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 Fateh Dabla, le sysTeme de gouvernement d’entprise nouvelment priva Tisses An Algerie. )Etude 

duquelquèas), Mémoir magister en science economiques, 2006-2007, p 40. 
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 the committe of the financial aspects of corporate grovernance. London December 1992,P14. 

  
4 Spivey Stephen, Corporate Governance & The Role of Government , InternationalJournal of Disclosure 

& Governance , Vol.1 , No. 4 , September 2004.p310. 
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makhfi amine et brouba athmed elhadj intervention intitulée : examen emprique des principaux systémes de 
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 OECD , principles of corporate published by orrgangent internarional center for national private enterprise 

with governance 2004, paris page 17. 
3
 OECD , principles of corporate published by orrgangent internarional center for national private enterprise 

with governance 2004, paris page .18
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، مح 1 ف بوجا ا ا، :اإسام ا وم انشأ مف انية راسة مع تطورھا ،ت ى مي سس ،سامي مصرف ع  ا

وط ، ا ، تا جزائ  .12-11، 1990ا
2
ا   ا ، ع يا وتطور أص شاش ز ع ا جامع مج ،واإسامية التجارية المصرفية العم عز ا :ا  ااقت

، ، ،ج ،2  ، 21  اإسام سعو   .53-52، 2008 ا



ا              :الفص الثاني ياس ية وطر  ا التشغي فاءت .المصارف اإسامية    

 

 
54 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           
ة البنو اإسامية بالسو المالي،  مش ف 1 ا ، عا و ااقت ع ، قس ا ا ماجست م  ش سا م  ، 

، بس ،  و ، جامع مح خ و وت   .3:  ، 2008ت ن
2 ، تصا اإسامي سع ط ا المصرفي في اا ، ور الج اجست ا ا ا ن ش م ض متط ، م م

،:ت جزائ ، جامع ا ط ت  .       140: ، 2001/2002 ا
ق  ،بوجا  مح3 جع س  .48 ،م
، مح فا 4 فاع ، وسف و :ت ،اإسامية المصارف ا حا و ف ا، ب شو ح م ، ا وق ح  ، 2004 ا

20 . 
فاع مح فا  5 ، ا جع سابق ا  .22،م
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، ع حس عا 1 ر ،"اإسامية البنو"ضوا ، مع ،منشور غير ماجستير م ع ش  ع اأم جامع ا

ا و ا ، ع ط اإسام   76 . ، 1996 ، قس
و 2 وا حس مح حا وحس ا ا النظرية اأسس :اإسامية المصارف ،س ية والتطبي س ا ،العم  ش ا

ع تو ،،وا ا   38 . ،2007 ع
ع ع 3 ، ا وافع العال في اإسامي المصرفي اانتشار"قوص ف اتحا مج ،"واآفا ال ا ب ا ع  ، (ا) ،ا

ع ت ، 298 ا   40 . ، 2005س
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ف ع  عا1 ، ا ارنة راسة :اإسامية المصارف معاما في والخسار الربح ع ف ا :اإس ،م ،  ا جامع  ا

2007 ،  .398 
و2 ، حس  مح وا اع وائ ا :،اإسامي المصرفي العم أساسيا ا ، ط ا ،ع ش   90 .، 2001 وا
ج ، اإس ، البنو اإسامية  جا ا مح ، 3 جامع ا ا ا  ، 2008 ، :44. 
ف ع ، 4 ، اإس ، البنو اإسامية عا ع ا ج جامع ا ا ا  ، 2006  ، :397 . 
و  عوف5 ، مح او ف تصا في بحو ا سس ،اإسامي اا اف م ث ، ا ، اإسام   .277،  2000 اإس
، أح  محس6 ا ،اإسامية المصارف ا ع، ش ت تو ، ،3  وا  .17 ، 1999 م
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1  .، ش ، جع ا طاه ع والمأموقا مح ا ا عموميا حو المصارف اإسامية بي الوا ح ض  فعا ت اخ م ، م

، جزائ ، ا ف ج ، ا ا عاشو ، جامع  ست هانا ا واقع و ، ا ا اإسام و حو اإقت ت ا  . 10ا
غفا ع 2 ف ا ي المصرفية، السياسا :المصارف ار ،ح وائ تح  اإسامية البنو التنظيمية، الجوانب المالية، ال

جامع ا :اإس . ،والتجارية ج ا ، ا  . 69، 2002 ش
  

 ، . 55-54 فادي  حم الرفا ي ، رجع س  ر 3
  

شير،  رجع سا  ال ر، . د ر، جعي ال .10قاد ي  حم الطا 4
  

ا 5 ا ا س طف عث ف اتحا مج ،"اإسامي المصرفي العم خصوصية" ،م ا ب ا ع ،،ا ا ع    ،299 ا
توب    52 . .2005 أ

 ، ق  جع س . 51، م ا  ا   عث طف س ا م  6
  

ي التسوي" ،شاو وسف 7 انية راسة :وااستراتيجيا لأنظمة البن بن مي ر(BNA)الجزائر  الوطني ل  الشعبي  وال

ر ("(CPA الجزائر و  ،منشور غير ماجستير م ع ، ا ا ف، جامع ااقت . 1999،33-1998سط
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ز 1 ، ا ع ح ا ابة" ح ف اتحا مج ،"اإسامية المصارف في الشرعية الر ا ب ا ع ع ،( ا) ا  ، 310 ا

ت   34 . ،2006 ،س
و  2 وا حس مح ،ا ق  جع س   . 99-95، م
شير،  رجع سا  ال ر،.د 3 ر، جعي ال  .09قاد ي  حم الطا
شير،  رجع سا  ال ر،.د  ر، جعي ال .09قاد ي  حم الطا 4
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، اب 1 ظو اء ا ،1  ، 03  ،العر لسا م ا ح ت ، ا ب ع ، ا و  .306  1988 ب
طا سع 2 ائ المصرفية المنتجا ،ا ية المنتجا ب ي ا مج ،الت ، ااقت ، اإسام سعو ع ا ت  ، 294 :ا س

1997 ،56. 
ا 3 ، ج ا طا المصرفي التموي استراتيجية ع ة الجزائر، في الفاحي ل ، غ ماجست سا سامية، نظر وج شو  م

ف، جامع ، ؛ سط جزائ   .90 ا
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و 1 ، وائ ا ،اإسامي المصرفي العم أساسيا ،صوا حس مح ، ش ا  .146، 2001ع
2، ق  جع س ، م  .35 مح بوجا
ح 3 ، صا ح ج صا ي التنمو المن تصا في الب فج ا ،اإسامي اا ع، ش ا تو اه وا  .2006،403،ا
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، حس 1 و ه أ ااإسا في المالية المعاما ف سا ، اع ا ش ط ع وا تو اه وا ج ا ت  .262، 2003،وا
 

 

      

 

 

 

 

ة في الربح  صيغ التموي بالمشار
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ظو اب 1 اء ا ،1  ، 02  ،العر لسا ،م ا ح ت ، ا ب ع ، ا و  (بح:)ما 1103 :، 1988 ب
ب ع 2 ط ا ع ا ، ا ا و ح ا و المالية المعاما ع ات ه في المعاصر تطبي ف ا ،اإسامي الف ، ا جامع  ا

، ، اإس   9  ، 2007 . م
قاو عائش 3 ش ، ا ا ه بي التجربة :اإسامية المصارف ا انو الف ز ،والتطبي وال اف ا ث ، ا ب ع ا ا اء، ا  ا

، غ  440. ، 2000 ا
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ف 1 ، مح أش ، في ااستثمار واب ، ا اإسا سا ، ا  . 199 ، 2009 م

2
، اب   ظو جع م ، م ق   (أج):  ما24 ،1 : س
وها ع 3 اه ا ، أبو ب ا ر اإجار ع س ر م مص ع ،اإسامية التموي مصا ب، حو اإسام ا ت  ا وا

  ، 22 ، 2000 . ، 3  ،ج ،ت اإسام
قي   ق ، رجع سا  ال ر،   26-27. 4
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ظو ب 1 جع ، م ، با ، 24 ، 3 ، بق  م س ، ما ا . 2081 س
جع محس أح ا ، 2  143 . ، سابق ا م
3  ، ق  جع س ،م ق  .23-22شوق بو
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، اب 1 ظو جع م ، م ق  ع) :ما 481 : ،3  س  .(ص
طف 2 قا، أح م ز ع المعاصر اإسامية ااستثمارا في أھميته وم ااستصنا ع ا ب حو اإسام ،ا ت  وا

تابع  20  1999 ج ، ت اإسام  ا
 

، ،  رجع س  ر قي   ق   23-24 . 3
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1
ستا ع   وع ، 10  ،اإسامية المصرفية واأساليب المعاما في بحو ،أبوغ ا ، ا مج ف ، ا ح ، 2009ا

99-103. 

 

و امش المع .صيغ التموي بال  

 الس

ية . منت
ي  بالتم

ية. عا  

 ااستصناع اإجار

 العا

 الموا

 العا

 الموا

 المرابحة

ية  العا

 أمر بالشراء
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و 1 شو ع ما المصرفية في البنو اإسامية، ع ، غ -راسة حالة-تسوي الخ اجست ا ا م  ش م م

، جزائ ،ا ،بات حا  ق،جامع ا ، ت تسو تجا و ا ع ، قس ا شو   .57-2009،56-2008م
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  ، ق  جع س ، م ق .36-35شوق بو 1
  

 ، ق  جع س ،م ق .36 شوق بو 2
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، اب 1 ظو ، سا م ع جع ، 12  ا ، م ق   .115-114   س
ح ع ثاب 2 ما وجو فاء س، ا وجستية الخ يا وطر أساسية مفاھي :ال ، ال يي ا والت ، ا جامع  ا

،، اإس  .145  ، 2006 م
اه ن 3 ، ب و ي مح ية المتغيرا تح تصا ، اإنتاجية :اا فاءا ، ا وال ا ، ا . 55 ، 2008 اأ
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ح ع 1 ا وب ش ا ، بو يي جا اء فاء ت ت المصرفي، النظا أ وط ا ظوم حو ا  ظ ف ا ا

انون تحوا ا ، ا ا ، بشا وااقت جزائ   .1  ، 2006 أف 25-24ا
2
 Philippe Lorino, Méthodes et pratiques de la performance, Edition d’organisation, Paris, 1998, 

p: 18-20 
، سع مح 3 فاء أح فاية ال ، مج ،والفعالية وال تجا اب ،5  ا ، ن تجا ، ا اه توب ا ، /أ  .2 ، 1979نوف

  ، ق  جع س ، م ق .47-46شوق بو 4
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وع مح 1 ج ، ا ش فاء يا ق ية ال تصا انية نظرية راسة -المصرفية المؤسسا في اا بنو ومي  ،-الجزائرية ل

وح ا أط تو شو غ و و و ف م ع ، ا ا ، جامع ااقت جزائ  .2007،13-2006 ا
، ق  جع س ، م ق .48 شوق بو 2
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1
ا ع   ح ، ب ا ت عي و اإنتاجية تحسي نحو ع ر ت منتجا التنافسية ال ية الصناعا حالة:الصناعية ل  التحوي

ا ،بالجزائر تو وح  و ف و أط ع ، ا ا ، جامع ااقت جزائ . 11: ، 2004 ا
2
 Abdelaziz Rouabah, Compétitivité des banques luxembourgeoises Monnaie Unique et 

Prospectives Stratégiques, Thèse de doctorat en sciences de gestion, Université Nancy II, France, 

2002, p : 57-60. 
سا ع 3 يا ،قحف أبو ا تصا ولي وااستثمار اأعما ا ت ،ال ع م ، اإشعا ومط ف ، ا  .22 ،2001 م
ح ع ثاب 4 جع س، ا ، م ق   .148-147 س
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ع1 غ  مج ، ا ب ع ت ،1  ،4  ،الوسيط المعج ا و م ش ، ا و ، ا  10 ،2004 م
،  اب2 ظو ، سا م ع جع ا ، م   .48 ،1  سابق ا
ح ع3 ا وب ش ا ، بو يي جا اء فاء ت ت ،المصرفي النظا أ وط ا ظوم حو ا تحوا  ظ ف ا ا ا

انون ، ا ا ، بشا وااقت جزائ   1 ، 2006 أف 25-24 ا
ف 4 و و ط وي ،وآخ اء ت ا المصارف أ وا باستخ ي أ انية راسة المالي التح مصرف مي  مج ،السور الصناعي ل

، و تش جامع ع ا ا ، ااقت انون ج وا ع ، 27 ا  2005،163، 4ا

فاء فاء ال فاء ال  ال

ثبا 
 اإنتاجية

 تزاي
 اإنتاجية

ص  تنا
 اإنتاجية

لفعاليةا  الفعالية الفعالية 

 مع أسر فاءا تزاي

 فعاليةم ا
 

بربنسب الفعالية تزاي   أ

فاء  م تزاي ال
يا متساوية  نسب 

فاء والفعالية واإنتاجية: (5-2)الش ر ة بي ال .العا  
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،  أح 1 و حا معج ب ية المصط تصا تا ا ،اا تا ا /ا ا ، ا ان  .107 ، 1984 ا
، طا 2 وما ونظ البنو ار ط تب، ا ،المصرفية المع ، ا ، اإس  .40 ، 2000 م
،  رجع سا  ال ر،  قي   ق  53-54. 3
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،  رجع سا  ال ر،   قي   ق  54. 1
  

 ، جع سابق ا ،م ق .57-55شوق بو 2
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1 ، جع سابق ا ، م ق  .63-62شوق بو
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وع مح 1 ج ، ا ش يي ق اء ت احث، مج ،المصرفية المؤسسا أ ، جامع ،3  ا ق ، و جزائ  .91-90: ، 2005 ا
ح ع 2 ش فائز ا وي ،ا اء ت مصارف المالي اأ ، غ ماجست سا ،اإسامية ل شو ز، ع ا جامع م عز  ا

، ، ج سعو  .1994،64ا
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عا ع طا1 ، ا ا يي ح اء ت ي التجارية، البنو أ ا ،والمخاطر العائ تح ، ا جامع ، ا ، اإس  2003 م

،81-82. 
 ، .82-81طا ق   العال حماد،  رجع س  ر 2

  
3 ،  .82طا ق   العال حماد،  رجع س  ر
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 ، جع سابق ا ق ،م .66شوق بو 1
  

  ، جع سابق ا ق م .69شوق بو 2
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1  ، جع سابق ا ق م  .70شوق بو
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1
نوك اإسامي  الحمي   ال تا المغر ي،   نك 66، ح  قماإدار اإسترتجي في ال الت  ب،ال ح  ،المع اإسا ي لل

 ، د  ،السع ،ج  .148-2004،145اإسا ي للتنمي
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  ، .103 طا ق   العال حماد ،  رجع س  ر 1
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1، ق  جع س ق ،م   .74-73 شوق بو

 ، ق  جع س ق ،م .74شوق بو  
2
  

3 ، ق  جع س ق ،م  .75شوق بو
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، رجع ن س  قي   ق  . 1
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http://www.albaraka-bank.com/
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و  س ت ا ، ا جزائ .4،  2006 ب ا ا 
  


و ف  ث ه ا ت :  تت فاح و ا ، ب ا ح ت ا ، ب ا جزائ ج ا ا ، ا ا جزائ شع ا ، ا ا جزائ وط ا ا ا

ث ف ت تت اص و ا ضاف  ا وم  و ع ، و ه ب فاح تعاو ا وط  و ا وط و ا ا ا توف و ااحت و ا ، ص ف ت : ا سوس
، ب  جزائ س ا ، ب ت جزائ ج ا ، ب ا جزائ س ا س ، نات جزائ ، ب ا ا جزائ ت ب ا ، س جزائ ا ا ، ب أ ب با ا ج

ف ب ا ع سس ا ، ب ا جزائ ب ا ع ، ا ا جزائ تجا و ما ا و و ا ت ا  جزائ- اإس نسا ب (ABC )ا ، ف جزائ و ا ا  ،
جزائ  .ا

جزائ: أنظ ف                   http://www.bank-of-algeria.dz:موقع ب ا
  


سا ف   سام آخ و هو ب ا خ   ت ح ا توب 18م جزائ2008 أ سو ا ع ف ا   با
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ر ية: المص اخ . وثائ الفرو ال
  

ا  ت ائ ا
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ير العا ابة الشرعية الم ة الر  ھي

ير العا المساع الثاني ير العا المساع الثالث الم ير العا المساع اأو الم  الم

بة مرا يرية ل فة  م مساع الم يرية العامة ل الم
ولية  بالتمويا والشؤو ال
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17,50%
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50%

المنصب

  ر            

نائب  ئيس  صلح أ

لف  ال اسا  
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:  العامةالخاتمة

طاعا  ع ا ابا مس ج ع م ااضط ون اأخ  ا عا ف ا ها ا ت ش ا ا ائح ا ف أ ا

و  عا  و ا ع  ا تأث ج س ع ج ا  م   ث ب ص ا مح ا م ا وخاص ا ااقت

ا  و و حج تعاما ا ب ا ب ا ف ح اأس و بس طا ا ا ا ث أخ م اء، ح استث

ع وأصحا  و ستث وا ث ب ا عز عام ا ا  ا ا م و مع بع ا ه ا ا اب اقت وت

عا و ا و اأموا ف ا ح و ا . ا

ا  ا  حو أن  ساع  جانب موضو ا وح ف ا ط ع ا واض و م أه ا فاء ا  موضو 

ا  عاما ا تعام وا ا مع ث ا فاء ا و ا ساه  ف  حو  ئ ا ا ق ج  تط

ف خاص  ف اإسام ب ا ف عام وا ا ب سسا ا اخ ا حو  ا ا ش وع ت ط 

ف عام واإسام  تشغ ب ف ا ا فاء ا ا  حو ق  ا ا ت جاء ب ئ ا ا و ا ف  ع

تا تائج ا ا  ا ث توص ا خاص ح :    م

ظ -1 اس ا  .نتائج ا

  و نظا ا سسا حو ظ ائح استجاب ا افا ف ا واانح ا اإ  ا وا

فت ا م  ع وا تح ا ا ، اأم ا ت نسا نج ح تعا  باإضاف ، وف ا اء ب ا  أع

س ا مج ا اإ ا واإ ع ساه ا  . وا

 عب ف جا م ا سسا حو موح تع و أو نظا عت أن ا ، ا  م ت أس

ا قاب خا  ش و ، شفاف ف ا ا وأما ق  وب ح تح ا ع م اف ج خ اأط ب ا  وتج

اعا زاعا ا اف ب وا خ اأط ا وف ا ا أخاق ا ا وآ و واحت ح ق ا  وتط

؛ ا و س  ا

 ا اختاف ظ ا ا حو ااقت فس  ا ا ش ت ا ها م وا ا  نظ أب و ا

ح ا ا ا ا ت ش ح  ت جاء  ق ت ب  ا اء تح فعا اأ  ؛ سس وا

 ق تط س ا ئ ا ا حو ا ش وع ا اف م  مج عاق ا اأط ، ا  بتط

ث  ات و ح و س ف ومس ا ا م ا اإ قاب و بات اطا وا م ااحت ا فسا ض ا  وسوء ا

ع ا و تشج ا   اإ شفاف م ؛ فع  ا و فاء ا   

تط -2 اس ا  .نتائج ا

  ف ق و ا با بت ت ع تو أ فاء تشغ ج م خا ق و  عت ب ا 

ف ا ت فاء ا با و فاء اأ  .بتح ف 
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  ئ ا ، م ف قاب ا ج با  ا  م  ت جاء ب ئ ا ا عت ع ا ب ا 

ع  ش و ا حو حسب ما جاء ب ن ئ ا ا ا م ت و ا وا تعاو ااقت ظ ا م

 .   اإسام

 ا عاق وجو ت ئ  قو ا ا حو م ف اإسام ف ا ا تشغ و ا فاء ا ا و ا  ما ه

حو تأث ع  ف اإسام ا ا  .ع ا

 ا عاق وجو ت ئ   بقو ا ا حو م جزائ ا تشغ و ف ب ا ا فاء ا  و ا

ا ئ تأث ع  ه ا جزائفاء ع  ه ا تشغب ا ا  . ا

تط وبع تائج أه  ا ت ا توص ت ا اس خا م ا ا ان ا جزائ  ا  ا ا

، بس ، ، بات ، س اب وع ف  م وا ع ث ف ف ت ف وا ق م مع ا تح ض ف  ا

ت ا انط ا اس م  :ا

نا : اأولى الفرضية تس قاب ه حو أ وج ف أو ا ع ح ما  ع با اش  ع ب ا ا ج  أف

ش ث ا اف وتت ع اأط ا ا ساه:ف بتط س  ا ا ،مج ف ، اإ ت ا ا  وأصحا ، اإ

ح ا ز : الثانية الفرضية  ا ت حو ت ئ ع ا ا ف اإسام ف ا ا ت ا ث وا  : ف تت

حو  ئ ا ا ا م ت وأخ ا وا تعاو ااقت ظ ا ئ م ا ، م ف قاب ا ج با  ئ  ا م

ع اإسام ش ئ ا ا  .حسب ما جاء ب م

ا عاق توج : الثالثة الفرضية ت ئ ا ا حو ب م تشغ  ا فاء ا ث وا ا ا ح ا ه ت  اا

جاب ا و ا ئ  ع ه ا حو أ م فع م  و ا ا تشغ ف ا فاء ا ا  ا ف وه ا  م ا

ا خا تط ف است  .ا

ا خا م :الرابعة الفرضية ان است نا ا وع ف  أ وج ث ف ف ت جزائ وا  ا ا

عت ع ، بس  ، بات ، س اب ئ  م وا ع ا حو م ت س ا فع م  ف ساه ا ا

تشغ  . فاءت ا

ا أه م توص ت ا ا  ا ا ف اج حث ه تا ا  :ا

 و ا جب قاب ا ف اإسام ع ا ا ا ا تزا م ،وه ق خا اا  قواع بتط

ا حو ش  .ا

  ف ا ف عام وا ف ب ا فاء ا فع م  حو  ئ ا ا ق م جب ااستفا م تط

ف خاص  .اإسام ب

  ا ث ف و ا بح ا ا  س ع  ا  ج وه اخ وأخ خا قاب   م توف 

ا تعام مع  .ا
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ا ما قت احا   :   أما ع ااقت

 ف ا فاء ا فع م  حو ف ا ا ا  .و آ

 ا سس ااقت ا  اء ا حو ف تحس اأ ا ا ئ وآ ا  .و م

 ق أث حو تط و بح ع ا  .ا

 ف و ق وظ ق ت اخ ا و حو تفع ف ا . ا
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راطية الشعبية يم ورية الجزائرية ال  الجم

مي ي العالي ولبحث الع ار التع  و

ر  جامعة محم خيضر بس

و التجارية و التسيير والع ية وع تصا و اا  ية الع

ية تصا و اا  س الع

 

 

 ...تح أما بع

جزء  اس  ا ه ا ع ب ب طا ا  و ا ا ش ا ستا و ااقت ع  .ف ا

وا  :   ت بع

مصارف اإسامية " ية ل فاء التشغي مة في الرفع م ال ئ الحو  "ور مبا

ة حالة راسة"  "بن البر

ا ث ا ه جوانب أح ااست حث، ف ا ا ف ا اء اس  و ا ب ا حو  آ تزا  م ع ا

ئ ا ا فاءت حو ب فع م  و ه ا ف ا ، و سسا ث، ا وما س  ن ح ع  أو ا

احظا ا ا ام حث بغ واست ع ا  .ا

 ص مة ي ظا :"المؤسسا بحو ا توج خا م ت ا ا ظ أع ا ا ت اق  أع ع وم

ا مستو ق ب ا ح اف وفاء ، أه عا وا و ب س زاه ا شفاف وا  ".وا

 ية فاء التشغي ص بال ا:"ي عاق بأن وا م ب ا م ا ست تائج ا ، وا ح  تعظ خا م ا

جا ف أو ا م ا ت ست خا م ا جا م مع حج  وصو ا  ".ا

 اليف فاء الت ص  وع :ي ف ا إنتا مج ا ت س  ف ا با ا تغ ف ت فاء ا س ه ا ت

جا ا  .م م

 فاء اأربا ص  وع :ي با ا إنتا مج أ س  با ا با تغ ف أ فاء ا س ه ا ت

جا ا  .م م

يمي رابح: الطالب  .                                          ح

مية                                                                      سنة ثانية ماستر مالية و اا  . الشر

ية ب اإجابة من  الرجاء:ماحظة ا ى مص ة، ع ل اأس  منا ول المناسبة، الخانة في (X)بوضع و

ر جزي ير الش  .والت
 

را                                                                                                                                 وش

 

 ستبيا بحث



 

روسة: المحور اأو عينة الم  .البيانا الشخصية ل
ر         أنثى:الجنس- 1             

ة- 2 ثر م      30-39     40-49  29-20    :العمرية الف   50    أ

مي المستو- 3 ن       ليسانس     ثانو: الع يا             م راسا ع ا    أخر        ش

مي التخصص- 4 تصا :الع             أخر         تسيير     محاسبة    ا

ية الخبر سنوا ع- 5  :المصرفي العم في العم

ثر سنة        15  سنة        10-15    سنة        5-10 سنوا خمس م أ    فأ

.......................................... : .المنصب- 6

مة: المحور الثاني ئ الحو ي والتزا البن بمبا  .م ت
ابة المصرفية: أوا ر مة حسب لجنة با ل ئ الحو  .مبا

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

ابي خاصة  01 ور الر راية ب ى  ار ع س اإ مج
ية       .في ما يتع بالمخاطر البن

يا  02 ار الع يا باإ ار ال س اإ يضم مج
اف اإستراتجية       .بوضع وتنفي اأھ

يع المسؤوليا  03 ي وتو ار بتح س اإ و مج ي
اف البن ا بما يخ أھ       .والم

سياسة التي  04 ا ل ابة وف يا بالر ار الع و اإ ت
ا       .سطرت

بي الحسابا  05 ا مر ار باست س اإ ر مج ي
ية  اخ ابة ال       .وبوظائف الر

ف  06 وائ المالية تمث المو يت التح م أ ال
بن       .المالي ل

وائمه المالية في الو المناسب  07 يفصح البن ب
ي       .وال

ي  08 يا بال ار الع ار واإ س اإ ي  م مج
بن ياتي ل       .العم

 

تصا والتنمية:ثانيا ا حسب منظمة التعاو اا مة الشر ئ حو  ( ODEC)مبا

ا -1 مة الشر  .وجو أسا إطار فعا لحو

 

 

 



 

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

01 
ي وظيفي ووصف تنظيمي ھي توفر  وتح

 تطوير في يساھ صاحيااو مسؤوليا
مة  الحو

     

 جوانب افة يضبط فعا تنظيمي طار يتوفر 02
مة اء حو ا  أ الشر

     

03 
و ا ت ي ابية ال ا البنو في الر  بواجب

و ني بأس ة م  لتنفي موضوعية وطري
با مة  متط الحو

     

04 
 مع المسؤوليا تح واضحة تشريعا توفر
ي ضما ور مصالح تح البن  في الجم

     

ية -2 و الم و المساھمي والوظائف الرئيسية أصحا ح  .ح
 

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

و  01 مساھمي طر مضمونة لتسجي ح ل
ية  .الم

     

وما الخاصة بالبن في  02 ى المع الحصو ع
 . الو المناسب وبصفة منتظمة

     

س  03 مساھمي الح في انتخا أعضاء مج ل
ار  .  اإ

     

لى  04 ة  مساھمي في توجيه أس تاحة الفرصة ل
ار س اإ  .مج

     

يتم المساھمو م التصوي بصفة شخصية  05
 .أو باإنابة

     

مساھمي -3 ة متساوية ل  .معام

ر 
 العبار

مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار
 تماما

غير  محاي مواف
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

و  01 ة نفس ح مساھمي م نفس الف ل
 .التصوي

     

      .يت التصوي بواسطة اأمناء أو المفوضي 02
ريي  03 ار أو الم س اإ ب م أعضاء مج يط

يي اإفصا ع وجو آية مصالح  التنفي
 .خاصة ب  تمس بالبن

     

ية  04 لغاء جميع العوائ التي تعر عم يت 
و  .التصوي عبر الح

     

 

 

 

 



 

 .ور أصحا المصالح -4

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

ا بوجو آليا  01 مة الشر طار حو يسمح 
ة أصحا المصالح ي)لمشار  .(العام

     

ي احترا  02 ى تأ ا ع مة الشر طار حو يعم 
انو ا ال و أصحا المصالح التي ينش  . ح

     

ى فرصة الحصو  03 يحص أصحا المصالح ع
ا مة الشر ية حو ة في عم مشار وما ل  .مع

     

04 
س  الح أصحا المصالح ااتصا بمج

انونية  ار لإعرا ع الممارسا غير ال اإ
ية  . أو غير اأخا

     

 .اإفصا والشفافية -5

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

01 
ا اإفصا  وما و ا ومراجعة المع ع يت 

و يتف ومعايير الجو المحاسبية  ا بأس عن
 . والمالية

     

ا  02 ية المراجعة السنوية باستخ يا بعم ال
 .مراجع مست

     

03 
وما  يع المع ى تو ا المسؤولة ع ف الج تت

ا في  ي وما ع مي المع ى حصو مستخ ع
فة المناسبة  .   الو المائ وبالت

     

04 
يا  ى العم ية اإفصا ع تشم عم

،أعضاء :التالية اف البن النتائج المالية،أھ
، ار س اإ  .الخ...مج

     

ار -6 س اإ  .مسؤولية مج

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

01 
س يشرف ى المج ي ع ي تش  التنظيمي ال

رار  و
     

02 
يي  ريي التنفي ار مع الم س اإ يعم مج

ي  ا تح وما و ام المع ى توافر  ع
 . مصالح البن والمساھمي

     

03 
واني  ار التواف مع ال س اإ يضم مج

السارية ويأخ في ااعتبار اھتماما أصحا 
 .المصالح

     

04 

ار بمجموعة م الوظائف  س اإ ع مج يضط
، : اأساسية ستراتجية البن مراجعة وتوجيه 

اف  ، وضع أھ نا السنوية،خطط النشا الموا
اء  . اأ

     

 



 

مة حسب ما جاء به  نصو الشريعة اإسامية:ثالثا ئ الحو  .مبا

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

01 
ته اليومية مع  الة في معام أ الع يتبنى البن مب
ى المساھمي  يع اأربا ع ا في تو عمائه و

 .و أصحا المصالح المعنية

     

يع  02 ي مسؤولية  فر في البن وتو يت تح
ى  واح من بالتساو ا ع  . الم

     

03 
ارية لأطراف  انونية و جراءا  تأخ 

انونية بالبن  المسؤولة ع اأعما غير ال
أ المسألة  . التزاما بمب

     

04 
تز مسؤلوا البن وعماله بالص واأمانة  ي

مة م  وما الم ة وشمو المع ل  و
ية والشفافية ا  . اأطرف المختصة بالمص

     

ى صحة  05 ر ع ابة شرعية تس ة ر بن ھي ل
يا المصرفية م الناحية الشرعية  .العم

     

ى وضع صيغ  06 ابة الشرعية ع ة الر تعم ھي
ا الشر ة أح و مطاب  .ونما ع

     

 

ا:المحور الثالث مة في الرفع من ئ الحو ا مبا س ية وم  فاء التشغي  . ال

ر 
مواف  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار العبار

غير  محاي مواف تماما
 مواف

غير 
مواف 
 تماما

01 
مة  ئ الحو عب تطبي مبا حسب ما جاء  ي

بة المصرفية ر ما في به لجنة با ل ورا م  
ية فاء البن التشغي  .الرفع م 

     

02 
مة  ئ الحو عب تطبي مبا حسب ما جاء  ي

تصا والتنمية ورا به منظمة التعاو اا  
ية فاء البن التشغي ما في الرفع م   .م

     

03 
مة  ئ الحو عب تطبي مبا حسب ما جاء  ي

ما في به نصو الشريعة اإسامية ورا م  
ية فاء البن التشغي  .الرفع م 

     

ية 04 فاء البن التشغي مة م        .يزي تطبي الحو

ية جي نتيجة تطبي  05 فاء تشغي يتميز البن ب
مة ئ الحو  .مبا

     

ل لصحة  06 ية جي و فاء تشغي يتميز البن ب
يا المصرفية م الناحية الشرعية  .العم

     

فاء  07 مة في الرفع م  ئ الحو تساھ مبا
ا ياس ل بتحسي مؤشرا   .اأربا و

     

فاء  08 مة في الرفع م  ئ الحو تساھ مبا
ا ياس ل بتحسي مؤشرا  اليف و  .الت

     

 


