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ر و عرفان  ش
 

ه صدقة جارية و أن ه أن يجع عمل، و نسأ ى توفيقه إتمام هذا ا ى ع ر ه تعا ش حمد و ا  إن ا

أمة.  يجعل فيه ما هو صاح 

شتقأ مشرفة " دم بجزيل ا ى اأستاذة ا تقدير إ تإيمان مودعر و اامتنان و ا تي تفض  " ا

بحث ى هذا ا  .باإشراف ع

رامتوجه أ ما ل أساتذتي  ا ى  ر إ ش  خاصة" د. شنشونة" بجزيل ا

ر و ما أتقدم ب ش ص ا تقدير ل أتمخا قة بدراسة  "قادري أمين"ا متع ف اإجراءات ا ذي ساهم في تسهيل مخت ا
ة في  حا رة.ا وابل بس  مؤسسة صناعة ا

ل من "عفاف" و "رتيبة" في مساعدتي من ناحية  ام ر  تبةا أنسى ش م  ا

ل من ساعدنا و وقف مع ر  ش مة تشجيعية. يما نخص با و ب  من قريب أو بعيد و 

سام" و "عمار" ام ل من "عون اه عبد ا ر   ا انسي ش
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 اإهداء:

حياة  تي أهدتها ا ى ا ي في صمت, إ ت من أج ى وهن وب تني وهنا ع تي حم ى ا إ
حرمان , فأهدتني  تعب وا عز ا رفيع وا شرف ا تي خصها اه با ى ا حنان , إ دفء وا ا

ي  حنون حفض وب أمي ا ق ناس في ا وجود وأعز ا ى شيء في ا يك يا أغ منيع, إ ا
 . اه

م  ي أول ق ى من اشترى  ان عرق جبينه منير دربي , إ شدائد و ابد ا ذي  ى ا إ
عزيز  أبي ا ي  صعاب, إ ى خوض ا ل ثقة إ  . حفضك اهودفعني ب

ى من منحوني  ى من أحيا بنبضهم وبجسور محبتهم إ باسم، إ ى ربيع حياتي وفجري ا إ
ة جمي عزيزتين. ثقتهم ا  أختي ا

ى درب رفيق وا  دراسي يا ل من: نهاد ،مريم ، سارة.م.  ا ى   محمد ،وا 

قب " شريف مواقي " قب " عميري " و  ل من يحمل  ى   و إ

ى رهم من ل إ بي ذ يهم ونساهم ق مي ,إ مي بدرة أهدي جميعا ق  . جهدي وثمرة ع
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خص :  م  ا

 

ى      دراسة إ مبادئ  إبرازتهدف هذ ا ك من خال تطبيق ا مة و ذ حو عبه ا ذي ت دور ا ا
مؤسسة و ضمان حيث تعتبر هذ اأخيرة  ى حماية ا تي تهدف إ حديثة ا وسائل ا من أهم ا

حقوق  ى حمايتها  ية باإضافة إ ما قوائم ا نزاهة في ا شفافية و ا استقرارها ،و تحقيق ا
فساد اإداري حيث يعتبر هذا  قة با متع مخاطر ا ى تخفيض ا ما تعمل ع مساهمين ،  ا

مي حديثة سريعة اانت ات. اأخير ظاهرة عا شر يان ااقتصادي   شار، يهدد ا

رة أن مستوى      وابل بس تي قمنا بإجرائها في مؤسسة صناعة ا صت دراستنا ا قد خ و 
ات مقبول شر مة ا دراسة  تطبيق مبادئ حو ك حسب اتجاهات أراء عينة ا ، و أن  و ذ

فساد اإد ت مستوى وجود ا ما توص محايد ، مجال ا ى أن هناك  دراسةاري بما جاء في ا إ
فساد اإداري  ات و ا شر مة ا حيث احظنا أن ، عاقة ارتباط قوية جدا بين مبادئ حو

فساد جة ا ه دور فعال في معا س اإدارة  يات مج في مؤسسة محل  اإداري مبدأ مسؤو
ك  ذ دراسة و  مؤسسة و  فييساهم ا ىتحسين تسيير ا حفاظ ع   . وتطويرها استقرارها  ا

 

 

 

مات  فساد اإداريا ات، ا شر مة ا مفتاحية : مبادئ حو وابل  ا ،مؤسسة صناعة ا
رة   بس
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 -1-Iمقدمة   : ا

مؤسساتية  اأزمات أصبحتقد        يميةا مية  واإق عا تي تواجه منظمات أ إحدىوا تحديات ا هم ا

ات(اإعمال شر يانات )ا ثير من ا ت تهدد ا صغير ، وهددت وازا بيرة منها وا جميع  وأضحىة. ااقتصادية ا ا

هذ  تي  اأزماتيبحث عن مخرج  ت أخذتا ية ا ما حياة، خاصة اأزمات ا افة ميادين ا ي شهدها تعصف ب

ك ما شهد ، و  أسياعدد من دول شرق  ذ عشرين . و قرن ا تسعينيات من ا اتينية ، وروسيا في عقد ا ا ا أمري

ية واأزمات  ما ي مؤخرا من تداعيات اانهيارات ا مية  عدد من ااقتصاد اأمري عا ات ا شر عثرها وتأقطاب ا

ثير وانتشار فساد بها مما أدى با ثقة ا ى فقدان ا مساهمين إ ية ، دفعتهم وبخاصة  بدهمتو  من ا خسائر ما

مؤسسات اا نوا بوضوح أنهمستثماريةا ى أن يع فساد وسوء اإدارة  ،إ تحمل نتائج ا ى استعداد  ل  ،يسوا ع  ،

رقاب ى ضعف ا متابعة و و  هذا راجع إ ات( منظمات اأعمالافتقار ا شر مهارة و  خبرة ) ا ىا  باإضافة إ

شفافية جيدة إدارتها، مما و  نقص ا قواعد ا حسابات ا تاعب في ا ة ا اتخاذ قرارات غير رشيدة و ساهم في سهو

مساهمين و غو  متابعة من قبل ا بات ياب ا بة  بإيجاد متط مطا ى ا ك أدى إ ل ذ ح ، و  مصا  أصحاب ا

مرغوب بهمعايير و  يات غير ا و س تعامل مع ا حد و ضبط ا ات( في منظمات اأعمال او مواثيق  شر  )ا

ى محاربة و  فساد اإداريو ا  افحة ا ى محابها م جهود إرساء قواعد و ، باإضافة إ ة تضافر ا ية و و مواثيق س

ة متعام افة اأطراف ا ح  شفافية و حماية مصا تحقيق ا  .ضمانا 

غرض        ك  ح و ذ مصا مساهمين و أصحاب ا نداء ا رد فعل و استجابة  ات  شر مة ا ذا جاءت حو

ى  جميع  و تحافظ ع ة  مشتر ح ا مصا انة منظمات اأعمارقابي تحمي ا ات(.استمرارية و م شر   ل )ا

مة او      بير من اهتمام و قد حاز موضوع حو ى قدر  ات ع طات عناشر س رقابية  ةاإشرافيية ا و ا

يةو  دو منظمات ا برى، و  ،ا مية ا عا ات ا شر ما ازداد تعثر بعض ا ثر  ثر فأ مفهوم يتوسع أ ي بدأ هذا ا تا با

ة و  فعا ات إحدى اأدوات ا شر مة ا ائز اأساسية حيث أصبحت حو ر ات من ا شر ك و داخل ا من خال ذ
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هيئات و تطبيق مبادئها  ثير من ا ى دراسة، حيث حرصت ا منظمات ع يلو  ا مفهوم ومن أهم  تح هذا ا

مؤسسات و  تنمية .  ا تعاون ااقتصادي و ا ك منظمة ا ذ دوي ،و  بنك ا ي ، ا دو نقد ا هيئات صندوق ا  ا

 -2-Iية ا فرعية  إش تساؤات ا دراسة و ا  : ا

ات        شر مة ا حو متزايد  اهتمام ا فعال في نجاح منظمات في اآونة اأخيرة و  نظرا  دورها ا

ات(اأعمال شر مساهم )ا نسبة  يل منه  با تق فساد اإداري و ا جة ا حديثة و معا ح ا مصا ين و أصحاب ا

ة و يسر  ك بأقل وقت ، و بسهو جهاز اإداري بهاذ ى مبادئ ، وتحسين ا يز ع تر دراسة با حيث ستقوم هذ ا

هام في م ات و دورها ا شر مة ا فساد اإداريحو جة ا  . عا

ن  طرح       يه يم يةو ع ا ية :  اإش تا رئيسية ا  ا

رة ؟ مبادئدور ما هو  وابل بس فساد اإداري في مؤسسة صناعة ا جة ا ات في معا شر مة ا  حو

يةدرج ضمن هذ و ين ا رئيسية  اإش ية : ا تا فرعية ا تساؤات ا  ا

  مة مبادئ  ما هو مستوى تطبيق رة ؟حو وابل بس ات في مؤسسة صناعة ا شر  ا

  رة ؟ وابل بس فساد اإداري في مؤسسة صناعة ا  ما هو مستوى ا

 عاقة بين فساد اإداري  مبادئ  ما هي ا ات و ا شر مة ا  ؟ حو

 -3-I: دراسة  فرضيات ا

ية : تا رئيسية ا فرضية ا فرعية نضع ا تساؤات ا إجابة عن هذ ا  و 

ة  فساد اإداري مبادئ  إحصائيةا يوجد دور معنوي  ذو دا جة ا ات في معا شر مة ا بمؤسسة صناعة حو

رة وابل بس  . ا



صــ   أو    إطـا    عـا   د  ســة                                                                           

 

 ~ ج ~

 

ية : تا فرعية ا فرضيات ا فرضية ا  و يندرج تحت هذ ا

ى : فرعية اأو فرضية ا  ا

  ة فساد اإداري و  حماية مبدأ إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو دا جة ا مساهمين في معا حقوق ا

رة .  وابل بس ي بمؤسسة صناعة ا ما  ا

ثانية : فرعية ا فرضية ا  ا

  ة فساد مبدأ ا إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو دا جة ا معا ة  معام مساهمين في ا مساواة بين ا

رة .  وابل بس ي بمؤسسة صناعة ا ما  اإداري و ا

فرضية  ثة :ا ثا فرعية ا  ا

  ة فساد اإداري و مبدأ  إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو دا جة ا ح في معا مصا دور أصحاب ا

رة . وابل بس ي بمؤسسة صناعة ا ما  ا

رابعة : فرعية ا فرضية ا  ا

  ة ما مبدأ إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو دا فساد اإداري و ا جة ا شفافية في معا ي إفصاح و ا ا

رة .  وابل بس  بمؤسسة صناعة ا

خامسة : فرعية ا فرضية ا  ا

  ة فساد اإداري و مبدأ  إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو دا جة ا س اإدارة في معا يات مج مسؤو

رة . وابل بس ي  بمؤسسة صناعة ا ما  ا
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-4-I : دراسة  أهداف ا

ى : دراسة إ  تهدف هذ ا

  ى مفهوم تعرف ع مةا ك من خال إبراز مبادئها. حو ات و ذ شر  ا

  . ي ما فساد اإداري و ا فساد و ا ى مفهوم ا تعرف ع  ا

  . دراسة مؤسسة محل ا ات في ا شر مة ا ى مستوى تطبيق مبادئ حو تعرف ع  ا

 . دراسة فساد اإداري في مؤسسة محل ا ى مستوى ا تعرف ع  ا

  ى تعرف ع عاقة بين مبادئ ا مة ا اتحو شر دراسة. و  ا مؤسسة محل ا فساد اإداري با  ا

 -5-I : دراسة  أهمية ا

دراسة من خال أهمية متغيراتها و ى تظهر أهمية ا تي نتطرف فيها إ ى اعتبار  ا ات ع شر مة ا ح  حو مصط

بي ى أهمية و عناية  تنمية ااقتصادية ، حيث حازت ع منظمات أنها حجر أساس  ااقتصادية رة من طرف ا

عمل بو  ك من أجل ا ذي يعتبر من  مبادئهاذ فساد اإداري وا ك ا ذ ات ،و  شر ى تدعيم استقرار ا حرص ع و ا

يوم، و  م ا عا بير من ااهتمام في ا تي أخذ حيز  نادرة وا مواضيع ا ات من  مبادئ تعتبرأحد ا شر مة ا حو

جة ظاهرة  يها في معا تي يعول ع يب ا فساد اإداري.  أحدث اأسا  ا

 -6-I: رئيسية مفاهيم ا  تعريفات ا

  : ات شر مة ا ذي عن طريقه يتم إدارة حو ية و ا ما ية و غير ا ما رقابة ا امل  مت نظام ا ك ا هي ذ

د  ها أن يتأ ن من خا تي يم طرق ا ى أنها مجموعة من ا يها ، باإضافة إ رقابة ع ة و ا شر ا

مستثمرون من تحقيق رب ة استثماراتهم ا يمان ،حية معقو مديرين  )س س اإدارة و ا دور أعضاء مجا

تنفيذيين ،ص:  .  (55ا
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 : ات شر مة ا تي ا بد من توافرها في مبادئ حو عامة ا هي عبارة عن مجموعة من ااشتراطات ا

تنمية  تعاون ااقتصادي و ا ثقة ، و قد أصدرت منظمة ا ى تعزيز ا ها إ تي تؤدي في مجم ة و ا شر ا

ممارسات و هي              عديد من ا تحسين ا رئيسي  مرجع ا تي تعتبر ا ستة مبادئ رئيسية و ا

شر   (:44،ص:1155ات ااستثمارية ،)اتحد ا

 . ات شر مة ا حو  ضمان وجود أساس  إطار فعال 

  .مساهمين  حماية حقوق ا

 .مساهمين متساوية  ة ا معام  ا

  .شفافية  اإفصاح و ا

  . ح مصا  حقوق أصحاب ا

  . س اإدارة يات مج  مسؤو

  : فساد فساد ا خاص ،فا سب ا عامة  وظيفة ا يحدث عادة عندما يقوم موظف هو إساءة استعمال ا

ما يتم  مناقصة عامة،  تسهيل عقد أو إجراء طرح  ب أو ابتزاز رشوة  ب بقبول أو ط بقبول أو ط

استفادة من سياسات أو  ات أو أعمال خاصة بتقديم رشاوى  شر اء أو وسطاء  عندما يقوم و

ى منافسين ، و تحقيق أرباح خارج إطار ا ب ع تغ فساد إجراءات عامة  ن  ما يم مرعية ،  قوانين ا

ك بتعيين اأقارب أو سرقة  رشوة و ذ ى ا جوء إ عامة دون ا وظيفة ا أن يحدث عن طريق استعمال ا

ة مباشرة .  دو    (.338،ص:1115مارس  9-8)سعيدي ، أموال ا

  : ي ما فساد اإداري و ا حصول ا ه و صاحيته  موقع عم عام  موظف ا سب هو استغال ا ى  ع

ي ، غير مشروع أو منافع شخصية يتعذر تحقيقها بطرق  شرعية ماي  7-6.)قريشي و بن تر

 ( 55،ص: 1151
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 -7-I : دراسة  منهجية ا

 : مستخدم منهج ا  ا

وصفي و  منهج ا موضوع استخدم ا منهجدراسة هذا ا تاريخي  ا ظاهرة محل ا ذي يرتبط با دراسة قصد وصفها ا ا

تعميمهاو تفسيرها  نتائج  م فيها واستخاص ا تي تتح عوامل ا ى أسبابها وا تاريخي فقد  وصول إ منهج ا أما ا

مستقل ،  متغير ا زمني  سل ا تس سرد ا ثاني حيث تم  نوقد تم توظيف هذااستخدم  فصل ا منهج من خال ا ا

فساد ات وا شر مة ا موضوع حو ى وصف وتفسير  تطرق إ تطبيقي فقد اإداري و  ا فصل ا ي. أما في ا ما ا

ي ي تح قة بنشاط  و اإحصائي  استخدم منهج ا متع بيانات ا معطيات وا مؤسسةجمع ا دارسة. ا   محل ا

  دراسة عينةو مجتمع  : ا

سبب اختيار هذا ا مجتمعتتمثل  رة ويعود ا وابل بس دراسة في مؤسسة صناعة ا ى ا ونها تنتمي إ مؤسسة  

قطاع ية و أجنبية أي ااقتصادي وتعتبر مؤسسة اقتصادية  ا قد تو  ادر استذات تعامات مح م تصدير، و 

ف ية سواء إدارية أو عمال عاديين .  اختيار عينة عشوائية من مخت عما طبقات ا  ا

 دراسة   : فترة ا

دراسة تطبيقية  قد تمت ا دراسي  خال ا موسم ا ثاني  فصل ا  .   2014/2013ا

 بيانات  : وسائل جمع ا

ون هناك  مرغوب فيها ا بد أن ت ى نتائج ا توصل إ دراسة وا ى متغيرات هذ ا تعرف ع بحث و ا من أجل ا

يها  وسائل وتتمثلوسائل قد تم ااعتماد ع ه عاقة  في هذ ا دراسة ل ما هو  غة  بموضوع ا انت با سواء 

غة اأجنبية  عربية أو ا تب من ا ة في  بحوث جامعيةو ا متمث تورة  ا د ماجستير و أطروحات ا رسائل ا
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ماسترو  رات ا ك ا مذ ذ ميةو  تقيات ع ية  م وطنية أو دو ندوات سواء ا ى  ، مجات ، مؤتمرات ،ا باإضافة إ

دارسةااستبانة  تطبيقي  جانب ا  .في ا

  : دراسة  نموذج ا

ب ب دراسة و أهدافها تط ية ا ا ات في في ضوء إش شر مة ا بيان دور مبادئ حو ي مقترح  ناء نموذج شمو

متغيرات هما :  ى نوعين من ا موضح أدنا اشتمل ع ل ا ش فساد اإداري ، و ا جة ا  معا

 ، مساهمين ات و أبعادها ) حماية حقوق ا شر مة ا مستقل : مبادئ حو متغير ا مساواة بين  ا ا

س اإدارة،(  يات مج شفافية ، مسؤو ح ، اإفصاح و ا مصا ة، دور أصحاب ا معام مساهمين في ا  ا

  مال رشوة ، اختاس ا فساد اإداري و أبعاد )  ا تابع : ا متغير ا وظيفيةا نفوذ ا عام ، استغال ا  (ا

ل رقم ) ش دراسة (1-1ا  : نموذج ا

ات  شر مة ا مستقل(مبادئ حو متغير ا  )ا

حماية حقوق 
مساهمين  ا

مساهمين في  مساواة بين ا ا
ة معام  ا

دور أصحاب 
ح مصا  ا

اإفصاح      
شفافية  وا

س  يات مج مسؤو
 اإدارة

 

 

تابع(  متغير ا فساد اإداري )ا  ا

رشوة عام ا مال ا وظيفي  اختاس ا نفوذ ا  استغال ا

بة  طا مصدر : من إعداد ا  ا
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 وب اإحصائي مستخدم : اأس  ا

وب اإحصائي     ث  تم استخدام اأس ثا فصل ا نا أينفي ا نادراسة تطبيقية تناو قد استعم  SPSS برنامج،و 

ى نتائج دقيقة  في أقل وقت .  وصول إ ذي ساعدنا في ا  ا

 : دراسة  محددات ا

ر :  تي واجهتنا نذ محددات ا دراسة من بين ا  في أي دراسة ابد من وجود محددات تعيق ا

  رة وابل بس تطبيقية في مؤسسة صناعة ا دراسة ا  .ا بعد عدة محاوات مع اإدارةإصعوبة إجراء ا

 مؤسسات ااقتصادية جامعة و ا تنسيق بين ا  . عدم ا

 . وقت  ضيق ا

-8-Iسابقة دراسات ا  : ا

 : ى دراسة اأو ة ـ دراسة  إبراهيم ا شر ى تنافسية ا مؤسسية ع مة ا حو قدري عثمان ، أثر ممارسة ا

عامة  مساهمة ا ات ا شر ة ا وم اإدارية ، تخصص  اأردنيةحا ع ية ااقتصاد و ا ة ماجستير ، ، رسا

يرموك ، اأردن ،   .2009إدارة أعمال ، جامعة ا

ت ى ا دراسة إ ك تهدف هذ ا ذ ة و مؤشراتها ،  شر مؤسسية ، و معرفة ماهية تنافسية ا مة ا عرف بمبادئ حو

ى  عامة اأردنية و قدرتها ع مساهمة ا ات ا شر مؤسسية في ا مة ا حو عاقة بين ممارسة ا ى إيجاد ا تهدف إ

نتائج ا دراسة ، و من أهم ا منهج اإرتباطي في هذ ا ى ا قد اعتمد ع تنافسية ، و  ر: ا يها نذ توصل إ  تي تم ا

  مساهمة ات ا شر مؤسسية في ا مة ا حو ة إحصائية في ممارسة ا ا يوجد اختاف ذو دا

ة .  شر يه ا ذي تنتمي إ قطاع ا حجم ، ا عمر ، ا ا ة  شر عامة اأردنية باختاف خصائص ا  ا
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  مساهمة ات ا شر مؤسسية في ا مة ا حو ة إحصائية بين ممارسة ا ا توجد عاقة ذات دا

عامة اأردنية و تنافسيتها .    ا

 : ثانية دراسة ا تجسيد مبادئ  ا ات  شر مة ا تدقيق في مجال حو غاب فاتح ، تطور دور وظيفة ا

صناعية ،  مؤسسات ا بعض ا مستدامة دراسة  تنمية ا وم معايير ا ع ية ا ة ماجستير ،  رسا

تسيير ، تخصص إدارة اأعمال  وم ا تسيير ، قسم ع وم ا تجارية و ع  اإستراتيجيةااقتصادية و ا

مستدامة ،جامعة سطيف ،  . 2010/2011تنمية ا

جزائرية صناعية ا مؤسسات ا ات في ا شر مة ا مستدامة و حو تنمية ا ى بيان واقع ا دراسة إ ،  تهدف هذ ا

تي  ات خصوصا في ظل تحديات ا شر مة ا تحقق في مجال حو تدقيق و ا حديثة  ك تبين ااتجاهات ا ذ و

تاريخي في  وصفي و ا منهج ا ى ا قد تم ااعتماد ع مؤسسات ااقتصادية ، و  مستدامة في ا تنمية ا فرضتها ا

من ى ا تطبيقي فقد تم ااعتماد ع نظري أما في اإطار ا تي تم اإطار ا نتائج ا ي ، و من بين ا ي تح هج ا

ر :  يها نذ توصل إ  ا

    جوانب ااجتماعية و ى ا مؤسسات باإفصاح ع تي تجبر ا تشريعات ا قوانين و ا غياب ا

بيئية .   ا

  صناعية مؤسسات ا ى ا تي تضغط ع بيئة ا ة في مجال حماية ا عام ضغط ا غياب جماعات ا

تنمية  مستدامة . إفصاح عن جوانب ا  ا

  ن تي يم مية ا عا مبادرات ا مؤسسات بوجود مجموعة من ا دى مسيري ا افي  غياب اإدراك ا

يفية اإفصاح بها . مستدامة و حول  تنمية ا تقارير حول ا  ااقتداء بها في إعداد ا
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 : ثة ثا دراسة ا مة ـ  إبراهيمنسمان  ا حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا اسحق ، دور إدارات ا

تجارة ،قسم  ية ا ة ماجستير ،  سطين ، رسا ة في ف عام مصارف ا ى قطاع ا دراسة تطبيقية ع

تمويل ، جامعة غزة ،  محاسبة و ا  .2009ا

ازمة إقامة نظام مح قواعد ا ى اأسس و ا تعرف ع ى ا دراسة إ ية وفقا تهدف هذ ا داخ مراجعة ا م أعمال ا

وقوف  ك ا ذ مة ،  حو مهنية و عاقتها بتطبيقات ا معايير ا ذي تقوم به ا دور ا مة و بيان ا حو بات ا متط

قد تم ااعتماد  ات ، و  شر مة ا ية في تفعيل مبادئ حو داخ مراجعة ا ية في إدارات ا ى مدى تأثير ااستقا ع

وصفي ا منهج ا ى ا ر منها :ع ى نتائج نذ توصل إ قد تم ا ي ، و  ي  تح

  مصارف مة في ا حو ونات عناصر تطبيق ا ية تعتبر أهم أحد م داخ مراجعة ا إن ا

سطينية. ف  ا

  قيام بطمأنة مصارف من خال ا مة في  ا حو ائز ا مخاطر تعتبر من أهم ر غن إدارة ا

مخاطر ا عاقة بأن ا مساهمين و اأطراف ذات ا يها و ا سيطرة ع مرتبطة بااستثمارات يتم ا

ها  تصدي   مهني و منظم . متابعتها قبل حدوثها و أن اإدارة تقوم با

  رشيدة و مة ا حو ين حول مبادئ و قواعد ا عام اف من قبل بعض ا مام  عدم وجود معرفة و إ

سطين .  ة في ف عام مصارف ا   أسس تطبيقها في ا

 رابعة دراسة ا فساد بن ع:  ا حد من ا ة في ا مساء شفافية و ا سبيعي فارس ، دور ا وش بن بادي ا

وم اإدارية ،  ع يا ، قسم ا ع دراسات ا ية ا تورا ،  ومية ، أطروحة د ح قطاعات ا اإداري في ا

وم اأمنية، رياض ،  ع عربية   .2010جامعة نايف ا

ك تحري مستوى  ذ شفافية و  ومية بتطبيق ا ح قطاعات ا تزام ا ى مستوى ا تعرف ع ى ا دراسة إ تهدف هذ ا

ومية عن فسادها اإداري إن وجد ، و استنباط مستوى أنماط  ح قطاعات ا ة ا رقابية بمساء تزام اأجهزة ا ا
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ومية ، و معرفة أهم ا ح قطاعات ا شائعة في ا فساد اإداري ا شفافية و ا تي تحد من تطبيق ا معوقات ا

دراسة  ت هذ ا ما توص ي ، ي تح وصفي ا منهج ا ى ا قد تم ااعتماد ع ومية ، و ح قطاعات ا ة في ا مساء ا

ر منها :  ى نتائج نذ  إ

  رقابة و ين في هيئة ا عام شفافية من جهة نظر ا ومية بتطبيق ا ح قطاعات ا تزام ا إن مستوى ا

ا تحقيق  تزوير .ا افحة ا ة احصائية في إدارة م ل ذي دا  ن أقل بش

  قطاعات تزام ا مراقبة إن مستوى ا ين في ديوان ا عام شفافية من وجهة نظر ا ومية بتطبيق ا ح ا

افحة غسيل  ين في شعبة م عام ة إحصائية من وجهة نظر ا ل ذي دا ان أقل بش عامة  ا

افحة ا م عامة   مخدرات . اأموال في اإدارة ا

  ومية من وجهة ح قطاعات ا شائعة بوجود عام في ا فساد اإداري ا إن مستوى شيوع أنماط ا

ة احصائية من وجهة نظر  ل ذي دا بر بش ان أ عامة  مراقبة ا ين في ديوان ا عام نظر ا

تحقيق.   رقابة و ا ين في هيئة ا عام   ا

 دراسة ا خامسةا ي   :ا ما فساد ا حد من ا مة في ا حو يات ا دين ،دهيمي جابر ، دور آ بروش زين ا

وم  ع ية ا ي واإداري ،  ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا وطني حول : حو تقى ا م واإداري ، ا

رة ،  تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية وع  2012ماي  7-6ااقتصادية وا

بحث إ تنمية حيث يهدف هذا ا تعاون وا صادرة عن منظمة ا مبادئ ا ات وا شر مة ا ى إبراز مفهوم حو

فساد  جة ظاهرة ا مة في سبيل معا حو تي تمنحها ا فة ا مخت يات ا مزايا واآ ف ا جة مت ذا معا ااقتصادية و

ي واإداري ما يقد  و. ا ي تح وصفي ا منهج ا ى ا  .تم ااعتماد ع

بحث  قد توصل هذا ا رو نتائج نذ ة من ا ى جم   :في اأخير إ
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ي واإداري وضمان حقوق - ما فساد ا جة ظاهرة ا معا فعال  حل ا مخرج وا ات هو ا شر مة ا تطبيق حو

مستثمرين ة وخاصة ا شر ح داخل ا مصا  . أصحاب ا

مجتمعات في- مؤسسات وا ح اأفراد وا ات ودورها في حماية مصا شر مة ا عديد من  تأثير وأهمية حو ا

قانونية نواحي ااقتصادية وااجتماعية وا  . ا

حد من - ى ا ما تساعد ع ية أو اأجنبية ،  مح ى جذب ااستثمارات سواء ا جيدة ع ات ا شر مة ا تساعد حو

فساد افحة ا  . هروب رؤوس اأموال وم

  دراسة سادسةا ات في مع : ا شر مة ا ي فريد عبة ، مريم طبني ،دور مبادئ حو ما فساد ا جة ا ا

وم  ع ية ا ي واإداري ،  ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا وطني حول : حو تقى ا م واإداري ، ا

رة ، تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية وع  2012ماي  7-6ااقتصادية وا

ت ى مبادئ منظمة ا يز ع تر ات وا شر مة ا ى ااهتمام بمفهوم حو بحث إ تنمية يهدف هذا ا عاون ااقتصادي وا

ي واإداري ما فساد ا جة حاات ا ها دورا هاما في معا وصفي  . أن هذ اأخيرة  منهج ا ى ا قد اعتمد ع و

ي ي تح   . ا

ر ى نتائج نذ بحث إ   : توصل هذا ا

ل من تعرض هذ اأ- شفافية سيق ات وخاصة اإفصاح وا شر مة ا ات بتطبيق مبادئ حو شر تزام ا خيرة ا

ي واإداري ما فساد ا ناجمة عن حاات ا  . مخاطر ا

شرف- ة با مخ جرائم ا ي واإداري واعتبارها من ا ما فساد ا ب ا فرض عقوبات صارمة بحق مرت   وضع قوانين 

ي زيادة جذب- تا مستثمرين وبا فاءة ااقتصاد وتدعيم ثقة ا ى زيادة  ات يؤدي إ شر مة ا حو يم  س تطبيق ا  ا

مجتمع وتنميته رقي با يه ا ي وع مح  . ااستثمار اأجنبي وتدعيم ااستثمار ا
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 دراسة   : أهم ما يميز ا

دراسة يجمع بين متغيرين هما " فسادمبادئ إن موضوع ا ات " و "ا شر مة ا دراسات  اإداري حو " ، حيث أن ا

ك من خال متغيرين. وذ عاقة ما بين هذين ا م تتطرق  سابقة  جة هذا  مبادئإبراز دور  ا مة في معا حو ا

ذي أصبح يعم  فساد ا ية ا مح مية و ا عا مؤسسات ااقتصادية ا تنمية ا مما ينجر عنه أزمات وانهيارات في ا

 . ااقتصادية

 -9-I دراسة ل ا  :هي

جتها حول أربعة فصول وهي  تي بصدد معا دراسة ا  :تتمحور هذ ا

عام  فصل اأول اإطار ا فرعية دراسةا تساؤات ا ك ا ذ دراسة ،و ية ا ا مقدمة، إش ذي تم فيه إبراز ا ، وا

بيانات  دراسة ، و وسائل جمع ا دراسة ، فترة ا دراسة ، عينة ا دراسة وأهميتها ، منهجية ا فرضيات ، أهداف ا وا

دراسة ل ا دراسة ، وأخيرا هي سابقة ، أهم ما يميز ا دراسات ا ك ا ذ  ، 

دراسةاأما  نظري  ثاني فتضمن اإطار ا ى فصل ا   :ماه مبحثان، تم تقسيمه إ

مبحث اأول اتا شر مة ا ب ،اأول تناول  )مقاربة نظرية( : حو ى ستة مطا قد قسم إ اتنشأة و شر مة ا  حو

ها  مفسرة  نظريات ا ث تناول و ا ثا ب ا مط مة ، ا حو قد تناول مفهوم ا ثاني ف ب ا مط همية و أهداف أ،أما ا

ات  شر مة ا رابع تناول حو ب ا مط معنية بتطبيق حو، ا ات و محدداتها ماأطراف ا شر ب ة ا مط ،ا

خامس تناول  ات ا شر مة ا مةخصائص حو حو يات و مبادئ ا سادس واأخير تناول آ ب ا مط  .، أما ا

ثاني مبحث ا فساد:أما ا ي)مقاربة نظرية ( اإداري ا ما ى و ا ب اأول تناول سبعة ، وتم تقسيمه إ مط ب، ا مطا

فساد و أنواعه  ثاني تناول ا ب ا مط ي و تصنيفاته ،، ا ما فساد اإداري و ا ث تناول مفهوم ا ثا ب ا مط ا

ي  ما فساد ا فساد اإداري و ا عاقة بين ا رابع تناول ا ب ا مط ي ، ا ما فساد اإداري و ا ب  أسباب ا مطا ، ا
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ي خصائص و مظاهر ا تناول خامسا ما سادسفساد اإداري و ا ب ا مط فساد اإداري و  ،ا تناول أثار ا

ي  ما فساد اإداري و ا افحة ا سابع تناول سبل م ب ا مط ي ،ا ما   .ا

تطبيقيةأما  دراسة ا ذي تناول ا ث ا ثا فصل ا ى  ا ذي قسم إ راءة بطاقة ق،اأول تناول فيه  ثاث مباحث ، وا

دراسة  مؤسسة محل ا ثاني فتناول عن ا مبحث ا ث فقد تم فيه  ، أما ا ثا مبحث ا دراسة ، أما ا فيه منهجية ا

نتائج  يل ا  .عرض و تح

رابعأما  فصل ا بحث . ا ى أفاق ا توصيات باإضافة إ نتائج وا  واأخير فيتضمن ا
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 التمهيد : 
يها  ذي ترتب ع ية ، ا ما سوق وما يتبعها من تحرير أسواق ا م اآن من تحرير اقتصاديات ا عا إن ما يشهد ا

م ات ، و انفصال ا شر توسع في حجم ا تغيرات تزايد انفصال رؤوس اأموال و ا ية عن اإدارة ، هذ ا

ات و  شر جديدة عرضت ا تفاعات ااقتصادية ا ية ، نتج ا رأسما تذبذبات ا بير من ا قدر  شرسة و  منافسة ا

رشيد مما أدى  م ا ح ك في ظل غياب ا خاطئة و ذ ممارسات ا فساد نتيجة  عنها سوء اإدارة و انتشار ا

مة من  حو معامات ،وقد أصبحت ا تي تنظم ا وائح واأنظمة ا تشريعات و ا ى ضعف تطبيق ا طبع إ با

موضوعات ا ى جدو  ا تي تفرض نفسها ع دو مهمة ا منظمات ا مؤسسات وا ومات،ل أعمال ا ح خاصة و  ية وا

عامة و تمنع  ح ا مصا خاصة وا حقوق ا حدود بين ا ي حيث أنها تضع ا ما فساد اإداري و ا جة ا  إساءةفي معا

طة .    س  استخدام ا

موضوع سنتناو  مام و تقديم صورة واضحة عن ا فصل مبحثان هما :و من أجل اإ  ل في هذا ا

-1-II)ات )مقاربة نظرية شر مة ا  حو

-2-II  .)ي)مقاربة نظرية ما فساد اإداري وا  ا
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-1- II ات مة الشر  )مقاربة نظرية( حو

ى  مبحث إ ات سنتطرق في هذا ا شر مة ا تي تعتبر حو تي ظهرت في بداية  ا حديثة ا مفاهيم ا ،  1999من ا

خصو  مية و با عا ى ااقتصاديات ا عهد ع ح حديث ا نامية و هي مصط دول ا ى اقتصاديات ا ص ع

 مؤسساتها و وحداتها ااقتصادية .و 

ى : مبحث إ قد قسم هذا ا  و 

-1-1-II ات و النظريات المفسرة لها مة الشر  نشأة حو

-2-1-II  ات مة الشر  مفهوم حو

-3-1-II  ات مة الشر  أهداف و أهمية حو

-4-1-II ات و  اأطراف مة الشر  محدداتها .المعنية بتطبيق حو

-5-1-II . ات مة الشر ائز حو  خصائص و ر

-6-1-II    .ات مة الشر  مبادئ و آليات حو
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-1-1-II ات نشأة مة الشر  و النظريات المفسرة لها حو

ية إن  دو منظمات ا تسعينيات من قبل ا ل واسع مع بداية عقد ا ح شاع استخدامها بش رة و مصط ف مة  حو ا

قصور اإ دول نتيجة  تنمية في ا تحقيق ا ية .منهجية  ك بفعا تحقيق ذ ومية  ح  دارات ا

ات  مة الشر  الفرع اأول : نشأة حو

ات نجد أنه في عام  شر مة ا حو ية عن تم   1932إذا بحثنا في اأدبيات ااقتصادية  م تناول قضية فصل ا

ي تي تحاول فيها آ تسيير و ا ات سد فجوة بين مسا شر مة ا مؤسسة ات حو ممارسات و ير ا يها ، من جراء ا ما

ن أن تي يم بية ا س ل . و  ا مؤسسة بااقتصاد  كتضر با تطرق  1976عام  في ذ ة تم ا ا و ة ا ى مش إ

ون  ريحيث أش مؤسسة عندما ما ي ى حتمية حدوث صراع في ا ية و إ م تي هناك فصل بين ا تسيير ، و ا ا

مسيرين. ى ا مساهمون ع تي يفرضها ا رقابة ا يات ا ة من خال عم ا و يف ا ا ى بروز ت   تؤدي في اأخير إ

 (.12،ص:2002العزايرة،)

مفهوم مجا و قد ل ا أوسعا أخذ هذا ا س اإدارة، بل تشمل  مسيرين و مج عاقة بين ا بحيث ا تنحصر ا

ح  مصا تي نشأ تناوت 1985عام في ف،أصحاب ا معامات ا صفقات أو ا يف ا ا من خال ت نظرية ت

عاقات  مساهمين و ا ل من ا تعاقدية بين  مسيرينا موردين وا دائنين و اأجراء وا يات  تتطرق، و ا ى اآ إ

ل هذ  تي تسمح بتنظيم  تنظيمية ا يفا ا ت معامات من أجل تخفيض ا ى ا تامستويات أدنى و  إ ي زيادة با

مؤسسات ، و قد مة أدت مردودية ا عو ى ا ية إ ما بر  و تحرير اأسواق ا ب أ ج مفهوم  ثر بهذا ا ااهتمام أ

يمة ، خاصة بعد اانهيارات  مة س ل حو تي تتمتع بهيا مؤسسات ا ى ا ذين يسعون إ مستثمرين ا عدد من ا

تي  ية ا ما مية ا   ( .4، ص:2006نوفمبر  22-21) بن ثابت و بن جاب اه ، .رىبعرفتها مؤسسات عا
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تي  1987في عام و  تنظيمات اإدارية و ا حماية ا جنة  يل  قانونين بتش محاسبين ا ي  معهد اأمري قام ا

ات و ما يرتبط بها من  شر مة ا خاصة بتطبيق قواعد حو توصيات ا متضمن مجموعة من ا أصدرت تقريرها ا

ية  ما قوائم ا تاعب في إعداد ا غش و ا يمان، منح حدوث ا  ( .14:،ص2006.) س

ات في ديسمبر  شر مة ا حو ية  ما جنة اأبعاد ا ات حينما أصدرت  شر مة ا حو حقيقية  بداية ا انت ا قد  و 

ية  1992 ما ية بعنوان اأبعاد ا ما أوراق ا ندن  ية و سوق  ما تقارير ا س ا ل من قبل مج مش تقريرها و ا

ات بعد أخ شر مة ا ات ، و قد أخذت حو شر مة ا ية و إفاس ر بعد حدوث حو ما عديد من اأزمات ا ا

ية في نهاية  ات اأمري شر بر ا ية في أ ما فضائح ا ات و ا شر دوي يعتبر  2001ا مستوى ا ى ا ، و ع

تعاون ااقتصادي سنة  تنمية و ا صادر عن منظمة ا تقرير ا ات أول  1999ا شر مة ا بعنوان مبادئ حو

ك ا  .( 4، ص:2012ماي  2-6) ضيف اه ودراوسي، مفهوم . اعتراف دوي رسمي بذ

ات : شر مة ا تي ساهمت في نشأة و ظهور حو س ا مجا جان و ا ي أهم ا ماي  16-15)المومني، و فيما ي

 ( . 1،ص: 2012

ادبري :  -1  لجنة 

بريطانية بتقديم تسعة  1992في عام  صناعات ا ف ا ي مخت فة من مجموعة من ممث مؤ جنة ا قامت هذ ا

س اإدارة و بأعضاء  ق بمج تنفيذيين و غيعشرة توصية تتع س اإدارة ا ي مج ما تنفيذيين و اإباغ ا ر ا

رقابة.و   ا

 التنمية:منظمة التعاون ااقتصادي و  -2

مة قامت منظ 1999في عام  حو ي بإصدار مبادئ  دو بنك ا تعاون مع ا تنمية با تعاون ااقتصادي و ا مة ا

ات  شر مة ا حو ق بوجود إطار فعال  ت عدة محاور تتع ات حيث شم شر ح ا مصا ، باإدارة و أصحاب ا
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شر مة ا ح في حو مصا مساهمين ، و دور أصحاب ا متساوية  ة ا معام مساهمين و ا ات وحماية حقوق ا

بات اإفصاح . و  س اإدارة ، و متط يات مج  مسؤو

 لجنة بازل :  -3

ى تبني ممارسات  إرشاداتحيث قامت بإصدار  تشجيع ع ات و ا شر مة ا ق بنظام حو بنوك تتع خاصة 

ك  جنة بازل من خال ت يمة . و قد حددت  س نظام ا ى اعتبار  اإصداراتا عناصر اأساسية ع مجموعة من ا

ية ، و  راتيجيةإستأنها  عناصر في : إدارة مؤسسات ما ت ا  تمث

قيم. - معايير و ا ك ا متوافقة مع ت ك اأنظمة ا ذ مناسبة و  معايير ا ة و ا مشتر عامة ا قيم ا  وجود ا

ك  - ذ ة في تحقيق اأهداف ، و  شر ها قياس مدى نجاح ا ن من خا استراتيجيات متسقة و متوافقة يم

ن قياس  ل عادل .يم فردية بش مساهمات ا  ا

مناسب ابتداء من  - ل اإداري ا هي قرار مع وجود ا صناع ا صاحيات  يات و ا مسؤو تحديد واضح 

س اإدارة . مستوى اإداري اأصغر حتى مج  ا

مراجعين. - ك ا ذ يا و  ع س اإدارة و اإدارة ا تفاعل بين مج تعاون و ا مناسبة  يات ا  تأسيسي اآ

شفافية .  - عام و ا ة من اإفصاح ا ة و درجة مقبو شر  وجود نظام تدقيق مناسب داخل ا

مناسب وفق  - ل ا ش تصرف با ى ا ها ع حم يا  ع إدارة ا مناسبة  ية و اإدارية ا ما دوافع ا وجود ا

موظفين. مديرين و ا ك ا ذ ة ، و  شر يا  ع حة ا مص  ا

تعرض و خصوص - مخاطر ا ك ماحظة مراقبة خاصة  ذ ح و  مصا ون هناك تعارض  ا عندما ي

مقترضين و  عمل مع ا ة.عاقات ا شر قرارات داخل ا ك متخذي ا ذ يا و  ع مساهمين و اإدارة ا  بار ا

معهد ا معهدما أنشئ ا ي و ا مة برازي حو ي  تر ات سنة  ا شر ما  (4،ص:2002)جمعان ،  2002ا  ،

زي مر بنك ا يمات بشأن اأردن أصدر ا ات  إرشاداتي تع شر مة ا مصارف عام حو س إدارات ا أعضاء مجا
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يمات مفهوم و  2007 تع س اإدارة و اختيار اإدارة و قد تضمنت ا ات أعضاء مج شر مة ا معايير حو

رقا سياسات ودورها ا تخطيط و رسم ا وف ، ).بي ، و ا توبر  21-20مخ  ( .5،ص: 2002أ

ات  المفسرة نظرياتالالفرع الثاني :  مة الشر  حو

تا ة  شر ات من خال عدة نظريات فسرت ضرورة وجودها با شر مة ا تي فنشأت حو تصرفات ا نقائص وا ي ا

ر نظريات نذ مديرين ، ومن أهم ا م عمل ا   : انت تح

ية  أوا : نظرية حقوق الم

ل من ى  ية إ م يفية تسيير 1973 سنة Alchain and demetz ترجع نظرية حقوق ا فهم  م وهي تبحث 

ية تنظيمات انطاقا من مفهوم حقوق م ف ا مخت ي  داخ عمل ا  (14، ص: 2012/2013ناصر،) بن . وا

يةتعريف حقوق  -1  :الم

ه مشروعية اختيار استعمال منفعة اقتصادية معينة ، أن هذ ى أنه "حق اجتماعي  ية ع م حق  ايعرف حق ا ا

ى منافع أخرى مقابل حق مماثل ع تبادل ، في ا تصرف عن طريق ا فرد بذاته وقابل     " مضمون 

ية -2   : عناصر حقوق الم

ية عناصر تتمثل  م  :فيحقوق ا

ه هذا  ااستعمال: حق - أ ل ما عدا  شيء في  ية صاحبه أن يستعمل ا م شيء،يحول حق ا ل  ا وفي 

ن أن يستعمل   .فيهما يم

ه صاحبه  ااستغال: حق - ب ك عندما يستغ ون هذا ااستغال مباشر وذ أو غير مباشر  بنفسه،وقد ي

صاحبه  غير ويدفع  ه ا كعندما يستغ  .مقابل ذ
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تصرف:حق  - ت ية بجميع أنواع  ا م تصرف في ا ية ا م صاحب ا ن  بيعه مثاحيث يم تصرفات،  .ا

يةو فر  -3  :ض نظرية حقوق الم

ية  تا فرضيات ا ى ا  (6، ص:  2012/2013) رايس ، تقوم ع

منافع -  . تعظيم ا

سوق - ومة داخل ا  . توجهات اأفراد مع

عقانية -  . اأفراد يتصفون با

ية -4   : هدف نظرية حقوق الم

ية  ك انطاقا من مفهوم حقوق م تنظيمات ، وذ ف ا يفية تسيير مخت ى فهم  ية إ م تهدف نظرية حقوق ا

ية عاقات بين اأفراد واأشياء بل هي عاقات بين اأفراد وطريقة استعمال هذ  حيث م ا تعتبر حقوق ا

تحويل ية وا ية ا تتحقق إا بشرطين هما ااستقا م   . اأشياء فحقوق ا

فة الصفقات  ثانيا : نظرية ت

ثير من اأفراد بأهدا تنظيم يشمل ا ة  شر ى ا نظرية إ ة تنظر هذ ا شر ما ترى أن ا فة ،  عات مخت ف وتط

سعر واإنتاج ي تحديد ا تا موارد ، وبا سوق في تخصيص ا ان ا ت م واقع ح بيرة جدا وفي ا   . أصبحت 

تي تنظم  طريقة ا سعر واإنتاج ، أي أن ا نها أن تحدد ا ى أي مدى يم ذي يحدد إ ة فيما يبدو هو ا شر تنظيم ا

تي تحد ة هي ا شر يل في هذ بها ا تح ة هي وحدة ا معام تعامات ، حيث أن ا ى ا د درجة سيطرتها ع

يل من  تق ك  ن من تعاماتها بنفسها ، وذ بر قدر مم ة إنجاز أ شر حة ا واضح أن من مص نظرية ومن ا ا

ية  مستقب منتجات ا قة بسعر و جودة ا متع د ا تأ  .اأخطار وحاات عدم ا
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وك عقاني ومن اافتراضات اأساس تي تعرف بأنها س مدير( وا يل )ا و محدودة  عقانية ا نظرية افتراض ا ية 

ك  ذ مدراء انتهازيون بطبيعتهم  تي تعني أن ا ل محدود فقط. اافتراض اأخر وهو اانتهازية وا ن بش أساسا و

نشاط يجب أن يسيطر ع ي هذا ا تا حهم وبا مصا ة وفقا  شر ه يرتبون  تعامات ا ون  ن أن ي يه ، أنه يم

ة  شر ون من ااستثمار في ا مستقب مستثمرون ا ن أن يمتنع ا مم ة حيث من ا شر ى تمويل ا بية ع نتائج س

محدودة ،  عقانية ا ة تنظيم تعاماتها بحيث تأخذ بعين ااعتبار ا شر ى ا هذين اافتراضين يجب ع نتيجة  و

تعامات وقت حماية هذ ا  (.12، ص :   2002) إبراهيم ، .من مخاطر اانتهازية وبنفس ا

ا 1973سنة  "couse" وحسب يف تنظيم و ، ت ا معامات هي ت دارة اأعمال وهي تحدد طريقة تنظيم يف ا ا 

مرتفعة  يف ا ا ت ى أفاق ااستثمار وتؤدي ا ى تخطيط اأعمال وع ها تأثير قوي ع نشاط ااقتصادي و ا

ى فشل  يات إ ى عم ون هناك أسواق ع فاءة وقد ا ت يف ا تعمل اأسواق ب ا ت سوق وعندما ترتفع ا ا

معامات حسب يف  ا ا ي couse اإطاق ، وتتمثل ت  (:15، ص : 2012/2013)بن ناصر ، فيما ي

ما ازداد ا - فة تتضاءل  يف وهي ت ا ت ى ا خدمة ، وهي أو عة أو ا س بحث عن ا فة ا معرفة مرء خبرة و ت

سوق   أو  معرفةبأحوال ا خبرة وا ديه مثل هذ ا   . باستخدام من 

نها ا  - زراعية و منتجات ا فة تتضاءل في بعض اأسواق مثل بورصة ا تعاقد وهي ت تفاوض وا فة ا ت

خدمات بما قد يدف ع وا س مدة مخاطر تغيير أسعار ا قصيرة ا تعاقدات ا ك فقد تحمل ا ذ بعض تختفي تماما  ع ا

خطر تثبيت اأسعار وتوقي ا مدة  تعاقدات طويل ا   . تفضيل ا

تي تتزايد  - يف ا ا ت ى حدة وغيرها من ا تعاقد ع ى ا تي تفرض ع رسوم وا ضرائب وا عقود أو ا فة تنفيذ ا ت

مرء وتقل بتناقص عددها ها ا تي يدخ تعاقدات ا   .بتزايد عدد ا
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الة  ثالثا : نظرية الو

ة وما نتج  ا و ة ا رة مش ى ف ات إ شر مة ا ة نتيجة عنها  ترجع نشأة حو مشتر من صراعات بين اأطراف ا

مديرين  ية ا ين و مسؤو مستق مديرين ا ا متفرعة ،  موضوعات ا ية واإدارة وغيرها من ا م فصل بين ا عدم ا

تي يم فجوة ا ن أن تؤدي ا حواجز. حيث يم نفوذ وا ة من واستغال ا شر ي ا ن أن تحدث بين مديري و ما

ما  ل . صناعة  ة وبا شر ى اإضرار با بية إ س ممارسات ا ة  تمت اإشارةجراء ا مش منظور اإيجابي  ى ا إ

منشاة  ية واإدارة هو في إطار اعتبار أن ما يربط اأطراف داخل ا م فصل بين ا ة ، حيث اعتبر أن ا ا و ا

تعاقدات بي ن تتحقق إا من خال هو ا فردية  حة ا مص فريق أن ا عمل  يهم ا مون أن ع ذين يع ن أعضاءها ا

ات اأخرى شر فرق اأخرى ) ا خارجية من ا منافسة ا مواجهة ا عامة  حة ا مص ن  ما أشير. (ا ى أنه يم إ

ة اأسواق من صغار منشاة وتنشيط حر ة با سيو توفير ا ثير من اأموال  انية حل  تعبئة  ك إم ذ مساهمين و ا

ات  شر مة ا يات حو جيد آ تطبيق ا ة من خال ا ا و ة ا  (.11،ص:2012)خضر، مش

ة أنها: عقد يقوم بموجبتم وصف  1976سنة  و في ا و مساهم عاقة ا        ه شخص أو عدة أشخاص ) ا

ه  أو ي يقوم بد ل(  مو مال ( بتفويض شخص أخر ) ا مهمة تستوجب تفويضا بمهمة، وهذصاحب رأس ا  ا

طة. و  تعارض حيث يحاولس يل با و ل وا مو عاقة بين ا ى أخر تتميز هذ ا مما  ،ل منهما تعظيم منفعته ع

مسيرينيجعل من عاقتها مصدرا متن مساهمين وا  (.43، ص:2012/2013)براهمي،اقض بين ا

 الة   : فرضيات نظرية الو

ز نظر       ية: ترت تا فروض ا ى ا ة ع ا و اشة ، )ية ا  (1، ص:  2013/2013ع

ذاتية -1 ى تعظيم منافعهم ا رشد نسبيا وأن تصرفاتهم مؤسسة ع ة يتمتعون با ا و  . إن أطراف ا

منافع بينهما -2 تعارض في ا يل غير متوافقة تماما وأن هناك قدرا من ا و  . أن دوال أهداف اأصيل وا
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رغم من وجود  -3 طرفين في أنه با ة  اء واأصاء فإن هناك حاجة مشتر و تعارض في دوال أهداف ا

منشاة اأخرى منشاة قوية في مواجهة ا عاقة أو ا  . بقاء ا

ة -4 ا و ق موضوع ا يل في ما يتع و ل من اأصيل وا دى  ومات  مع ل ا   إن هناك عدم تماثل في هي

نه  -5 يل يم و زية  امر تصرفات دون ضرورة توافر قدر من ا قيام ببعض ا قرارات وا من اتخاذ بعض ا

أصيل رجوع   . ا

ذي يعظم منفعة طرف  -6 تعاوني ا وك ا س يل با و زم ا ة ت ا و رغبة في تعميم عقود  ديه ا إن اأصيل 

ح اأصيل ى نحو يضر بمصا يل ع و ة ويحول دون تصرف ا ا و  .ا

مة  الفرع الثالث : دوافع ظهور الحو

عناصر تعتبر م ا ياآتية من دوافع حو خصها فيما ي تي ن ات وا شر               :         ة ا

يماني،   (1ص: ، 2012/2013)س

ى اأداء - رقابة ع ية واإدارة وا م فصل بين ا  . ا

ة ووسائل تحقيقها - شر ذي يحدد من خال أهداف ا ل ا هي  . إيجاد ا

ثقة مع تحقيق  - ى رفع درجة ا مساعدة ع يا ما مزيد من ااستقرار ا  . ا

مساهمين - جميع ا ة  ة عاد ى معام حصول ع   . ضمان ا

ين - مح مستثمرين ا بير من ا تمويل من جانب عدد  ى ا حصول ع ة من ا شر ين ا  . تم

مقرضين  - دائنين وا ة ا انية مشار ة وااضطاعإم شر نسبة أداء ا خارجين با مراقبين ا  . بدون ا

فاءة ااقتصاديةتحس -  . ين ا
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يا - ع ة وتقويم أداء اإدارة ا مساء  . تعزيز ا

مة  حو  :( 22،ص:  2002) نسمان ،ما توجد هناك دوافع أخرى ساهمت في ظهور مفهوم ا

بنك  - س إدارة ا ل من مج ى  رقابة إ ية ا مصارف بحيث تتحول مسؤو مة أداء ا حا قوانين ا مراجعة وتعديل ا

بنك عمومية  جمعية ا ة في ا مساهمين ممث   . وا

يزيادة وعي - بنوك مسئو مة ا حة بحو مص  . اإدارة وأصحاب ا

يات أعضائه- س اإدارة ومسؤو تنفيذيين ومهام مج مديرين ا يات ا يط بين مهام ومسؤو خ   .عدم ا

ة - شر تنفيذية  س اإدارة واإدارة ا مج مائمة  حوافز ا بنك توفير ا ح ا تي تتفق ومصا متابعة اأهداف ا

مساهمين  . وا

بنك- مؤسسية  تنظيمية وا قانونية ، وا بيئة ا امل مع ا ت  . تحقيق ا

مساهمة في تحسين أدائه في - بنك وا حة في نجاح ا مص ين وغيرهم من اأطراف أصحاب ا عام مساهمة ا

طويل مدى ا  . ا

ظهور  دوافع  ي من يتضح أن من أهم ا ك يحقق مستوى عا ية عن اإدارة وذ م قيام بفصل ا مة هو ا حو ا

مساهمين  ى أموال ا حفاظ ع ك  بنك ، وذ يا  ع ة اإدارة ا بنك مع تعزيز مساء عمل داخل ا رقابة وتنظيم ا ا

بنك.  وأصول ا
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-2-1-II  ات مة الشر  مفهوم حو

تي شهدتها عدد من  ية ا ما ات خاصة بعد اانهيارات ااقتصادية و ا شر مة ا متزايد بمفهوم حو اهتمام ا نظرا 

ي ،  حا قرن ا ي في بداية ا ك ما شهد ااقتصاد اأمري ذ ماضي ، و  قرن ا تسعينيات من ا م في ا عا دول ا

ى دراسة هذا ا حرصتفقد  ية ع دو مؤسسات ا عديد من ا ه .ا ي  مفهوم و تح

ات لغويا  مة الشر  أوا : تعريف حو

ع غة ا مة مستحدثا في قاموس ا حو فظ ا فظ مستمد يعتبر  غة ، فهو  نحت في ا يه ا ق ع ربية ، و هو ما يط

مة من معاني . ل ما تعني هذ ا م ب ح سيطرة و ا ومة ، و هو ما يعني اانضباط و ا ح  من ا

فظ ا يه  فإن  جوانب منه و ع عديد من ا مة يتضمن ا  : (5،ص:2005سبتمبر 26-24أشرف ،)حو

توجيه و  - أ مة: و ما تقتضيه من ا ح  . اإرشادا

م : - ب ح وك . ا س م في ا تي تتح قيود ا ضوابط و ا ى اأمور بوضع ا سيطرة ع  وما يقتضيه من ا

ام : و ما يقتضيه  - ت ى مرجعيات أخاقية و ااحت رجوع إ ى خبرات تم امن ا يها من ثقافية و إ حصول ع

 . خال تجارب سابقة

طة  - ث ة خاصة عند انحراف س عدا با  م : ط تحا مساهمين .اإدارة  و ا ح ا  تاعبها بمصا

ات اصطاحا  مة الشر  ثانيا : تعريف حو

ح:"  مصط مختصرة  ترجمة ا مة هو ا حو ح ا ترجمة CORPORATE GOVERNANCEإن مصط " أما ا

رشيدة  طات اإدارة ا وب ممارسة س يها هي : أس متفق ع مية ا ع  . (4،ص:2002) حسن يوسف،  .ا
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ي :  يفتعار هناك عدة و  خصها في ماي مة قدمتها مؤسسات مختصة ن  حو

ى أنها : عرفت منظمة التعاون ااقتصادي و التنمية  مة ع حو بواسطته توجيه منظمات اأعمال  نظام يتما

س و  ة مثل مج شر ين في ا مشار يات بين ا مسؤو واجبات و ا ل و إطار توزيع ا يها ،حيث تحدد هي رقابة ع ا

قة بشؤون  متع قرارات ا ام اتخاذ ا قواعد و اأح ح ، و تضع ا مصا مديرين و غيرهم من أصحاب ا اإدارة و ا

ة   شر  . (22،ص:2003زر عفاف، )دهمش و أبوا

عبة تستخدم إدارة  ك بأنها مجموعة قواعد ا ذ س اإدارة باإشراف و عرفتها  داخل ، و قيام مج مؤسسة من ا ا

مؤسسة  ونون منعزين تماما عن إدارة ا ذين ربما ي مساهمين ا ية  ما حقوق ا ح و ا حماية مصا يها  ز .ع  )مر

 ( .5،ص:2001،المشروعات الدولية الخاصة 

ها وعرفتها مؤسسة التمويل الدولية  م في أعما تح ات و ا شر ه إدارة ا ذي يتم من خا نظام ا ى أنها ا ع

(ALAMGIR .M ,2007,P :7 ). 

يين ما  مستخدمة عرف معهد المدققين الداخ تي تتم من خال اإجراءات ا يات ا عم ات بأنها ا شر مة ا حو

ح من أجل  مصا ي أصحاب ا يد  إشرافتوفير من ممث تأ ات ، و ا شر مخاطر و مراقبة مخاطر ا ى إدارة ا ع

ة من خال شر ى قيمة ا محافظة ع ضوابط إنجاز اأهداف و ا فاية ا ى  مة فيها ع حو           أداء ا

(THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS,2002 ,P :2. ) 

ات شر مة ا حو ي :  ما توجد تعاريف أخرى   ماي

طرقتعرف:  وسائل وا ى تحقيق أهدافها و ا ة إ شر ه ا ذي تسعى من خا ل ا هي متبعة عن طريق  بأنها ا ا

عب ا ذي ي س اإدارة ا مهم  في تحقيق هذ اأهدامج   ف .                                    دور ا

CABY.J,2001,P :51) (HIROGOYE.G  ET          
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ذلك : برى بطريقة تحمي أموال و تعرف  ات ا شر د من حسن إدارة ا تأ مجتمع من ا ن ا ة تم بأنها تعد وسي

رقابة  ك هي تعميق دور ا ذ مقرضين ،  مستثمرين و ا  (.2، ص:2002يوسف ، ) و متابعة اأداء . ا

تي  معايير ا قواعد و ا قوانين و ا ة و هي مجموعة من ا شر عاقة بين إدارة ا ة اأسهم تحدد ا من ناحية و حم

ح وأصحاب مصا مرتبطة أطرافا و ا ة ا شر يمان،.أخرى  ناحية من با  (.15،16،ص:2006)س

تعظيم ربحية  ات  شر تي تهتدي بها إدارة ا حوافز ا قواعد  و ا مدى هي مجموعة من ا ى ا ة و قيمتها ع شر ا

مساهمين .  ح ا صا بعيد  ي و شحاته،ا  (.12،ص:2006) ع

ك وب هي ذ توج أس ى سواء من حيث ااستقال و ا مث رقابة .اإدارة ا ام ا  يه أو إح

 (.12،ص:2010)موسى،

يفية وضع  طةو أيضا هي  حرية في ظل س بير من ا ل يسمح بقدر  قانون  هي يفة)ا  (22،ص2002،ال خ

توازن بين اأهداف ااقتصادية  ى ا حفاظ ع تي تقوم با ى أنها اإجراءات ا و ااجتماعية ، و أهداف و تعرف ع

تقريب بين و  اأفراد هدف هو ا مجتمع فا اتا شر ح اأفراد و ا ل مصا مجتمع    .(11،ص:2012.)خضر،و ا

اتب  ات بأنها  GABREILLE O’DONOVINما يعرف ا شر مة ا  :حو

يات و اأشخاص ،  عم نظام و ا تي تشمل ا ية ا داخ سياسات ا مساهمين و أصحاب ا تي تخدم احتياجات ا و ا

حة  مص جيدة مع ن من خال  اآخرينا ة و توجيه و مراقبة أنشطة إدارة اأعمال ا مساء موضوعية و ا نزاهة ا ا

ى ثقافة صحية تشمل  تشريعات باإضافة إ خارجية و ا سوق ا تزام ا ى ا ات تعتمد ع شر يمة  س ، فاإدارة ا

يات . عم سياسات و ا افي، ) ضمانات    ( .202،ص:2013يوسف 
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ى أنها :  ات ع شر مة ا ن أن تعرف حو تعاريف يم ل هذ ا  ومن خال 

ما تشمل مقومات تقوية  تي تؤثر في اأداء ،  عاقات بين اأطراف اأساسية ا م ا نظام ، أي وجود نظم تح ا

بعيد و تحديد  مدى ا ى ا مؤسسة ع مسئولا ية .  ا مسؤو  و ا

-3-1-II  ات مة الشر  أهداف و أهمية حو

ات مة الشر  الفرع اأول : أهداف حو

عديد من اأهداف منها :  جيدة ا ات ا شر مة ا  (11،ص:2011)عاشوري و يحياوي ، تحقق حو

دول . - ات و ا شر تي تواجهها ا ي ا ما فساد اإداري و ا قة با متع مخاطر ا  تخفيض ا

ت - ة ا يها من دفع عج ات و ما يترتب ع شر دول رفع مستويات اأداء  تقدم ااقتصادي  نمية و ا

تي تنتمي و  يهاا ات .  إ شر ك ا  ت

ى اا - ي ع مح مال ا وطنية جذب ااستثمارات اأجنبية و تشجيع رأس ا مشروعات ا ستثمارات في ا

ية .و  دو ية و ا مح  ضمان تدفق اأموال ا

تي تصدرها  - ية ا ما قوائم ا نزاهة في ا وضوح و ا دقة و ا شفافية و ا ك ا ى ذ ات مما يترتب ع شر ا

قرارات . يها في اتخاذ ا مستثمرين بها و اعتمادهم ع  زيادة قدرة ا

بية و تعظيم عائدهم . - ية أو أغ انوا أق مساهمين بصفة عامة سواء   حماية ا

ات ااقتصادية  شر هدف من ممارسة ا مة هو : ما أن ا   (12، ص:2013ـ2012)بن عويدة ، حو

ة .تجسيد  - شر ل اأطراف اأخذة با منصفة  ة ا معام شفافية و ا ة و تحقيق ا عاد  ا

ثقة و اأمان . - ية بصفة أخص و اشعارهم با مساهمين و مساهمي اأق حقوق ا  توفير حماية 

ى اأداء . - رقابة ع ية و اإدارة و ا م فصل بين ا  ا
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تاع - حد  من ا ية و ا ما محاسبية و ا ل ا مشا ية .تجنب ا ما بيانات ا  بات في ا

ك اأهداف و متابعتها .  إيجاد - ة ووسائل تحقيق ت شر ه أهداف ا ذي تتحدد من خا ل ا هي  ا

ات :  شر مة ا ي يبين أهداف و نتائج حو تا ل ا ش  و ا

ل ) ش ات .(II-1-1ا شر مة ا  : أهداف و نتائج حو

 

 

 

 

 

 

مدخل إرساء ا بات بازل  تزام بمتط رزاق ، ا مصدر : حبار عبد ا ة ا مصرفي ـ دراسة حا قطاع ا مة في ا حو

ة اقتصاديات شمال  إفريقياشمال  عدد  إفريقياـ، مج سنة، جامعة ا7، ا ر ا جزائر ، بدون ذ ف ، ا ، ص: ش

79. 

ات مة الشر  الفرع الثاني : أهمية حو

يد نزاهة اإدارة فيها ،    ات ، وتأ شر حسن عمل ا ازمة  ضرورية وا يات ا عم ات من أهم ا شر مة ا تعد حو

تع تزامات و ا وفاء باا ك  ذ يم ، و ل قانوني و اقتصادي س ات أهدافها ،و بش شر ضمان تحقيق ا هدات و 

ياتهم ، وممارسة دورهم في  اضطاع بمسؤو ة اأسهم  حم عمومية ،  جمعيات ا خاصة ما يتصل بتفعيل دور ا

تائج ح ك ة  أهد ف و 
   ش كا 

هن ة   ش كا    ت س    ص     

 ت س  ع   ة صنع        

 ت س  مصد  ة   ش كا  

اف ة   ت س   جة    ض  و   ش
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رقابة و  مديري اإشرافا س اإدارة و ا ى أداء مج ات ، وع شر ى أداء ا شع تنفيذيين في هذ ا ات ، و ن ا بما ر

ح جميع اأ ى مصا حفاظ ع ى ا خضيري ،)طراف .يؤدي إ  (57،58،59، ص:2005ا

صحة    استقامة ، وا مة أساس جيد  حو ي :  اأخاقيةفا  ، و تظهر أهميتها في ما ي

قضاء  (1 سماح بوجود أو باستمرار بل ا ات و عدم ا شر ي في ا داخ فساد ا يه،محاربة ا سماح  ع وعدم ا

 .بعودته مرة أخرى

مديرين   (2 س اإدارة وا ات بدءا من مج ين في شر عام افة ا حيدة وااستقامة  نزاهة وا تحقيق وضمان ا

ى أدنى عامل فيها تنفيذيين إ  .ا

سامة و ا (3 أو انحراف متعمد، أو غير متعمدة ، و منع صحة وعدم وجود أي أخطاء عمدية ،تحقيق ا

ل شيء في  قصور ، بل جعل  خطأ أو ا حا إتمامهاستمرار هذا ا عام صا  . ا

ح أو أن   (4 مصا ل وجودها تهديدا  تي يش ك ا سماح باستمرارها ، خاصة ت محاربة اانحرافات و عدم ا

ى تد أعمال ، و تحتاج إ  . عاجل إصاحيخل باستمرارها يصعب تحقيق نتائج جيدة 

ذي يمنع حدوث هذ  (5 وقائي ا حمائي ا نظام ا ن ، بل استخدام ا ى أدنى قدر مم يل اأخطاء إ تق

حدوث يف و أعباء هذا ا ا ات ت شر ي يجنب ا تا   . اأخطاء ، و با

محاسبةتحقيق ااستفادة ا (6 ية من نظم ا فع ية ، خاصة  قصوى و ا داخ رقابة ا يات فيما يتصل و ا بعم

ي داخ ضبط ا ية ا ين في مجال  اإنفاق، و ربط  اإنفاق، و تحقيق فاع عام باإنجاز ، خاصة وأن ا

ة شر ثر معرفة و بنية فيما يحدث داخل ا ية أ داخ محاسبة ا   . ا

ى درجة مناسبة من   (7 خارجية ، خاصة و أنهم ع حسابات ا ية من مراجعي ا فاع ى قدر  تحقيق أع

ي مديرين ااستقا ات، أو من جانب ا شر س إدارة ا ة, و عدم خضوعهم أي ضغط من جانب مج

تنفيذيين ين فيها. ا عام  ا
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فة رأس   ى تخفيض ت تي تعمل ع ية ، و ا ما ومات ا مع مة في اإفصاح عن ا حو ما تتمثل أهمية ا

حد من هروب  ية  ، و تساعد في ا مح ى جذب ااستثمارات سواء اأجنبية أم ا ما أنها تساعد ع مال  ا

ف تي تعتبر من ا تمويل ا فساد  . وازدياد إتاحة ا افحة ا تي تنشأ من تطبيق وائرؤوس اأموال ، و م د ا

مة.  حو  ( .22،ص:2002السعدني ،)ا

ات شر مة ا ي أهمية حو تا ل ا ش  :و يوضح ا

ش اتII-1-2ل )ا شر مة ا  ( : أهمية حو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات ، مجموعة  شر مة ا خضيري محسن أحمد ، حو مصدر : ا عربية ، مصر ،ا نيل ا  .58،ص:2005ا

أه  ة ح ك ة 
   ش كا  

سا   د خ ي   م ا بة   

 ض ا   ن هة و     د 

 ت      سامة و   ص ة 

 ت     است امة ومنع  ا   ف 

اء و     ص     ت      أخ

 ت    فاع  ة     اسبة   د خ  ة 

ا ج ة   ت    فاع  ة      جعة   
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-4-1-II ات و محدداتها مة الشر  اأطراف المعنية بتطبيق حو

ات  مة الشر  الفرع اأول : اأطراف المعنية بتطبيق حو

بيرة  ى درجة  ات ، و تحدد إ شر مة ا قواعد حو يم  س تطبيق ا هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر و تؤثر في ا

قواعد ، و هذ اأطرام فشل في تطبيق هذ ا نجاح أو ا  (10-2،ص:2010ديسمبر 1ـ2) زرزار، ف هيدى ا

 المساهمون :   - أ

بعيد  مدى ا ى ا ة ع شر أسهم و تعظيم قيمة ا يتهم  ة عن طريق م شر مال  هم من يقومون بتقديم رأس ا

حق في اختيار  ون ا مناسبة استثماراتهم و يم ى اأرباح ا حصول ع مما يحدد مدى استمراريتها مقابل ا

مقابل عدم تحقيق حماية حقوقهم ، با مناسبين  س اإدارة ا مساهمين  أعضاء مج ص رغبة ا مجدية يق اأرباح ا

مساهمين من خال  ن تحقيق أهداف ا ها ، و يم ى مستقب ة مما يؤثر ع شر حسن اختيار في زيادة أنشطة ا

وبة .  مط سياسات ا قوانين و ا ة ضمن ا شر يا إدارة ا ع  أعضاء اإدارة ا

س اإدارة :-ب     مج

مساهمين و أيضا اأ ون ا حطراف اأخرى مثل أصحاب و هم من يمث مصا س اإدارة يقوم باختيار  ا ، و مج

مديرين  تنفيذيينا يفية  ا عامة و  سياسات ا ة ، و برسم ا شر يومية أعمال ا طة اإدارة ا هم س ل  ذين يو و ا

ى حقوق  محافظة ع مية ا عا مبادئ ا ى أدائهم و قد بينت ا رقابة ع ى ا مساهمين ، باإضافة إ مة بان ا حو

هم و هما :  واجبات عند قيامهم بعم عون بنوعين من ا س اإدارة يضط  أعضاء مج

س اإدارة يقظا  - ون مج ب أن ي ازمة : و يتط عناية ا حرص واجب ا جهد و ا و حذرا وأن يبذل ا

ة و  شر قرار، و أن يتوفر في ا ازمة في اتخاذ ا عناية ا يمة  إجراءاتا افية و س ، و أن و أنظمة 

موضوعية . يمات ا تع قوانين و اأنظمة و ا تزمة با ة م شر ون ا  ت
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معامات مع اأطراف  - مساهمين و ا متساوية  ة ا معام ك ا عمل : و يشمل ذ واجب اإخاص في ا

ك .  افآت و غير ذ م رواتب و ا ح ووضع سياسات مائمة  مصا  ذات ا

 اإدارة :   - ج

ةو هي  مسئو ما أن  ا س اإدارة ،  ى مج فعال إ خاصة باأداء ا تقارير ا ة و تقديم ا شر ية  فع عن اإدارة ا

ون  ةاإدارة ت ة و زيادة قيمتها باإضافة  مسئو شر شفافية عن تعظيم أرباح ا يتها تجا اإفصاح و ا ى مسؤو إ

وصل قة ا مساهمين ، و اإدارة هي ح تي تنشرها  ومات ا مع ة  في ا متعام س اإدارة و بقية اأطراف ا بين مج

س  مساهمين و مج ى اختيار أفراد اإدارة بعناية أنهم من يقوم بتنفيذ رغبات ا حرص ع ذا يجب ا ة ،  شر مع ا

 اإدارة . 

 أصحاب المصالح:   -د   

موظفين ، و قد  عمال ، ا موردين، ا دائنين و ا ة مثل ا شر ح داخل ا هم مصا و هم مجموعة من اأطراف 

فة في بعض  ح هذ اأطراف متعارضة و مخت ون مصا ل  اأحيانت ات بش شر مة ا ، و يتأثر مفهوم حو

عاقة في  ة ا عاقات بين هذ اأطراف و هذ اأطراف مهمة في معاد ذين يقومون بأداء بير با ة ، فهم ا شر ا

خدمات ، و بدونهم ا تستطيع اإدارة  ع و ا س ى اإنتاج و تقديم ا ة ع شر تي تساعد ا مهام ا و ا حتى ا

موضوعة  مساهمون تحقيق ااستراتيجيات ا س اإدارة و ا ذي يقوم بشراء مج طرف ا عماء هم ا ة فا شر

مورد من خدمة ، و ا منتج أو ا ين و جميع  ا ممو خدمات اأخرى ، أما ا ع و ا س خام و ا مواد ا ة ا شر يبيع 

تعامل مع هذ اأطراف بمنتهى  ون ا ة ، فينبغي أن ي شر تي تمنع تسهيات ائتمانية  ة هي ا ممو اأطراف ا

ى  با ع تمويل مما يؤثر س ين قد تقطع خطوط ا ممو ة  مظ ومات ا مع دقة ، فا حرص و ا تخطيط ا ا

ت ل ا ش ة . و ا شر ي  مستقب ي يوضح هذ اأطراف اأربعة :ا  ا
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ل ) ش ات II-1-3ا شر مة ا معنية بتطبيق مفهوم  حو  ( :  اأطراف ا

 

 

 

 

ي و اإداري ، مصر ،  ما فساد ا جة ا ات في معا شر مة ا يمان محمد مصطفى ، دور حو مصدر : س ا

 .  20، ص:2008

ات  مة الشر  الفرع الثاني : محددات حو

تي  محددات ا مة يجب أن تتوافر مجموعة من ا حو ات من ااستفادة من مزايا تطبيق قواعد ا شر ن ا ي تتم

يم  س ات ، و تنتضمن تطبيق ا شر مة ا ى مجموعتين قواعد حو محددات إ )غاب ، :قسم هذ ا

 ( 12،ص:2011ـ2010

 المحددات الخارجية :  - أ

ة أخرى و هي تتمثل في :  ف من دو ات ، و قد يخت شر ه ا ذي تعمل من خا مناخ ا بيئة أو ا  تمثل ا

  قوانين مال و ا ات و قوانين سوق ا شر عمل في اأسواق مثل قوانين ا تي تنظم ا وائح ا قوانين و ا ا

قة  متع ار .باإفاس،ا ى منع ااحت تي تعمل ع منافسة و ا تي تنظم ا قوانين ا  و أيضا ا

 مناسب ا ل ا ش مشروعات با ازم  تمويل ا ي جيد بحيث يضمن توفير ا ذي يشجع و جود نظام ما

ية .  دو منافسة ا توسع و ا ى ا ات ع شر  ا

ب  ح ك ة   ش كا     أط  ف    عن ة بت

 أص ا    صا    إ    م س  إ       ساه   
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  هيئات و اأجه مالفاءة ا رقابية مثل هيئات سوق ا ك عن  زة ا بورصات ، و ذ امو ا ى  أح رقابة ع ا

بيانات و ا تحقق من دقة سامة ا ات و ا شر تي تنشرها ، و أيضا و ا ومات ا مناسبة مع عقوبات ا ضع ا

ات .  شر تزام ا ة عدم ا ها في حا ي  فع تطبيق ا  و ا

 نواحي ا تزام أعضائها با ومية في ضمان ا ح مؤسسات غير ا مهنية و اأخاقية و دور ا ية و ا و تي س ا

فاءة و تتمثل مدققين و نقابات تضمن عمل اأسواق ب محاسبين و ا ومية في جمعيات ا ح مؤسسات ا  ا

مثال .  ى سبيل ا محامين ع  ا

ية : -ب      المحددات الداخ

قرارات  يفية اتخاذ ا يمة توضح  ل إدارية س ة ، و تتضمن و ضع هيا شر وائح داخل ا قوانين و ا تشمل ا

ش مة ا معنية بتطبيق حو واجبات بين اأطراف ا طات و ا س يات و ا مسؤو ة ، و توزيع ا شر ات مثل داخل ا ر

س  ى عدم وجود تعارض  اإدارة و اإدارةمج ذي يؤدي إ ل ا ش ك با ح ، و ذ مصا مساهمين و أصحاب ا و ا

مستثمرين  ح ا ى تحقيق مصا ح بين هذ اأطراف ، بل يؤدي إ مصا طويل . و في ا مدى ا ى ا ن ع يم

اتتو  شر مة ا ي : ضيح محددات حو موا ل ا ش ل مختصر وفق ا  بش
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ل ) ش ات II-1-4ا شر مة ا  ( : محددات حو

خ محـددات ا ية                                                                 ارجية ا داخ محددات ا  ا

 خاصة                                        ظيميةتن

 

 

 

 

 

 

قومي ،مصر ،  مة و معايير ها ، بنك ااستثمار ا حو مصدر : محمد حسن يوسف ، محددات ا ا

 . 4،ص:2007

 

 

 

 

 

 معايير

 المحاسب   •

 التدقيق   •

 أخرى    •

 قروض    •

 المال رأس في مساهم   •

 اأسواق

 اأسواق تنافسي    •

 مباشر أجنبي استثمار    •

 الشركا على الرقاب 



 أص ا    صا  

سسا  خاصة   م

    م اسب  و مد 

  م ام 

  ي  تصن ف  ئت ا

   بن   ست ا 

     ستشا  

  ت     ما ي 

  إعا    ا ي  

 

 

   فع                و  ع  

                    ت        

 

 

 ت      

    ســـــــــاه ـــــــ  

 م ــــــــــس  إ   

  إ   

ائف    ئ س ة      
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-5-1-II  ات مة الشر ائز حو  خصائص و ر

ل  تي تش ائز ا ر خصائص و ا تزام بمجموعة من ا ب اا ات يتط شر مة ا مة أو حو حو يم  س تطبيق ا إن ا

رشيدة . ممارسة اإدارية ا قواعد اأساسية   ا

 الفرع اأول : الخصائص 

مة في حو   : (2ـ1،ص: 2012ـ2011)السعيد،تتمثل خصائص ا

 :  اانضباطأ_ 

جمهورية ،  إتباعأي  ك من خال توريد بيانات واضحة  صحيح ، و يتحقق ذ مناسب و ا وك اأخاقي ا س ا

ديون في  ية، استخدام ا م حقوق ا يم  س تقدير ا سهم ، ا دى اإدارة اتجا تحقيق سعر عادل  وجود حافز 

سنوي .  تقرير ا مة في ا حو  مشروعات هادفة و إقرار نتيجة ا

 الشفافية : اإفصاح و _ب 

ية  ما ك من خال : اإفصاح عن اأهداف ا ل ما يحدث ، يتم ذ تتحقق بتقديم صورة واضحة و حقيقية عن 

مناسب ، اإفصاح  وقت ا بيئية في ا سنوية ا ية ا ما تقارير ا سنوي في موعد ، نشر ا تقرير ا بدقة ، نشر ا

محاسبة سنوية ، تطبيق معايير ا نتائج ا عادل عن ا ى اإدارة  ا مستثمرين إ انية وصول ا مراجعة ، توفير إم و ا

ة  ى شب ومات ع مع يا و تحديث ا ع  . اانترنيتا

 

 

 



ظ  ة(  ي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة  ا ص        
 

~ 26 ~ 

 

 ااستقالية :_ ج 

مساهمين من قبل  ة  عاد ة ا معام ك من خال : ا ضغوطات ، تحقيق ذ ضرورية نتيجة  تأثيرات غير ا تاقي ا

مرتبات  تحديد ا جنة  يا ، وجود  ع س إدارة مستقل عن اإدارة ا يا ، وجود رئيس مج ع س اإدارة و اإدارة ا مج

س اإدارة مستقل ، تدعيم وج افآت يرأسها عضو مج م ين . و ا  ود مراجعين مستق

 المساءلة : _ د

انيةبمعنى  تنفيذية و يتحقق ذ إم س اإدارة و اإدارة ا عمل تقييم و تقدير أعمال مج ك من خال : ممارسة ا

ذين يتجاوزون حدود  بعناية ل فعال ضد اأفراد ا تصرف بش شخصية ، ا ح ا مصا ترفع عن ا ية و ا و مسؤو

موظفين  يات تسمح بمعاقبة ا يا و وضع آ ع ة إساءة اإدارة ا فوري حا تحقيق ا يتهم ، ا تنفيذيينمسؤو أعضاء و  ا

يتهم و  ة تجاوز مسؤو س اإدارة في حا طاتهم . مج  س

 :  المسؤولية_ ه 

ك من خال : عدم قيام  مؤسسة ، و يتحقق ذ حة في ا مص ية أمام جميع اأطراف من ذوي ا مسؤو ون ا و ت

موظفين ، ااجتماعات  ين ومن غير ا س اإدارة مستق مج س اإدارة اإشرافي بدور تنفيذي ،وجود أعضاء  مج

جنة مراجعة ترشح  س اإدارة ، وجود  مج ة  ام دورية و ا ه باإا خارجي و تراقب أعما مراجع ا  ضافةا

ية .  داخ مراجعة ا ى أعمال ا ين و اإشراف ع داخ مراجعين ا تقارير ا  مراجعتها 

 العدالة : _ و

مساهمي  ة  عاد ة ا معام ك من خال : ا مؤسسة و يتحقق ذ حة في ا مص مجموعات ذات ا ل ا احترام حقوق 

مساهمين أصحا ية من قبل ا عامة ، اأق ى ااجتماعات ا دعوة إ ة اأسهم في ا افة حم بية ، حق  ب اأغ
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ة طرق اإداء مساهمين حق ااعتراض  سهو س اإدارة ، إعطاء ا ة أعضاء مج عاد افآت ا م باأصوات ، ا

قرارات .  مديرين و أيضا في اتخاذ ا ة في تعيين ا مشار  عند إساءة حقوقهم و ا

مواطن جيدماعية : المسؤولية ااجت_  ي ة  شر ى ا نظر إ                                             أي ا

 .(  1، ص: 2012ماي  2ـ6) طاهري و عيساوي،   

خصائص : ل يوضح هذ ا ي ش  و فيما ي

ل ) ش ات II-1-5ا شر مة ا  ( : خصائص حو

 

 

 

 

 

ات قطاع  بات ، شر متط تجارب ، ا مبادئ، ا مفاهيم ، ا ات ) ا شر مة ا عال ، حو مصدر : طارق عبد ا ا

قاهرة ،  عام و خاص ثانية ، ا طبعة ا جامعية ، ا دار ا  .23،ص:2008ـ2007و مصارف ( ، ا

ات  مة الشر ائز حو  الفرع الثاني : ر

ل طرف  ى حساب يسعى  و ع حه و  شخصية و تحقيق  مصا ى تعظيم منفعته ا مة  اآخرينإ حو فتسعى ا

ى ضمان  ي إ و س توازن في تحقيق توازن هؤاء و    اانضباط ا يفية  اأفرادا ة و إدارة و  فعا رقابة ا ا

مخاطر  (. 15ـ14، ص::2013ـ2012) بومعراف ، ا

باط  اف ة   ا و  ة   است ا  ة    ش المسؤولي     س
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وك اأخاقي : _  أ  الس

ية  ما تقارير ا ية و مستخدميها و تعرف ا ما تقارير ا رئيسية بين معدي ا ة ااتصال ا ية  و سي ما تقارير ا  تمثل ا

عقود بين  ى أنها مجموعة من ا تي تقدم عوامل ع ح ، اإنتاجاأطراف ا ى تحقيق مصا ل طرف إ و يسعى 

ح و  تي قد تتعارض مع مصا تعارض بين  اآخرينا رشيد، و قد يحدث ا وك اأخاقي ا س فينشأ اابتعاد عن ا

ي  دائنين حام حة ا مساهمين ، أو تعارض مص هدف  ة ا إدارة مع دا هدف  ة ا ة من خال دا شر أطراف ا

شف هذا اأخير ا حسابات نتيجة  يا و مراقب ا ع ي اأسهم أو تعارض بين اإدارة ا سندات مع حام عب تاا

محاسبية ، و  ية في اأرقام ا ما قوائم ا تاعب في ا ماك، و ا ومات عن ا مع خفاء ا ى زيادة أوو   ا  قدرة ع  ا

مفصح عنه في دخل ا زها .  تخفيض صافي ا ة و دعم مر شر ية مستقبا بغرض زيادة حوافز ا ما قوائم ا  ا

حة : _ ب   تفعيل أدوار أصحاب المص

هيئات  مال ، وزارة ااقتصاد ، سوق اأ اإشرافيةمثل ا عامة  هيئة سوق ا زي ا مر بنك ا ية ، ا ما وراق ا

مراجعون ،و  مراجعة ، ا جنة ا س اإدارة ،  مساهمين ، مج رقابة ا إشراف و ا مباشرة  ييناأطراف ا داخ ،  ا

مراجعون  خارجيينا عماء ،، و  ا موردون ، ا ة ا شر مرتبطة با مودعون ،  اأطراف اأخرى ا ون ، ا مسته ا

مقرضون .   ا

 إدارة المخاطر :  _ ج

تي  ية ا داخ رقابة ا ة بإنشاء و مراجعة ضوابط ا مخاطر أنها تسمح شر مخاطر جزء هام من دورة ا إن إدارة ا

مخاطر . ى اأمور و توجد أربع مراحل رئيسية إدارة ا سيطرة ع تحقيق اأهداف و ا ة  شر  تدفع ا

  تي ل اأطراف ا ك  ة ، و يتضمن ذ شر تي تواجه ا مخاطر ا ى ا تعرف ع ية ا مسؤو خبرة و ا ذات ا

دراسة . و  مخاطر محل ا متأثرة با ى ناحية ا تأثير ع  ا



ظ  ة(  ي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة  ا ص        
 

~ 29 ~ 

 

  . تأثير ك حول اعتبارات ا يها : و ينبغي أن يدور ذ تي تم تعرف ع مخاطر ا  تقدير أهمية ا

  م إعداد تي هي  في حاجة ماسة استراتيجيات إدارة ا نواحي ا ى ا موارد إ رئيسية و توجيه ا خاطر ا

 ها.

   ك بتحديث مخاطر و ذ يات إدارة ا امل عم ة  مخاطر  إستراتيجيةإجراء مراجعة متواص إدارة ا

يو  عم منظمة . مراجعة صاحية و صحة ا ى ا جاري تطبيقها ع ل اة ا ش مة و ا ائز حو ي يبين ر تا

ات  شر  ا

ل ) ش اتII-1-6ا شر مة ا ائز حو  ( : ر

 

 

 

 

 

 

 

 

سابقة                    ومات ا مع ى ا بة اعتمادا ع طا  مصدر : من إعداد ا
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-6-1-II  ات مة الشر  مبادئ و آليات حو

ات  مة الشر  الفرع اأول : مبادئ حو

قد  ات ، ف شر مة ا تطبيق حو فقري  عمود ا مبادئ ا هيئات و تمثل هذ ا ف ا ى اهتمام مخت حازت ع

تنظيمات ذات و  ية ا ما تنمية ، بورصة اأوراق ا تعاون ااقتصادي و ا مة مثل : منظمة ا حو ة بتطبيق ا ص ا

ية ما جان اأوراق ا ية  دو منظمة ا ي ، ا دو تسويات ا يل ،. بنيويورك ، بنك ا  (.31،ص:2002) خ

 :مبادئ منظمة التعاون ااقتصادي و التنمية  .1

تنمية هي  تعاون ااقتصادي و ا ية تم إنشاؤها في باريس بموجب اتفاقية موقعة من قبلمنظمة ا  منظمة دو

ندا، ثمانية عشرة وزراء  غربية، أيس مانيا ا يونان، فرنسا، أ دنمارك، ا ندا، ا ا،  جي نمسا، ب ة غربية )ا دو

وايات ا يا، بريطانيا، ا سويد، سويسرا ، تر برتغال، اسبانيا، ا نرويج، ا ندا، ا سمبورغ ،هو يةمتحدة و ( اأمري

سنة ثاثين من سبتمبر  تعاون ااقتصادي  أنشئت، وقد  1961بتاريخ ا منظمة ا بديل وامتداد  منظمة  هذ ا

تي  عام  أنشئتاأوروبي ا مساعدات  إدارة 1947في ا يةا مقدمة أوروبا في ظل خط  اأمري ندية ا وا

 (26-25-24 -23،ص:2013ـ2012، الزاير).مارشال

مفهوم ى تناول هذا ا ية ع دو مؤسسات ا مة فقد حرصت عدد من ا حو تزايد بمفهوم ا اهتمام ا يل  ونظرا  تح با

تنمية تعاون ااقتصادي وا يين، ومنظمة ا دو بنك ا نقد وا ل من صندوق ا مؤسسات  ى رأس هذ ا دراسة وع  وا

(OECD)  تي أصدرت عام معنية بمسا 1999ا مة وا حو دول اأعضاء وغير اأعضاء مبادئ  ل من ا عدة 

خاصة من خال  عامة أو ا منشآت ا ل من ا مة ب حو تطبيق ا مؤسسية  قانونية وا تطوير اأطر ا منظمة  با

خطوط  لتدعيم إدا اإرشاديةتقديم عدد من ا مال و استقرار ااقتصاد  فاءة أسواق ا منشآت و  .  رة ا

صاد ستة ا مبادئ ا ة في عام  (OECD) ة ر من وتتمثل ا معد ي 2004وا  :فيما ي
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مة - حو  :ضمان وجود أساس إطار فعال ل

ى اآتي مة ع حو مبدأ اأول من مبادئ ا  :ينص ا

قانون" ام ا ون متوافقاً مع أح فاءة اأسواق وأن ي ى شفافية و مة أن يشجع ع حو ى إطار ا  ينبغي ع

يات بين م مسؤو جهات وأن يحدد بوضوح توزيع ا ف ا تنفيذية  اإشرافيةخت تنظيمية وا  ."وا

ضروري وجود أساس قانوني وتنظيمي ومؤسسي فعاً  مة فإن من ا حو ي يتم ضمان وضع إطار فعال  و

خاصة، وعادة ما يضم إطار  تعاقدية ا يه في إنشاء عاقتهم ا سوق ااعتماد ع ين في ا مشار افة ا ن  يم

ى عناصر  مة ع حو تزامات  ااختيارية وممارسات اأعمال ا ذاتي و اا تنظيم ا تشريعية وتنظيمية وترتيبات 

يدها ة وتاريخها وتقا دو خاصة با ظروف ا تي هي نتاج ا  .  ا

ية -  :حقوق المساهمين و الوظائف الرئيسية أصحاب حقوق الم

ى اآتي مة ع حو ثاني من مبادئ ا مبدأ ا  :ينص ا

ى إطار" هم ممارسة حقوقهم ينبغي ع مساهمين وأن يسهل  حماية  مة أن يوفر ا حو  ."ا

ات شر ية في إحدى ا ذي يمثل حصة م سهم ا ية معينة مثل ا مستثمرون في اأسهم بحقوق م عامة  يتمتع ا ا

مستثمر اشتراك ية تخول  م ه، وأيضاً أسهم ا ن شراؤ أو بيعه أو تحوي تي يتم تداول أسهمها ويم في أرباح  ا

ى  حصول ع حق في ا سهم تعطي ا ية ا ى هذا فإن م تزام محدود بقسمة استثمار. باإضافة إ منشأة مع ا ا

ة في اجتماعات  مشار ك عن طريق ا منشأة بصفة أساسية. ويتم ذ تأثير في ا حق في ا منشأة وا ومات عن ا مع

تصويب فيها مساهمين وا عامة  جمعية ا  .ا
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ة ال - مساهمينالمعام  :متساوية ل

ى اآتي مة ع حو ث من مبادئ ا ثا مبدأ ا  (25،ص:2013ـ2012، السابق المرجع) :ينص ا

ك مساهمي " مساهمين بما في ذ افة ا ة متساوية  مة أن يضمن معام حو ى إطار ا يةينبغي ع  اأق

مساهمين اأجانب و  ى وا حصول ع مساهمين  افة ا فرصة  انتهاك  تعويض فعال عنينبغي أن تتاح ا

 ."حقوقهم

مستثمرين بأن أ تخصيص من إن ثقة ا ذي يقدمونه ستتم حمايته من إساءة ااستخدام أو إساءة ا مال ا رس ا

م حا نسب ا مساهمين من ذوي ا س اإدارة أو ا مديرين أو مج هامة في أسواق أجانب ا عوامل ا رس ة، من ا

ون هناك فرص أمام مجا مال. حيث ت قيام بنواحي ا مة  حا نسب ا مساهمين ذوي ا مديرين وا س اإدارة وا

مسيطرين مساهمين غير ا ى حساب ا خاصة ع حهم ا ى زيادة مصا  .نشاط تعمل ع

مة -  :دور أصحاب المصالح في الحو

مبدأ  رابعينص ا ى اآتي ا مة ع حو  :من مبادئ ا

مة أن يعترف بحقوق أصحاب " حو ى إطار ا قانون، أو تنشأ نتيجةينبغي ع تي ينشئها ا ح ا مصا اتفاقيات  ا

ق ح في خ مصا مصارف وأصحاب ا نشط بين ا تعاون ا ى تشجيع ا ة، وأن يعمل ع ثروة وفرص  متباد ا

عمل  ."ا

نواحي ا مة بتأمين تدفق أتهتم إحدى ا حو لرئيسية في ا ات سواء في ش شر ى ا خارجي إ مال ا حقوق  رس ا

ية أو قيام  م ى ا منشأة ع ح في ا مصا ف أصحاب ا تشجيع مخت ك بإيجاد طرق  ذ مة  حو ائتمان، وتهتم ا

تنافسية  قدرة ا ى. وا مث مستويات ااقتصادية ا منشأة وفقاً  خاص با مادي ا بشري وا مال ا بااستثمار في أرس ا
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ذي يجسد اإسه فريق ا عمل ا نهاية ما هو إا نتيجة  تي ونجاحها في ا موارد ا ف ا مقدمة في مخت امات ا

موردين دائنين، وا ين، وا عام مستثمرين، وا   .تتضمن: ا

 :اإفصاح والشفافية -

ى اآتي خامس ع مبدأ ا  (26،ص:2013ـ2012) نفس الرجع ،ينص ا

افة" مناسب عن  وقت ا صحيح في ا يم ا س قيام باإفصاح ا مة أن يضمن ا حو ى إطار ا  ينبغي ع

موضو  ي ا ما ز ا مر ك ا مصرف بما في ذ قة با متع هامة ا ية وعات ا م مة واأداء وحقوق ا حو  ."ا

ومات ضخمة سواء بصفة  تنمية يتم جمع مع تعاون ااقتصادي وا زاميةفي معظم دول منظمة ا أو اختيارية   إ

ى نطاق  بورصة ويتم نشرها ع مقيدة في ا ضخمة غير ا منشآت ا ناً وا تي يتم تداول أسهمها ع منشآت ا عن ا

ب  مستخدمين. وعادة ما يط ثر في  اإفصاحواسع من ا مرات أ ل نصف أو ربع سنة أو حتى  بصفة دورية 

باً ما ت منشأة، وغا ة وجود تطورات مادية تؤثر في ا مصارف بعمل حا ات وا شر اختياري يتعدى  إفصاحقوم ا

ب  ط إفصاح، استجابة  دنيا  بات ا متط  .اأسواقا

س اإدارة -  :مسؤوليات مج

ى اآتي سادس ع مبدأ ا  :ينص ا

توجيه " مة أن يضمن ا حو س  واإرشادينبغي في إطار ا مصرف ومحاسبة مج عن  اإدارةااستراتيجي 

مصر  يته أمام ا مساهمينمسؤو  ."ف وا

ل  جراءاتهناك تباين في هيا س  وا  تعاون ااقتصادي  اإدارةمج دول في منظمة ا سواء داخل أو فيما بين ا

وظيفة  فصل بين ا س إدارة ذات طبقات حيث يتم ا دول مجا تنمية، وتوجد في بعض ا وظيفة  اإشرافيةوا وا

ف وعادة ما  س مخت ل منهما مج يقوم ب ون من أعضاء اإدارية  س إدارة إشرافي يت نظم مج ون في هذ ا ي
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س  تنفيذيين، وهناك دول أخرى بها مجا ه من ا م ون بأ س إدارة إداري يت س إدارة غير تنفيذيين ومج مجا

دول هناك أيضاً جهاز تنفيذيين، وفي بعض ا تنفيذيين وغير ا س اإدارة من ا ا من أعضاء مج  موحدة تضم 

م ا إضافي ى أي بح تطبيقها ع افية  درجة ا ون عامة با مبادئ أن ت مراجعة. و يقصد با قانون أغراض ا

ى إدارتها منشاة أو اإشراف ع م ا يه بوظائف ح ذي يعهد إ س اإدارة ا مجا ل   .هي

منظمة: ي يوضح مبادئ هذ ا تا ل ا ش  (66،ص:2010ـ2002)جاب ،و ا

ل ) ش مة II-1-7ا ات حس( : مبادئ حو شر تنمية با تعاون ااقتصادي و ا  منظمة ا
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رقابة المصرفية العالمية :  .2  معايير لجنة بازل ل

جنة بازل في عام  يمات و  1999وضعت  ية. إرشاداتتع ما مصرفية و ا ات ا شر مة في ا حو ق با  تتع

ة منه عام (5، ص:2012ماي  2ـ6) بروش و دهيمي ،  2006، و في  2005، ثم أصدرت نسخة معد

بنوك .  مؤسسات في ا مة ا ي، أصدرت نسخة بعنوان تشجيع حو و من بين ،  (116،ص: 2002) نصر ع

يمات و  تع ر : اإرشاداتهذ ا  نذ

ت - نظم ا جيدة و ا تصرفات ا معايير  يمة و غيرها من ا س تصرفات ا شرف  ة و مواثيق ا شر ي قيم ا

معاييرتتحقق ب ارنه،.)استخدامها تطبيق هذ ا  (.322،ص:2002الس

دورهم  - واضح  فهم ا ديهم ا ون  قيام بوظائفهم ، و أن ي ين  س اإدارة مؤه ون أعضاء مج يجب أن ي

مصرف  ى شؤون ا صحيح ع م ا ح ى ا مقدرة ع ديهم ا ات ، و أن تتوفر  شر مة ا  إبراهيم.)في حو

 (.33،34،35،ص: 2002،

ى اأهداف  - تصديق و اإشراف ع س اإدارة ا ى مج ة و   اإستراتيجيةيجب ع مشتر قيم ا في  ا

مصرف و  هاا ين فيه . إيصا عام افة ا ى   إ

ات ,  - شر ة في ا مساء ية و ا مسؤو س اإدارة وضع خطوط واضحة  ى مج  ع

من - رقابة ا س اإدارة أن يضمن وجود ا ى مج مصرف و بما ع ى إنشاء ا يا ع ع اسبة من قبل اإدارة ا

س .  مج  يتماشى مع سياسة ا

مراجعين  - ية ، و عمل ا داخ مراجعة ا يا ااستفادة من وظيفة ا ع س اإدارة و اإدارة ا ى مج ع

خا ية . رجيين و ا داخ رقابة ا  ا

تعويضات منسجمة مع ا - س اإدارة أن يضمن أن سياسة ا ى مج ة و مع يجب ع مشتر ثقافية ا

ة اآجل .اأهداف و   ااستراتيجيات طوي



ظ  ة(  ي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة  ا ص        
 

~ 36 ~ 

 

ة بطريقة شفافة .  - شر  بجب إدارة ا

 معايير مؤسسة التمويل الدولية : .3

ية و إدارية  2003في عام  ي قواعد و أسس و معايير ما دو بنك ا تابعة  ية ا دو تمويل ا وضعت مؤسسة ا

ات و أهم هذ اأسس هي  شر مة داخل ا حو يهدفها دعم ا  (3،ص:2012ماي  2ـ6 ،:) دادن و ت

ة . - ممارسات جيدة و مقبو ون ا  يجب أن ت

جديد . إيجاد - جيد ا م ا ح  خطوات جديدة تضمن ا

يا . إسهامات - جيد مح م ا ح تطوير و تحسين ا  أساسية 

جيدة . - قيادة ا  ا

ات  مة الشر  الفرع الثاني : آليات حو

تي تنشأ بين اإدارة  ة ا ا و ل ا تعامل مع مشا تي تستخدم  يب ا طرق و اأسا ات ا شر مة ا يات حو تعني آ

ى أنها مجموعة  ما تعرف ع ة اأسهم ،  مسيطرة من حم بية ا ية و اأغ ة اأسهم عموما ،و بين اأق و حم

تي  يب ا طرق و اأسا ى ا طرق ع ة ، و يتوقف استخدام هذ ا شر ل ا حل مشا ة  شر ى مستوى ا تطبق ع

عديد من  ى وجود ا ات إ شر مة ا حو تراث اأدبي  دراسة ، حيث أشار ا د محل ا ب مطبق في ا مة ا حو نظام ا

ة و بي شر ل يتاءم و ظروف ا ات بش شر مة ا تطبيق مفهوم حو ن استخدامها  تي يم يات ا ها ، و اآ ئة عم

مة  باحثين في مجال حو قول بأن هناك شبه إجماع بين ا ن ا د ، و يم ب مطبق داخل ا مة ا حو ك نظام ا ذ

ات  شر ية وأخرى خارجية ا يات داخ ى آ ات إ شر مة ا يات حو ى تصنيف آ .)زاسي ع

 (13،ص:2012ـ2011،

 



ظ  ة(  ي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة  ا ص        
 

~ 37 ~ 

 

ية  ات الداخ مة الشر  أوا : آليات حو

س اإدارة1  : ـ مج

 : س اإدارة  تعريف مج

ة ، و هو  شر م ا تي تح يا ا ع هيئة ا مسئولهو ا عامة  ا جمعية ا ما حددتها ا ة  شر عن مراقبة تنفيذ أهداف ا

س  مج سنوية ، و يعتبر ا قانون  مسئواا ة في ا ا و ام ا ل أح ي  تا يل عنهم ، و با و مساهمين و  أمام ا

س اإدارة ى مج مدني تسري ع ما أنه  ا ومات  مسئول،  مع ية جنائية عن أي تحريف أو تزوير في ا مسؤو

يها في  منصوص ع مدة ا س اإدارة و  سنوية بانتخاب أعضاء مج عامة ا جمعية ا ة ، و تقوم ا شر خاصة با ا

ة ،  شر س اإدارة من أعضاء قانون ا ون مج س اإدارة تنفيذيينو غير  تنفيذيينحيث يت  مسئول ، و يعد مج

ح عن تقييم اأداء اإداري و يجب أن يقدم تقرير  مصا مساهمين و أصحاب ا ة أمام ا ام ية نهائية و  مسؤو

 سنوي . 

 : س اإدارة  مهام مج

ي :  تا ا س اإدارة  خيص مهام مج ن ت    (2، ص: 2012ماي  2ـ6)شين و شين ،يم

حهم ، من خال صياغة  - ة اأسهم و مصا ة ، حماية حقوق حم شر ية  اإستراتيجيةتوجيه شؤون ا ا

ة . مشتر قيم ا  و تحديد توجيهها ااستراتيجي و مجموعة ا

مديرين  - تنفيذيينتقويم أداء ا موضوعة  ا ى أساس ااستراتيجيات و اأهداف ا يها بانتظام ع متفق ع و ا

س و  مدير بين مج تنفيذي و اتخاذ ا تقويم ثوابا أو عقابا .  اإجراءاتا ى ضوء نتائج ا مناسبة ع  ا
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ل ي - منظمة ، بش مديرين في ا طات بين ا س يات و ا مسؤو طة من تقسيم ا س قوة و ا ضمن توازن ا

ى حساب جهة دى فرد أو جهة ع طة  س ى ، و ضمان عدم اإفراط في ا ل يؤدي إ اآخرين بش

ة . تضارب أراء ا شر مرسومة  مديرين و من ثم اإخفاق في تحقيق اأهداف ا س مع ا  مج

 : س اإدارة  خصائص مج

مفروضة توافرها في أعضاء  خصائص ا متخصصة إبراز ا مصادر ا نحو حددت ا ى ا س اإدارة ، ع مج

ي تا  : ا

ية . - عا شفافية ا نزاهة و ا  ااتصاف باأمانة و ا

تمتع برؤية  - منظمة و تأسيس غايتها و صياغة أهدافها في  إستراتيجيةا نهم من استشراف مستقبل ا تم

تنفيذية . مستويات ا يل عمل  ة واضحة و محددة تعد بمثابة د  ضوء رسا

قرارات  - سياسة و اتخاذ ا ية ، مهارات متعددة و خبرات متنوعة في صنع ا امتاك معارف عا

 . اإستراتيجية

يف مزيج ثقاف - اديمية .تأ خدمية و اأ مهنية ا فياتهم ا تنوع خ  ي متجانس نتيجة  

جديدة ا - ار ا س اإدارة ، من خال تقديم اأف ية في اجتماعات مج عمل بحماس عا تي تساهم في ا

ة ،  شر يجاددعم عمل ا منافسين شرفرص سوقية جديدة تزيد من عوائد ا وا  ل من تهديدات ا  ة و تق

 المراجعة :ـ لجان 2

وحدات  مراجعة في ا جان  ى ضرورة وجود  ات ع شر مة ا خاصة بحو تقارير ا دراسات و ا دت معظم ا أ

عوامل  مراجعة يمثل أحد ا جان ا ى أن وجود  مة ، بل أشارت إ حو ى تطبيق  ا تي تسعى إ ااقتصادية ا

وحدة ااقتصادية  مطبقة با مة ا حو تقييم مستويات ا رئيسية  مراجعة بدور حيوي في ضمان ا جان ا و تقوم 

مل تقوم به من  محاسبية نتيجة  ومات ا مع ثقة في ا ية و تحقيق ا ما تقارير ا يات  إشرافوجود ا ى عم ع
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ك يشير  ى ذ مراجعة ، عاوة ع ية ا ى عم خارجية و مقاومة ضغوط و تدخات اإدارة ع ية و ا داخ مراجعة ا ا

بعض بأن مجرد  م إعانا ى حو ه أثر ع ان  مراجعة  جنة  يل  وحدة ااقتصادية عن تش ة أسهمها بسوق ا

ية اأوراق ما   (25،ص:2012ـ2011قدوري،). ا

ك فقد  مراجعة في زيادةبجانب ذ جان ا تي تناوت دور  دراسات ا ت ا قوائم  توص مشورة با ومات ا مع ثقة في ا ا

ية غير  ما تصرفات ا جان مراجعة قد انخفض بها معدل حدوث ا ديها  تي  وحدات ااقتصادية ا ى أن ا ية إ ما ا

مقيدة  وحدات ااقتصادية ا ية و خاصة ا ما قوائم ا ومات ا ثقة في مع قانونية ، بجانب زيادة درجة ا أسهمها في ا

ية و سوق اأوراق  ما جنة مراا ي : هناك عدة مبررات إنشاء  تا ا ة و هي  شر  جعة داخل ا

ية ، و  - ما تقارير ا يمواعيد تقديم ا دول ، و هو  إ ب في بعض ا وقت تتط بيرا من ا زم قدرا  ما يست

جهد . و   ا

يئة   - م مراجعة ا ية ا س اإدارة و عدم تجانس بين مجموعة اأعضاء بما يتناسب مع عم ضخامة مج

ة . شر ية  ما قوائم ا خاصة باستعراض ا تفاصيل و ا  با

ية  اإشراف - ى عم فعال ع ضخمة ، و ا إعدادا مؤسسات ا ية ، خاصة في ا ما تقارير ا ب ا ذي يتط

خبرة و  بيرا من ا ممقدرا  محاسبية . ا  ارسة ا

ية : تا مواصفات ا مراجعة با جنة ا ى   ما يجب أن تتح

موضوعية في  - ى ا وصول إ جنة بااستقال عن اإدارة  حيادة يجب أن يتمتع أعضاء ا ية و ا ااستقا

ية .  ما قوائم ا يل ا  تح

ة . - شر رقابة داخل ا  ا
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ية :3  ـ المراجعة الداخ

ان بعد اأزمة  ك أن ظهورها  خارجية و ذ مراجعة ا مقارنة مع ا ية وظيفة حديثة نسبيا با داخ مراجعة ا تعتبر ا

خارجية في  1929ااقتصادية  مراجعة ا اتب ا ية تستعمل م ات اأمري شر انت ا فترة  ك ا ، حيث في ت

تصديق  ميزانية و ا ى حسابات ا ية ، مما أدى باع ما قوائم ا مصاريف ا تخفيض ا ة  بحث عن وسي ى ا ات إ شر

ه ذي من خا اتب و ا م ك ا ى ت منفقة ع ى تجسيدها  ا مساعدة ع ماي 2ـ6.) براق و قمان ،ساهم في ا

 (. 2،ص:2012

  : ية  مفهوم المراجعة الداخ

ية وظيفة  داخ مراجعة ا يين فإنه يعتبر ا داخ مراجعين ا ي  مجمع اأمري يؤديها موظفون من حسب تعريف ا

مشروع ، سياسات ، و  داخل ا إجراءات وا سياتتناول فحص انتقادي  خطط و ا مستمر  تقييم ا سات اإدارية ا

افية . و  يمة و دقيقة و  ية س داخ رقابة ا تحقق من أن مقومات ا  ا

مؤسسة ضمان حول ى تقديم  ية بأنها : نشاط مستقل يهدف إ داخ مراجعة ا م في  ما تعرف ا تح درجة ا

تحسين  ها نصائح من أجل ا ما يحمل  ياتها ،  ى عم ى تحقيق قيمة مضافة ، و  إنشاءو يؤدي إ يساعدها ع

ة و تقديم اقتراحات من أجل  شر مة ا مراقبة  و حو مخاطر و ا مساراتها في إدارة ا مقاربة نظامية و منهجية 

يتها . تقوية    (.2) نفس المرجع ،ص:فعا

  : ية  أهمية المراجعة الداخ

ات ، من خال  شر مة ا ى تفعيل حو تي تعمل ع يات ا ية من بين اآ داخ مراجعة ا يها من  اإشرافتعتبر ا ع

ية  داخ مراجعة ا يين و دراسة خطة عمل ا داخ مراجعين ا د من تحقق استقال ا تأ مراجعة بغية ا جنة ا طرف 

يتها في انجاز د من فاع تأ ية  و ا داخ مراجعة ا يها ، و دراسة و مناقشة تقارير ا ة إ مو جةاأعمال ا  ومعا
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ماحظات تي ا       (10المرجع،ص: فس)ن بتقرير ترد قد ا

ي تا ي و  و با قانون اأمري تشريعات خاصة ا قوانين و ا ات ، حيث ا شر مة ا حو ية  ية آ داخ مراجعة ا فإن ا

ية  ات و مسؤو شر مة  ا حو نسبة  بيرا با ية تحديا  داخ مراجعة ا فرنسي ، يعتبران ا خارجية ا حماية ا قانون ا

ى  بر و إضافة ع ينأ مسئو قانونية فإن  ا تزامات ا بية اا ات ، و في هذا اإطار ومن أجل ت شر في ا

عب دورا أساسيا ضمن مسار تحضير  ية ت داخ مراجعة  ا ية ، من خال  اجإنتو ا داخ رقابة ا تقارير حول ا ا

ل  يتها و تشجيع تطورها بش تي تتناسب و تقييم فعا ية بواسطة اإجراءات ا داخ رقابة ا ية  داخ مراجعة ا دعم ا

 مستمر . 

ات خارجية  مة الشر  ثانيا : آليات حو

رقاب خارجية با ات ا شر مة ا يات حو تي  ةتتمثل آ ة، و يمارسها أصحاب ا شر ى ا خارجيين ع ح ا مصا ا

دو  منظمات ا تي تمارسها ا ضغوط ا موضوع ، حيث يا مهتمة بهذا ا ل هذاية ا مصادر  ش مصدر أحد ا ا

ر  يات نذ مة . ومن بين هذ اآ حو ضغط هائل من أجل تطبيق قواعد ا ودة  مو برى ا :     ) حساني و ا

 ( . 12،ص:2012ماي  2ـ6آخرون ، 

 فسة سوق المنتجات ) الخدمات( و سوق العمل اإداري :ـ منا1

م تقم اإ ك أنها إذا  ات و ذ شر مة ا حو مهمة  يات ا خدمات( أحد آ منتجات ) ا دارة تعد منافسة سوق ا

تي تعمل في نفس حقل  ات ا شر ة ( ، إنها سوف تفشل في منافسة ا ل صحيح ) أو غير مؤه بواجباتها بش

تا صناعة و با وك اإدارة ، و ا خدمات( تهذب س منتجات ) ا إفاس إذن إن منافسة سوق ا ي تتعرض 

يا .  ع إدارة ا عمل اإداري  ة  انت هناك سوق فعا  بخاصة إذا 
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تسابات :  ااندماجاتـ 2  و اا

تسابات  ااندماجاتمما ا شك فيه إن  ة و اا هي يدية إعادة ا تق ات فيفي قطاع من اأدوات ا شر أنحاء  ا

متحدة  وايات ا مة ) في ا حو يات ا ية مهمة من آ تسابات آ م ، أن اا عا مثال ( ، ا ى سبيل ا ية ع اأمري

با ما يتم ااستغناء عن خدمات اإدارات و  ل فعال ، حيث غا وك اإدارة بش ى س سيطرة ع ن ا بدونه ا يم

ية اا منخفض عندما تحصل عم  تساب أو ااندماج . ذات اأداء ا

 ـ المراجعة الخارجية :3

يه  ك ينبغي ع تحقيق ذ ية و  ما شوفات ا ى تحسين نوعية ا مساعدة ع خارجي دورا مهما في ا مراجع ا يؤدي ا

س  ى دور مجا يز ع تر يتها فقط ، و مع تزايد ا يس مقبو شوفات و  ك ا تدقيق في نوعية ت جنة ا مناقشة 

مراجع  مراجعة في اختيار ا جنة ا خصوص  ى وجه ا خارجي و ااستمرار في اإدارة ، و ع يفه. ا ) حامد ت

 ( 6،ص: 2012ماي2ـ6ساسي ، و 

مراجعون  خاصة ، إذ يساعد ا ات ا شر مة ا حو زاوية  خارجية حجز ا مراجعة ا خارجيينو تمثل ا هذ  ا

يات فيها ، و ي عم نزاهة و تحسين ا ة و ا مساء ى تحقيق ا ات ع شر ح ا مصا ثقة بين أصحاب ا غرسون ا

مو  تدقيق ا ى أن دور ا و.م.أ ع يين في ا داخ مدققين ا د معهد ا ل عام و يؤ خارجي يعزز واطنين بش ا

مة في  حو يات ا مة .  اإشرافمسؤو ح تبصر ، و ا  ، ا

خاصة اإشرافينصب  ات ا شر انت ا تحقيق مما إذا  ى ا ه و يفيد في  ع تعمل ما هو مفروض أن تعم

ك  قرارات ، و ذ تبصر فإنه يساعد متخذي ا ي ، أما ا ما فساد اإداري و ا تشاف و منع ا بتزويدهم بتقويم ا

سياسات  برامج وا يات و مستقل  عم نتائج ، و ا مة ااتجاهاتا ح ة أخيرا تحدد ا شر تي تواجهها ا تحديات ا  .و ا

ل دو  مراجعون و إنجاز  خارجيينر من هذ اأدوار يستخدم ا ما ا تدقيق ا تحقيق ، ا ي، و تدقيق اأداء ، و ا
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دت بعضو  خدمات ااستشارية ، و قد أ مهنية و  ا منظمات ا تنظيمية ا مراجع هيئات ا ى ضرورة أخذ وظيفة ا ع

خارجي .  مراجع ا ي بنظر ااعتبار من  ا داخ  ا

 ن :  ـ التشريعات و القواني 4

ل مباشر في  ون بش ذين يشتر ين ا فاع تي تجري بين ا تفاعات ا ى ا يات ع ل و تؤثر هذ اآ با ما تش غا

يس فيما يتصل  مة ،  حو ية ا ين اأساسين في عم فاع ى ا تشريعات ع قد أثرت بعض ا مة ،  حو ية ا عم

هم مع  يفية تفاع ى  ية ، بل ع عم  بعضهم .بدورهم و وظيفتهم في هذ ا

 ( . 6،ص:2012ماي 2ـ6، مرجع سابق)  
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-2-II مقاربة نظرية(الفساد اإداري و المالي( 

مبحث  يسنتناول في هذا ا ما فساد اإداري و ا ذي يعتبر  ا ثر انتشارا في اآونة اأخيا رة و ممارسة بين أ

ينبعض  مسئو ح خاصة من ممارسة هذا و  ا ى مصا حصول ع سرعة ا ك  ة و ذ دو ين في مؤسسات ا عام ا

تفاديه .  جته و معرفة أسبابه  افحته و معا يه يجب م ال اأخرى ، و ع فساد مقارنة باأش نوع من ا  ا

ى : قد قسم إ  و 

-1-2-II  . مفهوم الفساد و أنواعه 

-2-2-II  . مفهوم الفساد اإداري و المالي و تصنيفاته 

-3-2-II الفساد اإداري و الفساد المالي العاقة بين . 

-4-2-II  . أسباب الفساد اإداري و المالي 

-5-2-II . خصائص و مظاهر الفساد اإداري و المالي 

-6-2-II  . أثار الفساد اإداري و المالي 

-7-2-IIافحة الفساد اإد سبل  . اري والماليم
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-1-2-II  مفهوم الفساد و أنواعه 

 الفرع اأول : مفهوم الفساد 

 أوا : لغويا : 

فاسد هو  ما يقال ا شيء يفسد فسادا فهو فاسد ،  فساد هو من فسد ا ح .ا رشيد محمود )ساقط و غير صا

 ( 312،ص:2012آخرون ، و 

ضرر و عطب و ا ف و ا ت غويا بأنه ا فساد  شيء عن ااستقامة و ااعتدال و يعرف ا و نقيضه  خروج ا

صاح .    (130،ص:2002الشواورة ،)ااستقامة و ا

حاق ل و إ خ ك ا ذ مجتمعات ، و  و يعني  ضرر باأفراد و ا فا ى باأخاق اإنسان ا ذي ا يتح اسد هو ا

ه مع و  ري.  اآخريناأمانة في تعام توبر  26ـ25م سالم، ) بن عبد ال   .(5،ص:2002أ

 ثانيا : اصطاحا : 

فساد في  وم ااجتماعية :يعرف ا ذين هم موسوعة الع ئك ا وك من قبل أو س هو اانحراف عن معيار متوقع 

عامة أجل منفعة خاصة .  طة ا س  . (3،ص:2012ماي  2ـ6) بن لحسن ، في ا

سب خاص . منظمة الشفافية الدولية أما  تحقيق  عامة  طة ا س ى أساس إساءة استخدام ا ) حوحو فتعرفه : ع

 ( .2، ص:  2012ماي  2ـ6و دبابش ،

فوائد من صندوق النقد الدولي أما  ى استحصال ا تي تهدف إ معتمدة و ا ة ا طوي يعرفه : هو عاقة اأيدي ا

واحد أو مجموعة ذات عاقة بين اأفراد شخص ا وك  س   (3،ص:2012ماي  2ـ6) شريف،.  هذا ا
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ى أو  حصول ع طة  س منصب أو ا فساد بأنه سوء استخدام أو استعمال ا ميزة من أجل  إعطاءما يعرف ا

ى حساب  سب مادي أو قوة أو نفوذ ع ى حس اآخرينتحقيق م قائمة ، أو ع وائح ا قواعد أو ا  .اب ا

يمان، )  ( . 32،ص:2002س

عامة  وظائف ا نزاهة في أداء ا ن أن يعرف بأنه : انحراف أو تدمير ا فساد يم سابقة  تعاريف ا و من خال ا

خاصة  ومية أو ا ح قطاعات سواء ا افة ا محاباة . وهو موجود في  رشوة و ا مظاهر مثل : ا من خال بعض ا

شخص قوة مسيطرة أو قوة  ون فيه  ارية ، و في أي تنظيم ي ون صاحب قرار.  احت  أو ي

 الفرع الثاني : أنواع الفساد 

ي : خيص أهمها فيما ي ن ت  فساد عدة أنواع يم

 ـ الفساد ااقتصادي :1

نوع م ق هذا ا منحرفة  و يتع ممارسات ا فساد با ارات ااقتصادية و قطاع اأعمال، و ن ا احت ية  ااستغا

قطاعي ، و  ي أو ا مستوى ا ى ا ارية تعمل ع يانات احت طة ااقتصادية في  س يز ا فساد عن تر ينجم هذا ا

يها ، و يصدق  ة ع مساء رقابة و ا تي تتخذها ، مع ضعف ا قرارات ا ها هامشا تقديريا واسعا في ا عن امتا

ة . هذا س دو خاص أو  قطاع ا ة  و يانات مم انت هذ ا يم و اخرون ، واء   ( .32،ص:2010) س

 ـ الفساد المالي : 2

ف نوع من ا ية و يتمثل هذا ا ما عمل ساد  بمجمل اانحرافات ا تي تنظم سير ا ية ا ما ام ا قواعد و اأح فة ا مخا

فة ة و مؤسساتها و مخا دو ي في ا ما ن ماحظة  اإداري و ا ية ، و يم ما رقابة ا خاصة بأجهزة ا يمات ا تع ا

ي في  ما فساد ا رشاوىمظاهر ا محاباة و  ا ضريبي و تخصيص اأراضي و ا تهرب ا ، ااختاس و ا

محسوبية في  تعييناتا وظيفية  ا ي ، ا  ( .2، ص:2012ماي  16ـ15.) يونس الشعباني و أحمد ع
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 ـ الفساد اإداري :3

قواعد  و يقصد يه ا ما تنص ع فة  مخا اسب أو منافع خاصة با ى م حصول ع ومية  ح طة ا س به استعمال ا

وظيفية أو  ق باانحرافات اإدارية و ا فساد اإداري يتع ومي ، فا ح عمل ا مة  حا تشريعات ا قوانين أو ا أو ا

ف بخدمة ع م موظف ا تي تصدر عن ا فات ا مخا ك ا تنظيمية و ت مهام في منظومة ا امة أثناء تأديته ا

غير قانونية من جانب اأفراد  تصرفات ا ومية ، يعني مما سبق أن ا ح ضوابط ا قوانين وا تشريعات و ا ا

تعامل مع  ما أنها غير مرتبطة با فساد اإداري طا ن أن تندرج ضمن ا ومية ا يم ح خاصة غير ا مؤسسات ا ا

ومية .   .  (2،ص:2012ماي  16ـ15اسمية و حناش،)قو جهات أو مؤسسات ح

 ـ الفساد السياسي :  4

ق بمجمل اانحرا قواعد و و يتع فات ا ية و مخا ما سياسفات ا نسق ا تي تنظم عمل ا ام ا مؤسسات اأح ي ا

ة و  دو سياسية في ا ديمقراطية ا يب ا سياسي أسا تي تنتهج أنظمتها ا مجتمعات ا  مع أن هناك فارق جوهر بين ا

فساد  ة انتشار ا مشتر عوامل ا ن ا تاتوريا  يا و د م شمو ح ون فيها ا تي ي دول ا ة و بين ا مشار و توسيع ا

شموي  م ا ح سياسي في ا فساد ا فاسد و تتمثل مظاهر ا م ا ح نوعين من اأنظمة تتمثل في نسق ا ا ا في 

فاسد و فقدان ة و  ا مشار ديمقراطية و فقدان ا ى ااقتصاد و تفشي فساد اا ة ع دو م ا م و سيطرة نظام ح ح

محسوبية .    (4،ص:2012ماي  2ـ6) صوفي و قوراري ، ا

 ـ الفساد اأخاقي : 5

منضبطة بدين أو فرد و تصرفاته غير ا وك ا يد أو عرف اجتماعي  و يتمثل في اانحرافات اأخاقية و س تقا

 . (4،ص: 2012ماي  16ـ15قصاص و ضياف ، )مقبول . 
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-2-2-II  تصنيفاته مفهوم الفساد اإداري و المالي و 

 الفرع اأول : مفهوم الفساد اإداري و المالي 

نامية و  دول ا ى اأخص ا دان و ع ب تي تواجه ا خطيرة ا ظواهر ا ي من ا ما فساد اإداري و ا تعتبر ظاهرة ا

بناء و  ية ا ى عم بير ع ها من تأثير  قدرة ما  ى تدمير ااقتصاد و ا تي تنطوي ع تنمية ااقتصادية ، و ا ا

ى مواجهة تحديات أعمار أو إعادة أعمار و ب ة ع دو ي عجز ا تا نمو اإدارية و با ازمة  تحتية ا بنى ا   ناء ا

 .  (20، ص: 2013) الظاهر ،  

ة إيج ى استحا فاءة  و إضافة إ نزيهة و ا وادر ا شجاعة اد ا ية ا عمل بسبب عدم وجود آ ى ا قادرة ع ا

ير بإيجاد وسائل  تف ك يجب ا ذ حمايتهم و  مضمونة  وسائل ا ى ا فل اختيار مثل هؤاء فضا ع مضمونة ت

تحق فساد  جة هذا ا وقاية و معا ية و موضوعية ترفع مستوى ا نزاهة . عم بر قدر من ا              يق أ

 ( . 53،ص:2010)البياتي ،

يس هناك تعريف ي و  أو مفهوم و ما فساد اإداري و ا ر منها :محدد  فة نذ ار مخت  ن هناك اتجاهات و أف

سب خاص يتحقق عرفه صندوق النقد الدولي  ى م حصول ع عامة من أجل ا طة ا س بأنه سوء استخدام ا

بها  رشوة أو يط رسمي ا موظف ا  .  (62،ص:  2004.) عبد الفضيل ،حينما يتقبل ا

خاصة ، فهو يحدث عادة عندما يقوم  إساءةبأنه لبنك الدولي عرفه اما  سب ا عامة  وظيفة ا استعمال ا

تسهيل عقد أو  ب ابتزاز رشوة  اء أو  إجراءموظف بقبول أو ط ما يتم عندما يقوم و مناقصة عامة ،  طرح 

استفادة من سياسات أو  ات أو أعمال خاصة بتقديم رشاوي  شر ى منافسين عا إجراءاتوسطاء  ب ع تغ مة 

مرعية . و  ، و تحقيق أرباح قوانين ا عامة دون خارج اطار ا وظيفة ا فساد أيضا عن طريق استغال ا يحدث ا
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ك بتعين اأقارب أو رشوة و ذ ى ا جوء إ ة مباشرة سرقة أ ا دو                                   موال ا

 ( .4، ص: 2012ماي  16ـ15)طرطار و جباري ، 

ى حساب  تحقيق منافع شخصية ع شخص منصبه اإداري  ي بأنه استغال ا ما فساد اإداري و ا ما عرف ا

يب غير شرعية من خال انتهاك  عامة ، أي تحقيق منافع ذاتية و بطرق و أسا حة ا مص مسئولا قوانين و  ا ا

يمات و اانحرافات في تأدية مهامه وواجباته اإدارية تع ية ، أي اإخال في  اأنظمة و ا اسب ما تحقيق م

ح  تحقيق مصا شخص ،  تي يعتقد بها ا معتقدات ا قيم اأخاقية و ااجتماعية و ا مهنة و ا وظيفة و ا شرف ا

   (.3،ص:2012ماي 16ـ15.)حداد، شخصية 

سا تعريفات ا فساد اإداري و و من خال ا ن تعريف ا ي بأنه استخدام بقة يم ما نا موظف  فوذ و صاحيته و ا

ح جماعة معينة بطرق غير شرعية  صا حه أو  صا اسب شخصية  ى م حصول ع يه  ة إ مو طة ا س ا

يها ا  متحصل ع منافع ا معمول به  و هذ ا نظام ا قانون و ا ك عن ا رشوة، فيخرج بذ ك ا ،مستعما في ذ

يها من خال طرق مشروعة .  حصول ع ن ا  يم

 الفساد اإداري و المالي صنيفاتتالفرع الثاني :

ف  فساد تخت ه منها ، فهناك من يرى بأن أنواع ا تي ينظر  زاوية ا ي تبعا  ما فساد اإداري و ا ف أنواع ا تخت

ح اآتي : طبقا  مرتبطة بها و  ي ،)يثيات ا  ( .45،ص:2011الشمري و الفت

 أوا : من حيث الحجم :

 الفساد الصغير ) اأفقي ( :  - أ

تنسيق مع  روتينية ، و يمارس من قبل فرد واحد دون ا خدمات ا وظائف و ا ق بأداء ا ، و  اآخرينو هو يتع

رشوة عن  موظفون بأخذ ا حاجة ااقتصادية ، إذ يقوم ا فة ، و أساسه ا مخت قطاعات ا موظفين في ا يظهر بين ا
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ى رشوة و  جوء إ عامة دون ا وظيفة ا ن أن يحدث عن طريق استغال ا ما يم مواطنين  أي خدمة يقدمونها 

ة مباشرة ) ااختاس ( أو بتعين ا دو ك بسرقة أموال ا محسوبية ( ذ واسطة و ا  أقارب ) ا

بير) العمودي( :  -ب     الفساد ال

موظفين و  بار ا ذي يقوم به  فساد ا ينهو ا مسئو مهم ، و  ا وزراء ومن في ح ومات و ا ح دول و ا رؤساء ا

مادية أو ااجتماعية ا ح ا مصا جشع، أما هدفه ، فيتمثل بتحقيق ا فساد ا نوع من ا يس بأساس هذا ا يرة و 

ة مجرد رشوة صغيرة ، و  ل حا تي يحققها في  اسب ا م تي تتناسب مع حجم اأرباح و ا فساد ا يشمل أنواع ا

ان حجم  ما  يف  ا ت نفقات أو ا عائد أو تخفيض ا بير سواء بتحقيق ا حجم  ان هذا ا ما  ى حدى ، ف ع

ح ى نتيجة ا اسب أع ذين يحققون م بير و ا فاسد  ريع ا ك ، ا ثر مقابل ذ ى منافع فاسدة سيدفعون أ صول ع

ون  ما أنه يرفع أيضا عندما ت فاسد ،  ريع ا بيرة ارتفع حجم ا وظيفة ذات حساسية خاصة أو  انت ا ما  و 

ى رفع سعر خدمة  قة مما يعمل ع ة تمر بحاات ق دو مسئولا ون فترة نهاية  ا زمن يسابقه و قد ت شعور بأن ا

خدمة قري غ ا ة مبا دو ف ا ي ، أنه أعم و أشمل و ي ما فساد اإداري و ا نوع أخطر أنواع ا ب و يمثل هذا ا

مقاوات و  ضخمة حيث يرتبط برى في ا صفقات ا تجارية با يات ا تو ى ا حصول ع ساح و ا تجارة ا

برى . ية ا دو ات ا  شر

 ثانيا : من حيث ناحية اانتشار :  

ى نوعين هما:    ( .4، ص:2012ماي 16ـ15عفيف و لعور سطايحي ،)وينقسم إ

 فساد دولي :   - أ

دول و حت ميا يعبر حدود ا فساد يأخذ مدى واسعا عا نوع من ا ق و هذا ا قارات ضمن ما يط ى ا

يها حر ,، و ترتع ة و نظام ااقتصاد ا باد و تحت مظ معايير بين ا حدود و ا مة( بفتح ا عو مؤسسات )با بط ا
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فصل  تمرير منافع اقتصادية نفعية يصعب ا سياسي أو قيادته  يان ا د با ب ة داخل و خارج ا دو ااقتصادية 

ى يانات و اقتصاديات ع ف  فساد أخطبوطي ي ون هذا ا هذا ي  مدى واسع و يعتبر اأخطر نوعا . بينهما 

ي :  - ب  فساد مح

ب ذي ينتشر داخل ا واحد فيو هو ا صغيرة ومن امنشأته ااقتصادية و  د ا مناصب ا هم ضمن ا ذين ا ارتباط 

حدود ) مية ( .خارج ا برى أو عا يانات  ات أو   مع شر

 ـ من حيث القطاع :3

ى نوعين هما   (6،ص:2012ماي 2ـ6تاح و معارفي ، ) مف:و ينقسم إ

 فساد القطاع العام : - أ

ل  عامة بش حة ا مص تنمية ااقتصادية و ااجتماعية و ا ية ، و تحقيق ا ة أداء وظائفه بفعا دو وجد قطاع ا

ف مواقعهم  طة أنفسهم ، و في مخت س ة ، و حتى من هم في ا دو فساد في مؤسسات ا عام ، إا أن انتشار ا

فس ممارسة ا عام مظهرا و مجاا واسعا  قطاع ا ه من انحرافات إدارية ، و سرقات اإدارية أعطى  ا ل أش اد ب

دوة  ى حساب ا ح ع مصا قضاء ا عمل فضاء  ذاتية ، و تحويل مواقع ا حة ا مص تحقيق ا ك  ية و غير ذ ما

ى  تستر ع سرقات ، بل و ربما ا خسائر و تغطية ا ل مرة بتعويض ا تي تقوم في  وحيد ا ك ا ما ما هي ا طا

بر أحيانا فساد اأ خاص ، أن مؤسسات ا ا قطاع ا نفقات ا بر من ا ة أ دو ة ، حيث أن نفقات قطاع ا دو

ية و  ما تزاماتها ا قطاعتدفع ا تأمينات ااجتماعية ، بينما ا عامة و ا خدمات ا ا مجتمع  قانونية اتجا ا خاص  ا ا

تزامات و  ك اا يه .محرر من ت مستحقة ع ضرائب ا امل ا  يتهرب من دفع 
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 د القطاع الخاص :فسا  - ب

تي تمارس أعمال غير  ات ا شر ثر ا ية هي أ ات اأمري شر ى أن ا ية إ دو شفافية ا أشار تقرير منظمة ا

صينية و  فرنسية و ا ات ا شر مانيةمشروعة ، ثم ا ي أن ما  اأ دو نقد ا صندوق ا ما أشار تقرير خاص   ،

ب100 _%80بين نسبة  تي تقرضها ا وايات % من اأموال ا ى ا نامية تعود مرة أخرى إ دول ا ية  نوك اأمري

بنوك ، بحسابات شخصية  ية و سويسرا و تودع في ا متحدة اأمري ى  مسئوونا دول ، باإضافة إ ك ا من ت

ية أن اأمم  صحف اأمري متحدة نشرته ا ك اأموال ، و أشار أيضا تقرير اأمم ا بير في إنفاق ت اإسراف ا

م ي يبين أنواع  400تحدة تهدر سنويا نحو ا تا ل ا ش عام .   و ا مال ا تبذير و سوء إدارة ا يون دوار في ا م

ي  ما فساد اإداري و ا  : حسب تصنيفاتها  ا

ل ) ش ي تصنيفات( :II-2-8ا ما فساد اإداري و ا  أنواع ا

 

 

 

 

 

 

 

مصدر : من                     سابقة  إعدادا ومات ا مع بة اعتمادا عل ا طا ر  ا ذ  ا

 م ح ث     

سا  إ  ي و    ا ي     

تشا   ا  م ح ث  ا  م ح ث    

سا   صغ      

سا   كب       

و ي   فسا 

 فسا م  ي 

ا  فسا    
   عا 

ا  فسا    
ا     
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-3-2-II العاقة بين الفساد اإداري و المالي 

ي ينع ما فساد اإداري و ا وطن  بآثارس ا مجتمع و ا فرد و ا افة اأصعدة ، و يشمل في تأثير ا ى  بية ع س ا

تي  ي يشمل اأعمال ا ما فساد ا نظام ، حيث أن ا دين و اأخاق و ا فة  فساد جريمة مخا ى حد سواء ، فا ع

سب  ى  تدتؤدي إ غش و ا ا حال  سب ا ربا و غيرها أو تقف عائقا عن  سرقة و ا جرائم ا حرام  يس ا

ارو  فساد اإداري هو تصرف و  ااحت وك وظيفي سيء فاسد ، خاف اإصاح ، هدفه اانحراف ، ، أما ا س

شخصية .  حة ا مص نظام  خروج عن ا حرام ، و ا سب ا  ا

ي  ما رقابي ا عمل ا ك ا ذ رقابي اإداري ، و  عمل ا ي ناحظ أن بينهما عاقة ، حيث أن طبيعة ا تا و با

ي  ما خطأ ا ي ، و ا ل ما ل اإداري ينتج عن خ خ ك أن ا ذي ا بد منه ، ذ تشابك ا تداخل و ا يظهر فيه ا

خطأ إداري .   ينتج عن ا

ف قول ، إن هناك عاقة بين ا تعدد صور يعد خاصة ا ي و اإداري ، هذا اأخير  ما ثر شموا من ساد ا أ

ي ، و  ما فساد ا ي و اإداري ، ا ما فساد ا ثير من اأحيان جريمتا ا فساد اإداري تجتمع فيه  اهما فساد ، و ا

وك إداري صميم أظهرته عدة عوامل ي من حيث أنه س ما فساد ا ف عن ا فساد اإداري يخت فساد  أيضا ا ، أما ا

ومية . ح مؤسسات و اأجهزة ا ية في ا ما رقابة ا ى اإفات من أجهزة ا قدرة ع ي فهو ا ما                  ا

 (. 46،ص:2011أل غصاب، )

ي يتنج من خال استغال  ما فساد ا ية ، حيث أن ا ام ي عاقة ت ما فساد اإداري و ا عاقة بين ا ما أن ا

مؤس جهاز اإداري في ا مؤسسات و ا ي في ا ى حدوث و وجود فساد ما فساد اإداري يؤدي إ سات أي أن ا

ي ما فساد ا فساد اإداري توجد معه ا ي . و بمعنى أخر أينما  وجد ا ما جهاز ا في أي مؤسسة سواء  استغال ا

  عامة أو خاصة 
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-4-2-II أسباب الفساد اإداري و المالي 

ر منها  ي أسباب عديدة نذ ما وف ، فساد اإداري و ا  .  (11، ص: 2012ماي 16ـ15:) زغدار و مخ

 ـ اأسباب السياسية :1

ديمقراطي ، ضمن مؤسسات نظام ا حريات و ا سياسية هي غياب ا مدني ،  و يقصد باأسباب ا مجتمع ا ا

سياسية و  اإعامضعف  عوامل ا ق با رقابة ، ففيما يتع فة ا قول أن مظاهر مخت ن ا فساد ، يم ظاهرة ا مسببة  ا

فساد منها عدم وجود نظام سياسي مستقر  ظاهرة تتباين في شدتا طرديا مع تنامي ظاهرة ا تقف وراء شيوع هذ ا

سياسية  مؤسسات ا ة ا طات، بعبارة أخرى غياب دو س رس مبدأ فصل ا وفعال يستند إل دستور ديمقراطي دائم ي

قانو  طة وا مؤسسات وس ة ا فساد بسبب غياب دو محاربة ا ذاتي  حافز ا ة يغيب ا حا دستورية وفي هذ ا نية وا

ق بمدى  وظيفي.  وهناك عامل آخر يتع تهميش واإقصاء ا قتل وااختطاف وا تهديد با قانون وشيوع ظاهرة ا ا

حياة ا ة في إدارة شؤون ا مشار ديمقراطية وحرية ا ممارسة ا ن أن يسهم في تفشي ظاهرة ضعف ا ذي يم عامة ا

ل  دول يسهم بش عديد من ا تاتورية في ا د سياسي وا ة ااستبداد ا ك أن شيوع حا ي، ذ ما داري وا فساد ا ا

ظاهرة.  مباشر في تنامي هذ ا

 ـ اأسباب ااقتصادية :2

ا ك ارتفاع ت ذ فساد و وك ا س محفزة  متردية وا معيشةاأوضاع ااقتصادية ا  اأداءفمنها ضعف  . يف ا

فساد  يات ااقتصادية تتم عن طريق صفقات تجارية مشبوهة يحتل ا عم ة حيث أن معظم ا دو ااقتصادي في ا

وطني، إذ ستضر هذ  ى مستوى أداء ااقتصاد ا س بصورة أو بأخرى ع ي فيها حيزا واسعا. وهو ما سينع ما ا

ية اإنتا ى عم ي ع تا مشاريع وبا ية تنفيذ ا يات بمسيرة عم عم  ج.ا
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 ـ اأسباب ااجتماعية :3

عشائرية  طائفية وا خارجية ، ا تدخات ا مجتمع وا حروب وأثارها ونتائجها في ا ة با محسوبيةمتمث ق  وا ق وا

مواجهة هذا  ة  مال بأي وسي قادم و جمع ا مجهول ا تخوف من ا ناجم من عدم ااستقرار من اأوضاع وا ا

غامض مجهول ا مستقبل وا   . ا

فساد ما  ظاهرة ا ن  وين  اإدارييم ضارة في بنية وت عوامل ااجتماعية ا أن تتفشى وتتزايد بسبب ا

سائدة فيها.  قيم ا بشرية وا مجتمعات ا  ا

 ـ اأسباب الشخصية : 4

مشروعية    يمه و نظرته  ثقافي و مستوى تع فرد و ميواته ،و مستوا ا                و هي أسباب مرتبطة بشخصية ا

 . ( 16، ص: 2012ماي  2ـ6دراوسي و ضيف اه ، )

 ـ أسباب إدارية :5

وائح و اأنظمة .   ى ا منظمات ع ين في ا عام فساد يتجسد في خروج ا نوع من ا                     هذا ا

 (. 16)نفس المرجع ، ص: 

ن  يمي ،:)بن رجو منها  إضافتهاما أن هناك أسباب أخرى يم   (.2ص: ، 2012ماي 2ـ6م و ح

ى غياب  - دول و هو ما يؤدي إ ثير من ا مدني و تهميش دور مؤسساته في  مجتمع ا قوة ضعف ا

مجتمعات و  موازنة في هذ ا فساد و استمرار نمو . ا ي تفشي ا تا  با

ون  - مجال ا ت عقوبات في هذا ا بية ا ون أغ ي  ما فساد اإداري و ا مترتبة عن ا مخاطر ا انخفاض ا

تغاضي عن معاقبةصارمة و  فاسدة ، فا اب اأعمال ا فساد رادعا عن ارت ى ا صغار إ بار يجر ا  ا
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ية - ا ثير من  إش مقدمة  حصانة ا ينا مسئو فساد اإداري  ا يات ا ل عم ون بمثابة غطاء  تي ت و ا

تي يقومون بها .  ي ا ما  و ا

-5-2-II  خصائص و مظاهر الفساد اإداري و المالي 

 اأول : خصائص الفساد اإداري و المالي  الفرع

ي ما فساد  اإداري و ا خصائص يتميز بها ا ى مجموعة من ا ن اإشارة إ ر منها :  يم )راتول نذ

 ( .301،ص:1222،

ثر من شخص . - فاسد أ وك ا س  يشترك في ا

ل عام.  - سرية بش  يتصف با

تز  - ةيتضمن عامل اا متباد حة ا مص متبادل و ا  . ام ا

مفسدون بت - تي يقومون بهايقوم ا  . مويه عن أنشطتهم ا

فساد - خديعة و  ينطوي ا ى ا ي ع ما ومية . اإداري و ا جهة ح تحايل عادة   ا

بوح عن بأ - فساد اإداري و يعتبر ا ال ا ل من أش ثقة .ي ش ي خيانة  ما  ا

واجب و  - ا أنماط ا ل خرقا و انتها ي تش ما فساد اإداري و ا ية . أعمال ا مسؤو  ا

بعض منها  ر ا  .  (2، ص: 2012ماي 16ـ15:) المهايني،ما توجد خصائص أخرى نذ

فس - ظروف و يتفاعل ا ي مع ا ما ها مناخا و بيئة اد اإداري و ا يجع محيطة به  متغيرات ا ا

نمو و ترعرعه .  مشجعة 

تي - جهات ا ي و أدواته باختاف ا ما فساد اإداري و ا ف أنماط ا مجاات  تخت تعمل به و ا

تي يمارس فيها .  ا
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ه  - ه من قبل متمرسين محترفين ، و  تخطيط  ي يتم ا ما فساد اإداري و ا أن ممارسات ا

شفه أو  تنفيذ مما يجعل  مة  ات مح يب و شب صعوبة .  إثباتهوسائل و أسا  غاية في ا

حدود  - ة اانتقال عبر ا ي ظاهرة سه ما فساد اإداري و ا مجتمعات و ينتإن ا افة ا شر في 

متقدمة و  نامية .ا  ا

 الفرع الثاني : مظاهر الفساد اإداري و المالي 

سبيعي،  وش بن بادي ا ر منها :) بن ع ي عدة مظاهر نذ ما فساد اإداري و ا  (.111،ص:2010يأخذ ا

  : الرشوة 

ب مقابل معي موظف بأخذ أو قبول أو ط رشوة بأنها ، قيام ا قيام بعمل من تعرف ا ه قيمة مادية أو معنوية  ن 

ى أي نحو بمقتضيات  إخال ع ك أو  ذ م وظيفته ، أو اامتناع عن عمل من اختصاصه  اختصاصه بح

وظيفة .   واجبات ا

 :  التزوير و التزييف 

تغيير  ان هذا ا حقيقة سواء  تزوير تغير ا تزييف حيث إن ا تزوير و ا تفريق بين ا ن ا ماديا أم معنويا، أما يم

عم يد ا تزييف فهو خاص فقط بتق تاعب بقيمتها، و ا صحيحة و ا تغيير ية ا ون بإدخال ا تزوير ي ك فإن ا بذ

يد فهو اصطناع شيء غير صحيح .  تق ى شيء صحيح في اأصل ، أما ا  ع

  : ى المال العام ااختاس  ااعتداء ع

يه ااستاء  ذي يقع ع مال ا انت هذ يعتبر ا انت قيمته سواء  ن حيازته أو اانتفاع به أيا  ل ما يم هو 

قيمة مادية  عام يعد أا موظف ا يها ، فا غير ااستاء ع موظف بنفسه أم سهل  يها ا م معنوية و سواء استوى ع
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شيء عن وجهته و  جريمة ، و ااختاس هو تحويل ا ك حائز، فهو يتحقق ب إضافتهفاعا  ى م ل فعل إ

ه بتغيير حيازته من حيازة يه م م إ مس ى ا شيء إ جاني ا ك .  يضيف به ا تم ى حيازة بنية ا  ناقصة إ

  : المحسوبية 

متنفذة ( من خال نقودهم دون  عوائل ا يم أو ا مناطق و اأقا تنظيمات ) اأحزاب أو ا أي إمرار ما تريد ا

ها أصا   ( .6،ص:2012ماي 2ـ6،. ) عبة و طبني استحقاقهم 

 : المحاباة 

مقاوات و أي تفضيل جهة عل اأخرى بغي ما في منح ا عطاءات أو عقود ااستئجار و ر وجه حق   .ااستثمارا

 (6نفس المرجع ، ص:)

 : الوساطة 

عقد أو أشغال  ة ا تعيين أو إحا ح من ا يستحق ا صا ز ) وظيفي أو تنظيم سياسي(  أي تدخل شخص ذا مر

منصب .    (.6،ص:2012ماي 2ـ6مرجع ، نفس ال)ا

 ة : المعامات و خاصة المهمة منها و  التواطؤ في انجاز  المستعج

تقاعد و  جنسية ومعامات ا سفر و وثائق تأييد صحة صد ا رسمية.  ورجواز ا تب ا شهادات أو ا       ا

 (6نفس المرجع ،ص:)
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 : السرقة 

سرقة  مجتمع ما  آفةإن ا خطر ، و من عوامل ظهورها في ا مجتمعات  تي تعرض أمن اأفراد و ا من اآفات ا

سرقة وجودا و عدم .  ها في مدى ارتباط ظاهرة ا فساد ، و هي مهمة               عدى تافي أسباب ا

 (.3،ص:2012ماي 16ـ15)الحاج ،

حة  مص عامة و استخدامها  منفعة ا مخصصة  معدات ا مواد و اأدوات و ا نقود أو بعض ا وهي سرقة ا

معدات  شخصية أو بيع اأدوات و ا   ( .3،ص:2012ماي 16ـ15) الصيح ، ا

  : غسيل اأموال 

ى بعض  تغطية ع مخدرات و ت ااتجارغير مشروعة مثل  اأنشطةو فيها يتم ا ك اأموال عبر با حويل ت

حقيقي  دول إخفاء مصدرها ا فة بين ا   ( .3.)نفس المرجع ،ص:حسابات مخت

-6-2-II  أثار الفساد اإداري و المالي 

ر منها  ي أثار وخيمة نذ ما  :(4،ص:2012ماي16ـ15)داودي و بريطل ،فساد اإداري و ا

 ـ اأثار ااقتصادية :  1

ي :                                                      ى أثار اقتصادية تتمثل فيما ي ي إ ما فساد اإداري و ا  يؤدي ا

ى تراجع معدات اادخار  - فساد يؤدي إ قومي نظرا أن ا دخل ا ى معدل نمو ا بي ع س تأثير ا ا

دخل  ى ا مضافة إ قيمة ا قومي سنوياوااستثمار ومن ثم زيادة ا  .ا
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بنوك  - مهربة أو هروب أموال ا ع ا س مخدرات أو ا خارج سواء بدفع ثمن ا ى ا ة إ دو خروج اأموال من ا

عجز في ميزان  ى زيادة ا ك مما يؤدي إ ع فاسدة أو غير ذ خارج أو سداد مقابل استيراد س ى ا إ

خارجية مديونية ا مدفوعات ومن ثم حدوث زيادة في ا  .ا

تهرب من دفعها ومن ثم انخفاض م - ى ا فساد إ تي يؤدي ا ضرائب ا عامة خاصة ا عدل نمو اإيرادات ا

ى زيادة معدل  ية وا  مح مديونية ا ى زيادة ا ذي يؤدي بدور إ ة وا دو عامة  موازنة ا عجز في ا زيادة ا

مواطنين حقيقية  دخول ا ية ومن ثم انخفاض ا مح تضخم في اأسعار ا  .ا

ف - وطنية عندما يقصدها عصابات غسل اأموال وتنهار إدارتها اأمر يؤثر ا بنوك ا ى ا بيا ع ساد س

ي وباإفاس ما تعثر ا ذي يهددها با  .ا

ين  - متعام صغار ا مدخرات  ية واحتماات انهيارها وضياع ا ما ى تدهور أسواق اأوراق ا فساد إ يؤدي ا

ثقة في ى فقدان ا تي بدورها تؤدي إ مدخرات وتنمية  فيها وا يتها في جذب ا بورصة وعدم فعا ا

مباشر مباشر وغير ا  .ااستثمار ا

تعويض ما يدفع من رشاوى  - يف أداء اأعمال  ا تضخم نتيجة ارتفاع ت فساد في زيادة معدل ا يساهم ا

معمرة  ع ا س عقارات وا ية وا ع ااستها س ى ا  .وغيرهافاسدين ونتيجة ارتفاع معدات إنفاقهم ع

ى زيادة  - ية مما يؤدي إ دو عمات ا وطنية مقابل ا ة ا عم ى قيمة ا بيا ع سابقة س س اآثار ا تنع

ما سبق  فتها نتيجة  صادرات بعد ارتفاع ت وطنية وانخفاض معدل زيادة ا ة ا عم واردات مقومة با ا

تن نامية وضعف قدراتها ا دول ا صادرات في ا ى خاصة في ظل ضعف مرونة ا افسية . ويترتب ع

تضخم وغاء اأسعار  شرائية ومن ثم زيادة معدل ا ك ضعف قدرتها ا ذ ة  عم انخفاض قيمة ا

محدودة بصفة خاصة دخول ا مواطنين بصفة عامة وا حقيقية  دخول ا    .وانخفاض ا

نامية ب - دول ا ذي تسعى ا وقت ا ى تحجيم ااستثمار اأجنبي، ففي ا فساد ا ى ما يؤدي ا اأخص إ

عمل ونقل  ية وفرص ا ما موارد ا ها من أهمية في توفير ا ما  تشجيع استقطاب ااستثمارات اأجنبية 
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ل من حجم هذ ااستثمارات ويضعف دورها في  فساد اإداري يق وجيا فان ا نو ت خبرات وا مهارات وا ا

وطني.  بناء وتعزيز ااقتصاد ا

 ااجتماعية : اآثارـ 2

ى يؤدي ي إ ما فساد اإداري و ا  (5،ص:2012ماي16ـ15:)الغيثان و آخرون، ا

قيم اأخاقية و نش - ة ا خ حقد ااجتماعي ، و  اإحباطر خ رد فعل و ا تطرف  تعصب و ا يزيد من ا

فرص .  افؤ ا قيم و عدم ت  انهيار ا

طة اأثريا - طبقات ، و يزيد من س فجوة بين ا مجتمع و ء و يوسع ا فقيرة من ا شريحة ا ى ا با ع يؤثر س

ة .  بطا مهمشين سياسيا ، اقتصاديا و اجتماعيا و ظهور ا  يزيد من نسبة ا

يبة  إضعاف - عامة و تغيير تر خدمات ا تي  اإنفاقجودة ا ومية ا ح ومي ، فياحظ أن اأجهزة ا ح ا

خدمات اأساسية مثل ا ى ا فساد تنفق أقل ع يم ينتشر فيها ا ب و تع صحة و توجه أغ نحو  إنفاقهاا

مفتوحة .   ااستثمارات ا

 السياسية :   اآثارـ 3

سياسي برمته سواء من حيث شرعيته أو استقرار أو سمعته ،  نظام ا ى ا ي أثارا ع ما فساد اإداري و ا يترك ا

ي :  ورتل و سويسي، ما ي  ( .1،ص:2012ماي16ـ15) 

ى مدى تمتع  - مواطنين اأساسية و في مقدمتها يؤثر ع ى احترام حقوق ا ديمقراطية و قدرته ع نظام با ا

ف افؤ ا مساواة و ت حق في ا نظام و ا ما يحد من شفافية ا  انفتاحه . رص ، 

ح شخصية و دون مراعاة  - مصا مصيرية منها طبقا  قرارات حتى ا ة يتم فيها اتخاذ ا ى حا يؤدي إ

عامة .  ح ا  مصا
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فة . يقود  - ح بين مجموعات مخت مصا بيرة إذا ما تعارضت ا صراعات ا ى ا  إ

شراء  - نتيجة  سياسي  نفاق ا ق جو من ا ى خ و يؤدي إ سياسية .  اءاتا  ا

يدية. - تق مؤسسات ا مدني و يعزز دور ا مجتمع ا عامة و مؤسسات ا مؤسسات ا ى ضعف ا  يؤدي إ

سياسي و عاقاته  - نظام ا ى سمعة ا دعم يسيء إ ن أن تقدم ا تي يم دول ا خارجية خاصة مع ا ا

منح مساعداتها .  ة  دو دول تضع شروطا قد تمس بسيادة ا ل يجعل هذ ا ه ، و بش مادي   ا

ة . - مساء رقابة و ا عامة و أجهزة ا مؤسسات ا ثقة با غياب ا سياسية نتيجة  ة ا مشار  يضعف ا

-7-2-IIافحة الفساد اإداري  و المالي . سبل م

فساد اإداري ي إن ظاهر ا ما ة و  و ا افحته و ظاهرة معقدة و متشاب هذا فإن م حياة  افة جوانب ا ة في  متداخ

ظاهرة ، و يتصل بمفهوم  افحة هذ ا م امل  ت ية و ا شمو ى أساس ا ب استراتيجيات تقوم ع يه يتط قضاء ع ا

ي مفاهيم أخرى ما فساد اإداري و ا افحة ا نا أساسيا ه م ل ر ن تش خطيرة، و يم جة هذ اآفة ا اما في معا

ي تا نحو ا ى ا  (141،ص:2001)ابراهيم الخصبة ، : توضيحها ع

 المحاسبة :  (1

قانونية و اأخاقية عن نتائج مما  ة اإدارية و ا مسائ عامة  مناصب ا ذين يتوون ا و هي خضوع اأشخاص ا

وميون هم  ح موظفين ا ونيقومون بها من أعمال أي أن جميع ا مسئو ذين هم بدورهم  ا أمام رؤسائهم و ا

تشريعية .  طة ا س  مسئوون أمام ا
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ة :  (2  المسائ

ر هم و مدى نجاحهم في تنفيذ و يتضمن هذا ا عموميين بتقديم تقارير دورية عن نتائج أعما موظفون ا ن قيام ا

د من  تأ عامة  ازمة عن أعمال اإدارات ا ومات ا مع ى ا حصول ع مواطنين في ا ها و يتضمن أيضا حق ا

ديمقراطية . قيم ا  أن أعمال هؤاء تسير وفق ا

 الشفافية :  (3

غايات  نية اإجراءات و ا مواطنين و ع ك وضوح عاقتها مع ا ذ عامة و  مؤسسات ا و هي وضوح ما تقوم به ا

ومية .  ومية أو غير ح ح مؤسسة ا  و اأهداف سواء في ا

 النزاهة :  (4

عمل . مهنية في ا صدق و اأمانة و اإخاص و ا ق با  و هي منظومة قيمية تتع

حديث عن ااستراقو  فساد اإداري بل ا افحة ا ة و تيجيات م ي فإنه من ناف ما قولا ير ا تذ بأن هذ  ا

سياسية و ااقتصادية و ااجتااستراتيجيات تتباين و  ظروف ا معطيات ا مي و ماعية و فقا  ع تقدم ا مستويات ا

تطوير أجهزتها اإدارية و أهم تحديث و ا ة من جهود في مراحل ا دو يه ا ت إ ااستراتيجيات  مدى ما وص

ي :   ماي

 ااستراتيجية السياسية : _ أ 

طة عن طريق  إستراتيجيةإن  س عصرية و تداول ا ديمقراطي بمواصفاته ا تحول ا فساد تنجح في ظل ا مقاومة ا

قضائية(، و احترام حقوق  تشريعية ، ا تنفيذية ، ا ثاث )ا طات ا س فصل بين ا و  اإنساناانتخابات ،     وا

ة مسائ شفافية) اعتماد نظام ا رقابة . اإفصاحو ا يون ،( و ا  (123،ص:2011)أبو غ
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ي:  اإستراتيجيةو وفق هذ  ب ماي فساد تتط افحة ا  (150،ص:2002)ابراهيم الخصبة،فإن م

يه - قضاء ع فساد و ا بح جماح ا أدوات مهمة  رقابة  ة و ا مساء شفافية و ا   . اعتماد ا

ج - جهاز مما يعزز فرص تجفيف استقال ا هذا ا واء  سياسية و تنمية ا ضغوط ا هاز اإداري عن ا

فساد  .منابع ا

انت مواقعهم  - مفسدين مهما  تي تتخذها بحق ا ة في قراراتها ا قضائية مستق طات ا س ون ا ضرورة أن ت

تنفيذية تشريعية وا طتين ا س سياسية واإدارية دون أي تدخل من قبل ا   . ا

ة - فترات طوي قيادية  مواقع اإدارية و ا بقاء في ا طة أو ا س تفرد با   .ضرورة منع ااستبداد و ا

حقوق و  - قانون و ا تمييز بينهم في ا ة سواسية أمام ا دو مواطنين في ا ون جميع ا ضرورة أن ي

ى  واجبات ع دين أساسا عرق أو ا غة أو ا   . ا

عامة - رقابة ا تعسف في  تعزيز دور هيئات ا شف عن حاات سوء اإدارة أو ا ة بما يضمن ا دو في ا

قة  متع نزاهة في اإجراءات ا شفافية وا عام و غياب ا مال ا طة أو إساءة استخدام ا س استعمال ا

عامة. وظيفة ا  بممارسة ا

 ااقتصادية :  اإستراتيجية _ ب 

معيشية،  دخل و سوء اأوضاع ا فقر و تدني مستويات ا فة و إن ا مخت ه ا ا فساد بأش ى إشاعة ا يساعد ع

قيم اإ ى اختال ا رفاهية قد تؤدي إ رخاء و ا ي ، إا أن ا ما فساد اإداري و ا نزاهة و  يجابيةخاصة ا مثل ا

نامية و مجتمعات ا تقشف في ا صبر و ا سريع و  ا سب ا ها ثقافة ا حياة و تزايد يحل مح ذات ا ااستمتاع بم

متطورة اقتصاديا معدات اا مجتمعات ا فساد في ا ترفيهية ، و هذا ما يفسر شيوع ا ية و ا ما ع ا س ستهاك 

بيرة و مواقع ك رؤوس اأموال ا تي تمت فئات ا سيطرة  و بين ا ية با رأسما طبقة ا نفوذ ، حيث تقوم ا قوة و ا ا

ى سوق استثم ة إ دو ها و تحويل ا طة و توظيف أموا س ى ا يون ،اراتها ع  (124،ص:2011.)أبو غ
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تي من شأنها  تبني اإستراتيجيةوتتضمن هذ  سبل ا فساد مجموعة من ا ى أسباب ا )ابراهيم    ومنهاقضاء ع

 (:150،ص:2002الخصبة،

عام و تحسين دخول و روا - قطاعين ا موظفين في ا رواتب بين ما تب ا فروق في ا يل ا خاص و تق ا

قطاع  خاص .يدفعه ا قطاع ا عام و ما يدفعه ا  ا

ة . - دو ى جميع أجزاء ا تنمية ااقتصادية ع تسبات ا ة في توزيع م عدا  تحقيق ا

ى حياة  - س ايجابيا ع موارد أفضل استخدام بما ينع تنمية ااقتصادية و استخدام ا تنشيط برامج ا

مواطنين .   ا

ل مواطن  - ريم  عيش ا أجور .مع ضرورة تحديد توفير سبل ا حد اأدنى   ا

تضخ - ة بزيادة ا دو ين في أجهزة ا عام نة ضرورة ربط زيادة رواتب ا ة واضحة مع م وفق معاد

 .جميع

مانية اإستراتيجيةج _  ات(الح مة الشر  :)حو

حديث  عصر ا يدة ا يست و تجارية  معامات ا ى ا محاسبة ع رقابة و ا تشريعات و ا رغم من ا إن مفهوم  إابا

ماضيين  عقدين ا ور إا منذ قرابة ا م يتب ات  شر مة ا  (150،ص:2011.)سيار ،حو

تنمية في صناعة ما  تعاون ااقتصادي و ا دوي مع منظمة ا بنك ا دوي و ا نقد ا ل من صندوق ا و قد شارك 

ي :  ى ماي ات و تشمل ع شر مة ا  يسمى بمبادئ حو

 مسا خاصة بحقوق ا مبادئ ا  همين .ا

  . مساهمين ة ا مساواة في معام خاصة با مبادئ ا  ا

  . ات شر مة ا ح في حو مصا شأن و ا خاصة بدور ذوي ا مبادئ ا  ا

  . شفافية خاصة باإفصاح و ا مبادئ ا  ا
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 س يات مج خاصة بمسئو مبادئ ا  اإدارة. ا

سياس ان استخدامها من قبل صانعي ا نقاط تعتبر مرجعية باإم قانونية و هذ ا أطر ا ة عند إعدادهم 

محيطة بهم ، حيث و  ظروف ااقتصادية و ااجتماعية ا ك بما يتفق مع ا ات ، و ذ شر مة في ا حو تنظيمية  ا

مستمرة  تجديدات ا ات أن تدخل ا شر ى ا تطور بطبيعتها، و ينبغي ع مبادئ دائمة ا يب تعد  هذ ا ى أسا ع

مة ، و أن تطور ت حو تناممارسة ا قدرة ا ون من شأنه دعم ا ذي ي نحو ا ى ا يب ع   فسية بها ك اأسا

ى ثاثة عوامل رئيسية و هي ات فإننا نحتاج إ شر مة ا حو فعال  تطبيق ا ضمان ا  و 

  : (152،ص:2011)سيار،

 اإفصاح:الشفافية و  -

تزام بمعايير  ات اا شر ى ا م  اإفصاحيتوجب ع ما يع ة انرون  انت شر شفافية فقد  بر و ا جميع من أ ا

شفافية .   ضحايا تدني مستوى ا

 :إدارة المخاطر -

ح ات ا شر ى إنشاء أقسام و يتوجب تشجيع ا خاصة ع ضمان عدم تورط ومية و ا ك  مخاطر و ذ جان إدارة ا

اتهم في مخاطر تفوق  مخاطر يششر فشل في إدارة ا ل تهديدات حقيقيا أي توسعة و مصدرا قدراتها، إن ا

مؤسسي.  نظام ا ها ا تي يتعرض  مخاطر ا  رئيسيا 

 اإدارات:ممارسات مجالس  -

مناسبة يؤثر س خبرات ا فاءة و ا ة با شر س إدارة ا ة إن عدم تمتع أعضاء مج شر عامة  ى اإدارة ا با ع

ية و أن و  ون ش ة و نشطة و ا ت ون فعا عمومية أن ت جمعيات ا ى ا ذا يتوجب ع بيرة ، مخاطر  يعرضها 

س اإدارة  ى مج انيات مائمة و مناسبة . توصل إ  أعضاء ذوي إم
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وادر  ها و  ية تضخمت هيا شمو نظم ا ثيرا من ا سنوية ، و تدني أداؤها وفقدت ثقة ها و إن  موازناتها ا

موا مةا ومة و  طنين بنزاهتها ، و تقوم حو ح ات بتخفيف أعباء ا شر قة بإدارة ا متع ثير من مهامها ا نقل ا

خاص و تعبئة جهود اأفراد في منظمات قوية تشارك في اأنشطة ااجتماعية  قطاع ا مؤسسات ااقتصادية  ا

برى  سيادية ا ياتها ا مسئو ة  دو ي تتفرغ ا مدني  فساد لو ،قطاع ا حد من ا ى ا ك سيؤدي إ             ذ

يون،  (.126،ص:2011)أبو غ

ونها  ات من  شر مة ا د حو ي تتأ تا مجتمع  عصرنهناجحة  إستراتيجيةو با اإدارة في إطار مؤسسات ا

ك من خال  فساد و ذ ك تحد من ظاهرة ا مدني و هي بذ  (152،ص:2002الخصبة، إبراهيم):ا

ومة و  - ح ثير من مهامها خاصة ما يتتخفيف عبء ا تسويق نقل  ق بقطاعات اإنتاج و ا ع

خاص. و  قطاع ا ى ا تأمين إ  ا

مدنية اأمر  - خاصة و ا ومية و ا ح ثاث ا قطاعات ا ة بين ا شرا ى مبدأ ا ات ع شر مة ا د حو تؤ

ا يل ااحت تنافس و تق مجتمعية و تشجيع ا رقابة ا ة و ا مساء ذي من شأنه تفعيل ا ون ا ر و بهذا ت

ومة  ح يست تحت سيطرة ا فة و  مخت مدنية ا مجتمع بمؤسساته ا ومة من شأن ا ح ة و ا دو إدارة ا

طة .  س نفوذ و استعمال ا بيروقراطيين من إساءة ا ن ا تي تم خطيرة ا قرارات ا تي تتخذ  ا  ا

ثاث فهذا يجع - قطاعات ا تنافس بين ا ات تقرر ا شر مة ا نا نبحث دائما عن أفضل و بما أن حو

وساطات.  رشوة و تنعدم ا ك تتاشى ا هم و بذ خدمات  عماء و تقديم ا زبائن و ا سب ا ظروف   ا

شر - مة ا وظيفته و و بما أن حو موظف  ه ات تجسد انتماء ا ك  وطنه فإن من شأن ذ من بعدها 

موظف يبادر  شفإأن يجعل ا ى ما هو غامض و مخفي من جهة و يجع ى  مواطن قادرا ع ل ا

بناء من جهة أخرى .  نقد ا  ا
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 اإدارية : إستراتيجيةد_  

دول في سبيل تجفيف  اإستراتيجيةتتضمن هذ  يها إداريا بين ا متعارف ع تبني مجموعة من جهود اإصاح ا

ون قوا تنظيمية و أن ت ل ا هيا ى إصاح ا رامية إ جهود  ا حد من انتشار مثل ا فساد و ا عمل منابع ا عد ا

شو  اجتهادات ا بس في فهمها و مجال واسع  ون هناك  يماته واضحة و محددة حتى ا ي خصية في تفسير تع

حد من   ى ضرورة ا جهود اإدارية أيضا ع ما تشمل ا روتينمضامينها  وظيفي  و ا تدوير ا اعتماد سياسة ا

جدارة في شغلو  ى جانب تفعيل مبدأ ا تعقيدات اإدارية إ بعد عن ا عمل و ا وظيفة اإدارية  تسهيل إجراءات ا ا

رج معاييرمن خال  وضع ا أساس  فاءة و ااستحقاق  مناسب دقيقة تعتمد ا ان ا م مناسب في ا ل ا

 (151،ص:2002.)المرجع السابق ،

 :القضائية  اإستراتيجيةه _     

ازمة  تدابير ا دول اتخاذ ا ى جميع ا فساد فيجب ع افحة ا حاسم في م قضاء و دور ا نظرا أهمية استغال ا

نزاهة    و  ك من خال بناء جهاز قضائي دعم ا قضائي و ذ جهاز ا فساد حتى بين أعضاء ا درء فرص ا

تنفيذية  طة ا س ى ا ما يجب ع ه  ن أن تضعف عم تي يم مؤثرات ا ل ا مستقل و قوي و نزيه و تحرير من 

ل من تسول ام بدقة و دون تساهل من شأنه ردع  عادل و تنفيذ اأح قصاص ا امه أن ا ه نفسه  احترام أح

فساد  اب جريمة من جرائم ا مجتمع أو ارت ى مقومات ا  (152،ص:2002)نفس المرجع،.بااعتداء ع

 اأمنية : اإستراتيجيةو_    

ى أ اإستراتيجيةتقوم هذ  بونه و و دعمها  ساس تفعيل دور اأجهزة اأمنيةع فساد ومن يرت حماية في ماحقة ا

ة و هيبتها  دو نيل من استقرار ا تي تحاول ا خارجية ا ية و ا داخ تحديات ا ف ا وظيفي  و رصد مخت اأمن ا

ه نفس من تسول  ون رادعا  مفسدين سي شف بعض ا مستقبلأن                         .ه بممارسته في ا

 ( 153،ص:2002)نفس المرجع،
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 اإعامية : اإستراتيجيةز_    

عب وسائل اإعام دورا مهما  ة عن إبقاء ت محاربته، و هي مسئو رامية  جهود ا فساد وحشد ا شف ا في 

دقيقة تحسبا رقابة ا قضائية تحت ا تنفيذية، و ا تشريعية، و ا طات ا س حدوث فساد. و تستطيع وسائل اإعام  ا

ةبدورها أن تساعد في  دو ي تستطيع أن تساعد في غرس سياسة اتحسين مصداقية مؤسسات ا تا واء ،و با

ة و   (131،ص:2011، فرحان طالب و عبد اأمير عاشور).مجتمعدو

ي من  ما فساد اإداري و ا افحة أنماط ا عب اإعام دورا بارزا و قويا في م ، الخصبة )إبراهيمخال ما ي

 (:152:، ص2002

بعد اأ - ى ا يز ع تر خاص و تفعيل دور وسائل ا عام و ا قطاعين ا فساد  في ا خاقي في محاربة ا

ظاهرة .   اإعام في محاربة هذ ا

ومات  - مع ى ا وصول إ ينها من ا صحافة و تم حرية  نها من إعطاء ا تي تم حصانة ا و منحها ا

شف عن قضايا ا تي ت تحقيقات ا ومات و عمل ا مع قيام بدورها في نشر ا بيها . ا  فساد و مرت

فساد من خال برامج ا - افحة ا جماهيري في م دور ا ظاهرة و مخاطرها و تنمية ا يفها توعية بهذ ا ا ت

وطن و  ى ا باهظة ع مواطن.ا  ا

شروط:  فساد اإداري فإنه ا بد من توفر بعض ا توعية من مضار ا ي تنجح حمات ا  و 

ة اإعامية توضيح - حم ة أوا دقيقا سواء باتوضيح أهداف ا حم ى هذ ا قائمين ع  نسبة 

موجه  يهم.اأشخاص ا  إ

ة اإ - حم ون منفذي ا دى  عامية منأن ي ذين يتمتعون بمصداقية و ثقة  اأشخاص ا

جمهور.  ا

مستهدفة .  - جماهير ا رسائل اإعامية  مائمة إيصال ا وسائل ا  اختيار ا
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جماهير  - دى ا ة اإعامية بمجال سائد أو موجود  حم مساواة أوربط ا ة و ا عدا  مثل تحقيق ا

وضع   ااقتصادي.تحسين ا

دين - جماعات ا انوا من ا عام سواء أ رأي ا سياسية أم ااجتماعية أمااستعانة بقادة ا  ية أم ا

ى  أرائهمااقتصادية و ااستفادة من  جمهور.و عرضها ع  ا

ى  فساد  و جانب هذ ااستراتيجياإ افحة ا وك  محاربته ا بد من اعتماد مت فإن ما أرادت م دونها قواعد س

ى  ز ع تي تر خمسين و ا ثامنة و ا متحدة في دورتها ا أمم ا عامة  جمعية ا تي أقرته ا عموميين ا موظفين ا ا

ي   :(154،ص:2002)المرجع السابق،  ماي

عموميين .  1 موظفين ا ية بين ا مسؤو نزاهة و اأمانة و ا  ـ تعزيز  ا

موظفين. 2 يم  س مشرف و ا صحيح و ا ية من أجل اأداء ا و ة بوضع معايير س ل دو  ـ أن تقوم 

عموميين3 موظفين ا ى مثل هذ اأف ـ تيسير قيام ا فساد عندما ينتهون إ معينة عن أفعال ا طات ا س عال بإباغ ا

 أثناء أداء وظائفهم. 

ى تضارب في 4 معنية عن أية انحرافات قد تقضي إ طات ا س موظفين بأن يفصحوا  زم ا ـ وضع تدابير ت

مواطنين عموميين .  ح مع مهامهم  مصا  ا

موظفين 5 عموميينـ وضع تدابير تأديبية  ضابطة أدائهم .   ا معايير ا مدونات أو ا فون  ا ذي يخا  ا

فساد و أن مادة ) ا متحدة في ا أمم ا عامة  جمعية ا زت ا فساد اإداري فقد ر ( 9ا يقل أهمية أو أضرارا عن ا

ى معايير  تنافس و ع شفافية و ا ى ا تدابير إنشاء نظم مشتريات تقوم ع ى مجموعة من ا ثاني ع فصل ا ا

فسادموضو  يتها في منع ا  . عة تتسم بفاع
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 الخاصة : 

حياة  مة ضرورة فرضتها ا حو خاصة و تعد ا ات ا شر ى ا تي نشأ فيها ااقتصادية ع ظروف ا عامة في ظل ا ا

يات ااقتصادية ستعارض  عم ين في ا فاع ح اأطراف ا انوا مستثمرين أو مدراء ، و مصا غايواء  ة من تبني ا

مفهوم هو إحداث  مهذا ا ح ا مصا فشل و مواءمة بين ا تمويل ،حيث تعارضة ، توفير مناعة ضد ا قصور في ا ا

مبادئ  ى تنميتها ،و هذا من خال تبني مجموعة من ا ات و اارتقاء بمستواها يتوقف ع شر مة ا أن نجاح حو

ك  ذ ى تطبيقها و تشريعات ،مما يساعد ع قوانين و ا ة من ا هام دورااأساسية و تدعيمها بجم ذي و ا فعال ا ا

يعبه في ت ما فساد اإداري وا جة ا ضعف  معا ات في اآونة اأخيرة و هذا راجع  شر ذي تواجهه جل ا ا

جهاز اإد افحته،وتعدذاري فيها، و ا مة واستراتيجيات م حو ات  ك من خال تطبيق مبادئ ا شر مة ا حو

ارتقاء باأداء في فاءة ا فرصة مميزة  رفع ا ة  ما تعد وسي مؤسسة  ى بعض ا قضاء ع ى ا مهنية و قدرتها ع

تي تواجهها. ات ا مش  ا
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 : التمهيد

تطرق في  دراسة بعدما تم ا نظري  فساد اإداري و اإطار ا ات و ا شر مة ا ل من حو ى  ي و إ ما يب ا أسا

تي قمنا بها  دراسة ا دراسة ، و هذا من خال ا تطبيقي  يه في اإطار ا نا إ افحته ، سنقوم بتجسيد ما توص م

رة. وابل بس  في مؤسسة صناعة ا

ميدانية من خال  دراسة ا  : ثاث مباحث و قد تمحورت هذ ا

-1-III رة وابل بس مؤسسة صناعة ا  . بطاقة قراءة 

-2-III  دراسة  .منهجية ا

-3-III  نتائج يل ا  .عرض و تح
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-1-III  مؤسسة محل  .الدراسةبطاقة قراءة ل

هامة  مؤسسات ا رة من ا وابل بس ية  وبشرية تعد مؤسسة صناعة ا ه من موارد ما ما تمت اقتصاديا نظرا 

مؤسسة في هذا  ى هذ ا ثر ع بيرة وسنتعرف أ تنافسية ا تميزها في مجال نشاطها وقدراتها ا هامة باإضافة 

مبحث   .ا

-1-1-III  ةتقديم المؤسسة اأم والوحدة  .المستقب

 .أوا: نشأة المؤسسة

بية  استراتيجيةإرساء قاعدة متينة في إطار  ت ترونية و هربائية واإ صناعة ا ق ا منتهجة بغرض خ تنمية ا ا

ترونية بقرار  هربائية و اإ يب اأجهزة ا صناعة و تر وطنية  مؤسسة ا وطنية ،أسست ا سوق ا احتياجات ا

صادر بتاريخ  83/ 69رقم  توبر  21ا ترو أو  1969أ هربائية إ ها مهمة بعث صناعة  يةت   .نية مح

عشرية  صادرة في نهاية ا قرارات ا ف ا منبثق عن مخت وطني ا  1970/1980وفي إطار إعادة تنظيم ااقتصاد ا

مرسوم رقم  صادرة بتاريخ   08/242، وطبقا  توبر  04ا وطنية  1980أ مؤسسة ا ة ا ق بإعادة هي متع ا

ترونية في نهاية سنة  يب اأجهزة اإ ي 1982صناعة و تر ر منها ما ي ى عدة مؤسسات نذ   : إ

ترونية • صناعة اأجهزة اإ وطنية  مؤسسة ا عباس (E .N.I .E )ا  .مقرها بسيدي ب

هرومنزية • صناعات ا وطنية  مؤسسة ا  .مقرها بتيزي وزو (E.N.I.E.M) ا

تروتقنية • صناعات اإ وطنية  مؤسسة ا عاصمة (E.N.E.L) ا  .مقرها ا

بطارياتمؤسسة  • صناعة ا وطنية   .مقرها سطيف (E.N.I.P.E.C) ا

اتصال • وطنية  مؤسسة ا مسان (E.N .T.C) ا  .مقرها بت
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مصاعد • وطنية  مؤسسة ا عاصمة (E.N.A.S.C) ا  .مقرها ا

هربائي • عتاد ا عاصمة (E.D.I.M.E.L) مؤسسة توزيع ا  .مقرها با

وابل • صناعة ا وطنية  مؤسسة ا ى ثاث  (E.N.I.C.A.B) ا عاصمة، وهذ اأخيرة تشرف ع مقرها با

  :وحدات إنتاجية وهي

منخفض  - ضغط ا هربائية ذات ا وابل واأساك ا مختصة بصناعة ا قبة وا وحدة جسر قسنطينة با

متوسط  .وا

هاتفية - وابل واأساك ا حراش وهي مختصة في صناعة ا سمار با  .وحدة واد ا

رة وا - هربائية بشتى أنواعهاوحدة بس وابل ا  .تي تنتج ا

وابل رة   - GENERALE CABELE – ثانيا: تقديم فرع مؤسسة صناعة ال    .بس

ى مساحة قدرها    مدينة، تتربع ع صناعية غرب ا منطقة ا رة في ا وابل بس تار  42تقع مؤسسة صناعة ا ه

باقية فهي عبارة عن 16منها  مساحة ا تار مغطاة تتمثل في ورشات اإنتاج، مباني إدارية، ومخازن، أما ا ه

ى مواقف سيارات، مساحات خضراء، وفي بعض  مخازن مساحة غير مغطاة تشتمل ع اأحيان تستعمل 

مخازن، فاية ا ة عدم  هربائية  إضافية وهذا في حا وابل ا ابل -وتعد مؤسسة "صناعة ا رة"  -فرع جنرال  بس

وطني واإفريقي  مستوى ا ى ا مصانع ع بر ا وابل، فهي من أ رائدة في مجال صناعة ا بيرة ا مؤسسات ا من ا

ما أنها حائزة ع جودة في مجال تخصصها،  ت  17/11/2003منذ  ISO-9001/2000ى عامة ا بعدما نا

جودة   . 01/06/2001بتاريخ ISO-9002/94عامة ا
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ى غاية  ها إ غ عدد عما ي 929" 31/03/2013ويب ون بصفة مباشرة أو غير 77" عامل حوا % منهم يشتغ

ى  :مباشرة في اإنتاج وهم ينقسمون إ

 .عامل 133إطارات:  -

م -  .عامل 118: أعوان تح

 .عامل 678أعوان تنفيذ:  -

ى. درجة اأو هربائية با طاقة ا مؤسسة فهي ا تي تستعمل في ا ية ا تشغي طاقة ا نسبة   با

-2-1-III رة نشاط وابل بس ين معها مؤسسة صناعة ال   .وأهم المتعام

رة وابل بس  أوا: نشاط مؤسسة صناعة ال

مؤسسة وجهودها أثمرت وابل  إنجازات هذ ا متطورة في مجال صناعة ا حديثة وا وجيا ا نو ت بعد إدخال ا

تخصص بإنتاج ما يقارب  مؤسسة من ا نت ا هربائية، إذ تم تي جمعت في  500ا وابل وا  04نوع من ا

 : مجموعات هي

 منزية وابل ا ي  (Les câbles Domestiques):ا مؤسسة منها حوا نوع، وتستخدم في  229تنتج ا

منزية، ويتراوح ضغطها ما بين  بنايات و ااستخدامات ا نحاس  750و  250ا ط، تصنع من مادة ا فو

ومبند   PVC.  وا

 صناعية وابل ا غ عددها  (Les câbles industriels):ا تشغيل  70يب وابل  نوعا، وتستخدم هذ ا

منيوم وت نحاس واأ ات، تصنع من مادة ا محر ا صناعية  ، ويتراوح PVCو PRC عزل بـــاآات ا

 . فوط 1000و  50ضغطها ما بين 
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  هرباء متوسط في نقل ا توتر ا وابل ذات ا متوسط: تستخدم ا ي و ا عا توتر ا هربائية ذات ا وابل ا ا

ي فتفوق شدة توترها  3000و  1000بتوتر ما بين  عا توتر ا ط، أما ذات ا غ  3000فو ط، ويب فو

وابل ذا ي عدد ا متوسط حوا توتر ا  . نوع 70ت ا

 غير معزول وابل ا فة تستخدم (:les câbles nus)ا هرباء عبر مناطق مخت وابل في توزيع ا هذ ا

يط منيوم وخ ى آخر، وتصنع من اأ د إ منيوم، AGC من مو يسيوم، واأ س مغنيزيوم وا ون من ا ، يت

ي  مجموعة من حوا ون هذ ا ي نوع وتنقل 70تت ط . 1000تيار شدته حوا  فو

ة، استطاعت   هي مؤسسة اأم بعد إعادة ا رة عن ا هربائية بس وابل ا ت مؤسسة صناعة ا ومنذ أن استق

وابل سنة   : من بينها 99و 98إنتاج أنواع جديدة من ا

 وابل  :ALU/ACIERة بمادة وابل معزو هوائية ذات  ة، مضفور PRC وهي  ات ا شب با

توتر ى آخر 0.6ا هرباء من حي إ ط، تستعمل إيصال ا و فو ي ى   . إ

 وابل(ALEMELEC): فواذ، حيث يتمتع مقوى با منيوم ا وابل مصنوعة من مزيج اأ وهي 

جيدة نوعية ا خفة وا نوعين با  .ا

ك خشبية حيث تم رات ا ب مؤسسة تقوم بإنتاج ا مؤسسة ما أن ا ف  ا ي ت رات  ب ورشات نجارة خاصة بصنع ا

سنوات اأخيرة  مساعدة في إنتاجها .وفي ا مواد ا ك من ا مسامير وغير ذ خشب وا وابل، ويستعمل ا يها ا ع

هربائية  وابل ا ابل -أصبحت مؤسسة صناعة ا وابل فقط، بل أضافت  -فرع جنرال  رة ا تقوم بإنتاج ا بس

ك إنتاج حبيبات  ى ذ ومبندإ ية، هذا  PVC  ا باستي صناعة ا مؤسسات ذات ا تي صارت تسوقها  وا

هربائية وابل ا ها في صناعة ا ى استعما  . باإضافة إ

ى  مؤسسة يقتصر ع ي فإن نشاط ا تا ومبند إنتاجوبا هربائية، حبيبات ا وابل ا ذا (PVC) وتسويق ا ، و

مؤسسة ب ي تقوم ا خشبية. و رات ا ب نحاس و ا ر منها: ا ية نذ مواد اأو عديد من ا ى ا هذا اإنتاج تحتاج إ
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ى ما تتوفر ع هربائي ، تيار ا ة  مواد ناق منيوم  ية أساسية La craie; PVC; PRC; PRSاأ مواد أو  ،

تحضير ة  مستعم غاف ا ونة  م يميائية ا مواد ا ا ية  مواد ااستها ى ا طاقةPVC عزل. باإضافة إ  .وا

مؤسسة تمر بعدة مراحل و هي وابل با ية إنتاج ا  :إن عم

 د: وهي عبارة عن تق ق ة ا نحاس أو مرح منيوم عن طريق تمديديص سمك ا  .اأ

 ظفر: وهي تجميع عدد معين من اأساك ة ا  .مرح

 يف اأساك ية تغ عزل: وهي عم ة ا  .مرح

  ية ضفر اأساك تجميع: وهي عم ة ا  .معزوةمرح

  تذريع: و يح أو ا تس ة ا شريط واقيمرح فيف  ية ت خارجية هي عم ضغوط ا وابل من ا  .يحمي ا

 يف: وهي آخر عم تغ ة ا يح مرح تس يف ا واقي.ية وتتمثل في تغ شريط ا  أو ا

ين مع المؤسسة  ثانيا: أهم المتعام

يات شراء  مؤسسة من عم تي تقوم بها ا ة ااقتصادية ا حر ها عدة إن ا ونت  منتوجات  ية و بيع ا مواد اأو ا

يين ين منهم أجانب و منهم مح  .متعام

 

 

 

 

 



ث                                              ثا فصل ا دراسة        ا تطبيقي   اإطار ا

 

~ 82 ~ 

 

  : موردين  ا

جدول ) مؤسسة III-1-1-ا موردين   (: أهم ا

ة شر ة  اسم ا شر د ا تي تستورد ب مادة ا  ا

SARCUYSAN   ية نحاس تر  ا

MIDALCABLE بحرين منيوم  ا  اأ

BOREALIS 

PLASCOM 

يا جي  ب

 سعودية  

PRC 

ITOCHU  فرنسا PVC 

DOYAMA.ONYME.S

OCITTE 

طباشير  فرنسا  ا

ENAB  )دة ي جزائر)س خشب ا  ا

ENIP عاصمة دة ، وهران، ا ي  PVC س

ENP دة ي نحاس س  ا

مقدمة.   ومات ا مع ى ا بة بناء ع طا مصدر: من إعداد ا  ا

 زبائن  :ا

هرباء و  - وطنية  مؤسسة ا غازا رئيسي حيث تمثل بنسبةSONALGAZا زبون ا % من رقم 39.67وهي ا

 .اأعمال

هربائية - خدمات ا وطنية  مؤسسة ا مؤسسة بنسبة KAHRIFا  .% من رقم اأعمال22,45وتتعامل مع ا
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خاصة -  مؤسسات ا وابل و تعيد تسويقها. ا ك ا تي تسته  و عمومية ا

-3-1-III .رة وابل بس  اأهداف واأهمية ااقتصادية لمؤسسة صناعة ال

 أوا : اأهداف

هربائية  وابل ا ابل -تهدف مؤسسة صناعة ا ي -فرع جنرال  ى ما ي رة إ   :بس

 دوي ي تحظى باإشراف ا نشاط  مورد رئيسي ضمن قطاع ا بقاء   .ا

 متطورة في ميدان صناعة جديدة وا وجيا ا نو ت هربائية إدخال ا وابل ا  .ا

 ى استمراريتها ومواجهتها محافظة ع  .ا

 سوق بية احتياجات ا وابل وت  .تخفيض نسبة استيراد ا

 صعبة ة ا عم دخال ا ة وا  دو تجاري  ميزان ا مساهمة في تحسين ا  .ا

 سب ثقتهم يهم و حفاظ ع عماء وا رضاء ا ق فرص تسويق وا   .خ

 ى شهادة حصول ع سعي  توجه سياسة عامة تشمل جميع نشاطات ISO 14001ا ، حيث يمثل هذا ا

مؤسسة.   ا

 :ااقتصادية ثانيا: اأهمية

وابل  ابل-إن إنجاز مؤسسة ضخمة مثل مؤسسة صناعة ا رة، يعتبر إنجازا جد مهم،  -فرع جنرال  بس

وطني نابعة من نشاطها اإنتاجي وقدر  مؤسسة داخل ااقتصاد ا هذ ا مميزة  ى إنتاج منتجات فاأهمية ا تها ع

زبون إذا توفرت  بها ا تي يط مواصفات ا وابل حسب ا ب أنواع ا جودة، فهي تنتج أغ ي من ا ذات مستوى عا

متطورة، وهذ  مها في تقنية اإنتاج ا يا، وهذا نتيجة تح ى مستويات ع ك بنوعية ترقى إ ل ذ ية، و مواد اأو ا
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تحصل ع نتها من ا ية م عا ميزة ا مية في جوان ا عا جودة ا انية  2001ى شهادة نظام ا ها إم مما أعطى 

ي  وطني في ما ي مستوى ا ى ا مؤسسة ع خيص أهمية ا ن ت خارجية، ويم ى اأسواق ا دخول إ  :ا

ح - وجيا ا نو ت وابل إدخال ا متطورة في صناعة ا ل أنواعهاديثة وا  .ب

بية  - وابل وت سوقتخفيض نسبة استراد ا  .حاجيات ا

منتجة بنوعية رفيعة - وابل ا عربي بأنواع ا مغرب ا دول اإفريقية وخاصة دول ا  .تزويد ا

منتجات - متطورة في مثل هذ ا دول ا تبعية ااقتصادية  ى ا قضاء ع  .ا

-4-1-III رة وابل  بس ل التنظيمي مؤسسة صناعة ال  محيط والهي

ب محيط  مط هانتناول من خال هذا ا تنظيمي  ل ا هي ذا ا دراسة، و مؤسسة محل ا  .ا

رة وابل بس  أوا: محيط مؤسسة صناعة ال

خارجي جيدا، وتحديد  ي وا داخ ها من فهم محيطها ا نمو وااستمرارية ا بد  بقاء وا إن أي مؤسسة تريد ا

داخ محيط ا ل من ا ي عرض  م معه، وفيما ي تأق انياتها  م مؤسسة صناعة مميزاته وأقطابه وا  خارجي  ي وا

هربائية  وابل ا ابل -ا ين معها.  -فرع جنرال  متعام ذا أهم ا رة، و  بس

مؤسسة  -1 ي  داخ محيط ا  :ا

عمال واإدارة في  موجودة بين ا وظيفية ا مية وا س عاقات ا نجاح أي مؤسسة، ويمثل مجموع ا وهو جو أساسي 

وغ  ي، وب داخ امل ا ت ل هذا من أجل تحقيق ا ى إطار، و ى أع ون من أبسط عامل إ ل عاقات إنسانية، ت ش

ق ل هذا ا بد من تنفيذ اأوامر وا تجسيد  مرجوة. و محيط اأهداف ا وبة، ويتميز هذا ا مط مهام ا ل ا يام ب

 :بمجموعة مميزات
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 ون بهم يعم عمل فأغ ة في ساحة ا طوي معاشرة ا عمال، نتيجة ا متينة بين ا عاقة اإنسانية ا مؤسسة  ا با

ثر من عشر سنوات.  منذ أ

 مشا حل ا دائم  وسيط ا عمال عاقة مساعدة، فهي ا ية عاقتها با ظروف وجود نقابة عما ل وتحسين ا

ما دعت وعاقتها باإدارة عاقة تعاون، بحيث تجمعهم اجتماعات عمل منظمة بين ا طرفين وتنعقد 

ضرورة.  ا

  جودة ى شهادة نظام ا ها ع ما، بعد حصو وعيهم بضرورة تحسين اإنتاج نوعا و تآزر،  تعاون وا ا

مية عا  . ISO 9002ا

خارجي      2- محيط ا   :ا

فة تجمعهم عاقات معقدة وتميزهم منطقية هو مجمو  مخت ظروف ا قوانين وا سياسات، ا ومات، ا مع عة أنظمة ا

هربائية  وابل ا مؤسسة صناعة ا خارجي  محيط ا ن تقسيم ا تأثير. يم تأثر وا ابل ـا رة ـ فرع جنرال  ى  ـبس إ

 .دوي وطني و أخر محيط خارجي محيط خارجي قسمين

خواص فاأول تميز باح ظهور ا فترة اأخيرة تغيرات جديدة  ة، غير أنه برزت في ا فترة طوي ه  مؤسسة  ار ا ت

ثاني  ة. أما ا دو متبعة من طرف ا خارجي ا سياسة ااستثمار واانفتاح ا مستثمرين اأجانب وهذا نتيجة  وا

منافسة وانخفاض ا ذا قوة ا ي و دو تسويق ا مخاطر أثناء ا عمات فيمتاز بصعوبة ا وطنية أمام ا ة ا عم

تميز  ها ا ى إدراج استراتيجيات قوية تضمن  مؤسسة وأجبرتها ع ى ا صعوبات وغيرها أثرت ع اأجنبية، هذ ا

دائم  .ا
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ل التنظيمي رة  لمؤسسة ثانيا: الهي وابل بس  . صناعة ال

رة عبارة عن هرم وابل بس صناعة ا وطنية  مؤسسة ا تنظيمي  مخطط  ا مستويات و  إن ا ف ا يوضح مخت

ل من عدة  سل وتصاعدي  وهو يتش ل متس موجودة بش وظائف ا فة بين هذ ا مخت عاقات ا وظائف وا ا

ي تا ا    : مديريات 

عامة و  المديرية العامة: 1- ون من أمانة ا مديريات إذا تت ى مراقبة ومتابعة سير ا مديرية ع تشرف هذ ا

م مساعدين ا  : فين بعدة مهام وهممجموعة من ا

ذين   -أ زبائن ا قة با متع قضايا ا مساعد ا ى هذا ا نزاعات: ويتو قانونية و ا شؤون ا ف با م رئيس ا مساعد ا

مؤسسة يهم من ديون ونزاعات أخرى متنوعة خاصة با  .م يسددوا ما ع

مؤسسة في   -ب تي تستفيد منها ا خدمات ا فرع في ا وماتية : تتمثل مهمة هذا ا مع ف با م رئيس ا مساعد ا

حاسوب وماتية و أجهزة ا مع ة ا شب   .إطار ا

ى تحقيق   -ج عمل ع محاسبي وا عمل ا مساعد بمراقبة سير ا حسابات : يهتم هذا ا ف بمراقبة ا م مساعد ا ا

تزام  دقة ، و اا اتهاا مؤسسة و ممت ى أصول ا محافظة ع يها  متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا  .في تطبيق ا

دعاية  -د منتوجات و ا ترويج ا برامج اإشهارية  مساعدة بإنجاز ا ف باإشهار : يقوم هذا ا م رئيس ا مساعد ا

ى اإقبال زبائن ع  .ترغيب ا

عامة مديريات فرعي مديرية ا هذ ا ة بها مباشرة وهيإذ نجد أن    : ة متص

بشرية و  موارد ا شراء ، مديرية ا تجارية ، مديرية ا تقنية ا مديرية ا محاسبة ، ا ية وا ما تقنية ، مديرية ا مديرية ا ا

وسائل    . ا
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ية المديرية التقنية 2- تا دوائر ا ون من ا   : : وتت

حة   -أ تخطيط ، مص حة ا ل من مص يات اإنتاج وتضم  خاصة بعم دوائر ا وابل : وهي ا دائرة إنتاج ا

يف تغ عزل و ا حة ا تجميع و مص يف و ا تغ حة ا ظفر ، مص د و ا ق حة ا عزل ، مص  .ا

هربائيا و   -ب يا و اني ية صيانة اآات اإنتاجية مي تي تهتم بعم صيانة: و هي ا نقل و دائرة ا عتاد ا

حة صيانة  متنقل، مص عتاد ا حة صيانة ا هربائية، مص صيانة ا حة ا ية: مص تا ح ا ييف وهي تضم مصا ت ا

تنظيمية مراقبة ا مناهج وا  .ا

ون هذ   -ج خشبية ( وتت رات ا ب منتوجات ) ا ف ا دائرة بصناعة مخت حقات : وتقوم هذ ا م دائرة إنتاج ا

دائرة من ثاثة م منافعا حة ا رات و ااسترجاع ، مص ب حة ا ح وهي : مص  . صا

ية  - د قيام بعم مشتراة قبل ا ية ا مواد اأو دائرة بمراقبة و فحص ا نوعية : تقوم هذ ا وجيا وضمان ا نو ت دائرة ا

ورش تامة بعد خروجها من ا منتجات ا ى ا ما ينطبق نفس اأمر ع تخزين  حا مصا ك من خال ا  ات وذ

ية تا تجاربا حة ا مخابر ، مص حة ا تنمية ، مص وجيا و ا نو ت حة ا  .: مص

هام  مديرية المالية و المحاسبة : 3- دورها ا مؤسسة نظرا  يزة اأساسية استمرار ا ر مديرية ا تعتبر هذ ا

خارجية  ية ا ما تدفقات ا تجارية ومراقبة ا يات ا عم ل ا ذي تقوم به من خال متابعة  ى ا ية إضافة إ داخ و ا

ختامية ،  حسابات ا ك ا ذ يومية ، و يات ا عم محاسبي  تسجيل ا خاصة با بيانات ا مؤسسة و ا إعداد دفاتر ا

ى دائرتين مديرية إ فة وتنقسم هذ ا ت ك حساب سعر ا ذ نتائج و ميزانيات وجدول حسابات ا   : ا

دائ -أ ميزانية: تقوم هذ ا ية و ا ما ى إعداد دائرة ا يات، إضافة إ عم ف ا مؤسسة وتسديد مخت رة بتسيير أموال ا

ى تقديرية وهي تقسم إ ميزانية ا   :ا
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حة * مص ميزانية : وهي ا حة ا ةمص مسئو ون من  ا يف ، وهي تت ا ت تقديرية و مراقبة ا ميزانيات ا عن إعداد ا

ميزانية حة ورئيس فرع ا مص  . رئيس ا

ية : وهي* ما حة ا ة مص مسئو يرادات ( وفق  ا ة اأموال )نفقات وا  ية ومراقبة حر ما يات ا عم ف ا عن مخت

ها  مخرجات في جدول إرسا مدخات وا ل ا تجمع  خ(  تحويل ......إ ات ،أمر با شي متبعة )ا تسديد ا طرق ا

فروع  ك بمساعدة ا محاسبي وذ تسجيل ا ية ا صندوق إتمام عم جاري وا حساب ا ى ا ة إ ية : فرع حر تا ا

 .اأموال وفرع تغطية اأموال

مشتريات( ومتابعة مصاريف  -ب مبيعات ، ا مساعدة )ا يوميات ا عامة : مهمتها متابعة ا محاسبة ا دائرة ا

حتين هما ك من خال مص ية ( وذ ي تح عامة ، ا محاسبتين ) ا ك باستعمال ا مخرجات وذ مدخات و ا   : ا

محاسبة * حة ا عامة : وهي  مص ةا مسئو نتائج وهي  ا فة من بيع و شراء . وجدول ا مخت يات ا عم عن تنفيذ ا

صندوق جارية و ا حسابات ا زبائن ، فرع ا موردين ، فرع ا ية : فرع ا تا فروع ا ى ا  . تحتوي ع

ية : وهي  * ي تح محاسبة ا حة ا ةمص مسئو ية :  ا تا فروع ا ى ا ما وقيمة إذا تحتوي ع مخزون  عن مراقبة ا

فة ت ات ، فرع ااستثمار، فرع سعر ا ممت مواد وا  .فرع ا

يةالمديرية التقنية و التجارية   4- تا دوائر ا مديرية ا   : :تضم هذ ا

حتين هما -أ  دائرة مص نهائي : ويتفرع عن هذ ا منتوج ا   : دائرة تسيير ا

 وابل حة تسيير ا  مص

 حقات م حة تسيير إنتاج ا  مص
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حتين هما - ب تسويق: ونجد فيها مص  :دائرة ا

 بيع حة ا  مص

 تسويق حة ا  مص

ك تسيير  مديرية الشراء: -ـ 5 ذ غيار و  ية وقطع ا مواد اأو مديرية بشراء ا مخز تهتم هذ ا ) مواد  ناتو ا

ية تا ح ا مصا ية و قطع غيار ( و تضم ا  :أو

 تموين حة ا  . مص

 غيار حة تسيير مخزون قطع ا  .مص

 ية مواد اأو حة تسيير مخزون ا   .مص

عمال ومراقبة احترامهم  مديرية الموارد البشرية و الوسائل:6- يومية  ة ا حر مديرية بمتابعة ا تقوم هذ ا

ن عمل وتهيئة ا ح هم: دائرة قوانين ا عمال وهي تضم أربع مصا ما تقوم أيضا بتشجيع وترقية ا قل، 

عامة وسائل ا وقاية واأمن، ا خدمات ااجتماعية، ا وين وا ت حة ا مستخدمين، مص  .ا

تنظيمي  ل ا هي ي يبين ا تا ل ا ش  و ا

ل ) رةIII-1-1الش وابل بس ل التنظيمي لمؤسسة صناعة ال  (: الهي
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-2-III منهجية الدراسة 

يفية  دراسة من  معتمدة في إجراء ا منهجية ا ى ا مبحث إ وب سنتطرق من خال هذا ا عينة مرورا بأس اختيار ا

دراسة  .ا

-1-2-III مجتمع وعينة الدراسة 

 أوا: مجتمع الدراسة

 :تعريف المجتمع -1

يهم ااهتمام في دراسة معينة وبمعنى آخر هو جميع  • تي ينصب ع عناصر أو اأفراد ا مجتمع هو مجموعة ا ا

دراسة  ون مجتمع ا بحث وقد ي ة ا ق بها مش تي تتع عناصر ا يم معين، ا ان إق طاب جامعة معينة أو س

ثر من ثاث أدوار( في مدينة  ية ) أ عا مباني ا ى ا ميا إ دراسة هو ضعف توصيل ا ة ا انت مش فمثا إذا 

ل  مدينة، ويعتبر  ثر من ثاث أدوار في هذ ا مرتفعة اأ مباني ا بحث هو جميع ا دراسة أو ا ما فان مجتمع ا

ثر  (3،ص:2002)نافذ،. من ثاثة أدوار مفردة بحث مبنى مؤف من أ

دراسة •  ظاهرة قيد ا ة أو ا مش دراسة بأنه يشمل جميع عناصر ومفردات ا  . ويعرف مجتمع ا

يان،)  (.131،ص:2002ع

 :مجتمع الدراسة -2

رة وابل بس دراسة في عمال مؤسسة صناعة ا   .ويتمثل مجتمع ا
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 ثانيا: عينة الدراسة

 تعريف العينة -1

عينة • ى ا دراسة ع ون حجمها هو عدد مفرداتها وعادة تجرى ا مجتمع، وي         . هي مجموعة جزئية من ا

 (15،ص:2001)اأخرس و آخرون،

عينة بدا من   • مجتمع، وتعود أسبـاب استخدام ا عينة بأنها: "جـزء من مجتمع أو عدة عناصر من ا وتعرف ا

ـه  مجتمع  بيانـات عن ا ة دراسة تجميـع ا ى صعوبـة أو استحا مجتمع وهو ما يؤدي إ بر حجم مفردات ا هو 

ه مجتمع  ى دراسة ا قيود ع فة من ا ت وقت وا مجتمع ويعتبر عامل ا .                "ل مفردة من مفردات ا

 (.114،ص:2001)الدهراوي،

 :عينة الدراسة -2

درا مؤسسة محل ا عمال با غ حجمها تم اختيار عينة مائمة من ا تي ب عامل، وقد تم توزيع ااستبانة  55سة وا

يهم عبر زيارات ميدانية، حيث استرجعت منها     . ضائعة 5، و استبانه 50ع

-2-2-III يل  تصميم ااستبانة  وأدوات التح

 أوا: تصميم ااستبانة

 :البيانات الثانوية -1

جامعية  رسائل ا ترونية، وا ورقية واإ منشورات ا دوريات وا تب وا يها من خال مراجعة ا حصول ع تم ا

هدف من  ل مباشر أو غير مباشر، وا دراسة سواء بش بحث وا موضوع قيد ا قة با متع تقارير ا مقاات وا وا
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ى اأسس تعرف ع بحث هو ا ثانوية في هذا ا مصادر ا جوء  تابة  خال ا يمة في  س مية ا ع طرق ا وا

بحث تي حدثت وتحدث في مجال هذا ا مستجدات ا ك أخذ تصور عام عن أخر ا ذ دراسات، و  .ا

 :البيانات اأولية -2

ي ما ي ن تعريف ااستبانة  ية، ويم بيانات اأو ى ااستبانة في جمع ا   :تم ااعتماد ع

قة  - متع ومات ا مع جمع ا ة وأداة  ى عدد هي وسي بحث عن طريق استمارة معنية تحتوي ع بموضوع ا

تعبئتها ى أشخاص معينين  وب منطقي مناسب، يجري توزيعها ع ة مرتبة بأس .                       من اأسئ

 (114،ص 1222)عودة،

ى  استبانهوقد تم تقسيم  بحث إ   :رئيسيين هما قسمين ا

  شخصية بيانات ا قسم اأول: ويتضمن ا يمي، ا دراسة من ) جنس، عمر، مستوى تع أفراد عينة ا

ية حا وظيفة ا خبرة، ا  (.سنوات ا

 :ثاني قسم ا ات و  ا شر مة ا نا فيه حو محور اأول تناو ى محورين، ا ، سؤال 19 تضمنوقد قسم إ

فساد اإداري و تضمن  ثاني فتناول ا محور ا حول أبعاد سؤال  33سؤال ،أي تم تناول  14أما ا

عامل اختيار اإجابة م ى ا فهم يسهل ع ة وواضحة ا ة سه ون اأسئ دراسة وارتأينا أن ت تغيرات ا

مائمة  .ا

ما هو موضح  ك  فقرات ااستبيان  وذ مبحوثين  قياس استجابات ا خماسي"  ارت ا ي وقد تم استخدام مقياس "

ي موا جدول ا  .في ا
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ارت الخماسيدرجات مقياس : (III-2-2) الجدول رقم  لي

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة ااستجابة

درجة  5 4 3 2 1 ا

بة  إعدادمصدر : من                                                              طا  ا

يل  ثانيا: أدوات التح

يل  تح يل ااستبانة من خال برنامج ا    : (spss)اإحصائيقمنا بتفريغ وتح

وم ااجتماعية" أي :spss تعريف برنامج ع حزم اإحصائية  اتينية اأوى من اسم "ا أحرف ا  هي اختصار 

 Statistique Package For The Social Sciences  بيانات ة إدخال ا ام وهي حزم حاسوبية مت

مية. ويستعمل ع بحوث ا ها وتستخدم عادة في جميع ا ي حساب  spss  وتح ى ا بيانات بطريقة تعتمد ع يل ا تح

  .واإحصاء

-3-2-III ثبات أداة الدراسة 

ى  مشرفة قد تم عرض ااستبانة ع تسيير بجامعة محمد باأستاذة ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا

تحقق من مدى صدق فقرات  رة ،  ى حيث قامت بمراجعة و اا، ااستبانةخيضر بس فقرات ااستبانة طاع ع

ذي تقيسه، وتعديل أو حذف أي ها و من حيث مدى وضوح مجال ا غوية، ومدى انتمائها  وجودة صياغتها ا

تي  ك وتم صياغتها وفق ما اتفق  ترىفقرات ا بيانات بعد ذ هدف من ااستبانة، حيث جمعت ا أنها ا تحقق ا

يه، حيث استقر  رأي ع ى تعديل بعض ى ا عبارات، أوع بحث ا مات بأخرى وفق ما يناسب عينة ا   .استبدال 
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ثبات بتطبيق معامل  تحقق من ا ك قمنا بتطبيق اأداة أفراد عينة وتم ا ذ دراسة  بات أداة ا ثبات من متط يعد ا

ون معامل ثباتها يفو  رو نباخ تي ي فقرات ا دراسة، ويتم قبول ا ل بعد من أبعاد  متغيرات ا فا  % . 60ق أ

ية تا جدول ا ما هي موضحة في ا نتائج  انت ا  :و

رو نباخ ألفا3-3الجدول )                        (: معامل الثبات 

بيانات فا رو نباخ ا فقرات أ  عدد ا

محور اأول  19 0,936 ا

ثاني محور ا  14 0,926 ا

 33 0,901 مجموع محاور ااستبانة

ى                                         بة بااعتماد ع طا مصدر: من إعداد ا  SPSS ا

جدول  ثبات  أعاناحظ من خال ا انت 60فوق ي محاور ااستبانةأن معامل ا محور % حيث  نسبت ا

فقرات هذا % 93,6اأول  ثبات  ية جدا مما يعني أن ا محوروهي نسبة عا محور مقبول ا نسبة  ك با ذ  ،

غت نسته  ثاني حيث ب ة ، 92,6ا محور مقبو فقرات هذا ا ثبات  ية جدا أي أن ا ما % و هي أيضا نسبة عا

غت  محاور ب ثبات بين فقرات ااستبانة مقبول .90,1أن نسبة مجموع ا ية جدا بمعنى أن ا  % و هي نسبة عا
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-3-IIIيل النتائج و اختبار الف  رضياتعرض و تح

-1-3-III  عرض البيانات الشخصية 

جنس،  ة في ا متمث وظيفية ا شخصية وا دراسة حسب خصائصهم ا جزء سيتم عرض توزيع أفراد عينة ا في هذا ا

وظيفي .  خبرة ، و أخيرا مجال ا مي ، عدد سنوات ا ع مؤهل ا عمر ، ا  ا

شخصية سمات ا خصائص وا دراسة وفق ا عينة ا ي عرض   :فيما ي

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس -1

جنس : دراسة حسب متغير ا ي يبين توزيع عينة ا تا جدول ا  ا

 (:توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنسIII-3-4الجدول رقم )

 

  

 

ى    بة بااعتماد ع طا  spssمن إعداد ا

يق:  التع

بية  جدول أعا يتبين أن أغ غت نسبتهم  أفرادمن خال ا ور حيث ب دراسة ذ رار 68عينة ا  أما، 34% بت
إناث  نسبة  غت نسبتهم  فقدبا رار32ب عينة .  16% بت ي ا  من إجما

 

 

مئوية  نسبة ا رار ا ت جنس  ا  ا
ر 34 68  ذ
 أنثى 16 32

مجموع  50 100  ا
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ل )  (: تمثيل عينة الدراسة حسب متغير الجنسIII-3-2الش

 

مصدر : باستخدام                                           spssا

 _ توزيع أفراد العينة حسب العمر: 2

عمرية : فئة ا دراسة حسب ا ي يبين توزيع عينة ا تا جدول ا  ا

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية . III-3-5الجدول رقم )

عمرية  فئة ا رارات ا ت مئوية  ا نسبة ا  ا
ى20من   28 14 سنة 29إ
ى 30من   46 23 سنة 39إ
ى 40من   20 10 سنة 49إ

ثر من   6 3 سنة  50أ
مجموع   100 50 ا

ى  إعدادمن                                          بة بااعتماد ع طا  spssا

يق :   التع

عمرية من  فئة ا ى 30ناحظ أن ا غت  39إ ى نسبة حيث ب عمرية هي ذات أع فئة ا رار 46سنة هي ا % بت
عمرية من  23 فئة ا يها ا ى  20، ثم ت غت  29إ رار28سنة حيث ب عمرية من 14% بت فئة ا ى  40، أما ا إ
غت نسبتها  49 رار20فقد ب ثر من  أخيرا،و  10% بت عمرية أ فئة ا رار 6سنة بنسبة  50ا ، أي  3% و بت

متوسطة.  عمرية ا فئة ا يها ا ب ع دراسة تغ  أن عينة ا
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ل )  . (: تمثيل عينة الدراسة حسب العمرIII-3-3الش

 

مصدر : باستخدام                                          spssا

 

مي: 3  _ توزيع أفراد العينة حسب المؤهل الع

ي :  ماي دراسة  ي توزيع عينة ا تا جدول ا  يبين ا

مي  III-3-6الجدول رقم )  (:توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل الع

مي  ع مؤهل ا رارات ا ت مئوية  ا نسبة ا  ا
 64 32 يسانس
 14 7 مهندس

 18 9 تقني سامي
يا  ع دراسات ا  4 2 ا

مجموع   100 50 ا
ى  إعدادمن                                                          بة بااعتماد ع طا  spss   ا

يق :  التع

يسانس بنسبة  ى  ين ع دراسة متحص بية عينة ا رار 64ناحظ أن أغ ى شهادة 32% بت ين ع متحص ، أما ا
غت نسبتهم  رار 14مهندس فقد ب ك 7% بت رار18،  مقابل ذ ى 9% من تقني سامي بت ين ع حاص ما أن ا ،

غت نسبتهم  يا فقد ب ع دراسات ا رار 4شهادات ا يمية بين ،و بهذا نستنتج أن نس 2% بت تع مستويات ا بة ا
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يمي تستطيع  تع مستوى ا دراسة بهذا ا مؤسسة محل ا يه  فإن ا مبحوثين هي مرتفعة و هو أمر جيد، و ع ا
فساد اإداري .  جة ا مة و معا حو  تطبيق ا

ل ) مي3-4الش  (: تمثيل عينة الدراسة حسب المؤهل الع

 

مصدر : باستخدام   spssا

 ينة حسب عدد سنوات الخبرة :_ توزيع أفراد الع4

خبرة : ي يبين توزيع متغير عدد سنوات ا تا جدول ا  ا

   (: توزيع عينة الدراسة حسب المتغير عدد سنوات الخبرةIII-3-7الجدول رقم )

خبرة رارات عدد سنوات ا ت مئوية ا نسبة ا  ا
 42 21 سنوات 5أقل من 

ى  5من   32 16 سنة 15إ
ثر من   26 13 سنة15أ

مجموع  100 50 ا
ى  إعدادمن                                                  بة بااعتماد ع طا  spssا

يق :   التع

مبحوثين نجد أن  دى ا خبرة  تدقيق في مستوى ا رار 5% منهم خبرتهم  أقل من 42عند ا ،         21سنة  بت
مبحوثين تقع خبرتهم من32و  ى  5% من ا رار 15إ ثر من  16سنة بت خبرة أ انت نسبة سنوات ا ،في حين 
رار 26سنوات 15 دراسة .  13% بت ي عينة ا  من إجما
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ل )  تمثيل عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة(: III-3-5الش

 

مصدر : باستخدام              spssا

 _ توزيع أفراد العينة حسب  المجال الوظيفي:5

وظيفي : مجال ا دراسة حسب متغير ا ي يبين توزيع عينة ا تا جدول ا  ا

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير المجال الوظيفيIII-3-8الجدول )

 

 

 

 

ى  إعدادمن                                         بة بااعتماد  ع طا  spssا

يق :   التع

مبحوثين ية فإن نسبة ا حا وظيفة ا ق بمتغير مجال ا فنية   فيما يتع ين باأعمال ا عام رار16ا غت 8% بت ،و ب
بر نسبة و هي  رار 54أ ين بأعمال إدارية  27% و بت مبحوثين في  إشرافيةعام غت نسبة ا ، و في حين ب

غير  رار 30 اإشرافيةأعمال اإدارية ا  .15%  بت

 

مئوية  نسبة ا رار  ا ت وظيفة  ا  ا

 أعمال فنية  8 16

  إشرافيةأعمال إدارية  27 54

  إشرافيةإدارية غير  أعمال 15 30

مجموع  50 100  ا
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ل )  (: تمثيل عينة الدراسة حسب متغير المجال الوظيفيIII-3-6الش

 

مصدر                                             spssباستخدام: ا

2-3-III - يل  محاور ااستبانةتح

يل محاور ااستبانة بغية  جزء سوف نقوم بتح دراسة  ، حيث تم استخدام  اإجابةفي هذا ا ة ا ى أسئ ع

ارت ي ى مقياس  معياري ) ع حسابي و اانحراف ا متوسط ا وصفي باستخراج ا ( إجابات  5-1اإحصاء ا

مة مبحثين ،  مبادئ حو قة با متع بحث من عبارات ااستبانة ا فساد اإداري  أفراد عينة ا ات و ا شر  .ا

دراسة. ل بعد من أبعاد نموذج ا معيار ي و اتجاهات اآراء  حسابي و اانحراف ا متوسط ا  و سيتم توضيح ا

رة؟ وابل بس ات في مؤسسة صناعة ا شر مة ا سؤال اأول : ما هو مستوى تطبيق حو  ا

نتائج ا يل ا سؤال يجب دراسة و تح ى هذا ا إجابة ع جدول :و   موضحة في ا
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ات III-3-9الجدول رقم ) مة الشر  (: المتوسط الحسابي و اانحراف المعياري واتجا اآراء بخصوص حو
اعبارة

 

رار
ات

انسبة 
مؤشرات  ااستجابات   ااتجا اعام إجابات   اإحصائيةا

أفراد
 

اعينة
 

 )ت(
)%( 

غير 
موافق

تماما 
غير   
موافق

محايد 
 

موافق  
 

موافق   
تماما

امتوسط  
احسابي

اانحراف  
امعياري

 

ابعد 
اأول

مساهمين    حماية حقوق ا
2,135 

 موافق 1,07643

 موافق 1,054 3,52 5 29 6 7 3 )ت( 1ع
 )%( 6 14 12 58 10 
 موافق  1,096 3,32 5 21 13 7 4 )ت( 2ع

 )%( 8 14 26 42 10   
 موافق 1,152 2,98 3 17 12 12 6 )ت( 3ع

 
 

)%( 12 24 24 34 6   

 موافق 0,939 3,34 4 19 19 6 2 )ت( 4ع
 )%( 4 12 38 38 8   

ابعد 
اثاني

ة   معام مساهمين في ا مساواة بين ا  محايد 0,81062 2,1267 ا

 موافق 0,976 2,84 _ 16 14 16 4 )ت( 5ع
 )%( 8 32 28 32 _   
 محايد 1,007 3,08 2 17 18 9 4 )ت( 6ع

 )%( 8 18 36 34 4   
 محايد 0,974 3,1 2 17 18 10 3 )ت( 7ع

 

 
)%( 6 20 36 34 4   
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ابعد 
ث

اثا
ح  مصا  موافق 0,95256 2,205 دور أصحاب ا

 موافق 1,13 3,22 4 21 12 8 5 )ت( 8ع
 )%( 10 16 24 42 8   
 محايد 1,05 3,00 2 16 17 10 5 )ت( 9ع

 )%( 10 20 34 32 4   
 موافق 1,118 3,12 4 18 12 12 4 )ت( 10ع
 )%( 8 24 24 36 8    
 محايد 0,989 3,04 2 15 20 9 4 )ت( 11ع
 )%( 8 18 40 30 4    

ابعد 
ارابع

شفافية  اإفصاح   موافق 1,06421 2,49 و ا

 محايد 1,187 3 5 14 12 14 5 )ت( 12ع
 )%( 10 28 24 28 10    

 موافق 1,245 3,04 4 19 10 9 8 )ت( 13ع
 )%( 16 18 20 38 8    

 غير موافق 1,182 2,90 4 14 11 15 6 )ت( 14ع
 )%( 12 30 22 28 8    

 موافق 1,249 2,90 5 13 12 12 8 )ت( 15ع
 )%( 18 24 24 26 10    

ابعد 
اخامس

 

س اإدارة  يات مج  موافق 1,28238 2,53 مسؤو

 موافق 1,329 3,22 8 19 6 10 7 )ت( 16ع
)%( 14 20 12 38 16    

 موافق 1,258 3,36 9 19 8 9 5 )ت( 17ع
 

 
)%( 10 18 16 38 18    
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 موافق 1,239 3,34 10 15 11 10 4 )ت( 18ع
 )%( 8 20 22 30 20    

 موافق 1,157 3,26 6 19 11 10 4 )ت( 19ع
 )%( 8 20 22 38 12    
ل عام   ات بش شر مة ا  موافق 0,73843 2,3063 حو

مصدر :من  ى مخرجات برنامج  إعدادا بة بااعتماد ع طا  SPSSا

يل  :التح  

مة  قة بتطبيق مبادئ حو متع عبارات ا بية ا دراسة ايجابية نجو أغ ى أن اتجاهات عينة ا جدول إ يوضح ا
غ عينة ، حيث ب بية أفراد ا د رضا غا تي تؤ ى مجال موافق و ا ات، و تنتمي إ شر ي  ا حسابي ا متوسط ا ا

غ )2,3063) معياري ب ما أن اانحراف ا ى تطابق و جهات نظر أفراد عينة 0,73843(  ( و هو ما يدل ع
دراسة .  ا

مستجدات  مدخل خصوصا في ظل ا هذا ا حاجة  ى ا دراسة إ ى اعتقاد أفراد عينة ا نتيجة إ و ربما تعود هذ ا
تي  بيئة ااقتصادية ا ى ا مي. طرأت ع عا ي أو ا مح صعيد ا ى ا  سواء ع

حسابية توجه استجابات  متوسطات ا نا ا س  بيةو تع ى حدى :  اأغ ل بعد ع ذا سنتناول  عينة   من أفراد ا

مساهمين : - أ  حماية حقوق ا

ب هذا ا حسابي  دراسة ، حيث أن متوسط ا ى اتجاهات أراء عينة ا ى مجال موافق بناءا ع بعد إ عد ينتمي هذا ا
غ ) غ )2,135ب معياري ب ك اانحراف ا ذ ما ناحظ أن ( 1,07643(  ى  إجابات،  بعد تنتمي إ عبارات هذا ا

ك حسب اتجا  حسابي ما بين ) أراءمجال موافق و ذ دراسة ، و يتراوح متوسط ا ما 3,52و 2,98عينة ا  )
معياري ما بين )  ( . 1,152و  0,939يتراوح اانحراف ا

دراسة  مؤسسةو منه فإن  مساهمين محل ا  . تهتم بحماية حقوق ا

ة - ب معام مساهمين في ا مساواة بين ا   : ا

ك حسب اتجاهات  ى مجال محايد و ذ بعد ينتمي إ جدول أن هذا ا دراسة ،  أراءيتضح  من خال ا عينة ا
حسابي ) متوسط ا غ ا معياري )2,1267حيث ب ما ناحظ أن0,81062( و اانحراف ا بية عبارات  ( ،  أغ
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ى مجال محايد  حسابي ما بين)تنتمي إ متوسط ا معياري ما 3,08و  2,84، و قد تراوح ا ( و تراوح اانحراف ا
 ( .1,007و  0,974بين )

مساواة بين  دراسة  و ا تهتم با مؤسسة محل ا بير داخل ا بعد ا يحظى بأهمية  و منه يتبن أن هذا ا
ة .  معام مساهمين في ا  ا

حد - ت مصا  :  ور أصحاب ا

جدول  دائما يتضح أن بعد  هذا من خال ا ى مجال موافق حسب ااتجاهات ا غ  أراءينتمي إ دراسة ، وب عينة ا
حسابي به ) معياري )2,205متوسط ا ما أن0,95256( أما اانحراف ا عينة تنتمي  إجاباتمتوسط  ( ،  أفراد ا

ك حسب اتجاهات  ى مجال موافق و ذ دراسة ، حيث أن أراءإ عبارات تتراوح ما بين ) عينة ا و  3متوسطات ا
معياري مابين )3,22 مؤسسة  (1,118و  0,989( و اانحراف ا ح مهتمين با مصا .و منه فإن أصحاب ا

دراسة   محل ا

شفافية: - ث  اإفصاح و ا

ى اتجاهات  ك نظرا إ ى مجال موافق و ذ بعد ينتمي إ د أراءيتضح أن هذا ا ارسة ، حيث أن متوسط عينة ا
غ ) حسابي ب معياري )2,49ا ما أن متوسط ( 1,06421( و اانحراف ا دراسة ينتمي  إجابات،  أفراد عينة ا

ك حسب اتجاهات  ى مجال موافق و ذ عبارات محصور بين  أراءإ حسابي  دراسة ، حيث أن متوسط ا عينة ا
معياري فيتراوح ما 3,04و  2,90) مؤسسة محل 1,249و  1,182بين )( أما اانحراف ا ( . ومنه فإن ا

ح اإدارية.  مصا ف ا شفافية في مخت ى بعد اإفصاح و ا دراسة تعتمد ع  ا

س اإدارة :   - ج يات مج  مسؤو

بيظهر أن  ى مجال موافق عد هذا ا ك وفق اتجاهات ينتمي إ حسابي  أراءو ذ دراسة  حيث أن متوسط ا عينة ا
غ ) معياري )2,53ب ما أن متوسطات 1,28238( و اانحراف ا ى مجال  إجابات(   دراسة ينتمي إ عينة ا

عبارات يتراوح بين ) حسابي  معياري يتراوح بين 3,26و  3,22موافق ، حيث أن متوسط ا ( أما اانحراف ا
مؤس1,329و  1,157) ك من أجل ( . ومنه فإن ا بعد و تهتم به و ذ ى هذا ا دراسة تعتمد ع سة محل ا

مؤسسة . حة ا ى مص محافظة ع  ا
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فساد السؤال الثاني وابل :ما هو مستوى وجود ا رة ؟ اإداري في مؤسسة صناعة ا  بس

ي: تا جدول ا موضحة في ا نتائج ا يل ا سؤال يجب دراسة و تح ى هذا ا  إجابة ع

 (: المتوسط الحسابي و اانحراف المعياري واتجا اآراء بخصوص الفساد اإداريIII-3-10الجدول رقم )

اعبارة 
 

رار
ات

انسبة 
 

 ااستجابات
مؤشرات  ااتجا اعام اجابات   اإحصائيةا

أفراد اعينة 
 

 )ت(
)%( 

غير 
موافق

 
تماما 

غير  
موافق 

 
محايد

 
 

موافق
موافق   
تماما 

امتوسط  
احسابي 

اانحراف  
امعياري 

 

ابعد 
اأول  

رشوة    محايد  1,08381 2,7133 ا

 موافق 1,423 3,12 10 14 7 10 9 )ت( 1ع
 )%( 18 20 14 28 20 
 غير موافق  1,259 2,74 4 12 11 13 10 )ت( 2ع
 )%( 20 26 22 24 8   
 محايد 1,081 2,66 1 11 17 12 9 )ت( 3ع
 )%( 18 24 34 22 2   

ابعد 
اثاني

عام  مال ا  محايد 1,04735 2,5500  اختاس ا

 موافق 1,182 2,90 3 15 14 10 8 )ت( 4ع
 )%( 16 20 28 30 6    
 محايد 1,185 2,94 7 7 17 14 5 )ت( 5ع
 )%( 10 28 34 14 14    
 موافق 1,277 2,96 6 13 12 11 8 )ت( 6ع
 

 
)%( 16 22 24 26 12    

 محايد 1,188 2,76 2 14 14 10 10 )ت( 7ع
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 )%( 20 20 28 28 4    
ابعد 
ث

اثا
وظيفي   نفوذ ا  محايد 1,06766 2,8114 استغال ا

 محايد 1,172 2,88 5 10 15 14 6 )ت( 8ع
 )%( 12 28 30 20 10    
 غير موافق 1,182 2,70 4 9 13 16 8 )ت( 9ع
 )%( 16 32 26 18 8    
 غير موافق 1,270 2,98 8 9 13 14 6 )ت( 10ع
 )%( 12 28 26 18 16    
 محايد 1,151 2,68 3 9 16 13 9 )ت( 11ع
 )%( 18 26 32 18 6    
 محايد 1,212 2,80 4 11 15 11 9 )ت( 12ع
 )%( 18 22 30 22 8    
 محايد 1,035 2,70 2 9 17 16 6 )ت( 13ع
 )%( 12 32 34 18 4    
 غير موافق 1,246 2,86 5 12 12 13 8 )ت( 14ع
 )%( 16 26 24 24 10    
 
 

 محايد  0,93126 2,7157      

مصدر :من               ى مخرجات برنامج  إعدادا بة بااعتماد ع طا  SPSSا

يل :   التح

جدول  قة بوجود من خال ا متع عبارات ا بية ا بية نحو أغ دراسة س فساد اإداري و  يتضح أن اتجاهات عينة ا ا
غ ) ي ب حسابي ا ى مجال محايد ، حيث أن متوسط ا  (0,93126( و انحراف معياري )2,7157هي تنتمي إ

دراسة .  مؤسسة محل ا فساد اإداري في ا دراسة محايدة اتجا وجود ا  بمعنى أن عينة ا

ى مجال محايد و هذا من خال   فساد اإداري تنتمي إ ك أن أبعاد محور ا ذ جدول  وناحظ من خال ا
دراسة حيث  أن :  اتجاهات أراء عينة ا

فساد اإداري   ا
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رشوة - أ   : ا

حسابي ) متوسط ا غ ا ما ناحظ من متوسط اإجابات أفراد 1,08381انحراف معياري )و ( 2,7133إذ ب  ،)
ى عبارات ب بحث ع عينة  ا رشوة" ا ى مجال محايد عد "ا متوسطات ما بينتنتمي إ  2,66)حيث تتراوح ا

معيارية ما بين )3,12و انت (1,423و  1,081(، و تراوحت انحرافاتها ا دراسة فقد  ، أما اتجاهات اراء عينة ا
ي :   ما ي

عبارة  ى مجال موافق بنسبة  1ا  . %28: تنتمي إ

عبارة  ى مجال غير موا2ا  .  %26فق بنسبة : تنتمي إ

عبارة  ى مجال محايد بنسبة 3ا  .  %34: تنتمي إ

دراسة  مؤسسة محل ا ى أن ا بعد .وهذا ما يدل ع  محايدة اتجا وجود هذا ا

عام - ب مال ا  : اختاس ا

بعد ) إجابات عن هذا ا حسابي  متوسط ا غ ا عام" إذ ب مال ا انحراف معياري و  (2,55يتضح أن بعد "اختاس ا
ى عبارات1,04735) بحث ع ما ناحظ من متوسط إجابات أفراد عينة ا ى مجال بعد ا هذا ( ،  تنتمي إ

متوسطاتمحايد  معيارية ما بين2,96و  2,76)ما بين  ، حيث تراوحت ا و  1,182)( و تراوحت انحرافاتها ا
ي : ( ،1,277 ماي انت  دراسة فقد   أما اتجاهات عينة ا

عبارة   . %30ى مجال موافق بنسبة : تنتمي إ4ا

عبارة ى مجال محايد بنسبة 5ا  %.34: تنتمي إ

عبارة  ى مجال موافق بنسبة 6ا  %.26: تنتمي إ

عبارة  ك مجال محايد بنسبة 7ا ذ ى مجال موافق و  %.28: تنتمي إ

دراسة و   مؤسسة محل ا ى أن ا ينو هذا ما يدل ع مسئو مؤسسة  ا بعد .ا  محايدين اتجا هذا ا
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وظيفية - ج نفوذ ا  : استغال ا

بعد ) إجابات عن هذا ا حسابي  متوسط ا غ ا وظيفي" ب نفوذ ا انحراف و ( 2,8114ناحظ أن بعد " استغال ا
ما ناحظ من متوسط إجابات أفرا1,06766معياري ) دراسةعينة  د( ،  ى مجال محايد  ا ، حيث تنتمي إ

معيارية ما بين )( ،  2,98و  2,68تراوحت متوسطات ما بين ) أما ( ،1,270و  1,035وتراوحت انحرافاتها ا
ي :  أراءاتجاهات  ماي انت  دراسة فقد   عينة ا

عبارة  ى مجال محايد بنسبة 8ا  .  %30: تنتمي إ

عبارة  ى مجال غير موافق بنسبة 9ا  % .32: تنتمي إ

عبارة  ى مجال غير موافق بنسبة 10ا  %.28: تنتمي إ

عبارة  ى مجال: 11ا  %.32 بنسبة محايد تنتمي إ

عبارة  ى مجال12ا  %.30بنسبة  محايد : تنتمي إ

عبارة  ى مجال13ا  %.34بنسبة  محايد : تنتمي إ

عبارة  ى مجال14ا  %.26بنسبة  غير موافق : تنتمي إ

دراسة و   مؤسسة محل ا ى أن ا ينو هذا ما يدل ع مسئو مؤسسة  ا بعد محايدين اتجابا  .هذا ا
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-3-3-III  طبيعة العاقة بين متغيرات الدراسة 

ي:  تا جدول ا ك من خال ا دراسة  و ذ ل متغيرات نموذج ا  سيتم توضيح معامل اارتباط 

ل متغيرات الدراسةIII-3-11الجدول رقم )  )مصفوفة اارتباط((: معامل اارتباط ل

اختاس المال  الرشوة البيانات
 العام

النفوذ استغال 
 الوظيفي

 اإداريالفساد 

حماية حقوق 
 المساهمين

معامل 
 اارتباط

,2090 ,2760 ,1640 ,2030 

مستوى 
معنوية  ا

,1450 ,0520 ,2560 ,1570 

N 50 50 50 50 

بين  المساواة
 المساهمين

معامل 
 اارتباط

,2320 ,368**0 ,2540 ,303*0 

مستوى 
معنوية  ا

,1050 ,0090 ,0750 ,0320 

N 50 50 50 50 

 أصحابدور 
 المصالح

معامل 
 اارتباط

,319*0 ,434**0 ,2360 ,327*0 

مستوى 
معنوية  ا

,0240 ,0020 ,0990 ,0200 

N 50 50 50 50 

 اإفصاح
 والشفافية

معامل 
 اارتباط

,323*0 ,281*0 ,449**0 ,416**0 

مستوى 
معنوية  ا

,0220 ,0480 ,0010 ,0030 

N 50 50 50 50 

مسؤوليات  معامل  ,525**0 ,441**0 ,559**0 ,572**0 
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مصدر : من                        ى مخرجات  إعدادا بة بااعتماد ع طا  SPSSا

**.La corrélation est significative au niveau 0 ,01(bilatéral)  

*. La corrélation est significative au niveau 0 ,05( bilatéral) 

يل :   التح

جدول أعا يتضح أن :  من خال ا

  ل فساد اإداري  مساهمين " و ا ة معنوية بين بعد "حماية حقوق ا ا توجد عاقة ارتباط  ذات دا
غ معامل اارتباط ) ة معنوية ) ( عند مستوى0,203حيث ب بعد a=0 ,05دا ( . مما يعني أن هذا ا

دراسة  . مؤسسة محل ا فساد اإداري في ا جة ا ه دور في معا  يس 

  عام مال ا مساهمين" و اختاس ا مساواة بين ا ة معنوية بين بعد" ا توجد عاقة ارتباط  قوية ذات دا
غ  معامل اارتباط ) ة معنو 0,368حيث ب ما توجد عاقة ارتباط   (=0,01aية )(عند مستوى دا  ،

فساد قوية ذات  بعد و ا ة معنوية بين هذا ا غ معامل اارتباط ) اإداريدا ( عند 0,303حيث ب
ة معنوية ) ة ( a=0 ,05مستوى دا معام مساهمين في ا مساواة بين ا ها و هذا يعني أن بعد "ا  "

مؤسسة  فساد اإداري في ا جة ا دراسة .دور في معا  محل ا

  غ معامل توجد عاقة ارتباط رشوة حيث ب ح " و ا مصا ة معنوية بين بعد "دور أصحا ا قوية ذات دا
ة معنوية )0,319اارتباط ) ك توجد عاقة ارتباط بين قوية بين a=0 ,05( عند مستوى دا ذ  ، )

غ معامل اارتباط  عام حيث ب مال ا بعد و اختاس ا ة معنوية 0,434)هذا ا (عند مستوى دا
(a=0,01 ، )( غ معامل اارتباط فساد اإداري حيث ب ( 0,327ما توجد عاقة ارتباط قوية مع ا

ة معنوية ) ه  دور في a=0,05عند مستوي دا ح "  مصا ( ، و هذا يعني أن بعد "دور أصحاب ا
دراسة .  مؤسسة محل ا فساد اإداري في ا جة ا  معا

س   اارتباط اإدارةمج

مستوى 
معنوية  ا

,0000 ,0010 ,0000 ,0000 

N 50 50 50 50 
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 غ معامل اارتباط  اإفصاحقة ارتباط قوية بين بعد " توجد عا رشوة حيث ب شفافية "  ا و ا
بعد و اختاس a=0,05(عند مستوى معنوية )0,323) ك توجد عاقة ارتباط قوية بين هذا ا ذ  ، )

غ معامل اارتباط ) عام حيث ب مال ا ة معنوية ) (0,281ا ما توجد a=0,05عند مستوى دا  ، )
غ معامل اارتباط )عاقة  وظيفي حيث ب نفوذ ا بعد و استغال ا (عند 0,449ارتباط قوية بين هذا ا

ة معنوية ) فساد اإداري a=0,01مستوى دا بعد و ا ( ، أيضا توجد عاقة ارتباط قوية بين هذا ا
غ معامل اارتباط ) ة معنوية )0,416حيث ب ى أa=0 ,01( عند مستوى دا ن ( و هذا ما يدل ع

دراسة . مؤسسة محل ا فساد اإداري با جة ا ه دور في معا بعد   هذا ا

  رشوة حيث س اإدارة " و ا يات مج ة معنوية بين بعد" مسؤو توجد عاقة ارتباط قوية جدا ذات دا
غ معامل اارتباط ) ة معنوية ) (0,525ب ك توجد عاقة ارتباط قوية a=0,01عند مستوى دا ذ  ، )

غ معامل اارتباط )جدا  بين ه عام حيث ب مال ا بعد و اختاس ا ة 0,441ذا ا ( عند مستوى دا
وظيفي a=0,01معنوية ) نفوذ ا بعد و استغال ا ك توجد عاقة ارتباط قوية جدا بين هذا ا ذ  ، )

غ معامل اارتباط ) ة معنوية )( عند مستوى 0,559حيث ب ما يتضح وجود عاقة a=0,01دا  ، )
غ معامل اارتباط )ارتبا فساد اإداري حيث ب بعد و ا ( عند مستوى 0,572ط قوية جدا بين هذا ا

ة معنوية ) جة a=0,01دا ه دور في معا س اإدارة "  يات مج ى أن بعد "مسؤو ( ،و هذا يدل ع
دراسة .  مؤسسة محل ا فساد اإداري با  ا

-4-3-III اختبار فرضيا الدراسة 

توصل  يهمن خال ما تم ا دراسة فإننا سنقوم باختبار صحة  إ من عاقات اارتباط بين أبعاد نموذج ا
ها دور  تي  متغيرات ا ى ا تعرف ع بسيط و هذا من أجل ا يل اانحدار ا ى تح ك بااعتماد ع فرضيات و ذ ا

ها د يس  تي  متغيرات ا فساد اإداري و استبعاد ا جة ا  ور بصورة مباشر. مباشر في معا

رئيسية : فرضية ا  اختبار ا

ة  وابل  إحصائيةا يوجد دور ذو دا فساد اإداري في مؤسسة صناعة ا جة ا ات في معا شر مة ا مبادئ حو
رة .   بس

فرعية أوا حيث : فرضيات ا رئيسية ابد من اختبار ا فرضية ا  اختبار ا



ث                                              ثا فصل ا دراسة        ا تطبيقي   اإطار ا

 

~ 113 ~ 

 

H01:  ة فساد اإداري في مؤسسة مبدأ  إحصائيةا يوجد دور ذو دا جة ا مساهمين في معا حماية حقوق ا
رة. وابل بس  صناعة ا

يل نتائج اانحدارIII-3-12الجدول رقم )      و الفساد اإداري  حماية حقوق المساهمين لمبدأ (: تح

نموذج  تحديد معامل اارتباط ا تقديري معامل ا ة  F  قيمة  خطا ا دا  مستوى ا
1 0,240 0,058 0,91330 2,946 0,093 

مصدر من  ى مخرجات برنامج  إعدادا بة بااعتماد ع طا  SPSSا

ى أن معامل اارتباط ) جدول إ ى0,240تشير نتائج ا د ع  مبدأ وجود عاقة ارتباط بين عدم  ( و هو يؤ
مساهمين  غ ) حماية حقوق ا تحديد ب ما أن معامل ا فساد اإداري  هذا ( و هذا يعني أن تطبيق 0,058و ا

مبدأ فساد اإداري  %5,8قد فسرت ما مقدار  ا ة  من تباين ا تباين و هي نسبة ضئي يل ا ما ياحظ من تح  ،
(ANOVA أن قيمة ااختبار )اإحصائي F ( غت ة 2,946قد ب بر  عند مستوى إحصائية( و هي ذات دا أ

 (a=0,05) من

يل اانحدار (: نتيجةIII-3-13الجدول رقم )  لمبدأ حماية حقوق المساهمين   تح

نموذج معامات غير معيارية  ا معامات  ا ا
معيارية   ا

T  ة دا  مستوى ا

B  معياري  BETA خطأ ا

ثابت   0,000 7,854 - 0,289 2,272 ا
ات   شر مة ا  0,093 1,716 0,240 0,121 0,208 حو

فساد اإداري  تابع : ا متغير ا  ا

يل اانحدار أن تطبيق مبدأن يبين جدول يس تائج تح مساهمين  ف ه حماية حقوق ا جة ا ساد دور في معا
ة  ذو دور ه يساإداري ، حيث يبين أن تطبيقه  ج  إحصائيةدا فساد اإداري ) ةفي معا  ,BETA=0,597ا

p>0.05. ) 
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فرضية و منه نقبل  صفريةا ة :  (1H0) اأوى ا قائ  ا

  ة ا مساهمينمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو دا فساد اإداري في مؤسسة  حماية حقوق ا جة ا في معا
رة .  وابل بس  صناعة ا

H02 :  ة ة مبدأ ا إحصائيةا يوجد دور ذو دا معام مساهمين في ا فساد اإداري  مساواة بين ا جة ا في معا
رة . وابل بس  في مؤسسة صناعة ا

يل نتائج اانحدار 3-14الجدول رقم ) ة مبدأ ال(: تح  و الفساد اإداري  لمساواة بين المساهمين في المعام

نموذج تحديد معامل اارتباط ا تقدير ي معامل ا خطأ ا ة F ا دا  مستوى ا
1 0,350 0,122 0,88142 6,697 0,013 

مصد ى مخرجات برنامج  إعداد: من  را بة بااعتماد ع طا  .SPSSا

جدول نتائج تشير ى ا د وهو( 0,350) اارتباط معامل أن إ ى يؤ مساواة مبدأ ا بينقوية  ارتباط عاقة وجود ع
ة  معام مساهمين في ا فسادبين ا تحدي معامل أن ما اإداري وا غ ا هذا  تطبيق أن يعني وهذا( 0,122) ب

مبدأ فساد تباين من% 12,2مقدار ما فسر قد ا ما ا يل من ياحظ اإداري، تباين تح  قيمة أن( ANOVA) ا
غت قدFاإحصائي ااختبار ة ت ذا وهي( 6,697) ب  .( a=0,05) مستوى عند إحصائية دا

يل نتيجة(: III-3-15) رقم الجدول ة  اانحدار تح  لمبدأ المساواة بين المساهمين في المعام

نموذج معامات ا معيارية غير ا معامات ا معيارية ا مستوى  t ا
ة دا خطأ B ا تقديري ا  Bêta ا

ثابت  1  0.000 5,270  0,353 1,861 ا
مساهمين في  مساواة بين ا

ة  معام  ا
0,402 0,155 0,350 2,588 0,013 

فساد اإداري تابع: ا متغير ا  ا

يل نتائج جدول يبين ة  دأمب تطبيق أن اانحدار تح معام مساهمين في ا مساواة بين ا جة في دور ها فساد معا  ا

مبدأهذا  تطبيق أن يبين اإداري،حيث ة ذو دور ه ا جة في إحصائية دا فساد معا  اإداري ا
(BETA=0,350, p<0.05. ) 
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فرضية  ثانية )ومنه نرفض ا صفرية ا ة )2H0ا بدي فرضية ا ة :H12( و نقبل ا قائ  (ا

  ة مبدأيوجد دور ذو دا فساد اإداري في مساواة بين ا إحصائية  جة ا ة في معا معام مساهمين في ا ا
ة ) رة عند مستوى دا وابل بس  .( a=0,05مؤسسة صناعة ا

H03 ة مبدأ :ا يوجد دور ذو دا حإحصائية  مصا فساد اإداري في مؤسسة  دور أصحاب ا جة ا في معا
رة .  وابل بس  صناعة ا

يل(: III-3-16) رقم الجدول  اإداري والفساد دور أصحاب المصالحلمبدأ  اانحدار نتائج تح

نموذج  تحديد معامل اارتباط  ا تقديري  معامل ا خطأ ا ة  F ا دا  مستوى ا
1 0,384 0,147 0,86886 8,291 0,006 

مصدر : من  ى مخرجات برنامج  إعدادا بة بااعتماد ع طا  .SPSSا

جدول نتائج تشير ى ا د وهو( 0,384) اارتباط معامل أن إ ى يؤ دور مبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود ع
ح  مصا فسادأصحاب ا تحديد معامل أن ما اإداري وا غ ا مبدأ  تطبيق أن يعني وهذا( 0,147) ب  فسر قدهذا ا

فساد تباين من% 14,7مقدار ما ما ا يل من ياحظ اإداري، تباين تح  ااختبار قيمة أن( ANOVA)ا
غت قدFاإحصائي ة ذات وهي( 8,291) ب  ( .a=0,01) مستوى عند إحصائية دا

يل نتيجة(: III-3-17) رقم الجدول  لمبدأ دور أصحاب المصالح  اانحدار تح

نموذج معامات ا معيارية غير ا معامات ا معيارية ا مستوى  T ا
ة  دا خطأ B ا تقديري ا  Bêta ا

ثابت  1  0,000 6,043 - 0,312 1,888 ا
ح   مصا  0,006 2,879 0,384 0,130 0,375 دور أصحاب ا

فساد اإداري  تابع : ا متغير ا  ا

يل نتائج جدول يبين حبدأ م تطبيق أن اانحدار تح مصا جة في دور ه دور أصحاب ا فساد معا  اإداري، ا
ة ذو دور هدأ مبا هذا تطبيق أن يبين حيث جة في إحصائية دا فساد معا  .اإداري ا

(Bêta=0,384,p<0,01.) 
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فرضية نرفض ومنه صفرية ا ثا ا فرضية ونقبل( H03)ةثا ة ا بدي ة (H13) ا قائ  : ا

 ة ذو دور يوجد مبدأ  دا جة إحصائية  ح في معا مصا فساددور أصحاب ا  مؤسسة في اإداري ا
وابل صناعة رة ا ة مستوى عند بس  .(a=0,01) دا

H04 ة فساد اإداري في مؤسسة صناعة  إحصائية: ا يوجد دور ذو دا جة ا شفافية في معا إفصاح و ا
رة. وابل بس  ا

يل(: III-3-18) رقم الجدول  اإداري الفساد و إفصاح و الشفافيةلمبدأ ا اانحدار نتائج تح

نموذج تحديد معامل اارتباط  ا تقديري  معامل ا خطأ ا ة  F ا دا  مستوى ا
1 0,459 0,210 0,83615 12,781 0,01 

مصدر : من  ى مخرجات برنامج  إعدادا بة بااعتماد ع طا  . SPSSا

جدول نتائج تشير ى ا د وهو( 0,459) اارتباط معامل أن إ ى يؤ  دورمبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود ع
شفافية  فساد واإفصاح و ا تحديد معامل أن ما اإداري ا غ ا  مبدأ اإفصاح تطبيق أن يعني وهذا( 0,210) ب

شفافية  فساد تباين من% 21مقدار ما فسر قدو ا يل من ياحظ ما اإداري، ا تباين تح  قيمة أن (ANOVA)ا
غت قد F اإحصائي ااختبار ة ذات وهي( 12,781) ب  .  (a=0,01) مستوى عند إحصائية دا

يل نتيجة(: III-3-19) رقم الجدول  لمبدأ اإفصاح و الشفافية  اانحدار تح

نموذج معامات ا معيارية غير ا معامات ا معيارية ا مستوى  t ا
ة دا خطأ B ا تقديري ا  Bêta ا

ثابت 1  0.000 5,656 - 0,303 1,717 ا
شفافية   اإفصاح  0,001 3,575 0,459 0,112 0,401 و ا

فساد اإداري  تابع : ا متغير ا  ا

يل نتائج جدول يبين شفافية اإفصاح مبدأ  تطبيق أن اانحدار تح جة في دور ه و ا فساد معا  حيث اإداري، ا
مبدأ  هذا تطبيق أن يبين ة ذو دور ها جة في إحصائية دا فساد معا       .اإداري ا

(Bêta=0,459,p<0,01) . 
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فرضية نرفض ومنه صفرية ا فرضية ونقبل (H04) رابعةا ا ة ا بدي ة (H14) ا قائ  : ا

 ة ذو دور يوجد شفافية فيمبدأ ا إحصائية دا جة إفصاح و ا فساد معا  صناعة مؤسسة في اإداري ا
واب رةل ا ة مستوى عند بس  (.a=0,01) دا

H05 ة فساد اإداري في مؤسسة صناعة  إحصائية: ا يوجد دور ذو دا جة ا س اإدارة في معا يات مج مسؤو
رة . وابل بس  ا

يل(: III-3-20) رقم الجدول س اإدارة لمبدأ  اانحدار نتائج تح  اإداري الفساد و مسؤوليات مج

نموذج  تحديد  معامل اارتباط  ا تقديري معامل ا خطأ ا ة  F ا دا  مستوى ا
1 0,599 0,358 0,75365 26,817 0,000 

ى مخرجات برنامج  بة بااعتماد ع طا مصدر من أعداد ا  .SPSSا

جدول نتائج تشير ى ا د وهو( 0,599) اارتباط معامل أن إ ى يؤ مبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود ع
س اإدارة  يات مج فساد ومسؤو تحديد معامل أن ما اإداري ا غ ا وهذا يعني أن تطبيق مبدأ ( 0,358) ب
س اإدارة  يات مج فساد تباين من% 35,8قدفسرمامقدارمسؤو ما ا يل من ياحظ اإداري، تباين تح  ا

(ANOVA) اإحصائي ااختبار قيمة أن F غت قد ة ذات وهي( 26,817) ب  مستوى عند إحصائية دا

(a=0,01) . 

يل نتيجة(: III-3-21) رقم الجدول س اإدارة  اانحدار تح  لمبدأ مسؤوليات مج

نموذج معامات ا معيارية غير ا معامات ا معيارية ا مستوى  t ا
ة دا خطأ B ا تقديري ا  Bêta ا

ثابت 1  0.000 6,799 - 0,238 1,616 ا
س اإدارة   يات مج  0,000 5,178 0,599 0,084 0,435 مسؤو

فساد اإداري  تابع : ا متغير ا  ا

يل نتائج جدول يبين س اإدارةمبدأ  تطبيق أن اانحدار تح يات مج جة في دور ه مسؤو فساد معا  اإداري، ا
ة ذو دور هدأ مبا هذا تطبيق أن يبين حيث جة في إحصائية دا فساد معا       .اإداري ا

(Bêta=0,599,p<0,01) . 
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فرضية نرفض ومنه صفرية ا فرضية نقبل و(H05)خامسةا ا ة ا بدي ة (H15)ا قائ  : ا

 ة ذو دور يوجد س اإدارة مبدأ  إحصائية دا يات مج جة فيمسؤو فساد معا  مؤسسة في اإداري ا

وابل صناعة رة ا ة مستوى عند بس  (.a=0,01) دا

فرعية نستطيع  فرضيات ا رئيسية : ومن خال اختبار ا فرضية ا  اإجابة عن ا

ة   ات إحصائيةيوجد دور ذو دا شر مة ا فساد اإداري بمؤسسة صناعة  أربعة مبادئ حو جة ا في معا
رة و  وابل بس  هي : ا

  مساهمين مساواة بين ا  (.a=0,05عند مستوى معنوية )ا

 ح مصا  (.a=0,01) معنوية مستوى عند دور أصحاب ا

 شفافية اإفصاح  (.a=0,01) معنوية مستوى عند و ا

 س اإدارة يات مج  (.a=0,01) معنوية مستوى عند مسؤو
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 الخاصة :

ى نشأة         تعرف ع ى ا ك ع رة ، ساعدنا ذ وابل بس دراسة في مؤسسة صناعة ا من خال قيامنا بإجراء ا
مؤسسة ، طريقة تنظيمها  ها  –ا يها ،  -هي توصل إ تي تم ا ميدانية ا دراسة ا يل نتائج ا ما تم عرض و تح

دراسة و  ى أن هناك عاقة ارتباط قوية جدا ذات  اإجابةاختبار فرضيات ا دراسة إ ت ا يها حيث توص ع
ة  ة ) إحصائيةدا فساد اإداري عند مستوى دا ات و ا شر مة ا  ( . a=0,01بين مبادئ حو

ة  اإجابةما تم  رئيسية حيث يوجد دور ذو دا فرضية ا ى ا جة  إحصائيةع ات في معا شر مة  ا مبادئ حو
دراسة فساد اإداري في مؤسسة محل ا ك تم ا ذ فرعية حيث : اإجابة.  فرضيات ا ى ا  ع

  ة فساد اإداري في  إحصائيةا يوجد دور ذو دا جة ا مساهمين في معا مبدأ حماية حقوق ا
دراسة.    مؤسسة محل ا

  ة مساواةمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو دا مساهمين بين ا فساد اإداري في  ا جة ا في معا
دراسة  .(a=0,05) معنوية مستوى عند مؤسسة محل ا

  ة ح أصحاب دورمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو دا مصا فساد اإداري في ف ا جة ا ي معا
دراسة   .  (a=0,01)معنوية مستوى عندمؤسسة محل ا

  ة شفافية اإفصاحمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو دا فساد اإداري في مؤسسة  وا جة ا في معا
دراسة   (a=0,01) .معنوية مستوى عندمحل ا

  ة ياتمبدأ  إحصائيةيوجد  دور ذو دا س مسؤو فساد اإداري في  اإدارة مج جة ا في معا
دراسة   (.a=0,01) معنوية مستوى عندمؤسسة محل ا
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 الخاتمة :  -1

غة نظرا انتشار ظاهرة        فساد اإداري أهمية با ات و ا شر مة ا تسى موضوع حو فساد اإداري ،  قد ا ا

ه من نتا تي تؤدي وما  تنمية ااقتصادية و ا بناء و ا ية ا ى عم بية ع ية ئج س ما قدرة ا ى تدمير ااقتصاد و ا إ

ات بحيث ه شر مة ا وجود حو حاجة  ك ظهرت ا ذ مهمة و و اإدارية ،  عناصر ا ة في ذ اأخيرة أحد ا فاع ا

ية ، حيث  تمثل  دو ثقة في بيئة اأعمال ا ى جانب تعزيز ا نمو ااقتصادي إ فاءة ااقتصادية و ا تحسين ا

ية مر ات آ شر مة ا فساد ، حو افحة ا م ات وهي أيضا أداة  شر نوعية و ااستمرارية  حسبان ا زية تأخذ في ا

عاقات بين ا م ا مستثمرين و حيث أنها ا ترسي نظاما مؤسسيا يح دائنينماك و ا مديرينو  ا فحسب ،  ا

نها تعد حافزا  مم إصاحو قانونية و من أجل تطبيق أفضل ا منظمة وتقديم اارسات في مجال اأطر ا وائح ا

نمو  تحقيق ااستمرارية ،و ا فساد ، أي بيئة جوهرية  ية من ا تنافسية خا تنبؤ و ا ة  قاب بيئة ااقتصادية ا ا

قومية .  تنمية ا  ااقتصادي و ا

ية و        دو منظمات ا مفهوم فقد سارعت ا هذا ا بيرة  أهمية ا يميةو نتيجة  هيئات  اإق ومات و ا ح و ا

ات ، و تعتبر مبادئ  شر جيدة في ا مة ا حو وائح تعزز من تطبيق معايير ا ى إصدار مواثيق و  ية إ مح ا

تي بنيت ع نموذج اأساسي ا تنمية بمثابة ا تعاون ااقتصادي و ا ية ، و قدمنظمة ا مح مواثيق ا  يه أهم ا

جودة ية  مبادئ نقطة قياس دو ت هذ ا ما تعتبر  ش ات ،  شر مة في ا حو  اتتوجهامن أحدث تطبيق ا

ميا مساهمين و غيرهم من أصحاب  ةعا ك في إطار حماية حقوق ا ات ، وذ شر ى إدارات ا رقابة ع ام ا إح

محاسبية ،   وتوفير اإفصاح و ا ممارسات ا ح ، و تحسين اأداء و ا مصا ية ، ا ما تقارير ا شفافية في ا

ن تؤدي و  يه يم شفافية ، و ع ر انخفاض مستويات اإفصاح و ا مب تشاف ا ى اا ة إ فعا جيدة و ا مة ا حو ا

فساد .  ية و ا ما مة بمثابة عاج وقائي من اأزمات ا حو  اعتبار ا
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نا من خال        قد تبين  تي قمنا و  تطبيقية ا دراسة  ا رة ،أ بإجرائهاا وابل بس    ن في مؤسسة صناعة ا

س اإدارة   يات مج فساد اإداري حيث يعتبر مبدأ مسؤو ات و ا شر مة ا   هناك عاقة قوية بين مبادئ حو

مبادئ  ثر ا فساد اإداري . هو أ جة ا ية في معا  فعا

 النتائج :  -2

ية :          تا نتائج ا ى ا نا ع تي قمنا بها توص دراسة ا  من خال ا

  : النتائج النظرية 

  تي فشل ا ة أحداث ا س تسعينيات بعد س ى ا مفهوم حديث يعود إ مة  حو رغم من أن ظهور ا با

ية يعود  هذ اآ حقيقي  ظهور ا مال، إا أن ا مقيدة في أشهر أسواق ا مية ا عا ات ا شر بر ا ضربت أ

وك بسبب انفصا س ك ا ى ذ يل و رد فعل اأصيل ع و وك ا تي فسرت س نظريات ا ى ا ية عن إ م ل ا

تسيير .   ا

  تفاء بتطبيق مبادئها في قطاع معين ، بل ى اا مة ع حو نتائج اإيجابية  ى ا وصول إ ا يتوقف ا

ة بصفة عامة ـ و  دو موجود في ا رقابي ا تنظيمي و ا مناخ ا فاءة ا ى ضمان  ك إ يجب أن يتعدى ذ

أطراف  ةهو ما يوفر  مسئو قيا ا مة ا حو مل وجه .  عن تطبيق ا  م بدورها بأ

  ح ات وحماية مصا شر ى أداء ا سيطرة ع ام ا ات نظاما رقابيا فعاا إح شر مة ا تمثل حو

خارجية . محددات ا ية وا داخ محددات ا مساهمين، من خال ا  ا

  يم ا تعني فقط ى نحو س ات ع شر مة ا قوانين وتفسيرها تفسيرا  احترامإن حو قواعد وا مجموعة من ا

ك  ات و ذ شر ف اأطراف في ا عاقات بين مخت وب في ضبط  ا نما هي ثقافة وأس ضيقا وحرفيا، وا 

مة.  حو ذي يعتبر هو أساس وب ا  إطار واضح وشفاف وا
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 فساد حد من ا ى ا ات إ شر مة وقواعدها من قبل ا حو تزام بمبادئ ا ي  فيها اإ يؤدي اا ما داري و ا

ي يزيد من  تا ات، وبا شر يين واأجانب با مح مستثمرين ا ي زيادة ثقة ا تا فاءة أدائها ، وبا وزيادة 

د ب ى جذب ااستثمار وما ينتج عنه من تنمية اقتصاد ا  .قدرتها ع

  ازمة ضد ى اتخاذ ااحتياطات ا ات إ شر مة ا مبادئ حو يم  س فساد اإداري و يؤدى تطبيق ا يا ما ، ا

حياة ااقتصادية. شفافية في ا  مع تشجيع ا

   يه تحمل ات، ويترتب ع شر تي تعاني منها ا معضات ا بر ا ي من أ ما فساد  اإداري و ا يعتبر ا

تي تقدمها، مما يضعف  خدمات ا تي تنتجها أو ا ع ا س ى أسعار ا س ع يف إضافية تنع ا ات ت شر ا

ى ا بقاء.قدرتها ع  تنافس وا

  مة واانفتاح عو حة في ظل ا ات حاجة م شر مة في إدارة ا حو أخيرًا أصبحت أهمية تطبيق مبادئ ا

سابقة أن اقتصاديات  سنوات ا ناجمة عن سوء ممارسات اإدارة، وقد أظهرت ا ااقتصادي واأزمات ا

جيدة م مة ا حو ى ا دول قد تعثرت نتيجة افتقارها إ عديد من ا مساهمين ا غة با حق أضرار با ما أ

غير. موردين وا دائنين و ا  وا

 : النتائج التطبيقية 

ية :         تا نتائج ا ى ا نا غ تي قمنا بها توص تطبيقية ا دراسة ا  من خال ا

   ب سسة صناعة   ك  ب  بسك  ،  أ     د  سة  أ مست  ت و    م ب  ح ك ة   ش كا  في م

ئ     ك ة بشك  س     ب  مبا سا  عا   جع   مد ت  إ  ي  ح ث ب غ    ت سط    سابي ة   

(3623,2)  . 

 سا  ك ا سسة  إ  يأ مست     ا  م ا د أي أ  في     ع نة   د  سة  م     د  سة كا في م

سا  إ  ي ح ث ب غ    ت سط    سابي   .( 2,7157)م ا د   ج    

  ئهنا ة   تباط   ة جد  ب  مبا سا و  ح ك ة   ش كا  عا ح ث ب غ معام   ا تباط  إ  ي   

ا ة )( ,,365)  .  (3630عند مست  
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 ( ى صفرية اأو فرضية ا صفرية ما عدى ا فرضيات ا ةH01تم رفض جميع ا قائ ا يوجد دور ذو  بأنه ( ا

وابل  فساد اإداري في مؤسسة صناعة ا جة ا مساهمين في معا مبدأ حماية حقوق ا ة إحصائية  دا

رة  غ بس ة 0,240معامل اارتباط )، حيث ب بر من )( عند مستوى دا  (. a=0,05أ

 التوصيات : -3

  قانوني ب و قوانين صارمة إجراءاتضرورة تبني تزام ا ات باا شر مة تخص ا تطبيق مبادئ حو

ك .  ذ بيئة مناسبة  قانوني  مؤسسي و ا ى توفير  اإطار ا عمل ع ات و ا شر  ا

  مجتمع بضرورة ات و ا شر ازمة  توعية ا تزاما معايير  اا مهني و حثهم  اأخاقيةبا وك ا س ، و ا

دوريات  ك من خال عقد ا تمسك بها ، و ذ ى مراعاتها و ا مستمر ع تدريبيةا وينية في هذا  ا ت و ا

مجال .   ا

  . يها صاحيات واسعة عامة و تو رقابية في اإدارات ا  تفعيل اأجهزة ا

 . به مرت جدية  ة ا مسائ فساد اإداري و ا عامة و ا منع هدر اأموال ا  إصدار قوانين صارمة 

  فساد مواطنين و تعريفهم بحقوقهم و واجباتهم و بخطورة ا قضاء توعية ا ضمان تعاونهم في ا اإداري 

يه .    ع

  اف ة و اط    إفصاع  ج  ع   ش كا   ا ت  با ش اط    أساس ةع     ا خاصة م   تي ت  ج

سا  اء ع    إ  ي    سا في   ش كا  ،و م ث ت     أسبابه ،و     م ا  س  بت     جة   

  ي   ش كة .تأث   ته ع       ط      ي أو   دو

  ا عد سا  غ ا       حاس ة و   إ  يو   إ       ع  ا في ت   مشك ة    ته بات و معا 

ة  مس  ة  .بع د ع   عاط
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 أفاق البحث: -4

و   ئ  د تناو  ه    ب ث  سا   مبا ة    ، وتك  آفا   ب ث    ست ب  ة  إ  يح ك ة   ش كا  في معا 

 :باج   ء     د م   ب   ع    ن     تا ي

   سسا  . م س و   سة تصا ة في     اء  ا    إ   في تع    ك

   سسا    صناع ة    ئ  ة .   سة  و  ح ك ة   ش كا  في ت س   أ ء في    

  ة   سة ما أه  ة  ح ك ة   ش كا  في   نظا    ص في و أث ها في معا   .  أ

   ة   تاعب  إفصاو    سة اف ة في م  ج سسا    كب  .و   ش  ا     ا  ة في    
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غة العربية :   المراجع بال

تب: 1  ـ ال

ات ،  (1 شر مة ا ات ااستثمارية ، حو شر ويت ،سبتمبر، آفا مكتبةاتحاد ا  .  2011،ا

شريعة  (2 ي و  اإساميةآل غصاب  عبد اه بن ناصر ، منهج ا ما فساد ا مجتمع من ا في حماية ا

عربية  ة ا مم رياض ، ا وم اأمنية، ا ع عربية  ية مقارنة تطبيقية، جامعة نايف ا اإداري ، دراسة تأصي

سعودية،  . 2011ا

مؤسسات  (3 ي واإداري في ا ما فساد ا بياتي فارس رشيد ، ا ه، عمان ،  اإنتاجيةا خدماتية، دار أي و ا

 .2010اأردن، 

دين جمال (4 دهراوي مصطفى ا بحث ،منهجية ا مي ا ع محاسبة اإدارة في ا فتح دار،  وا يد ا  تج
ندرية، فني،اإس  .2008 ا

استشارات  (5 ونسبت  باتها، مبادئها، و نطاق تطبيقها ،  ات : متط شر مة ا جمعان نجاة ، حو

 . 2009ااستثمارية ، 

مة و  (6 حو قومي ، مصر ،حسن يوسف محمد ، محددات ا  .2007معاييرها ، بنك ااستثمار ا

جامعي  (7 ر ا ف ات ، دار ا شر مة في قانون ا حو أحد مبادئ ا شفافية  ي ، اإفصاح و ا خضر أحمد ع

 .2012،مصر ،

جامعي ، مصر ،  (8 ر ا ف ات ،دار ا شر مة ا ي ، حو  .2012خضر أحمد ع

عربية ، مصر ، (9 نيل ا ات ، مجموعة ا شر مة ا خضيري محسن أحمد ،حو  . 2005ا

يان مصطفى ربحي (10 يب غنيم، محمد عثمانو  ع بحث أسا مي ا ع نظرية اأسس ا تطبيق ا  وا
مي، ع طبعة نشر صفاء دار ا توزيع،ا   .2009 ،عمان،04 وا

ف ،  (11 ارنه بال خ س مسيرة ،عمان ،اأردن ، أخاقياتا عمل ،دار ا  . 2009ا
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يم أحمد و  (12 منظمة آخرونس منهجية(، ا قياس و ا ية ا ا عربية )اش فساد في اأقطار ا ، مؤشر ا

عربية ، بيروت ، وحدة ا دراسات ا ز ا فساد ، مر افحة ا م عربية   .2010ا

س اإدار  (13 ات و دور أعضاء مجا شر مة ا يمان محمد مصطفى ، حو تنفيذيين س مديرين ا ة و ا
ندرية،  جامعية ن اإس دار ا  . 2008، ا

ي و  (14 ما فساد ا جة ا ات و معا شر مة ا يمان محمد مصطفى ، حو جامعية  اإداريس دار ا ، ا

 .2006، مصر ، 

ي و اإداري )دراسة  (15 ما فساد ا جة ا ات في معا شر مة ا يمان محمد مصطفى ، دور حو س

ثانية ، مقارنة( ،  جامعية ،طبعة ا دار ا ندرية، مصر،ااا  .2009س

جامعية ،مصر ، (16 دار ا ات ، ا شر مة ا يمان محمد مصطفى ،حو  .2008س

ات قطاع  (17 بات شر متط تجارب ، ا ات )مفاهيم ، مبادئ ، ا شر مة ا عال ، حو طارق عبد ا

قاهرة ،  جامعية أ ا دار ا  . 2008ـ2007عام و خاص و مصارف(،ا

ظ (18 نشر و  إبراهيماهر نعيم ا حديث  تب ا م ا نظيفة(، عا فساد )دراسة مقارنة باإدارة ا ، إدارة ا

توزيع ، اأردن ،   .2013ا

ة،اأردن، اإحصاء،دار وآخرون،مبادئ اأخرس عاطف (19 بر  . 2001 ا

دار  (20 ات ،ا شر مة ا حسابات و حو سيد شحاته، مراجعة ا وهاب و شحاته ا ي عبد ا جامعية ع ا

 .2007ـ2006،مصر ،

يمان، أحمد عودة (21 بحث أساسيات س مي ا ع تربية في ا وم ا ع تبة اإنسانية، وا تابي م  نشر ا
طبعة توزيع،ا ثانية،أربد، وا  .1992 ا

خاصة) (22 ية ا دو مشروعات ا ز  ا صاعدة ، CIPEمر ات في اأسواق ا شر مة ا يل حو ( ،د

 . 2001واشنطن ، 
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جامعية ، مصر  إبراهيمموسى محمد  (23 دار ا ية ، ا ما مقيدة بسوق اأوراق ا ات ا شر مة ا ، حو

،2010 . 

ات محمد نافذ (24 يل بر تح  واإحصاء ااقتصاد قسم ،SPSSبرنامج باستخدام اإحصائي ،ا
تطبيقي، جامعة ا  .2007اإسامية، ا

يات  (25 ث ، دور آ ثا جزء ا حديثة ، ا خارجية ا مراجعة ا وهاب ، موسوعة ا ي عبد ا نصر ع

جامعية ، مصر ، دار ا ات ، ا شر مة ا مراجعة في تفعيل حو  . 2009ا

تبة  (26 ات ،م شر مة ا مية و حو عا ية ااقتصادية ا ما افي مصطفى ، اأزمات ا يوسف ا

توزيع،   نشر و ا عربي  مجتمع ا  . 2013عمان ، اأردن ،ا

رات : 2  ـ المذ

رات ماستر :   - أ  مذ

ة  (27 ات ـ دراسة حا شر مة ا ية حو ية ااجتماعية في تحسين فعا مسؤو براهيمي يسين ،دور ا

تسيير ،  ENPECمؤسسة  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  سطيف ،مذ

رة ، ات ، جامعة بس شر مة ا ية و حو   .2012/2013تخصص ما

ة مجمع صيدال  (28 مستدامة ـ دراسة حا مؤسسة ا مة في تعزيز أداء ا حو بن عويدة نجوى ، دور ا

وم ااق ع ية ا رة ماستر ،  ية ـ مصنع قسنطينة ،مذ تسيير ، تخصص ما وم ا تجارية و ع تصادية و ا

رة ، ات ، جامعة بس شر مة ا   .2012/2013و حو

جزائر ـ  (29 ن با س عمومي  تمويل ا شفافية ا مة في تعزيز ا حو يات ا بن ناصر فاروق ، دور آ

ت وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  رة ـ،مذ ن بس س وطني  صندوق ا ة ا وم دراسة حا جارية و ع

رة ، ات ، جامعة بس شر مة ا ية و حو تسيير ، تخصص ما   .2012/2013ا
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ة بنك  (30 مصرفية ـ دراسة حا مؤسسات ا مة في ا حو بومعراف رمزي ، أثر تطبيق مبادئ ا

وم  تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  رة ،مذ ة بس ا فاحية و تنمية ا فاحة و ا ا

تسيير رة ، ا ات ، جامعة بس شر مة ا ية و حو  . 2012/2013، تخصص ما

عمومية ـ دراسة ميدانية  (31 خزينة ا مة في تحسين أداء إدارة ا رايس محمد مهدي ، دور حو

تسيير ،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  رة ـ ، مذ وائية ـ بس خزينة ا با

شر مة ا ية و حو رة ،تخصص ما   .2012/2013ات ، جامعة بس

تجارية  (32 بنوك ا مصارف في إدارة مخاطر عدم تسديد في ا مة ا زاير انتصار بسمة ، دور حو ا

مة  ية و حو تسيير ، تخصص ما وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  ،مذ

رة ، ات ، جامعة بس شر   .2012/2013ا

ف ،دور أجهزة ا (33 سعيد خ رة ماستر ، ا ات ، مذ شر مة ا مباشرة في تطبيق مبادئ حو رقابة ا

ة ، تسيير، جامعة ورق وم ا تسيير، قسم ع وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع  . 2011/2012ية ا

ة  (34 تأمين ـ دراسة حا ات ا شر ي  ما مة في تحسين اأداء ا يات حو يماني رشيدة، دور آ س

ة تأمينات CRMAشر تسيير ، قسم  ـ  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ،  ـ، مذ

رة ، ات ، جامعة بس شر مة ا ية و حو وم ااقتصادية ، تخصص ما ع  .2012/2013ا

ات ـ  دراسة  (35 شر مة ا ي في تطبيق حو داخ تدقيق ا عاشوري إيمان و يحياوي سهام ، دور ا

أشغال ا وطنية  ة ا شر ة ا تسيير، قسم حا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا رة ماستر ،  عمومية ، مذ

ية ، جامعة قسنطينة ،  وم ااقتصادية ، تخصص نقود و مؤسسات ما ع  . 2011ا

ترقية و  (36 ة ديوان ا س اإدارة ـ دراسة حا ات في تفعيل مج شر مة ا اشة صونيا، مساهمة حو ع

ة باتنة ،مذ ا عقاري ـ و تسيير ا تسيير ، ا وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا رة ماستر ، 

رة ، ات ، جامعة بس شر مة ا ية و حو  . 2012/2013تخصص ما
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واقع  (37 محاسبي ـدراسة ميدانية  ى جودة اإفصاح ا مة ع حو قدوري مبروك ، أثر تطبيق قواعد ا

تجارية و  وم ااقتصادية وا ع ية ا رة ماستر ،  جزائر ، مذ مؤسسات ااقتصادية في ا بنوك و ا ا

ة،  تجارية ،تخصص دراسات محاسبية و جبائية ، جامعة ورق وم ا ع تسيير ،قسم ا  . 2011/2012ا

ماجستير :   - ب  رسائل ا

ة  إبراهيم (38 ة ـ دراسة حا شر ى تنافسية ا مؤسسية ع مة ا حو قدري عثمان ، أثر ممارسة ا

عامة  مساهمة ا ات ا شر وم اإدارية ، تخصص إدارة  اأردنيةا ع ية ااقتصاد و ا ة ماجستير ، ، رسا

يرموك ، اأردن ،   .2009أعمال ، جامعة ا

مية ، جاب محمد ،  (39 عا تحوات ااقتصادية ا مصرفية ضمن ا منظومة ا ات في ا شر مة ا حو

جزائر ) تسيير ، تخصص إدارة اأعمال ، جامعة ا وم ا ة ماجستير ، قسم ع  .2009/2010(،3رسا

مراجعة  (40 توقعات في مهنة ا ى فجوة ا ات ع شر مة ا يل هاني محمد ، مدى تأثير تطبيق حو خ

ة م سطين ، رسا تمويل ، جامعة غزة ،في ف محاسبة و ا تجارة ، قسم ا ية ا  .2009اجستير ، 

ة  (41 محاسبية ، رسا ومات ا مع مؤسسات في تحقيق جودة ا مة ا زاسي رياض ، إسهامات حو

ة ، تجارية ، تخصص محاسبة و جباية ،جامعة ورق وم ا ع  .2011/2012ماجستير ، قسم ا

عزيزة (42 مص ا مة ممدوح محمد ، مدى تطبيق ا حو ى  فض ممارسات ا قواعد و ا وطنية  ارف ا

تجارة ،قسم إدارة اأعمال ، جامعة غزة  ية ا ة ماجستير)غير منشورة(،  سطين ،  رسا مصارف في ف ا

 ،2009 . 

تجسيد مبادئ معايير  (43 ات  شر مة ا تدقيق في مجال حو غاب فاتح ، تطور دور وظيفة ا

م بعض ا مستدامة دراسة  تنمية ا وم ااقتصادية و ا ع ية ا ة ماجستير ،  صناعية ، رسا ؤسسات ا

تسيير ، تخصص إدارة اأعمال  وم ا تسيير ، قسم ع وم ا تجارية و ع مستدامة  اإستراتيجيةا تنمية ا

 .  2010/2011،جامعة سطيف ،
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مة ـ در  إبراهيمنسمان  (44 حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا اسة تطبيقية اسحق ، دور إدارات ا

تمويل ،  محاسبة و ا تجارة ،قسم ا ية ا ة ماجستير ،  سطين ، رسا ة في ف عام مصارف ا ى قطاع ا ع

 .2009جامعة غزة ، 

:   -ج    تورا  أطروحات د

فساد اإداري في  (45 حد من ا ة في ا مساء شفافية و ا سبيعي فارس ، دور ا وش بن بادي ا بن ع

ومية ،  ح قطاعات ا وم اإدارية ، جامعة نايف ا ع يا ، قسم ا ع دراسات ا ية ا تورا ،  أطروحة د

عرب وم اأمنية، رياض ، ا ع  .2010ية 

تورا ،  (46 خارجي ، أطروحة د اختال ا جتها  ي و مدى معا هي تعديل ا راتول محمد، سياسات ا

جزائر ، تسيير ، قسم اقتصاد ، جامعة ا  .1999ية ااقتصاد و ا

تقيات : 3  ـ الم

افحته ، ورقة عمل مقدمة في  إبراهيم (47 ي و اإداري و سبل م ما فساد ا ي ، ا خصبة محمد ع ا

ة  مم رباط ، ا فساد اإداري ، ا حد من ا عام و ا مال ا يات حماية ا ث حول آ ثا عربي ا تقى ا م ا

مغربية ، ماي  تنمية اإدارية 2008ا عربية  منظمة ا  .2009، ، منشورات ا

ية و  (48 داخ رقابية ا يات ا تنسيق بين اآ ات في ا شر مة ا براق محمد و قمان عمر ، دور حو

فساد  حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو ي و اإداري ،م ما فساد ا حد من ا خارجية  ا

تسيير ، جام وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ي ،  ما جزائر اإداري و ا رة ، ا عة بس

  .2012ماي 7_6،
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ي و اإداري ،  (49 ما فساد ا حد من ا مة في ا حو يات ا دين و دهيمي جابر، دور آ بروش زين ا

وم ااقتصادية و  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو م

جزا رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع  . 2012ماي 7_6ئر ،ا

ية و دورهم   (50 ما مؤسسون ببرصة اأوراق ا مستثمرون ا بن ثابت خال وبن جاب اه محمد، ا

ى ااقتصاديات و  تمويل و أثرها ع تقى دوي حول سياسات ا مؤسسات ، م مة ا ى حو تأثير ع في ا

رة ،  نامية ، جامعة بس دول ا جزائر و ا ة ا مؤسسات دراسة حا  .2006نوفمبر 22ـ21ا

ظاهرة غسيل بن رجم  (51 ي و اإداري : مدخل  ما فساد ا يمة ،ا يمي ح محمد حميسي و ح

ية  ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو اأموال و انتشارها ،م

جزائر، رة ، ا تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية وا ع   .2012ماي 7_6ا

هوار  (52 حسن ا يل بن  عربية )تح دول ا ي في ا ما فساد اإداري و ا ى ا مة ع عو يات ا ي ،أثر آ

ية  ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو مي(، م نظري و 

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع  . 2012ماي 7_6ا

حاج طارق ، م (53 فساد اإداري و ا سابع حول ا ي ا تقى دو ي و اإداري ،م ما فساد ا ظاهر ا

تسيير، جامعة  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما ا

دة، ي  .2012ماي  16ـ15س

ي و اإدار  (54 ما فساد ا حد من ا ات في ا شر مة ا دين و ساسي فطيمة ،دور حو ي حامد نور ا

ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو جزائري ،م خاص ا قطاع ا

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع   .2012ماي 7_6ية ا
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جته، م (55 ة و سبل معا دو ى مؤسسات ا ي ع ما فساد اإداري و ا تقى دوي حداد مناور ، أثر ا

وم  تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا ا

دة، ي تسيير ، جامعة س  .2012ماي  16ـ15ا

ي و اإداري  آخرونحساني رقية و  (56 ما فساد ا حد من ا ات و دورها في ا شر مة ا يات حو ، آ

شر  مة ا قى وطني حول حو وم ااقتصادية ، م ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات 

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6و ا

ي و اإداري في برنامج  (57 ما فساد ا افحة ا م متخذة  حوحو حسينة و دبابش رفيعة ، اإجراءات ا

ش مة ا قى وطني حول حو فاحي،م دعم ا وم ا ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  ر

جزائر، رة ، ا تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع  . 2012ماي 7_6ااقتصادية وا

ي و اإداري  (58 ما فساد ا حد من ا مة و دورها في ا حو ية ا ي سعيدة ، فعا غني و ت دادن عبد ا

حد ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو وم ااقتصادية و  ،م ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا من ا

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6ا

منظور اإسامي و  (59 ي و اإداري بين ا ما فساد ا داودي طيب و بريطل هاجر ، طرق عاج ا

فساد اإدا سابع حول ا ي ا تقى دو حديثة ،م ية منظور اإدارة ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما ري و ا

دة، ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع  .2012ماي  16ـ15ا

محاسبي و جودة تقارير  (60 ى اإفصاح ا ات ع شر مة ا عياشي ، أثر تطبيق قواعد حو زرزار ا

ية  مؤسسة واقع رهانات و أفاق ،  محاسبية  مة ا حو ي اأول حول ا دو تقى ا م ات ، ا شر ية  ما ا

بواقي ، تسيير ، جامعة أم ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع  . 2010ديسمبر  8ـ7ا
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ى استمرارية  (61 ي ع ما فساد اإداري و ا وف أحمد ، أثر تفشي ظاهرة ا زغدار أحمد و مخ

ة و سبل  مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا ي ا تقى دو عربية ،م دول ا منظمات اأعمال في ا

دة، ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج ،   .2012ماي  16ـ15ا

مة  (62 قى وطني حول حو مؤسسة ،م ي في ا ما فساد ا تدقيق و تحديات ا شريف عمر ، ا

تسيير،  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية وا ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر ا

جزائر، رة ، ا   .2012ماي 7_6جامعة بس

مة في ت (63 حو يات ا قى شين فيروز و شين نوال ، دور آ منظمة ،م ية ااجتماعية  مسؤو عزيز ا

وم ااقتصادية و  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا وطني حول حو

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6ا

ف (64 حد من ظاهرة ا أداة  عمل  دول صوفي إيمان و قوراري مريم ، أخاقيات ا ساد اإداري في ا

وم  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو نامية ، م ا

جزائر، رة ، ا تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6ااقتصادية وا

ي و اإداري : مفهومه و أنواعه ، أسبا (65 ما فساد ا حميد مانع ، ا صيح عبد ا به و أثار مع ا

فساد اإداري و  إشارة سابع حول ا ي ا تقى دو يمنية ،م جمهورية ا يب مواجهته في ا ى واقعه و أسا إ

تسيير ، جامعة  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما ا

دة، ي  .2012ماي  16ـ15س

هادي و دراوسي مسعود، فع  (66 مة ضيف اه محمد ا ية في ظل حو داخ مراجعة ا ية و أداء ا ا

حد من  ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو ي و اإداري ، م ما فساد ا حد من ا ية  آ ات   شر ا

جزائر  رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا ا

  .2012ماي 7_6،
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سوق طاهري فاط (67 فاءة ا ات في رفع من  شر مة ا زهراء و عيساوي سهام ، دور حو مة ا

وم  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو ية ،م ما ا

جزائر ، رة ، ا تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6ااقتصادية و ا

راشد طرطار أحمد و جباري شوقي  (68 م ا ح ي ،  إستراتيجية، ا ما فساد اإداري و ا مضادة 

وم ااقتصادية  ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا ي ا تقى دو م

دة، ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع  .2012ماي  16ـ15وا

ات في م (69 شر مة ا ي و اإداري عبة فريد و طبني مريم ، دور مبادئ حو ما فساد ا جة ا عا

وم ااقتصادية  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو ،م

جزائر، رة ، ا تسيير، جامعة بس وم ا تجارية و ع   .2012ماي 7_6وا

محاربة (70 ية أساسية  آ مة  حو هام ، ضرورة تطبيق ا عور سطايحي إ فساد و  عفيف هناء و  ا

وم  ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا تقى دوي ا تفادي اأزمات، م

دة، ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع  .2012ماي  16ـ15ااقتصادية وا

عربية ،  (71 دول ا فساد با افحة ا ية في م دو شفافية ا غيثان ريما و آخرون ، دور منظمة ا تقى ا م

تجارية  وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا ي ا دو

دة، ي تسيير ،جامعة س وم ا  .2012ماي  16ـ15وع

فساد  (72 يل من ا تق ات في ا شر مة ا يات حو يد ، دور تطبيق آ ي و عيد و بن تر قريشي ا

تقى وطني ح ي و اإداري، م ما ية ا ي و اإداري ،  ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا ول حو

رة ، تسيير ، جامعة بس وم ا تجارية وع وم ااقتصادية و ا ع  .  2012ماي  7-6ا
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مة  (73 حو يات ا ية ، آ ي و اإداري  إستراتيجيةقصاص شريفة و ضياف ع ما فساد ا افحة ا م

فساد اإدار  سابع حول ا ي ا تقى دو وم ااقتصادية ، م ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما ي و ا

دة، ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع  .2012ماي  16ـ15وا

سابع  (74 ي ا تقى دو ي ،م ما فساد اإداري و ا قواسمية هيبة و حناش حبيبة ، تشخيص ظاهر ا

وم ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا تسيير  حول ا وم ا تجارية وع ااقتصادية وا

دة، ي  .2012ماي  16ـ15، جامعة س

عاج تجارب بعض  (75 ة و ا معض ي ا ما فساد اإداري و ا وهاب ، ا ورتل فريد و سويسي عبد ا

وم  ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا ي ا تقى دو دول ،م ا

دة،ااقتصادية  ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع  .2012ماي  16ـ15وا

شفافية  (76 حل باستخدام مبادئ اإفصاح و ا مية و استشراف ا عا ية ا ما وف أحمد ، اأزمة ا مخ

مة  حو ية و ا دو ية و ااقتصادية ا ما تقى دوي حول اأزمة ا ات  من منظور، م شر مة ا و حو

و  ع ية ا مية ،  عا تسيير ، جامعة سطيف ، ااق ما توبر  21ـ20تصادية و ا  .  2009أ

ي : أسبابه ،مظاهر، و مؤشرات  (77 ما فساد اإداري و ا ح و معارفي فريدة ، ا مفتاح صا

وم  ع ية ا ي ،  ما فساد اإداري و ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا قى وطني حول حو قياسه،م

تسيير، ج وم ا تجارية و ع جزائر،ااقتصادية وا رة ، ا   .2012ماي 7_6امعة بس

ومية  (78 ح رقابة ا ي مظاهر و أسبابه و مدخل ا ما فساد اإداري و ا د ، ا مهايني محمد خا ا

وم  ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا سابع حول ا تقى دوي ا افحته،م م

ي تسيير ، جامعة س وم ا تجارية وع  .2012ماي  16ـ15دة،ااقتصادية وا

مدرجة في بورصة  (79 ات اأردنية ا شر س اإدارة في ا تزام مجا مومني محمد عبد اه ، مدى ا ا

سابع  ي ا تقى دو شفافية دراسة ميدانية ،م مة و أثرها في تعزيز اإفصاح و ا حو بات ا عمان بمتط
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ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما فساد اإداري و ا تسيير حول ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا

دة، ي  . 2012ماي  16ـ15، جامعة س

ح  (80 فساد  إبراهيميونش شعباني صا افحة ا بعد اأخاقي في م ي ، ا ي مقبل ع و أحمد ع

فساد اإداري  سابع حول ا تقى دوي ا ات ، م شر تنافسية  ميزة ا ي و دور في تعزيز ا ما اإداري و ا

تسيير ، جامعة  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا عاج ،  ة و سبل ا مش ي ا ما و ا

دة، ي  .2012ماي  16ـ15س

 ـ المؤتمرات :  4

فساد اإداري، ورقة عمل مقدمة  (81 حد من ظاهرة ا ح محمد ، استراتيجيات ا يون جمال صا أبو غ

عام نحو  سنوي ا مؤتمر ا فساد ،مصر،  إستراتيجيةفي ا افحة ا م منظمة 2010وطنية  , منشورات ا

تنمية اإدارية ،  عربية   . 2011ا

مؤتمر  إطارحسابات و أطرافه في أشرف حنا ميخائيل ، تدقيق ا (82 ات ،  ا شر مة ا منظومة حو

مصارف و  ات، تدقيق ا شر ات )تدقيق ا شر مة ا ي في إطار حو داخ تدقيق ا عربي اأول حول ا ا

خاصة، ية ا دو مشروعات ا ز ا قاهر، مر صناعية(،ا ات ا شر ية تدقيق ا ما مؤسسات ا  26ـ24ا

 . 2005سبتمبر

يفة إمام ح (83 بات آل خ مة ،اعمال مؤتمر حول متط حو امد، صناديق ااستثمار و مفهوم ا

شيخ ، مصر ،ماي  عربية ، شرم ا مال ا ات و أسواق ا شر مة ا  . 2007حو

جة،  (84 معا يات ا نامية اأسباب و اآثار و آ دان ا ب فساد ااقتصادي في ا د. سعيدي وصاف ، ا

متميز دوي حول اأداء ا مي ا ع مؤتمر ا وم ااقتصادية  ا ع حقوق و ا ية ا ومات ،  ح منظمات و ا

ة ، تسيير ،جامعة ورق  .   2005مارس  9-8،قسم ا
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فساد اإداري و  (85 افحة ا ب و د. سحر عبد اأمير عاشور ، استراتيجيات م د. عاء فرحان طا

عام نحو استراتيجية سنوي ا مؤتمر ا ة(،ورقة عمل مقدمة في ا ي )رؤية شام ما فساد  ا افحة ا م وطنية 

تنمية اإدارية ، 2010،مصر،  عربية  منظمة ا  .2011, منشورات ا

مة  (86 ية و حو ما تقارير ا شفافية و اإفصاح با سعدني مصطفى حسن بسيوني ، مدى ارتباط ا ا

محاسبي و  معاصرة ، جمعية ا تحديات ا مراجعة و ا محاسبة و ا دوي حول مهنة ا ات ، مؤتمر ا شر ا

حسابات بدول  متحدة ، ديسمبر  اإماراتمدققي ا عربية ا  .2007ا

فساد اإداري و سيار عيسى جاسم ، دور س (87 افحة ا ات في م شر مة ا يات حو ياسات و آ

فساد ،مصر،  افحة ا م عام نحو استراتيجية وطنية  سنوي ا مؤتمر ا ي ،ورقة عمل مقدمة في ا ما ا

تنمية اإدارية ، 2010 عربية  منظمة ا  . 2011, منشورات ا

 ـ المجات :  5

بات بازل  (88 تزام بمتط رزاق ، اا مصرفي دراسة حبار عبد ا قطاع ا مة في ا حو مدخل إرساء ا

ة شمال  ة اقتصاديات شمال  إفريقياحا سنة .  إفريقيا، مج ر ا ف ، بدون ذ ش سابع،  جامعة ا عدد ا  ، ا

وقاية  (89 فساد و ا افحة ظاهرة ا مة و تقييم دورها في م حو شواورة فيصل محمود ، قواعد ا د. ا

عا مساهمة ا ات ا شر د منه في ا مج قانونية ،ا وم ااقتصادية و ا ع ة ، جامعة ا مة اأردنية ، مج

عدد 25  .2009،دمشق ، 2،ا

ة  (90 بنوك ، مج مؤسسية في ا مية ا حا دهمش نعيم و اسحق أبو زر عفاف ، تحسين و تطوير ا

بنوك في  عشرين ، ديسمبر  اأردنا ثاني و ا د ا مج عاشر ، ا عدد ا  . 2003، ا
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عراق )دراسة رشيد محمود و  (91 ي في ا ما فساد ا ى ا ية و أثر ع ما رقابة ا ية نظام ا آخرون ، فاع

د  وم ااقتصادية و اإدارية ، مج ع ة ، جامعة ا موصل( ، مج ى جامعة ا عدد 4تطبيقية ع ، 8، ا

 .2012جامعة اأنبار ،

عربي ، مر  (92 مستقبل ا ة ا فساد و معايير ، مج فضيل محمود، مفهوم ا وحدة عبد ا ز دراسات ا

عدد عربية ، ا بنان ، نوفمبر309ا ،2004. 

 ـ الندوات : 6

م عبد  اه ،  (93 ريم سا ة  إستراتيجيةبن عبد ا مم ة عن ا فساد اإداري دراسة حا حد من ا ا

منازعات  تخصيص و ااستخدام و ورشة عمل تسوية ا عام ـ ا مال ا سعودية، ندوة حول إدارة ا عربية ا ا

يزيا، مبور، ما واا ية ،  ما توبر 29ـ25ا  . 2009أ
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