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دي احمد ه الذي أنعم  دانا إ طريق امعرفة م حمد ونشكر أ ور العلم و ا ب علي
 :  مرة جهدي إ من خصصها اه تعا بقول

وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذلِ مِنَ الرحْمَةِ وَقُلْ رَبِ ارْحَمْهُمَا كَمَا ربَ يَانِي صَغِيرًا ﴿   
ُ12َ ﴾  

 [42اإسراء اآية سورة ]
ان وي كري بالعطاء واأمان إ من        إ من غمري ي صغري بالعطف واح

علم أن احياة جهد واجتهاد وعقيدة وجهاد إ من علم مع اإرادة والثبات إ 
اس  ر بكل حزم وقوة ليوصل إ بر اأمان إ أعز ال  "من كان يصارع ضربات الد

يز والغا إ ال ملت ب العظام وأرضعت ح الفطام علمت فصيح العز  أبي"
الكام وصاحبت على مر الزمان واأيام وكانت مع ي أفراحي وأحزاي، إ أرق وأعدل 

 ." أمي"امرأة ي حياي
إ موع أسري إ من أدعو اه أن ي طريقهم وجعل شأهم عظيم ويوفقهم إن       

من كانت خ ونيس  ي الوحيد موسى ، وإ خا أمد وزوجت أبوي و إ أخاه شاء
ي صافية "   و أعز صديقة "عم

ي ، مزة ، مزة ، حمد ، روستم ،  ، اهاديو إ ميع أصدقائي فهد ، رابح ، با
  خالد ، سفيان .مصعب ، 

   و إ كل من م يسعهم ذكرى .

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ج  

 الفهرس المحتويات 

صفحة  موضوع  ا  ا

ة أ بسم  ا

قرآنية ب  أية ا

 إهداء ت 

ر و تقدير ث  تش

محتويات جػ  فهرس ا

جدول ر  قائمة ا

ال ز  قائمة اأش

ماحؽ ش  قائمة ا

مختصرات س  قائمة ا

خص  ص عربيةم غة ا ب  

دراسة ط عام  فصل اأول : اإطار ا  ا

مقدمة : ظ 1-1 

فرعية 2-1 ع ة ا دراسة و اأسئ ية ا ا : إش  

دراسة 3-1 غ : فرضيات ا  

دراسة 4-1 غ : أهداؼ ا  

دراسة 5-1 ؼ : أهمية ا  

رئيسية 6-1 ؼ مفاهيم  ا : تعريفات ا  

دراسة 7-1 ؽ : منهج ا  

دراسات  8-1 ل سابقة: ا ا  

دراسة 9-1 و : أهم ما يميز ا  

دراسة 11-1 ي ل ا : هي  



 

ح  

دراسة.  11 نظري  ثاني : اإطار ا فصل ا     II ا

 تمهيد 12

ات ) مقاربة نظرية (.1 13 شر مة ا حو  II   

ات 13 شر مة ا رة حو . 1.1    ظهور ف II  

ات 13 شر مة ا فرع اأول : نشأة وتطور حو  ا

فرع  17 اتا شر مة ا ثاني : دوافع ظهور حو ا  

خصائص و اأبعاد ( 11 ات ) مفهوم ، ا شر مة ا .2.1  حو II  

ات 11 شر مة ا فرع اأول : مفهوم حو  ا

ات 14 شر مة ا ثاني : خصائص حو فرع ا  ا

ات 16 شر مة ا ث : أبعاد حو ثا فرع ا  ا

ات 18 شر مة ا حو مفسرة  نظريات ا .1.3  ا II   

ة 18 ا و فرع اأول : نظرية ا  ا

ية 21 م ثاني : نظرية حقوؽ ا فرع ا  ا

تبادل 21 فة ا ث : نظرية ت ثا فرع ا  ا

ات. 4.1 23 شر مة ا  II   مبادئ و محددات حو

ات 23 شر مة ا فرع اأول : مبادئ حو  ا

ات 31 شر مة ا ثاني : محددات حو فرع ا  ا

مة  32 اتأهداؼ و أهمية حو شر . 1.3    ا II 

ات 32 شر مة ا فرع اأول : أهداؼ حو  ا

ات 33 شر مة ا ثاني : أهمية حو فرع ا  ا

ات.6.1  34 شر مة ا معنية بتطبيؽ حو اأطراؼ ا  II  

محاسبية ) مقاربة نظرية (.  2  37 ومات ا مع جودة ا  II 

محاسبية ) مفهوم ، أنواع و . 1.2  38 ومات ا مع خصائص (ماهية ا ا II  



 

خ  

محاسبية 38 ومات ا مع فرع اأول : مفهوم ا  ا

محاسبية 39 ومات ا مع ثاني : أنواع ا فرع ا  ا

محاسبية 41 ومات ا مع ث : خصائص ا ثا فرع ا  ا

محاسبية.2.2  47 ومات ا مع  II  أهداؼ و أهمية ا

محاسبية 47 ومات ا مع فرع اأول : أهمية ا  ا

ثاني : 48 فرع ا محاسبية ا ومات ا مع أهداؼ ا  

محاسبية و مستخدميها 51 ومات ا مع ى ا حصول ع .1.3   طرؽ ا II 

محاسبية 51 ومات ا مع ى ا حصول ع فرع اأول : طرؽ ا  ا

محاسبية 52 ومات ا مع ثاني : مصادر ا فرع ا  ا

محاسبية 53 ومات ا مع ث : مستخدمو ا ثا فرع ا  ا

محاسبيةاإفصاح عن . 4.2  55 ومات ا مع ا  II 

فرع اأول : مفهوم اإفصاح 55  ا

ثاني : أنواع اإفصاح 56 فرع ا  ا

محاسبية 59 ومات ا مع يب و أدوات اإفصاح عن ا ث :أسا ثا فرع ا  ا

رابع : مدى تأثر  61 فرع ا محاسبيا ى اإفصاح ا ات ع شر مة ا قواعد حو  

محاسبية 62 ومات ا مع 1.3   جودة ا II 

محاسبية 62 ومات ا مع فرع اأول : تعريؼ جودة ا  ا

محاسبية 63 ومات ا مع ثاني :معايير تحقيؽ جودة ا فرع ا  ا

محاسبية 65 ومات ا مع مؤثرة في جودة ا عوامل ا ث : ا ثا فرع ا  ا

ات 67 شر مة ا محاسبية في ضل حو ومات ا مع .3  جودة ا II 

محاسبة 68 ات و ا شر مة ا  II 1.3 حو

ات و عاقتها بمحاسبة 68 شر مة ا فرع اأول : حو  ا

ات 68 شر مة ا حو محاسبية  ثاني : اأبعاد ا فرع ا  ا



 

 د

محاسبية 72 ومات ا ات و عاقتها بمع شر مة ا ث : حو ثا فرع ا  ا

محاسبي 73 محاسبية و اإفصاح ا ومات ا ى مع ات ع شر مة ا اس قواعد حو .2.3  انع II 

محاسبية 73 ومات ا ى مع ات ع شر مة ا اس قواعد حو فرع اأول : انع  ا

محاسبي 75 ات و اإفصاح ا شر مة ا اس قواعد حو ثاني : انع فرع ا  ا

ث :  76 ثا فرع ا محاسبيا ومات و اإفصاح ا مع مة جودة ا ة بين حو متداخ عاقة ا ا  

مة في تحسين جودة  77 حو يات ا ومات محاسبيةإسهامات آ مع ا   1.1. II 

ات 77 شر مة ا يات حو فرع اأول : آ  ا

ات 81 شر مة ا ات في تحقيؽ حو شر مة ا يات حو ثاني : دور آ فرع ا  ا

دراسة 91 تطبيؽ  ث : إطار ا ثا فصل ا  III . ا

 تمهيد 91

دراسة 92 .3  تقديم مؤسسات محل ا III 

3.3  تقديم مؤسسة عمر بن عمر 93 III  

فرع اأول : تبذة تاريخية حول مؤسسة عمر بن عمر و أهدافها 93  ا

مؤسسة 94 ية اإنتاجية في ا عم ثاني : ا فرع ا  ا

مؤسسة عمر بن عمر 99 تنظيمي  ل ا هي ث : ا ثا فرع ا  ا

دهن 114 صناعة ا وطنية  مؤسسة ا .3.3    تقديم ا III 

فرع اأول : تعريؼ و نشأة  115 دهنا وطنية  مؤسسة ا ا  

تعريؼ بوحدة اإنتاج بسوؽ أهراس 116 ثاني : ا فرع ا  ا

وحدة سوؽ أهراس 111 تنظيمي  ل ا هي ث : ا ثا فرع ا  ا

شرؽ 113  III.3.1 . تقديم مؤسسة زجاج ا

فرضيات 115 بيانات واختبار ا يل ا . 3.  تح III 

ميدانية  115 دراسة ا منهجي  .3.3    اإطار ا III 

بيانات 117 يل اإحصاء  تح 2.2  ا III 



 

 ذ

دراسة 117 عامة اأفراد عينة ا خصائص ا يل ا فرع اأول : عرض و تح  ا

دراسة 134 ثاني : اختبار فرضيات ا فرع ا  ا

فصل 143  خاصة ا

توصيات 144 نتائج و ا رابع : ا فصل ا  IIII ا

خاتمة 145 .3.   ا IIII 

نظرينتائج  146 جزاء ا ا   .3.3 IIII 

تطبيؽ 147 جزاء ا .3.3  نتائج ا IIII 

توصيات.  3.  148 ا IIII  

بحث 149 4.   أفاؽ ا IIII 

مراجع 151  قائمة ا

ماحؽ 156  ا

فرنسية 172 غة ا خص ب  م

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ر  

 قائمة الجدول 

صفحة  جدول  ا جدول عنوان ا  رقم ا

ات  6 شر مة ا حو خص تاريخي  1-2 م  

وظيفي في مؤسسة عمر بن عمر 95 تدرج ا 1-3 ا  

2-3 إحصائيات توزيع ااستبيانات 116  

رونباج 117 فا  3-3 معامل ثبات أ  

جنس 118 دراسة حسب متغير ا 4-3 توزيع عينة ا  

عمر 118 دراسة حسب متغير ا 5-3 توزيع عينة ا  

مي 119 ع دراسة حسب متغير ا 6-3 : توزيع عينة ا  

دراسة  حسب متغير وظيفة 119 7-3 توزيع عينة ا  

خبرة 121 دراسة حسب متغير مدة ا 8-3 توزيع عينة ا  

مة 121 حو مبدأ اأول توفير إطار فعال  9-3 نتائج ا  

مساهمين 123 ثاني حماية حقوؽ ا مبدأ ا 11-3 نتائج ا  

مساهمين 124 ة  عاد ة ا معام ث ا ثا مبدأ ا 11-3 نتائج ا  

ح 125 مصا رابع دور أصحاب ا مبدأ ا 12-3 نتائج ا  

شفافية 126 خامس اإفصاح و ا مبدأ ا 13-3 نتائج ا  

س اإدارة 128 ية مج سادس مسؤو مبدأ ا 14-3 نتائج ا  

محاسبية 129 ومات ا مع ثاني جودة ا 15-3 نتائج جزء ا  

دراسة 132 16-3 مصفوفة اارتباط بين متغيرات ا  

يل  134 تابعتح متغير ا نتائج اانحدار مبدأ اأول و ا  3-17  

يل اانحدار  135 تابعنتيجة تح متغير ا مبدأ اأول مع ا ا  3-18  

تابع 136 متغير ا ثاني و ا مبدأ ا يل نتائج اانحدار ا 19-3 تح  

يل اانحدار  136 تابعنتيجة تح متغير ا ثاني مع ا مبدأ ا ا  3-21  

يل نتائج  137 مبدأتح تابع اانحدار ا متغير ا ث  و ا ثا 21-3 ا  

يل اانحدار 137 تابع نتيجة تح متغير ا ث مع ا ثا مبدأ ا ا  3-22  

تابع 138 متغير ا رابع  و ا مبدأ ا يل نتائج اانحدار ا 23-3 تح  

يل اانحدار 138 تابع نتيجة تح متغير ا رابع مع ا مبدأ ا ا  3-24  

يل نتائج  139 تابعتح متغير ا رابع  و ا مبدأ ا اانحدار ا  3-25  

يل اانحدار 139 تابع نتيجة تح متغير ا خامس مع ا مبدأ ا ا  3-26  



 

ز  

تابع 141 متغير ا سادس  و ا مبدأ ا يل نتائج اانحدار ا 27-3 تح  

يل اانحدار 141 تابع نتيجة تح متغير ا سادس مع ا مبدأ ا ا  3-28  

يل نتائج  141 ومات تح مع تابع جودة ا متغير ا مة و ا حو مستقل ا متغير ا اانحدار ا
محاسبية  ا

3-29  

يل اانحدار 141 محاسبية نتيجة تح ومات ا مع مة مع جودة ا حو  3-31  

 

ال :قائمة  اأش  

صفحة  ل  ا ش ل  عنوان ا ش  رقم ا

ات  15 شر مة ا 1-2 خصائص حو  

16+ ة   شر ة إدارة ا توسع في حر ات من منظور ا شر مة ا حو يدي  تق بعد ا 2-2 ا  

ة  17 شر ة إدارة ا ات من منظور تقيد حر شر مة ا حو معاصر  بعد ا 3-2 ا  

مؤسسي  24 مة ونظامها ا حو ممارسة  قانوني  4-2 إقرار و اعتماد اإطار ا  

مؤسسات  31 مة ا حو خارجية  ية و ا داخ محددات ا 5-2 ا  

إفصاح 56 محاسبية  وظيفة ا 6-2 ا  

محاسبية  64 ومات ا مع 7-2 معايير جودة ا  

ى  74 اسها ع محاسبية و انع ومات ا مع ات في تعزيز جودة ا شر مة ا دور حو
ية   ما  اأسواؽ ا

2-8  

طحن في مؤسسة عمر بن عمر  97 ة ا 1-3 مرح  

عام في مؤسسة عمر بن عمر  111 مديرية ا ل ا 2-3 هي  

تنفيذية في مؤسسة عمر بن عمر  112 مدرية ا ل ا 3-3 هي  

تجارة في مؤسسة عمر بن عمر 112 ل مدرية ا 4-3 هي  

ية في مؤسسة عمر بن عمر  113 ما 5-3 مدرية اإدارة ا  

عجائن عمر بن عمر  114 وحدة ا عام  تنظيمي ا ل ا هي 6-3 ا  

دهن وحد سوؽ أهراس  111 وطنية  مؤسسة ا منتوجات با 7-3 مخطط توزيع ا  

دهن سوؽ أهراس  111 وحدة ا تنظيمي  ل ا 8-3 هي  

شرؽ  114 مؤسسة زجاج ا تنظيمي  ل ا 9-3 هي  

 

 



 

س  

 قائمة المختصرات 

ة  دا  ااختصارا  ا

Organisation for Economic Co-operation and Developmen   

مي  ظم التعا ااقتصادي  الت  م

O.E.C.D 

International Finance Corporation 

لي  ظم التمويل الد  م

I.F.C 

خاص  ية ا دو مشروعات ا ز ا  Centre International des projetes  C.I.P.E      مر

لي                                                    ك الد  World Bank                                                                   W.B الب

International Accounting Standards Board 

لي   مجلس المعايير المحاسبي الد

I.A.S.B 

Financial Accounting Standards Board 

لي   مجلس المعايير المحاسبي الد

F.A.S.B 

Système de comptabilité financière 

ظا المحاسبي المالي   ال

S.C.F 

Plan Comptable Général                                سي ظا المحاسبي العا الفر  P.C.G ال

American Institute of Certified Public Accountants 

ي للمحاسبي  د اأمري  مع

A.I.C.P.A 

New York Stock exchange                                         يويورك  NYSE بورص 

Entreprise Nationale des peintures        دهن صناعة ا وطنية  مؤسسة ا  E.N.P ا

Statistiques Package for Social Science برنامج اإحصائي                  SPSS 



 

ش  

 قائمة الماحق

صفحة  حؽ  ا م حؽ  عنوان ا م  رقم ا

مة  157 حو مستقل مبدأ توفير إطار فعال  متغير ا بسيط  خطي ا نتائج اانحدار ا
محاسبية ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا ات و ا شر  ا

11 

بسيط  158 خطي ا مساهمين نتائج اانحدار ا مستقل مبدأ حماية حقوؽ ا متغير ا
محاسبية ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  و ا

12 

ة  159 عاد ة ا معام مستقل مبدأ ا متغير ا بسيط  خطي ا نتائج اانحدار ا
محاسبية  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا مساهمين و ا  

13 

ح  161 مصا مستقل مبدأ دور أصحاب ا متغير ا بسيط  خطي ا  نتائج اانحدار ا
محاسبية ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  و ا

14 

شفافية   161 مستقل مبدأ اإفصاح و ا متغير ا بسيط  خطي ا  نتائج اانحدار ا
محاسبية ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  و ا

15 

تابع  162 متغير ا محاسبيةو ا ومات ا مع بسيط  جودة ا خطي ا نتائج اانحدار ا
س اإدارة  ية مج مستقل مبدأ مسؤو متغير ا  

16 

ات  163 شر مة ا مستقل حو متغير ا بسيط  خطي ا  نتائج اانحدار ا
س اإدارة ية مج مستقل مبدأ مسؤو متغير ا  

17 

دراسة  164  18 مصفوفة اارتباط بين متغيرات ا

مؤسسة عمر بن عمر 165 تنظيمي  ل ا هي  19 ا

دهن وحدة سوؽ أهراس 166 صناعة ا وطنية  مؤسسة ا تنظيمي  ل ا  11 هي

 11 ااستبيان  167

 



 

ص  

 ملخص الدراسة : 

محاسبية ، حيث صيغت  ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا اقشة دور حو يل و م دراسة تح اوت ا ت
اس تطبيق  ع رئيسي : ما مدي ا طاق من تساؤل ا دراسة ا ا ا تي بحثت ة ا مش ى ا ات ع شر مة ا مبادئ حو

محاسبية ؟ . ومات ا مع  جودة ا

و بدور يحتوى  دراسة و  ظري  ي اإطار ا ثا فصل ا ما، ا مين  ين م ى فص دراسة ع ذ ا ت  حيث شم
عاقة بين ثاث محاور رئيسية  وب إداري يؤطر ا و أس ات  شر مة ا ى حو تعرف ع محور اأول تم ا ، في ا

ف اأطر  ى مخت ماك ، وع شأ بين اإدارة و ا تي ت ة ا ا و ل ا مشا حة بمؤسسة ،وحل ا مص اف ذوي ا
ومات  مع ى ا تعرف ع ي فقد تم تخصيص  ثا محور ا باقي اأطراف اأخرى ، أما في ا سب  ا ب ميت أ

ومات حتى ت مع ا ا تي يجب أ، تتصف ب ك خصائص ا ذ ا و  محاسبية و عن طريقة اإفصاح ع ون ذات ا
ث  ثا محور ا محاسبية جودة ، أما ا ومات ا مع ى جودة ا ات ع شر مة ا ى مدى تأثير حو فقط تم تخصيص إ

ومة ، وفد تم  مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا يات حو ك دور آ ذ شفافية ، و ى اإفصاح و ا ا ع اس ع و ا
ا :  تائج م ى مجموعة من ا توصل إ  ا

تزام أن  - مة مبادئ طبيقبت اا ات حو شر ى يؤدي ا مزيد إ شفافية اإفصاح من ا ية  إعداد في وا ما تقارير ا ا
ات  .شر

يات أن  - مة آ ات حو شر ومات جودة تحسين في دور ا مع محاسبية ا  من ل امھم تدعيم خال من ا
مراجع ي ا داخ ة و ا مراجعة ج مراجع ا خارجي وا  .ا

ث  ثا فصل ا تطبيقية في ثاث مؤسسات اقتصادية أما ا دراسة ا باحث ا دراسة ، أجرى ا تطبيقي  اإطار ا
ن ، مؤسسة زجاج ا د ية  وط مؤسسة ا ك عن طريق توزيع مج)مؤسسة عمر بن عمر ، ا موعة شرق ( ، وذ

ات  ازمة ، وتم توزيعمن ااستبيا ات ا بيا غرض جمع ا ا  07أعدة   . 56استبيان و استرجاع م

ة برامج اإحصائي  ثاثة باستعا مؤسسات ا تي جمعت من ا ات ا بيا يل ا تائج SPSSوتم تح  ، ومن بين ا
ي :  تطبيقية ما ي دراسة ا ا ا ي ت إ تي توص  ا

محاسبية  ومات ا مع ا عاقة مباشرة في تحقيق جودة ا ات  شر مة ا اك ثاثة مبادئ من بيت مبادئ حو
ي ) توفير إطار شفافية ( ، أما باقي  و مين و مبدأ اإفصاح و ا مسا ات ، حماية حقوق ا شر مة ا حو فعال 

اك  دراسة أ،ق  ما أثبت ا محاسبية ، ومات ا مع ا عاقة مباشرة في تحقيق جودة ا ن  م ت مبادئ اأخرى ف ا
محاسبية . ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية     دور ذو دا

 



 

 

  ظ

 فصل اأول : اإطار العام للدراسة

 : المقدمة 1-1 

م في   عا د ا ةيش مجال اأخيرة تطورات سريع اآو ا ا مجاات و من أبرز ف ا  ااقتصادية في مخت
ذي  مجاات  ارتبطاا قرن ،  اأخرىتطور بتطور باقي ا اعية في ا ص ثورة ا فجار ا ي ا قطة بداية  ت  ا و
قطة بداية  م18 ت  ا ما  مة و بأوروبا  مسا ات ا وين ما يسمى بشر ى ت تاج و إ تيتطور وحدات اإ  ا

ين و  ما فصالتميزت بتعدد ا ية عن اإدارة ا م  .ا

مؤسسات باأزمات  اصطدامو مع   م ااقتصاديةذ ا صعب و زيادة ا ا أصبح من ا تي تواج خاطر ا
ى  محافظة ع ى استمراريةا ا أو ع تحديات و ب مو ا قائمة في وج ا مؤسسة زا قائ ا ما زاد حجم ا د مع

ل  مشا اا تي تواج تعقيدات ا باحثون ،  و ا ان ا ل مرة  ون  ااقتصاديونوفي  ذ  باستمراريعم ى حل  ع
ا  ا قبل حدوث بؤ ب ت ة  ى إيجاد طريقة فعا عمل ع ل و ا مشا ى غرار ، ا سابقة و ع ية ا زم عقود ا ى مر ا وع

ار و  ية أف دو رية ا ف ساحة ا ى ا ر ع ية تظ اتل فترة زم تي  ااتجا فترة ا سياسات  ف عن مبادئ و ا تخت
ا و تأتي جة و تق تسبق معا ار  ل ذ اأف مشا ول  ح ار و   ااقتصاديةديم ا ا اأف تي عجزت عن ح ا

سياسات ت سائدة من قبل  ا ا تي   .ا

شأ بين ا  تي ت ل ا مؤسسة مشا تي تواج ا تحديات ا م ا ة وصعوبة و من بين أ ماك و اإدارة من ج
عاقة بين أصحاب  أتطير حا مصا مين  ا خ ( و اإدارة من ......، عمال ، مؤسسات تمويل ، عماء)مسا إ

عدام  ى ا مقدمة ، مما يؤدي إ ية ا تصريحات ما م في اإدارة و ا ح ثقت مصا ة أخر حيث يفقد أصحاب ا ج
مصداقية  ثقافية و ا تدخل في ، ا رفع حجم اأرباح و ا ى اإدارة  ح ضغوط ع مصا ما يمارس أصحاب ا و 

ا مما قد يوصل ا متخذة من طرف قرارات ا فصل ا ل يجب ا مشا ذ ا حل  يار ،و  فشل و اا ى ا مؤسسة إ
ثقة بين  ما و يزيد ا سق بي اك ما ي ون  ما يجب أن ي فصل بي ية و  م ما اإدارة و ا ان  بين شيئين متزام
مقدمة من طرف اإدارة و  ومات ا مع ك من خال جودة ا ين و إدارة مؤسسة و ذ ما ح أو ا مصا أصحاب ا

ك من خال تطبيق ا ي في عمل اإدارة و ذ ثا طرف ا ة وعدم تدخل ا زا ومة شفافية و ا ما يسمى بح
ات ، و في ظل ت شر طريقة ا ات ا شر مة ا مة أصبحت حو عو حو ا ىزايد ااتجا  مث ل  ا ات بش شر مو ا

م، و مستديم  ر ا فاذتظ ية ا ية و تقوية إستراتجية رأس مال و أسواق زايا واضحة في تحسين عم ما ة  ا شر  ا
م  عا حاء ا ل أ بير في  ات زخم  شر مة ا تسبت حو يوم ا  .و ا



 

 

  ع

فصالو   ى تعقد با ذا إ ية عن اإدارة يؤدي  م محاسبة  ا م تعد وظيفة ا ي  تا وظيفة اإدارية و با ا
مشروعاتتخدم أصحاب  مؤسسة  ا مة بأمر ا م خدمة اإدارة و جميع اأطراف ا ة  ، بل أصبحت أيضا وسي
ذا من خال  م في و ومات محاسبية تساعد رشيدة اتخاذتقديم مع قرارات ا ية من  ا ما قوائم ا بما أ يتم إعداد ا
ومات ذا ااختافطرف اإدارة و  تج مع ين  فإ قد ت ما ح بين اإدارة و ا مصا ذا ا ت مصداقية أقل و 

ى فقدان ثقة جميع اأطراف محاسبية  يؤدي إ ومات ا مع ة  مستعم ذ ا ية  ما قوائم ا تقارير و ا محتواة با ا
ثر بعد  ذا اأمر  أ مؤسسات و تجسد  ياراتا ا  اا تج ع تي  مؤسسات و ا برياء ا ت ب تي ح ية ا ما  افتقادا

محاسبية ومات ا مع ثقة في ا  .ا

صدد أثير عدة وفي   ية حول من ذا ا ما قوائم ا تقارير و ا دى مستخدمي ا ا و  تساؤات  ية إعداد عم
ا و مدى  ية مراجعت ا و مدى جودة عم ية إعداد يةمدى جودة عم ية و   استقا داخ مراجعة ا ل من ا

ان  ذا  خارجية  تماما ضمان  موثوقية و  اا فعال  امل و ا مت حل ا مخرج و ا و ا مؤسسات  ومة ا بتطبيق ح
ذا من خال امصداقية ا محاسبية و ومات ا ياتستخدام مع ا آ م تي من أ مؤسسات و ا ومية ا مراجعة  ح ا

س اإدارة باإضافة  مراجعة و مج جان ا خارجية و  ية و ا داخ ياتا مؤسسات تسير و ق تضبطرى أخ آ يادة ا
ية يما أن تط دو محاسبية ا معايير ا محاسبية بيق ا ومات ا مع ى ا مصداقية ع م في إضفاء ا   .س

الية  2-1   :اإش

ثر ومن أجل اإحاطة موضوع أ تحسين  با قاعدة  ظام أو  مة  حو غموض حول ما قدمت ا ام وا ة اإب زا وا 
محاسبية  ومات ا مع مؤسسة جودة ا ية :في ا تا ية ا ا  ااقتصادية وجب اإجابة عن اإش

محاسبية - ومات ا مع ى جودة ا ات ع شر مة ا اس تطبيق مبادئ حو ع  ؟  ما مدى ا

 اأسئلة الفرعية : 1-2-1

ية :  تا فرعية ا ة ا ى اأسئ ا إ مطروحة تم تقسيم ية ا ا  وإجابة عن اإش

ة إحصائية بين مبادئ - محاسبية ل توجد عاقة ذات دا ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا  ؟  حو

محاسبية ؟  - ومات ا مع ى جودة ا مة يؤدي إ حو  ل تطبيق ا

 

 

 



 

 

  

 الفرضيات :  3-1 

 : الفرضية اأول 1-3-1

- H.   محاسبية ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا ة إحصائية بين مبادئ حو  ا توجد عاقة ذات دا
دراسة    .في مؤسسات محل ا

رئيسية ستة فرضيات فرعية  فرضية ا ذ ا درج تحت   :وي

ومات  - مع ات و جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية بين توفير إطار فعال  ا توجد عاقة ذات دا
محاسبية  دراسة  في مؤسسات محلا ة )ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

مين  و  - مسا ة إحصائية بين  حماية حقوق ا محاسبية ا توجد عاقة ذات دا ومات ا مع في جودة ا
دراسة مؤسسات محل ة ) ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

محاسبية  - ومات ا مع مين و جودة ا مسا ة  عاد ة ا ة إحصائية بين معام في ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  مؤسسات محل ة )ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

محاسبية  - ومات ا مع ح و جودة ا مصا ة إحصائية بين دور أصحاب ا في ا توجد عاقة ذات دا
د  مؤسسات محل دراسة ع ة )ا  .(α  =...0مستوى دا

ة إحصا - محاسبية ا توجد عاقة ذات دا ومات ا مع شفافية و جودة ا في ئية بين اإفصاح و ا
دراسة مؤسسات محل ة ) ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

ة إحصائية بين  - س اإدارة ا توجد عاقة ذات دا ية مج محاسبيةمسؤو ومات ا مع في  و جودة ا
دراسة مؤسسات محل ة ) ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

 الفرضية الثانية:  1-3-2

- H .   وي : ا يوجد دور ات في تحقيقذو مع شر مة ا حو ة إحصائية  ومات  دا مع محاسبية جودة ا ا
دراسة في مؤسسات محل ة ) ا د مستوى دا  . (α  =...0ع

 أهداف الدراسة :  4 .1
يم  - مفا عام و عرض ا قطاع اأعمال ا مؤسسات في ا مة ا ظام حو ا  ي تي يقوم ع مبادئ اأساسية ا وا

ا . ي  تح

يف تخدم  - ا، و يفية إعداد مؤسسات و تي تعد من طرف ا محاسبية ا ومات ا مع ى ا تعريف ع ا
ات . بيا ذ ا يف تحقق جودة  م عاقة بمؤسسة و ذين تربط ح وباقي اأطراف ا  اأطراف ذوي مصا



 

 

  ف

مقدمة من طرف اإ - محاسبية ا ومات ا مع ل من ا عاقة بين  مية ا مة مؤسسات إبراز أ ظام حو دارة و
ذي يؤ  عاقة ا ح .طر ا مصا  بين إدارة وأصحاب ا

واقع مد - ى أرض ا تعرف ع ة ا دراسة ى تطبيق محاو مة مؤسسات ومدى  مؤسسات محل ا مبادئ حو
مح ومات ا مع ح .جودة ا مصا مقدمة من طرف اإدارة  صحاب ا  اسبية ا

 أهمية الدراسة :  1-5

او دراسة من خال ت مية ا ر أ مؤسسات تمام بموضو ا موضوعا معاصرا ، حيث تزايد ااتظ مة ا ع حو
وات اأخ س فاءة ااقتصادية في ا ة في رفع مستوى ا متمث ب اقتصادية وا م في عدة جوا  يرة ، باعتبار يسا

ما  مؤسسات ، ك ا شفافية في ت ية ورفع مستوي ا ما ى استقرار اأسواق ا مساعدة ع مية في ا ا من أ ما 
دراسة  ذ ا حصول أجابياتتبرز  ا في ا يفية ااستفادة م مة ، و ومات محاسبية من  و مزايا حو ى مع ع

مستويات . ى أفضل ا وصول إ مؤسسات  مة ا مية تطبيق حو ك أ ذ مستخدمين و  طرف ا

 المفاهيم اأساسية للدراسة :  1-6

ات : - مة الشر مين و أصحاب  حو مسا ة و ا شر تي تربط بين إدارة ا تعاقدية ا عاقات ا مجموعة ا
ك عن طريق اإجراءا ا وذ ح في مصا ا ا ة وتوجي أعما شر تي تستخدم إدارة شئون ا يب ا ت و اأسا

ى  مين ع مسا ا و تعظيم فائدة ا ة ب مساء شفافية و ا من أجل ضمان تطوير اأداء و اإفصاح و ا
يم ،  فة . )إبرا مخت ح اأطراف ا طويل ومراعاة مصا مدى ا  (  187، ص   .2.1ا

و المعلومات المحاسبية :   - مع تي تعرف ا مية ا مية و غير  ومات ا مع ل ا ا  ى أ محاسبية ع مات ا
محاسبية في  ومات ا مع ظم ا ا بواسطة  تقرير ع ا و ا جت تي تتم معا تخص اأحداث ااقتصادية ا
يا  . ) قاسم  مستخدمة داخ تقارير ا تشغيل و ا خارجية و في خطط ا ات ا ج مقدمة  ية ا ما قوائم ا ا

 ( 27،ص  3..2محسن ، 
تي تؤثر في اإفصاح المحاسبي :  - ومات ا مع افة ا ار  محاسبي أيضا بأ إظ يعرف اإفصاح ا

تقارير  قوائم و ا ومات في ا مع ر ا ي أن تظ ذا يع محاسبية ، و وحدة ا ق با متع قرار ا تخذ ا موقف 
يل .) عطية ،  بس أو تض قارئ دون أي  ومة  غة مف محاسبية ب  ( 40،ص  1990ا

شطة في القوائم المالية :  - معامات واأ اصر ا جميع ع ية  جما ية وا  ات تفصي ي عبارة عن بيا
مات  مع س جميع ا ل أرقام تع ا بش شوف محاسبية يعتبر ع مشروع ، تعرض في مجموعة  ا

ة  صف س ة ،  مشروع خال فترة محدد ) ربع س ا ا فذ تي ي ية ا ما شطة ااقتصادية وا ة ( .واأ  ، س
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 منهجية الدراسة :   1-7

ات  شر مة ا شف عن تأثير حو طرق  يب و ا سابقة و وصوا أفضل اأسا بحث ا داف ا ى تحقيقا أ ع
بحث  ة ا مش جة  معا مؤسسات ااقتصادية ،  ى ا ك ع محاسبية ومعرفة مدى تأثير ذ ومات ا مع جودة ا

ية :  تا مية ا ع ج ا ا م ى ا  سوف يعتمد ع

 مناهج المستخدمة :  1-7-1

ا  المنهج ااستقرائي : - تي يتضم سابقة ا دراسات ا تابات و ا دف دراسة و استقراء بعض ا ك ب وذ
بحث .ا ة ا جة مش ا في معا يفية ااستفادة م بحث و  قة بموضوع ا متع محاسبي و ا ر ا  ف

بحث  المنهج المقارن : - ة بموضوع ا متص دراسات اأخرى ا امات ا مقارة بين إس دف ا ك ب وذ
بحث . ة ا جة مش ا في معا يفية ااستفادة م ا و ي ت إ تي توص تائج ا ى ا  وقف ع

تاريخية :  التاريخيالمهج  - وقائع ا ك من خال سرد ا ذوذ ا م مة وتطور حو رة ا ا شوء ف ور  . ظ

تي سوف يقوم  : و التحليلي  المنهج الوصف - تطبيقية ا دراسة ا تائج ا يل  وصف و تفسير و تح ك  وذ
تائج ااختبار . تحقق من  بحث و ا باحث اختبار فروض ا ا ا    ب

مي التحليل أسلوب  - ذي :ال ز ا ى ير يل ع تح مي ا  قياسية ماذج من خالدراسة  متغيرات ا

فة، ذا مخت دف و محاسبية اثر قياس ب ومات ا مع ى جودة ا ات ع شر مة ا  . مبادئ حو

 أسلوب البحث :  1-7-2   

ا و  ي ك بغرض تح مجال وذ ذا ا سابقة في  تابات ا تبة  بحاث و ا م ظرية ا دراسة ا وب اأول : ا اأس
ا في  بحث .ااستفادة م ذا ا سفية  ف ظرية و ا ب ا جوا  صياغة ا

تي تتضمن تصميم قائمة استقصاء و توزيع تطبيقية و ا دراسة ا ي : ا ثا وب ا ى بعض اأس إطارات و ا ع
مؤسسات دراسة . موظفي ا  محل ا

 :   مجتمع الدراسة 1-7-3

ي :  تا ي  جزائري و دراسة من ثاث مؤسسات اقتصادية واقع بشرق ا ون مجتمع ا  يت

ن  - د اعة ا ص ية  وط مؤسسة ا راس . ENAPا  وحدة سوق أ

مة . - عجائن واية قا اعة ا ص  مؤسسة عمر بن عمر 



 

 

  

زجاج  - شرق  راس .مؤسسة ا  واية سوق أ

سداسي ا فترة الدراسة : 1-7-4 دراسة في ا جامعي : تم فترة ا موسم ا ي من ا  . 2.14ـــــ  2.13ثا

 : متغيرات الدراسة  1-7-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مستق متغير ا ل ـا  

ات شر مة ا   مبادئ حو

توفير إطار فعا 
 لحوكم الشركا

همين ية حقوق المس  حم

دلة  مل الع مع
همين مس  ل

لحدور أصح  المص  

فية ح و الش  اإفص

س اإدارة   مسؤولية مج

ابعـر التـالمتغي  

 جود المعلوما المحاسبي
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 الدراسات السابقة :  -1-8

 الدراسة اأول: 

دراسة  ماجستر  وع ا ادة ا بات ش مال متط رة مقدمة است ة  -مذ   –جامعة قاصدي مرباح ورق
دراسة صاحب  زاسي رياض   ا

دراسة  وان ا محاسبية . ع ومات ا مع مؤسسات في تحقيق جودة ا مة ا امات حو  إس
دراسة ة ا ا بتاريخ وقشت وا س  2.12جوان  19جزيت ع

دراسة   داف  ا ي إيجابيات  أ تعرف ع يفية ااا مؤسسات و مة ا حصول ومزايا حو ا في ا ستفادة م
ا . ثقة في ك بغرض إعادة ا ية وذ ومات ذات جودة ومصداقية عا ى مع  ع

وم جودة  ا في تطوير مف م مؤسسات و ااستفادة  مة ا حو رية  ف ب ا جوا عرض ا
محاسبية . ومات ا مع  ا

ع ي ا تعرف ع ة ا ومات محاو مع ا في ضاسات جودة ا تي تم تحقيق محاسبية وا  لا
ومات ) مستثمرين  مع ذ ا بة  طا ى جميع اأطراف ا مؤسسات  ع مة ا حو

وك ...(. ب ضرائب وا حة ا مين ومص  ومسا
ا . مبادئ ا  تزام جزائرية ومدى ا ات ا تأمي س  يا ة أ مة بشر حو ى واقع ا تعرف ع  ا

 
تائج  ا

ا  ي متوصل إ  ا
عديد من  - ن أن تحل ا فة يم مؤسسات يحقق مزايا مخت مة ا تطبيق حو

تي  ل ا مشا ية و ا ما ل ا مش ل خاص ا ل عام وبش مؤسسة بش تواج ا
محاسبية . ومات ا مع مصداقية في ا ثقة وا ا فقدان ا مي  أ

م في تحسين - ية يسا دو محاسبة ا تزام بتطبيق معايير ا ومات جو  اا مع دة ا
ذا اا محاسبية ،و ية باإفصاح ا دو محاسبية ا معايير ا ة ا ج تمام  

محاسبة  مؤسسات ـ من خال معايير ا مة ا ائز حو أحد ر محاسبي ـ  ا
ا . خاصة ب  ا

مؤسسات ، إذ يعد  - مة ا محاسبي و حو اك تأثير متبادل بين اإفصاح ا
ام مب محاسبي من أ م اآادئ حاإفصاح ا مؤسسات و أحد أ مة ا يات و

ي  تا محاسبي و با م في تفعيل اإفصاح ا مؤسسات يسا تطبيق مبادئ ا



 

 

  

شفافية .  تحقيق ا
مة في تحقيق  - حو م ا محاسبية من خال اآ جودةتسا ومات ا مع ا ا يات

مراجعة  مراجعة و ا ة ا ج ية و  داخ مراجعة ا ة ا ية وج داخ مراجعة ا مية ا وأ
ى : ا تي تعمل ع س اإدارة ، وا  خارجية و مج

عادل عن - ى اإفصاح ا عمل ع افة اأ ا تي تخدم  ومات ا مع طراف ل ا
مؤسسة . تمة بأمر ا م  ا

ة . - تزام بقواعد وأخاقيات م حسابات ومدى ا ذي يبذ مراجع ا عمل ا  ا
داخ - رقابة ا ية ا يد من فعا تأ ية في ا داخ مراجعة ا س دور ا عمل مع مج ية وا

مؤسسة  مراجعة من أجل إدارة مخاطر با ة ا ج  .اإدارة و
ة اإدارة  - ك مساء ذ س اإدارة و  فيذية من قبل مج ت إدارة ا ة  فعا متابعة ا ا

مين .  مسا  من قبل ا
مؤسسات يؤدي إ - مة ا يات حو ف آ امل بين مخت ت ق ثقة اا ومات ى خ مع

محاسبية وتدعيم مصداق ا .ا  يت
 
 

 الدراسة الثانية :

دراسة  رة ـ وع ا ماسترـ جامعة محمد خيضر بس ادة ا يل ش بات  جزاء من متط رة مقدمة   مذ
دراسة صاحب  ام  ا سة س  بن ع

دراسة  وان ا محاسبية  ع ومات ا مع ي في تحسين جود ا داخ تدقيق ا  .دور ا

دراسة  ة ا  .2.13/ 2.12 س
 

دراسة  داف ا ا . - أ ة في مؤسسة باعتبار أداة فعا ي با داخ تدقيق ا مية  ا ة إبراز أ  محاو

ي . - داخ مدقق ا ا ا تي يقوم ب ار اأعمال ا ة إظ  محاو

تائج  ا
ا  ي متوصل إ  ا

ظرية : - دراسة ا قة با متع  تائج ا

و خدمة اإدارة . - ي  داخ مدقق ا رئيسي  دف ا  إن ا

ات تسمح   - مة و  مؤ م ذ ا ف ب ا شخص م تدقيق يقوم ب ة ا م
ية . داخ رقابة ا وع من فروع ا ي  داخ تدقيق ا ا ، ويعتبر ا فيذ  بت



 

 

  ن

ومات بصفة  - ا بمع ى مد ي أداة في يد اإدارة يعمل ع داخ تدقيق ا يعتبر ا
تصرف في  يفية ا ا و مؤسسة عن أوضاع دف اطاع ا ك ب ة مستمرة وذ حا

 حرافات .وجود أخطاء و ا

ا  - يل سيد د رمان ، وا ان وا يو ة وا فراع ذ عصر ا تدقيق قديمة م ة ا تعتبر م
ل مر يتطور  ى خزائن مصر اإ أ  دما عين أمين ع سام ع ي ا يوسف ع

ي  و ع ى أن وصل ما   . اآنإ
ي :  - ميدا ب ا جا قة با متع تائج ا  ا

ظام قوي  - ومات إن وجود  مع ظام ا ية من شأ أن يسمح  داخ رقابة ا
حقيقية  وضعية ا ومات ذات مصداقية ومعبرة عن ا يد مع محاسبية من تو ا

 مؤسسة .

ة وجو  - مؤسسة في حا ي يقتصر دور في ا داخ مدقق ا ى اإشارة ا د أخطاء ع
مؤسسة فقط  صائح  عطاء  ماحظات ، وا  تقرير وتدوين ا ا في ا ي  إ

مدققإ - ي يتمتع باا ن ا داخ قطاع ا س في ا ع خاص وا قطاع ا ية في ا ستقا
ية . عامل افتقر استقا قطاع ا ى ا خاص إ قطاع ا ما اتج من ا عام ف  ا

خارجي .  - مدقق ا س ا ي يساعد اإدارة ع داخ مدقق ا  ا
 الدراسة الثالثة :

دراسة  مة  وع ا حو ي حول ا وط تقى ا ة : م بواقي ـمداخ محاسبية ـ جامعة أم ا  ا

دراسة صاحب  وال  ا عشوري  وام جمعة     /       أ.   د. 

دراسة  وان ا محاسبية . ع ومات ا مع مؤسسات في تحقيق جودة ا مة ا  دور حو

دراسة  ة ا   2.12 س

خص   م
دراسة   ا

تمام تزايد وات في اا س وم اأخيرة ا مة بمف ات حو شر ى ا  اأزمات اثر ع

ية ما ررة ا مت تي ا  أدت وا

ى عديد إفاس إ ات من ا شر تشار بسبب ، ا فساد ا محاسبي ا راجع ا ى ا  عدم إ

مبادئ تطبيق محاسبية ا  ا

قص شفافية اإفصاح و ار عدم و وا ات إظ بيا ومات ا مع حقيقية وا تي ا  تعبر ا

ية اأوضاع عن ما  ا



 

 

  ه

ى أدى مما ااقتصادية، وحدات ثقة فقدان إ ومات في ا مع محاسبية ا تي ا  ا

ا قوائم تتضم ية، ا ما ي ا تا  وبا

ومات فقدان مع محاسبية ا م ا اصر أ ا ع ا ) تميز  ( . جودت

ك مة أصبحت ذ ات حو شر ترياق ا مضاد ا ي فساد، ا ة أداة تعتبر و  فعا

د تقارير موضوعية من تأ  ا

ية ما ذا ، ا تزام خال من و شفافية اإفصاح مبدأ بتطبيق اا  . وا

د ذا ل ة وثيقة عاقة وجود يؤ ص مة مبادئ تطبيق بين ا حو  وجودة ا

ومات مع محاسبية ا  تعتبران إذ ا

ان ة وج  باآخر ويتأثر يؤثر واحدة عم
 الدراسة الرابعة : 

بات  متط ماا  ية تجارة است يا  ع دراسات ا جامعة اإسامية _غزة_عمادة ا بحث با
م ى درجة ا حصول ع  جستيراا

دراسة  وع ا

دراسة ماجد إسماعيل أبو حمام  صاحب ا
تقارير  جودة ا محاسبي و ا ى اإفصاح ا ومة ع ح تطبيق قواعد ا يةأثر ا ما دراسة ا وان ا  ع

دراسية م9..2ـ _ .143 ة ا  س
ات - شر ومة ا ح رية  ف ب ا ى جا وقوف ع  . ا

ات - شر ومة ا ح ظيمية  ت ى أبعاد ا تعرف ع  . ا

ومة - ح شفافية و تأثير بقواعد ا ى دور اإفصاح و ا وقوف ع  . ا

ا بقواعد  - محاسبية وتأثير ومات ا مع جودة ا ى ا وقوف ع ومةا ح  . ا

ل من اإفصاح  - ومة و ح ة بين قواعد ا متداخ عاقة ا ى مدى ا تعرف ع ا
محاسبية تقارير ا محاسبي و جودة ا   .ا

دراسة  داف ا  أ

تشجيع تطبيق قواعد  - مائم  م و ا م دور ا دراسة في إبراز ا ذ ا م  تسا
ات شر ومة في ا ح ي خاصة وأن  ا ما سطين ا سوق ف مدرجة في ا ذا ا

سوق يعتب عاش  ااا تطوير و إ امة  ب ر عامة  ي مما يتط سطي ف قتصاد ا
مين مسا مستثمرين و ا ل من ا محاسبي  ثقة و اإفصاح ا  . توفير ا

دراسة  - ذ ا ا  ي تي تعرض ع ومة ا ح إن أبرز إيجابيات تطبيق قواعد ا
ات ا شر ا ا تي تعترض  مخاطر ا يل من مستوى ا ى تق ذي يعمل ع أمر ا

دراسة مية ا  أ



 

 

  و

ة  مستثمرين و حر ى قرارات ا ات و ع شر ى تحسين من أداء ا يؤدي إ
تداول في اأس ى جذب ااا ية مما يؤدي إ ما ية وواق ا  ستثمارات و دعم فعا

س ايجابيا سوق مما يع ة و يدعم  فاءة و شفافية ا شر ي  ما ى اأداء ا ع
ا ثقة في  . ا

رغم من  - ى ا دى ع ومة مطبق  ح قواعد ا م و فعال  جود أساس مح
ية فإن اأمر ازال بحاجة   ما سطين  وراق ا سوق ف ة في ا مسج ات ا شر ا
قة بتطبيق قواعد  متع مستجدات ا افة ا متابعة  تطوير و ا مزيد من ا ى ا إ

ل أعمق ا بش يم ومة و رسم مفا ح  . ا

تطبيقات بشأن توفير مقوم - مين و وجود بعض ا مسا ة  عاد ة ا معام ات ا
سوق ا ا م في ا مسا تي تدعم رغبة و ثقة ا افية ا درجة ا  ترى في ا

ى قرارات اا س ع ع ي مما  ما  . ستثماريةا

ات في وضع خطط  إستراتجية مما يؤدي  - شر س إدارة ا فاية دور مجا عدم 
س في متابعة  مجا ذ ا ى ضعف دور  ى أعمال اإشراف إ مراقبة ع و ا

 .ستثمار اا

ات  - شر افة ا ضبط اأداء  ات أمرا ضروريا  شر ومة ا ح يل  يعتبر وجود د
ي ما سوق ا مدرجة في ا   . ا

ى قرارات  - تأثير ع ي و ضمان عدم ا ما سوق ا ية ا ى إستقا محافظ ع إن ا
ل عادل و م ومات بش مع ي توفير ا تا ثقة في و با م في تعزيز ا تساوي يسا

  . جميع

متواصل  تائج ا ا
ا ي  إ

  

 أهم ما يميز الدراسية :1-9

عرض خال من سابق ا دراسات تائج ا سابقة ا مة مجال في ا حو ومات ا مع محاسبية  و ا  معظم أن يتضح  ا

دراسات سابقة ا اوت ا مة تطبيق مدى ت حو ات، في ا شر عوامل ا جودة وا محددة  محاسبة في وظيفة ا  ا

مة جودة تحسين ات، حو شر مراجعة جان ودور ا مجال، ذا في ا تطرق تم حيث ا ي ا ات  إ شر تزام ا مدى ا
محاسبية   ومات ا مع ا في تحسين جودة ا ات ودور شر مة ا دراسة ذ وتأتي ،بمبادئ حو مال ا ب است جوا  ا

ظرية ية ا عم تي وا ج ا دور تعا رئيسي ا مة مبادئ تفعيل إطار في ا حو مستخدمة   ا تساب ثقة اأطراف ا وا
محاسبية . ومات ا  مع



 

 

  

ا ما ا عن تتميز أ دراسات من غير ا ا ت بأ ا تتطرق م جديدة محاور شم ي دراسات إ سابقة، ا  حيث ا

اوت ية  دور ت ما تقارير ا محاسبية و ا ومات ا مع مة في تحسين جودة ا حو يات ا تعرف ،آ ى وا ب ع جوا  ا

ظرية ية ا عم تي وا ج ا دور تعا رئيسي ا ام ا وط وا م ك ا وقوف اإدارات بت ى وا ب ع جوا مرتبطة ا  بمبادئ ا

مة وقواعد حو رشيدة ا مؤسسة  في ا ربط وتحقيق ،ا ازم ا ا ا محاسبة . بي  و بين وظيفة ا
ل الدراسة : 1-11  هي

ي :  ما ي ى أربعة فصول  دارسة إ جية مستخدمة تم تقسيم ا م بات ا متط  ظرا 

 . الفصل اأول : اإطار العام للدراسة

ل مقدمة مع طرح  في  موضوع في ش متغيرات ا موجز  شرح ا دراسة وا يد  تم فصل يتم ا ذا ا
فرضيات  ة توقع بعض ا فرعية و محاو ة ا ية و وضع اأسئ ا مية اإش داف و أ ى إبراز أ باإضافة إ

م ما  دراسة وأ موضوع محل ا ة با ص سابقة ذات ا دراسات ا مستخدم وعرض بعض ا ج ا م دراسة وا ا
موضوع . ذا ا  يميز 

 الفصل الثاني : اإطار النظر للدراسة .

ة ك إزا متغيرات ،و ذ ل ا دراسة وتعريف ب ظري في ا و  ل ما  فصل بم  ذ ا م  ل ما  ي ى  ام ع اإب
ل خبايا  ى  ما وتعرف ع تي تربط بي عاقة ا محاسبية و ا ومات ا مع مة وا حو ح ا ق بمصط يتع

موضوع .  ا

 الفصل الثالث : الفصل التطبيقي .

دراسة مع ما تم  دراسة ومقارة مؤسسات محل ا ان ا ى م ظري ع جزء ا فصل سوف يتم إسقاط ا ذا ا في 
جا مة و معرفة دراست في ا حو مؤسسة بتطبيق مبادئ وأسس ا تزام من طرف ا اك ا ل  ظري ، و ب ا

محاسبية . ومات ا مع ى جودة ا مة ع حو اك تأثير  ان   إذ ما 

توصيات . تائج وا رابع : ا فصل ا  ا

ظرية و  دراسة ا ا من خال ا ي متوصل إ تائج ا ى ا فصل فقد تم تخصص إ ذا ا سب  ية و أما ب ميدا ا
ية  ا تشف خبايا موضوع ومن خال اإجابة عن اإش ذي ا باحث ا مقترحة من طرف ا توصيات ا تقديم ا

دراسة . و ما يمثل خاصة ا  و

 



 

2 

 الفصل الثاني: اإطار النظري للدراسة.

 تمهيد : 

ا  خاص ما  عام وا ا في قطاع اأعمال ا ميت تي زادت أ حديثة ا يم ا مفا ات من ا شر مة ا تعتبر حو
ة وحماية حقوق  شر بيرة في إدارة ا مية  مة من أ مية حو رية في أ ف ات ا مين ،حيث تعددت ااتجا مسا ا

م من  ي وم وط ى ااقتصاد ا ا من تأثيرات ع ما  عام  مة في قطاع ا مية حو ى أ ب إ ا ما ذ ات فم شر ا
اعي  ص تجاري و ا قطاع ا ة في ا متمث خاص و ا قطاع ا غة في ا مية با ات ذات أ شر مة ا ى أن حو ب إ ذ

مصرفي بوج خاص .بوج عا قطاع ا  م وا

ذ اأزمات أن  شفت  قد  ية و ااقتصادية و ما ات ارتباطا وثيقا باأزمات ا شر مة ا ما ارتبطت حو
ات  شر عديد من ا ست ا ذ اأزمات ، فقد أف وب قد زاد من حدن  مط ل ا ش ات با شر مة ا عدم تطبيق حو

تقدمة ع دول ا مية في مجموعة من ا عا احية أخرى فإن ا ية ، و من  متحدة اأمري وايات ا ا ا ى رأس
مة  خاصة بحو مراجعة ا جان ا س اإدارة و مج تي تقدم  ية ا ما قوائم ا ة في ا ممتث محاسبية و ا ومات ا مع ا

تي قد تتسبب في حرافات  ا عديد من اا شف ا ات ت شر رون بسبب  ا ة أ ست شر ات ، فقد أف شر ور ا تد
مراقبة ا ية ا ا في عم مراجعة تساعد ة ا ج تي تقدم  محاسبية ا ومات ا مع ما أن ا ية ،  ما قوائم ا تاعب في ا

ة . شر ي  تموي وضع ااستثماري و ا ى ا وقوف ع ك ا ذ ي ، و تشغي ي و ا ما مراجعة وقياس اأداء ا  و ا

متبا ة و ا متداخ عاقة ا دراسة توضح ا ذ ا ي فإن  غير مباشر بين وع مباشر و ا تأثير ا ة ذات ا د
ة  مة ، فمن ج حو يات ا محاسبية بقواعد وآ ومات ا مع محاسبية ، حيث تتأثر ا ومات ا مع ات و ا شر مة ا حو
ى  مصداقية ع ثقة و ا زيادة ا ا يؤدي  ات تؤدي وظيفة اجتماعية و اقتصادية و أن تطبيق شر مة ا فأن حو

محاسبي ومات ا مع ة ، ا شر حة با مص افة اأطراف ذات ا ا  تي يتم إعداد ية وا ما قواعد ا ا ا تي تتضم ة ا
تي يتم  ية ا ما قوائم ا ة ا يد من عدا تأ محاسبة بصفة عامة ، و ا ة ا ى م مة تؤثر ع حو يات ا ما أن آ

ا بصفة خاصة  . ي متعارف ع محاسبية ا معايير ا ا طبق   إعداد
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II .1  ات مة الشر  :  ) مقاربة نظرية ( حو

ة  ج ذ صدور تقرير  متحدة  1992عام  Cadburyم ة ا مم مة   في ا حو وم ا ح و مف ، أخذ مصط
س  وم قيام مج مف ذا ا ي  رقابية ، ويع دراسات اإدارية و ا يل في ا تح ات قدرا وافر من ا شر ى ا سيطرة ع ا

مام بمجريات اأمور ب ا و اإدارة باإ مخططة  داف ا حو تحقيق اأ ا  ا و توجي ى إدارت قدرة ع ة و ا شر ا
متغيرة . تيجة بيئة اأعمال ا ا  تعرض  ن ا تي يم مخاطر ا  تجاوز ا

ذا  دف  ك ي جزء و في ضوء ذ ك من حيث : ا ات وذ شر مة ا ى اإحاطة بطبيعة حو ي إ ل تفصي  وبش

ات  - شر مة ا ور حو  . شأة و دوافع ظ

ات . - شر مة ا وم حو  مف

ات . - شر مة ا داف ومبادئ حو  أ

II .1.1  ات مة الشر رة حو  : ظهور ف

مة عشوائي بل  حو شأ ا ب حياة و إم ت ضرورة مط م ا ا رغبة و أصبحت بح ي ا حاجة ودفعت إ زمت ست
طقية  تيجة م ات اإدارية  يا افة ا ا  ت مع مة ، ومن ثم تفاع عو مشروعات في عصر ا أساس تواجد 

تقدم .  تفوق و ا رغبة في ا تزام ، و ا  واجب وثقافة اا

ات . مة الشر  الفرع اأول : نشأة و تطور حو

رين  مف ى ا ات إ شر مة ا اول موضوع فصل  Means & Berleتعود جذور حو ذين يعدان أول من ت ا
ك في عام  ية عن اإدارة وذ م وان"1932ا تاب بع   the moderne corporation and  private. في 

property ف مة ، حيث أن ا مسا ة ا شر مسيرين في ا ين و ا ما عاقة بين ا ة ا يةصل بين " مسا م و  ا
مين و  مسا ح بين ا مصا ة تضارب في ا ى حا تسيير يؤدي إ مسيرينا  .ا

دين ،  ورد ا (  3، ص  2.12)د.حماد   

ة  ي  1937وفي س بدية   Ronald Couseتب اأمري ت  ا شأة " و م وان "طبيعة ا ة بع مقا
ور صفقات من طرف  ظ فة ا ظرية أن وجود  1970عام   O.E. Williamsonظرية ت ذ ا حيث تعتبر 

مطروحة من طرف خصوصية اأصول  ل ا ش مرتبطة با سوق ا دف تخفيف تصدعات ا و ب مؤسسة  ا
عوامل . ) عبيد ، ازية ا ت  (  32، ص  9..2وا
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ل من ة   Jensen  & Meckingما تطرق  وان " 1976س ة بع  Theory of the firmفي مقا

manageriol behavior Agency cots and ownership structure  ا ة حيث تم تعريف ا و عاقة ا
ي   " عقد يقوم بموجب شخص أو أشخص  و   The principal(s)ع ل بتفويض شخص أخر و مو ويسمى ا

يل و ى   The agentا قرار إ ع ا طة ص ب من س ح جا زم م ذا يست م ، و يابة ع خدمات ب فيذ بعض ا ت
تي قد ا ل ا مشا يل من ا تق حد أو ا ا في ا ميت مؤسسات و إبراز أ مة ا وم حو تمام بمف ما تم اا يل ،  و

ة .  ا و ا ا ت تي مث ية و اإدارة وا م فصل بين ا شأ من ا  (  4، ص  2010) زاسي ،ت

ى فض ا تعود إ موضوع يجد ذا ا جذور  متبع  و   Watergateحة ) ياإ إن ا متحدة ( في ا ايات ا
ية ، إذا  ية في  استطاعتاأمري ما رقابة ا ا في فثل ا ية تحديد أسباب ية اأمري و قا تشريعية و ا يئات ا ا

ة بتقديم  متمث امات غير مشروعة ا ات و اإس شر رشاوىا وميين وعدم اإفصاح و  ا ح ين ا مسؤو بعض ا
ية ، مما ساعد في  ما تقارير ا شفافية في ا فساد عام ا افحة ممارسة ا ون م ذي تضمن  1977صياغة قا ا

بير  ح بعد أن تعرض عدد  مصط ذا ا واة  ت  ا تي  ية ا داخ رقابة ا ظام ا صياغة و مراجعة  قواعد خاصة 
يارات ى ا ات إ شر قروض و اا  من ا ية في مجال ا يئة تريدوي ما قد تم تأسيس   Treadwayدخار ، 

Commission   ا 1980عام ية  وتمثل دور ما تقارير ا وقائع في ا اأساسي في تحديد أسباب سوء تمثيل ا
شر عام  مؤسسات وقامت ب مة ا ا عن حو ة مع تدقيق  1987وتقدير  يمة و مستق وجود بيئة رقابية س يدعو 

ب ،  ية . )طا داخ رقابة ا ية ا ضرورة اإفصاح عن فاع ي موضوعي يدعو   (  27 ،ص 2.11داخ

يار قامت بورصة 1992في عام  ية في أعقاب ا ما فضائح  د  وراق ا ور ا عدة مؤسسات وظ
ات و بداية  ي ثما ية في أواخر ا ما اتا تسعي ة  ا ج يل  وضع تصورات   Cadbury committeبتش

ية من  داخ رقابة ا مؤسسات في تحديد وتطبيق ا تي تساعد ا ع حدوث خسائر ممارسات واإجراءات ا أجل م
وك . ) بن عيسى ،  ب مين و ا مسا ى ا تي تؤثر ع  (  4، ص  2.12ا

مستثمرين و  1992وفي عام  عاقة بين اإدارة و ا ى دراسة ا ز ع ة ر ج ذ ا تم إصدار أول تقرير عن 
ذ ة ،  جان تدقيق فاع ى  حاجة إ ات و ا شر تدقيق في ا مستثمرين في تعزيز دور ا ى دور ا تقرير إ ك أشار ا

س اإدارة و اإدارة  يات وصاحيات مج ى فصل مسؤو دعوة إ فيذية و ا ت س اإدارة و اإدارة ا دور مج
فيذية  ت ب ، مرجع سابق ، ص  .ا                                                                             ( 28)طا

                                                                                

مية ) 1998و في أعقاب اأزمة اأسيوية في  ت تعاون ااقتصادي وا ظمة ا (  O.E.C.Dجاءت مبادرة م
مؤسسات ، عن طريق  مة ا وم حو مية تطبيق مف ى أ د ع يؤ مية اأسيوية ،  ت ك ا ك ب ذ ي و دو ك ا ب مع ا
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بدء في عقد  ية و ا متحدة اأمري وايات ا ات من ا ية ، بل وجاءت مشار دو مؤتمرات ا قاش و ا حاقات ا
مؤسسات اأسيوية . مة إدارة ا ى وضع إجراءات حو إشراف ع  أوروبا 

وب شرق آسيا في اأسواق  تي ضربت ج يارات ااقتصادية ا مية و اا عا ى اأزمات ا وقد ترتب ع
ت ية زيادة اا ما ا ا تمام ب سفة قديمة تجدد اا مؤسسات تعد ف مة ا ى اعتبار أن حو مؤسسات ع مة ا مام بحو

يين : ) بن عيسي ، مرجع سابق ، ص تا  (  4سببين ا

بيرة مؤخرا . - مؤسسات ا عديد من ا مفاجئ  فشل ا  ا

ية .  - ما قوائم ا د إعداد ا ية ع ما تاعب و اأخطاء ا  ازدياد معدل حدوث ا

مية )وقام ت تعاون ااقتصادي و ا ظمة ا ة  O.E.C.Dت م مؤسسات س مة ا ، 1999( بوضع مبادئ حو
ة  مؤسسات س مة ا حو ي  تر د ا مع ا ا مؤسسات وفي تر مة ا حو ي  برازي د ا مع شئ ا و  2..2ما أ

شر عديد من ا ية و إفاس ا ما بير بعد حدوث اأزمات ا تمام  مؤسسات ا مة ا حو فضائح أصبح  ات و ا
ة  اية س ية في  ات اأمري شر بريات ا ية  ما ك من خال إرساء  1..2ا رار ما حدث وذ عديم ت ذا  و 

ظمات  م مؤسسات و ا مة  ا في إطار حو ي  (  0، ص 2010) زاسي ، . قواعد ومبادئ أتفق ع

تي ة ا مبذو ود ا ج تيجة ا ثر  وم وتعززت أ مف ذا ا رة  ية اأسيوية  ثم تطورت ف ما برزت أعقاب اأزمة ا
يزيا عام  د و ما تي حدثت في أسواق تاي  . 1997ا

و متأخرا و  وم و مف ذا ا تمام ب حو اا عربية توج حقيقي  ة ا دو ان  عربية ف ساحة ا أما في ما يخص ا
ك  ريادة في ذ ا دور ا ان  تي  عربية ا ورية مصر ا مثال جم ى سبيل ا ة تأخذ  ع موضوع ، وتعد أول دو ا

تمام عام  مؤسسة ن حيث بدأ  اا مة ا حو ي بمبادئ ا شرق اأوسط تعت ظمة ا بمبادرة من وزارة  ...2في م
خارجية . تجارة ا  ااقتصاد و ا

مي في شباط من عام  عا ي ا م ز دبي ا يج حيث أسس مر خ طقة ا ان إمارة دبي دور مميز في م و
مة ا 6..2 د حو مامع مؤسسات ا عديد من ا تعاون مع ا مة ( با ات )حو مرموقةشر ية ا دو يمية و ا  .ية اإق

ب ،مرجع سابق ، ص                                                         (  29)طا

ق عام  ذي أط جزائرية ا ات ا شر مة ا يل حو ا د قت تي خ دفع ا ى قوة ا اء ع ب بوضع وقامت  9..2با
جزائرية بإطاق  ات ا شر مة ا ات متعددة اأطراف ، قامت مجموعة عمل حو شر مة ا مجموعة عمل حو

جزائرية " " مة ا ز"حو توبر / تشرين أول  Hawkamah EL _ Djazairمر عاصمة  .2.1" في  أ جزائر ا با
جزائرية  ات ا شر مساعدة ا بر  ون بمثابة م ي جزائر  مة ا ز حو يل ، و اعتماد تأسس مر د تزام بمواد ا ى اا ع
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ز فرصة  مر ات ويعتبر إطاق ا شر مة ا يري بحو جما وعي ا ية ورفع ا دو ات ا شر مة ا أفضل ممارسات حو
ديمقراطية  مة ا حو باد وتحسين قيم ا بيئة ااقتصادية في ا تزام بتحسين ا ار ا مجتمع اأعمال إظ جديدة 

شفافية و ا ا ا ز بما في ا مر شرق اأوسط و شمال أفريقيا يصدر شرة دورية  ية . )  مسؤو ة و ا مساء
عدد  خاصة ، ا ية ا دو مشروعات ا  ( .  1..2 – 21ا

ي :  تا جدول ا ماضية في ا وات ا س ى مدار ا ات ع شر مة ا خيص مرحل تطور حو ن ت  ويم

ات:  ) 1-(2الجدول رقم  مة الشر  ملخص تأريخي لحو

 البلد  الفعاليات  السنة 
ير   1932 ش م ا شران عم ز ي خاصة "بيرل و مي ية ا م حديثة و ا مؤسسة ا متحدة  " ا وايات ا  ا
ية   1933 ما ظيم سوق اأوراق ا ت متحدة  صدور أول تشريع  وايات ا  ا
بورصة   1934 ة مراقبة ا ج قاذ  ية من أجل إ مسؤو ون تفويض ا متحدة  صدور قا وايات ا  ا
مؤسسات  1968 ي  ي أول توجي  اإتحاد اأوروبي  ااتحاد اأوربي يتب
ة  1987 ج يد   tredwayصدور تقرير  تأ ية و ا ما تقارير ا بشأن ااحتيال في ا

ية  داخ رقابة ا مراجعة ، و وضع إطار  جان ا ى دور   ع
متحدة  وايات ا  ا

بداية 
يات  تسع  ا

يار  تجارية مثلا  max welleو  polly peckعديد من اإمبراطوريات ا
ات  شر مة ا ى تحسين ممارسات حو  مما دعا إ

متحدة  ة ا مم  ا

ات "   1992 شر مة ا ية في حو ما ب ا جوا وان " ا شر أول تقرير بع دبوري ت ة  متحدة  ج ة ا مم  ا
غ  1994 س اإدارة .  Kingشر تقرير  وب أفريقيا  يتضمن توصية بإصاح مج  ج
مؤسسات صدو  1994 مدير" بحث ا ان ا وا "أين  ر تقرير عن بورصة تورتو ع

يب  ة بأسا متص ومات ا مع وية مزيدا من ا س م ا ى تضمن تقارير دية ع ا
مؤسسات  مة ا  ممارسات حو

 دا 

1994 
  1990و

ية Ruttemanشر تقرير  ما تقارير ا ية في ا داخ رقابة ا "   Grenbury ""ا
فيذيين " وتقرير  ت افات ا مؤسسات "  Hampleم مة ا  " حو

متحدة  ة ا مم  ا

ون ا 1990 روسي ماعتماد قا مة ا مسا  روسيا  ؤسسات ا
و   1990 س  Vienotشر تقرير في ية مج يات واستقا  فرسا  بشأن مسؤو
س إصدار  1990 مجا مديري ااستثمارييان يتضمن معايير  ي  ااتحاد ااسترا

مؤسسات . مديرين با بار ا ية اختيار   اإدارة فيما يتصل باإفصاح عن عم
يا   استرا
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مية  1990 عا ة ا شب يل ا مؤسسات تش مة ا يب حو  Internationalأسا

govrnance Corporate   افة مؤسسات في  مة ا بغرض تطبيق حو
 اأسواق 

متحدة  ة ا مم  ا

مؤسسات    jaap peterشر تقرير  1996 مة ا حو دا  بشأن أفضل ممارسات   و
روسي  1996 ية ا ما ون سوق اأوراق ا  روسيا  اعتماد قا
مؤسسات  1998 مة ا حو موحدة  متحدة  شر قواد ا ة ا مم  ا
1999 (O.E.C.D)  ية ، مبادئ شر أول معايير دو مة   O.E.C.Dت حو

ات  شر  ا
تضم مجموعة 

دول   من ا
ات  1999 ية   Turnbullشر توجي داخ رقابة ا متحدة  في ا ة ا مم  ا
ات  2..2 شر مة ا حو ية  ما قواعد اأ يا  شر ا ما  أ
يار  2..2 ى Enronأدى ا مؤسسات إ ا من فضائح ا ون  وغير  – Sarbanesقا

Oxley  مؤسسات ون ا تقارير بشأن إصاح قا شر ا متحدة و  وايات ا في ا
 في أوروبا 

متحدة  وايات ا ا
 اأوروبية 

فيذيين .  Higgsشر تقرير  3..2 ت متحدة  عن اأعضاء غير ا ة ا مم  ا
 

ا ع: بن عيسى مريم ، تطبيالمصدر  مؤسسات وأثر مة ا يات حو  . 7ـــ  6،ص ص2.12،ى اأداء ق آ

ات . مة الشر  الفرع الثاني : دوافع ظهور حو

امية و   متقدمة أو ااقتصاديات ا ات سواء في ااقتصاديات ا شر مة ا رة حو تمام بظا يرجع تعاظم اا
ي :  ا ما ي ى رأس تي يقع ع دوافع ا عديد من ا ى ا ية إ تقا صاعدة و اا  ا

مة  -1 ات في ظل اقتصاد الموارد اإنتاجية : دوافع ظاهرة حو  الشر

تي  ية و ااقتصادية ا و قا ية واإدارية و ا ما تاجية مجموعة من اأسباب ا موارد اإ قد أفرز واقع اقتصاد ا
مدخل  ات  شر مة ا ى تطبيق حو حاجة إ ور أفصحت عن مدى ا ات من قبل جم شر ثقة في إدارة ا إعادة ا

ا  ين مع متعام ي : )ا ذ اأسباب ما ي م  عشماوي ، واردومن أ  (  22، ص 8..2، ا
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مع - ظيم ا خاصة بت ين ا قوا تشريعات و ا ة دون تعديات قد بقاء ا ية طوي فترة زم تجارية  امات ا
ا وجود أدوات استثمارية  ن أو قد تقتضي را وقت ا تجارية في ا يات ا عم ا ظروف ممارسة ا تقضي

شاء ا ات .جديدة و إ شر مة  ذي يستوجب وجود قواعد حا يدية اأمر ا ات في قطاعات غير تق  شر

ات  - شر يا اأعمال عن طريق مراقبة ا تي تحدث في د تغيرات ا مية في تتبع ا عا بورصات ا دور ا
ا بأسواق م متداول أس مقيدة و ا مة ا مسا وائح ا قواعد و ا ك من خال مجموعة ا مية وذ عا مال ا  ا

عدم  عموم و ا من صفة ا ما  مراقبة  ذ ا تي قد ا تفي بإجراء مثل  ذ اأسواق و ا صادرة عن  ا
ذ  سد مثل  مة  حو قواعد ا حاجة  ات ومدى ا شر ذ ا ين مع  متعام وك ا بؤ بس ت ى ا ا ع قدرت

ة . ل دو ي ب وط سامة ااقتصاد ا ا  مين وضما مسا ى حقوق ا ثغرات حفاظا ع  ا

ذي  - ية عن اإدارة أو ا م فصال ا اجمة عن ا ات ا مش ا  ثرة ا جم ع تي ي ة وا ا و وم ا يعرف بمف
متعارضة من  ح ا مصا احية وبين ذوي ا مين من  مسا ح بين اإدارة و ا مصا وجود تضارب في ا

ات مش ذ ا حد من  ات  شر مة ا حو ى قواعد جيدة  حاجة إ ودعم ثقة  احية أخرى ، ومدى ا
ات . شر مستفيدين من إدارة ا  ا

تقارير  - يل في ا ا من تاعب و تظ ات و ما يتتبع شر خاطئة با ية و اإدارية ا ما ممارسات ا تزايد ا
حد  مة  ذي يستوجب وجود قواعد حا ي و اإدارة اأمر ا ما فساد ا ثير من قضايا ا ور ا ية وظ ما ا

ر و ضمان استمرا مظا ذ ا ا مستقبا . من   ر

رقابة  - ظم ا ي أخاقيات اأعمال وضعف  ي تد ات مما يستوجب تب شر شطة معظم ا ى أ ية ع داخ ا
ا . ات و مراقبة أدات شر ذ ا ظيم أعمال  ت  قواعد مستجدة 

تي  - درسون ا ة آرثر أ مية مثل شر عا مراجعة ا ات ا ى شر مقامة ع ية ا و قا قضايا ا ازدياد عدد ا
ية تسببت في خسارة  .9ما يقرب من  1999ي عام غرمت ف ا في قضايا م تيجة تورط يون دوار  م
ة  ئذ . ..3يقرب من  غبمب  Colinial Reatyشر ا حي يون دوار و إفاس  م

واضع  - تحديد ا ياتغياب ا طات  مسؤو ات و و س شر س إدارة ا ا مجا ح  مدرائ مصا فيذيين أمام  ا ت ا
متعارضة .  ا

تعظيم  - ة  شر مين مع إدارة ا مسا بار ا تيجة احتماات تواطؤ  مين  مسا ضعف حماية حقوق صغار ا
ة . شر عامة با فعة ا م ى حساب ا خاصة ع م ا فعت ة م     دا

ور حاات  - ية و ااظ ما شاط و ما عديد من اإحتياات ا ية ا مة دو مسا ات ا فاسات في بعض شر
س اإدارة ؟ ، اؤات "استتبع من تس يون ؟ ، حول أين مج ما مراقبون ا حسابات ؟  أين ا أين مراجعي ا

يون  ، داخ مراجعون ا مشرعون ؟ .أين ا ظمون و ا م يون ؟ ، أين ا ما مراقبون ا  ؟ ، أين ا
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يفة  - ية و ارتفاع ت ما مخاطرة ا ظمات اأعمال و خاصة مخاطرة ااستثمار و ا زيادة حدة مخاطر م
ية ى آ حاجة إ ية ومدى ا مديو ية و با م تمويل با ر مستقبا ً  ا مظا ذ ا  .حد من 

ات دولية النشاط :  -2 مة بفعل انهيار بعض الشر    دوافع ظاهرة الحو

شر  عديد من ا ية  ما فضائح ا يارات و ا ست اا و و قد ع م و تاي رون و ورد شاط مثل أ ية ا ات دو
ا فيا وعير ي و اإداري و  أوي ما توازن ا مة إعادة ا قواعد حا حاجة  ية اأخرى ، ومدى ا دو ات ا شر من ا

عرض في  يل  تد م ، و عا مة اأخرى بمعظم دول ا مسا ات ا شر ية و اإدارية  ما ل ا يا ل في ا خ جة ا معا
م عل أ رون ،  ة إ يار شر ات بفعل ا شر مة ا رة حو ي دوافع ظا ذ  ما ي يار  ى ا تي أدت إ دوافع ا ا

ي :    ) ة   ما ي شر عشماوي ، مرجع سابق ، ص واردا  (  24، ا

ية ، فضا عن عدم  - ما يئة اأوراق ا ات و  شر ين ا ة بقوا شر ترام ا وك عدم ا س تمسك بقواعد ا ا
ي . م  اأخاقي و ا

ورة  - مذ ة ا شر ين و إدارة ا و قا مراجعين ا  وجود تواطؤ واضح بين ا

ة . - شر ية  ما تقارير ا ومات با مع عادل  عرض ا شفافية و ا إفصاح و ا  عدم وجود مؤشرات مرجعية 

فيذي - ت ين أو غير ا مستق س يعدم وجود أعضاء من ا ة .ن في مج شر  إدارة ا

ة س - شر ية با جان ف مخاطر .عدم وجود  افآت أو إدارة ا م ات أو  تعيي ية أو  داخ مراجعة ا  واء 

ة . - شر ية وغير اأخاقية با و قا تصرفات غير ا  زيادة حاات ا

داف  - ة و أ تحديد رؤية ورسا خارجية  ية و ا داخ بيئة ا يل ا ى تح ية ع ة مب شر عدم وجود إستراتيجية 
ة . شر  ا

داخ - رقابة ا ظمة ا ة .ضعف أ شر محاسبية و اإدارية با رقابة ا ظامي ا  ية خاصة 

تمام اا - ية فقط دون اا ما ومات ا مع ى ا ية ع يدية  داء مب ى مقاييس تق ومات غير عتماد ع مع با
ية  ما

ثر من  - ة بأ شر مستثمرين خسائر ا تقل عن  .10تعظيم أرباح ا بيد ا ة  .2% وت يار دوار في س م
ية واح ما  دة .ا

مديرين  - س اإدارة و ا ية أعضاء مج عا افآت ا م متفاقمة و ا عاوات ا ضخمة و ا رواتب ا ح ا م
ة.  شر فيذيين با ت  ا

فت  - مية  ية في اعتماد إقامة مشاريع و دو مراجعة ا ات ا تورط مع شر دوارات ا م بايين ا ة اأس حم
. 
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تصف عام  - ى ما يقرب من  1999في م ة إ م شر ى سعر  0.64وصل سعر س و أع دوار و 
تصف عام  ورة و في م مذ ة ا شر م ا ي أس ت إ ا بما يعادل  ...2وص ة تضخم أرباح شر قت ا أغ

شف واقع  9.3 ية ، ثم  ية بمثابة مصروفات رأسما تشغي مصروفات ا ى اعتبار ا يون دوار اعتمادا ع ب
محدد بمعرفة س اسب مع سعر ا ذي ا يت ة ا شر م ا س حقيقي  سعر ا وقت ا مال في ذات ا وق ا

ك  ذ تيجة  حسابات ، و تواطؤ مع مراقب ا خاطئة با ية و اإدارية ا ما ممارسات ا ثرة ا تيجة  ة  شر ا
يئة  ية )فقد اقترح رئيس  ية اأمري ما ة ا S.E.Cاأوراق ا شر تي تتول ( تقييد خدمات ا مراجعة ا

ى مراجعة اأعمال  ا ع ة و اقتصار شر ذ ا ضريبةتدقيق أعمال  ة  ا ، بعد اإعان عن أن شر
سة في أوائل ديسمبر عام  ة مف رون شر  . 2..2إ

ورة  مذ ات ا شر مراجعة با مواقف فقد أجرى استقصاء مع مديري إدارة ا ذ ا يل أبعاد  دراسة وتح
مرا د ا ة بمعرفة مع شر ي بعد إفاس ا ين اأمري داخ ي : وجعين ا م مجاات ااستقصاء ما ي ت أ    ا

سابق ، ص مرجع ا فس ا (20  )  

ية .       - داخ مراجعة ا ة  ج                               مدى وجد 

مخاطر . - ة اإدارة ا ج  مدى وجود 

خارجي . - مراجع ا ية ا  مدى استقا

ب اأخاقية اأعمال .مدى ممارسة  - جوا  ا

ية .  - ما مشتقات ا ا مستجدة اأخرى  ية ا ما يات ا عم ية و ا ميزا يات خارج ا عم  يفية مراجعة ا

متبعة مسبقاً .  - ية ا داخ مراجعة ا  مدى سامة و مائمة برامج ا

ي إ - ا .مدي تب شطت ا و أ برامج ي  مستقب ة تحدد ااستشراف ا شر  ستراتيجية ا

ي  - مراجعة أغراض خاصة .مدى تب  برامج ا

خارجية أو  - مراجعة ا ة ا يل أخاقيات اأعمال أ, في شر ي أو في د ما مدى إبرام تغيرات في اإفصاح ا
تقارير  خدمات ااستثمارية أو في إعداد ا ا أو في مقدمي ا ي متعاقد ع ية ا داخ مراجعة ا في خدمات ا

مخت ية ا ما ية و غير ا ما  فة .ا

يين و  - داخ خارجين و ا مراجعين ا ومات اإضافية من اإدارة و من ا مع صائح و ا مدى قبول ا
ة . شر ي با و قا س ا مج ية و ا ما ين باإدارة ا عام  ا

ة . - دو ية با ما يئة اأوراق ا يمات و إرشادات  ة مع تع شر ظامي  ون ا قا  مدى توافق ا

خ - يات ا عم ييفية مراجعة ا داخ مراجعين ا ل من ا ة من قبل  ص خارجيناصة باأطراف ذات ا  .ن و ا
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ا  - ا و تخطيط قياس ة ومدى وجود أسس  شر مخاطر بطريقة رسمية با ة اإدارة ا مدى وجود سياسة مع
ا . تحويط  ا و ا  و متابعت

ة . - شر خارجي  مراجع ا ي و ا داخ مراجع ا تعاون بين ا  درجة ا

حاجة إ - ة .مدى ا شر متبعن با محاسبية ا معايير ا  جراء تغيرات رئيسة 

ية أو  - م جمعيات ا مشروع أ, ا بثقة عن ا م معاصرة ا ومات و اإرشادات ا مع ى ا حاجة إ مدى ا
ومات خارج  مع بات اإفصاح عن ا محاسبية و متط معاير ا ك في مجاات تبسيط ا مية وذ ع مجامع ا ا

يات اأ ية وعم ميزا خارجي .ا مراجع ا دوري  تغيير ا عاقة وسياسات ا  طراف ذات ا

ية  - ية اأمري ما يئة اأوراق ا ة مع مقترحات  شر ية با داخ مراجعة ا د من توافق أعمال ا تأ مدى ا
ي . ين اأمري و قا محاسبين ا د ا    ومع

ات في ظل إفرازات اقتصاد المعرفة  -3 مة الشر  . دوافع ظاهرة الحو

مة  حو ية   عمل بقواعد دو ى ا حاجة إ تي استوجب ا دوافع ا معرفة مجموعة من ا رة اقتصاد ا ست ظا قد ع
سابق ، ص  مرجع ا فس ا دوافع اأتي : )  ذ ا م  عا أ ات ، و شر  (  27ا

بشرية . - موارد ا ى اقتصاد ا طبيعية إ موارد ا تحول من اقتصاد ا  ا

موارد ا - تحول من اقتصاد ا بشرية .ا ى اقتصاد اأصول ا  بشرية إ

معرفة . - ى اقتصاد اأصول ا بشرية إ تحول من اقتصاد اأصول ا  ا

ية .اا - ما مة وتحرير اأسواق ا عو ى ا  تجا إ

ومات .  - مع وجيا ا و دسة و ت عادة ا خصخصة وا  ة و ا ي يم إعادة ا تعامل بمفا  ا

سفة اإدارة اإس - حو تطبيق ف توج  تخطيط تراا ير اإستراتيجي و ا تف ة في ا متمث ا ا اصر تيجية بع
تقييم اإستراتيجي . تطبيق و ا  اإستراتيجي و ا

معرفة . - معرفة و إدارة ا حو اإدارة با توج   ا

ية .  - دو بورصات ا ية و ا ما  اتساع دائرة اأسواق ا

قياس و تقييم اأداء  - مدخل  متوازن  ور بطاقة اأداء ا ات . ظ شر حقيقي   ا

ات . - شر ية ااجتماعية  مسئو بيئية واتساع دائرة ا سفة اإدارة ا عمل بف حو ا توج    ا
II .2.1  ) ات ) مفهوم ، الخصائص و اأبعاد مة الشر  : حو

ات . مة الشر  الفرع اأول : مفهوم حو

ى مة إ حو فظ ا ة وسط  يعود  سفي ارت في قيادة ا ة اإغريقية وم سفي مة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان ا
ى  حفاظ ع ة شريفة في ا زي يات  و ة ، وس بي عواصف وما يمت من قيم و أخاق  اأمواج و اأعاصير و ا
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دت تي في ع بضاعة ا ات و ا اب ، وحمايت و رعايت  ما ر ات ا ا ، و  أرواح و ممت ا أصحاب و آصا
ى  وصول ،ثم عاد إ اء ا ى مي ا إ اء اإبحار فإذا ما وصل ب ا أث تي تتعرض  ا ضد اأخطار ا دفاع ع
م جيداً   متحو قبطان ا بحار " ا تجار و خبراء ا ي ا ق ع ما أط مت سا اء اإبحار من م  Goodمي

Governer ح مت و ترعرعت بدايات ا تدريب ، " ومن ثم فقد  يم و ا تع بحار و مدارس ا وم ا مة في ع و
راسخة و اأعراف  ة و ا بي قيم ا بدايات مجموعة من ا ذ ا ي في  مة تع حو ت ا ا بحرية ، و ين ا قوا ك ا ذ و
تي توضح " ما يجب " "و ما يتعين "  " و ما ا يجب " " و ما ا يتعين " ، أي تحديد  بحرية ، و ا يد ا تق وا

خطأ ، وطر  صواب و ا ة  ق ا سفي ى ا ين مع ع عام بحارة ا قبطان و ا تزامات ا حقوق و ا توضيح  . 

خضيري ،   (  7،ص 0..2) ا  

غة  ا با ما جاء بمع مة (  حو ح )ا ى مصط طبق تماما ع ر أ ا توجد ترجمة عربية ت ذ وجدير با
يزية  ج معيشية أفراد    Governanceاإ يومية و ا ممارسات ا ح بعيد عن ا مصط ذا ا ي أن  ، مما يع

حروف مع  يزي بذات ا ج ح اإ مصط فس ا ى استخدام  فرسيين إ مان و ا ل من اأ و ما دفع  مجتمع و  ا
سابق ، ص مرجع ا فس ا ا .)  طق ا و  فظ  (  .3تغيير طريقة 

غة ا 3..2اإ أ عام  مة ( حيثأصدر مجمع ا حو فظ ) ا ذا ا د في بيان  "  عربية اعتماد  أ
ا أن ي أوا جاءت  في رأي ى ، ف ى و مع يزي ترجمة صحيحة مب ج ح اإ مصط مة (  حو عربية )ا ترجمة ا ا

مص مقصود با ى ا مع ى ا يا إ ي ثا وزن و جذور و ا ى ا ا ع محافظت عربية  صياغة ا يزي وفق ا ج ح اإ ط
و تدعيم مراقبة  ك من شأ أن و ح بصورت ت مصط ذا ا ا و اعتماد  ي قائمين ع ة و متابعة أداء ا شر شاط ا

حديث . ) يوسف ،  عصر ا عربية في ا غة ا حية  مصط ثروة ا ى ا  (  .12،ص 6..2يضيف جديدا إ

ات .تعاريف المنظمات الدولية  -1 مة الشر  لحو

تعاريف مرادفة  تعددت ا يم ا مفا م ا ي أ ظمة وفيما ي ل م ك حسب طبيعة  مية وذ عا ظمات ا م من قبل ا
دراسات .  ما وردت ببعض ا ات  شر مة ا  حو

 ( :  O.E.C.Dتعريف منظمة التعون ااقتصادي و التنمية ) 1-1

س إدا ة و مج شر عاقات بين إدارة ا ات تتضمن مجموعة من ا شر مة ا ا و أن حو ا وذوي رت مي مسا
حة اآخرين مص ة و تحديد وسا ا شر داف ا ذي من خا توضيح أ ل ا ي ات أيضا ا شر مة ا ئل و تقدم حو

ى اأداء . رقابة ع داف و ا ك اأ جاز ت  (  9.، ص  .2.1) آل غزوي ،  إ
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 ( :  I.F.Cتعريف منظمة التمويل الدولية ) 1-2

ة  شر ذي يتم من خا إدارة ا ظام ا ا " " م في أعما تح  و ا

ما تشمل  ى اأداء ،  تي ت{ثر ع داف اأساسية ا عاقات بين اأ م ا ظم تح ي وجود  مة تع حو أي أن ا
عشوري ،  وام ،  بعيد . )  مدى ا ى ا مؤسسة ع  (  0، ص .2.1مقومات تقوية ا

ز المشروعات الدولية الخاصة ) 1-3  ( :  C.I.P.Eتعريف مر

ظام  ي إذن وضع ا مة تع حو رقابة فا ام ا توجي أو أح ي سوء من حيث ااستقال و ا مث وب اإداري ا " أس
ذي يتم  ا من اأمثل ا ا و مراقبت ة وحسن توجي شر ة و خا استغال موارد ا شر داف ا من أجل تحقيق أ

وف يم موسى ، اء بمعايير ا شفافية " ) إبرا  ( . 17، ص .2.1اإفصاح و ا

 ( :  W.Bتعريف البنك الدولي ) 1-4

مية اقتصادية و اجتماعية " مؤسسة من أجل ت موارد ا سياسية ،ورقابة إدارة ا طة ا س ي ممارسة ا  " . 

(wajdi ben rejed , 2003 ,p 12 ) 

 ( :  le .U.N.D.Pتعريف برنامج اأمم المتحدة اإنمائي ) 1-5

ا  مؤسسة وأعما سياسية و ااقتصادية و اإدارية إدارة شؤون ا طة ا س واسع تعطي ممارسة ا ا ا وم ، وبمف
ظمات و  م مؤسسات و ا برمان و ا ية ، و ا مح يمية و ا زية ، اإق مر مة ا حو شطة ا ظيمية و أ ت ل ا يا ا

ت ة و ا شر خاص في ا قطاع ا ي و ا مد تي تضم ا عااأفراد ا سياسة ا افة أثير في ا ى  تي تؤثر ع مة ا
مجتمع   ( 6،ص 2.12)زاسي ،  .ا

توب و الدراسات السابقة :تع -2  ريف ال

 التعريف اأول :  2-1

ة ، وحماية  ا و ة ا جة مش مؤسسي " أغراض معا م ا تح ا مرادف "  م ، وحماية حقوق أ حقوق حائز اأس
ى  يد ع تأ شأن ، و ا ي أصحاب ا ية ع دو مراجعة ا ية ، ومعايير ا دو محاسبية ا معايير ا ضرورة تفعيل ا

معرفة . ظور اقتصاد ا ية ااجتماعية من م رفا مية ااقتصادية و ا ت ي ، فضا عن تحقيق ا دو مستوى ا      ا

(  29)وارد ، مرجع سابق ، ص                                                                          
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 التعريف الثاني :  2-2

ح في مصا مين و أصحاب ا مسا ة و ا شر تي تربط بين إدارة ا تعاقدية ا عاقات ا ك عن طريق  امجموعة ا وذ
ا من أجل ضمان تطوير اأداء و  ة وتوجي أعما شر تي تستخدم إدارة شئون ا يب ا اإجراءات و اأسا

ش مساإفصاح و ا مينفافية و ا مسا ا و تعظيم فائدة ا ة ب ى ا اء ح اأطراف مع طويل ومراعاة مصا دى ا
فة . مخت يم ،  ا  (  187، ص   .2.1)إبرا

 التعريف الثالث :  2-3

متعارضة . ح ا مصا توازن في حقوق أصحاب ا ضمان تحقيق ا ات  شر مة با حا  اإجراءات ا

(  10، ص 9..2)أبو حمام ،   

 : التعريف الرابع  2-4

ف  عمل و مخت عاقات بين أصحاب ا ظم ا تي ت وب أو مجموعة قواعد ا ي : أس ات  شر مة ا حو
ج ( .  تمويل ....إ مين ، عمال عماء ، موردين ، مؤسسات ا حة ) مسا مص  اأطراف ذوي ا

مسطرة ومن أجل  داف ا ى اأ وصول إ مؤسسة  موارد ا ما أن و ااستغال اأمثل  مؤسسة  رفع قيمة ا
ا تمثل درجة من ا ما أ ية ،  م ما اإدارة و ا مة تفصل بين شيأن متازمين  مة حو عو فظي ا اغم مع  ت

خصخصة  وا

سابقة يتضح أنتومن ا ى صعد  عاريف ا مطروحة ع مواضيع ا م ا ات أصبحت من أ شر مة ا حو
عوامل  ظيمي في ظل ا ت جاح و اإصاح ااقتصادي و ا تعزيز ا اما  صرا  ل ع ي تش م ، ف عا دول ا

افسة  م بعض و ا ا ا ى بعض دول ع فتاح اقتصاديات ا شديدة .وا  ا

ات مة الشر  الفرع الثاني : خصائص حو

ح ح - ية : )حماد ، ويتضمن مصط تا خصائص ا ات ا شر مة ا  (  3، ص 0..2و
صحيح .اانضباط :  -1 اسب و ا م وك اأخاقي ا س  أي إتباع ا

ل ما يحدث . الشفافية : -2  أي تقديم صورة حقيقة 

 أي ا توجد تأثيرات وضغوط غير ازمة . ااستقالية : -3

س  المساءلة : -4 ية تقييم و تقدير أعمال مج ا فيذية .اإدار أي إم ت  ة و اإدارة ا

ة . العدالة : -0 شر حة في ا مص مجموعات أصحاب ا ف ا  أي يجب احترام حقوق مخت
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ة . المسؤولية : -6 شر حة في ا مص ية أمام جميع اأطراف ذوي ا  وجود مسؤو

مواطن جيد .  المسؤولية ااجتماعية : -7 ة  شر ى ا ظر إ  أي ا

ات  - شر مة ا ي يوضح باختصار خصائص حو تا ل ا ش  و ا

ل  ات:  ( 1-2) رقمالش مة الشر  خصائص حو

  

 

                

                                                                                                                                                    

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئص حوكمة الشرك  خص

المسؤولية 
عية   ااجتم

سؤوليةمال العدالة  ءلة  استقالية ا المس فية   ط الش  اانضب

جيد
ن 

اط
مو

 ك
كة

شر
 ال

 إل
ظر

ف الن
 جميع اأطرا

المسؤولية أم
 

حة
ص

 الم
ذو

 

ف 
 احترا حقوق مخت

يج
المجموع

 
حة

ص
 الم

صح
أ

 

 

ل
إمكنية تقيي وتقدير أعم

 

س اإدارة
مج

 

 غير
ا توجد تثيرا

 

ضغوط
نتيجة 

 

صورة حقيقية لكل
تقدي 

 

ث
م يحد

 

س
 اأخاقي  المن

ع السو
إتب

 

صحيح
وال

 

د.المصدر :  52.ص  5002حم  



 

16 

ات  ثالثالفرع ال    مة الشر  .: أبعاد حو

ات : شر مة ا موضوعي عن حو تغيير ا سابقة بعدين أساسين  خصائص ا س ا  وتع

 البعد اأول :

ى   رقابة ع توجي و اإدارة وا ذاتي  ظام ا ك ا ا ذ ى أ يدي ع ل تق ا بش ي ظر إ ات ي شر مة ا أن حو
م  ة  اأس تخب من حم س اإدارة م تاجية بمعرفة مج موارد اإ اء و استخدام ا ل ،اقت ش ي وا تا ر يوضح ا  جو

بعد ذا يل )وارد . ا عشماوي ، خ  . ( 33.ص 8..2. ا

 

ل  ( 2-2 )  رقم الش

مة التقليدي البعد ات لحو ة في التوسع منظور من الشر ة إدارة حر  الشر
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بشرية و البعد الثاني :  مادية و ا ة ا شر ا إدارة موارد ا ى أ ل معاصر ع ا بش ي ظر إ ات ي شر مة ا أن حو
ي و اإداري  ما ضباط ا ى تحقيق اا قادرة ع جماعية ا ة ا م ك بمعرفة أطراف ا معرفية ، وذ ية و ا ما ا

بعد .   ذا ا ر  ي يوضح جو موا ل ا ش ة وا شر مرجوتعظيم قيمة ا فس ا  (. 34.صابقع س)

ل رقم : )  ( 3-2الش

ة ة إدارة الشر ات من منظور تقييد حر مة الشر  البعد المعاصر لحو
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II. 3.1   ات مة الشر  :النظريات المفسرة لحو

مة  رة حو شاء ف ظقد  تي أصبحت في ما بعد مفسرة  ظريات ا ى مجموعة من ا زة ع ات مرت شر ور ا
ا ي  ظريات  ذ ا مة و  حو ي : ا  ت

ة . - ا و  ظرية ا

ية . - م  ظرية حقوق ا

ة . - مباد  ظرية ا

الة  . الفرع اأول : نظرية الو

الة -1  :  تعريف نظرية الو

ا م شأة بأ م ة ا ا و ظرية ا تعاقدية و أجموعة من تصف  عاقات ا شأ يتحقق من خال وج نا م ود ا
ثر من  واحد أو عقود ااتفاقية ، و أأ موارد و وصف ي اإ  ستخدام ماعقود اا نا تخصيص ا أدوات 

عقود  عامة  خصائص ا يل ا شأة عن طريق تح م وك ا ن دراسة س ي يم تا شأة و با م شاط ا غرض من  ا
ا . خاصة ب توظيف ا  ا

ثر من اأفراد       Meckling & Jensen  (1976صف وي ا عقد يقوم بموجب واحد أ, أ ة بأ ا و ( عاقة ا
يابة ع و  خدمات با جز بعض اأعمال و ا ي ي يل (  و ثر ) ا ل( بتعيين واحد أو أ مو ) اأصل أو ا

قرارات  . ) حماد ،  يل في اتخاذ بعض ا و مقابل يفوض اأصيل ا  (  67، ص 0..2في ا

الة -2  :  تطور نظرية الو

عشرين اإ أن  قرن ا يات من ا سبع رسمي في بداية ا ا ا ر ااقتصادي بش ف ة في ا ا و ظرية ا رت  ظ
تي  يم ا مفا اقتصادي ا ظرية تعود  ذ ا ا  ي د إ فصل بين   Adam smithتست ل ا ش اقشة  د م ع

يمان ،  ف س تابت ثروة اأمم . ) بتول ، خ رقابة في  ية و ا م  (  13، ص 9..2ا

 

ل من  ى  ظري إ ا ا وب اإدارة في  Berle & means  (1932ويعود أساس ى أس ذين أشاروا إ ( ا
ح ة اإدارة تحقيق مصا ك بسبب محاو ية و ذ ا ات قد يتسم باأ شر مين ا مسا ح ا ى حساب مصا ا ع

ى أساس  ي ع ذي ب وم ا مف و ا ذا  م و و ما يضر بثروات Jensen & meckling   (1976  )و
ا و ظرية ا عام  ااإطار ا ى أن أ ا إ تي أشاروا خا ى ية اإدارة ة ا ذي بدور يؤدى إ ية و ا م و ا
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ة شر يات ا ا قيام باستغال إم ا تحفيز اإدارة  ح يف مصا ا ة ت شر شخصية مما يحمل ا س  ا ع ت
مين مسا ى ثروة ا با ع  ( 202ص  2.13)زريقات ، و آخرون ،  . س

الة :  -3    مضمون نظرية الو

دف  ان ا ا و  ية في م مؤسسات و تشتت ا ل اتساع ا مش حل  ة  ا و ظريو ا ا اأول جاءت  في بدايت
مام  طرف ذا خبرة و إ تسيير  ة ا اد م و إس مرجو  شأنا ذا ما  با مؤسسة ، و تعظيم أداء ا تسيرية  ا

ظرية  ي  مثا شق ا ن تسميت با ا فتجسد ببروز يم واقعي  شق ا مسيرين و أما ا ماك و ا ل بين ا مشا ا
تضارب . ذي مرد أساسا  مسيرين و ا تجذر ا مؤسسات  مستوى ا ى ا ات شاذة ع و ور س ذي وظ  ا

الة :  3-1  الشق المثالي للنظرية الو

زبائن (  موردون و ا مستخدمون،ا مسيرون ، ا ماك ، ا ح ) ا مصا ي أصحاب ا ظور يو م ذا ا ضمن 
بيرة ت مية  مسير و أ ك و ا ما م بإرضاء ا اك حقوق أي طرف م ت م دون ا داف صب في توحيد أ

مستخدم في أن واحد  مؤسسة من أجل استمرار ا و بقاء و استمرارية ا مشترك و م ا داف ى أ يز ع تر و ا
م . ح واتشي ،  مصا  ( 28، ص 8..2) ص

الة :  3-2  الشق الواقعي لنظرية الو

واقع أن  مثال يوجد تعارض يثبت ا ى سبيل ا ب اأحيان فع سبب متطابقة في أغ ح  مصا داف أصحاب ا أ
ي  مؤسسة بتب صب داخل ا ى م محافظ ع ى ا مسير إ دف ا مسيرين ففي حين ي مين و ا مسا داف ا بين أ

ي طويل ، وباختيار استراتي مدى زم ن وعائد يمظرة بعيدة ا ية تتضمن أقل خطر مم ى مدى جيات عقا تد ع
ت  ا ما  ى أقصى حد م ى تعظيم عوائد إ دف إ مدى ي ظرة قصيرة ا م صاحب ا مسا ي طويل ، فإن ا زم

خطر.    سبة ا

ى  ية ع ف وضعية م تجذر يخ ى إتباع إستراتيجية ا مسير إ و ما يدفع با داف  تعرض في اأ ذا ا إن 
ى  محافظ ع ك ضمن سعي  مؤسسة و يدخل ذ ان أول من تطرق مستوى ا افسي ، و صب و إقصاء م م

ما  تجذر  مسير  Shleifer & Vishny  (1989ظرية ا يز ا تجذر تتم من خال تر ية ا ما فإن عم ( وحسب
مسير   وين ا ون ذات عاقة مباشرة بطبيعة ت تي ت مشروعات ا ك ا ي ت خاصة " و ى اختيار " ااستثمارات ا ع
يص  وع من ااستثمارات يسمح بتق ذا ا مؤسسة ،  ى ا ضرورة ذات فائدة ع ن با م ت أو خبرت حتى و إن 

أ يسير اح ذا يصبح و  مؤسسة و ب ى تسير مشاريع ا ثر اأفراد دراية و قدرة ع و أصبح أ تمال عز 
ة . مؤسسة بطريقة مستق  ( .Marehuer et bautres .2005 . P 15)  ا
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ات :  -4 مة الشر الة بحو  عاقة نظرية الو

بر حجم  تسيير فبسبب  ية عن ا م وم فصل ا مة بمف حو ا أصبحت ارتبطت ا يات مؤسسات و تعقيد عم ا
متعد عاقات ا ثير من ا ةاك ا ا و مؤسسة مثل عاقة ا ماك / دة في ا ماك / اإدارة ( ، ) ا ) ا

خارجي ( ... مراجع ا ماك / ا ين ( ، ) ا دائ ج ، ا ى تعظيم وإ إ م يسعون إ حة فإ ل طرف مص ن 
ا  ى حساب اأطراف اأخرى ، من  و ع م و ح م و تحقيق مصا افع ى م مؤسسات إ مة ا تسعى حو

ة و إدارة  طضباضمان اا فعا رقابة ا ح جميع اأطراف وضمان ا مخاطر في تحقيق مصا و إدارة ا
مخاطر .  (  11ص .2.1)آل غزوي ،  ا

ية . الفرع ثاني :  نظرية حقوق المل

ية . -1  تعريف نظرية حقوق المل

ل من  ى يد  يات ع ستي وات ا س ظرية في ا ذ ا ت  طاق من   Alchian & demsetzقد ش حيث ا
تبادل  قة باأصل محل ا متع ية و ا م حقوق ا ي عبارة عن تبادل  ية تبادل تتم بين طرفين  ل عم رة أن  ف
عقود  ا مجموعة من ا ى أ ذ اأخيرة ع ن تعريف  مؤسسة ااقتصادية ، يم ى ا وم ع مف ذا ا و بإسقاط 

ح ية ا م ح ا ية وتم م حقوق ا ا  ي ل  تي تش ك :ا ما ية  تا  قوق ا

 حق استعمال اأصل . -

 حق ااستفادة من اأصل . -

شخص أخر . - ائية  ي ع بصفة  تخ  حق ا

ية بأ : م ن تعريف حق ا ذا اأساسي يم ى   ع

اك ،  طة في است س حق وا خرين أو أ ا ة  ة مقابل حقوق مماث مباد تحويل با فرد معين قابل  "حق مقرر 
ى حصول ع حق "  ا ذا ا تابعة  ع ) أو اأصل ( ا س ازل عن ا ت  إيراد أو ا

 )ORG.Wikipedia.fr /2013-12-29 /16 :27 ( 

ية : -2  مضمون نظرية حقوق المل

مؤسسة  حة ا ية بما يخدم مص م ا من خال إعادة تخصيص حقوق ا ميت ية أ م ظرية حقوق ا تأخذ 
ية اأداء .   في فعا
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مؤس ا فبعدما اعتبرت ا واحد واأوحد  دف ا تقسيم و أ، ا ة  وحدة غير قاب ي  اسي ر ا ف سة في ا
ا  و ك من خال  س من ذ ع ى ا مؤسسة ع جدد بأن ا يون ا اسي ن ا مين ، ير مسا و تعظيم ثروة ا

يست دائما م افع  ى تحقيق م دفون إ ذين ي مؤسسة  وا ذ ا ل من  عاقة ب عقود يربط  قة تجمع  تع
مين . مسا حة ا  بمص

ام  ى غير في أداء م اتج تخاذل أحد اأطراف واعتماد ع مؤسسة ا وي في ا مع خطر ا ل ا يش
يات ويقترح  و س ذ ا مثل  ضرورة وجود مراقب  رئيسي  سبب ا أن يتم تحفيز  Demsets &  Alchianا

ع تواطؤ مراقب بإعطائ أجرا زائدا عاوة من اجل م ى جزء  ذا ا طة ع ح س متقاعسة مع م مع اأطراف ا
فصل ... توظيف ، ا طة ا دي س مسير (  مراقب ) ا ذا ا م ( يصبح  مؤسسة )أس ات ا ج من ممت ، إ

مؤسسة . ية من أداء ا م ظرية حقوق ا ذا تحسن   و

 

مة المؤسسة : -3 ية بحو  عاقة نظرية حقوق المل

تصبح من خال مسير من خال مبدأ إعادة تخصيص حقوق  مؤسسة  ية تسيير ا ية ، تطورت عم م ا
يس  ذا ما يسمح   خير بأن يتخذ قرارات  ربح ( و ك حصة في رأس مال ) أجر + حصة من ا يم

فتين : ماك ت و ما يحمل ا ماك و مين ا مسا ظر ا ة  ضرورة اأفضل من وج  با

متخذة من معرفة درجة ااختاف بين اتتمثل اأولة في :  قرارات ا مسير وا متخذة من طرف ا قرارات ا
م .  قب

ماك وتوفر  تتمثل الثانية في : ظر ا ة  قرار اأفضل من وج مسي من أجل اتخاذ  فة تحفيز  في ت
ي ، سوق  ما سوق ا خارجية ) رقابة ا ي ( أو ا داخ تدقيق ا س اإدارة ، ا ية ) مج داخ مة سواء ا حو يات ا آ

م ماك وبقية اأطراف ا ح ا مسير وقرارات بما يخدم مصا وك ا تقويم س ة  سيرين ( سبل رقابة جيدة وفعا
  .اأخرى

لفة التبادل . الفرع الثالث :  نظرية ت

لفة التبادل : -1  تعريف نظرية ت

مؤسسة ااقتصادية اعتماد  تفسير وجود ا دف  ظمات ، وت م ظرية ا تبادل ضمن إطار  ظرية ا درج  ت
يف  ا ت ا ) مثل ا تحقيق شرط  يف   ا ا ت جر ع ة اقتصادية ت ل مباد يف ، حيث أن  ا ى وجود ت ع
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ظرية أن اأعوان ااقتصاديون ا يت ص ا ومات ( ، و ت مع بحث عن ا مرتبطة با صرفون إا وفق ا
ة  تبادل أول مرة س فة ا وم ت ر مف ازية ، وقد ظ ت ية محدودة وفي ظل اا في مقال  1937عقا

ى من خال أعمال   Causeـ  "طبيعة المنشأة "  ثر عمقا و غ ا أ وم   Williamsonيصبح مف
ظري .  1980-1991- 1970) تيار ا ذ ا ذي يعتبر مؤسس   ( و ا

) org.Wiikipdia.fr. 2013/12/29 .16 :27  (  

مباد مقصود با ثر و ا ل اتفاق بين طرفين أو أ عة ية   س فعة أو ا ان تبادل م حدد تعاقديا تاريخ وم
تي تتبع  مصاريف ا طرفين و ا ا تعاقديا بين ا ي متفق ع ثمن ا ة فتتضمن ا مباد فة ا ية ، أما ت مع

تفاوض  اء ا ا أث تي تم تحم عقد وا فة ا تاج  ) مثل ت قة باإ متع يف ا ا ت حسبان ا دون اأخذ با
توزيع ( .  )  Ulrike Meyrhofa .2007.P19.(ا

لفة التبادل :  -2  العوامل المؤثرة على ت

ن تبادل ضمن ثاث مجموعات رئيسية :  يم فة ا ى ت مؤثرة ع عوامل ا ذ ا يف   تص

 العوامل المرتبطة بالسلوك البشري :  -2-1

ما  تبادل و فة ا ى ت ما اأثر ع بشري  وك ا س ومين  تمييز بين مف ن ا  يم

 )  Michal Ghertman / www.Hee.fr /2013-12-30 /10 :07 ( 

  : ان العقانية المحدودةSimon (1947  ذي يشير محدودة وا ية ا عقا وم ا ( أول من تحدث عن مف
قة  متع ومات ا مع وقت وا ااطاع بجميع ا ى معرفة ما يحدث بمرور ا ة ع مباد عدم مقدرة أطراف ا

ل طرف أوما سيقوم ب مستقبا . ردود أفعال  م  م و توقعت ة ومحدودية ف مباد  با

 : ل من  اانتهازية وم  مف ة Alchian & demsetzقام بتقديم ا   Williamsonوطور  1972س
م  1970) ح ازية في سبيل تحقيق مصا ت يات ا و ( ومفاد أ،اأعوان ااقتصاديون يمارسون س

غش بما  ومات وا مع وعة ) مثل حجب ا مت غش ا يب ا مراوغات وأسا حيل وا ون ا شخصية حيث يستعم ا
وعية  ق ب عقد بإخفاء مجموعة من يتع تصرفات قبل تحرير ا ذ ا ر مثل  ن أتظ عة ( ، ويم س ا

اء  ازي أث ت وك اا س ر ا ما أن يظ س ،وا  معا يف ااختيار ا ا طرف اأخر ت و ما يحمل ا ومات و مع ا
مبا د إتمام ا ج تزام بواجبات وعدم بذل ا طرفين في اا عقد مثل تخاذل أحد ا فيذ ا ة ت ذا ما مرح ة و د

وي . مع خطر ا  يعرف با

 

http://www.hee.fr/
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 العوامل المرتبطة بمحتوى المبادلة :  -2-2

ما :      ين و  (   Lourent Tangety .2011.P 103) اك عام

  : ) خصوصية السلعة ) اأصل 

ا  ق يف  ا زة جغرافيا حيث أن ت مثال : متر ى سبيل ا ت ع ا عة أو اأصل ذات خصوصية إذا  س ون ا ت
عة أخري . استبدال بس ا غير قابل  ان استعما ية جدا أو إذا   عا

 : الايقين الداخلي 

ة . مباد ة في ا فاع ية  طراف ا يات مستقب و توقع بس و صعوبة ا  و

 : رار الصفقة  مدى ت

م ة  مباد ون ا ن أن ت ة قيام استثمار خاص بين طرفين حيث يم ما في حا صفقة م رار ا ون مدى ت رة أو ي
ررة .  بصفة مت

ات : -3 مة الشر لفة المبادلة بحو  عاقة ت

حد من  مة  حو دف ا ازية إذ ت ت ق باا تبادل خاصة فيما يتع فة ا مة في ت متح عوامل ا مة في ا حو تؤثر ا
ى و ما يساعد ع ل اأطراف و ح  توفيق بين مصا ممارسات اأخاقية و ا بية بتشجيع ا س يات ا و س  ذا ا
ايقين  يل من درجة ا تق ا أداة  و دي اأعوان ااقتصاديون باإضافة  ازية  ت زعة اا ى ا قضاء ع ا
شفافية فإن  ى مبدأ ا ا ع يد دى اإطراف وبتأ ومات  مع تماثل ا ل عدم ا ق أساس بمشا ذي يتع خارجي و ا ا

ي يقود تا ومات وبا مع ى تخفيض عدم تماثل ا مة تساعد ع حو تبادل . ا يف ا ا م في ت تح ى ا ك إ  ذ

II .4.1  .. ات مة الشر  مبادئ و محددات حو

ات . مة الشر  الفرع اأول : مبادئ حو

مية ) ت تعاون ااقتصادي و ا ظمة ا ي  4..2( في أفريل  O.E.C.Dقامت م تعديات ع بإدخال بعض ا
ذ  ية و تفص مبادئ ا ا عدد من ا ل م درج تحت  تشمل ست مجموعات رئيسة ي ات  شر مة ا مبادئ حو

ي :  مجموعات   ا
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اتالمبدأ اأول :  مة الشر  . توافر إطار فعال لحو

قسم ى اأتي :  وت قطة إ  ذ ا

ل رقم  مة ونظامها المؤسسيإقرار و  :( 4-2)الش  اعتماد اإطار القانوني لممارسة الحو

 

 

  

 

 

يل صبيحي المصدر :  ج  76، ص  6..2، عبد ا

مبادئ  مبدأ اأول من ا اقش ا ات اإشرافية فقد  ج مة من قبل ا حو ممارسات ا ي  و قا إطار ا سبة  با
صادرة عن   اأتي :  4..2في عام  O.E.C.Dا

ون متوافقا مع  فاءة اأسواق ، و أ، ي شفافية و  ى رفع مستوى ا ات ع شر مة ا ل حو ي بغي أن يعمل  " ي
ون و أن يحدد قا تزام بتطبيق  دور ا رقابية و اا ات اإشرافية و ا ج ف ا يات بين مخت مسؤو بوضوح تقسيم ا

ية : ) تا بات ا متط ون " .مع مراعاة ا قا يل صبيحيا ج  ( . 76مرجع سابق ، ص  ،عبد ا

ة  1 زا ي و  ى اأداء ااقتصادي ا ا ع ات مع مراعاة تأثير شر مة ا ل حو ي يجب أن يتم تطوير 
فاءة اأسواق .اأسوا شفافية و  ترويج  سوق و ا ين با مشار ا  ق تي تخ حوافز ا  ق ، و ا

رقابية  2 ية و ا و قا بات ا متط تشريع يجب أن أن ا ات داخل ا شر مة ا ى ممارسة حو تي تؤثر ع ا
تزام بتطبيق  شفافية و اا ون و ا قا  . تتوافق مع قواعد ا

تشريعات بوضوح  3 ص ا بغي أن ت ات مع ضمان تحقيق ي ج ف ا يات بين مخت مسؤو ى تقسيم ا ع
ور . جم ح ا  مصا

قيام  4 ازمة  موارد  طة ا س ون با قا فيذ ا ة عن ت مسئو رقابية ا ات اإشرافية و ا ج بغي أن تتمتع ا ي
ية موضوعية . ا بطريقة م  بواجبات

 

ظ  ن خال ال ك  س الح
اخ  ال

ن  ك  س الح ن ل ن اإط ال
اف ل ( الج اإش ن   خال ) 

ك س الح ل   دل
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مة من خال  حو ممارسات ا سبة  يةوبا داخ ظام ا مرجع ،ص ا فس ا ا من خال اأتي:) اقشت ن م  ( 77فيم

يات . -1 س اإدارة و مسؤو يل اأمثل أعضاء مج تش  ا

م . -2 تدب ، وتحديد أدوار م عضو ا س اإدارة و ا ل من رئيس مج فصل بين دور   ا

يل -3 مراجعة، تش ة ا ج فرعية )  جان ا اا تعيي ة ا ج افآت ،  م ة ا ج مخاطر،  ة إدارة ا ا (.ج  ت ،وغير

شاط و  -4 وية ،وخطط ا س موازات ا مخاطر ، و ا عمل ، وسياسات ا ة وخطط ا شر وضع استراتيجيات ا
داف اأ وضع فيذيين اأ ت ة و اإشراف داء و متابعة ا شر فاقو متابعة أداء ا ى اإ عام ع ي  ا رأسما ا

يات ااستحواذ وبيع اأصول .  ، وعم

فاءة ممارس -0 جة متابعة  ات وا  شر مة ا قواعد حو ة  شر حاجة ا د ا تعديات ع  راء ا

فيذي -6 ت مديرين ا م ، ياختيار ا ضرورة بإحا د ا قيام ع م و ا م ومتابعت م و حوافز ن وتحديد مرتبات
ين . عام ي  م مسار ا ى تخطيط ا  واإشراف ع

ف -7 ت بار ا افآت  اسب بين م ت س اإدايذييمراعاة ا مين ن و أعضاء مج مسا شأة و ا م ح ا رة و مصا
طويل .  في اأجل ا

يات اإفصاح و ااتصاات . -8 ى عم  اإشراف ع

ة . -9 م بطريقة فعا يات م بمسؤو زام أقسم ى إ قدرة ع س اإدارة ، ا دى أعضاء مج ون  بغي أن ي  ي

 حقوق المساهمين .حماية المبدأ الثاني : 

ات حماي شر مة ا فل إطار حو بغي أن ي مين .ي مسا  (www. oecd.ong )ة حقوق ا

ي :  - أ ى ما ي مين ع مسا حقوق اأساسية   تشمل ا

ية . 1-أ م يب تسجيل ا  تأمين أسا

م . 2-أ ية اأس  قل أو تحويل م

تظمة . 3-أ اسب و بصفة م م وقت ا ة في ا شر خاصة با ومات ا مع ى ا حصول ع  ا

تصويت في ااجتماعات  4-أ ة و ا مشار مين .ا مسا عامة   ا

س اإدارة . 0-أ تخاب أعضاء مج  ا

ة . 6-أ شر ى حصص من أرباح ا حصول ع  ا
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تغيرات  - ب ة با متص قرارات ا افية عن ا ومات  مع ى ا حصول ع ة ، و في ا مشار حق في ا مين ا مسا
ا :  ة و من بي شر  اأساسية في ا

ظام اأساسي أو في مواد  1-ب تعديات في ا ة أ, في غيا شر ةتأسيس ا شر وثائق اأساسية  ا من ا  .ر

م إضافية . 2-ب  طرح أس

ة . 3-ب شر ية غير مادية قد تسفر عن بيع ا  أية تعامات ما

بغي أ - ت ما  ني مين ،  مسا عامة  تصويت في ااجتماعات ا ة و ا فعا ة ا مشار مين فرصة ا مسا تتاح 
تصويت  ما قواعد ا مين ، ومن بي مسا م اجتماعات ا تي تح قواعد ا ما با م ع بغي إحاطت  ي

ن و  1-ت اسب بشأن تواريخ و أما م وقت ا افية في ا ومات ا مع مين با مسا اول أعمال جدفيتعين تزويد ا
دف  تي يست مسائل ا مائم بشأن ا وقت ا ة في ا ام ومات ا مع ى توفير ا عامة ، باإضافة إ ااجتماعات ا

ا خال ااجتماعات .  اتخاذ قرارات بشأ

ى جداول  2-ت س اإدارة و إضافة موضوعات إ ى مج ة إ توجي أسئ مين  مسا فرصة  يجب إتاحة ا
عا ك .أعمال ااجتماعات ا ذ ة  ى أ، توضع حدود معقو  مة ، ع

وزن  3-ت فس ا ما يجب أ، يعطي  ابة ،  تصويت بصفة شخصية أ, باإ مين من ا مسا ن ا بغي أ، يتم ي
ابة .  ت حضورا أو باإ ا ف ، سواء  مخت  ا

مين ممارس - ث مسا ة من ا ن أعداد معي تي تم ية ا رأسما ترتيبات ا ل و ا يا ة يتعين اإفصاح عن ا
ا . تي يحوزو ية ا م اسب مع حقوق ا رقابة ا ت  درجة من ا

شفافية . - ج حو فعال ويتسم با ى  عمل ع ات با شر ى ا رقابة ع سماح أسواق ا بغي ا  ي

رقابة  1-ج م حيازة حقوق ا تي تح قواعد و اإجراءات ا واضحة و اإفصاح عن ا صياغة ا يجب ضمان ا
ات في أسواق رأس  شر ى ا كع مال ، ويصدق ذ يات  ا عادية ، مثل عم تعديات غير ا ى ا أيضا ع

م و ا م حقوق مشترين ف ى  ة بحيث يتس شر بيرة من اأصول ا سب  دماج وبيع  ى اا تعريف ع
م متاحة  مسارات ا  .ا

ة ي ا ، و أن تتم في ظل ظروف عاد بغي أن تجرى بأسعار مفصح ع ية ي ما تعامات ا ون من ما أن ا
فة . مخت م ا فئات مين وفقا   مسا افة ا ا حماية حقوق   شأ

ايجب أا تستخدم اآ 2-ج مضادة  تحصين اإيات ا فيذية   ستحواذ  ت  .دارة ا
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مقترة  - ح افع ا م يف و ا ا ت حسبان ا مؤسسين في ا مشترون ا م ا مون ، ومن بي مسا بغي أن يأخذ ا ي
تصو  م في ا حقوق م   يت .بممارست

 المبدأ الثالث : المعاملة العادلة للمساهمين .

مين  مسا م صغار ا مين ومن بي مسا جميع ا افئة  مت ة ا معام ات ا شر مة ا فل إطار حو يجب أن ي
ي في ح ى تعريض فع حصول ع مين فرصة ا مسا افة ا بغي أن تتاح  ما ي ب ،  اك اأجا ت ة ا ا

م  (  42، ص  0..2)حماد ،  .حقوق

افئة . -1 ة مت فئة معام فس ا ى  تمون إ م مون ا مسا  يجب أن يعامل ا

مين  -2 مسا ون ا بغي أ، ي ل فئة  -ي وا   -داخل  مون يجب أن يتم مسا افة ا تصويت ف فس حقوق ا
مين و ذ مسا ل من فئات ا وحة  مم تصويت ا ة بحقوق ا متص ومات ا مع ى ا حصول ع ك قبل من ا

ية تصويت  عم تصويت موصفا  ما يجب أن تمون أية تغيرات مقترحة في حقوق ا م  م بشراء اأس قيام
مين .  مسا ب ا  من جا

ا  -3 ي مفوضين بطريقة متفق ع اء أو ا تصويت بواسطة اأم م .يجب أ، يتم ا  مع أصحاب اأس

ة بااجتماعات  -4 متص يات و اإجراءات ا عم فل ا بغي أن ت افة ي افئة  مت ة ا معام مين ا مسا عامة  ا
تصويت . ية ا فة عم ة عن صعوبة أو ارتفاع في ت شر ما يجب أا تسفر إجراءات ا مين  مسا  ا

ح  -0 فيذيين اإفصاح من وجود أية مصا ت مديرين ا س اإدارة أو ا ب من أعضاء مج بغي أن يط ي
شر  يات أو بمسائل تمس ا م قد تتصل بعم  ة .خاصة ب

شفافية . -6 م بصورة ا تتسم باإفصاح أو ا ع تداول اأس  يجب م

 

 .أصحاب المصالح دور المبدأ الرابع : 

ات مثل  شر مة ا حة في حو مص افة اأطراف ذوي ا ات احترام دور  شر مة ا يجب أن يضمن إطار حو
ات  ج افة ا ة و شر ين با عام عماء و ا موردين و ا ون و ا دائ م ا ازمة  ومات ا مع مية ، وتوفير ا حو ا

ية أو  و فات غير قا س اإدارة بأن تصرفات أو مخا م في إخطار مج اسب ، وحق م وقت ا بصورة دورية وفي ا
ة . شر ك اأطراف تجا ا ذا اإخطار أي مساس بحقوق ت ى   غير أخاقية دون أ، يترتب ع

ى ، شحاتة ،  صر ع (  89، ص 6..2)   
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 بدأ الخامس : اإفصاح و الشفافية .الم

ظمة  تمت م شفافية ،  O.E.C.Dوقد ا مية اإفصاح و ا ى أ خامس ع مبدأ ا موضوع فقد تضمن ا ذا ا ب
قة  متع ات ا بيا افة ا دقيق  سريع و ا ى اإفصاح ا ات ع شر مة ا حو ظمة  م قواعد ا د إطار ا ويجب أن يؤ

ة  شر ى ا رقابة ع ية و ا م ي و اأداء و ا ما موقف ا ك ا ة بما في ذ شر امة   .باأمور ا

ق  ا فيما يتع ا وأدائ شأة وسياست م شاط ا واحي  ل و ي عامة  م ا ف يساعد اإفصاح أيضا في تحسين في ا
شآت  م ن اإفصاح أيضا ا ا ، ويم تي تعمل في مجتمعات ا شأة مع ا م بيئية واأخاقية وعاقات ا بمعايير ا

ين ، حيث يط محتم مستثمرين ا ى إيجاد عاقات وثيقة مع ا مقارة ع ة  ا وقاب تظمة موثوقا في ومات م بون مع
افي مائمة، وعدم وجود اإفصاح ا قرارات ا ا، حتى يم من تقييم اإدارة واتخاذ ا افية ع يؤدي  بتفصيات 

مال ،  فة رأس ا ى زيادة ت ي: )إ ك بمراعاة ما ي يل صبيحيوذ ج  ( 89، مرجع سابق، ص  عبد ا

ي:يجب أن ا يقتصر  -1 ما يشمل أيضا ما ي رية وا  جو ومات ا مع ى ا  اإفصاح ع

شأة. - م ية  تشغي ية وا ما تائج ا ى ا  اإفصاح ع

شأة. - م داف ا  اإفصاح عن أ

تصويت . - بية وحقوق ا ية اأغ  م

م  - يفية اختيار م و ات خاصة بمؤ مديرين ا بار ا س اإدارة و ومات عن أعضاء مجا مع إتاحة ا
م .ومدى  م وحوافز م ، ومرتبات يت  استقا

عاقة . - ة باأطراف ذوي ا متص يات ا عم تام عن ا  اإفصاح ا

ظور . - م متوقعة في اأجل ا موسة وا م مخاطر ا ومات عن ا  توفير مع

مة . - حو ل وسياسات قواعد ا ي  اإفصاح عن 

مع -2 ى ا ا وفقا أع ا واإفصاح ع ومات ومراجعت مع بغي إعداد ا ية ي ما ية وغير ا ما محاسبية وا ايير ا
مراجعة .  إفصاح وا

يد خارجي و  -3 ي يتحقق وجود تأ وية بواسطة مراجع خارجي مستقل  س مراجعة ا بغي إجراء ا ي
ية . ما قوائم ا مستخدم في إعداد وتقديم ا وب ا  موضوعي بشأن اأس

مسائ -4 ين  وا قاب و خارجين أن ي مراجعين ا ى ا بغي ع م واجب ي ي مين وع مسا محاسبة أمام ا ة وا
مراجعة . ية ا ية في عم م اية و اأصول ا ع افة ما تقتضي ا و أن يقوموا بممارسة  شأة  م سبة   با

مشورة -0 يات أو ا تح ى تقديم ا اول ويشجع ع اج فعال يت مة بم حو مال إطار ا بغي است عن طريق  ي
اا ممارسات و و ين ، وا مح مستثمرون ا ا ا تي يتخذ قرارات ا قة با متع ا وا يف وغير تص تقييم وا ت ا
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يل أو ما  ة ما يقومون ب من تح زا ى اإضرار ب حة قد يؤدي إ مص ، بعيدا عن أي تعارض في ا
 يقدمو من مشورة .

 سادسا : مسؤولية مجلس اإدارة .

صاح . ي :)ا س اإدارة في ما ي يات مج  ( . 69ص  0..2و تتمثل مسؤو

بغي  -1 ما ي ة ،  شر توجي ا خطوط اإرشادية اإستراتيجية  ات ا شر مة ا يجب أن يوفر إطار حو
س اإدارة  ة مج س اإدارة ، و أن يتم مساء فيذية من قبل مج ت إدارة ا ة  فعا متابعة ا فل ا أن ب

مين . مسا  من قبل ا

ى أساس -2 س اإدارة ع حذر اختيار  يجب أـيعمل جميع أعضاء مج ة ،وتوجي ا حس وايا ا من ا
مين . مسا ة و ا شر ح ا تحقيق مصا دائم  سعي ا مطبقة ، وا قواعد ا  سامة ا

مين أن يتوخى تحقيق  -3 مسا ى فئات ا ا تأثيرات ع تي  ب أن يراعي في قرارات ا س اإدارة مطا مج
مين . مسا جميع ا افئة  مت ة ا معام  ا

س اإ -4 مخاطر من واجبات مج ة ، وتقييم ا شر فيذ إستراتيجية ا دارة وضع ومراجعة وتوجي ت
داف ، و أن يتابع  عمل وتحديد اأ تقريرية ، و وضع خطط ا ية و ا ما يات ا ميزا فة ، وا مخت ا
فقات عموما  افة ا ى  ب اإشراف ع ى جا تي حققت إ تائج ا د من صحة ا فيذ ، و يتأ ت طريق ا

ية م رأسما ثابتة بيعا أو إحاا .و ا تصرف باأصول ا  ا خصوصا ، وا

مزايا  -0 م و ا م و مرتبات م وصاحيات رئيسين ، و تحديد واجبات فيذيين ا ت ين ا مسئو اختيار ا
تائج ، و  مستمر وقياس أداء أو قياس سبل اإدارة با تحسن ا ضمان ا م  م ، ومتابعت وحة  مم ا

رقابة ا ا من وضع و تحسين طرق ا ة و أموا شر ب إساءة استخدام أصول ا ضمان تج ية  داخ
 قبل جميع اأطراف .

معامات  -6 تشريعات ، وضمان سامة ا ين  ا قوا تزام با س اإدارة مراعاة اا ي مج يجب ع
سعي  ا ، وا ي رقابة ع ومات وحسن ا ات و مع ية و ما تتضمن من بيا ما تقارير ا محاسبية و ا ا

مخاطر .إيجاد إد  ارة ا

ات  واإشراف  -7 شري مة ا ية حو م ، ومتابعة فعا يات مباشرة مسؤو افي  وقت ا ى توفير ا حرص ع ا
ية اإفصاح . ي عم  ع

داف   -8 خطة واأ ية  ،ا مستقب رؤية ا رسائل ، ا ي : ا ى ما ي تصديق ع س اإدارة ا ك يتوي مج ذ و
ة . شر خاصة با   ،ا
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ات . محدداتالفرع الثاني :  مة الشر  حو

ي عرض  مة ، و في ما ي حو جيد  ما مستوى جودة و تطبيق ا ي محددات يتوقف ع اك مجموعتان من ا
مة . مجموعتين : ) عقاري ، بوس  ( . 44. ص  2.13تين ا

محددات ذه مثل وجود إن :الخارجية المحددات - أ فيذ يضمن ا ين ت قوا قواعد ا تي وا ى تساعد ا  حسن ع
ة، إدارة شر مجموعة ذه وتشمل ا  :ا

اخ .1 م عام ا ظم استثمار ا م شطة ا ة في ااقتصادية   دو ين مثل ا قوا تشريعات ا  وا

ظمة م عمل سوق واإجراءات ا ات . ا شر  وا

ظيم .2 افسة ت م ع ا ممارسات وم ارية ا  .اإفاس و ااحت

ي قطاع وجود .3 وك فؤ ما ب مال(يستطيع وسوق )ا تمويل توفير ا ازم ا فاءة مشروعات، ا  و

رقابية)  يئاتهزة والهاأج مال سوق يئةها بورصة( و ا ام في ا رقابة إح ى ا ات ع شر  .ا

مؤسسات بعض وجود .4 ظيم ذاتية ا ت تي ا فاءة اأسواق عمل تضمن ا جمعيات مثل ب م ا  يةها

تي ين شرف تضع ميثاق ا سوق، في عام مراجعين ا محاسبين ا محامين وا ات وا شر  وا

ة عام ية اأوراق سوق في ا ما  .ا

م خاصة مؤسسات وجود .0 حرة نهبا اتب مثل ا محاماة م مراجعة ا ية  وااستشارات وا ما ا
 .وااستثمارية

محددات ذه تشمل   : الداخلية المحددات - ب ي ما ا  :ي

قواعد .1 يمات و ا تع تي اأسس و ا ة داخل تطبق ا شر  .ا

يمة إدارية لياه وضع .2 قرارات اتخاذ يفية توضح س ات داخل ا شر  .ا

طات توزيع .3 س م و ا جمعية بين امها عامة ا مديرين اإدارة ومجس ا فيذيين وا ت تخفيف  أجل من ا
تعارض ح بين ا  اأطراف . ذه مصا

ل        ش ي وا تا مة محددات يبين ا ات حو شر  ا
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ل مة الداخلية و الخارجية المحددات :( 5 -2) رقم ش ات لحو  الشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

 . 6، ص  7..2، يوسف حسن محمد :المصدر
 

 

 

 

 

يير :  مع

سبة .      * المح

* المراجعة .   

* أخرى القوانين و  
وائد  .  ال

همون  المس

س اإدارة   مج

 اإدارة

ئف الرئيسة   الوظ

لح  أصح المص

صة )*(   ـ المؤسس الخ

سبون و مراجعون .  ـ مح

مون . ـ مح  

ن .  ـ تصنيف ائتم

ر .    ـ بنو ااستثم

لي . يل م  ـ تح

 ـ إعا آلي .

لي :  ع الم  القط

 * قروض  .

ل.  همة في رأس م * مس
        

 اأسواق : 

فسية اأسواق .  * تن

شر.  ر أجنبي مب  * استثم

بة ع الشركة .  * الرق

ية صة المحددا الداخ رجية تنظيميةالمحددا  خ الخ  

ئل  ن اإدارة الذاتية و وس ص و كي ع الخ صر القط صة تشير إل عن )*( المؤسس الخ
وم و رفع من درجة  ل من عد توفير المع اإعا ، والمجتمع المدني ، ت الج تق

ز اإدارة .  و اانت قي ضوء ع الس  مراقبة الشرك وت
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II .5.1  . ات أهداف مة الشر  : و أهمية حو

ات . مة الشر  الفرع اأول : أهداف حو

داف  س في حقيقة اأ ذي يع مطبق و ا مة ا حو موذج ا ات باختاف  شر مة ا داف حو ف أ تخت
وع اأطراف  مؤسسة وت شاطات ا ية  ضم وايات ا دان مثل ا م ، ففي ب عا ا في حقيقة دول ا مرتبطة مع ا

ات  مؤسسات في تعدد وج مة ا ى تعاريف حو تطرق إ متحدة ، يتبن من خال ا ة ا مم ية و ا متحدة اأمري ا
ذي  ة ، اأمر ا ص جان ذات ا س و ا مجا ك من قبل ا ذ تمين و  م باحثين و ا ف ا ا من قبل مخت ي ظر إ ا

ذا اإطار داف وفي  ك اأ يفية تحديد ت ا و داف ى أ ظر إ ات ا تج ع تعدد وج ات  قد ي شر مة ا فإن حو
ة في  عام مة ا دف حو مقابل ت طويل ، و في ا قيمة في اأمد ا مين وتعظيم ا مسا ى حماية حقوق ا دف إ ت

ى حماية حقوق اآخرين من يا إ ما قارة اأوروبية مثل أ دان ا ة  ب ب حقوق حم ى جا حة ) إ مص أصحاب ا
مة  دف حو ية ت م ، وعم ة اأس ميت عن حم تي تعد في أطراف ا تقل أ ين و ا دائ م ( ، واسيما ا اأس
ية  ا من اجل تعزيز و رفا ي رقابة اإدارة و اإشراف ع س اإدارة  ى تشجيع مجا دول إ ك ا ات في ت شر ا

ات بم شر ك ا عام .ااقتصادية ت ية ا ين و رفا عام م و ا ة اأس ية حم ا رفا  ا في

( . 4، ص .2.1) جاوحدو ، مايو ،   

تي تسعى حو  داف ا م اأ ن بيان أ ي :يم ا فيما ي تحقيق ات  شر  مة ا

ي ية ، ) عثما (  04، ص  2.12، شعاب  

ات . -1 شر  تعظيم مستوى أداء ا

ى . -2 ا اأد ى حد مخاطر إ يل ا  تق

مال .  -3 ى اأسواق رأس ا وصول إ  تحسين فرصة ا

ح . -4 مصا غش و تضارب ا يل ا ب أو تق ة بتج في ظمة ا  وضع اأ

رقابة إ -0 ظمة ا س وضع أ ة و أعضاء مج شر ظمة ا ا .ى أ  إدارت

قواعد و اإجراءات -6 ة و  وضع ا شر عمل داخل ا قة بتسيير ا متع مةا حو داف ا تي تتضمن تحقيق أ  .ا

عاد -7 حة من مراجعة اإدارة .ا ل ذي مص ة بما يسمح  مساء شفافية و حق ا  ة و ا

ى  -8 ون و اإشراف ع قا تزام با ة و مدى اا شر ي وحسن استخدام أموال ا ما ضمان مراجعة اأداء ا
رشيد .  مة ا حو ة في ضوء قواعد ا شر ية ااجتماعية  مسؤو  ا

بية . -9  تشجيع وجذب ااستثمارات اأج
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ظرتج -.1 ية  ما ي  ب حدوث اأزمات ا وط ى ااقتصاد ا ا ع  . تأثير

ات . مة الشر ات حو  الفرع الثاني :أهمية الشر

ات و شر سبة  بيرة با مية  ات أ شر مة ا حو ي يتضح مما سبق أن  ماي ك  مين وذ مسا سبة   : با

ى ، شحاتة ،  صر ع (  29 -28، ص  6..2)        

مة  - أ اتأهمية الحو  . بالنسبة للشر
س  -1 ة و مج شر عاقة بين مديري ا ة من خال وضع أسس  شر فاءة ااقتصادية  ن من رفع ا تم

مين . مسا  اإدارة و ا

ا من خال  -2 ة وسبيل تحقيق شر داف ا ن من خا تحديد أ ذي يم ظيمي ا ت ى وضع اإطار ا تعمل ع
س  اسبة أعضاء مج م حوافز ا ة توفير ا شر داف ا ى تحقيق أ موا ع ي  يع فيذية  ت اإدارة و اإدارة ا

مين . مسا حة ا تي تراعي مص  ا

مستثمرين ) باأخص  -3 مية وجذب قاعدة عريضة من ا عا مال ا ى اأسواق ا فتاح ع ى ا تؤدى إ
توسعية ،  مشاريع ا تمويل ا ب (  مستثمرين اأجا ى ااا ات ا تعتمد ع شر ت ا ا ستثمارات فإذا 

فة أقل . مال بت ي زيادة رأس ا تا ى و با مح مستثمر ا ا زيادة ثقة ا بية ، يم  اأج

م  -4 قواعد تضمن حماية حقوق ك ا مستثمرين أن ت مة بزيادة ثقة ا حو تي تطبق قواعد ا ات ا شر تحظى ا
مة جيدا ، قد حو تي تطبق قواعد ا ات ا شر مستثمرين في ا جد أن ا ك  ذ ير جيداً قبل  ، و تف يقوموا با

ا  م خفاض أسعار أس ى ا دما تتعرض أزمات مؤقتة تؤدى إ ات حتى ع شر ك ا م في ت م بيع أس
صمود ف ى ا ات قادرة ع شر ك ا ك اأزمات مما يجعل ت ى ت ب ع تغ ى ا ة ع شر م في قدرة ا ي ثقت

سابق ، ص  مرجع ا فس ا  ( . 28فترة اأزمات . ) 

ات بالنسبة للمساهمين : أهمية الح - ب مة الشر   و

خاصة  -1 قرارات ا ة في ا مشار تصويت ، حق ا مين مثل حق ا مسا افة ا حقوق  تساعد في ضمان ا
ة  شر ى أداء ا رية قد تؤثر ع مستقبل بأي تغيرات جو     في ا

متخذة من  -2 رية ا جو قرارات ا ي و ا ما وضع ا ة و ا شر امل عن أداء ا يا اإفصاح ا ع قبل اإدارة ا
ات . شر ذ ا ى ااستثمار في  مترقبة ع مخاطر ا ى تحديد ا مين ع مسا  يساعد ا

خاصة أن تطبيق  عديد من و ا ات بتحقيق ا شر مة ا وم و قواعد و مبادئ حو مف مة  ة مسا أي شر
مرجع سابق ، ص  فس ا ا : )  مزايا م  ( 29ا

فض - قة با متع مخاطر ا ة .تخفيض درجة ا شر ا ا تي تواج ية و اإدارة ا ما  ائح ا
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مجتمع . - مية في ا ت ة ا ربحية ودفع عج ى معدات ا س ع ع ة مما ي شر فاءة أداء ا  زيادة درجة 

ية . - مح بية أو ااستثمارات ا ت ااستثمارات اأج ا  جذب ااستثمارات سواء 

مية و فتح أسواق - عا افسة ا م ى ا ة ع شر  جديدة . زيادة قدرة ا

مستث - ي زيادة ثقة ا ية مما يترتب ع ما قوائم ا دقة في ا شفافية و ا م تحقيق ا ا و اعتماد مرين ب
قرارات ااقتصادية . ا في اتخاذ ا ي  ع

مو و  - ى زيادة معدات ا بية إ ية و اأج مح عديد من ااستثمارات ا ة و جذب ا شر يتح تقدم ا
مية ااقتصادية  ت ة تحقيق ا مة في حل مش مسا مجتمع و ا تشغيل في ا عمل و ا وزيادة فرص ا

م . عا ا معظم دول ا ي م تي تعا ة ا بطا  ا

II .6.1.  ات مة الشر  :اأطراف المعنية بتطبيق حو
ات ، وتحديد اك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في ا شر مة ا قواعد حو يم  س تطبيق ا

بيرة مدى  ى درجة  ي :إ ذ اأطراف  قواعد و  ذ ا جاح أو فشل في تطبيق   ا
( . 26، ص  9..2) أبو حمام ،    

 المساهمون :  -1

مدى  ى ا ة ع شر م و تعظيم قيمة ا م  س يت ة عن طريق م شر مال  م من يقومون بتقديم رأس ا
اس م ى اأرباح ا حصول ع ا مقابل ا بعيد مما يحدد مدى إستمراريت حق في بة اسا ون ا م و يم تمارت

ما س اإدارة ا ص رغبة ختيار أعضاء مج مجدية يق مقابل عدم تحقيق اأرباح ا م ، وبا حماية حقوق اسبين 
ة . شر ى مستقبل ا ة مما يؤثر ع شر شطة ا مين في زيادة أ مسا  ا

يا إدا ع مين من خال حسن اختيار أعضاء اإدارة ا مسا داف ا ن تحقيق أ ين ويم قوا ة ضمن ا شر رة ا
وبة مط سياسات ا فس مرجع سابق ، ص .و ا  (26  ). 

 : مجلس اإدارة  -2

ذين  فيذيين و ا ت مدرين ا م من يقوم باختيار ا ة و برسم بصفت شر يومية أعمال ا طة اإدارة ا م س ل  يو
يت  م ، وقد ب ى أدائ ى رقابة ع مين باإضافة إ مسا ى حقوق ا محافظة ع يفية ا عامة و  سياسات ا ا
م  د قيام وجبات ع وعين من ا عون ب س اإدارة يضط مة بأن أعضاء مج حو ورة  مذ مية ا عا مبادئ ا ا

ما  م و ف بعما سابق ، ص )   ( . 26س مرجع ا
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 واجب العناية الازمة :  2-1

ازمة في اتخاذ  اية ا ع حرص و ا د و ا ج س اإدارة يقظا و حذرا و أن يبذل ا ون مج ب أن ي ويتط
ظمة  ة إجراءات و أ شر قرار ، و أن يتوفر في ا ظمة ا ين و اأ قوا تزمة با ة م شر يمة ، وأن ا و افية وس

موضوعية  يمات ا تع  .ا

 :  واجب اإخاص في العمل 2-2

ح و وضع سياسات  مصا معامات مع اأطراف ذات ا مين و ا مسا متساوية  ة ا معام ك ا ويشمل ذ
مؤسسة ،  ا استراتيجيات  ات يؤمن تواج شر مة ا ك ، إن إطار حو افآت و غير ذ م رواتب و ا مائمة 

س اإد ذا يدل أن مج ا و  مي ة و مسا شر ة اإدارة تجا ا ة و مساء ى أساس ورقابة فعا وا ع ارة يجب أن يعم
مين  مسا ة ا ا مع اأخذ بعين ااعتبار معام مي ة و مسا شر ح ا صا ة و  ومات شام ى أساس متساوي مع ع

اسب . م وقت ا امة في ا دقيقة و ا ومات ا مع ى ا وصول إ  و ا

 : اإدارة  -3

تقري ة عن تقديم ا شر ة عن تقديم ا مسئو ة ا ج ي ا س تعتبر اإدارة  ى مج فعال إ خاصة باأداء ا ر ا
ا اتجا  يت ى مسئو ا باإضافة إ ة وزيادة قيمت شر ة عن تعظيم أرباح ا ون مسئو ما أن اإدارة ت اإدارة ، 

مون   مسا ا  شر تي ت ومات ا مع شفافية في ا س اإدارة و اإفصاح و ا قة وصل بين مج ي ح ، و اإدارة 
قة مع متع فيذ رغبات  بقية اأطراف ا م من يقوم بت ية أ ى اختيار أفراد اإدارة بعا حرص ع ذا يجب ا ة  شر ا

ية  س اإدارة و أن يوجد اآ ى مج م ، يتحتم ع م بواجبات د من قيام تأ س اإدارة و حتى يتم ا مين و مج مسا ا
داف ا محقق مقابل اأ م و مقارة اأداء ا ا يتم متابعة أدائ تي من خا ة ا بدي خطط ا موضوعية وعمل ا

ازمة                                                                                                                                  ( 27)أبوحمام ،مرجع سابق،ص .ا

 أصحاب المصالح :  -4

ة شر ح داخل ا م مصا م مجموعة من اأطراف  موظفين ، وقد  و عماء و ا موردين و ا ين و ا دائ مثل ا
بير  ل  ات بش شر مة ا وم حو فة في بعض اأحيان ، ويتأثر مف ذ اأطراف متعارضة و مخت ح  ون مصا ت
ذين يقومون بأداء  م ا ة ، ف شر عاقة في ا ة ا مة في معاد ذ اأطراف م ذ اأطراف ، و  عاقات بين  با

ت ام ا م س ا م ا تستطيع اإدارة و ا حتى مج خدمات ، وبدو ع و ا س تاج وتقديم ا ى اإ ة ع شر ي تساعد ا
تج أو  م ذي يقوم بشراء ا طرف ا م ا عماء ة ، فا شر موضوعة  مون تحقيق اإستراتيجيات ا مسا اإدارة و ا

خدما ع و ا س خام و ا موارد ا ة ا شر مورد من يبيع  خدمة ، و ا ين وجميع اأطراف ت أخرى ا ممو ، أم ا
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حرص و  ى ا ت ذ اأطراف بم تعامل مع  ون ا بغي أن ي ة ، في شر ية  يات ائتما ح تس تي تم ي ا ة  ممو ا
ة .  شر ي  مستقب تخطيط ا ى ا با ع تمويل مما يؤثر س ين قد تقطع خطط ا ممو ة  ظ ومات ا مع دقة ، فا  ا

( . 27سابق ، ص)أبو حمام ، مرجع   
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II .2 ) جودة المعلومات المحاسبية ) مقاربة نظرية : 

قرن  ات ا ذ ستي محاسم بحث ا عشرين بدأ اتجا ا ى ا محاسبية ع معايير ا تمام با ى اا ز ع بي ، ير
رية  قطة تحول جو ذ  محاسبية ،  مبادئ ا مرتبط بتأصيل ا يدي ا تق محاسبي حساب ااتجا ا مي ا ع بحث ا ا

غرض  ية ذات ا ما شوف ا مستخدمين من خال ا مقدمة  محاسبية ا ومات ا مع فعة  م تحقيق صفة ا ك  وذ
مستخدمين . تي تتاءم مع مجموعات متعددة من ا شوف ا عام ، أي ا  ا

يمي مفا ري أو أ ظري ، ف ى وضع إطار تصوري )  تحول أدي إ ذا ا ( يتضمن تحديد  مع تعمق اتجا 
محاسبية ، و  مبادئ ا فروض و ا ية ا ي ع ب ذي  ذا اإطار يمثل اأساس ا يم ، وأصبح  مفا داف و ا اأ
حات  مصط يم و ا مفا ية ن وتعريف ا ما شوف ا داف ا ما تجسدت أ احقة ، مية ا ع بحوث ا تمام ا محور ا

أحد مستويات ا محاسبية ،  ممارسة ا مستخدمة في ا تصوري :ا  إطار ا

ية . - ما محاسبة ا عامة  داف ا مستوى اأول : اأ  ا

م - وعية  خصائص ا ي : ا ثا مستوى ا محاسبية .ا ومات ا  ع

قيود . - عامة و ا مبادئ ا فروض و ا ا ا ث : قواعد إجرائية تحديد ثا مستوى ا  ا

ية و - ما شوف ا اصر ا قياس ع محاسبية  طرق ا رابع : ا مستوى ا ا .  ا    اإفصاح ع

ذا  جزء وفي  ية : ا تا محاور ا ى ا تطرق إ  سيتم ا

خصائص ( . - واع و ا وم ، أ محاسبية ) مف ومات ا مع ية ا  ما

محاسبية . - ومات ا مع  جودة ا

محاسبية . - ومات ا مع  اإفصاح عن ا

ومات . - مع ذ ا مستخدمة   اأطراف ا
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II  1.2  أنواع و الخصائص ( ، ماهية المعلومات المحاسبية ) مفهوم 

ى ك تحتاج إ سفر فإ دما ترغب في ا يومية ، فع ومات في حيات ا مع ى ا ا يحتاج إ ل م مجموعة من  ا
ل  خ فإن اتخاذ  رة ..إ تذ متاحة و سعر ا رحات ا سفر مثل مواعيد ا معطيات حتى تستطيع اتخاذ قرار ا ا
سبة  فراد فإن  حال با و ا ما  ع قرارات صحيح ورشيدة  ن من ص ومات حتى تتم مع ى ا قرارات بحاجة إ ا

ية عم ظمات إذا أن ا م م في ا عب دورا أ ومات ت مع ومات . ا مع ة بدون ا ي مستحي ظمة  م  اإدارية في ا

  .    الفرع اأول : مفهوم المعلومات المحاسبية 

ي ع  ومات  مع مستخدم ما ا سبة  اما با ي  تعطي مع ل مائم  ا بش جت مت معا تي  ات ا بيا بارة عن ا
ية اتخ مستقب جارية و ا يات ا عم ا في ا قرارات . ا، مما يم من استخدام  ذ ا

(  13، ص  6..2) محمد قاسم ،  

محاسبية من خال   جة ا اتجة عن معا محاسبي ، ا ظام ا محاسبية مخرجات ا ومات ا مع وم ا يمثل مف
ات  بيا رئيسي  مدخات ا غرض ا ومات محاسبية ، فا ل مع مخرجات في ش ات ثم ا بيا جة ا ، تشغيل أو معا

محاسبة يتمثل في توفير ا محاسبية  يتجسد ا ومات ا مع ائي  تج ا م قرارات ، و ا مفيدة اتخاذ ا ومات ا مع
ي باف توصل إ ذي يتم ا قرار ا محاسبية ،ي ا ومات ا مع وسائل  ستخدام ا محاسبية تمثل ببساطة ا ومات ا مع فا

قياس و توصيل اأحداث تي تستخدم  حاج ،  ا وي ا  (  30،ص  2.13ااقتصاد . ) 

ظام   ا وفق مراحل ا تي تشغي ات ا بيا ائي من ا تج ا م ي عبارة عن ا بسيط  وم ا مف ومات با مع ا
ومات أن مع ك ا ب من ت ذي يتط ا ا مي ا بوضوح وبين مست دف ي تحديد  محاسبي يجب ع ة وذات  ا ون فاع ي

قيب ،  قرارات . )ا  (  3.3، ص  3..2فاء و مفيدة في اتخاذ ا

تي تخص اأحداث ااقتصادية  تعرف  مية ا مية و غير  ومات ا مع ل ا ا  ى أ محاسبية ع ومات ا مع ا
خارجية  ات ا ج مقدمة  ية ا ما قوائم ا محاسبية في ا ومات ا مع ظم ا ا بواسطة  تقرير ع ا و ا جت تي تتم معا ا

يا  . ) قاسم محسن  مستخدمة داخ تقارير ا تشغيل و ا  (  27، ص  3..2، و في خطط ا

محاسبة     ي ا محاسبة اأمري ى مدخل رياضي بطبيعة ما عرف مجمع ا ي ع معومات ب ظام ا ا  ى أ ع
برمجة . رياضي و ا يل ا تح ا عن طريق ا معرفة جيدا ثم يقوم باستخدام ات ا بيا و يجمع ا  ف

ا بيا ي عبارة عن مجموعة من ا محاسبية  ومات ا مع ك أن ا ى ذ تج مع م خروج با ا  جت ت يتم معا
ومات يجب أن تتميز  مع ذ ا ن  محاسبية ، و  جة ا معا ك عن طريق ا ومات ، ويتم ذ مع و ا ائي و  ا
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ا من قبل جميع اأطراف  ن استخدام ون ذات فائدة ويم محاسبية حتى ت ومات ا مع ذ ا ا  بخصائص تتسم ب
خارجية .  ية و ا داخ  (  37مرجع سابق ، ص ) آل غزوي ،  ا

 
 .: أنواع المعلومات المحاسبية الفرع الثاني 

ة  ى حر قرارات ااستثمارية وتؤثر ع ية اتخاذ ا تي تؤثر في عم محاسبية ا ومات ا مع عديد من ا يوجد ا
شر  فة ا ا تفوق ت محققة م فعة ا م ما إن ا ومات طا مع ذ ا شر  ب اأمر  ية ويتط ما تداول اأوراق ا

مح ومات ا مع م مفردات ا مبيعات من أ م و ا س ما ويعتبر رقم ربح ا قرارات ااستثمار  زمة اتخاذ ا اسبية ا
مية في اتخاذ قرارات  ون ذات أ بؤ بتوزيع اأرباح وت ت ا عاقة وثيقة با قدية   تدفقات ا قة با متع ات ا بيا أن ا

ي  ومات في ما ي مع ذ ا  : ااستثمار وتتمثل 
 معلومات عن الصناعة :  -1

مستثمر  ي يختار ا ا ف تي تعمل ب ة ا شر اعة ما و ا ق بص ثر تفصيا فيما يتع ون أ ومات ت مع ذ ا
ى و  ومات ع مع ذ ا فة ومن بين  مخت م ما يحدث في و مؤشرات ا ى ع ون ع مجاا ما استثمار ابد إن ي

ا ، ا تجات ى م ب ع ط اعة ا ص مو ا مثال : استمرار معدات  قصير سبيل ا مدى ا ى ا ا ع تاج ب ات اإ تجا
ش . ش اعة .  )  ص ذ ا عام أرباح  طويل ااتجا ا  (  11.ص  0..2و ا

ة : -2  معلومات عن الشر

مرجع .ص  فس ا ا : )  ومات م مع عديد من ا ة وتشمل ا شر ية  داخ بيئة ا قة با متع ي ا   ( 12و
ا  - ز مر سوق  ة في ا شر ومات عن وضع ا تسويقية  .مع ا ا افسي و إستراتيجيات ت  ا

تاج . - ية مثل طبيعة وثبات مراجل اإ تشغي ومات عن خصائص ا  مع

ارات . - مو و اابت توج و ا م فة ا ات ت و ل وم  ي

ية . - تشغي رافعة ا ية وا ما رافعة ا تمويل و ا ل ا ي ة اأجل و ل ااستثمارات طوي ي ومات عن   مع

تائج - ومات عن  ربح معدات  مع وامش ا مبيعات واإيرادات ـ  مو و استقرار ا ية مثل معدات  تشغي ا
ية . م ى ااستثمار وحقوق ا عائد ع  ا

 معلومات عن اأوراق المالية :  -3

مال ومدى تأثير بما  تمون بتتبع سوق ا ذين ي باحثين ا مستثمرين وا مية خاصة  ومات ذات أ مع تعتبر ا
ايجري من أحداث ب شر اعة أو ا ص ى مستوى ا ي :يئية أو ع ومات ما ي مع ذ ا  ت وتتضمن 

سابق . ص  مرجع ا فس ا  (11  )  

ج . - توزيع ...إ مو معدات ا م ، ثبات و  س مو معدات ربح ا ورقة مثل : ثبوت و ومات عن عوائد ا  مع
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ا  - ما بحيث  سعر مؤشرات جيدا  ورقة حيث يعتبر ا ومات عن أسعار ا ومات مع من أثار ، ويتضمن مع
صافي ،  سابقة سعر اإقفال ا فترة ا ى سعر خال ا ى و أد ية مثل أع ما ورقة ا ق با ل ما يتع اأسعار 

م . س دفترية  قيمة ا يوم وسعر اأمس باإضافة  تغيرات بين سعر ا  ا

عة اقتصادية يتواف - ومات س مع ن أتعتبر ا ب يم ط عرض وا ا شروط ا توفر عن طريق عدة مصادر  نر في
فة  ت ك في ضوء ا سبة  وذ ية ب مصادر فائدة وفاع ذ ا ثر  ي تحديد أ مستثمر  ة ا ك تصبح مش وبذ
جرائد ،  صحف و ا خدمات ااستثمارية ، ا اتب ا ية ، م ما مصادر سماسرة اأوراق ا ذ ا م  عائد ومن أ وا

متخصصة ، اأصدقاء و اأقارب  مجات ا شورة ا م ية ا ما قوائم ا شائعات ومصادر أخرى، ا  .، اأسرار ا

 الربح المحاسبي :  -4
شراء  ية سواء با ما تي تؤثر في قرارات ااستثمار في اأوراق ا محاسبية ا ومات ا مع ربح من ا يعتبر ا

ة  شر سبية  قدرة ا تي توضح ا ومات ا مع ربح من ا بيع أو بااحتفاظ ب وبغير ا تي تعطي مؤشرا بين وا وا
ومات  مع محاسبي با ربح ا ا أرقام ا سابقة وتمد فترة ا ا خال ا متاحة  موارد ا ة في استخدام ا شر فاءة ا مدى 
ى  م وع س تغير في أسعار ا وي يرتبط با س ربح ا تغير في ا ى أن ا فترة باإضافة إ قدية خال ا تدفقات ا عن ا

ربح قول أن ا ن ا ك يم محاسبي في  ذ ربح ا م، ويستخدم ا ما في أسعار اأس دفتري يمثل عاما م محاسبي ا ا
تي تستخدم في  توزيعات وا م ا س ى ااستثمار، ربح ا عائد ع مؤشرات مثل ا سب وا عديد من ا استخراج ا

م. بؤ بأسعار اأس ت ة في ا متماث ات ا شر مقارة بين ا قة با متع مجاات ا  ا
ية فإ يجب أن و      ما ى قرارات ااستثمار في اأوراق ا ربحية مؤشر ع قة با متع ومات ا مع ون ا ي ت

ما يجب  ا وفق قراء وأسس ثابتة من عام آخر تظمة ودورية ويتم إعداد شر بصفة م جميع وأن ت ون متاحة  ت
ت ا أساس  وات حتى يتم استخدام مدة سابقة ا تقل عن خمس س ا  ربح توفير ما يعتبر ا مقارة،  بؤ وا

م  س ى قيمة ا ية حيث تؤثر ع ما في اأوراق ا مستثمر أ ى قرارات ا تي تؤثر ع ومات ا مع م ا محاسبي  من أ ا
تي  محتجزة ا ى اأرباح ا ا ع ك بتأثير م وذ س دفترية  قيمة ا ى ا ك ع ذ م و س ى قيمة ا ا من أثر ع ما 

قيمة  ى زيادة ا م.تؤدي إ س دفترية  سابق . ص ا مرجع ا فس ا  (12  )                                                                        
 ربح السهم : -5

ل قسيمات  ا في ش ل عام سواء تم توزيع جزء م اية  مجمعة في  ثروة ا صيب من ا يمثل ا
ات( أو تم احتجاز في صورة احتياط أرباح م وبو تي تؤثر ) محاسبية ا ومات ا مع م ا ة وقد اعتبر من أ رح

ة  شر م في أصول ا س صيب ا س  م أ يع ة اأس حم م ذا فائدة  س ى قرارات ااستثمار، ويعتبر ربح ا ع
جارية .  ما ا ا تزامات وفاء با ى ا ة ع شر ى مقدرة ا ة ع دا  أ يعتبر مؤشرا مقبوا 

سابق .  مرجع ا فس ا ( 12ص)   
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 توزيع اأرباح : -6

م  س ة بل ربح ا شر ا ا تي تحقق يس فقد باأرباح ا ية  ما تعامل باأوراق ا مستثمر في ا وك ا يتأثر س
عائد  ى ا بيع ب يتوقف ع شراء أو ا مستثمر ا ذي يرغب ا سعر ا ذ اأرباح فا و يتأثر أيضا بقرارات توزيع 
ذ  م  ا و من أ عوائد وبقائ د من تحقيق ا تأ مستقبل وعل درجة ا م في ا س ن أن يحقق ا ذي يم متوقع ا ا

وحة . م مم ل أس قدا أو في ش ت  ا م سواء  ى اأس موزعة ع عوائد اأرباح ا  ا
محف ى اختيار ا مستثمر ع ام في مساعدة ا قة بتوزيع اأرباح دور  متع ومات ا مع عب ا تي وت ظة ا

ومات  مع ا . ا تي يتعرض  مخاطرة ا متوقع و تخفيض درجة ا عائد ا داف وتضمن  تعظيم ا تحقق  أ
ات  شر ما حققت ا ا  محققة ومدى مسايرت ى اأرباح ا توزيع إ ذا ا سبة  ات و وبو قة بتوزيع ا متع محاسبية ا ا

تي تساعد في تحسين  ومات ا مع ة تعتبر من ا مماث مستثمر بقرارات توزيع ا ما أن معرفة ا قرارات .  اتخاذ ا
و في مجال  ى س مأثرة ع امة ا ومات ا مع قرارات تعتبر من ا ذ ا ا مثل  ي ى ع تي تب اأرباح و اأسباب ا

ى دا ة باإضافة إ شر قدية  تدفقات ا موزعة عامل مؤثر  ية وتعتبر اأرباح ا ما تعامل في اأوراق ا ا ا ت
سابق .ص  مرجع ا فس ا ة .   )  شر تشغيل في ا ى مستوى ا   ( 12ع

 
 : خصائص المعلومات المحاسبية . الفرع ثالث

ثر  ومات اأ مع تمييز بين ا ا ا ى ضوء ن ع تي يم محاسبية ا ومات ا مع اك عدة خصائص تميز ا
فعة و فعة أغراض ات م ومات اأقل م مع قرار .ا  خاذ ا

 النوعية للمعلومات المحاسبية الخصائص .1

ات  و م ة أحد ا مش وعية ا خصائص ا محاسبية مرتبطة بمجموعة من ا ومات ا مع ا شك أن جودة ا
س  مج محاسبية وخاصة  ومات ا مع وعية  خصائص ا ي ا محاسبة، فما  ة ا م تمة  م يئات ا اأساسية 

ية  دو معايير ا  ا
 المرتبطة بالمعلومات المحاسبية بحد ذاتها:الخصائص النوعية  1-1

سب  ا حتى ت محاسبي في حد ذات ومات ا مع ى ا ا ع ن فص د ي خصائص ا يم فعية ع ا
مائ ي ا ا و ما جاء ب مستخدمي خصائص تبعا  ذ ا وية ويتم توضح  مقارة وأخرى ثا ة  موثوقية، قاب مة، ا

تصوري ية عام   اإطار ا دو معايير ا ة ا ج ظري (  توافق بين 1989) ا حو ا اك اتجا  ى اعتبار أن  ، ع
 (FASB  وIASB  يص فجوة ااختاف ا تق تي يتم من خا ية وا دو ية ا ما تقارير ا معايير وا ( في إصدار ا

ة  ى فرضية إعان س يئتين، وع معايير 2.11بين ا دو  تطبيق ا محاسبية ا ية ا متخذة اأمري وايات ا ية في ا
ة  2.16أو  2.10في عام  ت في س ذي أع يابان ا سبة  فس اأمر با أقصى حد  2.12و معايير  تطبيق ا

فرسية (  . 2.16أو  2.10عام  محاسبية ا معايير ا يئة ا  ( 
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 الخصائص النوعية اأساسية :  1-1-1

ماءمة ،  وعية اأساسية ) ا خصائص ا ومات تمثل ا مع فعة ا ر م مقارة ( جو ية  قاب موثوقية و ا ا
خصائص اأساسية . ي مدعمة  وية ف ثا خصائص ا ا ، أما ا  مستخدم

 الماءمة :  1-1-1-1

مستفيدين و متخذي  حاجات ا ون ماءمة و مطابقة  محاسبية مفيدة يجب أن ت ومات ا مع ون ا ي ت
مع رئيسي في تحديد قيمة ا عامل ا قرار ا ومات  ،  اديةتصومات ااقا مع مستفيدين و فا تي ا تاءم حاجات ا ا

ا تعتبر في  ي ومات و تح مع فقت في تجميع ا تي أ يف ا ا ت صفر ، بل أن ا ا من ا قرار تقرب قيمت متخذي ا
مستفيدين  و  حاجات ا ا  ما زادت درجة إشباع تجة  م ومات ا مع ة خسائر ، وتزيد قيمة ا حا متخذي ذ ا

قرارات .  ( 113، ص  .2.1) رابحي ،         ا

 الموثوقية :  1-1-1-2

ت  ا ا ، إذا  ومات ، موثوق ب مع ماءمة و تعتبر ا ية بعد خاصية ا ثا خاصية اأساسية ا ي ا موثوقية  ا
تي إذا  ومات ا مع مادية ، أي ا ية من اأخطاء ا ى  وأ حذفتخا ن أ، تؤثر ع ل غير صحيح يم قدمت بش

ق ا و بعا مستخدمي ية ااعتماد رارات ااقتصادية  ا ومات و إم مع ة ا ق بأما موثوقية تتع تحيز ، إن ا يدة عن ا
ا . ي  (  147، ص 8..2) مطر ،  ع

 القابلية للمقارنة :  1-1-1-3

مقرضين  بصفة خاصة فرص استثمار  مستثمرين و ا ية بصفة عام و ا ما شوف ا ون أمام مستخدمي ا ي
عدة و إقراض  شوف  ذ ا ى إجراء مقارات  ية قادرين ع ما شوف ا ون مستخدمو ا متعدد ، و يجب أن ي

م ز ا مر قة با متع ات ا تحديد بعض ااتجا ك  يان و ذ فس ا فة  ية مخت ما فترات زم يان و أدائية ،  ي  ا
يا نيجب أ ف ا مخت ية  ما شوف ا ى مقارة ا وا أيضا قادرين ع و ي و اأداء ات ي ما ز ا مر تقييم ا ك  وذ

وي ،  جاج  ات . ) ا يا ك ا ت ي  ما ز ا مر تغيرات في ا ذا ا  ( . 03، ص 7..2و 

ية في  متتا محاسبية ا فترات ا ة غبر ا مماث جة اأحداث ا معا فس اإجراءات  زم تطبيق  مقارة ي وحتى تتحقق ا
ثبات(  ذا يدعى) خاصية ا فس اإجراءات بينيان معين و  تماثل أما تطبيق  فة تدعى ا مخت ات ا يا    ا

توحيد (. )  ا
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مادة  ي في ا ما محاسبي ا ظام ا ون  29ا قا مقارة في ما  11/ 7.من ا ية ا ق بخاصية قاب يبين ما يتع
ي :   ان ، ي ون ح  ( 218، ص 6..2) ح

ومات  - ية  مع ما شوف ا سابقة .تمسح بإجراء مقارات توفير ا ية ا ما ة ا س  مع ا

ة ، إشارة - خزي تائج و جدول تدفقات ا ية ، وحساب ا ميزا ل قسم من أقسام ا ق  يتضمن  متع غ ا مب ى ا إ
سابقة . ية ا ما ة ا س موافق  في ا قسم ا  با

ل وصفي و عددي . - ومات مقارة تأخذ ش حق مع م  يتضمن ا

ن مقارة أحد  - مم دما يصبح من غير ا عددي مع ع ز ا مر ية مع ا ما شوف ا عددية من أحد ا اأقسام ا
ييف  ضروري ت ون من ا عرض ، ي تقييم أو ا سابقة ، بسبب تغيير طرق ا ية ا ما ة ا س ي  ما شوف ا ا

ة . مقارة مم جعل ا سابقة  ية ا ما ة ا س غ ا  مبا

م - ة ا س ن مقارة بسبب اختاف مدة ا مم ان من غير ا ية أو إذا  ترتيب أو ا أي سبب أخر فإن إعادة ا
حق حتى  م ون محل تفسير في ا سابقة ت ية ا ما ة ا س عددية  ومات ا مع ى ا ت ع تي أدخ تعديات ا ا

مقارة . ة     تصبح قاب

متعاقبة م فترات ا ا خال ا ية مقارت محاسبية و قاب ومات ا مع سجام ا ي يجعل ا ما محاسبي ا ظام ا ن ا
ومات . مع اصر و عرض ا ع قة بتقييم ا متع طرق ا قواعد و ا  دوام تطبيق ا

مرس)  فيذي رقم  وا ت    (   8/ مادة رقم : 8..2/ ماي  106/ 8.م ا

 :  الخصائص الثانوية 1-1-2

ك حسب اأطر  موثوقية عدة خصائص أو قيود أو مبادئ وذ ماءمة و ا خاصتي ا تاب  بعض ا يضع 
ل من  تصورية  ية )ا دو محاسبية ا معايير ا س ا ية  I.A.S.Dمج ما محاسبية ا معايير ا س ا ( و مج

(F.A.S.B( ي ما محاسبي ا ظام ا ية :  S.C.F( و ا تا وية ا ثا خصائص ا  ( ا

 اأهمية النسبية :  1-1-2-1

ى  ا إ ا أو تحريف تي يؤدي حذف ك ا ي ت سبية  مية ا ومات ذات اأ مع قراإن ا ى ا تأثير ع رات ا
ا  ية فيعتبر ما محاسبية ا معايير ا س ا ية و مج ما شوف ا ى ا مستخدم اعتماد ع ا ا تي يتخذ ااقتصادية ا
محاسبية  معايير ا س ا افعة أما مج ون  ي ت ومات  مع وعية في ا ا خاصية  و ثر من  ة أ قطة فاص

ا عتبة  ا محدد ) قيد ( و يسمي ية فيعتبر ما ى :وقسعتراف و ااا ومات إ مع  م ا

وي ،   حاج  (  37، ص  2.13) ا  
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  هامة نسبيا : 1-1-2-1-1

ا ت ية أ ما شوف ا درج في ا ومات تتجاوز عتبة أو حد ااعتراف ، وت ي مع مستخدم أف ى قرار ا ثر ع
ومات ماءمة . ي مع  ف

 غير هامة نسبيا :  1-1-2-1-2

ى قرار  ا ا تؤثر ع ية أ ما شوف ا ا في ا ومات ا تتجاوز عتبة ااعتراف ، و ا داعي إدراج ي مع  ف
ومات غير ماءمة . ي مع مستخدم ف  ا

محاسبي ) ي ا ما ظام ا فرسي ) S.C.Fن ا عام ا محاسبي ا ظام  ا حى ا فس م (  P.C.G( اتج 
ا  سبية ( ممعتبر إيا مية ا مة ، مع  يجب أن أبد) اأ ل م اإيبرز  معتبرة ، و أ يةم غ غير ا مبا  نجمع ا

صادقة  صورة ا س ا معايير تع ا ا ي مية ا تطبق ع ة اأ ي ود ( ق ب اصر ) ا ع ية أما ا ما شوف ا ا
 .محاسبيةا

 التمثيل الصادق :  1-1-2-2

ي حدث خارجي يمثل  ية  عم يات ) ا عم ا يجب أن تمثل بصدق ا ا فإ ومات موثوقة في مع ون ا ي ت
و مصدر أو سبب تغيرات في اأصول  حدث  ا من اأحداث ) ا ثر ( و غير تحوا أو تبادا بين وحدتين أو أ

ية أو خارجية  ون اأحداث داخ ن أن ت خاصة ويم تزامات و اأموال ا ا و اا ا أو يفترض أن تمث تي تمث ( ا
حاج ، مرجع سابق ،ص سبية .) ا مية ا اس   ع ا ا ي اعتبر ما محاسبي ا ظام ا ة ، و ا  (    37بدرجة معقو

ل : 1-1-2-3  تغلب الجوهر على الش

ك    محاسبة عن ت ضروري ا ا فإ من ا تي تمث ا من اأحداث ا يات وغير عم ومات بصدق ا مع ي تمثل ا
ي  تموي اإيجار ا ي )  و قا ا ا ش يست فقط طبقا  ا ااقتصادي و  ا و واقع ر جو يات و اأحداث طبقا  عم ا

مرجع ا فس ا مؤجر . )  يس ا مستأجر و ذي يرسمل في سجات ا  (  37سابق ، ص ا

 الحيادية :  1-1-2-4

ة أو طرف  ومات تفضل ج تج ع مع ل ي ومات بش تحيز عدم اختيار مع حيادية أو عدم ا يقصد با
ات أجرى . ى حساب ج محاسبية ع ومات ا مع تمة با م ة و ا معي  طرف معين من اأطراف ا

حيا مستخبصفة عامة يقصد با محاسبية متحيزة  ات ا بيا ون ا ية د أا ت ما تقارير ا دم معين من مستخدمي ا
ى حساب مستخدم أو مستخدمين آخرين   .  ع
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 : التحفظ ) الحيطة و الحذر (  1-1-2-5

يان  ية مسيري ا ية تضبط تحت مسؤو ما شوف ا ا ا محاسب وحد اأ يس ا ية و  ما شوف ا يواج معدو ا
ا  مواقف ، م عديد من ا تي تحيط با د ا تأ عمر حاات عدم ا ا و ا وك في مش ديون ا ية تحصيل ا ا إم

غة في  مبا ب ا حذر ، وتج ة من ا معقو درجة ا و مراعاة ا تحفظ  معدات ، فا يزات و ا تج متوقع  تاجي ا اإ
قيمة  ار ا ي إظ تحفظ يع ثر مما يجب ، و ا اك احتياطات  سرية أو مخصصات بأ ون  تقديرات دون أن ي ا

قي ة اأقل من بين ا محتم قيم ا ى من بين ا قيمة اأع توجات ) اإيرادات ( و ا م ة  صول و ا محتم م ا
خصوم . مؤرخ في   عباء و ا قرار ا ية  26) ا  (  22ص  8..2جوي

تمال :  1-1-2-6  اا

شوفات واردة في ا ومات ا مع ون ا ا ، يجب أ ي ت ية موثوقة في ما ة في حدود ما  نا تم ون م ت
شوف ،  ى قرارات مستخدمي ا ن أن تؤثر ع تي يم ومات ا مع مال ا سبية دون إ مية ا تسمح ب اعتبارات اأ
خصائص  ا ا محاسبية بما في فيذية ا ت حات ا مصط ي معجما يتضمن تعاريف ا ما محاسبي ا ظام ا وضع ا

مبادئ ( و  وية ) ا ثا وعية اأساسية ا يم أخرى .ا  مفا

فيذي ت مرسوم ا مادة  106/ 8.رقم :  ) ا (  14، مرجع سابق ، ا  

 الخصائص النوعية المرتبطة بالمستخدمين أو متخذي القرار:  1-2

ومات  مع زين ا ت ذا ضروري  م ، ف ف ية مثل درجة ا ما قوائم ا مستخدمين  اك مواصفات ترتبط با
و  ا حتى و  م م يتم ف قرار إذا  ون مفيدة في اتخاذ ا ن ت ومات  مع قرارات فا متخذي ا محاسبية ذات فائدة  ا

ومات  مع ت ا ى موا مائمةا م ع ف ا وتعتمد درجة  ا خاصة و موثوقة ب موصفات ا مستخدم و ا صفات ا
شطة ااقتصادية و  م   ف م قدرة معقول من ا ذين  مستخدمين ا ية تقدم  ما قوائم ا تقارير و ا ومات فا مع با

معقول  مقدمة و بقدر ا ومات ا مع رغبة في دراسة ا م ا دي ذي   تمام. من ااا

ش ، مرجع سابق ، ص  ش  (8  )  

  الشخصية :الخصائص -2

معايير  وين ( وتطبيق ا ت ي ) ا م ل من ا محاسبية باستخدام  ات ا مش حل ا فاء  إن توفير ممارسين أ
ذ  تي تستعمل  ح اأطراف ا ى مصا ل عام ع ية ، وبش ما شوف ا ل خاص في إعداد ا أخاقية سيؤثر بش
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مية با ما أ وك اأخاقي  س ية و ا م فاءة ا شوف فا ك ا توضيح ذ ية ، و  ما شوف ا د إعداد ا غة ع
وي ، مرجع سابق ، ص حاج  معقدة . ) ا قاط ا محاسب مراعاة عدد من ا ى ا  ( . 39يجب ع

فاءة :  2-1  ال

اسبة  ومات محاسبية م ن من خا توفير مع حو يم ى  ام ع م فاءة أداء ا مقصود با ن ا ، و يم
ا بما يتفق مع ا ي دى ااعتماد ع ام جدا  فاءة أمر  ل ماءم ، فا ية بش ف معايير ا ظيمية و ا ت ين ا قوا

مصرح  ا  يد محاسبين و تأ ية (  م فاءة ا ي ) ا م م ا ح ثقة في ا ب ا ج ور ( و  جم مجتمع اأعمال )ا
ح تراخيص مزاو  ون حازمة في م محاسبية أن ت ة ا ى م مشرفة ع يئات ا ى ا ا ، ع محاسبين م ب عمل  ة ا

محاسبة  تخصص ا يم جامعي في ا ى تع محاسب ع ، ويجتاز اختيار ويمر  ، وبوج عام يجب أن يحصل ا
سابق ، ص مرجع ا فس ا متقدمة .)  دول ا و معتمد في ا ما  محاسبية ،  ممارسة ا وات ا س  (  39بعدد من ا

 السلوك اأخاقي :  2-2

وج  ى ا شئ ع وك اأخاقي أي أداء ا س تزام با مية اا ل من أ ية ا تق م فاءة ا تمام با إن اا
وك  س وك اأخاقي أو ا س محاسبية و أصبح ميثاق ا ومات ا مع سامة في ا ب ا تحقيق مط صحيح ،  ا

ظمات ا م ا اأعضاء في ا تي يقوم ب شطة ا توجي اأ ي أمرا ضروريا  م مشرفة ا يئات ا ى ا ية و ع م
سابق ، ص  مرجع ا فس ا مية . )  غ اأ ك با ي ذ ة أن تو م ى ا  (  39ع

 :  التحيز 2-3

واع :  ى ثاثة أ محاسبي حسب مصادر إ قياس ا قسم تحيز ا  ي

قياس . -1  تحيز مصدر قواعد ا

قياس . -2 ية ا قائم بعم تشخيص ا  تحيز مصدر ا

ق -3 شخص ا شخص ، أي تحيز وتحيز مصدر ا ذا ا ا  تي يستخدم قياس ا قياس و قواعد ا ية ا ائم بعم
 مشترك .

حياد  تحيز يحقق خاصية ا ومات من ا مع و ا ورة سابقا  –إن خ مذ ذي  –ا تحيز ا ب ا ي تج تي تع و ا
شوف في  ذ ا ى قرارات مستخدمي  تأثير ع دف ا ية ب ما شوف ا قائم بإعداد و عرض ا اتجا يمارس ا

قياس . محاسب أو بقواعد ا تحيز بشخص ا  معين سواء ارتبطت أسباب ا

سابق ، ص   مرجع ا فس ا  (4. . )  
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II 2.2 .  أهمية و أهداف المعلومات المحاسبية : 

 الفرع اأول : أهمية المعلومات المحاسبية .

ف بين محاسب و أخر تبع ة قد تخت اصر معي صر أو ع ع سبية  مية ا خارجية إن اأ ية و ا داخ بيئة ا ا 
ية  اصر داخ ا ع ذي تمارس جميع شاط ا شطة و ا ا و اأ وب اإدارة في وحدة ااقتصادية وأس فطبيعة عمل ا
وحدة ااقتصادية من  ة بمحيط ا متمث خارجية ا بيئية ا ية و ا ما قوائم ا ومة في ا مع محاسب ا تؤثر في عرض ا

مستخدمين واجتماعية و أ ت سياسية واقتصاديةمتغيرا ل واع ا وحدة جعل  ى ا ا ع بيئة ومدى تأثير ذ ا في 
ية فضا عن  ما قوائم ا اصر ا صر من ع ل ع سبية  مية ا ذ اختاف بين محاسب وأخر في تحديد اأ

زبيدي ،  سبية . ) ا مية ا تحديد اأ  (  .11،ص  .2.1عدم وجود معيار دقيق 

قرارات ،  حاجات متخذي ا ا  محاسبية تتبع من مدى مائمت ومات ا مع حقيقية  سبية ا مية ا إن اأ
متخذة ا تعد  قرارات ا تي ا تبرز أو تشرح ا ا أو ا مستخدم أخذ وي ا تي ي قرارات ا ى ا تي تؤثر ع ومات ا مع ا

ومات  مع سبية  مية ا ى اأ مقارة بين مشروع و أخر ذات مائمة أو ذات جدوى ، أضافة إ محاسبية  ا
فترة . )  فس ا ة في  متشاب شطة ا سابق ، ص اأ مرجع ا  (  .11فس ا

ل من  ى  فائدة ع ية با ما ازمة اتخاذ قرارات ااستثمار في اأوراق ا محاسبية ا ومات ا مع يعود توفير ا
مجتمع فتؤثر ا مصدرة  وراق و ا ة ا شر مستثمر و ا ان ا ى بث ااطمئ ة يؤدي إ شر ز ا ومات عن مر مع

مستثمر مما يدفع  ة في تجميع اأموال دى ا شر ذا يساعد ا حو ااستثمار اأمثل و ى توجي استثمارات  إ
مجتمع وترجع  مو ااقتصادي في ا ى زيادة معدل ا ذي يؤدي إ ا اأمر ا يت ى فاع س ع ع ا مما ي ازمة  ا

مع مية ا ي : أ ى ما ي مجال إ ذا ا مستثمر في  ظر ا ة  محاسبية من وج  ومات ا

ش ،  ش (  10ص،  .2.1)   

ى  - قرارات مما يساعد ع محيطة باتخاذ ا د ا تأ ى تخفيض درجة عدم ا محاسبية إ ومات ا مع يؤدي توفير ا
وبة . مط فعة ا م ذي يحقق ا يم ا س قرار ا  اتخاذ ا

محاسب - ومات ا مع ون تستخدم ا م و ت بؤ بقيمة اأس ت ك  عوامل اأساسية وذ يل ا ماذج تح ية مدخات 
ية . زم ساسل ا ية و ا ما سب ا ا ا فة م ال مخت محاسبية في أش ومات ا مع  ا

ظرية  - ية و توضع  ما محفظة اأوراق ا مستثمرين في ااختيار اأمثل  محاسبية ا ومات ا مع يساعد توفير ا
ة . محفظة اأور  فعا ي و ا مث محفظة ا وين ا ومات في ت مع يفية استخدام ا ية  ما  اق ا
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ة  ا شر و ية من حيث  ما مصدرة  وراق ا ات ا شر محاسبية باختاف طبيعة ا ومات ا مع ف ا وتخت
دع د ا افية و واضحة ع ومات  مع مستثمر يحتاج ا جد إن ا شاء فإذا  ات تحت اإ فعل أو شر وة قائمة با

ية  ما ا ا ا بااستثمار في أوراق ب ن أن يج تي يم عوائد ا ا و ا داف ة و أ شر شاط ا ك عن طبيعة  تتاب وذ ا
ا .  شائ جدوى ااقتصادية من إ ك ا ذ  و

حاضر  ماضي و ا مؤشرات عن ا ومات و ا مع عديد من ا قرار ا ب ا فعل يتط ة قائمة با شر ت ا ا أما إذا 
مستقبل  قرار .و ا ى اتخاذ ا  ي تساعد ع

 .  الفرع الثاني : أهداف المعلومات المحاسبية

مؤسسات  ات و ا ج ف ا ود حثيثة من مخت ت ج محاسبية بذ ومات ا مع مية ا طاق من أ وا
ود  ج م ا مستخدم و تقدم أ ثر إفادة  ا أ محاسبية وجع ومات ا مع تعزيز و تحسين ا ية  م اديمية و ا اأ

ة .ا  مبذو

I. ( تقرير لجنة تروبلودTrueblood . ) 

محاسبين ) ي  د اأمري مع صادرة عن ا ية ا ما تقارير ا داف ا ة A.I.C.P.Aدراسة أ ، حيث  1973( س
ذا من خال  ية و  ما قوائم ا داف  دراسة مجموعة من اأ ذ ا ية  بيانأصدرت  ما محاسبية ا يم ا مفا

ا1.رقم) ر م ذ  (  37،ص  2.12) زاسي ،  :(  و 

م من  -1 ين و غير دائ ين و ا محتم ين و ا حا مستثمرين ا ومات مفيدة  ية مع ما قوائم ا بغي أن تقدم ا ي
قرارات ااقتصادية . ذا اتخاذ ا مستخدمين و  ا

مستخدمين  -2 م من ا ين وغير دائ مستثمرين و ا ومات مفيدة  ية مع ما قوائم ا بغي أن تقدم ا بؤ ي ت
بيع ، أو  عائدات من ا فوائد و ا ية من اأرباح أو ا مستقب قدية (ا تدفقات ا قدية ) ا مقبوضات ا با

د . تأ سبة عدم ا توقيت و  غ و ا مبا قروض من حيث ا دات أو ا س  استحقاق ا

تزامات -3 ة واا شر موارد ااقتصادية  ومات مفيدة عن ا ية مع ما قوام ا بغي أن تقدم ا ين  ي ما وحقوق ا
ة و اأداء . سيو ضعف و تقييم ا ة و ا شر ية  ما قوة ا قط ا ى تحديد  ذا يساعد ع  و

ية و تدفقات اأموال ) أي  -4 ما مائمة ا ة و ا سيو ومات مفيدة حول ا ية مع ما قوائم ا بغي أن تقدم ا ي
قر  قد ، و اإقراض و سداد ا فاق ا يفية تحصيل و إ ومات حول  قدية (و مع  .ض ، و توزيع اأرباح ا

بغي أ -0 ية  ني ما ومات ا مع م ا ى ف مستخدمين ع مساعدة ا ية تفسيرات و تأويات  ما قوائم ا تتضمن ا
مقدمة .  ا
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يات استخدام موارد  -6 مسؤو ة و تصريف ا شر يفية إدارة ا ومات حول  ية مع ما قوائم ا بغي أن تقدم ا ي
مؤسسة .    ا

تقدير عن تقدير قائمة ا -7 مشروع ويجب  ا سبية  مقدرة ا مقارة و تقيم ا بؤ و ا ت ي تفيد في ا ما ز ا مر
تاريخية  يف ا ا ت ريا عن ا ف جو دما تخت جارية ع قيم ا ا في ا و فيما يخص اأصول فيجب تجميع

توقيت ومن ح غ و ا مبا د من ا تأ سبة عدم ا ة من حيث  ود مستق ا في ب يث مجموعات أو فص
تصفية . متوقع أو ا تحقيق ا  ا

تشغيل  -8 تاج تحت ا تامة أو اإ تساب غير ا دخل و دورات اا دورية ) قائمة ا سب ا م تقديم قائمة عن ا
تقدير عن صافي  مشروع ويجب ا سبية  مقدرة ا مقارة و تقييم ا بؤ و ا ت جاز ( تفيد في ا ومستوى اإ

ش تامة و أ سب ا دورات ا تيجة  ي ا تي  تامة و ا تحقيق غير ا ة  قاب يات ا عم مشروع عن ا طة ا
ما ز ا مر ية عن ا قيم بواسطة قوائم متتا تغيرات في ا تقدير عن ا ما يجب ا ل قيد اإتمام  ك بش ي وذ

ا . ) آل غزوي ،  د من حقيقت تأ قيم من حيث ا ظرا ااختاف ا فصل   ( . 40،ص  .2.1م

تقييم  -9 مقارة و ا بؤ و ا ت ية تفيد في ا ما شطة ا مشروع ويجب أن تقدم قائمة من اأ سبية  مقدرة ا ا
ذ  امة إن   قدية ا متوقعة ذات اآثار ا ية و ا فع يات ا عم ل رئيسي عن ا قائمة بش ذ ا تقرر 

تفس رأي و ا ي من ا ب حدا أد تي تتط معطيات ا قائمة يجب تقرر عن ا قائمة .ا ذ ا  ير من قبل معد 

دما تزيد  -.1 ية ع ما بؤات ا ت تزويد با بؤ ويجب ا ت ية ا مفيدة في عم ومات ا مع تزويد با داف ا من اأ
مستخدمين . بؤات ا وثوق بت ية ااعتماد و ا بؤات قاب ت  ذ ا

ظم -11 م داف ا تحقيق أ موارد  ية إدارة ا مفيدة في تقييم فاع ومات ا مع مم تقديم ا ة ويجب أن ت
ى  جاز بااعتماد ع محددة .مقاييس اإ داف ا  اأ

ى  -12 تي تؤثر ع مشروع ا شطة ا شطة من أ ك اأ تقدير عن ت دف ا ية  ما قوائم ا داف ا أن من أ
ا  ما في وسط عب دورا م قياس ويجب أن ت وصف و ا تحديد و ا ة  ون قاب مجتمع ويجب أن ت ا

 ااجتماعي .

II. 1981عايير المحاسبية المالية سنة تقرير هيئة م  

بيان رقم ) صادر عن ) 4.ويقصد ب ا ة F.A.S.B( ا ي :  .198( س ية و ما تقارير ا داف ا  حول أ

ان ،  ون ح ( . 146، ص 6..2)ح  

م . -1 ترشيد قرارات مرتقبين  يين و ا حا مستثمرين ا تي تفيد ا ومات ا مع  توفر ا

تي تفيد  -2 ومات ا مع ا توفر ا تي تقدم خدمات ا م في مجال تقييم ا مرتقبين وغير يين و ا حا مستثمرين ا ا
ا . ى ااستمرار في تقديم ا ع وحدة و تحديد مدى قدرت  ا
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موارد و عن صافي  -3 ذ  ا ى  قائمة ع تزامات ا متاحة وعن اا موارد ااقتصادية ا ومات بين ا مع توفر ا
ك ذ وحدة ، و دى ا قائمة  موارد ا سابقة . ا ثاثة ا مجموعات ا اصر ا ى ع تي طرأت ع تغيرات ا  ا

ك أوج   -4 ذ ا و ى اأصول وغير حصول ع ى مصادر ا تعريف ع تي تفيد في ا ومات ا مع توفير ا
ا .  استخدام

محاسبية و يعتبر أساس ااستحقاق أساسا  -0 وحدة ا دوري  تي تفيد في تقييم اأداء ا ومات ا مع توفير ا
وحدة .مائما  تغيرات في موارد ا  قياس ا

مستخدمين في  -6 ا تساعد ا وحدة أ، ق بإيضاحات أو ماحظات ترى إدارة ا تي تتع ومات ا مع توفير ا
م .  اتخاذ قرارات

II .3.2 .. ا ما المحاسبي  مستخدمي ل على المعل  طرق حص

 الفرع اأول : طرق الحصول على المعلومات .

دراسات في  ى مدى دقة وسامة أثبت ا ا يعتمد ع قرارات اإدارية و صواب وم اإدارة أن سامة ا ع مجال ا
م  قرار ، و من أ متخذ ا قرار ، ة محل ا مش حل ا وبة  مط ومات ، ا مع ا إيصال ا تي يتم بواسطت طرق ا ا

قل متبعة  طرق ا رسمية  و ا ا ا وات ي ااتصاات اإدارية بق ومات  مع وضح إيصال ا رسمية و س و غير ا
ي :  ك فيما ي  ذ

 :  ااتصاات الرسمية -1

قرار ،  ة محل ا مش حل ا ازمة  ومات ا مع ى ا حصول ع م طرق ا رسمية من أ وات ااتصال ا تعتبر ق
ما :  وعين  ى  ذ ااتصاات ع عتيبي ، و  (  19، ص  4..2) ا

 اتصاات الصاعدة :  1-1

ومات من  مع قل ا ي  ي تع مرؤ و ظمة و ا م يا في ا ع مستويات ا ى ا فة إ مخت سين في اأقسام و اإدارات ا
ومات  ا بمع ما تمد ة ،  مش حقائق عن أبعاد ا ومات و ا مع قرارات با ز اتخاذ ا ذ ااتصاات تمد مرا ، و

تعري ح و ا مصا فة بين ا مخت عاقات ا شف عن ا ة من خال ا مش محيطة با ضروف ا ى عن ا ف ع
تحقق  عوائق ، و ا ا .ا مو م قد ف ا و من أ م ب تي تمد حقائق ا ومات و ا مع مرؤوسين    من تقبل ا
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 :  اتصاات الهابطة 1-2

وسطى  قرارات من قبل اإدارات ا ازمة اتخاذ ا يا و ا ع وات ا س تي توجد في ا ومات ا مع قل ا ي  ي تع و
ذ  جاح مثل  فيذية ،و ت مرؤوسين في اإدارات اأخرى و ا مد ا يا  ع قيادة ا ى استعداد ا ااتصاات يعتمد ع

يمة . س قرارات ا ازمة اتخاذ ا ومات ا مع  با

عوامل  - م ا ية ااومن أ تي تؤثر في فعا قل ا ة  وسي ابط (  صاعد و ا ا ) ا وعي رسمية ب تصاات ا
م ا  ومات و إيصا مع قرارات زراا سابق ، ص  اتخاذ ا مرجع ا فس ا  (  .2ي : ) 

اني :  - أ  البعد الزمني و الم

ذي تستغرق  وقت ا ا من ا ي م وما يترتب ع مرؤوسين و قيادت مسافة بين ا ي ا ا م ي و ا زم بعد ا ويقصد با
طرفين  ومات بين ا مع  قل ا

 ريقة المدير في ااتصال :ط - ب

مدير م من  تتأثر ااتصاات أيضا بطريقة بطريقة ا دي مرؤوسي في تقديم ما في ااتصال ومدى تشجيع 
مرؤوسين عما يبدي من أراء و اقتراحات بحيث ا تستعمل ضد  ة  ي طمأ ة اأمن و ا فا ومات من خال  مع

ومات و أر ، أو تؤثر في مستقب ك أن ما قدم من مع ر بعد ذ ا أ تأثير ضارا إذا ما ظ ا  ناء ا قيمة  أ
ز اآخرين .  فة ، أو تمس مرا ت ثيرة ا   خاطئة ، أو 

 تشو المعلومات أثناء نقلها :  - ت

مدير تفسير أو اختصار أو إضافة أو حذف يؤدي  ى ا ومات من و إ مع قل ا ية  م عم إن ما قد تتعرض 
اقصة أو مبتورة و غير واضحة  ا  ى مستقب ا إ ومات و وصو مع ى تشو ا  .إ

 : ات الغير رسمية ااتصا -2

وات ااتصال  ومات من خال ق مع ى ا مدير ع حصول ا ة  وسي اماً  رسمية دوراً  عب ااتصاات غير ا ت
ىغير رسمية ا وصول إ دما ا يم ا ك ع ون ذ با ما ي وات ااتصال  ، وغ وبة من خال ق مط ومات ا مع ا

ة  مش موقف أو ا ب ا دما يتط رسمية ، أو ع وات ااتصال ا جأ استخدام ق ومات بسرعة في مع ى ا حصول ع ا
رسمية . طرق ا ا با ا قبل و صو ومات من خا مع قل ا ن  تي تم رسمية ا  غير ا
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 الفرع الثاني : مصادر المعلومات المحاسبية . 

ي مرورا  ا اأص ا من مصدر تقا ك با ومات دون فائدة حتى تستخدم و ذ مع ومات حتى تظل ا مع زة ا بأج
وعة . مت ى احتياجات ا ومات ع مع ذي بدور يطبق ا مستفيد ا ى ا  تصل إ

تقال يتم من خال وسيط ما ، أوذا ا ك  مصدر ا ى ذ ذي ما ، وع مصدر ا و ا ومات  مع فمصدر ا
تمامات . ومات تحقق احتياجات و ترضي ا مع ى ا فرد ع  يحصل م ا

مع عتيبي ، مرجع سابق ، ص و تعد مصادر ا ي : )ا تا حو ا ى ا ى اإدارة ع واردة إ  (  21ومات ا

مية . - ية و عا ظمات أخرى مح ظم اإدارة ، و م ومات صادرة عن   مع

م     - ذين تتفاعل مع ظمة في أي مجتمع ، وا م م إدارة ا ذين تعايش جماعات ا ومات صادرة عن اأفراد و ا مع
تعامل أو  مباشر .با مباشر و غير ا تبادل ا  ا

محيطة باإدارة . - طبيعة ا مادية و ا ظم ا م ومات صادرة عن ا  مع

م  - ومات بح مع وعة من ا اا مت تج أش ا ت خارجية ، فإن اإدارة ذات مصادر ا ك ا ك ت ب ذ ى جا ا إ شاط
ية . داخ ا ا ذاتي ، و أوضاع  ا

ون وثائقية ، ومات قد ت مع ون مصادر غير  و مصادر ا ال و قد ت ل من اأش ة بش ة ، أو مسج أي مدو
سابق ، ص  مرجع ا فس ا ي : )  تا حو ا ى ا ك ع ية ، وسوف توضح ذ  (  22وثائقية أي شفا

ل :  -1  المصادر الوثائقية من حيث الش

مص مرئيات ، ا سمعيات و ا ورقيات ، ا ية : ا تا ال ا ثر من اأش ون في واحد أو أ طات  قد ت ممغ غرات  ا
يزرات . م  ا

 اهية : فالمصادر الش -2

زماء  ي مثل سؤال أحد ا زماء ، و ف اقشات بين ا م مؤسسة أو في مؤسسة أخرى ، و ا فس ا في 
مؤتمرات و ااجتماعات . بية في ا جا قاءات ا  ا

 المصادر اأولية :  -3

مؤتمرات ،و اأطروحات  مية ، و وقائع ا ع دوريات ا مطبوعات مثل ا مواصفات ، و ا جامعية ، و ا ا
وثائق  تشريعات ، و ا ين و ا قوا ية و ا ميدا بحوث ا دراسات و ا مطبوعات اإحصائية و ا رسمية ، و ا ا

ج . شورات أو تعميمات و قرارات و سجات ... إ ية و م رات داخ  اإدارية من مراسات و مذ
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 لثانية : المصادر الثانوية و المصادر من الدرجة ا -4

ا و عادة ما  ات و غير بيا ة ، قواعد ا صات ، اأد مستخ شافات ، ا موسوعات ، ا قواميس ا ي مثل ا ف
ق  تأخذ تي تط تسميات ا ت ا ا ومات أيا  مع زة ا ى أج ا إ ة طريق مدو ة ، أو ا مسج ومات ا مع مصادر ا

توثيق ، أو وحدة  رشيف تبة ، أو قسم  ا ، أو في م ي  . ع

ي :  ى ثاثة مصادر رئيسية   ظمة اإدارية إ م ومات في ا مع تاب اإدارة مصادر ا  ويحدد 

سابق ، ص مرجع ا فس ا  (22  )  

تيجة  مصادر المعلومات الداخلة : - أ ا  ظمة ذات م فرد أو ا دى ا تي تتجمع  ومات ا مع ي ا و
ظمة . م ية في ا داخ تفاعات ا  تصرفات و اأفعال ، و ا

ا مصادر المعلومات الخارجية - ب ا معرفة بمع واسع ، وجميع اأ : و تشمل قواعد ا ين ا قوا ظمة و ا
ا . ظمة في إطار م تي تعمل ا  ا

برامج و  مصادر المعلومات في المنظمة : - ت قرارات و ا يمات ا تع عمل و ا وثائق ا وتشمل جميع ا
ا . تقارير و غير  جميع ا

 الفرع الثالث : مستخدمو المعلومات المحاسبية . 

ى  تي تعتمد ع محاسبية ، وا ومات ا مع مستفيدة من ا مستخدمة و ا ات ا ج ك اأطراف أو ا ويقصد بذ
محاسبية  ومات ا مع ن تقسيم مستخدمي ا خارجية ، و يم ية و ا داخ قرارات ا محاسبية أغراض ا ومات ا مع ا

وعين من اأطرا ى  ي : إ ما ي خارجية  ية و ا داخ  ف ا

 اأطراف الخارجية :  -1

ي تتمثل في : ) مرعي ،  ة و  شر خارجية عن ا ي اأطراف ا  (  80،  8..2و

ين الحالين و المستثمرين و السماسرة :  1-1 ذي تزاو المال شاط ا ومات و ا مع ؤاء معرفة ا يرغب 
ى است قرارات سواء اإبقاء ع ة اتخاذ ا شر م ا ذا ثمارات ا أو شراء حصص جديدة ، و  أو سحب

ات أخرى . ا بشر ة و مقارت شر تيجة أعمال ا  من خال معرفة 
تقييم المقرضين :  1-2 محاسبية  ومات ا مع مصارف ، حيث يستخدما ا ية و ا ما مؤسسات ا م ا و

ديون . تزام بسداد ا ى اا قدرة ع قروض و معرفة مدى ا ح ا  مخاطر م



 

54 

ة حتى الموردين :  1-3 شر جاح ا ى معرفة وضع و مدى  موردين ع محاسبية ا ومات ا مع تساعد ا
موردين . ا زبون  ا باعتبار تعامل مع  يستمر ا

ومية :  1-4 مخططون الجهات الح قضائية و ا طات ا س ضرائب ودائرة اإحصاء و ا وتشمل دائرة ا
ومات مع ذ اأطراف ا ى  ااقتصاديون ، حيث تستعمل  ضرائب ع غرض فرض ا محاسبية  ا

شاط ااقتصادي . يل ا زعات و تح قومي وفض ا دخل ا ة و حساب ا شر  أرباح ا
ى نقابات العمل :  1-5 ة ع شر افآت معرفة مدى قدرة ا م ات في اأجور و ا شر ؤاء بخطط ا تم  ي

م .  سداد معاشات
ة و مدى العماء :  1-6 شر عماء بمعرفة مستقبل ا تم ا خدمات .ي ع و ا س م با ا في إمداد  قدرت
قومي ، الجمهور :  1-7 دخل ا ى مستوى اأسعار و ا ا ع ات و أثار شر ور بمستوى أرباح ا جم تم ا ي

ات . شر جميع ا ور باأداء ااقتصادي  جم تم ا  ما ي
 أطراف الداخلية : ا -2

ة و استخدام  شر شاط ا ة في أداء  عام افة اأطراف ا ي  بشرية في سبيل تحقيق و ا ااقتصادية و ا موارد
ة و تتمثل شر داف ا صفاري ،  أ ي : ) ا  (  31، ص  6..2ذ اأطراف فيما ي

سياسات  اإدارة العليا : 2-1 خطط و ا فيذ ا مسئول عن ت عام ا مدير ا س اإدارة أو ا ا مج ويقصد ب
ة عن  يا مسئو ع ة حيث أن اإدارة ا شر مرسومة  ومات ا مع ين وتستخدم ا ما ة اتجا ا شر أداء ا

ة  شر شاط ا تيجة  معرفة  محاسبية   ا

شاط  المستويات اإدارية 2-2 ى متابعة ا تي تتو يا ا دا وسطى و ا مستويات ا مدراء في ا ا ا : ويقصد ب
ة اتجا وين مسئو شاط ، و ت تصحيحية  ى أعما و اتخاذ اإجراءات ا يا في  و اإشراف ع ع اإدارة ا

رقابي محاسبية بصورة دورية تحقيق ا تقارير ا ك تحتاج  ذ شاط و  ى ا  .ة اإدارية ع

م ،  الموظفون : 2-3 معرفة مدى استقرار وظائف ة  شر متابعة أعمال ا ومات  مع موظفون  يحتاج ا
ة . شر محققة  تائج ا ا مع ا تي يتقاضو رواتب ا ك مدى ماءمة اأجور و ا ذ  و
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II .4.2.  اإفصاح عن المعلومات المحاسبية: 

ة يتم  وقائع معي مجرد  قل ا ومات ا مع فة ، ويقصد بمبدأ  يقصد بتوصيل ا ا مصادر مخت ي حصول ع ا
يئات من  مؤسسات و ا ن اأشخاص و ا تي تم تقارير ا ومات و ا مع ات  شر شفافية توفير ا اإفصاح و ا

ة . شر يات ا رية عن عم جو ومات ا مع ك ا ذ حقيقي و  ي ا ما ز ا مر  معرفة ا

 لفرع أول : مفهوم اإفصاح .ا

سان :العربية في اللغة  اإفصاح يغ ، و ام فصيح أي ب بيان ، ويقال رجل ) فصيح ( و فصاحة ( و ا و ) ا
صبح ( أو أفصح  ام صحيح واضح ، ويقال ) أفصح ا سان ب طاق ا رجل ( ا يق ، ) فصاحة ا فصيح أي ط

شف ع . ل ما ي ى إفشاء و ور ، وتع ظ  اأمر أي وضح وبدأ في ا

مستثمرين اتصو  اإفصاح اصطاح : امة  ومات ا مع شف ا فة  مخت وسائل ا خارجي با م ا ع ة با شر ال ا
ى  ة ع شر بؤ بمقدرة ا ت فة بطريقة تسمح با مخت ح ا مصا م من أصحاب ا مال و غير مين و سوق ا مسا و ا

ي : ) خضر ،  مال يع ات و سوق ا شر ا و اإفصاح في ا تزامات  . ( 02، ص2.12اأرباح وسداد ا

ة . - شر ى ا حقائق ع افة ا ار   إش

ومات . - مع ات و ا بيا ار جميع ا  إظ

جميع ى - ية  ما ية و غير ا ما ك ا ذ دورية و دورية أو غير ا ومات سواء ا مع افة ا أطراف و سوق  توفير 
ي  ما  ا

ام في  وضوح وعدم اإي بعض بأ ا محاسبي فقد عرف ا وم اإفصاح ا ظر حول مف ات ا قد تعدد وج و
و  ما أن اإفصاح  محاسبية ،  تقارير ا ية و ا ما قوائم ا حسابات و ا د إعداد ا محاسبية ع ومات ا مع عرض ا

ات تخت ل قوائم و بيا تمين بش م ى ا محاسبية إ ومات ا مع تي تتأثر تقديم ا شورة و ا م فعة ا م ف باختاف ا
م بحقيقة  ثقافي و معرفت م ا ة و باختاف مستويات ومات من ج مع ك ا مستفيدة من ت باختاف اأطراف ا
م  تي ت ومات اأساسية ا مع جميع ا ية  ما قوائم ا ار ا ي إظ ما يع ة أخرى ،  ظروف ااقتصادية من ج ا

مش خارجية في ا فئات ا رشيدة .) أبو حمام ، ا قرارات ا ى اتخاذ ا ا ع  (  47، ص  9..2روع بحيث تعي

ية جميع  ما تقارير ا ي شمول ا ك يع ذ ازمةو ومات ا مع تقارير  ا ذ ا ضرورية إعطاء مستخدمي  و ا
مستخدمين  ى ا ومات إ مع ات و ا بيا و تقديم ا محاسبية فاإفصاح  وحدة ا صورة واضحة و صحيحة عن ا
ين و  داخ مستخدمين ا و يشمل ا ك ف ذ قرارات  ى اتخاذ ا م ع مساعدت ل مضمون وصحيح و مائم  بش

ما عرف اإف خارجين في آن واحد ،  تي تؤثر في موقف ا ومات ا مع افة ا ار  محاسبي أيضا بأ إظ صاح ا



 

56 

غة  محاسبية ب تقارير ا قوائم و ا ومات في ا مع ر ا ي أن تظ ذا يع محاسبية ، و وحدة ا ق با متع قرار ا تخذ ا
يل . بس أو تض قارئ دون أي  ومة   ( 40،ص  1990) عطية ،  مف

م ي يوضح اإفصاح ا تا ل ا ش محاسبيةو ا ومات ا مع توصيل ا وظيفة محاسبية   فصاح .إ حاسبي 

ل رقم  )  . ( : الوظيفة المحاسبية لإفصاح 6-2الش

فترة  ا خال ا ا و تغيرات ات عن اأصول ااقتصادية و مصادر بيا قياس ) تجميع ،تبويب ، تسجيل ا وظيفة ا
محاسبية  (ا

قياس و ااقتصادية                                                              م ا  معايير محاسبية تح

ة فصاو ااعتراف واإ                                                           شر ظمة  ين م  ح وقوا

 

ل :  ائ ال خل . -ال  ئ ال

ل                      ك ال ئ ال  ـ 

ف ال               ئ الت  ـ 

ئ التغ ف ح ال                                ـ 

س                                    ح ع ال ن   تت

 

محاسبي                                                           اإفصاح ا

 

ا (وظيفة  ااتصال ) توصيل  مستخدمة  فئات ا ى ا ومات إ مع ات و ا بيا  ا

 47،ص .2.1زاسي رياض ،  المصدر :

 .  الفرع الثاني : أنوع اإفصاح

زامي ،  ى إفصاح طوعي و أخر إ تزام ب أو تر ، إ ن تقسيم اإفصاح من حيث إدارة اأطراف في اا يم
واجب  ومات ا مع وع ا ن تقسيم أيضا من حيث  ى إفصاح مادي وغير مادي ، و ما يم ا إ اإفصاح ع

م اإفصاح صادرة ع ن تقسيم من حيث اأشخاص ا وي . أخيرا يم مع شخص ا فصاح ا طبيعي وا  شخص ا  ا
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ام ،  ي : ) س واع تتمثل غيما ي ى ستة أ محاسبي إ قسم اإفصاح ا  (  9، ص  2.12وي

امل :   -1  اإفصاح ال

تقار  ية ا ى مدى شمو ى يشير إ ومات ذات أثر محسوس ع ا و أي مع مية تغطيت ية و أ ما ير ا
مصدر أساسي يعتمد  ية  ما قوائم ا مية ا امل من أ ى ضرورة اإفصاح ا يز ع تر قارئ ، و يأتي ا ا
ى  محاسبية ، بل يمتد إ فترة ا اية ا حقائق حتى  ى ا قرارات وا يقتصر اإفصاح ع ي في اتخاذ ا ع

وقائع قوائم . بعض ا ك ا ى مستخدمي ت ري ع ل جو تي تؤثر بش ية ا ما قوائم ا تواريخ ا احقة   ا

 اإفصاح العادل :  -2

تقارير   ية و ا ما قوائم ا ية ، إذ يتوجب إخراج ا ما متوازة احتياجات جميع اأطراف ا رعاية ا تم با ي
فئات حة ا ى مص ة ع حة فئة معي ذي يتضمن عدم ترجيح مص ل ا ح  بش اأخرى من خال مراعاة مصا

ل متوازن . فئات بش ذ ا  جميع 

افي : -3   اإفصاح ال

ن ماحظة أن     ية ، ويم ما قوائم ا محاسبية في ا ومات ا مع واجب توفير من ا ى ا يثمل تحديد اأد
درجة اأول ح با مصا ف حسب ااحتياجات و ا ل دقيق إذ يخت ى غير محدد بش حد اأد وم ا و  مف

مستفيد . شخص ا ا ا تي يتمتع ب خبرة ا قرار ، غير أ يتبع   يؤثرا مباشرا في اتخاذ ا

 اإفصاح المائم  :  -4

م فقط  م يس من ا ا ، إذا أ  شاط مؤسسة وطبيعة  ات و ظروف ا بيا يراعي حاجة مستخدمي ا
فعة  ون ذات قيمة و م م أن ت ية بل اأ ما ومات ا مع ين اإفصاح عن ا دائ مستثمرين و ا قرارات ا سبة  با

ية . داخ ا ا مؤسسة و ظروف شاط ا اسب مع   و تت

 اإفصاح التثقيفي ) اإعامي ( :  -5

ية خال  ما بؤات ا ت قرارات مثل : اإفصاح عن ا اسبة أغراض اتخاذ ا م ومات ا مع و اإفصاح عن ا
قوا عادية و غير عادية في ا اصر ا ع فصل بين ا ي و ا حا ي ا رأسما فاق ا ية و اإفصاح عن اإ ما ئم ا

مصادر  ى ا جوء إ حد من ا وع من اإفصاح من شأ ا ذا ا مخطط و مصدر تموي ، وياحظ أن  ا
ومات   مع ى ا حصول ع ية  داخ فئات حسب اأخراإضافية بطريقة غير رسمية يترتا اسب ا ا م ي   .ب ع
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 اإفصاح الوقائي :  -6

ة   ون غير مظ ية بحيث ت ما تقارير ا ى ضرورة اإفصاح عن ا وع من اإفصاح ع ذا ا يقوم 
محدودة  قدرة ا عادي ( ذو ا مستثمر ا ي ) ا ما مجتمع ا ك حماية ا ذ دف اأساسي  شأن و ا أصحاب ا

موضوعية فا ية من ا ى درجة عا ومات ع مع ون ا ذا يجب أ، ت ومات  مع ى استخدام ا وقائي ع إفصاح ا
ما  امل أ مستثمرين يتفق مع اإفصاح ا ة  ا غير مض جع وبة  مط ومات ا مع يفصحان عن ا

خارجيين .  ا

ا  مة تقتضي ل موضوعي و شامل أصبح ضرورة م ومات بش مع افة ا مما سبق يتضح أن اإفصاح عن 
اسب م اسبة ، ا م ومات ا مع ية توصيل ا ي فاإفصاح عم ي : و بتا  يحقق ما ي

سابق،ص مرجع ا فس ا  (1.1  )  

خاصة . - عامة و ا خاصة باأموال ا  حماية ااستثمارات ا

ية أو خارجية . - ذ ااستثمارات داخ ت  ا ي سواء  وط اقتصاد ا مزيد من ااستثمارات   جذب ا

وظائف . - مزيد من ا ق ا ين وخ عام  حماية ا

مقرضين - ين أو إطاع ا حا مستقب ا شا ذ ا ية  ما ى اأوضاع ا ات .ين ع   ر
مفاجئة . - ية ا ما زات ا ي مخاطر ا وط ب ااقتصاد ا  تج

ا في اإفصاح يجب أن  دف ية من تحقيق  ما قوائم ا معروضة في ا محاسبية ا ومات ا مع ن ا ي تتم ذا و
ية : ) زرزار ،  تا صفات ا  (  13،ص  .2.1تتمتع با

ية  الشمولية : - أ شام ومات حيث تستعمل ا مع ى ا ية ع ما قوائم ا ية ا ى شمو خاصية إ ذ ا تشير 
ية  ى عدم شمو يمة بل ع س صحيحة و ا ى إعطاء اإجابة ا قدرة ع ام أن عدم ا ل استف إجابة عن 

ومات . مع  ذ ا

م الدقة : - ب ز ا مر تصوير ا دقة في وصف و ا جيد ا ومات ا مع م خصائص ا شأمن أ م ي  ة ، ا
خارجة . قدية ا فقات ا ية و أوج تصريف ا داخ قدية ا تدفقات ا دراسة و تحديد مصادر ا  موضوع ا

خاصية  لمائمة ا - ت ذ ا تي يتم  : ما يميز  قرارات ا ة با ص ومات مرتبطة و وثيقة ا مع ون ا و أن ت
ى إي ون قادرة ع تي ت ي ا محاسبية  ومات ا مع ا و ا ين اتخاذ دائ مستثمرين و ا جاد فرق في قرارات ا

ا . ميت ا و أ ومات بطبيعت مع  و تتأثر مائمة ا
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تأثير التوقيت  - ث ا في ا قرار قبل أ، تفقد قدرت متخذي ا ومات  مع م في توفير ا وقت عامل م : يعتبر ا
توقيت في إعداد  ك ابد من مراعاة ا ذ متخذة ،  قرارات ا ى ا قوائم ع ية .وعرض ا ما  ا

تباس بحيث الوضوح  - ج غموض و اا ية من ا ما قوائم ا معروضة في ا ومات ا مع و ا و خ وضوح  : ا
ثر فائدة . ون أ ت ة و بسرعة  و ا بس م ية ف ما قوائم ا ى مستخدمي ا ل ع  يس

 الفرع الثالث : أساليب و أدوات اإفصاح عن المعلومات المحاسبية .

ي  عديد من اأسا ية و بيان أثر اأحداث توجد ا ما ومات ا مع غرض اإفصاح عن ا ا  ن استخدام تي يم ب ا
ا  بعض و ا تحل بعض ا ا بعض ة  م يب م ذ اأسا عموم تعتبر  ية ، و في ا ما تقارير ا ااقتصادية في ا

مية وعية ودرجة أ ى طبيعة و  يب ع بعض حيث يتوقف استخدام أي من اأسا ومات ، حي ا مع اك ا ث 
ومات تع ا مع ار ومات أساسية يجب إظ ومات تبر مع اك مع ية ، و ما قوائم ا ات اأساسية  و م ضمن ا

ية  ون عم وامش و حتى ت ية أو في ا ما قوائم ا حقات ا ن في م ا و ب اإفصاح ع وية يتط أخرى ثا
إفصاح تتمتع بد عامة  يب ا اك مجموعة من اأسا ظمة  قبول و ااتفاق بين اإفصاح م ية من ا رجة عا

ية ما قوائم ا محاسبين و مستخدمي ا ا : ) جودي ،  ا  (  .1، ص  2.12م

 . د القوائم المالية و ترتيبهاإعدا -1

قواعد و   ا وفق ا ت و ية و ترتيب م ما قوائم ا محاسبي يتمثل في عرض ا ما من اإفصاح ا ا جزاء م إ
ل  ا يس ي متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا مستخدمين و استخاص ا ا من قبل ا ية مقارت ا ا و إم م ا و ف قراءت

ومات . مع  ا

 الماحظات الهامشية :  -2

قوائم   اصر ا قة بع متع تي تفيد في توضيح بعض اأمور ا ومات ا مع شر ا ى  امشية إ ماحظات ا دف ا ت
ا  ار ن إظ ن ا يم ية و ما ية ، و ا ما قوائم ا قص من درجة وضوح ا ا حتى ا ت ية ذات ما قوائم ا ب ا في ص

مية أ, وصف ومات  ر أية مع ذ ماحظات  ك ا ى عادة ما تستخدم ت قيود ع تفصيات أو ا ية تمثل بعض ا
مية . ومات إضافية اقل أ ية أو مع ما قوائم ا ى ا واردة ع ومات ا مع  ا

قوائم  ب ا ا في ص ور تي يتعين ظ ود ا ب امشية ا يجب أن يعتبر بديا عن ااعتراف با ود ا ب إن استخدام ا
ومات مثل :  امشية في اإفصاح عن مع ماحظات ا ية ، تستخدم ا ما  ا

ية . - ميزا تاريخ ا احقة   اإفصاح عن اأحداث ا

متبع - محاسبية ا مبادئ ا طرق و ا  ة .اإفصاح عن ا
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تزامات . - حقوق و اا  اإفصاح عن ا

ة . - محتم تزامات ا  اإفصاح عن اا
 الماحق :  -3

ا إعطاء تفصيل عن بعض  ية ، يتم من خا ية اأص ما قوائم ا ى قوائم إضافية ترفق مع ا ماحق ع وتشمل ا
ي :  قوائم اإضافية ما ي ذ ا امشية و من  ماحظات ا ا ا تي ا تستوعب ية و ا ما قوائم ا واردة با ود ا ب  ا

تغير  - ي .قائمة ا ما ز ا مر  في ا

ثابتة - تاك . قائمة اأصول ا  وطرق اا

عي . - س مخزون ا  قائمة ا

ا . - وك في مش ديون ا ين و مخصص ا مدي  قائمة ا

 

 تقرير المراجع :  -4

دف  ا ، ي طرف ع مستخدم ا با ما يغض ا تي غا امة اأخرى و ا ومات ا مع مراجع من مصادر ا يعد تقرير ا
مراجع بشأن ات ق برأي ا ومات تتع ى تقديم مع تقرير إ قوائم ذا ا متبعة في إعداد ا محاسبية ا معايير ا فاق ا

رية عن  ية جو ومات ما ا و ا يستخدم في اإفصاح عن أية مع ي متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا ية طبقا  ما ا
شأة . م  ا

 المعلومات اإضافية التي تقدمها اإدارة :  -5

ومات في  مع ك ا ات ترد ت شر ة ا س في حا ذي عادة ما يضم بعض اأحداث تقرير رئيس مج مة ، و ا مسا ا
سياسات  مو و ا خاصة با خطط ا ية و ا مستقب توقعات ا ة و ا شر شاط ا ى  تي أثرت ع متغيرات ا أو ا

ة مستقبا . شر ا ا متوقع أن تتبع ية و ااستثمارية ا تموي ية و ا تشغي  ا

ات  مة الشر  على اإفصاح المحاسبي الفرع الرابع : مدى تأثير قواعد حو

مة و   م ومات ا مع ا توفير ا تي يتم بموجب محاسبة ا رئيسة  وظائف ا محاسبي أحد ا تعد وظيفة اإفصاح ا
إفصاح  ظامية  بات ا متط ية و ترجع ا ما تقرير ا قوائم و ا مستفيدين من ا ف ا ا مخت تي يحتاج ضرورية ا ا

شر ين ا ظمة و قوا ى أ محاسبي إ ات ا ج ية و ا م يئات ا تمامات ا محاسبي ا قي اإفصاح ا ما  ات ، 
اد ة اأ فاءة و عدا ية  ى ما محاسبية يتعرضون إ ظرية ا تاب ا يا ، و ا زال  مية  و مح عا بحثية ا يمية ا

ان ،  ات .) ح شر ة با مساء شفافية و ا محاسبي و تعزيز اأداء و ا تمال اإفصاح ا  (  74، ص  .199وا
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ام في با ضروريا من أجل إس ات أصبحت مط شر مة ا مال بما يعود  إن تطبيق قواعد حو مو سوق ا جاح و  إ
مس رقابية ا ات ا ج ذا فإن دور ا مية ااستثمار ، و  ى ت مؤسسات ع مة و ا مسا ات ا شر ة عن ا ئو

س  ا مجا تي تقوم ب ات ا شر ين ا ظمة قوا تزام بتطبيق مواد أ ا يجب أن يتعدى اا ا افة أش ااقتصادية ب
ى تقديم توصيات و ات إ شر تي  إدارة ا ية ا ى توفير اإ ا أن تعمل ع تضمن سير عمل مقترحات من شأ

رسمية و  ات ا ج قواعد يجب أن يتم من قبل عدد من ا ذ ا ى وج أفضل و اشك أن توفير  ات ع شر ا
مة  ى تعزيز و تفعيل تطبيق قواعد حو ا أن تعمل ع تي من شأ تجارية و ا غرف ا ا خاص  قطاع ا ات ا ج

ات ا شر مؤسسات من خال ا ات و ا شر ثقة في ا مة في تدعيم ا مسا ك  با ضروريا ، وذ ذي أصبح مط
ي في  ما وصول أفضل اأداء اإداري و ا ضمان ا ممارسات  خاصة بأفضل ا ية ا دو قواعد ا مبادئ و ا ي ا تب

ضمان حماية حقوق ازمين  ة ا مساء شفافية و ا ى تعزيز مبدأ ا ات عاوة ع شر مين . ا مسا  ا

ات   شر مة ا ية إن قوة حو م معايير ا ات و ا شر ظام ا بات  ين و متط قوا ظمة و ا ب إيجاد اأ تتط
س إدارات  ة وبين مجا صادرة من ج ة ا شر ما يجب أن تقوم ا ة أخرى  مراجعة من ج جان ا ات و  شر ا

ور ب جم مستثمرين و ا شفافية و اإفصاح و تزويد ا مستثمر بتوفير ا ا ا تي يحتج ضرورية ا ومات ا مع افة ا
معروضة  اتخاذ قرارا ااستثماري ، في ية ا ما قوائم ا وعية ا ك وجوب تصميم اإفصاح بما يتضمن تحسين  ذ

رية و  جو ة مثل : ا ية بخصوص موضوعات معي بات عم ك متط ذ ية و  دو محاسبية ا باستخدام معايير ا
ش م ومات فرضية استمرار ا مع اك معيار ثابت و عرض ا ون  دما ا ي محاسبية ع سياسات ا أة  واختيار ا

ي ، مقارة . سعد  (37،ص 7..2) ا

ية وغير  ما ومات ا مع د من توافر ا تأ و ا شفافية  دف اأساسي من اإفصاح و ا و مما سبق يتضح أ، ا
تي  رية ا جو فوري عن اأحداث ا ية ) اإفصاح ا ما ين في ا متعام افة ا ة (  شر ي  ما ز ا مر ى ا تؤثر ع

ل عام  قرارات ااستثمار و يشمل أيضا اإفصاح بش م في اتخاذ ا ذي يسا ل ا ش سوق في وقت واحد و با ا
مراجعة  محاسبية و ا معايير ا ية وفقا  م ل ا ي ة و  شر ية و أداء ا ما قوائم ا مرتبطة با ومات ا مع عن ا

ية دو مطبقة . ا ية ا مح  أو ا
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II .5.2 . محاسبية و العوامل المؤثرة فيها جودة المعلومات ال: 

مية و   ع مجامع ا ف ا ا مخت تم ب تي ت معاصرة ا يم ا مفا محاسبية من ا ومات ا مع وم جودة ا يعتبر مف
بات  ية و تحقيق متط ما قوائم ا د إعداد ا مية ع ما من أ ك  ية و ذ م قوائم  و ا ك ا ازمة في ت اإفصاح ا

متحدة ) وايات ا ية في ا ما محاسبية ا س معايير ا ي ما دفعت مج مية  ذ اأ ى إصدار F.A.S.Bعل  ( إ
محاسبية "  ومات ا مع وان " معايير جودة ا  قائمة بع

 الفرع اأول : تعريف جودة المعلومات المحاسبية .

 ها : تعرف الجودة بصفة عامة على أن -1

ما  تميز ، و إ ضرورة ا ي با جودة ا تع ية، فا ضم ة و ا مع م ، ا بات زبائن و متط بية حاجات ا مدى ت مقياس 
م .) مأمون ،  زبائن و توقعات حاجات ا مواصفات أ, ترجمة  مطابقة   (  26، ص  1990ببساطة ا

صحيح و من أول مرة مع ااعتماد  ل ا صحيح بش عمل ا قيام با عميل في معرفة مدى تحسين ا ى تقييم ا ع
 ( .2، ص  9..2)اسبر ،  اأداء .

ظام ، أو فرد ظمة أو  عة أو خدمة أو م ية أو س شاط ، أو عم يان  )  ية  خصائص ا ا ا ما  أ أو مزيج م
طائي ،  ية .) ا ى إشباع حاجات صريحة أو ضم ا ع س في قدرت ع تي ت  ( . 29، ص  8..2( ا

 ( :  I.S.Oالمنظمة الدولية للمعايير )  تعرفها -2

محاسبية  ومات ا مع تظام و إخاص  يقصد بجودة ا ا با تي يتم تطبيق قواعد و اإجراءات ا مدى اامتثال 
ة . مسج سبية  حداث ا مية ا مؤسسة و اأ س حقيقة حسابات ا ل يع  بش

)Célime Michailsco .2009 .p2 (.  

قواعد   محاسبية أو ا ومات ا مع ا ا تي يجب أن تتميز ب خصائص ا محاسبية في ا ومات ا مع تتمثل جودة ا
معايير  ى وضع ا قائمين ع ى مساعدة ا محاسبية إ ومات ا مع ا من أجل تقييم مستوى جودة ا واجب اعتماد ا

ية في تقييم ما قوائم ا د إعداد ا ين ع مسؤو ما تساعد ا محاسبية  محاسبية .  ا ومات ا مع  ا

(  0، ص  .2.1) بديسي ،   
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 الفرع الثاني : معايير تحقيق جودة المعلومات المحاسبية .

داف   ظر و أ ات ا ك اختاف تبعا اختاف و ج ومات و ذ مع جودة ا عدم وجود تعريف محدد  ظر 
قيا ن تحديد معايير عامة  ومات اإ أ يم مع تجي و مستخدمي ا ي : م تا حو ا ى ا ا ع قياس جودت  س 

فضل و آخرون،  (  3.0، ص  2..2) ا  

مقياس لجودة المعلومات المحاسبية :  -1  الدقة 

ومات أي بدرجة تمثيل   مع ا ا تي تتصف ب دقة ا محاسبية بدرجة ا ومات ا مع تعبير عن جودة ا ن ا يم
ما  مستقبل ، ف حاضر و ا ماضي و ا ل من ا ومات  مع ا في ا ا و قيمت ومات زادت جودت مع زادت دقة ا

ية . مستقب توقعات ا تاريخية أو ا حقائق ا تعبير عن ا  ا

مقياس لجودة المعلومات المحاسبية . -2  المنفعة 

ية :  تا صور ا فعة أ، تأخذ ا م ن  ا ، و يم ة استخدام و ومة و س مع ما صحة ا صرين   تتمثل في ع

ية : أي تط -3 ش فعة ا م قرار .ا بات اتخاذ ا ومات مع متط مع ل ا  ابق ش

فعة  -4 م اسب .ا م وقت ا قرار في ا متخذ ا ومات  مع ية : توفر ا زم  ا

ة . -0 و ا بس ي حصول ع ية : أي ا ا م فعة ا م  ا

قرار .  -6 فيذ ا تائج ت ى تقييم و تصحيح  ومة ع مع تقيمية : أي قدرة ا فعة ا م  ا

مقياس لجودة المعلومات المحاسبية :  -3  الفاعلية 

ن   ك يم ذ ا من خال موارد محددة ،  داف وحدة ااقتصادية أ ية عن مدى و درجة تحقيق ا فاع تعتبر ا
قرار من  ة أو متخذ ا شر داف ا ومات أ مع ا مدى تحقيق ا ية بأ فاع ومات من زاوية ا مع تعريف جودة ا

 محددة . خال استخدام  موارد

مقياس لجودة المعلومات المحاسبية :  -4  التنبؤ 

تائج   حاضرة في توقع أحداث و  ماضي و ا ومات ا ا استعمال مع ن ب تي يم ة ا وسي بؤ ا ت يقصد با
د أن جودة  مؤ قرارات ، و من ثم فإ من ا تخطيط و اتخاذ ا ومات تستخدم في ا مع ذ ا مستقبل ، و أن  ا

ومات تتمثل مع د .  ا تأ ة عدم ا  في تخفيض حا
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مقياس لجودة المعلومات المحاسبية :  -5 فاءة   ال

موارد ، و تطبيق   ن  ة بأقل استخدام مم شر داف ا موارد ، أي تحقيق أ فاءة حسب استخدام ا يقصد با
تي  ة و ا مم يف ا ا ت ومات بأقل ا مع دف تعظيم جودة ا ذي يست ومات ا مع ا يجب أ، تزيد مبدأ اقتصادية ا

ومات . مع  عن قيمة ا

ل رقم   معايير جودة المعلومات المحاسبية:  ( 7-2) الش
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فاالمصدر :  يل ، محمد عبد ا مؤسسية عطا اه وارد خ مة ا حو عشماوي ، ا  1.6، ص  8..2،  تح ا
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 .  الفرع الثالث : العوامل المؤثرة في جودة المعلومات المحاسبية

 العوامل البيئية ) بيئة المحاسبية ( . -1

تي تم أمن  بيئية ا عوامل ا ي : ؤ ا محاسبية ما ي ومات ا مع ى جودة ا ي ، ثر ع مج  ( .  60،ص  8..2) ا

 العوامل ااقتصادية :  1-1

ي تحظى   رأسما ظام ااقتصادي ففي ااقتصاد ا ية باختاف ا ما تقارير ا ا ا تي تقدم ومات ا مع ف ا تخت
ب مية  ية بأ ما تقارير ا ى ضرورة توفيرة إذ يتم ا يز ع تر وماتا مع ما  ير ا مستخدمين بي مائمة احتياجات ا ا

محاسبية  ومات ا مع ى ا يز ع تر ي يتم ا ام  في ااقتصاد ااشترا غرض أح ة  و  دو تخطيط في ا ة  موج ا
زية . مر مراقبة ا  ا

 العوامل ااجتماعية :  1-2

محاسبية بب  ومات ا مع وعية  خصائص ا حو تتأثر ا مجتمع  قيم ااجتماعية مثل اتجا ا تمامعض ا  اا
محاسبية . ومات ا مع شر ا ى  سرية تؤثر ع ج ، فا وقت ... ا ية و ا ما قوائم ا سرية في ا  با

  العوامل القانونية : 1-3

ى   ل مباشر و غير مباشر ع ية توثر بش و قا قواعد ا ظمة و ا ا مجموعة اأ م ية و أ و قا عوامل ا إن ا
تي تتميز  مة ا مسا ات ا شر ور ا ا خصوصا مع ظ ى ممارست رقابة و اإشراف ع محاسبة و ا ة ا م

ا  ية عن اإدارة مما أدى خضوع م فصال ا ضبا ية و ا و قا تشريعات ا ى ا ا حتى إ وي ذ بدء ت ربية م
ية . ما تقارير ا ا في ا يفية عرض ومات و مع ا ا تي تعد ب يفية ا ى ا س ع ع ذا ي ا و   تصفيت

 العوامل الثقافية :  1-4

محاسبية و  ممارسة ا مي يؤثر في ا تع مستويات ا ية فا م ظمات ا م يمي ووضع ا تع مستوى ا وتتمثل في ا
ل عام و  تدقيق بش ل خاص .ا محاسبية بش ومات ا مع وعية  خصائص ا  ا

 العوامل المتعلقة بالمعلومات :  -2

قرار   ا في اتخاذ ا فعت ى م م ع ح صفات  خصائص و ا ية بمدى توفير عدد من ا ما تقارير ا تتأثر جودة ا
تش ك اا ذ محاسبية و  ومات ا مع ى ا حاضر أثر ع وقت ا حاسوب في ا ما استخدام ا سريع ،  واسع و ا ار ا
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ى ا ترات مما أدى إ بية إ م ومات ا مع مية ا ومات و زيادة  مع ى ا حصول ع تاج و ا فة اإ خفاض 
اسب . م وقت ا م وفي ا عا ومات في ا مع مستخدمين  مستخدمين و زيادة عدد ا مؤسسة و ا  احتياجات ا

سابق ،ص  مرجع ا فس ا  (66)  

 

 ت ) المراجع الخارجي ( .تقرير مدقق الحسابا  -3

ية من خال مراجعة  ما تقارير ا محاسبية  ومات ا مع يزة اأساسية في جود ا ر حسابات ا يعتبر تقرير مدقق ا
تحقيق من أن إعداد و ع ا ، و ا واردة ب ومات ا مع ثقة في ا شورة ، و إضافة ا م ية ا ما تقارير ا تقارير ا رض ا

ية قد تم  ما قوافقا و  ا بات ا ك متط ذ معتمدة و  محاسبية ا ا .معايير ا معمول ب  ين ا

ي ،  مج (  66،ص 8..2) ا  
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  II .3 .  ات مة الشر  :جودة المعلومات المحاسبية في ضل حو

 تمهيد : 

ة جادة استعادة ثقة مستخدمي   ات في محاو شر مة ا تمام بحو محاسبية زاد اا احية ا ومات من ا مع ا
ية  ما ين في سوق اأوراق ا متعام مين و ا مسا حة خاصة ا مص افة اأطراف أصحاب ا ين في  ية ممث ما ا
ية  ما قوائم ا وحدة ااقتصادية من خال ا ب إدارة ا ا من جا مفصح ع ومات ا مع في مدى دقة و سامة ا

معتمدة من مر  تقارير ا ك ا ي وجود  ت تا شورة ، وبا م ينا معي حسابات ا عامة  اقبي ا مجمعية ا من قبل ا
ة  .شر

مبتغاة  داف ا م اأ ثقة في جودة و شفافية و إن من أ و أ، تتول ا ات  شر مة ا وم حو من وراء تطبيق مف
ا من خال أدوات  ي وصول إ ن ا تي يم معايير ا ى مجموعة من ا ي ع جودة تب ذا ا محاسبية و  ومات ا مع ا

مة ا ا في حو ى توفير محاسبية باإضافة إ ومات ا مع موثوقية   مصداقية و ا ذ اأخيرة تضمن ا ات ، ف شر
اسب  م وقت ا وحدة ااقتصادية . ا متخذة في ا قرارات ا ى ا ا من أثر مباشرة ع ما   ، 

ذا ا ك يوضح  قوائم و  جزءومن أجل توضيح ذ ا ا محاسبية تتضم ومات ا مع مؤسسات با مة ا عاقة حو
مصداقية و  ة و ا عدا محاسبية تتسم با ومات ا ا في تحقيق مع ام ك مدى إس ذ مؤسسة ، و ية  ما تقارير ا ا

ذا من خال ا موثوقية و  اصرا ية :  ع تا  ا

محاسبية . -1 ات و ا شر مة ا  حو

عاقة بين تطبيق قواعد  -2 محاسبية .ا ومات ا مع مة و جودة ا حو  ا

محاسبية . -3 ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا يات حو  آ
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II .1.3  .ات و الم مة الشر  :ة حاسبحو
ات و عاقتها بالحاسبالفرع اأول :  مة الشر  ة .حو

مة   حو ظيري با ت مستوى ا ى ا ي أو ع م مستوى ا ى ا محاسبية سواء ع ارتباط وثيقا ، حيث تعتبر ترتبط ا
مب ن  مة فا يم حو ية تأثيرا بمبادئ و إجراءات ا م مية و ا ع مجاات ا ثر ا محاسبية من أ ادئ و إجراءات ا

عب  مة ت حو جراءات ا ما أن مبادئ وا  محاسبية ،  ة ا ا بدون دعم م ية و تؤتي ثمار مة أن تطبيق بفاع حو ا
بيرا في مجال تطوير م ي : ) جاوحدو ، مايو ، دورا  يا في ما ي حاسبة ح  (  6، ص .2.1ة ا

رة  -1 محاسبة دورا بارزا في دراسة ظا عب وظيفة ا دراسات ضرورة أن ت ات ضمن دائرة ا شر مة ا حو
ة و تحقيق  شر تائج أعمال ا ن قياس و تقرير  وظيفة يم ذ ا محاسبية و من خال مخرجات  ا

تائ ذا ا فعال  تواصل ا ل عادل و ا ية وبش داخ خارجية أ, ا ا سواء ا مستفيدة م افة اأطراف ا ى  ج إ
مة . حو بات تطبيق مبادئ ا اية يحقق متط ذا في ا  متوازن و 

ات  -2 بيا ى درجة و مستوى اإفصاح ا ات سيؤثر ع شر مة ا رة حو محاسبون أن تطبيق ظا يرى ا
يد  ذا تأ ة ، و شر ية و اإدارية  ما ى أن اإفصاحا ان  ع ات وج شر مة ا رة حو شفافية و ظا و ا

ة واحدة  مة فإن عم حو م مبادئ ا و أحد و أ ان اإفصاح  ا في اأفراد ويتأثر ب ، فإذا  ل م د  يؤ
محاسبية  جودة ا وب يتفق ومعايير ا ات يجب أ، يحقق اإفصاح بأس شر مة ا حا إطار اإجراءات ا

ية . ما  وا

ل إن قوة  -3 فيذ وظيفة اإشراف بش مراجعة فمن خال ت ى تطويرا إستراتيجية ا ات تؤثر ع شر مة ا حو
ظور استراتيجي قوى تتأ ي م ذي فعال و تب رقابة اأمر ا خفض خطر ا ي ب تا رقابة و با ية ا د فعا

تأثير في طبيعة و توقيت و ن ا ي يم تا مراجعة و با فاءة ا ية و  ى زيادة فعا مراجعة . يؤدي إ  طاق ا

ية و  -4 ما تقارير ا مراجع وبين جودة ا مرتبطة با ات ا شر مة ا يات حو يواجد ارتباط وثيق بين قوة آ
محاسبية . ية ا ية عم  فعا

ات . مة الشر  الفرع الثاني : اأبعاد المحاسبية لحو

ية :  تا قاط ا ات في ا شر مة ا حو محاسبية  ن تحديد اأبعاد ا  يم
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 المساءلة و الرقابة المحاسبية :  -1

ة  ج صادر عام   Cadburyأشار تقرير  مون  1992ا مسا ي م ، بأن يقوم ا ثا اصر ا ع م في ا
ات  بيا س اإدارة يقوم بدور بتوفير ا ة ، فمج مساء ك ا ما  دور في تفعيل ت ل م س اإدارة ، و ة مج بمساء

مين مسا مين ، وعل ا مسا جيدة  ماك . ا م  يت م في ممارسة مسئو م إبداء رغبت  بدور

محاسبة عن   وان ا ذي يحمل ع رابع م و ا قسم ا ي في ا يو ريدي  ك  ك أِشارة تقرير ب ى ذ باإضافة إ
ية ، بأن مسئو س اإدارة  ا قيام  دور مج ى ا س اإدارة ع ى قدرة أعضاء مج فيذي ، و إ ثر م ت إشرافي أ

يات بتدقيق فع ى ضرورة وضع آ ية ، إ مسئو وان ا ذي يحمل ع خامس م و ا قسم ا ما أشار في ا ال ، 
ك . زم اأمر ذ س اإدارة إذا  فيذيين و أعضاء مج ت موظفين ا ى ا  تسمح بتوقيع عقاب ع

(  9،ص  .2.1) صديقي ،   

مية ) ت تعاون ااقتصادي و ا ظمة ا صادر عام  O.E.C.Dما أن تقرير م مبدأ  1999( ا م ،أشار في ا
س اإدارة من  ة مج ك مساء ذ س اإدارة و  يات مج مين .قخامس بمسئو مسا  بل ا

ية عام  ما يويورك  وراق ا ا بورصة  تي و ضعت معايير ا ك أن ا ى ذ (  و  NYSE2003) 3..2يضاف إ
دور ا ى ضرورة تفعيل ا ات ، أشارت إ شر مة ا خاصة بحو ة في جميع ا مشار مين من خال ا مسا رقابي 

ة . شر قرارات اأساسية   ا

ا تي تتب محاسبية ا رقابة ا ة و ا مساء قول بأن ا ن ا ك يم انفي ضوء ذ ات تأخذ اتجا شر مة ا  :ا حو

ى . اأول : مستويات اإدارية اأد ى ا ى إ مستويات اإدارية اأع رأسية من ا رقابة ا ة و ا مساء  ا

ح الثاني :  مصا مين و أصحاب ا مسا س اإدارة و ا ل من مج ة  متباد ي ا رقابة اأفقية و  ة و ا مساء ا
وحدة ااقتصادية .  في ا

 االتزام بتطبيق معايير المحاسبية و المراجعة :  -2

صادر عام   مة اأول في مصر ا حو ات  1..2أشار تقرير ا شر مة ا حو بية  س ممارسات ا م بأ من ا
ى  وصول إ دعم  مزيد من ا ى ا حاجة إ ا في ا مراجعة و أ محاسبة و ا و ضعف ممارسة ا مصرية  ا
ثير من  ذا فقد تم اأخذ با مطبقة و  مراجعة ا محاسبية و ا معايير ا ظر في ا يمة مع إعادة ا س ممارسات ا ا

تيسير تط تي اإجراءات  مصرية و ا محاسبية ا معايير ا ثير من ا ا إصدار ا ان م تي  مة و ا حو بيق ا
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وزاري رقم  قرار ا ك بصدور ا ية و ذ دو ا ا ة  340تتسق مع مثيات معايير  2..2س خاص بإصدار ا م ا
مصرية . محاسبية ا  ا

و  ظرية ا واقعية و استخدام  سفة ا ف مة يحد من ا حو ة اإدارةما أن تطبيق ا تي تشجع حر ة ا في  ا
تزام بمعايير محاسبية محددة و تساعد  حو اا مة تعارض ااتجا  حو ي فا تا محاسبية و با سياسة ا اختيار ا

مراجعة . ) جاوحدوـ مايو ،  محاسبية و معايير ا معايير ا  (  7، ص  .2.1في حسم إساءة  استخدام ا

 :  داخلية دور المراجعة ال -3

مؤسسة ،  داف ا مخاطر ، و تحقيق أ ى ا سيطرة ع داف ا فس اأ ية  داخ مراجعة ا مة و ا حو إن 
مة و  حو شر مبادئ ا مة يتمثل في و تقوم اإدارة ي حو مين ، اإ أن دور ا مسا ح ا وحماية مصا

ى  مة حيث تعمل ع حو ية ا ية في تحسين عم داخ مراجعة ا م ا ما تسا ا ، بي قيم اأخاقية إجراءات شر ا
مؤسسة .  ية أداء إدارة ا ذا تقييم مدى فعا قيم و  ذ ا تزام ب  و تقييم مدى اا

(  71) زاسي ، مرجع سابق ، ص   

 دور المراجع الخارجي :  -4

ك من  محاسبية و ذ ومات ا مع ى ا مصداقية ع ثقة و ا خارجي من إضفاء ا مراجع ا ما يقوم ب ا تيجة 
وحدة ااقتصادية خال قيام  ا ا تي تعد ية ا ما قوائم ا ة ا محايد في مدى صدق و عدا ي ا ف بإبداء رأي ا

ري و  خارجية أصبح جو مراجعة ا ية ، فإن دور ا ما قوائم ا ذي يقوم بإعداد مرفق با تقرير ا من خال ا
ماك و إدارة ا تعارض بين ا مؤسسات أ يحد من ا مة ا ما أ فعال في مجال حو وحدة ااقتصادية ، 

ة عدم تم ة اايحد من مش ومات و يحد من مش مع وحدات ااحراف اثل ا قي في ا خ  قتصادية .ا

سابق ،ص   مرجع ا فس ا (71 )  

 دور لجان المراجعة :  -5

تقارير و   واردة با محاسبية ا ومات ا مع ات و ا بيا يد صحة ا مراجعة في تأ تدقيق أو ا جان ا مة  تتمثل م
جزة بخصوص  م دراسات ا دت جل ا خارجية ، و قد أ ية و ا داخ مراجعة ا ك من خال ا ية، وذ ما قوائم  ا ا

تي ي ا ة ، ف شر جان تدقيق داخل ا ات ضرورة وجود  شر مة ا مة و تضمن  حو حو ى تطبيق ا ر ع تس
ا في  ي ي ااعتماد ع تا ا و با محاسبية بما يضمن جودت ومات ا مع ثقة في ا ية و تحقق ا ما تقارير ا جودة ا

دت  اسبة ، و قد أ م قرارات ا تدقيق في   Menullin 4..2دراسة )اتخاذ في اتخاذ ا خان ا ( بخصوص دور 
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م ومات ا مع ثقة في ا شيط زيادة ا تدقيق في ت جان ا يل  ا اإعان عن تش تي توجد ب ات ا شر حاسبية بأن ا
ية . ) د. بديسي ،  ما ة في سوق اأوراق ا شر م ا ة أس  (  8، ص  .2.1حر

 تحقيق اإفصاح و الشفافية :  -6

تي تقوم   مبادئ اأساسية ا و أحد ا مة فإن اإفصاح  حو تعرض سابقا و ضمن مبادئ ا ا ما تم ا ي ع
ة ، و  شر عام  قة باأداء ا متع ومات ا مع شفافية في عرض ا ات ، حيث أن اإفصاح اأمثل و ا شر مة ا حو
جودة  ومات ذات ا مع تاج ا مة وا  حو جاح تطبيق ا دعائم اأساسية  محاسبي ، يعد من ا ي و ا ما خاصة ا

ح اأطراف ذا مة في تحقيق مصا مسا ي ا تا ية و با عا سابق ( ا مرجع ا فس ا ة .)  شر عاقة با  ت ا

 إدارة اأرباح :   -7

ى   وصول إ داف مثل ا ثير من اأ تحقيق ا وحدات ااقتصادية سياسة إدارة اأرباح  تمارس اإدارة بعض ا
ى بعض  حصول ع خسائر أو ا ب اإعان عن اأرباح أو ا ا أو تج تي سبق اإعان ع بؤات ا ت مستوى ا

مزا تأثير ا ي قيام با ربح تع ية إدارة ا ي فإن عم تا عموات و با فآت و ا م مرتفعة مثل ا مرتبطة باأرباح ا يا ا
ك . دف من ذ ظر عن ا ية بصرف ا ما تقارير ا واردة با محاسبية ا ات ا بيا تاعب في ا ى أو ا  ع

(  8) جاوحدو،مرجع سابق، ص  

 تقويم أداء الوحدة ااقتصادية :  -8

وحدة ااقتصادية و تدعيم   موارد و تعظيم قيمة ا فاءة استخدام ا ا في زيادة  مؤسسات دور مة ا حو إن 
ى إيجاد فرص عمل جديدة ،  ا قادرة ع مو و يجع توسيع و ا ى ا ا ع افسية باأسواق ، مما يساعد ت ا ا قدرت

س بش ع مؤسسات ب مة ا حو رية  ف ب ا جوا تزام بتطبيق ا وحدة ااقتصادية بأبعاد حيث اا ى أداء ا ل جيد ع
وحدة  ة أداء ا وم و مقاييس شام ى إيجاد مف مة يساعد ع حو قدية أي أن تطبيق ا ية و ا ما ية و ا تشغي ق ا
ا ،  ة مع متعام فة ا مخت فئات ا ح ا مو و يحقق مصا ى ااستمرار و ا ا ع ااقتصادية مما يدعم من قدرت

وم ما : خاصة و أن مف مؤسسات يحمل في مضمو بعدين أساسين  مة ا  حو

(  72) زاسي ، مرجع سابق ، ص    

ا .اأول :  ية و اإدارية و غير و قا بات ا متط تزام با  اا

وحدة ااقتصادية .الثاني :  ارتقاء با متاحة  فرص ا  اأداء بما يحم من استغال 
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ات و  مة الشر  تها بالمعلومات محاسبية عاقالفرع الثالث : حو

ات بالقوائم المالية :   -1 مة الشر  عاقة حو

ى تحقيق معدات من   ا يساعد ع مبادئ يم  س تطبيق ا ية في ا ما قوائم  ا ات با شر مة ا ى عاقة حو تتج
ل مست ا بش م ا و زيادة ااحتياطات و ترا ى تدعيم رأسما ات ع شر اسبة بما يساعد ا و ما اأرباح م مر و 

ازمة  مقومات ا م ا ية تعتبر من أ ما قوائم ا ما أن ا ا  ا و زياد حجم ات و توسع شر مو ا ى  سوف يؤدي إ
وعية  قرارات حيث تتوقف  ذ ا س اإدارة اتخاذ مثل  تي تقدم أعضاء مج قرارات ااقتصادية ا اتخاذ ا

متخذة و مدى قرارات ا ومات ا ا مع ى ا ا ع يت قرار فعا تي  تساعد متخذي ا ية و ا ما قوائم ا موجودة في ا
عائد  تمويل و ااستثمار وتقديم ا ومات حيث تستخدم في قرارات ا مع ك ا تائج من خال ت ى أفضل ا وصول إ

تمويل . )آل غزوي ،  مخاطر من وراء ااستثمار أو  ا  (  63، ص  .2.1و ا

ات : العاقة بين التقارير المالية و حو -2  مة الشر

ن   ما حيث يم ا م يل أو تأصيل جذور  ات في تح شر مة ا ية و حو ما تقرير ا عاقة فيما بين ا تتجسد ا
ى مستوى جيد اعتبار اإفصاح أساس أي  ات إ شر مة ا ظام حو مقابل يحتاج  ات وفي ا شر مة ا حو ظام  

افة اأطراف افية و مائمة  ومات  ح في  من اإفصاح و مع مصا قوى أصحاب ا من أجل تحقيق توازن ا
ة شر م  ا ة عن تصرفات شر يين  داخ ة اأطراف ا ية مساء ا م و يعد اإفصاح أيضا عن تصرف وتحقيق إم ات

تعارض في  تيجة ا ية عن  ما قوائم ا ي حيث يرجح أن تعتبر ا ما تقرير ا ظام ا رئيسة  داف ا واحد من اأ
تقارير  ا بواسطة ا مفصح ع ومات ا مع فين و أن ا مخت ح ا مصا قوى بين أصحاب ا تمامات و توازن ا اا

ية  داخ ية تصف ما تريد اأطراف ا ما سابق ( ا مرجع ا فس ا ة.)  شر شطة و أداء ا  من خال ما تفصح عن أ

مؤسسات  مة ا ية حو عم سابقة  محاسبية ا محاسبية وفي ضوء طبيعة اأبعاد ا ومات ا مع ى ا ا ع اسات ع و ا
ية :  تا قاط ا ى ا شر إ  ت

ظيمية أو  - أ ت ية أو ا و قا مؤسسات سواء ا مة ا ية حو عم مسابقة  محاسبية ا رغم من تعدد اأبعاد ا با
ات . شر مة في ا حو تطبيق ا بير  تمام  محاسبية تحظى با  ااجتماعية ، اإ أن اأبعاد ا

ي :  - ب محاسبي  عمل ا مة تعطي ثاثة مراحل من ا حو ية ا عم محاسبية   إن اأبعاد ا

رقابة  -1 ية و اأخر ا قب رقابة ا ما : ا رقابة أحد وعين من ا محاسبي و تشمل  عمل ا ى ا رقابة ع ة ا مرح
محاسبي . عمل ا بعدية   ا
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محاسبية و تقويم و متابعة  -2 معايير ا تزام بتطبيق ا محاسبي بداية من اا عمل ا ية  فع ممارسة ا ة ا مرح
اء ب ت ية .اأداء و إدارة اأرباح ، وا ما ل تقارير و قوائم ا ممارسة في ش ذ ا تيجة   اإفصاح عن 

ية و تشمل  -3 فع ممارسة ا ة ما بعد ا خارجية وما تحقق من إضفاء مرح مراجعة ا جان ا ل من  أدوار 
ا .) صديقي ،  مفصح ع محاسبية ا ومات ا مع مصداقية في ا ثقة و ا  ( . 13، ص  .2.1ا

 

II   .2.3  . ات على معلومات المحاسبية و اإفصاح المحاسبي مة الشر اس قواعد حو  : انع

ات على معلومات المحاسبية . مة الشر اس قواعد حو  الفرع اأول : : انع

ية و   ما شفافية ا محاسبية ، إذا أن ا ومات ا مع اقشة حول ا قطة بداية أي م ي  جيد  مة ا حو إن ا
ي اإ جزء محاسبية ما  ا  ا ي يات و أدوات يعتمد ع ذا ابد من و جود آ ات  شر مة ا حو بر  من اإطار اأ

محاسبية  ومات ا مع ن تطبيق من توفير ضمان جودة ا ذي يم شفافية ا ى مبدأ اإفصاح و ا ، إضافة إ
وام ،  ي بصفة خاصة . )  ما سوق ا ى ا س مباشر ع ع جودة ت ومات تتميز با  (  19، ص  .2.1مع

ما اتضح                                 ية ،  ما ى سوق اأوراق ا محاسبية ع ومات ا مع واضح  سابقة اأثر ا                                                                                 واتضح  من اأجزاء ا
قضاء  محاسبية يساعد في ا ومات ا مع ا تجا أن توفير جودة ا قوائم بدور ومات في ا مع ذ ا بية  ى س ع

محاسبية في ومات ا مع ر أن جودة ا ما ظ ية ،  ما مة سوق اأوراق ا شيط حو مة اقتصرت  ت حو غياب ا
محاسبية ،  حين أن ا ومات ا مع ى توفير خصائص ا ى ع مة أدي إ حو تزام بتطبيق ا وم جودة ا شمول مف

ومات بحيث أصب مع ذ ذ ا ا في  ى توفير مة إ حو تي تسعى ا متعدد ا معايير ا حت تتضمن مجموعة من ا
ى  س ع ع مة سوف ي حو شامل في ظل ا ا ا وم محاسبية بمف ومات ا مع ومات ، إذا فإن تحقيق جودة ا مع ا

ي :  تا ل ا ش ر با ما يظ ك  ية و ذ ما سوق اأوراق ا فة  مخت ب ا جوا  ا
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ل رقم :   ( 8-2)الش

اسها على سو ات في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية و انع مة الشر  المالي قدور حو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محاسبية المصدر :  ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا يم ، دور حو ا  محمد أحمد إبرا اسات ع و ا
ك  ية ، جامعة ما ظرة مستقب سعودية  ي ا ما دوة سوق ا ية ، دراسة تطبيقية ورقة عمل ،  ما ى سوق اأوراق ا ع

د )  وفمبر  14-13خا  )2..7 . 
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مة الشر  اس قواعد حو  ات على اإفصاح المحاسبي .الفرع الثاني : انع

مة و  م ومات ا مع ا توفير ا تي يتم بموجب محاسبة ا رئيسية  وظائف ا محاسبي أحد ا تعد وظيفة اإفصاح ا
إفصاح  ظامية  بات ا متط تقارير ، و ترجع ا ية و ا ما قوائم ا مستفيدين من ا ف ا ا مخت تي يحتاج ضرورية ا ا

يئات ا تمام ا محاسبي ا مية ا عا بحثية ا اديمية ا ات اأ ج ية و ا محاسبية م ظرية ا تاب ا يا ،وازال  و مح
ة  مساء شفافية و ا محاسبي و تعزيز اأداء و ا تمال اإفصاح ا ة وا فاءة و عدا ية  ى ما يتعرضون إ

ات . شر  با

مال ، بما  مو سوق ا جاح و  ام في إ با ضروريا ،من أجل إس ات أصبح مط شر مة ا إن تطبيق قواعد حو
مؤسسات  مة و ا مسا ات ا ة عن شر مسئو رقابية ا ات ا ج ذا فإن دور ا مية ااستثمار  ى ت يعود ع

ات شر ين ا تزام بتطبيق مواد قوا ا يجب أن يتعدى اا ا افة أش س اإدارة  ااقتصادية ب ا مجا تي تقوم ب ا
ى وج  ات ع شر تي تضمن سير عمل ا ية ا ى توفير اآ ا أن تعمل ع وتقديم توصيات و مقترحات من شأ

قواعد  ذ ا خاص أفضل وا شك أن توفير  قطاع ا ات ا رسمية و ج ات ا ج يجب أن يتم من قبل عدد من ا
تجارية   غرف ا ى تعا ا أن تعمل ع تي شأ با ضروريا ا تي أصبح مط مة ا حو ى تعزيز تطبيق قواعد ا مل ع

خاصة  ية ا دو قواعد ا مبادئ و ا ي ا مؤسسات من خال تب ات و ا شر ثقة في ا مة في تدعيم ا مسا ك  ، وذ
شفافية و  ى تعزيز مبدأ ا ات عاوة ع شر ي في ا وصول أفضل أداء إدارة  و ما ضمان ا ممارسات  بأفضل ا

مس ين و ا قوا ظمة و ا ب إيجاد اأ ات تتط شر مة ا مين إن قوة حو مسا ضمان حماية حقوق ا ازمين  ة ا اء
شفافية و  ة بتوفير ا شر ما يجب أن تقوم ا ة أجرى ،  مراجعة من ج جان ا ات و  شر ظام ا بات  متط

تي يح ضرورية ا ومات ا مع افة ا ور ب جم مستثمرين و ا مستثمر في اتاإفصاح و تزويد ا ا ا اذ قرارا ختاج
معرضة باستخدام معايير  ية ا ما قوائم ا وعية ا ك وجوب تصميم اإفصاح بما يضمن تحسين  ذ ااستثماري ، 

دي، ية . ) موسي،خا دو محاسبية ا  ( 11،ص2.12ا

م ومات ا مع د من توفير ا تأ و ا شافية  دف اأساسي من اإفصاح و ا ية و غير مما سبق يتضح أن ا ا
ين في  متعام افة ا ة  شر ي  ما ز ا مر ى ا تي تؤثر ع رية ا جو فوري عن اأحداث ا ية أي اإفصاح ا ما ا
ل عام  م في اتخاذ قرارات ااستثمارية  ويشمل أيضا اإفصاح بش ذي يسا ل ا ش سوق في وقت واحد ، وبا ا

ية و أداء ا ما قوائم ا مرتبطة با ومات ا مع مععن ا ية وفقا  م ل ا ي ة و  دوة شر مراجعة ا محاسبية و ا ايير ا
مطبقة  ية ا مح  .و ا

ظمة  داف اأساسية من أ مة ، فتحقيق اأ حو با أساسيا أأفرزت ضروريات ا محاسبي يعد مط إن اإفصاح ا
ة م ل شر ك اأطراف اأخرى ، و ذ مين و مسا ح ا ى مصا حفاظ ع و ا ات  شر مة ا حو يا ا و زمة قا
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ى  ين ، وع متعام ل ا افية  ومات ضرورية صادقة و  ومات يعد  إعطاء مع ك فإن إخفاء مع س من ذ ع ا
حقائق أو  فة إخفاء ا يب و طرق مخت اج أسا ت ى ا بعض إ مة ، في حين يعتمد ا حو بات ا متط اضا  إج

مستثمرين ، سوق و قرارات ا ى اتجا ا تأثير ع دف ا ا ب س إدارة  طمس طرق مثا قد يتعمد مج ذ ا ومن 
ك ذ سوق ، و ى مستوى ا ة ع شر م ا ديون و تضخيم اأرباح من أجل رفع قيمة اأس ى إخفاء ا ات إ شر  ا

حقيقيين  ومات ا مع م استفادة أصحاب ا م من تحقيق صفقات رابحة و بيع حصص ي ة و تم شر من وضع ا
ذي  وقت ا ى اأسعار في ا ة يوفر إطار بأع شر مة ا حو ظام جيد  ة تغرق ببطء ، إن وجود  شر ت ا ا

تواطؤ مع  ية ا ا ذ وخاصة إم يل  تظ حد من محاوات ا تصرفات و ا ذ ا ور مثل  ظ عا  حاميا و ما
ا و تدعو  ك مصداقيت ذ ات  شر ية  ذ صورة ا ى تحسين ا ومة تعمل ع ح خارجيين ، فا حسابات ا مراجعي ا

شفافيةع وضوح و ا دي ،  .ى إدخال ااعتبارات اأخاقية و تحسين درجة ا  (  11، ص  2.12) موسى ، خا

ات ، فتوفير  شر مة ا يات حو ائز و آ م ر شفافية أحد أ ية اإفصاح و ا محاسبية و تمثل آ ومات ا مع ا
ك ،  م ي : ) عبد ا م أدوات تحقيق ما ي محاسبية يعد من أ  ( . .18 ،ص 9..2غير ا

ية . -1 ما سامة ا صحة و ا  ا

شأة . -2 م تمين با م جميع ا ومات  مع  توفير ا

شأة .متاجذب  -3 م م با مستثمرين و تعريف  ام ا

شأة . -4 م يقظة فيما يحدث في ا تبا و ا  تحقيق اا

مة وإفصاح المحاسبي و جودة المعلومات المحاسبية   .الفرع الثالث : العاقة المتداخلة بين قواعد الحو

ات  شر مة ا حو يم  س تطبيق ا ل يإن ا اتجة ش ومات ا مع ية و ا ما تقارير ا تحقيق جودة ا فعال  مدخل ا ا
مة من جال  حو معايير اأساسية  ا ، إذ يعتبر أحد ا ب ع ى جا ية إ ما تقارير ا أبراز دقة و موضوعية ا

ومات  مع مة و ا حو ة بين تطبيق قواعد ا ص اك عاقة وثيقة ا ي  تشريعات ، وبتا ين و ا قوا تزام با ا
د  محاسبي مما يؤ ى درجة و مستوى اإفصاح ا قواعد يؤثر ع ذ ا ية ، فتطبيق  ما تقارير ا محاسبية في ا ا

ى أن اإفصاح و أحد أ ع محاسبي  مة فإن إطار اإجراا حو ات ءم مبادئ ا شر مة  حا يحقق  نيجب أات ا
مباشر من تطبيق قواعد  ك فإن اأثر ا ذ محاسبية ،  ية و ا ما جودة ا وب  يتفق و معايير ا اإفصاح بأس

ذ شامل  وم ا مف تيجة تحقيق ا محاسبية  ومات ا مع ثقة في ا و إعادة ا مة  حو ومات باعتبار أن  ا مع ا
تي  ومات ا مع ي من أا ية  ما تقارير ا ا ا تج مخاطر ت قياس حجم ا ا  ي ن ااعتماد ع تي يم ائز ا ر م ا

فائدة و مخاطر اأعمال و  ة و معدل ا سيو سوق ، مخاطر ا فة مثل مخاطر ا مخت ا ا واع اأعمال و اإدارة بأ
صرف ، فضا عن دو  ا مدخا أيضا واإدارة وأسعار ا بؤ ، باعتبار ت ية ا ا في عم قرار  ر يل ا تح تعتبر 
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ن  ا قيمة حقيقة يم ية  ل ورقة ما ى فرض رئيسي مؤدا أم  ذي يعتمد ع ية ا ما ااستثماري في سوق اأوراق ا
توزيعات ومعدل ا محاسبي ، ومعدل ا عائد ا محاسبية بدراسة ا ومات ا مع ا من خال ا ي وصول إ مو و ا

م  مستثمرين بإمداد ى قرارات ا ية تؤثر ع ما تقارير ا ما أن ا محاسبي ،  عائد ا محاسبية بدراسة ا سب ا بعض ا
سوق ا في ا م تي تطرح أس ات ا شر ومات عن ا مع شراء أو با ي قبل اتخاذ قرار ا ما دف دعم و  ا بيع ب ا
دي ، مرجع سابق ، قرار . ) موسي ، خا ك ا  (  10ص  ترشيد ذ

مستثمرين  ين من ا متعام و إعادة ثقة ا ية  ما ات و اأسواق ا شر سبة  مة با حو م دوافع تطبيق قواعد ا إن أ
يارات  أو حاات فشل بسب عدم دقة  ى ا ا إ تعرض با  ك اأسواق  تج ات في ت شر دارة ا مين وا  و مسا

شفافية و  ة ا محاسبية و ق ومات ا مع ات و ا بيا دقة و ا ك فإن ا ذ ية ،  ما تقارير ا ة في ا مساء عدم ا
جم ة و ا دو ا ا تي تصدر تشريعات ا ين و ا قوا تزام با ب اا ية بجا ما تقارير ا موضوعية في ا ية ا م اعات ا

مائم في  توقيت ا مية ا ية ، فضا عن أ ما ة سوق اأوراق ا شيط حر واضح في ت ا اأثر ا متخصصة  ا
وك  ى س ومات و ع مع ل ا بؤية  ت قدرة ا ى ا ذي يؤثر ع ك اأمر ا ذ ازمة  ومات ا مع افة ا اإفصاح عن 

متوقعين . ين و ا حا مستثمرين ا سابق ، ص  ا مرجع ا فس ا  (16  ) 

II  .3.3 .مة في تحسين جودة المعلومات المحاسبية  اتإسهام  : آليات الحو

ات  مة الشر  .الفرع اأول : آليات حو

ية و أخرى  يات داخ ى آ ات إ شر مة ا حو يات ا يف آ ن تص  خارجية .يم

  اآليات الداخلية : -1

ي . داخ تدقيق ا ى ا جان باإضافة إ س اإدارة و ما يتفرع ع من  يات في مج ذ اآ  وتتمثل 

 مجلس اإدارة :  1-1

ا ،  مؤسسة و خاصة اإستراتيجية م قرارات في ا ى ا س اإدارة رقابة ع مون من خال مجا مسا يمارس ا
م يسير  فيذيين من أجل ضمان أن عم ت مدراء ا ى ا ذي من صاحيات اإشراف ع ي و ا مج ذا ا تجون  م ي ف

مين و اأطرف اأخذة .) حامدي ،  مسا ذي يعظم ثروة ا  ( .  .3، ص  2.12في ااتجا ا

مستثمر في تحديد إستراتيجيات  مال ا رأس ا ازمة  حماية ا س اإدارة ا ا مج تي يمارس رقابة ا ما ا
مؤسسة  ا :ا م جان أ ى مجموعة من ا اعتماد ع جأ  رقابة ي توجي و ا يات في ا ذ اآ ية  تحقيق فعا  و 

ي ،  (  19،ص 2.12)حسا  
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 لجنة التدقيق :  1-1-1

مية بعد  مؤسسة أ تدقيق في ا ة ا ج برى ، أخذت  مؤسسات ا عديد من ا مت با تي أ ية ا ما فضائح ا ا
ية و دعم  ما ومات ا مع ق با شفافية فيما يتع ثقة و ا ن أن تؤدي من دور مفيد في تعزيز ا ما يم غة  با

خارجي . تدقيق ا  يئات ا

افآت  1-1-2  : لجنة الم

ون  جإذ يستوجب أن  ت ا حول ذ ا ام فيذيين حيث تدور م ت س اإدارة غير ا ة من أعضاء مج ة مش
يا . ع إدارة ا وحة  مم مزايا ا افآت و ا م رواتب و ا  تحديد ا

 

 لجنة التعيينات :  1-1-3

ل  ما يو خبرة  ارة و ا م ى أساس ا موظفين ع س اإدارة و ا ة في تعين أعضاء مج ج ذ ا ويتمثل دور 
ة أيضا  شاغرة .ج وظائف ا موظفين بصفة مستمرة و اإعان عن ا ارات ا  تقويم م

 التدقيق الداخلي :  1-2

و ما يعزز  مؤسسة و  ة ا موظفين من أجل مساء فرصة  ي أ  يتيح ا داخ تدقيق ا م مزايا ا من أ
ي و اإداري . ما فساد ا يل من ا تق موظفين و ا وك ا ة  و تحسين س عدا مصداقية و ا  ا

سابق ، ص  مرجع ا فس ا  (2.  )  

ي  داخ تدقيق ا تزام ما يشمل ا رقابية و اختيار مدى اا ية اإجراءات ا تحقيق من فعا مخاطر و ا تقدير ا
مة . حو ية  آ ي  داخ تدقيق ا م في جعل ا ذ اأدوار تسا ل   موضوعية و  خطط ا سياسات و ا  با

 آلية لجنة المراجعة :  1-3

م ة ا ج بحظيت  متخصصة و ا ية ا دو مية ا ع يئات ا غ من ا تمام با احثين و خاصة بعد اإخفاقات راجعة با
ة و اإ ج عب  ن أن ت ذي يم دور ا تمام  ذا اا مية و يرجع  عا مؤسسات ا برى ا ية في  ما ضطربات ا

تي  ية ا ما ومات ا مع شفافية في ا ثقة و ا ية في زيادة ا داخ مؤسسات ا مة ا يات حو ية من آ آ مراجعة  ا
يد من  تأ مساعدة في ا ا في ا ك من خال دور مؤسسات و ذ ا ا ية تم وفقا تفصح ع ما تقارير ا أن إعداد ا

ا في دعم وظيفة  مؤسسات و دور ية با داخ مراجعة ا ى وظيفة ا ا ع متبعة و إشراف محاسبية ا معايير ا
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ا و  ية  خارجية و زيادة ااستقا مراجعة ا ذا ا ات و شر مة ا تزام بمبادئ حو ى اا يد ع تأ ا في ا ميت أيضا أ
ى  ذي أدى إ ة مراجعة .اأمر ا ج شاء  ا بإ ما ب تي تسجل أس مؤسسات ا بة ا ية بمطا ما بورصات ا  قيام ا

)Walker .2004 . p 157   ( .  

 آلية اإفصاح و الشفافية :  1-4

ازمة  ية ا ما ومات ا مع ا اإدارة ا تي تقدم ب ة اأساسية ا وسي ا ا متممة  ية و اإيضاحات ا ما قوائم ا تمثل ا
ك  عن حقيقة ذ قدية ، و تدفقات ا تغيرات في ا ية و ا م تغيرات في حقوق ا ي و ا ما ي و اأداء ا ما ز ا مر ا

تي  ومات ا مع ى ا م ع ون في وضع يم و ذين ي ية ا ما قوائم ا مستخدمي ا مفيدة  ومات اأخرى ا مع ا
مح معايير ا تمت ا ك ا ذ فة ، و  مخت قرارات ا ا اتخاذ ا فئةيحتاجو ذ ا و ما  اسبية برعاية  من اأفراد و 

شفافية . ) حماد ،  عادل أو ا  ( .  14،ص  8..2يسمى باإفصاح ا

 آلية حوافز التنفيذيين :  5 -1

ى  ذي يقوم ع تحفيزي ، ا و حل ا ة  ا و فة ا ة ت عاج مش جيدة  ول ا ح دراسات أ من ا عديد من ا رت ا ذ
مديرين   ربط بين ثروة ا ذا ما يسمى ا داف  فس اأ جميع في  مين حتى يشارك ا مسا فيذيين بثروة ا ت ا

حة  و في مص عمل ما  مديرين ا ى ا ك يتعين ع مين ، و بذ مسا مديرين برغبات ا بارتباط تحفيزات ا
حد م فيذيين في ا ت افآت ا ن استخدام عقود تعويضات م مين ، حيث يم مسا تصرفات اإدارية غير ا ن ا

مين . ) بن عيسي ، وبة مطا مسا حة ا س مص تي ا تع  (  76، ص  2.11، و ا

ات :  -2 مة الشر  اآليات الخارجية للحو

 آلية فعالية حملة اأسهم :  2-1

وا  ان أو يحاو م في أي وقت  مين عن آرائ مسا د ما يعبر ا مين ، فع مسا ية ا فعا ا توجد تعريف محدد 
ذين يقدموا عروضا  مون ا مسا مين ايجابيين ، و ا ك يعتبرون مسا م بذ ى قرار مؤسسة ما ، ف تأثير ع ا

وي س مين ا مسا عامة  جمعية ا ا أو يحضروا اجتماعات ا ي مين تصويت ع طبع  مسا ؤاء با ة يعتبر 
مؤسسة  ى إدارة ا سياسات ايجابيين ، و حتى إرسال خطابا إ ية أو ا تشغي واحي ا ق ببعض ا في ما يتع

واع من  ية من خال أ فعا وم ا يل مف ى تح مستثمر، وتستعمل ع ية ا ن أن تعتبر فعا مؤسسة يم ااجتماعية 
مين مسا سابق،:  ا مرجع ا فس ا  (  79ص) 
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مين . -1 مسا ية من قبل ا فعا  ا

مين . -2 مسا بار ا ية   فعا

مؤسسون . -3 مين و ا مسا ية ا   فعا

 آلية المراجعة الخارجية :    2-2  

قوائم  فيذيين و بين مستخدمي ا ت ح ا تعارض بين مصا شأ بسب ا مراجعة ي ى خدمات وظيفة ا ب ع ط إن ا
مؤسسة ،  ح با مصا ية أصحاب ا ما ثقة ا تيجة زيادة درجة ا مراجعة  ا ا تي تحقيق مضافة ا قيمة ا ى ا عاوة ع

ومات  مع ية في ا ما قوائم ا ي زيادة درجة اعتماد مستخدمي ا تا ية ، با ما قوائم ا محاسبية با ومات ا مع في ا
ى وظيفة ب ع ط مراجعة أسباب ا تابات في مجال ا عديد من ا ا ، وقد تعرضت ا وارد في مراجعة . ا  ا

 (Hellman . 2009   .p 104)   

اات تقييم الماءة اائتمانية :  2-3  آلية فاعلية المقرضين و و

ي    مقرضين اأفراد مثل حام وك و ا ب مؤسسين مثل ا مقرضين ا مقرضين ، ا وعين من ا اك  بوج عام 
ما  م مث متاجرة بمستحقات ون ا دائ دات ، حيث يستطيع ا س مثال ، يستطيع ا ى سبيل ا مون ، فع مسا يفعل ا

خاصة  قروض ا وك بيع ا ب ما تستطيع ا ى مستثمرين أخريين ،  م إ خاصة ب دات ا س دات بيع ا س ي ا حام
توريق( . مؤسسات اأخرى ) ا ى ا م إ  ب

خ ى ا تبعية إ ك با مؤسسات سيؤدي ذ مة ا حو ي من مستوى ضعيف  مؤسسة تعا ت ا ا فض قيمة و إذا 
مة  ظام حو ضعيف  تطبيق ا مؤسسة بسب ا ارت ا م و إذا ا قيمة اأس م مثا يحدث  خاصة ب دات ا س ا

مؤسسة . ك ا ت مقرضة  م ا خطر ضياع أموا مقرضون  مؤسسات يتعرض ا  ا

(  93) بن عيسى ، مرجع سابق ، ص   

 

 : آلية محلل اأوراق المالية  2-4

مة  يات حو ية من آ آ ية  ما ل اأوراق ا مؤسسة بمح مة ا خاصة بحو تابات ا ربما ا تعترف معظم ا
ومات أدق من  دي و بصورة مستمرة مع ية  ما ل اأوراق ا ك و أن مح رغم من ذ ى ا ى و ع مؤسسات و ع ا

دراسات عل دت معظم ا مستثمرين ، فقد أ ومات معظم ا مؤسسة أفضل من مع ية  ا ما ل اأوراق ا اعتبار مح
ل في  مح رئيسة  مة ا م مين ، حيث تتمثل ا مسا ى ا ا ع ل و عرض مشا مؤسسة و تحديد ا مراقبة ا ة  فعا
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ى عمائ بيع إ شراء و بسعر ا توصية بسعر ا ية و من ثم ا ما ى تقديم تقديرات تقييم اأوراق ا م معتمدين ع
مؤسسارباح   ا ا تي تتبع بيع . و ا شراء و ا م بصدد ا مستثمرين في اتخاذ قرارات  ت من أجل مساعدة ا

سابق ،ص مرجع ا فس ا  (90 )  

 آلية عمليات ااستحواذ على المؤسسات :  2-5

ات  شر مة و مثيرة ، و تتواجد بصورة شائعة في ا دماج و ااستحواذ بمثابة أحداث م ية اا تعتبر عم
دماج و  يات اا متحدة بعض عم وايات ا دت ا وات اأخيرة ش س م ، وفي ا عا ية مقارة بباقي دول ا اأمري

يات اا بعض من عم ت ا ا ا من قبل ، وقد  د م تش تي  تي حدثت مؤجرا ااستحواذ ا ذا و ا برى  دماج ا
ة  باد مثل امتاك شر حدود ا دماج عابرة  يات ا ة   Vodafone عم شر متحد  ة ا مم   Air touchفي ا

ة  متحدة ، وبعد أقل من عام استحوذت شر وايات ا ة   Air touchفي ا ى شر في   Mannesmannع
يا . ما  أ

دماج و ااستح  يات اا ر عم جأ وتظ مؤسسات أن ت ن  دماج أسباب إستراتيجية واذ أسباب عدة فيم ا
سابق ، ص من أج مرجع ا فس ا ي .)  ما ي و ا تشغي تعاون ا  (  98ل تحسن ا

ات في تحسين جودة المعلومات المحاسبية . مة الشر  الفرع الثاني : دور آليات حو

اول ب ذا في ت مط يات دور ا ية اآ داخ خارجية ا مة وا مؤسسات، حو ذا ا ي ما و  :ي

ات : -1 مة الشر  دور آليات داخلية لحو

 دور المراجعة الداخلية :  – 1-1

مراجعة اقتصرت ية ا داخ ى اأمر ئباد في ا مراجعة ع محاسبية ا د ا يات  تسجيل صحة من تأ عم ا
ية ما مشروعات تطور مع ن وجدت، إن اأخطاء وتسجيل ا ضروري من أصبح ا مراجعة تطوير ا ية  ا داخ ا
ا طاق وتوسيع ية مدى وتقويم فحص أداة تستخدم بحيث عم يب فاع رقابية اأسا مداد ا اإدارة  وا 

ومات، مع ذا با مراجعة أصبحت وب ية ا داخ ومات تبادل أداة ا مستويات بين واتصال مع فة اإدارية ا مخت  ا

يا، واإدارة ع تط ذا وبموجب ا مراجعة برامج أصبح ورا ية ا داخ شاط واحي تقويم يتضمن ا  ، اأخرى ا
ي تا مراجعة وبا ية فا داخ ى تشتمل ا  ( . 87، ص  .2.1) زاسي ،  :ما وظيفتين ع
ى: يد خدمة اأو تأ موضوعي ا ي ا ة موضوعي فحص و ية مستقل تقويم توفير بغرض  د فاية فاع  إدارة و

ظمة مخاطر واأ رقابية ا يات ا مة وعم حو يات مثل باإدارة، ا عم ية، ا ما تزام اأداء، ا سياسات اا وائح با  وا

ظيمية، ت ومات . ظام وامن ا  مع
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ية: ثا خدمات ا ي ااستشارية ا يات و مشورة عم ي ا ظيمية وحدات تقدم  إ مؤسسة داخل ت ا، أو ا  خارج

يات ذ طاق طبيعة وتحدد عم ك مع بااتفاق ا ات، ت شر دف ا ا وا  وتحسين وحدة قيمة إضافة م

ا، يات مشورة، مثل عم يات، تصميم ا عم تدريب ا  . ا
 :الداخلية الرقابة أنظمة تفعيل في الداخلية المراجعة دور 1-1-1

ية مراجعة داخ محافظة في دور ا ى ا ك مائم رقابة ظام ع يت مدى بتقييم وذ يت فاع حث وفعا  وبا
ى مستمر، تحسي ع ي و ا تا من با تدقيق دور ي ي ا داخ ظمة تقوية في ا رقابة أ ية ا داخ  و خال من ا

وسائل أحد ة ا فعا ية رقابة ا داخ سابق ، ص : بحيث ا مرجع ا فس ا (87 ) 
ظمة وتقييم فحص تائج يبين -4 رقابة أ مطبقة ا شأة في ا م قوة قاط وبيان ا  توصيات وأ ضعف وأ ا

ازمة جة ا قصور واحي معا قائمة، ا ي إذ ا فحص يع ي وقائع وأ اأحداث تدقيق ا تقييم ويع د ا تأ  ا

شأة شاط من جزء ل أن من م مراقبة موضع ا  . ا
يات مراجعة  - عم ية تشمل ا يات مراجعة عم عم فيذ وجود ا يات ت مسؤو مرتبطة ا ظيم  تشغيل بوظائف ا ت  .ا
ي اأداء مراجعة  -  وفعال . فء اأداء ل يع

تزام مراجعة  - سياسات اا ين إجراءات وأ  با قوا يمات . وا تع  وا

رقابة مراجعة  - ية ا ما ا من نيم  يتو ا ا داف ثاث تحقيق خا ية اأصول حماية :في تتمثل أ ما  ا

ثقة توفير ،  مشروع امل و ا ت ومات في ا مع ية ا ما ات دقة، ا بيا محاسبية ا  واإحصائية .،  ا
عميل باعتبار اإدارة أداء مراجعة أي إدارية مراجعة  - رئيسي ا ية مراجعة ا داخ  . ا
 :المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور 1-1-2

مخاطر إدارة تعريف نيم ى ا ا ع ج عن عبارة " أ مي مدخل أو م مخاطر مع تعامل ع بحتة ا  عن ا

خسائر توقع طريق عارضة ا ة ا محتم فيذ وتصميم ا ا من إجراءات وت ل أن شأ ية تق ا خسارة حدوث إم  أو ا
ي اأثر ما ى تقع  يإ خسائر ا حد إ ى ا تدقيق ويساعد ،"اأد ي ا داخ مؤسسة ا تعرف في ا ى ا مخاطر ع  ا

ا مساعدة وتقييم ظمة تحسين في وا مخاطر إدارة أ ا ا ك ومراقبت ى وذ ل ع ش ي ا تا   :ا
سابق ، ص  مرجع ا فس ا (88 )  

س مساعدة  - يا واإدارة اإدارة مج ع سياسة رسم في ا عامة ا مخاطر إدارة ا ك ا  استشارية خدمات بتقديم وذ

 محددة؛ واقتراحات

تحقق  - تقيد مدى من ا ظمة ا واردة واإجراءات باأ سياسة في ا عامة ا مخاطر . إدارة ا  ا

ية فاية مدى تقييم  - ظمة وفاع تعرف أ ى ا مخاطر ع ظمة ا قياس وأ متبعة ا ى ا شطة ل مستوى ع  اأ

يات عم مؤسسة . داخل وا  ا
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ية فاية مدى تقييم  - ظمة وفاع ضبط أ ي ا داخ جراءات ا رقابة وا  موضوعة ا م سبيل في ا تح مخاطر ا  با

تعرف تم  يتا ا ا ي د ع تأ مخاطر . ذ قياس صحة من وا  ا

تقارير تقييم  - معدة ا مخاطر مدير قبل من ا عام اإطار تطبيق حول ا مخاطر إدارة ا و  اإباغ وسرعة ا
بدء   ا

ا جت جراءات بمعا تصحيح وا  متخذة . ا  ا

ى تقارير رفع  - س إ ية فاءة تقييم اإدارة مج مخاطر إدارة وفاع شطة افة وتقييم ا ين اأ عام ا وا قاط في  و
ضعف ا،  يإ ا حرافات وأية تعتري ظمة عن ا سياسات اأ موضوعة واإجراءات وا ى ا تقارير ذ تعد أن ع  ا

ة في مرة س ى ا ما اأقل ع حاجة دعت و  . ا
عاقة أن يتضح وم موجودة ا مراجعة بين ا ية ا داخ دارة ا مخاطر وا  مراجعة وطيدة، عاقة ي ا ية فا داخ  ا

ة اأدوات تعتري أحد مستعم مؤسسات طرف من ا ظمة تقوية أجل من ا مخاطر إدارة أ  أحد أصبح حيث ا

شطة ا يستعان  يتا اأ مؤسسات طرف من ب ية وتقوية تحسين أجل من ا يفية فعا ي ا ا تدير  إ ا ب  مخاطر
ية اأزمات استجابة من جزءو  ما مية ا عا مستجدات ا مي ااقتصاد في حصت  يتا وا عا مة ا  معايير حو

ات شر مراجعة دور تطوير و ا عاج ا ية ا داخ ا ا د أصدر ووظائف مراجعين مع يين ا داخ بة حديثة ا  موا

مستجدات مراجعة تطوير وبغرض ااقتصادية ا ية ا داخ معيار ، ا متفرع .213 رقم فا معيار من ا  ..21 ا
ى يشير بغي أ إ م أن ي مراجعة شاط يسا ية ا داخ يات في ا مة عم مؤسسات حو   :خال من ا

تحقق  -أ قيم وضع من ا داف ا ا واأ ون بحيث وتحقيق يئة اإدارات ت ى وقادرة م ا عن اإفصاح ع  شاطات

ا و ا أفعا داف مطابقة وقرارات محددة   متفق ا ا وا ي  ع

ية مراقبة -ب جاز عم داف إ  :خال من اأ

فذ اأداء وعية تقويم -1 م ى ا يات مستوى ع مسؤو ون ف  يإ ا عام قيام ا  ب . ا

توصيات تقديم -2 اسبة ا م يات تحسين ا ة عم شر ا . ا  وتطوير

فاية رفع -3 تاجية ا تدريب طريق عن اإ ازم باقتراح ا ا. ا  م

تحقق -4 ة من ا مساء ون إذ ا قرارات اأفعال ت اأو  وا ة تخاذ مراجعة طريق عن فحص قاب ية . ا داخ  ا

مش عيم ويرى مراجعة وظيفة أن د ية ا داخ ل امًا جزءًا ا مة، ي حو دما ا ون وع ة، ت ا فاع م فإ  في تس

مؤسسة جاح مراجعة تعتري حيث ، ا ية ا داخ ة رقابية أداة ا م فعا ومات جودة تحسين في تسا مع محاسبية ا  ا

 :المراجعة لجنة دور 1-2

عديد رتهظأ دراسات من ا شاء أن ا مراجعة جان إ ات داخل ا شر ى يؤدي سوف ا ومات جودة زيادة إ مع  ا

محاسبية واردة ا تقارير في ا ية ا ما تي ا ات، اهتصدر ا شر ة وجود أن ا ة ج ية اإشراف تقوم مستق ى بعم  ع

تقارير إعداد ية ا ما ى ا ية تدعيم وع مراجع ودور استقا خارجي ا ي ا داخ يد وا تأ ى وا تزام ع  بتطبيق اا
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مة مبادئ حو ضرورة يؤدي سوف ا ى با مستثمرين ثقة زيادة إ خارجية واأطراف ا تي اأخرى ا ي ا  اهقرارات تب
ى ومات ذه أساس ع مع تيجة .ا تي ميةهاأ ذهل و مراجعة جان اهب تحظى ا عديد قامت فقد ا  يئاته من ا

ية اأوراق أسواق ما زام ا ات بإ شر مدرجة ا ة تقوم أن بضرورة اهب ا مراجعة ج  ضمن تقرير بإصدار ا

تقارير ية ا ما صادرة ا ات ذه عن ا شر ومات ومصداقية جودة من تزيد حتى ا مع تي ا  .اهتتضمن ا

ى ن ماسبق ضوء وع قول يم تزام أن ا ات إ شر مة بتطبيق ا حو ى يؤدي ا ومات جودة تحسين إ مع  ا
محاسبية صادرة ا ات ذه عن ا شر ية، اهتقارير ضمن ا ما س مما ا ع ى ي ين ثقة زيادة ع متعام  في خاصة ا
ية اأسواق ما تقارير ذه في ا ی وااعتماد ا ي م،هقرارات اتخاذ في اهع تا ة يساعد وبا شر حصول في ا ى ا  ع
تمويل مصادر تي ا ن ا مو من اهتم ى وااستمرارية ا مدى ع طويل، ا ح تحقيق و ا مسا مصا  و مينها
عاقة ذات اأخرى اأطراف ة ا شر مة ،.با  ( 01، ص  2.13) عقاري ،بوس

 :الخارجين المراجعين استقال تدعيم  1-2-1

مة - مسا تقاء في ا مراجعين ا خارجين ا مراجع تعيين يقتضي :ا خارجي ا مين حقوق ضمان ا مسا  باعتبار ا

يا م و ة ع فحص مزاو تحقيق ا مصادقة وا ى وا قوائم ع ية، ا ما مراجع فتعيين ا خارجي ا ى يرجع ا  :إ

خبرة * ية ا م ات ا مؤ مية وا ع خارجي مراجع ا فريق ا ، و متوقعة . واأتعاب عم  ا

تب سمعة * مراجعة م خارجي ا ي ومستوى ا يب تب حديثة اأسا فحص في ا  قب . من ا

جودة رقابة برامج * تب في ا مراجعة م ا ودرجة ا ت  اأداء . مستويات مماث

موافقة - ى ا خدمات ع ة تقوم :ااستشارية ا مراجعة ج ة في ا معدة ااستشارية خدمات اإدارة احتياج حا  وا
اتب قبل من مراجعة م خارجية ا ا ا اقشت ا وتحديد بم ا تحقيق أتعاب ية يضر وا دف مراجع باستقا  ا

خارجي .  ا

ب فحص - مراجع بين ااختاف جوا خارجي ا ة تعمد :واإدارة ا مراجعة ج ى ا تقريب إ ات في ا ظر وج  ا

د مساس دون ااختاف، درجة وتحديد ااختاف ع ية ا مراجع باستقا خارجي ا رأي إبداء خال من ا  ا

ي ف محايد ا قضية حول ا خاف، محل ا ة تعمل ما ا مراجعة ج ى ا خافات حل ع شأ قد  يتا ا  بين ت

مراجع دارة ا مؤسسة وا  ف محاسبية سياسات تطبيق بسبب ا سياسات عن تخت فترات في طبقت  يتا ا  ا

ية ما سابقة ا  (  .9. ) زاسي ، مرجع سابق ، صا

 :الداخليين والمراجعين المراجعة لجنة بين العاقة 1-2-2

مراجعين بين وثيقة عاقة ثمة يين ا داخ ة ا ج مراجعة و ما ومن ا مة تتعزز خا مؤسسات، حو  تزداد ما ا
ية ة فعا مراجعة ج دما ا ون ع ى قادرة ت موظفين توزيع ع حسابات مراجعي من ا ية ا داخ ى حصول ا  ع

ومات مة مع مؤسسة حول م حصول يتوقف و ، ا ى ا ومات ع مع محاسبية ا ية ا ما مصداقية ذات وا و  ا
موثوقية ى ا امل درجة ع ت مراجعة بين ا خارجية ا ية  و ا داخ ى ا سجام درجة وع توافق اا ة مع وا  ج
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مراجعة، تمام ا مراجعة اأخيرة ذ فا ية با داخ ى إدارة رقابية أداة يوفر ا مؤسسة شاط ع ذا ا  يعطي بدور و

مؤسسة، واقع حقيقية صورة تحقيق ا ك و بغي ذ ى ي ة ع مراجعة ج سابق ، ص :ا مرجع ا فس ا (9. ) 

مراجعة برامج فحص - ية ا داخ موافقة ا ي . وا  ع

مراجعة خطة توجي - ية ا داخ داف يخدم بما ا ية اأ مؤسسة . في مراجعة ا  ا

سيق تفعيل - ت مراجع بين ا ي ا داخ خارجي . ا  وا

مراجع استقال تدعيم - ي . ا داخ  ا

يل - تأ بشري ا تدعيم ا مادي وا مراجعة وظيفة ا ية ا داخ  . ا
 :الداخلية الرقابة نظام فحص   2-3 -1

رقابة ية ا داخ مؤسسة، سمات من سمة و ا فيذ تحدد حيث ا ا، تحت وت يت ي مسؤو  مجموعة من تشمل و

وسائل، يات ا و س اسب  يتا واإجراءات وا م مؤسسة، ل خصوصيات مع تت سيطرة في فتسا ى ا  ع
ا، شطت ية أ ا وفعا يات فء وااستخدام عم ا موارد، ا ي حسبان في تأخذ أن من وتم مخاطر، ا دف ما ا  ت

ى ين اامتثال إ يات سير وحسن قوا مؤسسة، عم ا وحماية ا ومات وموثوقية أصو مع ية ا ما  تتوقف حيث ، ا
ية ك وموثوقية فعا ومات ت مع ى ا ا مدى ع اصر تمثي قوائم ع ية ا ما س بصورة ا واقع تع حقيقي ا  ا

ذا بغي مؤسسة، يز ي تر ى ا رقابة ظام ع ية ا داخ تقييم خال من وتطوير، ا دوري ا مراجعين قبل من  ا  ا

تشاف ضعف مواطن وا قوة ا ، وا ي في تا ضعف مواطن فحص وبا تشف ا اجمة اإختاات ي جة عن ا معا  ا

بة أو مرت مستخدمين قبل من ا مؤسسة، في ا ا فيقرر ا ي ون ع ي واقع معري رأي ي فع  ذا مؤسسة، ا

ة جاءت مراجعة ج رقابة ظام وصابة قوة مدى بتقييم قيام ا ية ا داخ معتمد ا مؤسسة في ا ن ا  من تتم

ي قضاء تأ ى وا ى ويؤدي اإختاات، ذ ع صورة إ صادقة ا ومات ا ية مع ما  . ا
  :المالية التقارير فحص 1-2-4

ى يجب ة ع مراجعة ج قوائم تفحص أن ا ية ا ما وية، ا س ومات ا مع فترية وا ي ما تتضمن بحيث ا  :ي
سابق ، ص  مرجع ا فس ا  (90 )  

سياسات فحص - ممارسات ا محاسبية وا دف ا د ب تأ ا من ا معايير تطور مسايرت ية . ا م  ا

تقديرات تقييم - محاسبية ا تي ا ا  ا تقارير تتضم ية ا ما مخصصات مثل ا ة ا خسائر مقاب متوقعة ا  تيجة ا

ى مرفوعة قضائية دعاوى مؤسسة . ع  ا

د - تأ مؤسسة قدرة من ا ى ا شاط . في ااستمرار ع  ا

تسويات جميع فحص - امة ا ا  يتا ا مراجع يقترح خارجي ا ا وتحديد ا ا أسباب ى وأثر قوائم ع ية . ا ما  ا

ومات فحص - مع واردة ا تقرير ا وي با س س إدارة ا يات عن اإدارة ومج مؤسسة، عم د ا تأ ا من وا  أ

ومات مع تتفق مع ا  يإ ا قوائم تتضم ية . ا ما  ا
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د - تأ قوائم في اإفصاح ومائمة فاية مدى من ا ية من ا ما ة ب تقوم ما أن جد سبق ما خال ا  ج

مراجعة ام، من ا ى تعمل حيث م ية قوائم تقديم ضمان ع ية بجودة ما ع و موثوقية مصداقية وذات عا  وم

صورة تعطي حتى ااحتيال، صادقة ا حقيقية ا  . مؤسسة و ا
 :اإدارة مجلس دور 1-3

مؤسسة باعتبار زي يان ا بعد ظل وفي ، اأطراف من مجموعة بين عقود رابط مر تعاقدي ا  مجس فإن ا
ية يعتري اإدارة م آ قيمة خسائر تخفيض في يس اتجة ا يف عن ا ا ة، ت ا و ية تقاس حيث ا س فعا  مج

ى قدرت خال من اإدارة يف ذ تخفيض ع ا ت ا  يإ ا مين، يتحم مسا ذا ا دف و ح حماية ب  مصا

مين مسا و ا دف و ذي ا مة ظام يسعى ا حو ى ا  . تحقيق إ
ذا  مة ظام و حو يات من مجموعة يستعمل ا خارجية اآ ية ا داخ ا من  يإ وا س بي  باعتبار اإدارة مج

يات وتوجي ضبط أداة و مسيرين، س ى يسعى حيث ا فيذ إ ى جيدة رقابة ت مسيرين ع ك ا ى وذ   مستويين ع
ر ما ك أظ ة GUPTA من ل ذ ة  HOSKISSON و  1987  س رقابة مستوى 1989 س ية ا ما  ا

رقابة ومستوى فذ حيث اإستراتيجية، ا ين خارجيين مدراء طرف من اأوى ت ون مستق ى يعم  إضفاء ع

ومات ربأ مصداقية محاسبية مع ية، ا ما ية أما وا ثا ق ا اة باإستراتيجية تتع متب مؤسسة مسيري طرف من ا  ا

ا ومدى فذة اإستراتيجية مع تطابق م س طرف من ا مجال أن حيث اإدارة، مج مدراء ميزة ي اإستراتيجي ا  ا

يين داخ ذين ا مؤسسة داخل يعيشون ا ة توجد ا أين ا ومات تماثل عدم حا مع ى ا م اعتبار ع ذين م أ  ا

ومات، ذ يحضرون مع ى ا س ع رقابة ع ية ا ما فذة ا م مدراء طرف من ا خارجيين ا ين ا مستق ذين ا  ا ا
ومات ذ بتحضير م عاقة مع ما ا م تتمثل وا  مت د في م تأ ا من ا ا  صحت  . ومصداقيت

مة الخارجية اآليات دور -2  : المؤسسات لحو

 :الخارجية المراجعة دور 2-1

ا ما عاقات بأن سابقا أوضح تعاقدية ا سبب ي ا ح تضارب وراء ا مصا ة اأطراف بين ا فاع تمة وأ ا  م

مؤسسة، ى تؤثر قد  يتوا با ومات وعية ع مع محاسبية، ا ومات تماثل عدم ظل ففي ا مع ل- ا مش رئيسي ا  ا
ة ا شأ ،-و رغبة ت ى ا ى يصادق طرف وجود إ ة صحة مدى ع ومات وعدا مع محاسبية ا ا ا و  من وخ

غش، ااحتيال ا وا من و مراجعة دور ي خارجية ا ك في ا ما ذ مية من ا و ح تضارب تخفيف في أ مصا  ا

اتجة ة أطراف عن ا ا و رأي إبداء خال من ا ي ا ف محايد ا قوائم مصداقية حول ا ية ا ما  . ا
ف إن - عاقات مخت تعاقدية ا ل عدة تحدث ا لـ  مشا ة ـ  ظرية مشا ا و  اأصيل من اأن  من ابعة -ا

يل و ى يسعيان وا ة من ل تعظيم إ ما دا فعت ف  يتوا م ا عن تخت بعض، بعض ب اتفق ذا ا باحثين أغ  ا

ل في ة مشا ا و ى ا ة عقود إبرام مؤدا حل ع ة أطراف بين ومحددة معي ا و مؤسسة في ا ك ا  عقود مثل وذ

افأة م حوافز ا ا، اإدارية وا ى وغير محاسبة أن اعتبار وع عاقات تسير أداة ا تعاقدية ا عقود ذ أن جد ا  ا
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د ى تست ومات بعض ع مع مؤشرات ا مستمدة وا قوائم من ا ية، ا ما ى ا مثال سبيل فع حوافز ترتبط ا  برقم ا
محقق اأعمال مردودية أو ا ية ا ما اصر بعض ا ع ظام مخرجات من تستمد  يتوا ا محاسبي ا  . ا

عاقات ذ ظل وفي  تعاقدية، ا من ا محاسبة دور ي عقود إتمام في ا ا ا ة أطراف بين وضبط ا و ل ا  بش
صراعات حدة من يخفض م ا ي بي تا فة تخفيض وبا ة، ت ا و ومات وصحة صدق فإن ذا ا مع محاسبية ا  ا

بثقة م قوائم عن ا ية ا ما ختامية ا ضامن ي ا وحيد ا ب مصداقية ا ة، عقود من بير جا ا و ك ويتحقق ا  ذ

مراجعة خال من خارجية، ا ذا ا ك إتمام في مباشر غير دور من ب تقوم ما و تعاقدات ت  خال من ا

مصادقة ى ا ظام مخرجات سامة ع محاسبي، ا ك ا ذ ك إتمام في مباشر دور و تعاقدات ت متمثل ا  أساسا ا

رقابة تحقيق في ى ا عاقات أطراف بعض ع تعاقدية ا ع ا يل قيام م و ة بتعظيم ا فعت دا ى م  حساب ع

فعة م شخصية ا رقابة فرض خال من  صيل ا ى ا عاقة ع تعاقدية ا ة اإدارة بين ا م وحم دات، اأس س  وا

ي تا مراجعة تحقق وبا خارجية ا توازن ا ح بين ا مصا متعارضة ا مؤسسة، في ا تحقيق ا ك و  تضمين يجب ذ

مراجعة دور سابق ، ص  :ا مرجع ا فس ا  (94  ) 
رأي إبداء - ي ا ف محايد ا ت إذا عما ا سياسات ا ا  يإ ا مباد مع تتفق اإدارة تتعب محاسبية ا متعارف ا  ا

ا . ي  ع

رقابة - ى ا وك ع ا اإدارة س يا باعتبار مين عن و مسا ا ثمة ومن ا ع ة تعظيم من م ا دا فعت ى م  ع
فعة حساب  . اأصيل م

 :والمسيرين اأسهم حملة بين المصالح تضارب تخفيض في الخارجية المراجعة دور 2-1-1

را ما د بأ أعا ذ عقود تست م ا ة أطراف بين مةبر ا ا و ى ا ظام مخرجات ع محاسبي، ا ى ا  سبيل فع
مثال حوافز ا ا يحصل  يتا ا ي مسيرين ع م تيجة ا ة، شؤون إدارت شر حوافز، من وعان ا حصي إذ ا  ا

ا يتم قدية ى احتساب ربح، صافي من مئوية سبة أساس ع ى ا  بدائل باختيار اإدارة تقوم اأساس ذا وع

محاسبية سياسات ى تؤدي  يإ ا ربح صافي تعظيم إ ك اختيار من بدا ا بدائل ت ى ا ة أفضل تحقيق إ  مقاب

فقات بين شأن ذا في اإدارة فتعمل واإيرادات، ا طرق بتغير ا متبعة ا اتتاإ حساب في ا ات و ا مخزو  ا

اية في وصول ى ا ربح، تعظيم دف إ ى ا تاعب حساب ع مباد في ا محاسبية، ا وع أما ا ي ا ثا  من ا

حوافز و ا ذي ف قيمة يرتبط ا سوقية، با صدد ذا وفي ا جأ ا ى اإدارة ت قيمة من ترفع ي وسائل عدة إ  ا

سوقية ا مؤسسة ا ومات بعض إخفاء م مع خفاض عدم يؤدي مما مؤسسة، تسئ  يإ ا ا قيمة ا م  أس

ة متداو قيم، بورصة في ا عقود وضبط  ا مراجع يشير ا ممارسات ل تقرير في ا با تؤثر  يإ ا  تمثيل عن س

اصر قوائم ع ية ا ما ي واقع مؤسسة ا فع يل ثمة ومن ا ا صراع حدة تق دائر ا ة بين ا م حم مسيرين اأس  وا

ى اإدارة بإجبار تقيد ع ص بما ا ي ت تشريعات ع فة ا مخت خطة في مرسوم و وما ا عامة ا ذا مؤسسة، ا  و

ى يحافظ مسيرين حقوق ع ة ويرضي ا م حم  (  90، ص  .2.1، ) زاسي . اأس
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 :والسندات اأسهم حملة بين المصالح تضارب تخفيض في الخارجية المراجعة دور 2-1-2

ى رغم ع ي من ا أن من ا م حام ي اأس دات وحام س مؤسسة دونيم ا ما ل أن إا باأموال، ا فعة م  م

فة ة اآخر، عن مخت م فحم ى يحصون اأس مؤسسة أرباح من صيب ع م ا حق و س دخول في ا  مج

ة أما اإدارة، دات حم س م ا ون فإ ى يحص ى ثابتة فائدة ع م، ع ك أموا يل ذ ة م م حم ى اأس  استثمار إ

م مشاريع في أموا مخاطر ذات ا ية ا عا ا  يتوا ا م بيرا عائدا تدر بدور ي س ع ة بع دات، حم س  اأمر ا
ذي ي يترتب ا ل ع ة مشا ا طرفين، بين و دما ا ون فع ة ديون مؤسسة ي  اأموال من ثرأ اأجل طوي

خاصة، ون ا ة دى ي م حم دافع اأس شطة قيام ا تاجية ااستثمارية باأ م تحقق  يإ واإ ح خاصة مصا  ا

ى حة حساب ع مص خاصة ا ة ا دات حم س ون ا دائ ي وا ثروة تحويل يتم وع يب وسائل خال من ا  وأسا

ة توزيعات رفع تشمل معي ل في ا ة قود ش  . سائ
قرارات اتخاذ أجل ومن رشيدة ا ف إيرادات تعظيم – ا ية و اأطراف مخت م تد ى ،- خسائر مراجع ع يد ا تأ  ا

ى مؤسسة استمرارية ع ا ومدى ا سياسات تقيد مرسومة با بداء ا رأي وا  ي ا ف محايد ا ذي ا  ل ربحية يصور ا
مؤسسة مشاريع من مشروع  . ا

ية سواء يات أن قول سبق ما خال من داخ خارجية أو ا مة ا مؤسسات، حو  تحقيق في وفعال ام دور ا

ومات ك خاصة وبصفة موثوقية، و مصداقية ذات محاسبية مع يات ت قة اآ متع مراجعة ا ة با متمث  في وا
مراجعة ية ا داخ خارجية ا ة وا ج مراجعة و ى بير أثر من ا ما ا ظام مخرجات ع محاسبي، ا ذا ا  من و

مراجعة تقارير خال عب حيث ا تقارير ذ ت م دور ا مصداقية إضفاء في م ى ا قوائم ع ية ا ما ي ا تا  زيادة وبا

ة اأطراف ثقة مستعم  (  96، ص  .2.1) زاسي ، . ا ا
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 خاصة الفصل : 

م و  ع باحثين في فروع عديدة من مجاات ا عديد من ا م ا تي ت موضوعات ا ات من ا شر مة ا تعتبر حو
ى تخفيض حدة تعارض  دف إ تي ت ية ا ما ظامية و ا يات ا ا مجموعة من اآ ي في مجم معرفة ، ف ا

دف إ ا ت ي فإ تا مستثمر ، و با مال ا ح بين اإدارة و أصاحب رأس ا مصا ح و ى حماية ا مصا أصحاب ا
ما  مة تفصل بين شيأن متازمين  ما أن حو مؤسسة  ك من أجل رفع قيمة ا مسطرة  ، وذ داف ا تحقيق أ

خصخصة . مة و ا عو فظي ا اغم مع  ت ا تمثل درجة من ا ما أ ية ،  م  اإدارة و ا

ات مة وخاصة شر حو رة ا ي ف ى تب مؤسسات إ عديد من ا ك تسعى ا عامة وتطبيق مبادئ و  ذ مة ا مسا ا
يات  محاسبية و آ ومات ا مع ثقة في ا و إعادة ا ات  شر مة ا مباشر من تطبيق حو مة ، و إن اأثر ا حو ا

ومات وا مع جودة ا شامل  وم ا مف تيجة تحقيق ا ك  مة ذ معايير ، وتعد حو ى مجموعة من ا ذي يقوم ع
بر ق ة بتوفير ا في ات أداة  شر ى مجموعة من اأدوات ا ية بحيث تعتمد ع عا جودة ا ومات ذات ا مع در من ا
خاصية . ذ ا ا توفير   من شأ
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دراسة   الفصل الثالث : إطار التطبيقي ل

     تمهيد :
دراسة دون إتباع      ذ ا قيام ب ن ا بحث وا يم ظري  ب ا جا ما جاء في ا ية إسقاط  ميدا دراسة ا تعتبر ا

دف  ا، ب ي حصول ع تي يجب ا ومات ا مع ا وا مرور ب تي يجب ا خطوات ا جية تسمح بتحديد ا إجراءات م
ف د من صحة ا تأ ية تقود  ميدا تائج ا ى استخاص ا وصول إ بحث ومن ا ية ا ا موضوعة في إش رضيات ا

جزائرية ، ات ا شر واقعية  ا ا ذي يتمثل في ماحظت فصل ا ذا ا عرض من خال  ا.  فصل  إتماموعدم
سابق ا ذي  ذيا ظري ا ب ا جا ية من  تم تطرقيعبر عن ا ما حات ااقتصادية و ا مصط ى بعض ا في  إ

يم عن ا مفا مة بي مؤسسة،  حو محاسبية ا ومات ا مع شفافية .، ا  اإفصاح و ا

ى اءًا ع ى   ب فصل إ ذا ا ك، سيتم تقسيم   :قسمين ذ
مؤسسات ديم تق اأول: قسما      دراسة .ا  محل ا
ي:  قسما          ثا فرضيات .ا ات و اختبار ا بيا يل ا  تح
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III .1 . تقديم المؤسسات محل الدراسة: 

III .1.1  . تقديم مؤسسة عمر بن عمر : 

تجة م جزائرية و ع مؤسسة عمر بن عمر ا سوق ا ة في ا ا ي مؤسسة اقتصادية تحتل م سميد ،  جائن و ا
تج  تي ت مؤسسات ا شديدة من طرف ا افسة ا م افسية في ظل ا ق قدرة ت تائج ايجابية بخ ى تحقيق  تسعى إ

ذا  تج ، و في  م فس ا بدائل أي  داف و ا شأة و اأ مؤسسة من حيث ا ظرة عامة حول ا ب تقديم  مط ا
ا .  طريقة سير عم

 : نبذة تاريخية حول مؤسسة عمر بن عمر و أهدافها .الفرع اأول 

زبائن ما تقدم  جزائر  مؤسسات ااقتصادية في ا م ا جزائري من  تعد مؤسسة عمر بن عمر من أ مواطن ا و ا
ي مؤسسة ح تاج و  ا .إ تحقيق داف تطمح  ا أ شأة   ديثة ا

I. عجائن  :  نبذة تاريخية حول مؤسسة عمر بن عمر ل

جغرافية من  طقة ا م ى ا يز ع تر ا ا تي من بي مشروع و ا يدية إعداد ا بعد عدة أبحاث و دراسات تم
مة حيث تقع  فجوج واية قا طقة ا شاء عمر بن عمر بم تمويل ، فقد قرر إ ية ا ا وجية ، دراسة إم جيو احية ا ا

ي أربعة ) ى بعد حوا ا م 4.ع مة ( ، يحد م من واية )قا دية (  شمال ب يس ، و من ا يوبو دية  شرق ب ن ا
دية مجاز عمار  غرب ب فجوج و من ا ا بأربعة ا شاء ا وقت إ مة حيث تقدر مساحت وب واية قا ج ، و من ا

ين شرعوا في  ..420تارات ) دسين محا ية بمساعدة م مؤسسة ايطا جاز  مة اا ت م متر مربع ( ، و أو
ا في  ائ جاز  ...2ماي  28ب تي تسع  18ودامت مدة اا ي ا ة اأو مطح سبة  را با طن ، وبدأت  ..3ش

تاج في تاريخ  ة اإ ا  2..2ماي  27في عم تي سعت ية ا ثا ة ا مطح ا في  ..4، أما ا جازا طن شرع في ا
ع 0..2مارس  4. سوق ا صب في ا قمح ا مية مع ارتفاع أسعار ا عا قمح ا د حدوث أزمة ا مية ، وع ا

بر مما سبق بـ  ى  4.يصبح سعر أ ع مما أدى إ مص ى ا با ع ذا ما اثر س تاج في مرات  توقف عن اإ ا
ر ديسمبر  في  7..2ش ة في جا مش ذ ا حل  ة  دو ت ا سبب تدخ ذا ا ذ 8..2و   عن طريق تدعيم 

مادة ع عمر بن عم   ا مص ح  تم ا بااستيراد  يف ية عن طريق ت متمثل في اأو يومي ا تاج ا صف اإ ر 
ى مؤسسة عمر بن عمر  .30طن أي ما يعادل  ..7 ة ع دو ن فرضت ا صب ، و  قمح ا طن يوميا من ا

يس سميد ممتاز وزن  ائي ، و عادة في تاريج  ...1غ سعر  20أا يتعدى سعر  ك ا مست د ا  3.دج ع
تج  8..2جوان  متمثل في وحدة  8..2 ماي 10طن يوميا ، و في  ..7ت ع جديد ا جاز مص ية ا بدأت عم
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تاج في  ية اإ قت في عم ط عجائن حيث ا تاج في  9..2جوان  1.ا ى زيادة قيمة اإ ع إ مص مما دفع ا
غت  سميد حيث ب مؤسسة  .118ا عجائن ، وتشغيل ا ع ا زيادة في ص ذ ا ي تستعمل  ى طن يوميا  حوا

جيل اأخير ، ومخازن ذات  2.12س عامل ) إحصائيات مار  6.2 تاج من ا ا معدات و أدوات إ دي ( و
ـ  ن أن تتسع  بيرة يم ن تخزين  ..270مساحة  ما يم قمح بي مخازن  ....0طن من ا طن أخري في ا

ي  حا وقت ا جغرافية في ا مساحة ا سبة  اك فائض ، أما با ان  مستأجرة إذا   تار . 12ا

تج  2.12و في فيفري  ن ي م ي عجائن  وع جديد من ا تاج  شاء وحدة إ سباقت تم إ و ا ك من قبل و  ذ و 
عادي في أوت  سميد ا تاج ا توقف عن إ ف  .2.1ا عجائن بمخت س و ا س سميد ا ي ا ائية  ا ا تجات ، و م

ا .  واع  أ

اوب بواسطة  ت عمل با ي :  3/8فرق متساوية ) 4ويتم ا تا  ( مقسمين 

واحدة زواا . الفرقة أ : ساعة ا ى ا خامسة صباح إ ساعة ا  من ا

تاسعة مساءا . الفرقة ب : ى ا واحدة زواا إ  من ا

خامسة صباحا . الفرقة ج : ى ا تاسعة مساءا إ  من ا

مؤسسة ا  الفرقة د : تاج في ا ية اإ سابقة تعمل ، أي عم ثاث ا فرق ا ون ا دما ت ة راحة ع ون في حا ت
مؤسسة ( . 24/24أربعة و عشرون ساعة يوميا تتوقف   .)وثائق مقدمة من ا

II. أهداف المؤسسة : 

ة مسئوي  ا من خال مقاب ي ومات متحصل ع ر : )مع ذ مؤسسة  ا ا ي تي تسعى إ داف ا من بين اأ
مؤسسة(   ا

 تحقيق اأرباح . -

بر حصة سوقية . - ى  ا  ااستياء ع

تجات  - م ى تحسين ا عمل ع زبون .ا  يل رضاء ا

جزائر . - تجات في ا م وع من ا ذا ا ى  متزايد ع ب ا ط بية ا  ت

عمال . - ن من ا بر قدر مم  تشغيل أ

جودة  - ادة ا ى ش حصول ع سرعة في ا  . ISO ..14ا
تاجية . - ا اإ مؤسسة وزيادة خطوط  توسيع ا
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سائدة . - افسة ا م مو و ااستمرار في ظل ا بقاء و ا  ا

بحث عن - جزائري . ا سوق ا ريادة في ا  ا

ا  - ي محافظة ع افسية و ا  . تحقيق ميزة ت

ة . - ام جزائرية  سوق ا  تغطية ا

خارج . - ى ا عجائن إ توسع في تصدير ا  ا

ية . - وط مية ااقتصادية ا ت مة في ا مسا  ا

 

ية اإنتاجية في المؤسسة . فرعال  الثاني : العم
تجات و تعتبر مؤسسة عمر بن عمر مؤسسة  م تاج مجموعة من ا درجة اأول ، تقوم بإ تاجية من ا إ

وطن . ى معظم وايات ا ا ع  توزع
I.  : نشاط المؤسسة 

ا  شاط امل  خاص حيث يصب  طابع ا مؤسسات ذات ا م ا مة إحدى أ واية قا تعتبر مطاحن عمر بن عمر 
عجائن و  يومية من ا بات اأفراد ا ل متط ى توفير  ر ع س تاجية في ا ا اإ سميد طاقت طن يوميا من  ..7ا

ج . مواشي .....إ ى مربي ا ة توج إ خا ة في ا متمث بقايا ا ممتاز فقط و ا سميد ا تاج ا  إ

 

ذين  تاجية  ا اإ عجائن طاقت س و ا س اعة ا ذ فيفري .18وحدة ص تج جديد م تج م ك ت ذ  طن يوميا و 
ومات متحصل 2.12 س . )مع س مؤسسة( . و ا ة مسئوي ا ا من خال مقاب ي  ع

II. : طريقة العمل و مدته في المؤسسة 

ي  مؤسسة حوا مؤسسة دون  6.2توظف ا تاج و ظروف ا بات اإ م حسب متط يا تقوم بتقسيم عامل حا
متمثل في  عمل و ا محدد  ي و ا و قا خروج عن اإطار ا مدة  .4ا مؤسسة  ما تعمل ا  24ساعة أسبوعيا و 

ظي ت مؤسسة ما يسمى با مدة داخل ا ذ ا قضاء  اك عدة عمال  مؤسسة ساعة يوميا ، و دى ا عمل  ي  تق م ا
 حيث يوجد : 

عادي : محدد بـ  -1 عمل ا عمل خاص بعمال اإدارة . 8ا ذا ا يوم و   ساعات في ا

ون حسب ) -2 ث أفواج و ي ى ثا ف إ اوبي : يص ت عمل ا  3عمل بـ ساعات  8( أي عمل  3/8ا
ة .  صيا تاج و ا ى مستوى اإ عمل ع ذا ا جد   أفواج و
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ي :  موا ل ا ش ك في ا جد ذ وظيفي  تدرج ا عمال حسب ا  أما عن تقسيم ا

 ( : التدرج الوظيفي في مؤسسة عمر بن عمر  1-3الجدول )

فئة فئة اسم ا ي عدد ا عمال اإجما فئة من عدد ا مئوية  سبة ا  ا

 % 10.78 90 طاراتإ

 %20.42 103 موظف عادي

 %08.8 304 عامل بسيط )يدوي(
مجموع  %..1 6.2 ا

مؤسسة )إحصائيات مارس المصدر :   (. 2.12وثائق مقدمة من طرف ا

ك عن طريق   يستفيد ية وذ عم ية و ا ف م ا م و قدرات ارات تحسين م ية  وي عمال عمر بن عمر من دورات ت
وين و  خارج من أجل ت ى ا عمال إ ى بعثات  ك تشرف ع ذ ية ، و وط ية و ا دو تقيات ا م ة في ا مشار ا

ج يا ...إ خارج من فرسا ايطا ى ا خبراء إ ب ا م أو تقوم بج ارات تدريب  تطوير م م و فقا ،  وي عمال و ت ا
ى تطوير و توسعة  ا ع ذي يساعد مؤسسة ا ذا من اجل تحسين أداء ا مؤسسة ، و مطبقة داخل ا وجيا ا و ت
مرجوة .) وثائق مقدمة  داف ا مؤسسة و تحقيق اأ افسية  ت قدرة ا ى زيادة ا ذي بدور يعمل ع تاج و ا وتيرة اإ

مؤسسة ( .  من طرف ا

III. ية اإنتاجية في المؤسسة )سيرورة اإنتاج ( .ا  لعم

ية  متحدة اأمري وايات ا سيك ، فرسا و ا م دا ، ا ة من  شر ذي تستورد ا صب و ا قمح ا تاج ا قى فرع إ يت
قمح بواسطة شاح قل ا د ، حيث يتم  ات ع شح ذ ا تأجير  جأ  مؤسسة أو ت خاصة با بير ا حجم ا ات من ا

حاجة  مية ا معرفة  ي فارغة  ا و  ة ثم وز ي مشحو ة و  شاح قمح يتم وز ، حيث توزن ا ، بعد إحضار ا
ك . ذ واقل خاصة  ا بواسطة  ا أو استعما ن تخزي ى أما ا إ قا ن خاصة  ا في أما قمح ثم يتم تفريغ  ا

ة ذات سعة تقدر بحوا مطح ون في خايا داخل ا استعمال ي موج  قمح ا ي .11ي وا واحدة و ية ا خ طن 
تاجية تقدر بـ  ى ذات قدرة إ تين اأو ية تقدر بـ  ..4تضم مطح ثا طن يوميا أي ما يعادل  ..3طن يوميا وا

 .طن ..7

ان  قمح و  بيرة من ا مية  د إحضار  مبيوتر فمثا ع از ا يا من خال ج ترو م في اآات إ تح ويتم ا
تخزين  ن ا ى أما از بتغير ااتجا فقط  إ ج  .مقدار ااستعمال أقل يقوم ا
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مؤس ا من ا ي ي:)من خال مقابات ووثائق متحصل ع ى خمسة مراحل و تاجية إ ية اإ عم قسم ا  سة(وت

ة التقنية :1 واقل  تقوم ـ مرح ية بواسطة  تق قي فيمر من خال أات خاصة با ون غير  مستعمل ي قمح ا ا
قمح     ذ اآات  séparateursبفصل ا ك ، حيث يتم وز بميزان خاص ثم يمر عبر  ذ  خاصة 

ى وائية تقوم بجذب اأش terrar حسب حجم ثم يمر إ و عبارة عن غرفة  ذي  خفيف ثم ا حجم ا ياء ذات ا
ى  تقل إ ى  epirreureي قمح ثم يمر إ حصى عن ا ذي يقوم بفصل ا حيث مبدأ  table densimétrigueا

صغير يبقى  بير يصعد وا حجم ا حجم ، فا قمح حسب ا يف ا تزاز وتقوم بتص ميان واا و ا ة  ذ اآ عمل 
ى اة خاصة ب ثم يتج إ ى ق ب إ ف يذ ل ص جيد،  trieuse aptiqueآات  حيث  قمح ا ا ا حيث يص

قمح  ذ اأشياء ،ثم يتج  ا قية  ة اأخيرة تقوم بت ذ آ قمح ف حبة ا ن إيجاد أشياء أخرى  مساوية  ن يم و
ة تسمى  ى آ ا إ حر متج سقوط ا رفع عن طريق ا ابيب ثم ا وات من اأ قشرة Brosseعبر ق زع ا تي تقوم ب ا

وية ثم ع ى  ا تقل إ ى قمح صافي قابل  terrareي حصل في اأخير ع ية حتى  عم فس ا حيث يقوم ب
 استعمال .

يل:2 ة التح ذا يتم  ـ مرح ة و ي ون ذو رطوبة ق قمح ي بروتين ، فا رطوبة وا ما ا صب خاصيتين  قمح ا
ية تتراوح مابين]  مدة زم طحن ويترك  ية ا يل عم تس ة 12سا ــ .1تبدي  ية بواسطة آ عم ذ ا سا [ وتتم 

ي  ون عادة ما بين  vism ouilleuseخاصة و قمح و ت موجودة في حبة ا رطوبة ا مية ا يص  حيث يتم تق
ى 10%ــ8% سبة إ ماء حتى تصل ا تين :%16ــ  %.10,0ويتم إضافة ا ية عبر مرح عم ذ ا  وتتم  

يل اأولى : مضافة  أ ــ التح ماء ا مية ا ون  مدة تتراوح 3/2ت ية ويبقى  مضافة ا ماء ا مية ا ثين( من  )ث
 سا(8سا ــ 6مابين )

يل الثانوي : قمح  ب ــ التح مضافة  ماء ا مية ا ون  مدة 3/1ت ية ويبقى  مية ا ث( ا  ساعات. 4)ث

ة نزع القشرة :3 خارجي  Décortiqueseوتتم بواسطة آات خاصة تسمى بـ  ــ مرح غاف ا زع ا حيث تقوم ب
ك بعد  طحن وذ ية ا ى عم قشرة يدخل مباشرة إ زوع ا م قمح ا قشرة( أما ا ة )ا خا ى  تي تحول إ قمح وا حبة ا

. ية وز  عم

ة. ل مرح مستعمل بواسطة ميزان خاص في  قمح ا ة يتم وزن ا ل مرح ا أن في   وتجدر اإشارة 

ة الطحن  4  ات تسمى  :ــ مرح ة ومعقدة عبر آات ذات أسطوا س ية متس عم ذ ا ون   les Apparailت
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aCylindre   ى آات أخرى وتعرف بـ و موضح في  Sasseuresو   Plansichtersوباإضافة إ ما   ،
ي: تا مخطط ا  ا

ل ) ة  1-3الش  الطحن في مؤسسة عمر بن عمر( : مرح

طحن  ة و ا غرب  ا

 

يف                 ة و تص ة                                                                     غرب   غرب

 

    

ائي )سميد(         تج   م

مؤسسة المصدر:   وثائق مقدمة من طرف ا

ج معين و تتمثل  ل برغي خاص بم تجميع ، و ائي يتم تجميع في آات تسمى براغي ا تج ا م ذا ا حيث 
تجات في :  م  ذ ا

اك مباشرة . - است سميد : يوج   ا

عجائن . - اعة ا ص دقيق : يوج   ا

مواشي . - مربي ا ة : توج  خا  ا

م يطحن جيدا يعاد مرة أخرى حسب ا ذي  تج ا م ل رقم )أما ا ك . 2-3ش و يوضح ذ  ( و

يف5 ة التعبئة و التغ ى  ــ مرح ا إ تج متج ل م ابيب خاصة ب ائي يمر عبر أ تج ا م ى ا حصول ع : بعد ا
ال  ياس خاصة و بأش تج في أ ل م يف ، حيث يتم وضع  تغ تعبئة وا وع ورشة ا وعة حسب  وان مت فة وأ مخت

ي : و ما ي تج  م  ا

  ى شريط أسود.20رطب سميد ممتاز ون اأبيض يحتوي ع ياس باستيك ذات ا  غ يوضع في أ

  دقيق مؤسسة توفر .0ا احظ أن ا ا  وان و فة اأ ية مخطوطة مخت ياس باستي غ يتم وضع في أ
مجتمع مما يحتاجو من سميد أو وبة مما  جميع طبقات ا مط جودة ا مؤسسة اأخرى وبا تجات ا م

ذي يقوم ب يرفع حصت فعال ا دور ا سى ا ك ا  ذ افسة ، و م ى ا ا ع ك قدرت ذ سوق و ا في ا

A cylinder apprail 

Sasseurs 

Plansichters 
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ك  ى ذ مؤسسة ، وباإضافة إ ان عامل بسيط أو إطار في ا م أن  تميز بي مؤسسة دون ا عمال في ا ا
متطورة وجيا ا و ت ى ا مؤسسة تعتمد ع فاءات وذوي اا فإن ا ى ذوي ا ك ع ذ ذا و  ختصاص و

بقاء وااأ من تحسين اجل ا افسيستمرار وا ت ق ا خ تاج  مؤسسة في اأسواق.مستمر في اإ  ة 

مرجع  فس ا ي :) تاج و ا ثاثة خطوط إ جد ب ا  عجائن فإ تاج ا  سابق(اأما وحدة إ

ة . رو مع  ـــ عجائن قصيرة مثل ا

تاج في  ي حديثة اإ سباقيت و ة مثل ا ذ فيفري ـــ عجائن طوي مؤسسة م  . 2.12ا

تاجية  العجائن القصيرة : ية اإ عم ون ا ا وت ابيب خاصة ب عجائن في أ اعة ا ص ية  مادة اأو توضع ا
ي:  تا  ا

ة تسمى  سميد في آ ذي تم طح في مطاحن ا دقيق ا ك عن طريق La Brasseيوضع ا عجن وذ تي تقوم با ا
ذا ية ويتم زيادة  مادة اأو ط ا ة تسمى  خ ى آ ذا اأخير إ ب  دقيق ، ثم يذ مية  ا ما زادت  ى  اأخير إ

Tapy ة أخرى ى آ ق إ تي ت ما  Destrbtuer Milengetterا فتين  تين مخت ى أ عجين ع أين يتم توزيع ا
Silo1وSilo2  ى تجفيف ثم إ ة ا ى مرح عجائن إ واع ا وع من أ ل  ب خاصة ب يوضع  في قوا ا  تقل م ثم ي

استعمال ثم يمر في آات خاصة  تج قابل  ى م حصل ع مدة خمسة دقائق ف تج  م تبريد أين يبرد ا ة ا مرح
ية صغيرة تز  ياس باستي تعبئة في أ ون ا يف ، حيث ت تغ تعبئة و ا ى ورشات ا واع ..0ن إ وع من أ ل  غ 

ر: ذ ا  قصيرة ومن بي عجائن ا  ا

 .ا واع ة بأ رو مع  ا

 . واع ي بأ يت ت  ا

سس :  2 س ماء ــ ال دقيق با ط ا ى خ ة تعمل ع دقيق( في آ ية )ا مادة اأو س بوضع ا س تاج ا ية إ تتم عم
ى  Dosageتسمى  تقل إ ط ثم ي خ ة ا ةأي آ ى و  Milengeure DublePoussiérésأخرى تدعى  آ ا إ م

ى  ة تحتوي ع ي  و Relesse ي جزأينآ ى ط ة تعمل ع ى آ ابيب إ س عبر أ س ية فرز ا ا تتم عم ب
بخار في درجة حرارة  س با س ذي يرجع ° 1.6ا خشن وا س ا س ذي يقوم بفصل ا غربال ا ى ا تقل إ ا ي وم

ية من جديدة، أما  عم ى إعادة ا يتم تجفيف بدور إ مدة ساعة واحدة  تجفيف  ة ا ى مرح باقي فيمر إ س ا س ا
ى  ابيب خاصة مباشرة إ ذي بدور يمر عبر أ ائي ، وا تج ا م ى ا حصل ع تبريد  ى ا تقل إ و في اأخير ي

س في: س واع ا ية ، وتتمثل أ ياس باستي يف في أ تغ تعبئة وا  ا

  رقيق س ا س  غ...0ا
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 س ا س  غ.1متوسط ا

قصيرة ماعدا في  ــ السباقيت3 ة ا رو مع تاج ا ية إ فس مراحل عم ة ب طوي ة ا رو مع وع من ا ذا ا : يمر 
ي  ل و ش ة ا ة طوي رو ي تعطي مع ل عن اأخرى  ش ذ اأخيرة من حيث ا ف  ب فتخت قوا ة ا مرح

 وعان

 .سباقيت رقيقة 

 .يظة  سباقيت غ

ر أن ف  ذ ع ما يجدر با ـى صـ وصـول إ تجاتـ حيـث يريـد ا ثـر فـي م توسـع أ عجـائن يريـد ا تاج ا ـوع  22رع إ
مؤسســة مــن خــال  افســية  ت قــدرة ا تحقيــق ا ك  ــذ وعــة و مت ــب اأفــراد ا بيــة ط غذائيــة مــن أجــل ت عجــائن ا مــن ا

تاج. توسع في اإ  ا
ي: ا أا و تجات توزيع م مؤسسة طريقة واحدة   تتبع ا

تج    ة                 م جم ائي .         تاجر ا ك ا مست تجزئة             ا  تاجر ا

مؤسسة توزيع       ة تحمل اسم ا س اية ا دايا  ا من خال تقديم ا تجات يدية في ترويج م ما تستعمل طرق تق
ترــت  مــا طرحــت موقــع فــي اإ ــا و ون مع ــذين يتعــام تجــار ا ــى ا حقــات ع م ــا بعــض ا تجات ســريع بم تعريــف ا

ـى  ـتج يبـاع وزيـادة ع ـل مـا ي ثيـر أي  ـب ب ط عـرض يغطـي ا ـ ن ا تـرويج  ة  ي ق وسائل ا ذ ا ي تستعمل   و
خارج. ى ا عجائن إ ة في ا متمث ا ا تجات مؤسسة تصدر بعض م  فقد أصبحت ا

ل المؤسسة ( .  الفرع مؤسسة ) دراسة هي ل التنظيمي ل  الثالث : الهي

ك يبين  ذ مؤسسة ، و  قرارات داخل ا فيذ ا ذي يحدد مواقع اتخاذ و ت ظيمي اإطار ا ت ل ا ي يقصد ب
مؤسسة .  داف ا تحقيق أ ازمة  شطة ا ام و اأ م تي تقوم با وحدات ا ظيمية و ا ت تقسيمات ا  ا

I. : مؤسسة ل التنظيمي ل   تقديم هي

ا ن أن  مؤسسة يم ظيم  ت ل ا ي رمية تتمثل في : من خال ا  حظ ثاثة مستويات 

  : يا ىاإدارة الع قسم إ   و ت
 . عامة ة ا ا اأما عامة و مع مديرية ا  ا

 . مستشارين  ا

 وتظم . مستوى اإدارة الوسطى : 

 . ح ى مصا قسم اإداري و تفرع إ مديريات أو ما يعرف با  ا
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  قسم عن اإدارة حيث ا ذا ا ظيم  ف ت تاج ويخت ى قسم اإ جد مقسم إ مستويات و  فس ا يوجد ب 
فة . ام مخت  دوائر تقوم بم

  : ة المستوى التنفيذي مو ام ا م فيذ ا حة تقوم بت ل مص مديريات و  تي تتفرع عن ا ح ا مصا ويضم ا
مؤسسة . ية  داخ سياسة ا  ا في حدود تطبيق ا

II. . مؤسسة ل التنظيمي ل يل الهي  تح

مجمع و جد ل بعد دراسة ا يل وشرح  قوم بتح ذا سوف  فة و  ا أ يشمل عدة مديريات تقوم بوظائف مخت
مؤسسة ( . ي : ) وثائق مقدمة من طرف إدارة ا ما ي ى حدى   مديرية ع

ف المدرية العامة : -1 مزة وصل بين مخت ما تعتبر  وحدة ،  ى إدارة و تسيير شؤون ا ر ع ي تس و
ة  عمال في حا م ا ح حيث تع مصا عطل مثا ا عمل و ا ين و تغيرات جديدة خاصة بأوقات ا وجود قوا

عطل  عمل اإضافية ، ا عامل : ساعات ا تي ا ين ا قوا ى جمع ا ك اتفاقية جماعية تحتوي ع ما تم و
ي : مديريات ما ي ذ ا ج ، وتضم  غيابات ...إ مدفوعة اأجر ، ا  ا

 : تب التنمية عمل عم و ا تب  م ذا ا ام  ي من م عم مي و ا ع م ا عمال و ترقية مستوا وين ا ى ت
حضور  عين  ك عن طريق بعث عمال مختصين في مجال  حديثة وذ وجيا ا و ت بات ا متط وفقا 

و  تقيات  ا م م بعض ا تحسين مستوا خارج  وين بعض اإطارات في ا ك تقويم بت ذ ية ، و دو ية و ا ط
. 
  : ريتاريا تب الس م بحفظ أرشم ذا باستعمال يسا واردات و صادرات و ا ل ا ى تسجيل  مدرية ع يف ا

مبيوتر . از ا  ج

  : ) حة مراقبة النوعية ) المخبر تي تجرى مص يل ا تحا فحوصات و ا حة تتمثل في ا مص ذ ا مة  م
حة تقارير مص ذ ا ل يوم تقديم  اية  مخبر ، و في  ية داخل ا مادة اأو ى ا تجات أو ع م ى ا  ع
جودة وفريق  ى فريقين ، فريق يقيس مقدار ا تاج و تحتوى ع حة اإ ية مثل مص ات مع ى ج ة إ مفص

ي :  تا ل ا ش و موضح في ا ما  ية  مادة اأو  يراقب مدى صاحية ا
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ل رقم ) ل المدرية العامة في المؤسسة 2-3الش  ( : هي

 

 

 

  

 

مؤسسةالمصدر  :وثائق مقدمة من طرف ا

ي :  المديرية التقنية : -2 مديرية ما ي ذ ا  و تضم 

  : وبة دائرة اإنتاج مط وعية ا مية و ا ائي با تج  ى م ية إ مادة اأو دائرة تحويل ا ذ ا ام  من م
ضم  تاج و ت ية اإ ية :عن طريق عم تا فروع ا حة ا مص   ذ ا

تاج . - عمل اإ سيرورة ا مستمرة  مراقبة ا ى ا ذي يعمل ع و ا مطحن :   رئيس ا

واع . - سميد بأ يعطي في اأخير مادة ا صب  قمح ا ا طحن ا طحن : ويتم في  ورشة ا

ياس . - ائي في أ تج ا م ا تعبئة ا يف : حيث يتم في تغ تعبئة و ا  ورشة ا

  : رباء ، دائرة الصيانة حة ا ذ مص عطل و تضم  د ا ا ع ت ا يتمثل في مراقبة اآات و صيا دور
ج . حام ، .... ا يك ، ا يا م  ا

ية .و  تق مديرية ا م  تاج و تس وسائل اإ تي حديث  رية حول عدد اأعطال ا  تقوم بأعداد تقارير ش

  : دائر دائر اأشغال ذ ا ام  م تمامتتمثل ا شاءات ة في اا ات أو اإ تحسي تعديات و ا ل ا جديد  ب ا
ج اء .... إ اسج ، جديد ، ب ل من  مؤسسة و تضم   . داخل ا

ية  تق مديرية ا ل ا ي ي يمثل  موا ل ا ش  :و ا

 

 

 

 

مة  المديرية الع

رية  مكت التنمية السكرت

حة مراقبة النوعية )الجودة(  مص
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ل رقم ) ل المديرية التقنية3-3ش  ( : هي

 

 

 

 

مؤسسة المصدر :  وثائق مقدمة من طرف ا

ي :مديرية التجارة :  -3 مديرية ما ي ذ ا   و تضم 

  :حة البيع و السويق عجائن مص سميد أو ا ائي ) ا تج ا م حة ببيع و تسويق ا مص ذ ا تم  حيث ت
مؤسسة . ية بموافقة مدير ا عم ذ ا  ( وتتم 

  : حة التموين عجائن .مص وحدة ا دقيق  صب أو ا قمح ا ة با مطح حة بتموين ا مص ذ ا تم   ت

 : م حة التس ات  مص ج ة أو ا جم ى تجار ا مباع إ تج ا م يم ا ي شحن و تس رئيسية  ا ا مت م
ية اأخرى . مع  ا

 : حة الميزان مؤسسة و  مص ى ا ة إ داخ ية ا مادة اأو حة في وزن ا مص ذ ا مة  ك تتمثل م ذ
مباعة . تجات ا م  ا

تجارة  ل مديرية ا ي ي يوضح  موا ل ا ش  :و ا
ل رقم) ل مديرية التجارة 4-3الش  ( : هي

 

 

 

 

 

 

 

مؤسسة المصدر : وثائق مقدمة من طرف ا  

 ال الت

ل نة دائر اأشغ ج دائر الصي  دائر اإنت

رة  مدير التج

حة التموين  مص

حة الميزان ي مص حة التس  مص

حة البيع  مص
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ا :مديرية اإدارة المالية :  -4 جد في  و 

عمال ااجتماعية و  دائرة الموارد البشرية : - شؤون ا حسن  سير ا ى ضمان ا دائرة ع ذ ا تعمل 
ي :   دائرة ما ي ذ ا ية و تضم  م  ا

حة الشؤون ااجتماعية : - احية ااجتماعية  مص عمال من ا حة بجمع خصوصيات ا مص ذ ا تم  وت
ح  م ما ا موسمية و  عطل ا ات .و ا م عدة تأمي  تضمن 

حة المالية و المحاسبية : - محاسبية  مص ية و ا ما يات ا عم حة بمتابعة و تسجيل ا مص ذ ا تقوم 
تيجة من ربح أو خسارة  يل تحديد ا تس ذا  مديريات اأخرى و  ف ا ا و بين مخت تي تتم بي ا

ك معرفة  ذ ى عدة فروع : مؤسسة و  ا إ قسم بدور ا وت ة ااقتصادية  ا م ي و ا ما ز ا مر  ا

  : ما يعمل فرع الخزينة ية و ما محاسبية ا حة ا يزة اأساسية في مص ر ة بمثابة ا خزي تعتبر ا
ختامية . ية ا ميزا فرع في إعداد ا  ذا ا

 : تي  فرع المحاسبة العامة يات ا عم ف ا مؤسسة يوميا و حيث تقوم بتسجيل مخت تتم داخل ا
مبيعات . ات و ا مخزو مشتريات و ا قة با متع  ا

 : حة الوسائل العامة وسائل  مص ى مجموعة من ا تب صغير يحتوي ع ي عبارة عن م
زة اإعام  مؤسسة مثل اأوراق، اأقام ،أج ى مستوى اإدارات في ا مستخدمة ع ضرورية ا ا

اتف  ي و تسديد فاتورة ا  . اآ

ل رقم)  ( : مدير اإدارة المالية 5-3الش

 

 

 

 

 

مؤسسة  المصدر : وثائق مقدمة من طرف ا  

 

 

 

لية   مديرية اإدارة الم

سبة  لية و المح حة الم  دائرة الموارد البشرية  مص
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ل رقم) ل التنظيمي العام لوحدة العجائن عمر بن عمر 6-3الش ( : الهي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤسسدر المص ة: وثائق مقدمة من طرف ا  

III 1.1 .  صناعة الدهن مؤسسةتقديم  :  ENAP الوطنية ل

م  ما تسا يا  ي وتطوير  وط مية ااقتصاد ا مية في ت غ اأ ية ااقتصادية دورا با وط مؤسسات ا عب ا ت
ذ  م  عل من أ ضريبي و وعاء ا ضرائب عن طريق توسيع ا ام من ا ية جزء  دو ة ا ي خزي في تحويل إ

م ان دراستي وتعتبر من بين ا ي م ن و د ية  وط مؤسسة ا مؤسسات ،ا ن ا د اعة ا ؤسسة رائدة في مجال ص
ي :  ذا راجع إ ي  و مح مستوى ا ى ا  ع

 . ) وعية وجودة ن ومشتقات )  د ا من ا تجات مية م  أ

  سبة ية ب وط سوق ا ا  ار  % . 60شب احت

 . ) ب ط عرض وا توج ) ا م ساد   عدم وجود 

 ال الع 

ت الت  

حة مراقبة النوعية   مص

رية  سكرت

ج     إدارة اإنت

لية   المديرية التقنية   مدرية اإدارة الم

ل     دائرة اأشغ

نة     دائرة الصي

رية    مديرية التج

حة البيع     مص

حة التسويق    مص

ي    حة التس  مص

حة الميزان     مص

حة الموارد البشرية   مص

حة الموارد البشرية   مص

ئل   حة الوس  مص
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  عمل وجية في اإدارة وا و ت ية وا تق وسائل ا ي .استخدام ا ميدا  ا

دهن . فرع ال  اأول : تعريف و نشأة المؤسسة الوطنية ل

I. التعريف بالمؤسسة  : 

ون) د ية  وط مؤسسة ا ون ENAP) ا د واع ا تاج شتى أ ية اقتصادية مختصة في إ عبارة عن مؤسسة وط
صمغ  غراء و ا واع من ا بات وأ مبرق ، مواد صبغية ، مستح طاء ا ون ، ا د عضوية )ا  ( .ا

ون  ي : ENAPتت وط تراب ا ى ا تاج موزعة ع إ  من ستة وحدات 

 . راس جد وحد سوق أ شرق :  ى مستوى ا  ع

  : وسط ى مستوى ا بويرة ( . -ع  جد وحد اأخضرية ) ا

عاصمة ( .-                                       جزائر ا شراقة ) ا  وحدة ا

عاصمة ( . -                                      جزائر ا سمار ) ا  وحدة ا

  : غرب ى مستوى ا ران . -ع  وحدة و

ر ( .-                                        وحدة سيق ) معس

ى  تاج تصل إ ذا بقدرة إ ثاثين عاما و ية تفوق ا مؤسسة تزجر بخبر م ما أن ا ا من  ...110ع ون ط د ا
ى  بات و مجففات (  ...00إضافة إ ع )مواد صمغية ، مستح صف مص تجات  م ا من ا  ط

II. : وزارية رقم  نشأة المؤسسة ائحة ا صادرة في  CAB/ِِ  33تطبيقا  ،وفي إطار  1981ديسمبر  23ا
ية  وط ة ا شر ة ا ي ومة مخطط إعادة  ح ي ا ون ، وبعد تب د استمرارية مسار تطوير قطاع ا

يماوية)ش.و.ص.ك(  اعة ا ا .ص ون ومشتقات د تاج ا شاء مؤسسة تشمل وحدات إ  ، اتخذ قرار إ

مرسوم مرسوم اإنشاء  صادر في  82/417: ا شاء  4/12/1982.ا ذ  ENAPخاص بإ ة م مؤسسة شاغ
في  فاتح جا ا . 1983ا بويرة مقرا رئيسا   متخذ اأخضرية واية ا

مرسو مرسوم التحويل :  صادر في 82/422م ا ات  4/12/1982ا شر ل ومعدات ا يا خاص بتسيير تحويل 
ون . د جزائرية  ية ا وط ة ا شر ى ا ة إ شر ذ ا شاطات ومجموع عمال  ذا  اعات  ، و ص ية  وط  ا
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ية بتاريخ  ية ااستقا وط مؤسسة ا ت ا م برأسمال قدر  .199مارس  31وقد دخ ة ذات أس حيث أصبحت شر
 دج .........2

 التعريف بوحدة اإنتاج بسوق أهراس : الفرع الثاني : 

راس  ون بسوق أ د تاجية  وحدة اإ تاج  UPASا ك في إ مؤسسة وذ ة  و م ستة ا وحدات ا م ا تعتبر من أ
مؤسسة ، تمتد  فقري  عمود ا تي تعتبر ا بيع ا ية ا ى عم ز ع ن ومشتقات ، ترت د ثيرة من ا واع  وحدة سوق أ

ن دل  ية ، وا  مح طات ا س اجسا  وث باتت  ة ت ة مما سبب مش مدي د مدجل ا ى أرض زراعية ع راس ع أ
فترة تبعد  ك ا اعية في ت ص اطق ا م شاء ا ن إ ق بأما ى عدم وجود دراسات تتع ما يدل ع ى شيء فإ ذا ع

وحدة ب  ا

 .0  ي رقم وط طريق ا  . 0.م ا
 9. ح بيطاط .م عن مطار راب 

 1... ابة اء ع  م عن مي

 .2 . حديدية ة ا س  م خط ا

I. : ) نشأة الوحدة )وحد سوق أهراس  

رباعي  مخطط ا راس يدخل ضمن ا تاج بسوق أ وحدة اإ شاء ا خطوات  74/77قرار إ شاء عبر ا ، وتم اإ
ية :  تا  ا

  شروط . 1974ماي وجوان تابة دفتر ا  : 

  ية عروض ( .:  1974جوان و جوي تقديم ا اقصة )  م  اإعان عن ا

 22 فتح اأظرف . 1974وفمبر : 

 22  اقصين . 1970جوان  –وفمبر تحاور مع ا عروض وا  دراسة ا

 24 . عقود  جوان : إمضاء ا

  ة  : بداية اأشغال . 1977س

  توبر  : بداية ااستغال . 1984أ

راس  جزت وحدة سوق أ تا UPSAأ ات ا شر  ية : من طرف ا

  : يتين جي ب تين ا شر ة -ا         BECSAشر
ة           -     MIBLIشر
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              : جزائرية ية ا وط ة ا شر  ECTAا

مشروع فقدرت ب: ائية  فة ا ى  .13..01.8أما ت وحدة ع ذ ا ا  19دج وتحتوي  حة م ورشات  3مص
ية  9عمل و ا ا غ مساحت ة ،وتب ا  13ورشات صيا ي  0تار م ون  373مغطاة وتشغل حوا عامل ويت

عدد من :        ذا ا
 إطار .4 - 
 إطار عادي .  34 -
مدير و 4. - دوائر (. إطارات سامية )ا  رؤساء ا

ل . 118 -  عامل مؤ

 عامل مؤقت . 14 -

 متربصين . 4. -

ات الوحدة من الطاقة  :  استها

  : رباء وواط يوميا . .076ا  ي

   :طبيعي غاز ا  يوميا . 3م .384ا

  : معدوم غاز ا  يوميا . 3م .16ا

  : ماء  يوميا . 3م ..14ا

ومات إضافية عن الوحدة :   مع

  راس ‘وحدة ون سوق أ د  .UPSA .7تاج ا
  دوق بريد رقم راس ( .  1.9ص ابة )واية سوق أ  طريق ع

 : اتف    87 23 35 037ا
  : س فا  34 26 35 037ا

  : ي ترو بريد اإ  Peintureupsa@ enap.dzا
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II. . مهام الوحدة ومنتجاتها وأهم استثماراتها  

I. مهام الوحدة ومنتجاتها : 
دهن والبرنيق :  - أ  تعريف ااصطاحي ل

ن د ل طبقة   PIENTUREا ى ش ون ع دما تستعمل ت زجة بحيث ع ة  ون عموما سائ عبارة عن مادة ت
ي طبقة رقيقة جدا تسمي قشرة أو  ة ( تتحول إ ت ، )خرسا ى حامل )جدار( خشب ، حديد ، إسم رقيقة ع

يا . با ما تضفي طابعا جما  صفيحة واقية غا

بريق  ي   VERNISا ن  د خشب أو تضاف فوق ا ى ا تج يعطي طبقة شفافة ، تستعمل عادة ع م و ا
معدن  ى ا  .يصبح برقاً خاصة ع

ن ومشتقات تتمثل في : د تاج عدة مجموعات من ا وحدة بإ  تقوم ا

  اء ب ن ا   Bâtimentsد

  اعي ن ص   Industriesد

  ن   Carrosseriesد

  بريق   Vernisا

 مخفف ا ن ا   Déliantد

  غراء   Collesا

  ج رات غ   Résinesا ا وقد ب امل وحدات مؤسسة ب ات ا ا عة تخصص است صف مص ي مواد  و
وحدة في  تاج ا  طن . 21271.369ب:  0..2إ

 : اأسواق التي تنشط فيها المؤسسة -ب 

ي  الشراء : -1ب ا بحوا تاج يقدر عداد ة في اإ مستعم مواد ا ما  402ا ية و أخرى مستوردة ، ا مح مادة م
يب معتمد في شراء  شراء وفق أسا ية ا يف ، وتم عم تغ تعبئة وا ية ومواد ا مشتريات مواد أو وعين من ا يوجد 

ية  ب في عم د ط مورد بس تعامل مع ا ما يم ا ة  س يومية خال ا صفقات ا مورد عن طريق ا تعامل مع ا مثل ا
موسمية ح شراء ا زبون .ا ب ا  سب ط

جارية حسب احتياجات  ة ا س متوقعة  بات ا متط يف وفق  تغ تعبئة وا ية ومواد ا مواد اأو ويتم شراء ا
ية من دول  مواد اأو ى معظم ا مؤسسة ع سابقة،تحصل ا ة ا س مؤسسة  ات ا ا متوقعة و است مؤسسة ا ا
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تجاري بين تبادل ا دة ا عا تخفيض في  اإتحاد اأوروبي وفق ا جزائر واإتحاد اأوروبي وااستفادة من  ا ا
يا . يا ، بج ما دول فرسا ، أ ذ ا ية ،ومن بين  جمر و رسوم ا  ا

عربية مثل: مصر  دول ا ى بعض ا  بإضافة إ

مواد اإستراتجية :  GSMمثل  المواد المستوردة : - م ا ج ومن أ رات  خاصة با
 مادة     AVM  

 مادةPENTA  

  مادةTITANE 

 مادةNATROSOL  

  مادةANAYDRIDE – PHTALQUE  

ية :  -  المواد المح

فطال  ية : (ENG)مؤسسة  تا مواد ا وحدة با  تزود ا

 Whitespirit to lie  

 Xylène  

 Huile   

وحدة بمادة :  ية تزود ا بترو اعات ا ص ية  وط مؤسسة ا   Formelا

ية اأسمدة  وط مؤسسة ا وحدة بمادة  (ASMIDAL)ا   Ammoniaqueتزود ا

فة  ية مخت يف من مصادر مح تغ تعبئة وا ا من مواد ا ى احتياجات مؤسسة ع  ما تحصل ا

 البيع : -2ب

ية . وط سوق ا ي مستوى ا يا ع وحدة يسوق داخ تاج ا  إن مجمل إ

ي :  تا مخطط ا تجات حسب ا م  وتوزع ا
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ل رقم  المنتجات: مخطط توزيع ( 7 -3)الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راس المصدر : ن وحدة سوق أ د مبيعات مؤسسة ا  قسم ا

باد  تصدير : ا ين سبب ا ية متوقف حا عم ذ ا ن  س و ي تو ا  تجات وحدة تسوق  م ت ا ا ذي  وحيد ا ا
س . ا تو تي تمر ب سياسية ا ظروف ا  ا

 استثمارات الوحدة :  - 2

وحدة :  جزة في ا م م ااستثمارات ا  أ

  ي حوا جاز حوض يتسع   .3م ..20إ

 . ماء يب سخان   تر

 . واء يب مضختين   تر

 شاء اعية . إ ص ميا ا تصريف ا وات   ق

 . قل ات مخصصة   شراء أربع شاح

  غ ن بمب اء مسا وحدة . .....2ب عمال ا  دج 

 . حرائق حماية ضد ا خاصة با وسائل ا  تجديد ا

    UPSA 

ة ر الجم  تج

 حرفيين

ر التجزئة  تج

(SODIPENT) هن ع ال  ش ت

48% 

عيين ئن الصن  شبكة الزب

4% 

قدين  شبكة الموزعين التع

44% 

 التصدير 1%
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 .) جاز متزايدة )في طور اإ وحدة ا تجات ا م اء مخزن جديد يتسع   ب

وحدة )سوق أهراس ( الثالث الفرع  ل التنظيمي ل  : الهي

ل رقم ) وحدة (: 8-3الش ل التنظيمي ل  الهي

 

 

 مدير الوحدة

حة اأمن  مص

حة التخطيط  مص
 والتنظي والمراقبة

حة اإعا  مص
 اآلي

رية دائرة اإدارة  الدائرة التج
لية  والم

دائرة المخبر 
 والتطوير

التقنيةالدائرة  ج   دائرة اإنت

 المشتري

 المبيع

تسيير 
 المخزون

 النقل

سبة لية والمح  م

.الموارد 
 البشرية

حة الشؤون  مص
عية  ااجتم

 العبور

عد  المس

 مراقبة الجودة

 مراقبة المواد

نة  الصي

فع حة المن  مص

حة م بعد  مص
 البيع

حة  مص
 التخطيط

ج  حة إنت مص
 الدهن اأبيض

ج  حة إنت مص
ون  الدهن الم

حة تصنيع  مص
الراتنج 
ب والمستح

ح  دا ال ن  ئ   ص : وث  ال
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ل التنظيمي :    وظائف الوحدة حسب الهي
حة التخطيط والتنظيم ومراقبة المهام :  -1  مص

  ى موجودة ع دوائر ا شاط جميع ا ك  ذ تاج و قة باإ متع وية وا س رية وا ش يومية وا ومات ا مع جمع ا
وحدة .  مستوى ا

 . مؤسسة ضعف  قوة وا قاط ا يل   تح

 ى ح ل ما يطرأ ع تعامل مع  عام من أجل ا مدير ا وحدة وا قة بين ا ح وحدة .تعمل   ياة ا

 . مؤسسة ل ما يمس من قريب أو بعيد حياة ا خاصة ب ومات ا مع مورد   تعمل 

حة اأمن :  -2  مص

 . ية يمات اأم تع  إعداد ا

 . ية قواعد اأم ى تطبيق ا حرص ع  ا

 . تاج عمال وآات اإ وحدة وأمن ا ى أمن ا حرص ع  ا

حة اإعام آلي :  -3  مص

م ل ا د  تي تج حة ا مص ي ا تبادل و ية  ة داخ مؤسسة بشب ل وحدات ا ربط  مادية ،  بشرية وا وارد ا
ية ااتصال داخل  ل عم ما تس ي،  زة اإعام آ وحدة من خال استخدام أج ل عمل ا ومات وتس مع ا

ثر دقة و سرعة.  ا أ ام مؤسسة وتجعل من م  ا

 الدائرة التجارية : -4

تاج ،  ل وحد إ مة  م قة ا ح ى وتعتبر ا ا إ ية ومتبعات مؤسسة بمواد اأو ي تموين ا ا  مت حيث أن م
مواد . ذ ا تي تستعمل  ح ا مصا تخزين ، ثم بعد تموين ا ن ا ى أما ا إ  غاية وصو

مبيعات . حة ا م مص ذين تتعامل مع زبائن ا ف اأسواق وا بحث عن مخت ف با تسويق : م  فرع ا

 دائرة اإدارة والمالية : -5

ية ما محاسبية . ا تسجيات ا ية وا ميزا عداد ا مؤسسة ، وا  ة ا تم بتسيير خزي  : وت

موارد  حة ا ون من مص عامة ، وت قضايا ا بشرية وا موارد ا احية ا ية من  ما حة ا مص اإدارة : تعتبر دعم 
ون من :  ا تت تي بدور بشرية وا  ا

بشرية : ودور تسيير أوقات  موارد ا عمال .قطاع تسيير ا فات ا عمل و م  ا
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عمال .  قطاع اأجور : دور تسيير أجور ا

بشرية من استقطاب واختبار  موارد ا ف وظائف تسيير ا حة بمخت مص ذ ا عامة : وتقوم  وسائل ا قطاع ا
وين  ت ا مسؤول خاص يسير مخطط ا ف ب تي يت وين وا ت ية ا ا بعم تمام ى ا ا ، باإضافة إ وتوظيف وغير

بشرية .في  موارد ا مية ا ا في ت ميت ظرا أ ذا  مؤسسة ،و  ا

 دائرة المخبر والتطوير : -6

تاج  ى اإ حرص ع معيارية ) أي ا مراقبة ا ا في ا مت تاج ، وتدخل م سيرورة اإ رئيسية  دعامة ا وتعتبر ا
تجات . م مية ( ، وأيضا في مجال ترخيص ا عا معايير ا  حسب ا

 الدائرة التقنية : -7

تاج تم اء مراحل اإ ا أث ن حصو مم بؤ باإعطاب ا ت متاحة من أجل ا مادية ا بشرية وا ات ا ا ثل اإم
ة أجرى . تاج من ج ى سامة معدات اإ حسن وع سير ا ى ا حفاظ ع ة ، وا  من ج

 دائرة اإنتاج :  -8

و ا مؤسسة و دف اأول  تحقيق ا تصرف  موضوعة تحت ا ات ا ا مية ي مجموعة اإم تاج با إ
وبتين . مط وعية ا  وا

III .1.1  : ) اس ق )سوق أه جاج الش  .تقديم مؤسسة 

ج الش  ح ع سس  ا و ه ال ا س أه د ب تص سس اا ن أه ال ن ب تعت 
ا ع بس أه ط الص ه ب ع  د ،  نت ه ال صص ف  ا  الت تت ن ست ال  ب 

ط    . 16الط ال

سس ف  ء ال نش أ ت  ع  1994ب ص ط ل ك ال ع الش س صص ب ت ل  ط ك  ف ش ن ط  
ث دا  اإنج  كل ح ب  5ال س ف أكت ط  سس نش أ ال ا وب غ   1999س ل ب أس ب

 د ..150.000.000

ح اإج س غ ال ث ت سس ح ت   2ل ل غط وال  1770ه بع  صص ت  ح  س
سس . ط ال سع ف نش ن الت  اإ

ل :  س ك غط  ح ال س  ال

حت  - س ج  ج ل ال ع الت تحت ع ف ص ال ش التص بع . 800و  ت 

ن اإنت  - اد اأول و ت ن ال صص لت بع . 500   ت 

سس  - ا ال ح وس بع . 350ف خ بش  ت 

بع .  120 اإدا  -  ت 
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 المواد أولية : 

ق من عبر  س و يتم  ذي يتم استيراد من تو زجاجي ا رمل ا مؤسسة في مادة ا ية  مادة اأو تتمثل ا
ى متن  قطار بواية ع حديدية و يتم تفريغ في محطة ا ك ا س مؤسسة .ا ى ا ق إ تي ت ات ا شح  ا

ر و  مؤسسة بإعادة تدوير عن طريق ص ذي تقوم ا مستعمل ا زجاج ا ي ا وية ف ثا مادة ا سبة ا أما با
زجاجية . وح ا اعة ا  إعادة استعما في ص

ي  العمال : - مؤسسة حوا م  64توظف ا ل عام 30إطار سامي يقومون بأعمال اإدارية  14عامل من بي
ل و   عامل بصفة مؤقتة . 10مؤ

مؤسسة  المعدات : - ك ا حجم و ثاثة رافعات و أربعة سيارات ،  0تم تين متوسطة ا بير و شح ات  شح
مؤسسة بستأجر  حاجة . ما تقوم ا د ما تقتضي ا معدات ع  ا

  منتجات الوحدة : -
ؤوس و  - غازية ، و ا مشروبات ا زجاجية من قارورات زجاجية  ي ا وعة من اأوا يل مت وحدة تش تج ا ت

ة  ي تش غ حجم ا صحوان يب  وع .  22ا

ف اأحجام و اأقطار .   - زجاجية بمخت وح ا مؤسسة ا تج ا  ت

ل رقم ) مؤسسة زجاج الشرق(: 9-3الش ل التنظيمي ل  الهي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المصدر : 

وم  ء ع مع ل بن من إعداد الط
 مقدمة من إدارة المؤسسة 

 المدير الع

سبة  قس المح

حة تقنية رية مص حة التج سبة مص لية و مح حة م  مص

رية حة اأمن سكرت  مص

 قس المشتري

 قس المبيع

 قس الموارد البشرية
نة  قس الصي

ج  قس اإنت

 قس النقل
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III .1 . يل البيانات و اختبار الفرضيات  : تح

فرضيات اإجابة سيتم من خال  ا من مؤسسات وغرض اختبار ا تي تم جمع ات ا بيا يل ا مبحث تح ذا ا
متبع في  اج ا م بداية يتم توضيح ا اجية ، في ا بحث بطريقة م ية ا ا يفية عن إش تطبيقية و  دارسة ا ا

دارسة . مجتمع ا يل  ات و تح بيا  جمع ا

III 1.1 .دراسة الميدانية اإ  : طار المنهجي ل

 منهجية الدراسة :  -1

داف تحقيق أجل من دراسة أ ج استخدام تم ا م وصفي ا ي ا ي تح ذي ا وب بأ يعرف وا يب من أس  أسا

يل تح ز ا مرت ى ا ومات ع رة عن ودقيقة افية مع بحث في محدد موضوع أو ظا اول حيث ا  أحداث تت

ر قياس دراسة متاحة موجودة وممارسات وظوا ا في تدخل دون ي ما وا تفاعل مجريات ا، وا  بغرض مع

تعرف ى ا مة قواعد تأثير مدي ع حو ى ا محاسبية  جودة ع ومات ا مع  .ا
 أدوات البحث :  -2

ج اختيارا بعد دراسة م متبع، ا ية تأتي ا ومات جمع عم مع ات ا بيا مجتمع أفراد من وا ة ا مدروس، عي  ومنا

داف تحقيق أجل دراسة أ ات جمع تم ا بيا ازمة ا ات خال من ا تي  (Questionnaires)ااستبيا تم  ا
ا غرض، ذا إعداد ات تفريغ وتم ا بيا يل ا تائج وتح برامج باستخدام ا  (SPSS)اإحصائي  ا

(Statistiques Package for Social Science. ) 
 ان :ستبياا -

بحث، أدوات أحد ااستبيان طريقة استخدام تم ةيستباإ إعداد تم بحيث ا ة ا تب بااستعا ق ومراجع ب  تتع

موضوع، فية من ااستفادة تمت بحيث با خ ظرية ا ة صياغة في ا ة تغطية مراعاة مع ااستبيان أسئ  اأسئ
بحث فرضيات حو وفق ااستبيان إعداد تم وقد ا ي ا تا  :ا

ات يشمل المحور اأول : - بيا شخصية ا ة ا مدروسة عي ت ا س، في عبارات تتمثل  0 تضم ج فئة ا  ا

وظيفة ، عمرية، ا مستوى ا يمي، ا تع وات عدد ا خبرة س  .ا
ى  24ويشمل  المحور الثاني : - ي أخرى إ تقسيمات في مبادئ  6عبارة مقسمة  ذ ا تقسيمات وتتمثل 

ل مبدأ يحوى  مة و حو مبدأ . 4ا ذ ا مؤسسات ب تزام ا معرفة مدى ا ك   عبارات وذ

محور  : المحور الثالث - ذا ا ل تتمتع بخصائص عبارة حول  10يتضمن  ومات و مع يفية إعداد ا
جيدة  ومات ا مع محاسبية .ا ومات ا مع قياس جودة ا ك  ا وذ يفية ااستفادة م  و

ي و ا ثا محور ا ة ااستبيان في ا ى أسئ ت اإجابة ع ا خماسيوقد  ارت ا ي مقياس  ث وفق   ثا
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مام غير موافق محايد موافق موافق تمام  غير موافق 
0 4 3 2 1 
 حساب المدى :

مدى:  قطة  0)  4=  1-0ا ى  ارت و أع ي قطة في ( . 1مقياس  ى   أد
مدى :  درجات ( . 8..=  0/4طول ا مدى / عدد ا مدى = ا  ) طول ا

عدد  مقياس أي  8..تم إضافة ا ى أقل درجة في ا باقية     1إ حدود ا ت ا ا ى و  حد اأع من أجل وضع ا
ي :   ما ي

 . تمام  : غير موافق  .1.8            ...1من  -
 : غير موافق . .2.6           8..1 من -

 : محايد . .3.4           .2.6من  -

 : موافق . .4.2           .3.4من  -

 : موافق تمام . ...0          .4.2من  -
 مجتمع وعينة الدراسة :  -3

دراسة من ثاثة مؤسسات اقتصادية  ون مجتمع ا مة يت راس و قا جزائر ضمن وايتي سوق أ تقع في شرق ا
دراسة من  ة ا ت عي و ثاثة ،حيث ت مؤسسات ا ى ا ات ع ذ طاقم اإداري وقد تم توزيع ااستبيا
ج ، وقد  يون ...إ س اإدارة ، محاسبون ، مدققون داخ م أعضاء مج مؤسسات من بي باحث يطمح ا ان ا

ى استجواب جميع اأطرف  ضيق إ ن  ح بمؤسسات )عمال ، ماك ، موردين وزبائن ( و مصا ذوي ا
ك  ى ذ توصل إ م يتم ا وقت وصعوبة ااجراءت  ى مجتمع استبيان بطريقة عشوائية  .7تم توزيع  ،ا ع

دراسة وتم استرجاع  وبة 60ا مط ى اإجابات ا ا  ع ستوفائ ا  م يتم رفض أي م ا و ون  م ك ت ،وبذ
ردود بحث . % 92.80ي  سبة ا سبة جيدة إتمام ا ي   و

ات : قة بتوزيع ااستبيا ي يوضح إحصائيات متع موا جدول ا  و ا
 ( : إحصائيات توزيع ااستبيانات  2-3الجدول رقم )

مئوية  سبة ا مسترجعة ااستبيا ا ات ات ا موزعة ااستبيا مؤسسة  ا  ا

ن  30 28 .4 د اعة ا ص ية  وط مؤسسة ا  ا

 مؤسسة عمر بن عمر  20 17 24.28

  زجاجمؤسسة شرق  20 20 28.07

مجموع  70 65 92,85  ا

باحث المصدر :   من إعداد ا
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يق :   التع
جدول  اتحظ من ا ي  أن عدد ااستبيا مسترجعة  سبة .7من مجموع  60ا ي موزعة  % 92.80أي ب ي : و  تا

ن تم توزيع  د اعة ا ص ية  وط مؤسسة ا ا بمعدل  28استبيان واسترجاع  .3ا ي . % .4م  من مجموع إجما
ا بمعدل  17استبيان و استرجاع  .2مؤسسة عمر بن عمر تم توزيع  ي . % 24.28م  من مجموع إجما
زجاج تم توزيع  ا بمعدل  .2مؤسسة شرق  ات .من إجما % 28.07استبيان و استرجاع   ي استبيا

 صدق اأداة :   -4
ك ى اأداة عرض خال من ذ مشرف ع ا مدى اختبار اجل من ا ومات  جمع مائمت مع داف وتزويدا  بأ

بحث قتراحت  وقد استمارة وفرضيات ا تيتم ااستجابة  ى وا ا ع تصميم تم أساس ائي ا  .استمارة ا

 ثبات اأداء : -5

م ى ح قياس دقة ع قياس أداة ثبات تحديد خال من ا ة ا ممث ة، ا صدق  مدى اختبار تم بااستبا
ة باخ ثبات معامل باستخدام اإستبا فا رو   (Cronbach Alpha).أ

رونباج  3-3الجدول رقم )  (: معامل ثبات ألفا 
فقرات  محورا باج  عدد ا رو فا   معامل أ

 .738 24 اأول 
ي  ثا  .612 10 ا

ي  ثا  .778 39 اأول و ا
ى مخرجات برامج  :المصدر ب بإعتماد ع طا  SPSSمن إعداد ا

يق :  التع
جزاء اأول يساوى  روباج  فا  ثبات أ ى أن معامل ا جدول إ جزاء  % 73.8يشير ا ة ، أما ا سبة مقبو ي  و

و إستبيان  ي  ثا ة  % 61.2ا سبة مقبو ك  ذ ي  سبة تعدت و غ وقد % .6أن ا ثبات معامل ب فا ا  أ

ة أفراد عي ة واحدة وحدة ا إستبا ل و  ثبات أداء اإستبيان . % 77.8عام  بش ة  سبة مقبو ك  ذ ي   و
III .1.1 . بيانات يل اإحصاء ل  التح

يل الفرع اأول : عرض  .العينة أفراد العامة الخصائص وتح
اول سوف فرع ذا في ت خصائص ل ا عامة ا قة ا متع س بأفراد ا ج ة )ا عي فئة ، ا عمرية ا مستوى  ا ،ا

يمي، تع وظيفة ، عدد ا وات ا خبرة(. س  ا
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 الجنس :  -1

ي :  ما ي ة  عي ون توزيع أفراد ا  يت
 ( :توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 4-3الجدول رقم )

مئوية  سبة ا رار ا ت س  ا ج  ا

ر 39 60  ذ

ث 26 40  ىأ

مجموع  65 100  ا

ب با :المصدر طا ى مخرجات برامج من إعداد ا  SPSSعتماد ع
يق :  التع

س عي ب ج سبة أغ احظ أن  جدول أع  دراسة من ا ون ة ا غت تت ور حيث ب ذ سبة 39من ا    فرد ب
غ أما   % 60 اث فقد ب س اأخر أي إ ج ة . %  40 فرد أي بسبة 26 ا عي ي ا  من إجما
 الفئات العمرية :  -2

ي :  ما ي ة  عي ون توزيع أفراد ا  يت
 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر 5-3الجدول رقم )

مئوية سبة ا رار  ا ت عمرية  ا فئات ا  ا

  20أقل من  13 20

 30أقل من  35 53,80

 40أقل من  7 10,77

ثر من  10 15,38  40أ

مجموع  65 100  ا

ى مخرجات برامج  :المصدر ب باعتماد ع طا  SPSSمن إعداد ا
يق :   التع

جدول أع يبين أن  فئةمن ا ي  ا دراسة  ة ا شائعة ما بين أفراد عي عمرية ا فئةا عمرية أقل من  ا ة  30ا س
سبت إذ  وا ما  عمرية أقل من  % 03.80مث فئة ا ا ا ي صف ، ثم ت ثر من  دراسة إي أ  20من مجتمع ا

سبة  ثر من  % .2ب فئة أ سبة  40، ثم ا ة ب عمرية أقل من  % 10.38س فئة ا ة  40، و أخير ا س
سبة  مدروسة .  % 77..1ب ة ا عي ي ا  من إجما

مية :  -3  الدرجة الع

ي :  تا جدول ا و مبين في ا ما  ة  عي ون توزيع أفراد ا  يت
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مي  6-3الجدول رقم )  ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير الع
مئوية  سبة ا رار ا ت مية  ا ع درجة ا  ا

س 16 24,62 سا  أقل من ا

س 30 46,15  يسا

 ماجستير / ماستر 10 15,38

دس 9 13,80  م

تور 0 0  د

مجموع 65 100  ا

ى مخرجات برامج  :المصدر ب باعتماد ع طا  SPSSمن إعداد ا
يق :   التع

درجة أما مية ا ع جد ا س درجة ان ف سائدة ي يسا ة أفراد بين ا دراسة، عي وا إذ ا  سبت مافرد  .3 مث

ي من % 46.10 ة، أفراد إجما عي ين  % 24.62 سبت ما وان ا ى حاص س من اقل درجة ع  16أي  يسا
ة أفراد من فقط % 10.38سبت ما فان و ماستر  ماجستير درجة ماأ ،فرد  عي ى حاصل ا ادة ع ماجستير ش  ا

دس ،أو ماستر  درجة م سبة  وا أما ب سبة  9فقد مث تورا درجة حين في، %   13.80أفراد ب د ي ا عدمة ف  م

سبة تماما ة أفراد با عي اعة مؤسسات ا دراسة محل ص  . ا
 الوظيفة :  -4

ي :  ما ي ية  تا وظائف ا ى ا ة ع عي  ويتوزع أفرد ا
 حسب متغير وظيفة  الدراسة  عينة(  توزيع  7-3الجدول رقم )

مئوية  سبة ا رار  ا ت وظيفة  ا  ا

 رئيس قسم  8 12,30

 محاسب  8 .12,3

ي 6 9,20  مدقق داخ

 إطار سامي  26 40

 أخرى 17 26,15

مجموع  65 100  ا

ى مخرجات برامج  :المصدر ب باعتماد ع طا  SPSSمن إعداد ا
يق :   التع

غوا  ثاثة حيث ب م إطارات سامية بمؤسسات ا ة  عي جدول أن معظم أفراد ا احظ من ا ن أن  فرد  26يم
سبة  سبت  % .4ب ورة في  % 26.10، أما ما  مذ ون وظائف أخري ما عدي ا دراسة يشغ من مجتمع ا
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سبة  محاسبون  جدول ، ويمثل ا وظيفة رئيس قسم ، و أخير  8بـ  % 12.31ا سبة  رقم و ا فس ا أفراد و 
ين بـ  داخ مدققين ا م ا دراسة  فئة اأقل من مجتمع ا سبت  6ا  . % 9.20أفراد أي ما 

 مدة الخبرة :  -5

ي موزعة  ي : و تا جدول ا ا ا  ما  يبي
 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير مدة الخبرة 8-3الجدول رقم )

مئوية  سبة ا رار ا ت خبرة  ا  مدة ا

وات  0أقل من  25 38,46  س

ى  0من 27 41,54 وات  .1إ  س

ى  .1من  6 9,23 ة  10إ  س

ثر من  7 10,77 ة  10أ  س

مجموع 65 100  ا

ى مخرجات برامج  :المصدر ب باعتماد ع طا  SPSSمن إعداد ا
يق :   التع

جدول رقم ) درا من % 41.04( أن  7-3يبين ا م ما بين مجتمع ا وات ، و  .1و  0سة تتراوح خبرت س
دراسة حديثة  0أقل من  % 38.46 ى أن مؤسستين من أصل ثاث مؤسسات محل ا ك راجع إ وات وذ س

فئة من  شأة ، أما ا ى  .1ا ل  10إ ة تش سبة  6س ثر من  % 9.23أفراد ب دراسة و أ  10من مجتمع ا
ة خبر بـ  سبة  7س دراسة .  % 77..1أفرد أي ب ي مجتمع ا  من إجما

 

يل الفرع الثاني :   بيانات متغيرات الدراسة .تح
ك باستخدام  دراسة ، وذ ة ا ا من عي تي تما جمع ات ا بيا يل ا تح ى ا دراسة ع جزاء من ا ذا ا يحتوى 
ى مخرجات  تائج ، باعتماد ع ى ا وصول إ دراسة و ا ى فرضات ا يب اإحصائية بغرض اإجابة ع اأسا

 .SPSS  برامج 

I.  يل إجابات أفراد  العينة :تح

ل متوسطات من سيتم توضيح  حسابية ا حرافات ا معيارية واا ل ا ات اآراء   عبارات من عبارة و اتجا

ك ااستمارة ذ سبة و ي با محاور إجما ت ا ا تائج و ي ما ا  :ي
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مة . -1  توفير إطار فعال لحو

مة 9-3الجدول رقم )  ( : نتائج المبدأ اأول توفير إطار فعال لحو

ى مخرجات برامج  المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح

مة  حو مبدأ اأول توفير إطار فعال  ي  حسابي اإجما جدول يتضح أن متوسط ا  أي أن  .3.4يساوي من ا
دراسة  ة ا معياري يساوي معظم إجابات أفراد عي حراف ا موافقة أما اا ى مجال ا تمي إ ى و .0..ي و يدل ع

مؤسس ي أن ا دراسة مما يع ة مجتمع ا عي ظر أفراد ا ات  مبدأ ، تطابق وج ذا ا ى  دراسة تتوفر ع ات محل ا
مب فقرات ا سبة  اآتي :أما ب ي   دأ ف

ك  ل لح ط فع ف  أ اأول : ت  ال
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 أف
إجب
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نس

 

 اف

1.067 3.65 

2 12 4 36 11 ) ن  ) ف ك اإدا ف ك ع ال
اج  ع ال ال ل ب
ك . دئ الح ل  ع  لت

1 
 3.1 18.5 6.2 55.4 19.6 (%) 

اف  

0.682 3.82 

0 2 16 39 8 ) س اإدا  ) ج ء  ت أع
اج  ل الع ال ال ب

اءا ج ل  ع ال ب التح
ط  ل  ع ط ت الا ف 

ك   الح

2 
 0 3.1 24.6 60 12.3 (%) 

اف  

0.937 4.11 

0 7 4 29 25 ) س   ) س ت ل ل  ج دل
دا  ع ف  ت اءا ال واإج

ل  ل اخ ك اجع ال ال
سس  ن ف ال ل ال لع

. 

3 
 0 10.8 6.2 44.6 38.5 (%) 

اف  

0.926 3.95 
0 5 14 25 21 ) اخ   ) ن ال ن ال ت ا 

اد  د أو  سس ب ل
ك   دئ ح ع   .تتع 
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 0 7.7 21.5 38.5 32.3 (%) 

اف ج 3.40 50.0   ال
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غ  - فقرة اأول : تقع ضمن مجال موافق بمتوسط حسابي يب سبية  3.60ا ت  ا سؤال حيث  ذا ا ى  إجابة ع
حراف معياري يساوي % 00.4بموافق  ى أن  67..1وا ذا يدل ع افية باو معرفة  ك ا معايير اإداريين يم

مة . حو تفعيل مبادئ ا واجبة  ية ا م  ا

سبة اإجابة بموافق  - ت  ا ي أخرى ضمن مجال موافق وقد  ية : تقع  ثا فقرة ا و بمتوسط  % .6ا
غ  ي أن  3.82حسابي ب ذا يع قيام و د ا واجبة ع ية ا م اية ا ع تزمون  بذل ا س اإدارة ي أعضاء مج

مة بإجراءات حو ازمة في إطار تفعيل إطار ا يل ا تح  . ا
فقرة يساوي  - ذ ا حسابي  متوسط ا ثة : ا ثا فقرة ا سبة إجابة  4.11ا ي أيضا تقع ضمن مجال موافق ب و 

حراف معياري يساوي  44.6% ي أ يوجد 937..وا متبعة في  مما يع سياسات واإجراءات ا توب  م
ية  داخ مراجعة ا مؤسسة .إدارة ا موظفين في ا عمل ا يل   د

ي أخري تقع ضمن مجال موافق بمتوسط حسابي  - رابعة :  فقرة ا سبة إجابة موافق  3.90ا و  % 38.0و ب
ود دراسة ا يتضمن ب مؤسسات محل ا ي  ا داخ ون ا قا ي أن ا مة ذا يع حو  .أو مواد تتعارض مع مبدأ ا
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 حماية حقوق المساهمين :  -2

 دأ الثاني حماية حقوق المساهمين (: نتائج المب 11-3الجدول رقم )

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :    التح

تائج خال من ة ا مبي جدول في ا ، ا ة أفراد تاجابإ أن احظ أعا دراسة عي ت ا ا ا ب  ايجابية أغ

ك سبة وذ عبارات جميع با خاصة ا حسابي بـ  ا متوسط ا مين حيث قدر ا مسا مبدأ حماية حقوق ا و  0..4با
معياري   و يقع ضمن مجال موافق حراف ا غ اا ظر أفرد مجتمع  09..وب ات  ى تطابق وج و ما يدل ع و

اآتي : ي  مبدأ و ذا ا ة  و م دراسة بخصوص فقرات ا  ا

فقرة ا - ة بخامس ا عي ت معظم إجابات أفرد ا ا سبة :  مدى ضمن ومتوسط حسابي يقع  % 44.6موافق ب
مين  ...4موافق أيضا بـ  مسا ي أن ا و يع مؤسسة بصفة و و امة تخص ا ومات  ى مع ون ع يحص

اسب . م وقت ا تظمة وفي ا  م

ن  ه س ن : ح ح ال أ الث  ال
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اف  0.984 4.00 

1 6 7 29 22 ) ع ه  ) ل ع  الحص
تظ  سس بص  ص ال ت

س   .وف ال ال

5 
1.5 9.2 10.8 44.6 33.8 (%) 

اف  1.008 4.02 
1 4 14 20 26 ) ك والتص ف  ) ش ال

ع الع  ع الج  .اجت
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1.5 6.2 21.5 30.8 40 (%) 

اف  1.096 3.95 

3 4 10 24 24 ) ه الح ف  ) س ك ال
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لك   ا ل اأ  ل   .أو ع

7 
4.6 6.2 15.4 36.9 36.9 (%) 

اف  0.766 4.23 
0 2 7 30 26 ) ف  ) اءا ك ج سس  تت ال

ن . ه س  لح ح ال
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0 3.1 10.8 46.2 40 (%) 

اف ج 4.05 0.59   ال



 

124 

غ  - ي اأخرى تقع ضمن مجال موافق بمتوسط حسابي ب سادسة : و فقرة ا ن معظم إجابات أفراد  2..4ا و
ة  عي سبة ا ي  %.4أجابوا بموافق تمام ب سبة مما يع ى  ي أع حق في و ون ا مون يم مسا ة أن ا مشار ا

عامة . جمعية ا تصويت في اجتماعات ا  وا

فقرة  - ذ ا حسابي  غ متوسط ا سابعة : ب فقرة ا ت إجابات أفراد  3.90ا ا ى مجال موافق و تمي إ و ي و
ة بموافق تمام وموافق متساوية عي سبة  ا تخاب أعضاء أي أن  %36.9ب حق في ا ون ا مون يم مسا ا

ك . زم اأمر ذ م إذا  س اإدارة أو عز  مج

فقرة يساوي  - ذ ا حسابي  ثامن : متوسط ا فقرة ا سبة إجابات  4.23ا ى مجال موافق ب تمي إ  % 46.2ي
ى أن  مين بمع مسا حماية حقوق ا افية  مؤسسة تتخذ إجراءات   ا

ة العادلة لمساهمين :  -  المعام

مساهمين. 11-3الجدول رقم ) ة العادلة ل  ( :نتائج المبدأ الثالث المعام

مين  مسا ة  عاد ة ا ث : معام ثا مبدأ ا  ا

ااتجا اعام 
إجابات أفراد 

 اعية

ااحراف امعياري
امتوسط احسابي 
غير موافق تمام  
 

غير موافق
 

محايد
موافق 
موافق تمام  

رار 
ت

 

فقــــــرة  سبة ا
 

 3.68 1.002 موافق
ا  )ت( 14 27 13 11 . معامات مؤسسة عن ا تفصح ا

عاقة    مع اأطراف ذوي ا
9 

. 16.9 2. 41.0 21.0 (%) 

 3.55 0.969 موافق

مؤسسة   )ت( .1 26 21 6 2 مي ا ل مسا يتمتع 
س  ية في مج بحق تمثيل اأق

 .اإدارة 

1

0 3.1 9.2 32.3 4. 10.4 (%) 

 3.82 0.983 موافق

ومات   )ت( 10 33 8 8 1 مع تزم اإدارة بتوفير ا ت
ت  ا ما  مين م مسا افة ا

م  مت  .حجم مسا

1

1 1.0 12.3 12.3 0..8 23.1 (%) 

 2.05 0.991 غير موافق
فئة معين من  )ت( . 6 10 .2 24 تقوم اإدارة بتحيز 

مين  مسا   .ا

1

2 36.9 3..8 23.1 9.2 . (%) 

مجموع 3.27 00.. محايد  ا
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ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح

جدول رقم ) تائج ا غ 11-3من خال  ذي ب ي ا حسابي إجما أن إجابات   23.7( يتضح من خال متوسط ا
ي  ة تقع ضمن مجال محايد بما يع عي مبدأ في أن أفرد ا ذا ا دراسة محايدين اتجا تطبيق  ة ا أفراد عي

دراسة  ي : مؤسسات محل ا تا مبدأ  ذا ا يل فقرات  ت تح ا  و

فقرة من  - ى  9ا ة متفقة حول : 11إ عي ذي يبين أن معظم أراء أفراد ا جدول ا من خال قراءة معطيات ا
ي  ما ي ترتيب  ي ا سبة إجابة بموافق ع ت  ا عبرات حيث  ذ ا  % 8..0،  %.4، %41.0مضمون 
ا . مي وب اتجا مسا و مط ما  ا  مؤسسة تقوم بواجب ي أن إدارة ا ذا يع  و

فقرة  - ت  12ا ا سبة :  دراسة بغير موافق تمام  ب ة ا فقرة من طرف أفرد عي د ا ى   %36.9إجابة ع
ا  %8..3و حسابي  غ متوسط ا ا تقع ضمن مجال غير موافق  0..2بغير موافق و ب ذي يجع ي ا بمع

مين . مسا ة من ا  أن اإدارة ا تقوم بتحيز اتجا فئة معي
 دور أصحاب المصالح : -3

 ( : نتائج المبدأ الرابع دور أصحاب المصالح  12-3الجدول رقم )

ح  مصا رابع : دور أصحاب ا مبدأ ا  ا

ااتجا اعام 
إجابات أفراد 

اعية 

ااحراف 
امعياري

 

امتوسط احسابي
غير موافق تمام  
 

غير موافق
 

محايد
موافق 
 

موافق تمام
رار  

ت
 

فقرة   ا

 

ةسب
 

 3.66 1.035 اف
1 9 16 24 15 ) ح  ) ص و ال اف  ط اأط

ع  ل اأداء ااجت ع ح
ل . ل أداء ال ف  ض   و ال 

13 
1.5 13.8 24.6 36.9 23.1 (%) 

 3.31 1.045 ح
1 16 19 20 9 ) و  ) اف  ل اأط ص  ح ال ت

ك ف ت  ش ح ل ص ال
سس الت ت ب  ج ال ا  . ب

14 
1.5 24.6 29.2 30.8 13.8 (%) 

 4.05 0.943 اف

2 2 9 30 22 ) س   ) ج ء  ت انت أع
ات  ن خال خ اإدا 
تع ب  ت  .اإدا الت 

 

15 3.1 3.1 13.8 46.2 33.8 (%) 

 3.98 0.927 اف
1 3 13 27 21 ) ل   ) ص ا ح أصح ال احت

ن  ص ع ال  .الت 
16 1.5 4.6 20 41.5 32.3 (%) 

ج 3.75 0.65 اف  ال
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ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :  التح

جدول ) ل 12-3يتضح من ا مبدأ  حسابي  غ ( أن متوسط ا ى مجال  3.70ب تمي إ سبة جيد ت ي  و 
سبة موافق أما ب و يساوي ا معياري ف حراف ا ى  60..ا ة في تب عي ظر أفرد ا ات  ى تطبق وج و يدل ع و

م مبدأ  ذا ا ى فقرات  ت إجابة ع ا ح و مصا مبدأ دور أصحاب ا ذا ا مؤسسات  ي ا  : ا ي

فقرة  - فقرة  13ا ذا ا حسابي  غ متوسط ا سبة اإجابة  3.66: يب ت  ا موافق و ى مجال ا تمي إ و ي و
ة أي أن  %36.9بموافق  عي ومات حول اأداء من قبل أفرد ا ب مع حة يط مص اأطراف ذوي ا

ي . ما ى أداء ا بيئي إضافة إ  ااجتماعي و ا

فقرة  - فقرة  14ا ذ ا حسابي  متوسط ا غ ا سبة اإجابة  3.31: يب ت  ا ى مجال محايد و تمي إ و ي و
ة محايدين اتجا %29.2بمحايد  عي ى أن أفراد ا ة  بمع مشار حة  مص ى اأطراف ذوي ا فرصة إ إتاحة ا

ا  تي تقوم ب مؤسسة ا فيذ برامج ا ة بغير في ت عي سبة إجابات ا غت  ما أن  بيرة حيث ب ي أخر  موافق 
24.6% . 

فقرة  - حسابي  16و  10ا متوسط ا ان ا فقرتين حيث  موفق فيما يخص ا ى ا ة ع عي : اتفق معظم أفراد ا
ي  توا ى ا سبة مئوية قدرة بـ  3.98و  0..4ع ترتيب .   %41.0و   %46.2و ب ى ا  ع

 اإفصاح و الشفافية :  -4

 ( : نتائج المبدأ الخامس اإفصاح و الشفافية 13-3جدول رقم )

ف س : اإفص و الش أ ال  ال
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 3.72 1.083 اف
1 11 10 26 17 ) ل و  ) ئج ال ت اإفص عن ال

سس  اف ال  .التشغ و أه
19 1.5 16.9 15.4 40 26.2 (%) 

 اف
 

1.172 3.43 
4 11 16 21 13 ) س  ) ج ف  اإفص عن 

ن  ن الت اإدا و ال
ه   هات و ع اخت  .و

20 
6.2 16.9 24.6 32.3 20 (%) 

ج 3.75 0.68 اف  ال

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح

تائج خال من ة ا مبي جدول في ا ، ا ة أفراد اتإجاب أن احظ أعا دراسة عي ت ا ا ا ب  ايجابية أغ

ك سبة وذ عبارات جميع با خاصة ا حسابي  ا متوسط ا غ ا مبدأ حيث ب ذا ا و يقع ضمن مجال  3.70ب و
موافق  شفافية ا دراسة تطبق مبدأ اإفصاح و ا مؤسسات محل ا ى أن ا دراسة موافقون ع ة ا  ذا أن أفرد عي

ي تح سبة  ي : أما ب تا ي  مبدأ  ذا ا فقرات    ل 

فقرة  - فقرة :  17ا ذ ا حسابي  غ متوسط ا سبة إجابة بموافق  2..4ب غت  موافق وب ى مجال ا تمي إ و ي و
سبة إجابة موافق تمام   % 27.7 غت  ي أ  %38.0وب ذا يع ى و ي اأع يتم اإفصاح عن جميع و

ى سبية إضافة إ مية ا ومات ذات اأ مع اسب و بما يتضمن  ا م وقت ا ون في ا قا ا ا تي حدد ك ا ت
ح مصا ى جميع أصحاب ا ومات إ مع دراسة . وصول ا مؤسسات محل ا  من قبل ا

فقرة  - فقرة  18ا ذ ا حسابي  غ ا ي أخرى ب سبة إجابة  2..4:  غت  موافق وب ى مجال ا تمي إ و ي و
سبة  ي أن اإدارة تق % 8..0بموافق ب ذا يع ح. ومو مصا شف عن أي أضرار قد تضر بأصحاب ا  با

فقرة  - سبة :  19ا ك ب ة وذ عي ب أفراد ا ا بموافق من طرف أغ فقرة تم اإجابة ع ذ ا ك  و  %.4ذ
ى أ يتم  3.72متوسط حسابي  موافقة بمع ى مجال ا تمي إ ا ت ية و مما يجع ما تائج ا اإفصاح عن ا

مؤس داف ا ية و أ تشغي  .سة ا

فقرة  - موافقة بمتوسط حسابي يساوي .2ا ي اأخرى تقع ضمن مجال ا فقرة  ذ ا ك  ذ سبة  3.43: و وب
غت  % 24.6و محايد بـ  % 32.3إجابة موافق تعادل  ية حيث ب سبة اإجابة بغير موافق تعبر عا وأما 

و يساوي  % 16.9 معياري ف حراف ا سبة اا ى اختاف  1.172وب فقرة و يدل ع ذ ا ة حول  عي أراء ا
ق ب تي تتع م.ا ية اختيار م و عم ات فيذيين ومؤ ت مديرين ا س اإدارة و ا افآت مج  اإفصاح عن م
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س اإدارة :    -5  مسؤولية مج

س اإدارة : (14-3الجدول رقم )  نتائج المبدأ السادس مسؤولية مج

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :  التح

جدول رقم) غ 14-3من خال ا حسابي ب متوسط ا ى مجال موافق تمام  4.08( يتضح أن ا تمي إ و ي و
حراف معياري  دراسة  08..با ة ا سجام في إجابات أفراد عي ى ا و يدل ع س اإدارة ، و ية مج حول مسؤو

ي :  ا ي مبدأ  ذا ا يل عبرات  ان تح  و

فقرة - فقرة  21ا ذا ا حسابي  غ متوسط ا سبة  4.34: ب ي تقع ضمن مجال موافق تمام ب غ  %43.1و وب
ى أن  % 8..0سبة موافق  مؤسسة .بمع ية اإفصاح وااتصال با ى عم س اإدارة يقوم باإشراف ع  مج

فقرة  - فقرة  22ا د ا حسابي  متوسط ا سبة  4.31: ا ي تقع ضمن مجال موافق ب غت  %43.1و وحيث ب
ي أخرى  ى بين إجابات أي أن  %47.7سبة موافق  سبة اأع ي ا س اإدارة يقومو وضع ب مج

مؤسسة  عامة  سياسات ا داف و اإستراتيجيات و ا  .اأ

س اإدا ج ول  س د :  أ الس  ال
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1.5 0 4.6 50.8 43.1 (%) 

 4.31 0.748 اف ت

1 0 5 31 28 ) س اإدا  ) ج ضع ب 
ج و  ات اف و اإست اأه
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22 
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 4.17 0.720 اف
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ك  دئ الح ل  ع  .لت

23 
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 3.68 0.920 اف
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1.5 7.7 30.8 41.5 18.5 (%) 
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فقرة  - ي  24و 23ا توا ى ا عبرتين ع حسابي  غ متوسط ا ما يقعان ضمن  3.68و 4.17: ب و ما يجع و
ك  موافق  وذ سبة مجال ا س اإدارة  %44.0و   %00.4ب ي أن مج ترتيب مما يع ى ا يقوم باإشراف ع

مة و بر  حو تفعيل مبادئ ا ا  ية و أثر ما قوائم ا تقارير وا ية إعداد ا ى عم ح أصحاب ع عاية مصا
ح   مصا  .ا

ومات المحاسبية : -6  جودة المع

ومات المحاسبية 15-3الجدول رقم )  (: نتائج جزء الثاني جودة المع
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) ( 3 6 18 21 17 
2.34 1.108 

غ 
 26.2 32.3 27.7 9.2 4.6 (%) اف

29 

ع تت س ال ح  ل ال

ج سس ب  ال ن ال

 

 

) ( 21 26 9 7 2 

 اف 1.083 3.88
(%) 32.3 40 13.9 10.8 3.1 

30 
ع  س ال ح ل  ال

سس ص ال  تت ب

ن  .ال

) ( 25 24 11 3 2 
 اف 1.015 4.03

(%) 38.5 36.9 16.9 4.6 3.1 
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31 
ع تت س ال ح  ال

ج ل سس ب  ن ال
ائ  ال

) ( 42 15 5 2 2 
4.42 0.983 

اف 
 3.1 3.1 7.7 21.5 64.6 (%) ت

32 
ع تست س ال ح  ال

سس  ات ف ف ال

ا ا ط . ال  الت ف

) ( 18 17 10 15 5 
 اف 1.323 3.43

(%) 27.7 26.2 15.4 23.1 7.7 

33 

اد ت هل  ل ت ع

ص اف خ إدا )ب  ب

ائ ل والت ال  ال

. ) س  اأس
 

(%) 30 12 14 7 2 

 اف 1.184 3.94

) ( 46.2 18.5 21.5 10.8 3.1 

34 

ل ف ائ نش ح ل  ال ال
سس ،  نش ت هل ال

ح ع ض  ف ت

ائ ع  .ه ال

) ( 19 14 14 14 4 
 اف 1.288 3.46

(%) 29.2 21.5 21.5 21.5 6.2 

35 
سس هل  أس تست ال

ل ل  التح داال  ن ك
ا ات أدوا  .ال

) ( 22 22 12 3 6 
 اف 1.231 3.78

(%) 33.8 33.8 18.5 4.2 9.2 

36 

ل ت هل سس بع  ال

ل ن ائ ال  ع ل
سس أخ ل ائ  .ل

 

) ( 18 9 21 10 7 

 ح 1.324 3.32
(%) 27.7 13.8 32.3 15.4 10.8 

37 

ه ع تس س ال ح  ال

ا ف ا  تصح ال

ه ك وتع  ن والت
ت ع  .ف

) ( 30 30 4 0 0 
4.42 0.610 

اف 
 ت

(%) 47.7 4.6 6.2 0 0 

38 

ع  س ال ح  ال

ف ف الح ف تت  ن ال
ا أ و غ اخت  ش

ك  .داخل الش

) ( 32 13 13 7 0 
 اف 1.065 4.08

(%) 49.2 20 20 10.8 0 

39 
ع تست س ال ح  ال

سس ف ف  ع ال

ب . ط و ال ط  الت

) ( 23 30 5 4 3 
4.02 1.035 

 اف
 (%) 35.4 46.2 7.7 6.2 4.6 

ج  اف 0.42 3.80 ال

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
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يل :    التح

جدول ) ي من ااستبيان 10-3من خال ا ثا جزء ا فقرات ا ة  عي حسابي إجابات أفراد ا متوسط ا ( يتضح أن ا
معياري  .3.8و  حراف ا غ اا موافقة و ب ى مجال ا تمي إ و ي ى  42..و و يدل ع ظر و ات  تطابق وج

جزء أ ذا ا ة  و م دراسة بخصوص فقرات ا ي : أفراد مجتمع ا ما ي ان  فقرات ف يل ا تح سبة   ما ب

فقرة  - و :  26و 20ا فقرتين  حسابي  متوسط ا ترتيب حيث يقعا ضمن مجال  4.28و  4.31ا ى ا ع
ة بموافق  عي سبة إجابة من طرف أفراد ا ي أن  % 49.2و  %43.1موافق تمام ب ذا يع ي و توا ى ا ع

مؤسسات تعد وفق  ية با ما قوائم ا ية ، ويقوما دو محاسبية ا ومات بإعداد معايير ا مع محاسبية ا في  ا
مؤسسات محاسبين من متخصصين وادر ا م ا معرفة دي معايير ا قواعد و ا محاسبية با  .  ا

فقرة  - فقرة :  27ا حسابي  متوسط ا غ ا ا  3.32ب ي سبية اإجابة ع ت  ا ي تقع ضمن مجال محايد ،و و
ع ي من طرف أفرد ا تا ة  حراف  % 21.0محايد و %24.6موافق و  % 29.2ي غ اا غير موافق وب

معياري  فقرة . 1.187ا ذ ا ة حول  عي ظر أفراد ا ات  ى تشتت وج و يدل ع  و
فقرة  - فقرة :  28ا ذ ا حسابي  متوسط ا سبة إجابات  2.34يقدر ا و يقع ضمن مجال غبر موافق ب و 

ى   سبت  % 32.3 وصت إ ى أن %26.2و ما  ذا يدل ع ومات بغير موافق تمام و مع محاسبية ا  ا

موضوعية تحيز وعدم ا مؤسسة ا تتميز با  .دى ا
فقرة  - و مبين في  31و.3و 29ا ما  فقرات بين مجال موافق تمام و موافق  ذ ا حسابي  وسط ا : يقع ا

ا  جدول أع ترتيب ممل ي 4.42،  3..4، 3.88ا ى ا ومات ع مع دراسة يجمعون أن ا ة ا دل أن أفردا عي
مائمة . مقارة و ا دقة وا مؤسسات تتميز با ذ ا محاسبية   ا

فقرة من  - ى  32ا موافقة مما يدل أن معظم  30إ ا تقع في مجال ا فقرات أ ذ ا حسابي  متوسط ا : يشير ا
محاسبية  ومات ا مع ى أ، ا دراسة يوافقون ع ة ا محاسبية أفرد عي معايير ا مؤسسات تعد حسب ا ذ ا

وب . و مط ما  ية و تستخدم  دو  ا
فقرة  - ذ:  36ا حسابي  متوسط ا فقرة يشير ا غ  ا ذي ب سبة 3.32ا ا تقع في مجال محايد ب  % 32.3أ

ة محايدين اتجا  عي ي أن أفرد ا يةمما يع ما ا ا قوائم مؤسسة  ية قوائم مع مقارات ا  مؤسسات أخرى . ما
فقرة  - فقرة  37ا ذ ا حسابي  متوسط ا ة يوافقون  أي أن 4.2ضمن مجال موافق تمام بـ : يقع ا عي أفرد ا

وماتتمام  مع محاسبية ا م في ا قرارات تسا ا تصحيح ا د وتعزيز تأ ا من وا يت  .فاع
فقرة  - موفقة  39و  38ا فقرتين معا ضمن مجال ا حسابي  متوسط ا ي :يقع ا توا ى ا غ ع و  8..4حيث ب

فقرتين . 2..4 ى محتوي ا دراسة يوافقون ع ة ا ي أن أفراد عي  مما يع
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II.  : طبيعة العاقة بين متغيرات الدراسة 

ي :  سيتم توضيح معامل اارتباط سبيرمان ما ي تائج  ت ا ا دراسة و موذج ا متغيرات   ل ا

 متغيرات الدراسة ( :مصفوفة اارتباط بين 16-3الجدول رقم )

ع  د ال ج
س ح  ال

يــانــا   ال

0,286
*
ط  ت ل اا  ع

ك  ل لح ف أط فع ت
ك  الش

ال 0,021  ست ال

65 N 

0,318
**

ط  ت ل اا  ع

ن ه س ال 0,010 ح ال  ست ال

65 N 

ط 0,224 ت ل اا  ع

ن ه س دل ل ع الع ال 0,073 ال  ست ال

65 N 

ط 0,080 ت ل اا  ع

ل ص ال 0,524 أصح ال  ست ال

65 N 

0,259
*
ط  ت ل اا  ع

ف ال 0,037 اإفص والش  ست ال

65 N 

ط 0,173 ت ل اا  ع

س اإدا ج ول  ال 0,168 س  ست ال

65 N 

0,430
**

ل   طع ت  اا

ك ال 000, الح  ست ال

65 N 

 

 

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
 
 
 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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يل :   التح

جدول ) رة في ا ظا يل ا تح تائج ا يل  ية : 16-3من خ تا  ( يبين وجود عاقات اارتباط ا

يل وجود عاقة ارتباط قوية  - تح تائج ا رت  محاسبية أظ ومات ا مع ات بجودة ا شر مة ا عاقة حو سبة  با
محاسبية حيث  ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا وية بين مبادئ حو ة مع ا أ من بين ذات دا يتضح 

ومات  مع مرتبة اأول وحقق عاقة ارتباط قوية مع جودة ا مين احتل ا مسا جد أن حقوق ا مة  حو مبادئ ا
غت قيمة معامل اارتباط ) محاسبية حيث ب ة )318..ا د مستوى دا ذي ( α=...1( ع دور ا د ا مما يؤ

مع مين في رفع جودة ا مسا محاسبية .يؤدي مبدأ حماية حقوق ا  ومة ا

محاسبية و  - ومات ا مع ات  عاقة ارتباط مع جودة ا شر مة ا حو احظ أن مبدأ توفير إطار فعال  ما 
ية بمعامل ارتباط قمت ) ثا مرتبة ا ة )286..و يحتل ا د مستوى دا ي أن مبدأ α  =...0( ع ( مما يع

ل مباشر في تحسين جو  م بش مين يسا مسا محاسبة من خال حماية حقوق ا ومات ا مع تي دة ا رقابة ا ا
ومات  مع مون في ا مسا سب ثقة ا ة اإدارة  محاسبية و محاو ومات ا مع ى معدو ا مون ع مسا ا ا يفرض

شورة . م محاسبية ا  ا

ا عاقة ارتباط  - ان  ثة و  ثا مرتبة ا شفافية تحتل ا سابق أن اإفصاح و ا جدول ا تائج ا مع  ما تبين من 
غت قيمة معامل اارتباط ) محاسبية حيث ب ومات ا مع ة )209..جودة ا د مستوى دا ( α  =...0( ع

ومات  مع محاسبية أن ا ومة ا مع م في رفع من جودة ا شفافية يسا ي أن تطبيق مبدأ اإفصاح و ا مما يع
دقة  جيد مثل مائمة و ا ومات ا مع ا يجب أن تتميز بخصائص ا مفصح ع ج ، و أن ا موضوعية ...إ و ا

ية . دو محاسبية ا معايير ا  تعد وفق 

س  - ية مج ح و مسؤو مصا مين و دور أصحاب ا مسا ة  عاد ة ا معام مبادئ اأخرى ا باقي ا سبة  أما ب
ون  محاسبية و قد ت ومات ا مع م و بين جود ا وية بي ة مع اإدارة فإ ا توجد عاقة ارتباط ذات دا

محاسبية . اك ومات ا مع مبادئ و جودة ا ذ ا  عاقة غير مباشرة بين تطبيق 

جدا ارتباط ايجابي  - ل عام  محاسبية بش ومات ا مع ات مع جودة ا شر مة ا د أخذ عاقة ارتباط حو و ع
غ معامل اارتباط ) ما حيث ب ة ).43..بي د مستوى دا ى أن α  =...1( ع ذا يشير إ ي قوية و ( و

محاسبية . ومات ا مع ات يزيد من جودة ا شر مة ا  تطبيق حو
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 الفرع الثالث : اختبار فرضيات الدراسة .

ي من عاقات اارتباط بين توصل إ فرع صحة  من خال ما تم ا ذا ا دراسة سيتم اختبار في  موذج ا أبعاد 
ك بااعتماد ع فرضيات وذ ا ا تي  متغيرات ا ى ا تعرف ع ذا من أجل ا بسيط و خطي ا حدار ا يل اا ى تح

ا دور بصور مباشرة في  يس  تي  متغيرات ا محاسبية و استبعاد ا ومات ا مع دور مباشر في تحقيق جودة ا
محاسبية . ومات ا مع  تحقيق جودة ا

ن توصل يم ى ا فرضية تياراخ إ ى ااعتماد طريق عن ا تي Sig قيمة ع ا تم ا  برامج من مباشرة احتساب

spss ة ففي فرض رفض 0.05 من أصغر  Sig ون قيمة حا عدم ا قائل H0 ا  و p حيث p = 0.5 ا
حصول ى احتمال ا قبل ،"ا" إجابة أو "عم" إجابة ع فرض و بديل ا قائل H 1 ا تب p ≠0.5 بأن ا  و

فرضيتين ما ا صفرية ،  ي ا ة ي بدي    :وا

 الفرضية اأول : 
 

- H. . محاسبية ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا ة إحصائية بين مبادئ حو  : ا توجد عاقة ذات دا

رئيسية ستة فرضيات فرعية : فرضية ا ذ ا درج تحت   وي

 :  الفرضية الفرعية اأول

H.  ومات مع ات و جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية بين توفير إطار فعال  : ا توجد عاقة ذات دا
محاسبية  دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  ( .α  =...0ع

يل نتائج اانحدار( : 17-3الجدول رقم )  مبدأ اأول و المتغير التابع  تح

Erreur standard de 

l'estimation   ء الت  اأخط
R-deux ajusté            

صح ل التح ال ع  
R-deux ل التح ع  R ط ت ل اا ع  

Modèle 

 ال
0,41281 0,067 0,082 0,286

a
 1 

ات شر مة ا حو    ,a. Valeurs prédites : (constantes) توفير أطار فعال 

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح
جدول ) تائج ا ة بين مبدأ 286..( أن معامل اارتباط )17-3تشير  ى وجود عاقة ارتباط مقبو د ع و يؤ ( و

غ ) تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا حو ذا 82...توفير إطار فعال  ( و

H1 : p > 0.5               H0 : p ≤ 0.5 
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ي ات يفسر ما مقدار إطار توفير أن مبدأ  يع شر مة ا حو ومات  %8.2فعال  مع تباين في جودة ا من ا
تباين  يل ا ما ياحظ من تح محاسبية ،  غت  Fأن قيمة ااختبار اإحصائي ANOVAا ) من 0.618قد ب

د مستوى ) ( 1.ماحق رقم  ة إحصائية ع ي ذات دا  ( .α  =...0و
يل اانحدار 18-3الجدول رقم )  المبدأ اأول مع المتغير التابع ( : نتيجة تح

Sig. ست
ال  ال

t 

Coefficients 

standardisés  ا ع ال
ع  ال

Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع  ال
Modèle ال 

Bêta 
B ا ع  

ا تغ  ال
Erreur standard 

ع ط ال  ال

0,000 8,431 

0,286 

2,974 0,353 
(Constante)

ب  الث
1 

0,021 2,370 0,243 0,103 
ل  ف أط فع ت

ك ك لح  الش

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح

ى أن مبدأ توفير  ذي يشير إ حدار ا يل اا تائج تح ات  دور في من جدول أعا  شر مة ا حو إطار فعال 
ل ايجابي  ة إحصائية وبش محاسبية حيث يبن أن تطبيق مبدأ اأول  دور بدا ومات ا مع تحقيق جودة ا

محاسبية ( P ،..286 =βخ0...مباشر ) ومات ا مع  .في تحقيق جودة ا

ن أيضا  جدول أعا يم متغيرين و من خال ا ة ا ي : تابة معاد  .  Y=2.974+0.243Xما

ة  دا و أقل من  Sig = 0.021وبما أن مستوى ا فرضية (Sig ≤ 0.05 ، 0...و  ستطيع رفض ا  )
ة  بدي فرضية ا صفرية و قبول ا مة :  H 1ا حو ة إحصائية بين توفير إطار فعال  توجد عاقة ذات دا

محاسبية  ومات ا مع ات و جودة ا شر دراسة في مؤسسات محلا د ا ة ) ع  ( .α  =...0مستوى دا

 الفرضية الفرعية الثانية :

H .  : محاسبية ومات ا مع مين  و جودة ا مسا ة إحصائية بين  حماية حقوق ا في ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع
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يل نتائج اانحدار المبدأ الثاني و المتغير التابع 19-3الجدول رقم )  ( : تح

Erreur standard de 

l'estimation  الت
ط الت  ال

R-deux ajusté 

ل ا تح لع
صح  ال

R-deux  ل ع
 التح

R ل اا طع ت  Modèle ال 

0,40846 0,087 0,101 0,318
a
 1 

مينحقوق  مسا  ,a. Valeurs prédites : (constantes) ا

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :   التح

جدول ) تائج ا ى وجود عاقة ارتباط بين مبدأ حماية 318..( أن معامل اارتباط )19-3تشير  د ع و يؤ ( و
ما  محاسبية ،  ومات ا مع مين و جودة ا مسا غ )حقوق ا تحديد ب ي أن مبدأ 1.1..أن معامل ا ذا يع ( و

مين  مسا ما ياحظ من  %1..1يفسر ما مقدار حماية حقوق ا محاسبية ،  ومات ا مع تباين في جودة ا من ا
تباين  يل ا غت  Fأن قيمة ااختبار اإحصائي ANOVAتح ي ذات  ( 2.) من ماحق رقم 88..7قد ب و

د مستوى  ة إحصائية ع  . (α  =...1) دا
يل اانحدار 21-3الجدول رقم )  المبدأ الثاني مع المتغير التابع (: نتيجة تح

Sig. ال ست ال  t 

Coefficients 

standardisés 

ا  ع ال
ع  ال

Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع  ال
Modèle ال 

Bêta 
B  ا ع

ا تغ  ال

Erreur 

standard  ط ال
ع  ال

0,000 8,128 0,318 
2,870 0,353 

ب   الث
(Constante) 1 

ن 0,086 0,230 2,662 0,010 ه س  ح ال

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :  التح

ى أن مبدأ  ذي يشير إ حدار ا يل اا تائج تح مين من جدول أعا  مسا  دور في تحقيق جودة حماية حقوق ا
محاسبية حيث يبن أن تطبيق مبدأ  ومات ا مع ي ا ثا ل ايجابي مباشر ا ة إحصائية وبش  حيث  دور بدا

محاسبية( P ،..318 =βخ...1) ومات ا مع  .في تحقيق جودة ا

جد ة و من خال ا معاد تابة ا ن  ي :ول أعا يم  .  Y=2.870+0.230Xما
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ة  دا و أقل من  Sig = 0.01وبما أن مستوى ا صفرية (Sig ≤ 0.05 ، 0...و  فرضية ا ستطيع رفض ا  )
ة  بدي فرضية ا ة إحصائية بين  H 1و قبول ا مين : توجد عاقة ذات دا مسا ومات حماية حقوق ا مع و جودة ا

محاسبية  دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع
 الفرضية الفرعية الثالثة : 

H . محاسبية ومات ا مع مين و جودة ا مسا ة  عاد ة ا ة إحصائية بين معام في  : ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )مؤسسات محل ا د مستوى دا  . ( α  =...0ع

يل نتائج اانحدار المبدأ (:21-3الجدول رقم )  الثالث  و المتغير التابع تح

Erreur standard 

de l'estimation 

 خط الت

R-deux ajusté 

ل تح ع   

صح  ال
R-deux  ل ع

ل R التح ع  Modèle ال 
0,41986 0,035 0,050 0,224

a
 1 

مين مسا ة  عاد ة ا معام  ,a. Valeurs prédites : (constantes) ا

ى مخرجات برامج  المصدر : اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :   التح

جدول ) تائج ا ى وجود عاقة ارتباط  ضعيفة بين 30...( أن معامل اارتباط )21-3تشير  د ع و يؤ ( و
غ ) تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع مين و جودة ا مسا ة  عاد معامل ا ي .0...مبدأ ا ذا يع ( و

مين يفسر ما مقدار أن  مسا ة  عاد معامل ا محاسبية . فقط  %0مبدأ ا ومات ا مع تباين في جودة ا  من ا
يل اانحدار22-3الجدول رقم )  المبدأ الثالث مع المتغير التابع  ( : نتيجة تح

Sig.  ست
ال  ال

t 

Coefficients 

standardisés 

ع ا ال ع  ال

Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع  ال
Modèle ال 

Bêta 
B  اع 

ا تغ  ال
Erreur standard 

ع  خط ال

0,000 10,235 
 

3,232 0,316 (Constante) 

1 
0,073 1,826 0,224 0,174 0,095 

دل  ع الع ال
ن ه س  ل

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح
جدول أعا يتبن أن قيمة  ة  Sig  =...73من خال ا دا بر من مستوى ا ي أ ( ، Sig≥0.05) 0...و

قائل عدم ا قبل فرضية ا ي  مين و جودة  :ا وبتا مسا ة  عاد ة ا ة إحصائية بين معام توجد عاقة ذات دا
محاسبية ومات ا مع دراسة  ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع
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 الفرضية الفرعية الرابع: 

- H .   :م ة إحصائية بين دور أصحاب ا محاسبيةا توجد عاقة ذات دا ومات ا مع ح و جودة ا  صا
دراسة  ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

يل نتائج اانحدار المبدأ الرابع  و المتغير التابع (:23-3الجدول رقم )  تح

Erreur standard de 

l'estimation خط الت 

R-deux ajusté 

صح ل التح ال ع  

R-deux  ل ع
ط R التح ت ل اا ع  Modèle ال  

0,42942 -0,009 0,006 0,080
a
 1 

حأ مصا  ,a. Valeurs prédites : (constantes) صحاب ا

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل:  التح

جدول ) تائج ا ى وجود عاقة ارتباط  ضعيفة بين مبدأ 8...( أن معامل اارتباط )23-3تشير  د ع و يؤ ( و
ح و  مصا غ )أصحاب ا تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع ي أن مبدأ 6....جودة ا ذا يع ( و

ح يفسر ما مقدار  مصا محاسبية . فقط  %6..أصحاب ا ومات ا مع تباين في جودة ا  من ا

يل اانحدار24-3الجدول رقم )  المبدأ الرابع مع المتغير التابع  ( : نتيجة تح

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :   التح

جدول أعا يتبن أن قيمة  ة  Sig  =..024من خال ا دا بر من مستوى ا ي أ ( ، Sig≥0.05) 0...و
ومات  مع ح و جودة ا مصا ة إحصائية بين أصحاب ا قائل :ا توجد عاقة ذات دا عدم ا قبل فرضية ا ي  وبتا

محاسبية  دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع
 الفرضية الفرعية الخامسة : 

H .  : محاسبية ومات ا مع شفافية و جودة ا ة إحصائية بين اإفصاح و ا في  ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )مؤسسات محل ا د مستوى دا  . ( α  =...0ع

Sig. ال ست ال  t 

Coefficients 

standardisés  ا ع ال
ع  ال

Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع   ال

Modèle ال  Bêta 

B  ا ع
ا تغ  ال

Erreur standar 

ع ط ال  ال
,000 11,483   3,603 0,314 (Constante) 1 

أصح  0,082 0,053 0,080 641, 0,524
ل ص  ال
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يل نتائج اانحدار المبدأ الرابع  و المتغير التابع25-3الجدول رقم )  ( : تح

Erreur standard 

de l'estimation 

 خط الت

R-deux ajusté 

صح ل التح ال ع  

R-deux   ل ع
 التح

R ط ت ل اا ع  Modèle ال 

0,41609 0,052 0,067 0,259
a
 1 

شفافية  ,a. Valeurs prédites : (constantes) اإفصاح وا

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :   التح

جدول ) تائج ا ة بين مبدأ 209..( أن معامل اارتباط )20-3تشير  ى وجود عاقة ارتباط مقبو د ع و يؤ ( و
غ ) تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع شفافية و جودة ا ي أن مبدأ 67...اإفصاح و ا ذا يع ( و

شفافية ما مقدار  تباين في ج فقط  %6.7يفسر اإفصاح و ا محاسبيةمن ا ومات ا مع سبة ضعيفة  ودة ا ي  و
تباين  جدا يل ا ما ياحظ من تح  ،ANOVA   أن قيمة ااختبار اإحصائيF  غت ) من ماحق 4.041قد ب
د مستوى ) ( 0.رقم  ة إحصائية ع ي ذات دا  (α  =...0و

يل اانحدار26-3الجدول رقم )  المبدأ الخامس مع المتغير التابع  ( : نتيجة تح

Sig.  ست
ال  t ال

Coefficients 

standardisés 

ا  ع ال
ع  اا

Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع  ال
Modèle ال 

Bêta 
B  ا ع

ا تغ  ال
Erreur standard 

ع  خط ال

0,000 11,059 
 

3,195 0,289 (Constante) 
1 

ف 0,076 0,162 0,259 2,131 0,037  اإفص والش

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :  تح  ا

شفافية  دور في تحقيق جودة  ى أن مبدأ اإفصاح و ا ذي يشير إ حدار ا يل اا تائج تح من جدول أعا 
شفافية   محاسبية حيث يبن أن تطبيق مبدأ اإفصاح و ا ومات ا مع ل ايجابي ا ة إحصائية وبش  دور بدا

محاسبية (P ،..318 =βخ0.05مباشر ) ومات ا مع  . في تحقيق جودة ا

جد متغيرين و من خال ا ة ا تابة معاد ن أيضا  ي : ول أعا يم  .  Y=3.195+0.165Xما

ة  دا و أقل من  Sig = 0.037وبما أن مستوى ا ستطيع رفض (Sig ≤ 0.05 ، 0...و  فرضية(  عدم   ا ا
ة  بدي فرضية ا ة إحصائية بين  H 1و قبول ا شفافية : توجد عاقة ذات دا ومات اإفصاح و ا مع و جودة ا

محاسبية دراسة  ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .( α  =...0ع
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  الفرضية الفرعية السادسة :

- H .  : س ية مج ة إحصائية بين مسؤو محاسبيةا توجد عاقة ذات دا ومات ا مع  اإدارة و جودة ا
دراسة  ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

يل نتائج اانحدار المبدأ السادس  و المتغير التابع27-3الجدول رقم )  ( : تح

Erreur standard 

de l'estimation 

 خط الت

R-deux ajusté 

صح ل التح ال ع  
R-deux  ل التحع  R  ط ت ل اا ع  Modèle ال 

0,42433 0,015 0,030 0,173
a
 1 

س اإدارة ية مج  ,a. Valeurs prédites : (constantes) مسؤو

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
يل :  التح

جدول ) تائج ا ى 173..( أن معامل اارتباط )27-3تشير  د ع و يؤ وجود عاقة ارتباط  ضعيفة بين ( و
غ ) تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع س اإدارة  و جودة ا ية مج ي .3...مبدأ مسؤو ذا يع ( و

ح يفسر ما مقدار  مصا محاسبية . فقط  %3أن مبدأ أصحاب ا ومات ا مع تباين في جودة ا  من ا

يل اانحدار28-3الجدول رقم )  المبدأ السادس مع المتغير التابع  ( : نتيجة تح

Sig. ست
ال  t ال

Coefficients 

standardisés 

ع ا ال ع  ال

Coefficients non standardisés  ا ع ال
ع  غ ال

Modèle ال 

Bêta 
B  ا ع

ا تغ  ال
Erreur standard  ط ال

ع  ال

0,000 7,665 
 

3,220 0,420 
(Constante) 

 
1 

0,168 1,394 0,173 0,127 0,091 
س  ج ول  س

 اإدا

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :  التح

جدول أعا يتبن أن قيمة  ة  Sig  =..168من خال ا دا بر من مستوى ا ي أ ( ، Sig≥0.05) 0...و
س و جودة  ية مج ة إحصائية بين مبدأ مسؤو قائل :ا توجد عاقة ذات دا عدم ا قبل فرضية ا ي  وبتا

محاسبية  ومات ا مع دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

 



 

141 

 

 الفرضية الثانية :

- H .   وي ذو ات في تحقيق : ا يوجد دور مع شر مة ا حو ة إحصائية  ومات  دا مع جودة ا
محاسبية  دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

مة و المتغير التابع جودة 29-3الجدول رقم ) يل نتائج اانحدار المتغير المستقل الحو (: تح
ومات المحاسبية   المع

Erreur standard 

de l'estimation 

ط  ت ال

R-deux 

ajusté  ل ع
صحالتح  ال  

R-deux ل التح ع  R ط ت ل اا ع  Modèle ال 

0,38898 0,172 0,185 0,430
a
 1 

مة حو  ,a. Valeurs prédites : (constantes) ا

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا

يل :   التح

جدول ) تائج ا و .43..( أن معامل اارتباط )29-3تشير  ة بين ( و ى وجود عاقة ارتباط  مقبو د ع يؤ
غ ) تحديد ب ما أن معامل ا محاسبية ،  ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا ح180..حو ي أن ا ذا يع مة ( و و

ات تفسر ما مقدار شر تباين  %  18.5ا يل ا ما ياحظ من تح محاسبية ،  ومات ا مع تباين في جودة ا من ا
ANOVA اإحصائي أن قيمة ااختبارF  غت ي ذات ( 7.) من ماحق رقم 14.284قد ب ة إحصائية  و دا

د مستوى   .(α  =...1)ع
يل اانحدار 30-3الجدول رقم ) ومات المحاسبية  ( : نتيجة تح مة مع جودة المع  لحو

Sig. ال ست ال  t 

Coefficients standardisés  

ع ا ال ع  ال
Coefficients non standardisés 

ع ا غ ال ع  ال
Modèle ال 

Bêta 
B   ا ع

ا تغ  ال
Erreur standard 

ع ط ال  ال
0,001 3,551 

0,430 
1,846 0,520 (Constante) 

1 
ك 0,136 0,514 3,779 0,000  الح

ى مخرجات برامج المصدر :  اء ع ب ب طا  SPSSمن إعداد ا
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يل :  التح

ومات  مع ات  دور في تحقيق جودة ا شر مة ا ى أن حو ذي يشير إ حدار ا يل اا تائج تح من جدول أعا 
ل ايجابي مباشر حيث  ة إحصائية وبش ات  دور بدا شر مة ا محاسبية حيث يبن أن تطبيق حو  ا

 ( .P ،..43. =βخ...1)

ي : ما موذج  تابة ا ن أيضا  جدول أعا يم  .  Y=1.846+0.514Xو من خال ا

ة  دا و أقل من  Sig = 0.01وبما أن مستوى ا عدم (Sig ≤ 0.05 ، 0...و  فرضية ا ستطيع رفض ا  ) 
ة  بدي فرضية ا ات  H 1و قبول ا شر مة ا حو ة إحصائية  وي ذو دا جودة في تحقيق : يوجد دور مع
محاسبية  ومات ا مع دراسة ا ة )في مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع
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 خاصة الفصل : 

اعية  ص مؤسسات ا ى بعض ا ظرية ع دراسة ا ية إسقاط ا ية ، وبعد عم ميدا دراسة ا ق با فيما يتع
مؤسسات  مستجوبين في ا ا عن طريق إجابات ا ي متوصل إ تائج ا باد ، اتضح من خا ل ا شرقية  ة ا ج

ة  ببرامج  دراسة و بااستعا توصل SPSSمحل ا ات ، تم ا بيا يل ا وي ذوى  في تح اك دور مع ى أ  إ
ة ) د مستوى دا محاسبية ع ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية   (  .α =...0دا

ومات  مع ا دور مباشر في تحقيق جود ا مة ثاثة مبادئ فقط  حو ان من ضمن مبادئ ا حيث 
مة ، حماية حقوق  حو ي توفير إطار فعال  محاسبية و شفافية ، أما باقي ا مين و مبدأ اإفصاح و ا مسا ا

م  ن  م ت س اإدارة  ية مج مين و مسؤو مسا ة  عاد ة ا معام ح ، ا مصا مبادئ اأخرى ، دور أصحاب ا ا
بر من مستوى  مبادئ أ ذ ا ة  ان مستوى دا محاسبية ، حيث  ومات ا مع عاقة مباشرة في تحقيق جودة ا

ة ) م عاقة غير  ( وα=...0دا ون  فرضيات ،و فقد ت قبول أو رفض ا ذي تم تطبيق  حد اأقصى ا و ا
دراسة . محاسبة بمؤسسات محل ا محاسبية و تحسين وظيفة ا ومات ا مع م في تحقيق جودة ا  مباشرة تسا
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صل الرابع : النتائج و التوصيات   ال

IIII .1  . : الخاتمة 

ات  شر مة ا قواعد و إن حو ى أخرى ، وفقا اختاف ا ة إ ف من دو ب يخت جوا وم جديد متعدد ا مف
موذج  تشريعات ، وا يوجد  ين وا قوا ضرو ا ف وفقا  م ، بل يخت عا  فتعريف معياري يطبق في جميع دول ا

ر  ا فقد ظ مة و مستجدات عو ما يتطور مع تطور ا ة  ل دو ية و ااجتماعية  و قا سياسية ، ا ااقتصادية ا
ية عن اإدارة ، وزاد توسع م فصال ا اتجة عن ا ة ا ا و ل ا جة مشا معا ل أساسي  وم بش مف تشار ا ذا ا

ي من فساد إداري و  مية و ما احتوت ع عا مؤسسات ا ية  ما فضائح و اأزمات ا ة ا س تشار س مع توسع ا
مؤسسات . ك ا بار اإداريين في ت مراجعة مع  محاسبة و ا  تواطؤ مؤسسات ا

ك  محاسبية و ذ ومات ا مع ثقة في ا و إعادة ا ات  شر مة ا مباشر من تطبيق حو تيجة إن اأثر ا
تج ع تأثير مباشر و  معايير ، ي ى مجموعة من ا ذي يقوم ع ومات و ا مع ذ ا جودة  شامل  وم ا مف تحقيق ا
مائمة  قرارات ااستثمارية ا متوقعين( في اتخاذ ا ين و ا حا مستثمرين )ا ى ا محاسبية ع ومات ا مع صريح 

تخ ية أو قرار ا ما تطرقمثل قرار ااحتفاظ باأوراق ا دخول في استثمارات جديدة ، و ا ا أو ا فعية  ص م ى  إ
ومات حيث  مع ذ ا ا  تي يجب أن تتصف ب وعية ا خصائص ا ى ا يز ع تر ي ا محاسبية يع ومات ا مع ا
ى عاتق  بيرة ع ية  مسؤو ون ا ية ، ومن ثم ت ما ا ا شوف ا في  ى تجسيد محاسبية تعمل ع ظم ا أصبحت ا

خصائص و ل مؤسسة مع ذ ا ظام محاسبي في توصل  ك مرتبط بمدى قدرة  ية في تحقيق ذ ما شوف ا دة 
محاسبية . ومات ا مع محاسبة و مستخدم ا ا  م  تيسير ف

مة واإجابة ع محاسبية بتطبيق مبادئ حو ومات ا مع معرفة مدى تأثر جودة ا بحث  ية ا ا ن إش
فرضيات تم دراسة حا ات و اختبار ا شر عجائن ا اعة ا ص مؤسسات )مؤسسة عمر بن عمر  ة مجموعة من ا

راس ( ، تم  شرق سوق أ راس ، مؤسسة زجاج ا ن وحدة سوق أ د اعة ا ص ية  وط مؤسسة ا مة ، ا بقا
اك ى أ  توصل إ ومات  ا مع ا عاقة مباشرة في تحقيق جودة ا مة  حو ثاث مبادئ من بين مبادئ ا

متمث محاسبية و ا مين و مبدأ اإفصاح و ا مسا ات ، حماية حقوق ا شر مة ا حو ة في توفير إطار فعال 
تي تمت  دراسة اإحصائية ا ر في ا م تظ ا عاقة غير مباشرة  ون  مبادئ اأخرى قد ت شفافية ، أما باقي ا ا

مؤسسات  ى إطارات ا موزع ع ا عن طريق ااستبيان ا تي تم جمع ات ا بيا ى ا اء ع دراسة . ب  محل ا
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IIII .3  . : نتائج الدراسة 

IIII .1.3 . : النتائج جزء النظري 

دوافع من أن - امة ا ور واأساسية ا مة وتطبيق ظ ات حو شر ثقة إعادة و ا ومات في ا مع محاسبية ا  ا

ام ح رقابة وا  ا، ا ي وم ارتقاء ع ومات ذ جودة بمف مع جودة من ا معيار ذات ا واحد ا ى ا جودة تحقيق إ  ا

معايير ذات متعددة ا ي مما ا وم تحقيق يع مف شامل ا ومات جودة ا مع محاسبية ا  .ا

تزام أن  -  مة مبادئ بتطبيق اا ات حو شر ى يؤدي ا مزيد إ شفافية اإفصاح من ا تقارير إعداد في وا  ا

ية ما ات ا  .شر

يات أن  - مة آ ات حو شر ومات جودة تحسين في دور ا مع محاسبية ا  من ل امهم تدعيم خال من ا

مراجع ي ا داخ ة و ا مراجعة ج مراجع ا خارجي وا  .ا

مؤسسات إذا يعد اإفصاح  - مة ا محاسبي و حو مة اك تأثير متبادل بين اإفصاح ا م مبادئ حو من أ

فس وقت  مة ، وفي ا حو تطبيق ا يات  م اآ ات و أحد أ شر م في  ا مؤسسات يس مة ا فإن تطبيق مبادئ حو

شفافية . ي تحقيق ا تا محاسبي و با   تفعيل اإفصاح ا

ية و  - داخ مراجعة ا ا ا م ا و أ يات محاسبية من خال آ ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا م حو تسا

س اإدارة .  خارجية و مج مراجعة ا ة ا  ج

ب  - فيذ يتط ح أعمال ت مةا ظيم توافر و ت ي اإداري ا م امل وا مت ذي ا ى يشتمل ا س وجود ع  إدارة مج

ة فاعل ج دارة مراجعة و ية مراجعة وا  ة داخ ج مخاطر إدارة و مؤسسة  داخل اامتثال مراقبة وظيفة مع ا  .ا

وم يتحدد - مف شامل ا ومات جودة ا مع محاسبية ا مة ظل في ا ات حو شر معايير من مجموعة ضوء في ا  ا

تي م ا ومات ذ إعداد تح مع  . ا
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IIII .3.3 . نتائج الجزء التطبيقي : 
تغ أوضح  ك ك ك الش دئ ح بع و  تغ ت س ك ح ع ال د ال ن ج ط ب س ا ال ئج اانح نت

دئ الثا  ن  ج ب ط   ت د عا ا ا وج ل كل ع ح ك ، ح : ست ك الش ل لح ط فع ف  ت

د عا  ، وع ع وج س ح ع ال د ال ن تح ج ف  و ب أ اإفص و الش ن ،  ه س ح ال

دئ الثا  ن ب ال ط ب ت س : اأخ ا ج ول  س ن  ه س دل ل ع الع ص ، ال دو أصح ال

 .اإدا 

 

د و ف ف ن تح ج ل و ب ست تغ  ك ك ك الش ئ لح حص و دال  ع  ج عا  ض أن ا ت

ض ال  ل ال ض و  فض ه ال بع ، ت  تغ ت اس  ك حل ال سس  س ف ال ح ع ال ال

ك ف تح ج ك الش ئ لح حص و دال  ع  ج دو  س ع أن ت ح ع ال  .د ال

ئج ك   ت ن ال  : وك

محاسبية  -1 ومات ا مع ات و جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية بين توفير إطار فعال  توجد عاقة ذات دا
دراسة في مؤسسات محل ة ) ا د مستوى دا  ( .α  =...0ع

محاسبية  -2 ومات ا مع مين و جودة ا مسا ة إحصائية بين حماية حقوق ا في توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )مؤسسات محل ا د مستوى دا  .(α  =...0ع

محاسبية  -3 ومات ا مع مين و جودة ا مسا ة  عاد ة ا ة إحصائية بين معام في ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ةمؤسسات محل ا د مستوى دا  (.α  =...0) ع

محاسبية  -4 ومات ا مع ح و جودة ا مصا ة إحصائية بين أصحاب ا في مؤسسات ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )محل ا د مستوى دا  (.α  =...0ع

محاسبية -5 ومات ا مع شفافية و جودة ا ة إحصائية بين اإفصاح و ا في مؤسسات  توجد عاقة ذات دا
دراسة  ةمحل ا د مستوى دا  ( .α  =...0) ع

محاسبية  -6 ومات ا مع س و جودة ا ية مج ة إحصائية بين مبدأ مسؤو في ا توجد عاقة ذات دا
دراسة  ة )مؤسسات محل ا د مستوى دا  (.α  =...0ع

محاسبية  -7 ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا حو ة إحصائية  وي ذو دا في يوجد دور مع
دراسة  د مؤسسات محل ا ة )ع  .(α  =...0مستوى دا
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IIII .2  . التوصيات:  

 

ك من أثار ايجابية  - ذ ما  ا ،  داعمة  يات ا مؤسسات و اآ مة في ا حو وم ا تمام بتطبيق مف زيادة اا

ي . مح ثقة قي ااقتصاد ا ى زيادة ا  ع

مادة  - ا  مة و إدخا حو وم ا توعية بمف دوات  مؤتمرات و ا ظيم عقد ا مية تدرس من خال ت ع

مة . حو يم ا تأـسيس و تأصيل مفا جامعات   ا

ل  - ش ية و با دو تطورات ا بات و ا متط اسب مع ا مراجعة بما يت محاسبة و ا ة ا ظيم و تطوير م ت

جزائر. مؤسسات في ا مة ا م في تفعيل حو ذي يسا  ا

ية من قبل ش - ما قوائم ا تمام بزيادة مستوى اإفصاح في ا س اإدارة و اا ك تقارير مج ذ ات و  ر

ومات . مع ك ا مستخدمي ت ون ذات فائدة  ا بحيث ت تي تتضم ومات ا مع  شفافية ا

ك أن  - محاسبي ، ذ موضوع اإفصاح ا مية  مراجعة ، و إعطاء أ محاسبة و ا ة ا ثر بم تمام أ اا

مة حو ي مبادئ ا ى تب ة جيدة تضمن اإعداد  اإقبال ع اك وسي ون  مقام اأول أن ت ، يجب في ا

سوق ، في ظل تطبيق  جديد اقتصاد ا توج ا مؤسسة ، طبقا احتياجات ا ية  ما قوائم ا جيد  ا

ومات ، في ظل  مع ذ ا ثر  ار مصداقية أ ى إظ يئة قادرة ع ما توجب وجود  ية ،  دو معايير ا ا

ثر .شفافية و مصداقية   أ

و بدور  - ات و  قياس أداء شر ات في وضع مقياس شامل  شر مة ا يجب ااستفادة من تطبيق حو

ات . شر ذ ا حقيقي  فة و يعبر عن اأداء ا مخت ظر اأطراف ا ات  س وج  يع

ى وضع معايير و   - دف إ ات ت شر مة ا ية خاصة بتطبيق حو ية وط و ظمة قا يئة أو م شاء  إ

تط ي و تعمل تشريعات  مح محيط ااقتصادي ا جزائرية تتماشى مع ا مؤسسات ا مة في ا حو بيق ا

ى  جزائرية . رقابة تشجيع تطبيق ع مؤسسات ا مة في ا حو    ا
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IIII  .4  : أفا البحث.  
ذ  تائج  محاسبية و أيدت  ومات ا مع ى جودة ا ات ع شر مة ا بحث اختبار تأثير مبادئ حو ذا ا اول  قد ت

ي :  تا حو ا ى ا ية ع دراسات مستقب ار  باحث بعض اأف ك سيضع ا د سابقة  دراسات ا تائج بعض ا دراسة   ا

افسية . - مؤسسات في تحقيق ميزة ت مة ا  دور حو

محاسبية .أثر تطبيق حو - وظيفة ا ى ا ات ع شر  مة ا

ون  مة حتى ت حو ي مبادئ ا تب مؤسسة في حاجة  ل ا ذي يبقى مطروح  ال ا سب اإش أما ب

ا ذات جودة ؟  تي تصدر ع ومات ا مع  ا
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  10الماحق رقم : 

ات  شر مة ا حو مستقل مبدأ توفير إطار فعال  متغير ا بسيط  خطي ا  نتائج اانحدار ا

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا

Récapitulatif des modèles 

Modèle R  R-deux  R-deux ajusté  

Erreur 
standard de 
l'estimation  

1 ,286
a
 ,082 ,067 ,41281 

a. Valeurs prédites : (constantes), ل لحوكم الشرك رفع  توفير أط

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés   ddl  
Moyenne des 

carrés  D f   Sig.   

1 Régression ,957 1 ,957 5,618 ,021
a
 

Résidu 10,736 63 ,170     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), ل لحوكم الشرك رفع  توفير أط

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés  
Coefficients 
standardisés  

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,974 ,353   8,431 ,000 

ل  رفع توفير أط
 لحوكم الشرك

,243 ,103 ,286 2,370 ,021 

a. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع
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  12رقم : الماحق 

مساهمين  مستقل مبدأ حماية حقوق ا متغير ا بسيط  خطي ا  نتائج اانحدار ا

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,318
a
 ,101 ,087 ,40846 

a. Valeurs prédites : (constantes), همين  حقو المس

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 1,183 1 1,183 7,088 ,010
a
 

Résidu 10,511 63 ,167     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), همين  حقو المس

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,870 ,353   8,128 ,000 

همين  010, 2,662 318, 086, 230, حقو المس

a. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع
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  13الماحق رقم : 

مستقل مبدأ  متغير ا بسيط  خطي ا مساهمين نتائج اانحدار ا ة  عاد ة ا معام ا  

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,224
a
 ,050 ,035 ,41986 

i 

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression ,588 1 ,588 3,333 ,073
a
 

Résidu 11,106 63 ,176     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), همين مس دل ل م الع  المع

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,232 ,316   10,235 ,000 

همين مس دل ل م الع  073, 1,826 224, 095, 174, المع
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  14الماحق رقم : 

مستقل مبدأ  متغير ا بسيط  خطي ا ح نتائج اانحدار ا مصا دور أصحاب ا  

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا

  

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,080
a
 ,006 -,009 ,42942 

a. Valeurs prédites : (constantes),  لحاصح المص  

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression ,076 1 ,076 ,411 ,524
a
 

Résidu 11,618 63 ,184     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), لح  اصح المص

b. Variable dépendante :  سبجودة وم المح المع   

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,603 ,314   11,483 ,000 

لح  524, 641, 080, 082, 053, اصح المص

a. Variable dépendante :  سبجودة وم المح المع   
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  15الماحق رقم : 

مستقل مبدأ متغير ا بسيط  خطي ا شفافية   نتائج اانحدار ا اإفصاح و ا  

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,259
a
 ,067 ,052 ,41609 

a. Valeurs prédites : (constantes), في ح والش  اافص

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression ,786 1 ,786 4,541 ,037
a
 

Résidu 10,907 63 ,173     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), في ح والش  اافص

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,195 ,289   11,059 ,000 

في ح والش  037, 2,131 259, 076, 162, اافص

a. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع
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   16الماحق رقم : 

مستقل مبدأ متغير ا بسيط  خطي ا س اإدارة  نتائج اانحدار ا ية مج مسؤو  

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,173
a
 ,030 ,015 ,42433 

a. Valeurs prédites : (constantes), س اادارة  مسؤولي مج

ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression ,350 1 ,350 1,944 ,168
a
 

Résidu 11,343 63 ,180     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), س اادارة  مسؤولي مج

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,220 ,420   7,665 ,000 

س اادارة  168, 1,394 173, 091, 127, مسؤولي مج

a. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع
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   17الماحق رقم : 

مستقل  متغير ا بسيط  خطي ا ات نتائج اانحدار ا شر مة ا حو  

محاسبية حسب مخرجات برنامج  ومات ا مع تابع جودة ا متغير ا  SPSSو ا
b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,430
a
 ,185 ,172 ,38898 

a. Valeurs prédites : (constantes), الحوكم 

ANOVAb 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 2,161 1 2,161 14,284 ,000
a
 

Résidu 9,532 63 ,151     

Total 11,693 64       

a. Valeurs prédites : (constantes), الحوكم 

b. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,846 ,520   3,551 ,001 

 000, 3,779 430, 136, 514, الحوكم

a. Variable dépendante : سب وم المح   جودة المع
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  18الماحق رقم : 

دراسة   مصفوفة اارتباط بين متغيرات ا

Corrélations 

وم      جودة المع
سب   المح

ل لحوكم الشرك رفع Corrélation de Pearson ,286 توفير أط
*
 

Sig. (bilatérale) ,021 

N 65 

همين Corrélation de Pearson ,318 حقو المس
**
 

Sig. (bilatérale) ,010 

N 65 

همين مس دل ل م الع  Corrélation de Pearson ,224 المع

Sig. (bilatérale) ,073 

N 65 

لح  Corrélation de Pearson ,080 اصح المص

Sig. (bilatérale) ,524 

N 65 

في ح والش Corrélation de Pearson ,259 اافص
*
 

Sig. (bilatérale) ,037 

N 65 

س اادارة  Corrélation de Pearson ,173 مسؤولي مج

Sig. (bilatérale) ,168 

N 65 

Corrélation de Pearson ,430 الحوكم
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 65 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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  19الماحق رقم 

مؤسسة عمر بن عمر تنظيمي  ل ا هي  ا
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ماحق رقم :   01ا

دهن وحدة سوق أهراس  صناعة ا وطنية  مؤسسة ا تنظيمي  ل ا  هي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير الوحدة

ح اأمن  مص

ح التخطيط  مص
 والتنظي والمراقب

ح اإعا  مص
 اآلي

ري دائرة اإدارة  الدائرة التج
لي  والم

دائرة المخبر 
 والتطوير

ج الدائرة التقني  دائرة اإنت

 المشتري

 المبيع

تسيير 
 المخزون

 النقل

سب لي والمح  م

.الموارد 
 البشري

ح الشؤون  مص
عي  ااجتم

 العبور

عد  المس

 مراقب الجودة

 مراقب المواد

ن  الصي

فع ح المن  مص

ح م بعد  مص
 البيع

ح  مص
 التخطيط

ج  ح إنت مص
 الدهن اأبيض

ج  ح إنت مص
ون  الدهن الم

ح تصنيع  مص
الراتنج 
ب والمستح
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  11الماحق رقم : 

اط الشع  ائ ال  الج الج

حث الع     ا التع الع و ال  و

ح خ بس  ع   ج

د وع تس و الع التج  تص  ك ع اا

 اه الرمن الرحيم بسم
 ث ـــا بحــــاستبي

 
 

، اأ  ... ال اأخ ال

ت ع السا ح ل و ت تع ك  .وب

 ...وبع ط تح
 

حث  اء ال ج اس ب ا د لع س ، ب ح ع ال د ال ك ف تح ج ك الش  دو ح

لك ا و تط است ل ل د ع الحص ج ،ست  ش ب الت  ن إج ا ع ب  ااست ف
ف لك ال ضع و ن ف(×) ش ب ، عن تع الت ال ً أ ن ب ع ل نست الت ال  ستع

ل ف ا تست ولن ت بس اس ه ج ا ال حث أغ ط الع ال ئج د وا .ف ت  الت ال

صل اس ه ل ستت ف ال وب  ع تت ا ع تج ن ال ااست ف ا ، ب ا ل ج  ن

ئ  س اأه عط حث  دع ال ائ ف الع ل  .الج

 

ك ص  سس بح اع " :ال ع ال د الت وال ن العا تح ن دا ب ك  ، وأصح الش ح ل  ن ص ال
افأو  ط اأط ت ك ) ح ال لش ح ب ن ن ن  ست ن وال ائ ن وال د ل وال ا والع  أخ (. الس

 

ع " ن  ا و تح  ص ن  ع  تع ب ه ال ع  تت س  ح ع ال د ال  ج
ن  ع  ج ء  ل وأ تع ف ض ف والت ن التح ن وأ ت  ست ن ل ن ع ال ال

ا ن است ف  ع ع تح ال س ب وال وال ، ب   "وال
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حث                                                                                         ح  / ال  ع 
 

ن ع . ء اأول : ب  الج
 

ك                                   -1 س :            أنث        الج
 
 

ت : -2  أ ال الع ت
ن  ل  ن  س  25أ ل  ن  س  35أ ل  ن  س  45أ  س  45أكث 

    
 
 

ل : -3 ج الع الت تح ح  ال

نس س ن ل ل  نس أ س ست ل  دكت  جست /
     

 

ل : -4 تك الح  و

س  س  س ئ  .... أخ ط س   داخ ح
     

     

  ال :  -5

ن  ل  ا 5أ ا 10ل  5ن  س ن  س  15ل  10 ن س  س 15أكث 
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ن :  ء الث كالج ك الش دئ ح سس ب ا ال  .  الت

غ 
اف 

 ت 

غ 
 اف  ح اف

اف 
ـــــــــ  ت     ال

ك    ك الش ل لح ط فع ف  أ اأول : ت ـــــ    ال

          

نك  ل  اإدا ع اج لت ع ال ال ل ف ب ف ك ع ال
ك   1 .دئ الح

          

ل الع  س اإدا ب ج ء  اج ع ال ت أع ال
اءا ج ك  ال ب ط الح ل  ع ط ت ل الا ف   2 التح

          

دا   ع ف  ت اءا ال س واإج س ت ل ل  ج دل
سس . ن ف ال ل ال ل لع ل اخ ك اجع ال  3 ال

          

اخ   ن ال ن ال ت اد تتع ا  د أو  سس ب ل
ك  دئ ح  4 . ع 

ن :  أ الث ــــ ن ح ال ه س   ح ال

          

تظ   سس بص  ص ال ع ه ت ل ع  الحص
س   5 .وف ال ال

ع الع             ع الج ك و التص ف اجت ش  6 .ال

          

س اإدا أو   ج ء  ه الح ف انت أع س ك ال
لك   ا ل اأ  ل   7   .ع

ن .            ه س ف لح ح ال اءا ك ج سس   8 تت ال

ن ال ه س دل ل ع الع لث :  أ الث   ــــ

و العا            اف  ع اأط ات  ع سس عن ال ص ال  9  ت

          

س   ج ل اأ ف  ث سس بح ت ه ال س تع كل  ت
 10 .اإدا 

          

ن   ن  ك ه س ف ال ع ل ف ال ت اإدا بت ت
ت  ه س  11 .حج 

ن            ه س ن ال ن  ع  12  .ت اإدا بتح ل 

بع :  أ ال ـــــ ل  دوال ص  أصح ال

          

و اف  ل اأداء ط اأط ع ح ح  ص  ال
ل .اا ل أداء ال ف  ض ع و ال   13  جت

          

ح  وت اف  ل اأط ص  ك ف ت ال ش ح ل ص  ال
سس الت ت ب  ج ال ا  14 . ب

          

ات اإدا   ن خال خ س اإدا  ج ء  ت انت أع
تع ب  ت  15 .الت 

ن             ص ع ال ل الت  ص ا ح أصح ال  16 .احت

ف   س : اإفص و الش أ ال ــــــ  ال

          

س   ا اأه ال ع  ع ال ت اإفص عن ج
س  ن ف ال ال ده ال ك الت ح ل ت ف  و ب ض
ل  ص ع أصح ال ل ج ع  ل ال ن وص  17 .ت

          

صح  ا  ت ب شف عن أ أض ل ت اإدا ب
ل  ص  18  .ال
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سس             اف ال ل و التشغ و أه ئج ال ت  19  .اإفص عن ال

          

ن   ن الت س اإدا و ال ج ف  اإفص عن 
ه   هات و ع اخت  20 .و

 

س اإدا  ج ول  س د :  أ الس ـــــ   ال

ل             اف ع ع اإفص وااتص إش س اإدا ب ج   21 

          

س اإدا   ج ج و ب  ات اف و اإست ضع اأه
سس  س الع ل  22 .الس

          

اد الت   ع س اإدا ع ع  ج ل  ن  اف  ت اإش
ك  دئ الح ل  ع ه لت ل و أث ائ ال  23 .وال

ل             ص ل أصح ال ص ع  س اإدا ب ج   . 24 

 
لث :  ء الث كالج س ف الش ح ع ال د ال د    ج  .  ااست

 
ـــــــ   ف  ف  ال

 ت 
غ  ح

 ف
غ 

 ف ت 
ع ال 25 سس وف ل ل ل ب ائ ال ستع ال ول ح        ال
اد  26 ع ع ب س ال ح سس ال  داك ف ال

ص نت ن ن ص س ح ف ل ال ع ع ال اع و ال ل  ب

س ح  .  ال

     

اد ت 27 خل ئ ع ك ال ف وال ل والت  كل ال ال

 .    س بع
     

ع تت 28 س ال ح سس ل ال  وعلتح ب ال
ع ض  .ال

     

ع تت 29 س ال ح سس ل ال ج ال       . ال ن ب
ع  30 س ال ح سس ل ال ص ال  تت ب

ن  .ال
     

ع تت 31 س ال ح سس ل ال ج ال ائ ن ب       ال
ع تست 32 س ال ح سس ف ال  ات ف ال

ا ا ط . ال  الت ف
     

اد ت هل 33 ص ل ت ع اف خ إدا )ب ائ ب  ال

ل والت ( . ال س  اأس
     

ل ف 34 ائ نش ح ل ال سس ال  ع نش ت هل ، ال

ح ض ائ ع ف ت  .ه ال
     

سس تست هل 35 ل أس ال دا التح ل ك  أدوا ن ال

ا ات  .ال
     

سس ت هل 36 ل ال ل ن بع ائ ال  ائ ع ل

سس  ل  .أخل
     

ه 37 ع تس س ال ح ا ف ال ا ه تصح ال  وتع

ك ت ن والت ع  .ف
     

ع  38 س ال ح ف ال ف الح ف تت  أ ن ال

ا و غ اخت ك ش  .داخل الش
     

ع تست 39 س ال ح سس ف ال       ع ف ال
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ط  ط ب .الت  و ال
 

 استجابتكم وحسن لتعاونكم شكرا                                                                   



Résumé de l'étude : 

L'étude a examiné l'analyse et la discussion du rôle de la gouvernance d'entreprise 

dans la réalisation de la qualité de l'information comptable , comme problème 

formulé examiné par l'étude , à partir de la question principale : Quelle est 

l'ampleur de la réflexion de l'application des principes de gouvernance d'entreprise 

sur la qualité de l'information comptable ? . 

Où inclus dans cette étude sur deux deux importants , le deuxième chapitre du 

cadre théorique pour l'étude et est à son tour contient trois axes principaux , le 

premier axe a été identifié la gouvernance d'entreprise comme un style de gestion 

encadre la relation entre les différentes parties parties prenantes de la Fondation , 

et l'agence de résolution de problèmes , qui se posent entre la direction et l'ange , 

et l'importance des taux pour le reste des autres parties , tandis que dans le 

deuxième axe a été attribué à identifier les informations comptables et de la 

manière décrite , ainsi que les caractéristiques qui doivent être A, caractérisé par 

l'information ainsi que la qualité , le troisième axe seulement été attribué à l'impact 

de la gouvernance d'entreprise entreprises sur la qualité de l'information comptable 

et ses impacts sur la divulgation et la transparence , ainsi que le rôle des 

mécanismes de gouvernance d'entreprise dans la réalisation de la qualité de 

l'information , la délégation était d'atteindre une gamme de résultats , y compris : 

- L'obligation d'appliquer les principes de gouvernance d'entreprise conduit à une 

plus grande divulgation et la transparence dans l'information financière pour les 

entreprises . 

- Que les mécanismes de rôle de la gouvernance d'entreprise dans l'amélioration de 

la qualité de l'information comptable en renforçant M ھ suis tout de l'auditeur 

interne et le comité de vérification et le vérificateur externe . 

Le troisième cadre de chapitre appliquée à l'étude , le chercheur a mené l'étude 

appliquée dans trois institutions économiques ( Fondation Omar Ben Omar , la 

Fondation nationale pour la graisse , la Fondation verre Moyen ) , et par la 

distribution d'un ensemble de questionnaires élaborés dans le but de recueillir les 

données nécessaires , ont été distribués à 70 questionnaire et la récupération dont 

65 . 

Il s'agissait d'une analyse des données recueillies auprès des trois institutions avec 

l'aide du programme statistique SPSS , Parmi les conclusions de l'étude appliquée 

de la manière suivante : 

Il ya trois principes de la maison des principes de gouvernance d'entreprise sont 

directement liés à la réalisation de la qualité de l'information comptable , à savoir , 

(fournir un cadre efficace pour la gouvernance d'entreprise , la protection des 

capitaux propres et le principe de la divulgation et de la transparence ) , tandis que 

le reste des autres principes n'ont pas été directement liée à l' obtention de la 

qualité de l'information comptable , comme l'étude a démontré un , e il un rôle 

statistiquement significative de la gouvernance d'entreprise dans la réalisation de 

la qualité de l'information comptable . 


