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فـلله الحمد رب السماوات ورب الأرض رب  

العالمين وله الكبرياء في السماوات والأرض  

وهو العزيز الحكيم  

)37-36: الآیةسورة الجاثیة (



IV

إهداء

.نحمد االله تعالى الذي قدرنا على شرب جرعة ماء من هذا العلم الواسع

أهدي هذا العمل إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقهما، إلى من لا يمكن  

.للأرقـام أن تحصي فضلهما، إلى والدي العزيزين حفظهما االله

كياني  إلى صاحبتي القـلب الكبير جدتاي أطال االله في عمرهما، إلى نصف  

.ووجودي أخي بدر الدين وأخواتي، نهاد، أريج وبراءة، رعاهم االله

إلى العائلة التي أتشرف بها، من أعمامي وأخوالي، عماتي وخالتي، أبنائهم  

.وبناتهم، أدام االله شملهم

.إلى كل من سقط عن قـلمي سهوا



V

شكر وتقدير

الحمد الله الذي أحاط بكل شيء علما، وأصطفى نبيه محمد صلى االله عليه وسلم  

.نبيا لرسالته، نحمدك اللهم على إتمام هذا العمل المتواضع

التي منحتني النصح  " السبتي وسيلة" يشرفني الثناء على أستاذتي المشرفة  

والتوجيه في سبيل إتمام هذه المذكرة وكانت لي بمثابة الأخت الكبرى قبل أن  

تكون المشرفة، كما يسرني التقدم بالشكر والعرفـان لكل أستاذ حظيت  

.بالتمدرس على يديه طيلة مشواري الجامعي

وفضلهما لما  ، فـلولا االله"الوالدين الكريمين  " أتقدم بالإمتنان لأفضل نعم االله  

.وصلت إلى هذه اللحظة

.شكرا لكل من كان له الفضل في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد



VI

:ملخص الدراسة

مشـــــكلة معالجـــــةالهـــــدف الأساســـــي المشـــــترك بـــــین القـــــرض المصـــــغر والتنمیـــــة الاقتصـــــادیة یتمثـــــل فـــــي 

دعــــم وتحفیــــز تمویــــل المشــــاریع المصــــغرة التــــي تســــاهم فــــي وذلــــك عــــن طریــــق البطالــــة فــــي الإقتصــــاد الــــوطني، 

، ومــــــن الوكــــــالات الوطنیــــــة المتخصصــــــة فــــــي مــــــنح القــــــروض المصــــــغرة نجــــــد تولیــــــد وترقیــــــة تشــــــغیل الشــــــباب

ضـــــخ تمویـــــل التنمیـــــة الاقتصـــــادیة مـــــن خـــــلال والتـــــي تســـــاهم فـــــي ،الوكالـــــة الوطنیـــــة لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر

ـــــل المشـــــاریع والمؤسســـــات المصـــــغرة، ـــــد لتموی ـــــدون فوائ ـــــى إســـــتحداث مناصـــــب رؤوس الأمـــــوال ب ـــــؤدي إل ممـــــا ی

.لدى المستفیدین من القرض المصغرشغل وتحسین مستوى المعیشة

.القرض المصغر، المؤسسة المصغرة، التنمیة الإقتصادیة:الكلمات المفتاحیة

Résumé :

L’objectif  principal commun entre le Micro-crédit et le développement

économique est celui de résoudre le problème du chômage dans l'économie

nationale, par le soutien et le stimulus du financement de Micro- projets qui

participent à la création et la promotion de l'emploi des jeunes. Aussi, les

agences nationales spécialisées dans l'octroi de Micro-crédit, ou se trouve

l'Agence nationale pour la Gestion du Micro-crédit (ANGEM) contribuent dans

le financement du développement économique, et ce par des injections de

capitaux sans intérêt pour financer les Micro- projets et les Micro- entreprises,

menant à la création d'emplois et à améliorer le niveau de vie des bénéficiaires

du Micro-crédit.

Les mots clés : le Micro-crédit, la Micro- entreprises, le développement

économique.
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مقدمة 

أ

ـــــةتســـــعى  ـــــى تنمیـــــة وتطـــــویر مجتمعاتهـــــا الـــــدول النامی ـــــا، جتماعیـــــا و إ قتصـــــادیا و إجاهـــــدة إل الأمـــــر فكری

ـــــرى لالـــــذي جعـــــل مـــــن ـــــة الاقتصـــــادیة أحـــــد الرهانـــــات الكب الهادفـــــة إلـــــى التحـــــرر مـــــن هـــــذه الـــــدولقضـــــیة التنمی

التنمیـــــة بشـــــكل وبـــــذلك غـــــدت التخلـــــف الاقتصـــــادي ومواكبـــــة التقـــــدم الاقتصـــــادي الســـــائد فـــــي الـــــدول المتقدمـــــة، 

ــــى تجنیــــد وتــــوفیر كــــل عــــام والتنمیــــة الاقتصــــادیة بشــــكل خــــاص قضــــیتها  الأولــــى، حیــــث تعمــــل هــــذه الــــدول عل

.الطاقات البشریة والموارد المادیة المختلفة المصادر لتحقیق الهدف التنموي

هیكلیــــــة علــــــى مســــــتوى الاقتصــــــاد وتغییــــــرات تخــــــاذ إجــــــراءات إإن عملیــــــة التنمیــــــة الاقتصــــــادیة تتطلــــــب 

قتصـــــادیة عمیقـــــة مـــــن أجـــــل جلـــــب أكبـــــر إ، مـــــع الالتـــــزام بقواعـــــد وقـــــوانین محـــــددة وفقـــــا لدراســـــات للدولـــــةالكلـــــي

ـــــف المصـــــادر المتاحـــــة بغیـــــة  ـــــة رشـــــیدةإقـــــدر ممكـــــن مـــــن المـــــوارد المادیـــــة مـــــن مختل ســـــتغلالها بطریقـــــة عقلانی

ــــىإنتهــــاج سیاســــة إتخــــدم التنمیــــة الشــــاملة؛ الأمــــر الــــذي یســــتوجب  توظیــــف جمیــــع قتصــــادیة رشــــیدة تعمــــل عل

.ذلكسیاساتها النقدیة والمالیة والتجاریة لتحقیق 

ـــــــى  ـــــــة الاقتصـــــــادیة عل ـــــــي تعمـــــــل التنمی ـــــــرز الفجـــــــوات الت ـــــــة تعـــــــد مـــــــن أب كمـــــــا نجـــــــد أن ظـــــــاهرة البطال

محاربتهــــا والتقلیــــل منهــــا، وذلــــك مــــن خــــلال البــــرامج والخطــــط التنمویــــة التــــي تســــطرها كــــل دولــــة، حیــــث تعتبــــر 

والاســـــتراتیجیات التـــــي تحـــــاول الـــــدول مـــــن خلالهـــــا رفـــــع وتحســـــین مســـــتویات حـــــد الآلیـــــاتأالقـــــروض المصـــــغرة 

هـــــذا وقـــــد تباینـــــت الـــــدول النامیـــــة فـــــي سیاســـــاتها المتبعـــــة، حیـــــث أنهـــــا مارســـــت ؛ المعیشـــــة والحـــــد مـــــن البطالـــــة

.تجارب مختلفة ومناهج متعددة

:الإشكالیة

:التساؤل الآتيفي دراسةتكمن إشكالیة التقدم، بناءا على ما

"؟ التنمیة الاقتصادیةتمویل علىالقروض المصغرة عملتكیف " 



مقدمة 

ب

الأســــئلة بتجزئــــة التســــاؤل الرئیســــي إلــــى مجموعــــة نــــاقم،لــــتحكم فــــي جوانــــب موضــــوع الدراســــةبغیــــة ا

:التالیةالفرعیة

المقصود بالتنمیة الاقتصادیة؛ وما هو الفرق بینها وبین النمو الاقتصادي؟ما .1

؟یتم تمویلهاوكیف التنمیة الاقتصادیة، تهدف إلى ماذا.2

؟ولأي فئة یوجه،القرض المصغرما هو.3

؟والتنمیة الاقتصادیةفیما تتمثل العلاقة بین القرض المصغر .4

ــــــة الوطنیــــــة لتســــــییر القــــــرض المصــــــغر كیــــــف تســــــاهم.5 التنمیــــــة الاقتصــــــادیة فــــــي دعــــــمفــــــيالوكال

؟الجزائر

:الفرضیات

التالیــــــة الفرضــــــیات یمكــــــن طــــــرح الأســــــئلة الفرعیــــــة، طــــــرحوع و بعــــــد صــــــیاغة إشــــــكالیة الموضــــــ

:ختبار مدى صحتهاإ و تهالمناقش

ـــــث یقتصـــــادیة التنمیـــــة الا.1 كـــــل هـــــتم والنمـــــو الاقتصـــــادي مترادفـــــان لهمـــــا نفـــــس المعنـــــى، حی

واللحـــــــاق المتخلفـــــــة مـــــــن دائـــــــرة التخلـــــــف بدراســـــــة كیفیـــــــة خـــــــروج مجموعـــــــة الـــــــدولمنهمـــــــا 

؛بمجموعة الدول المتقدمة

جوانبـــــه الصـــــناعیة بمختلـــــفالاقتصـــــادي قطـــــاعتنمیـــــة الإلـــــى التنمیـــــة الاقتصـــــادیة هـــــدفت.2

، ویتم تمویلها من خلال الإیرادات العامة للدولة؛والزراعیة والتجاریة

تحســـــین فئـــــات المجتمـــــع بهـــــدف جمیـــــع خدمـــــة القـــــرض المصـــــغر آلیـــــة تمویـــــل توجـــــه إلـــــى .3

المعیشي؛اهامستو 

هـــــــدف مشـــــــترك یتمثـــــــل فـــــــي تطـــــــویر الاقتصـــــــاد للقـــــــرض المصـــــــغر والتنمیـــــــة الاقتصـــــــادیة .4

؛الوطني



مقدمة 

ت

فــــــي دعــــــم التنمیــــــة الاقتصــــــادیة مــــــن الوكالــــــة الوطنیــــــة لتســــــییر القــــــرض المصــــــغر تســــــاهم .5

.خلال منح خدمات تمویلیة للمؤسسات المهددة بخطر الإفلاس

:ختیار الموضوعإمبررات 

:ختیار هذا الموضوع للأسباب التالیةإتم 

 لمكانــــــة بــــــالنظر ل، هتمــــــام والدراســــــةجــــــدیرة بالإالمــــــن المواضــــــیع تعــــــد التنمیــــــة الاقتصــــــادیة

؛بما فیها الجزائر،والمتقدمةالنامیةجمیع دول العالم لدى التي تحتلها 

الحـــــد مـــــن الفقـــــر ومعالجـــــة مشـــــكلة البطالـــــة؛ نتهـــــاج الجزائـــــر سیاســـــة تنمویـــــة ترمـــــي إلـــــىإ

تحقیق ذلك؛المساعدة على القروض المصغرة أحد الحلول على إعتبار أن منح 

 الإقبـــــال المكثـــــف فـــــي الســـــنوات الأخیـــــرة علـــــى طلـــــب الخـــــدمات التمویلیـــــة للوكالـــــة الوطنیـــــة

ـــــق مشـــــاریعهم  ـــــراغبین فـــــي تحقی لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر مـــــن طـــــرف الشـــــباب البطـــــال ال

الاستثماریة؛

:أهداف الدراسة وأهمیتها

:ما یليتحقیق إلى هدفنامن خلال هذه الدراسة 

 ــــى أهــــداف ــــق نمــــو الاقتصــــاد التعــــرف عل التنمیــــة الاقتصــــادیة وتمویلهــــا بالكیفیــــة التــــي تحق

؛الوطني

 تلعبـــــه القـــــروض المصـــــغرة فـــــي إســـــتحداث مناصـــــب شـــــغل تمـــــس إدراك الـــــدور الهـــــام الـــــذي

؛العدید من الأنشطة الاقتصادیة

 التعـــــــرف علـــــــى الخـــــــدمات التمویلیـــــــة والأنشـــــــطة المقترحـــــــة مـــــــن طـــــــرف الوكالـــــــة الوطنیـــــــة

.المصغر، وتقییم مساهمتها في الاقتصاد الجزائريلتسییر القرض 



مقدمة 

ث

ــــر موضــــوع الدراســــة، همیــــةللأبالنســــبةأمــــا  ــــرزأمــــن أهــــم و فیعتب ــــي یــــتم ب القضــــایا الاقتصــــادیة الت

مــــن التخفیــــفالســــاعیة إلــــىخصوصــــا فــــي الــــدول النامیــــة، تناولهــــا مــــن طــــرف البــــاحثین الاقتصــــادیین

جــــــزء توجیــــــهو توظیــــــف رؤوس الأمــــــوالالإجمــــــالي بالنــــــاتج القــــــومي زیــــــادة مــــــن خــــــلال الفقــــــر ظــــــاهرة

.في شكل قروض مصغرةالطبقات الفقیرة من المجتمعإلىمنها

:حدود الدراسة

قــــــــرض والقتصــــــــادیةالتنمیــــــــة الامتغیــــــــريتمثلــــــــت فــــــــي دراســــــــة للحــــــــدود المكانیــــــــةبالنســــــــبة 

لتســـــییر بالوكالـــــة الوطنیـــــة حالـــــة وذلـــــك مـــــن خـــــلال إجـــــراء دراســـــة ،وطنيمســـــتوى الـــــالعلـــــى المصـــــغر 

.القرض المصغر بولایة بسكرة

إلـــــــى غایـــــــة 2004فــــــي الفتـــــــرة الممتـــــــدة مــــــن ســـــــنة إنحصـــــــرتفقـــــــد،الحـــــــدود الزمنیـــــــةأمــــــا 

.نشأتهاتقییم نشاط الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر منذ غیة ب2013

:منهج البحث والأدوات المستخدمة

:یليعلیها إرتأینا إنتهاج مابالنظر إلى إختلاف طبیعة المعطیات والبیانات المتحصل 

المنهج التاریخي:

مــــــــــن خــــــــــلال دراســــــــــة التسلســــــــــل التــــــــــاریخي لنظریــــــــــات التنمیــــــــــة الاقتصــــــــــادیة یبــــــــــرز 

.ومنظماتها، وكذا ظهور فكرة القرض المصغر

التحلیليالمنهج الوصفي:

ومحاولـــــة إســـــتخلاص المعلومـــــات والنتـــــائج ،مـــــن خـــــلال جمـــــع وتحلیـــــل البیانـــــاتیبـــــرز 

ــــك بعــــدالمــــراد  ــــة الوصــــول إلیهــــا، وذل ــــام بدراســــة حال الوكالــــة الوطنیــــة لتســــییر القــــرض بالقی

.المصغر بولایة بسكرة



مقدمة 

ج

لوثـــــائقوامنشـــــوراتالفتمثلـــــت فـــــي مجوعـــــة مـــــن ،ةدراســـــالفـــــي الأدوات المســـــتخدمةأمـــــا عـــــن 

ـــــــة  ـــــــات و الإداری ـــــــرض الإحصـــــــائیالبیان ـــــــة لتســـــــییر الق ـــــــة الوطنی ة المتحصـــــــل علیهـــــــا مـــــــن طـــــــرف الوكال

.المصغر

:دراسةصعوبات ال

ـــــم خـــــلال هـــــذه الدراســـــة  ـــــة صـــــعوباتهواجـــــنل ـــــى لحصـــــو صـــــعوبة ا، ســـــوىأی إحصـــــائیات ل عل

.المتعلقة بولایة بسكرةنشاط الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

:الدراسات السابقة

وكـــــذلك فـــــي الجزائـــــر، قتصـــــادیةموضـــــوع التنمیـــــة الاناقشـــــتالتـــــي العلمیـــــة الدراســـــات تعـــــددت

ســــابقة ناقشــــت العلاقــــة الرابطــــة علــــى دراســــة تحصــــلنلــــم الكننــــالقــــرض المصــــغر،موضــــوع المتعلقــــة ب

وتتمثـــــــل ، عنـــــــوان دراســـــــتنامـــــــا جـــــــاء فـــــــي مثلمـــــــا ومحاولـــــــة التوفیـــــــق بینهمـــــــا،المتغیـــــــرین بـــــــین هـــــــذین 

:مجموعة الدراسات السابقة المعتمد علیها فیما یلي

ــــىالدراســــة الأ  ــــة الاقتصــــادیةلتحقیــــقالمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة كــــأداة ":ول التنمی

ـــــة ـــــل العولم ـــــي ظ ـــــردراســـــة (ف ـــــة الجزائ ـــــات مقدمـــــة مـــــذكرة" (، )حال ـــــل شـــــهادة كجـــــزء مـــــن متطلب نی

لمؤلفهــــــا ) 2006، ســــــعد دحلــــــب بالبلیــــــدة، جامعــــــة إدارة أعمــــــال، فــــــرع علــــــوم التســــــییرفــــــي ماجســــــتیرال

.بلحمدي سید علي

والمتوســـــطة كنمـــــوذج صـــــناعي المكانـــــة التـــــي تحتلهـــــا المؤسســـــات الصـــــغیرة هـــــدفت إلـــــى إبـــــراز 

؛لتنمیــــــة الاقتصــــــادیةي، وكیفیــــــة دعمهــــــا لالجزائــــــر الاقتصــــــاد فــــــي یكمــــــل الصــــــناعات العمومیــــــة الثقیلــــــة

:وتمثلت أهم نتائجها فیما یلي
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 إثبــــــات المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة نجاعتهــــــا فــــــي تحقیــــــق التنمیــــــة الاقتصــــــادیة

؛من خلال تجارب العدید من الدول النامیة والمتقدمة

 ـــــدها بأحـــــدث ـــــة فـــــي ظـــــل العولمـــــة وتزوی ـــــل المؤسســـــات الاقتصـــــادیة الوطنی یجـــــب تأهی

؛التغیرات التكنولوجیة المتعلقة بالإنتاجیة ونظم المعلومات

 لا تـــــــــزال الجزائـــــــــر بعیـــــــــدة عـــــــــن تحقیـــــــــق الأهـــــــــداف الاقتصـــــــــادیة المنشـــــــــودة، بســـــــــبب

.إعتمادها الشبه كلي على موارد قطاع المحروقات وإهمال القطاعات الأخرى

ـــةالدراســـة ال ـــى ":ثانی ـــرض المصـــغر وأثرهـــا عل ـــي إطـــار الاســـتفادة مـــن الق ـــرأة ف ـــة الم عمال

ـــة المـــرأة فـــي البیـــت نموذجـــا بمدینـــة الجلفـــةدراســـة (مكانتهـــا داخـــل الأســـرة " ، )میدانیـــة عـــن عمال

تخصــــص التنظـــــیم ، م الإجتمــــاعمــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبـــــات نیــــل شــــهادة الماجســــتیر فـــــي علــــ(

.دلیوح زینبها تلمؤلف) 2013، غردایة، جامعة الاجتماعیة والمجتمعوالدینامیكا 

الــــــدور الــــــذي تلعبــــــه القــــــروض المصــــــغرة فــــــي تمویــــــل المــــــرأة الماكثــــــة فــــــي هــــــدفت إلــــــى إبــــــراز

الأنشـــــطة ومـــــدى مســـــاهمة الوكالـــــة الوطنیـــــة لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر فـــــي ذلـــــك مـــــن خـــــلال،البیـــــت

:یلي؛ وتمثلت أهم نتائجها فیماالتي تستفاد منها

حیــــث أثبتــــت جــــدارتها فــــي ،تمثــــل المــــرأة نصــــف المجتمــــع وتســــاهم فــــي تكوینــــه وبنائــــه

مكــــــن تجاهلهــــــا، ممــــــا ســــــاهم فــــــي ظهــــــور سیاســــــات تــــــولي أهمیــــــة یعــــــدة مجــــــالات لا 

؛بالغة للمرأة وتساعدها على توظیف طاقاتها

 نجـــــــاح أي مشـــــــروع أو أي أفكـــــــار جدیـــــــدة دخیلـــــــة علـــــــى المجتمـــــــع هـــــــو أمـــــــر مرهـــــــون

؛سایرة ما یحمله من أسس وأهدافبمدى قبول وم
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 تعمــــــــل الحكومــــــــة الجزائریــــــــة علــــــــى دمــــــــج المــــــــرأة وإعطائهــــــــا حقوقهــــــــا فــــــــي المشــــــــاركة

مـــــــدن رهینـــــــة الخلفیـــــــات كعضـــــــو فعـــــــال فـــــــي المجتمـــــــع، ولكنهـــــــا تبقـــــــى فـــــــي بعـــــــض ال

.الاجتماعیة والثقافیة التي تحول دون ذلك

ــــثاالدراســــة ال ــــي التنمیــــة الاقتصــــادیة ":ةلث ــــة الجزائــــردراســــة (دور الخوصصــــة ف " ، )حال

ـــــرع تخطـــــیط اقتصـــــادي، جامعـــــة ( ـــــوم الاقتصـــــادیة، ف ـــــي العل ـــــدكتوراه ف ـــــل شـــــهادة ال أطروحـــــة مقدمـــــة لنی

.سعداوي موسىلمؤلفها ) 2007الجزائر، 

هـــــــدفت إلـــــــى إبـــــــراز الطبیعـــــــة الاقتصـــــــادیة للخوصصـــــــة فـــــــي الجزائـــــــر، كمـــــــا تطرقـــــــت لأهـــــــم 

:ة؛ وتمثلت أهم نتائجها فیما یليالمفاهیم الأساسیة المتعلقة بالتنمیة الاقتصادی

 الـــــــدول النفطیـــــــة هـــــــي أكثـــــــر دول العـــــــالم عجـــــــزا فـــــــي میـــــــزان المـــــــدفوعات ومـــــــدیونیتها

الخارجیة مرتفعة، بسبب إهمالها للقطاعات الاقتصادیة الأخرى؛

 ــــا یجــــب التعامــــل معــــه وفــــق المصــــلحة سیاســــة الخوصصــــة أصــــبحت الیــــوم أمــــر واقعی

.یة الاجتماعیة للاقتصاد الجزائريالاقتصادیة الوطنیة مع مراعاة البن

 ض المدیونیة الخارجیة وتمویل التنمیة الاقتصادیةیخفتتعمل الخوصصة على.

فـــي فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیةتجربـــة القطـــاع الصـــناعي الخـــاص ودوره":رابعـــةالدراســـة ال

أطروحــــــة مقدمــــــة لنیــــــل شــــــهادة الــــــدكتوراه فــــــي العلــــــوم " (، )ولایــــــة غردایــــــةحالــــــة دراســــــة (الجزائــــــر

زوزي لمؤلفهــــــا ) 2010، قاصــــــدي مربــــــاح بورقلــــــة، جامعــــــة إقتصــــــاد التنمیــــــةتخصــــــصالاقتصــــــادیة، 

.محمد
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ــــــــى إبــــــــراز  ــــــــة هــــــــدفت إل مــــــــدى مســــــــاهمة المؤسســــــــات الصــــــــناعیة الخاصــــــــة فــــــــي دعــــــــم التنمی

میــــــــة نحــــــــو المؤسســــــــات الاقتصــــــــادیة فــــــــي الجزائــــــــر وتســــــــلیط الضــــــــوء علــــــــى تحیــــــــز السیاســــــــات الحكو 

:؛ وتمثلت أهم نتائجها فیما یليالعمومیة على حساب المؤسسات الخاصة

 ـــــه فـــــي عملیـــــة ـــــدور المنـــــوط ل ـــــزال بعیـــــدا عـــــن ال ـــــي الجزائـــــر لا ی القطـــــاع الصـــــناعي ف

؛التنمیة الاقتصادیة

 تركــــــــز إســـــــــتثمارات القطـــــــــاع الصـــــــــناعي الخــــــــاص بنســـــــــبة كبیـــــــــرة علـــــــــى الصـــــــــناعات

.تحقیق إستراتیجیة التنمیة الوطنیةالغذائیة، مما لا یساعد على

 ــــــین ــــــى التوفیــــــق ب ــــــة غردایــــــة قــــــدرتها عل أثبتــــــت المؤسســــــات الصــــــناعیة الخاصــــــة بولای

.الأداء الاقتصادي والاجتماعي

: هیكل الدراسة

:جانبین أساسیین كالأتيإلى الدراسةقمنا بتقسیم

:الجانب النظري.أ

 قتصادیةلتنمیة الاأساسیات حول ا:عنوانبالفصل الأول.

القرض المصغر والمؤسسة المصغرة:بعنوانلفصل الثانيا.

:تطبیقيالالجانب.ب

دراســـــــــة حالـــــــــة الوكالـــــــــة الوطنیـــــــــة لتســـــــــییر القـــــــــرض :الفصـــــــــل الثالـــــــــث بعنـــــــــوان

.المصغر
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:تمهید

ــــاهیم الشــــائعة یعــــد ــــة مــــن المف ــــراد مــــن كثیــــرة الاســــتعمال و مفهــــوم التنمی ــــة أو قبــــل الأف ــــات الحكومی الهیئ

ــــــث وغیــــــر الحكومیــــــة،  ــــــة ســــــتمدت إحی ــــــة تنتشــــــارها بصــــــفإالتنمی ــــــدول النامی ها وســــــیلة مــــــن خلالهــــــا تســــــتطیع ال

.قتصادیاإالمجتمعات المتقدمةومواكبة ،بهامواجهة عوامل التخلف

بطریقـــــــــة ســـــــــریعة ضـــــــــمن خطـــــــــط التنمـــــــــوي الهـــــــــدف إحـــــــــداثإلـــــــــىالتنمیـــــــــة عملیـــــــــة تســـــــــعى تعتبـــــــــر 

دفعـــــة قویـــــة إلـــــىالبشـــــریة وتحتـــــاج لـــــلإدارةســـــتراتیجیات مدروســـــة، وفـــــي فتـــــرات زمنیـــــة معینـــــة، كمـــــا تخضـــــع إ و 

.متاحة في المجتمعات المعنیةمن حیث الموارد المادیة والبشریة ال

مــــــــن خــــــــلال هــــــــذا الفصــــــــل ســــــــوف نحــــــــاول التطــــــــرق لأهــــــــم الجوانــــــــب النظریــــــــة المرتبطــــــــة بالتنمیــــــــة و 

:، وذلك وفقا للتقسیم التاليالاقتصادیة

 مفاهیم حول التنمیة الاقتصادیة؛: الأولالمبحث

؛ومنظماتهانظریات التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثاني

أهدافهاالتنمیة الاقتصادیة، أبعادها و تمویل:المبحث الثالث.
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.التنمیة الاقتصادیةمفاهیم حول:المبحث الأول

ــــة كــــل  ــــة والنمــــو محــــور كــــل جهــــد وغای ــــه التنمی ــــوم عالمــــا غــــدت فی ــــا الی ــــةنحی ، حیــــث إســــتراتیجیة قومی

ـــــاء وتطـــــو  ـــــان مقاصـــــد وأهـــــداف كـــــل منهمـــــا، بهـــــدف بن ـــــة مواضـــــیعهما، وتبی المجتمعـــــات ر یزاد الاهتمـــــام بمعرف

ـــــة .البشـــــریة وســـــنحاول مـــــن خـــــلال هـــــذا المبحـــــث التطـــــرق لتسلســـــل المفـــــاهیم الأساســـــیة حـــــول مصـــــطلح التنمی

:مطالب الموالیةوفقا لل

.التخلف الاقتصاديشكلةم:المطلب الأول

قتصــــــادیا إذا لــــــم تهیــــــئ لســــــكانها القــــــدر الكــــــافي مــــــن الاحتیاجــــــات الضــــــروریة إتعتبــــــر الدولــــــة متخلفــــــة 

ــــــي  ــــــدول الت ــــــك ال ــــــة هــــــي تل ــــــدول المتخلف ــــــدول المتقدمــــــة لســــــكانها، فال ــــــة بمــــــا تقدمــــــه ال ــــــة مقارن ووســــــائل الرفاهی

ـــــــنخفض فیهـــــــا مســـــــتوى المعیشـــــــة  ـــــــة المادیـــــــة إی ـــــــل فیهـــــــا متوســـــــط الاســـــــتهلاك والرفاهی نخفاضـــــــا ملحوظـــــــا ویق

ـــــاس إلـــــى موارد ـــــة والبشـــــریة المتاحـــــةبالقی ـــــت دراســـــة التنمیـــــة الاقتصـــــادیة قبـــــل الحـــــرب العالمیـــــة .هـــــا المادی كان

هتمــــــام ضــــــئیل مــــــن علمــــــاء الاقتصــــــاد، ولا یرجــــــع الاهتمــــــام العــــــالمي بالتنمیــــــة بعــــــد الحــــــرب إالثانیــــــة تحظــــــى ب

ــــاجئ لمــــدى  ــــى اكتشــــاف مف ــــة إل ــــى إالعلمیــــة الثانی ــــل یرجــــع أساســــا إل ــــف الاقتصــــادي فــــي العــــالم، ب نتشــــار التخل

.1تجاه وجودهإتغییر في المواقف 

الحقــــــائق عــــــن التخلــــــف كانــــــت متاحــــــة دائمــــــا لأولئــــــك المهتمــــــین بالبحــــــث عنهــــــا، غیــــــر أن الصــــــعوبة 

التخلــــــف وضــــــع یتطلــــــب مجهــــــودات جذریــــــة فوریــــــة أن عتبــــــار إتمثلــــــت فــــــي عبــــــئ الحكومــــــات والأفــــــراد، علــــــى 

ـــــرأي بصـــــفة عامـــــة إلا بعـــــد لتخفیـــــف أعبا ـــــل هـــــذا ال ـــــه؛ ولـــــم یقب ـــــه وحـــــل بعـــــض المشـــــاكل الناجمـــــة عن نتهـــــاء إئ

.2الحرب العالمیة الثانیة

.18؛ ص 1979، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، التنمیة الاقتصادیةحسین درویش العشري، : )1(
.9؛ ص 1977، الطبعة الثانیة، دار الجامعات المصریة، مصر، التنمیة الاقتصادیةمحمد علي اللیثي، : )2(
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:1وذلك للأسباب التالیة

:تزاید عدد الدول النامیة المستقلة بمعدل متزاید.1

ســـــتقلالها إغالبیـــــة الـــــدول النامیـــــة علـــــى لتحصـــــالعالمیـــــة الثانیـــــة بعـــــد انتهـــــاء الحـــــرب 

تحقیــــــق مســــــتویات إلــــــى هــــــذه الــــــدول الناشــــــئة هــــــدفتالسیاســــــي مــــــن الحكــــــم الأجنبــــــي، حیــــــث 

معیشـــــة أفضـــــل لمواطنیهـــــا وقامـــــت بتحضـــــیر وتنفیـــــذ العدیـــــد مـــــن الإصـــــلاحات الداخلیـــــة لـــــدعم 

ــــدول بســــوء  عملیــــات الإنمــــاء فیهــــا، ولقــــد تزایــــد هــــذا الاتجــــاه بتزایــــد إدراك الشــــعوب فــــي هــــذه ال

. والاجتماعیة والسیاسیة السائدة فیهاالأوضاع الاقتصادیة 

:تناقص كفایة سیاسة الحریة الاقتصادیة.2

إن تنـــــــاقص كفایـــــــة سیاســـــــة الحریـــــــة الاقتصـــــــادیة بـــــــرز كحـــــــل للمشـــــــكلة الاقتصــــــــادیة 

ـــــي  ـــــزمن ف ـــــق النمـــــو الاقتصـــــادي مـــــع مـــــرور ال ـــــي مجـــــال تحقی ـــــة فعالیتهـــــا ف بصـــــفة عامـــــة، وقل

ات تتـــــــدخل فـــــــي إدارة الاقتصـــــــاد الـــــــدول المتخلفـــــــة بصـــــــفة خاصـــــــة؛ مـــــــن هنـــــــا بـــــــدأت الحكومـــــــ

ـــــي  ـــــه ف ـــــذي اخـــــذ مكان ـــــث تأكـــــد هـــــذا الاتجـــــاه نتیجـــــة للإنمـــــاء الســـــریع ال القـــــومي وتوجیهـــــه، حی

.الاقتصادیات الاشتراكیة في الاتحاد السوفیاتي سابقا

:الدول النامیةتجاهاتغییر مواقف الدول المتقدمة .3

كانـــــت الـــــدول المتقدمـــــة تتجاهـــــل مســـــألة الرفاهیـــــة الاقتصـــــادیة لغالبیـــــة الســـــكان فـــــي الـــــدول 

ــــــدول المتقدمــــــة لقوتهــــــا الاقتصــــــادیة والسیاســــــیة فــــــي الســــــابق  النامیــــــة فضــــــلا عــــــن اســــــتخدام ال

للحصـــــول علـــــى نصـــــیب غیـــــر عـــــادل مـــــن الـــــدخول الناتجـــــة عـــــن القیـــــام بالتعامـــــل مـــــع الـــــدول 

وراء الأوضـــــاع الســـــیئة الســـــائدة فـــــي الـــــدول النامیـــــة ووراء النامیـــــة، وقـــــد كـــــان هـــــذا ســـــببا هامـــــا 

ــــــدول  ــــــرت موقفهــــــا هــــــذا اتجــــــاه إنمــــــاء ال ــــــدول المتقدمــــــة غی ــــــتخلص منهــــــا؛ إلا أن ال صــــــعوبة ال

، الــــــدار الجامعیــــــة، الإســـــــكندریة، )مفهومهـــــــا، نظریاتهــــــا، سیاســـــــاتها(التنمیــــــة الاقتصــــــادیة ، يمحمــــــد عبــــــد العزیــــــز عجمیـــــــة، محمــــــد علــــــى اللیثـــــــ: )1(
.19-15صص؛2003
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مـــــع أمـــــال هـــــذه الـــــدول فـــــي صـــــورة أرصـــــدة اســـــتثماریة ومـــــوارد االنامیـــــة وتجاوبـــــت إلـــــى حـــــد مـــــ

ــــى دعــــ م صــــادراتها خصوصــــا مــــن بشــــریة ومعرفــــة فنیــــة، وتهــــدف الــــدول المتقدمــــة وراء ذلــــك إل

.السلع الإنتاجیة مما یدعم بدوره إنماء الدول المتقدمة ذاتها

:بروز دور هیئة الأمم المتحدة.4

ـــــــرز وتزایـــــــد دورهـــــــا علـــــــى  ـــــــة ثـــــــم ب ـــــــي أعقـــــــاب الحـــــــرب العامیـــــــة الثانی ـــــــد أنشـــــــأت ف لق

ـــــى  ـــــة جاهـــــدة العمـــــل عل ـــــت هـــــذه الهیئ الصـــــعیدین السیاســـــي والاقتصـــــادي العـــــالمي، ولقـــــد حاول

همنـــــص علیـــــه میثاقهـــــا مـــــن ضـــــرورة رفـــــع مســـــتوى معیشـــــة الشـــــعوب وتحســـــین أحـــــوالتنفیــــذ مـــــا

ـــــة مـــــع  ـــــة فـــــي هـــــذه الهیئ ـــــدول النامی ـــــد ثقـــــل دور ال ـــــة والاقتصـــــادیة، فضـــــلا عـــــن تزای الاجتماعی

.مرور الزمن

:التطورات السكانیة في العالم.5

بعـــــد الحـــــرب العالمیـــــة الثانیـــــة تزایـــــد ســـــكان العـــــالم بمعـــــدل متزایـــــد لـــــم یشـــــهد لـــــه مثیـــــل 

ة وتفــــــاقم مشــــــكلة مــــــن قبــــــل، مــــــع مــــــرور الــــــزمن نجــــــم عــــــن ذلــــــك نقــــــص فــــــي المــــــوارد الطبیعیــــــ

ضــــــرورة الخــــــروج منهــــــا وتحقیــــــق عملیــــــات إنمــــــاء ســــــریع إلــــــى، ممــــــا دفــــــع الانفجــــــار الســــــكاني

.ومتجدد
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.الاقتصاديوالنمو التنمیة الاقتصادیة: لمطلب الثانيا

، فإنـــــه یجـــــب تـــــوخي الدقـــــة فـــــي المصـــــطلحات مجموعـــــة معینـــــة مـــــن الـــــدول عـــــن غیرهـــــاعنـــــدما نمیـــــز

التـــــي تصـــــف عملیـــــة التنمیـــــة بـــــذاتها، إذ یســـــتخدم مصـــــطلحا النمـــــو الاقتصـــــادي والتنمیـــــة الاقتصـــــادیة بالتبـــــادل 

.امختلافات جوهریة بینهإللدلالة على نفس الشيء، في الوقت الذي توجد فیه 

ـــــــدخل القـــــــومي أو نصـــــــیبإمصـــــــطلح النمـــــــو الاقتصـــــــادي إلـــــــى یشـــــــیر  الفـــــــرد منـــــــه أي مـــــــن رتفـــــــاع ال

الإجمـــــالي قـــــوميلفتمثـــــل مقـــــدار التوســـــع فـــــي إمكانیـــــات النـــــاتج اأمـــــا التنمیـــــة الاقتصـــــادیة، ؛1الـــــدخل القـــــومي

ــــذي یحــــدده معــــدل  ــــة ال ــــة معین ــــرد الواحــــد لفتــــرة زمنی ــــي المخرجــــات بالنســــبة للف ــــاع مســــتویات إومعــــدل نمــــو ف رتف

تغیـــــــرات هیكلیـــــــة مهمـــــــة وواســـــــعة فـــــــي المجـــــــالات حـــــــدوثذلـــــــكإضـــــــافة إلـــــــى ، 2المعیشـــــــة فـــــــي بلـــــــد معـــــــین

. الاقتصادیة والاجتماعیة، والسیاسیة، والدیموغرافیة وكذا في التشریعات والأنظمة

ـــــي للمجتمـــــع  ـــــان الهیكل ـــــى البنی ـــــة مقصـــــودة ومخططـــــة تهـــــدف إل ـــــة الاقتصـــــادیة عملی ـــــإن التنمی ـــــه ف وعلی

. 3المختلفة لتوفیر الحیاة الكریمةبأبعاده

:صادیین بین النمو والتنمیة في جوانب عدیدة، كما یوضحه الجدول التاليویفرق بعض الاقت

؛ 1995، دار المـــــریخ للنشـــــر، المملكـــــة العربیـــــة الســـــعودیة، اقتصـــــادیات التنمیـــــةوآخـــــرون، طـــــه عبـــــد االله منصـــــور: ، تعریـــــبوآخـــــرونمـــــالكولم جیلـــــز : )1(
.31ص 

؛2009، عمــــــاد الــــــدین للنشــــــر والتوزیــــــع، الأردن، أثــــــر سیاســــــات البنــــــك الــــــدولي علــــــى التنمیــــــة الاقتصــــــادیة والسیاســــــیةبشــــــار محمــــــود قــــــبلان، : )2(
.56ص

.125ص ؛2007، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، التنمیة الاقتصادیة، نظریات وسیاسات وموضوعاتمدحت القریشي، : )3(
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.الاقتصاديوالنموالاقتصادیةمقارنة بین مفهومي، التنمیة): 01(جدول رقم ال

الاقتصاديالنموالاقتصادیةالتنمیةالمعیار

تشیر إلى الزیادة السریعة المتراكمة التي تحدث في المفهوم اللغوي

جوانب الحیاة في فترة زمنیة معینةجمیع 

یشیر إلى الزیادة الثابتة نسبیا المستمرة 

في جانب واحد من جوانب الحیاة

.شیر إلى البلدان المتقدمةی.تشیر إلى البلدان النامیةالبلدان المعنیة

ومستقر في الأمد هو تغیر تدریجي .هي تغیر غیر مستمر وفجائي في الحالة المستقرةالتغیر والاستقرار

.الطویل

یغلب على النمو التغیر الكميیغلب على التنمیة التغیر الكیفينوع التغیر

تتطلب وتتضمن نوعا من التوجیه والتنظیم والقیادة المتطلبات

.لتولید قوى التوسع والمحافظة علیها

تحدث من خلال الزیادة العامة في معدل 

.عدد السكانتزامنا معالادخار 

الشمولیة وزیادة مستوى الدخل القومي وتحسن الشروط

توزیعه وانخفاض معدلات النمو السكاني

زیادة الدخل القومي والحفاظ على 

معدلات النمو السكاني

القضاء على الفقرالتقلیل من الفقرالهدف

:من إعداد الطالبة استنادا إلى:المصدر

.51؛ ص2002الناشر للنشر وتوزیع الكتاب الجامعي، حلوان، ، التنمیة الاجتماعیةطلعت السروجي، .1
ـــــد القـــــادر عطیـــــة، .2 ـــــد القـــــادر محمـــــد عب ـــــدار الجامعیـــــة، الإســـــكندریة، تجاهـــــات حدیثـــــة فـــــي التنمیـــــةإعب -11؛ ص ص2002، ال

19.
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:1قصد بهیالاقتصادیة حیث أن مفهوم التنمیة 

 فــــــي العلاقــــــات تلــــــك العملیــــــة التــــــي تســــــتهدف تحقیــــــق تغیــــــر فــــــوري وجــــــذري شــــــامل ومخطــــــط

الاقتصادیة القائمة وفي القاعدة الاقتصادیة وفي التركیب الطبقي للمجتمع؛

ستمرار؛إعملیة إقامة بناء اقتصادي وطني متوازن ودینامیكي متطور ب

 ،ــــة فــــي الاقتصــــاد والمجتمــــع المعــــین ــــة والكامن ــــدرات الفعلی ــــى الإمكانیــــات والق ــــة تعتمــــد عل عملی

ة الدولیة إلى أقصى حد ممكن؛وتستفید من العلاقات الاقتصادی

 عملیــــــــة تســــــــتند إلــــــــى دور الدولــــــــة القیــــــــادي وقطاعهــــــــا الاقتصــــــــادي المهــــــــیمن علــــــــى العملیــــــــة

. لى المشاركة الدیمقراطیة للجماهیر الواسعة في عملیة التغییر المنشودةإ الاقتصادیة، و 

.28ص؛1980، دار الفارابي، الجزائر، مفهوم التنمیة الاقتصادیةحبیب كاظم، : )1(
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.التنمیة الاقتصادیة من المنظور الإسلامي: المطلب الثالث

ــــ ــــم یســــتخدم هــــذا المصــــطلح اللغــــوي، لكنــــه ل ــــه ل ــــدیما كلمــــة التنمیــــة، أي أن م یعــــرف الفكــــر الإســــلامي ق

؛ التمكـــــین: حتــــوى مـــــن المصــــطلحات مـــــا یماثلهــــا أو یحتـــــوي علــــى مضـــــمونها، ومــــن هـــــذه المصــــطلحات نجـــــدإ

یحمــــــل ویعتبـــــر مصــــــطلح العمـــــارة والتعمیــــــر أصـــــدق المصــــــطلحات تعبیـــــرًا عــــــن التنمیـــــة إذ ،العمــــــارة؛ الإحیـــــاء

.مضمون التنمیة الاقتصادیة وقد یزید عنه فهو نهوض في مختلف مجالات الحیاة

ـــــــــذین تناولوهـــــــــا مـــــــــن منطلقـــــــــات التنمیـــــــــة الاقتصـــــــــادیة بحســـــــــب رأي بعـــــــــض الكتـــــــــاب المعاصـــــــــرین ال

. الاقتصـــــــادي، وتـــــــوفیر عدالـــــــة التوزیـــــــععمـــــــارة الـــــــبلاد، مـــــــن خـــــــلال تحقیـــــــق التقـــــــدم: " إســـــــلامیة یقصـــــــد بهـــــــا

ــــي الو  ــــك ف ــــي ویتمثــــل ذل ــــة لكــــل فــــرد ف ــــق فــــي مســــتوى الكفای ــــى تحقی ــــة والتوزیعیــــة إل صــــول بالمســــتویات الإنتاجی

ـــــة حســـــب هـــــذه التعریفـــــات إنمـــــا هـــــو وباختصـــــار شـــــدید؛ "ســـــتثناءإالمجتمـــــع الإســـــلامي دون  فـــــإن هـــــدف التنمی

.1تحقیق حد الكفایة لأفراد المجتمع

ــــــى المــــــوارد" :كــــــذلك هــــــي ــــــدة مــــــن الســــــیطرة عل ــــــق الإنســــــان درجــــــات متزای المتاحــــــة فــــــي الكــــــون تحقی

والتــــــي ســــــخرها االله ســــــبحانه وتعــــــالى لخدمــــــة الإنســــــان، وذلــــــك لتحقیــــــق تمــــــام الكفایــــــة، وهــــــو مــــــا یتناســــــب مــــــع

.2"متوسط المعیشة السائد في المجتمع المسلم

ــــــة المســــــتدامة أمــــــا عــــــن  ــــــارزا فــــــي مســــــیرة فهــــــو مفهــــــوم التنمی ــــــه معلمــــــا ب ــــــة، كون ــــــاهیم الحدیث مــــــن المف

ونجـــــد لـــــه مجموعـــــة مـــــن التعریفـــــات .القائمـــــة بـــــین الســـــكان والتنمیـــــة والبیئـــــةتطـــــویر الـــــوعي الـــــدولي للصـــــلات

هــــي تنمیـــــة لخدمــــة الأجیـــــال الحالیــــة بشــــكل لا یضـــــر بمصــــالح الأجیـــــال القادمــــة أي تـــــرك ":نــــذكرها كمــــا یلـــــي

المصـــــــادر المتـــــــوفرة الآن للأجیـــــــال القادمـــــــة بـــــــنفس الوضـــــــع الـــــــذي هـــــــي علیـــــــه أو أحســـــــن، وأن یوضـــــــع فـــــــي 

نیــــــل شــــــهادة الماجســــــتیر فــــــي الفقــــــه ، أطروحـــــة مقدمــــــة كجــــــزء مــــــن متطلبــــــات الزكــــــاة فــــــي التنمیــــــة الاقتصــــــادیةدورختـــــام عــــــارف حســــــن عمــــــاوي، : )1(
.34، 33ص ص؛2010جامعة النجاح الوطنیة بنابلس، فلسطین، والتشریع،

ــــــي الأهــــــدن فرهــــــاد، : )2( ــــــة الاقتصــــــادیة الشــــــاملة مــــــن منظــــــور إســــــلاميمحمــــــد عل ؛ 1994مؤسســــــة دار التعــــــاون للطباعــــــة والنشــــــر، مصــــــر، ،التنمی
.65ص
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هـــــي تعبیـــــر "؛1"لبیئیـــــة بجانـــــب الأبعـــــاد الاقتصـــــادیةقـــــرار التنمیـــــة الأبعـــــاد الاجتماعیـــــة واتخـــــاذإالحســـــبان عنـــــد 

عــــــن التنمیــــــة التــــــي تتصــــــف بالاســــــتقرار وتمتلــــــك عوامــــــل الاســــــتمرار والتواصــــــل، وهــــــي عملیــــــة تفاعــــــل بــــــین 

ــــــوي والاقتصــــــادي والاجتمــــــاعي ــــــق نمــــــو هــــــيكــــــذلك "؛2"النظــــــام الحی ــــــر بضــــــرورة تحقی ــــــي تق ــــــة الت ــــــك العملی تل

ــــى البیئــــة همــــا إ ــــة الاقتصــــادیة والمحافظــــة عل ــــك مــــن منطــــق أن التنمی قتصــــادي یــــتلاءم مــــع قــــدرات البیئــــة، وذل

ـــــة أمـــــا؛3"عملیـــــات متكاملـــــة ولیســـــت متناقصـــــة اقتصـــــادیا وبالنســـــبة للـــــدول الصـــــناعیة فـــــي الشـــــمال فـــــإن التنمی

وارد الطبیعیـــــة ســـــتهلاك هــــذه الـــــدول مــــن الطاقـــــة والمــــإإجــــراء خفـــــض عمیــــق ومتواصـــــل فــــي "المســــتدامة تعنـــــي 

أمــــــا بالنســــــبة للــــــدول الفقیــــــرة، فالتنمیــــــة المســــــتدامة . وإحــــــداث تحــــــولات جذریــــــة فــــــي الأنمــــــاط الحیاتیــــــة الســــــائدة

.4"تعني توظیف الموارد من أجل رفع المستوى المعیشي للسكان الأكثر فقرا في الجنوب

یتطـــــور مـــــن وينمـــــمفهـــــوم التالوبالتـــــالي ممـــــا ســـــبق طرحـــــه فـــــي المطالـــــب الثلاثـــــة الســـــابقة نلاحـــــظ أن 

:كما یوضحه الشكل التاليمرحلة إلى أخرى 

.مخطط التدرج التنموي): 01(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبة: المصدر

ـــــدور الرفـــــاعي: )1( المـــــؤتمر :، أوراق عمـــــلللتنمیـــــة المســـــتدامة، التجـــــارة الدولیـــــة وأثرهـــــا علـــــى التنمیـــــة المســـــتدامة، المنظـــــور الاقتصـــــاديســـــحر ق
.25؛ ص 2007، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، )2006تونس، سبتمبر(العربي الخامس للإدارة والبیئة 

.20؛ ص 2007الدار الجامعیة، الإسكندریة، ة المعاصرة،إدارة البیئة والتنمیة المستدامة في ظل العولمخالد مصطفى قاسم، :)2(
، دار صـــــفاء للنشــــر والتوزیــــع، عمـــــان، فلســــفتها وأســـــالیب تخطیطهــــا وأدوات قیاســــها: التنمیــــة المســـــتدیمةعثمــــان محمــــد غنــــیم، ماجـــــدة أبــــو زنــــط، : )3(

.25؛ ص 2010
؛ 2011، دار الجامعـــــة الجدیـــــدة، الإســـــكندریة، مـــــن منظـــــور إســـــلاميالتنمیـــــة المســـــتدیمة فـــــي ظـــــل تحـــــدیات الواقـــــععبـــــد العزیـــــز قاســـــم محـــــارب، : )4(

.167ص 

التنمیة التخلف
المستدامة

النموالتنمیة
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.ومنظماتهاالتنمیة الاقتصادیةنظریات : المبحث الثاني

تهـــــــدف للنهــــــــوض بعملیــــــــة التنمیـــــــة، مــــــــن خــــــــلال ةالمفكــــــــرین الاقتصـــــــادیین سیاســــــــات مختلفــــــــإنـــــــتهج

تحدیـــــد المتغیـــــرات وبنـــــاء العلاقـــــات الأساســـــیة فـــــي صـــــورة نظریـــــات ترتكـــــز علـــــى التجـــــارب التاریخیـــــة لمختلـــــف 

ــــــى النقــــــد البنــــــاء لمــــــا یســــــبقها مــــــن نظریــــــات بخصــــــوص عملیــــــة التنمیــــــة؛ ؛الــــــدول مــــــن وفیمــــــا یلــــــي وتقــــــوم عل

ــــــــب  ــــــــاتهــــــــذه الهــــــــم لأســــــــیتم طــــــــرحمطال ــــــــة نظری ــــــــي مجــــــــال التنمی ــــــــة ف ــــــــة الفاعل ، وكــــــــذلك المنظمــــــــات الدولی

.الاقتصادیة

.نظریات التنمیة الاقتصادیة: ولالمطلب الأ 

ـــــــات  ـــــــادئ والنظری ـــــــد مـــــــن المب ـــــــي اكتشـــــــاف العدی ـــــــذین اجتهـــــــدوا ف ـــــــد مـــــــن الاقتصـــــــادیین ال ـــــــاك العدی هن

:ما یليالمتعلقة بموضوع التنمیة الاقتصادیة، نذكر من أهمها

:نظریة الدفعة القویة.1

تتمثـــــل فكــــــرة النظریــــــة فـــــي أن هنــــــاك حاجــــــة ، و روزنشــــــتین رودانمـــــن رواد هــــــذه النظریـــــة الاقتصــــــادي 

إلــــــى دفعــــــة قویــــــة أو برنامجــــــا كبیــــــرا ومكثفــــــا فــــــي شــــــكل حــــــد أدنــــــى مــــــن الاســــــتثمارات بغــــــرض التغلــــــب علــــــى 

ویفــــرق روزنشــــتین رودان بــــین ثلاثــــة أنــــواع مــــن ،عقبــــات التنمیــــة ووضــــع الاقتصــــاد علــــى مســــار النمــــو الــــذاتي

:عدم القابلیة للتجزئة والوفورات الخارجیة

؛عدم قابلیة دالة الإنتاج للتجزئة

؛عدم قابلیة دالة الطلب للتجزئة

 الادخار للتجزئةدالةعدم قابلیة.
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الشـــــعارات ویعتبـــــر رودان أن نظریتـــــه فـــــي التنمیـــــة أشـــــمل مـــــن النظریـــــات الســـــابقة لأنهـــــا تتعـــــارض مـــــع 

الحدیثــــــة، وهــــــي تبحــــــث فــــــي الواقــــــع عــــــن المســــــار باتجــــــاه التــــــوازن أكثــــــر مــــــن الشــــــروط اللازمــــــة عنــــــد نقطــــــة 

.1التوازن

:نظریة النمو المتوازن.2

تـــــرتبط هــــــذه النظریــــــة أساســــــا بالاقتصـــــادي راغنــــــار نــــــوركس، وترتكــــــز هـــــذه النظریــــــة علــــــى أن تحقیــــــق 

التنمیـــــــة الاقتصـــــــادیة وتطـــــــویر الاقتصـــــــاد الـــــــوطني، لا یـــــــتم عـــــــن طریـــــــق الاســـــــتثمار فـــــــي جمیـــــــع القطاعـــــــات 

الاقتصـــــادیة دفعـــــة واحــــــدة دون إهمـــــال أي قطــــــاع، وهـــــذا مــــــا یـــــؤدي حتمـــــا إلــــــى نمـــــو جمیــــــع هـــــذه القطاعــــــات 

متـــــــوازن، لكـــــــن هــــــــذه الإســـــــتراتیجیة تتطلـــــــب تــــــــدخل الدولـــــــة بجمـــــــع مــــــــوارد ضـــــــخمة وتوزیعهـــــــا علــــــــى بشـــــــكل 

ـــــــي  ـــــــة أن الاســـــــتثمار ف ـــــــدي هـــــــذه النظری ـــــــر عـــــــدد ممكـــــــن مـــــــن القطاعـــــــات أالمســـــــتثمرین، وحســـــــب رأي مؤی كب

ـــــوفیر  ـــــى ت ـــــؤدي إل ـــــؤدي أالاقتصـــــادیة ی ـــــدر ممكـــــن مـــــن الضـــــروریات الاقتصـــــادیة للمجتمـــــع، وهـــــذا مـــــا ی ـــــر ق كب

.2لالیة الاقتصاد الوطنيحتما إلى استق

:نظریة النمو غیر المتوازن.3

علــــــى حریــــــة الاســــــتثمارات الخاصــــــة فــــــي القطاعــــــات التــــــي یراهــــــا نظریــــــة النمــــــو غیــــــر المتــــــوازن قــــــومت

ـــــادة اهتمـــــام المســـــتثمرین بمجموعـــــة مـــــن القطاعـــــات  المســـــتثمرون تحقـــــق الأهـــــداف الخاصـــــة، وبالتـــــالي فـــــإن زی

المنطلـــــق هـــــذامـــــنالحاجـــــة إلـــــى الاســــتثمار فـــــي القطاعـــــات الأخـــــرى، و الاقتصــــادیة ســـــیؤدي حتمـــــا إلـــــى بـــــروز 

نطــــلاق الاســــتثمار فــــي مجموعــــة مــــن المشــــاریع ســــیؤدي إلــــى نشــــأة مشــــاریع إیؤكــــد أصــــحاب هــــذه النظریــــة أن 

ـــــة الاقتصـــــادیةصـــــلیحة مقاوســـــي، هنـــــد جمعـــــوني، : )1( : حـــــولوطنيلملتقـــــى الـــــضـــــمن اةمقدمـــــمداخلـــــة ، نحـــــو مقاربـــــات نظریـــــة حدیثـــــة لدراســـــة التنمی
ـــــــري ـــــــة: الاقتصـــــــاد الجزائ ـــــــي التنمی ـــــــة ف ـــــــراءات حدیث ـــــــوم التســـــــییر، ،ق ـــــــة وعل ـــــــوم الاقتصـــــــادیة والتجاری ـــــــة العل ـــــــة، الحـــــــاج لخضـــــــرجامعـــــــة كلی ؛2010،باتن

.11ص
.21؛ ص1997الجزائر،والتوزیع،للنشرةهومدار،التنمیةاقتصادفيمقدمةشعباني،إسماعیل: )2(
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نســــب طریقــــة للتنمیــــة هــــي عنــــدما یــــؤدي اخــــتلال أأخــــرى، وهــــذا مــــا یقودنــــا إلــــى تحقیــــق التــــوازن، كمــــا یــــروا أن 

.1في هذا الاتجاهما إلى حركة إنمائیة 

وفیمـــــا یلـــــي ســـــنقوم بعـــــرض مختصـــــر لأغلـــــب نظریـــــات النمـــــو والتنمیـــــة الاقتصـــــادیة ومحـــــور الاهتمـــــام 

:الأساسي الذي تنطلق منه كل نظریة؛ وذلك من خلال الجدول الموالي

.والنمو الاقتصاديملخص نظریات التنمیة الاقتصادیة): 02(الجدول رقم 

هتمام النظریةإمحور النظریة

والاستفادة من المزایا النسبیة، كما اهتمت بالصادرات للتغلب هتمت بالتخصص وتقسیم العملإنظریة أدم سمیث

.على ضیق حجم السوق المحلي

نظریة جوزیف 

شومبیتر

.هتمت بدور المنظم والاختراعات في تحقیق التنمیة الاقتصادیةإ

نظریة مراحل النمو 

)روستو(

.یمر بها المجتمع من التخلف إلى التنمیةهتمت بوصف المراحل التيإ

نظریة فائض العمل

)ارثر لویس(

تركز على انتقال فائض العمالة الریفیة إلى المدن، حتى یأخذ التحول الهیكلي وضعه بتوازن 

.النشاط الاقتصادي وانتقاله من الزراعة التقلیدیة إلى الصناعة الحدیثة

نظریة الدفعة القویة 

)روزنشتین(

رى أن القضاء على التخلف لا یتحقق إلا عن طریق دفعة قویة من رؤوس الأموال المستثمرة ت

.حتى تجتاز الدول مرحلة الانطلاق

نظریة النمو المتوازن 

)نیركس(

أكدت على ضرورة تحقیق قدر من التوازن بین القطاع الصناعي والقطاع الزراعي حتى لا 

.لقطاع الصناعيیمثل التخلف الزراعي عقبة أمام نمو ا

نظریة النمو غیر 

)هیرشمان(المتوازن 

تؤكد على أن التنمیة الاقتصادیة یجب أن تبدأ بإنماء بعض القطاعات أو الصناعات ثم تنتشر 

.بعد ذلك تلقائیا في بقیة قطاعات الاقتصاد الوطني

، مــــذكرة )دراســــة حالــــة الجزائــــر(فــــي ظــــل العولمــــةالمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة كــــأداة لتحقیــــق التنمیــــة الاقتصــــادیة ســــید علــــي بلحمــــدي، : )1(
.38؛ ص2006تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة اعمال، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 
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نظریة النمو 

)سولو(النیوكلاسیكي 

خارجي لأنها ترى أن إیرادات رأس المال هي عائد عتبرت هذه النظریة أن التكنولوجیا متغیر إ

متناقص مما یعني أن النمو طویل الأجل لا یمكن أن یعتمد على الخصائص الذاتیة للاقتصاد 

.وإنما لابد من حدوث صدمات خارجیة تتمثل في التكنولوجیا

نظریة النمو الداخلي 

)بول رومر(

المال المادي والتي تؤدي إلى تحقیق وفورات هتمت هذه النظریة بالمعرفة المتولدة من رأسإ

ایجابیة، مما یجعلها تحول دون نقصان الإنتاجیة الحدیة لرأس المال، فهذه النظریة تفترض 

.ثبات إیرادات رأس المال ومن ثم تعتبر التكنولوجیا متغیرا داخلیا

نظریة لوكاس 

تراكم رأس المال (

)البشري

المال البشري عاملا من عوامل النمو، فراس المال البشري یعتبر عتبرت هذه النظریة أن رأس إ

المصدر الرئیسي لمخزن المعرفة، التي من الممكن ان تزداد عن طریق التعلیم والتدریب، كما 

یؤكد لوكاس على أهمیة دور الدولة من اجل تشجیع عملیة التعلیم والتدریب اللازمة لتنمیة رأس 

.المال البشري

،الاقتصـــــاديالإصـــــلاحمجلـــــة ، )والأبعـــــادالاســـــتراتیجیات (قتصـــــادیة فـــــي البلـــــدان النامیـــــة التنمیـــــة الا، منـــــور أوســـــریر:المصـــــدر
.6؛ ص2007الجزائر،، 03العدد المدرسة العلیا للتجارة، ، الاندماج في الاقتصاد العالميتنمیة واستراتیجیات 
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.نظریات النمو الاقتصادي:ثانيالمطلب ال

:، نذكر من أهمها ما یلينظریاتعدةهناك

:المدرسة الكلاسیكیة.1

ثـــــم تبعــــــه،)1776(دم ســـــمیث آظهـــــرت المدرســـــة الكلاســـــیكیة فـــــي الفكـــــر الاقتصــــــادي أولا علـــــى یـــــد 

ـــــد ریكـــــاردومـــــالتس؛  ـــــل؛دافی ـــــرا، وجـــــان باتیســـــت ســـــاي وشـــــارل آ؛جـــــون ســـــیتوارت می لفریـــــد مارشـــــال فـــــي انجلت

. 1في فرنسا

:2دم سمیث وجون سیتوارت میلآفیما یأتي عرض لنظریتي 

:نظریة آدم سمیث.أ

هـــــتم آدم ســـــمیث بالحریـــــة الاقتصـــــادیة وعـــــارض تـــــدخل الدولـــــة فـــــي النشـــــاط الاقتصـــــادي ونـــــاد إ

ــــادة  ــــى زی ــــي تكــــوین المــــدخرات وف ــــرى أن الأربــــاح هــــي الأســــاس ف بمــــدى التخصــــص وتقســــیم العمــــل وی

ـــــأتي؛معـــــدلات التكـــــوین الرأســـــمالي ـــــآدم ســـــمیثی هفـــــي طلیعـــــة الاقتصـــــادیین الكلاســـــیكیین وكـــــان كتاب

عــــــن طبیعــــــة وأســــــباب ثــــــروة الأمــــــم معنیــــــا بمشــــــكلة التنمیــــــة الاقتصــــــادیة لــــــذلك فإنــــــه لــــــم یقــــــدم نظریــــــة 

تصـــــــادي وإن كـــــــان الاقتصـــــــادیون اللاحقـــــــون قـــــــد شـــــــكلوا النظریـــــــة الموروثـــــــة متكاملـــــــة فـــــــي النمـــــــو الاق

:ومن سماتها؛عنه

عتقــــــد آدم ســــــمیث إمكانیــــــة تطبیــــــق القــــــانون الطبیعــــــي فــــــي الأمــــــور إ:القــــــانون الطبیعــــــي

أي أنـــــه أفضـــــل مــــــن ،ولا عـــــن ســــــلوكهؤ الاقتصـــــادیة ومـــــن ثـــــم فإنــــــه یعتبـــــر كـــــل فــــــرد مســـــ

ن كــــل فــــرد إذا إرد وترشــــد إلیــــه الســـوق، فــــوأن هنــــاك یـــد خفیــــة تقــــود كــــل فـــهیحكـــم مصــــالح

من متطلبـــــات نیـــــل ، مـــــذكرة تـــــدخل ضـــــ)دراســـــة حالـــــة الجزائـــــر(مســـــاهمة الجبایـــــة البیئیـــــة فـــــي تحقیـــــق التنمیـــــة المســـــتدیمة ،عبـــــد البـــــاقي محمـــــد: )1(
.17؛ ص2010شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص مالیة ونقود، جامعة الجزائر، 

ـــــــع: )2( ـــــــه مـــــــن الموق ـــــــة الاقتصـــــــادیة، متحصـــــــل علی ـــــــات التنمی ـــــــعwww.mstdama.com:نظری ـــــــى الموق ـــــــدخول إل 2013دیســـــــمبر 13: ؛ تـــــــاریخ ال
.على الساعة الثامنة زوالا
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مــــــــا تــــــــرك حــــــــرا ســــــــیبحث عــــــــن تعظــــــــیم ثروتــــــــه، وهكــــــــذا كــــــــان آدم ســــــــمیث ضــــــــد تــــــــدخل 

.الحكومات في الصناعة أو التجارة

آدم ىیعــــد تقســــیم العمــــل نقطــــة البدایــــة فــــي نظریــــة النمــــو الاقتصــــادي لــــد:تقســــیم العمــــل

.المنتجة للعملىأعظم النتائج في القو ىسمیث حیث تؤدي إل

ــــراكم رأس المــــال یعتبــــر ســــمیث التــــراكم الرأســــمالي شــــرطا ضــــروریا للتنمیــــة الاقتصــــادیة :ت

ــــ ــــراد عل الادخــــار أكثــــر ومــــن ىویجــــب أن یســــبق تقســــیم العمــــل، فالمشــــكلة هــــي مقــــدرة الأف

.ثم الاستثمار أكثر في الاقتصاد الوطني

ن تنفیـــذ الاســـتثمارات یرجــــع وفقـــا لأفكـــار ســــمیث فـــإ:الاســـتثمارىدوافـــع الرأســـمالیین علــــ

ـــــ ـــــاح ىإل ـــــق بالأرب ـــــاح وأن التوقعـــــات المســـــتقبلیة فیمـــــا یتعل ـــــق الأرب توقـــــع الرأســـــمالیین بتحقی

.الأرباح الفعلیة المحققةىمناخ الاستثمار السائد إضافة إلىتعتمد عل

وفقـــــــا لأدم ســـــــمیث تتمثـــــــل عناصـــــــر النمـــــــو فـــــــي كـــــــل مـــــــن المنتجـــــــین :عناصـــــــر النمـــــــو

ــــــوالمــــــزارعین ورجــــــال الأ ــــــك أن حریــــــة التجــــــارة والعمــــــل والمنافســــــة ىعمــــــال ویســــــاعد عل ذل

.زیادة التنمیة الاقتصادیةىتوسیع أعمالهم مما یؤدي إلىتقود هؤلاء إل

یفتــــــرض آدم ســــــمیث أن الاقتصــــــاد ینمــــــو مثــــــل الشــــــجرة فعملیــــــة التنمیــــــة :عملیــــــة النمــــــو

تتقــــدم بشـــــكل ثابـــــت ومســـــتمر فبـــــالرغم مـــــن أن كـــــل مجموعـــــة مـــــن الأفـــــراد تعمـــــل معـــــا فـــــي 

.مجال إنتاجي معین إلا أنهم یشكلون معا الشجرة ككل

:نظریة میل.ب

وظیفــــــة لــــــلأرض والعمــــــل ورأس علــــــى أنهــــــا للتنمیــــــة الاقتصـــــادیة جــــــون ســــــتیوارت میــــــلینظـــــر

نتـــــاج فـــــي حـــــین یعـــــد رأس المـــــال تراكمـــــات المـــــال حیـــــث یمثـــــل العمـــــل والأرض عنصـــــرین أصـــــیلین للإ

ــــ ــــاتج عمــــل ســــابق، ویتوقــــف معــــدل التــــراكم الرأســــمالي عل توظیــــف قــــوة العمــــل بشــــكل ىمــــدىســــابقة لن
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فالأربــــاح التــــي تكتســــب مــــن خــــلال توظیــــف العمالــــة غیــــر المنتجــــة مجــــرد تحویــــل للــــدخل ومــــن ،منــــتج

:سمات هذه النظریة

ــــد میــــل بصــــحة نظریــــة:الــــتحكم فــــي النمــــو الســــكاني بخصــــوص الســــكان مــــالتوساعتق

واعتقـــــد أن الـــــتحكم فـــــي الســـــكان ؛وقصـــــد بالســـــكان الـــــذین یـــــؤدون أعمـــــالا إنتاجیـــــة فحســـــب

.یعد أمرا ضروریا للتنمیة الاقتصادیة

 تكلفـــة عنصـــر العمـــل ومـــن ىمیـــل أن الأربـــاح تعتمـــد علـــىیـــر :الرأســـماليمعـــدل التـــراكم

ثـــــم فـــــإن معـــــدل الأربـــــاح یمثـــــل النســـــبة مـــــا بـــــین الأربـــــاح والأجـــــور فعنـــــدما ترتفـــــع الأربـــــاح 

زیــــــــادة التكــــــــوین ىتــــــــنخفض الأجــــــــور ویزیــــــــد معــــــــدل الأربــــــــاح والتــــــــي تــــــــؤدي بــــــــدورها إلــــــــ

زیــــادة معــــدل التكــــوین ىي إلــــن الرغبــــة فــــي الادخــــار هــــي التــــي تــــؤدإالرأســــمالي وبالمثــــل فــــ

.الرأسمالي

میـــــل أن المیـــــل غیـــــر المحـــــدود فـــــي الاقتصـــــاد یتمثـــــل فـــــي أن معـــــدل ىیـــــر :معـــــدل الـــــربح

ـــــة الح ـــــادة عـــــدد الســـــكانالأربـــــاح یتراجـــــع نتیجـــــة لقـــــانون تنـــــاقص قل ، جـــــم فـــــي الزراعـــــة وزی

ــــي الزراعــــة وارتفــــاع معــــدل نمــــو الســــكان بشــــكل  ــــوجي ف ــــة غیــــاب التحســــن التكنول وفــــي حال

ــــة مــــن یفــــوق ــــى وتحــــدث حال ــــد حــــده الأدن ــــربح یصــــبح عن ــــإن معــــدل ال ــــراكم الرأســــمالي ف الت

.ركود

عتقــــــد میــــــل أن حالــــــة الســــــكون متوقعــــــة الحــــــدوث فــــــي الأجــــــل القریــــــب إ:حالــــــة الســــــكون

تحســــین نمــــط توزیــــع الــــدخل وتحســــین أحــــوال العمــــال ولكــــن ذلــــك ىویتوقــــع أنهــــا ســــتقود إلــــ

ـــــتحكم فـــــي معـــــدل الزیـــــادة فـــــي عـــــدد طبقـــــة العمـــــال  ـــــا مـــــن خـــــلال ال یمكـــــن أن یكـــــون ممكن

.بالتعلیم وتغییر العادات
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كـــــان میـــــل مـــــن أنصـــــار سیاســـــة الحریـــــة الاقتصـــــادیة التـــــي یجـــــب أن تكـــــون :دور الدولـــــة

الأدنـــــى هفـــــي النشـــــاط الاقتصـــــادي عنـــــد حـــــدالقاعـــــدة العامـــــة، لـــــذلك فقـــــد حـــــدد دور الدولـــــة 

.وفي حالات الضرورة فقط مثل إعادة توزیع ملكیة وسائل الإنتاج

:)نظریة شومبیتر(المدرسة النیوكلاسیكیة.2

ـــــى أســـــاس أن المـــــنظم الفـــــرد یضـــــع خطـــــط  ـــــي النمـــــو الاقتصـــــادي عل ـــــة شـــــومبیتر ف تقـــــوم نظری

ن إوبـــــین الآخـــــرین ولـــــذا فـــــهالمنافســـــة بینـــــإنتاجیـــــة بـــــدافع الحصـــــول علـــــى أقصـــــى ربـــــح ممكـــــن یشـــــعل 

النمــــــــو الاقتصــــــــادي عنــــــــد شــــــــومبیتر یعتمــــــــد علــــــــى عنصــــــــرین رئیســــــــین همــــــــا المــــــــنظم ثــــــــم الائتمــــــــان 

تفتـــــرض ؛ات المادیـــــة اللازمـــــة للابتكـــــار والاختـــــراع والتجدیـــــدیـــــالمصـــــرفي الـــــذي یـــــوفر للمنظمـــــة الإمكان

ـــــ ـــــة لا هـــــذه النظریـــــة اقتصـــــاد تســـــوده حالـــــة مـــــن المنافســـــة الكاملـــــة وفـــــي حال ة تـــــوازن، وفـــــي هـــــذه الحال

ـــــة ـــــة اختیاری ـــــدة ولا مـــــدخرات ولا اســـــتثمارات كمـــــا لا توجـــــد بطال ـــــاح، ولا أســـــعار فائ ویصـــــف ؛توجـــــد أرب

:2ومن خصائص هذه النظریة؛1التدفق النقديبشومبیتر هذه الحالة 

وفقـــــا لشـــــومبیتر تتمثـــــل الابتكـــــارات فـــــي إدخـــــال أي منـــــتج جدیـــــد أو تحســـــینات :الابتكـــــارات

: موجـــــود مـــــن منتجـــــات وتشـــــمل الابتكـــــارات العدیـــــد مـــــن العناصـــــر مثـــــلوفیمـــــا هـــــمســـــتمرة 

.إدخال منتج جدید؛ طریقة جدیدة للإنتاج؛ إقامة منظمة جدیدة لأي صناعة

فــــــــالمنظم لــــــــیس شخصــــــــا ذا خصــــــــص شــــــــومبیتر دور المبتكــــــــر للمــــــــنظم:دور المبتكــــــــر ،

ــــ تقــــدیم شــــيء جدیــــد تمامــــا فهــــو لا یــــوفر أرصــــدة ىقــــدرات إداریــــة عادیــــة، ولكنــــة قــــادر عل

.ستخدامهاإنقدیة ولكنه یحول مجال 

(1 ) : Gallen Spencer Hull, A Small Business Agenda : Trends in a Global Economy, university press of
America, 1986; page 35.

.72-69، ص ص مرجع سابقمدحت القریشي، : )2(
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ــــاح ووفقــــاً لشــــومبیتر فإنــــه فــــي ظــــل التــــوازن التنافســــي تكــــون أســــعار المنتجــــات :دور الأرب

.مساویة تماماً لتكالیف الإنتاج من ثم لا توجد أرباح

ــــة ــــة الدائری لائتمــــان المصــــرفي فإنهــــا تم تمویــــل الاســــتثمارات مــــن خــــلال ایــــطالمــــا :العملی

ــــى  ــــدخول النقدیــــة والأســــعار وتســــاعد عل ــــادة ال ــــى زی ــــر نشــــأةتــــؤدى إل توســــعات تراكمیــــة عب

ــــــى أالاقتصــــــاد ككــــــل، وذلــــــك  نــــــه مــــــع زیــــــادة القــــــوة الشــــــرائیة للمســــــتهلكین فــــــإن الطلــــــب عل

ـــــــع  ـــــــم ترتف ـــــــوق المعـــــــروض منهـــــــا ومـــــــن ث ـــــــي الصـــــــناعات القدیمـــــــة ســـــــوف یف المنتجـــــــات ف

.الأسعار وتزید الأرباح

یمكــــن القـــــول أن التطبیـــــق الحرفـــــي لهـــــذا الإطـــــار علـــــى الـــــدول النامیـــــة أمـــــر صـــــعب رغـــــم و 

: ما به من جوانب إیجابیة وذلك للأسباب التالیة

؛اختلاف النظام الاقتصادي والاجتماعي

؛النقص في عنصر المنظمین

؛تجاهل أثر النمو السكاني على التنمیة

 الابتكاراتالحاجة إلى التغیرات المؤسسیة أكثر من.

:المدرسة الكینزیة.3

هتمـــــت بالـــــدول المتقدمــــــة إلـــــم تتعـــــرض نظریــــــة كینـــــز لتحلیـــــل مشــــــاكل الـــــدول النامیـــــة ولكنهــــــا 

ــــر  ــــي مســــتو ىفقــــط وی ــــة ف ــــر دال ــــي یعتب ــــدخل الكل ــــةىكینــــز أن ال فكلمــــا زاد حجــــم ،التشــــغیل فــــي أي دول

:1النامیة هيالاقتصادیات في التشغیل زاد حجم الدخل الكلي، والأدوات الكینزیة 

وفقــــا لكینــــز فــــإن البطالــــة تحــــدث بســــبب نقــــص الطلــــب الفعــــال وللــــتخلص :الطلــــب الفعــــال

.منها یقترح كینز حدوث زیادة في الإنفاق سواء على الاستهلاك أو الاستثمار

.مرجع سابق،نظریات التنمیة الاقتصادیة: )1(
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یـــــرى كینـــــز أن الكفایـــــة الحدیـــــة لـــــرأس المـــــال تمثـــــل أحـــــد :الكفایـــــة الحدیـــــة لـــــرأس المـــــال

ـــــة عكســـــیة بـــــین الاســـــتثمار والكفایـــــة عـــــدل الامالمحـــــددات الرئیســـــیة ل ســـــتثمار وتوجـــــد علاق

.الحدیة لرأس المال

یمثـــــل ســـــعر الفائـــــدة العنصـــــر الثـــــاني المحـــــدد للاســـــتثمار بجانـــــب الكفایـــــة :ســـــعر الفائـــــدة

الحدیــــة لــــرأس المــــال فــــي النمــــوذج الكینــــزي، ویتحــــدد ســــعر الفائــــدة بــــدوره بتفضــــیل الســــیولة 

.وعرض النقود

نزي یقوم على أربعة فروض كما یليفالمضاعف الكی:المضاعف :

؛وجود بطالة لا إرادیة

؛قتصاد صناعيإ

؛وجود فائض في الطاقة الإنتاجیة للسلع الاستهلاكیة

 یتســـــم العـــــرض بدرجـــــة مرونـــــة مناســـــبة وتـــــوفیر ســـــلع رأس المـــــال اللازمـــــة للزیـــــادة فـــــي

.الإنتاج

ـــــــق فیهـــــــا الظـــــــروف الســـــــائدة :السیاســـــــات الاقتصـــــــادیة ـــــــاك مجـــــــالات أخـــــــرى لا تتواف هن

.بالدول النامیة مع متطلبات عمل السیاسات الكینزیة
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.منظمات التنمیة الاقتصادیة: المطلب الثالث

أنشــــــأت الأمــــــم المتحــــــدة بمقتضــــــى المیثــــــاق الأممــــــي العدیــــــد مــــــن المنظمــــــات والوكــــــالات المتخصصــــــة

قتصــــار علـــــى عــــرض مـــــوجز لــــبعض هـــــذه المنظمــــات المتعلقـــــة وســـــنحاول الإ، فــــي مجــــال التنمیـــــة الاقتصــــادیة

:1بالتنمیة

):ONUDI(منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة .1

ـــــة  تقـــــوم هـــــذه المنظمـــــة بتشـــــجیع الاســـــتثمار فـــــي الصـــــناعة، وتـــــوفیر المســـــاعدات للـــــدول النامیـــــة الراغب

للحكومـــــــات والقطـــــــاع الخـــــــاص دعمـــــــا فـــــــي تنمیـــــــة قطاعهـــــــا الصـــــــناعي؛ توظـــــــف المنظمـــــــة القـــــــوى المشـــــــتركة 

قـــــررت 1976تنمیـــــة المشـــــاركات الصـــــناعیة الدولیـــــة؛ وفـــــي عـــــام علـــــىللإنتـــــاج الصـــــناعي التنافســـــي، وتعمـــــل

ــــدرة الیونیــــدو علــــى الوفــــاء بســــرعة  ــــة العامــــة إنشــــاء صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للتنمیــــة الصــــناعیة لــــدعم ق الجمعی

.نظمة أكثر من خمسین مؤتمرا للتنمیة الصناعیةحتیاجات البلدان النامیة، وقد عقدت الملإومرونة 

:PNUD)(الأمم المتحدة للتنمیة هیئة .2

تســـــعى الهیئـــــة إلـــــى تحقیـــــق التنمیـــــة الاقتصـــــادیة وزیـــــادة الإنتاجیـــــة ورفـــــع مســـــتوى المعیشـــــة فـــــي الـــــدول 

قـــــل عبئـــــا علـــــى میـــــزان مـــــدفوعات الـــــدول المقترضـــــة أالنامیـــــة، وذلـــــك بتقـــــدیم القـــــروض بشـــــروط أكثـــــر مرونـــــة و 

.امة المشاریع الأساسیةلإق

):FIDA(الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة.3

ـــــــذي عقـــــــد عـــــــام  أنشـــــــئ الصـــــــندوق بنـــــــاءا علـــــــى الاقتـــــــراح الصـــــــادر عـــــــن مـــــــؤتمر الغـــــــذاء العـــــــالمي ال

صـــــندوق یتـــــولى جمـــــع الأمـــــوال اللازمـــــة للتنمیـــــة الزراعیـــــة والریفیـــــة فـــــي الـــــدول النامیـــــة وتمویـــــل وهـــــو ، 1974

ـــــل، : )1( ـــــة الاقتصـــــادیة محمـــــد حســـــن دخی ـــــة إشـــــكالیات التنمی ـــــة–المتوازن ـــــان، -دراســـــة مقارن ـــــة، لبن -99؛ ص ص 2009، منشـــــورات الحلبـــــي الحقوقی
102.
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المشــــــروعات والبــــــرامج التــــــي تفیــــــد ســــــكان المنــــــاطق الریفیــــــة الأكثــــــر تخلفــــــا، ومســــــاعدة الــــــدول الأعضــــــاء فــــــي 

جـــــــل زیـــــــادة الإنتـــــــاج الغـــــــذائي والـــــــدخل الإضـــــــافي للمـــــــزارعین الفقـــــــراء وكـــــــذلك تقـــــــدیم أاســـــــتخدام ثروتهـــــــا مـــــــن 

.القروض بشروط میسرة للفقراء من سكان الریف

ید العـــــالمي، نجـــــد العدیـــــد مـــــن المـــــؤتمرات الدولیـــــة المبرمـــــة وللدلالـــــة علـــــى أهمیـــــة التنمیـــــة علـــــى الصـــــع

:بشأنها، نذكر من بینها

 المتحدة للتجارة والتنمیة الأمممؤتمر)UNCTAD.(

 1992المؤتمر الأممي حول المحیط والتنمیة سنة.

 1993المؤتمر الدولي الثاني لحقوق الإنسان سنة.

 1994المؤتمر العالمي حول السكان والتنمیة سنة.
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.أهدافها، أبعادها و التنمیة الاقتصادیةتمویل:المبحث الثالث

ـــــك  ـــــغ ذل ـــــة، ویبل ـــــدول النامی ـــــه اقتصـــــادیات ال ـــــذي تهـــــتم ب ـــــة الاقتصـــــادیة الشـــــغل الشـــــاغل ال ـــــى التنمی تبق

بــــالنظر للأهمیــــة التــــي تكتســــبها عملیــــة التنمیــــة الاقتصــــادیة مــــن خــــلال تحقیــــق جملــــة هتمــــاممــــن الاكبیــــرا قــــدرا 

لمصــــادر التمویلیــــة الكافیــــة والموجهــــة االأهــــداف التــــي تصــــبوا الحكومــــة إلیهــــا؛ هــــذا بــــالموازاة مــــع تنــــوع وتــــوفیر 

.إلى تنفیذ مخططات واستراتیجیات المشاریع التنمویة لهذا الاقتصاد

.تنمیة الاقتصادیةتمویل ال: المطلب الأول

ــــــي  ــــــة خاصــــــة ف ــــــاح التنمی ــــــة الاقتصــــــادیة، ویشــــــكل الاســــــتثمار مفت ــــــة التنمی ــــــل هــــــو أســــــاس عملی التموی

ویعتمـــــد تمویـــــل الاســـــتثمار ،دخـــــارإولتمویـــــل هـــــذا الاســـــتثمار فـــــلا بـــــد مـــــن وجـــــود ؛ قتصـــــادیاإالبلـــــدان المتخلفـــــة 

ائل تمویــــــل التنمیــــــة مــــــن یمكــــــن النظــــــر إلــــــى وســــــحیــــــث . علــــــى الادخــــــار المحلــــــي ویــــــدعم بالادخــــــار الأجنبــــــي

:جانبین

ـــــــه الحقیقـــــــي ـــــــي ســـــــلع :الوج ـــــــل ف ـــــــة التـــــــي تتمث وســـــــلع الاســـــــتهلاكویعنـــــــي المـــــــوارد الحقیقی

؛الاستثمار

ویعني الموارد النقدیة التي یتم بواسطتها توفیر الموارد الحقیقیة للتنمیة:الوجه النقدي.

:الشكل التالينقسم مثلما یوضحهأما مصادر التمویل فت
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.مصادر تمویل التنمیة الاقتصادیة): 02(الشكل رقم 

ــــى:المصــــدر ــــة بالاســــتناد إل ــــاس، :مــــن إعــــداد الطالب ــــن عب ، دور الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي التنمیــــة الاقتصــــادیةحمــــودي ب
ــــــل شــــــهادة الماجســــــتیر فــــــي العلــــــوم الاقتصــــــادیة، تخصــــــص اقتصــــــاد دولــــــي، كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة، التســــــییر  مــــــذكرة مقدمــــــة كجــــــزء مــــــن متطلبــــــات نی

.17-13؛ ص ص2012التجاریة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، والعلوم 

:1وبالتالي فإن مصادر تمویل التنمیة الاقتصادیة تنقسم إلى

:خلیة من عدة أنواع أهمها ما یأتيوتتكون مصادر التمویل الدا:مصادر التمویل الداخلیة.1

ــــــدول النامیــــــة تتســــــم بانخفــــــاض :الادخــــــار.أ مســــــتوى هنــــــاك مــــــن الاقتصــــــادیین مــــــن یــــــرى أن ال

الحـــــدي للادخـــــار فیهـــــا، وبالتــــالي حجـــــم المـــــدخرات المحلیـــــة الادخــــار لـــــدیها، لانخفـــــاض المیــــل

انخفــــاض هــــذا الأخیــــر یعــــود إلــــى اعتمــــاد هــــذه البلــــدان ؛ الناتجــــة مــــن انخفــــاض الــــدخل القــــومي

ومــــــع التقلبــــــات الاقتصــــــادیة التــــــي تشــــــهدها البلــــــدان المتقدمــــــة علــــــى تصــــــدیر الســــــلع الأولیــــــة،

.17-13، ص صالمرجع السابق: )1(

مصادر تمویل التنمیة الاقتصادیة

ةخارجیالالداخلیة

الادخار

الأجنبیةالمنح والمعونات 
الرسمیة

الأجنبيالاستثمار 

تمویل التضخميال

تدفقات وتحویلات المؤسسات والمنظمات ضرائبال
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ردة لهــــذه الســــلع، فــــإن ذلــــك یــــؤثر ســــلبا علــــى أســــعار هــــذه الســــلع،مما یــــؤدي الصــــناعیة المســــتو 

.إلى انخفاض المدخرات المحلیة في هذه البلدان لتمویل برامج التنمیة

ــــدول لیســــت فــــي قلــــة المــــدخرات  ومــــن جهــــة أخــــرى هنــــاك مــــن یــــرى أن مشــــكلة هــــذه ال

هــــــــذه المــــــــدخرات بســــــــبب الإســــــــراف فــــــــي الفــــــــائض انخفــــــــاضوإنمــــــــا فــــــــي أســــــــباب ؛المحلیــــــــة

:المحليالادخاركما ینقسم.الاقتصادي، وتحویله للخارج

؛دخار القطاع العائليإ

؛دخار قطاع الأعمالإ

دخار القطاع العموميإ.

تفرضـــــها الدولـــــة، وتتكـــــون مـــــن ضـــــرائب مباشـــــرة علـــــى الـــــدخل والثـــــروة، وضـــــرائب :الضـــــرائب.ب

وتشــــكل الضــــرائب أهــــم وســــائل ،ماتدفــــي الســــلع والخــــغیــــر مباشــــرة تفــــرض علــــى المعــــاملات

ـــــرض ضـــــرائب جدیـــــدة  ـــــادة معـــــدلات الضـــــرائب القائمـــــة، أو ف ـــــادة المـــــدخرات، مـــــن خـــــلال زی زی

تمكـــــــن الحكومـــــــة مـــــــن زیـــــــادة المـــــــدخرات المحلیـــــــة، مـــــــن خـــــــلال تحویـــــــل جـــــــزء مـــــــن الــــــــدخل 

المتصــــرف فیــــه عــــن الاســــتهلاك ، ولكــــن مــــن جهــــة أخــــرى قــــد یــــؤدي رفــــع معــــدلات الضــــرائب 

.تخفیض الاستثمارلى إ

لتــــوفیر التمویــــل للاســــتثمار، تقــــوم الدولــــة بطبــــع النقــــود أو التوســــع فـــــي :التمویــــل التضــــخمي.ت

وتلجـــأ الحكومــــة إلـــى ذلـــك عنــــد الرغبـــة فــــي ،دخـــار مســــبق مقابـــلإالائتمـــان إلـــى البنــــوك بـــدون 

تغطیـــــة عجـــــز الموازنـــــة العامـــــة لمواجهـــــة الإنفـــــاق الحكـــــومي مـــــن خـــــلال طبـــــع النقـــــود أو بیـــــع 

.جاریة وتحصل على الائتمان مقابلهاتالأوراق المالیة التي تصدرها إلى البنوك ال

ة یشــــــكك العدیــــــد فــــــي نجــــــاح التمویــــــل بالتضــــــخم كــــــأداة لتمویــــــل التنمیــــــة نظــــــرا لمشــــــكل

ویشـــــیر الـــــبعض إلـــــى أن التمویـــــل بهـــــذا النـــــوع مـــــن ؛ التضـــــخم التـــــي تترتـــــب عـــــن هـــــذه العملیـــــة
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ـــــود  ـــــد مـــــن القی ـــــاك العدی ـــــة إذا بقـــــي ضـــــمن حـــــدود ضـــــیقة، لأن هن ـــــدان النامی ـــــد البل ـــــل یفی التموی

.علیه

:مصادر التمویل الخارجیة.2

النامیــــة، تغطیــــة حاجــــات الاســــتثمار فــــي الــــدولالمصــــادر التمویلیــــة الداخلیــــة لعــــادة لا تكفــــي 

ویأخــــــذ تــــــدفق رؤوس الأمــــــوال ؛تلجــــــأ إلــــــى المصــــــادر الخارجیــــــة لتغطیــــــة الفجــــــوة الادخاریــــــةهــــــا فإن

:الأجنبیة الأشكال الرئیسیة التالیة

أصــــبح للمنظمــــات الدولیــــة :التــــدفقات والتحــــویلات مــــن المؤسســــات والمنظمــــات الدولیــــة.أ

ــــــدولي ؛أهمیــــــة كبیــــــرة فــــــي مجــــــال التمویــــــل الــــــدولي وأهــــــم هــــــذه المؤسســــــات هــــــي البنــــــك ال

إضــــــافة إلـــــــى ، للإنشــــــاء والتعمیــــــر ومؤسســــــة التنمیــــــة الدولیــــــة ومؤسســــــة التمویــــــل الدولیــــــة

.مساهمات الدول الأعضاء

المصــــــادر المالیــــــة للمؤسســــــات الدولیــــــة تــــــأتي مــــــن الفوائــــــد التــــــي تحصــــــل علیهــــــا مــــــن 

ـــــــدولي ؛أســـــــواق رأس المـــــــال نتیجـــــــة إقراضـــــــها، ومـــــــن ســـــــداد القـــــــروض الســـــــابقة فالبنـــــــك ال

یقتـــرض مــــن الأســــواق الدولیــــة لــــرأس المــــال بســــعر فائــــدة معــــین، ثــــم یعیــــد إقراضــــها للبلــــدان 

أمــــــا وكالــــــة التنمیــــــة الدولیــــــة فإنهــــــا تقــــــرض بشــــــروط میســــــرة ؛النامیــــــة بفائــــــدة أعلــــــى بقلیــــــل

، حیـــــــث أن إقراضـــــــها یــــــــدخل فـــــــي دائــــــــرة )ســـــــعر فائـــــــدة مــــــــنخفض وفتـــــــرة ســـــــداد طویلــــــــة(

.المساعدات الإنمائیة

بالنســــــــــبة لتوجهــــــــــات البنــــــــــك الــــــــــدولي فــــــــــي مجــــــــــال الإقــــــــــراض، فقــــــــــد تغیــــــــــرت عبــــــــــر 

فخــــــلال الســــــتینات كــــــان البنــــــك یمــــــول مشــــــروعات البنــــــي الإرتكازیــــــة فــــــي مجــــــال .الســــــنین

ــــــل والمــــــوانئ والاتصــــــالات ومشــــــاریع  ــــــك أن الإرواءالطاقــــــة وتوزیعهــــــا والنق ولمــــــا أدرك البن

ــــــي الإ ــــــل یجــــــتمویــــــل البن ــــــم یعــــــد كافیــــــا، ب ب أن یلعــــــب البنــــــك دورا فــــــي رتكازیــــــة وحــــــدها ل
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وخـــــلال الســـــبعینات بـــــدأ البنـــــك یلعـــــب دور . إقـــــراض دعـــــم النشـــــاطات الإنتاجیـــــة المباشـــــرة 

.أكبر في مجال الزراعة ومساعدة الفقراء

إن معونـــــات الـــــدول الصـــــناعیة المتقدمـــــة والـــــدول :المـــــنح والمعونـــــات الأجنبیـــــة الرســـــمیة.ب

، لنامیـــــــة ذات الـــــــدخل المـــــــنخفضهـــــــي أهـــــــم مصـــــــادر التمویـــــــل بالنســـــــبة للـــــــدول االنفطیـــــــة

التمویــــــل الدولیــــــة لا تناســــــب الــــــدول النامیــــــة وذلــــــك لأن قــــــروض البنــــــك الــــــدولي ومؤسســــــة

.منخفضة الدخل، لأنها تتضمن تكلفة إقراض

الــــــدول قتصــــــادیاتإیحتــــــل الاســــــتثمار الأجنبــــــي مكانــــــة بــــــارزة فــــــي :الاســــــتثمار الأجنبــــــي.ت

ـــــــي ـــــــات الاســـــــتثمار المحل ـــــــة نفق ـــــــة لمقابل ـــــــة المـــــــدخرات المحلی ـــــــك لعـــــــدم كفای ـــــــة، وذل ، النامی

والاســــــتثمار الأجنبــــــي هــــــو انتقــــــال رأس المــــــال مــــــن دولــــــة إلــــــى أخــــــرى، كمــــــا یعــــــرف بأنــــــه 

ـــــة مـــــاإ ـــــوعین ؛مـــــتلاك فـــــرد أو شـــــركة أصـــــول فـــــي دول ـــــى ن ـــــي إل وینقســـــم الاســـــتثمار الأجنب

.بي المباشر والاستثمار الأجنبي غیر المباشرالاستثمار الأجن:من الاستثمار هما
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.أبعاد التنمیة الاقتصادیة: ثانيالمطلب ال

:وفقا للشكل التاليالاقتصادیة یمكن إعطاء صورة أولیة عن أبعاد التنمیة 

.أبعاد التنمیة الاقتصادیة): 03(الشكل رقم 

.134-131؛ ص ص مرجع سابقمدحت القریشي، :من إعداد الطالبة بالاستناد إلى:المصدر

:1يثل فمتأبعادا مختلفة ومتعددة تیتضمنمفهوم التنمیة الاقتصادیةوعلیه فإن 

:البعد المادي.1

حقیقــــة أن التنمیــــة هــــي نقــــیض للتخلــــف، وبالتــــالي فــــإن التنمیــــة تتحقــــق یســــتند هــــذا البعــــد علــــى 

؛ مـــــن خـــــلال الـــــتخلص مـــــن ســـــمات التخلـــــف واكتســـــاب الخصـــــائص الســـــائدة فـــــي البلـــــدان المتقدمـــــة

ن المفهـــــوم المـــــادي للتنمیـــــة الاقتصـــــادیة یبـــــدأ بتـــــراكم قـــــدر مـــــن رأس المـــــال الـــــذي یســـــمح بتطـــــویر إ

.134-131، ص ص مرجع سابقمدحت القریشي، : )1(

التنمیة الاقتصادیة

البعد المادي

البعد

الاجتماعي

البعد

الدولي

البعد

الحضاري

البعد

السیاسي
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الصــــــناعة الیدویــــــة إلــــــى الصــــــناعة الآلیــــــة، وعلــــــى التقســــــیم الاجتمــــــاعي للعمــــــل، أي التحــــــول مــــــن 

النحــــو الـــــذي یحقـــــق ســـــیادة الإنتـــــاج الســـــلعي، وتكــــوین الســـــوق الداخلیـــــة، وهـــــذا مـــــا یعـــــرف بجـــــوهر 

:التنمیة؛ فالبلدان المتخلفة تحتاج إلى تحقیق عدد من العملیات التالیة لكي تتحقق التنمیة

تحقیق التراكم الرأسمالي؛

 للعمل؛تطویر التقسیم الاجتماعي

سیادة الإنتاج السلعي؛

عملیة تكوین السوق القومیة.

ـــــبط مفهـــــوم التنمیـــــة بالتصـــــنیع إفقـــــد  ـــــى إرت ـــــؤدي إل ـــــة التصـــــنیع ت ـــــك لأن عملی رتباطـــــا وثیقـــــا، ذل

.1تنویع الهیكل الإنتاجي

:البعد الاجتماعي.2

لا شــــــــك أن الجانــــــــب الاقتصــــــــادي للتنمیــــــــة ذو صــــــــلة وثیقــــــــة بجوانــــــــب الحیــــــــاة الأخــــــــرى فــــــــي 

ي الجوانــــــب الاجتماعیــــــة والثقافیــــــة والسیاســــــیة؛ حیــــــث أصــــــبح مفهــــــوم التنمیــــــة الجدیــــــد أ،المجتمــــــع

:تعبر عنه مؤشرات مادیة وغیر مادیة تشمل

التقدم التكنولوجي السریع؛

زیادة الإنتاج المادي؛

رتفاع معدلات الإنتاجیة؛إ

سرعة الانتقال الجغرافي؛

سرعة الاتصال؛

زیادة عدد السكان؛

.89؛ ص1982، دار الوحدة، بیروت، التخلف والتنمیةفؤاد مرسي، : )1(
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زیادة التحضر؛

 یادة الخدمات الإنتاجیة والاجتماعیة؛ز

إعادة تأهیل المهارات الفردیة؛

إعادة تشكیل الأنظمة الاجتماعیة.

:البعد السیاسي.3

، وحـــــل معركــــة التنمیـــــة محــــل معركـــــة أیدیولوجیــــةنتشــــار فكــــرة التنمیـــــة عالمیــــا جعـــــل منهــــا إإن

التنمیـــــة تشـــــترط التحـــــرر والاســـــتقلال الاقتصـــــادي؛ یتضـــــمن البعـــــد السیاســـــي أنالاســـــتقلال، حیـــــث 

ـــــة الاقتصـــــادیة  ـــــة التحـــــرر مـــــن التبعی ـــــىللتنمی ـــــة الاســـــتعماریة المباشـــــرة؛ إل ـــــب التبعی كـــــان فـــــإذاجان

المـــــــــال رأسمـــــــــن الأجنبیـــــــــةالواقــــــــع قـــــــــد فـــــــــرض علـــــــــى البلـــــــــدان النامیــــــــة الاســـــــــتعانة بالمصـــــــــادر 

الداخلیـــــة الذاتیـــــة بحیـــــث للإمكانیـــــاتتكـــــون مكملـــــة أنیجـــــب هـــــذه المصـــــادرأنإلاوالتكنولوجیـــــا، 

.قتصادیات البلدان النامیةإالسیطرة على إلىلا تقود 

:البعد الدولي.4

إن فكـــــــرة التنمیـــــــة والتعـــــــاون الـــــــدولي فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال قـــــــد فرضـــــــت نفســـــــها علـــــــى المجتمـــــــع 

الدولیــــة، كالبنــــك الــــدولي وقــــادت إلــــى تبنــــي التعــــاون علــــى المســــتوى الــــدولي والــــى ظهــــور الهیئــــات 

.الدولي وصندوق النقد الدولي

:البعد الحضاري.5

ــــــد حضــــــارة  ــــــى مول ــــــاة ویقضــــــي إل ــــــب الحی ــــــة مفهــــــوم واســــــع یشــــــمل كــــــل جوان إن مفهــــــوم التنمی

ـــــة لیســـــت مجـــــرد  ـــــة مشـــــروع نهضـــــة حضـــــاریة؛ فالتنمی ـــــة بمثاب ـــــأن التنمی ـــــبعض ب ـــــر ال ـــــدة، ویعتب جدی

ـــــة بـــــل هـــــي عملیـــــة بنـــــاء حضـــــاري تؤ إعملیـــــة  ـــــه المجتمعـــــات شخصـــــیتها قتصـــــادیة تكنولوجی كـــــد فی

.وهویتها الإنسانیة
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.ومعوقاتهاأهداف التنمیة الاقتصادیة: لثالمطلب الثا

:الفرعین التالیینإلى خلال هذا المطلب طرقسوف نت

.أهداف التنمیة الاقتصادیة:الفرع الأول

الواحــــد نظــــرا ومــــن فتــــرة إلــــى أخــــرى فــــي البلــــد لــــى أخــــر،إتختلــــف أهــــداف التنمیــــة الاقتصــــادیة مــــن بلــــد 

ــــــدولخــــــتلاف الظــــــروفلإ ــــــین ال ــــــاك أهــــــدافا أساســــــ، الاقتصــــــادیة والسیاســــــیة ب ــــــإن هن ــــــك ف یة مشــــــتركة ومــــــع ذل

:1والتي نوجزها فیما یليلیها معظم الدولإتسعى 

:زیادة الدخل الوطني.1

تعتبــــــر زیــــــادة الــــــدخل القــــــومي مــــــن أول أهــــــداف التنمیــــــة الاقتصــــــادیة علــــــى الإطــــــلاق؛ وذلــــــك 

الفـــــرص للحصـــــول علـــــى احتیاجـــــاتهم الأساســـــیة مـــــن مأكـــــل وملـــــبس وحمایـــــة؛ وهـــــذا مـــــن خـــــلال إتاحـــــة 

ــــــى راجــــــع للــــــدافع الحقیقــــــي للتنمیــــــة والمتمثــــــل فــــــي الفقــــــر، وانخفــــــاض مســــــتوى المعیشــــــة، بالإضــــــافة إل

.زیادة نمو عدد السكان غیر المتماشیة مع النمو الاقتصادي

: رفع مستوى المعیشة.2

بــــــین الأهـــــــداف الهامـــــــة التــــــي تســـــــعى التنمیـــــــة یعتبــــــر تحقیـــــــق مســـــــتوى مرتفــــــع للمعیشـــــــة مـــــــن

قتصــــــــادیا؛ وذلــــــــك أنــــــــه مــــــــن المتعــــــــذر تحقیـــــــــق إلفـــــــــة خالاقتصــــــــادیة إلــــــــى تحقیقهــــــــا فــــــــي الــــــــدول المت

.الضروریات المادیة للحیاة

فالتنمیـــــة الاقتصـــــادیة لیســـــت مجـــــرد وســـــیلة لزیـــــادة الـــــدخل القـــــومي فحســـــب؛ وإنمـــــا هـــــي أیضـــــا 

دف رفــــع مســــتوى المعیشــــة إنمــــا هــــو أهــــم الأهــــداف المعیشــــة، ومــــن هــــذا نجــــد هــــوســــیلة لرفــــع مســــتوى

ــــــة موســــــى ســــــعداوي، : )1( فــــــرع تخطــــــیط ، أطروحــــــة مقدمــــــة لنیــــــل شــــــهادة الــــــدكتوراه فــــــي العلــــــوم الاقتصــــــادیة ،الاقتصــــــادیةدور الخوصصــــــة فــــــي التنمی
.4،5ص ؛ ص2007كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، اقتصادي،
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الاقتصــــادیة علــــى تحقیقــــه، فــــي كافــــة الــــبلاد المتخلفــــة التــــي تقــــوم بتنمیــــة التــــي یجــــب أن تعمــــل التنمیــــة

.مواردها الاقتصادیة

:تقلیل التفاوت في الدخل والثروات.3

الفــــــرد وهــــــو یعتبــــــر هــــــدفا اجتماعیــــــا للتنمیــــــة الاقتصــــــادیة؛ فانخفــــــاض مســــــتوى متوســــــط دخــــــل 

ــــي الــــدخل والثــــروات؛ إذ ســــتحوز طائفــــة صــــغیرة مــــن  مــــن الــــدخل الــــوطني، ینــــتج عنــــه فــــوارق كبیــــرة ف

أفــــراد المجتمــــع علــــى أغلـــــب ثرواتــــه ودخلــــه الـــــوطني، ومثــــل هــــذا التفــــاوت فـــــي توزیــــع الثــــروات یـــــؤدي 

.إلى إصابة المجتمع بعدة أضرار، كلما كبر ذلك الجزء المعطل من رأس مال المجتمع

:كیب النسبي للاقتصاد الوطنيتعدیل التر .4

هنــــــــاك أهــــــــداف أخــــــــرى تــــــــدور حــــــــول تعــــــــدیل تركیــــــــب الاقتصــــــــاد الــــــــوطني، وتغییــــــــر طابعــــــــه 

فعلــــــى القــــــائمین . التقلیــــــدي؛ ففــــــي الــــــدول النامیــــــة یغلــــــب القطــــــاع الزراعــــــي علــــــى البنیــــــان الاقتصــــــادي

، ســـــواء بعملیـــــة التنمیـــــة الاقتصـــــادیة تخصـــــیص نســـــبة معتبـــــرة مـــــن مـــــوارد الدولـــــة للنهـــــوض بالصـــــناعة

.كان ذلك بإنشاء صناعات جدیدة أو بالتوسع في الصناعات القائمة

.معوقات التنمیة الاقتصادیة في الدول العربیة: الفرع الثاني

:1تتمثل فيتواجه التنمیة الاقتصادیة في الوطن العربي مجموعة من المشاكل، 

: مشاكل داخلیة. أولا

وتخلــــــــف وســــــــائل الإنتــــــــاج وكــــــــذلك الحلقــــــــة وهــــــــي تتمثــــــــل فــــــــي عــــــــدم كفایــــــــة رؤوس الأمــــــــوال 

حیـــــث أن انخفـــــاض مســـــتوى الصـــــحة یـــــؤدي لانخفـــــاض مســـــتوى المقـــــدرة علـــــى العمـــــل ،المفرغـــــة للفقـــــر

نخفــــــــاض مســــــــتوى الــــــــدخل إوبالتــــــــالي انخفــــــــاض مســــــــتوى الإنتاجیــــــــة، الأمــــــــر الــــــــذي یــــــــتمخض عنــــــــه 

ــــوة: )1( ــــح بــــوقرة، محــــاد عری ، بحــــث مقــــدم ضــــمن المســــتدامةإســــتراتیجیة ترقیــــة التشــــغیل فــــي الجزائــــر فــــي إطــــار بــــرامج دعــــم التنمیــــة المحلیــــة ،راب
مخبــــــر الاســــــتراتیجیات والسیاســــــات الاقتصــــــادیة فــــــي ، إســــــتراتیجیة الحكومــــــة للقضــــــاء علــــــى البطالــــــة و تحقیــــــق التنمیــــــة المســــــتدامة: الملتقــــــى الــــــدولي حــــــول

.8-5؛ ص ص 2011نوفمبر 16و15، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، الجزائر، یومي الجزائر
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ـــــي ـــــة المفرغـــــة المتعلقـــــة ب،نخفـــــاض مســـــتوى الصـــــحةوإ الحقیق ـــــاض مســـــتوى التعلـــــیم، إوهنـــــاك الحلق نخف

ــــــى إإذ أن  ــــــالي إل ــــــیم یــــــؤدي لانخفــــــاض مســــــتوى المهــــــارة الفنیــــــة وبالت نخفــــــاض إنخفــــــاض مســــــتوى التعل

.نخفاض مستوى التعلیمإمستوى الدخل ف

:مشاكل خارجیة. ثانیا

وتتمثــــــــل فــــــــي التبعیــــــــة الاقتصــــــــادیة، حیــــــــث أن الحصــــــــول علــــــــى الآلات والمهــــــــارات اللازمــــــــة 

ـــــتم  كمـــــا أن الاســـــتثمارات الأجنبیـــــة ؛ســـــتیرادها مـــــن الـــــدول الصـــــناعیةإلمشـــــاریع التنمیـــــة الاقتصـــــادیة ی

.مردودها أساسا للدولة المستثمرةیعود في الدول العربیة 

:1أهمهامن: صعوبات أخرى. ثالثا

:مستوى تراكم رأس المال والاستثمار والادخار في البلدان العربیةنخفاض إ.1

ـــــــومي لا تـــــــؤدي حتمـــــــإإن  ـــــــدخل الق ـــــــي ال ـــــــل ارتفـــــــاع نســـــــبة التـــــــراكم ف ـــــــى حـــــــل مشـــــــكلة تموی إل

الاســـــتثمارات الضـــــروریة، ولا بــــــد مـــــن الأخـــــذ بعــــــین الاعتبـــــار كمیـــــة التــــــراكم وخاصـــــة فـــــي الــــــدول 

ون الحجـــــم المطلـــــق كّـــــســـــتیراد التكنولوجیـــــا، یُ إ و يوفـــــي مرحلـــــة تحـــــدیث الاقتصـــــاد الـــــوطن،العربیـــــة

ــــراكمإللتــــراكم أهــــم مــــن مؤشــــر  أمــــا عــــن الاســــتثمارات الخارجیــــة فهــــي عبــــارة عــــن ؛رتفــــاع نســــبة الت

المؤسســـــات والمشـــــاریع التـــــي یـــــتم إقامتهـــــا فـــــي دولـــــة مـــــا ولكـــــن بتمویـــــل خـــــارجي ومـــــن قبـــــل دولـــــة 

ثمار دائمــــــاً، مــــــا یضــــــاف إلــــــى ونعنــــــي بالاســــــت. قــــــام بــــــذلك الأفــــــراد أو المؤسســــــاتاأخــــــرى، ســــــواءً 

رصـــــــید المجتمـــــــع مـــــــن رأس المـــــــال مثـــــــل تشـــــــیید مبـــــــاني ســـــــكنیة جدیـــــــدة، مصـــــــانع جدیـــــــدة، آلات 

أطروحـــــة ، الـــــدول المدینـــــةحالـــــة بعـــــض إشـــــكالیة الـــــدیون الخارجیـــــة وآثارهـــــا علـــــى التنمیـــــة الاقتصـــــادیة فـــــي الـــــدول العربیـــــة فضــــیلة جنوحـــــات، : )1(
ـــــــوم الاقتصـــــــادیة ـــــــل شـــــــهادة دكتـــــــوراه فـــــــي العل ـــــــوم التســـــــییر، مقدمـــــــة ضـــــــمن متطلبـــــــات نی ـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة وعل ـــــــر، ، كلی ، ص 2006جامعـــــــة الجزائ

.102-98ص
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جدیــــدة؛ وذلــــك فضــــلاً عــــن أیــــة إضــــافة إلــــى المخــــزون مــــن المــــواد الأولیــــة والســــلع تامــــة الصــــنع أو 

.نصف المصنوعة

ــــــد باســــــتمرار،  ــــــرأس المــــــال یتزای ــــــراكم ل ــــــى ت ــــــاج إل ــــــة تحت ــــــتم إن عملیــــــة التنمی حــــــین یجــــــب أن ی

ــــــة للاســــــتثمار ــــــرص كافی ــــــق خلــــــق ف قــــــد -اســــــتخدام كامــــــل مــــــدخرات الأفــــــراد والمجتمــــــع عــــــن طری

ــــــدول العربیــــــة الغنیــــــة بــــــالنفط لا تعــــــاني مــــــن هــــــذا النــــــوع مــــــن الصــــــعوبات ــــــة -تكــــــون ال إلا أن بقی

والســـــــبب ،الـــــــدول العربیـــــــة تواجـــــــه هـــــــذه المشـــــــكلة التـــــــي تتفـــــــاوت حـــــــدتها مـــــــن دولـــــــة إلـــــــى أخـــــــرى

ــــك أن غالبیــــة المجتمعــــ ــــي ذل ــــة اتالأساســــي ف ــــي الــــدول العربی ــــر لا تســــمح تعــــانيف حالــــة مــــن الفق

.لهم بمجرد التفكیر بالادخار الذي یعتبر من أهم ركائز التنمیة الاقتصادیة

:النمو الدیموغرافي في البلدان العربیة.2

قـــــــول أهمهـــــــا علـــــــى لـــــــم نإنیعتبـــــــر ارتفـــــــاع معـــــــدل النمـــــــو الســـــــكاني مـــــــن المعوقـــــــات الهامـــــــة، 

بحیــــــث تكــــــون معــــــدلات زیــــــادة . ، فــــــي طریــــــق التنمیــــــة الاقتصــــــادیة فــــــي الــــــوطن العربــــــيالإطــــــلاق

ــــرة فقــــراً  ــــدان الفقی ــــد البل ــــد الســــكان؛ ممــــا یزی ــــل عــــن معــــدل تزای ــــث . الإنتــــاج الســــنوي تعــــادل أو تق حی

فذ أن الزیـــــادة الكبیـــــرة فـــــي عـــــدد الســـــكان تفـــــرض عبئـــــاً ثقـــــیلاً علـــــى الاقتصـــــاد الـــــوطني، فهـــــي تســـــتن

. الموارد المتاحة بصورة أسرع

ــــد  ــــادة الســــكان، ودول عربیــــة إلق ــــي الحــــد مــــن زی ــــة أن تــــنجح ف ــــدان العربی ســــتطاعت بعــــض البل

ســـــــتطاعت أن تبـــــــدأ بـــــــدایات ســـــــلیمة فـــــــي ســـــــبیل الوصـــــــول إلـــــــى الهـــــــدف ذاتـــــــه، كمـــــــا أن إأخـــــــرى 

بعضـــــها لـــــم یـــــتمكن مـــــن خفـــــض معـــــدل تزایـــــد الســـــكان، ممـــــا أدى جزئیـــــا إلـــــى عرقلـــــة ســـــیر عملیـــــة 

.التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة فیها
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:التفاوت في مستوى التطور بین البلدان العربیة.3

ـــــي دولاً ذات ظـــــروف سیاســـــیة واجتماعیـــــة واقتصـــــادیة متباینـــــة ومســـــتویات  یضـــــم الـــــوطن العرب

هـــــذا وتختلـــــف الـــــدول العربیـــــة بعضـــــها عـــــن بعـــــض، مـــــن حیـــــث المؤشـــــرات . متفاوتـــــة مـــــن التطـــــور

.غرافیةو الطبیعیة والدیم

ـــــــة تشـــــــترك ـــــــدول العربی ـــــــي ال ـــــــاریخ المشـــــــترك، لعـــــــدد مـــــــن العوامـــــــل الهامـــــــة، كالف غـــــــة المشـــــــتركة، والت

ــــة  ــــة العربی ــــى عامــــل مهــــم جــــداً یجمــــع ،، والمصــــالح الاقتصــــادیة المشــــتركة الأخــــرىالإســــلامیةوالثقاف إضــــافة إل

.قتصادیةبینها یتمثل في مهمة التنمیة الإ
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:خلاصة الفصل

:نستخلص ما یليجاء في الفصل الأولمن خلال ما 

 ـــــة الاقتصـــــادیة عملیـــــة مقصـــــودة ومخططـــــة تهـــــدف إلـــــى ـــــاء اقتصـــــادي وطنـــــي متـــــوازن التنمی إقامـــــة بن

.وتستند على المشاركة الدیمقراطیة للجماهیرودینامیكي متطور بإستمرار،

خصصــــــةأنشــــــأت الأمــــــم المتحــــــدة بمقتضــــــى المیثــــــاق الأممــــــي العدیــــــد مــــــن المنظمــــــات والوكــــــالات المت

الأمـــــم هیئـــــة ، منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للتنمیـــــة الصـــــناعیة: فـــــي مجـــــال التنمیـــــة الاقتصـــــادیة مـــــن أهمهـــــا

.الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة، المتحدة للتنمیة

 یعنــــــي المـــــــوارد الحقیقیــــــة التـــــــي (الوجــــــه الحقیقـــــــي:الاقتصـــــــادیة لهــــــا وجهـــــــینوســــــائل تمویـــــــل التنمیــــــة

یعنــــــي المــــــوارد النقدیــــــة التــــــي یــــــتم (الوجــــــه النقــــــدي، )وســــــلع الاســــــتثمارالاســــــتهلاكتتمثــــــل فــــــي ســــــلع 

).بواسطتها توفیر الموارد الحقیقیة للتنمیة

الادخــــــــار(مصــــــــادر التمویــــــــل الداخلیــــــــة:تتمثــــــــل مصــــــــادر تمویــــــــل التنمیــــــــة الاقتصــــــــادیة فیمــــــــا یلــــــــي ،

التـــــــــــدفقات والتحـــــــــــویلات مـــــــــــن(مصـــــــــــادر التمویـــــــــــل الخارجیـــــــــــةو )التمویـــــــــــل التضـــــــــــخمي، الضـــــــــــرائب

.)الاستثمار الأجنبي، المنح والمعونات الأجنبیة الرسمیة، المؤسسات والمنظمات الدولیة

تتمثــــــل فیمــــــا لیهــــــا معظــــــم الــــــدولإتســــــعى والتــــــي لتنمیــــــة الاقتصــــــادیة لمشــــــتركة الساســــــیة الأهــــــداف الأ

ـــــوطن: یلـــــي ـــــدخل ال ـــــادة ال ـــــروات، رفـــــع مســـــتوى المعیشـــــةي، زی ـــــدخل والث ـــــل التفـــــاوت فـــــي ال تعـــــدیل ، تقلی

.ب النسبي للاقتصاد الوطنيالتركی
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:تمهید

ـــــــى مـــــــدار العقـــــــد الماضـــــــي؛ عـــــــرف العـــــــالم صـــــــحوة تقـــــــوم علـــــــى حقیقـــــــة أنـــــــه لكـــــــي یـــــــتم تمكـــــــین  عل

ــــــرة مــــــن تخ ــــــة والفقی ــــــالمجتمعــــــات المتخلف ــــــاح لهــــــم فرصــــــة فی ــــــر، یجــــــب أن تت ــــــة وحــــــدة الفق ف مســــــتویات البطال

.الادخار والاقتراض

بنــــاءا علـــــى ذلــــك كـــــان لابـــــد مــــن فـــــتح المجـــــال أمــــام الفئـــــات المهمشــــة والفقیـــــرة مـــــن خــــلال مـــــا یســـــمى 

تجربتــــــه بهــــــدف دعــــــم فــــــي بالتمویـــــل الأصــــــغر أو الإقــــــراض الأصــــــغر، الــــــذي بــــــادرت العدیـــــد مــــــن دول العــــــالم 

.عملیة التنمیة والقضاء على الفقر

مصـــــــطلحيالمرتبطـــــــة بمـــــــن خـــــــلال هـــــــذا الفصـــــــل ســـــــوف نحـــــــاول التطـــــــرق لأهـــــــم الجوانـــــــب النظریـــــــة

:، وذلك وفقا للتقسیم التاليالمصغرةةمؤسسوالقرض المصغر ال

 ماهیة القرض المصغر: الأولالمبحث.

ماهیة المؤسسة المصغرة: المبحث الثاني.

واقع وأهمیة القرض المصغر والمؤسسة المصغرة:المبحث الثالث.



المصغرةةوالمؤسسقرض المصغرلاثانيالفصل ال

39

.اهیة القرض المصغرم:المبحث الأول

حیـــــــــث یســـــــــمح للفئـــــــــات ذات الـــــــــدخول المتدنیـــــــــة لمحاربـــــــــة الفقـــــــــر،لیـــــــــةالمصـــــــــغر آیعتبـــــــــر القـــــــــرض 

والمنعدمــــــة بمزاولــــــة أنشــــــطتهم الخاصــــــة التــــــي مــــــن خلالهــــــا یتحســــــن مســــــتواهم المعیشــــــي، وتحــــــاول الســــــلطات 

.بذلك التقلیل من ظاهرة البطالة وزیادة الإنتاجیة والخروج من دائرة الفقر

.القرض المصغرمفهوم:المطلب الأول

:بدایة القرض المصغر. لاأو 

، بعــــــــض المنظمــــــــات غیــــــــر الحكومیــــــــة مصــــــــغرةأول مــــــــن بــــــــدأ بممارســــــــة تمویــــــــل المشــــــــاریع ال

؛ وتعـــــود بـــــوادر ظهـــــور فكـــــرة القـــــرض المصـــــغر إلـــــى الأســـــتاذ محمـــــد 1والمصـــــارف التجاریـــــة فـــــي أســـــیا

یــــونس، أســــتاذ الاقتصــــاد الســــابق بجامعــــة ســــیتاجونج إحــــدى الجامعــــات الكبــــرى فــــي بــــنغلادش، وهـــــذا 

بنــــك جــــرامین مــــن منطلــــق إدراكــــه العراقیــــل التــــي تواجــــه ذوي الــــدخول 1979مــــن خــــلال إنشــــائه ســــنة 

المتدنیـــــة فـــــي الحصـــــول علـــــى مبـــــالغ تســـــمح لهـــــم بالقیـــــام بأنشـــــطة تـــــدر علـــــیهم دخـــــلا علـــــى أســـــاس أن 

ــــالغ صــــغیرة خاصــــة إذا كــــان طــــالبي هــــذه القــــروض  المؤسســــات المالیــــة تتشــــدد فــــي مــــنح القــــروض بمب

نات، وقـــــــد حصـــــــل الأســـــــتاذ محمـــــــد یـــــــونس بهـــــــذا الخصـــــــوص علـــــــى جـــــــائزة نوبـــــــل لا یمتلكـــــــون ضـــــــما

.20062للسلام عام

: متحصـــــل علیـــــه مـــــن الموقـــــع الالكترونـــــي التـــــالي.1؛ صالقـــــروض المصـــــغرة ودورهـــــا فـــــي محاربـــــة الفقـــــریـــــت عكـــــاش، ناصـــــر المهـــــدي، أســـــمیر : )1(
www.docstoc.com زوالا14:00على الساعة 2014مارس 21، تاریخ الزیارة.

دراســــة حالــــة الوكالــــة (القــــروض المصــــغرة كآلیــــة مســــتحدثة لتمویــــل المشــــاریع المصــــغرة للأفــــراد فــــي الجزائــــر عبــــد الحمیــــد غــــوفي، الیــــاس غقــــال،: )2(
كلیــــة العلــــوم الاقتصــــادیة ، مجلــــة الاقتصــــادیات المالیــــة البنكیــــة وإدارة الأعمــــال، مخبــــر مالیــــة وبنــــوك وإدارة أعمــــال، )الوطنیــــة لتســــییر القــــرض المصــــغر

.36ص؛2013ة محمد خیضر بسكرة، العدد الافتتاحي، جامعوالتسییر والعلوم التجاریة، 
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:تعریف القرض المصغر. ثانیا

: 1حیث نذكر على سبیل المثال ما یليتتعدد التعاریف المتعلقة بالقرض المصغر

المكتب الدولي للعمل)BIT(:

المصــــــــرفیة القــــــــرض المصــــــــغر یشــــــــیر إلــــــــى جمیــــــــع الخــــــــدمات المالیــــــــة شــــــــبه 

15000قـــــــل مـــــــن أ(والتـــــــي تتعلـــــــق بمبـــــــالغ مالیـــــــة صـــــــغیرة ) القـــــــروض والضـــــــمانات(

).دولار

 بیةو منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة الأور)OCDE(:

القــــــرض المصــــــغر هــــــو الحصــــــول علــــــى تمویــــــل مشــــــروعات صــــــغیرة، یســــــتفید 

منهـــــا الأشـــــخاص المهمشـــــین، الـــــذین یتطلعـــــون إلـــــى خلـــــق فـــــرص عمـــــل خاصـــــة بهـــــم، 

ـــــــیهم غیـــــــاب أفـــــــاق مهنیـــــــة أخـــــــرى، و فـــــــي ظـــــــل ـــــــى یتعـــــــذر عل مصـــــــادر الالوصـــــــول إل

.التقلیدیة

الشبكة الأوربیة للتمویل المصغر)REM(:

ـــــراد  ـــــة للأف ـــــى الخـــــدمات المالی ـــــق الوصـــــول إل ـــــتح طری القـــــرض المصـــــغر هـــــو ف

ـــــذین تـــــم إقصـــــا(المســـــتبعدین  ـــــده )همؤ ال ، والمبلـــــغ الأقصـــــى للقـــــرض المصـــــغر تـــــم تحدی

.دولار25000بقیمة 

الأمم المتحدةهیئة:

فعالــــــة أداة، وهــــــي القــــــروض المصــــــغرة هــــــي أداة تحریــــــر المبــــــادرة الاقتصــــــادیة

.من أجل تحقیق الكرامة وإعطاء معنى للحیاةالفقراءأفقرحتى مع 

ـــــي: )1( ـــــرناصـــــر مغن ـــــي الجزائ ـــــق مناصـــــب شـــــغل ف ـــــرض المصـــــغر كإســـــتراتیجیة لخل ـــــدولي حـــــول، الق إســـــتراتیجیة الحكومـــــة : ، أوراق عمـــــل المـــــؤتمر ال
كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة ، زائــــــرمخبــــــر الاســــــتراتیجیات والسیاســــــات الاقتصــــــادیة فــــــي الجللقضــــــاء علــــــى البطالــــــة و تحقیــــــق التنمیــــــة المســــــتدامة؛

.4، 3ص ص؛2011نوفمبر 16و15یومي ،جامعة المسیلةوعلوم التسییر، 
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:كما یمكن أن یتصف مفهوم القرض المصغر بالنقاط التالیة

 ستثماري؛إالقرض المصغر هو قرض

 جتماعیة؛إالقرض المصغر ذو أبعاد

 من سنة إلى خمسة سنوات(القرض المصغر قصیر أو متوسط المدى(

القرض المصغر عمل ینتج قیمة مضافة.

:1كما أن للقرض المصغر الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة التالیة

تحسین أوضاع الفئات شدیدة الفقر؛

توفیر مناصب وفرص العمل؛

 عــــون اقتصــــادي یســــاهم جــــل البقــــاء، إلــــى أالتحــــول مــــن مشــــاریع صــــغیرة تناضــــل مــــن

في تولید القیمة المضافة والثروة؛

صحاب المشاریع الصغیرةمنح مكانة مهمة لأ.

(1) : Mohamed Mrini, Le Microcrédit : Concepts et Principes , le site :
www.indh.gov.ma/fr/doc/presentation_Micro-Crédit_MRINI.pdf; page 1. Consulté le 07/03/2014.
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.أهداف برامج القرض المصغر: المطلب الثاني

:1إن الهدف وراء برامج القروض المصغرة تحقیق ما یلي

المساهمة في خلق فرص التشغیل الذاتي للطاقات البشریة غیر المستغلة؛

الفئات المحرومة، وتهیئة الجو المناسب لها؛حتواءإ

 مقرضي الأموال؛ستغلالإالقضاء على

 ؛ )دخــــل مــــنخفض-ســــتثمار مــــنخفضإ-دخــــل مــــنخفض(القضــــاء علــــى الحلقــــة المفرغــــة مــــن

.)الدخلزیادة في-ستثمارإ-ئتمانإ-دخل منخفض(والتحول إلى وضع جدید من 

ــــــى  ــــــر مــــــن إوعل ــــــت الكثی ــــــرض المصــــــغر، تبن ــــــة الق ــــــه تجرب ــــــذي لاقت ــــــر النجــــــاح ال ــــــهول العــــــالم فكر دث ت

تمـــــارس القـــــروض المصـــــغرة فـــــي أكثـــــر 2012ففـــــي ســـــنة . بهـــــدف تحقیـــــق طموحـــــات مكافحـــــة البطالـــــة والفقـــــر

ـــــــر مـــــــن 140مـــــــن  ـــــــة، وتمـــــــس أكث ـــــــة متقدمـــــــة ونامی ـــــــد مـــــــن 100دول ـــــــى العدی ـــــــل، بالإضـــــــافة إل ـــــــون عمی ملی

. الخدمات المصرفیة للفقراء في مختلف أنحاء العالم

ؤسســــــات الاجتماعیــــــة والخیریــــــة المالیــــــة أو بینــــــت الإحصــــــائیات الصــــــادرة عــــــن مختلــــــف المهــــــذا وقــــــد

القضـــــائیة، أن معظـــــم الأفـــــراد الـــــذین یعـــــانون تحـــــت أعبـــــاء الـــــدیون، لا یلجـــــؤون لتمویـــــل الممتلكـــــات كمـــــا كـــــان 

رتفـــــاع الحـــــال فـــــي الماضـــــي، وإنمـــــا لتمویـــــل اقتنـــــاء الضـــــروریات والاحتیاجـــــات الیومیـــــة، ویرجـــــع هـــــذا التغیـــــر لإ

ـــــــة، وهنـــــــا یبـــــــرز دور القـــــــروض المصـــــــغرة عـــــــدد الفقـــــــراء نتیجـــــــة للكســـــــاد الاقتصـــــــادي وتزایـــــــد معـــــــدلات البطال

الموجهـــــــة لمثـــــــل هـــــــذه الفئـــــــات مـــــــن المجتمـــــــع، لأنـــــــه بفضـــــــل بعـــــــض المئـــــــات مـــــــن الـــــــدولارات یمكـــــــن تحقیـــــــق 

.2الكثیر

.37-36، ص صمرجع سابقلیاس غقال، غوفي عبد الرحمن، إ: )1(
:ملتقــــى صــــفاقص الــــدولي الثــــاني حــــولضــــمن بحــــث مقــــدم ، القــــرض الحســــن المصــــغر لتمویــــل الأســــر المنتجــــةســــلیمان ناصــــر، عواطــــف محســــن، : )2(

.2؛ ص2013جوان 27/29اقص، تونس، أیام جامعة صفالمالیة الإسلامیة،
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.معاییر نجاح القرض المصغر: المطلب الثالث

ـــــىالإشـــــارةتجـــــدر  ـــــراإل ـــــى وجـــــود أربعـــــة معـــــاییر ءأن الخب ـــــروض المصـــــغرة یتفقـــــون عل فـــــي مســـــألة الق

:1، تتمثل فيقروضرئیسیة تتحكم بجودة أو بنجاح هذا النوع من ال

أن یكـــــــون هنـــــــاك توجـــــــه طویـــــــل المـــــــدى لمســـــــاندة الفقـــــــراء بمـــــــا یحتـــــــاجون إلیـــــــه مـــــــن :المعیـــــــار الأول

خدمات مالیة، إلى جانب الاستمراریة؛

ك تــــوازن بــــین حجــــم التنظیمــــات مــــن حیــــث عــــدد العــــاملین فیهــــا نســــبة أن یكــــون هنــــا:ثــــانيالمعیــــار ال

عـــــدد المقترضـــــین، لكـــــي تســـــتمر هـــــذه التنظیمـــــات فـــــي تأدیـــــة خـــــدمات ذات جـــــودة وبتكلفـــــة معقولـــــة علـــــى إلـــــى

المدى الطویل؛

مـــــدى نجـــــاح منظمـــــات الإقـــــراض المصـــــغر فـــــي الوصـــــول إلـــــى تحقیـــــق اقتصـــــادیات :ثالـــــثالمعیـــــار ال

إلى الفقراء فحسب، بل إلى الأكثر فقرا؛النطاق، أي التغلغل لیس 

الاســــتقرار المــــالي للمؤسســــات التمویلیــــة مــــن خــــلال إیجــــاد كیانــــات مالیــــة قــــادرة علــــى : رابــــعالمعیــــار ال

الاســـــــتمرار فـــــــي ظـــــــل محدودیـــــــة الجهـــــــات المانحـــــــة، والســـــــعي إلـــــــى الحـــــــد مـــــــن الاعتمـــــــاد علـــــــى تمویـــــــل هـــــــذه 

.وضمان استقلالیتهاالجهات، بما یمكنها من الدخول في الأسواق المالیة

ــــــة القــــــرض المصــــــغر أكمــــــا  ــــــلاث شــــــروط تســــــمح بنجــــــاح تجرب ــــــوافر ث ــــــى ضــــــرورة ت ــــــراء عل جمــــــع الخب

:2هي

مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات ، الأســــرةعلــــى مكانتهــــا داخــــل وأثرهــــاالاســــتفادة مــــن القــــرض المصــــغر إطــــارفــــي المــــرأةعمالــــة زینــــب دلیــــوح، : )1(
جامعـــــــة كلیـــــــة العلـــــــوم الإنســـــــانیة والاجتماعیـــــــة، ، التنظـــــــیم والـــــــدینامیكا الاجتماعیـــــــة والمجتمـــــــع، تخصـــــــص م الاجتمـــــــاعنیـــــــل شـــــــهادة الماجیســـــــتر فـــــــي علـــــــ

.69ص؛2013الجزائر، ، غردایة

.سابقانفس الصفحة، نفس المرجع: )2(
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المقترضــــــین نتشــــــالإمــــــدى إســــــهام هــــــذه القــــــروض فــــــي إحــــــداث تغییــــــر مســــــتمر عبــــــر :الشــــــرط الأول

من الفقر بصورة دائمة؛

ــــاني حظــــا، تاركــــة الفقــــراء الأقــــل حظــــا مــــا إذا كانــــت هــــذه القــــروض تطــــال الفقــــراء الأوفــــر : الشــــرط الث

في فقرهم المدقع، أي الفقراء الذین یبتعدون كثیرا عن أسفل خط الفقر؛

.ما إذا كانت هذه القروض وسیلة رشیدة لتولید دخل لدى الفقراء: الشرط الثالث
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.ماهیة المؤسسة المصغرة: المبحث الثاني

للاســـــتثمار فـــــي المؤسســـــات المصـــــغرة ذو أهمیـــــة بالغـــــة، حیـــــث یعـــــد الرهـــــان الاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي 

أن هــــذا النــــوع مــــن الاســــتثمار یــــوفر إجــــراءات تســــییریة أقــــل تعقیــــدا وطــــرق إنتــــاج أكثــــر مرونــــة وقــــدرات تكیــــف 

.أكثر ملائمة مع نسیج الأسواق المحلیة والدولیة

.المؤسسة المصغرةمعاییر تصنیف: المطلب الأول

الاقتصـــــــادیة الدولیـــــــة الأوســـــــاطمفهـــــــوم هـــــــذه المؤسســـــــات لا یـــــــزال یثیـــــــر كثیـــــــرا مـــــــن الجـــــــدل بـــــــین إن

كثیــــــرا مــــــن الــــــدول یتعــــــذر علیهــــــا تحدیــــــد المفهــــــوم، وذلــــــك لاخــــــتلاف وضــــــعها الاقتصــــــادي أنوالمحلیــــــة، كمــــــا 

.والتنظیمي، فقد نجد على مستوى دولة واحدة عدة تعاریف للمؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة

ــــــاین و  ــــــي النقــــــاط إلــــــىیرجــــــع هــــــذا الاخــــــتلاف والتب مجموعــــــة مــــــن العناصــــــر التــــــي یمكــــــن حصــــــرها ف

:1التالیة

ختلاف درجة النمو الاقتصادي؛إ

ختلاف طبیعة النشاط الاقتصادي وفروعه؛إ

شمولیة المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة؛

العوامل التقنیة والعوامل السیاسیة؛

 الرسميإشكالیة القطاع غیر.

ــــرأحمــــد بوســــمهین، : )1( ــــي المؤسســــة المصــــغرة فــــي الجزائ ــــدور التنمــــوي للاســــتثمار ف ــــوم الاقتصــــادیة والقانونیــــة، ال ــــة جامعــــة دمشــــق للعل دمشــــق، ، مجل
.205-204ص ص؛2010، ول، العدد الأ26المجلد 
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عـــــــدة معـــــــاییر تتمیـــــــز بهـــــــا المؤسســـــــات المصـــــــغرة عـــــــن ســـــــائر المؤسســـــــات الاقتصـــــــادیة كمـــــــا توجـــــــد

:1الأخرى، تتمثل في

معیار عدد العمال؛

معیار رقم الأعمال؛

معیار مجموع المیزانیة السنویة؛

معیار قلة حجم رأس المال التأسیسي وبالتالي قلة مصادر التمویل؛

 تقنیات متوسطة، واستخدام كفاءات بشریة متواضعة؛ستعمالامعیار

معیار اعتماد نظم معلوماتیة ضیقة الحیز؛

 ـــــي ـــــات الت ـــــر وفقـــــا للمعطی ـــــى اســـــتراتیجیات تتغی ـــــرة الشخصـــــیة وعل ـــــى الخب ـــــار الاعتمـــــاد عل معی

.تطرأ

:2وهنالك من یستخدم معاییر أخرى في عملیة التمییز، مثل

معیار الإیرادات؛

فة؛معیار القیمة المضا

معیار التخصص في الإدارة؛

معیار مستوى التقدم التكنولوجي.

بحـــــث ، تقنیـــــات الحدیثـــــة كمـــــدخل لـــــلأداء المتمیـــــز بالنســـــبة للمؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطةالعبـــــد القـــــادر ناصـــــور، محمـــــد درویـــــش دحمـــــاني، : )1(
مخبــــر العولمـــــة واقتصــــادیات شــــمال إفریقیـــــا، ،متطلبــــات تأهیــــل المؤسســـــات الصــــغیرة والمتوســــطة فـــــي الــــدول العربیــــة:ملتقــــى الـــــدولي حــــولضــــمن المقــــدم 
.736؛ ص2006أفریل 18و17ن بوعلي، الشلف، یومي حسیبة بجامعة

، أطروحــــــة مقدمـــــة لنیــــــل شــــــهادة الجزائــــــرفــــــي لمؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة لتســــــییر الكفــــــاءات والأداء التنافســــــي المتمیــــــزمنـــــى مســــــغوني، : )2(
.7؛ ص2013الدكتوراه في العلوم التسییر، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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، المصغرةةسسالمؤ تعریف: المطلب الثاني

هـــــذا وقـــــد أجریـــــت العدیـــــد مـــــن الدراســـــات الأوربیـــــة المتخصصـــــة، التـــــي حـــــاول مـــــن خللهـــــا المختصـــــون 

لمجموعــــــة مــــــن تحدیــــــد تعریــــــف للمؤسســــــات المصــــــغرة، الصــــــغیرة والمتوســــــطة فــــــي دول الاتحــــــاد باســــــتخدامهم 

ـــــر مـــــن  تعریفـــــا لهـــــذه المؤسســـــات 250المعـــــاییر الكمیـــــة المختلفـــــة، وخلصـــــت هـــــذه الدراســـــات إلـــــى وجـــــود أكث

.1باختلاف دول الاتحاد الأوربي

:من بین أهم هذه التعاریف نذكر ما یلي

 البنك الدولي)BM:(

یمیــــــز البنــــــك الــــــدولي عــــــن طریــــــق الفــــــرع التــــــابع لــــــه، أي المؤسســــــة الدولیــــــة للتمویــــــل، 

:2مابین ثلاث أنواع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهي

وإجمــــالي أصــــولها 10یكــــون عــــدد موظفیهــــا أقــــل مــــن :المؤسســــة المصــــغرة ،

ألــــــف دولار أمریكــــــي، ونفـــــــس الشــــــروط تنطبــــــق علــــــى حجـــــــم 100أقــــــل مــــــن 

المبیعات السنویة؛

موظفــــا، وتبلــــغ أصــــولها 50وهــــي التــــي تضــــم أقــــل مــــن :المؤسســــة الصــــغیرة

ـــــون دولار أمریكـــــي، وكـــــذلك الحـــــال بالنســـــبة لحجـــــم المبیعـــــات 3قـــــل مـــــن أ ملی

السنویة؛

نحــــو بنــــاء نمـــــوذج لترشــــید القـــــرارات (دراســــة تحلیلیـــــة للمنطــــق المـــــالي لنمــــو المؤسســــات الصـــــغیرة والمتوســــطة الجزائریـــــة عبــــد الوهــــاب دادن، : )1(
ـــــر، ، أطروحـــــة مقدمـــــة لنیـــــل شـــــهادة الـــــدكتوراه فـــــي العلـــــوم الاقتصـــــادیة وعلـــــوم التســـــییر، كلیـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة وعلـــــوم التســـــییر، جامعـــــ)المالیـــــة ة الجزائ
.255؛ ص2008

، مــــذكرة )دراســــة حالــــة البنــــوك العمومیــــة بولایــــة المســــیلة(المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة إســــتراتیجیة البنــــوك فــــي تمویــــلعبـــد الحكــــیم عمــــران، : )2(
التجاریـــــــة، جامعـــــــة محمـــــــد مقدمـــــــة كجـــــــزء مـــــــن متطلبـــــــات نیـــــــل شـــــــهادة الماجســـــــتیر فـــــــي العلـــــــوم التجاریـــــــة، كلیـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة، التســـــــییر والعلـــــــوم 

.6؛ ص2007بوضیاف، المسیلة، 
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ـــــغ عـــــدد موظفیهـــــا :المؤسســـــة المتوســـــطة موظـــــف، أمـــــا أصـــــولها 300ویبل

ملیــــون دولار أمریكــــي، ونفــــس الشــــيء ینطبــــق علــــى حجــــم 15قــــل مــــن أفهــــي 

.المبیعات السنویة

وزارة الصناعة والتجارة البریطانیة:

:1والمتوسطة عل النحو التاليتعرف المؤسسات الصغیرة 

هــــي المؤسســــات التــــي تســــتوفي شــــرطین مــــن الشــــروط :المؤسســــات الصــــغیرة

:الثلاثة التالیة على الأقل

 ملیون جنیه إسترلیني؛2.8من أقل رقم الأعمال

 ملیون جنیه إسترلیني؛1.4موازنة أقل من

 موظفا50عمالة أقل من.

ســـــــتوفي شـــــــرطین مـــــــن هـــــــي المؤسســـــــات التـــــــي ت:المؤسســـــــات المتوســـــــطة

:الشروط الثلاثة التالیة على الأقل

 ملیون جنیه إسترلیني؛11.2رقم الأعمال أقل من

ملیون جنیه إسترلیني؛5.6موازنة أقل من

 موظفا250عمالة أقل من.

 تحاد الأوربيالإ)UE(:

ــــــى صــــــیاغة تعریــــــف موحــــــد للمؤسســــــات 31/12/1997توصــــــل الاتحــــــاد الأوربــــــي بتــــــاریخ  إل

:الصغیرة والمتوسطة وفقا للجدول المواليالمصغرة، 

.5-4، ص صمرجع سابقمنى مسغوني، : )1(
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الاتحاد الأوربي للمؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطةصنیفت): 03(جدول رقم ال

رقم الأعمال السنوي عدد الموظفینالمؤسسات
)بالأورو(

مجموع الموازنة السنویة 
)بالأورو(

ملیون2أقل من ملیون2أقل من 9إلى 1من المصغرة
ملیون10أقل من ملیون10أقل من 49إلى 10من الصغیرة

ملیون43أقل من ملیون50أقل من 249إلى 50من المتوسطة
Source : Nadine Levratto, La PME Objet Frontière : analyse en termes de cohérence entre l’organisation interne
et le marché, colloque sur les PME dans les sociétés contemporaines de 1880 à nos jours pouvoir, représentation,
action, Université de Paris 1 Panthéon/Sorbonne, Le 20 et 21 Janvier 2006 ; page 03.

الصغیرة شروعاتهیئة ال)SBA:(

ـــــر طریقـــــة  ـــــة تعتب ـــــة المؤسســـــات الصـــــغیرة التابعـــــة للحكومـــــة الأمریكی التســـــییر هـــــي هیئ

العامـــــل الأساســـــي والوحیـــــد فـــــي تعریـــــف المؤسســـــات المصـــــغرة، الصـــــغیرة والمتوســـــطة، بمعنـــــى 

أن المســــیر هــــو الحــــر فــــي تحدیــــد ذلــــك؛ أمــــا علــــى أســــاس عــــدد العمــــال فــــي الولایــــات المتحــــدة 

:1الأمریكیة فتحدد كما یلي

أفراد9مكونة من فرد إلى :المصغرة.

فرد199إلى 10مكونة من :الصغیرة.

فرد499إلى 200مكونة من :توسطةالم.

.6-5، ص صمرجع سابقمنى مسغوني، : )1(
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.المصغرةسةخصائص المؤس: المطلب الثالث

تتمیـــــــز المؤسســـــــات المصـــــــغرة بمجموعـــــــة مـــــــن الخصـــــــائص التـــــــي تؤهلهـــــــا لأن تلعـــــــب دورا هامـــــــا فـــــــي 

:1التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث تتمیز بما یلي

 ـــــــة التخصـــــــص فـــــــي العمـــــــل، ممـــــــا یســـــــاعد علـــــــى المرونـــــــة والتكیـــــــف مـــــــع صـــــــغر الحجـــــــم وقل

الأوضاع الاقتصادیة المحلیة والدولیة في ظل العولمة والتفتح الاقتصادي العالمي؛

؛الضآلة النسبیة لرأس المال في هذه المؤسسات، مما یسهل عملیة تمویلها

 ن صـــــغر الحجـــــم وقلـــــة التخصـــــص وضـــــآلة رأس لأســـــرعة الاســـــتجابة لحاجیـــــات الســـــوق، ذلـــــك

بســـــهولة تغییـــــر درجـــــة مســـــتوى أو طبیعـــــة النشـــــاط علـــــى اعتبـــــار المـــــال، كلهـــــا عوامـــــل تســـــمح

؛رى أو متوسطةنه سیكون أقل تكلفة بكثیر مما لو تعلق الأمر بمؤسسة كبأ

 قـــــدرة هـــــذه المؤسســـــات علـــــى الاســـــتجابة للخصوصـــــیات المحلیـــــة والجهویـــــة تبعـــــا لدرجـــــة وفـــــرة

عناصر الإنتاج ومستوى القاعدة الهیكلیة؛

 ــــــوظیفي بهــــــذه ــــــدرج ال ــــــة الت ــــــى اتخــــــاذ قل ــــــارا لعــــــدد العــــــاملین بهــــــا، یســــــاعد عل المؤسســــــات اعتب

ـــد  ـــة بهـــا جـــراء تمركـــز القـــرار فـــي ی القـــرار بســـرعة وســـهولة، كمـــا یمكـــن مـــن اســـتقرار الیـــد العامل

صاحب المشروع والشركاء، وبالتالي معالجة المشاكل التي یمكن أن تطرح في حینها؛

 ة والاســـــتفادة مـــــن نتـــــائج البحـــــث الخبـــــر كتســـــابإدقـــــة الإنتـــــاج والتخصـــــص، ممـــــا یســـــاعد علـــــى

ـــــــوجي، ممـــــــا  ـــــــى الاســـــــتفادة مـــــــن التطـــــــور التكنول ـــــــادرات الرامیـــــــة إل العلمـــــــي وتجســـــــید كـــــــل المب

یساعد على رفع مستوى الإنتاجیة، ومن خلالها تخفیض مستوى التكلفة؛

ــــدعم تشــــغیل الشــــباب فــــي إنشــــاء ومرافقــــةمحمــــد قوجیــــل، : )1( ــــیم أداء الوكالــــة الوطنیــــة ل مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء ،المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطةتقی
.5؛ ص2008نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، من متطلبات 
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:1بالإضافة إلى

عــــن الــــذي بــــدوره ینــــتجالقــــدرة علــــى الانــــدماج فــــي النســــیج الــــوطني مــــن خــــلال تعــــدد الأنشــــطة

ستحداث مناطق صناعیة وحرفیة متكاملة؛إإمكانیة ثمتعدد المؤسسات المستحدثة

 ممـــــا جعـــــل هـــــذه المؤسســـــات أمـــــام تحقیـــــق التشـــــغیل الـــــذاتي،یفســـــح المجـــــالتأسیســـــهاســـــهولة

متعددة من العالم؛أنحاءتفرض نفسها في 

 یمكنهــــــا مــــــن ســــــرعة الإعــــــلام وســــــهولة انتشــــــار المعلومــــــة داخــــــل هــــــذا النــــــوع مــــــن المؤسســــــات

.التكیف بسرعة مع الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة

المؤسســــــات الصــــــغیرة :حــــــولوطني الأولملتقــــــى الــــــضــــــمن البحــــــث مقــــــدم ، المؤسســــــة المصــــــغرة ودورهــــــا فــــــي التنمیــــــةمحمــــــد الهــــــادي مبــــــاركي، : )1(
.84؛ ص2002أفریل 9و8عمار ثلیجي، الأغواط، یومي جامعةمخبر العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ،والمتوسطة ودورها في التنمیة
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.والمؤسسة المصغرةالمصغرالقرضوأهمیة واقع : المبحث الثالث

واقــــــــع القــــــــرض المصــــــــغر فــــــــي غالبیــــــــة الــــــــدول یتبلــــــــور حــــــــول تمیــــــــزه بســــــــلفة صــــــــغیرة الحجــــــــم، وهــــــــو 

حســــب كیفیــــات تتوافــــق والاحتیاجــــات التــــي قتنــــاء عتــــاد یــــتم تســــدیده علــــى مرحلــــة قصــــیرة، ویمــــنح مخصــــص لإ

ــــــرتبط بالنشــــــاطات والأشــــــخاص المعنیــــــین؛ ویوجــــــه القــــــرض المصــــــغر نحــــــو ترقیــــــة الشــــــغل الــــــذاتي المنــــــتج،  ت

.1ویعتبر القرض المصغر وسیلة لمكافحة الفقر والبطالة

.الأهمیة الاقتصادیة للقرض المصغر والمؤسسة المصغرة: المطلب الأول

:الاقتصادیة للقرض المصغرالأهمیة . أولا

:2تبرز من خلال النقاط التالیة

تخفیف الفقر؛

زیادة العمالة؛

رفع مستوى المعیشة؛

ترشید المدخرات المحلیة؛

ستخدام التكنولوجیا المحلیة؛إ

توفیر الصناعات المغذیة للصناعات الكبیرة؛

توفیر تشكیلة السلع الأساسیة بأسعار منافسة؛

؛توفیر الخدمات

ستخدام العمالة الماهرة وغیر الماهرة؛إ

مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات نیــــل ،تقیــــیم تطبیــــق الإصــــلاح الجــــامعي الجدیــــد فــــي ضــــوء تحضــــیر الطلبــــة إلــــى عــــالم الشــــغلزرزور، أحمــــد:)1(
.119؛ ص2006، قسنطینة، منتوريجامعة علم النفس التنظیمي وتنمیة الموارد البشریة، شهادة الماجستیر في 

: ، بحــــــث مقــــــدم ضــــــمن الملتقــــــى الــــــدولي حــــــولدور الصــــــندوق الاجتمــــــاعي فــــــي تنمیــــــة المشــــــروعات الصــــــغیرةأحمـــــد نصــــــار، مصــــــطفى عزمــــــي، : )2(
.7، ص2002دیسمبر 18و17جهاز القرض المصغر، الجزائر، یومي 
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ستخدام الخدمات المحلیة؛إ

تحویل الأنشطة غیر الرسمیة وغیر المنظمة إلى أنشطة رسمیة ومنظمة.

:مصغرة في الاقتصاد العالميلمؤسسة الاأهمیة . ثانیا

إذا مـــــا نظرنـــــا إلـــــى الاقتصـــــاد العـــــالمي المعاصـــــر، خاصـــــة الغربـــــي فإنـــــه یبـــــدوا ظاهریـــــا وكأنـــــه 

اقتصــــــاد یقــــــوم علـــــــى الشــــــركات العملاقــــــة والمتعـــــــددة الجنســــــیات، بــــــالنظر لســـــــیطرتها علــــــى الأســـــــواق 

العالمیـــــــة وانتشـــــــارها ووضـــــــوح مكانتهـــــــا؛ لكـــــــن الحقـــــــائق المجمعـــــــة حـــــــول الاقتصـــــــاد الأمریكـــــــي مـــــــثلا 

ذكــــر أهمهــــا فــــي التــــي یمكــــن ؛والمتعلقــــة بالمؤسســــات المصــــغرةتعطــــي بعــــض الحقــــائق المغــــایرة لــــذلك

:1الیةالعناصر الت

كثیرة العدد؛

منتشرة في كافة القطاعات؛

تختلف هیمنتها باختلاف القطاع الاقتصادي؛

؛مهم للاستخدام وتوفیر فرص العملتعتبر مصدر

مصدر لتولید الناتج القومي والثروة الاقتصادیة؛

أساسیة للصناعات الكبیرة والعملاقة؛

مصدر مهم للتنافس والمبادرة الذاتیة ؛

 الإبداع والریادیین وتعلم تأسیس العمل؛تنمیة

أساسیة للتنویع الثقافي في الاقتصاد؛

.8-6، ص ص مرجع سابققوجیل، محمد : )1(
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.الوضع الحالي للقرض المصغر: المطلب الثاني

ــــــر مــــــن  ــــــة140فــــــي الوقــــــت الحاضــــــر، تمــــــارس القــــــروض المصــــــغرة فــــــي أكث ــــــة(دول ،)متقدمــــــة ونامی

ـــــل، بالإضـــــافة إلـــــى العدیـــــد مـــــن الخـــــدمات المصـــــرفیة للفقـــــراء فـــــي أســـــیا، 100وتمـــــس أكثـــــر مـــــن  ملیـــــون عمی

الاتحــــــادات الائتمانیــــــة فــــــي فــــــيوالمزیــــــد مــــــن الأعمــــــال التجاریــــــة خصوصــــــا فــــــي أمریكــــــا اللاتینیــــــة، أو حتــــــى 

.إفریقیا، والعدید من القروض المصغرة للمنظمات غیر الحكومیة في جمیع أنحاء العالم

ـــــدان العربیـــــة مـــــا عـــــنأ حدیثـــــة العهـــــد وتعـــــود إلـــــى تعتبـــــر تجربـــــة القـــــروض المصـــــغرة فـــــي غالبیـــــة البل

:ات القرض الماضي، فقد تأسسیبدایات تسعین

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في الجزائر؛

ن؛البنك الوطني لتمویل المشروعات الصغیرة في عما

؛بنك الأمل في الیمن

؛بنك الإیداع في البحرین

 فضـــــــلا عــــــن بنـــــــوك الفقـــــــراء وغیرهـــــــا مـــــــن المؤسســـــــات .الـــــــخ.. مؤسســــــة الأمـــــــل فـــــــي مصـــــــر

.الرسمیة والخاصة

-العربـــــــيالصـــــــندوق"فـــــــي أقـــــــرت مجموعـــــــة صـــــــنادیق التنمیــــــة العربیـــــــة الإســـــــهام2009وفــــــي العـــــــام 

الأمـــــممنظمـــــاتلــــدعمبرنــــامج الخلـــــیج العربـــــي"الــــذي دعـــــا إلیـــــه جتماعهـــــاإفـــــي " الإفریقــــي للإقـــــراض الصــــغیر

ــــةالمتحــــدة ــــر نجاحــــ؛)AGFUND("الإنمائی ــــى إث ــــي ه عل ــــراء ف فــــي مكافحــــة الفقــــر وتأسیســــه أربعــــة بنــــوك للفق

.العالم العربي

قامــــت فــــي ذلــــك العــــام فقــــد 2009فــــي العــــام" جمیــــل-غــــرامین"وبحســــب مــــا جــــاء فــــي تقریــــر مؤسســــة 

ـــــــر صـــــــندوقها للكفـــــــالات، بأعمـــــــال الوســـــــاطة  ـــــــوفیر مـــــــا یزیـــــــد عـــــــن المالیـــــــة عب ملیـــــــون دولار كتمویـــــــل 44لت
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الإقــــــراضلمؤسســــــات الإقــــــراض المصــــــغر، وقــــــد شــــــمل ذلــــــك عملیــــــات بــــــارزة فتحــــــت أفاقــــــا جدیــــــدة لمؤسســــــات 

.متناهي الصغر في كل من مصر والأردن وسوریا وتونس

ــــوفیر  ــــل المصــــغر كــــي یشــــاركوا فــــي مجموعــــة 312كمــــا قامــــت بت ــــي مجــــال التموی منحــــة للناشــــطین ف

المناســــبات التدریبیــــة الإقلیمیــــة والعالمیــــة الرئیســــیة، متیحــــة لهــــم بــــذلك فرصــــة بنــــاء شــــبكة علاقــــات واســــعة مــــن 

.كتساب المعارف من أبرز المؤسسات الرائدة في هذا المجالإ ومتینة لتبادل الخبرات و 

ـــــدر حجـــــم قطـــــاع التمویـــــل ال ـــــي آنـــــذاك بنحـــــو موق ملیـــــار دولار أمریكـــــي، 5.5صـــــغر فـــــي العـــــالم العرب

بمعــــــدل ملیــــــون شــــــخص فــــــي العــــــالم العربــــــي یعیشــــــون60تشــــــیر الإحصــــــائیات إلــــــى أن هنــــــاك حــــــوالي فیمــــــا

تمــــت تلبیــــة الطلــــب علــــى منتجــــات التمویــــل المصــــغر 2009دخــــل یقــــل عــــن دولاریــــن یومیــــا، وأنــــه حتــــى عــــام 

.فقط%10وخدماته بنسبة 

تمویــــــل أصــــــبحت مؤسســــــات ال" غــــــرامین"بنــــــك ؛بعــــــد مــــــرور ثلاثــــــة عقــــــود علــــــى إنشــــــاء محمــــــد یــــــونس

ـــــــا نحـــــــو  ـــــــاهي الصـــــــغر تخـــــــدم تقریب ـــــــاریر 80متن ـــــــف التق ـــــــة، إلا أن مختل ـــــــدان النامی ـــــــي البل ـــــــون شـــــــخص ف ملی

ییـــــرملا3، والـــــذین یقـــــدر عـــــددهم بنحـــــو لـــــدولأغلبیـــــة النـــــاس فـــــي هـــــذه افقـــــر الاقتصـــــادیة الدولیـــــة تشـــــیر إلـــــى 

ــــینغیــــر م ــــة تســــاعنی ــــى خــــدمات مالی ــــة الحصــــول عل ــــاح لهــــم إمكانی ــــة ولا تت ــــادة بالخــــدمات البنكی ــــى زی عدهم عل

.دخولهم وتحسین سبل معیشتهم

ـــــل المصـــــغر للمشـــــاریع الصـــــغیرة إفیمـــــا قـــــدرت  ـــــى التموی ـــــب عل ـــــة الطل ـــــة لتلبی حتیاجـــــات المنطقـــــة العربی

الـــــــذي ؛"التمویـــــــل المتنـــــــاهي الصـــــــغر ودور البنـــــــوك المركزیـــــــة فـــــــي الرقابـــــــة والإشـــــــراف علیـــــــه"بحســـــــب تقریـــــــر 

كمـــــا جـــــاء فـــــي التقریـــــر أن الـــــوطن . ملیـــــارات دولار4بنحـــــو 2010أصـــــدره صـــــندوق النقـــــد العربـــــي فـــــي العـــــام 

القـــــروض المصـــــغرة والقصـــــیرة الأجـــــل فـــــي مجـــــال مكافحـــــة آلیـــــةعلـــــى اعتمـــــادإالعربـــــي یعـــــد مـــــن أقـــــل الأقـــــالیم 

عمیــــــل ملایــــــین10الفقـــــر، وكــــــان التقریــــــر قــــــد توقـــــع أن یصــــــل حجــــــم الطلــــــب علــــــى التمویـــــل المصــــــغر لنحــــــو
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وتشـــــــیر تقـــــــدیرات التقریـــــــر إلـــــــى وجـــــــود فجـــــــوة ؛ 2009ملایـــــــین فـــــــي العـــــــام 05، مقابـــــــل 2010خـــــــلال العـــــــام 

ـــــون شـــــخص مؤهـــــل للحصـــــول علـــــى19انتشـــــار مقـــــدارها  ـــــل المصـــــغر ویســـــعون للحصـــــول ملی خـــــدمات التموی

.علیه

الخـــــاص بقیـــــاس بیئـــــة عمـــــل " ب العـــــالميكو مؤشـــــر میكـــــرو ســـــ"وبـــــالموازاة مـــــع هـــــذه المعطیـــــات أظهـــــر 

دولـــــة 21دولــــة مــــن دول الشـــــرق الأوســــط وشــــمال إفریقیــــا و54فــــي 2010التمویــــل الأصــــغر وتقییمــــه للعـــــام 

اد وحـــــدة الإیكونـــــو میســـــت لاستقصـــــاء المعلومـــــات مـــــن إعـــــد" مـــــن أمریكـــــا اللاتینیـــــة ومنطقـــــة البحـــــر الكـــــاریبي 

ـــــــى مـــــــاي 2009أوت  أن الـــــــیمن أفضـــــــل الممارســـــــین فـــــــي مجـــــــال التمویـــــــل الأصـــــــغر، إذ احتلـــــــت " 2010إل

ـــــرغم مـــــن المســـــتویات العالیـــــة لعـــــدم الاســـــتقرار السیاســـــي والضـــــغوط الاقتصـــــادیة، 27المرتبـــــة  عالمیـــــا علـــــى ال

وعملـــــــت علـــــــى تعزیـــــــز یـــــــل المصـــــــغر وحافظـــــــت علیـــــــه،بحیـــــــث وضـــــــعت الـــــــیمن إطـــــــارا تنظیمیـــــــا جیـــــــدا للتمو 

ــــة ــــدرات التنظیمی ــــرغم ؛الق ــــى ال ــــه عل ــــر أن ــــا، ولاحــــظ التقری ــــاني أفضــــل الممارســــین إقلیمی بینمــــا جــــاءت المغــــرب ث

المصـــــغر فـــــي المغـــــرب، فـــــإن نطـــــاق الخـــــدمات المســـــموح بتقـــــدیمها للائتمـــــانمـــــن وجـــــود ســـــوق نشـــــطة للغایـــــة 

عــــــدم الاهتمــــــام التنظیمــــــي أیضــــــا ؛ن الأفضــــــل فــــــي العــــــالملمؤسســــــات التمویــــــل المصــــــغر فــــــي الــــــبلاد مــــــن بــــــی

ــــى  ــــى النمــــو ومنقــــوص التنظــــیم ومجــــزأ عل بالتمویــــل المصــــغر فــــي لبنــــان، حیــــث لا یــــزال الســــوق فــــي طریقــــه إل

.1طول الخطوط العرقیة والسیاسیة

.3-2، ص صمرجع سابقناصر مغني، : )1(
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.المصغرةسةالصعوبات التي تعترض المؤس:المطلب الثالث

ــــــى الدراســــــة مصــــــغرة تعــــــاني المؤسســــــات ال ــــــاج إل ــــــات وصــــــعوبات تحت ــــــة معوق بصــــــفة عامــــــة مــــــن جمل

هـــــــذا النـــــــوع مـــــــن المؤسســـــــات للعدیـــــــد مـــــــن المشـــــــكلات، ولقـــــــد حـــــــدد مـــــــؤتمر تعـــــــرضوالحـــــــل العاجـــــــل، لأنهـــــــا 

ـــــامي ســـــنة  ـــــه الخت ـــــي فـــــي بیان ـــــوطن العرب ـــــي ال ـــــة المســـــتدامة ف ـــــاق التنمی هـــــذه 2000المشـــــروعات الصـــــغیرة وأف

:1عتین أساسیتینالمعوقات والتي یمكن تصنیفها في مجمو 

):المستوى الكلي( معوقات البیئة الخارجیة .1

 عـــــدم وجـــــود قـــــانون موحـــــد للمؤسســـــات الصـــــغیرة یحـــــدد تعریفـــــا لهـــــا ویـــــنظم عملهـــــا ویـــــوفر لهـــــا

تســــــــهیلات فـــــــــي مجــــــــالات التمویـــــــــل والتــــــــرخیص، وعـــــــــدم اســــــــتقرار التشـــــــــریعات فــــــــي تنظـــــــــیم 

اختصاصــــــــاتها، وتعقــــــــد الاســــــــتثمار، وتعــــــــدد الجهــــــــات المشــــــــرفة علــــــــى الاســــــــتثمار وتضــــــــارب 

؛الخ...الإجراءات المتعلقة بالتراخیص والضرائب والتأمینات

ترعــــــى مصـــــالحها ، جعلهــــــا تعمــــــل باتحـــــاداتعـــــدم ارتبــــــاط المؤسســـــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة

أســـــــعار ارتفـــــــاعبشـــــــكل فـــــــردي، ممـــــــا قلـــــــل فرصـــــــتها التنافســـــــیة فـــــــي الســـــــوق، كمـــــــا أدى إلـــــــى 

؛یرةمستلزمات الإنتاج مقارنة بالمؤسسات الكب

 ــــل الخــــدمات ــــى نق ــــؤثر عل ــــي ت ــــة الأساســــیة، والت ــــل والخــــدمات العامــــة والبنی نقــــص خــــدمات النق

والمنتجــــــات النهائیــــــة، بالإضــــــافة إلــــــى نقــــــص خــــــدمات المیــــــاه والكهربــــــاء والتخــــــزین والــــــتخلص 

؛من النفایات

 ـــــــع الإقلیمـــــــي للمؤسســـــــات الصـــــــغیرة، إذ تســـــــتأثر أمـــــــاكن دون ـــــــي التوزی ـــــــوازن ف عـــــــدم وجـــــــود ت

ممـــــا یؤكــــــد وجـــــود عدالـــــة فــــــي توزیـــــع الاســــــتثمارات الخاصـــــة بهــــــذه لمؤسســــــات،أخـــــرى بهـــــذه ا

؛المشروعات بین أقالیم الدولة الواحدة

مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات نیــــل شــــهادة الماجســــتیر فــــي العلــــوم ،فــــي الجزائــــرالمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطةتأهیــــلســــلیمة غــــدیر أحمــــد، : )1(
.21-19؛ ص ص2007الاقتصادیة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
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یــــــــدعم أعمــــــــال دعــــــــم المصــــــــارف علــــــــى الــــــــدعم المــــــــالي دون الــــــــدعم الفنــــــــي الــــــــذي ارصــــــــقتإ

؛، والتركیز على المؤسسات الكبیرةالمؤسسات الصغیرة ككل

المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة نتیجــــــة مشــــــكلة قتــــــراض لظــــــروف عــــــدم ملائمــــــة أســــــالیب الإ

ـــــــدى أصـــــــحاب هـــــــذه المؤسســـــــات ممـــــــا یجعلهـــــــم ـــــــوعي المصـــــــرفي ل ـــــــوافر ال یفضـــــــلون عـــــــدم ت

ممـــــا یمثـــــل الاقتـــــراض مـــــن ســـــوق الائتمـــــان غیـــــر الرســـــمي والـــــذي ترتفـــــع فیـــــه أســـــعار الفوائـــــد،

؛عقبة أمام حصولهم على التمویل بشروط ملائمة

دخلا حیویــــــا لــــــلإدارة، إلا أن هنــــــاك معانــــــاة مــــــن علــــــى الــــــرغم مــــــن أن المعلومــــــات تعتبــــــر مــــــ

قصــــــور البیانــــــات والمعلومــــــات المنشــــــورة عــــــن المؤسســــــات الصــــــغیرة والتــــــي غالبــــــا مــــــا تكــــــون 

ــــــك بســــــبب تعــــــدد الأجهــــــزة المعنیــــــة بهــــــا، وعــــــدم  ــــــة توافرهــــــا، وذل متقادمــــــة أو متباینــــــة فــــــي حال

.القطاععلى مفهوم موحد لها وعدم وجود نظام للمعلومات الخاصة بهذاتفاقالإ

:)المستوى الجزئي( معوقات البیئة الداخلیة .2

 ـــــة عـــــدم إلمـــــام نســـــبة كبیـــــرة مـــــن أصـــــحاب المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة بالمعلومـــــات الفنی

ــــــى  ســــــتخدامهم معــــــدات إوالاقتصــــــادیة الخاصــــــة، بالخامــــــات والآلات والجــــــودة، ممــــــا یــــــؤدي إل

إمـــــــا متقادمـــــــة وهـــــــذا بـــــــدوره یـــــــؤدي إلـــــــى معـــــــدلات إنتـــــــاج منخفضـــــــة ومســـــــتوى جـــــــودة أیضـــــــا 

ـــــــى  ـــــــة تشـــــــغیل إســـــــتخدام معـــــــدات متقدمـــــــة ذات إمـــــــنخفض، أو إل ـــــــر نســـــــبیا وتكلف ســـــــتثمار كبی

؛عالیة

 ـــــــدى أصـــــــحاب هـــــــذه المؤسســـــــات وعـــــــدم ضـــــــعف القـــــــدرات الإداریـــــــة والتنظیمیـــــــة والتســـــــویقیة ل

ــــــى الخــــــدمات الاستشــــــاریة تــــــوافر المهــــــارات المطلوبــــــة ، ونقــــــص التــــــدریب وعــــــدم الحصــــــول عل

ـــــــى  ـــــــات إوالخـــــــدمات المســـــــاعدة لهـــــــا، ممـــــــا یـــــــؤدي إل رتفـــــــاع تكلفـــــــة الإنتـــــــاج، وضـــــــعف إمكانی

حتیاجـــــــات إالتســـــــویق المحلـــــــي والخـــــــارجي خاصـــــــة مـــــــع عـــــــدم تـــــــوافر المعلومـــــــات الخاصـــــــة ب

؛الأسواق وتفضیلات المستهلكین ومواصفات المنتجات
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الإنتـــــــاجفتقـــــــار العدیـــــــد منهـــــــا لمفهـــــــوم تخطـــــــیط إ ؤسســـــــات المصـــــــغرة، و نخفـــــــاض إنتاجیـــــــة المإ ،

للجــــــودة الأساســــــیةللمفــــــاهیم كمــــــا أنهــــــا تفتقــــــروعــــــدم اختیــــــار مســــــتوى التكنولوجیــــــا المناســــــب، 

ـــــــة الإلمـــــــامنتیجـــــــة عـــــــدم  ـــــــى الجـــــــودة ونظـــــــم المعـــــــاییر والمواصـــــــفات المحلی ـــــــة عل بـــــــنظم الرقاب

ســـــــلع غیـــــــر مطابقـــــــة لا تســـــــتطیع المؤسســـــــات المصـــــــغرة، إنتـــــــاجإلـــــــىوالدولیـــــــة، ممـــــــا یـــــــؤدي 

دولیا؛أوالصغیرة والمتوسطة تسویقها محلیا 

 ــــدى ــــوعي المحاســــبي ل ــــاب ال ، إمــــا لعــــدم معــــرفتهم بالقواعــــد المشــــروعات الصــــغیرةأصــــحابغی

ـــــى لجـــــوء معظمهـــــم  ـــــؤدي إل ـــــرتهم فـــــي هـــــذا المجـــــال ممـــــا ی والأصـــــول المحاســـــبیة، أو لعـــــدم خب

یـــــــة لإعـــــــداد الحســـــــابات الختامیـــــــة، وهـــــــو مـــــــا یكلـــــــف المؤسســـــــة إلـــــــى مكاتـــــــب محاســـــــبیة خارج

.نفقات كثیرة، بالإضافة إلى تعدد وتنوع المشاكل الضریبیة
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:خلاصة الفصل

:نستخلص ما یليجاء في الفصل الثانيمن خلال ما

ـــــ ـــــة آلیـــــة لمحاربـــــة الفقـــــر، تعمـــــل علـــــى تمكـــــین الفئ ـــــرض المصـــــغر هـــــو بمثاب متدنیـــــة الـــــدخل مـــــن ةالق

.لهذه الفئةالمعیشيىمستو المزاولة أنشطتها الخاصة مما یساهم في تحسین 

 ــــوفیر مناصــــب العمــــل، وكــــذا ــــات البشــــریة وت ــــر المؤسســــة المصــــغرة مصــــدر مهــــم لإســــتغلال الطاق تعتب

قـــــد تصـــــبح مصـــــدر مهـــــم لتولیـــــد القیمـــــة المضـــــافة فـــــي النـــــاتج القـــــومي والثـــــروة الاقتصـــــادیة، كمـــــا أنهـــــا 

.في المستقبل القریبة كبرىمؤسس

 یقــــــدم القــــــرض المصــــــغر فــــــي شــــــكل ســــــلفة صــــــغیرة الحجــــــم تمــــــنح وفقــــــا لشــــــروط إداریــــــة تتناســــــب مــــــع

عامــــــل الســــــن : متطلبــــــات التنمیــــــة الاقتصــــــادیة لمختلــــــف المجتمعــــــات، مــــــن بــــــین هــــــذه الشــــــروط نــــــذكر

.المصغرللفئة المستهدفة، مدة سداد القرض المصغر، نوعیة الأنشطة التي یمولها القرض 

ـــــة ـــــرض المصـــــغر الآثـــــار الاقتصـــــادیة والاجتماعیـــــة التالی تحســـــین أوضـــــاع الفئـــــات شـــــدیدة الفقـــــر؛ : للق

تــــوفیر مناصــــب وفــــرص العمــــل؛ التحــــول مــــن مشــــاریع صــــغیرة تناضــــل مــــن أجــــل البقــــاء، إلــــى عــــون 

قتصـــــــادي یســـــــاهم فـــــــي تولیـــــــد القیمـــــــة المضـــــــافة والثـــــــروة؛ مـــــــنح مكانـــــــة مهمـــــــة لأصـــــــحاب المشـــــــاریع إ

.الصغیرة

فــــي إحــــداث تغییــــر مســــتمر عبــــر إنتشــــال مــــدى إســــهامها عتمــــد نجــــاح تجربــــة القــــرض المصــــغر علــــىی

مــــا إذا كانــــت هــــذه القــــروض وســــیلة رشــــیدة لتولیــــد دخــــل لــــدى و المقترضــــین مــــن الفقــــر بصــــورة دائمــــة؛

.الفقراء
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:تمهید

ــــي الجزائــــر تعــــد  ــــروض المصــــغرة ف ــــةالق ــــمآلی ــــةكــــأداة1999ســــنةنتهاجهــــاإت ــــةلمحارب ــــرالبطال ، والفق

ــــــوم ــــــةأهمهــــــاالعدیــــــد مــــــن الهیئــــــات بتســــــییرهاتق تســــــتهدفوهــــــيالمصــــــغر،القــــــرضلتســــــییرالوطنیــــــةالوكال

خـــــلالذلـــــكتبـــــینوقـــــدلـــــذلك،الضـــــروریةالأمـــــوالیملكـــــونولانشـــــاطلإنشـــــاءدةار الإلـــــدیهمالـــــذینالأشـــــخاص

" الجزائــــــرفــــــيالمصــــــغرالقــــــرضتجربــــــة" ع موضــــــو حــــــول2002دیســــــمبرفــــــينظــــــمالــــــذيالــــــدوليالملتقــــــى

ــــــىاً وبنــــــاء ــــــذيالتجمــــــعهــــــذاخــــــلالالمقدمــــــةالتوصــــــیاتعل مجــــــالفــــــيءراالخبــــــمــــــنرا معتبــــــعــــــدداً ضــــــمال

.المصغرالقرضلتسییرالوطنیةالوكالةإنشاءتمالمصغرالتمویل

:للمباحث الثالثة التالیةمن خلال هذا الفصل سوف نحاول التطرق 

 الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرتقدیم : الأولالمبحث.

الوطنیة لتسییر القرض المصغرنشاط الوكالة تقییم: المبحث الثاني.

التنمیة الاقتصادیةبلقرض المصغر اعلاقة:المبحث الثالث.
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.)ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرتقدیم : ولالمبحث الأ 

شــــــــبكةفــــــــيتتمثــــــــلخــــــــاصطــــــــابعذاتوكالــــــــةهــــــــيالمصــــــــغرالقــــــــرضلتســــــــییرالوطنیــــــــةالوكالــــــــة

موزعــــــة،)العاصــــــمةئرجزابــــــالتنســــــیقیتینمنهــــــا(ولائیــــــةمدیریــــــة49مــــــدیریات جهویــــــة و10تضــــــملامركزیــــــة

.الدوائرمستوىعلىالمرافقةبخلایامدعمةوهيالوطن،أرجاءكافةعبر

.وكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرللالهیكل التنظیمي: المطلب الأول

14-04رقـــــــمالتنفیـــــــذيالمرســـــــومبموجـــــــبالمصـــــــغرالقـــــــرضلتســـــــییرالوطنیـــــــةالوكالـــــــةإنشـــــــاءتـــــــم

حیــــــث نصــــــت المــــــادة الأولــــــى مــــــن ؛)108ص) 01(أنظــــــر الملحــــــق رقــــــم (2004جــــــانفي22المــــــؤرخ فــــــي 

:1المرسوم صراحة على ما یلي

والمتعلـــــــق 2004جـــــــانفي 22طبقـــــــا لأحكـــــــام المـــــــادة الســـــــابعة مـــــــن المرســـــــوم الرئاســـــــي المـــــــؤرخ فـــــــي "

ــــــة ذات طــــــابع خــــــاص تســــــري علیهــــــا أحكــــــام هــــــذا المرســــــوم، تســــــمى  ــــــرض المصــــــغر، تحــــــدث هیئ بجهــــــاز الق

".لتسییر القرض المصغرالوكالة الوطنیة 

ــــة الوطنیــــة لتســــییر القــــرض المصــــغرليتنظیمــــالهیكــــل الأمــــا عــــن ــــم فلوكال طبقــــا للمرســــوم التنفیــــذي رق

:2فإن هذه الوكالة تتزود بالأجهزة التالیة04-14

:مجلس التوجیه.أ

ــــــة مراقبــــــة ــــــه و لجن ــــــة مجلــــــس التوجی ــــــك الوكال ــــــدوم عهدتــــــه .تمل ــــــه، الــــــذي ت ــــــس التوجی إن مجل

ــــي أداء  ــــه نظــــراؤه لمــــدة ســــنة واحــــدة ویســــاعده ف ــــیس ینتخب ــــد، یترأســــه رئ ــــة للتجدی ــــة ســــنوات قابل ثلاث

یتضـــــــمن إنشـــــــاء الوكالـــــــة الوطنیـــــــة لتســـــــییر القـــــــرض المصـــــــغر وتحدیـــــــد قانونهـــــــا 2004جـــــــانفي 22المـــــــؤرخ فـــــــي 14-04المرســـــــوم التنفیـــــــذي رقـــــــم :)1(
.8، ص2004جانفي 25، الصادرة في 06، العددجمهوریة الجزائریة للالرسمیة الجریدة ، الأساسي

.11-9ص ص، نفسهمرجع الالفصل الثاني،:)2(
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عملــــه نائــــب رئــــیس الــــذي یــــتم انتخابــــه بالأشــــكال نفســــها ولــــنفس المــــدة، فیمــــا یتــــولى المــــدیر العــــام 

.مهام أمانة مجلس التوجیه

:المدیر العام.ب

ام للوكالـــــة بمرســــــوم بنـــــاء علـــــى اقتــــــراح الـــــوزیر المكلــــــف بالتشـــــغیل ویخــــــول یعـــــین المـــــدیر العــــــ

.سم الوكالة ولحسابها، في كل الأحوالإسلطات التسییر للتصرف ب

:لجنة المراقبة.ت

تعــــین رئیســــها ؛ تتكــــون لجنــــة المراقبــــة فــــي الوكالــــة مــــن ثلاثــــة أعضــــاء یعیــــنهم مجلــــس التوجیــــه

تكلــــــف بممارســــــة الرقابــــــة اللاحقــــــة لتنفیــــــذ .مهمتهــــــامــــــن ضــــــمن أعضــــــائها للمــــــدة التــــــي تســــــتغرقها 

.قراراتها لحساب مجلس التوجیه

ــــــــة الوطنیــــــــة لتســــــــییر القــــــــرض المصــــــــغر إنشــــــــاء صــــــــندوق الضــــــــمان المشــــــــترك  ورافــــــــق إنشــــــــاء الوكال

ــــــة ــــــذي رقــــــم ،للقــــــروض المصــــــغرة، كجهــــــاز مكمــــــل لعمــــــل الوكال وأنشــــــئ هــــــذا الصــــــندوق وفــــــق المرســــــوم التنفی

ـــــــروض 2004جـــــــانفي22المـــــــؤرخ فـــــــي 04-16 ـــــــذي یتضـــــــمن إحـــــــداث صـــــــندوق الضـــــــمان المشـــــــترك للق ال

ـــــة قامـــــت بتمویـــــل مؤسســـــات اعتمـــــدتها ،المصـــــغرة ویمكـــــن أن ینخـــــرط فـــــي الصـــــندوق كـــــل بنـــــك ومؤسســـــة مالی

.الوكالة الوطنیة لتسیر القرض المصغر

وقـــــد نصـــــت المـــــادة الأولـــــى مـــــن المرســـــوم صـــــراحة علـــــى إنشـــــاء الصـــــندوق، وحـــــددت مهـــــام الصـــــندوق 

:1كالأتي

ـــــم :)1( ـــــذي رق ـــــي 16-04المرســـــوم التنفی ـــــه إحـــــداثیتضـــــمن 2004جـــــانفي 22المـــــؤرخ ف ـــــد قانون صـــــندوق الضـــــمان المشـــــترك للقـــــروض المصـــــغرة وتحدی
.14، ص2004جانفي 25، الصادرة في 06، العددجمهوریة الجزائریة للالرسمیة الجریدة الأساسي، 
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 یضـــــمن الصـــــندوق القـــــروض المصـــــغرة التـــــي تمنحهـــــا البنـــــوك والمؤسســـــات المالیـــــة المنخرطـــــة فـــــي

ــــــى  ــــــي یحــــــددها هــــــذا المرســــــوم، وهــــــذا للمســــــتفیدین الحاصــــــلین عل ــــــات الت الصــــــندوق حســــــب الكیفی

؛تبلیغ بالإعانات الممنوحة من الوكالة الوطنیة تسییر القرض المصغر

 ــــــــوك والمؤ ــــــــل البن ــــــــى تعجی ــــــــاء عل ــــــــدیون یغطــــــــي الصــــــــندوق بن ــــــــاقي ال ــــــــة ب ــــــــة المعنی سســــــــات المالی

؛%85وهذا في حدود لعجزالمستحقة من الأصول والفوائد عند تاریخ التصریح با

فـــــيمحـــــل البنـــــوك والمؤسســـــات المالیـــــة فـــــي حقوقهـــــا ،یحـــــل الصـــــندوق فـــــي إطـــــار تنفیـــــذ الضـــــمان

.حدود تغطیة الخطر
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.الإطار العام لجهاز القرض المصغر:المطلب الثاني

22الموافــــــــق 1432ربیــــــــع الثــــــــاني عــــــــام 17مــــــــؤرخ فــــــــي133-11رقــــــــم رئاســــــــيالمرســــــــوم البمقتضــــــــى 

الإطــــــار العــــــام لجهــــــاز هــــــدف إلــــــى تحدیــــــدالــــــذي ی،المتعلــــــق بجهــــــاز القــــــرض المصــــــغر،2011مــــــارس ســــــنة 

:1یرسم ما یأتي؛ كیفیات تنفیذهالقرض المصغر و 

ذوي الـــــــدخل الضـــــــعیف أو /القـــــــرض المصـــــــغر؛ قـــــــرض یمـــــــنح لفئـــــــات المـــــــواطنین بـــــــدون دخـــــــل و

ـــــــر المنـــــــتظم، ویهـــــــدف إلـــــــى الإدمـــــــاج الاقتصـــــــادي والاجتمـــــــاعي للمـــــــواطنین  ـــــــر المســـــــتقر وغی غی

المستهدفین عبر إحداث الأنشطة المنتجة للسلع والخدمات وكذا الأنشطة التجاریة؛

یوجه القرض المصغر إلى:

والمـــــواد إحـــــداث الأنشـــــطة، بمـــــا فـــــي ذلـــــك الأنشـــــطة فـــــي المنـــــزل، باقتنـــــاء العتـــــاد الصـــــغیر

الأولیــــــــة اللازمــــــــة للشــــــــروع فــــــــي النشــــــــاط، ویغــــــــط أیضــــــــا النفقــــــــات الضــــــــروریة لانطــــــــلاق 

المشروع؛

شراء المواد الأولیة.

 ــــــــرض المصــــــــغر عنــــــــد إحــــــــداث أنشــــــــطتهم، الشــــــــروط یجــــــــب أن یســــــــتوفي المســــــــتفیدون مــــــــن الق

، كمــــــا تحــــــدث الأنشــــــطة المرتبطــــــة خصوصــــــا بالســــــن والمهــــــارة ومســــــتوى المســــــاهمة الشخصــــــیة

مستفیدین بصفة فردیة؛من قبل ال

 لا ینبغـــــــي أن یتجـــــــاوز مبلـــــــغ الاســـــــتثمارات المنصـــــــوص علیـــــــه بموجـــــــب أحكـــــــام هـــــــذا المرســـــــوم؛

دینار جزائري؛) 1.000.000(ملیون 

ــــــــــرض 2011مــــــــــارس 22المــــــــــؤرخ فــــــــــي 133-11رقــــــــــم مــــــــــن المرســــــــــوم الرئاســــــــــي 10-9-8-7-6-5-4-3-2وادالمــــــــــ: )1( ــــــــــق بجهــــــــــاز الق المتعل
.7، ص2011مارس 27، الصادرة في 19، العددللجمهوریة الجزائریةالرسمیةالجریدة ، المصغر



دراسة حالة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرثالثالفصل ال

67

 ــــــوطني لــــــدعم القــــــرض المصــــــغر الــــــذي یســــــند تســــــییره إلــــــى تكــــــون الاســــــتفادة مــــــن الصــــــندوق ال

:الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، بما یأتي

وائـــــــد بعنـــــــوان إحـــــــداث النشـــــــاط باقتنـــــــاء العتـــــــاد الصـــــــغیر والمـــــــواد الأولیـــــــة قـــــــرض بـــــــدون ف

للشـــــروع فـــــي النشـــــاط بالنســـــبة لمشـــــاریع الاســـــتثمارات المنجـــــزة، یخصـــــص لتكملـــــة مســـــتوى 

المساهمات الشخصیة المطلوبة للاستفادة من القرض البنكي؛

تخفیض في نسب الفائدة بالنسبة للقروض البنكیة المتحصل علیها؛

فوائــــــد بعنــــــوان اقتنــــــاء المــــــواد الأولیــــــة التــــــي لا تتجــــــاوز تكلفتهــــــا مائــــــة ألــــــف قــــــرض بــــــدون

.دینار جزائري) 100.000(

 ـــــة الأخطـــــار الناجمـــــة عـــــن عـــــدم یضـــــمن صـــــندوق الضـــــمان المشـــــترك للقـــــروض المصـــــغرة تغطی

؛تسدید القروض البنكیة

 لتســـــییر یســـــتفید المواطنـــــون المؤهلـــــون لجهـــــاز القـــــرض المصـــــغر مـــــن استشـــــارة الوكالـــــة الوطنیـــــة

القـــــــرض المصـــــــغر ومســـــــاعدتها، وتقـــــــوم بـــــــدورها بمتابعـــــــة الأنشـــــــطة المســـــــتفیدة مـــــــن الامتیـــــــازات 

.المنصوص علیها

ـــــــم  ـــــــل 25المـــــــؤرخ فـــــــي 173-13أمـــــــا بخصـــــــوص المرســـــــوم الرئاســـــــي رق ، المـــــــتمم للمرســـــــوم 2013أفری

ــــــي 133-11الرئاســــــي رقــــــم  ــــــتمم2011مــــــارس 22المــــــؤرخ ف ــــــه ی ــــــرض المصــــــغر، فإن ــــــق بجهــــــاز الق والمتعل

:كما یأتيوالحادیة عشرالسابعةتین،أحكام الماد

بدون تغییر....(ویستفیدون)....بدون تغییر....(یؤهل المستفیدون:....(

؛)....بدون تغییر....(قرض بدون فوائد

؛)....بدون تغییر....(تخفیض في نسب الفائدة
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مائــــــة ألــــــف قــــــرض بــــــدون فوائــــــد بعنــــــوان شــــــراء المــــــواد الأولیــــــة التــــــي لا تتجــــــاوز تكلفتهــــــا

) 250.000(دینـــــار، وقـــــد تصـــــل هـــــذه الكلفـــــة إلـــــى مـــــائتین وخمســـــین ألـــــف ) 100.000(

ـــــات ـــــى مســـــتوى ولای ـــــار عل ـــــة، : دین ـــــة، غردای ـــــوادي، ورقل ـــــدوف، بســـــكرة، ال أدرار، بشـــــار، تن

.1الأغواط، إیلیزي وتامنغست

 ــــي المــــادة ــــد المنصــــوص علیــــه ف ــــدون فوائ ــــرض ب ــــغ الق مــــن المرســــوم الرئاســــي رقــــم 7یحــــدد مبل

:2والمتعلق بجهاز القرض المصغر كما یأتي2011مارس 22المؤرخ في 11-133

29% مـــــن الكلفـــــة الإجمالیـــــة للنشـــــاط بعنـــــوان إحـــــداث أنشـــــطة باقتنـــــاء العتـــــاد الصــــــغیر

والمـــــــواد الأولیــــــــة اللازمــــــــة للشــــــــروع فــــــــي النشـــــــاط، التــــــــي لا یمكــــــــن أن تتجــــــــاوز ملیــــــــون 

دینار؛) 1.000.000(

100% للنشـــــاط بعنـــــوان شـــــراء المـــــواد الأولیـــــة التـــــي لا یمكـــــن أن الكلفـــــة الإجمالیـــــة مـــــن

دینــــار، وقــــد تصــــل هــــذه الكلفــــة إلــــى مــــائتین وخمســــین ) 100.000(تتجــــاوز مائــــة ألــــف 

ــــــار) 250.000( ــــــاتدین ــــــى مســــــتوى ولای ــــــدوف، بســــــكرة، الــــــوادي، : عل أدرار، بشــــــار، تن

.ورقلة، غردایة، الأغواط، إیلیزي وتامنغست

ــــــــم 1المــــــــادة : )1( ــــــــي 173-13مــــــــن المرســــــــوم الرئاســــــــي رق ــــــــل 25المــــــــؤرخ ف ــــــــرض المصــــــــغر2013أفری ــــــــق بجهــــــــاز الق ــــــــدة الرســــــــمیة، المتعل الجری
مــــــــارس 22المــــــــؤرخ فــــــــي 133-11المـــــــتمم للمرســــــــوم الرئاســــــــي رقـــــــم .10، ص2013مــــــــاي 12، الصــــــــادرة فــــــــي 25العـــــــدد،الجزائریــــــــةللجمهوریــــــــة 

2011.
دین مــــــن القــــــرض یالــــــذي یحــــــدد شــــــروط الإعانــــــة المقدمــــــة للمســــــتف2013أفریــــــل 29المــــــؤرخ فــــــي 174-13مــــــن المرســــــوم التنفیــــــذي رقــــــم 1المــــــادة : )2(

المـــــــتمم للمرســــــــوم .11،12؛ ص ص2013مــــــــاي 12، الصــــــــادرة فـــــــي 25العـــــــددللجمهوریـــــــة الجزائریــــــــة،الرســــــــمیةالجریــــــــدة المصـــــــغر ومســـــــتواها، 
.2004جانفي 22المؤرخ في 15-04التنفیذي رقم 
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.الوكالة الوطنیة لتسییر الفرض المصغروأهداف مهام :المطلب الثالث

: 1قد أسندت للوكالة المهام التالیة

؛وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهماتسییر جهاز القرض المصغر

تدعم المستفیدین وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في أنشطتهم؛

 ؛مكافأةتمنح قروض بدون

 المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم؛تبلغ المستفیدین أصحاب المشاریع

 تضـــــــمن متابعـــــــة الأنشـــــــطة التـــــــي ینجزهـــــــا المســـــــتفیدین مـــــــع الحـــــــرص علـــــــى احتـــــــرام بنـــــــود دفـــــــاتر

والهیئــــــات المعنیــــــة ومســــــاعدتهم عنــــــد الحاجــــــة لــــــدى المؤسســــــاتبالوكالــــــة الشــــــروط التــــــي تــــــربطهم 

؛شاریعهمبتنفیذ م

یدین من الجهاز؛إنشاء قاعدة للمعطیات حول الأنشطة والمستف

 تقـــــــدیم الاستشـــــــارة والمســـــــاعدة للمســـــــتفیدین مـــــــن جهـــــــاز القـــــــرض المصـــــــغر فـــــــي مســـــــار التركیـــــــب

المالي ورصد القروض؛

علاقـــــــــات متواصـــــــــلة مـــــــــع البنـــــــــوك والمؤسســـــــــات المالیـــــــــة فـــــــــي إطـــــــــار التركیـــــــــب المـــــــــالي إقامـــــــــة

ــــــــي  ــــــــل ومتابعــــــــة إنجــــــــاز المؤسســــــــات واســــــــتغلالها والمشــــــــاركة ف ــــــــذ خطــــــــة التموی للمؤسســــــــات وتنف

؛تحصیل الدیون غیر المسددة في أجالها

 ،إبــــــرام اتفاقیــــــات مــــــع كــــــل هیئــــــة أو مؤسســــــة أو منظمــــــة یكــــــون هــــــدفها تحقیــــــق عملیــــــات الإعــــــلام

والتحســــیس ومرافقــــة المســــتفیدین مـــــن جهــــاز القــــرض المصــــغر فـــــي إطــــار انجــــاز أنشــــطتهم وذلـــــك 

.لحساب الوكالة

.9-8ص ص،مرجع السابقال، 14-04من المرسوم التنفیذي رقم 5المادة : )1(
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:1كما تسعى الوكالة لتحقیق الأهداف العامة التالیة

فـــــي المنـــــاطق الریفیـــــة والحضـــــریة عـــــن طریـــــق تشـــــجیع العمـــــل :محاربـــــة البطالـــــة والهشاشـــــة

الذاتي والمنزلي إضافة إلى الصناعات التقلیدیة والحرف خاصة لدى الفئة النسویة؛

ــــاطقهم الأصــــلیة بعــــد تــــوفیر نشــــاطات اقتصــــادیة وثقافیــــة، :ســــتقرار ســــكان الأریــــافإ فــــي من

داخیل؛منتجة للسلع والخدمات المدرة للم

عوضــــا عــــن التبعیـــــة التــــي تســــاعد الأفـــــراد فــــي انــــدماجهم الاجتمـــــاعي :تنمیــــة روح المقاولـــــة

.وإیجاد ضالتهم

.منشورات الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: )1(
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.تقییم نشاط الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر:المبحث الثاني

قـــــرض و ، للمســـــتفیدالشخصـــــیةالمســـــاهمةعلـــــىالمشـــــاریعتمویـــــلفـــــيالمصـــــغرالقـــــرضجهـــــازیعتمـــــد

، حیــــث بنكــــيقــــرضشــــكلفــــيالبنــــكومســــاهمةالمصــــغر،القــــرضلتســــییرالوطنیــــةالوكالــــةمــــنفائــــدةبــــدون

الأنشـــــطةإحـــــداثعبـــــرالمســـــتفیدینللمـــــواطنینوالاجتمـــــاعيالاقتصـــــاديالإدمـــــاجإلـــــىالبرنـــــامجهـــــذایهـــــدف

وإنشـــــاءمشـــــاریعهملمباشـــــرةللمـــــواطنینالممنوحـــــةالإمكانیـــــاتتوســـــیعخـــــلالمـــــن، والخـــــدماتللســـــلعالمنتجـــــة

.والفقرالبطالةوضعیةمنالنهائيالخروجأجلمنمختلفةنشاطات

.الوطنیة لتسییر القرض المصغروكالةبالصیغ التمویلیة ال: المطلب الأول

:1تعتمد الوكالة ثلاث صیغ مختلفة لعملیات التمویل وهي

):المستفید والوكالة(التمویل الثنائي .1

بـــــدون فائـــــدة، تكـــــون موجهـــــة القـــــرض المصـــــغر بمـــــنح قـــــروضتقـــــوم الوكالـــــة الوطنیـــــة لتســـــییر 

ـــــي لا تتعـــــدى كلفتهـــــا ـــــة، للمشـــــاریع الت ـــــة هـــــذه . دج40.000لشـــــراء مـــــواد أولی ولكـــــي تمـــــنح الوكال

:القروض یجب أن تتوفر في طالب القرض، الشروط التالیة

 فما فوق؛18بلوغ سن

غیر ثابت وغیر منتظمة؛،إمتلاك مداخیلعدم امتلاك مدخول أو

إثبات مقر الإقامة؛

التمتع بكفایات تتوافق مع المشروع المرغوب إنجازه؛

 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛

.وكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالمنشورات: )1(



دراسة حالة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرثالثالفصل ال

72

 ــــــــدرة علــــــــى دفــــــــع المســــــــاهمة الشخصــــــــیة المقــــــــدرة بـــــــــ ؛ مــــــــن الكلفــــــــة الإجمالیــــــــة %10الق

؛ألف دینار40.000للمشروع والتي لا یمكن أن تفوق 

 ــــــى الوكالــــــة الوطنیــــــة لتســــــییر القــــــرض المصــــــغر الالتــــــزام بتســــــدید القــــــرض بــــــدو ن فائــــــدة إل

ــــــــي ــــــــم (حســــــــب الجــــــــدول الزمن ) 03(والملحــــــــق رقــــــــم ،111ص)02(أنظــــــــر الملحــــــــق رق

.)112ص

):المستفید والبنك(التمویل الثنائي .2

دج 40.001ویــــتم بتــــدخل طــــرفین فــــي عملیــــة تمویــــل المشــــاریع التــــي تتــــراوح كلفتهــــا مــــا بــــین 

:المتدخلین في صیغة التمویل الثنائي همدج ، والطرفین 100.000و

المستفید من المزایا التي تقدمها الوكالة.

البنك.

ویكــــون تــــدخل الوكالــــة هنــــا محــــدود فــــي ضــــمان وتخفــــیض نســــبة الفائــــدة للقــــروض البنكیــــة، كــــذلك 

.تقدیم الدعم والنصائح والمرافقة في إطار إنجاز المشروع

:أن تتوفر في طالب القرض الشروط التالیةولكي تقوم الوكالة بمنح هذه القروض یجب 

 فما فوق؛18بلوغ سن

 غیر ثابت وغیر منتظمة؛،مداخیلامتلاكعدم امتلاك مدخول أو

إثبات مقر الإقامة؛

التمتع بكفایات تتوافق مع المشروع المرغوب إنجازه؛

عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛

 ـــــــــع المســـــــــاهمة ـــــــــى دف ـــــــــدرة عل ــــــــــ الق ـــــــــدرة ب ـــــــــة %5أو %3الشخصـــــــــیة المق ؛ مـــــــــن الكلف

.الإجمالیة للمشروع حسب الحالات
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:التمویل الثلاثي.3

ـــــــــل المشـــــــــاریع التـــــــــي  ـــــــــي عملیـــــــــة تموی ـــــــــدخل ثـــــــــلاث أطـــــــــراف ف لا یتعـــــــــدى ســـــــــقفها ویـــــــــتم بت

:، والأطراف المتدخلة في صیغة التمویل الثلاثي همدج1.000.000

المستفید من المزایا التي یقدمها البنك؛

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر؛

البنك.

:ولكي تقوم الوكالة بمنح هذه القروض یجب أن تتوفر في طالب القرض الشروط التالیة

 فما فوق؛18بلوغ سن

 دخل؛متلاك إعدم

إثبات مقر الإقامة؛

التمتع بكفایات تتوافق مع المشروع المرغوب إنجازه؛

 لإنشاء النشاطات؛عدم الاستفادة من مساعدة أخرى

 ؛ مــــــــن الكلفــــــــة الإجمالیــــــــة %1القــــــــدرة علــــــــى دفــــــــع المســــــــاهمة الشخصــــــــیة المقــــــــدرة بـــــــــ

للمشروع حسب الحالات؛

 ؛ق الضمان المشترك للقروض المصغرةتسدید الاشتراكات لدى صندو

الالتزام بالتسدید حسب الجدول الزمني:

؛القرض للبنك

113ص) 04(أنظر الملحق رقم (.السلفة بدون فائدة للوكالة(.
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.الاقتصادیةنشطة للأ القرض المصغرتمویل: ثانيالمطلب ال

: 1الآتیةالاقتصادیة التي تمول من خلال القرض المصغر أنواع الأنشطة 

:ونجد:الصناعة.أ

ـــــــات عصـــــــریة:الغذائیـــــــة وتقلیدیـــــــة، صـــــــناعة العجـــــــائن الغذائیـــــــة، الكســـــــكس، الخبـــــــز، حلوی

ــــــــب الســــــــمك، ــــــــات، البوظــــــــة، تحمــــــــیص ورحــــــــي القهــــــــوة، تعلی صــــــــناعة الشــــــــوكلاطة، المرطب

.تحمیص وتغلیف الفول السوداني

الألبســــــة الجــــــاهزة، خیاطــــــة الملابــــــس، نســــــج الملابــــــس، الحیاكــــــة، صــــــنع الأغطیــــــة :الألبســــــة

.)عدة السریر، المطبخ، المفروشات(المنزلیة 

دیة، الألبسةالأحذیة التقلی:الصناعة الجلدیة.

الأثاث، منتجات خشبیة، صناعة السلال:الصناعة الخشبیة.

صناعة الأقفال، الحدادة:الصناعة المعدنیة.

:الفلاحة.ب

ـــــــة الماشـــــــیة ـــــــاج اللحـــــــوم و الحلیـــــــب، :تربی ـــــــار، الأغنـــــــام، المـــــــاعز، إنت ـــــــة تســـــــمین الأبق تربی

.الدواجن والأرانب والنحل

مشـــــــتلة الزهـــــــور )التجفیـــــــف والتخـــــــزین(إنتـــــــاج البـــــــذور، الفواكـــــــه والخضـــــــر :فلاحـــــــة الأرض ،

.ونباتات الزینة

(1 ): www.angem.dz.
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:الصناعة التقلیدیة.ت

ـــــــر  ـــــــى الحری ـــــــدي، الرســـــــم عل ـــــــة، الطـــــــرز التقلی ـــــــس التقلیدی ـــــــة، خیاطـــــــة الملاب ـــــــي التقلیدی النســـــــیج والزراب

.على الخشبالزجاج، أدوات الزینة، الفخار، المنتجات المصنوعة بالزجاج، النقشالقطیفة و و 

:الخدمات.ث

الإعـــــــلام الآلـــــــي، الحلاقـــــــة والتجمیـــــــل، الأكـــــــل ، )عیـــــــادة الطبیـــــــب، طبیـــــــب الأســـــــنان(الصـــــــحة

.مختلف التجهیزاتالسریع، تصلیح السیارات و 

:المباني و الأشغال العمومیة.ج

ـــــاني ـــــاء، أعمـــــال متعلقـــــة بالمب الكهربـــــاء، الـــــدهن، الســـــباكة، النجـــــارة، صـــــناعة :أشـــــغال البن

.الخ...حجر البناء

.نشاطات تجاریة صغیرة.ح

كمـــــــا یوضـــــــح الجـــــــدول التــــــــالي توزیـــــــع القـــــــروض الممنوحـــــــة مــــــــن طـــــــرف الوكالـــــــة الوطنیـــــــة للقــــــــرض 

:المصغر حسب قطاع النشاط كالأتي
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من طرف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر توزیع القروض الممنوحة ): 04(الجدول رقم 

.الاقتصادیةالأنشطة حسب 

عدد القروض النشاطقطاع 
89231 الزراعة
210017 الصناعة
47897 البناء والأشغال العمومیة
117063 الخدمات
97688 الحرف
298 التجارة
116 صید السمك

562310 المجموع
.لولایة بسكرةلقرض المصغرلتسییر االوكالة الوطنیة إحصائیات:المصدر

:للشكل التاليویمكن توضیح ذلك أكثر وفقا 

.)04(بالاستناد إلى معطیات الجدول رقم ةمن إعداد الطالب:المصدر
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القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط منذ نشأة الوكالة حتى ): 04(الشكل رقم 
2013سنة 
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:للشكل التاليویمكن توضیح ذلك أكثر وفقا 

.)04(بالاستناد إلى معطیات الجدول رقم ةمن إعداد الطالب:المصدر
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2013سنة 
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ـــــــات المـــــــن خـــــــلال  ـــــــم شـــــــكلمعطی ـــــــروض المصـــــــغرة الممنوحـــــــة مـــــــن طـــــــرف ) 04(رق نلاحـــــــظ أن الق

قــــــــدرت فـــــــي مجملهــــــــا 2013غایــــــــة ســـــــنة إلـــــــىمنـــــــذ نشــــــــأتهاالوكالـــــــة الوطنیـــــــة لتســــــــییر القـــــــرض المصــــــــغر 

ـــــــ ــــــرض مصــــــغر562310ب ــــــر ، كمــــــاق ــــــى أكب ــــــدي والحــــــدیث یســــــتحوذ عل أن القطــــــاع الصــــــناعي بشــــــقیه التقلی

، بعـــــد ذلـــــك قطـــــاع %20.82ثـــــم یلیـــــه قطـــــاع الخـــــدمات بنســـــبة %37.35القـــــروض بنســـــبة هـــــذه حصـــــة مـــــن 

ثـــــــــم فـــــــــي المرتبـــــــــة الرابعـــــــــة والخامســـــــــة علـــــــــى التـــــــــوالي قطـــــــــاع الزراعـــــــــة بنســـــــــبة %17.37الحـــــــــرف بنســـــــــبة 

حصـــــــة ضـــــــئیلة قطـــــــاع التجـــــــارة بیلیهمـــــــا ، و %8.52نســـــــبة العمومیـــــــة بوالأشـــــــغالوقطـــــــاع البنـــــــاء 15.86%

.%0.03وأخیرا قطاع صید السمك بنسبة %0.05بنسبة 
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.الوكالةفي إطارالممنوحة المصغرة قروض الحصیلة: المطلب الثالث

:نستعرض في الجدول الموالي توزیع القروض على المستوى الوطني حسب الجنس المستفید

من طرف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرتوزیع القروض الممنوحة ): 05(الجدول رقم 

.حسب الجنس

الرجال النساءجنس المستفید

344808217502عدد القروض الممنوحة

%39%61النسب المئویة

.لولایة بسكرةإحصائیات الوكالة الوطنیة للقرض المصغر: المصدر

:الشكل المواليویمكن توضیح ذلك أكثر من خلال 

.)05(رقم من إعداد الطالبة بالاستناد إلى الجدول :المصدر

39%

توزیع القروض الممنوحة حسب الجنس منذ نشأة ): 05(الشكل رقم 
2013الوكالة حتى سنة 
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مـــــنالاســــتفادةحیـــــثمــــنوطنیـــــاً حصــــةالأكبــــرهـــــنالنســــاءأننلاحـــــظالســــابقالجـــــدولخــــلالمــــن

الأكثــــــــرهــــــــنالنســــــــاءأنذلــــــــكســــــــیرفوت،%39بنســــــــبةالرجــــــــالبینمــــــــا%61بنســــــــبةالممنوحــــــــةالقــــــــروض

ــــةالمــــوادءراشــــبقــــروضاهتمامــــاً  ــــىالحصــــولأجــــلمــــنبالخصــــوص و الأولی التــــي والخیاطــــةالنســــیجمــــوادعل

.تقلیدیةالصناعاتتدخل ضمن قطاع ال

:ما یليالممنوحة بدون فوائد فیمكن تلخیصها فیلقروضأما بالنسب ل

.2013سنة القروض الممنوحة بدون فوائد منذ إنشاء الوكالة حتى ): 06(الجدول رقم 

عدد القروض الممنوحةبرامج التمویل

بدون فوائد لشراء المواد الأولیةقروض
522875

بدون فوائد لإنشاء مشروعقروض
39435

.لولایة بسكرةالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر

.)06(رقم من إعداد الطالبة بالاستناد إلى الجدول :المصدر

.القروض الممنوحة بدون فوائد): 06(الشكل رقم 
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93%

7%

.القروض الممنوحة بدون فوائد): 06(الشكل رقم 

السلف بدون فوائد لشراء مواد أولیة

السلف بدون فوائد لإنشاء مشروع

دراسة حالة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرثالثالفصل ال

79

مـــــنالاســــتفادةحیـــــثمــــنوطنیـــــاً حصــــةالأكبــــرهـــــنالنســــاءأننلاحـــــظالســــابقالجـــــدولخــــلالمــــن

الأكثــــــــرهــــــــنالنســــــــاءأنذلــــــــكســــــــیرفوت،%39بنســــــــبةالرجــــــــالبینمــــــــا%61بنســــــــبةالممنوحــــــــةالقــــــــروض

ــــةالمــــوادءراشــــبقــــروضاهتمامــــاً  ــــىالحصــــولأجــــلمــــنبالخصــــوص و الأولی التــــي والخیاطــــةالنســــیجمــــوادعل

.تقلیدیةالصناعاتتدخل ضمن قطاع ال

:ما یليالممنوحة بدون فوائد فیمكن تلخیصها فیلقروضأما بالنسب ل

.2013سنة القروض الممنوحة بدون فوائد منذ إنشاء الوكالة حتى ): 06(الجدول رقم 

عدد القروض الممنوحةبرامج التمویل

بدون فوائد لشراء المواد الأولیةقروض
522875

بدون فوائد لإنشاء مشروعقروض
39435

.لولایة بسكرةالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر

.)06(رقم من إعداد الطالبة بالاستناد إلى الجدول :المصدر

السلف بدون فوائد لشراء مواد أولیة

السلف بدون فوائد لإنشاء مشروع



دراسة حالة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرثالثالفصل ال

80

قـــــــرض 562310بلغـــــــت ) بـــــــدون فوائــــــد(الحســــــن إن عــــــدد القـــــــروض الممنوحــــــة فـــــــي إطــــــار القـــــــرض 

ة لشــــــراء المــــــواد ، إلا أن القــــــروض الموجهــــــ2013منــــــذ بدایــــــة نشــــــاط الوكالــــــة إلــــــى غایــــــة دیســــــمبر مــــــن ســــــنة 

ـــــة بلغـــــت نســـــبتها ـــــروض %93الأولی ـــــرة إذ مـــــن إجمـــــالي الق ـــــةتعـــــد نســـــبة كبی بنســـــبة القـــــروض الموجهـــــة مقارن

ــــــــمشـــــــاریع اللإنشـــــــاء  ـــــــدرت ب ـــــــي ق ـــــــ، %7الت ـــــــى توجـــــــه المســـــــتفویفســـــــر هـــــــذا التف ـــــــى النشـــــــاطات یاوت إل دین إل

الصـــــناعیة والخدمیـــــة التـــــي تتمیـــــز بســـــرعة الانجـــــاز وانخفـــــاض التكلفـــــة وصـــــغر الحجـــــم، والتـــــي لا تعتمـــــد علـــــى 

الیـــــد العاملـــــة الكثیـــــرة بـــــل علــــــى الآلات التقنیـــــة والیدویـــــة، مثـــــل كــــــراء الســـــیارات والمقـــــاهي وورشـــــات الخیاطــــــة 

.وغیرها

.القروض البنكیة الممنوحة في إطار الوكالة الوطنیة للقرض المصغرتطور ): 07(الجدول رقم 

القروض البنكیةالسنة

20050

200631

2007897

20082961

20095588

20108718

..لولایة بسكرةإحصائیات الوكالة الوطنیة للقرض المصغر:المصدر

:المنحنى المواليمنأیضا من خلال ویتبین ذلك 
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.)07(معطیات الجدول رقم من إعداد الطالبة بالاستناد إلى :المصدر

ــــــة  ــــــة الممنوحــــــة مــــــن طــــــرف الوكال ــــــروض البنكی نلاحــــــظ مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه أن حصــــــیلة الق

لـــــم 2005الوطنیـــــة لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر تعـــــرف نمـــــوا ملحوظـــــا ومســـــتمرا مـــــن ســـــنة لأخـــــرى، ففـــــي ســـــنة 

.2010قرض بنكي بحلول سنة 8718یقدر بـ تقدم أي قرض بنكي بینما منحت ما 
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تطور القروض البنكیة الممنوحة منذ نشأة الوكالة حتى ): 07(الشكل رقم 
2010سنة 

القروض البنكیة 
الممنوحة
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.التنمیة الاقتصادیةبالقرض المصغر علاقة:المبحث الثالث

بمختلـــــــف هیاكلــــــــه حـــــــول تخفیــــــــف فــــــــي الجزائـــــــر تتمحـــــــور الأهـــــــداف الإســــــــتراتیجیة لقطـــــــاع التشـــــــغیل 

تعتبـــــر الضـــــغط علـــــى ســـــوق الشـــــغل مـــــن خـــــلال تطبیـــــق أجهـــــزة وبـــــرامج الترقیـــــة التـــــي تمولهـــــا الدولـــــة والتـــــي 

.إحدى ركائز المساعي الرامیة إلى محاربة البطالة

.إستراتیجیة التشغیل ومحاربة البطالة في الجزائر: المطلب الأول

ــــي مجــــال التشــــغیل وتعزیزهــــا اعتمــــدت الحكومــــة فــــي  ــــى المكتســــبات المحصــــلة ف مــــن أجــــل الحفــــاظ عل

:1ما یليحقیقإستراتیجیة ترقیة التشغیل ومحاربة البطالة وترمي إلى ت2008أفریل 

؛مكافحة البطالة

 ـــــــوفرة فـــــــي ـــــــر مت ـــــــي التخصصـــــــات الغی ـــــــة، لاســـــــیما ف ـــــــة الوطنی ـــــــد العامل تحســـــــین مـــــــؤهلات الی

السوق؛

تنمیة ثقافة المقاولة؛

تكییف مخرجات التعلیم والتكوین مع متطلبات سوق العمل؛

تحسین وتعزیز آلیات الوساطة في سوق العمل؛

 الشغل؛تدعیم الاستثمار المولد لمناصب

عصرنة آلیات المتابعة والمراقبة والتقییم؛

الأخذ في الاعتبار طلبات الشغل الإضافیة؛

؛2013-2011في أفاق % 9خفض معدل البطالة إلى

، مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات نیــــل شــــهادة الماجســــتیر فــــي العلــــوم الاقتصـــــادیة، إســــتراتیجیات تشــــغیل الشــــباب فــــي الجزائــــرعفــــاف أشــــتون، :)1(
.102-97؛ ص ص 2009كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، 
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تشــــــكل السیاســــــة الجدیــــــدة لترقیــــــة التشــــــغیل جــــــزءًا فــــــي مقاربــــــة اقتصــــــادیة تهــــــدف إلــــــى عــــــلاج مشــــــكلة 

ـــــى ســـــبعة محـــــاور أساســـــیة نصـــــت علی ـــــة وترتكـــــز عل ـــــة هـــــا إســـــتراتیجیةالبطال ـــــة التشـــــغیل ومحارب ـــــة، ترقی البطال

:وهي

دعم الاستثمار في القطاع الاقتصادي المولد لمناصب الشغل؛

 بغــــــرض تیســــــیر الانــــــدماج فــــــي عــــــالم ) خاصــــــة فــــــي موقــــــع العمــــــل(ترقیــــــة التكــــــوین التــــــأهیلي

الشغل؛

ترقیة سیاسة محفزة على إنشاء مناصب الشغل باتجاه المؤسسات؛

ییر سوق العمل؛تحسین وعصرنة تس

 ؛آلیات تسییر سوق العملومراقبة متابعة

ترقیة تشغیل الشباب.

ـــــــي التمویـــــــل المصـــــــغر الموجـــــــه لمختلـــــــف فئـــــــات  مـــــــن أهـــــــم مســـــــاهمات المؤسســـــــات المتخصصـــــــة ف

فــــي عملیــــة التقلــــیص لتســــییر القــــرض المصــــغر مســــاهمة الوكالــــة الوطنیــــة الشــــباب البطــــال فــــي المجتمــــع نجــــد

جدیـــــدة مـــــن خـــــلال تمویـــــل المشـــــاریع والمؤسســـــات مناصـــــب شـــــغل الجزائـــــر وتوفیرهـــــا لمـــــن حجـــــم البطالـــــة فـــــي 

ــــة شــــهر دیســــمبر مــــن ســــنة المصــــغرة  ــــى غای ــــك منــــذ نشــــأة هــــذه الوكالــــة إل ــــا توضــــیح مــــا 2013وذل ؛  ویمكنن

:من خلال الجدول التاليسبق
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.الشغلدور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في توفیر مناصب ): 08(الجدول رقم 

)%(نسبة مساهمة الوكالة في التوظیف  مناصب الشغل السنة
0.06 4994 2005
0.43 38325 2006
0.75 64171 2007
1.4 127320 2008
2.3 218421 2009
3.03 295587 2010
5.3 456917 2011
8.01 677412 2012
10.01 843645 2013

.لولایة بسكرةلتسییر القرض المصغرالوكالة الوطنیة إحصائیات: المصدر

).08(من إعداد الطالبة بالاستناد إلى الجدول رقم :المصدر
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ـــــــاني  ـــــــى البی ـــــــي الجـــــــدول والمنحن ـــــــواردة ف ـــــــة الســـــــابقین تشـــــــیر الإحصـــــــائیات ال ـــــــة الوطنی ـــــــى أن الوكال إل

منصـــــب شـــــغل مســـــتحدث، حیـــــث نســـــبة 843645مـــــا قیمتـــــه لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر ســـــاهمت فـــــي تـــــوفیر 

ــــف الــــوطنيمســــاهمتها ــــي التوظی ــــك %10.01هــــي ف ــــةوذل ــــم أن هــــذه النســــبة 2013ســــنة مــــع نهای ؛ مــــع العل

عنـــــد أول عـــــام 2005ســـــنة فـــــي منصـــــب شـــــغل مســـــتحدث 4994أي مـــــا یقـــــدر بــــــ%0.06كانـــــت تقـــــدر بــــــ 

2010زاولــــت فیــــه الوكالــــة نشــــاطها، ثــــم أخــــذت هــــذه النســــبة فــــي الارتفــــاع مــــن ســــنة إلــــى أخــــرى لتصــــل ســــنة 

ـــــــى  ــــــــ%3.03إل ـــــــي ســـــــنتي 295587ب ـــــــت هـــــــذه النســـــــبة 2012و2011منصـــــــب شـــــــغل مســـــــتحدث، وف كان

.على التوالي5.3%8.01%

فـــــي تخفـــــیض معـــــدلات البطالـــــة فـــــي ســـــاهمت الوكالـــــة الوطنیـــــة لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر نســـــتنتج أن

ـــــوطني  ـــــي كانـــــت ســـــنة و الاقتصـــــاد ال ــــــ2005الت ـــــدر ب ـــــول ســـــنة %15.3تق تصـــــل إلـــــى 2013وأصـــــبحت بحل

وذلـــــك مـــــن خـــــلال مســـــاهمة الخـــــدمات التمویلیـــــة المقدمـــــة فـــــي شـــــكل قـــــروض مصـــــغرة مـــــن %9.3مـــــا یقـــــارب 

طــــرف الوكالــــة فــــي تــــوفیر مناصــــب شــــغل جدیــــدة وســــط فئــــات الشــــباب البطــــال ســــواء مــــن أصــــحاب الشــــهادات 

.الجامعیة أو ما دون ذلك
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.البطالةمكافحةدور التنمیة الاقتصادیة في : المطلب الثاني

تحقیــــــق مكاســــــب عدیــــــدة هــــــدفها إجــــــراء التغییــــــر إلــــــى لأي بلــــــد الاقتصــــــاديتهــــــدف عملیــــــات الإنمــــــاء 

یــــةحالــــة الرفاهإلــــىالمعیشــــي ومنــــه الاســــتقرارحالــــة إلــــىالإیجــــابي علــــى الحیــــاة العامــــة وبمــــا یوصــــل الســــكان 

ــــــد الاجتماعیــــــةو الاقتصــــــادیة ، ومــــــن المؤكــــــد أن یــــــتم توجیــــــه نســــــبة كبیــــــرة مــــــن المخططــــــات التنمویــــــة فــــــي البل

لغــــــرض رفــــــع المســـــــتوى الاقتصــــــادي والمعیشــــــي للســـــــكان، حیــــــث أن هـــــــذه الغایــــــة هــــــي مـــــــن صــــــمیم أهـــــــداف 

التنمیــــة، فـــــلا خیـــــر فــــي التنمیـــــة إن لـــــم تخـــــدم الســــكان  وتعتبـــــرهم المحـــــرك والمنفـــــذ والهــــدف لهـــــا، فـــــالكثیر مـــــن 

اســـــتخدمت خططهـــــا التنمویـــــة بشــــكل لـــــم یخـــــدم الغالبیـــــة الكبیـــــرة مــــن الطبقـــــة الفقیـــــرة ممـــــا كـــــان البلــــدان النامیـــــة 

.على المجتمع ومسیرة اقتصادهيسلبالثر لذلك الأ

وتعمــــــل التنمیــــــة الاقتصــــــادیة فــــــي أحــــــد أهــــــدافها علــــــى القضــــــاء أو الحــــــد مــــــن مشــــــكلة البطالــــــة والتــــــي 

ــــوب بالم ــــف وعــــدم الاهتمــــام المطل ــــأتي خطــــوات الحــــد تنشــــأ عــــادة نتیجــــة التخل جــــالین الاقتصــــادي والبشــــري، وت

ـــــارة عـــــن  ـــــي منظـــــور التخطـــــیط الإنمـــــائي عب ـــــي تعتبـــــر ف ـــــد مـــــن الفعالیـــــات المهمـــــة والت ـــــة فـــــي العدی مـــــن البطال

ـــــى آفـــــة الفقـــــر والبطالـــــة وســـــوء الأحـــــوال المعیشـــــیة  ـــــق القضـــــاء عل ـــــة المجتمـــــع المـــــدني عـــــن طری تخطـــــیط لتنمی

.وقلة الدخول

یجابیــــــةحقــــــق النتــــــائج الســــــریعة والاتالتــــــيتصــــــادیة فــــــي وضــــــع الحلــــــول التنمیــــــة الاقتســــــاهمیجــــــب أن 

ـــــــة، معالجـــــــة ل ـــــــث مشـــــــكلة البطال ـــــــواء خطـــــــطیحی ـــــــى احت ـــــــة أو سیاســـــــة اقتصـــــــادیة مســـــــتقبلیة تعمـــــــل عل لمنهجی

العوامـــــل المســـــببة للبطالـــــة وامتصاصـــــها فـــــي بـــــدایتها، وإن أهـــــم إســـــتراتیجیة فـــــي التخطـــــیط الإنمـــــائي للحـــــد مـــــن 

نمیــــــة الاقتصــــــادیة ذات فاعلیــــــة فــــــي القضــــــاء علــــــى البطالــــــة مــــــن خــــــلال اســــــتهدافها البطالــــــة هــــــو أن تكــــــون الت

ـــــي تطـــــویر  ـــــا واقتصـــــادیا ف ـــــه اجتماعی ـــــذي ســـــتعتمد علی ـــــه الأســـــاس ال ـــــوطني لأن لاســـــتثمار الرأســـــمال البشـــــري ال
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ومــــن أهــــم تــــأثیرات أنشــــطة التنمیـــــة الاقتصــــادیة فیمــــا یخــــص الحـــــد .وتنمیــــة البلــــد واســــتغلال مــــوارده الطبیعیـــــة

:1طالة ظهورها بأشكالها التالیةمن الب

 عنــــد اســــتثمار المــــوارد الطبیعیــــة فــــي البلــــد فــــإن قیــــام الدولــــة بــــالنظر بعــــین الاعتبــــار لأن تكــــون

هـــــذه المشـــــاریع أداةً لاحتـــــواء الطاقـــــات العلمیـــــة والعمالـــــة المحلیـــــة العاطلـــــة عـــــن العمـــــل، یعمـــــل 

ــــدول  ــــد، وقــــد دأبــــت العدیــــد مــــن ال ــــة فــــي البل بشــــكل مهــــم  كجــــزء مــــن مخطــــط الحــــد مــــن البطال

قـــــدها مـــــع الشـــــركات الأجنبیـــــة المتخصصـــــة فـــــي مجـــــال الاســـــتثمار الصـــــناعي النامیـــــة عنـــــد تعا

:إلى ما یليوبهدف استخدام العمالة المحلیة وتأهیلها 

 زج الطاقـــــــات الشـــــــابة العلمیـــــــة العاطلـــــــة عـــــــن العمـــــــل فـــــــي بـــــــرامج تدریبیـــــــة تقـــــــوم بهـــــــا

الشـــــــركات الأجنبیـــــــة ضـــــــمن المشـــــــاریع الصـــــــناعیة، وذلـــــــك بهـــــــدف تـــــــأهیلهم مســـــــتقبلاً 

من الاختصاصیین الأجانب؛للعمل بدلاً 

 ـــة بـــدلاً مـــن جلـــبهم مـــع ـــة مـــن العـــاطلین فـــي ســـوق العمـــل المحلی تشـــغیل العمالـــة العادی

.الشركات الأجنبیة وذلك لاستغلال فرص العمل المتاحة

 ـــــــار ـــــــى اختی ـــــــة فـــــــي خططهـــــــا التنمویـــــــة إل ـــــــة عالیـــــــاً تعمـــــــد الدول عنـــــــدما یكـــــــون مســـــــتوى البطال

ــــك الاســــتثمار فــــي نوعیــــة المشــــاریع الاقت ــــة الكثیــــرة وذل ــــى الأیــــدي العامل صــــادیة التــــي تحتــــاج إل

لامتصاص العدد المتزاید من الأیدي العاملة؛

 عنــــد عــــدم اقتصــــار خطــــط التنمیــــة علــــى الجانــــب الحضــــري وشــــمول الواقــــع الریفــــي بــــذلك فــــإن

ــــي تزیــــد  ــــة والت ــــى المدین ــــة مــــن الریــــف إل ــــدي العامل ــــى تقلیــــل هجــــرة الأی ــــراً عل هــــذا سیســــاعد كثی

ــــة  ــــة مــــن الریــــف مــــن البطال ــــى المــــدن یزیــــد مــــن هجــــرة العمال فــــي المــــدن، فاقتصــــار التنمیــــة عل

، الأكادیمیــــــة العربیـــــة المفتوحـــــة، كلیـــــة الإدارة والاقتصــــــاد، الـــــدانمرك، بـــــدون ذكـــــر الســــــنة؛ ص التنمیــــــة الاقتصـــــادیة والبشـــــریةطـــــارق علـــــي جمـــــاز، : )1(
.15-14ص 
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إلیهـــا ویــــؤدي اســــتمرار حالـــة البطالــــة فــــي المــــدن مـــع حصــــول الخلــــل فـــي الواقــــع الریفــــي نتیجــــة 

هذه الهجرة وانعكاساتها على المجتمع الریفي؛

راط ســـــكان توجیـــــه خطـــــط التنمیـــــة إلـــــى الریـــــف والاســـــتثمار بالمشـــــاریع الزراعیـــــة وتشـــــجیع انخـــــ

الریـــــف فـــــي خطـــــط التنمیــــــة الاجتماعیـــــة والاقتصـــــادیة ســـــیعمل علــــــى الحـــــد مـــــن البطالـــــة فــــــي 

الریف، بالنسبة للرجال والنساء أیضا، مما ینتج عنه تحسن الحالة المعیشیة؛

 ــــــع الاســــــتثمار ــــــب معــــــین والتخطــــــیط لتنوی إن عــــــدم اقتصــــــار الاســــــتثمار الاقتصــــــادي فــــــي جان

صــــــناعة والتجــــــارة والزراعــــــة ســــــیزید مــــــن فــــــرص العمــــــل الاقتصــــــادي فــــــي كافــــــة المجــــــالات كال

ویعمـــــل علـــــى توســـــیعها فـــــي المجتمـــــع ممـــــا یـــــؤدي إلـــــى شـــــمول العدیـــــد مـــــن الشـــــرائح المختلفـــــة 

العاطلة والاختصاصات المختلفة للدخول في سوق العمل؛

 إن تشــــــــجیع الخطــــــــط التنمویــــــــة لإقامــــــــة المشـــــــــاریع الصــــــــغیرة ووضــــــــع الحــــــــوافز الاقتصـــــــــادیة

ــــــوفیر لإقامــــــة مشــــــاریع الإ ــــــى ت ــــــر عل ــــــا ســــــیعمل بشــــــكل كبی ــــــي المدعومــــــة اجتماعی ــــــاج المنزل نت

فــــــرص عمــــــل لعــــــائلات كثیــــــرة ویــــــؤدي إلــــــى تحســــــین دخولهــــــا، وكــــــذلك بالنســــــبة إلــــــى تشــــــجیع 

ـــــف المجتمـــــع لالدولـــــة بخططهـــــا التنمویـــــة  مؤسســـــات المجتمـــــع المـــــدني والتـــــي تعمـــــل علـــــى تثقی

الأعمـــــال الهادفـــــة لمصـــــلحة وحثـــــه علـــــى التطـــــور والتقـــــدم وتوجیـــــه الإمكانیـــــات الســـــكانیة نحـــــو

الفـــــرد والدولـــــة وتحســـــین الـــــدخول مـــــن خـــــلال الحـــــد مـــــن الاســـــتهلاك الكمـــــالي وزیـــــادة الادخـــــار 

المهم في دعم الاقتصاد المحلي؛

 إن قیـــــــام بعـــــــض الـــــــدول النامیـــــــة والتـــــــي تمتـــــــاز بكثافتهـــــــا الســـــــكانیة العالیـــــــة وزیـــــــادة معـــــــدلات

بفـــــتح بـــــاب الهجـــــرة للعمـــــل خـــــارج البطالـــــة فیهـــــا وضـــــمن خطـــــط داعمـــــة للتنمیـــــة الاقتصـــــادیة،

البلــــد للعمالــــة العادیــــة ولیســــت المــــاهرة یعتبــــر خطــــوة تحقــــق مــــن خلالهــــا هــــدفین أولهمــــا إیجــــاد 

حلول أخرى للبطالة والأخرى توفیر العملة الصعبة؛
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 ــــــع ــــــوفیر فــــــرص العمــــــل تشــــــمل جمی ــــــة وت ــــــف یجــــــب أن تكــــــون أهــــــداف الحــــــد مــــــن البطال طوائ

ــــد ــــث ا المجتمــــع بعی ــــة أعــــن الأغــــراض السیاســــیة الضــــیقة، حی ــــدول النامی ن بعــــض حكومــــات ال

ــــــى حســــــاب الآخــــــرین وبــــــذلك  ــــــى تــــــوفیر فــــــرص العمــــــل لطائفــــــة أو قبیلــــــة معینــــــة عل تعمــــــل عل

.تخرج عن حدود التنمیة وشروطها للبلد الواحد
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.تحدیات الدور التنموي للقرض المصغر في الجزائر: لثالمطلب الثا

ـــــــق  تواجـــــــه إســـــــتراتیجیة القـــــــرض المصـــــــغر فـــــــي الجزائـــــــر تحـــــــدیات ومعوقـــــــات عدیـــــــدة، منهـــــــا مـــــــا یتعل

:1كالأتيالفئة المستهدفةببالإطار التنظیمي العام للتمویل المصغر، ومنها ما یتعلق 

:التحدیات والمعوقات المتعلقة بالإطار التنظیمي العام للتمویل المصغر. أولا

:أهمها فیما یليزیمكن إیجا

 ــــــــى نظــــــــام مــــــــالي خــــــــاص بمــــــــنح القــــــــرض المصــــــــغرة، وأن النظــــــــام أن الجزائــــــــر لا تتــــــــوفر عل

ـــــــي  الموجـــــــود مـــــــرتبط بـــــــالبنوك المالیـــــــة فـــــــي ظـــــــل عـــــــدم وجـــــــود مؤسســـــــات مالیـــــــة مختصـــــــة ف

ــــاب الشــــفافیة وانعــــدام المتابعــــة  ــــة وغی ــــك مــــن بیروقراطی الإقــــراض المصــــغر، ومــــا ینــــتج عــــن ذل

.للمشاریع الموجهة للشباب

 ارتبـــــاط التمویــــل المصــــغر فـــــي الجزائــــر بــــالبنوك العمومیـــــة، فــــإن هــــذه الأخیـــــرة بالإضــــافة إلــــى

لا تــــــــــولي الاهتمــــــــــام الكــــــــــافي للتمویــــــــــل المصــــــــــغر نظــــــــــرا لتركیــــــــــز خبراتهــــــــــا فــــــــــي الأنشــــــــــطة 

، كمـــــا عانـــــت الوكالـــــة مـــــن عـــــدم مرونـــــة الإجـــــراءات البنكیـــــة وثقلهـــــا )المعتـــــادة علیهـــــا(الأخـــــرى

؛مما أثر سلبا على العدید من المشاریع

ب البنـــــوك الخاصـــــة التـــــي تشـــــیع علـــــى التنـــــافس ممـــــا یلغـــــي عنصـــــر التحفیـــــز لمـــــنح مثـــــل غیـــــا

؛هذه القروض

؛)كثرة التعدیلات(تعقد وغموض النصوص التشریعیة والتنظیمیة

 صـــــعوبة الإجـــــراءات الإداریـــــة والتنفیذیـــــة، ممـــــا جعـــــل معالجـــــة الملفـــــات واعتمـــــاد المشـــــاریع تـــــتم

؛ببطء

لى توفیر ونشر المعلومات والإحصائیاتعدم توفر مراكز أو هیئات تعمل ع.

.12،13ص ص؛مرجع سابق،ناصر مغني: )1(
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:المعوقات المتعلقة بالفئة المستهدفة. ثانیا

:تتمثل أساسا في

للكثیــــــــر مــــــــن المســــــــتفیدین مــــــــن القــــــــروض المصــــــــغرة أو نقــــــــص الكفــــــــاءة المهنیــــــــة والتســــــــییریة

؛الطالبین لها

 علـــــى حســـــاب ) الـــــذي لا یتطلـــــب مناصـــــب شـــــغل كثیـــــرة ( تـــــرجیح النشـــــاط التجـــــاري والخـــــدمي

؛الاستثمار المنتج المولد لمناصب الشغل

 وجـــــود نســـــبة معتبـــــرة مـــــن عـــــدم ســـــداد الســـــلف والقـــــروض فـــــي آجالهـــــا المحـــــددة، حیـــــث تشـــــیر

ـــــي الآجـــــال المحـــــددة بلغـــــت  ـــــى أن نســـــبة التحصـــــیل ف مـــــن مجمـــــوع %50.6الإحصـــــائیات إل

؛القروض المقدمة

علـــــــى القـــــــروض مـــــــن المســـــــتحیل مـــــــن الناحیـــــــة التقنیـــــــة للهیئـــــــات المالیـــــــة تلبیـــــــة كـــــــل الطلـــــــب

، فنوعیـــــــة الأنشـــــــطة التـــــــي یمكـــــــن تمویلهـــــــا بـــــــالقروض هـــــــاكللاءمـــــــة رغبـــــــاتهم المصـــــــغرة أو م

. المصغرة لیست دائما مرغوبة من قبل الراغبین في إنشاء المشاریع المصغرة
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:خلاصة الفصل

:نستخلص ما یليما جاء في الفصل الثالث من خلال 

 المصــــــــغر قائمــــــــة متنوعــــــــة مــــــــن النشــــــــاطات الاقتصــــــــادیة تمــــــــول الوكالــــــــة الوطنیــــــــة لتســــــــییر القــــــــرض

، حیــــــث یتصــــــدر النشــــــاط الصــــــناعي هــــــذه القائمــــــة )الــــــخ...الصــــــناعة، التجــــــارة، الفلاحــــــة، الخــــــدمات،(

.بإستحواذه على أكبر حصة من مجموع القروض المصغرة الممنوحة من طرف الوكالة

ــــى المــــواطنین ــــة لتســــییر القــــرض المصــــغر إل ــــة الوطنی ــــروض الوكال ــــذین تتــــراوح أعمــــارهم مــــا توجــــه ق ال

.سنة، والذین هم من ذوي الدخل الضعیف غیر المنتظم50و35بین 

 ـــــــرض ـــــــة الوطنیـــــــة لتســـــــییر الق النمـــــــو المتزایـــــــد لعـــــــدد القـــــــروض البنكیـــــــة الممنوحـــــــة مـــــــن طـــــــرف الوكال

المصــــــغر مــــــن ســــــنة إلــــــى أخــــــرى، مــــــع إســــــتحواذ النســــــاء علــــــى الحصــــــة الأكبــــــر مــــــن هــــــذه القــــــروض 

.الرجالبمقارنة 

ــــــى تهــــــد ــــــة المقترحــــــة، إل ــــــة لتســــــییر القــــــرض المصــــــغر مــــــن خــــــلال صــــــیغها التمویلی ــــــة الوطنی ف الوكال

.الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمواطنین المستهدفین

 أثبتــــــت الوكالــــــة الوطنیــــــة لتســــــییر القــــــرض المصــــــغر مســــــاهمتها فــــــي تخفــــــیض معــــــدلات البطالــــــة فــــــي

843645مــــــا یقــــــارب 2013ســــــنة الجزائــــــر مــــــن خــــــلال إســــــتحداثها منــــــذ بدایــــــة نشــــــاطها إلــــــى غایــــــة

.%10.01منصب شغب أي بنسبة مساهمة في التشغیل تقدر بـ 
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تعمــــل كیــــف ":ةیــــتالالشــــكالیة الإحــــاول الإجابــــة علــــى نالدراســــة، همجمــــل مــــا جــــاء فــــي هــــذمــــن خــــلال 

مجموعــــــة التســــــاؤلات الفرعیــــــة إنطلاقــــــا مــــــن و "؟ القــــــروض المصــــــغرة علــــــى تمویــــــل التنمیــــــة الاقتصــــــادیة 

:الدراسة كما یليأو خطأ فرضیات صحة ختبار مدى مجموعة من النتائج بعد إإستنباط یتمالسابقة 

ــــــى ــــــث : الفرضــــــیة الأول ــــــة الاقتصــــــادیة والنمــــــو الاقتصــــــادي مترادفــــــان لهمــــــا نفــــــس المعنــــــى، حی التنمی

یهــــتم كــــل منهمــــا بدراســــة كیفیــــة خــــروج مجموعــــة الــــدول المتخلفــــة مــــن دائــــرة التخلــــف واللحــــاق بمجموعــــة الــــدول 

خاطئة؛المتقدمة

ــــى ــــى :النتیجــــة الأول ــــة مقصــــودة ومخططــــة تهــــدف إل ــــة الاقتصــــادیة عملی ــــاء اقتصــــادي التنمی إقامــــة بن

وتستند على المشاركة الدیمقراطیة للجماهیر؛وطني متوازن ودینامیكي متطور بإستمرار،

؛ أمــــــا التنمیــــــة الــــــدخل القــــــومي أو نصــــــیب الفــــــرد منــــــهرتفــــــاعإالنمــــــو الاقتصــــــادي یشــــــیر إلــــــى : الفــــــرق

فتمثــــــل مقــــــدار التوســــــع فــــــي إمكانیــــــات النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي ومعــــــدل نمــــــو مخرجــــــات الفــــــرد الاقتصــــــادیة 

إضــــافة إلــــى نمــــو الواحــــد لفتــــرة زمنیــــة معینــــة، الــــذي یحــــدده معــــدل إرتفــــاع مســــتویات المعیشــــة فــــي بلــــد معــــین، و 

الات الاقتصـــــادیة والاجتماعیـــــة، النـــــاتج القـــــومي الإجمـــــالي تحصـــــل تغیـــــرات هیكلیـــــة مهمـــــة وواســـــعة فـــــي المجـــــ

.والسیاسیة، والدیموغرافیة وكذا في التشریعات والأنظمة

ــــــةضــــــالفر  ــــــه :یة الثانی ــــــى تنمیــــــة القطــــــاع الاقتصــــــادي بمختلــــــف جوانب تهــــــدف التنمیــــــة الاقتصــــــادیة إل

خاطئةالصناعیة والزراعیة والتجاریة، ویتم تمویلها من خلال الإیرادات العامة للدولة؛

التنمیــــــة الاقتصــــــادیة تهـــــدف إلــــــى زیـــــادة الــــــدخل القــــــومي، رفـــــع مســــــتوى المعیشــــــة، :ثانیــــــةالنتیجـــــة ال

والجانــــب الاقتصــــادي للتنمیـــــة . خل، تعـــــدیل التركیــــب النســــبي للاقتصــــاددتقلیــــل التفــــاوت فــــي توزیــــع الثــــروة والــــ

).الخ...الاجتماعیة، السیاسیة، الثقافیة والحضاریة(الاقتصادیة ذو صلة وثیقة بجوانب الحیاة الأخرى 
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ــــة ــــى خدمــــة جمیــــع فئــــات المجتمــــع بهــــدف :الفرضــــیة الثالث القــــرض المصــــغر آلیــــة تمویــــل توجــــه إل

خاطئة؛تحسین مستواها المعیشي

آلیـــــة لمحاربـــــة الفقـــــر، تعمـــــل علـــــى تمكـــــین الفئـــــة متدنیـــــة الـــــدخل القـــــرض المصـــــغر :ثالثـــــةالنتیجـــــة ال

اقتصـــــادیإهـــــاإدماجو فـــــي تحســـــین المســـــتوى المعیشـــــي لهـــــذه الفئـــــة مـــــن مزاولـــــة أنشـــــطتها الخاصـــــة ممـــــا یســـــاهم

.اجتماعیإ و 

ـــــــة ـــــــي تطـــــــویر :الفرضـــــــیة الرابع ـــــــل ف ـــــــة الاقتصـــــــادیة هـــــــدف مشـــــــترك یتمث ـــــــرض المصـــــــغر والتنمی للق

خاطئة؛الاقتصاد الوطني

والتنمیــــة الاقتصـــــادیة هـــــدف أساســـــي مشـــــترك یتمثـــــل المصـــــغریجمـــــع بـــــین القـــــرض:رابعـــــةالنتیجـــــة ال

مســـــتویات البطالـــــة فـــــي الإقتصـــــاد الـــــوطني، وذلـــــك مـــــن خـــــلال دعـــــم وتحفیـــــز تمویـــــل المشـــــاریع ض یخفـــــتفـــــي 

.المصغرة التي تساهم في تولید وترقیة تشغیل الشباب

ــــــــة :الفرضــــــــیة الخامســــــــة ــــــــي دعــــــــم التنمی ــــــــرض المصــــــــغر ف ــــــــة لتســــــــییر الق ــــــــة الوطنی تســــــــاهم الوكال

خاطئةالإفلاس؛الاقتصادیة من خلال منح خدمات تمویلیة للمؤسسات المهددة بخطر

التنمیــــــــة تمویــــــــلتســــــــاهم الوكالــــــــة الوطنیــــــــة لتســــــــییر القــــــــرض المصــــــــغر فــــــــي :خامســــــــةالنتیجــــــــة ال

الاقتصــــــادیة مــــــن خــــــلال مــــــنح خــــــدمات تمویلیــــــة للمشــــــاریع والمؤسســــــات المصــــــغرة التــــــي بــــــدورها تعمــــــل علــــــى 

ـــــرض المصـــــغر مـــــن  ـــــراوح ســـــن المســـــتفید مـــــن الق ـــــة، شـــــرط أن یت ـــــة الوطنی ـــــى 35تخفـــــیض مســـــتویات البطال إل

.سنة وأن یكون دخله متدني وغیر منتظم50
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:الدراسةإقتراحات

:مجموعة النقاط التالیةیمكن إقتراح

 ـــــة ـــــراغبین فـــــي الحصـــــول علـــــى القـــــرض المصـــــغر بغی ـــــة والحـــــوافز المادیـــــة لل تقـــــدیم التســـــهیلات الإداری

القـــــــروض البي دراســـــــة ملفـــــــات طـــــــتســـــــریع عملیـــــــةمثـــــــل، إنطـــــــلاق مشـــــــاریعهم ومؤسســـــــاتهم المصـــــــغرة

.تقدیم قروض إضافیة بغیة توسیع نشاط المؤسسة المصغرة، المصغرة

 ـــــة تتناســـــب مـــــع تخصصـــــات ـــــدة خریجـــــي الجامعـــــات، بشـــــروط تحفیزی تخصـــــیص قـــــروض مصـــــغرة لفائ

دراساتهم الجامعیة؛

لمشاریع الممولة منذ بدایة نشاطهالة الصارممراقبة ال.

أهمیــــــة المشــــــاریع المصــــــغرة فــــــي القضــــــاء علــــــى القیــــــام بحمــــــلات إعلانیــــــة وإشــــــهاریة لتوعیــــــة الأفــــــراد ب

البطالــــــــــة، خاصــــــــــة ربــــــــــات البیــــــــــوت اللــــــــــواتي یمــــــــــتلكن مهــــــــــارات فــــــــــي حــــــــــرف معینــــــــــة، كالخیاطــــــــــة، 

.الخ...الطرز

: الدراسةأفاق

ــــع المســــائل والقضــــایا المتعلقــــة بفــــي التعــــرض لاوفقــــاأننــــأمــــل ، ةدراســــهــــذه المــــن خــــلال  الإجابــــة جمی

أن تكـــــون تصـــــلحطـــــرح العدیــــد مـــــن التســـــاؤلات الأخـــــرى التـــــي أن یالـــــذي مـــــن الممكـــــنرئیســـــيالالإشـــــكالعــــن 

.هذه الدراسةبحاث مستقبلیة مكملة للأاموضوع
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:اجع باللغة العربیةر الم. أولا

I.الكتب:

، الناشــــــر للنشــــــر وتوزیـــــــع الكتــــــاب الجــــــامعي، حلـــــــوان، التنمیــــــة الاجتماعیـــــــةالســــــروجي طلعــــــت، .1

؛ 2002

والنشــــر، بیــــروت، ، دار النهضــــة العربیــــة للطباعــــة التنمیــــة الاقتصــــادیةالعشــــري حســــین درویــــش، .2

؛1979

، دار وائــــــل للنشــــــر التنمیــــــة الاقتصــــــادیة، نظریــــــات وسیاســــــات وموضــــــوعاتالقریشــــــي مــــــدحت، .3

؛2007والتوزیع، عمان، 

، الطبعـــــة الثانیــــــة، دار الجامعـــــات المصــــــریة، مصــــــر، التنمیــــــة الاقتصــــــادیة، محمــــــد علـــــياللیثـــــي.4

؛ 1977

، دار قتصــــــادیات التنمیــــــةإ، طــــــه عبــــــد االله منصــــــور وآخــــــرون: جیلــــــز مــــــالكولم وآخــــــرون، تعریــــــب.5

؛ 1995المریخ للنشر، المملكة العربیة السعودیة، 

، الأكادیمیــــة العربیـــــة المفتوحـــــة، كلیـــــة الإدارة التنمیـــــة الاقتصـــــادیة والبشـــــریةجمــــاز طـــــارق علـــــي، .6

والاقتصاد، الدانمرك، بدون ذكر السنة؛ 

، منشـــــورات -مقارنـــــةدراســـــة –إشـــــكالیات التنمیـــــة الاقتصـــــادیة المتوازنـــــة دخیـــــل محمـــــد حســـــن، .7

؛ 2009الحلبي الحقوقیة، لبنان، 

ـــــــيمقدمـــــــةشـــــــعباني إســـــــماعیل،.8 ـــــــةقتصـــــــادإف ـــــــر،والتوزیـــــــع،للنشـــــــرهومـــــــةدار،التنمی الجزائ

؛1997

مفهومهـــــا، نظریاتهـــــا، (التنمیـــــة الاقتصـــــادیة ، يعجمیـــــة محمـــــد عبـــــد العزیـــــز، اللیثـــــي محمـــــد علـــــ.9

؛ 2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )سیاساتها
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، الـــــدار الجامعیـــــة، إتجاهـــــات حدیثـــــة فـــــي التنمیـــــةعطیــــة عبـــــد القــــادر محمـــــد عبـــــد القــــادر ، .10

؛ 2002الإسكندریة، 

ــــة المســــتدیمة، جــــدةما، أبــــو زنــــطعثمــــان محمــــدغنــــیم.11 فلســــفتها وأســــالیب تخطیطهــــا : التنمی

؛2010، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، وأدوات قیاسها

ــــة فرهــــاد محمــــد علــــي الأهــــدن، .12 مؤسســــة ،الاقتصــــادیة الشــــاملة مــــن منظــــور إســــلاميالتنمی

؛ 1994دار التعاون للطباعة والنشر، مصر، 

ـــــد مصـــــطفىقاســـــم.13 ـــــة المعاصـــــرة،، خال ـــــي ظـــــل العولم ـــــة المســـــتدامة ف ـــــة والتنمی إدارة البیئ

؛ 2007الدار الجامعیة، الإسكندریة، 

، والسیاســــیةأثــــر سیاســــات البنــــك الــــدولي علــــى التنمیــــة الاقتصــــادیة ، بشــــار محمــــودقـــبلان.14

؛ 2009عماد الدین للنشر والتوزیع، الأردن، 

؛ 1980، دار الفارابي، الجزائر، مفهوم التنمیة الاقتصادیةكاظم حبیب، .15

التنمیـــــة المســـــتدیمة فـــــي ظــــل تحـــــدیات الواقـــــع مـــــن منظـــــور محــــارب عبــــد العزیـــــز قاســــم، .16

؛ 2011، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، إسلامي

.1982، دار الوحدة، بیروت، والتنمیةالتخلف مرسي فؤاد، .17

II.البحوث الجامعیة:

ـــــر، أحمـــــد ســـــلیمة غـــــدیر، .1 ـــــي الجزائ ـــــل المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة ف مـــــذكرة مقدمـــــة تأهی

كجــــــزء مــــــن متطلبــــــات نیــــــل شــــــهادة الماجســــــتیر فــــــي العلــــــوم الاقتصــــــادیة، كلیــــــة الحقــــــوق والعلــــــوم 

؛ 2007الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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، مــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات إســــتراتیجیات تشــــغیل الشــــباب فــــي الجزائــــرأشــــتون عفــــاف، .2

نیـــــــل شـــــــهادة الماجســـــــتیر فـــــــي العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة، كلیـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة وعلـــــــوم التســـــــییر، 

؛ 2009جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، 

ـــي، .3 ـــة ابلحمـــدي ســـید عل ـــق التنمی ـــأداة لتحقی ـــي المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة ك لاقتصـــادیة ف

ــــل شــــهادة الماجســــتیر )دراســــة حالــــة الجزائــــر(ظــــل العولمــــة  ــــدخل ضــــمن متطلبــــات نی ، مــــذكرة ت

؛ 2006عمال، جامعة سعد دحلب، البلیدة، أفي علوم التسییر، تخصص إدارة 

، مــــــذكرة دور الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر فــــــي التنمیــــــة الاقتصــــــادیةبــــــن عبــــــاس حمــــــودي، .4

شــــهادة الماجســــتیر فــــي العلــــوم الاقتصــــادیة، تخصــــص اقتصــــاد مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات نیــــل 

دولــــــي، كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة، التســــــییر والعلــــــوم التجاریــــــة، جامعــــــة محمــــــد خیضــــــر، بســــــكرة، 

؛ 2012

ــــدول جنوحــــات فضــــیلة، .5 ــــي ال ــــة الاقتصــــادیة ف ــــى التنمی ــــة وآثارهــــا عل ــــدیون الخارجی إشــــكالیة ال

ـــة  ـــض العربی ـــة بع ـــةحال ـــدول المدین ـــوراه فـــي أطروحـــة ، ال ـــل شـــهادة دكت ـــات نی مقدمـــة ضـــمن متطلب

؛2006جامعة الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العلوم الاقتصادیة

ــــة للمنطــــق المــــالي لنمــــو المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة ، عبــــد الوهــــابدادن.6 دراســــة تحلیلی

، أطروحــــــة مقدمــــــة لنیــــــل شــــــهادة )نحــــــو بنــــــاء نمــــــوذج لترشــــــید القــــــرارات المالیــــــة(الجزائریــــــة 

ــــــوم التســــــییر،  ــــــوم الاقتصــــــادیة وعل ــــــة العل ــــــوم التســــــییر، كلی ــــــوم الاقتصــــــادیة وعل ــــــدكتوراه فــــــي العل ال

؛ 2008جامعة الجزائر، 

عمالـــة المـــرأة فـــي إطـــار الاســـتفادة مـــن القـــرض المصـــغر وأثرهـــا علـــى مكانتهـــا دلیـــوح زینـــب، .7

، هادة الماجیســــتر فــــي علــــم الاجتمــــاعمــــذكرة مقدمــــة كجــــزء مــــن متطلبــــات نیــــل شــــ، داخــــل الأســــرة
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تخصـــــــص التنظـــــــیم والــــــــدینامیكا الاجتماعیـــــــة والمجتمـــــــع، كلیــــــــة العلـــــــوم الإنســـــــانیة والاجتماعیــــــــة، 

؛ 2013جامعة غردایة، الجزائر، 

ـــى عـــالم زرزور أحمـــد، .8 ـــة إل ـــي ضـــوء تحضـــیر الطلب ـــد ف ـــق الإصـــلاح الجـــامعي الجدی ـــیم تطبی تقی

یــــل شـــــهادة الماجســــتیر فـــــي علــــم الـــــنفس التنظیمـــــي ، مـــــذكرة مقدمــــة كجـــــزء مــــن متطلبـــــات نالشــــغل

؛ 2006وتنمیة الموارد البشریة، جامعة منتوري، قسنطینة، 

، أطروحــــــة مقدمــــــة لنیــــــل شــــــهادة دور الخوصصــــــة فــــــي التنمیــــــة الاقتصــــــادیةســــــعداوي موســــــى، .9

الــــــدكتوراه فــــــي العلــــــوم الاقتصــــــادیة ، فــــــرع تخطــــــیط اقتصــــــادي، كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة وعلــــــوم 

؛ 2007التسییر، جامعة الجزائر، 

مقدمـــــة كجـــــزء مـــــذكرة، دور الزكـــــاة فـــــي التنمیـــــة الاقتصـــــادیة، ختـــــام عـــــارف حســـــنعمـــــاوي.10

جامعــــــة النجــــــاح الوطنیــــــة بنــــــابلس، مــــــن متطلبــــــات نیــــــل شــــــهادة الماجســــــتیر فــــــي الفقــــــه والتشــــــریع،

؛ 2010فلسطین، 

إســـــتراتیجیة البنـــــوك فـــــي تمویـــــل المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة عمـــــران عبـــــد الحكـــــیم، .11

، مـــــذكرة مقدمـــــة كجـــــزء مـــــن متطلبـــــات نیـــــل )دراســـــة حالـــــة البنـــــوك العمومیـــــة بولایـــــة المســـــیلة(

هادة الماجســــــتیر فــــــي العلــــــوم التجاریــــــة، كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة، التســــــییر والعلــــــوم التجاریــــــة، شـــــ

؛2007جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

ــــة قوجیــــل محمــــد، .12 ــــي إنشــــاء ومرافق ــــدعم تشــــغیل الشــــباب ف ــــة ل ــــة الوطنی ــــیم أداء الوكال تقی

شــــهادة الماجســـــتیر مـــــذكرة مقدمــــة كجـــــزء مــــن متطلبــــات نیـــــل المؤسســــات الصـــــغیرة والمتوســــطة، 

فــــــي العلــــــوم الاقتصــــــادیة، كلیــــــة الحقــــــوق والعلــــــوم الاقتصــــــادیة، جامعــــــة قاصــــــدي مربــــــاح، ورقلــــــة، 

؛2008
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ــــاقيمحمــــد.13 دراســــة (، مســــاهمة الجبایــــة البیئیــــة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المســــتدیمة عبــــد الب

، مــــــذكرة تــــــدخل ضــــــمن متطلبــــــات نیــــــل شــــــهادة الماجســــــتیر فــــــي علــــــوم التســــــییر، )حالــــــة الجزائــــــر

؛ 2010مالیة ونقود، جامعة الجزائر، تخصص 

ـــــــز للمؤسســـــــات الصـــــــغیرة مســـــــغوني منـــــــى، .14 ـــــــاءات والأداء التنافســـــــي المتمی تســـــــییر الكف

ـــــر ـــــي الجزائ ـــــة والمتوســـــطة ف ـــــوم التســـــییر، كلی ـــــدكتوراه فـــــي العل ، أطروحـــــة مقدمـــــة لنیـــــل شـــــهادة ال

.2013الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

III.العلمیةلملتقیات المؤتمرات وا:

ـــة وأثرهـــا علـــى ســـحر قـــدورالرفـــاعي.1 ، المنظـــور الاقتصـــادي للتنمیـــة المســـتدامة، التجـــارة الدولی

ـــــــــة المســـــــــتدامة ـــــــــة : ، أوراق عمـــــــــلالتنمی ـــــــــلإدارة والبیئ ـــــــــونس، (المـــــــــؤتمر العربـــــــــي الخـــــــــامس ل ت

؛ 2007، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، )2006سبتمبر

ـــــــریش الســـــــعید.2 ـــــــف، ب إشـــــــكالیة تمویـــــــل البنـــــــوك للمؤسســـــــات الصـــــــغیرة ، بلغرســـــــة عبـــــــد اللطی

ــــات المــــأمول ــــات المعمــــول ومتطلب ــــین معوق ــــر ب ــــي الجزائ لملتقــــى ضــــمن ا، مقــــدم والمتوســــطة ف

، جامعــــــة متطلبــــــات تأهیــــــل المؤسســــــات الصــــــغیرة والمتوســــــطة فــــــي الــــــدول العربیــــــة: الــــــدولي حــــــول

؛2006یلر أف18و17یومي الشلف،، حسیبة بن بوعلي

ــــوة محــــاد.3 ــــرامج دعــــم ، بــــوقرة رابــــح، عری ــــي إطــــار ب ــــر ف ــــي الجزائ ــــة التشــــغیل ف إســــتراتیجیة ترقی

إســــتراتیجیة الحكومـــــة : ، بحــــث مقـــــدم ضــــمن الملتقـــــى الــــدولي حـــــولالتنمیــــة المحلیـــــة المســـــتدامة

ــــــــــة المســــــــــتدامة ــــــــــق التنمی ــــــــــة وتحقی ــــــــــى البطال ــــــــــر الاســــــــــتراتیجیات والسیاســــــــــات ، للقضــــــــــاء عل مخب

یـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة وعلـــــوم التســـــییر، جامعـــــة المســـــیلة، الجزائـــــر، ، كلالاقتصـــــادیة فـــــي الجزائـــــر

؛ 2011نوفمبر 16و15یومي 
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بحــــث مقــــدم ضــــمن الملتقــــى ، المؤسســــة المصــــغرة ودورهــــا فــــي التنمیــــةمبــــاركي محمــــد الهــــادي، .4

ـــــــوطني الأول حـــــــول ـــــــوم : ال المؤسســـــــات الصـــــــغیرة والمتوســـــــطة ودورهـــــــا فـــــــي التنمیـــــــة، مخبـــــــر العل

؛ 2002أفریل 9و8الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، یومي 

، أوراق عمــــل ، القــــرض المصــــغر كإســــتراتیجیة لخلــــق مناصــــب شــــغل فــــي الجزائــــرمغنـــي ناصــــر.5

ـــــــــ ـــــــــة : دولي حـــــــــولالمـــــــــؤتمر ال ـــــــــق التنمی ـــــــــة و تحقی ـــــــــى البطال إســـــــــتراتیجیة الحكومـــــــــة للقضـــــــــاء عل

، كلیــــــــــة العلـــــــــــوم مخبــــــــــر الاســـــــــــتراتیجیات والسیاســــــــــات الاقتصــــــــــادیة فـــــــــــي الجزائــــــــــرالمســــــــــتدامة؛

؛ 2011نوفمبر 16و15، یومي جامعة المسیلةالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

، ریــــة حدیثــــة لدراســــة التنمیــــة الاقتصــــادیةنحــــو مقاربــــات نظهنــــد، صــــلیحة، جمعــــونيمقاوســــي.6

قــــراءات حدیثــــة فــــي التنمیــــة، : الاقتصــــاد الجزائــــري: مقدمــــة ضــــمن الملتقــــى الــــوطني حــــولمداخلــــة 

؛ 2010كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

ــــل الأســــر المنتجــــة، ناصــــر ســــلیمان، محســــن عواطــــف، .7 ــــرض الحســــن المصــــغر لتموی بحــــث الق

ــــــدولي الثــــــاني حــــــول ــــــى صــــــفاقص ال ــــــدم ضــــــمن ملتق ــــــة الإســــــلامیة، جامعــــــة صــــــفاقص، :مق المالی

؛ 2013جوان 27/29تونس، أیام 

ـــــد القـــــادرناصـــــور.8 ـــــش، دحمـــــانيعب ـــــز ، محمـــــد دروی ـــــلأداء المتمی ـــــدخل ل ـــــة كم ـــــات الحدیث التقنی

: بحـــــــث مقـــــــدم ضـــــــمن الملتقـــــــى الـــــــدولي حـــــــولبالنســـــــبة للمؤسســـــــات الصـــــــغیرة والمتوســـــــطة، 

ـــــــــر العولمـــــــــة  ـــــــــة، مخب ـــــــــدول العربی ـــــــــي ال ـــــــــل المؤسســـــــــات الصـــــــــغیرة والمتوســـــــــطة ف متطلبـــــــــات تأهی

أفریــــــــل 18و17قتصــــــــادیات شــــــــمال إفریقیــــــــا، جامعــــــــة حســــــــیبة بــــــــن بــــــــوعلي، الشــــــــلف، یــــــــومي إ و 

؛ 2006
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ـــــــة المشـــــــروعات نصـــــــار أحمـــــــد، عزمـــــــي مصـــــــطفى، .9 ـــــــي تنمی ـــــــاعي ف دور الصـــــــندوق الاجتم

ــــدولي حــــولالصــــغیرة ــــى ال ــــدم ضــــمن الملتق ــــر، یــــومي : ، بحــــث مق ــــرض المصــــغر، الجزائ جهــــاز الق

.2002دیسمبر 18و17

IV.الوثائق والمنشورات:

.منشورات الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.1

V.المراسیم القانونیة:

المتعلـــــــق بجهـــــــاز القـــــــرض 2011مـــــــارس 22المـــــــؤرخ فـــــــي 133-11المرســـــــوم الرئاســـــــي رقـــــــم .1

مـــــــارس 27، الصـــــــادرة فـــــــي 19، العـــــــددالجریـــــــدة الرســـــــمیة للجمهوریـــــــة الجزائریـــــــةالمصـــــــغر، 

؛2011

المتعلــــــــق بجهــــــــاز القــــــــرض 2013أفریــــــــل 25المــــــــؤرخ فــــــــي 173-13المرســــــــوم الرئاســــــــي رقــــــــم .2

ـــــــة،المصـــــــغر،  ـــــــة الجزائری ـــــــدة الرســـــــمیة للجمهوری مـــــــاي 12، الصـــــــادرة فـــــــي 25العـــــــددالجری

؛2011مارس 22المؤرخ في 133-11المتمم للمرسوم الرئاسي رقم ؛2013

ــــــــة 2004جــــــــانفي 22المــــــــؤرخ فــــــــي 14-04المرســــــــوم التنفیــــــــذي رقــــــــم .3 یتضــــــــمن إنشــــــــاء الوكال

ـــــة الوطنیـــــة لتســـــییر القـــــرض المصـــــغر وتحدیـــــد قانونهـــــا الأساســـــي،  ـــــدة الرســـــمیة للجمهوری الجری

؛2004جانفي 25، الصادرة في 06، العددالجزائریة 

ـــــــم .4 ـــــــذي رق یتضـــــــمن إحـــــــداث صـــــــندوق 2004جـــــــانفي 22المـــــــؤرخ فـــــــي 16-04المرســـــــوم التنفی

الجریــــــــــدة الرســــــــــمیة نونــــــــــه الأساســــــــــي، الضــــــــــمان المشــــــــــترك للقــــــــــروض المصــــــــــغرة وتحدیــــــــــد قا

؛2004جانفي 25، الصادرة في 06، العددللجمهوریة الجزائریة 

الــــــذي یحــــــدد شــــــروط الإعانــــــة 2013أفریــــــل 29المــــــؤرخ فــــــي 174-13المرســــــوم التنفیــــــذي رقــــــم .5

الجریــــــــدة الرســــــــمیة للجمهوریــــــــة دین مــــــــن القــــــــرض المصــــــــغر ومســــــــتواها، فیالمقدمــــــــة للمســــــــت
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ـــــة، ـــــذي رقـــــم ؛2013مـــــاي 12صـــــادرة فـــــي ، ال25العـــــددالجزائری 15-04المـــــتمم للمرســـــوم التنفی

؛2004جانفي 22المؤرخ في 

VI.العلمیةالتقاریر:

. 1ص؛القــــروض المصــــغرة ودورهــــا فــــي محاربــــة الفقــــرأیــــت عكــــاش ســــمیر، المهــــدي ناصــــر، .1

ـــــــالي ـــــــارة www.docstoc.com: متحصـــــــل علیـــــــه مـــــــن الموقـــــــع الالكترونـــــــي الت 21، تـــــــاریخ الزی

.زوالا14:00على الساعة 2014مارس 

ــــــه مــــــن الموقــــــع.2 ــــــة الاقتصــــــادیة، متحصــــــل علی ــــــات التنمی ــــــاریخ www.mstdama.com: نظری ؛ ت

.على الساعة الثامنة زوالا2013دیسمبر 13: الدخول إلى الموقع

VII. العلمیةالمجلات:

ـــــدان النامیـــــة أوســـــریر منـــــور، .1 ، مجلـــــة )والأبعـــــادالاســـــتراتیجیات (التنمیـــــة الاقتصـــــادیة فـــــي البل

ـــــي الاقتصـــــاد العـــــالمي، المدرســـــة العلیـــــا  ـــــة واســـــتراتیجیات الانـــــدماج ف الإصـــــلاح الاقتصـــــادي، تنمی

؛ 2007، الجزائر، 03للتجارة، العدد 

، مجلـــــة الـــــدور التنمـــــوي للاســـــتثمار فـــــي المؤسســـــة المصـــــغرة فـــــي الجزائـــــربوســـــمهین أحمـــــد، .2

؛ 2010، العدد الأول، 26جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، دمشق، المجلد 

القـــــروض المصـــــغرة كآلیـــــة مســـــتحدثة لتمویـــــل المشـــــاریع لیـــــاس، غـــــوفي عبـــــد الحمیـــــد، إغقـــــال.3

ــــة الوكالــــة الوطنیــــة لتســــییر القــــرض المصــــغر(المصــــغرة للأفــــراد فــــي الجزائــــر  ، )دراســــة حال

كلیــــــة الیــــــة البنكیــــــة وإدارة الأعمــــــال، مخبــــــر مالیــــــة وبنــــــوك وإدارة أعمــــــال، مجلــــــة الاقتصــــــادیات الم

جامعــــــــــة محمــــــــــد خیضــــــــــر بســــــــــكرة، العــــــــــدد العلــــــــــوم الاقتصــــــــــادیة والتســــــــــییر والعلــــــــــوم التجاریــــــــــة، 

؛ 2013الافتتاحي، 
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VIII.الالكترونیةالمواقع:

1. www.angem.dz

2. www.docstoc.com

3. www.mstdama.com

:المراجع باللغة الأجنبیة. ثانیا

1. Gallen Spencer Hull, A Small Business Agenda : Trends in a Global

Economy, university press of America, 1986.

2. Mohamed Mrini, Le Microcrédit : Concepts et Principes , le site :

www.indh.gov.ma/fr/doc/presentation_Micro-Crédit_MRINI.pdf;. Consulté le

07/03/2014.

3. Nadine Levratto, La PME Objet Frontière : analyse en termes de cohérence

entre l’organisation interne et le marché, colloque sur les PME dans les

sociétés contemporaines de 1880 à nos jours pouvoir, représentation,

action, Université de Paris 1 Panthéon/Sorbonne, Le 20 et 21 Janvier 2006 .





108

.لوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغراجهاز): 01(الملحق رقم 

108

.لوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغراجهاز): 01(الملحق رقم 

108

.لوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغراجهاز): 01(الملحق رقم 



109109109



110

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

110

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

110

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر



111

.دج100.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 02(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

111

.دج100.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 02(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

111

.دج100.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 02(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر



112

.دج1.000.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 03(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

112

.دج1.000.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 03(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

112

.دج1.000.000قرض بدون فوائد بقیمة ): 03(الملحق رقم 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر



113

الشروط الإداریة الواجب توفرها في طالب القرض بالوكالة الوطنیة لتسییر القرض :)04(الملحق رقم 

.المصغر

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

113

الشروط الإداریة الواجب توفرها في طالب القرض بالوكالة الوطنیة لتسییر القرض :)04(الملحق رقم 

.المصغر

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر

113

الشروط الإداریة الواجب توفرها في طالب القرض بالوكالة الوطنیة لتسییر القرض :)04(الملحق رقم 

.المصغر

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة بسكرة:المصدر




	...??????? ???????? (2).pdf
	Doc1.pdf
	2.pdf
	besmala.pdf
	????? ?????.pdf
	??? ??????.pdf
	??????.pdf
	????? ??????.pdf
	???? ?????????.pdf
	????? ???????.pdf
	????? ????????.pdf
	????? ???????.pdf
	????? ???????.pdf
	????? ???????.pdf
	????? ???????.pdf
	????? ??????????.pdf
	????? ??????????.pdf
	????? ???????.pdf
	?????.pdf
	????? ?????1.pdf
	????? 01.pdf
	????? ?????2.pdf
	????? 02.pdf
	????? ?????3.pdf
	????? 03.pdf
	????? ??????.pdf
	?????.pdf
	????? ????? ??????? ????????.pdf
	????? ??????? ????????.pdf
	????? ??????? - Copie.pdf
	???????.pdf
	Doc1 - Copie.pdf

