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 مقدمـــــــــــــــــــــــــــة عامـــــــــــــــــــــــة

إْ إٔشاء ِششٚع لا يخحمك بعٍّيت فٛسيت ٚ إّٔا عبش ِساس عًّ يخطٍب جٙذا ٚٔفسا طٛيلا ، ٚخلاي ٘زٖ     

اٌفخشة اٌّماٚي يجب أْ يىشط ٔفسٗ لاحخار لشاساث ِصيشيت ، ٌٚزٌه يجب أْ يىْٛ ٌٍّماٚي دساساث جيذة 

ِخخٍف اٌصعٛباث لبً اٌبذء في  ٌّشاسيعُٙ بّخططاث أعّاي ِٓ أجً ضّاْ ٔجاحٙا ، فعٍٝ اٌّماٚي أْ يخجاٚص

 اٌّششٚع.

يشىً ِخطط الأعّاي عٕصشا أساسيا في إسخشاحيجيت اٌّؤسساث، ٚحخضايذ أّ٘يخٗ في ِجاي إٔشاء اٌّؤسساث     

، ٚيسخّذ ِخطط الأعّاي ٘زٖ الأّ٘يت عٍٝ اعخباس أٔٗ سساث اٌّخٛسطت ٚاٌصغيشة بشىً خاصبشىً عاَ ٚاٌّؤ

، شٌبٕٛن، سأط اٌّاي اٌّخاطست )ِٚؤسسيٙا( ٌذٜ ِخخٍف الأطشاف )ششواء، ايّثً ٚثيمت ٘ٛيت حعشف باٌّؤس

وّا يعخبش ٚسيٍت احصاي حجاٖ ٘زٖ الأطشاف حيث يسّح ٌُٙ بخمييُ اٌّخاطش اٌخي ُ٘ ِمذِْٛ عٍٝ ححٍّٙا  ،...(

.عٕذ الأخشاط في اٌّششٚع  

ِخطط أعّاي واًِ ِٕٚاسب، ٚلبً أطلاق الأعّاي أٚ إٔشاء اٌّششٚع يجب أخز اٌٛلج اٌىافي ٌٛضع   

فاٌّماٌٚيٓ اٌزيٓ لا يمِْٛٛ بخصٛس ِخطط ٌّشاسيعُٙ سيٛاجْٙٛ صعٛباث وبيشة في اٌخسييش ٚ اٌخّٛيً ٚ 

 اٌخسٛيك ٚغيش٘ا بعذ ِذة ِٓ أطلاق اٌّششٚع.
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 انفصم الأٔل :                                                ياٍْت يخطط الأػًال

3 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

55

55

 

                                                           
1
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، ا٠٤بَ اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ا٤ٌٚٝ ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ: اٌزى٠ٛٓ حاضُاث الأػًال ٔدٔسْا فً دػى ٔتًٍُت انًقألاث انصغٍشةهث١ؼخ ثووبد ٍٚؼ١لح كٚثبؿ،  

 .3ص  2010أفو٠ً  8-7-6ٚفوص ا٤ػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو ثَىوح، اٌغيائو، أ٠بَ
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 ث٩ي فٍف اٌَىبهٔخ، انشٌادة ٔ إداسة يُظًاث الأػًال، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، ؽ1، 2008، ص 111
1
  

2
 323، ص 2006، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ؿجؼخ ا٤ٌٚٝ اسة الأػًال انصغٍشةانشٌادة ٔ إدفب٠ي عّؼخ طبٌؼ إٌغبه ٚػجل اٌَزبه ِؾّل اٌؼٍٟ، 

., Pearson Education, Paris, France, 2009, p 134EntrepreneuriatMichel Coster,  
3     
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 Thierry Verstraet et Bertrand saporta, création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de l’adreg 

(PDF), charger à l’adresse : (http://www.edition-adreg.net), 2006, p380 . 

 
2
١ٌٚخ ، ِلافٍخ ػّٓ ا٠٤بَ اٌؼ١ٍّخ اٌليخطط الأػًال انتفاػهً آنٍت فؼانت نًشافقت بؼج انًششٔػاث انصغٍشة ٔانًتٕعطتشٛلٟ عجبهٞ ٚشولٟ ف١ًٍ،  

.2012اٌضبٌضخ ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو، ثَىوح، 
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، ا٠٤بَ اٌل١ٌٚخ اٌضبٌضخ  الأعاعٍت ٔحذٔد أًٍْتّ فً يغاس إَشاء انًؤعغاث انصغٍشة ٔ انًتٕعطت فً انجضائشيخطط الأػًال ػُاصشِ 

. 2012-2011ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ عبِؼخ ثَىوح، ٍزخ 

2
 .9،صانًشجغ انغابقٌـوُ اٌـب٘و،  - 
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A. Fayolle J.Filion  L

  

  

أصٕبء اٌؼًّ إٌّغي اٌّّزل ٦ػلاك  انٕظائف انذاخهٍت  نًخطط الأػًال :) انٕعٍهت الإعتشاتٍجٍت ( .0

١ٍٚزُ اٌزفظ١ً ثللخ فٟ ٘برٗ اٌٛظبئف ػٍٝ شوٚؽ ا٦ٔغبى ؽبًِ اٌّشوٚع ٠ووي  ِقـؾ ا٤ػّبي،

  اٌض٩س ف١ّب ٠ٍٟ:

: ٠َبػل ؽبًِ اٌّشوٚع ػٍٝ طمً ٠ٛ٘خ ػٍّٗ فٟ اٌَّزمجً، فقـخ اٌؼًّ انًغاػذة ػهى انتفكٍش ٔاتخار انقشاس (0

َ ا١ٌم١ٓ ٚاٌلّلخ، ٌٙنا فاْ ٚارقبم اٌمواه ٠غزبى ٔؾٛ فـٛح ا٦ٔشبء اٌزٟ رؼل ِّىٕخ، رٍؼت كٚها فٟ اٌؾل ِٓ ػل

 ٠ٚزأٌف ٌنٌه اٌٙلف رؾل٠ل ٔـبق اٌّشوٚع ثؼل رؾ١ًٍ ِقزٍف اٌزغ١واد.

                                                           
1
Michel Coster, op. cit, p 137   

2
 Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Éducation, Paris, France, 2009, pp 137 _142. 
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 :ًٕ٘بن اص١ٕٓ ِٓ اٌّجبكب ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼًّ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِغ ٔز١غخ أفؼ 

 ١خ ٌٍزؾمك ِٓ اٌظؾخ ٚاٌلّلخ.: ئٔغبى اٌؼًّ ِغ ث١بٔبد ١ِلأانجذٌت ٔانصشايت .أ 

 اٌؾل ِٓ اٌزفبؤي فٟ اٌىض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ. .ة 

 . ٌّٟ٘ٛ٠َّؼ ثّؼوفخ اٌو٘بٔبد اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ ٠شزوؿٙب اٌّشوٚع ٚ ٨ ٠لفغ ئٌٝ اٌزفبؤي ا 

  ْئما وبْ اٌؼًّ إٌّغي مٚ عٛكح ػب١ٌخ فأٗ ٠َبػل ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِؼزجوح، ٚفٟ ؽبٌخ اٌؼىٌ فا

  ٔزبئظ ٍٍج١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّشوٚع.٘نا ١ٍإكٞ ئٌٝ 

  ِٓ ٗ٠ؼزجو وّوآح ٌٍَّزمجً، ٤ٔٗ ٠ملَ كػُ ًٍِّٛ ٚ٘نا ػٓ ؿو٠ك اٌزـج١ك ٚاٌزغ١َل ٌّب رُ وزبثز

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛػؼ ثـو٠مخ أؽَٓ ٌـج١ؼخ اٌّشوٚع، ٚثبٌزلل١ك ٔٛع اٌؼًّ، ٚا٤ٔشـخ، ّٚٔٛمط 

 اٌؼًّ ِقزظو.

وػ ٔظوح أٍب١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزمل٠و ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه : ٠َّؼ ثـانًغاػذة ػهى انتقذٌش نهًغتقبم (2

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثمـبػٗ ٠ٚشىً ِقزٍف اٌزغ١واد  فاْ ؽبًِ اٌّشوٚع فٟ فزوح ئٔغبىٖ ٠مَٛ ثبٌزؼوف ػٍٝ

اٌّؾزٍّخ،  ا٤فـبه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ) اٌّب١ٌخ، ٚونٌه اؽز١بعبد اٌىفبءح( ٠ٚزؼوف ػٍٝ اٌّزؾبٚه٠ٓ 

 ٓ اٌَّزمج١١ٍّٓ ٚ٘نا ٠قفّغ ثـو٠مخ ٍٍِّٛخ ٚفؼبٌخ ٌشىٛوٗ.ا٨لزظبك١٠

 اٌؼًّ ػٍٝ ِؼوفخ ٚل١بً أ٘لاف اٌّشوٚع، ٚونٌه اٌَّبه ا٦ٍزوار١غٟ اٌّزجغ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئ١ٌٗ. 

ٚػِّٛب ٘نٖ اٌٛظ١فخ اٌلاف١ٍخ ٌّقـؾ ا٤ػّبي رزّٛػغ ػٍٝ هؤ٠خ ٔظو٠خ و١ٍ٩ى١خ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ اٌزٟ  

لجً وً شٟء ٠ّضً ا٦عبثخ ػٓ فوطخ ِىزشفخ َِجمب، ئْ ِٓ ث١ٓ اٌؾلٚك ٘نٖ رؼزجو أْ أٞ ِشوٚع 

، ٚفبطخ فٟ ِبكح ئٔشبء اٌّإٍَخ أ٠ٓ رزفٛق أوضو ا٤ثؼل مل٠واٌٛظ١فخ ٠زّٛلغ فٟ اٌجؼل اٌق١بٌٟ ٌٍز

اٌشقظ١خ ػٍٝ اٌؼم١ٔ٩خ )إٌّـم١خ(، ٚػٍٝ اٌؼىٌ ئما وبْ اٌّشوٚع ٠زجغ ثللخ ٌّقـؾ ا٤ػّبي اٌجلء 

و، ٘نا ٠َبُ٘ فٟ ِظلال١زٗ ٚعٛكرٗ ٚػٍٝ ل١ّزٗ.ٚاٌزـ٠ٛ  

٠َبػل ؽبًِ اٌّشوٚع ػٍٝ ثٕبء هؤ٠خ ٘نٖ ا٤ف١وح لل رىْٛ ٌٗ انًغاػذة نهًشحهت انقاديت)نهًغتقبم( :  (3

ول١ًٌ ٌٍّواؽً ا٦ٍزوار١غ١خ اٌَّزمج١ٍخ اٌمبكِخ، ؽ١ش أْ اٌزلل١ك اٌٛاػؼ ٤٘لاف اٌّإٍَخ اٌؾل٠ضخ، ٠ًَٙ 

خ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ ا٤٘لاف، وً ٘نا ٠َّؼ ثزٛلغ ا٠٦غبث١بد ٌٍَّبه اٌّزجغ، ِؼوفخ اٌقـٛاد ا١ٌٍٛـ١

ٚػٕل ا٨لزؼبء ِؼوفخ ا٤ٍجبة اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رغ١١ّو ٚعٙخ اٌّشوٚع، ئمْ ٚثـو٠مخ أفوٜ ٚػغ اٌٍٛبئً 

 ِٓ أعً اٌّوالجخ اٌؾَٕخ ٌٍّشوٚع ػٓ أـ٩لٗ.
 

 نلاتصالاث ٔيغاػذ نهبحج ػٍ انًٕاسد( ٔعٍهت)  انٕظائف انخاسجٍت نًخطط الأػًال: .2
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 : ٌٟئْ أ٘لاف اٌزؾلس ػٓ اٌّشوٚع رَّؼ ثزوو١جٗ وبٌزب 

 : اٌٙلف ٘ٛ ِؼوفخ ػٓ لوة ا٤ؿواف ا٢فنح اٌّؾزٍّخ ٌٍّإٍَخ اٌَّزمج١ٍخ.تحذث ػٍ انًششٔعان .أ 

: ِٓ ث١ٓ ا٤ؿواف ا٢فنح، اٌجؼغ ِٕٙب ثبٍزـبػزٙب عٍت اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٓ انبحج ػٍ سأط انًال . ة

 أعً اٌزقظ١ض ٌٍّشوٚع اٌٍٛبئً ا٩ٌّىِخ.

 

 ٌٍزؾلس ػٓ اٌّشوٚع ٚرغ١ٙي ٘نا ا٤ف١و ِٓ اٌّٛاهك ا٩ٌّىِخ ٦ٔغبى انتحذث ػٍ انًششٔع :

 اٌّشوٚع، ؽ١ش ٠غت أْ ٔللك فٟ اٌقظبئض اٌقَّخ اٌزب١ٌخ:

o . اٌزؼوف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّشوٚع 

o . ا٨ٍزفَبه ثللخ ٚفؼب١ٌخ ؽٛي ؽبًِ اٌّشوٚع 

o . ٠ًَٙ ٠َٚبػل ػٍٝ ا٤ؿواف ا٤فوٜ ٦رقبم ِٛلف ؽٛي اٌّشوٚع 

o . ٠ٛػؼ اٌمبث١ٍخ ٌٍزـج١ك، ا٨ٍزّواه٠خ، اٌـّٛػ، ِٚوك ٚك٠خ اٌّشوٚع 

 عّغ هأً اٌّبي اٌؼوٚهٞ ٦ػـبء ثلا٠خ ٨ٔـ٩ق اٌّشوٚع، رٍق١ض  نًال :انبحج ػٍ سأط ا

 ٚظ١فخ ِقـؾ ا٤ػّبي وبٌزبٌٟ :

 رؾل٠ل لٛاػل اٌّإٍَخ اٌزٟ ٍزٕشأ ٌزملَ ا٤ؿواف ا٣ٌفلح ِمبثً ٔز١غخ َِبّ٘زُٙ . 

 ٠ؼزجو ِفزبػ اٌلفٛي ٠٦غبك اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ. 

ٌؾبٍِٟ اٌّٛاهك، ٌنا فاْ ِقـؾ ا٤ػّبي ٠أفن شىً ١ٍٍٚخ ٘نٖ اٌغب٠خ اٌقبهع١خ رؼزجو ١ٍٍٚخ ئلٕبع  

١ٌٌٚ اٌم١بكح، ئمْ فٙٛ ٠ظجؼ ٚص١مخ ِفظٍخ، رزؼّٓ ػوٚع ِب١ٌخ ِضجزخ ػٓ ّٔٛمط أػّبي ع١ّل، 

٠ىْٛ مٚ لبث١ٍخ ٌٍزـج١ك، ٚا٨ٍزّواه٠خ ٚػٍٝ ِوكٚك٠خ ٌٍّشوٚع، ثؾ١ش ٠ؼّٓ ٌؾبٍِٟ هأً اٌّبي 

 ػٛائل ٨ٍزضّبهارُٙ .

 ؽبًِ اٌّشوٚع ٕ٘ب ١ٍجؾش ػٍٝ عنة شووبء  الأخزة )انششكاء الإعتشاتٍجٍٍٍ( تجٍُذ الأطشاف :

ٌّشوٚػٗ ٚ٘إ٨ء )اٌشووبء( ِقزٍف١ٓ، ِزؼبهػ١ٓ ؽ١ش أْ اٌجؼغ ُِٕٙ ٠ؼزجوْٚ ثأٔٗ ٠غت رى١١ّف 

ِقـؾ ا٤ػّبي ِغ ؿج١ؼخ اٌّزفبٚػ١ٓ، ٚ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛك ثبٌقـو فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ 

 ٤ؿواف ا٢فنح، ٚاٌنٞ ٍٛف ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و ٠ٕزظ ػٕٗ فملاْ اٌضمخ ثؾبًِ اٌّشوٚع و١ٍّب.وض١وح ث١ٓ ا
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  1ثش١و اٌؼ٩ق ، انتخطٍط انتغٌٕقً ، يفاٍْى ٔ تطبٍقاث ، كاه ا١ٌبىٚهٞ، ػّبْ، ا٤هكْ، 2558، ص23. 

ثش١و اٌؼ٩ق ،انتغٌٕق انحذٌج يبادئّ ،إداستّ، ٔبحٕحّ، اٌلاه اٌغّب١٘و٠خ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، ١ٌج١ب، ص37.
2
  

3
، ا٠٤بَ اٌؼ١ٍّخ اٌضبٌضخ ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ فوص ٚ أًٍْت يخطط الأػًال انتغٌٕقً نهًؤعغاث انصغٍشة ٔ انًتٕعطت" ئٍّبػ١ً ٚ شٍغبف ثٓ ػّو،ِواك 

 .6ص – 2012ف١فوٞ  19-18-17ؽلٚك ا٤ػّبي اٌفىوح ٚ ا٦ػلاك ٚ اٌزٕف١ن، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ ثَىوح ، 
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  يثبئاٌاٌّمبثٍخ اٌّجبشوح ِغ .ٓ 

  ا٩ٌّؽظبد فٟ اٌؾب٨د اٌؾم١م١خ ثٛاٍـخ آٌخ رظ٠ٛو ِقف١خ رَغً اٌٍَٛن اٌـج١ؼٟ ٌٍشواء ػٕل

 اٌـ . … ٓ يثبئاٌ

                                                           
1
 Mohamed seghir djitli, comprendre le marketing, Berti édition Algérie,1990 ,p 97 .   

  ى١٘و صبثذ ٚ أٌف١ب ؽ١َٓ: "انتغٌٕق انفؼال"، و١ٍخ ػ١ٓ اٌشٌّ، اٌمب٘وح، 2006، ص 84.
2
   



 انفصم الأٔل :                                                ياٍْت يخطط الأػًال

28 

 

 لهاٍزٗ ث َٛم: ئعواء اٌلهاٍخ فٟ ا١ٌّلاْ ثفؼً ا٨ٍزغٛاثبد ؽٛي اٌّشىً اٌنٞ ٔ عبش اَساء

 .أٚ ؽٍٗ

 ػ١ٕبد ِّضٍخ ٌٍّغزّغ اٌّلهًٚ ، ٚكائّخ ، ٚاٌزؾم١مبد رزُ كائّب ػٍٝ : انؼٍُاث انذائًت ٟ٘ٚ

 ٔفٌ ا٤شقبص.

 

 

  

 

 

 

  ػجبهح ػٓ اٌى١ّبد اٌزٟ ٠وغت اٌيثْٛ فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد فٟ ظً انطهب ٛ٘ٚ :

 3ػٛاًِ ِؼ١ٕخ.
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ؿب٘وِؾَٓ ِٕظٛه أٌغبٌجٟ، إداسة ٔ إعتشاتجٍت يُظًاث الأػًال انًتٕعطت ٔ انصغٍشة ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، ا٤هكْ –ػّبْ-2009، ص220.
1
  

2
  .080، ص8002الأردن، ، كاه ىائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، "الإداسة ٔ الأػًالطبٌؼ ِٙلٞ ِؾَٓ اٌؼبِوٞ ٚ ؿب٘و ِؾَٓ ِٕظٛه أٌغبٌجٟ، " 

3
، كهاٍخ ؽبٌخ رم١ّ١١ٗ ٌّإٍَخ ثو٠ل اٌغيائو ، هٍبٌخ انتغٌٕق الإنكتشًَٔ ٔ تفؼٍم انتٕجّ َحٕ انضبٌٕ يٍ خلال انًضٌج انتغٌٕقًاٌقَٕبء ٍؼبكٞ ،

  .52، ص2005/2006ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، اٌغيائو، 

4
  .215، ص2007، كاه أٌغو٠و ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ا٤هكْ  جً ٔ انخذيًإداسة انجٕدة انشايهت فً انقطاػٍٍ الإَتاِٙلٞ اٌَبِوائٟ، 
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1
 .24َ ، ص 2005، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ، ػّبْ،  الإداسة الإعتشاتٍجٍتىوو٠بء ِـٍه اٌلٚهٞ ، 

2
 .129،ص.1999_1998ِإٍَخ شجبة اٌغبِؼخ، ا٦ٍىٕله٠خ،   إداسة يُظٕياث انتغٌٕق انؼشبً ٔانذٔنًفو٠ل إٌغبه،   

3
 .41،  ص 2001، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ا٦ٍىٕله٠خ، (الإداسة الإعتشاتٍجٍت )يفاٍْى ٔ ًَارج تطبٍقٍتصبثذ ػجل اٌوؽّبْ ئكه٠ٌ ٚ عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل اٌّوٍٟ، 
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1
  .123، ص يشجغ عابقصبثذ ػجل اٌوؽّبْ ئكه٠ٌ ٚ عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل اٌّوٍٟ،  

2Alain- Charles Martinet , Diagnostic Stratégique, Vuibert entreprise, France, 1990,P P 

40- 41 . 

 97َ،ص 2009، كاه إٌّب٘ظ، ػّبْ، انتخطٍط الإعتشاتٍجً )ػشض َظشي ٔ تطبٍقً(ِغ١ل اٌىوفٟ، 3

 20، صيشجغ عابقالله ٠ب١ٍٓ،  ػـب 4
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1
ثؾش ، ٚهلخ أحش ػًهٍاث إداسة سأط انًال انًؼشفً فً تحقٍق انًضاٌا انتُافغٍت نًُظًاث الأػًال١َِو ئثوا١ُ٘ أؽّل ٚ ِؼٓ ٚػل الله اٌّؼبػ١لٞ،   

ؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، ِملِخ ٌٍّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ إٌَٛٞ اٌَبكً ؽٛي "اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ظً ئكاهح اٌّؼوفخ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد "، و١ٍخ ا٨لزظبك ٚ اٌ

 .6َ ، ص 2006عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزـج١م١خ اٌقبطخ ،ا٤هكْ، 

2
 .186َ، ص 2003، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ا٦ٍىٕله٠خ، الإداسة انًؼاصشةػٍٟ شو٠ف: 
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 ً1 انًضٌج انخذي: 

 

  ٜئْ ظوٚف إٌّبفَخ اٌىبٍِخ ٨ ٠ّىٓ رٛف١و٘ب ثمـبع اٌقلِبد ٔظوا ٌؼلَ اٌّؼوفخ اٌىبٍِخ ٌل

 اٌّشزو٠ٓ ثىً ئ٠غبث١بد ٚ ٍٍج١بد اٌقلِبد اٌّؼوٚػخ.

 .ٚونٌه ٔغل أْ ظوٚف ا٨ؽزىبه اٌىبًِ ٨ رزٛفو ثمـبع اٌقلِبد ئ٨ ٔبكها 

                                                           
1
 19946173

2
 2002362 
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  أِب ظوٚف إٌّبفَخ ا٨ؽزىبه٠خ رؼزجو ٟ٘ اٌظوٚف ا٤وضو وّٕبفَخ ِٓ ؽ١ش ئػزّبك لواه

 اٌزَؼ١و ػ١ٍٙب ثّؼظُ لـبػبد اٌقلِبد.

  ٚظوٚف ِٕبفَخ اٌمٍخ ٠ّىٓ ٩ِؽظزٙب ثٌَٙٛخ ثبٌىض١و ِٓ اٌمـبػبد وبٌقلِخ اٌؼ٩ع١خ

ْ ٘لف اٌوثؼ ٠ىّٓ ٚهاء ثبٌَّزشف١بد ثبٍزضٕبء إٌّشبد اٌقل١ِخ غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ،وّب ٔغل أ

 .أغٍت لواهاد رَؼ١و اٌقلِبد
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 : يفٕٓو تشٌٔج انخذياث 

 2

فبٌيثْٛ ٨ ٠ىزفٟ ثّؼوفخ عٛ٘و اٌقلِخ فؾَت ، ٚ ئّٔب ٠ؾزبط ئٌٝ ِؼوفخ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد الإػلاو :  .0

ػٕٙب ) ٍؼو٘ب ، فظبئظٙب ، ِيا٠ب٘ب ، ... اٌـ ( ، وّب ٠ؾزبط ئٌٝ ٔظبئؼ ٚ ئٍزشبهاد ف١ّب ٠قض 

٧ٌٍزفبكح ِٓ  اٌؼوٚع اٌقل١ِخ اٌّزبؽخ ٚ ئفز١به ا٤َٔت ٦ؽز١بعبرٗ ٚ ئِىب١ٔبرٗ ، ٚونا اٌـو٠مخ اٌّضٍٝ

 اٌقلِخ .

٠ٕـٛٞ ػٍٝ رجو٠و اٌمواه اٌشوائٟ ٌٍيثْٛ ثزفؼ١ٍٗ ٘نٖ اٌقلِخ كْٚ غ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد  الإقُاع : .2

 إٌّبفَخ .

: اٌزنو١و ػوٚهٞ علا ٌلفغ اٌيثْٛ ٧ٌ٘زّبَ ثبٌقلِخ ٚ رو١ٍقٙب فٟ اٌناووح ، ِّب رملَ ٩ٔؽظ انتزكٍش  .3

 أْ اٌزو٠ٚظ ٠ؼزجو ّٔٛمعب ارظب١ٌب.

 انتشٌٔجً نهخذياث : انًضٌج 

                                                           
1

198753

2
 405

3
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 : ٌغ١و شقظ١خ ٌزمل٠ُ ا٤فىبه أٚ اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد ثٛاٍـخ عٙخ ِؼٍِٛخ ٚ  ارظبي٘ٛ ١ٍٍٚخ الإػلا

 1ِمبثً أعو ِلفٛع.

 اٌزمل٠ُ اٌشقظٟ ٚاٌشفٟٙ ٌٍٍَؼخ أٚ اٌقلِخ ٚا٤فىبه فٟ ِؾبكصخ أٚ ِمبثٍخ ،  ث١ٓ بٍغ انشخصً :ان ٛ٘

  ِٕلٚثٟ اٌج١غ ٚ اٌيثبئٓ اٌّورمج١ٓ ثٙلف ئرّبَ ػ١ٍّخ اٌج١غ. 
2 

 : مٌه إٌشبؽ اٌّقـؾ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌوػب ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ   انؼلاقاث انؼايت ٟ٘

ّب١٘و٘ب ٍٛاء كاف١ٍب أٚ فبهع١ب ِٓ ف٩ي ١ٍبٍبد ٚ ثواِظ رَزٕل فٟ رٕف١ن٘ب ػٍٝ اٌّإٍَخ ، ١٘ئخ ع

 .ا٨عزّبػ١خا٤فن ثّجلأ اٌَّإ١ٌٚخ 

 : ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّٛعٙخ ٦صبهح اٌـٍت فٟ ا٤عً اٌمظ١و ٠وفغ َِزٜٛ تشٌٔج انًبٍؼاث

 3 إٌٙبئ١١ٓ أٚ اٌٍٛـبء اٌز٠َٛم١١ٓ. ٓاٌّشزو٠بد ِٓ اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ ِٓ لجً اٌَّزٍٙى١

 : اٌلػب٠خ رؼٕٟ إٌشو اٌّغبٟٔ ٤ِٛه رزؼٍك ثأٔشـخ ِإٍَخ ِب ،أٚ ١ٍبٍزٙب ٚ انذػاٌت / انُشش

رَزٙلف اٌلػب٠خ ؽًّ اٌّؼٍِٛبد اٌّمٕؼخ ػٓ اٌّإٍَخ ِب ئٌٝ عّب١٘و ِؾلكح ٍٍفب،صُ اٌؼٛكح ثوكٚك 

 4اٌفؼً اٌزٟ طبؽجذ مٌه.
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2006253

2
1999162
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200734
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ث٩ي فٍف ٍىبهٔخ، ِوعغ ٍبثك،  ص 119 
1
  

ٌـوُ اٌـب٘و، ِوعغ ٍبثك،  ص 09
2
  

3
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٠مظل ثبٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ اٌّزٌٛل ػٓ ػ١ٍّخ اٌغبه٠خ ٌٍّإٍَخ أٚ ِٓ ِظبكه ػوػ١خ  انًصادس انذاخهٍت .0

 خ ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ ثأفن اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ طٛهح اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ .كْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ ِظبكه فبهع١

 ًاٌّإٚٔبد  ا٦٘ز٩وبد، : رزّضً فٟ ا٤هثبػ اٌّؾزغيح،يصادس انتًٌٕم انزات 

 :ػجبهح ػٓ مٌه اٌغيء ِٓ اٌفبئغ اٌمبثً ٌٍزٛى٠غ اٌنٞ ؽممزٗ اٌشووخ ِٓ ِّبهٍخ  الأسباح انًحتجضة ٟ٘

َٕٛاد اٌَبثمخ ٌُٚ ٠لفغ فٟ شىً رٛى٠ؼبد ٚاٌنٞ ٠ظٙو فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٔشبؿٙب ف٩ي إٌَخ اٌغبه٠خ أٚ اٌ

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّإٍَخ ػّٓ ػٕبطو ؽمٛق اٌٍّى١خ رمَٛ اٌشووخ ثزقظ١ض عيء ِٓ مٌه اٌفبئغ فٟ ػلح 

 ؽَبثبد َِزمٍخ ٠ـٍك ػ١ٍٙب اٍُ اؽز١بؿٟ .

 ؽَبة ا٦٘ز٩وبد ٘ٛ : ٠ؼوف ا٨٘ز٩ن ػٍٝ أٔٗ ؿو٠مخ ٌزغل٠ل ا٨ٍزضّبهاد ، أٞ أْ اٌٙلف الاْتلاك ِٓ

 ػّبْ رغل٠ل ا٨ٍزضّبهاد ػٕل ٔٙب٠خ ػّو٘ب ا٦ٔزبعٟ. 

 رؼوف اٌّإٚٔخ ػٍٝ أٔٙب أقفبع ِٓ ٔز١غخ اٌلٚهح اٌّب١ٌخ ِٚقظظخ ٌّٛاعٙخ ا٤ػجبء انًؤَٔاث :

 ٚاٌقَبئو اٌّؾزٍّخ اٌٛلٛع أٚ ا٤و١لح اٌؾظٛي.

                                                           
1

47424225112



 انفصم الأٔل :                                                ياٍْت يخطط الأػًال

45 

 

رؾزبط اٌّإٍَخ ئٌٝ ر٠ًّٛ فبهعٟ ِّٙب وبٔذ ؿج١ؼزٙب، ؽ١ش اػزّبك٘ب ػٍٝ  انًصادس انخاسجٍت  .0

اٌّظبكه اٌلاف١ٍخ غ١و وبفٟ ٌزغـ١خ ؽبعبرٙب، ٚافز٩ف اٌؾبعبد ِٓ ِإٍَخ ئٌٝ أفوٜ ؽَت ؽغُ 

اٌّإٍَخ ٚٔٛع ٔشبؿٙب ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ؽَت ؽوو١خ اٌّؾ١ؾ ا٨لزظبكٞ، فبٌّظبكه 

ٛاي أٚ اٌّٛاهك اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّإٍَخ ِٓ اٌغ١و ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبرٙب اٌقبهع١خ ٌٍز٠ًّٛ ٟ٘ رٍه ا٤ِ

 :ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌّظبكه ئٌٝ

 :ٚرزؼّٓ يصادس انتًٌٕم قصٍشة الأجم 
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  اٌموٚع اٌّجبشوح ِزٍٛـخ ا٤عً:  ٠َزؼًّ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌموٚع فٟ ر٠ًّٛ ا٤طٛي اٌضبثزخ اٌزٟ ٨

 .3دٍٕٛا ٠05زغبٚى ػّو٘ب ا٨لزظبكٞ 
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 :ٍٕٛاد ١ٌٌٚ ٌٗ  7ٍٕٛاد أٚ  5اٌز٠ًّٛ ؿ٠ًٛ ا٤عً ػٓري٠ل ِلح  يصادس انتًٌٕم طٌٕم الأجم

 .ٍٕخ ٚأوضو ٠ٚؼُ أِٛاي اٌٍّى١خ ٚا٤ِٛاي اٌّمزوػخ 25ؽل أفؼً ئم ٠ّىٓ أْ ٠ظً ئٌٝ 

 اٌَُٙ ٘ٛ ػجبهح ػٓ ؽظخ ِزَب٠ٚخ ِٓ هأٍّبي اٌّإٍَخ َِبّ٘خ ٠ٚزُ انتًٌٕم بٕاعطت الأعٓى :

 خ رَّٝ اٌَُٙ رؾ١ًّ ل١ّخ ا١ٍّ٨خ.اٌزٕبىي ػٕٗ ٤ٞ شقض ِىززت ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ ٚص١م

 :٠ٕٚمَُ ئٌٝ: الاقتشاض طٌٕم الأجم 

 

05052575%

 0

  2رظف ا١ٌّيا١ٔخ ثظفخ ِفؼٍخ ػٕبطو ا٤طٛي ٚ ػٕبطو اٌقظَٛ . :تؼشٌف انًٍضاٍَت 

 ٚص١مخ رؾزٛٞ ػٍٝ ث١بْ رؼلاكٞ ِمبهْ ٌٕفمبد ٚ ئ٠واكاد ف٩ي ِلح  انًٕاصَت انتقذٌشٌت ٟ٘

3ى١ِٕخ رمله ثَٕخ .
 

 : ث١بْ ٍِقض ٥ٌػجبء ٚ إٌّزٛعبد إٌّغيح ِٓ اٌى١بْ ف٩ي إٌَخ جذٔل حغاباث انُتائج ٛ٘

فن فٟ اٌؾَبة ربه٠ـ اٌزؾظ١ً أٚ ربه٠ـ اٌَؾت ،٠ٚجوى إٌز١غخ اٌظبف١خ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ ،٨ٚ ٠أ

 4اٌّب١ٌخ اٌوثؼ أٚ اٌقَبهح.
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 .18، ص2002، ِٕشٛهاد كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، ث١وٚد، إداسة انًٕاسد انبششٌت يٍ يُظٕس اعتشاتٍجًؽَٓ ئثوا١ُ٘ ثٍٛؽ،  

ػبكي ؽ١َٓ، إداسة الأفشاد، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، ث١وٚد، 1982، ص23 .
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 : 1ٕ٘بن ػلح أشىبي ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رزّضً فٟ

                                                           
11

اٖ كٌٚخ فٟ ثٙلٞ ػ١َٝ، هٍُ ٩ِِؼ ّٔٛمط ٌٍز١١َو ا٦ٍزوار١غٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّإٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٚفك اٌزٕظ١ُ اٌشجىٟ، أؿوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ شٙبكح كوزٛه

  .110، ص2005-2004اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ فوع ػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ اٌغيائو ، 
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 طبيعة المشروع
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وردة انزيبل   

 

 العلامات التجارية

شزكت )يؤسست ( فزدَت         

 

                 EURL           SArL         SAأو شزكت 

 

   SAS                        .....أَىاع أحزي 

 

 الشكل القانوني

يؤسست صُبعُت      يؤسست تجبرَت         أخزي        

 

استئُبف          َشبءإ            

 قطبع انعًم )انُشبط(: تقذَى خذيت 

 

المشروعنوع   

 وصف الخدمة

َتًثم انًشزوع فٍ إَشبء َبدٌ رَبضٍ َسىٌ َقذو خذيبث فٍ عذة 

و كذنك  و ببنحزكبث نىحذهب  اِلاث عهً  ببنحزكبثانقُبو يجبلاث يُهب 

كفُتُزَب .ويسبح و يهعب، وكذنك َخصص يكبٌ نهجزٌ فُه   

 

 النشاط

يحتزفىٌ         أفزاد        جًبعبث              

 

 انزببئٍ 

لرقى الأعًب 004.110.311  
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 لبئّخ اٌّشاخغ:

 اٌىزت ثبٌؼشثٍخ:

 ،2002إثشاٍُ٘ ثٍٛط، إداسح اٌّٛاسد اٌجششٌخ ِٓ ِٕظٛس اعزشارٍدً، ِٕشٛساد داس إٌٙضخ اٌؼشثٍخ، ثٍشٚد،  .1

 .2007ة.د.ن،إٌظبَ اٌّسبعجً اٌّبًٌ اٌدذٌذ ،داس ثٍمٍظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ،اٌدضائش ، .2

 .2008رغجٍمبد ، داس اٌٍبصٚسي، ػّبْ، الأسدْ، ثشٍش اٌؼلاق ، اٌزخغٍظ اٌزغٌٛمً ، ِفبٍُ٘ ٚ  .3

 ثشٍش اٌؼلاق ،اٌزغٌٛك اٌسذٌث ِجبدئٗ ،إداسرٗ، ٚثسٛثٗ، اٌذاس اٌدّبٍ٘شٌخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛصٌغ، ٌٍجٍب. .4

 (.1ثلاي خٍف اٌغىشأخ، اٌشٌبدح ٚإداسح ِٕظّبد الأػّبي، داس اٌّغٍشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ، ػّبْ، الأسدْ، عجؼخ) .5

 دبِؼٍخ، الإعىٕذسٌخ.رغجٍمٍخ(، اٌذاس اٌ

ثبثذ ػجذ اٌشزّبْ إدسٌظ ٚ خّبي اٌذٌٓ ِسّذ اٌّشعً،الإداسح الإعزشارٍدٍخ )ِفبٍُ٘ ٚ ّٔبرج رغجٍمٍخ(، اٌذاس  .6

 .2001اٌدبِؼٍخ، الإعىٕذسٌخ، 

  ثبثذ ػجذ اٌشزّبْ إدسٌظ ٚ خّبي اٌذٌٓ ِسّذ اٌّشعً،الإداسح الإعزشارٍدٍخ )ِفبٍُ٘ ٚ ّٔبرج .7

 إداسح اٌدٛدح اٌشبٍِخ ، داس ِ٘ٛخ ٌٍغجبػخ ٚ إٌشش ٚاٌزٛصٌغ ، اٌدضائش .خّبي اٌذٌٓ ٌؼٌٛغبد،  .8

 2009اٌّبٌٍخ اٌؼبِخ ، ِؤعغخ شجبة اٌدبِؼخ ،الإعىٕذسٌخ ،  الزظبدخجبثخ ػجذ الله ،أعبعٍبد فً  .9

 .2007دسٌذ وبًِ آي شجٍت ،ِمذِخ فً الإداسح اٌّبٌٍخ اٌّؼبطشح ، داس اٌّغٍشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ، الأسدْ ، .10

 َ .2005صوشٌبء ِغٍه اٌذٚسي ،الإداسح الإعزشارٍدٍخ ، داس اٌٍبصٚسي اٌؼٍٍّخ ، ػّبْ،  .11

 صوشٌبء ِغٍه اٌذٚسي ،الإداسح الإعزشارٍدٍخ ، داس اٌٍبصٚسي اٌؼٍٍّخ ، ػّبْ. .12

 .1998عؼذ غبٌت ٌبعٍٓ ،الإداسح الإعزشارٍدٍخ ، داس اٌٍبصٚسي ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ، الأسدْ ،  .13
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