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خص    :م
ب  تصادي و ت نمو ا ركا  ا م كون دول  تصادیات ا ي ا صادرات دورا أساسیا  ا

تصدیر  ي ا ادیة  ن ا اد  بت ا و ا ى تنمیة صادرات دول  دید من ا مل ا و من , من ت
ك  ا و ذ رض تنمیة صادرات دة ب ا ت  م مشكل  ذا ا اني من  تي ت ر ا زا دول ا ذ ا بین 

ز  ة و  مرا ل وض إطار مؤسسي  صادرات من  تنمیة ا یة  ل تسطیر إستراتی من 
تصدیر  ى ا وطنیة  مؤسسات ا   ا

مت یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا ذي ت ل ا ا دور ا نضر  تبروسطة و با مؤسسات ت  ا
یرة ص متوسطة ا مود بمثابة وا ري ا وطني تصاد ا مصدر ا ریسي وا تصادي، نمو ا  ا

ك یرة ونةالآ ي ظیت ذ تمام ا مي با ي ا داد ل من وم یة برام إ ی  وتسطیر تا
یة سیاسات ا، إستراتی دم ما نظرا تسییر سین مل رص من ت ل وت د ر ا  یمة من وا

صادرات  د م ثم من ،ا ك ت مؤسسات ت رد ا ، من أكثر ي إنما كرة م ربة وا كثیر ت  من ا
دول تي ا ا تنمیة أن تؤمن باتت ا تصادیات تمد ا ساس ي ت ز ما ى ا ی تن ك وت  ت

مؤسسات   .ا
م ص م یمكن أن  ب ا ذي صارت ت ل ا ا دور ا نظر  ذ و با ى  نة  مرا یتم ا

طیة  ن یر ا صادرات  ي تنمیة ا یرة    .ا
  

یة تا م مات ا ك طیة :  ا ن یر ا صادرات  صادرات ،ا یة تنمیة ا یرة ،إستراتی ص مؤسسات ا ا
متوسطة    و ا

  
  
  
  
  
  
  

  



Résumé: 
Les exportations jouent un rôle clé en tant que moteur de la 

croissance économique de nombreux pays travaillent sur le 

développement des exportations Et s'éloigner de l'unilatéralisme dans les 

exportations Et l'Algérie, qui souffre d'exportation unilatérale elle à 

travaillé dur pour le développement des exportations créer un cadre 

institutionnel pour stimuler les institutions nationales à exporter  

Les petites et moyennes entreprises constituent la colonne 

vertébrale de l’économie et elles participent directement dans le 

développement économique du pay.Ces derniéres années, on lui a donné 

une grande importance mondiale et locale vu les opportunités qu’elles 

offrent tels que des postes de travail pour les jeunes diplomés et 

l’amélioration du niveau de vie ; elles participent aussi dans 

l’augmentation du taux d’export  

En raison du rôle actif des PME dans l'économie Pouvez parier sur 

celui-ci dans le développement des exportations non pétrolières  

 

Les mots clé : l’exportation non-pétrolières, la stratégie de promotion des 

exportations, les petites et moyennes entreprises. 

  

  
  
  

 



 أ 
 

امة  دمة    :م

ة  م یة با ما موارد ا یر من ا در و ق  ي  ال  م و نبیةصادرات دور م د ا ا تسا تي بدور ، وا
ستثمارات  ي تكثیف ا نیا ورشیدا  ت است  ك إذا است تنمویة، وذ تصادیة ا مشاری ا ى د ا

ذ  د أن  ذا ن ات ،  طا می ا ي  ة  منت سینا ل ت مل من أ ى ا دول إ كثیر من ا ت با ة د ی و   ا
ا   .تریة صادرات

ند  تصادیة  یمنة ا یق ا نمو، ومن ثم ت ة ا ل د  ة من وسا صادرات وسی یوم ا ت ا ذا أصب و
مر ا ا ا ی ت وتدنیا م ا ا د صادرات تي تش نامیة وا دول ا ند ا ك  كس ذ دمة،  مت دول ا ب ا ذي ص

یة ار سواق ا زو ا ى  درة  دم وا ت ا ا   .ی

ص اني من ن تي ت نامیة ا دول ا ذ ا تبر من بین  ر ت زا ذا ما یشكل  و تنوع وا ا، و یكل صادرات
وطني ككل، تصاد ا ى ا ة من .طرا  مو یام بم ة ا دو ى ا ي  طر ، ینب ذا ا نب  ل ت ومن أ

یة و  ات ا ص صادرات ا ى د ا ا أن تؤدي إ تي من شأن تزاید ا ى ا ى ا تما إ ا  ذي سیؤدي ب مر ا ، ا
س ى مستوى ا ا  یةانتزاع مكانة  ار   .واق ا

اش  ن طة  ي  كرت  ا  ن تنمیة صادرات ر  زا ث ا ب ال ا ي م تصاديو  ادة  ا ى إ تدت إ ا
تي تو  كبیرة ا یة ا صنا مؤسسات ا ة ا ة من سنةیك زی ا ا ت نتا ى مؤسسات  ا ا إ سیم رى وت ى أ إ

ا من  ذا انط ك و واص بذا ال  م ت ا ت دیدة و یرة ومتوسطة  نشاء مؤسسات ص ٕ یرة ومتوسطة وا ص
ى  یل  د متوسطة وا یرة وا ص مؤسسات ا ن أن من ا را ت ا و ي ا ة تنمویة  د وسی ا بأن  تو ن كتی  ذ

د ربة ا مؤسساتت ذ ا ى  تماد  ل ا ا من  تصاد وض با ن ت ا تي استطا دول ا   .ید من ا

یق  ي ت ة  متمث ا وا ساسیة  میزة ا ك  یة وذا تما اد ا تصادیة ذات أب داف ا مؤسسات أ ذ ا ت  د  و 
ل  تصادي من  تكامل ا ا  ی م وت شباب من اصة ا تم  م راد ا ى مستوى أ یة  ا یة  ی ت تش د م

ت  د م ا  ی كبیرة ،وت مؤسسات ا مؤسسات  ذ ا دم  تبرة ما ت   .نمو م

یة  شكا   :  ا

مؤسساتي من  طاع ا ي ا زیة  ییرات  داث ت ر إ زا ى ا زاما  تصاد كان  وض با ن ل ا من أ
ا  ك إدراكا من كبیرة ذ مؤسسات ا ة ا یك ادة  ٕ متوسطة وا یرة وا ص مؤسسات ا نشاء ا یة  اج إستراتی ل إنت

متوسطة وم یرة وا ص مؤسسات ا یة ا ت ا نشاء وكا ٕ طاع وا ذا ا اصة  و إنشاء وزارة  تو  ذا ا ا یؤكد 
مؤسسات ذ ا م    .د



 ب 
 

یة تا یة ا شكا مؤسسات سیتم طرح ا ذ ا ا  ت تي ت مكانة ا ذ ا   :ونظرا 

صادرات یة ا ي تر متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا و دور ا اتما رو م زائر ؟ خارج ا   ي ا

تساؤل ا ذا ا ت  يو ت تا یة كا ر ت    :  رئیسي تم طرح تساؤ

ا ؟ - یات تریت ي آ یة و ما  ار ارة ا ت ي ا صادرات  و مو ا   ما

مؤسسات ا - ي ا ر ؟ما زا ي ا ا  ی ات  ص و تأثیر ا ا و ما  ص صا ي  متوسطة وما  یرة وا   ص

یر  - ص مؤسسات ا و دور ا ر و ما  زا ي ا صادرات  و وا ا ا ما  ي تریت متوسطة  ارج ة و ا اصة 
ات رو م   ؟ ا

دراسة    : رضیات ا

یة  تا رضیات ا تراح ا ت تم ا تساو ذ ا ن  ابة    : و 

ر  - زا ي ا تصادي  نمو ا ت ا د متوسطة من م یرة و ا ص مؤسسات ا  تر ا
طیة  - ن یر ا صادرات  تریة ا رك ریسي  متوسطة كم یرة و ا ص مؤسسات ا ر ا زا  تض ا

ي تزاید مستمر  - متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا  صادرات ا
ر  - زا ي ا طیة  ن یر ا صادرات  ي تریة ا ابیا  متوسطة دورا إی یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا  ت

دراسة  داف ا   :ا

دراسة  دفت ىذ ا میة إبراز إ صادرات تریة  وسبل أ ك وأثر ا نمو ى ذ یة  ا ار ارة ا ت ك ا  وذ
تبار صادرات با ات أساسي مورد ا یة تد ار ة ا نصر دو یق أساسي و توازن ت ات، میزان ي ا و مد  ا
دف ذا إبراز ویمكن داف ل من ا یة ا ر یة ا تا  :ا

ة - او اد م سبل إی یات ا ادرة والآ ریة  وتنوی  ى ا زا صادرات ا   ا
صادرات  - ي تریة ا موسطة  یرة وا ص مؤسسات ا كرة إنشاء مؤسس .تبیین  دور ا یرة أو متوسطة وزرع  ة ص

شباب ن ا ات ,  ي ذ رو م ارج ا صادرات  ى تنوع ا تركیز    .و ا

میة دراسة  أ   : ا

موضوع ذا یستمد میت ا مو ل من أ تي ا ت ا صادرات ت نمو نظریات ضمن ا  ا
تصادي میت یستمد كما.ا تبار أ صادرات أن با تبر ا یق ي أساسیا ام ت نمو ت تصادي ا ا ا تبار  با



 ج 
 

مة أداة ة م ا ل م ات میزان ي ا و مد یر ا ت وتو م بة ا ص ضروریة ا یق ا تنمیة ت ي ا تا إن  وبا
ا ا تطویر ة ضرورة أصب وتنمیت ل من م یق أ ت ت د ة نمو م بو رة م نسبة سواء ومست نامیة با  دول ا

ر أو امة زا    صوصا ا

موضوع  أسباب   : اختیار ا

ب  - طا صص ا رتباط بت موضوع  میة ا یة –أ ارة دو    -ت

ذي  - دور ا با مؤسسات  ت متوسطة ا یرة و ا ص یة ا ار ارة ا ت تصاد ككل و ا   . اصةي ا

ی  - طاع و تش ذا ا ى  ر  زا   .تركیز ا

بل إن شاء االله - مست ي ا یرة  ي إنشاء مؤسسة ص دي  كیر ا ت   .ا

دراسة    : من ا

ن من ظبا ي و ا وص من ا دام ا منا باست یدة  ة  یة بطری شكا ة ا ا صد م موضوع و  ة ا طبی ر 
ي  ی ت   ا

ي  وص من ا اصة : ا متوسطة و ا یرة و ا ص مؤسسات ا اصة با یم ا ا م ى وصف ا سوف نتطرق إ
تصدیر  ال ,بــا م ذا ا ي  ة  دو ود ا ى  تركیز    .و ا

ي ی ت من ا رضیات:  ا ي ا ثبات أو ن ك  ي و ذ تطبی زء ا ي ا یل  ت ى ا أ إ یات ,  ن صا ل إ من 
ا  ی متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا ر و مسا زا   ول صادرات ا

ة  ساب دراسات ا   :ا

 ة  دراسة ى بن سا ر, مصط زا ي ا تصادي  نمو ا ى ا طیة  ن یر ا صادرات   دراسة- أثر تنمیة ا
متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ة ا یة –ا ارة دو صص ت ستیر ت تصادیة ,مذكرة ما وم ا یة ا ك

ردایة  ي  ام مركز ا اریة ا ت وم ا تسییر و ا  . 2010/2011, و ا
یت م إسترات:و كانت إشكا ى أي مدى تس مؤسسات یإ ى ا تمدة  م طیة ا ن یر ا صادرات  یة تنمیة ا

یرة و  ص ر؟ا زا تصادي با نمو ا یق ا ي ت متوسطة    ا
ى أن    : و توصل إ



 د 
 

متوسطة  - یرة و ا ص مؤسسات ا یل دور ا ب ت سیة ی تنا درات ا نتاج و تطویر ا تنوی ا
ى  ة  اص یرات ا ت یة و ا و تكنو دات ا مست م م ا تأ ى ا درة  ا من ا ما  نظر  با

ب راد و ر ت ا ضی م مستوى ت  ات
مؤسس - وم ا تصادي من  اتت نمو ا ت ا د یق م ي ت متوسطة بدور بارز  یرة و ا ص ا

سنوي  مال ا ام و رم ا ي ا دا نات ا ة و ا مضا یمة ا ي ا كبیر  ا ا ام  .ل إس
  یمةدراسة مد س ر, دیر أ زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا ییمیة- تأ  برنام دراسة ت

متوسطة -میدا یرة و ا ص مؤسسات ا تصاد و تسییر ا صص ا ستیر ت وم , مذكرة ما یة ا ك
ة  اصدي مرباح ور ة  ام تصادیة   . 2007, ا

ي و كانت  ة كما ی مطرو یة ا شكا مة برنام :ا سیة  ED/PMEما مدى مسا ر من تنا ي ا
ریة  زا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا   .ا

ا  مت ل مسا وطني من  تصاد ا ي ا م  متوسطة تسا یرة و ا ص مؤسسات ا ى أن ا ت إ و توص
ام  ي ا دا نات ا ة و كذا ا مضا یمة ا   .ي ا

  ي دراسة م ریة یإسترات, ماري  زا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا تصدیر  مذكرة , یة ا
مؤسسات  ي تسییر ا تسییر ,دكتورا  تصادیة و ا وم ا یة ا ضر باتنة , ك اج  ة ا   2011, ام

یة  تا یة ا شكا ث ا با بناء إسترات: و طرح ا مناسبة  سس ا ي ا یرة و یما ص مؤسسات ا یة تسم 
متوسطة تصدیر ؟  ا واردات و ا ل ا ریة بإ زا   ا

یة  تا ة ا نتی ی ا ب یبناء إسترات: و من بین ما توصل إ متوسطة ی یرة و ا ص مؤسسات ا یة تصدیر 
سیة  دة و تنا یة را وی ة ت وي و صنا ي  طاع  اد  واردات ثم إی ل ا ي إ ا أو    .است

دراسة  ى ث: یكل ا ث إ ب صول سم ا   :ثة 

ول  - صل ا تصدیر و إسترات:ا یة و ا ار ارة ا ت وم ا ى م ی إ  یات تریتیسنتطرق 
ثاني  - صل ا ا :ا ص صا ا و  وم دید م متوسطة و ت یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ى ت ی إ نتطرق 

ا  ا و مشاك  و أشكا
ث  - ثا صل ا یرة و : ا ص مؤسسات ا ة ونبین دور ا مطرو یة ا شكا ى ا ابة  ی ا اول  سن

ریة  زا صادرات ا ي تریة ا متوسطة    ا
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ید    : تم

ي  امة  یة مكانة  ار ارة ا ت تل ا تصادیاتت ا أو  ا رد یش بم ة ا یس بإمكان أي دو دول إذ  ف ا ت م
رى  دول ا ن ا زل  ا بم راد یات أ ا بیة كل  ا  تستطی إنتاج و ت ى أساس  ،یث أن وم  ي ت و 

م مكانیات و ا ي ا ة  ت م روق ا ود ا درات و و ف ا ت یة و م طبی یة و  ،ارد ا و تكنو نیة و ا ت درات ا كا
دول  یة بین ا را ظروف ا ل ،ا د ة زیادة ا او و م ة  ند أي دو ي  دو تبادل ا امة ا سمى من إ دف ا و ا

ل ر مستویا ك من أ وطني و ذ راد ا یة  را یق ا یشة و ت م ریا  ،ت ا و ما  و  تصدیر دورا م ب ا وی
دف  ذا ا وغ  ب ة  ا  ،ي دو ساب واردات ى  ة  دو ذ ا ما زادت صادرات  ي زیادة یث ك ك  م ذ سا

ی  كس ص ا و ا ند نمو  ت ا د تماما كبیرا  ،م ي إ ة أن تو ى أي دو ب  ذا ی ك من و  ا و ذ صادرات
ال  ا  إنتا ی ى زیادة ت ا أن تؤدي إ یات من شأن ذا . سترات ي  یة  تا ث ا مبا و من تم تناول ا
صل    : ا

  ـأول ث ا مب یة : ا ار ارة ا ت یة ا  ما
  ثاني ث ا مب تصدیر : ا  ا
  ث ثا ث ا مب یة : ا صادرات  إستراتی  تنمیة ا
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ث الأول  مب یة : ا خار ارة ا ت یة ا   ما

وم  ذي ی تصادي ا نشاط ا می أو ا امة دراسة  ة  یة تتناول بص دو تصادیة ا ات ا إن ا
ا تبین دول  ی ف  رة ت ي ا ة  متمث اص ا ش ركات ا ي  ات تتمثل  ذ ا سیاسیة و  طات ا س  ،ا

دمات و رؤوس ا س و ا یة ركات ا دو تصادیة ا ت ا ام م رف با تي ت سم  ،موال ا یرة تن ذ ا و 
یة  ار ارة ا ت رف با تي ت دمات و ا س و ا ركات ا ى    .إ

ب الأول  مط ا : ا یام یة و أسباب  خار ارة ا ت یة ا   ما

ا  یام ریف و أسباب  یة من ت ار ارة ا ت ب نشأة ا مط ذا ا ي    سنتناول 

یة : أو  خار ارة ا ت یة ا   ما

ي  دثت  تي  یة ا صنا ثورة ا ل ا ى و كانت  و یة ا تاری صور ا یة منذ ا ار ارة ا ت رت ا ظ
ا  یة  ی بدایة ا شر بمثابة ا ثامن  رن ا یة ،منتصف ا و مواد ا ى ا صول  ى ضرورة ا یث أدت إ

رى  دول ا یة من ا صنا یة  و ضرورة تصریفا ار سواق ا ي ا صن  تامة ا ات ا منت م  ،ا ثم زاد 
ل و  ن ل ا ي وسا كبیر  دم ا ت ة ا ا نتی شر و أتس نطا تاس  رن ا ي ا ك  د ذ یة ب ار ارة ا ت ا

دة  م  و كأن سوق وا ا ل ا ذي  ت و ا مواص ا ا ی ل  ر و ت ض الآ ب ا با ض ات ب منت ا تبادل ا ی یتم 
اتدة  ت ار  ا س   ي مستویات ا

م  روع  د  ي أ یة  ار ارة ا ت تصادا ت  ا ام م دراسة ا تص با تي ت تصادیةا یة  ا دو ا
س و  ركات ا ي  ة  دو متمث موال بین ا دمات و رؤوس ا تي  لا ارة ا ت ن سیاسات ا ض  ة  ت م ا

ة  ت م دول ا موال بین ا دمات و رؤوس ا س و ا ركات ا ى  تأثیر  م  ا ا دول ا   1.تطب

ا  ي صور یة  دو اریة ا ت ت ا ام م مل ا ي م یة  ار ارة ا ت ى أن ا وم یشیر إ ناك م و أیضا 
ي  ة  متمث ثة ا ث الا س و ا انت موال ا ة  ،راد و رؤوس ا ت دات سیاسیة م ي و یمون  راد ی . تنشأ بین أ

2  

  

                                                             
سریتي   1 مد ا مد أ سید م یة,ا خار ارة ا نشر , ت یة  ام دار ا   20ص , 2009, ا

مل   2 ویدان ا یة ,مال  دو ارة ا ت كادیمي ,ا كتاب ا    11ص,  2006,مان ,مركز ا
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ي خار م ا ا ة وا دو ذي یتم بین ا اري ا ت تبادل ا یة ا م یة ھي  دو ارة ا ت س و  ا یھا تبادل ا و یتم 
مال  خدمات و الأموال و ا   1ا

یة : ثانیا  خار ارة ا ت یام ا   أسباب 

ة  مشك ذور ا ى  دول إ یة بین ا ار ارة ا ت یام ا سیر أسباب  تصادیةیر ت  یسمیأو ما  ا
نسبیة  ندرة ا ة ا تصادیون مشك ما  ،ا ا أن م م ب مس ق ا ا تمن ا ت ف دول  ا ت ي م سیاسیة  نظم ا ا

ا  تستطی إتباع  إن م  ا اءسیاسة ا كت زمن  ا ة من ا ترة طوی ة و  ذاتي بصورة كام ة  2ا مشك ذا را  و 
نسبیة  ندرة ا   .ا

ى  یة إ ار ارة ا ت یام ا مال أسباب    3: و مما سبق یمكن إ

ا  - س ى ن تمد  ة أن ت ذاتي  تستطی أي دو اء ا كت ق ا یا أي أن ت متكا ك توزی ا دم ا نظرا 
ة  ت م دول ا نتاج بین ا  ناصر ا

ي  - دو صص ا ت ا : ا راد ات  أ ا ي إشباع  یا  ا ك س ى ن تمد  ة  تستطی أن ت دو ك أن ا و ذ
ة أن  ى كل دو ب  ك ی ذ م و  ا مكتسبة بین دول ا یة و ا طبی ثروات ا ي توزی ا تباین  بسبب ا

ي إنتا صص  ا تت ا و إمكانات ا و ظرو ت ا طبی تي تؤ س ا ض ا تصادیةج ب ا  ا أن تنت
یة  ا اءة  ل و بك یف أ  .بتكا

ف - ت نتاج  ا یف ا ي : تكا ذات  ا و با ارة بین ت ا  دول دا نتاج بین ا یف ا اوت تكا د ت یث ی
ك ما یسمى  تي تم دول ا تصادیاتا كبیر با م ا یض  ،ا ى ت ذي یؤدي إ واس ا نتاج ا ذا ا و 

یرة  یست و رى تنت بكمیات  ارنة م دول أ ة م منت دة ا وا دة ا و یة  ك ة ا تك ي ،متوسط ا تا و با
نتاج  یف ا ا تكا دی ثانیة ترت  ة ا دو ارنة م ا  .م

نتاج  - ف ظروف ا ت زرا: ا موسمي تص  مناخ ا مناطق ذات ا ض ا ب أن ب ی وة  موز و ا ة ا
رى  ات ا منت یة و تستورد ا زرا ات ا منت نوع من ا ذا ا ي  صص  ط تت ن ا كا وم بإنتا تي  ت ا

ربي  ی ا راوي مثل دول ا ص مناخ ا دول ذات ا ي ا ر  ذي یتو  .ا
ذواق  - میول و ا ف ا ت بدیل : إ ر ا و تو تى و  نبیة  ات ا منت ضل ا ي ی م مواطن ا یانا ا أ

ا  ي من م ة  ،ا دو ي ا ردي  ل ا د امل م زیادة ا ذا ا میة   .و تزداد أ
                                                             

1 Michel rainelli,le cئmmerce internatiئnal ,la décئuverte,ئaris,2002,7ئ  
سابق   2 مر ا س ا    14ص , ن
رون   3 ید مطر و آ یة , موسى س ار ارة ا ت توزی,ا نشر و ا اء  ص    17ص , 2001, دار ا
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ثاني  ب ا مط یة: ا خار ارة ا ت میة ا   وائد و أ

ي یویة  ات ا طا یة  من ا ار ارة ا ت د ا دما أو نامیا  ت تصادي سواء كان مت تم ا  ،أي م
ات  تم م دول و ا یة تربط  ا ار ارة ا ت ض ا ب ا ا ض ي توسی  ،م ب د  ا تسا ى أن ة إ ضا با

ة  دو ات ا دیدة أمام منت سواق ا ت ا ن طریق  یة  تسوی درة ا   1ا

ت  د نا ك  ذا تماماو  دیث  ا صر ا ي ا اصة  كتاب و  دید من ا بل ا ت  ،كبیرا من  إذ أصب
موضوع  ذا ا ة  ا م ات  صص مؤ یة من  ،ت ار ارة ا ت ینا أن نتصور ما  ب  ص یس من ا و 

م  م ی و  ا  م یكن بإمكاننا إشبا تي  یات ا ا ض ا ي تمكننا من إشباع ب دیث  صر ا ي ا میة  أ
تبادل ا دول ا ف ا ت اري بین م ف ،ت ت ی تنوع نظرا  ذا ما یترتب  مكتسبة و  یة ا طبی مزایا ا ا

ات  منت ا ا ت ادة  ،و ا ست دول من ا ك تمكن ا رى  و كذ دول ا ما تتمت ب دول ما  ،من مزایا ا
دول  ي ا ت تصرف با یة ت ار ارة ا ت تصر  ،تض ا یة  ت ار ارة ا ت س ط ا ى نوع من ا

رى  ى أنواع أ دا إ ا تت رى بل أن ة دون ا ي منط ر  تي تتو دان ا ب ة ا ي كا ر  ات تكاد تتو منت من ا
ا  ات ا ي إشباع  ا  س ى ن تمد  ة أن ت   . و تستطی كل دو

یة  ار ارة ا ت ك ا در و كذ یة بأكبر  نتا ا ا ل موارد ة من أن تش اءة  ممكنتمكن كل دو ك من ا
ى ت ا  صو نى  ي ممكن  كبم موارد بأكبر نات م یة . ا نتا ا ا ل موارد ة من أن تش تمكن كل دو

در ممكن ى ت بأكبر  ا  صو نى  اءة بم ك ي ممكن  كمن ا موارد بأكبر نات م   2. ا

ا ا دم سب مستوى ت رى  ى أ ة إ یة من دو ار ارة ا ت میة ا ف أ ت ر تصادي و ت و مدى توا
ا  دی نتاج  مة ،ناصر ا ض مكانیات ا م ذات ا ة كبیرة ا یة من دو ار ارة ا ت میة ا ض أ یث تن

مریكیة  دة ا مت یات ا و امثل ا ناصر  ن دد  یا بسبب ت ا م ات تیا كبر من ا انب ا تتمكن من إنتاج ا
ا   تماد ة ا ل در ا و من ثم ن دی نتاج  ارجا ا من  ،ى ا راد یة أ ا ا ر مستوى ر ا یمكن كن  لو 

ك ت كس ذ ى  ل نسبیا و  ة أ دول بتك ا من ا یر ا  تي ینت س ا ى كمیة أكبر من ا صول  زداد ا
نامیة  یرة و ا ص دول ا ي ا یة  ار ارة ا ت میة ا رض أ ل  بشریة و ی مادیة و ا ا ا ض إمكانیات یث تن

دمات  س و ا دود من ا دد م ي إنتاج  صص  ي تت ك  ذ ا و  دی نتاج  ارج ناصر ا ى ا تمد  و ت
ا ي تا تي ت دمات ا س و ا كبر من ا زء ا یة  ،استیراد ا ار ارة ا ت میة ا ف أ ت رى ت ة أ و من 

                                                             
مل   1 ویدان ا    12ص , مر سابق , مال 
مد   2 مان أ ر بد ا مد  یة ,أ دو مال ا نشر ,  2ط , إدارة ا مری  ردن , دار ا    25ص , 2001, ا
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ي  ار م ا ا ا ا ة ت دو ا ا تي تطب اریة ا ت سیاسة ا سب ا رى  ى أ ترة زمنیة إ ة من  دو س ا إذا  ،ن
ارج  یة م ا دو ا ا ارت م ت اریة یزید  ت ریة ا ة تطبق سیاسة ا دو ة تطبق  ،كانت ا دو أما إذا كانت ا

م یة سیاسة ا ار ا ا ارت م ت ل من  ك ی إن ذ   .ایة 

یة  ار ا ا ارت ة ما بنسبة ت دو یة  ار ارة ا ت میة ا یاس أ نات ) واردات + صادرات ( و یمكن  ى ا إ
ي  ما ي ا م دمة كبیرة  ،ا مت دول ا ي ا ل  م و ت یرة ا دمة ص مت دول ا ي ا نسبة  ذ ا یث تزداد 

م    1.ا

ذ ل و كل  یة من  ار ارة ا ت د ا وا ى  نظر إ میة تمكن من ا   2:  ا

ر  - دمات إما بسبب تو س و ا راد من ا ات ا ا ل زیادة إشباع  تصادیة من  یة ا را زیادة ا
دول  ض ا ي ب دمات  س و ا م أو ذ ا ا اء ا می أن ى  یة إ ار ارة ا ت ن طریق ا ا  ا و انت

ة  ل نتی یف أ س بتكا ذ ا ى  صول  ابسبب ا نتاج  ستیراد ي ا ا میزة نسبیة  دی من دول 
تصادي م ا رات ا   .بسبب و

ا  - ات تیا ي إنتاج كل ا ة  دو وم ا بد من أن ت موارد  مثل  ل ا ست ذا ي و  در  ى  ا یؤدي إ
ك  بد من ذ ا  ك تي یم مكتسبة ا یة و ا طبی موارد ا ا ا تي تتمت بإنتا س ا نتاج ا ي  صص  تت

رى  دول ا ارنة م ا م ي بمیزة نسبیة با رى بمیزة نسبیة  دول ا تي تتمت ا س ا و تستورد ا
ى  ذا یودي إ ا و  لإنتا ست موارد  ا مثل   .ا

ى  ة إ ضا   3: با
یة بین  - تما دمات ا یشة و مستوى ا م ومي و ر مستوى ا ا ا دول و د تصادیات ا تنمیة ا

مواطنین   .ا
ات  - ة من  ا ك س رض ن تي تتمیز بمیزة نسبیة ب دول ا ي أیدي ا ي  ح إستراتی دم كس تست

یة  دو ة ا موا  .ا
ار  - ات بأس ا ى ا صول  ل و ضا دول من أ یة ا ار ارة ا ت یث تمكن ا میزانیة  صول ط ا ا

یا  ت م و أنت ل مما  ار أ ات بأس منت  . ى ا
 

                                                             
سریتي   1 مد ا مد أ سید م    8,9: ص ص , ق مر ساب,ا
رون  2 ید مطر و آ   ,  18ص , مر سابق , موسى س

یمان   3 یم س ر بد ا زیز  اري , بد ا ت تبادل ا سس , ا كترونیة, ا ارة ا ت مة و ا و توزی ,ا نشر و ا امد   ردن, مان ,دار      12ص , 2004, ا
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ث  ثا ب ا مط ا : ا یة و نظریات خار ارة ا ت   سیاسات ا

یة  ار ارة ا ت ب سنتناول كل من سیاسات ا مط ذا ا ریة ( ي  مایة و سیاسة ا و ) سیاسة ا
دیثة  یدیة و  ا من نظریات ت یام سرة  م نظریات ا   ا

یة : أو  خار ارة ا ت   سیاسات ا

ساب باي دول ى  ة  دو وطنیة  ة ا مص یق ا ول ت ام ا م ي ا اریة  ت سیاسة ا دف ا م  تست ا ا
م  ، ا ة دول ا كا ة  متباد مصا ا یق ا ى ت ى إ ذي یس ارة ا ت ریة ا ارض م منطق  د تت ك  ي بذ  ،و 

یود  دید من ا رض ا اموا ب ي أوروبا  تصادیة  سیاسة ا ي ا ي أو واض مركنتا كر ا روف أن ا و م و كما 
اموا ب ت  و س ا ي ن مستوردة و  س ا ق ا م ى تد د ل ا ة وسا یة بكا س صادرات ا ی ا رض تش ك ب و ذ

یة  دو رصدة ا می ا ي ت ذي یتمثل  مم ا دف ثروة ا یق    .ت

تصادیة  نظم ا ف ا ت تصادیة بإ سیاسات ا ف ا ت ذ  ،و ت یق  ي ت ا  ا و وسا دا ة أ كل دو
داف  ون ،ا كل سیاسة أنصار یتب م  او    .اصة ب

اریة  .1 ت سیاسة ا ریف ا  ت

سیطرة  كیم و ا ت ة  دو ا ا دم تي تست رسمیة ا وا ا ات و ا تشری ة ا مو اریة م ت سیاسة ا صد با ی
نامیة  دمة و ا مت م ا ا ف دول ا ت ي م یة  ار ارة ا ت ى  ،ى نشاط ا مل  تي ت یید و ا ریر أو ت ت

بات  ي من ا ار اري ا ت نشاط ا دول ا ة من ا مو ي بین م دو مستوى ا ى ا تي توا  ة ا ت م   1.ا

اریة  .2 ت سیاسة ا  أنواع ا

ین  ت ین م ا ر إت ا یظ ریر بذون ت ذین ی ك ا یة و أو ار ارة ا ت مایة ا ن  ون    :بین من یدا

اریة  1. 2 ت مایة ا   سیاسة ا
تاری ا ي ا ة  متب سیاسات ا دم ا تبر من أ ى و ت ا  ری ا أتصادي و یمكن ت   : ن

وانین  ة من ا مو م ة  دو ا تبني ا ا أو سو مایة س صد  ا ب ذة  من راءات ا اذ ا ي إت ات  تشری و ا
نبیة  سة ا منا یة ضد ا م   1.ا

                                                             
سریتي   1 مد ا مد أ سید م    123ص , مر سابق ,ا
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ا  ا بأن ری یب : كما یمكن ت سا ض ا رى بإتباع ب دول ا ارة م ا ت ریة ا یذ  كومة بتن یام ا
واردات  ى ا مركیة  رض رسوم  ر  ،ك ینة مما یو ترة زمنیة م ل  واردات  صة ا صى  د أ أو وض 

نبیة  ات ا منت سة  ا یة من منا م نشطة ا مایة  ا من ا   2. نو

اریة  1.1. 2      ت مایة ا   : أنصار ا

تصادي  یر ا ا  ض تصادي و ب ا ا ض ى  ب مایة إ تصادیة  ،یستند أنصار ا تبارات ا ك أن ا و ذ
یود  ا من ا ریر یة أو ت دو ارة ا ت یید ا ي ت كومة  ذي تسترشد ب ا ید ا و یار ا م یست ا تة  ب و من بین  ،ا

  : ذ ا 

ة مایة ا  . أ ناش ات ا   : صنا

تى  ا  مایت ب  ك ی ذ ة  ى تكون مرت و ا ا ي مرا یة  صنا ات ا ن ي أن ا ة  ذ ا ص  و تت
تصنی  ة بمزایا ا دو ات و تتمت ا ن ك ا ض ت ا ضرر تن مایة دون أن یصیب ة ا ذ تستطی إزا ند   3.و 

ى ا  ة إ ضا   4: با

یة   . ب م س ا  : مایة ا

سیاسة  ذ ا مایة  –إتباع  یید  –ا ى ت وارداتسوف یؤدي إ وض   ا ذا ا ا و إزاء  م اض  و ان
یة  م ل ا بدا ى ا نبیة إ س ا ا من ا ویل إن را من ت ي م م ك ا مست د ا   .ی

یة   . ت ى موارد ما صول   : ا

یام  ا من ا یة منتظمة تمكن ى موارد ما صول  سیاسة من ا ذ ا ة تمكن  ت م ا ا ام   .بم

ة   . ث ت م راق ا ة سیاسة ا ل : موا ار أ یة بأس م سواق ا ي ا نبیة  ات ا منت ني بی ا تي ت و ا
م  ة ا دو ي سوق ا ا  تي تباع ب ار ا س و  ،من ا ى ا مركي  رض رسم  ك ب اردات یساوي و ذ

م  ة ا دو سوق ا ي ا بی  ر ا ي و س م سوق ا ي ا بی  ر ا رق بین س   . ا

                                                                                                                                                                                                          
ق   1 ا مد ا سید أ یة ,ا دو سیاسات ا دوي و ا تصاد ا یة , ا دو سیاسیة و ا دراسات ا   137ص ,  1999,مصر , مركز ا
سریتي   2 مد ا مد أ سید م    149ص , مر سابق , ا
وض االله   3 سن  یة,زینب  دو تصادیة ا ات ا نشر ,ا ة و ا طبا ت  سكندریة , دار ا   292ص ,  2003, مصر, ا
مید   4 بد ا ب  مط تصادیة,بد ا نظریة ا نشر, ا ة و ا طبا یة  ام دار ا ردن,مان , ا    212ص ,  2000, ا
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یب  –أدوات  2. 1. 2 یة  –أسا خار ارة ا ت ي ا مایة    سیاسة ا

ریة   . أ س دوات ا  ا

ا ظی م واردات و أ صادرات و ا ار ا ى أس دوات  نوع من ا ذا ا   :ر تأثیر 

  مركیة رسوم ا ي : ا بر او  تي ت س ا ى ا رض   دود سواء كانت صادرات أو واردات ضریبة ت
ى  مركیة إ رسوم ا سم ا  1:و تن

o  یة نو رسوم ا دة : ا ى كل و ي شكل مب ثابت  رض  تي ت ي ا ى أساس و  ة  س من ا
ص  صا مادیة ا وزن ( ا م  ،ا  ....) ،ا

o  یمیة رسوم ا ة سواء كانت صادرا أو واردات : ا س یمة ا ینة من  رض بنسبة م تي ت ي ا و 
ي شكل نسب مؤویة   .و تكون 

o  مركبة رسوم ا ین : ا ساب ین ا نو  و تتكون من ا
  انات كي یكون : نظام ا وطني  منت ا طى  تي ت دیة ا ن من ا ت و ا ی تس مزایا و ا ة ا و كا و 

یة ي و  ار یة أو ا دا سوق ا ي ا ضل سواء  سي أ ة  ،ض تنا دو ى ا نظام تس ذا ا ل  و من 
یة  ار سواق ا  .ي كسب ا

كمیة   . ب دوات ا ي : ا صر   2: و تن
  صص ي : نظام ا ل  یامو یتمثل  ة ما  ما یصرح باستیراد من س صى  د أ كومة بوض  ا

ینة  س   ،ترة زمنیة م ى انسیاب ا یدا كمیا  صص  د ا ترة زمنیة و ت ل  ینة  ة م ى دو إ
مركیة  رسوم ا دث ا ذي ت ري ا س تأثیر ا ینة بد من ا  م

 ظ من(را یة ): ا دو سواق ا امل م ا ت ة بمن ا دو یام ا و  صادرات أو  ،و  ى ا و یكون 
ما ی واردات أو ك  .ا

  ستیراد یص ا ستیراد : ترا یص ا رف بنظام ترا وبا بما ی صص یكون مص ندما یكون نظام ا
ة إداریة  یص سابق من  ى تر صول  د ا س إ ب ض ا سماح بإستیراد ب دم ا ي  ذي  یتمثل  ا

ك  صصة بذ  .مت
 

                                                             
وض االله  1 سن    ,295ص , مر سابق ,زینب 
سریتي  2 مد ا مد أ سید م   ,152ص ,مر سابق, ا
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اریة   . ت ت دوات ا  ا
  اریة ت دات ا ا م ة : ا دو د ا اق ت رض ي ات وماسیة ب دب ا ا زت ل أ دول من  ا من ا یر م 

ا  یما بین اریة  ت ات ا تصادیة و أمور تنظیم ا اریة و ا ت ل ا مسا انب ا اما یشمل   تنظیما 
مثل ة با ام م مساواة و ا امة مثل ا ى مبادئ  وم   1 .ذات طاب سیاسي أو إداري و ت

یة . 2.2 خار ارة ا ت ریة    : سیاسة ا

رف    ي ت ل  ندما  تتد ة  دو كومة أو ا ا ا تي تتب سیاسة ا ا ا یة بأن ار ارة ا ت ریة  سیاسة ا
دول  ارة بین ا ت بات ا ة ا ة كا ى ضرورة إزا سیاسة  ذ ا ا و تتركز  یر مركیة و  ات ا ری ت ل ا من 

روضة م یود ا دود  أو ا بر ا س  ق ا   2ى تد

ریة . 1. 2. 2 سیاسة ا مؤیدة  ي : الآراء ا یما ی ا  یص   3: یمكن ت

ى أن  - ا  ی ا میزة نسبیة  دی تي  س ا ي إنتاج و تصدیر ا صص  ت ة ا كل دو ارة  ت ریة ا تتی 
ارج س یا  اتستورد من ا ا م امت بإنتا و  ل مما  ة أ ا بمیزة نسبیة و بتك ی   تتمیز 

ى  كما  - ة مما یؤدي إ ت تي تتم بین دول م سة ا منا ل ا ني من  دم ا ت ارة تش ا ت ریة ا أن 
نتاج  ل ا سین وسا مل و ت  زیادة و تنشیط ا

شركات ا - سة بین ا منا ی ا ى تش ارة إ ت ریة ا تي تؤدي  سة و ا منا یاب ا ي  ر  تي تظ تكاریة ا
ي  م سوق ا ي ا ك   مست ار بما یضر ا س ي ا كم   تت

د من  - یر و ا و نصر ا ة  مكث س ا ي إنتاج ا توس  ى ا ة  ز كل دو ارة ت ت ریة ا كما أن 
نادر  نصر ا ة  مكث س ا  إنتاج ا

دا - ى است د  ارة تسا ت ریة ا یة كما أن  نتا ا ا مواد دان  ب ى م ا ضاء  داما كام و ا است
ة  اط ات ا طا رة ا  .ظا

 

 

                                                             
ق  1 ا مد ا سید أ   170ص , مر سابق ,ا
زیز  2 یمانبد ا مان س ر   166ص , مر سابق , بد ا
صرن 3 سن ا د  اصرة , ر م یة ا دو ارة ا ت رضا , أساسیات ا   276ص ,2000, سوریا,دار ا



ول  صل ا ر :ا زا ي ا صادرات  یة و تریة ا ار ارة ا ت  ا

 
 

 

یة . 2.2. 2 خار ارة ا ت ریة    : أدوات سیاسة ا

ى  ن   اریة تس ت ات ا ا ت ظم ا د أن م ریة ن تماد سیاسة ا ى ا ول إ یوم تت م ا ا ظم دول ا م
می ا ة  ى إزا دول إ بر ا ارة  ت ركة ا یق  ا أن تمن أو ت تي من شأن ق ا وا دوات  ،یود و ا و ا

رض  ذا ا ي  دمة  مست   : ا

تصادي   . أ تكامل ا  : ا

ة  ات وثی امة  مة و إ ا تمییز ا ر ا ة مظا ما و إزا یق اندماج بین ا ت تین أو أكثر بات بین دو
دة  دول و تكون و ذ ا تصادیةبین    1دیدة متمیزة  ا

  تصادي تكامل ا  2: أشكال ا
رة  - ارة ا ت ة ا مركیة : منط رسوم ا اء ا ضاء بإ دول ا وم ا تكامل ت شكل من ا ذا ا ي ظل 

رض ما ترا من  ي  ا  ضو ب ة  ظ كل دو ت ت ت و س ا ي ن ا و  یما بین س  ق ا ى تد
ارج  م  ا ي دول ا ى با تكامل یود  ة ا  منط

مركیة  - ادات ا ت ضاء بإتباع سیاسة : ا زم ا ي أن ی ف  ت رة و ی ارة ا ت ة ا یشب منط
دول  ة ا ة كا ي موا دة   .مركیة مو

مركي  اد ا ت ي ا   3: و من یكون 

  ارج ة ا ي موا اد  ت اصة با مركیة ا ة ا ری ت ید ا  تو
  ضاء دول ا مل ا اصة من ي ت ة  ارج بص ا ا اریة ت ت ا ا ى تنسیق سیاست اد  ت ا

ا ا ت دات و ا ا م د ا اریة  تیث  ت  ا

 4: و من أشكا أیضا 

مشتركة  - سوق ا تزم : ا ضاء و ت دول ا مركیة بین ا رسوم ا ة ا اء كا إن یتم إ شكل  ذا ا ا  و
دول  ة كل ا ي موا دة  ة بسیاسة مو سوق كل دو  .ارج ا

                                                             
اتم   1 ي  ی تطبیق ,سامي  تنظیر و ا تصادیة بین ا ت ا تكت وان ,ا ة  رة , ام ا   ,39ص ,2003, وصر,ا
ابد  2 مد سید ا یة, م دو ارة ا ت نیة مصر, ا اع ا ش ة ا   256ص ,,1999, مكتبة و مطب
مید  3 بد ا ب  مط   , 344ص , مر سابق , بد ا
ابد   4 مد سید ا   ,159ص, مر سابق , م
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تصادي  - اد ا ت سوق : ا ص ا صا س  یث یتضمن ن شكال تطورا  شكل من أكثر ا ذا ا د  ی
تصادیة  مؤسسات ا دید من ا ن إنشاء ا ض  سیاسات  ك تنسیق ا ى ذ كن یضاف إ مشتركة  ا

تنسیق  ذا ا یق  ت ویة  طات  تي تتمت بس  .ا
مركیة   . ب رسوم ا ي  متوا یض ا ت  : ا

د  طراف  دد ا اري مت امة نظام ت و إ ارة  ت میة  ا منظمة ا ساسي من إنشاء ا دف ا إن ا
یة  دو ارة ا ت مركیة ریة ا رسوم ا ي  متوا یض ا ت ل تطبیق مبدأ ا ى،من  ب  می  أي ی

منظمة ا ي ا ضاء  دول ا ي اا ول  ى تد یث تنطوي  ة  ام م یات  یق ا ت ة  مزایا متباد
مركیة  ات ا ری ت یض كبیر    .ت

نبي   . ت صرف ا ي ا امل  ت دید ا  : ت

وى  ل  ا صرف بت ي سوق ا یا  ا دد ت وطنیة تت ة ا م یمة ا صرف بترك  ر ا ویم س ك ت صد بذ و ی
نبي  سوق ا ي ا ب  ط رض و ا ة من ا تكارمن أي دو نبي  ا د ا ن ي ا امل  ت   1ا

یة: ثانیا  خار ارة ا ت سرة  م نظریات ا   : ا
ات  ا ت كار و ا نظریات ا ذ ا دف  تصادي تست دب ا ي ا كریة  یة ا دو ارة ا ت مرتبط با ا

س اد ت مكانیة إی ا  ي و استط دو مل ا سیم ا صص و ت ت مبدأ ا سیر متكامل  ى ت نمط و وصو إ یر 
ث  ثا م ا ا یة و دول ا صنا دول ا یة بین ا ار ارة ا ت   .شروط ا

یة  .1 دو ارة ا ت ي ا سیكیة  ك نظریة ا  ا

یة  دو ارة ا ت یام ا ساسي  سبب ا توضی ا یة  دو ارة ا ت ي ا سیكیة  ك نظریة ا ى ا ت  ،تس د أر و 
ثة أسباب ریسیة  ى ث یة إ دو ارة ا ت  2: یام ا

رى  ة أ ا دو ا  تستطی إنتا دول تنت س ض ا ا ان ب دمات  ،أو بترول و ا مثال ا ى سبیل ا
یة  صنا دول ا ي ا یة  صنا س ا ی و ا ینة مثل دول ا ي دول م م  تنت إ  دید و ا دنیة كا م ا

مریكیة ا دة ا مت یات ا و   كبرى مثل ا

ا  ی ز  رى من  اني دول أ ین ت ي  س  ض ا ي ب ض  ا ا  دی دول  ض ا   ثانیا أن ب
                                                             

مید  1 بد ا ب  مط   ,345ص , مر سابق , بد ا
سریتي   2 مد ا مد أ سید م   , 27,28: ص ص , مر سابق , ا
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ة  ار مرت ا بأس ی ى دول تباع  ضة إ ار من ل س تباع بأس ون مكاسب من ن ار ی ت ثا أن ا   . ثا

ي  یة  ار ارة ا ت یام ا ة توض سبب  ت سیكیة م ناك نظریات ك   : و 

ة  1.1 مط میزة ا  ) نظریة آدم سمیث ( نظریة ا

اول       سیكي  تصادي ك یر آدم إن أول ا ش تصادي ا م ا ا و ا دول  یة بین ا ار ارة ا ت یام ا سیر  ت
مم  روف بثروة ا م ي كتاب ا دم سیث اسمیث  یف است تكا ي ا ق  مط رق ا دول أو میث ا یة بین ا نتا

ة  مط میزة ا رف با ل  ،ما أصب ی ى ا دة  ة وا ا أن تنت س ة یمكن ترض أن كل دو د ا ة و  مو أو م
اریون  ت ا ا ل مما یستطی شركاؤ یة أ ی ة  س بتك یما إذا  ،من ا ة ستكسب أكثر  إن كل دو ي  تا و با

س  ة و تستورد ا س ذ ا وم بتصدیر  ة و من ثم ت ا بمیزة مط ی تي تتمت  ة ا س ك ا ي ت صصت  ت
رى    ا

تبر آدم سمیث  د ا ة و  س نتاج  ا زم  مل ا ت ا دار و اس بم یة ت ی ة ا ك ذا  ،أن ا سب  و 
س إن ا وم  م اا ي إنتا دمة  مست مل ا ات ا نسبة سا ا  ا و ض   1. ستبادل ب

ف  ت ى ا ك یر إ ة نظر أن ذ ة و كانت و مط مزایا ا ف ا ت ي ا سبب  ن ا و تساءل سمیث 
ارج ستیراد من ا مكتسبة من ا ارات ا م د إمكانیة تأثیر ا م یستب یة و  طبی موارد ا   2.ا

نسب 2 .1 مزایا ا ید ریكاردو نظریة ا دا   یة 

ام  نظریة  ذ ا زیة  1817وض ریكاردو  ن مدرسة ا رون من ا ون ستوات مل ثم آ د  ا من ب و أكم
.3  

تي  ة ا س ي انتاج ا ة  صص كل دو رة ستت ارة ا ت ي ظل ظروف ا إن  نسبیة  مزایا ا نظریة ا ا  طب
ا  ی رى بمیزة نسبیة  تي تتمت دول أ س ا وم باستیراد ا ص نسبیا و ت ات ار ا بن ف  ،یمكن انتا ت ا

و ا ة  مط ة ا ن ي ا یس  نسبیة و  ة ا ن ي ا تین  دو تبادل بین ا و  انون  ،ذي ید و یرى ریكاردو أن 
یة  دا ارة ا ت نسبة  ی با ة ص مط ات ا ن ى أساس  ،ا ا  ی تبادل  یم ا دد  یة  تت دو ارة ا ت ي ا أما 

تین س نتاج كل من ا زمة  مل ا دة   كمیة ا وا ة ا دو ل ا مر دا و ا یست . كما  ند ریكاردو  ة  ن و ا
                                                             

مل   1 ویدان ا   , 23ص , مر سابق , مال 
ابد ,   2 مد سید ا   ,35ص ,مر سابق , م
سریتي   3 مد ا مد أ سید م   31ص , مر سابق , ا
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ة  د ن ن ومة با دیة م ة و ن س دة من ا دة وا نتاج و زمة  نتاج ا ناصر ا ن كمیة  بر  ي ت و إنما 
ین من ا رق بین نو ك ی ى ذ ة و  ن یاس ا دة م و و مل  تبر ا ة ی    ،ن

ة  س نتاج ا زم  مل ا دات من ا و دد ا ي  ة و  مط ة ا ن ارنة  ،ا ة م ة س ي ن نسبیة  ة ا ن و ا
د  د وا ي ب تین  س اتین ا تین بشرط أن تكون كل من  س ة  مط ات ا ن ي نسبة بین ا رى  أي  ة أ   بس

ن ذ ا ت  م ما  ل أ میة ظو  ي بیان أ ت  ارة أن ن ت ریة ا ي و  دو صص ا ت ن ا ا  ا ریة د
ت ا ا د أن أنكر واردات ب ل إمكانیة  ،اریون ا ي ت د  ن م من ا م تس ا  نتاج بین یر أن ناصر ا ال  انت

مال  اصة رأس ا ل و  ا تنت دول م أن ا  ،ا ما یمكن إ یث  میة ب ي من ا ل و  ن ة ا ل ن   و ت

س ا دد ا رض ت نتاج و ا انب ا ى  ي تركز  نسبیة و  ات ا ن إن نظریة ا موما  ي تي تو  ل  د
یة و  دو ارة ا ت ا ا ا  ت ون ستوات مل كن ى  تصادیون إ زي ا ي و ی دو تبادل ا دید نسبة ا یة ت كی

ص  ن ذا ا ي سد  سبق    1. ضل ا

یة  3 .1 دو یم ا  نظریة ا

ارة كان  ت ي ا تبادل  ت بنسبة ا ي  نسبیة  ات ا ن انون ا یل  ي ت ون ستوات مل دور كبیر 
دوي  تبادل ا ا نسبة ا ند ر  تي تست ة ا ن دید ا ي ت دین  ب ب كل من ا میة ط ي إبراز أ یة و  دو أو  ،ا

ي  دو تبادل ا دل ا ذي  ،م نظریة ا ذ ا ا  و یو تبادل  دل ا ى دد م ة  انب كل دو متبادل من  ب ا ط ا
رى  ة ا دو ات ا ل  ،منت ذي ی دل ا م ك ا و ذ یة  دو ارة ا ت ي ا توازن  ق ا ذي ی تبادل ا دل ا و م

ة متساویة    .یمة صادرات وواردات كل دو

ى ند ستوات مل  ي  دو تبادل ا دل ا دید م ف ت ة  و یتو دو ى نات ا ة  دو ب ا رى وة ط و ا
ب  ط ذا ا دین  ،مرونة  ذا ب ي  دو تبادل ا دل ا دد م ي بین : و یت دا تبادل ا دل ا و م ول  د ا ا

رى  ة ا دو ي ا تین  س ثانیة  ،ا ة ا دو ي ا تین  س ي بین ا دا تبادل ا دل ا و م ثاني  دل  ،و ا و كل م
ة ى أساس ن یین یتكون  دا ین ا د م ذین ا ة  من  سا ة إنتاج ا ى ن نسبة إ تین با س دى ا إنتاج إ

دة  وا ة ا دو ي ا رى    .ا

                                                             
وض االله   1 سین  ي , زینب  دو تصاد ا نشر, ا یة  ام دار ا سكندریة , ا   , 48ص , 1999, مصر , ا
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ض  تین ی دو مكسب بین ا ذا ا یة و توزی  دو ارة ا ت یام ا ن  ناك مكسب ینت  نظریة  ذ ا ا  و طب
سیاسیة  تصادیة و ا وامل ا ي ك ،دید من ا دو تبادل ا دل ا ترب م ما إ موما ك تبادل و  دل ا ثیرا من م

ی  كس ص ی و ا یة ض دو ارة ا ت ا من مكسب ا ة ما كان نصیب دو ي  م م  ،ا نا نستطی أن ن و من 
یة  دو ارة ا ت ي ا كبیرة  ة ا دو ق مكسبا أكبر من ا یرة یمكن أنت ص ة ا دو ى أن ا ى ستوات مل إ  ،ماذا انت

تمام با نظریة  ذ ا ت  ك د ي و كذ دو كسب ا ارج باسم ا ي ا توس  ة ا او یرة و م ص ي  ،سواق ا
یر  ة ا دو ي ا د  سا تبادل ا دل ا م ا  كبیرة و دول ا یرة أن تتبادل م ا ص دول ا ى وس ا ة  دون أن تؤثر 

دل ن م ك ا اعرا ظذ ا  رت ب امة ط كبیرة و ض دول ا ي ا یشة  م   1. مستوى ا

نظریة  .2 دیثة ا سیكیة ( ا نیوك یة ) ا خار ارة ا ت  :ي ا

یة  ار ارة ا ت وم ا نا متى ت دد  یدیة ت ت نظریة ا ي إذن تصف ا ارة  ت ذ ا وم  ماذا ت نا  سر  ت كن 
ا  سر دة و  ت ة مشا ك  ،ا سیر ذ دیثة بت نظریة ا امت ا د    و 

ختیار    1. 2        ة ا   نظریة ن

تیار بد من  ة ا كرة ن ى  تمد  یمة و ا ي ا مل  ی نظریة ا وم  ذي ت ساس ا ابرر ا د  انت
ي  دو تبادل ا سیر ا ي ت مل  ى أساس ا ددة  م ة ا ن تیار  ،ا ة ا ستبدال  –و ن ة ا ة  –أو ن یست ن

ی  ص نى ا م ا با ا تي ضإنتاج یتم إن ة ا ن ي ا س و إنما  ة من ا ل إنتاج س ا من أ   ى ب

تیار  ة ا ابرر أن ن ینة و یرى  ة م ي إنتاج س ین  د م ا ب تي یتمت ب مزایا ا ارنة ا ذ تسم بم
مز  نسبة  رى با ة أ ي إنتاج س ند ،ایا  یة و  ة نموذ س نسبة  س با می ا ة إستبدال  ارن ن ذ یمكن أن ت

ة  س ذ ا ة إستبدال  ة تتناسب م ن ل كل دو ي دا س  ول بأن  أثمان ا ى ا ابرر إ ي  ا و ینت دم تست
تبادل ا كسب من وراء ا ق ا س یستطی أن ی ذ ا دى  ي انتاج إ ذي یتمت بمیزة نسبیة  د ا ب ي و ا   دو

ا تستطی أن  مال و أن مل و رأس ا ما ا سب  نتاج  نصرین  ك  ة تمت دو ابرر أن ا ترضنا م  إذا إ
ناصر  دم  ة أن تست دو إن یمكن  سب  تین  رى تنت س تین دون ا س دى ا ي إنتاج  إ ذ  نتاج  ا

ما  ینة من ة م ی نسبیة  ،أو تو ثمان ا ف ا ت طب و یؤدي ا ما و با ارة بین ت یام ا ى  تین إ دو ي ا تین  س
تبادل  ي ا د تین  بد و أن ی مابین م دو ق  ما بین ا ذي سیت تین ا س ي  ار تبادل ا دل ا إن م

                                                             
وض االله   1 سین  یة , زینب  دو تصادیة ا ات ا   ,  52,,51: ص ص , مر سابق , ا
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ارة  ت یام ا بل  ة  ي كل دو دین  ذین كانا سا ب  ،ا ط رض و ا وة ا ي  دل بواسطة ت م ذا ا دد   يو یت
متبادل  ما ا ب ا أي ط دین م ب    1.ا

ي  ابرر استطاع  م من أن  ر ى ا كرتي ظو ادة ل  یة إ ما سواء ا نیات ا تیار و من ة ا ن
ي  دو تبادل ا صص و ا ت دید أنماط ا نسبیة و ت ات ا ن انون ا ة  سیر  ، صیا م یتمكن من ت أسباب إ أن 

ت دول ا نسبیة بین ا ات ا ن ة ض ،ف ا ت متباد د ى أساس م یة  ار ارة ا ت یل نظریة ا ى أن ت  
ناصر  ات و منت دات مادیة  اریة اي شكل و ت ت ا مباد ى أن ا نظر إ مدى با دود ا یل م و ت نتاج  

ى أساس وا   ي ا دول  تتم  ن بین ا ى أساس ا ایضة بل  م ثمان  –ود ا ذا  –ا ق  كذا  یتوا و 
نتاج  ناصر ا ات أو ثمن  منت ثمن سواء كان ثمن ا یل م نظریة ا ت سویدیة  ،ا نظریة ا اءت ا د  ( و 

كشر و أ ین نظریة  ص) و ن ذا ا   2.سد 

ین  2. 2 كشر و أو   : نظریة 

نسبیة  ات ا ن نظریة ا ین امتداد  كشر و أو د نظریة  سرت سبب ت نسبیة  ات ا ن ن نظریة ا ك  ذ
س  نتاج ا نسبیة  ات ا ن ف ا ت ى ا ك إ ت ذ یة و أر ار ارة ا ت ا ،یام ا إن ین  كشر و أو أما نظریة 

ة  ت م س ا نسبیة  ات ا ن ف ا ت سیر أسباب إ ین  ،توض ت كشر و أو ول أن نظریة  نا ن ي و من 
نظری ة  ا نظریة مكم ة  یست بدی نسبیة و  ات ا ن   3.ة ا

یة  تا تراضات ا ى ا ین  كشر و أو وم نظریة    4: و ت

ما  - نتاج  ناصر ا نصرین من  ى  تمدان  تین و ی ومان بإنتاج س ط ی تین  م یتكون من دو ا ا
مال  مل و رأس ا  ا

دو  - دام ا ي است نتا ن ا س ا ن  .تین 
ى  - و ة ا س ثانیة ) س(ا ة ا س مل و ا نصر ا ة  مال ) ص(كثی نصر رأس ا ة   .كثی
م  - ة ا ي ظل ظروف ثبات  ما  تین یتم انتا س ة ا دم من كا مست ك أن زیادة ا صد بذ و ی

نتاج  م ا ى زیادة  ینة یؤدي إ نتاج بنسبة م نسبة ناصر ا س ا ة بن س  .من ا
                                                             

وض االله   1 سین  دوي, زینب  تصاد ا   , 54,  53: ص  ص  , مر سابق , ا
سابق   2 مر ا س ا   ,  58ص , ن
سریتي   3 مد ا مد أ سید م   , 85ص , مر سابق , ا
ابد   4 مد سید ا    141,143: ص ص , سابق مر , م
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ة سیادة ظروف ا - كام سة ا  .منا
تین  - دو ي ا یر كامل  صص  ت  .ا
ة  - دو ل ا نتاج دا ناصر ا رك  ت تامة  مرونة ا  .ا
تین  - دو ي ا ذواق   .تماثل ا
ب  - ضرا رسوم و ا ود ا دم و ل و  ة ن ود تك  .دم و
تین  - دو ي ا داما تاما  ة است متا نتاج ا ناصر ا دام   .است
تین  - دو ارة بین ا ت صادرات ( توازن ا واردات = یمة ا   . ) یمة ا

سیر نظری ى نظریتین مرتبو یمكن ت ین إ كشر و أو ض ضتین ببطة  ب    ،ما ا

نسبیة  مزایا ا ات أو ا ن ف ا ت سیر سبب ا اول ت ى ت و نظریة ا ى ا دول  رة و  أساسبین ا و ا
نتاج  ناصر ا نسبیة  ندرة ا نتاج  ،ا ناصر ا بات  رت أیضا بنظریة  نظریة  ذ ا یث تنص  ،و 

ي إنتاج تصدیر  صص  ت وم با ة ت نتاج ى أن كل دو ناصر ا ى  ة كبیرة إ تاج بدر تي ت س ا ا
ا  دی رة  متو ل نسبیا ا د ا ي ی تا نتاج  ،نسبیا  و با نصر ا ى  ا إ تاج إنتا تي ی س ا و تستورد ا
نادر نسبیا  نسبي ا ر ا اع س ذي یتمیز بإرت   و ا

نسبیة  ار ا س ى ا یة  دو ارة ا ت ا ا دث تي یمكن أن ت یرات ا ت سیر ا اول ت ثانیة ت نظریة ا و ا
نتاج  نتاج ناصر ا ناصر ا ار  ادل أس رف بنظریة ت نسبیة و  ،یما ت بات ا تیار نظریة ا ند ا

ي  یونتیف  ي  تصادي واسی مریكي  ، 1952ى ید ا تصاد ا ن ا یونتف بیانات  دم  د أست و 
مال  ، 1947 نصر رأس ا ي  رة نسبیة  مریكیة تتمت بو دة ا مت یات ا و ن ا نظریة نظرا  ا  إن و

یكل ص متو أن یكون  ین من ا ا مكونكشر و أو مال اادرات ة رأس ا س كثی ا س  ،من ا و واردات
مل  ة ا ارض تماما مكن  ،كثی ة تت د نتی نسبیة و  یونتیف و بات ا ین  كشر و أو منطق نظریة 

یونتیف  ز  ة ب نتی ذ ا  1.رت 

 

 

  
                                                             

سابق   1 مر ا س ا   , 147ص , ن
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یونتیف  3. 2 ز  سیر    :ت

طأ تبد من أن ی یونتف ب ین رف  كشر و أو نظریة نظریة  ي إطار ا ز  ذا ا سر  اول ان ی
یة  تا اءات ا د دیم ا ل ت ا من  س   1:ن

ول  - اء ا د ثة  1947و أن سنة : ا مریكي كانت ث امل ا یة ا یزة بسبب أن انتا كانت سنة مت
ادي  امل ا اف ا یس  ،أض مل و  نصر ا یرة  ة و ة دو ی ي ا ك أن أمریكا كانت  نى ذ م

مال  ة رأس نصر رأس ا مل و تستورد س كثی ة ا ا كثی ي أن تصدر س طبی ك كان من ا ذ و 
مال  ن إذا كانت ،ا بول  یر م اء  د ذا ا انب و  مال ا ثة أمثال ا مریكي ث امل ا یة ا إنتا

ی مإن انتا یة رأس ا ثة أمثال إنتا مریكي أیضا سوف تكون ث مال ا ذي ة رأس ا مر ا نبي ا ال ا
ني أن ت مال ظی یرة رأس ا ة و   .ل أمریكا دو

ثاني  - اء ا د س: ا صا ا یزة  مریكي كانت مت تم ا م ي ا ذواق  مال مما أن ا ة رأس ا  كثی
ي ا ا تسبب  ار اع أس ل مرت یة و  م ا ا س و  ذ ا ي  مریكیة  یات ا و نسبیة  میزة ا ن ا

مل ة ا تراض  ، تصدر س كثی ارض م ا یث یت بول  یر م اء أیضا  د ذا ا إن  طب  با
ب  ط و تماثل ظروف ا ین و  كشر و أو نظریة  ساسي  ذواق( ا  .) تماثل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
سابق   1 مر ا س ا    144ص , ن
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ثاني  ث ا مب تصدیر :ا   ا

كر     اصة، یشتمل ا میة  تصدیر أ ت نشاط ا تي أو كار ا دید من الآراء وا ى ا تصادي  ا
ریسیة ددات ا نمو ومن م ومات وأسس ا م م تبرت من بین أ   وا

ب الأول  مط تصدیر : ا یة ا   ما

نبي  سوق ا بی با تبر ا تصدیر ( ی م ) ا سة ر منا ى ا درة  ني ا یث ی اح  ن تبارات مة ا ا
كثیرة ز ا وا اصة و ا   . ا

تصدیر : أو  ریف ا   ت

ریفویمكن  تصدیر  ت ارجى أن ا ى ا دمات وطنیة إ رسال س أو  ٕ ى بی وا وم  یة ت   م

رف  د  أیضای ر من أ بیر آ ا، أو بت ى مراكز تسوی ا إ ینة من مراكز إنتا ة م ى أن بی س
ا ات تیا زء من ا ة  س س ا ر تمثل ن ى سوق آ ا إ ضا من إنتا ا ة  س تي تمثل ا سواق ا  .1ا

یة مستمرة تتدرج ب  م ا  ى أن مؤسسة  بل ا تصدیر من  یة ا م دیثة أن  نظریات ا ا وترى ا
یة  دو سواق ا ي ا مل  بشریة  مادیة و ا ا ا تزامات ة إ یث در مؤسسات و تتس من    2ا

ي  تا یر مباشر كا تصدیر بشكل مباشر أو  یام با   3:و یمكن ا

  تصدیر مباشر ا وم : یر ا ي و ت ار سوق ا ى ا ول ا د ي ا ا  كثر شیو ة ا طری د ا و ت
نا بإنتاج  مؤسسة  نبیة ا سوق ا ا  ات تصدیر  ،می منت وطنیة با مؤسسة ا با ما تبدأ ا ا و 

ى ا تصدیر إ ن طریق ا یة  دو مسواق ا وسطاء ا ى ا تماد  ین یر مباشر و با م  ،ست و أ
وسطاء  م  ذاأنواع ا رض   : ا

                                                             
ید  1 و ر ,سوم میساوي ا زا ي ا یة  صنا صادرات ا یاسیة  تصادیة و  ي , 1978/2006دراسة ا تطبی تصاد ا ي ا یر منشورة  ستیر  , مذكرة ما

اریة و   ت تصادیة وا وم ا یة ا تسییر ك ة بسكرة , وم ا   ,   12ص ,  2008-2007ام
ضمور   2 امد ا ي , اني  دو تسویق ا نشر ,ا ل  ردن ,دار وا   .50ص ,2004,ا
مى   3 یة بسكرة , بوكبوس س تمور بو ة مؤسسات مصدرة  مو ة م ا متوسطة دراسة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي تریة صادرات ا نترنت  دام ا , أست

متوسطة مذكرة  یرة و ا ص مؤسسات ا مال ا صص إدارة أ تسییر ت وم ا ي  ستیر  تصال / ما م و ا یا ا و تسییر , تكنو تصادیة و ا وم ا یة ا ك
یضر بسكرة ,  مد  ة م   . 64, 63:ص ص ,  2008/2009, ام
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  مصدر ر ا تا ي ( ا م ات ) : ا منت وم بشراء ا ي یث ی ا  ة و من ثم بی مصن ا
اص  ساب ا ارج   ا

  یة م تصدیر ا ة ا یة و : وكا م س ا یة  ار اد أسواق  ى إی مل  تي ت و ا
ینة  ة م مو اء  ك  انب و ذ مستوردین ا اوض م ا ت  ا

  اونیة ت منظمة ا ین و : ا دة منت ن  تصدیریة نیابة  نشطة ا منظمة با ذ ا وم  ت
داریة تكو  ا ا ت سیطرت نشطة ت ذ ا مؤسسة  ،ن  ذ ا ین ب با ما یست ا ونو  منت  ا

ساسیة  ات ا یوانیة منتو یة و ا زرا ات ا منتو یة كا و  .أو ا
  تصدیر مؤسسة : شركة إدارة ا تصدیر  ى إدارة أنشطة ا ق شركة وسیطة  یث توا

ین  ابل مب م وطنیة م  .ا
  مباشر تصدیر ا ق : ا ا مما یرا س ا بن یة بی صادرات ة مسؤو طری ذ ا ب  مؤسسة بمو مل ا تت

اطر كبیرة  ك م ى ذ تمل أكبر و سیطرة تامة  د م ا ا ترتبط ب یر أن ي  ا ي  أو استثمار ما
كین  مست امل مباشر م ا بی و ت ي ا ا  دة طرق أو ،ود ل  ك من   و یمكن أن یتم ذ

 .نوات 
  ي سم تصدیر م بة أو  مؤسسة : ش صص ا ا ( یث ت د اص ) ي ب سم 

ین  ام ة  مو تصدیر و بإشراف مدیر یرأس م یات ا م  .ب
  یة ار یة أو ا دو یات ا م ة : رع ا تاب مؤسسة ا ة  ،أو ما یسمى با صی ذ ا تسم 

یة  دو سوق ا ي ا ضور و سیطرت أكبر  یق  مصن من ت ى  ،منت أو ا ة إ ضا با
ارج  ي ا ا   ر مشروع  ذ ا تصدیر أو بدون یت یة و سم ا دو ات ا مبی تص با ی

تروی  توزی و ا زین و ا ت بی و ا رع م ا امل ا یة یت تسوی سیاسات ا م ا أي ب
ا صادرات ا  .صة با

  ین و مت تصدیر ا ات ا ي مبی ى : ممث ا إ ن ین مندوبین  مؤسسة ممث نا ترسل ا و 
ات  ص د ا اوض و  ت ا أو ا ات ریف بمنت ت رض ا رى ب دول ا اریة م ا ت ا

یدة  مست ات ا ط  ،ا م كبی وسا ات كبیرة  ا منت مل ا ذا ا با ما یناسب  ا و 
ویة  ل ا ن كبیرة ا یة ا نتا س ا ریة أو ا ب  .و ا
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 موز ء أو ا وك انب و ا ان:ن ا ین أ ء أو موز مؤسسة م وك د ا ا ب یمكن أن تت
نیابة   ا با ات مؤسسة  نرض بی منت وق  ،ا ء ا وك ك یمن ا ل ذ و من أ

م  د ي ب مؤسسة  م إمكانیة تمثیل ا تي تتی  اصة ا   ا

تصدیر : ثانیا    دوا ا

دوا  مر با ق ا یث یت تصدیر  دة ا ا تبر وراء تنشیط و توسی  تي ت دوا ا ض ا یمكن ذكر ب
ی تا   1:  ةا

ض  - ا س و توزی ا ب تبادل ا تي تتط نسبیة ا مزایا ا  مبدأ ا
كا - ل ان ا  ادة من ست دول ا ة  ا او میة و من م ا یا ا و تكنو یر ا ات ت منت ى ا ك   س ذ
اذ  - ي ات وة إداریة  یق  تصدیر أو ت ل ا وي من  سي  یق مركز تنا شركات ت ض ا دف ب تست

رارات   ا
یة  - ا ب  نب د ضرا ت یة  دو سواق ا ي ا ض  ا دول توزی ا ض ا ب ضریبي  نظام ا ب ا  د یتط
ار - س ات ا رو ادة من  ست صرف ك ا ار ا تصدد أو اس  ر یدوا ا

ثا  تصدیر : ثا میة ا   أ

ك  ابل ذ ي بم تسوی ي ا نتا ا ا ي نشاط ات  مشرو اح ا یل ن ي د م سوق ا بی با یة ا م د  ت
اح  ن ذا ا مة  ي  ار سوق ا بی با یة ا م تبر  اصة و ،ت تبارات ا م ا سة ر منا ى ا درة  ني ا یث ی

كثیرة  ز ا وا د ا وا تصدیر من  ك ما ی ا یة و كذ ار سواق ا مل با تصدیر و ا ترض نشاط ا تي ت ا
ل  ة ا   2طوی

ي  نامیة  دول ا دد من ا تصادیات  ت من ا تي  وامل ا م ا د أ تصدیر أ د كان و ما یزال ا و 
دیدة  یة ا صنا دول ا دمة كا مت یة ا صنا دول ا نوب شرق ( مصاف ا ض دول أمریكا دول  آسیا و ب

تینیة  ات و بناء ا) ا مشرو ثروة و تمویل ا ل تراكم ا ا من ممن  یر یزات و  ت ق و ا ضة ظمرا ن ر ا ا

                                                             
یدي   1 تصدیر ,وصاف س طاع ا ي  ة  ا یة  یة تسوی و استراتی ى , ن ت م ممارسة ا ر و ا زا ي ا تصادیة  ات ا ص ول ا ول  وطني ا ا

یة   تسوی ي بشار ,ا ام مركز ا ریل , , 21 20,ا   , 3ص ,  2004أ
مى  2   ,  65ص , مر سابق , بوكبوس س
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دول  ذ ا ا   دت تي ش تصادیة ا ل من  ،ا ة ت در تصدیر  میة ا یة تزداد أ ب مست یة و ا ا ة ا مر ي ا و 
ا  تبارات كثیرة من ك   یق و ذ ت دیرة با   1: ضرورة 

ي  - طبی متداد ا و ا تصدیر  كثیر من ا اني من ا رج مما ت م و ا نتاج و  ات ا ي مشرو توس 
ي ا نتاج و  ات ا ي طا ض  ا مؤسسات من ا زون ا  م

د ذات  - ا ب د ن كون  ض  صادرات  ل ،إن تنوی ا د م  یزید من تنوع مصادر ا وطني و ید ا
اري  ت میزان ا وطنیة  ا ة ا ما یل ا رص تش نبیة و یزید من  ت ا م ب ا  ی

مو  - امات و ا ى استیراد  ا د كبیر  ى  تمد إ وطنیة ت ات ا مشرو تصدیر كون ا اد و تزاید ضرورة ا
ارج  دات من ا م تمویل  ،ا ویض آثار ا ت ات  منت ابل تصدیر  ي أن ی ستیراد ینب ذا ا و 

تمویل  ة  اب ت ا م  با
تطورات  - ة ا دموا تي ش ي تا دمة و س مت دول ا سة بین ا منا میة و ا ا یة و ا م سواق ا ا ا

یة ار سواق ا مزید من ا ت ا متزاید  شركات ا ویة  ا سة ا منا ي و ا صمود    . تستطی ا

ثاني  ب ا مط تصدیر: ا یطة با م ظروف ا    .ا

ی ي یتأثر ویؤثر  ار ي و یط دا ي م تصدیر ینمو  تصدیر  ،إن ا یة ا م ي  مؤثرة  وامل ا وترتبط ا
مصدرة،  شركة ا مؤسسة أو ا ن إطار سیطرة ا ة  ار تي تكون  تصادیة وا ا من بظروف ا ة ب وبظروف مت

سة  منا ى ا ا  درت ا و یة إنتا ا ونو یث ... یث تنظیم دول،  ات م ا ة ا ، ومرتبطة أیضا بطبی ا
مؤسسة أو  اصة با اریة ا ت ت ا ام م م ا ى  ابا  با أو إی ا أن تؤثر إما س ات بإمكان ذ ا أن 

مصدرة شركة ا   .ا

م أنواع یص أ ي ویمكن ت یما ی تصدیر  ي ا مؤثرة  یطة وا م ظروف ا   2:ذ ا

تصادیة: أو  ظروف ا   : ا
یة  ار یة كانت أم ا دا تصادیة سواء ا ظروف ا یة(إن  دو تصادیة  اكبیر  اتأثر ) ا ت ا ام م ى ا

اریة ت   . وا

یة .1 داخ تصادیة ا ظروف ا  :ا

                                                             
یدي  1    2ص , مر سابق , وصاف س
ید   2 و     17, 16: ص ص , مر سابق , سوم میساوي ا
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تصدیر   ركة ا م  نمو تد ة ا ا ي  ة،  دو تصادي  ركود ا نمو أو ا ة ا ا ظروف إما ب ذ ا وترتبط 
م  تض ت ا ا ا ك یر ت و ا ذ ا یل  ى ت و إ امل مد مت مصدر أو ا ثانیة، وا ة ا ا ي ا بینما تض 

ار ا ا م دیون یث  ا من  امل م مت دول ا یة  ما یة ا وض بة، وا ص ة ا م ا با زونات م م یة، و
ا ودة ب مو یة ا ما مؤسسات ا اءة ا   .ا......وك

  

یة .2 دو تصادیة ا ظروف ا  :ا
سوق  اصة أن ا ي  دو مستوى ا ى ا نبیة  ت ا م یة ا ظروف من زاویة وض ذ ا ى  وینظر إ

یة ار ت ا ام م م ا ى  بة مما یؤثر  بة مت ص  .ا

تصدیرا:ثانیا  ائمة با مؤسسات ا یة  داخ   : ظروف ا
تصدیر دور  مة با ا مؤسسة ا م اإن  ل ام ك من  تصدیر وذ یة ا م ونو دید    : ي ت

دمة  نوع و ثمن - م دمة ا منتوج أو ا   ا
تصدیر - ة با مك زة ا   ا
توزی  - نوات ا ي  تمد  م یة ا من تنظیم و ا   ا
تصال - یث سیاسة ا  من 

ثا سیاسیة : ثا ظروف ا   ا

ستیراد  د ا ي ب مة  ا سیاسیة ا وضاع ا یة ا نو ض  تصدیر ت ا ا ة ومن ت م یة ا دو ت ا ام م می ا
نة  سا یة ا را مناطق ا ي ا سیاسي  انب ا كذا یؤثر ا تصدیر، و رة سیاسیا، مناطق (وا یر مست دول 

ما...) نزاع یتین    :من نا

یة  .1 داخ یة ا نا   : من ا

ى  تم  ة، وت ام م ى ا ة  وا اطر ا م م ا ف من  رة تضا مست یر ا یة  دا یة ا وض ذ ا
ب ضمانات أكثر د أو بأن یط ب ذا ا ین من  ام مت مال وا ال ا امل م ر ت ن ا م  مصدر بأن ی  .ا

  



ول  صل ا ر :ا زا ي ا صادرات  یة و تریة ا ار ارة ا ت  ا

 
 

 

دول.  2  ات بین ا یة ا  : من نا

ك  ی أنذ كس ص طراف وا ت بین ا ام م ت ا سیاسیة توس ات ا سنت ا ما ت   .ك

ا انونیة: راب وانب ا   : ا
ب  انونیة، مما أو نظمة ا ى تباین ا م أدى إ ا تصادیة بین دول ا سیاسیة وا نظمة ا ف ا ت إن ا

وانین ك ا ن ت ة  ت م وانین ا ى ا ع  ط مال ا ال ا ذ  ى ر یل  تس م، و د ي ب دة  سا ا
ارة  ت تصاد وا دة  مت مم ا ارة ومؤتمر ا ت میة  ا منظمة ا تمة، كا م یة ا دو منظمات ا ى ا ت تس ام م ا

اریة ت ت ا ام م ف أنواع ا ت ة بم مت وانین ا د وا وا ى توطید ا یة إ دو اریة ا ت رة ا   . وا

ي: خامسا  ا ث انب ا   ا
ك  ، وذ امل م ت ذي یتم ا د ا ب ي ا نیات  ذ دین وا ادات وا ة وا اصة با انب  ذا ا ق  ویت

مناسب  تصدیر ا نشاط وا ص ومكونات ا صا دید  وانب بت ذ ا ادة من    .ست

ث  ثا ب ا مط تصدیر : ا   طرق ا

میة  ا سواق ا ول ا یب د تصدیر أو أسا ن طرق ا كتاب  ثین و ا با ف بین ا ت ناك ا ام  و  ،بشكل 
ي  متمثل  ا و ا كثر شیو شكال ا ف نتطرق  ت ذا ا   : بسبب 

تصدیر : أو    ا

ة و  دو درة ا و  میة و  ا سواق ا ى ا ول إ د مؤسسة ا ا ا ة تستطی ب تبر أبسط طری ا و ی شركات
رى  یة أ ى أسواق دو یة و بشریة إ یة و سیا ا یة و ث وماتیة و ما دمیة و م یة و  ات سا یق تد ى ت

ة و توسی و نمو و  یمة مضا صادرات من أرباح و  داف ا یق أ رض ت یر ب صول تو مل و ا رص ا
ا  یر دیدة و  یا  و مؤسسة  ،ى تكنو یامو یمكن  یة ا ا م مباشر ب یر ا مباشر و   1تصدیر ا

 

  

                                                             
ي   1 م ریة , ماري  زا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا تصدیر  یة ا ة دكتورا ,إستراتی صص تسییر مؤسسات , یر منشورة, أطرو یة , ت ك

تصادیة  وم ا ضر باتنة , ا اج  ة ا   , 152ص ,2011, ام
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دیة:ثانیا  ا ت ات ا ا ت    1ا

ل  ا ن تضا رى یتم بم ة أ ي دو رى  یة و أ ل بین شركة دو اق طویل ا ن أت بارة  ي  و 
رة من  م ق ا یا و  و تكنو ي أصول مادیة  ا طرف دون استثمارات    .طرف 

ا  ی ق  مت دیة ا ا ت ات ا ا ن م ا دو من أ   :ن

یصود  تر   :ا

ق م  یص یت تر یث أن مان ا یة  دو سوق ا ى ا ول إ د ة بسیطة نسبیا  ة أو وسی یص طری تر تبر ا ی
ین ابل مب م ر م نصر آ تراع أو أي  اریة أو براءة ا مة ت دام  ى أن یسم  باست ص   مر   ا

دارة  تصنی و ا   :ود ا

یة   ص مؤسسة ا ى ا ین تتو ي  نتاج  یام با رض ا نبیة  ة م مؤسسة أ صی ذ ا ق  د و ا ت یتم ا
ك بد تسویق وذ یات ا یام نبي  مشروع أ یص  تر م م من ا مؤسسة، ویكون یاب ذ ا تسویق  نتاج وا ت ا

ا ذ ا ي  ضل  تیار ا نبیة كا د م مؤسسة أ ا ت و ا مؤسسة  ةأة  وم ا ى أن ت نتاج  یام با
یة تسوی یات ا م یذ ا یة بتن ص   .ا

یة  دو مؤسسات ا د أن ا یث ن ا  ات یس منت داریة و ا ا دمات مؤسسة بتصدیر  وم ا دارة ت ود ا ي  أما 
مال نبیة رأس ا ة ا دو ي ا مشروع  ر ا ین یو ي  داریة  برة ا یا وا و تكنو ر ا   .تو

دب ة ن ساب شكال ا ى ا ة إ ضا    2: ا

ثا  مباشر: ثا ستثمار ا   ا

ق  مط زي أو ا ك ا تم ل ا یة من  دو سواق ا ى ا ول إ د ضل ا مال ت كثیر من منظمات ا
ة  مضی دان ا ب ي ا ستثماریة  نتاج مشاری ا تصنی أو ا بی أو ا تسویق أو ا مشاری  أو أي سواء كانت ا

دمي  نوع ي أو ا نتا نشاط ا  .من ا

  

                                                             
ي   1 صمید اسم ا مود  تسویق , م یة ا ي , إسترات ی ل كمي و ت امد , مد ردن, مان , دار    ,  279ص ,  2000,ا
ي  2 م   , 152ص , مر سابق ,ماري 
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ا  ات ا: راب ا ت یة ا    ستراتی

ات ا ا ت صد با یة ی تصادیة (  ستراتی اریة و ا ت د تؤدي ) ا تي  سة ا منا ل ا اون م ت ل ا إ
سوق  طراف من ا د ا روج أ ى  دیدات و  ،إ ت اطر و ا م ى ا سیطرة  اون و ا ت ى ا ف إ ا ت و یؤدي ا

رباح  ي ا مشاركة  موسة ا م یر ا موسة و  م مكاسب ا منا و ا ات  ،و ا ا ت ذكر أن ا در با و ی
یة ا یة   ستراتی یة أو تسوی یة أو إنتا و   . د تكون تكنو
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ث  ثا ث ا مب یة : ا زائر  إستراتی ي ا صادرات  یة ا   تر

ب  یة ت نوع  إستراتی كم و ا یث ا یة سواء من  ار ارة ا ت ي تطویر ا صادرات دورا بارزا  تریة ا
ساسیة، ا ا یاك ة و  اد ا ا ل سیاست ى ي من  ذي  تس شكل ا صادرات با ذ ا تنمیة و تنوی مكونات 

ا  ا و نمو ی رار مدا ى است   یؤدي إ

ب الأول  مط وم : ا یة م صادرات إستراتی یة ا   تر

وم  ى م رف  ت ى ا تطرق إ یة بل ا یة  إستراتی وم تر ى م رف  ت ب أو ا صادرات ی تریة ا
صادرات     ا

صادرات : أو  یة ا وم تر   م

صد    ي  تریةی ي  ك ب ا ط ث ا ن طریق  صیر  ل ا ي ا صادرات  ی ا صادرات، تش ا
دف  تي ت یة ا تسوی سیاسات ا ة من ا مو ن طریق إتباع م یة مرنة  زة إنتا ك أ تي تمت دول ا تصادیات ا ا

س ا ي ا ریة  س ات ا تشو ی ا ى تص ا إ میة، ي مضمون ا ار ا س ا م ا ءمت ة م او ا وم مراد تصدیر
نتاج  تي تتناسب م مستویات ا تصدیریة ا سواق ا تیار ا ا ا تي یمكن من  یة ا تسوی دراسات ا راء ا ٕ وا

ذا ما یتناسب كبیر، و نتاج ا ادة من ممیزات ا ست ة وا اط ات ا طا ل ا م ظروف  بما یمكن  من است
دو   1. ة ا

وم : ثانیا  یة م صادرات إستراتی یة ا   تر

رف     یة ت ى  إستراتی ة  ت م ل ا وسا راءات و ا ة من ا مو یذ م ا تن ى أن صادرات  تنمیة ا
یة  م ات ا منت سیة  تنا درة ا ى زیادة ا ا بما یؤدي إ یمة صادرات ى كمیة و  تأثیر  دف ا ة ب دو مستوى ا

میة  ا سواق ا   .ي ا

ت م ل ا وسا راءات و ا ة من ا مو ا م ى أن ك  رف كذ می و ت یز  ت ا  تي یتم إتبا ة ا
دة  ة وا ى س تصار  مصدرة دون ا س ا ك ا ،ا یة ي ت صادرات من  ستراتی ى زیادة ا دف إ تي ت ا

واردات  ل ا ات بدا صا صنا یزة  یر مت ریة  ز س وا دیم    .ل ت

                                                             
یدي   1 صادرات , وصاف س تنشیط ا كترونیة كأداة  ارة ا ت تصادي , ا مناخ ا دیات ا ریة و ت زا تصادیة ا مؤسسة ا ول ا ول  وطني ا ى ا ت م ا

دید  ة , ا ة ور ریل  23, 22, ام   , 91ص ,  2003ا
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ذ ا ل  ل من  كومة تتد یة كما أن ا ارة ا ستراتی ت ي ي ا صادرات  م  د دیم ا وم بت یث ت یة ب ار
دیة  دات ن اءات ضریبیة شكل مسا صصة  ،أو إ م س ا ي ا منت ت  ی تس رى من ا دیم أشكال أ أو ت

یة  ،تصدیر  ار سواق ا ي ا م  ات رض منت مصدرین من  م ا د ذا ا ضة نسبیا مما و یمكن  ار من بأس
سواق  ذ ا سة ب منا ى ا ا إ یة ذ ا ،یؤ سة  ستراتی ي منا ي  م منت ا درة ا ى زیادة  مل  ت

ار  ي ا نبیة  ات ا منت مركیة و نا ة ا ری ت كس ا ى  منتوج ظج  درة ا ذان یزیدان من  صص ا ام ا
ي ا نبي  سة نظیر ا ى منا ي  م یة ا دا  1.سواق ا

ثاني   ب ا مط اور : ا یة م یة إستراتی ا  تر ا م ن صادرات و م   ا

یة تنطوي  م و أساسیات  تریة إستراتی ا ساسیة تشكل م م ا ا م ة من ا م ى  صادرات  ا
یة ا ذ ا ، ستراتی وة من تطبیق  مر داف ا ى ا وصول إ یل ا ى تس مل  تي ت یة و ا    ستراتی

اور :أو  یة م یة إستراتی صادرات  تر   ا

ا  ی تي ترتكز  زمة ا راءات ا ل توضی ا یة من أ اور و  إستراتی م ب إبراز ا صادرات ی تنمیة ا
ي  تي ینب ساسیة ا ت ا ا م ا ا ی مل  تأثیر و ا صادرات ا ى تنمیة ا وصول إ رض ا شارة  ،ب و یمكن ا

ي  تا اور كا م ذ ا ى    2: إ

مؤسسي  .1 طار ا  : ا

یة ترتكز  دم و  إستراتی تي ت مؤسسات ا ة من ا مو اد م ق و إی ى ضرورة  صادرات  تنمیة ا
تصدیر و یة ا م ل  م تس ول  اد ا ا إی ات ى  ذ  ف تأ تصدیریة ت یة ا م ترض ا تي ت یل ا را ا

ق  تصدیر سواء ما ت ة  مو ات ا منت صادرات أو ا اریة و  ،بتروی ا ت ومات ا م أو ما یرتبط بتبادل ا
ا  یر یة و  دو ل ا ا م ي ا ي  م منتوج ا ریف با ت ارض و ا م امة ا  إ

 

  

                                                             
ة   1 ى بن سا ر , مصط زا ي ا تصادي  نمو ا ى ا طیة  ن یر ا صادرات  یر منشورة , أثر تنمیة ا ستیر  یة , مذكرة ما ارة دو صص ت یة , ت ك

تسییر  وم ا اریة و  ت وم ا تصادیة و ا وم ا ردایة , ا ي  ام مركز ا   ,90ص , 2010/2011, ا
ادر   2 بد ا ي  تصدیر , مو ر ا زا ة ا ا تصادیة دراسة  تنمیة ا یق ا ت یة  ستیر, كإسترات وم , یر منشورة , مذكرة ما تصادیة و  وم ا یة ا ك

تسییر  ر , ا زا ة ا   , 22, 21,ص ,ص,  2006/2007, ام
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منت  .2  : ودة ا

ا  ی تي ترتكز  امة ا اور ا م منت من ا ودة ا د  یة ت ك من  إستراتی صادرات و یأتي ذ تنمیة ا
یة  ار سواق ا مناسبة  ودة ا ل ضمان ا ا من أ تي یتم تصدیر س ا ص ا امة نظم  و  ،ل إ

اظ  ك ا امة كذ ودة و إ ل وض نظام  منت من  ة ا ارض تروی ى سم یة و م ندوات دا
تصمیم  ودة ا ة و  س   .ودة ا

ة  .3 یة نا اد سیاسة تموی  :إی

ل  صادرات من  یق ا ي ت صادرات بشكل بارز  زم  تمویل ا یر ا یة تو م م    : تس

ة  - بضا ن ا ش ة  ساب ة أو ا ل ا مرا ي ا مصدرین سواء  تي تمن  ت ا ی تس  ا
صادرات  - ة تمویل ا  ض تك
مرتبطة ب - بنكیة ا رسوم ا مصدرین من ا اء ا تصدیر إ یات ا  م
نبیة  - ستثمارات ا كبرى تمویل ا میة ا صادرات ذات ا ض ا ى تمویل ب تركیز  دول م ا ي ا

یانا دة أ ا ض أو بدون  دة من ا ر  تراض بس ی ا  و تش
صادرات  .4  : تأمین ا

ك بإنشاء نضام تأ یة میتم ذ م راء ا ا من  تمل ت م ر ا سا ویض ا ت صادرات  ى ا ین 
تصدیریة  تصدیر ،ا تمادات ا تصدیر  ،سیما نظام تأمین إ صرف و ضمانات ا ر ا بات س   و ت

تصدیریة  .5 یة ا صنا مناطق ا رة و ا مناطق ا  : إنشاء ا

ي إطار  مناطق  ذ ا دف من إنشاء  یة و ا ة صادرات تنمیة ا إستراتی مو ستثمارات ا ذب ا و 
دید  مة و كذا ت ار مد ات بأس صنا ذ ا ا  تا تي ت ساسیة ا دمات ا یر ا ى تو مل  تصدیر و ا

نتاج  یف ا اع تكا ى ارت ور بما  یؤدي إ   .مستویات ا

دف  .6 ی ب ستیراد و تس ی ا تصدیر تش ادة ا  : إ

س  ي إنتاج ا ل  تي تد وسیطة ا س ا تموین با راءات ا یل و تبسیط إ ن طریق تس ك  و یكون ذ
تصدیر  ة  مو ت ،ا مد ذ ا ض  ى ب صول  یف ا یض تكا ن طریق  ،و كذا ت ك  و یكون ذ

تصادیة  مركیة ا نظمة ا و من ا ذي  اءات و ا تموین با ادة ا   نظام إ
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ط .7 ح ا ي إص مصر  : اع ا

م  د زم  تمویل ا یر ا صادرات م تو یز ا رض ت ة ب ت م دیة ا ن سیاسة ا مل أدوات ا نا تست و 
ي  صنا طاع ا ا  ،ا ب تي تتط ة ا متكام بنكیة ا دمات ا یر ا صادرات م ضمان تو و من ثم زیادة ا

تصدیر  یة ا   م

اح مم: ثانیا  یة  ن صادرات  إستراتی یة ا   تر

اج  ل انت ا من  نی تي یمكن  مكاسب ا دد و تتنوع ا یة تت صادرات إستراتی و  تریة ا تو ن و ا
ارج  يا ب إضا ق ط ي و  دو سوق ا تراق ا ة ا او ل م ي  من  م منت ا ن ،ى ا ذ ظو یمكن ا ر 

ي  تا زي كا ي و ا ك مستوى ا ى ا ل زاویتین  مكاسب من    1: ا

ي  .1 ك مستوى ا ى ا ة   : مكاسب م

د  مكاسب ن ذ ا   : و من 

  م تصادیات ا ادة من ا ست ي إمكانیة ا تا ي و با م سوق ا ى ضیق ا ب  ت  ا
 یا م تطویر أسا رة م متوا نسبیة ا مزایا ا ل ا صیص است ادة ت ي و إ صنا نتاج ا یب ا

ة  متا نسبیة ا میزة ا تبارات ا ا  ا و  موارد
  ة بطا ت ا د یص م ي ت مة  مسا ل ا د ي توزی ا اوت  ت یل ا  و ت
  تصادي نمو ا ة من ا ت مرت د یق م  ت
  سیة تنا ا ا درت صادرات و زیادة  ي مما یسم بر أداء ا ر وا تماد س  ا
  ات منت سواق و ا ك ا ن ت یة  م ات ا منت ر  ا یو ی سة  منا یة و ا دو سواق ا ول ا د

سة  منا  ا
  تصدیر ي ا توس  ل ا بة من  ص ة ا م یة من ا رات إضا یق مد  ت

مؤسسة  .2 نسبة  ة با م مكاسب ا ل ا انب یمكن أن نس ذا ا ي    :و 
  مؤسسة مال ا یمة رم أ مؤسسة  ،ر  ا إذا كانت ا تصدیر تتمكن من توس أسوا ا با إن ویة 

د  وا یق   و ت

                                                             
ة   1 ى بن سا   ,  95ص , مر سابق , مصط
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  مؤسسة تصدیر  ى یتی ا تماد  اطر ا د من م رض ا مصدرة ب ات ا منت مكانیة تنوی ا
ویض  ي یمكن ت م سوق ا ي ا دث ركود أو ترا  ال ما إذا  ي  د  د أو زبون وا سوق وا

ار ب ا ط  ي با
  نبیة ارب ا ت ادة من ا ست ل ا سة من  منا یق ا تصنی من ت ة ا ة مواكبة  او و م

ودة  نوع  ،یث ا زمن  ،ا كمیة و ا  ا
  صوى یق مرد ودیة  یات  ،ت م ل ا طاة من  ثابتة م یف ا تكا ال ما إذا كانت ا ي  ك أن  ذ

ة  تصدیر یمكن أن ترت بسر إن أرباح ا رى  یة أ ل تموی ل وسا یة أو من  م  ا

ث  ثا ب ا مط صادرات: ا یة ا تر ة  موضو تنظیمیة ا یاكل ا    1ا

ل  ر من أ زا ا ا ت تي وض یاكل ا یما سیأتي ا ا  و  صادرات و من   :تریة ا

تصدیر  )1 ارض وا م زائریة  شركة ا   :SAFEXا
ارة  ت وطني  مركز ا ت بانضمام ا ارة، أنش ت ت وصایة وزارة ا تصادي ت مومیة ذات طاب ا ي شركة 

مرسوم  تضى ا ارض بم م وطني  دیوان ا یة وا ار ي  63-87ا مؤرخ  ك 1987مارس  03ا ي ت ، وكانت 
ترة تصدیر ا ارض وا م وطني  دیوان ا ت اسم ا ي ) Onafex(ت ذا  24و ى  ت  دی دیسمبر طرأت ت

تصدیر  ارض وا م ریة  زا شركة ا ت اسم ا یصب ت دیوان    .)Safex(ا

ي  مة  مسا ل ا طیة من أ ن یر ا صادرات  ل ضمن تریة ا شركة ید ذ ا ساسي من إنشاء  رض ا وا
ى تنظیم تنمیة ود مستوى  مل  واردات، كما ت نة ا صادرات و ن طریق تریة ا ك  اریة وذ ت ت ا مباد ا

ل  ارج من أ ي ا وطن و  ي ا تصادیة  رات ا تظا صادرات وتنشیط ا ریر ا    ت

مومیة )2 ات ا ص یة وا خار رصد الأسواق ا وطني  مركز ا    :ا
مرسوم رم  تضى ا مركز بم ذا ا ي  135-90تم إنشاء  مؤرخ  ـ  1410شوال  20ا ق  موا مایو  15ا

ا 1990 وم ب تي ی ام ا م   : ومن أبرز ا

  سواق ى ا ریة إ زا ات ا منت اذ ا یل ن دف تس میة ب ا سواق ا ظریة  یة وا یك وضاع ا یل ا رصد وت
یة ار   .ا

 تي ومات ا م یر ا ا تو ستیراد وترشید یات ا م ییم  ى ت تصادیین  ین ا ام مت د ا ا أن تسا   .من شأن
                                                             

ید   1 و   ,71ص , مر سابق , سوم میساوي ا
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ة  )3 صنا ارة وا ت زائریة  ة ا ر   .CACIا
یذي رم  تن مرسوم ا ب ا رة بمو ذ ا ت  ي  93-96أنش مؤرخ  ن 1996مارس  03ا بارة  ي  ، و

صیة  ش ي تتمت با اري وصنا مومیة ذات طاب ت ت مؤسسة  ي، وتوض ت ما ل ا ست نویة وا م ا
ر  دوا ى مستوى ا تصادي  توس ا دارة وا ستشارة وا تمثیل وا مة ا وم بم ي ت ارة و ت وصایة وزارة ا

ا أیضا ام یمیة، ومن م   :ا

 دماتیة یة وا صنا اریة وا ت نشطة ا ة با مت ات ا ترا ومات والآراء وا م دیم ا   .ت
 ز ك یةتن ار سواق ا ي ا وطنیة  دمات ا ات وا منت ى تریة ا د  تي تسا دراسات ا   .ل ا

دثة  یاكل مست ناك  صادراتو    1:تریة ا

صادرات  )1 تأمین وضمان خدمات ا زائریة  شركة ا   CAGEXا
مر رم  تضیات ا ق م صادرات و دمات ا تأمین وضمان  ریة  زا شركة ا مؤرخ   06/96تأسست ا ي ا

ي  10 ي 1996ان تأمین و مصریة وشركات ا مؤسسات ا ة من ا مو مات م ي شركة تتشكل من مسا ، و
ي  توا   : ى ا

ري - زا وطني ا بنك ا  ا
بنك ا - يا ار ري ا  زا
ي - م تنمیة ا یة، بنك ا ری تنمیة ا ة وا  بنك ا
ري  - زا بي ا ش رض ا  ا
ل  - ن تأمین ا ریة  زا شركة ا  ا
تأمین - ادة ا ٕ تأمین وا ري  زا صندوق ا  ا
تأمین - ادة ا مركزي  صندوق ا  ا
ي - اون ا ت وطني  صندوق ا تأمین، ا ریة  زا شركة ا   . ا

ات  رو م ارج ا وطنیة  صادرات ا ي تریة ا شركة یتمثل  ذ ا دف من إنشاء  یة(وا صنا ا ا ی ، )بما 
ی تصدیریة  درات ا یم ا ك وكذا تد یة وذ دو سواق ا ام ا ت ى ا مصدرین إ ى د ا مل  ة وا مست ر ا

مصدرین  ریب ا ي ت م  بنوك، كما تسا دم من طرف ا م تمویل ا شركة، وا م ا ا  دم تي ت ضمانات ا ضل ا ب

                                                             
س   1 سابق ن مر ا   . 74ص , ا
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یة بص دو سواق ا ن وا زبا ول ا ة  ومات واس م بم انب، م تزوید ین ا ام مت ریین من ا زا ة دوریة ا
ر سا وع  و ادیا  تصدیر وت یات ا م سین سیر  ت ك   .وذ

یة  .2 خار ارة ا ت یة ا تر زائري  دیوان ا   : PROMEXا
یذي رم  تن مرسوم ا ب ا دیوان بمو ذا ا ي  327-96أنشأ  مؤرخ  ول  18ا ـ  1417مادى ا ق  موا ا

مومیة ذات طاب إداري تتمت 1996أكتوبر  01 و مؤسسة  و ، و ي و ما ل ا ست نویة وا م صیة ا ش با
یة  ي تطویر إستراتی مشاركة  ل وا تك و ا دیوان  ذا ا رض من إنشاء  ارة، وا ت ف با مك وزیر ا ت وصایة ا ت

ا طي من ن یر ا انب  اصة ا یة و ار ارة ا ت   تریة ا
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صة خ   :  ا

تنمیة  نمو و ا یا  یارا استرات تصدیر  دل  ،د أصب ا كس بم صادرات ین یث أن نمو ا
ى ف  ام   مضا دور ا ارب كثیرة ا د أثبتت ت مواطنین و  یشة ا ى مستوى م ي و  م نات ا ا
م  ذي یسا نشاط ا مباشر بین ا رتباط ا ي ا كس  ذي ین ات و ا تم م اء ا ي نمو و ارت تصدیر  ب ا

دول  ذ ا ي  م نات ا تصدیري و ا نبي  ،ا د ا ن رة من ا یق مصادر مست ي ت ك  م كذ كما یسا
دمیة  یة و ا س صادرات ا دیدة من ا ود أنواع  ت بو صی ل تنوع  ة  ،من  تصدیر و باتت مسأ ا

دول  ف ا ت یا أمام م ی دیا  یة م  ،ت ار ارة ا ت یة ا ى ما رض إ ت ك تم ا ل توضی ذ و من أ
ا  یام سرة  م نظریات ا ا و ا ى سیاسات ة إ ضا ا با دا ا و أ یام ثاني  ،ذكر أسباب  زء ا ي ا أما 

تصدیر  انب ا اطة ب وم إتمت ا مومیات من م ى  تطرق إ یطة ب ى طرق با م ظروف ا ى ا  ،إ
یرا  یات  كانوأ ى إسترات صادرات   تریة بد أن نتطرق إ   ا
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ید    : تم

مؤسسات  ات و ا صنا م ا و د موس ن یة بشكل م ا یرات ا مت ي ظل ا یوم  مي ا ا وا ا یت ا

متوسطة  یرة و ا ص دان  ،ا ف ب ت ي م ي  تطبی وا ا ة و ا متنو ا ا یة بنشاطات دو منظمات ا ما ا ران  ا یظ

ام طاع  ذا ا ء أن  ي مزی تنموي  ب رى  تصادیة ا ات ا طا ي ا و و تتكامل م با ور  یتم

ویا و متینا  تصادا  یصب ا ة  ي دو وطني  تصاد ا اء با رت ى  و ة ا در   با

دول ا تزدادإ ثة با ثا یة ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا میة ا ي أ ال  نامیة كما كان ا

سابق  دمة ا مت دول ا نسبة  نوع  ،با ذا ا ة  ستطا ة  ذا یأتي كنتی ة و  ت مرت د یق م مؤسسات ت من ا

ا  ور بل ظ ت  مشك ة من ا م ل  ا من  ل تمكن نمو و من  دید من  ،من ا رار با ي ا ل بال صان تش

ي  ت تتمثل أساسا  مشك ذ ا دول و  ا ا میة من رى أكثر أ مل و مشاكل أ ة مناصب ا ة و  بطا   مشكل ا

ا   تصاد یة  ی تریة ا و ا ري  زا ي ا ب مست ان ا ر مناسب وض  ،و ا طار نرى من ا ذا ا ي  و 

ین  یوم ب ذ ا ب أن یأ ذي ی تصادي ا مشروع ا ذا ا ب  ي  متوسطة  یرة و ا ص ات ا صنا مؤسسات و ا ا

ت مظتبار ا سوق ت تصاد ا ي ظل إ م  ا ي ا ود  و مو مة ما  و   ة ا

ث  ث مبا صل ث ذا ا ي  نا  د تناو ذا    : و 

ول  ث ا مب متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا   ما

ثاني  ث ا مب ا : ا متوسطة و مصادر تموی یرة و ا ص مؤسسات ا ت ا میة و مشك   أ

ث  ثا ث ا مب ر: ا زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   ا
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ث الأول  مب متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا   ما

م د  أ یق و مو ریف د ود ت دم و و  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي دراست  ث  با ما یوا ا

مؤسسات  نوع من ا تصادیة  ،ذا ا ا ا درات ا و  ف إمكانیات ت رى با ة  اریف من دو ت ف ا ت  ،یث ت

ب  تماد أمر ص ریف یمكن ا اد ت إن إی ذا    و 

ب الأول  مط متوسطة :ا یرة و ا ص مؤسسات ا ریف  دید ت   ت

د  ب ل ا ر دا طاع لآ رى و من  ة  متوسطة من دو یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ف ت ت د و ی وا ا

اییر  م ف ا ت ك ا یة و كذ و تكنو مكانیات ا یة و ا تما تصادیة و ا ظروف ا ف ا ت ة  ذا نتی

وم  م دید ا ت دمة  مست مؤسسات ،ا ریف ا وبة ت ى ص تي أدت إ وامل ا اول إبراز ا سیاق ن ذا ا ي  و 

متوسطة  یرة و ا ص   ا

م: أو  ریف  دید ت وبة ت متوسطة وامل ص یرة و ا ص   ؤسسات ا

وا   كن ا ل و  ا أمر س ریف  دید ت متوسطة أن ت یرة و ا ص مؤسسات ا ي موضوع ا ث  با یبدو 

ك  ا  ،یر ذ م دة أسباب أ ذا را    1: و 

تصادیة  .1 وامل ا ا : ا م  و أ

نمو  .1.1 ف مستویات ا  : إخ

نمو  ف مستویات ا ت دول و ا ف ا ت متكا بین م تطور ا ي ا یرة و  ،و یتمثل  ص مؤسسات ا ا

تبر یابان ت مریكیة و ا دة ا مت یات ا و ي ا متوسطة  ر مث  كبیرة  ا زا د نامي كسوریا أو ا كما  ،ي ب

رى  ترة  ي تتباین من  تما تصادي و ا نمو ا كبیرة الآن ما یمأن شروط ا مؤسسة ا ا با كن أن نسمی

ق  ت  ي و یرة أو متوسطة  ام  ،د تصب مؤسسة ص دد بدور أ ذي ی ي ا و تكنو مستوى ا و یؤثر ا

تصادي تطور ا ي مستوى ا اوت  ت كس ا تصادیة و ی مؤسسات ا  .ا

                                                             
وني   1 ا ،ساني ریة ،راب  ت تموی متوسطة و مشك یرة و ا ص مؤسسات ا نشر،ا ة و ا طبا   18، 16: ص،ص،2008،مصر،إیتراك 
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تصادیة  الأنشطةتنوع  2. 1  :ا

ي أإن ت یر  تصادیة ی نشطة ا ر نوع ا رع لآ ا من  مؤسسات و یمیز تي  ،ام ا مؤسسات ا ا

ارة  ت ي ا مل  تي ت یر ا ة  صنا ي ا مل  ات ،ت طا سب ا تصادیة  مؤسسات ا و یمكن أن نصنف ا

یة  ى صنا تصادیة إ اریة  ،ا یة  ،و ت ف  ،دمیة و زرا ت یرة و و ت ص مؤسسات ا ات ا أیضا تصنی

ر  طاع لآ متوسطة من  مال ا ة و رأس ا ما ى ا ة إ ا ف ا ى  ،ت تاج إ یة ت صنا مؤسسات ا ا

اریة  ت مؤسسات ا ي ا ك  ذي  یكون كذ مر ا صصة ا ة و مت ة كثیرة و مؤ ام م و ید  رأس مال ض

ة  در س ا دمیة بن   و ا

تصادي  3. 1 نشاط ا روع ا ف    :اخت

رو   تصادي و تتنوع  نشاط ا ف ا ت ة  ،ی م ارة با ى ت سم إ اري ین ت نشاط ا زة ا ت ارة ا و ت

ى  ، سم بدور إ ي ین صنا نشاط ا یة و ا را ات است ا صنا دة من یة  ،روع  یة  ،ذا وی ف  ،ت ت و ت

داد ا ك بسبب ت رو و ذ د  ی أو أ منتمیة إ نشاط ا سب ا مو كل مؤسسة  مال ا ة و رأس ا ام ید ا

ارة  ،ستثمار   ت ال ا ي م د تكون كبیرة  دینیة  ت ة ا صنا ال ا ي م متوسطة  یرة و ا ص مؤسسة ا ا

یة  ذا ة ا صنا   أو ا

نیة  .2 ت وامل ا  :ا

ندماج  ي مستوى ا ني  ت امل ا ص ا د  یت ى تو ذا إ ا یؤدي  یرة أكثر اندما ذ ا یثما تكون 

نتاج  یة ا د م ي مصن وا ا  كبر ،و تمركز ى ا مؤسسات إ م ا ي یت  تا ندما تكون  ،و با بینما 

دد كبیر من  ور  ى ظ ك إ مؤسسات یؤدي ذ دد كبیر من ا ى  ة  زة و موز یة م نتا یة ا م ا

یرة و  ص مؤسسات ا متوسطة ا   ا

سیاسیة  .3 وامل ا  : ا

تمام تتمثل  دیم ي مدى ا ة ت او متوسطة و م یرة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ا ب ة و مؤسسات دو ا

م  ی و تریت و د ل تو ترض طری من أ تي ت وبات ا ص ة ا یل كا دات  و تذ مسا ف ا ت و  ،م
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ام ریف و تى ضوء ا ت دید ا سیاسي یمكن ت سب رؤیة ل ا مؤسسات  تمییز بین ا دود و ا بیان 

سیاسات  ي ا یةواض ستراتی طاع  ا ذا ا تمین بشؤون  م تنمویة و ا   .و ا

متوسطة : ثانیا  یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا دید ت اییر ت   م

ك نظرا  با و ذ دا و ص تبر أمرا م متوسطة ی یرة و ا ص مؤسسات ا دد  یق و م ریف د تیار ت إن ا

تي یمكن  اییر ا م دد من ا ود  ناكو ات  مشرو ا بین ا ى أساس تمییز  اییر كمیة و  ، ا تمد م من ی

یة  اییر نو تمد م   ناك من ی

كمیة .1 اییر ا م ي :  ا  1: و تتمثل 

یار  .1.1 ةم ما دد :  ا كمي ی یار ت و م داما و  كثر است ساسیة و ا اییر ا م تبر من ا و ی

انون   ا

مال.  2. 1 یار رأس ا اما :  م نصرا  ن یمثل  ات  مشرو م ا دید  ي ت ة  شا اییر ا م تبر من ا ی

رى و من ة  یار من دو م ذا ا ف  ت مشروع و ی یة  نتا ة ا طا دید ا ر  ي ت ى سبیل  ،طاع لآ

ا  ودات تي تكون مو مؤسسات ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ند ا ي أندویسیا و ا مثال   250ا

ر  ف دو ا  ،أ تي یكون رأس ما ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا إن ا ودیة  س ي ا یار ریال و  5و  م

ل من  ردن أ ر  35ي ا ف دو   أ

یار .  3.  1  اتم مبی سیة :  م ا تنا درات ا مشروع و  مستوى نشاط ا ا  یاسا صاد د م ذا  ،ی مل  و یست

مریكیة  دة ا مت یات ا و ي ا یار بصورة كبیرة  م ا  ،و أوروبا ا ات تي تب مبی مؤسسات ا یث تصنف ا

یرة  ص مؤسسات ا ل من ا ر سنویا و أ یون دو ا  ،م ل شیو ات أ مبی م ا یار  م ربي  وطن ا ي ا   أما 

نتاج.  4.  1 یمة ا یار كمیة أو  ودت :  م نتاج أو كمیت أو مستوى  یمة ا یار  م میة  ض أ ب طي ا ی

كبیرة  متوسطة و ا م و ا یرة ا مؤسسات ص رة بین ا یرة و  ،ت ص مؤسسات ا دد ا یار ت م ذا ا ا  و طب

متوس یمة ا كمیة و ا یث ا ا من  ر و توسط إنتا تي تتصف بص مؤسسات ا ا ا   طة بأن
                                                             

میل بشارات  1 متوسطة ،یا  یرة و ا ص ات ا مشرو مي  س مصري ا تمویل ا توزی،ا نشر و ا س  ا ن ردن ،دار ا   ، 24ص  ، 2008 ،ا
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یة. 5. 1 نتا ة ا طا یار ا تي تكون :  م مؤسسات ا ارنة بین ا م ي ا یار یكون  م ذا ا منت و  ة ا ا طبی ی

دات  م ینیة  ة ا طا إن ا منتوج  ا أشكال ا ی دد  تي تت مؤسسات ا ي ا كن  دة و  یق مو یاسا د تبر م  ت

  م 

یة .2 نو اییر ا م ا :  ا م   1: و أ

یار 1. 2 م انوني ا ف :ا شكل یتو انوني ا ة ى مؤسسة ا م طبی مال رأس و ا ا ة و ی ا طری  تموی

ي طار ذا و مؤسسات تشمل ا یرة ا ص متوسطة و ا راد، مؤسسات ا مؤسسات ا یة ا ا تضامنیة و ا  ا

توصیة وشركات بسیطة، ا م شركة ا س اصة ا م ن شركات و وا م یرة ا ص یة ا نتا ریة ا ة و وا  صنا

ات ضر منت ات اك ووا ا منت شبیة ا ثاث و ا ات، و ا منسو ة مكاتب ا سیا ریات و ا س نادق و ا   .ا

یار 2. 2 م تنظیمي ا مؤسسة تصنف :ا یرة ا ص متوسطة و ا ا ا یار ذا و م اصیتین إتسمت إذا ا  أو ب

واص من أكثر یة ا تا  .ا

م - كیة بین ا م دارة و ا  .ا

كي ة - مال رأس ما  .ا

نتاج نطاق ضیق - ة ي تركز و ا ددة دمة أو س  .م

ر - ة م ص طا یة ا نتا  .ا

تماد - مصادر ى كبیر بشكل و ا یة ا م   تمویل ا

یار 3. 2 ا م سوق ي صت مؤسسة :ا یرة ا ص متوسطة و ا مؤسسات ي ا سیة ا تكاریة یست و تنا  ا

ي تا ا إن وبا سوق ي صت ددة ا   .م

  

  

                                                             
ة   1 ی متوسطة ،مسدوي د یرة و ا ص مؤسسات ا یة  تما تصادیة و ا مكانة ا ي ،ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ول دورا ول  وطني ا ى ا ت م ا

ر زا تنمیة با یق ا ة بومرداس، ت ترة  ام ة بومرداس  ، 2011ماي  19 ،18یومي  ، 2011-2010،ل ا   37ص  ،ام
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ثاني  ب ا مط ا : ا متوسطة و أنوا یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا   ت

ار  ف ت ت دول  فیت سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ك ا منظمات و ذ سب ا ك  و كذ

موارد   مكانیات و ا د بتباین ا ي كل ب تمدة  م تصنیف ا اییر ا ف م ت د  ،با تي ت مؤسسات ا ض ا ب

ي دول نامیة و  م  مشاری كبیرة ا د تكون من ضمن ا دمة  مت دول ا ض ا ي ب م  یرة أو متوسطة ا ص

ة  ی ت ،ض ة من ا مو م ذا سوف نتطرق  دو و  ض ا ي ب منظاریف  ض ا نامیة و ب دمة و ا مت مات ل ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ا ا ی تي تكون  انونیة ا شكال ا ا نبین ا د یة ثم ب دو   ا

متوسطة : أو یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا   ت

تباین  متوسطة نظرا  یرة و ا ص مؤسسات ا وم ا ول م كبیر  ة ا ت م دول ا ة بین أنظمة ا مو رض م ن

ي  تا اریف كا ت   :من ا

  یة دو مل ا ریف منظمة ا  : ت

دارة و  صص با ت تتمیز با تي  ریة ا یة و ا نتا مؤسسات ا ك ا ي ت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسة ا ا

ا  ك ا ما ى  ،یدیر ا إ ی ین  ام دد ا   1ام  250و یصل 

  ریف بریطانیا  2:ت

ذي  بریطاني ا شركات ا انون ا ام رف  مشروع  1985أصدر  ك ا متوسط بأن ذ یر أو ا ص مشروع ا ا

یة  تا شروط ا ي شرطین أو أكثر من ا ذي یستو   : ا

ن  - ر أمریكي  14م تداول سنوي  یزید  یون دو  م

ن  - مستثمر  یزید  مال ا ر أمریكي  65.6م رأس ا یون دو  م

ن  - ین  یزید  موظ مال و ا  مواطن  250دد من ا

 

                                                             
میل بشارات   1   ، 35ص  ، مر سابق،یا 
واد   2 متوسطة ،نبیل  یرة و ا ص مؤسسات ا توزی  ،إدارة تنمیة ا نشر و ا دراسات و ا د    ،25ص، 2007،بنان  ،بیروت  ،مؤسسة م
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  اد الأوروبي ت ریف ا  :ت

ناك إ ن  امت دول ا كبیر  انظرا  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ت دمة  مست اییر ا م ي ا

وروبي سنة  اد ا ت متوسطة   1992ا یرة و ا ص مؤسسات ا اص با م  ى تكوین م   إ

ذ نت  د أ متوسطة  و  یرة و ا ص مؤسسات ا د  دود و مو ریف م دیم ت ى ت ا  درت دم  ن  نة  ا

ة  كن من  ذا و  مي  ریف  ود أي ت دم و ى  وروبیة و  دول ا كل ا تصادیة  سیاسة ا یتماشى و ا

رى  ي أ متوسطة كما ی یرة و ا ص مؤسسات ا دید    1: یرى أن یمكن ت

دا من  - یرة  ص مؤسسات ا ى  0ا  مال  9إ

یرة من  - ص مؤسسات ا ى  10ا  امل  49إ

متوسطة من  - مؤسسات ا ى  50ا  امل  499إ

إن  ریف  ت ذا ا سب  یرة و  % 99.9و  تبر مؤسسات ص وروبیة ت دول ا ي ا ودة  مو مؤسسات ا من ا

  متوسطة 

ام  ي  ذ 1996و  ي  نظر  وروبي ا م ا م اد ا تي أ مؤسسات ا ا با ر ر و  ریف آ دم ت ریف و  ت ا ا

 :  

ل من  - ل أ  امل  2510تش

ل من  - ا أ ما تي رم أ ك ا رنسي  250أو ت رنك  یون  یون أورو  40( م  )م

ا  - ي رأس ما كم  ت اوز نسبة ا تي  تت مؤسسات ا یة و تضم كل ا ست ي مبدأ ا تي ترا ك ا أو ت

25 %  

ذا أصب  دید یضم و ب ریف ا ت ی 3ا یر كا مال  دد ا وروبیین  ة نظر ا ن من و اییر  دید نوع  ام  ت

مؤسسة     ا
                                                             

شي   1 و ى  متوسطة ،ی یرة و ا ص مؤسسات ا مصري  تمویل ا ري  ،ا زا بي ا ش رض ا مة ا ة بسكرة  CPAمسا یر منشورة ،و كا ستار  مذكرة ما
تصادیة  وم ا ود و تمویل  ،ي ا صص ن تصادیة و  ،ت وم ا یة ا ومك اریة و  بت تسییر  ا یضر بسكرة  ،ا مد  ة م ص  ، 2004/2005 ،ام

43 ،  
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  یة صنا تنمیة ا دة  مت نة الأمم ا ریف    UNIPOت

ا  من  مل ب تي ی مؤسسات ا ك ا ا ت یرة بأن ص مؤسسات ا یة ا صنا تنمیة ا دة  مت مم ا نة ا رت 

ى  15 ا من  ،ام  19إ مل ب تي ی ي ا متوسطة  ى  20أما ا   1ام  99إ

مم ا نة ا ن  صادر  ریف ا ت ظ أن ا ین ن ساب ین ا ری ت نظر  یة با صنا تنمیة ا دة  ىمت تمد   ی

مال دد ا یار  و م د و  یار وا اییر ،م ثة م ى ث تمد  ا وروبي  اد ا ت ریف ا م  ،أما ت یار  م

مال  دد ا یار  مال و م م رأس ا یار  سنوي  و م تداول ا  ا

م و یرى   یر و ا ص م ا ة وسطیة بین ا متوسطة تمثل مر یرة و ا ص مؤسسات ا ض أن ا ب ا

كبیر یوم  ا منظمات تمارس ا ذ ا ظ أن  میة و ی ا ة ا بی ید ا ى ص مال  ى ممارسة ا ق إ نط و ا

ي  ي إطار م ط  یس  ي و  دو ید ا ص ى ا دمات  ا و  دم س ما و ت  2. أ

ب دور   مؤسسات ی نوع من ا ذ ا ول أن  وری او یمكن ا م ام ي  او م اصرة ادا  م  ،تصادیات ا

نامیة دان ا ب ي ا ید  و نوع ا یة و  من بل و یمكن أن یكون ا صنا ات ا طا می ا ي  ا  یث انتشار

دمیة  اریة و ا ت    3ا

متوسطة : ثانیا  یرة و ا ص مؤسسات ا   أنواع ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ى یمكن تصنیف ا تصادیة إ ات ا طا   : سب ا

یة  .1 ان  :مؤسسات إنتا ي نو  : و 

موارد  .1.1 دم ا تي تست نتاج ا یدویة و ورش ا ات ا صنا كیة مثل ا ا است مؤسسات تنت س

یة  م  ا

                                                             
یشوش  1 مشاركة ،مزة  تصاد ا ي ظل ا مة  و ة ا موا یة  متوسطة كإسترات یرة و ا ص مؤسسات ا ستیم ،ا وم ذكرة ما صص  یر منشورة ت ر 

اریة  ة ،ت مسی مد بوضیاف ا ة م   ، 74ض ، 2008،ام
2Alain meunier،pme:les stratégies du succès ،dunod ، paris،2007،p2  
3 Jean rauscher ،pme: réussir a l' international ،groupe express éditions ،paris،2008،p 10 
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ي إن 2.  1    ي  ل  یة تد ا إنتا ذیة مؤسسات تنت س م ات ا صنا رى كا بس أو تاج س أ م ة ا صنا

سیارات ذیة  م   ا

 : مؤسسات خدمیة  .2

ستشارات  دمات مثل ا ا  م دم  ي مؤسسات ت سیارات  ،و  ح ا كمبیوتر  ،إص   دمات ا

اریة  .3  : مؤسسات ت

وم  ي مؤسسات ت ة و  م ارة ا ا مثل ت ادة بی س و إ   1بشراء ا

مشاری  انونیة  شكال ا د ا إننا ن سیم  ت یار  كیة كم م اذ ا ند ات ى ان  شارة إ در ا رى ت ة أ و من 

سمین  ى  سم إ تصادیة تن   2: ا

ردیة  .1 مؤسسة ا  :ا

ة   بساطة و سر ك  متوسطة و ذ یرة و ا ص مؤسسات ا كیة  م ردیة أنسب أشكال ا مؤسسة ا تبر ا ت

ا و إش ا تكوین متوسطة  ،ار یرة و ا ص مشاری ا ا بین ا شكال شیو د من بین أكثر ا   و ت

د  ص وا ا ش ا و یدیر ك تي یمت مؤسسة ا ا ا ى أن رف  ا و  ،و ت ن تكوین رأس ما مسؤول  و ا

اذ راءات ات ا   إ ة  ،تكوین م رباح ا ى كل ا صل  و ی ابل  م ي ا ا و  ی یة إدارة تش مل مسؤو و یت

نشاط  ن ممارسة ا تي تترتب  ر ا سا ة ا مل أیضا كا   و یت

نوع ذا ا ي  و یتمیز  مؤسسات بما ی   : من ا

ا  - ك ا ما م مؤسسة یت ة بنشاط ا مت اطر ا م  ا

مؤسسة  - ت تصرف ا ة ت موضو موارد ا دودیة ا  م

ا و أسرت  - ب یاة صا مؤسسة مرتبطة ب  یاة ا

                                                             
واد   1   ، 48،49:ص،ص،مر سابق  ،نبیل 
یمة   2 مد س ر  ،دیر أ زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا برنام میدا –تأ ییمی  ستی –دراسة ت یر منشورة مذكرة ما تصاد و ،ر  صص ا ت

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تصادیة،تسییر ا وم ا وق و ا یة ا ة ،ك اصدي مرباح ور ة     ، 14ص ،2007 ،ام
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یدیة و  - ت ة ا صنا ة و ا زرا ال ا ي م با ما تنشط  ا ا و  ك ل ما ظیم د ا ت د م  یرة ا ص

دمات   ا

ردیة  - ا  ی دارة  طة ا  س

شركة  .2 مؤسسة ا  : ا

نویة ت صیة م ي ش شركة  ا مؤسسة ا مة بذات ا ل أي  د مست سم  ،تمت بتوا ىو تن ین  إ   : نو

تبار  و تتكون:  شركات الأشخاص .1.1 ى ا ام  ا ت ض أي أن ب م ا ض رون ب اص ی بین أش

اص  ش شركاء و تتضمن شركات ا ة بین ا ة متباد ث صي و تكون ا ش  : ا

تضامن  -  شركات ا

بسیطة  - توصیة ا  شركات ا

اصة  - م  شركات ا

ي تكوین رأس :  شركات الأموال.  2. 1 صة  شریك من  دم ا ما ی ا  ی میة  ا ي  ما تبار ا ى ا وم  ت

مال  شریك  ،ا صت كما أن ا ا بأكثر من  ی موال كل من  ، یسأل  ي شركات ا ل    : و ید

مة  - مسا  شركة ا

م  - س توصیة با  شركة ا

دودة  - م یة ا مسؤو شركة ذات ا  ا

أو  ضل م شكال ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   1: مة 

  دودة م یة ا مسؤو شركة ذات ا یة كل شریك :ا دد مسؤو اریة تت ا شركة ت ى أن رف  دار ت ا بم ی

مال و یمكن ي رأس ا انونیة و أ صت  یود ا ا  ی صص  ال ا ض انت نوان و ی ا  ـن یكون 

ي واردة  یة ا ا ت شركة  ا   د تأسیس ا

                                                             
   ، 23ص  ،مر سابق  ،ساني ریة ،وني راب    1
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  تضامن امل : شركة ا م  ر بین ض و یتو ب م ا ض ب ین  رو شركاء م دود من ا دد م تتكون من 

مشاری  یام با م  یما بین م  اونون بین اء یت صد دة أو ا وا سرة ا راد ا ادة ما تكون بین أ ة و  ث ا

متوسطة  یرة و ا ص ى رؤوس ،ا ة إ ا د تنشأ أیضا  ل صدیق  و  یة كتد ود أزمة ما ند و موال  ا

ما  وم بین تي ت شركة ا ي ا یة  صة ما دم  ی رباح  ى ا صول  ابل ا ا  ،م ك بأن رف كذ و ت

تصادیة  نشطة ا ا ا می م  شركاء باسم ا ا ی تي یباشر  شركة ا  ا

ث  ثا ب ا مط متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا   ممیزات و خصائص ا

نامیة ت دان ا ب تصادیات  كثیر من ا ساسیة  ركیزة ا امة و ا د متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا و تبر ا

تصادي  بناء ا مشاری  ،أداة  ي ا ن با ا  تي تمیز ص ا صا ب استمدت من ا ذي ت ام ا دور ا ذا ا و 

ي  ي ما ی ا  ص صا از  رى و یمكن إی   1: ا

ى - د  تب ا  د  أن ى شكل وا م طوی  مال و  دد ا یث  یا ثم تنمو من  یرة مر د تكون ص

نتاج  ت ا د دات و م م مصن و ا  ا

ة  - زرا طاع ا اصة من  یة و  دمات م ى  تمد   ت

دد  - ي ا اوتة  ة مت ما ى  تمد  ا دون  ،ت اص أن یمو طاع ا مستثمرین و ا ة ا ي استطا و 

نبیة  ن رؤوس أموال أ ث  ب كومة و دون ا مة من ا  مسا

یذ - تن دارة و ا كیة با م  ارتباط ا

ك  رى كذ ة أ ة و من    2: ذا من 

مسیر  - ك ا ما اتق ا ى  تمویل ت  یة ا م إن  مؤسسات  ذ ا ي  كیة  م ة ا طبی اصة و أن نظرا 

زم ستثمارات ا م ا اض  مؤسسات تتمیز بان ذاتي أو  ةذ ا تمویل ا ى ا تمد  ت ا  امت

اء  صد ة  و ا ا راد ا روض من أ  ا

                                                             
مر   1 ي  یرة  ،أیمن  ص ات ا مشرو ارن  –إدارة ا ي م ل بی یة –مد ام دار ا سكندریة ،ا   ،38ص ،2007 ،، مصرا
یمة   2 مد س   . 9ص  ،مر سابق  ،دیر أ
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یدا من  - ل ت و أ بساطة  یتمیز با متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تنظیمي  یكل ا انب ا و من 

ى ا  د كبیرة مما یسا مؤسسات ا ة  ا و رار بس اذ ا تصاد میزت ات ي ظل ا اصة  ة  و بسر

شدیدة  سة ا منا  ا

ف  - ن ض ك نات  مؤسسة و ذ ید  ب متوسط و ا مدى ا ى ا یة  یاب نظرة إسترات ك تتمیز ب و كذ

تكوین  داریة و ا رة ا م سابی  ،ا ض ا یام أو ب ى مستوى ا ا  طیط د أن ت  ن

نتاج  - م ا اض  ة    ان مدة طوی نتاج  اظ با ت زین و ا ت باء ا یف و أ ل من تكا ذي ی مر ا  ا

ة  ت م مؤسسات ا ام ا ا من بین أ تیار ویة  و ا ا ل  ص ت صا ة من ا م مؤسسات تتمیز ب ذ ا و 

ص  صا ذ ا م    1: و من أ

تاج  - ا  ت یث أن مؤسسة  یل ا امة و تش زم  مال ا اض رأس ا مة  استثماراتان  ض

ة  - تك ضة ا ت بسیطة من ى أدوات و آ تاج إ  ت

ى   - ضاء  ل أو ا ي  مة  مسا وطنیة و ا ة ا ما یل ا رات و تش مد ة ا ب ي ت تشارك بدور أساسي 

ة  بطا  مشكل ا

ن - یكل ا ى تنوی  د  ا تسا ن د  ي ب ي  صنا ة تاج ا دة أو صنا ة وا ى إنتاج س تمد   ت

ة  ت م ا ا ات و أشكا صنا ظم أنماط ا ي م ا منتشرة  دة بل أن  وا

ي  - م  د كما تسا كل ب ومي  ل ا د ومي و ا نات ا ة و ا مضا یمة ا ي زیادة ا ال  م بدور  تسا

ا  تي تنت یة ا صنا س ا  تصدیر ا

ب ت - كبیرة مست مؤسسات ا  تبر نواة 

نتاج و تنوی  - ي ا مرونة  مر ا تاج ا ما ا ة كبیرة ك    دون تك

موا  - ف ا ت ي م ا  امت یة و یمكن إ داث تنمیة صنا مراني و إمكانیة إ توس ا ى ا د  مما یسا

یة تما  ا
                                                             

مر   1 ي     39،ص ،مر سابق  ،أیمن 
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ثابتة  - ا ا ص نسبة أصو ن ر كبیرة  سا ت و بدون  ي أي و سوق  ا من ا رو ا و  و   إمكانیة د

ثاني  ث ا مب ا : ا متوسطة و مصادر تموی یرة و ا ص مؤسسات ا ت ا میة و مشك  أ

دول  تصادیات ا ي ا میة كبیرة  ا تتمت بأ إن متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ة  ساب ص ا صا نظرا 

دمة كانت أم  ة سواء مت ت م یوب مما ،نامیة ا ي من ا ا م یكن  مؤسسات  نوع من ا ذا ا رى  ة أ و من 

ا و تط ي طریق تنمیت ف  تي ت ات ا و م مشاكل و ا ض ا ور ب ى ظ ا أدى إ   ور

ب الأول  مط متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا میة ا   أ

جالات و  ذ  ى ا ي ش غة  یة با ھا أھ جع  طة  و صغیرة و ا ات ا ؤ ة  خ خصائص ا إن ا

ر    1: ذ

دیدة  - مل  رص  متوسطة : ق  یرة و ا ص مؤسسات ا ة و یمكن  بطا دان من مشكل ا ب ض ا اني ب ت

ود  ي أماكن و ام مصان  یث ت مشكل  ذا ا ل  ي  ب دورا  مل أن ت ة  رص منت ق  ت ة  بطا  ،ا

مل  رص ا یا وراء  كبرى س مدن ا راد من ا ق ا ول دون تد رى ت یة أ ذ . و من نا ك  و كذ

مؤسسات  ة بشكل كثیف ا ام ید ا دم ا ذي یست ل تطورا و ا نوع ا نون إنتاج من ا دم   تست

دام - یة  است م موارد ا یة :ا م موارد ا ل ا ى است ات  صنا ذ ا د  ت تسا تي ما كانت  ل و ا ست

ة  اط د ،تترك  ب م و ط مال  ى رأس ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا روف أن ط م ود و من ا

امة مؤسسة  یة  د تصب كا ت  ا راد و ا دى ا ة  ی رات ا مد إن ا ذ  ،من ثم  بد من أن تترك 

ة  اط موال  ات . ا منت ك تصنی ا ینة و كذ ي مناطق م ودة  مو یة ا و مواد ا ل ا وم باست كما ت

ة  ت م ثانویة ا كبرى ا مصان ا  من ا

ة  - صنا كبرى أصب أمر إن : توزی ا مدن ا ي ا دیدة  امة مصان  تصادیا و  اإ ی ا وب  یر مر

ودة  مو ق ا مرا ى ا ل  ا ط ا ض ك بسبب ا یا و ذ تما ى توزی  ،ا ج ینطوي  إن ا ذا  و 

یرة و  ص مؤسسات ا ریاف و من ثم تصب ا یرة و ا ص مدن ا ى ا متوسطة  یرة و ا ص ات ا صنا ا
                                                             

كیم   1 یة،شبوطي  تما تصادیة و ا تنمیة ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا میة ،دور ا دراسات ا وم و ا ة ا وم ،20دد  ،م د ا م
تسییر  وم ا اریة و  ت تصادیة و ا مدیة  ،ا ارس ا یى  ي ی ام مركز ا    ، 5ص  2008دیسمبر  ،ا
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متوسطة م ودة ا مو ة ا ی كمیات ا دام ا ا باست ي تستطی أن تمارس نشاط صوص  ذا ا ي  یدة 

یة  م سواق ا دم ا یة و ت و مواد ا یا من ا  م

ك  رى كذ ة أ   1: و من 

دیدة  - دمات  ات و  دیم منت بتكارات : ت دیدة و ا كار ا متوسطة مصدر  یرة و ا ص مؤسسات ا إن ا

یث دیثة  مبتكرة  ا دمات ا س و ا وم بإنتاج ا  ت

كبیرة  - ات ا مشرو ات ا تیا یر ا متوسطة : تو یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا مؤسسات ت اح ا ي ن اما  دورا 

ذیة  تبر كمؤسسة م ي ت مؤسسات  ذ ا مورد  موزع و ا وم بدور ا ا و ت ات تیا ا با یث تمد كبیرة  ا

م تصادیة ا  ة كیانات ا

تصادي  - تطور ا یق ا مؤسس : ت تصادي ا نمو ا دیدة من ا ة  ور مر مي ظ ا تصاد ا د ا یش

ت تصا ومات و ا م طاع ا دیدة مثل  یا ا و تكنو تصاد  ،... ى ا ي سمة ا ات  طا ذ ا و 

رك متوسطة م یرة و ا ص مؤسسات ا تبر ا دید و ت تصادي نظ اا نمو ا صوى ذا ا میة  طا أ را 

ا  ا و  تمام ب بل و ا مست یا ا و م بشكل تكنو ي تسا ك  ا و بذ ا ا و سر ن صص رة ت ي دا

تصادي  تطور ا یق ا ي ت  واض 

ى  ة إ ضا    2:با

ى إشباع  - ا  درت یث  ا من  اب ص تصادیة  داف ا ا ا ی ي ت اءة  ك یة و ا ا ا

ات تیا میل  ا بات ا  و ر

یة  - طبی یر ا ظروف  ة ا ي موا تكیف  یة  اب مرونة و ا ركود ا ترات ا ي  اص  و بشكل 

مؤسسات  ن ا ز  ذا ما ت تصادي و  كبیرة ا  ا
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یث یستطی  - مورد  میل و ا رب من ا ات  ا یرة تطویر  ص مؤسسات ا اب ا أص

ا طراف مما ی ذ ا دیدة م  صیة  ا طاب  ش دمة متمیزة  دیم  ى ت درة  أكثر 

ى  كبیرة  ا ا درت مورد  میل و إرضاء ا زیادة رضا ا صي مما یؤدي  ق ش یما یت مرونة  ا

ستمرار اء و ا ب ى ا درة  ا أكثر  ذا ما ی كمیات  یم و ا تس ید ا موا  با

ثاني  ب ا مط مؤسس: ا تي توا ا وبات ا ص ت و ا مشك متوسطة  ا یرة و ا ص   ات ا

رض  ا تت رل نشاط تي ت بات ا ة من ا مو ى م متوسطة إ یرة ا ص مؤسسات ا ناك إ ،ا ف تو 

دول  ف ا ت وبات بین م ص ذ ا نسبیة  میة ا دید ا ي  ،ول ت وبات  ص ذ ا ساسي من  و یمكن ذكر ا

ي    : ما ی

وبات - تمویل ص وبة ذ وتكمن:ا ص مؤسسات أن ي ا یة ا ما ب  ا نوع ذا تمویل ي تر  من ا

مؤسسات مر ویزداد ا مر ذا صصنا إذا ا دان ى ا ب نامیة ا ا ا ر ن ت ى ت تمویل مؤسسات إ تي ا  ا

امل نوع ذا م تت مؤسسات من ا دت إذا ، ا ا إن و یة درات ذات تكون إمكانیات دودة ما   .م

وبات - یة ص تطاع یث من: با رسوم ا ب ا ضرا ة وا مطب مؤسسات ذ أنشطة ى ا ا ي ا  طور

ي ست اع ا ط وارت ض ي، ا با ذي ا ف نتا من كان ا ات دة تو یة مشرو نشاط من إنتا  ا

ي تا دید دان وبا ل مناصب من ا ش   .ا

ت - مشك یة ا تسوی ص:ا ومات ن م سوق ن ا ور و ا ات ظ ة صنا ة و باستمرار بدی ل، بتك ة ا  إضا

ى ود دم إ سواق ضیق و دیدة أسواق و دیمة، ا ق بسبب ا تد منضبط یر ا مستوردة س ا  من ا

ط و ة درة ض یة ا شرا رى ة من ا   .أ

منتوج مایة دم - وطني ا ق من:  ا تد وضوي ا مستوردة س ا ا و ا یا بی ار م ل بأس ا من ا ت  مثی

یة م ین و ا ك ي متذر ریة ذ تصادیة با  .ا
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رى  وبات أ ناك ص   :و 

تكامل یاب - ات بین ا طا تصادیة ا تماد دم من و ا مؤسسات ا كبرى ا مؤسسات ى ا  ا

یرة ص متوسطة و ا   .ا

ص - براء ن صصین و ا مت مؤسسات تسییر و إدارة ي ا یرة ا ص متوسطة و ا   .ا

طیات یاب - م یة و م ن ا مؤسسات نو دة ا متوا سوق ي ا مؤسسات و ا وبة ا مط سة و ا منا  ا

تي ب ا ا ی مة إنشاؤ تنمیة ي مسا تصادیة ا طیة و ا ات ت تیا سوق ا یة ا م  ا

ث   ثا ب ا مط متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا   مصادر تمویل ا

ا  ی وء إ تي یمكن ا مصادر ا دید من ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا اب ا ر أمام أص یتو

مال  تمویل رأس ا یة  كا مبا ا ى ا ك  ،صول  ى ت صول  ی  ون إ ذي سوف ی مصدر ا و ا

موال  ك ا ي ت دم  ذي سوف یست وب ا س ى ا ة كبیرة  تمد بدر مبا سوف ی   ا

یة : أو  داخ تمویل ا   1مصادر ا

كین  .1 ما صیة  ش رات ا مد مؤسسة : ا ب ا دم من صا م تمویل ا ي بدایة  تأسیي ا س سواء    سن

ى  ة إ ا ند ا مؤسسة أو  زیادة ا توس أو  امل ا مال ا مؤسسة  ،رأس ا ب ا ا صا ند زز  یث ی

مؤسسة  دمة  م موال ا مؤسسة ا ل أصول ا م تكن أص دا دیدة  یة  ك بأموال إضا ض أم ویل ب بت

ا  ك تي یم مؤسسة ا دمة ا اصة   ا

صي  .2 ش طاب ا روض ذات ا اء( ا صد ارب و ا سرة و ا ى ا تمویل  ي ا تماد  نا ) : ا أ  ی

ة  ا ند ا تمویل  ب ا ط ارب  سرة أو ا ى ا مؤسسة إ ب ا تمویل دون  ،صا ء ا ؤ دم  با ما ی ا و 

ك  ما صیة م ا ش ات ا ب ضمانات كبیرة بسبب ا  ط
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زون  .3 م بت إذ یمكن أن : ا نایة و مرا ی ب بد من ت ذي  تمویل و ا یة  دا موارد ا د ا زون أ م تبر ا ی

ی مؤسسة ا ة ا ا ن  دة  زا مواد ا س و ا یة من ا ا ی نسبة  ض یكون  ب ب د یط ك  م ذ ة و ر

زون  م ي ا ا  ود م و مواد ر ض و  ،ا وا ص من ا ت زون و ا م بة ا ب مرا رى ی ة أ و من 

دیة و  ى مصادر ن ا إ وی ات دام رى  است راض أ  ي أ

رى  ى مصادر أ ة إ ضا   1: با

اري  .4 ت تمان ا سداد : ا ت ا ی ي تس اري  ت تمان ا یرة و و یتمثل ا ص مؤسسات ا ا ا ی صل  تي ت ا

موردین  متوسطة من ا صل  ،ا تي ی سداد ا ت ا ی ى تس تصر  اري ی ت تمان ا ض أن ا ب د یرى ا و 

نتاج  زمات ا مواد و مست ة تمویل مشتریات ا ا ي  مشروع  ا ا ا ی ا  یة و یسدد ثمن س إ أن  ،ا

ا ت تمان ا ى ا نضر إ ا یمكن ا ی صل  تي ی سداد ا ت ا ی ة أنوع تس ة تشمل كا ري نظرة شام

ة  بضا یل و نوع ا تس ن مدة ا نظر  مشروع بصرف ا  ا

زة  .5 ت م رباح ا توس ذاتیا بواسطة ما : ا یات ا م متوسطة تمویل  یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا صا یمكن 

تیاطات  ططات و ا ي صورة م ز من  ت ب  ،ی صا وكة  مم موال ا ب ا ن طریق س اب( أو  ) أص

ي شكل ودا  مستثمرة  ا و ا مؤسسة ذات مؤسسة أو ا یة  ،ا مشروع  ،أوراق ما ل ا  ارات و استثمارات دا

یة : ثانیا  خار تمویل ا   مصادر ا

اریة  .1 ت بنوك ا اریة مصدر : ا ت مصارف ا تبر ا یث  اأساسی ات روض  موال  ى شكل  موال  ر ا تو

كیة  وق م اصة  ،ى شكل  سام  د أ مصارف تو ض ا ي ب روض و  ذ ا   2من مثل 

ك     3: و كذ

رسمي  .2 یر ا سوق  تراض من ا ث و : ا ثا م ا ا ي دول ا ي بشكل واض  تموی مصدر ا ذا ا و ینتشر 

ي  دان  ب ذ ا ي  یرة  ص ات ا مشرو ي تمویل ا میة  یث ا ى یأتي من  و ثانیة و ربما ا مرتبة ا ا
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یانا  د  ،أ مؤسسات إو ن نوع من ا ذ ا ي تمویل  راض  رسمیة  سوق ا م ا دان تسا ب ذ ا ي   أن 

ام  % 1بة بنس ي  دو بنك ا یات ا صا سب إ ذا  ریبا و  یرة و .  1987ت ص مؤسسات ا أ ا و ت

ارب  ل و ا مستمدة من ا ذاتیة أو ا موارد ا ایة ا دم ك ي بسبب  تموی مصدر ا ذا ا ى  متوسطة إ  ،ا

م ي  توس  داف ا ند است م أو  دی دیة  ن ة ا سیو ض ا ینما تن ی  أ إ ي  كما ت نتا نشاط ا و  ،ا

یام أو  ى ا سب  دة ت ا ار  دا و بأس صیرة  صیرة أو  ترات  یرة و  روضا ص سوق  ذ ا تمن 

ة ن سنة كام رسمي  سوق ا ي ا دة  سا ت ا د م س ا ور بن ش  ا

كبیرة  .3 شركات ا ن طریق ا تمویل  مشرو : ا وم بتمویل ا تي ت كبیرة ا شركات ا دید من ا ات ناك ا

یرة  ص زمة ا یة ا تسوی نیة و ا برات ا ا ا دم  ستثمار  ،و ت و ا ك  ریسي وراء ذ دا ا و إن كان ا

ناك  إن  مرب  ات ا ضمان تورید منت یر  ص مشروع ا ي ا ول  د ى  تي تس كبیرة ا شركات ا ض من ا ب

وبة  مط ت ا مد د ا ا  ا كأ اصة ب یة ا نتا یة ا م  ي ا

متوسطة  .4 یرة و ا ص مؤسسات ا ي تمویل ا صصة  مت مؤسسات ا ات و ا ی ات و : روض ا ی تمن ا

كومیة  یر ا ا و كومیة من متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا م ا ي تمویل و د صصة  مت مؤسسات ا ا

دة بسیطة و بدون ضمان ا ار  انیة بأس مؤسسات و  ،ات روضا شب م ذ ا میة  م من أ ر ى ا و 

راطیة  راءات بیرو ا إ كم دودة و ت ا م مت إن مسا ات  ی ثا ثا م ا ا دان ا اصة ب و من  ،كبیرة 

ا  ت  :أمث

  مریكیة ات ا مشرو  إدارة ا

  ند و ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تمویل ا صصة  مت تمویل ا م و ا د مؤسسة ا

 روسیا 

  یابان ي ا م  د ات ا  ی

  ر زا ي ا تمویل  م و ا د ات ا  ی

  ردنیة كة ا مم ي ا ي  زرا راض ا ي و مؤسسة ا صنا نماء ا  بنك ا
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  ي مصر تنمیة  ي  تما صندوق ا  ا

ى  ة إ ضا  1: با

  ردن ي ا یل  تش تنمیة و ا  صندوق ا

  متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا دیث و تطویر ا ت وروبي  ردني ا مشروع ا  ا

  یا ری وسط و شمال إ شرق ا ة ا منط یرة  ص روض ا تمویل ا یذي  تن س ا م  ا
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ث  ثا ث ا مب زائر: ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا صادرات  وا ا یة ا ي تر ا     و دور

ر  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مال  ناك شب إ تنظیمیة  ،د كان  ي ا نوا  ،و من كل ا

انونیة  داریة  ،ا یة و ا ما طاع  ،...ا تمام با دم ا ل ضمن  ذا ید رصة و  ة ا دم إتا اص ككل و  ا

ر  زا تماد ا تصادیة  تنمیة ا ي ا ب دور  ی و   ا ا طا كبرى و إ مؤسسات ا ریك ى ا ي ت ویة 

وط تصاد ا دمة ة ا مت دول ا اق بركب ا ت   ني و ا

ب الأول  مط زائر: ا ي ا ا  ل تطور متوسطة و مرا یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا    ت

مط ذا ا ي  تي مرت  بسنتطرق  ل ا مرا ر ثم ا زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ى ت إ

ي  ا كما ی   ب

متوسطة : أو  یرة و ا ص مؤسسات ا زائر  ریف ا   ت

دیثا  ر أمرا  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تمام با د ا ریة  ،ی زا وانین ا د أن ا یث ن ب

یرة و  ص مؤسسات ا تریة ا ي  ی تو انون ا متوسطة إ بمناسبة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ت رض  م تت

مواد  تصت ا یث ا متوسطة ب ریف  ، 6 ، 5، 4ا ت   1من با

ي  تا مواد كا   2: و كانت ا

  ة راب مادة ا س أو : ا وم بإنتاج ا تي ت مؤسسات ا ك ا متوسطة ت یرة و ا ص مؤسسات ا صد با ی

دمات  ت ،ا ل من ا ى  1ي تش ا  250إ ما اوز امل و رم أ سنوي  یت یار دینار أو  2ا م

سنویة تتراوح بین  امة ا میزانیة ا یون دینار  500و  100ا  م

  امسة مادة ا ل ما بین أشار : ا تي تش ك ا ا ت متوسطة بأن مؤسسة ا ى تصنیف ا  250و  50ت إ

ا یتراوح بین  ما سنویة تتراوح بین  2000و  200امل و رم أ امة ا میزانیة ا یار دینار أو ا م

یون دینار  500و  100  م
                                                             

ة   1 ى بن سا    ، 159ص  ،مر سابق  ،مصط
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  سادسة مادة ا ل من : ا تي تش ك ا ا ت یرة بأن ص مؤسسات ا ى  10تصنف ا و رم  امل 49إ

اوز  ا  یت ما اوز  200أ سنویة  تت امة ا میزانیة ا یون دینار أو ا یون  100م  م

سنویة  مال و ابمیزاني ا ي ورم ا ما دد ا یار  ى م ط  ا تركز  د مواد ن ذ ا توى  م نظر  و  ،و با

ي  تا دول ا ي ا ة  ساب یم ا ا م ن ا بیر  ت   : یمكن ا

دول رم  ر ) : 01(ا زا ي ا مؤسسات  م ا تمییز بین  اییر ا   م

اییر م   ا

مؤسسة    نوع ا

ة  موظ ة ا ما   ا

  ) امل (

سنوي  مال ا   رم ا

یون دینار (    ) م

سنویة  ة ا صی   ا

یون دینار (   ) م

رة  مص مؤسسة ا ى  1  ا   10  20   9إ

یرة  ص مؤسسة ا ى  10  ا   100  200   49إ

متوسطة  مؤسسة ا ى  50  ا ى  200   250إ ى  100  2000إ    500إ

مصدر  ي : ا ري . صا صا زا تصاد ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو یب تنمیة ا وم . أسا ة ا م

تسییر  وم ا تصادیة و  دد . ا باس سطیف .  3ا ات  ر ة    .  24ص .  2004. ام

ص أن  دول نست ل ا یرة و امن  ص مؤسسات ا ریف ا اییس ت ث م ى ث متوسطة یرتكز 

دمون  مست سنویة  ،ا ة ا صی مال و ا یرة و . رم ا ص مؤسسات ا تریة ا ي  ی تو انون ا ي ا اء  د  و 

ي  تا ات كا مصط ض ا متوسطة ب   : ا

دمون  مست اص ا ش ق : ا موا اص ا ش سنویة دد ا مل ا دات ا راء دد و ین ا ام دد ا نى  بم

دة  ل سنة وا مة  ة دا سنوي  ،بص مل ا دات ا زاء من و تبران أ موسمي ی مل ا ت أو ا مؤ مل ا  ،أما ا

ا  ی تمد  تي ی سنة ا ل و ا سابي م ر نشاط  ة بآ مت ك ا   ي ت

م مال أو م دید رم ا ت تبرة  م دود ا ل مدت ا ر نشاط م ة بآ مت ك ا ي ت ة  صی را  12وع ا   1ش

  

                                                             
ي  1 ري  ،صا صا زا تصاد ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو یب تنمیة ا تسییر  ،أسا وم ا تصادیة و  وم ا ة ا دد  ،م  3ا
باس سطیف  ، ات  ر ة    ، 24ص  ، 2004 ،ام
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ا من  دراسات انط ى ا ریف  ت ذا ا ي  تمدین  ریف شامل م ة یمكن أن نض ت ساب اییر ا م ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تریة ا ي  ی تو انون ا اصة ا ریة و  زا مال و ا یار رأس ا دید م ي ت

سنویة  ة ا صی ي  ،ا تا ریف كا ت ي كل مؤسسة " و یكون ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دى ا ي إ مل  ت

تصادیة  ات ا طا ة ( ا صنا زراع  ،ا دمات  ،ا ارة و ا ت شرة ) ا ا بین  ی مال  دد ا تي یتراوح  و ا

صى د أ ة ك مسما د أدنى  و  د  ، مال ك ري ك زا یون دینار  شرین م ن  ا  ما ل رم أ و أن  ی

صى  د أ یارین ك ة  ،أدنى و م مسما اوز  د أدنى و  تت یون ك شرة م سنویة بین  ة ا صی و تتراوح ا

یون صى  "م د أ ري ك زا كیة  ،دینار  م دارة و ا ي ا یة  ست سوق  ،و تتمت با ي ا ا  صت و أن تكون 

  1دودة م

زائري : ثانیا  تصاد ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ل تطور ا   مرا

ل  بر مرا ر  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   : د تطورت ا

متوسطة من  .1 یرة و ا ص مؤسسات ا ى  1962ا  :  1979إ

ي  وا بل % 98د كانت  رنسیین  مستوطنین ا ة  متوسطة ممو یرة و ا ص مؤسسات ا من منظومة ا

ل  ست تصادي من ا مستوى ا ى ا ددي و  مستوى ا ى ا دودة  ریین م زا ود  تي ت ك ا ك ت و كذ

ة  مضا یمة ا ة و ا ما ي ا ا  مت   2یث مسا

ا ركزت  د طیط سیاسة و ب ت ة ا منت ات ى 1967 منذ ا صنا كبیرة ا ة ا منت ل ا نتاج، وسا  بینما ا

ى ینظر كان مؤسسات إ یرة ا ص متوسطة ا یم كأداة وا یات تد تصنی م ة ا شام نسی وتكثیف ا ي ا صنا  ا

ود مو ك ا مؤسسات ذ رت ذ ات ا صنا ة  با تاب ق یما أما ،ا مؤسسات  یت ة م و ص با تاب  طاع ا

اص ب مؤطرة كانت ا ستثمار انون بمو ة 1966 ام ا داف سب ،ومو امة ا یة ا تنمیة م  ، ا

یر ذا أن یث ر ا میة أ تماد أ مشاری ا اصة ا نة طرف من ا وطنیة ا ان كن ستثمارات ا  ما سر
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نة ذ ت تبرت ، 1981 سنة ا مؤسسات وا متوسطة  ا یرة و ا ص ام طاع كمكمل ا ذي ا   یر ا

دور رك ا م د سیاسة ي ا ب تصادیة ا تنمویة، ا ترة ذ ل ا ة سیاسة ناك تكن م ا ا واض  ات

طاع اص ا ا أن ،كما ا ات ضمن واض یر كان دور تشری ریة ا زا اصة أن یث ا ا ا ت من  من من

ارة ممارسة ت یة ا ار   1ا

یرة و  .2 ص مؤسسات ا ثمانینات ا ي ا متوسطة   :ا

شل  یرة  م ا ص مؤسسات ا ى تطویر دور ا ة إ اد ینات و ا سب ترة ا ي  ستثماریة  برام ا ت ا ذي  ا

سیاسة  ي ا مسطرة  داف ا یق ا ت ا  ت ی متوسطة و ت امة و ا تنمویة ا یة و ا تصنی مة  ،ا یث كانت مسا

ة  ي مر ة  متب تنمویة ا سیاسة ا رزت ا ذي أ تباطؤ ا مشاكل و ا ایة و أمام ا ة  ی مؤسسات ض ذ ا

ینیا سب تصادیة  تا زمة ا مق ا ثمانینات زاد ت ي میدان  ،ي منتصف ا دید  نا انبثق و ترس تصور  و 

ى  تصور إ ذا ا یث یرمي  تصادیة ب سیاسة ا تصادیة ا سیاسة ا ى ا ري  و یر  داث ت ال من إ نت با

توح  م سوق ا تصاد ا ى ا مركز إ تصاد ا   ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تمام با ى ا ي  تو أثر  ذا ا تصور د كان  شل ا اصة م 

تنمویة من  یة ا م ى من ا و ة ا مر ي ا د  سا ى  1976ا تیث  ، 1979إ ات كبرى  ك إنشاء صنا

ل  ا ا ى أن متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ى ا مومیة و صار ینظر إ زینة ا ل ا ت كا ظة أث یف با تكا

كبرى  مؤسسات ا ل ا ل م ب أن ی ذي ی بدیل ا تو ا   و ا

ماسي     طط ا م ام  ریر ا ت ي ا ا  تو واض ذا ا اء  د  ثاني و  یث نص  1989- 1985ا ب

وی" ى  ت نشطة  ا ى تنمیة و توزی ا مل  تا دد  م متوسط ا م ا وطنیة یة ذات ا ات ا تیا طیة ا

یزات  ت ة با مت ك ا ست نتاج و ا یر و ا ى ت و ما یدل  ة نمط و  ی ث ات ا صنا ى ا تماد  ا

تي  م و ا كبیرة ا یة و منشآا ا یا  و ى تكنو تاج إ مةت ي  ت ض ستثمار  ى ا تماد  ى نمط ا ة إ مك

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ة  ،ا كثی ات ا صنا وم ا ى م ة إ واس ات ا صنا وم ا ال من م نت  ،أي ا
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ست نمط تتوزع ا ذا ا دسب  و دد كبیر من ا ى  ي ثمارات  را نطاق ا ة ا ى كا ة و  مست وطن ات ا

ري  ، زا مواطن ا یشي  م مستوى ا سین ا ى ت دة  مسا ة و ا بطا دة ا یف من  ت رض ا ذ  ،ب كما 

واتیر  یمة  اع  ي بسبب ارت ار د ا ل ا ى مستوى وسا اصل  نزیف ا اف ا ى إی درة  مؤسسات ا ا

یا  كیة م ست س ا زء من ا یر  ل تو ك من  ستیراد و ذ ب كما ی ،ا تو أن ت ذا ا ي ظل  ا  مكن

ام  مواد ا ال من تصدیر ا نت طي و ا ن طاع ا ارج ا صادرات  ي تنمیة ا ط ( دورا ریسیا  ن ى تصدیر ) ا إ

ة  ات مصن    1منت

متوسطة  .3 یرة و ا ص مؤسسات ا  :  2007-1990ا

ات إن تو متبناة ا ینات شریة بدایة م ا تس ذت ا مؤسسات وتطویر بتنمیة أ یرة و  طاع ا ص ا

متوسطة  م ا ا، من صل كأ ك صو اذ وذ طاع شأن ي اسمة رارات بات اص، ا د ا ر و ك ظ  یا ذ

سیاسة ى مستوى امة ا ة تنمیة ا متب ا و ا دا مؤكد أ ا ا تنمیة اقآ ي اصة ی تصادیة ا و  ا

یة متوسطة تما مد ا كومات وبرام ) 1994-1990(ا بة ا ا مت د ا صت و ة ي ت ات من م ترا  ا

دف كان ى ا من ی ة إ ا مؤسسات طاع ة م یة م و ص ا ستراتی دیدة وا ك تنمیة، ا  ي وذ

رازات متراكمة ظل ا ل ا ة مرا ساب   : ا

ة - ا ة است ة مواص دو یم ا ي تد ما  . تصاد ا

شل - ة ي ا ا ض م ر ب ظوا تصادیة ا یة ، ا تب ور و كا تد مؤسسات ا ي  ما  .ا

یق دم - تكامل ت تصادي ا   ا

د تبرت و ینات ترة ا تس ترة ا یة ا ی و ا امة ن ي طاع إ متوسطة  مؤسسات ی یرة و ا ص ك  ا وذ

شروع ةت ي با مناخ ی تصادي ا صب ا ذي ا طاع ی ویتطور ینمو ا   ا
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ثاني  ب ا مط متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا م ا   یئات و برام د

ي نظرا  ار ي و ا دا یدین ا ص ى ا دیات  متوسطة من ت یرة و ا ص مؤسسات ا ما توا ا

یا م امت  تى تتكیف تدری ا  سیت م تنا مؤسسات و د ذ ا دة  مسا تبرة  ودات م مومیة بم طات ا س ا

دید  ن ا را وض ا مؤسسات . ا ذ ا م  ات و برام د ی ي  ك    و یتمثل ذ

زائر: أو  ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا م ا   یئات د

ودات كبیرة   بل م ة مشتركتبذل من  مو صصة م مت مؤسسات ا كومیة و ا ات ا ی ة من ا ة و متكام

ا  م متوسطة أ یرة و ا ص مؤسسات ا ات و ا مشرو ل تنمیة ا   : من أ

متوسطة  .1 یرة و ا ص مؤسسات ا  : وزارة ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تبر إنشاء وزارة ا ذ ی ي وا  مة  ول م طة ت یدیة ن ت ات ا صنا و ا

وطني  تصاد ا ي ا متمیزة  ا ا ا و مكانت میت ى أ ا  ی واض مؤسسات و د ى  ،ا وزارة إ ذ ا ى  یث تس

 :  

متوسطة  - یرة و ا ص مؤسسات ا  تریة ا

ي  - صنا نسی ا  تكثیف ا

طاع  - م  د دیم ا  ت

ا  - ل مشاك ى  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دة ا  مسا

ومات  - دیم م یات و ت صا یام بإ  ا

ة  - متاب  وض سیاسة ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا طاع  ا بة و تطویر  ی و تأطیر و مرا ي تو م  ام تسا م ذ ا ي ب   1.و 

صصة مت مؤسسات ا دید من ا وزارة ا ذ ا ت إدارة  ت ت ا  و أنش مذكور و من طاع ا   2: ي تریة ا
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مال  .1.1 اضنات الأ مشاتل و   :ا

دة  ة بمسا ي مك ا و  م متوسطة و د یرة و ا ص ات ا مشرو مومیة ذات طاب  ،ا ي مؤسسة  و 

ي  ما ل ا ست نویة و ا م صیة ا ش اري تتمت با ي و ت یة  ،صنا تا شكال ا ذ ا   : و تأ

ضنة   . أ م  ا

ورشة   . ب  ا

مؤسسة   . ت  نزل ا

یل. 2.  1 تس ل :  مراكز ا ست نویة و ا م صیة ا ش مومیة ذات طاب إداري تتمت با ي مؤسسات  و 

ي  ما ى  ،ا دف إ   : و ت

مشاری  - ال إنشاء ا یص لآ ین و ت او م مؤسسات و ا اب ا ات أص تیا  وض شباك یتكیف م ا

نیة  - م وزارة ا دى ا منشأة  صنادیق ا م ا ظى بد تي ت ات ا م  تسییر ا

دیدة  - یا ا و تكنو اءات تطویر ا ك ث و ا ب  و تثمین ا

تصادي  - نسی ا تصادي  تطویر ا ندماج ا ى ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ة ا ي و مرا م ا

ي  دو وطني و ا  ا

وطني .  3.  1 س ا م متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا تر ستشاري    :ا

نیة من  م م ا یات م متوسطة و  یرة و ا ص مؤسسات ا تشاور بین ا وار و ا تریة ا ى  از استشاري یس و 

ي و  ما ل ا ست نویة  و ا م صیة ا ش و یتمت با رى و  ة أ مومیة من  طات ا س ات و ا ی ة و ا

ام    : من م

طات ضم - س تشاور بین ا م و ا دا وار ا داد سیاسات و ان ا یین بما یسم بإ تما شركاء ا و ا

طاع  تطویر ا یات   استرات
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ن - م یات ا م ی و تریة إنشاء ا ة بمنظتش مت ومات ا م م ا یات یة و  م مل و ا مات أرباب ا

نیة  م   ا

متوسطة  .2 یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا م و تر ي د متخصصة  مؤسسات ا كومیة و ا یئات ا  : ا

ات  ی ناك  ا  ة  تاب ات ا ی طاع و ا ي ا تصة  م وزارة ا ا ا وم ب تي ت نشطة ا ى ا ة إ ضا با

متوسطة و أ یرة و ا ص مؤسسات ا ي تنمیة ا ال  وم بدور  صصة ت ا كومیة و مؤسسات مت   :م

شباب .1 .2 یل ا م و تش د وطنیة  ة ا وكا  ANSEJ  1ا

اص       ة وطنیة ذات طاب  ی ي  ی كل و تش ى  ي تس ما ل ا ست نویة و ا م صیة ا ش تتمت با

ل  شبابي من  یل ا تش طاع ا اش  ن مؤدیة  صی ا دمات ا س و ا نتاج ا رة  و  ،إنشاء مؤسسات مص

ت سنة  ویة 1996د أنش روع  ا  نشطة  و  یل ا تش كومة و یتاب وزیر ا طة ریس ا ت س ي ت و 

ة  وكا یة  م رة  ،ا مص مؤسسات ا امة  دات  ة مسا وكا دم ا ي میدان  و ت تمویل أو  ال ا ي م سواء 

انات  ل ا ست ة ا ي مر مشروع م  ترة إنشاء ا ل  مستمرة  ة نذكر  ،ا وكا داف ا   : و من بین أ

ستشارة  - دیم ا یم و ت ستثماریة تد م ا ي تطبیق مشاری شباب  بة ا  و مرا

ا  - تي یمن انات ا ف ا ت یة بم ما مؤسسات ا بنوك و ا روض ا یدین من  مست شباب ا ی ا تب

شباب  یل ا م تش د وطني  صندوق ا  ا

مشاری  - شباب ذوي ا ا ا ز تي ین ستثمارات ا ة ا یام بمتاب  ا

شباب و  - ت تصرف ا ني ت ت تنظیمي و ا انوني و ا تصادي و ا طاب ا ومات ذات ا م ة ا یر كا تو

م  ة بممارسة أنشطت مت  ا

مص ات ا مشرو ي تطویر ا ي  تا دور ا شباب ا یل ا م و تش د وطنیة  ة ا وكا ب ا   : رة و ت

تبارا من أواسط ة ا وكا ی  تو م و ا د ق نشاطات ا ایة  1997 منذ انط تى ن ة  2001و  وكا ت ا ت

ي  طب  146وا ر یتو أن تست ف مشروع مص ترة  416أ س ا ل ن مت  د س ة و  ف وضی ف  130أ أ
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رة  مص مشاری ا اب ا ص یل  ادة تأ ي  ،ش وا ى تمویل  بنوك  ت ا ي  44ووا ف ما ف مشروع ب أ

یار دینار  52در  صصات استثماریة م م دیرات  ى ضمن ت وق  81تصل إ ل ت یار دینار بمناصب ش م

مل  109 ف منصب  ي  ،أ وا زة  من ستثمارات ا یة  ود ا ت ا ل  63و ب ري  زا یار دینار  م

ترة  ة  2001 – 1997ا ممو مشاری ا دد ا ت  38و  یة ب ل  ر و مناصب ش ف مشروع مص  107أ

سنة  ة  وكا ي إطار ا ة  ممو رة ا مص مؤسسات ا دد ا د ب  ل و  ف منصب ش ل  69633  2005أ تست

  امل  196123

ة.  2. 2. یة وكا م تر ستثمارات ود   APSI  :1 ا

ت ة أنش م تریة وكا ستثمار ود ة ا ی ت كومیة ك كومة ریس إشراف ت ب ا  انون صدور بمو

ستثمار ي 1993 سنة ا ة ،و دة مك اب بمسا مشاری أص یل ا یة تس م یة ا را داریة ا ة ا مت امة  ا بإ

ك م،وذ شباك إنشاء ل من إستثمارات ید ا و ذي ا دارات كل یضم ا مصا ا نیة وا م ستثمارات ا امة با ٕ  وا

ك ،وذ مشاری ل من ا یص أ ت ال ي ا راءات آ داریة ا انونیة ا ،دون امة وا مشاری اوز ا د ت  ا

صى دد ا م ي . یوم  60 ب ا ة  وكا   : اما مام ا

ة - ستمارات متاب ا ا   وتریت

ییم - ستثمارات ت دیم ا رارات وت ة ا مت متیازات رض أو بمن ا   ا

دیم - ض ت متی ب تي ازاتا ستثمارات تریة تضمن ا  ا

دیم - ت ت ی تس اءات ا مركیة وا ة ا مت ل باستیراد ا نتاج وسا مواد ا یة وا و  ا

ة - متاب بة ا مرا مة وا دا ا ضمان ستثمارات ا ق إتمام شروط و ات ا مواص ددة وا م   ا

مت د ة سا م تریة وكا ستثمارات ود یث.ص.م تنمیة ي ا مصرح دد ب م، مشاری ا ا ا   ب

تر    ل ایة   1993-11-13ا ى  ي  2001-12-31إ ا 48231 وا  ب مصرح إستثماریا مشرو

                                                             
متوسطة   1 یرة و ا ص مؤسسات ا ي تمویل ا بنوك  یة ا كیم ،استرات بد ا ة  –مران  یة مسی مومیة بو بنوك ا ة ا ا ستیر  –دراسة  یر مذكرة ما

یة منشورة ، اریة ، ك وم ت صص  وم ت تصادیة ا وم ا تسییر و وم ا اریة، وا ت مد بوضیاف ا ة م ة ،  ام مسی   ،  40، ص  2007ا
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ة دى م تریة وكا ت ود ستثمار،وب ة ا تك یة ا ما ستثمارات  ا یار 3623ذ ا  دینار م

تي ري،وا متو من زا م أن ا یر ي تسا مل من مناصب كبیر دد تو   . ا

مشاری دد ب كما تي ا ل ا شراكة إطار ي تد مستثمرین بین ا وطنیین ا انب  ا مستثمرین ا  440وا

یمة مشروع یة ب ما در إ یار 283ب ت ري  دینار م   زا

ستثمار.3 .3 تنمیة ا وطنیة  ة ا وكا   ANDI  :1ا

ة  او ا و م اوز ل ت ستثماریة و من أ مشاری ا اب ا ترض أص تي ت وبات ا ص ض ا ب نظرا 

نبیة  وطنیة و ا ستثمارات ا طاب و توضیب ا ستثمارات است تنمیة ا وطنیة  ة ا وكا ة ا دو د أنشأت ا

مرسوم رم  2001سنة  ب ا ستثمارات  03/ 01بمو ق بتنمیة ا مت ي مؤسسة  ،ا مومیة تتمت و 

ي  ما ل ا ست نویة و ا م صیة ا ش ى با زمة إ یص ا ترا ال من ا یص آ ت دف  یوما بد من 30و ت

ة 60 ساب ة ا وكا ي ا ستثمار  –یوما  م ا ة تریة و د ا  –وكا ت م تي  ة و أ ،ا وكا ى ا ت إ وك

یة  تا ام ا م   : ا

ستثمارات  - ة ا  ضمان تریة و تنمیة و متاب

انب  - وطنیین و ا مستثمرین ا دة ا م و مسا بال و إ  است

مصا  - می ا ذي یضم  د ا مو شباك ا دمات ا مشاری من  امة ا ة بإ مت راءات ا یل ا تس

ستثمار  ة با داریة ذات ا  ا

ستثمار  - مرتبطة با متیازات ا  من ا

ستثمار  ضمان - ة با مت شروط ا اتر ا مستثمرین بد تزام ا  .ا

سنة  ة  وكا ي إطار ا ا  مصرح ب مشاری ا ة ا صی ت  د ب ي  2255:  2005و  وا ل  مشروع تش

  .امل  78951

                                                             
ي  1 م ر ،ماري  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا تصدیر  یة ا تسییر  ،إسترات وم ا ي  یر منشورة  ة دكتورا  صص تسییر  ،أطرو ت

مؤسسات  تسییر  ،ا وم ا تصادیة و  وم ا یة ا ة باتنة  ،ك    ، 62ص ،2001 ،ام
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رض .  4. 2   1: صندوق ضمان ا

ا و ا ییم وبة ت كبیرة بص مؤسسات ا ن ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ا تتمیز ا اض  رأس ما ن

ینیة  اصة ا ضمانات ا دودیة ا اول  و م م صیة  ش صول ا ى ا تصر  تي ت ا ا كما أن مصیر  ،من

اول  م ذا ا صیة  ش ص ا صا مؤسسة مرتبط با ي  ،ا اریة  ت بنوك ا مة ا بت من م وامل ص ذ ا

ط دیر ا ییم و ت ذا ت ن تمویل  بنوك  زوف ا ى  مؤسسات مما أدى إ ذ ا ن نشاطات  مة  نا ار ا

مؤسسات  نوع من ا ن  ،ا بارة  و  رض و  كومة بإنشاء صندوق ضمان ا امت ا ة  مشك ذ ا ل  و 

بنكیة  روض ا دم تسدید ا اطر  ا م ات ن  ذ  یة تأ یرة و مؤسسة ما ص مؤسسات ا من طرف ا

م متوسطة ا صندوق ا ي ا رطة    ن

مؤسسات  ات ا ا بیة  ي ت صصة  یة مت یاب مؤسسات ما و  صندوق  زز إنشاء ا ذي  شيء ا و ا

متوسطة  یرة و ا ص   ا

یذي رم  تن مرسوم ا ب ا ي  373-02بمو صادر  مبر  11ا تم إنشاء صندوق ضمان  2002نو

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا روض  ت ،ا از ی ن ذا ا مؤسسات إن  طاع ا تریة  یة  ی ة  بر انط

متوسطة  یرة و ا ص   ا

ي  صندوق مای ى ا   : و یتو

ز استثمارات  - تي تن متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا دة ا ا ضمانات  ي من ا ل  تد ي ا

یة  تا ت ا ا م مؤسسات : ا یزات  ،إنشاء ا ت دید ا مؤسسات ،ت  توسی ا

تنظیم  - تشری و ا ا  ت تصر و ة ت موضو موارد ا مول ب تسییر ا م  ا

وبة  - مط ضمانات ا مشاری و ا یة ا رار أ  إ

صندوق  - ضمان ا ن من ا مة  نا اطر ا م ة ا  متاب

                                                             
ي   1 م   ، 70ص  ،مر سابق  ،ماري 
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ستشارة  - یدة من ضمان ضمان ا مست متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا دة ا ا نیة  ت دة ا مسا و ا

صندوق    ا

ر .  5. 2   مص رض ا تسییر ا وطنیة  ة ا وكا   1: ا

تطبیق بدایة سنة  د تم    یز ا ت  ر د مص رض ا دیدة  داث منظومة  ف  2004است و تتك

ر  مص رض ا ى صندوق ضمان ا شراف  ا و ا مة تسییر ر بم مص رض ا تسییر ا وطنیة  ة ا وكا و  ،ا

ي تتمت  ا و  ة أنشطت یل متاب تش ف با مك وزیر ا ى ا كومة و یتو طة ریس ا ت س ة ت وكا ت ا

ي  ما ل ا ست نویة و ا م صیة ا ش یة با تا ام ا م وم با   : و ت

یف  - ض ل ا د ل أو ذوي ا مواطنین بدون د ذي یمن  ر ا مص رض ا از ا یر إدارة و تسییر 

م  دا دود مب استثمار یساوي ا ن  50000ي   د ج  4000000د ج و  یزید 

م  - د وطني  صندوق ا دة من ا یدین بمسا مست انات  ستثمارات و ا د و ا وا روض بدون  دیم ا ت

ر  مص رض ا  ا

ستثماریة  - نشطة ا شروط تتاب ا اتر ا م بد تزامات ي إطار ا یدین   مست

ات م - امة ا مشاری  إ مناسب  تمویل ا یر ا تو یة  ما مؤسسات ا بنوك و ا  ا

ل  - مؤسسات من أ ات و ا ی یات م ا ا ت یدین إبرام ا مست بة   مرا یة و ا تو سیس و ا ت م و ا ا

ر  مص رض ا از ا   من 
  

ي . 6.  2 م ستثمارات ا یة ا م و تر   : ان د

ى م 1994أنشأت سنة  ان  ي  ول و  مستثمرین  ي  كا م ا یر ا ة بتو یات مك م ستوى ا

راضي  صیص ا ة بت مت رارات ا دیم ا مشاری و ت امة ا صصة  م موا ا راضي و ا اب ا ص

متوسطة یرة و ا ص مشاری ا تي  ،ا مشاری ا ت ا د ب یة  م ات ا ما یة و ا دا طیات وزارة ا سب م و 
                                                             

شریف   1 مد  ،یاط ا وم م م تنمیة  ،بو ي ا ا  متوسطة و دور یرة و ا ص مؤسسات ا ي تطویر ا ریة  زا ربة ا ت م ،ا یل ا ول تأ ي  دو ى ا ت
ربیة  دول ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ف ،  ،ا ش ي ا سیبة بن بو ة  ریل  17/18یومي ام   ، 110ص  ، 2006أ
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ط أراض منذ سنة  ا  صصت  ا و  ی ت  ایة سبتمبر  1994صاد ى  ي  1999إ  ،مشروع  13000وا

ي  وا طب  تصادیة  311و یتو أن یست ات ا طا روع با ظم ا ى م ة  ا موز از د إن امل ب ف    1أ

یة . 7.  2 تما تنمیة ا ة ا   2: وكا

ي أنشأت سنة  ما ل ا ست نویة و ا م صیة ا ش مومیة تتمت با ت  1994ي مؤسسة  ي ت و 

رمان  ر و ا یف من أشكال ا ت رة  روض مص دیم  ت ى  كومة تس ریس ا مباشر  شراف ا   ا

ا نذكر  م وظا   : و من أ

داما  - تي تتضمن است یة ا تما تصادیة و ا ة ا من نشطة ذات ا ة تریة و تمویل ا ما ا   كثی

ذي یمكن من  - ر ا مص رض ا ن طریق ا ردیة  یرة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو تطویر و تنمي ا

دوات  تاد و ا یر ا یة تو و مواد ا مأو ا ی ا تش ن  م رف و ا ض ا ر ممارسة ب و  ،ل ا

سین مستویات  ر و ت یل من ا ت یدیة  ت ات ا صنا منزیة و ا مال ا یرة و ا ص رف ا تطویر ا

یشة  م  ا

ستثماریة  نشطة ا ض ا ن طریق تطویر ب ر  ة ا ال مكا ي م دودة  ا م مت د كانت مسا و 

متوسطة  یرة و ا ص   ا

ة    ساب ات ا ی می ا ول أن  مؤسسات و یمكن ا طاع ا ى تریة  مل  ت ت  ا وض ي أن تشترك 

ا  ل مشاك ا و  دة  مسا دیم ید ا متوسطة و ت یرة و ا ص ین  ،ا انب م ي  تص  ة ت ی كن كل  و 

مل ا من ی طاع و من بة ا ی و تأطیر و مرا ى تو مل  ا من ی ا من  ى من ستثمارات و من تنمیة ا

تمویل ا م و ا د دم ا   زمی

  

  

                                                             
ي   1    ، 37ص  ،مر سابق  ،صا صا
سابق   2 مر ا س ا    ، 39ص  ،ن
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متوسطة : ثانیا  یرة و ا ص مؤسسات ا م ا   برام د

ما امت توا  نظرا  ي  ار ي و ا دا یدین ا ص ى ا دیات  متوسطة من ت یرة و ا ص مؤسسات ا ا

تبرة  ودات م مومیة بم طات ا س وض ا یا م ا تى  تتكیف تدری ا  سیت م تنا مؤسسات و د ذ ا دة  مسا

دید  ا  ،ا برام من ة من ا مو ك م   : و تمثل ذ

متوسطة  .1 یرة وا ص ات ا صنا مؤسسات  وا م  وتطویر ا    MEDAبرنام  د

ي  تطبی  منذ أكتوبر          د  شرع   وربي ،  و اد ا ت شراكة  م ا و برنام با وسیتم   2000و

ي  مدة   سید   دة تسییر   5ت ى تسییر و برنامسنوات ویشرف  متكونة من   ا  3براء أوربیین و 5ا

وربیة  نة ا م من طرف ا تیار ریین یتم  ا مؤسسات . زا اون م وزارة ا ت تصین ا م ء ا ؤ ى  ب  ویتو

ام  مبرمة   یة ا ا ت ب ا برنام  بمو ذا ا یدة  من  مست متوسطة  ا یرة وا ص ریة  1999ا زا كومة  ا بین ا

نة  ا   .وروبیة وا

ضمان  ك  اصة وذ مؤسسات ا نوع من ا ذا ا سیة  تنا درة ا ي  ر  ا برنام   ذا ا ام  دف  ا یتمثل ا

ي تما تصادي وا نمو ا ي ا ا  أكثر  ي  1مشاركت تتمثل  برنام  ذا ا اصة ب داف ا   2: أما ا

مؤسسات درات تطویر - اصة م و ص ا تكیف ا سماح ا زمات م با تصاد مست سوق ا   .ا

صول طرق تطویر - ومة ى ا م نیة ا م مؤسسات رؤساء ا ین ا ام مت تصادیین وا طاع ي ا  ا

ام اص ا   .وا

مة - مسا شباع ي ا ید ا ات ا یة تیا ما متوسطة  ا یرة و ا ص   مؤسسات ا

یط تطویر - م تي ا او م منشآت بواسطة أ منظمات ا ة وا مت طاع مباشرة ا مؤسسات ب یرة و  ا ص ا

متوسطة  ا

                                                             
ید   1 س اق  ،بریبش ا تنمیة وا و آ ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تصادیة و دور ا ات ا ص مو و ا تصاد ا ربة ا ییم ت ر–ت زا ة ا  - ا
تصادیة ، وم ا ي ا یر منشورة  ة دكتورا  تسییر ،أطرو وم ا تصادیة و  وم ا یة ا نابة  ،ك تار  ي م ة با    ،148ص  ، 2004 ،ام

یمة   2 مد س    ، 73ص  ،مر سابق  ،دیر أ
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متوسطة 2 یرة وا ص مؤسسات  ا یل ا   برنام  تأ

سین         صد ت مومیة  طات ا س ا ا ذ تي تت راءات ا ة من ا مو ن م بارة  و  یل  تأ إن برنام ا

تصادي و  دف ا ا   تى  یصب  سي  تنا تصاد ا ي إطار ا مؤسسة   ي ،  مو ا دو مستوى ا ى ا ي  ما

یة  دو تصادیة ا سیاسات ا وطنیة م ا تصادیة ا ات ا ت وترابط ا مباد مة ا و ي إطار    .اصة 

ـ  تنمیة ا دة   مسا م وا د رض وموازاة م برنام  ا ذا  ا ة  PME/PMIو صنا امت وزارة ا ذكر،  سابق ا ا

ا  ی تش ة  صنا متوسطة  ا یرة وا ص مؤسسات ا صا ا یل  داد برنام  تأ یة بإ صنا ة  ا یك ادة  ا ٕ وا

تسییریة  تنظیمیة وا یة ا نتا ا ا یل أنظمت ل تأ سیة من  تنا ا ا درات   .ى تطویر 

دف  مؤسسة   ی یل ا ى تأ برنام إ یطة  ذا ا م مؤسساتیة ا ات ا ی موع ا یل م ط بل أیضا تأ

مؤسس ة م ا ام مت   1ةوا

ثة مستویات  ى ث داف تكون  یل أ تأ برنام ا   2: و 

مستوى ي ا ك ي :ا داف و تي ا ر ا طات تس س تصادیة ا ا ى ا یذ یات وض تن ساسیة الآ تي ا  ا

ق مناخ ت مناسب ا مؤسسة مل ا تصادیة ا  .ا

مستوى ى - ي ا طا دف :ا برنام ی طار ذا ي ا ى ا دید إ ات ت ی ة ا ام مت مؤسسة م ا  یث من ا

ا ام ا م یم ا وتد مكانیات ٕ دة رض وا مؤسسة مسا  .ا

مستوى ى - زئي ا یل برنام دف یكون :ا تأ اذ و ا ة ات مو راءات من م تي ا سن ا سیة ت  تنا

مؤسسة ص ل من ا ا ن وبات صر ا ص تي وا ا ا ا توا ت ا  .وم

 

 

  
                                                             

ید   1 س    ،152ص  ،مر سابق  ،بریبش ا
دین   2 یر ا طى االله  ة یمینة ،م ر  ،كوا زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا یة تأ ي  ،إشكا دو ى ا ت م یرة :ا ص مؤسسات ا یل ا بات تأ متط

ربیة  دول ا ي ا متوسطة  ف  ،و ا ش ي ا سیبة بن بو  ة  ریل  17/18 ،ام    ، 762ص  ، 2006أ
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تصادي   .3 اش  ا ن   )  2004 – 2001( برنام  ا

نشطة        كثیر من ا داث ا متوسطة  من  إ یرة وا ص مؤسسات  ا ة وأداة تمكن ا برنام وسی ذا ا یشكل 

ة  یام باستثمارات  متنو سنة . وا ي  تكمی یة ا ما انون ا د أدرج  یاري  دج  2001و در م یا  ى ( ا ما

ث سنوات یة ) امتداد ث صنا سیة ا تنا یاري دج صا صندوق تریة  ا یمة م ي ب ف ما ى  ة إ ( ، إضا

مناطق) سنوات  3مدة  صرنة ا ح  د  اص بتمویل إص نشاط ،  و یة ومناطق ا صنا ادت  من  ا است

ح  ص یة ا ا  39م در یة  ما یمة إ یة ب ة  صنا یار دج  1.2منط   .م

ة ،  ا مرا سیاسات ا ض  ا تصادي ب اش ا ن سینویتضمن برنام ا و ت ا  مؤسسات  دف من یط ا م

ا ی تي  شرع  ستثمارات  ا ال   یر شروط  إنتاج    1وتو

یـة الوساطــة  المالیــة المشتركــة .4   بروتوكــول  اتفـاق  لتر

ي  اق  ى بروتوكول ات ی  تو مؤسسات  23/12/2001تم ا طاع ا مشتركة بین  یة ا ما وساطة  ا یة ا تر

مومیة  بنوك ا متوسطة وا یرة وا ص ی BDL،CNMA ،CPA ،BADR ، BNA: ا تزم  وا و بنوك  مس ا

مؤسسة یط ا ى م تاح  ن مل أكثر  ة با مو   2ا

ث  ثا ب ا مط زائ: ا متوسطة تركیز ا یرة و ا ص مؤسسات ا ى ا ات ر  رو م صادرات خارج ا یة ا   تر

ذ ا ى  ة إ ا ر ب زا یة إن ا ة شب  ستراتی تماد بص تنوع و ا دم ا ا تتسم ب اصة أن صادرات و 
ط  ن ى ا یة    ك

انونیة  .1 ى و الأرضیة ا رارات الأو  3 :ا

ي مارس  ضبط  ثمانینات و با ل  1984ي ا ي شكل برنام مست كومة  ات  ترا ارة ا ت دمت وزارة ا
ات  تر م ذ ا طیة و من  ن یر ا صادرات  دف تنمیة ا   : یست

                                                             
ید   1 س   ، 156ص  ،مر سابق  ،بریبش ا
مر  2 س ا سابق  ن   د ، 158ص  ،ا
    
سابق   3 مر ا س ا   . 104ص , ن



ثاني  صل ا متوسطة: ا یرة و ا ص مؤسسات ا ر ا زا صادرات ي ا ي تریة ا ا  ات  و دور رو م   ارج ا

 
 

ام  - ی إنتاج  ي  1984تو م سوق ا زونات تصرف  م تصدیر و ا ى ا  إ
ا  - س مصدرة ن مؤسسات ا ى مستوى ا ذا  تصدیر و  ي ا صصة  یاكل مت داث   إست
ا  - مل ب تي  ت طوط ا ي ا تى  صادرات  ل ا ل بن ن بة مؤسسات ا  مطا
صادرات  - ركة ا یق  تي ت وط ا ض ة كل ا  إزا

ا  یمات و من ت رارات و ا ة من ا م ات  تر م ذ ا ن دراسة  ت  د نت   : و 

 یم مصدرة ت مومیة ا مؤسسات ا ي ا دمین  مست ض ا ب روض  ة ا ة بمن بطا  ة مت
  ی ة ما نصت  م ات و من  رو م ارج ا صادرات  ة بتریة ا  : مذكرة مت

o  انب ن ا زبا تراضي م ا ة با ا م مومیین با ین ا ام مت سماح   ا
o ات أ ي  ول  د مومیین با ین ا ام مت سماح  ستیراد ا تصدیر و ا مال م مؤسسات ا

ارج  ودة با مو  ا
  ى تصدیر و أیضا  ى مستوى مؤسسات ا تصدیر  ي ا صصة  مت یاكل ا ة بإنشاء ا مذكرة مت

تصدیر  ال ا ي م ین  متد ل (مستوى ا ن تامین  ،ا  ..)  ،ا
 د یض م ة بت ارة مت ت ریة من وزیر ا زا ویة ا طوط ا ل بنسبة مذكرة  ن ر ا  %50ل س
  طیة ن یر ا صادرات  ضریبیة  اءات ا  ا
ة  .2 منت راءات ا سیاسات و ا   : ا

ى  طیة  ن یر ا صادرات  ز ا ا أن ت تي من شأن سیاسات ا ة من ا م ى وض  ر  زا ت ا م
نمو  م ،ا ة من ا مو ل من م ك من  دة و كان ذ ى مستویات  تأثیر  ك با یزات و ذ ت تیازات و ا

ا نذكر    1 :تصدیر و من

یة . 1. 2 خار ارة ا ت ال ا ي م یزات  ت   :ا
نصوص  ذ ا یة و تتمثل  ار ارة ا ت ریة ا ى  ة  دا وانین ا نصوص و ا ة ا م ي  ك  و كان ذ

  : ي 
ریة  1989دستور  - زا یة ا ار ارة ا ت ریر ا ن ت ن  ی ما ی  و 
یذي  - تن مرسوم ا ي  37-91ا مؤرخ  ري  13ا ارة  1991ی ت ي ا ل  تد ق بشروط ا مت و ا

یة  ار  ا

                                                             
مر  1 س ا   , 106ص , ن
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مر  - ي  04-03ا مؤرخ  یة  19ا یة  2003وی م ى  ة  مطب امة ا د ا وا ق با مت ا
یة  ار ارة ا ت ریة ا مر مبدأ  ذا ا ا و كرس  ادة تصدیر بضا و إ ستیراد   ا

یزا .2.2 ت یة ا ما  : ت ا

رار دستور  د إ ة  1989ب د مت وا دة  ر بوض  زا ام بنك ا یة  ار ارة ا ت ریة ا
تصدیر  یة ا م اصة  یة و  ار ارة ا ت یات ا م ة تسییر  ا ت  ،بم م رى  ة أ و من 

ول  د  وا ذ ا تصدیر و تدور  ی ا تش د  وا ى وض  مومیة  طات ا س   : ا

  صادرات تریة ا اص  صندوق ا ل ا یة من  ما دات ا مسا یذ ا   FSPEتن
  تأمین و ریة  زا ة ا وكا ن طریق ا تصدیر  اطر ا وط ضد م ت مصدرین من ا تمكین ا

صادرات    CAGEXضمان ا

ى  ة إ ضا  :با

بائیة . 3.  2        یزات ا ت   1: ا

ري  زا ي ا با نظام ا رف ا دیثة  تصادیة  ة ا ب من بی سوق و ما یتط تصاد ا بات ا تماشیا م متط
دیدة منذ سنة  ات  ت و إص و یة  1990ت یزات ب ت ة من ا م ى  یث نصت  یة  ما وانین ا ي إطار 

ا  صادرات و من   : تریة ا

  ة مضا یمة ا ى ا رسم  اء من ا مادة  ، TVAا مال تنص  13ا ى رم ا رسم  انون ا من 
ــ  ى من ا ي  TVAى أن ی  : ما ی

o  نظمة وانین و ا تصدیر م ا ارض ا مصدرة بشرط أن  یت س ا ص ا تي ت بی ا مال ا أ
ا  مول ب م  ا

o  تصدیر ل ا تصنی من أ یة ا م ي  ا  ا رض إد  شراء و استیراد بضا من طرف مصدر ب
o ــ اع ا تي  TVA یمكن استر س و ا یم ا دمات أو تس مال ا بضا أ تصدیر  یات ا م ي 

شراء  ند ا اء  ل إ  تكون م
o  رباح ى ا رسم  اء من ا مدة  IBSا ى   2001سنوات إبتداءا من سنة  5یث ت

تصدیر  ة  مو دمات ا بی و ا یات ا  م

                                                             
ید   1  و   , 98,ص , مر سابق ,سوم میساوي ا
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o م نشاط ا ى ا رسم  اء من ا تصدیر م  TAPني ا ق من ا م مال ا ى رم ا
شروط  ض ا  ب

o  ي زا د ا اء من ا  ا
مركیة . 4. 2 یزات ا ت   1: ا

توس  یق بین ا تو رض ضمان ا مارك ب ى إدارة ا ات  راء إص ریة  زا كومة ا ت ا س
مارك  میة  ا منظمة ا یمات ا ت ا  بة و مرا یق ا تصادیین و ت وان ا ت  ی تس و  ،ي من ا

ى ي  با ط ا ض اض ا ل ان ا أثر واض من  یة و كان  ری ت سیاسة ا ارة  تطورت ا ت ا
یة  ار ت ،ا   : یث أصب

مركي  - ق ا   30% ، 15% ،% 5 ،% 0: نسب ا
ــ -  % TVA  :0 %،7 %، 17نسب ا

مارك  انون ا د نص  تصدیر  راءات ا ي إ یدات  ت د من ا مركیة و ا ت ا ی تس صوص ا - 98أما ب
ال نذكر  10 م ذا ا ي  ت  ی تس ة من ا م   : ى 

صل  - م تصری ا یل ا داد و تس ت إ ی  تس
بضا  - بة ا ت مرا ی  تس
رسوم  - وق و ا دید ا ت ت ی  تس
رسوم  - وق و ا صیل ا ي نمط ت ت  ی  تس
مركیة  - راءات ا ي ا ت  ی   تس

  

  

  

  

  

  
                                                             

ة   1 ى بن سا   ,111ص ,مر سابق ,مصط
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صة خ   :  ا

ي  تطرق  ا م ذكر د تم ا ری وبة ت متوسطة و ص یرة و ا ص مؤسسات ا وم ا م صل  ذا ا

نوع من  ذا ا ص  صا ة ممیزات و  یة م إضا دو ات ا ی ض ا ن ب صادرة  اریف ا ت ض ا ب

مؤسسات  ا م ذكر  ،ا تي توا ت ا مشك متوسطة و ا یرة و ا ص مؤسسات ا میة ا راض أ ثم است

ا  ل  ،مصادر تموی ریف و مرا ر من ت زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا نا وا ا یرا تناو و أ

م  د ات و برام ا ی ري دون أن ننسى ا زا تصاد ا ي ا مؤسسات  ذ ا ا  دم تي ت مة ا مسا تطور و ا

ا  تریت كومة  ا ا ت تي وض   ا

م ى أن ا توصل إ د تم ا ی  تطرق إ ل ما تم ا ا مكان و دور و من  متوسطة  یرة و ا ص ؤسسات ا

نامیة  دمة أو ا مت دول سواء ا تصادیات ا ي ا یف من مشكل  ،ام  ت د من أو ا ى ا د  ي تسا

ة  بطا ام  ،ا وطني ا نات ا ي ا مة  مسا ة و من ا مضا یمة ا ي ر ا ا  ي بإنتا ك  م كذ   و تسا

ى ضرو  توصل إ امة تم ا ة  ك و بص متوسطة و ذ یرة و ا ص مؤسسات ا اصة بتریة ا یاكل ا م ا رة د

ك  ذ ت  تي وض سیاسات ا طاع و ا اح ا ا و ن   تطویر

  

 



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ید   : تم

ي  ا ت ا و ي  ستطییي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا ذي صارت ت دور ا د أن ینكر ا أ

ر  زا ا , ا ا و تطویر ى تریت مل  ا و ت نى بشؤون ا ت اصة  داث وزارة  ست ذا ما د  د بات , و 

و  دمات و  س و ا ي من ا م سوق ا یات ا ا ض  یر ب نتاج و تو ي زیادة ا مؤسسات دور  ما ذ ا

ستیراد  اتورة ا یص  ي ت م    أس

ة ضا ا  با ات زء من منت ى تصدیر  مل  ت ت مؤسسات را ذ ا ى أن  یة و إ ار سواق ا ى ا إ

سیة  تنا ا ا درت ا و ر  یة ب صص سو اول كسب  ة ،ت ا دراسة ا صص  م صل ا ذا ا ي  ك  ذ و 

صادرات  ي تریة ا مؤسسات  ذ ا ام  براز إس ى  ى , نس صل إ سم ا   : و من 

ول  ث ا مب متوسطة : ا یرة و ا ص مؤسسات ا ر و وا ا زا ي ا یة  ار ارة ا ت    ا

ثاني  ث ا مب مؤسسا: ا يوا ا متوسطة  یرة و ا ص یة بسك  ت ا     رة و

ث  ثا ث ا مب ر : ا زا ي ا ات  رو م ارج ا صادرات  ي تریة ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   دور ا
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ث   مب متوسطة :  الأولا یرة و ا ص مؤسسات ا زائر و وا ا ي ا یة  خار ارة ا ت    ا

داد ا یرة زیادة ت سنوات ا ي ا ا  متوسطة بدا واض یرة و ا ص ة  مؤسسات ا دو تمام ا د ا اصة ب
تطور  رض  ي سوف نت ي ما ی ا، و  ا واستمرار یام ى  دة  مسا مؤسسات ا ات وا تشری ل ا ریة من  زا ا

ر  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا داد ا   ت

ب الأول  مط زائر :ا ي ا یة  خار ارة ا ت   ا

كبرى  یة ا صنا دول ا ا بأسواق ا نامیة بارتباط دول ا ا من ا یر ر ك زا یة  ار ارة ا ت تتصف ا
واردات   صادرات أو ا مر با ق ا   سواء ت

صادرات : أو  م ا   تطور 

یرات    ي ت موا دول ا ي ا ض و سنوض  مرة ترت و مرة تن رى  صادرات من سنة  یمة ا یر  تت
ص ثة سنوات م ا ل ث ریة  زا   :ادرات ا

دول رم ترة ): 02(ا ل ا صادرات  م ا   )  2008/2011(تطور 

ر أمریكي                                                                                                 یون دو دة م و   ا

  2008  2009  2010  
صادرات    45818.00  45194.00  79298.39  ا
مصدر  رون :ا یة .مار زیتوني و آ ار ریة ا زا ارة ا ت دد .نموذج ا نسانیة ا وم ا ة ا یضر . 27/28م مد  ة م ام

 .71ص . بسكرة 

یرات  دة ت رف  ریة  زا صادرات ا م ا ول أن  دول یمكن ا ا من ا   : إنط

  ترة ترة :  2009, 2008ا ذ ا یث كانترت  صادرات  م ا ي  اضا كبیرا   79298.39ان
ام  ر أمریكي  یار دو ى  2008م یصل إ ا  م ص  یار د أ  45194.00و ت  .م

 تى وصل: , 2010 ام ا مستمرا  ا رف ارت ترة  ذ ا ي  صادرات    45818.00م ا

ام     . 2010م د أ 

  

 



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

زائر : ثانیا    یكل صادرات ا

ي  صر  ر تن زا إن صادرات ا ات  رو م ى ا ة كبیرة  تمد بص طب أي ی ادي ا ري أ زا تصاد ا ن ا
رى  مواد ا ض ا ات و ب رو م ا ا س من ینة من ا ة م مو ك م ي یبین ذ موا دول ا   :و ا

دول رم ترة ): 03(ا ل ا ر  زا   ): 2008/2009(یكل صادرات ا

ر أمریكي                                                                                                 یون دو دة م و  ا

ة  س   2009  2008  نوع ا
یة  ذا   0.25  113  0.15  118.58  ا
ة  طا ات(ا رو م   97.6  44128  97.5  77361.43  )ا

امة  ات ا منت   0.38  170  0.42  333.61  ا
ة  مصن   1.53  692  1.75  1384.31  نصف ا

یة  زرا یز ا ت       0.001  1.05  س ا
ي  صنا یز ا ت   0.09  42  0.08  67.12  س ا

كیة  ست س ا   0.11  49  0.02  16.52  ا
ام  موع ا م   100  45194  100  79298  ا

مصدر  رون : ا یة.مار زیتوني و آ ار ریة ا زا ارة ا ت دد . نموذج ا نسانیة ا وم ا ة ا یضر . 27/28م مد  ة م ام
  .77ص . بسكرة 

ظ  دول ن ل ا   : من 

 رف تزاید صادرات  موع ا ى  2008مستمر من  ام ا  2009إ  كما أشرنا ساب
  صادرات موع ا سد من م صة ا تمثل  ات  رو م صادرات ا نسبة  ام , أما با ي   2008یث 

ت  ادل%  97.5ب صادرات أي ما ی ي ا ما یون  118.58من إ ام  م ي  ر أمریكي ثم   2009دو
ت  صادرات  % 97.6ب ي ا ما   من إ

  ا بین ت نسب ة و تراو ی ا كانت ض ظ أن م ات من ا رو م ارج ا صادرات  ص ا یما ی  %2.5و 
تمد   2009ي%2.4و   2008 طب أي ی ادي ا ري أ زا تصاد ا ن ا طب را  ذا با و 

ط  ن ار ا ند تذبذب أس تي تنت   اطر ا ك من م ي ذ م ما  ات ر رو م ى ا ة كبیرة   بص
  ى من و مرتبة ا ي ا ة  مصن مواد نصف ا ات أن ا رو م ارج ا صادرات  تركیبة ا نسبة  أما با

ر  م ارج ا صادرات  موع ا اتم ي  2009, 2008سنتین %1.53و  %1.75بـ  و توا و , ى ا



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ي  امة كانت  ات ا منتو ر  أي 333.61: 2008ا یون دو ت  %0.42م ي  %0.38و أصب
یة  موا سنة ا صادرات , ا ي ا ما ر من إ ص ریبة من ا ك تمثل نسب  س كذ ي ا   و با

م  دول یبین أ ي  ي ما ی اتو  منت ر ا زا ا ا تي صدرت    :ل أرب سنوات  ا

دول رم ات ):04(ا رو م طاع ا ارج  مصدرة  ات ا منت م ا   ) 2011-2008(أ

ر أمریكي                                                                                 یون دو دة م و   ا

2008  
زت  - طیر ا رى الآتیة من ت مواد ا  زیوت و ا
ماء - ة ا منزو نشادر ا  ا
ر - ز دید ا ت  ض ایا و   ب
سیوم  - كا ات ا  وس
دید  - ة من ا مص مواد ا  ا
اس  - ن ایا ا ایا و ب  ن
یة  - وم ا  ا
ام  - ى شكل  زنك   ا
ي  - ما سمنت ا  ا
ین  - یدرو  ا
دنیة  - م میا ا ك ا ي ذ میا بما    ا

534.86  
298.48  
189.72  
137.18  
92.83  
85.52  
55.77  
50.96  
48.02  
46.71  
28.83  

2009  
زت  - طیر ا رى الآتیة من ت مواد ا  زیوت و ا
ماء - ة ا منزو نشادر ا  ا
ر - ز دید ا ت  ض ایا و   ب
سیوم  - كا ات ا  وس
اس  - ن ایا ا ایا و ب  ن
یة  - وم ا  ا
ام   - ى شكل  زنك   ا
میا بما  - دنیةا م میا ا ك ا  ي ذ
یة  - یر ا ول  ك  ا
یة  - ذا ن ا ا  ا
ب  - ذ  ا
نادر  - از ا ین و ا یدرو   ا

274.75  
147.43  
81.05  
75.88  

  
  

31.31  
22.38  
17.10  
20.15  
26.54  
42.49  

2010  
زت  - طیر ا ن ت ة  نات رى ا مواد ا زیوت و ا   558.44 ا



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ماء  - ة ا منزو نشادر ا  ا
شمندر -  سكر ا
ات  - سیوموس كا  ا
یة  - یر ا ول  ك  ا
نادرة  - ازات ا ین و ا یدرو  ا
ام  - ى شكل  زنك   ا
دنیة  - م ا ا ی میا بما   ا
تمور  -  ا
ة  -   ود مذبو

195.95  
231.35  
43.96  
27.62  
43.39  
61.42  
26.75  
22.65  
11.02  

موع   م   1223  ا
2011  

زت  - طیر ا ن ت ة  نات رى ا مواد ا زیوت و ا  ا
ماء  - ة ا منزو نشادر ا  ا
شمندر -  سكر ا
سیوم - كا ات ا  وس
یة  - یر ا ول  ك  ا
نادرة  - ازات ا ین و ا یدرو  ا
ام  - ى شكل  زنك   ا
دنیة  - م ا ا ی میا بما   ا
تمور  -  ا

ة   ود مذبو

931.58  
375.00  
269.61  
128.38  
41.77  
40.16  
36.45  
26.58  
23.26  
19.54  

موع  م   1892  ا
مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   26ص  18رم  2010نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م  53ص  20رم  2011نشرة ا

ما  زت دا طیر ا مواد الآتیة من ت زیوت و ا ظ أن ا ر ن زا ا ا تي تصدر ات ا منت نظر  ند ا
یة  كیمیا مواد ا ض ا ى ب ة إ ضا ة , تصدر بكمیة كبیرة با ا م إضا س مصدرة ن س ا ا موما  و 

س  ض ا ذف ب   أو 

ثا  ات : ثا منتو ة ا مو سب م واردات     2010/2011تطور ا

ا أو    ى إنتا ادرة  یر  د تكون  تي  س ا تبر من ا دد م ر تستورد  زا ا واردات  ى مستوى ا
ا  و استوردت ا أكثر مما  یا یك ا م   .إنتا

  



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

دول رم ات ): 05(ا منتو ة ا مو سب م واردات    )2010/2011( ا

دة                                                                                                    و ر أمریكي : ا یون دو   م

ة  س   2009  2008  نوع ا
یة  ذا   14.5  5863  19.79  7812.63  ا
ة  طا ات(ا رو م   1.40  549  1.51  594.49  )ا

امة  ات ا منت   3.03  1200  3.53  1393.6  ا
ة  مصن   25.8  10165  25.37  10014.69  نصف ا

یة  زرا یز ا ت   0.59  233  0.44  137.0  س ا
ي  صنا یز ا ت   38.5  15139  38.36  13276  س ا

كیة  ست س ا   15.6  6145  11.01  4345.76  ا
ام  موع ا م   100  39294  100  39479  ا

مصدر  رون : ا یة .مار زیتوني و آ ار ریة ا زا ارة ا ت نسانیة .نموذج ا وم ا ة ا دد م یضر . 27/28ا مد  ة م ام
  .77ص . بسكرة 

ا ما     ة نو ر متنو زا دول نرى أن واردات ا ل ا ى نسبة  ,من  تي تمثل أ ة ا مو م و ا
ي ب  صنا یز ا ت ي س ا واردات  ي ا ما یمة  2008سنة  %38.36من إ ي 13276ب ر و  یون دو م

دل 15139كانت  2009ام  یون بم ر  و, %38.5م زا ي ا طاع  ذا ا ف  مواد , ذا ما یؤكد ض و ا
ي ة تتمثل  ا مرت ك نسبت ي كذ ة   مصن امین  %25.8و   %25.37نصف ا نضر , ل ا ند ا و 

ي  ا  ضت نسبت ا ان ظ أن یة ن ذا ت  2009س ا د أن كانت  %14.5و أصب    2008ي %19.97ب

ا  زائر : راب اري ا ت میزان ا   ي ا

واردات    صادرات و ا یمة كل من ا یر  ت ا  ذا تب وظة و  یرات م اري ت ت میزان ا د ا   ش

دول رم ترة ): 06(ا ل ا ري  زا اري ا ت میزان ا   )2008/2011(نطور ا

دة                                                                                                   و یون:ا ر أمریكي  م   دو

  2008  2009  2010  
صادرات    45818.00  45194.00  79298.39  ا
واردات    32820.00  39294.00  39479.27  ا

اري  ت میزان ا   12998.00  5900  39819.11  ا
مصدر  رون  :ا یة .مار زیتوني و آ ار ریة ا زا ارة ا ت نسانیة.نموذج ا وم ا ة ا دد  م یضر . 27/28ا مد  ة م ام

   .71ص . بسكرة 



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

اوتة  ض و بنسب مت ا ما  ق دا ري ی زا اري ا ت میزان ا ظ أن ا دول ن ل ا ي ,من  ظ  یث ن
یث كان  2009ام  اري ب ت میزان ا رصید ا ي ا اض  ر  39819.11ان یون دو ام م و  2008ي 

ماضي  2009ي  5900أصب  ام ا ارنة م ا م صادرات با م ا اض  ى ان ك را إ ) 2008(و ذ
ر  79298.39كانت  یون دو تم یون 45194.00و أصب     م

ثاني  ب ا مط ترة :ا زائر  ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   )  2008/2011( تطور ا

ر ا زا ت ا ت منذ أن انت ر أصب سوق ا یات ا یل آ سة و ت منا ى ا تمد  م سوق ا تصاد ا
وطن تصاد ا مدة ا م أ ت من أ ى أن أصب ا إ شی ا  اظم شی متوسطة تت یرة و ا ص مؤسسات ا میة ا و , ي أ

اء ن ى إ ركنا إ مؤسسات  ظذا ما ی نوع من ا ذا ا ى وا    رة 

ترة : أو  زائر  ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   )  2008/2011( تطور 

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ا ا ام و من ر بشكل  زا ي ا مؤسسات  دد ا دول , یزداد  و ا
ر  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا ي یبین تطور  موا   ا

دول رم  متوسطة ):  07(ا یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا امةتطور  اصة و ا ترة  ا ر  زا   ) 2008/2011( ي ا

مصدر  ام  - : ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م  2010ام  18و رم  07ص  14رم  2008نشرة ا
   09ص 

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  20رم  2011نشرة ا صادرة    26ص  2012ا

م یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا ظ أن  دول ن ل ا ي تزاید مستمر توسطمن  ي , ة  و دد كان  ا
ام  519 ف مؤسسة  ام 2008أ ف  659 2011 و أصب  سیاسات  أ ى ا ك إ ي ذ سبب  د نر ا و 

نوع من  ذا ا م  ى د دف إ تي ت طاع و ا ذا ا م  د ة  موضو مؤسساتیة ا طر ا یاكل و ا ة و ا منت ا
ستثمار مؤسسات و ا بنك( ا ام ا نشاء مؤسسة  مث  روض  من  یة  تمانیة توس مركزي بإتباع سیاسة ا ا

سنوات 2008 2009 2010 2011   ا

 دد م ص م 519526 625069 619072 659309



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

تى  ضة تصل  ار من یرة و متوسطة بأس ام  %5ص ي  بال , 1)  2001ذا  ى ا ذي ش  مر ا ا
مؤسسات  نوع من ا ذا ا  ى مثل 

متوسطة:  ثانیا یرة و ا ص مؤسسات ا خاصة  توزی ا نشاط  ا ات ا طا     )2008/2011(سب 

ي تت تا دول ا ي ا ذا ما سنبین  ر و  متوسطة من نشاط لآ یرة و ا ص مؤسسات ا   : نوع أنشطة ا

دول رم  نشاط ) : 08(ا ات ا طا سب  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   )2008/2011(توزی ا

نشاط   2011  2010  2009  2008  طاع ا
ة    ا

ري  ب صید ا ة و ا   ا
3599 

  
 

3642  
3806  4006  

م  منا ة و ا طا   ا
ة  - طا میا و ا  ا
ر  - ا م م و ا منا  ا

  

  
94  

784  

  
102  
867  

  
101  
917  

  

  
106  
958  

مومیة  ال ا ش بناء و ا   ا
مومیة  - ال ا ش بناء و ا   ا

  
111978  

  
122238  

  
129762  

  
135752  

یة  وی ت ة ا صنا   ا
ب  - ص دید و ا  ا
بناء  -  مواد ا
ستیك- مطاط -كیمیاء -  ب
یة   - ذا ة ا صنا  ا
نسی - ة ا  صنا
د - ة ا  صنا
ورق  - شب و ا ة ا  صنا
ة  - ت ة م   صنا

  
8794  
7154  
2205  

17045  
4291  
1667  

11848  
3564  

  
9174  
7498  
2312  

17679  
4316  
1650  

12530  
3644  

  
9556  
7854  
2446  

18349  
4493  
1677  

13063  
3745  

  
9900  
8225  
2603  

19172  
4727  
1718  

13701  
3844  

دمات    ا
ت  - مواص ل و ا ن  ا
ارة  - ت  ا
ام  - ط ة و ا ند  ا
مؤسسات  -  دمات ا
ت  - ا  دمات ا
یة  -  مؤسسات ما
اریة  - مال   أ

  
28885  
55551  
18265  
18473  
22529  
1009  
916  

  
30871  
60138  
19282  
20908  
24108  
1105  
959  

  
33848  
64962  
20401  
23541  
25403  
1209  
1040  

  
36620  
69837  
21251  
26595  
26977  
1329  
1124  

                                                             
ة ،مر سابق ، ص   1 ى بن سا   . 94مصط



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

یة  - ما ق ا مرا   2424  2249  2073  1954  دمات 
مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   16ص  18رم  2010نشرة ا

وزارة م ص م و  - یة  صا ومات ا م ام نشرة ا یدیة  ت ة ا صنا ي مارس  20رم  2011ا صادرة  ص  2012ا
20  

ى  متوسطة تتوزع  یرة و ا ص مؤسسات ا د أن ا سابق ن دول ا ل ا تصادي 20من  , رع نشاط ا

ل و  ن ارة ثم ا ت ا ا ی مومیة ثم ت ال ا ش بناء و ا طاع ا ي  وى  ة ا در مؤسسات با ذ ا و تنشط 

ت  مواص   .ا

اشو  نت ر من توس  ا زا ي ا ري  ى ما ی مومیة را إ ال ا ش بناء و ا طاع ا یش  ذي ی كبیر ا ا

مواطنین  سكن  یر ا ل تو مساكن من أ دیدة , ي بناء ا تیة  یاكل و بنى ت ى إنشاء  ة  إ ضا   با

ثا    انوني : ثا شكل ا سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا    2008/2011:توزی ا

انونیة  ا ا ت ف طبی ت ك  ات و ذ مو ث م ى ث متوسطة إ یرة و ا ص مؤسسات ا و , تصنف ا
یدیة  ت ات ا صنا امة و ا مؤسسات ا اصة و ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا ات  مو م و ,ذ ا

دول ا انونيا شكل ا سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي یبین توزی ا   تا

دول رم انوني ) : 09(ا شكل ا سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   2008/2011:توزی ا

  2008  2009  2010  2011  

اصة    658737  618515  455398  392013  مؤسسات 

امة    572  557  591  626  مؤسسات 

یدیة  ات ت   0  0  169080  126887  صنا

موع م   659309  619072  625069  519526  ا

مصدر  ام - : ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م    19ص  18رم 2012نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م    17ص 20رم  2012نشرة ا

  



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

دول  ي ا و واض  مؤسسات كما  دد ا یة من  ا ى نسبة  صو  یمن ب اص ی طاع ا ا

مومیة  مؤسسات ا یرا ا یدیة و أ ت ات ا صنا د ا ثانیة ن مرتبة ا ي ا متوسطة ثم  یرة و ا ص ذا ما , ا و 

ي  موا شكل ا   :یوض ا

شكل رم انوني  ):01(ا شكل ا سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   2008/2011:توزی ا

  

مصدر  دام: ا بة باست طا داد ا دول رما من إ ى ا تماد     )4(كسال با

ناك تزاید مستمر  اص  طاع ا نسبة  ظ أن با شكل ن ل ا من من  مؤسسات  دد ا ي 

ام  392013 اصة  ى  2008مؤسسة  ام  455398إ ذین , مؤسسة  اص ا ش ك أن ا سیر ذ و یمكن ت

اصة  تبرون مؤسسات  رة ی ن ا م م ضمن ا   یمارسون نشاط

ام  ي  ظ  اع من  2010كما ن ي إرت اصة   مؤسسات ا دد ا  2009ام  455398بینما  

ى  ي ترا من  2010ي  618515تصل إ امة  مؤسسات ا ى  2009ي  591دد ا  2010ام  557إ

اصة  ى مؤسسات  ت إ و امة ت مؤسسات ا دد من ا سر أن  ذا ی   و 

  

انوني    توزع الم ص م حسب الشكل ال

خاصةمؤسسات

امةمؤسسات

ات یدیةصنا ت



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ب  مط ثا ثا مؤس:  ا ي  را توزی ا زاا ي ا متوسطة  یرة و ا ص ترة ئسات ا    2008/2011ر 

بر كا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا وطني تتوزع ا تراب ا نوبا مل ا د , شما و  ب سیم ا یمكن ت
ي  تا دول ا ي ا ة  ي موض ة مناطق و  ى أرب   : إ

وطن : أو  سب مناطق ا خاصة  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا   ) 2008/2011(توزی ا

دول رم وطن ): 10(ا سب مناطق ا اصة  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا   )2008/2011(توزی ا

  
  

2008  2009  2010  2011  

شمال    232.664  219.270  205.857  193.483  ا
یا ضاب ا   119.146  112.335  105.085  96.354  ا

نوب    32.216  30.153  279.02  23.033  ا
كبیر  نوب ا   7735  7561  7058  5974  ا

موع  م   319761  369301  321.387  293946  ا
مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  16رم  2009نشرة ا صادرة  ص  2010ا

23   

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  20رم  2011نشرة ا صادرة  ص  2012ا
26  

شمال  ي ا ظ أن   دول ن ل أرام ا متوسطة من  یرة و ا ص مؤسسات ا دد من ا د أكبر  ( یو
ام  232664 یا بـ , )  2011مؤسسة  ضاب ا ة ا ا تأتي منط د نظر , مؤسسة  119146ثم ب ند ا و 

یث  دا  ة  ی تل نسبة  ا ت د نوب ن ة ا نوب و  32216منط ي ا نوب  7735مؤسسة  ي ا مؤسسة 
كبیر    .ا

دم  ناك  امة  ة  ة  و بص ا دم توازن ا وطن و من  مؤسسات بین مناطق ا ي توزی ا توازن 
ة  بطا ا ا تصادیة من مؤشرات ا دید من ا ي ا ات  رو ك  كس ذ ات و ی تصادیة بین ا تنمیة , ا ا

تصادیة  یشة , ا م   ... , مستوى ا

تصادي  ار ا زد ني ا مؤسسات ی روف أن انتشار ا و م شكل ان  و ما, كما  ظ من ا و م
نوب  یرا مناطق ا یا و أ ضاب ا ي ا شمال بنسبة كبیرة ثم  ي ا یث تتمركز  ادل  یر  مؤسسات  توزع ا

.  



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ف كبیر  ت ناك ا د  یث یو د  ب ي  دا تصاد ا ة ا ى طبی ادل إ یر ا توزی  ذا ا سیر  و یمكن ت
ات  ف ا ت ف , بین م ت ى ا ة إ ضا ف مناطق با ت ي م ة  متا نتاج  ا یة و موارد ا طبی ظروف ا ا

وطن   . ا

شمال   :ثانیا  یات ا ي و خاصة  متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا ي ا را توزی ا ى (ا شر مراتب الأو ) ا
ترة  ل ا  2008/2011خ

یات  شر و ة ا منط ي ا د  یث یو شمال  ة ا ي منط متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا بیة ا د أ تو
ي  تا دول ا ي ا و  مؤسسات كما  دد ا یث  ى من  و   : ا

دول رم شمال   ): 11(ا یات ا ي و اصة  متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا ي ا را توزی ا ى (ا و شر مراتب ا ل ) ا
ترة    2008/2011ا

رتبة    2011  2010  2009  2008  ا
یة و دد م ص   ا

  م 
یة و دد م ص   ا

  م
یة و دد م ص   ا

  م
یة و دد م ص   ا

  م
زائر  1 زائر   38096  ا زائر   41006  ا زائر   43265  ا   45636  ا
ران   2   23109  ت وزو  21481  ت وزو   19785  ت وزو   19643  و
ران   17480  ت وزو   3 ران   16204  و ران  17323  و   18370  و
ایة   4 ایة   14009  ب ایة   15517  ب ایة  16695  ب   17962  ب
  17154  سطیف  16096  سطیف   14690  سطیف   13555  سطیف   5
  15672  تبازة  14434  تبازة   13093  تبازة   11526  تبازة   6
  13787  بومرداس  12955  بومرداس   12006  بومرداس   10897  بومرداس   7
یدة   8 ب یدة   10243  ا ب یدة   11250  ا ب یدة  12059  ا ب   12938  ا
  12561  سنطینة  11781  سنطینة  11049  سنطینة   10240  سنطینة   9

  10041  نابة   9508  نابة    8993  نابة   8299  نابة   10
زئي  موع ا م  187230   175597   163593   153988  ا

یات  و ي ا   184910    175217    461503    365538  با
مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   20ص  2012 18رم  2010نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  20رم  2011نشرة ا صادرة    24ص  2012ا

ي تتمیز بتمركز  د  ب ي  را طاب ا یر متساوي بسبب ا متوسطة بشكل  یرة و ا ص مؤسسات ا تتوزع ا
ة  ي كبیر و كثا ا نسی صنا د  ب تي  یو تي ا مناطق ا یث تتمركز با یات  و یل من ا دد  ي  ا  بیت أ



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ضمان إستمرا ا  یا واس ا م ا سو س ن ر  ل أن تو امة من أ ا سكانیة  ي ممارسة نشاط ا  ل ,ریت من 
ى  ریبا  وذ ت ترتیب تست ي ا ى ما نسبت  وذ  ترتیب تست ي ا وى  شر ا مراتب ا ظ أن ا دول ن ا

یات  و ي ا و  ي  با نصف ا مذكورة و ا شر ا یات ا و ي ا مؤسسات  دد ا یة   38نصف  متب   ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي أما توزی ا موا دول ا ي ا و موض  نوب  یات ا   ي و

ثا  ترة:ثا نوب  یات ا ض و ي ب متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا  : ) 2008/2011 (توزی ا

دول رم ترة): 12(ا نوب  یات ا ض و ي ب متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   )2011/ 2008( توزی ا

سنة                ا
یة و   ا

2008  2009  2010  2011  

  5230  4889  4499  3987  بسكرة 

وادي    4708  4354  3976  3511  ا

ة    6549  6020  5487  4879  ور

  6782  6454  6066  5425  ردایة 

  5035  4757  4480  4169  بشار 

واط    3912  3697  3394  3062  ا

مصدر  ام -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   21ص 18رم  2010 نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  20رم  2011نشرة ا صادرة   29ص  2012ا

ارنة م  م یل با نوب  ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا م  أن  ر دول  ي ا و موض  كما 
ك ذا ی ي تزاید مستمر و  ا  شمال إ أن یات ا نوب من و ي ا د  توا ى ا مؤسسات  ذ ا درة  س مدى 

وطن   وي بین مناطق ا توازن ا اد ا ل إی   أ

ا  دد یة بسكرة مث كان  یصل  2008ام  3987ي و دد باستمرار  ,  2011ام  5230ثم تزاید ا
تى  دد  ك تزاید ا واط كذ یة ا ي و دث  ذا ما  ام  3912و  د 2011مؤسسة  ام  3062أن كان  ب

2008      

  

  



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ثاني  ث ا مب یة بسكرة :ا ي و متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   وا ا

د  تي تمثل ا وراس، ا بال ا ة  وح كت ت س د؛ ت ب شریة  نوبیة ا یة ا نا ي ا یة بسكرة  ت و
در بـ  ة  ت ى مسا شمال، وتترب  ا وبین ا ي بین طبی م 21 509.80ا دیة و  33وتظم  2ك رة و  12ب دا

ا د شمال ی یة باتنة من ا ربي.و شمال ا ة من ا یة مسی شري.و شمال ا ة من ا نش یة  ة من .و یة ا و
ربي نوب ا شري.ا نوب ا وادي من ا یة ا نوب.و ة من ا یة ور  1.و

ب الأول    مط م: ا د یل وا تأ متوسطة  برام ا یرة و ا ص مؤسسات ا یةي  ا    بسكرة و

متوسطة :أو یرة وا ص مؤسسات ا یل ا تأ وطني  برنام ا    ا

ادة   ى ش صول  صد ا ة  مرا سوق وا یصات ودراسة ا تش ة با مت دراسات ا از ا مت ان م
ى مستوى  بتكار  ث وا ب متوسطة وكذا ا یرة وا ص مؤسسات ا ي ا ططات تكوین موظ م م ة كما ید مطاب ا

مؤسسات ا یل ا تأ وطني  صندوق ا نشاطات ا ذ ا وم بتمویل كل  مؤسسات، ی ذ ذ ا متوسطة وتن یرة وا ص
متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا تطویر ا وطنیة  ة ا وكا   AND-PME.(2(ا

ي  تا یرة كا ترة ا ل ا برنام  ركیة ا  3: و كانت 

ب  - متوسطة 35تم س یرة وا ص مؤسسات ا یل ا تأ وطني  برنام ا ي ا راط  ب إن ایة   ط ى  إ
31/12/2009،  

مؤسسات " - دد ا ذيب  یل ا تأ وطني  برنام ا ي ا راط  ن بت إستمارات ا تي س ة  ا وكا ذ ا تن
متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا تطویر ا وطنیة  ایة  (AND PME)ا ى  یة إ و  31ى مستوى ا

 .مؤسسة 77: 2010/ 12/
ام  - وطن 2011أما  برنام ا ي ا راط  ن بت إستمارات ا تي س مؤسسات ا دد ا یل د ب  تأ ي 

  مؤسسة 109

 

  
                                                             

یة بسكرة ، 1 و مرانیة  ة ا ت طیط و ا ت یة بسكرةمدیریة ا و یة  را   مونو

سابق    2 مر ا س ا   ن

یة بسكرة   3 و ستثمار  متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا ی من مدیریة ا صول  ف تم ا   م



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

متوسطة) MEDA(برنام میدا  :ثانیا یرة وا ص مؤسسات ا یل ا    تأ

اد ا  ت و برنام ممول من ا تي  .وروبيو متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا دد ا ادتب  ب است رنام  من ا
موع 1 15 ام  57مؤسسة بم یة من  ایة  2008م ى    2 2011/  12/ 31إ

ثا    MEDA(2 3(برنام میدا :ثا

ادت  موع   03إست راط 05مؤسسات من م ن ب ا دمت ط ایة  مؤسسات  ى     2011/  12/ 31إ

ي كالآتي  ud Sali , Lesئlga, Haddئns gazeuses Tئissئrise des bئEntre :، و
grands mئulins du sud 

ا روض : راب   )FGAR(صندوق ضمان ا

یدیة  ت ة ا صنا متوسطة وا یرة وا ص مؤسسات ا ت وصایة وزارة ا مومیة ت   4.و مؤسسة 

ادة أرب  در بـ) 4(إست ي ی ما صندوق  بمب إ یرة ومتوسطة من ضمانات ا : مؤسسات  ص
ایة  173515547.00 ى  یة بسكرة إ ى مستوى و   20115/  12/ 31دج 

ثاني  ب ا مط یة : ا و ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا طاع ا یة    وض
ثین  ث ثة وا ثا مرتبة ا یة بسكرة ا تل و مؤسسات ) 33(ت دد ا یث  وطني من  مستوى ا ى ا

متوسطة  یرة وا ص ة ا ى مستوى  ة  راب مرتبة ا تل ا ا وت تي تسب یة ا و ا وبین ا دة بین ارق مؤسسة وا ب
نوب    6ا

یة بسكرة: أو  ي و متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   )2008/2011( تطور 

ك  متوسطة و سنوض ذ یرة و ا ص مؤسسات ا دد كبیر من ا تي تتمت ب یات ا و یة بسكرة من بین ا و
ي  تا دول ا  : ي ا

 

  

                                                             
یة بسكرة  1 و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت   مدیریة ا

ف  2 یة بسكرة م و ستثمار  متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا ی من مدیریة ا صول    تم ا
سابق   3 مر ا س ا   .ن
یة بسكرة  4 و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت   .مدیریة ا
یة بسكرة  5 و ستثمار  متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا ی من مدیریة ا صول  ف تم ا   م
سابق  6 مر ا س ا   .ن



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

دول رم یة بسكرة): 13(ا ي و متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   )2008/2011( تطور 

  2008  2009  2010  2011  
  5314  4499  4301  3815  دد م ص م 

مصدر   سنوات - : ا طیات ا یة بسكرة .2010,2011, 2008م و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت یة بسكرة .مدیریة ا و یة  را مونو
مذكورة    .  سنوات ا

ام  - طیات  ة و . 2009م صنا ا من مدیریة ا ی صول  ستثمار تم ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ا
یة بسكرة  و

  
ظ أ دول ن طیات ا ل م ى نمو من  اصة أدت إ مؤسسات ا ركیة ا لن دینامیكیة و  ا    دد

در بـ   2009 دل نمو سنوي 486: ی یرة  % 12.74: مؤسسة بم ص مؤسسات ا دد ا یث وصل   ،
یة  و دة با متوا اصة ا متوسطة ا موع  2009 يوا ام , مؤسسة  4301م ایة  ي ن دد  2010و  كان 

مؤسسات  دل  4499ا نمو كان بم ى  , %4.60مؤسسة أي ا زیادة إ ت نسبة ا  2011ام % 18.11و ارت
مؤسسات  دد ا   مؤسسة  5314یث كان 

دول  یة و ا و دیات ا می ب ي  دد م ص م  ي یبین  موا   :ا

دول رم یة بسكرة ) : 14(ا دیات و می ب ي  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا     ) 2010/2011(دد ا

دیة  ب دیة  2011  2010  ا ب   2011  2010  ا
زوز  2020  1871  بسكرة    75  45  برج بن 

ب  ا   95  61  یشانة  60  59  ا
ة   67  62  وطایة  ا   103  75  و
  79  66  روس   69  67  مورة 
ل   27  22  برانیس  د    293  243  أو
نطرة  دوسن   174  109  ا   117  102  ا

طوط  یبة   56  35  ع ز ش   46  36  ا
بة د   245  245   س  ا   231  201  س 
وش بسباس   35  25  ا   27  27  ا

اد  205  164  شتمة  می   29  25  راس ا
ة  نا ل  65  45  ع ا   80  56  أور

واد ي  140  120  وریبة ا ی   68  49  أم
ة   ادمة  55  12  امزیر   22  13  أم

یض   114  44  أوماش  150  121  ا
ي   160  101  یوة  17  15  خ سیدي نا



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

رون   111  73  امشونش   84  73  بوش
ة موع  195  145  طو م   5314  4499  ا

مصدر  یة بسكرة : ا و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت ام –مدیریة ا یات  صا    2010/2011إ

ا    می یة  و دیات ا ي ب متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا دول یبین  دیة , ا ظ أن ب و ما ن
ا  دد یث ب  مؤسسات  دا من ا دد كبیر  ا  د ب ام  2020بسكرة یتوا ا  2011مؤسسة  كون ا  ذا طب و 

مشاری  سكان و ا دد كبیر من ا ا  یة و ب و مرتبة , اصمة ا ي ا ل ب ثم تأتي  د  دیة أو ثانیة ب  293ا
ام  بة ب  2011مؤسسة  دیة سیدي    .مؤسسة  245ي ثم ب

نشاط :ثانیا  سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   توزع ا

دول رم یة بسكرة ): 15(ا ي و نشاط  سب ا متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا   )2010/2011(توزع ا

نشاط    2011  2010  طاع ا
ري  ب صید ا ة و ا   10  10  ا

ة  طا میا و ا   0  0  ا
ات  رو م   0  0  ا

یة  بترو ال ا ش   2  20  دمات ا
ر ا م م و ا منا   20  18  ا
ب  ص دید و ا   31  25  ا

بناء   256  217  مواد ا
مومیة  ال ا ش بناء و ا   2474  2105  ا

ستیك- مطاط-كمیاء   8  8  ب
یة  ذا ة ا صنا   190  170  ا

نسی ة ا   9  8  صنا
د ة ا   0  0  صنا

ورق ین و ا شب و ا ة ا   67  62  صنا
ة  ت ة م   9  7  صنا

ت  مواص ل و ا ن   307  269  ا
ارة ت   480  768  ا

ام ط ة و ا ند   58  57  ا
مؤسسات    386  300  دمات ا
ت  ا   560  420  دمات 
یة    16  11  مؤسسات ما

اریة مال    8  6  أ
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یة  ما ق ا مرا   42  36  دمات 
موع  م   5257  4499  ا
مصدر  یة بسكرة : ا و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت ام –مدیریة ا یات  صا    2010/2011إ

ي  ات  طا ي ا ى من با و مرتبة ا تل ا مومیة ی ال ا ش بناء و ا طاع ا دول أن  نا أرام ا تبین 
یة بـ  و ام  2105ا ادل مؤسسة  ات و  % 46.78أي ما ی طا ي ا ام  2474و  2010من با مؤسسة 

زا, % 47.66أي بنسبة 2011 ي ا كثر نشاطا  طاع ا و ا ى أن  ذا را إ میر و  ي ت میت  ر نظرا 
د ب شاركت ب , ا ارة  ت طاع ا ام  2010ي  % 17.07أما    , % 7.76ب  2011و 

ث  ثا ب ا مط یة بسكرة نشاط : ا و ستثمار  یة ا متوسطة و تر یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا مدیریة ا
امین  ل ا   2011,  2010خ

ي  یاكل و أطر مؤسساتیة  متوسطة تم و ض  یرة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ة  دو ي إطار تریة ا
ض ظیت بب تي  یات ا و یة بسكرة من بین ا وطني و كانت و تراب ا ذا  كامل ا م  ل د یاكل من أ ا

طاع و إستمرار نشاطات متوسطة, ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا طر مدیریة ا ذ ا   . و من 

ام : أو  ل  مدیریة خ    20101نشاط ا

میدانیة .1 ات ا خر   :ا

یة   امت و دیات ا تي تمس كل ب ثة وا ثا ا ا ت ي طب سیسیة  ت میدانیة ا ات ا ر مدیریة بتنظیم ا ا
ة  صنا ارة وا ت رـة ا روض و ـة  مان زة ا زیبان"بمشاركة ا ـار " ا ـت ش یدیـة، ت ت ة ا صنا رة ا   و

یة  " م تنمیة ا ي ا تیة  او م ى  2010ماي  17سبوع إبتـداء من یـوم كل یوم إثنین من كل أ" دور ا إ
   .2011مارس  14ایـة

اول .2 م شاب ا ئي  و ون ا صا   :ا

ة  صنا ارة وا ت رة ا تنسیق م  اول با م شاب ا ي  و ون ا صا مدیریة ا زیبان"نظمت ا ة " ا ر و
و  مد رضا  ة ا ا ث روض دار ا ـة  مان مؤسسات ا رف وا یدیة وا ت ة ا صنا ماي  27و 25و من ا

2011 ،  

                                                             
یة بسكرة  1 و ستثمار  متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا صنا ی من مدیریة ا صول  ف تم ا   م



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ون   صا ي ا     .ارض 57یث شارك 

متوسطة .3 یرة وا ص ات ا صنا ي  دو ون ا صا   :ا

ة  صنا ارة وا ت رة ا زیبان"نظمت  ات " ا صنا ول  ي ا دو ون ا صا مدیریة ا اون م ا ت تنسیق وا با
متوسطة یومي  یرة وا ص مبر  13/14ا اري  2010نو ت مركز ا ی " یرا"با ذي شارك  ارض  95ببسكرة وا

ي ة كما ی     :موز

o 19 نبیة   . مؤسسة أ
o 57 مؤسسة وطنیة . 
o 19  ة مشاركة روض مدیریات ( ی ة  ت مان  ......)بنوك ، وكا

ثامنة  ي نشرة ا ون  صا ذا ا یات  ا ن  ز  رض مو شارة أن تم  در ا وطنیة"كما ت زة ا ت ي " ا ونشر 
د  را   .یومیةأرب 

تمــور .4   :ید ا

طاع یومي  ریف با ت ناح  صیص  تمور بت ید ا یات  ا ي  مدیریة   2010دیسمبر  13و12شاركت ا
ة بمركز  رة ا یة و مصا ا بل مدیریة ا منظم من  یر"ا   ".ا

ـة  .5 ي طب و تكنو بتكار ا وطنیة  ائزة ا   :" 2010"ا

مت  - تي إست مؤسسات ا ترشدد ا یل ا   .مؤسسة) 43: (إستمارة ود

ة - مود ات ا م مبینة) 03: (دد ا ات وا ث م يك ث تا   :ا

  مؤسسة(G-Plast) ي ي ت ستیكنشط  ب ة أنابیب ا یداعو  ، صنا  2010وان 16: تاری ا
  تمرمؤسسة سل ا نتاج  مة  ي  س تمر تنشط  سل ا یداعو  ،إنتاج  یة 12 :تاری ا  2010وی
  ةمؤسسة ن یة ا یس  م ي  مار  ار، تنشط  ة ا یداعو  صنا یة 06 :تاری ا  2010وی

مؤسسات   اضرت ا ات ت م تي أود اصمة  یوم  ا ـر ا زا ز با وا یم ا  .2010دیسمبر  26ل تس

  



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ل : ثانیا  مدیریة خ   1: 2011ام نشاط ا

شراكة .1   :ا

ماني - زائري الأ اون ا ت  :ا

 ى نیة الأو ت مة ا م ستثمار : ا ـیة  ة نموذ یة بسكرة كمنط تـیار و د أن تم إ ال "ب ي م اصة 
تمور ترة من " ا ي ا ایة  23یث تمت  ى  ى  2011ماي  26إ و نیة ا ت مة ا م مان ا براء ا

تمور  بة ا ي ش بتكار  م ا ف ی (Clusters Datte)ي إطـار مشـروع تكویـن ت ت سیس م ث تم ت
بتـكار  ات ا م وم ت تمور بم بة ا نیین بش م ین ا ا ي تنمیتـ  (Clusters Datte)ا م  شراك ٕ وا

تصادیین ین ا ام مت ـاون بین كل ا ت  .وتطویـر با
 ثانیة نیة ا ت مة ا م تي ت :ا ى وا و مة ا م ثانیة إستكما  مة ا م ى تأتي ا و مة ا م دف إستكما 

ى  :أساسا إ
نة   - ا) rceئTask F(إنشاء  م   .و تنظیم 

یة - و ى مستوى ا تمور بة ا یص ش یل وتشری وتش   .ت

م ضبط و  - ت ي ا ضاء  ام ا   ).Clusters Datte(توضی م

از - ن ٕ یذ وا تن مل  ـطط  ـتر شروط وم داد د تمور  إ بة ا ي ش ـیرة  ص مؤسسات ا بتكار  م ا ت
(Clusters Datte)  نة ضاء  تشاور م أ ة (TASK-FORCE)با موس   .ا

بتكار - م ا ت یین منسق    .ت

یة    نتا سین ا ى ت ـدف إ دیدة  ت یة  تماد إستراتی ى ا بتـكار  م   وتتمركز إدارة ا سیة وأ تنا ور ا
ا دم تي ی دمـات ا   :ا

 مؤسسا اتق ا ى  باء  یف وا تكا یض ا ي ت رطة  من   .(Clusters Datte)ت ا
 ات منت نتاج وتنوی ا یب ا   .تطویر طرق وأسا
 3 - دیدة ت أسواق  سواق أو  ى ا ظة  ا م دف ا ات ب منت  .توزی ا

 
 
  

                                                             
ی من مدیریة ا  1 صول  ف تم ا یة بسكرةم و ستثمار  متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة و ا   صنا
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ــترة مبر  19/20/21/22من  :ا   2011.1نو

میدانیة .2 ات ا خر   :ا

میدانیة  - ات ا ر ي تنظیم ا مشاركة  مدیریة با وم  ا ارة ت ت رـة ا یة م و و ر ا كل دوا سیسیة  ت ا
ة  صنا زیبان"وا ـار" ا ـت ش یدیـة ت ت ة ا صنا رة ا روض و ـة  مان زة ا یزات "وا    طرق وت

شباب  ة  دو ا ا ر تي تو ستثمار ا م "  ا ة ود نشاء ومرا ة  دو ا ا ت تي وض دابیر ا ریف با ت دف ا ب
یر  ص مؤسسات ا متوسطة، إبتداء من یوم ا مبر  19ة وا ایة یـوم 2011نو ى  ري  01إ    2012ی

رص  - یة و م درات ا صاء ا یة  و نة ا ا ا وم ب تي ت میدانیة ا زیارات ا ي ا مدیریة  شاركت ا
ر  تي تز ستثمار ا یا و ا ا   .ة ب

یات .3 ت م ونات وا صا   :ا

 صیص مدیریة بت ي  شاركت ا طاع  ریف با ت مي  ة "ناح إ ى  ربیة الأو خیمة ا ون ا صا
ذائیة ات ا صنا اري" و ا ت مركز ا خیر"   با   .2011.02.24ي یوم " ا

 صیص مدیریة بت ي  شاركت ا طاع  ریف با ت مي  تكوین " ناح إ مؤسسات ا ئي  و رض ا م ا
ني  م طیب  " ا ادي ا شباب ا ترة من بدار ا ى  08ي ا   .2011.02.10إ

  مرأة ید ا یات  ا ي  مدیریة  اري  –شاركت ا ت مركز ا ى  08من   –ا ، من تنظیم 2011.03.11إ
ة  صنا ارة وا ت زیبان "رة ا ي"ا نسا اد ا ت   .و ا

 صیص مدیریة بت ي  شاركت ا طاع  ریف با ت مي  تاة " ناح إ ات ا بدا ون الأول  صا من  "ا
یة م ترة من " یزیة" تنظیم  ي ا شباب   ى  25بدیوان مؤسسات ا   .2011.04.28إ

  ول مي و دراسي  مدیریة یوم إ مان  نظمت  ا براء ا ى   و نیة ا ت مة ا م تطویر "ي إطار ا
تمور  ال ا ي م بتكار  ات ا م یة بسكرة یوم " Culster Datteشبكات أو ت  2011.05.24بو

یضرب مد  ة م   .ام
  ول مي و دراسي  مدیریة یوم إ مان نظمت  ا براء ا ثانیة  نیة ا ت مة ا م تطویر "استكمال ا

تمور  ال ا ي م بتكار  ات ا م مبر  19/20/21/22/23أیام " Culster Datteشبكات أو ت نو
2011.  

  یات ا ي  مدیریة  وطن" شاركت ا برنام ا ول ا وي  ى ا ت م یرة ا ص مؤسسات ا یل ا تأ ي 
متوسطة  یة سطیف یوم " وا   .2011.01.31بو

                                                             
سابق   1 مر ا س ا   ن
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  ول مي  مدیریة یوم دراسي و إ زائریة"نظمت ا مؤسسات ا یل ا سیة، تأ ودة وتنا  "استثمار و 
ة  ا مناطق ا ني  ت مي و ا ث ا ب   .2011.06.15یوم  (CRSTRA)بمركز ا

  یات ا ي  مدیریة  یرة "شاركت ا ص مؤسسات ا یل ا تأ وطني  برنام ا ول ا وي  ى ا ت م ا
متوسطة یة سطیف یوم  "وا   .2011.01.31بو

 یات ا ي  مدیریة  موارد "  شاركت ا ي تنمیة ا ا  یل و دور تش ول سیاسة ا وطني  ى ا ت م ا
بشریة  صیص"  ا سیاسیة،بت وم ا وق و ا یة ا یضر بسكرة، ك مد   ة م ام رض  ب ناح 

طاع ریف با ترة  من ي  ت ى  12ا   .2011.04.14إ
 ول مي  اء إ ي  مدیریة  م" شاركت ا د ادة من برام ا ست یة و ا یة إنشاء مشاری صنا " كی

ة یوم    .2011.04.24بطو
 تكوین د و مراكز ا ا م ة و ا ام ي ا ر شباب  اص با مي  ي تنظیم یوم إ مدیریة  و  شاركت ا

رض  بطال  شباب ا ة  500ا صنا ارة وا ت ة ا ر ل،من تنظیم  د  ي بأو زیبان " مشروع صنا " ا
مدیریة یوم  تنسیق م ا   .2011.05.03با

 -  ي تنظیم مدیریة  تیة" شاركت ا او م ثانیة  یة ا دو دة إنشاء : الأیام ا م ومسا یات د آ
زائر ي ا مؤسسات  وائق : ا رص وا یضر بسـكرة " ا مد  ة م ام ماي  03/04/05أیام   م 

طاع 2011 ة با مت وانب ا ا كل ا ی تي أبرز  مدیر ا سید ا تامـیة  ة ا مدا صصت ا یث   ،
ابـة  اش وا ن ت باب ا متوسطـة، ثم تم  ـیرة وا ص مؤسسات ا م  د دة وا مسا زة ا ا أ سیما من

ضور ت ا ا   .ن انش
 ول  شاركت مي  ي تنظیم یوم إ مدیریة  ول "ا تراح  یة بسكرة و ا ستثمار بو وائق ا سبل و 

ة " ا صنا ارة وا ت رة ا زیبان"بتنظیم  مدیریة یوم " ا تنسیق م ا   .2011.06.02با
  مستدامة تنمیة ا برنام ا طیط  ت ول ا مل  ي ورشة  مدیر  سید ا  "DEVED-GIZ"مشاركة ا

ر  زا اصمة یومي با    .2011.06.22و  21ا
  ول ي تنظیم یوم دراسي  مدیریة  ي"شاركت ا م ستثمار ا یة  "برنام سبل تمویل ا ندق صبري بو ب

 .2011.06.28نابة یوم 
اتیة .4 وا ة ا سیا تمور وا اري  ت ي ا دو ون ا صا   :ا

یات  ا ي  مدیریة  تمور "شاركت ا اري  ت ي ا دو ون ا صا اتیةا وا ة ا سیا صیص " وا ة بت بطو
طاع أیام  ریف با ت مبر  26/27/28/29ناح  ارة  2011نو ت رة ا ارة و ت بل مدیریة ا منظم من  ا

ة  صنا زیبان"وا یرة " ا ص مؤسسات ا ة وا صنا تنسیق م مدیریة ا یدیة با ت ة ا صنا ة و ا سیا ومدیریة ا
ستثمار و  متوسطة وتریة ا ة بمركز وا رة ا یة و مصا ا یر"مدیریة ا   ".ا
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زیبان .5 ة ا بر أمواج إذا یة  ذا صص ا ي ا مشاركة    : ا

یة  تا مواضی ا ول ا یة  ذا صص ا دید من ا ي تنشیط ا مدیر  سید ا مة ا  :مسا

  ول واء  ى ا وار  ستثمار "صة  زیبان 19/01/2011یوم  "موضوع ا ة ا  .بر أمواج إذا
 شة موضوع منا یة  یة بسكرة" صة إذا ستثمار بو ة  28/02/2011یوم " رص ا بر أمواج إذا

زیبان  .ا
  ول موضوع یة  شباب"صة إذا یل ا زیبان 07/03/2011یوم " تش ة ا  بر أمواج إذا
  ول موضوع یة  ق مؤس"صة إذا یات خ ستثمار وا شبابا رة   24/04/2011یوم  "سات مص

زیبان ة ا  .بر أمواج إذا
 شة موضوع منا یة  ي " صة إذا تكمی یة ا ما انون ا ي  واردة  متیازات ا یوم " 2011ا

زیبان  07/09/2011 ة ا   .بر أمواج إذا
  ول  موضوع یة  ستثمار"صة إذا ئیة  و صنادیق ا ة بر أمواج إذا 18/09/2011یوم " ا

زیبان   .ا
  ول موضوع یة  یة بسكرة یوم "صة إذا ستثمار بو زیبان 08/10/2011وا ا ة ا   .بر أمواج إذا
 ول موضوع یة  متوسطة"صة إذا یرة وا ص مؤسسات ا روض  بر  )"FGAR( صندوق ضمان ا

زیبان ة ا  .أمواج إذا
  ول موضوع یة  مو "صة إذا ي ا صنا ار ا ستثمار وا ة  ا وكا ضور ممثل ا ستثمار ب  

ار وساطة وضبط ا وطنیة  زیبان 08/10/2011یوم  ")ANIREF(ا ة ا   بر أمواج إذا
  ول موضوع یة  ي إطار مشروع تكوین  "صة إذا مان  خبراء الأ ثانیة  نیة ا ت مة ا م استكمال ا

یة بسكرة تمور بو بة ا ي ش یرة  ص مؤسسات ا م ا ة  22/11/2011یوم " ت بر أمواج إذا
زیبان  .ا

سـتثمار .6 یة ا   :تر

ار   ستثمار وضبط ا یة ا مو وتر دید ا ى ت دة  مسا  :(CALPIREF)نة ا

نة  یة بسكرة أمانة  و ستثمار  متوسطة وتریة ا یرة وا ص مؤسسات ا ة وا صنا ى مدیریة ا تتو
ار  مو وضبط ا دید ا ى ت ـدة  مسا ستثمار ا ى أساس بنك ) CALPIREF(وتریة ا ف  تي تك ا

زة  ة وا صنا ة وا دو ك ا ا مصا أم دم تي ت ومات ا م موع ا متكون من م ذي تمسك و ا ومات ا م ا
متر مرب رمزي  دینار ا تراضي وبا متیاز با تراح من ا نة إ ـار، وتدرس ا ة با مك   .ا
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ث  ثا ث ا مب متوسطة: ا یرة و ا ص مؤسسات ا ا ا ي  و دور ات  رو م صادرات خارج ا یة ا ي تر
زائر   ا

یاكل  ات و ا ی ف ا ت ر وم زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ى وا ا رنا  د أن ت ب
ریة  زا صادرات ا ة ا ا ى  ك  رنا كذ ا و ت م د صصة  م مة , ا ى مسا رف  ب أن نت ذ صار ی

طیة  ن یر ا صادرات  ي تریة ا مؤسسات  دف ,ا متوسطة  ت یرة و ا ص مؤسسات ا تریة ا ر  زا یة ا إسترات
صادرات ي تریة ا ا  مت تصادیة ككل ثم مسا تنمیة ا ي ا ا  ى مشاركت   أو إ

ب  مط زائري :  الأولا تصاد ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا   مسا

د ذي تركت  م ت راغ ا ط بمبدأ ا ة  متوسطة مت یرة و ا ص مؤسسات ا و ا ول ن ت رة ا ظا

ة  ت ت م ا ي م وطني  تصاد ا ي ا ب  ب أن ت ذي ی دور ا مومیة ، بل أصب ینظر  مؤسسات ا ا

كث دف ا تنمیة و تست ي بدیل  ا ت ا و ي ا ي تمثل  ل ،  ش ثروة و مناصب  ا یق ا موارد ت یر من ا

یما سیأتي  ا  اول إبراز تي سن وطني و ا تصاد ا امة  داف ا ق ا ب أن ت تي ت یة ا ما   : ا

یل : أو  تش ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا   مسا

دیدة و من  ل  ق مناصب ش ي  زیادة  ى ا ا إ متوسطة و نمو یرة و ا ص مؤسسات ا ق ا یؤدي 

ي  تا دول ا ل ا ك من  ة ، و سنوض ذ بطا د من مشكل ا   : ا

دول رم ترة  : )16(ا مومیة  اصة و ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا مل     2008/2011تطور مناصب ا

سنوات            ا

مؤسسات  ا

خاصة    ا

راء           الأ

مل            أرباب ا

موع م           ا

مومیة  مؤسسات ا           ا

ي  ك موع ا م           ا

مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م    19ص  18رم  2010نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي مارس  20رم  2011نشرة ا صادرة    17ص 2012ا
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ین طا نسبة  مل متزایدة با دول أن مناصب ا ظ من ا و م ام  كما  ي  ام  اص و ا  2010ا

ري  زا تصاد ا ي ا مل  دد مناصب ا ا  1625686كان  مل من مؤسسات  1577030منصب  ا ا دت أو

ام  ي  مومیة  ، و  مؤسسات ا ي من ا با اصة و ا ي   2011ا ما مل ا دد مناصب ا كان 

ا  1724197 مل من اصة و  1676111منصب  مؤسسات ا ا ا دت مة أو مسا مومیة ، و من  ي ا با ا

ذا  ص و  ي تنا امة  مؤسسات ا مة ا ي تزاید مستمر أما مسا مل  یر مناصب ا ي تو اصة  مؤسسات ا ا

اص  طاع ا ى ا ا إ دد من ول  ا أي ت دد ص  ى تنا طب إ   را با

ة : ثانیا  مضا یمة ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا   مسا

س و تمثل  یمة ا دة و  و ذ ا نتاج  ي ا ما یمة  إ رق بین  ینة ا یة م دة إنتا و ة  مضا یمة ا ا

نتاج  ك ا ي ذ كة  مست وسیطة ا دمات ا   1ا

دول رم ة ): 17(ا مضا یمة ا نشاط(تطور ا طاع ا انوني و  طاب ا ى من ) حسب ا   ا

وحدة                                                                                                زائري : ا یار دینار    م

انوني  طاب ا         ا

یمة یمة  %  ا یمة  %  ا   %  ا

ــــــــــة  زرا   ا
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 ام  -

موع  - م   ا
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مصدر  - ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا ومات الإحصائیة  م م  نشرة ا ي مارس  ر صادرة  ا

  ص  

اص  طاع ا دول أن ا نا ا متوسطة یساھم بنسبة یبین  صغیرة و ا مؤسسات ا مكون أساسا من ا و ا

ام  ي  مث  تصادي  نشاط ا ات ا طا می  ي  ة  مضا یمة ا ي تطور ا ام  طاع ا  أكبر من ا

ة  كانت  مضا یمة ا خاص تطور ا طاع ا ة مساھمة ا زرا طاع ا حظ أن  ام  %.ن طاع ا أما ا

خاص یساھم ب  ،% .مساھمتھ  طاع ا مومیة ا بناء و  الأشغال ا طاع ا ي  ك  أما  % .و كذ

ام ب  طاع ا ات % .ا طا ي ا با نسبة  ك با   ، و الأمر كذ

ثا  خام : ثا وطني ا نات ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا   مسا

دات  ة و كا ة  مضا یم ا موع ا تصادي بأن م نشاط ا سب نوع ا ام  وطني ا نات ا رف ا ی

ة  صنا دین و ا ت ة و ا زرا ین مثل ا تصاد م ي ا ة  ت م نتاج ا روع ا ي  امة  نتاج ا یث ... ا  ،



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

منت یة من ا را دود ا ل ا ام كل ما تم إنتا دا ي ا دا نات ا ل یشمل ا یة  ا ن تصادیة ا ات ا

انب  مواطنین أو  وكة  مم نتاج ا ناصر ا دام   ینة سواء باست   1ترة م

ام وطني ا نات ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا ي یبین مسا تا دول ا   و ا

دول رم انوني): 18(ا طاب ا ات حسب ا محرو خام خارج ا ي ا داخ نات ا   )/( تطور ا

یمة                                                                                               زائري :ا یار دینار    م

انوني  طاب ا         ا

یمة  یمة  %  ا یمة  %  ا   %  ا

نات  ي ا ام  طاع ا نسبة ا

خام  ي ا داخ   ا

  .    .    .  

نات  ي ا خاص  طاع ا نسبة ا

خام ي ا داخ   ا

  .    .    .  

موع م               ا

مصدر  - ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م  54ص  20رم  2011نشرة ا

خام خارج  ي ا مح نات ا خاص یمثل بنسبة كبیرة من ا طاع ا حظ أن ا دول ن ل ا من خ

ام  ي  ام ،  طاع ا ارنة م ا ات م محرو خام  ا وطني ا نات ا ي ا ام  طاع ا كانت نسبة ا

یار د ج بنسبة   در ب  % .م مساھمتھ ت خاص  طاع ا یار د ج  أما ا بنسبة م

سنتین  % . نسبة  شيء با س ا ام ، و ن طاع ا اف مساھمة ا ة أض ي أرب ،  أي حوا

. 

 

 

 

 

  

                                                             
ي ،مر سابق ، ص   1 م   .108ماري 



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ب  مط ثانيا طي :  ا ن یر ا ال  م ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   دد ا

ة  ت طیة م یر ن ي أنشطة  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دول , تنشط ا ي ا ذا ما نوض  و 
ي  موا   : ا

دول رم طي: ) 19( ا ن یر ا ال  م ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   تطور 

نشاط           طاع ا
بحري  صید ا حة و ا    ا

  
 

  
    

 
ة  - طا میاه و ا  ا
ر  - محا م و ا منا  ا

  

  
  

  

  
  
  

  
  
  

  

  
  
  

 
مومیة  - شغال ا بناء و ا   ا

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ب  - ص حدید و ا  ا
بناء  -  مواد ا
ستیك- مطاط -كیمیاء -  ب
غذائیة   - ة ا صنا  ا
نسی - ة ا  صنا
د - ة ا  صنا
ورق  - خشب و ا ة ا  صنا
ة  - ة مخت   صنا

  
  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  

 
ت  - مواص ل و ا ن  ا
ارة  - ت  ا
ام  - ة و الإط ند  ا
مؤسسات  -  خدمات ا
ت  - ائ  خدمات ا
یة  -  مؤسسات ما
اریة  - مال   أ
یة  - ما ق ا مرا   خدمات 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصدر  ام  -: ا یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   16ص  18رم  2010نشرة ا

ام  - یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م   20رم ص  2011نشرة ا

سابق  دول ا ل ا ظ من  ى  ن متوسطة تتوزع  یرة و ا ص مؤسسات ا  ,)رع20(  عو ر  دةأن ا

ا و ف أنوا ت دمات بم بناء وا ري و ا ب صید ا ة و ا ي تتنوع من ا ظ أیضا  و من نستطی , كما ن

روع  سب ا طیة  ن یر ا صادرات  ي تریة ا م  متوسطة یمكن أن تسا یرة وا ص مؤسسات ا ول أن ا ا

ا  ناشطة ب   ا



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ب  مط ثا ثا مؤسسا:  ا دد ا مصدرة  تتطور  متوسطة ا یرة و ا ص   ا

ا  ز تي تن ات ا رو م ارج ا صادرات  یث ا یة من  ری ارة ا ي ا شرین  مرتبة ا ر ا زا تل ا ت

متوسطة   یرة و ا ص مؤسسات ا   ا

طي مؤسسات ت یرة ا ص متوسطة ا ینة نسب وا ي من م ما صادرات إ سب ا ست ب یةر ا اص اتی  ا

د بكل ي .ب ر و زا متوسطة(ا یرة و ا ص مؤسسات ا تل) سب وزارة ا ال ي ت صادرات م تي ا ا ا ز  تن

مؤسسات یرة ا ص متوسطة ا مرتبة وا شرین ا ارة ي ا یة ا ری مؤسسات دد وب .ا یرة ا ص متوسطة ا  وا

تي وم ا ا بتصدیر ت ات ك ( 2003 ) سنة مؤسسة 302 منت ي من %4 بنسبة وذ ما صادرات إ  ارج ا

ات رو م ي أي ا یون 600 وا ر، م مؤسسات ذ صادرات وتتوزع دو ي ا تا ات75%:كا  نصف منت

ة ات 6.75%,مصن یزات 6.75%,م ا منت ی ت یة س 5.25% ةصنا  س 3.5%,ذا

كیة یزات 2.75%,است  .یة ت

ي  موا دول ا مصدرة و ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   یوض 

دول رم  مصدرة )  20(ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا   دد ا

سنوات   2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا
یمة یر  ا ت یمة  %ا یر  ا ت یمة  %ا یر  ا ت یمة  %ا یر  ا ت یمة  %ا یر  ا ت یمة  %ا یر  ا ت   %ا

صادرات 
م ص م 

  غ ن

181  /  907  16.13  1066  17.53  1312  23.07  1893  44.28  1047  44.69  

مصدر  ة :ا ى بن سا  .197ص. مر سابق . مصط

اع مستمر  ي ارت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا طیة  ن یر ا صادرات  ظ أن ا دول ن ل ا من 
ام  ي  یمة من ,  2009إ  ت ا ام  181ارت ر  یون دو ت  2004م ا  2008ام  1893تى ب كن و 

ام  ي  ضت  ى  2009ان   . 1047إ

                                                             
ة  1 ى بن سا   .196ص . مر سابق . مصط



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

ام  ي  صل  ذي  اض ا ن إن ا ى بن بادة  سید مصط ارة ا ت سب وزیر ا كان بسبب  2009و 
یر  دیدیة و  ایات ا ن مید تصدیر ا ك ت ك و كذ ین و كذ كسكسي و ا مواد مثل ا ض ا اف تصدیر ب إی

می ا یة ا ما زمة ا ك ا ام و كذ د ا ة من تصدیر ا ضا دیدیة با صادرات ا ى ا ا تأثیر  تي كان    1ة ا

طیة  ن یر ا صادرات  ي ا ناك تزاید مستمر  ید أن  دول ت ي ا مذكورة  ترة ا دراسة  ا موما  و 
ال  م بدور  متوسطة تسا یرة و ا ص مؤسسات ا نا نؤكد أن ا ذا ما ی متوسطة و  یرة و ا ص مؤسسات ا

طیة  ن یر ا صادرات    ي تریة ا

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

سابق .  1 مر ا س ا   .197ص . ن



ث  ثا صل ا ات : ا رو م ارج ا ر  زا صادرات ا متوسطة و تریة ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ا

 
 

صة خ   :  ا

صدارة  تل مراتب ا ر ت زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا نا بأن ا نا اتض  ل ما تناو من 
یر  ة و تو بطا ى ا ضاء  ي ا دة  سواء  ص ة ا ى كا تصاد  ي ا ة  ا مؤسسات ا من بین ا

ي  م مواطن ا دمات  س و ا ات من ا تیا و ات, ا ذا ك  م من  كن ا ذ و  دد كبیر من  ا 
تنوی  ى ا ى إ تصدیر و تس ي ا ادیة  ن ا ي  ت اول ا ر ت زا اصة و أن ا تصدیر  ى  ا مؤسسات إ ا
ذا  ي و  دو ال ا م ي ا ا تدم  بناء سیاسة ت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ا و تطویر ا ي صادرات

سیا ف ا ت اصة و أن م ر  زا دیا كبیرا  تبر ت طی ن ل  اد بدا م تتمكن من إی تصادیة  و كل , سات ا
صل  ذا ا ي  ا  رض تي تم  یات ا صا ل ا ی من  توصل إ ك تم ا مؤسسات , ذ وا ا رضنا  أو ت
ا  ی ناشطة  ات ا طا ا و ا دد ر من تطور  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص رض , ا ضروري  ثم كان من ا

مؤسسات  ذ ا ة  ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا بد أن نوض دور ا یرا كان  یة بسكرة و أ ي و
صادرات    تریة ا

 

  

  

  

  

  



 
 

خاتمة    : ا

ذ  یام ب صودنا من وراء ا متوسطة و إن م یرة و ا ص مؤسسات ا ة بین ا دید ا و ت دراسة  ا
ر  زا ي ا طیة  ن یر ا صادرات  ي تریة , ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا أي دراسة ما مدى مسا
ر  زا ي ا طیة  ن یر ا صادرات  دراسة , ا نظري  شق ا ي ا متوسطة و كما رأینا  یرة و ا ص مؤسسات ا أن ا

ى تتسا مل  دول ت دید من ا ت ا سبب را ذا ا تصادي و  نمو ا ریك ا ي ت ا م بشكل كبیر  درت طویر 
یة  دو سواق ا تراق ا ا من ا تي تمكن سبل ا ن أن ا ث  ب ا و ا ر من تصدیریة و ا   ا

ن تكون من ضمن  ا  یة و موارد بشریة تؤ یرات و ثروات طبی ى  توي  ر ت زا دول و ا ا
دمة  مت ط ا ن یة  تب ة ا ي مشك تصادي و  ا ا رار ت كبیرة تضر است ت اني من ا ما ت ى دا ا تب إ أن

ی  ف  تصادیة تتو مؤشرات ا ظم ا ی م ذي صارت  د ا ى ا رض , إ تصدیر ت ي ا ادیة  ذ ا
ط مثل  ن ار ا ورت أس ة ما إذا تد ا ي  ى أزمات  تصاد إ امي ا ط   ن ك ,  1998و  1986أزمتي ا ذ و 

ر  زا ى ا زمات كان  ذ ا نب مثل  ة ت او م طیة  ن یر ا ا  تطویر صادرات ة  ا یة    إتباع إسترات

ذا ا ى  یرة تمكنت و  ترة ا ي ا متوسطة بدور أساسي إذ أن  یرة و ا ص مؤسسات ا وم ا ید ت ص
سر  ذا ما ی میة و  ا سواق ا ى ا وصول إ ا ا دید من اعا رى  ارت ا من سنة  ى یمة صادرات ة إ ضا با

نمو ي ا ا  ام كس إس ام مما ی ي ا دا نات ا ة و ا مضا یمة ا ي ا ا  مت وطن  مسا تصادي    ا

رضیات    :اختبار ا

  ى رضیة الأو زائر : " ا ي ا تصادي  نمو ا ت ا د متوسطة من م یرة و ا ص مؤسسات ا  "  تر ا

می  ي  ة  مضا یمة ا یتطور ا ا بنسبة كبیرة  مت ل مسا ك من  رضیة و ذ ة ا تم إثبات ص
ات طا ة كان  ،ا مضا یمة ا ي تطور ا اص  طاع ا مة ا مسا مومیة  ال ا ش بناء و ا طاع ا ي  مث 

نسبة  ، 2010و  2009، 2008ل  98%،% 87، % 86 امأما با وطني ا نسب كانت  نات ا اص  ا
وام % 84،% 83، 82% یل ,   2010، 2008،2009ل ا تش طاع ا ي  م  ك تسا ق و كذ

ة  بطا ى مشكل ا ضاء  مل و ا ق مناصب ا ى زیادة  دیدة یؤدي إ یرة و متوسطة  یث مؤسسات ص
امي  مل بین  دد مناصب ا ى  1285859من  2011و  2008تزاید   منصب  17241197منصب إ

  



 
 

  ثانیة رضیة ا رك رئیسي : "ا متوسطة كم یرة و ا ص مؤسسات ا زائر ا صادراتتض ا یة ا  تر
طیة  ن  " یر ا

ساسیة  اور ا م من ا ا  ت صادرات تم إثبات ص یة تریة ا مؤسسي و سترات طار ا د ا ر ن زا ي ا
یرة و  ص ا ا تصدیر و من یة ا م ل  دم و تس مؤسسات ت ة من ا مو ق م ى ضرورة  ذي یركز  ا

متوسطة    ا

  ثة ثا رضیة ا ي تزاید مستمر : "ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا  " صادرات ا

مؤس یمة صادرات ا ظنا تطور  یث  ة  ی رضي ص ذ ا متوسطة باستمرارو  یرة و ا ص  ،سات ا
تطور من  ت نسب ا یث ارت ي تزاید مستمر  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا طیة  ن یر ا صادرات  كانت ا

ترة  %44و  23% ،17%،% 16    2005/2009ل ا

  ة راب رضیة ا یر : " ا صادرات  یة ا ي تر ابیا  متوسطة دورا إی یرة و ا ص مؤسسات ا ب ا ت
زائر ي ا طیة  ن  "ا

ارج  صادرات  ي ا ما یمة من إ مؤسسات من  ذ ا ما تضی صادرات  رضیة  ذ ا ة  تم إثبات ص
ات  رو م طیة  ,ا ن یر ا صادرات  ي نمو ا ناك تسارع كبیر  ید بأن  ا ت مذكورة ساب نمو ا ت ا د م

مؤسسات  ذ ا یة  ة و ص ا و ما یؤكد ن متوسطة و  یرة و ا ص ص أن  ،مؤسسات ا و من است
ي ا ات  رو م ارج ا صادرات  ي تریة ا ابیا  ب دورا إی متوسطة ت یرة و ا ص مؤسسات ا ر ا   زا

دراسة یة :  نتائ ا تا نتا ا ى ا نا إ موضوع توص ذا ا ل دراسة    : من 

  یة ار ارة ا ت ب ا ي ت ی  با  د تؤثر س ت  و س ا ي ن تصادي و  نمو ا یق ا ي ت ما  دورا م
طب  ادیة ا ا أ ة ما إذا كانت صادرات دین ،ا ح ذو  راءات ،ي س اذ ا ب ات تي ذا ی ا

ابا  ا تؤثر إی  .ت
  ا كبیر ب تمام ا كس ا ذا ما ی نمو و  رك  ي م تصادي  نمو ا ا با صادرات ارتباطا وثی ترتبط ا

زمن  ى مر ا تصادي  كر ا   .ي ا
  ي كبیر  ا ا ام ل إس وطني من  تصاد ا دم  ما ت میة كبیرة  متوسطة أ یرة و ا ص مؤسسات ا

یمة ا ام ا وطني ا نات ا ة و ا  مضا
  طیة ن صادرات ا ى ا ر  زا تمد ا دا من ت ة  ی ي تمثل نسب ض طیة  ن یر ا صادرات  أما ا

صادرات  ي ا ما ى  % 3من (إ زمات ) % 5إ رضة  ا   .مما ی



 
 

  اصة تصادي و  نمو ا ت ا د ي زیادة م متوسطة بدور بارز  یرة و ا ص مؤسسات ا وم ا ت
ات  رو م ارج ا صادرات   .ا

دراسة  یة  :توصیات ا تا توصیات ا ترح ا   یمكن أ ن

  ادي ت طاب  دد ا ري مت زا تصاد ا ل ا ة  او تصدیر و م ي ا ادیة  ن ا ي  ت ضرورة ا
ي ا وع  و  .زمات ا

  یرة و ص مؤسسات ا م  م ستثماري ا مناخ ا یر ا طیة بتو ن یر ا صادرات  ى ا كبیر  تماد ا ا
طي  ن یر ا ال  م ي ا ناشطة  متوسطة ا  .ا

  یر صادرات  یمة ا ى ر  مل  ا ت ن متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تمام با یة  ود إضا بذل 
طیة  ن ك بتسری د, ا زم و ذ تمویل ا دیم ا ستثمار و ت بات ا ط  .راسة ا

  طط ف ا ت متوسطة ضمن م یرة و ا ص مؤسسات ا ي إدراج ا م منت ا وصول با ى ا ة إ اد ا
دیدة  ن أسواق  ث  ب یة و ا دو ارض ا م ي ا مشاركات  ك بتكثیف ا یة و ذ ار  .سواق ا

  یرة و ق مؤسسات ص ى  وصول إ ى ا مل  تصدیر بشكل ا رض ا س ب نتاج ا دف  متوسطة ت
 .أساسي 

دراسة  اق ا ا  إن دراستنا :آ ذ م نأ وانب كثیرة   نا  م د و أ انب وا ى  ا إ ی رى تطرنا  ذ كأي دراسة أ
رى  تباربا دراسات أ ا كمواضی  تر ا , و ن   : من

  ر زا ي ا طیة  ن یر ا صادرات   سبل تریة و تطویر ا
  ات رو م ارج ا صادرات  تطویر ا ل  ي كمد زرا ي و ا صنا نتاج ا  ا

  

  

 

  

 



 
 

مرا    : ائمة ا
ربیة : أو  ة ا مرا با   ا
كتب  . أ  :  ا

 
مد       .1 مان أ ر بد ا مد  یة .أ دو مال ا نشر .  2ط . إدارة ا مری  ردن . دار ا  .  2001. ا
ق        .2 ا مد ا سید أ یة .ا دو سیاسات ا ي و ا دو تصاد ا یة . ا دو سیاسیة و ا دراسات ا . مركز ا

  ..  1999.مصر 
سریتي        .3 مد ا مد أ سید م یة .ا ار ارة ا نشر .ت یة  ام دار ا   . 2009. ا
مر        .4 ي  یرة . أیمن  ص ات ا مشرو ارن  –إدارة ا ي م ل بی دار –مد یة ا ام سكندریة .ا . ا

2007..  
مل       .5 ویدان ا یة .مال  دو ارة ا ت كادیمي .ا كتاب ا   .  2006.مان .مركز ا
وني       .6 ا .ساني ریة. راب  ت تموی متوسطة و مشك یرة و ا ص مؤسسات ا ة و .ا طبا إیتراك 

نشر   . 2008.مصر.ا
7.    
وض االله        .8 سین  تصاد ا. زینب  ي ا نشر. دو یة  ام دار ا سكندریة . ا   .1999. ا
وض االله        .9 سن  یة.زینب  دو تصادیة ا ات ا نشر .ا ة و ا طبا ت  سكندریة . دار ا . ا

2003  . 
اتم    .10 ي  ی تطبیق . سامي  نظریة و ا تصادیة بین ا ت ا تكت وان . ا ة  . مصر . ام

2003  
بد  .11 زیز  یمان  بد ا یم س ر اري . ا ت تبادل ا سس . ا كترونیة, ا ارة ا ت مة و ا و دار .ا

توزی  نشر و ا   . 2004. مان .امد  
مید  .12 بد ا ب  مط تصادیة.بد ا نظریة ا نشر. ا ة و ا طبا یة  ام دار ا . مان . ا

2000  .  
ار  .13 ن ة صا ا م ي .ایزة  مد ا ستار م ری. بد ا یرة ا ص مال ا ي إدارة ا دار . ادة 

توزی  نشر و ا ردن . امد    . 2006. ا
طیة  .14 دة  یرة . ما ص ات ا مشرو ة . 2ط. إدارة ا طبا توزی و ا نشر و ا میسرة  دار ا

  . 2004. مان .
یمة  .15 زیز  بد ا مد  یثي .م ي ا مد  تصادیة . م تنمیة ا ( ا

ا وم ا,م ا,نظریات یة ) سیاسات ام دار ا  . 2003. مصر . ا
ي  .16 صمید اسم ا مود  تسویق . م یة ا ي . إسترات ی ل كمي و ت امد . مد . مان . دار 

2000  .  



 
 

ى  .17 مد مصط ظي. مریم أ سان  ي .إ تنمیة  نامیة ضایا ا دول ا رة . ا م . مصر . دار ا
2005 .  

رون  .18 ید مطر و آ یة . موسى س ار ارة ا ت توزی.ا نشر و ا اء  ص   .  2001. دار ا
واد  .19 متوسطة .نبیل  یرة و ا ص مؤسسات ا نشر و . إدارة تنمیة ا دراسات و ا د  مؤسسة م

توزی   . 2007. بیروت . ا
ضمور  .20 امد ا تسویق ا.اني  ي ا نشر . دو ل  ردن . دار وا   . 2004. ا
میل بشارات .21 متوسطة .یا  یرة و ا ص ات ا مشرو مي  س مصري ا تمویل ا س .ا ا ن دار ا

توزی ردن .نشر و ا   . 2008. ا
مذكرات   . ب ات ا   : و الأطرو
ید  .1 س مؤس. بریبش ا تصادیة و دور ا ات ا ص مو و ا تصاد ا ربة ا ییم ت یرة و ت ص سات ا

اق  تنمیة وا و آ ي ا متوسطة  ر–ا زا ة ا تصادیة . -ا وم ا ي ا یر منشورة  ة دكتورا  أطرو
تسییر . وم ا تصادیة و  وم ا یة ا نابة . ك تار  ي م ة با  .  2004. ام

مى  .2 یرة و . بوكبوس س ص مؤسسات ا ي تریة صادرات ا نترنت  دام ا ة أست ا متوسطة دراسة  ا
یة بسكرة  تمور بو ة مؤسسات مصدرة  مو صص إدارة . م تسییر ت وم ا ي  ستیر  مذكرة ما

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا مال ا تصال / أ م و ا یا ا و تصادیة و . تكنو وم ا یة ا ك
تسییر  یضر بسكرة . ا مد  ة م  2008/2009. ام

یشوش .3 مؤسسا.مزة  مشاركة ا تصاد ا ي ظل ا مة  و ة ا موا یة  متوسطة كإسترات یرة و ا ص . ت ا
اریة  وم ت صص  یر منشورة ت ستار  ة .مذكرة ما مسی مد بوضیاف ا ة م  .  2008.ام

ماني أسماء  .4 سیة تنا.ر م تنا ي د تراع  متوسطة دور براءة ا یرة و ا ص مؤسسات ا مذكرة .سیة ا
ستیر  صص . ما متوسطة ت یرة و ا ص مؤسسات ا تسییر . تسییر ا وم ا تصادیة و وم ا یة ا . ك

ة بومرداس   .  2008/2009. ام
ي  .5 م ریة . ماري  زا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا تصدیر  یة ا ة دكتورا .إسترات . أطرو

صص تسییر مؤسسات . یر منشورة تصادیة . ت وم ا یة ا ضر باتنة  ةام. ك اج  . ا
2011 . 

كیم  .6 بد ا متوسطة .مران  یرة و ا ص مؤسسات ا ي تمویل ا بنوك  یة ا بنوك  –استرات ة ا ا دراسة 
ة  یة مسی مومیة بو اریة  –ا وم ت صص  ستیر ت یة. مذكرة ما وم ك تصادیة ا وم ا تسییر و  ا

وم اریة وا ت مد. ا ة م ة  بوضیا ام مسی   .  2007. ا
یمة  .7 مد س ر . دیر أ زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا برنام میدا –تأ ییمی   –دراسة ت

یر منشورة  ستار  متوسطة .مذكرة ما یرة و ا ص مؤسسات ا تصاد و تسییر ا صص ا وق .ت یة ا ك
تصادیة وم ا ة .و ا اصدي مرباح ور ة   .2007. ام



 
 

ید سوم میساوي  .8 و ر .ا زا ي ا یة  صنا صادرات ا یاسیة  تصادیة و  مذكرة . 1978/2006دراسة ا
ي  تطبی تصاد ا ي ا ستیر  تسییر . ما وم ا تصادیة و  وم ا یة ا ة بسكرة . ك -2007ام

2008 
شي  .9 و ى  متوسطة .ی یرة و ا ص مؤسسات ا مصري  تمویل ا زا. ا بي ا ش رض ا مة ا ري مسا

CPA  ة بسكرة تصادیة .و كا وم ا ي ا یر منشورة  ستار  ود و تمویل . مذكرة ما صص ن . ت
تسییر  تصادیة و ا وم ا یة ا یضر بسكرة . ك مد  ة م  2004/2005. ام

ة  .10 ى بن سا ر . مصط زا ي ا تصادي  نمو ا ى ا طیة  ن یر ا صادرات  . أثر تنمیة ا
یر  ستار  یة . منشورة مذكرة ما ترة دو صص ت اریة و . ت ت وم ا تصادیة و ا وم ا د ا م

تسییر  ردایة . وم ا ي  ام مركز ا  2010/2011. ا
ادر  .11 بد ا ي  ر . مو زا ة ا ا تصادیة دراسة  تنمیة ا یق ا ت یة  تصدیر كإسترات مذكرة . ا

ستیر تصادیة . یر منشورة . ما وم ا یة ا تسییر ك وم ا ر . و  زا ة ا  6006/2007. ام
ت   . ت م  : ا
یسى  .1 یسى  یود .أیت  اق و  ر آ زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا تصادیات شمال .ا ة إ م

یا  ری دد . إ دون تیارت.  06ا ة ابن   ام
ید .2 س تصادیة و . بریبش ا تنمیة ا ي ا اصة  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا مة ا مدى مسا

یة  تما ر –ا زا ة ا نسانیة –ا وم ا ة ا یضر بسكرة  .م مد  ة م دد.ام مبر . 12ا نو
2007  . 

كیم  .3 یة.شبوطي  تما تصادیة و ا تنمیة ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ة ا.دور ا وم م
میة  دراسات ا تسییر .20دد . و ا وم ا اریة و  ت تصادیة و ا وم ا د ا ي . م ام مركز ا ا
مدیة  ارس ا یى   2008دیسمبر . ی

ي  .4 ري . صا صا زا تصاد ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو یب تنمیة ا . أسا
تسییر  وم ا تصادیة و  وم ا ة ا دد  .م باس سطیف .  3ا ات  ر ة   2004. ام

شین  .5 مد مرسي  متوسطة و . م یرة و ا ص ات ا مشرو ي تمویل ا ربیة  وریة مصر ا م ربة  ت
ا  تسییر . تطویر وم ا تصادیة و  وم ا ة ا دد .م تسییر . 3ا وم ا تصادیة و  وم ا یة ا ك

باس سطیف ات  ر ة    .2004.ام
یا  . ث ت م  : ت ا
شریف  .1 مد . یاط ا وم م م ا . بو متوسطة و دور یرة و ا ص مؤسسات ا ي تطویر ا ریة  زا ربة ا ت ا

تنمیة  ى. ي ا ت م ربیة  ا دول ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا ول تأ ي  دو یومي . ا
ریل  17/18 ف. 2006أ ش ي ا سیبة بن بو ة   ام



 
 

دین  .2 یر ا طى االله  ة یمینة .م ر . كوا زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا یة تأ . إشكا
ي  دو ى ا ت م ربیة :ا دول ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یل ا بات تأ سیبة بن . متط ة  ام
ف  ش ي ا ریل  17/18. بو   2006أ

ة  .3 ی یرة.مسدوي د ص مؤسسات ا یة  تما تصادیة و ا مكانة ا متوسطة  ا وطني .و ا ى ا ت م ا
ترة  ل ا ر  زا تنمیة با یق ا ي ت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ول دورا ول   2011-2010.ا

ة بومرداس.  2011ماي  19. 18یومي .   ام
یدي  .4 صادرات . وصاف س تنشیط ا كترونیة كأداة  ارة ا ت مؤسسة . ا ول ا ول  وطني ا ى ا ت م ا

تصادی دید ا تصادي ا مناخ ا دیات ا ریة و ت زا ة . ة ا ة ور ریل  22.23. ام  2003ا
یدي  .5 تصدیر .وصاف س طاع ا ي  ة  ا یة  یة تسوی و استرات ول . ن ول  وطني ا ى ا ت م ا

یة   تسوی ممارسة ا ر و ا زا ي ا تصادیة  ات ا ص ي بشار .ا ام مركز ا ریل  20.21.. ا أ
2004 

ریدة  .6 ة زینب .رط  ا نامیة و .بوروبة كاتیین. بو تصادیات ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مشاری ا ا
ا  ات تنمیت و ي . م ا  متوسطة و تطویر یرة و ا ص ات ا مشرو ول تمویل ا یة  دو تدریبیة ا دورة ا ا

اربیة  م تصادیات  ا تسی.ا وم ا تصادیة و  وم ا یة ا ة سطیف.یر ك    2003ماي /25/28.ام
رسمیة  . ج مصادر ا   :ا
ام  .1 یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م و  07ص  2012 14رم  2008نشرة ا

   2010ام  18رم 
ام  .2 یدیة  ت ة ا صنا وزارة م ص م و ا یة  صا ومات ا م ي  20رم  2011نشرة ا صادرة  مارس ا

2012  
یة بسكرة  .3 و مرانیة  ة ا ی ت طیط و ا ت ام –مدیریة ا یات  صا    2010/2011إ

رنسیة : ثانیا   ة ا   مرا با
كتب     ا

1. Alain meunier.pme:les stratégies du succès .dunod . paris.2007.  

2. Jean rauscher .pme: réussir a l international .groupe express éditions 

.paris.2008. 

3. Michel rainelli.le commerce international .la découverte.paris.2002 

 

   
 



 
 

   :   رس الأشكال 

رم نوان   ا ة   ا ص   ا
شكل رم  01 انوني  ):02(ا شكل ا متوسطة حسب ا صغیرة و ا مؤسسات ا توزی ا

:/   
84  

داول    : رس ا

رم  نوان   ا ة   ا ص   ا
ر   01 زا ي ا مؤسسات  م ا تمییز بین  اییر ا   05  م
ترة   02 ل ا صادرات  م ا   )  2008/2009(تطور 

  
76  

ترة   03 ل ا ر  زا   77   )2008/2009(یكل صادرات ا
ات   04 رو م طاع ا ارج  مصدرة  ات ا منت م ا   78   ) 2011-2008(أ

ات    منتو ة ا مو سب م واردات    80    )2008/2009( ا
ترة ت  06 ل ا ري  زا اري ا ت میزان ا   80  )2008/2011(طور ا
دد   07 ترة تطور  ر  زا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ( ا

2008/2011  
81  

نشاط   08 ات ا طا سب  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   82  )2008/2011(توزی ا
انوني   09 شكل ا متوسطة حسب ا صغیرة و ا مؤسسات ا   83  /:توزی ا
متوسطة    10 یرة و ا ص مؤسسات ا وطن توزی ا سب مناطق ا اصة  ا

)2008/2011(  
85  

شمال     11 یات ا ي و اصة  متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا ي ا را توزی ا ا
ى ( و شر مراتب ا ترة ) ا   2008/2011ل ا

86  

ترة  12 نوب  یات ا ض و ي ب متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا  2008( توزی ا
/2011(  

87  

یة بسكرة   13 ي و متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   89   2008/2011تطور 
یة بسكرة   14 دیات و می ب ي  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا

)2010/2011   (  
90  

یة بسكرة  15 ي و نشاط  سب ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا توزع ا
2010/2011   

91  

امة  16 اصة و ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا مل  تطور مناصب ا
2008/2011   

98  



 
 

ة  17 مضا یمة ا   99  2008/2010تطور ا
انوني  18 طاب ا سب ا ات  رو م ارج ا ام  ي ا دا نات ا تطور ا

2008/2010   
101  

طي  19 ن یر ا ال  م ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا دد ا   102  تطور 
مصدرة  20 متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا     دد ا
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


