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Résumé:

Cette étude vise a détecter I'impact des styles de leadership (style démocratique,
style autocratique, style libre) sur la créativité des travailleurs (problémes flexibilité,
I'originalité et la sensibilité au problémes) parmi les travailleurs de I'entreprise Mills
Alziban Kantara Biskra et, a travers cette étude, la répartition des 78 questionnaires
et a rappelé dont 60 questionnaires et s'est appuyé sur 55 questionnaires de |'étude.

Les résultats de I'étude indiquent que l'entreprise Mills Alziban Kantara adopter un
style démocratique, ou il a trouvé l'effet statistiquement significatif dans Ia
créativité des travailleurs de I'entreprise, cet effet n'est qu'apres la fluidité et la
flexibilité tout en n'affectant pas ce style de dimensions a l'originalité et sensibilité
aux problémes. Les résultats de cette étude a l'absence de I'effet statistiqguement
significatif pour chacun du style autocratique et libre sur la créativité chez les
travailleurs de l'entreprise Mills Alziban.

Les mots clé: styles de leadership (style autocratique, démocratique, style libre),
créativité.
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e clhibas¥) | divhl) | Agyel | Ay | Llea| gl |
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5 S B yhaisl) Gl 3 allne des e (8 Ailae Al ) Sl Jiasl)

iy LN X
Cralalal)
hall | Oswpmbli ¥ Jelaa | 5897 | 486" ,242 103 | 455
(bl el AN s e ,000 ,000 ,075 453 ,000
N 55 55 55 55 55
balll | &g B Y Jalaa -,072 -,191 ,232 ,216 071
L) A 51 ¥) AN s e ,604 ,162 ,089 113 ,608
¢ N 55 55 55 55 55
Albadll | Gamm BN Jalaa 049 | 007 | 307 ,235 ,199
AN s e 724 ,961 ,023 ,084 ,146
N 55 55 55 55 55
Blail | gguombla gy Jlaa | 267 J27 | 3807 | 2797 | 3527
BaLAY AN 5 gina ,048 ,357 ,003 ,039 ,008
N 55 55 55 55 55

eliod Je aldeWh Al dle) e Jdaddl

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). Spss‘é—"@}”

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

a5k A ellia o Jaadl bl Jgaall MR (4

SIS 5 elpsd A2 ja dpsd 8 5 958,9 dauin s 0,01 AV (5 e ie A83Uall 2y ol jianall Jaaidll oy
Ao 2 58 Y ey <0,01 V2 (5 sise die Pp48,6 Ay Aans s ABDe ST A3 g pall 2y pe d30 )k 483l
e la o SIS Jgand) A (e 2 (COISER Dpulin s W) S22y (10 JS 5 Sl el aadl) oy
AV (5 sl die 5 P45,5 Ay dans sie ABle LSl Culalall gl gl al il Jaall o 43 )k
AVa @l ABle aga g aae Gl Jeaall G WS A8l g A5 jall gamy A (S5 A8l 538 5 0,01
S dpulien ALY 5 pallc A8 AU £ 10y aal (e IS5 al 853 68 Jaadl) (s dilia)
s gl Sl el Laaill cp dglas) AVS G ABle S5y i Gl Jsaall e XS may
Ao 3ally Jaaill 138 2 sm g ade iy 138 55 haill Ly 3l allae A sally Gollall

A A L) dilian) AVa @ild Ao @lligh ali yurieS 1Y)y Jiiue pxiaS 32l Lol (L)
10,05 AVl (5 e ie § %35,2 daiy

s gyl e (sal) bl Y ikl jiaall) O salall Ll 3 G b L e Cigas
:Oalalall

AMal) Al pcial) aadD cplil) Jalad milii 1(28) ad)) J gl

A2 Fiad | (s gima
Modele| ey pall g sana| dall | Glay pal) b gia | dguunal) | A
1 Syl 7,082 3 2,361 9,085 ,000°
Shiiall Uadl) 13,252 51 ,260
£ saal) 20,334 54
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

SPss Tabis o Aaie ¥l Al dlae) (et sl

ABdhal) eyl Bl YY) 5 Ll Jaleas(29) ady Jgaad)

R R-deux

,590° ,348
SPss gebin e alais YL Ldlal) slae) Ga: bzl

& Ol 5e%34,8 o w138 50,348 (s st R? sl Jalae o Gl Jsaall il a5
Sl o ey lae o sia 358 a5 (3208 Daladl) dliial) ol jpaiall 8 jusilly jude 48D syl
GS}A.'J\ A Al e el (MM\ ) b\\_ﬂ\ il ‘_g ('&J\T)ﬂ\ Jn\..ui)dslwd\ el ibias) AV 43

o Hoi3¢HogoHopy Shaa pdl) sl adainss
Aadlal) o 3aLA Jaladl ) LAY asaiall jlasiV) Julad gl 1(30) ad) J g

S lalzall
| dalaal puad) clalaall ‘ dhaall) T a5 gise
3aLAY Jalali A s ) Uadl) |Béta 4 guaall[dly ),
“(Constante) 877 415 2,111 (,040
bl il bl | 507 ,100 ,591 5,076 [,000
hl Ay hadll |011 ,113 ,014 095 [,925
ad) haadl) ,019 ,125 ,022 151  |,881

a. Variable dépendante : T4

SPSS gabise e laie Yl 4dlal) dlae) ez gl

Lall i dus o Gat BETA Jebae I Dhills axidll Jadll laai¥) bl e aldie YU
O3l oalie Loasally cpleal) ool AL L1e(,0] AYAl (5 siee Yo 9559, Jdumly Ll e
A e jally ) 855 ¥ aai e JSI A 6 29n 5Y (s (el Al jo A 4 5 5 kil
Ge JS Gy & s (8 HipppAdssie dpa il O i 138 5 clilian] Al Cal LY A pally Glalal
Hoq3¢Hpp: 40N Sibaia 4

g pal) i) il haaiDU cplll Jala il 1(31)ad, J g2l

110



3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

da 0 Fadad |ssiue
3 galll Cilay yal) £ gana |Ag jall oy pal) Ja gia | A guuaal) [AYAY)
1 Jlaady) 5,626 3 1,875 5,744  [,002*
el Wil 116,651 51 ,326
£ gaaal) 22,276 54

SPSS b Ao laic YL 4dUal) dlae) e : yuaall

g all 2 Bl W1 g aatl) Jalaa 3(32) a2 Jgaal)

zisadl [R R-deux
1 ,503" 253

SPSS 7l Ao slaicYl Adual) dlae) (et juuaall

2l 8 ) (0% 25,3 o Jx 13850,253 55k R” sl Jalas o il 0 s0a) il aia
Vo 1y il s o o Jy lae ddpraa s 8 a5 (520AN Jalail) dliial) <ol yuria (8 5rilly e 435 jall
prlaint =3 gaill Ladla il e Teliy g (A5 all) il sl 8 (52080 Jalail)Jiieall jaiall 4las

Hiy3¢H3pp¢Hapy Sl pdl) i)

$gyall Ao 5aLAN Jlad) 59 ssaial) jlasi¥) il Julas ;(33)ad) J gaad)

idaal o lalaal) dhaalll clabaall T dwd|es
Modele A saall Uadll  (Béta dpuad) |ANaT
1 (Constante) 1,262 ,465 2,710 ,009
Laall) 410 ,112 ,456 3,657  |,001
Bl Al
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

Lail -,131 127 -,165 -1,039  |,304
B g
Ak 072 ,140 ,081 517 ,607

SPSS gabise e laie Yl 4dlal) dlae) e : juaall

Lall i @ia o Gy BETA debee Skl aaidl Jhall syl cglul e slaie Y
Okl calas dnsally cplalall ol &g 5l e 0,01 YA (5 siie die G545,6 Annily ol jaaunll
By e aly 51l e 08 69 3om s cam gl A sia a2 5 5 il
Ga JS ) o (s (A Hgyp A A jdll O a1 5 clilian] Al o L3Y A 5ally Cplalall ()

Hopz 5 Hapy 2406l il 4

Al alal) piiall jlasid Gulidl) Julas il £ (34)ad ) J gaad)

A F 4l s
3 galll Cilay yal) £ gana |4 o) Slagy pal) Jagia | A gennalifdyal)
1 Jlaady) 3,662 3 1,221 3,264 ,029°
Aiall Wil 119,070 51 374
g saaal) 22,732 54

SPSS gabise e laie Yl 4dlal) dlae) e : gl

Alal) 2l Jalsi N 9 sl Jalea 1(35)ad) Jgaal)

sl |R R-deux

1 ,401° ,161
SPSS 7l e il Adlal) dlae) (et jluaall

sl (S il (09 16,1 O Ju 1385 0,161 ¢s5bs R? wasil) dalae o bl o gaall il peia i
Gl asasax o dyles lan ddpan 3@ o (520 blail) Aiidl G jmie A il jude ALY
dnada cld o el s (Alall) aldll el 8 (3008 Lalail)Jiiall juaiall dlas) A¥s 13 i

Hy3¢HyootHagg U_:\_:m)ﬂ\ laal c.daluu CJ}A.J\

AlaY) o 3a0al Jaladl 5Y axmial) jlasi¥) gilis Julal 1(36)ad J gl

£ 5al b Claladl) D) coelaal) [T A s sians
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a)S.m.u DJ.L.\SM ut_t..j)l\ u;\.k.o MBA L.é :\_u‘.l..pc a.u.:\J.J k_lju\ d.m&j\
Erreur 4 guenallldlyal
A standard Béta

(Constante)|,595 ,498 1,194 ,238

Jaail) ,237 ,120 ,261 1,974 ,054

Bl il

Jaail) ,119 ,135 ,147 875 ,386

Bl A

oAl laadl) ,188 ,150 ,208 1,257 ,214

Tl e ey AdUal) slae) (e s uadlISPSS

il ait BETA dalaa ) il 5 samial) JJadll jlasi¥) glad e alaie Wby i) Joaall A (e
e ALY any e alls Jal 3555915 al el Taail) (e O Aglan) VS 3 5T of @l
Hiez¢Haep Hue Al Cilaca s (e S (b ) s Ul 5 5 jkaidll Gl 3l (aldas dusis ey (ralall
OS] dpuloia alil) pdiall SlasiBU bl Julas ilis £(37)ad)) J gl

JAAA.AS\

da F o dad s s

g galll Cilay yal) £ gana |4 o) oy pal) Jagia | A geanallfAy Al
1 Jlaady) 2,227 3 ,742 1,437  |,243°

el Uil 126,348 51 ,517

£ saxall 28,575 54

e
SPSS Tl e slaie YL L) dlas)
) zisadl R R-deux i
CSdal) A 32 BLG My [ 700 078 Ll Jalaa 3(38) ady Jgand)
9 b

SPSS 7l Ao iVl Adual) dlae) (a1 juuaall

Vs 13 S gl asas e o Ja e 0,078 sbon R? aaaill Jales ol Gl o gaal) il a3
dndia i o lelyy (@S dpulun) il pudall 8 32kl dalail)Jiiuall juaiall dlias)
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

OIS dulua Ao 3aLAY Jaladl Y aaatiall jlasi¥) il Julad :(39)ad; J gaad)

dabaal yadl cdlalaal) dgdaall) cMalaall T O R
zagall A gl il (Béta Ay guanalifAdy Al
1 (Constante)|1,193 ,586 2,038 ,047

Jaaily 127 141 ,125 ,899 ,373
ol i)
Laallf ,138 ,159 ,152 ,864 ,392
bl A g gY)
Akl 139 ,176 ,137 ,791 432

SPSS 7l Ao dieYl Adual) dlae) (a1 juuaall

4 ais BETA delae (A sl s aasiall Jaad) jlass¥) ol e slaie Wl 5 Gilad) Jsaadl M4 (e
Lulan any o ally Ll s ¥ s bl jiaall il e JS1 dglas) AVs 3 1 ol Gl Gl
Hisq3HsqoHisqp 3l cilua ) b 5 o5 Ml 5 5 kil (ol 50 calas G say Gaalall (ool OIS
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

Oalalad) (gal €14y gl yiiall asidU (ulil) Jalad il 1(40)ad ) Jgaad)

A0 ot hagia Faad) s sica
z 3 galll oy pall iy Al oy pall 4 guunall| ATy AL
1 Régression |3,252 3 1,084 5,458 ,002°
Résidu 10,129 51 ,199
Total 13,381 54
O Juadl

SPSS gl Ao slaie Yl 4l aac)

Crlalad) ol £ 1ay) aulil) ydiall Jals ¥ g apaail) Jalaa 3(41) a2 J g2l

zisadll R R-deux
SPSS gt 1 ,493" ,243 e eVl Adual) dlas) (e s suaall

0,243 @sbe R? sl Jalas Ob Ol Cploaall mili maa s
(3Ll Lalail) Aliivall <) yrie 4 il yuda Cplaladl ol gyl aey A bl (309 243 O Dy 13
A i) A (5ol Lalash) Jiieall paaiall dplian) Vs 53 i @l o e Jay lee dimn 3@ A
H6Aua &l i) aolaind &3 geill 4adla @il e lelin s cplalall gal ¢ 1Y)

Cplalad) 5l g1yl Ao BaLal Jaladl J5Y aamiial) jlasiV) guilis Jalali 1(42)ad ) J gl

zigall Aodaal pal) cblalaall dbaall) O Lalaall Taasd s sisa

ry
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

A ¢l Ul |Béta 4, guunall| ATy,
1 (Constante)|,982 ,363 2,704 ,009
t1 ,320 ,087 ,460 3,663 ,001
t2 ,034 ,099 055 ,343 ,733
T3 ,105 ,109 ,151 959 342

SPSS 7l Ao aieYl Adual) dlae) (a1 gl
Lall i @la of iy BETA delae ) kil aaeiall Jhall jlaas¥) colad e alaie WL
Ol Gabhe dsaly cplalall gl glay) (e 0,01 YA (5 5ie die %46,0 Asiy el
glaY) e sally s 1 e e SV Y sms Y O et Al i A A 5 kil
Al gie HO Al () i 138 5 clilan) 413 Cal 13 D 5alls alalall (5

)l ilda B (adly 1(43)0d) J g2

I el el 5 kil Ly 3l Gallas duse 53l i 5uH1

Odlelall al g 1oyl 3 Al e saldl) hlaVaglas) AV 53 5 as oH2

Ugia | g glay) 8 AL o bl jiad haligbas) ¥y 0 5 as s Hyyy

Cplalall
daghye | gl glay) b ADLl e kiYW haillilas) AV 0 5 aa g Hypy
A ally Calalal)

da b ye | alalall sl glagy) 8 A8 e el halliilas) AVS 53 5 aa sy Hpyg
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S 5l s U allae funs e b Al o - Jeadl)

s 5all

Oalaladl g2l g1 845 pall o 3ol LlasVaglas) AN o3 il aa 5 H3

e glay) 4 Lgual e bl jeall haillilas) AV 53 i an s Hyy,
alalal

e gyl 4 Ayl el i) haillyilanl ANy 3 S an g Hyy,
Cnlalad)

A 8 3

Ol sl g lay) 8 Aoyl Lo al) laaillilan) AVs 53 i ax g Higpg

Odlaladl ol eyl 3 AdlaY) e saldl) hlaVailas) AV 53 5 aa 5 HY

A 8 3

e glay) 8 ALY e bl el hailliilasl AV 50 S as g Hyy
Clalad)

a8 )

el gy ALY e bl sy halldglas) AV 53 i s g Hye
Oalalall

A b e

oleladl Al gyl 3 ALY o jall lailliglas) AV g3 i an g Hygg

Calala) ol COIKE danbia e oLl JalaYasilas) AYa 3 il aa o HS

A 58 e

el OO dpulea e bl ieal) halliilas) AVy 53 i aa g Hsgy
Oalalall

a8 ya

e COSE) dpulea Jo ) 86 YUaaill dlaal AVS o i aa g Higy
Olalall

dn g

Cplelad) ol eOISEL Apubia e jall aailliilas) AV 53 A oy Hags

Al oo pally GLlll 5ol Y1 Glo i o Taall s Bl sl sl HG
8 S B phaidl) ¢l 5l

d) ) U sl 3 pualdd) llaall
Al ) B L) s giall gmiliiill: J %) @ AL
Luadl&l) el dald il -1

0583 aae &l G okl Gyl pallae dsge 8 GUY) 22 e SET 50 22 IS sgudali]

Alle 20 SUY) e &b Lain Jale35

Jase die (e Jele23 »m@gq;umwdsigju;iu\sm}mqud  paadl2

Al )

Ao (e Jale23 paae qlydua Glgin 5 Ge 25 Y agind ClS Angall Jlee e 13 pad) & gie-3

Al

A G JilE LS oS gl calae dasse Jlee leY alaill (5 sivall 1 anlaill (5 gisall-4

Al Al Jae de (e ale 32 aaaxe
Aalal) g2
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Bl el Laaill 3 Sy 3 jlaidl) Gl U (allas A e sl i s
okl Gl 3 Gl A say all g al 353 g¥) Jaaill 3 ga g Y22
A )l a8 3 Sy 5 el Ly ) allas A e Jlee sal 81 55 -3
il Al LA ilii-3

Ll aey e 50,01 AV (6 siusa dic 5 9589 Ay 48D 22y o ) jiepal) Laaill i cllia -]
O dlin s ALY saxy e Al il as 50 Y 500,01 AVl (5 sl die G 48,6 Ay

A5 yall AU £y Sl e ally 8556V Tl (e JS) Aglias) AV 5353 @llia el 22
Bkl Gl 3 allae G ey (S dpula ALY

AVl (5 sl 210 P45, 5hua Gl 31 pallas dusa Galelall gl gyl e Ll jdaall baaill s, -3
0,01

Al ) il e 3 AN £ Al

Lezsad il Clalaall 5 Jghandl e el @lld 5 L) S sl 5 il il ol gl yasdily o i g
shalad) gilill) i v/
2ol Ranal) oail) 3 Sy 3 et (il 31 Callae dwsa g ol e

Jsaall B e by hal jasal) Jaaill axy (o geady Cpuaiuad) GLLY Adadl olad¥) dul jo YA

il J sl (S agle 5 e sally Jaaill 138 3 5a 5 e (381 50 ol diaal) 3l clla) Qle Ul Gaihy (26) )
B8 3kl Glu 5 allas A say dpdal jiann 3aLE 8 635

skl Gallae duupay Al ¥y Gl BgigY) baill Y 2203 o

bty il ) A 65 6¥) Taadll e o i) clla) el o oy (26) o) Jsaall A (e
LAY aladl sl OIS Jpaall i e alaie Wl o (A Lansally el 138 39a s e alal
A sl Jaaill 138 29a g Jo dlas jall daddll J sa Al

die 14y <l a8 5 il Al 31 calaa dupalls Jleadl A 81 g5 o

G 5a AU 22y (a paady Cpuaiuall SllaY dlall slai) O Cply (26) &) Jsaal) e dlaie YU
sty IS Jgaall Gl e alaie Yl 5 OGN daubua g Ala) s 45 jall (0 JS8 dadly Jall Gl
okl gl 3l palas G se Jlee (2l dpelay) <l 538 3 g e Jay 138 5 (381 say e lal)
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3 S B haisll Gl ) allas A e A dxilase Al ) AN Jadl)

sl ) iluds B judt v

dapma A il a3 5 ol el Jaail) 5l Ly 3 Cpallae dassse i s 36 dp 1) dua il
Loaill 138 sa s ol o3850 OIS Cpuaiuall LAY alall olai¥) Gusn s (26) #) Jsaall IS (e
(Bl A b e A ey 2Ll il 8 UL 5 A salls

LY o dalall Lo liall Gl ey DLl oLl laaill G (2011) Sl g 50 dsl 50 43l a5 L 12
(b iaall laaill s dadaind

Gl sadl daladl 4y jaall b i) gal@ll Jaaill o (2003)eladill mlla ¢ dale Ay cilia g Gl
(b el laatll s by

disi'pay Cplalal) g glay) Ao saLal blalYduilas) dNa 53 i aa g (AN Ao )l dud Y
8 kil lu 3 calaa

s gally Cplalad) oal AN e ol jiagal) aailiuilas) NS g3 AT aa gr 0 A oY) doe il Aua i)
Vs 50 il ellia gl jiepal) Jaaill aaetiall lasiV) ol SR (e Lda g G G jil) o8 Js8 & i
0,01 AVl (5 sie ic Luwilan gie dawi A5 %58,9 Loy A3l e bl jianll haaill dlias)
Jon Jshally SSEY) (e 38 5Tl g o agi i (3 eSS il 5 Galalal) (o2l 483U a5a 5 o Jay 138
s Jeadl JSLE a8 agelad Baaa Ol jlge LS o GllXS g ja g cdyie ) 558 JOIA A4
bl il el 138 o)) Ll 4l sline 3y a S5 aa JlSE (e el e Cplalall 308 SIS Bapa
9%658,9 Ay Cplelall (sl 483Ul ¢l LalS A 5l

b il baill o 4505k A8 Gl o (2003)ebidll mla Gr dale Al ) 4] Cleagi L 1
Lalad) 4 el 8 A8l juaic gy N cilia s LS by i @l ) sall dalall 4y paall 8 &1y
Ao e B ) gean bl @l )l sl

Awagally cplalad) s A ddlall o o) B g oY) Jaailldilian) A1V g3 S ga: Al de AN duia 41

e 3l Blail Y aaeiall HlasiVI Jalas ey 3 (30) ad)) Jsaall JDIA (e Az il o34 (i ) o
dsssar Cplalall ol A el 8 55Y) hailliglas) A0 o3 S ol asay aae ity 483U
daiz sall Gauaiead) cilila) lels Ao sally Jaaill 138 2 5ag ade ) aa g candl 5 3 kil g ) pallas
Aail) 138 3 ga g Je ulaall Coplall e CiIS(26) pd ) Jsaad)

A 3ally Cplalad) oAl 8L e adl Jaailldilaaa) AN g3 AT aa gy (AGNEY A 8l Al AN

ae oy AN e saldl) Llail 5V axsdall jlass¥) Jalad Jsaad) DA (a8 A jill 038 by a3
Gl 55 il (L 3 Caldae s san Galeladl g2l 483N e ad) Jaaill dilias) AVS 53 i gl asm g
u“.\.\.\afmmﬂel.d\ou\)“umwdﬂ\(26)@)djdﬂ\bﬁ}3\.&\&}@u)ﬂbw\ (RYY JPJFJQ‘;\CAJJ

A ally Cralalad) a1 455 pal) Jo LAY Jalasl ddban) AN 53 51 an gy (AN Lacn ) Apia A1)
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Oslalad) g Lgpall ol fapal) Jaaill dulan) Ao 93 A aagy 1 ¥ s il dua i)
e gl

Allia G el o salall Lbail Y aamiall HlasiV ol JDA (e Laa g G Gz il 038 J s 3 28
6 sinsa 2ic Lo g Ao gle dusi a5 9%48,6 donty AL e bl jienl) Laaill dplaal Ay 53 il
Sl A8 5l 8 pndll e pgiSal Age o) Gl a8 ) A all Jlae B () s el 50,01 ATV
O derd) bl (& sl e agaa g Jasdl Sladl b aalad ) cila jiiall 5 S0 ag SOl 5 4y il
Y-t PEPRVNS LA RPIPEN P B

Oplaladl ol Lgyall o ) BgigY) Jaadll Luilas) ANa 93 5 aa g A0EN Lo il dua A
Ao gally

Lall dglas) AVs o0 5 6l agmy aae Cai (33) ) Jsaall DA (b Lpa i) o2 (b o
1 2sa ate A as o cuadly 3kl Gl 3l gallae s Galalall 2l g pall e Jal 535
a8y Jsaall daiia g La 138 5 e CilS G ey Jaadll 138 2 ga s Joa llay) el O di sally Jaadll
.(26)

Ay Galalad) Al Adg yall Jo jad) Jaailldsilaa) Ao o3 AT aa g (AN de i) A jil)

e oAl hall Llan) AV 55 i gl asa s ae Gati (33) ) sl JA (ad A jill 038 (jiad ) o
OY s sally laaill 138 2sa g ot ) aa sl 5 55kl )y 3 Callae A ey Galeladl sal 455 yall
Alaa il A gally ol 138 25 5 Ja LAY le

A pally Cralalad) oAl ALY to ALY Jalady dilas) AN 53 51 aa gasdant ) A ) duda i)
Olalall ool DY) o ) el baadll Aulas) ANS 53 i1 aagr i Y Lo Al dua il
A gally

Lall dlas) A2 53 S gl asms pre iy (36) a) dsaall A (b dnm ) oda i) g
Sl g1 51 Y aas oy casall 5 3 kil Gl 3 Callae das ey Cplalad) g2l AaY) e Ll el

Jalall o gy Cun A8 lla pa IS8 Jola llati Y Leo Aty ) JSLE Lede | Ao ally Jlaal) Led (e
B30 lal 3 W) A ) e salll (50 Alery dualaldl JSLEWY Jay

Oalaladl o) Ala¥) o ) 88 g¥) haadll dbas) ANa 53 ST an g dlll A 81 dua

Azl

.LA.\HA.).\LA;\ adya JJ ).Ii ‘_g\ A e Oy (36) eﬁ) djd;j\ Joa L}ASA_”DA)SM 0da UASJ(Q.I
138 asa s aae a5kl Ly 3 Gallae duwser Calaall gal ALaY) el 58 53 5Y]
lae il Ao pay Jaaill 138 25a g Jsa Ay Galef Y di sl Jagdll

o 3ally Calalad) sal ALl Jo jad) allldilas) AV 53 i) ap gar A5 Lo AN dula i)
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Sle al aall dloas) AV 53 S (gl aga g pde cpthy (36) a) Jsanl DA (b dpca il 038 (b ) o
OY Ao sally Jaaill 138 3 ga g pae A aa s canadl 5 kil (51 allas A ey Calalal) (sl ALY
lae il Ao gy Jaalll 138 2 ga g Jsa eyl Glef

Cralalad) oa! COISEal dpbua Ao 3aLAN JaladY dlaa) AN 53 51 da g sdcal ) A ) 4ol i)
.Z\.HMJAQ
Cplalad) (54 CMCEA Lpula o o) Bagal) Jaaill dgilian) A1 g3 S5 a5 1 A Y1 Ao AN dula 81

-

Azl

Lall dglas) AV o3 1 6l s pae Cpi (39) b, dsaadl JA (e A il o34 (b o
ae A e ndl s 5kl Ly 3l callae dasser Galalall g2l KAL) pulia el el
aelas o o lall ) <l s il5 agS)jal de juane g Jandl COISE a8 5 e A sal) Jlac 3,8
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