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Resumé  

L’entreprise étant donnée comme le noyau de l’activité économique dans la société, a 
tenu unegrande partie dans les travaux de nombreux économistes de divers tendances 

idéologique. 

Le plan d’affaire  est désormais considéré comme le moyen le plus important pour le 
developpement du système de ressources humaines voire le developpement de 

l’entreprise, cet outil va permettre aux porteurs de projets à maximiser leurs chances 
de concrétiser leurs projets. Le BP  est un document qui sert à ajuster la stratégie de 

l’entreprise d’un coté, et d’exposer touts les aspects relatifs à son domaine d’activité 
envisagé (produits et services, marché et marketing et la production et 

l’organisation...). 

 Le BP  est un outil indisponsable en particulier dans les cas suivants :  

-1 d’une nouvelle entreprise – proposition d’un nouvel offre – pénétration d’un 
nouveau marché – accord de cooperation industrielles ou commerciales . 

-2 Recherche des partenaires pour financier le projet. 



Toutfois, le  plan marketing regroupe l’ensemble des activités marketing de 
l’entreprise dans une période déterminer. Dans ce même contexte le plan marketing 

décrit ce qui bénéfissent les consommateurs d’avantages les attentes soutraités par 
les consommateurs, ainsi que le marché visé et la meilleur façon pour y comporte 

accéder. La plan marketing aussi les techniques de vente adéquates pour arriver à 

réalisé les prévision en se basant sur une stratégie de marketing globale. 



 مقدمة عامة

 

 ب

  



 مقدمة عامة

 

 ب

 



 

 

1 

 

. 

 

. 

. 



 

 

2 

 

.

                                                           

ض  ت,ف  ث   .ت  ت  أ ف ظ       ت   ه ف   ت  ت إ  1
 

أ  . 3 2012 أف17/18/19ت  ,إ,ف   



 

 

3 

 

                                                           
1- guide de rédaction d’un plan d’affaires .rouyn-noranda.cité étudiante.centre local de développement.page 

01  

 
2
 Construire son business plan dunod.catherine léger-jarniou-paris 2006 page 8 

 



 

 

4 

 

                                                           
1
  



 

 

5 

 

                                                           

3
  



 

 

6 

 



 

 

7 

 



 

 

8 

 

                                                           

10- 9  .  فا / - 
1
  



 

 

9 

 

                                                           

غ/ -  217. .ه  
1
  



 

 

10 

 



 

 

11 

 

 

 



 

 

12 

 

                                                           

أ / -  ف      ت.ا خ أ..      .2008,114-119.  1
  

 
.9-8,  . ف .  /-  2

  



 

 

13 

 

                                                           

غ  - ش ث  ف,   ت   ت     غ  ت   أ  أه   1     
ت   أ   .20127أف17/18/19    

 



 

 

14 

 



 

 

15 

 



 

 

16 

 

                                                           

غ  -  ش   , ,10-11.  1
  

ه.,ا. ,ه /  - أ ,   ئ   .29 2007ت     2
  



 

 

17 

 

.  

                                                           

ف   كت أ,  ف     .316-315 2006,ت   -
1
  

ك - ت .  ,.كت  أ,     2008102-105. 2
    



 

 

18 

 



 

 

19 

 

                                                           

ه ,/ - ت  ت , ت  أ 2008     123.  1
  

2- philip kotler.kivin bane keller.bernard dulois. Delphine manceau.marketing management.12édition 

special.2006.page 61. 

 
-

3
  

tion prise 



 

 

20 

 

 

 :

عف: الخطوة الثانية   .نقا القوة و ال   

:نقا القوة    

ف    ت إ    ت . تت ف  ت  إ ك   ك
ت  إ إ  ت  ت ت   ت ف    ت ت   

ف  ت ف    .ت تت ف     

ف  :  

ث    خ ت ك  ت ت   ت ف  ه  تغا    ف 

ت  خ ء   ت     ك ف  تغا  ف ث    ت
 .  

                           



 

 

21 

 

 

 :

 

ت   ت   ت ت ف  ت  ف   ت      ه ت  
ك ت آ  ء    ه. ك ف ض ف ت ك     ت غ  .1ك   

 

                                                           

ا . -  ,  124-125 . 1
  



 

 

22 

 

                                                           

ت/  ت ه  ت    ,   أ أ ت   20-21. -
1
  

ت’ ف / -  ت خ  غ  ت , ت ف   ه    2009154-155. 2
 



 

 

23 

 

                                                           

.155-154 , ف / -  1
  



 

 

24 

 

                                                           

.183-182 , ف / -   1
  

. 22  أ أ   / -  2
  



 

 

25 

 



 

 

26 

 

                                                           

ئف / -  ت ,  ئ   أ    غ  أ   2009341. 1
  



 

 

27 

 

 

             PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com page7. 

 

                                                           
1
- PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com page    5 -6 . 

 

 
 



 

 

28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       
 

 

 

 

 

 

      
ت-ه)ت :   ت    .21  أ   .  (ت

 

 

 

Prouduit 

Place 

Promotion 

Prix 



 

 

29 

 

       .

                                                           

ف - ت  ف ت ت ت   ئ ,ك ت  ش  ت ,      1
  

ت   ت إ ت ,ت     ,2009 100.  



 

 

30 

 

                                                                                                      
 



 

 

31 

 



 

 

32 

 

    
     أ 

     
 

 

 

ض  ت   



 

 

33 

 



 

 

34 

 



 

 

35 

 



 

 

36 

 

. 

 

                                                           

-1
  

ء  ,   /-  ت  ت ,ت      , 2000 45-48.  2
  

ه /- ت,  إ ه  أ ,   ,     2002  ,65. 3
  



 

 

37 

 

                                                           

 - /  ,  47-48.  1
  



 

 

38 

 

                                                           

ء , / -  ت,ت  ئ   .  55-54 2007أ  ,  1
  



 

 

39 

 

                                                           

ت    / -  ك   ت  ت    ه  إ, أ   137-138
1
  

غ  / -  إ  ,  ف  إ   ئف   ض أ  .2000226 ,أ    2
  

ت    ته ,أ أ ئه  إ  أ ,ت  أ  ت   .2006,118 أ   -
3
  



 

 

40 

 



 

 

41 

 

                                                           

إ   , ف  أ/ -  إ ,ت     200756-57. 1
  



 

 

42 

 



 

 

43 

 



 

 

44 

 

                                                           

ه / -  ت ,, ت ه       ت ت   ت  ت  ش ف  . 175-2008172أ 1
  



 

 

45 

 



 

 

46 

 



 

 

47 

 

                                                           
1
- Fi a ce d’e treprise .chaptre4 :le plqn financement. Page2-5. 

2
 Fi a ce d’e treprise .chaptre4 :le plqn financement .nathalie gardés matre de conférence en gestion.09/06/2006 

page 1-2.  



 

 

48 

 

 

                                                           
1-guid de rédactio  d’u  pla  d’affaires.soutie  au travail auto o  o  cultive vos succés CLD vallée du 

richelieu. 2009.page 22 

 



 

 

49 

 

                                                           

ت  ك   - / -  إ ت,ت   خ    ,  . 2007 25-26.  
1
  

ف / -  2 .181-180. ,ا خ
  



 

 

50 

 

                                                           

ت   - ت   ت .أ إ أ ,ت    ت      2009,146-147. 1
  



 

 

51 

 

 

 

                                                           

ت- إ أ  ت  ت ف      ت  ت  ت إ .   59-200758,ت  1
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

52 

 

.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

53 

 

 

 

 



 

 

54 

 



 

 

55 

 

 

 



 

 

56 

 



 

 

57 

 



 

 

58 

 



 

 

59 

 



 

 

60 

 



 

 

61 

 



 

 

62 

 



 

 

63 

 

 

 



 

 

64 

 



 

 

65 

 



 

 

66 

 



 

 

67 

 



 

 

68 

 



 

 

68 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

71 

 

                            



 قائمة المراجع
 

71 

 
 

 

 



 قائمة المراجع
 

71 

 .  

 

-

  

-34  PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com 

http://www.pdffactory.com/


ا  قائمة اأش
 

72 

 

 



 

 

73 

 


