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 . بعيد ومن قريب

 . اه وجه به يبتغي علم طالب كل إلى
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 :الملخص
قطاع يعتبر    زراعي ا عصب ا حساس ا م اقتصاديات بلدان في ا عا تي .ا ة ا دو زراعي بقطاعها هتمت فا  ا

ريم تضمن عيش ا ن ما أقصى تحقيق خال من شعبها، ا زراعي، من يم  بااحترام جديرة أمة هي اإنتاج ا

شعب بمتطلبات من ااهتمام تنطلق انهأ غذائي من اأمن معين مستوى تحقيق وضرورة ا ن. ا قول ويم  أنه ا

تنموية خلفيات اإستراتيجية انت مهما متبعة ا مفروض فمن ا زراعيى يضح أن ا قطاع ا  معتبرة، بأهمية ا

قطاع باعتبار ذي ا قطاعات يؤثر ا ى إضافة بيرة، بدرجة اأخرى في ا تغيرات تأثر إ تي هو با  في تحصل ا

قطاعات  .اأخرى ا
متبعة  تنموية ا سياسة ا نجاح ا غة  ه من أهمية با ما  قطاع  هذا ا ة  محر وسيلة ا تمويل ا حيث يعتبر ا

قطاع  .لنهوض بهذا ا
تي تهدف في  قطاع، وا هذا ا داعمة  برامج ا ل وا هيا عديد من ا جزائرية بإقامة ا ومة ا ح قامت ا

تقليل من ى ترقيته وتنميته وا مخطط  مجملها إ زت عليها دراستنا ا تي ر يات وا له، ومن بين هذ اآ مشا
ازمة من أجل تحقيق  فاحين ومدهم باأموال ا ذي يعمل على دعم ومساعدة ا فاحية، وا لتنمية ا وطني  ا

مخطط هذا ا مرغوب فيها  تطورات  رغمو ، اأهداف ا تي ا فاحيميز بها تا قطاع ا قطاعات عن باقي  ا ه وقدرتا
تنمية ااقتصادية وااجتماعية في مختلف  تحقيق فيبيرة ا م أقطارا عا نامية ع ا دول ا متقدم أو ا لى حد ا

تييو  أننا نجد إا  ،سواء عراقيل ا ل وا مشا عديد من ا يتيوتقل استمرار تعيق  اجه ا  .هل من فعا
بحث نحاول و  تطبيقي من ا جانب ا منتهجة من طرف مدى معرفة في ا فاحي ا دعم ا أهمية سياسة ا

فاحي تمويل ا ل ا ة فى حل مشا دو عتبار  ،ا فاحية وا  لتنمية ا وطني  مخطط ا سياسة،ا تطبيق هذ ا ية   آ
ة و  غذائيمحاو دخلي ومستقبل اأمن ا ناتج ا مخطط من خال أثر على ا  .  تقييم عمل هذا ا

 

 

 

 

 

 

 
لمات المفتاحية فاحي: ال دعم ا فاحية، ا لتنمية ا وطني  مخطط ا وطني ا صندوق ا تنمية لضبط و ، ا ا

فاحية   . ا
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Abstract 

The agricultural sector is a sensitive nerve in the economies of the world, a country that 

bothers its agricultural sector to ensure a decent living for its people, by achieving the 

fullest possible agricultural production, is a nation worthy of respect because it stems from 

people's attention and needs to achieve a certain level of food security. 

 It could be argued that whatever the backgrounds development strategy followed, it is 

supposed to be regaining the agricultural sector of the importance of considering as a 

sector that affects other sectors significantly, as well as influenced by changes that occur 

in other sectors. 

Financing is the most important means to this sector because of its impact of on its 

success as well as its effect on the development policy in place for the advancement of the 

sector. 

The Algerian government has established several structures, programs and mechanisms to 

support this sector, which aims in its entirety to promote, develop and minimize problems 

of this crucial sector. Among these mechanisms, which focused our study, the National 

Plan of Agricultural Development, which works to support and help farmers and provide 

them with the necessary funds in order to achieve the desired objectives of this plan. Even 

though, an important attention has been given to the agricultural sector and its ability to 

influence a large scale of economies and social developments in various countries of the 

developed world or developing countries alike, we find that this sector is still facing many 

problems and obstacles that hinder its continuation and reduce its effectiveness. 

We will try, in the practical side of this research, to recognize how much is important the 

agricultural supporting policy adopted by the state in solving the problems of agricultural 

financing, and to apprehend the role of the National Plan of Agricultural Development as a 

mechanism to facilitate this policy, and that to try to assess the result of this plan through 

its impact on the gross national product and the future of food security. 

 

Key words: National Plan of Agricultural Development, the National Fund of agricultural 

development and control. 
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زات ودعائم ي     زراعي أهم مرت قطاع ا ل ا قطاعات ا ااقتصادش وطني وأحد أهم ا ونة إا م رئيسية ا نتاجية ا
محلىلناتج  تسب  ا عاملة، فضا عن أن نسبة ما ي قوى ا ي ا بير من إجما ونه مصدر دخل  بيرة  أهمية 

ان يعتمدون في معيشتهم على هذا  س قطاعمن ا بير من غذاء  ،ا ى جانب مساهمته في توفير جزء  انإ س  ا
نفطية صادرات غير ا بيراإ من ا زراعية جزءاإ  صادرات ا ل ا  ...وتش

قطاع      ة  باهتماموقد حظي هذا ا دو غذائيتطوير وتنميته وتعزيز دور في توفير اأمن  واسع من قبل ا  ا
تنمية  متمثلة بتنفيذ خطط ا زراعيةبمشروعاتها  ةااقتصاديوهو ما تترجمه تلك اإنجازات ا تي وا نت  ا م

سنوات اأخيرة  ة في ا دو منتهجة من طرف ا فاحية ا سياسة ا فاحة،  ا برى على قطاع ا ية  من إدخال حر
ة حوافز وتشج دو فائدته ا قطاع تطوراإ ملحوظا رصدت  ها اأثر اإيجابي على نسق نموّ حيث شهد ا ان  يعات 

و بنسب متفاوتة من خال  فاحية و نشاطات ا مطبقة،  اإنتاج في مختلف ا مختلفة ا برامج ا سيما من اا
فاحية واإنتاج  تنمية ا دعم ا زراعيخال توفر صناديق خاصة  فاحين  ا وهذا من أجل تحسين معيشة ا

ريف بص اارتقاءو  م ا  .فة عامةبعا

زراعية     سياسات ا قول أن ا ن ا منفذة في وعليه يم جزائر  ا ماضية في تسمتإا ثاثة ا عقود ا  بعدم ا

ستينات  فقد تميزت .ااستمرارية ذاتية و  بتجربة فيفترة ا تحويلسياسة اإدارة ا نظام إعادة ا جزئي   أما اإنتاج ا

ة  مشار سبعينات فقد عرفت ا مؤسسيةفترة ا ة ا قطاع في إدارة لدو ثمانينات ا ا زراعي  إصاحيأتي في فترة ا ا
ذي  سلس اانتقال ضمانحاول ا زراعة اقتصادنحو  ا سوق وتشجيع ا نظاموتحرير . خاصةا ا  انسحابو  ا

ة في سياق برنامج دو لي ا هي يف ا ت تسعينات في ا ك و  ا قطاع أداء في تحسين م تنجحرغم ذ وتشهد . ا
باد تنمية في ا قطاع ومساهمته في دفع وتيرة ا تي نشطت ا عديد من اإصاحات ا جديدة ا فية ا  .اأ

تساؤل   ية موضوعنا وطرحها في ا ا ن صياغة إش           :اآتيوبناءا على ما سبق يم

المخطط الوطني للتنمية  قيبطت وما مدى فعالية هي اآليات المتبعة لتمويل القطاع الفاحي بالجزائرما   
 الفاحية؟

ي وانطاقا تا فرعية ا تساؤات ا ن طرح ا ية يم ا  :من هذ اإش

 فاحي؟ قطاع ا من أهمية تمويل ا  فيما ت

 مقدمة  ااختافهو  ما ضمانات ا فاحي؟ ائتمانبين ا  ا
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 جزائر؟ ما فاحي با قطاع ا  هو واقع ا
  حد من قطاع وترقيته وا نهوض بهذا ا ة من أجل ا دو تي قامت بها ا برامج واإجراءات ا ما هي أهم ا

له؟  مشا

  قطاع؟هل يعد ة على ا فاحية سياسة فعا لتنمية ا وطني  مخطط ا  برنامج تطبيق ا

 جزائر؟  ما غذائي با   هو واقع ومستقبل اأمن ا

 فرضيات البحث: 
دراسة يتطلب تحليل        ية محل ا ا إجابة مبدئية على اختياراإش تي تعتبر  فرضيات ا  مجموعة من ا

مطروحة تساؤات ا  :مختلف ا

 لتمويل متبعة  سياسة ا قطاع في نجاح ا من أهمية تمويل ا   .ت

  مقدمة ضمانات ا غرض منه وأجال تسديد باختافتختلف ا قرض وا  .مبلغ ا
  جزائر بعدة مراحل وفق اأنظمة فاحي في ا قطاع ا انت متبعة حيث شهد عدة  ةااقتصاديمر ا تي  ا

ومة من أجل تنمية  ح سنوات اأخيرة قامت بها ا وطني ااقتصادتحوات وتطورات في ا  .ا

  جزائر تزايدا في ب ااهتمامعرفت ا هيئات وا عديد من ا فاحي من خال إقامة ا قطاع ا ه با داعمة  رامج ا
سنوات اأخيرة مجال خاصة خال ا تي عرفتها في هذا ا تحوات ا   .وهذا ناتج عن ا

  ل يس بمعني أنه حقق  زراعي وهذا  قطاع ا مخطط عدة تطورات في ا جزائر منذ تطبيق هذا ا عرفت ا
مرجوة  . اأهداف ا

  سنوات اأخيرة جزائر في ا غذائي انتعاشاعرفت ا  ةيمنتل ينطو ا ططخما قيبطت ببسب بيرا في اأمن ا
  .ةيحافا

 أهداف البحث: 
بحث    :من أهم أهداف دراسة هذا ا

  تعرف على واقع فاحي ا قطاع ا جزائر و ا تنمية  هتقييم أدائفي ا   .ةااقتصاديفي تحقيق ا
 تي قامت بها برامج واإجراءات ا ضوء على ا قاء ا تي  إ ل ا مشا تقليل من ا حد أو ا ة من أجل  ا دو ا

قطاع  .تواجه هذا ا

 وقوف على ة إيجاد حلول  ا قطاع ومحاو تي تواجه ا ل ا مشا   . ها مناسبةأهم ا



                                                              ةماعلا المقدمة

 

 

 ~ ج ~

 

 فاحية وأهم ما جاء به لتنمية ا وطني  مخطط ا تعرف على واقع ا  .ا

 فاحي وعل أثر تقييم قطاع ا مخطط على ا غذائي ىهذا ا    .اأمن ا
 أهمية البحث: 

يةت        تا نقاط ا بحث في ا  :من أهمية هذا ا
   تي انة ا م فاحي تلها يحا قطاع ا سياسات ا دول  ةااقتصاديفي إطار ا متقدمة أو ا لدول ا نسبة  سواء با

نامية على حد سواء   .ا

  تي عملت على تطوير تحفيزية ا برامج واإجراءات ا قطاع هذاتعدد ا جزائر ا  .في ا

  مساهمة و بيرين ااعتمادا صادرات  ا بير في ا ل  قطاع بش جزائرعلى هذا ا  .با

   تي بيرة ا غ ا مبا شباب على خدمة اأرض ا قطاع من أجل تشجيع ا  . صرفت على هذا ا

    عديد من صناديق و إقامة ا قطاعا دعم اهذا ا تي تقوم بمدى ا مؤسسات ا  .ا

 لدراسات السابقةا: 

تي أجريت حول موضوع           علمية  ا دراسات واأبحاث ا فاحي هناك مجموعة من ا قطاع ا يات ا وآ
ذي ه تمويل دور ا تنمية يوا ها عاقة بموضوع  ةااجتماعي ةااقتصاديلعبه في تحقيق ا تي  دراسات ا ومن أبرز ا

دراسة   :هذ ا
 الدراسة اأولى: 

فاحية         تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا رة في إطار ا فاحة بواية بس حسينة حوحو، تمويل ا
نيل شهادة  ة مقدمة  ة، رسا بطا اساته على ا علوم  ماجستيروانع ر، ، جامعة محمد خيضةااقتصاديقسم ا

2112- 2112  
دراسةمن أهم      جزائر قبل قدوم  أسباب ا انت تزخر بها ا تي  انيات ا تعرف على اإم مستعمربغية ا  ا

مراحل معمول به خال ا تمويل ا تعرف على أسلوب ا ة ا سابقة محاو زراعية، إعادة )ا ثورة ا ذاتي،ا تسيير ا ا
لة هي يف ...( ا سابقةل مرحلة من تحسين  استطاعتو  مرحلة ا يات ا    .آ

يه هذ        هداف بل يجب إتباع أما ما خلصت إ تحقيق ا دينارات  مليارات ا ضرورة ضخ ا يس با دراسة أنه  ا
م و هذا يعني  دعم  انتقاصإستراتيجية و تخطيط مح يا ما ون  اقتصار ا ذين يمل فاحين ا دعم على ا ا

فرصة مستثمرات فاحية ديهم  فقط و هذا يضيع ا ون أراضي فاحية و  ذين ا يمل شباب ا عديد من ا على ا
فاحة، تسيير زادت من اإقبال على  تسهيل إجراءات رغبة في ا زية ا تمويل و امر صندوق  ااستفادةا من ا
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وطني  فاحية، لضبطا تنمية ا دراسات  باإرشاد ااهتمام و ا فاحي و ا فاحية و ا ذا إنشاء صناعات فاحية ا
غ ا بأس بها بحيث  ممنوحة هي مبا غ ا مبا جزائر،ا فاحي با قطاع ا ملة من شأنه أن يساهم في تطوير ا م

فاحي مجال ا تغيرات في ا فاح إحداث ا      .تساعد ا

  الثانيةالدراسة:  

فاحية        تنمية ا ين دهينة، إستراتيجية ا وطاية في إطار  مجدو رة، آفاق و تطوير سهل  واية بس
علوم  رة ماجستير في ا فاحي، مذ دعم ا رة، ةااقتصاديسياسة ا  .2119، جامعة محمد خيضر، بس

رغبة في      ى سببين مهمين هما ا دراسة إ فيلة بتحقيق وتعود أسباب هذ ا تعرف على اإستراتيجيات ا ا
فاحية،  تنمية ا ريفيأهداف ا وسط ا تي تتماشى مع طبيعة ا ة ا فعا تمويل ا ى طرق ا توصل إ  . ا

دراسة      تي خرجت بها هذ ا نتائج ا جزائر ماأما أهم ا تي تعاني منها ا فاحية ا هي إا  أن اأزمة ا
مجموعة من اأسباب أهمها م  نتيجة  موازاة مع تطبيق سياسات  ريفي با وسط ا عدم استقرار اأوضاع في ا

ن ناجحة فاحية ،ت تنمية ا تمويل عنصرا جوهريا في إعاقة عملية ا ل ا  عدم ااستغال اأمثل ،تعد مشا
شديد في عمليات استصاحهال تأخر ا لزراعة وا حة  صا زراعية ا حمايتها من ،مساحات ا  وعدم ااهتمام 

بيئية  .اأضرار ا

  الثالثةالدراسة: 
علجة         جزائر في ظل اإصاحات  ،حاجيا فاحي في ا قطاع ا رة مقدمة ةااقتصاديتطور ا ، مذ

علوم  ماجستير في ا نقود و ةااقتصادينيل شهادة ا ية، جامعة ، تخصص ا ما جزائرا  .7661 ا
ى إبراز اأهمية  دراسة إ معوقات و  ةااقتصاديتهدف هذ ا فاحي، تشخيص ا لقطاع ا و اإستراتيجية 

تي يعاني  ل ا مشا حد من ا ة أو ا فيلة بإزا قطاع، وضع إستراتيجية تنموية  تي يعاني منها هذا ا عقبات ا ا
 :مايليومن أهم نتائجها . منها

تي  - تنموية ا سياسة ا ف اتبعتإن ا قطاع ا زي قد أضرت با مر تخطيط ا ، احيخال مرحلة ا
صناعي على حساب  لقطاع ا وية  تنموية غير متوازنة أعطت اأو سياسة ا ك أن هذ ا ذ
زراعي مقارنة  لقطاع ا موجهة  ك من خال ضعف ااستثمارات ا زراعي، ويتجلى ذ قطاع ا ا

صناعي قطاع ا تي نص بها ا  .بتلك ا

تي  - تنموية ا فاحي مراحل تميزت  اتبعتهافي ظل ااستراتيجية ا قطاع ا جزائر عرف ا ا
 .بإصاحات عديدة
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نسبة  - قطاع  ارتبطتمويل فنجد قد أما با بقيود إدارية ذات طبيعة عامة ا تراعي خصوصية ا
زراعي وضرورة  ى جانب  احتراما فاحي إ قرض ا ها ا تي يجب أن يسلم خا زمنية ا مدة ا ا

ل نسجل  مش قطاعصة فى تمويل هذا بنوك متخص انعدامهذا ا ى عدم  ا  مع ااشارة إ

فترة ااهتمام - زراعي خال هذ ا خاص ا قطاع ا  . با

 الرابعةدراسة ال : 

فاحية       لتنمية ا وطني  مخطط ا رة ( 2112-2111) تفي سلطانة، تطبيق ا في واية قسنطينة، مذ
عمرانية، تهيئة ا ماجستير في ا نيل شهادة ا  .2112/2119جامعة منتوري قسنطينة،  تخرج مقدمة 

ي   وطني ومامدى فعا مخطط ا ى تطبيق ونتائج ا دراسة إ فاحي بصفة تهدف هذ ا قطاع ا ته على ا
ريفي عامة مجتمع ا متحصل عليها بقياس اأثر  .خاصة و ا نتائج ا  ااجتماعيو  ااقتصاديوقد سمحت ا

سياسة  . هذ ا

  الخامسةالدراسة:  

لقطاع   ي  بن تمويل ا جزائرادال بن سمينة، ا ة بنك( 2111-7661)فاحي في ا   -BADR -دراسة حا
رة ة بس ا علوم  -و ماجستير في ا رة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ا ، تخصص نقود وتمويل، ةااقتصاديمذ

رة،   2112جامعة محمد خيضر، بس
دراسةمن أسباب هذ     فاحي في ظل  ا لقطاع ا ي  بن جهاز ا موجود عند تمويل ا خلل ا بحث عن ا ا

تخطيط  زيا مر نقد  ا إصاح خاصة قانون ا صادرة  قوانين ا ية ا وقوف على مدى فعا ة ا قرضمحاو  وا
عشرية اأخيرة  اعتبار فاحي،( 2111-7661)ا قطاع ا ي و ا بن ل من جهاز ا  محطة هامة إصاح 

مواقف و  قراراتتبرير ا فاحي ا قطاع ا لقيام  ،في ا ازمة  نقص اأموال ا  وامتناعبنشاطه يرجع فشله 
ي بتقديمها  بن جهاز ا تطور  اعتبار إياا بنوك محور ا تنمية ااقتصاديا لتحقيق ا ة   .و وسيلة فعا

زي مر تخطيط ا تي أخذت في فترة ا قرارات ا دراسة ا قطاع  ومن نتائج هذ ا انت تدور حول نهوض با
فاحي بدا من وضع سياسة عقانية و  مة تعتمد على نموذج تنمية يائم وضعية ا في تلك  ااقتصادمح

ي و  بن تخصص ا ى إقامة مبدأ ا لة تهدف إ هي فترة، عملية ا يز ا بنوك اهتماماتتر قطاع  ا ية ا إن فعا
جزائري تقتضى توسيع حدود أغلبي فاحي ا مستثمراتا  .ة ا

 
 



                                                              ةماعلا المقدمة
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 منهجية البحث: 
موضوع تم             طبيعة ا مطروحة، ونظرا  ية واإجابة على اأسئلة ا ا  ااعتماد من أجل دراسة اإش

مفاهيم  براز ا لدراسة وا  نظري  جانب ا متعلقة با معلومات ا ك من أجل جمع ا تحليلي وذ وصفي وا منهج ا على ا
موضوع،  مرتبطة با واقع ااعتمادو ا نظري با جانب ا ربط ا ك  ة وذ حا تطبيقي في دراسة ا منهج ا   على ا

مجال  متعلقة با قوانين ا ذا ا جداول و ا عملي من خال اأدوات اإحصائية  تنظيمي ااقتصاديا  .وا

 البحث اتحددم:  
مراجع        بحث هي قلة ا تي واجهتنا إنجاز هذا ا صعوبات ا ثير منها و عدم من بين ا وقدم ا

نا على إحصائيات ثيرة دون جدوى، وهذا  حصو فاحية رغم محاواتنا ا لتنمية ا وطني  لمخطط ا ازمة  ا
نا ع ا بعضليعني عدم حصو        . منها ى ا
  فترة البحث: 

نظري تم تحديد مفهوم            جانب ا تمويل بصفة عامةفي ا ى أهم أنو  ا تطرق إ عه، ثم تخصصنا في اوا
فاحي  تمويل ا تمويل    بموضوعأنه يمس ا ى أهم شروط نجاح سياسة ا ه وا  مفاهيم حو دراسة ومعرفة أهم ا   ا

تي مر بها مراحل ا ى مختلف ا تطرق إ قطاع  وا جزائرفي  ا فاحية أن ا وبما ا لتنمية ا وطني  من مخطط ا
مراحل أهم هذ مختلف ف ا ه و تعرض  تي تواجأهم و أجهزته، قمنا با ل ا مشا فاحي،  ها قطاع ا جانب ا أما ا

تطبيقي  فقد جزائر أما ان عبارة عن دراسة تحليلية وتقييمية حيث  ا انية في ا م دراسة ا تم حصر حدود ا
ح ها فقد تمثلتا زمنية  ممتدة من  دود ا فترة ا ى غاية  7672في ا  .2117إ

   يات البحثمحتو: 
مطروحة و             ية واأسئلة ا ا ى ثاثة  اختبارمن أجل اإجابة على اإش بحث إ فرضيات تم تقسيم ا ا

فصل اأول مفاهيم عامة حول  عامة، حيث يتناول ا مقدمة ا تطرق فصول تسبقها ا تمويل بصفة عامة ثم ا ا
فاحي بصفة خاصة  تمويل ا ى ا ى و إ ى  ،أنواعه وشروط نجاحه أهما  تطرق فيه إ ثاني فتم ا فصل ا واقع أما ا

مراحل  قطاع من خال ا ذاتي وصوا إا تسيير ا تي مر بها بداية من مرحلة ا قطاع في ظل ىا  واقع ا
وطني ا فاحية لتنميةمخطط ا ث فيتناول .ا ثا فصل ا فاحي حيث تم  أما ا قطاع ا مخطط على ا أثر هذا ا

ت فاحي أن منه جاءا دعم ا ى ا فاحيطرق إ دعم ا توسيع مفهوم ا وطني  مخطط ا رة ا في اأخير و . ت ف
توصيات بحث وأهم ا يها ا تي توصل إ نتائج ا تي تتناول أهم ا خاتمة ا بحث با  .ينتهي ا
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 :تمهيد
ضرورية في قيام أي قطاع       عوامل ا تمويل من أهم ا تي ف هيلعو ، يعتبر ا ات ا مش عامل من أعقد ا هذا ا

تنمية  ان ااقتصاديةتواجهها ا تحوات  ،في أي بلد  تطورات وا بة ا يست  ااقتصاديةأن موا وجية  نو ت وا
هين لحصول عل، باأمر ا مثلي  يفية ا طريقة وا ل مسير في ا ر  تغطية  ىهذا يف تمويل   ااحتياجاتا

ضرورية انت هذ  .ا ون بمصادر ذاتية أو خارجيةطويلة أو متوسطة أو قصيرة اأجل  ااحتياجاتسواء   .ي
تي تحتاج     قطاعات ا فاحي هو اآخر من بين ا قطاع ا ان تمويل ذاتيا أو إحيث يعتبر ا ى تمويل سواء 

ية مثا بن قروض ا فاحي ، تمويل خارجي عن طريق ا قطاع ا وصول با تنمية إوهذا من أجل ا ى تحقيق ا
ويتها تحقيق  تي من أو فاحية وا تفاءا ذاتي اا صادرات وهذا من عليه  ااعتمادثم ، ا قطاع مساهم في ا

ة من مساعدات  خال ما دو جراءاتقامت به ا طبيعية وا  محافظة على موارد ا قطاع وا  .من أجل توسيع هذا ا
ثاني أما ما ا ماذوه فصل ا يه في ا يه في ه سوف نتطرق إ فصل هذتطرقنا إ نظري اإطار وا ا لتمويل  ا

ية تا مباحث ا ما جاء في ا فاحي  تمويل ا  : بصفة عامة ثم تخصصنا في ا
مبحث اأول تمويل: ا  ماهية ا
ثاني مبحث ا تمويل: ا  أنواع ا
ث ثا مبحث ا فاحي :ا تمويل ا  ا
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 ماهية التمويل :اأولالمبحث 

مؤسسة  يعتبر لقيام ا مهمة  ائز ا ر ازمة أي قطاع حيث يعد من ا ضروريات ا تمويل من ا ا
تي يجب عل عناصر ا تمويل من ا يفية  إستراتيجيةأي مؤسسة وضع خطة  ىويعتبر ا ه، أن 

سهل يس بأمر ا يف  ا ت عوائد بأقل ا بر ا نا أ يحقق  حصول عليه     .ا
 مفهوم التمويل وخصائصه  :اأولالمطلب  

 التمويل مفهوم :أوا    

لت         تعريفات  عديد من ا  :آخرويل تتباين من تعريف مهناك ا
حصول على "- يفية ا قرارات حول  ت اأموالهو مجموعة من ا ازمة  مؤسسة  ستثماراتاويل ما                                                         ا

مفترضة  تمويل ا تمويلي اأمثل من مصادر ا مزيج ا ة من  اأموالو وتحديد ا مملو      ستثماراتاجل تغطية أا
مؤسسة 1" .ا

 

حاجة أوقاتفي  اأموالاإمداد بهو " -  2".ا
موقع  وآاتوشراء خدمات خدمة ضرورة تعيين عمال ومديرين  تقديم أوسلعة  إنتاج"هو  -    و تجهيز ا

تمويل  إنتاج غة ا مخزون  أصولفي  ستثماراباوهو ما يسمى في  مباني وغيرها من  واآات واأراضيا وا
مختلقة اأصول ك توفير  ا ازمة اأموالويقابل ذ ت ا  3".ااستثمارتويل ممن مصادر مختلفة 

تمويل  - ون أ بأنهيعرف ا معرفة وهو يت نظريات حد مجاات ا علمية وا حقائق واأسس ا من مجموعة من ا
حصول على  تي تتعلق با مختلفة وحسن  اأموالا من جانب اأفراد ومنشآت اأعمال  هااستخداممن مصادرها ا

ومات ح  4".وا
تمويل هو توفير " - نقدية) اأموالا ة ا سيو وين  ااستثمارتعلى  إنفاقهاجل أمن ( ا ثابت  رأسوت مال ا ا

5".ستهاكاوا اإنتاجبهدف زيادة 
 

تمويل هو عملية توفير  تعاريف بأن ا تمويل  اأموالونستخلص من هذ ا ازمة  مؤسسة في  ستثماراتاا ا
مناسب وقت ا  .ا

                                                           

1
تسي ياس غقال،إ  تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا ة ماجستير،  شباب، رسا دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و مصغرة في إطار ا مؤسسات ا ير، تمويل ا

جزائر،  رة، ا  21، ص2008-2009 جامعة محمد خيضر بس

2
توزيع، عمان، اأردن،   لنشر وا تمويل، دار صفاء  حاج، مبادئ ا  27، ص 2171طارق ا

3
تمويل ،حسين عطا غنيم  اديمية ،دراسات في ا تبة اأ م قاهرة ،ا  2ص  2112 ،ا

4
ه بيله  رحمان دعا نعمان ،عبد ا سيد سعد ا فتاح ا مريح ،تمويل اإداريي، عبد ا سعودية ،دار ا ثاني، (منشورة غير)، ا جزء ا  21ص، 7662 ،ا

5
ي، علي محمد سعود، ميثم صاحب عجام  دو تمويل ا توزيع ،ا لنشر وا ندي   22، ص2112، أردن، ادار ا
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 خصائص التمويل : ثانيا
خصائص  اأموالإن       ها عدة خصائص من بين هذ ا مؤسسة من مصادر مختلفة  تي تتحصل عليها ا ا
 1:مايلي
فترة زمنية وموعد محدد ينبغي  اأموالويعني أن  :ااستحقاق -1 ها  تمويل  مؤسسة من ا تي تتحصل عليها ا ا

نظر عن أي   .أخرى اعتباراتسدادها في بغض ا

حصول على  :الحق على الدخل -2 ه حق اأول با تمويل  مترتبة عليها أمواهو ينبغي أن مصادر ا فوائد ا ه وا
مؤسسة ة أو دخل ا  .من سيو

مؤسسة عن تسديد  :حق على الموجودات -3 تزاماتهاإذا عجزت ا ة  ا متداو موجودات ا ة أو ا سيو من خال ا
ى  أتلج حصول على  استخدامإ تمويل با مصادر ا حق اأول  ون ا ثابتة وهنا ي موجودات ا فوائد أمواا ه وا

مترتبة  تسا تزاماتي أ ليمعليها قبل ا  .أخرى ا

مؤسسة فرصة  :المائمة -4 تمويل وتعددها تعطي ا ذي اهو يعني أن تنوع مصادر ا نمو ا ختيار مسار ا
شروط يناسب في ا مية وا فوائدتوقيت وا   .وا

 وأهمية التمويل  مبادئ :الثانيالمطلب 
 لالتموي مبادئ:أوا

تمويل   :من بينها مبادئديه عدة  أن نجد من خال معرفتنا 
تدفقات من  أي :والعوائد ضرورة الموازنة بين المخاطر -1 حصول على ا موازنة بين ميعاد ا وبين  ااستثمارتا

وقوع أمن  تزاماتاسداد ا مخاطرجل عدم ا 2.في ا
 

مبادئ اأساسيةمن  :للنقودالقيمة الزمنية  ااعتباربعين  اأخذ -2 ها قيمة زمنية مصاحبة  أنلتمويل  ا نقود  ا
حصول عليه  ن ا ذي يم دينار ا دينار  علىاآن ها فا ذيقيمة من نفس ا عام  ا حصول عليه ا ن ا يم

قادم قاعدة تت ا ك ا ذ لحصول على  اأفضلمن  أنعلى  سمو سعي  ن اأموالا ك مم ان ذ لما  را  3.مب
 

 

                                                           

زغبي ي ،هيثم محمد ا ما تحليل ا نشر ،اإدارة وا لطباعة وا ر  ف 17ص، 11ص ،2111 ،عمان ،دار ا 1
  

ه بيله رحمان دعا نعماني ،عبد ا سيد سعد ا فتاح ا 21ص ،مرجع سابق ،عبد ا  2
  

دين مرسي3 لحلح ،جمال ا ية ،أحمد عبد اه ا ما جامعية ،اادارة ا دار ا ندرية ،ا  21ص، 2119 ،اإس
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ماك  :المالأسواق رأس فاءة  -3 تمويل هو تعظيم ثروة ا ن  اأسواقحملة  أوبها أن هدف ا حيث ا يم
ثروة  فاءة  إاقياس هذ ا فء هو  اأسواقمن خال  سوق ا ية وا حا سوق اذا س فيه ذك ا ي تع

سندات في  اأصول جهة أنحظة  أيوا دى ا متاحة  معلومات ا 1.ا
 

 أهمية التمويل  :ثانيا  
عم      تمويل من أهم ا مؤسسات من أتعتبر عملية ا تي تقوم بها ا مرجوة  اأهدافجل تحقيق ليات ا ا

مؤسسة وهذ  مرغوب فيها من طرف ا ية توضيحها يتم  اأهميةوا تا نقاط ا  2:في ا
  ستثماراامرحلة تمويل: 

نقدي حيث يتم ذوتأتي ه   مال ا حصول على رأس ا مرحلة بعد ا ثابت من أ إنفاقه ا مال ا وين رأس ا جل ت
مباني  متمثل في ا معمرة إضافة  واآاتا سلع ا معدات وغيرها من ا ىوا متمثل في  إ وين رأس مال عامل وا ت
مواد  غيار وا مواد ا مخازن اأخرىا موجودة في ا  .ا

 اإنتاجل مرحلة تموي: 
مرحلة في     تي تتعلق  اأموال استغالوتتمثل هذ ا نفقات ا مواجهة ا تي تخصص  طاقة  أساساا بتشغيل ا

عناصر  اإنتاجية مرحلة خلط ومزج  مختلفة حيث يمزج  اإنتاجويتم في هذ ا ثابت مع  رأسا مال ا مال  رأسا ا
عامل  ى باإضافةا مرحلة من قوى عاملة وهذا بهدف  إ  .سلع وخدمات إنتاجما تحتاجه هذ ا

  (:البيع)ل التسويق يمرحلة تمو 

مرحلة بعد  اأحيانغلب أوتبدأ في      سلع ا  مباشرة و  اإنتاجمن عملية  اانتهاءهذ ا لبيع حيث تمر عداد ا
سلع ونقلها وتخزينها ثم  تسويق بمراحل مختلفة من تعبئة ا مراحل  توزيعيهاعملية ا بعد تحمل  إاوا تتم هذ ا

مؤسسة نفقات ة نقديةبيرة يتم ت ا ديها من سيو بيع قبل  اأحيانما أن في بعض  ،سديدها مما  تتم عمليات ا
وحدة  اإنتاجنهاية عملية  ة نقدية تساعدها على مواصلة عملية  اإنتاجيةوهذا بهدف حصول ا على سيو

 .اإنتاج
 
 
 
 

                                                           

دين مرسي لحلح ،جمال ا 27ص  سابق، مرجع ،أحمد عبد اه ا 1
  

27، ص21ق، صمرجع ساب ،ياس غقالإ 2
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 العوامل المحددة أنواع التمويل وطرق التمويل :لمطلب الثالثا
 العوامل المحددة أنواع التمويل  :أوا  
تي تحدد     عوامل ا تمويلأهم ا مستخدم نوع ا مائمة هي  ا دخلا خطر ا سيطرة ا مرونة ا توقيت وفيما يلي  ا ا

رئيسية عوامل ا ل عامل من هذ ا شرح   :سنتناول با
عامل : المائمة -7 طبيعية  اأموالى مدى مائمة إيشير هذا ا مستخدمة  تي ستقوم هذ  اأصولا ا

مؤسسة يجب  اأموالأن  أخرىبعبارة  أي بتمويلها اأموال تي تحصل عليها ا ون مناسبة أنواع  أنا ت
مستخدمة ومتماشية مع طبيعتها اأصول 1.ا

 

تمويل عن طريق  :الدخل -2 بير فيتم ا متوقع  دخل ا ان ا لما  دخل هنا هو أنه  مقصود با  ااقتراضا
س  ع انوا تمويل عن طريق  إذا  متوقع منخفض فيتم ا دخل ا ية أموالا مل  2.ا

خطر هنا هو :الخطر -3 مقصود با ضرر  ا ذي يلحقا زيادة اصاحب  ا مشروع نتيجة  على  تزاماتاا
ذين يتقدمون في  ثرة اأفراد ا مشروع و ويةا دخل وعلى  اأو مورداتعلى ا تصفية ا 3 .عند ا

 

تي تلعب دورا في تخطيط أنواع  :السيطرة -4 عوامل  ا ة من ا شر ماك في سيطرتهم على ا وتعتبر رغبة ا
مستخدمة إ اأموال رئيسي هو ذا هدف ا ان ا محافظةا  حصول على  ا سيطرة فيبدو أنه من اأفضل ا على ا

ن هذا ا يحدث دائما إضافية أموال أية متنازعين و ماك ا دائنين أو ا 4.عن طريق ا
 

انية  :المرونة -5 متاحة إم تمويل ا مرونة تعدد مصادر ا ن من  ااختياريقصد با بر عدد مم من بين أ
بد تمويل ا تحديد مصدر ا مناسبائل  انية إحداث  ا لمؤسسة إم تي تتيح  ي تغيير ترا مناسبا على مصدر أوا

مستقبل تمويل في ا  5.ا
حصول على  :التوقيت -6 ى سوق مقترضة من أجل ا ذي تدخل فيه إ لوقت ا مؤسسة  مقصود هو تحديد ا وا

شروط اأموال نة وبأفضل ا لفة مم 6.بأدنى 
 

 
 

                                                           

ية، حمد توفيقأجميل  ما عربية ،أساسيات اإدارة ا نهضة ا 216ص، (غير منشورة) ،بنان، بيروت ،دار ا 1
 

شنطي2 ي، عامر شقر ،أيمن ا ما تحليل ا بداية، مقدمة في اادارة وا  62ص ،2111، اأردن، عمان، دار ا
راجة وآخرون3 حليم  ي، عبد ا ما تحليل ا توزيع ،اإدارة وا لنشر وا  717ص ،2111 ،اأردن، عمان ،دار صفاء 

222،222ص  ،مرجع سابق ،جميل أحتمد توفيق 4
  

مرجع نفسه 222ص، ا 5
  

مرجع نفسه 222ص ،ا 6
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 .طرق التمويل:ثانيا
مباشرة بين  :المباشر التمويل -1 عاقة ا مقيعبر عن ا مقا  مؤسسة وسيط أو أيتدخل  رض دونترض وا

يه نقدية ذوحدات اف ما موارد ا فائض في ا ن تحويلها  دخاريةاواات ا تي هإيم ي في عجز ى وحدات ا
تلبية  ي  متعاملين  باختافويختلف  صور ه عدةو حتياجاتهااما مشروعاتفي ا ومة، أفراد) ا 1(.ح

 

تمويل نوع من ا ي يوضح هذا ا موا ل ا ش  :ا
ل    قنوات التمويل المباشر :(1-1)الش
 

  
 

ية مباشرة         أدوات                          ية مباشرة                                                               ما  أدوات ما
 
 

منعم  :درالمص سيد عليعبد ا عيسو  ا دين ا نقود و  ،ينزار ا يةا ما مصارف واأسواق ا ل دار ،ا نشر حامد 
توزيع  76ص ،2112، اأردن ،عمان ،وا

ي ت :أنواع التمويل المباشر 1-1 تا ل ا ش مباشر من خال ا تمويل ا  :ظهر أنواع ا
ل                                  التمويل المباشر أنواع( 2-1)الش

 
 
 
 

 
عزيزد محمر سمي :رالمصد تأج، عبد ا تمويلي ا تبة ومطبعة ، ومداخلهير ا فني اإشعاعم نشر ةا ، لطباعة وا

ندرية  27ص، 2117 ،مصر ، اإس

                                                           

مصارف واائتمان ،مصطفى رشدي شيحة1 نقود وا جديدة ،ا جامعة ا ندرية ،دار ا  769ص، 7666، اإس
 

 

 خبراء السوق 

 وحدا مدخرة وحدا عاجزة 

 

اأموالتدفق    
        

اأموالتدفق   

 

 التمويل المباشر
 

 حقوق الملكية 
 

 االتزاما المالية 
 



طار النظري للتمويل الفاحيإا الفصل اأول                                              

 

 

~ 8 ~ 

نهائيين بإصدار  :التمويل الغير المباشر -2 مقترضين ا تمويل يقوم ا نوع من ا ة  أوامرهذا ا ية ثانوية متداو ما
ة من  يين إشباعجل أوغير متداو ما وسطاء ا ز على تدخل ا عملية ترت تمويلية وهذ ا   1.حاجاتهم ا

ل                               قنوات التمويل غير المباشر :(3-1)الش
 اأموالتدفق                                            اأموالتدفق                   

 
ية مباشرة                                             ية مباشرة           أدوات ما  أدوات ما
سي :المصدر   منعم ا عيسيو  علي دعبد ا دين ا  62ص ، مرجع سابق ،نزار سعد ا

 التمويل نواعأ :لمبحث الثاني ا
توفير  إمدادإن عملية    مؤسسات تعد جد مهمة  شباع حتياجاتهااا ة  وا  سيو جميع رغباتها وسد حاجياتها من ا

ون هذا  مؤسسات وي هذ ا متاحة  تمويل ا لتمويل وفي  ااختيارحيث تتنوع وتتعدد مصادر ا مثلى  لطرق ا وفقا 
ل مصدر على  مبحث سوف نقوم بتوضيح   .حديهذا ا

  التمويل حسب المصدر تصنيف :اأولالمطلب   
تصنيف ناحظ           وخارجي  داخلينه يوجد تمويل أمن خال هذا ا
مد من  أيوهي مصادر تمويل ذاتية  (:ذاتي)التمويل الداخلي: أوا ذاتية ا  ااحتياطاتتعتمد على مواردها ا

مة وعلى ما واأرباح مترا متاحة أصولتحوز في خزينتها من  ا موارد ا ذا على ا 2.نقدية سائلة و
 

صعب أن تعتمد  :همية التمويل الداخليأ -أ ن من ا لفة  مصادر اأقل ت داخلي من ا تمويل ا يعتبر ا
تمويل  داخلي  تمويل ا املة على ا مؤسسة بصفة  مورد  ااستثماراتفعادة ما تتجاوز حجم  استثماراتهاا هذا ا

ى  داخلي إ تمويل ا دراسات أن نسبة ا ت ا فايتها وقد د ى مصادر خارجية عند عدم  لجوء إ فتظهر ضرورة ا
تمويل  ي مصادر ا ربح يغطي   ℅ 71و  ℅11تتراوح بين  إجما بيرة ففي فرنسا ا من ℅2في دول عربية 

ى  نسبة ا دول اأخرى تصل ا تمويل بينما في ا ي ا  3.℅71إجما
 
 

                                                           

1
حمر  جزائرية واقع وأفاق ،خديجة  بنوك ا ة ا تنمية ااقتصادية حا ي في تمويل ا ما نظام ا ة ماجستير ،دور ا علوم ااقتصادية  ،(غير منشورة)، رسا لية ا

جزائر تسيير با جزائر، وعلوم ا  22ص ،2112/2112 ،ا
2
 779ص ،مرجع سابق ،مصطفى رشدي شيخه 

3
سلوس  ي ،مبارك  ما تسيير ا جامعية ،ا مطبوعات ا ثانية، ديوان ا طبعة ا جزائر ا   716 -719ص، ص 2172، ا

 وحدا عاجزة
 

 مؤسسا الوساط المالي
 

 وحدا مدخرة
 

 وحدا عاجزة
 

 مؤسسا الوساط المالي
 

 مدخرة وحدا
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 1:وتتمثل في مايلي(: الذاتي)مزايا وعيوب التمويل الداخلي  -ب
 المزايا 

  حصول على أموال من تي يصعب عليها ا متوسطة ا صغيرة وا لمؤسسات ا نسبة  تعتبر أهم مورد با
 .مصادر أخرى

 تمويل يمنحها  استخدام متحققة في ا يةاااأرباح ا ة  ستقا حر نسبية وحرية ا  .ا

 ضرائباها تمخصصا داخلي فهي أموال معفية من ا تمويل ا بيرة من ا   .تاك تمثل حصة 

  ن من رفع مقدار ية فيم مل بير على زيادة حق ا مؤسسة يعطيها قدر  محتجز في ا ربح ا زيادة مقدار ا
 .ااستثمارات

 يةاا ية ستقا ما مؤسسات ا بنوك وا  .تجا ا

  سرعة في   .ااستثماراتقرار  تخاذاا

 ية ااستثماراتحقق ت ما ضائقة ا ية على ا ما مخاطر ا نة وتفادي ا لفة مم  .بأقل ت

 ي تتفاد تا ة وبا شر   .ى زيادة اأصوات في مجلس اإدارةا يصحب زيادة في أسهم ا

  لمؤسسة حرية   .دون قيد أو شرط أو ضمانات ااستثمارات ختيارابر في أيعطي 

 :العيوب 
  انت اأرباح ى عدم رضا أصحاب اأسهمإذا  موزعة محدودة فهو يؤدي ا   .ا

  محدود يعني عدم  ااعتمادعند مورد ا لي على هذا ا سوق  ستفادةااا متاحة في ا ية ا ما موارد ا من ا
ية ما  .ا

 ل  ستثماراد يصاحب إعادة ق لفة مما يجعلها تستعمل بش رة أنها بدون ت داخلي ف تمويل ا اأموال من ا
مواد  .غير عقاني مقارنة بباقي ا

 التمويل الخارجي :ثانيا
مؤسسة   ون مصدر من خارج ا تقنية  استخدامن أوي يب ستعمالاو ا قطاعات  اأسا حديثة في جميع ا ا

ك من  أمرابات  ااقتصادية نهوض بقطاع أضروريا وذ خدمية وزيادة  اإنتاجيةجل ا وتحقيق  فاءة اإنتاجيةاوا
تفاء ون  اا هذا ي ذاتي و بر ااعتمادا خارجية ااستثماراتفي تمويل  اأ تمويلية ا مصادر ا جديدة على ا  2.ا

 
                                                           

1
مرجع نفسه    716ص ،ا
 21ص، مرجع سابق ،ودعلي محمد سع، ميثم صاحب عجام2
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 تصنيف التمويل حسب الغرض  :المطلب الثاني
موجه    تمويل ا تصنيف ا موجه  ستغالاويظهر من خال هذا ا تمويل ا   :وناحظه في مايلي استثماروا
 ستغالاا تمويل: أوا  
مؤسسات خال دورة   تي تقوم بها ا نشاطات ا رر باستمر  ستغالااهي ا نشاطات أنها تت ار ومن مميزات هذ ا

تمويل  أثناء عملية اإنتاج ومن أمثلتها تخزينا توزيع  جاإنتا ا خ..ا  ا

قصيرة زمنيا  ررة وا مت طبيعتها ا تمويل إتحتاج  فإنهاونظرا  ان  يتاءمى نوع معين من ا طبيعة وقد  مع هذ ا
بنوك  تي دفعت ا عوامل ا ك من بين ا نشاطاتإذ تمويل هذ ا   1 .ى تطوير طرق عديدة وتقنيات متنوعة 

 ستثمارااتمويل  :ثانيا  
تي يترتب عليها خلق طاقة  اأمواليتمثل في تلك     نفقات ا مواجهة ا مخصصة  و توسيع جديدة أ إنتاجيةا

لمشروع ية  حا طاقة ا 2.ا
 

مرحلة يتقلص   ديها  رأسوفي هذ ا وقت يزداد  مؤسسة وفي نفس ا دى ا مال  ثابت هذا  رأسا مال ا ان  إذاا
تمويل من مصادر ذاتية  مؤسسة  ماأا تمويل من خارج ا ون فيها ا تي ي ة ا حا مال  رأسن حجم فإفي ا ا

ن يتغير خاص     3.ا
 4:في مرحلتين هما ستثمارااويتمثل تمويل 

  وقود وندفع  :اإنتاجمرحلة خام وا مواد ا ميات من ا مرحلة تستهلك  لموظفين  اأجروفي هذ ا مرتبات  وا
منتجين  نفقات  إضافةوا ى تسديد جميع ا نفقات يجب  اأخرىا جارية وهذ ا تغطيها عن طريق توفير  أنا

مال  ازما  .ا

 تسويق بعد  تبدأ :مرحلة التسويق سلعة عدادإو مباشرة  اإنتاجعملية  نتهاءاعملية ا  ، تعبئتها) لتسويق ا
متعددة في عملية ، (توزيعها، تحزينها   ،نقلها مراحل ا تسويق ا تتم وهذ ا نفقات  إاا مشروع  بعد تحمل ا

ديه من  اهضةب ة نقد) أمواليجب عليه تسديدها مما    .(يةسيو

 
 
 

                                                           

طرش1 طاهر  بنوك، ا جامعية ،تقنيات ا مطبوعات ا جزائر ،ديوان ا ثانية ،ا  21ص ،2112 ،طبعة ا
ات تمويلها ،رقية حساني ،رابح خوني متوسطة ومش صغيرة وا مؤسسات ا توزيع ،ا نشر وا لطباعة وا قاهرة ،ايتراك  711، ص66ص، 2117,ا 2

  

22ص ،مرجع سابق ،على محمد سعود، ميثم صاحب عجام 3
  

مرجع نفسه 22ص ،ا 4
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 تصنيف التمويل حسب المدة  :المطلب الثالث
تمويل حيث ينقسم بدور  صنف من ا بير على هذا ا ل  مؤسسة بش تمويل قصير  أقسامى ثاث إتعتمد ا

ل على حدا فيما يلي  اآجلو تمويل طويل  اأجلو تمويل متوسط  اأجل ل ش  :ويتم توضيح 
 اأجلالتمويل قصير  :أوا
خارجي وي أنواعحد أوهو  :اأجلمفهوم التمويل القصير  1-1 تمويل ا ذي يستخدممصادر ا تمويل ا  مثل ا

مشروع ويرتبط بتحقيق  جارية في ا عمليات ا ربحية أهدافهتمويل ا ة وا سيو  1.في ا
ى عدة  :جلأامصادر التمويل القصير  1-2 قصير اأجل ا تمويل ا  :يليوهي فيما أقسامينقسم ا
مشتريات  (:حسابات الدفع)التجاري اائتمان 1-2-1 تي تمثل  اآجلةويعبر عن ا دفع وا بر أحسابات ا

 2.قصيرة اأجل اأموالمصدر من مصادر 
لتاجر وتنش  مورد  تي يمنحها ا تسهيات ا مبياات أو أويتمثل في ا شراء اأجل إما با مؤسسة با على  بقيم ا

ل حساب جاري  3.ش
مايلي   :ويحسب 

 
  ال ي  :التجاري اائتمانأش تا ا ال وهي   ويأخذ عدة أش
لمشتري حسابا في دفاتر أنوهو  :الحساب الجاري -  بائع  حساب يسجل فيه ما باعه من بضاعة با و يفتح ا

مفتوح حساب ا تي يسددها أول بأول ويسمى با غ ا مبا  .وا
بائع  :السحب -  بضاعة يوجه ا بة بدفع ثمن ا ل خاص في حاات إوهو مطا مشتري ويستعمل بش ى ا

تصدير ويأخذ  الا ية اأش تا   4 :ا
  ه  وهو يستحق :اإطاعبسحب مشتري   (.عاجا)بمجرد رؤية ا

 لمة مقبول  :سحبا أجل مشتري عليه  تب ا مشتري حيث ي وهو يستحق بعد فترة زمنية محددة من رؤية ا
تاريخ  توقيعوبوضع ا سحب قبوا سماوعندها يصبح  وا ن ا ة ويم مبيا ا  .خصه 

                                                           

سامرائي ية ،عدنان هاشم ا ما لنشر ،اإدارة ا 292ص ،7661 ،اأردن ،عمان ،دار زهران  1
  

227ص ،مرجع سابق ،حسين عطا غنيم 2
  

راجة وآخرون حليم  96ص ،مرجع سابق ،عبد ا 3
  

رحيم يوسف4 تجارية ، توفيق عبد ا صغيرةإدارة اأعمال ا توزيع، ا لنشر وا صفاء   62ص، 2111، اأردن، عمان، دار ا

 متوسط فترة الدفع × لجأالمشتريا اليومي =اائتمان التجاري 
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 مبياات دى  :ال ن خصمها  دفع في موعد محدد ويم مشتري با توب وموقع من ا ة تعهد م مبيا وتعتبر ا
حصول على قيمتها بعد خصم  بنك وا ن  مصاريفاا وسيلة أنما يم ك تستخدم  ى جيرها إأبت دفع وذ

 .اآخرين

شخص ما حين يضع تحت ثقعبارة عن ا هو :المصرفي اائتمان 1-2-2 تجاري  مصرف ا يها ا تي يو ة ا
نقود  لفهتصرفه مبلغ من ا فترة  وي وفاء  محددةفيه  مقترض نهايتها با طرفين ويقوم ا  تزامهابيتفق عليها بين ا

قاء عائد مدين يحص ك  مصاريفوذ عموات وا فوائد وا مقترض يتمثل في ا مصرف من ا   1.ل عليه ا
ة متبوعة بضمان  شر تي تحصل عليها ا ون عبارة عن قروض قصيرة اأجل ا فترة ا  أووقد ي بدون ضمان 

ون في عام وقد ت ل خط  تتجاوز ا قرض ائتمان وترتيباتش تدوير ا   2.خاصة  بقرض تعرف باتفاق 
ل من   مايلي اائتمانخط وتعتبر  قرض   3:وتدوير ا

  حد  تفاقايعني  :اائتمانخط بنك يتم بموجبه تحديد ا مقترض وا ذي يمنح خال  ئتمانا اأقصىبين ا ا
  .فترة زمنية أي

 قبض  أوراقمقابل  ااقتراضنه يتم أيعني : اائتمان تدوير محزونو أا ك تعتبر هذ  ا بمثابة  اأموالوبذ
قر   .ضضمان ا

توفير ويتم  :اأجلالقروض المصرفية قصيرة  1-2-3  جارية وحسابات ا حسابات ا ى إقراضها إوتتضمن ا
مؤسسات أو  اأفراد بنوك وهي قروض قصيرة أا سداد خال مدة ا تزيد عن سنة اأجلو ا  4.واجبة ا

مصرفية مايلي قروض ا  5:ومن بين أنواع ا
   فولة بضمان  غيرالالقروض سماح  أنبمعنى  :معينالم زمن على ا مدة معينة من ا بنك يوافق  ا

مال بشرط  ااقتراضلمؤسسة ب زمها ا مقترضة عن  مبلغ معين في  إالما  مية ا  .وقت أيتزيد ا

   فولة بضمانالقروض بنك مقابل ضمان معينا ويجب  :الم ضمان  أنوهي قروض يمنحها ا يقدم هذا ا
مقترض قبل منحه  من  :متعددة منها أسبابوهذا  اائتمانقبل ا

  مقترضة مما يض لمؤسسة ا ي  حا ز ا مر هاى تقديم بعض إرها طضعف ا لقروض أصو  .ضمان 

   ضمان يؤدي انيةى إتقديم ا حصول على قدر  إم مال بر منأا  .ا

                                                           

سيسي1 دين حسين ا لمؤسسات واأفراد ،صاح ا مصرفية  تسهيات ا نشر ،ا لطباعة وا وسام   22ص، (غير منشورة)، بنان، بيروت، دار ا
غفار حنفي2 ية ،عبد ا ما تمويل واإدارة ا جامعية، أساسيات ا دار ا قاهر ، ا  222ص، 2111 ،مصر ،ةا

مرجع نفسه، ص 222ص، 222ا 3
  

نعيمي وآخرون ية  ،عددنان تايه ا ما تطبيق)اإدارة ا نظرية وا توزيع، (ا لنشر وا مسيرة  222ص ،2111 ،اأردن ،عمان ،دار ا 4
  

سابق ،حمد توفيقأجميل  مرجع ا 5    227-222ص ، صا
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  غير مضمونة قروض ا مضمونة أقل فائدة من ا قروض ا ون فائدة ا  .أحيانا قد ت

   ون مجبرة على تقديم ضمان صغيرة ت مشروعات ا با ما تتعرض  أنهاا ون غا تفوق  اأخطارى إت
برى اأخطار مشروعات ا ها ا تي تتعرض   .ا

ن تقسيمها   :ى قسمين هماإويم
ة بضمان شخص ق -  فو   .أخرروض م
ة بضمان ق -  فو مدنية  أصلروض م حسابات ا ا قبض  أوراق وأمعين  ية أوراقو أا  .بضائع أو ما
مؤسسة  تلجأ :لى التمويل قصير اأجلإاللجوء  أسباب 1-3 تمويل قصير اأجل إا ية أسبابى ا تا  1:ا
  قروض  قصيرة اأجل مخاطرة في ا  .قل خطورةأدين تجعله ان قصر فترة تسديد أضعف نسبة ا

 حصول تمويل متوسط  ا لفة من ا تمويل قصير اأجل اقل ت سداد وضعف نسبة  اأجلعلى ا قصر فترة ا
مخاطرة  .ا

 تمويل قصير ا مؤسسات تقوم  ااحتياجاتجل يغطي أا ة مما يجعل ا سيو نقص في ا يس ا موسمية و ا
بحث عن تمويل قصير    .جلأو طويل اأ اأجل بدا من متوسط اأجلبا

  تمويل قصير ابعض حاات ون بدون فوائدأا  .جل ت
 التمويل متوسط اأجل : ثانيا

تغطية تمويل    ون  مقترضة وي لمشاريع ا تمويل متوسط اأجل بتمويل حاجة دائمة  ثابتة  اأصوليرتبط ا و أا
متوسط  تمويل ا تنفيذ ويتمثل ا مشروعات تحت ا  :ـب اأجلتمويل ا

تي  :اأجلالقروض المصرفية متوسطة  1-1 قروض ا ى وهي ا سنة وتصل إ سنوات  2تزيد فترتها على ا
ل أقساط  قروض على ش نوع من ا ون متساوية وقيمها و  ستحقاقهااديد مواعيد يتم تحوعادة يتم تسديد هذا ا قد ت

متوسطة  ااقتراضفي شروط عقد  لقروض ا فائدة  ون سعر ا لقروض قصيرة  أعلىوقد ي فائدة  من سعر ا
 2.ااجل

تمويل في  اأصلهي عملية تبقي : ااستئجارب التمويل 1-2 مستأجرة وأن تحصل على ا ة ا شر  آنتحت ا
ن من ناحية  ااقتراضو  ااستئجارواحد وهناك تشابه بين  ون في وضع  أنمن نوح عديدة و مؤجر ي  أفضلا

                                                           

سامرائي1  292ص، مرجع سابق ،عدنان هاشم ا
 271صنفسه، مرجع ا2
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ية  من ة صعوبات ما شر دائن عندما تواجه ا مؤجر يملك حق إف اإيجار تزاماتام تستطيع سداد ا فإذاا ن ا
دائن  أقوىقانونيا  مؤجر اأصل ستردادامن حق ا هذا  أنه ا قانوني  ك ا ما   1.اأصلا يزال ا
نشاطات   اأصولهو عملية تأجير  به أيضاويقصد  مستخدمة في ا  2.اإنتاجيةا

 ال أ تمويل  :ااستئجارش ااأ ااستئجاربيتخذ ا  3:عديدة من بينها مايلي ش
تي تمتلك أراضي أو مباني أو : ااستئجارلبيع ثم ا - أ مؤسسة ا نوع تقوم ا  اأصلعدات بيع هذا مفي هذا ا

وقت  مشتري  تفاقاعلى  تستأجر بناءافي نفس ا ذي يرغب في  اأصلبين ا بائع ا  .ستئجاراوا

منتج أي  :التمويلي ااستئجار  - ب مؤجر بشراء أصل جديد من ا ذي يدفع ثمن شراء  أنيقوم ا مؤجر هو ا ا
حصول على  اأصل مستأجر ا ك يضمن ا مستأجر وبذ يس ا مؤجر أصلو  .جديد ممول من قبل ا

ال   4:وهي أخرىوهناك أش
معدات وخدمات صيانتها  استئجاريتضمن  (:الخدمة)التشغيل  استئجار -1 ل عام ا تشغيل بش خدمة أو ا ا

شاحنات سيارات وا نسخ وا ينات ا مبيوتر وما معدات هي ا  .ومن أهم هذ ا

ي هو  ااستئجار :المالي ستئجاراا -2 ما صيانة  ااستئجارا ذي ا يتضمن خدمات ا ذي ا  يستهلكوهو ا
املها  مستأجرة ب معدات ا مستأجرة اأقساط أنأي )قيمة ا معدات ا مستأجر تساوي مجموع ا تي يدفعها ا وهي  (ا

ية تا خطوات ا  :تتضمن ا

  ة شر تي تحتاج  اأصلتختار ا وشروط  ئهعلى قيمة شرا اأصله وتتفاوض مع صانع استخدامى إا
  .تسليمه

  ة ببنك شر مؤجرة)ثم تتصل هذ ا ة ا مورد  اأصليشتري هذا  أنبعقود على  وتتفق معه( أو شر من ا
ة على أو  شر ة مباشرة وبهذا تحصل ا لشر بنك على دفعات إ اإيجاروتقوم بدفع  اأصلن يؤجر  ى ا

 .اأصلمتساوية تساوي في مجملها قيمة شراء 

 
 
 
 

                                                           

ه بيله1 رحمان دعا نعماني، عبد ا سيد سعد ا فتاح ا  221ص، مرجع سابق، عبد ا
حمزاوي2 خليل ا مصرفي، محمد ا معارف ،اقتصاديات اائتمان ا ناشر منشأة ا ندرية، ا ثانية، اإس طبعة ا   227ص ،2111، ا
غفار حنفي3  227ص، 221ص، مرجع سابق ،عبد ا
رحمان 4 ه بيلهعبد ا نعماني ،دعا سيد سعد ا فتاح ا  221 -227ص، ص، مرجع سابق، عبد ا
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 اأجل لتمويل الطويلا :ثالثا
ية  أموالتمثل   مل مشاريع ذات ا أيا ضخمة وا لمشاريع ا مناسب  مهم وا مصدر ا مدى ا نجاز إتمويل طويل ا

حدي ومن بين هذ   1:مايلي اأموالا
ة  :العادية اأسهم -1 شر هذ وهي عبارة عن حصة في رأسمال ا مصدرة  عامة ا مساهمة ا  توهي ذا اأسهما

سهم ا ت سميةاقيمة  مدونة على متن ا قيمة ا ضرورة سعر عنيتمثل ا شراء با ون  ا عادة ت سهم وفي ا  اأرباحا
قيمة  موزعة تمثل نسبة من ا عادية أسهم سميةااا لسهم عدة قيم وهي ا تعريف أن   2:ونستخلص من هذا ا

  تي  سميةااقيمة ا :سميةااالقيمة ة وقانونها ا شر منصوص عليها في عقد تأسيس ا قيمة ا لسهم هي ا
سهم   .تظهر بوضوح  على قسيمة ا

 ي ف :القيمة الدفترية تا محاسبية وبا قيمةإهي عبارة عن قيمتها حسب سجاتها ا دفترية  ن ا ماهو  أسهما
قيمة  اأسهمعبارة عن قيمة هذ  إا سجات وتحسب هذ ا  :مايليحسب هذ ا

                                       
 

  تعامل به في سوق  :قيمة السوقيةال ذي يحدث ا سعر ا ية اأوراقهي عبارة عن ا ما قيمة إف ا ا ن هذ ا
تغير من وقت  تقلب وا ثبات بل با  .أخرتتميز با

  تي يحصل عليها حامل  :التصوفيةالقيمة قيمة ا ة وهي ا شر سهم عند تصفية ا وهي عبارة عن قيمة ا
عادي بعد دفع جميع اا سهم ا قيمة ضئيلة جدا تزاماتا ون ا ة وقد ت شر مترتبة على ا 3.ا

 

ية تا ن حسابها بطريقة ا  : ويم
                           

 
 
 4وتتمثل فيمايلي :العادية اأسهممزايا وعيوب التمويل عن طريق  1-2
 المزايا :أوا
  مؤسسة مصادر ظروف يعطي ا تغيير في ا نها من مواجهة ا تمويل مما يم  .ااقتصاديةمتنوعة من ا

                                                           

راجة وآخرون1 حليم    16ص، 17ص، مرجع سابق ،عبد ا
سابق، جميل احمد توفيق2 مرجع ا   279ص ، 272ص، ا
حاج3   726ص ،مرجع سابق، طارق ا
سلوس4    772ص، 772ص ،مرجع سابق، مبارك 

مساهمين= القيمة الدفترية   حقوق ا
مصدرة   عدد اأسهم ا

تزامات حقوق اأسهم= القيمة التصوفية  سوق ا موجودات في ا  قيمة ا
عادية   عدد اأسهم ا
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  عادية يدني نسبة حجم  اأسهممن  اأموالرفع حجم قروض ضمن  اأموالا دائمة اأموالمن ا  .ا

 ق مؤسسة غير ملزمة بدفع اأرباح إا اذ تحققت وتم اتخاذ ا  .رار بتوزيعهاا

 لتسديد عادي أجل محدد  سهم ا   . يس 

  العيوب :ثانيا
  لفة من  رتفاعا ت عادية ويعود هذا  اأسهم أموالا لفة  رتفاعاى إا مخاطرة وت  وباقي اأمنعنصر ا

تئاب  .مصاريف اا

  قروض سندات وا س ا تي توزع على حملة  فاإرباحعلى ع توزيع  اأسهما لضريبة قبل ا عادية تخضع  ا
لمؤسسةإ مما يؤدي ضريبي  وعاء ا بر ا  .ى 

 مساهمين  اأسهممن  اأموالحجم  تساعا عادية وتزايد ا ة في مجلس  وبما يحققا مشار مما  اإدارةهم ا
يةاايحد من حرية   .اإداريلقرار  ستقا

عادية وبعض اأسهمصفات  من بعضاتحمل  أسهموهي عبارة عن  :الممتازة أسهما -1 اأخر من  ا
سندات تي يتم أيضا يوه 1.ا حقوق ا مزايا وا سهم بنفس ا حامله ويتمتع حامل ا ية  سهم  تع بهاسند مل حامل ا
عادي 2.ا

 

 3مايلي في وتتمثل :الممتازة اأسهمقيم  2-1
  سهم عند اإصدار :ااسميةلقيمة ا  .وهي قيمة ا

  سهم  :القيمة الدفترية قيمة وهي نصيب حامل ا مساهمين وتساوي ا  أسهما ، أنااسميةمن حقوق ا
محجوزة ممتازة ا تشترك في اأرباح ا  .ا

 4وتتمثل فيما يلي: الممتازة اأسهموعيوب التمويل عن طريق  مزايا 2-2
 المزايا: أوا
  حملة تصويت وا حق  اأسهميس  حق في ا ممتازة ا تسيير  شتراكااا في حاات  إا اإداريفي ا

  .اأسهمهذ  إصدارمنصوص عليها في عقد 

  مؤسسة ميزة لسهم تاريخ تسديد وهذا يمنح ا هاايس  سوق  تنخفضا إذابسندات  ستبدا فوائد في ا معدات ا
ية حا  .ا

                                                           

حاج1  722ص ،مرجع سابق، طارق ا
سلوس2   772ص سابق،مرجع  ،مبارك 
حاج3 مرجع نفسه، طارق ا   729ص ،ا
سلوس4  772،772ص ، ص نفسه،مرجع  ،مبارك 
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  ممتازة ضمن  اأسهم أموالزيادة حجم لمؤسسة يخفض نسبة  اأموالا دائمة  مقترضة  اأموالا ى إا
مؤسسة اأموال ز ا خاصة مما يدعم مر   .ا

 سندات اأسهم تمتاز ممتازة عن ا ي  ا ما عسر ا قروض في حاات ا يست ملزمة بدفع إوا مؤسسة  ذا ا
نسب ربح ا محددة من ا دفع ا يؤدي بها أو  ،ا   .اإفاسى إن توقفها عن ا

 العيوب: ثانيا
  عادة ون في ا لفة ت لفة  اأسهمت ممتازة أعلى قيمة من ت ا تطرح من  حصص اأرباح ان ااقتراضا

قروض س فوائد ا ضريبي على ع وعاء ا  .ا
  حملة ممتازة  اأسهميحق  حصول على مستحقاتهم من اأرباح ااحتفاظا م يج بحقهم في ا تي  سنوات ا ر ا

ك قبل حصول  توزيعفيها  عادية على  اأسهموذ   .ية توزيعاتأا
خصائص في :الممتازة اأسهمخصائص  2-3  1وتتمثل هذ ا
ية أموال أنها -  .مل
 .اأرباحنصيبها من  علي تحصل -
ها موعد  -   .ستحقاقايس 
نسبة مئوية -  .ربحها محدد سلفا 
حق في  - ها ا ة في  اإدارةيس  مشار حق في ا تصويت وا ا محتجزة اأرباحوا  .ا

 2:خصائص أخرى تتمثل فيمايلي
  ممتاز سهم ا حق في  حامل ا تصفية سترجاعاا  .حقه عند ا

  مؤسسة ممتاز ا يتأثر بمستوى وضع ا سهم ا  .عائد ا

   حق في تحويل سهمه ممتاز ا سهم ا  .ى سهم عاديإحامل ا
مؤسسات جل تصدر أطويلة اوهي عبارة عن مستند مديونية  :السندات -2 حامله  ا حقيعطي  في  ا

حصول على  قيمةا حق  ستحقاقااتاريخ  يلسند ف سميةاا ا في معدل فائدة دوري يتمثل  أيضاما تعطيه ا
قيمة  تي يواجهها حامله سميةاافي نسبة ا مخاطرة ا سوقية على حسب درجة ا قيمة ا  3.ما تحدد ا

                                                           

حاج1  722ص ،مرجع سابق، طارق ا
سلوس2  772ص ،مرجع سابق ،مبارك 
 779، ص772نفسه، صمرجع ا3
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سندات :أنواع السندات 3-1 مؤسسة عدة أنواع من ا ن أن تصدر ا ن أن تقتصر على ما يم د نوع واح يم
مايلي سندات  ن تصنيف ا  1:فقط حيث يم

 ية  :من حيث المل
تي تسجل  :اسميةسندات  محا تقيدو صاحبها عليها  سماوهي ا سجات ا تابيا سبيفي ا تنازل عنها  ة ويتم ا

ية دعن ما سوق ا  .بيعها في ا
س  :املهاسندات لح سندات وهي ع تي  سميةااا ها اسند مثل وجودها عند حاملهايا  .امتا

 من حيث درجة الضمان: 
مضمونة برهن أصل من : سندات مضمونة فائدة سترجاعاضمان  صولاأوهي ا سند مع ا  .قيمة ا

ز  :سندات غير مضمونة مر وحيد هو ا لمؤسسة محل اائتمانويعد ضمانها ا  .ستثمارااي 
  المتحصل عليه اإيرادمن حيث نوع: 

فائدة مدونة في عقد  :سندات عليها فائدة ثابتة دورية ون هذ ا  .اإصداروت
يمثل فائدة دورية بمعدل ثابت وجزء متغير حسب  اإيراداتحيث جزء من  :غير ثابت إيرادسندات تتضمن 

مؤسسة اأرباح تي تحققها ا  .ا
  متيازاتاامن حيث حامل: 

مصدرة مثل :سندات قابلة للتبديل بسندات جهة ا سند أو من ا تبديل بطلب من حامل ا ون ا  استبدال وقد ي
سندات  ثابت ا معدل ا متغيرإذات ا معدل ا  .ى ا

سند : أسهملى إول حسندات قابلة للت ك إحيث يلجأ حامل ا على  يحصلون اأسهمحملة  أناحظ  إذاى  ذ
ثير من  أعلى إيرادات سندات إيرادب  .ا

يهامضاف  سترجاعهااوهو ما يطلبه حاملها من مصدرها عند  :السندات ذات عاوة قيمة  إ يث ح، سميةااا
مقابل يحصل  ن في ا عقد على دفع فوائد و يوجد هناك سندات تحمل قيمة صفر فا يتحصل حاملها بموجب ا

سند ستحقاقاعلى عاوة تعويض عند تاريخ   .ا
 
 

                                                           

سلوس1      771، ص779ص نفسه،مرجع ا مبارك 
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 من حيث سعر الفائدة المحددة: 
قرض :سندات تقليدية فائدة ثابتا طيلة فترة ا ون فيها معدل ا تي ي   .وهي ا

سوق وحسب  :سندات بمعدل فائدة متغيرة فائدة في ا سندات ذات فائدة متغيرة حسب معدل ا ون هذ ا وت
ظروف  محتملة ااقتصاديةا  .ا

ة ة بموجب عقد  :سندات بمعدل فائدة متحر سندات بمعدل فائدة متحر فائدة  اإصدارتسمى هذ ا وتراجع ا
سندات حسب إعند تاريخ ا يةمعدل ستحقاق هذ ا حا سوق ا فائدة في ا  .ا

 حسب طبيعة التسديد: 
 .استحقاقهايفية تسديدها عند ميعاد  اإصدارهناك سندات يتضمن عقد  - أ

لمؤسسة تسديدها قبل موعد  وأخرى  - ب تقليل من ديون ستحقاقاايحق   .غرض ا

ن تمديد وقت تسديدها  وأخرى  - ت  .ستحقاقااى ما بعد تاريخ إيم
 حسب الجهة المصدرة: 

ومية غرض تمويل مؤسسة ذات مصلحة عامة :سندات ح ومات  ح تي تصدرها ا سندات ا  .وهي ا

حصول على موارد تمويل: سندات الخاصة غرض ا مساهمة  ات ا شر  .وهي سندات تصدرها ا
 1وتتمثل فيمايلي: مزايا وعيوب التمويل عن طريق السندات 3-2
 المزايا:أوا
  تمويل لفة ا ة تحديد ت سنداتسهو  .با

 لف لفة قلة ت سندات مقارنة بت ممتازة اأسهمة ا عادية ا  .ا

  ة في مشار سندات ا حملة ا عادة ا يحق  ك ا يعطي مرونة  اإدارةفي ا مسيرأفذ عمل ا  .بر 

 سندات عبئا لفة ا ربح اأعباءم مثل باقي صفتخ ،تمثل ت وعاء إمما يؤدي  ،قبل تحديد ا تقليل من ا ى ا
ضريبي   .ا

  مؤسسة يسهل عليها توقع فائدة فا قيمة وا مدة وا سندات محددة ا ها حتياطيااا تعتبر  فإنهاعليه  إها
تمويل من مصادر تمويل نةمر  ا ل ا تأثير على هي  .ا

 
 

                                                           

سلوس1  776، ص777ص ،مرجع سابق، مبارك 
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 العيوب:ثانيا
  ية ما مخاطر ا لمؤسسة مما يزيد من ا ي  ما وضع ا ان ا دفع مهما  لفة ثابتة واجبة ا سندات ذات ت  إذاا

ية ضائقة ما مؤسسة   .تعرضت ا

 مؤسسة  إذا ية فإتعرضت ا مستحقاتها إى ضائقة ما مؤسسة  سندات يقلل من  تجاان دفع ا  إيرادحملة ا
قيمة نخفاضاى إمما يؤدي  اأسهمحملة  سوقية ا ية ا ما   .لسهم في سوق ا

هدف  إن :اأرباح المحتجزة -4 ربح اأساسيا مؤسسة هو تحقيق ا عامة  ،من نشاط ا جمعية ا وتحدد ا
ان تي تبين إذا  توزيع ا محققة من خال سياسة ا و سيحتفظ بجزء ألية  عستوز  تلمؤسسة مصير اأرباح ا

باقي على  مساهمينمنها ويوزع ا مؤسسة تقتضي  حتياجاتا أن اأم، ا تغطية  حتفاظاابأن يتم ا ل اأرباح  ب
مختلفة حتياجاتا ثيرة وا مؤسسة ا  1.ا

ة وتعتبر  :تعريف اأرباح المحتجزة 4-1 شر مساهمين في ا توزيع على ا تي حجبت عن ا وهي تلك اأرباح ا
ية أموالمن  مل  2.ا
 3وتتمثل في: اأرباح المحتجزة في التمويل استخداممزايا  4-2
  ة استخداما يؤثر شر ترشيح أو علي إدارتها اأرباح في تمويل ا تصويت وا   .من حيث ا

  ة شر تمويليإلوصول   دى جهإا تحتاج ا مصدر ا   .ى هذا ا

  ة شر ربح إذاوقت  أيفي  هاستخدامتستطيع ا   .تحقق ا

  لف خارجي ااقتراضغير م  .ا

سبع سنوات تمنحها مؤسسات  :القروض الطويلة اأجل -5 تي تتجاوز مدتها عادة ا قروض ا وهي ا
غرض منها تمويل اأصول طويلة ا ،متخصصة سبع سنوات وتقدم عادة  أا تي تزيد مدتها عن ا جل ا

ناتجة عن طريق  نفعمشروعات ذات اتمويل ا نقدية ا تدفقات ا عام ويتم تسديدها عن طريق ا  استخداما
قرض   4(.اأصل)ا

 
 

                                                           

واشي،1 لمؤسسات ص و م يلى  مصرفي  تمويل ا علوم ااقتصادية، ا ة ماجستير في ا رة، جامعة محمد خيضر ،(غير منشورة) ،رسا جزائر، بس  2112، ا
 2ص، 2ص، 2112/
حاج2  722ص، مرجع سابق ،طارق ا
مرجع نفسه، ص3  722ا
سلوس4    761ص، مرجع سابق، مبارك 
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  1وتتمثل في مايلي: مزايا وعيوب التمويل عن طريق القروض الطويلة اأجل 5-1

 المزايا:أوا

  لجوء يف ا ا مؤسسة ت عام إتجنب ا  .جمهورلى اإصدار ا

  قروض ا حصول على ا ذي تتطلبه تعملية ا وقت ا  اإصدارعملية  إجراءستغرق وقتا طويا مقارنة با
عام   .جمهورلا

 مقترضة جهة ا مؤسسة وا تفاوض بين ا ة ا  .سهو

 قروض طويلة ا ستعانةاا لجوء  ينيغجل أبا ي تفادي مخاطرإا تا قروض قصيرة اأجل وبا  حتمالا ى ا
تسديد في عدم قصيرة ستحقاقاامواعيد  ا   .ا

 العيوب:ثانيا
 قروض طويلة ا إن ى أسداد ا مؤسسة إ مدة يعرض ا نقدي فانز ستااجل بأقساط سنوية طيلة ا  .ا

  عادة تتضمن تمويل  تفاقياتافي ا لمؤسسات بينما تخلو مصادر ا قروض نصوصا مقيدة   اأخرىتقديم ا
قيود  .من ا

 قروض طويلة ا مقرض يطلب ضماناتأون هذ ا مؤسسة قد جل فإن ا ون في متناول ا  .ا ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

سلوس 767ص مرجع سابق،، مبارك  1
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ية وأموال  ختافااأوجه (: 1-1)جدول رقم                ااقتراضبين أموال المل

 مصدر المقارنة       
 أوجه المقارنة

ية   ااقتراضأموال  أموال المل

 اأولوية في الدخل
 

ون على  ااقتراضموال أبعد حصول  ت
ية أنسبة دخلهم ثم تليها  مل  موال ا

دخل  حصول عى ا وية فى ا  اأو

ون متغيرة  مقدار الدخل متحصل عليها محددة  ت فوائد ا ون ا ت
 وثابتة

فائدة  يطلق عليه يطلق عليها باأرباح  نوع الدخل  با

د من الدخل د التأ ذي يحصلون عليه غير مؤ ربح ا د منها ا ون متأ فائدة ت  نسبة ا

 ستحقاقإها مواعيد  ستحقاقإتوجد مواعيد  ا ااستحقاق 

هم حق  السيطرة ية  مل أصحاب أموال ا
سيطرة ي ا تا ترشيح وبا تصويت و ا  ا

حق ااقتراضأصحاب  ديهم هذا ا  يس 

ية اصول النظرة الى اأصول  مل ة  نظرة اصحاب ا شر ا
ها  محافظة على أصو تتمثل في ا

رغبة في اازدهار ربح وا ى ا سعي ا  وا

هم  مقرضين فتتمثل في حصو أما نظرة ا
محدد بغض  وقت ا على فوائد في ا
م  ة أرباح أم  شر نظر اذا حققت ا ا
ضمان  ى ااصول  تحقق ونظرتهم ا

قرض فقط  .أصل ا

لمعطيات  :مصدرال بة وفقا  طا حاجمن إعداد ا  729 -722 ص ،ص, مرجع سابق طارق ا
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 لفاحياالتمويل : لمبحث الثالثا
تمويل حاجة ضرورية      مشاريع إيعتبر ا فيها أفي وقتها  اإنتاجيةنجاز ا لمؤسسات ا  ي ذاتي  تمويل ا ن ا
قطاع إفتتوجه  نجازهاا تمويل من جهات خارجية فا تمويل اأخرهو  فاحياى طلب ا مثل هذا ا  يحتاج 

قطاعات قطاع  غير من ا  .زدهاراو نهوض بهذا ا
 وأنواعه لفاحيامفهوم التمويل  :المطلب اأول  

  التمويل الفاحي مفهوم :أوا
ازمة اأموال استخدامو هو توفير " - مزارعين وتحسين مستوى معيشتهم ا زراعة وتحسين دخول ا  1".تطوير ا
تمويل " - مستثمرين فرصة  فاحياا فاحين ا اأراضي  ستصاحا كذو  أراضيهم ستغالايتمثل في منح ا

صحراوية من خال قدرتهم على  مبيدات  قتناءاا خاصة  واآات واأسمدةأنواع مختلفة من ا  ستصاحابا
ري  ثر من د ستغالااأراضي وتهيئتها وتدعيم ا سنة إنتاجيةرة و اأراضي في أ  2."خال ا

 لفاحيأنواع التمويل ا :ثانيا
متاحة  إن :التمويل الذاتي -1 ذاتية ا موارد ا تمويل يعتمد على ا نوع من ا انية أيهذا ا تمويل نشاط معين  إم

لجوء  نطاقاا توجه أو ا داخلية دون ا موارد ا مستثمر في ى مصادر إمن ا يل على قدرة ا خارجية وهو د
مصادر اأخرى وتعذرها على تمويله ة صعوبة ا  3.حا

ية -2 بنك مقابل فائدة معينة ومحددة أن يمنح عميا بناء :القروض البن  اوهي عملية يرتضي بمقتضاها ا
ك  أيو أ نقدية أموالتسهيات في صورة و بعد وقت معين أعلى طلبه سواء حاا  صورة أخرى وذ

معتاد أو  ن من مواصلة نشاطه ا يتم ة  سيو عجز في ا عميل أغراض  إقراضتغطية ا أو  ستثماريةاا
فا ل تعهد متمثلة في  ون في ش غيرت دى ا عميل  بنك نيابة عن ا لعميل أو تعهد ا بنك  4.ة ا

 

قوقد تتمثل  زراعيةهذ ا قروض ا ية في ا بن  .روض ا

                                                           

زراعي في اأردن ،رشا محمد سعيد أمي استيتيه1 قطاع ا عليا ،تمويل ا لدراسات ا علوم ااقتصادية  ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ، جامعة اأردن ،مذ
 72ص، 7666

قطاع ،بونوة شعيب وبودال علي2 منتهجة إنعاش هذا ا سياسة ا تمويل وا ية ا ا ملت ،إش زائلةا لموارد ا بديل  صحراوية  فاحة ا تنمية ا دوي حول ا ، قى ا
رة    722ص ،جامعة بس

لمؤسسة ،محمد بوشوشة3 ي  ما وضع ا تمويل وأثرها على ا رة، مصادر ا وابل ببس صناعة ا وطنية  مؤسسة ا ة ا نيل شهادة  ،دراسة حا رة تخرج  مذ
علوم ااقتصادية مؤسسةقتصاإتخصص  ،ماجستير في ا رة ،جامعة محمد خيضر ،د وتسيير ا    77ص، 2119/2111 ،بس

زبيدي4 تحليل اائتماني، حمزة محمود ا مصرفي وا توزيع ،إدارة اائتمان ا لنشر وا وراق   77ص، 2112، اأردن، ا
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بيتها قصيرة  :مفهوم القروض الزراعية 2-1 جل وقليل منها مخصص أاو متوسطة أوهي قروض في غا
محصول  هدف منها تمويل ا طويل وا جاري  واإنتاجأجل ا زراعي ا  1.واأبنية واأجهزةا

 :لفاحيا اائتمانطبيعة  2-2
لقطاع إن     ي  بن تمويل ا قطاع من حيث أنيجب  فاحياا هذا ا ذاتية  خصائص ا  2:يراعي ا
  طبيعة يةااا متغيرة  حتما دخل  إنتاجوا حياة واأسعاروا فاحية حيث تعتمد ا على معطيات وظواهر  ا

فاحية  ما أن اأسعار ا نفقات  صعوبة تحديد ا دخل بدقة  ن تحديد ا ك ا يم ذ دة و متغيرة وغير مؤ
تمويل اإنتاج مما يهدد غير مرن يعرض اإنتاجاتتوقف على  ازمة  ة ا سيو   . ا

  ية وتعدد مل ياتغستااتفتيت ا فاحية إضافة  ا ال اإا عاقات  ستغالاقانونية ى تعدد اأش وتنوع ا
 .فاحيا اإنتاج

  وجيا نو ت متخلق من ا مستوى ا فاحية وضرورة ا مرافق اأساسية وتصنيع إ اائتمان متداداا ية وا مل ى ا
ريق  .ا

 لتصديرا اائتمان رتباطا مية  عا سوق ا   .فاحي با

 :لفاحيا اائتمانضمانات  2-3
لبنك   فاح  تي يقدمها ا ضمانات ا غرض منه  ختافابتختلف ا قرض وا مقدم في  هاجآو مبلغ ا ضمان ا فا

ة  متوسط ا اائتمانحا قصير و ا ن أا ة مثا أنجل يم فا ا ل ضمانا ت شخصية  ون في ش ل  أو ي في ش
ناتجة عن  اترهن  محاصيل ا مواشي وا معدات وا فروض استخداموا ة  ماأ ا جل أطويل ا اائتمانفي حا

ب  بنوكتطا ب عادة برهن  أمانا زيادة في أقوى بضمانات ا ك تطا ثابتة  اأصولذ عقاراتا  اأراضي ا
بنا ريفية  اتيا نات ا س خ وباإضافة...ا ورة يبقى إ ا مذ من طرف قوي أى سند إبحاجة  اائتمانى ضمانات ا

برى  ضمانات أمؤسسات  ات تأمين وهذ ا تأمين  عبارةو شر حياة وا تأمين على ا ملة وأهمها ا عن ضمانات م
حرائق)على اأخطار  مباني، ا عتاد ، ا  3...(.ا

 
 

                                                           

 779ص، مرجع سابق، مصطفى رشدي شيحة1
فاحي في ظل اإصاحات ااقتصادية، دال بن سمينة عزيزة بن سمينة2 لقطاع ا مصرفي  تمويل ا تمويل    ، مداخلة سياسة ا سياسات ا ي حول ا ملتقى دو

مؤسساتإوأثرها على ا تسيير ،قتصاديات ا علوم ااقتصادية وعلوم ا رة، جامعة محمد خيضر، لية ا  2ص، 2119نوفمبر 22-27يومى, بس
 2ص ،2ص ،مرجع سابق، دال بن سمينة عزيزة بن سمينة3
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 1وتتمثل فيمايلي :قراض الزراعيإل ااقتصاديةاأهمية  2-4
  مخرجات اف من ا  .(اإنتاج)يخلق ويحافظ على حجم 

 فاءة ن  :زيادة ال عمل إيم فاءة ا مزرعيقراض أن يحسن من  ميات أفضل من  ا من خال شراء 
متاحة اإنتاجوسائل    .ا

  يف مع الظروف تسويق : المتغيرة ااقتصاديةالت ظروف ا حديثة أو ا تقنية ا متغيرات ا قد يستدعي ا
متغيرة  مزرعة إجراءى إا طاق أدوات تبديل ،تعديات رئيسية في ا  اأسعاروخاصة عندما تنخفض  ةا

يف ا ت تغيرات إجراءقراض مصدر رئيسي إفا ،وتزداد ا تعديات وا  .هذ ا

 ك  :مواجهة التقلبات الموسمية والسنوية في الدخل والنفقات يتم شراؤها في فترة  اإنتاج تمدخا ناوذ
سنة وبيع  تدفقات هذا أيضا معينة في فترة يتم اإنتاجمعينة من ا خارجة ا تحصل في نفس  فا داخلة وا ا

وقت مما يؤدي ك إ ا ذ منتجات و بيع في بعض ا شراء حتى موعد ا نقدي من وقت ا عجز ا  ستعمالافى ا
تقلبات  تسوية هذ ا قروض  عمل بصورة جيدة أمرا نجاح ا   .ضروري 

  سة ن  أنه :(اأخطارتجنب )الحماية في الظروف المعا مم ةمن غير ا زراعة إزا مخاطر في ا  ،ل ا
سعر هي  مرض وا طقس وا ليا أخطارفا م بها  تح ن ا  .ا يم

ازمة اأموالوهو يعني توفير  :التمويل التعاوني -3 جماعية ضمن  تنفيذ ا ضرورية وا زراعية ا مشاريع ا ا
ون  تعاوني وت تنظيم ا ها أو تقترضها من مصادر ا أموالإطار ا ا  جمعية إما مل متوفرةإا  2.قراض ا

ل مايلي : مصادر التمويل التعاوني 3-1  3:وتتمثل في 
  جمعية قصد مواجهة أي خسائر :حتياطياارأس المال ذي تحتفظ به ا مال ا رأس ا قد  ويقصد به ا

ها  مستقبل هذا من جانب ومن جانب  فيتتعرض  ي وقدرتها على  دعم جلأتحتفظ به من  أخرا ما زها ا مر
توسع في مشاريعها ااقتراض تي تحول  ،وزيادة خدماتها وا غ ا مبا ون من ا فائض  ىإويت جمعية سنويا من ا ا

جمعية بحيث ا يقل عن نسبة مئوية معينة تحددها صافي ا تشريعاتعمليات ا تعاونية  ا ى إ باإضافةا
مساعدات هبات وا  .ا

 مال  رأس ىإباإضافة  :اأخرى اتااحتياط جمعية  ديوج حتياطيااا  حتياطياحتياطات أخرى ابا
موجودات ما ستهاكا منشات وغيرها من ا معدات وا مستخدمين  حتياطياو ائن وا عمال وا تعويض على ا ا

                                                           

تعاونيإأسس ا ،علي محمود فارس وآخرون1 تمويل ا زراعي وا بيضاء ،قتراض ا مختار ا  22ص، 22ص، 2112، يبيا، منشورات جامعة ا
  262ص، 262ص ،مرجع سابق، علي محمود فارس وآخرون2
مرجع نفسه3  219 -217ص، ص، ا



طار النظري للتمويل الفاحيإا الفصل اأول                                              

 

 

~ 26 ~ 

وك فيها مش ديون ا مصروفات وبعضها يؤخذ من  ااحتياطاتوبعض  ،ومخصصات ا تحمل على حساب ا
صافي فائض ا  .حساب ا

  جمعية سواء من أعضائها أو من غير  :الوفرات والودائع تي تودع با غ ا مبا وفقا  اأعضاءوهي ا
وديعة  ون ا ودائع أجلجارية أو  إماشروط معينة وت عادة تقبل ا جارية من  وفي ا أما  ،فقط اأعضاءا

وديعة أجل  .مقابل فائدة اأعضاءمن غير  عادة تقب ا

 ة من جراء ما تقدمه من خدمات مختلفة وهي تحصل على  :لعوائد على التعاملا جمعية عمو تتلقى ا
ك من عمليات  تو هامش ربح ذ قانونية تسمح بتوزيع  دير ا تشريعات ا منزي وا تموين ا تسويق وا عائدوا على  ا

جمعية ل حسب تعامله مع ا جمعية   .أعضاء ا
 ون من  :رأس المال الدوار جمعية أو توضع تحت تصرفهاإترد  أمواليت بصفة دائمة  تستثمرها ى ا

مدة زمنية طويلة نسبيا ون مصدره وهذ اأموال و جمعية بصورة دائمة ي تي تستعملها ا  أيخارجي  اا
ومية  وميةأمصادر ح  .و شبه ح

 مساعدات  :الهيئات والمساعدات هبات وا تعاونية ا جمعيات ا بعض ا جهات  تقدر  ثير من ا ا
ك قصد تغطية بعض نفقاتها أبصورة نقدية  رأسمال تشغيل في أ اإداريةو عينية وذ هاو تستخدمها   أعما

رأس مال دوار فا تعتب جمعية  تي تبقى عند ا ثابتة وا موجودات ا ون في صورة ا نما روت ى إتحول  دخا وا 
 .خاص حتياطيارأس مال 
  قوانين  :السندات ها ا تعاونية ناجحة وقوية تسمح  جمعيات ا ون ا لبيع  تتطرح سندا أنعندما ت دين 

ل منها قيمة  دولمعينة وهذا في بعض يحمل  لبيع  ا سندات  ة  أعضاءوقد تطرح هذ ا حا في هذ ا
غير  لبيع  سندات  تمويل خارجية عندما تطرح  هذ ا ون مصادر ا تعاوني داخلية وت تمويل ا ون مصادر ا ت

 .اأعضاء
  داخلية اهذ  تعتبر :القروض من المصادر التعاونية مصادر ا تعاوني لقروض من ا  أنهاتمويل ا

تعاونية ة ا حر جمعية من داخل ا تعاونية  ،تحصل عليها ا جمعية ا ان ا و من أ أعضائهاتقترض من  أنبإم
ون شروط  أخرىجمعية  ة ت حا  أخرىمن مصادر  ااقتراضسيرة مقارنة مع شروط ي ااقتراضوفي هذ ا

 .غير تعاونية
 تعاونية  :القروض والمصادر الخارجية جمعيات ا خارجية إتتوجه ا مصادر ا وقد تتحصل  ى ا

مصادر على  جمعية على قروض من هذ ا قروض في تا أنا قروض  استحقاقهاريخ تسدد ا وعادة تبيع هذ ا
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ون  ،و بدون فائدةأبفائدة بسيطة  تمويوقد ت ل مساهمة في رؤوس  لا جمعيات  أموالفي ش ل أا و في ش
جمعيات دى ا ة  دو تي تطب تقوم وأ ودائع تودعها ا سندات ا  .حهار شراء ا

 لفاحياأهداف وتصنيف التمويل  :الثانيالمطلب 
  لفاحياأهداف التمويل :أوا 
ن   تمويل من خال مايلي أهداف ستعراضايم  1:ا

  مواجهة زراعة  ي في ا رأسما وين ا ت مختلفة ااحتياطاتزيادة ا   .ا

  محافظة على حجم نشاط زراعي مائم فاءة  وااستفادةا حجم وزيادة  من خال  اإنتاجمن وفرات ا
متوفرة وتطويرها ستخداماا لموارد ا  .اأمثل 

  ظروف مقدرة على مواجهة ا متغيرة  ااقتصاديةزيادة ا وجيا تا نو ت متعلقة با متعلقة أخرىاو لك ا  ا
حماية من ا نفقات وا دخل وا موسمية في ا تقلبات ا سوق ومواجهة ا طبيعية غير ظبظروف ا روف ا

مواتية وتوفير مقدر  ظروف ائتمانية ةا  .تساعد في مواجهة تلك ا

 عمل  إتاحة مزارع قادر على ا ون بها ا تملك ضمن فترة ي  .ستثماراواا

  لفاحياتصنيف التمويل  :ثانيا
تمويل         ية فاحيايصنف ا تا معايير ا  2:حسب ا

 :الرئيسيةالتصنيف بحسب استعمااتها  -1

 غرض منها شراء مزرعة أو أراضي  :القروض العقارية   على واإنفاقو شراء مباني ألمزرعة  إضافيةوا
صرف  ري وا مشروعات ا بستنة  تفاقاوا اأراضي ستصاحاو ا  ،في مزرعة أخرىتحسينات  وأيةعلى ا

قروض طويلة ااجل ون هذ ا  .وت

   غرض شراء مستلزمات  :اإنتاجيةالقروض تي تستخدم  بذور  اإنتاجوهي ا ا زراعي   ومواد واأسمدةا
علف ماشية واآات ا  .وا

  تشغيل  :قروض التنظيمات التعاونية الفاحية مجابهة مصاريف ا تي تستخدم  جمعية  واإنفاقوهي ا على ا
سلعي وعلى  مخزون ا تعاونية وعلى ا عقارات  اأبنيةا معدات وشراء ا ازمةوا تعاونية ا  .لجمعية ا

  ية خدمات : القروض ااستها سلع وا تي ا تتصل و تستعمل على ا زراعي  باإنتاجمباشرا  تصاااا نماا  وا 
مقترضتشبع رغبة  ل مباشر ا  .بش

                                                           

 72ص ،مرجع سابق ،رشا محمد سعيد أمي استيتيه1
   77 -72صنفسه، ص مرجع ا2
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قروض حسب هذا :التصنيف حسب أجال القروض -2 تصني وتنقسم هذ ا  1وهي أنواع ثاثةى إف ا
  سد  :جلاأقروض القصيرة ال لمزارعين  تي تمنح  قروض ا بذور  احتياجاتهموهي ا ا موسمية  زراعية ا ا

عا واأسمدة ري وما ا أجورشتال ودفع أت واجاوا حصاد وا حراثة وا ك من نفقات إعمال وا  إنتاجيةى ذ
قروض من سنة   .ى سنتينإويتراوح اجل هذ ا

  تمويل مشروعا :جلأالقروض المتوسطة ا لمزارعين  تي تمنح  خال فترة زمنية  إنتاجهاتعطى  توهي ا
سنة أمتوسطة ويتراوح  ب  من ا غا خمس سنواتإجلها في ا  .ى ا

  تي تقتضي طبيعة  :جلأالقروض الطويلة ا مشاريع ا تنفيذ ا قروض   استرداد فيها ستثمارااتصرف هذ ا
منشآتأعليها خال فترة طويلة انفق أما  قامة ا شراء اأراضي وا  مصانع وحفر  جل  مباني وا ومشاريع  اآباروا

برى ستصاحاا صرف ا ري وا بيرة ومشاريع ا ي ا تصلومدته ،ا بلدان عشرين سنة في بعض إ  .ا
قروض حسب  :اأهدافالتصنيف بحسب اأغراض أو  -3 ن تصنيف ا تي تستعمل فيها  اأغراضويم  ىإا

 مروية زراعات ا  .قروض ا

 بعليةق زراعات ا مطرية) روض ا  .(ا

  حيوانية ثروة ا  .قروض ا

 م زراعيةيقروض ا  .نة ا

 زراعيق تصنيع ا  .روض ا

  ريفي ان ا  .قروض اإس

  زراعي تسويق ا  .قروض ا
ل من :التصنيف حسب الجهات المستفيدة -4  ويشمل 

 قروض اأفراد. 

  تعاونيات قروض  .ا

  ات شر  .قروض ا

 عام قطاع ا  .قروض ا

 
 

                                                           

 15-18ص,ق،مرجع ساب ،رشا محمد سعيد أمي استيتيه1
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ية اأنشطةويتضمن :  التصنيف تبعا لنوع المحصول الزراعي -5 تا  ا

 بستنة   .ا

 حقلية محاصيل ا  .ا

 تي ت ثروة وا ماشية على ا  .أنواعها ختافاتضمن ا

 ية سم ثروة ا  .ا

 شتويةمحاص صيفية وا خضر ا  .يل ا

 :الضمانات التصنيف حسب نوع -6
 ة : قروض غير مضمونة فا ون مضمونة ب نها ت ون غير مضمونة بضمان مادي ملموس و وت

لقروض قصيرة ا نسبة   .جلأشخصية فقط وخاصة با

  ة مثل  :قروض مضمونة بأموال منقولة منقو ون برهن اأموال ا تي ت قروض ا وهذ خاصة با
جرارا محاصيل وا حيوانات  تا ذهب أوا هربائية أو ا خ....و قطع اأثاث أو بعض اأجهزة ا  .ا

  مضمونة بأصول ثابتة مثل اأراضي  :قروض مضمونة بأموال غير منقولة قروض ا وهي تشمل ا
عقارات مما يدعو  عقارية أحياناإوا قروض ا قروض با   .ى تسمية هذ ا

 :التصنيف حسب اإنتاجية المتوقعة للقرض -7
 حصول على فائض صافي  :يجابيةإلقروض اا مقترض من ا ن ا تي تم قروض ا ي حصول أوهي تلك ا

مترتبة عليه مع تحقيق فائض  فائدة ا قرض وا نه من إبقاء مبلغ ا مقترض على دخل يم ك اقتصاديا  .بجانب ذ

 لين اأول  :لقروض المحايدةا ون بين ااستثماراتوهي تتضمن ش تي ت جديدة ا خسارة  حدود ا ربح وا ا
ثانية  محددوا موعد ا تي يجري تجديدها بسبب عدم تسديدها  في ا قروض ا تجديد وهي ا و أسبب  ها قروض ا

مبلغ استخدامأخر ويترتب عليها  تسديد أصل ا في  دخل ت قروض زيادة في ا فائدة عليه  هذ ا فقط دون مع ا
حدية قروض ا  .تحقيق أي فائض ويطلق عليها ا

 تي ا يترتب على  :القروض السلبية قروض ا ذي استخداموهي تلك ا افي ا قدر ا دخل با ها زيادة في ا
منتجة  قروض غير ا ك فإنها تسمى با ذ مترتبة عليه  فائدة ا دين وا حدية حتو تأيغطي أصل ا  .ا
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 :تصنيف القروض تبعا لمصدر القرض أو لنوع المقرضين -8

 معارف  .قروض اأقارب أو ا

  مستثمرين اأفراد قروض  .ا

  تجارية مصارف ا  .قروض ا

  ات ا مواشيإقروض شر خاصة با  .قراض ا

  تعاونية جمعيات ا  .قروض مصارف ا

  تجار وسطاء وا  .قروض ا

  تأمين ات ا  .قروض شر

 لفاحياالتمويل  شروط نجاح سياسة :الثلمطلب الثا
تمويل ناجحة ون سياسة ا ية حتى ت تا ة يجب أن تراعي اأسس ا  1:وفعا

  مناسب مناخ ا ى زيادة  ستخداماتهيئة ا قرض حتى يؤدي إ دخل  اإنتاجا ذي يترتب عليه زيادة  ا ا
لتسويق مع  إذا اإنتاجفزيادة  ،فاحيا مناسبة تؤدي  إعدادصاحبها نظام سليم  نقل ا طرق ووسائل ا ا
رخاء وهو إ رخاء وهو ا قروضى تحقيق ا   .هدف منح ا

  نظام قروض بسعر فائدة مناسب  أي ااعتباري بعين اائتمانأخذ ا فاح محدودة  ناتقديم ا انية ا إم
محاصيل متغيرة  .وأسعار ا

  ية اائتمانمنح مل يس ا حيازة و ية  ،يجب أن يؤسس على ا هم مل يست  فاحين  ثير من ا ك أن ا ذ
 .ااقتراضعلى  ثابتة وهذا يقيد من طاقاتهم

  مقرضة مؤسسة ا ل فاح إتضع خطة بسيطة توضح فيها شروط ا أنعلى ا قراض حتى يستطيع 
قروض و  ستفادةاا مناسباستخداممن ا وقت ا  .ها في ا

  انت مستوياتهم فاحين مهما  وفاء  يعملوا أنيجب على ا تزاماتبعلى ا قراض إتجا مؤسسة ا هما
ك عن طريق  هم ذ ن  يب إتباعهميم حديثة اإنتاج أسا  فاحيا اإنتاجع يسواء عن طريق تنو  ا

دخال لمنتجاتأ اإنتاجمختلف تقنيات  وا  منظم  تسويق ا  .و عن طريق ا

 مختصة مؤسسات ا دى ا فاحية  محاصيل ا تأمين على ا قيام بعملية ا فاحين ا  .يجب على ا

                                                           

لقطاع ، دال بن سمينة1 ي  بن تمويل ا جزائراا ة بنك ( 2111-7661)فاحي في ا رة -  BADRدراسة حا ة بس ا رة مقدمة ضمن متطلبات  -و مذ
علوم ااقتصادية ماجستير في ا رة، جامعة محمد خيضر، تخصص نقود وتمويل، شهادة ا  22ص ،22ص، 2112، بس
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  قروض على  اإنتاجمختلف مناطق  حتياجاتايراعى فيها قواعد منظمة  أساسيجب تحديد قيمة ا
تنظيم يحتاج  مقترضين وهذا ا قيام بهذ  تصبححتى  اائتمانى تدعيم مؤسسات إوطبقات ا قادرة على ا

فاحين صغار ا نسبة  فاءة وخاصة با مهام ب  .ا

  فاحية في  استخداميجب قروض ا تي صرفت من  اإغراضا ما أا بنوك أنجلها  توقف تا  وظيفة ا
قروض ي عل نما فقطمنح ا تي منحت من اغر ها في اأاستخدامى متابعة إ متدادهاايجب  وا   .جلهاأض ا

 ون ي موعيد جب أن ت قروض تبعا  دفع ستامامواعيد سداد ا دخل وعلى أقساط تسهيا   .ا

   د من أن تأ بنوك ا ممنوح سوف يعطي  استخداميجب على ا قرض ا في إا قرض ودفع يراد ي تسديد ا
مترتبة عل فوائد ا لفاحيه مع ترك ا  .ربح مناسب 
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  :خاصة الفصل
تطرق من خال     تمويلهذ تم ا ى أهم أنواع ا تمويل وا  ى أهمية ا فصل إ مصدر تم در و  ،ا ا استها من خال ا

ذ غرض ا مدة يو ا بيرة في جميع مراحل ومن خال هذ .يستخدم أجله وا ه أهمية  تمويل  ى أن ا ا توصلنا إ
دورة اإنتاجية  تسويق  ،اإنتاجتمويل  ،ااستثمارتمويل )ا  .(تمويل ا

تمويل         ون ا تمويل فإنه من اأفضل أن ي با ماذهو  ،اتياذأما من ناحية أنواع ا ون مستحيا أن  ا غا ي
ن  ،اتياتمويل نفسه ذي قطاع ا يعتمد على أي مؤسسة أو أ لتمويل  حصول على مصادر أخرى  نما يجب ا وا 

طريقة و يجب مراع مثلى في ذاة ا يفية ا انت بطرق حي ،كا ثيرة بأقل مخاطر سواء  ى عوائد  توصل إ ث يتم ا
 .مباشرة أو غير مباشرة

فاحي فاح      لقطاع ا نسبة  ون هناك تمويا ظأما با مهم أن ي قطاعذهنا أنه من ا ان  ،ا ا اتيا أو ذسواء 
قروض متمثل في ا ية خارجيا ا بن  .ا

تمويل نجاح سياسة ا واجبة  ى شروط ا مناخ و  ،وفي اأخير توصلنا إ تي حسب رأينا أهم شرط فيها هو تهيئة ا ا
لقرض مناسب  ن  .ا ى أي مدى يم قرضذه استغالأي معرفة إ متأتية من و  ،ا ا عوائد ا يف ه و استخداما ا ت ا

مترتبة عليه قرض أي دراسة تنبا ذهو  ،ا ون قبل طلب ا لقرضي  .ئية 

 
 
 

          



ثاني              فصل ا جزائر        ا لها با لفاحة ومشا تنموية  سياسات ا ا  
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 :تمهيد
حساس في     عصب ا زراعي هو ا قطاع ا م، فابد من  اقتصادياتحسب معرفتنا بأن ا عا  ااهتمامبلدان ا

بير  خلفيات  بها انت ا فاحي بأهمية  اإستراتيجيةفمهما  قطاع ا مفروض أن يحظى ا متبعة فمن ا تنموية ا ا
بيرة باعتبارمعتبرة  قطاعات اأخرى بدرجة  حاصلة في هذ  ، وتأثر يؤثر على ا تغيرات ا هو اآخر با

فترات اأخيرة  جزائر في ا قطاعات، حيث عرفت ا قطاع، حيث قامت بإدراج مجموعة من  اهتماماا بيرا بهذا ا
برامج  برامج تتماشى مع ا ه  ااقتصاديةا قطاعات اأخرى  قطاع في تنمية باقي ا راهنة، أن إسهام هذا ا ا

غة وف تحقيق أهمية با ة  تفاءعا ذاتي ونهوض  اا وطني ااقتصادبا  .ا
ية تا لمباحث ا فصل   :حيث سنتطرق في هذا ا

فاحي :المبحث اأول قطاع ا فترة  خال وضعية ا  (.66-92)ا
فاحية  :المبحث الثاني لتنمية ا وطني  مخطط ا فاحة في ظل ا  .PNDAواقع ا
ل و ابعض  :المبحث الثالث مقترحة حلولامشا جزائربلفاحة  ا  .ا
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 (99-62) خال الفترة وضعية القطاع الفاحي: لمبحث اأولا
جزائر بعد من  ونصف صعبا من حيث أن نتيجة سبع سنوات اقتصادياوضعا  ااستقال واجهت ا

حرب  تخريب وا محروقة ا ااستعماريةا ارثية اسيما بعد تنفيذ سياسة اأرض ا عديد من انت  تي دمرت ا
ل  هيا ين مزارعهم ااقتصاديةا ى فرنسا في عدة شهور تار ى هجرة ما يقارب مليون مستعمر إ ، أضف إ

مهملة وتليها عدة  تي أعادت صياغة تسيير اأراضي ا تمهيدية ا مرحلة ا ذاتي هي ا تسيير ا وتعتبر مرحلة ا
زراعية وم ثورة ا قطاع ر مراحل منها ا عام و حلة تمويل ا فاحة ففيا خاص وحسب بعض خبراء ا فترة ما بعد  ا

خيار اااستقال ان ا مهملة  تسيير اأراضي ا ذاتي باعتبار صيغة  تسيير ا سنوات أ، فإن ا ثر مائمة في ا
ذي  فاحي ا عقار ا ونه  حال دون تبديد ا ى  حصول  اعتبراأو بعض اآخر ا ان بود ا بعض غنيمة بينما  ا

جزائريين شرانليه بثمن بخس أع ن في وسع ا م ي حقيقيؤ ه  سعر ا  . با
 (81-62 )خال الفترةالقطاع الفاحي  واقع: المطلب اأول  

 مرحلة التسيير الذاتي: واأ      
 نشأة و مفهوم قطاع التسيير الذاتي -

قطاع بموجب مرسوم  انت ااستقال أي بعد 7692 مارس 22ظهر ونشأ هذا ا  اأوىاأرضية  و
لقطاع برى  مرسوم مستمدة من خال قرارات مؤتمر طرابلس حيث أعطى أهمية  عمل  هذا ا ز ا زراعي ور ا

زراعي، ا وهي على ثاثة أهداف رئيسية محافظة على تراث اأراضي  استخدامإصاح ا حديثة، ا يب ا اأسا
جزائ  1.يةر ا

ذاتي بأنه تجربة  تسيير ا يةاشتر ما عرف ا لوحدات  ااستغالو  اإنتاجفي ميدان  ا جماعي   اإنتاجيةا
يةو  ية وسائل  ااشترا ما عرفه ميشال رابتيس بأنه اقتسامو  اإنتاجفي مل جماعة،  ناتج بين أفراد ا تسيير " ا

تي تم ت تي هجرها اأوربيون أو ا مستثمرات ا لمنشآت وا ديمقراطي  عمال ا  2".أميمهاا

 3:بيق أسلوب التسيير الذاتيمراحل تط -   
ل ما  (:اأماك الشاغرة)المرحلة اأولى  -1 هم  معمرين و تر مرحلة  إثر رحيل ا ظهرت هذ ا

ون خال صيف  ي ظهر نوع من اأماك تبدو 7692يمل تا ك فبدأت عملية  أنها، وبا  ااستياءبدون ما

                                                           

ة تحليل"موسى رحماني، 1 جزائر محاو غذائية با ة ا حا فاحي و أثرهما على ا تنظيمي و تطور اإنتاج ا ل ا هي نيل شهادة  ،"7671-7692ا ة مقدمة  رسا
علو  ماجستير في ا جزائر،إا ما  26، ص7661قتصادية، جامعة ا

وطنية مؤسسة ا مية، ا عا تجارب ا جزائرية و في ا تجربة ا ذاتي في ا تسيير ا سويدي، ا تاب محمد ا 72، ص7679،ل  2
 

3  22ص ،22موسى رحماني، مرجع سابق، ص
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منظمات ا مزارع من طرف ا جماعية على ا فردية وا شعبي واا وطني ا جيش ا ا لعمال إوطنية  عام  تحاد ا
سلطات  مجاهدين، هذا ما دفع ا جزائريين وقدماء ا مسا ك يمنع  باسمأن تتدخل  ةؤو ا عامة وذ ح ا مصا حماية ا

مرسوم  زراعية وهذا عن طريق قرارات ومراسيم ونصوص ردعية  يات ا معدات واآ  7692أوت  22تهريب ا
توبر  حماية اأماك سرقة وفي أ نهب وا شاغرة من ا هذ اأماك بين اأفراد  انتقالصدر قرار تنظيم  7692ا

تسيير هذ اأماك جان  خلق  ل قرار  شهر صدر قانون ثاني في ش جماعات وفي نفس ا  .وا
ى ماي  امتدت (:التأميم الجزئي)المرحلة الثانية  -2 مرحلة من مارس إ أميم ، وتم فيها ت7692هذ ا

ي  انت حوا فرنسيين و معمرين ا بار ا زراعية  وحدات ا تار موزعة على  21111ا مزرعة ذات  721ه
ما تمتاز هذ  زراعي وفق دراسات ومناهج علمية،  استغال ا تجهيز فاحي متطور مستعملة بطرق حديثة 

وسي اأراضي مدخات ا ك أنها مدعمة با  .طيةبخصوصيتها و جودتها زيادة على ذ
امل)المرحلة الثالثة  -3 مرحلة انطاقا من (: التأميم ال توبر  72وقد تم في هذ ا أصبح  7692أ

مسير  قطاع ا تار من أخصب اأراضي 2922111يتربع على مساحة  ذاتياا وأجودها تقع معظمها في  ه
ي اعأسهول متيجة وعنابة و  حوا انت موزعة وملك  شلف،   .معمر 22111ي ا

ل التسيير الذاتي -      :هيا

ذاتي رسميا بصدور  ااعتبارتم اأخذ بعين      تسيير ا مؤرخ في  922-97رقم  اأمرأسلوب ا ديسمبر  21ا
متمثلة في 7697 فاحي ا تسيير ا يل هيئات ا خاص بتش  1:وا

هيو : الجمعية العامة للعمال( 1 مزرعة و يحدد أعضاؤها سنويا وفق بر ئهي ا عليا في ا  .اإنتاجنامج ة ا

ثر من  :مجلس العمال (2 وحدة أ ون عدد عمال ا عامة، على أن ي جمعية ا عاما  21تنتخبه ا
ون ثلثي  مباشرين( 2/2)وي منتخبين ا عمال ا  .أعضائه من ا

ةهي  :لجنة التسيير( 3 مسئو لجنة ما بين  ا مزرعة وتضم هذ ا ى 2على نشاط ا عضوا  77إ
ون   .اإنتاجمنهم مباشرين في ( 2/2)منتخبين بحيث ي

تسيير  :الرئيس( 4 جنة ا ون من أعضائها أنو يشترط  باأغلبيةينتخب سنويا من طرف   .ي

وحدة  :المدير( 5 ة في ا دو فاحة وا ينتخب وهو يمثل ا جنة  اإنتاجيةتعينه وزارة ا ويعتبر عضوا في 
تسيير  .ا

                                                           

جزائر، جامعية، ا مطبوعات ا جزائر، ديوان ا زراعي في ا لقطاع ا قانوني  تنظيم ا 21، ص7677عمر صدوق، تطور ا 1
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مزارع  :الدواوين المساعدة للمزرعة المسيرة ذاتيا( 6 وهي مؤسسات مختصة تقوم بتمويل وتموين ا
مسيرة ذاتيا  .ا

ل المزارع المسيرة ذاتيا يوضح(: 1-2) رقم جدول                     هي
تار: الوحدة                                                    ، بالمائةه

عدد  الفئات
 المزارع

 % مساحة المزارع %

تار711أقل من -  ه
ى  711من  -  ه 211إ
ى  211من  -  ه 7111إ
ى  7111من  -  ه 2111إ
 ه 2111غلى  2111من  -
ثر من  -  ه 2111أ

91 
979 
921 
271 
229 
22 

2.7 
21.6 
26.1 
22.1 
72.2 
7.7 

212111 
272111 
222111 
177111 
122111 
722111 

72.7 
2.7 

71.1 
29.2 
27.2 
2.2 

مجموع  711 292211 711 27671 ا

 22صموسي رحماني، مرجع سابق،  :درالمص     

ل القطاع المسير ذاتيا - ل  :مشا مشا  1فيما يليوتتمثل هذ ا
ذاتي وهما عتبارإ - تسيير ا قانونية غير ا ناحية ا عمال من ا ون ا قادرين على تحديد  عندما ي

عامة  توجهات ا زراعي وشروطه إنتاجا  .ا

زيادة  - منتظ اإنتاجيةعدم تحقيق ا قطاع يستحوذ على أجود اأراضي ا ذاتي أن هذا ا تسيير ا رة من ا
لعمل ازمة  تجهيزات اأساسية ا جزائر ويملك ا زراعية في ا  .ا

ل أخرى متمثلة في ما أنه هناك مشا  2:و
لة التسويق - لة في  :مش مش بيرة جدا من إتسبب هذ ا ميات  قطاع  اإنتاجتاف  هذا ا زراعي  ا

جهاز ا رتأخوهذا  وصية وا جهات ا شحن من جهة وتعقد ا تسويق من جهة إعملية ا خاص با  .أخرىداري ا

                                                           

تخطيط  تنمية و ا جزائرية في ا تجربة ا لطيف بن أشنهو، ا جامعية (71-92)عبد ا مطبوعات ا 271، ص216، ص7672، ديوان ا 1
  

22 -26ص ص حماني، مرجع سابق،ر موسي  2 
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لة  - زراعية على مدار عدة سنوات : اأسعارمش لمنتجات ا مية اأسعار   وانخفاضهاناحظ أن 
يف و  ا مزارع  اإنتاجعدم تغطية ت ذايجعل ا تمويل ا ية وضعف في قدرة ا ل ما سياسةتي، إن عاني  من مشا  ا

تي تتطلب أيدي عائلة موسمية  محاصيل ا مزارع ا تتقدم على إنتاج ا بيروقراطية في فرض اأسعار جعلت ا ا
تفادي  يف  ارتفاعوهذا  ا مجتمع من بعض  اإنتاجت سياسة يتم حرمان ا ي نتيجة هذ ا تا منتجاتوبا مما  ا

ة  دو خارج استيرادهاتضطر ا  .من ا
لة ال - عملية  :تموين والتمويلمش ازمة  مواد ا ضرورية وا تموين باآات ا  اإنتاجإن عملية ا

جهاز  با ما تصل متأخرة وهي نتيجة تعقد ا انت غا فاحي  تموين  اإداريا ذي يسهر على ا بيروقراطي ا ا
زراعية و  محاصيل ا ازمة وهذا ما أثر سلبيا على ا مواد ا مسير ذاتيا با  .بصفة عامة اإنتاجا

قطاع فقد عانى من  زراعي في هذا ا تمويل ا بدايات  انتقاداتأما ا بيرة وهذا خاصة في ا وعراقيل 
تطبيق نصوص  ى  ذي يسهر على تمويله7692اأو خاص هو ا جهاز ا ان ا خدم  ،، حيث  فعمل هؤاء ا

زر  ية ا لرأسما مجال  قطاع حتى بفتح ا اعية في هذا اإطار وعقب تأميم اأجانب على عرقلة نجاح سيرة ا
مصارف بنوك وا مسير ذاتيا  ا قطاع ا تمويل ا مختلفة  جهات ا ل ا جزائري  انطاقاو وطني ا بنك ا  BNAمن ا

ى بنك   ....BADRإ
لة الهجرة و تراجع اليد العاملة الزراعية -  :مش

ة وا ااهتمامنتيجة  دو صناعي من طرف ا قطاع ا ذي عرفه ا بير ا رسمية من خال  هيئاتا ا
عاملة و  إستراتيجية يد ا بيرا في ا فاحي تراجعا  قطاع ا تنمية سجل ا ى  ارتفاعا ريفي من سنة إ نزوح ا معدل ا

قطاع و  ،أخرى عدة أسباب منها اإنتاجوهذا ما أثر سلبيا على هذا ا زراعي بصفة عامة وهذا   :ا
  صناعية مقارنة باأجور ا ارتفاع  .فاحيةاأجور ا

  عملية  اامتيازات صناعي وااجتماعيةا قطاع ا  .عمال ا

   ترقية انية ا ته أحيانا اختافاأجور زيادة على  وارتفاعإم عمل وسهو  .ظروف ا

   انية خدمات  ااستفادةإم جزائر، وهران وعنابة ااجتماعيةمن ا ا صناعية  مدن ا متوفرة في ا  .ا

  ج لزراعة ا تقني  ضعف ا قلة ا طبيعية  مؤثرات ا  .اأمطارزائرية وا

ل  -  :اإداريةبعض المشا
مدير عامة ا جمعية ا عمال وا لجنة ا مسيرة ذاتيا  مزارع ا تي تقدم على تسيير ا جهات ا انت ....إن ا

عدم  ااختصاصات مل وجه، وهذا  رسمي على أ عامة ا تقوم بدورها ا جمعية ا انت ا غير واضحة حيث 
مراقبة وجود  عمال على ا تي خبرة مهنية تؤهل ا ذاتي ا لتسيير ا نصوص  ان قبل تطبيق ا أن نشاط هؤاء 
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جديد  لهم وتأقلمهم في اإطار ا ي  عدم تهي تا معمرين ا غير وبا عضلي وتطبيق أوامر ا جهد ا تعتمد على ا
مراقبة و  قرار اتخاذفي  ااشتراكوهو ا  .ا

مبذول من ط - جهد ا عمال قلة ا هم انخفاضسبب برف ا مقدمة  شهرية ا  1.اأجرة ا
 2 مرحلة الثورة الزراعية :ثانيا

فاحي : ظهور ونشأة الثورة الزراعية -أ قطاع ا تعين تنظيم ا عملية تغييرية  زراعية  ثورة ا جاءت ا
يوفق منشور  انت  اشترا ف اإستراتيجيةبعد أن  قطاع ا مسيطرة في تسيير ا زراعية ا احي هي ا

تي شهدت تدهورا وتذبذبا  تقليدي ا خاص وا قطاع ا ذا ا فاحية و لمستثمرات ا ذاتي  تسيير ا سياسة ا
صادر في  اإنتاجفي  ثورة  7617نوفمبر  17فجاء اأمر ا خاص بقانون ا زراعية وفق مبدأ اأر ا  ضا

 .من يخدمها

زراعي :أهداف الثورة الزراعية  - ب ثورة ا  ة مايليمن بين أهداف ا
ذوي  - ية  مل غاء حق ا ون أراضي زراعية  اامتيازاتإ ذين ا يمل فاحين ا وتخصيص أراضي ا

ازمة وسائل ا  .وتزويدهم با
صناعي  إنعاش - نمو ا داخلية وتشجيع ا سوق ا زراعة وفق برامج زراعية عصرية تعمل على توسيع ا ا

عادة توجيه  زراعي وتطوير في إطار  اإنتاجوا  زراعيةا محاصيل ا تي تعتمد على ا صناعات ا ة ا  .شب
فاحين  إعادة - ل زراعية جديدة عن طريق إنشاء تعاونيات زراعية وتحرير مبادرات ا تأسيس هيا
ثيف  زراعية ااستثماراتوت  .ا

ك  - ان وذ لس ثر أهمية  زراعات اأ دراسات  باعتمادتنمية ا حديثة وتشجيع ا علمية ا وسائل ا ا
 .اإطاربحوث في هذا وا

تبذير وجعل  - ال ا ل أش افحة  ة  اإنتاجوتطوير وسائل  ااستثمارم دو ما تلتزم ا زاميا،  أمرا إ
دائم ومحور  رأسمال ا تي هي ا زراعية وتشجع وتسهر على مراقبة عمليات  ااستثماراتبحماية اأراضي ا ا

قر  تسليف وا مو ا ى تربية او ض ا بيرة إ ة جهة بصفة  ى تنظيم شب ذا إ زراعية، و ل ا هيا ماشية وتحديث ا
ضرورية سلع ا جباية وأسعار ا تسويق وا تموين وا  .ا

 :مراحل تطبيق الثورة الزراعية - ج

                                                           

جزائر، إنى، هأحمد  جامعية ا مطبوعات ا مستقلة، ديوان ا جزائر ا 29، ص7662قتصاد ا 1
  

رة ماج2 فاحي، مذ دعم ا وطاية في إطار سياسة ا رة، آفاق و تطوير سهل  واية بس فاحية  تنمية ا ين دهينة، إستراتيجية ا علوم مجدو ستير في ا
رة،   72 -72صص ، 2119اإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس
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 (مرحلة الترشيد والتوعية: )المرحلة اأولى*
قصد من رتها وا زراعية وتوضيح ف ثورة ا مرحلة توعية وترشيد وشرح أبعاد ا ورائها  تم خال هذ ا

ل  هي تنمية ااقتصادإصاح جذري  ل عنصر مشارك في ا ذا تحديد مهام  زراعي و قطاع ا وطني في ا  .ا
مستفيدين منها وفق مقاييس وشروط موضوعية مسبقا  :المرحلة الثانية* وفيها يتم توزيع اأراضي على ا

ك ذ مزرعة  نه من تسيير ا تي تم لفاح  ا بدنية  ونها على  منها اأهلية ا ون أو يمل لذين ا يمل تمنح اأرض 
ة ويتم فيه تحديد حقوق وواجبات  دو فاح وا ي يتم تخصيص اأراضي وفق تعاقد مبرم بين ا تا درجة قليلة، وبا

طرفين  .ل من ا
عليا  :المرحلة الثالثة* هضاب ا سهلية وا مناطق ا نخيل با ماشية وا ها تحديد قطعان ا ويتم من خا

ذ صحراويةو  . ا ا
فاحين وتدعيم اتسمتقد  ضرائب على ا غاء ا ة إ زراعية بمحاو ثورة ا قروض  مرحلة تطبيق ا ا

لقطاع  موجهة  يا فاحي يباع بأقل من سعرااشترا عتاد ا ان ا لفة و  ، ف ت مستورد بهأا  قل من سعر شراء ا
نسبة  شيء با ذا نفس ا محل أسمدةو يماوية وا مواد ا حد   7617 ما تم بعد سنة اأجنبيةية منها و وا رفع ا

ى  %22بنسبة  أجور اأدنى فاحي إ قطاع ا دفع ا عاملة من جهة  من جهة وتثبيت اإنتاجوهذا  قوة ا ا
 .أخرى

زراعية ومن بينها   ثورة ا بيرة في تطبيق ا ثيرة خلقت صعوبة  ل ا مشا  :ن ا
بيروقرا - تسيير ا فاحيةتأثير أجهزة ا تعاونيات ا  .طية سلبا على نظام عمل ا
تسبب - ى اإهمال وا ازم وتعرض ما توفر منها إ عتاد ا موجهة وا انيات ا  .قلة اإم
عاديين - فاحين ا فاحية تسير وفق خبرات ا تعاونيات ا فنيين مما جعل ا تأطير وا  .نقص ا
ضرورية، مثل  - زراعية ا موارد ا تموين با لة ا بذور أنها تأتي في غير وقتها مما يجعلها عرضة مش ا

بذرها غير مناسبة  مناخية ا  .لعوامل ا
ى تراجع اإنتاج وبدأ فقدان  ضرورية أدى إ مواد ا لفاحين وعدم تزويدهم با تسهيات  إن عدم تقديم ا

نقائص و  تي غطت جميع ا ية ا بترو موارد ا انت هناك ا ن  سلع يسود اأسواق، و دخول ا سمحت بتوزيع ا
ذي  ان حتى  استفادتا س مستفيدون من إا اختفتمنه شرائح ا متعاونون وا تي ظهرت، فتحول ا ختاات ا

مسير ذاتيا يعمل قطاع ا ثورة قطاعا يماثل ا ى شبه أعمال اأجرة وأصبحت تعاونيات ا زراعية إ ثورة ا  أراضي ا
سلطات ا قواعد ويعاني تدخات ا خواص على نفس ا فاحين ا مجال أمام ا زية مما فتح ا مر محلية وا

ذين  رون اأسواق اصبحو أا بر سعر يحت ان،  .ويبيعون منتجاتهم بأ س بعض منهم من أغنى ا حتى أصبح ا
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فوارق  ان هدفها محو ا تي  زراعية ا ثورة ا فاحين  ااجتماعيةفا ى بروز شريحة جديدة من ا في اأرياف أدت إ
خواص ى ذين ا ا كحققوا ثراءهم بفضلها، إضافة إ مزروعة  ذ مساحات ا م تأت بأي تغيير أساسي سوى زيادة ا
مردود ارتفاعدون أي   .في ا

ل (: 2-2)جدول         1991-1967العمومية لفترة  ااستثماراتتطور هي
 %:الوحدة                                                                    

 1991 89-85 84-81 79-67 ااستثماراتقطاعات 
بحري - صيد ا ري وا غابات وا فاحة وا ا
صناعة        -  ا
بناء - عمومية        واأشغالا  ا
 خدمات اإنتاج  -
ل- هيا  ااقتصاديةاأساسية  ا
            اجتماعيةوا

7.7% 

21.21% 
2.2% 

1.2% 
21.6% 

 

6.6% 

27.% 
2.1% 
7.1% 

21.2% 

77.22% 
22.71% 
2.72% 
9.91% 

22.19% 

6.2% 
22.2% 
2.2% 
7.7% 

22.6% 

 100 100 100 100 المجموع النسبي
 95.1 370.5 344.81 274.13 المجموع القيمي بمليار دج

جزائر في ظل  :المصدر فاحي في ا قطاع ا علجة حاجي، تطور ا نيل ااقتصادية اإصاحاتا رة مقدمة  ، مذ
ماجستي علوم شهادة ا جزائر، ااقتصاديةر في ا ية، جامعة ا ما نقود وا  .91، ص7661، تخصص ا

 مرحلة تمويل القطاع العام والخاص: ثالثا
 :القطاع العام -1

مه قبل  :شأة وظهور القطاع العامن 1-1 جزائر أسسا تاريخية تحدد معا عام في ا ، ااستقاللقطاع ا
جزائر عبارة عن م عام في ا قطاع ا ان ا درجة ذا  ز با بايلك ترت تي تسمى بأرض ا خاضعة وا ات ا  اأوىمتل

ر، و بعد  اد ا تذ قطاعات اأخرى ت زراعي أما ا قطاع ا مستقلة بعضا من  ااستقالعلى ا جزائر ا ورثت ا
ة بعد خ دو تي ورثتها ا قطاعات ا ل من تلك ا جزائر يتش عام في ا قطاع ا فرنسيين ومنه فإن ا ات ا روج ممتل

ة وهناك بعض  دو ية عامة وأصبحت تشرف عليها وتسيرها بواسطة ممثلي ا ى مل مستعمر وتحويلها إ ا
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ة قطاعات عامة  دو تي ورثتها وأممتها ا قطاعات ا ي أصبحت جميع ا تا تي قامت بتأميمها وبا قطاعات ا ا
ها و تسيرها وتشرف عليها  1.تمتل

مسيرة  :لقروض قصيرة اأجلتمويل القطاع العام عن طريق ا 1-2     مزارع ا لة ا إن عملية إعادة هي
ى مزارع فاحية  زراعية وتحويلها إ ثورة ا يةذاتيا وتعاونيات ا م أفضل  اشترا ذات حجم أقل نسبيا سمح بتح

لوحدات اإنتاجية وفق إجراءات مبسطة  تسيير وعملية تمويل  ملفات من  واختصارفي ا لوقت في دراسة ا
 :ايليخال م
وحدات  إنتاجوضع خطة  - فاحية  اإنتاجيةتقدمها ا سنة ا توبر 17)لبنك في بداية ا  (.أ
خطة  - بنك  زراعية ثم فتح  إنتاجفنية  وفق معايير اإنتاجتقييم ا ثورة ا فاحة وا تحددها وزارة ا

وحدة  حساب ا بنك اإنتاجيةحساب جاري  مقدر من طرف ا مبلغ ا  .با
حسن مراق - بنك  ها استخدامبة ا تي منحت  قروض في اأغراض ا  .ا

تي  لقروض قصيرة اأجل وا فائدة  ة فيما يخص معدات ا دو فاحي بمساندة ا قطاع ا قد حظي ا و
ى  تم ( 7672-7672)مليون دينار جزائري خال موسم  712مقابل ( 7672-7672)، و في %2خفضت إ

  2.مليون دينار جزائري 722منح 
 :وطويل اأجل تمويل القطاع العام عن طريق التمويل المتوسط 1-3

متوسطة وطويلة  إجراءاتأدخلت  7672من سنة  ابتداء قروض ا حيث  اأجلجديدة في مجال منح ا
وحدات  لموافقة عليها  ااستثماريةتقوم بإعداد مخططاتها  اإنتاجيةأصبحت ا دراستها و فاحة  وزارة ا وتسليمها 

خطة ثم تق تي تتفق وا مشاريع ا قرار ا دراستها وا  تخطيط  وزارة ا مشاريع  ااقتصاديةدم  عامة، بعدها يتم دراسة ا ا
ة  موافقة على شب ريفية وبعد ا تنمية ا فاحة وا تي يديرها بنك ا لقرض وا زية  مر لجنة ا ة من طرف ا مقبو ا

مشاريع  ل ااستثماريةا ى ا لجنة إ عملية، يحول قرار هذ ا توصيات ا توجيهات وا لقرض مرفوقا با وائية  جان ا
وحدات  قروض على ا لجان بتوزيع ا واية اإنتاجيةحيث تقوم هذ ا  .با

متوسطة وطويلة  قروض ا تبسيط  اأجلوقد عرفت ا فترة وهذا راجع  ارتفاعا ملحوظا خال هذ ا
فائدة على تمويل من جهة وانخفاض أسعار ا ذي قدر ب إجراءات ا نوع من جهة أخرى وا  3.%2.ـهذا ا

 

                                                           

1، ص1خميس خليل، مساهمة القطاع العا و الخاص في التنمية الوطنية في الجزائر، مجلة الباحث، العدد التاسع، جامعة ورقلة،  2 1
 

ين دهينة، مرجع سابق، ص 22، ص22مجدو 2  

مرجع نفسه، ص 22ا 3 
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 :القطاع الخاص -2

قدم،  :نشأة وظهور القطاع الخاص 2-1 ه تاريخه منذ ا جزائر قطاعا  خاص في ا قطاع ا ان ا قد 
زراعي قطاع ا ى في ا درجة اأو زا با قطاعات  ،ونه قطاعا أهليا مرت ك ا ذ حرف  اأخرىو متمثلة في ا ا

مو  صنائع ا قدوا  1.مروثة منذ ا
ي للقطاع الخاص 2-2  2مراحل التمويل البن
فترة  - فاحية (7697-7692)ففي ا ة ا شر لفت ا خاصة  احتياط،  مستغات ا بامتياز إقراض ا

ل عيني  ون في ش ة وت دو قروض خزينة ا ة موجهة ...(.حبوب، أسمدة)ومصدر هذ ا ل سيو وفي ش
 . لتجهيز

وطني تحم 7697 بعد عام - بنك ا م  ممولا دورل ا ممنوحة  قروض ا قطاع إا أن نسبة ا هذا ا
صغار فاحين ا  .تمس إا عددا قليا من ا

ية بأمرها  7619وبعد سنة  - ما عودة بتدخل وزارة ا خاص ودعمت هذ ا لقطاع ا تم إعادة ااقتراض 
خاص في برامجه قطاع ا جزائري بدمج ا وطني ا بنك ا اات ا لفاحين و عطاء تسهيات وتوجيهات  ا وا 

قروض  .استفادة من ا
لفاحين  :تمويل القطاع الخاص عن طريق القصير المدى 2-2-1 قصير  مدى ا يمنح  تمويل ا
خاص  ك يسمح  استناداا ذ بلدية وتبعا  فاحين وا فاحية تمنح من طرف إتحاد ا ى وثيقة ممارسة اأعمال ا إ

ل بنك بتقديم طلب  بنك أن يمنح أو ا ن ا طلب يم رهن وبعد دراسة ا ية  ما مقترض موارد ا قروض  يضع فيه ا
ممنوحة تبعا  مستفيد يحصل على اأموال ا قبول فإن ا ة ا قرض وفي حا وتبقى  احتياجاتهيرفض منح ا

عام قطاع ا نفس شروط ا فائدة تخضع  تسديد وتحديد سعر ا  . إجراءات ا
خاص يتم  :الخاص المتوسط وطويل اأجل تمويل القطاع 2-2-2 لقطاع ا نسبة  ملف با إن تحضير ا

ملف يأتي بعد  ن وضع ا ي  قطاع ااشترا خاصة با ك بهدف  اإشعاروفق نفس اإجراءات ا قرض وذ با
مختلفة مزايا ا فاحي في ا قطاع ا  .توحيد ا

فرصة على  ك تعمل على تفويت ا ذ مزارعين إا أن هذ اإجراءات هي  قروض في  استفادةا من ا
مباشرة نشاطهم  مناسبة  ى تأخير إنجاز  اإنتاجياأوقات ا ذي يؤثر  استثماراتهممما يؤدي إ هم وا وتجميد أموا

فاحي اإنتاجسلبا على    . ا

                                                           

212مرجع سابق، صخميس خليل،  1
  

ين دهينة، مرجع سابق، ص 29 -77ص مجدو 2
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1:مساهمة القطاع العام والخاص في المجال الفاحي -3
 

ذي يعتبر مجاا تاريخيا يتميز مجال ا ى قبل  هذا ا درجة اأو ونه قطاعا أهليا با مجاات  عن باقي ا
ي ااستعمار تا جدول ا ما يوضحه ا ثر منه مجاا عاما  ون مجاا خاصا أ  :مما يؤهله أن ي

 يوضح مساهمة القطاع العام والخاص في اإنتاج الفاحي(: 3-2)الجدول رقم    
 بالمائة: الوحدة                                                                                   

 2119 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنوات
مساهمة 
القطاع 

 %العام
0.27 0.40 0.45 0.39 0.31 0.24 0.16 0.16 0.15 

مساهمة 
القطاع 
 %الخاص

99.73 99.60 99.59 99.61 99.69 99.76 99.84 99.84 99.85 

 216صمرجع سابق،  ،خميس خليل: مصدرال    
لة والمستثمرات الفاحية: المطلب الثاني  واقع القطاع الفاحي في ظل إعادة الهي

لة: أوا  أسباب ونتائج إعادة الهي
 أسبابها: 

زراعية بناءا على صدور منشور رئاسي رقم  لة ا هي صادر في  72نجمت إعادة ا  7677مارس  72ا
ذ تسيير ا متعلق با مجاهدينا ى2اتي وتعاونيات قدماء ا لة إ هي  3:، وتعود أسباب إعادة ا

لوحدات  - بير  حجم ا م فيها اإنتاجيةا تح  .وتشتت مساحتها وصعوبة ا
مؤسسات  - ارها ااقتصاديةبر حجم بعض ا تسويق مما إ واحت نتاج منتوج معين وقيامها بوظيفة ا

ل  هيا  .هاا مبرر  ااقتصاديةجعل بعض ا

فاحية  ارتفاع - عاملة ا يد ا شيخوخة على ا ريفية وتغلب طابع ا هجرة ا  .معدل ا
فاحي - قطاع ا ى تطوير ا طموح إ  4.ا

                                                           

219خميس خليل، مرجع سابق، ص 1 

تا ية ا ا جزائر،شطاهر زويتر، إش علوم ااقتصادية، جامعة ا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  زراعة، مذ 17ص، 7661 غيل في ا 2
  

ين دهينة، مرجع سابق، ص 76مجدو 3
 

علجة حاجي،  12صسابق، مرجع ا 4
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 1وتظهر من خال مايلي :نتائجها 

غذائية- واردات ا غذائي بسبب زيادة ا تجاري ا ميزان ا  .عجز ا
طلب انخفاض - زراعي مقابل زيادة ا ناتج ا غذائية بسبب  معدل نمو ا خدمات ا سلع وا  ارتفاععلى ا
 .في اأجور
قطاعات اأخرى - زراعي وبقية ا قطاع ا تفاوت في اأجور بين ا  .ا
زراعي ااستثماراتضعف  - لقطاع ا موجهة   .ا
عمل انعدام - عمال ونتيجة ا عاقة بين دخل ا  .ا

 أثر المستثمرات الفاحية على القطاع الفاحي :ثانيا 
دأصد قانون رت ا ة ا مؤرخ في  76-71و فاحي  7671رديسمب 17ا لقطاع ا لة  هي متضمن إعادة ا ا

مزارع  ذي تم بموجبه حل ا عمومي وا يةا فاحي في ( DAS) ااشترا قطاع ا اتها على عمال ا وتوزيع ممتل
ل  فاحيةإش مستثمرات ا   2.ستفادات فردية تسمى با

تجربة نج  3:د مايليومن بين آثار هذ ا
 .قطاع من أراضي فاحيةافئات غير معنية ب استفادة -
مية  7671إصاحات  - عا سوق ا جزائر مرتبطة با مرجوة حيث بقيت ا  استيرادم تحقق اأهداف ا

غذائية مواد ا  .ا
سوق أ اقتصادنحو  اانتقالتوفير شروط  - سوق  احتياجاتأصبح يعتمد أساسا على ي ا ومستلزمات ا

 .7671ذا بفضل إصاحات وه

 

 

 

 

 

 

                                                           

علجة حاجي 12، ص12، صسابقمرجع  ،ا 1
  

2
 Hocine ben Issa، Algérie Restriction et reformes économique (1979-1993)، p36  

ين دهينة، مرجع سابق، ص 22مجدو 3
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 (91-87)، الفترة ااستعمالتطور الواردات حسب مجموعات (: 4-2)جدول       
 .الوحدة مليون دينار جزائري                                                               

 1991 1989 1988 1987 البيان
 .مواد غذائية، مشروبات وتبغ-
 .مطاقة و شحو  -
ية ومنتجات خامة -  .مواد أو
 منتجات نصف مصنعة -
تجهيز -  سلع ا
ية -  سلع استها
 متفرقات-

7.292 
166 

2.222 
7.771 

6.7616 
2.221 

92 

71.926 
7.117 
2.122 

77.279 
77.279 
2.722 

 -

22.711 
611 

9.267 
72.279 
71.122 
1.272 

 -

77.622 
692 

9.171 
79.172 
22.211 
71.221 

219 
 71.177 11.112 22.221 22.722 العام المجموع
علجة حاجي، مرجع سابق، ص :المصدر  77ا

 ( 99-91) واقع القطاع الفاحي وتمويله في ظل اإصاحات: المطلب الثالث
  1 (99-91) ع الفاحي في ظل اإصاحاتأثر القطا: أوا

سلبي 7661 إصاحات جاءت لحد من اآثار ا ة إيجاد مناخ مائم  ك من خال محاو سابقة وذ ة ا
ة عاج سلبيات قانون 7661قانون  فاحي ومحاو نشاط ا ى بعث ا قانون إ ك   7671، حيث يهدف هذا ا وذ

فاحية وضمان  أراضي ا مجال  ااستغالحماية  ك فتح ا ذ ها، و حساب وعلى نفقة ما ها ووضعها  شامل  ا
ل  ش سوق  تسيير وتمو  منأمام أقوى ا ال ا ان قانون أش فاحي، إذا  قطاع ا ى إعادة  7661يل ا يهدف إ

مؤممةاأراضي  دخول في  ا سوق وفق ما اقتصادوا قانون وضع  ااقتصاديةبه اإصاحات تنص ا فإن هذا ا
مؤممة تحرير و  ااعتبارخذ بعين وأ شروطا بإعادة اأراضي ا سياسي أثناء حرب ا ماضي ا ميراث ا ن أبما ا

ل ون إا  ىي درجة اأو خ....ورثة با  .إ
ة قبل عام  دو تي وضعت تحت حماية ا مؤممة ماعدا اأراضي ا ل اأراضي ا واقع مس  غير أن ا

مصرفي أيضا، بدخول عام 7692 قطاع ا صاحات ا قد مست اإإ إطار  7661، و قرض  نقد وا جاء قانون ا
ى تحرير  نشاط  ااقتصادجديد يهدف إ تي عرفها ا زية ا مر طبيعة ا قيود ذات ا ي ااقتصادمن ا ما ي وا

                                                           

77، ص71بن سمنية عزيزة بن سمنية دال، مرجع سايق، ص 1
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زي وما  مر تخطيط ا نقدي في مرحلة ا نقد أوا تحفيز، فنظام ا مبادرة وا نجر عنها من آثار سلبية تتنافى وروح ا
ق نقد وا انيزمات ا يعيد مي قرض جاء  افئة بينوا يجاد عاقة مت نقدية و  رض وا  مؤسسات ا قائمة ا ية ا ما ا

ة  باإقراض دو نقدية وعزل ميزانية ا دائرة ا حقيقية عن ا دائرة ا قانون سمح بعزل ا وفي هذا اإطار نجد أن هذا ا
قروض تمويل وا عامة عن دائرة ا خزينة ا بعاد ا نقدية وا  دائرة ا  .عن ا

 تمويل القطاع الفاحي في ظل هذ اإصاحات: ثانيا
ومة خال ح وقوف على أسباب  شرعت ا فاحية ومراجعة مسارها قصد ا تنمية ا فترة في تقييم ا هذ ا

تمويل إا جديدة  طرق ا قرض  ااستغالختاات، وفي هذا اإطار جاءت ا نقد وا تي تزامنت مع قانون ا وا
صادر في  ى تحرير 7661أفريل  72ا ذي يهدف إ زية ااقتصاد، ا مر طبيعة ا قيود ذات ا تي عرفها  من ا ا

نشاط  فعال داخل ااقتصادا حقيقية ودور ا انته ا لبنك م قانون يعطي  زي هذا ا مر تخطيط ا ي في مرحلة ا
ية و  ااقتصاد ما م في مؤشراته ا تح نه ا وطني، إذ يم تي تعطيه حرية  ااقتصاديةا  1.مصادر تمويله اختيارا

  (PNDA)وطني للتنمية الفاحيةواقع الفاحة في ظل المخطط ال: مبحث الثانيال
فاحي  قطاع ا سلطة بير من قبل  باهتمامقد حظي ا ته  ااقتصادية ا جزائر حيث أو سياسية في ا وا

تنمية  ااقتصادعناية خاصة بين قطاعات  وية في خطط ا قطاع يمثل اأو وطني، وقد أصبح هذا ا  ااقتصاديةا
تن وااجتماعية قطاعوهذا بوضع مخطط وطني   .مية ا

 (، أجهزتهأهدافهتعريف، )المخطط الوطني للتنمية الفاحية: المطلب اأول     
 المخطط الوطني للتنمية الفاحية تعريف: أوا
ى بناء فاحة     وصول إ نظامي، قصد ا ي وا ما تقني وا تأطير ا ى ترقية ا ية خاصة ترمي إ هو عبارة عن آ

فاءة من خال  محاعصرية ذات  حماية  فظةا ك عن طريق  وااستعمالوا ذ طبيعية،  لموارد ا عقاني  ا
موجودة ااستغالو  اأراضي استصاح لقدرات ا  2.اأفضل 

 3 أهداف المخطط الوطني للتنمية الفاحية: ثانيا
حماية و  - طبيعية ااستعمالا لموارد ا دائم  عقاني وا  .ا
وطني ااقتصادفي  ااندماج -  .ا

                                                           

ين دهينة 22، مرجع سايق، صمجدو 1
  

فاحية تفي سلطانة،2 لتنمية ا وطني  مخطط ا عمرانية، ( 2112-2111)تطبيق ا تهيئة ا ماجستير في ا نيل شهادة ا رة تخرج مقدمة  في واية قسنطينة، مذ
 1، ص2112/2119جامعة منتوري قسنطينة، 

مرجع نفسه، ص 1ا 3
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تخ - فاحي إنتاجصص اإقليمي ا  .ا
فاحي اإنتاجوزيادة حجم  اإنتاجيةتحسين  -  .ا
حياة و  - فاحين مداخيلتحسين ظروف ا  .ا
خاصة على مستوى  - مبادرات ا تموين،)تحرير ا ييف  تصريف، ا  ( اإنتاجوت
فاحي ااستثمارترقية وتشجيع  -   .ا
فاحي ودمجه في  - تنافس ا مي ادااقتصتحسين ا عا  .ا

وصول  تحقيقيهداف أى تحقيق هذ اإومن أجل ا ة  ون هناك أجهزة فعا ك جب أن ت ومن هنا  ذ
ر هذ اأجهزة فيما يلي  :نذ

 1 اأجهزة المنفذة للمخطط الوطني للتنمية الفاحية: ثالثا 
دور بضمانيقوم  :اإداريالجهاز  -1 فرقة هذا ا فاحية بمساعدة ا ح ا مصا وائية مديرية ا فاحية ا  .ا

 (DSA)مديرية المصالح الفاحية 1-1

فاحية من تعتبر ح ا مصا فاحية حيث يعود تاريخ تأسيسها  مديرية ا ل ا هيا ىأقدم ا عهد  إ ا
تنفيذي رقم ااستعماري مرسوم ا مؤرخ في  762-61ن وبمقتضى ا ح أ 22/19/7661ا مصا عيد تنظيم ا

ل مصلحة فاحية وتحديد مهام   :ومن بين مهامها ما يلي ا
سهر على تطبيق ا  - نشاط ا ميادين ذات ا فاحينظام في جميع ا  .ا

نباتات  - خاصة بواقية ا نشاطات ا بيطرية وا نشاطات ا  ضمان تفتيش ومراقبة ا

نباتية حماتسير اتنظيم ومراقبة   - حيوانية وا خاصة بمحاربة اآفات واأمراض ا  .ا

تق  - مساعدات ا فاحيتقديم ا لقطاع ا تابعة  محلية ا لمؤسسات ا  .نية 

زراعية  استعمال  - محافظة على اأراضي ا منصوص عليها في سياسة ا تدابير ا ل اأدوات وا
فاحي طابع ا رعوي)واأراضي ذات ا غابي ،ا  .(ا

معطيات   - عداد اإحصائيةتحديد ا ة وا  لحا تقسيم  متابعة وا ملفات وهذا من أجل ا عامة  مختلف ا ا
فاحي  .لقطاع ا

قيام بدفع وترقية   - فاحي ااستثمارا  .ا

تنمية  - ك تحديد أهداف ا لتحقيق ذ تي يجب تجنيدها  وسائل ا لواية وا فاحية   .ا

                                                           

27-22تفي سلطانة، مرجع سابق، ص، ص 1 
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فاحي   - عمل ا تي من شأنها تحسين وتطوير ا ازمة ا تدابير ا قيام بجميع ا لتوعية  واقتراحا حمات 
ف تقنيات ا تحسيس با حديثةوا  .احية ا

ل ل التنظيمي لعمل مديرية  (:1-2)رقم الش  المصالح الفاحيةالهي
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 29ص تفي سلطانة، مرجع سابق، :المصدر

 
 

                                                     
 الغرفة الفاحية 1-2

 
 
 

برامج                             توزيع و تطبيق ا
فاحين  دراسة ملفات ا

 

 

 

 

 

تقني                         تأطير ا  ا
فاحين ميدانيا                                  متابعة ا

مشاريع                                  متابعة ا

 

 
فاحي                                اارشاد ا
فاحين                                استقبال طلبات ا

فاحية  ح ا مصا  (DSA)مديرية ا

لفاحة بلدية  مندوبيات ا  ا

لفاح فرعية   ةاأقسام ا

فردية  مستثمرات فاحية  مستثمرات فاحية جماعية 
  

 مستثمرات فاحية خاصة
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م فاحية بموجب ا لغرفة ا رسمي  تنفيذي رقم تم اإنشاء ا مؤرخ في  67-777رسوم ا  21/12/7667ا
لها انتخابوهذا بعد  لرئيس: وتنصيب هيا غرفة مجلس اإدارة  وهي عبارة عن مؤسسة ذات طابع  ،مجلس ا

فاحة  وضعتصناعي وتجاري  لف با م وزير ا تجمع  باإضافةتحت وصاية ا ونها عبارة عن منبر  ى  إ
فا مهنية ا ح ا مصا لسلطات  متعاملهي و حية ممثلي ا وطنية في جميع  اإداريةمفضل  محلية ا تقنية ا وا

فاحية في غرفة ا ن تلخيص مهام ا فاحية ويم تنمية ا فاحة أو ا مهتمة با ميادين ا  :ا
تنسيق و  - تشاور وا ال ا مؤسسات  اإعامتنظيم أش ين فيما بينهم وبين ا مشتر وتطويرها وهذا ما بين ا

عمومي تي تشتغل في محيط ا تحويلاإنتاجة ا توزيع وا تموين، ا تمويل، ا  .، ا
فاحية وتنويعها وفي إعدادها - نشاطات ا تنمية ا وطنية  سياسة ا  .تساهم في وضع ا
فاحية - مسابقات ا معارض وا  .تنظيم اأسواق وا
فاحي -  .اإرشاد ا

ل من: الجهاز المالي -2  ويضم 

 :تعاون الفاحيالصندوق الوطني لل 2-1
فاحي من خال اأمر  تعاون ا لتعاونيات، مارست  12-92أنشئت صناديق ا عام  قانون ا خاص با ا

تأمينات  مرفقة  71-76خاصة قبل إصاحات  ااقتصاديةو  ااجتماعيةمنذ نشأتها عدة أنشطة خاصة با ا
منتجين  ذا حقوق وواجبات ا يفية اأراضي و فاحينب تعاون ا ا ون من عدة صناديق جهوية وا فاحي م

(CRMA ) ن تلخيص فاحي ويم لتعاون ا وطني  صندوق ا ل ا لها مجتمعة تش وطني و تراب ا موزعة عبر ا
 :مهامه فيما يلي

متصرفين - ات وا شر محققة من طرف ا تمويلية ا عمليات ا  .تسهيل وضمان ا
بحري - صيد ا فاحة وا خ.....يساهم في تطوير وتنمية ا  .إ
معنى بها قانونيا - قطاعات ا ات واأشخاص في ا ممتل تأمينات على ا  .تطبيق ا
 : (BADR)بنك الفاحة والتنمية الريفية 2-2

مرسوم  بنك بموجب ا مؤرخ في  219-72تأسس هذا ا د عنه إعادة تنظيم  79/12/7672ا وقد تو
بنك ف ا قطاع ا جزائري، حيث أسندت مهمة تمويل ا وطني ا تي أوقفت ا عراقيل ا ل ا ة  احي بتنوع أنشطته إزا

ي ومن مهامه مايلي ما جانب ا متعلقة با قطاع خاصة تلك ا  :تطور ونمو هذا ا
ة في تحقيق  - دو غذائية من خال تغطية جميع ااستغايعتبر وسيلة ا نشاطات  احتياجاتية ا ا

فاحية بهدف تحقيق  تفاءا ذاتي اا  .ا
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جميع  ياتااستغا تمويل جميع - ما يقدم مساعدات  خاصة،  ة أو ا لدو تابعة  زراعية بما فيها ا ا
تي تساهم في  اأنشطة فاحي اأخرى ا قطاع ا بي)تطوير ا صيو  طرةاا ةاا خ....د  .(إ

مواشي وقروض  - ري وتربة ا ا برى  زراعية ا تمويل ااستثمارات ا مدى  قروض طويلة ا يمنح ا
شراء اآات متوسطة ا مواد  اأسمدةو مدى  يماويةوا  .ا

 تمويل القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية: المطلب الثاني
املة      فاحية متعددة ومت لتنمية ا وطني  مخطط ا فاحة في إطار ا متوفرة أجل تمويل ا ية ا ما ية ا إن اآ

قد  لبرنامج و  فاحي وصناديقه ضمان تمويل مائم  لتعاون ا وطني  صندوق ا بداية ا فل بعملية تمويل في ا ت
قروض  متعلقة با مهام ا ذا ا عمومية و صناديق ا يقوما بتسيير ا ريفية  تنمية ا فاحة وا جهوية ثم بنك ا ا

فاحية تأمينات ا   1.وا
 (FNRDA) الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفاحية: أوا
سنة  بموجب أأنش ية  ما فروع وحماية  2111قانون ا مستثمرات في إطار تطوير ا ى دعم ا وهو يرمي إ

ة لدو وية  نشاطات ذات اأو فاحين وتمويل ا قد  ،2 مداخيل ا هذا و تنفيذية  نصوص ا تم وضع مجموعة من ا
جديد وهي  له ا صندوق في ش  3ا

تنفيذي رقم  - منشور ا مؤرخ في  777-2111ا صندوق ،2111اي م -21ا يفيات تسيير ا مجدد   .ا
مشترك رقم  - وزاري ا منشور ا مؤرخ في  279ا قائمة 2111جوان 22ا محدد  نفقات  اإرادات، ا وا
  .لصندوق
وزاري رقم  - مقرر ا مؤرخ في  266ا ذي يحدد شروط 2111ية لجوي 17ا صندوق  ااستفادة، وا من ا

ذا نسب ا مساعدات و نشاطوطرق دفع ا  .دعم حسب نوع ا
 
 
 

 ( FMVTC)صندوق ااستصاح عن طريق اامتياز: ثانيا

                                                           

1
فاحة بواية بس ،حسينة حوحو   ةتمويل ا بطا اساته على ا فاحية وانع تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا نيل شهادة  ،رة في إطار ا ة مقدمة  رسا

 92، ص2112 /2112ر، خيضجامعة محمد ، ماجستير

2
 www.minagri-algeria.orgstrategiepnda.htm.opcit 

ين دهينة، مرجع سابق، ص 27مجدو 3
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سنة  أنشأ ية  ما صندوق بموجب قانون ا ة معروفة  ،7667هذا ا ه عبر شر ى تنشيط أعما يهدف إ
عامة ) باسم فاحية  امتيازاتا اأراضي بهدف توسيع  استصاحوهو يقوم بتدعيم تطبيق برنامج  ،(ا

مساحا ز حيويةا مستغلة وخلق مناصب شغل ومرا زراعية ا  1.ت ا
 الصندوق الوطني للتعاون الفاحي: ثالثا

تسهيات     صندوق توفير ا تأمين  لمستفيدينمن مهام هذا ا متمثلة في ا ريفية وا لتنمية ا وطني  مخطط ا من ا
قروض و يااقتصاد لفاحين وا تي يمنحها  قروض ا فاحي من جهة، وا فاحي  ا بنك ا ممنوحة من طرف ا ا

ريفية  تنمية ا فاحي ااقتصادلبعد  ااعتبارجهة أخرى ومن أجل إعادة  منBADR وا لعمل ا  وااستثماراتي 
متعل وحيد اعتبارينبغي عدم حيث  ة به،قا مورد ا عمومية ا ن  اأموال ا فاحية ، و تنمية ا تمويل برنامج ا

ع سلطات ا واجبمساهمة من ا ذاتي ا تمويل ا جهود ا ها من مومية  متعا بذ فاحين وا ملين طرف ا
معنيينااقتصاد  2.يين ا

 للتنمية الفاحية لوطنيلمخطط افي ظل اوضعية القطاع الفاحي : المطلب الثالث
فترة  قد فاحي خال ا قطاع ا فاحي فبعد سنة من بداية  إنتاجظروفا مائمة  2112-2117شهد ا ا

فاحية، س لتمية ا وطني  مخطط ا ما يقارب تنفيذ ا برامج  اانخراط فاحا ومستثمر 72111مح  في مختلف ا
لمخطط ونة  م قد ا خصوصيات،  مختف ا مائم  زي وا امر تأطير ا ية من إقبال  بفضل ا نتائج اأو أظهرت ا

قائمة  لتنمية ا جديدة  منهجية ا ريفي على ا فاحي وا م ا عا ية تمويل ا عرف  2117، ففي عام ااستثمارعلى آ
فاحي نموا قطاع ا قيمة ا لقطاع  معتبرا حيث بلغت ا مضافة  من %6.2أي ما يقارب  مليار دينار 271.2ا

ذي سجل نموا معتبرا  خام ا وطني ا ناتج ا ذي عرف  2111م امقارنة بع %72.2 بنسبةا  %2بـ انخفاضاا
 .7666مقارنة بعام 

فاحي أحسن من اإنتاجانت نتيجة  2112ة ى غايوا  مئ 2112عام  ا نسبة ا لقيمة حيث قدرت ا وية 
مضافة فاحية بـ ا تنفيذ ا %71ا ى  ثار اأو مسجلة من جهة و مية اأمطار ا ك راجع  وطني وذ مخطط ا

فاحية من  بيرةلتنمية ا ة جهودا  دو برنامج تبذل ا ية منها، وقد بدا  جهة أخرى ، ففي إطار هذا ا ما خاصة ا
فاحي لقطاع ا مباشرة  ميزانية ا ال بفضل منح ا فاحة ومتعدد اأش دعم ا ضريبي  دورها مهما  ضغط ا وا

                                                           

1www.filaha44.fr.fm.plan national de développement agricol  

ين دهينة، مرجع سابق، ص 27مجدو 2
  

http://www.filaha44.fr.fm.plan/
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هرب ميا وبرامج  توفير ا ية  ما مساعدات ا ية مباشرة بنسبة ت مساعدة خصص حيث أريافة ائيوا  %22ما
صن %22و لمزارع عبر ا متخصصة  زراعيةاديق ا  1.ا
ل وحلول الفاحة في الجزائر : المبحث الثالث   بعض مشا

جزائرية بعدة تجارب فاحة ا وجيات مستوردة ا قد مرت ا يديو صاحات جعلت منها حقل تجارب وا   وا 
فاحة تتاء جزائريةم مع مقومات ا م تحقق مبتغى هذ  ا زراعية  اإصاحاتمما جعلتها تفشل في مجملها و ا
تي إذا ما إا  نة ا دراسات واأبحاث وجدت عدة حلول مم زراعة من تبعت تجعلإأن بعض ا جزائر تحققب ا  ا

بر قدر ى أ وصول إ ن دورها في ا زراعية اإنتاجمن  مم لتنمية ا تي تتمثل في إتباع إستراتيجيات   .وا
ل الفاحة في الجزائر: المطلب اأول       مشا

قوانينءارغم اإجرا ى اأهداف  ت وا م تصل إ قطاع إا أنها  لنهوض بهذا ا جزائر  تي وضعتها ا برامج ا وا
ل من بينها مايلي مرجوة بسبب عدة مشا   2:ا

ل ومعوقات : أوا  تتعلق بالموارد الطبيعيةمشا
  بناء على  تشمل وهي اإنسانطرف  من العمدي التقليص تبوير وا تجريف وا مجموعة أعمال ا

فا ى فقد ، حيثحةاأراضي ا عملية إ زراعيةبيرة  مساحة انأدت هذ ا   .من أجود اأراضي ا

   زراعة نفسها ف :بسبب متطلبات الزراعة اأراضيفقدان  اأراضيفقدان قدر مهم من ي حيث تساهم ا
ك هو  عل أهم أسباب ذ زراعية و ثير  انتشارا ى فقدان ا حيازات مما أدى إ يات وا مل ك ا  منظاهرة تف

زراعية اأراضيمساحات    .ا

  ى قربو مست ارتفاعيؤدي  :ثرة باأماحأاأراضي المت انتشار جوفية إ ميا ا سطح اأرض في  ى ا
ى ثير من اأحيان إ مخلفات اتر  ا ضارةم اأماح وبعض ا نباتات  ا تربة وعلى ا مما يؤثر على خصائص ا

تي تنمو فوقا  .ا

 

 

 

 

                                                           

ين دهينة، مرجع سابق 83، ص83، صمجدو 1
  

2
تفاء و فوزية غربي، ا  جزائرية بين اإ علوم ااقتصادية، جامعة منتور زراعة ا ة في ا تورا دو تبعية، أطروحة د  ص،  ،2111/2117 ي، قسنطينة،ا

 276 -222ص
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  ظا :التصحر ي تعد هذ ا تا جدول ا ما يظهر في ا جزائر   :هرة ظاهرة خطيرة في ا

 2112يبين المساحة المتصحرة والمهددة بالتصحر (: 5-2) رقم الجدول            

ة دو  ا
مساحة  ا

ف لية أ  ا
متصحرة مساحة ا تصحر ا مهددة با مساحة ا  ا

م ف   % 2م % 2أ

جزائر  6.1 221 72.1 7.611 2.272 ا
جزائرية: المصدر زراعة ا علوم  فوزية غربي، ا ة في ا تورا دو تبعية، أطروحة د تفاء وا بين اإ

 291ص، 2111/2117، جامعة منتوري، قسنطينة، ااقتصادية
ل ومعوقات تتعلق بالموارد البشرية: ثانيا   مشا

  بشرية  :نقص العمالة الزراعية المدربة موارد ا رغم من وفرة ا متزايدة  باأعداد ارتباطهاعلى ا ا
ان إا أن مشروعات  باتجاهات ات تتعلقااعتبار هذ  لس تدريب فإن ا تعليم وا  تواجههاعادة ما  ااستثماريةا

مدربة على  مهارة ا خبرة وا ة ذات ا عما لة نقص ا حديثة في  استخداممش وجية ا نو ت يب ا وعادة  اإنتاجاأسا
ويات اأهداف  ون إحدى أو  .استثماريي مشروع أما ت

  متبعة تبقى خات :ضعف البرامج التدريبية تدريبية ا برامج ا شأن أن ا مختصين بهذا ا فى على ا
نسبة  ازم با وين ا ت ونة إطاراتمنقوصة في مجملها بحيث ا توفر في أغلب اأحيان ا مت  .ا

  مشترك ن ظاهرة اأأ إخاف :المستوى التعليمي انخفاضاأمية و  انتشار قاسم ا         مية هي ا
ل أنواعها وفي جميع  تنمية ب ل مساعي ا ذي يعرقل  دائم ا خطر ا نامية وهي ا دول ا ل ا بر بين  اأ

قطاعات مجاات وا  .ا

ل أخرى: ثالثا  مشا
ى أنه هناك باإضافة   ل أخرى من بينها إ  مشا

 ل التسويق زراعية  انتقالهو عبارة عن  :مشا سلعة ا ها وهناك ا مستهلك وتباد ى ا منتج إ من ا
مطلوب ف مستوى ا ى ا ه إ ل تحول دون وصو زراعية بيعرف  هذاعدة مشا منتجات ا تدني في نوعية ا

معروضة في  تسويقية ودراسة اأسواقا بحوث ا متوفرة في مجال ا تسويقية ا خدمات ا بير في ا ، ونقص 
تسويقية  فاءات ا عجز في ا مدربةاأسواق وا خ...ا  .ا
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 ل متعلقة بالصادرات عشوائية  :مشا جزائرية بصفة ا زراعية ا صادرات ا ى  باإضافةتتصف ا إ
مصدرة  اعتمادنتيجة  اإنتاجتذبذب  زراعية ا سلع ا مية ا ى تقلب في  زراعة على اأمطار مما يؤدي إ معظم ا

ى أخرى  .من سنة إ

  ل التسيير انيات بشرية يتفق ا: للزراعة اإداريمشا جزائرية تتوفر على إم زراعة ا جميع أن ا
مختلفة تنمية ا تفعيل اأنشطة وا يست مستغلة ومصخرة  نها   .وفنية معتبرة و

نة للفاحة في الجزائر: المطلب الثاني  بعض الحلول المم
تنمية  هامة في تحقيق ا قطاعات ا زراعي من بين ا قطاع ا ن ااقتصاديةيعتبر ا ه أن يصبح  إذ يم

رؤوس  نمو  اأموالموردا  تحقيق ا ضرورية  عمل على تحقيق ااقتصادا تفاءي من خال ا ن  اا ذاتي  ا
ك من خال مايلي زراعي وذ قطاع ا ية إنتاجية في ا هدف يتطلب خلق فعا  1:تحقيق هذا ا

فاحين و   - وين ا قط مختصينوا اإطاراتت عمل في ا شباب على ا زراعي وتشجيع ا  واستخداماع ا
قطاع حديثة في هذا ا وسائل ا  .ا

بيرة على  ااهتمامضرورة   - ها آثار  عقارات أن هذ اأخيرة  تي تنظم ا قوانين ا فاحية،  اإنتاجيةبا ا
ذي يملك قطعأ شخص ا ي زيادة دخله وهذا  اإنتاجأرض يعلم مسبقا أن ثمرة جهود هي  ةن ا تا متزايد و ا ا

ديه روح من شأن غير وااهتمام اارتباطه أن يخلق  ا  انت هذ اأرض مل و  ثر مما   .باأرض أ

قرض  - ريفية وتعاونيات ا بنوك ا  .ضرورة خلق وتوسيع ا

فاحين من تسويق فائض   - ين ا تم ريفية   ااهتماممع ضرورة  إنتاجهمضرورة خلق وتوسيع اأسواق ا
تس نقل وا يف ا ا غاء بتحسين وتخفيض ت تخزين وا  ارويق وا  .ااحت

زي وما عرفته من   - مر تخطيط ا ك أن مرحلة ا فاحية وذ منتجات ا عمل على تحرير أسعار ا ا
فاحية قد أثر سلبا على هذ  منتجات ا مستوى أسعار ا  .اأخيرةتحديد دون ا

عمل على تحفيز   - ى جانب أسلوب  اادخارا ي إ رأسما م ا ترا صحراوية من أجل خلق ا فاحة ا ا
سدود وخلق  ك من خال بناء ا مسقية منها وذ عمل على رفع نسبة اأراضي ا مائي وتحديد أسعار  احتياطيوا

نهم من إعادة توظيفه بدا من  فاحون من تحقيق دخل يم ن ا يتم فاحية  منتجات ا ها عمل على  استها وا
واقع  اإنتاجربط  ز ا ااجتماعيبا عمل على زيادة وربط مرا فاحي وا واقع ا وين با ية في  ااستثماراتت ما ا

موجهة أغراض توفير مستلزمات  زراعة ا لزراعة اإنتاجا خدمي  مادي وا  .ا

                                                           

جزائر،  ثاني، جامعة ا عدد ا باحث، ا واقع و متطلبات اإصاح، مجلة ا فاحي بين ا قطاع ا 716، ص2112باشي أحمد، ا 1
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زراعي وتنويعه   - قطاع ا محروقات ويتأتى هذا من خال تطوير ا صادرات خارج ا عمل على ترقية ا ا
داخلية وت حاجات ا ن من تأمين ا فائضيتم  .صدير ا

بر قدر من  ى أ وصول إ جزائر تحقق دورها في ا زراعة في ا تي تجعل ا نة ا مم حلول ا ومن بين ا
تي تتمثل في  اإنتاج ى تحقيق مايلي إستراتيجية إتباعوا زراعية تهدف إ  1:لتنمية ا

 .زيادة إنتاجية اأرض الزراعية  -

زراعية متضمنة  إستراتيجيةلى إيجاد عمل عيجب ا :واضحة للتصدير إستراتيجيةتبني   - لصادرات ا
فلين  تمور وا ا تقليدية  تصديرية ا محاصيل ا ى زيادة اإنتاج ، من أهم ا تصدير بحيث تؤدي إ أهداف ا

بطاطا ليمون وا برتقال وا ا تقليدية  محاصيل غير ا  .وتطور اإنتاج من ا

زراعي وتضمينه أنشطة إن ت :نشر الصناعات الزراعية الصغيرة والمتوسطة  - قطاع ا صناعاتطوير ا  ا
ن أن يفتح مجاات واسعة   مم قائمة على أسس تعاونية، من ا صغيرة ا حرفية وا مشاريع  لعملا ما تؤدي ا

مضافة  قيمة ا ى زيادة ا زراعية إ زراعي  إنتاجا سلع بما يعمل على ثبات اأسعار  واستمرارا عرض ا
واردات  .وخفض ا

انة هامة في  :القطاع الزراعيدعم   - زراعي م قطاع ا تنمية  ااقتصاديحتل هذا ا جزائري وفي ا  ااقتصاديةا
خام ويوظف  اإنتاجفي  %72ونه يساهم بنسبة  واجتماعية داخلي ا رغم  %27ا نشطة وبا عاملة ا يد ا من ا

بيرا  تي ا تقدم دعما  بلدان ا جزائر تعد من ا ك نجد أن ا ذي يقدر بنسبة من ذ زراعي وا من  %2.2قطاعها ا
مقد اإنتاجقيمة  دعم ا زراعي أما ا ذي خصص  را فاحية وا لتنمية ا وطني  مخطط ا من  %71من خال ا

دعم  لزراعة بقيمة درها  ااستثمارمصاريفه  حة  صا مساحة ا ذي يسمح بتوسيع ا فاحي وا تار  276111ا ه
ي قدرة  استهاكهذا يتطلب مساحة مسقية و  271111منها   .مليار دج 792غاف ما

 
 
 
 
 
 

                                                           

علوم 1 جزائر، مجلة ا زراعية في ا تنمية ا زراعية و أثر على ا تجارة ا مال، تحرير ا حدي عشر، جا اإنسانيةرواينية  عدد ا رة، ماي ا معة محمد خيضر بس
 227، ص221، ص2111
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  :خاصة الفصل
فصل تم إعطاء نظرة عامة فاحي منذ فترة بعد  حول من خال هذا ا قطاع ا ى  ااستقالوضعية ا إ

فين ذي ظهر بعد  ،اتيغاية فترة اأ ذاتي ا تسيير ا تي بدأت من مرحلة ا ز على  ااستقالوا ذي ر يةااشتر وا  ا
تي مر بها  اقتسامثم  ،اإنتاجفي ميدان  مراحل ا ناتج بين اأفراد ثم تليه ا لها هيا تي تضمنها هذا  و ل ا مشا وا

مسير ذاتيا قطاع ا حل  .ا زراعية  ثورة ا فترة جاءت ا قطاع في هذ ا تي عاني منها ا ل ا مشا ثرة هذ ا و
فترة حاصل في هذ ا تدهور ا قطاعخر ن ،لتذبذب وا تغيير في ا تعديل وا نهاية بأهداف من شأنها ا ثم  .ج في ا

خاص عام وا قطاع ا مها قبل  ،جاءت مرحلة تمويل ا ل  ااستقالرغم أن هذ اأخيرة ظهرت معا في ش
بايلك م تسمى بأرض ا لحا ات خاضعة  زراعية ،ممتل ثورة ا مسير ذاتيا وتعاونيات ا قطاع ا   ومع ظهور ا

خاص من جديدظهرت  عام وا لقطاع ا تموين  فاحي في ظل إعادة  ،مرحلة ا قطاع ا ثم قمنا بدراسة واقع ا
فاحية مستثمرات ا لة وا هي ى تطوير  .ا طموح إ ذاتي وا تسيير ا مخلفات ا لة نتيجة  هي حيث ظهرت إعادة ا

فاحي، ثم  قطاع ا فاحة في ظل  تطرقناا  . 66-61 اإصاحاتواقع ا
قطاعتطوير اأجل ومن  نهوض بهذا ا جزائر بوضع برامج تنموية من أجل ا ومن بين هذ  .قامت ا

وطني  مخطط ا برامج ا فاحةلا ر أهدافه،  ،تنمية ا ه وذ ثاني من خال تعريفنا  مبحث ا نا في ا ذي تناو ا
مخطط ووضعيته قطاع في ظل هذا ا م يحقق اأ .وتمويل ا مخطط  ن هذا ا مرجوو  يواجه ناأنه  ،هداف ا

تنموية أهداف ا ل وعراقيل تحول دون تحقيقه   .مشا
نة وفي اأخير  ى حلول مم فاحي ثم خلصنا إ قطاع ا تي تصيب ا معوقات ا ل وا مشا نا بعض ا تناو

ى  تؤدي فاحي إ قطاع ا فاحية اازدهاربا تنمية ا  .  وا
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 تمهيد
ة سياسة اإنعاش  ااقتصادفي إطار برامج تسوية      دو وطني تبنت ا اأخير برمجت  هذاضمن ، و ااقتصادا

ه نصيب في  ان  غير  فاحي  قطاع ا مجال هذاعدة مشاريع تنموية، وا تسبه من أهمية  .ا ما ي نظرا 
قطاع منذ عام  ااقتصادية صناعي، حيث استفاد ا قطاع ا فترة اأخيرة بعد تراجع ا بمخطط   2111خاصة في ا

فاحي  لتنمية ا وطني  مخطط ا مستثمرات (PNDA)يتمثل في ا ذي يندرج ضمن مسعى إعادة تأهيل ا ، ا
عا تحديات ااقتصادية ا مواجهة ا فاحية   .ميةا

ى هذاحيث تم تقسيم      فصل إ   :مباحث ثاث ا
فاحي: ولأ المبحث ا دعم ا  .ا

فاحية :المبحث الثاني لتنمية ا وطني  مخطط ا مستفيدين من ا  (.PNDA) ا
جزائر :المبحث الثالث فاحي با قطاع ا مخطط على ا  .واقع ا

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با

 

~ 06 ~ 

  يدعم الفاحال :لمبحث اأولا

ة و إنتهجت     دو فاحي من ا لقطاع ا دعم  جزائر سياسة زراعية تعتمد على ا من أجل تحقيق ثاث  كذا
غدائيأبعاد وهي  زراعية ،تحقيق اأمن ا منتوجات ا م ،تحسين ورفع ا عا مساهمة في اإنتاج ا قطاع  هذاي ا ا

ةذومن أجل تحقيق ه ة إتباع إستراتجية تنموية فعا دو قيام به من خال  هذاو   اأبعاد يجب على ا ما حاوت ا
فاحية  لتنمية ا وطني  مخطط ا  .(PNDA)ا

 نظرة عامة حول الدعم الفاحي :المطلب اأول   

  مفهوم الدعم الفاحي: أوا 

فاحية      تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا تي تقدمها من خال ا ة ا لدو ية  ما مساهمة ا هو عبارة عن ا
(FNRDA )فاحين على اإستثمار وتحدد قيمة ه تشجيع ا عمليات ذوهي ا مساهمة على حسب اأنشطة وا  ا

لمشروع ية  ما يبة ا تر فاح وا قيام بها من طرف ا مراد ا   1.ا

 

 

  2لظروف التي مر بها الدعم الفاحيا: ثانيا

تام بإحتياجاته في مجال اإستغال واإستثمارتميز د     فل ا ت لقطاع بين ا ة  دو ك بين ، عم ا مزارع وذ
مباشر من خال معدات  دعم غير ا مباشر من خال أسعار عوامل اإنتاج وا دعم ا عمومي و بين ا قطاع ا ا

تفضيلية فائدة ا خاص ا لقطاع ا نسبة  فاحية با قروض ا فاحة على تغطية هذاورغم ، على ا  فقد عجز قطاع ا
وطني  طلب ا غ منا سلع ا فاحية خاصة ا منتوجات ا جافة)ائية اأساسية ذا بقول ا حبوب ا حليب,ا حيث  (ا

مية قيمة وا غدائية دروتها با فجوة ا   .بلغت ا

                                  

تفي، مرجع سابق، ص1   772سلطانة 
ر 2 ث، جامعة محمد خيضر، بس ثا عدد ا علوم اإنسانية، ا جزائرية، مجلة ا زراعية ا سياسة ا ة في ا دو ية دعم ا ، 2112ة، ديسمبر رابح زبيري، حدود وفعا

 212، ص212ص

لي ي + اتيةذالمساهمة ال= اإستثمار ال  الدعم المقدم من طرف الصندوق+ القرض البن



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با
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قطاع    لة ا فاحي اأوى عام أما في إعادة هي ومنح مزارعه حرية تسويق منتوجاتها إا أنها بقيت  7667ا
عاجزة تدور حول  مزارع ا ى غاية  %12نسبة من ا سنة تتحمله مليون دج ف 7727بمبلغ قدر 7679إ ي ا

ل مرة ة في  دو جزائر تعيش  ،ا انت ا ثمانينات ف ة غير قادأزمة أما في منتصف ا دو ية مما جعل ا رة على ما
إنتاج واإستهاك عام  دعم ا من  ااقتصاديةشرعت في عدة من اإصاحات حيث  ،اإستمرار في سياسة ا

موازن في  عام وتخفيض عجز ا رئاسي رقم  هذاأجل تقليص اإنفاق ا مرسوم ا فاحي من خال ا قطاع ا  16ا
منتوجات و مستل 7672جانفي  تدريجي أسعار ا تحرير ا متضمن ا زراعي وفي سنة ا  7672زمات اإنتاج ا
مرسوم هذابموجب  فاحي تم ا لقطاع ا ة  دو شروع في تقليص دعم ا تخلي   ،ا ة في ا دو حيث إستمرت إرادة ا

ى غاية إصاح  قطاع إ منتجين بها  7671عن دعم ا مزارعين ا متضمن إعادة تنظيم ا تي ا باستثناء اأرض ا
ة حيث منحت  لدو ا  ية وببقيت مل ما فاحين حق اإنتفاع بها مقابل دفع إتاوة يحددها سنويا قانون ا  هذاا

عام قطاع ا ة من عبء ا دو  .اإصاح تخلصت ا

ضبط  7676جويلية  2بتاريخ  72-76ثم جاء قانون رقم     يات ا خدمات و أ سلع ا متضمن شروط أسعار ا ا
قطاذي بواسطة اأسعار واااقتصاد نسبة  ىي نص با فاحة إ نسبة  ع ا حقيقية با ى اأسعار ا ليا إ اإنتقال 

انت سنة  ة أسعارها 7667عوامل اإنتاج ف دو لقطاع تواصل من خال  ،نهاية دعم ا ة  دو ن دعم ا  هذاو
دي شمل  مضمون عند اإنتاج ا سعر اأدنى ا ية ا متمثل في أ قانون ا غدائية 11ا ى أهميتها ا نطر إ  .سلع با

ي ثم إتفاق ستاندباي في أفريل  7667جويلية  2وفي   دو نقد ا جزائر إتفاقية مع صندوق ا أدى  7662وقعت ا
لدعم في نهاية  تام  غاء ا ى اإ ة إ دو خبز و ) 7662با ى ا حليبإ  (.ا

 أثر الدعم الفاحي :المطلب الثاني

 أثر إلغاء الدعم الفاحي: أوا    

ل مايليقد ظهرت أثار         فاحي على  دعم ا غاء ا  1:إ

.( ..أسمدة، بدور)عار جميع مستلزمات اإنتاج عرفت أس :على أسعار وسائل ومستلزمات اإنتاج -7
تي إقتر  7667يصبح اإرتفاع مهوا مع بداية سنة  7672بداية سنة  ذإرتفاعا متواصا من غاء  حا فيها إ
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حقي ى اأسعار ا دعم نهائيا واإنتقال إ ي ا جزائري بحوا دينار ا هر في ظما ي %61قية بتخفيض قيمة ا
ي تا جدول ا  :ا

 تطور أسعار مستلزمات اإنتاج الفاحية (:1-3)جدول          
  ألف دج: الوحدة                                                                             

 السنوات   
 لبيانا

83 84 85 86 87 88 89 91 91 92 

بذور 
حبوب  ا

722 722 772 761 761 762 272 226 212 222 

بقول  بذور ا
جافة  ا

721 721 712 712 712 777 212 276 226 222 

شتات 
ه فوا  ا

711 772 777 721 727 722 722 722 712 221 

 927 977 299 227 227 212 777 721 712 62 اأسمدة
ية ذأغ

دواجن  ا
61 62 719 771 722 729 729 727 212 227 

أغدية 
مواشي  ا

711 711 717 722 722 711 711 777 227 212 

 277ص ،مرجع سابق، رابح زبيري: المصدر

بر من أسعار مستلزمات اإنتاج إ...( معدات ،آات)ما شهدت أسعار وسائل اإنتاج  رتفاعا حادا وبمعدات أ
وسيطة بحيث تم رفع أسعار معظم أنواع  فاحي مرتين خال سنة ا عتاد ا مؤسسة، 7667ا وطنية  مما جعل ا  ا

لفاحين رغم  شرائية  قدرة ا م تعد أسعارها في متناول ا تي  ساد منتوجاتها ا و من  فاحي تش عتاد ا إنتاج ا
ي ماسة إ كحاجتهم ا ي يوضح ذ تا جدول ا  :ه وا

 

 



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با
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 أسعار وسائل اإنتاج الفاحيةتطور (:2-3)جدول                           

 ألف دج: الوحدة                                                                                            

سنوات     ا
بيان  ا

72 72 72 79 71 77 76 61 67 62 

 جرارات
 

711 722 722 767 222 222 226 297 121 7192 

 آات
 حصاد
درس  وا

711 762 762 227 279 279 216 297 7112 7112 

ب ور ذآات ا
تسميد  وا

711 222 222 272 222 222 222 627 7121 7121 

 عتاد
خدمة  ا

711 
 

271 271 222 297 297 222 197 722 722 

عاج  711 عتاد ا
 

729 729 772 221 221 216 226 221 
 

222 

 277ص ، مرجع سابق، رابح زبيري :المصدر

تمويل باإجرائين  :التمويل والقرض الفاحي على -2 فاحة على مستوى ا قطاع ا ة  دو ترجم تقليص دعم ا
يين تا  :ا

خزينة من  - أ تمويل بقروض ا م  7671حصر ا شباب  في إطار في اإستثمارات ا نجزة من طرف ا
جبلية  لمناطق ا فاحي  فاحية عن طريق اإستصاح ا عقارية ا ية ا مل تساب ا أما تمويل إ

ذي أصبح يتعامل معها  ريفية ا تنمية ا فاحة وا بنك ا خاصة  موارد ا مستثمرات فأصبح يعتمد على ا ا
ما يظهر  مخصصة  ممنوحة وا قروض ا وفق قواعد تجارية محصنة ترتب عنها إنخفاض مستمر في ا

ي تا جدول ا  :في ا

 



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با
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 ثمارات الفاحية المدعمةتطور لبرامج اإست (:3-3)جدول رقم                  

تار: الوحدة                                                                                             ه

سنوات          ا
بيان   ا

فروق 2111 7667-7666  ا

ري  ـــــــــ    92,292 ــــــــ        ا
حبوب ثيف ا  292,229 222,229 771,111 ت
زيتون   22,212 29,229 71,192 زراعة ا

حمضيات  1,162  7,222 2,926 زراعة ا
روم  27,292  29,227 2.612 زراعة ا
 22,777 26,926 2,727 أنواع أخرى

 272ص، مرجع سابق، رابح زبيري: المصدر

تي عرفت إبتداءا من  -ب فاحية ا قروض ا تفضيلية على ا فائدة ا عمل بمعدات ا  12/12/7661وفق ا
فترة  %4%6إرتفاعا عنيفا ومفاجئا بحيث أصبحت تتراوح بين  قروض خال ا  7661 -7679جميع أنواع ا

جباية، شهد قطاع اإنت :الجباية الفاحية ىعل -2 سنوات طويلة من ا فاحي تطبيق اج ابعد إعفاء ا
سنة  ىضريبي مباشر عل ية  ما مستثمرات أنشأها قانون ا ل  7672دخل ا وحدة فاحية  ساهمةمفي ش

ذي يفوق  %2بمعدل  صافي ا سنوي ا دخل ا غير مباشرة  91من ا جباية ا ف دج، وفي مجال ا أ
ية بن فاحية إتاوة جزافية وأخرى جمر  2%  %4سبة أخضعت جميع وسائل ومستلزمات اإنتاج ا

ية  ما ام قانون ا أح حاات وتبعا  ترتيب حسب ا جمارك)على ا ام (حقوق ا ، مما أدت هذ اأح
قوانين إ دينار في  ىوا قيمة ا ية  متتا تخفيضات ا رسوم با قوانين من ا قران هذ ا بداية صعوبة جمة وا 

ي ا ت ى تضخم مهول  مية أدى إ عا رتفاع اأسعار ا تسعينات وا  م يسمح ا فاحي حيث  ف اإنتاج ا
وسائل ى جزء هذ ا وصول إ فاحين ا  .ثير من ا

 

 



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با
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مستلزمات  :على إستخدام تقنيات ومستلزمات الفاحة العصرية -4 دعم على إستخدام ا غاء ا يظهر أثر إ
مؤ  عصرية من خال ا فاحة ا يةا تا  :شرات ا

  مستعملة سنويا مية اأسمدة ا ف طن خال  271إنخفاض متوسط  ى  12/17/7679أ ف  261إ أ
 .7662-7662طن خال 

   محسنة من نوع بن ا لفاحين منإنخفاض نسبة ا مسلمة  بن ا موسم  %29ا ى  71/77خال ا إ
 7662/7662خال  21%

 لزراعة من حة  صا مساحة ا مزروعة من مجموع ا مساحة ا  72/71خال   47.1%إنخفاض نسبة ا
ى    .7661/7662 21.6إ

 ثر العودة إلى الدعم الفاحي أ :ثانيا

فاحي وا     دعم ا غاء ا ناتجة عن إ سلبية ا ثار ا ى إنتيجة  عودة إ ة ا دو فاحين قررت ا نداء ا ستجابة 
فاحي وفق سياسة جديدة تقوم  قطاع ا منتيجين  علىدعم ا لفاحين ا دعم مباشرة   تقديم  عوضمبدأ توجيه ا

لجميع و  دعم   1:يظهر من خال مايلي هذاا

عمل ب :القروض علىتخفيض نسب الفوائد  -1 سنة  هذابدأ ا ية  ما ذي نص  7662اإجراء بموجب قانون ا ا
فوائد  على تحمل نسبة من ا ي بمبلغ مليار دينار جزائري  بنك  علىتخصيص مبلغ ما فاحية إزاء ا قروض ا ا

قص % 72.2قدرها  طويلة اأجل عل%  71.2يرة اأجل ولقروض ا متوسطة وا فاح  ىلقروض ا أن يتحمل ا
مقترض  ترتيب ىعل%9و %7ا فاحين  هذاثم تدعم  ا ة ديون ا وماي  62في جويلية )اإجراء بإعادة جدو

مستحقة ( 61 فوائد ا جزء من ا لبنكعلىوتحمل  فاحية,هم  لتنمية ا وطني  مخطط ا ثم  أما في إطار تنفيذ ا
ييف دعم فاحية توسيع وت تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا لفاحة من خال ا مباشر  ي ا ما ة ا دو  FNDRا

ذين يلتزمون بإنجاز  هذايشمل  لفاحين ا قروض بدون  فوائد وتقديم إعانات نهائية  صندوق منح ا برامج ا
ية تا محاور ا  :ونشاطات تندرج في ا

  .واإنتاجية في مختلف فروعهتطوير اإنتاج  -

ييف وتحويل أنظمة اإنتاج -   .ت
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دعمإ - زراعية عن طريق ا   .ستصاح اأراضي ا

فاحي تم إنشاء مجموعة منأبين من  :إنشاء صناديق متخصصة للدعم -2 دعم ا ى ا عودة إ صناديق ثار ا  ا
ف 16بلغ عددها  حيث تتلقي سنويا أغلفة ، احيصناديق متخصصة في دعم مختلف نشاطات فروع اإنتاج ا

دعم عل ة تقوم بصرفها  دو ية من ميزانية ا جدول رقم  ىما فاحين و ا لفاحة عبر ( 2-2)ا دعم  يبين تطور ا
صناديق  .هذ ا

شباب وتشجيعه  :الجبائية وشبه الجبائية( اإعفاءات)اإعانات  -3 نشاط  علىفي إطار تشغيل ا إمتهان ا
متخصصة  فاحية ا وحدات ا مصغرة وا لمؤسسات ا ة بتقديم تسهيات جبائية وشبه جبائية  دو فاحي قامت ا ا

مايلي مشروع  ك من خال مرحلتي تنفيذ ا  :وذ

مشروع من :خال تنفيذ المشروع - أ  يستفيد أصحاب ا

تي تدخل مباشرة في تنفيذ  TVAاإعفاء من  - مشروعشراء تجهيزات ا   .ا

تي تدخل مباشرة في تنفيذ  - مستوردة ا لتجهزات ا ية  جمر حقوق ا منخفض فيما يخص ا معدل ا تطبيق ا
مشروع  .ا

رسم  - ية  علىاإعفاء من ا مل عقارية لىع %7 ـنقل ا تسابات ا  .اإ

تسجيل عل - مصغرة ىاإعفاء من حقوق ا ؤسسات ا  .عقود تأسيس ا

رسم ا اإعفاء - بناءات ىعقاري علمن ا ضافات ا بناءات وا   .ا

مدة تمتد من  :خال مرحلة إستغال المشروع -ب مشروع إبتداء من تاريخ إنطاقه  ى 2يستفيد ا  9 إ
ية تا تسهيات ا  :سنوات من ا

ضريبة  - ات وا شر ضريبة على اأرباح ا لي من ا جزافي و  علىاإعفاء ا دفع ا ي وا دخل اإجما رسم ا ا
مهني ىعل نشاط ا  .ا

عمل فيما يخص  %7اإستفادة من - ات أصحاب ا منخفض إشترا معدل ا مدفوعة إجراء ا مرتبات ا ا
مصغرة مؤسسة ا  .ا

 



ث        ثا فصل ا مخطط  ا فاحية ا لتنمية ا وطني  غذائيو ا جزائر مستقبل اأمن ا  با
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  (PNDA)ن من المخطط الوطني للتنمية الفاحيةوديالمستف :لمبحث الثانيا

مستفيدين منه  دعم و اأشخاص ا مستفيد من ا نشاط ا مخطط حسب ا ماسوف يتم  هذاو تختلف اإستفادة من ا
يين تا مطلبيين ا  .إضاحه في ا

 (FNRDA) الوطني للضبط والتنمية الفاحية النشاطات المستفيدة من دعم الصندوق: المطلب اأول  

نشاطات  مستفيدةا قائمة  ا نشاطات ا صندوق هي ا  1:مايلي علىمن دعم ا

ك من خال: اإنتاجيةتطوير اإنتاج و  -1  وذ

تربة -   .أشغال تحضير ا

تربة -  .أشغال تهيئة وحماية ا

زراعية  - مدخات ا بذور)إقتناء ا شتائل، ا  ....(اأسمدة ، ا

قديمة - مزارع ا   .إقاع أو إحياء ا

تطعيم -  .عمليات ا

منح عند اإنت - فاحيةا منتوجات ا   .اج أو عند جمع ا

خاصة - نقل ا   .إقتناء وسائل ا

حيوانات - خاصة بتربية ا عتاد أو اأجهزة ا  .إقتناء ا

متخصصة - ل ا هيا تربة أو بناء وتجهيز ا   .تهيئة ا

  :تثمين المنتوجات الفاحية -2

فاحية - منتوجات ا  .إنجاز أوتحديد صناعات تحويل ا
مستثمرة  علىإقتناء عتاد  - فرز)مستوي ا ي، ا تخزين اأو تجفيف ا  ....(ا

 :تصدير، توظيب، تخزين، تسويق -3
تخزين - ل ا  .إنجاز هيا

ل متخصصة -  .إنجاز هيا

توظيب - فرز وا  .أجهزة ا
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تقطيع - ذبح وا  .أجهزة ا

تصدير - دعم عند ا  .ا

 :الري الفاحي تطوير -4

مائية  - موارد ا  ....( حواجز مائية، تنقيب اآبار)تجنيد ا

هرابائية - طاقة ا  .جلب ا

صقي - ضخ و ا   .أجهزة ا

لتخزينإحدا - وسيطة  ل ا هيا  .ث ا

زراعية - ميا ا ة توزيع ا  .تهيئة شب

 :النباتيةية الثروات الوراثية الحيوانية و تنمحماية و  -5
متخصصة - حفط ا ل ا   .إحداث هيا

 .إحياء أو إحداث مشاتل -

ب - إنتاج ا ل متخصصة  شتائل و ور ذإنجاز هيا حيواناتوا   .ا

منح عند اإنتاج -  .ا

 :الشتائلمني لننتاج الزراعي والبذور و المخزون اأ -6

تسيير و م - تخزينصاريف ا  .ا

 :حماية مداخيل الفاحين -7

مرجعية - مترتبة عن تحديد اأسعار ا فوارق ا فل با لت  .اإعانة 

ميلية على  - ت فاحية ا نشاطات ا مستثمرات تطوير ا مداخيلمن أجل تنويع و مستوى ا  .ضمان موارد ا

 :دعم أسعار المنتوجات الطاقوية المستعملة في الفاحة -8

محروقات -  ا

هربائية - طاقة ا  .ا
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 : القروض الفاحية تخفيض نسبة فوائد -9

ميا ،إستصاح اأراضي)روض اإستثمار ق - تطهير، صرف ا تربة ،وا  .....(أعمال ا

بذور و ، نحلتربية ا) ل قروض اإستغا - شتائل إنتاج ا خ....ا  .(إ

 :تأطير اأشغال -11

جدوى -   .دراسة ا

مهني - وين ا ت  .ا

فاحي -  .اإرشاد ا

مشروع -  .متابعة تنفيذ ا

صندوق -  .مصاريف تسيير ا

 ن من الدعم في إطار الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفاحيةوديالمستف :المطلب الثاني

  الدعمن من والمستفيد: أوا  

ه عاقة بمايلي فاحية من  تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا فاحي في إطار ا دعم ا   1:يستفيد من ا

فاحون و  - مربون فردية أو جماعيةا   .ا

مؤسسات  - مؤسسا اااقتصاديةا خاصة بما فيها ا عمومية و ا تجاري ا طابع ا عمومية ذات ا ت ا
تي تساهم في نشاطات و  صناعي ا منتجات ا فاحية وا تصديرلمنتاجات ا تسويق وا تحويل وا اإنتاج ا

غدائية زراعية ا   .ا

مقرر من قبل  - فاحية ا تنمية ا مندرجة في إطار برامج ا مشاريع ا دعم إا ا ا يؤهل اإستفادة من ا
تنمية لضبط وا وطني  صندوق ا راغب في دعم ا خاصة با شروط ا ك عاوةعلى ا وزارة وذ فاحية ا  .ا
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 1إستفادة من الدعما مراحل :ثانيا

 لضبط و ط :المرحلة اأولى وطني  صندوق ا عانة ا فاحية وا  برامج ا تحاق با فاحية لب اإ تنمية ا ا
ذي يتضمن مايلي  :وا

لمستثمرة - ذا بيان وصفي  ملتمس و دعم ا  .طبيعة و مبلغ ا
فاحي أو ما  - مستثمر ا مؤسسة وثيقة تثبت صفة ا فاحية أو ا مستثمرة ا يثبت صفة مسير أو مدير ا

خاصة  عمومية أو ا فاح)ا  .(بطاقة ا
تنمية ااقتصاديةدراسىة تقنية و  - مشروع ا   .جدوى ا
 مختص إقليميا :المرحلة الثانية لفاحة ا فرعي  قسم ا دى ا ملف  لمعنى وصل إيداع  إيداع ا ويسلم 

ك  .ذ
 ملف و يقوم ر  :المرحلة الثالثة فرعي بدراسة ا قسم ا لتنطئيس ا م على مدى مطابقة  ح معمول به ا يم ا

مشروع تعديات و ، وحول جدوى ا نه إجراء بعض ا إستفادة عما يم تي يراها مناسبة  تصحيحات ا ا
دعم و  مشروع هذامن عملية ا  .مع صاحب ا

 مل :المرحلة الرابعة فرعي بإيداع ا قسم ا فاحية في أجل ا ثم يقوم رئيس ا ح ا مصا ذى مديرية ا ف 
 .أيام من تاريخ إيداعه 7يتعدى 

 تقنية  :المرحلة الخامسة لجنة ا دفاع عنه أمام ا ملف وا لفاحة بتقديم ا فرعي  قسم ا يقوم رئيس ا
وائية لفاحة)ا فرعي  قسم ا فاحية، رئيس ا لتنمية ا وطني  صندوق ا لفي با م مصلحة ا ، رئيس ا

غاباتمح جهوي، افط ا صندوق ا فاحي مدير ا فاحة و ، لتعاون ا ريفيةمدير بنك ا تنمية ا يرأسها ( ا
فاحية ح ا مصا   .مدير ا

 ه يتم تبليغ  :المرحلة السادسة ة قبو ملف ففي حا رفض أو قبول ا وائية في ا لجنة ا  هذاتفصل ا
لجنة ل أعضاء ا لفاحة و فرعي  قسم ا رئيس ا قرار  فاحية  ا ح ا مصا ك من طرف مديرية ا وذ

لجنة هذ ا   .بصفتها رئيسا 
 تقنية  :المرحلة السابعة لجنة ا ملف بقرار ا لفاحة بإيداع صاحب ا زراعي  قسم ا ك رئيس ا يقوم بعد ذ

فاحية  ح ا مصا ذي يربطه بمديرية ا شروط ا توقيع في دفتر ا حضور  ملفه و يطلب منه ا ها  بقبو
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تي يجب  تقيد بها عليهوتحدد حقوقه وواجباته ا ذا ذو، ا مقرر إنجازها و لفة اأعمال ا مبلغ دعم ا ت
فاحية تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا  .ا

 وطني  :المرحلة الثامنة صندوق ا ى ا دعم إ موقع وقرار منح ا شروط ا ترسل نسخا من دفتر ا
فرعي قسم ا ى رئيس ا مختص إقليميا وا  فل بها ا ت فاحي من أجل ا  .ا

 لمستفدين في أجل أقصا  :المرحلة التاسعة دفع  فاحي بعمليات ا لتعاضد ا جهوية  صناديق ا تقوم ا
وثائق 72   .يوما من تاريخ إستام ا

 مخطط تقديم الدعم (:1-3)ل رقم شال            
قســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  لفاحةا فرعي  ا  

                                        

تسجـــــــــــــــــــــــــــــــيل                                    ا

 اإيداع                                        

             

  
دعمقرار                         شروط+ ا  دفتر ا

                                               

                                                       

تمويل   دفع                                                             قرار منح ا  ا

فاح    (خدمة مؤداة)تأشيرة              ا

                                                              فواتير              

                                  

 22ص، مرجع سابق ،تفي سلطانة :لمصدرا

 

وائية تقنية ا لجنة ا  CTWا

ية    ما مؤسسة ا         BADR –CRMAا

تموين فاحية     مؤسسة ا ح ا مصا  DSAمديرية ا
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  اإستفادة من الدعمملف : ثالثا

وثائق  فاح أويقوم ا دعمإستفادة من ا مستفيد بدفع ا مطلوبة إا مى ا ون ا دعم وت لة بتقديم ا مو صلحة ا
وثائق مستفيد من ا نشاطنوعية ا حسب هذ ا دعم دعما ية ملف اإستفادة من ا تا وثائق ا ، حيث تمثل ا

  1:وهي لمستثمرة فاحية

دعم -  طلب ا

فاحبط -  اقة ا

لمستثمرة -  بطاقة فنية 

قطعة  -  مخطط ا

ية  - مل  ا

مستثمرة  -  تقرير حول ا

لية -  فواتير ش

ية أخرى تتمثل في  فاحي، فإن هناك أ قطاع ا تي تقوم بتمويل ا وحيدة ا ية ا يس هو اآ فاحي  دعم ا بماأن ا
ية وم بن قروض ا رفيق و ا تحدين بين هذ اأخيرة قرضي ا  .ا

فاحة  جاء فيحيث     رفيق" قرضي " عتماد صيغة إقرار وزارة ا تحدي" و" ا فائدة  " ا تمويل  ل من ا بمثابة ش
فاحين في إطار ما أصبح يعرف بـ  مواشي وا فاحين"مربي ا مستثمرين ا عادة " برنامج مرافقة نشاط ا وا 
وزارة عملية منح  لت ا حقيقيين، وأو لمزارعين ا تحد اإعتبار  ذي حددت مدته بسنة واحدة قابلة قرض ا ي ا

ى  وصاية بتحمل  للتجديد بشروط، إ فل ا جزائري على أن تت وطني ا بنك ا ريفية وا تنمية ا فاحة وا من بنك ا
ية، ويتوجه  بن فوائد ا رفي" دفع ا مواشي و " ققرض ا فاحين ومربي ا ى ا ين"اأغنام إ موا سواء  بصفة فردية" ا

منتجات أفي تعاونيات أو تجمعات  انوا منخرطين فاحية أو ممارسين أنشطة تخزين ا خدمات ا و وحدات ا
فاحية ذات ا ـ إا نسبة  تحدي"ستهاك، أما با فاحة و  فهو  "قرض ا ريفية في يمنح من طرف بنك ا تنمية ا ا

فاحية غير حيوانات على اأراضي ا لفاحة وتربية ا م إطار إنشاء مستثمرات  خاصة ا أماك ا تابعة  ستغلة ا

                                  

فاحية، 1 ح ا مصا رة، مديرية ا   2172بس
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ة و  لدو خاصة  ذي حددت مدته بـ أو اأماك ا تار، و  11ا ل ه يضا أسنوات ا تتجاوز قيمته مليون دينار 
وص فل ا يةتت بن فوائد ا ل من لحيث يعتبر  ،اية بتحمل دفع ا مساعدة منهما ش ال اإعانة وا  1.لفاحين أش

 على القطاع الفاحي  المخطط الوطني للتنمية الفاحية واقع المخطط: المبحث الثالث

مدخات      ثيف ا ت وحدات  مزارع  ة ا دو غذائية وظفت ا فاتورة ا وطني وتقليص ا في إطار دعم اإنتاج ا
ن أن  تي يم تفاضلية ا مزايا ا لمنتوجات ذات ا ي عناية خاصة  وراثية، وتو موارد ا محافظة على ا فاحية وا ا

وطني  هذاون محل تصدير، وت صندوق ا مقدم من طرف ا دعم ا تي أدخلت مؤخرا على نظام ا تغيرات ا فإن ا
مساعدات  ثر شفافية ومرونة وسرعة فى تقديم ا ضفاء أ ى تبسيط اإجراءات وا  فاحية تهدف إ تنمية ا لضبط وا

مرجوة في تحق بلوغ اأهداف ا مخطط  لمستفدين فى إطار ا ممنوحة  غذائيا  .يق اأمن ا

 على اإنتاج الفاحي  الوطني للتنمية الفاحية أثر المخطط :المطلب اأول  

حيواني ي      نباتي واإتناج ا فاحي من خال اإنتاج ا مخطط على اإنتاج ا ظهر أثر ا  

اإنتاج النباتي: أوا    

زراعة عموما، أنه     انة مهمة في ا نباتي م غذاء ويتحقق اأمن  يحتل اإنتاج ا يزة اأساسية في توفير ا ر ا
نباتي وفيرا ان اإنتاج ا بيرة إذا  غذائي بدرجة  زراعية أهمها .ا محاصيل ا حيث يضم هذا اانتاج مجموعة من ا

صناعية زراعات ا ى جانب ا ه إ فوا خضر وا ى مجموعة ا يات بانوعها إضافة إ بقو حبوب بأنوعها وا 2.ا  
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فترة حيث  حبوب خال ا ي مردودية ا تا جدول ا نا من خال ا  2112-7676يظهر 

 2114-1989مردودية الحبوب خال فترة (:  4-3)الجدول رقم          

تار/الوحدة قنطار                                                                                   ه

 نوعا   
سنة  ا

ين قمح صلب ذرة  ذرة   خرطال شعير  قمح 
بيضاء  ا

مجموع  ا

77/76 7.7 1.2 1.2 2.2 72.7 22.2 1.9 
76/61 9.2 9.7 1.9 2.1 79.2 79.9 9.6 
61/67 71.7 71.6 77.9 6.1 76.2 22.2 77.7 
67/62 71.7 6.2 6.1 1.2 22.7 21.1 6.2 
62/62 7.2 1.7 9.2 2.2 72.2 21.1 1.2 
62/62 7.2 1.2 9.2 2.1 2.2  ---1.2 
62/62 71.7 9.2 1.7 1.2 79.7 72.1 7.2 
62//69 72.7 72.1 72.1 77.2 71.2 72.7 72.2 
69/61 1.1 7.7 1.2 9.1 27.2 21.1 1.7 
61/67 7.7 6.1 1.2 1.1 71.2 22.2 7.2 
67/66 71.7 77.7 71.6 7.2 22.2 21.1 71.1 
66/11 7.6 6.1 1.9 2.9 29.2 96.2 7.7 
11/17 77.7 77.7 77.7 7.7 21.2 21.7 77.7 
17/12 77.9 6.2 71.2 1.2 22.2 22.2 71.9 
12/12 72.2 72.6 72.9 71.6 27.7 29.2 72.1 
12/12 72.2 1.6 72.2 72.12 27.1 22.2 72.2 

 722فوزية غربي، مرجع سابق، ص: المصدر

ى أخرى ن بيرا من سنة إ جدول إختاا وتذبذبا  أقل  62-62و 61-76حيث سجلت فترتي احظ من خال ا
ي  توا تار و 9.6نسبتين وهما على ا ه تار و  1.2قنطار في ا ه  هذايعود أسباب عديدة سادت  هذاقنطار فى ا
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انت تتميز بعدم اإستقرار مما  زراعي أنها  جانب ا امل با فترة ومن أهمها عدم اإهتمام ا قطاع خال هذ ا ا
ى إهمال  فترة  اهذأدى بها إ بر نسبة أي إرتفاعا مقبوا هي ا تي حققت أ لفترة ا نسبة  قطاع، أما با ( 69-62)ا

ي  هذاو ( 2112-2112)و( 2112-2112)و توا تار و 72.2على ا ه تار  72.1قنطار في ا ه قنطار في ا
تار ويعود 72.2و ه ية هذا قنطار في ا تا أسباب ا  : اإرتفاع 

فترة  ة بإهتم( 69-62)ففي ا دو فترة منذ بداية  هذات ا قطاع، حيث عرف إنتعاشا خال هذ ا ى غاية 67)ا إ
نسبة ب ( 66 نباتي  %2.79حيث قدرت هذ ا نسبة  ،%2.22سنويا نتيجة تسجيل إرتفاع في اإنتاج ا أما با

وطني هذا (2112-2112)و( 2112-2112)لفترتي  لمخطط ا ة  دو ى تبني ا نتائج  .عائد إ تي ومن ا ا
فترة مايلي مخطط خال هذ ا  1:ححققها ا

تار 272111غرس مساحة  -  . ه

 . مستثمرة فاحية 211111إعادة تأهيل وعصرنة مايقارب  -

تقطير من - مسقية بتقنية ا مساحة ا ى  %72إرتفاع ا مسقية %21إ مساحة ا  من مجموع ا
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نباتية اأخرى مثل أما فيما  منتوجات ا بطاطا،)يخص ا بصل ا طماطم، ا ي( ا تا جدول ا  :فتظهر في ا

 (2114-1989)تطور اإنتاج و اإنتاجية و المساحة لبعض المحاصيل للفترة (: 5-3)الجدول رقم      

تار، وحدة اإنتاج: وحدة المساحة)              تار/ قنطار: ألف قنطار، وحدة اإنتاجية: ألف ه  (اله

 البيان  
    

        
 البطاطا

           
 

 
 الطماطم

  
 

 
 البصل

 

 إنتاجية إنتاج مساحة إنتاجية إنتاج مساحة  إنتاجية إنتاج مساحة السنة
89/91 721 7172 91.2 77 2626 792.2 22 7121 17 
91/91 776 71112 61.2 76 2722 792.6 22 2712 721 
91/92 711 77212 719.7 71 2772 792.2 29 2219 69.2 
92/93 69 71922   771.6 72 2126 212.9 22 2277 772.7 
93/94 12 1726 62.2 72 2292 776.2 22 2216 772.1 
94/95 77 72111 729.9 79 2122 761.2 29 2721 721.1 
95/96 72 77211 722.2 79 2776 719.2 22 2726 722.7 
96/97 91 6212 727.2 72 2262 276.9 21 2271 721.2 
97/98 96 77111 726.2 79 2791 761.6 21 2629 722.2 
98/99 92 6697 722.2 76 2972 761.7 27 2722 729.2 
99/11 12 22119 792.2 71 2272 211.7 29 2712 727.2 
11/11 99 6912 729.2 71 2122 276.1 21 2272 72.7 
11/12 12 72222 772.9 77 2172 222 21 2217 726.2 
12/13 76 77166 277.2 76 2296 221.2 22 2227 797.2 
13/14 62 7769.2 212.6 76 2722 296.2 72 9272 777 

 729مرجع سابق ص فوزية غربي، :لمصدرا  
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لجدول مايلين  :احظ من تحليلنا 

سنوات  :بالنسبة للبطاطا - بيرا و  2112، 2112، 2112عرفت ا ي  هذاإرتفاعا  توا ف  72222على ا أ
ف قنطار،  77166قنطار، ف قنطار و  77692أ مخصصة  هذاأ لمساحة ا منتوج خال هذ  هذانظرا  ا

ي  توا فترات على ا تار،  12ا ف ه تار،  76أ ف ه تار و  62أ ف ه وطني  هذاأ مخطط ا تطبيق ا نظرا 
فترة فاحية خال هذ ا  .لتنمية ا

فترة  تي حققتها وهي ( 62-67)وقد عرفت ا مية اإنتاج ا بيرا من خال  ف  77212هي اأخرى إرتفاعا  أ
مخصصة  مزروعة ا لمساحة ا نسبة  تار، و  711اإنتاج من خال  هذاقنطار وبا ف ه إنتعاش  هذاأ يعود 

فترة قطاع خال هذ ا ذي عرفه ا  .ا

بير في إن :بالنسبة للطماطم - تي عرفت تطور  سنوات ا سنوات ا طماطم هي ا  2112، 2112، 2112تاج ا
ي  تو وطني، حيث عرفت فترة وهي  2722، 2296، 2172وهي على ا لمخطط ا تعد فترات تطبيق 

ى غاية 7666) ي ( 2117إ توا ان على ا ف قنطار، 2972إرتفاعا طفيفا و ف قنطار، 2272أ ف  2122أ أ
سبب وحيد هذاقنطار و  م يعود  مطلوب و وهو بداية تطبيق ا رقم ا ى ا م يصل بعد إ  هذاخطط أي أن اإنتاج 

تنموية برامج ا عدم إتساع ا  .نظرا 

تي عرفت إرتفاعا في مستوى اإن :بالنسبة للبصل - سنوات ا هي و  2112، 2112، 2112، 2117تاج هي فا
ي  توا ف قنطار،  2272على ا ف قنطار،  2217أ ف قنطار، 2227أ ف قنطار و  9272أ دعم  هذاأ بسبب ا

مقدم  مخططا تطبيق ا لفاحين نتيجة  سنوات   .خال هذ ا

منتوجات اآخرى فقد عرفت سنة      بعض ا نسبة  تي  2112أما با لزراعة ا حة  صا مساحة ا إرتفاعا في ا
ي  تار  21إزداد حجمها بحوا ف ه مثمرة أ زدادات مساحة اأشجار ا تار منذ شهر جانفي  27وا  ف ه أ

رعوية فقد إستفادت بين جانفي 2112 مناطق ا ي  2171وجوان  2116، وفيما يخص ا ف  21من حوا أ
جديدة وقرابة  مغروسات ا تار من ا خاضعة  2ه مساحات ا تار من ا ما تم إعادة تأهيل مايين ه لحماية، 

سنة 9111  1.مستثمرة فاحية خال نفس ا

                                  

جزا1 مسيلة، ا مستدامة، جامعة ا تنمية ا ة و تحقيق ا بطا قضاء على ا ومة في ا ح ي حول إستراتجية ا -72يوميئر، عمر جنينة ومديحة بخوش، ملتقي دو
 7، ص2177نوفمبر 79
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 اإنتاج الحيواني : انياث

ل اإنتاج    زراعي يش حيواني جزاء مهما من اإنتاج ا زراعي أو ا محلي ا ناتج ا سواء من حيث مساهمته في ا
ون منه  مختلفة وأهم ماتت حيوانية ا منتجات ا ان من ا لس ية  من حيث مساهمته في تغطية إحتياجات اإستها

ثرو  حيوانيةا جزائر هي اأبقار، اأغنام ة ا خيولفي ا ماعز، ا ى اأسماك و  ، اإبل، ا دواجنباإضافة  إ  1.ا
فترات  حيواني خال ا تطورات اإنتاج ا ي أهم ا موا جدول ا   2112، 2112، 2112حيث يوضح ا

 (2115-2114-2113)اإنتاج الحيواني للسنوات (: 6-3)الجدول رقم                 

 (ألف رأس، ألف طن : الوحدة)                                                        

 

 712فوزية غربي، مرجع سابق، ص : المصدر             

ي تا تحليل ا سابق قمنا با لجدول ا  :من خال ماحظتنا 

تي تميزت ب سنة ا بر إنتاج حيواني هي سنة ا متمثل في اأغنام بقيمة و  2112أ رأس ثم تليه  7761671ا
ثانية سنة  مرتبة ا ذي إحتل  97271أي بفارق يقدر ب  رأس 7726221بقيمة  2112ا رأس أما اإنتاج ا

مرتبة  سنة ا ماعز حيث إحتلت نفس ا متمثل في ا حيواني ا سنوات هو اإنتاج ا ثانية خال هذ ا مرتبة ا ا

                                  

   717فوزية غربي، مرجع سابق، ص1

 2115             2114   2113    النــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 92291 92221    92296 بقر محلـــــــي

 29791 21221 22667 اإبــــــــــــــــــــــــــل
 7761671 7726221 7126111 أغنـــــــــــــــــــــام
 226111 222177 222711 ماعــــــــــــــــــــز
 1162 7271 77117 لحوم حمراء
 79221 72221 72211 لحوم بيضاء
 797277 711671 727711 حليــــــــــــــــــــــب
 266 216 227 عســــــــــــــــــــــل 
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ى في  ذي قدر ب هذااأو سنة  226111ـ اإنتاج ا  بـ 2112رأس و 222177 ـب 2112تليها ثم  2112رأس 
 .رأس 222711

حليب حيث إحتل ثة إنتاج ا ثا مرتبة ا سنة  هذافي  ا وية  انت اأو جدول ف مرة بمقدار  2112ا هذ ا
ي  2112و 2112تر ثم تليها  711671 توا ذي عرف  727711تر و 797277على ا منتوج ا تر أما ا

ذي قدر عسل وا ي  أقل نسبة هو منتوج ا توا سنة  227على ا سنة  216و 2112تر  تر  266و 2112تر 
افي ب هذاو  2112 سنة مجال هذاعدم اإهتمام ا    .ا

 (piB) الداخلي الخامدور الناتج الفاحي في زيادة الناتج : المطلب الثاني

وطني انتعاشا سنة  ااقتصادقد عرف      نات 2116ا خام نسبة نمو قدرها حيث سجل ا داخلي ا %  2.2ج ا
تي سجلت سنة من قبل بينما يمثل  نسبة ا م  هذاوهي نفس ا عا مسجلة على مستوى ا نمو ا معدل نسبة ا ا

له خال سنة  عربي  ك رغم آثار اأزمة  2117ا عامة ااقتصاديةوذ سياسة ا بيان ا د ملحق  ، حسبما أ
ومة ذي شهد  .لح ان وراء اانتعاش ا وطني سنة  ااقتصادو قطاع ا 2116ا تي حققها ا نتائج ااستثنائية ا

ماضي بعد موسم صعب في  موسم ا زراعي في ا ل اإ.  2117ا زراعي نسبة وش قيمة % 6.2نتاج ا من ا
ية مضافة اإجما قطاع نموا بنسبة  هذاوقد سجل . ا تي عرفها إ  2116سنة %  21ا مردودية ا نتاج بفضل ا
ذي بلغ حبوب ا  2119في % 2.6و  2111في %   2و 2117سنة %  2.2قابل مليون قنطار م 97.9 ا

 2005.1في  7.6و

 مستقبل اأمن الغذائي :مطلب الثالثلا

ريفي في ترقية غذائي من أجل ضمان اأمن ا     تجديد ا فاحة رشيد بن عيسى على أهمية ا د وزير ا أ
ى تحسين ظروف م مساعي تهدف إ جبلية حيث أشار أن هذ ا مناطق ا ان اأرياف وهي تقوم على ا عيشة س

 2 :ثاثة مبادئ أساسية تتمثل في

وطني دون إستثناء أو تمييز - تراب ا افة ا تشمل  تنمية   .تعميم مخططات ا

                                  

 7عمر جنينة ومديحة بخوش، مرجع سابق، ص 1

2
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ل منطقة مستهدفة بغرض مراعاة خصوصياتها وتنميتها - تشاف قوى وقدرات   .إ

ريفية أنها  - تنمية ا عناية با بادا  .تمثل مستقبل ا

فاحة أن ور  ى خدمة اأرض هذاأى وزير ا عودة إ تشجيعهم على ا لشباب   .ما ينبغي تلقينه 

غذائي - مساهم في تحسين اأمن ا شغل واإنتاج ا مناصب ا مستحدثة  لمداخيل وا مدرة  نشاطات ا   1دعم ا

 تقدير الفجوة الغذائية: أوا

مواد ا  مية من ا غذائية هي تلك ا فجوة ا واحد وا يستطيع توفيرها محليا بل نعني با بلد ا تي يحتاجها ا غذائية ا
غذائية  منتوجات ا فرق بين حجم ا خارج ويتم تقديرها بقياس ا ى إشباعها عن طريق اإستراد من ا يسعى إ

خارج  قادمة من ا واردات ) ا صادر منها( ا  2.وا

 2118المنتوجات الغذائية لسنة  الميزان التجاري الجزائري لبعض(: 7-3)الجدول رقم       

 ألف دوار                                                                             : الوحدة                                                                                   

 (%) معدل التغطية الصـــــــــــــــــــــــــادرات الـــــــــــــــــــــــــــــــــواردات المنتوج الغذائـــــــــــــي
لحـــــــــــــــــــــــــــــــوم  1.11           1           712922 ا

حليب و   1.22                    2692         7262712 مشتقاتها
خضر  2.26           9262          767222 بعض ا
ه طازجة و   72.17           21217         726122 جافة فوا
      1.11           1            227222 عقاقيرقهوة وشاي و 

دهون زيوت و   7.99           72222         121292 ا
ه فوا خضر وا  7.22           976            22299 مصبرات ا

تبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ  7.29           2211                  767111 ا
حق، :رالمصد تسويق بن تفات عبد ا غذائي،  دورا زراعي في تحسين اأمن ا تاسع، جامعة ا عدد ا باحث، ا مجلة ا

جزائر،   761، ص2177ورقلة، ا

                                  

جزائر من خال برنامج اإنعاش اإقتص1 مستدامة في ا تنمية ا ريم، ا تاسع، جامعة محمد بحاث إقتصادية و ، أ2116-2117ادي زرمان  عدد ا دارية، ا ا 
رة، جوان   216، ص2171خيضر، بس

ة نمذجة و 2 جزائر، عامر عامر أحمد، محاو ثامن، جامعة مستغانم، ا عدد ا باحث، ا جزائر، مجلة ا غذائية في ا فجوة ا    26، ص2171تقدير ا
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سابق نجد أن  جدول ا حليب ومشتقاتة، من خال تحليلنا  لحوم، ا غذائية هي ا فجوة ا تي تعاني من ا منتجات ا ا
شحوم  زيوت وا عقاقير، ا شاي وا قهوة وا خضر، ا خ....بعض ا  .إ

مشروبات    صادرات، فساهمت ا غذائية في قيمة ا منتوجات ا بعض ا ة  ك أنه هناك مساهمة فعا ذ وناحظ 
صادرا %22.2بنسبة  ي ا طازجة بنسبة ت، ثم تأتي في من قيمة إجما ه ا فوا ثانية مساهمة منتجات ا مرتبة ا ا
صادرات 79.7% ي ا  .من إجما

 اأمن الغذائي  نتائج: ثانيا

غذائية إ - واردات ا غذاء حيث أن ا متزايد على ا محلي ا طلب ا زراعي ا يزال قاصرا على تلبية ا ن اإنتاج ا
ى  7671مليون دوار في عام  7672.7لت من تتزايد سنة بعد أخرى حيث أنها إنتق مليون دوار  2911.2إ

قد أدى  2119مليون دوار عام  2111.22ثم  7669في عام  غذائية من  هذاو فجوة ا ى زيادة ا  7792.2إ
ى  7671مليون دوار عام  ى  7662مليون دوار عام  2779.2إ مليون دوار عام  2292.2ثم إنخفضت إ

  1.(2119-7671) فترة  %2.6أي بمعدل سنوي قدر  2119مليون دوار عام  2271.22ثم بلغت  7669

تي يتوفر  - مقومات ا ل ا رغم من  بعد ها علىعلى ا ل ا جزائر إا أنها ا تزال بعيدة  زراعي في ا قطاع ا ا
ذاتي فمنذ  تفاء ا ثر إسترادا 2112عن تحقيق اإ دول اأ جزائر تصنف ضمن قائمة ا لغذاء، ففي سنة  وا

غذائية ب  2117 واردات ا انت  %21قدرت نسبة ا واردات بعدما  ي ا وفي  %79تقدر ب  2171من إجما
مرتبة  2172 غذائي في ا تصنيف 711من  12صنفها تقرير دوي حول اأمن ا ة شملها ا  2.دو

 

 

 

 

                                  

  22عامر عامر أحمد، مرجع سابق، ص1
قادر 2 خامس حول وآخرونحليمي عبد ا ملتقى ا غذائي في، ا جزائر اأمن ا حاضر و )ا ماضي وا مستقبلبين ا حضارة و  ،(ا تاريـخ وا جغرافيـا مخبـر ا ا

تطبيقيـة   2، ص2172ماي  7-1يومي  ، جامعة بوزريعة،ا
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 خاصة الفصل

دعم  هذامن خال       فصل تم إعطاء نظرة عامة حول ا فاحيا جزائر منذ  ،ا حيث يعتبر سياسة إنتهجتها ا
سياسة مرت بعدة ظ ن هذ ا مية،  عا مواصفات ا ى مستوى ا لوصول إ ة غير رو فترات طويلة  دو ف جعلت ا

دعم هذاقادرة على مواصلة  غائه اسباب عديدة من أ .ا مستوردة أهمها إرتفاع أي إ فاحية ا مستلزمات ا سعار ا
خارج وغ متبعةمن ا تـنـموية ا برامج ا يه من خال ا رجوع إ فترات ااخيرة ا جزائر في ا ما حاوت ا تي  ،يرها،  ا

وطني مخطط ا فاحية من بينها ا مستفيدين من  ،لتنمية ا ى أهم ا برنامج هذاحيث تطرقنا ا  .ا

ث  ثا مبحث ا داخلي، اإنتاج  هذاثر أوقد تضمن ا خام ا ناتج ا مخطط على ا غذائي، حيث ا فاحي، اأمن ا ا
مخطط حقق عدة تطورات هذاوحظ أن  زراعي هذان رغم  ،ا ذاتي ا تفاء ا عدة أسباب أهمها  ،م يحقق اإ

برامج متبعة في تطبيق هذ ا  .اإستراتيجية ا
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بحث   نا من خال هذا ا زراعي دى أهمية م إبرازحاو قطاع ا وطني ااقتصادإنعاش في ا يضاح ،ا  وا 
مش تي ا ل ا تطرق ،منها يعانيا ى وا يات  إ قطاعمويل هتآ تي تعد من ذا ا تي  ا ل ا مشا حيث  ،واجههايأصعب ا

جزائر منذ  سنوات  بعدة تطورات ااستقالمرت ا متبعة في ا تنموية ا برامج ا ى ا ذاتي وصوا إ تسيير ا بداية من ا
فاحية لتنمية ا وطني  برنامج ا تفصيل في ا تطرق با قطاع معرفة أثر اأخيرة، وتم ا مخطط على ا حيث  ،هذا ا

لفاح اقام هذ برنامج بتقديم عدة مساعدات  خارجي ين ا م ا عا حاصلة فى ا تطورات ا بة ا وهذا من أجل موا
غذائي إا أنيوتحق م يحقق بعد  ق اأمن ا تسيير  إيجابيا استقراراهذا اأخير  عدة أسباب من أهمها سوء ا وهذا 

داعمة و  قطاعاإستراتجية ا   .هذا ا
  البحث فرضياتاختبار: 

لتمويل أن نجاح  - متبعة  سياسة ا تمويل في نجاح ا من أهمية ا مسيرت مناسب  اختيارفي  ا تمويل ا ذي ا ا
فرضية  منتهجة، وهذا ما يثبت صحة ا تمويل ا نجاح سياسة ا يد  لفة يؤدي أ بر عائد بأقل ت يحقق أ

 .ىاأو

مقدمة  - غ ا مبا ل من حجم ا ى عدم تشابه و  استخدامهااأغراض من و إن عدم تشابه  فترات تسديدها يؤدي إ
مقدمة  ضمانات ا يس مثل تقديم قرض قصير اأجل، وهذا ما يثبت صحة ا أن تقديم قرض طويل اأجل 

ثانية فرضية ا    .ا
زراعي د اشه - جزائر تطورات عميقة منذ ااستقال قطاع ا ىفي ا تسيير  وهذا مامنا هذا، و ي إ تثبته مرحلة ا

ذاتي، زراعية ا ثورة ا خ...ا سنوات اأخيرة ا متبعة  تنموية ا برامج ا ى ا ، وهذا ما يثبت صحة وصوا إ
ثة ثا فرضية ا    .ا

جزائر بإقامة - تي تعمل على مساعدة وتنمية  قامت ا برامج ا هيئات وا عديد من ا فاحيا قطاع ا ، ومن بين ا
فاحية،هذ  لتنمية ا وطني  مخطط ا برامج ا فرضية وهذ ا رابعةا ما يثبت صحة ا  .ا

وطني ااقتصادعرف  - مخطط قدر سنة  استقرارا ا ت %1بـ 2112منذ تطبيق هذا ا ن رغم هذا مازا  ،
غذائي، جزائر تعاني من اأمن ا خامسة  ا فرضية ا  . وهذا ما يثبت صحة ا

سادسة - فرضية ا خامسة نثبت خطأ ا فرضية ا  . حسب ا
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 نتائج البحث: 
يةتم  تا نقاط ا رها في ا ن ذ نتائج يم ى مجموعة من ا توصل إ  :ا

تمويل أحد أهم مصادر  - فاحي قياميمثل ا قطاع ا ي  ،ا بن تمويل ا يةحيث يعد ا ياتمن  آ قطاع  آ تمويل ا
فاحي  .ا

ياتا تقتصر  - ي فقط بل  آ بن تمويل ا فاحي على ا تمويل ا متبع من طرفايعتبر ا فاحي ا ة  دعم ا دو ا
يةاأخر  وه ياتمن  آ قطاع آ هذا ا تمويل   .ا

فاحية وس - لتنمية ا وطني  مخطط ا تي يعتبر ا فاحي ا دعم ا جزائر  اتبعتهايلة من وسائل تطبيق سياسة ا ا
    . مؤخرا

فاحيين بعث - مستثمرين ا دى ا ثقة وااطمئنان  فاحية روح ا لتنمية ا وطني  مخطط ا تجا ااستثمار  ا
ية  فعا ضفاء ا سياسة منح حق اامتياز، وا  فاحي من خال طرحه  عقار ا فاحي، خاصة فيما يخص ا ا

إنتاج وحدة  فاحية  مستثمرة ا  .على ا
فاحية دور مهم في تحقيق تطور  - لتنمية ا وطني  لمخطط ا بيرة على مستوى إن  زراعي حيث ات  اإنتاج ا

ية %6.2قدر بـ  مضافة اإجما قيمة ا  . من ا

فاحيعدم تحقيق اأ - لدعم ا مقدمة  غ ا مبا داعمة وا برامج ا رقابة على ا غذائي وهذا بسبب ضعف ا  .من ا

فاحي  اهتمامعدم  - قطاع ا شباب با لفاح بصفة عامةو ا مسيئة  نظرة ا  .ا

شغل  - عديد من مناصب ا تطورات ااخيرة بتوفير ا تشمل وهذا من قامت ا تنموية  برامج ا خال توسيع ا
وطن دون   .استثناءجميع أقطار ا

 التوصيات وااقتراحات: 
بحث تتمثل فيما يلي نتائج، فان توصيات ا  :بناءا على هذ ا

ز توعية و إقامة برامج  - شباب و مرا فاحيو تأهيل ا قطاع ا  .تشجيعهم على خدمة ا

توبة  ااعتماد - م فاحي من خال وسائل اإعان ا مرئيةو على اإرشاد ا فاحي ا منتوج ا   . تحسين ا

ية أحسن منتوج زراعي - غ ما فاحين عن طريق تقديم مبا ة بتحفيز ا دو  .  إقامة ا

ازم  - تمويل ا فاحية  أصحابتوفير ا مستثمرات ا فاحين بصفة عامةو ا بنوك ا داعمة  من قبل ا هيئات ا وا
عطائه لقطاع ك، موا  وية في ذ قروض  اأو ملفاتمن خال دراسة طلبات ا مقدمة وعدم إهمال هذ ا  .ا
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ل - عقار  حل مش فاحي ا قطاع ا ل على حساب ا تي تعد مش حد من ات ا ك من خال ا اانتقاص وذ
ذى يقوم به اانسان  عمدي ا لزراعةو ا حة  صا ة من بناءات على ااراضي ا دو   .  ا

فاحييات وبرامج دعم زيادة تفعيل آ - قطاع ا ثر ا ومة أ ح ياتمن قبل ا جديدة تهتم  وهيئات ، وخلق آ
تي أهملت جوانب ا هيئات ها با ك من أجل زيادة حجم ا سابقة، وذ زراعي ا وطنياانتاج ا  ،في ااقتصاد ا

ي زيادة ف تا يتها في تحقيقوبا تنمية ااقتصادية وااجتماعية عا  .ا

تربة  ااهتمام - لزراعةو با مناسب  مناخ ا توفير ا سدود  قامة ا   .ا 

قرض  - جراءات منح ا يف وا  ا تخفيف من ت زراعي ا لقطاع ا مقدمة  ية ا بن ك من أجل ا وتسهيل تسريع  وذ
حصول معامات زراعية ا قروض ا  .على ا

 
ون قد  عز وجل من اه ونرجو  قواعد  وفقنا في إنجازأن ن متفق عليه ووفقا  عرف ا بحث على ا هذا ا

علمي، واه  بحث ا توفيقمنهجية ا ي ا  .و
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 المراجع باللغة العربية: أوا
 تب  :ال
بنان،  -7 عربية، بيروت،  نهضة ا ية، دار ا ما  .(غير منشورة)أحمد توفيق جميل، أساسيات اإدارة ا

تخطيط  -2 تنمية و ا جزائرية في ا تجربة ا لطيف، ا جامعية (71-92)بن أشنهو عبد ا مطبوعات ا ، ديوان ا
7672. 

نعيمي عدنان وآخرون، -7 ية  تايه ا ما تطبيق)اإدارة ا نظرية وا توزيع، عمان، (ا لنشر وا مسيرة  ، دار ا
 .2111اأردن، 

توزيع، عمان، اأردن،  -9 لنشر وا تمويل، دار صفاء  حاج طارق، مبادئ ا  .2171ا

ثانية،  -4 طبعة ا ندرية، ا معارف، اإس ناشر منشأة ا مصرفي، ا خليل، اقتصاديات اائتمان ا حمزاوي محمد ا ا
2111. 

قاهرة، مصر،  -4 جامعية، ا دار ا ية، ا ما تمويل واإدارة ا غفار، أساسيات ا  .2111حنفي عبد ا

نشر  خوني رابح، -7 لطباعة وا ات تمويلها، ايتراك  متوسطة ومش صغيرة وا مؤسسات ا حساني رقية، ا
قاهرة،  توزيع، ا  .2117وا

سيد  -8 فتاح ا نعماني عبد ا رحمان، ا ه بيله عبد ا سعودية، اسعد، دعا مريح، ا غير )تمويل اإداري، دار ا
ثاني، (منشورة جزء ا  .7662، ا

دين مرسي جمال، -4 ندرية،  ا جامعية، اإس دار ا ية، ا ما لحلح أحمد، اادارة ا  .2119عبد اه ا

لنشر، عمان، اأردن،  -78 ية، دار زهران  ما سامرائي عدنان هاشم، اإدارة ا  .7661ا

سويدي محمد،  -77 تابا ل وطنية  مؤسسة ا مية، ا عا تجارب ا جزائرية وفي ا تجربة ا ذاتي في ا تسيير ا  ،ا
7679. 

عيسي نزار -72 منعم، ا سيد علي عبد ا توزيع،  ا لنشر وا ية، دار حامد  ما مصارف واأسواق ا نقود وا دين، ا ا
 .2112عمان، اأردن، 

دين حسين، -77 سيسي صاح ا نشر،  ا لطباعة وا وسام  لمؤسسات واأفراد، دار ا مصرفية  تسهيات ا ا
بنان،   .(غير منشورة)بيروت، 

بداية، عمان، اأردن،  -79 ي، دار ا ما تحليل ا شنطي أيمن، شقر عامر، مقدمة في اادارة وا  .2111ا
جديدة،  -74 جامعة ا مصارف واائتمان، دار ا نقود وا ندرية، شيحة مصطفى رشدي، ا  .7666اإس
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جامعية،  -74 مطبوعات ا جزائر، ديوان ا زراعي في ا لقطاع ا قانوني  تنظيم ا صدوق عمر، تطور ا
جزائر،  .7677ا

توزيع، عمان، اأردن،  -77 لنشر وا صفاء  صغيرة، دار ا تجارية ا رحيم يوسف توفيق، إدارة اأعمال ا عبد ا
2111. 

تمويل ا -78 توزيع، اأردن، عجام ميثم صاحب، سعود علي محمد، ا لنشر وا ندي  ي، دار ا  .2112دو
قاهرة،  -74 اديمية، ا تبة اأ م تمويل، ا  .2112عطا غنيم حسين، دراسات في ا

مختار  -28 تعاوني، منشورات جامعة ا تمويل ا زراعي وا فارس علي محمود وآخرون، أسس اإقتراض ا
يبيا،  بيضاء،   .2112ا

حليم وآخرون، اإدارة وا -27 توزيع، عمان، اأردن، راجة عبد ا لنشر وا ي، دار صفاء  ما  .2111تحليل ا
ثانية،  -22 طبعة ا جزائر ا جامعية، ا مطبوعات ا ي، ديوان ا ما تسيير ا  .2172سلوس مبارك، ا

ثانية،  -27 جزائر، طبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا بنوك، ديوان ا طاهر، تقنيات ا  .2112طرش ا
تأجير ا -29 عزيز سمير، ا نشر، محمد عبد ا لطباعة وا فنية  تبة ومطبعة اإشعاع ا تمويلي ومداخله، م

ندرية،  مصر،   .2117اإس
توزيع، اأردن،  -24 لنشر وا وراق  تحليل اائتماني، ا مصرفي وا زبيدي حمزة، إدارة اائتمان ا  .2112محمود ا

جزائر،  يهن -24 جامعية ا مطبوعات ا مستقلة، ديوان ا جزائر ا  .7662أحمد، إقتصاد ا

 الرسائل واأطروحات الجامعية: 

لقطاع  -7 ي  بن تمويل ا جزائرابن سمينة دال، ا ة بنك ( 2111-7661)فاحي في ا   BADRدراسة حا
رة - ة بس ا علوم ااقتصادية، تخصص نقود  -و ماجستير في ا رة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ا مذ

رة،   .2112وتمويل، جامعة محمد خيضر، بس

وطنية  بوشوشة محمد، -2 مؤسسة ا ة ا لمؤسسة، دراسة حا ي  ما وضع ا تمويل وأثرها على ا مصادر ا
علوم ااقتصادية، تخصص إقتصاد  نيل شهادة ماجستير في ا رة تخرج  رة، مذ وابل ببس صناعة ا

رة،  مؤسسة، جامعة محمد خيضر، بس  .2119/2111وتسيير ا

جزائر -7 فاحي في ا قطاع ا علجة، تطور ا نيل  حاجي ا رة مقدمة  في ظل اإصاحات اإقتصادية، مذ
جزائر،  ية، جامعة ا ما نقود و ا علوم اإقتصادية، تخصص ا ماجستير في ا  .7661شهادة ا
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اساته  -9 فاحية وانع تنمية ا لضبط وا وطني  صندوق ا رة في إطار ا فاحة بواية بس حوحو حسينة، تمويل ا
نيل ش ة مقدمة  ة، رسا بطا      .2112/ 2112هادة ماجستير، جامعة محمد خيضر، على ا

وطاية في إطار سياسة  -4 رة، آفاق و تطوير سهل  واية بس فاحية  تنمية ا ين، إستراتيجية ا دهينة مجدو
رة،  علوم اإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بس رة ماجستير في ا فاحي، مذ دعم ا  .2119ا

غذائية  رحماني موسى، -4 ة ا حا فاحي و أثرهما على ا تنظيمي و تطور اإنتاج ا ل ا هي ة تحليل ا محاو
جزائر ة7671-7692 با نيل ، رسا ماجستير مقدمة  علوم  في شهادة ا جزائر،ااقتصاديةا  ، جامعة ا
7661. 

ماجستير في  -7 نيل شهادة ا رة مقدمة  زراعة، مذ تشغيل في ا ية ا ا طاهر، إش علوم ااقتصادية، زويتر ا ا
جزائر،        .7661جامعة ا

فاحية -8 لتنمية ا وطني  مخطط ا تفي، تطبيق ا رة تخرج ( 2112-2111)سلطانة  في واية قسنطينة، مذ
عمرانية، جامعة منتوري قسنطينة،  تهيئة ا ماجستير في ا نيل شهادة ا  .2112/2119مقدمة 

ت -4 جزائرية بين اإ زراعة ا علوم ااقتصادية، جامعة غربي فوزية، ا ة في ا تورا دو تبعية، أطروحة د فاء و ا
 .2111/2117منتوري، قسنطينة، 

ة  -78 شباب، رسا دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و مصغرة في إطار ا مؤسسات ا ياس، تمويل ا غقال إ
رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا  جزائر، ماجستير، 

2009/2008     . 

ة  -77 جزائرية واقع وأفاق، رسا بنوك ا ة ا تنمية ااقتصادية حا ي في تمويل ا ما نظام ا حمر خديجة، دور ا
جزائر، (غير منشورة)ماجستير،  جزائر، ا تسيير با علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا  ،2112/2112. 

لمؤسسات ص و  -72 مصرفي  تمويل ا يلى، ا علوم ااقتصادية، واشي  ة ماجستير في ا غير )م، رسا
جزائر، (منشورة رة، ا  .2112/ 2112، جامعة محمد خيضر، بس

ماجستير  -77 نيل شهادة ا رة مقدمة  زراعي في اأردن، مذ قطاع ا محمد سعيد أمي استيتيه رشا، تمويل ا
عليا، جامعة اأردن،  لدراسات ا علوم ااقتصادية   .7666في ا
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 العلمية الملتقيات:  

فاحي في ظل اإصاحات و بن سمينة دال  -7 لقطاع ا مصرفي  تمويل ا بن سمينة عزيزة، مداخلة سياسة ا
تمويل وأثرها على  سياسات ا علوم  ااقتصادياتااقتصادية، ملتقى دوي حول ا لية ا مؤسسات،  ا

رة تسيير، جامعة محمد خيضر، بس  .2119نوفمبر 22-27يومى، ااقتصادية وعلوم ا

تنمية  جنينة عمر وبخوش مديحة، -2 ة وتحقيق ا بطا قضاء على ا ومة في ا ح ملتقي دوي حول إستراتجية ا
جزائر، يومي مسيلة، ا مستدامة، جامعة ا  .2177نوفمبر 79-72ا

دو -7 ملتقى ا قطاع، ا منتهجة إنعاش هذا ا سياسة ا تمويل وا ية ا ا ي حول شعيب بونوة وعلي بودال، إش
رة زائلة، جامعة بس لموارد ا بديل  صحراوية  فاحة ا تنمية ا  (.غير منشورة)، ا

قادر حليمي وآخرون -9 جزائرعبد ا غذائي في ا خامس حول اأمن ا ملتقى ا حاضر )، ا ماضي وا بين ا
مستقبل تطبيقيـة، جامعة بوزريعة، يومي (وا جغرافيـا ا حضارة وا تاريـخ وا  .2172ماي  7-1، مخبـر ا

 المجات: 

جزائر،  -7 ثاني، جامعة ا عدد ا باحث، ا واقع ومتطلبات اإصاح، مجلة ا فاحي بين ا قطاع ا أحمد باشي، ا
2112. 

تاسع،  -2 عدد ا باحث، ا جزائر، مجلة ا وطنية في ا تنمية ا خاص في ا عام وا قطاع ا خليل خميس، مساهمة ا
 .2177جامعة ورقلة، 

ث، زبيري  -7 ثا عدد ا علوم اإنسانية، ا جزائرية، مجلة ا زراعية ا سياسة ا ة في ا دو ية دعم ا رابح، حدود وفعا
رة، ديسمبر   .2112جامعة محمد خيضر، بس

ثامن، جامعة  -9 عدد ا باحث، ا جزائر، مجلة ا غذائية في ا فجوة ا ة نمذجة و تقدير ا عامر أحمد عامر، محاو
جزائر،   .2171مستغانم، ا

حق بن تفات، دور -4 تاسع، جامعة  عبد ا عدد ا باحث، ا غذائي، مجلة ا زراعي في تحسين اأمن ا تسويق ا ا
جزائر،  .2177ورقلة، ا

جزائر من خال برنامج اإنعاش اإقتصادي  -4 مستجامة في ا تنمية ا ، أبحاث 2116-2117ريم زرمان، ا
تاسع، جامعة محمد خيضر عدد ا رة، جوان إقتصادية و إدارية، ا  .2171، بس

علوم  -7 جزائر، مجلة ا زراعية في ا تنمية ا زراعية و أثر على ا تجارة ا عدد مال رواينية، تحرير ا اانسانية، ا
رة، ماي  حدي عشر، جامعة محمد خيضر بس  .2111ا
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 النصوص القانونية: 
مادة رقم  -7 مقرر رقم  12 -12ا مؤرخ في  266من ا  .2111جويلية  7ا

مادة رقم  -2 مقرر رقم  12ا مؤرخ في 266من ا  .2000 جويلية 7ا

 تاءاقل: 

رة،  -7 فاحية، بس ح ا مصا  .(ةيصخش ةلباقم)2172 لير فأ نينثاا مو يمديرية ا

 المراجع باللغة اأجنبية:ثانيا
 Les ouvrages 

1- Hocine ben Issa، Algérie Restriction et reformes économique (1979-1993)  

 Sites Internet 

 www.minagri-algeria.orgstrategiepnda.htm.opcit  
 www.filaha44.fr.fm.plan national de développement agricol  

 http:// www.djelfa.info                                                                  
 www.univ- tiaret.dz                                                                    
 http://www. Radialgerie. Dz                                                             

http://www.minagri-algeria.orgstrategiepnda.htm.opcit/
http://www.filaha44.fr.fm.plan/
http://www.djelfa.info/
http://www.univ-/
http://www/
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 فهرس المحتويات

  اإهداء

ر وعرفان   ش

عربية ملخص با   ا

ملخص با   ةيز يلجناا

 أ ةماعلا المقدمة
ية ا  أ طرح اإش
فرعية  أ اأسئلة ا

بحث  ب فرضيات ا
بحث  ب أهداف ا
بحث  ج أهمية ا

سابقة دراسات ا  ج ا
بحث  و منهجية ا

بحث داتحدم  و ا
بحث  و فترة ا

بحث  و محتويات ا
 1  اإطار النظري للتمويل الفاحي :الفصل اأول

 2 تمهيد
 3  ماهية التمويل :المبحث اأول
 3  مفهوم التمويل وخصائصه :المطلب اأول

تمويل :أوا        3  مفهوم ا
تمويل: ثانيا        4 خصائص ا

 4 مبادئ وأهمية التمويل : المطلب الثاني
تمويل  :أوا         4 مبادئ ا
تمويل: ثانيا         5 أهمية ا

 6  العوامل المحددة أنواع التمويل وطرق التمويل :المطلب الثالث
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تمويل :أوا       محددة أنواع ا عوامل ا  6 ا
تمويل :ثانيا        7  طرق ا

 8 أنواع التمويل: المبحث الثاني
 8 التمويل حسب المصدرتصنيف : المطلب اأول

داخلي: أوا       تمويل ا  8  ا
خارجي: ثانيا       تمويل ا  9 ا

 11 تصنيف التمويل حسب الغرض: المطلب الثاني
 11 تمويل اإستغال: أوا      
 11 ااستثمارتمويل : ثانيا      

 11 تصنيف التمويل حسب المدة : المطلب الثالث
تمويل قصير اأجل :أوا        11  ا
تمويل متوسط اأجل: ثانيا        13 ا
ثا       تمويل طويل اأجل: ثا  15 ا

 23  التمويل الفاحي: المبحث الثالث
 23 مفهوم التمويل الفاحي وأنواعه: المطلب اأول

فاحي: أوا        تمويل ا  23 مفهوم ا
فاحي: ثانيا       تمويل ا  23 أنواع ا

 27 أهداف وتصنيف التمويل الفاحي: المطلب الثاني
فاحي: أوا       تمويل ا  27 أهداف ا
فاحي: ثانيا       تمويل ا  27 تصنيف ا

 31 شروط نجاح سياسة التمويل الفاحي: المطلب الثالث
 32 خاصة الفصل
لها بالجزائر: الفصل الثاني  33 السياسات التنموية للفاحة ومشا

 34 تمهيد
 35  (99-62)وضعية القطاع الفاحي خال الفترة : المبحث اأول

 35 (81-62) واقع القطاع الفاحي خال الفترة :المطلب اأول 
ذاتي: أوا       تسيير ا  35 مرحلة ا
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زراعية :ثانيا       ثورة ا  39 مرحلة ا

ثا      خاص: ثا عام و ا قطاع ا  41 مرحلة تمويل ا

لة و المستثمرات الفاحية  :المطلب الثاني  44 واقع القطاع الفاحي في ظل إعادة الهي
لة  :أوا       هي  44     أسباب و نتائج إعادة ا

فاحي: ثانيا       قطاع ا فاحية على ا مستثمرات ا  45 أثر ا

 46 ( 99-91)واقع القطاع الفاحي و تمويله في ظل اإصاحات : المطلب الثالث
فاحي في ظل اإصاحات : أوا       قطاع ا  46 (66-61)أثر ا

فاحي في ظل هذ اإصاحات: ثانيا       قطاع ا  47 تمويل ا

 47 واقع الفاحة في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية         :المبحث الثاني

 47 (تعريف، أهدافه، أجهزته)الوطني للتنمية الفاحيةالمخطط : المطلب اأول
فاحية  : أوا       لتنمية ا وطني  مخطط ا  47 تعريف ا

فاحية  : ثانيا       لتنمية ا وطني  مخطط ا  47 أهداف ا

ثا       فاحية: ثا لتنمية ا وطني  لمخطط ا منفذة   48  أجهزة ا

 51 تمويل القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية: الثانيالمطلب 
فاحية :أوا       تنمية ا لضبط و ا وطني  صندوق ا  51  (FNRDA) ا

 52 (FMVTC)صندوق ااستصاح عن طريق اامتياز :ثانيا      

ثا     فاحي: ثا لتعاون ا وطني  صندوق ا  52 (CNMA)ِِا
 52        وضعية القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية :الثالثالمطلب 

ل وحلول الفاحة في الجزائر : المبحث الثالث  53 بعض مشا
ل الفاحة في الجزائر :المطلب اأول  53  مشا

طبيعية :أوا       موارد ا ل ومعوقات تتعلق با  53 مشا

بشرية :ثانيا       موارد ا ل ومعوقات تتعلق با  54  مشا

ثا       ل أخرى: ثا  54 مشا
نة للفاحة في الجزائر: المطلب الثاني      55  بعض الحلول المم

 57 خاصة الفصل
ومستقبل اأمن  ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لاالمخطط : لفصل الثالثا

 رئاز جلاب الغذائي
58 
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 59 تمهيد
 61 الفاحيالدعم : المبحث اأول
 61 نظرة عامة حول الدعم الفاحي :المطلب اأول

فاحي: أوا       دعم ا  61 مفهوم ا
فاحي :ثانيا       دعم ا تي مر بها ا ظروف ا  61 ا

 61 أثر الدعم الفاحي: المطلب الثاني
فاحي: أوا       دعم ا غاء ا  61 أثر إ
دعم : ثانيا       ى ا عودة إ فاحيأثر ا  65 ا

 67 (PNDA)ن من المخطط الوطني للتنمية الفاحيةوديالمستف: المبحث الثاني
النشاطات المستفيدة من دعم الصندوق : المطلب اأول  67 
ن من الدعم في إطار الصندوق الوطني للضبط والتنمية وديالمستف :المطلب الثاني

 FNRDA الفاحية
69 

مستفيد: أوا       دعمو ا  69  ن من ا
دعم : ثانيا        71 مراحل اإستفادة من ا
ثا       دعم: ثا  72 ملف اإستفادة من ا

 73 على القطاع الفاحي  ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لا واقع المخطط :المبحث الثالث
 73 على اإنتاج الفاحي ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لا أثر المخطط :المطلب اأول

نباتي: أوا        73 اإنتاج ا
حيواني اإنتاج :ثانيا        78  ا

 79 (PIB)الخام  الداخلي دور الناتج الفاحي في زيادة الناتج: المطلب الثاني
 79 مستقبل اأمن الغذائي :المطلب الثالث

غذائية :أوا       فجوة ا  81  تقدير ا
غذائي :ثانيا        81 نتائج اأمن ا

 82 خاصة الفصل
 83 الخاتمة

بحث فرضياتختبار إ  84 ا
بحث  85 نتائج ا
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توصيات وا  85 قتراحاتإا
 87 والمصادر المراجع

 93 فهرس المحتويات
 98 فهرس الجداول

ال  99 فهرس اأش
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 الجداول فهرس

 الصفحة العنوان                             الرقم
ية وأموال ااقتراض ااختافأوجه  1-1 مل  22 بين أموال ا
مسيرة ذاتيا   2-1 مزارع ا ل ا  77 يوضح هي
فترة  2-2 عمومية  ل ااستثمارات ا  97 7661-7691تطور هي
خاص في 2-3 عام و ا قطاع ا فاحي يوضح مساهمة ا  99 اإنتاج ا
فترة  2-4 واردات حسب مجموعات اإستعمال، ا  94 (61-71)تطور ا
تصحر  2-5 مهددة با متصحرة و ا مساحة ا  49 2112يبين ا
فاحية 3-1  42 تطور أسعار مستلزمات اإنتاج ا
فاحية 3-2  47 تطور أسعار وسائل اإنتاج ا
برامج اإستثمارات  3-3 مدعمةتطور  فاحية ا  49 ا
حبوب خال فترة  3-4  79 2112-7676مردودية ا
لفترة ت 3-5 محاصيل  بعض ا مساحة  طور اإنتاج واإنتاجية وا

(7676-2112)  

74 

لسنوات  3-6 حيواني  (2112-2112-2112)اإنتاج ا  78 
سنة  3-7 غذائية  منتوجات ا بعض ا جزائري  تجاري ا ميزان ا ا

2117 
88 
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ال                                    فهرس اأش

 

 

 الصفحة العنوان الرقم
مباشر 1-1 تمويل ا  7 قنوات ا
مباشر 1-2 تمويل غير ا  7 قنوات ا
مباشر 1-3 تمويل ا  8 أنواع ا
فاحية 2-1 ح ا مصا عمل مديرية ا تنظيمي  ل ا هي  94 ا
دعم 3-1  77 مخطط تقديم ا


