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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر و عرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  ش

 

ى أداء هذا الواجب ووفقني إلى إنجاز درب العلم والمعرفة وأعانني عل الحمد الذ أنار لي

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــل هذا العمــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ  

ل من ساعدني ر والإمتنان إلى  عید على إنجاز هذا  أتوجه بجزل الش من قرب أو من 

ر الأستاذ المشرف  الذ الذ لم یبخل علي " حتحوت نور الدین "العمل و اخص 

حث ـــام هذا ال ــــ ــي في إتمـــــــ ــ انت عونا لـــــ مة التي  ـــهاته ونصائحه الق ــــ  بتوجیـــ

ادة الراز  ر موظفة ع فوتني أن أش اسمین" ولا  "طهراو   
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اء والمرسلیــــــــــــــــرب العال الحمد  نــــــــــــــــــــــــــــــــــــمین والصلاة والسلام على خاتم الأنب  

:إلىل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد هذا العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأه  

الصـــــــــــــي وأعانتـــــــــــــــارت درــــــــــــــــــبتني وأنـمن ر واتــــــــــــلوات والدعـــــــــــــني   

ودـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان في هذا الوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى أغلى إنس  

ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الحبیـــــــــــــــــــــــــــــــــأمـــــــــــــــــ ــــــــــ  

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى أخ  

ــــــــادرــــــــــــــــــــــــــــــعبد القـ  

واتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى أخ  

احـــــــــــــــــیلى ، سمــــــــــــــــــــاجر ، لــــــــهـ  

وعـــــــــــام هذا الموضـــــــــــــتمل إـــــــد من أجــــــل معي ــــــــإلى من عم  

الدراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى زمی ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاتي   

رةــــــــــــــــــــــــــــاني ، خیـــــــــــــــــــــــــمة ، تهــــــــــــــــــــــــــفط  

یليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى زم  

عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــری ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلحم  

ة اس ع اساتذة قسم العلوم الس  إلى جم

الأخص فوج  ة و دارة محل ٕ اسة عامة وا ة ماستر تخصص س ة السنة الثان 02إلى  طل  
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ان هذا  أشواطا الجزائرقطعت         ر قطاع الصحة، حیث  ضمن القطاعات  الأخیربیرة في تطو

ةالدولة  منحتهاالتي  عد منذ الإ الأولو ة متدهورة ،  نأستقلال،  ة صح مع ورثت عن الاستعمار وضع

ئةنتشار العدید من إ ة  الأو ة المترد ش الظروف المع طة  فوئید  و الجزائرین لأغلبالمرت و منها الت

بیر من و الإسهالالكولیرا، الملارا، السل،  عدد  ، وقاتلة، وقد فتكت  لها سرعة العدو انت  ، والتي 

ان   الجزائرین  عد الإ أولو ة التقلیل من تحد للجزائر  ف اتستقلال یتمثل في  ئةبهذه  الإصا  الأو

ة العلاج، وتوفیر  أول ا، من خلال مجان حات الضرورة للحد من خطوة ثم القضاء علیها نهائ التلق

، الأمراضتشار هذه إن ةو قد تمحورت آنذاك   خاصة خارج المدن الكبر ر قطاع الصحة  إستراتیج تطو

افحة  شأن م ة  ة وتحسین الوضع ة الصح ئةحول تحسین التغط  .الأو

عینات  ة الس ة الستینات ونها ة ما بین نها ة الزمن ة الأوليالعلاج  بإعطاءوقد تمیزت الحق ، وذلك الأولو

ة،  ل بلد ة على مستو  نطلاق إإلى  الإضافةعن طر توفیر قاعات العلاج والمراكز الصح

ح ضد شلل  ة للتلق ة  الأطفالالحملات الوطن ة في تلك الحق ة الصح افحة الملارا، غیر ان التغط وم

، وال ان المدن الكبر صفة متعادلة بین س صفة عامة، وهذا والتي تلتها لم تكن  ة  ة والرف مناط الداخل

ة التي سطرتها خلال العشرة إالخلل  اسة الصح ته الدولة من خلال الس ة الأخیرةستدر ، لضمان تغط

امل التراب الوطني ان على  افة الس   .الكبیر متكافئة بین 

ة من جهة، و ز        اهتمام الزون  وعي و ةداو مع نمو حجم المنافسة بین المؤسسات الصح

اته من جهة أخر  ) المرض ( اته و تحق رغ ة التي تلبي حاج الحصول على الخدمات الصح

ة الحصول و الحفا على الرضا  ف اسات   في  ظهرت رهانات جدیدة أمام الدولة في تخط  س

ائنها، وهذا ماجعلها دماته و التمیز في خدمة زالمرض، و التي اعتبرت الدافع وراء الاهتمام بجودة خ
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ادات خاصة  فتح ع مساهمة في سبیل تحسین مستو الخدمات تفتح المجال امام المستثمرن المحلیین 

لاد  ال ة   .الصح

ة الموضوع - 1   : أهم

سیین هم بیرة من جانبین رئ ة  تسي أهم ة و : ا إن الموضوع محل الدراسة  ة العلم الاهم

ة وسنتطرق لكل ة العمل   :جانب على حد  الاهم

ة  -1 ة العلم  : الأهم

اسة العامة تظهر    ة والقطاع الصحي الخاص ضمن منظومة الس اسة الصح ة للس ة العلم الأهم

احثین والمختصین في  ونهما احد الموضوعات الهامة والمعقدة واللذین تناولهما العدید من ال في 

اسة العامة    .مجال الس

ة أحد الموضوعات التي  وتعتبر صحة الأفراد وما لها   ة و إجتماع قتصاد ٕ ة وا اس اسات س من إنع

ة  م ة والمؤسسات التعل وم ة والغیر الح وم ة والح ة والدول   لاقت إهتمام العدید من الهیئات الوطن

ة المتخصصة (  اسة والإقتصاد الذین قاموا بإجراء دراسات ) الجامعات والمعاهد العلم ورجالات الس

مختلف  حاث ونشرات تختص  صدار أ ٕ ة ، وا ات اساتها على مختلف المجالات الح نع ٕ عادها وا أ

ة صحة الأفراد وتأثیره ة حول أهم ة والدول هذا الشأن عقدت العدید من المؤتمرات الوطن ل و ش ا 

اتهم    .سلبي أو ایجابي على ح

ة - 2 ة العمل  : الأهم

ة    ة صح ة تكون بإشراك القطاع الصحي الخاص لضمان تغط اسات الصح نجاح أو فشل الس

ة التي یتخ فیها المواطن الجزائر للأفراد  ة ، فالمشاكل الصح ات العموم وسوء تسییر المستشف

ة   النس جعلت منوالبیروقراط ة عادة النظر في المنظومإ سلطات العامة لل ةالضرور  ة الصح
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عطاء الفرصة للمستثمرن  ٕ ادات خاصة  للإستثمار في قطاع الصحة وا هذه الأخیرة التي ، وفتح ع

ة العامة في الجزائر ، لكن هذا القطاع  اسة الصح ر الس من شأنها المساهمة في تحسین وتطو

سعى بدرجة أ ح في اللآونة الأخیرة  ة وزارة الصحة ص الرغم من أنه یخضع لراق بیرة للرح 

ات  صلاح المستشف ٕ ان وا   .والس

ار الموضوع  - 2   :أهداف إخت

ار الموضوع في    :تتمثل أهداف إخت

قطاع الصحة  - ومة الجزائرة   .إهتمام الح

الجزائر  - ة   .المشاكل المعقدة التي تعاني منها المنظومة الصح

اره  - ة وخاصة القطاع الخاص بإعت قطاع الخدمات الصح حاث والدراسات المتعلقة  قلة الأ

 قطاع حساس جدا وحدیث النشأة 

ة جیدة للمواطنین  - ة صح معرفة مد مساهمة القطاع الصحي الخاص في ضمان تغط

 .والافراد

ات الدراسة  - 3  : أدب

 : الكتب   - أ

ة الجزائرة  - ات العموم تاب من تألیف نور الدین حاروش ، دار تاب إدارة المستشف  ،

 .2007: تامة للكتاب ، الجزائر 

اد  ه الكاتب بتحلیل الم ة في الجزائر قام ف ات العموم تاب خاص بإدارة المستشف

ة في  اسة الصح ة للس ة الأساس لمعرفة البرامج   2007الجزائر منذ الإستقلال إلى غا

اسات المسطرة ومعرفة النتائ عد عرض والس ات المتوفرة ، و ان الإم ج ومقارنتها 
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ة في ال صل الكاتب إلى لمختلف المراحل التي عرفتها الأوضاع الصح جزائر ل

ة  اسات الصح ة لصناع الس ة الإیدیولوج إستنتاجات أهمها الرهانات التي رفعتها الخلف

الغ في الجزائر  اسات ان له  ة هذه الس   .الأثر على نوع

ر تاب إدار  - اب ، دار الف تور صلاح محود ذ ة ، من تألیف الد ة الخدمات الصح

 .2009ناشرون وموزعون ، 

ل مختصر  ش ة ووظائفها  ة للإدارة الصح م الأساس ه الكاتب المفاه مع تناول ف

ضا على جودة  ز أ ة ور یز على التخط الصحي و أهداف المؤسسات الصح التر

ة  ة الصح ح الكامل الرعا ة مع التوض و إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الصح

ما بین  ة  قها في المراكز و المؤسسات الصح م السلامة لجوانب الجودة وتطب مفاه

ة  ة في المؤسسات والمراكز الطب ة والصح ن المهن م یز على المخاطر التي  مع التر

ة التخلص  ف ة و اتمأن تتعرض لها المؤسسات الصح   .ن النفا

تاب من تألیف محمد  - ة تمیز العاملین بها ،  ف ات العامة والخاصة و إدارة المستشف

ر الجامعي   .2009: الصیرفي ، دار الف

ه الكاتب إلى مفهوم المستشفى  وعرض أهم وظائفها ثم أنواعها والمهارات تطرق ف

ا ة الواجب توفرها في العاملین في المستشف س للمرؤوسین الإدارة والسلو   .ت من الرئ

ة   -  ب  :   الرسائل الجامع

احثین الذین تناولو أ   رات فهناك العدید من ال ة  اما عن المذ اسة الصح موضوع الس

ر منهم    :العامة في الجزائر نذ
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ستیر غیر منشورة ، من  - رة ماج ة رضا ، تخصص علم الإإ مذ جتماع الحضر عداد زروال

اتنة تحت عنوان  دراسة ( التحضر والصحة في المجتمع الجزائر : ، جامعة الحاج لخضر 

ة للتحضر  ة السوسیولوج اتنة ، تطرق صاحبها الى الخلف ارك أفوراج مدینة  حي  ة  میدان

ة للصحة ، تناول أ، والمجتمع الجزائر  ة المعرف احث الخلف اسة أضا تناول ال ضا الس

ة في الجزائر  اسة الصح ح تعرف الس ة في الجزائر من خلال توض  .الصح

ستیر غیر منشورة من  - رة ماج اسة عامة ، جامعة إ مذ عداد حسیني محمد العید ، تخصص س

ة في الجزائر اسة العامة الصح ة من ( قاصد مراح ورقلة تحت عنوان الس دراسة تحلیل

الى نشأة ، تطرق فیها صاحبها )  2012 -1990قتراب المؤسسي الحدیث منظور الإ

اسات  اسة العامة ثم تناول الس اسة العامة ثم تناول المداخل النظرة لدراسة الس وتطور الس

ة ماهیتها و  هدافها وادواتها وفي الاخیر وضح التفسیرات النظرة للإصلاحات التي أ الصح

ة في الجزائر في الفترة مابین  اسة الصح   .2012 - 1990مست الس

ستیر غیر منشورة ، من  - رة ماج اسات إ مذ ي بزارة عمر ، تخصص رسم الس عداد خرو

ة في الجزائر إتحت عنوان  3العامة ، جامعة الجزائر   -1990صلاح المنظومة الصح

ة الإ: دراسة حالة (  2009 الشلف المؤسسة العموم ة الإخوة خلیف   .)ستشفائ

احث التطور الكرونولوجي  ة في الجزائر ، ) التارخي(تناول فیها ال للمنظومة الصح

ة التي میزت الجزائر  ة قبل الاستعمار الفرنسي أعبر ثلاث مراحل والظروف الصح ساس

ة ومرحلة الإ ة ثم تطرق الى مراحل عمل ادة الوطن صلاح إستعمار ومرحلة إسترجاع الس

ة في الجزا ة المنظومة الصح   .2009 - 1990ئر في الفترة الزمن
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ز   - 4  : مقدمة السؤال المر

عتبر الأفراد هي أسمى هدف تحاول الدولة بلوغه صحة الأ   حیث  فراد ، وذلك من أجل استمرارها 

ار أن  إعت ة ، و اسة تنمو ل س اسة الأصحاء عصب  اكل  الس ة هي مجموعة اله الصح

عتبرون  قوم على تسییرها افراد ذو مهارات وتخصصات مختلفة ،  ة  والمؤسسات الإدارة والخدمات

حت  سي لها ، أص اسةالمحرك الرئ ة  الس ات في تحقی الصح في الجزائر تواجه مشاكل وصعو

ستفید منها االأ ة التي  ة الى تحسین الخدمات الصح لمواطن الجزائر ، لذا سعت الدولة هداف الرام

فتح الجزائرة  من خلال مجموعة الإ صلاحات التي قامت بها الى فتح المجال أمام المستثمرن 

ادات خاصة  ل سلبي على صحة المواطنین ، ومن ألمحاولة حل المشاكل التي ع ش حت تؤثر  ص

انة أثم  ح للقطاع الصحي م ة الص ة ، ومن هذا المنطل نطرح فعالة داخل المنظومة الصح وطن

ة  ة التال ال    : الاش

ة العامة في الجزائر ؟ - اسة الصح ة الس ساهم القطاع الصحي الخاص في ترق  یف 

ة تحت الإ ة تندرج مجموعة من الأسئلة الفرع ال   :ش

ة ؟ - 1 اسة الصح  مامفهوم الس

ة في الجزائر من  - 2 اسة الصح  الإستقلال ؟ماهي المراحل التي مرت بها الس

ر  - 3 ة العامة في هل یلعب القطاع الصحي الخاص دورا في تطو اسات الصح الس

 .الجزائر 

ة  ات التال ة على هذه التساؤلات قدمنا الفرض محاولة للإجا   :و

  ل اجات  حسب احت ة العامة في الجزائر من الاستقلال  اسات الصح لقد تطورت الس

 .مرحلة 
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  ة في الجزائربروز دور القطاع الصحي ة الصح  .الخاص في الرفع من مستو الرعا

  ة اسات الصح ة الس ة وترق ة الصح ساهم القطاع الصحي الخاص في ضمان الرعا

 .العامة في الجزائر 

ات المستعملة -5   : المناهج والاقترا

 : المنهج التارخي  -

عتمد على سرد الوقائع للظروف والمح الذ تح لاد هذه وهو المنهج الذ  م في م

  .الظواهر 

ة إوقد  اسة الصح ستعملنا المنهج التارخي من خلال تطرقنا إلى نشأة وتطور الس

جل تعقب التطور التارخي للظاهرتین أوالقطاع الصحي الخاص في الجزائر من 

الحاضر    .ومحاولة ر الماضي 

 : المؤسسي القانوني  الإقتراب  -

ة المنظمة    م ة والدستورة والاجراءات التنظ الرجوع الى النصوص القانون وذلك 

ة الخاصة  ة لاحد المؤسسات الصح ضا اجراء  دراسة میدان ات الخاصة ، ا للمستشف

ادة الراز ( ة العامة في ) ع ة الصح التي تلعب في وقتنا الحالي دورا فعالا في التغط

التعرف على   .ذافها وواقه العمل فیها هأ الجزائر، وذلك 

قي : داة الأ - طل علیها أا على وسیلة او عتمدنإ اما الجانب التطب داة المقابلة ، وهي ما

احث او القائم بإدارة المقابلة والطرف الآخر أإتصال ، مواجهة ، بین طرفین  حدهما ال

حوث ، وذلك    .معینمعلومات من الثاني في موضوع قصد حصول الأول على هو الم
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م الدراسة -6   :تقس

ة الفصول إ لقد    ة عتمدنا على خطة ثلاث اس ، تناولنا في الفصل الاول الى نشأة وتطور الس

حث الأ حثین ، حیث خص الم م الدراسة الى م ة في الجزائر بتقس مي ول للإالصح طار المفاه

ة اسة الصح ماتها والمقومات أ همیتها أ مفهومها و  ، للس ة لها الأهدافها وتقس   .ساس

ة العامة في الجزائر عبر ثلاثة أ اسة الصح ه التطور التارخي للس حث الثاني فتناولنا ف ما الم

  .مراحل

حث الأ ما الفصل الثاني فتطرقنا فيأ   ات القطاع الصحي الخاص في الى  ول الم واقع وتحد

اكله وو الجزائر حیث تطرقنا الى نشأ ات التي یواجهها، أما هأ اقعه و ته وتطوره وخصائصه وه م التحد

ة الجزائرة والذ  اسات الاقتصاد ه القطاع الصحي الخاص في ظل الس حث الثاني فتناولنا ف الم

ة و ان في مرحلتین وهما مرحلة الإ ة ومرحلة التعدد ة آخیرا تطرقنا الى أشتراك ة الصح فاق الرعا

  .الخاصة 

ادة الراز ما الفصل الثالث فقد خصص للدراسة المیدأ   ارة عن دراسة حالة ع ة والتي هي ع ان

رة من  س اسة الأب ر الس ة وتطو ة العامة في الجزائر صجل معرفة مد مساهمتها في ترق   .ح

ات الدراسة  -7   :صعو

احثة  ات التي واجهت ال رة هي إ في الصعو   :عداد هذه المذ

ة وخاصة  - اسة الصح ة في الجزائرنقص المراجع حول موضوع الس اسة الصح  .الس

 .نعدام التام للمراجع حول القطاع الخاص في الجزائر نظرا لحداثة نشأتهالإ -

ادة الخاصة محل الدراسة  - ة الحصول على معلومات من الع   .صعو
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  تمهید 

ــــــــذ الإ         ــــــــر ومن ــــــــوم علیهــــــــا لا شــــــــك أن الجزائ ة تق ــــــــاد أساســــــــ ــــــــى وضــــــــع م ــــــــت عل ـــتقلال عمل ســـــ

ـــــ  ـــــه المواثی مـــــا نصـــــت عل ا منهـــــا لتجســـــید حـــــ المـــــواطن فـــــي العـــــلاج  ة وذلـــــك ســـــع اســـــة الصـــــح الس

اســـــات عرفـــــت إ والدســــاتیر، والـــــذ  ـــــا، وهـــــو الآن حــــ مـــــن حقـــــوق المـــــواطن، هـــــذه الس ا ثور ســـــ عتبـــــر م

ٕ نجاحــــــات و  ــــــة التــــــي مــــــا ــــــك عبــــــر المراحــــــل المختلف ــــــي هــــــذه نتكاســــــات وذل رت بهــــــا الجزائــــــر، وســــــنحاول ف

اســـــات الفصـــــل ة فــــــي   و   التطـــــرق الــــــى مجمـــــل هــــــذه الس اســــــة الصـــــح ة للس ــــــاد الأساســـــ تحلیـــــل الم

ة    .2012الجزائر منذ الاستقلال إلى غا

ـــــة جـــــدا،           ـــــت مترد ان ـــــل الاســـــتقلال  ـــــة للجزائـــــر قب ة الصـــــحة العموم ـــــانإن وضـــــع الشـــــعب  إذ 

ـــــدة، منهـــــا الملارـــــا،  ـــــة العدی ـــــة والمعد ائ عـــــاني مـــــن الفقـــــر والحرمـــــان ومختلـــــف الأمـــــراض الو ـــــر  الجزائ

ـــــــد، والإســـــــهال فوئی ـــــــخإ...والســـــــل، والكـــــــولیرا، والت ـــــــرة  ، ل ة  وهـــــــذه الأخی شـــــــ ناتجـــــــة عـــــــن الظـــــــروف المع

ـــــا غـــــداة الاســـــتقلا ـــــة الجزائـــــرین مـــــن طـــــرف المســـــتدمر،  فمــــــن الظـــــاهر جل ل هـــــو تحدیــــــد الســـــیئة لأغلب

اســـــــ یـــــــز علــــــى س ــــــات والتر ـــــــة  اتالأولو ائ ــــــة للصـــــــحة تهـــــــدف إلــــــى القضـــــــاء علــــــى الأمـــــــراض الو وطن

ـــــــة  ه الطب ـــــــة والشـــــــ ن الإطـــــــارات الطب اكـــــــل وتكـــــــو ـــــــذا بنـــــــاء اله ـــــــات الأطفـــــــال، و افحـــــــة ظـــــــاهرة وف وم

ـــــــة  مقراطي و ثـــــــم الإ. )1(والإدار ـــــــالتواز مـــــــع التحـــــــول الـــــــد ا  نفتـــــــاح الســـــــوق إلـــــــى دعـــــــم إنتقـــــــال تـــــــدرج

ح فاعلا ستثمار القطاع الخاص إ ص   .مختلف المجالات  ا فيساسأل

  

  

  

                                                
)1( - Algerie guide économique et social, ( Rouiba:  ANEP ), 1991, p. 334. 
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حث الأولا ة  الإطار: لم اسة الصح مي للس   المفاه

اساتها الإأتعمل      ة في ظل س ة ومن بین  دولة على توفیر الخدمات العموم هم هذه أ قتصاد

ة لمواطنیها من خلال  ة الصح م الرعا ة إالخدمات تقد ة تجدها ناجعة لضمان التغط اسات صح اع س ت

حث سنتطرق الى الإ ة وفي هذا الم ة و الصح اسة الصح مي للس ماتها أ همیتها و أ طار المفاه هدافها وتقس

ةومقوماتها الأ   .ساس

ة  :الأولالمطلب         اسة الصح   مفهوم الس

اسات         ة یجدر بنا أن نقدم تعرفا لكل من الصحة و المرض و الس اسة الصح   .قبل التطرق للس

ة إلا أالرغم من : مفهوم الصحة  -1 ع و شراء الخدمات الصح ن ب م ـذلك، فـلا  أننه  سـت  الصـحة ل

ـــن  صــــعب تعرــــف الصــــحة، بــــل  الإتجــــارم اســــها  إنالصــــحة و  حالــــة التمتــــع  أن إذ أصــــعبق

اة فق الصحة الجیدة لا   .1بها القدرة على التمتع تعني بل تعني الح

  صطلاحي للصحةالإو التعرف اللغو: 

 : التعرف اللغو  -

الكســر فــي قــد وردت  أنــهقــال شــارح القــاموس لســان العــرب       الضــم و فعلــه  علــى فعــل 

ــــحاح خــــلاف الســــقم و ذهــــاب   ألفــــا ِ ّ القــــل و القلــــة ، و الــــذل و الذلــــة، و الص هــــذا منهــــا 

 .2ستصحإالمرض، و قد صح فلان من علته، و 

ة        ـــــة أصـــــل SANTEو فـــــي اللغـــــة الفرنســـــ " SALUTARE" هـــــذه الكلمـــــة فـــــي اللغـــــة اللاتین

"SALUTAVI" "SALUTO "ما معـا فـي المحافظـة علـى الجسـم، أمـا فـي اللغـة : و هي تعني قاء سل ال

                                                
ةإطلعت الدمرداش،  - 1 ات الخدمات الصح ة القدس (  2: ، مصرقتصاد ت  17، ص 2006، )الزقاز: م
رم   - 2 ع، ج،  بن منظور، لسان العرب لإجمال الدین ابو الفضل محمد ابن م دار : مصر  –، القاهرة ، 28المجلد الرا

   .2401، ص 1981المعارف، 
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لمـــــة  ـــــة ف لمـــــة  الإنســـــان نأتعنـــــي " UGIES" أو" UYLNG"الیونان ـــــذلك  م الجســـــم و العقـــــل، و  ســـــل

"SONARE " و"SANO " ـــفـــي اللغـــة م الجســـم، معالجتـــه إرجاعـــه  ةاللاتین جـــادة  إلـــىتعنـــي جعلـــه ســـل

  .1الصواب

ـــة ، فـــ مـــاأ           لمـــة "  HEALTH" لمـــة  أصـــلي اللغـــة الانجلیز و التـــي تعنـــي "  HAELB"هـــو 

تمــــل التمـــام  ـــائن م ـــة و الانجلیزــــة  أوتمـــام العقـــل      " HAILTHO"الحســـن، و فـــي أصــــول اللغـــة الألمان

ــة و الســـعادة و الكمــال و الأمـــن عـــن " KAILO"  أو تعنــي معـــافى فــأل خیـــر و تعنــي نفـــس الكلمـــة الرفاه

التشـــوهات هـــي  أوحالـــة الجســـم فـــي لحظـــة معینـــة، قـــوة الجســـم و الـــروح، المعافـــاة مـــن المـــرض . 2الإنســـان

ون الشر  الذ م العقل    ه الجسم سل ون الجسـم متحـرر مـن  أوف     مـراضالأالروح و خصوصا عندما 

مة أم ذو صحة جیدة ون علیها الجسم ذو صحة سق   .3و الآلام أو الحالة التي 

 : صطلاحيالتعرف الإ -

أنهــا تعــرف الصــحة فــي الإ         الناجمــة عــن حالــة التــوازن النســبي لوظــائف الجســم صــطلاح 

ـــه دلالـــة علـــى  طـــة ، وهـــو مفهـــوم ف فـــه مـــع عوامـــل البیئـــة المح عـــاده و إتك ٕ تســـاع أ عتمـــاد تعززهـــا ، ا

ــة ، و والإ ة و العقل اطهــا إرتقـاء بهــا علــى الســلامة و الكفــاءة الجســم اق الإرت جتمــاعي والثقــافي الســ

ـــارة  توقـــف مـــدلولها فـــي ع افئـــة علـــى التوافـــ أوالعلاقـــات مـــع الغیـــر ، و بـــین صـــحة الجســـم خـــر م

م إوالنفس والمجتمع في    4.طار الق

                                                
ة في الجزائر " حسیني محمد العید ، - 1 اسة الصح ة من منظور الاقتراب المؤسسي الحدیث( الس  -1990 دراسة تحلیل

ستیر ،)" 2012 ة  ، (،  رسالة ماج اس ة الحقوق والعلوم الس ل ة ،  جامعة قاصد مراح ورقلة ،  اس قسم العلوم الس
  .49-48ص -، ص )2012-2013

ةالإسعد علي العنز ،  --2 ازورد للنشر والتوزع : عمان ( ،  دارة الصح  .15، ص 2009، )دار ال
م ، إبهاء الدین  - 3 ة براه ةالصحة والتر ر العري : ، القاهرة  الصح   .20، ص )د س ن( دار الف
ة (الح في الصحة في القانون الجزائر قندلي رمضان ،  - 4 ة مقار اسة والقانون ،  )دراسة تحلیل ،  مجلة دفاتر الس

شار   . 219، ص  2012، جانفي  6، العدد ) الجزائر(جامعة 
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ة القرن العشرن قدم        : الطبیـب الفرنسـي و رائـد الطـب التجربـي تعرفـا للصـحة " لود برنار"وفي  بدا

ة فــــي  << عــــي للعناصــــر العضــــو ــــ النشــــا الطب ة للإنســــان عــــن طر ــــة الصــــح ــــاة فــــي الحال تتجلــــى الح

  .1>>جسمه

عرفهــــا الأســــتاذ        ــــا"و  ــــة " یوســــف خ ــــة و الفن قــــولفــــي معجمــــه للمصــــطلحات العلم إن علــــم << :ف

ش الإنسـان و ا الصـحة،الصـحة هـو حفــ  عــ ــة التـي  افحـة الضــر مـن مـؤثرات البیئ لحیــوان و خصوصــا م

  .2>>فیها 

ــــة      فقــــد عرفــــت الصــــحة فــــي المــــادة الأولــــى مــــن میثاقهــــا ، أثنــــاء  OMSأمــــا منظمــــة الصــــحة العالم

ــــــورك بتــــــارخ  ــــــة بنیو كتمــــــال الســــــلامة إحالــــــة مــــــن '' : بنصــــــها علــــــى أنهــــــا  22/07/1946النــــــدوة العالم

ـــــا لا مجـــــرد الخلـــــو مـــــن المـــــرض  ا وعقل ـــــدن هـــــدف التعرـــــف أب ـــــل الشـــــعوب " لـــــى إو العجـــــز ، و جعـــــل 

ن من الصحة إتصل    3" .لى أعلى مستو مم

اجـــــة منظمـــــة الصــــــحة وور       ـــــةد فـــــي دی  الأمــــــن فـــــي تحقیـــــللصـــــحة  يالأساســــــتحدیـــــد الـــــدور  العالم

  : أساسینحو مبدأین  إطارستقرار و ذلك ضمن و السلم و الإ

  حــ  ــأعلىمبــدأ التمتــع ــن  غــض النظــر  الإنســانمــن حقــوق  أساســيمســتو صــحي مم

اسي  ءنتماالإ والدین  أوعن الجنس  ة و الإالظروف الإ أوالس ةجتماع  .قتصاد

 ا و  الأمن لتحقی ر محو  أمرصحة الشعوب هي  إن او السلم محل  .دول

موجــب ذلــك ینصــب مفهــوم الصــحة فــي معنــاه              تحقیــ حالــة مــن الســلامة  << إلــى الأساســيو 

ة للفــرد ــة و النفســ تحــاد الســوفاتي فــي الشــهیر فــي الإ "تــاآآلمــا " إعــلانو قــد حــدد >> العامــة البدینــة و العقل

                                                
ة  وف الإنور الدین  حاروش،  - 1 ،  ) دار الثقافة للنشر و التوزع: ردن الأ (، نظام الجودة  الشاملةدارة الصح

 70، ص2012
 70نور الدین حاروش ، نفس المرجع، ص  - 2
عدین الإ الصحةعبد المحي محمود حسن صالح ،  - 3 دار المعرفة : مصر  (،جتماعي والثقافي العامة بین ال

ة  .17، ص 2003 ،)الجامع
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ـاب المـرض  و  أنهـاتعرف للصـحة اتفاق المجتمع الدولي  1978عام   إنهـافحسـب بـل  الـوهنلا تعنـي غ

ة  ة و الجسم  1.>>حالة متكاملة للسلامة البدینة و الذهن

عتبر إعلان    2.نطلاقة مهمة في سبیل النضال من أجل الصحة إ  "تاآلما أ"و

القــدرة علــى تحقیــ الصــحة فــي داخــل <<  أنهــاالصــحة   Bank  Worldعــرف البنــك لــدولي        

حدثـه  إنهـاالمجتمـع و  مـا  طـة  م فـي سـلوك إتلـك الحالـة المرت ـاد الـدخل و التعلـ و مقـدار النفقـات  الأفـرادزد

فــاءة  فــي داخــل المجتمــع  مــراضالأنتشــار إســتخدامها فــي النظــام الصــحي فــي الدولــة مــع النظــر لمــد إو 

 .3>>متلازما مع الظروف المناخ و البیئة

هــــــي حالــــــة التــــــوازن النســــــبي لوظــــــائف الجســــــم، و هــــــي  <<:للصــــــحة  آخــــــرو هنــــــاك تعرــــــف  

ـــــة مـــــن المـــــرض و الإ الصـــــحة مـــــن علـــــم و فـــــن الوقا مـــــن المجهـــــودات و تشـــــمل  خـــــلال مجموعـــــةرتقـــــاء 

ادین   . 4>>العدید من المجالات و الم

مفهـوم المـرض لكـي  تحدیـد مـنو الجانب المقابل للصـحة  هـو المـرض لـذلك لابـد : مفهوم المرض -2

مـــا وصـــفنوضـــح الصـــورة المحـــدد مثـــل المـــرض  ـــن  لكـــيه الموســـوعة للكـــائن الحـــي تة للصـــحة، حیـــث  م

عرفــه قــاموس علــى الســمات الممیــزة لحالــة المــرض،  التعــرف ســتر"و  ــار حالــة إب" ول  الإنســانــون  نأعت

                                                
ــي بــزارة عمــر،   - 1 ة فــي الجزائـــر  إ"خرو ـــة –) 2009-1999(صـــلاح المنظومــة الصــح  دراســة حالــة للمؤسســة العموم

الشلف ة الإخوة  خلیف  ة والإ 03جامعـة الجزائـر( ،  رسـالة ماجسـتیر" الاستشفائ اسـ ـة العلـوم الس ل قسـم العلـوم عـلام ، ، 
ة ،  ة و العلاقات الدول اس  .14، ص ) 2011-2010الس

ة  واقع وحلولامل مهنا ،  - 2 ة الأول ة الصح ة في لبنان   الرعا قصر : ، المؤتمر الوطني الأول تجمع للهیئات الأهل
و ،  س سمبر  2الأن  . 6، ص 1999د

ي بزارة عمر، نفس المرجع ، ص  -3  .14خرو
قي، السـید رمضـان،  - 4 ة مـن المنظـور الاجتمـاعيسلو عثمان الصـد ـة الصـح دار : مصـر(،  الصـحة العامـة و الرعا

ة   23، ص 2004، )المعارف الجامع
ازاخســــتان » ألمـــا آتـــا»فـــي المـــؤتمر العـــالمي الـــذ عقـــد فـــي مدینـــة » ألمـــا آتـــا«عتمـــاد إعـــلان إ  :لمـــا آتـــاأ )*( عاصـــمة 

ـــــــرة الواقعـــــــة بـــــــین  اتي الســـــــاب فـــــــي الفت ـــــــث اجتمعـــــــت  1978/ 9/ 12- 6إحـــــــد دول الإتحـــــــاد الســـــــوف ـــــــة  134حی دول
ــــةعضــــوا فــــي منظمــــة الصــــحة  ــــة . العالم ة الأول ــــة الصــــح قــــة هامــــة حــــول اعتمــــاد الرعا هــــذا الإعــــلان تــــم إشــــهاره بوث

ع ة للجم ة الصح ة لتحقی الهدف المتمثل في توفیر الرعا س ة رئ إستراتیج  .لأول مرة في التارخ 
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ســــبب المــــرض و المعنـــــى أنمعتــــل للصــــحة و  ـــــاج الحرفــــي للمــــرض الإ ـــــون الجســــم فحالــــة توعـــــك  حت

   .1>>للراحة

عـــرف       ـــال" الأســـتاذو  م إق حـــدث مـــن قصـــور عضـــوأالمـــرض علـــى  آخـــرون و  "إبـــراه          نـــه المـــرض 

فتــه خیــر  أعضــاءمــن  أكثــرأو  ــام لوظ حــدث المــرض .الجســم عــن الق نعــدم التوافــ بــین إتــل أو إخ إذامــا 

ن أو    .2 وظائفهاالجسم في أداء  أعضاءمن أكثر عضو

قینو فــــــي ضــــــوء       ع  المفهــــــومین الســــــا نضــــــع محــــــددات لهمــــــا حیــــــث  أنللصــــــحة و المــــــرض نســــــتط

ة  ة و التدرج في الحالة الصح   .الإنسانالصحة المثال

 ـــــــون فیهـــــــا الفــــــــرد خـــــــالي تمامـــــــا مــــــــن :  المســـــــتو الأول ـــــــة و هــــــــي الحالـــــــة  ة المثال الصـــــــح

ة  الأمراض ة و الاجتماع افة الجوانب الصح ة و متمتعا  اطن  .الظاهرة و ال

 ة حیـــــــث الصـــــــحة الإ: المســــــتو الثـــــــاني ـــــــة النســــــب ع مواجهـــــــة المشـــــــاكل أنیجاب ســــــتط       الفـــــــرد 

ة  فاءة عال ة  ة و الجسم ة و النفس بیر إلىو المؤثرات الاجتماع  .حد 

 اشـــــرة و لكـــــن مـــــع التعـــــرض :  المســـــتو الثالـــــث صـــــورة م ظهـــــر  ـــــة  لأو لا  مـــــؤثرات خارج

قع الفرد في براثن المرض ة   .أو داخل

  ـــــعالمســـــتو ة الظـــــاهرة  و لكـــــن  الأعـــــراضختفـــــاء إ أهنـــــاك ظهـــــور ظـــــاهر  أن:  الرا المرضـــــ

لات  أو  عنــــــــد ــــــــالتحل ـــــــــام  شـــــــــف المــــــــرض  أو الأشـــــــــعةالق      هنـــــــــاك مرضـــــــــا أنالفحوصــــــــات 

 .و لكن غیر ظاهرا

 شـــــعر بهـــــا الفـــــرد أو الظهـــــور علامـــــات  أعـــــراضو هـــــو ظهـــــور :  مســـــتو الخـــــامسال ة  مرضـــــ

ةتتم عن  مرض معین لإصا  .1الفرد 

                                                
قي، السید رمضان، مرجع - 1 ره ، ص  سلو عثمان الصد  .23سب ذ
ال إ  - 2 م مخلوف، إق ةابراه ة الطب ندرة الإ( ،  لعمل الاجتماعي في مجال الرعا ة: س ، 1999، ) دار المعرف الجامع

 .49ص
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  یقارب المثالیة
  
  

  الصحة المتوسطة

  یقارب الموت

ال إ: المصدر  ،ص إق م مخلوف،مرجع ساب   49براه

اسات -3  : مفهوم الس

اســـــات       ـــــف الس ـــــن تعر ـــــف حیـــــث ـــــأكثرم  أنهـــــاعلـــــى "  ش مـــــانشـــــا" عرفهـــــا  مـــــن تعر

ـــــى  قصـــــد الإجـــــراءاتمجموعـــــة مـــــن  ـــــأثیر عل ـــــة و  أهـــــدافالت ـــــ الحر ـــــث تحقی المجتمـــــع مـــــن حی

اســـــة " جـــــف جـــــن" أمثـــــال الآخـــــرون  اأمـــــ ،و العدالـــــة  الأمـــــان وضـــــع  أنهـــــاعلـــــى فقـــــد عـــــرف الس

قــــــت علـــــــى  إذامعینــــــة، و  أحـــــــداثمجموعــــــة مــــــن الحلــــــول المعینـــــــة بهــــــدف التــــــأثیر فــــــي  مــــــا ط

ة بهـــــــدف التـــــــأثیر فـــــــي  فإنهـــــــاالقطـــــــاع الصـــــــحي  تكـــــــون وضـــــــع مجموعـــــــة مـــــــن الحلـــــــول الصـــــــح

ة ملائمـــــة أحـــــداث ـــــارات مفهومـــــة وواضـــــحة   ،صـــــح اســـــات فـــــي العـــــادة ضـــــمن ع و توضـــــع الس

                                                                                                                                                   
قي، نفس المرجع، ص ص  - 1  .25-24سلو عثمان الصد
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ح  عتبــــــر تصــــــرف الموظــــــف صــــــح ــــــاءا علیهــــــا  ــــــة و بن تو ح فــــــي أومــــــا یــــــرد  و م  غیــــــر صــــــح

اسات   ضوء   .1ما یرد في هذه الس

ة  -4 اسة الصح ف الس   :تعر

ـــــــة  ـــــــة للعلـــــــوم الاجتماع ة إشـــــــیر تعرـــــــف الموســـــــوعة الدول اســـــــات الصـــــــح : هـــــــي لـــــــى أن الس

ة المعلنـــــة فـــــي مجـــــال الصـــــحة ، تصـــــاحبها مجموعـــــة  مجموعـــــة مـــــن الأهــــدـاف والبـــــرامج الأساســـــ

ومـــــات  ـــــرامج العمـــــل المقترحـــــة للح ـــــة و ة وتنفیذ ، تحـــــدد الأفعـــــال المتجســـــدة فـــــي قـــــرارات تشـــــرع

ــــــة صــــــنع الأهــــــداف العامــــــة  ــــــة ف ف ة  ة مصــــــحو ة التنفیــــــذ والإالصــــــح دارة للخــــــدمات الصــــــح

ــــل مـــــن القطـــــاعین الخــــاص والعـــــام فـــــي المجـــــال إمــــن  ومـــــة وتأثیرهــــا فـــــي نشـــــاطات  نخـــــرا الح

ة تحقی الأ غ ة الصحي  فاءة وفاعل   2.هداف العامة 

ر منها    :هناك تعارف أخر نذ

ة  - اســـــة الصـــــح ومـــــة الرســـــمي فـــــي میـــــدان : الس الصـــــحة ، والـــــذ تعبـــــر عنـــــه مـــــن هـــــي موقـــــف الح

ة أو من خلال وثائقها الدستورة الإ ات الرسم  3.دارة خلال الخطا

ل  : يهـــــ أو  - طــــــة والمتكاملـــــة مــــــن القـــــرارات والنشــــــاطات والتـــــي تشــــــ مجموعـــــة مــــــن العلاقـــــات المترا

ة إجزءا من  ة الصح م خدمات الرعا ة تقد  4.ستراتیج

عبر عن خ: أو هي  - ومة في مجال الصحة الطر الرسمي الذ   5.ارات الح

 

                                                
اب ،  - 1 ةإصلاح محمود ذ ة الصح ر ناشرون و مو .(دارة خدمات الرعا  216، ص 2009، )عون ز عمان ، دار الف
ي بزارة عمر ، مرجع - 2 ره ، صاس خرو  .  16ب ذ
ره  ، ص  - 3  .51حسیني محمد العید ، مرجع ساب ذ
ره ، ص  - 4 اب ، مرجع ساب ذ    .216صلاح محمود ذ

5 - Magali Barbeiri , Pierre Centrelle , Santé et population  , lieu non identifier , pp 51-65. 
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ـــــــات والأهـــــــداف و      ة فـــــــي تحدیـــــــد الأولو اســـــــة الصـــــــح ـــــــن تلخـــــــص خصـــــــائص الس م ٕ و ـــــــارا  خت

ة لإ ــــــة لتســــــطیر الطــــــرق المناســــــ ة وتــــــوفیر قواعــــــد قانون اســــــة الصــــــح ة نجــــــاح هــــــذه الس اســــــة الصــــــح الس

ٕ صلاح الخلل وف مایتناسب و إومحاولات  ان ا اجات الس   .1حت

ة  :الثانيالمطلب  اسة الصح ة و أهداف الس   : أهم

ـــــــة         ف ح  ة إلـــــــى توضـــــــ اســـــــة الصـــــــح ل إتهـــــــدف الس  إطـــــــاراتخـــــــاذ القـــــــرار فـــــــي المؤسســـــــة و تشـــــــ

ة ة، و تحـــــدد الخطـــــو العرضـــــ ـــــي  الأهـــــدافللمؤسســـــة و  عامـــــا تعمـــــل مـــــن خلالـــــه المؤسســـــة الصـــــح الت

ســـــت تفصـــــ ـــــة ل ف قهـــــا، و هـــــذه الك ة تحق ة یترغـــــب المؤسســـــة  الصـــــح ـــــان  إنمـــــا ول ـــــةلب اســـــات  أهم الس

ن أن امن خلال  م ة إلا  نألعمل لا  صورة مثال   .2عاما له إطارتم وضع  إذایتم 

ع        ةو تن ة أهم اسات الصح ة الأمورمن خلال   الس    : التال

اســـــات الصـــــح -1  إدار مســـــتو  أعلـــــىســــلطة فـــــي الدولـــــة أو مــــن قبـــــل  أعلـــــىقبـــــل  مــــن ةرســــم الس

ة تكــــــون  اســــــة الصـــــح ة لس ــــــة الاســــــتجا التــــــالي فـــــان عمل ة و  كبــــــر مــــــا أفـــــي المؤسســــــة الصــــــح

ات  المســـــتو ـــــرت  ـــــن عنـــــده ت ـــــةم ـــــب فـــــ الإدار ـــــا، و فـــــي الغال م مـــــثلا إالعل اســـــات التطعـــــ ن س

ـــــــر الصــــــحة  هتمـــــــام و نــــــه الإإمســــــتو فــــــي الهـــــــرم الصــــــحي و بـــــــذلك ف ـــــــأعلىتصــــــدر مــــــن وز

ــــــون الإ اســــــة  ات  كبــــــرألتــــــزام بهــــــذه الس المســــــتو ــــــن عنــــــدما تــــــرت  م ــــــةمــــــا  ــــــا الإدار و . العل

ــــــــول ان  ع الق ة و الإو الإ لتــــــــزامالإنســــــــتط طــــــــة ســــــــتجا اســــــــة الصــــــــحة مرت الس اطــــــــا إهتمــــــــام  رت

المستو  قا  اسة إالذ قام ب الإدار وث ةتخاذ القرار ووضع الس  .3الصح

اســــــات   -2 ة، فتعــــــود طــــــرق و ضــــــع الس اســــــات الصــــــح وجــــــود عــــــدة طــــــرق و أســــــالیب لوضــــــع الس

ة اســـــــــات   الصـــــــــح ـــــــــا توضـــــــــع هـــــــــذه الس ان اســـــــــات فأح ـــــة بهـــــــــذه الس ــــ عطـــــــــي أهم و أســـــــــالیبها 

                                                
2- Magali Barbeiri , Pierre Centrelle , ,  Op. cit , pp 51-65. 

اب،المرجع نفسه ، ص - 2    .218صلاح محمود ذ
ةفرد توفی نصیرات ،   - 3 ة الصح  .33 ، ص2008،  )دار المسیرة للنشر والتوزع: عمان (،  ادارة منظمات الرعا
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ة للإ التــــــــالي یـــــــتم  مطالـــــــب الإدارةلســـــــتجا ـــــــا و طرقـــــــة معینـــــــة، و إالعل اســــــــة  انــــــــاتخـــــــاذ الس  أح

ــــ  ــــذلك فــــان  أهــــدافلتحقی ــــمحــــددة، و ل ــــذ وضــــعت  ةأهم عــــة الهــــدف ال ــــع مــــن طب اســــة تن الس

ة من  اسة الصح قهأالس  .جل تحق

ة مـــــن دولـــــة  تختلـــــف  -3 ـــــىالقطاعـــــات الصـــــح ـــــ أخـــــر  إل ـــــبفـــــي  هلكن ـــــى القطـــــاع  الأغل تشـــــتمل عل

ـــــــومي العـــــــام و القطـــــــاع الصـــــــحي الخـــــــاص   الأخـــــــر القطاعـــــــات  إلـــــــى الإضـــــــافةالصـــــــحي الح

ة حســــــب النظــــــام الصـــــــحي لتلــــــك الــــــدول،  اســـــــات و   الصــــــح ضــــــع الس المقصــــــود هنـــــــا الــــــذ 

ــــــا مــــــا یرتكــــــز فــــــي  أساســــــيالخاصــــــة فــــــي الدولــــــة جــــــزء  ةالصــــــح مــــــن النظــــــام الصــــــحي، و غال

ـــــــأ حـــــــال مـــــــن  ـــــــن  م ـــــــومي و لا  القطـــــــاع  دإنفـــــــرا لأحـــــــوالاالقطـــــــاع الصـــــــحي الخـــــــاص الح

اســــــــ ة فــــــــي ظـــــــل القطــــــــاع االصـــــــحي الخــــــــاص أو الـــــــدولي أو التطــــــــوعي بوضـــــــع الس ت الصـــــــح

ومي  1.الرسمي الح

ة مـــــن إ  -4 اســـــات الصـــــح ـــــار الس ـــــاتج عـــــن عـــــدم وضـــــوح  الأمـــــورعت الغامضـــــة و هـــــذا الغمـــــوض ن

اب اســــ الأســــ عــــض الس ــــة لرســــم  ق ةاالحق عــــض  ت الصــــح ــــانففــــي  اســــات  الأح یــــتم وضــــع س

ة  ابصــــــــــح ة أو  لأســــــــــ اســــــــــ ابس عــــــــــض التكـــــــــــتلات و  لأســــــــــ ــــــــــات  ــــــــــة لرغ ــــــــــة أو تلب تارخ

ـــــــاو ، الجماعـــــــات  ان اب أح ـــــــ لأســـــــ ـــــــالي ف الت ـــــــة و  ـــــــر معروف اســـــــات إغی عـــــــض الس ن غمـــــــوض 

ـــــــة أعطاهـــــــا ـــــــل هـــــــذه  أهم ـــــــه مـــــــن مث ق ـــــــة للهـــــــدف المـــــــراد تحق ق ـــــــة الحق ـــــــث عـــــــدم المعرف مـــــــن حی

اسات  2.الس
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اس :الثالثلمطلب ا مات الس ةاتقس   :  ت الصح

ــــــأكثر مــــــن أســــــلوب     ة  اســــــة الصــــــح م الس ــــــرن بتقســــــ ـــد مــــــن المف ــــــل  أو طرقــــــة لقـــــد قــــــام العدیـــ

التالي  ة وهي  اسات الصح   :حسب وجهة نظره لتسهیل دراسة الس

  :1994والت .د – 1 

ة          اســـــــات الصـــــــح اســـــــ إلـــــــىقســـــــم الس ـــــــزت الكبیـــــــرة اس ـــــــد تمی ات صـــــــغیرة و ق اســـــــ ـــــــرة و س بی ت 

ـــــــل النـــــــاس فـــــــي المجتمـــــــع و  أنهـــــــا لـــــــة المـــــــد  الأهـــــــدافتهـــــــتم  ا أمـــــــاطو ت الصـــــــغیرة تهـــــــتم ســـــــاالس

س  إنهـــــــا إلـــــــى الإضـــــــافةقصـــــــیرة المـــــــد  الأهـــــــدافــــــالمجتمع المحلـــــــي و  تتنـــــــاول موضـــــــوع محـــــــدد ولـــــــ

  .شاملة 

  :1994فرانك .د  -2

اســـــــ       ة افقـــــــد قســـــــم الس ات  أرعـــــــة إلـــــــىت الصـــــــح ـــــــرامج و  :مســـــــتو مســـــــتو النظـــــــام و مســـــــتو الب

م    .الأداءمستو  إلى الإضافةمستو التنظ

 المظــــــاهر : مســــــتو النظــــــام ات  ــــــرت هــــــذا المســــــتو مــــــن المســــــتو العامــــــة للنظــــــام  الأمــــــورو ی

فســــــــر هــــــــذا المســــــــتو    الصــــــــحي ة و  شــــــــرة الصــــــــح م المــــــــوارد ال و مــــــــد التخطــــــــ و تعلــــــــ

ضــــــا ــــــة  أ ــــــة داخــــــل النظــــــام الصــــــحي و علاق ة المختلف ــــــة بــــــین القطاعــــــات الصــــــح عــــــة العلاق طب

ة و ا   النظــــــــام الصــــــــحي و علاقــــــــة النظــــــــام  الأخــــــــر و القطاعــــــــات  الأنظمــــــــةلقطــــــــاع الصــــــــح

ة  1.غیر صح

  اســــــات : مســــــتو البــــــرامج ــــــاتحــــــدد هــــــذا المســــــتو مــــــن الس عــــــة  أولو ة و طب ــــــة الصــــــح الرعا

ـــــــذها لتحقیـــــــ  ة المـــــــراد تنفی ـــــــرامج الصـــــــح ـــــــى الإضـــــــافةالنظـــــــام الصـــــــحي  أهـــــــدافالب تحدیـــــــد  إل

                                                
 .219 – 218ص  -نفس المرجع ، ص - 1



ة العامة في الجزائر                            :لاول الفصل ا اسة الصح  نشأة وتطور الس

21 
 

ـــــة  الأســـــالیب صـــــورة مثال شـــــرة  ـــــة و ال ـــــع المـــــوارد الماد و و الطـــــرق التـــــي مـــــن خلالهـــــا یـــــتم توز

نأالاستفادة منا   1.كبر قدر مم

  م ـــــــــةمســـــــــتو طرقـــــــــة العمـــــــــل و لا حـــــــــدد هـــــــــذا: مســـــــــتو التنظـــــــــ م الخـــــــــدمات  الإنتاج و تقـــــــــد

ة ف ة و  ة و مستواها ف الصح  .ي زادة جودة الخدمة الصح

  ة  الأنظمـــــةالمســـــتو علـــــى  حتـــــو هـــــذا: الأداءمســـــتو ـــــة للعمـــــل فـــــي المؤسســـــة الصـــــح التنفیذ

ح لنظـــــــام المعلومـــــــات  ـــــــه و  الإدار توضـــــــ شـــــــؤون العـــــــاملین و الحـــــــوافز و  أنظمـــــــةالمعمـــــــول 

ة  أنظمة ق ة ل ة أقسامالعمل التنفیذ  . 2وحدات المؤسسة الصح

اسات   - 3 م العام للس  : التقس

اس ة احیث قسم الس ة الأقسام إلىت الصح    :التال

ــــا/ أ اســــات المیت اســــات: س ــــك الس ــــتم مــــن خلالهــــا وضــــع القواعــــد التــــي تعتمــــد علیهــــا  تل التــــي ی

ات فـــــــي القطـــــــاع الصـــــــحي اســـــــ نظـــــــام ووضـــــــع  و هـــــــي تضـــــــم  متخـــــــذا القـــــــرار فـــــــي وضـــــــع الس

اس اسات  أصعبهم و أ بر من تت و تعاالس   .الس

غــــا/ ب اســــات الم اســــة التــــي تضــــم مجموعــــة متق: س اســــمــــة مــــن دو هــــي الس ت و تضــــم االس

اس اسات  الإرشاداتت اهذه الس       منها مستو  الأقل الأخر العامة و التوجیهات للس

ــــــــن      م اســــــــإ و  ـــــــــار الس غـــــــــا اعت مســــــــتو الم ة  حــــــــد أو مجمـــــــــوع أمــــــــا تضـــــــــمنت  اذإت الصـــــــــح

ة الأمور   3:التال

ح - 1 ـــــة الإ توضـــــ ة فـــــي التنم ة أو الإدور المؤسســـــة الصـــــح ـــــة أو القطـــــاع قتصـــــاد الصـــــحي فــــــي جتماع

 .الدولة 
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ةالقاعدة  - 2 ة  الأساس م المؤسسة الصح  .و ق

ح  - 3 اتتوض قها  الأهدافو  الأولو  .التي ترغب المؤسسة بتحق

ـــــــــان معـــــــــدل  - 4 ـــــــــي المؤسســـــــــة و معـــــــــدل المخـــــــــاطرة و التطلعـــــــــات ) مســـــــــتو (ب ـــــــــین المطلـــــــــوب ف التعی

ة  .المستقبل

 .تحدید المساءلة و نوعیتها  - 5

اســـــــــ/ ج   ـــــــــةاالس ـــــــــة التـــــــــي تهـــــــــتم :  ت المحـــــــــددة التنفیذ اســـــــــات التنفیذ ـــــــــة  الأمـــــــــورو هـــــــــي الس الروتین

طة  ســـــــ ح ظـــــــروف و تفاصـــــــیل العمـــــــل و هـــــــي  إلـــــــى للإضـــــــافةال م  أدنـــــــىتوضـــــــ ات فـــــــي تقســـــــ المســـــــتو

اس ة من حیث المستو االس   . 1و التكالیف الإدار ت الصح

عالمطلب  ة :الرا اسة الصح ة للس   : المقومات الأساس

ـــــــب     اســـــــة  وزارة الصـــــــحة هـــــــي فـــــــي أغل ـــــــة المســـــــؤولة عـــــــن وضـــــــع الس وم ـــــــان الجهـــــــة الح الأح

ة وتحد ات اللازمـــــــة لتنفیـــــــذها ووضـــــــع خطـــــــة العمـــــــل الكفیلـــــــة بـــــــذلك وقـــــــد تعمـــــــل یـــــــد الإالصـــــــح ســـــــتراتیج

ــــــع القط ــــــه جم ــــــل ف ــــــي تمث ــــــس صــــــحي وطن یل مجل ــــــى تشــــــ ــــــان عل عــــــض الأح ــــــي  ومــــــات ف اعــــــات الح

طــــــة وأنهـــــــا  ة مترا اســـــــة الصـــــــح ــــات النظـــــــر للتأكـــــــد مــــــن أن الس ـــــــع وجهــ ـــــــاس جم جـــــــزء لا لضــــــمان انع

ة الشاملة  ة والاقتصاد ة الاجتماع   .یتجزأ من التنم

ة وتتـــــــولى      ــــــة الصـــــــح ــــــة للصـــــــحة والتنم ومــــــات مراكـــــــز وطن ل الح ـــ ــــــان تشــــ عـــــــض الأح وفــــــي 

ع ما یتعل هذه المراكز الخدمات الإ ة ستشارة في جم   .الأمور الصح

ـــــــــان الوضـــــــــع الإ     ة ومهمـــــــــا  اســـــــــة الصـــــــــح دار او الدســـــــــتور للجهـــــــــات القائمـــــــــة بوضـــــــــع الس

نـــــــة التطبیـــــــ  املــــــة ومم ـــــــة لا تكـــــــون  ة الوطن اســــــة الصـــــــح ــــــة فـــــــان وضـــــــع الس شـــــــتملت إذا إلا إالوطن

ة  ع المقومات الأساس   1.على جم
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اسيالإ -1  : لتزام الس

ـــــب  ـــــة یتطل ة الوطن اســـــة الصـــــح ـــــذ الس ـــــ الأهـــــداف إان رســـــم وتنفی ا صـــــرحا لتحقی اســـــ لتزامـــــا س

قــــة واقعــــة إالمنشــــودة وتجمتهــــا  اســــة لــــى حق ــــه قبــــل وضــــع الس تخــــاذ قــــرارات قاطعــــة تلتــــزم إأ أن

ح  ـــــرأ العـــــام وتوضـــــ ـــــة ال مـــــا یجـــــب تعبئ ة ،  الشـــــؤون الصـــــح ـــــع القطاعـــــات المهتمـــــة  بهـــــا جم

ــــ م ــــه ، حتــــى  ــــذ الحقــــائ ل ــــة اللازمــــة لتنفی ــــات وتــــوفیر المــــوارد المال ــــع العق ــــب علــــى جم ن التغل

اسة    2.الس

ارات الإالإ  -2 ة عت  :جتماع

اســـــات الإ ة تتكامـــــل مـــــع الس اســـــة الصـــــح ـــــة والإالس ة الشـــــاملة ، وترمـــــي أساســـــا جتماع قتصـــــاد

اســـــــة  صـــــــورة أوضـــــــح فـــــــان الس ة للمحـــــــرومین ، و النســـــــ ما  ـــــــاة لاســـــــ ـــــــة الح الـــــــى تحســـــــین نوع

عنـــــي ذلـــــك  ـــــاء والفقـــــراء ،  ص الهـــــوة التـــــي تفصـــــل بـــــین الأغن ة لابـــــد أن ترمـــــي الـــــى تقلـــــ الصـــــح

أمس الحاجة لها  ص جزء من الموارد لفئات المجتمع التي هي    .تخص

ة المجتمع  -3  : مشار

ـــــد مـــــن  حیـــــث إلاب ـــــة مـــــن المجتمـــــع ،  ة الحـــــرة والواع تخـــــاذ التـــــدابیر الملائمـــــة لضـــــمان المشـــــار

صــــــــرف النظــــــــر عــــــــن یتحمــــــــل الأفــــــــراد  ة صــــــــحتهم ورفــــــــاهیتهم  والأســــــــرة والمجتمعــــــــات مســــــــؤول

ــــــة بــــــل ضــــــرورة  ة مرغو ســــــت هــــــذه المشــــــار ها ، ول ــن صــــــحة شــــــعو ومــــــات عــــ ة للح المســــــؤول

ة  ة واقتصاد   3.اجتماع

                                                                                                                                                   
ة رضا ، - 1 حي (التحضر والصحة في المجتمع الجزائر " زروال ة  رسالة ،  ")الجزائر - اتنةمدینة –فوراج أدراسة میدان

ستیر ة العلوم الإ( ، ماج ل اتنة،  ة والإجامعة الحاج لخضر  ة والعلوم الإنسان ة ،جتماع ة ، العلوم الإقسم  سلام  جتماع
 .70، ص  )2010-2011
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 : صلاح الادار الإ  -4

ــــــز  ــــــون مــــــن الضــــــرور تعز اســــــة وتنفیــــــذها قــــــد  ـــاءة وضــــــع الس فـــ اكــــــل لضــــــمان  وتكییــــــف اله

ـــــع ـــــنظم فـــــي جم س القطـــــاع الصـــــحي فقـــــ ، بـــــل  وال ـــــادرالقطاعـــــات ولـــــ للتنســـــی المشـــــترك  وت

ــــــة  م والزراعــــــة والغــــــذاء ومــــــوارده المال ــــــالتعل ــــــع القطاعــــــات الأخــــــر  بــــــین قطــــــاع الصــــــحة وجم

ـــــة البیئــــــة  ــــــة لضــــــمان عــــــادة النظـــــر فــــــي الأمــــــور والـــــنظم الإإ وتحقیـــــ لــــــذلك لابــــــد مـــــن وحما دار

ة  ات بهدف تقو ع المستو ات المحليالتنسی على جم   1. هذه النظم في المستو

ة  -5 ص الموارد المال  : تخص

ـــــــة ســـــــتبرز الحاجـــــــة فـــــــي معظـــــــم البلـــــــدان الـــــــى      ة الوطن اســـــــات الصـــــــح عـــــــادة إ عنـــــــد وضـــــــع الس

ة لأقصى  ة الوطن ة الصح ص الموارد وزادة المیزان   .حدتخص

ــــــد   ــــــي عــــــین الإأولاب ة ن یؤخــــــذ ف ــــــة الصــــــح ــــــد وضــــــع المیزان ــــــار عن ــــــادة إعت ــــــى ز ــــــي تكلفــــــة ل مطــــــردة ف

ٕ الخدمة والناتج و  ة رتفاع أجور العاملین والتقدم الا ا الصح   .سرع في مجال التكنولوج

 :سن التشرعات   -6

ــــــــل التشــــــــرعات  یجــــــــب   ة مث اســــــــة الصــــــــح ســــــــن تشــــــــرعات جدیــــــــدة لضــــــــمان تنفیــــــــذ الس

ــــــــة البیئــــــــة والضـــــــمان الاجتمــــــــاعي والتــــــــأمین الصــــــــحي ومـــــــن المفیــــــــد فــــــــي هــــــــذا الخاصـــــــة  حما

ـــــع البلـــــدان التـــــي قامـــــت منظمـــــة الصـــــحة  ة فـــــي جم المجـــــال الاطـــــلاع علـــــى التشـــــرعات الصـــــح

مــــــا یجــــــب أن یرافــــــ الاجــــــراء  عهــــــا وتحلیلهــــــا  ــــــة بتجم ــــــوعي العالم التشــــــرعي تعبئــــــة ملائمــــــة لل

  .الجماهیر عن طر وسائل الاعلام 

 2: عداد خطة العملإ   -7

                                                
ره ، ص  - 1 ة رضا ، مرجع ساب ذ  .71زروال
 .72نفس المرجع ، ص  - 2



ة العامة في الجزائر                            :لاول الفصل ا اسة الصح  نشأة وتطور الس

25 
 

غـــــي    ـــــة أین ة الوطن اســـــة الصـــــح ـــــتم ترجمـــــة الس ـــــىن ت ـــــرامج وخطـــــة عمـــــل محـــــددة ،  إل ب

ــــا  م اشــــرة محــــددة  مــــا یجــــب تجدیــــد الأغــــراض الواجــــب بلوغهــــا ومایتصــــل بهــــا مــــن أهــــداف م

مـــــا یجــــب أن تشـــــتمل قــــدر الإ ـــــان  املــــة لمـــــا یجـــــب أن تشـــــتمل م حــــث عـــــن تفاصـــــیل  خطـــــة ال

حــــــث عــــــن تفاصــــــیل  ــــــه والإخطــــــة ال م الإلزمــــــاني طــــــار ااملــــــة لمــــــا یجــــــب عمل اجــــــات وتقــــــد حت

ـــــة تن والكـــــوادر لــــــة اللازمـــــة لمراق ـــــة طو م النتـــــائج ولاشـــــك أن تنفیــــــذ خطـــــة العمـــــل عمل فیــــــذ وتقیـــــ

قا جداول  حدد لها مس ون من الصعب أن  ة الأمد وقد  ة تقرب   1.زمن
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اسة : حث الثاني الم خي للس ة في الجزائرالتطور التار   :الصح

ــــــــــــــي الجزائــــــــــــــر مجموعــــــــــــــة    ة ف اســــــــــــــات الصــــــــــــــح عــــــــــــــا المــــــــــــــن  لقــــــــــــــد شــــــــــــــهدت الس مراحــــــــــــــل ت

متللمحددات التي  ة في  تح اسة الصح ن رصد  حیث الس  :مراحل  03م

ة من  :الأولالمطلب  اسة الصح   .1965 -1962الس

ــــــــــان النظـــــــــــام  1962ورثــــــــــت الجزائــــــــــر ســــــــــنة      ــــــــــة ومتــــــــــدهورة حیــــــــــث  ة مترد ــة صــــــــــح م حالــــــــ

ــــــــــــالجزائر ، وهــــــــــــران ، قســــــــــــنطینة ،  ــــــــــــات المــــــــــــدن  بر ــــــــــــزا أساســــــــــــا فــــــــــــي  الصــــــــــــحي الموجــــــــــــود متمر

ــــــــــــادات تشــــــــــــرف  ات وع ـــــذ یــــــــــــتم داخــــــــــــل المستشــــــــــــف تمثــــــــــــل خاصــــــــــــة فــــــــــــي الطــــــــــــب العمــــــــــــومي الـــــــ و

ـــــــــــة ، ومر  ـــــــــــة المجان ات وتقـــــــــــدم المســـــــــــاعدات الطب اكـــــــــــز الطـــــــــــب المدرســـــــــــي النفســـــــــــي علیهـــــــــــا البلـــــــــــد

م ،  ـــــــــ ـــــــــة والتعل ـــــــــانتشـــــــــرف علیهـــــــــا وزارة التر ـــــــــه  مـــــــــا  ســـــــــهر عل ـــــــــذ  ـــــــــاك الطـــــــــب الخـــــــــاص ال هن

عملون في ع 600حوالي  انوا من الأجانبطبیب و   1.ادات خاصة جلهم 

ة الاستقلال في        ة عش لة الصح ص المش ن تلخ م   : و

ـــــــــــــــــــــاء الفرنســـــــــــــــــــــیین  - ـــــــــــــــــــــة للأط ـــــــــــــــــــــب و ) 2200( هجـــــــــــــــــــــرة جماع ممـــــــــــــــــــــرض و ) 2700( طبی

 .ممرضة 

ــــــة نتیجــــــة للــــــنقص الفــــــادح فــــــي - ة مترد ــــــة ، حیــــــث بلــــــغ عــــــدد  حالــــــة صــــــح ة الوطن الكــــــوادر الصــــــح

ة  النســـــــ ـــــــاء  ان الأط ـــــــاء لكـــــــل  8نـــــــذاك آلعـــــــدد الســـــــ ـــــــان عـــــــدد ) 100000( أط مـــــــا  ســـــــاكن ، 

ادلة حوالي   . طبیب أسنان فق) 30(صیدلي و  50الص

ة  - ة والإالنقص الكبیر في الكوادر الفن  .دارة لتسییر المؤسسات الصح

                                                
ةنور الدین حاروش ،  - 1 ة الجزائر ات العموم تامة للكتاب : الجزائر  (،  ادارة المستشف  .69، ص  2007، ) دار 
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ة سوء توزع  -  1.المراكز والمؤسسات الصح

ة تمثلـــــت  اســـــة الصـــــح بـــــر للس ومـــــن أجـــــل الـــــتخلص مـــــن هـــــذه المشـــــاكل رســـــمت الجزائـــــر محـــــاور 

ــــــل تحفـــــــ ، مـــــــن شــــــأنها تعـــــــدیل مواقــــــع الخلـــــــل التــــــي عرفهـــــــا النظـــــــام إفــــــي رســـــــم  ة مـــــــع  ســــــترتیج

ة  ة في المحاور التال   :الصحي الساب ، وتمثلت هذه الاستراتیج

ـــــة  - ـــــك :  الوقا ـــــى عـــــدم وقوعـــــه وذل ـــــث أن افضـــــل طـــــرق العـــــلاج هـــــو تجنـــــب المـــــرض والعمـــــل عل حی

ــــة و  ح ٕ مــــن خــــلال الحمــــلات التلق المــــرض والعمــــل علــــى عــــدم وقوعـــــه جــــراءات النظافــــة و محاصــــرة ا

ــــــة و  ح ٕ وذلــــــك مــــــن خــــــلال الحمــــــلات التلق عــــــن إنتشــــــاره جــــــراءات النظافــــــة ومحاصــــــرة المــــــرض قبــــــل ا

حترام معاییر النظافة  ٕ ح وا  .طر التلق

ــــل العلاقــــات : مــــراض عــــلاج الأ - ات عدیــــدة یتلقــــى فیهــــا المــــرض  ولتحقیــــ ذلــــك تــــم وضــــع مســــتو

ات فــــــــي حالــــــــة إستعصــــــــاء  ــــــــة ، ثــــــــم المستشــــــــف ة القاعد الضــــــــرورة إبتــــــــداءا مــــــــن المراكــــــــز الصــــــــح

 .العلاج

ـــــــاء  - ة ، أ : التوزـــــــع العقلانـــــــي للأط قـــــــا للأهـــــــداف المرســــــــومة فـــــــي الخرطـــــــة الصــــــــح وذلــــــــك تحق

اكــــــل والمعــــــدات  شــــــرة واله ــــــوطني مــــــن حیــــــث المــــــوارد ال ــــــة للتــــــراب ال امل ة  ــــــة صــــــح ــــــ تغط تحقی

 2.الضرورة 

 

  

  

  
                                                

ة قشي ،  - 1 اسات آ"حبی ات تطبی الس ة ل ة في المؤسسات الصح ق مصحة الراز للطب والجراحة  حالة دراسة(التسو
رة  ستیر، )" س ة العلوم الإ( ، رسالة ماج ل رة ،  س ضر  ة والتسییر ، جامعة محمد خ ة ، قسم العلوم الإ قتصاد قتصاد
 .120ص  ، ) 2007 -2006

ة نور الدین حاروش،   - 2 ات العموم ةإدارة المستشف ره ، ص  الجزائر  . 71، مرجع ساب ذ
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ة من : المطلب الثاني  اسات الصح   .1979-1965الس

ـــــة الـــــذ         ـــــة و نشـــــا المعهـــــد الـــــوطني للصـــــحة العموم ـــ الـــــوطني و بدا ـــــة المخطــ نشـــــأ أمـــــع بدا

صــــــدور  ،1964 عــــــام  ــــــة  الأمــــــرو  ــــــاءالمــــــنظم لمهن ادلة عــــــام  الأط  الأمــــــور أخــــــذت 1966و الصــــــ

ــــــذا دفــــــع عجلــــــة تتحســــــن شــــــیئا فشــــــیئا مــــــن خــــــلال تحســــــین  ه طبــــــي و  ن الطبــــــي و شــــــ  إنشــــــاءالتكــــــو

ة بین  اكل القاعد   .19691و  1967عض اله

ـــــــة    اكــــــل القاعد ــــــة مـــــــن جهــــــة اله قاعـــــــات مضــــــاعفة هــــــو  ،  و مــــــا میــــــز هـــــــذه المرحلــــــة التارخ

ــــــــة العــــــــلاج الأولــــــــى ،  1979و  1969العـــــــلاج بــــــــین ســــــــنتي  محاولــــــــة مــــــــن المســـــــؤولین مــــــــنح الأولو

ــــــة أو علــــــى  ــــــل بلد ة علــــــى مســــــتو  ــــــك عــــــن طرــــــ تــــــوفیر قاعـــــاـت العــــــلاج  والمراكــــــز الصــــــح وذل

ــــــــة نظــــــــرا ــــــــل حــــــــي، مســــــــتو  ــــــــل شــــــــئ الوقا ــــــــة ، هــــــــو قبــــــــل  اكــــــــل القاعد والهــــــــدف مــــــــن هــــــــذه اله

ـــــة مـــــن ســـــنة  ـــــادات متعـــــددة الخـــــدمات بدا ـــــذلك إنشـــــاء الع ة المجتمـــــع الجزائـــــر الشـــــاب ، و لخصوصـــــ

1974.2  

مــــــــا        ة  أنو  ــــــــاه الصــــــــالحة للشــــــــرب و  % 37نســــــــ الم ــــــــت ممونــــــــة  ان ان فقــــــــ  مــــــــن الســــــــ

ـــوفر بهــــــــا قنــــــــوات الصــــــــرف الصــــــــحي و مـــــــــا تحملــــــــه هــــــــذه  23%   ارمــــــــن مؤشــــــــرات انتشـــــــــ الأرقــــــــامتتـــــ

ـــــاه  الأمـــــراض ـــــ الم ـــــم تقـــــف الدولـــــة موقـــــف المتفـــــرج بـــــل ، المتنقلـــــة عـــــن طر التـــــدابیر اللازمـــــة  أخـــــذتل

ـــــذ  ـــــر    مـــــن اجـــــل تنفی ـــــر ذات عـــــض الب ـــــي تعتب ـــــي ســـــطرت بهـــــذا الشـــــأن و الت ـــــةامج الت ـــــل  أولو الغـــــة مث

الطـــــــب المجـــــــ ـــــــة ســـــــواء فـــــــي  للأطفـــــــالاني التكفـــــــل  ـــــــة و  إطـــــــارمـــــــن طـــــــرف الدول ـــــــة الطفول ـــــــز حما مر

 09المـــــؤرخ فـــــي  96-69مـــــا صـــــدر فـــــي هـــــذه مرســـــوم رقـــــم ، الطـــــب المدرســـــي  إطـــــارو فـــــي  الأمومـــــة

ـــــــة  ل ـــــــةو القاضـــــــي   1969ســـــــنة جو ح و مجانیتـــــــه  ، هـــــــذه  بإلزام التـــــــي تعتبـــــــر خطـــــــوة  الأخیـــــــرةالتلقـــــــ

                                                
ةنور الدین حاروش ،  -1 ة الجزائر ات العموم ره ، ص   إدارة المستشف  .73، مرجع ساب ذ
ة في ظل المتغیرات المعاصرة "بن لوصیف زن الدین ،  - 2 ة العموم ة، " تسییر  المؤسسات الصح  مجلة العلوم الانسان

ة  سمبر ، ، العدد الاول ، والاجتماع دة ، د ة وعلوم التسییر ، جامعة س ة العلوم الاقتصاد  .139، ص 2003ل
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ــــة توصــــي إ مــــا ثــــم  الأمــــراضالقضــــاء علــــى  إلــــىیجاب ــــة  ــــة  إقــــرارالمعد لتكفــــل الشــــامل مــــن طــــرف الدول

عـــــض  افحـــــة  ـــــةم ئ ة لمـــــرض  الأو النســـــ ـــــا و نفـــــس الشـــــیئ  ح علاجـــــه مجان صـــــ ــل مـــــرض الســـــل ل مثـــ

ة فضلا ة  الشلل و سوء التغذ مراكز حما م الولادات  ة توزع و تنظ   1. الأمومةعن عمل

ة هو      :و ما میز هذه المرحلة التارخ

ــــــة  - ح بدا ــــــة للتلقــــــ ح ضــــــ: 1970-1969الحمــــــلات الوطن افحــــــة الملارــــــا  دالتلقــــــ الشــــــلل، و م

ــــــة مــــــن ســــــنة ــــــة و ذلــــــك مــــــع البــــــرامج المســــــطرة مــــــن طــــــرف منظمــــــة  1965 بدا ائ ـــاط الو المنـــ

ة   .الصحة العالم

ة  1973خفــــــاض معــــــدل الجــــــدر ســــــنة نإ - ح ضــــــد الحصــــــ ي و التلقــــــ عــــــن  أمــــــاو الســــــعال الــــــد

ــــــــــة و اتخــــــــــذت الجزائــــــــــر ط الأمــــــــــراض          التثقیــــــــــف الصــــــــــحي ــــــــــالأحر و  الإرشــــــــــادرــــــــــ التوع

ات و الملصــــــقات إو  ــــــةســــــتعملت فــــــي ذلــــــك المســــــرح ــــــدة  الإعلان ــــــان ذلــــــك فــــــي الفتــــــرة الممت و 

ــــــــین  ــــــــ و  1968و  1967ب ــــــــة لتطبی ــــــــرة بدا ــــــــت هــــــــذه الفت ان ــــــــث  ــــــــرامج ضــــــــإحی  دنطــــــــلاق الب

 .الملارا أهمهاو  مراضالأ

ع  المــــــواطنینجــــــل تــــــوفیر الصــــــحة لكافــــــة أو مــــــن       ومــــــة الجزائرــــــة علــــــى تشــــــج ــــــد عملــــــت الح فق

ــــة مـــــن خــــلال التعـــــاون بـــــین  أنجـــــل أالقطاعــــات الخاصـــــة مــــن  تقــــدم خـــــدماتها لصــــالح الصـــــحة العموم

ــــــه بهــــــدف  ل ــــــة و  ر ــــــة و الف ــــــة الدین ة و الجماعــــــات المحل القطاعــــــات الخاصــــــة و المنظمــــــات الرســــــم

ة  ةتحقی التنم   .2الصح

  

  

                                                
ة منذ الإستقلال(، ل /حسینة  - 1 ه من 2012/  07/  05جردة المساء ، ،) تطور المنظومة الصح   :، متحصل عل

massa.com-http://www.el ،2014/  02/   20:   تارخ الاطلاع.  
 
ره ،ص  - 2  .74سعیدة شین ، مرجع ساب ذ
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ة سنة  إلى 1962المنجزات المحققة في المجال الصحي من سنة    .1974غا

ة من : ث لمطلب الثالا اسة الصح   2007 - 1979الس

لي أعلى  2007إلى  1979قیدنا هذه الفترة من سنة      م اله ار التقس ساس تبني مع

ما في ذلك القطاع العام والخاص والتطور  مي للقطاع الصحي للجزائر   .التنظ

ة  ة الإقتصاد زة لجبهة التحرر الوطني أن النظام الصحي الوطني للتنم إعتبرت اللجنة المر

ة ، وحتى یتحق  یز على مایلي والإجتماع   1:هذا الهدف یجب التر

  م القانوني والأهداف ة لضمان التناس بین التنظ توحید وتحدیث القوانین والنظم الصح

ة التي أعلنها المیثاق الوطني سنة   .1976الأساس

 ة التكامل بین القطاعات وتحدید الوظائف والأ نما إلزام ٕ ست فق وزارة الصحة وا دوار ل

اشرة  اشرة أو غیر م ة التي لها علاقة م مات الوطن ل الصحة القطاعات والتنظ لأن مش

ل وزارة الصحة فق س مش  .ل

                                                
ةإنور الدین حاروش ،  - 1 ة الجزائر ات العموم ره ، ص  دارة المستشف  .81، مرجع ساب ذ
 

  المنجزات          

  

  السنوات

اء یالج الأط   نزائر

ا ة  تالمستشف   المراكز الصح

1962  342  156  188  

1974  

  
  
  

1425  163  558  
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  ة ة والجهو ة في تطبی البرامج الوطن عتها القانون انت طب اكل مهما  ع اله تكامل جم

  1.للصحة

ة جدیـــــــدة ســـــــنة  إنشـــــــاءمـــــــا میـــــــز هـــــــذه المرحلـــــــة هـــــــو و      اكـــــــل صـــــــح و هـــــــي المراكـــــــز  1986ه

ـــــة و فـــــي  ة الجامع ـــــة الاستشـــــفائ ـــــات جـــــاء دســـــتور  نها فـــــر  23الثمانین ـــــة  1989ف ـــــدخل الدول حـــــدد ت ل

افحـــــة  ـــــة و م ـــــه المـــــادة  الإمـــــراضفـــــي مجـــــال الوقا مـــــا نصـــــت عل ـــــة  مـــــن الدســـــتور ســـــالف  51المعد

ر و التــــي تقــــول  ة حــــ  إنالــــذ ــــة الصــــح ــــة و التكفـــــل  نینالمـــــواطالرعا ون فــــي الوقا تتكفــــل الدولــــة ســــ

ـــــــة  حـــــــث ف العلـــــــوم الطب ن مـــــــع ال ـــــــاقي العلاجـــــــات فتـــــــتم وفـــــــ اتفـــــــاق بـــــــین  أمـــــــاـــــــالمعوزن و التكـــــــو

ة و هی ـــــــة وال ات الضـــــــمان الاجتمـــــــاعيئـــــــالمؤسســـــــات الاستشـــــــفائ ومـــــــة الجزائر ـــــــة  ،ح انـــــــت مرحل مـــــــا 

ــــــة التــــــي  1980-1995 اســــــة التنمو م الس ــــــارة عــــــن تقیــــــ اســــــة تإع ــــــر و مــــــن ضــــــمنها الس عتهــــــا الجزائ

ة الواجــــــب  اســــــ ســــــة الس ــــــى وضــــــع الخطــــــو الرئ ــــــت عل ــــــة عمل ومــــــة الجزائر ــــــث نجــــــد الح حی ة  الصــــــح

اعها   2.المستقبل  في إت

م فــــي المجــــال الصــــحي مــــن        ــــتح ــــة قــــدرا مــــن ال و نجــــد الجزائــــر قــــد حققــــت خــــلال هــــذه المرحل

ــــــاء  ــــــاء ســــــنة  إذاحیــــــث عــــــدد الأط ــــــل ) 7350( إلــــــى 1982بلــــــغ عــــــدد الأط ــــــي المقاب ــــــب ف  2401طبی

 أمــــــا) 2171(حیـــــث بلـــــغ فـــــي نفـــــس الســـــنة  نالجزائـــــری الأســـــنانمـــــا زاد عـــــدد جراحـــــي  أجنبـــــيطبیـــــب 

ادلة ال   .19823سنة  1093 إلىجزائرین و صل عدد الص

م  إعـــــــادةمـــــــا عرفـــــــت هـــــــذه المرحلـــــــة          ة مـــــــن حیـــــــث التنظـــــــ م  المؤسســـــــات الصـــــــح       تنظـــــــ

ة  1997 ســـــــنة  و التســـــــییر و ذلـــــــك المؤسســـــــات الاستشـــــــفائ ـــــــة الخاصـــــــة  م التنفیذ مـــــــن خـــــــلال المراســـــــ

ـــــــــة و فـــــــــي ســـــــــنة  ـــــــــة أ  2007الجامع ح المؤسســـــــــات العموم ة لتصـــــــــ م القطاعـــــــــات الصـــــــــح ـــــــــد تنظـــــــــ عی

                                                
ره ، ص  نور الدین حاروش ، - 1  .81، مرجع ساب ذ
ره ، ص   - 2  .77سعیدة شین ، مرجع ساب ذ
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ــــــة الإ ـــــة للصـــــحة الجوار ة و المؤسســـــات العموم لاستشـــــفاء عـــــن العـــــلاج و الفحــــــص فصـــــل ا أستشـــــفائ

ــــــةو هـــــي نــــــوع مــــــن  ز ــــــب المستشــــــفى أو المؤسســــــة  إلــــــىهــــــدفها تســــــهیل الوصــــــول  اللامر  العــــــلاج و تقر

ـــــــذا عـــــــدد  ـــــــة و  اكـــــــل القاعد ـــــــة تطـــــــور عـــــــدد اله ة مـــــــن المـــــــواطن و قـــــــد عرفـــــــت هـــــــذه المرحل الصـــــــح

  1.المستخدمین

ة سنة  اكل القاعد ة من حیث اله ة الصح شأن التغط   :نلاح مایلي ف 1997أما 

 .نسمة 1000سررن لكل  02 -

ادة لكل  -  .نسمة  70241ع

ز صحي لكل  -  .نسمة  28559مر

 .نسمة  9433قاعة علاج لكل  -

ة  1998أما في عام  انت النسب التال   :ف

 .نسمة  1000لكل  نر سر  02 -

ادة لكل  -  .نسمة 60731ع

ز صحي لكل  -  2.نسمة 25454مر

ة  شأن المؤشرات الصح مایلي  1998لسنة أما    :في 

ة الزادات  -  .من الألف 25.3نس

ات العامة  - ة الوف  .من الألف 6.04نس

اة  -   3.سنة  68متوس مدة الح

                                                
ةنور الدین حاروش   - 1 ة الجزائر ات العموم ره ، ص  ، إدارة المستشف  .82، مرجع ساب ذ
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ة الخاصــــــة ســــــنة  أمــــــا        ــــــر  التحســــــن عــــــض فقــــــد عرفــــــت  2005المؤشــــــرات الصــــــح لكنــــــه غی

ـــــــث  ـــــــر حی شـــــــأن الجزائ ـــــــة للصـــــــحة  ـــــــر المنظمـــــــة العالم ـــــك تقر ـــــــى ذلــ ـــــــل عل ـــــــر دلی ـــــــرت إ ـــــــاف و خی عتب

ــــــالرغمأالمنظمــــــة  ــــــة المرصــــــودة للقطــــــاع الصــــــحي و المقــــــدرة  ب  نــــــه  ــــــة العموم ــــــالغ المال  9.1مــــــن الم

ــــــة العامــــــة إلا  % ــــــات أمــــــن المیزان ما مــــــا یتعلــــــ بوف ة لا ســــــ  انــــــت دون  الأطفــــــالن الخــــــدمات الصــــــح

اســــــة و  ــــــك عــــــدم وجــــــود س ــــــي ذل ــــــوب ، و الســــــبب ف ةالمســــــتو المطل ــــــع  إســــــتراتیج ناجحــــــة و ســــــوء توز

ة و مـــــن  ـــــة الصـــــح مـــــا یخـــــص الرعا ـــــاء و التفـــــاوت ف ـــــات  أهـــــمالأط  الأقـــــل الأطفـــــالالمؤشـــــرات نجـــــد وف

 الألـــــــفمــــــن   35.8حســــــب المنظمـــــــة و حســــــب الجزائــــــر  فهـــــــي  الألــــــفمـــــــن  40.5ســــــنوات  05مــــــن 

ـــــاة  ـــــغ معـــــدل الح ـــــة ضـــــ 74.8بینمـــــا بل ح ـــــة التلق ـــــه التغط ،  %98الشـــــلل  دفـــــي الوقـــــت الـــــذ بلغـــــت ف

ـــــ ي فتیرا الكـــــزاز دال ح ضـــــد  %87و الســـــعال الـــــد متوســـــ  مـــــاأ %81لتهـــــاب الفیـــــروس الكبـــــد إالتلقـــــ

ا واح اء فنجد طبی   .1مواطن ألفيقل من سررن لكل أمواطن و  ألفا لكل دتوزع الأط

حیــــــــث شــــــــهدت عــــــــدة  نجــــــــازات ،الكثیــــــــر مــــــــن الإ) 2002 -1992( قــــــــد شــــــــهدت الفتــــــــرة و       

اســـــتور  ة و معهـــــد  ـــــة المـــــواد الصـــــیدلان مؤسســـــات دعمـــــت القطـــــاع علـــىــ غـــــرار المخبـــــر الـــــوطني لمراق

حالــــذ ) ئــــراالجز ( ن حــــول  أصــــ ــــة و التكــــو ــــة فــــي مجــــال المراق ــــا لمنظمــــة الصــــحة العالم مخبــــرا مرجع

ة  م للضمادات الحیو   .مقاومة الجراث

ة الم إلــــــــىو تضــــــــاف     ــــــــة للــــــــدم و هــــــــذه المؤسســــــــات الصــــــــیدل الــــــــة الوطن ات الو ــــــــة للمستشــــــــف ز ر

ـــــة للتوثیــــــ  الـــــة الوطن افحـــــة التســــــمم و الو ـــــز الـــــوطني لم ة و المر قظـــــة الصــــــیدلان ـــــز الـــــوطني لل المر

  .الصحي

ان إ خـــــــرآوقـــــــد عـــــــرف القطـــــــاع مـــــــن جانـــــــب       ـــــــة للســـــــ ائ ـــــــة الو مغراف ة الد  إلـــــــىنتقـــــــالا للوضـــــــع

ــــــب الصـــــحة أتعزـــــز العــــــلاج الجــــــوار مـــــن  ــــــة جــــــل تقر اشــــــرت الســــــلطات العموم مــــــن المــــــواطن حیـــــث 

                                                
ةنور الدین حاروش،  - 1 ة الجزائر ات العموم ره ، ص   إدارة المستشف  .83، مرجع ساب ذ
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ة ســـــنة  م جدیـــــد للمؤسســـــات الصـــــح ـــــة  إلـــــىیهـــــدف  2007فـــــي تطبیـــــ تنظـــــ ات الجامع فصـــــل المستشـــــف

ا  ـــــي تضـــــمن علاجـــــا قاعـــــد ـــــك الت س الطـــــب الجـــــوار الـــــذ قـــــرب  أســـــفرعـــــن تل العـــــلاج مـــــن عـــــن تأســـــ

ـــــى غـــــرار المؤسســـــات  ة عل ـــــد للمؤسســـــات الصـــــح م جدی ـــــرز تقســـــ مـــــا ب ـــــة الإالمـــــواطن  ة العموم ستشـــــفائ

ـــــــة التـــــــي تشـــــــمل  ـــــــة للصـــــــحة الجوار ضـــــــاو المؤسســـــــات العموم ـــــــادات متعـــــــددة  أ قاعـــــــات العـــــــلاج و الع

ـــــــى  2005ســـــــتفاد القطـــــــاع مـــــــن ســـــــنة إالخـــــــدمات و  مـــــــة  2009ال ق ـــــــار  244مـــــــن غـــــــلاف مـــــــالي  مل

ة و جوارةإمؤسسة  800 نجازإستثمار في إدینار جزائر ثم    .1ستشفائ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
ه من / حسینة  - 1 ره ، متحصل عل : تارخ الاطلاع ،  massa.com-http://www.el: ل ، مرجع ساب ذ

20/02/2014. 
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  خلاصة الفصل   

ة غیر أن    اسة الصح عتبر مدخلا لفهم الس وخلاصة هذا الفصل نصل إلى أن مفهوم الصحة 

ون تعرف أكثر سهولة من تعرف الصحة ، فمفهوم هذا  ع التجرد وقد  ه طا غلب عل هذا المفهوم 

عتبر مفهوما مجردا    .الأخیر أ الصحة 

ا ذلك أن  الثقافات والصحة والمرض هما من المصطلحات التي    جتماع ٕ ا وا یجر تعرفها ثقاف

ما هو    " .معافى " أو " سو " أو " صحي " تختلف في تعرفها 

ومة الرسمي في میدان الصحة ،    ن تعرفها على أنها موقف الح م ن ف م ة ف اسة الصح أما الس

ة أو من خلال وثائقها الدستو  ات الرسم رة والإدارة ، وهي تشمل والذ تعبر عنه من خلال الخطا

ة لتحقی هذه  ان والادوات الموضوع قها في مجال الحفا على صحة الس مجمل الأهداف المراد تحق

ل الضرورة لإستدامت هذا النشا  ات التمو دارین ، وآل ٕ ه طبیین وا اء وش اكل وأط الأهداف من ه

  .الحیو لأ مجتمع 

ة تستقلال ولت منذ الإونجد الجزائر من بین الدول التي حا   ة صح اس نها من مالى تبني س

ة بتطبی العلاج المجاني الى أضمان  ة لمواطنیها بدا ة صح لة القطاع الصحي إ فضل تغط عادة ه

ة ألتوفیر  ة والجراح   .حسن الخدمات الطب
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  :تمهید 

اسات مختلف الدول والانظمة ، فالخدمة  الغة في س ة  ة أهم تسب قطاع الخدمات الصح

ما  ة من بین أهم الخدمات التي تساهم في تحقی النمو الإقتصاد والإجتماعي ،  أنها أكثر الصح

انه النفسي والجسد اة الإنسان و ح اطا  لاتها من الدول عرف قطاع الخدمات  ، الخدمات إرت مث و

بیرة خلال  ة في الجزائر تطورات  ونة الأخیرة لعل من أبرزها فتح هذا المجال أمام الإستثمار الآالصح

ه في الفصل الثاني  ، الوطني والأجنبي واقع القطاع الصحي الخاص في  بدراسةوهذا ماسنتطرق إل

ة  ة الصح   .العامة في الجزائر الجزائر ومد مساهمته في التغط
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حث الأولا اسة: لم الس ة  تطور القطاع الصحي الخاص و علاقته   الصح

  العامة في الجزائر

طة    ة و سن القوانین و التشرعات المرت سعت الجزائر من خلال الإصلاحات الاقتصاد

ة لنمو القطاع الخاص سو الإ و  اء المحلي أو الأجنبي لما یتلائم ستثمار إلى تهیئة البیئة المناس

انات المتوفرة لدیها ة الا و ، الإم ة التنم ة و مثل القطاع الخاص الیوم في الجزائر محور عمل قتصاد

ام بدور راد في شتى  بیرة تؤهله للق ات  ان ا و إم ه هذا القطاع من مزا ة نظرا لما یتمتع  الاجتماع

ة ة و الاجتماع حث الاول سنتناول واقع القطاع الصحي الخا المجالات الاقتصاد ص منذ ، وفي الم

ة نشأته    .بدا

  القطاع الخاص في الجزائر : المطلب الأول

ة في معظم بلدان            ة و الاجتماع ة الاقتصاد ة التنم مثل القطاع الخاص الیوم محور عمل

ه هذا ا ة على حد سواء نظرا لما یتمتع  بیالعالم المتقدم و النام ات  ان ا   و إم تؤهله  رةلقطاع من مزا

ام بدور راد في شتى المجالات الإ ة و الإللق ةقتصاد     1 . جتماع

ن نمو القطاع أالقطاع الخاص في الجزائر غیر فاعل و نش في الاقتصاد الوطني حیث  لایزال     

مة المظافة %50الخاص لم یتجاوز  ن الق ة مساهمته في تكو عد أإلا . من نس  1990ن التوجه الجدید 

عتمد على إلبناء  ات آقتصاد  اشر نسحاب التدرجي للدولة من الانتاج القتصاد السوق و الإإل م

عات للقطاع الخاص  ضا الإطار التشرعي الجدید و ماتضمنهأو  ،للخدمات عطى أ من ضمانات وتشج

                                                
ة دراسة مولا لخضر عبد الرزاق ، بونوة شعیب ،  - - 1 ة في الدول النام ة الإقتصاد دور القطاع الخاص في التنم

احث،  الجزائر حالة   .138، ص  2010 – 2009،  07العدد :  مجلة ال



 حدیات القطاع الصحي الخاص في الجزائرتواقع و:                            الفصل الثاني 
 

39 
 

ة لهذا الأ مة المضافحیو ن الق ن ملاحظتها من خلال إرتفاع مساهمته في تكو م ة التي ة الإخیر  جمال

  2001.1سنة  %47.5بلغت حوالي 

  : تعرف القطاع الخاص

ل من الدولة ، ولا تؤول أراحه  هو النشا الإقتصاد     الذ یهدف إلى الرح ولا یخضع إلى تمو

ة    2.إلى الخزنة بإستثناء الجزء الخاضع للضر

  نشأة و تطور القطاع الصحي الخاص في الجزائر: المطلب الثاني

ان هناك تحول في قطاع الصحة صاحبت التحول الكبیر في المعادلة  1986في سنة        

ة الاقتصا انت بدا ة و هذه  خوصصة القطاع الصحي و الذ قام یبیرالي عن طر لتطبی النموذج الد

  3: على عدة مراحل 

ادات الخاصة في المدنإ تطور و تنصیب و  - 1  .عتماد الع

ادات الخاصة   - 2 فتح الع ص   .الترخ

 .نفتاح الكامل الإ - 3

 :توسعات منها ومن هذه المراحل ظهرت قوة القطاع الصحي الخاص وشهد عدة 

 توسع في العرض وطرقة العمل. 

  عملون لحسابهم زادة عدد الأسرة التي یوفرها القطاع اء الذین  زادة في عدد الأط

ادات الخاصة الكبر والمتخصصة   .الصحي الخاص مثال ذلك الع

 
                                                

 .138، ص نفس المرجع  - 1
اس النصراو ، برهان الدجاني وآخرون ،  - 2 ز دراسات : بیروت (،  القطاع العام والخاص في الوطن العري ع مر

ة   .118، ص  1990، )الوحدة العر
  
3 - Fatima Zohra Oufriha , Collaboratore :De Reforme Un Système De Santé A croisée Des Chemains . 
Alger , 2006 , p 203. 
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نفتاح سوق الادو    ٕ ضا شهدت توسع في المنظور الإقتصاد واللیبیرالي وا   1.ة أ

ح القطاع الخاص في النشا الصحي الآن أو    ة في الجزائر أص ونات المؤسسات الصح حد م

ظهر في مجموع المؤسسات التي  ادات الإتمارس الأ: و ة في الع ادات نشطة الطب ة وع ستشفائ

ادات جراحة الأ ة ومخابر الفحص الطبي والعلاج وع ات ومخابر التحالیل الطب سنان والصیدل

ادات الفحص جهزة الإوالأالنظارات  ان النشا الخاص مقتصرا على ع عدما  ة ، ف ة الطب صطناع

ص ، تم  ادات الإإوالتشخ ل جدید هو الع ة التي تمارس فیها الأضافة ه ة ستشفائ نشطة الطب

ما فیها  ة  ذا الإأوالجراح ٕ ستكشاف ، و مراض النساء والتولید و ن تستغل هذه أشتر المشرع ا

ادات  ات لا تهدف إالع ات وتعاضد اء أو تجمع أو عن طر طبیب أ للرح ما عن طر جمع ط

قل عدد  حیث لا  عة أس،  ا الحد الأأرتها عن س ات إتوحا على حسب قصى مفسرة تار ان م

  .المستثمر

ا على حوالي حتو القطاع الإ     ادة خاصة ، تتنوع بین  450ستشفائي الخاص حال ع

ة ال ادات الطب ة ،موزعة علالع ادات الطب ة والع ات الجزائرة جراح امل الولا   .ى 

ة ، رغم    ات الجامع حجم المستشف بر  ات خاصة  ن إلكن الجزائر لا تتوفر على مستشف

ان هل الإأ و رجل مال من أ خاص أالقوانین السارة لا تمنع  إم أختصاص من بناءها ، و

قدم على خطوة أستثمار في قطاع الطب قادر او راغب في الإ ادات ن  هذه ، لكن تجرة الع

ن و الخاصة لم تكن مشجعة ، حسب وزر القطاع ، حیث هناك ممارسات  م هذه التجرة لا

المخزنة ، دون إوصفها  ات ألا  عني هذا عدم وجود تجارب ناجحة ومحترمة في عدد من الولا ن 

ٕ و  انت قلیلة ا   2.ن 

                                                
1  - Op . Cit , P 203. 

ة " نجاة صغیرو ،   - 2 م جودة الخدمات الصح ة :تقی ستیر رسالة،  "دراسة میدان اتنة ، جامعة ( ،  ماج الحاج لخضر 
ة والتجارة وعلوم التسییر،   ة العلوم الاقتصاد  .79، ص ) 2012 - 2011 قسم علوم التسییر ،ل
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ف القطاع    :الصحي الخاصتعر

ة الخاصة هي مؤسسة علاج و          ستشفاء تمارس فیها أنشطة  الطب و إالمؤسسة الاستشفائ

ما فیها طب النساء و    .ستكشاف وأنشطة الإ التولیدالجراحة 

  1:والتخصصات التي یجب ان تمارسها هي 

 .الفحص الطبي -

صالإ -  .ستكشاف والتشخ

ة الإ - ما فیها أستعجالات الطب ة  ة الجراح  .نعاش زالة الصدمات والإإو الطب

  .ستشفاءالإ -

ة مقابل الحصول على رع معین و أ           ة أو علاج ادات تشنؤها الأفراد و تقدم خدمة طب وهي ع

ة معینة من الرح   .2تهدف إلى تحقی نس

ضا    :وتعرف أ

ة من قبل شخص واحد أو مجموعة من الأشخاص أعلى      ات التي تكون مملو نها المستشف

طل علیها  ة إلى تحقی أراح و م الخدمات الطب ات لتقد هدف هذا النوع من المستشف ة مساهمة و شر

ة ، و  ة السنة المال ة الاراح المحققة في نها م ات  فاءة هذه المستشف ة وتقاس  ات الرح طب المستشف

اد إدارة الاعمال والتي تسعى  ات م قصى درجة من الرح في ظل ألى تحقی إفي هذه المستشف

  .3المنافسة الموجودة في السوق 

  

                                                
ة ، العدد الجمهورة الجزائرة  - 1 ة ، الجردة الرسم ة الشعب مقراط  321 - 07، مرسوم تنفیذ رقم 02، المادة   67الد

ة الخاصة وسیرها ، ص  م المؤسسات الإستشفائ  .11یتضمن تنظ
ة تمیز العاملین بهامحمد الصیرفي،  - 2 ف ات العامة و الخاصة  و ندرة الإ(،  ادارات المستشف ر الجامعي: س ) دار الف
 .07، ص 2009، 
ات الإ "حدادة نجاة ، - 3 ة تحد ة الإ(مداد في المؤسسة الصح ة دراسة حالة المؤسسة العموم ة ستشفائ  رسالة ،"مغن

ستیر ر بلقاید تلمسا (، ماج ة وعلوم التسییر والعلوم التجارة ، قسم العلوم   نجامعة أبي  ة العلوم الاقتصاد ل  ،
ة ،   .46، ص ) 2012 -2011الاقتصاد
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  :وهناك تعرف آخر هو 

ات خاصة      ة أو شر ات دین ة لأفراد أو هیئات او جمع ات الخاصة هي التي تكون مملو المستشف

طار العام المنظم للقطاع الصحي في في القطاع الخاص وفي حدود الإ دارةوتتم إدارتها وفقا لنم الإ

  1.الدولة 

  : أو تعرف على انها

ات ب  ع المستشف زة إجم ومة المر عة للح ات تقدم أستثناء تلك التا ة ، وهذه المستشف و المحل

ة  ة التي تقدم الخدمات الصح وم ات الح س المستشف   .مجاناالخدمات مقابل رسوم ، وذلك ع

ات الخاصة الى قسمین وهما  م المستشف ن تقس م ات ذات : و ع رحي ومستشف ات ذات طا مستشف

ع غیر رحي    .طا

ع رحي - ات ذات طا ملكها شخص :  مستشف ات التي قد  ة أوهي المستشف ... و هیئة أو شر

ة من خلال الخدمات المقدمة  اسب رح  .وذلك بهدف تحقی م

ات ذات طا  - ات التي تتوافر فیها نفس خصائص : ع غیر رحي مستشف وممیزات هي المستشف

ع الرحي ،  ات ذات الطا م خدمة إن الهدف من ألا إالمستشف ا بهدف المساهمة في تقد ون غال نشائها 

ة عامة لأغ س مجانا ، حیث . فراد المجتمع جتماع ات ل موال ن الأأوالعلاج في هذا النوع من المستشف

ر خدمات المستشفى   2.المتحصلة من المرضى تصرف عادة على النفقات المتعلقة بتطو

  : نها أمن یراها على  وهناك

                                                
مر ، محمد محمود الطعامنة ،   - 1 ات عبد العزز جمیل مخ م والتطبی(الاتجاهات الحدیثة في ادارة المستشف ) المفاه

ة  :،مصر ة للتنم م ، مفامنشورات المنظمة العر ة في الإأه  .10دارة ، ص ساس
م  - 2 ات إدارة جلدة، طرس سل ة والمراكز المستشف ص  ، 2006  ،) والتوزع للنشر الشروق  دار : عمان  (،الصح

36. 
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تم             القطاع الخاص ، مع دارة الأإسلوب دارتها وفقا لأإتختلف عن المؤسسات العامة ، و عمال 

  :نواعها أسعیها الدائم لتحقی الرح ، من أهم 

أسماء  - 1   :1صحابها أمؤسسات 

اء و أصحابها من أهذه المؤسسات أسماء تحمل  م الخدمات إساتذة ، یتولى هؤلاء أط دارتها وتقد

في مجال تخصصهم ، وذلك مقابل الحصول على أتعاب یتم الاتفاق علیها مع المرض ، هذا النوع من 

الدرجة الأ عتمد  قدمونه من خدمات صحاأولى على خبرة ومهارة وسمعة المؤسسات  ذا جودة ما بها و

ة لمرضاهم    .صح

ة  - 2 وم ات غیر الح  2:مؤسسات الجمع

ات والتبرعات إقوم ب ة والخیرة عن طر اله ات الدین ة مثل الجمع وم ات غیر ح نشائها جمع

ة وذلك من حیث خدماتها  ل المؤسسات العامة او المؤسسات التخصص التي تحصل علیها ، قد تأخذ ش

ة ، ولا تسعى الى تحقی الرح  ة والعلاج ص المجان إنما إالتشخ ة  م خدمات صح أسعاألى تقد ر و 

  .رمزة 

ة  - 3  :ستثمارة إمؤسسات صح

دیرها  ات خاصة بهدف تحقی أفراد أمتلكها و ل أراح من الخدمات التي تقدمها ، تأو شر خذ ش

ات المساهمة  ة معینةأشر ة المحدودة ، وتكون خدماتها متخصصة في مجالات طب   .3و ذات المسؤول

ات الخاصة وهي أنواع أوهناك    4:خر للمستشف

                                                
، اسر ثامر   - 1 ر ات إدارة ال ازور  دار :عمان( ،المستشف ة ال   .35، ص 2005 ، )والتوزع للنشر العلم
ة " نجاة صغیرو ،  -  - 2 م جودة الخدمات الصح ة (تقی ستیر،  ")دراسة میدان الحاج لخضر  جامعة (،  رسالة ماج

ة والتجارة وعلوم التسییر ، قسم علوم التسییر ، اتنة ة العلوم الاقتصاد ل  .8، ص  )2012 -2011، 
ة إعبد المهد بواغنة ،  - 3 ات والخدمات الصح ة  -دارة المستشف ة الطب ع الصحي والمسؤول دار : ردن الأ(،  التشر

 .42،ص 2003، ) الحامد للنشر 
ره  - 4 مر ، محمد محمود الطعامنة ، مرجع ساب ذ  .11، عبد العزز جمیل مخ
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أسماء  - 1 ات   :صحابها أمستشف

دیرها  ملكها و ة  وم ات غیر ح اء وتقدم خدماتها في مجال صحابها من الأأوهي مستشف ط

ة للمرض ، جور یتم تحدیدها والإأو أتعاب أصحابها مقابل أتخصص  تفاق علیها حسب الخدمة المطلو

عتمد  ات على خبرة ومهارة وسمعة و ة التي تقدمها أهذا النوع من المستشف صحابها وجودة الخدمة والرعا

  .1للمرضى 

ة  - 2 وم ات غیر الح ات الجمع  :مستشف

ات إعادة مایتم  ات بواسطة جمع ة مثل أ نشاء هذه المستشف وم ة غیر ح ة هل ات الدین الجمع

ا ، وتقدم هذه المستشفى خدماتها لمختلف  ات والهدا ات الخیرة من خلال التبرعات واله فئات والجمع

ات  ر خدمات هذه المستشف ات لا المواطنین مقابل رسوم محدودة بتطو وتشغیلها ومن ثم فهذه المستشف

المجان تسعى الى الرح  س  ضع النظم إدارتها من خلال مجلس إو تتم أ، ولكن للعلاج فیها ل دارة 

ات  ات الجمع ة الأوالقواعد المنظمة لمختلف مجالات العمل بها ، وقد تأخذ مستشف وم ة غیر الح هل

ة  ص ل المستشفى التخصصي من حیث الخدمات التشخ ة التي تقدمها أش   .و العلاج

ات   - 3  : ستثمارة إمستشف

دیرها  متلكها و ات التي  ات خاصة بهدف تحقی أفراد أوهي المستشف راح من الخدمات أو شر

ات  ة التي تقدمها للجمهور ، وقد تقدم هذه المستشف ة محددة ،  خدمات متخصصةالطب في مجالات طب

شمل  ة والمتنوعة وقد یتسع نشاطها ل قا لحجم أمختلف المجالات والحالات المرض و معظمها ط

ات  ل شر ات ش ا ما تأخذ هذه الشر ها وغال حتو ة التجهیزات والتخصصات التي  المستشفى ونوع

                                                
 .41، ص  2009،  )دار الیازوردي للنشر والتوزیع: عمان ( الادارة الصحیة ،سعد علي العنزي ،  - 1



 حدیات القطاع الصحي الخاص في الجزائرتواقع و:                            الفصل الثاني 
 

45 
 

عض اأمساهمة  شارك فیها  ة محددة ، وقد  ا الى جنب مع لأو ذات مسؤول س جن حصص تأس اء  ط

مستثمرن عادیین   1.غیرهم من المساهمین الذین لا صلة لهم لمهنة الطب 

اكل القطاع الصحي الخاص في الجزائر: المطلب الثالث    خصائص وه

ادات الخاصةتحدد    - أ من  07 – 06 -05 – 04 -03حسب المواد  شرو و خصائص الع

ة رقم  رأ 22المؤرخة في  321 -07الجردة الرسم   :وهي  2007كتو

ة  و   - 1 ة الفعل ة و توضع تحت المسؤول ة المعنو الشخص ة الخاصة  تتمتع المؤسسة الاستشفائ

ة   .الدائمة لمدیر تقني طبیب و تزود بلجنة طب

ا للمؤسسة الإ - 2 عاب الدن ة الخاصة بتحدد طاقة الاست   .  أسرة  )07( ستشفائ

ة الخا - 3   .ن تضمن خدمة دائمة و مستمرأصة یجب على المؤسسة الاستشفائ

ة الخاصة   - 4 ة للمؤسسة و أكتتاب تإیتعین على المؤسسة الاستشفائ ة المدن ة المسؤول مین لتغط

 2.مستخدمیها و مرضاها

س أیجب   - 5 قة للشرو و المقای ة الخاصة مطا ة و ن تكون المؤسسة الاستشفائ المعمارة و التقن

ه م المعمول  حددها التنظ ة التي   3.الصح

 :نجاز وفتح مسشفیـــــــــات خــــــاصة إشرو    -  ب

ة إتتحد شرو   ات الخاصة حسب المواد التال  12 – 11 - 10 – 09 - 08: نجاز وفتح المستشف

ة رقم  14 – 13 – ر  22المؤرخة في  321 -07من الجردة الرسم  :التالي  2007أكتو

                                                
ره ، ص   - 1 مر ، محمد محمود الطعامنة ، مرجع ساب ذ  .11عبد العزز جمیل مخ
ة ، العدد    - 2 ة ، الجردة الرسم ة الشعب مقراط  321 -07، مرسوم تنفیذ رقم 07،   67الجمهورة الجزائرة الد

ة الخاصة وسیرها ، ص  م المؤسسات الإستشفائ  .11یتضمن تنظ
 .11، ص المرجع نفسه  - 3
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الصحة على إة الخاصة ئنجاز المؤسسة الاستشفاإیخضع  - لف  ص الوزر الم ساس ألى ترخ

الصحة وتحتو علاوة على الوثائ إملف  لفة  ة الم دار وتقني یودع لد مدیرة الولا

ة في البناء  نشطة قامته والأإوالوصف التفصیلي للمشروع وموقع المخططات (والمستندات المطلو

ام بها والأ  1.عمال المزمع الق

 .لى صاحب المشروع إیداع إسلم وصل  -

ور في المادة دار والتقني المحتو الملف الإ - لى من نفس المرسوم التنفیذ ع) 8(ذ

ة ال  2:وثائ التال

  الصحة إطلب لفة  ة الم  .نجاز یودعه صاحب المشروع لد مدیرة الولا

  لاد صاحب  .صحاب المشروع أو أنسخة من شهادة م

  ة صاحب المشروع  .نسخة من شهادة جنس

  ة لصاحب فة السواب القضائ  .صحاب المشروع أو أمستخرج من صح

  ة صاحب  .صحاب المشروع أو أنسخة من شهادة جنس

 ساسي للشخص المعنو نسخة من القانون الأ 

  ة قة أو أسند الملك ما عقد الإخر تثبت الإأة وث  یجار ستغلال الشرعي للملك العقار لا س

ة للمشروع وتتضمن  - ة الوصف طاقة التقن  :ال

  ة  التخصصات الطب

 ان مفصل للأ  نشطة ب

                                                
 .13 – 12، ص ص  321: المرجع نفسه ، المواد   - 1
  .13 – 12نفس المرجع ، ص ص  -  2
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  المقرات والمساحات المخصصة لكل نشا 

 عاب من الاسرة طاقة الإ  ست

 الأ ما العتاد المتعل  ر الطبي والتجهیزات الطاقم التقني ، لاس في والتصو شعة والاستكشاف الوظ

ة  .الطب

 الأالطاقم التقني ، لاس ر الطبي شعة والإما العتاد المتعل  في والتصو والتجهیزات ستكشاف الوظ

ة   .الطب

ة للبناء  - ة التقن تب معتمد للدراسات والخبرة في مجال البناء أتقرر خبرة تعده مصالح المراق و م

ل   .في حالة وجود ه

س الأ - قة لمقای ل موجود من تعده مصالح التقرر المطا ة في حالة ه ة المدن  .حما

ة یبین موقع المشروع وحدوده  -  مخط الوضع

ة العامة للأ) 50/1(جمالي مخط الا - ما التسو انات الضرورة لا س ل الب ة بوضع  رض

ات المختلقة والمساحات الخضراء  ارات والش انات المجاورة والطرقات الموجودة ومواقف الس ه والب  والتوج

مات الإالمخططات المفصلة لأ - ة نواع التصم  . )50/1(ستشفائ

 ).50/1(لممارسة الجراحة  المخططات المفصلة لمقرات المواجهة -

الصحة من صحة الملف الإ لفة  ة الم لف وتتاكد مدیرة الولا دار والتقني وترسله الى الوزر الم

الرأ  الصحة في الصحة مرفقا  لف  بتداءا من إ) یوما  45(جل لا یتجاوز أالمسبب لمدیر الولائي الم

لف في طلبإتارخ  فصل الوزر الم بتداءا من تارخ إ) اشهر  3( جل أنجاز في الإ یداع الملف ثم 

منح صاحب المشروع اجل  عد ذلك  ص إ) سنوات  3( استلام الملف ، و مه الترخ بتداءا من تارخ تسل

ن تمدید هذا الأأنجاز مشروعه لإ م طلب من صاحب المشروع على و  ساس عناصر مبررة أجل سنتین 

لفة ة الم ا وتسلم مدیرة الولا قة لصاحب المشروع إنتهاء إالصحة عند  قانون قرر الما   .نجاز المشروع ، 
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حتو  قا على أو ور سا ص المذ   1:ضا ملف الترخ

ة تسلمه المؤسسة الو  - المنشآت الكهرائ قة الخاص  ة للإتقرر المطا ةطن ة التقن  .عتماد والمراق

عث منها مصادر  - ة التي تن المنشآت الاشعاع قة الخاص  ة تسلمه محافظة أتقرر المطا یون

 .الطاقة الذرة 

ة إمحضر  - ات معتمد من مصالح البیئة المعن نعدامها نسخة من إو عند أقامة آلة حرق النف

ة الإ ة المبرمة مع مؤسسة عموم ات أتفاق ل طرقة أو خاصة لحرق النفا ات خر لمعاأو  لجة النفا

الصحةالإ لفة  ة معتمدة من الوزارة الم  .ستشفائ

ارة إئ تثبت وثا - ارات أسعاف واحدة إقتناء س ة مبرمة و نسخة من الإأسعاف إو عدة س تفاق

 .مع متعامل نقل صحي خاص معتمد 

منتجات الدم نسخة من الإ - ن  التمو ز حقن الدم الولائي والمتعلقة  ة المبرمة مع مر غیر تفاق

 .الثابتة 

 . دار للمدیر التقنيالملف الإ -

ه الطبیین دارةالملفات الإ -  .للمستخدمین الطبیین وش

اكل القطاع الصحي الخاص   - ج   :ه

ل مجلس الإدارة حسب  ة رقم   25 - 24 الموادیتش  22المؤرخة في  321-07من الجردة الرسم

ر  أتي   2007أكتو   2:ما 

ة الخاصة صاحب مشروع المؤسسة الإ -  .ستشفائ

ة للعمال الأ -  .جراء ممثل الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماع

ة للمؤسسة الإ - س اللجنة الطب ة الخاصةرئ  .ستشفا
                                                

ره ، ص ص ،   - 1 ة ، مرجع ساب ذ ة ، الجردة الرسم ة الشعب مقراط  . 13-12الجمهورة الجزائرة الد
 . 13 -12نفس المرجع ، ص ص    - 2
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ة الخاصة ممثل مستخدمي المؤسسة الإ -  .ستشفائ

ات المرتقینإممثلان  -  .ثنان عن جمع

ه نظرائه -  .ممثل عن الممارسین الطبین  ینتخ

ه نظرائه ممثل عن المستخدمین - ه طبیین ینتخ   .ش

سا من بینهم، و تتلخص مهامه في تسییر الجانب المالي و الطبي  ینتخب أعضاء مجلس الإدارة رئ

ات المختصة في الدفاع عن حقوق المرضى  م العلاقات مع الجمع ة و تنظ  1. للمؤسسة الاستشفائ

ع    الجزائر : المطلب الرا   واقع القطاع الصحي الخاص 

ظهر في مجموع أ الصحي الخاص عتبر القطاع  ة في الجزائر ، و ونات المنظومة الصح حد م

ادات الفحص الطبي والعلاج : " المؤسسات التي  ة وع ادات الاستشفائ ة في الع تمارس الانشطة الطب

ة ومخابر النظارات والاجهزة الا ات ومخابر التحالیل الطب ادات جراحة الاسنان والصیدل ة وع صطناع

ة    ."الطب

ص ، تم  ادات الفحص والتشخ ان النشا الخاص مقتصرا على ع عدما  ل جدید إف ضافة ه

ادات الإ ة هو الع ما فیها التي تمارس فیها الأستشفائ ة  ة والجراح ذا أنشطة الطب مراض النساء والولادة و

ٕ ستكشاف ، و الإ ادات إما عن طرأشتر المشرع ا ات وتع ن تستغل هذه الع ات لا تهدف اجمع ضد

قل عدد أو تجمع أو عن طر طبیب أللرح  حیث لا  اء ،  عة أط ا الحد أسرتها عن س سرة ، تار

ات المستثمرإقصى مفتوحا على حسب الأ ان   2.م

ة من خلال الأ ن دخول القطاع الصحي الخاص للمنظومة الصح اء  ولم  ، بل تعد ذلك إلى ط

ن الخ ه طبي الخاص في مدارس التكو ن الش القطاع حیث بلغ عدد مدارس التكو اص التي تنش 

                                                
 .13 – 12نفس المرجع ، ص ص  - 1
ة قشي  - 2 اتآ "،حبی ة  ل ة في المؤسسات الصح ق اسات التسو ) مصحة الراز للطب والجراحة دراسة حالة(تطبی الس
ره ، ص ص ،  "  .125 -124، مرجع ساب ذ
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ن الأ 07مدرسة موزعة على  16الجزائر  التكو ات تقوم  ه طبي، فحسب ولا اتولي لفئة الش  الإحصائ

ان و  ات و الموضحة في الجدول رقم  إصلاحالمقدمة من وزارة الصحة و الس ن عدد إف) 4/9(المستشف

ة سنوات  08متكون خلال  3000بهذه المدارس فاق المتكونین  و في حالة ) 2010- 2002(ثمان

ة ف نه إالمصادقة عل  شهادة المعادلة لمتكوني هذه المدارس مع المدارس العموم م ن هذا العدد 

ل عاني منه القطاع  عض العجز الذ   .1المساهمة في سد 

حث الثاني ةالقطاع الصحي الخاص في ظل الس: الم ة الجزائر   اسات الاقتصاد

افة الأشهد الإ ة صعدة الإقتصاد الجزائر منذ الاستقلال عدة تحولات على  اس ة والس قتصاد

قوم على  عد الاستقلال تبنت النهج الاشتراكي الذ  منة القطاع أفنجدها  ز وه ساس التخط المر

شف عن بوادر الضعف والاختلال  العام على الاقتصاد الجزائر ، لكن سرعان مابدأ هذا التوجه 

ة المعاكسة وتأثیرها السلبي على الإفعل الأ 1986بتداءا من سنة إوهذا  قتصاد الجزائر زمة النفط

ٕ الجزائرة و زمة حادة جعلت من الدولة أالذ دخل في  ار إبتداءا من مطلع التسعینات ا لى تبني خ

  .صاد السوق الموجه تقإ

عتبر جزءا لا یتجزأ من الإ حث سنتناول القطاع الصحي الخاص الذ  قتصاد وفي هذا الم

یف ظهر م ة الإ ع التحولات الجزائر و   .التي عرفتها الجزائر قتصاد

  

  

  

  
                                                

سى، أسید - 1 ات أثر"حمد حاج ع ة في المستشف  حالة دراسة–الجزائرة  تدرب الافراد على تحسین الجودة الشاملة الصح
ات ستیر، "  الجزائرة عینة من المستشف ة العلوم الإ ،جامعة الجزائر(،  رسالة ماج ة و العلوم التجارة و علوم ل قتصاد

 .175، ص ) 2012 /2011 ، التسییر
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  ي الخاص في النظام الاشتراكيالقطاع الصح: المطلب الأول           

فر  16هـ ،المواف لــ  1405جماد الأولى  26المؤرخ في  05-85القانون رقم إن   ف

ة الصحة وترقیتها، ونت1985 حما ع یجة للتحولات الكبیرة التي عرفتهم والمتعل  ا الجزائر وفي جم

ة  المجالات ، عدل وتمم ثلاث مرات ولكن مایهمنا في هذه الاشارة هو الجوانب المعدلة والتي نعتبرها جزئ

لاد  ان من الواجب مراجعة جل بنوده نظرا للتحولات التي عرفتها ال ة لقانون  ع   . خیراأبل ترق

ذا وفي إطار إعداد التقرر التكمیلي عن مشروع       ،  05-85القانون المعدل والمتمم للقانون  وه

ة الصحة وترقیتها، عقدت لجنة الصحة والشؤون 16/02/1985الصادر في  حما م، والمتعل 

ن المهني اجتماعا لدراسة الإ ة والعمل والتكو ة والإالاجتماع وتتمثل . نشغالات المعبر عنهاقتراحات الكتاب

لات حول المستفیدین من ممار  ش الصیدلاني هذه التعد سة النشا التكمیلي مع تحدید الوقت، والتفت

ة ان. والخدمة المدن التحولات  (*)الساب وفي هذا الإطار ألقى وزر الصحة والس ر فیها  لمة ذ

ة التي تعرفها الجزائر والتي جعلت من الضرور  ة والاقتصاد م إالاجتماع تخاذ إجراءات تهدف إلى تدع

ة عن ة  المنظومة الصح ة صحة المواطن، سواء عن طر ضمان الخدمات الطب طر تعزز حما

فة قطاع الصحة في هذا الإطار ة المسوقة ونوعیتها، تقتضي وظ وفي . 1المتخصصة أو جودة الأدو

لات إ عض التعد ة للصحة إدخال  ات الجلسات الوطن اغة قانون جدید للصحة وعلى توص نتظار ص

ة الصحة وترقیتها وهي النشا التكمیلي لفائدة الإستشفائین  05-85على القانون رقم  حما المتعل 

ة إلى  النس ة  رجاع الخدمة المدن ٕ ة الصیدلة وا ة ومفتش الجامعیین والمختصین في الصحة العموم

  2.المستخدمین المتخصصین

                                                
، وهو أستاذ وجراح  -(*) ان الساب حي قیدوم وزر الصحة والس  . ختصاصي في جراحة العظامإالسید 

ره أسید  - 1 سى ، مرجع ساب ذ  .175، ص حمد حاج ع
 .176نفس المرجع ، ص  - 2
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السماح للممارسین الإستشفائیین الجامعیین والمختصین في      هدف هذا القانون  الصحة و

صفة خواص خارج أوقات عملهم في المؤسسات الخاصة،  الممارسة  ة  ) مسائین في الأسبوع (العموم

ا وتحقی تحفیز أكبر  ة الدولة عبء إضاف وهذا لتحسین أجور هؤلاء المستخدمین دون تحمل میزان

  . للمستفیدین

ات     لاد، فجاء لیواكب مقتض ة هذا القانون المعدل نتیجة للظروف التي تعرفها ال تكمن أهم

ل أحد الإنشغالات  فولة دستورا تش ان الم ة صحة الس ة خاصة وأن حما ة الوطن المنظومة الصح

لادنا، افة أنحاء الكبر ل ة في   حیث تسهر على ضمانها وحمایتها عن طر توفیر خدمات صح

لاد، والإ الشرائح الإال ة المحرومةهتمام  ة والإ... جتماع ة التي تعرفها غیر أن التحولات الاقتصاد جتماع

ل  ش ل عام، وعلى القطاع العمومي  ش ة  عض جوانب منظومتنا الصح ل سلبي في  ش لادنا أثرت 

ة في   :خاص، وتتمثل هذه الآثار السلب

عتبر  يتخل - 1     اء المتخصصین خاصة منهم الإستشفائیین الجامعیین عن القطاع العام، الذ  الأط

ة العمود الفقر للنظام الوطني للصحة والتوجه سواء نحو الخارج أو نحو القطاع الخاص، حیث  مثا

ل الإ ة العتوفر لهم  اكل الصح ا على مساهمة اله ة منها، وهذا یؤثر سل ازات خاصة الماد ة مت موم

حث العلمي ن وال ة، أو في أنشطة التكو ة الخدمات الصح م العلاج ونوع   1.سواء في تقد

عض المناط من الوطن  - 2 تسجیل توزع غیر متوازن للأخصائیین غبر التراب الوطني، حیث تعرف 

بیرة  ة  ة صح ة من تغط ا لهؤلاء بینما تستفید المناط الشمال ل  274الي طبیب واحد لحو (انعداما 

عض المناط المحرومة )مواطن في الجزائر العاصمة ألآلاف 6ألآف أو 5طبیب واحد لكل (، بینما في 

  ).مواطن

                                                
 .176نفس المرجع ، ص  1
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ه ما تتطل ات . الفئة الأكثر تزایدا لمقابلتها  ان مقارنة المساحة والإم اني مفتعلا  ل الس أن المش علما 

لاد ة لل ع   1.الطب

ة القطاع الصحي الخ: المطلب الثاني    اص في ظل التعدد

ة سنة  زمةللأ ان دلق الغ على الإأم ت 1986البترول زمة أفي قتصاد الجزائر والذ دخل ثیر 

ع القطاعات ، ار إد أوهو ما  حادة تدهورت فیها جم بدیل إلى تبني النظام الجزائر خ قتصاد السوق 

  .قتصاد الموجهللإ

مجموعة من الإ ع القطاعت والتي منها المنظومة وقد بدأت الجزائر   صلاحات التي مست جم

ان  ة وقد  نجزت عبر أة خوصصة المجال الطبي ، وهذه الخوصصة قد داصلاح هو بإول أالصح

ة للممارسین الصحیین  النس ة أالعدید من المراحل سواء  ة للخدمات الطب النس   .و 

 : خوصصة الممارسین الصحیین   - أ

 ص : ولى المرحلة الأ الترخ قات  ع المع ة برفع جم انت خوصصة الممارسة الطب س للوقد  تأس

 1986.2حیث بدأت من سنة 

  ة ادات الخاصة : المرحلة الثان فتح الع ص  عت هذه المرحلة الترخ ،  1990بتداءا من سنة إت

ادات الخاصة بد ة فتح الع ل محتشم ثم أحر ش ل محتشم فيأت  ش نوات الاخیرة فق الس  خذت تتزاید 

زت  ادات الخاصة تر فة وتعتمد على  3في ، مجموعة الع صفة ضع بر في الجزائر وتعمل  مدن 

                                                
ره ، ص أسید  1 سى ، مرجع ساب ذ  .178حمد حاج ع

2- fatima Zohra Oufriha , Collaboratore , I bid : pp , 105-106. 
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ة مثل  ات إمستخدمي الصحة العموم ة في المستشف ختصاصي التخدیر ومستخدمي الصحة العموم

الإ  1.عتماد على مرحلة ثالثة من الخوصصة و

  ة للمستخدمین الطبیین الأكثر حلة الأوتمثلت هذه المر : المرحلة الثالثة خیرة في الخوصصة الفعل

ملكون  ة الذین  ات الجامع انة في هرم المستشف ل الأأجور مرتفعة وقد أم مارسون عملهم  حوا  ام ص

الإ ادات الخاصة  لهم في الع ر إضافة الى تحول الزائن وتحو تذ ن نظام الوقت الكامل ألى المستشفى و

ة الممارسة لمدة نصف یوم  ات الجامع المستشف قد تمت مراجعته ورخص للممارسین الصحیین العاملین 

اداتهم ( صفة خاصة  ه هذا النوع الخاص من المراجعة ) عموما في ع  .في الوقت المسموح 

اد ال دفع مقابل النشا ( نظام الصحي في هذه الوقت الحاضر خوصصة الممارسة قد تجاوزت م

انیزمات منظمة للممارسة ذهب سرعا الى خل الطبي وعدم وجود  ة أم ة المال   :ثر مزدوج من الناح

مي - الدرجة الأ:  أثر  ون  ضات و ل مینات الإأالمقدمة للتولى في التعو ة فجرت  جتماع

زة حول المعاییر المتخذة في  درجة مر ة العرض الخاص و طار خوصصة إالتناقضات الدستورة من ناح

ة أالت  2. 1994بتداءا من سنة إمینات الصح

ون بدرجة اكثر  :ثر التأجیل أ - ل أ و ة المساهمة في تمو صفة نهائ ة  ة في النفقات الصح هم

 .النظام الصحي 

ة خوصصة الخد   -  ب  :مات الصح

الدرجة الأ ة و ولى على سلسلة الأوتهتم  ة مع خوصصة التأمینات الصح ٕ دو قتصاد السوق المراف ا

ٕ ستیراد و إلها ، حیث رفعت الدولة یدها عن  ص بنتاج وتوزع الأا ذا الترخ ة ، و ادات في إدو نشاء ع

                                                
1-  Op. cit ,P106. 
2 - Fatima Zohra Oufriha , Collaboratore , Op .Cit , P P . 105- 106. 
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ممارسة الأأاطار خاص ،  ص  ادات الخاصة لمدة نصف ضا الترخ اء في الع ید عدد یوم وتزاط

  1.الأسرة

ة الخاصة في الجزائرآ: الثالث المطلب             ة الصح  فاق الرعا

ش بین القطاع العمومي و القطاع الخاص ینم في          صفة أان التعا ذهان مستعملي قطاع الصحة 

انة مهمة ضمن مؤسسات  ل النظام الصحي في الجزائرعامة فالقطاع الخاص له م ،  إذ نجد في 

اكل الإ صفة منتظمة وتنافس اله ادات الخاصة تعمل  ات الع ة بل وتمتص قدراتها الولا ة العموم ستشفائ

ة الخدمات المقدمة ، فهذه الإ ة وتنافسها في نوع فاءاتها الطب شرة و لة عدم توازن ال ة خلقت مش زدواج

سبب عدم تو  ة ظروف و بین القطاعین  سبب عدم مراق سالیب النشاطات الخاصة أازن بین القطاعین 

ان الى القطاع الخاص ، والتي تهدف في معظم الأ حتة وتستقطب فئة قادرة على دفع  تجارة هداف أ ح

  .مستحقات العلاج المفروضة 

ة التي من خلالها هذه الإ  ات العموم لت خطرا على المستشف ة ش ح المستشأزدواج فى یلعب ص

التالي یجب  ذ یجب الاشارة إلى إعادة النظر في مبدأ المساواة في العلاج ، إ دور المساعد الاجتماعي ، و

ة أ ة والرح ادات الخاصة تنش وتتطور في العلاقات ذات المردود الجراحة والتولید وفي المناط ن الع

ة ، الشئ الذ  ة العال ان العام مما جعلها تنافس هذا لى جذب إطارات القطاع إد أذات الكثافة الس

عاني العدید من الاختلالات ومنها    2:الأخیر ، فرغم التطور الحاصل في القطاع إلا انه 

  اب قانون ة الخاصة بهذه المؤسسات أغ م المؤسسات الطب ح  .ساسي 

 اب المعاییر التط م النشاطات غ ما یخص تنظ ة في القطاع الخاص ف ق ةب  .الطب
                                                

1-,  Op. cit ,P212 
ة المستدامة "مسعود البلي ،  - 2 التنم اطها  ة في الجزائر ومد ارت اسات الاجتماع ستیر، "  واقع الس ، رسالة ماج
ة( اس ةالحقوق والعلوم الس ل اتنة ،  ة ،قسم العلوم ، جامعة الحاج لخضر  اس  .215، ص  )2010 -2009  الس



 حدیات القطاع الصحي الخاص في الجزائرتواقع و:                            الفصل الثاني 
 

56 
 

  اب ة والأإغ ة رغم حترام مدونة النشاطات الطب قى محل نقاش أسعار الطب  .نها ت

  اب التعاون والتكامل بین القطاع الخاص والعمومي للصحة  .غ

  م الإعدم التح ل الإفي تحدید مستحقات وتكالیف النشاطات ،  ستفادة من العلاج ضافة الى مش

ة للشرائح المعدومة   النس

  اب ة في نظام الإغ ة والإالمشار   1.ستعجالات علام الصحي والنشاطات الوقائ

قوم طبیب واحد بإعداد    ة للمرضى، حیث  ق ادات الخاصة  إلى ملفات حق تفتقر معظم الع

ع المرضى  ة لجم عتبر التقارر الطب ادات  و عدم فتح  ذلك خرقا للقانون والمهنة ، و  المستثمرن ع

ات  الولا س خاصة  قة للمقای شهادات إیزو المطا ة والعمل  ة صح التي تعاني من نقص في ضمان تغط

ة مع  ادات في المنظومة الصح دماج نشاطات هذه الع ٕ ة وا ما یتعل إالعالم اء، أما ف حترام دفتر الأع

ل ال تالتسییر الإدار فقد وصف ة لأن ملفات عمالها لا تحتو على  غیر الشرع ادات  وثائ عض الع

ما سجل  ادات،  شرة من القطاع العمومي إلى هذه الع ل الموارد ال ك عن تحو في  الضرورة ناه

ة  الوزارة  اررتق ات السامة وتوظیف الوص ةإنقصا في تسییر النفا  .ختصاصیین لم یؤدوا الخدمة المدن

ا تما على مستو وزارة الصحة أ ات أنه یتم حال صلاح المستشف ٕ ان وا حضیر ترسانة من القوانین والس

اكل الإ اء من القطاع الخاص بهدف ض تسییر اله ة الخاصة وضمان تكامل التشاور مع شر ستشفائ

  . 2أفضل مع قطاع الصحة العمومي

  

                                                
ره ، ص  - 1  .215مسعود البلي ، مرجع ساب ذ
س ، أسماء منور ، سامي سي یوسف ،   - 2 ادات الخاصة جمال بولدا ه من .  )فنادق خمسة هموم(الع : متحصل عل

http://www.djazairess.com/ennahar/38700  2014- 04-06: تارخ الاطلاع.  
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  خلاصة الفصل     

ل فعال و ن القطاع الصحي الخاص أوخلاصة هذا الفصل نصل الى  ش ٕ ساهم  یجابي في التكفل ا

ة في الجزائر  ورهظهالرغم من ن صحة المواطنی نه تسعى السلطات العامة ألا إمتأخرا في المنظومة الصح

ملا للقطاع العمومي في إ عض الألى جعله م الثقیلة والتي تتحملها  الأمراض مراض ، بإستثناءالتكفل ب

ات الكبر  قه لعل من  .المستشف لات تع عض المش قى  س اإعدم برزها ألكن ت لتسعیرة التي حترام مقای

ادات الخاصة لأإضا عدم أن تكون ، و أیجب  ما حترام الع ات المهنة في العلاج ،  عمل منفردا أخلاق   نه 

عیدا عن المهمة التي أسس من أجلها أبدلا من  ملا للقطاع العمومي مما یجعله  ون م   .ن 
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  تمهید 

ادة الراز عن طر      قي سوف نقوم بدراسة حالة  ع جراء مقابلة مع مسیرها إفي هذا الفصل التطب

ة أمن  ة الصح رة ومد مساهمته في ضمان التغط س ة  جل معرفة واقع القطاع الصحي الخاص بولا

ة  الولا ة العامة أالخاصة  ة الصح   .والتغط
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حث الأول رة : الم س ة الراز  ادة الصح   نشأة و تطور الع

ادة: المطلب الأول  الع ف    التعر

رة تترــع علــى مســاحة تقــدر       ســ تقــع مصــحة الــراز للطــب و الجراحــة فــي حــي المجاهــدین فــي مدینــة 

ـادة  2002جـانفي مـن سـنة  29و قد تـم تدشـینها فـي   وهي مبنى مستقل ،  2م 300 ـارة عـن ع و هـي ع

طاقـــة ســـررة تقـــدر إ ـــة  ـــة و الجراح ـــة الطب م الخـــدمات العلاج ة خاصـــة تخـــتص فـــي تقـــد  33ب ستشـــفائ

ص و الجراحــة ــادة  ســرر موزعــة علــى عشــرة غــرف و تضــم عــددا مــن أقســام الفحــص   و التشــخ وهــي ع

ةإ   1.ستثمارة رح

ه  ادة وهي نوعین نواع الأأوهذا الجدول نوضح ف الع   :قسام المتواجدة 

 الأقســــــــــــــــــــــام الجــــــراحـــیــــــــــــــــــة  الأقســــــــــــــــــــــام الطبــــیــــــــــــــــة 

 جراحــــــــــــــــــــــــــة عامـــــــــــــــــــــــــــــــة        - طب الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلى        -

 جراحـــــــــــــــــــــــــة الأطفـــــــــــــــــــال        - طـــــب أمراض النســــــــــــــاء والتولیـــــــــد        -

 جراحــــــــــــــــــــة أمراض النســـــــــــــاء        - طــــــب الأعصـــــــــــــــــــاب        -

 جراحـــــــــــــــــة الجهــــــــــــــاز البـــــــــــولي        - طــــــــب العظـــــــــــــــــــــــــــام         -

 جراحــــــــــــــة العظـــــــــــــــــــــــــام والمفاصل         - طـــــــب أمـــــــــــراض الجلـــــــــــــــــــــــــــــــد        -

 جراحـــــــــــــة الأنف ، الأذن والحنجرة         - طـــــــــــــــــــــــــــب عـــــــــــــــــــــــــــــــــــام        -

 الجراحـــــــــــة التجمیـــــــــــــــلیــــــــــــــــــــــــة        - الأشعةالتشخیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص         -

 جراحـــــــــــــــة الأعصــــــــــــــــــــــــــــــاب        - التحالیـــــــــــــــــل المخبرــــــــــــــــة         -

المنظــــــــار        - .ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدالتضمیـــــــــــــــــــــــــــــ        -  الجراحــة 

ة          -    العملیـــــــــــــــات الجراحــــــــــــــ
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ـــــــــة - 1 و التولیـــــــــد   و طـــــــــب و طــــــــب أمـــــــــراض النســــــــاء تتمثــــــــل فـــــــــي طلــــــــب الكلـــــــــى :  الأقســــــــام الطب

الأشــــــعة التحالیــــــل  ص  الأعصــــــاب و طــــــب العظــــــام و طــــــب أمــــــراض الجلــــــد و طــــــب عــــــام و التشــــــخ

  .رة التضمیدبالمخ

ـــــة  -2   تتمثـــــل فـــــي الجراحـــــة العامـــــة و جراحـــــة الأطفـــــال و جراحـــــة أمـــــراض النســـــاء :  الأقســـــام الجراح

ــــــــف و الأ ــــــــولي و جراحــــــــة العظــــــــام و المفاصــــــــل و جراحــــــــة الأن ذن و الحنجــــــــرة و و جراحــــــــة الجهــــــاــز الب

ة و جراحة الأ ة المختلفة الجراحة التجمیل ات الجراح المنظار و العمل   1.عصاب و الجراحة 

ـــــب هـــــذه        ـــــى جان ـــــدم خـــــدمات الأ و توجـــــد إل ـــــي تق ة أقســـــام الت ة صـــــح أقســـــام أخـــــر مســـــاعدة ساســـــ

ــــــة  ــــــات الجراح ــــــع مســــــتلزمات العمل ة لكــــــن هــــــذه الاخیــــــرة خاصــــــة فقــــــ بتــــــوفیر جم تتمثــــــل فــــــي الصــــــیدل

اضــــــــة والمخــــــــزن  والإســــــــتعجالات انة والإطعــــــــام والب الصــــــــ ـــــام أخــــــــر مختصــــــــة  الإضــــــــافة إلــــــــى أقســـ  ،

  .والخدمات الإدارة

ادة: المطلب الثاني ة للع م لة التنظ   اله

مي البناء    ل التنظ مات و الإأعتبر اله یب الداخلي للمنظمة فهو یبین التقس حدد التر طار الذ 

مختلف الأ ة التي تقوم  ة والوحدات الفرع م   .هداف المنظمة أ نشطة التي یتطلبها تحقی عمال والأالتنظ

ــــــل علــــــى ــــــالرغم مــــــن عــــــدم تــــــوفر المصــــــحة        مــــــي بنــــــاء  ه ــــــل تنظ مــــــي حاولنــــــا وضــــــع ه تنظ

ادة و التي تتوزع الع   : الآتي على الاقسام الموجودة  

تــــب المــــدیر  - دارة شـــــؤونها إســـــیره طبیــــب عـــــام  و هــــو المالـــــك للمصــــحة حیـــــث یتــــولى : م

 .مساعدة عون إدار 
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تـــــــب نائـــــــب المـــــــدیر - الإ: م دارة شـــــــؤون إضـــــــافة إلـــــــى مســـــــاعدة المـــــــدیر العـــــــام فـــــــي قـــــــوم 

ـــــــــة و مــــــــلأ ملفـــــــــات  ــــــــات الجراح ض مســـــــــتحقات العمل ة علـــــــــى قــــــــ المصــــــــحة، المســــــــؤولی

 .المرضى و تسجیلها

ة  - ـــــاء و ممرضـــــین و أجـــــور المـــــوظفین مـــــن أعـــــداد إ یتـــــولى هـــــذا القســـــم : قســـــم المحاســـــ ط

الإ ـــــة الإـــــاقي عمـــــال المصـــــحة  ـــــى وضـــــع میزان ج عـــــن خـــــدمات ضـــــافة إل ـــــرو عـــــلام و الت

 .المصحة

القســــــــم الإ - قســــــــام مــــــــات و المعلومــــــــات للمرضــــــــى و تــــــــوجیههم إلــــــــى الأقــــــــدم التعل:  ســــــــق

ــــــة، الأ ــــــة الطب ض مســــــتحقات المعاین ــــــولى قــــــ مــــــا یت ــــــة  ــــــة المعن ــــــل العلاج شــــــعة ، التحالی

 1.لخإ..........المخبرة 

ــــل :  قســــم الجراحــــة - ــــة  م الخــــدمات الجراح ــــى أیتــــولى هــــذا القســــم تقــــد حتــــو عل نواعهــــا، 

ـــة  ( salles de réanimations)جنـــاحین للجراحـــة، قـــاعتي للانعـــاش  قاعـــة للمراق

)salle de surveillance ( ـــل الأ ضـــافة إلـــى تـــوفره الإ اللازمـــةجهـــزة مـــزود 

ـــــــة الضــــــــرورة  ـــــــة و المســــــــتلزمات الطب م الأدو ــــــة خاصـــــــة لتقــــــــد ثنـــــــاء إجــــــــراء أعلـــــــى قاعــ

ات الجراحة   .العمل

ص - م خــــدمات الفحوصـــــات : قســــم الفحـــــص و التشـــــخ ـــــل یتــــولى هـــــذا القســـــم تقـــــد ـــــة  الطب

ـــــــة، تســـــــتقبل المرضــــــــى نواعهـــــــا و یتـــــــوفر علـــــــى قســـــــم للإأ ـــــــة  و الجراح ســـــــتعجالات الطب

الإ 24ســـــاعة علــــى  24علــــى مــــدار  م الأســـــاعة  ـــــة و ضــــافة إلـــــى قاعــــة خاصـــــة بتقــــد دو

ة  2.المستلزمات الطب
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ضــــــم إثنـــــاء أشــــــرف هـــــذا القســــــم علـــــى راحـــــة المــــــرض : قامـــــةقســـــم الإ - المصـــــحة  قامتــــــه 

ــــــل المســــــتلزمات الضــــــرورة مــــــن  عمــــــل علــــــى تــــــوفیر  اضــــــة و المطــــــبخ و المخــــــزن،  الب

ات الطعام و النظافة و  ة و أفرشة و وج حتاجها المرض أ لوازم اأغط  .خر 

ة - ـــــة و :  قســـــم الصـــــیدل م الأدو ـــــد ة تق ـــــولى هـــــذا القســـــم مســـــؤول ـــــة اللازمـــــة ایت لأدوات الطب

 .ینة لقسم الجراحة و المعا

انة - ــــــة و أجهــــــزة الإعــــــلام : قســــــم الصــــــ ــــــة الآلات و الأجهــــــزة الطب ــــولى هــــــذا القســــــم مراق یتــ

حها عند حدوث أ عطل انتها و تصل  1. الآلي و ص
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ادة الراز  مي لع ل التنظ رة  –اله  -س
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ة : المطلب الثالث ة و الماد شر ات ال ان ادة الراز الإم   في ع

ة - 1 شر ات ال ان ل ضمن :  الإم شرة   ادة الراز طاقات  ع ة إمارس  ختصاصه لضمان أفضل رعا

مایلي صها ف ن تلخ م نة  و ة مم  :صح

 اء المختصین عین للمصحة بإستثناء أ) 5(وعددهم :  الأط ا وهم تا اء یزاولون عملهم یوم ط

ة وجراحة الأ اء المتخصصین في جراحة الكلى والمسالك البول والحنجرة لهم ذن عض الأط

ة  ات الجراح أتون فق لإجراء العمل ادة و اداتهم الخاصة خارج الع  .ع

  اء العامون عمل طبیبأ)  6( وعددهم :الأط ل یوم  التناوب حیث  اء یزاولون عملهم   .ط

 ه طبیین ل یومي وعاد ) 20(وعددهم  :الأعوان ش ش عملون  ه طبیین  ممرض وممرضة ش

سهرون على راحة الم  .رضى و

  الإوهم الأ:  الادارون لفین  شراف على تسییر المصحة ومراعاة مصالح المرضى ، فراد الم

تمثلون في المدیر  ةأو ) مسیر( ، نائب المدیر ) طبیب( و  1.فراد قسم المحاس

 الإوهم الأ:  دارون الإ لفین  شراف على تسییر المصحة ومراعاة مصالح المرضى ، فراد الم

تمثلون في  ةأو ) مسیر( ، نائب المدیر ) طبیب( المدیر و  .فراد قسم المحاس

 عملون في التخصصات في المصحة مثل عمال ) 30(وعددهم  :العمال متعدد الخدمات عامل 

انة  .المطبخ ، والمغسلة ، وعمال الص

ة - 2 انات الماد ارات الإ :الإم ة وس ات في التجهیزات الطب ان ص سـعاف ومعـدات وتتمثل هذه الام تشـخ

 2. مراضالأ
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 ـــة ـــادة الـــراز علـــى  :التجهیـــزات الطب المنظـــار أتتـــوفر ع ـــة مثـــل الجراحـــة  حـــدث التجهیـــزات الطب

الأ ص  ة والتشخ  )  ( radiologie numériséeشعة الرقم

 ارات الإسعاف ارة أو  :س ادة على س تم إضا تتوفر الع  .ستعجالاتستعمالها في حالة الإإسعاف و

ع ادة الراز : المطلب الرا ع ة    الاختصاصات الطب

مجموعة من الإ   ادة الراز  ـة إلـى تتوفر ع یل إضـافة نوع ة  تسـهم فـي تشـ ة و الجراح ختصاصات الطب

رة و من أهم هذه الاختصاصات س ة    :قطاع الصحة في ولا

  ــاطني ، وتســتعمل فیهــا : الجراحــة العامــة ــة التــي تــدخل فــي ال ــات الجراح ــل العمل الجراحــة هــي 

 .المنظار

 ة علـــى مـــدار الیـــوم : الاســـتعجالات ـــة الصـــح الســـهر علـــى التغط ـــادة  ســـاعة  و  24/24تقـــوم الع

الحالا  .فیتم توجیهم للمستشفى العمومي ت المستعجلة ما عدا حوادث المرورالتكفل 

 ادة ب: طب جراحة الأطفال ه الع ة للأجنة والرضع والاطفإوتقوم ف ات الجراح  .ال جراء العمل

 ات الجراحة علـى الجهـاز التناسـلي للانثـى  :جراحة النساء و التولید وفي هذا التخصص تجر عمل

ة العقم والولادة  .وعمل

 ات على الجهاز العصبي  :عصاب جراحة الأ اجراء العمل  .وتهتم 

 ـات علـى المنـاط الأإضـا تهـتم بـأ: ذن و الحنجرة جراحة الأ ة و جراء العمل ـة لـأ كثـر حساسـ د هم

 .المرضى 

 ات لأ :جراحة التجمیل ة وتجر هذه العمل ف ة أغراض وظ  و جمال

 ـــة ـــات علـــى الأمـــراض التـــي تصـــیب  :جراحـــة الكلـــى و المســـالك البول وتجـــر هـــذا النـــوع مـــن العمل

 1.الجهاز البولي والكلى 
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حث الثاني  ادة الراز : الم رة ع س ة ب ة الصح    في ضمان التغط

ة :المطلب الاول  ة الصح ادة الراز في التغط   دور ع

شــرة فــي مجــال الصــحة علــى المســتو الكمــي وفــي ألا تعــرف الجزائــر    غلــب أ زمــة مــوارد 

ــانالأ ــن  ح ة أم ــة الصــح ــم علــى التغط المقارنــة مــع دول أن نح ــة  اف  خــر تملــك نفــسأنهــا 

ــة ،  ــة الســلك الطبــي ألا إمســتو التنم ــة مــن ناح عــض التفاوتــات الجهو المخــتص وعــدم ننــا نجــد 

ـــاء یتوجهـــون ن الأأفســـر علـــى  التســـاو  ـــة إط ـــز فـــي المنـــاط لـــى المنـــاط الرف تر والمعزولـــة و

  .الحضرة فق 

ــاء المختصــین فــي القطــاع الصــحي الخــاص ب تطــور عــدد الأ   و  1990مــابین  %50ط

ة ب  2006 صفة مستمرة وسنو تطور  ة الیوم % 6و   1.الى غا

رة والجدول الآتي یوضح تطور عدد الأ س ة  اء المختصین بولا   :ط

ات : المصدر  ان واصلاح المستشف   وزارة الصحة والس
تب الاحصاء لمستخدمي الصحة   م

  
  
  

                                                
1  - Ahcéne Zehnati , Les Inégalité De Réparitition Des Praticiens Privés De Santé Sur Le 
Territoire En Algérie. Cas de 20 Spécialités Médicales . P 5. 
. 

نسبة  2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنـــــــــــــــة 
 التطــــــور

عدد الأطبــــــاء 
  المختـــصیــن المتـواجدین 

 ولایة بســــــــكرة في
36 40 43 43 46 48 / 38 78% 
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رة علـى الجدول یوضح لنا تطور عـدد الأ سـ ـة  رة ، حیـث شـهدت ولا سـ ـة  ـاء الخـواص فـي ولا ط

ات الخر تطورا ملحوظا    .غرار الولا

صـفة  20ن القطاع الصحي الخاص على مسـتو أفي المجموع نجد    تخصـص قـد تطـور 

مثــــل  ـــة ، حیــــث  ــــة  % 58المقارنـــة مــــع % 42قو للقطــــاع الصــــحي العمـــومي فــــي مجــــال التغط

ــذلك نجــد  ة ،  مختلــف تخصصــاتهاأالصــح قـــد  ن القطـــاع الصــحي الخــاص فــي مجـــال الجراحــة 

ات الع ض الضـغ علـى المستشـف ة ساهم في تخفـ ـة بنسـ ـة  %10موم مـن مجمـوع  %52الـى غا

ــادة  رة وعنــد التطــرق الــى ع ســ ــة  ــة فــي القطــاع الصــحي علــى مســتو ولا الــراز النشــاطات الطب

ــادات الأ نهــا تســاهم فــيأنجــد  مقارنتهــا مــع الع ة هــذا  ــة الصــح ــة التغط خــر المتواجــدة بــنفس الولا

اوالجدول التالي یوضح    :لهم في الیوم والشهر وفي السنة عدد المرضى الذ یتم إستق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإإ من : المصدر  احثة  انات المقابلة عداد ال   .عتماد على ب

     

  
  عدد المرضى 

 في الیوم
  عدد المرضى 

 في الشهر
  عدد المرضى 

 في السنة

ة  1440 120 04 الحالات الجـــــــــــــــــــــــــراح

 2520 210 07 الحالات الاستعجالیــــــة

ة ة العاد  18000 1500 50 الحالات الطب

 21960 1830 61 المجموع
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ة ، ( مختلــف الحـــالات أن العــدد الإجمـــالي للمرضــى  و هــذا الجــدول یبـــین  ــة والاســـتعجال الجراح

ة  ة العاد عني  21960هو ) والحالات الطب بیـر أمـرض وهـو مـا ـادة الـراز تسـتقطب عـدد  ن ع

ـــة او خارجهـــا وهـــذا دلیـــل علـــى  ـــا  ســـواء مـــن داخـــل الولا نهـــا تســـاهم فعـــال فـــي أمـــن المرضـــى یوم

ة  ة الصح   .ضمان التغط

ادة الراز :  الثانيالمطلب  ات ع   اهداف وتحد

  : الاهداف/ أ

قها وهي  أ مؤسسة خاصة لها اهداف تسعى دوما لتحق ادة الراز و   :ع

 .توفیر العلاج للمرضى مقابل رح المال  -

ل فئات المجتمع  - ة اللائقة  م الخدمات الصح  .تقد

 .توفیر فرص عمل لخرجي الجامعات  -

ة تحسین الوضع الصحي للأ -  .و خارجها أفراد والمواطنین داخل الولا

ناء مجتمع صحي   - ص دائرة المرض و  .تقل

المنظار وذلك من تطور الأ - إستعمال الجراحة  ة  ة والجراح  .جل رح الوقت أجهزة الطب

ل الأ - ة في  ة الصح  1.سا  24/ سا  24أوقات السهر على توفیر الرعا

ات  -ب   :التحد

رة ، حیــث تجتهــد مـــن    ســ ـــة  ــادات الفعالــة فــي ولا ــادة الــراز مـــن الع م أتعتبــر ع فضـــل أجــل تقــد

ة للمــــواطن معتمــــدة فــــي ذلــــك علــــى  الجراحــــة أالخــــدمات الصــــح ــــة  ــــة والجراح حــــدث التجهیــــزات الطب

ـات اخـر مـن المنظار  ة للمـواطن بـدل الشـقاء والسـفر إلـى ولا جـل العـلاج ، أوتقرب الخدمات الصـح

ة جیدة ، مما جعلهاإوهذا ماجعلها تشهد  بیر  من المواطنین الذین وجدو خدمات صح ال    تشهد  ق
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رة والتـي  سـ ـة  ـادات الاخـر الخاصـة فـي ولا ـة فـي المجـال الصـحي مـن طـرف الع منافسـة شـدیدة وقو

النمو المتزایـد مثـل  ـة بـن نـافع للطـب والجراحـة : تتمیز  ، ومصـحة النخیـل للطـب " 2002"مصـحة عق

ص " 2006"والجراحة  والتولید  ة للطب والتشخ ة والجماع ادات الفرد ـادة مما یإلخ ، ...، الع جعـل ع

ة للمواطنین فضل والأن تكون الأأالراز تسعى دوما الى  م الخدمات الصح  1.حسن في تقد

ادة الراز :  الثالث المطلب ع   واقع العمل 

ة للمرضــــــى      ــــــادة الــــــراز علــــــى تــــــوفیر الخــــــدمات الصــــــح ســــــا مــــــن خلالهــــــم 24/ســــــا24تعمــــــل ع

حـــدث أوذلـــك بتـــوفیر   Votre santé et notre souci" صـــحتكم هـــي هـــدفنا" ترســـیخهم لشـــعار

المنظــــــار الأ ــــــة مثــــــل الجراحــــــة  ــــــة والجراح ــــــة جهــــــزة الطب الأشــــــعة الرقم ص   Radiologieوالتشــــــخ

Numérisée   ه طبیــــین ــــاء مختصــــین وعــــامین ، وعمــــال شــــ ــــع العــــاملین مــــن أط بتكــــاثف جهــــود جم

ة للمرضىأوالإدارین من أجل ضمان   .فضل الخدمات الصح

ة مـــــن خـــــلال فـــــتح قســـــم جدیـــــد لطبیـــــب   ع الخـــــدمات الصـــــح ـــــراز بتوســـــ ـــــادة ال مـــــراض أوقـــــد ســـــعت ع

ـــــان فـــــي  ـــــل ســـــنة أالجلـــــد وذلـــــك  ة ، ، مـــــع تـــــوفیر المصـــــاعد للمرضـــــى وللحـــــالات الإ 2007فر ســـــتعجال

ــــــــ  ة عــــــــن طر م الخــــــــدمات الصــــــــح ــــــــارة المرضــــــــى ومواعیــــــــد تقــــــــد ـــــــذلك الاعــــــــلان علــــــــى مواقیــــــــت ز و

ــــــادة علــــــى أ، ســــــهر علــــــى راحــــــة المرضــــــى والالاعــــــلان داخــــــل المصــــــحة  ــــــاء أضــــــا تتــــــوفر الع كفــــــاء أط

ات ولهــــــم خبــــــرة فــــــي المجــــــال الصــــــحي ، وتســــــهر الإ ــــــة التطــــــور والتواصــــــل مــــــع الشــــــر ــــــى مواك دارة عل

ــــــة  التطــــــور والإ ــــــة لمواك حــــــدث الخــــــدمات أحــــــدث التجهیــــــزات لتــــــوفیر أســــــتعلام والحصــــــول علــــــى الاجنب

ة من  ة والجراح ة فضل تغأجل ضمان أالطب ة للمواطن في الولا ة صح   2.و خارجها أط
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ع المطلب ادة الراز :  الرا م ع   تقی

ر  ادة الراز وهذا مع ذ م لع اتها إوفي هذا المطلب سنقوم بتقی اتها وسلب   : یجاب

ات الإ -   1:یجاب

  رة ســــــــ ــــــــة  مــــــــین بولا ــــــــة  للمــــــــواطنین المق ــــــــة والعلاج ــــــــات أتــــــــوفیر الخــــــــدمات الطب و مــــــــن الولا

 . خر الأ

  ـــــــح أإســـــــتخدام ـــــــذا ر ـــــــة العـــــــلاج للمـــــــواطنین و ــــة ومتطـــــــورة لتســـــــهیل عمل ـــــــة  حدیثـــ جهـــــــزة علاج

 .الوقت 

 اء مؤهلین ادة الراز لأط ة  وأكفاء  امتلاك ع  .في مختلف التخصصات العلاج

  ــــات الســـــلامة ــــل متطل ــــادة الــــراز  ــــات ( إحتــــرام ع ــــة مــــن الحرائــــ وتســــییر النفا وذلـــــك ) الوقا

ــــــل عــــــام ،  ــــــ تجدیــــــد قــــــارورات الحرائــــــ  ــــــادة أعــــــن طر ــــــة فالع ــــــات الطب مــــــا بخصــــــوص النفا

ة  ـــــة  Net Picمتعاقــــدة مـــــع شــــر ة هـــــي المســــؤولة علـــــى عمل ـــــات وهـــــذه الشــــر لتســــییر النفا

 .النقل والحرق والردم 

 ة توف  2.   یر المصاعد للمرضى وللحالات الاستعجال

ات  -  :السلب

  ــــــادة الــــــراز ممــــــا یجعــــــل المــــــرض عنــــــد دخولــــــه حــــــس  ضــــــی مســــــاحة ع ضــــــا أالراحــــــة ، لا 

ال عددلا تكفي لإضی المساحة یجعلها   .بیر من المرضى  ستق

 ارة إ ادة الراز لس ة لنقل الحالات إمتلاك ع اف ة سعاف واحدة غیر   .الاستعجال

  ادة أتدني الع  .جور العاملین 

                                                
 .نفس المرجع - 1
 .مع طهراو عائشة ، مرجع سابمقابلة   - 2
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  ــــــي ــــــة الت ة للأدو ــــــة فقــــــ وعــــــدم تــــــوفیرهم لصــــــیدل ــــــة والجراح ة للمســــــتلزمات الطب تــــــوفیر صــــــیدل

صفة عامة   .حتاجها المرضى 

  ادة الراز لحالات حوادث المرورإعدم ال ع  .ستق

  ة الضمان الاجتماعي المرضى من ناح  1.العمال فق  و التكفلعدم التكفل 
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  لــــــــــــــــــــــــصــــة الفــــــلاصـــــــخ 

ـــــــي خلاصـــــــة هـــــــذا            ـــــــادة الـــــــراز الخاصـــــــة تســـــــاهم فـــــــي ضـــــــماأالفصـــــــل نجـــــــد وف  نن ع

م والتســــــییر وتــــــوفیر  ــــــل وذلــــــك مــــــن حیــــــث التنظــــــ ــــــة او للدولــــــة  ة ســــــواء للولا ــــــة الصــــــح التغط

قـــــى هنـــــاك العدیـــــد  جهـــــزة حدیثـــــة ومتطـــــورة ،أبإســـــتخدام  فضـــــل للمرضـــــىالعـــــلاج الأ مـــــن  لكـــــن ت

ها في المستقبل    .النقائص یجب تدار
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  : اسئلة المقابلة 

ادة الراز ؟ -1  یف تأسست ع

ادة الراز ؟ -2 ة ع  ماهي نوع

ادة الراز ؟ -3  م مساحة ع

 م هي عدد قاعات العلاج ؟ -4

ادة الراز ؟ -5  ماهي اقسام ع

ة ام لا ؟هل  -6 ادة على صیدل  تتوفر الع

ادة على مصاعد ام لا ؟  -7  هل تتوفر الع

ادة الراز ؟ هل هو طبیب اختصاصي ، طبیب ممارس له خبرته في المیدان ؟ -8  من یدیر ع

ادة ؟ -9  ماهي اقسام الع

ل قسم من اقسام المستشفى ؟ - 10  من یدیر 

ا في مختلف  - 11 ادة یوم  الحالات ؟م عدد المرضى الذین یزورون الع

ة  -12 ادة الخاصة الراز شرو والمواصفات الصح طرقة تسییر ( الى ا مد تستوفي الع

ة  ات الطب  )النفا

ادة الراز  -13 ع ة المقدمة  ة والجراح  ؟ماهي نوعیىة الخدمات الطب

ادة الراز ؟ وماهو عددها ؟ -14 ع  ماهي التخصصات المتواجدة 

ادة الراز ؟  -15 ة والعمال المتعددین م عدد العاملین في ع ه الطب ة والش الاطارات الطب

 الخدمات ؟

ادة الراز ؟ -16  م عدد الاسرة المتوفرة  في ع

ادة الراز ؟ -17  ماهي اهداف ع
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ادة الراز ؟ -18 ات التي تواجه ع  ماهي اهم التحد

صندوق الضمان الاجتماعي ؟ -19 ادة الراز    ماهي علاقة الع
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ة العامة في الجزائر نجد أنها  اسة الصح وفي الأخیر من خلال تطرقنا لموضوع الس

عدة مراحل وذلك من أجل تحسین صحة المواطن منذ الإستقلال    .مرت 

ة سنة  - عد الإستقلال إلى غا اء الفرنسیین والكوادر  1965عرفت مرحلة  هجرة الأط

ة ،  الإجراءات  التي إتخذتها السلطات واهم وسوء توزع المراكز والمؤسسات الصح

اء  ة وعلاج الأمراض والتوزع العقلاني للأط ة الوقا  .العموم

ة على  )1979 -1965(من مرحلة ال - ان فیها توفیر قاعات العلاج والمراكز الصح

ة  ل بلد  .مستو 

ة جدیدة سنة ) 2007 – 1979( المرحلة من  - ة صح اكل قاعد تمیزت بإنشاء ه

السلطات العام  الصحي  دهور وظهور مشاكل في القطاع، وت 1986 وذلك أد 

ة إلى ة بخوصصة  العموم عدة مراحل ، بدا خوصصة القطاع الصحي  والذ مر 

ة  ، وذلك من أجل تكملة الممارسین الصحیین وصولا إلى خوصصة الخدمات الصح

ة العامة ،  ة الصح بیر في ضمان التغط ل  ش القطاع الصحي العام والمساهمة 

ة  ات العموم ح القطاع الصحي الخاص ینافس المستشف ، لكن سرعان ما أص

ستقطب الفئات القادرة على دفع مستحقات  الصحة  و هدف إلى الرح والتجارة  و

 .العلاج فق 

صوعند دراستنا ال ادة تنافس  رة توضح لنا أن هذه الع س ادة الراز ب ة لع ق بیرة تطب فة 

صفة خاصة  رة  س ة  صحة عامة ، وفي ولا الجزائر  ة المتواجدة  ات العموم لإستقطابها عدد  المستشف

ة أو خارجها ،  ادة على بیر من المرضى من داخل الولا ات و أحوهذا نتیجة لتوفر الع وسائل دث التقن

ة  ة والجراح   .العلاج الطب
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ادة الراز  ة ، إلا أنها وتوصلنا في الأخیر أن ع ة الصح بیر في ضمان التغط ل  ش تساهم 

الدرجة الأولى ولا تكمل القطاع الصحي العام    .تسعى إلى الرح 
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  :باللغة العربیة  –أ 

  : الكتب : اولا 

م مخلوف،  - 1 ال ابراه ةاق ة الطب ندرة ( ،  العمل الاجتماعي في مجال الرعا دار المعرف : الاس

ة   .1999، ) الجامع

م ،  - 2 ةبهاء الدین ابراه ة الصح ر العري : ، القاهرة  الصحة والتر  .)د س ن( دار الف

، اسر ثامر - 3 ر ات إدارة ال ازور  دار :عمان(، المستشف ة ال  .2005 ،) والتوزع للنشر العلم

،  28المجلد الرابع، ج ، ، لسان العرب لابن منظورجمال الدین ابو الفضل محمد ابن مكرم   - 4

    .1981، ) دار المعارف   :مصر  –القاھرة (

ةسعد علي العنز ،  - 5 ازورد للنشر : عمان ( ،  الادارة الصح  .2009، )والتوزع دار ال

قي، السید رمضان،  - 6 ة من المنظور سلو عثمان الصد ة الصح الصحة العامة و الرعا

ة: مصر(،  الاجتماعي  .2004، )دار المعارف الجامع

م  - 7 ات إدارة جلدة، طرس سل ة والمراكز المستشف  للنشر الشروق  دار : عمان ( ،الصح

 .  2006  ،) والتوزع

اب ،  - 8 ةصلاح محمود ذ ة الصح ر ناشرون و موزعون .(ادارة خدمات الرعا ، )عمان ، دار الف

2009  . 

ةطلعت الدمرداش،  - 9 ات الخدمات الصح ة القدس (  .2: ، مصراقتصاد ت ، )الزقاز: م

2006.  

اس النصراو ، برهان الدجاني وآخرون ، -10 ،  القطاع العام والخاص في الوطن العري ع

ة : بیروت ( ز دراسات الوحدة العر  . 1990، )مر
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عدین الاجتماعي والثقافي عبد المحي محمود حسن صالح ،  -11 : مصر ( ،الصحة العامة بین ال

ة   .2003، ) دار المعرفة الجامع

ة عبد المهد بواغنة ،  -12 ات والخدمات الصح ة   -ادارة المستشف ع الصحي والمسؤول التشر

ة  .2003، ) دار الحامد للنشر : ن الارد(،  الطب

ةفرد توفی نصیرات ،  -13 ة الصح ، ) دار المسیرة للنشر والتوزع: عمان (،  ادارة منظمات الرعا

2008. 

ة تمیز العاملین بهامحمد الصیرفي،  -14 ف ات العامة و الخاصة  و ندرة (،  ادارات المستشف الاس

ر الجامعي:   .2009، ) دار الف

ة  وف نظام الجودة  الشاملةنور الدین  حاروش،  -15 دار الثقافة للنشر : الاردن ( ، الادارة الصح

   .2012 ،) و التوزع

ا    الدورات : ثان

ة في ظل المتغیرات المعاصرة "بن لوصیف زن الدین ،  - 1 ة العموم ، " تسییر  المؤسسات الصح

ة ة  مجلة العلوم الانسان ة وعلوم التسییر والاجتماع ة العلوم الاقتصاد ل ، ، العدد الاول ، 

سمبر ،  دة ، د  .2003جامعة س

ة ، العدد  - 2 ة ، الجردة الرسم ة الشعب مقراط ، مرسوم 02، المادة   67الجمهورة الجزائرة الد

ة الخاصة وسیرها 321 - 07تنفیذ رقم  م المؤسسات الإستشفائ  .یتضمن تنظ

مر ، محمد محمود الطعامنة ،  - 3 ات عبد العزز جمیل مخ الاتجاهات الحدیثة في ادارة المستشف

م والتطبی( ة : ،مصر) المفاه ة للتنم ة في الادارة منشورات المنظمة العر م اساس  .، مفاه

ة (الح في الصحة في القانون الجزائر قندلي رمضان ،  - 4 ة مقار مجلة دفاتر ،  )دراسة تحلیل

اسة والقانون  شار  الس  . 2012، جانفي  6، العدد ) الجزائر(، جامعة 
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ة  واقع وحلولامل مهنا ،  - 5 ة الأول ة الصح ، المؤتمر الوطني الأول تجمع للهیئات   الرعا

ة في لبنان  و ، : الأهل س سمبر  2قصر الأن   . 1999د

ة في  دور القطاع الخاص فيمولا لخضر عبد الرزاق ، بونوة شعیب ،  - 6 ة الإقتصاد التنم

ة دراسة حالة احث،  الجزائر الدول النام  . 2010 – 2009،  07العدد :  مجلة ال

ة : ثالثا    الرسائل الجامع

ة في الجزائر " حسیني محمد العید ،  - 1 اسة الصح ة من منظور الاقتراب المؤسسي ( الس دراسة تحلیل

ستیر ، "2012 - 1990الحدیث  ة الحقوق (،  رسالة ماج ل جامعة قاصد مراح ورقلة ، 

ة ،   اس ة  ، قسم العلوم الس اس  .)2013-2012والعلوم الس

ي بزارة عمر،   - 2 ة في الجزائر  "خرو دراسة حالة  –) 2009-1999(اصلاح المنظومة الصح

ة الشلف للمؤسسة العموم ة الإخوة  خلیف  ،  03جامعة الجزائر( ،  رسالة ماجستیر" الاستشفائ

ة ،  ة و العلاقات الدول اس ة والاعلام ، قسم العلوم الس اس ة العلوم الس  ) .2011- 2010ل

ة رضا ، التحضر والصحة في المجتمع الجزائر  - 3 حي افوراج (زروال ة  مدینة –دراسة میدان

ستیر،  )الجزائر -اتنة ة ( ، رسالة ماج ة العلوم الانسان ل اتنة،  جامعة الحاج لخضر 

ة ،   ة ، قسم العلوم الاجتماع ة والعلوم الاسلام  .) 2011- 2010والاجتماع

ة قشي ،  - 4 ة "حبی ة في المؤسسات الصح ق اسات التسو ات تطبی الس دراسة حالة مصحة (ال

رة ، )"الراز للطب والجراحة س ستیر ،  ة العلوم  جامعة( ، رسالة ماج ل رة ،  س ضر  محمد خ

ة ،  ة والتسییر ،  قسم العلوم الاقتصاد  .) 2007 -2006الاقتصاد

ة " نجاة صغیرو ،    - 5 م جودة الخدمات الصح ة :تقی ستیر رسالة، " دراسة میدان جامعة ( ،  ماج

ة والتجارة وعلوم التسییر،  قسم علوم  ة العلوم الاقتصاد ل اتنة ،  التسییر ، الحاج لخضر 

2011 - 2012 (. 
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ة " حدادة نجاة ،  - 6 ات الامداد في المؤسسة الصح ة (تحد دراسة حالة المؤسسة العموم

ة  مغن ة  ستیر رسالة ،"الاستشفائ ة العلوم ( ، ماج ل ر بلقاید تلمسان  ،  جامعة أبي 

ة ،  ة وعلوم التسییر والعلوم التجارة ، قسم العلوم الاقتصاد  .) 2012 -2011الاقتصاد

ة " نجاة صغیرو ،   - 7 م جودة الخدمات الصح ة (تقی ستیر، )" دراسة میدان جامعة ( ،  رسالة ماج

ة ة العلوم الاقتصاد ل اتنة،  والتجارة وعلوم التسییر ، قسم علوم التسییر ،  الحاج لخضر 

2011 - 2012 (. 

سى،  - 8 ات ثرا"سید احمد حاج ع ة في المستشف  تدرب الافراد على تحسین الجودة الشاملة الصح

ات الجزائرة –الجزائرة  ستیر، " دراسة حالة عینة من المستشف جامعة الجزائر، (،  رسالة ماج

ة و ة العلوم الاقتصاد   .) 2012/ 2011العلوم التجارة و علوم التسییر،   ل

ة المستدامة " مسعود البلي ،  - 9 التنم اطها  ة في الجزائر ومد ارت اسات الاجتماع ، " واقع الس

ستیر ة ،قسم العلوم (، رسالة ماج اس ةالحقوق والعلوم الس ل اتنة ،  جامعة الحاج لخضر 

ة ،   اس  .) 2010 - 2009الس

عا  ة : را   :المواقع الالكترون

، 2012/  07/  05، جریدة المساء ،) تطور المنظومة الصحیة منذ الإستقلال(ل ، /حسینة  - 1

  :متحصل علیھ من 

massa.com-http://www.el ،  

س ، أسماء منور ، سامي سي یوسف ،  - 2 ادات الخاصة جمال بولدا .  )همومفنادق خمسة (الع

ه من   :متحصل عل

 http://www.djazairess.com/ennahar/38700.  
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لات : خامسا    :المقا

ادة الراز ، یوم : مقابلة مع  - 1 ع الساعة . 2014افرل  27طهراو عائشة ، نائب المدیر 

11:50- 12.30.  

ة - ب    اللغة الاجنب

  

1- Ahcéne Zehnati , Les Inégalité De Réparitition Des Praticiens Privés 

De Santé Sur Le Territoire En Algérie. Cas de 20 Spécialités Médicales 

2- Algerie guide économique et social, ( Rouiba:  ANEP ), 1991.  

3-   Fatima Zohra Oufriha , Collaboratore :De Reforme Un Système De 

Santé A croisée Des Chemains . Alger , 2006. 

4- Magali Barbeiri , Pierre Centrelle , Santé et population  , lieu non 

identifier . 
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ة في    هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع القطاع الصحي الخاص ضمن المنظومة الصح

  .الجزائر 

رة    س ادة الراز ب ة من خلال التطرق لواقع ع   :توصلنا إلى النتائج التال

الدرجة إلى الرح السرع  -  .أن القطاع الصحي الخاص یهدف 
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