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بة      متبعة، حيث وموا برامج وااستراتيجيات ا ان في ا مية ااقتصادية وااجتماعية أي بلد  ت تتجلى عملية ا
ب تحقيق معدات أ ة تسعى  ل دو مية فان  عا مو ااقتصادي من لتطورات ا  يذاااستثمار  خالر من ا

مؤثرة فيهيعتبر  عوامل ا باحثين ااقتصادأحد ا عديد من ا تباطه يين ار ، حيث أصبح هذا اأخير محط اهتمام ا
تاجية و  وثيق بتطوير اا قومي....ا دخل ا ة في ا ية فعا امي  خلق دي

مو       عا خوض في ضمار ا ة من ا دو ن ا دحتى تتم تها وسط ا ا خلق م ، تسهر هذ اأخيرة على ولية 
تي يعمل فيها بيئة ا جد أن ااستثمار مرتبط با شيط استثماراتها وتوسيعها حسب ما يائم أهدافها حيث  وهو  ت

اخ ااستثماري" م جاعته ي ،ما يعرف بـــــ " ا ى خلق فرص استثمارية جديدة اذ أن سامة هذا اأخير و ؤدي ا
مداخيل... دول جاهدة وزيادة ا ذا تسعى جميع ا خ  مية اتحسين ا اخ ااستثماري من خال دعم وت م

ذي أصبح موضوع  متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا شطة في ااقتصاد خاصة قطاع ا صغيرة وا قطاعات ا ا
مواضيع ذات اأهمية ميته من ا غة  ترقيته وت با علمية، ا دراسات واأبحاث ا هافي معظم ا أفضل من  تعد أ

وسائل  معا عاش ااقتصاديفي عملية ا تمد عليهاا ة في تحقيق  إ مية ااقتصاديةوأداة فعا ت من  وااجتماعية ا
مبادر  خال دى اأفراد،ترقية روح ا اصب  ة  ةتوفير م بطا تقليل من ا شغل وا صادرات ،ا   ...وترقية ا

ص      مؤسسات ا ون قطاع ا ك وحتى ي متوسطة قطاع ذا ايجابيةوعلى غرار ذ بيئة  غيرة وا يستوجب توفير ا
مائمة  تي تساها افسيته م من زيادةا وات اأخيرةت س جزائر على تحقيقه خال ا ، حيث فاز ، وهو ما عملت ا

قطاع بيرة من ااهتمام  هذا ا سبة ا ية با و قا احية ا ين متعلقة من خال اصدار سواء من ا تشريعات وقوا
قطاع في حد ذاته متمثأو ، بااستثمار وبا احية ااقتصادية وا شاء في  لمن ا ل مجموعة من اإ داعمة هيا ا

قامة برامج تهتم ب قطاعوا  مية هذا ا  ......ترقية وت

ية م     ا ن صياغة إش اءا على ما سبق يم تساؤلوب ا وطرحها في ا  اآتي: وضوع

 ااستثماري في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ المناخالذي يلعبه  دورما ال       

ية    تا فرعية ا تساؤات ا ن طرح ا ية يم ا طاقا من هذ اإش  :وا

 اخ ااستثماري؟ وماهي مقوماته؟ م مقصود با  ما ا

 متوسطة؟ صغيرة وا مؤسسات ا من اهميتها ماهي ا  ؟وفيما ت

  ،اخ ااستثماري م م حداثة موضوع ا تي قامت بها  فيما تتمثل أهمبح مبادرات ا جزائر من أجل ا ا
ه وتطوير؟  تحسي
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 جزائر؟ ما متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  هو واقع ا

  رقي بقطاع هوض وا جزائرية في ا ة ا دو موضوعة من طرف ا برامج ا يات وا هل ساعدت اآ
صغيرة  مؤسسات ا متوسطة؟ا  وا

 جزائر متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تواجهها ا تحديات ا عراقيل وا  ؟ماهي ا

 :فرضيات البحث 

إجابة مبدئية على  تي تعتبر  فرضيات ا دراسة اختيار مجموعة من ا ية محل ا ا يتطلب تحليل اإش
مطروحة تساؤات ا  :مختلف ا

  ه و اخ ااستثماري في  م تي تؤثر على ااستثمار، يتجلى مفهوم ا عوامل ا يجمع بين مختلف ا
مشروعات ااستثمارية؛ جاح ا تأثير على فرص  ي ا تا  وبا

 اك عمل به لمفي وضع تعريف واضح وموحد  باتصعو  ه ن ا متوسطة يم صغيرة وا ؤسسات ا
دول مية ااقتصادية  دورالعب مما يجعلها ت في مختلف ا ت  ؛....وااجتماعية هاما في ا

   صعيد اخها ااستثماري على ا جزائر من أجل تحسين م تي قامت بها ا مبادرات ا مجمل ا
خا داخلي وا موها ااقتصادي استثماراتهارجي ساعدت على ارتقائها وزيادة ا ي زيادة  تا  ؛وبا

 جزائر بعدة مراحل وفق اأ متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا متبعةظمة ااقتصادية مرت ا  ا
ومة بعدة اجراءات حيث  ح وات اأخيرة قامت ا س موها وتطورهافي ا  ؛ساعدت على 

  متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا برامج حضي قطاع ا يات وا جزائر بمجموعة من اآ في ا
تحفيزية  تي ساعدت هذ اأخيرة في ا شط فيه هامهامتجسيد ا ذي ت محيط ا يف مع ا ت  ؛وا

  مؤسسات شاط ا ل طبيعة  مشا لعديد من ا ها عرضة  جزائر تجعل م متوسطة في ا صغيرة وا ا
صعوبات  .وا
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 أهداف البحث: 

ى: بحث ا  هدف من وراء هذا ا

 جميع قيام بمسح  اخ ااستثماري من خال ا م تعرف على ا ة ا تي يشتمل  محاو مقومات ا ا
 ؛عليها

  ة متوسطة بمحاو صغيرة وا مؤسسات ا تعرف على ا تعاريف وا يد على  اعطاء مختلف ا تأ ا
قطاع في  ن أن يلعبه هذا ا ذي يم دور ااقتصادي وااجتماعي ا عاش أهمية ا تحقيق اإ

 ااقتصادي؛

   متوسطة على صغيرة وا مؤسسات ا ي قطاع ا اجحة في مجال تب تجارب ا ابراز بعض ا
متقدمة؛ امية وا دول ا  مستوى ا

  وقوف اخ ا م ة ا جزائر من خعلى حا مؤشرات ااستثماري في ا ين وا قوا ال عرض بعض ا
ه؛ مساهمة في تحسي  ا

  ها وتقييم عرض تي من شأ جزائرية وا ة ا دو تهجة من طرف ا م ل ا هيا برامج وا بعض ا
متوسطة؛ صغيرة وا مؤسسات ا هوض بقطاع ا  ا

 صغيرة وا مؤسسات ا تي تواجه ا ل ا مشا صعوبات وا جزائر ابراز أهم ا ية مع توضيح متوسطة ا
ك. ذ مقترحة  حلول ا   أهم ا

 :أهمية البحث 

ية: تا قاط ا ا هذا في ا  تتجسد أهمية بحث

  سـاحة ااقتصـادية خاصـة يـوم علـى ا مطروحـة ا مواضـيع ااقتصـادية ا ه يتعرض أحد أهـم ا و
ذي يتسم بتحوات اقتصادية عميقة راهن ا وقت ا  ؛في ا

  غــــة با ــــة ا ا م مؤسســــات ا ــــى ا ــــاخ ااســــتثماري اضــــافة ا م تــــي يحتلهــــا ااســــتثمار وا اأهميــــة ا
متقدمة على حد سواء؛ امية وا دول ا متوسطة في اقتصاد ا صغيرة وا  ا

 دراسات متوسطة؛ قلة ا صغيرة وا مؤسسات ا اخ ااستثماري وا م صري ا تي تربط بين ع  ا

   يب تحفيزيـــة وأســـا بـــرامج واإجـــراءات ا توفيرهـــا واتعـــدد ا جزائـــر  تـــي ســـعت ا شـــيط ا  سياســـة ت
قطاع موية  متوسطة؛ ت صغيرة وا مؤسسات ا  ا
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   جزائــر علــى مؤسســات مــدى تــأثير مــا قامــت بــه ا ترقيــة قطــاع ا ــاخ ااســتثماري  م تفعيــل دور ا
متوسطة. صغيرة وا  ا

 :الدراسات السابقة 

باحثين بدراسة وتحليل موضوع      ثير من ا متوسطة قد اهتم ا صغيرة وا مؤسسات ا اخ ااستثماري و ا م ا
دراسة. قيام بهذ ا ا في ا دراسة سابقة حتى تساعد ها  بعض م ا على ا ذا اعتمد ب،  جوا  من مختلف ا

  ة اأولى:اسالدر  

جزائر، وهي عبارة عن       اخ ااستثمار في ا م وان دراسة تحليلية  اجي بن حسين بع صاحبها  ت  ا
جزائر أطروح ة، ا طي توري قس علوم ااقتصادية، جامعة م شورة في قسم ا تورا غير م  .1002ة د

محلية أو      احية ا جزائر سواء من ا اخ ااستثمار في ا م امل  دراسة اعطاء تحليل شامل و ت هذ ا حاو
مؤس قطاعات بما فيها قطاع ا ب ااستثمار في مختلف ا مت بجوا ذا أ بية، و متوسطة، اأج صغيرة وا سات ا

مستويين. تقدم على ا مو وا اخ جيد ومائم يساعدها في ا جزائرية على توفير م ة ا دو  وابراز مدى قدرة ا

تائج أهمها: ى جملة من ا باحث ا ك ا  يصل بذ

وطن، أن ماهو - ة توزيعه على مختلف وايات ا ي  ومحاو وط موجود  أهمية ااعتماد على ااستثمار ا
اطق  م قلة موارد ااستثمار في بعض ا اطق محددة فقط، وهذا  ز هذا ااستثمار في م يا تمر حا

 اأخرى؛
تي يشهدها  - بيرة ا لتحوات ا بتها  عدم موا غير رسمية وهذا  ها وا رسمية م مؤسسات ا ضعف ا

ي؛ وط  ااقتصاد ا

اخ ااستثمار من - ة في تهيئة وتحسين م دو ديها، سواء من  أهمية دور ا مو  أجل رفع معدات ا
ية؛ و قا سياسة أو ااقتصادية أو ا احية ا  ا

 :الدراسة الثانية   

صاحبتها بجاوية    ية ومساهمتها في تحقيق  وهي  بي عربية ا وان ااستثمارات ا درج تحت ع سهام وت
تسيير تخصص  شورة في علوم ا رة ماجستير غير م عربي، وهي عبارة عن مذ امل ااقتصادي ا ت ا

وفمبر  جزائر،  ية، جامعة ا  .1002قود و ما
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عربية وا      ب ااستثمارات ا دراسة مختلف جوا ها، استعرضت هذ ا ة م ل دو دى  متوفر  اخ ااستثماري ا م
باحثة من خال هذ  ذي دفع با ها. اأمر ا امل اقتصادي عربي فيما بي ية حدوث ت ا ك توضيح ام ة بذ محاو

ية: تا تائج ا ى ا لوصول ا دراسة   ا

ل إعاقة في تفعيل ه - عربية، بما يش دول ا مائم فيما بين ا اخ ااستثمار غير ا  ذا ااستثمار؛إن م
ها إن  - ثر م افسة أ عربية، م دول ا مقدمة من طرف ا متعلقة بااستثمار ا تحفيزات واامتيازات ا ا

يه؛ ن من ااستثمارات إ بر قدر مم ل  بلد جلب أ ة  ك بسبب محاو املة، وذ  مت

 :الدراسة الثالثة  

وي وهي عبارة     مجيد تيماوي ومصطفي بن  ل من عبد ا وان دور  قام بها  عن مداخلة بع
ي  دو لملتقى ا جزائر، مقدمة  ة ا اخ ااستثماري دراسة حا م متوسطة في دعم ا صغيرة وا مؤسسات ا ا
عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي،  دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا حول متطلبات تأهيل ا

جزائر، يومي  شلف، ا  .1001أفريل  22-22ا

دراسة  جزائر، تهدف هذ ا متوسطة في مجال ااستثمار في ا صغيرة وا مؤسسات ا ذي تقدمه ا دور ا ى ابراز ا ا
ية: تا تائج ا ى ا هاية ا باحثان في ا  يتوصل ا

تطور  - مو وا اخ استثماري جيد يساعدها في ا ها من توفير م تي تم مقومات ا ل ا جزائر على  توفر ا
صغيرة  مؤسسات ا متوسطة؛وخاصة في قطاع ا  وا

س  - ع سياسي بما ي قاط اايجابية في توفير ااستقرار ااقتصادي و ا عديد من ا جزائر ا تحقيق ا
حفاظ على هذا  ة ا متوسطة، ومحاو صغيرة وا مؤسسات ا قطاعات بما فيها ا باإيجاب على مختلف ا

خارجية؛ متغيرات ا ل ما قد يتأثر با  ااستقرار بعيدا عن 

جزائ  - محيط به.توفر ا اخ ا م ة تعمل على تطوير ااستثمار وتحسين ا  ر على مؤسسات فعا

 :الدراسة الرابعة  

حميد زعباط     صاحبها عبد ا ت  خاص  ا اخ ااستثمار ا وان تحسين م وهي عبارة عن مداخلة بع
جامعي  ز ا مر جزائر، ا ي حول ااصاحات ااقتصادية في ا وط لملتقى ا جزائر، مقدمة  ة ا حا

جزائر.  ببشار، ا
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لعديد من      خاص وفقا  اخ ااستثمار ا جزائر في تحسين م دراسة على توضيح مدى مساهمة ا عملت هذ ا
تائج أهمها:اا عديد من ا ى ا باحث في اأخير ا يصل ا تي قامت بها،   صاحات ا

ها  - جزائرية و خارجها بما يستدعي م ة ا دو تشريعية داخل ا سياسية وا تحسين اأوضاع ااقتصادية وا
مزايا؛ عديد من ا لمستثمرين ا ين تضمن  ية واصدار قوا دخول في اتفاقيات دو  ا

ل استثمار، خاصة في مجال ااعفاءات بمختلف وضع تحفيزات تسا - اسبة  م بيئة ا عد على توفير ا
وا أفراد أو مؤسسات. ا مستثمرين سواء  ل ا دى  تي تعتبر هاجس  واعها وا  أ

 :الدراسة الخامسة 

ميتها      متوسطة وسبل دعمها وت صغيرة وا مؤسسات ا وان واقع ا خلف بع صاحبها عثمان  وهي 
ة جزائر،  دراسة حا علوم ااقتصادية، جامعة ا شورة في ا تورا غير م جزائر، وتتمثل في أطروحة د ا

جزائر   .1002ا

تي       ها ا داعمة  سبل ا جزائر وا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا دراسة توضيح واقع ا ت هذ ا حاو
قطاع هوض بهذا ا ك على ا جزائرية، بما يساعد ذ ومة ا ح ان. أقامتها ا  وتطوير قدر اام

ية:   تا تائج ا ى ا توصل ا محيطة بموضوعه ا ب ا جوا مختلف ا باحث وبعد دراسته  ذي جعل ا  اأمر ا

شاط  - قطاع متواجد في ا متوسطة بأن هذا ا صغيرة وا مؤسسات ا مهتمة با جهات ا يد مختلف ا تأ
ما يوفر من مزايا عديدة في عملية  ظرا  مية ااقتصادية وااجتماعيةااقتصادي  ت  ؛ا

متغيرات ااقتصادية  - بقاء في ظل ا افسة وا م متوسطة قدرتها على ا صغيرة وا مؤسسات ا تستمد ا
ذاتية؛ جديدة من خصائصها ا  ا

ة  - لدو صريح  تدخل ا ضغوط رغم ا جزائرية من بعض ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ي ا ا تزال تعا
تخفيف م  ها؛في مجال ا

متوسطة  - صغيرة وا مؤسسات ا ه ا خاص وم لقطاع ا تي تم وضعها خدمة  ين ا قوا م تصبوا مختلف ا
مؤسسات  حقيقة فإن ا خاص، وفي ا شاء وترقية ااستثمار ا ها في تدعيم إ تظر م ان م ى ما  إ

ملة دافع ومحفز وم مية  ت ية على أساس ا تزام مب ا ت دائما  ا متوسطة  صغيرة وا عمومي  ا لقطاع ا
باد. مية ا ت سياسة ااقتصادية  محرك في ا ه دور ا ذي يعود  بيرة، وا مؤسسات ا ل من ا مش  ا
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 :منهجية البحث 

ية واإجابة  دراسة  ا موضوع  ،فرعيةاأسئلة ا علىاإش طبيعة ا ظرا  هج و م تم ااعتماد على ا
تحليلي وصفي وا مرتبطة وهذا من ا مفاهيم ا معلومات وابراز ا لدراسة،  أجل جمع ا ظري  ب ا جا د اعتمااو با

ة حا تطبيقي في دراسة ا هج ا م عملي على ا واقع ا ظري با ب ا جا ربط ا ك  من خال اأدوات  ،وذ
بحثا متع مستخدمة في ا تشريعات ا ين وا قوا ذا ا ية، و بيا ال ا جداول واأش مجا ال ااقتصادي لقة با
ظيمي.وا  ت

 :حدود البحث 

واعه وابراز محدداته واعطاء مجمل      ا تم تحديد مفهوم ااستثمار وأ دراست ظري  ب ا جا في ا
اخ ااستثماري  م ى تحديد مفهوم ا مضاربة، باإضافة ا ه وبين ا فروق بي وتوضيح أهم مبادئه ا

تي يشتمل عليها، وبما أن  مقومات ا ة قيمة في ااقتصاد وا ا متوسطة تحتل م صغيرة وا مؤسسات ا ا
ها من خال تحديد مفهومهاقم تعرض  مية ااقتصادية و  ا با ت تي تظهر من خال ا أهميتها ا

قائمة عليها وااجتماعية يفات ا تص ا أهم ا ى عرض دول ، باإضافة ا ما تم عرض بعض تجارب ا
متقدمة في  امية أو ا تطبيقي فقد تم سواء ا ب ا جا مجال. أما ا ية في هذا ا ا م دراسة ا حصر حدود ا

ية  زم حدود ا جزائر وا ة ها ا ى  1002امتدت من س ة ا  .1022س
 :محتويات البحث 

ى      ا هذا ا فرضيات تم تقسيم بحث مطروحة واختبار ا ية واأسئلة ا ا من أجل ااجابة على ااش
مقثاث فصول  فصل اأول تسبقها ا عامة، حيث يضم ا اخ ااستثماري دمة ا م مفاهيم عامة حول ا

ى واعه، محدداته ومجااته اضافة ا اخ ااستثماري،  مرورا بتقديم مفهوم ااستثمار، أ لم اعطاء مفهوم 
تي يشتمل عليهاوا يفية تهيئته، مبادئه فمقومات ا اول، أما ا ي يت ثا صغيا صل ا رة مؤسسات ا

ية في مجال تأطيرهاوا دو تجارب ا ث فتم متوسطة، مفهومها، أهميتها، وبعض ا ثا فصل ا . أما ا
صغيرة و  مؤسسات ا ى واقع ا تطرق فيه ا جزائر وهذا في ظلا متوسطة في ا اخ ااستثماري ا م وهذا ، ا

جزائر باإشارة اخ ااستثماري في ا م ى ا وات اأخيرة باإضافة ا ا عشر س مؤسسات خال ا ى واقع ا
معتمدة من طرف  ها وا داعمة  ل ا هيا ك بتوضيح أهم ا دراسة وذ متوسطة خال فترة ا صغيرة وا ا

تي تواجهها و  ل ا مشا صعوبات وا جزائر، ا ها.ا مقترحة  حلول ا بحث  أهم ا تهي ا وفي اأخير ي
توصيات. يها وأهم ا متوصل ا تائج ا تي تعرض أهم ا خاتمة وا  با
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  :تمهيد

دراسات      ويات ا ة مهمة وأساسية في أو ا تي تحتل م موضوعات ا قد أصبح موضوع ااستثمار من ا
تي  لية ا هي تطورات ا تي تهتم با تخصصات ا مصرفية واإدارية وغيرها من ا ية وا ما  تشهدهاااقتصادية وا

مجتم مختلف تي  .عاتا عوامل اأساسية ا ه أحد ا ى أ مؤسسات و  تدخل في تطورإضافة ا تطور ذا ا
حه منل ااقتصاد ما يم ها ،  اصب شغل جديدة و  مزايا عديدة م بة خلق م وجياتطور اموا و  .وغيرها ت

ا ان اهتمام ثر علميًا وعمليًا بموضوعات مجاات وأدوات ااستثمار ذات ذا  فع أ موائمة وا ل  ا
مجتمعات ف، من خال اا محققة باتباع طرق تضمن اءة هذ ااستثمارات بتحسين من  عوائد ا قصد تعظيم ا

تي  مختلفة واختيار اأدوات ا حو مجاات ااستثمارات ا مدخرات  ين ومن ثم توجيه ا مواط دى ا زيادة اادخار 
ي. وط اقتصاد ا  تساهم في خلق قيمة مضافة حقيقية 

ية  باعتبار ااستثماراتو     ة تعمل علآ ةفعا مو ااقتصادي أي دو شيط تسهر  ،ى زيادة ا هذ اأخيرة على ت
مخططةحسب أهدافها و  توسعهو ااستثمار  ل ما يتعلق و  ،سياساتها ا ازمة وتحسين  تسهيات ا ح ا ك بم ذ

يوم أ ذي يعتبر ا اخ ااستثماري ا م مبا بيئة ا ة، بما يساعد على توفير ا رئيسية أي دو شغاات ا اسبة حد اا
احية ااقتصادية، ااجتماعية خ.سواء من ا سياسية.......ا ية، ا و قا  ، ا

فص     ا هذا ا طلق خصص م اخ ااستثماري دراومن هذا ا م دراسة ااستثمار وا تطرق ل  ظرية، حيث س سة 
واع واأهداف. أما مفهوم واأهمية، اا ى ماهية ااستثمار من خال ا مبحث اأول ا ي في ا ثا مبحث ا  ا

رى محددات ااستثمار اخ ااستثماري  فس م دراسة عموميات حول ا ا  ث واأخير خصص ثا مبحث ا وادواته، وا
ذي سيتم فيه عرض مفهوم  يفية تهيئته، ا اصر، مبادئه و اخ ااستثماري وع م ى عوامل وشروط إا ضافة ا
اخ ااستثماري ومقوماته. م  ا
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 ماهية ااستثمار المبحث ااول:

ظام      ذي يلعبه في مسار ا دور ا ه متغير اقتصادي، من خال ا و بيرة في  صر ااستثمار اهمية  ع
يا حيث ااقتصادي، وتط أصل من أصول علم ااقور حر ه من عاقة وصلة وطيدةيستمد مفهومه  ما  تصاد، 

مفاهيم ااقتصادية متغيرات وا مبحث بتوضيح مف ،ااخرى بمجموعة من ا قوم في هذا ا  هوم ااستثمار،وعليه س
 .أهميته وأهدافه

 أهدافهو هميتهأ, المطلب ااول: مفهوم ااستثمار
اول في بداية اامر مفهوم ااستثمار، ومن ثم اهميته    ت  س

 أوا: مفهوم ااستثمار
حاول ابراز اهمها فيما ذا س  لي:ي قد تعددت واختلفت تعاريف ااستثمار، 

غة    ه عدة يقصد بااستثمار  ثمر و ى طلب ااستثمار، واصله من ا طلب بمع " مصدر استثمر يستثمر وهو ا
ها ما ي م شجر وما معا تجه يحمله ا  1."ي

لغوي    مفهوم ا ي ايضا في ا مال وتشغيله بقصد تحقيق ثمرة هذا ااويع مو " استخدام ا مال وي ثر ا ستخدام، في
زمعلى م  2.ن"دى ا

ائن و اما اصطاحا فيقصد بااستثمار" استخدام ااموال في اا     م مواد تاج اما مباشرة بشراء ا اآات وا
دات" شراء اسهم وس ية، او بطريقة غير مباشرة   3.ااو

جد  ا ااقتصادي  ها:اما ااستثمار في مع ر م ذ تعاريف  بير في ا وع   ت
م راس مال جديد، توظيف اام  "ااستثمار هو    وال في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية، بهدف تحقيق ترا

تاجية ا قدرة اا قديم".ورفع ا رأسمال ا  و تجديد وتعويض ا
ة      فترة معي ة  حظة معي فرد في  ها ا تخلي على اموال يمتل ه" ا زمن قد يعرف ااستثمار ايضا على ا من ا

حصول على  بأصلتطول او تقصر وربطها  ية بقصد ا زم فترة ا تلك ا تي يحتفظ بها  ثر من ااصول ا او ا
ية مستقبلية"  4.تدفقات ما

 

                                                             

طبعة  1 توزيع، ا شر وا ل ثقافة  تطبيق(، دار ا ظرية وا ايف علوان، إدارة ااستثمار)بين ا ية، عمانقاسم  ثا  .19، ص، 1021ااردن،  ،ا
ريم عبداه، ضما 2 عربية، دعبداه عبد ا دول ا توزيع، عمانات ااستثمار في ا شر وا ل ثقافة   .22 ،، ص1002 ااردن، ،ار ا
ايف علوان، مرجع سابق، ص 3  .19 ،قاسم 
جو، أسس ااستثمار، ، مروان شموط 4 عربية اجو عبدو  ة ا توريدات،شر لتسويق وا متحدة  مفتوحة،  ا قدس ا  .01، ، ص1002جامعة ا
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اك من يعرف ااستثمار باعتبارو     بر " تضحية ه حصول على قيم ا حاضر في سبيل ا دة في ا ية مؤ بقيم ما
مستقبل" دة في ا  1.غير مؤ

تعريف ببعدين اساسيين و     دة ويرتبط هذا ا حاضر وهي مؤ ها في ا ا تضحية تأخذ م خطر. فا زمن وا هما ا
د. مستقبل، وهو عادة غير مؤ عائد يأتي في ا ر، اما ا ذ  ما سبق ا

هوعرف      د بعض ااقتصاديين با ذي يستخدمه في  "ايضا ع ة ا لدو محلي  اتج ا جزء من ا ك ا ذ
ما تم استخدا ة، وا ة معي س جاري  زيادة ااستهاك ا ية  رأسما مجتمع من ااصول ا ى رصيد ا مه في ااضافة ا

خدمات" سلع وا تاج ا ة على ا دو  2.قدرة ا
مستقبل"هو ااستثمار     ثر في ا ية ا لحصول على تدفقات ما وعة  متاحة في اصول مت  3." توظيف ااموال ا
محاسبي فااستثمار هو اما من    ظور ا م ماا وسائل ا ضخمة " تلك ا غ ا مبا مادية، ذات ا قيم غير ا دية، وا

مؤسسة،  شأتها ا مدة طويلةاشترتها أو أ شاطها   4."استخدامها في 

وية )خدمة(، أو مادية متحصل عليها،     ة أو عقار، أو سلعة مع قو ل سلعة م محاسبي هو  إذن ااستثمار ا
لبقاء مدة طويلة وم مؤسسة. وهو موجه  تجة من طرف ا مؤسسة.وم  5ستمرة في ا

استثمار فهوا    ي  ما مفهوم ا تي تو ما ا فقات ا ل ا طويل"  مدى ا مموّل يعرفه  د مداخل جديدة على ا وا
مدى، أوعمل  متوسطة  طويل يتطلب تمويل طويل ا ديون ا ثابتة + ا دائمة )اأصول ا ما يسمى باأصول ا

 6.وطويلة اأجل("
ه ثمار منما يعرف ااست   حقيقة على ا احية ا سلع ااستثمارية ا تاجية او ا فاق على ااصول اا " اا

ذي يترتب علي جديدة وا تاج اضافي وفرص عمل اضافية و ا مه ا مختلفةزيادة ا ية ا مواد ااو  7".خزون من ا
      

 

                                                             

مرجع  1  .01، فسه، صا
قاهرة 2 مية اادارية، ا لت عربية  ظمة ا م عربي، ا تعاون ااقتصادي ا عربية ومستقبل ا طفي، ااستثمارات ا  .02 ،، ص1009مصر،  ،علي 
توزيع، عمان 3 شر وا ل علمية  يازوري ا تحليل ااستثماري، دار ا امل آل شيب، ااستثمار وا  .22، ، ص1009ااردن،  ،دريد 
جزائر،  4 جامعية، ا مطبوعات ا لمؤسسة، ديوان ا عامة  محاسبة ا  .91، ، ص2992محمد بوتين، ا
تورا 4 يل شهادة د ة، أطروحة مقدمة  راه مية ا عا تطورات ا مية في ظل ا ت جزائر وتحديات ا قادر بابا، سياسات ااستثمار في ا ة  عبد ا دو ا

تخطيط،  علوم ااقتصادية، فرع ا جزائر، )في ا شورة(، جامعة ا  .22، ص، 1002-1002غير م
 

جزائر،  6 جامعية، ا مطبوعات ا لمحاسبة(، ديوان ا ي  وط مخطط ا عامة )وفق ا محاسبة ا -12 ص، ،، ص2922قادري اأزهر، مبادئ في ا
12. 

لطباعة و  7 ي، دار وائل  ما ي وا عي شمري وآخرون، أساسيات ااستثمار ا وري ا شر، عماناظم محمد   .11 ،، ص2999ااردن،  ،ا
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ة  جزائر س ذي وضعته ا ون ااستثمار ا استثمار تعريف وفق قا  1حدد:، ت1002قد أعطي 
تأهيل أو  - تاج، أو إعادة ا شاطات جديدة، أو توسيع قدرات اا درج في إطار استحداث  اء اصول ت باقت

لة؛ هي  إعادة ا

ية؛ - قدية أو عي ل مساهمات  مساهمة في رأس مال مؤسسة في ش  با

لية. - شاطات في إطار خوصصة جزئية أو   باستعادة ا
ون قـد فـتح مجـاا و      قـا ـون ا ك ي شـاطات وبـذ ـل ا مسـتهدف، تطـوير وترقيتـه  ـى ااسـتثمار ا يشـمل مع اسـعا 

ية. حا سياسات ااقتصادية ا شوء وظهور ا تي هيأت    ا

سابقةمن خال      تعاريف ا ـن اسـتخاص  ا مصـروفات و يم اسـتثمار، فهـو سلسـلة مـن ا تعريـف عـام وشـامل 
فقة ابتدائية حيـث تتبـع هـذ ا طاقا من  مداخيل ا يف مـن أجـل اا ـا ت مسـتقبل فقـة با حصـول علـى إيـرادات فـي ا

ن من و  تم ك. ااستثمارحتى  ذ ازمة  ضرورية ا  يجب تخصيص اأموال ا

 : أهمية ااستثمارثانيا
استثمار اهإ لمجتمعن  حياة ااقتصادية  غة في ا من هذ ااهمية فيما يليمية با  2:، حيث ت

ك ان ااستثمار يعد سبيا مساهمة ااستثمار في زيادة ا - ية وذ وط ثروة ا قومي وزيادة ا إضافة دخل ا
متاحة وتعظيمها موارد ا  ؛ا

متطورة،  - حديثة وا لوجيا ا ت ك من خال إدخال ا لوجي وذ ت تطور ا مساهمة ااستثمار في احداث ا
ي لمجتمعوت موضوعية  ظروف ا  ؛فها مع ا

بطا - افحة ا عاملة ومن ثم محاربةيساهم ااستثمار في م عديد من اايدي ا فقر  ة من خال استخدام ا ا
تخلف ال ا جهل وبعض اش  ؛وا

لمجتمع، ان  - تحتية  ية ا ب في مشروع ما قد يتطلب أو يتصاحب  ااستثماريعمل ااستثمار على دعم ا
اء او شق طريق او اقامة جسر او حديقة.....ا  ؛خبإقامة ب

ين من خال قيام توفير اامن ااقتصاد - مواط لمجتمع، وهذا امر يرتبط بتامين احتياجات ا ي 
موا ية، واستغال ا ما خدمات ااساسية وا سلع وا ى بتقديم ا تي تع مشروعات ااستثمارية ا محلية ا رد ا

خام وغيرها مواد ا  ؛ا

                                                             

مية )تقييم  1 ت خاص في ا قطاع ا دوي حول ا مؤتمر ا جزائر)دراسة تطبيقية(، ا خاص با وري محمد، معدل ااستثمار ا رحيم، ش واستشراف(، شيبي عبد ا
ان، يومي  ب  .02، ص، 1009مارس  12-12بيروت، 

جو، مرجع سابق،، مروان شموط  2  .22-20ص، ص،  جو عبدو 
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ش - ى ا توجه ا ة من خال ا لدو سياسة ااقتصادية  فيذ ا تي تحقق اء يقوم ااستثمار بت مشروعات ا ا
سياسة  ؛هذ ا

مشروع من ضرائب  - ك من خال سداد ما يترتب على ا ة وذ لدو ية  ما موارد ا يدعم ااستثمار ا
ي تقوم هذ ااخيرة  ومة  عامة.بصرفها و لح مصلحة ا  استخدامها بما يخدم ا

مستوى ا استثمار اهمية تظهر على ا قول ان  ن ا ظور آخر يم وجزها ومن م ي،  وط مستوى ا فردي وعلى ا
 1:فيما يلي

ما يأتي: ااهمية على المستوى الفردي: -1 فرد  ن تحديد اهمية ااستثمار على مستوى ا  يم
متوقع على ااستثمار؛ - عائد ا مستثمر( في معرفة ا فرد )ا  يساعد ا

واع  - مستثمر من مختلف ا مخاطريعمل ااستثمار على حماية ثروة ا مختل ا مخاطر ا فة سواء ا
تظمة؛ م تظمة او غير ا م  ا

ميته من خال زيادة اارباح - مال وت عائد على راس ا محتجزة يساهم ااستثمار في زيادة ا  .ا

ية: ااهمية على المستوى الوطني: -2 تا قاط ا ن تلخيصها في ا  يم
لباد؛ - ي  وط دخل ا  زيادة ا

ي؛ - وط  خلق فرص عمل جديدة في ااقتصاد ا

مية ااقتصادية وااجتماعية؛ دعم - ت  عملية ا

مدفوعات. - تجاري وميزان ا ميزان ا تاج ودعم ا   زيادة اا

متقدمة    دول ا ت ا ا فقط فقد او ين  وإشارة ه قوا استثمار من خال قيامها بإصدار ا بيرا  اهتماما 
تشريعات  مشجعةوا تقال رؤوس ااموال، اما  ا ازمة ا موضوع استثمار وا امية فلم يعطى هذا ا دول ا في ا

ي  ا س مو ا دول بسبب ارتفاع معدات ااستهاك وا مال في هذ ا درة راس ا رغم من  افي على ا ااهتمام ا
مائم وغيرها. اخ ااستثماري ا م بيئة وا  وعدم توافر ا

 
 
 
 
 

                                                             

ايف علوان، مرجع سابق، ص  1  .22، قاسم 
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 ثالثا: أهداف ااستثمار 
هدف من عملية ااستثمار تختلف أهداف ااستثمار باختاف ا     ون ا تي تقوم بعملية ااستثمار، فقد ي جهة ا

ما  ربح  هدف ايضا هو تحقيق ا ون ا ة، وقد ي دو تي تقوم بها ا عامة ا مشاريع ا ما في ا عام  فع ا هو تحقيق ا
ية تا قاط ا خاصة. وعليه تتلخص أهداف ااستثمار في ا مشاريع ا حال في ا  1:هو ا

حفاظ - ية اأموال على ا ما مادية ا تي وا ها ا مستثمر يمتل تصرف ه يحق أو ا  فيها؛ ا
وع ااستثمار  - ان  دخل، مهما  ربح او ا عائد أو ا مستثمر على ااستمرار في  تحقيق ا مما يساعد ا

مختلفة؛  مشاريعه ا

عائد   - عمل على زيادة ا متحقق من ااستثمار باستمرار و ا ميته؛ا  ت

م - عملية توفير ا ك ا ذ شاط و مواجهة ضمان تغطية متطلبات عمليات ا ة  سيو ازم من ا ستوى ا
لمشروع ااستثماري؛ تاجية   اا

مستثمر في  - مال ااصلي ا محافظة على قيمة رأس ا حقيقة، أي ا محافظة على قيمة ااصول ا ا
مشروع؛  ا

ل - رفاهية وتوظيف ااموال  عاش ااقتصاد وزيادة ا مية وا عائد بمختلف مفاهيمه )عائد ت حصول على ا
خ(. ي، عائد اجتماعي، عائد اقتصادي....ا  2ما

تاج، و زيادة قدرة ااقتصاد ا - ي على تشغيل عامل اإ يجادوط عاملة ورأس  ا  قوى ا توظيف من ا فرص ا
مال واأرض و  ذي يقا ل ا ش افة صورهـا و اإدارة، با ة في  بطا ها؛ضي على ا ا  أش

ي على زيادة ق - وط تاج ا سلع و درة جهاز اإ خدمات و إتاحة مزيد من ا سوق اا محلي، إشباع عرضها با
ين، و  مواط واردات حاجة ا لحد من ا ك  عمل و ذ لتصدير و ا ة  دو تحسين ميزان على زيادة قدرة ا

مدفوعات؛  ا

وجيا و  - و ت تصبح أقدر تطوير ا محلية  تاج ا يب اإ وفـاء باحتأسا ـة و على ا دو  اأفراد؛ياجات ا

مشروع ااستثماري  - ة عن طريق استخدام ا دو اطق ا متوازة، بين مختلف م مية ااجتماعية ا ت تحقيق ا
إس مية و أداة  ة؛راع بت دو اطق ا  تطوير بعض م

 

                                                             

ايف علوان، مرجع سابق، ص  1  .22 ،قاسم 
امل آل شيب، مرجع سابق، ص  2  .12 ،دريد 
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ية و   - قدرة اأم ل قوي من خال توفير أساس اقتصادي قوي يرفع من زيادة ا سياسي بش ظام ا أداء ا
ي دو مجتمع ا ة سياسيا في ا دو ة ا ا  1.م

 اع ااستثمارالمطلب الثاني: أنو 
مستثمر     تي يختارها ا واع مختلفة حسب أداة ااستثمار ا مخاطرة استثمار أ عائد وا وسائل وا ن ، وا ويم

يف ااستثمار  ىتص  اآتي: إ
  2حسب القائم بااستثمارأوا: 

ى  يقوم فردي: أواستثمار شخصي  -1 شؤون هذا ااستثمار من حيث  إدارةبه شخص واحد يتو
تتاب  بيع، او يقوم باا عمل به وا يس واسع  باأوراقتأمين ااحتياجات وا ية، وهو  ما ا

افة. شاط  ب ا صعب على شخص بمفرد أن يحيط بجوا ه من ا تشار أ  اا
ذي تقوم به  :استثمار خاص()استثمار مؤسسي -2 ة او هيئة ما، وهو ااستثمار ا مؤسسة او شر

ها من  وي تي يتم ت وين رأسمال حقيقي جديد وتمويله إما عن طريق ااحتياطات ا حيث تقوم بت
وع هو  اأرباح حصول عليها. وهذا ا تي يتم ا قروض ا محتجزة، او من ا ثرا رواجا  اأ

لباد. حياة ااقتصادية  ك ذو اثر على ا ذ تشارا بل وتطورا و  وا

ومياس -3 ومة  :استثمار عام()تثمار ح ح ذي تقوم ا جديد ا حقيقي ا مال ا فيتمثل في رأس ا
ه وتمويله إما من فائض  وي فاقعن  اإيراداتبت عام اإ او من حصيلة أذون  ا

قروض  عام(، او من حصيلة ا تتاب ا ا تي تطرحها  قروض ا ة)ا خزي بيةا تي تعقدها  اأج ا
هيئا ومات او ا ح بيةت مع ا  3.اأج

ا بشراء حصص  يجمع ما استثمار مشترك: -4 خاص، حيث يقوم اافراد ه عام وا بين ااستثمار ا
ت  ا ومية سواء  ح شآت ا م تاجيةفي ا شآت ذات  إ م ثير من ا او حتى خدمية. وفي ا

ون  ة ت مشتر ية ا مل مط من  اإدارةا ة، غير ان هذا ا دو في اخذ يتراجع  اإدارةمن حق ا
ة ااستراتيجية  شرا خصخصة وا خاص.م ظل ا مستثمر ا  ع ا

 

 

                                                             

فسه، صا 1  . 11-12 ،ص ،مرجع 
جو، مرجع سابق، ص، مروان شموط 2  .12 ،جو عبدو 
طفي، مرجع سابق، ص 3  02، علي 
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  1حسب جنسية المستثمرثانيا: 

ية او محلية سواء  :استثمار محلي -1 مستثمرين فيه وط سية ا ون ج وات ا هذ  أ أفراد ام مؤسسات، و
مجتمعات. حيث ت دول وا ثير من ا بية في ا وية على ااستثمارات ااج حصل في ااستثمارات أو

بي. مستثمر ااج ما يتيح هذا  بعض ااحيان على امتيازات وتسهيات قد ا يحصل عليها ا
مستخدمة  وع اأداة ا ظر عن  محلي، بغض ا سوق ا استثمار في ا متوفرة  فرص ا ل ا ااستثمار 

بية، مش عمات اأج ية، ا ما عقارات، اأوراق ا خ.ا  روعات تجارية.....ا

مقام فيه ااستثمار،  اجنبي: استثمار  -2 لبلد ا تمي  ون ت ة حيث ا ت ممو مستثمرة وا جهة ا تقوم به ا
ة دو وين رأس مال حقيقي جديد خارج ا بية() أي يتم ت متاحة في ااسواق اأج فرص ا هذا ا . و

متخصصة من ا خبرات ا ية، وتوفر ا ما وع  وتطور ااسواق ا ها ت محللين ااستثمار عدة مزايا م
لمستثمر في اختيار ادوات ااستثمار. بيرة  ة  ك وجود مرو ذ يين، و ما وسطاء ا ما يتوفر ايضا  وا

متعلقة  مرتفعة وا مخاطرة ا ها درجة ا ر م ذ ه استثمار غير مائم وغير محفز  على عيوب تجعل م
ه تأ ون  ضرائب، وقد ي ذا احتمال ازدواجية ا سياسية، و ظروف ا ي، بتغير ا وط تماء ا ثير على اا

ه. ه داخل وط خارج بدا من استثمار اموا حه في ا ا سيسعى وراء مصا مستثمر ه  ان ا

ى:عليه و  بي ا قسم ااستثمار ااج  2ي
ها،  استثمار اجنبي مباشر: 2-1 املة  يتهم ا ب، بسبب مل تي يديرها أجا وهو تلك ااستثمارات ا

هم حق اا صيب يبرر  هم  ات أو تمل شر دارة، ومعظم هذ ااستثمارات تتم بواسطة ا
ثابت  واع هي ااستثمار ا مباشر ثاثة ا بي ا سيات، ويشمل ااستثمار ااج ج متعددة ا ا
هائية،  تجات ا م خام وا مواد ا مخزون ويشمل ا ع واآات وغيرها، ااستثمار في ا مصا ا

ي وا مبا عقاري ويضم ا ان ااداري.واخيرا ااستثمار ا  اس

ل  استثمار اجنبي غير مباشر )ااستثمار في ااوراق المالية(: 2-2 وهي ااستثمارات في ش
وع من ااستثمار  قروض ومية او خاصة، وهذا ا دات ح ب اسهم وس بية، او شراء ااجا أج

قرار قبلهم. مستثمر دون جهد إداري، او مخاطر اتخاذ ا مال ا رأس ا  يبحث عن عائد 

مـة      مـة ومـا يرافقهـا مـن عو لعو تيجـة  وع  من ااستثمار يزداد يومـا بعـد يـوم  ى أن هذا ا ا تجدر ااشارة ا وه
ــوات  ميــة. ممــا يجعــل ااســتثمار احــدى ق ت مــال وسياســات ا ــدماج اســواق ا ي، وا مــا شــاط ا تــاجي وا شــاط اا ل

                                                             

جو، مرجع سابق، صجو عب، مروان شموط 1  .11 ،دو 
طفي، مرجع سابق، ص، ص،  2  .02-02علي 
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دول  لخارج، هذا ما يشجع ا محلية  ومات علـى اصـدار تشـريعات تعمـل علـى حمايـة هروب رؤوس ااموال ا ح وا
استثمار. خارجي  داخلي وا مجال ا عاقة بين ا تحسين ا خارجية،  محلي وجذب رؤوس ااموال ا  1ااستثمار ا

2حسب اآجالثالثا: 
 

أن  استثمار قصير اأجل: -1 ة،  زع من ااستثمار قصيرة ا تزيد عن س توظيف في هذا ا ون مدة ا ت
ة أو يقوم  خزا ات ا ة، أو يقوم بشراء أذو مدة ا تزيد عن س ك  ب دى ا ه  مستثمرين بإيداع أموا احد ا

قدية  ة ا سيو ى توافر ا دات قصيرة ااجل صادرة عن مؤسسات مختلفة، تهدف هذ ااستثمارات ا س
قود. ى  ها ا ة تحو عوائد، وهي تتميز ايضا بسهو ى تحقيق بعض ا  إضافة ا

ى خمس  ر متوسط اأجل:استثما  -2 سابق، حيث تصل ا وع ا ا اطول من ا توظيف ه ون مدة ا ت
وات مدة خمس س ك  ي في ب إيداع مبلغ ما ه  وات، ومثا ية وغيرها من س ، او شراء ورقة ما

عمليات.  ا

وات،  جل:استثمار طويل اأ -3 خمس س وع من ااستثمارات ا هذا ا تتجاوز مدة توظيف ااموال وفقا 
ى  وك،  22فقد تصل ا ب دى ا مشروعات، وايداع ااموال  ك تأسيس ا ثر ومثال ذ ة او ا س

ها هو تحقيق عائد  غرض م ون ا خ. وي اأسهم....ا طويلة اأجل  ية ا ما تتاب في ااوراق ا واا
سبيا. فترة طويلة  مستثمرة  تيجة ااحتفاظ باأصول ا  مرتفع 

 ااستثمار حسب العائد الناجم عنرابعا: 

دات  استثمار ذات عائد ثابت: -1 س ا دخل  ية ثابتة ا تتاب في اوراق ما ا باا مستثمر ه أن يقوم ا
ممتازة.  وااسهم ا

أن يقوم  استثمارات ذات عائد متقلب: -2 عائد متغيرا من فترة أخرى او من مشروع آخر،  ون ا ا ي وه
مستثم عادية، أا تتاب في ااسهم ا خدمات. و يقومر باا سلع وا متاجرة في ا  با

 حسب طبيعة ااستثمارخامسا: 

حقيقة ااستثمار الحقيقي او العيني: -1 حق  وهو ااستثمار في ااصول ا لمستثمر ا أي متى توفر 
ه قيمة اقتصادية في حد ذاته ويترتب  ،عينفي حيازة أصل م ل اصل  حقيقي  ويقصد باأصل ا

فعة اقتصادية اض ل سلعة أو خدمةعلى استخدامه م ى خلق  افية تظهر على ش وتؤدي أيضا ا
 .قيم جديدة

                                                             

جو، مرجع سابق، ص، مروان شموط،  1  .11جو عبدو 
فسه 2 مرجع   .22 ،، صا
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متعـارف عليهـا عـدا ااسـتثمار فـي      حقيقـة تشـمل جميـع مجـاات ااسـتثمار ا وعموما، فإن جميع ااستثمارات ا
يـــة أو مصـــطلح اســـتثمارات ما ـــبعض مصـــطلح ااســـتثمار فـــي غيـــر ااوراق ا ـــذا يطلـــق عليهـــا ا يـــة،  ما  ااوراق ا

مشروعات. جد من اهم ادوات ااست 1ااعمال أو ا سلع، و ذا  عقارات، ا حقيقي ا مشروعات ااقتصادية.ثمار ا  ا
ها: حقيقة بعدة خصائص م  2قد تتميز ااصول ا

ية من اأمان؛ - تمتع بدرجة عا  ا

فعة فيها عن طريق استخدامها؛ - م  تحصل ا

ى ز  - بلد؛ااستثمار بها يعد استثمارا حقيقيا يؤدي ا مال في ا وين رأس ا قومي ويسهم في ت دخل ا  يادة ا

خفضة ايضا؛ - تها م ك فإن سيو ذ خفضة و لتسويق م  قابليتها 

عقارات؛ - ة ا ة في حا صيا سلع، وا ة ا تخزين في حا قل وا فقات ا فقات مرتفعة مثل   يترتب عليها 

لتع - تخصص  مهارة ا لخبرة وا ك في حاجة  سة وهي بذ  امل بها.غير متجا

ية حيث يترتب على وي ااستثمار الغير حقيقي او المالي: -2 ما شمل ااستثمار في سوق ااوراق ا
د أو شهادة  ل سهم أو س ي غير حقيقي يتخذ ش مستثمر أصل ما عملية ااستثمار فيها حيازة ا

خ، ها من شخص ا حيث ا يؤدي إيداع....ا تقا ما يعمل على ا ى خلق قيم جديدة وا ى آخر ا
ية عي شطة ا  .تمويل اا

ون عادة مرفق   بة بأصل حقيقي، وي مطا حامله ا يا يخول  ا يمثل حقا ما ي ه ما وااصل ا
ي، و د قا حقيقة  بمست حصول على جزء من عائد اأصول ا حامله في ا حق  ما يعطي ا

وية ثا ية ا ما سوق ا ية. وما يحدث في ا ما لورقة ا مصدرة  ة ا من عمليات بيع وشراء  لشر
بائع عن  ي حيث يتخلى ا ما ية ااصل ا قل مل ه عملية  و دات فهو ا يعدو  س اسهم وا

مشتري. ه ا ه على اصا آخر يتخلى ع ك ااصل مقابل حصو ذ يته   3مل

تـــي     مخـــاطرة ا عـــل اهمهـــا ا يـــة مزايـــا وعيـــوب  ما أصـــول ا حقيقـــة يوجـــد  أصـــول ا حـــال  مـــا هـــو ا و
ثـر تص يـة أ ما بير. هـذا مـا يجعـل ااسـواق ا ى حد  عيوب ا ا تفوق ا مزايا ه ن ا احب ااستثمار فيها، 

وا أم مؤسسـات، ومـن أهـم مـا يميـز ااسـتثمارات  ـا مسـتثمرين أفـرادا  مجاات ااستثمار استقطابا أموال ا
جد ية  ما    4:ا

                                                             

شر، ااردن،  1 ل زهران  تطبيق، دار ا ظرية وا تمويل بين ا معطي رضا أرضيد، حسين علي خريوش، ااستثمار وا  .22، ص، 2999عبد ا
 .29-22زياد رمضان، مرجع سابق، ص، ص،  2
 
فسه، ص3 مرجع   .20-29ص،  ،ا
 .22محمد مطر، مرجع سابق، ص، 4
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ية؛ - ما لتعامل باأصول ا ظمة   وجود أسواق م

خفاض ت - متاجرة بأدوات ااستثمار ااخرى؛ا يف ا ا ية مقارة مع ت ما متاجرة باأوراق ا يف ا  ا

افة؛ - لمستثمرين  يين متخصصين يقدمون خدماتهم   وجود وسطاء ما

ــل  - عوائــد  يــة ممــا يســهل عمليــة تقويمهــا وبيعهــا واحتســاب معــدات ا ما س بــين وحــدات ااصــول ا تجــا ا
ها.  م

ية فتتلخص فيما يلياما عيوب ااستثمار   ما  1:في ااصول ا
حقيقـة، مـع أن هــذا ا يتعـارض مـع وجــود أوراق  - خفـاض درجـة اأمـان عمــا هـي عليـه فــي ااسـتثمارات ا ا

ة اارباح؛ مضمو ممتازة ا تي اصدرتها أو ااسهم ا ة ا شر ة بموجودات ا ية مضمو  ما

طويلــة ااجــل  - متوســطة أو ا دات ا ســ مســتثمر فــي ا شــرائية بســبب يتعــرض ا قــوة ا خفــاض ا ــى مخــاطر ا ا
تضخم.  عامل ا

 حسب النطاق الجغرافيسادسا: 
جد   2:حيث 

وع من ااستثمار مجموعة من  استثمار دولي: -1 جاز؛ويشمل هذا ا ها إ دول تتشارك فيما بي  ا

ون على مستوى ا استثمار اقليمي: -2 معاهد؛وي جامعات وا ا ة،  دو  قليم ا

مدارس وغيرها.وي ار محلي:استثم -3 جاز ا إ  ون على مستوى محلي 
 حسب طبيعة ااستثمار سابعا:

ى ما يلي  طاق إ ف ااستثمارات في هذا ا  3:حيث تص
ماديــــة  :ااسااااتثمار المااااادي -1 مؤسســــة مــــن اأصــــول ا ف عــــن موجــــودات ا صــــ حيــــث يعبــــر هــــذا ا

شاط. مستعملة في ا معدات ا عقارات، اآات وا ملموسة مثل ا  ا

بشــري، حيــث ي عتبــر  :تثمار البشااريااساا -2 مــال ا ف مــن ااســتثمار رأس ا صــ ويصــطلح علــى هــذا ا
ـــة فـــي مشـــروع أو مؤسســـة مـــا، باعتبـــار أن مـــا يقدمـــه هـــذا  فـــاءة معي عمليـــة توظيـــف شـــخص ذو 
ربحيــة. حيــث يجــب  ي ا تــا تاجيـة وبا ــى زيــادة اإ مؤسسـة يــؤدي إ مصــلحة ا شـخص مــن خــدمات  ا

ى ضرورة مرا مؤسسـة.اإشارة إ لفتـه علـى ا بـر مـن ت عامـل أ هـذا ا مضـافة  قيمـة ا ـون ا  عـاة أن ت
بشري. مجال ا واع ااستثمار في ا وعًا من أ عمال تعتبر  وين وتدريب ا يف ت ا  ما أن ت

                                                             

 .22زياد رمضان، مرجع سابق، ص،  1
طفي، مرجع سابق، ص 2  .02 ،علي 
شر، اأردن،  3 ل ي، دار وائل  ما ي وا عي بياتي، أساسيات ااستثمار ا شمري، طاهر فاضل ا وري ا  .102ص،  ،2999محمد 
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ون ااســــتثمار  ة وحســــب قــــا جزائريــــة، فقــــد أعطــــى عــــدة مجــــاات  2992ســــ ســــلطات ا ــــذي أصــــدرته ا ا
 1استثمار تتمثل في:

مش - ك مشاريعا ي بما في ذ حيوا باتي وا زراعية بشقيها ا زراعية؛  اريع ا تجات ا م يع سائر ا  تص

مشترك؛ - خاص وا لقطاعين ا متاحة  اعية ا ص مشاريع ا  ا

قل؛ -  مشاريع ا

 و هذا مع مراعاة ما يلي:

ة؛ - لدو مائية  خطة اإ سجمة مع أهداف ا مشاريع م ون هذ ا  أن ت

ن - ي؛ أن تستخدم ما أم وط متاحة في ااقتصاد ا محلية ا موارد ا  ا

اتج - ماء ا عمل؛ أن تساهم في إ قومي وزيادة فرص ا  ا

تصدير وترشيد ااستيراد؛ - ى زيادة ا  أن تؤدي إ

حاجات ااقتصاد - مائمة  حديثة ا يات ا تق ي؛ أن تستخدم اآات وا وط  ا

 حسب الهدف من ااستثمارثامنا: 
يف ااســت ــن تصــ ــى اســتثمارات توســعية، حيــث يم زاويــة إ واســتثمارات فـــي  اســتراتيجيةثمارات مــن هــذ ا

تطوير. بحث وا  مجال ا
طاقــة  :اسااتثمارات توسااعية -1 ــوع مــن ااســتثمارات هــو توســيع ا غــرض مــن هــذا ا ــون ا حيــث ي

تـاج مـن أجـل توسـيع  تجات جديـدة وزيـادة اإ لمؤسسة، بإدخال أو إضافة م بيعية  تاجية وا اإ
م وحدويــة ا لفــة ا ت افســة عــن طريــق خفــض ا م قــدرة علــى ا ســوقية وزيــادة ا حصــة ا ــة أو ا ا

تجات.  لم
ــــاء  :اسااااتراتيجيةاسااااتثمارات  -2 محافظــــة علــــى ب ــــى ا ف مــــن ااســــتثمارات إ صــــ يهــــدف هــــذا ا

ـة  سـبة معي ـون  مجـال فقـد ت مسـتثمرة فـي هـذا ا غ ا مبـا مشـروع، أمـا ا مؤسسـة أو ا واستمرار ا
ى استثمار استراتيجي معين.من حجم إير  توجيهها إ وات  س مؤسسة خال عدد من ا  ادات ا

تسـب أهميـة خاصـة  :استثمار فاي مجاال البحاث والتطاويرا -3 ـوع مـن ااسـتثمارات ي إن هـذا ا
جد أن هذا ااستثمار يهدف افسة و لم ون عرضة  حجم حيث ت بيرة ا مؤسسات ا  في ا

                                                             

مادة رقم  1 مادة رقم 02ا ق بترقية 2339اكتوبر  50الموافق لـ  2121ربيع الثاني عا  23المؤرخ في  21-39من المرسو التشريعي   02، ا , يتع
 .59, ص, 1ااستثمار, الجريدة الرسمية, العدد 
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يف وتحســـي ـــا ت ئـــة ا ـــى تد وعيـــأساسًـــا إ ثيـــف ن ا ـــزمن وهـــذا عـــن طريـــق ت وتطـــوير ة عبـــر ا
افسة في مختلف اأسواق. م مؤسسات ا قدرة على مواجهة ا ي ا تا تاجي وبا جهاز اإ  1ا

فـس ا    ـواع فـي  جد أن استثمار معين يجمع بين عـدة أ ه قد  ى أ ن اإشارة إ توسـعية يم ااسـتثمارات ا وقـت، 
ى تحقمثا تطوير.: فقد تؤدي أيضًا إ بحث وا ب خدمة مجال ا ى جا  يق أغراض استراتيجية إ

 لمطلب الثالث: ااستثمار والمضاربةا
حصــول علــى       ــن ا ا ســابقا مــن خــال ااطــاع علــى ماهيــة ااســتثمار، يم علــى ضــوء مــا وقعــت عليــه دراســت

عائد وا مفهوم ااستثمار هما ا صرين  عائـد و ع مخـاطرة مـن شـخص آخـر،  درجـةمخاطرة حيـث يختلـف مقـدار ا ا
مضـــاربة وتـــداخلها مـــع مف مســـتثمرين مثـــل ا مصـــطلحات فـــي بيئـــة ا ـــى ظهـــور بعـــض ا هـــوم هـــذا ااخـــتاف أدى ا

 2ااستثمار.
طـوي      ها، فـي حـين ي ـاة او اسـتغا مقت طوي مفهوم ااستثمار على تحقيق عائد مـن خـال تشـغيل ااصـول ا ي

مضـــاربة علـــى اســـتخدام اامـــوا هـــذ مفهـــوم ا مضـــارب  ـــاء عمليـــة شـــراء أو  بيـــع ا وعـــة ســـواء اث ل فـــي أصـــول مت
ـــا  اأصــول بهـــدف تحقيــق عوائـــد مضـــارب ه ــون ا ك مــن تقلبـــات ااســـعار بــين وقـــت وآخــر. حيـــث ي مســتفيدا بـــذ

هــا مدروســة مســبقا تــائج رغــم أ ــد مــن ا تأ وعــا مــا مــن عــدم ا يــة  تحمــل درجــة عا أمــا فــي تحقيــق اربــاح  مســتعدا 
 3.مرتفعة

ــون أعلـى مــن     لمخـاطر ت ـن درجـة تحملــه  مضـارب هـو عبــارة علـى مســتثمر  جـد بــأن ا ســابقة  مفـاهيم ا مـن ا
يـــه  ـــذي يســـعى ا معقـــول ا ربح ا ـــة بـــا ي مرتفـــع  مقار حصـــول علـــى عائـــد رأســـما مســـتثمر بهـــدف ا درجـــة تحمـــل ا

مستثمر.  ا
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .10عقيل جاسم عبداه، مرجع سابق، ص،  1
ايف علوان، مرجع سابق،  2  22ص،  قاسم 
جو، مرجع سابق،  3 جو عبدو    . بتصرف ،02، صمروان شموط، 
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مضاربة من خال او   مقارة بين ااستثمار وا ن ا :يم ا  جدول أد
 مقارنة بين ااستثمار والمضاربة (:1-1) رقم جدول

 المضاربة ااستثمار المعيار
مرغوب عائد ا  مرتفع معقول ا

عائد ي عائد ايرادي ومستمر وع ا  عائد رأسما
عائد ب موجب متوسط ا ا سا ا موجب وأحيا  أحيا
مخاطرة ة درجة ا ية مقبو  عا

من عادة  مخاطرة ت عائد وفي جزء من رأس في ا ا
مال  ا

ى حد ما في راس  عائد وا في ا
مال  ا

 قصيرة طويلة فترة ااستثمار
قرار يز في ا تر عائد موعد ااستحقاق ا  مقدار ا

معلومات دة ا ا مؤ  محسوبة أحيا
فرد  مضاربا مستثمرا يسمى ا

ية مثال ما عقود اآجلة ااستثمار في اأوراق ا مضاربة في ا  ا
ايف علوان، المصدر:            طبعة  قاسم  توزيع، ا شر وا ل ثقافة  تطبيق(، دار ا ظرية وا ية، عمانإدارة ااستثمار)بين ا ثا ااردن،  ،ا

 .21ص،  ،1021
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 (أدواته, لمبحث الثاني: ااستثمار)محدداتها
بيـرة فــي     مؤ تعتمـد عليــحيــث  ااقتصـاداسـتثمار أهميــة  له ا شــطتهاقيــام بمختلـف سسـة  ـذا يجــب أ ان  عليهــا، 

ـذي يسـاهم مختلـف ا مـن ل ما يتعلـق بـه تراعي  ل ا شـ مسـتثمر با مؤسسـة أو ا تـي تضـبط عمليـات ا محـددات ا
مســتقبل مشــروع ااســتثماري فــي ا جــاح ا مجــاات فــي  ، هــذا مــا يرفــع مــن مســتوى ااســتثمار وتوســعه فــي شــتى ا

ازم ل استثمارباستخدام اأدوات ا  .ة 
 المطلب ااول: محددات ااستثمار

محـددات    جاحـه او فشـله، وهـذ ا ك مـدى  ـذ يتـه فـي ااقتصـاد، و م فـي مـدى فعا اسـتثمار عـدة محـددات تـتح
 1هي:

 الربحأوا:   
ـــزمن     واحـــد خـــال أي فتـــرة مـــن ا لمشـــروع ا ســـبة  اســـتثمار با هامـــة  محـــددات ا ـــربح أحـــد ا ربح فـــا ،يعتبـــر ا

مشـروع، فارتفاعـه  تجـات ا طلب على م ة ا ه قيمة في تقدير حا فترة يعد مؤشرا  لمشروع في تلك ا متحقق  يعمـل ا
ــى ا علــى ــك إ لمشــروع فيــؤدي د تاجيــة  طاقــة اإ ــس صــحيحزيــادة حجــم ا ع ومــن جهــة  ،تخــاذ قــرار ااســتثمار وا

ــربح ب مشــروعات ، ففــي فتــحــد ذاتــه يزيــد فــي تمويــل ااســتثمارأخــرى فــإن ا بيــة ا ــرواج حيــث تــزداد أربــاح غا رات ا
س صحيح. ع لي وا مستوى ا  ياحظ زيادة ااستثمار على ا

اليفثانيا:     الت
بيـر علـى      ل  ـا يسـيطر بشـ مستثمر ه جد ا ذا  عوائد،  يف وا ا ت موازة بين ا ان قرار ااستثمار يعتمد على ا

ــــار  يف داخــــل مشــــروعه، فهــــو يخت ــــا ت صــــر ا لقيــــام ع ازمــــة  اســــبة وأفضــــل اآات واأجهــــزة ا م ــــا ا وجي و ت ا
يف  ـــا ت يــة وتـــأهيلهم وتحفيــزهم، مــع ضــبط ا عما ــوادر اإداريــة وا أجهـــزة وا اســب  م ــذا ااختيــار ا بمشــروعه و
يف  ــــا ضــــبط ت تســــويق وهــــذا  تـــاج وا يب اإ أســــا ــــب اأخــــرى  جوا ــــل ا صــــر اأمــــان، ومراعـــاة  ــــى ع إضـــافة ا

تا مشروع.اإ تشار في ا توسع واا قدرة على ا  جية وزيادة ا

يف أخــرى  خـــارج     ــا خــارجي بمـــا يجعلــه يواجــه ت محيط ا ــاك بــا احت مشـــروع عرضــة  ــى هــذا فــإن ا إضــافة ا
تـــي يعمـــ بيئـــة ا ســـيطرة عليهـــا وتتوقـــف علـــى ا يـــة فـــي ا ا ـــه اام ـــيس  مشـــروع  تـــوفير طـــاق ا مشـــروع،  ل فيهـــا ا

خـدمات  قــل وغيرهـا، تظمــة ومسـتقرة مثــل خــدمات ابصــورة ما ميــا وا تــي يقــوم اهربـاء وا تعـامات ا ــى ا ضــافة ا
مشرو  ومية من ضرائب و بها ا ح جهات ا  جمارك وادارات رقابة واشراف.ع مع ا

                                                             

شر و طاهر حيدر حردان، مبادئ   1 ل مستقبل  توزيع، عمان، ااردن، ااستثمار، ا  .29، ص، 2992ا
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بشـــرية أو     ماديـــة أو ا يـــة ااساســية ا ب اصــر ا مشــروع ا تقتصـــر بتأثرهــا علـــى ع لفــة خـــارج ا ت اصـــر ا ــن ع
م يف ا ـا ـد ت ك اصـبح ب ـذ مختلفـة،  معـامات ا يف فـي سـبيل إجـراء ا ـا ت عديد من ا ه يتحمل ا ؤسسية فقط، بل إ

مشروع. ها ا تي يتعرض  لفة ا ت اصر ا معامات من أهم ع  ا
ات هـذا مـا يفقـد       شـر ـدى ا يف  ا ت بيرة في ا ى زيادة  ن أن يؤدي ا ومي يم ح قاط ضعف ااداء ا ذا فإن 
يف عديد مـن فـرص ا ـا ت ـذا ا مـربح و تـي تجعـل ااسـتثمار ا ات وا شـر تـي تتبعهـا ا سياسـات ا مرتبطـة با بيـرة ا ا

محتملــة غيــر مربحــة، و  مــن فــرص صــادرااســتثمار ا تقريــر ا ة  ــان ا تجاريــة ســ شــطة ااعمــال ا قيــام بأ ــوان ا بع
بيـرة ا 1002 ضـوء علـى ااعبــاء ا ي قــد سـلط ا ـدو ـك ا ب متقادمـة أو غيــر عـن ا ظيميـة ا ت لــوائح ا تـي تفرضـها ا

ي ســبل ت ــدو ــك ا ب ــت دراســة ا مدروســة، فقــد بي لجميــع و ا ــاخ ااســتثماري  م يــة حســين ا ب اجمــة عــن ا يف ا ــا ت ا
ـن  يف يم ـا خ، هـي ت فسـاد....ا جريمـة وا ظيميـة وا ت لـوائح ا ـى ا ن ااعتماد عليهـا إضـافة ا تي ا يم اأساسية ا

ى أن ت سبتها ا يف بعـد %12صل  ـا ت هـذ ا ـة أخـرى. و يف مـن دو ـا ت مبيعات، حيـث تتفـاوت هـذ ا من قيمة ا
جمــ بضــائع عبــر ا ســلع وا تمريــر ا مســتغرق  وقــت ا ــي يتعلــق با حصــول علــى خــط هــاتف مــثا، و زم مــدة ارك وا ا

يـو  شـاط ا تي ترتبط با اصر ا ع ة أو حلها وغيرها من ا تأسيس شر ازمة  رسـمية ا مؤسسـات ا ات مـع ا لشـر مي 
ية. ما  أو ا

 المخاطرثالثا: 
لمؤسســة جــزء      ســبة  مخــاطر يعتبــر با عديــد مــن ا مســتقبل حاســمة اأهميــة فا حــو ا ات  شــر تعتبــر تقــديرات ا

افسـين،  م عمـاء وا ـك غمـوض ااسـتجابات مـن طـرف ا بغي عليها أن تتحمله، بمـا فـي ذ عادي من ااستثمار وي
سياسـات ذا  يـة. فغمـوض ا مل ـك حمايـة حقـوق ا ـة بمـا فـي ذ ـا أن تـوفر بيئـة مسـتقرة وآم ومات ه ح يجب على ا

ــى  ـن ان تـؤدي ا عشـوائية، أمـور يم ظيميـة ا ت لـوائح ا لـي وا فيـذها وعـدم اسـتقرار ااقتصـاد ا وميـة وأسـلوب ت ح ا
استثمار. دافعة  حوافز ا فرص وتقليل ا  حجب ا

 أمام المنافسةالعوائق رابعا: 
تــي تعــود      افســة  وا م عوائــق أمــام ا ــن ا شــديدة،  افســة ا م ــدخول فــي ضــمار ا ات عــادة عــدم ا شــر تفضــل ا

ات ااخـــرى مـــن ااســـتفادة مـــن فـــرص ااســـتثمار مـــع رفـــع  شـــر ات، قـــد تحـــرم بعـــض ا شـــر فائــدة علـــى بعـــض ا با
شــ عوائــق قــد تقلــل مــن حــوافز ا ــى أن هــذ ا يف، إضــافة ا ــا ت ــار وزيــادة ا حمايــة علــى اابت تــي تتمتــع با ات ا ر

عوائـق مـن سـما ـتج هـذ ا مـو ااقتصـادي. قـد ت صر مهم في تحقيـق ا تي تعتبر ع تاجية ا ت طبيعيـة معدات اا
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مسافة و  ل مباشـر مثل اعتبارات ا ـا أن تتـدخل وبشـ ومة ه لح ن  ة، فيم وجيات معي و مرتبطة بت حجم ا وفرات ا
عوائق  أسواق.على ا ات  شر ظيمها من أجل حرية دخول وخروج ا ك عن طريق ت  1وذ

  التوقعاتخامسا: 
تطبيقيـــة أن      دراســـات ا توقعـــات فلقـــد أظهـــرت ا طلـــب علـــى ااســـتثمار عامـــل ا تـــي تحـــدد ا عوامـــل ا مـــن أهـــم ا

مشــروع، فمــثا وجــد أن  بيــرا فــي تحديــد اســتثمار ا لمســتقبل تلعــب دورا  ســبة  توقعــات با ــذي يحــتفظ ا مشــروع ا ا
ــــة  مقار ثــــر رغبــــة فــــي ااســــتثمار با ــــون أ تجاتــــه مســــتقبا ســــوف ي طلــــب علــــى م بتوقعــــات متفائلــــة بخصــــوص ا

ذي يحتفظ بتوقعات متشائمة في  مشروع ا صددهذبا  .ا ا

 سعر الفائدةسادسا: 
مشــاريع       ثيــر مــن ا فائــدةااســتثمارية عــن طريــق ااقتــراض، و تتحقــق ا وحــة  يعتبــر ســعر ا مم قــروض ا عــن ا

مشــاريعلمســتثمرين  هــذ ا محــدد  ــون مربحــا، فــي ، و بمثابــة ا ــذي ي مقــدار ااســتثمار ا توقــع  ــن أن  ــه يم ك فا ــذ
مسـتثمرين ب ا فائـدة ،اإقدام عليه من جا سـيا مـع سـعر ا اسـب ع ـون سـعر أن يت توقـع أن ي ـا  . بعبـارة أخـرى فإ

فائدة مؤثرا قويا عل مـؤثر علـى قـرار ااسـتثمار، و مسـتوى ااسـ ىا وحيـد ا عامـل ا فائـدة ا تثمار ـن ا يعتبـر سـعر ا
اك عوامل  يفيـة ممارسـة بل أن ه يل توقعـات رجـال اأعمـال حـول  ثر أهمية فـي تشـ شـاطهم أخرى تلعب دورا أ
ــون خلــف ســتار تــأثير ســعرمربـحـــة و ااســتثماري بصــورة  مــا ي ــا أ فائــدة ه مــؤث ا عوامــل اأخــرى ا رة فــي إصــدار ا
قرار ااستثماري.  ا

 التقدم التقنيسابعا: 
محافظـــة علـــى       تـــي تـــرى ضـــرورة ا مشـــروعات ا جميـــع ا ة فـــي غايـــة اأهميـــة  ـــي مســـأ تق تقـــدم ا إن مســـايرة ا

ـى تحسـين  تي تهـدف إ لمشروعات ا سبة  ك با ذ اعة أو في اأسواق و ص افسية داخل ا ت زها ا ـز هـذمرا مرا  ا
توسـ شــطتهاع أو ا فاءتــه فــي ا ـي تتمثــل فــي رفــع مســتوى  تق تقــدم ا تظرهـا أي مشــروع مــن عمليــة ا تــي ي ثمرة ا ، فــا

بـر مـن  فقات أقـل أو تحقيـق مسـتوى أ ن ب اتج و حجم من ا فس ا ة تتمثل عمليا في تحقيق  تاجية وهي مسأ اإ
فقات فس مستوى ا د  ن ع اتج و  .ا

 اائتمان المصرفيثامنا: 
مشــــاريع إ    ــــدعم ا متخصصــــة  تجاريــــة او ا ــــوك ا لب داخليــــة  سياســــة ا مصــــرفي فــــي ا ن مــــدى تــــوفر اائتمــــان ا

تشـغيلي( او  عامـل )ا مـال ا ات ااعمـال سـواء فـي رأس ا ي(، يعتبـر مـس اأااستثمارية او شر رأسـما ثابـت )ا ال ا
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مصرفية يسا قروض ا س عاما محددا ومؤثرا على ااستثمار، فإن توافر ا ع هم في دعـم وتشـجيع ااسـتثمار، وبـا
ى تحجيم ااستثمار. قروض قد يؤدي ا ين ا ة تق  في حا

 عدم ااستقرار ااقتصاديتاسعا: 
هـا ارتفـاع معـدات     ـب عديـدة م بلـد مـن خـال جوا محدد بصـورة سـلبية علـى عمليـة ااسـتثمار فـي ا يؤثر هذا ا

تضـخم وا متوقعــة و ا ربحيــة ا ـون فيهــا اادارة غيــر تــي تــؤثر علـى ا تــي ت مشــاريع ا ات أو ا شـر ــة ا خاصـة فــي حا
ـــة عـــدم  ـــدمغـــامرة، فـــان حا تأ لـــة اســـتثماراتها بعيـــدا عـــ ا مخـــاطر تجعـــل هـــذ اادارات تعيـــد هي شـــطة ذات ا ن اا

مرتفعة و  عام(.ا ماش في ااقتصاد ا ة اا خفاض ااستثمار )حا ى ا  1هذا يؤدي ا
مح     ى هذ ا عوامل اضافة ا اك مجموعة أخرى من ا هـا ددات ه لـي م تـي تحـدد مسـتوى ااسـتثمار ا فايـة ا ا

مســـتثمر مـــال ا عائـــد علـــى راس ا مســـتثمر او ا مـــال ا ـــراس ا حديـــة  ســـلع و  ا خـــارجي علـــى ا طلـــب ا تغيـــرات فـــي ا ا
مصدرة، ى ا سياسي  باإضافة ا ذي يعتبرااستقرار ا ومـدى تـوافر ااسـواق ، عامل مهم فـي محـددات ااسـتثمار ا

بلد فؤة في ا ية ا ما  2.ا

ــون متابعــا جيــدا     ــة ان ي ــان فــرد او مؤسســة او دو مســتثمر ســواء  ــا يجــب علــى ا متغيــرات  أحــداثومــن ه وا
ــون قــادرا علــى تحديــد آثارهــا علــى  ــي ي خ،  ــت متغيــرات سياســية، اقتصــادية، اجتماعيــة....ا ا مختلفــة ســواء  ا

مشاريع ااستثم ل.ا  ارية وعلى ااقتصاد 
 : أدوات ااستثمارانيالمطلب الث

مبلغ      لمستثمر أن يمتلك مقابل ا مجاات تتيح  را أن هذ ا مجاات ااستثمار، ذ ا  من خال عرض
يًا. ويطلق على هذا  ون حقيقيًا أو ما مستثمر أصاً قد ي يقصد بأداة و  .أداة ااستثمارتسمية مصطلح اا

مستثمر مقابا رااستثما ذي يحصل عليه ا ي ا ما حقيقي أو ا ك اأصل ا ذي يستثمر، ذ وأدوات  مبلغ ا
حاول إبراز أهم هذ  ثيرة ومتعددة. س مختلفة هي  مجاات ااستثمارية ا متاحة أي مستثمر في ا ااستثمار ا

ترتيب تشار: اأدوات وهي على ا م حسب درجة ااستخدام أو اا مشروعاأوراق ا سلع، ا عقار، ا ية، ا ات ا
بية و  عمات اأج اديق ااستثمار.ااقتصادية، ا ى ااستثمار في ص ة، إضافة إ ثمي معادن ا  ا
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 أداة لاستثمار : اأوراق الماليةأوا

ي،     حا عصر ا ية من أبرز أدوات ااستثمار في ا ما لمست تعتبر اأوراق ا ما توفر من مزايا  ك  ثمر ا وذ
ها من عدة زوايا:. تتوفر في أدوات ااستثمار ااخرى ية فيما بي ما  1وتختلف ااوراق ا

ها ما      جد م حاملها  تي ترتبها  حقوق ا تعهدات،  فمن حيث ا واعها وا ية مثل اأسهم بأ هو أدوات مل
دات، شهادات اايداع، وغيرهما. وم س ى ما هو أدوات دين مثل ا اك باإضافة ا جد ه متوقع ف دخل ا ن حيث ا

ها ما هو ثابت  ة أخرى، وم صيبه من توزيعات اأرباح من س ذي يتغير  اأسهم ا دخل  ية متغيرة ا أوراق ما
قيمة ااسمية. سبة ثابتة من ا ه ب وبو ذي يتحدد  دات ا س ا دخل   ا

تي تتوفر        ية من حيث درجة اامان ا ما حامله  ما تختلف ااوراق ا ممتاز مثا يوفر  سهم ا حاملها، فا
حامله حق  مضمون بعقار، أن اأخير يوفر  د ا س ا من ا هما أقل أما ن أيا م عادي، و سهم ا ثر من ا ا أ أما

د في حا س ذي يضمن ا حقيقي ا دفع.حيازة اأصل ا مدين عن ا  ة توقف ا
ى أهم أ    ا ااشارة ا طلق تجدر ب م  :واع هذ اأداةومن هذا ا

ية  :أدوات السوق المالي -1 ما ه سوق تداول اأوراق ا ي على أ ما سوق ا مال أو ا يعرف سوق رأس ا
طويل اأجل  تمويل ا ك يسمح با ب اأدوات ااستثمارية طويلة اأجل. فهو بذ ى جا بيعًا وشراءً إ

ية، اأمر ا حقوق دائ دات  س دخل من خال اأسهم وا مشروعات ااستثمارية تحقيق ا ي ا ذي يع
يف.  ا ت اسبًا بأقل ا  وتوظيف اادخارات بما يضمن عائدًا م

ا ت تفصيل:وفيما يلي   2ول هذ اأدوات بشيء من ا
صاحبه في حصة محددة في : مااأسه 1-1 ية حيث يمثل حق  مل ة في ا مشار ه ا سهم على أ يعرف ا

وك  ية مؤسسة أو مشروع معين، مثبتة بص ها بيعًا وشراءً فمل ن تداو ية يم و ية قا ما ي اأسواق ا
وية. ثا صاحبها حقوق ا مال وتخول  وين رأس ا ة وت شر  وعليه فاأسهم وسيلة من وسائل تمويل ا

ح .عديدة ه وعلى أساس ا ىحيث أ ف اأسهم إ  :قوق واامتيازات تص
ف  :أسهم عادية - ص ديهيتميز هذا ا يس  ه  و ريخ استحقاق معين مسبقًا، فهي إذن تا من اأسهم 

تخاب أعضاء  ة في ا مشار ها حق ا ما ى أن هذ اأداة توفر  لمؤسسة، إضافة إ مصدر ثقة وأمان 
فسه ما مجلس اإدارة. ك اأسهم ترشيح  ما ن  قدر يم مؤسسة با ة بإدارة ا ه من  لمشار ذي يمل ا

ى سهماأ صيب من اأرب، اضافة ا حصول على  موزعة بما يعاا مال اح ا صيب من رأس ا دل ا

                                                             

 .22-20مرجع سابق، ص، ص،  محمد مطر، 1
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مدفوع. ة  ا صيبهم من اأرباح في حا عادية يحصلون على  ى أن حملة اأسهم ا ن تجب اإشارة إ
توزيع بعد أن يتقاضى حم افة حقوقهم، ا ممتازة  مؤسسة وتصفيتها فهم لة اأسهم ا ة إفاس ا أما في حا

دا يحصلون افة ا ين.على حقوقهم بعد   ئ

عادية من يفض :أسهم ممتازة  - ها تجمع بين اأسهم ا و ممتازة  تعامل باأسهم ا مستثمرين ا ل بعض ا
حصول على أرباح محددة  دات من حيث ا س ية وبين ا مل سبة ثابتةحيث حق ا ون حق ، حيث ب ي

مؤسسة أرباح أم خسائر. وأقص تيجة أعمال ا ت  ا ممتاز مضمون سواء  سهم ا ى ما يستطيع صاحب ا
ممتازة هو إم سبة أرباح اأسهم ا ية.أن يفعله مجلس اإدارة با تا ة ا س ى ا ية تأجيلها إ أما في  ا

عادية.  صيبه قبل غيرهم من حملة اأسهم ا ممتاز على  سهم ا تصفية فيحصل حامل ا ة ا  حا
د حق :داتالسن 1-2 س م يمثل ا جهة ا مقترض )ا ه ا ية يتعهد من خا بدفع مبلغ معين في تاريخ  صدّرة(دائ

مستثمر(معين مع احتساب ف مقرض )ا ح ا صا ة  سبة معي ي. وائد ب ما سوق ا تداول في ا ه قابلية ا  و
حصو  وية في ا د اأو س حامل ا ون أن  هذ اأداة عدة امتيازات،  ة جد أن  ل حقوقه في حا ول على 

تصفية، محتس ا مدفوعة أو ا فوائد ا ون على أساس اأما ا سبةبة ت سوقية، وبا يست ا  قيمة ااسمية و
جد أن ا فائدة. وعمومًا  حصر أساسًا في تغير أسعار ا متعلقة بهذ اأداة فت د يتميز لمخاطر ا س

خفضة. واعويم 1بدرجة مخاطرة م ى عدة أ دات إ س  :ن تقسيم ا
د موعدها اأصلي فقط هاسداد تمدات تصدر بسعر فائدة ثابت ويهي س :السندات المباشرة -  .ع

دا :السندات ذات سعر الفائدة العائم - لتغيير هي س فائدة ت تصدر بسعر فائدة قابل  مقارة بتغير سعر ا
وي  ثا سوق ا دات يمتاز بتداول في ا س وع من ا جد أن هذا ا ودائع أجل،   .شط جدًااعلى ا

ى أسهم في رأس  يعطي :لسندات القابلة للتحويل إلى أسهما  - د إ س خيار بتحويل ا حامله ا وع  هذا ا
مصدرة على أساس سعر تحويل يح مؤسسة ا داتمال ا س د إصدار ا عادة ع  .دد في ا

تشرة  :سندات المضمونةال - موجودات )عقارات( وهي م دات برهن ا س ون ضمان قيمة ا أحياًا ي
ثرة ااستعمال  .ب

ون  :سندات غير مضمونة  - ا ت دات ه س وع من ا ن عمومًا يتم إصدار هذا ا بيرة،  مخاطرة  درجة ا
ية ذات سمعة جيدةم تعامل بها. ن طرف مؤسسات ما  مما يساعد على ا

                                                             

جزائر،   1 شر، ا ل جزائر(، أطلس  بورصة )بورصة ا  .22-12 ، ص،2992شمعون شمعون، ا
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ية  :أدوات ااستثمار في السوق النقدي -2 ما لتعامل عمومًا باأصول ا قدي هو سوق  سوق ا علم أن ا
حجم،و قصيرة اأجل  ميزة اأساس بيرة ا م وا ها ذات مخاطرة ضعيفة إن  هذ اأدوات هي أ قل ية 

اك معدومة.  1:وأهم هذ اأدوات ه
دى أحد  :أجل الودائع 2-1  مال  ية بسعرهي عملية إيداع مبلغ من رأس ا ما مؤسسات ا وك أو ا ب فائدة  ا

تي تحدد س عوامل ا رمحدد. ومن ا ذ ودائع أجل  فائدة في ا  :عر ا
مفاضلة بين  - وك اختيار اأفضلا ب  ؛ا

مخاطر - لحد من ا ممتاز  ي ا ما ز ا مر وك ذات ا ب تعامل مع ا  ؛ا

ودائع.  - فائدة قلت آجال ا ا ارتفاع أسعار ا لما توقع وديعة، ف فائدة وأجل ا ربط بين أسعار ا  ا
ذي :أذونات الخزينة 2-3 ية تصدر بخصم محدد وا تحمل سعر فائدة ثابت، اأمر ا يستدعي  هي أوراق ما

قيمة ااسمية. ي بيعها بما هو أقل من ا قيمة ااسمية مما يع ات من ا  خصم اأذو

إثبات بإيداع مبلغ  :شهادات اإيداع 2-4 ية  ما مؤسسات ا وك وا ب تمثل شهادات اإيداع شهادات تصدرها ا
ها تاريخ استحقاق مقابل سعر فائدة، وي سجل عل ية محددة و فترة زم ديها  مال  شهادة شروط من ا ى ا

ـوع بـ فائدة ودفعها، ويتميز هذا ا يفية حساب ا ة،و مرو ة، تعدد ا ـا سيو سرية، آا ضمان، ا جال، ا
تسليم و  وع اإصدار.ا  ت

سحب  :القبوات المصرفية 2-5 خارجية، وا تجارة ا مستعمل في ا ي ا زم سحب ا مصرفي عن ا قبول ا شأ ا ي
دفع يرسل بة با مطا ي هو ا زم ا ا مطلوب ثم مبلغ ا به بدفع ا ى مستوردها يطا بضاعة ا ها مصدر ا

قبوات ية لبضاعة، وتستوفي ا تا شروط ا مصرفية ا  2:ا
وك في استعمال هذ اأداة - ب غة ا  ؛عدم مبا

تصدي - ااستيراد وا تج عن عمليات تجارية  تمويل عنأن ت ون  (06) ر، أن ا تزيد مدة ا أشهر، أن ي
سوقإصدارها بمب ها في ا غ يسهل تداو  ؛ا

مستورد  - مصدر وا ك ا ل من ب قبوات في   .يجب توثيق عمليات ا

 أداة لاستثمار سوق العقارثانيا: 

م ااستثمار بعدتحتل      ي في عا ثا ز ا مر عقارات ا متاجرة با يةا ا ما لين ، أوراق ا ويتم ااستثمار فيها بش
م دما يقوم ا ل مباشر ع دما يقوم  ،ستثمر بشراء عقار حقيقي )مبان، أراض(إما بش ل غير مباشر ع ما بش وا 

                                                             

 .220طاهر حيدر حردان، مرجع سابق، ص،   1
 .22زياد رمضان، مرجع سابق، ص،   2
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اديق ااستثمار  ية إحدى ص ة في محفظة ما مشار ك عقاري أو با د عقاري مثا صادر عن ب بشراء س
محلي أو في  سوق ا مستثمرين سواء في ا بيرًا من قبل ا عقار اهتمامًا  عقارية، وياقي ااستثمار في ا سوق ا ا

وك عقاري دول ب بي. وقد تأسست في معظم ا عقارية.اأج قروض ا ح ا عديد هذا ااستثمار و  ة مختصة في م ا
خصائص من   1:وجزها فيما يليا

ية - ما محققة في اأوراق ا سبيا من اأمان تفوق ا استثمار درجة مرتفعة   ؛يوفر 

سبيًا - ون مرتفعة  لفة تمويل هذ ااستثمارات ت  ؛ت

ذا فإن  - ية،  ما أوراق ا سبة  حال با ما هو ا ظم  وي م عقارات سوق ثا استثمار في ا ا يتوفر 
سبي في  خفاض  يست مرة مما يترتب عليه ا عقارات  ية تسويق ا ا ة ااستثمارات إم درجة سيو

عقارية؛  ا

مست - ذا ياقي ا س،  تجا صر ا ى ع عقارات إ ثمر فيها مصاعب سواء في تفتقر أدوات ااستثمار في ا
تقييم أو  عائدعملية ا مستثمر متخصصا وعلى درجة واسعة في احتساب معدات ا ون ا ذا يجب أن ي  ،

 بمجاات ااستثمار فيه.
 أداة لاستثمار السلعثالثا: 

است  حة  سلع بمزايا اقتصادية تجعلها أداة صا ها أسواق متخصصة تتمتع بعض ا ت  و ثمار وقد 
ب برازيل. ويتم ورصات()ا بن في ا ى بورصة ا دن، إضافة إ ذهب في  قطن في مصر، ا ، أهمها بورصة ا

مستقبلية، وهي عبارة عن  عقود ا مستثمرين في هذ اأسواق عن طريق عقود خاصة تعرف با تعامل بين ا ا
تب  ون م بًا ما ي يل أو سمسار غا سلعة وو تج ا لسمسار سمسرة، يتعهلعقد بين طرفين م تج  م د فيه ا

ة من  سبة معي ه على تأمين أو تغطية تحدد ب مستقبل مقابل حصو ة بتاريخ معين في ا مية معي بتسليمه 
ها أسواق  ل م . إذ أن  وجو ثير من ا ية في  ما متاجرة باأوراق ا سلع ا متاجرة با عقد، وتشبه ا قيمة ا

أوراق ا بير فيما عدا أن  ى حد  ك يتمتع متماثلة إ ذ لسلع،  ه  ويًا ا يتوفر مثيل  ية سوقًا ثا ما
هما  ل م ما أن أسعار  ية،  ما ااستثمار في اأوراق ا ة،  سيو ية من ا سلع بدرجة عا ااستثمار في ا

ة في  ون معل ما يحدث في مجاات ااستثمار اأخرى.اأت سوق و  سواق وا تخضع أية مساومة  هذا ا
سل تتمتعع يفرض على ا رسوق متخصصب شروطًا  ذ شروط   2:، من هذ ا

ترتيب - يف أو ا لتص سلع وقابليتها  س ا  ؛تجا
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بير من  - ار، وهذا يتطلب وجود عدد  شوء ااحت ما تحد من  افسة  سلعة م أن تسود سوق ا
مشترين بائعين وا  ؛ا

عة،  - مص صف ا خام( أو  ية )ا سلعة في صورتها اأو تعامل با حاات أن يتم ا فيما عدا بعض ا
فط. ر وا س فضة، ا ذهب وا سبائك ا ائية،   ااستث

م  قسم ا ى فئتين اوعمومًا ي سوق إ ذين مستثمرينهم ا فئة أوىستثمرين في هذا ا ة  ا يعملون في مه
سل يةعة، أما اها صلة بهذ ا سلع شراءً وبيعًاف فئة ثا  .تضم أفراد أو مؤسسات تحترف تجارة ا

سلع:وي تي يتمتع بها ااستثمار في أسواق ا ية ا تا خواص ا ن إيجاز ا  م
تخزين - اتجة عن ظروف ا سبيًا  ية   ؛تتمتع هذ اأسواق بدرجة مخاطرة عا

مضاربة - مو روح ا مخاطرة   ؛يترتب على ارتفاع درجة ا

مستقبلي يحدد في - عقد ا سبيًا، فعمر ا سلع قصير  استثمار في ا ي  زم تين  اإطار ا عادة بس ا
 ؛حد أقصى

يف  - ا خفاض ت سوق با ما يتميز هذا ا مجال،  ه دراية واسعة بهذا ا ون  لمستثمر أن ت يجب 
صفقات  .ا

 أداة لاستثمار : المشروعات ااقتصاديةرابعا

ها عدة      تشارًا و ثر اأدوات ا اعي، تجاري، زراعي، خأوجهتعدّ هذ اأداة ااستثمارية من أ دمي : ص
خ،  ي ....ا مبا ا ه يقوم على أساس أصول حقيقية  حقيقية أ مشروع ااقتصادي من أدوات ااستثمار ا وا

قل معدّات ووسائل ا تاج قيمة مضافة تزيد من ثروة ....واآات وا ى إ ما أن تشغيل هذ اأصول يؤدي إ خ.  ا
قومي. اتج ا ل زيادة في ا س في ش ع ك وت ما  ا

ها:ما أن   ر م ذ  1هذ اأداة ااستثمارية عدة مميزات 
مرتبطة ب - مخاطرة ا ذا فإن درجة ا بير من اأمان،  ها هامش  ما حدوث خسارة توفر هذ اأداة 

خفضة؛ ون م ية ت  رأسما

مشروعات ااقتصادية عائدًا معقواً ومستمرًا - مستثمر في ا  ؛يحقق ا

هيتمتع  - مستثمر في هذ اأداة بحق إدارة أصو  ؛ا
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ى - مشروعات ااقتصادية دورًا اجتماعي، إضافة إ استثمار في ا قتصادي، أن اا دورا إن 
مقابل فإن  ن با اصب عمل.  ى توفير م تج سلع وخدمات، إضافة إ مشروعات ااقتصادية ت ا

ة رأس ا خفاض درجة سيو عل أهمها ا ها أصول هذ اأداة عيوب  ى أ مستثمر، إضافة إ مال ا
سريع. لتسويق ا  غير قابلة 

 لاستثمار أداتين : العمات اأجنبية والمعادن الثمينةخامسا

عديد من  :العمات اأجنبية -1 م، وتستقطب اهتمام ا عا بية عبر ا عمات اأج تشر أسواق ا ت
بية يمتاز بد عمات اأج تعامل با مستثمرين، إا أن ا ظروف ا لتأثر با ظرًا  مخاطرة  ية من ا رجة عا

تضخم ومخاطر اائتمان  طاقًا من مفهوم ا شرائية ا قدرة ا ك على ا اس ذ ع سياسية وااقتصادية وا ا
وجيا  و ت متطورة وا ربحية، في إطار ااتصاات ا ة وا سيو توفيق بين ا ة ا فائدة ومحاو وأسعار ا

حديثة.  ا
صرين أساسيينويتميز سوق ا     سياسية وااقتصادية مما  هما عمات بع لظروف ا مفرطة  حساسية ا ا

مخاطرة هيزيد من درجة ا ى أ تعامل بواسطة أدوات ، باإضافة ا مادي بل يتم ا ى اإطار ا  سوق يفتقر إ
حديثة  تريتااتصال ا  مثا. اأ

بية بمجمو   عمات اأج عوامل تصوتتأثر أسعار ا ى مجموعتينعة من ا  1:ف إ
ة، إضافة  :عوامل اقتصادية وسياسية - لدو ظروف ااقتصادية  ى تطور سوق ااستيراد جد ا إ

تصدير، و  مدفوعاتوا ى وضع ميزان ا فائدة، إضافة ا ة وأثر على أسعار ا ية  لدو دو قروض ا ا
تضخم خارجية، ظروف ا مساعدات ا سياسيةو  وا  .اأحداث ا

متعاملين فيهوتض :عوامل فنية - قدي وظروف ا سوق ا عمات و  م ظروف ا طلب من ا عرض وا ا
بية  .اأج

ه من أصول حقيقية رغم تقلبات : المعادن الثمينة -2 ا ما يش فضة أساسًا  ذهب وا ا ا ويقصد بها ه
معادنمأسعاره هذ ا شأ  ذا أ طبيعة، و  ا،  ية مع اختاف ا ما ها شأن اأوراق ا تظمة شأ من أسواق م

يويورك. ى سوق  غ، زيوريخ، إضافة إ و غ  دن، هو جد سوق   هذ اأسواق 
ة عامة وا  ثمي معادن ا هاويتخذ ااستثمار في ا ر م ذ  2:ذهب خاصة صورًا متعددة 

وك - ب دى ا ذهب  ى ودائع ا مباشر، إضافة إ بيع ا شراء وا  ؛ا
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ذهب.. - ة با مباد مقايضة أو ا خا  .. ا
عوا ى ارتفاومن جملة ا تي تؤدي إ جدمل ا فيسة  معادن ا  :ع أسعار هذ ا

سداد - عجز عن ا تزاماتها ودرجة ا ة على سداد ا دو  ؛قدرة ا

ذهب - تاج ا  ؛احتماات توقف إ

د حدوث اأزمات -  ؛عوامل سياسية وهذا ع

معادن - تعامل بهذ ا شط ا ة ي حا فائدة في هذ ا خفاض أسعار ا تضخم وا  .زيادة معدات ا
تي تؤ  عوامل ا معادنأما ا خفاض أسعار هذ ا ى ا  :دي إ

فائدة - تضخم وارتفاع أسعار ا خفاض معدات ا  ؛ا

مي؛ - عا سياسي ا  ااستقرار ا

ذهب في اأسواق  -  ؛زيادة عرض ا

ة  - دو ة ا  .وجود وفرات في خزي
ـة    ه شروط معي ودائع استثمارية  فيسة  معادن ا تعامل با ن ا متعاملين مراقبة ويستوجـب  ،و من ا

ميًا. سياسية عا تطورات ااقتصادية وا  اأسواق بصفة مستمرة ومتابعة ا
 : اأدوات المشتقة وصناديق ااستثمارسادسا

تطور : اأدوات المشتقة -1 شأت على ضوء ا تي  عصرية ا تعتبر هذ اأداة من اأدوات ااستثمارية ا
ة  لسيو حاجة  وجي وا و ت علمي وا مخاطرور ا لتقليل من ا فاءة  حقيقة هذ اأدوات ا  .فع ا وفي ا

ية  ما ها عقود تشتق من عقود اأوراق ا بعض أ ك يعتبرها ا ذ ل بسيط،  قدية إا بش شئ تدفقات  ت
ثير  د مما يزيد من مخاطرها، إا أن ا تأ ة عدم ا مستقبل وحا لتعامل مع ا بية  عمات اأج وا

ل أداة  مشتقة هييستعملها   1:مضاربة. وهذ اأدوات ا
ية  اتفاقيات إعادة الشراء: 1-1 شراء بعد فترة زم ية من بائع يتعهد بإعادة ا ما يقصد بها شراء اأوراق ا

ى  ن يوم واحدقد تصل إ ثر، ويم ى  أو أ طرفين إ شراء حتى يلجأ أحد ا بيع وا أن تستمر عملية ا
عموم تحمل هذ ااتفاق غائها، وعلى ا لمقرضإ مقترض  ال هذ يات سعر فائدة يدفعه ا . ومن أش

جد  يوم واحد، اتفاقية إعادة شراء مستمرةااتفاقيات  فترة و  فقط اتفاقية إعادة شراء  اتفاقية إعادة شراء 
 .طويلة
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ة  التعامل بحقوق الخيار: 1-2 تعامل بهذ اأداة س ية،  2922أول تاريخ تم فيه ا سوق اأمري في ا
غفحقوق ااخ خيار في إ مشتري حق ا ح فيها ا عملية أو إتمامها مقابل تيار هي عمليات آجلة يم اء ا

لبائع ي تفق عليه ي يقدم  وعان .مبلغ ما خيار  بيع.وحقوق ا شراء أو حقوق ا  : إما حقوق ا
وعين، اأول  حقوق الشراء: - شراوتتضمن  حق في شراء  ء،شراء حق ممارسة ا مشتري ا حيث يملك ا

يا زم فترة ا ذي تحدد خال ا سعر ا متفق عليها با ي مية ا ثا خيار. أما ا ة أو بتاريخ استحقاق عقد ا
بيع، إذ  فهو مشتريشراء حق ممارسة ا متفق عليها  يملك ا مية ا ذي حق بيع ا سعر ا تحدد خال با

ية أو بتاريخ ااستحقاق. زم فترة ا  ا

ل عملية بيع حقوق ا :حقوق البيع - ة تش ا سابقا في حا ما رأي ثر من شراءها، ف بيرة أ خيار مخاطرة 
بائ اسب، إا أن مخاطرة ا م خيار ا حقوق فهو يمارس حقه با برمشتري ا ون أ  ع ت

ذي تحدد إذا تم قبول  بيع حق رسم البيع: - سعر ا متفق عليه با عقد ا شراء ا بائع عهد  وهو أن ي تم ا
طرف اآخر خال فتر  ك من ا ية محددة.ذ  ة زم

مباشرين  التعامل بالعقود المستقبلية: 1-3 مستثمرين ا متعاملين هما: ا وعين من ا سوق  جد في هذا ا و
فائدة على  ية على أدوات مرتبطة أسعارها بسعر ا مستقبلية مب عقود ا ة، إذن فا عمو وسطاء با وا

يدًا بشراء أو بيع اأد تزامًا أ ون ا ي ت تا زمن. وبا ية خال فترة محددة ضمن سوق مدار ا ما اة ا
لشروط  خسائر وتعظيم اأرباح وفقا  حماية من ا مستقبلية تقوم على أساس ا عقود ا رة ا ظم. وف م

سوق. متعامل بها حسب طبيعة ا غ ا مبا متفق عليها وا  ا
ه عمر محدد. وهو عبارة : صناديق ااستثمار -2 ي  دوق ااستثمار هو أشبه بوعاء ما عن أداة إن ص

استثمار في  مدخرات وتوجيهها  ات ااستثمار قصد تجميع ا ية تسمى شر تستخدمها مؤسسات ما
دمجاات متعددة  لمساهمين عائد معين ع مخاطرة وهذا بااستفادة مستوى معين من ا حيث تضمن 

ادي من مزايا جد ص أن  دوق،  ل ص تي يستثمر فيها  مجاات ا وع ا م ت ويع. وبح ت ق متخصصة ا
عقارات وغيرها من اأصول ااستثمارية. ية، ا ما  في اأوراق ا
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ى  اديق ااستثمار إ يف ص ن تص يفات مختلفة بموجب أسس مختلفةويم  1:تص
ية،  :صناديق النمو )المضاربة(  - اسب رأسما ون بقصد تحقيق م ى و ت هادفة إ مضاربة ا هدف هو ا ا

حادث تقلبات ا ية، ااستفادة من ا ما ية. خاصةة في أسعار اأوراق ا عا مخاطرة ا  اأسهم ذات ا

هدف :صناديق الدخل  - ها ا ذا م حصول على عائد مستمر،  ون في أسهم  فإن هو ا ا ي ااستثمار ه
اجحة. مؤسسات  دات   ممتازة وس

يين وتسمى  :(رأس المالصناديق الدخل )  - وعين اأو اديق بين أهداف ا ص اديق  تجمع هذ ا ص ا
ويع. ت متوازة باتباع مبدأ ا  ا

متاجرة بأ :الصناديق المتخصصة  - ها ا هدف م ة، أو ا اعية معي ات ص شر ية  قطاعات وراق ما
ة. اعية معي  ص

مستثمر.: الصناديق المقفلة أو المغلقة  - مال ا  تمتاز بثبات رأس ا

افيها يتم و  :الصناديق المفتوحة  - مال  ية فتح رأس ا ا  تساب فيه أو تخفيضه.إم

مالتتوفر  :ات رأس المال المضمونصناديق ااستثمار ذ - محافظة على رأس ا حيث تتحمل  ،فيه ميزة ا
دوق.  ص مؤسسة مديرة ا املة ا  مخاطر 

ون  :صناديق ااستثمار غير المضمونة  - ذا ي املة،  مخاطرة  مستثمر يتحمل ا ة فإن ا حا في هذ ا
ميدان. ااستثمار أساسًا في ة بخبراء أو مختصين في ا مضاربة بااستعا  ا

مشاريع      مو يمتد أثر ااستثمار في مختلف ا ى في زيادة ا درجة ااو بعيد، مما يساهم با مستوى ا على ا
رفع من مستواهااا لدول وا اخ ااستثماري قتصادي  م دول على توفير ا ، وهذا يتوقف على مدى قدرة هذ ا

مائم  مشاريع ااستثمارية ا لقيام با جيد  مل وجه.وا  على أ
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 المبحث الثالث: عموميات حول المناخ ااستثماري
تي تؤثر على ثقة      سياسية ا عوامل ااقتصادية وااجتماعية وا تاج تفاعل ا اخ ااستثماري  م يعتبر ا

مستثمر وتعمل على تش ه، ا ى استثمار أموا املة تجعل من ا بمجيعه وتحفيز ا يوفر من بيئة استثمارية مت
مية ااقتصادية. ت  ااستثمار مصدر فعال في تحقيق ا

 عناصر: مفهوم المناخ ااستثماري و اأولالمطلب 
عرض في بداية     تقل  اأمرس اخ ااستثماري، ومن ثم  لم ىعدة تعاريف  اصر إ  .ع

 أوا: مفهوم المناخ ااستثماري
يفقد تط     ى أن أصبح يشتمل على تو اخ ااستثماري تدريجيا إ م عوامل ااقتصادية ور مفهوم ا بة من ا ة مر

ى وااجتماعية و  وصية إ جهات ا ها ا تي تسعى من خا سياسية ا ثر إتاحةا ن من ا أ فرص عدد مم
اك ااستثمارية ها:، وعليه فه ر م ذ اخ ااستثماري  لم  تعاريف ومفاهيم عديدة 

ى        اخ ااستثمار إ صرف تعريف م عملية ااستثمارية،  "ي ذي تتم فيه ا لمحيط ا ة  و م مجمل اأوضاع ا
ات  ي على حر تا مشروعات ااستثمارية، وبا جاح ا  واتجاهاتوتأثير تلك اأوضاع سلبا أو إيجابا على فرص 

سياسية وااقت ظروف ا ية ااستثمارات، وتتمثل هذ اأوضاع في ا و قا ية، وا صادية وااجتماعية واأم
ظيماتها اإدارية، وما تتميز به  ة وما يتسم به من استقرار، وت لدو سياسي  عام وا وضع ا ظيمات اإدارية، فا ت وا

ي ومدى وضوحه  و قا ظامها ا فاءة و  1وثباته". واتساقهمن فاعلية و
مؤسس     ه" مجموعة اأطر ا ية ما يعرف أيضا على أ و قا سياسية وااجتماعية وا ظم ااقتصادية وا ية وا

قرارات ااستثمارية إما ايجابا أو سلبا". مؤثرة في ا  2ا
اخ ااستثمار هو    تي تؤثر في ثقة  "م سياسية ا مؤسسات ااقتصادية وا سياسات وا ظروف وا مجموعة ا

ى بلد دون آخر. وهذ عه بتوجيه استثماراته إ مستثمر وتق عوامل ا موضوعية مع ا عوامل ا ة تتفاعل فيها ا  مسأ
تي تتمثل أهمها في سياسات ااقتصاد  ى آخر، وا اخ ااستثمار تتفاوت من بلد إ اصر م ما أن ع فسية،  ا
ظام  قرار ااستثماري وا عاقة با ين ذات ا قوا ظمة وا فائدة...(، واأ صرف، سعر ا تضخم، سعر ا لي )ا ا

ضريبي،  مستثمر".ا تي قد تواجه ا زاعات ا يته في حسم ا قضائي وفعا ظام ا عمل وا ين ا  3قوا

                                                             

استثمار، تشخ  1 ية  و قا معوقات ا دين أحمد، ا دوة شرف ا عربية، مجموعة أعمال  مية ااستثمارات ا ت ضريبي  سيق ا ت دوة حول ا مصرية،  ة ا حا يص ا
قاهرة، مصر،  عربية، ا دول ا جامعة ا عربية  ة ا  .122، ص، 2992اأما

نشر والتوزيع, عمان, اأردن,  2  .0 , ص,1521فاضل محمد العبيدي, البيئة ااستثمارية, مكتبة المجتمع العربي ل
تس  3 ماجستير في علوم ا يل شهادة ا ة مقدمة  عربي، رسا امل ااقتصادي ا ت ية ومساهمتها في ا بي عربية ا يير، تخصص بجاوية سهام، ااستثمارات ا

قود،  ية و شورة(، ما وفمبر )غير م جزائر،   . 22، ص، 1002جامعة ا
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ه     ي دائم  "ما يعرف أيضا على أ امي حو دي شآت ااقتصادية على  م شاط ا اخ عام ومستمر يضمن  م
اس جيد  اخ ا م تشريعات خاصة أو ا تثماريجتذب ااستثمارات، فا جذ يحتاج  ائية  ب بعض استث

ة ومحيطها  شر شاط ا ب  استثمار، وهو يشمل جميع جوا ون مجمل تشريعاته مشجعة  ااستثمارات، بل ت
تمويل ومستلزمات  تراخيص وتأمين ا موافقات وا جدوى ااقتصادية وتأمين ا ذ إعداد دراسة ا شط فيه م ذي ت ا

قدي تعامل ا خارج، وا داخل وا تاج في ا تشغيل، وتسويق اإ ب  ا جوا ضريبي بل وحتى مجمل ا ي وا ما وا
يجابا". ة فيها فتؤثر عليها سلبا وا  شر شط ا تي ت عامة ا  1ااقتصادية وااجتماعية ا

اك من يرى بأن       اخ ااستثمار هو وه سياسات  "م ي مجموع ا تي تع واسع، وا ى ا مع سياسة ااستثمار با
ل مباشر أو غير مباشر على تي تؤثر بش لي وااقتصاد  ا قرارات ااستثمارية بما فيها سياسات ااقتصاد ا ا

ظمة  ى اأ تجارية، إضافة إ ية وا ما قدية وا سياسات ا قرارات ارتباطا وثيقا با جزئي، حيث ترتبط هذ ا ا
اخ اا م ضيق  ى ا مع عام. أما ا ظيمي ا ت عمل واإطار ا ضرائب وا ين ا قضائية وقوا ية وا و قا ي ا ع ستثمار ف

ح اإعفاءات  ك م تي تعيقه، ويدخل في ذ عقبات ا ة ا زا تي تستهدف تقوية حوافز ااستثمار وا  سياسات ا به ا
تشجيع ااستثمار". حرة  اطق ا م شاء ا ات وا  ضما ضريبية واامتيازات وا  2ا

واسع       ضيق وا ى ا مع تمييز بين ا ضروري ا يس من ا ه  قول بأ ن ا حدد يم سياسة ااستثمار حتى 
قول بأن  ن ا ما يم ، وا  ورة أعا مذ سياسات ا افة ا اخ شامل  اخ ااستثمار، أن هذا اأخير هو م ماهية م

تسهيات  حوافز وا اخ ااستثمار أوسع من ا وحة بغرض تشجيع  واامتيازاتمفهوم م مم ات وغيرها، ا ضما وا
 ااستثمارات.

ـــاخ ا     م سياســــية و " مجمـــل اأو اســــتثمارييقصـــد با مـــؤثرة علــــى ااقتصاديـــــــة وااجتماعيـــة و ضـــاع ا يــــة ا و قا ا
ـــك أن  ـــة رؤوس اأمـــوال، ذ جبن و توجهـــات حر مـــال عـــادة مـــا يتســـم بـــا ـــى رأس ا ســـيئة إ يتحـــرك مـــن اأوضـــاع ا

 3اأوضاع اأحسن حاا ".
مـــؤثمجمـــل اأوضـــاع و  "ويقصـــد بـــه أيضـــا     ظـــروف ا ــــال وتوظيفـــه، و  رة فـــي اتجـــاا مــ هـــد تشـــمل تـــدفق رأس ا

فــــــاءة و  سياســــية، وااقتصــــادية، و ظــــروف اأبعــــاد ا ظيمــــات اإداريــــةا ت يــــة ا ــــون مائمــــة فعا تــــي يجــــب أن ت ، ا
جذو  اسبة  محلية و م بية".ب وتشجيع ااستثمارات ا  4اأج

                                                             

إصاح ااقت  1 حو استراتيجية قومية  جار سعيد،  قاهرةا شروق، ا  .211، ص، 2992مصر، ، صادي، دار ا
 .22بجاوية سهام، مرجع سابق، ص،  2
م  3 مؤسسات ص و م و قدي عبد ا ي اأولجيد، ا وط ملتقى ا اخ ااستثماري، ا م مؤسسات ص و م و  ا جزائـر، حول ا مية، جامعة ااغـواط، ا ت دورها في ا

 .222، ص، 1001 لافر ي 09 -02
مصـرفحربي عريق  4 يـة وا ما علـوم ا ـوطن ا مـؤتمر ا عربـي، ورقـة بحثيـة مقدمـة  ـوطن ا اخ ااسـتثمار فـي ا يرمـوك، اأردن، ات، واقع م ، 2992ية، جامعـة ا

 .22ص، 
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ـى      اخ ااسـتثمار ا خاصـة بموقـع محـدد وا" يشير م عوامـل ا تـي مجموعـة ا حـوافز ا فـرص وا ل ا تـي تحـدد شـ
ـاخ ااسـتثمار  هـا، ويعتبـر م طـاق أعما عمل وتوسيع  تج وخلق فرص ا حو م ات من ااستثمار على  شر ن ا تم

بــة  مر مفــاهيم ا يــة مــن ا ب شــآت ا ــب متعــددة، بعضــها يتعلــق بمــدى تــوفر م ــه يتعلــق بجوا ــبعض اأساســيةأ ، وا
يـة أو اأ و قا ظم ا سياســية، اآخـر بــا مفهـوموضــاع ا سياســات، فهــذا ا رابـع با مؤسســات وا ـث با ثا ــب هــو  وا مر ا

ام تغيراتمفهوم دي ماحقة ا تطور  ي دائم ا سياسية ي وجية ا و ت ظيمية". وا ت  1وا
ــــاخ ااســــتثما    ضــــمان ااســــتثمار م ــــة  عربي ظمــــة ا م ــــهوتعــــرف ا ــــر عــــن مجمــــل اأوضــــاع ار بأ يــــة " يعب و قا

بيئـــة متغيـــرة دية و وااقتصـــا ـــات هاتـــه ا و تـــي يـــتم فيهـــا ااســـتثمار، وم بيئـــة ا ـــون ا تـــي ت سياســـية وااجتماعيـــة ا ا
ــىومتداخلـة  بيــر،  إ ــن فـي مجملهــاحـد  اصــر يم ع ـه قــد تــم حصـر مجموعــة مـن ا اصــر  اا أ ع أن تعطـي أهــم ا

لمستثمر محفزة  حو ا ا ك على ا ي عليها قرار ااستثماري، وذ تي يب ي:وا  2تا
 :المجموعة ااولى

سياسي وااقتصادي؛ -2 مضيف بااستقرار ا قطر ا  تمتع ا

لخارج؛ -1  حرية تحويل اأرباح وااستثمار 

محلية؛ -2 عملة ا  استقرار سعر ا

رسمية. -2 جهات ا تعامل مع ا حصول على ترخيص ااستثمار وا ة اجراءات ا  سهو

 المجموعة الثانية:
ية تحقيق عائد مرتفع من ا -2 ا  استثمار؛ام

ية؛ -1 جمر رسوم ا ضرائب وا  ااعفاء من ا

استثمار واستقرارها. -2 ظمة  م ين ا قوا  وضوح ا

 المجموعة الثالثة:
مضيف؛ -2 قطر ا  توفر شريك محلي من ا

قل؛ -1 ت  حرية ا

تصدير؛ -2  حرية ا

 توفر فرص استثمارية. -2

                                                             

علوم ااقتصادية،   1 تورا في ا د يل شهادة ا جزائر، أطروحة مقدمة  اخ ااستثمار في ا م ش)اجي بن حسين، دراسة تحليلية  توري، ورة(، غير م جامعة م
ة،  طي  . 20، ص، 1002-1001قس

ضمان ااستثمارتقرير   2 عربية  مؤسسة ا صادرات ا عربية خا، موائتمان ا دول ا  . 12-29، ص، 2992 ،ااستثمار في ا
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هم     اخ ااستثمار أيضا بأ ظر ا يعرف م سياسية" مجمل ا يـة و  وف وااوضاع ا تصـادية وااجتماعيـة ااقواام
ية و  و قا تي توا سائدة في بلد ما وا مؤسسية ا مشروع ااستثماري".اادارية وا جاح ا  1ؤثر على 

ـبعض اآخـر يتسـم  ـون بعضـها متغيـرا وا تي تؤثر على ااستثمار، يفتـرض ان ي ات ا و م ومحصلة تفاعل هاته ا
ـــى ســـبي، ويـــؤدي باســـتمرار ا ثبـــات ا م با اســـتثمار ا ـــون حاثـــة  يل أوضـــاع جديـــدة وظـــروف جديـــدة ت حلـــي تشـــ

بي، و  استثمار ااج س صحيح.وجاذبة  ع  ا
ــاخ ااســتثماري هــ      م بــي( ان وويــرى ااقتصــاديون أن ا ي أو ااج ــوط خــاص )ا لقطــاع ا ــن  تــي يم بيئــة ا " ا

بيئة مستهدفة، حيث إن تهيئة هذ ا معدات ا مو في رحابها با جذب ااستثمارات". ي  2تعد شرطا ضروريا 
سياســــية وااقتصــــادية وااجتماعيــــة  ظــــروف ا ــــه " مجمــــل ا ــــاخ ااســــتثماري فــــي دراســــة أخــــرى بأ م مــــا عــــرف ا
ـرة  قراراتـه بـدءا مـن ف مسـتثمر  ل أو بـآخر فـي اتخـاذ ا تـي تـؤثر بشـ محيطة بـأي مشـروع اسـتثماري، وا طبيعية ا وا

مستث ي ا  3مر ثمار استثماراته وتوسعاته".ااستثمار حتى يج
ـــهمـــا أعطـــي تعريـــ        ـــى أ ـــاخ ااســـتثماري عل لم تشـــريعات وف آخـــر  ـــة مـــن ا امل ظومـــة مت ـــون مـــن م  " يت

قيم اإجراءات سياسات وا تي اوا ها ، ا ها". يستقيم ااستثمار بدو ي د تف  4وا يستقر في غيابها أو ع
ـــ    ــاخ ااســتثماري يم م ــه يتمثــل فـــين إن مفهــوم ا يــه علـــى أ ظــر ا بيئـــة أن ي ـــذي يتفاعــل مــع ا ظــام ا ــك ا " ذ

سياســية وااجتماعيــة وااقتصــادية  متغيــرات ا ظمــات وقطاعــات مختلفــة(، وا مجتمــع ) بمــا يحتويــه مــن أفــراد وم وا
جاحـه ـه ومقومـات  ـة  و م اصـر ا ع ـى ا طبيعية، هذا باإضافة ا ثقافية وا تشريعية وا ية وا و قا تـي تعمـل مـن  وا ا

ـه بأقـل مخـاطر  جاذبـة  مسـتثمر وا مـؤثرة علـى ثقـة ا مؤسسـات ااقتصـادية ا سياسـات وا ين وا قـوا خال مجموعـة ا
 5محقق". وأعلى عائد

اء    سياسات  على ما تقدم ب ين وا قوا اخ ااستثماري يشتمل على مجموعة ا م قول بأن مفهوم ا ن ا يم
لية  هي خصائص ا مؤسسات وا سياسية وا محلية وااقتصادية وا تي ا تي يتم فيها وااجتماعية ا بيئة ا ون ا ت

ثقة( ااستثمار فسية )عامل ا عوامل ا ى ا ى بلد د تؤثر في إضافة إ عه بتوجيه استثماراته ا مستثمر وتق ون ا
اخ ااستثماري، ومن أهم تل م وين ا عوامل ااقتصادية دورا محوريا في ت ين آخر. وتؤدي ا قوا عوامل ا ك ا

                                                             

ي حول: ااصاحات ااقت  1 وط ملتقى ا جزائر(، ا ة ا خاص )حا اخ ااستثمار ا حميد زعباط، تحسين م تسيير، عبد ا جزائر، معهد علوم ا صادية في ا
جامعي ببشار، ص،  ز ا مر  .02ا

طفي، مرجع سابق  2  .22، ص، علي 
فسه، ص،   3 مرجع   .22ا
ة مقدمة   4 ة قطاع غزة(، رسا بي في فلسطين )دراسة حا محلي واأج صر، دور)هيئة تشجيع ااستثمار( في تشجيع ااستثمار ا يل ؤي فتحي محمد 

ماجستير في إدارة اأعمالشها شورة(دة ا جامعة ااسامية، غزة، ، )غير م  .12، ص، 1002، ا
طفي، مرجع سابق  5  .22، ص، علي 
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خاص عام وا لقطاعين، ا سبية  لية واأهمية ا سياسات ااقتصادية ا ظام  ااستثمارية ومدى استقرارها وا في ا
اصر  تاجااقتصادي، ومدى توفر ع سبيةو  اإ تصديرية أسعارها ا قدرة ا محلي وا سوق ا ما أن توافر وحجم ا  ،
مقبول على اتخاذ  ى ا حد اأد قرار ا مشروع اا مستقبل، وبما يضمن سامة ا حهت ااقتصادية في ا  وحماية مصا

ة دخول ااستثمار أي دو شرط اأول  دو اأمر، ويتوقف يعتبر ا تي يجب على ا مقومات ا عديد من ا ة على ا
لقيام بهذا ااستثمار  .توفيرها 

 المناخ ااستثماري ثانيا: عناصر

عديد   اك ا اصره ع تي من ا اخ ااستثماري و  ا م  1هي:يشتمل عليها ا

ي قادر على تحقيق ااستقرار في جهاز  -2 ك بتحقيق  اأسعارجهاز ما امل، وذ تشغيل ا وتحقيق ا
فاق  ويات اإ ظيم أو ضريبي وت ل ا هي معتمد على ا مطلوب وا مو ا هدف ا مؤدية  ية ا ما توازات ا ا

ومي؛ ح  ا

استق -1 قدية محققة  قدي سلطة  مو، رار ا تحقيق أهداف ا قدية  سياسة ا ك أدوات ا مستخدمة بذ
بية؛ رؤوس اأموال اأج اخ استثماري جاذب  لمساهمة في تحقيق استقرار اقتصادي وخلق م  و

دفع  -2 محلية، وزيادة قوى ا افسية في اأسواق ا ت قدرة ا زيادة ا خارجي  توجه ا زة على ا سياسة تجارية مرت
ار، و خلق م ضافةشآت قادرة على اابت ل؛ ا  افسية داخل ااقتصاد  ت مزايا ا  ا

حقيقي، حيث  -2 جاح معتمد على معدل اأجر ا لية ب سياسات ااقتصادية ا فيذ ا سوق عمل قادر على ت
مية. عا ى ا لوصول ا افسية  ت قدرة ا محلي في استمرار ا تاج ا  يعمل على تخصيص عوامل اإ

مــن فــي قــد تعمــل       مســتثمر ت ــدى ا ــاخ ااســتثماري  لم يــد أهميــة  ر علــى تو ــذ ســابقة ا اصــر ا ع هــذ ا
ـى  خـارج ا سـياب اأمـوال مـن ا ديه، وزيادة عامل اأمـان مـن مخـاطر ااسـتثمار خاصـة ا ثقة  تحقيق وزيادة ا

ــة فــي تحقيــق أهــداف ا ك مســاهمة فعا ــاخ بــذ م ــا يحقــق ا مســتثمر بهــا، وه ــة ا دو ميــة ااقتصــادية داخــل ا ت
ثـورة  ـى ا ميـة، إضـافة ا افسـية عا تـي تحقـق ت مـة ا عو مية خاصـة ظـاهرة ا عا تغيرات ا وااجتماعية ومواجهة ا

سائدة. مية ا عا وجية ا و ت  2ا
 
 

                                                             

فسه، ص،   1 مرجع   .21ا
طفي، مرجع سابق،  2  .22-22، ص، صعلي 
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 يفية تهيئيهو  المطلب الثاني: مبادئ المناخ ااستثماري
اخ ا     م تي يقوم عليها ا مبادئ ا ى ا تطرق أوا ا يفية تهيئته. س  استثمار، ومن ثم 

 مبادئ المناخ ااستثماريأوا: 
اخ ااستثمار        م وجزها فيما يلي:يقوم ا  1ي على عدة مبادئ 

ة معلومات خاصة بترقية ااستثمارات في وثيقة  شرط الشفافية والتناسق: -1 ظام أو شب ين  يتطلب تق
اسقة ون ااستثمار مت ومية ذات طابع تشريعي يدعى قا شاء جهاز أو هيئة شبه ح ى ا ، باإضافة ا

ظام ترقية ااستثمارات أن يتضمن مبدأين هما  ى مهمة ترقية وتشجيع ااستثمارات ويجب على  تتو
مل وجه،  قيام بمشاريعهم ااستثمارية على أ مستثمرين  ل ا حرية  مبدأ حرية ااستثمار، أي اعطاء ا

ح ح ذي يم تمييز ا بي.ومبدأ عدم ا تفرقة بين مستثمر محلي أو أج ل وعدم ا لمستثمرين  تساوي   ق ا

ية:  -2 مال حيث يستلزم مبدأينشرط الحر شرط برأس ا ية  يرتبط هذا ا ذي و مبدأ آ تحويل، ا تلقائية ا
تقال لخارج أ يسهل عملية ا داخل  سرؤوس اأموال من ا ع عمات و ا ، ومبدأ حرية دخول سوق ا

صعبة.  ا

ي من جهة ودوام  ستقرار:شرط اا -3 و قا سياسي وااقتصادي وااجتماعي وا ى ضمان ااستقرار ا بمع
ظام ترقية ااستثمار من جهة أخرى. لمستثمرين من خال  وحة  مم ات ا ضما  ا

يفية تهيئة   ستثمارياامناخ الثانيا: 
جيدة وهذا من أجل جعل     تهيئة ا ة با ل دو اخ ا تقوم  بية  ستثمارياام استثمارات اأج اخا جاذبا   م

اجح محليةو مشاريع ااستثمارية ا ذاا في ا  2يجب مراعاة ما يلي: ، 
معوقات ااستثمارية،  - قضاء على ا استثمارات تعمل على ا عمل على توفير بيئة استثمارية جاذبة  ا

مجاات وواضعة حوافز استثمارية  استثمار في جميع ا ك فرصا  حة إعفاءات موفرة بذ مشجعة، وما
مختلفة؛ مخاطر ا  ومزايا ضريبية بهدف خفض معدات ا

ة تعمل على عاج ااختاات ااقتصادية، دافعة  - توفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعا
مو مرتفعة؛ تحقيق معدات  ك   بذ

لمتغيرات اا - قدرة على ااستجابة  ة وا مرو ي يتميز با افس ايجاد قطاع ما لت فاءة  ون ذو  قتصادية وي
مية، وهذا قصد عا ية ا ما مؤسسات ا ة و تشجيع  مع ا دو ي ااستثمارات داخل ا ما قطاع ا عدم قصر ا

                                                             

مجيد تيماوي 1 وي ،عبد ا مؤسسات ص و ممصطفى بن  مل ، دور ا اخ ااستثماري، ا م دوي حول متطلبات في دعم ا دول  تأهيل ص و متقى ا في ا
عربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، يومي   .121، ص، 1001أفريل  22-22ا

طفي، مرجع سابق 2  .22-22، ص، ص، علي 
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ي  و ية في إطار قا و قا تمويلية وا ضريبية وا لرقابة ا مصرفية فقط، وتوفير أجهزة  مؤسسات ا على ا
محلية واستث مدخرات ا محوري ومحاسبي بغرض جذب ا محرك ا ي ا ما قطاع ا مارها، حيث يعتبر ا

جيد؛ اخ ااستثماري ا  لم

رئيسية - ها أحد مصادر ااستثمار ا و بشرية  قوى ا استثمارات مثل ا جاذبة  عوامل ا توسع في ا )حيث  ا
مخاطرة فيه؛ خفاض معدل ا مال( ا ة من ااستثمار في رأس ا  يعود بعوائد مضمو

عمل على توفير  - مستمرة في اأسواق قصد تسهيل ا لتغيرات ا بة  ات ومعلومات متطورة وموا قاعدة بيا
مستثمرين؛ حصول عليها من قبل ا  ا

عمل  - ومي وا ح تدخل ا جذب ااستثمار مع تحديد مجاات ا ة دور رقابي رسمي  لدو ون  أهمية أن ي
توقعا تقلب في ا ع ا ى م ك ا تي يتم على أساسها تحديد على تحقيق ااستقرار، حيث يؤدي ذ ت ا

ى  اخ ااستثماري، باإضافة ا م افسة في ا م قدرة على ا مشروعات ااستثمارية وتقاس بها ا ربحية ا
ية اأسا لب ة  دو استثماراتتوفير ا ازمة  تحتية ا  ؛سية ا

شاط ااقتصادي وبيئة اأعما - استثمار على استقرار ا اسب  م اخ ا م محلية، مما قد تعمل تهيئة ا ل ا
لفرص ااستثمارية خارجا. ترويج  قيام با بي فضا عن ا مال اأج ى جذب رأس ا  1يؤدي إ

تي     وسائل ا عديد من ا ة باتباع ا دو ى ا مؤسسات، تع ل اأفراد وا تهيئة مائمة  ون هذ ا وحتى ت
مشاريع اا لقيام با اسبة  م بيئة ا جو وا وسائل تساعدها على توفير ا ن حصر هذ ا ستثمارية، حيث يم

 2في:
واجب وسائل تهيئة المناخ ااستثماري على المستوى القومي -1 : وتتضمن مجموعة من ااجراءات ا

مستثمرين، وتوحيد جهات  تعامل مع ا تبسيط إجراءات ا سياسة ااقتصادية  عي ا ب صا اتخاذها من جا
تي يتعاملون معها في هيئة واحدة لوقت وترغيبا في ااستثمار. ااختصاص ا  سبا 

ضمان  وسائل تهيئة المناخ ااستثماري على المستوى ااقليمي: -2 وسائل في مؤسسات  تتمثل هذ ا
تجارية  روابط ا تقوية ا ك  باد، وذ اطق استثمارات حرة بين ا شاء م مباشرة، وا  خاصة ا ااستثمارات ا

 وتدعيمها.

                                                             

متواصلة، ابو ظبي،   1 مية ا ت مية وا عا عربية وا ية ا ما ح سام، إدارة اأزمات في بورصات اأوراق ا  .190، ص، 1001عماد صا
طفي، مرجع سابق  2  .21-22، ص، ص، علي 
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دول  على المستوى الدولي: وسائل تهيئة المناخ ااستثماري -3 ائية مع ا من خال عقد اتفاقيات ث
ضمان استثماراتها برامج قومية  ة  ما متقدمة ا اعية ا ص ك من أجل  ا خارج، وذ مباشرة في ا خاصة ا ا

هذ ااستثمارات. ية  ما ية وا و قا ات ا ضما حماية وا  توفير ا

ثاثة معا محققة م      وسائل ا لعديد من تجمع هذ ا جذب ااستثمارات ومشجعا  لدول )مهيأ  اخا استثماريا 
ى  محلية(، باإضافة ا مشروعات ااستثمارية ا مشروعات. ا ها ا تي تسعى  ربحية ا  ا

اآتي: استثمار هي  جاذب  دافع وا اخ ا م اك عدة اساسيات تعمل على توفير ا طلق ه م  1ومن هذا ا
استثمار اأ - مستثمرين، إيجاد حوافز  جذب ا صرا  ل ع هج جديد مختلف يش محلي واتخاذ م بي وا ج

م  عا افسي مع ا اخ ت خلق م افسية، و ت قدرات ا مية ا ت سياسات ااقتصادية  على أن يدعم بواسطة ا
فاءة قص تاجي ذو  ل ا تصديري، وااعتماد أيضا على هي توجه ا مزيد من ا خارجي يسمح   دا

 رية حقيقية؛تحقيق سياسة سع 

ى  - خروج من وا دخول وا عمل على تبسيط إجراءات ا شفافية وا ي وتجاري يتسم با و توفير إطار قا
ك من  تجارية، وذ ازعات ا م قدرة على تسوية ا رفع ا تقاضي  ك إجراءات ا ذ شاط ااقتصادي،  ا

ظام تجارية قضائي متخصص في ا خال  ية وا ما ين قصد تحقيق هدف معامات ا قوا شفافية في ا ا
ين تسهل  خاصة من خال سن قوا ية ا مل ى حماية ا شاط ااقتصادي، إضافة ا ل ظمة  م قواعد ا وا

عمل على حماية حقوق اا يف ضخمة، وا ا ية تسجيلها دون ت ا ضريبية من ام ة ا عدا ختراع  وتحقيق ا
تحقيق بيرة  دخول ا بر على أصحاب ا عبء اأ تواز حيث تخفيف ا ضريبية؛ا  ات ا

شاط  - ومة تشجيع  ح ان هدف ا خاص )خاصة اذا  قطاع ا ومة وا ح سائدة بين ا عاقات ا تبسيط ا
تحقيق بيئة  مؤسسات اأعمال ة  ثر مرو ل أو بآخر(، وهذا بااعتماد على سياسات اقتصادية أ بش

توازية في ااقتصا غير ا استثمار وتصحيح ااختاات ا اسبة   د.م

 
 
 
 
 
 

                                                             

فسه، ص، ص،   1 مرجع   .22-21ا
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 مقومات المناخ ااستثماريالمطلب الثالث: 
ثقافي وااقتصادي، حي     سياسي وااجتماعي وا اخ ا م ك ا اخ ااستثماري هو ذ م هائية ا محصلة ا ث تؤثر ا
اصرتفاع عرض أهم  ل جميع ع ل، وفيما يلي س اخ ااستثماري  م فاءة ا هائي في مدى  ل  معا بش

اخ ا م تي تتجلى فيما يلي:  .استثماريمقومات ا  وا
 المناخ السياسي واأمنيأوا: 

ة،     ي طمأ ى توفر اأمن وا ية، بمع سياسي استقرار اأوضاع اأم ي بااستقرار ا حيث عدم توافر ع
ي معدات ااستثمار. تا خفاض معدات اادخار وبا ى ا سياسي يؤدي ا سياسي  ااستقرار ا اخ ا م ويؤثر ا

يهاا تي يو ثقة ا بلد على مدى ا مستثمر سائد في ا ومة و  ا بيلح مستثمر اأج ا  مثا قطاع اأعمال. فا
ة  لفا في حا رية أو عمليات إرهابية، وقد يصبح اأمر م قابات عس ه في بلد يعرف ثورات وا يغامر بأموا

جديدة بم ومة ا ح ومات حيث ا تلتزم ا لح ية  لمستثمرينحدوث تغيرات متتا سابقة  ومة ا ح حته ا  من ا م
ات أو تعهدات اخ ااستثماري، حيث يعمل على  1.ضما م تأثير على ا سياسي محورا مهما في ا اخ ا م ويعتبر ا

مخاطرة  صر ا بية. تقليل ع ى جذب مزيد من ااستثمارات اأج ك ا مستثمر. دافعا بذ ه يوجد عدة  دى ا ما أ
سياسي أهمها أبعاد سياسية متضم اخ ا لم شعبية ومدى ة  ة ا مشار مؤسساتية، درجة ا ة ا دو درجة قدرة ا
عام قطاع ا  2.وغيرها سيطرة ا

 المناخ ااجتماعي والثقافيثانيا: 
مؤثر     عوامل ا اخ على مجموعة من ا م مشروع و يشتمل هذا ا شاط ا يةة على  ا م امله و  ا  تعاون ت مقدار ا

مطلوب مشروع من طرف اأفرادومدى قبول  ا شأ فيه عاقات اجتماعية  ،ا ان ت وبما أن إقليم أي بلد هو م
لبلد ا ثقافي  وسط ااجتماعي وا مستثمر في ا قدرة على تسهيل إدماج ا مضيف يعد أحد اهتمامات وثقافية، فا

ومات.  ح را ا ما سبق ذ  3:من خال ويتضح 

تعليمية و  - سياسة ا معتمدة؛اتدريبية و ادور ا ية ا وي  ت

تقدم ااقتصـادي، ودرجـة تفهـم و   - اصر ومقومات ا وعي بع ات تعـاون أفـراد درجة ا شـر شـاط  ا مجتمـع  ا
بية؛  اأج

ظيم و   - ية في ت عما قابات ا جمعيات وا عاملةدور ا قوى ا  ؛تحسين ا

                                                             

ثة، مصر،  1 ثا طبعة ا توزيع، ا شر وا لطباعة وا ية، ايتراك   ما أسواق ا ي وااقتصادي  ما تحليل ا  .90، ، ص1000صبح محمود، ا
مجيد تيماوي،  2 وي، مرجع سابق، ص،  عبد ا  .121مصطفى بن 

علوم ااقت  3 تورا في ا د يل شهادة ا مية ااقتصادية، أطروحة مقدمة  ت تمويل ا أداة  يات تشجيع وترقية ااستثمار  زين، آ صوري ا صادية، تخصص م
قود،  ية و شورة(، ما جزائر، )غير م  .20، ص، 1001-1002جامعة ا
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صحي، و  - وعي ا متبعةدرجة ا ات ااجتماعية ا تأمي  ؛مقدار ا

ا - س مو ا مية ااقتصادية؛معدل ا ت ة في عملية ا مشار  ي ومقدار ا

مية. - ت خطط وبرامج ا فيذها  ومة وت ح دى اأفراد بجهود ا وعي   درجة ا

 ااقتصادي المناخثالثا: 

عوامــــل     ــــاخ ااقتصــــادي فــــي مجموعــــة مــــن ا م ــــل ا سياســــات ااقتصــــادية   يتمث مــــؤثرةوااجــــراءات وا علــــى  ا
مشرو  شاط ا مستثمر وعلى  ـل، ا ـاخ ااسـتثماري  لم ـون اأول  م صـر اأساسـي وا ع ـاخ ا م ذا يعتبر هـذا ا ع، 

ــه مــن مزايــا  قيــام بمشــروعه ااســتثماري بمــا يــوفر  ــى فــي دراســته قبــل ا درجــة اأو مســتثمر با حيــث يعتمــد عليــه ا
جاح وااستمرارية ه عوائد مرتفعة تجعل ااستثمار دائم ا اخيوف، وعليه وتضمن  م  ااقتصادي ما يلي:  ر ا

شطة ااستثمارية - قيام باأ ة، ومدى مساهمتها في ا دو متاحة داخل ا طبيعية ا موارد ا  ؛مقدار ا

تحتية ومدى صاحيتها؛ - ية ا ب  مدى تطور ا

خفضة؛ - م مخاطر ا ة ذات ا دو متاحة داخل ا فرص ااستثمارية ا  معدل ا

معلومات  - وك ومساهمتها في توفير ا ب ية؛فاءة ا تسهيات اائتما فائدة وا لمستثمر ومعدات ا ازمة   ا

ـة و مدى استقرا - دو سـعرية داخـل ا سياسـة ا سياسـاتر ا ـة  ا ـة ومحاو دو مرسـومة مـن طـرف ا ااقتصـادية ا
حدود؛ ى أبعد ا  تطبيقها ا

ة من حيث درجة ضمان حقوقهم - دو لمستثمرين داخل ا حماية  تاج وتوزيع اارب درجة ا  اح.في اا

بلدان          جد في معظم ا استثمار، و اخ مائم  جمارك دورا هاما في خلق م تصدير وا ظمة ااستيراد وا وأ
تخليص  تهاء با طاقا من إجازة ااستيراد وا جراءاتها )ا ظمة ااستيراد وا  ها بأن أ عربية م مضيفة اسيما ا ا

مصرفية( تتصف با معامات ا ي ومرورا با جمر تطويرا ثير من ا جذب روتين وتحتاج ا حافز  ، حيث تعمل 
محلي من جهة أخرى اأموالرؤوس  استثمار ا بية من جهة، ودافع ومشجع   . اأج

ة وترتبط       دو اخ ااستثماري في ا م قاعدية دور فعال في تحسين ا ل ا لهيا جد أن  ى هذا  إضافة ا
معلو  خدمات وا سلع وا ات وتدفق ا مواصات بحر هرباء، ا ، ا ميا برى، ا طرق ا ة ا شب مات واأشخاص 

تأمين،  ات ا وك، شر ب ا خدمات  ة ا ك شب ذ اعية، و ص مواقع ا ية، وسائل ااتصاات، ا اسل ية وا سل ا
دراسات وا لمستثمرين ا تي تقدم  معلومات ا وك ا ية وااقتصادية، ب ما ية وا ف خبرة ا ادق، بيوت ا ف استشارات ا

اجح. ضرورية أي استثمار  خ. ا استثمار مع .....ا ية  يف اأو ا ت قاعدية في تقليل ا ل ا هيا ويساهم توافر ا
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طا لمشاريع ااستثماريةاا سريعة  ى عدم إقبال  قة ا ل قد يؤدي إ هيا وقت(، فعدم توافر هذ ا )ربح ا
هم ة إقبا مستثمرين، وفي حا لفشل.  هافي ظل عدم توافر  ا مشروع معرضا  ون ا  1قد ي

ك        جبائيةذ حوافز ا تي ا وع م وا ل إعفاءات تصل هاعادة ما يأخذ هذا ا ى  مدتها ش وات،  20إ س
ك من خال  رسو وذ ية وا جمر حقوق ا اء ا واردات، وتطبقاستث اءات م على ا موا هذ ااستث ية على ا د اأو

مس تجهيزات ا معدات وا ى توردة وا تاجية، إضافة ا عملية اإ تي تدخل في ا لي أو جزئي من مختلف ا إعفاء 
ضريب ظمة ا ضرائب وفق اأ رسوم وا بلدان.ا معمول بها في مختلف ا ى  ية ا يةباإضافة ا ما حوافز ا تي  ا ا

اخ ااستثماري، وتتمثل في: م جاح ا  تساهم في تشجيع ااستثمار و
خفضة ومشجعة؛تقديم قروض بمعدات  -  فائدة م

لمستثمرين؛ - مستأجرة  لمواقع ا سبة   تقديم معاملة تفضيلية با

ضريبي، وغيرها؛تقديم حوافز أخرى مثل اا - قرض ا متسارع، ا  هتاك ا

ه. - مترتبة ع مداخيل ا مستثمر وا مال ا رأس ا تام  حر وا تحويل ا ى ا  إضافة إ

ضري       ى أن اإعفاء ا ون تجدر اإشارة إ اخ ااستثمار، فاأمر يتطلب أن ت عامل اأهم في م يس ا بي 
غة في  مبا ن ا غة فيها تطرد ااستثمارات، و مبا ة، أن ا ضرائب معتد ة من موارد ا دو عادة اإعفاءات تحرم ا

اخ فاق على مستلزمات م إ قاعدية ما تخصص  ل ا هيا مبعن هذا قد تؤدي فضا ، و ااستثمار مثل ا غة ا ا
تي  حقيقية ا ى ااستثمارات ا توجه إ مردود دون ا صغيرة سريعة ا مشاريع ا حو ا ب  مستثمرين اأجا ى اتجا ا إ

 .تقدم مردودها في زمن أطول
 القانوني والتنميمي المناسب المناخرابعا: 

ل    حة  اسقة ومتوافقة مع بعضها، صا جيد تشريعات دائمة مت اخ ااستثمار ا طاق واسع يتطلب م تطبيق على 
قرار  صلة با ين ذات ا قوا ظمة وا محليين. وتتمثل اأ ب وا مستثمرين اأجا تمييز بين ا وأمد بعيد، تطبق دون ا
تجاري  ون ا قا قضائي، ا ظام ا ة ا ية وعدا عمل، فعا ين ا جمارك، قوا ون ا ضرائب، قا ظام ا ااستثماري في: 

م ون حماية ا افسة، قا م ون اإشهار....وا خ.ستهلك، قا مشجع  ا ي ا و قا ا يتمثل في  استثمارفاإطار ا
شفافية  يد ا عاقات ااستثمارية، وا بد من تأ ثقة في ا مخاطر وبث ا ما في تقليل احتماات ا مزايا، وا  زيادة ا

ن إعداد دراسة  لمستثمر، فا يم تاحتها  قرارات وا  معلومات واإجراءات وا بدون معلومات ومعطيات جيدة في ا
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نصحيحة راهن ، تم وضع ا مستثمر من معرفة ا تشريعات  ا شفافية وضوح ا مستقبل. وتشمل ا بؤ با ت وا
1ا وثباتها ومعرفة اتجاهات تغيرها.وتفسيراته

 

عطي عدة أمثلة  اخ ااستثماري مقوماتومن جهة أخرى  م ي:  ،ا تا جدول ا  ما هو موضح في ا
 الجيد (: مقومات المناخ ااستثماري2-1)جدول رقم 

المناخ  مقومات
 ااستثماري

 أمثلة ذلك

السياسي  المناخ
 واأمني

م، موقف  ح ظام ا سياسي )ديمقراطي مثا(،  ظام ا سياسي، طبيعة ا ااستقرار ا
ة ااستقرار  بية، حا محليات من ااستثمارات اأج داخلية وا ومة  واأحزاب ا ح ا

سياسي  مستثمر و ا دى ا سياسي  وعي ا مضيفة، درجة ا ة ا مؤسسة لدو دور ا
ع ة ومدىا دو رية في إدارة شؤون ا خ. س مية ااقتصادية....ا ت ل ا مشا  2تفهمها 

 مناخال
ااجتماعي 

 والثقافي

مرئية  سبة اأمية، وسائل اإعام ا تعليم،  ظم ا ية،  دي قيم ااجتماعية واأخاقية وا ا
م مختلف وا ل ااستهاك  ان، هي س مقروءة، مستوى وظروف معيشة ا سموعة وا

ثافة  ين، هرم اأعمال، درجة ا مستهل يد، أذواق ا تقا عادات وا طبقات ااجتماعية، ا ا
وضعية ااجتماعية )مضطربة،  مستعملة، ا لغة ا ان، ا س ية وتوزيعها، توزيع ا ا س ا

مظاهرات  يفة، ا خوجود معارضات ع ات.....ا ديا تاريخ، ا  وااعتداءات(، ا
 مناخال
 قتصادياا

ميزان  ي، ا ما ل ااقتصادي وا هي فردي، ا دخل ا مو ا خام، معدل  محلي ا اتج ا ا
اعي،  ص محلي ا تاج ا مشاريع ااقتصادية، اإ مدفوعات، وضعية ا تجاري وميزان ا ا

مو خارجية،  ية ا مديو عاملة، ا يد ا مال، بورصة  مهارة ا تاج وااستهاك، سوق ا اإ
لي ومميزاته  طلب ا ضريبي، ا ظام ا تضخم، ا فائدة، معدل ا ية، معدل ا ما اأوراق ا

قيود  خارج، ا ى ا مفروضة على تحويل اأرباح ورؤوس اأموال إ قيود ا وتطور، ا
ية،  جمر حقوق ا حصص، ا ظام ا صادرات،  واردات وا مفروضة على ا ترخيص ا ا

مو  ة، معدل  بطا ي، تطور اأسعار، معدل ا ما قطاع ا بااستثمار، وضعية ا
بي. محلي واأج  ااستثمار ا

اات اإعان  توزيع، و افذ ا افسة، م م سوق، ا ها حجم ا تسويقية م عوامل ا ا

                                                             

 .22ع سابق، ص، رجبجاوية سهام، م  1
طفي، مرجع سابق 2  .20 ،، صعلي 



 ااطار المفاهيمي للمناخ ااستثماري                                   :الفصل اأول

 ~98 ~ 

 

يف ووفر واإشهار ا ت متعلقة با عوامل ا ل اأسعار وا تاجية، هي تسهيات اإ يد ، ا ة ا
عاملة،  ا

وجيا  و ت قل ا براءات ااختراع وحمايتها، طرق  وجية  و ت ية وا ف معطيات ا ا
ميتها.  وت

خ موقع، استغال اأراضي.....ا اخ، اأرض، ا م جغرافية مثل ا معطيات ا  وأخيرا ا

 
قانوني ال مناخال

والتنميمي 
 المناسب

ون ااس صلة بااستثمار )قا ين ذات ا قوا ون ا جمارك، قا ون ا عمل، قا ون ا تثمار، قا
قضاء،  ة ا ضريبي، عدا ظام ا ون اإشهار، ا مستهلك، قا ون حماية ا تجارة، وقا ا
ات، اامتيازات،  ضما حوافز وا ضريبي، ا وجود اتفاقيات مثل اتفاق عدم اازدواج ا

خ  رخص ااستثمار، رخص ااستيراد(.....ا
طا المصدر:   :بة اعتمادا علىمن إعداد ا

سام، سياسات اأعمال - مفهوم ) أبو قحف عبد ا دراسيةا طاق ا سبية و حديث، (واأهمية ا عربي ا تب ا م ، ا
درية، مصر،   .22، 22، 22، 22 ،، ص2991ااس

يل  بجاوية سهام، - ة مقدمة  عربي، رسا امل ااقتصادي ا ت ية ومساهمتها في ا بي عربية ا ماجستير في علوم ااستثمارات ا شهادة ا
قود،  ية و تسيير، تخصص ما شورة(، ا وفمبر )غير م جزائر،   .21-22 ،، ص، ص1002جامعة ا

 
جيــد تعتمــد علــى ااصــاح ااقتصــادي و      ــاخ ااســتثماري ا م ــاك مــن يــرى أن مقومــات ا زيــادة علــى هــذا ه

ز فيما يلي: تي تتر تخصصية، وا  1وا

بشرية من تعليم وصحة وعاج وتدريب؛زيادة ااستثمار في ا -  قوى ا

سوق؛ - ويات ا مشروعات جميعا وفقا أو اسب أمام ا اخ استثماري م  إيجاد م

بية؛ - استثمارات اأج خارجية وفتح مجال أوسع  تجارة ا  تحرير ا

تشــريعات ااقتصــادية  - ــذي يتطلــب تطــوير ا ــة، وا دو تمويليــة داخــل ا ــل ا لهيا أول اإصــاح ااقتصــادي 
عملي. بحث ا ات واستثمار وتطوير ا لشر متعثرة  ديون ا ة ا مال، وجدو شيط سوق ا  بأول وت
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   :خاصة
ماديــة      خبــرات ا ي هــادف يعمــل علــى مضــاعفة ا ســا شــاط إ ويــة إن ااســتثمار هــو  مع ا و  ،وا بعــد استعراضــ

مفــــاهيم اأساســــية حــــول ااســــتثمار واضــــح اآن، مختلــــف ا متغيــــرات  أن أصــــبح مــــن ا أحــــد ا ااســــتثمار يعتبــــر 
بــرى اســب ااقتصــادية ا م ل ا شـــ ه با ــم  يحســـن اســتغا ــه يمثـــل  ،ذو مخـــاطر مرتفعــة اذا  فـــاق و تضــحية بإ ا

مســـتقبل ي معـــين اآن فـــي مقابـــل عائـــد متوقـــع حدوثـــه فـــي ا عاك يصـــبح هـــذبـــذو  ،مـــا متوقـــع ممـــثا بـــثمن ا ا ئـــد ا
تضـحية و  تظـار طيلــة فتـرة ااســا ـا بــأن ــامـن ه، و تثماراا اشـرة باادخــار عاقــة مبااسـتثمار علــى صـلة و  يتبـين 

قــومي ااســتهاكو  ــدخل ا ــك ويتضــح ، وا متمثلــة فــي مــدخرات قطــاع اأعمــال مــن خــال ذ محليــة ا مــدخرات ا  ، ا
ـــومي و ا ح عـــائلي قطـــاع ا قطـــاع ا تـــي  ا اا تمويـــل ااســـتثمارات ا ذاتيـــة اأساســـية  مصـــادر ا ميـــة تمثـــل ا لت زمـــة 

مباشر إحدى أوجهها. بي ا ل ااستثمار اأج تي يش خارجية ا تمويل ا ى مصادر ا  ااقتصادية، باإضافة إ
ن     قول يم عوامل  ا ثير من ا صر حساس  ـان ااسـتو أن ااستثمار هو ع ك  ـذ مـؤثرة فيـه،  محددات ا ثمار ا

تقلبات و  ـو غير مستقر، ثير ا عوامـل إ مبــادئ و ـتعود هـذ ا ــمحددات وا ـوع ى طبيــعة ا ـل  تـي تميـز  خصـائص ا ا
جــــذب وتطــــــوير و حيــــث تعمــــل ا اســــتثماري عــــن اآخــــر. عوامــــل  محــــددات وا ومــــات علــــى إيجــــاد تلــــك ا ترقيــــة ح

ها تعمل على تحسين بيئة أداء اأعمال ى أ ـازم  ااستثمار، بمع ـاخ ااسـتثماري ا م بيئـة أو ا ، مـن خـال تهيئـة ا
جـاح بمخت رفـع مـن مسـتوى  ي فعال، ووضع خطط وسياسـات اقتصـادية تعمـل علـى ا ظام ما توفير  وسائل  لف ا

ـــذا   مؤسســات عليهــا.  مشـــاريع ااســتثمارية ومــدى إقبـــال ا ـــاخ ااســتثمار، وتعمــل علـــى مائمــة هــذ ا م يشــمل  ا
مائمــة  بيئــة ا ــا مقومــات عديــدة تعمــل علــى تحســين ا مؤسســ طيعحتــى تســتااســتثماري ه ــدخول فــي افــة ا ات ا

بر. ي تحقيق عوائد بصورة أ تا  ضمار ااستثمار وبا
ـبذا س     حصـرة فـي جا ي م ثـا فصـل ا ا فـي ا ون دراست صـغيرة  ت مؤسسـات ا متا معرفـة مـا تقـوم بـه  وسـطةوا

ـــك علـــى  هـــذ اأخيـــرة مـــن عمليـــات اســـتثمارية وقـــتومـــدى تـــأثير ذ فـــس ا شـــطتها وتوســـعها فـــي  مـــرورا  ،زيـــادة أ
ها  متاحة  ل ا هيا وسائل  وا ة با دو مجاات.من طرف ا  لقيام بااستثمار في مختلف ا
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 تمهيد: 

بة     ة موا ظر في اقتصادياتها ومحاو ى اعادة ا دول ا م دفعت با عا حاصلة على مستوى ا تطورات ا ان ا
مجاات, و  تطورات في شتى ا تي أثبتت وفي وقت هذا ما هذ ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ى ظهور ا ادى ا

لة قصير مدى أهميتها في تحريك  م هي مرة عجلة ااقتصاد بح خفيفة وا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ا
متغيرات واأحداث, سريع مع مختلف ا تاؤم ا مو اقتصادي جيد باعتبارها  وقدرتها على ا ى تحقيق  اضافة ا

دول. معظم ا اعية  ص لطاقات ا ساحقة  ها تمثل اأغلبية ا و ظرا  تاج  بيرا من قطاع اا  أصبحت تمثل جزءا 

مؤسسات رغم سرعة ا    م  توسطةماو  غيرةصاتشار ا عا ما تتسم به من مميزات جعلت في مختلف أرجاء ا
ى  ظهور  قيام بدراساتهم وتجاربهم, هذا ما أدى ا محللين ااقتصاديين في ا باحثين وا ثير من ا ها وجهة ا م

دول وبدرجات  مؤسسات في جميع ا هذ ا واحدة اختافات عديدة في وضع تعريف موحد  ة ا دو مختلفة, ففي ا
ك  تي يمر بها ذ مو ا تي تعمل فيها وحسب مرحلة ا قطاعات ااقتصادية ا ن ان يختلف مفهومها حسب ا يم

 ااقتصاد.

وانوعليه وفي هذا ا    درج تحت ع ذي ي صغيرة و  فصل ا مؤسسات ا متوسطةا ل من مفهوم ا حاول ابراز  , س
متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا مبحث ااول أما فا ها, هذا في ا و تي ت اصر ا ع مبحث  يوخصائصها وا ا

مبحث  مجتمع. وا يها في ااقتصاد وا تي تو ى اأهمية ا مؤسسات اضافة ا يفات هذ ا عرض أهم تص ي فس ثا ا
مؤسسات  مية ا ية في مجال دعم وت دو تجارب ا حاول ااحاطة ببعض ا ث واأخير س ثا  .توسطةماو  غيرةصاا
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 المبحث اأول: مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مؤسسات ص و م*     مو اا تؤدي ا لعمل في دورا هاما بصفتها تساهم في ا ي وتخلق فرصا  وط قتصادي ا
ذا وفي  دول,  ل جوهر ااختاف بين مختلف ا ها يش ك فإن تحديد مفهوم شامل وواضح  ذ مجاات,  شتى ا

مب تي تتميز هذا ا خصائص ا ى ا مؤسسات ص و م اضافة ا دول حول ا بعض ا عرض عدة تعاريف  حث س
ها. ة  و م اصر ا ع حجم, وا بيرة ا مؤسسات  مؤسسات مقارة با  بها هذ ا

  المطلب ااول: مفهوم المؤسسات ص و م

لمؤسسات ص و       ة تحديد مفهوم أو تعريف واضح وشامل  ظرا بقى أمرا ي مإن محاو معقدا وصعبا 
باحثين  اختاف ظر بين ا ميتها وجهات ا مهتمين بشؤون ت ظراو وا وجود اتفاق مسبق حول  عدم ترقيتها 

ت دول متقدمة أومختلف اتعريف موحد بين  ا تعريف امية, دول سواء   عدم توافق ويرجع هذا ااختاف في ا
يات و  ا قدرات ااقتصادية وااجتماعية اام ما عا م اضافة بين دول ا تباين ا ى ا شاط ااقتصاديإ  وجود في ا

ل طو  1,ديها اها  تي يتب ظرة ا مؤسسات, و طبيعة ا هوض بها وترقيتها, و رف في تحديد دور هذ ا ذا سبل ا
ان, م سوري أو أي بلد  اختاف ا جزائري أو ا ي يختلف تماما عن ااقتصاد ا يابا ي أو ا فااقتصاد اأمري

تطور ااقتصادي وااجتماعي و امي آخ مستخدمة وا وجيا ا و ت مو وا مر من حيث مستويات ا ذي ا حيط ا
مؤسسات ه هذ ا  2.تعمل ضم

 أوا: عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات ص و م
ذي يعمل على اختاف وجهات     لمؤسسات ص و م, اامر ا اك عوامل تقف امام تحديد تعريف موحد  ه

ر ما ذ عوامل  موضوع, ومن هذ ا ظر في هذا ا  يلي: ا
جد: العوامل ااقتصادية -1  وفيها 

اعية  التباين في النمو ااقتصادي: ص دول ا مو ااقتصادي بين ا تباين وااختاف في درجة ا ان ا
ة,  ل دو يه  ذي وصلت ا لوجي ا ت تطور ا س ا امية يع دول ا متقدمة وا ى اعطاء وزن  ةاضافا ا

له موجودةومعيار  ل ااقتصادية ا خ(. فيها)مؤسسات, يا  وحدات اقتصادية.....ا

                                                             

متوسطص و م:  * صغيرة وا مؤسسات ا  .ةا
توزيع, عمان, اأردن, هيا جميل  1 شر وا ل فائس  لمشروعات ص و م, دار ا مصرفي ااسامي  تمويل ا  .82, ص, 8002بشارات, ا

دين بروش, 2 رقمي  زين ا سار ا دوي حول: تأثير اا ملتقى ا معرفة, ا اء اقتصاد ا لمؤسسات ص و م و دور في ب لوجي  ت تجديد ا قادر عطوي, ا عبد ا
وب لي(, جامعة محمد خيضر, بس)شمال ج باطن, اإخراج ا جة من ا معا مهن, ا مؤسسات ص و م )ا تاريخ( على تسيير ا ر ا جزائر, بدون ذ , رة, ا

 .02ص, 



 المؤسسا الصغيرة والمتوسط                                              : الفصل الثاني

 ~91 ~ 

 

صغيرة في      مؤسسة ا بيرة مقارة بما هي عليه في فا ن اعتبارها مؤسسة متوسطة أو  يابان مثا يم ا
قدية. جزائر, وهذا راجع اختاف وضعيتها ااقتصادية وااجتماعية وا ا امية  دول ا  1ا

ى ثاث قطاعات أساسية وهي: النشاط ااقتصادي: اختاف 1-1 شاط ااقتصادي ا قسم ا  2وي

طبيعية  :القطاع اأول - عوامل ا اصر أساسية إحدى ا ع تي تستخدم  مؤسسات ا ل ا  مثليشمـل 

زراعة صيد...., )ا  (؛ا
سلع ..... :القطاع الثاني - تاج ا عاملة في ميدان تحويل وا  مؤسسات ا خيضم ا  ؛ا
تأمييضم ا :القطاع الثالث - عاملة في قطاع ا قل ن,مؤسسات ا صحة, ا خدمات.., ا خا   .....ا

شطة ااقتصادية      مهمة  إن اختاف اأ عوامل ا تييعتبر احد ا ها ان ا على وضع تعمل  من شأ
لمؤسسات ص و موضع  صعوبات امام  يفها, و تعريف موحد  حاجة  تص ك اختاف ا من قطاع أخر وذ

عاملة يد ا شطة ااقتصادية يؤدي .رؤوس اأموال وا واضح في اأ ظيم  وهذا ااختاف ا ت ى اختــاف ا إ
داخلي و  لمؤسساتا يـة  ما لة ا هي بيرة إقامة مشاريعها  3,ا ى رؤوس أموال  اعية تحتاج إ ص مؤسسات ا فا

ها تحت ما أ توسع فيها  ى أيدي عاملة مؤهلة, ااستثمارية أو ا ها اج إ تجارية فإ لمؤسسات ا سبة  أما با
اعية, تتطلب رؤوس أموال وأيدي عاملة أقل مم ص مؤسسات ا يه ا ى ا تحتاج إ لاضافة ا ظيمي هي ت ها ا

ذي قرارات  ا ة اتخاذ ا وضوح وسهو بساطة وا تجارية, يتسم با مؤسسات ا مؤسسات ص و م من ا ا ا اذ تعد ه
تعريف دول. وهذا ما يفسر صعوبة تحديد ا  4واختافه بين مختلف ا

ل  اختاف فروع النشاط ااقتصادي:  1-2 وع  شاط تت وع وحجم ا مؤسسة وتختلف حسب 
اعات ا ى ص اعي إ ص شاط ا قسم ا شط فيه, في ذي ت أخرى تحويلية و  ستخراجيةااقتصادي ا

اعات  ص سيج وا غزل وا اعة ا اعات غذائية وص اعية من ص هما فروعا ص ل م اذ تضم 
ل مؤسس ون اختاف  تجاته, وعليه ي خشب وم ورق وا اعة ا ية وص معد ة عن اأخرى من ا

شط في  مؤسسة ص و م ت شاطها, فا ذي يتطلبه  عاملة وحجم ااستثمارات ا يد ا ثافة ا حيث 

                                                             

شر,  1 ر بلد ا عربية, دون ذ هضة ا ات اأعمال, دار ا وس, حاض سا سام ا  .52, ص, 8002طارق محمود عبد ا
مجيد تيماوي, 2 وي, مرجع سابق, ص,  مصطفى عبد ا  .820بن ا
مص 3 تمويل ا واشي, ا لمؤسسات ص و ميلى  شورة(, جامعة محمد خيضر رفي  علوم ااقتصادية,)غير م ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  , رسا

جزائر,  رة, ا  .20, ص, 8002-8002بس
ي 4 ي رقية, ,رابح خو مؤسسات  حسا ات تمويلها, ص و ما توزيع, إتراك ومش شر وا قاهرة, لطباعة وا  .82, ص, 8002 ا
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حجم  غذائية من حيث ا اعة ا ص شط في مجال ا تي ت مؤسسة ا سيارات تختلف عن ا اعة ا ص
ية قد تعتبر صغيرة أو متوسطة ثا بيرة وا ى قد تعتبر متوسطة أو   1.فاأو

ون هذ اأخيرة : التقنيةالعوامل  -2 مؤسسات, فحيثما ت دماج بين ا ي في مستوى اا تق عامل ا يتلخص ا
ى توحد عملية اإ دماجا يؤدي هذا ا ثر ا ع واحد و أ زها في مص تتاج وتمر ي يتجه حجم با ا

بر ى ا مؤسسات ا ت ,ا ا تاجية مجزأة و  أما اذا  عملية اإ مؤسسات ا بير من ا ى عدد  موزعة ا
ى ظهور عدة  ك ا  2.مؤسسات ص و ميؤدي ذ

عوامل  تتمثلو  العوامل السياسية: -3 ة و في مدى اهتمام اهذ ا مؤسسادو   ص و م تمؤسساتها بقطاع ا
ة تقديم مختلف و  ه و محاو مساعدات  يلا تي تعترض تذ صعوبات ا ترقيته طريقه من اجل توجيهه و  ا
عاملو  دعمه.و  تعريف وتبيان حدود و  على ضوء هذا ا ن تحديد ا مؤسسات حسب يم تمييز بين ا ا

سي موية و رؤية واضعي ا ت قطاع.اسات وااستراتيجيات ا مهتمين بشؤون هذا ا  3ا
 ثانيا: معايير تعريف المؤسسات ص و م 

ة تحديد تعريف جامع و       لمؤسسات ص و مإن محاو يها هذ  شامل  د إ تي تست معايير ا يعترضه تعدد ا
مستخدمة, مبيعات, حجم اأموال ا ة, حجم ا عما ها ما يعتمد على حجم ا تعاريف, فم مؤسسة من  ا حصة ا

سوق و  خ.ا ية.....ا مسؤو ية وا مل ى مجموعتين هما: طبيعة ا معايير ا ن تقسيم هذ ا ا يم  ومن ه
مؤسسات ص و مان تعريف  مية:المعايير ال -1 معايير و  ا جملة من ا قياس يخضع  مية  مؤشرات ا ا

مؤسساتأحجام  قياس أحجامها  ص و م إن تعريف ا مية  مؤشرات ا معايير وا جملة من ا يخضع 
مؤسساتو  ة تمييزها عن باقي ا   4.محاو

 
 
 
 

                                                             

صغيرة ,مجيد هال ادريس 1 مؤسسات ا مية ا تاجية في ت ات اا حاض ملتقى, معن ثابت عارف, دور ا مؤسسات ص و م   ا ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ا
جزائر, شلف, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا  .8082, ص, 8000أفريل  82-81في ا

علوم اا 2 ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  شباب, رسا دعم وتشغيل ا ية  وط ة ا ا و مصغرة في اطار ا مؤسسات ا ياس غقال, تمويل ا قتصادية, )غير إ
جزائر,  رة, ا تسيير, جامعة محمد خيضر بس تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا شورة(,   .82, , ص8002-8002م

تر, 3 رحمان بن ع ملتقى  عبد ا معاصرة, ا تحديات ا صغيرة في ظل ا مشروعات ا جاح وفشل ا دوي حولدير عليان, عوامل  متطلبات تأهيل  :ا
مؤسسات  عربية, جامعة   ص و ما دول ا شلففي ا جزائر,حسيبة بن بوعلي, ا  .002, , ص8000 أفريل 82-81, ا

جزائرسياسات تموي ,يوسف قريشي 4 مؤسسات ص و م  في ا شورة( ,ل ا علوم ااقتصادية, )غير م تورا في ا د يل شهادة ا جامعة , أطروحة مقدمة 
جزائر في , ا جزائر, جا   .82 ص,, 8002ا
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ر:و  ذ معايير   من بين هذ ا
معيار يعتب يعتبر معيار العمالة: 1-1 معايير أحد رهذا ا ثر اأساسية ا  حجم تمييز في استخداما اأ

مؤسسة م ا ة بح ات سهو بيا متعلقة ا ة ا عما مؤسسافي  با ن مجالا هذا وفي ,تا تمييز يم  بين ا

اف ية اأص تا مؤسسات من ا  :1ا

تي وهي :مصغرة مؤسسة - ى 01 من تستخدم ا  عاما؛ 09 إ

تي وهي :صغيرة مؤسسة - ى 10 من تستخدم ا  عاما؛ 199 إ

تي وهي :متوسطة مؤسسة - ى 200 من تستخدم ا  . عاما 499 إ

ظرا  يعتبرالمعيار النقدي أو المالي:  1-2 مشروع  تي تستخدم في تمييز حجم ا معايير اأساسية ا من ا
طاقة اا صرا هاما في تحديد ا ه يمثل ع مال وحجم أ ى رأس ا معيار ا د هذا ا تاجية, حيث يست

مبيعات   .ورقم ااعمالا

ي وحد في تحديد م    ما معيار ا مؤسسات إن ااعتماد على ا صر  ص و ماهية ا يعترضه ع
زيادة أو  ى آخر باتجا ا قدية من عام ا مبيعات ا ية بسبب اختاف ا ما حصيلة ا ااختاف في ا
عتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة في هذا  تضخم, فما  قصان, خاصة إذا حدث ارتفاع في معدل ا ا

عام قد مقبل و  ا عام ا ك في ا ذ ون  س صحيحا ي ع  2.ا
تحديد مفهوم وتعريف واضح : المعايير النوعية -2 افي  مية وحدها يعتبر أمر غير  معايير ا ان استعمال ا

وعية, وتتمثل في ما  معايير ا معايير أا وهي ا ذا تم ادراج مجموعة اخرى من ا لمؤسسات ص و م, 
 يلي:

مؤسسات ص و م  معيار المسؤولية:  2-1 كفي ا لما هائية تعود  مباشرة وا ية ا مسؤو ذي يملك ا سلطة  ا
مؤسسة قرار داخل ا ياتخاذ ا تا لة وأسلوب اإدارة , وبا هي ظيم وا ت ك على , ويه تأثير على ا ذ شرف 
تاج اإ وظائف  عديد من ا خ.ا, ا تسويق ......ا   3تمويل وا

مستثمر فيها وطريقة المعيار القانوني:  2-2    لمؤسسة على طبيعة وحجم رأس مال ا ي  و قا ل ا ش يتوقف ا
ات اأفراد, وفي هذا اإطار تشمل  بيرا مقارة مع شر ها  ون رأس ما با ما ي ات اأموال غا تمويلها, فشر

                                                             

ملتقى  1 مؤسسات ص و م, ا ية في تمويل ا ما مؤسسات ا وك وا ب اور,  دور ا دوي حولحداد م مؤسسات  :ا عربية,   ص و ممتطلبات تأهيل ا دول ا في ا
شلفجامعة  جزائر,حسيبة بن بوعلي, ا  .80, , ص8000 أفريل 82-81 , ا

وادي, 2 ملتقى  محمود حسين ا ذاتية فيها, ا تحديات ا صغيرة: ماهيتها وا مشروعات ا دوي حولحسين محمد سمحان, ا مؤسسات  :ا ص و متطلبات تأهيل ا
عربية, جامعة   م دول ا شلف حسيبةفي ا جزائر,بن بوعلي, ا  .18, , ص8000 أفريل 82-81 , ا
مجلد  3 ية, ا و قا لعلوم ااقتصادية وا جزائر, مجلة جامعة دمشق  مصغرة في ا مؤسسة ا استثمار في ا موي  ت دور ا عدد اأول, 80أحمد بوسمهين, ا , ا

 .802, ص, 8080
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مؤسسات ص و م بسيطة ب ا توصية ا ات ا ية وشر تضام عائلية وا مؤسسات ا اأسهم مؤسسات اأفراد وا
خ. بان...ا تجات اأ اعة م حرفية وص تاجية وا اعية اإ ص مهن ا محاصة وا  1وا

ية: 2-3 م إن معيار المل خـاص ؤسسات ص و ماغلب ا لقطاع ا ون تابعة  ات أمـوال ت ل شـر غيـر , فـي شـ
ون ظم وصـاحب  فـي صـورة مؤسسـات فرديـة أو عائليـة أن معظمها ت مـ مـدير وا ـك دور ا ما يلعـب فيهـا ا

خ قرارات.....ا  2.اتخاذ ا

ر  المعيااار التنميمااي: 2-4 ــذ ــت تتســم بعــدة خصــائص  ا معيــار اذا  هــذا ا مؤسســات ص و م وفقــا  ف ا تصــ
ها:  3م

ه؛ - مشروع هو ما ون مدير ا ية واادارة, بحيث ي مل جمع بين ا  ا

مال؛  - ي رأس ا  قلة عدد ما

طاق - تاج سلعة واحدة أو تقديم خدمة واحدة(؛ ضيق  عمل )ا  ا

تاجية؛ - طاقة اا  صغر حجم ا

ها؛ - تمويل رأسما محلية  مصادر ا بير على ا ل   تعتمد بش

بير. - ل  شخصي بش طابع ا مؤسسات ص و م ا  تحمل ا

مؤسسات معيار ااستقالية:  2-5 ون ا ت اادارة مستقلةت ا سبة  ص و م مستقلة اذا  يا بــ على %  20ما
مؤسسة تتخذ من طرف ماأقل قرارات داخل ا ها دون تدخل اطراف خارجية., فا   4ا

يه في معيار الحصة السوقية:  2-6 تجاتها تؤول ا ون م ظرا  ل مؤسسة  مرجو  هدف ا سوق ا يعتبر ا
مطاف, هاية  مؤسسة بااعتماد على وزها واهميتها هاما يعد مؤشرا  ذاا ت  تحديد حجم ا ا لما  ف

بيرة,  بيرة اعتبرت مؤسسة  مؤسسة فيه  ه فتعد حصة ا تي تستحوذ على جزء قليل م مؤسسة اما تلك ا
 .ص و م

حصة  مؤشر  اا أن سوقا افسة تامة أيعدة ه  ية ا ة م ون في حا سبة ضئيلة  حاات فقد ي اك  ه
تجين  م تاج  من ا ة يقومون بإ سوق, أو حا معروض في ا ي ا تاج اإجما جزء ضئيل من حجم اإ

تج واحد فقط  تام حيث يوجد م ار ا مله, ااحت سوق بأ ر على ا ارية يحت افسة ااحت م ة ا أو حا
                                                             

1
سعيد بريبش   لطيف بلغرسة ,ا لمؤسسات عبد ا وك  ب ية تمويل ا ا دوي   ص و م, إش ملتقى ا مأمول, ا معمول ومتطلبات ا جزائر بين معوقات ا في ا

مؤسسات  :حول عربية, جامعة   ص و ممتطلبات تأهيل ا دول ا شلففي ا جزائر,حسيبة بن بوعلي, ا  .588-580 ,ص ,, ص8000 أفريل82-81 , ا
طيف, واقع وآفاق  2 ريم ا علوم عبد ا ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  متوسطة في ظل سياسة ااصاحات, رسا صغيرة وا مؤسسات ا تطور ا

جزائر,  شورة(, جامعة ا تحليل ااقتصادي, )غير م  .01, ص, 8005-8008ااقتصادية, فرع ا
مؤسسات ص و مبيل جواد,  3 مية ا لدراسات واادارة وت جامعية  مؤسسة ا ان, , مجد ا ب توزيع, بيروت,   .52, ص, 8001شر وا
تسيير,)غير م 4 علوم ا ة ماجستير في ا جزائر, رسا مبدعة في ا صغيرة ا مؤسسات ا ات اأعمال في دعم وترقية ا شورة(, احمد بن قطاف, أهمية حاض

جزائر,  مسيلة, ا  .28, ص, 8001-8000جامعة محمد بوضياف با
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متمثلة في  بسيطبر ا تاج ا تجين ذوي اإ م ة , وأخيرا عدد ا قلة حا ار ا ي وجود احت تي تع عدد وا
ت م سوق.قليل من ا 1جين يسيطرون على ا

 

 ص و مثالثا: تعريفات بعض الدول للمؤسسات 
دول في اعطاء تعريف شامل ة في لمؤسسات ص و م وموحد قد اختلفت ا ل دو , حيث اعتمدت 

معايهتعريف مية ا على أساس ا معايير ا ها من اعتمد على ا مؤسسات ص و م, فم مستخدمة في تعريف ا ير ا
بعض  ميةفقط, وا معايير ا ى ا مستخدمة تجمع  اآخر اشتمل اضافة ا معايير ا ت ا ا لما  وعية, ف معايير ا ا

لمؤسسات ص و م اك تعريف شامل ودقيق  ان ه لما  وعية معا,  مية وا معايير ا  بعض أحصت قد .بين ا

دارسات ثر ا ة,  75في تعريف  50من  أ ة اا اندو متحدة اأمم ج مية ا اعية لت ص ت ب ا هقا  يوجد ا أ

ى حد اآن, متفق شامل دوي تعريف دول من ثير اذ ان عليه إ امية ا ك إيجاديصعب   ا ها وذ  ثرة تعريف 

شآت م تي ا قطاع في تعمل ا غير ا حالرسمي ا قيام هذا يؤدي , وبطبيعة ا ى صعوبة ا مقارة إ يةا با  دو

 2حتى.
ة  ل دو ذي دفع ب ديها ودرجة اامر ا مستوى ااقتصادي  س ا فراد في اعطاء تعريف خاص بها يع باا

خ. ية, ادارية.......ا و اك دول اخرى اعتمدت على وضع تعريفات قا مو, غير أن ه  ا
لمؤسسات ص و متعريف ااتحاد اأوروبي:  -1 ة  قام ااتحاد ااوروبي بإعطاء تعريف   8220س

مفوضية بتاريخ  عمال واايراد 8200أفريل  05في توصيات ا تعريف معياري عدد ا , ويستخدم ا
ي  وي أو اجما س ية. اأصولا ى معيار ااستقا ي: 3اضافة ا تا جدول ا ك في ا ن توضيح ذ   ويم

 مجال تعريف المؤسسات ص و م من قبل ااتحاد اأوروبي(: 1-2جدول رقم )

 مجال التعريف المعيار المعتمد نوع النشاط
عمال تجار الجملة  عامل 800أقل من  عدد ا
وية تجار التجزئة س مداخيل ا ى  2من  ا مليون  80ا

شاط(  دوار)حسب فرع ا
وية البناء س مداخيل ا ى  1من  ا مليون  81ا

                                                             

تخطيط في  1 ية, ا تسيير رؤوف عثما علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا شورة(,  علوم ااقتصادية, )غير م ة ماجستير في ا مؤسسات ص و م, رسا قطاع ا
جزائر,  جزائر, ا تجارية, جامعة ا علوم ا  , بتصرف.52, ص, 8008-8000وا

2
مؤسسات    وة, ا ون, شعيب بو دو  ص و مسمير سح ملتقى ا جزائر, ا ل تمويلها في ا مؤسسات ومشا دول  ص و مي حول: متطلبات تأهيل ا في ا

عربية, جامعة  شلفا جزائر, حسيبة بن بوعلي, ا  .285 ,, ص8000أفريل   82-81, ا
مؤسسات ص ومحمد  بلعزوز, بن علي 3 ية تمويل ا ا يفي, إش ة بازل  ا ج مؤسسات , 8م في ظل مقررات  ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا ص و ا

عربية, جامعة  م دول ا شلففي ا جزائر, حسيبة بن بوعلي, ا  .222, , ص8000أفريل   82-81, ا
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شاط(  دوار)حسب فرع ا
وية النقل س مداخيل ا ى  8من  ا  مليون دوار 82ا

وية الفاحة س مداخيل ا ى  0.2من  ا  مليون دوار 2ا
عمال الخدمات  عدد ا

وية س مداخيل ا  ا
ى  200من   عامل 8200ا
ى  502من  مليون  88.2ا

 دوار
مؤسسات ص ومحمد  ,بلعزوز بن علي المصدر: ية تمويل ا ا يفي, إش ة بازل  ا ج دوي حول: 8م في ظل مقررات  ملتقى ا , ا
شلف, امتطلبات  عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا مؤسسات ص و م في ا  , ص,8000أفريل   82-81جزائر, تأهيل ا

222. 
 

تي تضم أقل من         مؤسسة ا ها ا صغيرة على ا مؤسسة ا ون رقم  20ويعرف ااتحاد ااوروبي ا عاما وي
ها أقل من  ها  01اعما ي أصو ون اجما و أو ي و. 02أقل من مليون اي  مليون اي

عاملين فيها من         تي يتراوح عدد ا مؤسسة ا متوسطة في تلك ا مؤسسة ا ى 20أما ا ون رقم  820 ا وي
ها أق ي  20من  لأعما و أو اجما هامليون اي و. 2اقل من  أصو  مليون اي

ة باإضافة        مؤسسة غير مملو ون ا ي أم ت ذي يع ية وا سابقة يضاف معيار ااستقا معايير ا ى ا وا  ا
سبة  تعريف 82يوجد بها حقوق تصويت ب مؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات غير خاضعة  ثر  % أو أ

مؤسسات ص و م.  1ا
ية:  -2 ة تعريف الوايات المتحدة اأمري س صغيرة  شأة ا م ون ا مؤسسة  8225وحسب قا عرفت ا

شاطها مؤسسات  ية وادارة مستقلة ا تسيطر على مجال  مؤسسة ذات مل ها تلك ا صغيرة على أ ا
ل مؤسسة تشغل أقل من برى   2عامل. 200, وتعتبر مؤسسة ص و م 

مؤسسات ص و م يقوم على استخدام تعريف بريطانيا:  -3 يا اتجاها آخر في تعريف ا ى بريطا تتب
معايير اهمها:مجموعة من  3ا

 

ها عن  - ي  ما ز ا مر تي ترد في ا مستثمرة وا  مليون؛ 01ا يزيد حجم اأموال ا

لمشروع عن  - وية  س مبيعات ا ي؛ 8.2ا يزيد حجم ا يه استري  ج

عاملين فيها عن  -  عاما أسبوعيا؛ 20ا يقل عدد ا

                                                             

فسه, ص,  1 مرجع   .222ا
 .82يوسف قريشي, مرجع سابق, ص,  2
توزيع, عمان,  3 شر وا ل صفاء  صغيرة, دار ا تجارية ا رحيم يوسف, ادارة ااعمال ا  .82-82, ص, ص, 8002توفيق عبد ا
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سوق محدود؛ - مشروع في ا صيب ا ون   أن ي

مشروع عن أي - ية ا تات اقتصادية؛ ةاستقا  ت

مشروع.أن تتم ادا - مشروع من قبل أصحاب ا  رة ا

عامل ورأس مال متضمن  200ل مؤسسة تشغل أقل من  ص و متعد مؤسسة  تعريف فرنسا: -4
  1مليون فرك فرسي. 2ااحتياطات أقل من 

ون راس ف تعريف اليابان: -5 مؤسسات ص و م بااعتماد على أساس أن ي يابان تحدد ا مال في ا ا
مستثمر أقل من   2عامل. 500مليون ين وعدد عمال أقل من  20ا

تي قام بها  تعريف جنوب شرق آسيا: -6 حديثة ا دراسة ا ك حسب ا مؤسسات ص و م وذ تعرف ا
معيار أساس bruth et hiemenzل من  ة  عما يف حسب معيار ا تص معترف واستخدم ا ي وا

ي:جدول وهو موضح في ا 3به في بلدان شرق آسيا, تا  ا
 (: التعريفات المعمول بها في دول جنوب شرق آسيا للمؤسسات ص و م2-2جدول رقم )

حد أقصى نوع المؤسسة  معيار القياس 
ى  08من  مؤسسات حرفية وعائلية  عمال 80ا

ى  88من  مؤسسات صغيرة  عامل 22ا
ى  20من  مؤسسات متوسطة  عامل 800ا
بيرة ثر من  مؤسسات   عامل 800أ

 

Source: LEFEBURE BLED.F.financement des entreprises edition¸ PARIS ,1992p¸ 

793. 

 
 
 
 

                                                             

1
ياس   ييوسف قريشي,  ,بن ساسي ا ما تسيير ا جزائر, ا شر, ا ل  .522, ص, 8000, دار وائل 
فسه, ص,  2 مرجع   .522ا
ميتها  3 متوسطة وسبل دعمها و ت صغيرة وا مؤسسات ا خلف, واقع ا علوم عثمان  تورا في ا جزائر(, أطروحة د ة ا شورة(, جامعة )حا ااقتصادية, )غير م

جزائر جزائر, ا  .85, ص, 8002-8005, ا
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تي توظف أقل من  تعريف الهند: -7 شآت ا م ها ا د بأ ه مؤسسات ص و م في ا عاما  20تعرف ا
مؤسسات آات, وأقل من  ها  800اذا استخدمت تلك ا م تتجاوز اصو ة و م تستخدم اآ عامل اذا 

ية  رأسما ف روبية. 200ا  1أ
مؤسسة ص و م تعريف مشروع قانون الصناعات ص و م في مصر:   -8 ون ا قا ها عرف هذا ا بأ

ية واادارة,  مل ية في ا لمشروع صفة ااستقا ون  حسابهم وي ثر يعملون  شخص أو أ شاط  ل 
عمال فيه عن  يه. 800ويقل عدد ا مشروع عن مليون ج 2عامل ويقل رأس مال ا

 

تي  :أمم المتحدة للتنمية الصناعيةتعريف منممة ا -9 حجم ا تاجية صغيرة ا وحدات اا افة ا هي 
ص حديثة.تضم ا صغيرة ا ع ا مصا ى ا حرفية اضافة ا يدوية وا ريفية وا   3اعات ا

ها مؤسسات يعمل فيها أقل من تعريف البنك الدولي:   -11 مؤسسات ص و م بأ ي ا دو ك ا ب يعرف ا
اهية  80 مت مشروعات ا تي يعمل فيها بين عمال با صغر, وا مشروعات  20و 80ا عاما با

تي يعمل ا متوسطة. 800و 20فيها بين صغيرة, وا مشروعات ا 4عامل با
 

اعات يعمل بها  تعريف منممة العمل الدولية للصناعات الصغيرة:  -11 ها ص عاما  20عرفتها بأ
ى  8000وتحدد مبلغا ا يزيد على  ل عامل ترتفع ا اعات,  2000دوار  ص دوار في بعض ا

شأة عن  م ف دوار. 800على أا يزيد رأس مال ا 5ا
 

لمؤ  تم وضع تعريف عريف الجزائر:ت  -12 توجيهي رقم  سسات ص و مموحد  ون ا قا  من خال ا
صادر في  08 – 82 تعريف على أن 8008,6ديسمبر  88ا ص هذا ا تاج سلع " وقد  مؤسسة ا

ى  08او خدمات, تشغل من  وي  820ا س ها ا ما  8عامل وا يتجاوز رقم اعما ار,  مليار دي
وية ان ا يتجاوز  س ية 200مجموع حصيلتها ا معايير ااستقا ار وتستوفي ا 7."مليون دي

 

 
                                                             

دوي حول م1  ملتقى ا مية, ا عا مستجدات ا ييف مع ا ت عربية ومتطلبات ا دول ا مؤسسات ص و م في ا تي تواجه ا تحديات ا تطلبات تأهيل عيمة برودي, ا
جزائر,  شلف, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا مؤسسات ص و م في ا  .880, ص, 8000افريل  82-81ا

عدد  2 ية, ا سا علوم اا جاحها, مجلة ا مؤسسات ص و م ومقومات  ارتقاء با دعائم اأساسية  تر, ا رحمان بن ع رة, 82عبد ا , ص, 8080, جامعة بس
28. 

 .52هيا جميل بشارات, مرجع سابق, ص,  3
طفي 4  .22, مرجع سابق, ص, علي 
سيد عبد 5 درية,  ,فتحي ا جامعة, ااس مية, مؤسسة شباب ا ت صغيرة ودورها في ا اعات ا ص  .20, ص, 8002سيد أحمد, ا
باقي روايح, 6 مستدامة  عبد ا مية ا ت مؤسسات ص و م وا ي حول: ا ثا ي ا وط ملتقى ا لمؤسسات ص و م, ا بديل تمويلي  قرض اايجاري  بي, ا د طا خا

عربي ب جزائر, )واقع وآفاق(,جامعة ا بواقي, ا مهيدي, أم ا  .02, ص, 8088وفمبر  82-85ن ا
جزائر واقعه وأهميته وشروطه, رسا 7 مؤسسات ص و م با تسيير ااستراتيجي في ا ي, ا تجارية,)محمد رشدي سلطا علوم ا شورة(, ة ماجستير في ا غير م

جزائر, جامعة محمد بوضياف  مسيلة, ا  .22 , ص,8000-8002با
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ن تلخيص     ك حيث يم ي: ذ تا جدول ا  من خال ا
 (:تصنيف المؤسسات ص و م حسب القانون الجزائري3-2جدول رقم )

    المعيار               
     

   المؤسسة         

السنوي حجم اأعمال  عدد العمال المستخدم
 بالدينار

مجموع الحصيلة 
 السنوية

مصغرة  مليون 80 مليون 80 عامل 2-8 ا
صغيرة  مليون 800 مليون 800 عامل 22-80 ا
متوسطة   8 -مليون 820 عامل 820-20 ا

 مليار
 مليون800-200

جزائري, : المصدر مصغرة و ص و م في ااقتصاد ا مشروعات ا مية ا يب ت ح, اسا حي صا علوم ااقتصادية وعلوم صا مجلة ا
عدد  تسيير, ا رة, محمد خيضر, جامعة 05ا جزائر, بس  .82ص, , 8002, ا

لمؤسسات  ويضيف      توجيهي  ون ا قا مؤسسات معيار  ص و ما شرطا آخر ا يتعلق باستيفاء تلك ا
ية أي أن ا  ها بمقدار يااستقا ثر من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى ا 82متلك رأسما % فما أ

طبق عليها  مؤسسات ي  1.ص و متعريف ا
ي اعتمادها على معايير         تا لمؤسسات ص و م وبا خاص  ة تعريفها ا ل دو ه  قول أ ن ا مما سبق يم

اك بعضمختلفة,  دول تعتمد فه عمال عدد على ا يلرقم اأعمال على يقتصر خراآ بعضاو  ا د ك على , وا  ذ

ه دارسات بعض أحصت أ ثر ا ة 75في تعريف  50من  أ رئيسي ويبقى .دو معيار ا قول -ا  -ان صح ا
ثر ةاعتمادا  اأ عما تعريف هو معيار حجم ا دول في تحديد ا ة هذا من طرف ا سهو ك  , ويرجع سبب ذ

معيار وبساطته.  ا
 
 
 
 
 
 

                                                             

مغاربية, ج حسين 1 مشروعات ص و م ودورها في ااقتصاديات ا ية حول: تمويل ا دو تدريبية ا دورة ا جزائر, ا مؤسسات ص و م في ا امعة رحيم, تمويل ا
جزائر,   .522, ص, 8005ماي  82-85فرحات عباس, سطيف, ا
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ونة للمؤسسات ص و مالمطلب   الثاني: العناصر الم
مؤسس  تي تعمل فيها وتحقيق جميع أهدافهاات ص و م حتى تقوم ا ساحة ا  بفرض سيطرتها على ا

ة يجب أن تتوفر على مجموعة من ا غيرها أو ااجتماعية, سواء ااقتصادية, فعا تي تعتبر ااداة ا اصر ا ع
تي تساعد لمؤسسة, ها ا بر  مو أ ها بما يحقق  اصر فيما بي ع شطتها اذ تتفاعل هذ ا وهي لقيام بمختلف أ

 1اآتي:

  الموارد المادية :أوا
اأرض مجموعة عناصر ثابتة: -8 ها  مؤسسة امتا تي يجب على ا معملو  وا اتب  ا م محل وا وا

خ؛...  ا

ك من  مجموعة عناصر متحولة: -8 واحدة باأخرى وذ تي تتحول ا دائرة ااستثمارية وا مواد خال ا ا
مال... ية, رأس ا خ.اأو  ا

 ثانيا: الموارد غير المادية
لمؤسسة تعتبر من أهم ة  و م غير مادية وا اصر ا ع حديث ان ا علم ا اصر في ا ع تعتمد عليها , اذ ا

تجا عمليات ا بير خاصة في ا ل  مؤسسة بش تي تتعلق بها بصورة مباشرة, ومن بين هذ ا رئيسية وا رية ا
شعار.... رية, ا ف ية ا مل جد: ا اصر  ع  ا

 ثالثا: الموارد البشرية
ي: تا حو ا ية على ا و قا احية ا اصر من ا ع هذ ا تطرق   تم ا

ظمة, اهو و : المدير -1 م مرؤوسين بغرض تحقيق أهداف ا ه مسؤول عن أداء مجموعة من ا وعليه فا
عمل مع اآخرينيحقق ثاث مها وظائف ااداري, م رئيسية وهي: ا قيام با لموارد ة و ا ااستخدام اامثل 

وحيد  ممارس ا مدير ا ذا يعتبر ا ية.  فاءة عا مؤسسة ب جاز وتحقيق أهداف ا ك بغية ا متاحة, وذ ا
مؤسسة, حيث يؤثر على قوة ا ون مصدر  تي ت رسمية وا جاز  لسلطة ا حو ا مرؤوسيه ويوجههم 

مخططة. ظيمية ا ت  اأهداف ا

 
 
 

                                                             

 .28-20ص, , ص, مرجع سابق بيل جواد, 1
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يؤثروا على  مدراء  تي يستخدمها ا وسائل ا قوة فهي أحد ا سلطة هي إحدى مصادر ا رغم من أن ا با
ي: تا مخطط ا ما هو موضح في ا  اآخرين, 

 
ل رقم )  (: سلطة المدير1-2الش

  
 

 
 

بيل جواد, المصدر ان, :  ب توزيع, بيروت,  شر وا لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا مؤسسات ص و م, مجد ا مية ا إدارة وت
 .28, ص,8001

 

يب تفويضها بدرجات مختلفة تزيد أو تقلل    سلطة واسا تفرقة بين طرق تحديد ا ن ا ة  يم من مشار
قرارات. ع ا مرؤوسين في ص  ا

مدراء:  واع ا يفات يتم على أساسها تحديد أ اء على أربع تص مدراء ب يف ا  ويتم تص
وسطى(؛ - عليا وا مستوى اإداري )مديرو اإدارة ا  حسب ا

ية(؛ - تاج, ما  حسب مجاات اإدارة )مدير تسويق, إ

طاق اإشراف )مدير وظيفي, مدير عام(؛ -  حسب 

وظيفي )مدير إداري, رئيس إداري(. - مسمى ا  حسب ا

موظفين  فريق أو ا مدير في أي مشروع أو مؤسسة توجيه وتحفيز أعضاء ا قائد أو ا وتشمل وظيفة ا
عاملين. د ا ها قيمة ع ى أهداف مرتبطة باأعمال و لوصول إ  ومساعدتهم 

مدير من تي يستطيع ا عملية ا قيادة هي ا ها قيادة فريق عمله أد في حين أن عملية ا مهام خا اء ا
موضوعة قائد أربع أ, ا قيادة و حيث يمارس ا يب تساعد في عملية ا  1هي:سا

جاز؛ - تي تهتم باإ قيادة ا  ا

موجهة؛ - قيادة ا  ا

ة؛ - مشار قيادة با  ا

دة. - مسا قيادة ا  ا

                                                             

فسه, ص, 1 مرجع   .25-28 ص, ا

مدير يمارس  ا
قيادة سلوك  ا

سلوك لتأثير على 
مرؤوسين  ا

جاز أهداف محددة  إ
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 مديرو المؤسسة:

ون عن ااتجا ااستراتيجي  مسؤو
عام جاح ا  .لمؤسسة وا

ى  فإن وعليه      مرحلة اأو ون ا عليا وت ليف من اإدارة ا تشاور, أيفيها أغلب اأعمال تبدأ بت  هي مرحلة ا

تي معلومات ا افة ا د من توافر  ن. أن تتأ تتخذ  أفضل قرار مم  تحتاجها 
ك بغيالعمال:  -2 مؤسسة وذ فيذ اأوامر في ا ها من قبليقومون بت مخطط  ى اأهداف ا وصول إ  ة ا

مؤسسة. ا وظيفة  ا من ه وظيفي بتوصيل اإذ ت هرم ا ذي يمثل أعلى ا قائد ا هرم, ا ى أسفل ا معلومات إ
ن  ل مستويات تم ا ا  قاع, حيث أ ى ا قمة إ مط من اإدارة من ا ك ا لة في ذ مش فريق, وتبقى ا ا

ظر  ها  يف تم استقبا ة, أو  رسا مستمر من وصول ا دائم وا د ا تأ با من ا قلغا مرتدة من ا  تغذية ا ة ا
مستويات  رسائل ا ك يتحتم توصيل ا ذ وظيفي و هرم ا سفلى من ا ك بصورة شخصيةا ن ذ لما أم  ,

د من وصو متلقي. ها وتفهلتأ  مها بوضوح من قبل ا

قائد في تفاهم      مس يعمل ا تاجهم ويتم دعم ا ية إ عاملون مسؤو مدير في حين يتحمل ا ثاثة من تويات مع ا ا
معلومات,  خال خبراء مثل وجيا ا و ل خبراء ت ش ثاثة من خال ا طبقات ا عاقة بين ا ن توضيح هذ ا ويم

ي:  تا  ا
ل رقم )  المؤسسات ص و م ومهامها(: الموارد البشرية في 2-2الش

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

مؤسسة بيل جواد,  المصدر: مؤسسات ص و م, مجد ا مية ا ان, إدارة وت ب توزيع, بيروت,  شر وا لدراسات وا جامعية  , 8001ا
 .22ص, 

 

 مديرو اأفراد:

فيذ مع باقي  ت ون عن ا مسؤو
موظفين.  ا

 العاملون:

شخصي  تاجهم ا ون عن جودة إ مسؤو
ميته.  و

 خبراء:

ين عن مجاات  مسؤو
ية   ما متخصصة مثل ا

وجيا وغيرها. و ت  وا
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 المطلب الثالث: خصائص المؤسسات ص و م 
مؤسسات اأخرى, حيث      تي تميزها عن غيرها من ا خصائص ا مؤسسات ص و م بمجموعة من ا تتسم ا

صغيرة مؤسسة ا خصائص تفرضها طبيعة ا تيجة  جد بعض ا بعض اآخر جاء  تطوروا طبيعي  ا ا
ية......وغيرها,  و ب اقتصادية, اجتماعية, قا محيطة بها من جوا ب ا جوا لمجتمعات, حيث مست مختلف ا

جد: خصائص   ومن أهم تلك ا
  والتأسيس شاءسهولة اانأوا: 

ها     مؤسسات ص و م بصغر حجم رأسما بيرةتتميز ا مؤسسات ا خدمات مقارة با ما احتياجها  ية ,  ب ا
ل قليل أن ون بش ازم إعداد تأسيسها بما فيها دراسات  اأساسية ي وقت ا ب قصر ا ى جا شائها, ا ة ا وسهو

خفاض اجراءات  ائن ومعدات, وا تاجية من م خطوط اا يب ا ي وتر مبا فيذ ا ة ت ها تتميز بسهو ما أ جدوى  ا
خ. ها ومصروفاتها اادارية.....ا وي  1ت

 استقالية اادارةثانيا: 

ك شخصيا هو من يقوم ونيحيث    ما قائمة داخل مؤسسته, وااشراف  باإدارة ا عمليات ا ك على جميع ا ذ
تحقيقها. مؤسسة  تي تسعى ا ة مما يسهل تحديد ااهداف ا مرو خاصة به تتسم با قرارات ا  2فإن ا

ز للتدريب الذاتي ثالثا:  يف مع مر  المتغيراتوالمرونة في الت
ها    و مؤسسات ص و م ب ك تتميز ا عاملين فيها, وذ يها وا ما وين  ت لتدريب وا زا ذاتيا   عن طريق  مر

تاجي باستمرارمزاو شاطهم اإ معرفة,تهم  معلومات وا مزيد من ا حصول على ا  3, وهذا ما يساعدهم على ا
مية لعمل فيهاقيادة عمليات استثمارية جديدة و  تأهيلهمقدراتهم و  بما يساعدهم على ت 4.فتح فرص جديدة 

 

ك ومن ما يميز     ى ذ مؤسسات ص و م اضافة ا قدر  ,ا ة مع ا ة وسهو تفاعل بمرو رات متغية على ا
سعي وراء يااستثمار أ تاج سلع أو خدمات أخرى  ا اسب و إ سوق ومتطلباته.جديدة تت ك  5متغيرات ا وبذ

                                                             

 .58جميل بشارات, مرجع سابق, ص, هيا  1
عربي2  دول ا اعات ص و مرقية سليمة, تجربة بعض ا ص عربية, جامعة ة في ا دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا ملتقى ا , ا

جزائر,  شلف, ا  .58, ص, 8000افريل  82-81حسيبة بن بوعلي, ا
قادر عطويبوخاوة إسماعيل 3 مشروعات , ا , عبد ا ية حول:  تمويل ا دو تدريبية ا دورة ا مؤسسات ص و م, ا مية ا جزائر واستراتيجية ت موية في ا ت تجربة ا

جزائر,  مغاريبية, جامعة فرحات عباس, سطيف, ا متوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات ا صغيرة و ا  .02, ص ,8005ماي  82-85ا
 
4
واشي,     .22ص, مرجع سابق, يلى 

5
ل, مهارات    قاهرة,  إدارةمحمد هي عربية, ا يل ا صغيرة, مجموعة ا مشروعات ا  .88, ص ,8005ا
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مؤسسات ون ا ود ااقتصادي  ت ر ل خاص في فترات ا غير طبيعية, وبش ظروف ا مواجهة ا ص و م قادرة 
بيرة. مؤسسات ا ه ا  1وهذا ما تعجز ع

 التجديد والطابع الشخصي للعميلرابعا: 
مؤسسات ص و م ان      رئتعتبر  ا مصدر ا ثر عرضة ا ون أ ذا ت جديدة وااختراعات,  ار ا أف يسي 

بيرة مقارة بلتجديد  تحديث بصفة  عامة,وا مؤسسات ا بسيطة ا تاجية ا ية اإ تق ة ا حا  حيث تعتمد في هذ ا
اء عملية  جديدة,أث ار ا تأثير 2تطبيق هذ اأف حديثة من  أي ا ارات ا عاملين ذوي اابت وبطريقة مباشرة على ا

ل مباشر  لعمل بش           3.ومتواصلاحية مستوى ارباحهم هذا ما يدفعهم 

مؤسسات ص و م  تتمتع      عمليات ا طقة جغرافية واحدة عدا ا ون أغلب عملياتها في م محلية حيث ت با
برى, مؤسسات ا شأ فيه مقارة با ذي ت محيط ا تأقلم مع ا ية في ا ة عا تسويقية, هذا ما يعطيها مرو اأمر  4ا

مؤسسة وعمائها جيدة بين ا فة ا وع من اا ذي يخلق  شخصية معهم بما يساعد على  ا عاقات ا وتطوير ا
وقت فس ا مؤسسة في  عميل وا  5.تقديم خدمات متميزة ترضي ا

ية اختافخامسا:   انماط المل

ة       ال معي مؤسسات ص و م بأش ازم إقامة وتشغيل ا مال ا ون في يرتبط رأس ا ية حيث ت مل من ا
ية فردية و  مل ب هذ ا غا ات ااشخاصا ماط  ,عائلية او شر ابراز استقطاب و على  حيث تساعد هذ اا

ظيمية و  ت مهارات ا خبرات وا ميتهاا مؤسسة وت شط فيها ا تي ت بيئة ا  6.اادارية في ا

 

 

 

 

                                                             

توزيع, عمان, ااردن,  1 شر وا ل ميسرة  صغيرة, دار ا مشروعات ا  .82, ص, 8008ماجد عطية, ادارة ا
مو ااقتصادي في  2 فطية على ا غير  صادرات ا مية ا تجارية, مصطفى بن ساحة, أثر ت علوم ا ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  جزائر, رسا ا

جزائر,  جامعي بغرداية, ا ز ا مر شورة(, ا ية, )غير م  .808, ص, 8088-8080تخصص تجارة دو
3
سام    غفور عبد ا توزيع, عمان,  إدارة, وآخرونعبد ا شر وا ل صغيرة, دار صفاء  مشروعات ا   .85, , ص8008, اأردنا
جار, 4 ح ا توزيع, عمان,  فايز جمعة صا شر وا ل حامد  تبة ا صغيرة, دار وم ريادة وادارة ااعمال ا علي, ا ستار محمد ا  .02, ص, 8000عبد ا
دول اعيسى خليفي, 5 مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا ملتقى ا مؤسسات ص و م, ا تميز في اداء ا صور, مقومات ا عربية, مال م

جزائر,  شلف, ا  .282ص,  ,8000أفريل,  82-81جامعة حسيبة بن بوعلي, ا

 
درية, 6 جامعية, اإس دا ا صغيرة, ا مشروعات ا مطلب, اقتصاديات تمويل ا حميد عبد ا  .28, ص, 8002عبد ا
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فاءة  الفعاليةسادسا:  بيرةلل هادعمو وال  مؤسسات ال

مؤسسات ص و م   فاءةب تتمتع ا ية و ها من تحقيق  فعا ية تم واشباع  ها ااقتصادية وااجتماعيةاهدافعا
عماءر   1.غبات واحتياجات ا

صر يميز و      مؤسسات ص و م عل أهم ع ملة وداعمة ا ها م و ك من خا في  بيرة وذ ل لمؤسسات ا
تاج  مواد وغيرهاتوفير احتياجاتها من مستلزمات اا ماوا خدمات ,  توزيع  ها تقوم بدور ا بيرة. أ مؤسسات ا  2ا

مؤسسات ص و م على  باطن حيث تعمل ا تعاقد من ا املية أخرى أبرزها ا عاقة  صورة ت ا قد تأخذ ا من ه
تجات  م اعة ا ية وص ترو اعات اا ص حال في ا ما هو ا برى  مؤسسات ا حساب ا ات  و م يع بعض ا تص

ية. معد   3ا

 تقديم منتجات ذات جودة عاليةالارسمية و  سابعا:

عمال وصغر حجم  يغلب     مختلفة بسبب قلة عدد ا مؤسسات ص و م ا شطة ا غير رسمي على أ طابع ا ا
بيرة  ظيم بسيط يخلو من ممارسة اادارة ااستراتيجية بصورة  عمل داخل ت ى ا مؤسسات, مما يوجهها ا هذ ا

عمال تعاون بين اادارة وا ى ا ذي يؤدي وبطريقة مباشرة ا قيام بأ اأمر ا ك تعمل  4.شطتهمفي ا ى ذ اضافة ا
تخصص ب ل مؤسسة ص و م على مجال معين يتسم شاطهاا دقيق في مجال  ها بتقديم ا ا تاج ذو يسمح 

ل مباشر جودة رفيعة ية مما يجعلها تستجيب بش تاجي فيها على مهارات حرفية ومه مط اا , حيث يعتمد ا
ين. مستهل  5أذواق واحتياجات ا

 

 

 

 

                                                             

ي, 1 ي رقية رابح خو  .22مرجع سابق, ص,  ,حسا
وك في 2 ب يم عمران, استراتيجية ا ح مؤسسات عبد ا يل شهادةص و متمويل ا ة مقدمة  تجارية,) , رسا علوم ا ماجستير في ا شورة(, جامعة محمد ا غير م

جزائر,  مسيلة, ا  .02, ص, 8001-8000بوضياف با
 .52هيا جميل بشارات, مرجع سابق, ص,  3
جار, 4 ح ا علي, مرجع سابق, ص,  فايز جمعة صا ستار محمد ا  .02عبد ا
قادر عطوي, ص,  بوخاوة,اسماعيل  5  .251عبد ا
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 فترة ااسترداد قصرثامنا: 

مؤسسة      ذا فا قدية,  يف استثمار مشروع ما من واقع تدفقاته ا ا مطلوبة استرداد ت فترة ا وهي عبارة عن ا
مؤسسات  ية قصيرة مقارة مع غيرها من ا مستثمر فيها في فترة زم مال ا ن من استرداد رأس ا ص و م تتم

ـ: تيجة   1ااخرى, وهذا 

مال - مستثمر؛ صغر حجم رأس ا  ا

مبيعات؛ - مية ا تسويق وزيادة  ة ا  سهو

مقدمة. - تجات ا م ة وبساطة ا سهو ظرا  تاج   قصر دورة اا

ر: ذ سابقة  خصائص ا ى ا  2اضافة ا

شط - مؤسسات ص و م ت تي ا مجاات ا عمل؛ في ا ثافة ا  تتميز ب

قدرة  - ة؛ ا صغيرة واستخدمها بطريقة فعا مدخرات ا  على جلب ا

مخاطدرجة  - مؤسسات  ص و م صغيرةا بيرة تتحمل  رة في ا مؤسسات ا سوق, فا خاصة مخاطر ا
بر حجم ظرا  بيرة  سوقية؛ أخطار   استثماراتها وحجم حصتها ا

ة؛ - بطا لة ا ي حل مش تا لشباب وتوظيفهم وبا عمل  صغيرة في توفير فرص ا مشروعات ا  3مساهمة ا

محلي وتوس - يع ا تص تاج؛تعمل على تعميق ا  يع قاعدة اا

بيرة وقدرتها على استيعاب  - مؤسسات ا ظيمية أقل تعقيدا من ا لة ت مؤسسات ص و م تتميز بهي ا
تي  محدودة ا ى اأسواق ا ى توجهها ا ة, باإضافة ا عما بيرة؛ا تا مؤسسات ا  ثير اهتمام ا

حجم اضافة  - مؤسسات ص و م متقاربة ا بيرة من ا شطة في ظل وجود أعداد  فس اأ ى قيامها ب ا
بقاء وااستمرار وفرض  ها من اجل ا شديدة فيما بي افسة ا م ى خلق جو من ا ا, فهذا ما يدفع ا أحيا

ذي تعمل فيه. محيط ا  4سيطرتها في ا

 

                                                             

درية,  1 شر, ااس ل جديدة  جامعة ا مستدامة, دار ا مية ا ت تحقيق ا ية  مؤسسات ص و م آ  .52, ص, 8085عبد اه خبابة, ا
توش,  2 مؤسسات ص و م فعاشور  مية وتطوير ا ي حول: محمد طرشي, ت دو ملتقى ا جزائر, ا مؤسساتمتطلبات تي ا عربية,  ص و م أهيل ا دول ا في ا

جزائر,  شلف, ا  .8052ص,  ,8000أفريل,  82-81جامعة حسيبة بن بوعلي, ا
سام وآخرون, مرجع سابق, ص,  3 غفور عبد ا  .88عبد ا
لة تم 4 صغيرة ومش اعات ا ص مية ا رحمان يسري أحمد, ت لطباعة و عبد ا جامعية  دار ا درية,ويلها, ا توزيع, ااس شر وا  .81, ص, 8220 ا
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 وأهميتها في تحقيق التنميةالمبحث الثاني: تصنيف المؤسسات ص و م 

قطاعات, هذا ما يجعلها       ل ا شطة على مستوى  مختلف اأ تها  مؤسسات ص و م ومزاو وع ا رغم ت
بيرة  متقدمة واتحظى بأهمية  دول ا ل من ا يفات في اقتصاديات  مبحث تص عرض في هذا ا ذا س امية, 

مية ااقتصادية وااجتماعية. ت مؤسسات ص و م وأهميتها في ا  ا

 المطلب اأول: تصنيف المؤسسات ص و م 

يه, ومن أهم هذ        تمي ا ذي ي معيار ا وع حسب ا ل  درج  واع حيث ي عديد من اأ لمؤسسات ص و م ا
ر: ذ معايير   ا

ية   أوا: تصنيف المؤسسات ص و م حسب المل

قسم         معيار وت مؤسسات ص و م حسب هذا ا ى:ا  1إ
تصرف فيها دون موافقة هي مؤسسات عامة:  - ها ا ين ع لمسؤو ة فا يحق  لدو يتها  مؤسسات تعود مل

ة دو  .من ا
ات مؤسسات خاصة:  - ات أشخاص, شر فرد أو مجموعة من اأفراد )شر يتها  هي مؤسسات تعود مل

خ(.  أموال...ا
خاص مؤسسات مختلطة: - عام وا لقطاع ا ة  يتها بصورة مشتر جمع بين ت , أيهي مؤسسات تعود مل

خاصة. ية ا مل عامة وا ية ا مل   2ا

 ثانيا: التصنيف حسب المعيار القانوني
ية:      تا واع ا جد اأ معيار    3وفي هذا ا

قرارات وفي مؤسسات فردية:  -1 ها ويديرها فرد واحد, حيث يقوم باتخاذ جميع ا تي يمتل مؤسسة ا وهي ا
مسؤول اأول  مقابل يحصل على اأرباح وهو ا مؤسسة )من أرباح أو ا تائج أعمال ا واأخير عن 

 خسائر(.

                                                             

1
مؤسسات  ,حياة براهمي   جزائر ص و مبيلة جعيجع, مساهمة ا ة با بطا دوي حول:  ,في تخفيض معدات ا علمي ا ملتقى ا ومة في  استراتيجيةا ح ا

جزائر,  مسيلة, ا مستدامة, جامعة ا مية ا ت ة وتحقيق ا بطا قضاء على ا  .80 ,, ص8088وفمبر  80-82ا
جزائر, عمر صخري, ا 2 رابعة, ا طبعة ا جامعية, ا مطبوعات ا مؤسسة, ديوان ا  .82, ص, 8000قتصاد ا
فسه, ص, ص,  3 مرجع   .81-80ا
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ات: -2 ل طرف بتقديم حصة  مؤسسات الشر ثر, يلتزم  ى شخصين أو أ يتها إ هي مؤسسات تعود مل
ى: قسم إ مؤسسة, وهي ت شأ من أرباح أو خسائر في هذ ا  من مال أو عمل اقتسام ما قد ي

ات اأشخاص: 2-1 تضامن  شر ات ا ات ذات تشمل على شر شر بسيطة وا توصية ا ات ا وشر
محدودة... ية ا مسؤو  ا

ات اأموال:  2-2 مساهمة.شر ات ا توصية باأسهم وشر ات ا  شر

ات ذات المسؤولية المحدودة: 2-3 اك من  شر سابقتين, اذ ان ه تين ا شر تجمع بين خصائص ا
ات أموال بسبب  اك من يعتبرها شر اء وه لشر وجود حصص  ات أشخاص  يعتبرها شر

ة. شر ات ا اء وممتل شر محدودة في رأس مال ا ية ا مسؤو  ا

  ثالثا: التصنيف وفق الطبيعة ااقتصادية للنشاط

مؤسسات ص و م حسب  وعين من ا اك  يفه تص  1:هذا ا
مؤسسات تقوم مؤسسات خدماتية: -1 مصلحة  هذ ا ى تحقيق ا ها ا وعة تهدف من خا بتوفير خدمات مت

ية ما مؤسسات ا بريد مثا وا مؤسسات ا لمجتمع,  عامة  علمية... ا خ..ومؤسسات اأبحاث ا   ا
مؤسسات على  مؤسسات صناعية:  -2 يةجمع تعمل هذ ا مواد اأو عاملة  ا يد ا عملية وا ه في ا وادخا

موارد هذ ا تيجة ااستغال اأمثل  تاج جيد  ك ا تاجية بما يحقق ذ  .قصد اشباع رغبات اأفراد ,اا
جد:  مؤسسات  واع هذ ا ثقيلة أو ااستخومن أ اعات ا ص صلب,  مؤسسات ا حديد وا مؤسسات ا راجية 

خفيفة, و  تحويلية ا اعات ا ص سيج.مؤسسات ا غزل وا  مؤسسات ا

تاجية اأرض واستصاحها.  مؤسسات فاحية: -3  وهي تهتم بزيادة إ
 ابعا: التصنيف حسب طبيعة منجاتهار 

معيار  ف وفق هذا ا ى ثاثة أقسام:وتص  2ا
ية: -1 مؤسسة شاط يتمثل المؤسسات ص و م المنتجة للسلع ااستها  هذا ضمن م و ص ا

يف تص تاج في ا سلع إ ية ا تجات مثل ااستها م مابس ا غذائية وا سيج ا تجات وا م جلدية وا  ا

تبغ تجات وبعض وا م يميائية ا ك وغير ا سلع من ذ ية, ا تجات ضمن  ااستها م وتدخل هذ ا
ية: تا اعات ا ص  ا

                                                             

ية, مرجع سابق, ص 1  .52,رؤوف عثما
علوم ااقتصادية, تخصص  2 ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  جزائر, رسا مؤسسات ص و م في ا اقتصاد وتسيير سليمة غدير أحمد, تأهيل ا

جزائر,  شورة(, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, ا مؤسسات ص و م, )غير م  .88, ص, 8001ا
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غذائية؛ - اعات ا ص  ا

فاحية؛ - تحويات ا فاحة أو ا اعات ا ص  ا

جلد؛ - سيج وا اعة ا  ص

واعه. - ورق بأ اعة ا  ص

سلع     اعة ا مؤسسات ص و م, بحيث أن ص ية على تأقلمها مع ا تجات ااستها م وع من ا ز هذا ا ير
جلود مثا تعتمد فيها  اعة ا ص اعات ااخرى  ص مصادر وبعض ا ية متفرقة ا مواد ااو غذائية تعتمد على ا ا

تاج بسيطة يات ا ا على استعمال تق مؤسسة ه ة. ا عما ليد ا ثيفة ااستخدام   و

مؤسسات ص و  المؤسسات ص و م المنتجة للسلع الوسيطية: -2 ل ا يف  تص حيث يدمج في هذا ا
ية: تا لسلع ا تجة  م  1م ا

هربائية - ية وا ي ا مي اعة ا ص  ؛ا

ية  - باستي يمائية وا اعة ا ص  ؛ا

اء  - ب اعة مواد ا اجمو  ص م محاجر وا  .ا

تجهيز  المنتجة لسلع التجهيز: ص و مالمؤسسات  -3 اعة سلع ا لوجيا متطورة ويد تتطلب ص ت
ى  بيرعاملة مؤهلة اضافة ا سابقة رأس مال  اعات ا ص  ا يتوافق مع , وهذا اأمرمقارة با

مؤسسات ص و م, ا تي تتميز بها ا ذي يجعلخصائص ا وع من مجال  اأمر ا تدخل هذا ا
ه على مؤسسات ضعيف اشتما اعية, ا ص دول ا امية  2فروع بسيطة فقط خاصة في ا دول ا أما ا

بسيطةخصوصية في افتتميز ب معدات ا يب ا قل تصليح وتر طاقا من  واآات خاصة وسائل ا ا
مستورد. غيار ا  3قطع ا

  تصنيف المؤسسات ص و م حسب توجههاخامسا: 
مؤسسات ص و م حسب هي:       واع من ا تمييز  بين ثاثة أ ن ا يف يم تص  من خال هذا ا

حرفية باعتمادها على  المؤسسات الحرفية: -1 مهن ا تقليدية أو ذات ا مؤسسات ص و م ا تتميز ا
تجهيزات في  ها موجأدوات يدوية بسيطة وعدد قليل من ا رغم من أ فيذ عملها, با تغطية هت ة 

                                                             

 .50يوسف قريشي, مرجع سابق, ص,  1
2 Ammar Selami, Petite Moyenne Industrie Et Développement Economique, Entreprise Nationale Du Livre, 

Alger ,1985, P¸ 43. 

3
ح زويته,   صا ة أ محمد ا جزائر, رسا مؤسسات ص و م في ا تغيرات ااقتصادية على ترقية قطاع ا يل شهادة اثر ا تسيير ماجستيرمقدمة  , في علوم ا

جزائر,  جزائر, ا شورة(, جامعة ا  .85, , ص8001-8000)غير م
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طلب فائدة مؤسسة ص و ا تجات أو قطع تقليدية  م تاج ا ل إما تقوم بإ ش يومية فهي بهذا ا ات ا
ل عاقة تعاقدية تجارية,  م أخرى ية أفرادفي ش اعة تقليدية ف تاج خدمات أو ص  1.أو ا

عائلة المؤساسات العائلاية: -2 وع يقوم أفراد ا شاب من خال هذا ا مؤسسة ص و م إ وعادة ما ء ا
زل,  م ون مقر إقامتها ا عاملة فيهااذ ي ا بمثابة اأيدي ا عائلة ه حيث يعملون  يعتبر أفراد ا

ميات محدودة, على تجات تقليدية وب تاج م تاج إ ع موجود في  أو ا فائدة مص سلع  أجزاء من ا
طقة م باطنــــ )في إطار ما يعرف ب 2 ,فس ا ة من ا مقاو  .*(ا

تاج الامتطاورة وشباه المتطاورة:  و مص  المؤسسات -3 ون اإ مؤسسات على اأخذ بف تعتمد هذ ا
عمل, أو  ظيم ا ثابت أو ت مال ا توسع في استخدام رأس ا احية ا مستعملة, سواء من  حديثة ا ا

اعية حديثة. عها وفق مقاييس ص تي يتم ص تجات ا م احية ا  3من 
 أساس أسلوب تنميم العملسادسا: تصنيف المؤسسات ص و م على 

واع ميز بين ثاثة أ ن أن  يف يم تص مؤسسات: في هذا ا            4من ا
مؤسسات تعمل :المؤسسات غير مصنعية -1 جمع هذ ا ظام  بعملية ا عائلي و تاج ا ظام اإ بين 

حرفي,  تاج ا ة عدد من اإ استهاك وبقيادة حرفي واحد, أو مشار ون موجه  بحيث ي
حرفيين  .اأشخاص ا

وع بينجمع يو  المؤسسات المصنعية: -2 مؤسسات هذا ا مؤسسات ص و م وا تي  ا بيرة ا ا
طرق و تسيير تستعمل ا حديثة في ا يب ا يع اأسا تص ها تتميز, وا عمل ب حيث أ واتساع تقسيم ا
ها سوقية  رقعة ا  .ا

 
 
 
 
 
 

                                                             

1
طيف,   ريم ا  .88ص,  مرجع سابق, عبد ا

2
خلف    .55, ص, مرجع سابق, عثمان 
باطن: * ة من ا مقاو ي ا موا مطلب ا يها في ا تطرق ا  .سيتم ا

3
ية, مرجع سابق, ص    .52, رؤوف عثما

4
واشي    .28, , مرجع سابق, صيلى 
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 أهمية المؤسسات ص و م في التنمية ااقتصادية المطلب الثاني:
مؤسسات ص و م تعد     ما  ا وعها وا يس فقط بسبب عددها وت حياة ااقتصادية,  صرا أساسيا في ا ع

لتجديد  اعية ومصدر دائم  ص لتجارب ا مجاات ااقتصادية أيضا, واعتبارها مجاا هاما  تواجدها في جميع ا
تجاري. اعي وا ص ذي تلعبه من خال: ا دور ا  ويظهر ا

 لمؤسسات ص و م في تنمية الصادراتمساهمة اأوا: 
مؤسسات ص و م     تيجة  تلعب ا محلي  طلب ا صادرات من خال سد جزء من حاجة ا دورًا مؤثرًا في دعم ا

خدمات سلع وا تاج ا زيادة في ا مضافة تساهم و  ما, ا قيمة ا خام بصورة مباشرة في زيادة ا داخلي ا اتج ا وا
ل بلد ي  وط دخل ا بية من خال تصديرها  1.وا عملة اأج مدفوعات وتوفير ا ى ضبط ميزان ا اضافة ا

تجاتها وبصفة مباشرة. دول 2م ك فمجمل ا مثال على ذ امية  و هاديها عجز مستمر في ا تجاري ميزا , ا
دول  هذ ا ي ابد  تا سلعب أن تقوموبا تاج ا دول اأخرى, و  إ افسة مع ا م ا يظهر حتى تصبح قادرة على ا ه

مؤسسات ص و م من خال مساهمتها عجز, دور ا تخفيف من حدة هذا ا تي في ا مؤسسات ا بها  يعمل فا
ى  01من ها 10إ ثر استجابة  عمال  ون أ تي ت تقليدية ا تجات ا م سوق من ا قدرة على تلبية احتياجات ا ا

سر  ثر من لتغيرات ا تي يعمل بها أ مؤسسات ص و م ا مي, أما ا عا سوق ا عمال فهي تساهم  80يعة في ا
افسية في اأسواق  ل مباشر بأسعار ت هائية بش تجات ا م سلع وا تاج ا صادرات عن طريق إ في زيادة حجم ا

خارجية.  3 ا
 ااضطرابات ااقتصاديةالرفع من مستوى اادخار وااستثمار والقدرة على مواجهة ثانيا: 

مؤسسات ص و م تسعى    ن من رؤوس  ا بر عدد مم ديها من خال استقطاب أ لرفع من مستوى اادخار 
ومية ح هيئات غير ا ى ا قائمين عليها اضافة ا توجيه هذ, اأموال من اأشخاص ا ك   ما يدفعها بعد ذ

استهاك وااستثمار مدخرات  مؤسسات ص و م  4.ا متحصل عليه من طرف ا مال ا اا أن محدودية رأس ا
فرصة أصحاب هذ اأموال  ح ا مباشر على استثماراتهم باإشرافيجعلها قادرة على م  5.ا

                                                             

مؤسسات ص و م في 1 واقع ا جزائر,  فوزي شوق, دراسة تحليلية  مستدامة )واقع وآفاق(,جامعة ا مية ا ت مؤسسات ص و م وا ي حول: ا ثا ي ا وط ملتقى ا ا
جزائر,  بواقي, ا مهيدي, أم ا عربي بن ا  .02, ص, 8088وفمبر  82-85ا

قاهرة, مصر 2 مية اادارية, ا لت عربية  ظمة ا م عربي, ا وطن ا صغيرة في ا مشروعات ا بة, ادارة ا بيب ع ة محمد   .81, ص, 8002, ها
3
اصر,   مصرفية  سليمان  صيغ ا مؤسسات ص و م با ي حول: ااقتصاد اإساميةعواطف حسن , تمويل ا دو ملتقى ا ات  اإسامي, ا واقع ورهو ا

جامعي  ز ا مر مستقبل, ا جزائر, با  .02, , ص8088فيفري  82-85غرداية, ا
عزيز جميل مخيمر 4 حليم ,عبد ا فتاح عبد ا عربية , احمد عبد ا ظمة ا م عربية, ا دول ا شباب في ا ة بين ا بطا لة ا جة مش مؤسسات ص و م في معا دور ا

مية  قاهرة, اإداريةلت  .55ص,  ,8002, ا
5
رزاق خليل,   مية ااقتصادية, عبد ا ت اعات ص و م في تحقيق ا ص قموش, دور ا دو  عادل  علمي ا ملتقى ا قضاء  استراتيجيةي حول: ا ومة في ا ح ا

جزائر,  مسيلة, ا مستدامة, جامعة ا مية ا ت ة وتحقيق ا بطا  .80, ص ,8088وفمبر  80-82على ا
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مؤسسات ص و م  دى  ها منا يف أهمية أخرى تم ت ظروف مع ا مختلفة من تضخم  ااقتصادية ا ا
ماش دأو غيرها أو ا سلع زيادة , فع طلب على ا رفع من ا ها تعمل على ا س في حجم فإ ع تاجها, وا  إ

ة ود حا ر  1ااقتصادي. ا
امل ااقتصادي: ثالثا  مساهمتها في تحقيق الت

با    امل ااقتصادي غا ت بيرة و يقع ا اعية ا ص مؤسسات ا امل بين ا ت ح هذا ا مؤسسات ص و م, حيث يم ا
دعم  مؤسسات ص و م ا رقي بمستواها ااقتصادي,ا ذي تحتاجه بغية ا مية  ا ت ى تحقيق أهداف ا اضافة ا

متوازة, امل صورتين هما: 2ااقتصادية ا ت  3ويأخذ ا

امل المباشر: -1 ي اارتباط أو الت صغيرة على استخدام  ويع بيرة وا اعية ا ص مؤسسات ا تعاقد بين ا ا
تاجي في  صر إ ع تجات اأخرى  م ها  ين ل م لين اث تاجية, وبدور يتجسد في ش عملياتها اإ

 هما:

تي بموجبها تستخدم  التعاقد من الباطن: 1-1 صغيرة وا بيرة وا ع ا مصا تي تقوم بين ا عاقة ا وهو ا
تاجية. تاجي في عملياتها اإ صر إ ع مؤسسات ص و م  تج ا بيرة م مؤسسات ا  ا

تي بموجبها تستخدم ويطلق ه التعاقد المسمى بالتصنيع الاحق: 1-2 عاقة ا تعاقد على ا وع من ا ذا ا
تاجي. صر ا ع بيرة  اعات ا ص تج ا صغيرة م اعات ا ص  ا

امل الغير مباشر: -2 عمل بين  الت تخصص وتقسيم ا غير مباشر على ا امل ا ت وع من ا يعتمد هذا ا
صغيرة دون اية اتفاقات أو عقود بيرة وا اعية ا ص مؤسسات ا طرفينبين  ا سوق  ا قوى ا تيجة  ن  و

ة. لفة مم توج بأقل ت م رغبة في توفير ا     وا
 الناتج المحلي وزيادة المنافسة دعمرابعا: 

وين  يتضح      تطور ااقتصادي من خال ت مؤسسات ص و م في تحقيق ا ذي تلعبه ا دور ااستراتيجي ا ا
ة, دو سائدة في ا ة ا عما سبة توظيف ا ي, وهذا مرتبط ب محلي ااجما اتج ا قاعدة  حيث تعمل على 4ا توسيع ا

تاجية من خال قدرتها واعتماده محلية بصفة رئيسيةاإ خامات ا تاج بدائل  ,ا على ا ها تعمل على إ ما أ
وسيطة. سلع ا ية وا سلع ااستها سوق من ا توفير حاجة ا سلع   5لواردات من ا

                                                             

1
مؤسسات  تأهيل, متطلبات جمال بلخباط  ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا ة, ا راه تحوات ااقتصادية ا مؤسسات ص و م  في ظل ا  في ص و ما

جزائر, شلف, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا  .052 ,, ص8000أفريل   82-81ا
درية,  2 جامعية , ااس دار ا صغيرة, ا مشروعات ا  .881, ص, 8000ايمن علي عمر, ادارة ا
تر 3 رحمان بن ع  .20-22, مرجع سابق, ص, ص, عبد ا
اصر, 4  .02عواطف محسن, مرجع سابق, ص,  سليمان 

5
 .22-22 , ص,بيل جواد, مرجع سابق, ص  
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افسة      م تي تقع  أما فيما يخص ا ت مؤسسات م و  ومؤسسات ص بين اا ا مؤسسات اأخرى سواء أ ا
مجال فس ا بيرة أو مؤسسات في  اعية  تص ى ترقية م ها تسعى ا أفراد , فإ مقدمة  حد من و جاتها وخدماتها ا ا

م في اأسعار, تح مية 1قدرتها على ا عا تطورات ا بة ا سوقية وموا صغيرة  وزيادة حصتها ا مشروعات ا توفر ا
بيرة وتحد  شآت ا لم افسة محتمل وفعلي  متوسطة مصدر م م في اأسعاروا تح  2.من قدرتها على ا

اك  ى ما سبق ه احية اضافة ا مؤسسات ص و م من ا تي تتمتع بها ا عديد من اأهميات اأخرى ا ا
ها: ر م ذ  ااقتصادية 

واسع هذا باستخدام  - جغرافي ا تشارها ا ظرا ا مية ااقليمية  ت مؤسسات ص و م على زيادة ا تساعد ا
ديها؛ تاج  غير مستغلة بما يضاعف من حجم اا ية ا محلية اأو موارد ا  3ا

ويع - تاج من خال تعدد مصادر ت مستخدمة اا ية ا مواد اأو ة عملية ا ق وسهو ظرا  توزيع  درة ا
مؤسسات ص و م على مائمة وعة؛ ا ة وبطرق مت ل سهو سوقية, وتلبية حاجات اأفراد ب متغيرات ا   4ا

 المطلب الثالث: أهمية المؤسسات ص و م في التنمية ااجتماعية
لمؤسسات ص و م أهمية اجتماعية تتجسد فيما يلي:      معروف أن   من ا

 امتصاص البطالة وتأمين فرص عمل جديدةأوا: 
مؤسسات ص و م     بيرة  تساهم ا متوسطة في توفير فرص عمل بصورة  حرفية ا ية وا ف وادر ا   لشباب وا
خفضة( وذ) لفة استثمارية م تاجي ب فن اا بساطة ا مستخدم,ك  م  5ا عا ي معظم دول ا ذي تعا وقت ا في ا

ة,  بطا لة ا عملتعتبر قطاع مساهم و  اذمن مش بير في خلق ا ل  بشري في  بش صر ا ع ز على ا ها تر و
تاجية,  عملية اا عاقة ا عمل وجدت ا اصب ا حجم في توفير م ثر وضوح حسب ا ون اأهمية أ وحتى ت

سية بين معدل توفير م ع مؤسسات من جهة أخرى.ا عمل من جهة وحجم ا ورغم صغر حجم  6اصب ا
مؤسسات ص و م  مجال,  ا بيرة في هذا ا مؤسسات ا ها تفوق ا ون هي اأقدر على فإ ي ت تا قضاء وبا ا

ة. بطا بير من ا ب   7على جا

                                                             

محروق, 1 شآت ص و م, عمان, اأردن,  ماهر حسن ا م ز ا مشروعات ص و م أهميتها ومعوقاتها, مر مقابلة, ا  .02, ص, 8000ايهاب ا
 .82ماجد عطية, مرجع سابق, ص,  2
مية  ,عيسى دراجي 3 ت لمؤسسات ص و م في ا دور ااقتصادي  ة, ا مية خضر عدو ت مؤسسات ص و م في ا ي حول: ا ثا ي ا وط ملتقى ا شاملة, ا ا

جزائر,  بواقي, ا عربي بن مهيدي, أم ا مستدامة )واقع وآفاق(, جامعة ا  .01, ص, 8088وفمبر  82-85ا
4
ة    جزائرية, رسا مؤسسات ص و م ا تسويق في تأهيل ا يل شهادة اميلود بري, دور وظيفة ا علوم اامقدمة  لية ا شورة(,  قتصادية ماجستير, )غير م

تسيير تجارية وعلوم ا جزائر, وا رة, ا  .88 ,, ص8002-8001, جامعة محمد خيضر بس
اصر 5  .25, مرجع سابق, ص, عيسى بن 
تسيير,  6 ماجستير في علوم ا يل شهادة ا ة مقدمة  صغيرة, رسا مؤسسات ا ية تمويل ا ا حاج علي, إش شورة(, جامعة حليمة ا ية, )غير م ما فرع اادارة ا

جزائر,  ة, ا طي توري, قس  .88, ص, 8002-8002م
جار, مرجع سابق, ص,  7 ح ا  .82فايز جمعة صا
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 المساهمة في التنمية ااقليمية)المحلية(ثانيا: 
محلية تحقق   اطق ا م مية في ا ت مؤسسات ص و م ا واسع فيها, ا تشارها ا ظرا ا مط مما يخلق  خاصة 

ة و  دو يم ا جميع أقا اطقمتوازن  م رؤية من خال  زيادة حجم ااستثمارات في تلك ا ا ا  اتباعوتتضح 
مؤسسات ص و م يب ا ها عدة أسا   1 :م

تاج أو - تجاتها من خال إ توسع في م تجات ابيع  ا تم  ة؛يليما
جغرافية - اطق ا م لبيع في ا تاج أو  إ شاء عدة وحدات  مؤسسات ص و م فيها إ  ؛تيجة تعدد ا
بيع؛ - تاج وا ى مؤسسة ص و م تعمل في اإ تقال من مؤسسة حرفية تقليدية إ  اا
تاج, بيع, - ل ما هو جديد من إ وجيا جديدة تطبيق  و  .ممارسة ت

ة مع وجود هذ  ثر مرو ها أ حجم, تجعل م بيرة ا مؤسسات ا س ا مؤسسات ص و م بع دى ا ميزة  ا
ها من مقومات مثل: ما يتوفر  ها  ن توط سيابية في اختيار أما  2وا

ية ااساسية؛ - ب ية اعتمادها على قدر ضئيل ومحدود من خدمات ا ا  ام

محيطة بها؛ - تجاتها في اأسواق ا قدرة على تسويق م  ا

ز اقامتها. - تاج من مر افة مستلزمات اا خام و مواد ا حصول على ا ة ا  سهو

 العدالة في توزيع الدخلتلبية حاجيات المجتمع و ثالثا: 
ب تهدف معظم      غا ى  في ا عادة ا مية ااجتماعية في ا ت دخول(خطط ا اسبها )ا م عادل  توزيع ا ظرا  ا

مؤسسات ص و م وجود بير من ا بير من ذات أحجام متقاربة  عدد  افسية واحدة وتشغل عدد  شأ في بيئة ت ت
ك س ذ ون ع برى ت اعية ا ص مؤسسات ا مط بحيث أن ا ون ااختاف في هذا ا ا ي عمال, من ه  3.ا

ك     ى ذ لمجتمع من باإضافة ا مؤسسات ص و م من خال تلبية ااحتياجات ااساسية  تبرز أيضا أهمية ا
مط و  عين ااعتبارخدمات, مع اأخذ بسلع و  ها ة تحسي ه ومحاو معيشي  قدراته  اأسلوب ا ان وفقا  قدر اام

ياته ا  4.وام

 

 
                                                             

1
 .55, يوسف قريشي, مرجع سابق, ص  
اصر, مرجع سابق, ص,  2  .21عيسى بن 

3
ي, ترقية    يبرابح خو ة ماجستير أسا جزائري, رسا مؤسسات ص و م في ااقتصاد ا علوم ااقتصادية وصيغ تمويل ا عقيد في ا شورة(, جامعة ا , )غير م

جزائر,  ة, ا خضر, بات حاج   ., بتصرف50, ص, 8005-8008ا
4
 .881,, صأيمن علي عمر, مرجع سابق   
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 تجارب دولية رائدة في تنمية المؤسسات ص و م المبحث الثالث: 

ذي يعتبر      مؤسسات ص و م ا موها ااقتصادي من خال تشجيع قطاع ا ى زيادة  دول ا تسعى معظم ا
ى اعطائها  دول ا خارج, مما أدى با فتاحها على ا ة وا هوض باقتصاد أي دو تج يعمل على ا قطاع فعال وم

ى ا قطاع ا موية, ما دفع بهذا ا ت صدارة في جميع استراتيجياتها وخططها ا  رقي واازدهار في فترة وجيزة.ا

 تجارب الدول النامية للنهوض بالمؤسسات ص و م المطلب اأول: 

ديها بما يساعدها على تطوير     مؤسسات ص و م  امية على تشجيع قطاع ا دول ا عديد من ا عملت ا
ر: ذ تجارب   اقتصادياتها, ومن بين هذ ا

 يةمصر التجربة الأوا: 

رائدة و  تعتبر      امية ا دول ا ان أول مصر من ا لمؤسسات ص و م, حيث  بيرا  ي اهتماما  تي تو ى ا اأو
ها  ة  ظهور  صغيرة  8228س مشاريع ا تشجيع ا مصري  برامج ا مشاريع عدد بلغ وقدمن خال ا تي ا  ا

ها برامج  هذا مو ثر 1998 عام حتى ا ف (86) من ا ي تقدر بقيمة صغير مشروع أ  دوار مليون 450 بحوا

ي, ها أمري ف (45) م تجة اأسر مشروعات) باسم يعرف جدًا صغير, مشروع أ م مشروعات ا زية( وا م  وقد ا

مشروعات هذ سبة بلغت ي اأخيرة ا ي من 53%  حوا مشاريع إجما تي ا دوق قام ا ص  بمبلغ بتمويلها ا

 .دوار مليون 18 يقارب

عديد من اوعلى هذا اأساس     مساعدةقامت مصر بوضع ا تي من  تطوير هيئات ا مؤسسات ص و م وا ا
ها:  بي

دوق  وقد :ااجتماعي للتنمية الصندوق  -1 ص ى هذا ا شهادات حملة خاصة أهمية أو  تعد م حيث ا

ومة ح عمل فرص هم تضمن ا اسبة ا م دوق فقام .مؤسساتها في ا ص شاء بدعم ا  صغيرة مشاريع إ

مقاول) برامج طرح ما مختلفة, عمل مجاات في هؤاء صغير( ا ليات خريجي ا دسية ا ه  في ا
اء مجال ب تشييد ا ة وا ية وصيا ب تحتية ا تخطيط مع ا ات ىيسم ما على مستقبا ا وجيا بحضا و ت  ا

ات اعات اأعمال وحضا ص مغذية وا  1.ا

                                                             

بة, مرجع سابق, ص, ص,   1 بيب ع ة محمد   .852-852ها
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دوق يقدم ص مية ااجتماعي ا دوق دور تفصيل في تساهم برامج مجموعة لت ص اعات دعم في ا ص صغيرة ا  ا

ها  :1م

ات برامج - حاض اعية ا ص ات ا بيئة تهيئة على يقوم اأعمال, وحاض اسبة ا م شاط قيام ومستلزمات ا  ا

اعي ص رعاية ا ية وا ف  ؛ا

ز برامج - مية مر صغيرة اأعمال ت  ؛ا

ز برامج - ية مرا تق وعية ا مجاات في ا مختلفة ا اعة مثل ا تعبئة اأثاث ص تغليف وا جلود وا  وغير؛ وا

اعية واأحياء معاتمجا برامج - ص اعة وزارة مع بااتفاق ا ص ك ا قومي ااستثمار وب  ؛ا

مية برامج  - اعات ت ص مغذية ا معلومات توفير ا ية ا ف صحيحة وااقتصادية ا  ؛ا

مية برامج - تجاري اامتياز حقوق ت  .ا

شاء يقضي جمهوري قرار 1999 عام هاية يف صدر وقد     مية جهاز بإ مشاريع ت صغيرة ا دوق يتبع ا ص  ا

مية, ااجتماعي محافظات جميع في ويعمل لت مصرية ا مية ا مشاريع ت صغيرة ا قائمة ا شاء فعا ا  مشاريع وا 

خدمات وتقديم هم عمل فرص تأمين لشباب جديدة  .رمزية بأسعار ا

شاء تم 1978 عام في صندوق التنمية المحلية: -2 دوق هذا إ ص اء قصد ا ميةو  ب قرية, ت  وقد ا

مؤسسات تمويل في تخصص صغيرة ا عائد ذات ا قرية ااقتصادي في ا مصرية, ا ك أجل ومن ا  عقد ذ

توبر في مؤتمر 1994 أ مية اأول ا ريفي لت ذي ا بدء أقر وا فيذ في ا برامج ت قومي ا ريفية ا مية ا  لت

املة مت ي ويبلغ (شروق( ا يف إجما ا برامج ت لف بها ا م دوق ا ص فترة في ا ممتدة ا ى 1995 من ا  إ

ي ما 2012 غاية يه, مليار 161 يقدر  بحوا ة مساهمة تبلغ ج دو يه مليار 57.5 فيه ا سبة أي ج  ب

ما يتوقع , % 35.7 مساهمة تبلغ أن بي شعبية ا سبة  أي مليار 62.5 ا متبقي , 52.2%ب  عن وا

ات طريق مساعداتو  إعا ية ا دو  2.ا

مؤسسات ص و م بما يلي: الهيئة العامة للتصنيع: -3 هيئة قصد دعم وترقية ا  تقوم هذ ا

ة إعداد - قطاعات تبين إرشادية أد تي ا ن ا  ؛فيها ااستثمار يم

جدوى دراسات افة إعداد - صغيرة لمؤسسات ا متوسطة و ا  ؛ا

                                                             

اعات ص و م,   1 ص عربية في ا دول ا ملتقى  تأهيلمتطلبات سليمة رقيبة, تجربة بعض ا ة, ا راه تحوات ااقتصادية ا مؤسسات ص و م  في ظل ا ا
مؤسسات  دوي حول: متطلبات تأهيل ا جزائر, ص و ما شلف, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا  .52, , ص8000أفريل   82-81في ا

ة وواقع امحم 2 ا عربية )د يعقوبي, م دول ا مؤسسات ص و م في مؤسسات ص و م في ا ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا تجارب(, ا عرض بعض ا
شلف عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا جزائرا  .20 , ص,8000أفريل   82-81,, ا
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ية ااستشارات تقديم - ف ات باختيار يتعلق فيما ا ي ما معدات ا وجيا وا و ت مائمة وا  ؛لمشروع ا

ات و اإحصاءات افة تقديم - بيا متعلقة ا قرارات باتخاذ ا  ؛ااستثمار شأن في ا

مساهمة - ل حل في ا مشا تاجية ا تي اإ مؤسسات هذ تواجه ا  ؛ا

قيام - افة ا ية اأعمال ب و قا خاصة ا مؤسسة بتعاقدات ا شائها مرحلة من ا ى إ  .تشغيلها غاية إ

جمعيات هذ : تساهمجمعيات رجال اأعمال -4 مؤسسات ترقية  تطوير في ا  ربطها تحاولو  ص و م ا

مؤسسات بيرة با ك  ا خفض فائدة بسعر تقديم قروض طريق عن ذ توجيه,و  اإرشاد عن فضا م  ا

جمعيات وهذ مدن, أغلب في موجودة ا مثال سبيل وعلى ا درية اأعمال جمعية رجال قامت ا  باإس

مية مشروع بإعداد مؤسسات وتطوير ت صغيرة ا ذ ا ى 1990 عام م   1:يلي ما انو  1997 غاية إ
قروض قيمة - وحة ا مم يها 21334250 ا  ؛ج

قروض عدد - وحة ا مم  ؛75599 ا

قرض قيمة متوسط - واحد ا يه 2820 ا  ؛ج

مستفيدين عدد -  مستفيد؛28542 ا

اصب عدد - شغل م محققة ا  .55680 ا

 التجربة التونسية ثانيا: 

بير  ي  مؤسسات ص و م, اذ تعتبر مشروع وط رائدة في مجال ا هامة وا تجارب ا سية من ا تو تجربة ا تعد ا
مية قطاعات اقتصادية  فيذ من أجل ت ت ثيرة  مختلفة من جهة, وتوفير فرص عمل ائقة تضافرت جهود 

فيذ  ت يات وأدوات تمت عن طريقها عملية ا ك عبر  آ ة من جهة أخرى, وذ عما ومستديمة بغية توطين ا
مؤسسات من أهمها: مسار هذ ا متابعة   2وا

صغيرة  :انشاء البنك التونسي للتضامن -1 مشروعات ا ك مختص في تمويل ا قطاعات  ب في مختلف ا
ي:اا تا ل ا ش تتاب على ا ا  قتصادية برأس مال مساهم طرحت أسهمه 

ين عامة؛ 20 - مواط خاص وا قطاع ا دى ا  % 

ومية. 22 - ح مؤسسات ا  % بعض ا

                                                             

فسه, ص, ص,  1 مرجع   .22-25ا
 .812-811بق, ص, ص, عبد اه خبابة, مرجع سا 2
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جة     قصهم  وهذا في سبيل معا ذين ي مبادرات ا مهاجرة أصحاب ا ة ا عما حد من ا ة وا بطا ية ا ا اش
سي شهادات بغية ادماجهم في ا حرف وحاملي ا مهن وا صغيرة مثل أصحاب ا مشروعاتهم ا تمويل  ج ا

حهم ي عن طريق م وط  قروض قصيرة ومتوسطة اأجل. ااقتصادي ا

ذي ت :احداث الصندوق الوطني للتشغيل -2 وين )وا شاء تمثل مهمته في ت راغبين في ا تدريب وتأهيل( ا
دوقمشاريعهم  ص خاصة من خال تمويل ا مشاريع.لدورات  ا فائدة أصحاب ا موجهة  تدريبية  ا  ا

غير قادرين على تأمين  مهمته انشاء الصندوق الوطني لضمان ااقراض: -3 ضمان  اأشخاص ا
د تمويل مشاريعهم. قروضهم ع ات   ضما

مساعدتهم في انشاء حاضنات المشاريع:  -4 صغيرة  مشاريع ا تي بدورها تقوم باستضافة أصحاب ا ا
فترة  تهاء ا هم من استمرارية مشاريعهم بعد ا ي تم ديها, وهذا  ة  فترة معي خدمات  مستلزمات وا تأمين ا

محددة.  ا

وا أااعتماد على جهات ذات مستوى عال في المجتمع المدني:  -5 ا هم سمعتهم ااجتماعية سواء  فراد 
جان استشار  جيدة أو  مشاريع.  ية معتمدة أو جمعيات أهلية مهمتها فيذ ا دعم في ت دة وا مسا  ا

لتضامن من  تقديم الخدمات التسويقية: -6 سي  تو ك ا ب وية من قبل ا س معارض ا متمثلة في اقامة ا وا
ة من طرفه وب ممو مؤسسات ص و م ا تجات ا ية, حيث يتحمل على عاتقه أجل عرض م صورة مجا

يف. ا ت  افة ا

ة معلوماتية متطورة:  -7 قرارات وتبسط عملية ااقراض بغية اعتماد نمام وشب تساعد على اتخاذ ا
تائج بأقل أخطاء. حصول على أفضل ا  ا

م :انشاء بنك تمويل المؤسسات ص و م -8 رائدة وا وجية ا و ت اعية وا ص مشاريع ا شاريع من أجل دعم ا
طاقة مرتبطة بمجال ا رؤوس أموال تفوق سقوف ماا تي تحتاج  سي  , وتلك ا تو ك ا ب يقدمه ا

  1لتضامن.

دعم  و      رغم من ا وعية وعلى ا مية و تائج ذات  تجربة اا أن ا لذين يحيطان با بيرين ا دة ا مسا ا
مر  متابعة وا ضعف ا ها, وهذا  شاء متواضعة اذا ما قيست بما قدم  د ا اة ع متب معايير ا اقبة وضعف ا

مشاريع.   ا

 

                                                             

فسه, ص,  1 مرجع   .812ا
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 المؤسسات ص و م مجال التجربة الهندية فيثالثا: 

اعات قطاع يضم     ص صغيرة ا متوسطة ا د في وا ه ثر ا اعية وحدة مايين 3 من أ سبة تساهم ص  35 ب

تجات حجم من % م دية, ا ه مو معدل ويبلغ ا وي ا س قطاع هذا ا ويا 11.3 % ا ثير يتجاوز معدل وهو س  ب

اعات قطاع يحققه ما ص ثقيلة ا عمال عدد يبلغ .ا اعات قطاع في ا ص ي ص و م ا  عامل مليون 17 حوا

تجون ي من  10% سبة يعادل ما وهو دوار, مليارات 107 يعادل ما ي اتج إجما ي ا وط دي ا ه  . ا

ظرة إن     ية ا مسبقة اإجما اعات واقع ا ص د في ص و م ا ه شف ا ذ ت لحظة م جاح هذا أن اأوى ا  م ا
د بل فراغ, من يأت   ى است عوامل من مجموعة إ تاريخية ا طبيعية, ا ى إضافة وا ات إ ا بشرية اإم  وحسن ا

موارد إدارة تخطيط, ا د في ياحظ وما وا ه مؤسسات تحديد على ااستقرار هو ا  حجم على ص و م ا

ى يسو  فيها ااستثمارات عمال, عدد ا مؤسسات أن حيث ا متوسطة ا د في ا ه تي هي ا يفها تتجاوز ا ا ا  ت

ف 750 ااستثمارية ما دوار أ مؤسسات بي صغيرة ا تي هي ا يفها تتجاوز ا ا ا ف 65 ااستثمارية ت  1.دوار أ

اصب عمل     قدرته على توفير م دية   ه ة ا دو بيرة في ا مؤسسات ص و م أهمية  وع يحتل قطاع ا وت
عوامل عل أهم ا خ. و تجات....ا م وع ا حر ت عمل ا اعات وتشجيع ا ص تي ا جاح هذا على ساعدت ا  هو ا

اسب  اعاتت ص صغيرة ا د في ااقتصادية لبيئة ا ه تي ا ى تفتقر وا موارد ا ية ا ما ى اضافة ا ان عدد ا س  ا

بير, ة ثيفةها و  حيث من ا عما ى تحتاج وا ا جدول ويوضح. بير مال رأس ا ي ا تا مؤشرات أهم ا تي ا  ا

سيبة اأهمية تظهر صغيرة لمؤسسات ا سب ا تها و مية في مشار د ااقتصاد ت ه دعم . ا ال ا ومن أش
ة دو ذي قدمته ا ومي ا ح جد: ا مؤسسات ص و م  دية ا ه  2ا

ومة تتوى حيث الحماية:  - ح ية سلعة 80 حماية ا تاجها تقوم استها اعات بإ ص  حيث ,ص و م ا

افسة من عدم ها تضمن م ات ا بر يا ها أ  . م
مؤسسات تلك يسمح حيث :التمويل - حصول ا سب ائتمان قروض على ا خفضة فوائد ب  تلبية لغاية, م

تمويلية احتياجاتها ة ا سيو ازمة وتوفير ا  .مختلفة وبآجال ها ا
بيئة توفير - ك ومن اأساسية ا تدريب ذ وجيا اإدارة مهارات وتطوير ا و ت قامة وا مجمعات وا  اعية, ا ص  ا

مساعدة عن فضا تسويق, في ا صر ا ربط ع اعات أصحاب بين وا ص صغيرة ا بعض, وبعضهم ا  ا

                                                             

مؤسسات ص و م في  ,محمد راتول 1 دوي حول: متطلبات تأهيل ا ملتقى ا مؤسسات ص و م, ا مية ا ية في دعم وت دو تجارب ا وهيبة بن داودية, بعض ا
جزائر, شلف, ا عربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, ا دول ا  .810-812, ص, ص, 8000  أفريل 82-81ا

فسه, ص,  2 مرجع   .810ا
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وا أن على متهومساعد و اعات ي برى,  لمشروعات مغذية ص ات بتوفيرا بيا معلومات ا فرص وا  وا

متاحة ات قاعدة خال من ا املة بيا  .مت
سماح - اعات ا بيرة لص يع ا سلع بتص مخصصة ا اعات ا صغيرة لص  من 50% تصدير بشرط ا

تجا مدفوعات, ميزان تحسين وضع في يساهم مما لخارج اتهم عملة وتوفير ا صعبة ا تواجد ا  في وا

مية اأسواق عا اعة في يحدث مثلما ا برمجيات ص  .ا

ا     دول ا باقي ا غرار و د بوضع هيئاتوعلى هذا ا ه مؤسسات ص و  مية اأخرى قامت ا مية ا دعم وت
سيق وزارة م حتى تساعدها على تطوير اقتصادها,  هيئات تحت قيادة وت اعاتحيث تعمل تلك ا ص  ا

صغيرة اعات ا ص ريفية وا زراعية ا هيئات تلك أهم ومن وا  1:ا

اعات أهمية ظرا :ةالزراعيو  الريفية والصناعات الصغيرة الصناعات وزارة -1 ص صغيرة ا د في ا ه  ا

شاء اأخيرة هذ قامت اعات دعم على تعمل وزارة خاصة بإ ص سيق ص و م ا ت هيئات بين وا  ا

مختلفة تي ا قطاع هذا خدمة تعمل ا وزارة اعادة أهداف  هذ أهم ومن ا وحدات ومساعدة تأهيل ا  ا

تي ل, تحديث تواجه ا ات مشا شر يا. ا تجاتها محليا ودو صغيرة ومساعدتها على تسويق م  ا

ومة تتوى حيث :داعم خاص جهاز وضع -2 ح قطاع هذا على اإشراف ا  جهاز خال من ومتابعته ا

اعات) يسمى خاص ص صغيرة إدارة ا ريفية و ا رغم وعلى ,)ا ه من ا ومي جهاز أ ه إا ح ى أ  يتب

اعات أصحاب ظر وجهة ص صغيرة, ا لهم ا ج مشا ين صياغة إعادة خال من ويعا قوا ح ا  تلك صا

اعات ص دعم وتقديم ا مادي ا ي ا ف جهاز هذا يقوم ما ها, وا سياسات بصياغة أيضا ا خاصة ا  ا

اعات ص تجات وأن خاصة ص و م با م سلع على تقتصر تعد م ا صغيرة ا  أيضا شملت بل فقط ا

سلع وجية اأساسية ا و ت متطورة وا   .ا

ة  الهيئة القومية للصناعات الصغيرة: -3 هيئة س شأت هذ ا اعات ص و م  8222أ ص مية ا مساعدة وت
تجة  م ها توفير اآات ا لمؤسسات ص و م م عام وتقديم خدماتها  لقطاع ا من خال مشروعات تابعة 

خ. ومية.....ا حصول على طلبات ح تأجيري وا شراء ا ظام ا مستوردة باتباع    2محليا وا

ومة ومتق :القاعدية المؤسسات توفير -4 ح دية ا ه ى بتوفير أيضا ا ب صغيرة لمؤسسات اأساسية ا  من ا

مجمعات  إقامة خال اعيةا ص ضخمة ا تي ا ات تشمل ا ميا توزيع شب  مراقبة ومعامل وااتصاات ا

صرف تلوث, ا طرق وا وك وا ب مواد وا افذ وا خام, وم تسويق ا خدمات ا وجي وا و ت صدد هذا وفي .ةا  ا

                                                             

فسه, ص,  1 مرجع   .810ا
سيد عبد 2  .802سيد أحمد, مرجع سابق, ص,  ,فتحي ا
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شاء مؤخرا تقرر اعي مجمع إ يفه تصل ضخم ص ا ى ااستثمارية ت  50 مليار دوار يضم 8.820 إ

اعات فرعيا معهدا صغيرة, لص يفه وتتحمل ا ا ومة ت ح تعاون ا ك مع با مية ب صغيرة ت اعات ا ص  ا
وك ب ية ااقليمية وا تعاو ومة سياسة من جليا ويتضح .ا ح ها مواقع تحديد عدم مجالا هذا في ا  بعي

اعات صغيرة, لص ن ا ومة و ح عفاءات وخدمات مزايا تقدم ا ة وا  اطق في معي  تشجيع محددة م

قطاع خاص ا ميتها, على ا توازن وتحقيق ت مية في ا ت يم افة بين ا ة أقا دو  .1ا

مؤسسات ص و م على  -5 ون أصحاب ا خارجية حتى ي طلبيات ا صادرات بتحديد ا مية ا ت اتب  اقامة م
ى  واردات علم بها, اضافة ا صادرات وا ك ا شاء ب تصدير,  قراضإا تي تقوم على ا اعات ا ص ا

صادرات. ة من ا واع معي دعم أ ية ومساعدات   2وتقديم تسهيات ائتما

 رب بعض الدول المتقدمة في مجال دعم وتنمية المؤسسات ص و م المطلب الثاني: تجا

مؤسسات ص و م حيث أصبح      بير بقطاع ا ت ااهتمام ا امية أو دول ا مثيلتها من ا متقدمة و دول ا ا
دخل وخلق فرص عمل جديدة  مية ا ت دول, اذ يعتبر مصدر  بيرة في اقتصاد هذ ا ة  ا قطاع يحتل م هذا ا

مؤسسات وترفع من مستواها وزيادة ربحيتها. مما دفع وضع استراتيجيات وبرامج تدعم هذ ا متقدمة  دول ا  با

 أوا: التجربة اليابانية في مجال المؤسسات ص و م 

هضتها     ت  يابان قوة اقتصادية ضخمة ب اعية باعتبار ا ص درجة معتمدة ا مؤسسات على اأوى با  ا

صغيرة, مؤسسات  باعتبار ا بيرةا صغيرة لمؤسسات تجمع إا هي ما ا تي ا امل ا  أماميًا ورأسيًا أفقيا تت

ه وخلفيًا, و ها فيما م اعية مؤسسات بي مؤسسات تمثلو  ضخمة, ص ي ص و م ا  عدد من  99.7% حوا

مؤسسات ي تشغل هي و ا يد من 70 % حوا عاملة, ا ل فهي ا مية قاعدة أساسية تش اضافة  .3ااقتصادية لت
سبة اعي ب ص قطاع ا مساهمة في صادرات ا ى ا  4.%28.2 ا

ت     ا مية تشجيع خطوة أول و مؤسسات وتطوير ت يابان في ص و م ا  ومحدد واضح تعريف وضع هي ا

ون ص ص و م, فقد لمؤسسات قا مسمى ا ون ا قا قضاء ضرورةعلى ص و م  لمؤسسات اأساسي ا  ا

عقبات افة على حواجز وا تي ا مؤسسات تواجه ا صغيرة ا ة ا ميتها تطويرها ومحاو  . وت

                                                             

 .811-810وهيبة بن داودية, مرجع سابق, ص, ص,  محمد راتول, 1
سيد عبد 2  .802سيد أحمد, مرجع سابق, ص, , فتحي ا
  .811وهيبة داودية, مرجع سابق, ص,  ,محمد راتول 3
بة, 4 بيب ع ة محمد    .820ص,  ,مرجع سابق ها
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ين عدة اصدار تم وقد      مية تخدم قوا مؤسسات وتطوير ت ك مس وقد ,ص و م ا ب ذ  من اإعفاءات جا

ضرائب رسوم ووضع ا قواعد وا ظم ا تي وا ومة تقوم ا ح ية ا يابا مؤسسات بتشجيع بموجبها ا  عن مص و  ا

مستخدمة مستوى رفع طريق وجيا ا و ت مؤسسات هذ في ا تجاتها تسويق على ومساعدتها ا  وتشجيع م

مؤسسات بيرة ا امل على ا ت ها وتحديث معها ا ظيم آات ومعدات من ما عاقة وت مؤسسات أصحاب بين ا  ا

عمال  . وا

مؤسسات أن ما     تراخيص ها تقدم مؤسسيه أطر خال من تعمل ص و م ا مساعدات وتمدها ا ية با ف  ا

خبرة تمويلي ااستشارية وا ك ة وا صغيرة هيئة خال من وذ شآت ا م مية ا ة  ت تابعة 8222س  وزارة ا

تجارة ااقتصاد اعة وهي وا ص جهة وا ة ا مسئو سياسات  عن ا فيذ ا ية وااقتصادية  تخطيط وت ما ازمة ا ا
مؤسسات ص و م ترقية وتطوير يابان في ا ضوء طسل عليهو  ,ا سياسات على ا برامج وا تي ا  تقدمها ا

ومة ح ية ا يابا متعلقة ا مؤسسات وا صغيرة با  : ا

عدم  برنامج التعاقد من الباطن: -1 ية وهذا  ثا مية ا عا حرب ا ذ ا برامج م يابان اهتمامها بهذا ا ت ا أو
, اضافة  ع استيراد تاج ما م مؤسسات ص و م بإ تاج, هذا ما أدى با استيراد بعض مستلزمات اا

قيام  لمؤسسات ص و م على مهمة ا ازل  ت بيرة على ا مؤسسات ا ى حث ا عملية بجزء هام ا في ا
تاجي ة اا صغيرة. 12%حو  8221ة فأصبحت تمثل س اعات ا ص  1من ا

وع هذا تمويل مصادر تتعدد حيث في مجال التمويل: -2 مؤسسات من ا ن ا ر ويم  2:يلي ما ذ

قروض من بير جزء بتمويل تقوم وهي البنوك التجارية: 2-1       ازمة ا  . و م ص لمؤسسات ا

ومية التمويل هيئات  2-2      ح وهي :الح قروض تم وع هذا ا مؤسسات من ا ديها ا تشرة فروع و  في م

اطق مختلف ى  م صغيرة, اضافة ا مشروعات ا ك تمويل ا صغيرة وب مشروعات ا ة ا ا ها و باد, م ا
شعبية, هيئة تمويل  تمويل ا ها هيئة ا مشروعات ص و م م خدمة ا مؤسسات تمويلية مخصصة أخرى 

ك  ب اعات, ا ص اعيةا ص تجارية وا ية ا تعاو لجمعيات ا زي  مر    3.ا

 

                                                             

1  , سيد عبد سيد أحمد, مرجع سابق, ص, فتحي ا  .800ا
ي حول  2 دو ملتقى ا ة, ا راه ظروف ا تجارب ومعطيات ا واقع وا صغيرة ا شآت ا م سور, ا رزاق ا مؤسسات ص و جاسر عبد ا في  ممتطلبات تأهيل ا

شل عربية, جامعة حسية بن بوعلي, ا دول ا جزائر, ا  .02 , ص,8000أفريل  82-81ف, ا
3  , سيد عبد سيد أحمد, مرجع سابق, ص, فتحي ا  .800ا
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دعم خاص ظام يوجد حيث مجال الدعم الفني: -3 ي با ف خدمات يقدم ص و م لمؤسسات ا  ا

مية هيئة عليه  وتشرف اإرشادية مؤسسات ت ية, ص و م ا يابا رد يتم حيث ا ها من ا  على خا

يل ااستفسارات, صعوبات وتذ تي ا مؤسسات, هذ تواجهها ا ى اضافة ا مؤسسات توطين دراسة ا  ا

خاصة اإرشادات وتقديم  1.ها ا
شاء تم حيث مجال التدريب: -4 اط خاص معهد ا فيذ به ت مؤسسات خاصة تدريبية برامج ت ص و م   با

مديرين تدريب مهامه من ى اضافة ا تدريب ا ي ا ف معهد يقوم حيث ا ية برامج بتقديم ا  مستوى رفع ف

عمل مهارة  .2 ا
اك حيث التسيير والتسويق: -5 ى إدارية تهدف برامج ه اخ إيجاد إ مؤسسات مو صحي م صغيرة ا  ا

تسيير بهمجاات  تحسين طريق عن وجيا وتقديم اا و ت حديثة ا مجال هذا في ا  خدمات وتقديم ا

تمويل باإدارة تتعلق إرشادية ضرائب وا ين وا عمل, وقوا يابان في يوجد ا ومية هيئات ا  على تعمل ح

مؤسسات تشجيع صغيرة ا ية اأسواق غزو على ا دو تجاتها ا ك بم معارض بإقامة وذ ية  ا دو ا
تجات مؤسسات هذ م حصول في ومساعدتها ا وجيا على ا و ت متطورة ا جراء ا مفاوضات وا   يابة ا

ها تصدير اتفاقيات في ع موادواستيراد  ا خام ا تاج, ومستلزمات ا تسويق إطار وفي اإ شر ا  ت

ومة ح ية ا يابا ل ا مؤسسات من مشترياتها بشأن خططها دوري بش ما  ا ون يلزم ص و م  قا  ا

ظمات جميع م ومية ا ح ومية وشبه ا ح فرصة بإتاحة ا صغيرة لمؤسسات ا عقود  على لحصول ا ا
ومية.  ح  ا

يابان تستعمل سياسة ااعفاء من الضرائب: -6 ضرائب من باإعفاء تتعلق متعددة إجراءات ا ك ا  وذ

مؤسسات تشجيع ك:  ا   3ص و م ومن ذ
عمل؛ -  ااعفاء من ضريبة ا

عقارات؛ -  ااعفاء من ضريبة ا

دخل؛ -  تخفيضات على ضريبة ا

غير موزعة؛ - ضرائب على اأرباح ا  تخفيض ا

وجيا حديث - و مؤسسات ص و م؛ظام ضريبي يشجع على ااستثمار في ادخال ت  ة في ا

مؤسس - ائية.ظام ضريبي يشجع على اقامة ا اطق ا م  ات ص و م في ا
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ذي نمام الحماية من اافاس -7 تشجيع و  عتبري: وا موجهة  سياسات ا مؤسسات إحدى ا مية ا ص و ت
ية .م ية وتأمي ظام مؤسسات ما هذ  حيث تقوم بتطبيق هذا ا تعمل على تحقيق ااستقرار 

مؤسسات ن ا ضمام ص و م مؤسسةا تم خدمة هذ اا ي بقسط امساهمته طريق عن ا  يدفع تأمي

مية هيئة بموجبه تقوم شهريًا مؤسسات ت ية  ا يابا مشروع ديون بسدادو ص و م ا صغير ا متعثر ا  ا

مؤسسات قبل تي اأخرى ص و م  ا ون ا حتى , يتعامل معها ا مشروع إفاس ي  إفاس في سببًا ا

شاء .1 أخرى مشروعات ى ا متخصصين اضافة ا خبة من ا قومي تضم  مستوى ا اتب على ا م
مهددة  لمشروعات ا صائح وتوجيهات  وفي بعض اأحيان تقوم باتخاذ ااجراءات  باإفاستقديم 

ها.  اسبة  م  ا

 ثانيا: التجربة اايطالية

موذج يعتبر    اعي ا ص ي ا ماذج أحد اايطا اجحة ا ميا ا متميز عا ه وا و مية على يعتمد ب ت داخلية ا  من ا
مؤسسات خال متأصلةو  ص و م ا مجتمع في ا ي, ا ذي اايطا ظام جاح سر يعتبر وا اعي ا ص ي ا  .اايطا

يا  مؤسسات ص و م في ايطا ها" وتعرف ا ات من متخصصة مجموعةعلى أ شر مستقرة ا طقة في ا  جغرافية م

ة وتقوم يع معي توج بتص تعاون يتم بحيث معين, م سيق ا ت ات بين وا شر ة ا مشار مجموعة في ا اعية ا ص  ا

واحدة مل ,"ا ات فت شر بعض بعضها ا تاج مراحل تقسيم على تعمل حيث ا ها, فيما اا ة بي  وسرعة سهو

جاز عمل. ا ها: ا ر م ذ ية  مؤسسات ص و م اايطا جاح تجربة ا ى  اك عدة أسباب أدت ا   2وه

صغيرة مؤسساتا اعتبار عدم - ن مستقل, يان ا  بين متداخلة عاقات وذات مترابطة مجموعة من جزء و

بعض؛  بعضها ا

تعاون من بيرة درجة وجود - سيق ا ت ها, وا تاج عملية تقسيم يتم حيث بي ى اا مراحل من عدد ا محددة ا  ا

ون ات تلك من ل مجموعة ت شر ة ا ها واحدة عن مسئو موذج هذا ويتيح .م ة ا مرو عمل في ا  وتقليل ا

ذيو  ااستجابة وقت ات تستطيع ا ا شر برى ا  توفير؛ اأحيان بعض في ا

سياسات تتميز - تي تهدف ا ى ا مية ا مؤسسات وتطوير ت ة ص و م ا مرو ية, با امي دي ون بحيث وا  ت

ل أيمفتوحة  ال من ش تجمعات أش اعية ا ص تي ا افسية تضمن ا تج ت م داخل في سواء ا خارج أو ا  ا

ى باإضافة  وااقتصادي. ااجتماعي ضمان ااستقرار ا

                                                             

بة, مرجع سابق, ص,  1 بيب ع ة محمد   .828ها
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سياسات تدعم    ين ا قوا ية, وا ذ اايطا ات مطلع م قرن  تسعي ماضيا مؤسسات ا  طريق عن ص و م ا

حوافز من سلسلة تجات ا م ية, وا ما ت سواء ا  تعتبر حيث مباشرة,غير  أو مباشرة ااجراءات هذ ا

مؤسسات عمود بمثابة ص و م ا فقري ا مؤسسات  في يعمل ان  1997 عام ففي يا,ايطا اقتصاد ا ا
اعية ص صغيرة ا حجم ا مائة في 73.6 ا ان, من ا س ك في بما ا مهن أصحاب ذ حرة, ا ية تتميزو  ا  ب

مؤسسات ية ا هاص و م   اإيطا و ز ذات مجمعات ب ز وجغرافية قطاعية مرا اعية, احياء ومرا  ص

ظماتو  ها جماعية فاءةب تتميز م تعاون فيما بي سياسات اهتمت وقد.  تساعد على تفعيل ا ومية ا ح   ا

ثقة جديرة دعم خدمات بإيجاد لمؤسسات ص و م   بيئةا في تهيئة با اسبة  م  في ااقتصاد دورها تدعم ا

مة تداعيات مواجهة عو شاء   .ا ومة بإ ح سياسات قامت ا ية من هذ ا مؤسسات ص و م اايطا واستفادة ا
وزارات وهي: ة بعض ا مؤسسات وبمشار هذ ا داعمة  هيئات ا عديد من ا  ا

ة :الصناعة وزارة -1 مسؤو ومة مبادرات عن ا ح زية ا مر رامية ا ى ا شطة تطوير ا  في ااقتصادية اأ

اعة, قطاع ص ين سيما ا ا قوا تعليمات؛و  ا مراسيم وا  ا

نولوجي العلمي والبحث الجامعات رةاوز  -2 ة :والت مسؤو ين عن ا بحث وحوافز قوا مية؛ ا ت  وا

رئيسي وهدفها :الخارجية التجارة وزارة -3 معلومات تعزيز ا ات تجمع عن ا تصدير شر  وبرامج وتمويله, ا

تأمين اته  ا ى باإضافةوضما قروض ا خاصة ا ات ا تصدير بشر وب في ا يا. ج  ايطا

ى إضافة ك ا اك ذ دعم تقدمان عامتان مؤسستان ه مؤسسات اأعمال هما: ا ي  ما  ا

تي :(midkridito santali) مؤسسة - شأت ا متوسط لتمويل مؤسسة 1956 عام أ  تستهدف اأجل, ا

مؤسسات تعزيز اعية ا ص ميتهاو  مص و   ا ت .ريتصد وجهة وتوجيهها ت ا ا و ة وزارة مل خزا  .ا
غاية الباد: خارج اايطالية المؤسسات تعزيز و لتنمية المالية المنشأة - شاء من وا مؤسسة هذ ا  دعم ا

صادرات مجال في اأعمال مشاريع أصحاب خارجية وااستثمارات ا  .ا

مؤسسات أما رسمية شبه ا تي ا مساعدة تقدم ا ها ا  :1م

ذي :الصناعي التطوير معهد - مؤسسات يساعد وا صغيرة ا يا, ا حوافز حول بمعلومات بتزويدها أي ف  ا

ية ما  .ا
تجارة تدويل يشجع وهو :الخارجية للتجارة الوطني المعهد -  .وااستثمارات ا
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قابات اك ا ك ه ى ذ تي تقوم هي اأخرى  اضافة ا ية ا مه مؤسسات دعم في أساسي بدور ا صغيرة, ا من  ا
ها:  بي

بر ا confindustria) مؤسسة - يا؛م( وهي أ  ظمات في ايطا
ي ااتحاد  -  ,ص و م لمؤسسات اايطا
ظمة -  (. federconfidi) م

ك: ى ذ  يضاف ا

تجارة -  ؛غرفة ا
غرف اتحاد  - صغيرة لمؤسسات شاملة خدمات تقديم وهدفه ا خدمات سيما وا ,ا  وااعامية اادارية ا

مساعدة ترويج وا   . وا
ظمة  - ة , وهي(sviluppo Italia)م ا مية و حوافز ااستثمارات وتعزيز ادارة هدفها ت  .وا

اك     ية, ه مؤسسات ص و م اايطا تي تدعم ا هيئات ا مؤسسات وا عديد من ا شاء ا رغم من ا على ا
ها: مؤسسات ص و م من بي ها ترقية وتطوير ا  سياسات وحوافز تشريعية أخرى من شأ

مة تشريعات -1   1وتشمل: ص و م: للمؤسسات الوطني للتمويل حا

ون  - قا لمؤسسات ص و م من أجل ااستثمار في  581-28ا ازم  دعم ا ذي يعمل على توفير ا وا
شطة تي اأ ى تهدف ا تاجية تحسين ا قل اا وجيا, و و ت بحث ا شطة عن ا معايير واتباع جديدة ا  ا

خاصة جودة, ا ون و  با قا ذي 221-22ا محافظة أجل من ص و م لمؤسسات خاص تمويل يوفر وا  ا

ة مستويات على عما أزمات, باإضافة حاات في ا تعرض  ى ا ذين اأفراد تحفيز ا  من تسريحهم تم ا

هم  ؛مستقل مشروع في استثمار أعما

ون  - قا ذي يدعم رجال اأعمال 02-22ا  .وا
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ك: :المؤسسات ص و م مجال في العلمي البحث بدعم تقوم التي الرئيسة القوانين -2  ومن أمثلة ذ
ون  - قا شئ 22-02ا معرفة قل أجل من أ علمية ا تقدم ا ووجي وا ت  ا بحيث ,ص و م  مؤسساتل ا

برى؛ ات ا شر ون قاصرة على ا  ت

ون  - قا ذي 581-28ا ومة يتيح ا ية تسهيات تقدم أن لح تي ص و م مؤسساتل ما  في تستثمر وا

بحثيةاأعم مشاريع ا ارية وا  .ال اابت

 القوانين التي تقدم حوافز من أجل دعم اانتاج:  -3

ون  - قا ذي 8582-02ا معدات وتأجير شراء تسهيل على يعمل ا ات ا ما تي وا تاج تقوم ا  ؛باإ

ون  - قا ذي  221-2ا دعم اعطاء على يعمل ا ي ا ما ات ا تي لشر مال رأس من جزء تستثمر ا  في ا

بيئة. تحسين محافظة على ا ى ا مستخدمة باإضافة ا وجيا ا و ت  ا

1:العالمية الى والبروز الخارجية للتجارة حوافز تعمل التي القوانين -4
 

ون  - قا ذي 8222-25ا شطة ذات ص و م مؤسساتا يدعم ا تصديرية اأ  ؛ا

ون  - قا ذي 502-20ا ة أجل من يةما تسهيات يقدم ا مشار مية؛ اأسواق في ا عا  ا

ون  - قا ذي يعمل على تسهيل 800-20ا قروض ا تي ا  أجل من ص و م مؤسساتا عليها تحصل ا

 .مخاطرا تمويل

ب ا     مت بمختلف جوا ها أ ين ا قوا ماحظ من هذ ا وية ا مع مادية وا تسهيل هذا مؤسسات ص و م ا
بيئة ل ا ذي ش شطتها, اأمر ا بحث في مجال أ تطوير وا خصبة اأساسية ا تي ا  هذا مو على شجعت ا

قطاع مية في رائدا يصبح ا ت يا في وااجتماعية ااقتصادية ا  .ايطا
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 خاصة:

فصل على اعطاء رؤية عامة ا في هذا ا مؤسسات  عن قد عمل ا أنحيث , ص و ما اك فرق  تبين  ه
لمؤسسات ص و م اذ يختلف تحديد واضح وشاسع في اعطاء و  ى أخرىتعريف موحد  ة إ ومن قطاع  من دو

ى  عدة  ادهم ا رغم من است تعريف, با باحثين تحديد هذا ا وجود عدة عوامل تصعب على ا ظرا  ى آخر  ا
عمال, رقم ااعما معايير ها تبقى ل.....(,)عدد ا ك فإ مهم في  ومع ذ عامل ااول وا مية  ا ت تحقيق ا

اصب عـمل  مو ااقتصادي وتوفيـر م مزج بين ا هائلة على ا ااقتـصادية وااجتماعية, من خال قدرتها ا
محلية. تهاساهممو  مية ا ت بيرة في تحقيق ا ما تتميز به من   بدرجة  وعة تساعدها علىهذا   خصائص مت

بيرة مؤسسات ا ظروف ااقتصادية وااجتماعية بخاف ا يف مع ا ت   .ا
ها في تطور مستمر      م  بأ عا افة دول ا مؤسسات ص و م في  مسار ا ا  احظ من خال تتبع ن أن  ويم

قطاعات ااقتصادية من حيث عددها و  معظم ا شطتها  وع أ ها عن طريق ت ين و احتا قوا تشـريعات وا ظمة ا م ا
دول ما يدل على إدراك جميع ا ها, هذا وان دل فإ مرافقة  مؤسسات وا سعي وراء  أهمـية هذ ا ترقيتها وا

اسبة تأهيلهاو  م بيئة ا جو وا ضوء فيذ .من خال توفير ا حاول تسليط ا ي على  ا س موا فصل ا جزائر ا ة ا حا
مؤ  مثل هذ ا اخ استثماري    سسات.من خال ما توفر من م
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  :ثمهيد

مو ااقتصادي     ك زيادة ا ة بذ اخها ااستثماري محاو ى تحسين م م ا عا باقي دول ا جزائرية و ة ا دو تسعى ا
ديهابصورة مستمرة،  قطاعات ااقتصادية  افة ا شيط  ها. حيث  ما يجعلها تعمل على ت مائمة  بيئة ا وتوفير ا

مؤسساتيعتبر مجال  مو داخلم من هاما مدخا ص و م ا دفي  ااقتصادي ا جزاا ة ا ت هذ و ئرية، حيث أو
وات اأخيرة – اأخيرة س سريعل ااهتمام بهذا ا -خاصة في ا تشار ا ذي يتسم باا يةو  قطاع ا عا ة ا مرو  .ا

دعم تحاول اإطار هذا وفي   جزائر وضع إجراءات  مؤسسات وترقية تطويرو  ا عمومية م، و ص ا ها  ا م
خا قطاعات مختلف في صةوا شطااقتصادية ا اخ استثماري مائم و يعمل على تعزيز  ، وهذا تحت سقف م

ن بر عائد مم مؤسسات على تقديم أ  .قدرة هذ ا

وقوف أمام  تطبيقي ا فصل ا حاول في هذا ا لمؤسسات وعليه س جزائرية  ة ا دو ذي وفرته ا اخ ااستثماري ا م ا
محيص و م ومدى  شط فيه،تأثرها با ذي ت ك ط ا ين بذ فترة إ محاو ازمة خال ا عطاء ااحصائيات ا

ية:مدروسة، ا تا مباحث ا ك من خال ا  وذ

جزائر اخ ااستثماري في ا م مبحث اأول: تشخيص ا  ا

متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا ي: واقع ا ثا مبحث ا جزائر ا  في ا

ث: ثا مبحث ا مؤسسات ا مية ا جزائر و  ص و م معوقات ت هافي ا مقترحة  حلول ا  ا
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مبحث اأول:  جزائياثشخيص ا اخ ااسثثماي  في ا   م

شطتها ااقتصادية     اخ استثماري يتائم مع أ ى وجود م خاص ا عام وا جزائرية بقطاعيها ا مؤسسات ا تحتاج ا
اخ ااستثماري ااستمرارية م ها ا تطر  حيث يوفر  تطور، وهو ما س مبحث من خالوا يه في هذا ا  ق ا

متشخيص  جزائرا ذي توفر ا مؤسسات ص و مقطاع  اخ ااستثماري ا ية،  ا و قا بجميع مقوماته ا
سياسية وااجتماعية.   ااقتصادية، ا

مطلب اأ  يولا و قا محيط ا  : ا

متعلق بااستثمار وا     ي ا و قا محيط ا ى تحسين ا جزائرية ا ة ا دو مؤسسات ص و م، حيث قامت تسعى ا
مية، وعلى هذا ااساس  ت ي زيادة ا تا عملية ااستثمارية وبا ها تسهيل ا تي من شأ ين ا قوا عديد من ا بإصدار ا

متمثلة فيما يلي: ة وا دو موضوعة من طرف ا متعلقة بااستثمار ا ين ا قوا قوم بعرض أهم ا  س

قيض ) قد وا ون ا  (09-09أوا: قا

ة        جزائر مجموعة من ااصاحات ابتداءا من س تي  2990طبقت ا ين وا قوا تتخللها اصدار جملة من ا
تسيير  تقليص من ا خاص وا قطاع ا عمومية وتحفيز ا مؤسسات ا خوصصة  ا عام  تعمل على تهيئة ااطار ا

ا جاء  ي، ومن ه وط اقتصاد ا ون ااداري  مؤرخ20-90)قا قد  2990افريل  22ي ف ( ا متعلق با وا
قرض، عديد من ااصاحات وا قرض وااستثمار. حيث شمل ا ي وا ما تسيير ا ون  1في مجال ا قا ويعتبر هذا ا

تطبيق  شاط ااقتصادي،  مبادئبمثابة حجر أساس  خاص في ا قطاع ا سوق وتفعيل دور ا برز فاقتصاد ا
ك  مبذ مساواة في ا حرية وا جزائرية مبدأ جديد قائم على ا مؤسسات ا مية اقتصادية إذ أصبحت ا تحقيق ت عاملة 

خارجية تجارة ا ار وتحرير ا غاء ااحت معاملة بعد إ فس ا خاصة تلقى  ها او ا عمومية م  . ا

متممة         ظيمية ا ت تشريعات ا ين وا قوا قرض بجملة من ا قد وا ون ا مواصلة مسار ااصاحات تدعم قا و
ة وا معد فتاح، وا حو مرحلة اا توجه بااقتصاد  ى ا ت تهدف في مجملها ا ا عرجا هاما في تي  ذا تعد م

 مؤسسات ص و م.تطوير قطاع ا

 

 

                                                             
نون  1 ن  00, المؤرخ في 09-09ق , العدد 0009افريل  01المواف لـ  0109رمض لنقد والقرض, الجريدة الرسمي  .90, ص, 0, يتع ب
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ة  س ون ااسثثماي  يا: قا  0001ثا

ة     س ون ااستثمار  صادر في  2992جاء قا تشريعي ا مرسوم ا ون متميزا عما  02/20/2992في ا ي
ين  سبقه من ظيمات قوا استثمارمبدأ  إقراروت املة  حرية ا مس 1،ا تاحة ا يين وا  وط متعاملين ا اواة بين ا

خ ب،ا خ. واص واأجا ات.....ا ضما تحويات وتعزيز ا ون امتيازات جديدة حيث   2وتسريع ا قا ح هذا ا م
ها بااستثمار سماح  ك با مؤسسات ص و م وذ خاص عن طريق ا قطاع ا مية ا مجاات  ت واسع في شتى ا ا

يب ااقتصاد. فعال في تحريك دوا دورها ا   ظرا 

محرك اأول     ون ا قا ح سياسة جديدة  اعتبر هذا ا فتاح على اأسواق، وم هج اا ة على اتباع م دو إرادة ا
مادة ترقية ااستثمار ص ا ما جاء في  ه  فة  مخا ين ا قوا ل ا غاء  ه. 29، وقام بإ  3م

ون       اك عدة محاور أخرى جاء بها قا ى ما سبق ه ما يلي:  2992اضافة ا  وهي 

لمستثمرين أساسا عبر تقديم تخفيضات جبائية وشبه  - تحفيزات  عمومية في تقديم ا سلطات ا حصر تدخل ا ي
عفاءات عامة جبائية ون على حوافز وتشجيعات وا  قا ص ا ح حيث ي ى حوافز خاصة تم ، باإضافة إ

م شا في ا تي ت ميتاستثمارات ا ة في ت دو تي تطمح ا  ها؛اطق ا

مسبق - تصريح ا ية ا ها بآ مسبق واستبد ية ااعتماد ا ون ترقية ااستثمار عن آ  ؛تخلى قا

ة ترقية ودعم ااستثمارات ومتابعتها  - ا شاء و متعاملين على إتمام اإج ودعمها إ عادية مساعدة ا راءات ا
شباك  موحدعبر ا صوص عليها  4،ا م صاحيات ا ظيمها وسيرها فضا عن ا وقد تم تحديد صاحياتها وت

فيذي  ت مرسوم ا فيذي، ويتعلق اأمر با ل مرسوم ت ظيم احقا في ش ت مرسوم عن طريق ا في هذا ا
مؤرخ في  229/92  .22/01/2992ا

شاء      ة هو اهم ما جاء بهوا ا و ون ترقية ااستث هذ ا مؤسسات ص و م باعتبارها من أول قا دعم ا مار 
قطاع.  استثمار في هذا ا داعمة  ومية ا ح هيئات ا  ا

 

                                                             
, ص,  1 ب , شكوى محمد, مرجع س  .9شيبي عبد الرحي
 
لي تنمي الم2 لحي, أس لح ص , ندوة المشروع ص و  في الوطن العربي )ص د الجزائر ا وشروع ص و  في ااقتص (, ااشك آف التنمي

هرة, مصر, من  , الق مع الدول العربي ي 22ال  00ج ن  .071-072, ص, ص, 2991ج
3
Assala Khalil¸ PME en Algérie ( de la création a la mondialistion)¸ 8 éme congrés international francophone 

en  ( enterpreneuriat et PME)¸ hantécole de gestion ( HEG) fridourg suisse¸ le 26-28 october 2006¸ p¸ 02.   
دة  4 ني ع  00المؤرخ في  02-01من المرسو التشريعي   90فقرة  97الم ر,  , يتع بترقي0001اكتوبر  9المواف لـ  0101ربيع الث ااستثم

, العدد   .9, ص, 1الجريدة الرسمي
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ون ثطويي ااسثثماي ثا: قا  ثا

تشريعي     مرسوم ا جزائرية تحريك عجلة ااستثمارعن  21 -92بعد ان تبين عجز ا سلطات ا ، قررت ا
ون جديد يتمثل في اأمر رقم  رة  ،1002أوت  10مؤرخ في ا 02-02إصدار قا ون ف قا حيث استبدل هذا ا

عمل  ة فمن جهة يضفي على ا ثر من دا ترقية ااستثمار بتطوير ااستثمار، وهذا ااستبدال يحمل في طياته أ
شاط،  تامة في ا حرية ا حه ا طابع اايجابي من خال م ة ااستثماري ا دو سحاب ا رس ا ومن جهة أخرى ي

ل ما تحمله من أجهزة من حقل ا محفز ب لدور ا تتفرع  تج  م دور ا استثمار ااقتصادي بحيث تتخلى عن ا
ات.   1وضما

ذا      بية، و محلية واأج ذي أصبح يطبق على ااستثمارات ا عام ا ظام ا جديد ا ون ا قا قد حدد هذا ا و
مستثمرين  خاصة با تي تستفيد من اامتيازات ا توجه ااستثمارات ا ب. ومن أجل تجسيد عملية ا محليين واأجا ا

جديد هيئتين أساسيتين استثمار هما:  ون ا قا شأ ا  حو تدعيم وتطوير ااستثمار أ

اسثثماي: - ي  وط مجلس ا متعلق  2ا قرار ا ز ا يفية توحيد مر ير معمق حول  تف ذي يعتبر خاصة  وا
 3بااستثمار؛

ثطويي  - ية  وط ة ا ا و ترقية  4ثثماي:ااسا ية  وط ة ا ا و  ااستثمارومتابعة ودعم  وهي بديل عن ا
ة  صادر س ون ا قا مستحدثة بموجب ا مية 2992ا ساهرة على دعم وت هيئات ا ، وتعتبر من أهم ا

مؤسسات ص و م.     ا

ونيابعا:  قا  (08-90) يقم ا

ون     مؤرخ في  22-02جاء قا توجيهي ا لمساهمة في 1002ديسمبر  21ا ون ا قا متضمن ا ون ا ترقية قا
مؤسسات  موية جديدة تعتمد على معايير و في وضع سياسة  ص و ما ى دعم ومساعدة آت يات حديثة تهدف إ

مؤسسات وع من ا افسية هذا ا شاطات ااقتصادية من اجل تحسين ت ون  ،مختلف ا قا حيث تم من خال هذا ا
مؤسسة  ذي و  ص و متعريف ا  . ها تبر أول تعريف رسمييعا

                                                             
مل  1 , الك ر )الجيالي عج نون الجزائر لاستثم نشر والتوزيع, في الق دوني ل (, دار الخ ع المحروق دي وقط  .1, ص, 299اأنشط الع

 
دة  2 ني ع 90/91من اأمر  00الم دى الث , العدد 2990أو  29المواف لـ  0122, المؤرخ في أول جم ر, الجريدة الرسمي , يتع بتطوير ااستثم

 .9, ص, 17
 
, ص, 3 ب , مرجع س  .02الجيالي عج
دة  4 , ص, 90/91من اأمر  9الم ب  .9, مرجع س
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عرجا حاسما في      ون م قا مؤسسات ويعد هذا ا ه اإطار  ص و متاريخ ا جزائرية حيث تحدد من خا ا
ون من خال  قا يات دعمها وترقيتها ويهدف هذا ا ذا آ مؤسسات و شط فيه هذ ا ذي ت ظيمي ا ت ي وا و قا ا

ى ك إ  :1 ذ

مو ااقتصاد  - عاش ا  ي؛إ

مؤسسات إدرا  - ووجيص و م ج تطوير ا ت يف ا ت تطور وا ية ا  ؛ضمن حر

متعلقة بقطاع  - وجي ا و ت ي وا مه تجاري وااقتصادي وا اعي وا ص طابع ا معلومة ذات ا ترقية توزيع ا
مؤسسات   ؛ص و ما

لمؤسسات    - مخصصة  ى مضاعفة عدد مواقع ااستقبال ا رامية إ ل اأعمال ا  ؛ص و متشجيع 

مؤسسات تشج - افسية ا  ؛وتحسين أدائهاص و م يع ت

ظمة جبائية   - حث على وضع أ ةا لمؤسسات  فعا يفة   ؛ص و موم

ظيمي مائم    - مؤسسات ترقية إطار تشريعي وت مية ا  ص و م؛ت

ي سياس  - موارد تب وين وتسيير ا تي تعمل علىات ت بشرية ا تجديديتشج ا  ؛ع اإبداع وا

مؤسسات   - مائمة احتياجاتهاو م  صتسهيل حصول ا ية ا ما خدمات ا تحسين و  على اأدوات وا
جة ملفات تموياإجراء ية في معا ب  ؛هاات ا

لمؤسسات تشجيع بروز محيط اقتصادي وتق - ترقيتها  ص و مي وعلمي يضمن  ضروريين  دفع ا دعم وا ا
سجم ى  وتطويرها في إطار م سباإضافة ا خدمات اترقية تصدير ا تجلع وا  ها.تي ت

ون يقم )خامسا  (98-90: قا

ون رقم     قا مؤرخ في  02-01جاء ا ون رقم  1001جويلية  29ا قا متعلقة با ام ا يتمم ويعدل بعض اأح
مادة رقم  02-02 ما جاء في ا استثمارات  مزايا  عديد من ا ح ا يم متعلق بتطوير ااستثمار  ه،  01وا م

مشاريع ااستثمار  جاز ا تشريع و ية فوا ة وحماية ي حرية تامة مع مراعاة ا مق شاطات ا متعلقة با ظيمات ا ت ا
ل  مشاريع ااستثمارية من  تي تسهر على متابعة ا تطوير ااستثمار ا ية  وط ة ا ا و له في اطار ا بيئة، هذا  ا

                                                             
مؤسسا 1 دعم ا ي  و قا بردعة، ااطار ا ي تهلة بو ا رة مقدمة  جزائر، مذ ماجستير في اص و م في ا ون، )ل شهادة ا عام قا ون ا قا شورة(، قسم ا غير م

جزائر،  ة، ا طي توري قس ظيم ااقتصادي، جامعة م ت  .01 ، ص،1021-1022فرع ا
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عديد من اا ون ا قا ح هذا ا ب حيث م جوا استثمارات و ا مميزات  مادة اعفاءات وا تي جاءت موضحة في ا
مادة و  02رقم  صان 22ا لتان ي ون وا قا  1على: من هذا ا

سلع و ااعفاء من ا - ية فيما يخص ا جمر خارج؛حقوق ا مستورد من ا ية ا مواد ااو  ا

مضافة  - قيمة ا رسم على ا سلع و ااعفاء من ا مستوردةعلى ا خدمات ا مق ا محليةتأو ا سوق ا  اة من ا
تي   تدخل مباشرة في ااستثمار؛وا

جاز ااستثمار؛ - تي ساهمت في ا عقارية ا يات ا مقت ل ا تي تعوض  ية ا مل قل ا  ااعفاء من دفع حق 

ي؛ - مه شاط ا رسم على ا  ااعفاء من ا

ات؛ااعف - شر ضريبة على أرباح ا  اء من ا

مطبق - جبائي ا طابع ا ضرائب وااقتطاعات اأخرى ذات ا ت ااعفاء من ا ا اءات سواء  ة على ااقت
جاز ااستثمار. ضرورية إ خدمات ا لسلع وا محلية  سوق ا اة من ا  2مستوردة أو مقت

ة جاء      س فس ا فيذيوفي  توبر  22بتاريخ آخر  مرسوم ت ذي بموجبه تم تحديد صاحيات  1001أ وا
حو  ظيمها وسيرها، على ا تطوير ااستثمار وت ية  وط ة ا ا و ي:ا تا  3ا

تطوير ااستثمار   ية  وط ة ا ا و وية هي مؤسسة عمومية ذات طابع  "ا مع شخصية ا اداري تتمتع با
عاصمةو  جزائر ا رئيسي في ا لف بترقية ااستثمار ومقرها ا م وزير ا ، اذ "ااستقال ااداري، تحت وصاية ا

ها أن تضبط اا تي من شأ مهام ا عديد من ا ة ا ا و ى ا ما تتو جاحها  سهر على  يفية قيامها وا ستثمارات و
 يلي:

معلومات  - حصول على ا لمستثمرين با تي تتمثل في وضع أجهزة اعامية تسمح  مهمة ااعام وا
لقيام بمشاريعهم ااستثمارية ازمة   ؛ااقتصادية ا

تدابير وا - مشاريع واقتراح ا جاز ا تي تعيق ا صعوبات ا عراقيل وا ل ا جتها تحت وصاية تحديد  معا حلول 
وزير طبعا؛  ا

معمول به. - تشريع وا محدد في ا لمشاريع ااستثمارية ضمن ااطار ا وحة  مم تفاوض حول اامتيازات ا  ا

 

                                                             
دة  1 نون رق  97الم ي  00المؤرخ في  90-9من الق , العدد 299جوي  .00, ص, 17, الجريدة الرسمي
دة  2 نون رق  00الم ي 00المؤرخ في  90-9من الق , العدد 299 جوي  .00, ص, 17, الجريدة الرسمي
يذ المؤرخ في  3 , العدد  299أكتوبر  00المرسو التن ر, الجريدة الرسمي  .01, ص, 1والمتع بتطوير ااستثم
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فيذ  دساسا ث ميسوم ا  (08-98يقم ): ا

فيذي بتاريخ    ت مرسوم ا دى 1002مارس  12صدر هذا ا تصريح بااستثمار  يفية ا متعلق ب جميع  وا
مستثمر  ه ا لي يبدي من خا إجراء ش ا  تصريح ه عامة، ويعد ا خاصة أو ا ها ا جزائرية سواء م مؤسسات ا ا
تاج سلع وخدمات. شاط اقتصادي إ جاز استثمار معين في  وي رغبته في ا ان شخص طبيعي أو مع  سواء 

قيام بمشروعه ااستثمار  حصول على مزايا تساعد في ا مقدمة وهذا قصد ا ر –ي وا ذ من طرف  -ما سبق ا
تطوير ااستثمار ية  وط ة ا ا و مشروع ) .ا صاحب ا ن  ان أو مؤسسة( ما يم ان يتقدم بطلب شخص 

سلع  جاز مشروعه، اضافة قائمة با تي سيقدمها بعد ا خدمات ا سلع وا ة تخص ا حصول على مزايا معي ا
مشروع. مستعملة في ا  ا

ق    موضوعة من طرف ال هذ ا فيذية ا ت مراسيم ا ين وا بيئة وا جزائرية تعمل على خلق ا ة ا اخ  وأدو م ا
مستثمرين سواء  ذي يسهل على ا اسب ا م هم محليين اا باأأو م توسع في  جا قيام بعملية ااستثمار وزيادة ا ا

شطة اا تاج اأ لرفع من مستوى اا ك  قطاعات وذ ل ا مية ستثمارية في  ت ي رفع معدات ا تا ااقتصادية وبا
ة.  لدو

ي ثا مطلب ا محيط ااقثصاد ا  : ا

ها       تي من شأ لية ا ل ما يتعلق بمؤشرات ااقتصاد ا لجزائر ب اخ ااستثماري  لم محيط ااقتصادي  يهتم ا
بي، وهذا ما تحاول أن تو أن  محلي أو اأج صعيد ا ة على ا دو عربية ترفع من مستوى ا مؤسسة ا ا ا ضحه 

وي حول ا س حاول ضمان ااستثمار من خال تقريرها ا ذا س عربية.  لدول ا اخ ااستثماري  تشخيص م
فترة من  جزائر في ا لية في ا مؤشرات ااقتصادية ا ى غاية  1002ا عربية  1020ا مؤسسة ا ته ا وفق ما أعل

جدول ضمان ااستثما ما هو مبين في ا ي:ر و تا  ا
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جزائي )0-1جدول يقم ) لية في ا مؤشيات ااقثصادية ا  (1909-1990(: ثطوي ا

ة س مو  ا معدل 
محلي  اثج ا ا
ي  ااجما

سياسة  مؤشي ا
ية ) ما عجز ا

أو فائض 
عامة ية ا ميزا  ا
سبة من 
محلي  اثج ا ا
ي(  ااجما

مؤشي سياسة 
ثوازن  ا

خايجي )عجز  ا
أو فائض 
حساب ا جاي  ا

سبة من 
محلي  اثج ا ا
ي(  ااجما

ثضخم صيف  معدل ا أسعاي ا
)عدد وحدات 
محلية  عملة ا ا
دواي(  مقابل ا

 دج 22,2 2,2% % (11.7 ( 0,1% 02% 1002
 دج21,20 2,1% % (22,20) 1,9% 2,1% 1002
 دج21,12 2,12% % (12,20) % (22,1) 2,2% 1002
 دج21,12 1,22% % (12,20) 2,22% 1,2% 1001
 دج19,21 2,2% % (22,20) % (22,20) 2,20% 1002
 دج12,22 2,20% % (12,10) % (22,20) 2% 1002
 دج21,21 2,20% 0,22% % (2,20) 1,20% 1009
 دج22,29 2,20% 9,2% % (1,2) 2,2% 1020

مصدي: ضمان ااستثمار ا عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا دول صادراتائتمان او  بااعتماد على ا اخ ااستثمار في ا ، )م
ممتدة لفترة ا عربية(،   ى غاية  1002من  ا  .1020ا

جزائر عرف تذبذبا ملحوظا، اذ       ي في ا محلي ااجما اتج ا مو ا جدول أعا  بأن مؤشر معدل  يوضح ا
ة  ى %02يقدر بـ  1002ان س ك س يصل بعد ذ ى  1002،  خفض  % 2,2ا ك فثم ا تي بعد ذ ة ا س ي ا

يصبح في حدود سبي بمعدل  %1,2 تليها  ة  %2,2يواصل بعدها في اارتفاع ا  .1020س

مدروسة       فترة ا تضخم خال ا ه قدر بـ أما فيما يخص معدل ا ة  %2,2فا بير  1002س يعرف تراجع 
ى غاية  ة %2,12حيث سجلت بها معدل  1002ا ى غاية  1001، ومن س معدل ارتفاع عرف ه 1009ا ذا ا



ث ثا فصل ا مؤسسات ص و م      :ا اخ اا واقع ا م جزائي سثثماي في ظل ا  في ا

 ~19 ~ 

 

يصل حدود  ة  %01بير  تضخم تراجع ، 1009خال س تي تليها فقد عرف مؤشر معدل ا ة ا س ومقارة با
 .%2,20بـ  1020سبي حيث قدر خال 

جزائرية      صرف ا ماحظ أن أسعار ا ية(، اذ شهدت ارتفاع ا بأس به )من ا وط عملة ا أي ارتفاع قيمة ا
ت تقدر قيمة ا واحد بـ ا ة  22,2دوار ا ة  1002دج خال س دوار 1009تصل بعدها س واحد قيمة ا  ا

جزائري  مقابل ار ا دي ى ا ة  21,21ا تعرف س  .دج 2,22ارتفاع ضئيل يقدر بـ  1020دج، 

ة       جزائر وخال س سابق فان ا جدول ا ى ا تجاري يقدر بـ  1022اضافة ا ها ا قد حققت فائض في ميزا
سبة مليار دوار 10,10 ي ب محلي ااجما اتج ا مو في ا ة  %1,9، ومعدل  يصل س  1021اذ عرف ارتفاع 

ى  تضخم في %2,2ا عل معدات ا ة ، و ان يقدر س تين اأخيرتين قد عرف ارتفاع ملحوظ اذ  س بـ  1022ا
ة  02% معدل يفوق  1021مقارة بس تي عرفت ارتفاع شديد في هذا ا لمستوى وه %2,2ا شديد  ارتفاع ا ذا 

م. عا أسعار في جميع دول ا عام  داخلي ) ا توازن ا سبة قدرها ويشير مؤشر ا ى بلوغ  ية( ا ما سياسة ا مؤشر ا
ة  1,1% تي تليها ) 1022س ة ا س خارجي %0,9( فائض يقدر بـ 1021يحقق في ا توازن ا ، أما مؤشر ا

ة  ة حيث و  %22,2معدل  1022فقد بلغ س خفاض في بداية س سبة في اا تصل في  1021اصلت هذ ا
ى  ة ا س ة %20,9هاية ا ت تقدر س ا خفاض محسوس، اذ  خارجية عرفت ا ية ا مديو سبة ا ما أن   .

ة  %2,2بـ  1022 سبة بها في حدود  1021مقارة بس ت ا ا تي   1.%2,1وا

مطلب ا ثا سياسيثا محيط ا محيط ااجثما : ا   عيوا

اخا ايجابيا   ه م ما هو معروف على عدة مقومات تجعل م اخ ااستثماري و م ها يشتمل ا تي من بي  وا
سياسي وااجتماعي محيط ا خاصة في  ا عمومية أو ا مؤسسات ا لذان يؤثران بصورة أو بأخرى على محيط ا ا

جزائر.  ا

سياسي محيط ا  أوا: ا

صع    جزائر عدة أحداث على ا سياسي شهدت ا عشر اأخيرة )يد ا وات ا س ، حيث (1022-1002خال ا
جزائرية  ومة ا ح ذي دفع با ي، اأمر ا وضع اأم سبي في ا فترة تحسن  بذل مزيد من عرف في بداية هذ ا

ة  تحسن س جهد استتباب اأمن وااستقرار، ويبدأ هذا ا حيث تم ااعان عن بدء خطة اصاح  1001ا

                                                             
1  ,) ر في الدول العربي خ ااستثم , )من درا ن الص ر وائتم ن ااستثم مؤسس العربي لضم  .010-71-71-70-0 , ص,2900التقرير السنو ل
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تصسياسي واقتصا ية وتم ا وط حة ا مصا ين تتعلق با جزائرية على قوا مة ا حو ما وافقت ا ديق دي شامل، 
ميثاق ) املة  صوص ا حة(.على ا مصا سلم وا  1ا

مرأة شهد عام      ين ا ين وتم لمواط سياسية  ة ا مشار ت  1002وفي اطار ا تخابات تشريعية حيث أعل ا
تائج داخلية عن ا رسم وزارة ا رئاسي )ا ف ا تحا ديمقراطي ية بفوز ا ي ا وط تجمع ا ي( ا وط تحرير ا جبهة ا
سلم بـ  ة مجتمع ا ي من أصل  129وحر وط شعبي ا مجلس ا ة  2مقعد. 229مقعدا في ا ما شهدت أيضا س

سياسية فقد أحدث تعديا دست 1002 تشريعية ا وريا اجراء تعديات وزارية، باإضافة وعلى صعيد ااصاحات ا
ثر من وايتين ر  ي رئيس واحد أ غيت بموجبه مادة دستورية تحد من تو جزائر أ لرئيس في ا ئاسيتين، مما مهد 

ثة.وقتها ) واية رئاسية ثا فسه  حو ترشيح  طريق  عزيز بوتفليقة( ا ة  3عبد ا  1009وهذا ما حدث فعا ففي س
واية عزيز بوتفليقة  رئيس عبد ا تخاب ا ثر من  تم اعادة ا ه على أ ثة بعد حصو من أصوات  %90ثا

تي شهدت إقباا قياسيا تجاوز  رئاسية وا تخابات ا ين في اا مشار ة  4.%22,22ا س سبة  ة  1020وبا وس
ي وتدعيم  1022 وط وفاق ا ى تعزيز ا تخابات اضافة ا جزائر ا تشريعية فقد شهدت ا سلطة ا وعلى صعيد ا

داخلية. جبهة ا   ا

ة      س تشريعية  تخابات ا ها قاعدة تمثيلية  1021وجاءت اا ون  رؤية جديدة اعتماد أحزاب سياسية ي
تطلعات  ظام ديمقراطي يستجيب  ى  وصول ا جزائر اصاحات سياسية من أجل ا تظر من ورائها ا ية، اذ ت وط

جزائري  داخلية ا د وزير ا تخابات وحسب ما أ ين. واثر هذ اا مواط ي( ا وط تحرير ا فقد فاز حزب )جبهة ا
ه على  جزائر بحصو م في ا حا ديمقراطي( بـ  211مقعدا من أصل  110ا ي ا وط تجمع ا مقعد، يليه حليفه )ا

م تحصل اأحزاب ااسامية مجتمعة اا على  12 فاصلة غادرت مقعد.  29مقعدا في حين  تيجة ا وبعد هذ ا
ح ف ا تحا سلم ا ة مجتمع ا ضمام حزبين اساميين حر خضراء( با جزائر ا تأسيس جبهة تسمى بـ )ا ومي 

باد. ية في ا ثا قوة ا ى ا تظار ظهور جبهة جديدة ذات أصل اسامي تطمح أن تتحول ا يها، في ا  5آخرين ا

مؤشر     لجزائر حيث ووفق ا اخ ااستثماري  م ها تأثير على ا ان  لمخا ل هذ اأوضاع  ب  مر طر ا
متخصصة،  ية ا دو مؤسسات ا صادرة عن عدد من ا قطرية ا مخاطر ا ذي يصدر ضمن تقارير ا قطرية وا ا

اخ م سياسية على ا تطورات ا مؤشر أثر ا جزائر حسب  حيث يقيس هذا ا ف ا عربية، ص لدول ا ااستثماري 
                                                             

ر وا 1 ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في االتقرير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم  .20-29, ص, ص, 299لدول العربي
خ 2 درا )من ن الص ر وائتم ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في ا التقرير السنو ل (, ااستثم  .29, ص, 2997لدول العربي
ر واال 3 ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في اتقرير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم  .20, ص, 2990لدول العربي
ر وا 4 ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في االتقرير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم  .29, ص, 2990لدول العربي
ني ع المؤرخ  02/إ.  د/90اعان رق  5 دى الث س الشعبي الوطني, 2902م  0المواف لـ  0111في جم ء المج ئج انتخ أعض , يتضمن نت

, العدد   .9, ص, 12الجريدة الرسمي



ث ثا فصل ا مؤسسات ص و م      :ا اخ اا واقع ا م جزائي سثثماي في ظل ا  في ا

 ~11 ~ 

 

وات ا 1(1021جوان )آخر تقرير  س شريحة  (1022-1020-1009ثاث اأخيرة )خال ا فها ضمن ا ص
ة  جزائر خال س خفضة، حيث حصلت ا تي تتميز بمخاطر م ية وا ثا ة  20,2على  1009ا قطة، مقارة بس

تي حصلت فيها على  1020  2.قطة 21ا

محيط ااجثماعي   يا: ا  ثا

ى أن     بة، اضافة ا غا شباب هي ا جد ان فئة ا شبابية بحيث  جزائري با مجتمع ا ة تعمل على  يتميز ا دو ا
جامعة، اا  تحاق بمقاعد ا مستويات فضا عن حق اا جميع ا تعليم  ية ا جد مجا حياة اذ  ل متطلبات ا توفير 

ى  هاية ا سوق بما يؤدي في ا وين باحتياجات ا ت جزائر هو عدم ربط ا تعليم في ا أن أهم ما يميز مجال ا
ى عدم  خرجين اضافة ا بير من ا مؤسسات ااقتصادية بصفة وجود عدد  ذين تحتاجهم ا مؤهلين ا وجود ا

 3خاصة.

اك ك ه ى ذ جزائر أهمها:أخرى ل وامع اضافة ا اخ ااستثمار في ا  تساعد على تحسين م

ي: -0 ا س مو ا صر  ا ع ـشهد هذا ا وات اأخيرة ارتفاع ملحوظ، وحسب ما صرحت به ا س مؤسسة في ا
ضمان ااستثمار فان ع عربية  ة ا جزائر س ان ا سمة، وارتفع  22,1وصل حد  1009دد س مليون 

ة  يبلغ س عدد  ي  1020هذا ا ة  21,2حوا سمة، مقارة بس تي شهدت ارتفاع عن  1022مليون  ا
تي قبلها يقدر بـ  ة ا س ا  0,1ا ان ه س سمة، وفي آخر احصائية تم  21,2حيث بلغ عدد ا مليون 

ة  22,1تحصيل  سمة س  4 .1021مليون 
فيد : -1 دخل ا عموميين اا أن  مثوسط ا لموظفين ا ة  ل س جزائرية  ة ا دو حها ا تي تم زيادات ا رغم ا

ل  ت بعيدة  جزائر مازا بعد عن توفير ااحتياجاتا لمواطن، وحسب ما صرحت به  ا ضرورية  ا
ة ها )س صادرات في آخر تقرير  ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  مؤسسة ا فان متوسط ( 1022 ا

ة  س فردي  دخل ا ة 2,911قد بلغ  1009ا ى  1020 دوار، حيث شهد ارتفاع س ك ا يصل بذ
ة  2,211 يواصل في اارتفاع س يعرف بعدها ارتفاع  دوار 2,002حيث بلغ مقدار  1022دوار 

ة  جزائري  1021طفيف س لمواطن ا فردي  دخل ا  5دوار. 2,011حيث اصبح متوسط ا

                                                             
ر وا 1 ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في االتقرير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم  .00, ص, 2900لدول العربي
ح التق 2 ر وام ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في ارير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم 2, ص, 2909لدول العربي 0. 
, ص,  3 ب ط, مرجع س  .9عبد الحميد زعب
خ  4 درا )من ن الص ر وائتم ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في االتقرير السنو ل (, ااستثم  .77 , ص,2900لدول العربي
ر وا 5 ن ااستثم مؤسس العربي لضم ر في االتقرير السنو ل خ ااستثم درا )من ن الص (, ئتم  .70, ص, 2900لدول العربي
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ة:  -1 بطا ة اامعدل ا بطا تخفيف من حدة ا جزائرية جاهدة ا ة ا دو فقر ازال يعيش وسط  تحاول ا أن ا
جزائرية،  عائات ا شخص واحد من عائلة يصل عدد أفرادهاا ة  دو ة ا ى وهذا راجع إعا  9أو  2 ا

ي  ين اذ أن حوا ثر بطا تي تضم أ فئة ا شباب هي ا جد أن فئة ا ين  %20,2أفراد، حيث  بطا من ا
ة  ة. 20تقل أعمارهم عن  1001س  س

متمثلة في     ة وا بطا تقليص من ا ها ا تي من شأ خطط ا برامج وا لعديد من ا جزائر  ومع اتباع ا
مؤسسات ص و م  ها و  قطاع ا داعمة  ل ا هيا توا تخفيف من حدة ب تي ساهما بيرة في ا سبة 

بط اصب شغل جديدةا ة وخلق م خفاض ف، ا ة ا بطا مؤسسات ص و م شهدت ا فتاح قطاع ا ذ ا م
ي: موا جدول ا ة وهو ما يوضحه ا ة وراء س  ملحوظ س

فثية )1-1جدول يقم ) جزائي خال ا ة في ا بطا  (1901-1990(: ثطوي معدات ا
 

ة س ة ا بطا  معدل ا
1002 12,2% 
1001 12,2% 
1002 12,2% 
1002 22,2% 
1002 22,2% 
1001 21,2% 
1002 22,2% 
1002 22,2% 
1009 20,12% 
1020 20,02% 
1022 9,2% 
1021 9,2% 

مصدي: ضمان ااستثمار وا ا عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمار في بااعتماد على ا صادرات )م ئتمان ا
عربية(، ا  .22-20، ص، ص، 1022دول ا
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جزائر وبفضل ا    جدول أن ا مؤسسات ص و م قد ساهمت احظ من ا تهجتها في اطار ا تي ا استراتيجيات ا
ة  ت تبلغ س ا ة، حيث بعدما  بطا سبة ا تقليص من  بير في ا ل  خفضت بمقدار  %12,2سبة  1002وبش ا

ممتدة من ) 20% فترة ا ى 1002-1002من ا فترة ا هاية هذ ا تصل في  خفاض 22,2%(  تستمر في اا  ،
تصل س ى  1021 ةبعدها   .%9,2ا

جزائي مثوسطة في ا صغيية وا مؤسسات ا ي: واقع ا ثا مبحث ا  ا

ة ااهتمام  مما ا شك فيه أن   دو حته ا ذ أن م بير م جزائر عرف ازدهار  مؤسسات ص و م في ا قطاع ا
ازم ها أن ترفع من قدرة ه ا تي من شأ برامج وااستراتيجيات ا ل وا هيا ل ا ك بتوفير  موذ ؤسسات على ذ ا

حدود. ى أبعد ا جزائرية ا ة ا دو وصول با مو ااقتصادي وا  تحقيق ا

مطلب اأول:  مؤسسات ا جزائي ثوسطةماو  غييةصاثطوي ا  في ا

تي عملت على تطور بما ساعد     عديد من اأحداث ا جزائر با مؤسسات ص و م في ا ك اتسم قطاع ا في ذ
ميةزيادة عددها وزيادة مساهم ت  .تها في ا

مثوسطة  صغيية وا لمؤسسات ا ثشييعي  ظيمي وا ث  أوا: ثطوي اإطاي ا

مؤسسات عرف قطاع     جزائر ا مو بطيءو  ص و م في ا ي تيجة بعد ااستقال  ة تب دو هج ا  لم

ي مية تحقيق في ااشترا ت بيرة، من خال ااقتصادية ا مؤسسات ا لاضافة  ا ضعيف ااقتصادي لهي    ا
ذي ورثته جزائر بعد ااستقال ا ي، ا اعات خيار ومع تب ص عة ا مص مؤسسات استحوذت فقد ا بيرة ا  على ا

مشاريع معظم تي ااستثمارية ا ت وا اعات أساسا تمته ا ص ثقيلة با اعة ا حديد ص صلب، ا اعة وا  ص

يك، ا مي اعة ا ص يمياوي ا بترو خا  .1 ة.... ا
تخطيط سياسة زتوقد ر     تهجة ا م ذ ا اعات على 1967 عام م ص بيرة ا تجة ا م تاج، وسائل ا في  اإ
مؤسسات تا حين عامة ا يع عمليات تدعيم أداةعبارة عن  ص و م ا تص شاملة ا ثيف ا سيج وت اعي ا ص  ا

موجود وتلبية مؤسسات احتياجات بعض ا بيرة، ا ك ا مؤسسات هذ عرفت ذ اعاتبا ا تابعة، أما فيما  ص ا

                                                             
1
تــوش، محمـد طرشـي،    مؤسســات عاشـور  ميـة و تطـوير ا جزائـر،   ص و مت مؤسسـات فـي ا ي حــول: متطلبـات تأهيـل ا ـدو ملتقـى ا ــدول م ص وا  فـي ا

عربية، جا جزائر،ا شلف، ا  .2029، ص، 1001أفريل   22-22معة حسيبة بن بوعلي، ا
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مؤسسات ص و م يتعلق تابعة با خاص لقطاع ا ت ا ا ون بموجب مؤطرة ف  وموجهة 1966 لعام ااستثمار قا

عامة اأهداف حسب مية سياسة ا ت  1.ا

ذ     يات بداية وم ي ثما ومة  ا ح جزائرية بدأت ا ها جديدة اقتصادية سياسات في تطبيقا  تحاول من خا

لية إصاحات داثإح ي ااقتصاد في هي وط عادة  ا خاص لقطاع سبيا ااعتبار وا  ومة بإصدار ،ا ح  فقامت ا

عديد ين من ا قوا تي ا ظومة على أثرت ا مؤسسات ص و م م عامة ا خاصة ا ين سواء من حيث وا قوا  ا

متعلقة ين بااستثمار أو ا قوا متعلقة ا لة بإعادة ا هي عضوية ا م ا يةوا مرسوم لمؤسسات ا  ااقتصادية )ا

مؤرخ 20/121 توبر 04 في ا مرسوم 2920أ مؤسسات )ا ية ا متعلقة باستقا مؤرخ  22/291( واإجراءات ا ا
توبر 2في  ة (، وفي2922ا ينواصدار اإصاحات  بعض تم تطبيق 1989 س تيو  قوا لتوجه  بداية تعد ا
فتح اقتصاد حو عام اراإط تهيأت ، وتعمل  م مؤسسات خوصصة ا عامة ا قطاع وتحفيز ا خاص ا  ا

تقليص تسيير من وا ي اقتصاد اإداري ا وط  2.ا

جزائري عرف     اعي ا ص قطاع ا ات ا تسعي وات ا انعملية اإصاح،  اثربيرة  طوراتتوفي س  حيث 
عام يستحوذ على قطاع ا خاص على  %20 سبة ا قطاع ا مؤسسات وا ة أساسا من  %10من ا و فقط م

مؤسسات ص و م،  ى تراجعا ذي أدى ا وضعية، ف اأمر ا عمومية أصبحت هذ ا مؤسسات ا شط فقط ا  ت
ي ب شط بـ مؤسسة )مؤسسات عمومية اقتصادية( و  200حوا ت ت ا خاصة ف مؤسسات ا لها  222فيما يتعلق با

و  خاص في بداية س قطاع ا ك سجل ا مؤسسات ص و م، وبذ مو بمعدل من ا يات  تسعي ى  %01ات ا     إ
%08.3 

ة     قرض س قد وا ون ا مؤسسات ص و م بسبب تحرير  2990 وبصدور قا سبة هامة من ا ذي أثر على  وا
خفاض  ى ا صرف، باإضافة إ تجارية وتحرير اأسعار خاصة أسعار ا وك ا ب ية ا خارجية واستقا تجارة ا ا

صرف عملة وتزايد خسائر ا بيرة، وفي  ا تاجية ص و م وا ون  2/20/2992لمؤسسات اإ تم إصدار قا
يين  وط متعاملين ا مساومة بين ا حرية وا مزيد من ا تاحة ا ى ترقية ااستثمار وا  ذي يهدف إ ااستثمار وا

خ. تحويات.....ا ات وتسريع ا ضما ب وتعزيز ا خواص واأجا  وا

                                                             
1
جزائرعثمان بوزيان،    مؤسسات ص و م في ا يات ) قطاع ا يف وآ ت تأهيلمتطلبات ا مؤسسات ص و م في (ا دوي حول متطلبات تأهيل ا ملتقى ا ، ا

شلف،  عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا  .212ص،  ،1001أفريل  22-22ا
2
حي،   ح صا يبصا جزائري،  أسا مشروعات ص و م في ااقتصاد ا مية ا مشروعاتحول:  دوةت عربي  ا وطن ا ياتص و م في ا ا ت اإش مية، وآفاق ا

قاهرة،  اير 11-22ا  .221، ص، 1002ي
3
ة ماج   دول، رسا مؤسسات وا افسية ا قياس ت طيب دويس، براءة ااختراع مؤشر  شورة(،محمد ا دراسات ااقتصادية، )غير م حقوق  ستير في ا لية ا

جزائر، جوان  علوم ااقتصادية، جامعة ورقلة، ا  .212، ص، 1002وا
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جزائر تحوات  2992بعد     تقال م ديدةعشهدت ا ى اقتصاا فتحن اقتصاد إداري إ فيذ د م تزامها ت ك با ، وذ
ي ) دو قد ا دوق ا مدى تحت مراقبة ص قصير ا ماي  2992/22افريل  02برامج ااستقرار ااقتصادي ا

مدى )2992 متوسط ا لي ا هي تصحيح ا ما عقدت 2992افريل 02/ 2992مارس 22(، وتطبيق برامج ا  ،)
عديد يمن ااتف ا دو ك ا ب ىاقيات مع ا تحوات ا لجزائر  ، حيث  أدت هذ ا خارجية  ية ا مديو تخفيف أزمة ا

قدية وخاصة  سياسات ا ظومة من ا ى تطبيق م خارجية وهذا أدى إ ديون ا ة جزء من ا بعد اتفاقية إعادة جدو
مؤسسات ا ى خوصصة ا تي أدت إ تجارية وااقتصادية وا ية وا ما مؤسسات ص و م فيوا  عامة وتطوير ا

ة  دو فتاح وهذا ما جعل ا مرتبطة باقتصاديات اا مجاات ا شطة وا جزائرية بعض اأ تعمل على تفعيل ا
مؤسسات ص و م. تي تساعد على تطوير ا ب اايجابية ا جوا   1ا

ون إصدار تم 2001 ديسمبر 12 وفي    قا متعلق 22-02رقم ا ون وا قا توجيه با مؤسسات ترقية يا ص و  ا
ى م ذي يهدف ا  2:وا

 جديدة؛ مؤسسات ظهور تشجيع -

سيج زيادة - مؤسساتي ا شاط ذات ص و م لمؤسسات ا تاجي؛ ا  اإ
ار؛ اإبداع تشجيع -  واابت

تصدير عملية تشجيع - تجات ا خدمات؛ لم   وا

معلومات توزيع تسهيل - مؤسسات ص و م. على ا   ا
تطور و     ن توضيح ا ي: يم تا جدول ا جزائر في ا مؤسسات ص و م في ا ذي شهد قطاع ا  ا

جزائي :(1-1)جدول يقم مؤسسات ص و م في ا ظومة ا  ثطوي م

ة س موضوع ا  ا
ون  2921 قا ي من خال ا وط خاص ا استثمار ااقتصادي ا ظيم جديد  صادر في  21/22بعث ت ا

12/01/2921. 
مت 2922 لتوجيه وا شاء ديوان  خاصة.إ استثمارات ا سيق  ت  ابعة وا
لخواص. 2922 لتجارة  ية  وط غرفة ا  فتح ا

                                                             
1
عدد   تسيير، ا علوم ااقتصادية وعلوم ا جزائري، مجلة ا مصغرة و ص و م في ااقتصاد ا مشروعات ا مية ا يب ت حي، أسا ح صا ، جامعة محمد 02صا

جزائر، خيضر ب رة، ا  .12-12، ص، ص،1002س
2
مؤسسات ص و م بين ا   ي حولجية ضحاك، ا دو ملتقى ا جزائر، ا يوم  أفاق تجربة ا عربية، أمس وا دول ا مؤسسات ص و م في ا : متطلبات تأهيل ا

شلف،   .229-222، ص، ص، 1001أفريل  22-22جامعة حسيبة بن بوعلي، ا
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قرض:  2922 قد وا ون ا صدار قا سوق، وا   90/20بداية اإصاحات ااقتصادية واعتماد اقتصاد ا
صادر في   .22/02/2990ا

مرسوم: 2992 خارجية ا تجارة ا صادر في  92/22تحرير ا  .29/01/2992ا
مرسوم: 2992 صادر في 92/21تطوير ااستثمارات ا  .02/20/2992ا
شاط هذ  2992 ترقية  مائم  محيط ا فل بتهيئة ا مؤسسات ص و م تت لفة بقطاع ا ة م ا شاء و إ

مؤسسات.  ا
خوصصة. 2992 ون ا خارجية، واعتماد قا لتجارة ا فعلي  تحرير ا  بداية ا
توجيهي رقم  1002 ون ا قا مؤسسات ص و  22/1002إصدار ا ترقية ا ون اأساسي  قا متضمن ا ا

 م.
مؤسسات ص و م. 1001 تقليدية بقطاع ا اعات ا ص حاق ا ة إ  س
فيذي رقم  1001 ت مرسوم ا مؤرخ في  222/1001ا دوق  22/22/1001ا شاء ص متعلق بإ وا

ة بداية تأهيل هذ  لمؤسسات ص و م، وهي س موجهة  ية ا ب قروض ا مؤسسات.ضمان ا  ا
مؤسسات ص و م. 12/01/1002 1002 إعام ااقتصادي با ظام  شاء   إ
مسطر. 1002أفريل  1002 تأهيل ا برامج ا مؤسسات ص و م تجسيدا  تأهيل ا اتب جهوية   فتح م
1002 
 

مباشر، مع بعث جهاز  200تم إحصاء  دعم ا وين في إطار ا عملية تأهيل وتشخيص وت
ات  ضما ية بقيمة تغطية ا ما  مليون أورو. 10ا

لمؤسسات ص و م أيام  ية  ظيم جلسات وط  22/02/1002-22ت
مؤسسات ص و م. 1002 تطوير ا ية  وط ة ا ا و شاء ا  إ
1002 -

1009 
فل بـــ: 2تخصيص  لت فترة  تطوير  مليار دج خال هذ ا ية  وط ة ا ا و جاز وتجهيز ا ا

جاز مشاتل، ت مؤسسات ص و م، ا وسط ا تقليدية خاصة في ا اعات ا ص طوير ودعم ا
جاز متاحف  ريفي، دراسة وا تاجا تقليدية. إ حرفية ا اعة ا ص  ا
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جزائرية اأوروبية  21/01في - عاصمة بين ا جزائر ا برامج دعم )تم توقيع اتفاق في ا
مؤسسات ص و م تجارية خاصة ا تق( اأعمال ا جزائرية  رابطة ا تدريب وا معلومات وا يات ا
مراقبة  ات ا دوي وشر جوي ا قل ا معلومات )واتحاد ا وجيا ا و لحصول على شهادة ودمج ت

تاجية ضاء بدعم إصدار ، وبموجب هذ ااتفاقية يلتزم اأع(وااتصاات في عملياتها اإ
شهادات تزام بتمويل ا ا معلومات وااتصال واا وجيا ا و تدريبية بقيادة في مجال ت دورات ا

يين. دو خبراء ا  ا
مؤسساتت 12/01في  ة من ا سيارات  م اإعان عن خلق شب اعة ا ص و م مختصة في ص

خاصة  عامة وا مؤسسات ص و م ا ة من ا و مؤسسات م ية، وهذ ا ي ا مي دسة ا ه وا
سيار  اعة ا عاملة في مجال ص ية ا مه قابات ا عمل وا ظمات أرباب ا يك من وم ا مي ات وا

تعاون. هما وتعزيز ا تقريب بي  أجل ا
مصدي:   ا

علوم  تأهيلميلود تومي، متطلبات  - جزائر، مجلة ا مؤسسات ص و م في ا يةا سا عدداإ ، جامعة محمد خيضر 21 ، ا
جزائر، مارس  رة، ا  .20، ، ص1009بس

- Mise a niveau PME création d’entreprise , BULLETIN DE VEILLE DE LA PME, N°2, 15-03-

2012, p, .2  

غ من طرف     با مؤسسات ص و م قد حظي بااهتمام ا جدول أعا أن قطاع ا ا من خال ا يتضح 
عديد من  جزائرية، حيث عملت هذ اأخيرة على اصدار ا ومة ا ح ى ابرام عا مراسيم اضافة ا ين وا قوا دة ا

قطاع بإعطاء اتفاقيات هذا ا ة ق سمحت  دو ذي تسعى من أجله ا ي، وهو اأمر ا وط اقتصاد ا يمة مضافة 
جزائرية.  ا
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يا: ثطوي ث جزائيثا مؤسسات ص و م في ا  (1900-1990) عداد ا

مؤسسات ص و م تطورا ملحوظا     جدول عرف قطاع ا تطور في ا ن تجسيد هذا ا فترة اأخيرة، حيث يم في ا
: ا  أد

لفثية ما بين )  (: ثطوي4-1جدول يقم ) مؤسسات ص و م   (1900-1990ثعداد ا
وات س مؤسسات ص و م ا  عدد ا
1001 221212 
1002 220929 
1002 229211 
1009 112019 
1020 129021 
1022 659309 

مصدي:  بااعتماد على: ا

لمؤسسات ص و م، رقم   - معلومات اإحصائية   .02 ،، ص1002، 21شرية ا

معلوما - لمؤسسات ص و م، رقم شرية ا  .02 ، ص،1002، 22ت اإحصائية 

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .02 ، ص،1020، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .20، ص، 1022، 10شرية ا

جزائر في تطور ملحوظ، ففي  مؤسسات ص و م في ا جدول أعا أن ا ة احظ من خال ا  1001س
ى  تصلو  ة  221212ا قطاع  1002مؤسسة، أما فيما يخص س  مؤسسة جديدة 22291ظهور  عرف هذا ا

ى  ك ا ة و  مؤسسة ص و م. 220929تصل بذ جزائر قدر 1002في س مؤسسات ص و م في ا  عدد ا
ة  229211بــ عدد في س يزداد هذا ا ى 1009مؤسسة  ة  112019 إ احظ أن عد 1020مؤسسة، أما س  دف

مؤسسات ص و م ة قد  ا وزارة ، 1009تراجع مقارة بس تقليدية عن ا اعة ا ص شاطات ا تيجة فصل  وهذا 
مؤسسات ص و م وترقية ااستثماربوأصبحت تسمى  اعة وا ص ة وزارة ا ك في س ، ثم ازداد عددها بعد ذ

ى  1022 ة مؤسسة ص و م جديدة  20122مؤسسة أي بزيادة تقدر بــ  659309يصل إ  .1020مقارة بس
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جزائر:     عامة في ا خاصة وا مؤسسات ص و م ا ي تطور تعداد ا موا جدول ا ا ا ثر سيبين  لتوضيح أ  و

جزائي خال5-1جدول يقم ) عامة في ا خاصة وا مؤسسات ص و م ا فثية   (: ثطوي ثعداد ا        ا
(1995-1900) 

مؤسسات ص و  طبيعة ا
 م

مؤسسات ص و م  ا
خا  صةا

مؤسسات ص و م  ا
عامة  ا

مجموع  ا

1002 122221 222 121221 
1001 119201 229 120222 
1002 192921 111 192121 
1002 291022 111 291129 
1009 221902 292 222292 
1020 122222 222 129021 
1022 658737 572 659309 

مصدي  : بااعتماد على: ا

لمؤ  - معلومات ااحصائية   .02 ص، ،1001، 20سسات ص و م، رقم شرية ا
لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .02 ،، ص1002، 21شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .02 ، ص،1002، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .09 ، ص،1020، 22شرية ا

لمؤسسات - معلومات اإحصائية   .21، ص، 1022، 10ص و م، رقم  شرية ا

ل من خال ا     تعبير على  خاصة قد استحوذ ان صح ا مؤسسات ص و م ا ا أن قطاع ا جدول يتضح 
ة  ة أخرى، ففي س س ة  بير من س تقال  مدروسة ا وات ا س قطاع حيث عرف خال ا بيرة في هذا ا سبة ا ا

خاصة  1002 مؤسسات ص و م ا ة مؤ  122221بلغت ا ى  عرفت ارتفاع 1001سسة، وفي س تصل ا
ة مؤسسة 119201 شهدت مؤسسة و   مؤسسة ص و م خاصة، اي بزيادة 192921فسجلت  1002، أما س

ممتدة من  فترة ا ى  1002ا ى 1022ا قطاع بحيث وصل عددها ا مؤسسة في  291022زيادة معتبرة في هذا ا
ة  ى  1002س ك إ تقل بعد ذ ة  مؤسسة في 658737ي مؤسسات ص و م . 1022س جد أن ا في حين 

ة  عمومية تشهد تراجع في عددها من س ة  1002ا ى س  1002مؤسسة خال  222، حيث بلغت 1022ا
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عمل  1022مؤسسة في  221تصبح  خاصة وا مؤسسات ص و م ا ة بقطاع ا لدو متزايد  تيجة ااهتمام ا وهذا 
ميتها من خال مجموعة م تدابير ن اإجراءاتعلى ترقيتها وت داعمة وا برامج ا ل وا هيا عديد من ا شاء ا  وا 
ب جوا تي مست جميع ا مؤسسات وا  .هذ ا

خاصةوفيما يلي  مؤسسات ص و م ا ثر تطور ا وضح أ عامة  س حى وا م جزائر من خال ا في ا
ي:  تا  باأعمدة ا
ل يقم ) ش خاصة 0-1ا مؤسسات ص و م ا عا (: ثطوي عدد ا ممثدة منمة وا فثية ا جزائي في ا   في ا

(1995-1900) 

 
مصدي:            جدولا بة بااعتماد على معطيات ا طا  .من اعداد ا

ا تطور      ي يبين  تا جدول ا خاصة، فا مؤسسات ص و م ا شط فيها ا تي ت رئيسية ا قطاعات ا معرفة ا و
تا حو ا شاط  على ا  ي: هذ اأخيرة حسب قطاعات ا

جزائي خال 0-1جدول يقم ) خاصة في ا مؤسسات ص و م ا  (1900-1998)(: ثطوي ثعداد ا
مجموعات 
فيوع 
شاط  ا

1998 % 1990 % 1909 % 1900 % 

فاحة  ا
صيد  وا

2299 21,2 2121 1 ,05 2201 2,02 2001 1,02 
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بحي   ا
محيوقات,  ا
طاقة  ا
اجم م  وا

221 ,270 2222 0,51 2220 0,22 2921 0,50 

اء  ب ا
واأشغال 
عمومية  ا

222922 ,8422 211122 35,34 219211 22,22 222221 34,65 

اعات  ص ا
ثحويلية  ا

22221 ,8422 22202 17,00 12112 21,22 12290 16,31 

خدمات  47,52 221222 21,22 221122 46,10 229222 9222, 222221 ا
مجموع  100% 292212 %200 219229 100% 222901 %200 212222 ا
مصدي:  بااعتماد على: ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .21 ، ص،1002، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .21 ، ص،1020، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22، ص، 1022، 10شرية ا
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ي: هيا ثا مطلب ا مؤسسات ص و م ا مية ا جزائيل دعم وث  في ا
جزائرية      ومة ا ح شاءقامت ا مية وتطوير قطاع  بإ تي من شأتها أن تساعد على ت ل ا هيا عديد من ا ا

جد:  ل  هيا عل أهم هذ ا مؤسسات ص و م، و  ا
د -  (؛FGARمؤسسات ص و م )وق ضمان قروض اص

شباب ) - دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و  (؛ANSEJا

ا - و مصغرا قرض ا تسيير ا ية  وط  (.ANGEM)ة ا

ظرا      ورة أعا وهذا  مذ ثاث ا اات ا و مطلب على ا ا في هذا ا تي ذا ستقتصر دراست بيرة ا لمساهمة ا
مؤسسات ص و م. هوض بقطاع ا اات من أجل ا و   تقدمها هذ ا

دوق ضمان قيوض اأوا   *(FGARمؤسسات ص و م ): ص
شئ     دوق ضمان قروض   أ فيذي رقم  ص و ممؤسسات اص ت مرسوم ا مؤرخ في  222-01بموجب ا  01ا

موافق  2212رمضان  لمؤسسات  1001وفمبر  22ـــا توجيهي  ون ا قا متعلق بتطبيق ا متضمن  ص و ما ا
دوق ضمان قروض  ص ون اأساسي    ص و م.مؤسسات القا

دوق ضمان قروض      هو مؤسسة عمومية ذات طابع اجتماعي، اقتصادي وضع " سات ص و ممؤساص
مؤسسات  تحت وصاية ون من  ص و موزارة ا تقليدية، يدير مدير عام، ويسير مجلس إدارة يت اعة ا ص وا

اعة ص لتجارة وا جزائرية  غرفة ا وزارات وممثل عن ا شخصي ،ممثلي بعض ا دوق با ص وية ويتمتـع هذا ا مع ة ا
يةواا ما ية ا دوق أسس وقد  1.ستقا ص ة 2.02ــبرأسمال يقدر با خزي ار مخصص من قبل ا ، حيث مليار دي

شاط وبصورة رسمية في  طلق في ا   2."1002مارس  22ا
ح      ك من خال م وك وذ ب تي تشترطها ا ات ا ضما حصول على ا ى تسهيل ا دوق ا ص حيث يهدف هذا ا

تي ت لمؤسسات ا ضمان  ية ا عي ات ا لضما ى فتقر  مجدية، اضافة ا استثمارات ا ازمة  مؤسسات ا مساعدة ا
دفع بعجلة  ي ا تا ية، وبا ب قروض ا حصول على ا ل في ا هيا توسيع أو تجديد ا شاء، ا د اإ ص و م ع

رقي مو وا ى ا  .ااستثمار إ
شاء      دوق بدعم ا ص ة ملي 2129مؤسسة ص و م بمبلغ  21قام ا ار جزائري خال س  1022ون دي

ار جزائري. اذ أن 2992مؤسسة وهذا بمبلغ  11يقارب  ماوتوسيع  ات  مليون دي لضما ي  مبلغ ااجما ا

                                                             

Fonds de garantie des crédits aux pme.:FGAR * 
فيذي رقم  1 ت مرسوم ا مؤرخ في  222-01ا ـــ  2212رمضان  01ا موافق  دوق ضمان ا 1001وفمبر  22ا شاء ص متضمن إ مؤسسات ص ا قروضوا

عدد  رسمية، ا جريدة ا ه اأساسي، ا و  .22، ص، 22و م وتحديد قا
(, نشري المركز  2 ن وآف ع الجزائري )ره رس الصن ل, م , وزارة ااتص ف وااعا ئ الصح  .00, ص, 2900الوطني لوث
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وحة يقارب  مم ار جزائري بما فيها  22ا فترة من  2مليار دي هائية خال ا تزامات  ا ار جزائري  مايير دي
ى غاية ديسمبر  1002أفريل  لمشاريع ااستثمارية ح .1022ا ت موجهة  ا ات  ضما يث أن أغلبية هذ ا
سبة   .%22ب

دوق      ص تي يقدمها ا ات ا ضما مستفادة من ا مؤسسات ص و م ا ي عدد ا موا جدول ا وفيما يلي يوضح ا
مقدمة:  ات ا ضما  حسب ملفات ا

جهات من أفييل (: 7-1جدول يقم ) ات حسب ا ضما  1900ديسمبي   ىإ 1994ثوزيع ملفات ا

جهة عدد  ا
مشاييع  ا

ضمان % عمل % قيمة ا اصب ا  % عدد م

شرق  25 2 192 26 2 200 222 292 26 222 ا
وسط  51 22 902 50,5 2 121 222 122 53 222 ا
غرب  21 1 002 19 1 222 912 229 17 200 ا
وب ج  3 2 000 4,5 122 222 022 4 12 ا
مجموع  100% 19 102 100% 22 222 222 220 100% 291 ا
مصدي: لمؤسسات ص و م، رقم  ا معلومات اإحصائية  شرية ا بة بااعتماد على  طا  .22، ص، 1022، 10من اعداد ا
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ي:  تا ي ا بيا رسم ا ثر من خال ا رؤية أ توضيح ا  و
ل يقم) ش دوق حسب جهات(: 1-1ا ص ات ا مسثفادة من ضما مؤسسات ا وطن عدد ا  ا

 
مصدي:                  جدول. ا بة بااعتماد على معطيات ا طا  من اعداد ا

 

شباب )  دعم ثشغيل ا ية  وط ة ا ا و يا: ا  *(ANSEJثا
فيذي رقم     ت مرسوم ا شباب بمقتضى ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ي  191-91أسست ا ثا مؤرخ في ربيع ا ا

ـ  2222عام  موافق  فيذي رقم 2991مبر سبت 2ا ت مرسوم ا مؤرخ في  122-02، حيث عدل وتمم بموجب ا ا
ـ  2212رجب عام  9 موافق  ة  1ا  .1002سبتمبر س
ية:    تا مهام ا هيئات با مؤسسات وا ة بااتصال مع ا ا و  1تقوم ا

مشاريع في اطار تطبيق مشاريعهم ااستثمار  - شباب ذوي ا  ية؛تدعم وتقدم ااستشارة وترافق ا

ها  - شباب اسيما م دعم تشغيل ا ي  وط دوق ا ص معمول بهما تخصيصات ا ظيم ا ت لتشريع وا تسير وفقا 
تشغيل تحت تصرفها؛  لف با م وزير ا تي يضعها ا غافات ا فوائد، في حدود ا سب ا ات وتخفيض   ااعا

خدم - حها تقديم ا تي يم ات ا ها اعامهم بمختلف ااعا تي من بي شباب وا تي تفيد جميع ا مختلفة وا ات ا
تي يتمتعون بها؛ ى اامتيازات ا شباب، اضافة ا تشغيل ا ي  وط دوق ا ص  ا

ود دفاتر  - حرص على احترام ب مشاريع، مع ا شباب ذوي ا جزها ا تي ي ة بمتابعة ااستثمارات ا ا و تقوم ا
شر  جاز ا ية بإ مع هيئات ا مؤسسات وا دى ا حاجة،  د ا ة ومساعدتهم ع ا و تي تربطهم با وط ا

 ااستثمار.

                                                             

 Agens Nationale de Sontien a l'Emploi des  Jeunes.:ANSEJ * 

 
, ص, ص,  1 ب (, مرجع س ن وآف ع الجزائري )ره  .0-01الصن
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تي     س شاط  ة حسب قطاع ا ا و ة من طرف ا ممو مشاريع ا ي يوضح توزيع ا تا جدول ا  1002وا
 :1022و

شاط8-1جدول يقم ) ة حسب قطاع ا ممو مشاييع ا  (: ثوزيع ا
شا  1900 1998 طقطاعات ا

مشاييع اصب  عدد ا عدد م
شغل  ا

مشاييع اصب  عدد ا عدد م
شغل  ا

خدمات  122912 202129 220012 22212 ا
اعات ص  222222 22122 21292 10222 ا
زراعة  29222 22122 19290 22192 ا

عمومية اء واأشغال ا ب  22222 21911 22221 2122 ا
حرة  20121 2122 1212 1122 اأعمال ا

ة صيا  20122 2222 2222 2999 ا
صيد  2220 129 1222 202 ا

مجموع  222022 222212 122222 92022 ا
بة بااعثماد على:  طا مصدي: من اعداد ا  ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1002، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22ص،  ،1022، 10شرية ا

 
ا أن     جدول أعا يتضح  شط و  من خال ا قطاع ا خدمات هو ا مؤسسات ص قطاع ا فعال في قطاع ا ا
جدول و م ما هو موضح في ا قطاعات اأخرى  ي مقارة با قطاع حوا ة في هذا ا ا و ت ا ، حيث مو

ة  22212 ة  1002مشروع س يصل س عدد ارتفاع ملحوظ  ى 1022وعرف هذا ا مشروع وهذا  202129 ا
مشاريع ااستثمارية قيام مثل هذ ا مائمة  بيئة ا جزائرية ا ة ا دو توفير ا جد بأن عدد طبعا  مقابل  ، وفي ا

ة  ا و تي وفرتها ا شغل ا اصب ا ة م صب،  122222هي  1002س تصبح م  222022حيث ارتفعت 
ة  صب س مؤسسات ص و ، وهذا ما1022م س مدى مساهمة ا ي  يع وط مية ودعم ااقتصاد ا م في ت

جزائري.  ا
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ثا:  مصغيثا قيض ا ثسييي ا ية  وط ة ا ا و  *(ANGEM)ا
فيذي رقم       ت مرسوم ا مؤرخ في  22-02بموجب ا قعدة عام  19ا ـ  2212ذي ا موافق  في  11ا جا

شئت ا1002 مصغ، أ قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا هاو و ت بعض مواد قا سوم رئاسي ااساسي بمر  ر، وعد
مؤرخ في  20-02رقم  ـ  2219محرم عام  29ا موافق  في  12ا  .1002جا

ي وتتمثل مهام ا ما وية وااستقال ا مع شخصية ا ة با ا و مصغتتمتع ا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا ر و
  1اآتي:

معمول بها؛  - ظيم ا ت لتشريع وا مصغر وفقا  قرص ا  تسير جهاز ا

شطتهم؛ تدعم - فيذ أ هم ااستشارة وترافقهم في ت مستفيدين وتقدم   ا

ات  - مؤهلة مختلف ااعا مشاريع ا لمستفيدين وأصحاب ا ح  فيذ مشاريعهم تم تي تسهل عليهم عملية ت ا
 ااستثمارية؛

شروط - ود دفاتر ا حرص على احترام ب مستفيدون مع ا جزها ا تي ي شطة ا تي تربطهم تضمن متابعة اأ  ا
فيذ مشاريعهم. ية بت مع هيئات ا مؤسسات وا دى ا حاجة  د ا ة ومساعدتهم ع ا و  با

ة تقوم       ا و شاءوعلى هذا اأساس فان ا لمعطيات حول بإ جهاز  قاعدة  مستفيدين من ا شطة وا اأ
قر ا مستفيدين من جهاز ا متعلق طبعا با قروض وا ي ورصد ا ما يب ا تر ى دعم مسار ا مصغر. ضافة ا ض ا

لقيام بعملية  بإقامةوهذا  اك خطة واضحة  ون ه ية حتى ت ما مؤسسات ا وك وا ب عاقات متواصلة مع ا
خ.  مسددة.......ا ديون غير ا ها ومتابعة تحصيل ا مشاريع واستغا جاز ا تمويل ومتابعة ا  ا

مصغر عدة   قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا لو ى أن  ا ا ن ااشارة ه مشاريع ااستثمارية  ويم تمويل ا طرق 
مشروع ة وحامل ا ا و اك تمويل مشترك يقع بين ا جد ه مؤسسات ص و م، اذ  تي تساهم بها ا أو تمويل  ا

ة  س تيجة اأخيرة  ك، وا ب مشروع وا ة وحامل ا ا و  .1022ثاثي بين ا
 
 
 
 
 

                                                             

Agens Nationale de Gestion du Microcrédit.: ANGEM * 

 
ع الجزا 1 , ص, ص, ئري )الصن ب (, مرجع س ن وآف  .07-0ره
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ة، من خال   ا و محققة من طرف ا تمويل ا ا حصيلة ا ي:توضح  تا جدول ا  ا
محققة من طيف )0-1جدول يقم ) ثمويل ا   (ANGEM(: حصيلة ا

وحة من خال  مم قيوض ا عدد ا
ثمويل امج ا  بي

 
 
 
 

وح )دج( مم مبلغ ا  ا

 
 
 
 

شأة م شغل ا اصب ا  م

تمويل 
مشترك 
بين 

ANGEM 
و حامل 
مشروع  ا

تمويل  ا
ثاثي  ا
بين 

ANGEM 
وحامل 
مشروع  ا

ك ب  وا

مجموع 
قرو  ض ا

وحةا  مم

122912 10220 202122 12¸20222201222 222002 
مصدي لمؤسسات ص و م، رقم ا معلومات اإحصائية  شرية ا  .22، ص، 1022، 10: 

 
بيرة       ائي بصورة  ث تمويل ا ة تعتمد في عملية تمويلها على ا ا و جدول أن ا تج من خال ا ست وعليه 

ذي ثاثي ا تمويل ا عملية،  مقارة با ث في ا طرف ثا ك  ب مستفيد يدخل فيه ا عدم رغبة ا ك  ن ارجاع ذ ويم
اصب شغل حيث وصلت  ى زيادة قدرتها على توفير م ة ا ا و يف على عاتقه، هذا ما دفع با ا من تحمل أية ت

ة  ى ما يقارب  1022س صب شغل. 222002ا   م

وحة    مم قروض ا ا عدد ا ي يوضح  موا جدول ا شاط وا ة حسب قطاع ا ا و حصيلة  من طرف ا اثر ا
ة  س  :1022اأخيرة 

وحة من طيف 09-1جدول يقم ) مم قيوض ا شاط (ANGEM)(: ا  حسب قطاعات ا
شاط وحة قطاعات ا مم قيوض ا مسثأجي )دج( عدد ا مبلغ ا سبة ا  (%) ا

زراعة  22,21 2212222210,10 22229 ا
مصغرة جدا اعات ا ص  21,22 2122100122,20 92221 ا
عمومية اء واأشغال ا ب  1,22 202112202,21 10222 ا

خدمات  12,22 1211902292,22 12202 ا
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تقليدية اعات ا ص  12,22 100121222,12 11220 ا
مجموع  / 09117590080318 194070 ا

مصدي لمؤسسات ص و م، رقم : ا معلومات اإحصائية   .22، ص، 1022، 10شرية ا

      
جدول    اعات  من خال ا ص ى قطاع ا ة موجهة ا ا و حها ا تي تم قروض ا احظ بأن معظم ا أعا 

مصغرة جدا  سبة ا سبة  %21,22ب تقليدية ب اعات ا ص اء واأشغال %12,22يليها قطاع ا ب ، اذ أن قطاع ا
سبة اأخيرة بـ  عمومية يحتل ا  .%1,22ا

ث:  ثا مطلب ا مؤسا جزائيدوي ا مية في ا ث مثوسطة في ثحقيق ا صغيية وا  سات ا
ما يوفر       ظرا  جزائرية،  ة ا دو قطاعات في ا شط ا فترة اأخيرة من أ مؤسسات ص و م في ا يعد قطاع ا

مو. ي زيادة معدل ا تا شاط ااقتصادي وبا رفع من مستوى ا مجاات تساعد ا  من زيادة في شتى ا
م شغلأوا: مساهمة ا اصب ا  ؤسسات ص و م في خلق م

ذ ظهورها      مؤسسات ص و م  –م ا –ا جزائرية ارتفاع ملحوظ في عدد م ة ا دو شغل بحيث عرفت ا صب ا
دافع اأول  مؤسسات ا ت هذ ا محدودة ا دخول ا مجال أمام اأشخاص سواء ذوي ا عدمي فتح ا او م

دخول.  قوم بتوضيح ا حاصل في موس تطور ا ة ا شغل من س ى غاية  1001اصب ا قسم ، حيث 1022ا س
ي: تا حو ا فترة على ا  هذ ا

فترة ) - محققة خال ا شغل ا اصب ا  ؛(1001-1002م
فترة ) - محققة خال ا شغل ا اصب ا  (؛1002-1001م

فترة ) - محققة خال ا شغل ا اصب ا  (؛1009-1002م

فترة ) - محققة خال ا شغل ا اصب ا  (.1022-1020م

 

فثية ) -0 محققة خال ا شغل ا اصب ا  (:1990-1995م

ي:       تا جدول ا ك في ا عرض ذ  وس
فئات ) 00-1يقم ) جدول مصيح بها حسب ا شغل ا اصب ا  (1990-1995(: ثطوي م

مؤسسات ص  طبيعة ا
 و م

ة  ة  1995س ثطوي 1990س  ا

مؤسسات   12229 202221 121922 اأجراءا
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خاصة أرباب  ا
مؤسسا  تا

122221 119201 12912 

عمومية مؤسسات ا  -22111 12112 21122 ا
مجموع  74400 0910091 005001 ا

مصدي: بة بااعتماد على: ا طا  من اعداد ا
لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .02، ، ص1001، 20شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .01، ، ص1002، 21شرية ا

 

ي:  موا ل ا ش ما هو موضح في ا  و
ل يقم ) ش مصيح بها عدد(: 1-1ا شغل ا اصب ا  (1990-1995خال ) م

 
مصدي:               جدول.ا بة بااعتماد على معطيات ا طا  من اعداد ا
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فثية ) -1 محققة خال ا شغل ا اصب ا  (:1997-1990م

ا ما يلي:  ي يتضح  موا جدول ا  من خال ا
فئات )01-1جدول يقم ) مصيح بها حسب ا شغل ا اصب ا  (1997-1990(: عدد م

مؤسسات ص  طبيعة ا
 و م

ة  ة  1990س ثطوي 1997س  ا

مؤسسات  ا
خاصة  ا

 11902 222022 202221 اأجراء
أرباب 

مؤسسات  ا
119201 192921 12220 

عمومية  مؤسسات ا  4515- 22221 12112 ا

مجموع  81510 0011010 0910091 ا
مصدي:              لمؤسسات ص و م، رقم ا معلومات اإحصائية   .01 ، ص،1002، 21شرية ا

 

ل اآتي    ش عل ا ة  يبرز و شغل من س اصب ا ثر تطور م ة  1001أ ى س  :1002ا
ل يقم ) ش مصيح بها عدد(: 4-1ا شغل ا اصب ا  (1997-1990خال ) م

 
مصدي:                  جدول. منا بة بااعتماد على معطيات ا طا  اعداد ا
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فثية ) -1 محققة خال ا شغل ا اصب ا  (:1990-1998م

ا من و   جدول اآتي يم شغلا اصب ا فترة  معرفة تطور م  خال هذ ا

لفثية )01-1جدول يقم ) فئات  مصيح بها حسب ا شغل ا اصب ا  (1990-1998(: م

مؤسسات ص و  طبيعة ا
 م

ة  ة  1998س ثطوي 1990س  ا

مؤسسات  ا
خاصة  ا

 11921 902021 222010 اأجراء
ارباب 

مؤسسات  ا
291022 221902 292290 

عمومية مؤسسات ا  -2222 22122 21221 ا
مجموع  109715 0540584 0185850 ا

مصدي:          بة بااعتماد على: ا طا  من اعداد ا

لمؤسسات ص  - معلومات اإحصائية   .20 ، ص،1002، 22و م، رقم  شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم   - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1020، 22شرية ا
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ي: موا ل ا ش تطور من خال ا ن ابراز هذا ا  ويم

ل يقم ) ش مصيح بها خال ) عدد(: 5-1ا شغل ا اصب ا   (1990-1998م

 
مصدي:                  بة بااا طا جدول.من اعداد ا  عتماد على معطيات ا

فثية ) -4 محققة خال ا شغل ا اصب ا  (:1900-1909م

مؤسسات ص و م خا   تي وفرتها ا شغل ا اصب ا فترة وعلى وفي ما يلي جدول يبين عدد م ل هذ ا
ي: تا حو ا  ا

فئات )04-1جدول يقم ) مصيح بها حسب ا شغل ا اصب ا  (1900-1909(: ثطوي م

مؤسسات ص  طبيعة ا
 و م

ة  ة  1909س و  ) 1900س س ثطوي ا  (%ا

مؤسسات  ا
خاصة  ا

 1,22 2022222 922222 اأجراء
أرباب 

مؤسسات  ا
122222 122222 1,20 

عمومية مؤسسات ا  -2,22 22021 22121 ا
مجموع  0395 0714007 0015080 ا

مصدي: لمؤسسات ص و م، رقم  ا معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1022، 10شرية ا
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س      حاول ع ي: معطيات وس تا ل ا ش جدول في ا  هذا ا

ل يقم ) ش اصب (: عدد 0-1ا شغل م فثية )ا مصيح بها خال ا   (1900-1909ا

 
مصدي:                    جدول.ا بة بااعتماد على معطيات ا طا  من اعداد ا

مؤسسات ص و م     ثاث ان ا جداول ا ها وباأخ احظ من خال ا ت  ا تي  خاصة وا مؤسسات ا ص ا
ة  ة في  مساهمة فعا جد س اصب عمل، اذ  صب شغل، حيث زاد هذا  922921ما يقارب  1001توفير م م

ة  يصل س عدد  ى  1022ا صب أي خلق  2121222ا صب شغل جديد. وهذا راجع  191219م م
قطاع با جاح هذا ا جزائرية  ومة ا ح تي وضعتها ا تي يتمتع بهالتسهيات ا ية ا عا ة ا مرو ى ا  .إضافة ا

فتاح على اأسو    جزائر اا ي اقتصاد ا تب ظرا  عمومية  مؤسسات ا اك تراجع في ا احظ ه مقابل  اق وفي ا
ات. شر مية وظهور خوصصة ا عا  ا
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مضافة قيمة ا مؤسسات ص و م في ا يا: مساهمة ا  ثا

مؤسسا    ى ما قدمته ا شغل، باإضافة ا اصب ا عدد هائل من م تشغيل بتوفيرها  ت ص و م في قطاع ا
يف ساهمت هذ  بين  ا أن  جدول أد حاول ومن خال ا ذا س جدها أيضا رائدة في خلق قيمة مضافة معتبرة، 

قيم مؤسسات في تطور ا مضافة باأرقام ةا  .ا

شاط )05-1جدول يقم ) مضافة حسب قطاع ا قيمة ا  (1909-1991(: ثطوي ا

وحدة:  ار جزائريا  مليار دي

قطاعات 
شاط  ا

زياعة اء  ا ب ا
واأشغال 
عمومية  ا

خدمات اعات ا ص ثجاية  ا ا
ثوزيع  وا

1991 222,11 219,22 210,19 222,22 209,12 
1991 220,02 202 222,92 222,22 221,22 
1994 222,22 222,12 122,1 212,91 102,02 
1995 229,21 202,21 212,12 219,1 112,22 
1990 129,12 120,02 922,29 222,29 212,22 
1997 202,29 221,22 921,22 222,22 222 
1998 222,22 219,99 2022,29 211,19 2002,1 
1990 911,22 2000,02 2222,29 290,2 2222,11 
1909 2022,29 2022,22 2112,29 100,21 2129,22 

بة با طا مصدي: من اعداد ا  اعثماد على: ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .21 ، ص،1002، 21شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1022، 10شرية ا

مؤسسات ص و م قد حققت قيمة مضافة موجبة في جميع       تج أن ا ست مدرج أعا  جدول ا من خال ا
احظ تزايد قطاعات، حيث  مضافة مستمر  ا قيمة ا تجارة وغيرها، في ا خدمات أو ا زراعة أو ا سواء في قطاع ا

ماوهذا ان دل  ة أخرى فإ جزائري من س  .يدل على تطور ااقتصاد ا
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ثصديي مؤسسات ص و م في ا ثا: مساهمة ا  ثا

محروقات و       توجات خارج قطاع ا م مساهمة في تصدير ا مؤسسات ص و م على ا تي تمثل هذ تعمل ا ا
ة  هاية س سبتها  محروقات، اذ حددت  سبة ضئيلة جدا مقارة بقطاع ا قيمة  % 1,22بـ  1022اأخيرة  من ا

لصادرات، أي بقيمة  ية  ي. 2,22ااجما  مليار دوار أمري

تو       محروقات وا مصدرة خارج قطاع ا تجات ا م عرض أهم ا ي س موا جدول ا ي في ما يلي ومن خال ا
فترة من  مؤسسات ص و م في توفيرها خال ا ى غاية  1001قامت ا  :1022ا

فثية )00-1جدول يقم ) محيوقات خال ا مصدية خايج قطاع ا ثجات ا م  (1900-1990(: أهم ا

ي وحدة: مليون دوار أمري  ا

ثوج م زيوت ا شادي  ا ا
زوعة  م ا

م  اءا

زك على  ا
ل خام  ش

هيديوجين ميا  ا ا
معد ية ا

غازية  وا

مجموع  ا

1990 21 210 22 12 2 222 
1997 222,91 212,22 11 20,11 21,22 112,92 
1998 222,21 192,22 20,91 21,22 12,22 929,22 
1990 222,29 222 21,21 22,21 11,20 212,12 
1909 222,22 292,92 12,21 22,29 11,22 222,92 
1900 922,22 222 21,22 20,21 11,22 2209,22 
مصدي:  بااعتماد على:  ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1002، 21شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .29 ، ص،1002، 22شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ص، 1020، 22شرية ا

لمؤسسات ص - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1022، 10و م، رقم  شرية ا
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محروقات بلغت      مؤسسات ص و م خارج قطاع ا تي وفرتها ا صادرات ا جدول أن ا ا من خال ا يتضح 
ة  ي  1001س ة  222حوا تصبح س مليار  929,22تقدر ب  1002مليار دوار، حيث عرفت زيادة ملحوظة 

ة  خفاض س  يار دوارـمل 291,12بمقدار  1009دوار، ثم عرفت ا

ة     محروقات خال س صادرات خارج قطاع ا ية  % 1,21سبة تقدر بـ  1020سجلت ا قيمة ااجما من ا
سبة زيادة  2,11لصادرات أي بقيمة  ة  ملحوظةمليار دوار، وقد عرفت هذ ا ي     1009مقارة بس بحوا

تي تليها ) % 22، تليها زيادة بـ  21% ة ا س حال  وهذا (.1022في ا بير بطبيعة ا واسع وا تشار ا ا
ىات ص و م لمؤسس قطاعات اضافة ا شط فيها واستثمارها في مختلف ا تي ت مائمة ا بيئة ا  .ا

محيوقات  خام خايج قطاع ا داخلي ا اثج ا مؤسسات ص و م في ا  يابعا: مساهمة ا

مو      مؤشرات عرف هو اآخر  باقي ا خام و داخلي ا اتج ا تيجة ا عشر اأخيرة،  وات ا س بير خال ا
ة  دو ها من طرف ا موفر  اخ ا م سريع مع ا جزائر وتأقلمها ا مؤسسات ص و م في ا جاح قطاع ا تطور و

ي:  تا جدول ا تطور من خال ا حاول ابراز هذا ا جزائرية. وعليه س  ا

محيو 07-1جدول يقم ) خام خايج قطاع ا داخلي ا اثج ا ي (: ثطوي ا و قا طابع ا     قات حسب ا
(1991-1909) 

ي و قا طابع ا قطاع  ا سبة ا
اثج  عام في ا ا
خام داخلي ا  ا

سبة ) قطاع  (%ا سبة ا
خاص في  ا
اثج  ا
داخلي  ا
خام  ا

سبة  ا
(%) 

مجموع  ا

1991 202 12,2 2129,2 21,9 1222,2 
1991 220,9 11,9 2222,1 22,2 1222,2 
1994 292,12 12,2 1221,22 22,1 1222,2 
1995 122 12,29 1212,2 22,22 2022,2 
1990 202,02 10,22 1220,01 29,21 2222,22 
1997 229,21 29,1 2222,22 20,2 2902,12 
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1998 210,91 22,22 2222,02 21,22 2222,99 
1990 221,20 21,22 2211,01 22,29 2922,21 
1909 212,22 22,01 2122,12 22,92 2209,12 

مصدي:  بااعتماد على:  ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1002، 21شرية ا

لمؤسسات ص و م، رقم  - معلومات اإحصائية   .22 ، ص،1022، 10شرية ا

خاص من     قطاع ا سبة ا ا أن  جدول يتبين  ت أعلى خال  من خال ماحظة هذا ا ا خام  داخلي ا اتج ا ا
خام، اذ عرفت  داخلي ا اتج ا مؤسسات ص و م في ا عام من ا قطاع ا سبة مساهمة ا مدروسة مقارة ب فترة ا ا

ة  ت  س ا ي  1020ووصلت في  %21,9تقدر بـ   1001ارتفاع مستمر، حيث  ى حوا  .%22ا
خام خا      داخلي ا اتج ا ته في ا سبة مشار عام فقد عرفت  قطاع ا دراسة، أما فيما يخص ا فترة محل ا ل ا

ت تمثل  ا ة  %12,2عرفت تراجعا ملحوظا، اذ  ة  1001س ى  1020مقارة بس سبة ا تي وصلت فيها ا وا
  .%2,02، أي تراجع بمقدار 22,01%

قطاع     بر وأشمل من مساهمة ا قطاعات أ لمؤسسات ص و م في شتى ا خاص  قطاع ا وتضل مساهمة ا
مؤسسات، و  هذ ا عام  مية ا ت تي تساعد في تحقيق ا مؤشرات ا بعض ا ا  هذا ما هو ماحظ من خال تحليل
جزائر.  ااقتصادية في ا
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ث: معوقاتا ثا جزائي و ث مبحث ا مؤسسات ص و م في ا مقثيحة مية ا حلول ا  هاا

جزائري واا    ي ا وط مؤسسات ص و م في ااقتصاد ا رغم من أهمية دور ا يه مختلف على ا ذي تو هتمام ا
مؤسسات  قطاعات ااقتصادية بهذ ا جزائرية بشأن تطويرها ا ة ا دو ة من طرف ا مبذو جهود ا ى ا اضافة ا

متمثل في  ذي تحظى به وا دعم ا عديد من ااجراءات وترقيتها من خال ا تشجيعية و تطبيق ا ها.ا تحفيزية   ا
ها رغم من أ ل قطاعا هشا تتمتع بمميزات تم وعلى ا ها ا تزال تش مو بصورة جيدة اا ا تطور وا ها من ا

عراقيل  ل وا مشا عديد من ا تي تحد من قدرتتعصف به ا ة تسعى ها على ا دو ذا فان ا تطورات،  ل ا بة  موا
حاول في هذا ا ان. وعليه س ل بقدر اام مشا مبحث جاهدة إعطاء حلول واقتراحات تساعد على تفادي هذ ا

مواجهتها. جزائر واعطاء بعض ااقتراحات  مؤسسات ص و م في ا تي تواجه قطاع ا عراقيل ا  ابراز أهم ا

جزائي مؤسسات ص و م في ا مية ا مطلب اأول: معوقات ث  ا

ها:     ر م ذ مؤسسات ص و م عدة معوقات  مية ا  تقف أمام ترقية وت

محيط   اة من ا معا  أوا: ا

فيذية: صعوبة ااجياءا -0 ث محيط يتميزت اادايية وا جزائر في ص و م لمؤسسات اإداري ا  ببعض ا

عوائق رغم على. ا ين إصدار من ا قوا خاصة ا سعي وحمايته ااستثمار بتشجيع ا  بما يتاءم تعديلها وا

مستثمرين رغبات مع مزايا وتقديم ،ا تسهيات، ا شاء وا مؤسسي اإطار وا  به كذ أن إا ،ها ا  م يوا

جزائرية،  اإدارة أداء تحسين هاا و تطور، وهذا  ظرا  سير في ضمار ا بعد عن ا ل ا ت بعيدة  مازا
عدة أسباب:  1راجع 

قرار  - ز اتخاذ ا ملفات وتفشي وسرعة اتخاذها  تعدد مرا جة ا تي تتطلبها معا طويلة ا واآجال ا
محسوبية رشوة وا  ؛ظاهرة ا

ت اادارة ا  - تي مازا مشاريع ا عديد من ا اك ا ممل، فه رسمي ا روتين ا جزائرية تتميز بروح ا
موافقة عليها مما ضيع فرصا اقتصادية ا تعوض؛ م تتم ا  عطلت أو 

تغيرات   - بة ا عمل وموا مؤسسات على ا تي تحد من قدرات هذ ا ظيمية ا ت ين ا قوا عدم استقرار ا
سريعة في اأسواق  ؛ا

                                                             
مجيد قدي 1 ظيم ومرافقة ، عبد ا ي حول: استراتيجيات ت دو لملتقى ا جزائر، مداخلة مقدمة  مية ااقتصادية با ت مؤسسات ص و م في ا ساب، ا ة  أمي

جزائر،  جزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ا مؤسسات ص و م في ا  .22-22، ص، ص، 1021أفريل  29-22ا
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بطيءاعتماد اادا  - تسييري ا مط ا جزائرية على ا تعقيد في اجراءاتها؛رة ا  ، مما يزيد من ا

تي تساعد على هضم وفهم خصوصية  - يات ا ذه تحجر ا ظرا  تي  ليات ا ش يز على ا تر ا
مؤسسات ص و م؛  1ا

مشاريع ااستثمارية - مستثمر تخطي) طول مدة تجسيد ا حصول قبل مرحلة 30 فعلى ا  على ا

ترخيص ع مثا إقامة ا جزائر تتراوح بين  (،مص طاق مشروع في ا متوسطة ا جد أن اآجال ا اذ 
مؤسسات ص 02أشهر و 01 وات حسب تحقيق قامت به وزارة ا و م وهي مدة طويلة مقارة  س

بلدان اأخرى.  ببعض ا

وقت وفشل     ضاعة ا لفة ااستثمار وا  محلية ل هذ اأسباب وغيرها ساهمت في زيادة ت مشاريع ا عديد من ا ا
بية ها أو اأج  .م

معلومات: -1 جزائرية في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا وا تساعد هذ  ظام ا مؤسسات ص و م ا تعيش ا
وضعية بأي ح ظرا ا ميتها،  معلومات  غيابال من اأحوال ت شاملة ذاا موثوقة وا طابع ا ت ا

تجاري ) معلومات ااقتصادي أو ا عمليات اغياب ا لمتعاملين ااقتصاديين و حول ا متعلقة تجارية  ا
خ( فرص ااستثمارية....ا مؤس، 2با وع من ا تسيير تجعل هذا ا يات ا يات وآ م في تق تح سات وسوء ا

يوم ا توجد بطاقية صحيحة وف افسة، فلغاية ا م مؤسسات اهشة وغير قادرة على ا صلة بعدد هذ ا
جادة في وتوزعها جغرافيا....ا دراسات ا عدام ا شائها تتم بصورة فوضوية ا ذي جعل عملية إ خ اأمر ا

مؤسسات بصورة جيدة.  3معرفة خصائص وقدرات هذ ا

 

 

 

 

                                                             
عدد  1 جزائر، ا رة، ا ية، جامعة بس سا علوم اا جزائر، مجلة ا مؤسسات ص و م في ا مية وترقية ا ي، معوقات ت ، ص، 1002، ماي 22سعدان شباي

229. 
ع و 2 طب ص في الجزائر, دار هوم ل ع الخ ته ع القط س لمي وانعك د الع ج في ااقتص سي, ااندم , ص, 2902النشر والتوزيع, الجزائر, إكرا مي

010. 
ية، شريف غياط 3 و قا لعلوم ااقتصادية وا مية، مجلة جامعة دمشق  ت مؤسسات ص و م ودورها في ا جزائرية في تطوير وترقية ا تجربة ا ، محمد بوقموم، ا

مجلد  عدد اأول، 12جامعة دمشق، سوريا، ا  .222، ص، 1002، ا
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ثمويل ل ا يا: مش  ثا

مؤسسات تواجه     جزائرية ا حصول في صعوبة ص و م ا مشروع أو  على ا لقيام با ازمة  ية ا ما موارد ا ا
تجاتهتسو  وين مستخدميها،يق م دعم إجراءات تصادم تيجة ا أو ت ي ا ما  ااستثمارات  وتحفيز وتشجيع ا

واقع ذي با ية: يتسم ا تا تعقيدات ا  1با

طويل اأجل؛ -2 تمويل ا بير في ا قص   غياب و

عاصمة؛ -1 جزائر ا معامات في ا ز أغلبية ا احظ تمر قروض، اذ  ح ا زية في م مر  ا

شفافية في تس -2 قروض خاضع غياب ا قروض رغم أن اأصل في ا ح ا  ؛إشهاريير عملية م

ية  -2 ما موارد ا ية في ا مشروع يربط مفهوم ااستقا جد صاحب ا ية، حيث  ما ية ا بحث عن ااستقا ا
قرار؛ ان بدور عائقا أمام حرية اتخاذ ا ذي  قرار اأمر ا ية في اتخاذ ا  2بااستقا

ا محدودية -2 و تي تشجع على  اتصاحيات ا خاصة ا وك ا ب قروض وغياب ا ح ا ية في عملية م ب ا
افسة؛ م  ا

محلية -1 ية ا ما ظومة ا م ييف ا ة؛ ضعف ت شرا تحفيزات ااستثمارية وا ي وقلة ا ما دعم ا قلة ا  3ظرا 

اإعفاءات. -2 مؤسسة  ها ا تي تستفيد م ب ا جوا ية خاصة فيما يتعلق با ما معلومات ا  قص ا

اعيثاثا ص عقاي ا ل مثعلقة با  : مشا

ة       مشاريع ااستثمارية هي مسأ مية ا جاز وت مؤسسات ص و م في ا تي تواجهها ا ل ا مشا من بين ا
ل  ية بش وط مؤسسات ا شاط ا ابحة  اصر ا ع بر ا جزائر يعتبر أصبح من أ اعي، حيث في ا ص عقار ا ا

خصوص، مؤسسات ص و م على وجه ا ل فيما يلي: عام وا مشا ن حصر هذ ا  4ويم

استثمار؛ -2 مخصصة  ح ااراضي ا  طول مدة م

لطلبات؛ -1 ا  غير مبرر احيا رفض ا  ا

وطن؛ -2 ثير من جهات ا تي ا توال قائمة في  ية ا مل لة عقود ا  مش

أراضي؛ -2 ين اأصليين  ما تعويض ا محلية  جماعات ا دى ا ية  ما موارد ا  قص ا

                                                             
ي، مرجع 1  .292-290سابق، ص، ص،  سعدان شباي
 .222محمد بوقموم، مرجع سابق، ص،  ، شريف غياط 2
بردعة،  3  .202، ص، مرجع سابقهلة بو ا
ي محمد رشدي،  4  .202، ص، مرجع سابقسلطا
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رغم     شيط وتحديد وترقية  وعلى ا ة ت ج ل مثل  مش هذا ا من وجود أجهزة محلية قادرة على ايجاد حلول 
مية ااستثمارو   (CALPIااستثمارات  ) ت ية  وط ة ا ا و تي تهتم (ANDI)ا شيط ااستثمارات، فان  ا بمسائل ت

ـ: ظرا  ت مطروحة  اعي مازا ص عقار ا ة ا  1مسا

جهة ادا - جد أراضي خاصة، عدم اتباع اأراضي  واع ااراضي ف ى تعدد أ رية واحدة، باإضافة ا
خ؛  أراضي بلدية، أراضي دومين.....ا

يفيات  - تي تحدد طرق و ظيمية ا ت ية وا و قا ازل عن قص وغياب اأطر ا ت آجال وشروط ا
ك احقا.  اأراضي وموضوع استخدامها ومتابعة ذ

عقار ا    مؤسسات ص و م ل هذ ااسباب جعلت من ا ذي يقف أمام ا رئيسي ا ل ااول وا مش اعي ا ص
ه  جزائرية –و ة ا دو ه يدور  -وفي ا ذي جعل م خاصة به اأمر ا سياسات ا حرافات وغياب ا يتميز باا

تسيير. تهيئة وا تدهور في ا ة من ا  حول حا

ية جمي ضييبية وا ثحفيزات ا  يابعا: غياب ا

تحفيزات ا    مؤسسات ص و م ومن ثم اسهامها في تلعب ا مية وتوطين ا ية دورا هاما في ت جمر ضريبية وا
مو  مساهمة في ا ي قلة ا تا مؤسسات ص و م وبا ل خطرا على ا موية، وغيابها يش ت سياسات ا تحقيق ا

 ااقتصادي.

ضييبية:  -0 ثحفيزات ا مؤسسات ص و م ا يساعدا تي تتحملها ا ضريبية ا عمل  ان ااعباء ا على ا
ضريبي. تهرب ا ة ا تي تصب في خا موازية ا شطة ا امي اأ ى تعدد وت تاجي بل تؤدي ا  اا

تخفيف  ان من أهدافها ا تي  جزائرية وا ومة ا ح تي وضعتها ا جبائي ا رغم من سياسة ااصاح ا وبا
جبائي  ظام ا تي مست ا بيرة ا بيروقراطية ا عراقيل ا ه ا من حدة ااعباء وا سابقة، إا ا وات ا س في ا

شفافية وبطء في عمل اادارة  ة من عدم ا تعقيدات وعدم ااستقرار مما خلق حا عديد من ا يزال يتسم با
ضريبية  ية في تعاملها ا زبو رة ا ضريبية اعتماد ف ي وعدم قدرة اادارة ا تيجة عدم تعميم ااعام اآ

خ. غير.....ا  2مع ا

                                                             
ي، مرجع سابق، ص، ص،  1  .290-229سعدان شباي
بردعة، مرجع سابق، ص،  2  .201هلة بو ا
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سياسة    مؤسسات ص و م ي ان ا جزائرية تجا ا ومة ا ح محددة من طرف ا ضريبية ا جب أن تأخذ ا
 1:بعين ااعتبار ما يلي

ات مثلها مثل  - شر تشجيع على ااستثمار ومن ثم عدم معاملتها بمعدل ضريبي على أرباح ا ا
تج؛ م وع ا طقة وبحسب  م خفض بحسب ا عمومية ااقتصادية بل يجب أن ي مؤسسات ا  ا

ية تماما. - عما غاء اأعباء ا ك بإ تشغيل وذ تشجيع على ا  ا

ية:  -1 جمي ثعييفة ا ل وصعوبات عديدة ا تي تخلف مشا عقبات ا ي أحد ا جمر ظام ا غير يعد ا و
تي تسير وفق تشريع ا  جمارك ا متخذة من طرف ادارة ا تيجة ااجراءات ا ك  لمؤسسات ص و م وذ

مؤسسات ص و م  شاط ا تي تتماشى وتيسهل  ية ا دو تطبيقات واأعراف ا بعد عن ا ك  ذ ييف و
ية. جمر يات ا ين واآ قوا   ا

ى      لمؤسسات ص و م مع سياسة تهدف ا ية   جمر تعريفة ا ل ذا يجب ان تتاءم ا فل بها بش ت ا
ية ااقتصادية. لحر دا متميزا   2يجعلها س

وجيا و ث حصول على ا  خامسا: صعوبة ا

ها شأن     تي شا وجيا ا و ت ل ا مؤسسات ص و م مش تي تواجه ا ل اأخرى ا مشا مورد من بين ا بشري ا  ا

ك ية مواردها قلة وذ ما ها يجعل ا ما وهو  .أخرى جهة من مستخدميها تأهيل وضعف جهة من ا  على حصو

وجيا و ت ال، صعب أمرًا ا م ارات بفعل لتجاوز معرض يةتق معارف من ديها يتوافر ما أن حتى ا   اابت
جديدة  3.وااختراعات ا

مؤهل عمل ا وين وا ث  سادسا: ضعف ا

جيد     تدريب ا وين وا لت جزائرية ان عدم توافر فرص  بشرية ا مؤسسات ص و م،  لموارد ا إقامة وادارة ا
خبرا مهارات وا قص في ا ة وا لعما ي  ف مستوى ا ي من ضعف ا تاجيجعلها تعا لقيام بعملية اا مطلوبة  . ت ا

ل ما وهذا مية تطوير أمام بيرا عائقا يش مؤسسات وت جزائر، في ص و م ا س وهذا ا ع تاجية على سلبا ي  إ

                                                             
ي، مرجع سابق، ص،  1  .292سعدان شباي
فسه، ص،  2 مرجع   .292ا
مجيد  3 ة، مرجع سابق، ص، قدي، عبد ا  .22ساب أمي
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مؤسسات هذ ى إضافة .ا ل شوء إ فاءة قص عن اتجة تسويقية، مشا قدرات ا تسويقية وا  قص جراء ا

خبرات مؤهات ا عاملين دى وا  1.ا

ل أخيى  سابعا: مشا

ها: جزائر م مؤسسات ص و م في ا اك صعوبات أخرى تواجه ا ر ه ذ سابقة ا عوائق ا ى ا  اضافة ا

تي  - ة ا مشتر واجهة ا تي بدورها تعتبر ا تجارة ا بورصة وغرفة ا ا وسيطية  فضاءات ا غياب ا
عموم سلطات ا متعاملين ااقتصاديين وا عديد من ا ربط بين ا ، اذ تمثل حلقات ضرورية يةتضمن ا

ن عملها  ها متواجدة اداريا  مختلفة، اا أ ح ا مصا سجام بين ا ي وخلق اا وط ظيم ااقتصاد ا ت
يا؛ ون محدود ميدا  2ي

لمؤسسات ص  - سياسي وااقتصادي  قرار ا تي تساهم في اتخاذ ا لمعلومة ااقتصادية ا تام  غياب ا ا
طاقة ا تاجية؛و م وتحسين استعمال ا  3ا

جزائرية في  - مؤسسات ص و م ا ه أن يساعد على دخول ا ذي من شأ مؤسسة اأمر ا غياب ثقافة ا
بية افسة اأج م ذي تستخدمه هاته ا علمي ا وجي وا و ت مستوى ا حال با ، وهذا مرتبط بطبيعة ا

مجال مؤسسات ص و م في هذا ا صيب ا ماحظ أن  شطتها، فا مؤسسات في مختلف أ ضعيف  ا
مؤسسات بصورة أو  هذ ا مؤسسي  ر ا ف ظيم دخول ا ذي يستوجب ت ر اامر ا اد يذ جدا با

 4بأخرى؛

فوضوي  - تدفق ا ي من ا وط توج ا م اخ أحد عدم حماية ا م ذي يجعل من ا مستوردة، اأمر ا لسلع ا
اشئة صغيرة ا جزائرية ا مؤسسة ا مو أمام ا  ؛محددات ا

تجا - افسةصعوبة تسويق م م مؤسسات ص و م خاصة في ظل ا غير شريفة و  ت ا مفروضة من ا ا
موازي وقت ) قبل ااقتصاد ا جزائرية في ا مؤسسات ص و م ا ذي يميز محيط ا طابع ا وهو ا

راهن مؤسسات ص و م على توفيرها؛ (ا تسويق تحتاج أموال ضخمة ا تقوى ا  ما ان وظيفة ا

اتب ااست - مشاريع ودراسة جدواها.قلة ااعتماد على م دراسات في اختيار ا  5شارات وا

                                                             
 .122ص، مرجع سابق، جمال بلخباط،  1
ي محمد رشدي 2  .201، مرجع سابق، ص، سلطا
ي، مرجع سابق، ص،  3  .291سعدان شباي
  .229محمد بوقموم، مرجع سابق، ص، شريف غياط،  4
 .122، جمال بلخباط، مرجع سابق، ص 5
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مط جزائيا مؤسسات ص و م في ا مية ا ل ث جة مشا معا مقثيحة  حلول ا ي: ا ثا  لب ا

شاء هذ         ية إ امي مؤسسات ص و م أمر مرتبط بدي استثمار في مجال ا ية  وط سياسة ا جاح ا ان 
جزائرية ة ا دو مؤسسات داخل ا ى مدى ثقة أصحابهاضافا ،ا ديهم، ة ا متوفر  اخ ااستثماري ا م ل هذا  في ا

تقليل من ما مو  يعمل على ا عها من ا جزائر من صعوبات وعوائق تم مؤسسات ص و م في ا ه ا ي م تعا
عرضها من خال  تي س صعوبات وا تقليل من حدة هذ ا يب تساهم في ا تطور، فا بد من وجود حلول وأسا وا

مطلب.  هذا ا

حلول ما يلي: عل من أهم هذ ا  1و

حها حوافز تتمثل  - ك بم تجاتها وذ م تسويق  لمؤسسات ص و م في مجال ا ية دعم خاصة  ايجاد آ
ازمة إقامة مشاريع  قروض واأراضي ا لحصول على ا ضريبية وتسهيات  في ااعفاءات ا

تي لمؤسسات ا اخ استثماري مائم  ائية؛ عليها، وتوفير م اطق ا م شط في ا  ت

تي تمثلها  - فضاءات ا مؤسسات ص و م بغية ادماجها في ا ابد من اقامة عمل جواري مع ا
علمية؛ ة في برامجها ا فعا ة ا شرا ة وا او م  بورصات ا

عمل على خلق بيئة - مؤسسات ص و م وا ومة في ااهتمام بقطاع ا ح ة وا دو املة  تفعيل دور ا مت
لمؤسس تشارتضمن  تحي ات ص و م اا غاء ا ى ا توسع، اضافة ا لمؤسسات  زوا ة  دو من طرف ا
حجم؛ بيرة ا  ا

ذي يلبي حاجات  - ان اامر ا خارجية وتجديدها قدر اام تجارية ا عمل على تطوير ااتفاقيات ا ا
مؤسسات ص و م، محلية  ا ها تر ودعم اأسعار ا ة ايجاد استراتيجيات رسمية من شأ قية ومحاو

بحث عن أسواق وزبائن جدد؛ مؤسسات ص و م في مجال ا  2ا

تشجيع، واعادة - حماية وا دعم وا يات ا جزائرية عن طريق مختلف آ مؤسسات ص و م ا  تعزيز قدرة ا
هيئات معتمدة من طرف هذ ا ظر في طرق تمويلها من خال تسهيل ااجراءات ا  ؛ا

ظومة - شاء م مو هذ لمعلومات وااحصائيات ذات  ا تخطيط  ن من عملية ا مصداقية  تم
مؤسسات في اط  ؛ار سياسة تعمل على تشجيعهاا

                                                             
ي، مرجع سابق، ص،  1  .222سعدان شباي
 .202بيل جواد، مرجع سابق، ص،  2
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متوفرة  - محلية ا واعدة ا قطاعات ا حقيقة وا فرص ا شف على ا ها ا وضع خريطة عمل من شأ
فيلة بخلق وتوطين هذ  محلية ا مية ا ت مؤشرات اأساسية حول مستويات ا واامتيازات وا

مؤسسات.  1ا

تسيي - ية ا تق معرفة ا مية ا بشري وت صر ا ع ي تأهيل ا وط توج ا م ها أن تدعم ا تي من شأ رية ا
حر؛ ي ا دو تبادل ا مفروضة سيما ما يخص ا تحديات ا  2ومواجهة ا

مؤسسات ص و م - مهتمة بمجال ا ية ا دو مجموعات ا تعاون مع ا  ؛تعزيز ا

ل - قياسية  يل يحتوي على ااجراءات ا ل دوري؛وضع د مؤسسات وتحديثه بش هذ ا سبة   3تشغيل با

خاص؛ - لقطاع ا دور ااجتماعي  ير حول ا تف  ا

قطاعادر  - بيئية في ا  4.اج ااهتمامات ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

ي، مرجع سابق، ص،  1  .292سعدان شباي
م 2 ية حول: ا دو دوة ا ل مستقبل(، ورقة عمل مقدمة  واقع، تحديات وآفاق ا اخ ااعمال )تشخيص ا مؤسسات ص و م وم سعيد بريبش، محيط ا ة ا قاو

تاريخ، ص، واابداع في ا ر ا جزائر، دون ذ ة، ا جامعي بخميس مليا ز ا مر تسيير، ا علوم ااقتصادية وعلوم ا امية، معهد ا  .22دول ا
, ص,  3 ب جي بن حسين, مرجع س 1ن 7. 

ح زويتة، مرجع سابق، ص، 4  صا  .212محمد ا
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 خاصة:

ذي وفرته ا امن خال هذ       اخ ااستثماري ا م ظرة عامة حول ا فصل تم اعطاء  مؤسسات قطاع  جزائرا ا
ك منص و م محي ، وذ مؤسسات سواء ا تي تتفاعل معها هذ ا ب ا جوا سياسي خال ااحاطة بجميع ا ط ا

جبهات ذي شهد اصاحاتوا ة ا جزائري وتفعيل حر ظام ا تخابات ساعدت على تجديد ا فس ، عديدة وا وفي 
ها أن تسهل وتطور وتزيد من ين وأوامر ومراسيم من شأ جزائر على اصدار قوا عمليات  ااطار عملت ا

مؤسسات ص و م بفتح مشاريع استثمارية جمة  قطاع ا فرصة  حت ا قطاعات وفي ااستثمار، اذ م ل ا تمس 
وطن ير في خلق بيئمختلف جهات ا تف جزائرية في ا ومة ا ح جاح ، مما دفع با ة اقتصادية مائمة تساعد على 

ي ا تق ي وا ف ي وا ما دعم ا ك في ا مشاريع ويتجسد ذ مؤسسات ص و م هذ ا وات ذي حظيت به ا س في ا
ل هيا برامج وا تمويلية  اأخيرة من خال ا ل ما تحتاجه هذ وااستراتيجيات ا تي عملت على توفير  ا

ي دو صعيد ا مية مستدامة على ا تشارها وتوسعها محليا ومن ثم مساهمتها في تحقيق ت مؤسسات بغية زيادة ا  ا
مؤشرات ااقتصا تطور) ليةا  . (دية ا

ة ذات اقتصاد  ان     ها دو جزائر جعلت م مؤسسات ص و م في ا دول جاح تجربة ا متطور مقارة با
ضمان ااستثمار عربية  مؤسسة ا دته ا مجاورة، وهذا ما أ جد ،ا حصيلة  اذ  ى في ا مراتب اأو جزائر تحتل ا ا

تيجة اهتم مؤسسة، وهذا   تي تقدمها هذ ا وية ا س اخ استثماري جيدا جزائر بتوفير م  .ام ا

م يخلو من       مؤسسات ص و م  جزائرية اا أن قطاع ا ة ا دو ة من طرف ا مبذو مجهودات ا ل هذ ا ورغم 
جد من أبرزها  تي  يته، وا تي تقلل من فعا عراقيل ا قائص وا طويل اأجل ا تمويل ا حديثة وا وجيا ا و ت غياب ا

ى عدم  ل مؤسسة ص و ماضافة ا خاصة ب معلومات ا خ.مصداقية ا  ......ا
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بحث  إبراز مدى أهمية     ا من خال هذا ا اخ ااستثماريحاو م ذي يلعبه في ترقية ، ا دور ا وايضاح ا
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا تي من وتطوير ا جزائر وا اخ في ا م ى مقومات هذا ا تفصيل ا تطرق با ، وا

محي ظيم أبرزها ا ذي يعمل على ت ي ا و قا محيط ط ا ى ا مؤسسات باإضافة ا وتطوير سيرورة عمل هذ ا
فعال في اطار  صر ا ع ذي يعتبر ا مية ااقتصادي وا متوسطةدعم وت صغيرة وا مؤسسات ا ، حيث عرف هذا ا

جزائرية من برامج وهيئات  ة ا دو ه ا عشر اأخيرة من خال ما وفرته  وات ا س بيرة في ا وعية  قلة  قطاع  ا
مية ااقتصادية. دعم جعلت ت بيرة في ا سبة  ه يساهم ب  م

 :اختبار فرضيات البحث 

اخ ااستثماري شملي - م ية، و  اأوضاعل  ا سياسية وااقتصادية وااجتماعية واأم ظروف ا ا
ظيمات اإدارية،  ت ية وا و قا مشاريع وا جاح ا تي تؤثر سلبا أو ايجابا على  سائدة في بلد ما وا ا

ى؛ااستثمارية فرضية اأو  . وهذا ما يثبت صحة ا

متوسطة يبقى  ان وضع - صغيرة وا لمؤسسات ا جد  ،أمرا صعبا ومعقداتعريف شامل وواضح  حيث 
هذا اتحديد عدة عوامل تعيق  دول  سياسية، حيث تتغير  تعريفا ية وا تق عوامل ااقتصادية، ا ا

ة. ل دو ذي تسود  وضع ا تسي هذ  هذا من جهة ومن جهة أخرى هذ اأخيرة يتغير ا فت
مؤسسات  تي ا لخصائص ا ظرا  متقدمة،  امية أو ا دول سواء ا بيرة في اقتصاديات ا أهمية 

بيرة  مؤسسات ا متمثلة في سهو تميزها عن ا ة تأسيسها ا يف مع مختلف و ت بيرة في ا تها ا ومرو
ظروف  ب ا جا ب ااقتصادي فيها با جا فرضية وارتباط ا ااجتماعي، وهذا ما يثبت صحة ا

ية؛ ثا  ا
جزائر تحس - اخ ااستثماري في ا م فتح، عرف ا م جزائر سياسة ااقتصاد ا ي ا ذ تب ا ملحوظا م

ية صدو  و قا ظومة ا م محليحيث عرفت ا ين جمة تساعد على تطوير ااستثمار ا بي ر قوا  واأج
ح امتيازات واعفاءات مختلفة  مؤسسات وم مية قطاع ا شاء هيئات تساعد على ترقية وت تتخللها ا

متوسطة. صغيرة وا مو  ا لي حيث شهدت  ذي أثر على مؤشرات ااقتصاد ا حسب  امتزايد ااأمر ا
جزائر  فت ا صادرات اذ ص ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  مؤسسة ا دول ذات ضما أقرته ا من ا

جيد اخ ااستثماري ا م محفز ا ثة؛وا ثا فرضية ا  ، وهذا ما يثبت صحة ا

جزائر عرف قطاع - متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ا  تطورات عظيمة ا ى يوم ذ ااستقال إ م
ت ا بطيء بعد ااستقال مباشرة  هذا، حيث  موها ا ي تتميز ب ظام ااشترا ل جزائر  ي ا تب ظرا 

ي خضوعها تا عام وقتها، وبا قطاع ا تي  ومع بداية ،سيطرة ا ااقتصاد  شهدهاااصاحات ا
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يات ي ثما ذ فترة ا جزائري م ات ا تسعي خاص من طرف واثر  وبعد فترة ا تشجيع ااستثمار ا
هيئات  برامج وا عديد من ا قامة ا ومة وا  ح ين، أصبحتا قوا عديد من ا صدار ا مؤسسات  وا  ا

سبة  خاصة تستحوذ تقريبا على  متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات، 9, 99%ا وهذا ما يثبت  من هذ ا
رابعة فرضية ا  ؛صحة ا

جزة من طرف - م برامج ا ل وا هيا مؤسسات  ساعدت ا هوض بقطاع ا جزائرية على ا ة ا دو ا
دوق ضمان قروض  ان من أهمها ص تي  متوسطة، وا صغيرة وا متوسطة، ا صغيرة وا مؤسسات ا ا

دعم تشغيل ية  وط ة ا ا و مصغر ومساهمتهم في خلق  ا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و شباب وا ا
داخل اتج ا مضافة وا قيمة ا شغل، ا اصب ا خامسة؛ ي؛ وهذا مام فرضية ا  يثبت صحة ا

جزائر - متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تواجه ا صعوبات ا بيئة  ان جملة ا مقتصرة على ا
شط فيها، اذ  تي ت ها، ا لعديد م متوسطة بحلول  صغيرة وا مؤسسات ا ترقية ا توجيهي  ون ا قا جاء ا

ها وتحديد تدابير مساعدتها ودعم ترقيته سياسات ، اإعطاء تعريف محدد  ما ساهمت ا
جزائر في تحسين ا وااستراتيجيات تها ا تي تب ي  محيط ااقتصاديا و قا ل وا قطاع. رغم  هذا ا
جهود ا قص واضح في هذ ا اك  جزائرية فمازال ه ة ا دو ة من طرف ا اثبات صحة هذ مبذو

فرضية  .ا

 :نتائج البحث 

ية: تا تائج ا ل توصل  بحث تم ا هذا ا ا   اثر دراست
سب ثقتهما من خال  - بي على دخول بلد يستدعي  ي واأج وط ان حث وتحفيز ااستثمار ا

تي تحول دون  لعراقيل ا تصدي  اقامتهما على ااستقرار فيه سواء تعلق اأمر بتحسين اأوضاع ا
فرص  تعريف با سياسة ااقتصادية وا تشريعية واصاح ا سياسية وااقتصادية وااجتماعية وا ا

ها؛ وحة  مم قيام بها واامتيازات ا ن ا مم  ااستثمارية ا

جزائر - بيرة في ا ظرا اهتمام ا اخ ااستثماري بصفة  م في مجاات توسع ة اأخيرة جعلها تعشريبا
ي؛ اتها بصورة ابأس بهااستثمار  دو ي وا وط محلي وا مستوى ا  على ا

ذي عرفته - واضح ا تحسن ا لي فيمؤشرا ان ا جزائر: ت ااقتصاد ا تضخم،  ا سبة ا خفاض  ا
اتج  تجاري، ارتفاع معدات ا ميزان ا خام وغيرها، وجود فوائض في ا داخلي ا ة ا ماهي اا دا

اة؛ متب برامج ا سياسات وا جاح ا اخ ااستثماري و م  على تحسن وتطور ا
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تي  - لبيئة ا دول، وهذا راجع  متوسطة عبر ا صغيرة وا مؤسسات ا شاط ا اك اختاف واضح في  ه
مؤسسات  اك دول عديدة يبقى دور ا جد أن ه قطاع، حيث  هذا ا ة  ل دو استطاعت أن توفرها 

محدودية؛  متوسطة فيها يتسم با صغيرة وا  ا

متوسط - صغيرة وا مؤسسات ا واضح في عدد ا تزايد ا مية ا ت خاصة جعلها تلعب دورا هاما في ا ة ا
ومة قد تقلص في  ح تشغيل، واسيما أن دور ا ااقتصادية وااجتماعية وخاصة في مجال ا

توظيف؛  ا

ي؛ - وط تراب ا متوسطة عبر ا صغيرة وا مؤسسات ا شاء ا غير عادل في ا توزيع ا  ا

قا يبقى قطاع - ا أمام ا متوسطة رها صغيرة وا مؤسسات ا سياسة ااقتصادية ا ه حيث ئمين على ا يم
مو ااق ما تتميز به من مواصفاتأن يحرك ا بيئة ااقتصادية ، تصادي  ى ااهتمام با مما يدعو إ

خصوص  شفافية،على وجه ا ضمان ا معلومات ااقتصادية  سياب ا ل يضمن ا صاحها بش  وا 
مائم و  اخ ا م افسة؛توفير ا م شيط ا  لت

جاح  - محلي ان  صعيد ا متوسطة سواء على ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تدعم ا برامج ا ل وا هيا ا
ة  تأهيل مثا تبقى مرهو برامج ا ي  دو صعيد ا شباب أو على ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ا

ت مية، ومقارة ا عا افسة ا لم قطاع وخضوعها  رة تطوير وترقية هذا ا ف جزائر  فتاح ا ائج بزيادة ا
دول اأخرى؛ مؤسسات في ا فس ا متحصل عليها بما تقدمه   ا

شط في  - ت ت ها ازا ة اا ا دو متوسطة من طرف ا صغيرة وا مؤسسات ا قطاع ا مقدم  دعم ا رغم ا
مية:  ت سبة مساهمتها في ا شاطها وتقلل من  تي تحد من  عراقيل ا ثير من ا محيط يضع أمامها ا

عق حصول على ا تمويل، صعوبة ا حصول على ا ار، بطء ااجراءات اادارية وتعقيدها، صعوبة ا
تسويقية؛ صعوبات ا  ا

اك جهود مب - جزائريةه ة ا دو ة من طرف ا اسبة  ذو م حلول ا من خال تعزيز ااتفاقيات إيجاد ا
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا ية في مجال ا دو تأهيل ا ح هذ و  ،برامج ا تهاج سياسات تم ا

بورصة. ة في عمليات ا مشار حرية في ا مؤسسات ا  ا
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 :التوصيات وااقتراحات 

اخ ااستثماري في زيادة ترقيةتف م بر عيل دور ا ل أ متوسطة بش صغيرة وا مؤسسات ا قترح  ا
ية: تا توصيات ا  ا

سياسية وااقتصادية  - به ا ل جوا جزائر من خال تقديم دراسة تخص  اخ ااستثماري في ا م مقارة ا
بلدان اأخرى، هذا  ظيرتها في ا ية مع  و قا جاح وااجتماعية وا تي قد تقف أمام  لعراقيل ا تفاديا 

مشاريع ااستثمارية؛  ا

تي ت - بشرية وا موارد ا يز على ااستثمار في ا تر مؤسسات ا قائم على تعزيز قدرة ا صر ا ع عتبر ا
ت متوسطة على ا صغيرة وا تعليم ا وعية ا خارجي من خال تحسين  داخلي وا محيط ا جاوب مع ا

خبرات....؛ مهارات وا عمل على تطوير ا تدريب وا  وا

اخه ااستثماري؛ - افسية م ي تحسين ت تا جزائري وبا افسية ااقتصاد ا  تحسين ت

ة - اصر  محاو ل ع متوسطة تفعيل  صغيرة وا لمؤسسات ا ذي يسمح  ل ا ش اخ ااستثماري با م ا
ظروف؛ تجاوب معه في مختلف ا   ا

بيرة؛ - متوسطة بصورة  صغيرة وا مؤسسات ا ذي يعيق عمل ا عقار ا ل ا  حل مشا

يات  - ومة، وخلق آ ح ثر من قبل ا متوسطة أ صغيرة وا مؤسسات ا يات وبرامج دعم ا زيادة تفعيل آ
سابقة،  يات ا تي أهملتها اآ ب ا جوا لرفع من وهيئات جديدة تهتم با مية وهذا  ت مستوى معدات ا

 ؛ااقتصادية

م - يين مختصين في ادارة وتسيير ا ية وتق فاءات عا وين اطارات ذات  صغيرة ت ؤسسات ا
قص  ظيمية، أن  ت لخبرة ا خصوص  شباب على وجه ا عديد من ا ظرا افتقار ا متوسطة،  وا

مؤسسات؛ تي توجه ا معوقات ا مؤهلة يعتبر من أهم ا مدربة وا ة ا عما  ا

صغيرة  - مؤسسات ا تي تقدمها ا معلومات ا اقامة هيئة مختصة برقابة وضمان صحة وشفافية ا
متوسطة وه صحيحة؛وا معلومة ا تفادي غياب ا  ذا 

صغيرة  - لمؤسسات ا افسية  ت قدرة ا ها تعزيز ا بية من شأ ة مع دول عربية وأج اقامة اتفاقيات شرا
مجال؛ دول اأخرى في هذا ا ى ااستفادة من خبرات ا متوسطة اضافة ا  وا

متوس - صغيرة وا مؤسسات ا ة ادراج ا بورصة ومن ثم محاو شيط وتفعيل ا جزائر ت طة في بورصة ا
بسيط ل ا ش و با  .و
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 :آفاق البحث 

دراسة  طاقا من هذ ا مجال:ا ون مواضيع بحث في هذا ا تي قد ت قاط ا ن وضع بعض ا  يم
اخ ااستثماري؛ - م متوسطة على تحسين ا صغيرة وا مؤسسات ا ل دعم وترقية ا  تأثير أحد هيا

متوسطة في  - صغيرة وا مؤسسات ا  ؛ااستثمارجذب دور ا

متوسطة - صغيرة وا لمؤسسات ا محيط ااقتصادي  على مستوى واية واحدة من وايات  تحليل ا
ي وط تراب ا محلية؛ ا مية ا ت ية ا ا  وربطه بإش

متوسطة. - صغيرة وا مؤسسات ا متطلبات ترقية ا ظيمي  ت تشريعي وا يف واستجابة ااطار ا  مدى ت

لقول بأ    خلص في اأخير  اا و تي ا ت إحدى تطرق هامة وا مواضيع  ا قلةا ها تتميز با دراسات حو ، زال ا
ون  بحث تليها مراحل أخرى ت ى من ا موضوع.وهذ ماهي اا مرحلة أو ب أخرى في ا جوا ملة    م

قواع    متفق عليه ووفقا  عرف ا بحث على ا جاز هذا ا ا في ا ون قد وفق رجو من اه عز وجل أن  د و
توفيق. ي ا علمي، واه و بحث ا هجية ا  م
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 أوا: المراجع باللغة العربية

 :تب  ال
عربي  -1 تب ا م دراسية(، ا طاق ا سبية و مفهوم واأهمية ا سام، سياسات اأعمال )ا أبو قحف عبد ا

درية، مصر،  حديث، ااس  .2991ا
لة تمأحمد  -2 صغيرة ومش اعات ا ص مية ا رحمان يسري، ت لطباعة و عبد ا جامعية  دار ا شر ويلها، ا ا

درية،  توزيع، ااس  .2991وا

تطبيق، دار  -3 ظرية وا تمويل بين ا معطي رضا، حسين علي خريوش، ااستثمار وا أرضيد عبد ا
شر، ااردن،  ل زهران   .2999ا

توزيع، عمان،  -4 شر وا ل علمية  يازوري ا تحليل ااستثماري، دار ا امل، ااستثمار وا آل شيب دريد 
 .1009ااردن، 

توزيع،  هيابشارات  -5 شر وا ل فائس  لمشروعات ص و م، دار ا مصرفي ااسامي  تمويل ا جميل، ا
 .1002عمان، اأردن، 

ساسي  -6 ياس، بن ا جزائر، قريشي يوسفا شر، ا ل ي، دار وائل  ما تسيير ا  .1001، ا

جزائر، بوتين  -7 جامعية، ا مطبوعات ا لمؤسسة، ديوان ا عامة  محاسبة ا  .2992محمد، ا

توزيع، جواد  -8 شر وا لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا مؤسسات ص و م، مجد ا مية ا بيل، ادارة وت
ان،  ب  .1002بيروت، 

شر و طاهر حيدرحردان  -9 ل مستقبل  توزيع، عمان، ااردن، ، مبادئ ااستثمار، ا  .2992ا

جامعة خبابة  -11 مستدامة، دار ا مية ا ت تحقيق ا ية  مؤسسات ص و م آ شر، عبد اه، ا ل جديدة  ا
درية،   .1022ااس

ي  -11 توزيع، خو شر وا لطباعة وا ات تمويلها، إتراك  مؤسسات ص و م ومش ي رقية، ا رابح، حسا
قاهرة،   .1002ا

وس  -12 سا شر، ا ر بلد ا عربية، دون ذ هضة ا ات اأعمال، دار ا سام، حاض طارق محمود عبد ا
1002. 

ح، إدارة اأزمات سام  -13 متواصلة،عماد صا مية ا ت مية وا عا عربية وا ية ا ما  في بورصات اأوراق ا
شر، ر دار ا  .1001ابو ظبي،  بدون ذ
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شمري -14 ورياظم  ا ي، دار وائل محمد  ما ي وا عي بياتي، أساسيات ااستثمار ا ، طاهر فاضل ا
شر، اأردن،   .2999ل

وري وآخرون، أساسيات ااستثمار ا -15 اظم محمد  شمري  شر، ا لطباعة وا ي، دار وائل  ما ي وا عي
 .2999عمان، ااردن، 

جزائر،  -16 شر، ا ل جزائر(، أطلس  بورصة )بورصة ا  .2992شمعون شمعون، ا

توريدات، شموط  -17 لتسويق وا متحدة  عربية ا ة ا شر جو، أسس ااستثمار، ا جو عبدو  مروان، 
مفتوحة،  قدس ا  .1002جامعة ا

تحليل -18 ي واا صبح محمود، ا ما ية، ايتراك ا ما أسواق ا طبعة قتصادي  توزيع، ا شر وا لطباعة وا
ثة، مصر،  ثا  .1000ا

جزائر، صخري عمر -19 رابعة، ا طبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا مؤسسة، ديوان ا  .1001، اقتصاد ا

سام  -21 توزيععبد ا شر وا ل صغيرة، دار صفاء  مشروعات ا غفور وآخرون، إدارة ا ، عمان، عبد ا
 .1002اأردن، 

مطلب  -21 داعبد ا صغيرة، ا مشروعات ا حميد، اقتصاديات تمويل ا درية،  رعبد ا جامعية، اإس ا
1002. 

ات  -22 ريم عبداه، ضما عربية، دارعبداه عبد ا دول ا توزيع،  ااستثمار في ا شر وا ل ثقافة  ا
 .1002عمان، ااردن،

سيد، عبد  -23 جامعة، سيد، أحمد فتحي ا مية، مؤسسة شباب ا ت صغيرة ودورها في ا اعات ا ص ا
درية،   .1002ااس

عبيدي  -24 توزيع، عمان، اأردن، ا شر وا ل عربي  مجتمع ا تبة ا بيئة ااستثمارية، م فاضل محمد، ا
1021. 

امل عجة  -25 ي، ا جيا استثمار )ا جزائري  ون ا قا محروقات(، في ا عادية وقطاع ا شطة ا دار اأ
توزيع،  شر وا ل ية  خلدو  .1001ا

توزيع، عمان، ااردن، عطية  -26 شر وا ل ميسرة  صغيرة، دار ا مشروعات ا  .1001ماجد، ادارة ا

ايف، إدارة ااست -27 تطبيق(، دارعلوان قاسم  ظرية وا طبعة  ثمار)بين ا توزيع، ا شر وا ل ثقافة  ا
ية، عمان، ااردن،  ثا  .1021ا

جامعيةيمن علي، ادعمر أ -28 دار ا صغيرة، ا مشروعات ا درية، ارة ا  .1001، ااس
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بة  -29 مية ع لت عربية  ظمة ا م عربي، ا وطن ا صغيرة في ا مشروعات ا بيب، ادارة ا ة محمد  ها
قاهرة، مصر،   .1002اادارية، ا

مطبوع -31 لمحاسبة(، ديوان ا ي  وط مخطط ا عامة )وفق ا محاسبة ا ات قادري اأزهر، مبادئ في ا
جزائر،  جامعية، ا  .2922ا

مية طفي علي -31 لت عربية  ظمة ا م عربي، ا تعاون ااقتصادي ا عربية ومستقبل ا ، ااستثمارات ا
قاهرة، مصر،   .1009اادارية، ا

محروق،  -32 مقابلة ماهر حسن ا شآت ا م ز ا مشروعات ص و م أهميتها ومعوقاتها، مر ايهاب، ا
 .1001ص و م، عمان، اأردن، 

عزيز جميل، خيمر م -33 حليم عبد ا جة عبد ا مؤسسات ص و م في معا فتاح، دور ا احمد عبد ا
قاهرة،  مية اإدارية، ا لت عربية  ظمة ا م عربية، ا دول ا شباب في ا ة بين ا بطا لة ا  .1002مش

قاهرة  -34 شروق، ا إصاح ااقتصادي، دار ا حو استراتيجية قومية  جار سعيد،   .2992مصر،  ،ا

جزائر و مياسي  -35 خاص في ا قطاع ا اساته على ا ع مي وا عا دماج في ااقتصاد ا رام، اا دار إ
جزائر،  توزيع، ا شر وا لطباعة وا  .1021هومة 

جار   -36 ح، ا علي فايز جمعة صا تبة ا صغيرة، دار وم ريادة وادارة ااعمال ا ستار محمد، ا عبد ا
توزيع، عمان،  شر وا ل حامد   .1001ا

ل  -37 قاهرة، هي عربية، ا يل ا صغيرة، مجموعة ا مشروعات ا  .1002محمد، مهارات إدارة ا

توزيع، عمان، يوسف  -38 شر وا ل صفاء  صغيرة، دار ا تجارية ا رحيم، ادارة ااعمال ا توفيق عبد ا
1009. 

 :الرسائل واأطروحات الجامعية 

جزائأحمد  -1 مؤسسات ص و م في ا ماجستير في سليمة غدير، تأهيل ا يل شهادة ا ة مقدمة  ر، رسا
شورة(، جامعة قاصدي  مؤسسات ص و م، )غير م علوم ااقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير ا ا

جزائر،   .1002مرباح، ورقلة، ا

ة، بابا  -2 راه مية ا عا تطورات ا مية في ظل ا ت جزائر وتحديات ا قادر، سياسات ااستثمار في ا عبد ا
شورة(، جامعة أطروحة مقدمة  تخطيط، )غير م علوم ااقتصادية، فرع ا ة في ا دو تورا ا يل شهادة د

جزائر،   .1002-1002ا
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يل  -3 ة مقدمة  عربي، رسا امل ااقتصادي ا ت ية ومساهمتها في ا بي عربية ا بجاوية سهام، ااستثمارات ا
ش قود، )غير م ية و تسيير، تخصص ما ماجستير في علوم ا وفمبر شهادة ا جزائر،  ورة(، جامعة ا

1002. 

يل شهادة ميلودبري  -4 ة مقدمة  جزائرية، رسا مؤسسات ص و م ا تسويق في تأهيل ا ، دور وظيفة ا
علوم اا لية ا شورة(،  ماجستير، )غير م تسييرا تجارية وعلوم ا ، جامعة محمد خيضر قتصادية وا

جزائر،  رة، ا  .1002-1002بس

ة مقدمة  مصطفى، أثربن ساحة  -5 جزائر، رسا مو ااقتصادي في ا فطية على ا غير  صادرات ا مية ا ت
جامعي  ز ا مر شورة(، ا ية، )غير م تجارية، تخصص تجارة دو علوم ا ماجستير في ا يل شهادة ا

جزائر،   .1022-1020بغرداية، ا

صغيرة بن قطاف  -6 مؤسسات ا ات اأعمال في دعم وترقية ا جزائر، احمد، أهمية حاض مبدعة في ا ا
تسيير، علوم ا ة ماجستير في ا جزائر،  رسا مسيلة، ا شورة(، جامعة محمد بوضياف با -1001)غير م

1002. 

ي -7 رة مقدمة  جزائر، مذ مؤسسات ص و م في ا دعم ا ي  و قا هلة، ااطار ا بردعة  ل شهادة بو ا
ون، ) قا ماجستير في ا عاما ون ا قا شورة(، قسم ا توري  غير م ظيم ااقتصادي، جامعة م ت فرع ا

جزائر،  ة، ا طي  .1021-1022قس

ي  -8 ة ماجستير رابحخو جزائري، رسا مؤسسات ص و م في ااقتصاد ا يب وصيغ تمويل ا ، ترقية أسا
جزائر،  ة، ا خضر، بات حاج  عقيد ا شورة(، جامعة ا علوم ااقتصادية، )غير م  .1002-1001في ا

طيبدويس  -9 ة ماجستير في  ،محمد ا دول، رسا مؤسسات وا افسية ا قياس ت براءة ااختراع مؤشر 
شورة(، دراسات ااقتصادية، )غير م جزائر، جوان  ا علوم ااقتصادية، جامعة ورقلة، ا حقوق وا لية ا

1002. 
حزويتة  -11 صا جزائر، محمد ا مؤسسات ص و م في ا تغيرات ااقتصادية على ترقية قطاع ا ، أثر ا

جزائر، رس جزائر، ا شورة(، جامعة ا تسيير، )غير م ماجستير في علوم ا يل شهادة ا ة مقدمة  ا
1001-1002. 

ي  -11 جزائر واقعه وأهميته سلطا مؤسسات ص و م با تسيير ااستراتيجي في ا محمد رشدي، ا
تجارية،)وشروطه، رسا علوم ا شورة(، جامعة محمد بوضياف ة ماجستير في ا مسيلة، غير م با

جزائر،   .1001-1002ا
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طيف  -12 متوسطة في ظل سياسة ااصاحات، ا صغيرة وا مؤسسات ا ريم، واقع وآفاق تطور ا عبد ا
شورة(،  تحليل ااقتصادي، )غير م علوم ااقتصادية، فرع ا ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  رسا

جزائر،   .1002-1001جامعة ا

ية  -13 تخطيط فيعثما علوم ااقتصادية،  رؤوف، ا ة ماجستير في ا مؤسسات ص و م، رسا قطاع ا
تسيير و  علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا شورة(،  جزائر،)غير م تجارية، جامعة ا علوم ا جزائر،  ا ا

1000-1002. 

ماجستير في علوم علي  -14 يل شهادة ا ة مقدمة  صغيرة، رسا مؤسسات ا ية تمويل ا ا حاج، إش حليمة ا
تس جزائر، ا ة، ا طي توري، قس شورة(، جامعة م ية، )غير م ما  .1009-1002يير، فرع اادارة ا

يل شهادةعمران  -15 ة مقدمة  مؤسسات ص و م، رسا وك في تمويل ا ب يم، استراتيجية ا ح  عبد ا
تجارية، علوم ا ماجستير في ا جزائر، ) ا مسيلة، ا شورة(، جامعة محمد بوضياف با -1001غير م

1002. 

ة غقال  -16 شباب، رسا دعم وتشغيل ا ية  وط ة ا ا و مصغرة في اطار ا مؤسسات ا ياس، تمويل ا إ
تجارية  علوم ااقتصادية وا لية ا شورة(،  علوم ااقتصادية، )غير م ماجستير في ا يل شهادة ا مقدمة 

جزائر،  رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر بس  .1009-1002وعلوم ا

مؤسسات ص و م ييوسف، سقريشي  -17 تورا اسات تمويل ا د يل شهادة ا جزائر، أطروحة مقدمة  في ا
في  جزائر، جا جزائر، ا شورة(، جامعة ا علوم ااقتصادية، )غير م  .1002في ا

مؤسساتخلف عثمان -18 متوسطة وسبل دعمها و  ، واقع ا صغيرة وا جزائر(، أطروحة ا ة ا ميتها )حا ت
علوم ااقتصا تورا في ا جزائر، د جزائر، ا شورة(، جامعة ا  .1002-1002دية، )غير م

علوم واشي  -19 ماجستير في ا يل شهادة ا ة مقدمة  لمؤسسات ص و م، رسا مصرفي  تمويل ا يلى، ا
جزائر،  رة، ا شورة(، جامعة محمد خيضر بس  .1002-1002ااقتصادية،)غير م

يات تشجيع وترقية ااستثمار  -21 زين، آ صوري ا مية ااقتصادية، أطروحة مقدمة م ت تمويل ا أداة 
جزائر،  شورة(، جامعة ا قود، )غير م ية و علوم ااقتصادية، تخصص ما تورا في ا د يل شهادة ا

1002-1001. 

تورا  -21 د يل شهادة ا جزائر، أطروحة مقدمة  اخ ااستثمار في ا م اجي بن حسين، دراسة تحليلية 
علوم ااقتصادي ة، في ا طي توري، قس شورة(، جامعة م  .1002-1001ة، )غير م
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بي في صر  -22 محلي واأج ؤي فتحي محمد، دور)هيئة تشجيع ااستثمار( في تشجيع ااستثمار ا
يل شه ة مقدمة  ة قطاع غزة(، رسا ماجستير في إدارة اأعمال،فلسطين )دراسة حا )غير  ادة ا

جامعة ااسامية، غزة،  شورة(، ا  .1002م

 :الدورات التدريبية والملتقيات العلمية 

دينأحمد  -1 سيق شرف ا ت دوة حول ا مصرية،  ة ا حا استثمار، تشخيص ا ية  و قا معوقات ا ، ا
عربية،  دول ا جامعة ا عربية  ة ا دوة اأما عربية، مجموعة أعمال  مية ااستثمارات ا ت ضريبي  ا

قاهرة، مصر،   .2992ا

صغيرة، عارف مجيد هال، ادريس  -2 مؤسسات ا مية ا تاجية في ت ات اا حاض معن ثابت، دور ا
عربية، جامعة حسيبة بن  دول ا مؤسسات ص و م  في ا ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا ا

جزائر، شلف، ا  .1001أفريل  22-22بوعلي، ا

بطبيلةجعيجع حياة، براهمي  -3 مؤسسات ص و م في تخفيض معدات ا جزائر، ، مساهمة ا ة با ا
مستدامة،  مية ا ت ة وتحقيق ا بطا قضاء على ا ومة في ا ح ي حول: استراتيجية ا دو علمي ا ملتقى ا ا

جزائر،  مسيلة، ا  .1022وفمبر  21-22جامعة ا

ييف مع برودي  -4 ت عربية ومتطلبات ا دول ا مؤسسات ص و م في ا تي تواجه ا تحديات ا عيمة، ا
مية،  عا مستجدات ا عربية، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول متطلبات تأهيل ا ملتقى ا ا

جزائر،  شلف، ا  .1001افريل  22-22جامعة حسيبة بن بوعلي، ا

دين، بروش  -5 اء اقتصاد عطوي زين ا لمؤسسات ص و م و دور في ب لوجي  ت تجديد ا قادر، ا عبد ا
سار  دوي حول: تأثير اا ملتقى ا معرفة، ا مؤسسات ص و م ا وب( على تسيير ا رقمي )شمال ج ا

ر  جزائر، بدون ذ رة، ا لي(، جامعة محمد خيضر، بس باطن، اإخراج ا جة من ا معا مهن، ا )ا
تاريخ.  ا

سعيد، بريبش  -6 لطيفبلغرسة ا جزائر بين عبد ا لمؤسسات ص و م  في ا وك  ب ية تمويل ا ا ، إش
مأمول، معمول ومتطلبات ا مؤسسات ص و م  في  معوقات ا ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا ا

جزائر، شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا  .1001أفريل  22-22ا

سعيدبريبش  -7 مستقبل(، ا واقع، تحديات وآفاق ا اخ ااعمال )تشخيص ا مؤسسات ص و م وم ، محيط ا
ة و  مقاو ية حول: ا دو دوة ا ل علوم ااقتصادية ورقة عمل مقدمة  امية، معهد ا دول ا اابداع في ا

تاريخ. ر ا جزائر، دون ذ ة، ا جامعي بخميس مليا ز ا مر تسيير، ا  وعلوم ا
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ملتقى جمالبلخباط  -8 ة، ا راه تحوات ااقتصادية ا مؤسسات ص و م  في ظل ا ، متطلبات تأهيل ا
دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا

جزائر،  .1001 أفريل 22-22ا

يفي بن علي، بلعزوز  -9 ة بازل ا ج مؤسسات ص و م في ظل مقررات  ية تمويل ا ا ، 1محمد، إش
عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي،  دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا ملتقى ا ا

جزائر،  شلف، ا  .1001أفريل   22-22ا

تر  -11 رحمان، بن ع تحديات عليان عبد ا صغيرة في ظل ا مشروعات ا جاح وفشل ا دير، عوامل 
مؤسسات ص و م ي حول: متطلبات تأهيل ا دو ملتقى ا معاصرة، ا عربية، جامعة حسيبة  ا دول ا في ا

جزائر، شلف، ا  .1001أفريل  22-22بن بوعلي، ا

مؤسسات ص عبد اعطوي إسماعيل، بوخاوة  -11 مية ا جزائر واستراتيجية ت موية في ا ت تجربة ا قادر، ا
ية حول: و م، دو تدريبية ا دورة ا صغيرة و  ا مشروعات ا متوسطة وتطوير دورها في تمويل ا ا

جزائر،  مغاريبية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ا  .1002ماي  12-12ااقتصاديات ا

ملتقى بوزيان  -12 تأهيل(، ا يات ا يف وآ ت جزائر )متطلبات ا مؤسسات ص و م في ا عثمان، قطاع ا
شلف،  عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول متطلبات تأهيل ا ا

 .1001أفريل  22-22

مجيد، تيماوي  -13 وي عبد ا اخ ااستثبن  م مؤسسات ص و م في دعم ا ملتقى مصطفى، دور ا ماري، ا
عربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، يومي  دول ا دوي حول متطلبات تأهيل ص و م ف ا  22-22ا

 .1001أفريل 

علوم  -14 وطن ا مؤتمر ا عربي، ورقة بحثية مقدمة  وطن ا اخ ااستثمار في ا حربي عريقات، واقع م
ية و  ما يرموك، اأردن، ا مصرفية، جامعة ا  .2992ا

صور سى، عيخليفي  -15 ي حول: م دو ملتقى ا مؤسسات ص و م، ا تميز في اداء ا مال، مقومات ا
جزائر،  شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا متطلبات تأهيل ا

 .1001أفريل،  22-22

رزاق، خليل  -16 مية ااقتصادية، اقموش عبد ا ت اعات ص و م في تحقيق ا ص ملتقى عادل، دور ا
مستدامة، جامعة  مية ا ت ة وتحقيق ا بطا قضاء على ا ومة في ا ح دوي حول: استراتيجية ا علمي ا ا

جزائر،  مسيلة، ا  .1022وفمبر  21-22ا



 ة المراجعـــــــقائم

 ~891 ~ 

 

ة عيسى، دراجي  -17 ملتقى رخضعدو شاملة، ا مية ا ت لمؤسسات ص و م في ا دور ااقتصادي  ، ا
مؤسسات ص و م في  ي حول: ا ثا ي ا وط عربي بن ا مستدامة )واقع وآفاق(، جامعة ا مية ا ت ا

جزائر،  بواقي، ا  .1021وفمبر  22-22مهيدي، أم ا

ملتقى بن داودية محمد، راتول  -18 مؤسسات ص و م، ا مية ا ية في دعم وت دو تجارب ا وهيبة، بعض ا
عربية، جامعة حسيبة بن  دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا شلف، ا بوعلي، ا

جزائر،  .1001أفريل   22-22ا

ية حول: تمويل رحيم  -19 دو تدريبية ا دورة ا جزائر، ا مؤسسات ص و م في ا حسين، تمويل ا
جزائر،  مغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ا مشروعات ص و م ودورها في ااقتصاديات ا ا

 .1002ماي  12-12

عربية رقيبة  -21 دول ا مؤسسات ص و سليمة، تجربة بعض ا اعات ص و م، متطلبات تأهيل ا ص في ا
مؤسسات ص و م في  دوي حول: متطلبات تأهيل ا ملتقى ا ة، ا راه تحوات ااقتصادية ا م  في ظل ا

جزائر، شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا  .1001 أفريل 22-22ا

اعات ص -21 ص عربية في ا دول ا ي حول: متطلبات  رقية سليمة، تجربة بعض ا دو ملتقى ا و م، ا
جزائر،  شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا  22-22تأهيل ا

 .1001فريل أ

باقي، روايح  -22 بي عبد ا ملتقى طا لمؤسسات ص و م، ا بديل تمويلي  قرض اايجاري  د، ا خا
مية ا ت مؤسسات ص و م وا ي حول: ا ثا ي ا وط مهيدي،  مستدامة )واقع وآفاق(،ا عربي بن ا جامعة ا

جزائر،  بواقي، ا  .1021وفمبر  22-22أم ا

ي حول: زعباط  -23 وط ملتقى ا جزائر(، ا ة ا خاص )حا اخ ااستثمار ا حميد، تحسين م عبد ا
جامعي ببشار. ز ا مر تسيير، ا جزائر، معهد علوم ا  ااصاحات ااقتصادية في ا

ون  -24 ي حول: وة بوسمير، سح دو ملتقى ا جزائر، ا ل تمويلها في ا مؤسسات ص و م ومشا شعيب، ا
جزائر،  شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا متطلبات تأهيل ا

 .1001أفريل   22-22

ي حو شوق  -25 ثا ي ا وط ملتقى ا جزائر، ا مؤسسات ص و م في ا واقع ا ل: فوزي، دراسة تحليلية 
مستدامة )واقع وآفاق(، مية ا ت مؤسسات ص و م وا جزائر،  ا بواقي، ا مهيدي، أم ا عربي بن ا جامعة ا

 .1021وفمبر  22-22
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ي  -26 دو مؤتمر ا جزائر)دراسة تطبيقية(، ا خاص با وري محمد، معدل ااستثمار ا رحيم، ش شيبي عبد ا
مية )تقييم واستشراف(، بيرو  ت خاص في ا قطاع ا ان، يومي حول ا ب  .1009مارس  12-12ت، 

حي  -27 مشروعات ص و حصاصا دوة ا جزائري،  مشروعات ص و م في ااقتصاد ا مية ا يب ت ، أسا
اات و  عربي )ااش وطن ا عربيةآفام في ا دول ا مية(، جامعة ا ت قاهرة، مصر، من ق ا ى  22، ا  11ا

في  .1002جا

حي  -28 مشروعات ص وصا مية ا يب ت ح، أسا مشروعات  صا دوة حول: ا جزائري،  م في ااقتصاد ا
قاهرة،  مية، ا ت يات وآفاق ا ا عربي اإش وطن ا اير 11-22ص و م في ا  .1002ي

يوم جية، اضحاك  -29 ي حول : آمؤسسات ص و م بين اأمس وا دو ملتقى ا جزائر، ا فاق تجربة ا
عربية، جامعة  دول ا مؤسسات ص و م في ا شلف، متطلبات تأهيل ا  22-22حسيبة بن بوعلي، ا

 .1001أفريل 

مجيد، قدي  -31 جزائر، مداخلة مقدمة ساب عبد ا مية ااقتصادية با ت مؤسسات ص و م في ا ة، ا أمي
جزائر، جامعة قاصدي  مؤسسات ص و م في ا ظيم ومرافقة ا دوي حول: استراتيجيات ت لملتقى ا

جزائر،   .1021أفريل  29-22مرباح ورقلة، ا

مؤسسات  -31 ي اأول حول ا وط ملتقى ا اخ ااستثماري، ا م مؤسسات ص و م وا مجيد، ا قدي عبد ا
جزائر،  مية، جامعة ااغواط، ا ت  .1001افريل  09 -02ص و م ودورها في ا

ي حول:  طرشي عاشور، توش  -32 دو ملتقى ا جزائر، ا مؤسسات ص و م في ا مية وتطوير ا محمد، ت
مؤس جزائر، متطلبات تأهيل ا شلف، ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا سات ص و م في ا

 .1001أفريل،  22-22

مية و طرشي عاشور، توش  -33 دوي حول: محمد، ت ملتقى ا جزائر، ا مؤسسات ص و م  في ا تطوير ا
شلف،  عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا متطلبات تأهيل ا

جزائر،  .1001 أفريل 22-22ا

اور  -34 ي حولم دو ملتقى ا مؤسسات ص و م، ا ية في تمويل ا ما مؤسسات ا وك وا ب : حداد،  دور ا
مؤسسات ص و م  شلف، متطلبات تأهيل ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا في ا

جزائر،  .1001أفريل  22-22ا
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صيغحسن سليمان، اصر  -35 مؤسسات ص و م با ملتقى  عواطف، تمويل ا مصرفية اإسامية، ا ا
جزائر،  جامعي بغرداية، ا ز ا مر مستقبل، ا ات ا واقع ورهو دوي حول: ااقتصاد اإسامي ا -12ا

 .1022فيفري  12

سور  -36 ملتقى ا ة، ا راه ظروف ا تجارب ومعطيات ا واقع وا صغيرة ا شآت ا م رزاق، ا جاسر عبد ا
مؤسسات دوي حول متطلبات تأهيل ا شلف،  ا عربية، جامعة حسية بن بوعلي، ا دول ا ص و م في ا

جزائر،   .1001أفريل  22-22ا

وادي  -37 ذاتية فيها، سمحان محمود حسين، ا تحديات ا صغيرة: ماهيتها وا مشروعات ا حسين محمد، ا
دوي حول ملتقى ا مؤسسات ص و م ا عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، : متطلبات تأهيل ا دول ا في ا

جزائر، شلف، ا  .1001أفريل  22-22ا

ة وواقع ايعقوبي  -38 ا عربية )محمد، م دول ا ملتقى مؤسسات ص و م في ا تجارب(، ا عرض بعض ا
شلف،  عربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا دول ا مؤسسات ص و م في ا دوي حول: متطلبات تأهيل ا ا

جزائر،  .1001 أفريل 22-22ا

 :المجات والدوريات 
تر  -1 رحمانبن ع علوم عبد ا جاحها، مجلة ا مؤسسات ص و م ومقومات  ارتقاء با دعائم اأساسية  ، ا

عدد  ية، ا سا رة، 22اا  .1020، جامعة بس

لعلأحمدبوسمهين   -2 جزائر، مجلة جامعة دمشق  مصغرة في ا مؤسسة ا استثمار في ا موي  ت دور ا وم ، ا
مجلد  ية، ا و قا عدد اأول، 11ااقتصادية وا  .1020، ا

وي تقرير ا -3 س صادراتا ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  دول ) لمؤسسة ا اخ ااستثمار في ا م
عربية ويت، ،(ا  .2992 ا

ضمان ااستثمار وا -4 عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمار ا صادرات )م دول في ائتمان ا
ويت،  عربية(، ا  .1001ا

ضمان ااستثمار وا -5 عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمارا صادرات )م دول ا في ئتمان ا
ويت  عربية(، ا  .1002ا

ضمان ااستثمار وا -6 عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمارا صادرات )م دول ا في ئتمان ا
ويت،  عربية(، ا  .1002ا
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اخ ااا -7 صادرات )م ضمان ااستثمار وائتمان ا عربية  لمؤسسة ا وي  س دول في ا ستثمارتقرير ا
ويت،  عربية(، ا  .1009ا

ضمان ااستثمار وائتما -8 عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمارا صادرات، )م دول في ا ن ا
ويت،  عربية(، ا  .1022ا

مؤسميلودتومي  -9 عدد، متطلبات تأهيل ا ية، ا سا علوم اإ جزائر، مجلة ا ، جامعة 21سات ص و م في ا
جزائر، مارس  رة، ا  .1009محمد خيضر بس

ي  -11 ية، جامعة سعدانشباي سا علوم اا جزائر، مجلة ا مؤسسات ص و م في ا مية وترقية ا ، معوقات ت
عدد  جزائر، ا رة، ا  .1002، ماي 22بس

حي  -11 مية صا يب ت ح، أسا علوم صا جزائري، مجلة ا مصغرة و ص و م في ااقتصاد ا مشروعات ا ا
عدد تسيير، ا جزائر، 02ااقتصادية وعلوم ا رة، ا  .1002، جامعة محمد خيضر بس

مؤسسات ص و م ودورها في بوقموم شريف، غياط  -12 جزائرية في تطوير وترقية ا تجربة ا محمد، ا
لعلوم  مية، مجلة جامعة دمشق  ت مجلد ا ية، جامعة دمشق، سوريا، ا و قا عدد 12ااقتصادية وا ، ا

 .1002اأول، 

ضمان ااستثمار وا -13 عربية  لمؤسسة ا وي  س تقرير ا اخ ااستثمارملحق ا صادرات )م  في ئتمان ا
ويت، ا عربية(، ا  .1020دول ا

صحافة وااعام -14 وثائق ا ي  وط ز ا مر جزائرية ) ،شرية ا اعات ا ص ات وآفاق(، وزارة ر ا ها
 .1022ااتصال، مارس 

لمؤسسات ص و م، رقم  -15 معلومات اإحصائية  جزائر، ،20شرية ا  .1001 ا

لمؤسسات ص و م، رقم  -16 معلومات اإحصائية  جزائر، ،21شرية ا  .1002ا

لمؤسسات ص و م، رقم  -17 معلومات اإحصائية  جزائر، ،22شرية ا  .1002 ا

معلومات اإحص -18 لمؤسسات ص و م، رقم شرية ا جزائر، ،22ائية   .1020 ا

لمؤسسات ص و م، رقم  -19 معلومات اإحصائية  جزائر، ،10شرية ا  .1022 ا
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 :النصوص القانونية 

ية عام  21/إ. م د/02اعان رقم  -1 ثا مؤرخ في جمادى ا ـ  2222ا موافق  ، يتضمن 1021ماي  22ا
شعبي  مجلس ا تخاب أعضاء ا عدد تائج ا رسمية، ا جريدة ا ي، ا وط  .21ا

مادة  -2 رسمية ا جريدة ا ية عام 02/02من اأمر  22ا ثا مؤرخ في أول جمادى ا ـ  2211، ا موافق  ا
عدد 1002أوت  10  .22، يتعلق بتطوير ااستثمار، ا

مؤرخ في   -3 فيذي ا ت مرسوم ا رسمية، ا جريدة ا توبر  22ا متعلق بتطوير ااستثما 1001أ عدد وا ر، ا
12. 

فيذي رقم  -4 ت مرسوم ا رسمية، ا جريدة ا مؤرخ في  222-01ا ـــ  2212رمضان  01ا موافق   22ا
ه  1001وفمبر  و مؤسسات ص و م وتحديد قا قروض ا دوق ضمان ا شاء ص متضمن إ وا

عدد   .22اأساسي، ا

ون  -5 رسمية، قا جريدة ا مؤرخ في 20-90ا ـ  2220رمضان  29، ا موافق  ، يتعلق 2990افريل  22ا
عدد  قرض، ا قد وا  .21با

مادة  -6 تشريعي  02فقرة  02ا مرسوم ا مؤرخ في  21-92من ا ي عام  29ا ثا ـ  2222ربيع ا موافق  ا
توبر  02 رسمية2992ا جريدة ا عدد  ،، يتعلق بترقية ااستثمار، ا  .12ا

مادة   -7 ون رقم  02ا قا مؤرخ في  02-01من ا رسمية1001 جويلية 29ا جريدة ا عدد  ،، ا  .22ا

مادة  -8 ون رقم  22ا قا مؤرخ في  02-01من ا رسمية1001جويلية  29ا جريدة ا عدد  ،، ا  .22ا

مادة رقم  -9 مادة رقم 02ا مادة رقم من  02، ا مادة رقم 02ا تشريعي  02، ا مرسوم ا  21-92من ا
مؤرخ في  ي عام  29ا ثا ـ  2222ربيع ا موافق  جريدة  ، يتعلق بترقية ااستثمار،2992توبر ا 02ا ا

عدد  رسمية، ا  .12ا
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