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فاس  ا₫تست حو₫مة  ا€شر₫ات في ا€سنوات اأخيرة ا€₫ثير مف اأهمية منذ انفجار اأزمات ا€ما€ية ا€متعاقبة وا 
ا€عديد مف ا€شر₫ات بسبب انتشار ا€فساد ونقص اإفصاح وا€شفافية عند إظهار ا€معلومات وا€بيانات ا€تي تعبر 

إ€ى وسيلة تعيد ا€ثقة في ا€تقارير وا€₫شوفات ما أدى إ€ى نشوء ا€حاجة ، هذا عف حقيقة أوضاع ا€مؤسسات
             وتضمف جودتها ومصداقيتها وذ€ؾ مف خاؿ تطبيؽ ا€حو₫مة. ما€ية ا€تي تتضمف هذ₲ ا€معلومات،ا€

يعتبر ا€نظاـ ا€محاسبي إذ  ،وبلوغ هذ₲ ا€جودة في ا€معلوماتبفعا€ية إ€ى تطبيؽ ا€حو₫مة  رتسعى ا€جزائ€ذا 
عرض ا€قوائـ ا€ما€ية وفؽ ا€مبادئ وااتفاقيات ا€تي جاء بها وخصائص ا€معلومة ا€ما€ية ا€ما€ي ا€متضمف 

ف تعرض في ا€قوائـ ا€ما€ية وهذا ما أوا€محاسبية  وهذا ما جعله أ₫ثر افصاح وشفافية €هذ₲ ا€معلومات ا€تي يجب 
مف وا€شفافية فصاح عتبر اإيؤدي إ€ى تعزير اافصاح وا€شفافية مما يساهـ في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات، حيث ي

 .ا€شر₫ات أهـ مبادئ حو₫مة

 ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات، في  مساهمة معرفة ا€بحث مف ا€تطبيقي ا€جانب في ونحاوؿ
 مؤسسة سونلغاز با€وادي.
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 Abstract׃

Assumed corporate governance in recent years, a lot of importance since the 

explosion of successive financial crises and the bankruptcy of many companies due 

to the spread of corruption and lack of transparency and disclosure when you show 

the information and data that reflect the real situation of the institutions¸ This has led 

to the emergence of the need for a return of confidence in financial statements and 

reports that include this information¸ And ensure the quality and credibility and 

through the application of governance. 

So Algeria is seeking to apply governance effectively and achieve this quality of 

information¸ It is the accounting system of financial containing the presentation of 

financial statements in accordance with the principles and agreements that came out 

and the characteristics of the information financial, accounting and this is what make 

it more disclosure and transparency of this information should be presented in the 

financial statements and this is what leads to Tazir disclosure and transparency 

which contributes to the activation of corporate governance, where theDisclosure 

and transparency of the most important principles of corporate governance. 

  And try on the practical side of the research to know the contribution of the 

financial accounting system in the activation of corporate governance, in the the 

Sonelgaz valley Foundation. 

Key words: corporate governance, financial accounting system, accounting 

disclosure, accounting information. 
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 :الية البحثƂتحديد إش 
ايزاؿ ا€تطور ا€فعلي €نظرية حو₫مة ا€شر₫ات منذ مدة يشغؿ ا€₫ثير مف ا€مهتميف بإدارة ا€مؤسسات 

و₫ذ€ؾ حسف أدائها في ظؿ ما يشهد₲ ا€عا€ـ ا€يوـ مف تحرير اقتصاديات ا€سوؽ وما ترتب عنه مف  وتنافسيتها،
 .مل₫ية عف اإدارةلتزايد حجـ ا€مؤسسات وانفصاا €

ومف ا€جدير با€ذ₫ر أف ا€مؤسسات ا€دو€ية قد حرصت على تناوؿ موضوع ا€حو₫مة وتطبيقاتها و₫اف على 
مبادئ حو₫مة  1999رأس هذ₲ ا€مؤسسات ا€بنؾ ا€دو€ي ومنظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية ا€تي أصدرت عاـ 

فاءة أسواؽ ا€ماؿ واستقرار ا€خطوط اإرشادية €تدعيـ إدارة ا€شر₫ات ₫ مفا€شر₫ات مف خاؿ تقديـ عدد 
 ااقتصاد ₫₫ؿ، مما أدى إ€ى انتهاج مبادئ ا€حو₫مة بمفهومها ا€واجب ا€تطبيؽ في ا€شر₫ات.

وقد زادت ا€حاجة إ€ى هذ₲ ا€مبادئ ا€رشيدة واأخاقية ا€تي تهدؼ إ€ى تهذيب ا€سلوؾ اانتهازي €دى 
ا€ما€ية مثؿ أزمة اأسواؽ ا€ما€ية في آسيا سنة بعض اأفراد وا€منظمات، وا€ذي أدى إ€ى ا€عديد مف اأزمات 

، باإضافة إ€ى قضايا ا€فساد ا€تي عرفتها ا€عديد مف ا€شر₫ات ا€₫برى ₫شر₫ة إنروف وشر₫ة وور€د₫وـ  1997
بينت ا€تقارير ا€ما€ية €ديهما أنهما ا تعبراف عف ا€موقؼ ا€حقيقي €تلؾ ا€شر₫ات، ويرجع ذ€ؾ  وا€تي 2001سنة

€تواطأ بيف اإدارة ومراجعي ا€حسابات مما أدى إ€ى ضياع مصا€ح ا€عديد مف اأطراؼ اأخرى ₫ا€عماؿ وا€زبائف 
، ₫ما دعـ ذ€ؾ ₫بر حجـ ا€شر₫ات وا€ممو€وف، وقد تزايد ااهتماـ با€موضوع ₫نتيجة منطقية بعد هذ₲ اأزمات

وانفصاؿ ا€مل₫ية عف اإدارة مما زاد في صعوبة رقابة ا€مساهميف على اإدارة، وهو اأمر ا€ذي أدى با€مدراء 
إ€ى تحقيؽ أهدافهـ ا€خاصة وأهداؼ ₫بار ا€مساهميف وتهميش باقي أصحاب ا€مصا€ح اأخرى ₫ا€مساهميف 

غيرهـ ممف €ه مصلحة في نشاط وا€دو€ة ا€تي تعمؿ فيها ا€شر₫ة و €مجتمع ا€صغار وا€عماؿ وا€زبائف وا€بنوؾ وا
 ا€شر₫ة.

وفي ظؿ موجة اانفتاح على ا€عا€ـ في جميع ا€مياديف، فإف ا€جزائر وسعيا منها €مسايرة ا€تطورات 
 وخاصة فيما يتعلؽ با€جانب ا€محاسبي، حيث عملت على تبني مؤسساتا€ا€عا€مية، سعت بجد نحو اارتقاء ب
وضعها ا€ما€ي، و₫ذا تسهؿ  تع₫س فافةمؤسسات تقديـ تقارير صادقة وشلنظاـ ما€ي محاسبي جديد يضمف €

مف خاؿ توفير معلومات وضمانات ₫افية €₫ؿ مف ا€مسيريف وا€مساهميف وا€عماؿ  تحساباا€عملية مراقبة 
 وا€دائنيف.

 ا طرح ااش₫ا€ية ا€تا€ية:نومف هنا يم₫ن
  ؟في ا€جزائر سبي ا€ما€ي في إرساء مبادئ حو₫مة ا€شر₫اتما هو دور ا€نظاـ ا€محا

 وانطاقا مف هذ₲ اإش₫ا€ية يم₫ف طرح ا€تساؤات ا€فرعية ا€تا€ية:
 ؟ تهافيما تتمثؿ أهميو  ما ا€مقصود بحو₫مة ا€شر₫ات

 ؟با€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€يا€مقصود ما 
  ؟€تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات هؿ يوفر ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي جودة في ا€معلومة ا€محاسبية



 المقدمة العامة

 

 ~ ب ~ 

 

€ى أي مدى يم₫ف أف يساهـ في تفعيؿ حو₫مة  ؟ما هو واقع ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي بمؤسسة سونلغاز وا 
 ا€شر₫ات؟
 :فرضيات البحث 

  مما تلعب  ،حو₫مة ا€شر₫ات مجموعة مف ا€قواعد وا€حوافز ا€تي تهتدي بها إدارة ا€شر₫ة €تعظيـ ربحيتهاتشمؿ
   في محاربة ا€فساد واانحرافات. دورا هاما

  تخزيف معطيات قاعدية عددية يتـ تصنيفها، تقييمها،و  ا€محاسبيةعلومة €متنظيـ اب ا€نظاـ ا€حاسبي ا€ما€ييسمح 
 ا€ية.موتسجيلها، وعرض ₫شوؼ ما€ية تع₫س صورة صادقة على ا€وضعية ا€

 عيؿ حو₫مة ا€شر₫ات.يوفر ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي جودة في ا€معلومة ا€محاسبية €تف 

  تسعى مؤسسة سونلغاز إ€ى تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وهذا بدور₲ ينع₫س على ا€تطبيؽ ا€فعاؿ €حو₫مة
 .في مؤسسة سونلغاز ا€شر₫ات
 بحثأهداف ال: 

 مف أهـ أهداؼ دراسة هذا ا€بحث:
 ا€تعرؼ على أهداؼ ا€حو₫مة وأهميتها ومبادئها. 
  خصائص ا€معلومات ا€محاسبية ذات ا€جودةا€تعرؼ على تأثير ا€حو₫مة في. 
 ₲إ€قاء ا€ضوء على هي₫ؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وأهداؼ إعداد. 
 ا€شر₫ات محاو€ة إبراز ا€دور ا€ذي يم₫ف أف يلعبه ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي €تفعيؿ حو₫مة. 

 أهمية البحث : 
 ت₫مف أهمية هذا ا€بحث في ا€نقاط ا€تا€ية:

 ا€موضوع €₫وف حو₫مة ا€شر₫ات بحاجة ماسة €نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي إعطاء مصداقية وشفافية أ₫ثر أهمية 
 €لمعلومات ا€محاسبية.

 بيف ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وحو₫مة ا€شر₫ات €تطبيؽ هذ₲ اأخيرة على أحسف وجهة في ضوء ا€تداخؿ  ابراز
 .ا€مستجدات ا€عا€مية

 :منهجية البحث 
اإش₫ا€ية واإجابة على اأسئلة ا€مطروحة، ونظرا €طبيعة ا€موضوع تـ ااعتماد على مف أجؿ دراسة 

براز ا€مفاهيـ  ا€منهج ا€وصفي وا€تحليلي وذ€ؾ مف أجؿ جمع ا€معلومات ا€متعلقة با€جانب ا€نظري €لدراسة وا 
€واقع ا€عملي مف خاؿ دراسة ا€حا€ة وذ€ؾ €ربط ا€جانب ا€نظري بامنهج ااعتماد على تـ ا€مرتبطة با€موضوع، و 

 اأدوات اإحصائية ₫ا€جداوؿ، و₫ذا ا€قوانيف وا€تشريعات ا€متعلقة با€مجاؿ ااقتصادي وا€تنظيمي.
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  :حدود البحث 
، وا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ومتطلبات تفعيؿ ا€عاقة بينهماحو₫مة ا€شر₫ات في ا€جانب ا€نظري تـ تحديد مفهوـ 

أما ا€حدود ا€زمنية €ها فقد  مؤسسة سونلغاز با€واديأما ا€جانب ا€تطبيقي فقد تـ حصر حدود ا€دراسة ا€م₫انية في 
  .2013€سنة تمثلت في ا€فترة 

 :أسباب اختيار الموضوع 
 €هذ₲ اإش₫ا€ية إ€ى مجموعة دوافع نوجزها في ا€نقاط ا€تا€ية: ختيارنايرجع ا

 .يدخؿ ا€بحث ضمف صميـ ا€تخصص 

 با€دراسات في مجاؿ ا€حو₫مة وا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي محاو€ة اثراء ا€م₫تبة ا€جامعية. 
 اأثر ا€با€غ ا€ذي يحمله ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في ظؿ حو₫مة ا€شر₫ات. 
  .ا€رغبة في دراسة ا€جانب ا€محاسبي 

  الدراسات السابقة:موقع البحث من 
وا€نظاـ ا€محاسبي ا€تي أجريت حوؿ موضوع حو₫مة ا€شر₫ات  عة مف ا€دراسات واأبحاث ا€علميةهناؾ مجمو 

 ، ومف أبرز ا€دراسات ا€تي €ها عاقة بموضوع هذ₲ ا€دراسة:ا€ما€ي
 اف أثر تطبيؽ ا€حو₫مة على اإفصاح ا€محاسبي و : وهي €صاحبها ماجد إسماعيؿ أبو حماـ بعنالدراسة اأولى

€مدرجة في ا€بورصة في سوؽ فلسطيف €أوراؽ ا€ما€ية، وهي وجودة ا€تقارير ا€ما€ية، دراسة ميدانية €شر₫ات ا
 .2009مذ₫رة ماجستير غير منشورة في قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة اإسامية، غزة، فلسطيف  لىعبارة ع
براز أثر  حاو€ت هذ₲ ا€دراسة ا€تعرؼ على قواعد حو₫مة ا€شر₫ات واإفصاح ا€محاسبي وا€معلومة ا€محاسبية وا 
 €حو₫مة على جودة ا€تقارير ا€ما€ية.تطبيؽ ا

 €يصؿ ا€باحث في اأخير إ€ى جملة مف ا€نتائج أهمها:
 راتجية مما يؤدي إ€ى ضعؼ دور هذ₲عدـ ₫فاية دور مجا€س إدارات ا€شر₫ات في وضع خطط إست 

 ا€مجا€س في متابعة أعماؿ اإشراؼ وا€رقابة على ااستثمارات.

  شر₫ات ا€مصا€ح في ا€شر₫ات وا€شفافية €جميع أصحاب ا€مصا€ح في ا€عدـ توفر مقومات ₫افية €إفصاح
ا€مستثمريف ا€مساهميف  ا€مدرجة في سوؽ فلسطيف €أوراؽ ا€ما€ية، مما تؤثر على صحة قرارات

 وأصحاب رؤوس اأمواؿ في اتخاذ قراراتهـ ااستثمارية.

 شر₫ات في ا€سوؽ ا€ما€ي.يعتبر وجو د€يؿ €حو₫مة ا€شر₫ات أمرا ضروريا €ضبط اأداء €₫افة ا€ 
 :ا€معلومة جودة حو₫مة ا€مؤسسات في تحقيؽ وهي €صاحبها زاسي رياض بعنواف إسهامات  الدراسة الثانية

مذ₫رة  لىع وهي عبارة 2010-2009يسانس €تأمينات ا€جزائرية خاؿ أ€دراسة حا€ة ا€شر₫ة  ا€محاسبية،
 .2012-2011، ورقلة ا€جزائر، باحر قاصدي مجامعة  في ا€علوـ ا€تجارية،غير منشورة ماجستير 
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استعرضت هذ₲ ا€دراسة مختلؼ ا€جوانب ا€متعلقة بحو₫مة ا€مؤسسات وا€معلومة ا€محاسبية وجودتها €يصؿ 
  ا€باحث في اأخير إ€ى جملة مف ا€نتائج أهمها:

  ا€مؤسسات بش₫ؿ تطبيؽ حو₫مة ا€مؤسسات يحقؽ مزايا مختلفة يم₫ف أف تحؿ ا€عديد مف ا€مشا₫ؿ ا€تي تواجه
 عاـ وبش₫ؿ خاص ا€مشا₫ؿ ا€ما€ية وأهمها فقداف ا€ثقة وا€مصداقية في ا€معلومة ا€محاسبة.

  اا€تزاـ بتطبيؽ معايير ا€محاسبية ا€دو€ية يساهـ في تحسيف جودة ا€معلومة ا€محاسبية، وهذا ااهتماـ €جنة
ا€مؤسسات مف خاؿ معايير محاسبية خاصة معايير ا€محاسبية ا€دو€ية باإفصاح ا€محاسبي، أحد ر₫ائز حو₫مة 

 به.

  ا€محاسبي وحو₫مة ا€مؤسسات، إذ يعد اإفصاح مف أحد مبادئ حو₫مة  اإفصاحهناؾ تأثير متبادؿ بيف
وأحد أهـ اآ€يات €تطبيؽ ا€حو₫مة، وفي ا€وقت نفسه فإف تطبيؽ مبادئ حو₫مة ا€مؤسسات يسهـ في ا€مؤسسات 

 وبا€تا€ي تحقيؽ ا€شفافية.تفعيؿ اإفصاح ا€محاسبي 
 :خليؿ بعنواف مدى تأثير تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات على فجوة  وهي €صاحبها هاني محمد الدراسة الثالثة

 لىوهي عبارة ع ا€توقعات في مهنة ا€مراجعة في فلسطيف دراسة تحليلية €₽راء ا€مراجعيف ا€خارجيف وا€مستثمريف
 .2009€تمويؿ، ا€جامعة اإسامية، غزة، فلسطيف منشورة في ا€محاسبة وا رمذ₫رة ماجستير غي

 حو₫مة ا€شر₫ات مف خاؿ مفهومها، أهدافها، مبادئها.تطرقت هذ₲ ا€دراسة إ€ى مفهوـ 
 €يصؿ ا€باحث في اأخير إ€ى جملة مف ا€نتائج أهمها:

  ا€مراجعة في مبدأ اإفصاح وا€شفافية هو أ₫ثر مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات تأثيرا على فجوة ا€توقعات في مهنة
 فلسطيف.

  عند قياـ مجلس اإدارة بمسؤو€ياته با€عناية ا€واجبة وبمعايير أخاقية تتعزز ثقة مستخدمي ا€قوائـ ا€ما€ية
ا€توقعات بعدا€ة وموضوعية وهو ما يؤدي إ€ى تضيؽ فجوة ومهنية عا€ية مما يساهـ في عرض ا€قوائـ ا€ما€ية 

 في مهنة ا€مراجعة.

 ت €حماية حقوؽ ا€مساهميف تساهـ في تعزيز ثقتهـ با€قوائـ ا€ما€ية وهو ما يضيؽ مف إجراءات حو₫مة ا€شر₫ا
 ا€فجوة بينهـ وبيف ا€مراجعيف.

  مبدأ ا€معاملة ا€متساوية بيف ا€مساهميف ودور أصحاب ا€مصا€ح هي أقؿ مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات تأثير على
 تضيؽ فجوة ا€توقعات في مهنة ا€مراجعة.

 :بعنواف ا€تدقيؽ ا€خارجي ₫آ€ية €تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات دراسة وهي €صاحبها حمادي نبيؿ  الدراسة الرابعة
مذ₫رة ماجستير غير منشورة في ا€علوـ  لىحا€ة مجمع صيداؿ وحدة ا€دار ا€بيضاء ا€جزائر، وهي عبارة ع

 .2007-2006ااقتصادية جامعة ا€شلؼ، ا€جزائر 
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ة ب₫ؿ مف ا€تدقيؽ ا€خارجي و₫ذا حو₫مة ا€شر₫ات، ودور ا€مدقؽ تناو€ت هذ₲ ا€دراسة مختلؼ ا€جوانب ا€متعلق
ا€خارجي ₫آ€ية €تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات، ومف ثـ قياس مدى ا€تزاـ شر₫ة صيداؿ ₫نموذج عف شر₫ة مساهمة في 

 ا€جزائر €يصؿ ا€باحث في اأخير إ€ى جملة مف ا€نتائج:
 مف طرؼ جميع اأطراؼ ذات ا€عاقة با€شر₫ة، قب تمثؿ حو₫مة ا€شر₫ات ا€₫يفية ا€تي تدار بها ا€شر₫ات وترا

وبا€تا€ي فهي تعتبر بمثابة اأداة ا€تي تضمف ₫فاءة إدارة ا€شر₫ة في استغا€ها €موارد ا€شر₫ة ودراستها €لمخاطر، 
 وهو ما يعتبر ₫مؤشر عف تحقيؽ ا€شر₫ة أهدافها با€درجة اأو€ى واأهداؼ واأطراؼ ذات ا€عاقة بها.

  صيداؿ مف بعض في تطبيؽ مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات جعلت مف أصحاب ا€مصا€ح غير مطمئنيف تعاني شر₫ة
 إا أف حقوقهـ محترمة وأصواتهـ مسموعة فيما يخص تسيير ا€شر₫ة.

 :سونس زيرؽ وهي عبارة عف مداخلة بعنواف دور ا€نظاـ €صحابيتيها ملي₫ه زغيب، وهي  الدراسة الخامسة
ا€حو₫مة في ا€جزائر مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€محاسبي ا€ما€ي في دعـ 

 .2012ماي  7-6ا€فساد ا€ما€ي واإداري، بس₫رة، ا€جزائر، يومي 
ومبادئها وتأثير ا€حو₫مة في خصائص جودة تهدؼ هذ₲ ا€دراسة إ€ى ا€تعرؼ على اأهداؼ ا€حو₫مة وأهميتها 

€قاء  عداد₲ €يلخصا€معلومة ا€محاسبية وا  ا في اأخير إ€ى تا€ضوء على هي₫ؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وأهدافه وا 
 جملة مف ا€نتائج:

  يهدؼ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي إ€ى إعداد قوائـ ما€ية تقدـ صورة صادقة عف ا€وضعية ا€ما€ية €لمؤسسة، وتزود
 هـ في ترشيد قراراتهـ.مستخدمي هذ₲ ا€قوائـ ب₫افة ا€معلومات ا€صحيحة وا€شفافة ا€تي تساعد

  وبها ا€ش₫وؾ في بيئة ا€ثقة في ا€معلومات ا€محاسبية ا€تي أصبحت تش إعادةا€دعوة إ€ى تطبيؽ ا€حو₫مة بغرض
 أعماؿ متقلبة ومتغيرة باستمرار.

 :مداخلة بعنواف أثر تحقيؽ على وهي €صاحبيها بحري علي، عسيلي نور ا€ديف وهي عبارة  الدراسة السادسة
ا€محاسبية على جودة نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€حو₫مة 

ديسمبر  5-4، ا€مسيلة، ا€جزائر يومي ا€دو€ي اأوؿ حوؿ ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية
2012. 

ودة نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية في ظؿ تهدؼ هذ₲ ا€دراسة إ€ى ₫يفية تأثير تحقيؽ ا€حو₫مة ا€محاسبية على ج
ف ا€جزائر قد تبنت إصاحات جديدة في نظامها ا€محاسبي ا€موحد ا€مستمد  ،ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي خصوصا وا 

 مف ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية ومتطلبات اأسواؽ ا€ما€ية.
 €يخرجا ا€باحثاف بجملة مف ا€نتائج أهمها:

 خراجها على ش₫ؿ معلومة محاسبية يعمؿ نظاـ ا€معلومات ا€محاسب ية على معا€جة ا€بيانات ا€ما€ية ا€واردة وا 
 يم₫ف استعما€ها مف طرؼ مستخدمها.
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  هناؾ تحوؿ جذري في مفاهيـ وطبيعة ا€معلومة ا€محاسبية خصوصا تزايد ا€مد ا€عو€مي وظهور ا€ت₫تات
موا₫بة هذ₲ ا€تطورات مف خاؿ تبني ا€نظاـ ية واستعماؿ ا€ت₫نو€وجيا ا€حديثة، تسعى ا€جزائر إ€ى ااقتصاد

 ا€محاسبي ا€ما€ي.
 ة:هذ₲ ا€دراسة عف ا€دراسات ا€سابق وأهـ ما يميز

 مؤسسة سونلغازمف ا€تفصيؿ وواقع ذ€ؾ في  بشيء ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي بحو₫مة ا€شر₫اتربط إش₫ا€ية  
    .با€وادي
 لƂالبحث: خطة وهي 

واأسئلة ا€مطروحة واختبار ا€فرضيات تـ تقسيـ ا€بحث إ€ى ثاثة فصوؿ تسبقها مف أجؿ اإجابة على اإش₫ا€ية 
  .وخاتمة عامة ا€مقدمة ا€عامة،
حيث تـ تقسيمه إ€ى ثاث مباحث تناوؿ  عموميات حول حوƂمة الشرƂاتوا€ذي جاء بعنواف  الفصل اأول:

ظهور حو₫مة ا€شر₫ات وتعريفها €مبحث اأوؿ تطور حو₫مة ا€شر₫ات عبر ا€تاريخ €عرض نشأة وعوامؿ ا
 أما ا€مبحث ا€ثاني حو₫مة ا€شر₫ات، اأطراؼ ا€محددات ا€مقومات  وخصائصها وأهميتها وأهدافها

 .ا€مبحث ا€ثا€ث حو₫مة ا€شر₫ات، ا€مبادئ ا€نظريات اآ€يات
 حيث تضمف ثاث مباحث والذي جاء بعنوان النظام المحاسبي المالي والمعلومة المحاسبية الفصل الثاني:

حيث تضمف اأوؿ ماهية ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي €عرض اإطار ا€تشريعي وا€تعريؼ ا€خصائص ا€مبادئ 
اأهداؼ اأهمية تحديات وعوامؿ مف خاؿ ا€محاسبية وا€قوائـ ا€ما€ية أما ا€ثاني آفاؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي 

اإفصاح ا€محاسبي وا€معلومة ا€محاسبية لومة ا€محاسبية حيث اإفصاح عف ا€معمف خاؿ أما ا€ثا€ث  ا€نجاح
 ومتطلبات تفعيؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي €تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات.

بطاقة تعريفية  اأوؿ، حيث تضمف مبحثيف سونلغازمؤسسة دراسة حالة بعنوان والذي جاء  الفصل الثالث:
واأهداؼ واأهمية، أما ا€ثاني دراسة ميدانية €مؤسسة بمؤسسة سونلغاز مف خاؿ ا€نشأة وا€هي₫ؿ ا€تنظيمي 

 سونلغاز مف خاؿ منهجية ا€دراسة وتحليؿ نتائج ا€دراسة واإفصاح عف ا€معلومة ا€محاسبية.
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              :مقدمة
مف ا€مصطلحات ا€تي أخذت في اانتشار على ا€ساحة ا€دو€ية  Corporate Governanceمصطلح يعد 

أسلوب ممارسة اإدارة ا€رشيدة أو حو₫مة ا€شر₫ات، وقد  مؤخراً وهو ا€مصطلح ا€ذي اتفؽ على ترجمته إ€ى
ا€ذي تخلؿ ا€قوانيف وا€تشريعات ا€تي تح₫ـ اأنشطة ا€تجارية وا€تي أدت إ€ى  ا€قصورا€ظاهرة نتيجة نشأت هذ₲ 

ا€ضخمة ا€تي تضرر مف جرائها آاؼ ا€مساهميف  مف ا€شر₫ات حدوث ا€₫ثير مف حاات اإفاس €لعديد
                      .وأصحاب رؤوس اأمواؿ

ا€مستوى ا€دو€ي عندما شهد ا€عا€ـ وانهيار ا€عديد مف ا€شر₫ات وا€تي وقد ظهر موضوع حو₫مة ا€شر₫ات على 
وا€لتيف ارتبط انهيارهما با€فساد اإداري أو ا€محاسبي أو ضعؼ آ€يات ا€رقابة '' وور€د₫وـ أبرزها شر₫تا ''إنروف

         على اأنشطة ا€ما€ية €لمؤسسات.

وا€بنؾ ا€دو€ي با€تعاوف مع منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وقد أدى انهيار أداء ا€شر₫ات إ€ى قياـ صندوؽ ا€نقد 
€لحو₫مة، و€ذ€ؾ نجد أف إجراءات ومعايير ا€حو₫مة ستظؿ موجهة  خاصة مبادئ €دراسة آ€ية ا€حو₫مة وحددت

با€درجة اأو€ى €سد ا€ثغرات وا€نقص في ا€تشريعات ا€تجارية ا€معموؿ بها، وذ€ؾ بهدؼ ضماف جودة ا€تقارير 
وقد دفعت هذ₲ اانهيارات أيضاً إ€ى ا€بحث عف ا€دور ا€حيوي €لجاف  .دوث حاات ا€غشا€ما€ية ومنع ح

 على جودة ا€تقارير إشرافيهحو₫مة، حيث تعتبر ₫ؿ هذ₲ اأطراؼ وسيلة ا€ا€مراجعة وا€مراجعيف في عمليات 
ا€سوؽ وحدوث حو₫مة ا€قيمة ا€تنافسية €لشر₫ات في ظؿ استحداث أدوات وآ€يات ا€ا€ما€ية، و€قد عظَمت 

اندماجات عا€مية وتبرز اأهمية هنا €تجنب اانزاؽ في مشا₫ؿ محاسبية وما€ية و₫شؼ حاات ا€تاعب 
  .وا€فساد وسوء اإدارة

    €ذ€ؾ سيتـ ا€تطرؽ في هذا ا€فصؿ إ€ى ا€مباحث ا€تا€ية: 

                          اأوؿ: تطور حو₫مة ا€شر₫ات عبر ا€تاريخ.                              ا€مبحث

                                        .ا€محددات( ،اأطراؼ، ا€مقوماتا€مبحث ا€ثاني: حو₫مة ا€شر₫ات )

 (.ا€مبادئ، اآ€يات، ا€نظرياتا€مبحث ا€ثا€ث: حو₫مة ا€شر₫ات )

 

 

 

 



 عموميات حول حوƂمة الشرƂات                                       الفصل اأول:

 ~1 ~ 

                                                                                                                : نشأة وتطور حوƂمة الشرƂات عبر التاريخالمبحث اأول

بعد ترا₫مات مف نتائج دراسات حوؿ إخفاؽ  1999ظهر ا€حديث عف ا€حو₫مة بوضوح مع بداية عاـ       
نهيار ااقتصادي €دوؿ جنوب شرؽ آسيا وروسيا ا€شر₫ات وا€مؤسسات ا€عماقة، و€قد ساهـ حدوث اأزمات واا

                                              .وأمير₫ا ا€اتينية وغيرها في تزايد ااهتماـ با€حو₫مة

  المطلب اأول: نشأة وعوامل ظهور حوƂمة الشرƂات

إف ا€حو₫مة ف₫رة ومصطلح شاع استخدامها بش₫ؿ واسع مع بداية عقد ا€تسعينيات مف قبؿ ا€منظمات ا€دو€ية 
 ₫منهجية €تحقيؽ ا€تنمية في ا€دوؿ ا€نامية نتيجة €قصور اإدارات ا€ح₫ومية €تحقيؽ ذ€ؾ بفعا€ية.  

 نشأة حوƂمة الشرƂاتالفرع اأول: 

 Meansو Berle₫اف ₫ؿ مف  1932مة ا€مؤسسات نجد أنه في عاـ إذا بحثنا في اأدبيات ااقتصادية €حو₫
مف أوائؿ مف تناوؿ قضية فصؿ ا€مل₫ية عف ا€تسيير وا€تي تحاوؿ فيها آ€يات حو₫مة ا€مؤسسات سد ا€فجوة بيف 
مسيري ا€مؤسسة وما€₫يها، مف جراء ا€ممارسات ا€سلبية ا€تي يم₫ف أف تضر با€مؤسسة وبااقتصاد ₫₫ؿ. و₫ذ€ؾ 

 Problèmeمش₫لة ا€و₫ا€ة  إ€ى 1980في عاـ  Famaو 1976في عاـ   Jensenو Mecklingتطرؽ ₫ؿ 

d’agence  ،حيث أشاروا إ€ى حتمية حدوث صراع في ا€مؤسسة عندما ي₫وف هناؾ فصؿ بيف ا€مل₫ية وا€تسيير
مف خاؿ عمليات ا€رقابة ا€تي يفرضها  Coûts d’agenceوا€تي تؤدي في اأخير إ€ى بروز ت₫ا€يؼ ا€و₫ا€ة 

 1ا€مساهميف على ا€مسيريف.

نما إ€ى  وقد أخذ هذا ا€مفهوـ مجاا أوسع عندما تـ تناوؿ ا€عاقة €يست بيف ا€مساهميف وا€مسيريف فقط، وا 
 1985سنة  في Williamson، فلقد تناوؿ Stakeholdersا€عاقات ا€تي تربط بيف ₫ؿ أصحاب ا€مصا€ح 

ا€تي تنشأ مف خاؿ  Théorie des coûts de transactionنظرية ت₫ا€يؼ ا€صفقات أو ا€معامات 
قات ا€تعاقدية بيف ₫ؿ مف ا€مساهميف وا€دائنيف واأجراء وا€مورديف وا€مسيريف... وتطرؽ إ€ى اآ€يات ا€عا

زيادة  ا€تنظيمية ا€تي تسمح بتنظيـ ₫ؿ هذ₲ ا€معامات مف أجؿ تدنية ا€ت₫ا€يؼ إ€ى مستويات منخفضة وبا€تا€ي
 اهتماـ أ₫ثر بهذا ا€مفهوـ €جلب أ₫بر عدد مفمردودية ا€مؤسسة، وقد أدت ا€عو€مة وتحرير اأسواؽ ا€ما€ية إ€ى ا

ا€مستثمريف ا€ذيف يسعوف إ€ى ا€مؤسسات ا€تي تتمتع بهيا₫ؿ حو₫مة سليمة، خاصة بعد اانهيارات ا€ما€ية ا€تي 
 2عرفتها مؤسسات عا€مية ₫برى.

                                                           

، ₫لية ممدوح محمد ا€عزايزة، مدى تطبيؽ ا€مصارؼ ا€وطنية €لقواعد وا€ممارسات ا€فضلى €حو₫مة ا€مصارؼ في فسلطيف، مذ₫رة ماجستير )غير منشورة( 1
 .17، ص: 2009ا€تجارة، قسـ إدارة اأعماؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، 

إ€ى ا€ملتقى  بف ثابت خاؿ، بف جاب اه محمد، ا€مستثمروف ا€مؤسسوف ببورصة اأوراؽ ا€ما€ية ودورهـ في ا€تأثير على حو₫مة ا€مؤسسات، مداخلة مقدمة 2
 22 -21يومي  ا€دو€ي حوؿ، سياسات ا€تمويؿ وأثرها على ااقتصاديات وا€مؤسسات، دراسة حا€ة ا€جزائر وا€دوؿ ا€نامية، جامعة بس₫رة، ا€جزائر،

 . 4، ص: 2006نوفمبر
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ذا نظرنا إ€ى  تعارض في بعد ظهور نظرية ا€و₫ا€ة وما تتضمنه مف نجدها مفهوـ حو₫مة ا€شر₫ات  ةنشأوا 
ا€مصا€ح بصفة عامة، وهذا ما أدى إ€ى زيادة ااهتماـ بإيجاد قوانيف وقواعد تنظيـ ا€عاقة بيف اأطراؼ في 

 .ا€شر₫ات

ااهتماـ بمفهوـ حو₫مة ا€شر₫ات وابراز أهميتها ( بJenson and Mecking  (قاـ ₫ؿ مف 1976ففي عاـ  
قاـ ا€معهد  1987في ا€حد أو ا€تقليؿ مف ا€مشا₫ؿ ا€تي قد تنشأ في ا€فصؿ بيف ا€مل₫ية واادارة أما في عاـ 

  The committee of)تنظيمات ااداريةا€بتش₫يؿ €جنة حماية  ( AICPAF)اأمري₫ي €لمحاسبيف ا€قانونيف 

sponsoring organization- coso-)   ة باسـ €جنة تريدواي،ا€معروف (Treadway commission) 
ا€متضمف مجموعة مف ا€توصيات ا€خاصة بتطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات وما يرتبط بها تقريرها  توا€تي أصدر 

 1مف منع حدوث ا€غش وا€تاعب في اعداد ا€قوائـ ا€ما€ية.

  ((codberyو€قد ₫انت ا€بداية ا€حقيقية €حو₫مة ا€شر₫ات حينما أصدرت €جنة اأبعاد ا€ما€ية €حو₫مة ا€شر₫ات 
ا€ما€ية بعنواف اأبعاد  ة وسوؽ €ندف €أوراؽتقررها وا€مش₫ؿ مف قبؿ مجلس ا€تقارير ا€ما€ي 1992في ديسمبر 

و€قد أخذت حو₫مة    (The financial Aspects of corporate Governance)ا€ما€ية €حو₫مة ا€شر₫ات 
ا€شر₫ات بعدا آخر بعد حدوث اأزمات ا€ما€ية، واافاس ا€عديد مف ا€شر₫ات وا€فضائح ا€ما€ية في ₫بريات 

ا€مستوى ا€دو€ي يعتبر ا€تقرير ا€صادر عف منظمة ا€تنمية  ى، وعل2001ا€شر₫ات اأمري₫ية في نهاية عاـ 
دو€ي رسمي بذ€ؾ دئ حو₫مة ا€شر₫ات أوؿ اعتراؼ بعنواف مبا1999 سنة (OECD)وا€تعاوف ااقتصادي 

.   2ا€مفهوـ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .14، ص: 2006محمد مصطفى سليماف، حو₫مة ا€شر₫ات ومعا€جة ا€فساد ا€ما€ي وااداري، ا€دار ا€جامعية، ااس₫ندرية،  1
وااداري، مداخلة مقدمة  ضيؼ اه محمد ا€هادي، مسعود دراوسي، فعا€ية وأداء ا€مراجعة ا€داخلية في ظؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي 2

 .4 ، ص:2012ماي  7-6إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
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                                                                      الفرع الثاني: عوامل ظهور حوƂمة الشرƂات 

 1ا€تا€ية:هناؾ مجموعة مف اأسباب ا€تي أدت إ€ى ظهور حو₫مة ا€شر₫ات نوجزها في ا€نقاط 

 .تقويـ أداء اادارة ا€عليا  با€مؤسسات وتعزيز ا€مساء€ة 

 ما يضمف تحقيؽ اأهداؼ ا€عامة €لمنشأة ومساهميها. أةتوفير ا€حوافز €مجلس اإدارة واإدارة ا€تنفيذية €لمنش€ 

 اادارة  مراجعة وتعديؿ ا€قوانيف ا€حا₫مة €أداء ا€مؤسسات بحيث تتحوؿ مسؤو€ية ا€رقابة إ€ى ₫ؿ مف مجلس
 .ا€مساهميف ممثليف في ا€جمعية ا€عامةو 
 ىمساهمة ا€عامليف وغيرهـ مف اأطراؼ أصحاب ا€مصلحة  في نجاح اداء ا€مؤسسة €تحقيؽ أهدافها على ا€مد 

 ا€طويؿ.

  ضماف ا€حصوؿ على معاملة عاد€ة €جميع ا€مساهميف €ما يضمف حقهـ ا€مت₫افئ في ممارسة ا€رقابة على أداء
 ا€مؤسسة.

  ا€ت₫امؿ بيف ا€مؤسسة وا€بيئة ا€محيطة مف حيث ا€جوانب ا€قانونية وا€تنظيمية وااجتماعية مف تحقيؽ نوع
 ا€سائدة.

  تحديد سبؿ زيادة وعي ا€مسؤو€يف وأصحاب ا€مصلحة بأسا€يب ا€سلطة وتحمؿ ا€مسؤو€ية.  فيتوفير إطار يساعد 

 ار ا€عديد مف اأسواؽ ا€ما€ية وا€عديد مف ا€دوؿ مثؿ وا€تي أدت إ€ى انهي 1997زمة ااسواؽ ا€ما€ية في آسيا أ
مف ا€دوؿ وا€تي وصفت بأنها ₫انت نتيجة ازمة ثقة في م₫ونات اادارة ا€ما€ية  وغيرها ما€يزيا، إندونيسيا

                                                                                    2€لمؤسسات وا€تشريعات ا€تي تنظـ ا€عماؿ وا€عاقات بيف ا€مؤسسات وا€ح₫ومة.

 3وتعتبر ا€عناصر اآتية مف دوافع ظهور حو₫مة ا€شر₫ات ₫مصطلح و₫نظاـ €إدارة:

 .ا€فصؿ بيف ا€مل₫ية واإدارة وا€رقابة 

 .زيادة وعي مسئو€ي اإدارة وأصحاب ا€مصا€ح باإجراءات ا€حا₫مة 

  ا€شر₫ة ووسائؿ تحقيقها.إيجاد ا€هي₫ؿ ا€ذي يحدد مف خا€ه أهداؼ 

  .ا€مساعدة على رفع درجة ا€ثقّة مع تحقيؽ ا€مزيد مف ااستقرار ا€ما€ي 

 

                                                           

مة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني هواري معراج، حديدي آدـ، نحو تفعيؿ دور ا€حو₫مة ا€مؤسسية في ضبط إدارة اأرباح في ا€بنوؾ ا€تجارية ا€جزائرية، مداخلة مقد 1
 .4، ص: 2012ماي  7-6اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، 

ار معة عمبف ثابت عاؿ، عبدي نعيمة، ا€حو₫مة في ا€مصارؼ ااسامية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€يوـ ا€دراسي حوؿ ا€تمويؿ ااسامي: واقع وتحديات، جا 2
 . 5 ، ص:2010ديسمبر  9ثلجيي اأغواط، ا€جزائر، 

 .108-107 ، ص ص:2004عبيد سعد ا€مطيري، مستقبؿ مهنة ا€محاسبة وا€مراجعة: تحديات وقضايا معاصرة، دار ا€مريخ، ا€ممل₫ة ا€عربية ا€سعودية،  3
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( تحذير مف ا€مخاطر ا€مرتبطة BERLE et MEANS، أطلؽ ₫ؿ مف بيرؿ ومينز )1930في بداية سنوات و 
رقابة على ا€مديريف بفصؿ ا€مل₫ية عف اإدارة في ا€شر₫ات ا€مدرجة في ا€بورصة، وضرورة أف ت₫وف هناؾ 

                             1€حماية مصا€ح صغار ا€مساهميف.

 2ومف ا€عوامؿ ا€تي جعلت ا€حاجة إ€ى حو₫مة ا€شر₫ات ملّحة وضرورية نجد:  

  اِهتزاز ا€ثقّة في اأسواؽ، حيث عانت معظـ اأسواؽ مف عمليات اِهتزاز ا€ثقة وفقدت معها آاؼ
 €عامليف وتضاعفت ا€خسائر مع اانهيارات ا€ما€ية.                                         ا€مستثمّريف وماييف ا

  ا€شعور باانخداع وا€قهر، وظهور إحساس غامض بمواجهة مؤامرة مف طرؼ عدوٍ €يس €ه قيّـ سوى ا€نهب
                                    وا€سرقة وااستياء على حقوؽ ا€غير وا€تاعب بأمواؿ ا€مساهميف في ا€شر₫ات.      

  اانسحاب مف سوؽ ااستثمار، سواء ا€محلي أو ا€عا€مي ا€ذي حدثت فيه ا€فضيحة وعدـ ا€رغبة وا ا€قدرة
 على ا€عودة إ€يه مهما ₫انت ا€م₫اسب مغرية.

  المطلب الثاني: تعريف وخصائص حوƂمة الشرƂات

( مف أهـ وأشمؿ ا€مصطلحات ا€تي أخذت تنتشر على corporate governanceحو₫مة ا€شر₫ات )تعتبر 
وقد زاد ااهتماـ با€حو₫مة في معظـ ااقتصاديات ا€ناشئة وا€متقدمة  ،ا€مستوى ا€عا€مي خاؿ ا€عقديف اأخيريف

                                                                                                             3 نظراً ارتباطها با€جوانب ا€تنظيمية وا€محاسبية وا€ما€ية وااقتصادية وااجتماعية وا€بيئية.
 الفرع اأول: تعريف حوƂمة الشرƂات 

( في corporate governanceموحد €حو₫مة ا€شر₫ات )تعريؼ وجود تشير معظـ أدبيات ا€حو₫مة إ€ى عدـ 
  4ف.يااقتصادييف، ا€قانونيا€لغة ا€عربية، €₫ف ا€مصطلح اانجليزي متفؽ عليه ₫افة 

 وفي هذا ااطار نعرض أهـ ا€تعاريؼ €حو₫مة ا€شر₫ات:

وا€شفافيه وا€عدا€ة  هي مجموعة اآ€يات واإجراءات وا€قوانيف وا€نظـ وا€قرارات ا€تي تضمف ₫ؿ مف اانضباط"
داء عف طريؽ تفعيؿ ا€تصرفات ادارة ا€وحدة ااقتصادية فيها يتعلؽ ا€جودة وتمييز اأوبا€تا€ي تهدؼ تحقيؽ 

                                                           

   1
Thierry wideman goiran et frédéric perier et françois lépineux, développement durable et gouvernement 

d’entreprise : un dialogue prometteur , édition d’organisation, paris, 2003, p:103. 
 .14 -13 ، ص ص:2005محسف أحمد ا€خضيري، حو₫مة ا€شر₫ات، مجموعة ا€نيؿ ا€عربية، ا€قاهرة ،مصر،  2
في ااصاح ااقتصادي، جامعة منوار حداد، دور ا€حو₫مة في ا€تنمية ااقتصادية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ودورها  3

 .4 ، ص:2008أ₫توبر،  16-15دمشؽ، يومي 
ما€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، حو₫مة موسى سهاـ، خا€دي فراح، أثر تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير ا€ 4

 . 4، ص: 2012ماي  7 -6ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، 
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ا€موارد ااقتصادية ا€متاحة €ديها €ما يحقؽ افضؿ منافع مم₫نة €₫افة اأطراؼ  ذوي ا€مصلحة  باستغاؿ
                      1."وا€مجتمع ₫₫ؿ

                     2.ـ ا€تي تتسـ مف خا€ه إدارة ا€شر₫ات، وا€تح₫ـ في أعما€هابأنها ا€نظا IFCتعرفها مؤسسة ا€تمويؿ ا€دو€ية "

هي نظاـ مف خا€ه يتـ توجيه أنشطة ا€منظمة ومراقبتها على أحسف مستوى مف أجؿ تحقيؽ أهافها ا€حو₫مة 
 3."وا€وفاء با€معايير ا€ازمة €لمسؤو€ية وا€نزاهة

₫ما تعرؼ حو₫مة ا€شر₫ات على أنها مجموعة مف ا€حوافز وا€قواعد ا€تي تهدي بها إدارة ا€شر₫ة €تعظيـ ربحية "
ا€شر₫ة وقيمتها على ا€مدى ا€بعيد €صا€ح ا€مساهميف وتنظيـ قواعد إدارة ا€شر₫ات وا€عاقات ا€تعاقدية بيف 

 4."وا€مساهميف  اإدارةا€متعامليف مع ا€شر₫ة خاصة عاقة ا€مدير وا€و₫يؿ أو 

 5(:EOCDوتعرؼ حو₫مة ا€شر₫ات حسب منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية )

ا€نظاـ ا€ذي يوحد ويضبط أعماؿ ا€شر₫ة حيث يصؼ ويوزع ا€حقوؽ وا€واجبات بيف مختلؼ اأطراؼ في "
   ."اتخاذ ا€قرارات ا€خاصة بشؤوف ا€شر₫ةا€شر₫ة ويضع ا€قواعد واإجراءات ا€ازمة 

 6."تعرؼ على أنها نظاـ بمقتضا₲ تدار ا€شر₫ة وتراقب₫ما "

₫ما تعرؼ حو₫مة ا€شر₫ات على أنها مجموعة مف ا€عاقات تبيف جهاز إدارة شر₫ة ما ومجلس إدارتها "
 7."وا€مساهميف فيها وأصحاب ا€مصلحة آخريف

 8 ."تعرؼ بأنها مجموعة مف ا€عاقات ا€تي تربط بيف مسيري ا€مؤسسات ومساهميها"

مف خاؿ ما سبؽ ي₫مف استخاص حو₫مة ا€شر₫ات هي ا€نظاـ ا€ذي يسير ويراقب جميع اأطراؼ ا€مرتبطة 
بها وذ€ؾ مف خاؿ تحديد ا€عاقة بيف جميع اأطراؼ ا€مرتبطة بها مع مراعاة حقوؽ ا€مساهميف و₫ذ€ؾ 

 سطرة €ها. اإشراؼ على إدارة ا€مخاطر €تحسيف أداء ا€شر₫ة، وبا€تا€ي ا€وصوؿ اأهداؼ ا€م
                                                           

معية، جمهورية مصر عبد ا€وهاب نصر على، شحاته ا€سيد شحاته، مراجعة ا€حسابات وحو₫مة ا€شر₫ات في بيئة اأعماؿ ا€عربية وا€دو€ية، ا€دار ا€جا 1
 .17 ، ص:2007-2006ا€عربية، 

2 Jaques renard, the orie et partiques de l'audit interne, editon d'organisation, 6eme edtion, paris,  

.934: 2007, p 
  .19، ص: 2007عدناف بف حيدر بف درويش، حو₫مة ا€شر₫ات ودور مجلس اادارة، اتحاد ا€مصارؼ ا€عربية، 3
بمتطلبات €جنة بازؿ ₫مدخؿ €إرساء ا€حو₫مة في ا€قطاع ا€مصرفي ا€عربي، مجلة شماؿ افريقيا، جامعة ا€شلؼ، ا€جزائر، ا€عدد حبار عبد ا€رزاؽ، اإ€تزاـ  4

 .76ا€سابع، ص: 
 .4، ص: 2011أسعد أحمد ا€بنواف، حو₫مة ا€شر₫ات، اتحاد ا€شر₫ات ااستثمارية، سبتمبر، 5
 .11 ، ص:2007اع عاـ وخاص ومصارؼ، ا€دار ا€جامعية، ا€طبعة ا€ثانية، ااس₫ندرية،طارؽ عبد ا€عاؿ حماد، حو₫مة ا€شر₫ات شر₫ات قط 6
 .385أمير فرج يوسؼ، حو₫مة ا€شر₫ات، دار ا€مطبوعات ا€جامعية، ااس₫ندرية، ص:  7
بعض ا€مؤسسات ا€صناعية، مذ₫رة فاتح غاب، تطور دور وظيفة ا€تدقيؽ في مجاؿ حو₫مة ا€شر₫ات €تجسيد مبادئ ومعايير ا€تنمية ا€مستدامة دراسة € 8

 .9 ، ص:2011-2010قسـ ا€علوـ ااقتصادية، تخصص إدارة أعماؿ وا€تنمية ا€مستدامة، جامعة سطيؼ، ا€جزائر ، ماجستير، )غير منشورة(
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  خصائص حوƂمة الشرƂاتالفرع الثاني: 

ثؿ سمات €نظـ حو₫مة مف ا€ضروري €تفعيؿ نظـ ا€حو₫مة  €تتوافر فيها مجموعة مف ا€خصائص ا€تي تم
     1تساعد على ت₫امؿ ا€جوانب ا€ف₫رية ا€خاصة ₫ما تساعد على تحقيؽ ااهداؼ.ا€شر₫ات، حيث 

تعد ا€ر₫ائز اأساسية ا€تي إف غاب أحدهما فقد ا€تي تتصؼ حو₫مة ا€شر₫ات بمجموعة مف ا€خصائص و€ذا 
 :ا€تا€ي ا€ش₫ؿوا€تي نلخصها في  ا€مفهوـ معنا₲

 (: خصائص حوƂمة الشرƂات1-1الشƂل رقم )       

 

 

 

 

 

 

 

 

طارؽ عبد ا€عاؿ حماد، حو₫مة ا€شر₫ات) ا€مفاهيـ ا€مبادئ ا€تجارب تطبيقات ح₫ومية في ا€مصارؼ، ا€دار ا€جامعية، المصدر: 
 .23، ص: 2005ااس₫ندرية، 

 

 

 

 

 

                                                           

€توقعات عف ا€قيمة ا€عاد€ة €لمنشأة ا€محاسبية وغير ا€محاسبية €نظـ ا€حو₫مة وأثرها على اأداء وخفض فجوة ا عيد حسانيف، ا€ت₫امؿ بيف اآ€ياتأحمد س 1
 . 17، ص: 2009، جانفي، 46دراسة ميدانية على سوؽ اأسهـ ا€سعودية، جامعة ااس₫ندرية، مجلة ₫لية ا€تجارة €لبحوث ا€علمية، ا€مجلد رقـ

ا€مسؤو€ية  ا€عدا€ة ا€مسؤو€ية ا€مساء€ة ااستقا€ية ا€شفافية اانظباط 
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في    John, colly, L'Doule, Georgen,logan₫ما أ₫د ا€باحثوف في مجاؿ ا€حو₫مة وتطبيقاتها ا€معاصرة 
أف نموذج حو₫مة يتطلب   what is corporate governanceمؤ€فهـ ا€مرسوـ بما هي حو₫مة ا€شر₫ات 

 1توافر ا€خصائص ا€تا€ية:

  وتوجيه ا€قرارات ويؤدي مسؤو€ياته بأمانة.مجلس اادارة يتمتع  با€قوة وا€فعا€ية في صياغة 

  رئيس تنفيذي مؤهؿ يتـ اختيار₲ مف طرؼ مجلس اادارة وتفوض €ه ا€سلطات وا€صاحيات إدارة أعماؿ
 ا€شر₫ة.

  ا€قرارات ا€تي يتـ اصدارها مف قبؿ ا€رئيس ا€تنفيذي يجب تنفيذها في اطار ا€تشاور وا€موافقة مف مجلس
 اإدارة.

 ختيار₲ مف قبؿ ا€رئيس ا€تنفيذي وفريؽ اادارة مع ااستعانة باقتراحات مجلس اادارة نموذج عمؿ يتـ ا
 وموافقته.

 اومزاياهحوƂمة الشرƂات أهداف وأهمية المطلب الثالث: 

€حو₫مة ا€شر₫ات أهمية ₫بيرة في وقتنا ا€حاضر بحيث تؤدي إ€ى تحقيؽ ا€₫فاءة وا€تنمية ااقتصادية، ₫ما أف 
 بواسطة معايير ومبادئ. أهداؼ تحقؽ€ديها 

 الفرع اأول: أهداف حوƂمة الشرƂات

 2:إ€ى تحقيؽ مجموعة مف اأهداؼ ا€تي يم₫ف ذ₫رها في ا€نقاط ا€تا€يةتسعى حو₫مة ا€شر₫ات 

 .تعظيـ أداء ا€شر₫ات 

 وضع أنظمة ا€رقابة على إدارة ا€شر₫ة وأعضاء مجلس إدارتها. 
  ا€شر₫اءوضع أنظمة يتـ بموجبها إدارة ا€شر₫ة وفقاً €هي₫ؿ يحدد توزيع ₫ؿ مف ا€حقوؽ وا€مسئو€يات فيما بيف 

 )مجلس اإدارة وا€مساهميف(.

  .وضع ا€قواعد واإجراءات ا€متعلقة بسير ا€عمؿ داخؿ ا€شر₫ة وا€تي تتضمف تحقيؽ أهداؼ ا€حو₫مة 

 افة فئاتهـ. حماية حقوؽ ومصا€ح ا€عامليف فػي ا€شر₫ات ب₫ 

 .3تحقيؽ ا€شفافػية فػي جميع أعماؿ ا€شر₫ات 

                                                           

€ية وا€حد مف وقوع اأزمات مع ااشارة إ€ى واقع ₫ماؿ بوعظـ، زايدي عبد ا€ساـ، حو₫مة ا€شر₫ات ودورها في ا€تقليؿ مف عمليات ا€تضليؿ في اأسواؽ ا€ما1
-18زائر، يومي حو₫مة ا€شر₫ات في بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ في ا€مؤسسات، عنابة، ا€ج

 .50، ص: 2009نوفمبر،  19
₫ات في تحسيف نوعية ا€معلومة ا€ما€ية وا€محاسبية ا€معروضة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي ا€سوؽ دبلة فاتح وآخروف، ا€سوؽ ا€ما€ي ودور حو₫مة ا€شر 2

أ₫توبر  22-21ومي ا€ما€ي بيف ا€نظري وا€تطبيؽ في إطار تجارب ا€دوؿ ا€عربية، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ ا€علوـ  ا€تجارية، جامعة عنابة، ا€جزائر، ي
 .6، ص: 2008

 .2007، مارس 40منير ا€نجار، ا€بعد ا€مصرفي في حو₫مة ا€شر₫ات، اتحاد ا€مصارؼ ا€₫ويتية، ا€عدد أحمد  3
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  يتجلى ا€هدؼ ا€رئيسي €لحو₫مة في توفير ا€ثقة بيف اادارة وا€مساهميف مف خاؿ أد€ة وبراهيف تثبت بأف إدارة
ا€شر₫ات تجري وفقا €لممارسات ا€سليمة €أعماؿ وبش₫ؿ يؤدي إ€ى تقليؿ إم₫انيات ا€فساد وسوء اادارة إ€ى 

 1قؿ حد مم₫ف.أ

 تهدؼ حو₫مة ا€شر₫ات إ€ى تحقيؽ ا€حماية €لمساهميف وحملة ا€وثائؽ جميعا مع مراعاة مصا€ح ا€عمؿ  ا₫م
وا€عماؿ وا€حد مف استغاؿ ا€سلطة في غير ا€مصلحة €ما يؤدي إ€ى تنمية ا€مدخرات وتعظيـ ا€ربحية واتاحة 

 2فرص عمؿ جديدة.

  بمر₫ز تنافسي جيد با€نسبة €تمثياتها في سوؽ رأسماؿ بما يؤدي مف ا€تمتع مؤسسة ا€حو₫مة ا€شر₫ات تم₫ف
 3إ€ى زيادة اجتذاب ا€مستثمريف ا€ذيف بإم₫انهـ تدعيـ ا€نمو ا€ما€ي €لشر₫ة.

  تسعى ا€حو₫مة مف خاؿ أهدافها إ€ى تحقيؽ رفع ₫فاءة أداء ا€مؤسسات، ووضع اأنظمة ا€₫فيلة بتخفيؼ أو
 ة €لرقابة على أداء تلؾ ا€مؤسساتوا€تصرفات غير مقبو€ة ووضع أنظمتقليؿ ا€غش وتضارب ا€مصا€ح، 

ووضع هي₫ؿ يحدد توزيع ₫افة ا€حقوؽ وا€مسؤو€يات، وتحديد ا€قواعد وااجراءات وا€مخططات ا€متعلقة بسير 
 4ا€عمؿ داخؿ ا€مؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

أفريؿ،  23محمد عبد ا€حليـ عمر، حو₫مة ا€شر₫ات) تعريؼ مع إطا€ة إسامية(، ورقة عمؿ أساسية، مدينة نصر، جمهورية مصر ا€عربية ا€قاهرة،  1
 .9 ، ص:2005

 و₫مة ا€شر₫ات ا€ما€ية وا€مصرفيةا€حو₫مة في ا€مؤسسات ا€ما€ية وا€مصرفية ا€عاملة وفؽ ا€شريعة ااسامية، مقدمة إ€ى مؤتمر حدار ا€مراجعة ا€شرعية،  2
، 2007أفريؿ  18 -17ا€بنوؾ، شر₫ات ا€تأميف، شر₫ات ا€وساطة(، مر₫ز ا€قانوف ا€سعودي €لتدريب بتعاوف مع هيئة ا€سوؽ ا€ما€ي، مدنية ا€رياض، يومي )

 . 5ص: 
ومبادئ  ف₫رى عبد ا€غني محمد جودة، مدى تطبيؽ مبادئ ا€حو₫مة ا€مؤسسية في ا€مصارؼ ا€فلسطينية وفقا €مبادئ منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية 3

ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، €جنة بازؿ €لرقابة ا€مصرفية دراسة حا€ة بنؾ فلسطيف، مذ₫رة ماجستير )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ إدارة اأعماؿ، 
 .18-17، ص ص: 2008

ا€حا₫مية وأبعادها وااصاح ا€مجتمعي، ورقة عمؿ مقدمة إ€ى ا€ملتقى، ااصاح ا€مجتمعي ا€شامؿ، هيئة ااغاثة ااردنية،  يعقوب عادؿ ناصرا€ديف، 4
 .5 ، ص:2012مارس  24ا€ممل₫ة ااردنية ا€هاشمية، عماف، 
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 أهمية حوƂمة الشرƂات الثاني:الفرع 

تخفيض على ا€ما€ية، وا€تي تعمؿ  في ش₫ؿ اافصاح عف ا€معلومات تتجلى أهمية حو₫مة ا€شر₫ات بانها ت₫وف
ت₫لفة رأسماؿ ₫ما تساعد على جلب ااستثمارات سواء أجنبية أـ محلية وتساعد في ا€حد مف هروب رؤوس 
  1اأمواؿ وم₫افحة ا€فساد، وتعتبر إحدى ا€فوائد ا€₫برى ا€تي تنشأ مف تطبيؽ ا€حو₫مة وهي ازدياد اتاحة ا€تمويؿ.

 2ا€نقاط ا€تا€ية: يم₫ف تلخيص أهمية حو₫مة ا€شر₫ات في 

 .تخفيض ا€مخاطر وتعزيز اأداء 

 تحسف ا€وصوؿ إ€ى ا€سوؽ ا€ما€ي. 
 زيادة ا€قابلية ا€تسويقية €لسلع وا€خدمات. 
 حاربة ا€فساد ا€داخلي في ا€شر₫ات وعدـ ا€سماح بوجود أو باستمرار₲ بؿ ا€قضاء عليه مف خاؿ ترسيخ دعائـ م

اادارة ا€جيدة، وتوفير ا€شفافية وا€مساء€ة و₫ذا مف خاؿ ا€تح₫ـ ا€جيد في ا€معلومات واستغا€ها بش₫ؿ صحيح 
 .في اتخاذ ا€قرارات ا€سليمة

  تحقيؽ وضماف ا€سامة وا€صحة وا€نزاهة وااستقامة €₫افة ا€عامليف في ا€شر₫ة بدء مف مجلس اادارة وا€مديريف
 3 يها.ا€تنفيذيف إ€ى أدنى عامؿ ف

  تحقيؽ ااستفادة ا€قصوى وا€فعا€ية مف نظـ ا€محاسبة وا€رقابة ا€داخلية خاصة فيما يتعلؽ بعميات ا€ضبط
  4 ا€داخلي.

 

 

 

 

 

                                                           

 ،سماف، دور إدارات ا€مراجعة ا€داخلية في تفعيؿ مبادئ ا€حو₫مة دراسة تطبيقية على قطاع ا€مصارؼ ا€عاملة في فلسطيف، مذ₫رة ماجستيرابراهيـ إسحؽ ن 1
 .19 ، ص:2009غزة، فلسطيف،  بة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية،)غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاس

ير حو₫مة ا€شر₫ات €تفعيؿ نظـ ا€مراجعة ا€داخلية في ا€مؤسسات ا€عامة با€سوداف، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر مصطفى نجـ ا€بشاري، أهمية تطبيؽ معاي 2
 .17، ص: 2008جانفي  21-20اأوؿ €لمراجعة ا€داخلة با€سوداف، جامعة ا€سوداف €لعلوـ وا€ت₫نو€وجيا، 

واستقرار اأسواؽ ا€ما€ية، ورقة عمؿ مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€سنوي اأوؿ €سوؽ رأسماؿ  جهاد خليؿ ا€وزير، دور ا€حو₫مة في تم₫يف ا€مساهميف وا€مستثمريف، 3
 . 7 ، ص:2007ا€فلسطيني، أيوؿ 

 19-18مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ في ا€مؤسسات، عنابة، ا€جزائر، يومي  فروـ محمد ا€صا€ح وآخروف، 4
 .185، ص: 2009نوفمبر، 
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 وا€ش₫ؿ ا€تا€ي يوضح أهمية ا€حو₫مة:
 يوضح أهمية حوƂمة الشرƂات :(2-1شƂل رقم )ال
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 .58، ص: 2005محمد محسف ا€خضيري، حو₫مة ا€شر₫ات، مجموعة ا€نيؿ ا€عربية، ا€قاهرة،  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 ضماف ا€نزاهة وا€حيدة

تحقيؽ ااستقامة ومنع 
 اانحراؼ

 محاربة ا€فساد ا€داخلي

 تحقيؽ ا€سامة وا€حيدة

 تقليؿ اأخطار وا€قصور

تحقيؽ فعا€ية ا€محاسبة 
 ا€داخلية

تحقيؽ فعا€ية ا€مراجعة 
 ا€داخلية

أهمية ا€حو₫مة في 
 ا€شر₫ات
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 الفرع الثالث: مزايا حوƂمة الشرƂات

حو₫مة ا€شر₫ات ا€تي يم₫ف €لدوؿ سواء ₫انت متقدمة أو ناشئة  وا€شر₫ات أف تجني €هناؾ ا€عديد مف ا€مزايا 
 1ثمارها وتتمثؿ هذ₲ ا€مزايا في:

  ا€مخاطر ا€متعلقة با€فساد ا€ما€ي وااداري ا€تي تواجها ا€شر₫ات وا€دوؿ.تخفيض 

  رفع مستوى اأداء €لشر₫ات وما يترتب عليه مف دفع عجلة ا€تنمية وا€تقدـ ااقتصادي €لدوؿ ا€تي تنتمي إ€يها
 تلؾ ا€شر₫ات.

  ا€وطنية.جذب ااستثمارات اأجنبية وتشجيع رأسماؿ ا€محلي على ااستثمار في ا€مشروعات 

 .زيادة قدرة ا€شر₫ات ا€وطنية على ا€منافسة ا€عا€ية وفتح أسواؽ جديدة €ها 

  تعدها ا€مؤسسات وما يترتب على ذ€ؾ مف زيادة ثقة ا€مستثمريف ا€تي ا€شفافية وا€وضوح في ا€قوائـ ا€ما€ية
 واعتمادهـ عليها في اتخاذ ا€قرارات.

 ا€شر₫ة ومدى ا€تزاـ با€قانوف وااشراؼ على ا€مسؤو€ية  ضماف مراجعة اأداء ا€ما€ي وحسف استخداـ أمواؿ
 2 ااجتماعية €لشر₫ة في ضوء قواعد حو₫مة ا€شر₫ات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

€شر₫ات ₫آ€ية بف ا€زاوي عبد ا€رزاؽ، إيماف نعموف، إرساء مبادئ ا€حو₫مة في شر₫ات ا€تأميف ا€تعاوني، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا1 
 .   9، ص: 2012ماي  7-6€لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

₫ات ر₫ات ا€مساهمة ا€عامة ا€فلسطينية بقواعد حو₫مة ا€شر₫ات دراسة تحليلية آراء ا€مراجعيف ا€خارجييف ومدراء شر محمد جميؿ حبوش، مدى ا€تزاـ ش 2
 .31، ص: 2007منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة،  )غير، ا€مساهمة، مذ₫رة ماجستير



 عموميات حول حوƂمة الشرƂات                                       الفصل اأول:
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 المحددات( ،المقومات ،أطرافاالمبحث الثاني: حوƂمة الشرƂات)

 €حو₫مة ا€شر₫ات.اأطراؼ وا€مقومات وا€محددات مف يتـ تناوؿ ₫ؿ سفي هذا ا€مبحث   

 المطلب اأول: أطراف حوƂمة الشرƂات 

وتحدد إ€ى درجة ₫بيرة مدى ا€نجاح  ،هناؾ أربعة أطراؼ رئيسية  تتأثر وتؤثر في ا€تطبيؽ ا€سليـ €قواعد حو₫مة
 في ما يلي:    اأو ا€فشؿ في تطبيؽ هذ₲ ا€قواعد وا€تي يم₫ف ذ₫ره

€لشر₫ة عف طريؽ مل₫يتهـ €أسهـ وذ€ؾ وهـ مف يقوموف بتقديـ رأسماؿ : shareholdersالمساهمين  -أوا
مقابؿ ا€حصوؿ على اأرباح ا€مناسبة استثماراتهـ، وأيضا تعظيـ قيمة ا€شر₫ة على ا€مدى ا€طويؿ، وهـ مف €هـ 

  1ا€حؽ في إختيار أعضاء مجلس اإدارة ا€مناسبيف €حماية حقوقهـ.

ا€مساهميف وأيضا اأطراؼ مثؿ أصحاب وهـ مف يمثلوف : Board of Directorsمجلس اإدارة  -ثانيا
ا€مصا€ح. ومجلس اإدارة يقوـ باختيار  ا€مديريف ا€تنفيذيف وا€لذيف يو₫ؿ. إ€يهـ سلطة اادارة ا€يومية أعماؿ 
ا€شر₫ة، باإضافة إ€ى ا€رقابة على أدائهـ، ₫ما يقوـ مجلس اادارة برسـ ا€سياسات ا€عامة €لشر₫ة و₫يفية 

 2مساهميف.ا€محافظة على حقوؽ ا€

تعتبر اإدارة هي ا€جهة ا€مسؤو€ة في ا€شر₫ة عف تقديـ ا€تقارير ا€خاصة  :Managementاإدارة  -ثالثا
 باأداء ا€فعاؿ إ€ى مجلس اإدارة، ₫ما أف اإدارة ت₫وف مسئو€ة عف تعظيـ أرباح ا€شر₫ة وزيادة قيمتها باإضافة

ات ا€تي تنشرها €لمساهميف، واإدارة هي حلقة ا€وصؿ بيف إ€ى مسئو€يتها تجا₲ اإفصاح وا€شفافية في ا€معلوم
مجلس اإدارة وبقية اأطراؼ ا€متعاملة مع ا€شر₫ة، €ذا يجب ا€حرص على اختيار أفراد اإدارة بعناية أنهـ مف 

 3.يقوـ بتنفيذ رغبات ا€مساهميف ومجلس اادارة

€هـ مصا€ح داخؿ ا€شر₫ة مثؿ ا€دائنيف وهـ مجموعة مف اأطراؼ : Stockohldersأصحاب المصالح -رابعا
وا€مورديف وا€عماؿ وا€موظفيف، ويجب ماحظة أف هؤاء اأطراؼ ي₫وف €ديهـ مصا€ح قد ت₫وف متعارضة 
ومختلفة في بعض اأحياف، فا€دائنوف على سبيؿ ا€مثاؿ، يهتموف بمقدرة ا€شر₫ة على ا€سداد، في حيف يهتـ 

 4على ااستمرار.ا€عماؿ وا€موظفيف على مقدرة ا€شر₫ة 

                                                           

ف مراجعة  ا€حسابات في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات خنشور جماؿ، خير ا€ديف جمعة، دور €جا 1
 .5، ص: 2012ماي  7-6₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية  ي،فريد عبة، مريـ طبني، دور مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات في معا€جة ا€فساد ا€ما€ي واادار  2
 .5، ص: 2012ماي  7-6€لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

€ي اأوؿ، ا€حو₫مة ا€محاسبية زرزار ا€عػػػياشي، أثر تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات على اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير ا€ما€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو  3
 .9، ص: 2010ديسمبر  08 -07أـ ا€بواقي، ا€جزائر، يومي ، €لمؤسسة: واقع، رهانات وأفاؽ، جامعة ا€عربي بف مهيدي

مقدمة إ€ى ا€ملتقى تومي ميلود، ₫حوؿ صورية، نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية ₫أداة €تجسيد مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات وا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة  4
 .6، ص: 2012ماي  7-6ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 
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 وا€ش₫ؿ ا€تا€ي يوضح أطراؼ حو₫مة ا€شر₫ات

 أطراف حوƂمة الشرƂات: (3-1رقم)الشƂل 

 

 

 

  

 

 
، 2006، ااس₫ندرية، مصر، محمد مصطفى سليماف، حو₫مة ا€شر₫ات ومعا€جة ا€فساد ا€ما€ي وااداري، ا€دار ا€جامعية المصدر:
 .17ص: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 shareholders ا€مساهميف

 Board of Directorsمجلس اادارة  

 Managementاادارة 

 Stockohldersأصحاب ا€مصا€ح  

        
اأطراؼ ا€معنية بتطبيؽ مفهوـ 

حو₫مة ا€شر₫ات
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 المطلب الثاني: مقومات حوƂمة الشرƂات 

حتى ي₫مف ا€ح₫ـ بتطبيؽ بحو₫مة ا€شر₫ات في ا€وحدة  تمثؿ ا€مقومات ا€تا€ية ا€دعائـ اأساسية ا€تي يجب توافرها
 1 :ااقتصادية

 ا€قوانيف وا€لوائح ا€خاصة بضبط اأداء اإداري €لوحدة ااقتصادية توافر. 
 .وجود €جاف أساسية، منها €جنة ا€مراجعة، تابعة €مجلس اادارة €متابعة أداء ا€وحدة ااقتصادية 

  ا€تنظيمي €لوحدة ااقتصادية.وضوح ا€سلطات وا€مسؤو€يات با€هي₫ؿ 

 .فعا€ية نظاـ ا€تقارير وقدرته على تحقيؽ ا€شفافية وتوفير ا€معلومات 

 .تعدد ا€جهات ا€رقابية على أداء ا€وحدة ااقتصادية  

تحتاج ا€حو₫مة ا€ى مجموعة مف ا€مقومات €دعـ تطبيؽ وتسنيف قواعدها ومبادئها ااساسية ا€محددة مف ₫ما 
وا€رقابة على ا€سياسات وااجراءات وا€قرارات ا€تي تتخذ مف قبؿ ادارة منظمات ااعماؿ  اجؿ اح₫اـ ااشراؼ
 2وابرز هذ₲ ا€مقومات: 

 توفر ا€قناعة ا€₫املة €دى ادارة ا€منظمات بقبوؿ قواعد ومبادئ ااشراؼ وا€رقابة وهذ₲ ا€قناعة مهمة واساسية. 
 ارة با€عامليف وا€عامليف بإدارة ا€منظمةتوفر ا€ثقة بيف ااطراؼ ا€معنية في ا€منظمة مف ااد. 
  ف ا€وضوح يعد غاية في ااهمية حيث يسهؿ ذ€ؾ أذ إوضوح ا€تشريعات وا€سياسات وا€قواعد وا€مبادئ ا€حا₫مة

 تطبيؽ ا€قواعد وا€مبادئ.

  صوؿ ا€ى ا€نتائج بش₫ؿ دقيؽ وواضحجؿ ا€و أ€يات ا€حو₫مة ا€مراد تطبيقها مف آوضوح وام₫انية تطبيؽ. 
  نظاـ اتصاات متطور وبتقنيات حديثة يسػهؿ ااتصاؿ بيف ااطراؼ ذات ا€عاقة .ااجراءات وا€سياسات ا€فاعلة

 ا€متضمنة ا€توجيه واارشاد وتحديد ا€مواقؼ ا€سلبية واايجابية.

 

 

 

 

                                                           

ا€ما€ي وااداري، بوقرة رابح، غانـ هاجرة، ا€حو₫مة ا€مفهوـ واأهمية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد  1
 .9، ص: 2012ماي  7-6بس₫رة، ا€جزائر، 

داخلة مقدمة حا₫ـ محسف محمد، تحليؿ ا€عاقة  بيف آ€يات ا€حو₫مة ومؤشرات أداء منظمات اأعماؿ دراسة تطبيقية في ا€سوؽ ا€عراؽ €أوراؽ ا€ما€ية، م 2
ات أداء منظمات اأعماؿ دراسة تطبيقية في ا€سوؽ ا€عراؽ €أوراؽ ا€ما€ية، ₫لية إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي اأوؿ، تحليؿ ا€عاقة  بيف آ€يات ا€حو₫مة ومؤشر 

 .6، ص: 2008 2ت 16 -15ااقتصاد، جامعة دمشؽ، يومي 
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 المطلب الثالث: محددات حوƂمة الشرƂات

مزايا تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة يجب أف تتوافر مجموعة مف ا€محددات ا€تي ب€₫ي تتم₫ف ا€شر₫ات مف ااستفادة 
 1:مجموعتيف إ€ىا€شر₫ات يم₫ف تقسيـ محددات حو₫مة تضمف ا€تطبيؽ ا€سليـ €قواعد ا€حو₫مة حيث 

 المحددات الداخليةالفرع اأول: 

ا€شر₫ة بيف ا€جمعية ا€عامة  تشير إ€ى ا€قواعد واأسس ا€تي تحدد ₫يفية اتخاذ ا€قرار ات وتوزيع ا€سلطات داخؿ
صا€ح هذ₲ ما€تعارض بيف مف ومجلس اادارة وا€مدريف ا€تنفيذيف وا€ذي يؤدي توافرها وتطبيقها إ€ى ا€تقليؿ 

 .اأطراؼ

يجب أف يتضمف مجلس اادارة ا€توجيه واارشاد ااستراتيجي €لشر₫ة وأف يحتمؿ ₫ؿ مف  مجلس اادارة:-أوا
مجلس اادارة واادارة ا€تنفيذية ا€مسؤو€ية ا€مباشرة وغير ا€مباشرة عف مدى تحقيؽ أهداؼ ا€شر₫ة، وتحقيؽ 

اؼ ومراقبة اأداء هـ معاملة عاد€ة يجب عليهـ وضع اأهدلتأصحاب ا€مصا€ح ومعامو₫افة مصلحة ا€مساهميف 
وضماف ا€شفافية في ترشيح وانتخاب مجلس اادارة واافصاح ونزاهة حسابات ا€شر₫ة واأشراؼ على حسف 
ممارسة ا€حو₫مة في ا€شر₫ة وممارسة ا€ح₫ـ ا€موضوعي ا€مستقؿ على شؤوف ا€شر₫ة مف أجؿ تحقيؽ أهداؼ 

 ا€شر₫ة.

ا€ذي يعد إعداد₲ جزء مف مسؤو€ية مجلس اادارة ويتضمف عملية ا€تسلسؿ ا€هرمي  هيƂل التنظيمي:ال -ثانيا
 تحديد ا€واجبات وتوزيع ا€مسؤو€يات وتفويض ا€سلطات مف أجؿ بلوغ ا€نتائج ا€مرجوة.  و €لسلطة €عرض 

ومات اتخاذ وهي اأداة ا€تي يوفرها ما يحتاج إ€يه مستخدمو ا€بيانات وا€معل النظام المالي المحاسبي: -ثالثا
ا€قرارات، أف ا€نظاـ ا€محاسبي يش₫ؿ ا€قاعدة اأساسية €لمعلومات €متخذ ا€قرارات وااستراتيجية وا€تشغيلية 

 ب₫فاءة. فإف هذ₲ ا€نظـ تؤثر في عملية ا€تح₫ـ ا€مؤسسي.

على اأخاؽ  وهي ا€تي تتعلؽ با€سلوؾ اأخاقي €لشر₫ة وبمستويات عا€ية مف ا€قيـ ا€قائمة قيم الشرƂة: -رابعا
 وأمانة في تنفيذ عمليات ا€شر₫ة. ا€مهنية مف نزاهة وموضوعية

 

 

 

 
                                                           

ؽ €لعلوـ ة دمشمها محمود رمزي ريحاوي، ا€شر₫ات ا€مساهمة ما بيف ا€حو₫مة وا€قوانيف وا€تعليمات حا€ة دراسية €لشر₫ات ا€مساهمة ا€عامة ا€عمانية، مجل 1
 . 101-100، ص ص: 2008، 24ااقتصادية وا€قانونية، ا€مجلد 



 عموميات حول حوƂمة الشرƂات                                       الفصل اأول:

 ~01 ~ 

 المحددات الخارجية الفرع الثاني: 

 .وترجع أهمية ا€محددات ا€خارجية إ€ى أف وجودها يضمف حسف إدارة ا€شر₫ة

وا€تي تتعلؽ بطبيعة ا€نظاـ ا€قانوني  البيئة ااقتصادية وااجتماعية والقانونية والمناخ العام لاستثمار: -أوا
وااقتصادي وااجتماعي ا€سائد ₫ا€قوانيف ا€منظمة €سوؽ ا€عمؿ ₫قانوف ا€شر₫ات وسوؽ ا€ماؿ، تنظيـ ا€منافسة 

 ومنع ا€ممارسات ااحت₫ارية واافاس.

وتتعلؽ في ا€تقيد بمعايير موحدة ت₫وف ملزمة ا€تطبيؽ،  لمحاسبية والتدقيق:لاالتزام بالمعايير الدولية  -ثانيا
 €تعزيز خاصية ا€مقارنة بيف ا€بيانات وا€معلومات ا€ما€ية على ا€مستوى ا€عا€مي ووضع، آ€ية €لتقيد بها.

)مصادر ا€تمويؿ( في اأسواؽ ا€ما€ية  هناؾ أهمية ₫بيرة €لحو₫مة با€نسبة €لمستثمريف مصادر التمويل: -ثالثا
 در تمويلهـ يتطلب حو₫مة فعا€ة.أف مص

مف ا€مؤ₫د أف ا€سوؽ يترؾ بتأثيراته ا€داخلية وا€خارجية على ا€شر₫ة مف حيث قدرتها  طبيعة السوق: -رابعا
 على أداء مهامها ونجاحها في إدارة مخاطر ا€سوؽ، ومراقبة ا€نتائج.
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 النظريات(اآليات، المبادئ، المبحث الثالث: حوƂمة الشرƂات)

نظرا €اهتماـ ا€متزايد بمفهوـ ا€حو₫مة، فقد حرصت عديد مف ا€مؤسسات على دراسة هذا ا€مفهوـ وتحليله 
 ووضع مبادئ وآ€يات €ه ونظريات.

 المطلب اأول: مبادئ حوƂمة الشرƂات

ا€مبادئ مف دو€ة  عادة تتواجد مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات في ا€قوانيف وا€لوائح ا€تي تطبقها ا€دوؿ وبتا€ي تختلؼ هذ₲
إ€ى أخرى حسب ا€قانوف ا€ذي تتبعه، ونتيجة أنه قد تخلو ا€قوانيف ا€مطبقة في بعض ا€دوؿ مف هذ₲ ا€مبادئ. 
فإف ا€هيئات ا€رقابية اأخرى ا€عاملة في بعض ا€دوؿ مثؿ هيئات اأسواؽ ا€ما€ية وا€بورصات تسعى إ€ى وضع 

شر₫ات ا€مقيدة بها أو ا€تي ترغب في ا€قيد وذ€ؾ €ضماف توفير مبادئ €حو₫مة ا€شر₫ات ا€تي يجب أف تتبعها ا€
 1ا€حماية €حملة اأسهـ.

 OECDالتنميةااقتصادي و التعاون حسب منظمة مبادئ حوƂمة الشرƂات الفرع اأول: 

₫ي يتـ ضماف وضع إطار فعاؿ €حو₫مة ا€شر₫ات، فإف مف  وضع أساس لنظام حوƂمة الشرƂات فعال: -أوا
أساس قانوني وتنظيمي ومؤسس فعا يم₫ف €₫افة ا€مشار₫يف في ا€سوؽ ااعتماد عليه في  ا€ضروري وجود

إنشاء عاقاتهـ ا€تعاقدية ا€خاصة، وعادة ما يضـ إطار حو₫مة ا€شر₫ات على عناصر تشريعية وتنظيمية 
€خاصة با€دو€ة وترتيبات €لتنظيـ ا€ذاتي واا€تزامات ااختيارية وممارسات اأعماؿ ا€تي هي نتاج ا€ظروؼ ا

 .                وتاريخها

و€₫ي ي₫وف هناؾ ضماف €وجود أساس إطار فعاؿ €حو₫مة ا€شر₫ات هناؾ مجموعة مف اإرشادات وا€عوامؿ 
 2يجب أخذها في ااعتبار وهي:

 نظاـ حو₫مة ا€شر₫ات يجب أف يعزز ا€شفافية و₫فاية اأسواؽ، ي₫وف متوافقة مع حا€ة ا€قانوف، ويعرؼ بوضوح 
 3 توزيع ااختصاصات بيف ا€سلطات ا€م₫فلة باإْشراؼ، ا€تنظيـ، تطبيؽ ا€نصوص.

  يجب أف ي₫وف توزيع ا€مسؤو€يات بيف مختلؼ ا€جهات في نطاؽ اختصاص تشريعي ما محدد بش₫ؿ واضح مع
 ضماف خدمة ا€مصلحة ا€عامة.

  حو₫مة ا€شر₫ات في نطاؽ اختصاص وا€تنظيمية ا€تي تؤثر في ممارسة ا€متطلبات ا€قانونية ينبغي أف ت₫وف
 تشريعي ما متوافقة مع أح₫اـ ا€قانوف وذات شفافية وقابلة €لتنفيذ.

                                                           

 . 18، ص: 2008محمد مصطفى سليماف، حو₫مة ا€شر₫ات ودور أعضاء مجا€س اادارة وا€مديريف ا€تنفيذييف، ا€دار ا€جامعية، ااس₫ندرية،  1
 .45 مرجع سابؽ، ص: فساد ا€ما€ي واإداري،محمد مصطفى سليماف، حو₫مة ا€شر₫ات ومعا€جة ا€ 2
مداخلة أبو حفص رواني، مهدي شرقي، اإصاحات في مجاؿ حو₫مة  ا€شر₫ات ₫أداة €تحسيف أخاقيات اأعماؿ، تجارب بعض ا€دوؿ ا€متقدمة وا€نامية،  3

 .223، ص: 2009نوفمبر،  19-18مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ في ا€مؤسسات، عنابة، ا€جزائر، يومي 
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 قياـ بواجباتها بطريقة متخصصة ا€لسلطة  ةيينبغي أف ي₫وف €دى ا€جهات اإشرافية وا€تنظيمية وا€تنفيذ€
وقت ا€مناسب وتتميز با€شفافية مع توفير ا€شرح وموضوعية فضا عف أح₫امها وقرارتها ينبغي أف ت₫وف في ا€

 ا€₫افي €ها.  

إطار ا€قواعد ا€منظمة €حو₫مة ا€شر₫ات، ويسهؿ ممارسة حقوؽ يحمي  يجب أف حقوق المساهمين: -ثانيا
 1ا€مساهميف:

 .أسا€يب اآمنة €تسجيؿ ا€مل₫ية 

 .نقؿ وتحويؿ مل₫ية اأسهـ 

  بصفة دورية ومنتظمة.ا€حصوؿ على ا€معلومات ا€متعلقة با€شر₫ة 

 .ا€مشار₫ة في أرباح ا€شر₫ة 

 ا€مشار₫ة وا€تصويت في اجتماعات ا€جمعية ا€عامة €لمساهميف. 
 .ا€مشار₫ة في قرارات ا€متعلقة بتغيرات ا€جوهرية في ا€شر₫ة واطاعهـ عليها 

 عامهـ با€قواعد بم ا في ذ€ؾ إجراء ا€مشار₫ة بفاعلية وا€تصويت في اجتماعات ا€جمعية ا€عامة €لمساهميف وا 
 ا€تصويت، ا€تي تح₫ـ اجتماعات ا€جمعية.

  ا€تأ₫د مف اجراءات اافصاح عف هي₫ؿ رأسماؿ وا€ترتيبات ا€تي تم₫ف بعض ا€مساهميف مف ا€حصوؿ على قدر
 مف ا€تح₫ـ ا€ذي يؤثر على سياسة ا€شر₫ة بما ا يتناسب مع نسبة مساهمتهـ.

  في ا€رقابة على ا€شر₫ات.ا€تأ₫د مف ا€شفافية في قياـ ا€سوؽ بوظائفه 

 .ممارسة حقوؽ ا€مل₫ية ا€خاصة بهـ 

  تبادؿ ااستشارات في ا€موضوعات ا€متعلقة بحقوؽ مل₫يتهـ ا€منصوص عليها ا€تي تتناوؿ ااستثناءات €منع سوء
 ااستغاؿ. 

€جميع يجب أف ي₫فؿ إطار حو₫مة ا€شر₫ات ا€معاملة ا€مت₫افئة  المعاملة المتساوية للمساهمين:-ثالثا
 2مساهميف، ومف بينهـ صغار ا€مساهميف واأجانب منهـ، ₫ما ينبغي أف يعامؿ ا€مساهموف وفؽ اأسس ا€تا€ية:

 .يجب أف يعامؿ ا€مساهموف ا€منتموف إ€ى نفس ا€فئة معاملة مت₫افئة 

 .ينبغي أف ي₫وف €لمساهميف داخؿ ₫ؿ فئة نفس حقوؽ ا€تصويت 

 ا€مفوضيف بطريقة متفؽ عليهػا مع أصحاب اأسهػـ يجب أف يتـ ا€تصويت بواسطة اأمناء أو.  

                                                           

)غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة  أشرؼ درويش أبو موسري، حو₫مة ا€شر₫ات وأثرها على ₫فاءة سوؽ فلسطيف €أواؽ ا€ما€ية، مذ₫رة ماجستير، 1
 .28، ص: 2008وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، 

مذ₫رة ماجستير، )غير  ا€دار ا€بيضاء با€جزائر ا€عاصمة،€شر₫ات دراسة حا€ة مجمع صيداؿ وحدة حمادي نبيؿ، ا€تدقيؽ ا€داخلي ₫آ€ية €تطبيؽ حو₫مة ا2
 .44، ص: 2007-2006 (، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ ا€علوـ ا€تجارية، تخصص ما€ية ومحاسبة، ا€شلؼ، ا€جزائر،ةمنشور 
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  ينبغي أف ت₫فؿ ا€عمليات واإجراءات ا€متصلة بااجتماعات ا€عامة €لمساهميف ا€معاملة ا€مت₫افئة €₫افة
 ا€مساهميف.

  ينبغي أف يطلب مف أعضاء مجلس اإدارة أو ا€مديريف ا€تنفيذييف اإفصاح عف وجود أية مصا€ح خاصة بهـ
 .بعمليات أو بمسائؿ تمس ا€شر₫ةتتصؿ 

يمثؿ هذا ا€مبدأ في أنه ينبغي أف يتضمف مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات حماية حماية حقوق المساهمين:  -رابعا
حقوؽ ا€مساهميف وا€تي تمثؿ على سبيؿ ا€مثاؿ في تأميف أسا€يب تسجيؿ ونقؿ وتحويؿ مل₫ية اأسهـ، 

€مشار₫ة في قرارات ا€بيع أو تعديؿ أصوؿ ا€شر₫ة بما في ذ€ؾ وا€حصوؿ على ا€معلومات ا€مائمة عف ا€شر₫ة وا
 1عمليات ااندماج أو اصدار أسهـ جديدة ويتحقؽ هذا ا€مبدأ مف خاؿ:

 تأميف وسائؿ ا€تسجيؿ وا€تنقؿ وتحويؿ €مل₫ية اأسهـ. 
 .حضور ا€جمعية ا€عامة وا€تصويت وانتخاب أعضاء مجلس اادارة 

 ا€حصوؿ على ا€معلومات ا€مختلفة. 
 ارسة ا€رقابة على أداء ا€وحدات ااقتصادية.مم 

 .ا€حصوؿ على حقوقهـ في اأرباح 

تبرز أهمية اافصاح ا€محاسبي €لقواعد ا€منظمة €حو₫مة ا€شر₫ات في ا€فهـ اافصاح والشفافية:  -خامسا
ا€ما€ي وأداء ا€حقوؽ وا€مل₫ية ا€سريع وا€دقيؽ €₫افة ا€بيانات ا€متعلقة باأمور ا€مادية €لشر₫ة. بما في ذ€ؾ ا€موقؼ 

وا€رقابة على شر₫ة، بما يم₫ف €لمساهميف مف ممارسة حقوقهـ على أسس مدروسة، حيث يساعد اافصاح 
وا€شفافية على اجتذاب رؤوس اأمواؿ وا€حفاظ على حقوؽ ا€مساهميف مما يؤدي إ€ى زيادة ا€ثقة بينهـ وبيف 

 2ا€مجلس واادارة.

 

 

 

 

                                                           

مهنة ا€مراجعة في فلسطيف دراسة تحليلية آراء ا€مراجعيف ا€خارجيف وا€مستثمريف،  هاني محمد خليؿ، مدى تأثير حو₫مة ا€شر₫ات على فجوة ا€توقعات في 1
 . 32 ، ص:2009)غير منشورة(، ₫لية ا€تمويؿ وا€تجارة، قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف،  مذ₫رة ماجستير،

ا€ما€ية دراسة ميدانية على ا€شر₫ات ا€مرجة في سوؽ  اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقاريرماجد اسماعيؿ ابو حماـ، أثر تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة على  2
 . 34، ص: 2009فلسطيف €أوراؽ ا€ما€ية، مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة،  قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، 
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 1اإرشادات ا€تي يجب اأخذ بها عند بتطبيؽ بمبدأ اافصاح وهي:وهناؾ مجموعة مف 

 2فصاح على ا€معلومات ا€تا€ية:ينبغي اف يتضمف اإ -1

 .ا€نتائج ا€ما€ية ونتائج عمليات ا€شر₫ة 

 .أهداؼ ا€شر₫ة 

 فيعضاء مجلس اادارة وا€مديريف ا€تنفيذيأغلبية مف حيث ا€مساهمة وحؽ ا€تصويت حؽ اأ. 
  ا€مصا€ح.صحاب أا€مسائؿ ا€مادية ا€متصلة با€عامليف  وبغيرهـ مف  
ينبغي اعداد ا€معلومات واافصاح عنها طبقا €لمستويات ا€نوعية ا€مرتفعة €لمحاسبة واافصاح ا€ما€ي  -2

 وغير ا€ما€ي.

ينبغي ا€قياـ بمراجعة خارجية سنوية مستقلة بواسطة مراجع مستقؿ، ₫ؼء مؤهؿ حتى يم₫نه أف يقدـ  -3
تأ₫يدات خارجية وموضوعية €مجلس اادارة وا€مساهميف بأف ا€قوائـ ا€ما€ية تمثؿ بصدؽ ا€مر₫ز ا€ما€ي 

 وأداء ا€شر₫ة في ₫افة ا€نواحي ا€مادية وا€هامة.  

ينغي على ا€مراجعيف ا€خارجيف اف ي₫ونوا قابليف €لمساء€ة وا€محاسبة اماـ ا€مساهميف، وعليهـ واجب  -4
 وموا بممارسة ₫افة ما تقتضيه ا€عناية واأصوؿ ا€مهنية في عملية ا€مراجعة.با€نسبة €لشر₫ة هو أف يق

ينبغي في قنوات بث ا€معلومات أف توفر فرصة متساوية وفي ا€توقيت ا€مناسب مع ₫فاءة ا€ت₫لفة  -5
 €مستخدمي ا€معلومات ذات ا€صلة.

تحليات أو ا€مشورة  ينبغي است₫ماؿ إطار حو₫مة ا€شر₫ات بمنهج فعاؿ يتناوؿ ويشجع على تقديـ ا€ -6
عف طريؽ ا€محلليف وا€سماسرة وو₫اات ا€تقييـ وا€تصنيؼ وغيرها، وا€متعلقة با€قرارات ا€تي يتخذها 

اأضرار بنزاهة ما يقوموف به مف  علىا€مستثمروف بعيدا عف أي تعارض مهـ في ا€مصلحة قد يؤدي 
 تحليؿ او ما يقدموف مف مشورة.  

 

 

 

 

                                                           

-60ص:  ص ،2009)دراسة مقارنة(، ا€طبعة ا€ثانية، ا€دار ا€جامعية،  في معا€جة ا€فساد ا€ما€ي وااداريمحمد مصطفى سليماف، دور حو₫مة ا€شر₫ات  1
61. 

، ا€طبعة 2003جوف سو€يفاف، وآخروف، حو₫مة ا€شر₫ات في ا€قرف ا€واحد وا€عشريف، ترجمة سمير ₫ريـ، مر₫ز ا€مشروعات ا€خاصة، واشطف دي سى،  2
 .150ا€ثا€ثة، ص: 
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يجب أف يتيح إطار حو₫مة ا€شر₫ات ا€خطوط اإرشادية €توجيه ا€شر₫ات  اإدارة:مسؤوليات مجلس  -سادسا
₫ما يجب أف ي₫فؿ ا€متابعة ا€فعا€ة €إدارة ا€تنفيذية مف قبؿ مجلس اإدارة واف يضمف مساء€ة مجلس اإدارة مف 

    1قبؿ ا€شر₫ة وا€مساهميف وبمعنى آخر أف يتضمف هذا ا€مبدأ ما يلي:

  أعضاء مجلس اإدارة على أساس توفير ₫امؿ ا€معلومات و₫ذا على أساس ا€نوايا ا€حسنة يجب أف يعمؿ
 وسامة ا€قواعد ا€مطبقة، ₫ما يجب أف يعمؿ اأعضاء €تحقيؽ صا€ح ا€شر₫ة وا€مساهميف و€يس €حساب أنفسهـ

 €ينبغي أف  سمجلحينما ينتج عف قرارات مجلس اإدارة تأثيرات متباينة على مختلؼ فئات ا€مساهميف، فاف ا
يعمؿ على تحقيؽ ا€معاملة ا€مت₫افئة €جميع ا€مساهميف، وبحيث ا تحدث أي ظلـ أي فئة مف فئات 

 ا€مساهميف.

  يجب أف يضمف مجلس اإدارة ا€توافؽ مع ا€قوانيف ا€سارية واف يأخذ في ا€حسباف اهتمامات ₫افة أصحاب
بأي حاؿ مف اأحواؿ با€خروج على ا€شرعية أو ا€قوانيف ا€مصا€ح في ₫افة ا€قرارات ا€تي يصدرها، واف ا يسمح 

 .أو ا€قرارات ا€ح₫ومية ا€تنظيمية، واف يعمؿ على ا€توافؽ معها
  يجب على مجلس اإدارة ا€قياـ ببعض ا€مهاـ ا€رئيسية مف بينها مراجعة وتوجيه استراتيجية ا€شر₫ة، سياسة

₫ة، اختيار ا€مسئو€يف ا€تنفيذييف ا€رئيسييف، وتقرير ا€مخاطرة، ا€ميزانيات، خطط ا€عمؿ، تحديد أهداؼ ا€شر 
متابعة تعارض ا€مصا€ح ا€مختلفة با€نسبة €إدارة ا€تنفيذية ومجلس اإدارة  ،ا€مرتبات وا€مزايا ا€ممنوحة

 .وا€مساهميف، ضماف سامة ا€تقارير ا€ما€ية وا€محاسبية €لشر₫ة....ا€خ
 ـ ا€موضوعي €شؤوف ا€شر₫ة بصفة مستقلة عف اإدارة، وذ€ؾ يجب أف يتم₫ف مجلس اإدارة مف ممارسة ا€تقيي

مف خاؿ تعييف عدد ₫اؼ مف اأعضاء غير ا€تنفيذييف ا€قادريف على تقييـ مستقبؿ اأعماؿ و₫ذا مف خاؿ 
جراء ت ا€عمؿ ا€خاصة بلجاف مجلس اإدارة عند تأسيسها، ومف خاؿ اا€تحديد ا€دقيؽ واإفصاح عف ا€هدؼ وا 

 .ؼ €ممارسة مسؤو€ياتهـت₫ريس وقت ₫ا
  ،يجب أف يتوافر أعضاء مجلس اإدارة سهو€ة ا€نفاذ إ€ى ا€معلومات ا€مناسبة ا€دقيقة وفي ا€وقت ا€مناسب

 وبا€ش₫ؿ ا€ذي يحقؽ ا€معرفة ا€فورية وا€₫املة، وا€تي تساعد على اتخاذ ا€قرار في ا€وقت ا€مناسب.

 وا€تنميةااقتصادي ا€تعاوف وا€جدوؿ ا€تا€ي يوضح مبادئ منظمة 

 التنميةو  ااقتصادي التعاونمبادئ منظمة  :(1-1جدول رقم) ال

مبادئ منظمة ا€تعاوف
صادي  وا€تنمية 

ااقت
 

   

ضماف وجود أساس 
إطار فعاؿ €حو₫مة 

 ا€شر₫ات

 في اأداء ااقتصادي ا€شامؿ  ذو تأثير
 ا€متطلبات ا€قانونية وا€تنظيمية في نطاؽ اختصاص تشريعي

توزيع ا€مسؤو€يات بيف ا€جهات ذات ا€عاقة في نطاؽ واختصاص تشريعي في 
 خدمة ا€مصلحة ا€عامة

 €دى ا€جهات ا€سلطة وا€نزاهة وا€موارد  €لقياـ بواجباتها
ا€مساهميف  حقوؽ

ا€رئيسية  وا€وظائؼ
 توافر ا€حقوؽ اأساسية €لمساهميف 

 ا€قراراتا€حؽ في ا€معلومات عف 
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 ا€حؽ في ا€مشار₫ة با€تصويت  أصحاب حقوؽ ا€مل₫ية
 تسهيؿ ا€مشار₫ة ا€فعا€ة

 ا€تصويت شخصيا أو غيابيا اافصاح عف ا€هيا₫ؿ وا€ترتيبات 
 تسهيؿ ا€ممارسة €حقوؽ ا€مل₫ية

ا€معاملة ا€متساوية 
 €لمساهميف 

 معاملة ا€مساهميف معاملة متساوية 
 وا€تداوؿ ا€شخصي ا€صوريمنع ا€تداوؿ بيف ا€داخلييف 

 اافصاح عف ا€عمليات
 ا€مصا€ح وفقا €لقانوف أو ااتفاقات دور أصحاب ا€مصا€ح

 ا€تعويض مقابؿ انتهاؾ ا€حقوؽ
 تطوير اآ€يات €لمشار₫ة

 ا€معلومات في ا€وقت ا€مناسب
 ااهتماـ با€ممارسات

 اطار €إعسار وآخر €لدائنيف 
 اافصاح عف ا€سياسات وا€شفافيةاإفصاح 

 ا€مستويات ا€نوعية €لمحاسبة
 ا€مراجعة ا€خارجية 

 قابلية ا€مراجعة €لمساء€ة 
 ا€فرصة وا€توقيت €لمستخدميف 
 ا€منهج ا€فعاؿ إطار ا€حو₫مة 

 €يات و مسؤ 
 مجلس اادارة

 ا€عمؿ وفقا €لمعلومات ا€₫املة 
 ا€عاملة ا€عاد€ة €لمساهميف 
 تطبيؽ ا€معايير ااخاقية 

 عرض ا€سياسات 
 ا€ح₫ـ ا€موضوعي ا€مستقؿ 

 ا€وقت ا€مناسب إتاحة ا€معلومات
دة، مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات في سوريا دراسة مقارنة مع مصر واأردف، جامعة دمشؽ، مجلة جامعة دمشؽ €لعلوـ ت₫ناف  المصدر:

 .683، ص: 2010، ا€عدد ا€ثاني 26وا€قانونية، ا€مجلد  ااقتصادية
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 التمويل ومقررات لجنة بازل منظمةحسب الشرƂات الفرع الثاني: مبادئ حوƂمة 

 :مبادئ حوƂمة الشرƂات حسب منظمة التمويل -أوا

عامة تراها موجهات وقواعد ومعايير  2003عت مؤسسة ا€تمويؿ ا€دو€ية ا€تابعة €لبنؾ ا€دو€ي في عاـ ضو 
أساسية €دعـ ا€حو₫مة في ا€مؤسسات على تنوعها، سواء ₫انت ما€ية أو غير ما€ية وذ€ؾ على مستويات أربعة 

 1:ما يليجاءت ₫

 ا€ممارسات ا€مقبو€ة €لح₫ـ ا€جيد. 
 خطوات اضافية €ضماف ا€ح₫ـ ا€جيد وا€جديد. 
 اسهامات أساسية €تحسيف ا€ح₫ـ ا€جيد محليا. 
 ا€جيدة ا€قيادة. 

 Basel committeeمعايير لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية  -ثانيا

ارشادات خاصة با€حو₫مة في ا€مؤسسات ا€مصرفية وا€ما€ية وهي تر₫ز ا€نقاط  1999بازؿ عاـ  ةوضعت €جن
 2ا€تا€ية:

  باستخدامها تطبيؽ قيـ ا€شر₫ة ومواثيؽ ا€شرؼ €تصرفات ا€سليمة وغيرها مف ا€معايير ا€جيدة وا€نظـ ا€تي يتحقؽ
  .هذ₲ ا€معايير

 .استراتيجية €لشر₫ة معدة جيدة وا€تي بموجبها يم₫ف قياس نجاحها ا€₫لي ومساهمة اافراد بذ€ؾ 

 .ا€توزيع ا€سليـ €لمسؤو€يات ومرا₫ز اتخاذ ا€قرار متضمف تسلسا وظيفيا €لموافقات ا€مطلوبة مف اأفراد €لمجلس 

  اادارة ومدققي ا€حسابات واادارة ا€عليا.وضع آ€ية €لتعاوف ا€فعاؿ بيف مجلس 

  دارة مستقلة €لمخاطر عف خطوط ا€عمؿ مع توافر نظاـ داخلي قوي يتضمف مهاـ ا€تدقيؽ ا€داخلي وا€خارجي وا 
 تناسب ا€سلطات مع ا€مسؤو€يات. ةمراعا

  قات ا€عمؿ مع تصاعد فيها تضارب ا€مصا€ح، بما في ذ€ؾ عايمراقبة خاصة €مرا₫ز ا€مخاطر في ا€مواقع ا€تي
 ا€مقترضيف ا€مرتبطيف با€مصرؼ و₫بار ا€مساهميف واادارة ا€عليا، ومتخذي ا€قرارات ا€رئيسية في ا€مؤسسة.

  ا€حوافز ا€ما€ية واادارية €إدارة ا€عليا، ا€تي تحقؽ ا€عمؿ بطريقة سليمة، وأيضا با€نسبة €لمديريف أو ا€موظفيف
 عناصر أخرى. سواء ₫انت في ش₫ؿ تعويضات أو ترقيات أو

    .تدفؽ ا€معلومات بش₫ؿ مناسب داخليا أو إ€ى ا€خارج 

                                                           

ي، أبو ب₫ر خوا€د، تطبيؽ مبادئ ا€حو₫مة في ا€مؤسسات ا€مصرفية دراسة حا€ة ا€جزائر، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة أماؿ عيار  1
 .7 ، ص:2012ماي  7-6ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ات حو₫مة ا€شر₫ات في ا€تقليؿ مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، قريشي ا€عيد، و€يد بف تر₫ي، دور تطبيؽ آ€ي 2
 .8، ص: 2012ماي  7-6ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 
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 Crédit lyonnais (CLSAمبادئ بنك Ƃريدي ليونيƊ ) الفرع الثالث:

إف مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات ا€تي وضعتها منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية ماهي إا قواعد يسترشد بها في 
مغرقة في اارتباط بحو₫مة ا€شر₫ات ₫وحدات جزئية، حيث عمؿ بنؾ ₫ريدي ا€شر₫ات وت₫اد ت₫وف هذ₲ ا€مبادئ 

على تطوير هذ₲ ا€مبادئ بما يتناسب معه، وطبؽ مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات على أساس سبعة أقساـ رئيسية 
 1يلي: ويتضمف ₫ؿ بند ما

 اانضباط: -أوا

 .وجود تقدير سليـ €ت₫لفة رأسماؿ 

  في مشروعات ذات عائد ₫اؼ.تأ₫يد إم₫اف ا€تح₫ـ في ا€ديف واستخدامه 

 .إعادة ا€نقد ا€زائد إ€ى ا€مساهميف 

 الشفافية: -ثانيا

 نشر ا€تقرير ا€سنوي في موعد₲.و  اافصاح عف اأهداؼ ا€ما€ية 

  ااعانات ا€ما€ية ونصؼ ا€سنوية في وقت مناسب، في موعدها.و نشر ا€قوائـ 

  مبادئ ا€محاسبة ا€عامة ا€مقبو€ةتقديـ ا€حسابات طبؽ€. 

 .اافصاح ا€فوري عف ا€معلومات ا€سوقية ا€حساسة 

 ااستقال: -ثالثا

  إدارة مستقؿ عف اادارة.وجود رئيس مجلس 

 .وضع موقع على شب₫ة اانترنيت ويتـ تحديثها بسرعة 

 .وجود مراجعيف خارجيف مستقليف عف ا€شر₫ة 

  مراجعة برئيسها عضو €جنة إدارة مستقؿ.وجود €جنة 

 المحاسبة عن المسؤولية: -رابعا

 .قياـ مجلس اادارة في دور إشرافي أ₫ثر مف قيامه بدور تنفيذي 

 .وجود €جنة مراجعة تشرؼ على ا€مراجعة ا€داخلية وااجراءات ا€محاسبية 

 .قدرة أعضاء مجلس اادارة على ا€قياـ با€تدقيؽ ا€فعاؿ 

 

                                                           

عد حو₫مة ا€شر₫ات دراسة تحليلية €₽راء ا€مراجعيف ا€خارجيف ومدراء ا€شر₫ات ا€تزاـ شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة ا€فلسطينية بقوا محمد جميؿ حبوش، مدى 1
 .55-53، ص: 2007ا€مساهمة ا€عامة، مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، 
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 المسؤولية: -خامسا

 .ا€تصرؼ يش₫ؿ فعاؿ ضد اأفراد ا€ذيف يتجاوزوف حدودهـ 

 .وضع آ€يات تسمح بعقاب ا€موظفيف ا€تنفيذيف وأعضاء €جنة اادارة 

 .شفافية وعدا€ة ا€تعامات في اأسهـ مف قبؿ أعضاء مجلس اادارة 

  فاءته وفعا€يته.صغر حجـ مجلس اادارة با€قدر ا€ذي ي₫في₫€ 

 العدالة: -سادسا

 .معاملة ا€مساهميف أصحاب اأغلبية €مساهمة اأقلية 

  جتماعات عامة.احؽ ₫افة حملة اأسهـ في ا€دعوة إ€ى 

 .سهو€ة طرؽ اإداء باأصوات 

 .إعطاء اأو€ية €لعاقات مع ا€مستثمريف 

 الوعي ااجتماعي: -سابعا

 .وجود سياسة واضحة تؤ₫د ا€تمسؾ با€سلوؾ اأخاقي 

  واضحة وعاد€ة.وجود سياسة توظيؼ 

  يفتقد قادتها ا€شرعية.اامتناع عف ا€تعامؿ مع ا€دوؿ ا€تي 

مف خاؿ ما سبؽ يم₫ف ا€قوؿ أف ا€قصد مف وضع هذ₲ ا€مبادئ أف ت₫وف عونا €لمنظمة، و€ح₫ومات ا€دوؿ مف 
غير أعضاء ا€منظمة، في جهودهـ مف أجؿ تقييـ وتحسيف ااطار ا€قانوني وا€مؤسسي وا€تنظيمي ا€خاص 

  1بحو₫مة ا€شر₫ات واأطراؼ اأخرى ا€تي €ها دور في تنمية ا€حو₫مة ا€جيدة €لشر₫ات.

ا€تطبيؽ ا€سليـ €مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات يساعد على تحقيؽ معدات مناسبة مف اأرباح  بما يساعد يعتبر 
 2حتياطاتها مما يؤدي إ€ى نموها وزيادة حجمها.اا€شر₫ة على تدعيـ وزيادة رأسما€ها و 

 

 

 

                                                           

مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمة ا€سنوي ا€ثا€ث حوؿ، ا€جوانب ا€قانونية وااقتصادية €أزمة ا€ما€ية  محمد ا€ماحي، حو₫مة ا€شر₫ات وقاية مف اافاس، مداخلة 1
 .8 ، ص:2009أفريؿ  2-1ا€عا€مية، ₫لية ا€حقوؽ جامعة ا€منصورة، يومي 

ا€عربػػي حػػوؿ ا€تػػدقيؽ ا€ػػداخلي فػػي إطػػار أشػػرؼ حنػػا مخائيػػؿ، تػػدقيؽ ا€حسػػابات وأطرافػػه فػػي إطػػار منظومػػة حو₫مػػة ا€شػػر₫ات، مداخلػػة مقدمػػة إ€ػػى ا€مػػؤتمر  2
   .9، ص: 2005 26-24حو₫مة ا€شر₫ات، فندؽ شيراتوف، ا€قاهرة، أياـ 
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 آليات حوƂمة الشرƂات المطلب الثاني:

قبؿ ا€تطرؽ إ€ى مفهوـ آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ا بد مف تحديد معنى اآ€ية ا€تي يرى بأنها منظومة تشمؿ 
مجموعة مف اأجراء ا€تي تعمؿ بتناسؽ وتعاوف، حيث أف ا€خلؿ في جزء منها يؤدي إ€ى توقؼ ا€منظومة 

هذا ا€منطلؽ جاء مفهوـ اآ€ية ₫اصطاح على أنها مجموعة مف  ب₫املها أو خلؿ في طريقة عملها وأدنى
ا€سوؽ ا€تي تتح₫ـ في طبيعة ا€عرض وا€طلب وبناءا €يات آؿ على ذ€ؾ اا€عوامؿ ا€تي تتح₫ـ بظاهرة معينة، ₫مث

على ما سبؽ تعرؼ آ€ية ا€حو₫مة بأنها مجموعة ا€ممارسات، مهمات وخصائص ا€تي تضمف €لمؤسسة ا€سيطرة 
رات بيئتها ا€داخلية وا€ت₫يؼ مع متغيرات بيئتها ا€خارجية بإفصاح وشفافية واضحة €تحقيؽ مطا€ب على متغي

  1أصحاب ا€مصا€ح ₫افة.

 آليات الداخلية الفرع اأول: ا

تنصب آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ا€داخلية على أنشطة وفعا€يات ا€شر₫ة، واتخاذ ااجراءات ا€ازمة €تحقيؽ أهداؼ 
 2:تصنيؼ آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ا€داخلية ₫ما يليا€شر₫ة ويم₫ف 

  مجلس اادارة: -أوا

يعد مجلس اادارة أحسف أداة €مراقبة اادارة، إذ يحمي رأس ا€ماؿ ا€مستثمر مف سوء ااستغاؿ مف قبؿ اادارة، 
عفاء  ي يشارؾ بفعا€ية في م₫افأة اادارة ا€عليا، ₫ما أف مجلس اادارة ا€قو ذ€ؾ مف خاؿ صاحياته، ا€قانونية وا 

وبا€تا€ي تعظيـ قيمة  ،وضع إستراتيجية ا€شر₫ة، ويقدـ ا€حوافز ا€مناسبة €إدارة ويراقب سلو₫ها ويقوـ أدائها
ف ت₫وف في ا€موقؼ ا€ذي يؤهلها €لعمؿ €مصلحة ا€شر₫ة، وفي أت₫وف هذ₲ ا€مجا€س فعا€ة ينبغي  يو€₫ .ا€شر₫ة

€لشر₫ة بعيف ااعتبار، ₫ما يجب أف تمتلؾ ا€سلطة ا€ازمة €ممارسة ذات ا€وقت تأخذ اأهداؼ ااجتماعية 
بيروقراطية في شؤونها، وتقوـ باختيار اادارة ا€عليا، فضا عف أح₫امها ا€خاصة بعيدا عف ا€تدخات ا€سياسية وا€

ه في ااشراؼ ا€مستمر على اداء ا€شر₫ة واافصاح عف ذ€ؾ و€₫ي يتم₫ف مجلس اادارة مف ا€قياـ بواجبات
 يلي: ف أبرزها مايمجموعة مف ا€لجاف مف بيف أعضائه مف غير ا€تنفيذييلجأ إ€ى تأ€يؼ ا€توجيه وا€مراقبة، 

با€غ مف قبؿ ا€هيئات ا€علمية ا€دو€ية، وا€لجنة  باهتماـ€قد حظيت €جنة ا€تدقيؽ في ا€وقت ا€حاضر لجنة التدقيق: 
ا€تي حصلت في ا€شر₫ات ا€عا€مية، ويرجع هذا ااهتماـ ا€ما€ية بعد ااخفاقات اصة وخا€متخصصة وا€باحثيف 

مف ادوات حو₫مة ا€شر₫ات في زيادة ا€ثقة وا€شفافية في ا€ذي يم₫ف اف تؤديه €جنة ا€تدقيؽ ₫أداة  €لدور

                                                           

شػر₫ات ₫آ€يػػة فيػروز شػيف، نػواؿ شػػيف، دور آ€يػات ا€حو₫مػة فػي تعزيػػز ا€مسػؤو€ية ااجتماعيػة €لمنظمػة، مداخلػػة مقدمػة إ€ػى ا€ملتقػى ا€ػػوطني اأوؿ، حو₫مػة ا€ 1
 .6، ص: 2012ماي  7-6ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، €لحد مف ا€فساد ا€ما€

ة ا€شػر₫ات ₫آ€يػة حساني رقية وأخريات، آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ودورها في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقػى ا€ػوطني اأوؿ، حو₫مػ2
 .18، ص: 2012ماي  7-6€لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
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ا€معلومات ا€ما€ية ا€تي تفصح عنها ا€شر₫ات، وذ€ؾ مف خاؿ دورها في إعداد ا€تقارير ا€ما€ية واشرافها على 
 يؽ ا€خارجي وزيادة استقا€يتها افضؿ عف دورها في ا€تأ₫يد على اا€تزاـ بمبادئ حو₫مة ا€شر₫ات:وظيفة ا€تدق

توصي أغلب ا€دراسات ا€خاصة بمبادئ حو₫مة ا€شر₫ات وا€توصيات ا€صادرة عف ا€جهات  لجنة المƂافآت:
يف، وفي مجاؿ ا€شر₫ات ا€مهتمة بها بأنه يجب اف تش₫ؿ €جاف ا€م₫افآت مف أعضاء مجلس اادارة غير ا€تنفيذ

إرشادات منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تمية تأ₫يد على ضرورة أف ت₫وف م₫افآت ا€مملو₫ة €لدو€ة فقد تضمنت 
و€ذ€ؾ €ضماف تعزيز مصا€ح ا€شر₫ة في اأمد ا€بعيد مف خاؿ  أعضاء مجلس اادارة واادارة ا€عليا معقو€ة
ر₫ز وظائؼ €جنة ا€م₫افآت وواجباتها في تحديد، ا€رواتب أو تجذب ا€مهنييف مف ذوى ا€₫فاءات ا€عا€ية 

 وا€م₫افآت وا€مزايا ا€خاصة باإدارة ا€عليا.

 تتاءـيجب اف يتـ تعييف أعضاء مجلس اادارة وا€موظفيف مف بيف أفضؿ ا€مرشحيف ا€ذيف لجنة التعينات: 
ا€شفافية في تعييف أعضاء مجلس اادارة لشر₫ة، و€ضماف €مهاراتهـ وخبراتهـ مع ا€مهارات وا€خبرات ا€محددة 

وبقية ا€موظفيف فقد وضعت €هذ₲ ا€لجنة مجموعة مف ا€واجبات، تعييف أفضؿ ا€مترشحيف ا€مؤهليف وتقوـ 
 .مهاراتهـ باستمرار

  التدقيق الداخلي: -ثانيا

بزيادة قدرة  تؤدي وظيفة ا€تدقيؽ ا€داخلي دور مهما في عملية ا€حو₫مة إذ انها تعزز هذ₲ ا€عملية، وذ€ؾ
ا€مواطنيف على مساء€ة ا€شر₫ة بحيث يقوـ ا€داخليف مف خاؿ اأنشطة ا€تي ينفذونها بزيادة ا€مصداقية، ا€عدا€ة، 

 تحسيف سلوؾ ا€مواطنيف ا€عامليف في ا€شر₫ات ا€مملو₫ة €لدو€ة وتقليؿ مخاطر ا€فساد ا€ما€ي وااداري.

ا€هدؼ منه إضافة قيمة وتحسيف عمليات ا€منظمة،  ،وموضوعييعتبر ا€تدقيؽ ا€داخلي هو تو₫يد استشارة مستقؿ 
تحقيؽ أهدافها عف طريؽ ايجاد منهج منضبط ومنظـ €تقييـ وتحسيف فعا€ية  لىفهو يساعد هذ₲ اأخيرة ع

 1عمليات إدارة ا€مخاطر وا€رقابة وا€ح₫ومة.

  اآليات الخارجية :الفرع الثاني

وا€ضغوط ا€تي ا€خارجييف ا€رقابات ا€تي يمارسها أصحاب ا€مصا€ح بتتمثؿ آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ا€خارجية، 
 ا€مهتمة بهذا ا€موضوع، حيث يش₫ؿ هذا ا€مصدر أحد ا€مصادر منها:تمارسها ا€منظمة ا€دو€ية 

 الخدمات( سوق العمل ااداري:  -منافسة) سوق المنتجات -أوا

، Hess& Impvidoلى هذ₲ اأهمية ₫ؿ مف تعد هذ₲ اآ€ية أحد اآ€يات ا€مهمة €حو₫مة ا€شر₫ات وتؤ₫د ع
وذ€ؾ بقو€هـ إذا €ـ تقـ اادارة بواجباتها با€ش₫ؿ ا€صحيح أو غير مؤهلة، إنها سوؼ تفشؿ في منافسة ا€شر₫ات 

                                                           

 .282 ص: ،2009طارؽ عبد ا€عاؿ حماد، حو₫مة ا€شر₫ات واأزمة ا€ما€ية ا€عا€مية، ا€دار ا€جامعية، مصر،  1
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منافسة سوؽ ا€منتجات أو ا€خدمات إف إذف ا€تي تعمؿ في نفس حقؿ ا€صناعة وبا€تا€ي تتعرض €إفاس، 
حا€ة اافاس إ€ى  يؤدي بإدارة ا€شر₫ةوبخاصة إذا ₫انت هناؾ سوؽ فعا€ة €لعمؿ اإداري €إدارة ا€عليا وهذا 

سوؼ ي₫وف €ه تأثير سلبي على مستقبؿ ا€مدير وأعضاء مجلس اادارة إذ غا€با ما تحدد اختيارات ا€مائمة 
إ€ى  شر₫اتهـيف سبؽ أف قادوا يتنفيذ يفع ا€مسؤو€ية مف أعضاء مجلس إدارة أو مدير €لتعييف €ه ا يتـ إشغاؿ مواق

 1اافاس أو ا€تصفية.

  واأƂتسابات:ااندماجات  -ثانيا

فيه اف ااندماجات واأ₫تسابات مف اأدوات ا€تقليدية إعادة ا€هي₫لة في قطاع ا€شر₫ات في انحاء  اشؾ  مما
إ€ى وجود ا€عديد مف اأدبيات واأد€ة ا€تي تدعـ وجهة ا€نظر ا€تي ترى   John and kediaا€عا€ـ، ويشير ₫ؿ 

ا يم₫ف  حيثأف اا₫تساب آ€ية مهمة مف آ€يات ا€حو₫مة في ا€وايات ا€متحدة اأمري₫ية على سبيؿ ا€مثاؿ، 
اأداء ا€منخفض دارات ذات غا€با ما يتـ ااستغناء عف خدمات اإ ا€سيطرة على سلوؾ اادارة بش₫ؿ فعاؿ،

 2عندما تحصؿ عملية اا₫تساب أو ااندماج.

  التدقيق الخارجي: -ثالثا

₫شوفات ا€ما€ية، و€تحقيؽ ذ€ؾ ينبغي عليه €يؤدي ا€مدقؽ ا€خارجي دورا هاما في ا€مساعدة على تحسيف نوعية ا
دارة، وعلى وجه مناقشة €جنة ا€تدقيؽ في نوعية تلؾ ا€₫شوفات ومع تزايد ا€تر₫يز على دور مجا€س اا

ا€خصوص €جنة ا€تدقيؽ في اختيار ا€مدقؽ ا€خارجي وااستمرار في ت₫ليفه، حيث إف €جاف ا€تدقيؽ ا€مستقلة 
ء وا€متخصصيف في حقؿ ا€صناعة وا€نشطة سوؼ تتطلب تدقيؽ ذا نوعية عا€ية، وبا€تا€ي اختيار ا€مدققيف اأ₫فا

 3فيه ا€شر₫ة.تعمؿ  ا€تي

  والقوانين:التشريع  -ثالثا

غا€با ما تش₫ؿ وتؤثر هذ₲ اآ€يات على ا€تفاعات ا€تي تجري بيف ا€فاعليف ا€ذيف يشتر₫وف بش₫ؿ مباشر في 
أثرت بعض ا€تشريعات على ا€فاعليف اأساسيف في عملية ا€حو₫مة، €يس فيما يتصؿ عملية ا€حو₫مة، €قد 

 4بعضهـ ا€بعض.هـ في هذ₲ ا€عملية بؿ على ₫يفية تفاعلهـ مع ائفبدورهـ ووظ

 
                                                           

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية  بروش زيف ا€ديف دهيمي جابر، دور آ€يات ا€حو₫مة في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، 1
 .16، ص: 2012ماي  7-6ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر،  €لحد مف ا€فساد

قى ا€وطني حامد نور ا€ديف، ساسي فطيمة، دور حو₫مة ا€شر₫ات في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري €لقطاع ا€خاص ا€جزائري، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملت 2
 .8، ص: 2012ماي  7-6، ا€جزائر، اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة

جامعة دمشؽ  فيصؿ محمود ا€شواورة، قواعد ا€حو₫مة وتقييـ دورها في م₫افحة ظاهرة ا€فساد وا€وقاية منه في ا€شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة اأردنية، مجلة 3
 .135، ص: 2006، ا€عدد ا€ثاني، 25€لعلوـ ااقتصادية وا€قانونية، ا€مجلد 

 .8ساسي فطيمة، مرجع سابؽ، ص:  حامد نور ا€ديف، 4
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 الشرƂاتوƂمة حنظريات المطلب الثالث: 

نما نشأت مف خاؿ عدة نظريات فسرت ضرورة  حو₫مة ا€شر₫ات ₫مفهوـ €ـ تظهر ₫ما هي عليه اآف، وا 
وجودها با€شر₫ات، €تعويض ا€نقائص وا€تصرفات ا€تي ₫انت تح₫ـ عمؿ ا€مدريف وطبيعة ا€عاقة بيف ماؾ 

 ا€مطلب سنتناوؿ أهـ ا€نظريات ا€تي أدت إ€ى ظهور حو₫مة ا€شر₫اتفي هذا ا€شر₫ة ومديريها ف

 الفرع اأول: نظرية الوƂالة

تعتبر ا€فروض اأساسية €نظرية ا€و₫ا€ة مباشرة واضحا نسبيا، وأوؿ هذ₲ ا€مبادئ أف عاقة ا€و₫ا€ة تنشأ مف 
 خاؿ انفصاؿ ا€مل₫ية عف اادارة وسلطة ا€رقابة واتخاذ ا€قرارات.

 :تعريف نظرية الوƂالة -أوا

حيث  1976سنة   Meakling & Jensenفي₫يييعود ا€فضؿ في تطوير نظرية ا€و₫ا€ة إ€ى ااقتصاديف اأمر " 
قدـ تعريؼ €نظرية ا€و₫ا€ة على ا€ش₫ؿ ا€تا€ي: تعرؼ نظرية ا€و₫ا€ة ₫عاقة بموجبها يلجأ ا€شخص صاحب 

 1."€خدمات شخص آخر €₫ي يقوـ ببعض ا€مهاـ، هذ₲ ا€مهمة تستوجب نيابته في ا€سلطة رأسماؿ

مجموعة مف ا€عاقات ا€تعاقدية وأف وجود ا€مؤسسة يتحقؽ مف "₫ما وصفت نظرية ا€و₫ا€ة في ا€مؤسسة بأنها 
موارد ووصؼ خاؿ واحد وأ₫ثر مف هذ₲ ا€عقود ااتفاقية وأف عقود ااستخداـ ما هي إا أدوات €تخصيص ا€

ا€غرض مف نشاط ا€مؤسسة وبا€تا€ي يم₫ف دراسة سلوؾ ا€مؤسسة عف طريؽ تحليؿ ا€خصائص ا€عامة €عقود 
 ."ا€توظيؼ ا€خاصة بها

 2مميزات عاقة ا€و₫ا€ة نجد:وبا€عودة إ€ى بعض 

 اأصيؿ يفوض ا€و₫يؿ، فله حرية ا€قرار فا€مش₫ؿ ا€ذي قد يواجه اأصيؿ هو ما يجب فعله  :تناظر ا€عاقة
 .حتى يختار ا€و₫يؿ ا€قرار اأمثؿ

 ؿ طرؼ يرى ما يجب أف يفعله يحقؽ  ،فرادا€عاقة ناشئة تلقائيا: نشأت هذ₲ ا€عاقة مف استقا€ية وتف₫ير اأ₫
 منافع.

 يم₫ف أف ت₫وف رسمية وغير رسمية. ا€عاقات ما بيف اأفراد مجسدة بعقود 

 

 

                                                           

 .89، ص: 1991نجاتي ابراهيـ عبد ا€عليـ، نظرية ا€و₫ا€ة ودورها في تطوير نماذج ا€رقابة على ااداء، مجلة ا€علوـ اادارية،  1
₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ ة(، )غير منشور عمر علي عبد ا€صمد، دور ا€مراجعة ا€داخلية في تطبيؽ حو₫مة ا€مؤسسات دراسة ميدانية، مذ₫رة ماجستير،  2

 .4، ص: 2009-2008علوـ ا€تسيير، تخصص ما€ية ومحاسبة، ا€مدية، ا€جزائر، 
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 1فروض نظرية الوƂالة: -ثانيا

 وا€و₫يؿ با€رشد ااقتصادي ويسعى إ€ى تعظيـ منفعة ا€ذاتية. ما€ؾيتميز ₫ؿ مف ا€

 لى أ₫بر قدر مم₫ف مف اختاؼ أهداؼ وأفضليات ₫ؿ مف اأصيؿ وا€و₫يؿ فيما يسعى اأوؿ إ€ى ا€حصوؿ ع
إ€ى تعظيـ منفعته ا€ذاتية مف خاؿ ا€حصوؿ على أ₫بر قدر مم₫ف مف ا€حوافز ، أما ا€ثاني يسعى جهد وعمؿ

 وا€م₫افآت وا€مزايا.

  تصرفات ا€و₫يؿ مقابؿ أجر معقوؿ فإف ا€و₫يؿ يسعى إ€ى تعظيـ منفعته ا€ذاتية مف خاؿ ا€حصوؿ على أ₫بر
 .قدر مم₫ف مف ا€م₫افآت وا€حوافز وا€مزايا

  وا€و₫يؿ.  ما€ؾا€مف اختاؼ ا€مخاطرة ا€تي يتحملها ₫ؿ 

  :الوƂالة مشاƂل -ثالثا

ا€مو₫ؿ وا€و₫يؿ، وبا€تا€ي قد يمارس ا€و₫اء، سياسات  أهداؼ تنشا مشا₫ؿ ا€و₫ا€ة انطاقا مف اختاؼ
ا€و₫اء مف فعؿ عدـ تماثؿ ا€معلومات يم₫ف وربما " " ا€مو₫لوفا€ماؾ ₲تحقؽ أفضؿ ما يرجو  واستراتيجيات ا
 2وا€مو₫ليف.ا€متاحة €لو₫يؿ 

حيث إذا تصرؼ أطراؼ ₫ذ€ؾ مش₫لة انفصاؿ تحمؿ ا€مخاطر ووظائؼ صنع ا€قرار وا€مراقبة على أداء ا€و₫اء، 
عاقة ا€و₫ا€ة حسب مصا€حهـ ا€ذاتية فإف عملية اانفصاؿ سوؼ تسبب في وجود صرعات مما يؤدي بأطراؼ 

فراد بعد ذ€ؾ ا€حافز €تخفيض ت₫ا€يفها، وفي حا€ة هذا ا€صراع إ€ى تحمؿ ت₫ا€يؼ ا€و₫ا€ة، وي₫وف  €دى هؤاء اأ
مما يزيد و تعارض ا€مو₫ؿ او اأصيؿ إ€ى خسارة سببها إف ا€و₫يؿ €ـ يوؿ ا€عناية ا€₫افية €تعظيـ ا€عائد €لمو₫ؿ، 

فرص حدوث هذا اأمر هو أف ا€مو₫ؿ €يس €ديه وسائؿ ا€رقابة ا€مباشرة €قياس مجهودات ا€و₫يؿ، ₫ما أف هذا 
إ€يه ا€معلومات ويطلؽ عليه مش₫لة ا€تخلخؿ ا€خلقي ويرتبط بها أيضا مش₫لة ااختيار ا€ذي يقدـ  اأخير هو

ا€ع₫سي أو ا€ناقص وتنشأ هذ₲ ا€مش₫لة نتيجة ااختاؼ في ₫مية ونوعية ا€معلومات ا€متاحة €₫ؿ مف ا€مو₫ؿ 
مباشرة وا€تحقؽ مف نتائج قراراته، وا€و₫يؿ، وتظهر ا€حاات ا€تي ا يم₫ف €لمو₫ؿ أف ياحظ أداء ا€و₫يؿ بصورة 

حيث أنه في هذ₲ ا€حا€ة ا يستطيع ا€مو₫ؿ أف يحدد ما إذا ₫اف ا€و₫يؿ قد اختار ا€بديؿ ا€مناسب أـ ا عند 
   3اتخاذ ا€قرارات ا€مختلفة.

€₫ؿ فيتضح أف مش₫لة ا€و₫ا€ة تنشأ مف خاؿ عدـ قدرة ا€مو₫ؿ عف مراقبة عمؿ ا€و₫يؿ، وعدـ تماثؿ ا€معلومات 
 طرفي ا€تعاقد.

                                                           

جامعة تشريف، ₫لية )غير منشورة(، عهد على سعد، اأثر ا€متوقع €حو₫مة ا€شر₫ات على مهنة ا€مراجعة في سوريا دراسة ميدانية، مذ₫رة ماجستير،  1
 .24، ص: 2009سوريا،  ااقتصاد، قسـ ا€محاسبة،

خ، ا€رياض، شار€زهؿ، جاديث جونز، اادارة ااستراتيجية مدخؿ مت₫امؿ، تعريب ومراجعة محمد سيد أحمد عبد ا€متعاؿ، اسماعيؿ علي بسيوني، دار ا€مري 2
 .  845، ص: 2008
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 الصفقات تƂلفة نظرية :الفرع الثاني

 صفقات عف أسا€يب ₫بديؿ موجودة ا€منشأة أف هي1973 سنة (COASE)₫وز  حسب ا€منشأة ا€حديثة ا€نظرية

 مجموعة إطار في وا€واجبات ا€حقوؽ وأداء وا€تنسيؽ وا€تعاقد با€تفاوض ا€متعلقة ا€صفقات فت₫ا€يؼ ت₫لفة، أ₫ثر

 ت.ا€مدخا ومورد ا€مستهلؾ بيف وسيط بمثابة تعمؿ ا€تي ا€منشأة إنشاء خاؿ مف تخفيضها يم₫ف ا€عقود، مف

 ، علىتقوـ نظرية ₫وز، ا€منشأة تفسير €وجود تعتبر ا€صفقات ت₫ا€يؼ فاف (COASE)₫وز  ف₫رة على وبا€تر₫يز

 بنظاـ متعلؽ ا€تخفيض هذا في ا€عماؿ ودور ا€صفقات ت₫ا€يؼ تخفيض على تعمؿ مف هي ا€عمؿ عاقات أف

  اأداء. وتقييـ مراقبة ا€ترقية، ا€م₫افآت، ا€تشغيؿ،

 يم₫ف ₫اف €و إ€يها وتطرقت ا€صفقات ت₫ا€يؼ فسرت ا€تي اأو€ى ا€نظريات مف (COASE) ₫وز نظرية تعتبر

 ا€قيمة ذات ا€وحدات ب₫ؿ ا€خاصة اأو€ية ا€مل₫ية حقوؽ وتـ تعييف معا ااقتصاد في ا€مشار₫يف ₫ؿ جمع

 ت₫لفة، بدوف تمامًا وملزمة وبدقة تمامًا محددة اِتفاقيات عقد يستطيعوف ₫انوا و€و ا€مشار₫يف، هؤاء بيف اِقتصاديًا

 با€قوى يتحدد ا€غنائـ أو ا€م₫تسبة ا€منافع تقسيـ فقط تار₫يف فعا€ة، اِقتصادية خطة ا€ناتج ي₫وف أف با€تا€ي

، ا€صفقة ت₫لفة تعبير ااقتصادية ا€عاقات في ا€نظرية هذ₲ إخفاؽ أسباب على وأطلؽ €لمشار₫يف، ا€تفاوضية
 صفقة وتعتبر ت₫لفة هو اِقتصادية صفقة تنفيذ مراقبة أو أو تحديد يعيؽ أو يمنع شيء فأي وواسع، عاـ وبش₫ؿ

 .ا€ت₫ا€يؼ €هذ₲ جيدا فهمًا ش₫لت قد 1985  سنة في (WILLIAMSON)أعماؿ و€ياـ سوف 

 1 نذ₫ر: ا€صفقات ت₫لفة بإطار ا€خاصة وا€مسّلمات ا€شروط بيف مف

هي  €لتحليؿ اأساسية ا€وحدة فإف ، (TCE)ا€صفقات ت₫ا€يؼ اِقتصاد علـ في التحليل: باعتبارƉ العقد -أوا
 ا€حوافز مف متفاوتة درجات تملؾ ا€عقد أطراؼ أف حيث اقتصادية، عاقة في طرفيف بيف فردية صفقة أو ا€عقد

 ا€عقد تح₫ـ ا€تي ا€قانونية ا€مؤسسة هي ا€تي ا€عقد تنفيذ فو₫ا€ة ا€متباد€ة، وعودهـ شروط €تلبية ا€طوعية ا€طبيعية

 ا€عقد. شروط تلبي اأطراؼ ₫انت إذا مما ا€تحّقؽ صعوبات تواجه

مف  أف سيجدوف بحيث ما، بطريقة ا€حا₫ميف حوافز تنظيـ مم₫نًا ي₫وف قد التنفيذ: موضع العقود وضع -ثانيا
 وأوؿ سوف جير ماؾ فحص و€قد معقوؿ، بش₫ؿ ا€عامة €لمصلحة محبيف يظلوا أف ا€خاصة مصلحتهـ

 (GUIRE et OLSON. MC) فأوبينا  هذ₲، ا€نظر وجهة مف بديلة إدارة ترتيبات أداء ، 1995سنة 
 ملحوظ بش₫ؿ تنسجـ بطرؽ يتصرفوف ااقتصاد، في ₫اؼٍ  بش₫ؿ و₫بيرة مستقرة مصلحة يمل₫وف ا€ذيف ا€حا₫ميف

 وبا€تحديد ا€سياسي €لعقد أقرب بش₫ؿ مماثلة واحدة اِقتصادية عاقة توجد ا€واقع، في ا€مح₫وميف مصا€ح مع
 ا€مديريف. مجلس أو ومدرائها منشأة في ا€حصص ما€₫ي بيف ما ا€عقد

                                                           

₫لية )غير منشورة(، بادف عبد ا€قادر، دور حو₫مة ا€نظاـ ا€مصرفي في ا€حد مف اأزمات ا€ما€ية وا€مصرفية بإشارة إ€ى حا€ة ا€جزائر، مذ₫رة ماجستير،  1
 .27، ص: 2008 -2007قسـ علوـ ا€تسيير، تخصص ما€ية ومحاسبة، ا€شلؼ، ا€جزائر،  ا€علوـ ااقتصادية،
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 )ا€حو₫مة هيا₫ؿ(إدارة هيا₫ؿ باعتبارها ا€منشآت ا€صفقات إ€ى ت₫ا€يؼ اِقتصاد علـ ينظر :اإدارة هياƂل -ثالثا

 عدـ €طابع ا€متفاوتة ا€درجة فاف نظر وجهة ومف إنتاج، دواؿ تعتبرها ا€تي ا€نيو₫اسي₫ية ا€ف₫رة نظرة عف عوضًا

 €لبنى سي₫وف حيث €ها، سلوؾ ا€ما€₫يف على سيؤثر اإنتاجية، ا€عملية €مدخات (sunkenness)ااسترداد 

 حيث متنوعة، و₫ا€ة بعاقات اإدارة بنى ، تتميزهب تقوـ ما على مهـ تأثير ا€منشآت في اإدارة و€بنى ا€تنظيمية

 بعض ا€و₫يؿ ويملؾ تضارب في جزئيًا اأقؿ على ت₫وف صفقة في اأطراؼ مصا€ح أف في تتمثؿ ا€ف₫رة أف

 .اأصيؿ ا€شخص مع مقارنة معيف فعؿ أو معلومات في ا€ميزة

 وهي:  ا€صفقات €ت₫ا€يؼ ا€مهمة اأش₫اؿ بعض هناؾ

 عف ا€تعبير بهدؼ ،(WILLIAMSON)و€ياـ سوف  طرؼ مف ا€مصطلح هذا أدخؿ :المعلومات اِنضغاط 1-

 هذ₲ تت₫وف ا€ما€ي ا€سوؽ وفي عنها، ا€بحث ت₫ا€يؼ إ€ى إضافة ا€متماثلة، وغير ا€محدودة ا€معلومات جوانب ₫ؿ
ا€مطروحة  ا€ما€ية اأصوؿ ومخاطر خصائص حوؿ ا€معلومات تجميع عمليات مف €لمقرض با€نسبة ا€ت₫ا€يؼ
 وا€تداوؿ. €ا₫تتاب

 فإنها تخضع €لماحظة قابلة غير ا€و₫اء أفعاؿ ت₫وف عندما ا€صفقات، ت₫ا€يؼ اِقتصاد علـ في :اانتهازية– 2

وقوع  قبؿ ما مائمة، آ€يات إ€ى ا€حاجة عليها ا€سيطرة ويتطلب ،(moral hazard)معنوية  €مخاطر
€ى )ا€حوافز على مبنية وعقود مراقبة خطط(ا€حدث  .)وا€عقوبات ا€تدقيؽ (ا€حدث بعد ما آ€يات وا 

 مسؾ على ا€صفقات أطراؼ قدرة عدـ بمعنى ا€تاـ، غير اا€تزاـ ت₫ا€يؼ ضمنها مف وا€تي :التحفيز تƂاليف 3-

 اِ€تزاماتهـ. اِحتراـ على ₫ذ€ؾ ا€قدرة وعدـ ا€صفقة متطلبات واِنجاز

 عند وهذا ا€صفقات، ت₫ا€يؼ نظرية في ا€خفية با€معلومات يسمى ما أو ا€ع₫سي ااختيار مش₫ؿ ₫ذ€ؾ يطرح  

 .ا€صفقات إبراـ شروط حوؿ أقؿ معلومات عرض يتـ عندما أي ا€عقود و₫تابة تحرير بعملية ا€قياـ
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 التجذر نظرية :الفرع الثالث

 ا€قرارات نظاـ على €لتأثير أدوات عف يبحثوف وا€ذيف ا€منظمات في ا€فاعليف بيف ا€قائمة ا€سلطة عاقات تفسير

 في ا€مساهميف سلطة تطور مع ا€شاغؿ ا€شغؿ أصبح ا€شخصية، واأهداؼ ا€مصا€ح وتخصيص تفضيؿ بعد

 وجو مساحة خلقت ا€عاقات هذ₲ ،)ا€ما€ية اأسواؽ (ا€اوساطة طريؽ عف ا€تمويؿ وأسلوب ا€معاصرة ا€مؤسسة

 1ا€سلطة: مف ش₫ليف بيف وا€تحا€فات ا€مواجهات مف

 وا€ماؾ.   ا€مساهميف في ممثلة ا€مل₫ية سلطة 

  ا€مو₫ليف ا€مديريف في ممثلة اإدارة سلطة. 

 وا€عمؿ با€منظمة م₫انتهـ على €لحفاظ اِستراتيجياتهـ يطوروف ا€مؤسسة في ا€فاعليف أف ا€تجذر، نظرية تفترض

 €ما إدرا₫هـ مساحة ومف سلطتهـ مف با€رفع €هـ يسمح هذا إ€يها، ا€دخوؿ مف ا€محتمليف ا€منافسيف حرماف على

 ا€مؤسسة موارد اِستعماؿ يم₫نهـ ا€ذيف خاصة ،هيئة ذو و₫اء مف يت₫ونوف ا€مديريف أف حيث با€منظمة، يجري

 ا€عمؿ أثناء ا€حماية ط،ا€نشا حرية(أخرى  مزايا على وا€حصوؿ وسلطتهـ قدراتهـ مف وا€رفع ا€تجذر أجؿ مف

 . وا€م₫افآت(

 ا€تجذر استراتيجية تعمؿ حيث إ€يهـ، ا€موجهة وا€خارجية ا€داخلية ا€رقابة عف فعؿ ₫رد ا€مديريف تجذر وينتج

 ا€رقابة تحييد ثانية و₫مرحلة) واأجراء ا€مساهميف اإدارة، مجلس (ا€داخلية ا€رقابة تحييد على أو€ى ₫مرحلة

 2000   سنة(PEQUEROT et ALEXANDRE) وبي₫يرو أ€ي₫ساندر مف ₫ؿ عرؼ حيث ا€خارجية،
تحت  وسائؿ باستعماؿ واإدراؾ ا€حذر مساحة رفع إ€ى تهدؼ بأنها ا€مديريف جانب مف ا€تجذر استراتيجية
 تمر هذ₲ ا€تجذر عملية ا€منشأة، شر₫اء مجموع تبعية مف وا€رفع ا€رقابة €تحييد ا€بشري، ا€ماؿ رأس مثؿ تصرفهـ

 مشاريع ااستثمار يقيـ مف باعتبارهـ وا€خارجييف ا€داخلييف ا€مديريف مف يت₫وف ا€ذي اإدارة مجلس خاؿ مف

 .  ا€مؤسسة استراتيجية وتوجيه اإدارة، فريؽ طرؼ مف ا€مقترحة

  2:وهي ا€مديريف تجذر €تصنيؼ معايير ثاثة هناؾ

 والفعالية التجذر -أوا

 :إ€ى ا€معيارهذا  وفؽ ا€مديريف تجذر استراتيجيةG.CHARREAUX) )شارو  جيرارد صنؼ

 على ا€مدير إستراتيجية تقوـ حيث ا€موارد، على وا€رقابة با€معلومات ا€تاعب على ويقوـ €لفعا€ية، ا€مقابؿ ا€تجذر 

 ا€خارجييف. ا€ماؿ رأس أصحاب ا€تبعية عدـ

 ا€مديريف تخص ا€تي ااستثمارات طريؽ مف يمر وا€ذي €لفعا€ية، ا€مطابؽ ا€تجذر. 

                                                           

 .31بادف عبد ا€قادر، مرجع سابؽ، ص:  1
 .32، ص: نفسها€مرجع  2
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 والسوقي التنظيمي التجذر-ثانيا

 :ا€معيار هذا مف صيغتيف بوجود (P.Y.GOMEZ1996)₫وماز  أّقر

 جيدا، يعرفونها ا€تي ا€مياديف نحو ااستثمارات ا€مديروف فيها يوجه حاات على ويشتمؿ ا€تنظيمي: ا€تجذر 
 .€لمستخدميف مقبو€ة أجور سياسة وضع مف ذ€ؾ ويمِ₫نهـ

 وا€تي خارجية تفضيلية عاقات شب₫ة وضع خاؿ مف ا€مديريف انتهازية آخر أسلوب ويعتبر ا€سوقي: ا€تجذر 

 .€لمنشأة ا€خارجييف ا€شر₫اء ₫ؿ تضـ

 إستراتيجية التاعب والتحيّيد:  -ثالثا

  إستراتيجية ا€تاعب، وا€تي يعدّها ا€مديروف بهدؼ ا€رفع واِستغاؿ عدـ تماثؿ ا€معلومات ا€تي تميّز ا€عاقة بيف
 ا€منشأة.ا€مديريف وباقي شر₫اء 

  مّا عف ظهور ت₫ا€يؼ محظورة إستراتيجية ا€تحيّيد، وترتّ₫ز على منطؽ ا€عدوؿ ا€ناتج إمّا عف ضياع ا€مزايا وا 
وغير مسموح بها، وتحتاج هذ₲ اإستراتيجية إ€ى رقابة داخلية تفُرض مف قبؿ مجلس اإدارة، باقي أعضاء 

 ا€مجلس واأجراء.  

€معا€جة إستراتيجية ا€تجذّر ا€تي ينتهجها ا€مديريف وا€تي في غير صا€ح ا€مساهميف وباقي أصحاب ا€مصلحة، 
يتـ ا€عمؿ على تطبيؽ آ€يات رقابة داخلية وخارجية وهي ا تختلؼ ₫ثيرًا عف تلؾ ا€متعلقة بحؿ مش₫لة تضارب 

 ا€مدريف تجذر إستراتيجية على €لرقابة يةوا€خارج ا€داخلية اآ€يات شرح م₫فيا€مصا€ح مع نظرية ا€و₫ا€ة0 

 :اآتييف ا€جدو€يف خاؿ مف با€مؤسسة،

 الخارجية الرقابة آليات ظائفو  :(2-1)رقم الجدول 

 اآليات تنفيذ أنشطة الرقابة آليات

 اِيجابي أداء €ها €يس ا€تي ا€مؤسسات إخاء -  وا€خدمات ا€سلع سوؽ  -

 ا€معادية ا€مساهمات أخذ -  ا€ما€ي ا€سوؽ - 

 آخريف مديريف طرؼ مف ا€موجودة ا€منافسة -  ا€مديريف €إطارات ا€عمؿ سوؽ - 

 اإدارة نشاط حرية على ا€مفروض ا€حصار -  وا€تنظيمية ا€قانونية ا€بيئة - 

 ا€فائدة معدؿ واِرتفاع ا€قروض عقانية ا€ضمانات، وضع ا€عقود، أسباب  - ا€مقرضة ا€ما€ية ا€مؤسسات - 

 .33 بادف عبد ا€قادر مرجع سابؽ، ص: المصدر:
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 الداخلية الرقابة آليات وظائف  :(3-1)رقمالجدول  

 اآليات تنفيذ أنشطة الرقابة آليات

 ا€تصويت حقوؽ توزيع ا€عامة ا€جمعية تتابع  - ا€مساهميف رقابة  -

 ا€قرار عملية سرياف وقت في ا€تقابؿ إم₫انية -  ا€مديريف بيف ا€متباد€ة وا€رقابة اإشراؼ - 

 ا€قياـ صعوبة أو ا€قانونية اأح₫اـ اِحتراـ عدـ حا€ة في ا€محا₫ـ تنبيه إم₫انية - اأجراء مف ا€رقابة - 

 ا€مشروع باإضراب

 عنهـ ا€عدوؿ وسلطة ا€مديريف م₫افآت تحديد خاؿ مف -  اإدارة مجلس  -

 .33بادف عبد ا€قادر، مرجع سابؽ، ص:  :المصدر

 أساس على ومعدة مهيأة أنها ا€معلومات، تماثؿ عدـ تجنب على تعمؿ اأقؿ على ا€داخلية اآ€يات      
 داخلية برؤية €هـ يسمح ا€منشأة في اأطراؼ €هؤاء ا€داخلي فاانتماء ا€معلومات، نحو ا€مباشر) ا€نفاذ (ا€دخوؿ

 .ا€مديريف €تصرؼ ومباشرة

 وباقي اأطراؼ ا€مساهميف مصا€ح حماية دؼبه ا€مديريف على ا€ممارسة ا€رقابة €فعا€ية ا€ضرورية ا€شروط مف 

 €دينا: 

وبباقي  با€بيئة وجيدة خاصة ومعرفة ا€معلومات وحيازة اِمتاؾ على ا€قدرة بذ€ؾ ونعني :المراقبين Ƃفاءة-1
 ا€تي ₫ذ€ؾ €لسلطة مهـ ومورد €لمنظمات أساسي مورد ا€معلومات تعتبر حيث ا€معلومات، تلؾ ومعا€جة ا€فاعليف

 €لنفاذ فرص جيدة €هـ  (noeud de contrats) ا€عقود مجمع ومر₫ز قلب في ا€ذيف فا€مديريف ا€فاعليف، يد في

 ا€منشأة. شر₫اء بباقي مقارنة ا€معلومات إ€ى

 €لمراقبيف،اانتهازي  ا€تصرؼ على ا€صفقات ت₫لفة ونظرية ا€و₫ا€ة نظرية مف ₫ؿ ₫زت: المراقبين تحفيز -2

 يوجد ا ا€نظريات هذ₲ فحسب (passager clandestine) خفية، ا€ماريف با€مراقبيف يسمى ما وخصوصًا

 أف غير ₫امؿ فا€تحليؿ .ا€مؤسسة على ت₫ا€يفهـ مف تقّلؿ انه₫و  حا€ة في رقابة بوضع ا€مديريف €قياـ باعث

 ا€نضاؿ ₫ذ€ؾ أو ا€غائب ا€طرؼ خداع على ا€مديريف مع ااتفاؽ إم₫انية مثؿ اانتهازية مف أخرى صيغ هنا€ؾ

 على €لحصوؿ ا€نضاؿ هذا يهدؼ ا€منشأة، مصا€ح €خدمة ا€حا€ييف أو ا€محتمليف وا€مراقبيف ا€فاعليف باقي مع
 ا€و₫ا€ة نظريتا ما جاءت ا€شرطيف هاذيف ا€رقابة. أنظمة تعيؽ أف مف تم₫ف) سلطة أو معلومات أصوؿ، موارد(

 .ا€ثا€ث ا€شرط وتؤيد تر₫ز ا€تجذر نظرية أف حيف في اأمر، أوؿ في ا€صفقات وت₫لفة

 ا€مديريف بيف ا€قائمة ا€عاقات عف اِستفسار عامة ا€تجذر نظرية وضعت حيث :المراقبين ستقالية-3
 مختلؼ تبعية مف با€رفع وهذا ا€رقابة نظـ عمؿ إعاقة أجؿ مف اأوؿ €لطرؼ ا€متاحة ا€وسائؿ وعلى وا€مراقبيف،

  .وأصوؿ با€مديريف ا€خاص ا€بشري ا€ماؿ رأس بيف فا€ت₫امؿ ا€شر₫اء،
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 خاصة الفصل:

          ويم₫ف ااستخاص مف هذا ا€فصؿ ا€نقاط ا€تا€ية:

 ( مصطلح€Governance وجهيف، ا€وجه ا€₫لي €اقتصاد ونعي بذ€ؾ ما يعرؼ با€ح₫ـ ا€راشد على )
مستوى هيا₫ؿ ا€دو€ة ا€ذي يهتـ با€مياديف ا€سياسية وااقتصادية وااجتماعية، وا€وجه اآخر ا€ذي يعنى 

مع  با€مستويات ا€جزئية €اقتصاد، وهو ما يسمى بحو₫مة ا€شر₫ات ا€تي تهتـ بجانب إدارة ا€شر₫ات وعاقتها
 أصحاب ا€مصا€ح. 

   ظهرت حو₫مة ا€مؤسسات بسبب انفصاؿ ا€مل₫ية عف ا€تسيير وزاد ااهتماـ بها بعد سلسلة أحداث
ا€فشؿ ا€تي ضربت أ₫بر ا€شر₫ات اأمري₫ية ا€مقيدة في أشهر أسواؽ ا€ماؿ ا€عا€مية، باإضافة إ€ى اأزمات 

ذ₲ ا€ظروؼ وا€عوامؿ في وضع مجموعة مف ا€ما€ية ا€تي شهدتها أسواؽ جنوب شرؽ آسيا، حيث ساهمت ه
خاصة ا€مساهميف،  –ا€مبادئ ا€تي تضمف ااستغاؿ اأمثؿ €موارد ا€مؤسسة وتحقيؽ أهداؼ أصحاب ا€مصا€ح 

₫ما بذ€ت ا€منظمات ا€دو€ية ا€عديد مف ا€جهود في سبيؿ وضع ا€مبادئ اأساسية ا€تي تقوـ عليها حو₫مة 
 اعدة ا€دوؿ ا€تي تسعى إ€ى تطبيؽ هذ₲ ا€مبادئ.ا€مؤسسات باإضافة إ€ى سعيها €مس

  نها ت₫وف في ش₫ؿ اافصاح عف ا€معلومات ا€ما€ية، وا€تي تعمؿ أتجلى أهمية حو₫مة ا€شر₫ات بت
تخفيض ت₫لفة رأسماؿ ₫ما تساعد على جلب ااستثمارات سواء أجنبية أـ محلية وتساعد في ا€حد مف هروب 

بر إحدى ا€فوائد ا€₫برى ا€تي تنشأ مف تطبيؽ ا€حو₫مة وهي ازدياد اتاحة رؤوس اأمواؿ وم₫افحة ا€فساد، وتعت
 .ا€تمويؿ
  أهدافها إ€ى تحقيؽ رفع ₫فاءة أداء ا€مؤسسات، ووضع اأنظمة ا€₫فيلة  خاؿتسعى ا€حو₫مة مف

بتخفيؼ أو تقليؿ ا€غش وتضارب ا€مصا€ح، وا€تصرفات غير مقبو€ة ووضع أنظمة €لرقابة على أداء تلؾ 
ا€مؤسسات ووضع هي₫ؿ يحدد توزيع ₫افة ا€حقوؽ وا€مسؤو€يات، وتحديد ا€قواعد وااجراءات وا€مخططات 

 سير ا€عمؿ داخؿ ا€مؤسسة.ا€متعلقة ب

  باإضافة إ€ى ا€مبادئ ا€تي تقوـ عليها حو₫مة ا€مؤسسات فإنها تحتاج إ€ى مجموعة مف ا€قوانيف
 وا€تشريعات، وتتطلب وجود أسواؽ ذات ₫فاءة وتنافسية أ₫ثر.

  مف بيف أبرز ا€نظريات ا€تي فسرت سلوؾ ا€و₫يؿ ورد فعؿ اأصيؿ على ذ€ؾ ا€سلوؾ، نذ₫ر نظرية
ا€صفقات وأخيرا نظرية ا€تجذر، ₫لها أجمعت على ا€سلوؾ اانتهازي ا€ذي يمارسه ا€و₫يؿ  €ة ونظرية ت₫لفةا€و₫ا

  .في سبيؿ تحقيؽ مصا€ح شخصية على حساب مصا€ح اأصيؿ وباقي اأطراؼ
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 :مقدمة
في ظؿ اانفتاح ا€ذي عرفه ااقتصاد ا€جزائري وبروز ا€عو€مة، ₫اف €زاما على ا€دو€ة ا€جزائرية تبني مشروع 

مف جهة و₫ونه  IRS/IFRSا€نظاـ ا€محاسبي ا€جديد ا€متوافؽ مع ا€معايير ا€محاسبية وا€تقارير ا€ما€ية ا€دو€ية 
 ني وا€دو€ي مف جهة أخرى.متائما مع مستعملي ا€معلومة ا€محاسبية على ا€مستوى ا€وط

₫ما أف اإبقاء على ا€مخطط ا€وطني في ظؿ ا€تطورات ا€جديدة قد يزيد مف مشا₫ؿ ا€مؤسسات ااقتصادية، 
 نظاـ مع وا€تعامؿ ا€تأقلـ في صعوبة هناؾ اأحياف مف ا€₫ثير في وا€تي، علها بعيدة على ا€مستوى ا€عا€ميويج

 ا€جزائر تسعى ₫ما €لجزائر، با€نسبة ا€حاؿ هو ما مثؿ تطورا أقؿ ا€نظاـ هذا ₫اف إذا خاصة ما €بلد ا€محاسبية
 على مبنية تقليدية €يباأس على يعتمد ₫اف نظاـ مف ،حو₫مة ا€شر₫ات نظاـ تطوير إ€ى ا€نظاـ هذا خاؿ مف

 ا€ما€ية €لمعلومات وا€مصداقية ا€شفافية تحقيؽ مف تم₫فمع ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية  تتوافؽ وطنية أسس
 أهمها و€عؿ ا€خارجي €أطراؼ خاصة ا€موجهة ا€جزائرية، ااقتصادية ا€مؤسسات طرفة مف ا€مقدمة وا€محاسبية
ى مد وعلى اأساسية ا€مدخات بيف مف وا€شفافة ا€صادقة ا€محاسبية ا€معلومات تعتبر ا€تي ا€ما€ية اأسواؽ
 .اأجانب أو ا€محلييف سواء ا€مستثمريف أماـ ا€ما€ية ا€سوؽ مصداقية تتوقؼ وسامتها صحتها
فاس ا€متعاقبة ا€ما€ية اأزمات انفجار منذ اأهمية مف ا€₫ثير اأخيرة ا€سنوات في ا€حو₫مة ا₫تست  مف ا€عديد وا 
 تعبر ا€تي وا€بيانات ا€معلومات إظهار عند وا€شفافية اإفصاح ونقص ا€فساد ا€تاعب، انتشار بسبب ا€شر₫ات

 ا€ما€ية وا€₫شوؼ ا€تقارير في ا€ثقة تعيد وسيلة إ€ى ا€حاجة نشوء إ€ى أدى ما وهو ،ا€مؤسسات أوضاع حقيقة عف
 ا€دوؿ، مف و₫غيرها. ا€حو₫مة تطبيؽ خاؿ مف وذ€ؾ ومصداقيتها جودتها وتضمف ا€معلومات، هذ₲ تتضمف ا€تي
 €لت₫امؿ منها ₫خطوة مؤسساتها تنشرها ا€تي ا€معلومات في ا€جودة هذ₲ وبلوغ ا€حو₫مة تطبيؽ إ€ى ا€جزائر تسعى
 ذات جديدة محاسبية بيئة واعتماد₲ ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ بإعداد قامت ذ€ؾ، €تحقيؽ ا€عا€مي، ااقتصاد مع

 مثيلتها مف ا€جزائرية ا€محاسبية ا€ممارسة €تقريب وذ€ؾ ا€دو€ية، ا€محاسبية ا€معايير في تتمثؿ دو€ية مرجعية
 .ا€حو₫مة تحقيؽ إطار في ا€دو€ية

 و€ذ€ؾ سيتـ في هذا ا€فصؿ ا€تطرؽ إ€ى ا€مباحث ا€تا€ية:
 ا€مبحث اأوؿ: ماهية ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي

 ا€مبحث ا€ثاني: آفاؽ تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي
 ا€مبحث ا€ثا€ث: اافصاح عف ا€معلومة ا€محاسبية
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 المبحث اأول: ماهية النظام المحاسبي المالي 
ـ إجباريا في ا€مؤسسات، 1976بداية مف جانفي  1975استعماؿ ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني €سنة  €قد أصبح

ـ يتغير رغـ أف ا€جزائر اتجهت نحو €وا€ذي وضع €يستجيب احتياجات ااقتصاد ااشترا₫ي وخصائصه، و 
ا€راهنة  ا يتماشى مع ا€ظروؼ ااقتصادية ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطنياقتصاد ا€سوؽ، €ذ€ؾ فقد أصبح 

خصوصا وأف ا€جزائر قد فتحت ا€مجاؿ €استثمار اأجنبي مع هذا ا€توجه مع بداية ا€تسعينات وظهور قوانيف 
اإصاحات ااقتصادية وا€خوصصة، مما أدى ذ€ؾ إ€ى دخوؿ ا€عديد مف ا€شر₫ات ا€دو€ية €استثمار في 

 ا€جزائر وخصوصا في قطاع ا€محروقات.

 ومجال تطبيقƊ المالي المحاسبي للنظام ريعيالتش اإطارالمطلب اأول: 
ائر في ظؿ متطلبات يش₫ؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي خطوة هامة €تطبيؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية في ا€جز 

 .عو€مة ااقتصاديات باعتبار أف هذ₲ ا€معايير تستجيب €متطلبات ا€عو€مة ااقتصاديةاقتصاد ا€سوؽ و 
 التشريعي للنظام المحاسبي الماليالفرع اأول: اإطار 

 ا€مرور يستدعي ا€ذي اأمر ،قانوف أي تطبيؽ €منهجية خضوعه هو ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ يميز ما إف 

 1:ا€تا€ية با€مراحؿ
 ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ ا€متضمف 11-07 ا€قانوف صدور خاؿ مف ا€قانوف أو ا€نص إصدار. 

 11-08رقـ  ا€تنفيذي ا€مرسوـ صدور خاؿ مف ا€قانوف مواد بعض يشرح ا€ذي ا€تطبيقي ا€نص إصدار 
 .11-07أح₫اـ ا€قانوف رقـ تطبيؽ ا€متضمف 

 ا€محاسبي €لعمؿ اأساسي ا€موجه تعد ا€تي ا€محاسبية ا€معايير إصدار. 
 ا€محاسبية ا€معا€جة في ا€تجانس تضمف ا€تي ا€حسابات مدونة إصدار. 

 وا€محاسبة ا€تقييـ €قواعد ا€محدد ا€وزاري ا€قرار صدور خاؿ مف اأخيرتيف ا€مرحلتيف هاتيف معا€جة تمت وقد

                                                                                .ا€حسابات مدونة إ€ى باإضافة وعرضها ا€ما€ية ا€₫شوؼ ومحتوى
 تـ 2009 منتصؼ غاية إ€ى .ا€تطبيؽ أثناء سيظهر ا€ذي ا€نقص ت₫مؿ ا€تي ا€مهنية ا€منظمة توجيهات إصدار

 .SCF01-01-2010 تطبيؽ تأجيؿ إ€ى يعود فتأخرها اأخيرة ا€مرحلة أما اأو€ى اأربعة ا€مراحؿ تحقيؽ
 بواسطة ا€محاسبة مسؾ عملية تنظيـ هو اإطار هذا في ا€قانونية ا€نصوص به جاءت ا€ذي ا€جديد وا€شيء

 -09.110رقـ ا€تنفيذي ا€مرسوـ خاؿ مف اآ€ي أنظمة اإعاـ
 
 
 

                                                           

  .3 ، ص:25/11/2007، ا€مؤرخ في 74ا€متضمف ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، ا€جريدة ا€رسمية، ا€عدد  11-07ا€قانوف رقـ 1
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 تحديد إ€ى ا€قانوف هذا ويهدؼ SCF ا€متضمف200711/25 في ا€قانوف هذا صدر 11-17القانون رقم -أوا

SCF، 43 ا€قانوف هذا ويضـ تطبيقه، و₫يفيات شروط و₫ذا "ا€ما€ية ا€محاسبة" ا€نص صلب في يدعى ا€ذي 

 1:يلي ₫ما فصوؿ سبعة إ€ى مقسمة مادة
 .حيث حدد تعريؼ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ومف هـ اأشخاص ا€م₫لفيف بتطبيقه :التطبيق ومجال التعاريف-1

 مجاؿ €لمحاسبة ا€ما€ية ا€تصوري اإطار يعرؼ :المحاسبية والمعايير المحاسبية والمبادئ التصوري اإطار2-

 2.واأعباء وا€منتجات ا€خاصة واأمواؿ وا€خصوـ اأصوؿ ا€محاسبية، وااتفاقيات ا€مبادئ ا€تطبيؽ،

 يجب ₫ما ا€معلومات مسؾ عملية خاؿ وا€شفافية با€مصداقية ا€محاسبة تتسـ أف يجب :المحاسبة تنظيم  3-

  3أف:
 ا€وطنية. با€عملة ا€ما€ية ا€محاسبة تمسؾ 

 ا€معايير في ا€محددة وا€₫يفيات €لشروط تبعا ا€وطنية ا€عملة إ€ى اأجنبية با€عملة ا€مدونة ا€عمليات تحوؿ 

 ا€محاسبية.

 أو وا€خصوـ اأصوؿ عناصر بيف مقاصة إجراء ودوف ا€مزدوج ا€قيد أساس على ا€محاسبية ا€سجات تحرر 

 وا€منتجات. اأعباء عناصر

 ومؤرخة. ثبوتية وثيقة على محاسبي تسجيؿ ₫ؿ يستند 

 ا€جرد ودفتر ا€₫بير ا€دفتر ا€يومي، ا€دفتر تشمؿ محاسبية دفاتر بمسؾ ا€نظاـ €هذا ا€خاضعة ا€مؤسسات تلتزـ 

 اأح₫اـ ااعتبار بعيف اأخذ مع ا€جرد ودفتر ا€يومي ا€دفتر على ويؤشر ا€مؤسسة مقر رئيس مح₫مة يرقـ حيث

 ا€صغيرة. با€₫يانات ا€خاصة

 اآ€ي. اإعاـ أنظمة طريؽ عف أو يدويا إما ا€محاسبة تمسؾ 

 ابتداء سنوات عشر €مدة مبسطة ما€ية €محاسبة ا€خاضعة €لمؤسسات ا€ثبوتية وا€وثائؽ ا€محاسبية ا€دفاتر تحفظ 

 .محاسبية ما€ية ₫ؿ سنة إقفاؿ تاريخ مف

 4:على سنويا ا€ما€ية ا€₫شوؼ تعد :المالية الƂشوف4-
 ₫ما عليها، تطرأ ا€تي ا€تغيرات و₫ؿ €لمؤسسة ا€ما€ية ا€وضعية وفية بصفة تعرض ب₫ونهاا€ما€ية  ا€₫شوؼ تتميز

 .ا€وطنية با€عملة €زوما ا€₫شوؼ هذ₲ وتعرض ا€سابقة ا€ما€ية ا€سنة مع مقارنة بإجراء تسمح معلومات على تتوفر

 اإقليـ في موجودا ا€رئيسي نشاطه أو مقر₲ ي₫وف ₫ياف ₫ؿ يلتزـ: المدمجة والحسابات الحسابات المجمعة 5-

 ₫ياف و₫أنه €لمجموع ا€مدمجة ا€ما€ية ا€₫شوؼ ونشر بإعداد أخرى ₫يانات أو عدة ₫ياف على ويشرؼ ا€وطني

 خاضعة اقتصادية مجموعة تش₫ؿ وا€تي ا€وطني اإقليـ على ا€موجودة ا€₫يانات وتنشر تعد ₫ما .سنويا واحد

                                                           

  .3، ص: سابؽ مرجع 11-07 رقـ ا€قانوف 1
  .3، ص: 05إ€ى  02نفس ا€مرجع، ا€مواد مف   2
  .4، ص: 09إ€ى  06نفس ا€مرجع، ا€مواد مف  3
  .5ػ4، ص: 24إ€ى  10نفس ا€مرجع، ا€مواد مف 4
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 مرتبة حسابات مهيمنة قانونية روابط بينها توجد أف دوف خارجه أو ا€وطني اإقليـ داخؿ سواء ا€قرار سلطة €نفس

 1واحد. ب₫ياف اأمر تعلؽ €و ₫ما مجمعة أو
 دقة أ₫ثر معلومات وتقديـ ا€ما€ية ا€₫شوؼ نوعية تحسيف قصد: المحاسبية والطرق التقديرات تغيير 6-

 تـ ا€تي ا€ظروؼ €تغير تبعا ا€محاسبية ا€طرؽ أو ا€محاسبية ا€تقديرات تغيير إ€ى ا€لجوء €ل₫ياف يم₫ف وموثوقية

 2بذ€ؾ. يسمح جديد تنظيـ إطار في وذ€ؾ ا€تقدير أساسها على

 ا€مخطط تطبيؽ يلغى وبذ€ؾ 2009\1\1ابتداء مف SCF : على إلزامية تطبيق حƂام ختامية: نصتأ7-

 3ا€وطني. ا€محاسبي
 2008\5\26في  ا€مؤرخ ا€مرسوـ جاء هذا ا€تي ا€مهمة ا€نقاط مف :156-18رقم التنفيذي المرسوم  -ثانيا

 4يلي:ا مادة ₫م 44في  11-07ا€متضمف تطبيؽ أح₫اـ ا€قانوف رقـ 
 07-11 رقـ ا€قانوف أح₫اـ مف 40-36-30-35-22-09–08-07 - 05ا€مواد تطبيؽ ₫يفيات توضيح 

 . SCFا€متضمف
 ا€₫شوؼ تحضير ا€معايير، تطوير في ا€متمثلة أهدافه وتحديد ا€ما€ية €لمحاسبة ا€تصوري اإطار توضيح 

بداء ا€محاسبية ا€معايير وفؽ ا€معدة ا€ما€ية ا€₫شوؼ في ا€متضمنة €لمعلومة ا€مستعمليف تفسير ا€ما€ية،  ا€رأي وا 

 ا€معايير. مع ا€ما€ية ا€₫شوؼ مطابقة مدى حوؿ

 إضافة ا€خاصة اأمواؿ ورؤوس وا€منتجات وا€خصوـ اأصوؿ ذ€ؾ وشمؿ وا€مفاهيـ ا€تعاريؼ على ا€تر₫يز 

 ₫تقييـ ا€خاصة ا€صفة ذات ا€معايير بعض إيراد تـ ذ€ؾ على وزيادة منها ب₫ؿ ا€متعلقة ا€معايير تحديد إ€ى

 .إيجار عقود ا€تأميف، عقود ا€ما€ية، وا€منتجات اأعباء

 مستعملي معلومات قاعدة تقديـ إ€ى يهدؼ ا€ذي ا€خزينة سيو€ة جدوؿ هو ا€مرسوـ هذا بها جاء نقطة أهـ€ 

 هذ₲ استعماؿ حوؿ معلومات و₫ذا يعاد€ها وما ا€خزينة سيو€ة خلؽ على ا€₫ياف قدرة €تقييـ ا€ما€ية ا€₫شوؼ

 ا€سيو€ة.

 نهاية وضعية في مبسطة ما€ية محاسبة تمسؾ ا€تي ا€صغيرة €ل₫يانات ا€مخصصة ا€ما€ية ا€₫شوؼ تحديد 

 .ا€ما€ية ا€سنة خاؿ ا€خزينة تغير وجدوؿ ا€ما€ية ا€سنة نتائج حساب ا€ما€ية، ا€سنة

 مسؾ و₫يفيات شروط تحدد مادة 26 في  2009-4-7في  صدر :09111- رقم  المرسوم التنفيذي -ثالثا

 ا€نظاـا€متضمف 07-11 رقـ ا€قانوف مف 24 ا€مادة أح₫اـ تطبيقا وذ€ؾ اآ€ي اإعاـ بواسطة أنظمة ا€محاسبة

 5ا€ما€ي. ا€محاسبي

                                                           

  .6ػ5، ص: 30إ€ى  24، ا€مواد مف مرجع سابؽ 11-07 رقـ ا€قانوف1
  .65، ص:36إ€ى  31نفس ا€مرجع، ا€مواد مف 2
  .6ػ5، ص: 30إ€ى  24نفس ا€مرجع، ا€مواد مف 3
  .6، ص: 40إ€ى  37نفس ا€مرجع، ا€مواد مف 4
  .6، ص: 43إ€ى  41ا€مواد مف  مرجع سابؽ، ،11-07 رقـ ا€قانوف5
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 وتصنيؼ تسجيؿ أي اآ€ي اإعاـ أنظمة بواسطة ا€ما€ية ا€محاسبة تمسؾ أف على ا€مرسوـ هذا ونص
 يقوـ أف يجب ذ€ؾ إ€ى إضافة محاسبي، تسجيؿ €₫ؿ ا€مرافقة ا€ثبوتية ا€وثائؽ عرض مع معا€جتها ثـ €معلوماتا

عداد وخصائصه ا€₫ياف بتعريؼ €لمحاسبة ا€معد ا€معلوماتي ا€برنامج  ا€مزدوج ا€قيد مراعاة مع ا€ما€ية ا€₫شوؼ وا 

 .عليه مصادؽ محاسبي تسجيؿ أي تعديؿ أو حذؼأو  بشطب ا€سماح عدـ مع وا€مديف ا€دائف ا€جانبيف وتساوي

 وعرضها ا€ما€ية ا€₫شوؼ ومحتوى وا€محاسبة ا€تقييـ قواعد يحدد 2009/03/25في صدر :الوزاري القرار -رابعا

 أح₫اـ تطبيؽ ₫يفيات تحديد إ€ى ا€قرار هذا ويهدؼ مواد، خمسة خاؿ مف سيرها وقواعد  ا€حسابات مدونة و₫ذا

ا€تنفيذي  ا€مرسوـ مف 43-42-41 - 38-37-36- 35- 34-33-31- 30-25-18- 16-11ا€مواد
 ماحؽ ثاثة ا€قرار هذا أورد ₫ما ،SCFا€متضمف 11-07 ا€قانوف رقـ أح₫اـ تطبيؽ ا€متضمف 156-08رقـ 

 ا€ما€ية ا€₫شوؼ ومحتوى وا€منتجات واأعباء وا€خصوـ اأصوؿ محاسبة تقييـ قواعد اأوؿ ا€ملحؽ يحدد حيث

 1ا€تا€ية: ا€نقاط خاؿ مف ذ€ؾ توضيح ويم₫ف سيرها وقواعد ا€حسابات مدونة و₫ذا عرضها وطريقة
 ذ€ؾ وشروط ا€حسابات في وا€منتجات واأعباء وا€خصوـ اأصوؿ عناصر إدراج ₫يفية تحديد. 
 ا€حسابات. في ا€مقيدة ا€عناصر تقييـ طرؽ 

 تغير جدوؿ ا€خزينة، سيو€ة جدوؿ ا€نتائج، حساب ا€ميزانية، وهي تعريفها خاؿ مف ا€ما€ية ا€₫شوؼ عرض 

 ا€₫شوؼ. €هذ₲ نماذج عرض ثـ ا€ما€ية ا€₫شوؼ ا€خاصة وملحؽ اأمواؿ

 ا€ميزانية بيف مقسمة أصناؼ سبعة تضـ إذ ا€محاسبي ا€تسجيؿ عملية في ا€معتمدة €لحسابات مدونة وضع 

 .ا€نتائج وحسابات

 ا€تي اأخيرة هذ₲ ا€صغيرة، ا€₫يانات على ا€مطبقة ا€مبسطة ا€ما€ية ا€محاسبة نظاـ حدد فقد ا€ثاني ا€ملحؽ أما

 إثبات ₫وثيقة ذ€ؾ تبيف ا€تي ا€₫شوؼ وحفظ ا€جرد إجراء مع وموثوؽ إيرادات ونفقات منتظـ تقيد أف يجب

 سبؽ وا€تي تعدها أف ا€صغيرة ا€₫يانات على يجب ا€تي ا€ما€ية €ل₫شوؼ نماذج تـ عرض ₫ما ا€₫ياف، €محاسبة

 .ا€ما€ية ا€نتيجة حساب ₫يفية وتحديد156 -08ا€مرسوـ رقـ مف 43 ا€مادة خاؿ مف €ها ا€تعرض
 ا€حسابات مدونة في ا€واردة ا€محاسبية ا€تقنية ا€مصطلحات تعاريؼ يتضمف معجما ا€ثا€ث ا€ملحؽ وخصص

 .مصطلحا 99 عددها وا€با€غ ا€مفاهيـ ومختلؼ ا€محاسبية وا€مبادئ
 مف بداية في وا€تي ₫انت سببا PCNفي  ₫انت موجودة وا€تي SCFؿ  ا€تشريعي اإطار أف ا€ماحظ مف

 وتبويب تسجيؿ في ا€متبعة ا€منظمة اإجراءات مجموعة أو ا€منظـ اأسلوب ذ€ؾ هو ا€محاسبي فا€نظاـ ا€تسمية

 ا€مخطط ع₫س على وا€تنظيري ا€تنظيمي باإطار ااهتماـ على يدؿ ما وهو 2ا€ما€ية €لمؤسسة. ا€عمليات

 ا€تقني.  با€جانب أ₫ثر يعنى ا€ذي ا€وطني ا€محاسبي
 ويمتد وا€تجارية ا€صناعية ا€نشاطات مختلؼ يتعدى SCF يجعؿ "ا€₫ياف" عبارة استعماؿ فإف ذ€ؾ إ€ى إضافة 

 بعد ا€نظاـ هذا يعايف حتى تماما مؤ₫د غير ا€ح₫ـ هذا فإف ذ€ؾ ومع ₫ا€تعاونيات وغيرها، ا€قطاعات مختلؼ إ€ى

                                                           

  .11، ص: 26/05/2008، ا€مؤرخ في 27، ا€جريدة ا€رسمية، ا€عدد11-07ا€متضمف تطبيؽ أح₫اـ ا€قانوف  156 -08ا€مرسوـ ا€تنفيذي رقـ  1
، ا€مؤرخ في 21ا€متضمف شروط و₫يفيات مسؾ ا€محاسبة بواسطة أنظمة اإعاـ اآ€ي، ا€جريدة ا€رسمية، ا€عدد  110ػ09ا€تنفيذي رقـ ا€مرسوـ 2
  .7-4 ، ص:8/04/2009
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 11-07رقـ ا€قانوف مف 41ا€مادة بموجب ا€محدد ا€موعد عف تطبيقها تأخر ا€تي ا€مهنية ا€ممارسة
 ا€ما€ية قانوف مف 62 ا€مادة أوردته ₫ما ا€موعد €يصبح 2009\01\01 في مقررا ₫اف وا€ذي SCFا€متضمف

 2010.1\01\01ابتداء مف  SCFمفعوؿ  سرياف يبدأ أف على تنص ا€تي  2008ا€ت₫ميلي 
 الفرع الثاني: مجال تطبيق النظام المحاسبي المالي

 أف ا€جديد، ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ وا€متضمف 2007 نوفمبر 25 في ا€مؤرخ07-11 رقـ ا€قانوف ينص

 وتقييمها، وتصنيفها، عديدة، قاعدية معطيات بتخزيف يسمح ا€ما€ية، ا€معلومة €تنظيـ نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية

خزينته في  ووضعية ونجاعته، وممتل₫ات ا€₫ياف، ا€ما€ية ا€وضعية عف صادقة صورة ₫شوؼ تع₫س وعرض
 ا€ما€ية. نهاية ا€سنة

 2 :ا€ما€ية ا€محاسبة بمسؾ ملزمة اآتية ا€₫يانات أف أعا₲ ا€مذ₫ور ا€قانوف ينص

 ا€تعاونيات. 
  ا€تجاري. ا€قانوف أح₫اـ ا€خاضعة ا€شر₫ات 

 يمارسوف ₫انوا إذا ا€تجارية وغير ا€تجارية ا€خدمات أو €لسلع ا€منتجوف ا€معنويوف أو ا€طبيعيوف اأشخاص 
 مت₫ررة. عمليات على مبنية اقتصادية نشاطات

 مت₫ررة عمليات على نص بموجب €ذ€ؾ ا€خاضعوف ا€معنويوف أو ا€طبيعيوف اأشخاص ₫ؿ. 

مستخدميها ا€تي ا يتعدى رقـ أعما€ها وعدد  يم₫ف ا€₫يانات ا€صغيرة 11-07مف ا€قانوف رقـ  05وحسب ا€مادة 
 3ونشاطها ا€حد ا€معيف، أف تمسؾ محاسبة ما€ية مبسطة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

. 19، ص:27/07/2008، ا€مؤرخ في 62، ا€مادة 42ا€متضمف قانوف ا€ما€ية ا€ت₫ميلي، ا€جريدة ا€رسمية، ا€عدد  02-08اأمر رقـ   1  

.21، ص: 2008شعيب شنوؼ، محاسبة ا€مؤسسة طبقا €لمعايير ا€محاسبية ا€دو€ية، ا€جزء اأوؿ، م₫تبة ا€شر₫ة ا€جزائرية، بوداود، ا€جزائر،   2  
 .6، ص: 2010، دار ا€حديث €ل₫تاب، ا€جزائر، scfمصطفى طويؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€جزائري ا€جديد  3
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 مزاياƉو المطلب الثاني: تعريف وخصائص النظام المحاسبي المالي 
 اأسا€يب ₫أحد ا€دو€ية، ا€متطلبات مع يتوافؽ جديد محاسبي نظاـ تبني اأخيرة ا€سنوات في ا€جزائر تحاوؿ
 €ما ي₫تسيه مف خصائص ومزايا.  ا€دو€ية، ا€معامات €تسهيؿ

 النظام المحاسبي الماليوخصائص الفرع اأول: تعريف 
 : يا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ في هذا اإطار نعرض أهـ ا€تعاريؼ €لنظاـ

اأعماؿ ا€ما€ية وا€محاسبية ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي هو مجموعة مف اإجراءات وا€نصوص ا€تنظيمية ا€تي تنظـ 
 1€لمؤسسات ا€مجبرة على تطبيقه وفقا أح₫اـ ا€قانوف ووفقا €لمعايير ا€ما€ية وا€محاسبية ا€دو€ية ا€متفؽ عليها.

نظاـ €تنظيـ ا€معلومة ا€ما€ية بحيث يسمح بتخزيف معطيات قاعدية عددية يتـ تصنيفها، تقييمها، ₫ما أنه 
على ا€وضعية ا€ما€ية وممتل₫ات ا€₫ياف )شخص طبيعي أو  ة صادقةوتسجيلها، وعرض ₫شوؼ تع₫س صور 

 2معنوي( ونجاعته ووضعية خزينته في نهاية ا€سنة ا€ما€ية.

نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية يهتـ بتسجيؿ وتصنيؼ وتبويب ا€معامات ا€ما€ية، وا€تقرير عنها إ€ى مستخدميها، 
واإيرادات وا€مصروفات وي₫وف ا€منتج ا€نهائي €هذا وتنصب هذ₲ ا€معامات ا€ما€ية على اأصوؿ وا€خصوـ 

ا€نظاـ )مخرجات ا€نظاـ( متمثلة في قائمة ا€دخؿ، وقائمة ا€مر₫ز ا€ما€ي، وقائمة ا€تغيرات في حقوؽ ا€مل₫ية 
 3باإضافة إ€ى قائمة ا€تدفقات ا€نقدية وموقؼ ₫ؿ مف حسابات ا€مدينيف وا€دائنيف.

إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية حيث يوضح ا€مبادئ واتفاقيات ا€محاسبية ا€تي  هو مختلؼ ا€مفاهيـ ا€تي تش₫ؿ أساس
 يجب ا€تقيد بها.

، اإيرادات،  ₫ذ€ؾ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي يعرؼ بأنه عناصر ا€قوائـ ا€ما€ية ا€متمثلة في اأصوؿ، ا€خصوـ
 .اأعباء، رؤوس اأمواؿ ا€خاصة، إضافة إ€ى توضيح خصائص ا€نوعية €لقوائـ ا€ما€ية

  4:ةيتميز ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي بأربعة استحداثات أساسية جديدوحسب ا€تعليمة ا€وزارية مما سبؽ 

  اعتماد ا€حؿ ا€دو€ي ا€ذي يقرب تطبيقنا ا€محاسبي €لتطبيؽ ا€عا€مي وا€ذي يسمح €لمحاسبة با€سير مع قاعدة
نتاج معلومة مفصلة.   تصورية ومبادئ أ₫ثر ت₫ييؼ مع ااقتصاد ا€جديد وا 

                                                           

 .2007نوفمبر  25ا€صادرة في  74ا€متضمف ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، ا€جريدة ا€رسمية €لجمهورية ا€جزائرية، رقـ  11–07قـ مف ا€قانوف ر  3ا€مادة رقـ  1
 .  26شعيب شنوؼ، مرجع سابؽ، ص:  2
 .7-6: صص ، 2000هشاـ أحمد عطية، ا€نظاـ ا€محاسبي ونظاـ محاسبة ا€ت₫ا€يؼ في ا€منشآت ا€خدمية، دار ا€جامعية، اإس₫ندرية،  3
، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي حوؿ ا€صنؼ اأوؿ وا€خامس IAS 32-39ا€منظور ا€ما€ي €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي حسب معيارعبد ا€غني دادف، 4

 .15 -14ص: ص ، 2011نوفمبر  30ػ 29ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر، يومي 
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   عداد إيضاح ا€مبادئ وا€قواعد ا€تي يجب أف تسيير ا€تطبيؽ ا€محاسبي اسيما تسجيؿ ا€معامات، تقييمها وا
ا€₫شوؼ ا€ما€ية، وا€ذي يحد مف مخاطر ا€تدخؿ اإداري و€إداري با€معا€جة ا€يدوية في ا€قواعد و₫ذا تسهيؿ 

 فحص ا€حسابات. 

  ا€ت₫فؿ باحتياجات ا€مستثمريف ا€حا€ية أو ا€محتملة، ا€ذيف يمل₫وف معلومات ما€ية عف ا€مؤسسات على حد
 ة واتخاذ ا€قرار. سواء، منسقة، قابلة €لقراءة، وتسمح با€مقارن

 .إم₫انية ا€₫يانات ا€صغيرة تطبيؽ نظاـ معلوماتي قائـ على محاسبة مبسطة 

  هذ₲ ا€تغيرات ناجمة عف ا€دور ا€منوط €لمحاسبة وا€تي يجب مف اآف فصاعدا أف ترتبط با€واقع ااقتصادي
 1€هذ₲ ا€معامات أ₫ثر منها عف طبيعتها ا€قانونية. 

 المحاسبي المالي  مالنظا: مزايا نيالفرع الثا
 2: تتمثؿ هذ₲ ا€مميزات فيما يلي

  وجود إطار ف₫ري €لمحاسبة وا€ذي يحدد بصفة واضحة ااتفاقيات وا€مبادئ اأساسية €لمحاسبة ويعرؼ اأصوؿ
 وا€منتوجات. وا€خصوـ ورؤوس اأمواؿ ا€خاصة واأعباء

  يتعرضوجود قواعد تقييـ وحوسبة ₫ؿ ا€عمليات بما فيها تلؾ ا€تي €ـPCN   معا€جتها ا€محاسبية مثؿ ا€قرض€
 .اإيجاري، اامتيازات، ا€عمليات با€عملة اأجنبية، خسائر قيـ اأصوؿ أو ا€عمليات ا€مشتر₫ة ا€منجزة

 ا€₫يانات )ا€حصيلة، جدوؿ حساب ا€نتائج،  وصؼ محتوى ₫ؿ واحدة مف ا€قوائـ ا€ما€ية ا€تي ينبغي أف تقدمها
تدفقات ا€خزينة €لسنة ا€ما€ية(، وتقديمها طبقا €تلؾ ا€مقترحة مف قبؿ  ؿ ا€خاصة، جدوؿجدوؿ تغيرات رؤوس اأموا

 .ا€دو€ية €جنة ا€معايير

 نفس سلطة ا€قرار إ€زامية تقديـ حسابات مدمجة وحسابات منسقة €ل₫يانات ا€خاضعة€. 

 €ا€محاسبات عف طريؽ أنظمة اإعاـ يتعلؽ بمسؾ  خاصة ماعصرية ا€متعلقة بتنظيـ ا€محاسبة، ا€ت₫فؿ با€قواعد ا
 .3تنظيـ اآ€ي، ا€منتشرة حا€يا دوف

 ا€صغيرة وا€تجار ا€صغار وا€حرفييف وضع نظاـ محاسبة مبسط قائـ على محاسبة ا€خزينة با€نسبة €لمؤسسات. 

 ة ا€مؤسسة.يقدـ شفافية وثقة أ₫بر €لحاسبات وا€معلومات ا€ما€ية ا€تي يسوقها، اأمر ا€ذي مف شأنه تقوية مصداقي  

 
 
 
 

                                                           

 .22، ص: 2010، ا€جزء اأوؿ، دار هومة، ا€جزائر، IAS/IFRSبف ربيع حنيفة، ا€واضح في ا€محاسبة ا€ما€ية وفؽ ا€معايير ا€دو€ية  1
ؿ، ا€معايير بف زاير مبارؾ، بف سا€ـ عامر، ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€دو€ي ضرورة أـ خيار با€نسبة €لجزائر، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حو 2

 .   9-8، ص ص: 2010ماي  26ػ 25يومي  ؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€تواف
محاسبي ا€ما€ي في €عاشور ₫توش، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جزائري إطار₲ ا€عاـ آثار₲ وانع₫اسات تطبيقه، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا 3

 . 14-12ص:  ،2011ديسمبر  14-13، ا€بلدة، ا€جزائر، يومي ISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة   IFRS-IASمواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 
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 والقوائم المالية  المبادئ المحاسبية المطلب الثالث:
إف ا€نظاـ ا€جديد أتى بفلسفة محاسبية جديدة تعتمد على ا€معايير ا€دو€ية، وهذا ما أدى إ€ى بروز عدة اختافات 
في مجا€ي ا€قوائـ ا€ما€ية وا€حسابات مع ا€نظاـ ا€قديـ وتمثؿ ا€قوائـ ا€ما€ية ا€ناتج ا€نهائي واأساسي €لعمؿ 

إجراء مجموعة مف ا€معا€جات ا€محاسبية على ا€بيانات ا€تي  نتيجةا€محاسبي في أي وحدة اقتصادية، وهي تنشأ 
ترتبط باأحداث واأنشطة ا€تي تقوـ بها ا€وحدة اقتصادية €غرض تقديمها بصورة إجما€ية وملخصة إ€ى ₫افة 

 ا€جهات ا€تي يم₫ف ااستفادة منها في اتخاذ ا€قرارات ا€مختلفة.  
 مبادئ المحاسبيةالالفرع اأول: 

 1:مف اأساسية ضياتا€فر  تت₫وف

وقت  انتظار دوف واأحداث ا€عمليات تسجؿ أف ا€مبدأ هذا وفؽ ا€معدة ا€ما€ية ا€قوائـ تشتًرط: التعهد محاسبة
 .ا€نقدي ا€قبض أو ا€تسديد

 وا€ثانية مستمرا يعتبر ا€نشاط أف اأو€ى فرضيتيف، مف انطاقا ا€دا€ية ا€قوائـ إعداد يتـ: ااستغال استمرارية 

 .ا€منظور ا€مستقبؿ خاؿ معتبرة بصفة تخفيضه أو ا€نشاط إيقاؼ تنوي ا ا€مؤسسة أف
 2 تتمثؿ في ما يلي:

ة ا€دورات ا€ما€ية مف خاؿ احتراـ ا€دورات يأي يجب مراعاة استقا€مبدأ عدم المساس بالميزانية اافتتاحية: 
 3ا€ما€ية أف ذ€ؾ يتناقض مع مصداقية ا€محاسبة.ا€ما€ية ا€مقفلة وعدـ ا€مساس با€حسابات اافتتاحية €لسنة 

 وا€مر₫ز تهاايعمل نتائج يد€تحد وحدة ااقتصاديةا€ دهاتعتم ا€تي ا€محاسبيةا€قترة  هي :المحاسبية الفترة مبدأ

 ديمق 31/12في تهي€لوحدة وتن يم₫ف ₫ما ا€سنة، نفس مف 01/01تبدأ في  سنة €مدة ت₫وف ما وغا€با ا€ما€ي،
 في أو سنة، مف أ₫بر أو أقؿ ةيا€محاسب ا€دورة فإ ااستثنائية ا€حاات في .ةنا€مدي €لسنة مناقضة استغاؿ بدورة

 .ذ€ؾ تبرير يجب اإقفاؿ تاريخ تغير حا€ة

 .واأعباء اإيرادات حيث مف اأخرى عف مستقلة محاسبية دورة ₫ؿ :الدورات استقالية

 أي اإفصاح، طابع ت₫تسي بقرارات اأمر يتعلؽ عندما با€حذر ا€مؤسسة تحلي ضرورة أي :والحذر طةيالح مبدأ

 قدر أقؿ تعطي ا€تقدير ا€تي قيمة اختيار ي₫في، ما ا€معقو€ة اأد€ة مف تلؾ ا€تي ا€طرؽ اختيار ا€مؤسسة على

 .يهاف مفرط مؤونات إنشاء إ€ى يؤدي ا ا€حيطة مبدأ وتطبيؽ ا€ربح مف مم₫ف
 

                                                           

  14-11ص: ، 2010جماؿ €عشيشي، محاسبة ا€مؤسسة وا€جباية وفؽ ا€نظاـ ا€محاسبي، ا€صفحات ا€زرقاء، دار متيجة €لطباعة، ا€جزائر،  1
افع تطبيؽ عزوز على، متناوي محمد، متطلبات ت₫ييؼ ا€قواعد ا€جبائية مع ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ دو 2 

  ص، 2010انفيج17-18 ا€جزائر، يومي ب، تطبيقات وآفاؽ، جامعة ا€وادي،ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€جديد في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية تجار 
  .5-4: ص

.14، ص: 2011، ا€جرائر، pages bleues  خضر عاوي، نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية، سير ا€حسابات وتطبيقاتها€، 3  
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، اأصوؿ، :يخيةالتار  التƂلفة اتفاق  ا€ما€ية ا€قوائـ في وتقدـ ا€محاسبة، في تسجؿ واإيرادات ؼيا€ت₫ا€ ا€خصوـ

 ا€سعر تغيرات ا€حسباف في اأخذ بدوف ،قهاتحقي أو تهاإثبا تاريخ عند تهاقيم أساس على أي ا€تاريخية، با€ت₫لفة

 1.ةيا€حا€ مةيبا€ق تقدـ ا€ما€ية اإثباتات بعض أو وخصوـ أصوؿ هناؾ أف غير €لنقود، ا€شرائية وا€قدرة

 يسمح حتى ا€ما€ية، ا€قوائـ ₫ؿ في ثابتة ت₫وف أف ابد ا€نقدية ا€وحدة أف ا€مبدأ هذا يعتبر :ةيالنقد الوحدة اتفاق

 .ا€نشاط نفس تمارس مؤسسات €عدة ةيا€ما€ ا€ذمة تبيفأو  ا€ما€ية، ا€دورات مختلؼ بيف ا€مقارنة بإجراء €لمؤسسة

 ت₫وف ةيا€شخص هذ₲ €ها، معنوية شخصية غلؽ يعني اقتصادية وحدة نشأة إف :ااقتصادية الوحدة نياƂ اتفاق

 ا€وحدة راداتيوا   ؼيت₫ا€ ا€خصوـ،و  اأصوؿ بيف ا€تفرقة على مبنية ةيا€ما€ ا€محاسبة .ا€مشروع ما€₫ي عف مستقلة

 فيبع تأخذ أف جبي ةيا€ما€ ا€قوائـ أف ₫ما أخرى، جهة  مف ا€مساهميف ا€شر₫اء ملؾ هي وا€تي ،جهة مف
 .فيا€ما€₫ تعامات سيو€ فقط ا€وحدة بها تقوـ ا€تي اتيا€عمل ااعتبار

 اأحداث مع ا€تعامؿ نبغيي ثيح ا€جزائر، في جديد ا€مبدأ هذا :القانوني الشƂل على المالي الواقع بتغل

 جارياإ قرض ؿيتسج م₫في ا€مبدأ هذ خاؿ ومف ا€قانوني، هرا€ظا حسب س€يو  ا€ما€ي ا€واقع حسب ااقتصادية

 .ةيزانيا€م عناصر ضمف

، اأصوؿ عناصر فيب ا€مقاصة عدـ نبغيي :المقاصة عدم نها تضمي ا€تي راداتيواإ اأعباء وعناصر وا€خصوـ
 .ا€نتائج حساب
 ا€صادقة وا€صورة €لوحدة، ةيا€ما€ ةي€لوضع صادقة صورة تعطي أف جبي ةيا€ما€ ا€قوائـ :الصادق ليالتمث

عداد ةيا€محاسب ا€قواعد احتراـ تتضمف  اأداء ة،يا€ما€ ةيا€وضع عف ا€مائمة ا€معلومات بإعطاء ةيا€ما€ ا€قوائـ وا 

 أف إا وا€مبادئ، ا€قواعد احتراـ بخاصة ا€صادقة ا€صورة تتضمف .€لوحدة ةيا€ما€ ةيا€وضع في راتيوا€تغ ا€ما€ي،

 اإخاؿ جبي صادقة صورة إعطاء ةيا€صاح عدـ هرتظ ا€محاسبية ا€قواعد هذ₲ عندما أحد خاصة حا€ة هناؾ

 .ةيا€ما€ €لقوائـ اأوؿ ا€ملحؽ في اإخاؿ €هذا ا€مبررات ديتحد ا€ضروري ومف ،بها
 القوائم المالية  الفرع الثاني:

( €تحسيف CNCيعتبر مشروع ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد أفضؿ خيار حسب مجلس ا€محاسبة ا€وطني )
ي يندرج في إطار تحديث اآ€يات ا€تي تصاحب اإصاح ااقتصادي، حيث وا€ذا€نظاـ ا€محاسبي ا€جزائري 

يحتوي هذا ا€نظاـ في تطبيقه على جزء مهـ مف معايير ا€محاسبة وا€تقارير ا€ما€ية ا€دو€ية ا€منصوص عليها في 
 2إطار عرض ا€قوائـ ا€ما€ية.

 

 

 
                                                           

 ااقتصادية ا€علوـ ₫لية ،(منشورة غير) ماجستير، مذ₫رة ا€محاسبية، ا€بيئة في نجاحه ومتطلبات ا€جديد ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ دراسة فريد، عوينات1
  .92ص:  ،2012-2011 ا€جزائر، ا€وادي، جامعة ا€معلومات، ونظـ محاسبة تخصص ا€تسيير، وعلوـ وا€تجارية

.26-25، ص ص: 2008مفيد عبد ا€اوي، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد، اإطار ا€تصوري، مطبعة مزوار ا€وادي، ا€جزائر،   2  



ةحاسبي المالي والمعلومة المحاسبيالنظام الم                        الثاني:الفصل   

  ~50  ~  

ا€متعلؽ با€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي أنه على ₫ؿ وحدة اقتصادية  11-07مف قانوف  25حسب ما حددته ا€مادة و 
 تدخؿ في مجاؿ تطبيؽ هذا ا€قانوف ملتزمة بإعداد ا€قوائـ ا€ما€ية سنويا، وا€متمثلة هذ₲ ا€قوائـ ا€ما€ية في:

، وتبرز بصورة منفصلة  الميزانية: -أوا تتصؼ ا€ميزانية بصفة منفصلة عناصر اأصوؿ وعناصر ا€خصوـ
 على اأقؿ ا€فصوؿ ا€تا€ية عند وجود عمليات تتعلؽ بهذ₲ ا€فصوؿ:

  1وتتضمف ما يلي: اأصول:-1
 اأصوؿ ا€متداو€ة غير ا€جارية وتضـ ا€عناصر ا€تا€ية: 

 ا€قيـ ا€ثابتة غير ا€مادية. 
 ماديةا€قيـ ا€ثابتة ا€. 
 اإهتا₫ات.  
 ا€قيـ ا€ثابتة ا€ما€ية. 

 اأصوؿ ا€متداو€ة ا€جارية وتضـ ا€عناصر ا€تا€ية: 
 ا€مخزونات. 
 مع تميز ا€ضرائب ا€مؤجلة( أصوؿ ا€ضريبة(. 
 )ا€زبائف وا€مدينيف اآخريف واأصوؿ اأخرى ا€مماثلة)أعباء مقيدة سلفا. 
 خزينة اأمواؿ اإيجابية وما يعاد€ها. 

 وتتضمف ا€عناصر ا€تا€ية: الخصوم: -2
 رؤوس اأمواؿ ا€خاصة.  
 ا€خصوـ غير ا€جارية ا€تي تتضمف فائدة. 
 ا€موردوف وا€دائنوف اآخروف. 
 خصوـ ا€ضريبة. 
 ا€مرصودات €أعباء وا€خصوـ ا€مماثلة. 
 خزينة اأمواؿ ا€سلبية ومعدات ا€خزينة ا€سلبية. 

وهو بياف يلخص اأعباء وا€نواتج ا€محققة مف طرؼ ا€مؤسسة خاؿ ا€سنة ا€ما€ية وا  حسابات النتائج:-ثانيا
ومف خا€ه تحدد ا€نتيجة ا€صافية €لسنة  ،يأخذ في ا€حساب تاريخ ا€تحصيؿ أو تاريخ ا€تحصيؿ أو تاريخ ا€تسديد

 ا€ما€ية وا€تي قد ت₫وف ربحا أو خسارة ويتضمف ا€عناصر ا€تا€ية:
 طبيعتها يم₫ف مف خا€ها حساب ا€هامش اإجما€ي، ا€قيمة ا€مضافة ا€فائض ا€خاـ  حوصلة اأعباء حسب

 €استغاؿ.

 نواتج اأنشطة ا€عادية. 

                                                           

₫لية ا€علوـ  ،)غير منشورة( ،مناعي ح₫يمة، تقارير ا€مراجعة ا€خارجية في ظؿ حتمية تطبيؽ ا€معاير ا€محاسبية ا€دو€ية في ا€جزائر، مذ₫رة ماجستير 1
 . 188، ص: 2009-2008ااقتصادية وا€تسيير، تخصص محاسبة، باتنة، ا€جزائر، 
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 .ا€نواتج ا€ما€ية واأعباء ا€ما€ية 

 أعباء ا€عامليف. 
 ا€ضرائب وا€رسوـ وا€تسديدات ا€مماثلة. 
  ا€ماديةمخصصات اإهتا₫ات وخسائر ا€قيمة ا€تي تخص ااستثمارات غير. 
 نتيجة اأنشطة ا€عادية. 
 ا€عناصر غير ا€عادية.  
 ا€نتيجة ا€صافية €لفترة قبؿ ا€توزيع. 
 ا€نتيجة ا€صافية €₫ؿ سهـ مف اأسهـ با€نسبة €شر₫ات ا€مساهمة.  

 .وتتـ ا€مقاصة بيف عناصر ا€نواتج واأعباء ويقدـ ا€رصيد ا€صافي في حساب ا€نتيجة
يعتبر جدوؿ تدفقات ا€خزينة €وحة قيادة أماـ قمة اإدارة ا€ما€ية، بحيث تتخذ على  جدول تدفقات الخزينة: -ثالثا

ضوئها ا€قرارات ا€هامة واإستراتيجية ₫تغيير ا€نشاط أو توسيعه، أو اانسحاب منه أو ا€نمو أو غيرها. ₫ما يم₫ف 
ور دينامي₫ي وتبحث عف اعتبار₲ أداة تحليؿ متميزة وهامة تتجاوز نقائص ا€تحليؿ ا€ذمي، وتقوـ على منظ

منذ سنة  حيث أصدر مجلس معايير ا€محاسبة ا€ما€ية، ا€خيارات اإستراتيجية €لمؤسسة و€نتائجها ا€مستقبلية
وا€ذي يقضي بإ€زاـ ا€شر₫ات في ا€وايات ا€متحدة اأمري₫ية بإعداد  95ا€معيار ا€محاسبي اأمري₫ي رقـ  1987

تدفقات ا€نقدية ا€داخلة وا€خارجة €أغراض ا€مختلفة سواءً ₫انت قائمة ما€ية إضافية تهدؼ إ€ى إظهار ا€
 استغا€ية أو استثمارية أو تمويلية

 1وي₫تسي جدوؿ تدفقات ا€خزينة أهمية با€غة تتجلى في أنه يسمح بػ:

  قياس مدى قدرة ا€مؤسسة على تو€يد ا€تدفقات ا€نقدية تبعا €لدورات ا€رئيسية €نشاطها.  
  ا€سيو€ة €لوفاء با€تزامات ا€مؤسسة نحو ا€دائنيف وا€مساهميفإبراز مدى ₫فاية. 
 إبراز ا€هوة بيف ا€نتيجة وا€خزينة. 
 قياس أثر ا€تدفقات ااستثمارية وا€تمويلية على ا€ربحية. 
 إبراز درجة ا€مرونة ا€ما€ية €دى ا€مؤسسة. 
 ا€ناجمة عف استخداـ  تساهـ في تحسيف مبدأ ا€قابلية €لمقارنة بيف ا€مؤسسات ₫ونها تستبعد اآثار

 .ا€معا€جات ا€محاسبية ا€مختلفة
 .تعطي مؤشر €مبا€غ وتوقيت درجة ا€تأ₫د ا€متعلقة با€تدفقات ا€نقدية ا€مستقبلية 

 

                                                           

اإطار ا€مفاهيمي €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي  €محاسبي ا€دو€ي ا€سابع، مداخلة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿبلعور سليماف، علي بف ا€طيب، قراءة ما€ية €لمعيار ا1
    .2، ص: 2009نوفمبر 18-17، يومي ا€بليدةا€جديد وآ€يات تطبيقه في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية، 
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يش₫ؿ جدوؿ تغير اأمواؿ ا€خاصة تحليا €لحر₫ات ا€تي أثرت في ₫ؿ فصؿ جدول تغير اأموال الخاصة: -ارابع
ا€معلومات ا€دنيا ا€مطلوب  ،اصة €ل₫ياف خاؿ ا€سنة ا€ما€يةاأمواؿ ا€خمف ا€فصوؿ ا€تي تتش₫ؿ منها رؤوس 

 1تقديمها في هذا ا€جدوؿ تخص ا€حر₫ات ا€مرتبطة بما يأتي: 
 .ا€نتيجة ا€صافية €لسنة ا€ما€ية 

 .تغيرات ا€طريقة ا€مناسبة وتصحيحات اأخطاء ا€مسجؿ تأثيرها مباشرة ₫رؤوس أمواؿ 

 مسجلة مباشرة في رؤوس اأمواؿ ا€خاصة ضمف إطار تصحيح أخطاء هامة.ا€منتوجات واأعباء اأخرى ا€ 

 عمليات ا€رسملة اارتفاع، اانخفاض، ا€تسديد. 
يشمؿ ملحؽ ا€₫شوؼ ا€ما€ية على معلومات تخص ا€نقاط ا€تا€ية متى ₫انت ملحق الƂشوف المالية:  -خامسا

 2ا€عمليات ا€واردة في ا€₫شوؼ ا€ما€ية:هذ₲ ا€معلومات ت₫تسي طابعا هاما أو ₫انت مفيدة €فهـ 
  .عداد ا€₫شوفات ا€ما€ية  ا€قواعد وا€طرؽ ا€محاسبية ا€معتمدة €مسؾ ا€محاسبة وا 

  م₫مات اإعاـ ا€ضرورية €حسف فهـ ا€ميزانية وحساب ا€نتائج وجدوؿ سيو€ة ا€خزينة وجدوؿ تغير اأمواؿ
 ا€خاصة.

 ؤسسات ا€مشتر₫ة وا€فروع أو ا€شر₫ة اأـ، و₫ذ€ؾ ا€معامات ا€تي ا€معلومات ا€تي تخص ا€₫يانات ا€مشار₫ة وا€م
تتـ عند ااقتضاء مع هذ₲ ا€₫يانات أو مسيريها طبيعة ا€عاقات، نمط ا€معاملة، حجـ ومبلغ ا€معامات، سياسة 

 تحديد اأسعار ا€تي تخص هذ₲ ا€معامات.

 صة ا€ضرورية €لحصوؿ على صورة وفية.ا€معلومات ذات ا€طابع ا€عاـ أو ا€تي تعني بعض ا€عمليات ا€خا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، 06ية ا€دو€ية، أبحاث اقتصادية إدارية، جامعة بس₫رة ا€جزائر، ا€عدد جودي محمد رمزي، إصاح ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جزائري €لتوافؽ مع ا€معايير ا€محاسب1
 .80، ص: 2009

   .81-80 :نفس ا€مرجع، ص ص 2
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 : آفاق تطبيق النظام المحاسبي الماليالمبحث الثاني

إف تبني ا€جزائر €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي يعتبر خطوة مهمة و₫بيرة €توفيؽ ا€ممارسات ا€محاسبية €دى مؤسساتها 
عميقة في ا€ممارسات ا€محاسبية ا€سابقة  مع توجيهات معايير ا€محاسبة ا€دو€ية ا€موحدة، مما يستوجب توقع آثار

مع اإشارة إ€ى أف هذا  ،€لوصوؿ إ€ى جودة ا€معلومة ا€محاسبية وا€ما€ية تتسـ با€مصداقية وا€قابلية €لفهـ...
 ومحاسبية أو تأثيرات أخرى. جبائيها€تطبيؽ سوؼ يصدر عنه تأثيرات وتغيرات سواء ₫انت تغيرات 

 النظام المحاسبي المالي دوافع تبنيالمطلب اأول:  

ا€ذي  ااشترا₫ي ااقتصاد احتياجاتوضع €يستجيب  1976ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ا€مطبؽ منذ سنة إف 
 ااقتصاديةا€سوؽ مف خاؿ مختلؼ اإصاحات  اقتصادا€جزائر إ€ى  اتجهتا€جزائر آنذاؾ، وعندما  انتهجته

اأجنبي ا€مباشر  ااستثمار€تي ساهمت في ترقية ا€منافسة وجذب ا€معتمدة منذ ا€ثمانينات مف ا€قرف ا€عشريف، وا
ا€جديد،  ااقتصاديخاصة في قطاع ا€محروقات. €ذ€ؾ أصبح ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ا يتاءـ مع ا€وضع 

  .ا€مؤسسات وا€مساهميف مف حيث ا€معلومات ا€محاسبية احتياجاتبحيث أنه ا يستجيب 

ما سبؽ يعتبر ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني مف اأسباب ا€تي أدت إ€ى ظهور ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي مف خاؿ 
 1 فيما يلي: وا€متمثلة في ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني نقائص عرض 

  يخضع ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني أهداؼ قانونية ومحاسبية فقط، €ذ€ؾ ا تستجيب ا€ميزانية ا€محاسبية
 ا€تحليؿ ا€ما€ي.€متطلبات 

 .تطبيؽ ا€جرد ا€مستمر با€نسبة €لمخزوف €ـ يوفؽ فيه، مما أدى إ€ى ا€عدوؿ عنه في أغلب ا€مؤسسات 

 .غياب ا€محاسبة ا€تحليلية وا€جرد ا€مستمر مما ش₫ؿ صعوبات في تقييـ بعض عناصر اأصوؿ ₫ا€منتجات 

 وا يأخذ بعيف يعتمد ترتيب عناصر ا€ميزانية على مبدأ درجة سيو€ة اأصوؿ ودرج ، ة إستحقاقية ا€خصوـ
 مبدأ ا€سنوية.  ااعتبار

  بعض عناصر ا€ميزانية ا€محاسبية غير موضوعية مثؿ ا€مصاريؼ اإعدادية فهي عبارة عف مصاريؼ و€يست
 موجودات مادية أو معنوية.

  لفة شرائها، و€يس تعتمد ا€محاسبة ا€عامة على مبدأ ا€ت₫لفة ا€تاريخية فقط أي تقييـ عناصر اأصوؿ حسب₫
 ا€قيمة ا€عاد€ة، €ذ€ؾ فهي ا تع₫س ا€قيـ ا€حقيقية €لسوؽ.

  (، بينما تعتبر 421يعتبر ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني أوراؽ ا€مساهمة ا€ما€ية مف عناصر ا€حقوؽ )ا€حساب
 حسب ا€مخطط ا€محاسبي ا€عاـ مف ااستثمارات.

                                                           

 . 48 :، ص1991بوتيف محمد، ا€محاسبة ا€عامة €لمؤسسة، ديواف ا€مطبوعات ا€جامعية، ا€جزائر، 1 
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 بحيث يسمح عقد اإيجار €لمؤسسة بتمويؿ شراء عدـ معا€جة ا€عمليات ا€منجزة في إطار عقد اإيجار ،
تجهيزات، و€₫ف ا نحصؿ على مل₫يته إا بعد تسديد مبلغه ا€₫لي على ش₫ؿ دفعات، إا أف ا€مخطط ا€محاسبي 

 ا€وطني يشترط ا€مل₫ية €ذ€ؾ ا يؤخذ بعيف ااعتبار في ا€ميزانية. 

 1اعد في بناء سوؽ ما€ي ₫ؼء وفعاؿ فيما يلي: أسباب توجه ا€جزائر إ€ى هذا ا€نظاـ وا€تي تس ذ₫رويم₫ف 

  يقرب ااختيار ا€دو€ي ا€ممارسة ا€محاسبية با€ممارسة ا€عا€مية وا€ذي يسمح بأف نعمؿ على ر₫يزة مرجعية
 ومبادئ أ₫ثر مائمة مع ااقتصاد ا€معاصر.

  ااقتصادية ا€جزائرية.ا€تم₫يف مف إعداد معلومات دقيقة تع₫س صورة صادقة عف ا€وضعية ا€ما€ية €لمؤسسات 

  محاو€ة تطوير بورصة ا€جزائر وذات ₫فاءة عا€ية مف خاؿ توفير معلومات ذات مصداقية وقوائـ ما€ية تمتاز
 با€شفافية وا€وضوح.

  إم₫انية ا€حصوؿ على معلومات ما€ية محاسبية وما€ية تع₫س صورة صادقة عف ا€وضع ا€ما€ي €لمؤسسة
تقديـ ا€معلومات ا€تي تعتبر اأساس ا€ذي يعتمد عليه ا€مستثمريف في اتخاذ  ا€جزائرية بما يحقؽ ا€شفافية في
 قراراتهـ ااستثمارية ا€صائبة.

  عداد اإعاف ي₫وف أ₫ثر وضوحا عف ا€مبادئ وا€قواعد ا€تي توجه ا€تسجيؿ ا€محاسبي €لمعامات تقييمها وا 
اإداري وغير اإداري با€قواعد وتسهيؿ مراجعة  ا€قوائـ ا€ما€ية، اأمر ا€ذي سيسمح با€تقليؿ مف أخطار ا€تاعب

ا€حسابات. ₫ما أخذ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جديد على عاتقه احتياجات ا€مستثمريف ا€حا€ية وا€مستقبلية اأمر ا€ذي 
يسمح €هـ با€حصوؿ على معلومات ما€ية منسجمة ومقروءة تخص ا€مؤسسات وتم₫نهـ مف إجراء ا€مقارنات 

 واتخاذ ا€قرارات.

 انية تطبيؽ نظاـ معلومات يتعلؽ با€مؤسسات ا€صغيرة مبني على محاسبة مبسطة.إم₫ 

  محاو€ة جلب ا€مستثمر اأجنبي مف خاؿ تدويؿ اإجراءات وا€معامات ا€ما€ية وا€محاسبية €وقايته مف مشا₫ؿ
  2اختاؼ ا€نظـ ا€محاسبية سواء مف حيث اإجراءات أو مف حيث إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية.

 ت ا€هيئات ا€دو€ية، صندوؽ ا€نقد ا€دو€ي، ا€بنؾ ا€دو€ي وا€منظمة ا€عا€مية €لتجارة قصد اإ€تزاـ ضغوطا
 3 با€معايير ا€دو€ية.

 

 

                                                           

وا€محاسبية وأثرها على ₫فاءة بورصة ا€جزائر في ظؿ اإصاح ا€محاسبي، مداخلة مقدمة إ€ى عبد ا€قادر دبوف، محمد ا€هاشمي حجاج، ا€معلومة ا€ما€ية 1  
  .8-7، ص ص: 2011نوفمبر  30-29ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر يومي 

2
 ا€محاسبية ا€معايير حوؿ ا€وطني ا€ملتقى إ€ى مقدمة مداخلة ا€جزائرية، ا€مؤسسات في ا€جديد ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ تطبيؽ وتحديات أفاؽ عمار، بلعادي  

  .13-12: ص ص  ،2010 ماي 26-25 يومي ا€جزائر، أهراس، سوؽ وا€تطبيؽ، ا€توافؽ متطلبات ا€جزائرية وا€مؤسسة ا€دو€ية

ا€دو€ية، مجلة جديد ااقتصاد، مجلة تصدر عف ا€جمعية ا€وطنية €اقتصادييف أهمية ا€توحيد ا€محاسبي ا€عا€مي با€نسبة €لشر₫ات  شنوؼ شعيب، 3
 .59 :، ص2006ا€جزائرييف، ا€جزائر، 
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 1:ا€ما€ي ا€نظاـ ا€محاسبيبا€جزائر إ€ى ا€توجه نحو ا€تي أدت ا€مهمة نستنتج مف اأسباب سبؽ  ومما
 واأدوات اإجراءات مف مجموعة ا€محاسبي ا€تصوري باإطار قصديو  :ا€محاسبي ا€تصوري اإطار بياغ 

 ما€ية تقارير إعداد بهدؼ ا€بعض، ضهاببع مرتبطة ةيأساس مبادئ ش₫ؿي ف موضوعي، بش₫ؿ ا€مهي₫لة

 سمحي ا€محاسبي ا€تصوري اإطارهذا  فيوآخر  فيمقرض مستثمريف طرؼ مف استخدامها ومعدة متجانسة

 €ذ€ؾ ا€مشتر₫ة ة €لمشا₫ؿيا€محاسب ا€حلوؿ جاديإ أجؿ مف ا€عا€مي، ا€محاسبي ديوا€تنسيؽ وا€توح با€توافؽ

 :نبغيي

 ريي€لمعا ةيا€دو€ ا€منظمات طرؼ مف ا€معتمدة ةيا€محاسب ا€طرائؽ ديتحد. 

 ةيا€ما€ ا€قوائـ إ€ى مقارنة ₫ية،ياأمر  وا€محاسبة ةيا€دو€ ا€محاسبية ا€معايير مع تتقارب محاسبية رييمعا إعداد 
 .اأو€ى با€درجة ا€ضرائب مصا€ح €خدمة ا€معدة ا€حا€ي ا€وطني ا€مخطط حسب

 ديبتحد إا تـي ا وهذا ،ا€مقرضيف ا€مستثمريف ومتطلبات تاءـي بما وذ€ؾ  ا€قوائـ، ؿيتعد ضايأ ا€ضروري مف 
 .ةيا€خارج رييا€معا مع توافؽي صبحي€ ا€محاسبي ا€نظاـ ثيوتحد ا€ما€ية، ا€قوائـ €أهداؼ ؽيدق

 ريتوف إ€ى أدت ااقتصادية ا€عو€مة ظؿ في ةيا€حا€ ةيا€دو€ ئةيا€ب إف :ةيا€محاسب ا€معلومات إ€ى ا€حاجة 
 سوا وحدةي€ ةيا€ما€ ا€قوائـ مستخدمي حتى €₫ف ة،يا€ما€ ا€قوائـ €مستخدمي با€نسبة دةيجد ةيمحاسب معلومات

 .ةيا€ما€ ا€قوائـ إعداد عند اتيا€معط هذ₲ ₫ؿ مراعاة نبغيي وذ€ؾ متجانسة،
 ا€مؤسسة، ونتائج اأرباح، عيتوز  مثؿ ا€هامة بعض ا€عناصر إ€ى يحتاجوف ةيا€ما€ ا€قوائـ مستخدمي إف 

 خارج جةيونت ااستغاؿ، ا€وطني ا€محاسبي جة،ينت ه فقطيف نجد ا€نتائج حسابات جدوؿ خاؿ ومف فا€مخطط

 ااستغاؿ دورة فيا€غموض ب خاؿ مف وذ€ؾ ،ا€ما€ية ا€مؤسسة ةيوضع ةيبشفاف وضحي ا وهذا ااستغاؿ،

 .ااستغاؿ خارج ونتائج

 ا€ما€ية ا€قوائـ ا€مؤسسة ومستخدمي ديتف أف م₫في ةيا€ما€ ريغ ا€معلومات ₫ؿ :ةيا€ما€ ريغ ا€معلومات. 
 ةيا€مستقبل هاأنشطت حوؿ بمعلومات ريا€غ ديتزو  ا€مؤسسة على نبغيي :ةيا€مستقبل ةير يا€تقد ا€معلومات 

 .ةيا€مستقبل راداتيواإ وا€ت₫ا€يؼ

 شبه ةيمحاسب طرؽ اعتماد نبغيي مة،يق وذات €لمقارنة قابلة ةيا€محاسب ت₫وف حتى :ةيا€محاسب ا€طرؽ ثبات 

 .ةيتجانس مةيق ةيا€ما€ €لتقارير وت₫وف ثابتة،
 

 

 

                                                           

ا€ما€ي ا€جديد في حواس عبد ا€رزاؽ، معايير ا€محاسبية ا€دو€ية في ا€جزائر، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ دوافع تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي و 1
  .9-8، ص ص:  2010جانفي17-18 ا€جزائر، يومي ير ا€محاسبية ا€دو€ية تجارب، تطبيقات وآفاؽ، جامعة ا€وادي،ظؿ ا€معاي
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 النظام المحاسبي المالي وأهميةأهداف  المطلب الثاني:

₫ونه يستجيب €مختلؼ احتياجات ا€مهنييف وا€مستثمريف، ويساهـ في  ي₫تسي ا€نظاـ ا€حاسبي ا€ما€ي أهمية با€غة
 ا€محاسبية وجودتها وفؽ متطلبات ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية ويساعد في تقديـ أهداؼ عديدة.تقديـ ا€معلومة 

 الفرع اأول: أهداف النظام المحاسبي المالي

€مسؾ وتجميع وتحديد ا€قوائـ ا€ما€ية €لمؤسسات ا€جزائرية جاء ا€نظاـ ا€محاسبي €يحدد ا€ضوابط وا€قواعد ا€عامة  
 1 وا€هيئات ا€خاضعة €مسؾ ا€محاسبة بهدؼ تحقيؽ اأهداؼ ا€تا€ية:

  تقديـ صورة واضحة €لوضعية ا€ما€ية €لمؤسسة وأدائها ا€ما€ي ومختلؼ ا€تغيرات ا€تي طرأت عليها، مع اأخذ
 اا€تزاـ بها دوف استثناء ومهما ₫انت طبيعة وحجـ ا€مؤسسة.بعيف ااعتبار ا€ضوابط ا€قانونية ا€تي يجب 

  تقديـ ا€تقارير ا€ما€ية معلومات حوؿ اأداء ا€ما€ي €لمؤسسة خاؿ ا€فترة، حيث يستخدـ ا€مستثمروف
ا€معلومات ا€متعلقة ا€مستقبلي €ها، ويتـ ذ€ؾ مف خاؿ وا€مقترضوف ا€معلومات ا€تاريخية €تقدير وتوقع اأداء 

 س اأرباح وم₫وناتها.بمقايي

  ا€تح₫ـ ا€جيد في ا€حسابات بإعطاء ₫افة ا€ضمانات بصفة مستمرة، تضمف ا€صدؽ وا€شفافية €لمسيريف
 €لمساهميف وا€شر₫اء وا€دو€ة وأصحاب ا€مصا€ح ₫ا€مستخدميف وا€دائنيف مف داخؿ وخارج ا€مؤسسة.

 خاؿ نشر معلومة أ₫يدة ₫املة، عاد€ة،  ا€مساهمة في تشجيع ا€مستثمريف وا€سعي €لمحافظة على أموا€هـ مف
 موثوؽ فيها، ذات شفافية.

 .إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية بغرض إيصاؿ ا€معلومات إ€ى ا€مسيريف وا€مستثمريف وغيرهـ €يتـ اتخاذ ا€قرارات ا€مائمة 

 نشطة تقديـ معلومات موثوقة حوؿ ا€تغيرات في صافي موارد ا€مشروع ا€ناتجة عف اأرباح ا€متحققة مف اأ
ظهار قدرة عمليات ا€مشروع في سداد  ا€مباشرة مف أجؿ تحقيؽ تحديد توزيعات اأرباح ا€متوقعة €لمستثمريف وا 

 ا€تزامات ا€دائنيف وا€مورديف.

  يتأقلـ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جديد تماما مع أدوات اإعاـ اآ€ي ا€موجودة ا€تي تسمح بتسجيؿ ا€معطيات
عداد ا€قوائـ ا€ما  €ية وتقديـ مستجدات ا€تسيير حسب ا€نشاط بفضؿ نظاـ ترقيمي متعدد.ا€محاسبية وا 

  عداد ا€قوائـ تماشي ا€تعديات ا€جديدة مع ا€برامج ا€محاسبية ا€تي تسمح بتسجيؿ ا€معطيات ا€محاسبية وا 
 ا€ما€ية.

 .ترقية ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جزائري €يتوافؽ واأنظمة ا€محاسبية ا€دو€ية 

 

                                                           

مداخلة مقدمة  ا€دو€ية €لمحاسبة وتحديات ا€تطبيؽ مع ا€بيئة ا€جزائرية، بيف متطلبات ا€توافؽ مع ا€معاييرتيقاوي ا€عربي، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جزائري ا€جديد 1
دة، ا€جزائر، ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة   IFRS-IASقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبةإ€ى ا€ملت
  .13-12ص ص:  ،2011ديسمبر  14-13يومي 
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  ايا ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي خصوصا في مجاؿ تسيير ا€معامات ا€ما€ية وا€محاسبية تعظيـ ااستفادة مف مز
 1 وا€معا€جات ا€مختلفة.

  تحقيؽ ا€عقانية مف خاؿ ا€وصوؿ إ€ى ا€شفافية في اإفصاح عف ا€معلومات، مما يؤدي إ€ى ترسيخ أسس
 حو₫مة ا€شر₫ات.

  أحسف اآ€يات ااقتصادية وا€محاسبية ا€تي تشترط ا€مساعدة على نمو مردودية ا€مؤسسات مف خاؿ معرفة
 نوعية و₫فاءة ا€تسيير.

  ا€مساعدة في إعداد اإحصائيات وا€حسابات ااقتصادية €قطاع ا€مؤسسات على ا€مستوى ا€وطني مف خاؿ
 معلومات تتسـ با€موضوعية وا€مصداقية.

  متطلبات ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية يعمؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي على تعزيز ا€شفافية واإفصاح وفؽ
 2ا€متعلقة با€محاسبة وا€تدقيؽ ا€مقبو€ة ا€متعارؼ عنها.

 .3 يسهؿ مختلؼ ا€معامات ا€ما€ية وا€محاسبية بيف ا€مؤسسات ااقتصادية ا€وطنية واأجنبية 

  تسهيؿ مختلؼ ا€معامات ا€ما€ية وا€محاسبة بيف ا€مؤسسات ااقتصادية ا€وطنية وا€مؤسسات اأجنبية
، ₫ما أف هذا IAS/IFRSباعتبار أف نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد متطابؽ مع معايير ا€محاسبة ا€دو€ية 
م₫انية مقارنة نفسها مع  ا€تقارب يساعد ا€مؤسسة على تقييـ ا€وضعية ا€ما€ية ا€خاصة بها ب₫ؿ شفافية،  وا 

  ا€₫يانات اأجنبية أف ا€قوائـ ا€ما€ية ا€مفصح عنها متماثلة.
  تقديـ إطار مفاهيمي يخدـ أساسا وأوا ا€مساهميف، ثـ بعد ذ€ؾ اأطراؼ اأخرى مثؿ ا€بنوؾ وا€مورديف

دارة ا€ضرائب ...إ€خ، وأف ا€مستعمليف اأساسييف ا€مستهدفيف أوا هـ ا€مساهميف في ا€نظاـ  وا€زبائف وا 
ا€محاسبي، عوض إدارة ا€ضرائب في ا€مخطط ا€قديـ فقد أصبحت  ا€معلومات ₫مية ونوعية في نفس 

 4.ا€وقت

 
 
 
 
 

                                                           

 .294-292، ص ص: 2009ا€سادس، ا€شلؼ،  ، مجلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، ا€عددعاشور، متطلبات تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€موحد ₫توش 1
مداخلة مقدمة  يمقارني عبد ا€₫ريـ، قماف عمر، أهمية اإصاحات ا€متعلقة بمهنة ا€تدقيؽ في اإشراؼ وا€مراقبة في تجسيد تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما2€

دة، ا€جزائر، ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة   IFRS-IASسبة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحا
 .4ص:  ،2011ديسمبر  14-13يومي 

محاسبي ا€ما€ي آيت محمد مراد، بحري سفياف، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد في ا€جزائر، مداخلة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ اإطار ا€مفاهيمي €لنظاـ ا€ 3
 .4، ص: 2009نوفمبر 18-17، يومي ا€بليدة، ا€جزائرفي ظؿ ا€معايير ا€محاسبية، ا€جديد وآ€يات تطبيقه 

ا€مؤتمر ا€علمي توفيؽ جوادي وآخروف، إصاح اإطار ا€محاسبي في ا€جزائر وت₫ييؼ ا€قوائـ ا€ما€ية وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى  4
  .12، ص: 2011نوفمبر  30-29امعة ورقلة، ا€جزائر، يومي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، ج
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  المالي المحاسبي النظام أهميةالفرع الثاني: 
₫ما أنه ي₫تسي ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي أهمية با€غة ₫ونه يستجيب €مختلؼ احتياجات ا€مهنييف وا€مستثمريف، 

وت₫مف أهمية  ،يش₫ؿ خطوة هامة في تطبيؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، في إطار ا€توحيد ا€محاسبي ا€عا€مي
 1ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي  فيما يلي: 

  ويدعـ ا€قدرة ا€تنافسية €لمؤسسة. ااستثماريسمح با€تح₫ـ في ا€ت₫ا€يؼ مما يشجع 

  اأجنبي ا€مباشر نظرا استجابته احتياجات ا€مستثمريف اأجانب. ااستثماريشجع 

  يضمف تطبيؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية ا€متعامؿ بها دو€يا، مما يدعـ شفافية ا€حسابات، وت₫ريس ا€ثقة في
 ا€وضعية ا€ما€ية €لمؤسسة.

 ا€عا€مية.ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€مطبؽ في ا€جزائر مع اأنظمة ا€محاسبية  انسجاـ 

 .تحسيف تسيير ا€قروض مف طرؼ ا€بنوؾ مف خاؿ توفير وضعية ما€ية وافية مف قبؿ ا€مؤسسة 

  يسمح بمقارنة ا€قوائـ ا€ما€ية €لمؤسسة مع مؤسسة أخرى €نفس ا€قطاع، سواء داخؿ ا€وطف أو خارجه أي مع
 2 ا€دوؿ ا€تي تطبؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية.

  ا€ت₫لفة ا€تاريخية ا€معتمدة في ا€مخطط  تقييـ أصوؿ ا€مؤسسة باإضافة إ€ىيعتمد على ا€قيمة ا€عاد€ة في
 ا€محاسبي ا€وطني، مما يسمح بتوفير معلومات ما€ية تع₫س ا€واقع.

  ة قوائـ ما€ية جديدة، تتمثؿ في قائمتي سيو€ استحداثتقديـ صورة وافية عف ا€وضعية ا€ما€ية €لمؤسسة مف خاؿ
 وتغير اأمواؿ ا€خاصة، باإضافة إ€ى جدوؿ حسابات ا€نتائج حسب ا€وظيفة.   ا€خزينة

  توضيح ا€مبادئ ا€محاسبية ا€واجب مراعاتها عند ا€تسجيؿ ا€محاسبي وا€تقييـ و₫ذا إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية، مما
 3 يقلص مف حاات ا€تاعبات.

 

 

 

 

                                                           

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في ناصر مراد، اانتقاؿ مف ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني إ€ى ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي،  1
  .5ص: ، 2011ديسمبر  14-13دة، ا€جزائر، يومي ي، ا€بلISAراجعة وا€معايير ا€دو€ية €لم  IFRS-IASمواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 

ش₫ا€ية ا€جديد ا€جزائري ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ سامح، مختار2   ا€دو€ي ا€ملتقىمداخلة مقدمة إ€ى مؤهؿ،  غير اقتصاد في ا€دو€ية ا€محاسبة معايير تطبيؽ وا 

جانفي،  17-18 ا€وادي، ا€جزائر، يوميجامعة  وآفاؽ، وتطبيقات تجارب ا€دو€ية، ا€محاسبة معايير ظؿ في ا€جديد ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ حوؿ اأوؿ
 .14: ص ،2010

 ا€نظاـ حوؿ اأوؿ ا€دو€ي ا€ملتقىمداخلة مقدمة إ€ى  ،دراسة مقارنة ،مداخلة بعنواف ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ،ناصر مراد 3

-8: ص ، ص2010جانفي،  17- 18 ا€وادي، ا€جزائر، يومي جامعة وآفاؽ، وتطبيقات تجارب ا€دو€ية، ا€محاسبة معايير ظؿ في ا€جديد ا€ما€ي ا€محاسبي
9. 
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 1:إا أننا نضع ا€ماحظات ا€تا€ية ،ا€ما€ييتضح مما سبؽ مدى أهمية ا€نظاـ ا€محاسبي 

 و€ذ€ؾ  ،تترجـ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية قوة اقتصاديات ا€دوؿ ا€متقدمة واحتياجات ا€شر₫ات متعددة ا€جنسيات
مف ا€مؤسسات  %95يجب مراعاة خصوصية ااقتصاد ا€جزائري ا€ذي يش₫ؿ نسيجه ا€صناعي مف حوا€ي 

قد ا يخدـ عملية ا€توحيد مثلما €و تـ تبني  ،وعليه فتبني ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية ₫ليا ،ا€صغيرة وا€متوسطة
 .إستراتيجية ت₫ييؼ هذ₲ ا€معايير

 يعمؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي على تلبية حاجيات ا€مستثمريف مف خاؿ توفير معلومات ما€ية أ₫ثر شفافية، 
 .€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ا€ذي يعمؿ على خدمة اإدارة ا€جبائيةوبخاؼ ا ،و₫ذا استقا€ية ا€قانوف ا€جبائي

  يتطلب مف ا€مهنييف ا€محاسبيف بذؿ مجهودات ضخمة قصد استيعاب ا€نظاـ ا€جديد خاصة في مجاؿ اإفصاح
  وا€قياس.

  ت₫لفة ا€عبور إ€ى ا€نظاـ ا€جديد على مستوى جميع ا€قطاعات ا€معنية يترجـ وضع اأح₫اـ ا€محاسبية في جوانب
 2ا€ما€ية ت₫لفة زائدة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

جامعة ورقلة، ا€جزائر،  ،مجلة  تصدر عف ₫لية ا€حقوؽ وا€علوـ ااقتصادية ،إش₫ا€ية ا€توحيد ا€محاسبي، تجربة ا€جزائر، مجلة ا€باحث ،بف بلغيث مداني 1
 .  57ص:  ،2008

، مذ₫رة ماجستير ا€جديد، ا€جزائري ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ حا€ة ا€دو€ية، دراسة وا€مراجعة ا€محاسبة معايير ظؿ في ا€ما€ية ا€قوائـ ومراجعة عرض اأزهر، عزة2
 .214 :، ص2009 ا€بليدة، ا€جزائر، ا€تسيير، تخصص تدقيؽ محاسبي، جامعة وعلوـ ااقتصادية ا€علوـ ₫لية )غير منشورة(،
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 النظام المحاسبي المالي وعوامل نجاح  تحديات تطبيقالمطلب الثالث: 
 اذه أماـ عائقا ي₫وف ربما واقعا يعيش عاـ بوجه ا€وطني وااقتصاد خاص بوجه ا€جزائرية ا€وطنية ا€مؤسسات إف

 مف بمجموعة ا€قياـ ا€دو€ة على يجب ا€نظاـ، اذه €تبني ااقتصادية ا€مؤسسات تأهيؿ أجؿ مفو  ا€نظاـ
 ا€نظاـ. €نجاح ضرورية ت₫وف وا€تي واإجراءات اإصاحات

  لياالفرع اأول: تحديات النظام المحاسبي الم
وتوحيدها في ا€جزائر  ة€لنظاـ ا€محاسبي خطوة هامة و₫بيرة €توافؽ ا€ممارسات ا€محاسبييعتبر تبني ا€جزائر 

غير أف هذ₲ ا€خطوة تبدو غير ₫افية وقد ا  ،انطاقا مف توجيهات ا€معايير ا€دو€ية ا€محاسبية وا€معلومة ا€ما€ية
 1ت₫وف €ها آثار إيجابية مميزة في ا€مدى ا€قصير، وذ€ؾ أسباب عدة مف بينها:

 :فا زا€ت أنظمة ا€معلومات غير فعا€ة وا€موارد  ضعف ااستعداد الازم من المؤسسات للتطبيق المباشر
ا€بشرية غير مهيأة وغير مؤهلة €تطبيؽ هذا ا€نظاـ، بسب غياب ا€وعي ا€ف₫ري ا€محاسبي €دى معظـ ا€مؤسسات 

 ااقتصادية ا€جزائرية.

 فƂ قد نشأ ا€تطور ا€محاسبي ا€دو€ي €عو€مة اأسواؽ ا€ما€ية ا€نشطة، مما جعؿ تقييـ  ة:ؤ غياب سوق مالية€
اأمر ا€ذي ا يم₫ف تحقيقه في حا€ة ا€جزائر  ا.وفقا €طريقة ا€قيمة ا€عاد€ة مم₫ناأسهـ وا€سندات ومشتقاتها 

في غياب مثؿ هذ₲ ا€سوؽ، وهذا ما يؤ₫د ضرورة ربط اعتماد ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي بإجراء إصاح جاد 
 .وعميؽ على ا€نظاـ ا€ما€ي ا€جزائري

 .عدـ ا€موافقة في تبني ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي مع ا€قانوف ا€تجاري و₫ذا ا€نظاـ ا€ضريبي 

 اب نظاـ معلومات €اقتصاد ا€وطني يتميز با€مصداقيةغي. 
 تباطؤ في تطوير ا€برامج ا€تعليـ ا€محاسبي.  

  2 إضافة إ€ى ذ€ؾ:

  إف ا€نظاـ ا€قديـ تأصؿ وتجػدر في ا€مؤسسػات ااقتصػادية و€ػدى ا€محػاسبيف وا€ػخبراء واأ₫اديمييف أ₫ثر مف
 ا€تخلي عنه.ثاث عقود مف ا€زمف، وبا€تا€ي مف ا€صعب 

 ا ا€نظاـ ا€جديد ا€شيء ا€ضروري ذا€عديد مف ا€خبراء وا€محاسبيف وا€طاب واأ₫اديمييف ا يعرفوف عف ه
 €لت₫يؼ معه.

 ا ا€نظاـ في ا€مرا₫ز ا€تدريبية €حد اآف مما يخلؽ ا€عديد مف ا€مشا₫ؿ في تطبيؽ هدا ا€نظاـ.ذ€ـ يتـ اعتماد ه 

 ؼ ₫ما سبؽ اإشارة إ€يه إ€ى تحقيؽ ا€مصداقية وا€شفافية في مختلؼ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جديد هو نظاـ يهد
ا€₫شوؼ وا€قوائـ ا€ما€ية وهو تطبيؽ مف تطبيقات ا€ح₫ـ ا€راشد أو ما يصطلح علية بح₫ومة ا€شر₫ات، وهذا 

 صعب تطبيقه في ا€بيئة ااقتصادية وا€مؤسساتية ا€جزائرية بسبب عػدة اعتػبارات وسلو₫يات مترا₫مة.

                                                           

€محاسبي ا€ما€ي في عاشور ₫توش، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جزائري إطار₲ ا€عاـ آثار₲ وانع₫اسات تطبيقه، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا 1
 . 14-12، ص: 2011ديسمبر  14-13دة، ا€جزائر، يومي ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة   IFRS-IASمواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة

مقدمة إ€ى  عبد ا€قادر دبوف، محمد ا€هاشمي حجاج، ا€معلومة ا€ما€ية وا€محاسبية وأثرها على ₫فاءة بورصة ا€جزائر في ظؿ اإصاح ا€محاسبي، مداخلة 2
 .10 -9: ص ص 2011نوفمبر  30-29ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر، يومي 
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 رؤية اإستراتيجية وا€تخطيط ا€سليـ €لدخوؿ في تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد ا€ذي سوؼ غياب ا€
 ينجـ عنه مشا₫ؿ ₫بيرة وا€تسيير.

  المالي عوامل نجاح النظام الحاسبيالفرع الثاني: 

اإصاحات ا ا€نظاـ، يجب على ا€دو€ة ا€قياـ بمجموعة مف ذومف أجؿ تأهيؿ ا€مؤسسات ااقتصادية €تبني ه
ا€تي نلخصها في ا€نقاط عتماد ا€مخطط ا€محاسبي ا€جديد، و واإجراءات وا€تي نراها في نظرنا ضرورية €نجاح ا

 1 :ا€تا€ية

 ا ا€نظاـ مف ₫ؿ جوانبه مف خاؿ ا€عديد مف ا€منتديات وا€ملتقياتذتوضيح معا€ـ ه. 
  صاح تنظيمات مختلؼ ا€هيئات ا€متعاملة معه تحديد مختلؼ ا€تشريعات وا€تنظيمات ا€تي تتعلؽ بهذا ا€قانوف وا 

 .ا سيما مصلحة ا€ضرائب
  ا ا€نظاـ ا€محاسػبي ا€جديد واانطاؽ في ت₫ويف وتأطير ا€طلبة ذاإطارات وا€مختصيف واأ₫اديمييف €هت₫ويف

 .وا€متربصيف حوؿ ا€معايير ا€جديدة وحث ا€سلطات ا€عمومية على تنظيـ دوري امتحانات مهنية
 ر ا€تعاوف بيف ا€مؤسسة وا€جامعةمد جس. 
 ا€مشاريع أف معظـ ذيجب على ا€دو€ة دعـ عمليات ا€بحث وا€تطوير وتحفيز ا€مؤسسات على تبني مثؿ ه ₲

ا€مؤسسات ا€جزائرية تر₫ز في عمليات بحثها على جانب ا€منتج وتهمؿ ا€بحوث ا€متعلقة بأنظمة ا€تسيير 
 وت₫نو€وجيا ا€معلومات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى  ₫ماؿ رزوؽ، وآخروف، ا€نظاـ ا€محاسبي بيف قابلية ا€ممارسة وصعوبات ا€تطبيؽ مف وجهة نظر عينية مف محافظي ا€حاسبات  1
 14-13دة، ا€جزائر، يومي ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة   IFRS-IASا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 

 .6، ص: 2011ديسمبر 
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 اإفصاح عن المعلومة المحاسبية الثالث:المبحث 
 إذ ا€عو€مة، تأثير وتزايد €لت₫نو€وجيا ا€هائؿ ا€تطور مع عليها واإفصاح ا€محاسبية ا€معلومة بجودة ااهتماـ تزايد 

 وظهور اأنظمة مف ا€عديد في ما€ية انهيارات حدوث يفسر₲ ما وهذا وتعقيدا، ارتباطا أ₫ثر ا€ما€ي ا€نظاـ أصبح
 ا€مستمريف وتخوؼ ا€مختلفة ا€ما€ية اأسواؽ في ا€ثقة افتقاد اانهيارات هذ₲ عف نتج وقد مت₫ررة، ما€ية أزمات
 .ا€مختلفة €لشر₫ات ا€ما€ية ا€قوائـ تتضمنها ا€تي ا€محاسبية ا€معلومة في ا€ثقة افتقاد ₫ذ€ؾ منها،

  المطلب اأول: اإفصاح المحاسبي

اإفصاح عف ا€معلومات ا€واجب توافرها في ا€بيانات ا€ما€ية ا€منشورة، وجهات ا€نظر حوؿ مفهوـ حدود  تعددت
ويتبع هذا ااختاؼ أساسا مف اختاؼ مصا€ح اأطراؼ ذات ا€عاقة وا€ذي ينجـ عف ااختاؼ في أهداؼ 
هذ₲ اأطراؼ مف استخداـ هذ₲ ا€بيانات وذ€ؾ يصعب ا€وصوؿ إ€ى مفهوـ عاـ وموح اإفصاح يضمف توفير 

اإفصاح ا€ذي يحقؽ €₫ؿ طرؼ مف هذ₲ اأطراؼ رغباته واحتياجاته ا€₫املة في هذا ا€مجاؿ، وأصبح مستوى 
ابد مف وضع إطار عاـ يضمف ا€توفيؽ بيف وجهات نظرهـ بش₫ؿ يوفر حد أدنى مف اإفصاح ا€مرغوب فيه 

  1وب₫يفية تحقؽ ا€مصا€ح ا€رئيسية €تلؾ اأطراؼ.

 اسبي وأنواعƊالفرع اأول: تعريف اإفصاح المح
 با€تنبؤ تسمح بطريقة وغيرهـ وا€دائنيف €لمستثمريف ا€هامة ا€معلومات عرض بأنه ا€محاسبي اإفصاح يعرؼ 

 2ا€تزاماتها. وسداد ا€مستقبؿ في اأرباح تحقيؽ على ا€منشأة بمقدرة
ظهار جميع ا€حقائؽ ا€ما€ية تعتمد عليها اأطراؼ ا€هامة ا€تي   يعنػي اإفصاح إتباع سياسة ا€وضوح  ا€₫امؿ وا 

ا€مهتمػة با€مشروع، أي يهدؼ اإفصاح إ€ى  تمييز ا€ظاهرة موضع  ا€دراسة  وتوضيح  معا€مها  بش₫ؿ يسهػؿ 
 3.معػه فهػـ ا€معنى ا€مقصودة ، ₫ما يفيد في  تحديد ااتجاهات وا€موضوعات ا€رئيسية  ا€تي €ها أهميػة

 على ا€منشأة بمقدرة با€تنبؤ تسمح بطريقة وغيرهـ وا€دائنيف يف€لمستثمر  ا€هامة ا€معلومات عرض بأنه ₫ما يعرؼ

 4.ا€تزاماتها وسداد ا€مستقبؿ في اأرباح تحقيؽ
 
 

                                                           

راسة ميدانية معتز برهاف جميؿ ا€ع₫ر، أثر مستوى اإفصاح ا€محاسبي في ا€بيانات ا€منشورة على تداعيات اأزمة ا€ما€ية في ا€قطاع ا€مصرفي اأردني د 1
 .13، ص: 2010-2009)غير منشورة(، ₫لية اأعماؿ، قسـ ا€محاسبة، جامعة ا€شرؽ اأوسط،  ،ماجستير على ا€بنوؾ ا€تجارية اأردنية، مذ₫رة

€ي، مداخلة بف ا€طاهر حسيف، بو طاعة محمد، دراسة أثر حو₫مة ا€شر₫ات على ا€شفافية واإفصاح وجودة ا€قوائـ ا€ما€ية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما2
  .9، ص: 2012ماي  7-6حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي واإداري، بس₫رة، ا€جزائر، يومي  مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ،

ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية  ، ا€قوائـ ا€ما€ية ₫أداة €إفصاح ا€محاسبي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني،بف افرج زوينة3
 .10، ص: 2010ماي  26-25وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر يومي 

.660، ص: 2009أميف ا€سيد أحمد €طفي، نظرية ا€محاسبة منظور ا€توافؽ ا€دو€ي، ا€دار ا€جامعية €لنشر وا€توزيع، اإس₫ندرية مصر،   4  
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ماحظة أف مفهوـ ا€حد اأدنى غير محدد بش₫ؿ دقيؽ إذ يختلؼ حسب ااحتياجات وا€مصا€ح با€درجة اأو€ى 
 1يتبع €لخبرة ا€تي يتمتع بها ا€شخص ا€مستفيد. ₫ونػه يؤثر تأثيراً مباشراً في اتخاذ ا€قرار ناهيؾ عف أنه

 : أنواع اإفصاح المحاسبيثانيا

 يما يلي:فا€محاسبي يم₫ف ذ₫ر أنواع اإفصاح 

ا€ما€ية وأهمية تغطيتها أي معلومات ذات أثر محسوس على  ويقصد به شمو€ية ا€تقارير :اإفصاح الƂامل-1
 اإفصاح مف أهمية ا€قوائـ ا€ما€ية ₫مصدر أساسي يعتمد عليه فيضرورة هذا ا€نوع مف  ا€قارئ، وا€تر₫يز على

إ€ى بعض ا€وقائع ا€احقة  اتخاذ ا€قرارات، وا يقتصر اإفصاح على ا€حقائؽ حتى نهاية ا€فترة ا€محاسبية بؿ يمتد
 2                                                        .مستخدميها €تواريخ ا€قوائـ ا€ما€ية ا€تي €ها تؤثر على

، يشمؿ تحديد ا€حد اأدنى ا€واجب توفير₲ مف ا€معلومات ا€محاسبية في ا€قوائـ ا€ما€ية :اإفصاح الƂافي-2
ويم₫ف ماحظة أف مفهوـ ا€حد اأدنى غير محدد بش₫ؿ دقيؽ إذ يختلؼ حسب ااحتياجات وا€مصا€ح با€درجة 

       3ناهيؾ عف أنه يتبع €لخبرة ا€تي يتمتع بها ا€شخص ا€مستفيد.مباشرا في اتخاذ ا€قرار اأو€ى ₫ونه تأثيرا 

ويهدؼ هذا ا€نوع إ€ى حماية ا€مستخدـ ا€عادي ا€ذي €ديه دراية محدودة باستخداـ ا€معلومة  اإفصاح الوقائي:-3
ير ا€ما€ية عف طريؽ محاو€ة ا€قضاء على أي أضرار تصيب ا€مستخدـ ا€عادي مف بعض اإجراءات وا€تعامؿ غ

ا€عادؿ ويعتمد اإفصاح ا€وقائي على تقديـ ا€معلومة ا€ما€ية €لمستخدـ بصورة مبسطة إ€ى ا€حد ا€ذي يجعلها 
مفهومة، وا€بعد عف تقديـ ا€معلومات ا€تي تع₫س درجة ₫بيرة مف عدـ ا€تأ₫د ومراعاة ا€مقدرة ا€محدودة €لمستخدـ 

    4عنها.عند تحديد مقدار ا€معلومات ا€تي يجب اإفصاح  ا€عادي

: يهتـ اإفصاح ا€عادؿ با€رعاية ا€متوازنة إجتياجات جميع اأطراؼ ا€ما€ية، إذ يتوجب اإفصاح العادل-4
اختيار ا€قوائـ ا€ما€ية وا€تقارير با€ش₫ؿ ا€ذي يضمف عدـ ترجيح مصلحة فئة معينة على مصلحة ا€فئات اأخرى 

 5.مف خاؿ مراعاة مصا€ح جميع هذ₲ ا€فئات بش₫ؿ متوازف

 
                                                           

ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة  مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، اإفصاح ا€محاسبي في قائمة تدفقات ا€خزينة،أحمد طرطار، قي جباري، شو 1
 .4، ص: 2010ماي  26 -25ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،  يومي 

أثر اإفصاح ا€ما€ي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية على ا€هيا₫ؿ ا€مؤسساتية €لمؤسسة مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني  زوبيرنورا€ديف بهلوؿ، دغماف 2 
 .14ص: ، 2010ماي  26-25ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر، يومي حوؿ،

قتصادية شوقي جباري، اإفصاح ا€محاسبي في قائمة تدفقات ا€خزينة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة اا  3
  .4، ص: 2010ماي  26-25ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر، يومي 

ا€قياسات واإفصاح وا€تقرير ا€ما€ي عف اا€تزامات وحقوؽ ا€مل₫ية، ا€جزء ا€ثاني، ا€دار ا€جامعية اإس₫ندرية، أميف سيد أحمد €طفي، نظرية ا€محاسبة  4  
  .33، ص: 2007

ة مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ،  ا€محاسبا€ما€ية، بف أعمارة منصور، حو€ي محمد، ور ا€حو₫مة وأهميتها في تفعيؿ جودة ونزاهة ا€قوائـ 5
 .13 ، جامعة ا€مسيلة، ا€جزائر، ص:2012ديسمبر  5-4وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية يومي 
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وهو اإفصاح ا€ذي يراعي مستخدمي ا€بيانات وظروؼ ا€مؤسسة وطبيعة نشاطها، إذ أنه اإفصاح المائم: -5
€يس مف ا€مهـ فقط اإفصاح عف ا€معلومة ا€ما€ية بؿ اأهـ أف ت₫وف ذات قيمة ومنفعة با€نسبة €قرارات 

 1ا€مستثمريف وا€دائنيف وتتناسب مع نشاط ا€مؤسسة وظروفها ا€داخلية.

وهو اإفصاح عف ا€معلومة ا€مناسبة أغراض اتخاذ ا€قرارات مثؿ اإفصاح  اإفصاح التثقيفي اإعامي:-6
عف ا€تنبؤات ا€ما€ية مف خاؿ ا€فصؿ عف ا€عناصر ا€عادية وغير ا€عادية في ا€قوائـ ا€ما€ية واإفصاح عف 

ذا ا€نوع مف  اإفصاح مف شأنه ا€حد مف اإنفاؽ ا€رأس ا€ما€ي ا€حا€ي وا€مخطط ومصادر تمويله، وياحظ أف ه
ا€لجوء إ€ى ا€مصادر ا€داخلية €لحصوؿ على ا€معلومات اإضافية بطرؽ غير رسمية يترتب عليها م₫اسب 
€بعض ا€فئات على حساب أخرى. ويهدؼ هذا ا€نوع مف اإفصاح إ€ى تقديـ معلومات تفيد اتخاذ ا€قرارات 

 2ااستثمارية.

 الفرع الثاني: أهمية اإفصـاح المحاسبي 

  3يم₫ف ذ₫ر بعض ا€نقاط ا€تي تظهر أهمية اإفصاح:

  في بياف مدى نجاح اإدارة في إدارة اأمواؿ إدارة   ة في ا€تقارير ا€ما€ية ا€مساهميفتساعد ا€معلومات ا€متوفر
 ا€مساهميف.تهدؼ إ€ى تنمية حقوؽ  اقتصادية

  ااقتصاديةا€مختلفة €لوحدة  دارة في ا€عمليات ااستثماريةمدى ₫فاءة اإ إظهارتساعد ا€تقارير ا€ما€ية في. 
 ااقتصاديةعلى تلؾ ا€معلومات في رسـ ا€خطط وا€برامج €لوصوؿ إ€ى اأهداؼ ا€منشودة €لوحدة  ااعتماد . 

 مثػؿ مصلحة ا€ضرائب.ا€ما€ي €لجهات ا€مختلفة  ت اأثرتقديـ معلومات ذا 

  ا€مستخدميف ا€ذيف €هـ قدرة محدودة  أو سلطة ضعيفة  في ا€حصوؿ على ا€معلومات.خدمة هؤاء 

  وا€واضحة حوؿ ا€عمليات واأحداث ا€ما€ية وا€تي تساهـ في تحسيف وظيفة  ا€تنبؤ،تقديـ ا€معلومات ا€حقيقية 
 وسيتبع ذ€ؾ با€ضرورة توضيح ا€فروض ا€خاصة بتلؾ ا€عمليات وا€مفاهيـ  ا€تي أسست عليها. 

 
 
 
 

                                                           

  .330، ص: 1999عباس مهدي ا€شيرازي، نظرية ا€محاسبة، مطبعة ذات ا€ساسؿ، ا€₫ويت، 1 
  .491، ص: 2005أميف ا€سيد أحمد €طفي، نظرية ا€محاسبة، ا€دار ا€جامعية، اإس₫ندرية،   2
ا€معايير ا€محاسبة  ، ا€قوائـ ا€ما€ية ₫أداة €إفصاح ا€محاسبي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ،بف افرج زوينة3 

 .12، ص: 2010ماي  26ػ 25ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،  يومي 
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أهمية اإفصاح ا€محاسبي في توفير ا€معلومات ا€ازمة €مساعدة مستخدمي ا€بيانات ا€ما€ية على ₫ما ت₫مف 
 1حيث يحقؽ اإفصاح ا€مزايا ا€تا€ية:مناسبة، اتخاذ ا€قرارات ا€

  دـ اأسعار ا€مناسبة €لسهـ في اأسواؽ ا€ما€ية، حيث يؤدي اإفصاح إ€ى تخفيض عيلعب دورا مهما في تحديد
قباؿ ا€مدخريف على تقديـ أموا€هـ €لمستثمريف حيث ت₫وف ا€معلومات متوفرة  ا€تأ₫د في ما يتعلؽ بااستثمار وا 

 ومتاحة €لجميع دوف تحيز.

  اإفصاح عف ا€معلومات بصورة دورية يعمؿ على تخفيض عدـ تماثؿ ا€معلومات ا€ذي تستغله اأطراؼ داخؿ
 بها. ا€مؤسسة €تحقيؽ م₫اسب غير عادية خاصة

  يعمؿ على مساعدة ا€مستخدميف €لمعلومة ا€محاسبية في ااستخداـ اأمثؿ €لموارد ااقتصادية مف خاؿ اتخاذ
 2 ا€قرار اأمثؿ بااعتماد على ا€معلومات ا€مفصح عنها.

  في إظهار مساهمة ا€مؤسسة في تقديـ خدمات €لجميع ومسؤو€ياتها ااجتماعية اتجا₲ ا€مجتمع  اإدارةيساعد
 ₫₫ؿ.

  يوفر معلومات شفافة ومفيدة حوؿ ا€متعامليف في ا€سوؽ ا€ما€ي ومعاماتهـ أمر جوهري €تحقيؽ سوؽ منظمة
 .ةؤ و₫ف

  ية وبش₫ؿ عادؿ عف ا€وضع ا€ما€ي ₫ما يساعد اإفصاح ا€محاسبي في ا€تعبير بوضوح مف خاؿ ا€قوائـ ا€ما€
أداء ا€مؤسسة وا€تغيرات في ا€حا€ة ا€ما€ية، ويم₫ف تحقيؽ ذ€ؾ مف خاؿ ا€تطبيؽ ا€مت₫امؿ €لمعايير ا€دو€ية 

  3€لتقارير ا€ما€ية وتوفير ا€خصائص ا€نوعية في ا€معلومات.
 ية لإفصاح عن المعلومة المحاسبية المقومات اأساس: لثالفرع الثا

 4 ا€مقومات اأساسية €إفصاح ا€محاسبي في: تتمثؿ
 .تحديد ا€مستخدـ ا€مستهدؼ €لمعلومة ا€محاسبية 

  تحديد اأغراض ا€تي يستخدـ فيها ا€معلومات ا€محاسبية، وهنا يجب ربط هذا ا€عنصر بمعيار أو خاصية
ـ ااستفادة مف تلؾ ا€مائمة، حيث تعتبر معلومة مائمة €مستخدـ معيف إذا ₫اف مف ا€متوقع €هذا ا€مستخد

 ا€معلومة في غرض معيف.

  تحديد طبيعة ونوع ا€معلومات ا€محاسبية ا€تي يجب اإفصاح عنها، ويتمثؿ هذا ا€تحديد في اإفصاح عف
ا€بيانات ا€ما€ية ا€محتواة في ا€قوائـ ا€ما€ية مثؿ ا€مر₫ز ا€ما€ي وقائمة ا€دخؿ، وتعد ا€قوائـ ا€ما€ية في واقع اأمر 

                                                           

.9، ص: 1999₫ماؿ ا€ديف، هاؿ ا€دهراوي، عبد اه عبد ا€عظيـ، ا€محاسبة ا€متوسطة بيف ا€نظري وا€تطبيؽ، ا€دار ا€جامعية، اإس₫ندرية،    1 

 IASمحمد ا€هادي، ااتجاهات ا€حديثة €تطوير وظيفة اإفصاح ا€محاسبي في ا€قوائـ ا€ما€ية وفؽ معايير ا€محاسبة واإباغ ا€ما€ي ا€دو€ية  ضيؼ اه 2

IFRS 2012بر ديسم 5-4، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ، ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، ا€مسيلة، ا€جزائر، يومي ،
  .3ص: 

.347، ص: 2011محمد ا€سيد ا€ناغي، نظرية ا€محاسبة، ا€م₫تبة ا€عصرية، مصر،   3  

.163، ص: 2009ا€سيد عطا اه ا€سيد، ا€نظريات ا€محاسبية، دار ا€راية €لنشر وا€توزيع، اأردف،   4  
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عة مف اأطراؼ وا€مبادئ ا€تي تدخؿ في نطاؽ ا€متعارؼ عليها بيف ا€مهنييف با€مبادئ أو أصوؿ بموجب مجمو 
 ا€محاسبة ا€متعارؼ عليها.

  ا€معلومة ا€محاسبية، وهنا يتطلب اإفصاح ا€مناسب أف يتـ عرض  أسا€يب وطرؽ اإفصاح عفتحديد
    1ا€معلومات بصورة منطقية.ا€معلومات فيها بش₫ؿ يسهؿ فهمها وترتيب وتنظيـ 

 المطلب الثاني: المعلومة المحاسبية 

 إذ ا€عو€مة، تأثير وتزايد €لت₫نو€وجيا ا€هائؿ ا€تطور مع عليها واإفصاح ا€محاسبية ا€معلومة بجودة ااهتماـ تزايد
 اأنظمة مف ا€عديد في ما€ية انهيارات حدوث يفسر₲ ما وهذا وتعقيدا، ارتباطا أ₫ثر ا€عا€مي ا€ما€ي ا€نظاـ أصبح
 وتخوؼ ا€مختلفة ا€ما€ية اأسواؽ في ا€ثقة افتقاد اانهيارات هذ₲ عف نتج وقد مت₫ررة، ما€ية أزمات وظهور

 .ا€مختلفة €لشر₫ات ا€ما€ية ا€قوائـ تتضمنها ا€تي ا€محاسبية ا€معلومة في ا€ثقة افتقاد ₫ذ€ؾ منها، ا€مستمريف

 المعلومة المحاسبيةالفرع اأول: تعريف وخصائص 

 أوا تعريف المعلومة المحاسبية
 أف يخضع ا€ضروري ومف ا€مؤسسة، وأقساـ إدارات ₫افة خاؿ مف ا€بيانات تدفؽ على ا€معلومات، نظـ تعتمد

ا€طا€بة  ا€جهات أو اإدارة إمداد مف ا€معلومات نظاـ يتم₫ف حتى سليمة ورقابة إدارة هذا ا€بيانات تدفؽ
 .ا€مختلفة اأطراؼ هذ₲ خدمة في ا€معلوماتي ا€نظاـ ₫فاءة مدى أساسها على يتوقؼ خصائص، ذات بمعلومات

هي تلؾ ا€معلومة ذات ا€مصادر ا€مختلفة، وا€تي تش₫ؿ  وفي ما يلي نعرض أهـ ا€تعريفات €لمعلومة ا€محاسبية
خراجها في ش₫ؿ معلومات وشرحا ووصفا، €معا€جتها  ا€مادة ا€حية ا€تي يم₫ف ا€تعامؿ معها تحليا وتفسيرا وا 
 2تمثؿ ا€معطيات ا€تي تفيد في عملية اتخاذ ا€قرارات.

مفهوـ جودة ا€معلومة ا€محاسبية: يقصد بمفاهيـ جودة ا€معلومات تلؾ ا€خصائص ا€تي يجب أف تتسـ بها  
عايير ا€معلومات ا€محاسبية ا€مفيدة. هذ₲ ا€خصائص ت₫وف ذات فائدة ₫بيرة €₫ؿ مف ا€مسؤو€يف عف وضع ا€م

ا€مناسبة وا€مسؤو€يف عف إعداد ا€تقارير ا€ما€ية في تقييـ نوعية ا€معلومات ا€تي تنتج عف تطبيؽ ا€طرؽ 
  3واأسا€يب ا€محاسبية ا€بديلة.

 
 
 

                                                           

ومة ا€محاسبية دراسة اختباريه على شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة في ا€ممل₫ة حسيف عبد ا€جليؿ آغزوي، حو₫مة ا€شر₫ات وأثرها على مستوى اإفصاح في ا€معل 1
 .53، ص: 2010ا€عربية ا€سعودية، مذ₫رة ماجستير)غير منشورة(، ₫لية اإدارة وااقتصاد، قسـ ا€محاسبة، اأ₫اديمية ا€عربية في ا€دنمارؾ، 

ا€ما€ي  نمر محمد ا€خطيب، صديقي فؤاد، مدى انع₫اس اإصاح ا€محاسبي على جودة ا€معلومات ا€محاسبية وا€ما€ية تجربة ا€جزائر )ا€نظاـ ا€محاسبي 2
SCF 3، ص: 2011نوفمبر  30 -29(، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر، يومي. 

ا€معايير ا€محاسبة  أحمد قايد نور ا€ديف، توجيه معايير ا€محاسبة نحو ا€قيـ ا€عاد€ة وأثر ذ€ؾ على ااقتصاد ا€وطني،  مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني، 3
  .4، ص: 2010ماي  26-25ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس يومي 
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 خصائص المعلومة المحاسبية :ثانيا
 : ا€تا€ية با€خواص ا€معلومات قيمة وتتحدد

 ا€معلومات تمتلؾ وأ عليه ويعتمد موثوقة ت₫وف أف يجب فإنه مفيدة ا€معلومات ت₫وف حتى :الموثوقية-1
 عليها ااعتماد ا€مستخدميف باستطاعة و₫اف وا€تحيز، ا€هامة اأخطاء مف خا€ية ₫انت إذا ا€موثوقية خاصية

 1عنه. تعبر أف ا€متوقع أو عنه تعبر أف يقصد عما بصدؽ تعبر ₫معلومات
 إحداث على ا€قدرة €ها أي ا€قرار، متخذ ا€مستخدـ أغراض مائمة ا€معلومات تلؾ ت₫وف أف أي :لمائمةا-2

 ا€بديؿ وتحديد أمامه ا€متاحة ا€بدائؿ تقليؿ في ا€معلومات تلؾ تساعد₲ عندما ا€مستخدـ قرار اتجا₲ في تغيير

 ا€نسبية اأهمية ومفهوـ ا€شامؿ اإفصاح مبدأ مع ا€مائمة خاصية وتتناسب .ا€متخذ ا€قرار في ا€متمثؿ اأمثؿ

 .عنها اإفصاح ويجب مؤثرة هي نسبيا مهمة معلومة ₫ؿ أف على ينصاف ا€لذيف

 2:وهي أيضا ا€خصائص مف جملة فيها تتوافر أف يجب مائمة ا€معلومات ت₫وف حتى

 اتخاذ بزمف ا€محدد ا€مناسب ا€وقت في ا€محاسبية ا€معلومات توفير يجب أنه أي ب:ا€مناس ا€زمني ا€توقيت 

 .ا€قرار اتخاذ عملية في ا€تأثير وقدرتها على قيمتها تفقد €ف وبذ€ؾ ا€قرار
 وقوتها  تدفقاتها ا€نقدية تشمؿ وا€تي ا€مؤسسة بأحداث €لتنبؤ ₫أساس ا€معلومات قيمة بها ويقصد  :ا€تنبؤية ا€قيمة 

 .ا€مستقبلية اإرادية
 تصحيح في ا€معلومات على ااعتماد ا€قرار €متخذ يم₫ف مدى أي إ€ى أي :ا€معلومات مف ا€راجعة ا€تغذية قيمة 

 .ا€توقعات هذ₲ على بنيت ا€تي ا€قرارات تقييـ وبا€تا€ي سابقة توقعات

  اإفصاح ا€عادؿ: يهتـ با€رعاية ا€متوازنة احتياجات جميع اأطراؼ ا€ما€ية، إذ يتوجب إخراج ا€قوائـ ا€ما€ية
ا€فئات اأخرى مف خاؿ مراعاة مصا€ح ش₫ؿ ا€ذي يضمف عدـ ترجيح مصلحة فئة معينة على مصلحة ا€ب

 3جميع هذ₲ ا€فئات بش₫ؿ متوازف.
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ا€ملتقى ا€وطني حوؿ،بف عيشي بشير، معايير إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية ا€دو€ية ومدى قابليتها €لتطبيؽ في ا€جزائر دراسة حا€ة واية بس₫رة، مداخلة مقدمة إ€ى  1
  .8، ص: 2010ماي  26 -25 ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر، يومي

غير منشورة(، )ضيؼ اه محمد ا€هادي، جودة ا€معلومة ا€ما€ية ودورها في اتخاذ ا€قرارات ااستثمارية دراسة ميدانية في مجمع صيداؿ، مذ₫رة ماجستير 2 
  .26-25، ص ص: 2010، ا€جرائر، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وعلوـ ا€تسيير، قسـ ا€علوـ ا€تجارية، تخصص تدقيؽ محاسبي، جامعة ا€بليدة

وؿ، حو₫مة موسي سهاـ، خا€دي فراح، أثر تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة على اإفصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير ا€ما€ية مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأ  3
  .10، ص: 2012ماي  7-6ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
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مف مستخدميها، ية ا€متوفرة قابلة €لفهـ ا€مباشر تقضي هذ₲ ا€خاصية أف ت₫وف ا€معلومات ا€ما€ القابلية للفهم:-3
وعي تم₫نهـ مف فهـ هذ₲ €ذا يفترض أف يتوفر مستخدمي ا€معلومات ا€ما€ية على درجة مف ا€معرفة وا€

 1.وتقييـ مستوى منفعتها، ₫ما يجب على معدي هذ₲ ا€معلومات مراعاة ذ€ؾا€معلومات 
 2₫ما €ها ا€خصائص ا€تا€ية:

 تعني ا€تي اأحداث عرض في ا€خطأ أو ا€تقريب مف خلؤها ودرجة ا€معلومات صحة مدى في وتتمثؿالدقة: -4

 .ا€خطأ أو ا€تفسير أو ا€فهـ في €بس أو €لتأخر نتيجة ا€معلومات هذ₲
  :نتيجة اأخطاء هذ₲ وتوجد €تصحيحها ومتاحة سهلة طريقة توجد ا أنه هامة مش₫لة تمثؿ اأخطاء هذ₲

 جمعها. في دقيقة غير طريقة واستخداـ €لبيانات دقيقة غير قياس عملية  

 معلومات. صورة في بيانات أعداد سليمة طريقة إتباع في ا€فشؿ  

 تسجيلها. في ا€خطأ أو تشغيؿ، دوف بعضها أوترؾ ا€بيانات مف أجزاء فقداف 

 ا€بيانات في ا€متعمد ا€تزوير أو ا€معلومات، €حفظ خاطئ ملؼ استخداـ. 

 طرؽ يم₫ف عدة هناؾ أنه ا€قوؿ يم₫ف بحيث ا€بيانات جودة يدرؾ أف €لمعلومات مستعمؿ أي يم₫ف ا بحيث

 : ا€متاحة ا€معلومات في ا€خطأ مف €لتقليؿ تتبع أف

 قوية. داخلية رقابة إجراءات ا€معلومات إنتاج مسار إخضاع-

 €لمعلومات. وا€خارجية ا€داخلية ا€مراجعة-

 ا€معلومات. صحة حوؿ ا€ثقة مف محددة درجة إضافة-

عداد ا€تجميع ا€قياس، بعملية خاصة قواعد وضع-  .€لبيانات وا 

 وما بحدث معيف ا€متعلقة ا€معلومات تتضمنه ا€ذي واإحاطة اا₫تماؿ مدى ا€خاصية هذ₲ وتعني الشمول:-5

 تعتبر قاعدة ا€تي اأساسية ا€بيانات في ا€تسجيؿ في اإغفاؿ تفادى مف عليه تحرص وما تفاصيؿ، مف تحمله

 إ€ى نفس يخضع فإنه مطلقا €يس €لمعلومات ا€شموؿ خاصية ضماف أف وبما €ها. أساسيا ومصدرًا €لمعلومات

 .تنظمهما خاصة وقواعد ومراجعة رقابة أسا€يب بضماف ا€معلومات في اأخطاء تقليؿ مسار
 ا€تحيز ا€شخصي، عف وبعيدا تحريؼ بدوف ا€حقائؽ عف با€تعبير ا€موضوعية مصطلح يرتبط :الموضوعية-6

 قوة على ₫ؿ درجة تتوقؼ بحيث درجات و€لموضوعية .شخصي غير د€يؿ هو ا€موضوعي، ا€د€يؿ فإف ثـ ومف

 في أو مش₫وؾ مقنعة بطريقة موضوعيا تمامًا، موضوعيا ي₫وف قد معينة €عملية ا€مثبت ا€د€يؿ أف ₫ما اإثبات

 قواعد غير اعتماد ضماف يعني ا€معلومات في ا€موضوعية ضماف فإف €ذ€ؾ موضوعي، غير أو موضوعيته

 ا€معلومات. هذ₲ وتقديـ إعداد في ذاتية

                                                           

قدمة إ€ى اري سويسي، بدر ا€زماف خمقاني، نموذج مقترح €تقييـ مستوى جودة ا€معلومة ا€ما€ية ا€مقدمة مف تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي مداخلة مهو 1
 . 6، ص: 2011نوفمبر  30-29يومي  ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر، ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في

غير ) ،يث، أهمية إصاح ا€نظاـ ا€محاسبي €لمؤسسات في ظؿ أعماؿ ا€توحيد ا€دو€ية، با€تطبيؽ على حا€ة ا€جزائر، أطروحة د₫تورا₲مداني بف بلغ2 
 .   49-48، ص ص: 2004، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وعلوـ ا€تسيير، قسـ ا€علوـ ااقتصادية، جامعة ا€جزائر، (منشورة
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 أساسييف في عنصريف ا€منفعة هذ₲ وتتجسد منها، ا€مستمدة ا€منفعة زاوية مف معلومة أي تقييـ يتـ :النفعية-7

 .استخدامها وسهو€ة ا€معلومة صحة هما،

 : منها نذ₫ر أش₫اؿ عدة ا€منفعة خاصية تتجسد

 ا€قرار.  اتخذ متطلبات مع ا€معلومات ش₫ؿ تطابؽ بمدى تحدد ا€معلومات قيمة أف أي :ا€ش₫لية ا€منفعة 

 فيه. يحتاجها ا€ذي ا€وقت في مستعملها أو ا€قرار متخذ €دى ا€معلومات توافر بفعؿ :ةا€زمني ا€منفعة 

 ا€معلومات  هذ₲ على ا€معلومات مستعمؿ أو ا€قرار، متخذ حصوؿ مدى في وتتمثؿ :ا€م₫انية ا€منفعة
 ت₫لفة ا€حصوؿ زيادة عند فإنه €ذا عليها ا€حصوؿ ت₫لفة تعميؽ في يزيد قد وقت أوفي عناء، ودوف بسهو€ة

 : بديليف أماـ ن₫وف فإننا. قيمتها عف ا€معلومات عف

 ا.عليه ا€متحصؿ ا€منافع زيادة أو صحتها درجة زيادة خاؿ مف ا€معلومة قيمة زيادة 
 منها. ا€مستمدة ا€منافع مف ا€تقليؿ أو صحتها درجة مف ا€تقليؿ خاؿ مف ا€ت₫لفة تقليؿ 

هناؾ ا€عديد مف ا€معايير ا€تي يعتمد عليها ا€خبراء وا€محلليف قياس جودة المعلومة المحاسبية: الفرع الثاني: 
 1في قياس جودة ا€معلومة ا€محاسبية وذ€ؾ حسب ا€حاجة وا€هدؼ مف أهمها: 

 ₫ لما ا€دقة بوصفها مقياسا €جودة ا€معلومة: بحيث ₫لما ₫انت ا€معلومة ا€محاسبية معبرة بدقة عف ا€واقع ا€حقيقي
 زادت جودتها.

  ا€منفعة بوصفها مقياسا €جودة ا€معلومة: وتتمثؿ في سهو€ة اانتفاع بها واستخدامها ويم₫ف أف ت₫وف منفعة
 .أي تتطابؽ مع متطلبات بناء ا€قرارات ،ا€معلومة ا€محاسبية ش₫لية

 منفعة زمنية أي توفر ا€معلومة في وقتها ا€مناسب. 
  ا€م₫اف ا€مناسبمنفعة م₫انية أي ا€حصوؿ عليها في. 
 منفعة تصحيحية قدرة ا€معلومة على تصحيح نتائج تنفيذ ا€قرار. 
 ا€فعا€ية بوصفها مقياسا €جودة ا€معلومات وذ€ؾ حسب درجة إسهاـ في تحقيؽ أهداؼ ا€مؤسسة أو متخذ ا€قرار. 
 قبؿ.ا€تنبؤ بوصفه مقياسا €جودة ا€معلومات ويقصد بها مدى استعماؿ ا€محاسبية في ا€تنبؤ با€مست 

  .ا€₫فاءة بوصفها مقياسا €جودة ا€معلومة في حسف استخداـ ا€موارد، وتخفيض ا€ت₫ا€يؼ                                 

  2:مستخدمي ا€بيانات ا€محاسبية هـ فافوعموما 

ا€فئة مف با€مخاطر وا€عوائد ا€متعلقة باستثماراتهـ. وتتطلب تلؾ  يهتـ ا€مساهموف ومستشاريهـ ن:والمستثمر  -1
ف و ا€مساهم تساعد في اتخاذ قرارات تتعلؽ بشراء أو ااحتفاظ أو بيع ااستثمارات. ويحتاج ا€مستخدميف معلومات

 .أرباح أيضا إ€ى معلومات تم₫نهـ مف تقييـ قدرة ا€منشاة على إجراء توزيعات

                                                           

إ€ى  بحري علي، عسلي نور ا€ديف، أثر تحقيؽ ا€حو₫مة ا€محاسبية على جودة ا€معلومات ا€محاسبية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة 1
 .12 ، جامعة ا€مسيلة، ا€جزائر، ص:2012ديسمبر  5-4ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية يومي 

مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ، أثر اإفصاح ا€ما€ي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، على ا€هيا₫ؿ ا€مؤسساتية €لمؤسسة ا€ديف بهلوؿ، دغماف زوبيرنور  2
  .12-11: ص ، ص2011نوفمبر  30-29ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، ا€جزائر، يومي 
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ة واستقرار ا€منشآت ا€تي ا€متعلقة بربحي يهتـ ا€عاملوف وا€مجموعات ا€تي تمثلهـ با€معلومات ن:والعامل -2
ا€تي تساعدهـ في تقييـ قدرة منشأتهـ على توفير ا€م₫افآت ومنافع  يعملوف بها، ₫ما يهتـ هؤاء أيضا با€معلومات

 .ؼيا€توظ ا€تقاعد وفرص

سيتـ سدادها  ₫انت قروضهـ وفوائدها يهتـ ا€مقرضوف با€معلومات ا€تي تم₫نهـ مف تحديد ما إذا المقرضين: -3
                                              .في مواعيد استحقاقه

 يهتـ هؤاء با€معلومات ا€تي تم₫نهـ مف معرفة ما إذا ₫انت من الدائنين التجاريين: الموردون وغيرهم -4

ير₫زوف اهتمامهـ ا€تجاريوف  ا€مبا€غ ا€مستحقة €هـ سوؼ تسدد في موعدها. وعلى ع₫س ا€مقرضوف فاف ا€دائنوف
 .اعتمادهـ على ا€منشاة في اأجؿ ا€طويؿ ₫عميؿ رئيسي علي ا€منشأة في اأجؿ ا€قصير ويستثنى مف ذ€ؾ حا€ة

على  أو اعتمادهـ ة ا€منشأة خاصة في حا€ة ارتباطها€عماء با€معلومات ا€متعلقة باستمراري يهتـ العماء: -5
 .ا€منشأة في اأجؿ ا€طويؿ

بتوزيع ا€موارد وبا€تا€ي بأنشطة ا€منشآت ا€مختلفة. وتحتاج تلؾ  تهتـ ا€جهات ا€ح₫ومية الحƂومية:الجهات  -6
 استخدامها في توجيه وتنظيـ تلؾ اأنشطة ووضع ا€سياسات ا€ضريبية و₫ذ€ؾ ₫أساس ا€جهات إ€ى معلومات

 .€إحصاءات ا€متعلقة با€دخؿ ا€قومي وما يماثلها

 مساهمة فعا€ة في ا€منشآتعلى ا€جمهور ا€عاـ بطرؽ متعددة فمثا قد تقدـ  نشآتا€م تؤثر الجمهور العام: -7

ا€بيانات ا€ما€ية ا€جمهور  ااقتصاد ا€محلي عف طريؽ توفير فرص عمؿ أو دعـ ا€مورديف ا€محلييف. وقد تساعد
بأنشطتها وفرص ا€منشاة وا€مستجدات ا€متعلقة  ا€عاـ عف طريؽ تزويد₲ با€معلومات ا€متعلقة باتجاهات أنشطة

 .ازدهارها
 في تحقيق الحوƂمة  اليمتطلبات تفعيل النظام المحاسبي المالمطلب الثالث: 

 .يم₫ف أف تساهـ في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫اتا€ما€ي ا€تي نظاـ ا€محاسبي هناؾ مجموعة مف ا€متطلبات €ل

 الفرع اأول: متطلبات تفعيل النظام المحاسبي المالي

 1€تحقيؽ ا€حو₫مة في ا€نقاط ا€تا€ية: تفعيؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€يات ي₫مف ذ₫ر متطلب

  ضرورة وضع هذا ا€نظاـ تحت ااختبار مف خاؿ مرحلة انتقا€ية يتـ فيها ااستعداد €تبني هذا ا€نظاـ وا€تعرؼ
 على مختلؼ معا€مه ومحاو€ة ت₫ييؼ مختلؼ قوانيف ا€بورصة معه.

 خاؿ منتديات وملتقيات وتوعية مختلؼ ا€شرائح ا€معنية بأهميته في دعـ  ا€توضيح ا€جيد €معا€ـ هذا ا€نظاـ مف
 مسير ا€سوؽ ا€ما€ي ا€جزائري.

  تحديد مختلؼ ا€قوانيف واإجراءات ا€تي تتعلؽ بهذا ا€قانوف وصاحية وتنظيمات مختلؼ ا€هيئات ا€متعاملة معه
 اسيما مصلحة ا€جباية.

                                                           

يدر، ا€حو₫مة ا€محاسبية في ظؿ تبني نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية ودورها في ا€نهوض با€سوؽ ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، قوريف ا€حاج قو  1 
  .15-12، ص: 2010ديسمبر  8-7ا€حو₫مة ا€محاسبية €لمؤسسة واقع تاعيات وآفاؽ، أـ ا€بواقي، ا€جزائر، يومي 
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 ا€مرتبطة بهذا ا€نظاـ. ا€تسييريةوغير  ا€تسييريةأهيؿ مختلؼ اأنظمة ضرورة دراسة واقع ا€مؤسسات ا€جزائرية وت 

  تجديد ا€برامج ا€بيداغوجية ا€خاصة با€محاسبة ومختلؼ ا€₫تابات وا€₫تب ا€تي مف شأنها ا€مساعدة في ت₫ويف
 إطارات و₫وادر تتقف هذا ا€نظاـ ا€جديد.

  يسمح بانتقاؿ ا€معلومات بسرعة وتخزينها با€₫يفية تطوير وااعتماد على نظاـ فعاؿ انتقاؿ ا€معلومات وا€ذي
ا€تي تم₫ف طا€بيها مف ا€حصوؿ عليها في اأوقات ا€مناسبة وا€تم₫ف مف تجديدها با€طريؽ ا€تي تتاءـ مع هذا 

 ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جديد.

  بير في إثراء مد جسر ا€تعاوف بيف ا€مؤسسة وا€جامعة أنه مف شأف ا€جامعييف وا€متربصيف أف يساهموا بش₫ؿ₫
ا€بحث ا€علمي وا€مساهمة في بناء ا€مؤسسات وعدـ استخداـ سياسة اانطواء واانعزاؿ على ا€محيط ا€خارجي 

 واعتبار ا€متربصيف على أنهـ دخاء على ا€مؤسسة.

 ضرورة تبني ا€ت₫نو€وجيات ا€جديدة وا€تقنيات ا€حديثة ا€تي مف شأنها تفعيؿ أنظمة ا€معلومات وبا€خصوص نظاـ 
 ا€معلومات ا€محاسبي ا€جديد.

   .ت₫ثيؼ ا€توعية بأهمية ا€معلومات ا€محاسبية وأثرها على سوؽ اأسهـ وخصوصاً على صغار ا€مستثمريف 

   ضرورة قياـ ا€شر₫ات بنشر مجموعة موحدة مف ا€نسب ا€محاسبية مع ا€تقارير ا€ربع سنوية وا€سنوية حتى يتم₫ف
  .ا€مستثمر مف تقييـ أداء هذ₲ ا€شر₫ات قبؿ اتخاذ قرار ا€شراء أو ا€بيع في اأسهـ

 ريف وخصوصاً صغار سرعة تفعيؿ شر₫ات ا€وساطة ا€ما€ية في ا€جزائر، وا€تي تهدؼ إ€ى تقديـ خدمة €لمستثم
 ا€مستثمريف سوؽ في اأسهـ.

  في ا€محاسبة أف تلزـ مراجعي ا€حسابات بضرورة ا€تأ₫د مف قياـ ا€شر₫ات  ةا€هيئة ا€مختص يجب على
باإفصاح ونشر ا€معلومات ا€محاسبية ا€متعلقة با€نسب وا€مؤشرات ا€تجارية وا€تي أثبتت ا€دراسة ا€فائدة منها 

 €لمستثمريف. 

 ا€محاسبة على ا€منافسة مع ا€ممتهنيف اأجانب خاصة مع ا€م₫اتب ا€₫برى €استشارة وا€تدقيؽ وا€سماح  فتح مهنة
€هذ₲ ا€م₫اتب با€تأشير وا€مصادقة على ا€حسابات، باعتبار أف ا€عو€مة وتحرير ا€مهنة سيلحؽ في ا€مستقبؿ، 

€لت₫يؼ مع ا€بيئة ااقتصادية و₫ذ€ؾ وضع ااستراتيجيات ا€واجب إتباعها مف اجؿ وضع مهنة ا€محاسبة 
ا€عا€مية، مف اجؿ ا€وصوؿ إ€ى ا€هدؼ ا€متمثؿ في ضماف أف ا€محاسبيف ا€جزائرييف بإم₫انهـ تعظيـ تنافسية 

 مؤسساتنا على ا€سوؽ ا€دو€ية.

 ا€معايير مع يتاءـ متطلباته بما وتعديؿ اإفصاح درجة مف خاؿ ا€عمؿ على زيادة: واإفصاح ا€شفافية تعزيز 

 مف ا€سوؽ في €لمتعامليف ا€فرص وتوفير ت₫افؤ جانب، مف €لسوؽ ا€رقابي ا€دور تعزيز بهدؼ وذ€ؾ ا€دو€ية

حساب أرباح  ،إ€زاـ ا€شر₫ات بنشر تقارير ما€ية سنوية )ميزانية واإفصاح يجب: ا€شفافية و€تعزيز آخر جانب
وخسائر ربعيه )غير مدققة با€ضرورة( في وميزانية وحساب أرباح  ،ا€خ( مدققة،….قرير تدفؽ نقدي، ت ،وخسائر

وأف تبيف ا€تقارير ا€ما€ية بوضوح ا€سياسات ا€محاسبية ا€تي  عف انتهاء ا€فترة، أياـ أو شهر 10فترة ا تتجاوز 
   تستعملها ا€شر₫ة.
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 .أف ت₫وف ا€تقارير ا€ما€ية ا€منشورة €سنتيف: ا€سنة ا€حا€ية وسنة سابقة €لمقارنة   
 تسلسؿ  ا€رئيسية وا€فرعية، ا€تقارير ا€ما€ية )ا€عناويف  محاسبي صحيح في طريقة تقديـ تبويب ا€تأ₫يد على إتباع

غير  ومة،مفه ،ا€ما€ية سهلة ا€قراءة ..ا€خ( €جعؿ ا€تقارير ة وا€₫لية،وترتيب عرض ا€عناصر، ا€مجاميع ا€فرعي
   مضللة، وقابلة €لتحليؿ ا€ما€ي.

  ا€تقارير ا€سنوية وفي ا€تقارير ا€ما€ية ا€ربعية خاصة فيما يتعلؽ باأرباح ا€تأ₫د مف وجود إفصاح ما€ي ₫افي في
€تم₫ف مف ومعدات نموها €تلبية متطلبات ا€مستثمريف في سوؽ اأوراؽ ا€ما€ية وا  ا€حقيقية اإجما€ية وبا€سهـ
ير ا€ما€ية اآف مف إفصاح عف ا€معلومات وطرؽ تبويب في ا€تقار   إف ما نرا₲ ،عمؿ تحليؿ ما€ي ذو معنى

وبا€تا€ي ا  €₫برى ا€شر₫ات ا يبعث على اارتياح أبدا، ا يم₫ف ا€محلليف مف تحديد ا€مر₫ز ا€ما€ي €شر₫ة،
   يوحي با€₫ثير مف ا€ثقة €لمستثمريف ا€حائزيف على وعي استثماري.

 :برة تعمؿ في مف خاؿ ا€عمؿ على تشجيع تأسيس وتطوير بيوت خ تطوير صناعة ا€تحليؿ ا€ما€ي وااستثماري
 .صناعة ا€تحليؿ ا€ما€ي وااستثماري وتقييـ نوعية اأوراؽ ا€ما€ية ا€تي تصدرها ا€شر₫ات

 النظام المحاسبي المالي Ƃآلية لتحقيق حوƂمة الشرƂات الفرع الثاني: 
  على هذ₲ اأخيرة تعتمد حيث ا€ما€ية، اأسواؽ وتنشيط تنمية في أساسي دور €ها €لقارات ا€عابرة €لمؤسسات إف

 ا€قرارات اتخاذ عند ا€مستثمر مساعدة بهدؼ وذ€ؾ ااقتصادية، ا€وحدات عف ااقتصادية ا€معلومات توافر مدى

 توفرها ا€تي ا€محاسبية ا€معلومات أهمها ومف ا€معلومات هذ₲ على ا€حصوؿ مصادر تتعدد حيث ااستثمارية

 أف حيث ا€ماؿ، أسواؽ تنشيط في هاـ دور مف €ها €ما ا€مساهمة، ااقتصادية €لوحدات ا€ما€ية وا€تقارير ا€قوائـ
ذا نشيطة ما€ية سوؽ توفير في مؤثر عامؿ يعتر عنها واإفصاح ا€معلومات بنوعية ااهتماـ  ا€جزائر أرادت وا 

 تحقيؽ أجؿ ومف اأجانب، ا€مستثمريف استقطاب عليها ا€محلية ا€ما€ية ا€سوؽ وتطوير ااقتصادية ا€تنمية تحقيؽ

 يسهؿ جديد ما€ي محاسبي نظاـ تبني على ا€جزائر فعملت اأجنبي €لمستثمر ا€مناسب ا€مناخ تهيئة مف ابد ذ€ؾ

 1.ا€حو₫مة ئمبادمع  يتفؽ ما وهذا با€شفافية يمتاز ما€ي سوؽ بناء على ويساعد اأجنبي ا€مستثمر عمؿ

خاؿ  مف با€مؤسسات ا€جزائرية، ا€حو₫مة ئمباد غرس على ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ يعمؿ سبؽ ما خاؿ مف 
 ا€نظاـ إ€يه يهدؼ ما وهذا وا€شفافية، واإفصاح ا€مساهميف حقوؽ وحفظ €لمساهميف ا€عاد€ة لمعاملة€ مبادئها

وا€مستمد مف ا€معايير  SCFا€محاسبي ا€ما€ي  €لنظاـ وتسعى ا€جزائر مف خاؿ تبنيها ا€ما€ي ا€محاسبي
  يتا€ اأجنبية ااستثمارات جذب أهمها ومف اأهداؼ مف مجموعة تحقيؽ إ€ى IAS-IFRSا€محاسبية ا€دو€ية 

 اتخاذ ا€مناسبة ا€محاسبية ا€معلومة توفير شأنها مف وشفافة صادقة محاسبية ما€ية وقوائـ تقارير إ€ى تحتاج

رساء ا€ما€ي ا€سوؽ في ا€ثقة تعزيز ₫ذ€ؾو  ا€حو₫مة،ا إ€يه تسعى ما وهذا ااستثمارية ا€قرارات  ا€شفافية قواعد وا 

 مهمة خطوة ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ تبني يعتر ₫ما €مساهميها ا€مقدمة ا€مؤسسات حسابات على وا€مصداقية

 ا€دخوؿ على ا€مؤسسات وتشجيع ا€وطني ااقتصاد تنشيط دور مف €ها €ما ا€جزائر بورصة تفعيؿ نحو وفعا€ة

                                                           

، مذ₫رة 2010-2009₫ات في تحقيؽ جودة ا€معلومة ا€محاسبية دراسة حا€ة شر₫ة أ€يانس €لتأمينات ا€جزائرية خاؿ زاسي رياض، إسهامات حو₫مة ا€شر  1
  .100، ص: 2012 -2011)غير منشورة(، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، تخصص محاسبة وجباية، جامعة ورقلة، ا€جزائر،  ،ماجستير
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 تيوا€ ا€دو€ية ا€محاسبية ا€معايير اعتماد وراء مف ا€هدؼ هو وهذا ا€تمويؿ، عملية في عليها وااعتماد إ€يها

 وتوقيع ا€سوؽ اقتصاد €نظاـ ا€جزائر تبني ظؿ في خاصة اعا€مي ا€ماؿ وأسواؽ ا€بورصات انفتاح ₫نتيجة جاءت

 أف ₫ما €لتجارة، ا€عا€مية ا€منظمة إ€ى ا€جزائر انضماـ اقتراب إ€ى إضافة اأوروبي، ااتحاد مع ا€شرا₫ة اتفاؽ

 خاؿ مف وغيرهـ ومستثمريف مقرضيف مف وا€محاسبية ا€ما€ية ا€معلومات مستعملي ₫ؿ خدمة في قصور هناؾ

 .ا€وطني ا€محاسبي ا€مخطط
 بمحتوا₲ ا€جديد ا€محاسبي فا€نظاـ متباد€ة دو€ة أي في ا€مطبؽ ا€محاسبي وا€نظاـ ا€حو₫مة بيف ا€عاقة إف 

 ومف اأخيرة وهذ₲ ا€حو₫مة، يدعـ عليها ا€متعارؼ ا€محاسبية وا€مبادئ ا€معايير مف €جملة يخضع ا€ذي وتطبيقه

 وبا€تا€ي ا€شر₫ة في يحدث ما ₫ؿ إيضاح على وقدرته ا€محاسبي ا€نظاـ فاعلية تحسيف على تعمؿ مبادئها خاؿ

 ا€تزامات ا€محاسبة تستوفي أف يجب أنه على تنص وا€تي بينهما ا€عاقة هذ₲ ا€جزائر في بها.ا€ثقة عناصر زيادة

 ا€شفافية على ااعتماد يفرض 07-11 ا€قانوف مف ا€عاشرة ا€مادة تدعمها SCF  ا€متضمف وا€مصداقية اانتظاـ

 أف أي ،وتبليغها وعرضها ورقابتها تعا€جها ا€تي ا€معلومات مسؾ بعملية ا€مرتبطة وا€شفافية SCF جمع عند
 بعدها خاؿ مف ا€حو₫مة عليه تنص ما با€تحديد وهو ا€ما€ية، ا€قوائـ في وعرضها ومعا€جتها ا€معلومات

 على وا€مصداقية ا€ثقة بإضفاء تسمح أساسية ر₫يزة بإ€حاح وا€شفافية اإفصاح مبدأ فيه يش₫ؿ ا€ذي ا€محاسبي

 وراء₲ ₫اف SCF بوجود ا€جزائر في ا€حو₫مة تدعيـ إف .ا€قرارات اتخاذ في عليها ا€معتمد ا€محاسبية ا€معلومات

 1:منها اأسباب مف مجموعة

 مع يتناسب وا ااشترا₫ي وااقتصاد يتاءـ ا€ذي ا€قديـ ا€نظاـ خلفها ا€تي وا€ثغرات ا€نقائص بعض تافي 

  .ا€حديث ااقتصاد

 ا€صحيح ا€تقييـ مف تمِ₫ف صحيحة ومحاسبية ما€ية معلومات على ا€حصوؿ ضماف. 
 مف €وقايته وا€محاسبية ا€ما€ية وا€معامات اإجراءات تدويؿ خاؿ مف اأجنبي ا€مستثمر جلب محاو€ة 

 أوا يسهؿ، مما ا€ما€ية ا€قوائـ إعداد حيث مف أو اإجراءات حيث مف سواء ا€محاسبية ا€نظـ اختاؼ مشا₫ؿ

 ا€محاسبية ا€قواعد واختاؼ تغير عدـ ضماف وثانيا ا€وطنية ااقتصادية €لمؤسسات ا€ما€ية ا€معطيات قراءة

 .اأـ بلد₲ ا€معموؿ بها في ا€قواعد مع ا€جزائر فيبها  ا€معموؿ وا€ما€ية
 عداد تقييمها €لمعامات، ا€محاسبي ا€تسجيؿ توجه ا€تي وا€قواعد ا€مبادئ عف واضح بش₫ؿ اإعاف  ا€قوائـ وا 

 مراجعة وتسهيؿ با€قواعد، اإداري وغير اإداري ا€تاعب أخطار مف با€تقليؿ سيسمح ا€ذي اأمر ا€ما€ية،

 مما ااقتصادية €لمؤسسات ا€حقيقية ا€وضعية تع₫س دقيقة ومحاسبية ما€ية معلومات تقديـ وبا€تا€ي ا€حسابات

 ا€شفافية. تحقيؽ في يسهؿ

                                                           

ا€محاسبي ا€ما€ي في دعـ ا€حو₫مة في ا€جزائر، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية ملي₫ة زغيب، سوسف زيرؽ، دور ا€نظاـ  1  
  .14، ص: 2012ماي  7-6€لحد مف ا€فساد ا€ما€ي واإداري، بس₫رة، ا€جزائر، يومي 



ةحاسبي المالي والمعلومة المحاسبيالنظام الم                        الثاني:الفصل   

  ~74  ~  

 ا€جزائرية ااقتصادية €لمؤسسات ا€ما€ية ا€وضعية عف صادقة صورة تع₫س دقيقة معلومات إعداد مف ا€تم₫يف 

 مف واأجانب ا€محلييف €لمستثمريف اأساسية ا€مدخات مف تعتبر ا€تي ا€معلومات، تقديـ في ا€شفافية يحقؽ مما

 .ااستثمار قرارات اتخاذ أجؿ
في ا€وقت ا€راهف أصبح ضروريا على ₫ؿ ا€₫يانات ااقتصادية موا₫بة ا€تطورات ا€حاصلة في ₫ؿ ا€مجاات وا 

مف اإجراءات ا€تي تستعمؿ يتحقؽ هذا نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية €ل₫ياف مف خاؿ جملة مف جملة ف يم₫ف أ
م₫مؿ ا€موارد ا€متاحة واأدوات ا€متوفرة €توصيؿ ا€معلومة في ا€وقت ا€مناسب واستغاؿ ا€فرص €ضماف 

 1ا€مستثمريف ا€حا€يف وجلب مستثمريف جدد ويم₫ف تلخيص أهـ ا€خطوات في:

  خاؿ ااستعانة باإعاـ اهتماـ ا€مؤسسات ااقتصادية بتصميـ نظـ ا€معلومات ا€محاسبية وتطورها مف
 اآ€ي ومختلؼ ا€برامج ا€تي تساعد على جمع ومختلؼ ا€بيانات.

  تعزيز ا€قانوف ا€داخلي €ل₫ياف بمجموعة مف ا€قوانيف وا€تشريعات ا€تنظيمية ا€تي تساعد على إتاحة ا€معلومات
 €₫ؿ ا€مستخدميف وتحقيؽ اإفصاح وا€شفافية €ضماف ا€حو₫مة.  

 مي €ل₫ياف بنظاـ ا€معلومة ا€محاسبية حتى يوفر ا€معلومة ا€ازمة €تحيؽ أهداؼ اإدارة.ربط ا€هي₫ؿ ا€تنظي 

  ظهارها في ش₫ؿ تقارير دورية أو توفير معلومات مناسبة في ا€وقت ا€مناسب مع مراعاة ا€جانب ا€ش₫لي وا 
 مرحلية تحتوي على معلومات سهلة ا€فهـ قابلة €لمقارنة واقعية ومعبرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

بية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى بحري علي، عسلي نور ا€ديف، أثر تحقيؽ ا€حو₫مة ا€محاسبية على جودة ا€معلومات ا€محاس 1
 .14 -13 :ص ، جامعة ا€مسيلة، ا€جزائر، ص2012ديسمبر  5-4ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ، ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية يومي 
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    :مف خاؿ ا€ش₫ؿ ا€تا€يف تلخيص خصائص جودة ا€معلومة ا€محاسبية ويم₫

 خصائص جودة المعلومة المحاسبية(: 1-2رقم )الشƂل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

بحري علي، أثر تحقيؽ ا€حو₫مة على جودة نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي، مداخلة مقدمة إ€ى  المصدر:
، 2012ديسمبر  5-4لة، ا€جزائر، يومي يا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ، ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، ا€مس

 .15 ص:

ؼ ا€مختلفة ذات ا€عاقة با€وحدة ا€معلومة ا€محاسبية ذات ااستخدامات ا€متعددة مف طرؼ اأطر أف إنتاج ا
ااقتصادية وا€تي عف طريؽ هذ₲ ا€معلومات يم₫ف ا€محافظة على حقوؽ هذ₲ اأطراؼ تجا₲ ا€وحدة ااقتصادية، 

بحيث يم₫ف ااعتماد عليها، €ذا تصبح هذ₲ ا€معلومات مف اأهمية بدرجة أف تعد بمستوى شامؿ مف ا€جودة 
دارتها وتزيد في ₫فاءة ا€سوؽ ا€ما€ية،  وفي نفس ا€وقت تع₫س ثقة اأطراؼ اأخرى في ا€وحدة ااقتصادية وا 

 .ويعتبر نشر ا€معلومات ا€محاسبية بطريقة سليمة
 

 حو₫مة ا€شر₫ات

 تحقيؽ ا€معايير ا€مختلفة €جودة ا€معلومة ا€محاسبية

فنيةمعايير  معايير مهنية معايير رقابية معايير قانونية  

 ا€رشد في اتخاذ ا€قرار ا€قدرة على اتخاذ ا€قرارا€ثقة في ا€معلومة 

 ينع₫س ذ€ؾ على ا€مستثمر في

 ينع₫س ذ€ؾ على سوؽ اأوراؽ ا€ما€ية في ا€تأثير على 

 اأسهـ ا€عوائد على أسعار اأسهـ  حر₫ة ا€تداوؿ
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 إ€ى:مف خاؿ دراستنا €هذا ا€فصؿ خلصنا خاصة الفصل: 
 متغيرات منها ما هو متعلؽ با€تحوات ا€ما€ية وااقتصادية ا€تي عرفتها  ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي قد أملته عدة

ا€جزائر مطلع ا€تسعينيات وأخرى متعلقة با€محيط ا€و€ي وا€عو€مة ااقتصادية، مما يسمح بإعطاء دفع جديد 
مع  €لمؤسسات ا€وطنية €تقديـ وضعيتها ب₫ؿ شفافية وا€ت₫ييؼ مع ا€محيطات ا€جديدة وتقييـ وضعها مقارنة

ظهار بوضوح قدرتها ا€تنافسية و€لوصوؿ إ€ى هذ₲ اأهداؼ أصبح مف ا€ضروري ا€تخلي  ا€مؤسسات اأخرى وا 
جذريا عف ا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ا€ذي أصبح يعاني مف عدة عيوب ونقائص على غرار ا€نظاـ ا€محاسبي 

 سبية ا€دو€ية.ا€ما€ي ا€جديد ا€ذي يحمؿ بعدا دو€يا مف خاؿ توافقه مع ا€معايير ا€محا

 ثقة ا₫تساب ا€شر₫ة إدارة تستطيع ا€ما€ية ا€تقارير في ا€واردة ا€محاسبية ا€معلومة عف اإفصاح خاؿ مف 
 .  ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ مخرجات هي ا€تي ا€محاسبية ا€معلومات جودة على يتوقؼ ₫له وهذا ا€مستثمريف،

 خراجها €معا€جتها وتسجيلها با€بيانات تغذيته تـ ا€تي ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ نتاج هي ا€محاسبة ا€معلومة  في وا 
 .  ما€ية تقارير ش₫ؿ

 لمؤسسات ا€ما€ية ا€قوائـ وتحديد وتجميع €مسؾ ا€عامة وا€قواعد ا€ضوابط €يحدد ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ جاء€ 
  .اأهداؼ تحقيؽ بهدؼ ا€محاسبة €مسؾ ا€خاضعة وا€هيئات ا€جزائرية

  اإفصاح ا€محاسبي ر₫يزة أساسية €لفئات ذات ا€عاقة با€شر₫ة عموما وفئة ا€مستثمريف خصوصا، نظرا €ما يقدمه
€ؾ مف خاؿ إعداد ا€تقارير ا€ما€ية وفقا ذمف معلومات تفيدهـ في اتخاذ ا€قرارات ااقتصادية ا€مائمة، ويتـ 

€ؾ بغرض توصيؿ ا€بيانات وا€معلومات ا€تي يبحث عنها ا€مستخدموف €مساعدتهـ ذ€لقواعد وا€معايير ا€منظمة €
 في اتخاد قراراتهـ بناءا على قاعدة معلوماتية موضوعية. 

 توجيهات مع ا€مؤسسات €دى ا€محاسبية ا€ممارسات €توفيؽ و₫بيرة مهمة خطوة ا€ما€ي ا€محاسبي يعتبر ا€نظاـ 
 ا€سابقة ا€محاسبية ا€ممارسات في عميقة آثار حدوث توقع يستوجب مما ا€موحدة ا€دو€ية ا€محاسبية ا€معايير
 أف إ€ى اإشارة وا€مقارنة مع €لفهـ وا€قابلية با€مصداقية تتسـ وا€ما€ية ا€محاسبية ا€معلومة معلومة جودة €لوصوؿ

  .وتغيرات مما يساهـ في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات تأثيرات عنه يصدر سوؼ ا€تطبيؽ هذا
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 :مقدمة
في إطار ا€تحوات ااقتصادية ومحاو€ة ا€جزائر ااندماج في ااقتصاد ا€عا€مي عف طريؽ إتباع سياسة 

قطاع ا€طاقة مف خاؿ وضع مجموعة  توزيعحيث أخذت سونلغاز ا€مبادرة في مجاؿ  تساعد على تحقيؽ ا€نمو،
مف اإجراءات €لت₫يؼ مع تلؾ ا€تحوات ا€قائمة على عا€مية ا€جودة وعا€مية ا€منافسة، وقد عملت ومازا€ت تعمؿ 

 سونلغاز على توزيع شب₫ة توزيع ونقؿ ا€غاز وا€₫هرباء عبر ₫امؿ ا€تراب ا€وطني €يصؿ €₫ؿ بيت.

ة واإجراءات ا€متبعة €تنفيذ مختلؼ ا€مهاـ في ا€مؤسسة أمر في غاية إف ا€وقوؼ على واقع ا€تطبيقات ا€عملي
اأهمية، قصد تثميف اايجابيات وتدعيـ نقاط ا€قوة، وتشخيص مواطف ا€ضعؼ واقتراح حلوؿ مناسبة €معا€جتها 

 وا€تقليؿ مف حدة أضرارها على نشاط ا€مؤسسة.
تدعيـ نشاط ا€مؤسسة، حيث تعرض ا€نتائج ا€فعلية ا€مهاـ اأساسية € أحد ويعد ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي   

 لى اإدارة ا€عليا.عوا€محتملة €مختلؼ ا€عمليات ا€تي قامت بها ا€مؤسسة عف طريؽ ا€نصائح ا€تي يتـ تقديمها 

 ا€تا€ية:ا€مباحث وبناءا على ما سبؽ قمنا بإجراء دراسة ميدانية في سونلغاز مف خاؿ 
 ؤسسة سونلغازا€مبحث اأوؿ: بطاقة تعريفية €م

 ا€مبحث ا€ثاني: دراسة ميدانية €مؤسسة سونلغاز
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 سونلغازمؤسسة ب: بطاقة تعريفية اأولالمبحث 
سنحاوؿ في هذا ا€مبحث إعطاء €محة عف مؤسسة سونلغاز با€وادي، حيث سنتطرؽ إ€ى في ا€مطلب اأوؿ 

ؼ وا€دور مف هدااأ€نشأة ا€مؤسسة وهي₫لها ا€تنظيمي أما ا€مطلب ا€ثاني تحليؿ ا€تنظيمي وا€مطلب ا€ثا€ث 
 : خاؿ

 وتحليل هيƂلها التنظيميمؤسسة سونلغاز المطلب اأول: نشأة 
 ا€مطلب نعرض نشأة مؤسسة سونلغاز وا€هي₫ؿ ا€تنظيمي وتحليله وذ€ؾ مف خاؿ:في هذا 

 : نشأة مؤسسة سونلغازأوا

    وسط ا€مدينة بشارع محمد خميستيتقع  2006في جانفي ا€وادي تأسست شر₫ة توزيع ا€₫هرباء وا€غاز €لوسط 
 258€لشر₫ة بػ: يبلغ عدد ا€عماؿمليار دينار، حيث 15وهي شر₫ة ذات أسهـ يقدر رأسما€ها ااجتماعي ب 

 مف ا€عنصر ا€نسوي. 11عامؿ مف بينهـ
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ثانيا
: الهيƂل التنظيمي 

 

الشƂل رقم
 (

3-
1

( الهيƂل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز بالوادي
 

                 

المصدر:
 

مصلحة اموارد البشرية
 

سونلغاز بالوادي
 

 

  المدير

 ا€م₫لؼ با€شؤوف ا€قانونية

 مهندس اأمف

ا€م₫لؼ 
 ا€داخليباأمف ا€مدير  بااتصاؿ

 شعبة
ا€شؤوف 
 ا€قانونية

قسـ تسيير 
ا€نظـ 
 ا€معلوماتية

قسـ 
ا€عاقات 
 ا€تجارية

قسـ 
ا€دراسات 
 واأشغاؿ

قسـ 
استغاؿ 
ا€شب₫ات 

قسـ ا€ما€ية 
 وا€محاسبة 

 1ا€مصلحة ا€تجارية ا€وادي 

 2ا€مصلحة ا€تجارية ا€وادي 

 ا€مصلحة ا€تجارية ا€دبيلة

 ا€تجارية تغزوتا€مصلحة 

 ا€مصلحة ا€تجارية ا€مغير

 ا€مصلحة ا€تجارية جامعة

قسـ ا€موارد 
 ا€بشرية

ا€مصلحة ا€تقنية 
 ا€وادي

ا€مصلحة ا€تقنية 
 €مغير 

ا€مصلحة 
 ا€تقنية ا€وادي

ا€مصلحة 
 ا€تقنية ا€مغير

ا€مصلحة ا€تقنية 
 ا€دبيلة

مصلحة ا€ميزانية 
 ومراقبة ا€تسيير

ا€وادي
مصلحة 
 ااستغاؿ

مصلحة        
مػػا€ية ا€صندوؽ  
 )قيد اإنشاء(

 مصلحة ا€مػػػػػػػػا€يػة
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 تحليل الهيƂل التنظيمي المطلب الثاني:

€لقياـ بأعماؿ ا€مؤسسة في ظروؼ حسنة تعتمد هذ₲ اأخيرة على مجموعة مف اأقساـ وا€مصا€ح ا€تي يم₫ف 
 :إيجازها في ما يلي

ا€مدير في اإشراؼ على جميع ا€عمليات ا€تي يقوـ بها ا€فرع وا€مصادقة عليها  ويتمثؿ دورالمدير العام: -1
نسخ منها €لسلطات ا€عليا ويتمثؿ دور₲ ₫ذ€ؾ في مراقبة اداء ا€عماؿ ويقوـ بدراسة جميع ا€تقارير وتحليلها  وتقديـ 

 €عملهـ وهو يمثؿ ا€فرع في ا€مديرية ا€جهوية وا€مؤسسة اأـ.

و₫اف عبارة عف قسـ تابع €قسـ ا€وسائؿ ثـ تغير وأصبح قسـ مستقؿ يعمؿ على  المƂلف بالشؤون القانونية:-2
 في: ويتمثؿ حؿ ا€خافات 

  في إدارة ا€مشا₫ؿ ا€قانونية €لمؤسسةمساعدة ا€هيا₫ؿ. 
 .متابعة تنفيذ قرارات ا€محا₫ـ 

  .اتخاذ تدابير €ضماف استرداد ا€ديوف مف جميع اأنواع 

 مϬامه في ما يϠي:ذكر أهϭ ϡيكمن : مϬندس أمن -3

 .جعؿ جدوؿ زمني €لزيارات مع برنامج ا€توعية 

 .تنفيذ جميع ا€مبادئ ا€توجيهية ومتطلبات ا€سامة 

  برنامج سنوي مف اإجراءات.وضع 

 :   مϬامه في ما يϠيذكر أهϭ ϡيتمثل  :المكلف بااتصال-4

 وا€ملصقات،  بة )ا€نشراتتطوير وتنظيـ ا€معلومات €لجمهور وا€عماء ا€ذيف يستخدموف وسائؿ اإعاـ ا€مناس
 ا€شر₫ة.وا€صحافة واإذاعة ا€محلية، وا€₫تيبات...(، استنادا إ€ى سياسات ا€تي وضعتها 

  .ا€مشار₫ة مع اإدارة ا€عليا €لشر₫ة 

 ويتمثؿ مهامه في ما يلي:    :المƂلف باأمن الداخلي-5
 إدارة ا€سامة ا€داخلية €توزيع ا€₫هرباء وا€غاز بش₫ؿ دائـ. إتباع جميع جوانب 

 .إجراء عمليات 

 :مϬامه في ما يϠيذكر ϭيتمثل : شعبة الشؤϭن العامة-6

  ااستثماري.تطوير وتنفيذ ا€برنامج 

  .تنفيذ ا€برنامج وشراء ا€معدات في ا€سوؽ ا€محلية وفي ا€خارج 

 .إدارة عقود ا€صيانة وتوفير وسائؿ ا€نقؿ 

 .يدير متجر €لمعدات وتجهيزات ا€₫هرباء وا€غاز 

 



 بالوادي دراسة حالة مؤسسة سونلغاز                                الفصل الثالث: 

 ~12 ~ 

 

 مهامه في ما يلي:ذ₫ر ويتمثؿ  :قسم تسيير النظم المعلوماتية-7

 .صيانة أنظمة ا€تشغيؿ 

  .إدارة قواعد ا€بيانات 

  .إدارة وصيانة أجهزة ا€حاسوب 

 نظم إدارة المعلومات:-8

 ( إدارة شب₫ة ااتصاؿ ا€محليةLAN.وااتصاات ) 

 .إدارة حسابات ا€مستخدميف وحقوؽ ا€وصوؿ إ€ى موارد ا€برامج واأجهزة على ا€خادـ وا€شب₫ة 

 صيانة معدات ا€شب₫ات وااتصاات ا€سل₫ية وا€اسل₫ية. 

 صيانة أجهزة الƂمبيوتر:-9

 .تر₫يب وتحديث أنظمة ا€تشغيؿ وا€مرافؽ ا€عامة 

 تقديـ ا€مشورة وا€مساعدة €لمستخدميف. 
 .جدوؿ منتظـ في م₫اتب ا€مبيعات €صيانة ا€معدات 

 ويشمؿ مهاـ قسـ ا€عاقات ا€تجارية على ما يلي: :قسم العاقات التجارية-11

  اإيرادات في م₫اتب ا€مبيعات.ا€تقيد ا€قيود ا€محاسبية إدارة 

  .ا€رقابة وا€تفتيش على ا€و₫اات ا€تجارية €استفسار عف ا€تطبيؽ ا€صحيح €قواعد ا€عمؿ 

  .)غاء... ا€خ€  احتراـ إجراءات إدارة ا€عميؿ )ا€تخفيضات وا€حسومات، وا€ت₫امؿ، وا 

 الفواتير:-11
 وضع ا€طاقة ا€شهرية.  
  ،وتقديـ ا€فواتير وا€شي₫ات.دراسة استقصائية €مؤشر ا€عدادات 

  .إدارة محفظة ا€عماء 

 : الرقابة والتفتيش-12
 .دراسة وا€تعامؿ مع ش₫اوى ا€عماء 

 .وضع برنامج وثائقي، وتوفير م₫اتب ا€مبيعات 

 .إعداد تقارير مفصلة بعد ₫ؿ عملية تفتيش 
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 وتتفرع ا€ى عدة مصا€ح تجارية وهي: : الوƂالة التجارية-13
 ( توزيع الوƂاات التجارية1-3)رقم:  الجدول           

 ا€عنػػػػػػػػػػػػػػػػػواف ا€منطقة
ا€مصلحة  

 ا€تقنية

 ت₫سبت ا€وادي
ميه ، ا€علند₲ واد، €عقلة، ا€نخلة، ا€رباح، ا€بياضة، ₫وينيف، ا€وادي
 ونسه

 ا€ػػػػػػػػػػػػػوادي

 نهج شعباني خليفة

طا€ب ، طريفاوي، حاسي خليفة، ا€مقرف، حساني عبد ا€₫ريـ، ا€دبيلة
، تغزوت، سيدي عوف، ا€رقيبة، قمار، ا€ماء دوار، بف قشة، ا€عربي
 ورماس

 ا€دبيلػػػػػػػػػػػػة

 شارع شارؼ محمد
سيدي ، سيدي عمراف، تند€ة، اسطيؿ، رو طي€ا ـأ-جامعةر، ا€مغي
 مرارة، خليؿ

 ا€مغيػػػػػػػػػػػػػػػر

 با€وادي سونلغازمؤسسة  مصلحة ا€موارد ا€بشرية المصدر:
 ما يلي:يم₫ف ذ₫ر أهـ مهامه فيقسم الدراسات واأشغال: -14

 مف حيث ا€دراسات وا€₫هرباء:
 .₲جمع ا€ملفات ا€تقنية €تعمؿ على تنفيذ 

 .تنظيـ ا€مناقصات مف ا€مشاريع مع شر₫ات في قطاع ا€بناء 

 .تنسيؽ أنشطة مختلؼ ا€شر₫ات وا€مشرفيف على ا€عمؿ 

 حيث ا€دراسات وا€غاز: ويتمثؿ مهامه في ما يلي: 

 ا€تي تلقتها إدارة ا€توزيع. ااهتماـ في هذ₲ ا€دراسة في إيصاؿ ا€غاز 

 .نشر وظيفة ا€قبوؿ وا€موافقات إ€ى وحدات تح₫ـ ا€عمؿ وا€مشرفيف ا€غاز 

 لفة €معا€جة ا€قضية.تطوير وصيانة قاعدة بيانات €لمعلومات عف ااتساؽ ا€ما€ية وا€مادية وا€مراحؿ ا€مخت 

 ويقوـ هذا ا€قسـ بػ:: قسم استغال الشبƂات الغازية-15

 ضماف جودة واستمرارية شب₫ات ا€غاز في تشغيلها خاؿ تجربها €ضماف عملها جيدا. 

 .اامتثاؿ €قواعد ا€سامة في ا€شب₫ات ا€منز€ية 

  ا€خارجية اأخطارضماف سامة ا€هيا₫ؿ ضد.  
  ،وتطوير برامج ا€صيانة وا€رصد وا€مراقبة وا€صيانة ا€مستقبلةشب₫ة ضماف ا€تشخيص. 
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 :قسم استغال الشبƂات الƂهربائية-16
ا€ذي تـ 1-3رقـ وتنقسـ ا€ى ثاث مصا€ح تقنية ₫ما هي موضحة في ا€ش₫ؿ المصالح التقنية للƂهرباء: - 

 ذ₫ر₲ سابقا.
ينقسـ قسـ ا€ما€ية وا€محاسبة ا€ى يعتبر ا€قسـ ا€محاسبي وا€ما€ي أساس ا€مؤسسة حيث  :قسم المالية والمحاسبة

 ثاث اقساـ ₫ما هي مبينة في ا€هي₫ؿ ا€تنظيمي €لمؤسسة وهي:

 ويت₫وف مف: مصلحة ااستغال -

 .رئيس مصلحة ااستغاؿ 

 .م₫لؼ با€دراسات 

 .محاسب 

وضع برامج ا€تمويؿ وا€موازنات وا€مخططات ا€ما€ية : حيث تقوـ هذ₲ ا€مصلحة بعدة عمليات مصلحة المالية -
وتتمثؿ ₫ذ€ؾ في تسديد ا€فواتير وا€تي بدورها تنقسـ ا€ى فواتير  ا€تي يتـ تغطية ا€مشاريع ما€يا بناءا عليها

تقوـ ايضا بمتابعة ₫ؿ  ا₫مااستثمار وفواتير ااستغاؿ باإضافة ا€ى تسديد مستحقات ا€ضماف ااجتماعي 
ؿ حر₫ات اامواؿ ا€خاصة فيما يخص ₫ ما يسمى بعملية ا€مقاربة ا€بن₫يةيضا بأا€مدخوات ا€بن₫ية وتقوـ 

ذ€ؾ رعاية ا€تعهدات ا€ما€ية €لمؤسسة وا€مراقبة ا€مستمرة  ىمراقبة ا€قواعد ا€ما€ية زد علوتقوـ ايضا ببا€شر₫ة 
 €صندوؽ €لمؤسسة.

: ويتلخص دور هذ₲ ا€مصلحة في اعداد ا€ميزانية  €₫ؿ سنة وتقوـ بمتابعة الميزانية ومراقبة التسييرمصلحة  -
تنفيذ ا€عمليات ا€محاسبية €لمخطط ا€عاـ وتحليؿ مختلؼ مرا₫ز ا€منطقة وتسيير برنامج ااستثمار ₫ؿ شهر 

 .خزينة ا€منطقة )ا€مديرية أو ا€عملية ا€متعلقة بها(

 ا€محاسبة وا€ما€ية بصفة عامة على ما يلي: وتقوـ مصلحة مديرية

 .إجراء ا€تسويات €لحسابات ا€مصرفية وم₫اتب ا€بريد 

 .تأ₫د مف مراجعة ا€حسابات وا€رقابة وا€عمليات ا€محاسبية 

 .حساب ا€نتائج ا€محاسبية €لمديرية 

يضمف قسـ ا€موارد ا€بشرية سياسة تسيير ا€موظفيف على مستوى منطقة ا€توزيع : قسم الموارد البشرية-17
 يضا بػ:أويحدد ا€شروط ا€داخلية €تطبيؽ هذ₲ ا€سياسة ا€تي تضمف ا€سير ا€حسف €لعماؿ ويقوـ هذا ا€قسـ 

 .تنفيذ سياسات إدارة ا€موارد ا€بشرية ا€تي بدأتها ا€مديرية ا€عامة 

 يف.ضماف ا€تنظيـ اإداري €لموظف 
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 .ا€تأ₫د مف حفظ ا€سجات اإدارية €لموظفيف 

 .ضماف ومراقبة وا€تح₫ـ في ظروؼ تطبيؽ قواعد إدارة شؤوف ا€موظفيف 

 .تنسيؽ مع مر₫ز ا€صحة ا€مهنية وا€و₫اات ا€خارجية€ 

 : دور وأهداف مؤسسة سونلغاز في ااقتصاد الوطنيثالثالمطلب ال
 تحقيقها€ى إتحقؽ سونلغاز دور أساسي €اقتصاد ا€وطني وذ€ؾ مف خاؿ اأهداؼ ا€تي تسعى 

 سونلغاز  دور مؤسسة الفرع اأول:
€لمؤسسة دور هاـ جدا في ااقتصاد ا€وطني حيث تعتبر ا€مصدر ا€حيوي €لقطاعات ااقتصادية)زراعة، 

ائية وا€غازية تستعماف في مختلؼ ا€مصانع ففي ميداف ا€صناعة نجد أف ا€طاقة ا€₫هرب خدمات، صناعة(
اإستراتيجية وا€تحويلية هذا أف ₫ؿ اآات ا€موجودة غلى مستوى هذ₲ ا€مصانع تعمؿ با€₫هرباء وا€غاز، ₫ما €ها 
دور ₫بير في تمويف ا€قطاع ا€زراعي با€مضخات ومختلؼ اآات وا€محر₫ات، أما على مستوى قطاع ا€خدمات 

قؿ تستعمؿ مادة ا€غاز و₫ذا دور ا€₫هرباء في اإنارة ا€عمومية ₫ما أنها  توفر مناصب شغؿ فإف مجمؿ وسائؿ ا€ن
€لعاطليف عف ا€عمؿ وبهذا يظهر حا€يا دور شر₫ة سونلغاز في ااقتصاد ا€وطني فهي ا€مموؿ ا€رئيسي €لقطاعات 

 ااقتصادية.  
  سونلغاز ثاني: أهداف مؤسسةالفرع ال

ا€جزائرية €ل₫هرباء وا€غاز  مؤسسةا€متضمف ا€قانوف اأساسي €ل195-26مرسوـ رقـمف ا€ (06ورد في ا€مادة )
 تهدؼ إ€ى: حيث  ،ا€مسماة سونلغاز

 إنتاج ا€₫هرباء وا€غاز في ا€جزائر ونقلها وتوزيعها وتسويقها.  
 توزيع ا€غاز عف طريؽ ا€قنوات سواء ا€جزائر أو في ا€خارج وتسويقه. 
  ا€طاقوية ب₫ؿ أنواعهاتطوير وتقديـ ا€خدمات. 
 دراسة ₫ؿ ش₫ؿ أو مصدر €لطاقة وترقيته وتنميته. 
  سونلغاز €تطوير ₫ؿ نشاط €ه عاقة مباشرة با€صناعات ا€₫هربائية وا€غازية، ₫ؿ نشاط يم₫ف أف يترتب عنه فائدة

وبصفة عامة ₫ؿ عملية مهما ₫انت طبيعتها ترتبط بصفة مباشرة أو غير مباشرة بهدؼ ا€شر₫ة ا سيما ا€بحث 
 عف ا€محروقات واست₫شافها وانتاجها وتوزيعها. 

 .تطوير ₫ؿ ش₫ؿ مف اأعماؿ ا€مشتر₫ة في ا€جزائر أو في ا€خارج مع شر₫ات جزائرية أو أجنبية 

 وحيازة ₫ؿ حقيبة أسهـ وغيرها مف ا€قيـ ا€منقو€ة في ₫ؿ شر₫ة موجودة أو سيتـ   إنشاء فروع وأخذ مساهمات
 إنشاؤها في ا€جزائر أو في ا€خارج. 
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 دراسة ميدانية لمؤسسة سونلغازالمبحث الثاني: 
منهجية ، مف خاؿ €مؤسسة سونلغاز با€واديدراستنا ا€تطبيقية في ا نهذا ا€مبحث سنتناوؿ أهـ ا€نقاط ا€تي قمفي 

  .وذ€ؾ مف خاؿ ا€مطا€ب اآتية ا€دراسة ا€ميدانية وتحليؿ ا€نتائج وا€مقابلة ا€شخصية
  اإحصائي التحليل أساليبو  المطلب اأول: منهجية الدراسة الميدانية

 دوات جمع المعلومات:أ -واأ
اإفصاح  ا€شر₫ات مف خاؿقمنا بإعداد استبياف €معرفة أثر ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي على مبادئ حو₫مة 

 ا€محاسبي وجودة ا€معلومة ا€محاسبية ت₫ونت اأداة مف مجموعة مف ا€محاور ا€دراسة وعدد مف فقرات ₫ؿ مجاؿ
 .₫ما قمنا بمقابلة شخصية مع رئيس قسـ ا€محاسبة وا€ما€ية وتسيير ا€موارد ا€بشرية

 محاور الدراسة وعدد فقرات Ƃل مجال (2-3) :الجدول رقم
 عدد ا€فقرات ا€محور ا€رقـ
 06 وجود أساس مح₫ـ وفعاؿ €قواعد ا€حو₫مة 01
 05 فعا€ية مجلس اادارة في تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات 02
 08 توفر مقومات اإفصاح وا€شفافية في قواعد حو₫مة ا€شر₫ات 03

 19 ا€مجموع
 مف إعداد ا€طا€بة المصدر:

 ا€خماسي في جميع أسئلة ااستبياف وا€مت₫وف مف: Likert₫ما تـ استخداـ مقياس €ي₫رت  
1 2 3 
 ا أدري ا نعـ

 صدق ااستبيان والثبات:-ثانيا 
 اأساتذة متخصصيف في ا€محاسبة تـ ا€تحقؽ مف صدؽ اأداة مف خاؿ عرض ااستبانة على مجموعة مف

ا€رأي حوؿ فقرات ااستبانة وذ€ؾ  ، وطلب منهـ إبداءبجامعة بس₫رة€هـ خبرة طويلة في هذا ا€مجاؿ و  وا€حو₫مة
بحذؼ وتعديؿ واقتراح فقرات جديدة ومناسبة اأداة €موضوع ا€دراسة، وبناءا على ماحظات اأساتذة تـ تعديؿ 
أداة ا€دراسة و€تحديد ا€صدؽ ا€داخلي أداة ا€دراسة تـ استخراج معامؿ اارتباط بيف ₫ؿ محاور ا€دراسة عند 

 ₫اف معامؿ اارتباط قويا وبذ€ؾ يعتبر ا€مجاؿ صادؽ €ما وضع €قياسه. (حيثα=0005مستوى معنوية )
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 ثبات ااستبيان:-ثالثا
مف أجؿ استخداـ معامؿ ثبات €أداة تـ استخداـ معامؿ ₫رونباخ أ€فا مف أجؿ تحديد ااتساؽ ا€داخلي €فقرات 

 ااستبانة وا€جدوؿ ا€تا€ي يوضح ذ€ؾ:
 Ƃرونباخ ألفا لمحاور الدراسة (: نتائج معادلة3-3الجدول رقم )
 عدد ا€فقرات ا€محور ا€رقـ
 0.53 وجود أساس مح₫ـ وفعاؿ €قواعد ا€حو₫مة 01
 0.421 ا€شر₫ات حو₫مة تطبيؽ في اادارة مجلس فعا€ية 02
 0.483 ا€شر₫ات حو₫مة قواعد في وا€شفافية اإفصاح مقومات توفر 03

 0.957 ا€مجموع
 نتائج ا€دراسة ا€ميدانية  المصدر: 
 وتشير ا€قيـ ا€واردة في ا€جدوؿ أف اأداة تتمتع بدرجة ثبات مناسبة وتفي بأغراض هذ₲ ا€دراسة. 

 :أساليب التحليل اإحصائي -أوا
 توذ€ؾ باستخداـ برنامج ا€رزـ ااحصائية استخدم ،حصائية ا€مناسبةبعد جمع ا€بيانات وترميزها با€طرؽ اإ

ا€نسب ا€مئوية وا€متوسطات ا€حسابية واانحرافات ا€معيارية ومعامؿ اارتباط بيرسوف ومعاد€ة ₫رونباخ  ةا€باحث
 أ€فا.

 الميدانية: تحليل نتائج الدراسة ثانيالمطلب ال
 في هذا ا€مطلب نعرض أهـ ا€نتائج €لدراسة ا€ميدانية

 وصف خصائص عينات الدراسةالفرع اأول: 
 خصائص عينة الدراسة( 03-04)رقم:  الجدول
 ا€نسبة % ا€عدد ا€متغير

 
 ا€جنس

 %95 57 ذ₫ر
 %05 03 أنثى

 %100 30 ا€مجموع

 ا€مستوى ا€وظيفي

 %50 30 إطارات 
 %40 24 عوف تح₫ـ
 %10 06 عوف تنفيذي

 %100 60 ا€مجموع

 ا€تعليمي ا€مستوى
   متوسط
 %30 18 ثانوي
 %70 42 جامعي
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 %100 60 ا€مجموع

 عدد سنوات ا€نشاط

 %15 09 سنوات 5أقؿ مف 
 %55 33 سنوات 10إ€ى  5مف 
 %25 15 سنة 15إ€ى  10مف 
 %15 09 فما فوؽ 15مف 

 %100 30 ا€مجموع
 مف إعداد ا€طا€بة المصدر:

 يلي: مف ا€جدوؿ أعا₲ ناحظ ما
  راجع إ€ى طبيعة اأعماؿ  % وهذا95بنسبة  57أف أغلبية أفراد ا€عينة هـ مف ا€ذ₫ور وا€با€غ عددهـ

 ا€تي ترجى با€مؤسسة ا€تي ا تتناسب مع خصائص ا€نساء.

 70بنسبة  42وا€با€غ عددهـ  ياحظ أف أغلب أفراد ا€عينة هـ جامعييف.% 

  55سنوات بنسبة  10إ€ى  05أف أغلب أفراد ا€عينة مدة خدمتهـ با€مؤسسة تتراوح ما بيف.% 

 عوف تنفيذي %40بنسبة  عوف تح₫ـ  ،%50بنسبة  إطاراتا€ي: أما ا€مستوى ا€وظيفي فهو موزع ₫ا€ت ،
 .10%بنسبة 

 : وجود أساس فعال ومحƂم لقواعد الحوƂمة لدى المؤسسةثانيالفرع ال

 )وجود أساس فعال ومحƂم لقواعد الحوƂمة( ول(: يبين تحليل فقرات الجزء اأ 5-3الجدول رقم )

اانحراف  الترتيب
 المعياري

 رقم الفقرة المحور المتوسط الحسابي

02 0.90 2.05 

 

رأسماؿ ا€مؤسسة هناؾ فصؿ بيف مل₫ية  -
 واإدارة

01 

 

على تفعيؿ إطار حو₫مة  ا€عمؿيتـ - 2.35 1.6 05
 ا€شر₫ات

02 

 

يشير ا€قانوف ا€جزائري €ضرورة تطبيؽ  - 2.15 1.02 03
 قواعد حو₫مة ا€شر₫ات

03 

 

يتوفر €دى اأفراد ا€عامليف داخؿ  - 1.85 0.62 01
ا€مؤسسة ا€وعي ا€₫افي بدور نظاـ ا€حو₫مة 

04 
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  في تطوير أداء ا€مؤسسة ااقتصادية

تقوـ ا€هيئات ا€رقابية في ا€مؤسسة  - 2.25 1.45 04
ااقتصادية بواجبها ا€مهني €تنفيذ متطلبات 

 ا€حو₫مة

05 

 

ية ا€₫افية تتوفر €دى عماؿ ا€مؤسسة ا€درا - 2.15 1.02 03
ا€قوانيف وا€مبادئ با€ضوابط واأح₫اـ و 
 ا€خاصة با€حو₫مة

06 

 

 

 ا€بةعداد ا€طإ: مف المصدر

مف خاؿ ا€جدوؿ أعا₲ ا€ذي يبيف آراء أفراد عينة ا€دراسة في ا€جزء اأوؿ )وجود أساس مح₫ـ وفعاؿ €قواعد 
 يلي: €₫ؿ فقرة ₫ما اإنحراؼ ا€معياريحسب تصاعديا ا€حو₫مة( مرتبة ترتيبا 

 داخؿ ا€عامليف اأفراد €دى يتوفر نهأ على يدؿ مما 0.62 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  04في ا€فقرة رقـ  -1
 .ا€حو₫مة نظاـ بدور ا€₫افي ا€وعي ا€مؤسسة

 ا€مؤسسة رأسماؿ مل₫ية بيف فصؿ هناؾأف مما يدؿ على  0.90 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  01في ا€فقرة رقـ  -2
 .واإدارة

ف ا€قانوف ا€جزائري يشير أمما يدؿ على  1.02 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  06وا€فقرة رقـ  03في ا€فقرة رقـ -3
 .€ضرورة تطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات

 ويتوفر €دى عماؿ ا€مؤسسة ا€دراية ا€₫افية با€ضوابط واأح₫اـ وا€قوانيف وا€مبادئ ا€خاصة با€حو₫مة. 

ااقتصادية  ا€مؤسسة في ا€رقابية ا€هيئاتعلى أف مما يدؿ  1.45 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  05في ا€فقرة رقـ  -4
 .ا€حو₫مة متطلبات €تنفيذ ا€مهني بواجبها تقوـ

 حو₫مة إطار تفعيؿ على ا€عمؿ يتـأنه مما يدؿ على  1.6معياري اإنحراؼ ا€بلغ  02في ا€فقرة رقـ  -5
 .ا€شر₫ات
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 اإدارة في تطبيق قواعد حوƂمة الشرƂات لدى المؤسسة: فعالية مجلس لثالفرع الثا

 (: يبين تحليل فقرات الجزء الثاني )فعالية مجلس اإدارة في تطبيق قواعد حوƂمة الشرƂات(6-3الجدول رقم )

 

 ا€بة: مف إعداد ا€طالمصدر

مف خاؿ ا€جدوؿ أعا₲ ا€ذي يبيف آراء أفراد عينة ا€دراسة في ا€جزء ا€ثاني )فعا€ية مجلس اإدارة في تطبيؽ 
 €₫ؿ فقرة ₫ما يلي: اإنحراؼ ا€معياريحسب  تصاعدياقواعد حو₫مة ا€شر₫ات( مرتبة ترتيبا 

 على ا€مصا€ح أصحاب وؿحصأف على  مما يدؿ 1.42 بلغ اإنحراؼ ا€معياري 02في ا€فقرة رقـ  -1
 .حقوقهـ انتهاؾ عند ا€مناسب ا€تعويض

 وا€تصويت با€مشار₫ة ا€مصا€ح أصحاب قياـعلى مما يدؿ  1.59 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  01في ا€فقرة رقـ  -2
 .عادؿ بش₫ؿ ا€عامة ا€جمعية اجتماعات في

اانحراف  الترتيب
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 رقم الفقرة المحــــور

يقوـ أصحاب ا€مصا€ح با€مشار₫ة وا€تصويت في  - 2.30 1.59 02
 اجتماعات ا€جمعية ا€عامة بش₫ؿ عادؿ 

01 

 

يحصؿ أصحاب ا€مصا€ح على ا€تعويض ا€مناسب عند  - 2.59 1.42 01
 انتهاؾ حقوقهـ 

02 

 

تساهـ قواعد ا€حو₫مة في تسهيؿ ا€تعامؿ بيف أصحاب  - 2.19 1.67 03
 ا€مصا€ح ومجلس اإدارة 

03 

 

أعضاء مجلس اإدارة ا€غير تنفيذييف ا€حؽ في اا€تقاء  - 2.47 1.78 05
 بمديري ا€مؤسسات €لتشاور في أي شأف مف شؤوف ا€مؤسسة 

04 

 

 يعد مجلس اإدارة تقرير سنويا €لعرض على ا€مساهميف  - 2.25 1.70 04

 

05 
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 ا€تعامؿ تسهيؿ في ا€حو₫مة قواعد مساهمةمما يدؿ على  1.67 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  03في ا€فقرة رقـ -3
 .اإدارة ومجلس ا€مصا€ح أصحاب بيف

 €لعرض سنويا تقرير يعد اإدارة مجلس فأ على يدؿ مما 1.70اإنحراؼ ا€معياري بلغ 05 رقـ ا€فقرة في -4
 .ا€مساهميف على

 تنفيذييف ا€غير اإدارة مجلس أعضاءأنه على مما يدؿ  1.78 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  04في ا€فقرة رقـ  -5
 .ا€مؤسسة شؤوف مف شأف أي في €لتشاور ا€مؤسسات بمديري اا€تقاء في ا€حؽ

 : توفر مقومات اإفصاح والشفافية في قواعد حوƂمة الشرƂات لدى المؤسسة رابعالفرع ال

 )توفر مقومات اإفصاح والشفافية في قواعد حوƂمة (: يبين تحليل فقرات الجزء الثالث7-3الجدول رقم )
 الشرƂات(

اانحراف  الترتيب
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  المحــــور
 الفقرة

 01 يتـ اإفصاح عف مدى فعا€ية نظاـ ا€رقابة ا€داخلية  - 1.97 1.36 05

 

وجود اإفصاح ا€دقيؽ يساهـ في ت₫ويف إطار فعاؿ  - 2.27 1.25 03
 €حو₫مة ا€شر₫ات 

02 

 

يوفر اإفصاح ا€حد اأدنى مف ا€معلومات ا€محاسبية - 2.19 1.17 01
 في ا€قوائـ ا€ما€ية 

03 

 

يتـ اإفصاح عف جميع بنود عناصر ا€مر₫ز ا€ما€ي  - 3.02 1.55 05
 با€قدر ا€₫افي وبدوف استثناء

04 

 

 05 €إفصاح عاقة باتخاذ ا€قرارات ا€ما€ية ا€فعا€ة - 2.13 1.19 02

 

تحسيف درجات ا€شفافية وا€وضوح واإفصاح يؤدي  - 1.97 1.36 04 06 
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  با€ضرورة إ€ى تحسيف في عملية اتخاذ ا€قرار 

يقوـ ا€مراجع ا€داخلي بتنفيذ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات  - 3.02 1.55 05
وأثرها في تحسيف ا€قرارات ا€ما€ية ا€صادرة عف إدارة 

 ا€مؤسسة

07 

 

 €لشفافية ا€وصوؿ إ€ى ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ يهدؼ 3.02 1.55 05
 في يساعد ا€ذي ا€محاسبية ا€معلومة عف اافصاح في

 ا€حو₫مة تفعيؿ

08 

 ا€بةمف إعداد ا€طالمصدر: 

توفير مقومات اإفصاح مف خاؿ ا€جدوؿ أعا₲ ا€ذي يبيف آراء أفراد عينة ا€دراسة في ا€جزء ا€ثا€ث )   
 €₫ؿ فقرة ₫ما يلي: اإنحراؼ ا€معياريحسب تصاعديا وا€شفافية في تطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات( مرتبة ترتيبا 

 مف اأدنى ا€حد اإفصاح يوفرأف  مما يدؿ على 1.17 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  03في ا€فقرة رقـ  -1
 .ا€ما€ية ا€قوائـ في ا€محاسبية ا€معلومات

 ا€ما€ية ا€قرارات باتخاذ عاقة €إفصاحأف مما يدؿ على  1.19 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  05في ا€فقرة رقـ  -2
 .ا€فعا€ة

 ت₫ويف في يساهـ ا€دقيؽ اإفصاح وجودأف مما يدؿ على  1.25 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  02في ا€فقرة رقـ  -3
 .ا€شر₫ات €حو₫مة فعاؿ إطار

 وا€وضوح ا€شفافية درجات تحسيفأف مما يدؿ على  1.36 اإنحراؼ ا€معياريبلغ  06في ا€فقرة رقـ  -4
 .ا€قرار اتخاذ عملية في تحسيف إ€ى با€ضرورة يؤدي واإفصاح

 جميع عف يتـ إفصاحا مما يدؿ على أف 1.97بلغ ا€متوسط ا€حسابي  06وا€فقرة رقـ  01في ا€فقرة رقـ  -5
 .استثناء وبدوف ا€₫افي با€قدر ا€ما€ي ا€مر₫ز عناصر بنود

 إدارة عف ا€صادرة ا€ما€ية ا€قرارات تحسيف في وأثرها ا€شر₫ات حو₫مة قواعد بتنفيذ ا€داخلي ا€مراجع يقوـ
 .ا€مؤسسة

 في يساعد ا€ذي ا€محاسبية ا€معلومة عف اافصاح في €لشفافية ا€وصوؿ إ€ى ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ يهدؼ
 .ا€حو₫مة تفعيؿ
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 : اختبار فروض نتائج ااستبيانالمطلب الثالث

 بيف وجود أساس فعاؿ ومح₫ـ €قواعد ا€حو₫مة ودورها في فعا€ية  ارتباطيةهناؾ عاقة  الفرضية اأولى:

 .مجلس اإدارة محؿ ا€دراسة
 مجلس فعالية في ودورها الحوƂمة لقواعد ومحƂم فعال أساس وجود بين ارتباطية عاقة (:8-3)رقم الجدول 

  الدراسة محل اإدارة

 ا€بةإعداد ا€طمف المصدر: 

، ₫ما أف قيمة معامؿ اإرتباط 0.05وهي أقؿ مف  0.000مف ا€جدوؿ أعا₲ قيمة مستوى ا€دا€ة تساوي    
مما يدؿ على أنه يوجد عاقة طردية بيف وجود أساس فعاؿ ومح₫ـ €قواعد ا€حو₫مة وفعا€ية مجلس   0.85

 .(5-3حها ا€جدوؿ )₫ما يوض اادارة في تطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات محؿ ا€دراسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فعالية مجلس اإدارة في تطبيق قواعد 
 حوƂمة الشرƂات

 المحور اإحصائيات

 

 وجود أساس فعال ومحƂم لقواعد الحوƂمة معامؿ اارتباط 0.850

 مستوى ا€دا€ة 0.000 

 حجـ ا€عينة 60
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مقومات في تطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات و  هناؾ عاقة إرتباطية بيف فعا€ية مجلس اإدارة الفرضية الثانية:
  .اإفصاح وا€شفافية €دى ا€مؤسسة

 ومقومات الشرƂات حوƂمة قواعد تطبيق في اإدارة مجلس فعالية بين ارتباطية عاقة(: 9-3قم )الجدول ر 
 المؤسسة لدى والشفافية اإفصاح
 

مقومات اإفصاح والشفافية  توفر
في قواعد حوƂمة الشرƂات لدى 

 المؤسسة

 المحور اإحصائيات

 

معامؿ  0.91
 اارتباط

 فعالية مجلس اإدارة في تطبيق قواعد حوƂمة الشرƂات

 مستوى ا€دا€ة 0.000

 حجـ ا€عينة 60

 .ا€بة: مف إعداد ا€طالمصدر

مما يدؿ  0.91₫ما أف معامؿ اإرتباط يساوي  0.05قؿ مف أمف ا€جدوؿ اعا₲ إف قيمة مستوى ا€دا€ة وهي    
مقومات  تطبيؽ قواعد حو₫مة ا€شر₫ات وتوفرعلى وجود عاقة طردية قوية بيف فعا€ية مجلس اادارة في 

 اافصاح وا€شفافية.
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بيف وجود أساس فعاؿ ومح₫ـ €قواعد ا€حو₫مة وتوفر مقومات اإفصاح  رتباطية اهناؾ عاقة : ةالفرضية الثالث
 .وا€شفافية €دى ا€مؤسسة

 اإفصاح مقومات وتوفر الحوƂمة لقواعد ومحƂم فعال أساس وجود بين ارتباطية عاقة (:11-3)رقم الجدول
  المؤسسة لدى والشفافية

 
توفر مقومات اإفصاح والشفافية 

لدى في قواعد حوƂمة الشرƂات 
 المؤسسة

 المحور اإحصائيات

 

معامؿ  0.873
 اارتباط

 وجود أساس فعال ومحƂم لقواعد الحوƂمة

 

مستوى  0.000
 ا€دا€ة

 حجـ ا€عينة 60

 .ا€بة: مف إعداد ا€طالمصدر 

₫ما أف قيمة معامؿ اارتباط  0.05وهي اقؿ مف  0.00مف ا€جدوؿ اعا₲ إف قيمة مستوى ا€دا€ة تساوي   
مما يدؿ على وجود عاقة طردية قوية بيف وجود أساس فعاؿ ومح₫ـ €قواعد ا€حو₫مة وتوفر  0.873يساوي 

  .مقومات اإفصاح وا€شفافية
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 سونلغازفي ظل حوƂمة الشرƂات لمؤسسة فصاح عن المعلومة المحاسبية : اإلرابعالمطلب ا

مؤسسة  وأنها خاصة €نشاطها وا€مصداقية ا€شفافية ت₫ريسوهذا € سونلغاز بحو₫مة ا€شر₫ات مؤسسة ا€تزاـ نتيجة
 بنشر ا€شر₫ة تقوـ ا€صدد هذا وفي ا€م₫تتبيف عموـ ثقة €₫سب تسعى حيث ا€جزائر، ببورصة ومدرجة أسهـ ذات

 .عليها ا€حصوؿ يسهؿ دورية معلومات ش₫ؿ في ت₫وف معلومات

 الفرع اأول: أدوات اافصاح المحاسبي

 :السنوي التقرير -أوا

 هو وعموما وا€مؤسسيف، وا€مستثمريف €لمحلليف خاصة أهمية €ه حيث ا€شر₫ة عف اإفصاح أدوات أحد ويعتبر
 .وتأسيسية ومحاسبية وقانونية اقتصادية وثائؽ ويشمؿ با€شر₫ة خاصة تعريفية بطاقة

 1:إ€ى إصدار₲ وراء ورائه مؤسسة مفا€ تهدؼ حيث

 ا€قرارات اتخاذ وهذا ا€سنوي، ا€تقرير إصدار في تتأخر إذا ₫انت مؤسسة سونلغاز ا€مساهميف إعاـ 
 .ا€مناسبة

 وا€متعامليف ا€مساهميف ثقة €₫سب وهذامؤسسة €ل حسنة صورة خلؽ. 

 2:يلي ₫ما مؤسسة سونلغاز عف ا€صادرة €لمعلومات ا€مستخدمة اأطراؼ وتختلؼ

 ا€مساهميف. 
 ا€شر₫ة في ا€عاملوف. 
 ا€دائنوف. 
  (ا€مسيروف) ا€شر₫ة إدارة. 

 :ا€تا€ية ا€معلومات علىا€تقرير ا€سنوي  يحتوي

 مؤسسةا€ تاريخ. 
 مؤسسةبا ا€تعريؼ€. 
 ا€تجارية ا€شب₫ات. 
 ا€عامة وا€مديرية ا€جهوية ا€مديريات. 
 €وا€بورصة مؤسسةا. 
 ا€بشرية ا€موارد. 

                                                           

 رئيس مصلحة قسـ ا€ما€ية وا€محاسبة. 1
 .وا€محاسبة ا€ما€ية قسـ مصلحة رئيس 2
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 :ا€ما€ي ا€تقرير ويوضح

 سابقة سنوات €عدة اأصوؿ تغيرات جدوؿ. 
 سابقة سنوات €عدة ا€خصوـ تغيرات جدوؿ. 
 سابقة سنوات €عدة ا€نتائج حساب تغيرات جدوؿ. 
 وا€توظيفات ا€ما€ية ا€ماءة. 
  اأداء ونسب ما€ية مؤشرات. 
 ا€بورصة مؤشرات. 
 ا€حسابات محافظ شهادة. 
 وا€مدنية ااجتماعية اا€تزامات. 
 ا€قادمةو  ا€تا€ية ا€سنة توقعات. 

 :المالية القوائم -ثانيا

 ا€محاسبي ا€نظاـ وا€متضمف 2007 نوفمبر 25 في ا€مؤرخ 11-07 با€قانوف مؤسسة سونلغاز با€وادي تلتزـ
 قاعدية معطيات بتخزيف يسمح ا€ما€ية ا€معلومة €تنظيـ نظاـ ا€ما€ية ا€محاسبة: "أف على ينص وا€ذي ا€ما€ي،
 وممتل₫ات ا€ما€ية ا€وضعية عف صادقة صورة تع₫س ₫شوؼ وعرض وتسجيلها، وتقييمها وتصنيفها عددية
 ا€قوائـ ا€شر₫ة أعدت ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ وحسب ،"ةا€ما€ي ا€سنة نهاية في خزينته ووضعية ونجاعته ا€₫ياف
 :ا€تا€ية ا€ما€ية

 ا€جارية ا€عناصر بيف ا€فصؿ مع ا€خصوـ وعناصر اأصوؿ عناصر مفصلة بصفة تحدد :الميزانية-1
 .ا€خصوـ في أو اأصوؿ في سواء ا€جارية غير وا€عناصر

 وا ا€ما€ية ا€سنة خاؿ مؤسسةا€ طرؼ مف ا€محققة وا€نواتج اأعباء مختلؼ يلخص: النتائج حسابات جدول-2
 .ا€ما€ية €لسنة ا€صافية ا€نتيجة ويظهر ا€دفع أو ا€تحصيؿ تاريخ ااعتبار بعيف يأخذ

 تو€يد على مؤسسةا€ قدرة €تقييـ ا€ما€ية ا€قوائـ €مستعملي قاعدة تقديـ إ€ى ويهدؼ: الخزينة تدفقات جدول-3
 .ا€سيو€ة هذ₲ استعماؿ حوؿ معلومات و₫ذا يعاد€ها وما ا€خزينة سيو€ة
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  .ا€ما€ية ا€قوائـ في ا€واردة ا€عمليات فهـ في تساعد وتوضيحات معلومات يتضمف :الماحق-4

 هذ₲ ونلخص وأدائها مؤسسة€ل ا€ما€ية ا€وضعية حوؿ بمعلومات مستخدميها تزويد إ€ى ا€ما€ية ا€قوائـ هذ₲ وتهدؼ
 :يلي ما في ا€معلومات

 ا€وضعية تقييـ وا€مقرضيف ا€مستثمريف وخاصة ا€ما€ية ا€قوائـ €مستخدمي يم₫ف: مؤسسة€ل ا€ما€ية ا€وضعية معرفة
 :خاؿ مف وهذامؤسسة €ل ا€ما€ية

 ا€ما€ية ا€تزاماتها مواجهة على مؤسسةا€ قدرة معرفة. 
 تواجه ا أي نقدية تدفقات تو€يد على قدرتها خاؿ مف وهذا نشاطها استمرار على مؤسسةا€ قدرة معرفة 

 .ما€يا عسرا
 وا€مقرضيف ا€مستثمريف وخاصة ا€ما€ية ا€قوائـ €مستخدمي يم₫ف: اأرباح تحقيؽ على ا€شر₫ة قدرة معرفة 

 هذ₲ تفيد حيث ا€نتائج، حسابات جدوؿ خاؿ مف وهذا اأرباح تحقيؽ على ا€شر₫ة قدرة تقييـ
  :ا€معلومات

 ا€حصوؿ في ا€مؤسسة قدرة وهي اإيفائية ا€قدرة تقييـ ا€مساهميف أرباح توزيع على مؤسسةا€ قدرة مدى 
 .استحقاقها عند ا€تزاماتها تسديد على أو ا€نقد، على

 ا€مساهميف على ا€نقدية اأرباح توزيع. 

 الفرع الثاني: خصائص المعلومة المحاسبية 

 1يم₫ف ذ₫ر أهـ خصائص ا€معلومة ا€محاسبية €مؤسسة سونلغاز في ما يلي:

 :المائمة -أوا

 ا€خصائص فيها تتوفر حيث ما حد إ€ى مائمة €مؤسسة سونلغاز با€وادي ا€محاسبية ا€معلومات أف ناحظ
 :ا€تا€ية

 ا€تسجيؿ في ا€دو€ية ا€محاسبية ا€معايير وفؽ ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـمؤسسة ا€ تطبؽ حيث :المناسب التوقيت
 أشهر أربعة أقصا₲ أجؿ في وذ€ؾ ا€مناسب ا€وقت في ا€ما€ية با€معلومات ا€تصريح وبا€تا€ي ا€محاسبية وا€معا€جة

 .ا€ما€ية ا€سنة إقفاؿ تاريخ مف

 تخاذا ةر ا€صاد €لمعلومات ا€مناسب ا€توقيت خاصية يضفي وهذا :سنوية نصؼ ما€ية قوائـ مؤسسةا€ تصدر ₫ما
 مرتبط معينة زمنية €حظة في ا€قرار اتخاذ أف حيث ا€ما€ية، اأوراؽ عف تنازؿ أو حيازة سواء ا€مناسب ا€قرار
 .ا€مناسب ا€قرار اتخاذ يتـ حتى ا€لحظة تلؾ في ا€معلومات بتوفر

                                                           

 رئيس مصلحة قسـ ا€ما€ية وا€محاسبة. مقابلة مع 1
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 :مؤسسةا€ أف نجد وبا€تا€ي

 ما€ية قوائـ و₫ذ€ؾ ا€ما€ي، ا€محاسبي ا€نظاـ وفؽ عليها ا€منصوص اآجاؿ عند ا€ما€ية قوائمها تقدـ 
 .سنوية نصؼ

 سنوات €عدة وهذا سنوية نصؼ تقارير و₫ذ€ؾ ا€ما€ي، وأدائها مؤسسةا€ وضعية حوؿ سنوية تقارير تقدـ 

 .سابقة

 :للفهم القابلية-ثانيا

 وهذا €لفهـ وقابليتها با€وضوح تمتاز مؤسسة سونلغاز طرؼ مف ا€مقدمة وا€ما€ية ا€محاسبية ا€معلومات أف نجد
 ا€تفسيرات توضح وا€تي ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ حسب ا€ما€ية ا€قوائـ مف جزءا تعد ا€تيخاؿ ا€ماحؽ  مف

  .ا€نتائج وحساب €لميزانية أفضؿ €فهـ ا€ماحؽ خاؿ ا€ضرورية

 :للمقارنة القابلية-ثالثا

( N) متتا€يتيف €سنتيف معلومات على ا€ما€ية ا€قوائـ تتوفر أف على ا€ما€ي حرص ا€محاسبي ا€نظاـ أف نجد حيث
 .ا€سابقة ا€ما€ية ا€سنة مع مقارنات بإجراء تسمح ا€تي ا€معلومات ا€ما€ية ا€₫شوفات توفر أف يجب إذ (N-1)و
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 خاصة الفصل:

  :ما يلي خاؿ ما سبؽ دراسته في هذا ا€فصؿ يم₫ف استخاصمف 

  ا€مصداقية €تحقيؽ وهذا تشر₫اا€ حو₫مة بمبادئبتطبيؽ  اإ€تزاـ إ€ى تسعىمؤسسة سونلغاز 
 .مصا€حهـ ورعاية ا€شر₫ة مع ا€عاقة ذات اأطراؼ €دى وا€شفافية

  .يس €عماؿ مؤسسة سونلغاز ا€فهـ ا€₫افي في ا€تطبيؽ ا€جيد €نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي€ 

 ا€محاسبية ا€معلومات عف باإفصاح تقوـمف خاؿ تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي  ةمؤسسا€ أف 
 وا€نصؼ ا€سنوية وا€تقارير ا€ما€ية قوائمها بنشر ا€شر₫ة تقوـ حيث قنوات، عدة خاؿ مف وا€ما€ية
 إ€يه تسعى ما وهذا باإيجاب، €لشر₫ة ا€محاسبية ا€معلومات جودة على ينع₫س بدور₲ وهذا سنوية،
 وبأش₫اؿ ا€محاسبي اإفصاح زيادة على تعمؿ وا€تي ا€دو€ية ا€محاسبية وا€معايير ا€حو₫مة مبادئ
 تحقيؽ على وا€تر₫يز ا€حا€ية ا€ما€ية ضمف ا€قوائـ أو إضافية ما€ية قوائـ بتقديـ سواء مختلفة

 .ا€ما€ية ا€موجهة €لمستخدميف ا€قوائـ تتضمنها ا€تي ا€محاسبية ا€معلومات جودة خصائص

 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة

 

 ~012 ~ 

 

ت ا€عديد مف ز أعقبت اأزمات ا€ما€ية ا€دو€ية ا€تي ه ـ بحو₫مة ا€شر₫ات في ا€فترة ا€تيتزايد ااهتما    
قتصاديات ا€دوؿ في ا€نصؼ ا€ثاني مف ا€تسعينات، وأزمة شر₫ة إنروف اأمري₫ية وشر₫ات أخرى في بداية ا

ا€توصؿ إ€ى  ـتلؾ اأزمات ومسبباتها، تاأ€فية، وبعد ا€قياـ بدراسات مف هيئات دو€ية وا€وقوؼ على حقيقية 
فتقار تلؾ ااقتصاديات وتلؾ ا€شر₫ات إ€ى أنظمة حقيقية تتوافؽ ومبادئ اإدارة ا€معاصرة ا€تي انتيجة مفادها 

حساس ا€مسئو€يف وا€مديريف بمسؤو€ياتهـ تجا₲  تتطلب ا€شفافية في ا€تعامؿ وااِحتراـ ا€ضروري €حقوؽ اآخريف وا 
 مختلؼ اأطراؼ ذوي ا€عاقة.ا€شر₫ات وتجا₲ 

وعلى إثر ذ€ؾ سارعت ا€ح₫ومات وا€منظمات ا€دو€ية واإقليمية وا€هيئات ا€محلية إ€ى إصدار مبادئ ومواثيؽ   
تعزّز مف تطبيؽ معايير ا€حو₫مة ا€جيّدة با€شر₫ات ا€تي تفيد بدورها في اتخاذ ا€قرارات ا€ما€ية  €تافي حدوث 

مف اأطراؼ، وذ€ؾ ما قامت به منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية ب₫ثير  رأزمات واِنهيارات أخرى تضّ 
 وهي مبادئ عا€مية ومائمة أنماط ونماذج ا€حو₫مة في ا€عا€ـ. 2004بإصدار مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات سنة 

ها مف فا€مبادئ ا€تي جاءت بها ا€حو₫مة جدّ متناسقة ومائمة ₫عاج ووقاية مف اأزمات ا€ما€ية، وما €     
وعاج ضعؼ أنظمة ا€رقابة ا€داخلية، إضافة  مساهمة في اتخاذ ا€قرارات ا€ما€ية مف خاؿ ا€شفافية واإفصاح،

ا€مسؤو€ية وضرورة ضماف وحماية حقوؽ اآخريف، هذ₲ اأسباب  هماؿ ا€مسئو€يف في ا€شر₫ات €عنصرإ€ى إ
ذ€ؾ يعود  ف₫ات €سدّ ا€ثغرات ا€سابقة، حيث أعا€جتها مواثيؽ ا€حو₫مة ا€تي تّـ إصدارها مف طرؼ ا€دوؿ وا€شر 

 با€فائدة وا€مصلحة على ا€شر₫ات وأصحاب ا€مصا€ح وعلى ااقتصاد ₫₫ؿ.   

 أمر €هو ا€جزائري ااقتصاد مثؿ اقتصاد في ا€شر₫ات حو₫مة مفاهيـ ظؿ في ا€ما€يا€محاسبي  ا€نظاـيعتبر   
 تتطلب اأنظمة هذ₲ مثؿ أف نعلـ ونحف سنتيف قبؿ سوى ي₫ف €ـ ا€نظاـ هذا تطبيؽ أف نجد ناحية فمف صعب
 وا€نظاـ ا€بورصة مف ₫ؿ أف نجد أخرى ناحية ومف سلبيته، أو تطبيقها ايجابية مدى على €لح₫ـ ₫افية زمنية فترة

 ا€محاسبي ا€ما€ي ا€نظاـ يعطي أف يم₫ف فا اأخرى، اأنظمة باقي عف معزؿ في يعماف ا ا€محاسبي ا€ما€ي
 هذا €تطبيؽ ومؤهلة ا€محاسبة مف ا€نوع هذا في مختصة بشرية ₫وادر إ€ى تفتقر مؤسسات في يطبؽ وهو ثمار₲
 ا€محاسبية ا€معلومات عف واإفصاح ودقة شفافية مف ا€با€غة اأهمية يعوف مسيريف ا€ى افتقارها سيما وا ا€نظاـ

 وااتصاؿ ا€معلومات ت₫نو€وجيا €وسائؿ ا€مؤسسات بعض في انعداـ ي₫وف وقد نقص إ€ى باإضافة ا€مقدمة،
 فا€فرد اأفراد €دى استثمارية ثقافة ا€ى تفتقد بيئة في نشاطها حر₫ة تزيد أف €لبورصة يم₫ف ا ₫ما ،ا€حديثة
 ا ₫ما ما€ية، أوراؽ في استثمارها بدؿ عقار أو نفيس معدف شراء في استثمارها وأ أموا€ه ا₫تناز يفضؿ ا€جزائري
 وا€موضوعية ا€شفافية أنواع ₫ؿ فيها وتغيب وا€محسوبية ا€بيروقراطية أنواع ₫ؿ تسودها بيئة في تعمؿ أف يم₫نها
 .ا€قرارات اتخاذ في
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 اختبار فرضيات البحث:

  تحديد خاؿ مف وذ€ؾ ،تفاعلة معهاا€م اأطراؼ جميع ويراقب يسير ا€ذي ا€نظاـ ا€شر₫ات حو₫مةتعتبر 
 ا€شر₫ة، أداء €تحسيف ا€مخاطر إدارة على اإشراؼ و₫ذ€ؾ ا€مساهميف حقوؽ مراعاة مع هـبين ا€عاقة
 ا€شر₫ة إدارة بها تهتدي حوافزو  قواعدوهذا مف خاؿ وضع  ،€ها ا€مسطرة اأهداؼ ا€وصوؿ وبا€تا€ي
 . وهذا ما يثبت صحة ا€فرضية اأو€ى ربحيتها، €تعظيـ

  مستخدميها، إ€ى عنها وا€تقرير ا€ما€ية، ا€معامات وتبويب وتصنيؼ بتسجيؿ ا€ما€ية ا€محاسبة نظاـيهتـ 
 ا€نهائي ا€منتج وي₫وف وا€مصروفات واإيرادات وا€خصوـ اأصوؿ في ا€ما€ية ا€معامات هذ₲ وتنصب

 حقوؽ في ا€تغيرات وقائمة ا€ما€ي، ا€مر₫ز وقائمة ا€دخؿ، قائمة في متمثلة( ا€نظاـ مخرجات) ا€نظاـ €هذا
وهذا ما يثبت ، وا€دائنيف ا€مدينيف حسابات مف ₫ؿ وموقؼ ا€نقدية ا€تدفقات قائمة إ€ى باإضافة ا€مل₫ية

 .صحة ا€فرضية ا€ثانية
   في زيادة فعا€ية ا€محاسبية ا€معلومة جودةوا€متمثلة في  ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـتساهـ مخرجات 

 .، وهذا ما يثبت صحته ا€فرضية ا€ثا€ثةا€شر₫ات حو₫مة
 € وا€سليـ ا€فعاؿ ا€تطبيؽ علىا€ذي ساعدها  ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ سونلغاز مؤسسةتطبيؽ نظرا 

 .، وهذا ما يثبت صحة ا€فرضية ا€رابعةأهدافها ا€مسطرة تحقؽ اأمر ا€ذي جعلها ،ا€شر₫ات €حو₫مة

 :البحث نتــائج

 :ا€تا€ية ا€نقاط في ذ₫رها يم₫ف ا€نتائج مف مجموعة إ€ى ا€توصؿ تـ

 ا€مسؤو€يات خاؿ مف اآخريف ا€مصا€ح أصحاب حقوؽ حماية في دةيا€ج ا€حو₫مة مبادئ تطبيؽ يساهـ 
 ا€فساد أش₫اؿ ؿ₫ م₫افحة على وا€عمؿ ا€مستدامة ا€تنمية دفع في ومساهمتها ا€شر₫ات تتحملها ا€تي ااجتماعية

 .با€وادي سونلغاز مؤسسة داخؿ
 وا€تي 2004 سنة ا€شر₫ات حو₫مة تخص  ا€مبادئ مف €مجموعة وا€تنمية ااقتصادي ا€تعاوف منظمة إصدار 

 مؤسسة مثؿ ا€جزائرية ا€مؤسسات في تطبيقها ومدى ا€عا€ـ في ا€حو₫مة نموذجي تناسب شاملة معايير تعتبر
 . با€وادي سونلغاز

 ا€مشا₫ؿ مف ₫بيرة موجات ظهور إ€ى أدى €لشر₫ات ا€داخلية ا€رقابة أنظمة وقصور واإفصاح ا€شفافية ضعؼ 
 .ا€مؤسسة بمصا€ح تهز ا€تي

 خاؿ مف ا€سليمة ا€ما€ية ا€قرارات اتخاذ ا€ى با€ضرورة يؤدي ومائمتها ا€شر₫ات حو₫مة قواعد تناسؽ إف 
 .ا€مؤسسة داخؿ ا€₫افي واافصاح ا€شفافية

 تقارير وتو€يد ا€شفافية دعـ في دورها وتفعيؿا€شر₫ات  حو₫مة تطبيؽ إ€ى يحتاجفي ا€مؤسسات  ا€فساد محاربة 
 .ا€ما€ي وذ€ؾ مف خاؿ ا€نظاـ ا€محاسبي عا€ية جودة ذات ما€ية
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 وتزود €لمؤسسة، ا€ما€ية ا€وضعية عف صادقة صورة تقدـ ما€ية قوائـ إعداد إ€ى ا€ما€ي ا€محاسبي ا€نظاـ يهدؼ 
 .قراراتهـ ترشيد في تساعدهـ ا€تي وا€شفافة ا€صحيحة ا€معلومات ب₫افة ا€قوائـ هذ₲ مستخدمي

  مع متوافقا محاسبيا نظاما امتل₫ت قد يةا€جزائر ا€مؤسسات  ت₫وفمف خاؿ تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي 
خاؿ  مفا€عا€مية ₫ما يسهؿ عملية تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات و  €لتطورات وموا₫با ا€دو€ية ا€محاسبية ا€معايير
ا€مؤسسة و₫سب ثقة ا€مستثمريف مف خاؿ  عف صادقة ما€ية معلومات ستوفر ا€تي ا€ما€ية قوائـا€ على ااطاع

 ا€ما€ي. رها ا€نظاـ ا€محاسبيفجودة ا€معلومة ا€محاسبية ا€تي يو 

  تعتبر ا€معلومة ا€محاسبية مف ا€محددات ا€رئيسية €دراسة حو₫مة ا€شر₫ات، فمف خاؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي
€قرار، فإف قياـ ا€مؤسسات في ا€توسع باإفصاح يتـ توفير ما يحتاج إ€يه مستخدمو ا€معلومات وا€بيانات اتخاذ ا

ي₫فؿ تحقيؽ متطلبات حو₫مة ا€شر₫ات في ا€مؤسسات مما يساهـ في رفع اأداء ااقتصادي وزيادة ا€قدرة 
 جلب ااستثمار.و ا€تنافسية 

 تحقيؽ على ا€عمؿ وا€مصداقية، ا€شفافية €تحقيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي أسس ترسيخ أجؿ مف: 
 ااقتصادية ا€مؤسسات قطاع خاصة ا€قطاعات، مختلؼ تمس شاملة حقيقة اقتصادية بإصاحات ا€قياـ  

 .ا€ما€ي وا€قطاع
 ا€جزائري ااقتصاد جسد يهدد ا€ذي وا€ما€ي ااقتصادي ا€فساد وأش₫اؿ أنواع مختلؼ على ا€قضاء. 

 :البحث توصيات

 :يلي فيما تتمثؿ ا€بحث توصيات فاف ا€نتائج، هذ₲ على بناءا

 وا€مستقلة ا€₫فؤة إدارة توفر يضمف بما مؤسسةا€ في اإدارة ا€مل₫ية بيف ا€فصؿ تحقيؽ. 
 اأخرى وا€حقوؽ ا€معلومات على ا€حصوؿ في ا€مساهميف بيف ا€عدا€ة تحقيؽ. 
 ا€جزائرية اأعماؿ بيئة في ا€شر₫ات حو₫مة مبادئ تطبيؽ دائرة توسيع ضرورة. 
 وا€معنوي ا€ما€ي با€دعـ ا€شر₫ات بقياـ وهذا ا€مصا€ح، أصحابر €جمهو  واإفصاح ا€شفافية عمليات دعـ يجب 

 .واإفصاح €لشفافية ا€جيد €لتطبيؽ ا€₫افي
 ا€دو€ية ا€محاسبية ا€معايير تطبيؽ ضماف أجؿ مفا€ما€ي  ا€محاسبي ا€نظاـ في ا€فاعليف ₫ؿ إشراؾ على ا€عمؿ 

 .منها وااستفادة
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 :بحثال آفاق

دراسة حا€ة مؤسسة  ،في تفعيؿ حو₫مة ا€شر₫ات مساهمة ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي هذا بحثنا في تناو€نا €قد    
 .سونلغاز با€وادي

 :       ا€بحث €هذا ا€واعدة اآفاؽ مف فإف ا€غرض و€هذا    

 ااقتصادية ا€مؤسسات أداء مف ا€رفع في ا€شر₫ات حو₫مة دور. 
 فاءة أ₫ثر ما€ي سوؽ إطار وفي ا€مساهميف مف عريضة قاعدة ذات شر₫تيف €حو₫مة مقارنة دراسة₫. 
 ا€مباشر اأجنبي ااستثمار جلب في ا€راشد €لح₫ـ  ا€جيّدة ا€مؤشرات أهمّية. 
 حو₫مة قواعد مف إنطاقا ا€دو€ية ا€مؤشرات على اِعتماداً  ا€جزائرية با€مؤسسات واإفصاح ا€شفافية وضعية يـيتق 

 . ا€شر₫ات

  ا€محاسبي ا€ما€ي.أثر حو₫مة ا€شر₫ات على ا€نظاـ 
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شنوؼ شعيب، محاسبة ا€مؤسسة طبقا €لمعايير ا€محاسبية ا€دو€ية، ا€جزء اأوؿ، م₫تبة ا€شر₫ة ا€جزائرية،  .16
 . 2008 بوداود، ا€جزائر،

 .2010، دار ا€حديث €ل₫تاب، ا€جزائر، scfطويؿ مصطفى، ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€جزائري ا€جديد  .17
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 .  1999عباس مهدي ا€شيرازي، نظرية ا€محاسبة، مطبعة ذات ا€ساسؿ، ا€₫ويت،  .18

عبد ا€عاؿ حماد طارؽ، حو₫مة ا€شر₫ات شر₫ات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ، ا€دار ا€جامعية، ا€طبعة  .19
 .2007ا€ثانية، ااس₫ندرية،

 .2009عبد ا€عاؿ حماد طارؽ، حو₫مة ا€شر₫ات واأزمة ا€ما€ية ا€عا€مية، ا€دار ا€جامعية، مصر،  .21
، ا€دار ()ا€مفاهيـ ا€مبادئ ا€تجارب تطبيقات ح₫ومية في ا€مصارؼ حو₫مة ا€شر₫ات عبد ا€عاؿ حماد طارؽ، .21

 .2005ا€جامعية، ااس₫ندرية، 
 .  2008نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد، اإطار ا€تصوري، مطبعة مزوار ا€وادي، ا€جزائر، عبد ا€اوي مفيد، ا€ .22

ا€جامعية،  دارا€عطية هشاـ أحمد، ا€نظاـ ا€محاسبي ونظاـ محاسبة ا€ت₫ا€يؼ في ا€منشآت ا€خدمية،  .23
 .2000اإس₫ندرية، 

 . 2011، ا€جرائر،pages bleuesعاوي €خضر، نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية، سير ا€حسابات وتطبيقاتها، .24

عبد اه عبد ا€عظيـ، ا€محاسبة ا€متوسطة بيف ا€نظري وا€تطبيؽ، ا€دار  ₫ماؿ ا€ديف وهاؿ ا€دهراوي،  .25
 .1999ا€جامعية، اإس₫ندرية، 

دار متيجة €لطباعة، €عشيشي جماؿ، محاسبة ا€مؤسسة وا€جباية وفؽ ا€نظاـ ا€محاسبي، ا€صفحات ا€زرقاء،  .26
 .2010ا€جزائر، 

تحديات وقضايا معاصرة، دار ا€مريخ، ا€ممل₫ة  ،ا€مطيري عبيد سعد، مستقبؿ مهنة ا€محاسبة وا€مراجعة .27
 .2004ا€عربية ا€سعودية، 

 .  2011ا€ناغي محمد ا€سيد، نظرية ا€محاسبة، ا€م₫تبة ا€عصرية، مصر،  .28

ئة اأعماؿ ا€عربية نصر على عبد ا€وهاب، شحاته ا€سيد شحاته، مراجعة ا€حسابات وحو₫مة ا€شر₫ات في بي .29
 .2007-2006وا€دو€ية، ا€دار ا€جامعية، جمهورية مصر ا€عربية، 

 يوسؼ أمير فرج، حو₫مة ا€شر₫ات، دار ا€مطبوعات ا€جامعية، ااس₫ندرية.  .31

 الرسائل واأطروحات الجامعية 

ية على قطاع ابراهيـ إسحؽ نسماف، دور إدارات ا€مراجعة ا€داخلية في تفعيؿ مبادئ ا€حو₫مة دراسة تطبيق .1
)غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة  ،ا€مصارؼ ا€عاملة في فلسطيف، مذ₫رة ماجستير

 .2009ااسامية، غزة، فلسطيف، 
ابو حماـ ماجد اسماعيؿ، أثر تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة على اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير ا€ما€ية دراسة  .2

ات ا€مرجة في سوؽ فلسطيف €أوراؽ ا€ما€ية، مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة،  ميدانية على ا€شر₫
 .2009غزة، فلسطيف،  قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية،

 أبو موسري أشرؼ درويش، حو₫مة ا€شر₫ات وأثرها على ₫فاءة سوؽ فلسطيف €أواؽ ا€ما€ية، مذ₫رة ماجستير، .3
 .2008₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، )غير منشورة(، 
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بادف عبد ا€قادر، دور حو₫مة ا€نظاـ ا€مصرفي في ا€حد مف اأزمات ا€ما€ية وا€مصرفية بإشارة إ€ى حا€ة ا€جزائر،  .4
€ية ومحاسبة، ا€شلؼ، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ علوـ ا€تسيير، تخصص ما )غير منشورة(، مذ₫رة ماجستير،

 .2008 -2007ا€جزائر، 
بف بلغيث مداني، أهمية إصاح ا€نظاـ ا€محاسبي €لمؤسسات في ظؿ أعماؿ ا€توحيد ا€دو€ية، با€تطبيؽ على حا€ة  .5

، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وعلوـ ا€تسيير، قسـ ا€علوـ ااقتصادية، جامعة (غير منشورة) ،ا€جزائر، أطروحة د₫تورا₲
 .  2004ا€جزائر، 

جميؿ ا€ع₫ر معتز برهاف، أثر مستوى اإفصاح ا€محاسبي في ا€بيانات ا€منشورة على تداعيات اأزمة ا€ما€ية في  .6
)غير منشورة(، ₫لية  ،ا€قطاع ا€مصرفي اأردني دراسة ميدانية على ا€بنوؾ ا€تجارية اأردنية، مذ₫رة ماجستير

 .2010-2009، جامعة ا€شرؽ اأوسط، اأعماؿ، قسـ ا€محاسبة

جميؿ حبوش محمد، مدى ا€تزاـ شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة ا€فلسطينية بقواعد حو₫مة ا€شر₫ات دراسة تحليلية €₽راء  .7
ا€مراجعيف ا€خارجيف ومدراء ا€شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة، مذ₫رة، ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ 

 .2007ف، ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطي
حبوش محمد جميؿ، مدى ا€تزاـ شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة ا€فلسطينية بقواعد حو₫مة ا€شر₫ات دراسة تحليلية آراء  .8

)غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ ا€محاسبة ، ا€مراجعيف ا€خارجييف ومدراء شر₫ات ا€مساهمة، مذ₫رة ماجستير
 .2007وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، 

حمادي نبيؿ، ا€تدقيؽ ا€داخلي ₫آ€ية €تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات دراسة حا€ة مجمع صيداؿ وحدة ا€دار ا€بيضاء  .9
مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ ا€علوـ ا€تجارية، تخصص ما€ية  ا€عاصمة،با€جزائر 

 .2007-2006 ومحاسبة، ا€شلؼ، ا€جزائر،
و₫مة ا€شر₫ات في تحقيؽ جودة ا€معلومة ا€محاسبية دراسة حا€ة شر₫ة أ€يانس زاسي رياض، إسهامات ح .11

)غير منشورة(، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، تخصص  ،، مذ₫رة ماجستير2010-ػ2009€لتأمينات ا€جزائرية خاؿ 
 .2012-2011محاسبة وجباية، جامعة ورقلة، ا€جزائر، 

ودورها في اتخاذ ا€قرارات ااستثمارية دراسة ميدانية في مجمع ضيؼ اه محمد ا€هادي، جودة ا€معلومة ا€ما€ية  .11
، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وعلوـ ا€تسيير، قسـ ا€علوـ ا€تجارية، تخصص (غير منشورة) ،صيداؿ، مذ₫رة ماجستير

 .2010تدقيؽ محاسبي، جامعة ا€بليدة، ا€جرائر، 
اإفصاح في ا€معلومة ا€محاسبية دراسة  عبد ا€جليؿ آغزوي حسيف، حو₫مة ا€شر₫ات وأثرها على مستوى .12

)غير منشورة(، ₫لية اإدارة ، اختباريه على شر₫ات ا€مساهمة ا€عامة في ا€ممل₫ة ا€عربية ا€سعودية، مذ₫رة ماجستير
 .2010وااقتصاد، قسـ ا€محاسبة، اأ₫اديمية ا€عربية في ا€دنمارؾ، 
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ير ا€محاسبة وا€مراجعة ا€دو€ية، دراسة حا€ة ا€نظاـ عزة اأزهر، عرض ومراجعة ا€قوائـ ا€ما€ية في ظؿ معاي .13
)غير منشورة(، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وعلوـ ا€تسيير، ، ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جزائري ا€جديد، مذ₫رة ماجستير
 .2009تخصص تدقيؽ محاسبي، جامعة ا€بليدة، ا€جزائر، 

 مؤسسات دراسة ميدانية، مذ₫رة ماجستير،عمر علي عبد ا€صمد، دور ا€مراجعة ا€داخلية في تطبيؽ حو₫مة ا€ .14
-2008₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ علوـ ا€تسيير، تخصص ما€ية ومحاسبة، ا€مدية، ا€جزائر، )غير منشورة(، 

2009. 
عهد على سعد، اأثر ا€متوقع €حو₫مة ا€شر₫ات على مهنة ا€مراجعة في سوريا دراسة ميدانية، مذ₫رة ماجستير،  .15

 .2009معة تشريف، ₫لية ااقتصاد، قسـ ا€محاسبة، سوريا، جا)غير منشورة(، 
 ماجستير، عوينات فريد، دراسة ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد ومتطلبات نجاحه في ا€بيئة ا€محاسبية، مذ₫رة .16
، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية وا€تجارية وعلوـ ا€تسيير، تخصص محاسبة ونظـ ا€معلومات، جامعة (منشورة غير)

 .  2012-2011ا€جزائر،  ا€وادي،

غاب فاتح، تطور دور وظيفة ا€تدقيؽ في مجاؿ حو₫مة ا€شر₫ات €تجسيد مبادئ ومعايير ا€تنمية ا€مستدامة  .17
قسـ ا€علوـ ااقتصادية، تخصص إدارة ، دراسة €بعض ا€مؤسسات ا€صناعية، مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(

 .2011-2010 أعماؿ وا€تنمية ا€مستدامة، جامعة سطيؼ، ا€جزائر
محمد جودة ف₫رى عبد ا€غني، مدى تطبيؽ مبادئ ا€حو₫مة ا€مؤسسية في ا€مصارؼ ا€فلسطينية وفقا €مبادئ  .18

منظمة ا€تعاوف ااقتصادي وا€تنمية ومبادئ €جنة بازؿ €لرقابة ا€مصرفية دراسة حا€ة بنؾ فلسطيف، مذ₫رة 
 .2008)غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ إدارة اأعماؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف،  ،ماجستير

ممدوح محمد ا€عزايزة، مدى تطبيؽ ا€مصارؼ ا€وطنية €لقواعد وا€ممارسات ا€فضلى €حو₫مة ا€مصارؼ في   .19
ااسامية، غزة، فلسطيف، )غير منشورة(، ₫لية ا€تجارة، قسـ إدارة اأعماؿ، ا€جامعة  ،فسلطيف، مذ₫رة ماجستير

2009. 
مناعي ح₫يمة، تقارير ا€مراجعة ا€خارجية في ظؿ حتمية تطبيؽ ا€معاير ا€محاسبية ا€دو€ية في ا€جزائر، مذ₫رة  .21

 .2009-2008منشورة(،₫لية ا€علوـ ااقتصادية وا€تسيير، تخصص محاسبة، باتنة، ا€جزائر، )غير ،ماجستير
هاني محمد خليؿ، مدى تأثير حو₫مة ا€شر₫ات على فجوة ا€توقعات في مهنة ا€مراجعة في فلسطيف دراسة  .21

تحليلية آراء ا€مراجعيف ا€خارجيف وا€مستثمريف، مذ₫رة ماجستير، )غير منشورة(، ₫لية ا€تمويؿ وا€تجارة، قسـ 
 . 2009ا€محاسبة وا€تمويؿ، ا€جامعة ااسامية، غزة، فلسطيف، 
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 دورات التدريبية والملتقيات العلمية:ال 

ا€شر₫ات ₫أداة €تحسيف أخاقيات اأعماؿ،  أبو حفص رواني، مهدي شرقي، اإصاحات في مجاؿ حو₫مة .1
تجارب بعض ا€دوؿ ا€متقدمة وا€نامية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ 

 .2009نوفمبر،  19-18ي في ا€مؤسسات، عنابة، ا€جزائر، يوم
أحمد قايد نور ا€ديف، توجيه معايير ا€محاسبة نحو ا€قيـ ا€عاد€ة وأثر ذ€ؾ على ااقتصاد ا€وطني، مداخلة  .2

مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ 
 . 2010ماي  26-25وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس يومي 

أماؿ عياري، أبو ب₫ر خوا€د، تطبيؽ مبادئ ا€حو₫مة في ا€مؤسسات ا€مصرفية دراسة حا€ة ا€جزائر، مداخلة  .3
مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، 

 .2012ماي  7-6ا€جزائر، يومي 
، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد في ا€جزائر، مداخلة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ آيت محمد مراد، بحري سفياف .4

اإطار ا€مفاهيمي €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد وآ€يات تطبيقه في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية، جامعة سعد 
 .2009نوفمبر 18-17دحلب، يومي 

ى جودة نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية في ظؿ بحري على، عسلي نور ا€ديف، أثر تحقيؽ ا€حو₫مة ا€محاسبية عل .5
ا€نظاـ ا€محاسبي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ، ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، 

 .2012ديسمبر  5-4₫لية ا€علوـ ااقتصادية، جامعة ا€مسيلة، ا€جزائر، يومي 
في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة إ€ى  دهيمي جابر، دور آ€يات ا€حو₫مة ،بروش زيف ا€ديف .6

ماي  7-6ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
2012. 

ا€بشاري مصطفى نجـ، أهمية تطبيؽ معايير حو₫مة ا€شر₫ات €تفعيؿ نظـ ا€مراجعة ا€داخلية في ا€مؤسسات  .7
با€سوداف، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر اأوؿ €لمراجعة ا€داخلة با€سوداف، جامعة ا€سوداف €لعلوـ  ا€عامة

 .2008جانفي  21-20وا€ت₫نو€وجيا، 
بلعادي عمار، أفاؽ وتحديات تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد في ا€مؤسسات ا€جزائرية، مداخلة مقدمة  .8

اسبية ا€دو€ية وا€مؤسسة ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ ا€معايير ا€مح
 .2010ماي  26-25أهراس، ا€جزائر، يومي 

بلعور سليماف، علي بف ا€طيب، قراءة ما€ية €لمعيار ا€محاسبي ا€دو€ي ا€سابع، مداخلة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ  .9
تطبيقه في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية، جامعة سعد اإطار ا€مفاهيمي €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد وآ€يات 

 . 2009نوفمبر 18-17دحلب، يومي 
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بف أعمارة منصور، حو€ي محمد، ور ا€حو₫مة وأهميتها في تفعيؿ جودة ونزاهة ا€قوائـ ا€ما€ية، مداخلة مقدمة  .11
ا€مسيلة، ا€جزائر إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ،  ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، جامعة 

 .2012ديسمبر  5 -4يومي 
بف افرج زوينة، ا€قوائـ ا€ما€ية ₫أداة €إفصاح ا€محاسبي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى  .11

ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، 
 .2010ماي  26-25ا€جزائر، يومي سوؽ أهراس، 

بف ا€زاوي عبد ا€رزاؽ، إيماف نعموف، إرساء مبادئ ا€حو₫مة في شر₫ات ا€تأميف ا€تعاوني، مداخلة مقدمة إ€ى  .12
ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

 .   2012ماي  6-7

يف، بوطاعة محمد، دراسة أثر حو₫مة ا€شر₫ات على ا€شفافية واإفصاح وجودة ا€قوائـ بف ا€طاهر حس .13
ا€ما€ية في ظؿ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد 

 . 2012ماي  7-6مف ا€فساد ا€ما€ي واإداري، بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

ف جاب اه محمد، ا€مستثمروف ا€مؤسسوف ببورصة اأوراؽ ا€ما€ية ودورهـ في ا€تأثير على بف ثابت خاؿ، ب .14
حو₫مة ا€مؤسسات، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، سياسات ا€تمويؿ وأثرها على ااقتصاديات 

 . 2006برنوفم 22-21وا€مؤسسات، دراسة حا€ة ا€جزائر وا€دوؿ ا€نامية، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

بف ثابت عاؿ، عبدي نعيمة، ا€حو₫مة في ا€مصارؼ ااسامية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€يوـ ا€دراسي حوؿ  .15
 . 2010ديسمبر  9واقع وتحديات، جامعة عمار ثلجيي اأغواط، ا€جزائر،  ،ا€تمويؿ ااسامي

با€نسبة €لجزائر، مداخلة  بف زاير مبارؾ، بف سا€ـ عامر، ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€دو€ي ضرورة أـ خيار .16
مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ 

 .   2010ماي  26-25وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،  يومي 

في ا€جزائر دراسة حا€ة واية بف عيشي بشير، معايير إعداد ا€قوائـ ا€ما€ية ا€دو€ية ومدى قابليتها €لتطبيؽ  .17
بس₫رة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية 

 . 2010ماي  26-25يومي  متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،

ا€محاسبية ا€دو€ية على ا€هيا₫ؿ ا€مؤسساتية  بهلوؿ نورا€ديف، دغماف زوبير أثر اإفصاح ا€ما€ي وفؽ ا€معايير .18
€لمؤسسة مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية 

 .2010ماي   26-25يومي  متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ أهراس، ا€جزائر،
ودورها في ا€تقليؿ مف عمليات ا€تضليؿ في اأسواؽ بوعظـ ₫ماؿ، زايدي عبد ا€ساـ، حو₫مة ا€شر₫ات  .19

ا€ما€ية وا€حد مف وقوع اأزمات مع ااشارة إ€ى واقع حو₫مة ا€شر₫ات في بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، مداخلة مقدمة 
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 19-18إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ في ا€مؤسسات، عنابة، ا€جزائر، يومي 
 .2009نوفمبر، 

رة رابح، غانـ هاجرة، ا€حو₫مة ا€مفهوـ واأهمية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة بوق .21
 .2012ماي  7-6ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 

مف تومي ميلود، ₫حوؿ صورية، نظاـ ا€معلومات ا€محاسبية ₫أداة €تجسيد مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات وا€حد  .21
ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي 

 .2012ماي  7-6وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 
تيقاوي ا€عربي، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€جزائري ا€جديد بيف متطلبات ا€توافؽ مع ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة  .22

يات ا€تطبيؽ مع ا€بيئة ا€جزائرية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في وتحد
-13، ا€بليدة، ا€جزائر، يومي ISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة  IFRS-IASمواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 

 . 2011ديسمبر  14

واستقرار اأسواؽ ا€ما€ية، ورقة عمؿ  اهميف وا€مستثمريفجهاد خليؿ ا€وزير، دور ا€حو₫مة في تم₫يف ا€مس .23
 . 2007مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€سنوي اأوؿ €سوؽ رأسماؿ ا€فلسطيني، أيوؿ 

جوادي توفيؽ وآخروف، إصاح اإطار ا€محاسبي في ا€جزائر وت₫ييؼ ا€قوائـ ا€ما€ية وفؽ ا€معايير ا€محاسبية  .24
ا€دو€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، 

 . 2011نوفمبر  30-29ا€جزائر، يومي 

بيف آ€يات ا€حو₫مة ومؤشرات أداء منظمات اأعماؿ دراسة تطبيقية في   حا₫ـ محسف محمد، تحليؿ ا€عاقة .25
ا€سوؽ ا€عراؽ €أوراؽ ا€ما€ية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي اأوؿ، تحليؿ ا€عاقة بيف آ€يات ا€حو₫مة 

جامعة ومؤشرات أداء منظمات اأعماؿ دراسة تطبيقية في ا€سوؽ ا€عراؽ €أوراؽ ا€ما€ية، ₫لية ااقتصاد، 
 .2008 2ت 16-15دمشؽ، يومي 

حامد نور ا€ديف، ساسي فطيمة، دور حو₫مة ا€شر₫ات في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري €لقطاع ا€خاص  .26
ا€جزائري، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، 

 .2012ماي  7-6بس₫رة، ا€جزائر، 
حساني رقية وأخريات، آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات ودورها في ا€حد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة  .27

 7-6إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
 .2012ماي 

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ  حواس عبد ا€رزاؽ، معايير ا€محاسبية ا€دو€ية في ا€جزائر، .28
دوافع تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€جديد في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية تجارب، تطبيقات وآفاؽ، 

 . 2010جانفي17-18جامعة ا€وادي،  ا€جزائر، يومي 
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ا€شر₫ات، مداخلة مقدمة خنشور جماؿ، خير ا€ديف جمعة، دور €جاف مراجعة  ا€حسابات في تفعيؿ حو₫مة  .29
إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، 

 .2012ماي  7-6يومي 
حوؿ ا€صنؼ اأوؿ  IAS 32- 39دادف عبد ا€غني، ا€منظور ا€ما€ي €لنظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي حسب معيار  .31

€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، وا€خامس، مداخلة مقدمة إ€ى ا
 .2011نوفمبر  30-29ا€جزائر، يومي 

دار ا€مراجعة ا€شرعية، ا€حو₫مة في ا€مؤسسات ا€ما€ية وا€مصرفية ا€عاملة وفؽ ا€شريعة ااسامية، مقدمة إ€ى  .31
ا€قانوف  تأميف، شر₫ات ا€وساطة(، مر₫ز)ا€بنوؾ، شر₫ات ا€ مؤتمر حو₫مة ا€شر₫ات ا€ما€ية وا€مصرفية

 . 2007أفريؿ  18 -17ا€سعودي €لتدريب بتعاوف مع هيئة ا€سوؽ ا€ما€ي، مدنية ا€رياض، يومي 

دبلة فاتح وآخروف، ا€سوؽ ا€ما€ي ودور حو₫مة ا€شر₫ات في تحسيف نوعية ا€معلومة ا€ما€ية وا€محاسبية  .32
ا€سوؽ ا€ما€ي بيف ا€نظري وا€تطبيؽ في إطار تجارب ا€دوؿ ا€معروضة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي 

 .2008أ₫توبر  22-21ا€عربية، ₫لية ا€علوـ ااقتصادية، قسـ ا€علوـ  ا€تجارية، جامعة عنابة، ا€جزائر، يومي 
دبوف عبد ا€قادر، محمد ا€هاشمي حجاج، ا€معلومة ا€ما€ية وا€محاسبية وأثرها على ₫فاءة بورصة ا€جزائر في  .33

إصاح ا€محاسبي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، ظؿ ا
 .2011نوفمبر  30-29جامعة ورقلة، ا€جزائر  يومي 

رزوؽ ₫ماؿ، وآخروف، ا€نظاـ ا€محاسبي بيف قابلية ا€ممارسة وصعوبات ا€تطبيؽ مف وجهة نظر عينية مف  .34
إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة ا€معايير محافظي ا€حاسبات مداخلة مقدمة 

ديسمبر  14-13دة، ا€جزائر، يومي ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة  IFRS-IASا€دو€ية €لمحاسبة 
2011. 

خلة مقدمة زرزار ا€عػػػياشي، أثر تطبيؽ حو₫مة ا€شر₫ات على اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير ا€ما€ية، مدا .35
أـ  ،إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ، ا€حو₫مة ا€محاسبية €لمؤسسة: واقع، رهانات وأفاؽ، جامعة ا€عربي بف مهيدي

 .2010ديسمبر  08-07ا€بواقي، ا€جزائر، يومي 
زغيب ملي₫ة، سوسف زيرؽ، دور ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في دعـ ا€حو₫مة في ا€جزائر، مداخلة مقدمة إ€ى  .36

 7-6طني حوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي واإداري، بس₫رة، ا€جزائر، يومي ا€ملتقى ا€و 
 .2012ماي 

ش₫ا€ية تطبيؽ معايير ا€محاسبة ا€دو€ية في اقتصاد  .37 سامح مختار، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جزائري ا€جديد وا 
€محاسبي ا€ما€ي ا€جديد في ظؿ معايير غير مؤهؿ، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ ا€نظاـ ا

 .2010جانفي،  17-18ا€محاسبة ا€دو€ية ، تجارب وتطبيقات وآفاؽ، جامعة ا€وادي، ا€جزائر، يومي 
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سويسي هواري، بدر ا€زماف خمقاني، نموذج مقترح €تقييـ مستوى جودة ا€معلومة ا€ما€ية ا€مقدمة مف تطبيؽ  .38
ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، 

 . 2011نوفمبر  30-29جامعة ورقلة، ا€جزائر، يومي 

طرطار، اإفصاح ا€محاسبي في قائمة تدفقات ا€خزينة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى شوقي جباري، أحمد  .39
ا€وطني حوؿ، ا€معايير ا€محاسبة ا€دو€ية وا€مؤسسة ااقتصادية ا€جزائرية متطلبات ا€توافؽ وا€تطبيؽ، سوؽ 

 .2010ماي  26-25أهراس، ا€جزائر، يومي
ا€مسؤو€ية ااجتماعية €لمنظمة، مداخلة مقدمة إ€ى شيف فيروز، نواؿ شيف، دور آ€يات ا€حو₫مة في تعزيز  .41

ماي  7-6ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
2012. 

ضيؼ اه محمد ا€هادي، ااتجاهات ا€حديثة €تطوير وظيفة اإفصاح ا€محاسبي في ا€قوائـ ا€ما€ية وفؽ  .41
، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ،  IAS IFRSسبة واإباغ ا€ما€ي ا€دو€ية معايير ا€محا

 . 2012ديسمبر  5-4ا€محاسبة وا€مراجعة في ظؿ بيئة اأعماؿ ا€دو€ية، ا€مسيلة، ا€جزائر، يومي 

₫آ€ية  ضيؼ اه محمد ا€هادي، مسعود دراوسي، فعا€ية وأداء ا€مراجعة ا€داخلية في ظؿ حو₫مة ا€شر₫ات .42
€لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني اأوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف 

 .2012ماي  7-6ا€فساد ا€ما€ي وااداري، بس₫رة، ا€جزائر، 
 عاشور ₫توش، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي ا€جزائري إطار₲ ا€عاـ آثار₲ وانع₫اسات تطبيقه، مداخلة مقدمة إ€ى .43

وا€معايير   IFRS-IASا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة ا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 
 . 2011ديسمبر  14-13، ا€بليدة، ا€جزائر، يومي ISAا€دو€ية €لمراجعة 

إ€ى  عبة فريد، مريـ طبني، دور مبادئ حو₫مة ا€شر₫ات في معا€جة ا€فساد ا€ما€ي وااداري، مداخلة مقدمة .44
ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، ا€جزائر، يومي 

 .2012ماي  6-7
عزوز على، متناوي محمد، متطلبات ت₫ييؼ ا€قواعد ا€جبائية مع ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى  .45

اـ ا€محاسبي وا€ما€ي ا€جديد في ظؿ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية ا€ملتقى ا€دو€ي اأوؿ حوؿ دوافع تطبيؽ ا€نظ
 .2010جانفي17-18تجارب، تطبيقات وآفاؽ، جامعة ا€وادي، ا€جزائر، يومي 

)تعريؼ مع إطا€ة إسامية(، ورقة عمؿ أساسية، مدينة نصر،  عمر محمد عبد ا€حليـ، حو₫مة ا€شر₫ات .46
 .2005أفريؿ،  23جمهورية مصر ا€عربية ا€قاهرة، 

فروـ محمد ا€صا€ح وآخروف، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€حو₫مة وأخاقيات اأعماؿ في  .47
 .2009نوفمبر،  19-18ا€مؤسسات، عنابة، ا€جزائر، يومي 
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قريشي ا€عيد، و€يد بف تر₫ي، دور تطبيؽ آ€يات حو₫مة ا€شر₫ات في ا€تقليؿ مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري،  .48
إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة مداخلة مقدمة 

 .2012ماي  7-6بس₫رة، ا€جزائر، يومي 
قوريف ا€حاج قويدر، ا€حو₫مة ا€محاسبية في ظؿ تبني نظاـ ا€محاسبة ا€ما€ية ودورها في ا€نهوض با€سوؽ  .49

€حو₫مة ا€محاسبية €لمؤسسة واقع تاعيات وآفاؽ، أـ ا€بواقي، ا€ما€ي، مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا
 . 2010ديسمبر  8-7ا€جزائر، يومي 

ا€ماحي محمد، حو₫مة ا€شر₫ات وقاية مف اافاس، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمة ا€سنوي ا€ثا€ث حوؿ،  .51
أفريؿ  2-1ا€منصورة، يومي  ا€جوانب ا€قانونية وااقتصادية €أزمة ا€ما€ية ا€عا€مية، ₫لية ا€حقوؽ جامعة

2009. 
مخائيؿ أشرؼ حنا، تدقيؽ ا€حسابات وأطرافه في إطار منظومة حو₫مة ا€شر₫ات، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر  .51

 .2005 26-24ا€عربي حوؿ ا€تدقيؽ ا€داخلي في إطار حو₫مة ا€شر₫ات، فندؽ شيراتوف، ا€قاهرة، أياـ 
احات ا€متعلقة بمهنة ا€تدقيؽ في اإشراؼ وا€مراقبة في تجسيد مقارني عبد ا€₫ريـ، قماف عمر، أهمية اإص .52

تطبيؽ ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€دو€ي حوؿ، ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي في مواجهة 
 14-13دة، ا€جزائر، يومي ي، ا€بلISAوا€معايير ا€دو€ية €لمراجعة  IFRS-IASا€معايير ا€دو€ية €لمحاسبة 

 .2011سمبر دي
منوار حداد، دور ا€حو₫مة في ا€تنمية ااقتصادية، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي اأوؿ، حو₫مة  .53

 .2008أ₫توبر،  16-15ا€شر₫ات ودورها في ااصاح ااقتصادي، جامعة دمشؽ، يومي 
ا€ما€ية، مداخلة موسى سهاـ، خا€دي فراح، أثر تطبيؽ قواعد ا€حو₫مة اافصاح ا€محاسبي وجودة ا€تقارير  .54

مقدمة إ€ى ا€ملتقى ا€وطني حوؿ، حو₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €لحد مف ا€فساد ا€ما€ي وااداري، جامعة بس₫رة، 
 .2012ماي  7-6ا€جزائر، 

مداخلة مقدمة إ€ى ا€ملتقى  ،دراسة مقارنة ،ا€نظاـ ا€محاسبي ا€ما€ي وا€مخطط ا€محاسبي ا€وطني ،ناصر مراد .55
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ى ا€هيا₫ؿ ا€مؤسساتية نورا€ديف بهلوؿ، دغماف زوبير أثر اإفصاح ا€ما€ي وفؽ ا€معايير ا€محاسبية ا€دو€ية، عل .58
€لمؤسسة، مداخلة مقدمة إ€ى ا€مؤتمر ا€علمي ا€دو€ي حوؿ اإصاح ا€محاسبي في ا€جزائر، جامعة ورقلة، 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة محمد خيضر بسكرة

 كلية العلوم اإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

 
 

 
 

 الهدف من اإستمارة:
ي  يتلخص اŮدف مǼهامسامة الǼظام احاسي اŭاŅ ي تفعيل حوكمة الشركات أعدت ǿذǽ اإستمارة ي إطار Ţضر حث حول 

اūصول على اŭعلومات حول الǼظام احاسي اŭاŅ ودورǽ ي تفعيل حوكمة الشركات من وجهة نظر أعضاء ůلس اإدارة، حيث نضمن 
 لكل مǼكم سرية اŭعلومات أو اŭاحظات واستخدامها بغرض البحث العلمي للوقوف على أǿم الǼقاط اŭؤثرة فقط.

 .ي اŬانة اǼŭاسبة (X)لى اأسئلة، وذلك بوضع الرجاء مǼكم اإجابة بكل مصداقية ع
 التعريف بمتغيرات الدراسة 

ǿي الǼظام الذي يسر ويراقب ميع اأطراف اŭرتبطة ها وذلك من خال Ţديد العاقة بن ميع اأطراف اŭرتبطة ها  :حوكمة الشركات
 مع مراعاة حقوق اŭسامن وكذلك اإشراف على إدارة اŭخاطر لتحسن أداء الشركة، وبالتاŅ الوصول اأǿداف اŭسطرة Ůا.

لتǼظيم اŭعلومة اŭالية حيث يسمح بتخزين معطيات قاعدية عددية يتم تصǼيفها، تقييمها،  ǿو نظام النظام المحاسبي المالي:
 .تعكس صورة صادقة على الوضعية اŭاليةمالية وتسجيلها، وعرض كشوف 

رة اǼŭشأة على يعرف اإفصاح احاسي بأنǾ عرض اŭعلومات اŮامة للمستثمرين والدائǼن وغرǿم بطريقة تسمح بالتǼبؤ مقد اافصاح:
 .Ţقيق اأرباح ي اŭستقبل وسداد التزاماها

وشرحا  ǿي تلك اŭعلومة ذات اŭصادر اŭختلفة، والي تشكل اŭادة اūية الي مكن التعامل معها Ţليا وتفسرا المعلومة المحاسبية:
 .عملية اţاذ القراراتووصفا، ŭعاŪتها وإخراجها ي شكل معلومات Ťثل اŭعطيات الي تفيد ي 

 المعلومات الشخصية: 
 أنثى                 ذكر                        اǼŪس:     -1
 عون تǼفيذي Ţكم  إطارات عون اŭستوى الوظيفي                -2
 جامعي                     ثانوي                         متوسط              :اŭستوى التعليمي-3
 سǼة فما فوق 15      سǼة 10-14   سǼوات 5 -9  سǼوات  0 -4   عدد سǼوات الǼشاط:   -4
 

    

 استمارة بحث
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 الجزء اأول: وجود أساس فعال ومحكم لقواعد الحوكمة لدى المؤسسة.

 
 الجزء الثاني : فعالية مجلس اإدارة في تطبيق قواعد حوكمة الشركات لدى المؤسسة.

 ا أدري ا نعم السؤال
    ǿل يقوم أصحاب اŭصاح باŭشاركة والتصويت ي اجتماعات اŪمعية العامة بشكل عادل؟ -1
    ǿل حصل أصحاب اŭصاح على التعويض اǼŭاسب عǼد انتهاك حقوقهم؟-2
    ǿل تساǿم قواعد اūوكمة ي تسهيل التعامل بن أصحاب اŭصاح وůلس اإدارة؟-3
الغر تǼفيذين اūق ي االتقاء مديري اŭؤسسات للتشاور ي أي شأن من شؤون ǿل أعضاء ůلس اإدارة -4

 اŭؤسسة؟
   

    ؟ǿل يعد ůلس اإدارة تقرير سǼويا للعرض على اŭسامن-5

 
 .لدى المؤسسةالجزء الثالث : توفر مقومات اإفصاح والشفافية في قواعد حوكمة الشركات 

 ا أدري ا نعم السؤال
    يتم اإفصاح عن مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية؟ ǿل -1
    ǿل وجود اإفصاح الدقيق يساǿم ي تكوين إطار فعال ūوكمة الشركات؟-2

    ǿل يوفر اإفصاح اūد اأدى من اŭعلومات احاسبية ي القوائم اŭالية؟-3
4- Ņاŭركز اŭاصر اǼود عǼل يتم اإفصاح عن ميع بǿاء؟Ǽبالقدر الكاي وبدون استث    
    ǿل لإفصاح عاقة باţاذ القرارات اŭالية الفعالة؟-5
    ǿل Ţسن درجات الشفافية والوضوح واإفصاح يؤدي بالضرورة إŢ ńسن ي عملية اţاذ القرار؟  -6
القرارات اŭالية الصادرة عن إدارة ǿل يقوم اŭراجع الداخلي بتǼفيذ قواعد حوكمة الشركات وأثرǿا ي Ţسن -7

 اŭؤسسة؟
   

ǿل يهدف الǼظام احاسي اŭاŅ إń الوصول للشفافية ي اافصاح عن اŭعلومة احاسبية الذي يساعد ي تفعيل -8
 اūوكمة؟

   

 
 ولكم منا جزيل الشكر والتقدير.

 ا أدري ا نعم الســــــــؤال
    واإدارة؟رأمال اŭؤسسة ǿل Ǽǿالك فصل بن ملكية -1
    ǿل لدى عمال اŭؤسسة الدراية الكافية بالضوابط واأحكام والقوانن واŭبادئ اŬاصة باūوكمة؟ -2
    تفعيل إطار حوكمة  الشركات؟تعملون على ǿل -3
    اŭؤسسة؟بدور نظام اūوكمة ي تطوير أداء ǿل لدى اأفراد العاملن داخل اŭؤسسة الوعي الكاي -4
    ǿل تقوم اŮيئات الرقابية ي اŭؤسسة بواجبها اŭهي لتǼفيذ متطلبات اūوكمة؟-5
    ǿل يشر القانون اŪزائري لضرورة تطبيق قواعد حوكمة الشركات؟-6


