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يـنحمد اه ونش       ما ينبغـر ونثني ع جـ  عظيـال وجهـي  طانـ و ى إعـم س انتي ـ ع
رسول  متواضع وعما بقول ا بحث ا م-وتوفيقي في إنجاز هذا ا ي وس ى اه ع :>> من ا  -ص
ر اه<< ناس ا يش ر ا  يش

شـقدم بخـي أن أتـيسرن ص ا تقديـا عرفـر وا محتـأستى ـإان ـر وا   ن "ـدوليـاجـة مـ" دهين  ة ـرمـاذتي ا
هـع مـى هـراف عـا باإشـى تفض رة وعـذ ا قيمة .ـى ماحظاتهـذ  ا وتصويباتها ا

شـا أتقـم جميـر و ااعتـدم با   " و اأستاذة  يـة مرزوقـسهيلاذة " ـن اأستـل مـل ـراف با
ت  "سهيلة غانم " م تبخـا رةـي فـ أن يعيننـن شأنـا مـل مـي بـا عـان  مذ  .ي إعداد وتنظيم هذ ا

ري  ص امتناني وش  . "أهل مدرسة الباشا"ما ا يفوتني أن أتقدم بخا

داد ـى إعـي عـانتـر في إعـاشـر مبـر أو غيــاشـل مبـد بشـب أو بعيـن قريـم مـن ساهـل مــى ـوا أنس
مـه مـرة  وـذـذ ا ثواب واأجر .ة ـة طيبـو ب هم من اه ا  ، وأرجو 



 

 الملخص

متاحقة       مستجدات ا عديد من ا مية ا عا مصرفية ا ساحة ا تطورات  عرفتو  شهدت ا ثير من ا ا
تي ى إعا ا ست بدورها ع مي، و انع عا مصرفي ا نظام ا ثر مدة صياغة ا مامح تتضح أ ك ا ع قد بدأت ت

مصرفية و  دول من موجة تحرير اأنظمة ا ثير من ا ية في  ما تدخل ا بنوك ا ومية، و اتجا ا ح قيود ا و ا
ى ميادين و  اسبأنشطة إ م فرص وا ربح وا تي ازدهغير مسبوقة من أجل تعظيم ا موجة ا ك ا رت في ، ت

ماضي، و  قرن ا تسعينات من ا منافسة و  تأفرز ا توسع في أتيارا من ا ميا عا مستوى ا ى ا بنوك ع  .نشطة ا
نو  تطورات في مجال ا ميقد صاحب هذ ا عا مستوى ا ى ا مصرفي ع ذي تمشاط ا مذهل ا تقدم ا ى  ، ا ع

ومات، و  مع نووجيا ااتصاات وا دفعاستفصعيد ت بنوك من في نظم ااتصال ونظم ا ل هذ ادة ا تنتج   ،
ما م تطورات عا منافسة و ا اراصرفيا أصبح أهم سمات ااندماج واانفتاح وا عمل اابت ية في ا متتا ت ا

م مصرفيةا خدمات ا تمويل وا يب ا  .صرفي وفي أسا

تخفيض       بنوك  عديد من اآثار اايجابية  مصرفي حققت ا يات ااندماج ا عمل فعم يف ا ا ت
مصرفي  فأة ا ة مصرفية  سب عما مندمجة و بنوك ا حجم وزيادة رأس مال ا ناتجة أساسا عن وفورات ا ا

وجيا مصرفية متقدمة و تو  نو مقدمة، و تحقيق جطبيق ت مصرفية ا خدمات ا يات ودة في ا ك فعم مع ذ
ة و ااندماج  سه خيارات ا يست با مصرفي  تنف من مخاطر و ا ا ما ت عشوائية  فشلا ية  ك أن  ،نسبة عا ذ

مصرفي  متأنية و سياسة ااندماج ا دراسة ا زم ا عميقة قبل تست سياسة و  إقرارهاا تحقق نتائج حتى تنجح هذ ا
ن  تنافسيةايجابية تم بنوك من رفع قدراتها ا  .ا

ساحة      مة ما أن ا عو عربية في ظل ا مصرفية ا مزيد من ااندماج   ، في حاجةا ى ا شديدة إ
ى واحدة أو ع ة ا دو ى مستوى ا مصرفي سواء ع عربية فيما بينها ا دول ا مصرفي مستوى ا ، أن ااندماج ا

ثر اندماجا  ة أ تحقيق سوق مصرفية عربية مشتر يات اأساسية  عربي يعتبر أحد اآ ثر و ا من ثم أ
اما.إا أن حاات ااندماج ا غايةت عربي تعتبر محددة  قيمة هذ مصرفي ا نسبي  حجم ا ، بل أن ا

يات ما زال ضئيا عم عرب ا دول ا يات اانداأخرى ية أو منعدما في بعض ا مقارنة مع عم مصرفي با ماج ا
مي عا مستوى ا ى ا  .ع

لمات المفتاحية    عربي :ال مصرفي ا جهاز ا بنوك، ا تنافسية  قدرة ا مصرفي، ا  .    ااندماج ا

 

 

             



محتويات  فهرس ا

 II  

 

ر وعرفان   ش
بحث خص ا   م

محتويات.......  II ..............................................................فهرس ا

ال جداول واأش  III ...............................................................قائمة ا

مقدمة   أ ...............................................................................ا
فصل اأول:  تجاريةا بنوك ا تنافسية  قدرة ا   ا

فصل  0 .........................................................................مقدمة ا
مبحث اأول:  تجارية ................................................ا بنوك ا  0 ماهية ا
ب اأول:  مط تجاري......................................ا بنك ا  0 نشأة وتطور مفهوم ا
ثاني:  ب ا مط تجارية.........................................ا بنوك ا   .أنواع وأهمية ا
ث:  ثا ب ا مط تجاريةا بنوك ا   .......................................أهداف ووظائف ا

بنوك  م أعمال ا تي تح مبادئ ا رابع: ا ب ا مط هاا  01 ......................ومصادر تموي
ثاني مبحث ا تجارية: ا بنوك ا تنافسية في ا قدرة ا مفاهيمي   00 .................اإطار ا

ب  مط بنوك ......... :اأولا تنافسية  قدرة ا  00 .................................ماهية ا
ثا ب ا مط بنوك :نيا مصرفية  سوق ا ى ا مؤثرة ع قوى ا  0 ............................ا

م با ث:  ط ثا تنافسية..............ا بيئة ا بات ا  00 ..................................متط
ب  مط رابعا بنوك: ا تنافسية في ا  00 .............................................أسباب ا

م ثا بحثا يات تحقيق: ثا تنافسية في  آ بنوكا  00 .....................................ا
ب  مط تنافسية: اأولا قدرة ا  00 ................................................مراحل ا
ب ا مط تنافسية: ثانيا قدرة ا  00 ..............................................مؤشرات ا
ب ا مط ثا قدرة : ثا تنافسية...مصادر ا  0 .............................................ا

تنافسية رابع:اإستراتيجيات ا ب ا مط  0 ................................................ا
فصل  01 ......................................................................: خاصة ا

فصل تجارية ا بنوك ا مخاطر في ا إستراتيجية إدارة ا مصرفي  ثاني: ااندماج ا   ا
فصل  00 ........................................................................:مقدمة ا

م مصرفي...اأول:  بحثا  00 ...........................................ماهية ااندماج ا
ب مط مصرفي........: ولاأ ا يات ااندماج ا عم مفسرة  نظريات ا  00 ..................ا

ثا ب ا مط تاريخي..............: نيا مصرفي وتطور ا  0 ..............مفهوم ااندماج ا
ب ا مط ثا مصرفي.........................: ثا  00 ..............أنواع وأهمية ااندماج ا

رابع ب ا مط مصرفي................................: ا  0 .....دوافع وأهداف ااندماج ا



محتويات  فهرس ا

 III  

 

 

م ثاا مصرفي......................................: نيبحث ا يات تحقيق ااندماج ا  .آ
مصرفي............................ ب اأول: شروط ومحددات نجاح ااندماج ا مط  .ا

00 
00 

ثاني:  ب ا مط مصرفي........ا  00 .............................مراحل ومناهج ااندماج ا
ث:  ثا ب ا مط مصرفيا يات ااندماج ا تنفيذ عم يب وطرق   0 .......................أسا
ث:  ثا مبحث ا دول اأجنبيةا مصرفي وتجاربه في ا  0 ....................آثار ااندماج ا
ب اأول:  مط مصرفيا مترتبة عن ااندماج ا نتائج ا  0 .........................اآثار وا
ثاني:  ب ا مط مصرفيا اندماج ا بية  س  0 ............................اآثار اإيجابية وا
ث:  ثا ب ا مط دول اأجنبية....ا مصرفي في ا   ......................تجارب ااندماج ا

فصل................................................ اصةخ  0 ........................ا
ث:  ثا فصل ا عربيةا دول ا مصرفي في ا اندماج ا نماذج    بعض ا

فصل  0 .........................................................................مقدمة ا
مبحث اأول:  عربيةا دول ا مصرفي في ا   ..............................واقع ااندماج ا
ب اأول:  مط مصرفيا تنافسية بعد ااندماج ا قدرة ا   .........................وضعية ا

ب مط ثاني:  ا عربيةا دول ا مصرفي في ا  0 ...................................ااندماج ا
ث:  ثا ب ا مط عربي..ا مصرفي ا  0 ..................................معوقات ااندماج ا
ثاني:  مبحث ا عربية ..........................ا دول ا مصرفي في ا   تجارب ااندماج ا
ب اأول:  مط مصا عربي.................... تجارب ااندماج ا مشرق ا رفي في دول ا

بنان، مصر،  سطين()  ف
 

ثاني:  ب ا مط عربي.................... ا مغرب ا مصرفي في دول ا تجارب ااندماج ا
جزائر(   )تونس، ا

 

ث:  ثا ب ا مط مصرفي ا تشجيع ااندماج ا عربيةنتائج وتوصيات  دول ا  010 ..........في ا
فصل...................................................................... اصةخ  010 ..ا
عامةا  01 ........................................................................خاتمة ا

مصادر و قائمة  مراجعا  000 ..............................................................ا



IV 

 

 قائمة الجداول

 

 

ال  قائمة اأش

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
تنافسية (10) قدرة ا ل منها ا تي تتش قدرات ا  0 ا

مصرفي (10) مندمجة قبل وبعد ااندماج ا بنوك ا   حجم رأس مال ا

تي تم رصدها خال ) (10) عربي ا مصرفي ا يات ااندماج ا 0أبرز عم 0-0) 0 

فترة  (10) بناني خال ا مصرفي ا قطاع ا ة في ا حاص مصرفي ا يات ااندماج ا أبرز عم
(0 0-0) 

 

سطين بعد تجربة  (10) تنمية ااقتصادية في ف سطيني في دعم ا ف بنك اإسامي ا مساهمة ا
 ااندماج  

 

 

جديدة بعد ااندماج  (1) مجموعة ا  011 مؤشرات ا

ل ل رقم الش  الصفحة عنوان الش
تجارية (10) بنوك ا  00 مصادر تمويل ا
مصرفي  (10) ل ا هي ى ا مؤثرة ع خمس ا تنافسية ا قوى ا  19 ا
تنافسية  (03) قدرة ا  00 دورة حياة ا

تطور  (10) مصرفيا مراحل ااندماج ا تاريخي   0 ا
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 أ 

 

  :تمهيد 
مصرفية         ساحة ا تطورات ب شهدت ا مستجدات وا عديد من ا مية ا عا مصرفي ر و ظها تحرر ا موجة ا
يةو  ما مة ا عو تي فرضت انفتاحا يتماشى و  ا متقدمةا دول ا باتستدعا ؛ ممااقتصاديات ا متط ثير من ا  ى ا

ية اموارد ابنوك ذات ا مثل ميةهنا بدأت ، و بيرةاما عا مصارف ا دى ا بة  تبرز اتجاهات جديدة  موا
وجية و  نو ت تطورات ا مة اا عو ية تيارات ا مصرفيما قطاع ا قوية من خارج ا منافسة ا ت أهم و  .مواجهة ا تمث

مصرفي يات ااندماج ا متقدمة- هذ ااتجاهات في تزايد عم دول ا تي عرفت أوا في ا وين ، و -ا ك بهدف ت ذ
ى ايانا دوي و ت مصرفية عماقة قادرة ع مستوى ا ى ا فاية منافسة ع جنة بازل  تزام بمقررات  تستطيع اا

مصرفية صناعة ا وجيا ا نو ن من ااستثمار في ت تم ى ا مال، باإضافة إ  .رأس ا
متغيرات واان      مصرفي يعد أحد ا تي تزايد تأثيرها بقوة خادماج ا مية ا عا مصرفية ا فترةل ا ماضي ا ، و ةا

بنوك و ى ا يات ااندماج ع مصرفية اأجنبية فقط م تقتصر عم مؤسسات ا تسجيل حاات ا ، بل امتدت 
عربية، اندماج مصرفي بين بنوك و دول ا مصرفي  مؤسسات مصرفية في ا قطاع ا ها مدى أهميت في ا إدرا

تنافسية في  تعزيز قدرتها ا مصرفية اأجنبيةمو خاصة بوصف خطا دفاعيا  تات ا ت ن معظم اجهة ا . و
انت إجبارية،ااندماجا عربية  مصرفية ا ى إنقاذ إذ  ت ا تعثر و تهدف في معظمها إ مصارف من ا بعض ا
تاإفاس انت هذ ا ن  عربية، وا  دول ا ى ااندماج جارب ناجحة في بعض ا عربية إ مصارف ا ، إا أن اتجا ا

عربية تخاف اإ تواجه عدة صعوبات دول ا ت بعض ا جزائرقجع ي مثل ا  .بال ع
مصرفي ف         عربية ااندماج ا مصر دول ا خدمات ا خدمات بما فيها ا قيام بتحرير تجارة ا ة، و فييعني ا

تز  قطاعهذا بتنفيذ اا قة بتحرير هذا ا متع بنوك عمو امات ا فة فإن ا مخت سياسات ا ما . و في ظل اأوضاع وا
منافسة في وضعية بة ا ة ستدخل ح ك ا تنافسية أو غير تنافسية إما  في أي دو صمود ، وهي بذ تستطيع ا

سوق  بقاء في ا سوا ع انياتها وخدماتها وضعف مستويات أدائها ،أو قد يحدث ا محدودية إم ي ، و نظرا  تا با
ى  تي تتميز بقد ةنافسمعدم قدرتها ع برى ا مية ا عا بنوك ا ة تهاار ا هائ تنافسية ا و جودة وتنوع خدماتها و  ا

تسويقيةافاءتها اإدارية و قدر   .تها ا
الية البحث   :تحديد إش

مية       عا متغيرات ا تسارع ا او  ةاأخير  فترةخال اان  تي  مة و ا عو تدويل و ا تجارة ن من أبرزها ا تحرير ا
تات  ت وين ا خدمات و ااتجا نحو ت يات ااندماجفي ا عماقة أثر واضح في تسارع عم  ااقتصادية ا

افة اأصعدو  ى  ك ع تم مصرفي ةا صعيد ا ى ا تي خاصة ع تنافسية بفعل اآثار ا ذي تأثرت قدرات ا ، وا
فها سي بنوكتخ ى ا مصرفي ع عربية تحديات اسة ااندماج ا بنوك ا ى ا هامة تطرح ع تطورات ا . وأمام هذ ا

مصرفيثيرة  عر  و مدى منها سياسة ااندماج ا بنوك ا تنافسية  قدرة ا ى ا ة أهميتها وتأثيرها ع بية في حا
سياسة  .قيامها بهذ ا

نحو     ى ا جتها ع ى معا بحث ع تي يعمل هذا ا ية ا ا ما تقدم فإننا نطرح اإش  اآتي:  وفقا 
 

ن لاندماج المصرفي أن يرفع ا  ؟ة للبنوك التجاريةلقدرة التنافسييف يم
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 ب 

 

فرعية اآتية : ة ا سؤال اأسئ  و تندرج تحت هذا ا
  تنافسيةهل تفرض قدرة ا مصرفي، أم هو ا ذي يزيد من حدتها بنوك ااندماج ا   ؟ا

  ان مصرفياهل  دور  ندماج ا بنوك زيادة فيا تنافسية  قدرة ا تجارية ا   ؟ا

 عربية من ااندماج ما موقع ا مصرفيدول ا  ؟ا

 البحث:فرضيات 
فرضيات      ن تقديم ا ي يم تا نحو ا ى ا بحث ع خاصة با  :ا

ن  .1 مصرفي،ااندماج  سياسة تفرض أن منافسةيم ص  حدتها،يزيد من  هو بدورو  ا تخ من يتم ا
 عبئا.اأنشطة اأقل أهمية و اأثقل 

نتائج اإيجابية  .2 مصرفي مجموعة من اآثار وا تنافسياندماج ا قدرة ا ية ورفع ا رأسما قاعدة ا ، ةتوسيع ا
ة.     ق ار ا مصرفي وظهور احت يز ا تر زيادة ا بيات  س و من ا  ما ان ا يخ

تعامل  .3 ول  ح عربية، وأنجع ا مصرفية ا أسواق ا امل  مصرفي ضرورة حتمية في ظل اانفتاح ا ااندماج ا
م عا ية و ا ما تات ا ت عماقةية و مع ا مصرفية ا يانات ا  .ا

  أسباب اختيار الموضوع :
موضوع أسباب عدة أهمهايرجع اختيارن     هذا ا  :ا 

ية ونقودتطابق موضوع  - تخصص وهو ما بحث مع ا  .ا

ميل حب اإطاع ودراسة ما هو جديد - مواضيع إ، وا تطرق  تطورات ذاتى ا  .وتحوات مستمرة ا

مجال  - موضوع في ا يأهمية ا بن جديدة،، خاصة ا مية ا عا توجهات ا بنوك و حيث ظاهرة تجمع ا في ظل ا
عصر ها تعتبر ظاهرة ا ت ذي من ش، ت امل وا عربية با بنوك ا ن أن أفا مانع من أن تمس هذ اأخيرة ا

ليحدث تغي عربي  اقتصاد ا  . رات إيجابية 

عربية وعدم ااستعداد ا - بنوك ا متباين  وضع ا دخولا جزائر  افي  دول مثل ا مراحل بعض ا ة من ا مرح
تي فرضته مصرفيا مة و هي ااندماج ا عو  .ا ا

ميتب في هذا انمساهمة متواضعة منا رأينا أن  و - ع بحث ا جامعية وا تبة ا م  .موضوع إثراء ا

 :أهمية البحث
ب      تسب ا يةي تا نقاط ا  :حث أهمية من خال ا

مي و تبيان أهمية  - عا ى ااقتصاد ا انضمام إ سبيل  تنافسية و قدرة ا زيادة ا ية  آ مصرفي  ااندماج ا
يةااستفادة من ااعتماد ا بن خدمات ا  .متبادل في مجال ا

ى موضوع ااندم - غموض ع ة ا زا حداثة و إيضاح وا  ون يتسم با مصرفي  محدودية في شيوع ثقافت اج ا ا
ى بنوك ا خاصة ع  . عربيةصعيد ا

يزة  - ر تنافسية هي ا قدرة ا ى اعتبار أن ا تي تساعد  ةاأساسيع بنوك عا تي ا تحديات ا ى مجابهة ا
عاقة بين سياسة ااندماج اتواجهها ي توضح ا تا بنوك، وبا تنافسية  قدوة ا  .مصرفي و ا



 المقدمة العامة                                                                         

 ج 

 

تنافسية وأنواعهاتوضيح م - قدرة ا وغها خاصة في ظل فاهيم ا يب ب بيئة  ارتفاع، وأسا تعقد في ا درجة ا
مصرفية  .ا

بنوك أن ت - ن  إستراتيجية يم مصرفي وشروط نجاح  مساهمة في توضيح إيجابيات ااندماج ا تبناها قصد ا
تنافسية  .رفع قدرتها ا

 أهداف البحث :
يةتسعى هذ ا      تا ى تحقيق اأهداف ا  :دراسة إ

تنافسية - قدرة ا مهمة  جوانب ا ك با إبراز ا هاوذ مفهومها وأنواعها ومراح  .تعرض 

مام بجم - مصرفياإ بية  ،يع جوانب موضوع ااندماج ا س ى من تعريف وأنواع ودوافع واآثار ا واإيجابية ع
ية بن منظومة ا  .ا

بنك من خال عدد م - تنافسية  قدرة ا مصرفي وا عاقة بين ااندماج ا مترتبةتوضيح ا نتائج ا  ن اآثار وا
 .عن

تعرف - عربي ا مصرفي ا نظام ا ى واقع ا  .ع

نتائج و  - ى ا ضوء ع يط ا انية استتس م مندمجة وا  بنوك ا تي حققتها ا فوائد ا عربي ا مصرفي ا نظام ا فادة ا
 .منها

بنوك - تغيير وانتهاج طريق ا ى ا موضوع وحثها ع جزائرية بأهمية ا بنوك ا مندمجة توعية ا  .ا

خروج بنتائج  - مستقبلوتوصيات قد تفيد اا عربي في ا مصرفي ا  .نظام ا

 :المنهج المتبع في الدراسة
ف      مخت ل جوانب ا افي ب مام ا عمل واإ خطوات هذا ا ب إتباع ثاثة مناهج هيوفقا   :ة فقد تط

وب  :المنهج التاريخي - ى هذا اأس بنوك تم ااعتماد ع تاريخية  جذور ا متمثل في عرض ا تجارية ا ا
ظهار تطورهما من خال اإصاحات مصرفي وا  تي عرفاها وااندماج ا مصرفية ا تطورات ا  .وا

ى  :المنهج الوصفي التحليلي - مصرفي وتتبعها ومعرفة آثارها ع دراسة ظاهرة ااندماج ا وب مناسب  أس
تجاريةا بنوك ا تنافسية   .قدرة ا

دراسة مجرد وصف  :الحالة منهج دراسة - ي ا تبقى ا ةو حا ، حيث قمنا نظري استخدمنا منهج دراسة ا
معرفة م عربية  بنوك ا ى ا نظرية ع ومات ا مع مصرفيبإسقاط ا ظهار اآثار وقعها من ظاهرة ااندماج ا . وا 

اندما متوقعة  قدرة ا جا ى ا مصرفي ع عربيةا تجارية ا بنوك ا  .تنافسية 

 سابقة :الدراسات ال 
دراسات       ى اختاف ا بحوث سواءع انت مذوا تورا،  تيرات ماجستير أو أطروحات د تناوت جانب  ، وا

ر منها  : من موضوع نذ
رةيةفضيف رو  - مصرفي،  مذ يات ااندماج ا مصرفي من خال عم نمو ا وم  ، إستراتيجية ا ع ماجستير في ا

ى تناوت  ااقتصادية، حيث يف يؤدي إ يات ااندماج وااستحواذ و عم نظري  بحث اإطار ا في هذا ا



 المقدمة العامة                                                                         

 د 

 

بنوك باإضافة  منافسة بين ا ى ا تأثير ع تجربة إا ى ا ضوء ع يط ا تجارب وتس ف ا ى تفحص مخت
جزا تونسي وا مصرفي ا جهاز ا بير بين ا شب ا تقارب ا تونسية  مصرفيا قطاع ا ية ا  .ئري من حيث م

جزائر ،ل زواويةاقو  - مصرفي في ا وم ااقتصاديةااندماج ا ع رة ماجستير في ا حيث تطرقت هذ  ،، مذ
دراسة  خاصة بااندماج إا مفاهيم ا مردوديةى توضيح بعض ا ى دراسة مدى  وا ضوء ع طت ا ية وس بن ا

جز  مصرفي ا نظام ا يف ا مصرفيت  .وآفاق ، وبيان معوقاتائري مع تحديات ااندماج ا

مصزياد أبو موسى - تجارية اأردنية، واقع وآفاق ااندماج ا بنوك ا ةرفي في ا ي  : دراسة حا بنك اأه ا
وم ااقتصادية، أطرو اأردني وبنك عمان ع تورا في ا دراسةف  .حة د ى هذ ا ضوء ع طت ا ظاهرة  س
مصرفي ف جوانب هذا ااندماج ا جانب في وتحدثت عن من مخت تطبيقي فقد تناولا ا جانب ا  نظري، أما ا

مصرفي في اأردن، ة ااندماج بين ااندماج ا ك من خال دراسة حا ي اأردني وبنك عمان وذ بنك اأه  .ا
ى اشناقر وردة - مصرفي ع تجارية، أثر ااندماج ا بنوك ا تنافسية  مصرفي : دراقدرة ا جهاز ا ة ا سة حا

جزائري رة ماجستيرا وم ااقتصادية في ، مذ ع يف ا مصرفي و ى ااندماج ا تطرق إ دراسة ا . حاوت هذ ا
جزا تجارية ا بنوك ا ى ا ة ع حا تجارية وخصت دراسة ا بنوك ا تنافسية  قدرة ا ى ا براز يؤثر ع ئرية  وا 

ية  داخ تحديات ا مصرفي اا قطاع ا تي تواج ا مصرفيةا ى  باإضافة، جزائري وتعرقل إصاحات ا إبراز ع
سياسات و  م تنجح ا تي  تنافسية وا زيادة قدرتها ا جزائرية  بنوك ا تي اعتمدتها ا بهاأاإستراتيجيات ا  .غ

 : صعوبات الدراسة 
و أي عمل م     تحد ن مواجهة صعوبات أو مصادفة عقباتا يخ ن  م ت تي واجهتنا  صعوبات ا         ، إا أن ا

مسطر من عزيمتنا إتمام هذا  وغ اأهداف ا موضوع وب يةا صعوبات ما ي ر من هذ ا  : . ونذ
تي تتحدث - تب ا ة ا جزائرية ق تبات ا م موضوع با بعن ا ن وجدت فأغ فين  ، وا  اتب ين أمثال يمصر مؤ ا

مصرفي ( محسن احمد الخضيري تاب )ااندماج ا اتب ، و في  تاب ) اندماج طارق عبد العال حمادا  في 
بنوك (وخص مصرفي (محمود أحمد التوني ، وخصة ا تاب )ااندماج ا بنوك  ،في  ون ا ك نظرا  وذ

مجالا  .مصرية خاضت تجارب في هذا ا

حاتتشع - مصط تداخل في ا موضوع وا  .ب ا

ل الدراسة :  هي
ى ثاثة فصول :      ثر قمنا بتقسيم إ بحث أ  تفعيل ا
قدر : الفصل اأول - ى ثاثة مباحثة تحت عنوان "ا تجارية "، حيث تم تقسيم إ بنوك ا تنافسية  نا في ا ، تناو

تجارية من خال تطورها ومفهومها وأنواعها ووظائفها بنوك ا مبحث اأول ماهية ا ى  ،ا عرض باإضافة إ
ها مبادئ ومصادر تموي تنافسية من اأهم ا قدرة ا نا مفاهيم نظرية  ثاني تناو مبحث ا مفهوم . وفي ا

مصرفيةواأنواع وا سوق ا ى ا مؤثرة ع تنافسية قوى ا بيئة ا بات ا ى متط ما تطرقنا إ تنافسية ،  ودواعي ا
بنوك يات في ا ث فخصص آ ثا مبحث ا بنوك،.أما في ا تنافسية في ا مراحل  تحقيق ا ى ا زنا ع حيث ر

مؤ  تنافسيةرات شوا ستراتيجيات ا مصادر وا   .وا
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إستراتيجية  :فصل الثانيال - مصرفي  تجارية"إتحت عنوان "ااندماج ا بنوك ا مخاطر في ا في  نا. تناودارة ا
مفسرة  ومفهوم وأنواع  نظريات ا مصرفي من خال عرض ا اندماج ا نظري  مبحث اأول اإطار ا ا

مسطرة ومدى أهميت مرو  دوافع واأهداف ا ثاني خصرا با مبحث ا يات تحقي.وا ق ااندماج ص آ
مصرفي ى مراح، ا مصرفي باإضافة إ ى شروط ومحددات ااندماج ا ومناهج    حيث أشرنا في إ

يب وطرق تنفيذ نتائج واآثار اإي .وأسا مبحث اأخير فخصص  مصرفيأما ا اندماج ا بية  س  . جابية وا

ا"جاء بعنوان : لثالفصل الثا - نماذج  مصرفي في بعض ا عربيةندماج ا دول ا ى مبحثين.  "،ا ذي قسم إ ا
عربية  دول ا مصرفي في ا دراسة واقع ااندماج ا مبحث اأول  ذي يندرج من دراسة وضعية خصص ا ا

تنافسية بعد اان قدرة ا ى سماتا تطرق إ ثاني وأهم دوافع دماج وا مبحث ا . أما ا تناول تجارب  ،ومعوقات
دول ا مصرفي في ا مغرب نا فيدرسحيث عربية ااندماج ا مشرق وا مصرفي في دول ا  تجربة ااندماج ا

عربي توصيات عن ااندما ا نتائج وا بعض ا تطرق  ى ا عربيةباإضافة إ دول ا نسبة  مصرفي با    .ج ا
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فصل  :مقدمة ا
ذي أ  مصرفية ا خدمات ا بنوك أهمية تسويق ا حديثة و نتيجة إدراك ا مهمة ضحى من أبرز ااتجاهات ا ا

م تي تواج ا منافسة و ا تنظمات بسبب تزايد حدة ا وجية و سرعة ا نو ت وماتيةطورات ا مع ى وضع إ. اتجهت ا
يب و تبنبرامج و  تساب مهارات  ،سياسات تسويقية حديثةي أسا عماءا جيد مع ا تعامل ا وتحسين اأداء  ا

 .مصرفيا
سب ق      ى  بنوك إ تعقيد تسعى ا ثيرة ا بيئة  ى غيرهاوفي ظل هذ ا ، وفي درة تنافسية تتفوق بها ع

ستراتيجيات ظل هذا اإطار برزت سياسات و  بنوك بهدف ا  فة تبنتها ا تنافسية. وقد زيادة و مخت تحسين قدراتها ا
مصر تمثل أهمها في خدمة ا ى جودة ا ة، وتفية: ااعتماد ع شام جودة ا ، ااتجا نحو تقديم طبيق مبادئ إدارة ا
بنوك  ة و خدمات ا شام جنة بازلا بنوك و تبني مقررات  توج نحو خوصصة ا خدمات عمل بتا، ا نووجيا ا

مصرفية تنافسية  .ا قدرات ا تي من شأنها أن تساهم في دعم ا ى بعض اإستراتيجيات اأخرى ا باإضافة إ
يزبنوك و  تر تميز، ا يفهي: ا ا ت ار وخفض ا  .، اابت

ن عرض هذا او       ق يم منط من فيمن هذا ا  :فصل من خال ثاثة مباحث ت
مب تجاريةحث اأول: ماهية ا بنوك ا  .ا

ثاني مبحث ا مفاا بنوك: اإطار أ تنافسية في ا قدرة ا  .هيمي 
ث ثا مبحث ا ياتا بنوك تحقيق : آ تنافسية في ا    .  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



فصل اأول                                 تجارية                   ا بنوك ا تنافسية  قدرة ا ا  

~3 ~ 

 

تجارية بنوك ا مبحث اأول: ماهية ا  ا
ائز      ر بنوك من ا تي  تعد ا يها في تطوير ي  اأساسية ا تحديات خاصة في ظل  ،قتصادياتااعتمد ع ا

تي تواجهها و  عديدة ا يها. ا ية وحتمية فيفتؤثر ع بنوك ضرورة فع حاجة  ل بناء و  أصبحت ا وين اقتصاد  ت
ة، و  يتها اإداريةدو فاءتها وفعا زيادة  منشآت  ب تفعيل هذ ا ى زيادة قدرتها ، هذا اأمر يتط مما أدى إ
تنافسية ى تحقيق أهدافهاو   ا عمل ع مصرفي، و استراتيجياتها وبرامجها ضمو  ا ي وا ما وسط ا تحقيق ن إطار ا

تو  ة و ا سيو ربحية وا ىازن بين ا ثر قوة، قادرة ع يانات أ دينا  تصبح  مخاطر  صمود أمام  اأمان من ا ا
شرسة و  منافسات ا مصرفية.ا ى تواجدها في اأسواق ا محافظة ع  ا

ب اأول: نشأة و  مط تجاريتطور مفهوم اا  بنك ا
تجارية بنوك ا فرع اأول: نشأة ا  ا

ى        بنوك إ مياد 4000ترجع نشأة ا ى  ،سنة قبل ا مصرفية ترجع إ يات ا عم ى  بدايات اأو حيث أن ا
يا( عراق حا مة بنك مشتقة من و  .عهد بابل )ا ذي  BANKأصل  شخص ا قديم ا ان في ا ة، فقد  طاو أي ا

شارع ة في ا طاو ى ا س ع ة يج عم قرون و  (1)،يقوم بتجارة ا فترة اأخيرة من ا ى ا تجارية إ بنوك ا ترجع نشأة ا
وسطى تجار و ا صّ ، حيث قام بعض ا بندقية و و ياغ في أور ا ذات في مدن ا مودعينبا وبا ونة بقبول أموال ا  برش

ضياع، مقااحتفاو  سرقة وا قرن ظ بها في مأمن من ا تجار  14ابل إصدار شهادات إيداع اسمية. ومنذ ا سمح ا
صّ و  شوفا م ى ا سحب ع بعض عماتهم با ذي دفع عددا و  ،ياغ  مؤسسات وا ك إفاس عدد من ا قد أدى ذ

قرن ربع اأخير من ا رين في ا مف ومي ف 16من ا بة بإنشاء أول بنك ح مطا ى ا بندقيةإ -فينيسيا-ي ا
ونة عامو  Banca dell piazza di rialtaم باسم 1587عام تاريخ هو بنك برش  أقدم بنك حمل هذا ااسم في ا

مبياات. 1401 ودائع ويخصم ا  ان يقبل ا
ومي بنك أمستردام عام ح بنك ا ى استقطاب ا م1906 ثم جاء بعد ا ذي يهدف إ فضة ا ذهب وا ودائع من ا

ب،و حفظها  ط ها عند ا يهم و  تحوي حديثةيعزى ا  بنوك ا عديد من ا  .(2) ا
تاسع عشر و فو       قرن ا ل ي أواخر ا منتجين بش تل ا ارية )من مظاهرها ت تها ااحت ية مرح رأسما وغ ا مع ب
ل ترست و  ارتل مشروعات بش ة واندماج ا خ(. بدأت حر ضعيف...ا ى ا قوي منها ع بنوك رّ تاستحواذ ا ز ا

قابضة  بواسطة ااندماج  ة ا شر بنوك اأخرى(. و ) أي شأو عن طريق ا ة راء معظم أسهم ا قد اتسع نطاق حر
ية. رأسما دان ا ب ى في معظم ا مية اأو عا حرب ا ز بعد ا تر  ا

بنوكو       ة في تنظيم أعمال ا دو ك ازدياد تدخل ا نقاقتصر ف ،قد صاحب ذ -ديةحق إصدار اأوراق ا
نوت بن تجارية متخص-ا بنوك ا ت ا زية، في حين ظ مر بنوك ا ى بنوك معينة عرفت با صة في تمويل ع

تجارية و  يات ا عم ودائع.ا ق نقود ا بنوك  خاصة خ زيةأما ا مر سويد ظهر فيها  ،فقد تأخر ظهورها نسبيا ا فا
زي عام مر بنك ا ترا1668 ا ى إصدار امن نضقد ت. و 1800 ، فرنسا1694 ، إنج بداية ع نقود شاطها في ا

                                                             
(1)

رف،هش جبر،    ، مصر،  إدارة المص دا ر الت تس   .  ، ص: الشرك العرب المتحدة ل
(2)

   ، ش ل محمد ه ع البنإسم د  ، ، طمذكرا في الن ر النشر، ب ع  طب ض العرب ل  .ص: ،، دار الن
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بنوك اأخرى( و  ى جانب ا عادية،  يتو)إ مصرفية ا ى جنب مع اأعمال ا ومية جنبا إ ح مصرفية ا اأعمال ا
قرنو  نقودانفردت وحدها بإصدار  19في ا ترا،  1832) ا تباشر وظيفتها في   بدأتو  .في فرنسا( 1848في إنج

رق ى اائتمان من ا ميت ونوع وسعر، و ابة ع تحديد حجم اائتمانحيث  أداة  خصم   .في استخدام سعر ا
بنوكو  بنك ا عشرين استقرت وظيفتها  قرن ا ها)في ا مقرض اأخير   . (أي ا

تجارية و       بنوك ا ذا نشأت ا ته حاجة  زية بفعل ا مر ثقة و ا ى أساس ا معامات ع ، وبهذا اأجلسهيل ا
رأس بت نشوء ا ية و وا ى أنما ية صناعية إ ى رأسما ية تجارية إ ثيرا في تطورها من رأسما ت وص ساهمت 

ارية. ية احت ى رأسما يوم إ  (1)ا
تجارية بنوك ا ثاني: مفهوم ا فرع ا   ا

غوي معنى ا  أوا: ا
يزية )      مة اانج تي يتم ( و Bankمة بنك مأخوذة من ا عريضة ا خشبية ا قطعة ا تعاهي ا نقود ا مل با

مودعين و  انو فوقها بين ا تجار و  امن  صاغةرجال يثقون في نزاهتهم من ا  (2).ا
و )Banque, Bankمة بنك)      ية بان مة اإيطا ها هو ا . (Bancة )تعني مصطب( و banco( أص

ة، ثم تطور و  عم تحويل ا صرافون  يها ا س ع تي يج مصطبة ا بدء ا ي ان يقصد بها في ا معنى فيما بعد  ا
تي يتم فوقها عد   منضدة ا عماتو  يقصد بها ا ك  ،تبادل ا ذي توجد في ت ان ا م نهاية تعني ا ثم أصبحت في ا

منضدة وتجرى في نقودا متاجرة با  (3). ا

عربية فيقال ص        غة ا دنانير  ف  ر  ط  ص  وا   ف  ار  وص   ف  ر  أما في ا ها بدراهم أو دنانيرا ص  و ، سواها أي بد  اف  رَ ا
صَ و  صَ و  ف  ر  ي  ا ص  ف  ار  ي وجمعا "صي  ف  ر  ي  ا نقود بنقود غيرها، وا ص   ة  اف  ر  ة" هو بياع ا ص   ة  ف  ر  ي  أو ا  .اف  رَ هي حرفة ا
م  و  تي تتعاطى أو تتعامل فر  ص  ا ية ا ما مؤسسة ا مة حديثة( جمعها مصارف تعني ا  باإقراض)هي 
 (4)ااقتراض.و 

معنى ااصطاحيثانيا:    ا
 بنك منها عماء، : وردت عدة تعريفات  ي بين مجموعتين رئيسيتين من ا وسيط ما بنك "مؤسسة تعمل  أن ا

ديها فائض من اأ مجموعة اأوى  ية و موال و فا حفاظ ع ى ا ثانية هي تحتاج إ مجموعة ا ، أما ا تنميت
ى أموال اأغراض أهمها: عماء تحتاج إ اهما مجموعة من ا تشغيل أو   (5)."ااستثمار أو ا

  ّمعاصو يعر تجاري ا بنك ا دين و ف ا :"مؤسسة تتعامل في ا ى ديون ر بأن حصول ع اائتمان من خال ا
مي خصوم من ا ي تظهر في جانب ا تزامات ع غير تمثل ا تجاري، و من ا بنك ا عمومية  ها زانية ا يقدم مقاب

                                                             

  (
 
1)

  ، ن ز كر ال د البنش ضرا في اقتص ، الجزاط، مح مع ع الج ان المطب   .،، صئر، ، د
  

(
 
2)

د محمد عز عزان،   دي الن رفاقتص ن، المص ، لبن ض العرب   .، ص، دار الن
(3)

ب   ، مرجع س ن ز كر ال  . ، ص: ش
(4)

ن،    ذج ذ متغيرا كمي كر زرم ستخدا نم ر ب رض التج قع بخطر ال رامي في   –الت ن رض الشعبي الجزائر الب ل ال ك ل  دراس ح
ر،، –قسنطين  ر ف ع التس جست دة الم ل ش دم لن ل م ضر،  رس مع محمد خ ، ج د تطب  .، ص: تخصص اقتص

(5)
   ، رف ح الص ت ن، طإدارة البن محمد عبد ال ع، عم ز الت نشر  هج ل  . ، ص:، دار المن
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ب  ط دفع عند ا ل ائتمان و أو بعوعودا با غير يمثل حقوقا  تدخل في جانب د أجل قصير في ش قراض  ا 
بنك عمومية  ميزانية ا  (1)."اأصول من ا

 ية بنك هو منشأة ما ى تجميع ا رئيسية ع ياتها ا جمهور تنصب عم فائضة عن حاجة ا نقود ا أو منشآت  ا
غير وفق أسس معينة أو ا غرض إقراضها  ية )أسهم و  ستثمارها فياأعمال،  ما  .سندات محددة(أوراق ما

بنوك تعمل يها أي أن ا ب ع ط تقاء عرض اأموال با ان ا ى أن م بنك ع أوعية تتجمع فيها  يعرف ا
مدخرات و  ية ضخ هذ اأا ل قروض و من ثم تتوى عم ى ش ى اأفراد ع قة  استثمارات أيموال إ أنها ح

مدخرين و  وصل بين ا مستثمريا  (2).نا

   ية ا ما منشأة ا ك ا :"ت ى أن بنك يشير إ ودائع و فا قروض و تي تقبل ا خدمات تمنح ا تقدم بعض ا
نشاطي مرتبطة بهذين ا مصرفية ا  (3)."نا

    : ى أن بنك ع ن تعريف ا غ ما يم ة مساهمة ا نقود و "مؤسسة أو شر تعامل با وينها ا اائتمان، رض من ت
نقود وحشد ف  تهتم بحفظ ا د من مخت ب مجتمع من أموال وسد حاجيات ا متفاوتة اآجال موارد ا طرق اائتمان ا

نشاء وسائطو  ناس. ا  ة بين ا متداو دفع ا  (4)ا

خصائص اآتية     بنوك با  (5):وتتميز ا

مصرفية  -1 مؤسسات ا ثر ا عدد و  انتشاراأنها أ حجم.من حيث ا  ا

ب( من  -2 ط جارية )تحت ا ودائع ا مجتمع.تقبل ا  جميع فئات ا

نقود. -3 ل من استخدام ا ات، مما ق شي ى انتشار استخدام ا جارية إ ودائع ا  أدى قبول ا

صغيرة و تساهم في ت -4 مدخرات ا افةجميع ا فئات  بي رغبات ا مجتمع، فت بيرة في ا من حيث أهداف  ا
ودائع.  اادخار، فتقبل جميع أنواع ا

ى تطوير أنواع مخ -5 ودائع،تعمل باستمرار ع فة من ا فة.  ت مخت ودائع ا  ضمن أنواع ا

ي مواردها. -6 ديها نسبة بسيطة من إجما مال   يمثل رأس ا

امل. -7 دي با ودائع  بنك استثمار ا  ا يستطيع ا

قروض قصيرة اأجل، -8 ى نحو خاص.  تمنح ا شخصي، ع تجارة أو ااستعمال ا  غايات ا

نقود، عن -9 بيرة في إيجاد ا ودائع تساهم مساهمة   ومنح اائتمان.  طريق قيامها بقبول ا

 
 
 

                                                             
(1)

ب    . ، ص: محمد عز غزان، مرجع س
(2)  ، ر ن الد د عبد الرحم ، مؤ ن ن الحس ن، إدارة البنفاح حس نشر، عم ائل ل  . ،، ص ص: ، دار 
د،  (3) د عبد المط عبد الحم دي الن المستحدثااقتص سي  اأس ، لبن  ، اإسكندر مع  . ، ص:، الدار الج

(4)
رة،    ج ن ره في المجتمعثا د أهميت   ته  دي نظري مع  ،التنمي ااقتص ، ج د التنم ااقتص ر  ل البن التج طن ح ت ال م  الم

، لم سمبر  /م  ، ق  .  ، ص: د
(5)

ب  هش جبر،    .، ص: مرجع س



فصل اأول                                 تجارية                   ا بنوك ا تنافسية  قدرة ا ا  

~6 ~ 

 

ثاني: أنواع وأهمية  ب ا مط تجاريةا بنوك ا  ا
ل  هي برى واأساسية في بناء ا دعامات ا تجارية بجميع أنواعها إحدى ا بنوك ا  ااقتصاديتعتبر ا

ة ل فيما بينها أجهزة فعّ  ازدادتقد ، و دو حديث وأصبحت تش عصر ا يها في تطوير أهميتها في ا ة يعتمد ع ا
فعّ  دور ا ها ا ما  قومي،  ف قطاعات ااقتصاد ا بنوك.وتنمية مخت  ال في زيادة تنافسية ا

فرع اأول: تجارية ا بنوك ا  أنواع ا
ى أنواع متعددة نصنفها  تجارية إ بنوك ا ي ما تنقسم ا  (1):ي

جغرافية مناطق ا  أوا:  من حيث نشاطها ومدى تغطيتها 
عامة:/  1 تجارية ا بنوك ا رئيسي في   يقصدو  ا زها ا تي يقع مر بنوك ا ك ا مدن بها ت عاصمة أو إحدى ا ا

برى، و  افة ا بنوك ب ة أو خارجها، وتقوم هذ ا دو ى مستوى ا اتب ع تباشر نشاطها من خال فروع أو م
تجارية بنوك ا يدية  تق صرف فهي تب ،-اأجلمتوسط قصير و -منح اائتمانوت  اأعمال ا افة مجاات ا اشر 

خارجيةاأجنبي و  تجارة ا  .تمويل ا
ية/ 2 مح تجارية ا بنوك ا كو  :ا تي يقتصر نشاطه يقصد بها ت بنوك ا ى منطقة جغرافية محدودة نسبياا  ا ع

يم محدد.  مثل محافظة معينة أو مدينة أو واية أو إق
بنك و و  رئيسي  ز ا مر فروع في هذيقع ا محددة، ا منطقة ا حجم  وتتميز هذ ا بنوك بصغر ا ك ترتبط و  ا ذ

ك س ذ محيطة بها وينع بيئة ا تي تقوم بتقديمها. با مصرفية ا خدمات ا ى مجموعة ا  ع
نشاط ثانيا:   من حيث حجم ا

ة, جم بنو و : / بنوك ا ك ا عماء و يقصد بها ت بار ا تي تتعامل مع  برى.ك ا منشآت ا  ا
تجزئة: 2 ساو /بنوك ا نوع ا س ا عماء و هي ع نها تسعى بق حيث تتعامل مع صغار ا صغرى،  منشآت ا ا

بر عدد منهم. وتتمي بنوك بما تتميز ب متاجراجتذاب أ تجزئة، فهي منتشرة جغرافيا وتتعامل بأصغر  ز هذ ا ا
ية قيمة ما وحدات ا زمنية و  من ،ا منافع ا ق ا انيةاخال خ ك و   م تم تعاملومنفعة ا ك فإنأفراد، و مع ا ا  بذ

نهائي. ك ا مسته بنك من خال ا ى توزيع خدمات ا تجزئة تسعى إ  ا
فروع ثا: من حيث عدد ا  ثا

فروع1 بنوك ذات ا مساهمة  :/ ا ات ا شر ل ا ب ش غا لوهي بنوك تتخذ في ا ها فروع  ش متعددة قانونيا 
ة و  دو ب أنحاء ا زية في تسيير أمورهاا ستغطي أغ امر هامة، وتتبع ا ن ا فرع تدبير  ،يما اأما حيث يترك 

بنك إا فيم رئيسي  ز ا مر يها في ائحة اشؤون فا يرجع  تي ينص ع هامة ا ق باأمور ا بنك يتع وبطبيعة  ،ا
فروع. تي تهتدي بها ا عامة ا سياسة ا رئيسي يضع ا ز ا مر حال فإن ا  ا

                                                             
(1)

، ص ص:    ب ، مرجع س رف ح الص ت  .، محمد عبد ال
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بنوكو تميل  تعامل ف هذ ا ى ا قروض قصيرة اأجل )سنة فأقل(إ ك، ي ا ضمان  وذ عامل  مال ا تمويل رأس ا
قروض متوسطة  انت تتعامل أيضا في ا ن  قرض، وا  ك اأجلسرعة استرداد ا ذ ن بدرجة  و ة اأجل و طوي

 محدودة.
ساسل:2 نمو حجم و  / بنوك ا بنوك نشأت نتيجة  ة من ا س تجاريةهي عبارة عن س بنوك ا زيادة حجم ، و ا

يها  ن يشرف ع ة عن بعضها إداريا، و ة من عدة فروع منفص س س ون ا ها وتت نشاطها واتساع نطاق أعما
ز رئيسي واحد عامة مر سياسات ا تي يقوم برسم ا ة بها ا س س فة وحدات ا تزم مخت ك ينت ذ سق بين ، 

وحدات تجارية إاا بنوك ا نوع من ا ية. وا يوجد هذا ا متحدة اأمري وايات ا  . في ا
مجموعات/ 3 نشاط و  :بنوك ا تي تعمل في ا تابعة ا ات ا شر ة قابضة تدير مجموعة من ا ل شر هي تأخذ ش
قابضة ،مصرفيا ة ا شر تابعة و  حيث تقوم  ا ات ا شر ى ا ها باإشراف ع عامةتضع  سياسات ا بينما تترك  ا

ل ا سياسات بش قد انتشر  ها تنفيذ هذ ا اريا، و بنوك طابعا احت زي، وتأخذ هذ ا بنوك في أوربا مر ت هذ ا
غربية و  ية.ا متحدة اأمري وايات ا  ا

فردية:4 بنوك ا حال فإنها منشأة / ا ى ما يتمتع أصحابها من ثقة، وبطبيعة ا بنوك ع ون  تقوم هذ ا فردية ت
مال مجاات ،محدودة رأس ا ك فهي سوف تتعامل في ا ذ  اأوراقثم توظيف اأموال في -صيرة اأجلق-و

مخصومة، وغي تجارية ا ية ا ما ة و ا سيو ية ا ك من اأصول عا ى نقو ر ذ ها إ ن تحوي تي يم بدون د بسرعة و ا
 خسائر.

ية:5 مح بنوك ا مدينة أو محافظة أو هي بنوك تغطي منطقة جغرافيةو  / ا بنوك  محددة  واية، وتخضع هذ ا
خاصة  منطقةقوانين ا ك فهي ت با ذ تي تعمل بها،  تي توجد بها و ا بيئة ا ى تقديم تفاعل مع ا تعمل ع

تي تناسبها. مصرفية ا خدمات ا  ا
فر  تجاريةا بنوك ا ثاني: أهمية ا  .ع ا

ى مستوى ظهر ت صغيرة ع ودائع ا حديث بأدائها أرصدة ضخمة من ا عصر ا تجارية في ا بنوك ا أهمية ا
ك  بير وذ حجم ا محققة من ا وفورات ا ي: حسب ماا  (1)ي

مال أن يجد -1 ى صاحب ا وساطة يتعين ع شروط و  بدون هذ ا س با ع وب وا مط مستثمر ا مائمة ا مدة ا ا
 .اثنين

بنوك  -2 ى موضوع واحد.بدون ا ة ع مشار بر اقتصار ا مخاطرة أ ون ا تجارية ت  ا

دخول في مشاريع ذات  -3 ان ا مخاطر مما يجعل في اإم مصارف فإنها توزع ا تنوع استثمارات ا نظرا 
ية.  مخاطرة عا

ن  ي   -4 ة اأجل.ا م بر حجم اأرصدة أن تدخل في مشاريع طوي  مصارف نظرا 

بنوك تزيد من  -5 ى إن وساطة ا ب ع ط ل ا نقود تدر عائدا مما يق ة ااقتصاد بتقديم أصول قريبة من ا سيو
نقود.  ا

                                                             
(1)

، ص:    ب ، مرجع س رف ح الص ت  . محمد عبد ال
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مخاطر  -6 ية متنوعة ا فو بتقديم أصول ما فة وعائد مخت مستثم ، وشروطمخت فة  رين فإنها تستوعب مخت
رغبات و  ها.جميع ا  تستجيب 

تي تستثمر و تشجيع اأسواق اأ -7 ية ا تيو ية ا ما مخاطرة. اأفراديحجم عنها  تصدر اأصول ا  خوفا من ا

تجارية بنوك ا ث: أهداف ووظائف ا ثا ب ا مط  ا
تجارية دور هام في إنشاء و ب ة من خال تحقيق اأهداف نوك ا دو عامة  قطاعات ا ف ا تطوير مخت

بنك  تي يقوم بها ا وظائف ا ف ا ى جانب معرفة مخت ل بنك تجاري، إ تي يضعها  منشودة ا تجاري إيضاح ا ا
ل من صورة بين  ثقة و  ا زيادة ا بنك  عماء وا وعي فيما بينهما.ا  ا

تجارية بنوك ا فرع اأول: أهداف ا  ا
عد تجارية و هناك ا بنوك ا ي من أهمها مايد من اأهداف   (1): ي

مدخرين فتقب -1 فة  مخت تتناسب مع ااحتياجات ا مجتمع،  مبعثرة في ا مدخرات ا ودائع تحت تجميع ا ل ا
بنوك دى ا هم  ذين يحتاجون حفظ أموا مدخرين ا تي تناسب ا ب ا ط حاجة، و ا   .سحبها وقت ا

عامل، فتساهم في سد اح تمد -2 مال ا تمويل رأس ا ازمة  قروض قصيرة اأجل ا مشروعات با تياجاتها ا
ية قصيرة اأجل، و  ما د بمد ا ب تنمية ااقتصادية  تمويل تساهم في ا فة با مخت قطاعات ااقتصادية ا ا

دورة  قطاعات بسبب أن ا ثر من غير من ا تجاري أ قطاع ا ى تمويل ا ز بطبيعتها ع قصير اأجل، وتر
تجارية قصيرة بطبيعتها.  ا

يات  -3 خارجية عن طريق فتح اإتسهيل عم تجارة ا اا مستندية ا يات ااستيراد عتمادات ا عم زمة 
تصديو   .ا
مقاوات و تسه -4 يات ا ين، مما يعمل  اإنشاءات عنيل عم مقاو نيابة عن ا فاات با تب ا طريق إصدار 

ديهم. مال  ى عدم تجميد رأس ا  ع

ى آخر، و تسهيل  -5 ان إ نقود من م عماء.تحويل ا ح ا صا وارد منها   استام ا

متنوعة اأخرى. -6 مصرفية ا خدمات ا  تقديم ا

تج باإضافة بنوك ا ى ما سبق، هناك هدفين  ل شيء و إ توفارية يجب أن يتحققا قبل  يق يجب ا
 (2)هما:و بينهما، 

ربحية: ., ى هدف ا ربحية ع مشروع و  يقوم مبدأ ا بنك أو ا هي إا  اأرباح في حقيقة اأمر ماتعظيم أرباح ا
فرق بين إيرادات و  .ا  نفقات

ى حد: زيادة اإيرادات و تحقق بطريقتين هماياأرباح قد تعظيم من هنا نجد أن و       نفقات إ ن. تخفيض ا  مم
وقوع في   يها ا تي قد يترتب ع مخاطر ا ى ا نظر إ ربحية دون ا ى معدات  إا أن ااندفاع نحو تحقيق أع

ة ا سيو ثقة في و أزمات ا ي وا ما ز ا تي  هذا من أشد أنواعتي قد تهدد مر مخاطر ا جهاز ا ن أن تهدد ا يم
                                                             

(1)
، ص:    ب  .هش جبر، مرجع س

(2)
ر،    ، محمد عبد المنع ع د مصط د  أحمد فر د الن ، –التطبي بين النظري  –المصرفي ااقتص ، اإسكندر مع ، ، مؤسس شب الج

 . -ص ص: 
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ل مصرفي  نقدية .ا موارد ا بنك بهدف تعظيم اأرباح  ومن هنا ظهرت أهمية إعادة تنظيم استخدامات ا دى ا
ة و  بدي فرصة ا فة ا ة.وتغطية ت سيو تضحية بهدف ا   دون ا

ة: .2 سيو نفقات أو اأرصدة  هدف ا ة هي مجموعة ا سيو بنك إذ أن ا دورية يعتبر من أهم أهداف ا نقدية ا ا
متاح بنك و ا ى ة  تي تحدد قدرت ع طارئة و  مواجهةا ظروف ا ب أموال إضافية فورية.ا  تتط

وفا ى ا ذي يحدد قدرت ع ة هو ا سيو مناسب من ا قدر ا بنك با ك نجد أن احتفاظ ا طارئة وبذ تزامات ا ء با
عو  ة هي صمام اأمان و ا سيو ة، فا بنك، حاج ضمان  من ثم يسار و  درجة يث أنها من أهم محدداتهامش ا

زي، فضا ع مر بنك ا بنوك أو ا ى أموال إضافية من غير من ا حصول ع ى ا أنها تعتبر من  ىقدرت ع
حصو  بنك في ا رئيسية في زيادة مقدرة ا عوامل ا عماء و ا ى ودائع إضافية من ا مزيد من ل ع استقطاب ا

مدخرات.  ا
فر  تجارية ا بنوك ا ثاني: وظائف ا  ع ا

ت      بنوك ا نقدية، و تقوم ا نقدية ومنها غير ا ن تقسيم هجارية بعدة وظائف منها ا يدية يم ى تق وظائف إ ذ ا
ية ي: ما وأخرى حديثة  اسي  (1)ي

يدية تق وظائف ا  أوا: ا
جارية و  (1 حسابات ا ى اختاف أنواعها )تحت فتح ا ودائع ع ب، وادخار، وأجل، وخاضعة إشعار(.قبول ا ط  ا

بنك مع مر   (2 ربحية و تشغيل موارد ا ة وا سيو توفيق بين ا ضمان أو اأمناعاة مبدأ ا تشغيل  ،ا ال ا ومن أهم أش
ي: ااستثمار ماو   ي

قروض و  .أ  فة و منح ا مخت ف ا س مدينة.ا جارية ا حسابات ا  فتح ا

تجارية وخصمها و  .ب  يفتحصيل اأوراق ا تس  .بضمانها ا
ما .ج  تعامل باأوراق ا حة عمائها. سندات بيعا وشراء ية من أسهم و ا مص  محفظتها أو 

مستندية. .د  خارجية من خال فتح اإعتمادات ا تجارة ا  تمويل ا

فاات و  .ق  عماء.تقديم ا ضمان   خطابات ا

تعام .و  عمات اأجنبية بيعا وشراءا شو ، ل با سيا داات ا حواات ا ية منها و ياحية وا خارجية.خ  ا

ش لتحصي .ز  ية عن طريق غرفة يا مح مقاصةات ا يها.و  ،ا مسحوبة ع ات ا شي  صرف ا

مس .ح  مساهمة.اهمة في إصدار أسهم و ا ات ا شر  سندات ا

خزائن ا .ط  مستندات و تأجيل ا مجوهرات وا عمائها بحفظ ا ثمينةآمنة   .اأشياء ا
 

حديثة وظائف ا   ثانيا: ا
همو  إدارة أعمال (1 ية  ما عماء وتقديم ااستشارات ااقتصادية وا ات ا  .ممت

                                                             
(1)

ن عبد ه،    لد أم سبي الحديث ( خ ي المصرفي ) الطر المح نشر، اأردن، العم ائل ل ، دار  ن  . ، ، ص ص: ، الطبع الث
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ل بنك تجاري سقف محدد  (2 ر أن  عقاري، ومما يجدر ذ شخصي من خال اإقراض ا ان ا تمويل اإس
مجال يجب أن ا يتجاوز.  إقراض في هذا ا

تنمية ااقتصادية (3 مساهمة في خطط ا تجاري اإقراض. و ا بنك ا ى  آجال قصيرة هنا يتجاوز ا  اإقراضإ
ة اأجل نسبيا.  آجال متوسطة و طوي

تي تأخذ بمبدأ و       مجتمعات ا تجارية  في ا مصارف ا رئيسية  وظائف ا مجموعتين من ا ى هاتين ا يضاف إ
(. وظائف أخرى أهمها:  موج اقتصاد )ااقتصاد ا زي  مر تخطيط ا  ا

توزيع: -1 زي يتم وظيفة ا مر تخطيط ااقتصادي ا مجتمعات ذات ا افة   في ا ازمة  اأموالتوزيع   إنتاجا
مصرف، أو إعادة اإنتاج و  مشروع نفس عن طريق ا دة من مصادر خارجية عن ا متو ك عادة ا ويتم ذ
طرق اائتمانية كتوا . با نشاط في ظل ذ مصارف تزاول هذا ا  نظام.ا وجد أي مؤسسة أخرى غير ا

رقابة: اإشرافوظيفة  -2 ية توجي اأموال  وا زي عم مر تخطيط ا مجتمعات ذات ا مصارف في ا تتوى ا
مناسبة مع متابعة هذ اأموال  ى استخداماتها ا ة إ متداو دا من أنها تستخدم فيما رصدت  من  تأ

مو  .أغراض د من مدى ما حقق استخدامها من أهداف محددة مسبقا  تي استخدمتها.تأ  شروعات ا

فة أخرى منها:و        (1)هناك وظائف مخت

بطاقة اائتمانية. -1  خدمات ا

ي. -2 صراف اآ  خدمة بطاقة ا

رئيسية من        وظائف ا تجارية تمتاز با بنوك ا مودعين و مما سبق نستنتج أن ا فة من ا تقديم قبول ودائع مخت
نها أن  مقترضين، يم فة  مخت قروض ا مال اا ب ا ط ية  ما سوق ا مؤسسات،تتوج  سواها من ا ها أو   ازم 

ك عن طرق طرح أسهم أو سندات جديدة، و و  ثير من ذ مقترضين ا مودعين وا طرفين ا ا ا هي تقدم 
تسهيات و  مصرفية،اا مساهمة و  خدمات ا ك  هافي ذ مناسبة  ول ا ح تنافسيةو  وضع ا  يحققبما  زيادة قدرتها ا

مساهمة في تطوير و  باد.بنوك ا  (2)تنمية اقتصاديات ا

رابع: ا ب ا مط بنوك و ا م أعمال ا تي تح   هامصادر تمويمبادئ ا
مبادئ  فرع اأول:  ا تجاريةا بنوك ا م أعمال ا تي تح  ا

ت     هامة ت مبادئ ا تساب ثقة يوجد عدد من ا ك ا بنوك في أداء وظائفها وذ ين و زم بها ا متعام تنمية ا
مبادئ ما ي: معاماتها ومن أهم هذ ا  (3)ي

سرية: ., بنك و  ا معامات بين ا قة في و عماإن ا مط ثقة ا ى ا مودع حينما ئ تقوم ع دي فا ين  عام في ا
خاصة تي تعد من أسرار ا بنك إنما يعهد هذا اأخير ببعض خصوصيات ا بنك يودع أموا با . فا يجوز 

                                                             
(1)

ن،    دان ل الز ل س ليجم ز الم سي في الج عأس طب ائل ل ن، ، دار   .  ، ، ص ص: النشر، عم
(2)

س   ن حسن الس طني صاح الد د ال ااقتص ع المصرفي  ط ال، ال ، مصر،غسيل اأم ل الكت  .، ص: ، ع
  

(3)
، ص ص:      ب ، مرجع س رف ح الص ت  . - محمد عبد ال
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بنك يعتبرونيذيعها و أن  مقترضين من ا ك فإن ا ذ مودعون، و ا انصرف عن ا قرض سرا  ا  حاجتهم من ا
ثقة فيهم.خاصا بهم و  ية و تزعزع ا ما ذاعت تضر بسمعتهم ا  ا 

ة: .2 معام ين في هي اأساس في تحويل  حسن ا عام بنك من ا قاها عميل ا تي ي حسنة ا ة ا معام إن ا
ى ع عرضي إ عميل ا خدمات ، و ميل دائما تعامل مع بنك بذات ما دامت ا ى ا عميل إ هي تجتذب ا

بنوك واحدة افة ا تي تقدمها  مصرفية ا بنك أن يعنى عناية فائقة  .ا ، باختياروواجب ا ين في عام يعمل و  ا
نهم من تقدي ى تدريبهم بما يم ى عمائع ل هذام خدمة مصرفية ممتازة إ عميل. أثر خاص  . ف  دى ا

راحة و  .3 سرعة:ا هذا تسعى  ا  ، ي تردد ع ثرة ا ى  بنك، يغري ع راحة عند وجود با عميل با إن إحساس ا
عماء راحة  بر قدر من ا ى توفير أ بنوك إ همم ا ن مناسبة استقبا وسائل  .ن إعداد أما وتهيئتها با

تي حديثة ا ية ا ى واأجهزة اآ سرعة في إن تساعد ع بنكا  .جاز اأعمال با
فروع: ., عامة و  ثرة ا بنوك ا تجارية خاصإن ا ى توسيع نشاطها و ا ها في ة تسعى دائما إ ك بفتح فروع  ذ

تي  فروع و  ايغطيها نشاطه أن تؤمنمناطق ا ثرة ا بنك و ى ا فة تعود ع انتشارها في مناطق جغرافية مخت
ثيرة مثل:  بفوائد 

ت .أ  بنك ع هيلسا بنكإجراء معاماتهم و ى عماء ا ى إدارة ا ك بعدم اانتقال إ ي  ذ ى و اأص ما يترتب ع
ك  مال.من وقت و  ذ

ى نطاق واسع .ب  عمل ع ن من تقسيم ا بيرة، فيتم مشروعات ا ثيرة يتمتع بمزايا ا فروع ا بنك ذو ا يقل و  ،ا
فروع. مساعدات بين ا ى تبادل ا نقدي اعتمادا ع  عند ااحتياطي ا

بنكتوزيع  .ج  تي يواجهها ا مخاطر ا فة. ا ى جهات مخت  ع

ة و  .د  سهو نقود من جهة ا بنك عند تحويل ا ها ا تي يتحم يف ا ا ت ة ا سرعة وق ك بعدم  ،ى أخرىإا وذ
ين و  مراس تحويل.ااستعانة با يات ا  منحهم عموات عن عم

بن ثاني: مصادر تمويل ا فرع ا تجاريو ا   ةك ا
بنتنقسم مصادر       تمويل  تجاريو ا ى مصدرين أساسين هما ةك ا ية و إ ن : مصادر داخ مصادر خارجية يم

ي تا ل ا ش  (1):توضيحها من خال ا

 

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

، ص ص:    ب ، مرجع س رف ح الص ت  .، محمد عبد ال
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ل رقم ) ش تجارية,0ا بنوك ا  (: مصادر تمويل ا
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ة بين         متباد قروض ا فة               ا مخت تأمينات ا مصارف            ا ش   ودائع ا مسحوبات         ات و يا وبات اأخرى    ا مط  ا
خارج في          ية                                            من ا مح مصارف ا  ا

مص                                                                      يةاا مح  رف ا

مصدر بة ا طا  : من إعداد ا
خاصة( :أوا مصارف ا ية )أموال ا داخ مصادر ا   ا
مدفوع -, مال ا مصرف من اأموال: و تتمثل في رأس ا يها ا تي يحصل ع وين  ا مشروع عند بدأ ت أصحاب ا

يها في فترات احقة. و أية إضافات أو تخفيضات و  ة من مجموع قد تطرأ ع مصدر نسبة ضئي يمثل هذا ا
مصادر، يها من جميع ا تي يحصل ع مو  اأموال ا ن ا مصدر ا يم غن أهمية هذا ا فيها حيث  ةبا

ى قيمة  مصرف ضد ما يطرأ من تغييرات ع ين مع ا متعام ثقة في نفوس ا ق ا ى خ مال ع يساعد رأس ا
. مصرف أموا تي يستثمر فيها ا موجودات ا  ا

محتجزة -2 فة و : تحتجز اأرباح بصفة عااأرباح ا مشروعات أسباب مخت ي تمثل جزءا من حقوق همة في ا
مساهمين و  بعضا ى اأم هاأن يرى ا حصول ع ة  يا و وسي استثمار داخ ازمة  ال وال ا ن تقسيم اأش يم

تي تتخذها اأرباح  محجوزةا ى ا  :إ
ة طارئ محدد تحتقتطع اا ااحتياطيات: . أ مقاب وين ااحتياطيحتياطيات من اأرباح  ، ديدا نهائيا وقت ت

محجوزة في حساب واحد اأرباححجم  إظهارتفاديا و  محاسبة عدة تسميات في ظهرت ا فة  ا أنواع مخت
امن ااحتياطيات و  ما زادت ا هاهي بأش ية، ف داخ تمويل ا فة تعتبر مصدرا من مصادر ا مخت

مصارف مودعين في ا  .ااحتياطيات زاد ضمان ا

ر ل البن التج در تم  مص

در الداخ رج المص در الخ  المص

ل  رأسم
ع  المدف

ح  اأرب
 المحتجزة

ن  مستندا الد
 ط اأجل

دائع البن  ال
 المركز

ن  ا اائتم التس
رج  الخ

ط ح  المخصص ااحت اأرب
ر  غ

زع   الم

ض  ر د ال ت
ف  الس  

دة الخص  إع

در  مص
ل  تم
 أخرى
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مخصصات: . ب ها في تاريخ إعداد  ا حقيقية  قيمة ا ة  ها ممث تجع عادة قيمة اأصول  مخصصات في ا ون ا ت
تق ميزانية طبقا أسس ا متعارف عيا ل نوع من أنواع اأصول. و يم ا تحمل اأرباح عادة بقيمة هذ يها 

مخصصات ف ن. و ا ل مصرف و تخت مخصصات حسب ظروف  : مخصصات تهامن أمثسبة ا
وك فيها.، و هاكااست مش ديون ا  مخصصات ا

موزعة: حاأربا . ج مساهمين إن ااحتياطات و  غير ا ى ا توزيع ع ون غير معدة  مخصصات ت ، إا أرباحا
ون ق مخصصات ت تي تبقى بعد اقتطاع ااحتياطيات وا غ ا مبا ل أرباح أسهمأن ا ى ش توزيع ع ة  قد و . اب

توزيع تستبقي نها و توزع اإدارة جزءا م ة  ون قاب ل أرباح غير موزعة إا أنها ا ت ى ش جزءا منها ع
مصرف متى شاء.  ويوزعها ا

ة اأجل: .3 دين طوي مخصصات و  سندات ا مال وااحتياطي وا مصادر إن رأس ا موزعة هي ا اأرباح غير ا
تجاري مصرف ا نسبة  أموال با يدية  تق ية ا داخ مص .ا حديثة فتشملأما ا دين  ادر ا طويل سندات ا

م، و اأجل جمهور و هي من ا مصرف ويبيعها  خارجية  ويصدرها ا مؤسسات ويحتفظ باأموال صادر ا
هذ  ى سداد  وية ع ودائع حق اأو سداد ا ون  خاصة شريطة أن ي بيع ضمن أموا ا ناتجة عن هذا ا ا

مصرف. سندات عند تصفية أعمال ا  ا

خارجية ثانيا: مصادر ا  ا
ودائع:  ل عام من أبرز  ا ودائع بش مصرف و ا خارجية  تمويل ا ودائع مصادر ا ية وا مح ودائع ا هي بشقيها ا

خصوم في ميزانية  اأجنبية ودائع بنود جانب ا ما تمثل ا تجاري،  مصرف ا رئيسي أموال ا مصدر ا تؤف ا
بنك أ بنك و ا ية  ما موارد ا ودائع بأني مصادر ا فةهي تشمل ا مخت (1) :واعها ا

 

زي: (, مر بنك ا ى اعتبار أن م ا زي ع مر بنك ا ن  خارجي و يم تمويل ا ك من خال صدرا من مصادر ا ذ
بنك بما ك ا ي: قيام ذ  ي

قروض و  .أ  ف:تقديم ا س بنوك و ي ا بنك  زي  مر بنك ا ها عمل ا مصارف فيقدم  مقرض اأخير  يقوم مقام ا
ى  مساعدتها ع بية حاجاتهاقروضا  زي. و ت مر بنك ا تي يعطيها ا تسهيات ا ة  ا مصارف في حا

ذي يتقاضاها،من تف اقتراضها فائدة ا ك أنو  وق معدل ا با ما ذ مصارف  غا يشجع ا قروض  يمنح هذ ا
ى  تي يرغب في تشجيعها. ااقتراضع نشاطات ا  تمويل ا

خصم: .ب  تجارية عادة أوراقا و  تخصم إعادة ا مصارف ا ينا متعام ية  تجمد قيمتها  أنبدا من ، و سندات ما
زي مر بنك ا دى ا بنك ، و حين استحقاقها تعيد خصمها  ذي يتقاضا ا خصم ا مقابل معدل ا تدفع  با

زي مر ين: مع، و ا معد فرق بين ا ذي دتربح ا خصم ا ي و ل ا ورقة اأص ك ا دل إعادة معتتقاضا من ما
خصم. ون اقل من معدل ا خصم ي زي، ومن هنا يتضح أن معدل إعادة ا مر بنك ا ذي تدفع  خصم ا  ا

خارجية:  (2 تسهيات اائتمانية ا قروض و ا خص في ا يها وتت تي تحصل ع مصارف من ااعتمادات ا ا
خارج و  يها في ا مصمراس ذا فإن هذا ا عمات اأجنبية  ون با ن اعتبار مصدرا مباشرادر اعادة ما ت ،  يم

                                                             
(1)

ل،    ص ن ال ل أم نس، كم د  ليمحم ا م أس بن  د  : ن دي ، اقتص د، اإسكندر  . ، ص: ، قس ااقتص
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يات مصرفية تصرف  أنما  ى تمويل عم ، إا أن ماستعما يقتصر ع يات تمويل عم ي  مح صرف ا
خارج مصرف مع ا يات ا توسيع عم مصادر هامة  ى توسيع عاقات ، هذ ا مصرف ع حيث تساعد ا

مصا مصرف مراسل  انية استخدام  خارج مما ينتج عن إم ناتجة با عمات ا خارجية فيستفيد من ا رف ا
خدمات.  عن أداء هذ ا

ي: مافي تتمثلو مصادر تمويل أخرى:  (3  ي

ية: .أ  مح مصارف ا ة بين ا متباد قروض ا ى ااقتراض  ا تجارية إ مصارف ا جأ ا في بعض اأحيان ت
ياتها إا أن بعض في سبيل تمويل عم يها  من بعضها ا طريقة ا تنظر إ مصارف عادة بعين هذ ا ا

طريق ى مثل هذ ا مصارف إ تجاء ا بعض من أن ا ما قد يظن ا ة قد يعني ضعف اارتياح، نظرا 
مقترض، و  مصرف ا ى اأموال تنشأ عادة من زيادة ا حاجة إ مصدر غير مضمون أن ا ك فإن هذا ا ذ

قروض مسحوبات أو ا ى ا ب ع ط وضاع سياسية أو اقتصادية بما أن هذ اأمور تحدث نتيجة أ. و ا
مصارف  ل ا ظروف مما يجعل  نفس هذ ا باد تتعرض  ة في ا عام مصارف ا معينة فإن جميع ا

ها في فترة واحدة، ى أموا ها غير مستعدة و  تحتاج إ ذي يجع ى إقراض بعضها غياأمر ا ر قادرة ع
بعض و  مقرض أخيرا زي  مر بنك ا ى ا جوء إ  .عندها فا مناص من ا

فة: .ب  مخت تأمينات ا مصارف مثلو  ا تي يضعها اأفراد في ا تأمينات ا تأمينات ااعتمادات  هي ا
مستندية و  مقيدة.ا ودائع ا تأمينات تحت ا  يتم تصنيف هذ ا

ية: .ج  مح مصارف ا خارج في ا مصارف من ا مصدر غير ثابت و  ودائع ا ل نسبة ذات قيمة.وهذا ا  ا يش

مسحوبة برسم  .د  ات ا شي دفع:ا مصدر غير ثابت و  ا ي ا يعتمد وهذا ا عب دورا ع ذا فإن ا ي ثيرا، و
تمويل. يات ا  هاما في عم

وبات اأخرى: .ه  مط عدم و  ا مها أو  زي معا بقصد اختفاء مع مر بنك ا هي عبارة عن عدة بنود يدمجها ا
 (1)أهمية تفصياتها.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
(1)

، ص ص:    ب ، مرجع س رف ح الص ت  . - محمد عبد ال
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ثاني مبحث ا مفاهيمي: اإطار ا بنوك  أ تنافسية في ا تجاريةقدرة ا  ا
تحقيق في       مصرفية  مؤسسات ا تنافسية في اآونة اأخيرة هدفا إستراتيجيا تسعى ا قدرة ا ح ا ظل يعد مصط

شديدة و  تنافسية ا تحديات ا ك فا تدفقات و ذ خارجية وا تجارة ا تي ي غضون تحرير ا تجارية ا تعامات ا م تعد ا
حد صراع بين اودتعترف با تساب حصص سوقية أوسع، فتزايد ا ى ا ن من ، وجبنوك ع بر عدد مم ب أ
ين و  مسته ى معرفة موقذا تحقيق اأرباحا ل بنك ع صراع يعمل  مصرفي . وفي ظل هذا ا سوق ا ع في ا

مي  عا تنافسية ا تفوق و من خال قدرات ا انت وا ى تعزيز م عمل ع ى امن أجل ا تميز ع تحقيق نافسينما  ،
برقدرة   .تنافسية أ

ب اأول مط بنوك ا تنافسية  قدرة ا  : ماهية ا
منافسة أضحى       بنوك  امتاكمع تزايد حدة ا بيرة قدرةا ى تنافسية عاما ذا أهمية  . يتحقق اعتمادا ع

موا معاصرةضرورة ا مة ا عو ل تطورات ا تي تعبة  تميز ا تساب ميزة ا انتهزز ، وا مصرفية ام سوق ا ، في ا
ضمان و  ك   .تفوقهاو  استمراريتهاذ

فرع اأول تنافسية ا قدرة ا  : مفهوم ا
ية تتغير      ية دينام تنافسية عم قدرة ا ذاتيةا وناتها ا بشرية باستمرار بتغير م موارد ا تي تشمل ا تقنية ، وا وا
نظم و و  نتائجا بنك قادر ، و ا ى حص ايعتبر ا محافظة ع منافسة إذا استطاع ا ى ا سوقية أو زيادتها عبر ع ت ا

زمن    (1).ا
موارد و رف أيضا أنهاوتع      وجيات وا نو ت مهارات وا تي تستطيع اإدارة :"مجموع ا قدرات ا تنسيقها ا

تحقيق أمرين أساسيين  :واستثمارها 
  عماإنتاج قيم و منمنافع  هم ا ى مما يحقق   .افسونء أع
 تمي ة من ا يد حا منافسين"ز و تأ   (2).ااختاف عن بقية ا
تنافسية       ى أما ا بنك ع منافسينإنتاج خدمات مصرففتمثل قدرات ا فة مقارنة با ى ية بأقل ت ، وتسويقها ع
ى يؤدي إنتاج و  أن خدمات إ بنكزيادة في ر اتسويق هذ ا   (3).بحية ا

تنافسية أيضا و      ك بمنتجات أو خدمات :بأنهاتعرف ا مسته ى تزويد ا قدرة ع فاء " ا ثر  ل أ ة مصرفية بش
منافسين اآخرين ية من ا   (4).وفعا

 
                                                             

(1)
ن   د أحمد الت ج المصرفي ،محم هرة، ااندم ع، ال ز الت نشر  جر ل  .، ص: ، دار ال

(2)
، رج نص   ر ل ع مؤسس الجزائري، أم فسي ل درة التن تغيير كمدخل لتعزيز ال ل اإستراتيجي الحديث ل ت الد دم إل الم ، مداخ م

 : م ضر، بسكرة،  مع محمد خ ط، ج ا المح تح د  فس المؤسس ااقتص ل تن بر  -ح  .، ص: أكت
(3)

دربر   ر الخدم المصرفي ش عبد ال ب تط متط درة ، التحرير المصرفي  دة ال بن الجزائريزي فسي ل دة التن ل ش دم لن ح م ، أطر
مع الجزائر،  ، ج ل م د  ، فرع ن د راه ف الع ااقتص  .، ص: -الدكت

(4)
ن   ط فسي لتحسين ال، عط صاح س م درة التن يير اأداء اإستراتيجيمؤسس الع ف لمع ص  ن الخ ة " تحس دم ف ند رق عمل م  ،

 ، ن هرة، ف  دة ف ال ، المنع ج ر اأداء اإسترات ف لمع ص  الخ م  مؤسس الع فس ل درا التن  .، ص: ال
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  تنافسيةأما ميزة ا وضع ا فيقصد بها ا تعامل مع أسواقا بنك ا بيئة اذي يتيح  محيطة ب ، ومع عناصر ا
، ى اأداء بطريقة بصورة أفضل من منافسي بنك ع تنافسية تعبر عن مدى قدرة ا ميزة ا يعجز  بمعنى أن ا
ها قيام بمث ى ا   (1).منافسي ع

  تنافسيو ميزة ا منافسينتشير ا ى ا تميز ع ى ميزة ا تسبة إ تي ت عميل ، وا بر  ، إما عن طريق تقديم قيمة أ
ثر تبر  ى رمن خال أسعار أقل أو عن طريق تقديم فوائد أ  (2) .اأسعار اأع

 ق و ما تعرف صناعة ا ى أنها خ تنافسية ع يجاد أوضاع تمزايا ا هاا  تنافسية قب مزايا ا تشاف ، و فوق ا ا
مصرفية ميزة منظمة ا ى اآخرين مجاات تصنع منها ا  (3).تتفوق بها ع

ى تقديم ا        تنافسية في مفهومها تشير إ ميزة ا خدمة مصرفية فر فا ف عما تقدم يدة تتميز و بنك  تخت
منافسة بنوك ا عامل اأسا مصرفية هي ا جودة في خدمات ا تميز بما يحقق أقصى إشباع ، وا رضا و  اسي 

ة نسبيا مدة طوي ى استمر ، و عماء و حفاظ ع ي ا تا مصرفيةبا سوق ا  .ارية متحصات في ا
تنافسية في        قدرة ا قدرات ومهارات و امتاك ما تظهر طبيعة ا مصرفية  منظمة ا انت ا موارد سواء 

وماتية أو تنظيمية أو تسويقية أو قيادية أو استثمارية أو منافسين مع هاإنتاجية تتميز بها عن ا  ، مما يحقق 
مصرفية سوق ا تفوق في ا  . ا

ثر وضوحو  تنافسية أ قدرة ا ن وصفها  امن أجل إعطاء ا يبيم  (4):ما ي

مقارنة و  أيتعد نسبية  ., قةتتحقق با  .يست مط
تفوق و  .2 ى تحقيق ا منافسينتؤدي إ ى ا ية ع  .اأفض
منظمة نت .3 ها بع من داخل ا  .تحقق قيمة 
منظمة أنشطتها أو في ., فاءة أداء ا س في  يهما تنع عماء أو   .قيمة ما تقدم 
عماءي .5 ى تأثير في ا ية فيما تقدم. جب أن تؤدي إ هم اأفض تعامل معها إدرا ى ا  ، وتحفيزهم ع

ة و   .6 مدة طوي  .تجديدهاتزول بسرعة عندما يتم تطويرها و  اأنها تتحقق 
نظر       بنك يتجاوز ا تنافسية  قدرة ا بعض ما قد يتميز ب إن بناء ا منفردة  مظاهر ا ى ا بنك من قدرة إ  ا

قد ن اأهم، و في مجاات معينة ل منها ا تي تتش ية ا قدرات ا ى ا نظر إ تنافسية في معناها هو ا رة ا
شامل و  يذا تا جدول ا ما هو موضح في ا  : ك 

 
 
 
 

                                                             
(1)

ر طه،    م المصرفيإدارة البن ط ، نظ المع ، اإسكندر  .، ص: ، دار الكت
(2) Mourad Damerdji , la concurrence inter bancaire (ouvrage collectif , l'entreprise et la banque office des 

publications universitaires ,Alger , 1994 , p: 134 .    
(3)

   ، ر فسيمحسن أحمد الخض ع المزاي التن هرة، ، صن ، ال ل العرب ع الن  . ، ص:مجم
(4)

، ص    ب ، مرجع س ن د أحمد الت  .محم
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تنافسية (,0جدول رقم ) قدرة ا ل منها ا تي تتش قدرات ا  : ا
بنك  متاحة  قدرات ا نتيجة  ا  ا

وماتية ., ومات و : قدرات مع مع فعاوتتمثل في نظم ا معرفة ، و ةااتصاات ا رصيد ا
متاح عن عنا سوقصر نظام اأعمال و ا  .متغيرات ا

ي: قدرة تنظيمية .2 هي تنظيم ا تدفق  ا ة ا ى ااتصال وسهو ذي يساعد ع مرن ا ا
وماتي مع بيئةو ، ا ى ا منفتح ع  .ا

قدرات اإنتاجية و : قدرة إنتاجية .3 بحثية و ا انيات ا نظم واإم تطويرية ا ى اا قادرة ع
 .إنتاج خدمات متميزة

ية ., م: قدرة تموي مادية و ا مناسبةوارد ا ية ا ما  .ا
يب و : رة تسويقيةقد .5 انيات أسا م سوق واا  تحقيق  وصولااتصال با عماء  ى ا إ

توقعاتهم باتهم وفقا  يهم بحسب متط خدمات إ  .تدفق ا

متحمس: قدرة بشرية .6 مدربة وا بشرية ا موارد ا رغبة في ة واا مبدعة وا ذهنية ا طاقات ا
ة مشار  .ا

تطوير و : قدرة قيادية .7 ار وا تزام باابت رؤية واا متفوقة ذات ا قيادات ا تحسين ا ا
مستمر و  مرونةا  .ا

قدرة تنافسية  
تميز  تحقق ا
منافسين   ى ا ع
ز  ق مر وتخ
وقيمة تنافسية 

 .بنك

توني، مرجع        مصدر: محمود أحمد ا  .2,,سابق، ص:ا
ثاني فرع ا يةا بن منافسة ا   : أنواع ا

منافس     ل ا ن تقسيم ش بنوك حسب طريقتينيم تي تواج ا  :ة ا
منافسة ., ى نوعين أساسيين:: حسب طريقة ا   (1)وتنقسم إ

سعرية .أ  منافسة ا مباشرة( ا مصرفية ا منافسة ا بنوكو : )ا قائمة بين ا منافسة ا تي تمنحها هي ا ، وا
سعرية سواء عن طريق تخفيض اأ ية في استخدام إستراتيجياتها ا عموات و مرونة عا فوائد سعار مثل ا ا

قروض ى ا رفع منها مثل أسعع ودائع، أو عن طريق ا ى ا ممنوحة ع فوائد ا ر وعموما تظه .ار ا
بنوك في جودة و  منافسة بين ا مقدمة تمايز اا مصرفية ا  .عماءخدمات ا

سعرية .ب  منافسة غير ا م) ا مباشرةا مصرفية وغير ا بنوك : وهي (نافسة غير ا تي تدور بين ا منافسة ا ا
خدمو  تي تقدم خدمات  مشابهة  ية اأخرى ا ما مؤسسات ا تأمينية، صناديق ا خدمات ا بنوك مثل ا ات ا

توفير خ ات، خدمات شر ا ية ...إ ما منافسة ااأوراق ا ى . فهذ ا سعر بل ع ى ا ز ع وسائل  تر
اإعان و  ترويج و أخرى  جودةا يها و ا عماء إ ك بهدف جذب ا  .ااحتفاظ بهم، وذ

منافسة .2 ل ا منافس :حسب هي ية أربعة تأخذ ا بن ين ة ا متعام سوق وعدد ا ال رئيسية  حسب وضعية ا أش
ي ما ي منافسة  ال ا ، وتظهر أش  :في

                                                             
(1)

، ص:    ب ر طه، مرجع س  .ط
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تامة  .أ  منافسة ا حرةا منافسة ا مصرف()ا سوق ا ين،: تتميز ا متعام بير من ا من بائعين  ية بوجود عدد 
ةمشترين يعرضون منتجات و  منافسين، وأسعارها متماث منتجات ا سوق ، وتمصرفية مشابهة  سود ا

خروج دون حواجز أو قيودحرية تامة في ا سوق، وشفافية و دخول وا م بظروف ا  .ع
ار:  .ب  حاااحت منيعد ا سية  ع تامة،ة ا منعدمة إذ هو افسة ا منافسة ا ال ا ل من أش وتتميز  .ش

ها بدائل أين ي قبل يس  ى إنتاج خدمة معينة  وضع بسيطرة مؤسسة مصرفية واحدة ع سوق في هذا ا  ا
ى شرائها عماء ع بير من ا  .عدد 

ة .ج  ق ى سيطرة عدد ق :منافسة ا منافسة أساسا ع نوع من ا ى يقوم هذا ا ية ع بن مؤسسات ا يل من ا
سو  بيرة من ا مصرفيةحصص  سيطرة و ق ا م في صناعة ما، مما يعني ا تح   (1).ا

ارية .د  منافسة ااحت ة وسيط :ا ارتعد حا تامة وااحت منافسة ا بير من ، و ة بين ا تتميز بوجود عدد 
بنوك فون فيما يعرضون ا متنافسة يخت منتجات عن بعضها ا مصرفية بتمايز ا سوق ا ، وتتميز ا

ها  بعض رغم وجود بدائل  م في اأسعارإا أن ا تح ى ا     (2) .بنوك قدرة ع

ث ثا فرع ا بنوك ا منافسة بين ا  : أدوات ا
ى     وصول إ عماأ بغية ا ن من ا انوا مدخرين أو مستثمرينبر عدد مم ى  ، تعتمدء سواء  بنوك ع ا

وسائل و  يامجموعة من اأدوات وا ن حصرها فيما ي بنوك، ويم ى أساسها تتنافس هذ ا  : تي ع
مال ., عماء في رأس يعد: رأس ا بنك أساس ثقة ا عوائد و مال ا اأرباح هو صمام اأمان ، فاستقرار ا

هم ان رأأموا ما  ما زادت ثقتهم في، و بير  ك تر، سما  ى ذ ى زيادة و وع بنوك ع تدعيم نسب ز ا
تنافسيةر  انتها ا م ى عمائها وتعزيزا  ها حفاظا ع  .ؤوس أموا

سعر .2 بنوك ع :ا منافسة بين ا ال منهاتظهر ا سعر في عدة أش  : ى أساس ا
ودائع .أ  ى ا فائدة ع بنوك فيما بينها عن طريق رفع أسعار ا: أسعار ا ودائع بهدف تتنافس  ا ى ا فائدة ع

مدخرين بار وصغار ا  .إغراء وجذب 
قروض .ب  ى ا فائدة ع ى  :أسعار ا فائدة ع ى تخفيض أسعار ا سعرية إ بنوك في سياساتها ا جأ ا ت

قروض  مستثمرينا  .من أجل تشجيع ا
عموات .ج  منافسة  :ا يةتظهر ا بن ب ا خدمات ا ى ا عموات ع بنوك بتخفيض نسب ا جذب عماء ا ية  ن

بن، وزيادة اأخرى تعامل مع ا  .كوائهم 
خدمات .3 خدمة: تسويق ا فعّال من حيث تقديم ا تسويق ا ها بطريقة مائمةو  يساهم ا يصا عماء  ا  في جذب ا

ثارة اهتمامهم تي تتنافس وا  هامة ا خدمة و ، وهي من اأدوات ا تعريف با يها، فمثا ا بنوك ع ها ا ترويج  ا
صقات إشهارية  ف وسائل اإعان من م بنوك أخرى، تجرائدو بمخت منافس قوي  بنك  ك جعل ا ذ  .

                                                             
(1)

   ، خال س دي بعد ب فس البنكي في الجزائر في ظل اإصاح ااقتص رد–  0999المن ن من بن التج دة-راس ع ل ش دم لن   ، مذكرة م
 ، رق ح،  صد مرب مع ق ، ج د ، تخصص دراس اقتص د ر ف الع ااقتص جست  .، ص: / الم

 
دان، ش إبراه حداد،  (2) س س صرة نظ م هي مع ي ) م ع، اأردن، ( 3992التس ز الت نشر  مد ل  .، ص: ، دار ح
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م منتجات ا فرعماءمة توزيع ا ية ، و صرفية من حيث قرب موقع ا صرافات اآ عمل، توفير ا مناسبة أوقات ا
خ تي تر ، ...إ تنافسية ا يب ا يها في اهي من اأسا بنوك ع يز ا حا  (1). وقت ا

ة ., معام مر  :حسن ا يين أو ا حا عماء سواء ا ثر با ى ااهتمام أ بنوك ع ى  أين ينتقبتتنافس ا تسعى إ
ى استفساراتهم، واأخذ بمقترحاتهم،ضمان حسن ااستقبال و  رد ع يهم، وا ك به اإصغاء إ دف تحسين وذ
مقدمة و  خدمات ا عماء وااحتفاظ بهم سبنوعية ا ك تحرص ا، ورضا ا ى توطيد ذ بنوك دوما ع

عاقات و  وين صور ا مادية و ت وسائل ا مصرفية، وتوفير أحسن ا معامات ا خدمة ة إيجابية عن ا بشرية   ا
عميل    (2).ا

ثاني ب ا مط قوى اا بنوك: ا مصرفية  سوق ا ى ا  مؤثرة ع
ف        مصرفية منافسة حادة بين مخت بيئة ا ون قو تواج ا ذين يش ين ا متدخ سوق ا ل ا ى هي ى مؤثرة ع

مصرفية منافسة و ، ا ية ا ى دينامي عمل ضمن إطار وحفاظا ع تجاوزات وضعت شروط محددة تقتضي ا منع ا
ش مصرفيةقانوني يفرض نوع من اانضباط وعدم تجاوز ا سوق ا محددة داخل ا ار من ثم تدرج اإط، و روط ا

م  ذي يح تنظيمي ا ينا متدخ  .ا
ل رقم ) مصرفي(02ش ل ا هي ى ا مؤثرة ع خمس ا تنافسية ا قوى ا  : ا
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 
Source: Zuhayr Mikdashi, op,cit, p: 212.          

 

                                                             
(1)

دة،   رف فر دة الخدم الم مع فسي الصرفي ج معاقت بتن دة الش رض الشعبي الجزائر -،بن في ظل إدارة الج ل ال مذكرة  – دراس  ح
ضر، بسكرة،  مع محمد خ ل ج تم د  ، تخصص ن د ر ف الع ااقتص جست دة الم ل ش دم لن  .، ، ص ص:/م

(2)
  Zuhayr Mikdashi ,les banques à Léré de la mondialisation , édition economica , paris , 1998  ; p p: 212, 

213 .  

ديدا المؤسس غير  المصرفيت ديدا المؤسس     الجديدة المصرفيت

ج ل  الخر ط الدخ :شر  
 

.التنظي  -  

را  - .ااستثم  
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.الضرائ  -  
عي   - فيالمحيط ااجتم .الث  
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ى ا ل أعا نجد أن يوضح خمس قوى تؤثر ع ش مصرفية نستعرض تأثيراتهاسوق من خال ا ي ا  : فيما ي
بنوك ., منافسة بين ا ى مستوى: ا سوق ا يتنافس ع يةا منافسة تزداد ، و مصرفية بنوك ومؤسسات ما حدة ا

ية تا (1):أسباب ا
 

مصرفيةعدد ا - سوق ا ناشطة في ا ما ارتبنوك ا منافسة، ف ى زيادة ا انت من فع عددها أدى إ ، خاصة إذا 
حجم ةو  نفس ا سوق متماث  .حصصها في ا

مصرفية، - سوق ا ز في ا تمر حصص ا درجة ا ى معظم ا منافسين ع ة من ا وقية يرفع من درجة سفسيطرة ق
منافسة.  ا

مناف - ى زيادة مستوى ا ثابتة إ يف ا ا ت مصرفيةيؤدي ارتفاع ا سوق ا بنوك في ا   .سة بين ا
منافسة : تهديدات دخول منافسين جدد .2 تي وأخرى غير مصرفية و  ،جديدة بدخول مؤسسات مصرفيةتتأثر ا ا

قائمة، بنوك ا ل تهديدا   .ص إضافيةمنها حصتفتك و أين تجذب عماءها  تش
جدد تواجههم حواجز و إا أن دخول هؤاء  منافسين ا مصرفية تتمثل في: ا سوق ا  عوائق اختراق ا

  وصول ة ا مصرفية، ومدى سهو منتجات ا يهامنافذ توزيع ا  .إ
 يف إي ا مصرفيةت سوق ا ى ا منتجات إ  .صال ا
  مؤسسات درجة مقدمة عن غيرها من ا منتجات ا مصرفيةتمايز ا  .ا
 محيط ااج قطاعا مرتبط با ثقافي ا  .تماعي وا

ية .3 ما منتجات ا ة( مرونة اإحال  بدي منتجات ا ة محل : )تهديدات ا تؤثر خاصية إحال منتجات بدي
تنافسيةخرى منتجات أ ى وضعياتها ا ي ع تا مصرفية، وبا مؤسسات ا ى أرباح ا  .ع

عماء: ., دى ا مساومة  رابع  قوة ا عامل ا خمسة إن ا منافسة ا ى  porter ــــــمن عوامل ا عماء ع هو قدرة ا
مساومة و  تفاوض وا تي تعتبر عامل تهديد تنافا صناعة و ا ى ربحية ا تأثيرها ع ك عنسي  بذ  دما يطا

عماء بأسعار منخفضة خدمات ا مزيد من ا ية أو با ك و ، أو جودة عا مؤثر  من أهمهم بذ قوى ا ى ا ة ع
منافسة بن، و ا ى ا تأثير ع يةترتبط قدرتهم في ا تا عوامل ا متنافسة في ا   (2) :وك ا

 م بنوكا ديهم عن ا متوفرة  ومات ا  .ع
 جودة سعر با  .معرفتهم عاقة ا
 هم بنوك أخرى إدرا ية   .بدائل منتجات ما
تهو       مصرفيةفي ظل ا سوق ا تي تواج ا مصديدات ا طات ا س  رفية دورا حاسما في تحديد اإطار، تؤدي ا

ي متدخ ف ا مخت تنظيمي  ر منهاا ازمة نذ شروط ا  :ن بوضع ا
 سوق ضمان خروج من ا دخول أو ا مصرفية ح: حرية ا سوق ا ية ا ى حر منافسة و فاظا ع ل ا هي

قانون أن ا تمييز بين ا حرة يقتضي ا سوقا بيرة في ا صغيرة وا بنوك بنوك ا بنوك يحمي ا ، فقانون ا
                                                             

(1)
، ص:    ب ،  مرجع س خال س  .ب

(2)
بر .أ. بتس   ،  -ر : عبد الحك الخزام . ترجم د .ل فسي (د ء الميزة التن ع، مصر، اإدارة اإستراتيجي ) بن ز الت نشر  جر ل  ،، دار ال

 .ص: 
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بيرة، و ا بنوك ا ية صغيرة من ممارسات ا يها غرامات ما ار أو ااستغال تفرض ع احت ة  أي محاو
ى  سنوية %10تصل إ مبيعات ا  .من مجموع ا

 مصرفيةتحديد أسعار ا منتجات في :منتجات ا عرض  تتحدد أسعار ا تقاء ا مصرفية با سوق ا ا
ارية ب، ويمنع أي ممارسات احت ط ربح، فوا فوائد، هامش ا يف تحديد اأسعار يتضمن نسب ا ا ت ، ا

خاإضافية عموات،....إ حد اأدنى   .، ا
 عميل يس من حق أي بنك حتى و  :منع استغال ا ان ضخما ف او  عماء أن يفرض احت ى ا ر ع

هميمنعهم من فرصة او  ما يعرض  ة  تساب ثختيار منتجات بدي ة ا قتهم في جودة ، إا في حا
مقدمة ومواصفات عرضها وماءمة أسعارها منتجات ا  (1). ا

موردين  .5 دى ا مساومة  موردون قدرتهم ع :قدرة ا مساومة أجل زيادة بطريقة تناظرية يستعمل ا ى ا
خدم، رباحهمأ تي يعرضونها و فمثا يخفضون من جودة ا منتوجات ا مقابل يرفعون ات أو ا   (2) .أسعارهافي ا
مو      حاات اآتيةوردين في اتزداد قدرة ا بنك في ا ى ا   (3):ضغط ع

بنك  - ن ااستغناء عنعند تزويدهم   .بمصدر هام ا يم
قطاع  - يا في ا بنوك ق ون عدد ا مصرفيعندما ي ة يفضل  ا حا بير ، وفي مثل هذ ا حجم ا وذات ا

ما ه سوق   .ي آمنةإبقاء ا
موردين  - سابقين واانتقال  موردين ا يهم ترك ا صعب ع ون من ا ية ، بحيث ي بنوك عا تحويل  ف ا

يآخرين ، أوبسبب ت حا مورد ا    .ميز ما يأخذون من ا

ث ثا ب ا مط تناف: متطا بيئة ا معاصرة بات ا  سية ا
حرة و      منافسة ا ية ا بإن دينام وفاء بمتط بنوك ضرورة ا زم ا تدعيم قدراتها ما فرضت من تحديات أ اتها 

تنافسية و  مصرفية ، ا سوق ا يمو ضمان استمراريتها في ا ر ما ي بات نذ متط  :ن أهم هذ ا
تطور  ., بة ا مصرفيموا عمل ا وجية في ا نو ت ية ااهتمام و  تنامى: ات ا بن وجيا ا نو ت بير با ل  بش

مت تقنيات ا ى ا ب ااعتماد ع تي تتط مصرفية ا صناعة ا طورة في تقديم تماشيا مع مقتضيات ا
مصرفية خدمات ا تخفيف من أعباء اا يدوي،  رر و  عمل ا مت وقتا ى تحسين نوعية ربح ا ، إضافة إ
مصرفية  خدمات ا مقدمةا ق منتجات ا عماء و ، وخ هو ما يزيد من جديدة  وبناء عاقات وثيقة مع ا

يةفرصة مضاعفة  ما موارد ا بنك   (4).ا
                                                             

(1)
، ص ص:    ب دة، مرجع س رف فر  .، مع

(2)
  Gerry Johnson , kevan Scholes, Stratégique, pearson édition, 2

eme
 édition , France ; 2002 ,p: 146 . 

(3)
  ، ن داس ب حس فسيإدارة المعرف  ه ي الميزة التن ره في تح رف د ي في المص ري ،: دراس تطبي مي الس دة  الحك ل ش دم لن مذكرة م

 ، ر ، س مع دمش ، ج د ر ف الع ااقتص س ج  .، ، ص ص:  -الم
(4)

   ، س ير الخدم الحمدا  تط همت في بحث  مس رة  جي الحديث أ المتط ل ج البنكيتكن طن ح ،المنت ت ال دم إل الم ل مداخ م
آف  –النظ المصرف الجزائر  مع  –اقع  م :م  ج  ، لم فمبر /، ق  .، ص: ن
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يةاستح .2 ما ارات ا تعامل باابت دافعة في مجال  :داث ا قوة ا ية ا ما مشتقات ا ية أو ا ما ارات ا ت عد اابت
حد تطورات ا مصرفية و ا صناعة ا تي تزيد يثة في خدمات ا فاءة ا بنك وامن  سوق ا ستمرار في ا

مصرفية تحقيقا حاسمة  عوامل ا تنافسية ، وهي من ا قدرة ا بات زيادة ا  (1). متط

مصرفيةا  .3 خدمات ا مة ظهر  :تنويع في تقديم ا عو ستها ا تي ع مية ا عا مصرفية ا تغيرات ا نتيجة 
تنويع سفة ا ى ف تي تقوم ع ة ا شام بنوك ا يدية و  ااتجا نحو ا تق وظائف ا قيام با يديةفي ا تق ، غير ا

تمويل  نو بتنويع مصادر ا بر قدر مم قطاعات و  تعبئة أ افة ا مدخرات من  توظيف مواردها في من ا
ل  بي  ت قطاعات  عميل و متجميع ا بات ا  (2).تحل جميع مشاط

مصرفي تبني ., تسويق ا حديث  مفهوم ا بنك  :ا ى تتوقف قدرة ا يين و ع حا جذب ااحتفاظ بعمائ ا
معتمد  تسويقي ا منهج ا تسويق او عماء جدد با مخطط من طرف إدارة ا سياسات ا تي تهتم برسم ا

تسويقية يل اتجاا عماء، وتح مصرفية، واحتياجات ا سوق ا يم خدمات مصرفية من ثم تقد، و هات ا
حديث ، و تتجاوز توقعاتهم مفهوم ا ى ا ميتج يةتسويق ا تا نقاط ا  :صرفي في ا

تعرف - عماء و  ا ى احتياجات ا ل  ،رغباتهمع مصرفية بش خدمات ا امل من ا وتصميم مزيج مت
 .يقابل توقعاتهم

مصرفية و  - سوق ا يةدراسة احتياجات ا مستقب بات ا متط تنبؤ با  .ا
منتجاتتحديد سعر و  - فة ا  .ت
منتجات اااتصال واإعان و  - ترويج  يين و رفية صما حا عماء ا مرتقبينقصد جذب ا  .ا
ة توزيع م - مصرفيةإقامة شب منتجات ا تقديم ا  .ناسبة 
بنك من ااحتفاظ بهم من خال ااهتمام بتحسين  - ن ا عماء تم تهيئة بيئة مصرفية مناسبة 

عماء ممن تتوافر فيهم بعض  عميل عن طريق انتقاء من يتعامل مع ا دى ا مصرفي  اانطباع ا
شخصيةا ثقة و  صفات ا اء وا ذ باقة وا مميزة مثل ا فا (3) .اءةا

 

بنوك .5 مصرفي و : تقوية قاعدة رأسمال ا يات ااندماج ا ك من خال عم يانات يتحقق ذ ى  وصول إ
مصرفية، و مصرفية عماقة تجمع و  .خفض مخاطر اأنشطة ا ثر ااتجاهفا ات ااندماجية هي من أ
بيئة  تي تميز ا تنافسية و ا ى ا حفاظ ع بنوك في ا س مدى رغبة ا تي تع تنو تواجدها و ا ة ا ي يع في تش

مصرفية و  خدمات ا تنافسية تحسين مستوى أدائهاا ذي يعزز من قدراتها ا     (4).ا
مية فيما يخص تبني  .6 عا معايير ا جودةا مية و  سعيا :ا عا تطورات ا بة ا قدرة عنحو موا ى مواجهة ا

بنوك اأجنبيةمنافسة  معا بنوك تبني ا ى ا مية في خدماتها، فمن اأهمية ع عا بنوك و  .ايير ا تبقى ا
                                                             

(1)
د   ل حم ر عبد الع ، ليالمشت الم،  ط ، اإسكندر مع  .، ص: ، الدار الج

(2)
د   دي البنعبد المط عبد الحم اقتص لم  ، ، الع مع هرة،، الدار الج   .، ص: ال

(3)
در،    ش عبد ال دان محمد، بر بن الجزائريز فسي ل درة التن دة ال لي لزي دة الخدم المصرفي ك ل ج طن ح ت ال دم إل الم ، مداخ م

فس  لث : من م المصرف ف األ الث طر  –المنظ م :  –مخ جل،  مع ج ، ج ن ان  /ت  . ، ص: ج
 
(4)

د،    س مسع ر، درا ر عم زعر فسي ب درة التن دة ال لي لزي ج المصرفي ك ل الجزائر –ااندم طنح ت ال دم إل الم ل  ، مداخ م ل ح اأ
م  ف،  مع الش ، ج التحد اقع  د " ال ا ااقتص التح م المصرف الجزائر  ر،  ن المنظ سم  .          ، ص: د
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قي مية  عا بة ا موا بة با مصرفية و مطا جودة في خدماتها ا ة في اس ا متمث تخطيط ، قيادةاا ا
سوق زبائن وا ومات و اإستراتيجي، ا مع يل، ا تح بشرية و ، ا موارد ا دارتهاتنمية ا ، ضمان جودة ا 

منتجات  خدماتو ا   (1).ا
بنوك تنمية مهارات .7 ين با عام فاءات  :ا مصرفية من تحديات أضحى إعداد ا صناعة ا أمام ما يواج ا

تي تت عوامل ا بشرية من أبرز ا معاصرةا تنافسية ا بيئة ا بها ا ك ضرورة:، و ط ب ذ  (2)يتط

دورات تدريبية و إخضا - ة  عام يد ا وطن أو خارجندوات ع ا  .سواء داخل ا
ين بإعطاء اأو  - عام فاءة ا رفع من مستوى  جامعاتا خريجي ا توظيف   .وية في ا
ذ - ة ا ا و ثر بعمال ا زبائنااهتمام أ  .ين هم في اتصال مباشر مع ا
 .تطبيق نظام تحفيزي -

را ب ا مط بنوك بعا تنافسية في ا  : أسباب ا
ن اأساسي في نظام اأ      ر تنافسية ا ت ا تي جع معترجع اأسباب ا ى عوامل متعددة من عمال ا اصرة إ
 : أهمها
مي بعد ضخامة و  ., عا سوق ا فرص في ا تجارة أنتعدد ا ة تحرير ا ية  انفتحت اأسواق أمام حر دو ا

جات و  ميةنتيجة اتفاقيات ا عا تجارة ا  .منظمة ا
ومات ع .2 مع نسبية في متابعة و ن وفرة ا ة ا سهو مية وا عا متغيرات نتاأسواق ا يجة تقنيات ماحقة ا

ومات و  مع سوقااتصااتا يب بحوث ا منظمات ، و ، وتطوير أسا تي تتعامل بها ا نسبية ا شفافية ا ا
حديث سوق و ا ة با متص ومات ا مع ومات ذاة في ا مع زها غيرها من ا ى مرا ة ع دا تنافسيةت ا  .ا

ة ااتصاات و  .3 فةتبادل سهو مخت مؤسسات ا ومات بين ا مع مؤ ا بين وحدات و ، فيما واحدة فروع ا سسة ا
ة اانترنيت حديثةوغ ،بفضل شب يات ااتصاات ا  .يرها من آ

بحوث و  ., تطورات اتدفق نتائج ا يات اإبداع و ا ار بفضل ااستقنية وتسارع عم ضخمة في اابت تثمارات ا
بحث ع يات ا تطور و  م مجاوا برى في هذا ا بنوك ا فات بين ا تحا  .لنتيجة ا

طاقات ا .5 جودةمع زيادة ا نسبية في دخول منافسين ، و إنتاجية وارتفاع مستويات ا ة ا سهو جدد في ا
ثيفة اأسواق و  صناعات  ذا عماء ا حقيقية في  قوة ا ز ا ى سوق مشترين تتر سوق إ ين تحول ا

ة بين بدائل متعددة إشبت أمامهم فرص ااختيار و انفتح مفاض شروط و ا من اع رغباتهم بأقل وبأيسر ا
تساب و تنم ى ا عمل ع سوق من خال ا تعامل في ا وحيد  وسيط ا تنافسية هي ا ية ثم تصبح ا

بنوك تنافسية بين ا قدرات ا   (3).ا
 

                                                             
(1)

ج غر   دة الخدم المصرفي  ،إبت س ج قع : - أف اإدارة–قي ر ع م ل منش  /WWW. 4uarab,com/vb/ archive، م

index,php/t- 24727,html – 10 k     : خ ر ل  ت     . أفر
(2)

ن دراج   ، ز م غا د، إستراتيجي التكيف البنكي مع نع ر المحيط ااقتص ل النظ المصرف  ،تط طن ح ت ال دم إل الم مداخ م
آف –الجزائر  مع –اقع  م م   –ج  ، لم فمبر  /، ق  .   ، ص: ن

ر أحمد (3) م محمد سم دة الش ريتح، الج ب في البن التج ع، ي الرق ز الت نشر  سرة ل ن، ، دار الم  .، ص: عم
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ثا مبحث ا يات ثا بنوك تحقيق : آ تنافسية في ا  ا
تنافسية تش     قة أساسية في إدارة اأعمالأصبحت ا قوى، فهي ل ح ة مجموعة من ا تي من ، و محص ا

مؤسس امل فيما بينها سواء داخل أو خارج ا ت مؤسسة و خال ا نا طبيعة نشاط ا تنافسيةاقدر ة تحدد  ، تها ا
ستراتيجيات تتبناها وفق مراحل تبرز فيها م مدهامن خال مصادر تعت جودة ؤشر وا  تحقيق ا تنافسية  ات ا

تميزو  ى مستويات ا وغ أع  .ب
تنافسية و  منو      ميزة ا مبحث نستعرض مراحل ومؤشرات ا ى ، باإضمصادر تحقيقهاخال هذا ا افة ع

تنافسية  .اإستراتيجيات ا
ب  مط تنافسية اأولا قدرة ا  : مراحل ا

ما هو ا   دورة حياة أي منتج مث نسبة  ما يبنه حال با تنافسية دورة حياة أيضا  قدرة ا ي افإن  تا ل ا ش  :ا
ل رقم )  تنافسية (02ش قدرة ا  : دورة حياة ا

                                                                                                                                                                                                         
تنافسية                                                                           قدرة ا  حجم ا

 
 (1قدرة تنافسية )                                                  

 
 (2تنافسية ) قدرة 
 
 

 
 
 

مراحل       ضرورة  ا يد                        ا تق تبني               ا تقديم       ا  ا
مصدر تنافسي ،: غول فرحاتا ميزة ا تنافسيةا ة ا معر ربح ا طريق  دراسات ااقتصادية ،ة ا ة ا ، جامعة مج

جزائر،  عدد ا جزائر، ا  .2009، فيفري 2,ا
مراحل   ف ا منحى مخت نا من خال هذا ا تنافسية و يتضح  قدرة ا تي تمر بها ا من في ا تي ت مراحل  أربعةا

  (1):هي
سريع ., نمو ا تقديم أو ا ة ا ة وب :مرح مرح مؤسسة في هذ ا تي استطاعت  قدرةفعل اا تنافسية ا ا

منافسين ) منتج، سعر، توزيعت سوق و فإ ، إشهار،.....(حقيقها مقارنة با ى ا ميزة إ بفضل نها تنزل هذ ا
                                                             

       (1)
ل فرح  فسي الطري  ،غ فسيالميزة التن مع الجزائر، الجزائر، العدد  ،لربح المعرك التن ، ج د ر مج الدراس ااقتص ، ، ف

   .، ص ص: 
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ين تعرف نموا معتبرا و ها من قبتقب مسته منافسة أو تأخر رد فعل ، بسبب عدم وجود سريعال ا
منافسين مؤسسة مداخيل معتبرة قا ي تحقق ا تا ثانية، وبا ة ا مرح دخول في ا مراحل و  . بل ا تعد أطول ا
تفونها تح ثير من ا ى ا ى إ مادي و تاج ع بشري وا يير وااستعداد ا ما قدرة ، و ا تعرف عندها ا
تنافسية م ثرا ثر فأ زمن انتشارا أ  .ع مرور ا

ة  .2 منافسةمرح مؤسسات ا تبني من قبل ا منافسين :ا مؤسسة  تمثل بداية تعرف ا تنافسية  قدرة ا ى ا ع
ك و مدى تأثرها عو  مسته سوقيةى ا ى حصصهم ا ى تبني هذ ع عمل ع طرق ا ون بشتى ا ، فيحاو

تنافسية أو تحسينها قدرة ا قدر ، و ا ثبات واهنا تعرف ا تنافسية نوعا من ااستقرار وا تشبع بفعل تزايد ة ا
منافسين  .عدد ا

ود .3 ر يد أو ا تق ة ا منا :مرح يا بأن ا ة يتضح ج مرح ديها من قوة وا  في هذ ا ل ما  انية فسة تعمل ب م
تنافسية و أجل إبطال  من قدرة ا نمفعول هذ ا يدها حتى تتم ين نحو منتجاتها تق مسته ب ا ، أو من ج

ة ت مرح حقيقي و بمعنى آخر فإن هذ ا ظهور ا ود مثل ا ر ة ا ك مرح منافسين فتبدأ بذ رد فعل ا ي  ج ا
ية مؤسسة اأص ية  ى ت، و قدرة اأص عمل ع يها ا ي يتحتم ع تا سابقة طوير با تنافسية ا قدرتها ا
بقاء و  ن من ا سابق و ، ااستمراروتحسينها حتى تتم ل ا ش تنافسية رقم قدر في اما هو موضح في ا ة ا

تنافسية و أي إعادة دورة حياة جديدة  ،2 ى مواجهة قدرة ا مؤسسة بأنها غير قادرة ع د ا ك عندما تتأ ذ
ى ا منافسة بااعتماد ع ية أوقدر ا حا سابقة ة ا تي سيطرت بواسطتها عا فترة معينة، وا سوق   .ى ا

يد منافسين قاموا بتق ود باعتبار أن ا ة ر تنافسية و  فهي تعد مرح قدرة ا اة ا يهاومحا تفوق ع ة ا  .محاو
ضرورة ., ة ا ة يصبح ضروريا و : مرح مرح مؤسسة مضطرة و حتميافي هذ ا في حاجة ماسة ، بل أن ا

فة أو تدعيم ميزة  ت وجيا جديدة من أجل تخفيض ا نو ى تقديم ت منتجتميز إ سية ا ع ة ا حا ، أن في ا
تنافقدر فإن مصير ا زوالة ا ية )اأوى ( هو ا حا هذا نجد ما يسمى بتنمية و سية ا ة قدر تطوير ا، و

تنافسية منتج و ، مما يا ى انخفاض مردودية ا خطر و هذا ، و تمبيعاؤدي إ مؤسسة با خسارةما يهدد ا  ،ا
انت محفظة  ضرورة ا. و منتجاتها غير متنوعة خاصة إذا  ة ا قدرة تعني مرح ى تحسين ا حاجة إ

ية و  حا  .رها أو تقديم قدرة تنافسية جديدةتطويا
ثاني ب ا مط بنك  :ا تنافسية  قدرة ا  مؤشرات ا

تنافسية تتعد     قدرة ا ن اعتبارها من زاويةبنكد مؤشرات ا تي يم أخرى أحد مؤشرات جودة اإدارة  ، وا
تسييرو  م في ا تح ي، ويما مؤشرات فيما ي ر أهم هذ ا   (1):ن ذ

ةمدى تبني مفهوم و  ., شام جودة ا وب إدارة ا  .أس
ين و مدى ااهت .2 عام مستمر  تدريب ا كمام با ذ تي ترصد  مخصصات ا  .حجم ا
مصرفي.  .3 تطوير ا  مدى ااهتمام ببحوث ا

                                                             

، ص:   ب در، مرجع س ش عبد ال دان محمد، بر .ز  
(1)
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هام حاجات و  ،وج تسويقيمدى وجود ت ., تصميم أهداف رغأي است أساس  زبائن  ستراتيجيات و  بات ا ا 
مصرفيةسياسات اأو  خدمة ا مصرفي وا مستمر و داء ا سعي ا حاجات ورغبات ، وا استجابة  دائم  ا

عماء و  يف مع متغيراتهاا ت  .ا
فريق تنميةمدى زرع و  .5 بنك روح ا ف مستويات ا ى مخت واحد ع  .ا
ة  .6 عما ةمدى توفر ا مؤه مصرفية ا  .ا
مصرفيةمدى استخدام  .7 صناعة ا وجيا ا نو  .أحدث ت
بنك و  .8 سوقية  حصة ا ى إجماا مصرفينسبتها إ جهاز ا سوقية  حصة ا  .ي ا
تعامل .9 ى ا قدرة ع ية و  ا مح بيئية ا متغيرات ا ميةمع ا عا  . ا

ب ا مط ثا تنافسية ثا قدرة ا  : مصادر ا
بنك ناتج عن مصادر د     ذي يحقق ا تفوق ا ية و إن ا ياخ  :أخرى خارجية تتمثل فيما ي
خارجية أوا مصادر ا  : ا
صفا     منتجاهي ا مميزة  مصرفيةت ا تي تمثل قيمة ، و ت ا ماا رسوم ا ا عميل  ية عند ا ئمة ، وفوائد عا

ودائع ى ا عميل فيأسعار منافسة و و  ،ع تي يستدل بها ا مؤشرات ا خدمة  غيرها من ا ى جودة ا م ع ح ا
مصرفية تي تعا بنك عن منافسي ، وا مزايا تنافسية خارجيةو  س بدورها تميز ا  .امتا 

ية ثانيا داخ مصادر ا  : ا
ية من تفوققدر تتحقق ا   داخ تنافسية ا م في ا ة ا تح نووجيا في ا متجددةت ارات ا ، ومعرفة حاجات و واابت

عماء بات ا موقعو  متط ما ا شخصية مع عمائا عاقات ا ية ، و ئم وا داخ مصادر ا ن توضيح  أهم ا يم
مزايا  قدرات حيازة صناعة ا مثال و وا ى سبيل ا تنافسية ع يا ما ي حصر   :يس ا

ار  ., تفو : اابت ار من مصادر ا تنافسييعد اابت مصرفية ق ا ن اعتبار مصدرا متجددا يم، و مؤسسة ا
تنافسيةأسبقية نحو قدرة و  بحث و قد، فنمو أي مؤسسة و ا تنافس مرتبط با ى ا اررتها ع   (1).اابت

زمن .2 مصارف  :ا مسئوون في إدارة ا وقتيوي ا بيرة  ى أهمية  وصول إ نهم من ا ، باعتبار ميزة تم
عماء في وقت أقل من  منافسينا وقتقدر ، وتتحدد اا ى أساس ا تنافسية ع  :ات ا

سوق ا - ى ا جديدة إ منتجات ا منتجتخفيض زمن تقديم ا  .مصرفية باختصار دورة حياة ا
يل من   - تق دورةا عميل بتخفيض زمن ا  .انتظار ا
صحيح من أول مرة و ضمان اأ -  تفادي اأخطاء.داء ا

ي .3 تشغي ز ا مر قدرة ا تنافسية من خا: تتحقق ا ي بنقل و ا تشغي موقع ا ز تحو ل تطوير ا ى مر يل خدمة ما إ
ي جديد ي بمستوى أع، و تشغي تشغي بنك أن يتميز في موقع ا ن  ي يم تا منافسين في مجال با ى من ا

فة و  ت سعر وا ل واضحا ك  بش ى ذ  .يبرهن ع
                                                             

   (1)
ر،      ف قد ي البنكي عراب رابح، بن ن ى اكتس االتس فسيقدرته ع ل  ،لبن الجزائري ميزة تن طن ح ت ال دم إل الم مداخ م

د " ا ااقتص التح م المصرف  تحد  -المنظ م -اقع  ف،  ع الش ب بن ب مع  حس سمبر   /ج   .، ص: د
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فة و  ., ت تناغم بين ا با ط ثرها أهمية إذا ا مصدر قدرة تنافسية دائمة أ بنوك : يعتبر هذا ا استطاعت ا
يفها و  ا ب تخفيض ت ط ل أسعار منخفضة و زيادة ا ى خدماتها في ش يع  .بتقديم مستوى خدمات عا

اني .5 م تميز ا مو : ا عماء في أفضل ا خدمات  ى تقديم ا تميز، بإحداث تغيير في سماتها و واقعيشير إ  ا
م تصبح قدرة تنافسيةا ك مثال ، و اني  مجمعات ذ ذاتي في ا صرف ا بنك اوضع آات ا تجارية يعطي 

اني عن منافسي  م تميز ا يا وفوريابإتماميزة ا معاماتهم آ غاءو  ،م عمائ  ي إ تا ية  با سمة عدم قاب
انفصال خدمة   .ا

عماء .6 عاقة مع ا تساب ا بنك ا ن  عماء ة تنافسية من قدر : يم دائمة مع ا ومثل هذ خال عاقات ا
د عنها عاقات يتو يين ا حا عماء ا ى عماء جددتخ، و ااحتفاظ با حصول ع يف ا ا ما تزيد من فيض ت  ،

ث ذي يصبح أ بنك ا حاجاتهم وتوقعاتهموائهم  دو  ،ر معرفة  ي يتو تا تسويقية  با معرفة ا عن اإدارة ا
عاقاو  بنا ن ا زبائن بما يم منافسة  و ت مع ا بقاء ضمن إطار ا ى وضع اك من ا محافظة ع تنافسي في ا

سوق  .ا
ومات .7 مع وجيا ا نو وماتية ت مع وجيا ا نو ى ت مصرفية ع منظمات ا ز ا تميز ب: تر تحقيق ا اعتبارها مصدرا 

يفا ا ت سوق، و ذي يترتب عن تخفيض ا تغيرات ا مصرفية يةسرعة ااستجابة  خدمة ا . وتحسين جودة ا
و قدر امن أبرز صور و  مع نووجيا ا ت تنافسية  ترونيةة ا بنوك اا ى ، و مات ظهور ا حاسوب ع دخال ا ا 

شبابيك و  بنوكا ربط بين ا ات ا   (1).شب
ب ا مط تنافسية رابعا  : اإستراتيجيات ا

تفوق      بنوك جاهدة  ها  تسعى ا تميز في جودة أعما تنافسية وا قدرات ا وبدرجات ارتقائية  في صناعة ا
ى استراتيجيو  ك ع تنافسيةتعتمد في ذ تعزيز قدراتها ا يتت، و ات   : مثل هذ ااستراتيجيات في ما ي

رائد أوا  : إستراتيجية ا
مصرفي بتقديم      نشاط ا ى ا ل سوق مصرفية بنك رائد يسيطر ع ز في  يةدمات جديدة خيرت  وأسعار تفضي

ف و  ى منافوحمات إعانية وترويجية واسعة تخت تي تعمل جاهدة ع بنوك اأخرى ا ست تتميز عما تقدم ا
خدمات ى عدد من ااستراتيجيات و  .بطرح خدمات شبيهة  سوقية  يعتمد ع انة ا م ى ا   (2):تتمثل فيحفاظ ع

ب اأوي ., ط بن: رفع ا جأ ا ىي ية وتحسين مواصفاتها و  ك إ حا عماء تطوير منتجات ا هو ما يرفع من ثقة ا
ى شرائهافي خدم ون ع معروضة فيقب  .ات ا

سوقية .2 حصة ا بنوك :حماية ا انة ا يل م بنك بتح مصرفية يقوم ا سوق ا منافسة في ا ز إستراتيجيت ، و ا ير
سوقية من خالفي ا انت ا ى م  :حفاظ ع

دفاع عن   - سوقية عن طريق تا انت ا ى نطاق واسعم منتجات ع  .ثيف عرض ا
دفاع اأمامي و  - وقائي ا ما مفاجئ  دخول ا ك بطرح منتجات جديدة قبل ا  .نافسينوذ

                                                             

 ، ب دة، مرجع س رف فر . ، ص ص:  مع  
(1)

  
س المرجع، ص:    .ن  

(2)
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هجو  - مضاد  ما ى ا سوقية أين يحاول إيجاد أوضاع تميز إ انت ا ن منافس من أخذ م بنك عند تم ويقوم ب ا
منافس سو  منتجاتء فاجانب وضعية ا ترويج، أي ا توزيع أو اأسعار أو ا  .و ا

بنك من ن - متحرك بانتقال ا دفاع ا ى نشاط جديد و ا مو شاط مصرفي معين  إ رة يعتمدها  اجهة منتجات مبت
حادة و  منافسة ا سوقيةا انت ا ى م حفاظ ع  .ا

متحد :ثانيا   يإستراتيجية ا
متحد     ون في وضعية ا بنك فإن ي سوقية  انة ا م ى اختاف ا سوق  بنوك يع ى ا أخرى مسيطرة ع

مصرفية ى استراتا منافسين و ، أين يعتمد ع مهاجمة ا فة  سجيات مخت ى حصت ا حفاظ ع وقية وتتمثل هذ ا
 :ااستراتجيات في

تخفيض .1 يف، و  ترتبط هذ اإستراتيجية: إستراتيجية ا ا ت منتجات با ة ا ي نفس تش بنك  تتمثل في عرض ا
ن بأسعار رائدة و بنوك ا مقدمة من طرف ا مصرفية ا جذب عمائ ا إستراتيجية   .منخفضة 

رفاهية .2 بحث عن ا بنك حسب هذ اإستراتيجية : إستراتيجية ا جأ ا ية ي ى عرض منتجات ذات جودة عا إ
دفع قيمة اأسعار ا، و عماء سوق محدداستهدافا  مرتفعةبأسعار و  عماء مستعدون  حال ا مرتفعة بطبيعة ا

هم محققة  منفعة ا   .قاء ا
مصرفية إستراتيجية .3 منتجات ا مجابل اأذواق و : من خاتنوع ا معروضة  منتجات ا تصاميم  منافسين ا هة ا

مستهدفة سوق ا  (1).في ا

ار إستراتيجية .4 ار ي: اابت ان خدمةشير اابت جديد  سواء  ى إنتاج  ا قدرة ع ى أن ا أو طريقة  في تعريف إ
ى نت وصول إ حةجديدة قصد ا ارات في مجال جودة ، و ائج ذات فائدة ومص من أبرز تطبيقات اابت

مصرفية اأ خدمات ا مصرفية ا يةعمال ا ما مشتقات ا ترونية، وا ديون، و اا ب من  (2).توريق ا وهو ما يتط
ن ار ت بنك ابت رائدةا بنوك ا وجيا يزاحم بها ا  .و

يف .5 ا ت يص ا مصرفية : إستراتيجية تق سوق ا يف في ا ا ى تخفيض ت بنك إ حسب هذ اإستراتيجية يسعى ا
فئةا منتجات بطريق، و معينة من عمائها ستهدافا  ى تخفيض أسعار ا  .تساعد ع
بنك نحو ااستثمار في  :اإشهارااستثمار في  إستراتيجية .6 جأ ا سوقية ي حصة ا تدعيم ا وب آخر  أس

ترو  حمات ا ثيف ا عماء و اإشهار عن منتجات بت ييجية قصد إثارة انتبا ا ى جذبهم إ تفوق ع ، وتحقيق ا
ي بنوك و ا تا تساب با  .ة تنافسية دائمةقدر ا
ثا تابع ثا  : إستراتيجية ا
متحد     بنك ا سوقية  انة ا م ى ا حفاظ ع رائدة من خالفإن يتعين إتب يبهدف ا بنوك ا  :اع سياسة ا

قو  - رائد و تحديد مظاهر ا بنك ا تي يتميز بها ا عماء في خدماتة ا ها ا  .يدر
ضعف  - ى مظاهر ا وقوف ع رائدا بنك ا دى ا تي توجد  انت، واا  .استفادة منها في تدعيم م

                                                             

، ص:  ب دة، مرجع س رف فر .مع   
( )

  
دة الخدم المصرفيرعد حسن الصرن،  () لم ج ، ع ، دمش اصل العرب   .، ص: ، دار الت
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سوق  - ات ا مصرفية و متابعة تحر طارئة و ا مظاهر ا تنافسيةل ا فرص ا  (3).استغال ا

يز(رابعا تر متخصص ) ا  : إستراتيجية ا
ز ع     بنوك إستراتيجية تر منتجاتأي تبني ا عمل في بيئة معينة ى تقديم خدمة معينة من ا تخصص با ، أو ا

فة منخفضةتستطي فاءة وبت يات وتقديم مج، إذ ع خدمتها ب عم افة ا بنوك أداء  ى ا ة يصعب ع ام موعة مت
فاءة منتجات ب د  أن، من ا ى  أنهناك من يؤ يز ع تر تي تستطيع ا مستقبل هي ا ثر نجاحا في ا بنوك اأ ا

ى تخفيض  ك يساعد ع فاءة بحجة أن ذ ى أدائها ب قادرة ع يات ا عم يفابعض ا ا بنت ب نجاح ا ك و . ويتط
بر هذبني في ت فاءة اإنتا اإستراتيجية تحقيق معدات أداء أ منافسينفي ا منتجات مقارنة با ، مما جية وا

  (4).تجة عن استخدام هذ اإستراتيجيةيحقق قدرة تنافسية نا
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

، ص ص:   ب دة، مرجع س رف فر .، مع  
 
( )

  
، ص:      ب ، مرجع س ن د أحمد الت .محم  

( )
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فصل:         خاصة ا
تساب     بنوك جاهدة ا بقاء و  تسعى ا ها ا نقدرة تنافسية تضمن  مو في ظل تحديات تنافسية ا

افة متعاظمة ك  بنوك من أجل ذ انيو  قدراتها، وتضع ا م مصرفي و ا  ارتقاء باأداء ا تحقيق وضع اتها 
 .اإنجازتميز في نتائج اأعمال و م

بنوك تواج تهديدات و إا     تعقيد بتواجد قوى تنافسية  أن هذ ا ضغوطات في بيئة تنافسية شديدة ا
ى م ي تهدد بقاء و ستوى ع بن قطاع ا منافسة وتؤثر في درجتها ،استمرارا م في ا  .أنها تتح

قدرة تناف ها  ى امتا ضغوط  متوقف ع ى مواجهة هذ ا بنوك ع ك فإن قدرة ا سية تدعم وضعها في ذ
مصرفي سوق ا ية تتغ ،ا ية دينام تنافسية عم قدرة ا وناتهاأن ا تغير م بنك ير باستمرار تبعا  . ويعتبر ا

ى  حفاظ ع زمن يت استمرارذا قدرة تنافسية إذا استطاع ا سوقية و  عبر ا ات صمتحأو زيادة حصت ا
ل قابل  .استمرار بش

ى إستراتيجيات     بنوك تعتمد ع ك فإن ا ى حصصها متنوعة  ذ حفاظ ع مواجهة منافسيها وضمان ا
تنافسي زها ا تدعيم مر سوقية  يمهذا  ) ا ل س ك (إذا استخدمت بش تحقيق اقتصاديات  من خال وذ

بير و  حجم ا يف ا ا ت فاءة وتخفيض ا ها زيادة ا ى حجم اقتصادي يتيح  مصرفية إ وحدة ا وصول با ا
عوائد بنوكوتعظيم ا بير  نمو ا ك تحقيق ا ة ذ ون محص بقاء وااستمرار ، وت ى ا حفاظ ع ، وا

بنوكتقاآثار اإيجابية و  ى أنها تعظمباإضافة إ ى ا بية ع س  .ل من اآثار ا
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فصل  :مقدمة ا

مصرفي يعتبر     دماج ا مةاا عو واتج اأساسية  متو  ,أحد ا مية مف ثـ يعتبر مف ا عا مصرفية ا غيرات ا
جديدة, ذي تزايد بقوة و  ا وؾ ا ب مة ا حو عو يات مع تزايد ااتجا  تسعي ي مف ا ثا صؼ ا ؿ خاص خاؿ ا بش

مة ااقتصاديةج عو ظومة ا  . زء مف م

متغ وحظو   تيجة  ر  مصرفي ظ دماج ا مةأف اا عو ما ,يريف أساسييف مف متغيرات ا اتفاقية تحرير  أحد
مصرفية خدمات ا فااآ, و ا ؽ ب متع ؾ ا ماؿيخر ذ مة رأس ا دماج ا ذي جعؿ مف اا صرفي ضرورة حتمية , وا
صغيرة وؾ ا تواجد و  ب ى ا ا ع مصرفية ااستمرار فيزيادة قدرت سوؽ ا ى متغيرات .ا أخرى  باإضافة إ

وجية و ت ثروة ا وماتية و  تصاعد ا مع ر وا ؾ ت عماقةذ تات ااقتصادية ا ت  .يس ا

مصو       دماج ا ف اا بيرةقد تم ويف وحدات مصرفية  بيرة في تمويؿ رفي مف ت سبة  ة ب مشار ى ا , قادرة ع
يا مية بما تقدم مف تس ت اسبخطط ا ية م ية و ةت اتتما ا مف تقديـ خدمات, وخبرات ف دارية تم مصرفية  ا 

بر و  فاءة أ فة أقؿب  .ت

ياباف ترا, ا ج جد ا ـ او  ف متحدة مف أ ة ا مم وؾا ب دماج ا ا ا تي حدث في تج ,دوؿ ا ؾ  درجة وذ ب با
افسة م رة ا ى ظا  .اأو

حاوؿ اإجابة عو  فصؿ س ذا ا تي تحتا ىمف خاؿ  تساؤات ا مصرفيج إا دماج ا حيث  ,ى إيضاح حوؿ اا
ية: تا مباحث ا  يتضمف ا

مصرفي دماج ا ية اا مبحث اأوؿ: ما  .ا

مصرفي دماج ا ية تحقيؽ اا ي: آ ثا مبحث ا  .ا

ث ثا مبحث ا ما دماج ا بيةصرفي و : آثار اا دوؿ اأج  . تجارب في ا
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مبحث  مصرفي اأول:ا  ماهية ااندماج ا

مصرفي أحدتعتب دماج ا رة اا ـ ما ر ظا عا ر ااستعداد  افسة و  أبرز مظا م مة وا عو ـ بعد ا تح ا
دافعة إع قوة ا ي ا وؾ  ب دماج بيف ا ية اا ت عم مي, ومازا عا يات ااقتصاد ا خدمات بآ اعة ا ة ص ي ادة 

ية ما مف ا مية, حيث ت رة  أ دماج ظا ا أصبحت تماا و مصرفي في  ما يعتبر ماذا ا ميا,  ثؿ موضوعا عا
اآ متعثرة و  م ضعيفة وا قدية, مصارؼ ا طة ا س بات ا ة متط ى مواج قادرة ع مبحثمف خاؿ غير ا  ذا ا

تطرؽ تعريؼ بطبيعة و  س ى ا يات ااإ ية  دماجخصاتص عم ى ما ضوء ع يط ا مصرفي, مف خاؿ تس ا
مصرفي, و  دماج ا داا تي تقؼ ا مصرفي.وراء وافع ا دماج ا ا شروط  ـ ا ى أ وقوؼ ع  وا

نظري ب اأول: ا مط مصرفيا يات ااندماج ا عم مفسرة   ات ا

ي: ا ما ي دماجات مف ضم قياـ باا ظريات توضح أسباب ا  اؾ عدة 

قيمة  أوا: نظرية تعظيم ا

مصرؼ,       دماج سبب اأساسي تعظيـ قيمة ا ظرية أف اا ذ ا قسـ ترى  ى ثاثة أقساـ  وت ظرية إ ذ ا
 (1):ي

فاءة: بر  / نظرية ا يد أرباح أ تو دمجة  م ات ا شر ذوباف بيف ا ة مف ا دماج بإحداث حا ا تخطيط  يتـ ا
ي: دمجة  م مصارؼ ا ذوباف بيف ا ماط  اؾ ثاثة أ ة, و فص ة م ؿ شر و حققت   مما 

ي: .أ  ما ذوبان ا ف ا ا تيجة وبموجب تتم ة  ي فة ق ى رأس ماؿ جديد بت حصوؿ ع دمجة مف ا م مصارؼ ا
ا.  زيادة في حجم

يات: .ب  عم يات و يو  ذوبان ا عم ؾ مف خاؿ ترابط ا ود تـ ذ خبرات مثؿ توحيد ج دماج ا مصارؼ, وا  قؿ ا
بحوث و اإعا تاتج وخبرات ا ا, أو تبادؿ  ام خدمات وت توزيع أو تقديـ ا تطوير.ف أو ا  ا

يب إدارية  ذوبان اإداري:ا .ج  ظـ وأسا دماج يقوموف بتطبيؽ  ا عارضة  مصارؼ ا اف مديرو ا ويتحقؽ إذا 
دف مست مصارؼ اأخرى ا يب و أفضؿ مف ا ؾ اأسا دماج وتحقؽ ت ا ية ة  فاع ظـ اإدارية زيادة مستوى ا ا

دماج.  بعد اا

ار: ظرية تفترض أف أرباحا ط / نظرية ااحت ذ ا ة يمو سوؽ و ات ى ا سيطرة ع مساؾ زماـ ف أف تتحقؽ با ا 
وؾ  ب قوة, فا سعر و ا دمجة تستطيع في ا م ى زيادة اإيرادات وتخفيض ا خدمات بما يساعد ع مستوى جودة ا

                                                             
(1)

ج   ر الدمج المصرفي  ، فضل ع ن ذج مائ لدمج البن اليمنياختي مع نم ، ج د راه ف الع ااقتص دة الدكت ل ش دم لن ح م ، أطر
هرة،   .2، ص: 22ال
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دمجة مف م م وؾ ا ب دى ا ى ما يتوفر  بير, عاوة ع ؿ  يؼ بش ا ت متاحة, بؿ و ا فرص ا تواطؤ يزة استغاؿ ا ا
ا  وؾأحيا ب فرص و  مع ا توزيع ا افسة  م ا.اأخرى ا ح مصا ا وفقا  ييف  ت

قيمة: ـ  / نظرية ا دي وؾ أخرى,  ـ مع ب و رة إدماج ب ـ ف ذيف تراود مديريف ا ظرية ترى أف ا ذ ا و
مت ومات ا مع مستثمريف أو ا دماج بدرجة تفوؽ توقعات ا ا دفة  مست وؾ ا ب ة قيمة ا ومات أفضؿ ع احة في مع

سوقية. ا ا ا سوؼ تزداد قيمت دماج ة ا وؾ في حا ب ؾ ا ية وأف ت ما  سوؽ اأوراؽ ا

فاية   ثانيا: نظريات ا

امة جدا مف      اؿ اأخرى إعادة تخصيص اأصوؿ  دماج أو اأش يات اا ى أف عم ظريات إ ذ ا تشير 
افع اجتماعية و ا ا تحقؽ م و تعاوف ي تشمؿ بصفة عامة تححية  سيف أداء اإدارة أو تحقيؽ صيغة ا

دماج( مف خاؿ ص ى[ و 2=+يغة ])اا ظريات ع ذ ا  (1): تشمؿ 

ية: تفاض فاية ا ؾ )ب(,  / نظرية ا ب فاية مف إدارة ا ثر  ؾ )أ( أ ب ت إدارة ا ا ظرية أ إذا  ذ ا ي  تع
ؾ )ب( ثـ قاـ  ب ى ا ؾ )أ( بااستحواذ ع ب ذا قاـ ا ؾ وا  ب فاية ا ى مستوى  ؾ )ب( إ ب فاية ا بتوصيؿ مستوى 

دماج فاية ترتفع مف خاؿ اا ذا  .)أ( فإف ا فس ويحقؽ  وقت  سبا شخصيا في ا وسوؼ يرتفع اأمر م
دماج. يات مف اا عم ذ ا قياـ بمثؿ  فاية في ااقتصاد مف خاؿ ا  مستوى ا

فؤة: ؾ, إف اإدارة  / نظرية اإدارة غير ا مية ذ رغـ مف أ ى ا ا ع وبة م مط اـ ا م فؤة ا تؤدي ا غير ا
ؾ فإف  ذ اف اأمر  ذا  ى, وا  فاءة أع شاط ب فس مجاؿ ا فصوؿ في  وقد تستطيع مجموعة إدارية أخرى إدارة ا

مصارؼ ذات اأع دماج بيف ا ا ظرية أساسا  ذ ا وف  وع, وت مت دماج ا ا طقيا  ؾ يعتبر سببا م ماؿ غير ذ
بعض. ا ا مرتبطة ببعض  ا

ي: تشغي تعاون ا ي مف / نظرية ا تشغي تعاوف ا قياـ با ف ا دماج اأفقية أو يم يات اا رأسية أو خاؿ عم  ا

وعة, و  مت ي وجا تشغي تعاوف ا ى ا ز ع تي ترت ظرية ا اعة و تفترض ا ص حجـ في ا أ قبؿ ود اقتصاديات ا
ات با شر دماج تقوـ ا شااا ة مف ا د مستويات معي حجـ اأساسيةتشغيؿ ع  .ط ا تحقؽ وفورات ا

ات في و        شر تشغيؿ فاتحاد ا ا تحقيؽ اقتصاديات ا ف في تي يم مجاات ا رأسي مف ا دماج ا يعتبر اا
سيقا أ اعة ربما يقدـ ت ص فة مف ا فة و عدة مراحؿ مخت مخت مستويات ا ىثر تأثيرا  جدؿ إ ف  يشير ا أ يم

يؼ ااتصاؿ و  ا ب ت رأسي.تج دماج ا مساوية عف طريؽ اا فة ا مخت اؿ ا  اأش

 
                                                             

(1)
د،    ل حم ر عبد الع خصخص البنط ج  معاندم ،، الدار الج  . ، ص: 22، اإسكندر
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سيطرة ثا: نظرية بناء ا  ثا

ظرية يتـ      ذ ا دماج وفقا  تخطيط  و إف اا شخصيةا ـ ا افع تعظيـ م مديريف  فيذ مف قبؿ ا , بغض ت
ظر  ح و ا ـعف مصا ة اأس داؼ حم ؾ أف قوةأ مديريف و  , وذ ـ ؤاء ا افع وظيفي وم ـ ا ـ ومستقب ز مرا

شخصية ترت ة و ا شر ببط ارتباطا مباشرا بحجـ ا شأة ا م ؾ أف مسيري ا ا, ذ مو وف معدؿ  برى يحت ية ا
اما و  حجـ.موقعا  شآت صغيرة ا م طة ا تقارف بمسيري ا ـ س  (1)دي

ومات واإشارات  مع  رابعا: نظرية ا

تقييـ قد أش     حو إعادة ا دماجات تتج  دفة في عروض اا مست ة ا شر ـ ا ى أف أس ارت بعض اأبحاث إ
ى, حوظة  أع م ذ ا ى  ز ع تي ترت , ومف اافتراضات ا ظر في مقدـ يتـ إعادة ا عرض ا حتى إذا فشؿ ا

ية  دماج, فتستمر عم عرض اا تيجة  د  جديدة تتو ومات ا مع و أف ا مية  ع تقييـا (2).إعادة ا
 

ق خامسا: نظرية اإزعاج ق  أو ا

دما يوجد تباي     دماج يحدث ع ى أف اا ظرية ع ذ ا باتع و تقوـ  ؿ مف ا تقييـ بيف  مشتري في ف في ا ا
بات  تق ؾ ا د ت اتجة ع مخاطر ا تبايف في تقدير حجـ ا ى ا فترات اأزمات ااقتصادية, باإضافة إ

 (3)ااقتصادية.

نظريات اأخرىس  ادسا: بعض ا

رب     ذ فة ا ظريات سا ى ا ظريات ا ,اإضافة إ ر بعض ا ف ذ مفسيم دمػاج و ػأخرى ا دوافع اا  (4) ي:رة 

ية: مسعرة بأقل من قيمتها اأص منشآت ا خفاض قيمة  / ا ى ا دماج إ دراسات دوافع اا ترجع بعض ا
ا ى أقؿ مف قيمت دفة إ مست شأة ا م ى أقؿ مف  ا قيمة إ خفاض ا وف وراء ا تي قد ت حقيقية, ومف اأسباب ا ا

ة بأقصى طاقة  شر و عدـ قياـ اإدارة بتشغيؿ ا ا  حقيقية  قيمة ا ا و ا ظرية دي اؿ  ؿ مف أش وف بصدد ش ت
فاءة اإدارية أصوؿو  عدـ ا سوقية  قيمة ا فرؽ بيف ا تضخـ  بفعؿ ا ا بسبب ا يؼ استبدا ا ذا ت احتمااو وت

ى ااستحواذ. شآت ع م  ما يشجع ا

 

                                                             
(1)

، ص:    ب ، مرجع س ج  .2فضل ع ن
(2)

د،    ل حم ر عبد الع خصخص البنط ج  ، ص: اندم ب  .، مرجع س
(3)

در   در، مط عبد ال عصرن النظ المصرفيااند ،مط عبد ال ير  جه حديث لتط ج المصرفي كت د  ،م ث ااقتص ، العدد مج اأبح اإدار
ان 2 2، ج  .ص:  ،2
(4)

ردة،    قر  ى اشن ج المصرفي ع ريأثر ااندم بن التج فسي ل درة التن ز المصرفي الجزائرل ل الج دة : دراس ح ل ش دم لن ، مذكرة م
ضر، بسكرة،  مع محمد خ ل، ج تم د  ، تخصص: ن د ر ف الع ااقتص جست  .، ص: 22/ 22الم
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صافية و 3 تشغيل ا ضريبي:/ ترحيل خسائر ا  اائتمان ا

اسب  ة أخرى ذات م دماج مع شر ى اا جأ إ مة أف ت ا خساتر ضريبية مترا دي تي  ة ا شر تستطيع ا
مرغ ضريبية ا مزايا ا مستحوذة أف تستفيد مف ا ة ا شر تحقيؽ إيجابية, وتستطيع ا حة", و مص د"استمرارية ا وبة ع

ما:  ذ ااستمرارية يجب توفر شرطيف 

مست - ة ا شر بية ا دامجة و أف يتـ ااستحواذ أغ ة ا شر ـ ا ي استمرار ااستثمار, دفة مقابؿ أس و ما يع
مدمجة. ة ا شر ية في ا حة م دفة مص مست ة ا شر ـ ا ة أس حم وف   حيث ي

د - ا وف  ي و ماج يجب أف ي و دفة.غرض تجاري قا مست ة ا شر يات ا دما تستمر عم ؾ ع  يتـ تحقيؽ ذ

وف       ة ااستفادة مف قا ؾ في حا ذ ضريبية  مزايا ا ضريبوتزداد ا دماج يتـ  ,ةا ة عدـ اا حيث في حا
مدفوعة. ضريبة ا جديد مما يخفض مف ا ؾ ا ب خساتر مف أرباح ا  خصـ ا

ب  مط ثانيا مصرفي و  : مفهوما تاريخيااندماج ا  تطور ا

فرع  مصرفياأولا  : مفهوم ااندماج ا

تعريفات حاتو  تعددت ا مصط وؾ ا ب مصرفي و  في مجاؿ اقتصاديات ا دماج ا ؽ باا غرض فيما يتع
ستخدـ توحيد س ح  ا مصط عربية  غة ا مقابؿ في ا مصرفي  دماج ا وـ اا بيمف ف و  (Fusion) اأج يم

ا مف خاؿ ماا و ضيحتو  تفريؽ بي ي ا  (1):ي

شأة (:Fusionااندماج:) - م شأة  ؾ م ى تم طوي ع توسع ي وع مف ا و  ا,  أخرى" تمحي شخصيت دفة  مست
ى ماو  ما ع ثر تظؿ شخصيت شأتيف أو أ وف مف م ذي يت دماج عف ااتحاد ا ؼ اا ر  يخت ما تظ ي بي ي ع

شأة جديدة  دماج م ة اا وجود".في حا ى ا  (2)إ

دمج: - افسة,  ا م ظروؼ ااقتصادية أو ضرورات ا دما تقتضي ا ة ع دو ى عمؿ غير إرادي تتخذ ا يقوـ ع
فيذ سياسة معي دؼ ت ة ب دو ب ا ى تدخؿ مف جا اءا ع قومية و ويتـ ب ح ا مصا يتماشى مع ة وبما يخدـ ا

داؼ ااقتصادية  ى تحقيقو اأ تي تسعى إ سياسية ا جا ي ت ذا  أا, ف ى  وب إ ات اأس شر دمج( بيف ا )ا
او  وؾ حتى توفر  ب شرسة و قومات ااستمرار و م ا افسة ا م ماؿ. رأسف مستوى يتحسخوض تجربة ا  (3)ا

                                                             
(1

د  ( لم ، عبد المط عبد الحم دي البنالع ، ، الدار الاقتص ،اإسكندر مع     .، ص: 22/22ج
ر إبراه هند( ) كر الحديث، من يل ال در التم ل مص ، في مج رف، اإسكندر ة المع  .، ص: ، منش

(3)
   ، س لم ج البناندم محمد إبراه م ر الع اج آث ، م دة، اإسكندر مع الجد  .، ، ص ص: 22، دار الج



تجارية                بنوك ا مخاطر في ا إستراتيجية إدارة ا مصرفي  ثاني   ااندماج ا فصل ا  ا

~ 37 ~ 

 

ؾ (Acquisitionااستحواذ:) - مغير )ب دامج أو ا ؾ ا ب ي قياـ ا ؾ يع ب ى ا دمج أو  بير( بااستياء ع م ا
ؾ  دؼ )ب مست دمجا م ؾ ا ب ثر( ومف ثـ فإف ا دامج و  صغير أو أ ؾ ا ب با ما يتخذيختفي ويذوب في ا  غا

 (1)أيضا. اسم

ؾ ى ذ اء ع تفصيؿوغرض  وب دماج  ا وـ اا حاوؿ إعطاء مف ية س و قا غوية, ا احية ا مف ا
 ااقتصادية.و 

غوية (0 ناحية ا  مفهوم ااندماج من ا

دماج  فFusionاا س اا دscissionصاؿو ع ي اا غويا يع شيء أي دخؿ , و شيء في ا ماج دمج ا
.و  ـ في  (2)استح

وو      دماج  ضماما تفق اا ى بعض ا ا إ ضماـ عدة مؤسسات بعض ا و ا ا استقا ؿ واحدة م تحؿ د في 
ثر  تيف أو أ تجارية ضـ شر مة "دمج" في اأعماؿ ا ي  ة واحدة, وتع ا شر شاءمح ة  إ   (3) واحدة.شر

قانونية مفهوم (3 ناحية ا  ااندماج من ا

جـ ع اختفاء  ا, ي بر م دماج مؤسسة صغيرة بمؤسسة أ ى أ "ا دماج ع ية يعرؼ اا و قا احية ا مف ا
مؤسسة  ىا ة اأو دماج شر ة  أو, أي ا شر معروفة, وقد تقوـ ا طرؽ ا بيرة بإحدى ا ة  ات صغيرة في شر شر

برى بشراء  ة ا شر ـ في ا ى أس ا ع ا مقابؿ حصو م صغيرة, أو قد تقوـ ببيع أس ة ا شر ـ ا جميع أس
شر  مو ا ى أف يقوـ مسا صغيرة, ع ة ا شر موحدة, أو قد تقوـ بشراء موجودات وأصوؿ ا جديدة ا صغيرة ا ة ا

ـ و  ت ؾ بحؿ شر ا.بعد ذ  تصفيت

و عبارة ع دماج ذو طبيعة عقدية ف بعض أف اا ثر يرى ا تيف أو أ ى اإدارة بيف شر ف عقد يقوـ ع
ا و بمقتضا ى وضع أعضات ا ع ة واحدة. يتـ اتفاق ا في شر  أموا

دماج باامتصاص أو  ت طريقة اا ا ية أخرى, وأيا  و ظمة قا ى أ بعض اآخر أ يتأسس ع ويرى ا
اصر: ى أربعة ع ضـ فإ يقوـ ع  با

 د ثر قاتمتاف قبؿ اا تاف أو أ  ماج.شر

 ( دماج معtraite de fusionاتفاقية اا ات ا شر  ة.ي( تربط بيف ا

 .ات في مجموع مشترؾ شر ذ ا ـ في  اء حصص شر افة ا  وضع 

 .دمجة م ة ا شر وية  مع شخصية ا اء ا  ف

                                                             
(1)

ردة   قر  بشن  .، ص: ، مرجع س
(2)

، ص:    ب ، مرجع س ن د أحمد الت  .محم
 

(2)  ، ند ل ال شف، خ ان الن لي انط الس الم ي المصرفي  ن، 0:ج العم ، لبن كت ث ل  .2، ص: ، المؤسس الحد
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دماج عما يشب مف تي تميز اا ي ا اصر مجتمعة  ع ذ ا  (1) عقود.ظـ و  و

ناحية  (2  ااقتصادية:مفهوم ااندماج من ا

ى  احية ااقتصادية ع دماج مف ا  :أيعرؼ اا

مصرفي: " .أ  دماج ا ثر  اتفاؽأ يقصد باا يف أو أ ى اتحاد ب ياف مصرفي مذوباو يؤدي إ ا إراديا في 
ى و واحد, بحيث ي جديد ذو قدرة أع ياف ا ف أف تتحقؽ وف ا اف ا يم داؼ  ى تحقيؽ أ بر ع ية أ فاع
جديد".قبؿ إتماـ ع مصرؼ ا ويف ا ية ت (2) م

 

ثر بواسطة مؤسسة  .ب  ؾ أو أ ى ب ى ااستحواذ ع طوي ع ؾ, وي ثر مف ب و اتحاد بيف أ مصرفي  دماج ا اا
مؤسسة  جديد فيتخذ اسـ ا ؾ ا ب ى ترخيص, أما ا دمج عادة ع م ؾ ا ب مصرفية أخرى, ويتحصؿ ا

دمجة م (3) .ا
 

مصرف .ج  دماج ا ا تعريؼ اا ف  امؿ و ي: يم ت تؿ وا ت حو ا يف أو "بأ تحرؾ جمعي  تعاوف ما بيف ب ا
ثر,  ؿ مف  إحداثأ اؿش ؿ  أش ش مط ا توحيد يتجاوز ا ثر قدرة و ا ياف أ ؽ  ى خ ي إ حا ى ا ية ع فاع

دماج". ية اا تحقيؽ قبؿ إتماـ عم ت تبدو مستعصية ا ا داؼ   تحقيؽ أ

تقاؿ م ية ا دماج عم ا فإف اا افومف  افسي أفضؿ, و ف وضع ت ى وضع ت و تجاوز سي معيف, إ
حجـمحدا وية و  دات ا ج ى إطارات ا وي مف أجؿ تحقيؽ ثاثة إ وي جب و تخاطب ج مصرفية, و شخصية ا ا

ي:  أبعاد رتيسية 

بعد اأول: ة و  مزيد ا ي طمأ ثقة وا عماء و  اأمافمف ا ور ا ؽ دى جم يف, خ متعام يو ا طباع جاد سمعة واا 
دماجأإيجابي أفضؿ وأرقى و  ا سابؽ  وضع ا   .حسف عف ا

ثاني: بعد ا اخ و  ا ؽ م فرص خ اعة ا ى ص ؾ ع ب افسي تزداد مع قدرة ا ي ت   ااقتصادية.محيط تعامؿ حر

ث: ثا بعد ا خب ا ـ مف ا ى رصيد مترا ياف إداري جديد قاتـ ع يؤدي وظػإحاؿ  بػرة,  ية فاءةبؾ ػاتؼ ا  (4).عا

 

مصرفي اندماج ا تاريخي  تطور ا ثاني: ا فرع ا  ا

                                                             
(1)

   ، ن زه لم  برك ج المصرفي بين الع راااندم ذ ال لي اتخ دة، العدد رمسؤ ، الب مع سعد دح ، ج ل إفر د شم ، ص ، مج اقتص
 .، ص:

(2)
فس    درة التن دة ال ل لز ج المصرف ك د، ااندم س مسع ر، درا ر عم زعر ل الجزائر–ب ل ، -ح ل ح طن اأ ت ال دم إل الم مداخ م

د ا ااقتص التح م المصرف الجزائر  تحد-المنظ : -اقع  م ف،  مع الش سمبر  ،، ج  .، ص: 22د
(3)

   ، رم  هش ليإمكالنظ المصرفي الجزائر ب لم الم ج في الع دة اني ااندم ل ش دم لن ر، تخصص إدارة ، مذكرة م ر ف ع التس جست لم
مع  ، ج ل كدة، أ  2م  .، ص: 22/22، سك

(4)
   ، ر حي محسن أحمد الخض لم ااجتي هرة، الع ، ال ل العرب ع الن  . - ، ص ص: 22، مجم
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ا عبر  او رة قديمة, يتـ ت مصرفي ف دماج ا رة اا ية أف ف تابات اأو مجسدةتشير ا مراحؿ ا ؿ  ا ش في ا
ي تا      (1) :ا

ل رقم ) ش مصرفي2ا مراحل ااندماج ا تاريخي  تطور ا دماج         (: ا  سبة اا

                                                                                              

 

 

 

 

وا                   س 2          تا 2                                                                 2                                                                                                             

مصدر:   بة ا طا  من إعداد ا

ف توضيحو        ؿ يم ش ذا ا تفصيؿ فيما يأتي مف خاؿ  مراحؿ با  :ذ ا

ى ) ة اأو مرح 0أوا: ا تات (:92-099 ت رت ا اعية حيث ظ ص ثورة ا موجة با ذ ا ية  ارتبطت  دو ا
توثيؽ  يؿ مف ا ق ـ ا دي روف  مب باحثوف ا اف ا تاسع عشر, و قرف ا ات مف ا ي ثما ات حتى ا ستي خاؿ فترة ا

عاـ  ي  ما ذعر ا ت بعد ا ا بداية  ية, وا متحدة اأمري وايات ا ى في ا موجة اأو رسمي حوؿ ا وغ ا , وب
عاـ  أو قمة دماج  ثر مف حيف اختفى  ذروة اا ية. 2أ  مؤسسة ما

موجة حصت  ذ ا دماجات وفي  ات اأو  بيرةا شر قة ا قت عما تي خ حديد ا ساسية في مجاؿ ا
يا و  موجة  في بريطا حديدية, أما ا ؾ ا س تعديف وا فط وا واتؼ وا صب وا ة حتى عاـ ا ي ت ق  .ا

ؾ  ف بعد ذ دماج, فمف  إخفاؽرافؽ و ة اا حو  بيف حؽ بحر اف مف صفقةصفقة أخفؽ   أسباب, و
ييف  ؾذ و قا مشروعيف ا جاحرشوة ا صفقات و  إ سرقةا يات ا تشار عم   .ا

ور داات  ت ظ ا تطورات  ؾ ا ة ت ية خاؿ اأزمةإف محص ما ( إذ خفض 2-2فترة ) ا
از  ج مصرفي رؤوس ا معروضة إ اأمواؿا خفاض أسعارا ى ا معادف و  ضافة إ مواردا ية, إثر ا ة  اأو محاو

ية و  مواد اأو ار ا ؾ احت ست ت ع خفض مؤشر سوؽ  اأزمةا يويورؾ فا ى بورصة  ـع في  %مف  اأس
ث مف عاـ  ثا ربع ا ى ) 2ا بر مصرؼ %2-إ ى إعاف أ ؾ إ عاـ, فأدى ذ فس ا رابع مف  ربع ا ( في ا

                                                             
(1)

در   ب ،مط عبد ال  . 2، 2، ص ص: مرجع س
 



تجارية                بنوك ا مخاطر في ا إستراتيجية إدارة ا مصرفي  ثاني   ااندماج ا فصل ا  ا

~ 40 ~ 

 

ية تحدة اأموايات افي ا ومارز" )"مري ؾ أو اؿ ب , مما National bank of comarsاشيو  أدى( إفاس
تسارع في سحب  ى ا مودعيف إ ت اإفاسات و با ـ, ثـ تتا ى أف وضعت إيداعات دفع, إ مصارؼ عف ا توقفت ا

حرب  ى ا مي اأو عا موجة.و ا ذ ا اية  ا  ت تي ت مصرفية ا دماجات ا ة اا س  س

ث ة ا مرح ت  (:0939-0909انية )ثانيا: ا و تي  اعات ا ص دماجات متزايدة بيف ا ة ا مرح ذ ا ت في  حص
ة  مرح رتيسياأوىخاؿ ا حافز ا اف ا موجة وراء  , و قة زيادة ذ ا متع فواتد ا تاجا بير,  باإ ى ا  مما أدى إ

جاح  تجارية و ا عامات ا ى ا حفاظ ع ؾ , و اأمواؿرؤوس تجميع في حماية براءة ااختراع وا تشرت ت قد ا
اع ص دماجات في ا يمياتيات و اا جة اأغذية وا متخصصة في معا تعديف و ات ا سياراتا ـ تخرج و  .ا

ص تطورات بؿ ا ذ ا مصرفية عف  دفعت اعة ا دماج حيث تشير  باتجاا مصارؼ اا ص عدد ا ى تق ات إ بيا ا
ى  عاـ  2مف   .عاـ  إ

دماجات في ا دماجات توازي اا يا تحقؽ ا ت بريطا ا وقت  ذا ا يةتحدة اأمايات او وفي  مف و  مري
ة أي سي أي ) يؿ شر ا تش موجة إثر أزمة عاـ ICIأبرز ذ ا ت  ت يمياتية, ا ات  تي  ( مف أربع شر ا

برى  عمؽ و  اأزماتتعد مف  ظرا ااقتصادية مف حيث ا خطورة,  فا اسات اقتصادية و ما خ ع سياسية ت مف ا
مية. عا ظـ ااقتصادية ا ى صعيد ا  (1)ع

ثة ) ثا ة ا مرح ثا: ا موجة إضافة (: 09-09ثا ذ ا سابقة وراء  يدية ا تق ى اأسباب إتقؼ اأسباب ا
رت بعد تي ظ جديدة ا حرب ا تيجة ا ور ااقتصادي  تد ية ا ثا مية ا عا توافؽ  ا ة ا جديدة ومحاو ظروؼ ا مع ا

ا  س ا أففي مقدمت ات ا تع شر متات ا حقيقية  قيمة ا ذاؾ و ا سوؽ آ موجودة في ا خصوصا في ظؿ قيمة ا
وم ح تزاـ معظـ ا ى ا تي أدت إ زية ا ي ثورة ا توظيؼ و ا غربية با ؿ مف ات اأوروبية ا و ما ق ااستخداـ, و

و  تد ة ا ة حا مواج دفاعية  دماجات ا حرباا اء ا تي حصت أث ية ر ا ثا مية ا عا  .ا

رابعة ) ة ا مرح ث مف عاـ  (:099-09رابعا: ا ثا ربع ا يج  بدأت خاؿ ا خ تاتج حرب ا إثر 
و  ت في ا ا ية, إذ  ثا يا و تحدة اأمايات اا ية وبريطا اعية مري ص دوؿ ا يات  اأخرىا ميزا ات في ا مش

ى  ومية, فاضطرت إ ح دفاع و ا فقات ا اعات إجراء تخفيضات في  ص ثير مف ا فس أجبر ا وقت  في ا
ى رية ع عس دماجات و  ا دخوؿ في موجة مف اا , وقد ارتبا توج تحرير وثورة ا فترة بسياسات ا ذ ا طت 
ومات و  مع دماجات مصرفية في ا رت عدة ا دماج فظ و ما يبرز بداية تاريخ جديد في اا ؾ ااتصاات, و ت

فترة.  ا

وؾ في فرسا مف  ب ى تراجع عدد ا دماجات إ ا  2ففي أوربا أدت اا ى  2ب عاـ  اب إ
دية مف  و وؾ ا ب فترة تراجع عدد ا فس ا ى  اب , وخاؿ  خفض اب إ يا فقد ا , أما إيطا

                                                             
(1)

د   ، ص: مط عبد ال ب  .2ر، مرجع س
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ا مف  و ى  2عدد ب ؾ إ يا تراجع 22ب ب, في إسبا ى  وؾ مف عدد ا ؾ و  إ امي ب استمر ت
دماج في  يات اا ات, أورباحجـ عم تسعي وات ا يات قد   في س عم ذ ا ى أف قيمة  تقديرات ع حيث تشير ا

يار دوار عاـ  22تجاوزت   .م

ية أما في متحدة اأمري وايات ا مصارؼ مف  ا خفض عدد ا ثيرة بحيث ا دماج  يات ا دت عم فقد ش
ى  عاـ  22  .مصرؼ عاـ  222إ

ي  دت  عربية فقد ش دوؿ ا فترة اأخرى فيما يخص ا ذ ا ت  في  دماج شم ة ا مصارؼ في حا ا
س, عماف سعودية, تو اف.ا ب  , اأردف, مصر و

خامسة ) ة ا مرح صؼ اأوؿ مف عاـ  (،:3909-099خامسا: ا دماج  في ا تـ اإعاف عف صفقة ا
جزت خاؿ  بقيمة تي أ صفقات ا ؿ ا ؾ  يوف دوار مساويا بذ ؾ تري فاءة  وساعد ذ ى زيادة  ع

و ما ااتصاات و  يزية, و ج غة اا موحدة باستخداـ ا ية ا ما غة ا ى صعوبة ا قضاء ع ى تخطي ا دفع إ
يمية و  حدود اإق ا.ا فس متقدمة  دوؿ ا قارية خصوصا بيف ا  (1)ا

ب ا مط مصرفي وأهمية : أنواع ثثاا  ااندماج ا

مصرفي فرع اأول: أنواع ااندماج ا  ا

وع أ وع وتعدد اأسباب و تت مصرفي مع ت دماج ا ظروؼ و دوافع و اواع اا ية مف ا مستقب داؼ ا اأ
دماج ا اصر يجعؿ  ع ذ ا دماج, ومف ثـ فإف مجمؿ  ية اا ا دو  عم ؿ م واع متعددة و مصرفي أ اعي ا

ا في ااعتبار, وعاستخداـ ومقتضيات و  واع و محاذير يجب أخذ حدد أ ا أف  ف  ذا يم دماج ى  اؿ اا أش
ي: تا حو ا ى ا مصرفي ع  ا

مصرفي من  مندمجةأوا: ااندماج ا وحدات ا  حيث طبيعة نشاط ا

يف معا سواء يعماف في  اتجة عف ارتباط ب مصرفي ا دماج ا واع اا ة أو غير تتعدد أ شطة متماث أ
ة أو تتشاب ؼ و  متماث ا أو تخت تي يقدم خدمات ا ا ا ف  ى  أفيم معيار ع ذا ا مصرفي طبقا  دماج ا قسـ اا
ي: تا حو ا  ا

مصرفي اأفقي) -0 ثر : Horizontal Mergers) ااندماج ا يف أو أ مصرفي اأفقي بيف ب دماج ا يتـ اا
شاط  وع ا فس  وؾ ااستثماريعماف في  تجارية أو ب وؾ ا ب ا مثؿ ا مترابطة فيما بي شطة ا  أو اأ

متخصصة و  وؾ ا ب مو وتزايد واأعماؿ أو ا ة  مصرفي مش دماج ا وع مف اا ذا ا ؽ  ا. ويخ غير
ار  سوؽ و ااحت عماقة في ا مصرفية ا ات أف ات ا ستي ي خاؿ فترة ا ى م ااقتصاد اأمري و ما عا

                                                             
(1)

، ص:    ب در، مرجع س  .2مط عبد ال
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تشر مع طات ا س و ما دفع ا شاط و فس ا مؤسسات تعمؿ في  ت  ا دماجات  ية أف ظـ اا يعية اأمري
يف  قوا شاتسف ا ذا ا ارات و ذ ااحت تي تحد مف مثؿ  افسة و ا م ؾ ط حتى تضمف سيادة روح ا ى ذ مع

ظرا أ مصرفي اأفقي  دماج ا يات اا ظيـ عم ف أف تقوـ بت ومات يم ح ى ف أف ا بي ع ا تأثير س
افسة و  م اريةا ى أرباح احت حصوؿ ع عديد .تتيح ا ؾ توجد في ا ذ ع  و م ومية  ظيمات ح دوؿ ت مف ا

ارات.و  افحة ااحت     (1) م

رأسي  -3 مصرفي ا صغيرة في و  :Vertical Mergers))ااندماج ا وؾ ا ب ذي يتـ بيف ا دماج ا و اا
رتيس  ؾ ا ب فة و ا مخت اطؽ ا م عاصمةا برى أو ا مدف ا صغيرة و  في ا وؾ ا ب ذ ا ا بحيث تصبح  فروع

بير و  ؾ ا ب خمسة عشر امتدادا  دماج  ة ا مصري مف حا مصرفي ا قطاع ا ؾ ما حدث في ا ى ذ مثاؿ ع
رة. قا مية با ت ي  وط ؾ ا ب محافظات في ا ية في ا وط مية ا ت وؾ ا ا مف ب (2)ب

 

مت -2 مصرفي ا ذي  : (Conglomérat Merger)نوعااندماج ا ؾ ا مصرفي, ذ دماج ا وع مف اا ذا ا ويقصد ب
ف إ ذي يم دماج ا ا أي اا فة غير مترابطة فيما بي شطة مخت ثر يعماف في أ يف أو أ تمام بيف يتـ بيف ب

تجارية و  وؾ ا ب وؾأحد ا ب متخصصة أو بيف أحد ا وؾ ا ب وؾ ااس أحد ا متخصصة وأحد ب اأعماؿ, تثمار و ا
ية  مصرفي يحقؽ عم دماج ا وع مف اا ذا ا ؾ و ؿ ب ا  تي يقدم مصرفية ا خدمات ا ي اختاؼ ا و ما يع و

دمجيف. م يف ا ب شطة بيف ا امؿ في اأ  (3)ت

مصرفي من حيث ا ية ااندماجثانيا: ااندماج ا  عاقة بين أطراف عم

مدخؿ و  ذا ا ف تقسيـ اومف  معيار يم حو ا ى ا ا ع ف إيضاح واع يم ى ثاثة أ مصرفي إ دماج ا ا
ي تا  :ا

طوعي اإرادي اا  -0 طوعي أو و  :Friendly Merger ندماج ا دماج ا دماج يعرؼ اا ى أ اا اإرادي ع
ذي يتـ بمو  ودي, ا دامج و ا ؾ ا ب ؿ مف إدارة ا دماج افقة  وع مف اا ذا ا دمج, وفي ظؿ  م ؾ ا ب ا

مصرفي دمج, يتقدـ  ا م ؾ ا ب و ا ؾ آخر و ى ب حصوؿ ع ذي يخطط أو يرغب في ا دامج ا جد أف ا
ؾ  ب مي ا ى مسا تاب إ يف بتقديـ  ب ؿ مف ا دمج ومف ثـ تقوـ إدارة  م ؾ ا ب س إدارة ا مج شراء  بعرض ا

م دماج ا ية اا ى عم موافقة ع ما توصي في با ؿ م مفي  ة إتماـ ا مع عدـ وجود وافقة و صرفي, وفي حا
دمج م ؾ ا ب ـ ا دامج يقوـ بشراء أس ؾ ا ب ومة فإف ا ح قدي أو معارضة مف ا سداد ا  إما عف طريؽ ا

عادية. ـ ا ممتازة أو اأس ـ ا دات أو اأس س ا مثؿ ا  تقديـ أوراؽ مقابؿ قيمت

ى تشج دوؿ تعمؿ ع عديد مف ا قدية في ا طات ا س ى أف ا مصرفي وتجدر اإشارة إ دماج ا يع اا
طوعي أ مصرفي و ا دماج ا ار مزايا وفواتد اا ى و اإرادي مف خاؿ إظ وؾ إ ب تي تدفع ا حوافز ا ؽ ا خ

                                                             
(1)

د،   دي البنعبد المط عبد الحم اقتص لم  ، ص: الع ب  .، مرجع س
(2)

، ص:    ب ، مرجع س ن د أحمد الت  .محم
(3)
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اع دماج و  ااقت شاطباا ا مف ممارسة  تي تم وؾ وا ب ية  ما موارد ا ا مف توفير ا قياـ ب طوعيا مما يم ا ا
بقاء و  تستطيع ا مؿ وج  ى أ مية و سااع عا افسة ا م مة.تمرار في ظؿ ا عو  (1)ا

مصرفي ا -3 تعثر و Compulsory Merger :  إجباريااندماج ا تيجة  مصرفي اإجباري  دماج ا يتـ اا
وؾ مما يضطر أحد ب دمج في أحد ا ى جع ي قدية إ طات ا س وـ ا ا يحمؿ مف قوية, و وؾ ا ب دماج  ا اا

ا مصرفي, و دمج ا ى ا وع مفمع ذا ا ي و  حظ أف  جوء إ دماج ا يفضؿ ا ما يجب أف يتـ بصورة اا ا 
ؿ عاـ قومي بش حة ااقتصاد ا اتية, مف أتجؿ خدمة مص ؿ خاص, حيث  استث مصرفي بش قطاع ا أو ا

ى  تي ع ؾ ا متعثرة أو ت وؾ ا ب مصرفي مف ا از ا ج قية ا ت جأ أخير  م دماج  وع مف اا ذا ا يستخدـ 
تصفية, و  دماجيصاحب  أفيجب و شؾ اإفاس أو ا ري حوافز مثؿ: إعفاءات ضريبية مشجعة, جبااإ اا

افة  أو عف د بتحمؿ  مساعدة مقابؿ تع قروض ا دامج با ؾ ا ب ؾ طريؽ مد ا ب خاصة با تزامات ا اا
مدمج    (2) .ا

عدائي  -2 مصرفي ا مصرفي او  :Hostile Takeoverااندماج ا دماج ا ذي يتـ ضد رغبة اا و ا عداتي 
وـ ااستحواذ " دماج ا إرادي و يأخذ مف و ا دماج و ا دؼ  مست ؾ ا ب " ويواج Acquisitionإدارة ا

عداتي معارضة شديد مصرفي ا دماج ا دمج و اا م ؾ ا ب ب إدارة ا ة ة مف جا حا ذ ا ي في  ؽ ع ذي يط ا
ؾ ا ب ى ا ؽ ع ما يط دؼ, بي مست ؾ ا ب ى با استحواذ ع متعددة  تيجة محاوات ا مغير  ؾ ا ب دامج با

ب ية أو ؾ ا ى ااستقا محافظة ع معروض أو  سعر ا ي ا تد تيجة  , إما  دؼ دوف موافقة أدارت مست ا
دؼ. مست ؾ ا ب  ضعؼ إدارة ا

و واضح يحدث ضد رغبة إدارت حيث تقو  ما  دؼ  مست ؾ ا ب ى ا عداتي ع ؾ ااستياء ا ب وـ إدارة ا
مي ى مسا شراء مباشرة إ ا  مغير بتقديـ عرض دؼ و  ا مست ؾ ا ب عر ا ذا ا ب في  ـ مقابؿ يط م ض شراء أس

سعر اسعر معيف, و  ى مف ا ـ أع س وف سعر شراء ا ؾ سو عادة ي ب مي ا مسا ذا يمثؿ حافزا  , و ي  حا قي ا
ما أ يتط احية,  عرض مف  ذا ا قبوؿ  دؼ  مست احية أخرى, وبعبارة أخرى ا ى مقاومة اإدارة مف  ب ع

بورصة أي ا مف ا دؼ عف طريؽ شرات مست ؾ ا ب ـ ا ى أس مغير ااستحواذ ع ؾ ا ب ف  اأوراؽ  سوؽ يم
ما عداتي و ا دماج ا ذا فإف اا , ية,  ما  و دمج ا إرادي بطبيعت وؾ,  ب زاعات بيف ا عديد مف ا ي ا يترتب ع

ـ و ا قد يصؿ محا ى ا يف إ ب تقاضي.صراع بيف ا  (3)ا
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ثا       مصرفي بمعايير أخرى: ااندماج اثا

مص       دماج ا ى تقسيـ اا مدخؿ يقوـ ع تجريبية و ذا ا ية وا عم د ا شوا بعض ا ف رفي طبقا  ي يم تا     با

واع عدة اإطار ذا في جد أف    دماج مف أ مصرفي اا ا مف ا م  :أ

تدريجي: ااندماج باابتاع -0 ؾ آخر تدريجيا مف خاؿ شراء فرع أو فروع و  ا ب ؾ  يتـ مف خاؿ ابتاع ب
, ذي يتـ ابتاع ؾ ا ب ة  فروع ذاثـ بعد فترة يتـ شراء فرع آخر و  معي افة ا ى أف يتـ شراء  , إ

ية.و  مح مية أو ا عا مصرفية ا سوؽ ا ؾ سواء في ا ؾ ويتـ ذ ب ذا ا خاصة ب وحدات ا (1)ا
 

حيازة و اا  -3 ية:ندماج با م نقل  ؾ  ا ب ـ ا مراد إدماج و مف خاؿ شراء أس ؾ ا , ويتـ ذ ي سيطرة ع ا
قدرة ا ؿ تدريجي أو فجاتي وفقا  ية و بش ا متوفرة, ومدى إم ية ا ي أسما ؾ اآخر في رغبة حام ب ـ ا

بيع و  ا  ا, وبعرض ص م تخ يف و ا قوا ت ا ا تشريعصفة خاصة إذا ما  ؾ.ا (2)ات تسمح بذ
 

 

يات  ااندماج باامتصاص ااستيعابي: -2 عم ا مثؿ: ا يات مصرفية بذات خاصة مف خاؿ شراء عم ا
ية و  ما يات ااتتماف بمحافظ اأوراؽ ا ديوف و عم يات توريؽ ا مصرفي وعم مصرفية, و ا مشتقات ا يتـ ا

اتي. ؿ  دماج بش ؿ متتابع حتى اتخاذ قرار اا ؾ بش (3) ذ
 

ضم:اا  - ضـ و  ندماج با دماج بطريؽ ا شأ ع زواؿاا آخر مما ي ثر ببف  ؾ أو أ تحاـ ب  يقصد ب ا
ا و  تقاؿ أصو ؾ اأوؿ وا ب وية  مع شخصية ا ذي يظؿ محتفظا بشخصيت ا ي ا ثا ؾ ا ب ى ا ا إ خصوم

ذ  وية, ووفقا  مع وؾ بضـ أو ا ب طريقة يقوـ أحد ا ثرا ؾ آخر أو أ دؼ تحقيؽ غرض  ابتاع ب ب
قضاء ا ى أثر ا ضمة و معيف, مما يترتب ع م وؾ ا ب وية  مع ـ شخصية ا تزامات ـ وا تقاؿ جميع حقوق ا
ذ دامج, وتعد  ضاـ أو ا ؾ ا ب ى ا ثر شيوعا و  إ دماج اأ ا صورة  ة اإجراءاا و س ظرا  تشارا,  ت ا

دماج و  ية اا ا عم تي تمر ب تي تا فقات ا ة ا ا.ق ب (4)تط
 

مزج: - وجود و  ااندماج با ى ا يخرج إ ثر يمتزجا  يف أو أ ى إحداث مزيج متفاعؿ مف ب وع ع ذا ا يقوـ 
ى آخر يحمؿ دمجة, وبمع م وؾ ا ب يف أو ا ب يط مف ا جديد اسـ جديد  ياف مصرفي جديد خ ؾ ا ب ا

  (5) عامة تجارية جديدة.رمز جديد و شعار و و 
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ثاني:  فرع ا مصرفيا  أهمية ااندماج ا

مصرفي مف ا دماج ا مية اا ما احية ااقتصاديةظرا أ ا  ف توضيح ي: يم  ي

إفاس بديل   أوا: ااندماج 

ى  تأميف ع يأة ا ا, فإف  ى فش ؿ قد تؤدي إ ا مشا ي مؤمف ع تجارية ا وؾ ا ب دما تواج إحدى ا ع
وداتع  يةا فيدرا و  ا يةاأ تحدةمايات افي ا تدخؿ FDIC* مري ى ا مودعيف  تعمؿ ع حماية أمواؿ ا عاجؿ  ا

يةو  فيدرا تأميف  ا يأة ا مصرفي يتوفر خياراف أساسياف أماـ  از ا ج ثقة في ا ز ا د فشؿ أحد  عدـ  ية ع اأمري
وؾ و  ب  ما:ا

خيار اأول:  يف و ا مؤم مودعيف ا ؾ.رد أمواؿ ا ب  تصفية ا

ثاني:  خيار ا شراء و ويسمى ا فاشؿ.ا ؾ ا ب حياء ا  ا 

دماج  بيف  دماج بيف اا ية اا فاشؿ وبيف عم ؾ ا ب حياء ا شراء وا  ية ا بيرة ما بيف عم اؾ فروقات  و
ا: ية م ما ات غير ا شر دماج,  ا ا دفة  مست وؾ ا ب دماج اختاؼ مواقؼ اأفراد  ا دفة  مست وؾ ا ب فا

ية وتـ إغ ت تواج صعوبات ما دماج, و ا ا في تاريخ اا ؾ اق ب ـ في ا ة اأس ؾ فإف حم ثر مف ذ أ
ددا باإفاس, وأي قيمة  اف م ثروة  ـ مف ا صيب اسب أف  ى أي م حصوؿ ع ـ ا ي ا يم مستحوذ ع ا

فاشؿ و  ؾ ا ب يأة إيجابية تتحقؽ مف ا ف أف تفيد  دماج يم ا دؼ  مست ية و ا فدرا وداتع ا ى ا تأميف ع ة حا م
دامج فقط. ؾ ا ب ـ   (1)اأس

دما تقرر  اجح باستخدفع ؾ  ية إدماج ب فيدرا تأميف ا شراء و يأة ا حياةاـ طريقة ا ى ا ؾ عادة  ,اإبقاء ع فإف ذ
تي وف  وؾ و ما ي ب تشاور مع مديري ا دقيؽ وا يؿ ا تح ور مف ا ؾ جة عدة ش ية, وذ مع ظيمية ا ت طات ا س ا

سطحية ظرة ا س ا بعض ع تي قد تبدو  تأميف تتصرؼ بسرعة و  ا يأة ا ساعة مف إعاف  في خاؿ بأف 
ؾ. ب  فشؿ ا

دماج و  أتبد ية اا ؾ اعم ب ية ا ؾ في ظؿ م ب عادة افتتاح ا ؿا  س يس با جديد, فاأمر  فقبؿ  دامج ا
ي فاشؿ تقوـ  ؾ ا ب تتإغاؽ ا مصرفية ميف و أة ا ظيمية ا ت طات ا س أصوؿ بإ اأخرىا يؿ مفصؿ  جراء تح
ؾ و  ب خاصة با تزامات ا درجة أ ا يم ااستمرار في أداء واا وف قد قررت أف رأسما قد ضعؼ  ت

تأميف  يأة ا ا, وتقوـ  ؼ ب م يات ا ؾ ا FDICعم ب اجحة و قبؿ إغاؽ ا وؾ ا ب ـ فاشؿ بااتصاؿ با خبار ا 
ا سوؼ تقب ف أ ؾ, وتع ب دامجة  ؿبموعد إغاؽ ا بيرة ا وؾ ا ب فاشؿ, وتقوـ ا ؾ ا ب دماج ا عطاءات ا

                                                             
د،  () ل حم ر عبد الع خصخص البنط ج  ، ص: ، مراندم ب  .2جع س

 
FDIC : Fédéral Deposit Insurance Community*   
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ى قيمة ا مزايدة ع مؤسسة مستمرة و با ؾ  تزامات ب ؿ اا فاشؿ  ؾ ا ب مزايدة مف ا ي ا ذي ترسو ع ؾ ا ب ـ ا يست
وف في صورة ودا با ما ت تي غا بيرة )وا وداتع: و ا دفترية  قيمة ا وداتع مف تع( با ؾ, مي قيمة ا ب وجودات ا

بيع و  ة  قاب ية ا ما قدية واأوراؽ ا ؾ و واأصوؿ ا ب ي ا سوقيةمبا قيمة ا ؾ في ا فقا  ب ي قيمة ا سوؽ مف و
عرض و  تقاء قوى ا ب.خاؿ ا ط  ا

ت     يأة ا ؾ فإف  ذ بر مف أصو  فاشؿ أ ؾ ا ب تزامات ا ذا أوأف ا ية سوؼ تتحمؿ  فيدرا وداتع ا ى ا ميف ع
فرؽ بيف  مشتري.و  اأصوؿا ؾ ا ب ذي قدم ا غ ا مب اقص ا تزامات   اا

داؼومف  يأة  اأ تي تدفع  شراء و ا تاميف استخداـ طريقة ا ي تخفيض اا حياة  عادة ا خساتر في ا 
ا, و  دي مودعة  ا وا ي مؤمف ع ية و تخفيض احاأمواؿ ا ما يار اأسواؽ ا ى اتماات ا تي ربما تؤثر ع ظاـ ا

مصرفي.  (1)ا

بنك سوقية  قيمة ا  ثانيا: تعظيم ا

س     قيمة ا ا مجموع أصوؿ و تعرؼ ا ؾ بأ ب ؾ وقية  ب عرض خصوـ ا وف ا ؾ حسب قا سوؽ وذ في ا
ب.و  ط  ا

د     وف اا قوؿ متى ي ستطيع أف  تعريؼ  ذا ا ؾ, و ومف  س ذ وف ع قيمة ماج مربحا ومتى ي ذا بمقارة ا
ب سوقية  ذا ا دماج, وا  ة قبؿ صفقة اا مستق وؾ ا ب سوقية  قيمة ا ي ا دماج( مف إجما جديد )بعد اا ؾ ا

دماج قيمة بعد اا دماج تجاوزت ا قيمة قبؿ اا س  ا ع قيمة, أما إذا حصؿ ا دماج قد رفع ا ي أف اا ذا يع ف
دماج قيمة. و  فإف اا ى تخفيض ا وف قد أدى إ دماج يزيد مف قيمي ما:اا ؾ مف خاؿ طريقتيف  ب  ة ا

ى: طريقة اأو ي  ا اف ع مقارة مما  قدي با يد أرباح متزايدة أو تدفؽ  ى تو متحد قادرا ع ؾ ا ب وف ا ي أف ي و
خدمات مف ماؿ وا ة محدودة رأس ا وؾ مستق   (2) .ب

ثانية: طريقة ا سوؽ وبسرعة. ا بيرة في تحقيؽ أرباح في ا وؾ ا ب ي زيادة ا ذ  و قيمة ب واقع أف زيادة ا ا
دماج فإف  ربحية بعد اا ـ تتغير معدات ا سوؽ, فحتى إذا  ؾ في ا ب صيب ا وف مف خاؿ زيادة  طريقة ت ا

صيب  بيرة, ويساعد ا وؾ أخرى  ي بواسطة ب ف ااستحواذ ع دؼ يم فس  ؾ يستطيع أف يضع  ب برا  اأ
قيمة حيث وداتع في زيادة ا مشتر  مف سوؽ ا وؾ ا ب دؼ و تقدر ا مست ؾ ا ب تدفع زيادة ية قاعدة عماء ا

ذا فإف  ؾ, و ب ذا ا دى  وداتع اأساسية  ى ا وداتع يعتبر حصوؿ ع ؾ مف سوؽ ا ب ما صيب ا عاما م
دماج. د اا  (3)قيمة ع

                                                             
(1)

د،    ل حم ر عبد الع خصخص البنط ج  ، ص ص: اندم ب  .2، 2، مرجع  س
(2)

، ص:    ب س المرجع الس  . 2ن
(3)

، ص:    ب س المرجع الس  . ن
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ثا ا أفقيا ورأسيا,  :ثا ام مشروعات وت ز ا تر ى  مث دماج اأداة ا ا مف يعتبر اا تي تم قوة ا ا ا مما يبعث في
. عاتد م فت وتعظيـ ا ى أقصى حد, وخفض ت تاج إ افسة وزيادة اإ م ى ا ا ع  (1)تدعيـ قدرت

ب ا مط مصرفيوأهداف : دوافع رابعا  ااندماج ا

فرع اأول:     مصرفي  ا  دوافع ااندماج ا

عديد مف اأسباب و        تي تؤدياؾ ا دوافع ا با ما  ا مصرفي, وغا دماج ا ية اا عم وؾ  ب جوء ا ى  إ
داؼ و  ذ اأسباب مع اأ دوافع اأغراض, إذ تعتبرتتداخؿ  ب ا دافا في بعض  أغ ية  اأحيافأ إجراء عم

دماج ـ: اا  ومف أ

حجم(: -0 بير )وفورات ا حجم ا ية أو خارجي تحقيق مزايا اقتصاديات ا وف وفورات داخ ي إما أف ت ة و
 اآتي:

ية: .أ  داخ وفورات ا وجي  ا و ت تطوير ا فة ا ى تحمؿ ت قدرة ع ي تتمثؿ في ا ةو و مي ؾ استقطاب ا ذ , و
ارات و  م تأفضؿ ا برامج ا عداد ا ا و ا  وع خدمات وت تطوير ا موسعة  طاؽ مستحدثات دريبية ا دخوؿ في  ا

ذا فضا عف توفير مصرفي,  عمؿ ا ظـ ا ا ية تطوير ا ا موارد إدارية و إم عادة توزيع ا عمؿ وا  واتح ا
حجـ اأمثؿ  ى ا وصوؿ إ مصرفية  وحدات ا تشغيؿ ا بشرية بما يتفؽ مع ااعتبارات ااقتصادية  ا

ة.  عما

خارجية: .ب  وفورات ا ى شروط أف ا حصوؿ ع ية ا ا وؾ اأخرى تتمثؿ في إم ب تعامؿ مع ا  ضؿ في ا
حدو و  سبة  يف, سواء با مراس يؼ أو ا تس سبة د ا وفورات تؤدي في با ذ ا ؿ  ا,  عموات أو غير

ى اية إ يؼ و  ا ا و محقؽ زيادة اإيرادات وخفض ت ؿ اأطراؼ عف ما  صافية  مف ثـ زيادة اأرباح ا
ى  (2).حدؿ طرؼ ع

 

نمو و ضيق اأسواق و  -3 توسع:ضرورات ا فروع و إذ يعتب ا حو زيادة عدد ا توج  تشر ا ة ا دو يـ ا ا في إق ار
م دماج مف أفضؿ وساتؿ ا يات اا ا مف خاؿ عم طاق طاؽ و و أو خارج  ة ضيؽ  توسع خاصة في حا ا

ى اادخار, عدـ توافر  قدرة ع خفاض ا مصرفي, ا وعي ا خفاض ا افسة, ا م ية )زيادة ا مح اأسواؽ ا
اسب م توظيؼ ا وؾ,فرص ا ب شاء ا ية إ خ(, وتقيد عم قدية في داخؿ  ....إ طات ا س جديدة مف قبؿ ا ا

ى  دامج قادرا ع ؾ ا ب ف ا ـ ي بير  ؾ آخر امتاؾ سوؽ  دماج  مع ب واحدة, إذ يتيح  اا ة ا دو طاؽ ا
فة بدء  سريع بدوف تحمؿ ت جغرافي ا تشار ا ية اا ا فة مرتفعة وأيضا يتيح  إم ا إا بت دخوؿ في ا

اطؽ  م ذ ا دخوؿ في  وعية ا جدوى,  شاء و )دراسات ا خدمات, إ وعية ا عماء,  اء ا فرع, اقت تأسيس ا
جذب عماء جدد(. يف جدد, حمات دعاتية و تسويقية, مزايا  (3)عام

 

                                                             
(1)

   ، د العرب ع الت محمد فر ري )المشر لالشرك التج تعدد اأشك ني  ن ر ال حدة اإط عي بين  ر الجم ، ج دة، اإسكندر مع الجد ، دار الج
  .، ، ص ص: 22

(2)
، ص:    ب ، مرجع س ن د أحمد الت  .محم

(3)
، ص  ص:    ب س المرجع الس  .، ن
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زائد: -2 تمصرف ا ة ا دوؿ  مواجهة حا مصرفي صغير في بعض ا سوؽ ا ا حجـ ا وف في تي ي ة ا حا ي ا و
مصرفية  مؤسسات ا فاءة اأداء و ممقياسا بعدد ا ى عدـ  تاا يؤدي إ خفاض اإ ذ اأسواؽ ا جية في 

دار  يات و اإوا  ا ى اام جوء إ ا يصبح ا عاتد, و تراجع في معدات ا ي ا تا ـ ادمبا مصرفي مف أ ج ا
م قطاع ا ية ا دؼ تق مؤسسات, ب حد مف عدد ا قدية  طات ا س ا ا تي تتخذ صرفي وتفاديا اإجراءات ا

ية و م ما وؾ.صاعب ا ب تي قد تعترض بعض ا (1)ا
 

مخاطر و  - امؿ اأسواؽ و : أداأزماتمواجهة ا مة وت عو رة ا تشار ظا ى ى ا بعض إ ا ا ى بعض ا ع فتاح ا
م مشتقات ا بير في مجاؿ استخداـ ا توسع ا حدود, وا تقاؿ رؤوس اأمواؿ عبر ا ب حرية ا ى جا ية, إ ا

مخاطر و  ثر عرضسر ارتفاع درجة ا وؾ أ ب ذي جعؿ ا و اأمر ا فة, و مخت وؾ ا ب ا بيف ا تقا ؾ عة ا ت ة 
مخاطر و  تعثر و ما يا ا مف احتماات ا ي ت ترتب ع فة اتج مخت مخاطر ا ة ا مواج ي فإ  اإفاس, وع

بيرة ات مصرفية  يا ى إيجاد  ؾ ع دماج, حيث يساعد ذ ى اا وؾ إ ب ؾ ا ا ة ت ى مواج مخاطر قادرة ع
(2) اأزمات.و 

 

متزايدة - منافسة ا موقعة  GATS: تقتضي اتفاقية مواجهة ا دوؿ ا ية في ا ما خدمات ا ضرورة فتح أسواؽ ا
ية, وموا ما ا ا افسة في أسواق م ى تصاعد حدة ا ا, مما أدى إ ي تحديات و ع ثير مف ا ا  و ة ب اأعباء ج

دما مزيد مف اا حو ا توج  ا ا ي زيادةفرضت ع افسية .و  جات  ت ا ا (3)تطوير قدرت
 

تنظيمي ( - دافع ا مصرفي وتأمين سامته )ا جهاز ا قدية  :حماية ا طات ا س دى ا ظيمي  ت دافع ا يعد ا
ؿ  ي دؼ إعادة  ؾ ب ا, وذ ي تشجيع ع ا وا وؾ فيما بي ب دماج ا ية ا قياـ بعم دوافع اأساسية  أحد ا

مصرفي بما يتفؽ  از ا ج حاؿ في ا و ا ما  ي,  وط ا ااقتصاد ا تي يسير وفق جية ااقتصادية ا م مع ا
تي تزيد مف قوت وسامت  صورة ا مصرفي با از ا ج ظيـ ا ب اأمر إعادة ت ية أيف يتط تقا ااقتصاديات اا

زات مصرفية.  ب حدوث  قومي ويج ا ااقتصاد ا تي يمر ب تطورات ا     (4)وبما يتماشى مع ا

فة  - دماجمف شأف  تمويل:اتخفيض ت شاة- اا م ضرورة ضخامة في حجـ ا ذي يصحب با وف  -ا أف ي
مستقب ا ا بيرة. و حجـ إصدارات ية  ما فة ية مف اأوراؽ ا بر مف ت ب اأ جا ي مف حيث أف ا اإصدار 

ثابت, فإف  وع ا خفضا تمويؿ يتوقع أف ت فة ا ر  .ت ؾ ما سبؽ ذ ى ذ دماج و  أف مف يضاؼ إ ما اا
ويع, قد يسفر عف  ي مف ت قدية, استقراريترتب ع تدفقات ا ى  في ا حصوؿ ع شأة مف ا م ف ا مما يم

فة  اأمواؿ مقترضة مستقبا بت ي ا تا تمويؿ وبا فة ا تخفيض ت ـأقؿ,  س سوقية  قيمة ا (5).ترتفع ا
 

ية: - م حقوق ا ة  سيو ي تحقيق ا دمج ب دما ي ذا مف ع بير, فإف  ؾ  ؾ صغير في ب ف صغيريف, أو ب
ـ  ة تسويؽ اأس و س تيجة  صغير,  ؾ ا ب ماؾ ا ية  م حقوؽ ا ة أفضؿ  ى تحقيؽ سيو شأ أف يؤدي إ

ـ  ا, فبدا مف امتاؾ أس و تي يمت م ضيؽا ؾ صغير سوؽ أس وف , فإف ماا ب ؾ قد يحص ب ذا ا ؾ 
                                                             

(1)
   ، ند ل ال شف، خ ان الن ي المصرفي أنط ليالعم ن، : جالس الم ، لبن كت ث ل  .، ص: 222، المؤسس الحد

(2)
د  لم ، عبد المط عبد الحم دي البنالع باقتص  .، ص: ،  مرجع س

ر (3) ج المصرفي،  محسن أحمد الخض ،  ص صااندم ب  . ،: ، مرجع س
، ص:  (4) ب ، مرجع س ن د أحمد الت  .محم

(5)
، مرج   ر إبراه هند بمن  .، : ص ، صع س
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دماجفي ظؿ  ـ ا اا ى أس ة أفضؿ, ع ي سيو ا سوؽ أوسع, مما يع ـ  ي أس , و دمج في م ؾ ا ب
اؾ قاعدة عامة  ـ و  و س ة ا سوقية.عاقة طردية بيف سيو  قيمت ا

راغب في  ضعف أداء اإدارة: -9 ؾ ا ب و اعتقاد إدارة ا ؾ آخر,  ؾ ب ب ة امتاؾ ا دافع وراء محاو وف ا قد ي
دؼ  مست ؾ ا ب شراء في أف أداء ا ذي ا دماج فسوؼ يتحسف اأداء, اأمر ا و تـ اا بغي, وا  أقؿ مما ي

مشتري. ؾ ا ب ى ماؾ ا  يترؾ أثر اإيجابي ع

تنويع:  -09 ويعقد يتحقؽ  ا ت و تحقيؽ قد ا ويع  ت دماج, ومف أبرز مزايا ا ا ر مف ااستقرار في تيجة 
ؾ و  ب ذا بربحية ا تبعية, يحدث  عادية با ـ ا تظمة, وتقوـ عاتد اأس م مخاطر غير ا خفاض ا سبب ا

ويع محفظة  شود مف خاؿ ت م مستثمر ا يم تحقيؽ ااستقرار ا ى افتراض أف ا ويع ع ت  أوراقمزايا ا
ية و  ما فؤ, فااستقرار مف شأ أف يخفض ا ا سوؽ رأسماؿ  تي ا توجد ب دوؿ ا و ما يحدث في ا

مقرضوف ا ا تي يتعرض  مخاطر ا مقترضة بشروط ا ى اأمواؿ ا حصوؿ ع ية ا ا ي إم و ما قد يع , و
(1)أفضؿ.

 

رأسي: -00 امل ا ت رأسي, ومف  تحقيق اقتصاديات ا امؿ ا ت رأسي في تحقيؽ اقتصاديات ا دماج ا يبحث اا
سيؽ و ا اأسباب ت يؿ ا ؾ تس ة وراء ذ يؼ اإدارة واام ا معاصرة وتخفيض ت يات ا تق استفادة مف ا

تعاقد و ا امؿ بيف اإعافبحوث وا ت ذا ا مصارؼ, ويتـ  مصرؼ  ا فة, وا مخت اطؽ ا م صغيرة في ا ا
عواصـ بحيث  برى أو ا مدف ا رتيسي في ا مصارؼ و تا ذ ا بيرصبح  مصرؼ ا ا امتدادا  (2).فروع

 

ـ اأسباب و       قوؿ أف مف أ ف ا مصرفيم دماج ا ا وؾ  ب تي تدفع ا دوافع ا و ما يعرؼ باأثر ا ي 
ت ة  أو مبدأ )أا و م جزتيات ا ؿ عف ا رة ريادة ا ذي يحدث مف خاؿ ف ( أي أف 2=+ذري, وا

د ا ى حدوث مزايا عديدة  , حيث يؤدي إ ة  و م أجزاء ا حساسة  ة ا محص ؿ يفوؽ ا مصرفي ا ماج ا
ؽ مصادر جديدة  حجـ وفتح أسواؽ جديدة وخ ربحية و مثؿ: وفورات ا قدرة إيرادات وتحسيف ا زيادة ا

ية و ا ما مة ا عو افسية في ظؿ ا مصرفية.ت (3)ا
 

ضريبية:  -03 مزايا ا ؾ ا ب ية إعادة تقييـ موجودات ا ا موجودات حسب إم ذ ا اؾ  ي است تا دمج, وبا م ا
اؾ يعتبر مف  ى اعتبار أف ااست مدفوعة ع ضراتب ا جديدة مما يخفض مف ا قيـ ا ف ا مم مصاريؼ ا ا

دخؿ. ا مف ا (4)خصم
 

 

 

                                                             
(1)

ع   ل الشم رف، خ زا المص حي ج  د اندم ن / المج ، عم المصرف ل  ع الم دم العرب ل ، اأك المصرف ل  ، ، مج الدراس الم
 .، ص: 22، سبتمبر 2العدد 

(2)
،رعد حسن الصرن،    ب  .2ص:  مرجع س

(3)
د،   ل حم ر عبد الع ل البن ط ى أعم ت ع س انعك لمي  را الع ، التط ، اإسكندر مع  .2، ص: 2، الدار الج

(4)
   ، س د أب م ري اأردني ز ج المصرفي في البن التج آف ااندم ل–اقع  بن اأعم ي اأردني  ل البن اأه ل - دراس ح دم لن ح م ، أطر

راه ف الع دة الدكت مع الجزائر، ش ر، ج ، قس ع التس د  . ، ص: 22/22 ااقتص
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ثا فرع ا مصرفينيا  : أهداف ااندماج ا

ا ومف بيف  فراد ا با ـ تستطع تحقيق داؼ  ى تحقيؽ مجموعة أ دماج إ ية اا وؾ مف وراء عم ب دؼ ا ت
ي: داؼ ما ي  (1)ذ اأ

شاف  است دمج   ((Exploringأوا: ا

ى, وا خطوة اأو شاؼ ا يات اايعد ااست عم مصرفادمدؼ اأوؿ  دؼ أساسي و ج ا و  رتيسي ي, و
جاح  ا مف أجؿ  ى غزو اأصواؼ,  جومية توسعية قاتمة ع تي تتبع سياسات  راتدة ا قاتدة ا وؾ ا ب

ثيرا ما يتـ استخداـ اا ا, و ى ما في تعرؼ ع سوؽ, وا ذ ا شاؼ  غزو تقوـ باست يات ا ذا ادمعم تحقيؽ  ج 
شافي, وبصا اف, أو ااستحواذ فدؼ ااست م ذا ا ؾ صغير في  قياـ بشراء ب , أو ة خاصة عف طريؽ ا ي ع

دماابتاع و  ات و يعد اا بيا يب جمع ا ـ أسا ى ج أحد أ حصوؿ ع ة  وسي ومات, سواء استخدام  مع ا
دماج  ة ما قبؿ اا ات في مرح بيا فيذ ا واإعداد ا ية ت اء عم دماج.أو أث ية اا دماج أو بعد إتماـ عم  ا

تموضع )  ( positioningثانيا: هدف ا

تسا     اف جغرافي معيف, أو ا دامج "موضعا" في م ؾ ا ب وف  دؼ أف ي ا, يحقؽ  أي  ب وضعا معي
ة  ا م قدرة ا ,وا اتي ع بعيد ا , أو ا غريب ع اف ا م ذا ا ى  تأثيرية, أي أف يمتد بأذرع إ ؾ  ا ذي ا يم وا

ة إا باا اؾ قيود تحوؿ دوف ادممع وسي اف, خاصة أف  م ذا ا فعؿ في  ؾ صغير يتواجد با ج أي دمج ب
جغرافي و ا اف ا م ذا ا ى  سوؽ تعرؼ ع اصر و اإحاطة بأسرار ا ؿ ع , ومعرفة  مصرفي في , ومف تفا اصي

ا تأخذ موضعا  م ثـ فإ ذا ا , ومف خاؿ  مصرفوقع تقوـ بممارسة اموقعا في معرفة اأوضاع ي و شاط ا
توسع واازدياد و  مو وا بات ا  اارتقاء.ومتط

تجريبية ) ثا: هدف إجراء ااختبارات ا  (Testingثا

ى استخداـ اا      جأ إ ا قد ت ي فإ تا محسوبة, وبا مخاطرة غير ا مغامرة أو ا وؾ ا ب اج إجراء دما تعرؼ ا
سوؽ و اختبارات وق ى إدخاؿ متغير تجريبي معيف, ياسات ردود أفعاؿ ا عماء ع فعؿ إيجابيا ا اف  رد ا فإذا ما 

متغيو  ذا ا توسع في استخداـ  وؾ با ب ؿ قامت ا بيا و بدوف أي مشا اف س تجريبي, أما إذا  فعؿ ر ا اف رد ا
يف سوؽ و ع ب ا ا رافضا مف جا ج تجريبي ا مست متغير ا ذا ا عماء  ب حدوث ا , وتج ظر ع تـ صرؼ ا

صغير, أو قد يطيح  ؾ ا ب ؼ حياة ا ذي قد ي متغير ا ذا ا ف أف تحدث إذا ما تـ تطبيؽ  اف يم بيرة  خساتر 
س مصرفي و ب مف ا تعامؿ ا ى استخداـ ااوؽ, ومف داترة ا برى إ وؾ ا ب جأ ا وؾ ادمثيرا ما ت ج وشراء ب

اطؽ جغرافية معي أوعية صغيرة في م أداة جيدة إجراء اختبارات سواء  وؾ  ب ذ ا ي استخداـ  تا ة, وبا

                                                             
(1)

   ، ر ج المصرفي محسن أحمد الخض ، ااندم ، اإسكندر مع  .- ،  ص ص: 22، الدار الج
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ا  شر ا قبؿ  يف  مست سوؽ, ومعرفة رد فعؿ ا ا  وب تقديم خدمات جديدة تماما مط جديدة, أو  اادخارية ا
فروع  ى باقي ا (1).ع

 

عا  امتاك مزايا تنافسية فيهامية و رابعا: هدف اجتياح اأسواق ا

ي إستراتيجية        دامج بتب ؾ ا ب توسع و  حيث يقوـ ا ممتدة ا ة ا طوي وقت ذات تقوية أذرع ا تشار, وفي ا اا
وؾ متوا ا يقوـ بدمج ب ـ, ومف  عا حاء ا افة أ ا و في  ذ اأسواؽ, وابتاع ا, جدة في  حاؿ اسم محؿ اسم ا 

اء,  ى  ويتـ ااجتياح بذ دامج ع ؾ ا ب بيرة راتدة و احيث يعمؿ ا وؾ  ى ب ي استحواذ ع مح سوؽ ا قاتدة في ا
, إ مراد اجتياح ي ا دو حجـ أو ا وؾ أخرى متوسطة ا ب ب و اأخرى ى جا واحدة ت ا ا  صغيرة, ثـ ابتاع

ا و  ا في بعد إعداد دماج.دمج ية اا عم ا  يتت  ت

توجيه  سيطرة وا ام ا ح نفوذ وا  قوة وا  خرينخامسا: هدف امتاك ا

وؾو      ب ؾ مف ا دؼ عاـ أي ب واقع  ية اا-و في ا ظر عف عم اف اا -جادمبصرؼ ا ف  ج يبقي ادموا 
ؾ ـ يمت مصرفي ما  سوؽ ا وؾ ااستمرار في ا ب ؾ مف ا داف اأساسية, حيث ا يستطيع أي ب قوة  أحد أ ا

ؾ, و  يف بتحقيؽ ذ في فوذ ا وصوؿ إوا دما يرغب ادمي بدوف ااو أمر ا يستطيع ا مصرفي, خاصة ع ج ا
سيطرة ع اـ ا ذي يعمؿ في و في إح مصرفي ا سوؽ ا ممارسة ى ا ى حسف ا وقت ذات توجي اآخريف إ في ا
مصرفية,  راسخة و أعماؿ ا مصرفية ا يد ا تقا عرؼ وا ية تخرج عف ا يقاؼ أي عم عريقة, وفي وا  وقت ذات ا ا
تزاـ مصرفي و  ضماف جدية اا عمؿ ا ذاتية, حتى يتـ ا مة ا حو يف ا قوا قواعد وا ذي يتوافؽ مع ا ؿ ا ش با

مصرفية.و   اأعراؼ ا

ح و  مصا ر عن أي تهسادسا: هدف حماية ا مب توسع مع توفير فرص اإنذار ا نمو وا ديد محتمل تحقيق ا
ح مصا ى هذ ا  يؤثر ع

ب         ح ا ى حماية مصا دماج ع فرصةيساعد اا ا ا عطات دمجة, وا  م توسع  وؾ ا ى ا قدرة ع ى امتاؾ ا ع
مو واازدياد سوؽ, ورصد  وا ى اإحساس با ؾ ع ب وقت ذات زيادة قدرة ا ؿ متصاعد قوي, وفي ا وبش

متغيرات و  ر عف أي خطر متوقع أف ا مب ذار ا ا فرصة اإ را, مما يوفر  مستجدات مب سوؽ ا يحدث في ا
ي إتاو  تا تعابا خطر قبؿ أف يستفحؿ و حة فرصة ا ذا ا ؾ يستخدـ مؿ مع  ذ مدمرة, و جـ آثار ا يحدث أو ي

دؼ مصرفي ب دماج ا اسب و  اا م ح وزيادة ا مصا دد حماية ا ر ضد أي مخاطر ت مب ذار ا توفير فرص اإ
ؾ. ب  استمرار ا

 

                                                             
(1)

ي (محمد مطر،    ااستخدم العم ا  اأد لي  ني ) اأس اائتم لي  يل الم نالتح ائل ل ن، شر، دار   .، ص: 222، عم
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تو  مخاطر واانتشارسابعا: هدف ا تنويع   زيع وا

ى ادمايساعد ا        ى اامتداد إ ا ع ا وزيادة قدرت ة فروع ى توسيع شب دمجة ع م وؾ ا ب مصرفي ا ج ا
فة  وعة مخت شطة مت ا مف قبؿ, و أ تعامؿ في ت ترفض ا مخاطا دامج إعادة توزيع ا ؾ ا ب ي يستطيع ا تا ر, با
حماية و  ويع وساتؿ ا تسابوت ي ا تا وقاية, وبا ة اأ ا ى مواج ى ع صعبة. زمات و قدرة أع مواقؼ ا  (1)ا
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يات تحقيق ثاني: آ مبحث ا مصرفي ااندماج ا  ا

ية و يحتاج قرار اا ى دراسة متأ مصرفي إ دخوؿ فيدماج ا خوض في عميقة قبؿ ا ؾ يستوجب ا ذ  ,
ؿ و  ة مسبقة, يدرابوعي و  مشا ب ا مخاطر وحدوث تج ما يجب تتبع مراح باأزماتا خطط ,  حذر ووضع ا

ذ ا اإستراتيجية ية, أف  ا ة بدقة مت شام ة و ا وف تحت إجراءات طوي زمفمراحؿ ت  معقدة تستغرؽ مدة مف ا
مصرفي, و  دمج ا يات ا يب و  اأخيرذا تحقيؽ عم ى أسا , يحاج أيضا إ فيذ ت ى أف  باإضافةطرؽ متعددة  إ

مصر  دماج ا يات اا عطي تقييماؾ آثار مترتبة عف عم ستطيع أف  ا  تي مف خا عاما ا شاما و في ا
مبحث. ذا ا تفصيؿ في  ي با تطرؽ إ ذا ما س , و سبة   با

ب اأول: شروط مط مصرفي تومحددا ا  نجاح ااندماج ا

محددات ا      شروط وا د اإقداـ ؾ مجموعة مف ا ا في ااعتبار ع مصرفي يجب أخذ دماج ا يات اا عم
ى وف أ ع دماج حتى ي ية و اتخاذ قرار اا دماج.ثر فعا ية اا داؼ مف عم  يحقؽ اأ

مصرفي فرع اأول: شروط صحة ااندماج ا  ا

راغبة في أف     وؾ ا ب مصرفي مف ا دماج ا بير مف اإدراؾ و  يحتاج اا ى قدر  وف ع حقيقي ات وعي ا
دماج و  ية اا ببمسؤو , حتى تتج تزامات دماج, و  أسباب با ذا اا جاح  ظرفيات عدـ  طؽ ا أا تتعامؿ مع بم

مة إستراتيجية حظية, بؿ تتعايش مع باعتبار م ؾ  ا ب ى مستقبؿ ا ي ع يا ب رتيسي وا ا ا تأثير مدى  ة ا طوي
ي و  مح مصرفي ا سوؽ ا مف فيما وا مصرفي ت دماج ا جاح اا ا فإف شروط  ى حد سواء, ومف  دوي ع ا

ي:  (1)ي

دماج, و أف تتوافر رغبة حقيقية صادقة  - ية اا قاتميف بعم وؾ أو مخاوؼ مف دى ا ـ أي ش أا توجد داخ
ت ية, وبا عم ذاتي و ذ ا دافع ا ـ ا دي ي يتوفر  دماج, وعدـ وجود معارضة أو ا ية اا قياـ بعم ى ا حافز ع ا

وقت , وفي ا صاحيات و  مقاومة  سذات توفير إطار مف ا مصرفي ا دماج ا ية اا جاح عم ة ب في طات ا
. ة في داخ وؾ ا ب  بيف مجموعة مف ا

ية أف يخضع قرار اا - سا ية وا  ية واجتماعية وتعاو و دراسات اقتصادية, تسويقية وقا جة أوج دماج  معا
فعؿ داخؿ  قاتمة با دماج, وفي ااختاات ا راغبة في اا وؾ ا ب وقت ذات إقامة تا ية دافعة ا وازات حر

مت دماج, وضماف عدـ تعرض  ية اا  عب أو مضاعفات غير محسوبة.اجاح عم

يات  - مراحؿ عم ي  دماج يتضمف حسف اإعداد  و أف يتـ تصور واقعي عم , اا ب تق ية  داخ بيتة ا يتة ا ت
, و  ا  , وضماف تأييد ترحيب ب خارجية  بيتة ا يتة ا يمة مرتبطة بتوقيتات ف يتـ وضع خطط زمأوت ية س

دماج. ية اا فيذ عم ت  معيارية 

                                                             
(1)

   ، ر حيالعمحسن أحمد الخض ، ص ص: لم ااجتي ب  . - ، مرجع س
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مصرفيأف يتـ اختيار و  - رموز ا ي و اختبار مجموعة ا مضمو تأثير أ جيدة ذات ا جاذب,ة ا يري ا جما  اأثر ا
دمج  م ياف ا عامة ا فيجب تحديد اسـ ا جارية, وا غوية ا دمج داات ا م مصرفي ا ياف ا تجارية 

ير, وأعمفو  جما دى ا ا  ياف و وم ذا ا دمج ورتيس  م ياف ا س إدارة ا ـ و ضاء مج , سمعت مدى سعت
فتر  قاتمة  خدمات ا ا مع استمرار ا توج ب تي سيتـ ا مصرفية ا خدمات ا ؾ تحديد أسماء ا ذ ية و تقا ة ا

ؾ تحديد زي و  ى ذ قديـ, إضافة إ ظاـ ا واف و دبذات ا يف وأ عام مخاطبة يمابس ا فروع ووساتؿ ا ورات ا
دمج.و  م مصرفي ا ياف ا تي ستصدر عف ا مطبوعات ا  ا

ية و  - ا فيذ بدقة مت ت دمج  ما بحرص شديد, وعدـ إغفاؿ أيأف يتـ ا م ياف ا مف شأ أف يحدث متاعب 
دمجة م وؾ ا ب مسبؽ ما بيف وحدات ا سيؽ ا ت يا أو مستقبا, وبصفة خاصة توفير وساتؿ ا سيؽ حا , وت

واتح و  متفاتؿا صحي اإيجابي ا اخ ا م اتصاات, وتوفير ا ية  ة داخ قرارات, ووضع شب يف وا قوا زيادة و  ا
مستقبؿ و  ثقة با صر ا ية ذات طابع مصيري, ع دماج يعتبر عم يف. فاا عام افة ا وظيفي  اف ا ااطمت

ؾ ي ذ ية و ف ما موارد ا بشرية زـ أيضا توفير ا تو ا دماج, وعدـ ا ية اا ى عم فاؽ ع إ اسبة  م يزات ا ج
عمؿ أو ع ى جودة ا قص يؤثر ع سماح أي قصور أو  ؾ. ىا ب مصرفي  شاط ا  مسيرة ا

مصرفي ثاني: محددات ااندماج ا فرع ا  ا

س  ى حجـ معيف يع مصرفية إ وحدة ا وصوؿ با و ا مصرفي  دماج ا ية اا عم رتيسي  دؼ ا إف ا
يؼ وتعظيـ اأرباح و  زيادة ا ت فاءة وتخفيض ا قدرةا تي تعمؿ استمرار وا يزيد مف ا افسية ا ت بقاء مو و ا ا

افسة و  م ة ا ة اأزمات و تز ومواج ى مواج قدرة ع اعة ايد ا ى ص قاتميف ع ى ا ي فإ يتعيف ع تا مخاطر وبا ا
ـ مجموعة مف  مصرفي أف يأخذوا في اعتبار دماج ا ازمةقرار اا امة ا محددات ا دماج  ا ية اا جاح عم

ا و  مرجوة م داؼ ا مصرفي وتحقيؽ اأ ي: ا محددات ما ي ذ ا ـ   (1)مف أ

ة اأجؿ و  - طوي داؼ ا د مف مجموعة اتحديد اأ تأ داؼ و ا ؾ اأ مرتبطة بت  ي:معايير ا

 .مصرفي دماج ا ية مف خاؿ اا مستقب  مدى تحسيف اإيرادات ا

 مخاطر وت مدى ؾ ا خفاض ت مخاطر ودرجة ا ية في إدارة ا فعا يات و عظيا ا إم موارد ـ ااستخداـ اأمثؿ  ا
ية. عم ية بعد ا ما  ا

  تسبة و مستوى م مصرفية ا وجيا ا و ت ية استيفاء شروط   مدىا ا ماؿ.إم  فاية رأس ا

  تمويؿ يؼ ا ا ي مستوى ت مصرفية او  سبة تد خدمات ا يؼ ا ا عماء.ت ة   موج

 ية ا ا ة و إم را تحوات ا شطة جديدة تتاءـ وا ى تعظيـ فرص ااستثمار مباشرة في أ قدرة ع مدى ا
مربحة.  ا

                                                             
(1)
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مص - سياسات ا وداتع و فحص ا ماؿ, سياسات توزيع رفية )سياسة ااتتماف, ا ؿ رأس ا ي ااستثمار, 
جديد مف خاؿ إعا مصرفي ا ياف ا خ(,  ا.اأرباح,....إ  دة تقييـ أدات

اـ  - ة وضرورة أخذ بعيف ااعتبار م عما ة ا ي ة و تحقيؽ إعادة  طوي داؼ ا ؿ إدارة في إطار اأ مواقع 
جديد. ياف ا  اأجؿ 

ذ اأخيرة. - ة  مصرفي دوف إحداث عرق دماج ا ية اا ى عم مصرفية ع رقابة ا ية ا  رفع فعا

افسة و استمرا - م يف صارمة.ر درجة مف ا ا بقوا ارية وضبط تجمعات ااحت ع حدوث ا  م

وبيف  - اؾ أس اسب, و ي م مصرفي باختيار أفضؿ مصدر تموي دماج ا ة بيف مصادر تمويؿ اا مفاض ا
ـ إضافية و تمويؿ: اأس و إصدار أس ؾ وب اأوؿ  ب ـ ا ة في شراء أس حصي ف استخداـ ا ا يم بعد بيع

وب  دؼ, أما اأس مست وف عف طريؽ ااقتراض و ا ي في ثا ية.ا مديو  و ما يزيد مف ا

يؿ تأثير اا - ية تح مستقب جارية وا ـ ا ى أرباح اأس ية  دماج ع عم وف ا سوؽ  بؤ بسعر في ا ت ة ا محاو
ميف. مسا ى تعظيـ ثروة ا دؼ إ  ت

ثاني: مراحل  ب ا مط مصرفيااندومناهج ا   ماج ا

دما     ى تعتبر إجراءات ا ى وقت طويؿ وا  تعقيد حيث تحتاج إ يات شديدة ا عم ثر معا مف ا يف أو أ ج ب
ؾ ذ دمج,  م ؾ ا ب دامج أو ا ؾ ا ب ب ا د وفير سواء مف جا ية  ج مراحؿ عم ظري  يجب وضع تصور 

عديد وؾ, حيث يجب مراعاة ا ب دماج بيف ا ب ااقتصادية اا جوا ية و وا مف ا و محاسبيقا ية وا ف ضريبية, ة و ا ا
جاح. دماج با ية اا ؿ عم ؾ حتى ت  وذ

مصرفي فرع اأول: مراحل ااندماج ا  ا

اف قرار      دماج ذما  دراسات عماا ية فإ يخضع  ي ة  يقة ومستفيضةو طبيعة تأثيرية  ام ة ومت وشام
ب و  جوا يات رسـا قياـ بعم ذ ا تصورات  اأبعاد م ازمة ا ية  إتماـا ةعم دماج بأفضؿ صورة مم  أفضؿو  اا

ؾ ب تقييـ ا وب  قيمة و  أس يب سداد ا دمج وأسا م مصرفي يمر بثاثة مراحؿ أساسية ا دماج ا ؾ فإف قرار اا ذ
 ي:

تمهيد ة ا  أوا: مرح

تصورات  وتتضمف     دماج ووضع ا ا ؾ  ب مصرفي مف حيث إعداد ا دماج ا ية اا عم يد  تم يةا ية عم اأو
دماج و  ؾ و ماا ب ة ا ي ا مف إعادة  بات محددتط دماج و ا ا فة  مخت طرؼ ات ا تفاوض مف ا ات ا اريو سي

مصرفي, بؿ درا دماج ا ية اا ذي يشترؾ في عم سوؽ ست دراسة وافية مف حيث أوضاع و اآخر ا ا في ا م
مصرفي.   (1)ا

                                                             
(1)

د،عب   لم  د المط عبد الحم دي البنالع ، ص: اقتص ب  .،  مرجع س
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تحري و      ة ا تفاوضثانيا: مرح  ا

ذ       ة تشمؿ  مرح ذ ا دماج, وتغطي  ا ى اتفاؽ محدد  توصؿ إ ازمة  بات ا متط خطوات وا ة ا مرح  ا
تي تتـ ابتداء مف ااافة  شطة ا دامج و اأ ؾ ا ب مبدتي بيف ا دمج, حتتصاؿ ا م ؾ ا ب ى إتماـ عقد ا ى تصؿ إ

دماج و  ذ ااا ا  ياؾ أربع مجاات رتيسية تشم ة مف مراحؿ عم دماج و مرح  (1):ية اا

تفاوض:/ إسترا دمج,  تيجية ا م ؾ ا ب مبدتي مع ا يفية إجراء ااتصاؿ ا ى في تحديد  خطوة اأو تتمثؿ ا
ية ااتصاؿ,وتحديد ا ى عم ذي سيتو ؿ عاـ يجب أف  شخص ا مفاوضات, وبش عاـ  مدخؿ ا يتصؼ وتحديد ا

ذي سيقوـ بااتصاؿ  شخص ا مستا مجموعة ا ؾ ا ذ تفاوض و و و فاءة عف ا دماج( با دماج )فريؽ اا ة اا
خبرة, واف تتـ ااتصاات و و  ؽ ا وب ودي مما يخ مفاوضات بأس ثقة و ا طرفيف.جوا مف ا  اايجابية بيف ا

مبدئية معه: مفاوضات ا مندمج وا بنك ا دمج, أو  / ااتصال با م ؾ ا ب عادة ما يتـ أوؿ اتصاؿ برتيس ا
ة اأب بر حم ؾ و أ ب ذا ا ـ في  اقشة  تتـس داؼم طرفيف اأ ا ا تي يرغب  دماج  ا ية اا ا مف عم في تحقيق
مبدتيةو  مفاوضات ا سعر حتى تقترب ا اقشة ا با ا يتـ م ية, وغا عم مقترحة  خطوات اأساسية ا اء,  ا ت مف اا

دامج في ؾ ا ب دى ا افية أ ا تتوافر  ات ا بيا ة ا مرح ما أف و  ذ ا ؿ دقيؽ,  سعر بش تحديد ا ازمة  ا
مبدتي ووجود أساس مشتر  وع مف ااتفاؽ ا و تحقيؽ  مفاوضات  غرض اأساسي مف ا اؼ ا ف استت ؾ يم

دماج و  ية اا اءا عم تفاوض ب ثقة و ا وع مف ا ؾ وجود  ذ , و ي طرفيف.ع دى ا شفافية   ا

نوايا  ر  : Letter of intent/ خطاب ا ؾإذا أظ ب تاتج إيجابية, يجب أف يرسؿ ا مبدتية  مفاوضات ا  ت ا
ى  دماج, و ا يصؿ إ ية اا ى عم مبدأ ع دمج, ويعتبر اتفاؽ مف حيث ا م ؾ ا ب ى ا وايا إ دامج خطاب  ا

ي, حيث يعبر و قا تزاـ ا فحص  حد اا تحري وا ى إجراء ا موافقة ع موقؼ صفقة, عف ا ويعطي صورة عامة 
م ي و ا ي. ا تشغي  ا

شامل  فحص ا دماج, ويقصد صفقة ااندماج: إتمام/ ا ـ خطوات اا ي أ خطوة  ذ ا يؿ  تعتبر  تح ا ا ب
ا  ي تي قامت ع دامج مف أجؿ ضماف سامة اافتراضات اأساسية ا ؾ ا ب دمج بواسطة ا م ؾ ا ب عميؽ  ا

دمج م ؾ ا ب مفاوضات, وضماف تقييـ ا يـ. ا ؿ س  بش

ؾ      ب تي سوؼ يحاوؿ ا قوة, وا قاط ا ا تحدد  خطوة تتمثؿ في أ ذ ا مية  قاط  وأ ا, و دامج ااستفادة م ا
ؾ ب تي سوؼ يحاوؿ ا دمج, وا م ؾ ا ب دى ا ضعؼ  ا و  ا دامج عاج ا بعدا دماج.  إتماـ تقويت ية اا عم

صفقة مف أعقد دؼ تحديد قيمة ا شامؿ ب فحص ا ية ا مراحؿ وتعتبر عم دماج, أ ا ية اا تي تواج عم  ا
شراء ا تحديد سعر ا ي مدفوعة و  يترتب ع عاوة ا ؿ.وا صفقة   قيمة ا

                                                             
(1)

د سعد،     ز أحمد عبد الحم رف اإسامي المصريف ى المص ج المصرفي مع التطبي ع ى ااندم ر ف جد جست دة الم ل ش دم لن ، مذكرة م
هرة،  مع ال د، ج د، قس ااقتص  .، ، ص ص: 22ااقتص
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امل و  ت ة ا تحام )مرح ة اا تاتج  تحقيق ااندماج(:مرح ى  فرضيات إ ى تحويؿ ا تحاـ إ ة اا تسعى مرح
موسة مف خا قة بسياساقتصادية م متع تسييري, ةؿ تسيير اأخطار ا ثقافي, ا توافؽ ا تحاـ )أخطار عدـ ا  اا

ذا  جديدة و اإداري( و مجموعة ا ؽ قيمة  فعاؿ تصؿ حتىقصد خ تسيير ا ى ا مستحوذة إ مؤسسات ا قاتـ  ا ا
ث اصر ا ع ى استيعاب ا يقافية و ع بشرية فإف ع موارد ا مر  بمجردا و ا صفقة أف تسير ا ية مف حإتماـ ا تقا ة اا

ـ  خاؿ ة تضـ أ ظرة شام وياتوضع  جديدة و ا اأو وية ا شاء ا قة بإ فمتع ظمة تسيير ا ذا توافؽ أ اءات و
ة, و  ذا مف ج تسديد  ؿاإعاـ وا ثقافية  تماـ بااختافات ا ة أخرى يجب اا ؾ مف ج يات و  ب ؾ أف عم ذ
ية  تجميع ا ترتبط بعوامؿ تق عامم فحسب, بقدرا ى ا ؾ ا تعود إ ب ؾ وجب إشراؾ موظفي ا ذ بشري  ؿ ا

دؼ مف خاؿ تحديد اأدوار و ا عداد برامج اتصاؿ واضحة حتى ا يمست و تا  ياف  فحو بية في ا اصر س ى ع إ
جديد  (1) .ا

مصرفي ثاني: مناهج ااندماج ا فرع ا  ا

مصرفي و      دماج ا ج اا ا ذتتعدد م واع  ـ أ ى أ تعرؼ ع ا ا ف  ؼ, ويم متخت   (2)ي: ي ج فيماا ا

امل .0 مت شامل ا موسوعي ا منهج ا ذي يو  :ا بحث و ا ا  دماج ويخضع ية اا ب عم افة جوا اوؿ  ت
دقيؽ صدفةوا يترؾ أي  ا ا وا يدع مجاؿ  سيطرة و  مجاؿ م ؿ شيء تحت ا وف  زمف, بؿ ي في أو 

ام ة واإشراؼ ا ام ة ا يم زي وا مر تخطيط ا ة أو  ؿإطار ا حر ة, بؿ وبدوف أي حرية  مرو مجاؿ 
جميع  اءات. يخضع ا  وبدوف أي استث

م .3 مراحل و ا متتابع ا تدريجي ا قاتنهج ا ح ى : ا دماج, وع ية اا تدرج في عم ى ا ج قاتـ ع و م و
تي تتوا افة ااختاات ا جة  جاح أو معا خطوة خطوة مف أجؿ ضماف  فاستخداـ سياسة ا دى جد با عؿ 

دمجة و  م وؾ ا ب ا.ا دمج م م ياف ا ى ا بي ع سماح بحدوث أي تأثير س  عدـ ا
متجدد  .2 منهج ا اريا و م:أابت اؿ جديدة وطرؽ جديدةو ى اتخاذ أش تحقيؽ  ج يعتمد ع يب جديدة  وأسا

متبعة مف قبؿ, ويتوقؼ استخداـ أي  يدية ا تق يب ا دماج, وعدـ استخداـ اأسا ية اا ج عم ا م ذ ا مف 
دماج. ية اا ى عم قاتميف ع ى طبيعة شخصية ا  ع

 

 

 

 
                                                             

(1)
   ، ف ف ر ج المصرفيض ي ااندم ، تخصص إستراتيجي النم المصرفي من خال عم د ر ف ع ااقتص جست دة الم ل ش دم لن ، مذكرة م

 ، ن ، قسنط ر مع منت ، ج ن م ت  .، ص: 22بن 
(2)

   ، ر حيمحسن أحمد الخض لم ااجتي ، ص: الع ب  .، مرجع س
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ث: اأسا ثا ب ا مط مصرفي يب و ا يات ااندماج ا تنفيذ عم طرق   ا

ية  فرع اأول: إجراءات عم مصرفيا  ااندماج ا

اء عم      ؾ إجراءات أث ذ مصرفي, و دماج ا ية اا تي تسبؽ عم فيذ اؾ مجموعة مف اإجراءات ا ت ية ا
دماج مع ب ؾ يريد اا ى أي ب ا بعيف ااعتبار يجب ع وف  ؾ آخر أف يأخذ ي ي دماج  ية اا ا عم يحقؽ ب

ى أسس صح  .يحةموضوع ع

ي:      ذ اإجراءات ما ي ـ   (1)ومف أ

ية اا  تي تسبق عم  جادمنأوا: اإجراءات ا

دمج تشمؿ - مشروع ا ة  مشروع و  أف يتـ إعداد دراسة جدوى شام جاح ا ى مقومات  يجابيات أساسا ع ا 
عاق ى اأشخاص مف ذوي ا ميف وعماء و ع دمجة مف مسا م وؾ ا ب يف.ة با  عام

ب - س إدارات مجموعة ا ى مجا جدوى ع ى مشروع أف يتـ عرض دراسة ا موافقة ع دمجة  م وؾ ا
د موافقة.اماا زي  مر مصرؼ ا مشروع   ج, ومف ثـ يتـ إرساؿ ا

ة ادمأف يتـ عرض مشروع اا - مرح موافقة  دمجة  م وؾ ا ب مجموعة ا عمومية  جمعيات ا ى ا ج ع
مشروع. ية  و قا ماؿ اإجراءات ا  إ

جديد و أف يتـ إعداد عقد  - ؾ ا ب موافقة قبؿ إجراءات واتحة تأسيس ا زي  مر مصرؼ ا ى ا ما ع عرض
تجاري. سجؿ ا دى ا تسجيؿ   ا

ية ااندماججراءثانيا: اإ  ات أثناء تنفيذ عم

ب - ية مف ا جاف ف يا و ة ع ج يؿ  دمجة و أف يتـ تش م زي مف وؾ ا مر مصرؼ ا ا ا يجوز أف يمثؿ في
فيذ مشروع ا ى مراحؿ ت وقوؼ ع جاف و ية  ف مساعدات ا دماأجؿ تقديـ ا  ج.ا

فيذ اا - ت ة  ا وضع ادمأف يتـ وضع خطة عمؿ شام ى أف يراعى في برامج مصاحب امتصاص ج ع
ية اا ا عم تي تفرض بيات ا س يفادما عام ى ا  .ج ع

يات تقييـ ا - دسي واحد إجراء عم دمجة و أف يتـ اختيار بيت خبرة  م وؾ ا ب مجموعة ا ؾ أصوؿ  ذ
تقييـ دؼ توحيد أسس ومعايير ا  .ب

دمجة وذ - م وؾ ا ب مجموعة ا ي واحد  و تب مراجع قا فأف يتـ اختيار م اـ ا م قياـ با قة ؾ  متع ية ا
ية و  ما ب ا جوا يات اابا عم محاسبية  دؼ توحيد أسس و دما ؾ ب وؾ اج وذ ب ي  ما تقييـ ا معايير ا

اـ. م ذ ا قياـ ب مراجعيف  اتب ا ف أف تشترؾ مجموعة مف م دمجة, ويم م  ا

                                                             
(1)

ن،خ   ح ن ر سطين  د م في ف رف الع مص ن –الدمج المصرفي ل هرة عم يي تجرب دمج ال ما اإسمي في البن اإسامي –ت فرع المع
سطيني ، غزة، أ ال مع اإسام ، الج ع غزة بعد اانسح اإسرائ ر قط تط د ع مؤتمر تنم  ر  --، بحث م ، ص 22فبرا

 .  – 2ص: 
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ثابتة  - تاتج تقييـ أو إعادة تقييـ اأصوؿ ا ة  زي.أف تتـ معام مر مصرؼ ا ا ا تي يحدد ضوابط ا  وفقا 

قوا - ماضية و أف يتـ إعداد ا خمس ا وات ا س عرض واإفصاح  معايير ا ية وفقا  ما ؾ أغراض تـ ا ذ
مقارة.  توحيد ا

يات اا - فيذ عم دمجة تحادمأغراض ت م وؾ ا ب ى ا ة ع ام ى ج بشفافية  ضير تفاصيؿ وافية ع
ات و  بيا ومات اا مع  ازمة.ا

مصرفي يات ااندماج ا يب تنفيذ عم ثاني: أسا فرع ا  ا

ح اأطراؼ,      ما يخدـ مصا ا طبقا  يب متعددة يتـ اختيار واحدة م دماج وفؽ أسا يات اا فيذ عم يتـ ت
ضريبية و خا ة ا معام احية ا ياتصة مف  مديو قة تفادي تحمؿ ا متع ية ا عم ؾ مف حيث ااعتبارات ا ذ , و
يب ب ـ في أربعة أسا عا تشارا في ا ثر ا دماج اأ يب اا يؼ أسا ف تص ؾ يم وبة, ومف خاؿ ذ مط موافقات ا ا

ي:  رتيسية 

يدية(أوا: اأ تق ة ا وسي وب اأول )ا  س

س يتـ في ااتفاؽ بيفو       ؾ  مج ب ميف في ا مسا ؾ ا ا تم دماج يتـ مف خا ا ى خطة  يف ع ب إدارة ا
قضاء وزواؿ )ب(  ؾ ا ى ذ ؾ )أ( ويترتب ع ب ى ا ؾ )ب( إ ب شاط ا قؿ موجودات و ؾ )أ( مقابؿ  ب ـ في ا أس

ؾ )ب( ب ية  و قا شخصية ا وجودو  ا ؾ)أ( في ا ب بر استمرار ا    (1).وبحجـ أ

وبثانيا:  ثاني )تبادل اأسهم( اأس  ا

ميف فو  مسا ؾ )أ( بااتفاؽ مع ا ب ما يتـ مف خاؿ قياـ ا ـ أس ى إعطات ؾ )ب( ع ب ؾ )أ(  فيي ا ب ا
ؾ ؾ )أ( بعد ذ ب ة  و ة تابعة مم ؾ )ب( شر ب دتذ يبقى ا ؾ )ب(, وع ب ـ في ا م باعتبار قد أصبح  مقابؿ أس

ؾ ما ذا اأخير و  ا ؾ )ب( أف يصفي  تفادي ب وب  ذا اأس ى  ؾ )أ( إ ب جأ ا , وي ي يضـ موجودات إ
ى موافق حصوؿ ع ؾ )ب(ا ب س إدارة ا ؾ و   ة مج ب ميف في ا مسا عمومية  جمعية ا تصويت في ا تفادي ا

ا يعد ـ ما  (parité d’échange)معدؿ ااستبداؿ )ب(, و ـيجب تحديد مف أ ؾ  ويمثؿ عدد أس ب ا
م مق ازؿ عف أس ت ذي قبؿ ا دؼ و ا مست ؾ ا ب ـ مف ا مسا ا ا ي ف أف يحصؿ ع تي يم مستحوذ ا ابؿ ا

مستحوذ. ؾ ا ب ـ في ا ى حصة استبداؿ  حصوؿ ع  (2)ا

 

 

                                                             
(1)

ت   تم البن، إبراه شح ج  را الاندم ئج: التط النت لمي  ر  ،ع التم ) تج ج  اج عصر ااندم ل العرب ف م ع الم ط مؤتمر ال
 ، ر ، ب رف العرب د المص   .2، ص: 222خبرا (، إتح

(2)
، ص:    ب ، مرجع س ف ف ر  .ض
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ث وب ا ثا: اأس موجودات باأسهم(ثا ث )استبدال ا  ا

ؾ  ب ى ا ـ أصو إ ؾ )ب( يس ب ؾ آخر, أي ا ـ ب ؾ بأس ب دماج عف طريؽ استبداؿ أصوؿ ا يتـ اا
ؾ )أ(, وعادة ما تت ب ـ في ا ى أس خطوة)أ( مقابؿ حصو ع ذ ا ؾ )ب( و  بع  ب ـ تصفية ا قيام بتوزيع اأس

تيجة ااست في ا  ي تي حصؿ ع ؾ )أ( ا ب ؾ )ب(ا ب ميف في ا مسا ى ا ميف  بداؿ ع دتذ مسا ذيف يصبحوف ع ا
ؾ )أ(. ب  (1)في ا

ثاثي  رابع )ااندماج ا وب ا  (Trangular mergerرابعا: اأس

ة تا شاء شر ؾ )أ( بإ ب وب يقوـ ا ذا اأس ؾ )ب( و  بعةوفؽ  ب غرض استيعاب ا ؾ خصيصا  وف ذ ي
 (2) :بطريقتيف

ى -0 طريقة اأو ثاثي اأجل  ا  (Foward traingular merger)ااندماج ا

ؾ )أ( و      ب ؾ يم ا و ب ؾ )ج(   ب ا مثا ا سمي تابعة و ة ا شر مؿ حيث تقوـ ا ا  أس يمت
ب وف موجودات فقط مف أؾ )أ( أيضا, و ا ؾ )ب( عفتت ب دماج مع ا ؾ )أ( باا ب ـ في ا طريؽ  س

شاط  ؾ )أ(, ومف ثـ يصبح ا ب ا ا تي يم ـ مف ا ؿ موجودات مقابؿ إعطات أس ى  حصوؿ ع ا
ؾ  ب ميف في ا مسا ية مف ا ع اأق م طريقة  ذ ا ى  ؾ )أ( إ ب جأ ا ؾ )ج(, وي ب ا  ؾ )أ( م ب سابؽ  ا

ية اا جمعية )ب( مف تعطيؿ عم موافقة ا دماج دوف حاجت  ؾ )أ( أف يحقؽ اا ب ما تسمح  دماج, 
ـ  ؾ )ج( ما  ب ؾ )ب( تـ باسـ ا ب ـ في بأصوؿ ا ميف في باعتبار أف تبادؿ اأس مسا عمومية  ا

موافقة. ذ ا وف  قا  يرفض ا

ع -3 ثاثي با ثانية )ااندماج ا طريقة ا     (Reverse traingular merger س)ا

ب دماج في ا ؾ )ج( باا ب ؾ بإعطات موجودات و يقوـ ا ؾ ؾ )ب(, وذ ب ا في ا تي يمت ـ ا ي اأس
ؾ )ج( ب وجود, غير أف ااتفاؽ بيف ا ؾ )ج( مف ا ب ؾ ا ية و  )أ( ويزوؿ بعد ذ ؾ )ب( يشمؿ خطوة تا ب ا
ؾ ) ب ـ في ا ى أس ؾ )ب( إ ب ميف في ا مسا ـ ا ؾ )و  أ(تتمثؿ في تحويؿ أس ب ا ا م تي س ـ ا ي اأس

ة تابعة  ؾ )ب( شر ب ؾ )ب(, وفي اأخير يصبح ا ب ى ا , و )ج( إ ؾ )أ(  يحتفظ بموجودات تعتبر ب
ـ أس مباشر  تبادؿ ا طريقة أفضؿ مف ا واحي و بيف ا ذ ا يف )أ( و )ب( مف عدة  ة محامي ب مف ج
ف تحد طريقة يم ذ ا ؾ )أ(: مف خاؿ  ب ذا اأخير دوف أف ا ؾ )ب( بموجودات  ب ي ا يد حقوؽ دات

وجود بموجودات ؾ )ب( يظؿ مستمرا في ا ب وف ا ؾ )أ(,  ب ى موجودات ا ا إ  (3).تتعدا

                                                             
(1)

، اان   ا ال ز مع أب بكر ق ، ج ل م د بن  ، تخصص ن د ر ف ع ااقتص جست دة الم ل ش دم لن ج المصرف ف الجزائر، مذكرة م دم
ن،  مس د، ت  .، ص: 22ب

(2)
  yres quintin , les fusion – acquisition aux usa, yvonblais , Belgique , 2005 , p: 160 .  

(3)
ردة، م   قر  ، ص: شن ب  .رجع س
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ؾ  باإضافة  ب ية تمت عف طريؽ ا عم ؾ)أ( أف ا ب ميف في ا مسا موافقة ا اؾ حاجة  وف  أ ا ت
ؾ )أ( ب وؾ  مم ذي يوافؽ )ج( ا ى قرارمج, ا . س إدارت ع ميف في مسا يس ا دماج و  (1)اا

ث: طرق و  ثا فرع ا مصرفيا  يفية تحقيق ااندماج ا

دماج ـ و  يخضع اا ي دقيؽ حا تصور عم مصرفي  تساب ا دماج ا ـ في اختيار طريقة اا متح
وؾ ا ب افسية أفضؿ وأا دمجة ميزة ت ا تحديد طرؽ , ومف ثـ فإقويم ف  دماج و  يم ى اا ا إ تقسيم

 :مامجموعتيف أساسيتيف 

عشوائيأوا: مجموعة  طرق ا حظيةا عفوية ا ية ا  ة اارتجا

طؽ معيف بحيث ترى أف او  م تي ا تخضع  طرؽ ا طوي و ي ا ف فرض بقرار س دماج يم دا جع وجو ا
طةقاتما و  س دماج يتحقؽ بقرار إداري تأخذ ا , وأف اا دؼ في ذات يات  و  با ما تحدث عم يا, وغا ع ا
دماج ما اا تيجة  ي  فعا عشواتي في إطار ا ي: ا  ي

وقو  -0 يؼ. ؼا  تحت ضغط ع

حدوث أو حدثت فعا. -3 ة ا ارثة أو أزمة خطيرة وشي ة   مواج

مي و  -2 (2) ري قوي.إجبااتجا مسايرة تيار عا
 

ي قد يتخذ قرار ااو  تا ية با ظمة دو اة أ يدا ومحا طرؽ  .ف خاؿ قرار فردي دوف دراسةمدماج تق وأحد ا
ي: مجموعة  ذ ا تمي  تي ت  ا

  يد و تق اة وا محا طاؽ تيار و  اإتباعطريقة ا سير في   دوف دراسة أي عرض.وا

 دمج ي  فعا طوي اا س فوري ا دماج ا ا في بعض. طريقة اا وؾ بعض ب (3)بعض ا
 

رشيدةثاني مية ا ع طرق ا  ا: مجموعة ا

قوؿ  في واقع ف ا ااأمر يم وؾ, وأ ا يوجد أ ب تي يجب أف تستخدـ في دمج ا وحيدة ا طرؽ ا طرؽ  ا
مصرفي ا بد  دماج ا ية اا ا, أف عم اجح سوا دماج  ة بتحقيؽ ا في دراسة أفأخرى  ى درجات ا  تخضع أع

بحث و و  رشيدة, خاصة و اأخذ با مية ا ع ج ا ا م و أا ـ  ع حمايةأف ا وؾ و  ساس ا ب ؾ مف ا وقاية أي ب و وا
عمؿ و  شاطفيؿ بدعـ استمرار في ا يا ؾ  مستخدمة في ذ طرؽ ا ـ ا  (4): , وأ

                                                                                                                                                                                             
 

(1) gosette peyrand , la bourse ,6
eme 

 édition , vuibert , paris , 1998 , p 50 .  
(2)

، ص:     ب در، مرجع س  . مط عبد ال
(3)

   ، ر ج المصرفيمحسن أحمد الخض ،  ص: ااندم ب  .، مرجع س
(4)

د،   لم  عبد المط عبد الحم دي البنالع ، ص: اقتص ب  .،  مرجع س
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ية ااختيارية: - تفاض طريقة ا تي تقوـ ا يف  ا تقاء إرادة ب ى ا ثر  أوع مصرفي و أ دماج ا مف ثـ حو اا
تفا ية ا عم ا ا ي ؽ ع تي تحاوؿ أف تعيط ودية ا اف فاتزيف, ظـ وضية ا ي يخرج ااث متفاوضيف  حة ا مص

ذ بحث و وفي  دراسة وا فرصة  طريقة تعطى ا ية اا ا مرتبطة بعم ب ا جوا افة ا ى  تعرؼ ع  جادما
ا تتيح عدة خيارات و  ا و بداتؿ فضا عف أ دماج و  ااتفاؽيتـ ااختيار بي ؿ اا ا مثؿ: ش ي ,ع ة خط وع

ا,دماج و اا يؼ و  برامج ا دماج.ت  أعباء اا

طريقة اإجبارية: - ى شراء او  ا تي تقوـ ع ؾ آخر و ا ـ ب بة مف أس غا , سبة ا عامة  جمعية ا مف خاؿ ا
أغ مصرفي وفقا  دماج ا ى  بعدبية و يتخذ قرار اا طريقة ع ذ ا ما تقوـ  ة,  دو قدية  طات ا س موافقة ا

از ت ؾ  ا يفة و بأزمة  آخرفرصة مرور ب غ ع , و مف ثـ شراؤ بمب تزامات وفاء با ي تتـ أيضا رمزي مقابؿ ا
سوؽ وا يات ا ف في إطار آ ظمة ااقتصادية في ظؿ ظروؼ خاصة و ا اأ تي تتمتع ب حرية ااقتصادية ا

متقدمة. ية ا رأسما دوؿ ا  في ا
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ث:  ثا مبحث ا مصرفي و آثار اا دول تجاربه اندماج ا  اأجنبية في ا

وؾ  ب دماج بيف ا عمؿ و أفضمف يعد اا ى ا ات قادرة ع يا ؽ  خ وساتؿ  مؿ ا افسة, خاصة في ظؿ ا
مة و  عو جديدة, وتحديات ا متغيرات ا تاتج و ا د تطبيق ترتبت ع  مستوياتف ع ى عدد مف ا , آثار ع

تي تحصؿ  تاتج اايجابية ا ى ا دمباإضافة إ ية اا جاح, و إذا تمت عم بيةاج ب س تي تحدث في ظؿ  اآثار ا ا
رقابة و  جيدة غياب ا دراسة ا دماج ا ا.و ا فيذ خوض في ت  قبؿ ا

مبحث سوؼ و  ذا ا تاتجمف خاؿ  ذ ا اوؿ  مصرفي و  ت دماج ا مترتبة عف اا اآثار اإيجابية ا
بية.و  دوؿ اأج ى تجارب في ا , باإضافة إ اجمة ع بية ا س  ا

ب اأول: اآثار و ا نتامط مصرفيا مترتبة عن ااندماج ا  ئج ا

ية اا مصرفي مجموعة مف آثار و يترتب عف عم ى عدد دماج ا مستويات و تاتج ع تي تتمثؿ مف ا ا
ي:  فيما ي

بنكأ ى مستوى أداء ا  وا: اأثر ع

دراسات بتقييـ       عديد مف ا ؾ, و قامت ا ب ى أداء ا دماج ع ؾ عف طريؽ قآثار اا تغيير في ذ ياس درجة ا
دماج, و اأداء قبؿ  تبعد اا فاءة ا ى مجموعة مف مؤشرات اأداء مثؿ  ؾ بااعتماد ع يؼ, مستوى قد تـ ذ ا

ربحية ـ, و  ا أس سوقية  قيمة ا تغيير في ا حجـ و وا ؾ مدى تحقؽ اقتصاديات ا ذ اذ مجاؿ في  وؾ بعد ا ب
دماج. و  ستاا ي  تي توصؿفيما ي تاتج ا ـ ا ي: عرض أ ا  ي  (1)إ

فاءة:1 ى ا فاءة اإدارية حيث  / أثر ااندماج ع ى ا اوؿ أوا اأثر ع ت فاءة  ى ا دماج ع تحديد أثر اا
دامجة  شآت ا م ما ا فأة إداريا, بي ت غير  ا دمجة  م شآت ا م دراسات أف ا عديد مف ا ت أفضؿ وجدت ا ا

فاءة اإد تحسيف ارية, و في ا ا فرصة أفضؿ  دي ا  حجـ فإ دمجة صغيرة في ا م شأة ا م ت ا ا ما  أ 
دماج. فاءة اإدارية عف طريؽ اا دماج قد حقؽ تحسف في اإيرادات بع ا دماج, وثـ زيادة ما أف اا د اا

فاءة و  دمجة.ا م وؾ ا ب ربحية   ا

ى اأداء و / أث2 عائد:ر ااندماج ع تيجة إيعد  ا تي تشغؿ تحسيف اأداء  امة, وا دماج مف اأمور ا ى اا
ـ, و  ة اأس سحم ؾ ا ذ ؾ, و ب ظيمية و عماء ا ت مصرفي.طات ا از ا ج  اإشرافية في ا

ما  دماج, بي و اأفضؿ في اأداء قبؿ اا وف عادة  دامج ي ؾ ا ب ى أف ا دراسات إ وتشير بعض ا
دمج أداؤ  م ؾ ا ب وف ا خفضا.ي دمج,  م م ؾ ا ب دامج تحسيف أداء ا ؾ ا ب ا يحاوؿ ا ى و ؾ يساعد ع ذ و

                                                             
(1)

، ص ص:     ب د سعد، مرجع س ز أحمد عبد الحم  . - ف
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يؼ و  ا ت ية خفض ا ما محفظة ا ات ا و ثر ربحية, و تغيير م خفاض في اتجا اأصوؿ اأ تيجة ا ؾ  وف ذ ي
دماج. اشئ بعد اا بير ا ياف ا تي تواج ا مخاطر ا  ا

ى اقتصاديات ا /أثر3 مجال:حجم و ااندماج ع باحثيف بدر  قد قاـ ا عديد مف ا فة ا ت عاقة بيف متوسط ا اسة ا
ؾ, و  ب تحوحجـ ا ؾ  حجـ واذ مية ا مصرفية, و مديد أ اعة ا ص سبة  تاتج جاؿ با قوؿ أف  ف ا بصفة عامة يم

قاتؿ بأ رأي ا دراسات تؤيد ا حجـ تعتبر عاما و معظـ ا يات ااف اقتصاديات ا عم وؾ دماج حافزا  ب في ا
صغيرة و و  وؾ ا ب ية, وخاصة بيف ا ما مؤسسات ا حجـا متوسطة ا   .ا

ي اأفضؿ استو  صغيرة  ي أف ا خاصة  حجـ و ا مجفادة مف مزايا اقتصاديات ا في تحقيؽ اؿ, و ا
يؼ و  ا ت ربحية.فاءة ا  ا

سوقية:4 قيمة ا ى ا قيييعتبر ق / أثر ااندماج ع ى ا دماج ع ؾ أحد اس أثر اا ب ـ ا سوقية أس مة ا
ا مؤشرات ا مصرفي, و ا دماج ا ية اا عوامؿمة في عم سوقية  اؾ مجموعة مف ا قيمة ا ى ا تي تؤثر ع ا

ا:و  دماج م تيجة اا متحقؽ  عاتد ا  ا

دامج يرتب - ؾ ا ب ذي يحقق ا عاتد ا دامج و ا ؾ ا ب سابؽ  دمج, فقد وجد أف ااط باأداء ا م ؾ ا ب دماج ا
وف ف ذي ي فاءة, و ا دامج يتسـ با ؾ ا ب دمج يي ا م ؾ ا ب فاءة, يحقؽ وفورات و ا خفض في تسـ بعدـ ا

دمج. م ؾ ا ب فاءة اإدارية في ا ة عدـ ا يؼ مف خاؿ إزا ا ت  ا

دراسات, و  - ى مدى زمف طويؿ بعد وجدت بعض ا دمجة ع م شآت ا م ـ ا ى قيمة أس تي قامت بدراسة ع ا
دماج أدماج, اا ذي تـ ب اا وب ا ـ تتأثر باأس صفقة  طريقة دفع قيمةعداتي(, و -)وديف قيمة اأس ا

دات(, ـ, مست قدا, أس ة و  ) ـ في حا دماج. وقد وجدوا أف أداء اأس دامج قبؿ اا ؾ ا ب سوقية  قيمة ا ا
دماج ا عداتي, و اا دماج ا مموودي أفضؿ مف اا دماج ا قدا أف صفقة اا ة ة  ممو ؾ ا أفضؿ مف ت

دات, و  س دي قيمة با ذي  دماج أفضؿ مف ا ية قبؿ اا دي قيمة سوقية عا ت  ا ذي  دامج ا ؾ ا ب أف ا
خفضة, أف دامج يشير  سوقية م ؾ ا ب سوقية  قيمة ا , و ارتفاع ا تي تقود فاءة اإدارة ا ى  ؾ يتوقع إإ ى ذ

ؼء ؾ ا ب ذا ا دماج  فاءة, و  أف يؤدي ا ى زيادة ا ؾ آخر إ ي تحسف اأداء و مع ب تا ـ با ارتفاع قيمة أس
دماج. اشئ بعد اا جديد ا ؾ ا ب  ا

ؾ  - ب محقؽ  عاتد ا ى زيادة ا فس يؤدي إ دمج  م ؾ ا ب افسوف حوؿ ا ذيف يت دامجيف ا وجود مجموعة مف ا
ذ ا ى  حصوؿ ع ؾ دامج سوؼ يحاوؿ ا ؿ ب دمج, حيث أف  م عاوة ا صفقة مف خاؿ زيادة قيمة ا

. افسة  م دامجة اأخرى ا وؾ ا ب بر مف ا دمج بدرجة ا م ؾ ا ب مدفوعة   ا

ية و  قيمة ا قوؿ أف ا دماج تزيد, و خاصة ا جديد بعد اا ى ياف ا ؾ إ سوقية يرجع ذ قوة ا زيادة ا
ربحية و و  فاءة وا ما ا يؼ,  ا ت خفاض ا دماج تمعظـ صفقات ا أفا ؽ ثروة وقيمة مضافة, و ا ى خ يس ؤدي إ

دمج. م ؾ ا ب ـ ا ة أس ى حم دامج إ ؾ ا ب ـ ا ة أس ثروة مف حم  مجرد إعادة توزيع 
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تاتج تتمثؿ في: ة مف ا ى جم ا إ  (1)مف خاؿ ما سبؽ توص

 ي ا ت ى خفض ا دماج إ ية و يؤدي اا ب خدمات ا ى و ؼ, فتقؿ أسعار ا فواتد ع  داتع اأفراد.تزيد ا

 حج ى وفورات ا دماج إ بحث يؤدي اا مجاؿ في ا تطوير و  ـ وا تخزيف.ا  اإعاف وا

 فا طاقة ا وؾ, و ااستفادة مف ا ب دى أحد ا تي توجد  مواردتضة ا ي يتحقؽ ااستخداـ اأمثؿ  تا  .با

 ما وبة,  مط ربحية ا تي ا تحقؽ ا ؾ ا زاتدة, وت فروع ا ى إغاؽ ا موقع  يساعد ع ى اختيار ا يساعد ع
فرع اأحسف في اأداء. فروع, واستمرار ا  اأفضؿ 

 مصرفي ة ا وؾ و مواج ب زاتدة أي زيادة عدد ا تية ا تاجية  ا خفاض اإ فاءة اأداء وا ا عدـ  ي يترتب ع
ربحية.و   ا

 فاءة ا ات في ا تحسي وؾ, حيث أف ا ب و ضماف استمرار ربحية ا دماج  حصوؿ اتجة عف اوجد أف اا
ؿ أفضؿ, و  ماؿ بش ى رأس ا موارد اأخرىع ؾ ا فأ ذ ة ا عما ادرة مثؿ: ا مدربيف اأة, و ا فاء, يساعد ا

وفورات  ى تحقيؽ ا ربحية.و  ع يؼ فتزيد ا ا ت  يخفض مف ا

  دماج حمى مصرفية مف اإفاس, و إف اا مؤسسات ا مصرفية في اآو ا ؿ مف اأزمات ا ي ق تا ة با
از ا ج ؿ.مصرفي و اأخيرة, مما حقؽ استقرارا في ا ي  وط ي استقرار في ااقتصاد ا تا  با

ثاني: اآثار اإيجابية و ا ب ا مصرفيمط اندماج ا بية  س  ا

دماج  وـ اا طاقا مف مف رة اقتصادية واسعة و ا ظا مصرفي  ية مزايا ا عم ذ ا شأة, فإف  حديثة ا
اقتصاد ا مة  بية.م س ا ا ا اإيجابية و م  قومي, م

مصرفيأوا: اآ اندماج ا  ثار اإيجابية 

يب و  متأمؿ في أسا مصرفي إف ا دماج ا مزايا و دوافع اا عديد مف ا تشؼ بوضوح ا اآثار اإيجابية ي
ا فيماو  خص تي  ي: ا  ي

 ى تمويؿ وف قادرة ع بيرة ت ات مصرفية  يا ؽ  مشروعات ااقتصاد خ بيرة و ا ا جدوى ية ا وف  تي ت ا
مشروعات في ظؿ وجود قطاع مصرفي وحدات  ذ ا اقتصادية معتبرة, في حيث يصعب تمويؿ مثؿ 

حجـ.  صغيرة ا

  صر اأماف مي, وزيادة ع عا ي أو ا مح مستوى ا ى ا دمجة سواء ع م وؾ ا ب افسية  ت قدرات ا تعزيز ا
عماء و ا ات  يتحقيمصرفي وتوفير ضما افس دو متجددة و  ؽ ت وجيا ا و ت بشرية.عف طريؽ ا موارد ا (2)ا

 

 ؾ بعد اا ب بحوث و زيادة قدرة ا ى ا فاؽ ع ى اإ متطورة و ر و تطويدماج ع ووجيا ا ت ي ا توظيؼ تب
ية. عا فاءة ا رة ذات ا ما ة ا عما  ا

                                                             
(1)

، ص:    ب در، مرجع س  . مط عبد ال
(2)

، ص ص:    ب در، مرجع س ش عبد ال  .، بر
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  مقتحسيف مستويات اأداء وزيادة دقة و خدمات ا دماج و دمة مف قبؿ اسرعة ا ؾ بعد اا ؾ اارتقاء ب ذ
ا. (1)بجودت

 

 بير, و ااس حجـ ا ؾ بتحقيؽ عواتد مرتتفادة مف وفورات ا بير و ذ حجـ ا ما يتحقؽ في فعة في اقتصاديات ا
ؿ  ي  اف يحصؿ ع بر مما  دمج أ ي بعد ا حصوؿ ع متوقع ا عاتد ا وحدات مف وفورات, فا ذ ا ظؿ 

ؾ أف فراد, ذ ى ا ؾ. مصرؼ ع ى تحقيؽ ذ جديدة أقدر ع مصرفية ا وحدة ا بير  حجـ ا  ا

  فاءات اإدارية و خبرات وا ف ااستفااستفادة مف تبادؿ ا مصرفية, حيث يم خبرات ا ادة مف تضافر ا
دمجةاإدارية و  م مصارؼ ا مصرفية بيف ا خبرات, اا, و ا ؾ ا بعض, وتبادؿ ت ا ا ستفادة مف تجارب بعض

ي او  تا ابا ا و ع مصرفي تحسي ى مجمؿ اأداء اإداري وا ؾ ع ظيما.س ذ (2)ت
 

  ا فيتحقيؽ فواتد و ي مصارؼ أف تتحصؿ ع اف  مؤسسات فرادى و مزايا ما  ذ ا و بقيت  ا:ما  م (3)مف أ
 

 .دمجة م وحدات ا خبرات اإدارية بيف ا دماج ا تيجة ا  تحسيف مجمؿ اأداء اإداري 

 حوافز ا ؾ.ضريبية و ااستفادة مف ا ى ذ تشريعات ع ص ا ة  ؾ في حا  ذ

 .حجـ (4)تحقيؽ عواتد مرتفعة في ضوء اقتصاديات ا
 

 ى اختا عماء ع مصرؼ فرص توسيع أسواؽ ا دماج  ـ و يتيح اا واع ـ اإبداعية و ؼ أ داف ااستثمارية, أ
ى قدرة ع دماج ا ارا ما يعزز اا مية م بشرية وت موارد ا ا و ااستثمار في ا تدريب ت ا مف خاؿ ا خبرات

متخصص.  ا

 مؤسساتية و يسا تاجية وا ية اإ ب عصرية  تحديث وا بات ا بة متط ى موا ؿ أفضؿ عد ع بشرية بش ية ا تق ا
مية. عا افسة ا م ى ا قدرة ع ى زيادة ا دماج ع ما يساعد اا صغيرة,  مصارؼ ا ي في حاؿ ا ي ع (5) مما 

 

 ى ا قدرة ع قاتمة, و مزيادة ا فروع ا شاء فروع جديدة وتعزيز قدرات ا توسع وا  ية تقديـ خدمات و وا ا م ا 
يا وخارجيا.  مصرفية أوسع وأشمؿ داخ

 وداتع, أي تخ ويع مصادر ا ت فرص  ى اأمواؿ و إتاحة ا حصوؿ ع يؼ ا ا مية اأمواؿ فيض ت تخفيض 
مصر  متواجدة في خزاتف ا قدية, ا ذ ا ف توظيؼ  عواتد و ؼ, حيث يم يات اأمواؿ وزيادة ا تقديـ تس

زباتف.  أفضؿ 

 

 

                                                             
(1)

  ، ل طم ب س ط المصرفي ف ف ءة النش ى ك لي في الخدم ع رة الد مي أثر تحرير التج ل الن ل الجزائر–ي الد دة ح ل ش دم لن ، مذكرة م
 ، ن ، قسنط ر مع منت ، ج ل ، فرع: إدارة م د ر ف الع ااقتص جست 2الم  .2، 2، ص ص: 2/  2

دة (2) محدداته  ،م محمد زا سطين  افع الدمج المصرفي في ف ى  –د ي ع رفدراس تطبي م المص طني الع ر ف - ال جست دة الم ل ش ، مذكرة لن
، غزة،  مع اإسام ل، الج تم سب   ، فرع: مح د  .،، ص ص: 22الع ااقتص

 
(3)  ، ند ل ال شف، خ ان ن : ج أنط لي الس الم ي المصرفي  ، ص ص: 2العم ب  . ، ، مرجع س

 
(4) : 208 .ion , vuibert , paris ,1999 , pédit 

eme
;4 nternationale, gestion financiére ijosette peyrard  

(5)
  ، ظ الص لمعبد الح رف اإسامي في عصر الع ج المص را اندم ااستثم ث  بح رة ل ، تصدر عن مركز الص د ، مج الدراس ااقتص

، الجزائر، العدد  م   .، ، ص ص: 22، ج الخدم التع
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  فيذ سرعة في ت ية, اسيما ا افسية عا دماج مزايا ت تيجة امتاؾ اا مصرفية  افسية ا ت قدرة ا تعزيز ا
خدمات. مة, أو في ظؿ اتفاقية تحرير تجارة ا عو عمؿ في ظؿ ا تيجة ا معامات  (1)ا

 

  ماؿ و ية خاصة في تقويتتدعيـ قاعدة رأس ا دو مصرفية ا معايير ا بة ا ا مف موا و ما يم مجاات ا, و
ماؿ و  غاية رأس ا مصرفية.معايير  رقابة ا  ا

 شاطات باإضافة إ ويع  ى ت ؾ ع ب دماج مف قدرة ا ما يتيح اا ظرا  مخاطر  ى استفادت مف تخفيض ا
حديثة و  وحدات ااإدارة ا ا ا تي تتميز ب متطورة ا  بيرة بصورة عامة.ا

  ما يوفر ظرا  دخوؿ في أسواؽ جديدة  ية ا ا توسع و زيادة إم ى ا دماج مف قدرة ع مو. اا  ا

 دماج ية اا ؾ بعد عم ب ـ ا سوقية أس قيمة ا ية زيادة ا ا ة أفضؿ في سوؽ اأوراؽ و  إم ا احتاؿ م
ية. ما (2)ا

 

  يؿ عدد مجدية اقتصاديا واتق مصارؼ غير ا ا ف تيا اة و تستمد وجود مبا تفاخر وا صر ا يست قط مف ع
ا. ي ب مع د ا ب ى اقتصاد ا يا ع ا عبتا ما ية في ااقتصاد بؿ يعتبر استمرار مة عم (3)ا مسا

 

  ؽ ا بعض  ستراتيجيةإخ ي م تي تعا ات ا مش حؿ ا ة  وسي دماج قد يستخدـ  دفاعية, حيث أف اا
ا مصرفية سواء  مؤسسات ا ماؿ.ا ظيمية أو خاصة بماءة رأس ا ية أو تسويقية أو ت ات تموي (4)ت مش

 

 .ا فة تقؿ عف قيمت شراء أصوؿ بت دامجة  ة ا شر فرصة  (5)إتاحة ا
 

مصرفي: اندماج ا بية  س  اآثار ا

مزايا و  مصرفي, إرغـ ا دماج ا ية اا ا عم تي تتصؼ ب بية ا س و مف بعض اآثار ا ا أ ا يخ
بية و مخاوؼ و ا س ا مااآثار ا م ي: عؿ مف أ  ي

  و ؿ و مشا ؾ ا ي مف ت تي تعا وؾ ا ب ثر مف ا يف أو أ مصرفية عف طرؽ دمج اث ؿ ا مشا مضاعفة ا
تيجة  ف تزيد  ؿ  مشا ذ ا , حيث أف  يس في مح ؿ و تخوؼ  اقتصاد  سبة  دماج با ذي ا ما ا ا 

قوية ع و قدرة اإدارة ا ظسيزيد  ؿ مف خاؿ أ مشا ؾ ا تعامؿ مع ت مة مصرفية حديثة تشمؿ ااتتماف ى ا
ووجيا و  ت ية.وا داخ مراقبة ا  ا

 .جاح ؿ ب ي ية إعادة ا فيذ عم ت افية  طة ا س جديدة ا وؾ مع عدـ إعطاء اإدارة ا ب  دمج ا

 بي ات ا يا صغيرة و عدـ استعداد ا ات ا شر تعامؿ مع ا ترة  تي مازا شاط  ا بيرة مف ا سبة  تمثؿ 
بر  صغيرة  ات ا شر سوقية أف يفعؿ خدمة ا زيادة حصت ا ؾ يسعى  ف أي ب ااقتصادي, حيث أ ا يم

ى ااقتصاد. ي ع ا ا (1)تأثير
 

                                                             
(1)

، ص ص:    ب  .، رعد حسن الصرن، مرجع س
(2)

  ، ل طم ب س ، ص:  ف ب  .2مرجع س
 

(3) : 2827 % 29/250 . htm,consulté le% 20 eqtesad %< –.org / alabwab/ edare  www.suronline: http

23/03/2013.                                                                                                                                                            
(4)

، ص:    ب در، مرجع س  .مط عبد ال
(5)

د،    ل حم ر عبد الع ل البنط ى أعم ت ع س انعك لمي  را الع بالتط  . 2، ص: ، مرجع س

http://www.suronline/
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  ارية و يتر دماج أوضاع احت ي أيضا أوضاع غير توازية دافعة تب عف اا ارية, ويترتب ع شب احت
مصرفي, و  اات عميقةاخت سوؽ ا تطوير, أو قياـفي ا ى ا دافع ع ؽ بعض  اختفاء ا دمج بغ م ؾ ا ب ا

يجاد جو و  , وا  دي يف  عام تطوير.فروع وتسريح بعض ا ؽ مدمر, ورافض  اخ عمؿ غير صحي ق (2)م
 

  ؾ ومف ثـ ب عماء عف ا صراؼ ا ى ا حجـ, مما يؤدي إ بر ا تيجة  عماء  خاصة با اية ا ع خفض عدـ ا
ؾ. ب زية في إدارة أعماؿ ا امر ح اإدارة في إدخاؿ ا ـ تف يف ما  ا ى ت سبة إ  حجـ أعما با

 ( جاح يتراوح بيف ى معدؿ ا دراسات إ دماج قمت  ( فمف ضمف %, %2تشير أحد ا ة ا حا
ا وجد أف  فشؿ. %بدراست ى با ت ا ا  م

 مست ؾ ا ب ية عدة أف ا ثر شفت دراسات أمري وف أ بير فربما ت اف ذات حجـ  دماج, إذا  ا دؼ 
سوؽ. افسة في ا م ة غياب ا سوؽ وخصوصا في حا ـ في ا خسارة في أسعار اأس تعرض   احتماا 

 حد مف اا ى درجة ا مصرفية إ اعة ا ص ز في ا دماج تر ى اا عماء قد يترتب ع متاحة أماـ ا ختيارات ا
رسوـ و  ز.ارتفاع معدات ا تر ذا ا تيجة  مصرفية   ا

  ى بير قد يؤدي إ ؾ  ؿ, حيث أف اإفاس أو تعثر ب ى ااقتصاد  عماقة ع وؾ ا ب زيادة وقع تعثر ا
مية. عا يوـ إثر اأزمة ا ـ ا عا حاؿ في دوؿ ا و ا ما  ية  (3)وارث ما

 

 وفورات ااقتص حجـ و ا ى وجود اقتصاديات ا ة ضعيفة ع اؾ سوى أد تيجة يس  وؾ  ب ادية في ا
مصرفي. دماج ا  ا

  دماج مسبقا فضا عف تيجة اا صعب معرفة  مصرفي قد يجعؿ مف ا دماج ا ا ظرية عامة  عدـ وجود 
صغيرة. وؾ ا ب ية مف ا ثر فعا بيرة أ وؾ ا ب ى أف ا يؿ قاطع ع  عدـ وجود د

 ية و  زيادة مسؤو بير وطوؿ خطوط ا حجـ ا بيروقراطية في ا قرار مما يؤديا خدمة  اتخاذ ا فة ا ارتفاع ت
ا و  خفاض يس ا مصرفية و تاج وقد تا بيا و مف ثـ تزيد اإ تصدير س ى ا قدرة ع  يس إيجابيا.تأثر ا

 مخا ومات و زيادة ا مع اتجة عف إخفاء ا ات طر ا بيا حرافات ا ـ اا ى زيادة اإخطار وترا مما قد يؤدي إ
ا و  ا و تصحيح ماتـ.عدـ تدار وقت ا (4)في ا

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                             
(1)

   ، ن زه راربرك ذ ال لي إتخ مسؤ لم  ج بين الع ل إفرااندم د شم ف، العدد ، مج اقتص لش ب بن ب ع ب مع حس ، الصتدرة ف 2 نج
مع الجزائر  – 22م  ع الج مطب طن ل ان ال  .، ص: 22 –الد

(2)
   ، ر لم اا محسن أحمد الخض حيالع ، ص: جتي ب  .، مرجع س

(3)
، ص ص:    ب در، مرجع س  .، مط عبد ال

(4)
د،   لم  عبد المط عبد الحم دي البنالع ، ص ص: اقتص ب  .، ،  مرجع س
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  تفاوت و تعارض( في ثقافات و ا ذي قد ااختاؼ )وا و اأمر ا ؿ مصرؼ, و خاصة ب عمؿ ا يب إدارة ا أسا
ر  ف مصارؼ ا ى أحد ا مصرفيف, ففي حيف يتب دماج بيف ا ية اا يا بعد إتماـ عم ر ج قاتـ يظ اإداري ا

زية و  امر ى ا مصرؼ اآع جد أف ا تفويض, قد  قاتـ عا ر اإداري ا ف ى ا زية في اتخاذ خر يتب مر ى ا
قرارات و  ب اإدارة مع وجود درجة محدودةا سيطرة مف جا تفويض مما قد يؤثر  ا ى غاية مف ا ب ع سا با

يات و  عم فيذ ا جاز وت متوقعة سرعة إ ى اأرباح ا با ع (1).و ما يؤثر س
 

ثير مف او      د ا ؾ ايؤ بية و مصرفييف أف ت س دماج يمآثار ا اتجة عف اا ات ا مش وف ا ف أف ت
قصير متوسط و صحيحة في اأجؿ ا اقض وتختفي في اأجؿ ا ف أف تت ا يم طويؿ مع تحقيؽ ا, إا أ

مزايا و  ر . ا ذ  اآثار اإيجابية سابقة ا
دول اأجنبية مصرفي في ا ث: تجارب ااندماج ا ثا ب ا مط  ا

ساحة ا دت ا مية.ش عا وؾ ا ب دماجات بيف ا وات اأخيرة موجة عارمة مف اا س ى امتداد ا ية ع دو  مصرفية ا

د وادة مصارؼ عماقة تدعى  ا, حيث بدأت تش ثافة حجم ظرا  بير  تماـ  ى ا  Megaاستحوذت ع

Banks  ى اأسواؽ اـ ع يةذات تأثير  ما و مع احتاؿ  ا ية و تحدة اأمايات اا صدارة ؿ دو مري أوربا مرتبة ا
دماجات.في قيمة و  ذ اا  عدد 

ية متحدة اأمري وايات ا  أوا: ا

و  وؾ في ا ب ت ا يةتحدة اأمايات اا تعديات متاح مري قيود طبقا  ثير مف ا يف قة و تخضع  قوا
ؾ مف عدد ا واية, ذ مصرفي خارج ا شاط ا وؾ مف ممارسة ا ب عت ا مسمو صارمة م ؿ واية فروع ا ا في  ح ب

وؾ في واية أخرى.و  مصرفية .... ب ات ا شر ى ا  (2)حرمت ع

قيود و إا أ في ا تحرر مف ا ات بدأ ا ي وؾ فيثما ب ى ا ات اإشراؼ ع ج ؾ مف خاؿ قرارات   ذ
ت  وؾ اأعقاب أزمة مصرفية عاتية واج ب دماج و ’ صغيرةمف ا ممما جعؿ حاات اا عمؿ ا ؾ في ا تم صرفي ا

ي  ى حوا ى أف تصؿ إ واحدة. 22إ ة ا س متوسط في ا ة في ا  (3)حا

يا ـ عم وايات او مف أ تي تمت في ا دماج ا يةتحدة اأمت اا ر ما مري ي ذ  (4):ي

دماج  - ا  First chicagoمع  Bank oneا غت قيمت دماج ب يوف دوار عاـ  2في صفقة ا ب
. 

                                                             
(1)

ز،    د الطنط  الب إستراتيجي عمل البن في مهب محم ع المصرفي  را الحديث في الصن تالتط اإعان، اج الدع  ع  طب صر ل ، ال
د نشر،  ن ب  .، ص: 22بد

(2)
، ص:    ب ، مرجع س ت  .2إبراه شح

(3)
،  ص:    ب ع، مرجع س ل الشم  .خ

(4)
، ص:    ب ز، مرجع س د الطنط  الب  .22هب محم
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دماج  - غت  -2-في  Nation Bankمع   Bank of Americaا  9في صفقة ب
تج  ي يار دوار   .Bank of Americaم

ؿ مف  - دماج بيف  في صفقة  -2-2في تاريخ  Travelers groupو  Citi Groupا
غت  يار دوار. 9ب  م

ؿ مف  - دماج بيف  ة Chemical Bankمع  Chase Manhattenا ؾ  س تج ب  Chaseي

Manhatten  ة دمج بدور في س ذي ا  Robert Flemingو  JP  ؿ مف مع  222/22ا
ية  عم ؾ ا تج عف ت ؾ ي  . Etco  chase Morgan JPب

ؿ مف  - دماج  ا معا  First unionمع  First Fidelityا و دمج بدور مع  First unionي ذي ا ا
wachovia  ة ؾ  222/22س تج عف ذ  .wachovia corporationي

دماج   -  .22-2-في تاريخ:  Fleet Bostonمع  Bank of Americaا

ؾ  - يار دوار عف   ػب 22-2-في تاريخ  Bank oneب  J.P Morgan chaseشراء ب م
ى  ي مصرؼ بمجموع أصوؿ تصؿ إ ياف ثا ذا ا يصبح  ـ  2طريؽ تبادؿ اأس يار  2 م

 دوار.

دماج  - ة  Region Financial  مع Union plantersا  .22في س

 دول أوربا :ثانيا

مة و  عو عوامؿ إف اعتبارات ا يورو(, تعد مف ا ة في أوربا )ا عم معاصرة وتوفر ا ا في ااقتصاديات ا تحديات
تي تغذي  مصرفية و ا دماجات ا مزيد مف اا يات ا عديد مف عم مت في إحداث ا اصر سا ف تمييز ثاث ع يم
دماج في  ي:اا  أوربا 

تاميف. - ات ا يف جدد غير مصرفييف مثؿ شر (1)دخوؿ متعام
 

حج - بحث عف ما يسمى باقتصاديات ا يؼ و ا ا ت ذا مف أجؿ تخفيض ا خدمات.ـ, و وعية ا (2)تحسيف 
 

وؾ ع - ب دؼ محافظة ا وجيا ب و ت ا ااستثمار في ا ب تي يتط ظة ا با يؼ ا ا ت افسية ا ت ا ا ى مواقع
متقدمة و  ا.تا (3)وسيع قاعدة زبات

 

ة,  ؿ دو ية أي داخؿ  يات مح يات: عم عم اؿ مف ا مصرفي عرفت ثاث أش قطاع ا دماج داخؿ ا ات اا حر
قارة يات خارج حدود ا يات بيف دوؿ أوربية, عم   .عم

ر:  ذ مصارؼ داخؿ أوربا  تي حدثت بيف ا دماجات ا ـ اا  ومف بيف أ

                                                             
(1)

، ص:    ب ، مرجع س ف ف ر  .ض
 

ن (2) ل ال شف، خ ان ن ، أنط : ج  د لي الس الم ي المصرفي  ، ص: 2العم ب  . ، مرجع س
(3)

، ص:    ب  .المرجع الس
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وؾ مف  فرنسا: - ب ا عاـ  2تراجع عدد ا ى  2ب ا عاـ  إ ي ب يصبح حوا ا  2,  ب
بيرة بمزاحمة .)22عاـ  وؾ ا ب وب ااستحواذ بحيث تقوـ ا ى أس دمج في فرسا ع وب ا (, ويعتمد أس

صغير  وؾ ا ب سوؽ اة و ا ا في ا يص حصت ة و تق مم حدود ا ى ا ى أد ؾ مف خاؿ تقديـمصرفي إ  ذ
ى و خدمات أفضؿ  ة أع ـ بفواتد دات غرات وؾ وا  ب ؾ ا وؾ أسعار خصـ مشجعة مما يؤدي عماء ت ب با

ى ااستساـ و  صغيرة إ دماج.ا يات اا ا في عم  دخو

جدو  فرسي  مصرفي ا سوؽ ا ية في ا ب دماج ا ة اا  (1):مف أمث

 ؾ دماج ب ة Paris-bas مع Société Généralا تبا س ي  تج عف طريؽ عرض ع ي ـ  دؿ اأس
ى  ية تصؿ إ فرسية بميزا مصرفية ا ساحة ا يار فرؾ. 222عماؽ مصرفي في ا  م

 - دماج ة مف ا ي ي ) Paris-basمع  Société Généralبعد أسابيع ق وط ؾ باريس ا ( عرضا BNPقدـ ب
ى  مرة اأو ي ا قارة اأوربية, و بر مصرؼ في ا تج أ ي دمجيف  م يف ا ب قطاع شراء ا في تاريخ ا

وؾ في مؤسسة مصرفية واحدة. ا دمج ثاثة ب تي يتـ في فرسي ا مصرفي ا  ا
نمسا: - ي ا دماج بيف ب  bank  lander و   zentralspnkasse und kommorzial bank تـ اا

ذي يعد أ ي وا مسا بعدد موظفيف حوا ؾ في ا ى  22بر ب  فرع. 2موظؼ وبعدد فروع يصؿ إ

مان - توسع ف يا:أ ية ا قارة اأوربية في عم وؾ ا شاطا بيف ب ثر  ية اأ ما وؾ اأ ب ي ااستثمارات تعتبر ا
ية و  دو ية ا ب وؾ ا ب بيرة إستراتيجية مرة في دمج ا ية ا ما وؾ اأ ب ؾ ا ية, وتمت ما دارة اأصوؿ ا ا 

حصة مف أ بيرة  وؾ ا ب ى شراء ا ا, حيث تقوـ ع ي صغيرة إ صغيرة بطريقة و سا وؾ ا ب ؾ ا ا مـ ت ف تم
عمومية و  جمعية ا تأثير في ا ى ماا صغيرة ع مؤسسات ا غدارة مع إبقاء ا س ا ى مج وصوؿ إ ي  ا ي ع

ا و  ي ا و تطوير خدماتومساعدت ية تب ما وؾ اأ ب ا في أوقات اأزمات, وتفضؿ ا ية  ما ة ا سيو توفير ا
ة عدـ و  وب في حا ؾ اأس بيرة  اختافات جودذ وؾ ا ب د ا عمؿ, فضا عف عدـ تأ وب ا رية في أس جو

دمج  تاتج ا عداتيمف   .ا

ؾ اأ ب دماج بيف ا ر اا ذ يا  ما تي حدثت في أ دمج ا ة ا ي و مف أمث ة ما يفيؿ في س ؾ مورجاف جري ب
ة  يوربي س ي ر مع ب ؾ دريسد دماج ب ؾ ",  وا دمج ب ما ا  ,Hypo Voreinsh Bank مع "

"Bank Austria ة ؾ اأوؿ. 22" س ب ياف مصرفي جديد احتفظ باسـ ا ية  عم ؾ ا تج عف ت  (2)و

ثا: دول أجنبية أخرى  ثا

و  ى ا مصرفية ع دماج ا يات اا يةـ تقتصر عم متحدة اأمري بية و  ايات ا تشمؿ دوؿ أج ا  دوؿ أوربا بؿ تعدت
ا:  أخرى م

                                                             
(1)

، ص:    ب ردة، مرجع س قر   .شن
(2)

، ص:    ب ز، مرجع س د الطنط  الب  .2هب محم
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يابان: .0 ي مف  ا ثا صؼ ا وؾ خاصة في ا ب دماج بيف ا ات اا بيرا مف حر ياباف عددا  دت ا ش
ات تسعي وؾ و ا ب ة ا ي دؼ إعادة  ؾ ب دماجات , وذ ؾ اا ى ت افسة, وقد ترتب ع م ى ا ا ع استعادة قدرت

تجارية ا وؾ ا ب ى  رتيسية مف تخفيض عدد ا ا إ يابفقط, و  ب دماجات ا ـ اا ية مامف أ ي: ا  ي

  ييف في أفريؿ با يو ا ؾ طو ؾ ميتسوبيشي و ب دماج ب مي اآف مف حيث حجـ ا ؾ عا ويف ب ت  ,
حو  قدرت أصو Bank of Tokyo Mitsubishiاأصوؿ باسـ  يار دوار و  22ب ؾ في م يعد سابع ب

ـ عاـ  عا موجودات.ا  (1), مف حيث حجـ ا

  ف خاؿ عاـ ي:  عف عدد 222أع ية عماقة  وؾ يابا ا اتجا ثاثة ب م ضخمة أ دماجات ا مف اا
ؾ فوجي, جيو, ب ا ؾ دايتشو  يسفر عف تأسيس  )ب طاؽ  ؼ واسع ا اعي إقامة تحا ص ياباف ا ؾ ا ب

حو  يوف دوار 9مجموعة مصرفية عماقة بإجراء أصوؿ تقدر ب  .  (2)تري
ة في عاـ اأرجنتين: .3 سيو دفت تحقيؽ ااستقرار في  أدت أزمة ا تي است ة  ا ي يات إعادة ا , وعم

اية عاـ  ذ  مصرفي, فم ظاـ ا ى إعادة توازف ا ات إ تسعي ذ بداية ا تضخـ م  ض تعر  معدؿ ا
ة و دو وؾ  ؾ مم وؾ ب وؾ مم يات اإغاؽ و  ب عم خاص  دماج مع مؤسسات أخرى, حدث قطاع ا اا

دفاع في اأ بيةا معروؼ أف ااستثمارات اأج دوؿ ومف ا ما حدث في ا بية  حو ااستثمارات اأج تيف   رج
افسة و  م صر ا ى زيادة ع وؾ تؤدي إ ب ى ا استياء ع برى  وؾ ا ب ب ا ضغوط مف جا ي تزيد مف ا تا با

ووجيا متطورة تساع ذ ااستثمارات بت ما تأتي  صغرى,  طاؽ خدا ى اتساع  وؾ و د ع ب تعميؽ مات ا
ية وتدف مح وؾ ا ب ى ا ذ اأمور تمارس ضغوطا ع ؿ  ية, و رأسما ا ا فاءة قاعدت تحديث ورفع ا ى ا ا إ ع

دماج.و  حو اا و ااتجا  ؾ  ا في تحقيؽ ذ ت وف وسي  قد ت

يزيا: .2 يزيا في مارس  ما ومة ما دماج و بعد أ شجعت ح يات اا ية عم ما ا ا وفير دعـ قامت بتزمت
مؤس ي   مصرؼ و ما تي تواج ا ية ا ما دا في عاـ سات ا ة في تاي زي بمحاو مر ؾ ا ب , قاـ ا

ـ يتح دما  ا بصورة ودية, وع دماج فيما بي ى اا بيرة ع مصرفية ا ات ا شر ؾ طوعاتشجيع ا , قؽ ذ
يات اا (3).ي بقرارات صدرت في عاـ جبار ج اإادماختيارا تمت عم

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

، ص:    ب ، مرجع س ن  .2محمد أحمد الت
(2)

ز، مرجع   د الطنط  الب ، ص:  هب محم ب   .2س
(3)

، ص ص:   ب ردة، مرجع س قر    .، شن
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فصؿ  خاصة ا

ا في إع       ا وز قوة  عب  ذي ت دور ا مصرفي مف حيث ا دماج ا يات اا اعة تتواصؿ عم ة ص ي ادة 
ية ما خدمات ا مصار ا ـ شراء ا عا بيرة في ا مصارؼ ا ذا فحسب, إذ تواصؿ ا يس  ا  , ؼ اأصغر امتا
مصا بيرة بشراء مصارؼ عماقة بؿ تقوـ ا ويف مصارؼ و رؼ ا ت افسة و عريقة أيضا  م ى ا ااستمرار قادرة ع

مة و ف عو فتاح اأسواؽ و ي ظؿ ا ر ا عماقةت تات ااقتصادية ا ت ذا , و يس ا تاج مف خاؿ  ف است ما يم
ؿ م واع متعددة  مصرفي أ دماج ا ا و أف  فصؿ  اؾ مقتضيات تطبيؽا دواعي استخداـ و ا ما أف   ,

عديد مف ا دوافع و  ظرياتا شرح ا تي وجدت أساسا  تي تؤدي إا بيراأسباب ا حجـ ا حو ا وؾ  ب  .ى اتجا ا

ة متغيريف        مواج سبؿ  جح ا أحد أ دماج  يات اا ى عم وؾ إ ب ت ا ؽ ما اتج متع ما ا أساسييف إحدا
تي تأتي ضمف اتف مصرفية ا خدمات ا تجار باتفاقية تحرير ا خدمات و اقية تحرير ا ثاة في ا ؽ بمعيار ا ي يتع

ماؿ بفاية رأس ا ى سعي ا ضريبية , باإضافة إ مزايا ا حجـ وااستفادة مف ا ى تحقيؽ اقتصاديات ا وؾ إ
ى فتح اأسو و  قدرة ع جديدةزيادة ا  .اؽ ا

دماج        مصرفي يحقفاا تاتج اإيجابية و ا محشروط و ذا في ظؿ توفر اؽ مجموعة مف ا ازمة ا ددات ا
ة مف اآثجاح ى جم ما قد يؤدي إ رقابة و ,  بية في ظؿ غياب ا س دراسار ا خوض ا دماج قبؿ ا ا جيدة  ة ا

 .في

ا و       تشار برى مع ا اعية ا ص ا ا بية خاصة م دوؿ اأج مصرفي معظـ ا دماج ا يات اا ت عم قد شم
ؿ واسع  و بش يةاأ تحدةما اياتفي ا اس مري ا أو عدد  .واء قيمت
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فصل ةـــدمـمق  : ا

تطورات        ى ا بيرة تعود إ عربية تحديات  مصارف ا مياتعرف ا مصرفي عا عمل ا تي شهدها ا تي ت ا زداد ا
ل اأقطار مة وتحرر وتنتشر أثار في  عو عربية أساسا نواتج ا دول ا مصرفي داخل ا عمل ا ما يواج ا  ،

م خدمات ا صغيرةا مصارف ا ية مما أجبر ا ية ااختيار بين ااندماج  غيرو  ا دو ية وا مح منافسة ا ى ا قادرة ع ا
زوال و  تطور أو ا بروا حساب مصارف أ تراجع  ما أن زيادة ا مصارف اأجنبية ،  فرو قات بين ا مصارف او  ا

حجم و  ها وبحثها عن اقتصاديات ا ت عربية بسب ت منافسةا ى ا  .قدرتها ع

عربية تطوير خدمات حديدون أن نهمل تراجع هوامش  مصارف ا ى ا يدية مما يحتم ع تق ربحية ا ثة من أجل ا
عماء و  تي تقدمتوسيع قاعدة ا جديدة ا انيات ا موارد بفضل اإم بر قدر من ا وجيا استقطاب أ نو ت ها ا

ترونية خدمات اإ ية، ا مصارف اآ ا ية عن بعد) ما خدمات ا ى خدمات  ( ، ا ت اانترنهذا باإضافة إ
مشو  اأدوات ا ية  ما ف اأدوات ا زم متابعة مستمرة و مخت تي تست يةتقة ا عا فاءة ا  .ا

ة  دو ى مستوى ا ك ع يات ااندماج سواء اقتصر ذ ى عم عربية بحاجة ماسة ع مصرفية ا ك فاأجهزة ا ذ
ى وصول إ عربية  فيما بينها من أجل ا دول ا ى مستوى ا واحدة أو ع اما سوق  ا ثر ت مصرفية عربية أ

فاءة  .و

ىو  فصل مبحثين بناءً ع  :ما سبق سيتضمن هذا ا

مبحث اأول عربية: واقع ااا دول ا مصرفي في ا  .ندماج ا

ثاني مبحث ا عربية: تجارب ااا دول ا مصرفي في ا  .ندماج ا
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عربية  دول ا مصرفي في ا مبحث اأول : واقع ااندماج ا  ا

مصرفي سواء إ        مزيد من ااندماج ا ى ا مة في حاجة شديدة إ عو عربي في ظل ا مصرفي ا جهاز ا ن ا
ى مستوى ى مستوى ع واحدة أو ع ة ا دو عربية فيما بينها ا دول ا مصرفي ا ون ااندماج ا ن أن ي ، حيث يم

تحقيق سوقا مصرفية عربية مش يات اأساسية  عربي أحد اآ ثر اندماا ة أ اماجا و تر ثر ت ما أن من ثم أ  ،
انت بنوك أجنبية أو عربية ت قدرة تنافسية بصفة عامة سواء  بنوك  صمود في ظل أهمية امتاك ا نها من ا م

مة و  عو ة اا زا دولحا  عديد من  ،دود بين ا بنوك ا ك تنتهج ا كذ ى ذ وصول إ توجهات في سبيل ا ، وهذا ما ا
تفصيل في هذا ا ى جانب توضيحسنتناو با عامة  مبحث إ حاات ا يات اانبعض ا مصرفي في عم دماج ا

ى أهم سمات و  تطرق إ عربية وا دول ا  .دوافعا

ب اأول مط مصرفي ا تنافسية بعد ااندماج ا قدرة ا  : وضعية ا

عو     فها ظاهرة ا تي تخ مواجهة اآثار ا قدرة تنافسية قوية  بنوك  ذا يتعين انتهاج  ،مةزادت أهمية امتاك ا
تي تقوي  سياسات ا بنوكا تنافسية بين ا قدرات ا خدمات ، تحقيق خدمات أفضل ا ا سيما في مجال عرض ا

منتوجات سواء منو  فتها  ا قدر حيث نوعيتها أو من حيث ت تي تقوي ا سياسات ا تنافسي ات. ومن بين ا ة هي ا
بنوكسياسة ااندم ى  فهو. اج بين ا تنافسييؤثر ع قدرات ا يا مندمجة من حيث ما ي بنوك ا  : ة 

يفأوا ا ت   : من حيث تخفيض ا

بنك بأن يواصل في تحقيق       منتجات ا منخفضة  فة ا ت زمناأتسمح ا فترات ا تي تسودها رباح أثناء ا ية ا
شديدة منافسة ا تا رائدة في ا بنوك ا تي تقدمها ا منخفضة ا ما أن اأسعار ا حاجزفة سوف ت  ،   ستخدم أيضا 

ي بن نشاط ا بنوك من تقديم منتجاتها بسعر أقل دخول اآخرين في ا ن ا منخفضة تم فة ا ت ي فا تا ، وبا
منافسينمن ثم تحقيق ، و وتحقيق حجم مرضي من اأرباح ى باقي ا  ().ميزة تنافسية ع

مو       ييؤدي ااندماج ا ا ت ى خفض ا حجم  ف،صرفي بصفة عامة إ ن تفسير بنظرية وفورات ا وهو ما يم
بير،  تي تعني بأن توسع حجم وحدة مصرفية يتبع توسع في اإو  ا يفا ا ت ى تزايد في ا ن نتاج يؤدي إ ، و

فة يتج في اأجل ا، و ل يقل عن معدل تزايد اإنتاجبمعد ت ي فإن متوسط ا تا ى اانخفاضبا   ().طويل إ

ن أن تتحقق عن طريق اآتيإن وفورات ا     ناشئة عن ااندماج يم     ():حجم ا

                                                             
، ص:  () ب ردة، مرجع س قر   .شن
درفع صدق النمر،  () رف  ااقتص ع، المص د نشر، الدار العرب ل ن ب  .، ص: 222، بد
()  ، فع جمحمد عبد الرح الش إدم ري دمج  را ج رة تط ل لب ي "مح ، مج قض ي " المر البن ب دراس المست لي ل كز الد

 . ، ص: 22، أ ، مصر، العدد اإستراتيجي
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ية . داخ وفورات ا ناتجة عن م: و ا وفورات ا يات اأخرى و هي ا عم ومات وا مع وجيا ا نو يات ت انية زج عم م ا 
نة و ا مي ى ا ية في نشاط توسع في ااعتماد ع حاسبات اآ بنك ا حجما بير ا بنك  ذي يستطيع ا ناتج ) ا   ا

ف فة اأجهزة و عن ااندماج( أن يستوعب ت ة في ت متمث برامج و اتها ا ها وهو ما ا تشغي ازمة  فنية ا خبرات ا
ى سرعة و  س إيجابا ع ياتينع عم روتينية منها و  دقة تنفيذ ا مصرفية خاصة ا بيرا من ا ب عددا  تي قد تتط ا

 .موظفينا

وفورات اإدارية . وفورات او  :ا فاءات و ناتجة عن هي ا انية استقطاب أفضل ا تاحة اإم عمال ا  تدريب ا فرصة 
عدادهم و و  ازمة ا  خدمات ا عمل توفير ا ى حجم ا س إيجابا ع يف أدائ وتحسين اإنتاجية ورفع  مما ينع ا وت

يات و  عم يةأداء ا داخ رقابة ا  .تفعيل ا

خارجية . وفورات ا تي ا ناتج عنت: وهي ا يان ا انية استفادت في وضعيت ااندماج و  حقق  ناشئة عن إم ا
جديدة من  بنوك اأخرى و فضاأشروط اا تعامل مع ا ين ل في ا مراس عموات وغيرهاا نسبة  يعود و  ،سواء با

ط بنك ومائمة و هذا با خاصة با حجم اأموال ا بنوك اأخرىزيادة حجم تعامبع   . مع ا

فة اإبداع . وفورات في ت ناتجة عن  : ا مصرفية ا وحدة ا ثبات و يتيح فرصا  ااندماجبر حجم ا بر  تنوع أ
ى  ودائع مما يؤدي إ ى اأموالمصادر ا حصول ع فة ا ن مو  ،تخفيض ت ة يم سيو فأة  من ن وجود اإدارة ا

مت نقد ا مية ا فروع و تخفيض  ى مردود أفضلتوظيف هذواجد في خزائن ا حصول ع  . اأموال 
فة اإصدار . وفورات في ت دمج يتيح : ا بنك بعد ا ية و بر حجم ا ما ى اأسواق ا دخول إ طرح إصدارات  ا

يف اإصدار. ا ى خفض ت بيرة مما يؤدي إ ميات  ية ب ما  من أوراق ا

  يف قد اندماج ااحاات  نتائج اتدراسبعض او قد أظهرت ا ت طبقا تحقق تمصرفي أنّ هدف تخفيض ا
ثر منها وفورات حدا وصل ما بين ، و توقعات أو بأ غت ا ى %2ب ذي تم  %2 إ بنك ا يف ا ا من مجموع ت

. ()دمج أو شراؤ
 

  ية ما وجد متحدة اأمري وايات ا ذي حدث داخل ا مستوى أن ااندماج ا ى ا تفريع ع حواجز أمام ا ة ا بعد إزا
قومي أد تشغيلا يف ا ا تخفيض في ت ى ا ى أن نتائج  ().ى إ تي  أخرىباإضافة إ بنوك ا ى أن ا أشارت ع

يف بعد ااندماج اندمجت قد نجحت ا ت يص في تخفيض ا خفض هي تق هذا ا رئيسية  مصادر ا انت ا ، وقد 
وماتعدد ا مع ين واستخدام نظم ا   ().عام

 

                                                             
د ،  () د ع محمد حسن ه تجرب المصري ، بحث م سبي ل ان المح ج المصرفي : دراس في بعض الج مي الرا‘ااندم -بع لى المؤتمر الع

دة  اإبداع لم -الري اج تحدي الع ل في م م  : استراتيجي اأعم اد ، اأردن ،  مع ف رس   ، ج  . 2، ص:  22م
ن ، ترجم عبد الحك الخزام ،  () ه ر ك ئ دئ  التطبيم ي : المب ي لي  التم ع ، ا النظ الم ز نشر  الت جر ل هرة ، ، دار ال ، ص:  22ل

 . 
د ،  () م إبراه ع ليالتجرب المصرأس ر الد دة من التج س المست ج المصرفي  الدر ل ، اإدارة المركز  ي في ااندم ث الم د البح ، مج

د  ث الم  التنم اإدار ، مصر ، المج بح  . ، ص:  22،  ل
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ودائع ثانيا بنك و حجم ا  : من حيث زيادة رأس مال ا

بنك و  يعتبر رأس       ك نجمال ا ذ تجارية  بنوك ا ية  تموي مصادر ا ودائع أهم ا ى ـا بنوك حريصة ع د ا
يـنوجهذا ما ستنميتها وزيادتها و   : ز فيما ي

I- بنك ى مستوى زيادة رأس مال ا بنك بأن: ع ن تعريف رأس مال ا خصوم ويعرف هذا  يم فرق بين اأصول وا ا
ثروة فرق بصافي ا ى طريقة تقييم أصول و  يعتمد هذا، و ا مفهوم ع بنكا محاسبية يمثل خصوم ا ناحية ا ، فمن ا

فرق بين ا مال ا أصول و رأس ا دفترية  خصومقيمة ا دفترية  قيمة ا ثـروة  ، ويسمى هذاا فـرق بصـافي ا ا
محاسبي سوقية   ().ا قيمة ا ى أساس تقدير ا مال ع رأس ا مفهوم ااقتصادي  خصـوم ول و أصبينما يقوم ا

بنـك أ، و ا سوقية  قيمة ا مال ا ة يساوي رأس ا حا خصومفي هذ ا سوقية  قيمة ا    ().صول ناقص ا

بنوك او       مال في ا ون رأس ا يةيت تا عناصر ا    :تجارية عادة من ا

مدفوع ( مال ا عادية واهو عبارة ع: و رأس ا تي يتم دفعها ممتازة ن عدد أو قيمة اأسهم ا مساهمينا  ().من قبل ا
مدفوع حتى يسو  مال ا ازم من رأس ا حد اأدنى ا مصرفية ا تشريعات ا نشاط عادة تحدد ا بنك بممارسة ا مح 

مصرفي مواجهة خسارةو  ().ا مدفوع  مال ا بية غرض  في بعض اأحيان يسمح بسحب جزء من رأس ا ت ما أو 
().استثماري معين

 

غ تق :ااحتياطات ( صاهي مبا مساهمين فيةتطع سنويا من اأرباح ا ك  ك م وهناك نوعين من ، وهي بذ
قانوني( وااحتياطي ااختياري :ااحتياطات هي (). ااحتياط اإجباري ) ا

 

موزع ( محتجزة ) غير ا فائضو : ة (اأرباح ا م من سنوات سابقة، هي تمثل ا مترا ة  ا مرح صافية ا أي اأرباح ا
ماك (ـم توزع عتي تم احتجازها و ات مضت وامن سنو  مساهمين ) ا ن اعتبارها بمثابة احتياطات ، ويمى ا
فة  حرة، مخت توظيف ا ن استخدامها في مجاات ا بنك يم .  و  توسيع مجال نشاط  أي أن ا  زيادة قوت

مخصصات ( ها أو مخصصات خسائر مو  :ا وك في تحصي مش ديون ا ة حفظهي أرصدة مرتبطة بمخصصات ا
ية ما  .اأوراق ا

ك ف         مساهمين . إنوبذ ية أو ما يعرف بحقوق ا م مال تمثل حقوق ا رأس ا سابقة  عناصر ا  مجموع ا

                                                             
د () ل حم ر عبد الع ل البن،  ط ى أعم ت ع س لمي  انعك را الع ب ، ص:  التط  . ، مرجع س
احيبحر هش ،  () رض أل ل بن ال ل في البن : دراس ح د ، تخصص  تسيير رأس الم ر ف الع ااقتص جست دة الم ل ش دم لن ، مذكرة م

ن ،  رة ، قسنط مع منت ن ، ج م  .  2، ص:  22/ 22: بن  ت
ن ،  () دان ل الز لي جم ز الم سي في الج مي)أس ر الع ن ،  المنظ ع  النشر ، عم طب ائل ل  . ، ص:  (، دار 
ن ،  () ط ر س د أن دة ، اإسكندر ،  إدارة البنمحمد سع مع الجد  . ، ص:  22، دار الج
ل أحمد الشن ، عب () ع ر ، إسم ليد المنع مب ا الم د  البن  اأس دي الن مع ، اإسكندر ،  اقتص  .  ، ص:  22، الدار الج
ب ، ص:  () ن ، مرجع س دان ل الز  . 2جم
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ة اأجل ( دين طوي خارجسندات ا ة اأجل من مصادر ا بنوك: تعد سندات طوي أموال في ا حديثــة    ،يـة ا
ة تصفية و  تي يتم سدادها في حا بنك بعدا مودعيـن و  ا عادية  قبل سدادسداد جميع ا سهم ا ة ا حم
ممتازةو     ().ا

محتجزة أو عن و         بنك من خال إصدار أسهم جديدة أو عن طريق اأرباح ا ن زيادة رأس مال ا يم
دمج ين ()،طريق ااندماج يات ا ك أن عم مال و ذ ة رأس ا ذي ، توحيد اأسهمشأ عنها إعادة هي اأمر ا

مندمجةيز  بنوك ا   () .يد من رؤوس أموال ا

  ي يعرض حجم تا جدول ا مندم رأسو ا مصرفية ا يانات ا مال  مصرفي ا ية ااندماج ا جة قبل عم
 بعدها . و 

 ( 1جدول) مندمجة قبمال : حجم رأس بنوك ا مصرفي ا ية ااندماج ا  ل وبعد عم

وحدة                                                               يون دوار ا  : م
دمـــج  مــال قبــل ا دمـــج  رأس ا مــال بعــد ا  رأس ا
 درسدنر بنك

  ينورت بنسون
5 

1 
 5 درسدنر بنك 

اغو  فرست شي
ورب  ن. ب.د.بان 

5 
5 1 

اغون . ب . د  5 فرست شي
 

 ويدر بنك 
 مجموعة ت . س . ب

5 
51 

 5 ويدرت . س . ب

يا  ناسيونال استرا
 ميشيغان ناسيونال

51 
 

يا بنك  51 ناسيونال استرا

 بنك ميتسوبيتشي
يو  بنك طو

5 
5 

يو ميتسوبيتشي  5 بنك طو

ال بنك   مي
 تشايس منهاتن

5 
5 

 51 تشايس منهاتن 

 نابشن بنك يوتمنز
 فورت فاينانشل 

5 
5 

 51 ناشيوتز بنك

مصدر   ية ، مرجع سابق ، ص ف: ضيف رو ا

                                                             
ب ، ص  ص : () ن ، مرجع س ط ر س د أن  . ،  محمد سع
ل ،  () ص ن ال ل أم نس ، كم د  دي :محم لي " اقتص ا م د  بن  أس ن دار نشر ، اإسكندر ،  "ن  . ، ص:  22، بد
مل ،  () اجه البن العربيعمر عبد ه ك ج المصرفي  التحدي التي ت ن  ااندم قع اإلكتر ر ع الم  //:www.dahshahttp :  ، بحث منش

.com / vrewarticle , php ? id = 33156 consulté le : 18/ 03 / 2013 .  

http://www.dahsha/
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تنافسية من خال       زها ا مصارف عرفت تحسن في مرا سابق ناحظ أن معظم ا جدول ا من خال ا
مال عن طريق حجم رأس ا  .قيامها باندماجات مع مصارف أخرى رفعها 

عب توافر رؤوس اأموال و         بنوكدور ي ى ا إيجابيا في دعم مسار ا ي ع ان ااعتماد ا ، فبعد أن 
تمويل ودائع  حاضر ا وقت ا موس في ا ى بنو حدث تحول م ة  د، حيث اتج ااهتمام إ وسي مال  رأس ا
ربحية    ().من خال استثمارها في أصول منتجةتعظيم ا

رئيسي           عوامل ا مال واحد من ا واجب أخذما يعد رأس ا سامة ها في ااعتبار عند تقييم أمان و ة ا
ها بنك معين تي تتعرض  مخاطر ا ة أمان ضد مجموعة متنوعة من ا مال بمثابة شب ، حيث يعمل رأس ا

مصرفية مؤسسة ا خسائر و  ا ها فهو يمتص ا ك فهو يوفر أساساأثناء عم مودعين في  بذ حفاظ ثقة ا
بنك و  تي تزداد بازدياد رأا بنكا بنك ز  ()،س مال ا ما زاد رأس مال ا ى استيعاب حيث أن  ادت قدرت ع

خسائر و  مودعينا ى أموال ا خسارة إ ت احتماات أن تصل ا تعامل  ()،تضاء ى ا مودعين إ ك يميل ا ذ
ودائع و م بير وهو ما يعني زيادة ا مال ا بنوك ذات رأس ا تجاريع ا بنك ا   ().تنمية ربحية ا
بنك زيادة  ومما سبق نستنتج    مصرفي توفر  ناتجة عن ااندماج ا دامج ا بنك ا زيادة في رأس مال ا أن ا

ودائع ، ارتفاع حج سوقية ) ارتفاع حجم ا قروض ، زيادة اأرباح ...( ومن ثم تحقيق قدرة في حصت ا م ا
سابقاتنافسية و   .تساب وضع تنافسي أفضل من ا

II- ى مستوى زيادة حجم ا تجاري  : ودائعع بنك ا يها ا تي يعتمد ع موارد ا مصرفية من أهم ا ودائع ا تعتبر ا
ك ااقتراض  ية بما في ذ تموي مصرفيةوااستثمار و في مباشرة نشاطات ا ك من اأعمال ا ك ، غير ذ ذ

ى تنميتها بنوك ع ودائع وااحتفاظ . فتحرص ا ية في جذب ا مصرفية عا مؤسسة ا انت ا فة ما  بها بت
تنافسية سوف   (). ايدتز تأقل فإن مميزاتها ا

ثا      مؤشرات اأخرى ثا  : من حيث بعض ا

مصرفي      يات ااندماج ا ها معرفة تأثيرات عم تي نستطيع من خا مؤشرات اأخرى ا هناك بعض ا
قدرة ى ا مندمجة منها ع بنوك ا تنافسية   :ا

مصرفية اع . ة ا عما ك من خال تطوير جميع أنواع مهاراو   :فأةى مستوى ا مستويات اإدارية ذ ت ا
فة و  مخت مهارات و تدبا ريةير ا ف ية أو ا و س مهارات ا فنية أو ا مهارات ا بشرية سواء ا قدرات ا  .ا

                                                             
ب ، ص:  () ن ، مرجع س ط ر س د أن  . محمد سع
د ،  () ل حم ر عبد الع رفط كم في المص مع ، اإسكندر ،  ، تطبي الح  .  ، ص:  22الدار الج
ب ، ص:  ()  . بحر هش ، مرجع س
د  () ب ، ص: محمد سع ن ، مرجع س ط ر س  . أن
ب ، ص:  () ن داس ، مرجع س ب حس  . 2ه
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ة مصرفية        جديد عما بنك ا تساب ا ى ا مصرفي تؤدي إ يات ااندماج ا قول أن عم ن ا ومما سبق يم
تدريب و ة إما من مؤه ى اإنفاق  د ذوي مقدرة تطوير مهارات موظفي أو استقطاب موظفين جدخال قدرت ع

ى زيادة افنية مصرفية رفيعة و  مندمجةقدر هو ما يعمل ع بنوك ا تنافسية    () .ة ا

ى م . متقدمةع وجيا ا نو ت بنك و ج ادمنيؤدي اا: ستوى تطبيق ا ى زيادة حجم ا ي زياإ تا دة حجم با
بحث و  يات ا عم مخصصة  غ ا مبا تطويرا ل أفضل من ا بنك من ااستفادة بش ن ا ذي يم ، اأمر ا

تي تؤدي ب مصرفية ا خدمات ا حديثة في مجال ا ومات ا مع ة ا تي تتيحها شب فرص ا ى تحسين ا دورها إ
خدمات و  ى منوعية ا عماء و تقديمها مع أع   ()بأقل اأسعار.ستوى 

ى  . مقدمةمستو ع مصرفية ا خدمات ا رئيسية :ى جودة ا ة ا وسي مصرفية تعد ا خدمات ا جودة في ا  إن ا
بنك عن منافسي و  مزايا في ، و قدرة تنافسيةتحقيق تميز خدمات ا عديد من ا نها أن تجني ا بنوك يم ا

ة  جودةحا ية ا عماء و ، تقديم خدمات مصرفية عا نها زيادة واء ا تعامل م دفعهحيث يم استمرار في ا
بنك و  يل حساسياتهم أسمع ا بنك و تق تي يقدمها ا خدمات ا ى من هو ما يسعار ا مح بتحقيق قدر أع
حصولاأرباح و  سوقية ا حصة ا بر من ا ى نصيب أ   ().ع

ى ااستثمار     بنوك بعد ااندماج ع مصرفية و  وتزداد قدرة ا وجيا ا نو ت ية خاصفي مجال ا ما ة ااستثمار ا
مصرفية ا خدمات ا فل استخدامها في رفع مستوى ا متطورة  بما ي وماتية ووسائل ااتصال ا مع مقدمة في ا

مندمجة و  بنوك ا يفهامن طرف ا ا    ().خفض ت

ثاني ب ا مط عربية ا دول ا مصرفي في ا  : ااندماج ا

يات ااند         عم ة  ي عربية حاات ق منطقة ا مصرفيشهدت ا منطقة  ماج ا ك بسب ما تعاني هذ ا ، وذ
ثرة قيود  وماتهامن  يها سياسة ح عربية بدرجة ا تسمح ، و تفرضها ع مصرفية ا صغر حجم اأسواق ا ك  ذ

قيام بمصارف  بقاء و با منافسة وا ى ا قدرة ع ها ا ل حاات ااندبيرة  واحدةأن  ة ا دو انت في حدود ا  .ماج 

فرع اأول ياتاحاات ا :ا عم عربي اا  عامة  مصرفي ا قطاع ا   ندماج في ا

عربي  إن     مصرفي ا يات ااندماج ا بةعم قرن ا جاءت موا ستينات من ا ، عندما بدأت في منصرمتجربة ا
تأميم و  عام سيا قطاع ا ى ا دول ع ي و اطرة ا ما قطاع ا مصرفيسيما ا ك ااندماجات ا  متسقة و، وجاءت ت

ة مرح ك ا بات ت يات اامتط فترة عم ك ا انت في ت ى تدخل  ،ةإجباريج ادمن، حيث  أنها حدثت بناءً ع

                                                             
ثر اأبج ،  () ع المصرفي ايإستراتجي التطك ط لم ر في ال اج تحدي الع م الرابع لعربي في م د إل المؤتمر الع دة  -، بحث م الر

اج تحد -اإبداع ل ف م ج اأعم :: استرات م ادل ، اأردن ،  مع ف لم ، ج  . 2،، ص ص : 22/ 2/- الع
 

ب ، ص:  () ح ، مرجع س  . محمد فضل م
ب ، ص : () در ، مرجع س ش عبد ال  . بر
ب ، ص :  () فع ، مرجع س  . محمد عبد الرح الش
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ت  ومي وحص سبعينيات و ح مثال تعثرت مصارف أوائل موجة أخرى في نهاية ا ى سبيل ا ثمانينيات فع ا
مصارف ا نفطتعثر بعض ا ونت بفعل تصحيح أسعار ا حديث .تي ت موجة ا ة فهي منسجمة مع ااتجا أما ا

عم متزايد  ما عا مصرفي في ا دمج ااستيات ااندماج ا يات صورة ا عم ك ا مرة أخذت ت راتيجي أي ، وهذ ا
متعثرة بيرة وغير ا مصارف ا   ().بين ا

مص قطاع ا يات ااندماج في ا عم عامة  حاات ا ي بعض ا تا جدول ا عر ومن خال ما سبق يبين ا بي رفي ا
مدة )  .(-في ا

جدول رقم ) فترة )(1ا تي تم رصدها خال ا عربي ا مصرفي ا يات ااندماج ا  – : يوضح أبرز عم
) 

ة سنوات ااندماج دو مندمج عدد حاات ااندماج ا مصرف ا دامج ا مصرف ا  ا
حال اندماج   مصر -

 مصرفي
 عدة بنوك عدة بنوك

ة اندماج   بنان - حا
 مصرفي

 عدة بنوك عدة بنوك

ة واحدة اأردن  ة اأردنية  حا شر ا
ية ما  استثمارات ا

فيا  بنك فياد
 استثمار

طنة عمان  ة واحدة س عماني حا ي ا بنك اأه  بنك مسقط ا
طنة عمان   ة واحدة س بحرين حا تجاري بنك عمان و ا  بنك عمان ا
ة واحدة تونس  بنك تونس و اإمارات  حا

 استثمار
ي  دو اإتحاد ا

 بنوك
مغرب  ة واحدة ا زي حا مر شعبي ا بنك ا بنوك  ا مجموعة ا

شعبية  ا
سعودية  ة واحدة ا سعودي  حا قاهرة ا سعودي  بنك ا بنك ا ا

متحد تجاري ا  ا
سعودية  ة واحدة ا سعودي ا حا بنك ا سعودي  متحدا بنك ا ا

ي  اأمري
بحرين  ة واحدة ا مي  حا عا سعودي ا بنك ا ي  ا دو يج ا خ  بنك ا

م مصرفي، مرجع سابق :صدرا توني، ااندماج ا  .، ص محمود أحمد ا

                                                             
ر ،  () بر شنج ه العبد الكر ج رةقراءة في اتج ر عربي مخت رة إلى تج إش ج  التكتل ب ع المصرفي العربي نح ااندم ر ع  ط ، بحث منش

ن : قع اإلكتر   consulté le :24/04/2013 .  http://www.albayan.com,  الم

 

http://www.albayan.com/


ث فصل ا ث               ا عربية                 ا دول ا مصرفي في ا اندماج ا نماذج   بعض ا

 

~ 18 ~ 

 

مصرفيناحظ       عربية في حاات ااندماج ا دول ا ثر ا انت أ بنان  جدول أن  غت عدد من ا ، حيث ب
ح ي ا ة اندماج في  اات حوا فترةحا ك ا ثانية مصر، و بنان وحدها خال ت مرتبة ا ، حيث تأتي في ا

غت  ة عدد حاات ااندماج فيها ب مغرب ، بينما حدثت عمحا ل من تونس وا ية اندماج واحدة في 
بحرينو  ما أن هناك حاا طنة عمان و ،  ل من س سعودية و تي اندماج في  ن إرجا اع سبب تزايد حاات يم

يات اا بنان أن يشجع عم مصرفي في  ى قانون تسهيل ااندماج ا بنان إ مصرفي في  ندماج ااندماج ا
حوافز و  مصرفي من خال ا قانوناا تي يتضمنها هذا ا    ().مزايا ا

تحوات و  22عام  فيو      مصارف بدأت ا ى ا تي طرأت ع تغيرات ا عربية مقارنة با سابقةا سنوات ا ، ا
ك من خال ازدياد  مية و وذ عا ى اأسواق ا اناانفتاح ع تي  قيود ا تحرر من ا دول ا ومات ا ت تفرضها ح

عربية و  عربيا دول ا خارجية من خال دخول بعض ا تجارة ا توسع في مجاات ا ميةا عا تجارة ا ، ة في منطقة ا
قطاعو  تغيرات ساهمت في أن يحقق ا عربي ز  ل هذ ا مصرفي ا يةا هذا يدل ، و يادة في حجم أصو اإجما

عربي يسع مصرفي ا قطاع ا ى أن ا نمو و ع تطور وا ى تحقيق ا عربيى جاهدا إ توسع في ااقتصاد ا ، فهذا ا
ى مج غير عربية ينتج عنهامصرفية عربية و بسبب اندماجات  قدرة ع ها ا انت  بيرة عماقة  اراة مصارف 

صناعة ا حديثة و ا ميةمصرفية ا عا   ().ااستثمار في اأسواق ا

يس        ن قيام هذ ااندماجات  ي تنجح ينبغي أنو ضرورة أن تنجح ، و مصرفية  من ا مؤسسات ا ون ا ت
ما ينبغي أن عيا  بعض جغرافيا أو س بعضها ا ة  م مصرفيةتتوا م مؤسسات ا ك حتى فق ثقافات هذ ا ، وذ

تناغميحدث  محاسبيةهناو  ا نظم ا ون ه، و ك أيضا اختاف ا وب أن ت مط يب اإدارة فا ك اختاف أسا ناك ذ
ى إدارة ااندماج  فأة وقادرة ع   ().تنجح في تحقيقإدارة جديدة 

ثاني فرع ا عربي و  خصائص: ا مصرفي ا قطاع ا  مميزات ا

سمات هناك        ن عرضها مجموعة من ا عربية يم  :اآتيمصارف ا

مص . عربية مقارنة با مصارف ا ية و صغر حجم ا دو موارد ارف اأخرى في اأسواق ا ى ا افتقارها إ
هو  تي تؤه فنية ا انات ا تحقيق و اإم حجمو فا   .رات ا

مضم . عا ف مصرف في ا بر أ قائمة في عام ن قائمة أ انت ا مصرفا عربيا ضمن  تضم  222، 
قائمة في حين سجل عام  عربية، و انخفاضا في عدد ا 22ا ى أن هناك تجدر اإشارة مصارف ا إ

ة مصارف في ا ضآ هذ ا نسبي  من أصول  %إذ ا يزيد نصيبها عن  في مجموعها،حجم ا
ف  مصارف اأ ().من مجموع رؤوس أموا %و ا

 

                                                             
ب ، ص ص :  () ن ، مرجع س د أحمد الت  . ،  محم

() http: // www. Palmoon . net / 10 / topic – 995- 2995 . html , consulté le : 10/ 04 2013. 
ن أحمد ،  () لي  أحمد عبد الرحم ل الد د ،  إدارة اأعم ك العرب السع خ ، المم  .2، ص :  22، دار المر
ب ، ص ص :  () ر ، مرجع س بر شنج  . ،عبد الكر ج
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مصرفي . قطاع ا ز ا تر ية من ا عربي ب درجة عا ارا ة ااحت مثال  ، وهذا تعبير عن حا ى سبيل ا فع
سع تجاري و في ا ي ا بنك اأه ي ودية فإن ا ى حوا ي يستحوذان ع سعودي اأمري بنك ا من  %2ا

سعودية، مصارف ا ي ا عام اأربعة  إجما قطاع ا ثر من أما في مصر فإن مصارف ا ى أ تستحوذ ع
مصارف اأربعة هي % 2 بنك اأهو ا ندرية ي و : ا قاهرةو بنك مصر وبنك اإس ().بنك ا

 

مصرفية . ثافة ا مصارف اا سمة من خال انتشار ا صغيرة في مناطق واسعة جغرافيا ، جاءت هذ ا
مصرفيو  جهاز ا سب ا مصرفية  هو ما ي ثافة ا عربي ظاهرة ا نمط و ا ى استمرار ا ك إ يعود ذ

ى  يدي بنسبة تصل إ تق مصرفي ا مصارف  % 2 – ا ي عدد ا تي تصل  من قبل إجما عربية ا ا
ى  يار دوار ا تزيد عن سبعة 2حصتها إ  .مصارف م

جماعي، . عمل ا عمل  غياب روح ا عربية ا تحبذ ا شخصية ا ى أن ا وقائع تشير إ ثير من ا فهناك ا
ل متفردفريقا  عمل بش مصرفي تحديدا وتفضل ا مجال ا وضع ناجم عن في ا طبع إن هذا ا ، وبا

عوائد يز ا ةثروات في دول عربية صغيرة و او  تر  . أحيانا أشخاص ق

عربية ا تسمح بفتح . دول ا ب ا ديها أغ عربية  مصارف ا مصارف اأجنبيةعات، و فروع  ا ها  ى . م وع
عربية فإن  دول ا خصخصة في عدد من ا متبعة ضمن برامج ا رغم من اإجراءات اإصاحية ا ا

ك حصة عام مازال يمت قطاع ا عربي بيرة ا مصرفي ا جهاز ا    ().من ا

ث ثا فرع ا عربي دو  :ا مصرفي ا  افع ااندماج ا

دوافع و        عربيإن ا دول ا تي تدفع ا مية هي ا عا تي تقف وراء ااندماجات ا سير بهذا اأسباب ا ة في ا
مي عا ثير من اااتجا ا ى ااندماج وجود ا عربية إ مصارف ا ذي يدفع ا ن ا مة تح، و عو خاصة با ديات ا

معاصرة و  ي برز هذأمن ا دوافع ما ي  :ا

ية، . دو منافسة ا ن هذ  مواجهة ا يات ااندماج يم بيرة من جراء عم ك أن قيام مصارف عربية  ذ
م عا مصارف ا مصارف من مواجهة منافسة ا ها خاصة في عقر دارهاا برى  ، حيث تسعى هذ ية ا

ى تق مصارف اأخيرة إ صاعدة بفر ا عربية ا منطقة ا ها ونموهاوية حضورها في ا  .ض أعما

بيرا . حجم ا انيات و ، حيث يعمل ااستفادة من وفورات ا ى انصهار اإم تاندماج ع مزايا ا نافسية ا
مندمجة عربية ا يات مصارف ا عم يف ا ا ى انخفاض ت ذي يؤدي إ ى حدوث ، اأمر ا مما يؤدي إ

 .مزايا تنافسية

جديدةمو  . تطورات ا بة ا بيرة هي اأقدا مصارف ا يف ا، حيث ا ا ى تحمل ت مرتبطة ر ع وجيا ا نو ت
بشرية موارد ا ومات وااتصاات وا مع  .با

                                                             
ن ،  () ل ع بس ع ض ، إسم د الع ل العربيرفع الس ل اإستراتيجي بين الشرك في الد التح ج  ، المنظم العرب ااندم ن ، الطبع الث

، مصر،  تنم اإدار  . ، ص : 22ل
ب ، ص :  () ر ، مرجع س بر شنج  . عبد الكر ج
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دخول  . يةاأى إا دو برى هي اأسواق ا مصرفية ا وحدات ا ك أن ا ى تطوير اأ رقد، ذ عمال في ع
دوي حضور ا توسع وا خارج من خال ا ها فرص اا ذي يوفر  بر ، اأمر ا مية أ ى أسواق عا دخول إ

نو  صغيرة أوسع ا يم مصارف ا ة ا ها في حا  .دخو

تي تفرضها  . منافسة ا ى ا ون أقدر ع حجم ت بيرة ا مصارف ا ية حيث أن ا منافسة بمعايير دو ا
مية عا مصارف ا تي تفي ا دوي  ا مصرفي ا عمل ا بات ا   ().معاييرو  بمتط

صغيرة  . عربية ا مصارف ا ها في ظل اإن ا انا  بنوك اأجنبيةن تجد م شديدة  تي ستجدمنافسة ا  ، ا
عربية حرية في دخول اأسواق ا ل إستراتيجي في ا ير بش تف عربية ا مصارف ا ى ا ، وهذا سيفض ع

فات إسترا يات ااندماجإقامة تحا ى عم ز ع  .تيجية ترت

تات مص . ق ت وفاء بمضرورة خ حديثرفية عماقة  شامل وا مصرفي ا عمل ا بات ا توفير تط  ،
مستوى  ى ا ضخمة ع ية ا تموي ى جنب مع صناديق و ااحتياطات ا عربي جنبا إ تنمية ا مؤسسات ا

عربية حرة فيما بينها عام ا تجارة ا عربية تتج إقامة منطقة ا دول ا مصارف   22، ما دامت ا فا
حج بيرة ا ى م ا ون قادرة ع متوقع أن يزدت تي من ا عربية ا مشروعات ا اد عددها في ظل تمويل ا

مشترك عربي ا تجاري وااقتصادي ا توج ا    () .ا

ث ثا ب ا مط مصرفي ج ادمن: معوقات اا ا عر ا   يبا

رغم من       تي نظمت عربيا و با مؤتمرات ا دراسات وا ى ظاهرة ثرة ا ضوء ع طت ا تي س ااندماج ا
مية خاصة في ظل تزايد حج عا تجارة ا ن في مجم ا ع فقط  و س خدمات اسيما يس في مجال ا ال ا

مصرفية منها، ي تستطيع أن  ا ة  ية شام ى إجراء تغييرات هي حاجة إ إا أنها ا تزال في أمس ا
مرتبطة بها تواج مصرفية ا تحديات ا  .ا

فرع اأول عربي ج اادمن: معوقات اا ا  مصرفي ا

ب   س س تي تنع معوقات ا ر منهاهناك مجموعة من ا عربية نذ مصارف ا ى ا  : ا ع

ة  . عربية و هي مصرفية ا قطاعات ا ي عدم رغبتها بل و بعض ا تا ية وبا عائ سيطرة ا مقاومتها اتصافها با
 .نتقاص من امتيازاتها أو زعزعتهاأية محاوات ا

ح . حوافز ا ى ا ااافتقار إ تي من شأنها تحفيز أصحابيعيا و ر تشج واقعيا و ادمنقيقية  ى  ا مصارف ع ا
حصول ي عن امتيازاتهم إذا ما ضمنوا ا تخ ى حوافز حقيقية جوهرية  مجزية ا  .ع

                                                             
ن ، مرجع  () د أحمد الت ب ، ص ص : محم  . ،س
ب ، ص :  () ر ، مرجع س بر شنج  .2عبد الكر ج
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مًا و  . مصرفية  خدمات ا قوية في ا منافسة ا ك ت رك نوعا، عدم ظهور مؤسسات مصرفية تحقق ا إذ إن ذ
مؤسسات وا ى ا را ع تي ح عربية، و بنوك اأجنبية ا مصرفية ا ساحة ا ك تجول في ا قد يستثنى من ذ
ي خ تعاون ا س ا ية قوية و دول مج ي جيدجي حيث ظهرت مؤسسات ما  .عماقة ذات مستوى ما

مال أو زيادة تفرعات ادمناوجود بدائل  . زيادة رأس ا بعض أسهل من عدة أوج  في ج قد تبدو 
ة اأ مشار خجنبية ا بعض أن اا، و ...إ ل و ادمنتوهم ا عنها سواء في هموما هم في غنى ج سيورث مشا

مجا يا ما قانوني أو اإداري أو ا  .ل ا

تقييم و  . يات ا شهرة و دخول عناصصعوبة عم ا ف في تقييمها  تقييم اامتياز مما يجعل عمر قد تخت ية ا
بنوك صعبة حقيقي  م، ومما يزيد اأمر صعوبة افتقار ا ى بنى تحتية اأسواق ا عربية إ صرفية ا

شراء و ادمناامؤسسات متخصصة في شؤون و  مجال ج وا ى مؤسسات أجنبية تجهل ااعتماد في هذا ا ع
ظروف و  عربية و اا أسواق ا حقيقية  ذي ا يم  بيئة ا دقيقهو اأمر ا يم وا س تقييم ا  .نها من إجراء ا

واضح . نقص ا وائح و  ا تشر في ا يات ااا تي تنظم عم تشريعات  تحدد أطرهاج و ادمنيعات ا ها من ا ووسائ
مصرفية    ().ا

ية و  . ما بيانات ا سياسية وااجتماعياقتصاديةاغياب ا دوافع ا بات و ، وا تق خوف من اأزمات وا ا عدم ة 
تغيير نقدية و  تقبل ا تجارية وا تشريعات ا رؤيا واختاف ا يوقصور ا ما دا ى حد ة بين ا عربية إ ول ا

 .بير

هاوجود ا . تجارة وهي مقيدة  قيود اإدارية منها سياسات ا ى ااسيما ا دول ، إضافة إ عي بين ا س تشاب ا
عربية  بعضآضو  ا صادرات بين بعضها ا حد من تعميق ة حجم ا تبعية ااقتصادية في ا ، وتأثير ا

عاقات ااقتصا عربيةا بينية ا   ().دية ا

 

 

 

 

 

                                                             
اا مدح الخراش ،  () رف العربي مث ج المص رة إندم ج ضر ن،  اإندم قع اإلكتر ر ع الم                                                                                                  : بحث منش

 /consulté le : 17/03/2013  .  :http://www.mafhoum.com/press4/indim132.ht              
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ثاني مبحث ا عربية اا تجارب : ا دول ا مصرفي في ا  ندماج ا

ضروري دراسة بعض تجارب اان       عربية و من ا دول ا مصرفي في ا مصرفي اإدماج ا قطاع ا مام بحال ا
عربي، و  ة ا مقب فترة ا تي ستواجهها في ا تحديات ا تماس عن قرب ا مستقبلاو اا ي في ا ون ع ذي سي ، وضع ا

عربية في مو  بنوك ا ون ا ية و حتى ا ت دو متغيرات ا مية،قف صعب أمام ا عا مصرفية ا معايير ا رغم  ا ى ا فع
يات اا ماضي إاّ أنها ادمنمن حدوث بعض عم نظرج في ا فت ا ل ظاهرة ت ن تش ان ، و م ت ما تم منها إنما 

يات اا إجباريةبطريقة  م يتم عن اقتناع بفوائد عم مبحث من خال و . جادمنو هو ما سنوضح في هذا ا
ب اأول و  مط ثاني،ا تجارب و  ا يةحيث نعرض بعض ا عم محاوات  عربية ا دول ا ، أما ااندماج  في بعض ا

ث فخصص  ثا ب ا مط يات نتائج وتوصيات ا ق بعم عتتع دول ا مصرفي في ا  .ربيةااندماج ا
ب اأول مط مصرفيا عربي دولفي  : تجربة ااندماج ا مشرق ا بنان، ا سطين (  مصر، )   ف

عربي إا أن هناك تقديرات          مصرفي ا قطاع ا يات ااندماجات في ا بطء في انجاز عم رغم من ا ى ا ع
قانونية ذي تشهد اأطر ا تطور ا ية استمرارها في ضوء ا ى احتما ياو  تشير إ عم هذ ا ناظمة  تشريعية ا ت في ا

مال و مصارفه زيادة رأس ا تي ا تتعدى ا  مية ا عا ساحة ا عربية في ا بنوك ا وقت  %تعزيز وجود ا في ا
بنان، مصر دول ومن بينها  راهن، ونرى بعض ا ها ، تونس بدأت ا مجالبنو خطوات في هذا ا ، تخطوا بعض ا

مصرفييل و ما أنها تبحث عن سب يانات ا دمج ا يات  ياآ وين  ت صغيرة  ى ن مصرفي ضخمة ا . باإضافة إ
سطين ودول مازا دول مثل ف مجدية في بعض ا محاوات ا جزائربعض ا ا مجال    .ت متعثرة في هذا ا

فرع اأول بنان : تا مصرفي في   جربة ااندماج ا

تجارب نضجا           ثر ا بنانية هي أ تجربة ا عديد من، إن ا بناني ا مصرفي ا جهاز ا  حيث شهد ا
يا عم بنان،ا اندماج بتشجيع من مصرف  مصار  ت  بر عدد  بنان و حيث أن أ مندمجة داخل  عربية ا ذي ف ا ا
ى وص ية وفروع أجنبيةمصرف باختاف أحجامها و  ل إ  ().فاءتها منشطرة بين مصارف مح

بنان        عربية بما تصدرت  دول ا مصرفي،قائمة ا يات ااندماج ا عم نسبة  يات حيث  ا عديد من عم تمت ا
انت سبب من اأسباب في تقااندماج و  تي  بنان،ا ة في  عام مصارف ا حيث انخفض عدد  ص عدد ا

مصارف من  ى  2مصرف عام  22ا  .22مصرف في عام  إ

 

 

                                                             
ب ، ص :  () ف ، مرجع س ف ر  . ض
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بنان       عمل في  مصارف عربية وأجنبية با م تصدر تراخيص  و  ثر  عدد سيتناقص أ ان هذا ا ك و وذ
 () .تماشيا مع سياسة اانفتاح ااقتصادي

جدير با      ة ااندماج و وا ر أن ما شجع حر مصذ قطاع ا ك في ا تم تشريعات ا ك ا بناني هو ت رفي ا
قة بااو  متع قوانين ا بنانية و او  اج دمنا ومة ا ح مصارف تي أصدرتها ا يص عدد ا ى تق ل أساسي إ هادفة بش ا

ة في عام ان ا يتناسب مع عدد س مصرفي ر ، و بنان  ذي صدر في  قم منها قانون تسهيل ااندماج ا ا
خمس س  ،في عام سنوات تنتهي   مدة و  يناير  عمل ب  ذي مد ا نوات إضافية تنتهي في وا
حوافز ا. و 22يناير  قانون عددا من ا تمقد تضمن هذا ا يات ااندماج و ا عم وأهم هذ  ().كمشجعة 

ي حوافز ما ي  :ا

تسوية أوضاعمنح ا . ة  دامج مه  .مصرف ا

دامج قرضا بشروط ميسرة يتم ااتفاق  . مصرف ا زي ا مر بنان ا يهايمنح مصرف   .ع

مصرف ا . غ محددإعفاء ا دخل بمب طابع و  دامج من ضريبة ا ية ااومن رسوم ا قة بعم متع نتقال ا
 .ااندماج

انية زيادة ع . فروع،إم زي  دد ا مر بنان ا ل مصرف دامج بإنشاء فرعين جديدين في إذ يسمح مصرف 
واحدة باإضافة إ سنة ا مدموجا مصرف ا تابعة  فروع ا   ().ى ا

يات ااندماج و        ن إبراز أهم عم بناني خال و  يم مصرفي ا قطاع ا ة في ا حاص ك ا تم فترة      ا ا
ي(  في ا – ) تا  :جدول ا

يات ااندماج  أبرز(: 1جدول رقم) ة  عم حاص مصرفي ا قطاع ا بناني خال  افي ا - فترة )ا
  ) 

مدموج بنك ا دامج ا بنك ا سنة  ا
 ااندماج 

شرق اأردني  شرق اأوسط بنك ا تجاري  بنك ا   ا
بناني ابيتال تراست   بنك ااعتماد ا

بناني نيسيان بنك فرست في   بنك ااعتماد ا
وريتي بنك أوف يبانون تجارة سي   بنك بيروت 

                                                             
ر ، العدد  () ن دار نشر ، ب د ، بد ن ااقتص  . ، ص :  22ر ، ، سبتمب مج الب
ب ، ص :  () ردة ، مرجع س قر   . شن
ب ، ص :  () ن ، مرجع س د أحمد الت  . محم
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  سوستيه جنرال  بنك جعجع 
متحد ستاني ا با بناني ا بنك ا بناني ا   بنك اإنعاش ا

شرق اأوسط تجاري    بنك عودة  بنك ااعتماد ا
  فرنس بنك  بنك طعمة

تجارة  بنك وس  بيروت    بنك بيب
وم   بنك عودة   بنك اد

بناني  يجية  بنك ااعتماد ا   مجموعة استثمارية خ
وب بنك    سوستيه جنرال غ

يف  تس شرق    بنك عودة  بنك ا
شعبي  ورب بنك ااعتماد ا   فين

   آرال فايننشال جروب يونيبنك
مغ   آرال فايننشال جروب رب بنك ا

س بنك    آرال فايننشال جروب يت
تجارية  تسهيات ا مدينة  بنك ا   بنك ا

  فرنس بنك يونيفرسال بنك 
  بنك بيروت ترانس أورينت بنك 

و )    بنك بيروت فروع (  مي
يونيه بنك طراد ) ريديه  ف فرعا(  بناني ا بنك ا   رنسيا

تجارة  بناني  بنك ا متحد ا بناني ا بنك ا   ا
مصدر عوضي،ا سيد ا ي بسيوني : رفعت ا  .،1، ص ص: مرجع سابق ، إسماعيل ع

واقعة بين ) أما ااندماجا    ():( هي22و  222ت ا

 سااندماج تم  222  عام ان ا تجارةبناج اادمانبنك عودة و رس و ببين بنك أمري بناني  متحد با ، ني ا
ك اندماج بنك اإنعاش مع   ذ سوستي جنرالو  .ا

  ويت و اشترى اأه 22عام بنان وا دويي اأردني بنك  ي ا بنك اأه عام أصبح اسم ا ، وتمت في ا
وس ية دمجنفس عم سعودية و ، و ويدج بنك ببنك بيب متحد  ك اندمج بنك ا بنان بفرنسذ  .نكببنك 

  رياض ببنك بيروتان 22عام ية اادمج بنك بيروت ا برىادمن، وهي عم مصارف ا  .ج اأوى بين ا

ى رؤوس اأ     حاجة إ بنان في ا تي تقف وراء ااندماج في  دوافع ا خص ا عادة اإعمار وتت تمويل وا  موال 
يات ااواإنماء و  جديدة ادمنتشجيع عم سياسة ا مصرفي من خال ا ى عدم إصدار تراخيص ج ا معتمدة ع ا

                                                             
ب ، ص  () د ، مرجع س ن ااقتص  . مج الب
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مصرفي مصرفية جديدة و زيادة مال ا رأس ا حد اأدنى  يات اان. و ا ك عم بارزة بين أربعة من ت دماج ا
مغرببنك) يونيمصارف هي س بنك، ، بنك ا بناني ، يت بنك ا بنك  ةتجار ا بير هو ا وين مصرف  ت  )

تجارة  متحد  بناني ا يار دوار و  ,بأصول تزيد عن ا يون دوار 2رأس مال قدر م ، مما مثل موقعا م
بار عربياضمن متقدما  عشر ا مصارف ا   ().نادي ا

ثاني فرع ا مصرفي في مصر  :ا  تجربة ااندماج ا

مصر        مصرفي ا قطاع ا يات ااندماج و شهد ا عديد من عم تي بدأي ا قرن ا ستينيات من ا ت منذ ا
ماضي ما ل ،  سائد و ا تأثرت تجربة ااندماج  في مصر بش نظام ااقتصادي ا ى بير با مدى انفتاح ع

مصرفية  تطورات ا ميةا عا مصر ، و ا ك نجد أن تجربة ااندماج ا في في مصر قد مرت منذ عام في ضوء ذ
حاضر بأربعة مراحل هيحو    :تى وقتنا ا

ستينيات ( ة ا ية اا: مرح مصرفي في مصر منذ ج ادمنحيث بدأت عم تحول  ا ة ا تأثرا بمرح
ي و  مصريةقياااشترا بنوك ا ومة بتأميم ا ح مصرفي  ، اأمرم ا جهاز ا ى ا سيطرة ع نها من ا ذي م  ا

يات ااو  ى تدعيم عن طريق عم جأت إ بنوكبي جباري ج اإادمنمن ثم  يات ااندماج، و ن ا تي  من عم ا
فترة ما ي ():يحدثت في هذ ا

 

  ي ما تضامن ا سعودي وبنك ا تجاري ا ي ا بنك اأه سويس وا ل من بنك مصر ا بنك سوارس و  تم دمج 
 .في بنك مصر

  ي بنك اأه تجاري و ا بنك ا مصري أدمج في ا مصريا ي ا بنك اإيطا ي، وا و ذي فرست  ،اإيطا
مصر  بنك ا يوناني، وا تجاري ا بنك ا تجارةناشيونال أوف نيويورك، وا توظيف اأموال، وبنك ا  .ي 

 قاهرة تم دمج بنك تجاري في بنك ا  .اإتحاد ا

  نيل وبنك ااستيراد و ندريةاتم دمج بنك ا مصري في بنك اإس  .تصدير ا

 جمهورية في بنك بور سعيدتم دم  .ج بنك ا

وين وحدات مصرف   برهذ ااندماجات نتج عنها ت ية  ية أ ت بفاع تنميةمناسبة في خطشار ، وقد ط ا
ستيني ةجاء ااندماج في ا مرح بات ا ى تدخل  ريا،إجبايعتبر دمجا ، و ات متسقا مع متط أن تم بناءً ع

ومي  انت ممح بنوك  ة أيضاوأن ا دو ة   .و
ة  ( ثمانينياتمرح سبعينيات وا فترة ح: ا  :اندماج حيث تماات محدودة شهدت هذ ا

 صردمج بنك بور سعيد في بنك م. 

 مصريدمج بنك ا بنك ا عقاري في ا  .ائتمان ا

                                                             
ب ، ص () ر ، مرجع س بر شنج  . ،:  ص عبد الكر ج
ب ، ص :  () ردة ، مرجع س قر   . شن
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  بنكدمج ندرية ا صناعي في بنك اإس  .ا

ومي إجبارية وهي اندماجات       .تمت بقرار ح

تسعينياتمر  ( ة ا ية ااندماج : ح ية و أصبحت عم مح تطورات ا متسارعةضرورة حتمتها ا ية ا دو ، وقد شهد ا
تسعينيات عددا من حاات اان ر منهاجباري و دماج اإعقد ا طوعي. نذ  :ا

  وطني  :في عام بنك ا محافظات مع ا وطنية في ا تنمية ا ا من بنوك ا تم دمج خمسة عشر بن
ر  قاهرةا  .ئيسي في ا

نوع اندماجا طوعيا، ى تدعيم رأ ويعد هذا ا نوع إ وطني حيث يهدف هذا ا بنك ا مال  مما يعطي قدرة س ا
منافسة  ى ا بر ع مصر أ سوق ا ى تنويع خدمات و فيةفي ا بعض يرى أنها منتجات، ويساعد ع ن ا . و

دو إجبار اندماجات  ة  و ما أن عةية خصوصا أنها بنوك مم ومي.  ية ااندماجات تمت بقرار ح  ().م

  تجارةتم شراء بنك مصر  :في عام ك عقب إفاس و بنك ااعتماد وا ري إجباهو اندماج ، وذ
مصري بهدف إنقاذ جأ زي ا مر بنك ا ي ا مودعين و  إ بنك تجنب مأموال ا هذا ا تصفية  خاطر ا

متعثر ().ا
 

  مصري بااستح :في عام ي ا بنك اأه ي و قام ا عربي اأمري بنك ا ى ا هو بنك أنشا واذ ع
عربية عام  مصارف ا غت  إتحاد ا صفقة  في مدينة نيويورك برأسمال مشترك، وقد ب قيمة هذ ا

ي : نحو يون دوار أمري تجربة نموذجا م انية. وتعتبر هذ ا استفادة منها وإم دراسة   جديرا با
مستقبل ى بنك أجنبي يعمل في دو تطبيقها في ا ، فهو ة أخر، حيث أن مثل استحواذ بنك مصري ع

ةعاندماج  دو جغرافية  حدود ا  .بر ا

  عقاريتم اندماج  :في عام بنك ا عربي ا عقاري ا بنك ا مصري مع ا ااندماج من ، ويعد هذا ا
طوعية و  ضم،ااندماجات ا ين وأصب هو اندماج با بن جديد يحمل اسمهما حيث تم ضم ا يان ا ح ا

يانمعا، و  وين  ك بهدف ت تمويل و و  مصرفي قوي  ذ عقارية،متخصص في ا خدمات ا غ  ا حيث ب
جدي بنك ا عربي د و حجم أصول ا مصري ا عقاري ا بنك ا ذي أصبح اسم ا يار جنيه 15ا مما  .م

ية بصورة أفضليساهم بدور في تقديم خدمات  مصر  ا أفقيا في مجال . وهذا يعتبر اندماجفية وما
متخصصة بنوك ا   ().ا

حادي و  ( قرن ا ة اندماجات ا عشرينمرح بنوكا حادي و  : تواج ا قرن ا مصرية في ا عشر ا ين بيئة تنافسية ا
ماضية خاصة  عقود ا تي سادت في ا ك ا ثر ضراوة من ت خدمات مع بدء أ تطبيق اتفاق تحرير تجارة ا

ية في إطار ما جات بدءا من عام  ا عام أ22اتفاقية ا بنوك ابتدءا من هذا ا سوق ، أين سيتاح  ن تدخل ا
                                                             

ز () ب ، ص ص : ف د ، مرجع س د سع  . ،  أحمد عبد الحم
د  () هرة ، المج ن دار نشر ، ال د ، بد  . ، ص :  22،  ، العدد  التجرب المصر ف الدمج المصرف ، النشرة ااقتص
ب ، ص ص :  () د ، مرجع س د سع ز أحمد عبد الحم  . ، ف
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مصرية و  مصرفية ا ل من بنك عهو ما تجسد فعا ا بناني وبنك بيريورس عام بدخول  ى 22ودة ا ، إ
ل دافعا اتجا تي تش ية ا داخ تحديات ا خارجية فإن هناك عددا من ا تحديات ا بنوك جانب هذ  ا  ا

مصرية نحو ااندماج و  مصا جهاز ا قصور و منها معاناة ا مصري من بعض أوج ا ة في رفي ا متمث ا
سوق ا ة في ا عام بنوك ا غ عددو  ()مصري.ضخامة عدد ا تي ب بنوك  ا ا  ا ى بن فرعا  موزعة ع
زي في  مر بنك ا خريطة بعد إتمام و ، 11يونيو  1طبقا إحصائيات ا متوقع أن تتغير هذ ا من ا

عمل جديد ا بنوك ا ى أن رأس مال أي بنك يجب أا ، و بقانون ا ذي أشار إ يون جني  22قل عن يا م
عمات اأجنبيةأو ما يعادمصري     ().ها با

ل ه     تحدياتذإن  مصرية ااتحاد   ا بنوك ا ى ا سابقة فرضت ع ها ا تعظيم رأس ما نحو ااندماج 
ها و و  مصرفيةأصو ة. و تحديث خدماتها ا مرح تي حدثت خال هذ ا    () :نجد  من أهم ااندماجات ا
  زي قرارا يقضي  :1/11/في مر بنك ا ستريور في بنك مصربأصدر ا  .دمج بنك مصر ا

  ى  :11في عام ي ع دو عربي اإفريقي ا بنك ا ي  %22تم استحواذ ا دو ا ا من أسهم بنك مصر أمري
جد بنك ا يصبح اسم ا خاص في مصر  قطاع ا عربي في تجربة تعد اأوى من نوعها بين بنوك ا بنك ا يد ا

دوي  .اإفريقي ا

  قاهرة في بنك م  :11/  1/  في زي عن دمج بنك ا مر بنك ا ن ا  .صرأع

  تجاري قدرها  :11في عام مصري ا بنك ا ى حصة من رأس مال ا يوناني ع  تم استحواذ بنك بيريوس ا
تجاري "بنك بيريوس مصر" % 5 مصري ا بنك ا  . يصبح اسم ا

قطاع و         تي حدثت في ا ي فإن معظم ااندماجات ا تا مبا ستينيات ا صرفي في مصر في فترة ا
ل اندماجات و  انت في ش سبعينيات  حإجباا ة و رية ناتجة عن تدخل ا قطاع ومة بهدف إعادة هي تطوير ا

مصرفي انت ااندماجات ا تسعينيات . بينما  تي حدثت خال فترة ا سوق )إما بعدها ناتجة  ا  ية(،رادقوى ا
مندم بنوك ا فاءتها و تحسين أدائهاجة أي ناتجة من رغبة ا  .في زيادة 

مص       ية ااندماج ا مصرية من خال عم ومة ا ح عديد من اأهدافما سعت ا ى تحقيق ا . من رفي إ
 () :أهمها

مندمجة نافذة مصرفية قو  . ها ا ون من خال بنو عتبارها أهم با ية تدعم تواجدها في سوق نيويوركأن ت
م عا مال في ا  .سوق 

مزيد من  جذب . مباشرة و ا مباشرةااستثمارات اأجنبية ا تنمية غير ا ية ا مساهمة في عم  .مصر 

                                                             
ردة ، مرجع  () قر  ب ، ص : شن  . س
ب ، ص :  () ن ، مرجع س د أحمد الت  . محم
ب ، ص ص  ()  .  ،التجرب المصر ف الدمج المصرف ، مرجع س
ب ، ص:  () د ، مرجع س د سع ز أحمد عبد الحم  . ف
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ى تحفي . جنسيات ع ات متعددة ا شر مصري. ز ا سوق ا  دخول ا

مصريين . خارج وزيادة حجمها تمويل أنشطة ا ين با عام  .ا

ى احو         توقعات تشير إ مة فهناك بعض ا عو تأثر با  () :تمالمع تزايد ا

  ندرية و جديد بعد اندماج بنك اإس مصرفي ا يان ا ون ترتيب ا ي مصري  ي ا بنك اأه قاهرة في ا ا
مرتبة  ميا في ا مصري ترتيب وحد قبل ااندماج  ااندماج عا ي ا بنك اأه ان ا  بعد أن 

بيانات  ان ترتيب ، طبقا  ندرية   .ترتيب قاهرة وبنك ا وبنك اإس

 سويس و اند ي وبنك قناة ا دو ي وبنك مصر ا دو عربي ا بنك ا ل من ا بنك ماج  ي في ا دو تا ا د بنك ا
مرتبة  ميا بعد ااندماج في ا جديد عا مصرفي ا يان ا يصبح ترتيب ا ي  دو تجاري ا بعد أن  ا

دوي ترتيب وحد قبل ااندما تجاري ا بنك ا بج ان ا دوي ، وا عربي ا  ، وبنك مصرنك ا
ي  دو سويس  ا ي بدون ترتيب و قناة ا دو تا ا د  .وا

 تنمية وبنك اندم وطني  ية ا دقه تنمية وبنك ا وطني  تنمية وبنك بور سعيد ا وطني  بنك ا ل من ا اج 
تنمية و  تجارة وا مصري و ا وطني ا بنك ا نيل في ا ن ا هوبنك ا  .ستحداثيان مصرفي يم

  بحري و تجاري وا ندرية ا نظم و شراندماج بنك اإس تقارب ا صادرات  مصرفية في اة تنمية ا أدوار ا
بير حجم ا بنوك وتحقيق وفورات ا  .هذ ا

  بنوك اأخرى في بنك مصراندما افة ا نج  ة بنك مصر ذات وتحديث و  ، و ير تطو بعد إعادة هي
مية عا  . نحو ا

ثا فرع ا سطين : تجثا مصرفي في ف  ربة ااندماج ا

سطيني إن        ف مصرفي ا قطاع ا وطنية اأخرى يو ا قطاعات ااقتصادية ا اج مجموعة من سائر ا
ل قهري خارجة عن إرادت نتيجة  تحديات مفروضة بش ك ا انت ت محدقة ب سواءً أ جسيمة ا تحديات ا ا

تعسفاا ي وممارسات ا م بها و حتال اإسرائي تح ن ا ة مية، أو تحديات يم هي واجهتها عن طريق إعادة ا
قطو  قوة فيتنظيم ا سطيني بما يعزز ويدعم عناصر ا ف مصرفي ا قاع ا هذا ا ن  حيوي من مواجهة . ويم طاع ا

تحديات و  يةا تي يواجهها بواسطة عم ل ا مشا ى ا ب ع تغ مصرفي ا  .ااندماج ا

 

 

 

                                                             
د ،  () دي البنعبد المط عبد الحم لم  اقتص ب ، ص :  الع  . 2، مرجع س
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بنك اأوا سطيني و إسام: ا ف  ج ادمنقرار اا ي ا

سطيني      ف بنك اإسامي ا سطين برأس مال  ا مصرفي في ف جهاز ا ون منها ا تي يت مصارف ا من أوائل ا
نهج اإسامي عم في عام ، وانتهج منذ بداية دوار ( 2,222,222) قدر  ن يعمل ضمن أأي  ،ا
شريعة اإسامية إطار   .فروع ( ) ع قدرهابعدد فرو  ا

ية  22/  /  2في تاريخ و       ير في عم تف سطيني ا ف مصرف اإسامي ا عامة  بدأت اإدارة ا
قاه معامات اإساميةااندماج مع بنك ا حيز  22. وفي شهر فيفري رة عمان فرع ا رة تشق نورها  ف بدأت ا

تنفيذ بعد إجراء دراسة جدوى مستفيضة متعمقة من قبل م   ا ية ؤ مصرفيين متخصصين من أصحاب ا عا هات ا
ين في  عام سطينيا ف بنك اإسامي ا فنية  ا ية وا ما تسويقية وا بيئية وا جوانب ا ى ا ي تعرف ع جراء تقييم ما وا 

قرا . و هذا ا ي مصرف إعطاءر اإستراتيجي  قبل اإقدام ع شرعية في ا رقابة ا موضوع أمام هيئة ا  بعد طرح ا
ية شراء أصول بنك يا في عم بدء فع ي تم ا موافقة ع قاهرة عمان في  ا . ونتج عن هذ 22/  2/  2ا

قاهرة ية إذابة شخصية بنك ا عم معامات اإسامية  ا سطينيفي شخصية عمان فرع ا ف بنك اإسامي ا . وتم ا
قاهرة عمان  معامات اإساتقويم موجودات بنك ا هامية حسب فرع ا سوقية  قيمة ا ندماج اا. وبهذا تم قرار ا

سطيني ف   ().بنك اإسامي ا

بنك  :ثانيا تي أدت با ظروف ا سطيني ا ف   ندماجا اإسامي ا

خارجية . ظروف ا بو : ا تي يعمل بها ا بيئة ااستثمارية ا محيطة با ظروف ا سطيني هي ا ف نك اإسامي ا
يها،و  يف معها و ا يستطيع أن يسيطر ع ت ى ا قدرة ع دي ا ون   : تتمثل فيو ن يجب أن ي

طا . س قضائية أو ضعف ا تشريعية أو ا بيئة ت سواء ا ى ا بي ع ست بأثر س تنفيذية في قطاع غزة انع ا
  .ااستثمارية

قانون . م متخصصة تجبر اضعف سيادة ا بنك، وعدم وجود محا تزاماتهم  ى دفع ا  .عماء ع

طضعف رقابة  . سطينية س ف نقد ا سطيني مة ا ف مصرفي ا جهاز ا ى ا بنوك عامة ع ي تعثر ا ما ترتب ع
ديون خاصة  .وا

سطينيوجود مصارف عماقة  . ف مصرفي ا سوق ا  .تعمل في ا

ية . داخ ظروف ا سطينيو : ا ف بنك اإسامي ا تي تنبع من داخل ا ظروف ا ك ا متاح  من و   هي ت ا
م بها وعاجها وا تح يها وهي تتمثل فيا  :سيطرة ع

عماء . غ ،انخفاض حجم ودائع ا ــي ) 22 / 2/  2ت فــي حيث ب ,حوا دوار(   ,
,ج أصبحت ) ادمن، أما بعد ااجادمنقبل اا  .دوار ( ,

                                                             
ب ، ص ص  () ن ، مرجع س ح د ر  . ، خ
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بنك   . سطينيتحقيق ا ف غت  22/  /  خسائر في  اإسامي ا , -) : ب دوار (  2
مصوفق  مدققة  ميزانية ا سنة تقارير ا سطيني  ف  .22رف اإسامي ا

ب . ادر ا سطيني،ضعف ا ف بنك اإسامي ا عمل  شري في ا ين  مؤه ة ا مصرف من ق حيث عانى ا
مصرفي اإسامي ا يدية ووجودمتخصص ا ة تق  . يد عام

ومات اإدارية،م . مع ات في نظم ا انت ت ش ة تحيث أنها  متخصصةواج ق برامج ا ().طوير 
 

ثا قاهرة عمان ثا معامات اإسامية: أسباب اختيار بنك ا ذات  فرع ا  با

سطيني يت          ف مصرفي ا جهاز ا قاهرةون من ثاثة  مصارف إسامية وهيإن ا عمان فرع  : بنك ا
معامات اإسامية و  عربي اإساميو  مصرف اأقصى اإساميا مصرف ا بنك اإسامي و  ،ا ن ا

م قاهرة عمان فرع ا سطيني قرر ااندماج مع بنك ا ف عدة أسباب وهيا    (): عامات اإسامية 

ول ج . ى ح تي تحتاج إ ات ا مش مصارف اأخرى من بعض ا ، وعند شراء أحد هذ ذريةتعاني ا
مصا دامجا مصرف ا ات  مش  .رف ستنقل ا

قاهرة  . محيطة ببنك ا ظروف ا معامات اإسامية ا بعمان فرع ا ى شجعت ا سطيني ع ف نك اإسامي ا
 .شرائ

قاهرة عمان  . شراء بنك ا سطيني  ف بنك اإسامي ا ذي دفع ا غ ا مب بنك فا عدم وجود مخاطر تواج ا
مدموج وودائع غطت وجود أي مخاطر من ا مصرف ا موجودات ا نسبة  ن أن يتعرض اإسامي با مم

م دامجها ا  .صرف ا

مصرفي ادمنقرار اا  نمترتبة ع: اآثار ارابعا  ج ا

ناحية اإدارية - أ  : من ا

نسبة  . س با بنكمج سطيني إدارة ا ف  .فقد ازداد عددهم اإسامي ا

قاهرة أما عن موظفي . ، بنك ا ي ما هو ع ن ت عمان فقد بقي وضعهم  بنك اإسامي و حت اسم ا
سطيني ف  .ا

فروع ا . نسبة  سطيني فقدبا ف يل ( بنك اإسامي ا خ ن بعانت فرعين في ) غزة و ا ية ، و د عم
دمج أصبح هناك    .فرعا ا

 

 
                                                             

ب ، ص ص  () ن ، مرجع س ح د ر  . - خ
ب ، ص ص  () س المرجع الس  .  - ن
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ية - ب ما ناحية ا سطيني :من ا ف بنك اإسامي ا دفترية أسهم ا قيمة ا مال بـ) حيث زاد رأ ،زادت ا س ا
سهم عندسهم( 2,222,222دوار(، أي ) 2,222,222 ان سعر ا  تتاب  بـ اطرح ب  . و

ية اا دوار، بنك بعد عم ى شراء أسهم ا عماء ع ثير من ا ى زيادة ثقة ادمنحيث أقبل ا ج مما يشير إ
بنك اإسامي ا عماء في ا سطينيا  .ف

بشرية -ج  ناحية ا ية اا :من ا سطيني بعد عم ف بنك اإسامي ا ى إعادة تأهيل ادمنتم في ا يز ع تر ج ا
مصرف،ا موجودة في ا بشرية ا هم باإ وادر ا ك بإعطاء دورات تدريبية  ى استقطاب خبرات وذ ضافة إ

مصرفي اإساميمجديدة و  عمل ا  .تخصصة في ا

سطيني امدنتجربة اا : معايير نجاح ساخام ف بنك اإسامي ا  ج في ا

سطينيوضعت إدارة      ف بنك اإسامي ا ج. ادمنستطيع قياس نجاح تجربتها في ااها عدة معايير حتى ت ا
اآتي معايير    ():وهذ ا

مصرف م . موسة  م نتائج ا ة توفير حجم سن زيادة موجودات و حجم ودائع و ا ى ارتفاع يو ، باإضافة إ
مصرف،اإيرادات ا ي زيادة ربحية ا ية اا ذي ترتب ع  222,222: ج بقيمةادمنحيث حقق أرباحا بعد عم

ى  222,222ار منها دو  مال باإضافة ع دوار هي  2220000دوار غطى بها خسائر من رأس ا
مصرف  .صافي أرباح ا

بنك اإسام . منافسة،زيادة قدرة ا ى ا سطيني ع ف ك من خال تنو  ي ا تي يقدمها. وذ مصرفية ا خدمات ا يع ا
يها قبل ااو  ن يعتمد ع م ي يجاد صيغ إسامية  ي و ااج ادمنا  تموي تأجير ا ى ا يز ع تر زيادة ستصناع وا

، ى ) عدد عمائ تصل ع جاري ازدادت نسبتهم  حساب ا بنك من أصحاب ا . ( %,حيث عماء ا
زيادة ) مقترضين فنسبة ا  .( %2أما ا

سطيني،زياد  . ف بنك اإسامي ا ية اا ة فروع ا ان فرعين قبل عم صبح اآن بعد ااندماج أج و ادمنحيث 
موجودة فعا و   هناك ترخيص وهي قيد اإنشاءمن حصفرعا ما بين ا ى ا  .ت ع

تنمية ااقتصاسادسا مساهمة في دعم ا سطيني  ف بنك اإسامي ا سطين بعد تجربة : أعمال ا دية في ف
 ج ادمناا 

ية اا      مصرفيادمنبعد إتمام عم ى ج ا سطيني ع ف بنك اإسامي ا ز عمل ا مصرفية تق، تر خدمات ا ديم ا
متنوعة و  مشاريع و ا مباشر  تمويل ا ى ا قطاعات ااقتصباأع سطين و ادية خص دعم ا فة في ف مخت جدول ا ا

ك. ي يوضح ذ تا  ا

                                                             
ب ، ص:  () ن ، مرجع س ح د ر  .2خ
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جدول رقم ) سطين بعد تجربة ا تنمية ااقتصادية في ف سطيني في دعم ا ف بنك اإسامي ا (: مساهمة ا
 ااندماج 

 
ود مصدر: خ  . : ريحان، مرجع سابق، ص ا

بنك    ي من قبل ا موجهة إ تسهيات ا زراعي قد زادت ا قطاع ا سابق أن ا جدول ا ياحظ من خال ا
ى )  سطيني إ ف زراعي ارتفاع ا( و % 2,2اإسامي ا قطاع ا ى دعم ا بنوك ع مخاطر عادة ا تقبل ا

مناخ محيطة ب وارتباط بظروف ا نسبة ( و %2,22ج هو )ادمنيضا أن نصيب من ااوياحظ أ ،ا أيضا با
صناعي و  مقدمة قطاع ا تسهيات ا عامة فقد ازدادت ا تجارة ا ك قطاع يهماإا ذ ان نصيب ، و نقل  خدمات ا

تسهيات% ,2)   ().( من هذ ا

سطين قد حققت نو       مصرفي في ف رغم من  جاحا مقبوامن خال ما سبق ناحظ أن تجربة ااندماج ا با
محيطة بها و  ظروف ا سطينصعا بيئة ااقتصادية في ف  .وبة ا

بنك اإساسابعا ة : آفاق و خطط ا مقب فترة ا سطيني في ا ف  مي ا

سطيني ع    ف بنك اإسامي ا تي يعمل ا خطط ا  :ى تنفيذها ومنهاهناك مجموعة من ا

ية تأسيس و  . تمويل عم تخطيط  نشاءا ات ا   .إسامية تعمل في قطاع غزة شر

تخطيط  . مصرف ا ى حتى يصل زيادة رأس مال ا  .دوار 2,222,222إ

بر حجم مم . تخطيط استثمار أ سطين و ا مصرف داخل ف مشان من ودائع ا تنمية من ثم ا ة في ا ر
د ب  .ااقتصادية 

                                                             
ب ، ص :  () س المرجع الس  . ن

قطاع ااقتصا دمج  دي ا  تاريخ ا
1/1/11 

نسبية  اأهمية ا
قطاع   دعم ا

ى بعد مرور  أشهر ع
دمج :  ا

//11 

نسبية  اأهمية ا
قطاع  دعم ا

تغيير  نسبة ا
يل  تح )ا
 (%اأفقي 

زراعة   151 0.0062 5 151 115 ا
تعدين صناعة و ا 5 ا 5111 151 5 5 151 151 1 

15 اإنشاءات 51 15 5 5 15 15 
عامة تجارة ا 5 ا 15 15 1 5 5 15 5 
نقل 5 خدمات ا 5 15 5 5 15 5 
5 أغراض أخرى 1 151 1 5 1 5 151 5 

مجموع 5 ا 5 11% 5 15 1 11% ---- 
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س . ف زيادة دعم قطاعات ااقتصاد ا تخطيط  صا قطاع ا ا فة  مخت نقل ناعي و طيني ا خداماتي ) ا / أ
خارجية ( ية و ا داخ تجارة ا ().ا

 

ثاني ب ا مط مصرفي في: ا عربي ) تونس دول تجربة ااندماج ا مغرب ا جزائرا  (، ا

عربية إا أنها تعتبر خطوات أساسية ف       مصارف ا تي عرفتها ا حديثة ا تجارب ا رغم من ا ي مسيرة با
عربية ية ا ما ها من مزايا ترفع قدراتهاأنظمة ا ما ستوفر  خارجية،  ية وا داخ تنافسية ا نها من اا ا مواجهة ، وتم
ك سوف نعرض إحدى امتجدد و وسط محيط متغير و  عربي و ذ مصرفي ا اندماج ا تجربة تجارب  تحديد ا با

تونسية ضو ا يط ا ى تس جزائري و ، باإضافة إ مصرفي ا جهاز ا ى ا بحث في إمء ع تجما يات ا . عيانية عم
جزائر  مصرفية ا منظومة ا متوقع تحقيقها باعتبار أن ا نتائج ا تجاربوما هي ا نوع من ا م تشهد هذا ا  .ية 

فرع اأول مصرفي في تونس : ا  تجربة ااندماج ا

عش       مصرفي في تونس خال ا يات ااندماج ا يل سوق عم ية تح صعب رية اأخيرة أمر من اتعتبر عم
افية و ، ختحديد ومات ا مع دراسات اإحصائية،اصة في غياب ا مؤسسة  ا ك عرفت ا رغم من ذ ى ا وع

تونسية ) تونسيل  امتصاص(  STBا اقتصاد ا تنمية  سياحيةو (  BDET)  من بنك ا تنمية ا قومي  بنك ا  ا
 (BNDT ،) ية اندماج من حيث حجم اأصول بر عم   ().حيث تعتبر أ

ثاثة قبل ااندماج : وضعأوا بنوك ا  ية ا

تونسية  . مصرفية ا ة ا شر مصرف بنك (STB) ا يعمل ، و أنشأ سنة  اإيداع: يعتبر هذا ا
طويل و ض متوسط وا قصير، ا مدخرات و عن من اإقراض ا ستخدامها في اطريق قيام بمهمة جمع ا

تمويل و  بير في ا ل  ال اإقراض، ساهم بش ف أش ة،مخت دو تطور ااقتصادي وااجتماعي  حيث  ا
مستقـرة، STBنجد أن  ـي مدخــراتها ) عماء(  قد عززت مواردها ا غت إجما ى إذ ب يون  إ م

ى بزيادة  سنة  مقابل  دينار سنة  ، أما عن استخداماتها فقد  %,وصت إ
بنك في تمويل مخت قطاعات  فوصت مساهمة هذا ا ى ا يون دينار  إ ثاثي اأول م نهاية ا

 .222من عام 

تونسي . اقتصاد ا تنمية  استثمار تحت اسم  : نشأ سنة ( BDET)  بنك ا وطنية  ة ا شر ا
ي بو  حا ى  ( BDET) إذ يعتبر  ،عد أن تحوت سنة عرف ش ا بنك استثماري يهدف إ

مشاريع  زراعية واتحويل ا صناعية وا مسموح بها وفق قانون شمل أوبمعنى  سياحية،ا يات ا عم ل ا
مهنة  معـدل في  -م ـرقا  .- و ا

                                                             
ب ، ص:  () ن ، مرجع س ح د ر  .خ
ف ، مر () ف ر ب ، ص : ض  . جع س
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يات ا BDETفي إطار تنويع نشاطات نجد أن      ة وتحويل يقوم بتمويل عم هي خصخصة، إعادة ا
ات و  شر عقاري في إطار مشا تمويل ا تمويل أإيجاريا ق . أما فيماريع سياحية أو ا بموارد فإنها ا يتع
ى   / /وصت في  2إ ية  دينار، 222, مح موارد ا مقابل   % ,2حيث تمثل ا

ى  222/ 2/2، أما في ، وهي عبارة عن موارد خارجية%, موارد إ ت ا  222,وص
ية %2,دينار أي   .فقط منها أموال مح

ممنوحة      يون س ,قطاعات قد انخفضت من أما عن ااعتمادات ا ى  نة م  ,إ
يون سنة  صناعي و   %,أي بتراجع مقدار  م قطاع ا خداماتي فيما عدى هذا اأخير خص ا أ

تي  سياحة ا بر من ااعتمادات، و ا ى حجم أ ت زيادة بـ حازت ع تي سج . وفي نهاية جوان % ,ا
ى  222 يون ,وصل حجم ااعتمادات إ ى م بنك إ ما وصت استخدامات ا يون  ,،  م

2مقابل  دينار سنة  يون دينار سنة  0 ، ووصت هذ % 0بتراجع  م
ى  2/222ي ااستخدامات ف يون دينار ,إ  .م

سياحية )  . تنمية ا قومي  بنك ا  : ( BNDTا

تونسية   تحت اسم منذ إنشائ سنة  BNDT عب      ية ا ما ة ا شر را هاما في دو  cofitourا
سياحي قطاع ا ت تطوير ا ية عقارية وسياحية  سنة cofitour، ثم تحو ة ما ، وهذا تصبح شر

بنك جانب ااجتماعي  تحول يخص ا عقاري ا قطاع ا ن من تمويل ا ى يتم بنك  cofit، ثم تحوت إ
تنمية اتنمية )  وطني  بنك ا  .سياحية (ا
ودائع قدر بـ       ي ا ق بموارد فإن إجما  ،//دينار تونسي في  2فيما يتع

ى  2حيث انخفض إ ية في  222دينار نهاية جوان  , مح من  %,2، وتتمثل موارد ا
موارد  ي ا ل خطوط خارجية %,وإجما  . في ش

ى ما سبق وصت قيم      ى باإضافة إ ممنوحة إ قروض ا يون دينار سنة  ,ة ا مقابل  م
يون دينار سنة  0 ت  م تزامات  قد قدرت بـ % ,بزيادة وص يون مقابل  ,، أما ا م
يون دينار سنة  ,  (). %,بمعدل ارتفاع  م

جديدة ما بعد ااندماج : اثانيا  مجموعة ا
ن من تقييم انحتى      ة متم ى جم ية ااندماج سنحاول ااعتماد ع د عن عم متو نسب يان ا ن ا

خام دخل ا ية مثل رقم اأعمال، ناتج ا ما صا ،ا نتيجة ا مردودية فيةا ى ، ا عائد ع من خال ا
موجودات و  مساهمينا ى حقوق ا عائد ع ك ا ى مدى نجاح و ، مذ م ع ح م أن ا ع استمرارية أي ع ا

ية اندماج  ة زمنية أربعة سنوات سابقة و عم س زم س صفقةيست تاريخ إعان ا بحسب ، و أربعة احقة 
ية  تا نسب ا متاحة رصدنا ا ومات ا مع مدونة ا ي :وا موا جدول ا  با

                                                             
ب ، ص ص :  () ف ، مرجع س ف ر  .  ،  ض
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جديدة بعد ااندماج  : مؤشرات(1جدول رقم ) مجموعة ا  ا

 
مصدر :    . www . bant . com . tnا

جديدة و فيما       مجموعة ا ق بنتائج ا ن استخاصها من ايتع تي يم يجدو ا سابق فإننا ناحظ ما ي   : ل ا

 ية ااندماج نجد أن ذي سجل رقم أعمال متراجع بنسبة  STB بعد عم وحيد ا بنك ا مقابل  %,هو ا
ى  قطاع وصل إ ى من حيث رقم أ%,2متوسط  تونسية ا تزال هي اأو ة ا شر م أن ا ع عمال ، مع ا

مصرفي قطاع ا محقق داخل ا  . ا

  مجمو رغم صدارة جديدةا خام بنسبة  STB عة ا ها ا ت تـراجع في دخ مرتبة   3.2% إا أنـها سج تترك ا
بنك   ى  ذي BIATاأو مصرفي. و توضَع ع ا جهاز ا خام يعود ى عرش ا دخل ا نمو إسبب تراجع ا ى ا

فائدة هامش ا ضعيف   .ا

  يعتبر بنكSTB تي عرفت بنوك ا صاف أحد ا نتيجة ا نسبة   -)حيث قدرت نسبة اانخفاض بـ ية،تراجعا با
 . قطاع %,مقابل متوسط (  %,

ــبــيـ  STB BNA BIAT BH Amen ـانا

bank 

UIB BS BT UBCI ATB 

 5 5 115 15 5  5 15 5 5 111 قم اأعمالر 
11 5 5  5 5 5 ’  ’ 5 

% 5- 5 5  15 5 5 5 5 5 
دخل  ناتج ا

خام  ا
111 15 5 5 15 5 5 ’ 5 5 1, 
11 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

% 5- 15 5 5 5 5 5 15 ’  
نتيجة  ا
صافية  ا

111 5 5  5 5 15 5 5 5 5 
11 5 5 5 5   5 5 5 5 

% 5- 1, 15 5 15 5 15  5 -5 
 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 111 اإنتاجية

11  5 5 5  1 5 15 5 15 
ى  عائد ع ا
موجودات  ا

111 5 15 15 5 15 5 5 5 5 15 
11 5 15 15 5 15 5 51 51 5 51 

ى  عائد ع ا
حقوق 
ية م  ا

111 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
11 5 5 5 5 5 5 5 15 5 5 



ث فصل ا ث               ا عربية                 ا دول ا مصرفي في ا اندماج ا نماذج   بعض ا

 

~ 0 ~ 

 

  بنك نسبة  خام قد ارتفع با دخل ا ناتج ا ى ا عامة إ يف ا ا ت ذي يمثل حاصل قسمة ا معامل ااستغال ا
STB  ى  222سنة  %,من ثانية بعد 22سنة  %إ مرتبة ا ك تحتل ا ا BNA. وبذ ما أن  ، ع

مصرف قطاع بنسبة ا  .%ين حققا نتائج تفوق متوسط ا

  بنك و ى اأصول في فيما يخص مردودية ا عائد ع ى ا نظر إ ك با ة  STBذ حاص ب اانخفاضات ا قد وا
قطاع منتقا من  ى  %,في ا قطاع يقع ضمن  %2,إ ة  ،%0بمتوسط  حيث تعتبر نسبة معقو

مؤسسات اإقتراضية تعتمد ي من أجل رفع ا باعتبار أن ا ما رفع ا ى ا قطاعات ع ى متوسط ا عائد إ
 .اأخرى

  ت من خاصة فقد انتق ى اأموال ا عائد ع ى  %,أما فيما يخص ا ت انخفاض %,2إ ي سج تا ، وبا
ذي قدر بـ  %,قدر بـ قطاع ا  .%مقابل متوسط 

رغم من أنها و      يها نقول با متوصل إ نتائج ا تبدو غير مشجعة إا أنها قد تعود في واقع من خال ا
ة ما بعد ا مرح ناتج  تسيير غير ا ى سبب ا ما اندماجاأمر إ يات جد  أن، ع يات ااندماج هي عم عم

تجم، و طرة هذا من جهةخ يات ا م جيدا أن عم قدر ع ا ترتبط بعوامل تقنية فحسب بيمن جهة أخرى فإننا نع
بشري  عامل ا ى ا مراحل و ما تعود إ ل بنك أن ا خاصة ب ثقافات ا ك من اختاف ا ما يترتب عن ذ

بر من بيرة تواج مقاومة أ جذرية ا ية ا ممتصة اانتقا يانات ا ة ، و طرف موظفي ا ون مرح ي ت تا با
ى ت مراحل اأخرى مما تؤدي إ عدوانية أطول من ا مصرفيا ية نجاح ااندماج ا ى عثر عم ي ينبغي ع . وع

تونسية إشراك موظفي ا ة ا يان ا  BDET و BNDTشر بية داخل ا ى عناصر س وا إ  .جديدحتى ا يتحو

ثاني فرع ا مصرفي: ما جزائر من ااندماج ا  وقع ا

بيئة        تي تعرفها ا تحوات ا مصرفية في ظل ا منظومة ا تي تواج ا تحديات ا رغم من ا ى ا مصرفية ع ا
مية من منافسة عا ها ا ية وتدني رؤوس أموا م نحو ااندماج  ،دو عا ذي تتج في معظم دول ا وقت ا وفي ا

جزائر  تحديات إا أن ا مواجهة هذ ا ضرورة  مصرفي  ى غاية ا ة اندماج إ يوم،م تشهد أي حا م  ا ماذا  ف
جزائر؟  يطبق مصرفي في ا  ااندماج ا

ى أي أساس يرفض؟  و  يوع عم ن إرساء ا   ()ة مستقبا ؟ هل يم

عربية عن تجا      دول ا بيانات واإحصائيات  ية ااندماج،فمن خال ا احظنا أن  ربها في تطبيق عم
جزائر  رها و ا م يحدث أي اندماج مصرفي بها. و هذا يعي م يرد ذ تي أن  معوقات ا من هنا نجد مجموعة من ا

ر جزائرية نذ بنوك ا ية ااندماج في ا ت عم  ()منها : عرق

ية اا . تي تنظم و تشجع عم تشريعات ا وائح و ا واضح في ا قصور ا  .ج وتحدد أطرهاادمنا

                                                             
ب ، ص :  () در ، مرجع س ش عبد ال  . بر
ب ، ص ص:  () ردة ، مرجع س قر   .2 - شن
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جزائرع . ى تقييم دم وجود سوق مال نشطة في ا با ع س س بنوك بغرض ، وهذا ما ينع رؤوس أموال ا
 .ااندماج

منا . جزائريةضعف ا مصرفية ا سوق ا تجار فسة في ا بنوك ا ار ا ثر من ، بسبب احت ى أ عمومية ع ية ا
جزائر  2% ي في ا ما نشاط ا بنو إإضافة من ا ة ا عمومية قدرت بـ ى شب ة وفرعا 2ك ا ا ، و

خاصة مقابل  مؤسسات ا بنوك وا ة  ا  .و

جزائري ب . مصرفي ا جهاز ا ية ا ل م عموميهي قطاع ا بيرة  مساهمة ا رغم من سياسة ا ى ا ، وع
يل من نس تق ية ( إا أن وجا بن خوصصة ا بنوك )ا عمومي  قطاع ا ية ا عامة بة م ية ا م ود ا

ى إستراتيجيو  بير ع ل  ي ما زال يؤثر بش ما ل ا هي سيطرة في ا يةة و ا بن مؤسسات ا يات ا ، وهذا عم
جزائر بسبب فشل عامة في ا بنوك ا  .خوصصة ا

مصرفي . رة ااندماج ا ف جزائرية يدى مسير  عدم وجود ثقافة مصرفية  بنوك ا  .ا

جز  . بنوك ا نو ائرية من حيث حجم رؤوس اأموال تماثل ا ت خودرجة ا مستخدمة ...إ مصرفية ا ، وجيا ا
 .آخر عدم وجود بنك قوي وآخر ضعيف أو بمعنى

حقيقية  . رغبة ا دى مسير  اتخاذعدم توافر ا جزائري قرار ااندماج  بنوك في ا  .ا

مصر تسج . ثافة ا جزائرية فية نسبةل ا بنوك ا غت سنة ضعيفة انتشار ا  . %,2نسبة  22، حيث ب

ن إرجاع عدم وجود اندماجات مصرفية بين  ين هماويم ى عام جزائرية إ بنوك ا   ():ا
ب ( أ عمومية ذات أحجام  جزائرية و خاصة منها ا بنوك ا ها في غنًى عن أي اندماجأن ا  .يرة تجع

جزائريةفسة حقيقعدم وجود منا ( ب بنوك ا قيام ، وهو ما ا ية بين ا ى ا مواجهة يدفعها إ يات اندماج  بعم
منافسة  .ا

نظام و و     طبيعة ا ك  سبب في ذ يات عل ا م يسمح بقيام عم ذي  جزائر ا مصرفي في ا تشريع ا ا
عمومية فيما بينها ااندماج سواء ب بنوك ا خاين ا بنوك ا عمومية وا بنوك ا وطنية، سواء أو بين ا صة ا

ك انت وطنية أو أجنبية أجانب تم ان يسمح فقط  جزائري  تشريع ا من أسهم  %، حيث أن ا
جزائرية، و  بنوك ا مستثمرين اأجانبهو ما اعتبا ة ، اأر عائقا أمام ا شرا ان وراء تعثر ا ذي  مر ا

جزائري و  شعبي ا قرض ا وزارة ا، (CPA)فتح رأس مال ا ك فإن ا ية عام ذ أخذت قرارا  22ما
بنوك اأجنبية ب سماح  قاضي با كوا ثر من  تم ب %أ مقترحة من رأس مال ا جزائرية ا نوك ا

ة و  خوصصة  شرا جزائر سواء وهذا ا مصرفي في ا يات ااندماج ا من شأن أن يساهم في انطاق عم
ل خوصص ق اأمر في ش ة مع بنوك أجنبيتع جزائرية ةة جزئية أو شرا بنوك ا  .أو فيما بين ا

ى          جزائري يعود إ بنوك ا مصرفي في ا فيرى بعض ااختصاصيين أن أساس رفض ااندماج ا
بنوك( ى مستوى ا يات ع مسؤو ز ) ا مرا خوف من فقدان ا ك  ا بنوك من ذ مع أن معظم مسئوي ا

                                                             
ب ، ص :  () ل : مرجع س طم ب س  . 2ف
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ختم  ى ا ذي يريد أن يحافظ ع صنف ا بنوك تخ أنو ا ح خاصةهذ ا انية دم مصا ق بإم ، أما فيما يتع
ية ااندماج  جزائر إرساء عم صعوبة اإجابة عمستقبا في ا ن في ظل اأوضاع فهو سؤال من ا

يوم  سائدة ا وجود ا ك نظرا  تي تحول دون ذ معوقات ا    ().بعض ا
  مقترحة ول ا ح جزائرا   :إرساء اندماج مصرفي في ا
مقترحات و       مصرفي من ا ى ااندماج ا جزائرية ع مصارف ا ن أن تساعد ا تي يم ول ا ح ر ا نذ
 :منها
بيئة ا . ية ااندماجتهيئة ا قيام بعم ك عن طتشريعية  ي ، وذ حا بنوك ا براز ريق تعديل قانون ا وا 

طرفي ااندماجد في تتضمن توفير حوافز مشجعة و موا  .مقنعة ومرضية 

جزائر في س . بتنشيط بورصة ا رؤوس أموال ا  .نوكبيل تقييم حقيقي 

ع . قضائيا نظام ا فاءة ا ى رفع  تجارية مل ع م ا محا ل ، وعمل ا ية ااندماج بش ي تسير عم
يم تنموية منها . إضافةس مصرفية وا ى استقرار اأوضاع ا   ().إ

طات  . س جزائر تحت ضوابط صارمة تحددها ا بنوك في ا نقديةتدعيم خوصصة ا  .ا

هاورة ااهتمام بتقوية قاعدة رأس مال اضر  . خاصة وزيادة حجم أصو  .بنوك ا

مصرفي   . يات ااندماج ا توسع في عم دول تشجيع ا جزائر، وحتى ا عربية وا دول ا فيما بين ا
  ().اإفريقية

م . يات ااندماج،ضمان استمرار درجة ا ية ااندماج بما تؤدي من  نافسة بعد إجراء عم ك أن عم وذ
بنوكانخفاض  منافسة وتزيد من درجة  في عدد ا مصرفي، وقد تحد من ا سوق ا ة في ا عام ا

ز تر ى اا جزائري أن يعمل ع مشَر ع ا ى ا ك يجب ع منافسة  ، ومن أجل ذ إسراع بإصدار قانون ا
منافسة و  ي تستمر ا ار، و ية ااندماجيمنع ااحومنع ااحت قيام بعم ار بعد ا  .ت

يل جه أن يعمل . مختصة بتش وزارة ا تنسيق مع ا جزائري و با زي ا مر بنك ا از متخصص "جهاز ا
مصرفي" مااندماج ا ادر من ا ون  مجاات ، وي ية في ا عم مية وا ع خبرات ا ختصين و أصحاب ا

مصرفية زي، ويتبع ا مر بنك ا جهاز مباشرة  ون وظيهذا ا رة ااندماج، وت قيام بترويج ف  ،فت ا
عداد ية و  وا  تقدير موجو دراسات عم جنة متخصصة  ى تعيين  ة باإضافة إ ام ية مت ي دات تح

، و  مراد دمج بنك ا وبات ا ك إومط ة و ذ ل سهو ية ااندماج ب   ()يسرٍ.تمام عم

 

 

                                                             
دة الشر () ، جر س جمع البن ، رئ ل ن بن خ ، عدد  عبد الرحم م ن ال ان  ، ل ااثن  . 22ج
لح،  () ح ص ت ه التنظيمي م ل الجزائرااتج رة لح ب الحديث في البن مع اإش ل إصاح  ، مداخالرق ن ح ل الث م الد دم إل المؤتمر الع م

مع ، ج لم الراهن را الع م النظ المصرف ف الجزائر ف ظل التط ، الجزائر،  رق  .2، ص:  22/  2/  - 
ب ، ص :  () د ، مرجع س س مسع ر ، درا ر عم  . ب زعر
ب ، ص ص:  () ردة ، مرجع س قر   .2شن



ث فصل ا ث               ا عربية                 ا دول ا مصرفي في ا اندماج ا نماذج   بعض ا

 

~ 08 ~ 

 

ث         ثا ب ا مط تشجيع ااندنتائج و : ا عربية توصيات  دان ا ب مصرفي في ا  ماج ا

ة ااندم             عربية ضعيفة جدا و اجإن حر مصرفية ا تشجيعات ا حوافز  ك يجب وضع بعض ا                                ذ

يات       ك  ااندماج عم تم دول في وا عربية ا  :مثل ا

قا       ى ااندماج مثل ا مصارف ع تشجيع ا حوافز  نقدية بعض ا طات ا س خاص بدمج وضع ا بناني ا      نون ا

مصارف،      ذي ا ية تسهيات أعطى ا عفاءات ما راغبة مصارف ضريبية وا   .ااندماج في ا

ية و ضرورة تعدي       ما تشريعات ا مصرفية ل ا تحقيق سوق عربية و ا يات اإصاح ااقتصادي  ثيف عم    ت

ة      ثر مشتر ثر ثم ومن اندماجا أ اما أ  .ت

عنص . بشري بهدف رفع مستوى أدائ و ااهتمام با تعامل بجدر ا حديثةا مصرفية ا تقنيات ا من ، ية مع ا
نقود ة اانترنيت خال شب ية و تحول ا حاسبات اآ ية ومحافظ ا ى نقود ا س ية إ باستي ا
ترونية ().ا

 

ى إصدار قانون خاص بع  . عمل ع مصرفي محدد ا ية ااندماج ا تسهياتم قواعد وا  .أسس وا

تسوية أوضاعمنح ا . ة  دامج مه  .مصرف ا

دامج  . مصرف ا زي ا مر بنك ا يهاقرضيوصي بأن يمنح ا  .ا بشروط ميسرة يتم ااتفاق ع

دامج بزي . بنك ا سماح  انية ا واحدةإم سنة ا فروع في ا  .ادة عدد ا

ية . مصارف، وقف عم جديدة  تراخيص ا مستثمرون  إصدار ا ية سوف يجد ا عم فعندما تتوقف هذ ا
قائمةأنفس رخص ا يات ااندماج، وهذا اأسهم أمام خيار شراء ا ك وب يشجع عم تم  .وا

جديد بحيث تتواف . مصرف ا ى مساهمين في ا مديرين إ بار ا انية تحويل  ماك إم ح هؤاء مع ا ق مصا
 .اآخرين

ية . مح منافسة ا يل حدة ا يز اتق ك ، وتر ذ ة و مقب ة ا مرح مواجهة ا مناجهود  مية مواجهة ا عا فسة ا
بنوك اأجنبية  .مع ا

ية ااندماج، خاصة بنسبمساهمة في شراء أذون خزانة ا . تي تقبل عم  .بنوك ا

مر  .1 بنك ا دى ا نقدي  ية ااندماجرفع نسب ااحتياطي ا عم بنوك  دفع ا  .زي 

ية تحديد نسب . م   ().منح اائتمان بحجم حقوق ا

 
                                                             

، ص:  () ب رة، مرجع س ن زه  . برك
، ص ص:  () ب ، مرجع س ن د أحمد الت  . -محم

 



ث فصل ا ث               ا عربية                 ا دول ا مصرفي في ا اندماج ا نماذج   بعض ا

 

~ 07 ~ 

 

فصل :   خاصة ا

عربية  إن       مصارف ا حاجة  أمس في هيا ىا تل ااندماج  إ ت حاجة  أمس في أنهاما  ،وا ىا  إجراء إ
ة  ية شام متربصة بها أنتستطيع  يتغييرات هي مصرفية ا تحديات ا ن  وا ،تواج ا ك  أنيم ها ذ  إايتأتى 

ها  إذا ما يحدث حو مصارف فيوعت جيدا  م ا تات تؤد ،عا ى يمن اندماجات وت يانات مصرفية  إ نشأة 
تسح  ل ما فيعماقة ت مية و  يفهو صغير وضع طريقها  عا مصرفيةهيمنة ا ساحة ا ى ا  .فرض وجودها ع

ق قاعدة اقتصادية صحيحة ان من منط اسب ا غنى عنها إذا  عربية يوفر فرصاً وم بنوك ا ، فاندماج ا
خوض في ذي يسمح  با مية ا عا منافسة ا تي ا فاءة استخدام  ا ى تحسين  يةتعمل ع بن موارد ا ي ، و ا تا با

بن ى ا عربية يجب ع يوك ا ما قطاع ا يم مصرفياً بأهمية تحرير ا تس مياو  ا موحدة عا معايير ا يم با تس ك ا  ،ذ
ية و  ما مة ا عو مية ومواجهة تحديات ا عا تطورات ا بة ا فرازاتهاأجل موا عربيا ا  مصرفي ا قطاع ا  .تي تواج ا

ي و       تا ونبا خيار بين أن سي عربية ا دول ا ى ا ون ع بقاء و  ت ى ا ساحة مندمجة قادرة ع ااستمرار في ا
مصرفية أو اانهيار أ زوالا تصفية وا مة ثم ا عو مقومات فمن خال دراسة ما سبق نجد أن  .مام تحديات ا
سوق  مصرفية موجودة ومتوفرةااندماج داخل ا عربية ا نيات  ،ا ن تبقى ا ح  واإرادةو مصا ى ا ـي ع تعا وا

مستقبل سب في اآنية حقيقية  هي اأفضليل ا مفاتيح ا يانات مصرفية عربية  يا ىتبرز  وجود. إ  ا
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 خاتمة عامة :

بنوك مما دفع بهذ اأ           ى ا غ اأهمية ع مية تأثير با عا تطورات ااقتصادية ا ان  ى إخيرة قد 
ة خ تطورات بإعادة هي تنافسيةمسايرة هذ ا يها إحدماتها وزيادة قدراتها ا داث موجة من ، وهو ما حتم ع

مصرفية رة ااندماجااندماجات ا ما أن ف ت ،  يدة ا بعثانت و مصرفية في وقت أصبحت في بعض ا نوك رات ا
ى اإفاس و  ة ع تصفيةمقب مصرفي بما  من مزايا ي أصبح ااندماج ا تا ها عن ، وبا بديل  ا ومساوئ 

ن أن تتعرضاإفاس و  تي يم مخاطر ا ها وتخفيض ا تعظيم رأس ما بنوك  وب متاح أمام ا أس تصفية و  ها ا
حجموهي من بير وتحد ،فردة صغيرة ا حجم ا مصرفية يناهيك عن استفادتها من مزايا اقتصاديات ا ث خدماتها ا

مصرفيةباس نووجيا ا ت ن تفادتها من ا ما يم ة نسبيا وظهور بعض،  بطا اأنواع من  أن ينجر عنها زيادة في ا
مصرفية ارات ا ية موجة من ااااحت دو مصرفية ا ساحة ا تي حدثت ، وشهدت ا ك ا بنوك مثل ت ندماجات بين ا

يابان وهي تجارب ا ية وأوروبا وا متحدة اأمري وايات ا دروس منهافي ا ن ندماج رائدة يجب أخذ ا م ي . ف
متقدمةااندماج  دول ا ى ا را ع مصرفي ح ى حد سواء هي اأخا عربية ع نامية وا دول ا رى عرفت نوع من ، فا

مصرفي، مصرفي نظ ااندماج ا ية ااندماج ا عراقيل في عم عربية تواج بعض ا دول ا نظام ن ا طبيعة ا را 
عربي مصرفي ا م تطا جزائر، وهناك دول عربية  مصرفي مثل ا تشريع يرجع اأ، و بق ااندماج ا ى ا مر إ

جزائر يات في ا عم قيام بمثل هذ ا ذي ا يسمح با مصرفي ا تي تتميز ا ب بمنظومة مصرف ا هاية أغ  بنو
 عمومية.

الية :   اإجابة عن اإش

مصرفي       مةإن ااندماج ا عو زيادة ورفعهو أحد متغيرات ا قدرة ، فهو حتمي  بنوك  ا تنافسية  من خال ا
حجم و  فاءة من خال تحقيق اقتصاديات ا ها زيادة ا ى حجم اقتصادي معين يتيح  مصرفية إ وحدة ا وصول با ا

يف وتعتخفيض  ا ت ربحا بقاء وااستمرار ظيم ا ى ا حفاظ ع سريع وا نمو ا ك هو تحقيق ا ل ذ ة  ، ومحص
جديد من ا مصرفي ا يان ا يةوزيادة نصيب ا مح مية وا عا مصرفية ا  .سوق ا

 :ار فرضيات البحثباخت

اأتي:  بعد أن تم      ن عرضها  فرضيات يم ى مجموعة من ا نا إ فرضيات توص   اختبار صحة أو خطأ ا
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  ة ام ية تفاوضية إرادية مت متقدمة وفق عم دول ا بنوك في ا مصرفي تتم بين ا يات ااندماج ا إن عم
مصر  تسح بها اأسواق ا يانات عماقة ت ق  نها من ااستمرارية وخ ميةفية تحقيق قدرة تنافسية تم عا  ا

فرضية اأوى  .  وهذا ما يثبت صحة ا

  تات ت ى في محاسن ا تي تتج مزايا ا نتائج اإيجابية وا مصرفي مجموعة من ا يحقق ااندماج ا
تي تسي عظمى ا مصرفية ا وجية ا مصرفيةاإيديو تعامات ا ف ا ى مخت ، دون أن ننسى اآثار طر ع

بية أن أي إستراتيجية أو سي س ة اسة تتخذها أيا بية وفي هذ  دو س نتائج ا حال من ا و بطبيعة ا ا تخ
ار  ية ااحت ظاهرة تبرز عم ظاهرة بيةأول سا بيات هذ ا ثانيةمن س فرضية ا  .، وهذا يثبت صحة ا

  عربيااندماجات بنوك معظم  إن انت إجباريةدول ا عربينظ ،ة  مصرفي ا نظام ا طبيعة ا ان را  ، أن 
وحيد إنقاذ ا بنوكسبيل ا متعثرة من اإفاس و  ا تصفيةا فرضية اأخيرةا  .، وهذا ما يثبت خطأ ا

 :النتائج المتوصل إليها

موضوع نس        يةمن خال هذا ا تا نتائج ا ى ا توصل إ   :تطيع ا

مصرفية أمام  . أسواق ا امل  مصرفي ضرورة حتمية في ظل اانفتاح ا ول ااندماج ا ح منافسة وأحد ا ا
عا ية ا ما تات ا ت عماقةتعامل مع ا مصرفية ا يانات ا  .مية وا

منافسة و  . ى ا وين بنوك قوية قادرة ع ن من ت مصرفية تم مزيد من ااندماجات ا ااستمرار في ظل إحداث ا
مي عا تنافس ا  .ا

بنوك فيما بينها يحقق وفورات اقتصا . نمودية تتمثل في ز اندماج ا فاءة اإنتاجيةو  ،يادة معدات ا ، زيادة ا
ودائعزيادة اأرباح وتوسيع  وجيات امما ، قاعدة ا نو ت دوي عن طريق ا تنافس ا موارد يحقق ا متعددة وا

ة مؤه بشرية ا ل بنك منفرد، وهذا يتحقق في  ان   .ا ما 

ص من  . تخ  . قل عبئاثاأنشطة اأقل أهمية واأبااندماج يتم ا

منافسة تفرض ااندماج  . مصرفي وااندماج يزيد من حدتهاا  .ا

بنوك ا . ار ا ميةيزيد ااندماج من احت عا مصرفية ا أسواق ا  .برى 

مصرفي . تات ا ت وين ا بير في ت ل  متقدمة ساهمت بش دول ا بعيدة  نظرة ا مواجهة آثار ا ة استعدادا 
مة عو  .ا
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يات ااندماج في حدوث بعض ع . عربيةم دول ا يات متواضعةا نها عم طموحات  ،  يست في مستوى ا
عربية نقدية ا طات ا س تي وضعتها بعض ا تحفيزات ا ون متسارعة خاصة في ظل ا ، حيث يجب أن ت
عر  ى ااندماجا مصارف ع تشجيع ا  .بية 

معطيات ااقتصادية يعود  . ى اختاف ا عربية إ مصارف ا مصرفيةعدم حدوث اندماجات بين ا ل ا هيا  وا
ثق رقابية وا جهات ا عربيةوا دول ا مصرفية بين ا  .افية ا

توسع في  .1 قة با متع حجم ا تحقيق وفورات ا فرصة  صغيرة يهيئ ا مصارف ا إن ااندماج خاصة بين ا
نة  مي ى ا بنكااعتماد ع يات ا ية في عم  .واأجهزة اآ

   :التوصيات المقترحة

تقديم صورة أوضح  هناك مجموعة من      بحث وهي تمثل إضافة   مقترحة نتقدم بها في هذا ا توصيات ا ا
بحث اآتيو  حول موضوع ا  :هي 

 اإعفا حوافز  ك من خال ا يات ااندماج وذ طات تشجيع عم س ى ا تسهيات ينبغي ع ضريبية وا ءات ا
ية ما  .ا

  مصرفية قبل ااندماج من حيث مؤسسات ا حصة ينبغي دراسة ا بقاء من خال نمو ا ى ا مقدرة ع ا
س يفا ا ت قطاوقية، ومدى تناسب معدل ا ز ا حجم، ودرجة تمر  .ع مع زيادة ا

 ثقافة افأة بهدف تعزيز ا م تقييم وا ية ما بعد ااندماج أنظمة ا عم مسير  فريق ا وك  ينبغي أن يحدد ا س وا
جديد يان ا ق با متع  .ا

  ة يس هدفا في حد ذاتحد سأو يعتبر ااندماج  وسي بنوك، و تنافسية  قدرات ا ك يجب أن بل رفع ا ذ  ،
يمة وبشرو  تحقيق اأيرتبط بإستراتيجية واضحة وبنية إدارية س مرجوةط ومحددات   .هداف ا

 مدمجين فحسب بأ مصرفين ا يا  ع في اقتناع اإدارة ا صفقة وفوائدها ااقتصاديةا ي ية و  همية ا ما ا
ين بمج ،اريةواإد ممث مساهمين وا ك اقتناع من قبل ا عامةبل يجب أن يصاحب ذ جمعية ا  .س اإدارة وا

  يات جد يات ااندماج عم ين أن عم بن فنية واإدارية  ية ااتصال مع اأجهزة ا ثيف عم خطرة يجب ت
 .هاعدم وضوح

  يات ااندماج وأحجامها دون دراسة غة في عم مبا يات تجميع تفتقر ينبغي عدم ا أنها عم مية و ى ع إ
 .غرض من ورائها
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 قوى  يجب ق  بية خاصة ما يرافقها من خ س ل آثارها ا يات ااندماج بتأن حتى يتم تجنب  دراسة عم
نتيجة  بيروقراطية  برى وزيادة في ا ارية  ناتج عن ااندماجاحت بنك ا  . بر حجم ا

  قدرة متوقع أن تزداد ا ىمن ا ة اعتمادها ع عربية في حا تجارية ا بنوك ا تنافسية  سياسة ااندماج  ا
ك في  مصرفي وذ ة توافر ا تشريعات شروط ومحددات معينةحا عربية دعم ا طات ا س ى ا ك ينبغي ع ذ  ،
قة بااندماج  متع ها وتحريرا ة بنو دو م ا رؤوس قيقي ، وتوفير سوق عربي فعّال في سبيل تقييم حمن تح
عربية بنوك ا ثير ممن تنقصهم  ،أموال ا عربي أن هناك ا مصرفي ا سياسة ااندماج ا ترويج  وضرورة ا

جزائرثقافة مص رة ااندماج مثل ا ف  .رفية 

 :آفاق البحث

تنافسي      قدرة ا ى ا يف أثرت ع مصرفي و ى دراسة ظاهرة ااندماج ا بحث إ بنوكتعرضنا في هذا ا ذا ة  ، و
ظاهرة بإسقا عربيةدراسة هذ ا مصرفية ا بيئة ا ى ا موضوع فإن يبقى مفتوحا طها ع تشعب هذا ا ، ونظرا 

ثر عمقا مثل اتدراس ون أ  :وبحوث أخرى ت

 عرب بنوك ا تنافسية  قدرات ا بحث في ا مصرفيا ك أن بحثنا هذا قدم توقعات ية بعد قيامها بااندماج ا ، ذ
مصر  ن أن تحدث تغيرات بعد ااسياسة ااندماج ا مم عربية ومن ا دول ا بحث في في ا م يقم ا ندماج 

 .بدراستها

 خدمات ى جودة ا مصرفي ع بحث في أثر ااندماج ا عمق ا مقدمة بشيء من ا مصرفية ا ون أن بحثنا ا  ،
تنافسية دون أن قدرة ا مصرفي في رفع ا ى دراسة دور ااندماج ا خدمات يتعمق في جو  هذا تطرق إ دة ا

مصرفية  .ا

 قدرة ا ى زيادة ا فها ااندماج ع تي يخ نتائج ا عربيةدراسة ا تجارية ا بنوك ا   .تنافسية 

 

 

       

   



مصادر مراجع وا                                                                 قائمة ا

 ~112  ~  

 

مراجع قا مصادر و ا  ئمة ا
عربية    غة ا مراجع با  ا

 I-  :تب  ا
رحمان  أحمد . ية ، أحمد عبد ا دو مريخ ، إدارة اأعمال ا م، دار ا سعوديةا عربية ا ة ا  .22، م

تجارية ،محمد سمير أحمد  . بنوك ا رقابة في ا ة و تحقيق ا شام جودة ا توزيعا نشر و ا ميسرة  ، ، دار ا
22.   

مؤتمرات . ع ،أعمال ا مؤسسات ا تنافسية  قدرات ا خاصة اإدارة اإستراتيجية ودعم ا عامة وا  ، ربية ا
منظمة تنمية اإدارية منشورات ا عربية   .22، ، مصرا

باز . طنطاوي ا بنوك في ، هبة محمود ا ستراتيجية عمل ا مصرفية وا  صناعة ا حديثة في ا تطورات ا ا
طباعة  هاتمواجه قصر  دعاية واإعان، ا د نشروا  .، ص : 22،، بدون ب

توني  . مصرفي  ،محمود أحمدا نشر ااندماج ا فجر  قاهرة ، دار ا توزيع ، ا  .و ا

مصارف، هشام  جبر . توريدات، إدارة ا تسويق وا متحدة  عربية ا ة ا شر  .  22، مصر، ا

حسيني  . دوري ، فاح حسينا رحمان ا بنوك ،مؤيد عبد ا نشر، عمان،  ، إدارة ا  .222دار وائل 

عال طارق عبدحماد  . مي، ا عا تطورات ا بنوكا ى أعمال ا اساتها ع جامعيةة و انع دار ا ندرية، ا ، ، اإس
2. 

عالحماد  . بنوك، طارق عبد ا ندريةاندماج وخصخصة ا جامعية، اإس دار ا  .، ، ا

عال حماد .2 مصارف، طارق عبد ا مة في ا حو دا ،تطبيقات ا ندرية، ا جامعية، اإس  . 22ر ا

عال . ية، حماد طارق عبد ا ما مشتقات ا جامعيةا دار ا ندرية، ا    .22، ، اإس

خضيري  . مصرفي، محسن أحمدا نااندماج ا جامعية،اإس دار ا  .22، درية، ا

خضيري  . مة ااجتياحية ،محسن أحمدا عو قاهرةا عربية، ا نيل ا  . 22، ، مجموعة ا

خضيري  . تنافسية ،محسن أحمدا مزايا ا عربية، صناعة ا نيل ا قاهرةمجموعة ا  .22، ، ا

ي. ترجمة :  -روبرت .أ. بتس . خزامي ديفيد . يما ح ميزة ، عبد ا اإدارة اإستراتيجية ) بناء ا
تنافسية ( توزيعا نشر و ا فجر      22،مصر ،، دار ا

زيدانين . ي، جميل ا ما جهاز ا ميأساسيات في ا ع منظور ا نشر، عمان، ا طباعة و ا ، ، دار وائل 
. 

زيدانين  . ما ي، جميل سا ما جهاز ا نشر، عمان،أساسيات في ا طباعة وا  .  ، دار وائل 

طان . بنوك، محمد سعيد أنور س ندرية، دإدارة ا جديدة ، اإس جامعة ا  .22، ار ا

تسويق ) مفاهيم معاصرة ، شفيق إبراهيمحداد ، نظام موسىسويدان  . نشر و  ر حامد، دا( 3992ا
توزيع  .22، ، اأردنا
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سيسي  .2 دين حسن ا وطني و غسيل اأموال،صاح ا مصرفي و ااقتصاد ا قطاع ا تب، ا م ا ، عا
 .22،مصر

شناوي . منعم مبارك ا ية، إسماعيل أحمد، عبد ا ما بنوك و اأسواق ا نقود و ا دار اقتصاديات ا ، ا
جامعية ندرية، ا  . 22، اإس

صرن  . مصرفية، رعد حسنا خدمة ا مة جودة ا غربي، دمشق، ، داعو تواصل ا  .22ر ا

صيرفي  . فتاحمحمد عبد ا بنوك  إدارة، ا توزيع ، دار0طا نشر و ا مناهج   . 22، ، عمانا

مصرفية، طارقط  . ومات ا مع بنوك و نظم ا تبإدارة ا ندرية  ،، دار ا  .222، اإس

حميد  . بعبد ا مط بنوك و اأساسيات و اقتصاديا ،عبد ا نقود و ا مستحدثاتت ا جا دار ا  ،امعية، ا
ندرية  . 22، اإس

د أمين  عبد اه . حديثة (، خا محاسبية ا طرق ا مصرفية ) ا يات ا عم ثانية،طبعة ا، ا دار وائل  ا
 .222 اأردن، نشر،

ب  . مط حميد عبد ا بنوك، عبد ا مة و اقتصاديات ا عو دار ا ا ندرية، ا  .22/22، جامعية ،اإس

عر  . جماعي بين وحدة، محمد فريدي نيا تجاري ا مشروع ا تجارية )ا ات ا شر قانوني و تعدد  ا اإطار ا
ال جام ،اأش جديدةدار ا ندرية،، عة ا   .22 اإس

مصارفمحمد عزت ، عزان  . نقود و ا بنان،  اقتصاديات ا عربية،  نهضة ا   .22، دار ا
عوضي .2 ي بسيونيسيدرفعت ا ا ات في ، ، إسماعيل ع شر فات اإستراتيجية بين ا تحا ااندماج وا

عربية دول ا تنمية اإدارية، مصر، ا عربية  منظمة ا ثانية، ا طبعة ا  .22، ا
قزويني  . بنوك، شاكا رابعةطا، محاضرات في اقتصاد ا جزائر، دبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا ، يوان ا

22.  
خزاميرمائيي وهين . يم ا ح ية و ، ، ترجمة عبد ا ما نظم ا تطبيقاتا مبادئ و ا ية : ا تموي ، دار ا

قاهرة توزيع، ا نشر و ا فجر   .22، ا
منعممعفر ، فريد أحمدمصطفى  . مصرفي ، حمد عبد ا نقدي و ا نظرية  –ااقتصاد ا تطبيقبين ا ، وا

ندرية مؤسسة شباب جامعة، اإس  .22، ا

ما، محمدمطر  . يل ا تح يب واأدوات ا يةي و اائتماني: اأسا عم نشروااستخدمات ا ، ، دار وائل 
 .222،عمان

مة، محمد إبراهيم موسى . عو بنوك و مواجهة آثار ا ندريةاندماج ا جديدة، اإس جامعة ا ، ، دار ا
22. 

ناشف  . هندي ، أنطوانا يلا ية ، خ ما سوق ا مصرفية و ا يات ا عم تاب، ج :ا حديثة  مؤسسة ا ، ا
 .،بنان
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ناشف  . يل، أنطوانا هندي خ ية، ا ما سوق ا مصرفية و ا يات ا عم تاب، : ج ا حديثة  مؤسسة ا ، ا
 .222،بنان

نمر . مصارف و ، رفعت صدقي ا د نشرااقتصادا وم، بدون ب ع عربية  دار ا  .222، ، ا

بنوك، محمد إسماعيلهاشم  . نقود وا رات في ا طباعة و   ،مذ عربية  نهضة ا نشر، بيروت، دار ا ا
.  

ف ،منير إبراهيم هندي .2 تمويلا حديث في مجال مصادر ا معارفر ا  .، ندرية، اإس، منشأة ا
وصال يونس . مال أمين ا يةاقتصادي، محمود،  ، بدون دار نشر، "ات : "نقود و بنوك و أسواق ما

ندرية   .22، اإس

مال أمين . وصال  ية ، يونس محمود، ا ، قسم ااقتصاد ، اقتصاديات : نقود و بنوك و أسواق ما
ندرية   .22، اإس

رسائل2-  :واأطروحات ا
م بو . دول ،فاطمة  سا مصرفي في ا نشاط ا فاءة ا ى  خدمات ع ية في ا دو تجارة ا أثر تحرير ا

نامية  جزائر_–ا ة ا م حا نيل شهادة ا رة مقدمة  ية ، ، مذ وم ااقتصادية ، فرع : إدارة ما ع اجستير في ا
2جامعة منتوري ، قسنطينة ،  2  /2. 

تنافسية: دراسة تطبيإدارة ا، وهيبة حسين داسي . ميزة ا مصارف معرفة ودورها في تحقيق ا قية في ا
سورية ومية ا ح وم ااقتصادية، جامعة دمشق، سوريا، ا ع ماجيسير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

22- 22. 

مصرفي، ضيفروفية  . يات ااندماج ا مصرفي من خال عم نمو ا نيل إستراتيجية ا رة مقدمة  ،  مذ
وم ااقتصاديشها ماجستير في ع  .22، جامعة منتوري، قسنطينة ،ة، تخصص بنوك و تأميناتدة ا

سطين و محدداته  ،مهيب محمد زايدة . مصرفي في ف دمج ا مصارف  –دوافع ا ى ا دراسة تطبيقية ع
وطني ة ا عام نيل شهادة-ة ا رة  وم ااقتصادية ، مذ ع ماجستير في ا جامعة  ،، فرع : محاسبة و تمويلا ا

 .22، اإسامية، غزة
مية، ريم زرمان . تجاري باستخدام نموذج ذو متغيرات  قرض ا توقع بخطر ا ة  – ا ا ة و دراسة حا

بانوراميك في  قسنطينة  جزائري ا شعبي ا قرض ا وم  –ا ماجستير في ع نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا
تسيير ،تخصص   .22، ، جامعة محمد خيضراقتصاد تطبيقيا

جزائر، قوالزواوية  . مصرفي في ا ماجستير في ااندماج ا نيل شهادة ا رة مقدمة  وم ، مذ ع ا
ية، ااقتصادية قايد تخصص : نقود، بنوك و ما ر ب مسان  –، جامعة أبو ب 2/  22، -ت 2. 

حميد سعد . مصارف اإسامية ، فوزية أحمد عبد ا ى ا تطبيق ع مصرفي مع ا جدوى ااندماج ا
مصرية قاهرة، ا ماجستير في ااقتصاد، قسم ااقتصاد، جامعة ا نيل شهادة ا رة مقدمة   .22، مذ
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ة سهام .2 منافسة  ، بوخا جزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية بعد ا ية في ا بن دراسة عينية – 0999ا
تجارية وم اا -من بنوك ا ع ماجستير في ا نيل شهادة  ا رة مقدمة  قتصادية ، تخصص دراسات ، مذ

ة، جامعة قاصدي مرباحاقتصادية  .22/ 22، ، ورق

قادر  . قدرة بريشعبد ا مصرفية و زيادة ا خدمات ا بات تطور ا مصرفي و متط تحرير ا تنافسية   ، ا ا
جزائرية نيل شهادة بنوك ا وم ااقتصادية ، أطروحة مقدمة  ع تورا في ا د ية، ا ، جامعة فرع نقود وما

جزائر  . 22-22، ا

مصرفية و عاقتها بت،معارفي فريدة  . خدمات ا ةجودة ا شام جودة ا بنوك في ظل إدارة ا  -،نافسية ا
جزائري  شعبي ا قرض ا وم ااقتصادية  –دراسة  حال ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة  مذ

رة،تخصص نقو     .22/22،د و تمويل جامعة محمد خيضر،بس
تجارية اأردنية ، زياد أبو موسى . بنوك ا مصرفي في ا بنك –واقع وآفاق ااندماج ا ة ا دراسة حا

ي اأردني وبنك اأعمال وم اا- اأه ع تورا في ا د نيل شهادة ا وم ، أطروحة مقدمة  قتصادية، قسم ع
جزائر،  تسيير، جامعة ا  .22/22ا

يناجي  . مصرفي و اختيار ، فضل ع دمج ا يمنا بنوك ا دمج ا نيل ، أطروحة مقديةنموذج مائم  مة 
تورا في ا د وم ااقتصاديةشهادة ا قاهرةع  .22، ، جامعة ا

بنوك، بحري هشام . مال في ا قرض تسيير رأس ا ة بنك ا نيل شهادةفاحيا: دراسة حا رة مقدمة   ، مذ
وم ااقتصادية، تخصص ع ماجستير في ا  . 22/ 22معة منتورة، قسنطينة، : بنوك و تأمينات، جاا

ا ،ةبورم هشام . جزائري و إم مصرفي ا نظام ا يةا ما مة ا عو نيل نية ااندماج في ا رة مقدمة  ، مذ
ية، جامعة  تسيير، تخصص إدارة ما وم ا ماجستير في ع دةأوت  2شهادة ا ي ، ، س

22/22. 
جهاز ، شناقروردة  . ة ا تجارية : دراسة حا بنوك ا تنافسية  قدرة ا ى ا مصرفي ع أثر ااندماج ا

جزائري" مصرفي ا وما ع ماجستير في ا نيل شهادة ا رة مقدمة   ،تخصص: نقود و تمويل ،ااقتصادية ، مذ
رة  . 22/ 22، جامعة محمد خيضر، بس

مؤتمرات :-2 تقيات وا م  ا
ك اإبراهيم شحاتة ،  . نتائج " اندماج و تم مية و ا عا تطورات ا ي بنوك : ا ما قطاع ا " ، مؤتمر ا

عربية ، بيروت ،  مصارف ا ك ) تجارب و خبرات ( ، إتحاد ا تم عربي في مواجهة  عصر ااندماج و ا ا
222.  

دونريحان  . سطين ،خ عامة في ف مصارف ا مصرفي  دمج ا قاهرة عمان –" ا فرع –تقييم تجربة دمج ا
سطيني " ف بنك اإسامي ا معامات اإسمية في ا ى مؤتمر تنمية و تطوير قطاع غزة ا ، بحث مقدم ع

ي اانسحاببعد  جامعة اإسامية ، غاإسرائي  . 22فبراير  --، أيام زة، ا
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طان .2 معايير اأداء، عطية صاح س خاصة وفقا  عامة و ا مؤسسات ا تنافسية  قدرة ا  تحسين ا
خاصة ، ورقة عمل مقدمةجياإستراتي عامة و ا مؤسسات ا تنافسية  قدرات ا وفقا  في ندوة " تحسين ا

داء اإستراتيجي قاهرة ،معايير ا منعقدة في ا  .22، ، في يونيوا
ح . جزائر، مفتاح صا ة ا حا بنوك مع اإشارة  حديثة في ا رقابة ا تنظيمية و ا ة ااتجاهات ا ، مداخ

جزائر  مصرفي في ا نظام ا ثاني حول إصاح ا مي ا ع مؤتمر ا ى ا ممقدمة إ عا تطورات ا ية في ظل ا
جزائر ة، ا راهنة، جامعة ورق  .22/  2/  -، يومي ا

ي محمد حسن هويدي . مصرفي، ع مصرية: دراسة في بعض اااندماج ا تجربة ا محاسبية  ، جوانب ا
ريادة و اإبداع : استراتيجيات اأعمال في ‘بحث مقدم  رابع ا مي ا ع مةمؤتمر ا عو ، مواجهة تحديات ا

فيا، اأردن، يومي   .22مارس   وجامعة  فيادي

تنافسية بوزعرور عمار . قدرة ا زيادة ا ية  آ مصرفي  جزائرحا–، دراوسي مسعود، ااندماج ا ، -ة ا
تحوات ااقتصادية جزائرية وا مصرفية ا منظومة ا وطني اأول حول ا تقى ا م ى ا ة مقدمة إ واقع -مداخ

ف،  يومي: -وتحديات ش  .22ديسمبر  ،، جامعة ا

مؤسسات ، ، رجم نصيبأمال عياري . تنافسية  قدرة ا تعزيز ا مدخل  تغيير  حديثة  اإستراتيجيات ا
جزائرية مؤ ا دوي حول تنافسية ا تقى ا م ى ا ة مقدمة إ محيط، مداخ ، جامعة سسات ااقتصادية و تحوات ا

رةمحمد خيضر توبر  2-، يومي : ، بس      . 22أ
ة قدور . جزائرية ميزة تنافسية "، ، عرابة رابحبن ناف بنوك ا تساب ا ى ا ي و قدرته ع بن تسويق ا ، " ا

تحوات ااقتصادية " مصرفية و ا منظومة ا وطني حول ا تقى ا م ى ا ة مقدمة إ  -ت اقع و تحدياو  -مداخ
ف ش ي ا   .22ديسمبر   /يومي ،جامعة  حسيبة بن بوع

مة  " استراتيجية"، اأبجي وثر . عو عربي في مواجهة تحديات ا مصرفي ا قطاع ا تطور في ا ، بحث ا
ريادة و اإبداع : استراتيجيات ا رابع ا مي ا ع مؤتمر ا ى ا مة، أعمال في مواجهة تحديات مقدم إ عو ا

فيا، اأردن  .22/ 2/-، يومي:جامعة فياد
قادرزيدان محمد . بنوك ، بريش عبد ا تنافسية  قدرة ا زيادة ا ية  آ مصرفية  خدمات ا ،" جودة ا

جزائرية ثة : منافسة ا ثا فية ا مصرفية في اأ منظومة ا وطني حول ا تقى ا م ى ا ة مقدمة إ  –، مداخ
 . 22جوان  2/2، يومي : تقنيات، جامعة جيجل –مخاطر 

محيط ااقتصادي "دراجينعيمة غاب ، زينات  . ي مع تطور ا بن يف ا ت ة ،" إستراتيجية ا ، مداخ
نظا وطني حول ا تقى ا م ى ا جزائري مقدمة إ مصرفي ا مة  ، ماي   –جامعة –واقع و آفاق –م ا قا

   .22نوفمبر  2/2، يومي 

مجتمع، ثايجيةنورة  . تنمية ااقتصادية نظرياته و أهميتها و دورها في ا وطني حول "ا تقى ا م "، ا
بنو  تنمية ااقتصادية، يومي ا تجارية و ا مةماي  جامعة  ،22ديسمبر  /ك ا  . ، قا
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ة  .2 متطورة و مساهمتها في بحث و تط، حمداويوسي حديثة أو ا وجيا ا نو ت خدمات " ا وير ا
ية " بن منتوجات ا جزائري ا مصرفي ا نظام ا وطني حول ا تقى ا م ى ا ة مقدمة إ  وآفاق  واقع  –، مداخ

مةماي  جامعة  – .  . 22نوفمبر 2/2، يومي :، قا

 
 

 :يومية وجرائد مواثيق مجات -
تجارب ، أسامة إبراهيم عيد . مستفادة من ا دروس ا مصرفي و ا مصرفية في ااندماج ا تجربة ا يةا دو ، ا

ية ما بحوث ا ة ا زية مج مر تنمية اإدارية، مصربحو ، اإدارة ا ية و ا م د ث ا مج  .22، ، ا
دا . مصرية في ا مصرفيتجربة ا قاهرة، بدون دار نشرنشرة ااقتصادية، امج ا د ، ا مج عدد ، ا ، ا

 ،22. 
شماع . يل ا مصارف ، خ مصرفية، مجاندماجات و حيازات ا ية و ا ما دراسات ا ادمية ا ،ة ا عربية اأ

د  مج مصرفية، عمان / ا ية و ا ما وم ا عدد ع  .22، سبتمبر 2، ا

ازهية  . مصرفي بين ، نبر قرار ااندماج ا ية اتخاذ ا مة و مسؤو عو ة ا ت شمال إفريقيا اقتصاديا، مج
يدة ب ب، ا عدد ، جامعة سعد دح  .، ا

صاوي . حفيظ ا مةمصارف اإسامياندماج ا ،عبد ا عو دراسات ااقتصاديةة في عصر ا ة ا ، ، مج
بحوث و ااستثمارا صيرة  ز ا جزائرتصدر عن مر يمية ، ا تع خدمات ا عدد ت و ا ية ، ، ا  . 22جوي

فة . رحمان بن خا بنوكعبد ا يومية، ، رئيس جمعية ا شروق ا يوم ااثنين ، عدد جريدة ا  ، 
 .22جوان 

قادر  . توجه حدي ،مطايعبد ا مصرفي  مصرفيااندماج ا نظام ا تطوير و عصرنة ا ة ث  ، مج
عدد و اإدارية يةاأبحاث ااقتصاد 2، جوان 2، ا 2 . 

تنافسية،فرحات غول  . ة ا معر ربح ا طريق  تنافسية ا ميزة ا دراسات ااقتصادية ا ة ا ، ، جامعة،مج
جزائر عدد ا  .22، فيفري ، ا

عدد  .2 بيان ااقتصادية، بدون دار نشر، بيروت، ا ة ا  .22، سبتمبر، مج

شافعيمحمد عبد  . رحيم ا بنوك، ا ورة تطورات جاريةدمج و إدماج ا ب ة  ة قضايا "محاو ز  ، مج مر " ا
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