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ف  ش  ع
 



ق ج  أ ه ص ع ه أ  س   ، ع ا ا ه إ ه ف ع ع  ش ه   إ ا  ا

. أ ه  ه صا   ع ف

شأ ف "   ا ش فه   اا  ا إ اأس ا  " ا 

اف ث، ف  إش ا ا ص ع ه ،  ا   ع ع اأس ا ص    ا

عق ج ش ظ ف  ا  ش ه    ا  إ ث ف ا ه ه   ، ف س

اضع. ع ا  ا

ء  ف أث ع ع ا ا  ا ف ، ا  ا ش إ أس ا جه  ا ث.   ا ا

ش  ا ا  ع    ص ا ا خ  ا  - - اأ

ا ع  اءا ا ف اإج س  اف  ه أخص  ااس   ، ،س ا ع  ا ا

. ء اأقس س ف    

ع    ع  ق أ  قف  ع   ش   س ص  ع  ش  . 

 

 
 
 
 
 

اء:  اإه
 

اضع: ع ا ا ا  أه ه
ى ا س  إ ا  ف  ع ا ع  ف  ع ف  ا  

ا  ا ا ط  أج ا ا
أ ع فظ ه  غ   ا ا

ئه سع  ش ع  ع اإ  ص ا ا  ء إ   اإ   أج  ع
ا ع  ا ع  شق   ا ق  ط  إ ا س  ا  أ  ا

أ ع فظ ه  غ   أ ا
: إخ  : ف ، أس ،  اأ إ س سع  س ف ا

ئ  إ   أخ س



ع  س أا س ا ، إ  ق ط ث  أس إ  ش  ، إ 
غ   أخ  ص   س ف أ ، إ ا   ق

ع أ اأ إ   اس ا ج  ا ا

ع إ  ف  ق أ   ع   

س ع   ا ه  سط  إ    ا  :-ص ه ع

ع ه  ا ا فع ع   أ ه  خ فع ا ا  "  أ

" ع ه  ع فع ه  ا    أ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ 

 

مـــــــــــــــــــــــ  م
 

ف أ       ا ت اسس  تح ا اء ااست ا ا ف  تح، ض ا ت بت ك ف
حاص   ا ا تغ اكب ا ت ا ،  ج  ا ط ا ح اخ  ا ط ا ح ا ع ا ا ا ع ا ا  ا ا

س ،  ا ا صت حساس تحاف ع  ا  ً ، ات تست ف اأ   ا ح  ست
ا ا ع ا ااعت ا سسا ع اختاف  ب ست ا ا  س  ا ف  ا ا  ح ات  ، تعت اإست

تاج كا أ خ ، خاص أ عا . ا  اع  أ
اضح       ات  ست س ا  ت  ط ا ح اء ف ا ا ا عا  أج ض س ا

افس ت ح ا غا  ا ص ب ا سس  تا  ا ا ا ا  ا س  اف ا اأ اش   تت
ت ت   .ا  اأخ ا
ست ا     ا ع أف ا ا اضح أع سس  بتح   س  اف ا غ ع ا ا ا   اخت

ت  افس  ضع ت ا  اس  ا ا ا ع ب ا تأك  ت اط  ع ا اا  ا ت ف 
سس . سا ا  تح 
ا س  تا :  ا ط خا  ا ا  اإش

 :  اإشكال
قــــف ـــــك جــــــراف عل الـــــــع الجغـــــــؤثر الم   ؟ــــ للمؤسســــارا اإسترات

تا :  ا ا تسا ا  ا ء  اإش  ع ض
سس ؟  -1 ت  ا أ اف ؟   غ ع ا ع با ا   ا
ات ؟ -2 ا اإست ا ات  ا ص باإست ا   ا
اف ؟ -3 غ ا ا ع ا   ا سس ا اس  ات ا ا اإست ت اخت ف   ك

 ا :ا رض  ل
ا  ا بإجاب ع اإش ا  ا  ض :ا تا  ا

سس ح  -1 اف  غ ع ا ا  )ا ات ا ا ف تح خ (   تست  سس ا
سس ات   .اإست

فث  -2 ست س ا سس ف تح ا اف  غ ع ا ا  ا ا ع ا ت تح ط اتاإسا  ت
 .سس

سس  س -3 اف  غ ع ا ا ا افس  بااست سسا ات  ا اإست ا  .ف تح ا

 

 

 
 : ته حث  أهم اف ال  أه

ابحثسع  خا  اف  تح  ا  تج  اأ ت تع أ ا ج ،ا   أ

 : ا   ف
غ -1 ع ا ض أ ا سس .حا ت  اف 
سس . -2 ف  ا ت ات ا ا اإست ا ض ا  ت

3- . اف غ ع ا اس با ح ا سس   ا ا ت ف ع  ا تع  ا
سس -4 اف  غ ع ا ف ا اس  ات ا ا ك تح اإست  .ب
   ض ار الم ررا اخت  : م

ح   ض ا ا  ا ب اخت  : ع س
ص  - ا ا ش .ح ف   ا
ا  - صص ض ا  ض ت ع ا اط ات  تس ااست  .ا
اف - غ ع ا ض ا ات  ع ااست ا ا تس ت  ض ا ا  .حا ت
 : ع ج المت  المن



  

 

ا      ش طا اإجاب ع  ع ف  اأس ا ح اأساس  ا  ا ت ا ب ا  ث ع  اا
ص ف ا ا ت ا   ع ع ا اس ا خا ج ح ا ا  ف ا ص ف ت ع ب جع ا

. ا  ف  ااست ع ا  ك   تح
اب ب   ت شف ع  ا ا  أج ا اس ا اء ا ج ح ع  ا ا ا ف    ت ااعت

ا سس ا س  حا با اس ا ا ع   ا ع ، باعت ا ا  كائ ع أ ا ب ا  
ا  اس ،  اخت ا ـح ا اب -اتـب- اأ ا ع ا ا ،  ت اعت ع ا

ض  ا  بع ا ع اا ا ا ع ف ا ت ا أخ  ف أ أ ع ت  .ا 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 : راس  نم ال
ش ) اس01ا ت   (:  ا ا

 
ل ر المست ر التاب                                                                     المتغ  عالمتغ

                                 
 
 

 ااطار النظر 
 

 
 
  : ص ا اا  .اع

 راس :  أبعا  ال
اس ب       :ثا  ف  ا

ع  - ع ال ض ا الم ا اف  ا غ ع ا ج ب ا تأث ا ض ا ث ف بح  ت ت  :
. سس ات   اإست

ع  - ا المكان ال تس  افس  ا ت اش ف  سس  ا ك اس   اأ : ت ا
. ا اس  ا ك ا ا باعت ات  ع

ع  - ع اأس الزمن ال ات ف كا  ض اإست اس    ح ا ا أ  : ب
ا ،  اف  غ ع ا ا ا ت أضاف ا ا سس  ا ع ا ا ف  ع ف   اب ، ت ا ف ا

ا.  ست  ضع ا ا ا  ك

 : راسا الساب  ال
اسا ساب     حص ع  ف ف ا ع  تغ  (، ف ات اف  اإست غ ع ا عا )ا

حص ت ت ا اسا ا ات ،   ب ا ا بع اإست اسا تت :  ا ك ا  ا  ا  ااست   ع

قع  الم
 الجغراف

ارا  ال
ج  اإسترات

(مؤسسلا رالمؤسس  )م

ف الس  المست

 ـافســـــنمال



  

 

ا :  -1 ج لمؤسس ب  سترات ا  ناء ) حال مؤسس اإنجا مساهم إع  –ف قطا ال
تس( -بسكر  تصا  ع ا ع اا ، ك ا سسا ، ف : تس  اجست ك   ، ،

 ، ، بات حا  ع ا  .2005 ؽ 2004جا

سس ف  ات  ست ا  حا إع ات ف  ا اإست ب اإ ا ع  ج اس  ا  ا ت
: ت اس كا تائ ا اء  كا   ا ا

ا  - اسا غ صص ا ت اء ا سسا  ا شاط  اتا ك  ا ع ا ا أ ط
. تاج ت اإ كب  ع اء ا ا ا ت  ص  ت   خص ا  ا ا  ف 

سس - اء  ا ض ع ك اس  ف ات  ع ا ا ا اإست إ ا  ا  ت
حا  اس ا ا أ  سسات  ك ا  اأ  س ت ت ا ا ا ات ت ع تش اإست
ات  ا اإست ا ا ا ا  ات ات  ا ع اابت ست سس   أ أ  ا

 . اس ع ا س ائ  با  ا

ف : ب -2 ج  ص ش ارها ااسترات م خ ارج لمؤسس اقتصا ف ت ل ال ال ر تحل
ناطرا  راس حال شرك س سس ، الجزائر (  –) تصا  تس ا اجست ، ف ا ك   ،

ح خ  ع  تس ، جا تصا  ع ا ع اا  .2009-2008-بس ؽك ا

ا  ا ا ت تح ا حا  تصا ف  سس اا ج  ا ب ا ا ا ع  ج اس 
تائ  تغ ،  كا  ط  ح ا ، ف  ا ف أ ت ا ا ا سس  ب ا اسب  ات ا ااست

ت : اس كا  ا

ا  - اف تصا  أج تح أ سس اا ا ا ا ا أ .افح ااغت ات  اإست

ا تغ  تع  ا . - ست باست تصا  ع  ج اا ا  تح ا ا

ا  - تائ  ك أ  ا ،  ت ب أ تح ب خا  اا ا ع  ت ص ا  ا  تش
ص . تش  ا

ت - تصا تح أ ا  ا سس اا ب ع ا ا ا  ب ع ط ب  ج ف ا ا ا ت ا ب
ات ات ج است ا ت ف  اأ ع ا  ا ، ب ت ك ا اط ت ت   ا أ ا ك ا  اجت ا ت اغت

اسب ا . ت  با
راس*  با ال  : صع
صص ف  - ت اجع ا اف .اس  ا غ ع ا  ا

ا  - اس ا اء ا با أث ا كصع ع ف ت ا سسا ت ب ا ا  أغ ا ا ا ا
اس  اء ا  .إج

 
 
 
 
 
 
 

 : راس كل ال  ه

خ         ص اأ  ا ف ا ا ،  ت ح  فص   فص ت س ا ت ت
،  أب  ا ا ا ا ف  ت ا ا ض أ ا ت اف  غ ع ا س ا ا ت  ا ا ا

ض  اا ا اسب. ك ع ا ا ا ت تتح ف اخت ا ا ف ا ت ا  س ث  اس ا ا   ت
ا عا      اس  ،  خا  ات ا اإست ا ا  ا ثا ع ع ص ا ت ا ا

ا  ، ات ا اإست ا ا أ ا ، ث  ض ات  ا ا اإست ا اخت ا تح خ
اس     .ا



  

 

ب ا       ا ف ب ا ت حا ا ا ب ت  ب ا ا ع ف ا ا ا  ف  ح  
سسا ا ا اس -باتؽ،  ت أخ  اأ تكحا  ا ا،  اا بتع ،  اف  تح أ

ت  ص ا ا . اأخ   فت سس ت أج ف ا اب ا  ع  تح ا
ا ص  أ ات  ا ب ا بحث ت ف ا ا ا ت اا ا  ص  ت ا ا ا اسأ ا ا   . ا
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:  تم
ع ا ا ا ا   ع اخت ا  ح  عا ا ض اف  ا غ ات أا افت  ست  أ

ات تصا  خا  ع  اا ا ا سس ،   ا  ا ع ا ع  ا ا س  تت تتح  ا
ح ع ا  ا ا تصا تحت اخت ا اا ع ا ، فا تصا بأكت   ا ف اخت ، عائ ا

ت  أا  ص ا ا ا حا ف  اف ، س غ ع ا غ  ا  :ا
ح  افاأا غ ع ا ا  ا  .: ع

س اس ا  : ثا ح ا  .ا
 : ثا ح ا اا اف آ غ ع ا ا ا  .اخت
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حث  قع الجغرافاأالم ا ح الم م  .: عم
اف  غ ع ا ا ا ا اخت تح  عت  ست  تح ا ا اس  ب ا ت تت ا ا ا  ا

اسب،   ع ا ا تا  ت ا ت ع  ا ت  ع تست ع أف اأس ا
ع تع با ف ا عا  .ا

قع الجغرافالمطلب اأ  .: ماه الم
ا   ت عا با اا ض اف  أص  ا غ ع ا ا  اأساسض ا ت ب ت ت ا
سس  .ا

ر ته1ال أهم قع الجغراف   .: م الم
ا قع الجغرافأ  .: م الم

ع ا   تصا ا ا اا اف غ اف تعت ا غ ع ا تصا ، ا ا اا اف غ تع ا ا ،   بأ
ش ، ا  ا ا اف غ ش تص ك ا  ف ا ع ا  اج ا ش ف ك شاط ا اس ا ب

س  احا ت شاط   أس ا ا ش   آختعت  أ ،أخ  اختاف  ا ا ا اس 
ا  ث ف ع ت اء  تاااج ا ا ف  إ ااست تس  ا ع  ت اا ا طا  ، ا

ا ف  (1) ات ت ا  ا ع  ت ا ف ا ا تصا  شاط اا ع ف ا س ت ا ا ت  ت ا اا
ض  ا ا ا ،ب غ صا  ا ا  اع  ا اع  ص شاطا ا ت با ت ، فا ا ا ا   ط

اع  ا  اأ ائا اع ف  اأ ص شاط ا اا ا ا  طاف  فعا فا  ا ،  اا ع ا  ج
اف اب  ا ا غ ع ا ا عاأك  أك ا ف ،  ،كا ف جسجا  غ ، ث  أ  ت 

خاص عا  ع   ا اسا ع ف ا ا  تح ك اعت ا ا ا ا  اأ ا ا ب سا  ف
ت  ف س ا،ااتحا ا عا ساب ع   ا غ ا تشا  ا ف اا ت ا ا عا ، است  ا ف  ا ب

ا ب ا ع ا ا ،خاص عا  ا ا اسا ف  ا ح  ع  ا  (2)  .ب ا
تعا*  ع  ا ا :   ا ك  اف  غ ع ا  ف 
ع ا   - ا " تا"  ا ع ت ع  س  (3)  .ا

ف      ف ا تع ا ا ا  ا  اأساس  ح ا صح  تح ا اف ،  ا غ شاءع ا  إ
ا  ات ت خ ا  ات ت ع  ا  ت سس ا   .ا

ع ا"   - ف  ا ا ع  ا ا ع اس  ا تصا  تصا تااا شاط اا ا ف  ح   . "ا
(1) 
ف اش      تع ا ا ا  أعت  عت ا  تصا ، ا ف اا ا ع  ا ا ع عا ب ا اب ا

ا  اعا ا أساس ا  فتأث ا ح  سس  ا  أع ا  .فش
ا- اف "  ا اس  شاط ا  ب  أ ساا تا،  اأع س  اإ ث  إ ا ا ع  ت

ا " اك است تصا   (2) .اا
سس  ف  أ اسب ا ا ا ح ا شاطا  طاتح ا ت  اس  ع  تت 

ت ا ا سا  ب اف  اإ اس  أ ع ،  ا صحت ا ا ا ا سس  ات  .ت ا
ا بع  أبص عا  ا  ا  ك سس  ا ا تت ا ح ا اف  ا غ ع ا ا
ب  ا ف ا ت تاسا ع  ا ا ست سس  شاط ا ث ف   .ت

   ا س اف أج  أاسا ع  غ ع ا  (3)  :اا ا

                                                 
1   ، ا س راس الجح أ ا  ، عا م المشر ت اقع الصناع  ا الم ، اقتصا ع، اا ت ا ش  ا  ا   ،1998   ،30-

33. 
2    ، س  .33جع 
3  ، غ ر ف مجا ع ع  رنامج الت التسار ا‘ال اها ااقتصا  ج سط  المت ر  عا الصغ ع لمشر ف ف ا ت  ،

http://ar.wikipedia .org/w/idex  خ   php ?title  2013/ 2/4بتا

 
(1)

جع ساب .    ، غ  ع ع 
2   ، جع ساب  ، ا س  .31ح أ ا
غ  3 .ع ع  جع ساب  ، 

http://ar.wikipedia/
http://ar.wikipedia/
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ا: جغراف الزراع -1 ع اس ا ا  ش  تت ا ع  تا ث ف  ا تات اع  اإ تا ع  ا ت
ا    ا ف  أخت ا اف  غ ا ا ع ت اع  حاص ا اع ا ك ف  ح ك ت  ،

شا ث ف ا ا ا ع ا ب ا ت ا ا عا ت ا ا ،  اس  ا ، ا ح ا ات  ا ا اع بش طا ا
ا  ت تا ا  أصاب ا ا اغ  ص ع ،  تسع جا  ا ت  صع ا اع ع ا ا

اخ  تا اع  ا ا ا اس ا ا ع  ا  ا  ااست اخ ، ف  ا ا ات تع ع عا
ا  ات ا ا اإت ا ، ا اك است ا  تس اع  ا ا ت ا  ا اع بع اف ا ت جغ ت  ، 

ا  ست ا ع ا ت ا ا عات ض اع  اف ا بعتت جغ تا : اأ  ا
اع ك  -1 ح ا ست ا ع أساسع ا ت اع ا شاطا ا اس ا  . ف 
ع -2 ست ا ت ع  اس  ا ث اأساستع  ا ا ا ع ع ا ا  ت ف ف  ا ت

اع ح ا اف   ع  ا اع  جغ شاطا ا  . ا
ست  -3 شاطا اإع ا ث ف ا ا ا ع تشاب  ا ا  ع ف  اع  ا تت ا

ع إا  اع  تسا ا  .ا ا 
ست ا  -4 تع  اتت   ا ا اأ ع اع  حاص ا ف ت ا اع  تس  ا ا

ا ت  ااست ا ف ا  ا ا  اع  اس ا ا عب س عات ض اع  ت  ا ا اف غ ا
ست  ا ع ا ات اع اإض ا   . ا

التجار :  -2 ل  تصا جغراف الن اف اا غ ا ا تتع ا  اع ا اع كا تعت ع ا ص  ا
عا،  تصا ا ا اا ت ا ف ك ت ا شا  ت   ا ،  س ا ع ا ا ،   ا ت

ا س اع  اجت تصا  ا ا تا ت ض سع ا ف   أعا  ح  سبا ت ا
اخ ا  سائ ا  ت  ا  ات تحس ش ا   .ش ا

ا ب  : جغراف الصناع-3 ت ا ا عا ا اع   ص ب ا ك ت ا اع  ص اط ا اس ا ا  تت
اع ص ع ا ا ا اع  ص ا ا اع  ص اط ا ا ا ا ك ت ا ك ا   اأ  صا ا

ا ص اف ا ت ف جغ ا ت  ا  ط ا ،  ا  ا ع   :ع ا
ا  -1 ت تصا اإا ت اا جا ا ع ااختاف ف  ع  ا ا ائ ع ع اع ا ص  ا
اعا  -2 ت اا تأث شاط اا ا اص ا ا ب ع ت اع ا ص ك ع ا اث  تاتصا   اإ

. اع ص  ا
ا :  قع الجغراف  أهمثان اف : الم غ ع ا تا أتسب ا اص ا ع ء ا غ ف ض  (1) :با

ا  - ا ك ا اف استث غ ع ا ا ف  أث ا ا ع  اأجا تأكا ، ف  ع س  ا با
ا ا ا  .ست تغ

ا  - ج ف ا سس ا اف  غ ع ا ع  أصعب بع تح ا ا ف تح ا سبات خ  اأ
 .سس 

ف  - ا سس ت ع ا شاءح  ف  اإ ا ث ت ت ف ا  ا ث ع ت ا  ب ، ك ت ع ا ا   ،
ا  ست اء  تاا س ا  أ اإ ع ا س ا   أا ء ك عا ج اا اص  اإ ،  ع

ع  ف   ت ا أخ ت اءت ك سس  ست ا ست ع  ف بش  ا ت ث   ا  ،. 

ا  - س اخت ث ب  س ،  ا ت ا ع ا اف ع جغ سس  خا ف  ت ع ا
ا  ف ، ك ست اء ا ع ع  ا  تأثاس ا صائص  أتح خصائص ا ا ا ب ت ا

اء  ع ا ا اج با  أغ ت ست ا س  أا تا سس  ا ا ا  .تع ف

ر  - ا :2ال قع الجغراف : أس  راس الم
اا ع        ع أس ت ت ف  اف ا س غ ع ا سس ت ا ا  ف اشا ا  ج

ا    (2) :ك

                                                 
ص ، أ   1 ما س  ال ا ف الصناع  العمل ، طار اإنتا  ص ا ،  ع ب ا ، جا ت ش ك ا ا ا  ،4 ،1999  ،103- 104. 

2
    ، جع ساب  ، ا س  .34 -33ح أ ا
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ا  - ا ا تح ا اع  خا ا ص ا ا ضع  ا ا اع  ص ط ا ت ا ا تح ع
ع  ا ط ك ا ط ت ا ا ب اص  ع اع ب ا ت ا ابط  ت ء ا  بش . أ، ف ض

اطاس  - سا ف اإ اأ اع  ص شاطا ا ع ا ا ت ست ا  ج ا ط   . ت
ائ  - اع ا ص ا ا ب  ك ت  .اس ا
ا  - ح ا اك ا ا اع  ص اط ا ا ب ا ت ا ا عا  .اس ا
ا - سس  ب ا ا ع  ا ط  ت ا ع ا ب ا ا  .ا
ع  - تح ا اا عا أ اع ف ا ص اط ا عا ا ا ا ست ف ا ت ا  اإ ب

ح  .ا
ا اا ان : نظر قع الجغراف .المطلب ال ك للم  تجا الكاس

س  تح       سسا ا ع ا ا ا  ااخت اف ست أ ا ،  ا ا س  ا اا  ااخت
باعت ع  ع  اأسا تا ش فح  ا ا ع  ا ا فء  ا ا ا ع  ا ااست ا

اف غ  . ا
ر  ر :1ال ب نن  ل ف ث  :تحل

ا   ح  ش  ا صعب ا ،  كا  ا ث ا ع  ا ع ج ا س ا ف ت
اف  غ ا:ا ا  ك  أس ع  غ    ، ك ا  (1) سسا ف 

ا تن  أ ل ف ت عا :  von thunen: تحل س ا كا  ا ت ف ،  ا  أب ا 
اف  اع ض  جغ ع ا ا ا ا تصا س ا ا  ا ا ا  تصا ،   ا اا حا

ش  ا تت ،  اع ع ا حاص ا ع ا ت ت ف  ا كا : ك ك  ط ط ب  سا تح
حاص ؟  س ا  ا ث ا ا  تساءت ف ا ح  اع ا ا  ا  اع ا ا   

ف تح   أخا  اع ؟  ص  اأسا ط با تت ف  ت ح ائ ا ع ا ا  ا
ع  سب ا اع  حاص ا حا أا س ا  .  ا

تغ ا ف تح ب  أ      عا ا اضا ساف  اأ س  ا ا اع  اا ف  أ ا تح ت
ف  ا تا ت با تاا  ب  اإ ت ع ت اض،  س  اأ ع ا س  ب  ا ا اضع  ا ا ا

ف  أفحص ع خط  ا تات س اإ ف ا  ،  ا س ،  ت تع  ف ا ا  ا ع ك ت ت
س  ا ع ا تا : ابتع ش ا ضح ا ا  ا  ا   ا

 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

ر تاكا كا  : المص  .36جع ساب  ، ا

                                                 
ا   1 قع الصناع ،كا كا ا اء راس ف نظر الم ا ص  ، ، ا  .36 -34،   2005ش ، ع

20 

0 

سع   ا

ف  ا ت
تا    اإ

ب   ا
ف  ا ت
 ا 

ساف  ا
س    ا

تا   اإ

 -2-الشكل رقم
ل  ف الن  تكال
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ش         ا فائ ف  أ -1- ا تغ ا ،  عا ا ساف  ا اع  اأا  اأا
س ،  ع   ا ساف  ع  س ،  ا ع ا ا ابتع ف ا ك  ا ع ت ا ، ب ص ت ا ت  

اء  ا ب ع افت ستح )  اع  ا ا ت بح ت ائ  ع ا س ، فا ج ا ،( ثابت اأسعاا بع
غ  أخ ص ف ا تح  ا  تب ا                                                               pm-(cp+ct):h            : ا

 : أ 
h  ا  ب ا

Pmس حص ف ا  :سع ا
Cp ف ا تا: ت  اإ
Ct ف ا ا  : ت
ع ف  v.thunenتح  أ     ات ست ب ا ف  ت ف ا ف تح ا ا بع  ت اض ا  أ

ساف . ا ع عا ا اع بااعت  ا
ر    ب ل  ا : تحل ا ف   كا :a.weberثان ح ساب  تح ا ط ،  طاا س ف اط ا ف ا  ا ت

تح  : ت ف ا ط ش     تح  با
تصا خاح "  تح اا اف ف ا غ ح ا ا ا ، ا ا بأع ست  ا  ،   ،

ع  ح ع  اأع ج تصا ، ث ا اطاا ا اأ ح ا ف ا اص  ا ث  ا ح  (1)" ا
ا  ت ع  اأساسا ص با ا ع ا اأفتح  تت ك ا ا  ح سس ،  

ا ا ا   ك  است تاك  أافت اف  اإ غ ع ا ا ا تح ف اخت س ا  ئ عا ا  ا
 : ع  تح ،  ت ا  ض س ،  اعت ع ع ف ا ا  (1)ع ث

- . ا ف ا ا  ع تتشاب ف  ج  
ا  - ا اأ ا ا ا  ع ا ت ت ا   . صا ا
ح  - ع غ  ع ) ع ا اط  ا ف  ك ت ا  ا ع  ع  ا ا ت  (.ت
افس  - ف ا ص ج  س ا ا  اك ا س أ  .ا

ف ا  ا ك   س ااختاف ف ت تب ح  ا ع ض ا ت ب ا سس  تتح ا
ا ت اخت ئ ف  ا ،   تصا ج ف ، ا تح ا ا ت ع ا  ا ا   طاك ا

ئ ا ا ت  .ا
صف  ع *  تا  ع  اإ ت بعا  ا : بأ
ت  - ع   .تح ا
ا  - حص ع ا ا  اأا  .صا ا
تات ع  -  .اإ
ا  - ت ع ا  .ت

ا أ    ط  آ بط ب ا ا  ث ا ت ا  خا ا ف ا  تح ا ف ت ع  ا ا ا ات
ا  صا ا ع  ا  اط ااست ا : اأست    ا

ا  ا  اأص  س ف ا : أطص  ش ا ا ف ا ع ، ك ث ا  ع ب
ش   ع  ا-3-ا  ث ا

 
 
 
 
 
 

                                                 
1  ، اع س ح  ار أ  ستا اخت ر م ك قل ا ف  ا من مكان ااست اقع الصناع  ، الم تصا اا ا  ، ك اإ ا ع ع   ، ا جا

 ، ص  .28ا
1    ، جع ساب  ، ا  .50كا كا ا

Z 

 

        c 

c 

 

P               

                 b 

 

     M2      y 

 

               A   

 

 

 

          X     m1 
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ر جع ساب ،   المص ا ،   .50: كا كا ا

ا 2m،1m:  أ  صا ا  . اأ: 
Cس  .:ا
C،b،a سافا  .:ا
سس -ا  .ع ا

X،i،z   ا :m2،m1  ائ ا ا ت  .ا
ر-1-2 ج ل ا الم ا ا : انت ا ت  )1)  :ك ا ع ا

ض ا  - ح   ب( :   س ) ا ا  ا ست   أث تاا  أا   اإ
ب ،  تأث ب ع  أ ا  ع ا ا ا سس ف ائ  ع ا ا ا ك ف اخت ث 

تا ا    اإ ع  سس  ف  عا  ا   .اخت
ت أ - اص   ع ا تابا ع ا ،  أ)  اإ تأك، ......(  اأا ت  ا ك ع ا 

ا ا  ا  است   ،. 
ا   - ا  أافت ا  اأجست ح ،  افت ا غ  ع ا ت ا ع ،  ا ع  ثاب 

ع ........ ا  غ 
ا  أ - تسا أساست ا ا ح ا ا اس  ا ت  ا ا ، خاص ع ع ا  صعب 

ا . ت اف  ع جغ  ط
ج  أ - سسا  ع  ا ا عف  أصااخت ا ب ف  ع ا ت س ع ت ت عا ا

ف ا  أخ ا  . اإضافغ ت
ا ا تع  أ ا ت ع  أ اا ع ب ب ع ا تح غ  اع ا  أساسا ا ش 

اف . غ ع ا ا ف ا  اسا 
ر  :2ال ل فر  ل ه  : تحل

ا فر  أ ل ه تأك ا اتس : hoover: تحل ت  أع  با ع ف ا س  ا
ع  س  ئ ح ا س  ا اع فا ص ش ا ع ا ا  ا ا ع ا اس  ف ب ع   ،

ع ب ا  ا ا تصا تصا  خاص ف ا ا اا ض ،    ا ا ت ب اب  ا
ض ك ا   أضاف  .ا جاء ب ساب ف ف 

ص  صا  أا   ا  ف  ت سس  ا   ع ا   ا
ا  ا ا ا  اس ، ا أا بع ا ،  س ت ع ا ا  ف  أخا ا ا  صافا ت ا

اسب  ع ا ا  ح ا ا عا ا ا اع  ص ا ا ت ف  ا ا ت سس  ا   ا
ا  عا  أ أكك اء كا ت س س ا  ج ا ساف  ا ا س ا ا  ا ب  ك ا ت

ا  أ  حص ع ا ا ب ا ا  ت ع ا ا ك ت ا ب سس ت اع  ا ص
ا  (1) . ا

ج  -1-3 ا الم ا فر : لاانت :ه ث ف  (2)تت
ف ف  - عا  سس  ضافت  ع ا ا  سافا ا ع اخت ا ا  تصا  .ض ا
ست ت ا ت - سائ ا ا ع  سب ط ا تتغ  ا ع  ساف ا سب ا ف   ت
ت  أ - سا ت س   ب  صعب ف ع ا ك  ح ،  ا  ح  ا  ط  س

تغ .  ب ا
ل ل  ا : تحل تح  a. loechثان ا ا ح  أ: جاء  ع ا  ا  ب  صأا

ض ا  ع ،   اضا   (3) : ع افت

                                                 
جع ساب ،    1 ا ،   .51كا كا ا

1    ، جع ساب  ، ا س  .173ح أ ا
س ،    2  .174جع 
3    ، س  .172جع 
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س  - ا با ا  ا ج ت ا ع  ا، أ  اأ ج كثافا  أ ع  ا  ت ع ع ش 
س  ا ت ا   س

ا  - اث ست أ  ا

ت  - ف ا اع ف تا  أ ع ست   ا

ح  - ا ا عا اأعاعت ا     ب  سع ف جا ج اختافا  اأا غ   ع ا
ا   .ج ب

ت  أ تح  اا ا اس سع  ت ع  ت فع  أس اء ،  ع ع ا سع ف ج ك ا
ع ف  ت ا ا   ا

  ج ا ا ت تح  اا  : أ اا ا
ت فع سع  سس ك ع  ع ا ع  ع ب  ساف ا ع ا اسب  ت  (4).ف 

ث ا ااتجا الح الث : نظر  .المطلب ال
ت ا  ساب  جاء  ا ا ا تعا ا اس ،  ا ا ا اات ا    : أ

ر  ل بان 1ال ا ف تح أثاا  أ : t.balander:تحل س كا با  تسا   ا
ح  ت ع   :أساست

افس اأ ف ا ع ف  س ع ا ف ب ا   .: ت
ع  ثا : تح ا اتا ف   اأفا   .ع أس

ك با ف تح ع  ا   (1):تح    أساس
ع  - ث ا  .است 
ع  - تاتح  اط  اأا ع ك ا بااعت اإ ء  اع ض تش  افت  اأس ا

ا  عبا ف تح  ا  اأس صا ا ا ف  ا  اأع ث ا  أ، ع ث  اأس ت
اف  ع جغ تش ف  ا  سعاط است  . أ

ا  : بان: نم أ
ج ا با  ا ب ص  اط  m1m2 اأ ب ث  اط ت ع  ا اع   اأس

c4 ،c3،c2،c1   خ ،  أ ا........ ا ع  اأس ا  بافت ع  ث ا  تش 
ا ) اط )cااست ث با ت ع  ث ا  cm1m2:)(2)( ، فا 

C: س  .ع 
M2،m1:  ا  . اأع 

 
س  -4-قم الشكل ر  تح  ا

                                                 
ا   4 ، ، كا كا ا  .152جع ساب
جع ساب    1 ا ،   .176- 173،  كا كا ا
 .176،    س جع   2
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جع ساب ،   ا ،  ص : كا كا ا  .  174ا

ل نم بان :  ا تحل  ثان
ث )  ج   ا ع 0ت  ا ت اخت ع  أسا( *،  اا )              ا  اأس

om1m2 ا ع )  أخ(، بع ث ،  m1m2 ا ث كا ب ا ائ ثابت  شت س  بع 
اط  ث ا ت ا ث m2،m10ا ت  ائ اطع ا ات  ت ح ا  اأت ا  ج فا ا

ا  ا اأكث اأ ا ت  ج  تأث ش ا تش أخف ا ك  ب ث  ،  ائ ا سا 
تاع  ا  اأف اإ ع  m1m2 اأص ا ا  ط ب اتح  (1). أس

س  اط ا اcث ) أعاع اخ أ    ع ) صا ست  ط  ع oب اطع  ت ( فا  ا
ث ا ع )  ح با ائ ا غ p1ا ع ا ث ا تا اأف( ت ا إ  ا  ، 

ك ف ) اأ ست   .(c  ا
ك  ست ج  ا ف c1ف ) أخاعت با ع  ا تح ك س خ ء تس ع ض  ، )c  ،

ت  ع p1)  أاست تا(   ك  ف )  اأف اإ ست ا افحسب  (c ا )  أ ( ، c1ف
اث ب  ع p1)  أب  تا اأف(  ا ست ع ط  إ ط ا ) ع ا ا

oc1 اط ا ث ا  اأبع(  ا ت ط ،   (2) . اأا ، ع  ا
ع p2ب ا ب با با )  تا(   س )  اأف اإ ك ف ا ست ( c2 ا

ع  ا ك فا  ا، ك ع  اأس ا ع ، ت  ث ا ائ  تاخا   ..1mm2ا ف  اأف اإ

ا س   أ اط ا ك ف  ست ع  c3 c4ا ف  ف ا ط  أ،  m2فا س ا  oc4ا
ث ا  ائ ا ع ) اع  ث ا ج c4m1m2ف  خا  ا ا ا تا فا ا با  ، )

س ث ا با ا  ا ا ع  ا  ا ع )c4)  ث ا ا   )m2 ع   )
تا  . اأف اإ

                                                 
جع ساب ،     1 ا ،   . 173كا كا ا
2
س     . 173،   جع 
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ا ف ) ا c4c3ك ع ااست ا ع  c4 c5( اشت با با  ك   ص  تات ك ف 
ا  ا( ، m1) اأا ع )  أ ك ف ا ست ط ا )c7ا ضع ا ائ oc7( ، فا  ع  ( ا 

ك فا  ب ث ا ،  تاع ا ا ك  c7تح ف ا )  اأف اإ ات تا(   إ
ك ف ) ست  .(c7 ا

ك ب با تح  ضاك ست  أ ست ) أس ا ط ا ا ع m1 m2ا ع (  ا
ضاتح  ست  أعف  اأ ط ا  ا

ا : نتائج النم تح ، :ثال ء ا بع تح  ع ض ا أ ع  أ تاا ا   اأف اإ ك
ا   ، ك ساب ش ا  (1) :ض ف ا

شا  - اط ا ع  اا ا ست فا  ع ا ت ط ا تابا  .m2ا ت ع  اإ
ع  - ا ع ، فا  ع ا ت ط ا ع ض ا ا اط ا تاا  .m1 ا ت ع اأف اإ
اط  - ك ا ث ت تص ، ت ائ ا ط ا تا ع ،  ا ست ع ط أ خط   ا ا  ف

تاع  ب  اأف اإ اطع  أ  س ف ت ائ ا ا ط ا   ك ا
شا  - اط ا اط تش  اا ع  أ با تاا ع  اإ ا ات ف  ك أس اط ت )  ا

ائ (  .س ا

ر  زار  2ال ل ا ا  أبا ع  أك : isard: تحل ا ا ج ف است ت ا ا تغ ع اأا ت ا
تأث ا ا تح س  ع  ف ا ا س  اط ا اض ف تح  تاا ت،  ا  اإ ا  ا ا 

ا ف تح  تح ا ا ا عا  س  ب  أ ا سسا  ع ا ا ا  ح  أع اخت
ت  أسسا ا  ا ا س  ك با ست  .ت  

  ع تا :  اأف ا ا ا ش  (2) خا ا
 . اأ ا  -
س -  .تح ا
صتح  - با أ  .اأ

ا     ا ع ا ا ك بااعت تصا ،  ف ا اا اف  غ ع ا بط ب ا  أ ا
ا ا ف تح   اإ ع  است ا حاا ا ع ا تح  تش خط ا تح  س  ا ت

ا  ض ع  ا ت ع  ب ،  ا ا ث  اا  ا ع  ع  (3):ا
ا  أ - ج  سس  أ ا ت ا ف  أخخ  أ تاجا  . أخ عتابع 
اص  - تاع سا (  أ)عا ، ا  اإ ع  ت ف ج ا  ف ف ك  ات ا  اأ با

اث  ت ف  ا بت ب   .ا
ا  - اب  ،  اأا ات  عا  كا غ ا أ تاجاب  ، فا ا ف تت ف   اإ س

ع .  ا
ا  - اج ا ع ت ا س  ا سس  اش ب ا ط   ف خ  . اأساس اأت
ا - ا ع اات ت ف ج س  ا ت ف  ا ا ت ب اط  تس ع ا  . ج
 
 

اا ا  ا ت  ض ء  ا ا  ف ض ع ا ا ف  ت ات ع  س   اأع  ا
ا  :   (1)ك

ا ط أ ا  : الحال ال سس ،  c أ: بافت ست ا ع  ت ف ج س ا   m1ع ا
ا  ك ف ا ع  اأساس اأع تت تاجا  ط ) أ،  اإ ح c-m1ا (  ا

                                                 
ا  1  .174، سابجع ،  كا كا ا

2    ، جع ساب  ، ا س  .173ح أ ا
3    ، جع ساب  ، ا  .103كا كا ا
جع ساب  1  ، ا  .109 -106،   كا كا ا
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ش ا ا  ا ا  ا ،  سس ع ع ا ت اط ا  ع ا ساف  -اؽس  ست ا ع 
تغ :  ا  ع   ا

ساف  ا  -  cا
ساف  ا  -  .m1ا

ع  ش  ، ا  حص ع ا سس  ع ا ع  ا  تغ با س  ا ف ت
س ب ا ا عا سافت ا ات ا  . 

 -5-الشكل رقم 
قع الجغراف ط ف تح الم   الحال ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ا: كا كا  المص جع ساب ،   ا  ،107. 
ط  )        تح ع ط ا ساف ت ع ) v ) (wع ا )m1( فا ا ا ع ت  )c أ( أ 

ف تح  ع س خا ا ف  خا ا ف    . أخح 
تح ( فا س ع  ضافع  ح ا تسا )  ات ا ا ا ف  ح ط ا خ

ش  ا ف ا تسا  ك تح ) -4 -ا ا v-wخط ا ح أ أخ( ، بع اط  ع ا     . ج

(v-w تغ ا  ك ا ،   ا  ا ساف  ) (  ع c(  )m1ا ا  تسا   )
تح )  ع ) v-wاط خط ا ط ا اط ا ع  ا فا ج  ، )cm1 ش تع ب  -اؽ( ف ا ت

ا  سس ع ا ا ص إ  .ا
قع : لث الم ا : م ا اأ  ثان ص ثا  ضاف  ساب ، ع  حا ا ث ع ا حا  اأساس  ا
تاج ) ع اإ ث اm2ف ا ت  ك  ب ا اأ(  ص  )m1)  ع   )m2 ( س ا  )

c). 
ح )  أضاف ا ث ا ا ا ا tsا ع  ع ع  ا اط ا تح ،  ت ا ح  ( ك

اط ا ك   ث  ح ت عتا تغ ا س  تح با تأث ف ا ساف ، بح  با  أعا ا
خا ا ف   ح  ف تح  ع س ض ف  أخخا ا ف   ا    ك

ش   .-أ ؽ4ا
ا  أ  ا  اأا ع  ا ع   ا  ا ا ساف  اب  ، فا   ك  تح

ساف ع  ح تح  خب ا ش  ا تح  ) أض  ا -ؽا : ا ف s ) (tا ( س
ساف  )   ا ع )m1ت ا ت ا  )m2 ).(1) 

تغcساف   )ك  أ ح تح ب  ا   ): 
ساف  ) -  .(m1ا
ساف  ) -  .( m2ا

ساف   )  m1 ا  ): تغ  ح تح ب 
ساف  ) -  .(cا
ساف  ) -  .(m2ا

ساف   )  m2: تغ ح تح ب  ا   ) 
ساف  ) -  .(cا

                                                 
1    ، جع ساب  : ا  .108كا كا ا

س   ا
     c 

ا اأ   ا
m1 

حا ا ؽأ - ، ا ع ط ا  ا

ساف    M1 3ا

2 

1 

ساف                  حا ا -            cا تح   خط ا
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ساف  ) -  .(m1ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ا-6-الشكل رقم  ا أساس ع ع ا  ث ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر  جع سالمص ا ،   109اب  : كا كا ا
 

قع : لع الم ا : م ث )  ا  اثال ثا ا ا س )m3ص ا ا  (c( ،  ا ص ا
باع m2) اأ ع  حص ع  ا،  اأضا( ،  ساب  اإ حا ا ف ع ا ت ع ت ع ا ف 

ع ،  ا ب اث  ا ث ا ت ا ا عا ا ت فحص ا تغ ا ا ع  ا  ثا  اأختغ ، ف
ساف  ) ح تغ : ا ساف  )(m1 ثابت  ت )m2ا  ، )rm1) ( rm2 ا تس  )

ع ع  ) تغ rب ا  ا ع ، بع ع ا خ( ، ض  ساف  ) ا ساف  c: ا ا  )
(m3 ) (rc(  )RM3 )ش ك  -أؽ ا     (1).ض 

ا  ف اضا ت افباإس ا ، ف ت ا اس ا ت ا ا  ع أ  ، ساف ا ع ا تسا  ا
ا اأ   (M1 )(M2 ) ع ع ست ا س  ح ا اس تح ا ح ب  ا ب
ساف  ) ع أ  ا ا ا( M1ع  ف M2)ساف ب .  ا تا ت با ا ا (  ا ع ا

( M1 )(M2) ت ثابت. 

 

 

                                                 
1    ، جع ساب  : تا  .112كا كا ا

 

                                                                           S   
 
 
 
 
 
 
 

                                                                            M2           M1   
 
 

ش            ت                                       - -ا      Sح ا
 
 

                                                                  T                       ساف  m1 ا
                                                 

ساف                                                               M2ا

ا      ت ع ا  ث ا
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ع  ا ث ا ح  ا ا اط   اا   ( تغ  اإ ساف  ) ساف  : ا ا
(M3 ش ا ف ا  (1).  - ؽ( ك

تح  ح ا ا  ع است ست ع تغ أب ا  ساف ض  ا ا تغ   ا
ا  ع ،  اع  اأسا ا ) أت ا  n،.........4،5،6ف  اك اأ(  ا ا ، أ  أ ااست

تع  عا ا ا ا خ اأضاف  اس ..........ا اس ، س  .: خ

 
ا -7 -الشكل رقم ع ع ا ع ا  ا

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ر جع ساب ،   المص ا ،   113: كا كا ا

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

راس الس  ان :  حث ال  .الم
سس  أ ب  اأساسف ا ع  اس ا ك فا  ص س ،  حص ع  ت  أ ا

تس   ا  س ،  ب ا ا اف ج تا  أاس شا  با سس ،  غ  ا ع با ع ع ا فا ج
ص س . حص ع  سس  ساع  تائ ا ا ا است ت ب  اس  ث ا ساع ع  س   ا

 .: ماه الساأ المطلب
ت  أ سس ا  اف  غ ع ا حص  اتح ا ا ا ،  س تح كاف ج اس شا  ب
س  تا ا ستحص ع ا اف عت  سس  اا ا شائ ك ا إ  .ف ت

ر  ف الس  اأال اعه: تعر  . أن
ا ف الس :  أ ستع: تعر ف  تعا ع  ا ا   ا ع  ا ا  :     ك

                                                 
ا ،     1  . 112، سابجع كا كا ا

 
  

                                                                             C  
                M2   

 

                          K        S       R             L 

      
            M3              

 

 
 -أ -الشكل

                  

M1 

 
ساف   ش               M3ا   --ا

 
 
 
 
 
 

س  Cاف  ا

  
                                       K 

 
                               S 

L 
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ط  أ ا " - ش تا ا ا ت ا ا ت ع ا  ا ائع  ا شت  ت ا ا  ئ ع ف ض س  ا
ا  (1)  ".ا

ع  س ا ا ائع ف ت ا شت  ا ا ا ا تح  ع ط  ج ش ف  تع ا ا ا   
ع ف . ا ا  ا س   اتساع  ب ا ا ف ج ت ط ف  ش تتح  ا ا ،   ا

ع  - س  اا ت  ":  أ حا  ا شت ا ع  ع ا ش غ  حاجا ا  ا
. ا ع  ا س اع با ش ائ   كس  ش ا ا  (2) "  ت ا

س  أا  ا  ا ا حاجا  ا ف ك ا ص  ع ط ت ت  ا شت  ا 
حا ا ا ائ  اأف ش ف ا ا ب ت ع  ،   ش غ  اء ا ش ع  ا ا ع ا ت إت   ا

. 
ا*  ع ف  أس  ا   خا  ت ا ا  س  ا اا ف  اأف ت ت  سسا  ا

ا  ت اء كا  حاجا س ط  أا ا ، بش ائ ا  أخ ش ف  ا ا اتت ش حاجا  ب ك ا ت
تا فا :   با

شت  - ا ائع  تعا ا س تت    .ا
ع - س ت ف  ا اف ت س  جغ   .ا
ب  - ا ع  س تتح ف  ا  .ا
ا  - غ ا   س  اا ا  اأف ا ا  ت  . ا

 

 
ص أس *   ج ا تصا ع  تعا اا ع ا س  غ ت با   :با
ا  - ا ع  س ف ا ت حص ع  ع  ا ست ك :  ست اا ات إش غ ع    .ج
س   - ك با س ا ا ث ا تصا " :  سس ا ت " ا تاجا ع  اإ اا ج ا  أع

ت  س ، ف خا  ك ع ا  :تت
حص  - اخا ع ا  .ع ج
اس  - س تاج ع اس ا ا اإ ص   .ا
ا  - ت عاتح ا ا   .ك
ا - ع ا ع ت ج سع  ت ا ا  ح ا ف ا  .ااست
ك اأساس  - تصا ا تصا اا تعا اا ف ا ت  . ب 

اض       عا اافت اجع ف  ا اف  ت غ ع ا ع أ ا ا ف اإطا *  ا ا  ك  بع ع 
ا . اض اب   أسا  ا اافت ا أ ا ا ، ك  ا

ر ا ا اأ: 2ل م الجغراف  اسأن س ا  :حسب الت ع عا  سب ع   ا   ا  اأس
س ت  ت ا  ف ا  ت تح اف أف  غ س ا ت ا  ف ا أ  تصا  ا  اا ا ف ف ع أ  س ع ا

 ، س ب ا ك ت عت ع  ا اس ا  ع  حف  ف اف  غ س ا ت  :ع ا
ا المحل1  ت صغ : / اأس تا  اط اإ ا ا   ا اأس ا ص ب ع ح  ا

 ، ا أك ا ف ت ا ع  س ع ا ت ت ب ا  ،   ك اأس ا ف ت ع س ت سب  ا
اش  ع  ك أ ع ت ا اء ست س ، ط ا ح با :ا ا  ك اأس  (1) تت ت

ع  - ع بس اب تس ع ا ت ا  اشبأ   ك  ست ا ت   .ا
ا  - ت ج ج ع  س شت ع ا ف ا ا س تع ت .ع  ا  ا

ع  - ات تاج اط  ا ف أ  ت ا ع  س  .ا

ل2 ا ال ا تع : / اأس ست  أعا  ع  ا ع ا ث  ،  ك ت عا ا
اط  ا  بع ا  عا  أت تصا ت عا ا ت ع  ا اف ا ا أ ع بات  

                                                 
1    ، آخ  ، ع ا ا ئح ا م ا  ، التس أساس ا ش ع ا  ا   ،1999 ،51. 
2    ، ا ا  ب ، ش  ا س س م معاصر ا  اه ، (2003التس )م ا ع، ع ت ا ش  حا  ا ا  ،2003 ،122. 
.ع ع    1 جع ساب  ،  غ
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،  عا ف ت ا ا ا عا ت ت ك ا ب ت ثا ااتحا اأ ا بع ع س ا ا ع ف
س  ضع   با   ، عا ا ا ائ أ ع ص ا ب   خا ت ا س أ ت ح  ف ا ت ا
اء ت  ا اأع ع ا ا  ت اسا ا س  (2).ا

 
تتعا  ا *  ع اأس سس  ا: ا ك  ا  ع أس  (1)ا 

ح - س ا ب ف ا ا ا  .ا
ح - ائب ا س ا ا  ت  .ا
ب أك - ش  ا غ ف تح   .ا
ح - ف ا ا ت ت ا تا   .ا  اإ
ا - تصا ب ا ا اا عا ث ا  .ت
تا -  .ج فائ ف  اإ

ان االمطلب ال ت أهم راس الس   :. 
س   اس ا ف  ا  ت ع تح   ت )س تاج أتس ا ا  ( ا  ت أ خ
س  . ا
ر  راس الس1ال ف   .: تعر

ا   ا تس ا ع  ا ب س ا اس ا ت تع  ا حا  شت ا اص با ع أ ا س
ا اا  ت ت ت  (2). سسا

س ،  اس ا س ع  ا تح ك  ا تع أ ب أ أ ا ع  ح تح ا ا
اض  ع اافت ع أ خ  تست اس ت ا ا ا ا ا ات  (3) .تح 

ا س  س تع  خا  اس ا س  ا أ  ا ع ا ع ع ا ا ب ت ا
ا  ا أ ا ت ا، ا تح تك بع   ف  تح  تع اس ف  تا ف  با  ، س ا

: س تش  ا
سس - اسب  ح ا تح ا س  ا ع ا ع ا ا  ا ع ا  .ج
ات  - بائ  اء  ا ش اط ا اص باس أ اجا ا ت  .اا

افس اس  ا - ا س  س ا اج ف ا ت  .ا

ب - ا ا اص ا س  اجا ا ت  .تح ا

ب ف  - ت بح ا حاا ع ا ست باإضاف  ت  ا  .ا

  
 
 

ر  راس الس: 2ال  .أهم 
اس   غ اأساس   ا  ، سس اس ا ح اأساس  ث ا س ت اس   ا  ا

 ، بائ س )ا ا ا ت تساع ع ف ع ا ا ع ص  ا ع( ا ت ، ا ، اأسعا افس ا ا ت ا
ح  ت ت سس ا حص ع فا ا  اسب  اف ا غ ع ا سع ا حص ا ا  ا  ب ع

 ، ا ع  اأس ف أ ت ط ص ت ست بتح  ا ا : ع  (1) 
ت تح ا -  : بائ ع  اأستح ا  .بائ  خا ط ا

                                                 
ع   2 ص ل (،ح جاس ا تحل خل كم  ج التس ) م ع ، اأ ،  سترات ت ا ش  ا  ع اأ ، ، ا   ، 2000ا
  281 . 
 
1    ، جع ساب  ، آخ ا  س س  .361ا 
2    ، ح حس  خ ا ش طط التس ف نجا المؤب ا سطر الم المت ر  تصا سسا الصغ ع اا ، ك ا ش است غ  ك   ،

، بس ،  ح خ ع  ، جا تس ع ا ا  ت  .25، 2012 -2011ا
3   ، س  .25جع 
1     ، جع ساب  ، ح حس  خ ا ش  .27-26ب ا
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-  : ا ت ا تح ا ت ا عا ب ت  ا ا ت سست تح ا  .ا

-  : افس اتح ا افس ف ع  تع سس با س  س   . تح ا

-  : فتح اأسعا ع سس ب س  تح  اسب ا ا سع ا  .ط تح ا

ع:  - ت ا ا ا تح  سس ع  ف ا تح تع ا ا ج خا  ع ا ت  .ا
ا المطلب فلثال  . :الس المست

اع أ خ  سسأ ع       اء كا ص ا  س اخت اتح  ف  اأس ست اا ات ع  ست
 . ا اسا

ر راته :1 ال متغ اف  ا عمل ااست ء تع ب  أ أ: خط اتش تس  تح  اإست ا
اف است اعا ا  ا ،  (2) ا ا  ع اأخت ش    خا  ضح ف ا ا  خ

تا :  ا
ف  -8-:الشكل رقم  ست س ا ا ا ا اخت   .ض خ

    
 
 
 
 
 
 

 
ع ر المص ص ح جاس ا  93،   جع ساب ، : 

 
أ س ك  ت اجا ا ك ع  ت ع با س  أس، ث  أا ك  ت ا   

س  س ا سب  ت ث : أساعا   ت 
اف  اأس غ اف  أا غ ت  أخ أسأ  أا ت(   ا) س ا  ع تع ا

ثا ،  اا ا ا أ ب  س ا ،  اعا ا ث ف تح ا ثا ا  ع  ا ا اعا 
ا  س  أساخت تست ا  ا ا ف  س   اأا  ت ئ ا ت ك  ت اعا بح 

ست  ست ا  ع  ا تس  ا  ا    .ا
ا اا ف  أ ت ت تح ا ا ،   ب ف ك  ت بح ا ابع ف ا تع با ا ا 

ع  اا ت  أ ك ا ائع  ع ا  .ج
سس ب ا ص ا بتح  سس ف ك  ب ا ص ت ب س  ا ا عا ف  ا ا  ا

ا  ا ا، اعا ك  ت تح ت  س ا عائ  ا ا  ، ت ك خ تح أ ت ا تأت بع 
 ، ا اعا  أ خ ك  ك ا ا  ت عائ   ا ت  ا ب ا ا  ت  أ ا س ا  ا

ا  اتح ب ك ا ا ف  ا أ ع ا  .ا
ك   اعا ك  ائث بع  تأك ا  ا ب ا سس   اف ا خ ف أ  أ ا

ا س ج ا   ا  سس  ث اخت اف ا سبأ ف ا  .ا
س أ  ء ا ا ا ا  ا أ اخت اء* ك ف  اأج ست ا:ا ا أ تغ ف  ا  خا ت  (1) ا تت 

اف المؤسس  - اف مع أه ات: ت طا  اإست تس ت ف  اتا ح  اإست ف ا ، ا عا ا
س ف ا ح  ط عا ا اس ا س ا ا  ج ت ع ا اف  ت  .ب أ 

:  المائم - ر المؤسس ا مع ص ت ا أ  س اعا  سس ا ك ا ت ت ت اء ا ع ع اأج ا  فااخت
ت ت ا ا ت اتص ا ا  ت ا ا  .ت بع   اأع

                                                 
جع ساب  ،   2 ع ،  ص  93ح جاس ا
، أ ب   1 ج التس بالمؤسس ااقتصا  ا اإسترات ع ر ف  ل التنافس  ع التحل ، ك ا ش اجست غ  ك   ،

 ، س اف ا ض ح ب ع  تس ، جا ع ا ا  ت ا تصا   .60، 2006-2005اا

ع  س ا ا ا أس ت  تح ا اخت
س   ا

اعا  تح ا
س ا    ا

ب ف  ت بح ا ا
ء  ك ج

ب  ص ت ب ا
ء سس ف ك ج  ا

ف  ا ت ت ا
عائ  ءا   ج

ائ  ت  
اف  ا أ ك 

سس  ا

اعا  ا ا اخت
ف ست س ا  ا
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ط به:  - اطر المرت الم ب الجزء المح  اط جا ص  ت  خا تح ف ء  ات  أف ج ت
تح  ا ا ا ات ع  ا  . 

ف(:  - نم الجزء )ال سس ت حجم  ا كا ا ع ف اخت ع  ط اف  ت ب أ  ك  ك ف  ا
س ا  ت سسا ا تحا ا س ا ا  ا   ، سس صغ ا اء ا أج صغ  اب ا ب ا ت

ا  ، ع ع  اأخ  سسا ا ع ا س  ش ا ا ا اف ا ا است اعت ت باست ا
ت  ط  ا ا ا ااأس  .اأس

: ا - :حتما نجا المؤسس اخ ت ا ا تغ عت  ا ط ب ت   
سس  عف  ا ا ا  ع* ع ت ا  .ا

ت ا ت ح* ا ا ا س ا   .ء ا
ا   ا  ب ائ ا  ش ا ا حت ع أخ ا ك ا ست ا ا ت  ا ا تغ ف ا   ب تع

 ) ت ا سب ا ) ااختاف  ا تغ سا  .ا ا
اء،  ، اأ خ.ا ...ا ا ، ج ا ص  ا

ر  ف 2ال ق المست طاعا الس ا ال  .: أن
تا  ح ا ك ع ا س  تغ ا ا ف تح ا سس ثا أ اف  ا  :تت

ح -1 ف الم ا: الس المست ا  اجا  ت ا ا ف اختاف  س ك  تعا ا ست  ا
 ، ا ف  ات ت ا اأساس ك اجا  اإست ست  أ  تشاب أ  ا

ا  ست  أت  ع ا ا ج  (1).ب تس 
 

ح - 9 -الشكل رقم    اف الس الم  .است
 
 
 

 
 

         
سس     س                                                                             ا          ا

 
 
 
 

ر: ،  المص ف ص ، ح ا  .478جع ساب
 
 
 
 
 

 
: الس  -2 ح ر الم ف غ  المست

ا   اعاف ا ع ا عت ا ا ف ك  ت  س ا ص ع ا ف  ست  س 
 ، اعا اأخ ضع  تس ا سس ب ، ت ا ع اسب  ت ا  ا ب تست  ج  

ات ع اإست ا  ج  ت  ا ك   ، ا ت   (1) .ع أكث  
                                                 

1    ، آخ صح  ئ الح ف ا ا اتسم ا ا ص ، ، ا  .58ع ، 
ف ،    1 ص جح ا ع ،  التس ااسترات ت ش  ا ح  ع ا ا تب ا  .481 ،  2005،ا

 

    
                

 ت                   
 
 
 

 سع                         ت 
 

ع                        ت
 
 

  تس            
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ض   تا  ش ا اتا  :اإست
 
 
 

ر - 10 -قمالشكل ر ف غ  .حالم الس المست
 1 تس                   
 
  

                   
    2 تس                    

  
 
            سس ا

 3 تس                   
س                                                                                          ا

 
ر: جع ساب ،   المص ف ،  ص  .480ح ا

 
 
 
 
 
 
 

ف المركز-3 سس  الس المست ا: ت ا اع ت ا  ب تس ف  ا ا ك ج ت س   ا
س ك ،  تشا ف ا ا  اا ك ب ا ،  س  خا  تس  اعا ا اا     أ

تس غ ا (  ا ) ا تس ا (  أكث أخا  تس     تس ) ا
ا  ا ا ع افت ح  ا أساس  ا ا ا ا سس خاص   أا    صا ا

ا   س ب اعا ا غ بع ف ا  ص صغ  س ك أتتغ ف  ض      .(1)  تست
ا   ش ا اتا  : اإست

 
ف المركز - 11 -الشكل رقم   .الس المست

 
      
 
 
 
 
 
 

سس س                                ا تس                         ا  ا ا

                                                 
1      ، جع ساب  ، ع ص  .149 -148ح جاس ا

 ت                     
 سع                 ت

ع             ت

 ت                     
 سع                 ت

ع             ت

 ت                     
 سع                 ت

ع             ت

ا   1ا
 
 
 

ا   2ا
 
 
 

ا   3ا

 ت                     
 سع                 ت

ع             ت

 
 

ف ست  ا ا
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ر ، المص جع ساب  ، ف ص ح ا  :482. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
حث  الث: الم اال قع الجغراف  آل ار الم  .اخت
ا   ع سس تح  ، فا س ع ا سس  أ  اف  غ ع ا سب  أ ا اف  غ ا

س  ع ا ا،  س س  ا  ح ا  سس ع ع ا ا  ح ا   ا أ  خا   ب أ
ا ا كا  ا  اسب أ ع  حكا ا است ف ا ت  ا س ا  ا،  ا أ افس ف ا  . 

ا  :اأ المطلب قع الجغراف للمؤسس .مح ار الم  اخت
ا سا ، ب أ ا أ  ع اخت ت  سا  ا  اسا كث أ ع ا ا سس  ع  ا  أ 

سا اإ تصا  ط اا ح ائ  ا ثاب  ت ا ا ا اأ ، ح ا ا اجع ع ات ت  اب   ا  ا
ا تع ف ااخت ا ح   . اخ ا

ا ا :-أ كر من ط ااقتصا : ن الشر امل   الع
ع : -1 مراكز ال ا  ا ال ر الم ر من مصا ع  ال ج تأث ع ا عا  ا ا ف أ  ت

ت ع ا س سس  ا  . ا
را - ر من مصا ا ل ا ال ا  الم صا ا ع با   ا ا ت اأساس:  اخت ا  ا ست

ا  ت ف ا ،  ا سس  ت ت اعا  أا ص عا ف ا تا ا ب  ا ص ا  ت تت با
ت ا ف ا   ا ا ا ا  (1) .ت تح  خا  ا  ف ص ا ا  ع ا ا ج  ا ا ا

تع اف  ع جغ ا  (2). تع ا ف 
ر من  - اال ع : اأس ا  مراكز ال ف  تح  اأس ت سس ف ت ع ا كا  أ ك 

ج  ا  ت اخ  أساساا س ا ج  أح ا ا عا ع أت  (3) .ا سس  ا ا ا ا
ت ،  ف ا ا ا ت ا ا  ت ج خاص ب ا ا خا ف ست ،  تت  عا ا ا  ت

ف ع  تع ف ا ا ات ت ساع  اأ ا ،  اغ ا  أ ست  أفع ت خ  ،، (4) 
تا فا  سس با   ابا اا اب ا اأس ا ا ت اا ا ا خاص ف  ع ض ك ا

ع ، غ  س ف ا سسا   أت ا  ا  ا ا صا ا ت   سافا  ع ب ات  اأس
س   ئ سس  أا ا ا تصا ك بش ك ع ا  .ث 

                                                 
ا  1 اع ، ال عاطف  ا ال ا اأسس  ط ال عا ) اأطر  راسا الج ااقتصا للمشر ر ( ، ،  ع ،معا ا ص  ا ا ا

2008  ،253 
ح 2 ب ع ا مار ،  ع ا رارا ااست ا ال راسا الج ااقتصا ات ص ، ،  ع ،  ا ا ا  .192  2006ا
س 3 ا ا س ع ا ،، ع ا عا م المشر ت راسا الج  ش ، ،  ائ   .59،  2004ا 
4   ، جع ساب ح ،  ب ع ا  .192ع ا
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ا ف تح ا تكل اأر -2 ا ا  ص ث ت اأ ع ا ع ت : تت ع اف ا ا تت عا  ع ، 
ا ع ت اأ ف  ش ف  سس ت ع ا ائ   اع  ب ص اط ا ث ا تت اأ ، 

. (1) ا  سس ع ا ا  ت اأ تس ف اخت ب ،  ت ع ا  ا فا ط
ا اإنتاج-3 العمل عتتح ن اإنتا  ح :   س ا ئ ا ا ع تاج  ا ا اإ ع  تح ا

ا تح  ا أ اس ، أ اف  ا  ا ا ا ع اء ا ع ب  ا  تشغ ،  ا ا  ف ااستث ا ت
ا تاج ا ا اإ ع ا با ب  ا تا ا  ا اإ ع ا     (2). ا

ر -4 افر العمال أماكن من م ال ك  ت ت ت ا ا  اك : صص  أ ت ا ا  ا ا  ع ك ا ت
ا  ا ،  اأجست ع اب  شاط ا ا ا،  صصا  ف ت ا ا  ا ع با ا ف ا ع اف ا ت

ا  ست ب  ج ، فا  أجا ابا ا ا  ا ا ع ع ت خ س اس  ك  ا ا
سس با   ع ا ا  ا ع اخت ث ع  عا  اكا ا ا أ ع  (3). ا

ا  ت ،  ع ا ا اض ب ا ا  ا ا ع عا  ا ا ا ش ف  أعت  ص ا ع ا
ا  ع تاجا صص ا   اإ ت ا ا ع ا ا  (4).سس  اأف اءاأ، ا س

افر  -5 رام ت س مار الت افز ااست ع   :ح ج ا ا ت س ت ث :  ا ا  اف ااستث
اء ائب  اإع ا  أ ا ا  أت ست تاع  اخ ف  اإ خاص  تاا ائ ،  ت ا ا

سسا  تا ع ،  ا اط  ا ف  ات ا ا ا  أ سسا ع ت ت ا ا ب باأ  ا، ا
ت ف  ا ا  استث ا  ا ض اف  ا  ا  ت ا تس ع ، ك ع  ا سسات ف  ا  اختا

ستث ع  ع ا تش ع ،  عا  ااط  ت ا اط  ك ا ث ت  سسا ف 
ا ا  ع ا ت ا ا ،   عا  أع سس تأثا ا ع ا  (5) .ف 

ا ر ااقتصا -ثان ط غ الشر امل  ع  الع ا ا ع ف ا ت اس ،  س ا اع  ا ااجت ع تت ا :
: تا اط ا ا ف ا  ك

ن  -ا ما ال افر خ ا  اأساسم ت ع ث ا ا ا  اأساس:  ع سس  ث تح  ع أ 
ث ف :  تت

الطاق - رباء  باء  :   الك اف  ا ع غ ا ا ف  أتب ا حص ع ا ت ا ت ا
سس  ا ع ا ع  باء  أ  سس  ا اجا ا ت ت تح ا ع ، ج  ع ت ت

ا ء  ا تاج ف ض ت  اإ ع ا ائ ا ف ب ت ا  ت ت باء  اف ا سس  ت ح  ا
 (1). سس

ل - ث ض ا  الن ائ ،  ط ،  ج ،   ك   سائ  س ت ا كاف ا  :
سائ ا  اف  تتت خا  ا ا  ف  تات ت ائ اخ   اإ ا ا ت تس ا سس ،  ا

ست  ا اء  ع  .ا 
سا ب  تأس ك ،  ح  أع  ت ا  اس  س ا ا اف  ص  ت ض بش ت

تع   خا ا سس  ا  ا تع  خا ا ا ا ت ح ا  ا سس   ا
ت اط تس ا  (2). اك ا

ث ا  ا ا  أا ت اس  اأساسا ا ب ت ب اا حاا ،   ع ا ف ج
ث ف : ت ا ت  ا ا ا  (3) ج

تا  -  .ع ا ا ا
ا - تا  اأث ا ا ع ا ا س ب  .ا

                                                 
جع ساب ، عاطف   1 ا ،   .261 ا
2
تط (عا جاس ع ه ،     طار نظر  عا )  م المشر ا ط ت ش ، ع ا  ا   ،2  ،1999   56-57 
س ،    3  . 192جع 
طا 4 ائ ، ا اإنتاج ف المؤسس ، ش ااقتصا للطاقتر،  ا ط ع ، ا ا عا ا  . 42، 1993ا ا

5
جع ساب ،     ح ،  ب ع ا  .195ع ا

جع ساب ،     1 ا ،   . 254عاطف  ا
2
س ،       .255جع 
عا شاك ،    3 م المشر راسا الج  ت ا  ص ،  اع  ،1996 ، 211 . 
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ا ف ك اس اع ا  - ا اءت  .اأج
اا  - ت خاف  غاضع ا س  ف   .ا تح 
ا   - ت طا ح  ك ا س عابش ا ا ااست  . أسعا
ا - ا  ا اش ا ا  اأ ت طا ائ  عابع ع ا ا ا ااست  . أسعا

ا :*  ر الم ا ف مصا ا ا ا عا تع است ش ا ا ا ا است اء  سس س ا  أ ا ا است
ع  ت با تاجا ع  اإ ا ف ا ات ا ا است ا ا ا ك ا ب ت ج اا ا  ا ،  ت تاجات  اإ

ا ،  ا ائ  غ اعا ا ص س  اف  اأخاص با ت ا ا ا ا اس خ حت    ا 
ا ف   عا  ضغ ا ا ا ات  ا ا ص اأا صا  أ  باإضاف،  اأ تح 

عا  اف ا ا  ا حص ع سسع  أا ا  ط  ط ف  ا ح  س ا ا  خا ا
ا    ت ت  اعا ات  ا ا ا عا  ا ا عا ا  (4) .ا

ب  ااتصاا- تأك:  ك  ا ت ت  ائ ا اف ا تح  ا اتصاا ج ، ا ج تس  
سس ، ا (5)ا ا  أ ث ا ا ب  اأساسا   اأساست ا ا  ت اا سس  إ ا

ست سائ ااتصا ا ف  ت ث ف  ت ثابت ا اء ا ا  أع س  .ا
اس- الس ف ااجتماع  سس ،  الظر شاط ا ث ف  ا ع  ت ت با :  ك ا ا

اع ا ااجت عت ا ا ،  ع ب ع ا ا ا اف  ث ا ا ا سائ ،  ا ا ت ا ا  عا  .كا
ا   باإضاف ا ،  أخع س ا كع ا ا اات ب ع  أ ا  ا ع ست  ك ا

سس  تحا  أا ا  ع ا  تح  س تأت ا  ا ا ، ب ا   ا عائ ا ، بغ تح اك ا ع
ا  ا ج اء   (1) .أف أ

عا  تش اس  ك ا س ف ا اا سائ ف ا ،  اأ تا سس ، ت ا ث ف ع ا
اس  س ا ا ع ا ط سائ ،  ش ا ع ست ا ع ،  ت ا ا اائت ا  اس ا س س  حا با ا  ا ك

ا  ا ات ،  تف   تصا بش عا ا تعا اا ع با ا سس   (2). تح ك تعا ا
ا- ا لص من الن ا : ف كث  الت ع ،  اأ ا ا ا ف اخت ا ا  ا عا ف ف ا تص ث ا   

اع  ص سسا ا ث  ا س ا ا تب ف  ات ت ش تاج أ عاثا   تا،  اإ ا ا  ا 
ا  سس  أثا  ك ع ا ع  ت ص  أ ع ا ت سائ ا  ا ا   تح  

ا  ف  سس ،  ع ا ت  ت ا ائ ا س  ك با ا  ا  ب  اإطاا حس خ ف ا
ا  عا  أائ  أا ا ا ست ع  ا  ا تح خ سسا  أتع ا ا ف ف  تص ا
اع ص   (3). ا

ع- ف الط ث ف : الظر ت  (4) : ا
ع الترب - ب )   ط ت ع ا اط ب ط ت ا ا س  ؽص  ؽ: ا شاط ا ست ع ا ط ط ( 

غ  ب ا ت ع ا اس ، ا ط ضع ا سس  ا  ائا تح ا ك  ف  ا سس ت ف تح ا س
ب   ب  ائت ك  اء،  ت ج ا ا ا  ت ع  ف اسا   .ا

جا  رج الحرار - اسب  ا  ت س ت ا  ا ص  ا ا جات ت تح  ا  ع : ت ا ا ح ا
تع  سسا  اءبع ا ا  أ  . اأخبع

ع  رج الحرار - ت ا ا ح جا ا اسب  ا  ت س ت ا  ا ص  ا ا جات ت تح  ا   :
تع سسا  اء بع ا ا  أ  . اأخبع

ب - ع  : رج الرط ت ب ا ط ج ا ع  ا   س ت ا  ا ص  ا ا جات ت تح  ا 
ع  ت ا اعا  ص  .اأخبع ا

                                                 
4
س ،       .212جع 

5
    ، جع ساب طا ،   .45أ ط

جع ساب   1 طا ،   .46 ، أ ط
جع ساب ،  ،   2 ا ،   258-257عاطف  ا
جع ساب ،     3  214 شاك ، 
س ،     4  .214جع 
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ا - ع  الر ا  ات ا ات ا  ت تح  ا ا  ا:  ف  أ ا تح  ك ف ات ا ،   أساسب
ا ج  تأكا أ ا  تأث ع  ع تاجس ع ا جا ، ف  اإ خا  ا   ط ب ت ا 

ا  س بات ش ا  سس با تص ا  ا ف ا ث ثا ت خ  ب اأ ات ع  اأت ا
اط  ا   اأا س ا  اأبا است بع جب  ست  .ا 

شاط  اأمطارط مع س - ع  ك  اء  تح   ا  ت ا ا  غ ط ا س ت تح فت   :
ا  ات ت سس   .ا

خن اأترب- ف  اأ ا ا ا اب  ت ا ا ث ف ا ت ا خ: ا  اأ ع ا صا ات  ا ا
ت اتع  ا ع  أث س ع ج اا سسا أ   . ا
اك ،..... * ا  ا ا ا اف  غ ع ا ا ا ث ف اخت تع أخ ت ع  ا ط  ا ع

ان قع الجغراف للسالمطلب ال ا الم ب  أ:  : مح ع  اس  ا ع س سس  تأخ أااست ا
ع  ث ف ا ج ا ا ا اخ  ع ا ا ا ج ا ف  ااعت سس ك ا اتسع  ا ك   أص. 

ص  ص ا ا ب تغ س ا ت  ا  .ا س 
ر  . الطلب:  1ال

1- : ف الطلب ه ا تعر ا ع  س تع ا ا  ا ائ ش ا  تصا ع استع تعا اا  ا
ت ف   ات ا غ ت  ات،  ع ا ع أسعا ،   (1").  ت خا فت  

ا -2 ب ع الطلب : أن ات ا  (2) : أ
1- : ر ع الطلب ال س ت  ا ا ا تص ب ا ا ع  ا ائ ش ا  ك ا ، ع استع ست  ا

ع اأسعا ت خا فت    .ا
ف ا  طلب المؤسس :-2 ت ا ب اا اع ت أ حص ت ا تصا ا سس اا ا  ا ع

ف ت شاطا "  ا ب ا "تاجا اك ، استث ع ، است  .، ت
ص  طلب الس -3 ت ا ا ،  ب ا ا  : ط ت :  ت  ا
لالطر  -ا ست أ:  اأ ت  ج ا ا ا ع ا ت ،  ب ست  ا ا ا  اأف

تائ ا  ث ا ا ع ك سع ،  ائ ش ا  تع استع سع . ا ا ا س ع   ا ا
ان- ست : الطر ال ب ا ا ط ح ع  اف  ا  ا اأف س   أف ب ا  ح ط
ا  الكل :الطلب -4 ا  اإ ا ع  س ا  باأسعاا ع ا ا ، بع ب ا  أخا ا

س  ا  ط ااس  ج ات ا اء  ا س  ئ ب ا س ب ا ا ا ف  ا تغ تعت ا
عت ع ا  ا ك ست ا ط ااس ،  ات ا حاص ف  ا ا ا تغ ش ا ا ا  است

تصا ا ،  تح اا س ف ا ئ ب ا  ا غ ف ا ا غ ا ا   اا ج ف
ب  ست ا ا ف  ت ا ا  تصا ا تح ااست اسا اا س ف ف ا ت ،  فا ا

ع ا . ا  ا 
 " امل المح للطلب ا الطلب " الع  .مح

ا تح ا  ع س  ع  ا ت ا ،  ا  ااست ع ع ،  ض ا  ع س : 
" ص  .ات " ش

ع-1 ض امل م تح ط  : ع ع ا  ا  س  (1) : ت 
ع  - س  .سع ا

غ ااخ  - س  .أسعا ا

ك  -   ست  .خ ا
ات -2 امل  ك  ::  ع ست ات  ا ابع   ا  ع  (2) ع  ا

ك  - ست  . ا
                                                 

جع ساب ،    1  .53  شاك ، 
 . 56،    س جع   2
1
ا ا    ش ، صا  ل ،   عا رك من ق ر الم نا خمس نج ف اار عل الص م ل ج التس ال  أثر عناصر المز

ا ا ، ا الس ا ااع ع  1 ، ا اا ف ا  . 108  2005، 1، ا
2     ، س  . 10جع 
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ا  - تا ا  ا ا ا  س ف ا ك  ست ا ا  .ع
اع - س ااجت  . صع ا
ساب - ا ف ا ا  . ست ااست
ا ا - عت ا ا  عا   . ا
اط  - خ ب ا ع ا  . ت

 ح ا ا ا  ا اخت ع ا ا ،  ا ب ع سس   ا ا ا ت اسب  اف ا غ  ا
. سا سس  ع ا ا  ب   اس  فا ا ا ف  غ  ات ت سس   ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر   .العر : 2ال
ف العر ه -1 ت: ا  تعر ا ع ا ع ستع   " ت ائع " ا ع  ا ف فت   ع   سع 

ع  ت  ض ع ا ا ع ف ا ا ت ا،  ف ت اع  أس  (1) : أ
ء   - ف ج ت تا  ت  اإ ع ا ا ا ع س ب ا ض ف ا اع "  ع صا ا " خص

. 
ت  - ء  ا ا ع ج ب ب ت س  ت  ات  ا ا ا است  .صص 

ء   - ت  ج ا   تاج  ا ا س اعت ض ف ا ك  أع ع سائ خا ت سع ا ا
ع  اف ،  ت غ  عا  أ أا ع  ب ت ا ت ا بع ع ء ا ف ا ا  اأسعاع 

. 

ع ف عا ا س ا ض  ع ك فا ا ع   ك ع ك  ب ع  ا  ستع ت   ا
ك ،   ع فعا تح  ست ع ،  أا  ت ض  ك  ع اا ا ح  أ عا ف ك   .ا

ت  ا س  ائع  أ* ع  أا ت ب ف ع ا ت عا  ط  أا شت ائع ا  ع  أا ا ا  ت  
ا    ضاف صح ، ح تاافع  ع . اإ ا ا ح افع  ف ع  ت  ت

امل المح لل -2  : عرالع
ض   أ        ع ا  أخ  أا ا ع خا فت  تعت ع ع ع اس  (2) : أ

ع  - س ا  أسع ا س  .ا 

ا  أسعا - ا ع  س  . اأخا
ف  - ا تات ا عا "أس :اإ تاع  . "اإ
ج - ت ست ا  .ا

ا  ع اء ا ع ب ا  ج عا ط ب ا  اأخب ا ت ا ع ع  س ض  ا ع ا
ج ست ا  ت ع ا تاجا ف ا ج ، اإ ت ست ا ت ا ا ا ف ت ف عا ا

ج  ت اا ست ف ع تا ا ع صح، ت اإ ا ض  ع تا ت ا ا با ف،  ا ت  .ا

                                                 
ت 1  ا ، اأ ع ث ا ا ، اب  عصا  اأع ف ف ا ع ع      /php http://www.startimes.com/idex!t 32280455 fasps ? ت اط

خ    2013/ 22/4بتا
 
جع ساب .   2 ا ،  ع ث ا  اب 

http://www.startimes.com/
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سس اف  غ ع ا ع تتأث با ث ف ا   ع ا ع ت ساف ا  أ ا
ا أ تغا بع ك ك  سس ا ف ، فا ت ع ا ا س ت خاص ا كا ا ض  ع  .ا

 
ر ا  .عر : الس3ل

ف السعر:  -1  تعر
ك  أ  ست ا ا حص ع ت  ع ا ع ا اء س ،  أ ش فع خ ع ت ا   ت ج ت ت

فع  سس ف ش س  ابا  ا ك  ست ، ا ع سع ا تع ع ا ا ا  بأع  ا ع ا
ع  ت عخ  أس ا ف ش   تع ع  .ا

ع   ا ا ع  س ت ف ا تع كا ا  ع تغ ا  تع  سع  ع ا ب  ا
ف اج  تعا ا ا تع ا افس   : سعا ثا  ا ع س ا

ائع " - شت ا فع ا ا  سع   ع ا س ت  أا  أاب ا ع ا ا، ا شت   شت ا ا
 ، ائ ك ا ست تعا     أ ا اء ا  س ت ا ا ع أع ا  (1)".ع بع ا

تسع  - ضع   "ا ع ع  أ ع  ا  أس ا تت ت خ  است  ، ع اج 
ع  ا  ب ع  ف تص ا ا ت افا غا ع  س ،  ا ب ح  ا ش  ا  أ  اإشاع ا

تع  ا  ا ع ب ،  ااست ا ع  ، ا افس سع كا ا ا ث ع  خ".ت  (2)...ا
 أهم السعر: -2

سع  أ أ  ست ا اء  تأثا  تع  اأ سس ب  ، ا  ت ط ب تصا ا ش اا
ص اط ا   ت تف ا  (3) :ا

سع  أ - ع ا  تغ ا ا  ع ك ا تع بس تا ب اص ك، ف س  ع ب ع
  ، تس صا  أا ا ا ا ع  س ا ف ا ا  ت باا اسب ف ا ث تع  ا 

سسع    .ا
ا  - سع  ا ف عب ا تا فع ع  أثا ك  ست ا ع ا ب با ث ع ا اء،   ش

صا با اض  اع ا ت ا ا  .ف 
سع   ا ا افس  اعت ع أس   ، ت ح اأخف س ا ا ح  ب ا ا جا حس  .ف ا

ا  - ا ع سع  ا ف تح عت ا ب ا سس ف ش  أا ط ، اع ع ا ا عا  ف
ع  س باب سع ا ،  اأ ت صا فأ تع ف ا سع با ا  أا اش  تأثس  با

سس ائ ا  .ع ع
ا  - تصا ا ا سع  ا عب ا ا ع  س ع ا ا ع ط ت ، ا ع ا ب  ف ا عا  ت

ا  تت ا  أ ست اا ا خف  سع ا  أف حص "ع اك ك     ا
" ح خ ا ا ف   ا ع  س  .ا

ف  - ت  ط ا س  سع عا ك  ا ع ا ع تغ غ ع خاف ا ك ع ا ست  اأخا
ا ا ا  ،  .ع كا

سع  - ب ا ض ا ا ع  عا ب ا ف ع ا ا ا(تت ا ساب ا ب ) ك ع س سع   .ا
تسع  - ا ا ا  ا ب اأخ بع ع ات ا ا ح ااعت اس ا ا عا  تش ت  ا ا

خ ف ع  ت تت ح  تغا ا تسع  عا  .جشع ا
 اس السعر امل المؤثر ق تح الس  .الع

ث  تأث  ع با س ،سع ا تصا ا اا ع ع  ا  أ با     ا ت ج
ا  ع بع ع  ، ت ع ع  ح  اأسعاتش ع تسع س ا كث تابع  ا ا ا ف اعت

سس  اخ با ا  اء كا ع ج  أس  (1).خا
                                                 

1    ، جع ساب ش،  ،   عا ص ا ا  .106ا 
2    ، جع ساب  ، ع ص  .214ح جاس ا
3    ، جع ساب  ، صح  .39ح ف ا
1       ، جع ساب  ، ع ص  .218 -215ح جاس ا
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*  : اخل امل ال ب اس ا أالع ت تا  استغا ا ا ا بتح  سس تس  اخ  ا ا ع
ضع  حاف ع  تا ا با  ، ا ت اس   اأسعاج ف ع تح ا اخ  أا ا ا ع ا

 :ا
اف/ 1  : اأه سع باختاف  التس ا ا ات ف است ت افت ت تسع اأ سس ا ا، ا تح  

ا كا  افف س تح  اأ سس اأسعااضح كا  ا ف ا ا  ا، ف اس  ت س س كشط ا
ا  ا ج عا  أع  ا  ات ع  أسعات ف، ت ا ت اتغ ا ف   أ ص ا كا ا  ا

ضع  ب  ت ست ف  . أسعاع ك  ا
ج التسا/ 2  ت سع ا فص ا بأا   : لمز تس ب  اص ا ا ع با ع
ت  ات طااخ عا اص ا  ست ع ا تس  سس ا ضع ا ب  أسعاا. فع  ع   أت

ا   اخت ث  ا  ا ج عا  اش ع باف س ف ا ت اسب  ع  ع.ت ت ا ا  ا  سع
 3 /: سسا  التكل ف ا ا ت ف تغ  ع ا ت سع  ضافك ا تح ا ب  ش  ا

اب ا ا  ع عائ  ح  ا ا  ات ت اسب  ، ا سس ا ا ت تتح اط ا ت عا ا ا
اتا ف  ت ت ت ست سس ا ا تسع فا ضع ا ع  ا   أسعا تست  ،  ا

عا  باا  ا  . فاأ
ار/ فلس 4  سع : اإ س خاص با سسا ف ع تت بع ا ابح تت  اف ا أ اض ، أغ
س  اف ائ ع تح  اإ ج ا شأ ت ا ا ت تتف  ج ا سع با ، ا سس عا ا سسا ف  ا
ع  ا،  أسعات ات ت ث   با  . ف ست ا ا اعات ا  ا س ت ص   ج با

ع  ت ت ا  أسعاسسا ا ات . اأسعاع  ت س سائ ف ا ا ا ف تش  سع  تا تح ا با
اس   .اإ

ا كا : اختاف السلع/ 5  ا اك . سس ت افس ا ا ت ف ع  ت ا ت ا ت  ب
تح ب  ف تح  ا كس ا ع ا ف ف  اأسعاك ع ا  ا اس ت ت  سسا ا فا

س  ا با ات ت ع  عا تت  ات اص ع ع  أع أسعا ا   ا افس ا   ت ا
ت صائص  ت  ا ا ضع تتصف ب ا سس ع  ا  أسعا ا ات  اأسعا  أكثت

سائ  .ا
* : ارج امل ال ا   الع تغ ، ع ا سس سا ا ث ف  ت ت سس ا ا أ  ف  ت ف

اف ب  ت ج عا  ا ا ع خ  ات اف  ت ش ا  أ ا، ف ح ب تس   ا ا  أا
ج ك  سس فا تح ب اخ  ا ا ع ا ف ا تغ ج تعت  ا ا اص ا ع اب ا غ ا

 ، ب تح سس  اع  ث  ا  تأخ أأ  ساب تأثف  اا  ا ا  ع ث  ا  :تح
ب : / الطلب1 ا ف  ا ا ع  ح  س سع فت   اس ا س ا ح  ع سع 

ع   س ك ا ب ع ت ،  أ  ت ا ب ا ث ع  ا ا ا ع عت  ا سع  ا
ب عا  ا سع  عا ب ا سع  ا ا ا س ف ا  ع )س ش  ع ا ب  صا ا

) عا  .ا
2 : ع ت/ المنافس ائ  افس  شاب  ا ا اث  ع ا س . ا ضع ا ا  أسعافع  ت ا

اعا  ت ب  ع ع ا ا افس  ات ا ك سسا  أ بس ع  ا ع ا  أسا  أسعات
( أسعاا   أ أع اج ف س ا تت ضع ا سب  ا)  ا با افس ت  ا بعس ص ف  .ت

عا 3 ن:/ التشر ان ح ف تح سع ف بع ا  ال خ ا ا تت ت ع ا ح 
خ كا  .. ا تا ا با  ، ائ حا ف ا ا  ا سس  ك اعت ا ت اا  أ ب ع   ت

سس  أسعا   ، تح ف  خ أت ا ت ف  ا ا ا خاص  اف ا ا  اأس
ب غ ع تغ ا ت تت بع ا  ..ا

ف ااقتصا4 تصا ا: / الظر ضع اا ث ا ا ت ا ت ت ب ا  أا   . ف  كسا
سس ع تح  ا ت  ا سا   اأسعاا ا ا ع ف  ا  ، ج سا  أس تحا ا

ب ع ط ت  ا . اأسعات  ا ا  أك ث تح ا ت ت ت ا ا ا اع ع   أ ا
سسا اا فت  أسعاع تح  ا افع   أ تات  أ أسعا  .اإ
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ع س ا اأساس ف تح سع ا ع سس  ا اف  غ ع ا  أ  ت اإشا  أ ا
ا سع  ا  ساف ط ك ا كا ا ف  ك ا ت ع ت ف ا ساف ا ا ا ،  أ ا

ت أ ا .  ا
الث ا: المطلب ال نات مك  .المنافس 

ع  ت ف ج افس ش  حاض  ت سسا ف ا ا اج ا ات صعب  أ،  اأس  ا
ا  ا تس ع  ت أج س سس  اا افس  اأس سسا  ج   .ا   

ر  ا: م المنافس 1ال اع  .أن
افس        ف ع  ا تع اا اع سائ  أ افس ا ع ا ا ف ف ط اع ا ا اأس اع   أ
ا  : م المنافس :أ

ع  ا افس تع   تسسا ا ا  ا ا ا  ت تشاب  أتت  ا ا ت ا  ا  أخ
ا  بع ا ،  ت سس   ت ا ا ت سسا  أخا  ج ع  ا افس تع  تفا ا ت  ا

ا  غ اجا  ا  ا . أ ا أ خ ت ا ت   ست  خا   (1)ا

ع   ع ا ا ا  ا ح ف اخت صح ا ا ا ا ا ا ع ات ت سس  ساع ا ا س تح افس 
افس  اج  اج ا ا ع  افس  ا  ت س ا   تح ا ا ،  اسب  اف ا غ ا

افس  ت س با ا ا  ا  ا ،  ا ع ح ا س  ا ا صت  تح 
ص ا ا افس  ا ع ا ات ا أ افس بغ تح اأ   بح  فا

افس بش  ت اك ا ست ا تحس ا سسا بص  تسع ا ت ،  ا  ابت ع  س ت ا  است
ا  ا ااست ا  تأث  تغ عاا افس  خا ا ت تتح ا ا ح ،   (2). ا

ف.  - ا ت اص ا تح ف ع  ا
افح  -  .اإس
- . ت ا ت  ا ا   اابت
. ا - عا اء ع ا ا  ا 
- . ت ا ح  ا ف ا  ااستث
ف.ت - ع ا ا  ج ت ا ع   ع ا
. ا - شا  ا ا
- . ك ا ت ا  ا  ض
ع - ا ع  ا ا ا  ص .ا  اج

ا :  اثان تا  :  المنافس أن اا ا س ،  أ افس ف ا ع ا ف باختاف ط ت سس ت ا
س  ع ا ا  ف افس  س ا  :   ك ت ت

(1) 
ح ف تح  : المنافس الكامل -1 ائع ا ا ت  ك ا افس ا  ا ا  ا  ا اأسعاف  

ع  ك  ا ،  ت ض  ا ع افس ع ع  ا ت  ا ا  ب ع ع ا ط ع  س ع ا ط
اخصائص   : أب

ب ك ف  - ص ست ،    ا ت  ا  . أج ع ك  ا ا ج س ض  ع  ا
س - ا ت س ت  ج ف ا ا ا ت  ا
ع - تا ا ا ا ت  بأ اء  س ، س .  أا ست  ا
ائ  - ج ع ا  أع  تااج  ع شاط  اإ  .اأخ 
ج بع  المنافس الحر : -2 ع  ا ،   تا ا ا افس ا ع ا اث بش ك  ح تت افس ا ا

ا  ااختافا ا  : ا  ب
                                                 

1   ، ع ص ف ح جاس ا س ا  ج عث ش، التس ااسترات س  ا ا ع ،  ت ،  ، ا  .228، 2011اأ
2   ، ا ج التطف ا التر ، المنافس  ص  ، ع ا ا ا سس ش  ،2000 ،11. 
1      ، جع ساب سف،  ا  ،  عث ع ص  .235 -230ح جاس ا
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.ا  - تا افس ا ح ا  ا افس ا ائع ف ا  ع ا
- . ائع سع   ا اس ا س ط ف ا  ا اختاف بس
ع. أا بع ا ع تح  - شا ا ع  س ا اعا  ص ا ب ا  ا
ر التام -3 افس  تص  المنافس غ ا ا  ا اثا  :   :  أ

ا : *المنافس ااحتكار ك  افس بع خصائص  تت  ا  : 
ت  - شت . أج ع ك  ا ا ائع    ا
ت ف  - ع ا س ع . تشاب ا ا ا ع ائ  تشاب ب ع ا س س تعت ا  ا
س .- ا ا ا   خ    ا

ل :*  ك تس  منافس ال س ،  ع ا ا ع ا س ت ا اتت بس ع     أ
ا : ا ا ،  خصائص ت  ا

- . ت  ا  ج ع   ا
ك  -  عا . تاجس ت
ت ج  - خ  ب  . صع ع س س ا  ا
- . س خ ا ائ ك   ج ع
ع - س ت  ا . أا تشاب تشاب  ت غ  ا ا  ت   ا

تا ،  * ااحتكار : افس ا س  ع حا ا ع   ا س ا ت بت ا سس  ج  ا ف  أا  ا
ا  :  س ب تتصف  ا س ،   ا

صا  - حت ع ا سس ا ستع ف ع  اأا  اأساسس ا تاا  . اإ
-. ا ب ت ج   ع 
خ  - ا  ع ا ائ   ع ث  ا ع  ج ا س . أت  أس ا  بائع ج

ر  نا 2ال  للمنافس : اأساس: المك
ا  جب ع ت ا ،  س سسا ع ت  ك ا اأخف  بح ا ا ت ا بع ااعت تع فع  ا ت

: افس سسا   (1)ا
اخل الج : -1 افس  ال ت ا ا ضع اس  سس ع  ا أست  ا ت افس  ت ا خ 

ا  ت   طا ا ا ا تاجج ، ف ا   اأسعات  ا   اإ  ،
اس  ائ  اا  ف ع سسا ج ت خ  س اج   ا

ن -2 ز المج ن  ض للمشتر ا شت ت  : ال الت ا ،  اف ا كا  ا أكا ع 
ف  ا ت ا  ا ص  ث  ت  اا اشت ،  اإج ت ا  أ ا  ا حص ع ا ع ف

شت أ  غ   .با
لالمناف  -3 المنافس المنتجا ال ن الحال  ط: تعت  س غ حا  ا افس ا ت افس ب ا ت ا

ت  ا ا ت ج  ا افس تشتغ  ع  ا س   ، فا ا ا، ف  ا  أ  ب
س  أ حص ا ا  تأثاسب ف ا عا ف  ثابت ا ف ا ا ت سسا ا افس ب ا ت ط ا غ ا

ا  ء تاجا  . اإ
  س اس ا سس ، ف خا  اف  غ ع ا ا ا ا اخت ا ف  ا  ص افس ع تعت ا

ع  تا ف ص س أ ا ،  با حص ع  س  ا خ  ا ا ع  سس  كا  ت 
افس ا س  ا سس .ا اف  غ ع ا ا ا ا بش ك ف اخت ث اج  ت

                                                 
1     ، جع ساب  ، ا ا  ب ، ش  ا س س  .62-61ا 
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صل:  خاص ال

ا      تصا  أ  ا اا ا ت تتا اف تا ا  جغ ا، تش ع ب ع ع غ
 ، سس اسب  اف ا غ ع ا ستأعا  ف تح ا ت  اف  ع جغ تع ب ث ف  تت

س  ا ا ا ا اا ا اط كا صع غ  ا ا ا ست ف  ت ش  ا ا   اعع 
 ، ا تا اأس ع  ع ا ك  ت  بأك   ، ح  أ  اإشاك ا ا ع اف ا غ ع ا

ست   س ب  ا  ك ا  اأت ا  ت أ،  ف ع شا  تص ا عا  ات
ع ح   .ا
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 :ـــتم

اء كا   ح س ا عا  سسا ا اج ا اع ت ا  أص تغ ع  ا ا بص خ ا تح ا
جب  ست ا   ، تصا تح ست ا اا كات ا تغ س افس طأ ع ا ا ت اشت جا ت  ا

 ، ائ ا ا فع ب ا  ا أكث    ت اتاا ضع است تع ا ب ح  اف  أ ا  ا  ت ااست
ا ات ا  ا ، ا ا حا  سسا  اا ا  ا ااست اء  ، ا حا افس ا ك ف  ا

سسا  ، جب ع ا ت ا ا بت تغ أسا ت  أسا اج كاف ج  سسا   ت ا
ا تغ حاص  ا ا، ا ج ت ك اك ا ا ك  ت ا عت ع  اتع اخت ائ  ب  اإست ا

اا ات ا ف  اإست ت اا ا ص ، أ ا ا حا ف  ا س ا  أساسع  ا  ا
ات ا  اإست : أساسف ثا  تا   كا
ح  ا: اأا ا  أساس ا ات ا  .اإست
ح ا : ا اثا ا  أ ا اتا  . اإست

 : ثا ح ا اس .ا ات ا ا اإست ا اخت  خ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
حث  اأ: اأالم ارا  ساس جح ال  .اإسترات
سس   ت ف ب  ع سع ا ا  اتح  ا ا ، أع ا كتح ا  فست افس ا ب  ت

 ، حت ا حا  اا  ا ا ف  س س  أ ا  ك اتتح اضح  ست سا  ا  ت
اف ات أ ا   ست تع ااست اح  ات ا ا حا  ا ا  .ا

ار: ماهاأالمطلب  ج ه ال  .اإسترات
ات        ا اإست ا ع  ا ا  ا اس ت أ ات ا سس  تح اإست   ،تت ا

ا اا س بع  ات  ا ف ع  اإست تع ك س ات،      . اإست
جم         ات : اإسترات ت  اإست عس  ا ا  اا  ت ث اف ا
ا ف  ، اأع ات ت تع ا اإست افتح  : "ع أ ، ت  اأ شع ا ا  اأ

ص  ص ت تس ب  ت ا ا افا  (1)." اأ

                                                 
1  

Giorgio pellicelle (2007( gestion de l’entrepris, edition de bock bruxelles p17
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ر ج :1ال ار ااسترات ف ال  . تعر
ات ،      ا ااست ف  تعا ع  ا ك  أ  ا ف  تعا  (1) :ا ا

ج *  ف قل  ا :(glueck et jauch )تعر ا اخت ات"   ت اإست  أفتح  ا
اف  افت ا ب ع  ا ا أ عا  ا ست ا است  أ ت ع ا ست  أ اأع ع 

ائف "  .ا
سا  * م  ف :  ائ ا  (:dimmock et setk (تعر ف ا ات  ا ا ااست " ا ا

اص ا  اع ع ع  ت ا  س  ف ا تحا اعا ا جتت ع ج ا اإ ا  اإ ا
ا  سا ت تح ا اع فا  ت ا ا ع ا ،   ف  تحا اعا ا اتا   سس "  اإست

ف*  ت  أ (:sauwyerسا )  تعر ات  ا ا  ا ااست ع  اأخا ب  ب 
ا  ا ب أا ، بع ا اا ت غ اء ا اع  اإب اء،  أف ا  ج ا ب  أخع ت 

تبا ا ا ح ا اف   ." اأ
ص  ست ا س  ا اا *  خا  ات  ب  اا است تا ،  ا اا ت  أ سس  ا

تح  اأخ ا ف  ط ا ش ف ك ا ت افب  ا  اأ افس  ضع ت سس   ا  شا  ا
افس ج   .ضع ت

 
 
 
 
ف *   ا : أخا تعا ات   ا ااست

ج ار ااسترات ح  " ب ت :ال ت ا  سس  اعت ا اف ات أ ا كا  اإست  ،
عت ف تش   غ ا ص اتا  (2) ."  اإست

ا - عف  أف   mc glashanأ ا اط ا  اب ب  ات ع ا ا  ات "  ا ااست ا
اخ  ا سسا ج  ا ا ا ت ا ا   (3) ."  أخ ج   ج 

ف  - ائ   thompson  stanton ع ع ا ا  ب  ت اخت ا ا  ك ا ع ا " 
ات ث  اإست ا  ص  أف،  ا ط  سس " فا  (4)  .ا

ساب  ف ا تعا تح ا   ت* ا عت ع ا ات  ا ااست اخ ا تح ا سس ) ا
ا ا اسب باخت ا ا ا ا ج ( ات ا ب  اأف اا سس ،  ف تعت ا ائ  ا س  

ست . ا ا ا ج ،   ا ا ا ت ع ب ا  ع ت اخ ،  ا ا  ضع
ر ب: 2ال ج أسال ل ااسترات ار ال  . اخت

 johnson et scholes    ت ب  ا  اسا ع اتت ا ا اإ ا ف اخت ع ا ،  اا ائ  ا
:  (5) 

اء لتح  -ا افاانت افت ت  ا: اأه ا  أ عت ع ف اخت اش  ا  سس ك ا
ات ائ . اإست   ب ا

ا  ج  -2 ائ ع ع ا ب ا اص  اعط ت ا ت ا اف ع  ت  ا ا ا بشا ا
. 

ت ،  التن الجزئ-3 ا ا ا ا ثاب اخت ص بع  :  ب ص ئ ت ت ت ا ا  ا
ع اا ا  ا ع .تخا 

ارج -4 كاا ال ء  ال افاأاتب استشا ع تعا  :  ع ا عا  ط ا ا
ا   سسبا ج س ا ا ا ا تا فا ا با ا ،  ع . أكثا  اخت  ض

                                                 
، ف   1 حس س ا ارا  ج اإ ، ط ا،  اإسترات ، اأ ا ع، ع ت ا ش   .150، 2000، 1ائ 
2    ، غا حس ا ج ارطا  ر اأعمامنظم  سترات الصغ سط  ، المت ، اا ا ع، ع ت ا ش  ائ  ا   ،2009 ،321. 
3     ، جع ساب  ، ع ص  .102ح جاس ا
4     ، س  .102جع 
ح    5 ح خا  ح ص ائ   ، ا ج ،ب  ج معاصر ( اإسترات ) من ج ط ااسترات ط ع  ،الت ت ش  ا ا  ا ا ،  ، اأ،

2007 ،  215. 
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ان ارا المطلب ال مراحل صنع ال كل  ج: ه  . اإسترات
ب  ا ا ا ت ف  حا ،  س ت تح  خا ع  ات ا  ا ااست ع ا  ص

ع  صس ات  ا ااست ع ا ت  ا ص  . ا

ر  ج:1ال ار ااسترات كل صنع ال  .ه
 macmillon et tampes  ات ،  ا ا ااست ع ا سا ع ا تص اباست  ا

ش عا ،  ف  ت تا ا  أب  ا حا ، ف ا  خا ع  اات تح ت ا ت  خا  ا
س  عا ب ا عاباس ا ااجت  ا است ا ا ا ا ،  ا ا  ضع ك  ت ا 

ت ا ع    أ،ا ا  ا ف   أسات ااخت ائ  ا غ ا ع ع ا ح  عا 
ا  تتح ا ا  ا ع ا ائتشا ف ص ات ا ك : ،(1) ااست تا   ش ا  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كل -21–الشكل  ج صنع ه ار ااسترات  . ال
 

     
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
اس   ب  ار، سع غا ل اإ ع ال ت ش  ا ا  ا ا  .82 -81  ،2008،  ، اأ، 

ا  ا ا ا
اف ت  ا

ا  ا ا ا اأس ا  ت ع ا
ا  ا

ا  تحس ا ا   ا ا
ا ا  اإ

ت ا  ط ا  ا
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ر :  ح المص ح ص ائ  غا ،  ص ا حس  ر ، طا  ج منظ ار اإسترات اإ
ج متكامل ،  ش ، اأمن ائ   402،  2004 ،ا 

 
 
 
 
 

ر  ار  : 2ال جمراحل صنع ال  .اإسترات
ج ار ااسترات ا: مراحل صنع ال  . أ

ث ع  ا ا تا  ب ا ا  ت اغ تا ات  : ا ا ااست ا ا   ب
ل ال -1 ج ارامرحل ت ع  :  اإسترات ج  ا ااب   ا ا ت تاإست ا  ا ت ت

سس  ست ا ا ت  ا أع  ائف ،  ست ا اع  ع  ا اسب  ت ت  افاب   أ
ست  سسا ا ا عات  (1) :ت

ر الكم-ا ع المعا ت:  مجم ب ، سع  ا ا ا كصاف ا ث حص  اأستش بع ا ، ا
س ، ..... ا .ا غ  ... 

ع - ر الن ع المعا ا : مجم تش  عا  ع  ا   : 
اتت  أ - ع  اإست س  ا افت ا  اأ تغ ا اضا ا  س اافت ا ت ا ت  اخ ،  ا

ا  ات ص  اأخع ااست سس  ا ا . ف ا  اا
اتاإت  أ - سس  ست ش  ا ا  ا ا ع ا اف   ت
ج . تااإستت  أ - ا ا ا  ا تغ ت ا حا  ع ا اش  تت تع   اب 
اتت  أ - افس  اإست ت  ت  ا فائ 
اتت  أ - ا ج . اإست ت   اب 
اتت   - ا ا . اإست ت ا ا  سس  عف ف ا ا اط ا  ع  اس   ت
اتت   - ا  اإست ت س ف سس  سا ا ع  اب   .ت
افتح   - سس  أ ا  بأا س  بأ   ا تائ ا  ا
ار ال -2 ا ب ا ج المناسبااسترات ارمرحل اخت ا:  ع اخت تت  ا تا ،   ا

ا ا ع اخت ا  اأكث اا ج ت اائ  تا  اإ سس  ت ات، فا ع  أا  ست
عا تت ك  ا ،  ات اتاست ع ت  ست ا  ا اب اء  اإ تح ج ا  ا  ع ا ا

ا ع ث  ا ش ا  خاضعا   (2)  .ا

                                                 
1   ، ا سع سا ار أساس ج اإ ع اإسترات ، ا ا ع، ع ت ا ش  ائ  ا   .108، 2005، اأ، 
2      ، جع ساب  ، ع ص  .104-103ح جاس ا
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ا : ج ح  ثان ار ااسترات  .ال
با     صع ا ا  ح ع  ا تا ا ات ا ا ااست ح ا ج  ت صح تح  ا  (1) :  ا
ماال -1 ات معل ا ااست ع ا صا ا  ع ف كا ا ا   أ،  :  ا تت ء  أع ف ض

ا غ كا  ت ،  أع حا تا ا ف ك ح ،  تا  ا تأثغ صح ع ا اا تا فا  ا با  ،
ا  ات ت ا ااست ع ا ا ص ا  اأاست اس  .غ 

ابط التكل-2 ض ق  ات  :  ال ا ااست ع ا ا ت صا ا  بعاأاا ف  ت ح   ا ا
تا ا  ك با ا ستت ،  ت  تتأخس ب ، فا فاع  ع ع ا  .ا ا
طا ااتصا -3 سس ،  :  ان اف فعا ف ا ت اس  ا ا ا  ع ا ا ت ا بع ع  أ

ا  ا أت ك ف اإ شا ا اا ا ع ا ات ص  .ست
اب المماثل-4 ا  اأفعا  :  الس ع ا ت ع صا ا ت  ا ا س ع   ض اسا ا س ا ساب  ا

ات ،  ا تح  ااست ت ا اأع اس  ساب   اا غ  ا  .ا
را -5 صر اإ ص  أ:  الت ائ ا ت ا اا ح ع ع ا بش  ث  ج  ا   ب 

شا ،  با  ا ع ا عت ا  ع ا حا  س صا ف  ا ات ،  ا ااست اكا  اإ
ا  ا ا ع ص صا ج ،  ا ا اخ  ا ا ح ء ا ع ، ف ض ض ح ا ا ص  ت ا س   ا

ص تغا     .ت
الث المطلب امل المؤثر ف نجاحه ال الع ج  ار ااسترات  .: ااخت

ات   ا ااست ا أع ااخت س  اأ ئ تا ا  ا ات ع اخت ب ااست تساع ا
ات ا ب ع  اإست ا  .خ
ر  ج 1ال ار ااسترات  .: م ااخت

ا ات  ا ااست ع ض ااخت سس  طا  ا ا ب ا  ت ع اا ا  ا ع ا ع ص
ا  أا ،  ا ،  تأثا ا ع ا ست ط صا افب ساب  اأ اءا تا  ا،   اأ ا

سس  ات  ست ااست ا شاط ،  ست ا ست ا ،  ا ع ا ا  (2) .تح ا
ف  اع ا ب  ا أ ا اخت اع ا  ات ا ث  اإست سس  أفا  سا ا ث  ت
ا اف ات أ ك ع بع  اإست ت ا ا ت ا ا ا،  ا ك اا ا بت ت ا ا ت ،  ا

ع   ا  اف ت اأ ا ا ا ا اتساع ف اعت تا فا ع  اأكثت ااست با ائ ، 
ات ،  تح ااست ا ت  عا  ا ب  ع ، ب تت ت س ا س با ات  ا ااست  تستااخت

ا   ك ع اك ت اأ اف ت ا تست  ا ات ا ك  اإست تا  اج ت ع ت ا
اا ت ا ص ت با ف ا ات ات  أ ا ااست ا ااخت ات بات اسب اا ااست  (3).ا

سس بتح  ا ا ات  ا ااست اءتحتا ع ااخت ا أ ا اء ع  أع ست ، س ا حا  ا
ا  است  ات اإع ط  أ،  اإست ست خ تاع  ات ا اإ ات ا تا  اإست ا

ت ب ااستعا بع   ا اتت تح  اأ تا ح  ا ا تح  ا  ا غا ات ع ،  اأع
ست  ا ف ت  اءتساع اسب أ ات ا ا ااست ا ااخت اعت  ،. (4) 

ر ج  2ال ار ااسترات امل المؤثر ف عمل ااخت  .:الع
ا ا ا  ع ع  ا تأث  اض ع ع تح ا ا اا ات ا  (5) : اإست

                                                 
جع ساب   1  ، ع ص  .217-216،  ح جاس ا
2   ، جع ساب  ،  .207 سع سا
3  ، ك ا ا  ارك ج اإ ( اإسترات راس حاا  ا  عمل م  اه ع، )م ت ا ش   ، ا ا ا  ، 2005، اأ، 

 173- 174. 
4   ، س  .176جع 
5     ، جع ساب  ، ع ص  .16ح جاس ا
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اخل-1 امل ال ش  الع ا ا  ا ا تش ا ت:  اف  ا ث ت ، ا سس ، ا ا ا ا تع ب تت
ط  ت ، ا اا ت سس ا اإ ث  ا عف ،ت ا ت اط ا  اع  ا اء  أساس ت ب

ات حا ت  ست اط ا بش ع صح ،  ا  سس ع ط است اط  أا ب ع  تغ ا
ا ا . س ا  ا ب عف ف  ا

ارج : -2 امل ال  الع
ا ا  ج  ا ا ا ا تغ ا ع   ت ع ا ا ت ا تا ت ا  با  

ا  ت ا   ا ب   ت ا   استغا ا  ات ا است  .تح ف ات
اص :-3 امل ال  الع

ص  ش ا ا ع ع ا ا تت  ا ع ات ،  اإ اء ااست اص با ك ا س ا
ت س ا ات ا  ا ااست ا ااخت ا ع ح ث  ع ا ت ك   شت ك ا ا ك ص  ،  ش ا

اءب  ا  أع ات ا   ا ااست ت ف ع ااخت اف ا ث ا   ا سس ،   تأثا
ت  جا ا اش ع ا غ   .اش 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
جالن  -13-الشكل  ار ااسترات امل المؤثر عل ال  .ع

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر :  جع ساب ،  المص ع ،  ص  .107ح جاس ا
 
 
ا  * تا :ث ع ا أخا ع ات  كا  ا ااست
اف -ا ث اأه اف: ت ت اأ سس  ا ا  تسع ا تتح ا  ا ا ف ا اغ  اأس تح ص

ات ا ا اإست ع ا ا اث ف تح اا ا غ ع اخت سس ، أ  ات   اااست
ات ا  افف تح  ا ااست ات اأ اء  اإست ك  أكاسس س افت  أعا  اأ

س  ئ ع ، ط  أخاص ،   (1) . اأص  أ اأف
                                                 

1    ، جع ساب  ، ك ا ا   .214ك

ا  ا اخ اإ ا  ع
اط ا  ف ) ت ا

عف(  ا

ا  تغ ج  ا خا ع
 ) ا ت ا  ا )ا 

ا  ع ا خاص ا ع
ا  ع ، ا ا ص )اإ ش ا

 ) ك ا س  ا

ائ  اتا  ا  اإست
Feasible  

ائ  اتا ع اإست  ا
warkable 

ائ  اتا ب  اإست غ ا
desirable 

ائ  ا ا  اخت
ع ا اسب   ا
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ق -2 ع  عامل ال عا  ا ا ا : ف ا  اتا ا  اإست ا تا  أاست ا ا ا ا ، فا فش
تح  ع  ت ك ا ا ك ا ،  ات ا ب ااست اتاخت ا ، بع   اإست ج  تائ ا

ت اأ ا  ا ا ث ع تح ا اتت ائ  أ،   اإست ع ا ب : ا ا ا ،  ا
ا ت اأ سس  ا ا ا ف تحتا ف ا س ا اأ ا شع  إ ف ت   اأ ت س ت  ا
ش تا أخا  اأ ا كا ا ،   (1) :عائ

رار : - ائ لل ع الن اف بع الم ات  اأ ا ااست ا بشا ا ا ا ائ ات ع ا  ا
ا ع س  سس بع تتح ا ا  ا ثا اخت ا ، ف ا ا ا بات اتتت ا ت ست ع ا

اء ع  ع ب تح  ا ا  ج  خا اا ا ع  أا ا ا تح ف سس ،    ا
ت  ع ا ع    ا ك ا ا ،فا  س سس  اس ا ا ب ائ  اا ت ا   ا

ث ا ا آ ك   عا ضغط ا ، ك ت  ا  سس بت سس ع   اتت ا
ا  ع تا ا ع ب  ا ع ك ع ج ك اخ  ط ا ح ا اع  ص اا ا تا . ا  ا

اق  - ف تحتا  :  العائ اإن سس  ا ا س ا ا ا أ شا ع  إ  اأ
ت  اتا ت باإست ت  ا ف  اس اع ك  ت ا ت سس عا  ا ا  ،   اأجع  ابع عا

سس ف  ا ا است ك ض  غ   ع ا ص ،  ك ع   اا  اأجا ت ا
س  اأج ت  ص ا  اءا شاط  جاأسس ف  اأ عائ  ا ا تائ  ك فا ا ا ، ك

ا  ا ع عا ا ا ف تح ا اتا  . اإست
اطر  -3 ا الترج الم ا مست تح  : مكن تحمل ا ع ت  س ات  ط ااست ت ع ف ا

اط  تج ا ا ،  ا ع تعا  ا ا  ست ا  سس تح ع ا ج ع ك  تست ك ا ف ت تت
س  ا ط  ح ا ا تغ ا ،  تح ف ج غ ا ا ا ا ا خ  تغ ، ، أ ت ا  س ج

ج عا ط ب   ا  ا ا ت ع ا ،  اء ف ت ا حا  س ا ت ا  ا
ا ج ا س  افس ف ا غ ا ا  ت تت  تح  ط ،  س ب  اس ا سس ب ت ا

اط  تج ا ا ا ج اخ ،  ست سس ،  اا ا  ك ا ف ع  ا اخ ف تت ا ا
اط غ ا ف تح ا  . (2) 

ت مركز المؤسس ف قطا النشاط -4 ا ت ا  س :  غا ك ا ف ا ا ا سسا  ا ا
ك  ف ع ت ت ا ت ات تاست سسا  ا ا ا تا تت ع  ا ت ب  ت ا ا  تع بحص س ا  تت

سسا  (3) : ا
ف المؤسسا الرائ : - سسا ت ع ف ت   ا س  ا ف ا ت ا ا  ت حاف ع س ا

ات ا است ح فاع  ا  ات ع است ا  تت سع ك ت ا ا ا  ات ث : است ف  ا ا ا  ا تح 
ا ك ا   .ع ا

ا  : المؤسسا التابع - ا ااست ات سسا است ا ت  ا ا  أعا   ضع ب  ح بس ا ا
سط  ت افس ا ت تا ف  أا با ف ،  ع افس .ا ت ا ا ع اسب  ا ت ات   بتح است

ار المتاح -5 تا  ب  الم ا ا عا  أ: تع ا تا ا  ا ا ا ع تح ا اعات ب 
ات تتح   اإست صا ا  أف  اأ،  ا   ص ث  تا ت ا ا تا سس  ا ت ا
ا ، افس ا   ت ح   أك ب ف ا سس .ات بس ا تح ا اف ا  أ ص ب  ا  أبس اءت ع ك

.(4) 
ا *  سس  اخت ات تت ا ب  اإست ا  ائ  تا ا ا ا ا ا ف   (5) :تت
ل: - ا  التم ت  اأساس ا ف ا ا سس ت اا اتع  إ ك  خا  اإست ت 

افحص ش  اخ ،  ا ا ا ا ا   اأ استث صص  باا اس  اأ ص  ا،  ت ا
ا  ت ا بتص ا  ا ا ،  أ استث ع ا . أا  اب  ا

                                                 
اع   1 ،   س س ارح ا ج اإ حاا تط اإسترات م  اه ،  ()م ص ع  ا ا ا  .312-311،   2000، ا
ف،   2 عا ارا ا ج اإ ،  3، ط اإسترات ص  ، ع ا ا ا  .162، 2005ا
 .133، س جع    3
4   ، جع ساب  ، كاب ا ا  .167كا 
5   ، جع ساب ف،  عا  .230ا ا
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ا الما :  - س ف االتس ا ع ع عات ا ت ا اسس  فحص  ا  ا ع ا
اض ا  اأ ات ت ااست ا  ا ف س تس ع اخت ف ف تص ا ا  تح ط استغا  ،
 .ا 

شر : - ار ال خاص الم اا ا  ا  عا ف كاف ا ا بش  اف  ك  أ  ت ف ت
تاا ا اتا عا  ا  . ا باإست

ار التس :أ  - ت الم ف  ت س ا ا ا ع  س ا تس ا تص ف  اف ا ا ت ف   تاج
ا ا ات  . ااست

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

: ان حث ال االم ارا  أن جال  .اإسترات
ا  ا ف ت ا ات سس ف ب  تاإست ا ا ا ت تت اا ك  ع  أع سا تح ا

ب ا  تح  اأسا ت ت اا اف ك  أ ت ت  ، س اا ع  ا اإ ا  ع اا ا  ا تب ع ت
ت  تش ا ت ا ا  س اع  تتاءت ات ج ا ا ا ا ت ع ب اسب  تت اخ   .ا

ا ا ات تت ا عا  أساسا اإست ا  اأ ثا  ات شا تع ع ااست ا
ا،  تت ثا تع ع  أ ع ا ث ف تع ع ا ثا ع ا ا  ، ح ست ا ا ع ا ات ااست

ست ا ا ع ا ات  .ااست
ارا اأالمطلب  رتر جاإسترات: ال  .الشامل ل
ا   ا ائ  أتت  ا ف ا ت اا تح  أ سس  اتا ا ف ا  اإست اس  ا
ا ا  سا ك تح ا ، ف ب ع ا اأساسا ح  ست ا سس ع ا  . ا
ر  ج: اأال ز سترات  .الترك

ص ا  ص ث ف ت ا تت ات اسس  ات ،  ا ا شاط  ع ف  ا  ، س  ا ا  ج ت
ا ع  اء أف ست س ،  أع  ا ف خ ع أ تغ سسا سس ف  ع ا ا  تص

ف ا  خ أاجئ ف ا ا با ج أف ...ا ت سسا   (1). ط ا
ات * ست ا: تأخ  ك ش أساس  ت  (2) ا

                                                 
، عا    1 س ، ج أ ا التنافسالتسعا أ ج اغ ااسترات ص ج  افس  ،ر ااسترات ت ا ا ات ااست افس  ابع، ا ت ا ا ا

 ، ب ع ا ف ا ا ح ا ا اع خا  ص  .5سسا ا
ج ،ح أب ب   2 ار اإسترات اإ ج  ر ااسترات ك ، المرجع ف الت ص ع  ا ا ا  .275، 2004، ا
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ف: -1 ز بالتكال ج الترك   سترات
س  ع  ا ا  ك ع  ت ف  خا ا ا ت افس تعت ع خ ا ات ت ست  أ 

. س ك ا صغ  ا ت ك ت خ ا   ، ست  ع  ا
ز -2 ز بالتما ج الترك  : سترات

ا  ت ت ع  ت  تا  ت ) ات ا ست ا  ع  خ ب أ ت سس  حا ا ف  ا
. ست ع  ا س أ  ع  ا ا  ط ع  ا ف تصا ع ا  ) افس  ا

ا  س  سس أ ت ا ع ا ا،  تست ب ت صا اط  ا  ا ات  *  اإست
ا  ت ت تحص ع س ا ا ا ا  ت ت ت ا ا ت  ك س   اء  ث تح   ب

صغ  سسا ا ع ا اسب  ا ف تت  ، ت س ف ا ا ا ات باا ا تت  اإست ، ك س ا
ا اإ ح  س ا ت ح .ا ش ا ا ا  ا ا  (1) ا

 

 

 

ا:*  ك  ت ات ا ست سس ع ت  اج ا اط ت ج ع  ا ا ت  ا  (2)  ا
ا - ت سس ا ع ا .ضعف ا ا   
- . سس ا ا ت ت ا ا ت ب ع ا اط ا  تغ أ

- . ح ا ا تصا ا  ا سس ااست ا ض ا    ك ا

- . اعا س ع ا ع  اء ا ت ا ا افس ف  ا   ت  ع ااست
ان : ر ال ز:ال ج التم   سترات

تح    ، افس ت ا ا ت ت ع  ت  ف ا ع ت  ث ات ع ت ت  اإست
 ، ا ت عا ا ، ا تص ت ع ط ا ع...ا ا ت  اف ا

   ك ااختاف ا  افس ف ع  ت شاء ع  سس ف  ا ا ت ت ت ت  ا ا ا
ت  ، ا ا ع ا ا ب سس  اا ا أخ تسع ا بع  ، س ا  ف ا ا  ا 

ت  صائص ا ع  ا تا خاص أ  ث  ت بائ ب بائ ا ا ع    ا
ا ت ا أ  (3). ا

 ت  أط افس أف  ت تح  ت اا ا  (4):  أ 
- . ت ت ا ت ع أسا ا  ا
- . ت ع أسا ا  ا

ك. - ست ساع اك  ا  ت ع أسا ت خ  ا

ت اك  - ت  ت ع أسا ت ا .ا ف ف غ ا   ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1    ، آخ صح  ح ا  .61، جع ساب ف 
2    ، ست ا ج  ار اإسترات ،  اإ ، اأ ا ا ا ـ  اط ج عاء ا   .345، 2009، ت

3   M.porter. l’avantage concurrentielle op.cit, P26. 
4    ، س خ ز التنافس ف مجا  ،  اأعما الم ص ع  ا ا ا  .119 -118،   1996، ا
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ز -14-الشكل   ن مجاا التم

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر ، : المص ا  اء المؤسسش رها ف أ ج التنافس  ا   اإسترات ت ا تصا  ع اا اجست ك ا ك   ،
 ، ائ ع ا ، جا تس  .72، 2005 -2004ع ا

 
ت  ب*  ا  ط ا ش ات ا  (1) : اإست

- . ا ت ج ت ع غ  ا ت أ ا  ك  ااختافا ف ا ست ا  ا  ع
ك. - ست اجا ا ع  ا  اف ت ت  ا ا ا  تع است
- . ت ات ا ست ع   ت افس  ج ع ك  ا  ع 

اطرهامز*  م ز  ج التم سترات ا   :ا
ز: -أ  ج التم سترات ا  : مزا سس  ات ا   (2) ت  اإست

اء - ع ا ع ا  ت  ا  ع ا ا عا ض ك  ا ات   ت ا اإست :  ت
اء. ع  ا

ص - ا  ا ئ ا ج س سس بع  ا  س ب ا ت  ا عا ا ت ا  اع بت ص سع ف ا  ا
. ست   ا

- . اع ص حت ف ا افس ا ا ا خ أ اج   تش 
ك. - ست س  ا ا ف ا ت ا ف ت  سس ع  ك ا ت ت  تح  ك 

 

 

ز - ج التم سترات اطر  :: أ م اط   (3)  ا
م - ما ق ا  س ل ان ل ح ت ف ا تص ال ا ا ا ا تعا  عت ا كا ط سس  ا ا   :

. ا اأخ ا  ا بص ب تائ ب أ تحس  ف ا ا ا أخ ت ا  ا اأخ    
ه: - الغ ف ز الم ست ا التم ت أ  ع ا ض   ع ا ست  بائ ف اجا ا ا   ا تت

. سع أ س  ع أ ا  ا  ت ف   افس  ط
ا فائض السعر - ص ارت ا ف  ا   افس ف  ا ع ت ب  ا ت ا  ا سس ت ا  ت ا  :

. ا ع ح اب  سع غ   فائ ا

                                                 
1    ، ساب جع ا ، ا س خ  112. 
2    ، ع ج التسف ب ج المؤسس ف تح المز سترات تسر  ع ا ا  ت ا تصا  ع اا ش ك ا اجست غ  ك   ،  ،

، بات  حا  ع ا  .31، 2009 -2008جا
3   M.porter. l’avantage concurrentielle (paris.dumod)1999, PP198-200. 

ت  اا ا

: تا ا اإ ت  ا
ا  ا   

ع   ص
 ط أف

: تس ا ا ت  ا
ا أف  ات ت
ا  ت  ا

خ  ا

: ت ضاف  ا   ا
ا   ا تش

 خصائص 
ا  خ

 سع أع
ت  تغ ا

اف   ا
ت  ت ا

ا   ابت
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ز عل المنتج أك - مالترك تع ر من مجم سلسل ال ا  ا ف ت  سسا ا ت ف ا : بع ا
. س ا اط س ج ف بع  ت ت ت ا ا ا ا ت  ، ا ت ا  با

ق للزبائن - طاعا الس ج ع تح ال سس  ا  ت ا  ، بائ سب ا اء تتغ  ش عا ا : أ 
.اعا س اجات بص س ب  ا تس بائ ف    ا

الث: ر ال ف ال ض التكال ج خ  : سترات
ك بع        ، افس ت ع ا ف  تح ا ا ت ا با ات ا ست ا  ت اء  سس   تسع ا

ت  ، افس ا بت أث  ت ا خ ع  تا س ا  ع إ ت ك  ات  تب ع  اإست
ا: ت   (1) أساس

ا ع ف سع أ  - ت ت  ا ا ائ ف  سس ا ا، ف ا ت ب ف ا ا ت ا ا ا ا
. أسعا  ب ست ا ع تح    ، افس  ا

س - أ ا ب  ، اع ص ا ا اخ ا افس  ا  ا ا  سسا ا  ،  ا ا اف ع اأسعا سا تت
. سسا اأخ افس بش أف  ا ا  ع تح ا ت اأ ت   ا ا

: ف ع ط ا ت ات خ ا ست سس أ تت    * (2) 
ح  - ا ا تصا تح ا  ، تا خ ت اإ اعا س ك  تس   ،  ت  ا ا

سس  ت  تا ف ت با ا،  افس ا  ت  ك ا ا بأسعا ا  ت ائ ع سس ع ت ع  ا
. س ت با افس ا ت اء ا ا ا  ا  ا س  ك

، أ ا ج -  ف ص ا ا   ا ت  ا بأث ا شاط  ت ف  ت ت ا ، ب   ع اء  ا
ا أخ ف  ا ا  خ ع ا  ت ، ك ع  ا عا  ا ا  اك ج اإطا ت  
 ، تا تحس ا ف اإ  ، ا ت ا ا  ائ  ت ا ا ب  ك ت تغ ف ا ، ك ت ت ا

ع اس فع   ، تا ا اإ ج ت ت جتحس  ت ا ا ع اإب سس ب ا ا  (3).تغا 
ك ب ع  سس ك ف  ص ا ح  ا أص ، ف تا اك اإ ت اث ا  خا ت
ت  ت ا  ا عف ت ا تا با اك اإ ا ت اسا ا ك ا،  اث ا اك ا  ت

ا  ،   %30ا %20بح تصا ب ا اا شاط سس  ا تح ا ا  ج  ج أخ ع
ف ا ت ت ا تا  اعف  اإ ت عا  ا  ا ا ف ا  ع ا ا  ا   (4).ص

ا: *  ا أ ح ا  خا ع    
ع ا  - ا ا تع ع ط ت .ح ا    كسب ا
- . ف ا ا ت ك   ت ا ح  ا ا تصا  ا
- . تاج ع اإ  تحس ا
ا. - ت ف  ا أكث ت ج ء  ت  ا

ص أ *  ج ت ا ه اإسترات تع  مزا ا   (5):ف
افس  - ع أفا ت بأ ت ت ف  سس ا .: ا سع افس ع أسا ا     ا
- . سع سا ع ت ا اء ،  ا  ا ع ت بأ ت بحصا ض ا سس ا تع ا  ت
اء ا  - أ  ا اأ حاا أ ت ف  ا ف بع ا ت بت ا  سس ا : ا

ا كا اعت ا  ا  ط خاص ف  اج ضغ ب  ش  ا تح  سع  ا بتح ا اء تس  ا ا ا
. ا خا ا ا أسعا ا ت  ا

حت -  افس ا ا  ت خ ا ا  تا ا  افس عا ت ت بأ ت تحت  سس ا : ا
. اف ا اج أ   ا  اأسعا 

- : ل اا السلع ال افس ع  ا  ا  ت  -سس  ا ع ا  س سع كسا ض ا ا ا ا ت است
. اب تع بأسعا ج   تت

                                                 
1   ، آخ س  ح  ا ا  ج تط (ج ج )من ار ااسترات ج  اا ر ااسترات ك ص ، ،  الت ع ،  ا ا ا  .313 ، 2007ا
2   ، ع  ع ف المجع ج التن أثرها عل تنافس المؤسس اإنتاجسترات تصانتجا  ع اا ، ك ا ش اجست غ  ك  ر  ،  التس

 ، س اف، ا ض ح ب ع  ، جا ا ت  .101، 2007ع ا
3 M.porter. l’avantage concurrentielle op.cit, P96. 
4   Ahmed hamadouche, mrthodes et outils danalyse strategique, dar echihab, alger, 1997, p68 

5  ، ج  ل ال ف ل التس ،  ر تحل ار ال ، التس ف اخت تس ع ا ا  ت ا تصا  ع اا ، ك ا ش اجست غ  ك 
 ، ع بس  .62، 2012 -2011جا
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ا: *  اط  ا بع ا ا أ  ات  ا  اإست اب غ  ا  (1)ع ا
ف بح اأس - ع ا  تا   با  ، ات افس  اإست ا ا ت اف ا  ست أ  عا  ا 

. ا ص  ا ك  ت ع   ف، ب ع ا ا ت   ت ا
- . تا ث ف اإ ح ا ا ت ا ا ح ا باست ا  ا  ا تع 
اء. - ع خ ا سا تحس ا  ا ع  شغا ب اا ت  ك ع ا ت  اط ا
سائ  - ت ا ا ا ت تع با ت أ ا ف ا ا ا ت تع ب اء ا ب س ا  ا ا ا ا ف  ا

. حا تا ف  ا ا اإ ا ع ع    ت تح   ، ثابت  ا
 

ارا  : ال ان جاإالمطلب ال  .عل المست المحل سترات
ا   ات ف ا أتت  ااست ت ا ا اا ح أ ست ا ا ع ا سع  ت سس   .ا

ر ج :1ال سع سترات الت  . النم 
ع         ت ت سسا ا اتتسع ا ا  اإست ست اءتح  ،  أ عا عا  خا ا ف ا

 ، س حص ا شا ست  ع  س ا، ت ااط ا ضاف، أع ،  أت  ب خ  أخ ج ات  أج  أس
ائف  ف  ش أتص حا ج  أ ا ا  (2).ا

سسا ت *  ع ا ا شع ك   ات اح  ااست ع ا ا  اأع ساع ع تح ا
سس  ا  ا ا ا  (3): أ

عا  - باا ا  .اأ
ا ا - ع   .سست
ح ا ف ت ت  - ا   تاااست  .اإ
ت - ت ا ا تصا .ع با ح ا  ا
ا ف  - ا ا با ت  .ا اأجا
ا  ااختافا ف  - اااست ست  أ ا ا غ اجا  تع  ست   .ا
سس   - ا ا ااست ع  اأس ت ت بس افس ا ت أ ا ا  صص  اأسعا  ،  سب 

 .س اك
سسا ت* اتست ا ا: ست س  سع  ت ا  (4) ا 

سس  - ا  ا حك ا  ع استغا  أكث أص ا ت  است ا  ، عاط ا ا عا ا
اعا ب  ص ا ا  ش ع  اس ا ا ا اإ ،  ، ك سسا ا تع ب  أ ا  تساتت

ا  ع اك با حص ع  ا صغ  سسا ا : أصحا  أكث تأع ا ث صا  ،  ا ّ ا
تع اأس  ا ا اء، ا ف  ع با  ، ا ع أصع ا   .ش

صع  - ا ف  ت ع ج   ف ا س سسا ا ات  ف ا ، فا ف   ا
  ، ا ت حت  أا ستث ا ا س  ا ع   ا سس ا اا ح  أ ع با كائ 

ا  ، ك ك ح سسا  أا ع ا ا  ا  ا ع صعب ااستح ا  ا ت سسا ا ،  ث ف ا صغ ا
ا اأا  عا ف  . 

 

ا  ع   ف ات*   :اإست
ج -1-1  : التكامل سترات

ات *  ف  ست ا ا  ت اء  أتح ا ف ات ع افس  أا سسا ا ا ا ف ات
س   (5): ت

                                                 
1    ، ا ار اإستراتح  ن تنافس المؤسس ااقتصار اإ ا ج ف تحس ت ا تصا  ع اا ، ك ا ش اجست غ  ك   ،

 ، ع بس ، جا تس  .61-59،   2007 -2006ع ا
،  ع   2 اج ا ا اع العمل م  اه الم خل  ج الم ار اإسترات ،ااإ ع، اأ ت ا ش  ائ  ا   ، ، ش ، ب س   .211ع اأ
3   ، آخ س  ح  ا ا   .301،  جع سابج
4    ، جع ساب  ،  .168 سع سا
، أ 5 ا سا ،  بس طا العاخ ر ال ج ف تط ار اإسترات اإ ج  ط ااسترات ط االت ت  ا ا ت اأ  افس ،  بح   ت

 ، ، اأ ا ا عا  ا ا سسا ا  .14، 2008ف 
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ج -أ ا  التكامل الرأس سترات ف سس  خ ا ت اتاإس:  ا  ت ااا  أ،   أع
ع  تص ا  أض  ت اء  ا ا بش ا ا   ا ب ات ت ع  كا  أت ا  ش ،  أخا ست

ث  اتت أس : ش ا ا ت  (1) ا
ل - ا التكامل الرأس ال تس س ع ا غ ا ف ا تح ع  تاج: ا  ا ، خااإ ص 

ا  ع ست ف ا ا ا ا ا ، تع با حا ت ا ع  أا ا ف  ت غ  .ا خا ج تاع 
ف اأمامالتكامل الرأس  - س ع  :  سس ع ط ا ا ا ت ع  ا ت خ ف  اف ا

ص  ع ا ت ائ  ا ك ا ست حافت  أا ا ا ت ع خط ا ع ا تتعا   .اف ت
ج -  ف   :اأفالتكامل  سترات اتت سسا   اإست اء  تح ا ع ط ش

ا  ع  أافس ف  ا ا ع ط  س ع ا ا ا ا اأش  (2) :أ
سس  :الشراء - سس  ات ك أخع ط   .ا
- : ما ت  اان سسا  ع  ا ا  ا.تح اس أسس ج باس ج ع ط ا   ا
اء: - ا ااست غ  أخ ع سس ع ط استح اض  ت سع  ا اف ع ا ب ع ا  أبس

ا ت ا  .حاف ع است
- : ت  شاءع ط  الشراك ك،   أسس  ا  ا ا   اتاتحا بغ ااست تش  ست ت

اف بش ك  ت  اأع ت ا ت س  .اا ا
ج -1-2 ع سترات ات: تع  التن :  اإست سع  خا ت سسا با  (3) ت ا
ا ج - / خ ا ت  .ت 
ا ضاف - ا ج  أس  .حاا اأس

ات  * ا   اإست اس ع ،  ت  افس  ع ت اسس  ا   أس اعت
ات  (4) : اإست

اط - ع ا  .ت
ا  - ت ص بع ا ا أ ا  اج   .اإش
ا   - ف ا ف  تح ت اجا ااستث ت ات ع ا اتاإس اأع  . ت
ع  - اا ا سس اإج  . ا

ف  *  اتتص  : اإست
ر المترابط -1 غ ع المترابط  ع : التن ت ا ا اا  ضافع  ابع  ع  ا  اأع

ط  ، بش حا حا ا ت أا ا ا ا ا با ات اطا است ت اا ا ط  ا ت ع ف ا  ت
ابط،  ت ع ا ت ف با ع اا  سس  أ خ ا ا ت ح ع ابط  ت ع غ ا ت اا  ا ابع ا  اأع

حاا  ع ا اا ا ط ب ت ت ا ت  (5). ا
ع  -2 ارجالتن ع ال التن اخل  سس ال ا ا اخ ع اعت ع ا ت ت ا ك ع :  ا،  س

  ، تا ا ا ا ات  تأخ أ خا ااستعا ب اا اإست  (6) .تع أش
ث     : تا ف ا ص  ف ا

ف النم : منتج/ س -15-الشكل   مص
س                                 ت ج             ت ا

ا     س 
  جس

 

                                                 
1   ، جع ساب  ، آخ س  ح ا ا ا   .302ج

ص  2 ف ،  ب ش جا ارها ااسترات م خ ارج لمؤسس اقتصا ف ت ل ال ال تصا ر تحل ع اا ، ك ا ش اجست غ  ك   ،
ا ت ح خ بس  ا ع  تس ، جا ع ا  2008- 2009  ،38- 39. 

3    ، جع ساب  ، ح  ح ص ائ   ، غا ص ا حس   .411-410طا 
جع ساب    4  ، ح  ح ص ائ   ، غا ص ا حس   .411طا 
5   ، س ح ا اع  جس م  اإسترات اه ت ،  تط حاام اك ا ص ،  اإ  ،1998  ،  248- 250. 
6     ، جع ساب  ، اج ا ا  .213 -212ع ع

س س ت ا ا ا ت  ا

ع ت س ا  ت ا
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،  بر: المص ، اب ع  جاثر ج ع عل تنافس مؤسس  سترات  CONDORالتن
ا  ح ا ا اع خا  ص سسا ا افس  ت ا ا ات ااست افس  ابع  ا ت ا ا ف ا

  ، ب ع ف، 2010ف  10  9ا ا ش ع ا  .6، جا
ا ع  أ ت ج فا ا ا ا اا ج ع ط اا سس  خ ا كا ح ب  أ، أخع ش

ا أع ااكتسا   .ااستح

 

 

 
 

 

ر  ا :2ال ال رار  ا ااست ج  .استرات
ات        ،  اإست ا س سس ف  ا ا ت ت ف اا ا أ تغ ف  أ ا  س ع ع ب

ا،  ث أح ا ا تا ا  ا ا   با ب  ا،  ح تحت ف  اف ع ا  ا ا
ا  ا ف ات ا كافكا  اااست سس تح عائ  (1).ت ا

ف   * اتا سس ف  اإست اء،  ت ا ا ا  ا ااست ا  ض  
ا ا ضاف  اأع اف  أج  أع ح  أع ا ع  ح سس  ا تا تت ا با  ، ائ
ا ا  اأ ا  ، ا ت سس ب ا ا تحت ا ا  غا  ، حا ا ا اا حا اأس  (2).ا

اتت  * : اإست تا حاا ا  (3) اس ف ا
ا - ت بح ث ع  ا  ا كث ا كا ا   .ا
ا  اا - سس تع ف   .ا كا ا

طا  ا - غ ا اب  ا ا ا ع ا  ا  ا،  تس ب ع س ح  سس ك ا كا ا
ح  .ا

ا *  ث ا ا ا ف  ف ع تعا ا ا ات :  أا ااست ا   ااست
ج -أ ر: سترات ا   ع التغ اتاعت  ج  إست ا ا اخ  ا ا ا تغ ا ف  ث ع ا

،  ا  سس ح با ات  ا اع  اإست ط با  أس أ ت اع  سائ ف  اإ ا
ح سس ف فت   (4).ا

ج - ر اأجلف الربح  سترات ص ت  ال ات: ت ح اإست ت جف  با ع ا ا ف  ا
ا  باس  ، ت   اأ حا اتا ص اأجا ف   اإست ك ف  ا ب ب  اأجصح

 (5).ا
ج - قف سترات الت ث  ات:  التر ات  ست ا  تأخ ت  سس ك ت   أا ص ا ف

ا  ا  اات ص   أا  اتستاخت ات ت ش ات،  أ ت تتغ  ست ا  ا ت  است
تص  حا  ا ا ا ع سس أكثا  (6).ائ 

ج - ( سترات اع ط)الحرك ال ع الحرك مع المح ب   : تت ك ا بس ح ا با ا  ا ع ات ع
( ف تشع ف ا ا )ث سس ج  اا ا  اإ ع ا ف  بأا اتا  ااست ب  ست ا بس

عا  ت ف  ا تش ص ف ا ا ج كا ضاع تصا اأ  (7) ...اا
ر  ج :3ال  .اانكما سترات

سس        أ ا ات  ت ا ت اإست صع ا غب ف ت ا. أع  ب 
                                                 

1   ، حا ا ا سطا ع المت ر  تنافس المؤسسا الصغ ج  ر ااسترات سسا ، التس ا تأ ا ت ت ا    بح  
س ت ا صغ  ع ا ، جا ب ع ف  ف ا ا ش ، ا ع  .107، 2006س ب ب

2    ، ص  ،) ات ست ش )  ا ا ا ا  ، ا ح  ع ، 131، 2003عا  :ا ت  اا
www.kotobarabia.com : ع ع ف  18/02/2013اط

ا   3 ،  سا س  . 14جع ساب ,  أب خ
4    ، اب جات  ار اإسترات اإ ر العرب  ، الم ا ت اإ ب  ع ، ا ا سس اء ا تحس ج اأ ات  ط ااست ت ت ا  ،

 ، غ  .72، 2008ا
5    ، جع ساب  ، آخ س  ح ا ا ا   .172ج
6    ، جع ساب  ، سا  .172 سع ا
7    ، جع ساب  ، ع ص ح ا  .115ح جاس 

http://www.kotobarabia.com/
http://www.kotobarabia.com/
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اا *  ت  اأس ا ب  ت ا اتااعت  (1):  اإست
افس - ت ط ا غ  .ا
تصا - ف اا  .ا
اء - تشغ ضعف ا تاج ا  .اإ

ا اانكما أشكااهم *  ج  :استرات
ج -1 ض سترات ا ت ع  حجم العمل ت ت سس ا ت ا ات:  بع  غاء  اإست
ا  تاجا ا ا أ اإ ع ا بح تع ب ت ط ا  (2) .ف بع خ
ج -2 ر النشاط: سترات سس ع   تغ ا  أخ تتح ا ف اأع ت ف خصائص ، 

،   أبعا س ا ا كا ت اع ا   أس اتاعت  (3). اإست
ا - تح   اات ا  خا ا ب شاط ج  اا . أصت  ا ا
ت - ا خصائص  اا ع ج  خ ف   .ج ف 
ا تص  - شع حا ع ا  اأ ب أا  .ا جا

ا ا   ات   ك ص   اإست ت ب ا سسا كصع اسا ع ا ع اا ا  اإ
ب  صع تا  تأا ا  ا ت اخ أخشاط  ع اا ط ا غ ا ا  ش  .ب ا

ج -3 : سترات اتتع   التص س  اء اإست ا ا ع  ا ا ت سس  ج ا
ا ت ش ا  أ ات ت ا   ع ا اا سس أص أ ا عا ا ت ات  ،  ا  ا ا اإست كا 

ا ا ت  أس اع : ، ت ، ص ث ا ، ا ح اا تص  أ ،..  أائ با سس شاط ا ف 
ث   اتت أ  اإست ا اأخا ا اا ات ش با است ا ت  (4). سس ع
ج -4 :  سترات تلط ا الم سس باعت ات  أكثت ا (  ست ا ، ا ا ، است  أ)

اسب ب  حا ا ف ا تأ  اس  ا  سسف ،  با ا ا اعت ط  ا ش   . ف اخت
ا  ك تساع ف اخت ح اتا ا ا تصح ا  ست ا   ا  بأس ف ف  ف اأا  ،

اسب  ات تت ت   ست ع ا ا ا  ك ااست ب ت ا  ع ا،  ت ف اا ف  اإ  ت
ا  ا ا اف  ا ت  أع حا  افس  خا ا ت ا ا اات ف أس  (5). ا
ف   اتت ك  ست ت صص  أا ت ا ا افس  اء  ت س  أفع  ص ب ف ا

ا خا  ست  ش ع  ا ع  ا  أاجا خاص  ا ك ع است ت اس ا ع ب
س ا  ، فا ت ات ا صص اإست ك   ت ش س ا ع  ا ا  ك ف خ 

افس  ت ت تح ا ا  ، س ات ف  ا :  اإست  (6) خا
ت - اج ب ا ا ت ضع ع ج ا ب ص ف   .اب ا
ا  - ص أ اسعا ا ا افس ف اأس  .ا
ا أخ - ا ب   ص أ  .اب ا

ارا  : ال ان جالمطلب ال ل اإسترات  .عل المست ال
ا  ا س  تا ا ا ف  ا ث  اأس عا ا اا ،  أس اع ج ج ع  

ا ع  اأع ت تتعا  سسا ا ت   ا ا ا ات ب بع ااست  ، اا  .ا اأس
ر  ج :1ال ر سترات  .التص

اتتعت        ات أ اإست سسا ست ع ا ا  ا  تست ب ا خ ا  اأس ج  ا ا
بابسط  . أسا خ  ا
   بج : أس  (7) تص

                                                 
، ف   1 جع ساب  ، حس س ا  .174ا 
س   2 ح  ا ا  ، آخج جع ساب  ،309. 
3    ، جع ساب ف،  ص ش  .42ب
، ات   4 جع ساب  ، اب  76. 
، عا  5 ف  ، ا طا ش ع ا المنظم اك  ج ن استرات ج ب اف ااسترات الت اع التنافس ف اأس ص كا ا ش طا ع  ا  

  ، ص ع ا ، جا تصا اا ا  ، ك اإ ص ا با  . 5-4ا ا
6
   )M.porter. l’avantage concurrentielle op ,cit ,P320. 

7   ، اس ب   .39 -38،    جع سابسع غا
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اشر اأسل -1 ت الم ك ا ش اش ف ا ج ص  ب  ت ،  صا:    ف  ا
سس خ ا ف  ع اش ف تع  تص ا  .ا

ا ا باأس ا ع  ساع  ، اء  ا اك ا  اإ اف  اا  اأع  .أ
اشر اأسل -2 ر الم ا غ تب ع  ت شاط ا  ا : ا ات ت ع  ا  ت ست  سس  ح 

ت ع  ا تص ا ا  اأس ش ف ا ت  اء كا ا ش  أ اأصس ا  ، ع بش ا
ا  ض  تا   :اأسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اشر -16 -الشكل ر الم ر غ  .التص

 
 

  
 
 
 

اس ب  : سع غا ص ار، ا ل اإ ع، ال ت ا ش   ، ا ا ا  .3، 2008، اأ، 

ع * ا  جمزا ر : سترات  التص
زا -ا جمم ر: سترات تا  التص ا ا ص ا ست ف  تع  (1) :  خا ا

تص ع - اتت ا اب  ست اج بابسط  أ اش  أسا خ ا اا  ا . أس
اتتت   - ا  اإست اط  اب ا  . اأخ باإش
- .  س اكتسا ا ا
ف  - ا ت   ا

جع -2 ر سترات ث ف  التص تت  :: (2) 
ش ف ت خ - ع عا ا تص  أا   ا ا تا ف  ا ا ا  ا  .ااست
ح ،  - كاء ا ا ا اف باخت ا ا ت ا ،  أع اا ت ث ا ع ف  أا اا ف  اأس ست  .ا
ا  - ت اضعف ا ت اإ ا  ا ا غ ا ،  ا ا ف ا سس ف ت ا  ع اجا ا ت ش ا  اأ

تص   .ا
تص  - غ ا  ع  س ج ا ت ا ا ا  أس ء. أست   اعت ت ا  ا
ا ا - ا  اأس ح ا ا ف   تأسا ااع ع شسا  اأس تص  اأ ا

 .سس
ت - ت  غ ف تح  سس  ت ضعف ا ا ا خ اجا  أكثا  ت ا ا  غ اء 

ف بع  ست  اا سس  اأ س ا ات ف   خاط شا ع ب ع  ست بس اء ا
اااختافا ف  ا ، .... اأ افا ، ا ث  ، ا

اف  - ا ا ت ع اا سس  ا ا خ ا  ت عا ف تسع  ا بع ا ا    .ب

                                                 
1
اس    ب  جع ساب ،   سع غا  ،39 

 .47-46،  س جع    2

C  B 

A 

ست  ع   ا
ح  

ست  ع   ا
 أج 
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ع ا ع  - عا ا ش ف  ح ف  أسا اء ا ع ع ا اتسا   . اأس
ر ا ج:  2ل ا  سترات اامت ص   .التراخ

ا ج-أ ص:  سترات سساالتراخ ا  بع ا ع ،   ت تص  ص  اخ ب ت  ط
ا   عا ب سسا ا اا ت سس   (1) . ع تص خا ب تا ا   ا ج ت ك ا ت  ت أت

سس  ص  اخ تاج  أخت ا ب ا أ تا  با ا ،  ات ا ع استث س ا  ت ا  ،  ا  ، 
ا   باإضاف ااخت سسا أس ا ف ا ش كث ا ا ط  ،   ا  ج  ص  .ا

ل- ص ال ا الترخ ا ات ت أساس:  ع ت خص  ،  ا خص  تح   ب ا
ص  خ ت ح  ا ،  ا ح خا  ا  ا اب است ع  ف غ ا ا ا ح ا ، 

اع ا أخ ص تصا ا ا ، ا ت ا ا عا ا ا اعا ش است ج ت ا س ، ا ا ،  اأس ت ا
ف  تأ ب  ا ا  ص ع  أ، ك اخ ت ا ا ا  أسات ات ت ث با ت ا  أج ،  ا
ا ا ا   باإضاف اص بح استع ح غ ا ا  (2) .ا

سس  ا ا ت ات  * تا اإست ا ا ا  (3) : اعت
ش  - تاتح ا اسع  اإ  ا
اء - ا ج . اإع ت ف تص   ا
ست  - ف ا ا   ط ا ث  خ ف   ا

ع  ا  ج*مزا ص : سترات  التراخ
زا  - جمم ص سترات ا التراخ ج ت سس  ا ا ع  ا تعت ا ا ،  :

ث ف :  ا تت ا سس ،  ا اك  ا ت ح ا ا ت ،   (4)ا
ف  - ا خص  ب  أا تتح أ ت تح ا ج ،   ت س خا ت ب ا  أاط  اا  ا

اخ ا  تشغ  ا ا ا ع  .است
سسا  - ابا  عت ج ص  خ ت تا ا : ك ف س ف س ا أ  ا ا  ا  ا استث  أجاستع

فغ    .أ
اا  - ا ص  ا  ع ف اءخص  ،  ست ع ط تح  ج ا ا ت ع ف ا ت

ا  تت ج  ا خص   ا ا ا  .ت
 
 

ل-2 ص ال اطر المرف للترخ ا   الم تا : اط ا ا ف ا ج اط   (5) :ا
اط  أ - ف  ا  تأثا ص  س خ ت ا ا اف ات ج  اأس ت ء   باإضافا س

خص  . ع   ا ص ا خ ت ا ا ا بات ت ع اا ح  ا  ا  است
ش  - خص  سس  أاج ا تتتح ا ج ت ا ا ت ا ا ا باست ص  خ ا  أت ت عا ا ا

سس   صا ا ج  سس  اأصاف    سب ا ك ت ا  كسب ش س ، أ ب ف ا
س   .اف ج ف  ا

ص  - خ ت ا ا ف ف    ات اتح ف ا  .اأس
با ت  - ت اأ ع ا ا ت ا ث  ا خص ا ب باا ا ت اأ خص  ا سس ا ا ا تحص ع

اف بع  أا ،  ح  اأ خص ع ا حص ا ص  اأا  خ ت ا ا ع  ات ت ائ ا  . ا
ا        ج -ثان ل : سترات ا ال باامت ا ع  ا ص ف ا خ ت ا ا ت ع ش  اا ت ،  ا  ا 

ا ص  ت خ ت اع ،  أساساا ص سسا ا ست  أ ا  ا ا  ت ات اا ست سسا  ك   
ا  ت ا ا  خا  اا ات ا ع سسا عا ت ا   ا ،   (6) .ا

                                                 
1   ، ا تا   .211، 2001(، ار اإنتا )رؤ جع ا
2     ، جع ساب  ، اس ب   .53-52سع غا
3   ، جع ساب  ، ا تا   .212ع ا
4    ، س ح  ا   ج ، استرات ، تن ا ا) أع ار العل (ماإ ، راجع ع اإس  .324 -323،   2006، جا
5    ، جع ساب  ، اس ب   .54-53سع غا
6   ، جع ساب  ، س ح   324. 
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 : ا سس ع اامت سس  ج  ع  ا استغا اس أخ ع ت ب ع س ا ف ص ت ا
سس  أ ا ت ا ت ا  اا ف  ا ،  ع ع اأب ا (. ب ت ا ) صا اا ح است ا    ت عا

غ اب  ك  ا ( ت تع بح اا ت ب ) ا ا  جا ص   ج ا  با ا ا أ ت تع بح اا ت   .ا
(1) 

ا ا ت ا اا ا  أ ت ات ت ت ا ا بت عا ت ا اا ت  عت ،  أ س تشغ ،  ا
ع ،  س ا ا ا ب ، ب ت ث : ا ست  سا  ا  ت ،  اإعاخ ف  ، ا  اأخا

ف  أجاب  ا ا ت ع  (2) .س 

 

 

 

 

 

 

 

ر  اان جراتتس: 3ال  : ماالتحالف 
ا  ج-أ ف ع  التحالف سترات اب ط ط  تعا  س ا ا ع ف  اأ:ف  تحا ف  ا ع تعا  ،

ا : ك  ات   ااست

ا  - تحا اتا ف ع ا  اإست ت ت ص  ش ابع ا ا تت با ا ا ع ات سسا ع ب ا
ع ، ك ت ا ا ا ات ك  شت اا ا افس ف  أ ت ا ا ع ا ا  ات ف تحس  افس ب ت سسا ا تع ب ا

ط  سسا تاجخ ا  ا اف ف  (3) . ا تت
ا  - افس  اص ب ح ا تعا  تا افخ ا   ت  ا س  اأط ف  ؽ ا تحا  ا

ت ا اط  س ع ا ا تعا  تحا ف  ؽا ا سسا ا باتتشا ا اسب  اأ ا افع  ا
س غ ا س   (4)  . ا

ا*  ج أس ا  ع التحالف ااسترات ف كث  ا  تحا  (5) ::تعت ا
حا  - افس ا ا ب  ا س ا  ا ا  .ت
ا - ا  اإس ج ت  .ب ا
ط  - غ ا  تاا ح  س ا ا  ا ص ا  ا  سسا  ا ا  .تتع 
ا  - ح  سس ع تغ ا  .تحس  ا
سسا  - ج  بع ا ص ا ب ع ا تغ ا ا اتف بع ا   اإست
اء  - ع ا ع ا  ا   تس ع ط ت عا  .ا
ك اكت - ا ت ف  ع ص با ا ف  ع تسا ا ص ، أ  ا خ ت ا ع ط ا حص ع ا  ا

ف  عا تا ط  ا اط ف تسب ع ط ا  .ت
اط  - ا  ت  .ت ت ا
ا - ات ب ا افس ا ح  ا ف  تحا  فس .ا

  ع ا  جمزا  التحالف: سترات
ا  -1  جسترمزا ات: تس  التحالف ات اف اإست ا،  أط ا تحا بتح ج  ا ا

ا   (6) :أ
ن المركز التنافس ا  : * تحس ت ف س  ا ب ط تعا  تا اا ا ا  ج ا  ت  أست

 .ت
                                                 

1   ، جع ساب  ، اس ب   .54سع غا
2   ، آخ ض  ع س ا ن الفع ا ج ب ا اإسترات التحال ما  ، طشركا ف ال العرباان ص  ، ا ب اإ ع ا ا ا ش  ،2 ،

2007 ،175. 
3
    ، ا نف ا العشر اح  ر ال ارا ال ل التعا خ ج من المنافس  ا اإسترات ، التحال ا ع، ا ت ا ش  ا  ت  .15، 1999، ا

جع ساب   4   ، آخ ض  ع س ا  .207-205،   فع ا
5
      ، جع ساب  ، اس ب   .82 -81سع غا

حف  6 سا أب  ما النجا، ع ا م عائم اأساس  م، ال التنظ ار  ابان ف ال ، ، التجرب ال ا ، ا تا اسا اإس  ،  1996ك 
  130-131. 
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ر المعرف تط ر  ل ال ف * ن تحا س ا اف أ:  ف   اإط ا ا ف ت  ا ا ج ت ا  ا ااست
 .اأخ

خل ا ال ط *  ا  أساس: ش تصا ا ف اا ا است ا  تحا  .ا اأكثاء ا
جع  -2 تب: التحالف سترات : ت ث ف ت شاك  ع  ا ف  تحا  (1) ع ع ا

- : ف ع اف ا  س ا ف  اأط تحا ف  ا ف ا  ا ع ا ا ا ف اأخاستع استغا  ،
حاجا  ف.اء ا تحا ت با اص غ ا  ا

ع   تأج - ا اأا  .ع  ف
ف - تحا تا  ا ا ا ا   .ع ااست
تحا - ا ب ا اف  ت ش ا ف  تحا  .ع ا
ا ا - ت ف  افأطع اا تحا فعب  ا تحا  . ا
ا ت  - تحا س ا ت ا صغ  سسا ا ص  ا سسا ا  ا  أ: ت ا ب ا تحا ا

ا ا با س   ت ا صغ  سسا ا ع ا ا  .ع 
ا ج -ثا ما سترات ا : اان ص اا ا  سست  أع  ، بح ت  بع بع

 ، ا ج شأ ك ست  ا ا ا ا ك ا باس جك   (2). غا
  ا ف عا ا اا اعت ع ا  اأع ا    اء  اا ج ا ، اأع ا ع

ائ  ا ف ا:اا  (3) ع 
تعاض ف  - ا ات  اف ااست ت تاا تس اإ ع ا ت ا ش   .اأخ اأ
ا  - غ ا ا  ا ا اء عا ا ا ب ا استث تا   .ا

س  - ا ا افس ف   ا  ا سس اك ب ت  ا  . أاا اع ص  ف  ا

ف  - ت ف  ا  ا ا ش اء ا ا  اأع ا ت  .اأخاا

ص ا - حص ع  ا با فا ع ا س   .ك ف ا

ص  - ف ف ا  إعات ح شس  ا أ  .سس ا ا اأع

   :ا ا  صاعب تع ع اا ج  ك ت ا ا ا ب ا  (4)جا

ا  - اء كا ب  تح  ا  ج ض اع  ات اأع سس ا اإست تابع   .ا

ا ف  - ائ بج اختافا غ عا  ع أسا  .ا

- ، سس اف ا ا أ ج اختافا ف ث ست اأع  .ا

ث  - ب ج ك  ا تت ات  إعاع اا ا ا اأع ت  .ت ا

 ا ك ت  ا    ات ا،  ت اإشا  أ   أ ااست عت  ا   ك س ا ت  ا
ا  ا س ت ع  ا ا ا ا ات ا ض است ا ت أ ف  اا تحا ات ا ست ، ف

ت ، شا  ا ا ات ع ت ض ااست ا ع ا ات ح ،  ك ااست ا ا ش ا ا
ت  أص  ا ا ات : ااست سس   ا

 
ارا  -71 -الشكل  جال  .اإسترات

 
    
 
 
 
 
 

                                                 
1   ، ا غ اشر كشأ  مار اأجن الم اج المنافسااست ج لم ا اإسترات عم التحال ا ، عكل من أشكا  ،  2004، 03،  ا

165-166. 
2   ، جع ساب  ، آخ ع  س ا  .3فع ا
3     ، جع ساب  ، اس ب   .82-81سع غا
 .82 -81،  سجع   4

ات ا اإست ا  ا

ح   ا  شا    ا  ا

ك ت  ا
 
ت  ا
 

ف  ا ت  خ ا

تص   ا
 

ص اخ ت  ا
 
 

ا ت  اا
 
 

تحا  فا
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ر: من  االمص  .الطال  ع
 
 
 

  سس  اإشات اف  غ ع ا سس ب س  أ ا ث ع ا   ا أ 
ع تحس ا ا ا ،  اخت اسب  ا ا   أ اا ا اتخ ا  ست اع ف   ت ات  اأض

أ  ا ا اء  ا ج ح ب ت  أ بت ، ا سس تصح ا تا ع ا اتبا   ست

ع . اطئ  ا ا ع ا س ااخت  تغ ا
 

الث : حث ال ج المناس . الم ار اإسترات ا اخت  خط
ا       ااخت سس ت اإست اس  ا ا تح ا  ط ط اأج  ا خ ع ا  ص ب   ،

عا  ا ا اا   تش،اإ سا  ا اإست ،ع تح ا ا غا اف  ا ، تح اأ تح  ت
ا ا . ا اس ات ا ا اإست ا اخت تا  أخ ات ا  اإست

االمطل م ج  ت اغ اإسترات : ص  . ب اأ
ئ      اف ا سس اأ ا تس ا سس ، ف خا ا اأساس  ت ات  ا اغ اإست  ص

. سس ك اأساس  تا  ا  ا  سس ،  با
ر  اغ 1ال ج: ص  . اإسترات

اغ   - ف ص ات تع ت  اإست ط ط اأج  ضع خ ا: "  اع أ ا   اإ ع  اا
عف بأس فعا ". اط ا  ا ا   ت  (1)ا  ا

   : تا اا ا تح ا   ا  (2)تت  ا ا
ج -1 ت  ا  :تح الرسال  الرؤ اإسترات ا تع ا تص ا  ع ا س ت ت ا ا ج ت ا

ست ا ف ا س سس   بص عا . ا

ف    -    ا:  تع سا ع أ غ ا  اا ا  اسس"ا ، سسا ع غ شاب اث أ ا  ا
ا ا ا ع سا  اضح ا  سستح ا سا ا ا تصف ا ا، ك ا ع ا تح  ،  تت

بسسا ف ااأ ت  (3)." ،   ت  أ 
ف   - ات فتع ا ا اإست ست أ سا ا ص سس:" ا غب ف ا ت ت ج ا ح ا  ا 

ا ت ت ط  ت ت ا ا ا ا  اإ ع ا س ا ت تح   ك ا  (4) ." ا،  ا

ت      ست اإجاب ع   ا تع ا ا ا؟ ب ا  ع  : ا س ا ع ا سا ت ا س أ ا  
؟ا ص  ا ا  أ   : ا حا  س شاط ا ت با سا ت ع أ ا ا  ص ا سس   ف  ت

ا ا ف  ا ا  حا ش ص ا أ ا   ، ست ج ا ت حا ا شاط ا سا ع ا تص ا ا  ت ا   
. ا ا س أ ف ا شاط ا ضع ا ست   ا ا ج ت  تش ا

                                                 
1
جع ساب ،     كاب ،  ا ا  . 240كا 

جع ساب ،   ائ   2 غا ،  حس ا  . 80-79ح ا ، طا 
3
جع ساب ،      . 27 سع سا ، 

4
جع ساب ،    اب ،    8ات 

 

ع 
ست  ا

عا     ا

سع ت ا  ا 
 

ا  است
 

ا    ا
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      ، عا ات ا اء  تح اإست ا ف ب ثاب  ا اضح   ب ات  ست ج   عت 
اء ا س  س ا ع  ست ست فا ا  ج ا ت ا  ا ات ف  غ إست ع  ا أ كصا

ت  ش ا ع اأ ا،   اع سع إش ب ا ت  اء ا ع اجا ا ت ع ا ت اإشا   شاط،  ا 
غ تح س ا  ك ا ع ا ك  اء،  ك ع اء ا ضا  عا   تح ت ا  ك ع ت  ف ب ا

ا ا  شعا ا ا ا ف اخت ات   س اغ ا اإست .  ع ف ع ص افس اج ا
ست ا تع ب ، ا ات ا  ف ا اإست   ، اب ا ا ا ع ب  سس ا ا ا ت ش ع أ  ،

ساع ف  ،  ا  ع ت س ا ا ا ت ا ب سسضع اا ت اإ ات فعا  ا ت ست سا   ع 
. ص   ا   أ ا  تح  ا ا ا ج ع ات ا ع ت ف ت  ا ف ا س   

ات ا ا  تح سسست ا  ف ا شاط،    ا ا ا ب ت  تأث ع ا ا    ا
ا ا   ائ  (1).أع

اغ      ث ف ص سس  اف  غ ع ا ات ت اإشا  أ ا سس ،  اإست اس  ا
ع  ا ا ت  ا ا افا اسب  سس تح ا ات ا  . اااست

2- : ا اف  الغا غ تح اأه اف  ا ضع اأ اساع  سا  ا اإست ا ف تح ا ت  ا
ص  ا أ ا ب تح ائ ا ت ا اء،  تعت ا أ ب  غ ا  ع  است .ف    

ف *       اف  تع ا أ ت أ    ، ع ا ع    ا تح تائ ا ا: "ا اف ع أ اأ
، ات ا "ست ص اأج  ، اف ط اأج  ( 2).  أ أ

ا      ا* أ ا   ا  غا اف عا  شا ت ا " ا ،   تتس سسأ ا ع ا ا   تح
ا  ص ب ح  ا ف ا ا ا ع اف ب ا اأ ، أ ات ا باإست ث اطا  ت ط ا ت ا ت ش  ع  ا با

تائ ".ا ا اب  ح    ا   ست ا ف  اجب تح تشغ ا 3) ا
 

:* أ ا اف  الغا  هم تح اأه
ا       غا اف  ا ع ف اأ ا اء،  ف ا أ ا  ا  ب ك ا  جا ا ع أ غا اف  ا ت اأ

ك  خا ا ا فعا   ا  ، تعت اأسا أ  ا ا ا ا اب ع ع ات ج  ا ت ساع ف ا
ك. تح ك ا  س  أ ت اتصا  ا ا  ا أ ا أ  ك

 : ت ا تساع ف ا غا اف  ا  4 ع تح اأ
ا فسستح ب ا - ج ا  ا  أس ا ا ت ع ت    ش ا ا ا ا تح   ع با ك ا

ا أضا  .ف

سا ا -  .سستح 

- . ا ا ا ا اك ات س ب  ت  ا

ست ا - اس ع  اص ب عا ا ف اأس  ا اء،  ت ست سست اأ ،  ع   ك
ت  ا ا ا ت ا اأع ست  ،  ع  ا  .سسا

 
 

ر  م ال2ال ج  ارا:  ت  .اإسترات
ا تت ع ت      ا اتا ا  اإست ضح ع  ا ،  عا ا ع  ا ا ع  بااعت

ا  :  (5) ك

ر الك -1 ا::  المعا ات ، أ ا اإست ا ا ا ت اس ت ت ب عا ا ع  ا ث     تت

ع - ت ا اب  اغ  ا ص ض   ا   .ا

اب . - افس ا ا ت ا ا    ت

ا . - ات ست ف  ت سس ب ف ا عت  ط ا ا ات ع با ااست ا    اتسا

ا . - ت تتس ب  ج ا ا

                                                 
جع ساب ،   1 اس ،  ا ه   . 19- 18  ع
2  ، جع ساب  : تا ح   .50س 
3  ، جع ساب  : اس ا ه   .20ع
سا أ 4 : ع ا جع ساب ،   حف ،   .30. 29ب 

جع ساب ،    ف ،  ص ش . 52ب 5
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ات . - ا ااست اف سس  أ سا ا ع  ا  ا   ات

ا . - سس  صا با   تأ أصحا ا

ت - اط ا ا .ج ا اف   ت

ات . - ا ا ات سس   اف  غ ع ا ع ا ا    تا

ر الكم -2 ا : المعا ت  أ  :  ا

س . - حص ا  ا

ا . - عائ  ااستث  ا

عائ   ا . -  ا

ع . - ا ا  ع 

ب . -  صاف ا

س . -  سع ا

با . -  س اأ

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ان : تح ط المطلب ال جل ال  خط تن . ل اإسترات
ت         ات ا اس ف  اإست ا   ا  ات اإ ا   اإست ا    ،

ا. ا ع  ت ت ا ا ف ع اأ تع ا ات ،  ت ااست ا  ا  ا اب  تح خ
ر جالعا  طاراإ: مراجع ماءم 1ال  . لإسترات
ش ف ت ا       ائ  ا ات ا ت   اإست ا ،  ت اء اس   ا   اجعت

ك بااستعا  ع ،   ت ا  ا  ا  ا س  تأك  صح  ع  ائ س اب  ثاب  اجع ب ا
ا : تسا ع  ا  (1) ب

ا، ا  - ست ث ع  ا ا ع سس  ا خ ا ا ؟  تا اخ سس  حا ف ا ضع ا  ا
ف ع  تع ا ا ا تعا  اإ ا )  ا  است حا  عف ا اط ا اط ا ،  ا ،   ا ا  ا

ا( ،  ح حا تصح ا  ع اع ف  ب ع سس ع  حا .كا ا  ا ا
تغ ف   - ا  ا ث ا ا ا ح ف ات ث ا سس ؟  ج  ا ا ا ا تغ ا   ف

ا ،  ا  تغ سس ع ع  اا ا كا ا ا ا ،  ع تعا  ا  ا ت ا  ا ا استث
ج . ا ا ا ت اص ب  بع

اج - ك ب سس ؟  ج ا ا  ا .ث  ب تح ت  سا ا تع با ا  ا  ك  غ ا  غا  ع ا
ا  - اف ف بأ ع سس ع  ا ت ا غب ف أ ت ؟  ا ا ت سس  ف ا ث  تع

ا . غب ف تح ت ت ا ا  ات
ا  ا - ا ؟ أ  ا ت ت أ تت تح ا ا ا ا ا  ات اف ات ا ت اخ اإست اا ع ؟  تا تت

غب تح . ا ا ت ا  ت اض   سس تث   كا 
ا أك . - اا  ت ع ا ات  ت ااست أ  ا ا أ ت ك ف سس ك ا ت ا  ع

ر ط  :2ال جترجم ال  .برامج عمل  ل اإسترات
                                                 

1
ا    ناء ) حال مؤسس اإنجا  ،ب  ج لمؤسس ف قطا ال سترات ا  ، ( -بسكر  –مساهم إع سسا ، ف : تس  اجست ك   ،

حا  ع ا ، جا تس تصا  ع ا ع اا ، ك ا  .2005 ؽ 2004، بات
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سس بع       ا ا اتاخت تا ا إست ائ ا ااس  ب ا ا ا   أ س  ا ب  ات  اأف
ك اب  : ع ،  ا  ع أ ا

س  -1 اف الرئ جتح اأه ت  : اإسترات ب ا ا اس ا تا ،  ابع  ات ا ااست
عا ،  ت تست ك ع ا اف ا ا ت   ا بتح اأ ج  ح ع  ا ا ب

ات ت ، فتعت   اإست ا  ا ا  ع  ست ، ف اف ف ا ، فا   اأ
ا . ا  ش عا ك  (1)ا

حت      ت  ا ا ش ش ا ا ت ك ف اختصاص ، فت اء ا ا ا  باأكثسا ف تح
ا  اء ش ب أ تت  ا  ش ،  ع تح ك  ضع    ب   ، ) )أس 

ع . ب أ ت     ا ا  ا ، ك اب ا ض  ا با  (2)ا

اف :تح  -2 اعا ب  م مساهم كل  ف تح اأه ا ، تع اجت ك أ شا بأس ا
ع ا افس ع ا اع  اإش ات اإ سا ك   اإست  ا  تتح 

اف(  أ تشت أكث   ف تح  ا )اأ ا ا ش ش   ف تح ك 
ا بش عا ،  ك أ أ  ا ،  ا  ا  ش  ف  اتح  ث  ،كا ا ع ث بتح ا

ا ع ،  ا ف ش  ص ا اأكث ت أ ا اءات ا  . ج ا ت  ج ا   

الث ج: الرقاب  المطلب ال ا . اإسترات ات   خط
ج ا      اتبع ت سس ، اب   اإست عا ف ا ا ع ا ع ا خ ت  ت

تأك سس ا .ع ا سس اف ا تح أ ت  ا ا ع  ض حس  س ا    ا
ر  ج .1ال  : الرقاب اإسترات

ع ،     ا ا ا   ا ست   تابع  ب  ت ا  ع حس  س ا  ع ا
ات اب اإست سس ،   ا اف ا ا  تح أ ع ا ا  . ا 

  ف ساع "  :الرقابتعر اا  سس ف  اإ ت ا تح ا ا بت  ا ع 
ا ،  اف ت تحتا تح أ ت ا اا ا ا  ف تح بع  ت ا  ا  (3). "ع

  ع ف  ا شاط  ت  (4): تابع 

عا  -1 تع ب ا  سس ف اء ا ا .ت أ ط  ا خ س اف  ا اأ تأك  ا ت ، أ ا  ا

ا  -2 اءاات س كع  اإج ع تغ ا أ ع ا ت تائ ،  ع ا اف  ا تسا اأ ح ف  تصح ا
ا  اءاات ح ،  اإج تصح ع ا اغ . با ص ت  ا  ت ا

 
 
 
 
 
 
 
 

ر  ا الرقاب اإسترا : 2ال ج .خط  ت
تت    ا  ع  ا ب  ا  أ ع تت اب اإ ح ،  ا ب صح  ت

ات  س   :اإست ئ ش  بع أ  أ
ف  - أ ست اء ا ا اأ ست ا ت : تح  ت ع أساس ت  ا ا عا أ ا  تع ع ا

اء، اا ع  اأ س  تح اإ ج با ت ت  اط ا اتبع ا سس ، أ   إست ا

                                                 
س ،   1  . 195جع 
2
س ،    ح  ا ا  جع ساب ،   آخج  ،337 . 

3
س    . 13، مرجع ساب ،  عا عا أ ، ج أ

4
س ،      . 13جع 
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ا  ا ،  ث أف  غ اء  ات ا اأ ست ت تح  سب ا أ ا ، ف ا تت  كا اأع
ف ،  ست ء ا اتع ض سس . اإست ع  ا ت  (1)ا

ثا  ع ا - اء:   ا ا عا ا اأ ت با ا ع   اء ا ا اأ اب ،  
ساب ،  ا ا ا س اضح ،  ا ا ح ب س  عا  سائ  اكا ا ا  كا 

ع  ع  ا اء ا أ تح ا   (2).تا 
اف  - ح ا  اا سس   تت ا عا :  اء با ع  ا، ا اأ ت اء  ست اأ كا 

ا ت  ع  ف ، ف  ست ا   اتع ا  اإست ست تح  اء  ،  ع ، أ  أ
ك ت  ء  اض ت ا ا ،  اإ اء ف ا ا اأ ست أ فع  ا ت اف سا ح ا كا اا ا ا أ

سس  ح  ا تصح ا ا ا ا ا اء ا .ات ا اأ ف أس ع ك  س  ا   (3)ا
ت  - أ : ف  ا  تصح ا ائ  ا ا ا ا تائ  ات اءت ا حاج  ج ا ع ا تع

اءك ، أ   ا أ  ج ا ت فعا   افا ب  ح ا حا  تصح اا كا  تح  ا،  ت
عا   ف  ب أ ا ع ا ب ع  ت بس افا  أ  ح ت فا تصح اا ا س اس  

ا . تع  (4)ت ا
   
 
 
 
 
 
 

 
 

صل  :خاص ال
ا ت ط  ا أ       تشعب، خا  اسع   ات   اخ ف  ا اإست تع اأبعا ا

ا   ج ا تع  ص ت  ك ا  ت   ف ا تعا ك اخت ا  ، ا ا ا ث ف  ا ا
ا  ا ت اا تح ا ت ع تش  أس ا ا ف ا ا أ ات  أخ بع سساإست   ا 

ات  تسا  ا  أ اإست    ، اخ اء ا ج   اأ ا ط ا ح ا ا ا ااعت ف است
ا  ت ا سس ا ع ا ا  اغ بف ت ا تح ا ث  ك اف  ب  ب  غ ا ا ش ع ت اأ ا

ا افس  ا  أج تح  ت  .ت ب
اج ا      ف ا ت ا كث تتع باختاف ا ات أ إست ا اا ف سس  ات شا ست ا

 ، جت ا ع ا ا تعا  ا خاص با ات عا   است ست ا ا ع ا ات ح  است   ا
ا ا  أخ ع اأس تعا  ا   اإشا،  ت  تح ا س ك ا  ات أ   أ ااست

ات ات ف ت ض ااست س اإست ا تع ت ت . ،  شا   ا ا
ا       ع  ت ت صائص ا ا  ا ع  ا ات تت ب ك ع أ اإست ك  ف  ا س  ك 

س  ا ف ا سس ا ا ع ا ا با ا ب    اف ح ف  ا ح تح أ
اف  غ ع ا اغ ب ا ت ا تح ا ع ت تت ات ا  . ب اإست

ا   ا ف بع ث تغ  ا أ ا ج ا أ ف ا  ت .أب ك ف ا          

 

                                                 
1
ا   جع ساب ،   ب   ،222 . 

2
جع ساب ،     ك ا ،  ا   . 334ك

3
جع ساب أ     س ،  . 16عا عا أ ، ج أ

4
جع ساب ،     ا ،   .222ب 
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:  ت
ا بع     ب ت ا ا ا ا ع ث ض ت ع تأث ف ا اف ا غ ا ع ا ا ات ا  اإست

، ت ت سس اس  ا ت ا شا ا ب  ا ا ض ج ا كا ا ا ا ا  اخت ؽ اأ
اس ح - بات ا ا ع أ إب اف ب ا غ سا س  سس ا ا ك ، ا ا ب ا ف ت ا  ا

ا ع تع ا ض ا اس ب س ا ، ا ص ا بت  :   ا ثا  ا
اس  -  . ا

سس ع عا ح -  . ا
اب تائ تح  ع -  . ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .  : أ ح
ف          ا  ا اس ا ا با ع تأث تح ع ت  ا اف ا غ ا ع ا ا  ا

ات ص ، سس اإست ف  ت ع تأث  ع اف ا غ ا ع ا ات اخت اس اإست  ك ا
ا ا باست ا ابكا اس بح أ  .ا
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 .  أ: أ ط
ب       ا ت ا  ب ااستعا ع  أ است سائ  اأ ، ا اس ت ا ا ت ا   ا

ص ا  ا ا ، ا ا ع  ا ا  ست ف خا ع ع ، ا أ ا اس ع ت ا ض ط  ا
اضع ت  اس ا ص اء خص ت ا  ع ا ساع اأ ع ع ا ا ج ا  .  ا

ا ض ف          تع بحث ع بتأث ا اف ا غ ا ع ا ا ات ا ، اإست ا ت سس  ااعت
ا بأسا ع أساس بص ا ع كأ ا  . ا

1- :  
ف       اب تع ا:" ابأ ا ا   أ ح أ ، ا ع ا ب اأس  ع   ا ح ع  ا

ا اء ف ش اء أث اش ا ا ب  ب ت ا ا  ) 1(. ا
ا   ا ا ع ا أ اب  ب ت اب است ع ف ساع ا ج ا ب ا اص تح ا   ا ع
جا  ( 2) .اب ت
، ع اب   ا ا   أ ا ف اعت اب   ا  ع است ت ا  .ا
اب تت   ت ا ح ب ا ب ا ا ، ع اإجاب ف ست اب   اأس ا ب ا س  ا

غ  بأكث ا ع حص ص ع ت ا ا، بغ ا ا ف ب ت ك ب  ست حا ط ض  ضاف ت
 ، اب  تت  اأس ع  با ا ا ا ع ا ا أ ك ، ت  ت أ تع   ت
ا ت ف سب أس  (3). ا

 اح : -2
ئ بص ااستعا ت       ا بأس ج ص ا ش ك باا ا شا   ا   ا اأ ا ع  عت

ف  ت  تع صا  ا   ع ع أك    ا ف ج اس ، ب ع ا ت ا ف  ع ف تت ا ك
ع  ت  ع ا ا شاء ا ف  ع ب ع ، أ ف ا ا ا ع ف ا ائع ع  شا ا ا : "  ع أ

ا ع  ت ا ." ا  (4)ش
 
 
ح  -3 حت ع :: تح  ف تح ا ع ع ا بح  ت ابا ا اء ع است ك ب   

ت  ع ا ض صف ا ف  ا اتصا " أ أس بح  ا  حت ا ف ، (5)" ا  تع ف ا ب
اب ا تأك   اس ،  ا ع ا اخ  ب ا ك ت اس .ع ا ع ا ت ع ف  ا ع ا  ض ا 

      ح ت  أ  ع   اأس:  ع   با  اأسا
ص  سط  ا ا  اج تح  ا ت تت استع اس ع  ا ا ف  ا اضح ،   اعت اأس تائ 

اسبش أساس ا ث ف اإطا ا  ا ت صف ا تح  ا تح   باإضاف ،  خا ا
ف  ابااا  اءاأت ثائ  ست ت ا اف ا ا  اأط تحص ع ع  تح ا ا  اش ا ت ا ب است

اس . تائ  ا ص   ع  ض ا ب  س اب  أج ت  ا
 . :  ط

ا          ا ف  اأ اس ا ض ع ا -بات ؽت  ا ا ،  ا ا  أس ع اعت
، اب اس ع ت ت ا سا ساء  ا اج اأ ت ، ا سس   .ا  باإضاف با

ا         ا ا خا  ا ف ااخت ب أ بع ع ا حا أغ ت اأساس ا ا ت ا اغ ع  ص
ات ع  اإست ، ا اف غ ا  ا تأ ا ع حص أ ا ع اص ا ، ب ا سا  س ع اأ  ب ا

اب ا)  ا عا اإ ، ، ا تا ، اإ حاس ، ا ت تس ا  (.ا
 
 

                                                 
ع سع ح باس 1 ئ تح     ح ت  ت : ا ع ،SPSS   ح ، جا ، ا  ،2005 ا

 41. 
ص أب  2 ، ا ع ،(   ئ   ح   ش )  ح ح  : ا ب ع ، ا  ص

2004،   161 
ا 3 ا س ع ئ ا   أ:  أب ه ع ع  ا اء، ا ،اح ، اث  .  127  ،2009 اأ
ح   ش ،صا ا 4 ائ ،    ع ، ا ت ش  ا ع  ا ا   . 35،   2003، ا

5
جع ساب ،      . 36صا ا ش ، 
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 .    ح:  ح
تصا ا ا       ع ا ا  اا ف ف ت ا ت ك، اأساس ا حا ست اء س  ع

ا س ص   . ع
 .  : أ ط

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             .                                         أ ش:  1  
شئ       ط ا أ ب ا ات ح ، ف شت ا ع س ا كا  ا  ع ا ك ط  ع ع

ائ ف تش ف ش ف ا ا غ ا سط ف ا س أعا شاك ع  بع ا  ا ا
ع ا ع ب ع ف ط ع ا س ت  ت عا  عا ا اأ ا  ا 3  ت

 : 1981 ف ك ج

  ا ب ا ا ات ح  .ش شت
 ا ب ا ا ات ح  .غ شت

 ا ب ا ا ات ح سط شت  .ا

ا تأس           ش ا ا ب ا ات ح جب شت س ب  ف ا 352/81  ا
،  ف  19/12/1981 اب ش ف ا ع  ت ا ع ا  ا ا  -بات -اأ
ا  كا ساب ف اأ ش ا ا تابع ا ب ا ، ح ات ا شت ع ا أ ا ف ا ا  ف

اع ع ص تا ا ب إ ح أ ا ت ب ا  شاء ف ا س تغ أج  اأ ش ا ، ا ت ا  ا
ا صا تش كا ا  ف فا ، ك ف اأساس ا ح بع ا اسا ا ت ا ت ا ا ا ا  ب

اء ب خ ك  أجا ش س ا ساع  Alfa-Laval ا ا ب ط ا ب ا ات ح ا شت  تأسس آ
ا  ح ضع ت 1984 س اأ ا اأشغا  ا  1986 س ا اأساس ا    5      ب

ا  .س
:   ط :2  

ا ع:  : أ ا  ت اع ا ف اأ ص   ك 4 ا بع ع بات ب( كش) ا
سط سا ا ت ا ب ا 73402 ا 394392 بـ ت ج ا  س  غ ا تا ا  :ا

 ا تا ب بع اإ  .08108 ع تت
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 ا ب ت خاص ب ح بع ا  .1008 ع تت

 ا اع ب بع اجت  .808 سا ع تت

 ا س 808 بـ ت سا ا بت خاص غ  .ا ا

 

 

 

 

 

ا  :إ:  ا اإ ا ك ا ك ا 5 استغ ساب   1986 س ااستغا فت  ا  س
ت  كا ت ا أج ط ج ش  : ك

 ا ا  ا ف  ت ا ك ط  .ط ش

 ا ا ت ع ا با ع ا ا ا ك ب ش س ا     ا
 ALFA-Laval.  

 ا ا با أشغاا ا ع سس ب ح اس ا ب ا ص  .ط سس  ا

 باء ااس ت ا  .ENSID سس ت

 اء س 8110 س كا ت ف با اأشغا ا ا  811 س  بت

 اض 8: أ 0.800.000. 

 ا تا ت  ..08.110.080:اإ

 ا اع ت 8.0:اجت . 11.88. 

 ف ا ائ ت 1.8(ت اس) ابت 0. .8 8. 

 ا .011.888.:جا ت 01. 

ع         ت ف ا ا ت ح ا ا ا تصا ف اجع ا  كا ع ت اا ا  ا ا ب  خا ا
ا س تا ع ا ( 1991-1986) ا ب 7 ف با اإ ا ع ت 1991 أكت ع ا ا  199: ا
، ائ عا ت 189ا ا ،10ا ا ،2س طا ا 10 سا طا س طا ا ،44 ت تح أع  ا

ا ،53 ت أع  .90 ا
 .أ  أ: 3 

ا   ب أ ب ح ائ ا ا ا ا غ ف   اسع است اط ط ، بش ا  س ف ك
ا  ا اأ افا س ا ت أ  :تح

 عا ف ت 800 اط   أ ا تسع ا ا ا تسع ك   تع ع آ إصا ست
ا ب ا شأ ح تع  ا ا تس  ا ا أش 0  ا ات اء ف ت صح ش ا) ا  (.ا
 ا حا ع تبا ا ت تس ا ف ا ا بع ا ت ب ف ص ع أ ا اأسعا ا  خاص ا

س س  با ا أ ب اغ ص ف  .ا
 ع س ع ت ص تا ع ت ا ، ا ص ف اإ اغ اع ف ا ب ا است  تع آ ج

ب ح ا ف ا أ اأك ااست ف ا ب  .00/08/811 غا
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 ــ ـــ

ــ تــب ــا ا ــ تس ـا ــ اأ عـا ــ ا ا ا ــ اإ ـا ــ ائ ا ـا ــ ا  اأ

 إ ئ
 ـ

ـ ئ إ  ـ ئ 
ح  

ح حاس ص  ا
عا   ا

 ت ئ
 

ـ ئ ـ ئ   

ح اأجـ ص  
 

ح ـ ص ت ا  
 

ح  ص
عـا ـا  ا

ح سائ ص  ا
عا  ا

حـ ـ ص ا  
 

حـ  ص
ست  ا

حـ ـ ص ـا ا  

ح حاس ص  ا
تح  ا

ح ائـب ص ا  

 تح ش
ب ح  ا

ـ ش  تع
ا  اأك

ـف ش ت ا  

  ئ
 

ا   ا
ـ  اأ

ـا ع  غ ا  

ح  ص
ا ا  اإ

ح  تس ص
ا ت تا ا ا  

ح ـع ص ا  

ح ـ ص ات ا  

ـ ئ  

ح  ص
ائ ك  ا

ح  تح ص
ـا ج ب  ا

ـ شـ ا ا  

ـك شـ ا ا  

بـاء شـ ا  

ـ شـ ا ا  
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 .    :  ط
  : .        

ش        . -81-ا
 

     

 

  
 
 
 

ا:   عااإ ا   ا  . بات .ؽ اأ
ا  ت ا عا ا ب ح تعت ا س ا ئ ا ت  ا س ا ئ ا ا  : ف
 ح  : 

 حاف ا ع ا  .ا أس

 ا ا ت تس صا ا  .ا

 س اعا ع اع ت ا ع ااجت اءا ع أ ا طا ج ع ا  .ا

 ا ااتصاا ك تس عا ا س ا  .ا

 عب ط  ت س ا ب ا اف اإ  .اأخ اأط

    :تب ا ائ ب عا  ا اج ا ت  أساس   تح  ا ف ا
تس ا  ائ  ا س ع ا ، أ تب ا ئ تحص ج ا ع ا   ش ت

ا ف، ائ ك تس ا ت بتح ا ت ائص  ا ا أ ا تع اص ا اء ا ت باأخ  ا
ص أج  ا س  أا ع ف  ا حس ا  ثا ا  تت ك  ا

تا : ا ش ا    ا ف ا

 
 
 
 
 
 
 
   

ش       .    -80-ا
         

 

 

 
 
 

 
ا   : عا اإ ا  ا  بات .ؽ اأ

 
 

     *  ت  ا  تت:  إ  :ا ائ

: مدير عا  المديري

: اأمان مكت مراقب التسيير  السكرتاري

 المديري

/ اإدارة والمالي / التسويق )التجارة(   المديري التقني 
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ش   ا     -88-ا  .  

 
 
 
 

 
 

عا   : حاس ا ح ا ا ص  .بات ؽ اأ
 
1.  : إ  ا   ئ  تع باإ ا  اف ع ك  ا اإش ت ا ف ا  ع تعت ا ا

: تا صا ا ت ا خ  ... ، تس اأج اعا ،  ا ، ت ف، ت  ت
  أ ح ح  ت  ت ا ا اأخ ا  ح ا  ا ع ع ع سا ا ا ف ا ا ث  : تت
ا.  ب
 : ،  ح  اع ا ااجت ت ا اع كا اات ااجت صا ا  ع  ت ب ت

. عا ا بصح ا ت  اا
 أ :ح  تا ا ا  : ت با
 ف ا  ع ا  ا ا . ع  ت

 . ابا غ ا با ت ع اا ح ا   ا ا

 . ع ا ا ا ا ش  ص

  ح. ع ا ا فع  اءت  فع  ك ا ا   : ت بت اإطا
 : ا. ح  ت ا ص جا  ت ك  ك ا  ع سائ ا  ف  ت بت  ت
  ئ ا اح  ست ف  (.: ت ا تب، أ  ، ا  سس )أ
 : صا  ح  ا  ا ك، ع ض ا )ش ج سس أ خا اخ ا افا  ت بح ا ت

.)  بحا ع
2.   : ح : ئ   تا صا ا ت ا ا ف ا  ف  ائ ط  تعت  ا

 
ش   ح ئ     -22-ا  . 

 
 
 
 
 

 
عا:   حاس ا ح ا ا  ص  بات .ؽ اأ

                                                                                     
  : ح  ا:ح  ا   
ا .1 ا ا  شت اص با ا ا ا )ا ا ثائ  ف ا ت ك، سك  ا ا (، ع ا ا  ااستث

. ثائ اأص ا  ا ا بااست ع ح ب ا ا ا ا ا ع ت ب ا  ج خ ا   خ أ

2. . ثائ ك س ا ك ا  ت ب

3. . ا ك س ا تاكا   تس اا

حاس .4 حت ا ص ع  ا  ا ا با ا  ا ا  .تس ع ت ا ا ا   

5. . اع ا ااجت ا ا  ا ا ف ع ت س  ا ائب   تس ا

6. . تا ا ا  تش ا

والمحاسب المالي دائرة  

ح العام المحاسب مص ح ح ح  ح    ح 

/ اإدارة والمالي  

 دائرة المالي والمحاسب دائرة اإدارة العام
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7. . ا ا استث ا   ا ا ا

8. . سا بحسا تا  ا ا اص ا تح ع  ا 

9. . س ا ا ا ا  ع

س  .10 ا ا ا تا  ا ا .تح ا عا ا ا ح اإ ص   

  ح: تا ا ا ع ح با ص  : ت  ا
  . ا ا ا ا ا  ع

 . ست ا ت تح ع  ا ا ا اإ ا  ع ا ا ب ت  اا

 . ع  ااستا ا  ت اب ات    ا ا

 . ات ا تس ف ا  ش ا ا  ع

  ا .ع ا ا ت  ا ا

س   ك ت بع  ا ا  ت ت ب ا ا ا ا ع اس ك ا ا ا اأ  ح ا ص تع 
: ا صا ا  ا

 *. عا حاس ا ح ا ص  ، ا ح ا ص  ، تح حاس ا ح ا  ص
  : ح ح  اح  ت ح بحسا ا ص ت  ا ك ت ت ك ت   سع ا ف 

: ح  ص س ا ع ت ا  حاس ا ت ب  ت
ح  .1  :  :   ف

 . ك ا تع بح ا ا ع  تابع ا

 . ح ص ك ف  ا ست ثائ ا تأك  صح   ا

 . ستع ا ا ا ا  تح  اج ا حاس ا ف ا ا   ع

2. : تح  :  ح  س  ا ا   أ ع  ب 

 . جا ت  تح سع ت ا

 : ائب  ح  ت  ائ ا حا ا تص ا ا ع ا اأساس ف  ص   ت
: ث ف ت ا ا ا  ع  ت ت س ا  ا

  اف س ع ا ا  .TVAا

 س ع ا اع ا ص ا ا  ت  .TRICشاط ا

 ا خ اإج  IRG . ا ع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : 
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تحت ع  ع  ا اء  ش ا ا س ع ك  ثاب س ،  ب اخ ا ا          :تعت أ ا
ش   .       -23-ا

 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ا :  ت ائ ا ا  ا                                              . باتؽ اأ

ا ئ  .1 ا  ا غ ا اأ  ا تحتاج  ا ائ  ب ت ا ا ا تع ع ض  :
: حت ص ا  ت  ت ا خاص با غ ع ا  ك

1.1. : ش ائ ف ت ح  اء   ا ش ب ا ا ط ص ا  ا ت ف   ت

 : ا   ب

 . ا اف  اإ  ااتصا با بع 

عا  ا  سا  ت  غ  ا ت ا ب ف  ا  ف أ بع ا 
. عا ح ا ك بتح   ا بع 

   تا ا سا ف  اء استث ت ا ف ا ص ف  ا اء  ط ش ح ا تح  ف  فت اأ
. ا شت ف ا ا   ف ت ت اء ا اء باإع ش ا ا س ف ا تست  ش  ت غ خاضع 

 ية القيا ية والتكفل الشراء بعم  ."الفاتورة" وااستا النقل بعم

تا   بـ:: ح ت  .2 ت تتع باإ ا ا س ب ا ا ا  ت 

 . اف ا ع  ا  ت ا ع سا ح ا جا  ت  ت ا

 . بائ ا ا أ شا ا ات ف شا شت ب  ح  شح ا

ا: ا  س ا ف ع  ش ا  ا  ح ف تس ا ص  ت   ا
  ط ا ف أ    غ ع ا ف  س ع ت ت  آ   ا ا ع  ت ا ا   :

. تا ا أ تع ف اإ ت شاط ا أ  حس  س ا ا ا ا  تاج    ا اإ
 : أ  ت    ا تحت ع  غ أ  ا  ا ع  ا  ع ف ا

. ا حاط بس ض  ع أ ا  ت خصص  س ا ا ا ا ا ا ع  اأ 
2: ئ  ا ط  . ا  ا ت ا تس ب ت تصا  سس ا ائ ف أ  تعت  أ ا

: صا بع  تت  أ ا   ت
جاح .1.2 ت ع ع تس ك ا ا ا ت تاج  :  ا اإ س  ا ا ع س ج بع خ

ع. ا بشأ ع ا ا  ت ا
2.2 .: اء  ح  ا ش ك اء  ع ط ا ف ش ع  ت ب س بائ  ا ا ت باستا ط

ت ا ا ا ب ع ا ت ب ، ا ك اغ : ا ث ا  ع عا ب ت با  جا ا ت  ع.ت
3.2.: شح    ت  ست ف ب ا ح ا ا ب( ب ح ائ )ا ا ا ا ت  بت ا

. اش شا   ا
ت4.2 تأك  .   بع ا  ، ص تس ع تح  ب  ص ا ا ا استا  ست  ت ع   :

اع  ا اءا ع ات  ا ا ع ا   ت ب تا  أ ا س ع  س اأص تس  ا
  . ص ااستا ب  ص ا س   ع  ا  حت ب ابع  س ا  ا

  : 
 : ائ   ت تح  ا  ثا 

 مديري التجارة والتسويق

التموينئ   دائرة التسويق دائرة تسيير المخازن 

 فرع تسيير المخازن

ح البرمج  مص

ح المشتريا ح البيع مص  مص



أ                           ت  -ت-تأ     إ ت    خ

90 

 

 
ش      .   -24-ا

 
 
 

 
 

تائ  : ا  ااإ  -باتؽ اأ
ح   .1 ص صا   بع  ت أ ا  صا ا ا  ائ  ص : ا اأساس  ا

باء، ا ا ح ا ص ك،  ا ح ا . ص ا سائ ا ح   ص

، ئ   -2 ت ف ا ع ت  ا ج ا تص ب اف ع :   ص ا  
تص  ائ  ست ا حص ع ا تا  غا ا بع ع اإ ا اأ  حص ع ا ا تا  اإ

ا: حت  ص ائ   تت  ا ك  ست   ا

. ج ت ا ا ح ا ص  ، ائ ك ح ا  ص
3: إ ئ  ع ا ف . ت   ا تس ا ا ا ا ائ   ع ا ع ج ا عا  ا 

تا   ائ اإ  ) ا ح ، ا ع طا ا شا ) ف  ا ا ع ا  تس اإ ا  ) ا تا )ا شا اإ
: شا بع   ت أ

ب. - ح  ش تح ا

- . ا ا ب ا تع  ع   ش تص

ب اأك - .ش تع   ا

ف - ت  .ش ا

 .أ  أ ح   ح  :  ط
ا  ت    تا اأ ا ع ب جا  أ ت ب:  ا ح ست ا ا ب"  ا ب" اأك ح  ا

ا " ا اغ" اأك ا ا ب  باإضاف ا ح ئ ا ت ت ا ا ، اخ عا  ا ا
ب ،  . ا

ب عا تا ع ت     ح ئ ا ا ب ع حص ا ا ا بع اأك حا خ  س
ا ا اختصا  : ف

ب تش : ئ ح : 1 ح ئ ا ضع ا ا ف ت ا  عا  ا ص  ب
ب ع  ت ح ئ ا شف تحا ع ا ثاف س ع ت ض ا ح ا ا س ا ا ا ب كا ف ح  ا

ا   عا اب عا  .اأخ ا
ب   ح ا ا ا  ح ت ث با صب ا غا ا ا ك ا  تت بع  ا

ب سا ح ا  ا ت ص تع ع ث ا ا ف ا  .ت 1سع ا أك
2 :  . 
  ح تش: 

ب         ح عا ا ا  تش ا ط ع ع ب غ ب خ ح اء ا ا ك تح ا   15000 ا
ب  ح عا ا ا ع تع ب تش ا غ  ك 57 ا ط( غك 25=ا ك) ا غ تس  ع ا
ا اط،  خا  ت تص تح ش اء ب ا س ا ح ا ج ا ب  ج 45 ب

ب غ  ح ط ع تت ا  . 15  ا

 

 

 

 

 

 

 المديرية التقنية

ئرية مراقبة النوعيةدا دائرة الصيانة  دائرة اإنتاج 
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ا  إ ح:   -ت ط 
 
  ش ح"  ح ت + ". 
 ا ت :  ت ا ب س ا ف  ا ب غ ت س ا ج ا  ج 0- ب

ع أ  ، 80  ا ت ب ع بع ساع ت ا تح ا س ا ا  ب ا  ص بات
ا اف ت أج ح  .ا

    ب خ :تش  ح ح عا ا ع تش ا  ح ف ست بس
ج تس أج ا ب ج ث ، ج 0 ب ح ا   ا غا ص ا غ  ت  ا

ائ ، ا ا ا ب صب بع ح ا ا ص ا  أ با س با ، ا ائ  اأخ  أ  ا
خ ا ب ع تحص ت خاص  ط ع ت ا ست ت ب ج بع ح  ح ا

ت ا ف ا ا  أ  ج 1-0   اف ت00000  ت 80000 سع ا ك خ
ست ع اش تأت تس خا  ك ا ا ف  ج 10  1  ا ح ا ا ح  ا

ا ب  أخ ح  .  ج 1-0 بـ ا
 .أ   ح ت -3

ا  ا ط  ا ك ش است ا ا ب ا ا بح ا تش اأك اس اأك  تع تت ث خاص آ ب
ب ح ست ا ا ف ا  ".ت 1"  ت ا سع ا أك

ع * ا ت س ا ت ف ب ا ائ ت  .ا

 ع اف تح ع ا س اأ  .ا

ات*  ت اإشا أ         شت اغ  ف  كا ش تع ا حا  ط افس ا ب ا ت بس
ا ط ،  ع ا ص ف ش  فت  ا ،  ا تا،  ت فت  ا ا  ت تت أغ ا  ات ا
ا  ضافت  جا  أ  ت ع . ا  ب  ط

 .  ئ تح  :  ح
سس ت بع     اس ح ا حا ، ا ح ا ف س ج اس ا اغ أ ات ص   ا اإست

حا خا ف س تع ع تأث ع ا اف ا غ اس ح سس ا ا ع ا ا ا ا  تاإست
 .  سس

 . ئ : أ ط
اء ت         اب ج ا ا ت اأبعا  ع ع بااعت ا ا ع تح   أساس ا   ا

، ات ا  اإست اا خصص حا  بع  أكث أ س ا س اب أس ع  ف  ف ا
ب  .باأج

 .  : أ ح
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تع اأس ط ت         ا ا ، ب ح ا ئ ك ع ا عا اإ ا  ، ا عا ج با ا  ، ا
ا اإجابا  اأس كا  ت ع  :كا

 ؟  ح   خ ت : 
ع ا عت:  ات ا ا ت   ، سس است سس ع  ا بع ت أ اخت ا ا تت ب

ا .  غ
 ؟        -

ع ف -  ا  ا ا  :ا ا
ا ص  ا -  . ا
ا صا  ا -  . اأ ا
ا  ا -  .  اأس
ف - ع ا ت ت  . ا
ا ع ساع ا ا - ا ا  . با
سس . - ص ا ا  س ا

 ؟       -
ع ع - ع عت ا ا ا ات ب   ، است ا با تس ع ع ب ، سس ع ا  ا  س ك

ع سس ف ع س ا ا  ا ع  . ا
 
 

ص  ئ  ت  -  ؟ خ أ  ت ،أ  خ
سس ، ع - ك ا ت ا خاص  سائ ت ا ب خا ا ا ب ا  اأ ا ت تا ا  ، ا

ا ب خا ا ع  .       ا

ت خ   -  ؟   إ
ا ت - ات اخت س أسا ع اإست ا  ا تغ حاص ا  . ف ا

ت خ       -  ؟ إ
ا ع ث ع - ات اخت ا  اش غ ب  ، اإست ا ت س ك ات اخت  سب اإست
س ع  ، ا اف ا غ ع خ ا س سس ا ا  ا  . اأس

ت  -   ؟    إ
سس - ك ا ا ج ع ت ت ت تحا ، ا ا  ت ف ا ت  . ا

ت      -  ؟    إ
ا ، ع - ع أ ب ب ا س ا أ ا ع ا س ب سس ع ا  ا ع ا ا ع ا  س ك  ف

حا اف فا ا ات ع ت ع اإست ت  . ا
ت       أ   - إ  أ ؟  
ت  - سس اأ  ا عا ا ات ا سس اأ ،  اإست ج  ا تتح ب ا ا ا 

اف ف  غ اف ف  ا ا خ  ثا  ا ،  ع ت تتعا  ا فا  ا ع ا با ا ا أ تح
ا . ع تعا   س ا ف تح ك ا

 ؟  ت  أ    -
سس - ا ع تحص ا ف  اأ ا ا ت ط ا ا ا ، ع ا سس  ع تتعا ا
ع  .  2000  أكث ا  ا

 ؟       تح  -
ط اأساس ا ع ا - با) ف اء ت فا( ح ا بش ب غ)اأ ا ح   تعت  ،(ا

ع  سس  .  بسع سس ت
 ؟   تح   -
ع ، ع - حا ب سس ا ع  ت ائ  ا فا ا  ا تس ائ . ا  تحاف ع 

ئ أ ا  -  ؟  ت    
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اا خاص  - ط ف  ا ف ا كتس سس ت اص ب ،  ا سائ ا ا ست  ب  ك  أ 
سائ . ا تتع   ع

أ    ت  ؟ -    ح 
ا - تا ،   ت عا  اأج  بحا   .2012بتغ بع اأج ا

؟  - ط ح أ أ أ آ ت  ت أ        
ك  ا  - ا تع   تا  آ ،    ا   ا ا ا حا  باست ع ا ا ب صا

ع . تع ا  ا 
    ح   ؟    ت -
تع أ خسائ   - ع ،  ب ا ح ت اأساس ا  ا حا ع ا سس ف  ا ك ا ت

 أ تحص .
أ  أ  ؟ -  ح       
ا اأ  تتعا ع - ت ت بتح سع ا سس  ا ف  ك ا ع ا   أسا ا  

ت تح ج  اش  ا أ  ج  ت ا اأ  ب ا  ع ، فع ج تعا  ا ا 
ع . ا  ا ا سع ا غ با  ا كا ا ك ا ،   ا

.   :  ح 
تع اأس ط ت      ، اب ا ح تس ، ك ع ا ا   ا عا ج با ا  كا  ، ا

ا اإجابا  اأس ت ع  :كا
شط  ؟   ؟ - أ  ت   
ت ت - ا ا سس  : بات ، باأس ا ا ك ع ك ع سس ت ا ،  .  ا ش ، ا س ، خ
ت اأ ا ا سس س تا ، أ ا ا  ك  ت ع ، ث  ا ت ا  تحا تش اف ا جغ س اأ  تس ف ا

ا . ا   ت  ا   ت

خ  ؟  - ح    
ا  ؽ  س خ ا ع  ا ت ج س ب ت  ا ا تع سس  ا اف  غ ع ا سس اأ  ا  ا

ا   ت ف اط اأخ فا ا تشا ف ا ا اا افس ب ا ، أ ج  تا أخ ، أ ا ا ت
ك . ت تح    ا

أ ؟  - خ     تأ    
ا ث  - ا ا  سس تغ اأس ا ، فا ا اأس سس  تأث ك ف اخت اف  غ ع ا ا

ا ،  ت ت ا   ت ت ا ا ااأس ا  ا .ف ك ت ت اط ا س ع ا   ف 
إ ،  ،  ؟ - أ  ت      
ف   - ست ب ت سس تع بص  تا : ا إ س  ا 24با ت ا اص  ت ا  ،ساع  أ
ا  با عا  ،  بتح ا ف  ع  ك  ا  ت سس ت ا اأ ف س 

ع . ص ا  ا  خ
 

حاء  ع ف أ ف ا ت ع  تعا  ع  ت با ت ا ا ع   سس ا ك ا ت ع : ت ت س  با
ا ت ف ا سس ع ت ط ،  تح ا . ا ح ائ ف ا ا  ا

. ا ات  اس ف سس ب ع :  تتعا ا س   با
اسب .                ا ف ا ا  ت ا
ب .                سب ا ب   ع ا ا  ت

؟ - ط     ح 
ا اأساس )ا - ا خاص ا ت ب  ا  ا ت  سس ت ب( ،  ا ا ،   3000ح ب  ك 

ا  تش  ت ج غا ا ضاف  ا ب خ سس  ا ا ب   ا ف ف ت ت ا با ا أ
ب . سب ا سس  ا ا ت ب ،  ت  ا  ا

 ؟    ا ت   -
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ا  50ات أ  ا كا  ا - ا  عا ، أ اء ا ش ا ع ا سس ت    ، فا ا
ا . 50كا أكث   ص ا ا ا ت     ف

    أ       صاح ؟ -
ا  - ت تع ا ا ا اش ، أ أ ا تس  ت ت  ا ا ت ح ا ا ت   كا ا تا   با

ا كا ط  ساف  ا ا ث ع ا ا  أ ت ات ت صا ،  ج  ث ع ا ساف ط ا ت  ا
ص  ؟  -    ت    خ

تاج   - ت  ب  ح ب ، ا ا ح ا ا شت ت  ا ،  ا خاص ب ك  ت سس ت ب  ع ا سب ا
.  

أ ؟ خ   ط      أ  
ا  ا . - ت حا با ع ا ك ،  ب ت ت  سس اأ  ا  ا

     ت  ؟  -
ا . - ا ائ  ا ف ا ت ع ف  ا ت ا  سس   ا

اء           ت   ؟ -    
-  . ب ب ت عا  ك فا ف  ع ت ج  غ  ت ، أ ا ح  اء  ا ع   

ح   ؟ -     
ا تعت - ا ، أ ا ك  سس ا ت ف  عا ا ، ا سب تش سس  ا ،  تتعا ا ات  ف ف  

سس اأ . ا ا ت تص ا ا تع ب ا ا ا ،   ع ا ت   
 
 
 

  ت  ح  ؟  -
س - س ع ا ا  س سس تعت  ح ا تا ، ،  خاص ا ا ا  ا  ج ف ت ا ت اط ا
ب .   اط ا س ع ا ا   ا أ

   تح أ  ؟  -
ا  - ات ت ع ،  با  ب ا ح ا ا اع ا  ع ،  ت تا  ا ف اإ ا سا ت ا ع ط  ت تح

ا . ط ،  تعت اأسا ف ا ك ع ا ف سس ت ع اأسعا أ ا ت  تعت 
ط    ؟  -   ت  
ش  - ا سس ف  ساف تتح ا سس  تتعا بسع  ،  ف ا حا   ا ع ا ع ، ب

ب .  ا
  تح     ؟  -
ائ  - ا  ا ت ع  ا ب ا ح ا ، فا ا ت حص ع بع اا ا تحص ع  ا  ت ا با ا ، أ

سس . ا ا ت ت ب ص ا سب ا ا  ا ت  ع اا
 ح  :  . 

تع اأس ط ت      ا ا ، ب ح تس ، ك ع ا ا   ا عا ج با ا  كا  ، ا
ا اإجابا  اأس ت ع  :كا
  ؟     -
ا ،    - ا ا ائ ف  ا ا س سس تعت  ب   اأا ح ع ا ص ا  سس ت ا  ا  ف

تس . ا ف ا ساع اسب  ا  اف غ  غ ا ا ع شط ف  صغ     ت
 :        ؟ 

ا - ع ا  ا ساب ا  ا  ك ع عت أ  ا  افس ع  ا  ا ،   ع ع  ا ات   س ا است
سس .   

؟    خ  ت  :   ط
ف ا ع ط ب ت ا ا ا  ا ج افس خ  ت ح عا ا سع  ا ش ف ت  ا

ج ت ت  ا بت ا ا ائ ا ت ت ا   ا   اك ا أ س ستعص  .ا با
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 ؟   ح     -
ح : ف س ا أ  ح ا ئ ا  سس ا ك أ ع ،  ع ا  ت ا ط ات ت ،  ك 

ك ا  ست صح ع أ ك ج  ا  ، جا ا ا ات ت سع تعت  عا ا  اأ   ا
، ا ا  ا   ااست ات ا  ع ت افس ت  . ا

ا   ، ا أ ست ا ا ع   ف عا ت ط ع اأ ا ت ا ا ت  تص ا
ا ت ، أكث ا ب اء  اجا جا ت  .ا

؟    ت  -  ط
، ع  تأك ا با ا ا أ باعت اش بتع ت أص ا سسا) ا ت ا ت  ا  ا. ف( ا

ا ع ت ا ت بع س ا  شا سسا شاء ف اغ ساع صغ ا س  ا ت  خاص)  ا
ع  ،(2007 س بع خ اج ت ت أ ا ست ،  ا ا ا أص ف ع  ا  ا

 .افس أكث ع
؟ خ   ت  -  ط

ع  تع ب سس تت ا  خاص ج ،  ا أ ا اش أ ب  عت أ سسا ا ، ف ا ا  ا
ص اغ اأ  ا فع ا ا عب ا ا ست ت ف با   ا  . آخ  ت ا

ا ا ع ج آ ب ست  ب ست ا ا ا ات اء ت صع ع س  أ ا ا
. ط  ا

ت ت  - ؟      إ   ط
ا كشف بصع اأ  ف  ات ع اإست ت ف  ا افس ط ، ا س ا ا ا ا اأ   أ

كات ا خا  ع ست ع تح ا ، ا ع تغ  باإضاف  ا س ا ع ا ا ف  ا  ط
اء ع ا ا  ا ع ف سسا ع أ  أ ست اش ا ا ف ا  ع تعت ا ا

ا ات ت ست ت ف ا تع) ا ف،  ا تغ ا ا ع، بع ا خ اءا بساط ا ا اإج  أ ،....(ا
ت ت ط ع ا ك أ ا ا ت  .    ع  ع ا

ت  ؟     - ت     ا
ع ، ف - ا با ات ت س  ا أ  حص  ا ا ع  ا ص ا  اس ،  ا غ  ت ات ست  كا 

ا ك  . ع س  ت ت
  ت     ؟ -
ا أكث  أ  - ت ك ع ج ا سس ت ك فا ا ا ،  افس   ا  شط   ا  ا ا

ء آخ  افس .ش اكب ا  ت
      ض ؟  -
اك ا :   -  * 

سس . - ك   اف  غ ع ا عت ا ح  ا   ف ا
ضافا . -   ف أ  ع  ا  ا ط ات ت  ا ،  
ب . - ح  با ا ا ف ا ا ف ا  ت
ا تعت - ات ا أساس .ت   
 
 
    : عف  اك ا
- . ع  ج فائ ف ا

- . ا ء  تص ا ا ا  ص ا ا ع  ا

ت  - ب آ ا ك  ع ع  ب  ح ح  0ف  ش ت ا ا صا .آا ب آ  ا  استع

ع - ع ط ا ت ا ا  افس ا ع  ا اغ  ع  TVAب ش تس ا أ ا
ع ا  ضاف  ا ع ا  تعا  اء  ا ع ا   ت ا  ، ب فات ع ا

. ست غاف ا   ا
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ا  - ت تا ف ا ت اإ ث ع  ا  ص ك أ خ   ، ست ج ف ا  ا ا ك ا
ا ع ا  ا ع غ ب.ص  غا ف ف ا  اأ ا ت  ا ت غ 

  ت   ؟ -
ا  - صح اط ا اع ف ا ا  ش با ا  ا ،  ت ت  تحس ف ج ا ط  ا خ

ا ج . ب  فت أس ح ف ا ا ت ت  ، 
ك ع  بائ ج   سس تحا كسب  حا . ا عس ف ا ا ا ا ث  ا

 . ئ ت  تح:  ط
ب ا خا        حا ا تحص اإجابا تح س ا ا عا ع    ع ا أس ت

ا  صا ساء اأ تابع ا ف بغ ، ا تع ع ع ا سس ا ا ا ع   ع اعت ا
اف ف غ ا ، تح ا ات ج ف ت ت  ت تح س اءا ا عت اأبعا ع ب اب أس ط ف ا  . ا

   . : أ ح
ب خا       ف   اضحا اكا  ا اأج س ج ط  ا ا ، اأس  ج ا ا

ف ا ت ا ا ا ع ت ب ف ت ا غ   ، ا ا اف أ با غ ع ا أ 
ا  ت ط ا  ا ع أ  ا ع ،  ا ا ت  ا ا ا سس تستغ ا سس ، ا س  با

ع اأف  ت تع ع أ ا ا(  ا ا ساب ا  ت )ت ح أ ك   ف  ع ا  ك ا
ع   أ  ساف ا ت ا س  اط ا ا   صا ا ا اأ ،   صا ا ب   أ 
ف ،  ا ت ع  ا ا خ ا ا س  ا  ا ا  اأس سائ  خاص ب ك  ت سس ت ا

ا   ا  ج  ج أخ ا  ا  سس   ص  ا ب  بائ ا  صع ا
ا أ ك  ك ع ا ب سس ت ا جع ا ا  بائ ،  ضا  ا  ا سس   ا
ا  عت   تس أ ك ا  تع ب سس تت ا ا اج ف ت تت اس ،  أ ا ا ف  ا

ب ع  تتس سا  ط ساء اأ ف  ت ا   س اب  ا  ائ سس ،  خا اج ف تع ع ا
عا  ا ف  ا  ع ع   ا اف   غ ع ا ا ا ت  ا ا تس فت با ع ب

تس  .  ا
ست أ    ا ا ش ا اب   ا ف ا ت ت ط ا ا س ا ا غ ع ا ا  صعب   

ع ،   ع   ع تع ا ست ا  ب   ت ت با ج  ا ا  ا ،  ع است اص ب ا
ع بتس  ت ا ا تع  ب  أج تغ  س ا ا ع  ت ات ا ست ا  ت ا ب سس   ا

ت  تتأث بتع ا ا ا ت  .   ا

 ح  :    .
س      ف  ا سس اعت ع تح    ا أ ا ص ا است ا ت أج اب ا  خا ا

ا  س   ا أ ا ا ا صا ا ب   سس   با ا ع اأف  ت أ ا ا 
ص  ح أ ا   س ع ت ا أ  ا  أك  ت ع  ا اب  ا ف ا س ا  ا  ب  ، 

ص   ا اأ ا  س ا صا ا ا   ا ا ب  ا ا  ع  اأس سط ا ت سس  ا
بائ ا تتعا  ف  أخ  ا  ا سس  ع ا ف ،   ا ت ا بأ ا ع اأس

سع   ت سس  ا ا ا أ ك فس ا ك  ا ،  ت سس  ا ا ت ب ع  ا جع ا ا  سس  ا
صح اط ا ص  ا ت  ا ج  ا ا ،   اأخ  فت أس سس  اع  ا  فت 

تا ا  ا  ف   ت ش ا ا  ع أ ات ا ا  سع ب ،  ت ا ف ا اف صعب ع غ ع ا
ع ،  شاءع ا ا  ف ا ،   ت ف ا ب ت ف   ت ا ت ت ا ا  اف ت جغ اع ج  

ح ا ف ا ا ت اسب  ص ا سع ا  . با
 ح  :   .

ت اإجابا       ا ع  ا ا ابت اء ا سس أ ت ج ص ا ا ت اف    ا سا ف أ
ع" ب ب عا ، ض ا تا   ب ا   ا سس  تسع ا ائ ا ث ع  ا  ف بائ

ا ات ا  ت ائ ت ا  ا ا س غ ت ع أ ع سا ا ا عا ا ت ا،   اس ت ا ب  ا
اج ا ا ف تت اع ب ف ج ا   ص ات ا ا ث ك ف  سس  افس  ا ا ت  ا

ا ت ت ت س ا حص ا ا ع  ، ا ت ا ف خ ا ث  ا ا ب بائ ات ا أ كا ت  أس
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حاف ع ع ا افس ا ت س ف ا غ ،  ا سس ف عا ا  با ف ا  افس خ  تت
ا ف ج ا  أجابت ع ا أك ا   ا س ف )  ا  ف ج افس خ  تت

ا ائ ا أ  خاص ،( ا شاط  ح ا اعا ف ا اع ا ص ا خا  ا ع  ت
شاء سسا إ صغ ا س  ا ت ت  ، ا ح ا ث أص ص ت اخ ع حت ا  ث ا ف ا

ص ا سس ت ك  أ ا ات ،  شت ب   ح كا تا ا افس تح  اط  بع اكتشاف  ا
ع خا  ت كات اس ع ا ا  تح ت ا حا ح ا ع ا س صت ا  ا   ف تع
ف بع ا حص س ك .ا ا ا  تاك غ  ا ا ، با اج  ت ت
ا:    ح أساس  ت ع  ع تح با ا ا سس تت    ا أ ا

سس  ع . فا ا  تا ف  أس إ اض  ع ا افس ،  تح ا ف ا ع ف  س ع ا ف ب ا ت
اف  غ ا ا ع ا اعت ع  ا ا  س ا ا ش ك ع  ا ت ا أ  شط ف ت ت ا ا تح اأس

ا ا   ت ت ا ا ت  اأس افس . ث ت ع ف  ا س ع ا ف ب ا ا  ت  ا 
سس افس  ت ص ا ا ا  ا ف ك أ ك ع ا  ف ت ا ت ع ، أ ا ط ات ت  ع ،  ك 

ست صح ك ج  ا  ، جا ا ا ات ت سع تعت  عا ا  اأ ،  ا ا  ا   ااست
ا ع  ات ا  ت افس ت  .ا

ب أ ا       سا أج حت ساء ا تا ص تس  اإ ا ع ا ا ت سس ا ضاء ا  ب
ا ك خا  بائ ت  . ا عا ع ا

ت .  ا  ط  : تح  
، بغ        اب أس ا ف ا عا  ا ت تحص ع حا تح اإجابا ا ب س ا ا  خا 

ا ا تح  اعت ،  ك ست ا ا ج ت ت ت سس  ا ات با س اإست ع  ا ف ع  تع   ا
عت  اءا ع اأبعا ا تح ب ت ا ا،  س اس  ات ا اف ف تح اإست غ ع ا اأخ ع ا

ب ا . ا  ف ا

ا: ا ف أ ت ات ا ا اإست ا سس  أ ا ا ا ت تا  أ    ا ا
أ أ  -2-    .ت  - 

 

ت     إ

ع ب ا ح ك  ا ت ات ا .ست ت  ، ا

ت  ب ا  ات ا  كست

ع ا  ، ثا ث ع ) ب
 ا (

ع ت ات ا  ست

اغ  ت ا ات ا  كست

ش  ت ا ات ا  كست

ا:    ا ع اب ا ا جاء ف ا  . سب 

 
 

. ت ش  ت  إ ا :   أ
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سس ع   -1 ا، خ اعت ا ات ت ك ع ا ف  ت   كث ع ط ا
ع  ت ط ا بت  ا اا افس ،  ا ا ت ت   ا ع  ت  ت  ا  ج

اب أ خ أ سس كحاج  ت ا ا اعت ا  ضافا ،     ، ا حت ف ا افس ا    ا
ا  عا  ع  ت ا جع اأسعا  سس  ف ا ا ا  ت ات  اااإست افس ع   .  

سس ع   -2 ا ا تعت ا ث : غ اجئ  اا تغ  ع    خ ف 
ات  ا اأخ   اإست ت حت  سائ ا تع ا ع  ب ا ح ا اأساس  ا ج ت

ا   ا ت ت سس  ا ا غ كاف تعت ت  ا ا س ، أ  ع  ا ء  ا ع ج تصا ا
أساس ا   ت ، أ  ات ا ست ع  ك تت س  ا ا . ا  ح

  ع سس تت ت فا شا  ات ا ع ف ت ض اإست ت ات ا ا كا اإست
ا .  ا أ ا ب ات   ست

ت    إ  .ح: 
ست    -1 ا ا ات ج سس ف ت ا   خ   تسع ا ا ف اأس صت ا 

عا ،  اء عا  خا ا ف ا ا أ ست تح  تا  ا اإ سس  ع ا س حا ت س ،   ا
ت  عاط ا ا ا ا سس  استغا  ا ا ع  ت ا  ا ا  أع شاط ست  ع  س س ، ت حص ا ا

  ، اج ف اف ا تت غ ع ا ا ا ات  ف ا   اإست ا  ااست ت ا ع  سس بت تس 
ا ف ا ا .  ا

  ع اء تت ا  ا ت ااست ا    تح  خ  ا ف ا ث ا ا ا خاص  أ 
غ ع ا ا  ا ص ع ث  ج ،   ا ا ط ا ح حاص ف ا ا ا تغ شط با اف ا ت

ع . اسب  ا ا ف ا   ف  ا 

 ا تس ع  ا ا ا ف  سس  ع ا ص   ت اإشا  أ  حص ع  ا ا س 
عت ، ا : س   ك 

ب  - ح ا ا ج ت اف خاص ف  غ ا ا طا افس  ف  ج ف  ائ أ ا ت افس  ا ت
 ع .ا

ع . - ب ا ح ا اأساس ا سس  ا خاص    ا

ا . - ا ك ج سس ب ا ا ت تست ا ا صا ا ا    ب

 
 
 
 

 

ت    . إ  :  
ا ج         ث أس عا ، ا ا ا ا اأس س  ا تا ا ع ف  ا اع ج   

ا ا ا  ت  اا ا  خ ت   -باتؽ اأع تس  ست ،  ات  ست ك
اكب ا ت تحا أ ت ا ا ات ت ف ب تع ج  ا ا ا ا ا ف ا .خ اأس  ت
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:  خاص  
اس      ا ا ح  ا س ع تأث ض ا اف ا غ ا ع ا ا ات ا  ، سس اإست

ف تع ع أ ع با اف ا غ ات تح ف ا سس ست  .ا
ضح        اسا أ سس أ ا ا  ا ع خ ات ف  تت ا اإست ا ع  ا ك ع ا ت

ت سس ، ع  كا ائ  ات  ست ا ك ت ا أ ا ج ا ات ا اسع ت   ااست
ا ف ض ح تا  ا ا ا با ع بأسعا تت ف ع ب ا،   ت ا عا  ع خ ك تت ت ا ت  ا

ا  سع   ت ا ا  ا ع خ ا تت ت ااست ف ا ،   ع  ط ا اأساس ا ع ا
س .  ا ا  صت

ا      اس تح ب ك ائ أ ا سس ع ا ع أ  ع ا اف ا غ ا  سس ا ف 
اف  غ ا ا طا افس  ف  ج ف  ائ أ ا ت افس  خ ا،  ا ت ا    ع س 

 ، ا ا أ اأس اب سس ت ا  ع اب ا ا  ا ست بش ااست ا  ا،  صائص
ا تحا ت  تحس ا ا  تع جع ص  اأس ا ك  ا آ ا ، ا  ات ت  

ات ت  . اب
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: اتم   ال
ج  ا اخ أ ا اء ا حاص ف ا س ا ا تغ ع  ا سسا ا ا اج ا ت ت  ا

ا ت اج ج عا ت   ا خ  حت ع ضع  ا  ا أ ع ع  ا ،  ت اغ  ت    ا
ا ،  اسب ف ك  ات ا ا ااست ا  تح ا ا أساس تعت ع ت ا   ك اب  تح   

سس،  ات  ا اإست ا اف ع ا غ ع ا ا  تح تأث ا ت اس ا  . خا  ا

كا  خا      ا ب ا ا اف  ا غ ع ا تع با ا ا ع  ا ض ا ت
سس ات  ء ا اإست ك ف ا ا ،   ا   اس  ات  -اف  اأب ء  -ب ك

ا ع إجاب ت ، ا اإش ت ب ا ا تسا ع ا  . ا 

ا    .ف ا ص ت تائ  ا ا  ا ض  اس صح ا
ا : رض ار صح ال  اخت

اس       تائ ا ص  خا  ت ات ا اء ع  :  ب تا ا ا ض ا ا   اخت

رض - ل ال ا ف  :اأ ط ق تست من ( ن ر المؤسس قع الجغراف للمؤسس )م ح الم
ا  ارات .تح خ ج للمؤسس  اإسترات

ات       ا اإست سس ع اخت اف  غ ع ا ث ا ح ، بح  ض صح تعت  ا
ع ا ا ا ا ت اخت ا  ا ع  ا ف ا اف  غ ع ا ا ، أ ا اب تأث ا ا ا عت  اس  

سس . اسب   ا

ان   - رض ال ع ؤثر : ال ف الت تح ط قع الجغراف للمؤسس ف تح الس المست الم
. ج للمؤسس ارا اإسترات  ال

ع تعت  ا        ، أ  ح ف ض صح ست س ا ا ف تح ا ا  عب  سس  ا
س  اا اس ك ات ا ا اإست ث ف اخت س  ع ا ع أ  ا  ا  ،  تغ ف ا ت ث  ت

ت تحص ف .  ا
 
 
 
 

ال : - رض ال ارا  ال ا من المنافس ف تح ال قع الجغراف للمؤسس بااست سمح الم
. ج للمؤسس  اإسترات

سس      اف  غ ع ا ا ، أ ا ح أ ض صح ت  ا ا ا ع  ا ا ا ف 
ا  تغ اس ف  كاف ا ات ا ا ااست افس  تت  اخت ا ف ا ا تست  ض ت ت ا

 .ا 

ا  ا تائ    ع  ا ت   ا ا ا  ا اس ك ب ا ف  ا ص  ت
: ا   ف

 عل المست ال :  نظر

  ا ع ا سس  تح ت تسع ا اف ا ضع اأ ات ع ع  تع اإست
ك  ا  ا ا ص ا ص ت اف  ك اأ تح ت اس  سائ ا ك تح ا ك  ، ا
ف  ط ا ع تح  ا،  سع ف ت اا ا شاطا  ا   ا ا ا ا ات

تصا ا .اا افس ع ا تعا  ط ا  تغ 
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 سس  ف ت اف  غ ع ا ا تحاس ا ت تحتاج ات ا ا اإست  ا
سس ا ا ب ع  ع ، ب ا اا ا ت ب ا سس ا حاض أ تعت ع  ف ا

. ست  ا
  ف اف اس  تح ت ع أ اسب  ت ف ا ست س ا ء ا ض ا س  ت ا

سس  .،  ا ائ  ات ا ا ااست  تح ا

  اس ات ا ا اإست سس ع اخت ك ا ا ساع  افس أك ك ا كا ف ا ك
افس : ا حص ا  ا   اع  افس ف ص ت فا ا ا  سس ، فحسب ب  ف ا

ا  ع ا ا ، ف  ا ت اء، ت ا ع ا ض   ا ت ، ا ا اخ ا ا
س . سس ا ع ا ت تح    ا

 : ان  بالنس للجانب الم

  اب ا  خا ا س ف اس ات  سسا ا ع  اإست  أ ا
غ ت  ف ا ا ت ا ا ع ف كث ت ب ااف بص ا ت ا  .ا

  سس ا ا ا اعت ا ا  ب ا اس  ات ا س ف تح اإست ع ا
ا . ا ف أ ت ات ا  اإست

 ا سس  اعت ا .ا ا اأس اف ف اخت غ ا ا ع   ع 

  ا ح افس  ت ط ا ح اف اعت ا تح أ ا  افسسسأساس ج ا اأج  ،  أ 
شط ف ا ا ا ت ع  سسف ا ت  ع  اأخ تع ع تحس 
 ، ا بأ ت  ات ا باإضاف ت ااعت ت  ا  ج خا ت ا إ ت حا ك   

. ا  ع  عا أكث تأ  

:ا  اقتراحا

ع بع         ا أ  ب ا  ا ا ف ا ا ا س ص  ت تائ ا  خا ج ا
ات با ع اإست ت سا بس  ا ت  حا  خا ت  ا ا ا ت اس سساا ،  ح ا

: ا  ا ف ت   ا
   اف ضعأ  ا  ع ت  ات  ست سس ع  ا ا ات ،ض اعت ط  ست

.ا  ع تسا افس ا ت ا ا تح ع ا ف  ت ا ا  ا ص  ص ا  ت  ت

  ض. سس ا ا ت ت ت س ا حص ا ا خسا ا ت ج أكث  افس ا ا با ت  اا

 ا ا ت ا ض ا سائ ا ، أ ا ف   ع أكث كت سس با ا تتعا 
ع .  تعا  تس ا ا  س  اأ ب

 . ع ا ا  ت ات ا ست ت ف ت   ا

 . ع س  ف با ع ا ا  ت ات ا ست  ت 

 ات ا است شا ك ع ع ت ا ا ع ا ، تش ست تحس ا ع ا ض تش   ،
ع  ا  ات ت ا  تحس ج  ، اأ ا  اع ع ا ت ب ا اء  ع خ ا ا  اإب

ا ا  ا  اأس  .ا تص

 تح ف  ا ا ع ا ت تا  با ا  ات ت تا  أج ت أسعا  ف اإ ا ت  ت ب  ا
. ح افس ا اج ا ا   ا  ا    اأسعا 

 . ا افس ج ف ا خ  ا  ت خ  اج  ضع  سس    ا ب 

 ا ش ا  ا ت ا ا عت  حا اأخ بع ااعت ص اأساس ا  ع ا ا اء باعت ع ا
ا ا ت .ع تس   سس

 . ا ئ ك  ست ف  ا  ا تغ ف ، أ ا تغ ع ا  تحس  
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  ت ا ا اص ع ع ك  ، بح ت ست ب ا اس ت أكث فعا ف ج ا س اعت
أ ع  تغ ا طٍ ك ك  ا ك ت اء ا ت ست ا ح   ا ك  ا،  ج ا  ا ف 

. ست  ا

  حا تا  با ا  ج ت ا ا ت تح ف  ا ا ست تس ع ك ا ا ائ  ااطا ا
تاج  ك  ك ف تحس  ا  ج  ت ت ا اكب ا ت ت ا ا ت ا سائ  اء ك ا ت ا

.ا  سس

  ك ا  ساع ج بح  ا اخ أ ا اء ا سس س ا ا تا أ ا ا ا  ع ااستغا ا
سع. ت ا ت   ف ا

 

: راس  آفا ال
سس       ات  ا اإست ا اف ع ا غ ع ا ض تأث ا ا  است ، ت أ  خا 

حا   غ ا ست  ب ض  ائص بس ع  ا ض  ا ب ا ا ا ب ب
اجع  ض ا ( ،  ع ص ا ا ) ت اج ت  با ا صع ع ف   ا اض  ط بع ا

ا  تحص ع تائ ا ت أج  ا اس ا  : ا
سس فتأث  - اف  غ ع ا اسب ا ا ا  . تح ا

غ تأث - ع ا ا .ا ت سس ع فعا  اف 

افس .ح فعا ت - ا ا سس ف  اشت اف  غ ع ا  ا

 



 الملخص:      
ع تـــــش ا ا ا ع أ سس   ث ع ا ع ت تسا ا كث  تغ ا  ا ـــا ا تح
، اأ ا س سساا صا ا سس ا ف   ،   تصا  ش ت ا افس ا

تح  اس  ا أكث فأكث ب ت ا  باا ات س ا اإست ا ا ا تح اخت سب  ااأ اف  .أ
سس اع  اف  غ اع ا ا تح ا ا ف تح  عت ع اص ا ع ات اإ  ا ست

ت ك سس ا  سسع  ث بأش ا ا است اء   . ب
ك ف ا   ا سسا ائ  ا ا  تحا ؽبات  ؽا  اأ :ا ات ات ا است ع

اف ا  غ ا ا ع ا ع  ا بااعت ت خص ا ا ا  ا ا ا ا شط ف ت ت ا ا تح اأس
ا   اف ،   غ ا ا ع ا  عب ات  ط ست ا  اف ع اخت غ ع ا  سس .اتأث ا

 
 

Résumer : 
 

 Aujourd‘hui le monde connait des changement et développement très 

accélérés qui influent sur les entreprises parmit ceux ouverture ;l’essente qui 

provoque lor confrontation des intérêts ses enterres ses entreprises . 

En ce qui concerne lor pénible concurrence de la société ou 

l’entreprise est obligées ou prendre en considération à étudier et analysée les 

choix stratégique qui convient pour obtenir l’objectif voulu .        
La laiterie Awress _BATNA_ mettre une stratégie préférée pour 

pouvoir compter sur son choix de l’endroit géographique et précisée les marchés 

choisies qui démontre et éclaircise  la nature qui joue le rôle  du choix de 

l’endroit géographique des entreprises. 
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 قائمة الجداو
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح ص ا ا  ا م عن ر ح ا ص ا ا  ا م عن ر  ا

ي 94 يب منت تحضير كي ر اأكيا ح غ  % 26 ،% 0 با
 

10 

را 103 ن اأ ا م .باتن  -أهم منت  10 
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ا  قائمة اأش
 

 

ح ص ش ا ا ا م عن ر  ا

ن ا   .هي ا راس  تر 

 
01 

ن 11 يف ا ا  02 ت

ر 12 ي عي  ث ا  03 ا

س  15 ي منط ا تح  04 

غرافي  18 ع ا ي ا طي في تح حا ا  ا
 

05 

ار 20 ع عن اي ث ا  أساسيا م
 

06 

ار 21 عي عن اي ع ا ض  07 ا

25 . ف ست س ا ا اختيار ا   خط
 

08 

ح 27 س ا اف ا .است  09 

28 . ح ف غير ا ست س ا  ا
 

10 

29 . رك ف ا ست س ا  ا
 

11 

ي 49 يار ااستراتي .هي صنع ا  12 

ي. 53 يار ااستراتي ى ا ؤثر ع ام ا ع  13 ا

يي 58 ت اا ا ي م .ي  14 
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 :الكتب

 

ص ، أ - ما س  ال ا ف الصناع  العمل اار اإنتا  ت ش ك ا ا ا ا ،  ع ب  ، جا

، ط ص  ، ،. 

طا - ائ ، ترش ااقتصا للطاقا اإنتاج ف المؤسس ،  ا ط ع ، ا ا عا ا ا ا
 ،  . 

-  ، س ح ا اع   (س حاا تط م  اه ج )م ار اإسترات ،  اإ ص ع  ا ا ا  .222، ا

-   ، س ح ا اع  حاا تطس م  اه ج م ص ، ،  اإسترات ا ،  ت اإ  . ك ا

ع سع ح باس  - ارا ،ا م م ح تن  تصم راسا  ال ا  العلم ال ل ا تحل ا احصائ  باست

ع ،SPSS برنامج ، جا ، ا  .22 ا

-  ، آخ س  ح  ا ا  ج تط (ج ج )من ار اإسترات ج  اإ ر ااسترات ك ا الت  ، ا

ص ،  ع ،  ا  .22ا

ح ب  - ،خا  ح  ح ص ائ   ، ج  ا ج معاصراإسترات ) من ج ط ااسترات ط ، (الت

ع ، اأ ،  ت ش  ا ا   . 22ا ا

-  ، ست ا ج  ار اإسترات اط اإ ج عاء ا  ا ، ت ،  ـ  ، اأ ا  .22ا

-  ، ك ا ا  ار اإسترك (اإ راس حاا  ا  عمل م  اه ج )م ش ات  ، ا ا ا  ،

 ، ع، اأ ت   .22ا

اسس-2 ب  ل، ع غا ار ال ع ، اأ ، اإ ت ش  ا ا  ا ا  ،22.  

حث العلم ا ا ش ،ص- ج ال ائ ،  من ع ، ا ت ش  ا ع  ا ا  . 22، ا

-   ، غا حس ا رطا  الصغ سط  ج منظم اأعما المت سترات شار  ائ  ا   ، 

 ، ، اا ا ع، ع ت  .22ا

ا  - ا عاطف  ا ا اأس  ا عا ) اأط  ش تصا  اسا ا اا اع ، ، 

عا ( ،  ع ،ا ا ،  ا ا ا  .22ص

تط (عا جاس ع ه ،  - طار نظر  عا )  م المشر ا ط ت ش ، ع ا  ا   ،  ،

 . 

س  - ا ا س ع ا ،، ع ا عا م المشر ت راسا الج  ش ، ،  ائ   .22ا 

حص،  -  سا أب  ما النجاع ا م عائم اأساس  م، ال التنظ ار  ابان ف ال ك ، التجرب ال

 ، ا ، ا تا  .اسا اإس 
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ح  - ب ع ا مار ع ا رارا ااست ا ال راسا الج ااقتصا ات ع ، ،  ،  ا ا ا ا

 . 22ص ، 

ا - ا س ع ج اأسس:  أب ه ع ع ، ا اما  المن اء، ا ،ااحصائ ااست  اث

،  .  22 اأ

-  ، ا نف ا العشر اح  ر ال ارا ال ل التعا خ ج من المنافس  ا اإسترات ا التحال ت ، ا

 ، ا ع، ا ت ا  .ش 

،  ف  -2 ا ج التطا التر ا االمنافس  سس ش  ، ، ص  ، ع  .222ا

، ف - حس س ا جا  ار اإسترات ، ط اإ ، اأ ا ع، ع ت ا ش  ائ  ا   ، ،222. 

، ف - حس س ا جا  ار اإسترات ، ط اإ ، اأ ا ع، ع ت ا ش  ائ  ا   ، ،222. 

 -   ، آخ  ، ع ا ا ئح ا م ا  ، التس أساس ا ش ع ا  ا   ،. 

ا  - قع الصناع ،كا كا ا اءراس ف نظر الم ا ص  ،  ، ا  .22ش ، ع

-  ، ج سع سا ار اإسترات ا اإ تأساس ا ش  ائ  ا  ع ،  ، ا ا ، ع، ع اأ

22. 

-   ، ا س راس الجح أ ا  ، عا م المشر ت اقع الصناع  ا الم ا اقتصا ا   ،

 ، ع، اا ت ا  .ش 

ف ،   - ص جح ا ع ،  التس ااسترات ت ش  ا ح  ع ا ا تب ا  . 22،ا

-  ، آخ صح  ئ التسح ف ا ا ش م ، ب س  ص ع ،  ا ا ا  . ، ا

ات ،ح أب ب -  ا اإست اإ ات  ت ااست جع ف ا ، ا ص ع  ا ا ا  .22، ا

 2- ، ع ص ف ح جاس ا س ا  ج عث س، التس ااسترات ا ا ع ،  ت ا  ، ش  

 ،  .2اأ

 - ، ع ص ل ( ، ح جاس ا تحل خل كم  ج التس ) م ع، سترات ت ا ش  ا   ا 
ع اأ ،   . 222اأ ا

ص أب  - اع ،ا حث مراحل  ق شا ) العلم ال ح كتاب ف ا ا  ا  سائ اع

اجست ا  ا كت ، ا ع ،(ا ب ع ، ا  .22 ص

ف،  -  عا جا ا ار اإسترات ،  ، ط اإ ص  ، ع ا ا ا  .22ا

عا شاك ،   -  م المشر راسا الج  ت ا  ص ،  اع  ،  . 

-  ، ، ت ا ا) أع ع ا ا ا اإ ات ، است س ح   ) ، اجع ع اإس  .22، جا

  -  ، س خ ز التنافس ف مجا اأعما  ص الم ع  ا ا ا ش ..، ا  ، ب س 
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-  ، ا ا  ب ، ش  ا س س م معاصر ا  اه ش (3002التس )م حا  ا ا  ،

 ، ا ع، ع ت  .22ا

،  ع - اج ا ا جع ار اإسترات ا اإ العمل م  اه الم خل  ع، الم ت ا ش  ائ  ا   ،

ش ، ب س  ع اأ ،ا  .اأ

 

كرا -2   :الم

 

-  ، ج التس بالمؤسس ااقتصاأ ب  ا اإسترات ع ر ف  ل التنافس  ، التحل

ا ت ا تصا  ع اا ، ك ا ش اجست غ  ح  ك  ع  تس ، جا ع ا

 ، س اف ا ض  .22-22ب

-  ، ح حس  خ ا ش سطب ا المت ر  طط التس ف نجا المؤسسا الصغ ك ر الم  ،

، بس  ح خ ع  ، جا تس ع ا ا  ت ا تصا  ع اا ، ك ا ش است غ 

 ،2- 2. 

ا :  -3 ناء ب  ج لمؤسس ف قطا ال سترات ا   –) حال مؤسس اإنجا مساهم إع

ع (  -بسكر ، جا تس تصا  ع ا ع اا ، ك ا سسا ، ف : تس  اجست ك 

 ، ، بات حا   .2005 ؽ 2004ا

ف:  -4 ص ش ارج لمؤسس ب ل ال ال ج ر تحل ارها ااسترات م خ اقتصا ف ت

ناطرا  راس حال س ، ك الجزائر( –) سس تصا  تس  صص ا ، ت اجست ك   ،

 ، ، بس ح خ ع  ، جا تس ا  ع ا ت تصا  ا ع اا  .2009ا

5-  ، ع  أثرها عل تنافس الجع ع ف المنتجا  ج التن ك مؤسس اإنتاجسترات  ،
تصا ع اا ، ك ا ش ر  اجست غ  اف، التس ض ح ب ع  ، جا ا ت ع ا

 ، س  .22ا

6-  : ا  راس حال المؤسس ش اء المؤسس )  رها ف أ ج التنافس   اإسترات
سم  ا ال طن للم صص (ENCGال ، ت اجست ك  تصا ،  ع اا ، ك ا ا ا أع

 ، ائ ع ا ، جا تس  .2005 ع ا

اس :  -7 ا ه  ر  ع ا المؤسسا الصغ ج اغ استرات ارج ف ص ل ال ال ر تحل

سط بالجزائر ( ر  المت ن من المؤسسا الصغ راس حال ع سط )  ، المت اجست ك ا  ،

صص  ع تس ت ، ك ا ا اإعا  ااتصا ج س ت ت صغ  ا سسا ا ا

 ، ، بس ح خ ع  ، جا تس ا  ع ا ت تصا  ا  .2009 -2008اا

8- ، ج  ل التس ،  ف ار ال ل ال التس ف اخت اجست غ ر تحل ك 
تصا ع اا ، ك ا ، ش ع بس ، جا تس ع ا ا  ت ا  2- 2. 
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 ، ع ج التسف ب ج المؤسس ف تح المز سترات ش ر  اجست غ  ك   ،              

تس ع ا ا  ت ا تصا  ع اا ، بات جا،  ك ا حا   .22 -22ع ا

-  ، ا ن تنافس المؤسس ااقتصار اإح  ج ف تحس اجست ار اإسترات ك   ،
 ، ع بس ، جا تس ع ا ا  ت ا تصا  ع اا ، ك ا ش  .22 -22غ 

 
3- :  المجا

 

اج  - ات  ا اإست تحا ع ا ا  اش كش  أش ا اأج ا ، ااستث ا غ أ 

،  ا افس  . 22، 2ا ، عا

- ، اع س ح  ار أ  ستا اخت ر م ك قل ا ف  ا من مكان ااست اقع الصناع  ، الم

 ، تصا اا ا  ، ك اإ ا ع ،   ا ص ع  ا  .جا

، ا - ع اك  ، عا  ف  ا طا ش اأس ا المنظم  ج ن استرات ج ب اف ااسترات لت

، ك ا فالتنافس  ص ا با ا ا اع  ص كا ا ش ، طا ع  ا تصا اا ا  إ

ص ع ا  .جا

-  : ا ب ا جا اغ اإسترات اخل ف ص ارج  ال ل ال ال ، ب أثر تحل ا ،  ا

ش  عا ، ا ك  .22، 2غ 

حف - سا أب  ، ع ا ا ا ا عائ اأساس  ، ا ت ا ا  ابا ف ا ب ا ت  ك، ا

 ، ا ، ا تا  .اسا اإس 

ا ا - ش ، صا  نا خمس  ،   عا م ل ج التس ال أثر عناصر المز

ل راأنج ف  رك من ق ر الم ا عل الص ا اف  اأ، ا  الس  ، ا اأع

ع    . 22، ، ا

 

ا -   الملت

  

-  ، اب جات  ار اإسترات اإ ر العرب  اء الم تحس ج اأ ات  ط ااست ت ت ا  ،

 ، ا ت اإ ب  ع ، ا ا سس ، ا غ  .22ا

-  : ا سا أب خ طا العاس ر ال رهما ف تط ج   ار اإسترات ج  اإ ط اإسترات ط ، الت

سسا ا افس ف  ت ت  ا ا ا  " ب اأ ع ت ا "،  ع   ا عا  ا ا ا

 ،  .22اأ
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-  : تا ث ئ  عاص ع ا ا جم ط اإسترات ط ا الت ب أساس ع ت ا ، بح  ف ا

ت ف  ت  ا ات  ط اإست ت : ا ا ب اأ بع ع ، ا ا ح ا ا ، ا ا ت اإ

،  .22ص

، عا  - س ، ج أ ا التنافسعا أ ج اغ ااسترات ص ج  ر ااسترات ت ا ا ،التس

اع خا  ص سسا ا افس  ت ا ا ات ااست افس  ابع، ا با ع ا ف ا ا ح  .ا ا

-  : حا ا ا سطا ع ر   المت ج  تنافس المؤسسا الصغ ر ااسترات ،  ع  التس

سسا ا تأ ا ت س ب  ت ا   ع  ، جا ب ع س ف ا ا ت صغ  ا ا

ف،  ش ، ا ع  .22ب

 

 

 

 

 

ن - اقع اإلكتر  :الم

 

ا ،  - ع ث ا تصااب  ا ،  اا ع اأع ف ف ا  ? php ت

http://www.startimes.comidex/!t 32280455 fasps/     خ ع ع بتا / /2اط

2   

-  ، غ ر ف مجا ع ع  رنامج الت سط ‘ال المت ر  عا الصغ ار المشر

التس اها ااقتصا  ع ج ف ف ا ت  ،http://ar.wikipedia.org/w/idex   خ بتا

/ /2  php ?title  

-  ، ص  ،) ات ست ش )  ا ا ا ا  ، ا ح  ع  22عا   ،ا

ت ع ع ف : www.kotobarabia.com      :اا  .2/2/اط

 

ابا-  ا

 

س : - ع ا فاب  ئ غ ص ،  ا  عا . اإ  ا

س : - ع ا ا اب  ت صا ب ،  ا تس ا  .ا

http://www.startimes.com/
http://www.startimes.com/
http://ar.wikipedia/
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س : - ع ا ا .اب  ت ا ا عا ب ،  با  ب غ

تس . - س ا ئ  س : ع ا  اب 

سس . - س :  ا ع ا  اب 
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