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مؤسسات  ا حجم ا تي من بي مجاات ا عديد من ا بيرا في ا م ااقتصادي تطورا  عا قد عرف ا  

جوء  ى ا ذا ما أدى إ ا، و ا وتعدد وظائف بر حاضر ب وقت ا تي أصبحت تتميز في ا ااقتصادية ا
تسيير من أجل  ية ا عم تي تعتبر أداة أساسية وضرورية  ية، وا داخ مراجعة ا ية ا ثر بعم تمام ا واا

موضوعية  محاسبية وا سياسات واإجراءات ا عمل يتم فعا وفقا  د من أن ا تأ مؤسسة وا حماية أصول ا
ية  ما سجات ا محاسبية وا قيود ا ى مراجعة ا طاق ضيق يقتصر ع مراجعة تتسم ب ت ا ا متبعة، حيث  ا

ظروف ااقتصادية  تطور ا تيجة  مجاات اإدارية  ى ا ك إ ت بعد ذ ا، ثم اتج طبيعي  مجال ا و ا و
غش  شاف اأخطاء وا ى إ ا ع ية تقتصر في بدايات داخ مراجعة ا داف ا ت أ ا شاطات، و وع ا وت

ى  م في تقديم خدمات إدارية إ ام س مراجعين وا  يات ا ا ن مع تطور إم ا، و حد من حدوث ى ا عمل ع وا
يات  عم شطة وا افة اأ ى فحص وتقييم  ية تقوم ع داخ مراجعة ا ية، أصبحت ا ما م ا ب خدمات جا

توصيات من أجل  موجودة واقتراح ا ضعف ا قوة وا قاط ا تشاف  مؤسسة عن طريق إ داف ا تحقيق أ
ي  ما ز ا مر عطاء صورة حقيقية  محاسبية وا  ية وا ما ات ا بيا ك مراجعة ا ذ ضعف و قاط ا جة  معا

ك من  ين، وذ متعام ف ا مخت مؤسسة  ازمة حول وضعية ا ومات ا مع ذا من أجل توفي ا مؤسسة، و
خروج  يات وم ا عم ف ا ي من خال  فحص وتقييم مخت داخ مراجع ا ذي يقوم بإعداد ا تقرير ا خال ا

ية ما قوائم ا ون معبرا عن مدى مصداقية ا ي محايد وي  .برأي ف
مؤسسة  فعال في ا حسن وا سير ا ية في ضمان ا داخ مراجعة ا عب ا ذي ت دور ا  ومن خال ا

مؤسسة ااستمرارية ية جيدةتضمن  م في تحقيق مردودية ما  .اإقتصادية حيث تسا
ية تا رئيسية ا ية ا ا ا صياغة اإش ى ما سبق فقد حاو اءا ع  :        وب

 :إشكاليةا
 مؤسسة؟ ية  ما مردودية ا ية في تحسين ا داخ مراجعة ا ودور ا  .ما 

ية تا فرعية ا تساؤات ا ى مجموعة من ا ا بتقسيم إ تساؤل قم ذا ا جة   :من أجل معا
ا؟ (1 ا ومعايير داف ي أ ية وما داخ مراجعة ا  ماذا يقصد با

ا؟ (2 يات قياس ية وآ ما مردودية ا ي ا  ما

مؤسسة؟ (3 ية  ما مردودية ا ية با داخ مراجعة ا ي عاقة ا  ما

 دراسة  :فرضيات ا
مؤسسة (1 داف ا ى تحقيق أ مؤسسةتعمل ع ة داخل ا ية مستق ي عم ية  داخ مراجعة ا  .ا

اتج عن إستخدام معين (2 ي ا ما مردود ا ية عبارة عن ا ما مردودية ا  .ا

مؤسسة (3 ية ما مردودية ا ى تحسين ا ية ع داخ مراجعة ا م ا  .تسا

 دراسة  :أهدف ا



 مقدمــــــــــــة                                                                                                
 

 ب
 

مؤسسة اإقتصادية (1 ية في تسيير ا داخ مراجعة ا مية ا  .معرفة أ

مؤسسات اإقتصادية (2 ية في ا داخ مراجعة ا ة تشخيص واقع ا  .محاو

مؤسسات اإقتصادية (3 حرافات داخل ا تعامل مع اأخطاء واا يفية ا  .معرفة 

ية (4 ما مردودية ا ية في تحسين ا داخ مراجعة ا مية ودرجة اإستفادة من ا  .إبراز أ

 موضوع  :دوافع اختيار ا
ي خص فيما ي ما أسباب تت صدفة وا  يس با موضوع  ذا ا  :إن إختيارا 

جزائرية (1 مؤسسات ا ا ا د تي تش ية ا حا ظروف ا موضوع وخاصة في ظل ا مية ا  .أ

تدقيق  (2 و ا درس و ذي  تخصص ا توافق مع ا موضوع وا ذا ا ى  ثر ع تعرف أ شخصية  رغبة ا ا
محاسبي  .ا

ة في  (3 يمة وفعا مراجعة بصورة س ة ا ى أمل ممارسة م ل ع مؤ جيد وا مي ا ع وين ا ت ى ا عمل ع ا
مستقبل  .ا

موضوعة (4 داف ا ية من أجل تحقيق اأ داخ مراجعة ا ى تطبيق ا مؤسسات إ  .حتمية وحاجة ا

 دراسة  :أهمية ا
ية تا قاط ا دراسة من خال ا مية ا  :تبرز أ

وع في  (1 ت ة وا حاص تطورات ا تيجة ا مؤسسات اإقتصادية  ية في ا داخ مراجعة ا مية ا تزايد أ
مؤسسات  .ا

ا  (2 شطت ا في تأدية أ مساعدت ية داخ مراجعة ا ية ا تطبيق عم مؤسسات اإقتصادية  حة  م حاجة ا ا
ا داف يمة وتحقيق أ  .بصورة س

 موضوع  :منهجية ا
وصفي  ج ا م ا ا اة، اعتمد متب فرضيات ا مطروحة واختيار صحة ا تساؤات ا ى ا إجابة ع

ي  ي تح موضوعا ظرية  ب ا جوا يل ا ن من وصف وتح ذي يم ذي ،ا ة ا ج دراسة حا ى م  باإضافة إ
دراسة مؤسسة محل ا ية  ميدا زيارة ا موضوع من خال ا تعمق في ا ا من ا  .يم

 دراسة ل ا  :هي
فرعية وإختبار  تساؤات ا رئيسية وا ية ا ا جة اإش معا موضوع  مرجوة من ا داف ا طاقا من اأ إ

ى ثاثة فصول موضوع إ فرضيات تم تقسيم ا  :ا
اول  فصل اأول فيت ذي ا ى عموميات حول وا إ تطرق من خا دراسة، إذ سوف  قطة بداية ا يعتبر 

ما سوف  ا  واع م ا ا وأ فة  مخت يم اأساسية ا مفا م ا براز أ تاريخي، وا  ا ا مراجعة من خال تطور ا
ا ا ومعايير تطرق فيو. قوم بعرض فرضيات ى س ذا أيضا إ م   ية من خال أ داخ مراجعة ا ية ا ما

ا داف م أ ا وأ فة  مخت يم ا مفا يةا فيد عم يفية ت يات  و تق ية من خال اأدوات وا داخ مراجعة ا  ا
ة مستعم متبعةا مرحل ا .  وا
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ات  و م مردودية وا وم ا مام بمف ية من خال اإ  ما مردودية ا ى ا تطرق إ ي  يتم ا ثا فصل ا أما في ا
عاقة بين  ى ا تطرق إ ية وسيتم ا ما مردودية ا ى دراسة ا ا، إضافة إ فة  مخت واع ا ا واأ اأساسية 

ية ما مردودية ا ية وا داخ مراجعة ا  . ا
ة  ة شر ك من خال دراسة حا مؤسسة وذ ى واقع ا ظرية ع دراسة ا ا بإسقاط ا بحث قم دف تثمين ا وب
ى  وصول إ ة، و شر ية في ا داخ مراجعة ا تعرف عن واقع ا دف ا ث ب ثا فصل ا صحي في ا خزف ا ا
ا معرفة  ى  ي يتس ية  ي ظيمية وا ت ا ا ات و م م ي أ ا، وما تعريف ب فصل ا ذا ا ا في  او ك ت ذ
ا  تي تمارس ب جية ا م ى ا ا إ ما تطرق ا،  ي حاجة إ ة ومدى ا شر ذ ا ية في  داخ مراجعة ا مية ا أ

ية  داخ مراجعة ا  .وظيفة ا
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: تمهيد
ا  ي ا أداة إدارية يتم ااعتماد ع ا باعتبار اء ع ن ااستغ ية أصبحت ضرورة ا يم داخ مراجعة ا إن ا

متاحة حيث  موارد ا ى ا محافظة ع حسن وا سير ا مؤسسة من أجل ضمان ا ية اإدارة في ا قيام بعم في ا
تشاف اأخطاء  ى ا عمل ع موجودة وا ات ا بيا ى حماية اأصول وضمان صحة ا حاجة إ تيجة ا رت  ظ

ة  م ذ ا قواعد واأسس من أجل احترام  معايير وا مبادئ وا مراجعة في ظل مجموعة من ا ية ا وتمارس عم
ا ي متعارف ع ين ا قوا ا حسب ا . وتطبيق

ية  تي تخص عم ب ا جوا ى ثاثة مباحث من أجل عرض بعض ا فصل إ ذا ا ا في  قد تطرق و
ية داخ مراجعة ا  .ا

مبحث اأول-  مراجعة: ا ى ا . مدخل إ
ي-  ثا مبحث ا ية: ا داخ مراجعة ا ية ا . ما
ث-  ثا مبحث ا ية: ا داخ مراجعة ا ية ا فيذ عم . ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 



 المراجعة الداخلية:                                                                  الفصل اأول

 

 

3 

مبحث اأول مراجعة : ا ى ا مدخل إ
ى بفحص  تي تع مبادئ واإجراءات ا ظريات وا ون من مجموعة من ا تظمة تت ية م مراجعة عم  تعتبر ا

ا ودرجة ااعتماد  د من دقت تأ ك بغية ا محاسبية وذ سجات ا دفاتر وا ة با مسج محاسبية ا ات ا بيا واختبار ا
عمل  مل  م وج ا مراجعة تعتبر ا اسب وا م قرار ا مراجعة في اتخاذ ا ية ا تائج عم ا من أجل سامة  ي ع

محاسبي بصفة عامة ي وا ما . ا
ب اأول مط مراجعة ومفهومها: ا تاريخي  تطور ا . ا

مراجعة : أوا تاريخي  تطور ا ا
ا بغية بسط  ماسة  حاجة ا تيجة ا ذ اأخيرة جاءت  تاريخ يدرك بأن  مراجعة  عبر ا متتبع أثر ا إن ا
تحصيل،  ية ا ذين يقومون بعم ى ا ومات ع ح مال وا جماعات أو أصحاب ا قبائل وا رقابة من طرف رؤساء ا ا

ومات  ى ح مراجعة ترجع إ د أمين فان ا ى حسب خا م، فع يابة ع ات  مخزو مواد في ا دفع وااحتفاظ با ا
ا  مراجع وقت ان ا عامة، و حسابات ا د من صحة ا تأ مراجعين بغية ا ذين استخدموا ا ان ا يو مصريين وا قدماء ا

ي  تا تاعبات واأخطاء با ل ا ا من  ى مدى سامت وقوف ع سجات  دفاتر وا مثبتة با قيود ا ى ا يستمع إ
ا . صحت

مراجعة يةَ AUDIT ا اتي مة ا ا يستمع AUDIRE مشتقة من ا ا  (1).ومع
جدول رقم  مراجعة وأهدافها : (1)ا تاريخي  تطور ا ا

مدة  مراجعة ا مراجع اأمر با مراجعة ا داف ا أ
 قبل 2000من

مسيح  ا
ى ميادي 1700ا

ك،  م يسة، إمبراطور،ا ا
ومة  ح ا

اتب  دين  ى اختاس اأموال، حماية رجل ا سراق ع معاقبة ا
اأموال 

ى 1700من   ا
1850 

تجارية  م ا محا ومة، ا ح ا
مين  مسا وا

محاسب  ، حماية اأصول ا ي غش ومعاقبة فاع ع ا م

ى 1850من   ا
1900 

مين  مسا ومة وا ح محاسبة أو ا ي في ا شخص م
ي  و قا

ية  ميزا يد مصداقية ا غش وتأ ب ا تج

ى 1900من   ا
1940 

مين  مسا ومة وا ح مراجعة ا ي في ا شخص م
محاسبة  وا

ى  ادة ع ش غش و اأخطاء، ا ب ا تج
تاريخية  ية ا ما قوائم ا مصداقية ا

ى 1940من   ا
1970 

مين  مسا وك، وا ب ومة، ا ح مراجعة ا ي في ا شخص م
محاسبة  وا

قوائم  تظام ا ى صدق وسامة ا ادة ع ش ا
تاريخية  ية ا ما ا

ى 1970من   ا
1990 

يئات أخرى  ومة،  ح ا
مين  مسا وا

مراجعة  ي في ا شخص م
محاسبة وااستشارة  وا

ية  داخ رقابة ا ظام ا وعية  ى  ادة ع ش ا
مراجعة  محاسبية ومعايير ا معايير ا واحترام ا

يئات أخرى  1990ابتداء من  ومة،  ح ا
مين  مسا وا

مراجعة  ي في ا شخص م
محاسبة وااستشارة  وا

وعية  حسابات و صادقة  صورة ا ى ا ادة ع ش ا
مي عا غش ا ية ضد ا داخ رقابة ا  ظام ا

مصدر جزائر: ا نون ا جامعية بن ع مطبوعات ا حسابات ديوان ا مراجعة وتدقيق ا توهامي طواهر، مسعود صديقي ا  .7 ص 2003محمد ا
                                                                 

جزائر - 1 ون ا جامعية بن ع مطبوعات ا حسابات ديوان ا مراجعة وتدقيق ا ر، مسعود صديقي ا امي طوا تو . 6،7 ص ص 2003محمد ا
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مراجعة : ثانيا مفهوم ا
ر  ذ ا و تي تعمل في مجاات ا ا وا تي تحقق داف ا ا تشترك في اأ مراجعة متعددة إا أ إن تعاريف ا

ا : م
ية (1 محاسبة اأمري ا جمعية ا ي ASSOCIATION AMERICAN ACCUNTINGعرفت مراجعة : ما ي ا

جية ظامية وم ية  ق  SYSTEMATIC ي عم تي تتع ل موضوعي وا قرائن بش ة وا جمع وتقييم اأد
مقررة  معايير ا تائج وا ذ ا تطابق بين  توافق وا تحديد مدى ا ك  شطة واأحداث ااقتصادية وذ تائج اأ ب

مراجعة تائج ا ية ب مع يغ اأطراف ا  (1).وتب

مشروع  (2 خاصة با دفاتر ا حسابات وا دات وا مست ات وا بيا ية وا داخ رقابة ا ظمة ا ي فحص أ مراجعة  ا
تدقيق فحصا  تقادياتحت ا وضع ا ية عن ا ما قوائم ا ة ا ي محايد عن مدى دا خروج برأي ف ظما بقصد ا  م

ك  تائج أعما من ربح وخسارة في ت ا  ومة ومدى تصوير ية مع اية فترة زم مشروع في  ك ا ذ ي  ما ا
فترة  (2).ا

يدات خاصة  (3 ق بتأ ل موضوعي تتع ة إثبات بش جمع وتقييم أد ظمة  ية م ي عبارة عن عم مراجعة  ا
معايير  يدات مع ا تأ ك ا ى وجود درجة تطابق بين ت يد ع دف توقير تأ بتصرفات وأحداث اقتصادية ب

يين مع مستخدمين ا ى ا تائج إ ك ا يغ ت مقررة وتب  (3).ا

تي جرت  (4 يات ا عم ى ا م ع ح مؤسسة وا مقدمة من طرف ا ومات ا مع تقادي يسمح بتدقيق ا ي فحص ا
ومات مع ك ا تجت ت تي أ مقامة ا ظم ا  (4).وا

ي تا تعريف ا ص ا ستخ تعاريف  ذ ا : ومن خال 
ية " ى عم صدار تقرير ع ية وا  داخ رقابة ا ظمة ا تقادي أ ظامية تقوم بفحص ا ية  ي عم مراجعة  ا

تائج  يغ ا واقع وتب ا مع ا مقدمة ومدى مطابقت ومات ا مع ى صحة وصدق ا مراجعة يدل ع ا
. مستخدمين

 
 
 
 
 
 

 

                                                                 

درية، - 1 جامعية، ااس معرفة ا تدقيق، دار ا مراجعة وا سيد سرايا، أصول وقواعد ا  .29، ص2002محمد ا
ر، ص ص -  2 ر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذ امي طوا ت  .9،10محمد ا

درية ،مصر،-3 جامعية اإس دار ا تطبيق،ا ظرية وا مراجعة بين ا طفي،ا سيد احمد   .18،ص2006 أمين ا

جزائر،- 4 ون،ا جامعية ،بن ع مطبوعات ا تطبيق، ديوان ا ى ا ظرية إ حسابات من ا مراجعة ومراقبة ا  .11،ص2003محمد بوتين، ا
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ثاني ب ا مط مراجعة  : ا أهمية وأهداف ا
ومات  ى مع ومية في ااقتصاد حيث تعتمد ع ح ية واأوساط ا ما ما في اأوساط ا عب دورا م مراجعة ت ا

ومات  مع ات وا بيا مراجع بإباغ اأطراف اأخرى بمدى صدق وصحة ا زت من قبل اآخرين حيث يقوم ا ج
ية ما  (1).ا
مراجعة : أوا أهمية ا

ي تا حو ا ى ا مراجعة ع ات ا ى بيا تي تعتمد ع ات ا ج ن تضييق ا  (2):يم
مؤسسات .1  :مسير ا

متابعة  ظام ا تحقق من أن  ا وا وغ مسطرة قد تم ب داف ا د من أن اأ تأ بيرة  مؤسسات بدرجة  وا ا يتج
قاعدة اتخاذ  ن أن تؤخد  تي يم عة وصادقة وا ومات مق مقدمة عبارة عن مع حسابات ا دورية  مراجعة ا وا

تسييرية قرارات ا . ا
مؤسسة .2 مساهمون وماك ا  :ا

د من تأ ذا  مراجعة و تائج ا ى  مسيرون إ تمام ا : يتج ا
 ين مسؤو  .قدرة تسيير ا

 تزام بقرارات جديدة مستثمرة قبل اا موال ا جيد واأمثل   .ااستغال ا

 م تشار حد من ا م وا ع حدوث غش وم شف عن اأخطاء وا  .ا

بنوك ومؤسسات إقراض أخرى .3 موردين وا دائنين وا نسبة  مراجعة با  )3(:أهمية ا

موردين - أ دائنين وا مراجعة   : أهمية ا

ت ذي يقوم بإعطاء عإن ا مراجع ا ى تقرير ا م بحاجة إ مؤسسة  موردين مع ا ين وا دائ ا ا تي يقوم ب امات ا
وفاء  ى ا ا ع مؤسسة وقدرت ي  ما ز ا مر تي تعبر عن ا ية ا ما قوائم ا ى صحة وسامة ا صورة حقيقية ع
توسع في تجاري وا ا اائتمان ا ح ا وم تعامل مع ازمة بشأن ا قرارات ا م اتخاذ ا ن  ا ومن تم يم تزامات  .با

بنوك ومؤسسات اإقراض اأخرى - ب مراجعة   :أهمية ا

ى  ي بحاجة ماسة إ ك ف ذ مؤسسات  ام جدا في تمويل مشاريع ا مصرفية دور  مؤسسات ا وك وا ب  
ية ومدى  ما قوائم ا د من صحة وسامة ا تأ ذا بغرض ا مراجع و مؤسسة وتقرير ا خاصة با ية ا ما قوائم ا ا

محددة ا ا ديون في أجا تسديد ا ا  ى قدرت ان ع مؤسسة وم ااطمئ ي  ما ز ا مر ا   .تعبير

 

 
                                                                 

تميمي-1 ية ،ادي ا ثا طبعة ا يا ا ع دراسات ا عربية  شر، جامعة عمان ا ية دار وائل  عم ظرية وا احية ا تدقيق من ا ى ا . 20 ص2004مدخل ا
ة ماجست- 2 مؤسسة، رسا ا في تحسين تسيير ا مت ا مسا مت ية م داخ مراجعة ا طفي ا ي  تسيير فرع ادارة أعمال، جامعة يشعبا وم ا وم ااق وع ع ية ا ر 

جزائر   .22، ص 2003،2004ا
، دار المستقبل، عمان، اأردن، ص ص- 3 ، خليل محمود الرفاعي، اأصول العلمي والعملي لتدقي الحسابا  .12،13خالد راغ الخطي
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ومية .4 ح هيئات ا عمال، ا ضرائب، نقابة ا نسبة إدارة ا مراجعة با  :أهمية ا

ضرائب - أ نسبة إدارة ا  :با

مؤسسة ية  ما قوائم ا ى مصداقية وحقيقة ا ضريبي ع وعاء ا .  إن تحديد ا
عمال - ب نقابة ا تدقيق   : أهمية ا

عمال   قة با متع ا ا ب عمال في تدعيم مطا قابة ا مراجع تساعد  معدة من طرف ا مراجعة ا إن تقارير ا
عمال قة با متع ف اأمور ا ة في اأرباح ومخت مشار تعويضات وا عاوات وا  .بشأن اأجور وا

ومية - ت ح هيئات ا ى ا نسبة إ مراجعة با ل :أهمية ا ية  ما قوائم ا ى تقارير مراجع ا ة إ دو  تحتاج ا
ي،  وط ى ااقتصاد ا ا تأثير مباشر ع شط في قطاعات حساسة و تي ت مؤسسات ااقتصادية وخاصة ا ا

ة، ذا و شاطات معي ضرائب، تشجيع  ة مثل ا دو سياسات ااقتصادية  شاط ااقتصادي ورسم ا مراقبة ا
يمة ومعتمدة  ات واقعية س ى بيا ن أن يتم دون ااعتماد ع ذا ا يم ل  تجات و م تحديد أسعار بعض ا

ية ية عا فاءة وخبرة م  .من طرف مراجعين ذو 

رجال ااقتصاد .5 نسبة  مراجعة با  :أهمية ا

دراسات   قيام با ي وا وط دخل ا تقدير ا ذا  سياسية  و ية وا ما ات ا بيا ى ا يعتمد رجال ااقتصاد ع
ام  خطط ااقتصادية واصدار اأح ا ااقتصاد ورسم ا تي قد يتعرض  يل اأزمات ا ية وتح مستقب ااقتصادية ا

ية  ما محاسبية وا ات ا بيا ى درجة دقة ا م ع فاءة برامج م و  جية، وتعتمد دقة تقديرات م خطط ا بشأن ا
ا ي معتمدين ع . ا

مراجعة : ثانيا أهداف ا
ية  ما قوائم ا مراجعة سوف يظل تحديد مدى سامة وصدق وتمثيل ا م  م رئيسي اأول وا دف ا إن ا

مشروع تيجة اأعمال  ي و ما ز ا  ( 1). مر
ظرا  مراجعة تطورت  داف ا يا أن أ ا ج ر  ة يظ م ذ ا ذي عرفت  مستمر ا تطور ا ومن خال ا
ة أخرى  ية من ج ما ومات ا مع ة  مستعم تعدد اأطراف ا تيجة  ة، و مؤسسة من ج ذي عرفت ا تطور ا

ية تا داف ا ا تحديد اأ ن  ي يم  (2):وفيما ي

تحقق -1 وجود وا  :ا

اصر  ع خصوم وجميع ا د من أن جميع اأصول وا تأ ى ا مؤسسة ااقتصادية ا مراجع في ا يسعى ا
ختامية اأخرى موجودة فعا ية ا ما قوائم ا ية وا ميزا واردة في ا . ا

 
 

 
                                                                 

صح- 1 فتاح ا مراجعة نعبد ا ى حسن، أسس ا صيان، شريفة ع ية ا، محمد سمير ا عم مية  وا ع جامعية،أسس ا دار ا درية، مصر، ،ا ، 2004 ااس
 .12ص

س، عوادي - 2 ومات، مصطفى،رين يو مع وجيا ا و ية وت داخ مراجعة ا تبا توزيع م شر وا سعيد  وادي،ة بن موسى ا  .17،18،ص ص2011-2010،ا
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مديونية -2 ية وا م  :ا

مؤسسة وأن  ك  ي م اصر اأصول  ل ع د من أن  تأ سابق من خال ا دف ا مل  دف م ذا ا
ا ي تزام ع ي ا خصوم  . ا

ية -3 شمو  :ا

دفاتر  مثبتة في ا محاسبية ا ات ا بيا د من دقة وصحة ا تأ ا ا ي ب ع ية يتط شمو ى ا وصول إ دف ا ي
حقيقية  وضعية ا ة ومعبرة عن ا ومة شام ل يسمح بتوفير مع ات بش بيا ذ ا يز  ى تج عمل ع سجات وا وا

محاسبة ومات  مع ظام ا مخرجات  ك إعطاء مصداقية ا ة أخرى، وذ . مؤسسة من ج
تخصيص -4 تقييم وا  1:ا

محاسبية  طرق ا محاسبية وفقا  ى ضرورة تقييم اأحداث ا د إ ب ذا ا مراجعة من خال  دف ا ت
ذ  ات ثم تخصيص  مخزو مصاريف اإعدادية وتقييم ا اك ااستثمارات أو إطفاء ا طرق إ ا  معمول ب ا
تزام  ة قبوا عاما، ومن خال اا مقبو محاسبية ا مبادئ ا سجمة مع ا ون م ية، وت مع حسابات ا ية في ا عم ا

ي ا ماي د يقدمن  ب ذا ا صارم  : ا
غش - اب اأخطاء وا يل فرص ارت  .تق

حسابية - مبادئ ا تزام با  .اا

ى أخرى - محاسبية من دورة إ طرق ا . ثبات ا
عرض واإفصاح-  5  :ا

معايير  تي أعدت وفقا  محاسبية ا ومات ا مع ظام ا ومات من خال  مع ى ا مؤسسة باإفصاح ع تقوم ا
فحص من  ة  ومات قاب مع ذ ا محاسبية، إن  مبادئ ا يم يتماشى وا ل س ا بش يز ية، وتم تج م ممارسة ا ا
د من  يتأ ة أخرى  ة ومن ج ا من ج د  مو ظام ا تي تمت داخل ا خطوات ا يثبت صحة ا مراجع  طرف ا
ومات مع ذ ا بة  طا مؤسسة استفادة اأطراف ا وضع معين داخل ا حقيقي  تمثيل ا ا ومن خال ا . مصداقيت

 :إبداء رأي فني -6

اتجة  محاسبية ا ومات ا مع ي محايد حول ا ى إبداء رأي ف مراجعة إ ية ا مراجع من خال عم يسعى ا
اصر  ع تحقق من ا فحص وا مراجعة با ي ا ذا اأخير، وفي إطار ماتم ى  بغي ع ك ي ذ ا،  د  مو ظام ا عن ا

ية تا  :ا

 مطبقة طرق ا تحقق من اإجراءات وا  .ا

 خصوم اصر ا اصر اأصول وع  .مراقبة ع

 سابقة وات ا س تي تخص ا واتج ا ل اأعباء وا يم  س تسجيل ا يات وا عم يم  س تسجيل ا د من ا تأ  .ا

 تاعب واأخطاء غش، ا واع ا تشاف أ ة ا  .محاو

 ل مؤسسة  ظيمي وا ت ل ا ي ك ا ذ خطط و داف وا ظام واأ  .تقييم اأداء داخل ا

                                                                 

امي طواهر مسعود صديقي، مرجع سب ذكره، ص ص- 1  .17،18محمد الت
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مراجعة  جحت ا ذا ما مؤسسة، وا  ية  داف ا ي إحدى اأ مراجعة  متوخاة من ا داف ا وفي اأخير اأ
مؤسسة ية  داف ا م في تحقيق اأ ك تس ي بذ ا ف داف .  في تحقيق أ

ث ثا ب ا مط مراجعة وأنواع: ا  هامعايير ا
مراجعة  : أوا معايير ا

، و  مت م اء أدائ  مراجع أث ا ا ى ب تي يجب أن يتح ماط ا ي عبارة عن مجموعة من اأ معايير  ا
محاسبين  ا مجمع ا تي أصدر معايير ا تحدث عن ا ا وس تي تدعم يم ا مفا فروض وا طقيا من ا تج م تي تست ا

ى ثاث مجموعات قسم إ تي ت ي وا يين اأمري و قا : ا
 عامة معايير ا  (1 ):ا

وب،  مط وعية اأداء ا ا بجودة و مراجع و عاقت شخصية  صفات ا يل وا تأ عامة با معايير ا تم ا ت
ن  معايير يم ذ ا ت  ا مراجعة أن يقرر ما  إذا  مة ا ى م تعاقد ع مراجع قبل ا ى ا ومن ثم فا يجب ع

ي تج ثاث معايير و ست ن أن  تعريف يم ذا ا مة ومن  م ذ ا د أداء  ا ع ا، واستفاؤ : تحقيق
ي .1 عم مي وا ع تأهيل ا : ا

يم  تع ل من ا دي  مراجع يجب أن يتوفر  ة ومائمة فان ا مراجعة بدرجة مقبو فحص وا ي يتم ا
مبادئ  ون ا مراجعة، و محاسبة وا ظمة في ا يم من خال برامج جيدة ورسمية م مراجع تع ال ا خبرة، وي وا
ية  ما قوائم ا ت ا ا مراجع في تقرير ما اذا  ذي يطبق ويستخدم ا معيار ا ا تمثل ا ي متعارف ع محاسبية ا ا

ل صادق وعادل . عميل قد عرضت بش
ة ومما اشك في  م ى ممارسة ا دخول ا ة  بات معي متط مراجع  ية يخضع ا ما مراجعة ا وفي مجال ا

رسمي  م ا تع ظر عن قدر ا شخصي ومن ثم فا بغض ا م ا ح ب قدرا من ا مراجعة تتط افة اجراءات ا أن 
أساس  افيا وحد  ون  ن ي مراجع فا  ي ا ذي حصل ع جي إبداءا م رسمي ا يم ا تع ذا فان ا ، و  رأي

مراجع من اجراء  ن ا ذي يم ل ا ش ك با افية، وذ زميجب أن يدعم خبرة  يمة وشخصية ما ي  من تقديرات ح
مة  مراجعة ومن ثم فان م مة ا مراجعينعن أداء م افيا ا تدريب  وا قدرا من ا ا مستويات يجب أن ي افة ا د   ع

حة  م ضرورة ا ذ ا مستوى، وأن  ذا ا ما زاد  تدريب  ذا ا ، وبحيث يزيد  د ون ع ذي يعم مستوى ا اسبا  وم
ى  ما تعتمد ع تدريب ا يم وا ية"تع م تزامات ا ". فرض ا

محايد-  2 ي ا عق : ااتجا ا
مت بموضوعية  ن من أداء م ك حتى يتم حياد، وذ ية وا مراجع أن يتمسك بروح ااستقا ى ا يجب ع

مراجعة ة ا م سبة  زاوية با ذا ااستقال يمثل حجر ا . ودون تحيز أو ضغوط، ف
د اإشراف ومتابعة  يد ع مراجعين فضا عن تأ معيار في برامج تدريب ا ذا ا يد  ومن ثم فا يجب تأ
و يتضمن رأي  ى  ما يعتمد ع مراجعة إ تقرير ا ظمة ااقتصادية وااجتماعية  م مراجعة، فتبرير ا مة ا أداء م

                                                                 

ر، صص-1 س، عوادي مصطفى، مرجع سبق ذ  .23-20 زين يو
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ان  ون ا قيمة  اجتماعيا أو اقتصاديا إذا  مراجع ي محاسبية، أي أن رأي ا ومات ا مع غير متحيز عن ا
مراجع غير مستقا عن عم . ا

ا  ون مستقا ش ر أي أ يجب أن ي مظ حقيقة وا ون استقاا في ا مراجعين يجب أن ي واستقال ا
ي مستقا عن  داخ مراجع ا ون ا ية يجب أن ي عق رية وا ف ة ا حقيقة في اأما وموضوعا، وااستقال في ا

ي أي أن يبدو  ذ ري أو ا ف ذا ااستقال ا ذي يتوافر   وحيد ا شخص ا و ا مراجع  ا وا تي يراجع شطة ا اأ
عميل أو إدارت أو  ح مع ا تزامات أو مصا ون متحررا من أية ا ذا فا يجب أن ي ك، و ذ خرين مستقا 

ريا في  يا و ف ون غير متحيز ذ مراجع قد ي رغم من أن ا ى ا جذ أ ع مثال  ى سبيل ا مؤسسة، فع ماك ا
ة  م بشر ك بعض اأس مراجع يم ان ا ذا إذا ما  س  ث قد يعتقد ع ثا طرف ا عميل، إا أن ا عاقت با

ذا فقد  مراجعة، و ة ا ور في م جم احتفاظ بثقة ا ان  مية بم ون من اأ ا فان ااستقال ي عميل، ومن  ا
ي ين اأمري و قا محاسبين ا صادر عن مجمع ا ية ا م ممارسة ا يل ا . تضم د

واجبة- 3 مهنية ا عناية ا : ا
مراجعة بماذا يجب أن  فحص وا ية ا د ممارسة عم افية ع ية ا م اية ا ع مراجع بذل ا ى ا يتعين ع
مت  ية أداء م مجتمع يجب أن يتحمل مسؤو ل فرد يقدم خدمات  عمل، ف ذا ا يفية أداء  مراجع و يعم ا
وم بذل  ك فان مف زاء ذ مجال وا  فس ا دى غير في  ل عام  متوافرة بش عادية ا ارة ا م فس درجة ا ي وب م
يين  مع ل اأشخاص ا ية اأداء يجب تحقيق بواسطة  ما يفرض مستوى من مسؤو واجبة إ ية ا م اية ا ع ا

تحقق من أن  واجبة في ا ية ا م اية ا ع مراجع يجب أن يبذل ا تقرير فا عداد ا ي وا  ميدا عمل ا بتحقيق معايير ا
مراجعة تدعيم وتأييد تقرير ا اسب  اف وم يل اإثبات  . د

و مسؤول أمام  خطأ ف يس معصوما من ا ة و قطعا  ل إخاص وأما مراجع يؤدي خدمت ب فا
تي طرحت  قضايا ا عديد من ا دت ا ذا ما أ ة، و مال وعدم اإخاص واأما ث في اإ ثا طرف ا عميل وأمام ا ا

قضاء . أمام ا
 -ميداني عمل ا  (1 ):معايير ا

ية-  تا معايير ا ا وتتضمن ا فيذ ية وت ميدا مراجعة ا قة بإجراءات ا متع معايير ا : وتتمثل في مجموعة ا
 مساعدين ى ا عمل ودقة اإشراف ع  .معيار دقة تخطيط ا

 ية داخ رقابة ا ظام ا  .معيار دراسة وتقييم 

 ة اإثبات فاية وصاحية أد . معيار 
مساعدين -1 ى ا عمل ودقة اإشراف ع  :معيار دقة وتخطيط ا

ذا  ن مراجعة  فة حتى يم مخت يات ا عم مراجعة ا حسابات أن يضع برامج دقيق  ى مراجع ا يجب ع
ا من طرف  ا وقد تم استيعاب ضرورية قد تم تحديد مراجعة ا د من أن خطوات ا تأ يتم ا برامج وتعدي  ا

مراجعة واختاف  ية ا وع عم مراجعة باختاف  ية ا جراءات عم ف خطوات وا  مساعدين حيث تخت ا
                                                                 

ر، صص  (1) رماحي، مرجع سبق ذ . 49-47واف محمد عباس ا
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تي يتم مراجعة  شأة ا م ى ا تعرف ع تدقيق ا ية ويجب قبل وضع خطة ا عم ذ ا تي تخضع  اصر ا ع ا
عمل تي تساعد في وضع خطة ا ضرورية ا ومات ا مع ى ا حصول ع ا وا . حسابات

موضوعة  خطة ا م  د من أتباع تأ ى أعمال مساعدي  ي ع فع مدقق أن يقوم باإشراف ا ى ا ويجب ع
مساعدون ا ا تي يعد عمل ا جدد ومراجعة أوراق ا موظفين ا سبة  . خصوصا با

ية -2 داخ رقابة ا  :معيار دراسة وتقييم نظام ا

ا  ي تقرير مدى ااعتماد ع شأة  م ا في ا معمول ب ية ا داخ رقابة ا ظمة ا يجب أن تتم دراسة وتقييم أ
ا قيام ب ازم ا طاق ااختبارات ا . ويقصد تحديد 

ى أصو  محافظة ع مشروع بقصد ا ا ا تي يستخدم مقاييس ا وسائل وا ي مجموعة ا ية  داخ رقابة ا ا
تاجية  فاية اإ دات ورفع ا مست سجات وا دفاتر وا ة با مسج يات ا عم حسابية  دقة ا ات وضمان ا وممت

مخططة داف ا تحقيق اأ مشروع  ين في ا . عام
حسابات  ذا فان مراجع ا مراجعة و ية ا ية تعتبر مصدرا من مصادر اإثبات في عم داخ رقابة ا إن ا

مطبق في  ية ا داخ رقابة ا يم  س ظام ا ية فا داخ رقابة ا ظام ا دراسة وتقييم  سبة  اية فائقة با يجب أن يوي ع
ظام ضعف أو قصور  مدقق أما إذا شاب ا ا ا تي يحتاج ة وقرائن اإثبات ا ى تخفيض عدد أد مشروع يؤدي إ ا

ظام  ي فحص  عمل يجب ع مراجع قبل أن يضع خطة ا ذا فان ا مية اختبارات و مراجع زيادة  ى ا يترتب ع
ي  تي يترتب ع ة اإثبات ا عمل وأد جراءات ا مدقق خطة وا  فحص يحدد ا ذا ا تائج  ية وفي ضوء  داخ رقابة ا ا

ا . تحقيق
ة اإثبات -3 فاية وصاحية أد  :معيار 

دي  مست فحص ا مراجعة عن طريق ا ة اإثبات أو قرائن ا ى قدر واف من أد حصول ع يجب ا
فحص ية تحت ا ما قوائم ا رأي في ا يم إبداء ا أساس س ا  مصادقات وغير ماحظة وااستفسارات وا . وا

تي  ة اإثبات ا ن من أد بر قدر مم حسابات بتجميع أ معيار في ضرورة قيام مدقق ا ذا ا ويتمثل 
مراجعة ية ا عم خاضعة  مواضيع ا ي في ا ف ك من إبداء رأي ا اع بحيث يم ذ ى إق . تؤدي إ

ي  ي ع ذي يب ي اأساس ا ية اإثبات  ا في عم ك مدى حجيت ذ ا و ة اإثبات ومدى توافر فأد
مشروع  تيجة أعمال ا ية عن  ما قوائم ا محاسبية ومدى تعبير ا ات ا بيا مراجع رأي في مدى صحة وسامة ا ا

فترة اية ا ي في  ما ز ا . من ربح أو خسارة ومر
اء عم  ا أث تي يصادف ماحظات ا ية ويقوم بتسجيل ا م اية ا ع ي ا مراجع أن يو ى ا ذا يجب ع

مال  تقصير أو اإ مراجع ا ى ا سب إ ي ا ي ة وواضحة  ام ا مع إعداد أوراق عمل  ا وااستفسار ع تحقيق
. في قيام بوظيفت
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 رأي  (1):معيار إبداء ا
بغي  ، اذ ي تزام ب مراجعة أخر معيار يجب اا ية ا قائم بعم مراجع ا رأي من طرف ا يعتبر معيار إبداء ا
ختامية  ية ا ما قوائم ا ة ا ي محايد حول مدى دا ل صراحة عن رأي ف مقدم وب تقرير ا أن يوضح ويشير في ا

ية تا اصر ا ع ك من خال ا مؤسسة، وذ حقيقي  ي ا ما ز ا مر ى ا : ع
 ات بيا محاسبية  جة ا معا  .مدى سامة مسار ا

 ة قبوا عاما مقبو محاسبية ا مبادئ ا  .مدى احترام ا

  ى س يجب ع ع ة ا ة أخرى وفي حا مطبقة من س محاسبية ا طرق ا تزام في ااستمرار في تطبيق ا اا
ة أخرى  ة، ومن ج جديدة من ج تطبيق وا فة ا سا طرق ا قوائم اأخرى طبقا  حسابات وا اإدارة تقديم ا

تغيير ذا ا اتج عن  فرق ا  .تحديد ا

  محاسبية في ومات ا مع ة  متضم وثائق ا ل ا ية و ما قوائم ا مسيرين حول ا افية من ا تقديم إيضاحات 
ل دورة  .اية 

 ك ذ مقابل  تقرير ا وع ا مراجعة وأن يختار  ية ا ي محايد حول مسار عم مراجع أن يبدي رأي ف ى ا  .ع

  ك باستعمال برامج ون ذ بيرة، اذ ي مية  صر ذا أ ق م بع خطأ خاصة ما يتع يل ا مراجع تق ى ا ع
مؤسسة ية  داخ رقابة ا ظام ا ضعف في  شف مواطن ا  .وقاية موج 

وحدة  محاسبية  ومات ا مع ظام ا اتجة عن  ومات ا مع ي حول ا ف مراجع بإبداء رأي ا واقع أن يقوم ا وا
ية تا تقارير ا واع ا ك باستعمال أحد أ :                                                        واحدة، وذ

تقرير - ظيفا  .ا

ب - سا تقرير ا تحفظي ا تقرير ا  .ا

رأي -  تقرير عدم إبداء ا

مراجعة : ثانيا أنواع ا
ا من شأ أن  محاسبية داخ ومات ا مع ظام ا مؤسسة و مراجعة ومائم  وع معين من ا ي  إن تب
ى  محافظة ع مراجع وا ظام ا مباشرة في تقويم ا مة ا مسا ي ا تا ا وبا متوخاة م داف ا يسمح بتحقيق اأ

 .استمراريت

مراجعة واع ا ا أ ظور من خا م زاوية ا مراجعة من ا واع ا ى أ ي إ تطرق فيما ي : وس
قانوني -1 زام ا يوتتمثل:من زاوية اإ  (2):  فيما ي

 
 

 

                                                                 

ر، ص ص-1 ر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذ امي طوا تو  .55-53محمد ا

محاسبي،جوامع اسماعين-2 تدقيق ا رة ، 02 ماستر ، محاضرات مقياس ا  .2013-2012جامعة محمد خيضر بس
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زامية - أ مراجعة اإ  :ا

ا  ام فين أح مخا ى ا جزاء ع ن ا جبر واإزام ومن تم يم صر ا زامية بوجود ع مراجعة اإ تتميز ا
مراجع أن يتحقق بأن  ى ا ا وع ي صوص ع جراءات ا صوص وا  قواعد و مراجعة وفقا  ويجب أن تتم ا

ية و قا ام ا فة اأح م تتم بمخا ية تعي   .عم
مراجع  ى ا اسبة وضرورية وا يجب أن توضع أية قيود ع ا م تي يرا طريقة ا مراجع عم با ويؤدي ا
مراجع مسؤول اذا ما  ون ا مؤسسة وي ظيمية  ت ين ا قوا قيود واردة في ا ذ ا ت  ا و  في تأدية عم حتى و

قيود  ذ ا رضخ 
مراجعة ااختيارية - ب : ا

م  فس مؤسسة أ ى أصحاب ا قيام ب يرجع إ حسابات ااختيارية تقرير ا في حقيقة اأمر أن مراجعة ا
حسابات في  ية تعيين مراجع ا ك فان عم ى ذ اءا ع ، وب حة في مص ة وا مسأ م من أصحاب ا ى غير وا

ات مثا شر واع ا مؤسسة وفي بعض أ ى أصحاب ا ات اأشخاص يرجع إ فردية أو شر مؤسسة ا ة : ا شر
ة، ويرجع  دو صادرة عن ا تشريعات ا صوص وا ى ا اء ع زامي ب حسابات إ اأموال فان أمر تعيين مراجع ا
ية مراجعة  اد عم ك فا يتعين إس ى ذ اء ع قومي، وب مؤسسات في ااقتصاد ا عب ا ذي ت دور ا ى ا ك إ ذ

خاص عام أو ا قطاع ا ت تابعة  ا ات اأموال سواء  شر مراجع مستقل  حسابات  . ا
تجاري وفي مادت  ون ا قا جزائري في ا مشرع ا ك (584)ا ذ ة ااقتصاد  حسابات في حا ذوب  ى تعيين م . ع

مراجعة -2  (1):من حيث حجم ا

وعين ى  قسم إ : وت
ة/ أ ام فترة :مراجعة  شأة خال ا م تي تمت في ا يات ا عم تي تتضمن فحص وتدقيق جميع ا ي ا  و

ية تا واحي ا اصر وا ع ون مراجعة وتدقيق شامل  ى أن ت محاسبية، بمع : ا
 ى حد سواء بيرة ع صغيرة وا ية ا ما يات ا عم  .جميع ا

 ا واع ى اختاف أ يومية ع ة في دفاتر ا مسج دفترية ا قيود ا  .جميع ا

 ا واع ى اختاف أ ا دفاتر اأستاذ ع تي تتضم حسابات ا  .جميع ا

 فترة تي تمت خال ا محاسبية ا تسويات ا  .جميع ا

 دفاتر سجات وا فات وا م دات واأوراق وا مست  .جميع ا

: مراجعة جزئية/ ب
ف ما تم من  مخت ة  ات ممث ل عي ة في ش معي يات ا عم تي تتضمن مراجعة وتدقيق بعض ا ي ا و

مراجع وب قد يختار ا ذا اأس فيذ  ت فترة و يات خال ا : عم
 ا يات دون غير عم بعض ا قيود   .بعض ا

                                                                 

ر، صص -1 سيد سرايا، مرجع سبق ذ . 44-42محمد ا
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 ة دون باقي اأيام يات أيام معي  .عم

 مصروفات يات اإيرادات أو ا ات من عم  .عي

مجال  ذا ا مراجع، وفي  ا ا تي يتوا مراجعة ا يات ا يب اختيار موضوعات وعم ك من أسا ى غير ذ إ
ي : يجب مراعاة ماي

تي سوف يقوم  - يات ا عم ى طبيعة ا مراجعة ع شأة موضوع ا م ين في ا مسؤو مراجع اطاع ا ى ا ا يجب ع
ا تي قام باختيار ا وا  .بمراجعت

شأة مرة  - م فس ا يات  قيام بمراجعة عم د ا وب ع فس اأس يات وب عم فس ا مراجع استخدام  ى ا ا يجب ع
 .أخرى

ا حتى ا يتعرض  - ا ومراجعت تي قام باختيار يات ا عم تب في تقرير تفاصيل وطبيعة ا مراجع أن ي ى ا ع
ا م يقم باختيار تي  يات ا عم سبة  ة با ية معي  .أي مسؤو

شأة  - م ية في ا داخ رقابة ا ظام ا جزئية إا بعد أن يقوم بتقييم  مراجعة ا وب ا مراجع إتباع أس ى ا ا يجب ع
ان ى ااطمئ ظام جيد ويبعث ع د من أ  مراجعة وتأ  .موضوع ا

مراجعة -3 ية ا  (1):من حيث توقيت عم

ي ا و يت مراجعة من حيث توقيت عم وعان من ا مستمرة: اك  مراجعة ا ائية وا مراجعة ا . ا
نهائية/ أ مراجعة ا اء :ا ت ية وا ما فترة ا اء ا ت مراجعة بعد ا ية ا مراجع بعم مراجعة يقوم ا وع من ا ذا ا  في 

مؤسسات   ح في ا مراجعة يص وع من ا ذا ا ختامية، و حسابات ا قفا  محاسب من عم وا  ا
مراجعة  وع من ا ذا ا ى  ق ع ما يط ية،  ميزا ى فحص ومراجعة ا مراجع ع متوسطة أين يقتصر ا صغيرة وا ا

ية"اسم  ميزا ". مراجعة ا
مستمرة/ ب مراجعة ا مراجع بمراجعة :ا بيرة أين يقوم ا مؤسسات ا مية في ا غ اأ مراجعة با وع من ا ذا ا  

فس  ك يقوم  ى ذ ون مفاجئة، زيادة ع ن أن ت تي يم زيارات متعددة وا ية بقيام  ما ة ا س حسابات طوال ا ا
ما  مؤسسة  ى ا تعرف ع افي  وقت ا ذي يعطي ا شيء ا مؤسسة، ا ختامية  حسابات ا مراجع بمراجعة ا ا

دفاتر  تاعب با يل من ا تق مراجع، وا سبة  عمل با تظام ا غش، وا تشاف اأخطاء وحاات ا ل ويسرع في ا يس
مراجع مستمر  تدخل ا ظرا  عم  مؤسسة  عامل با مال ا محاسبية وعدم إ سجات ا  .وا

فحص أو حجم ااختبارات -4  (2 ):من زاوية مدى ا

يات  عم فحص ا ف صعوبة  خارجية، خ ية أو ا داخ ا سواء ا يات مؤسسات وتعدد عم بر حجم ا إن 
وماتية خاصة فيما  مع ظم ا اتجة عن ا ومات ا مع ى ا با ع جز س مؤسسة بما قد ي ذ ا ا موظفي  تي يقوم ب ا

ق   يتع

                                                                 

ر، صص 1 طفي، مرجع سبق ذ ي   .33،34شعبا

ر، صص2 ر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذ امي طوا تو . 30-28محمد ا
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قرارات  أساس اتخاذ ا ومات  مع ذ ا حدث إذ تتخذ  حقيقية  وضعية ا ومات  مع ذ ا بدقة وتعبير 
ق اأول  مراجعة يتع وعين من ا ضروري وجود  ك بات من ا ذ ى صحة اأساس  ا ع تي يتوقف صواب ا

ا بمراجعة  ي م ثا ق ا ة، ويتع ا وتعتبر مراجعة شام يز ات وطريقة تج بيا دات وا مست يات وا عم ل ا بمراجعة 
مراجعة  وعين من ا ذين ا ميز بين  ا، س مراد فحص مفردات ا مختارة من مجموع ا ة ا عي ى ا د ع اختبارية تست

: في اأتي
ة  - ية)مراجعة شام  .(تفصي

 .مراجعة اختبارية -

ة / أ شام مراجعة ا ية)ا تفصي ا بفحص جميع :(ا مراجع في ظ يا اذ يقوم ا وعا تفصي ة  شام مراجعة ا  تعتبر ا
د  ى ب سبة إ ون شامل با وع قد ي ذا ا واقع أن  محاسبية وا ات ا بيا دات وا مست سجات وا دفاتر وا قيود وا ا

مراجع  مبرم مابين ا عقد ا ى حسب ما يقتضي ا مؤسسة ع يات ا جميع عم سبة  ون شامل با معين وقد ي
مراد مراجعت ل ا د أو ا ب مراجعة وا ل ا ذي يوضح طبيعة وش مؤسسة ا . وأصحاب ا

مراجعة ااختبارية/ ب ذا :ا تائج  ل مع تعميم  مفردات من ا جزء من ا ى ااختبار  وع ع ذا ا د   يست
مختارة  مفردات ا فحص  ة)ا عي مفردات  (ا ل أو مجموع ا ى  مجتمع)ع ى خاصة في (ا وع يتج ذا ا ، بيد أن 

ا  ر  ك تظ ذ يات  عم ل ا ة  شام مراجعة ا ا ا تي تصعب في يات ا عم حجم ومتعددة ا بيرة ا مؤسسات  ا
ضعف  تشاف مواطن ا ظام وا ذا ا ة من خال تقييم  عي ية في تحديد حجم ا داخ رقابة ا ظام ا مية  بجاء أ

مراجعة وع من ا ذا ا ية تطبيق  ا ذيب مدى إم احية أخرى ت احية ومن  ة  من  و م قوة في اأجزاء ا .  وا
ي محايد حول مدى  ى إبداء رأي ف محاسبية إ سجات ا ات وا بيا دف من وراء فحص  مراجع ي وما دام أن ا

مؤسسة،  حقيقية  وضعية ا محاسبية  ومات ا مع ذا فإتعبير ا مختارة في ظل  ة ا عي قيام بمراجعة ا  ابد من ا
ية تا خطط ا وع وفق ا : ا

تقدير - ى أساس ا ة ع معاي  .ا

رفض - قبول وا ى أساس ا ة ع معاي  .ا

ذا راجع  مجتمع و مفردات ا ون ممثل  ة، فقد ا ي عي صادر عن مراجعة ا م ا ح ى ا شير إ في اأخير 
ل اآتية مشا ى ا : إ

ل - مجتمع  مفردات ا مختارة  ة ا عي  .عدم تمثيل ا

ة - عي اسبة اختبار ا م ى اأدوات اإحصائية ا  .عدم ااعتماد ع

مجتمع - م ا ية تقدير معا د عم واردة ع  .اأخطاء ا
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مراجعة -5 ية ا تي تقوم بعم هيئة ا  :من حيث ا

ي  (1): وتتمثل فيما ي
خارجية - أ مراجعة ا مشروع ا تخضع إشراف اإدارة بل :ا ة عن ا ة مستق ا ج تي تقوم ب مراجعة ا ي ا  و

مين مسا ة عن ا ي و مة  مسا ات ا شر ا خصوصا في ا . تمارس عم
مراجعة  وثيق بين ا تعاون ا ك فان ا ية وبذ داخ مراجعة ا داف ا تقي مع أ خارجية ت مراجعة ا داف ا    أن أ

ى ضمان سامة  خارجية يؤدي إ مراجعة ا ية وا داخ مراجعة ا وثيق بين ا تعاون ا ك فان ا ية  وبذ داخ ا
ل  ختامية بش ية ا ما قوائم ا ك ضمان تعبير ا ذ سجات و دفاتر وا مشروع في ا ية  ما يات ا عم تسجيل ا

تائج أعما من ربح أو خسارة مشروع و ي  ما ز ا مر . صحيح عن ا
ية - ب داخ مراجعة ا ي:ا ثا مبحث ا ون موضوع ا تي ست  . وا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 

توزيع، عمان1 شر وا ية، دار صفاء  ما معامات ا رماحي، مراجعة ا  .26، ص 2009 ،واف محمد عباس ا
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ثاني مبحث ا ية : ا داخ مراجعة ا ماهية ا
س إدارة  ان مج متاحة واطمئ موارد ا ى ا محافظة ع حاجة  ية وتطورت مع تزايد ا داخ مراجعة ا شأت ا
اسب  م قرار ا شاطات من أجل اتخاذ ا ف ا مخت ات دورية دقيقة  ى بيا ا إ عمل وحاجات ى سامة ا مؤسسة ع ا

ية مستقب سياسات ا حرافات ورسم ا تصحيح اا ازم  . وا
ب اأول مط ية ومفهومها : ا داخ مراجعة ا تطور ا

ية : أوا داخ مراجعة ا تطور ا
تحقق من  يب ا ى أسا حاجة إ طاق واسع زادت ا ى  ا جغرافيا ع تشار شآت وا م مع تطور حجم ا

شأت  ذا  ات و بيا دقة  مشروع وضمان ا حماية أصول ا فل توفير ا تي ت سياسات اإدارية ا فيذ ا تزام بت اا
بات متط ذ ا ة  مساعدة اإدارة في مواج ية  داخ مراجعة ا . ا

ى أخرى بل من  اعة إ تطور من ص ف ا ية واخت داخ مراجعة ا ى أخرى داخل مؤسسةوقد تطورت ا  إ
يات عم و تقييم أداء ا ى إضافة بعد جديد و تطور إ اعة وأدى ا ص  (1). فس ا

ك من أجل تخفيف  ية وذ متحدة اأمري وايات ا ك با ات وذ ثاثي ية في ا داخ مراجعة ا ور ا ويعود ظ
تي تتعامل في اأسواق  مؤسسات ا ى ا تشريعات توجب ع ت ا ا مؤسسات حيث  ى ا خارجية ع مراجعة ا عبئ ا

ى تدقيق ومراجعة خارجية ا إ ية إخضاع حسابات ما . ا
ى غاية  مشا إ ية م داخ مراجعة ا يين 1941وبقي دور ا ين اأمري داخ مراجعين ا د ا شأ مع  حيث 

ة  ا س د بتعديل تعريف مع ا وقد قام ا ظيم ة وت م ذ ا ير  ى تط ذي عمل ع ، 1957 و1954 ثم 1944ا
رقابية وفي عام  وسائل ا ية ا رأي حول فعا بداء ا شاطات وا  وظائف وا مراقبة ا شاط مستقل  ت تعتبر   1996ا

ة  مراجعة وفي س ة ا يل أخاقيات م د 1999تم إصدار د مع ا من طرف ا  تم صياغة تعريف جديد 
يين داخ مراجعين ا ي   (2). اأمري

ية: ثانيا داخ مراجعة ا : مفهوم ا
تي قامت  ات ا ج ا حسب ا ور ى ظ ى عدة عوامل أدت إ تيجة إ ية متعددة  داخ مراجعة ا إن تعاريف ا

ا ر م ذ تاريخي و تطور ا ا وا . بتعريف
ية  -1 متحدة اأمري وايات ا ين با داخ مراجعين ا ا مجمع ا  the Institute of( IIA)عرف

anternalauditorsا ى أ تقادي : "  ع فحص اا اول ا مشروع وتت ا موظفين من داخل ا وظيفة يؤدي
دف  ك ب ية، وذ داخ رقابة ا جراءات ا سياسات اإدارية وا  خطط وا مستمر  تقييم ا سياسات وا إجراءات وا

يمة  ا س ومات يمة ومع ية س داخ رقابة ا تحقق من أن مقومات ا سياسات اإدارية وا ذ ا فيذ  د من ت تأ ا
افية   (3)". ودقيقة و

                                                                 

ي -1 جزئي وا مستوى ا ى ا ية ع داخ مراجعة ا رقابة وا سيد سرايا، ا صحن، محمد ا فتاح ا شر،عبد ا جامعية  دار ا درية، ،ا ، 2004-2003 ااس
 .183ص

ح -2 عمرات أحمد صا ي،ا و س مستوى ا ظري وا ية اإطار ا داخ مراجعة ا شر، عمان،ا  .12 ص1990 ، دار ا

ر، ص- 3 سيد سرايا، مرجع سبق ذ  .140محمد ا
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ذ  -2 خدمة  ك  ا وذ شطت فحص وتقييم أ ة  شر ي وظيفة تقييم مستقل داخل ا ية  داخ مراجعة ا ا
مؤسسة  (1).ا

رقابة  -3 ة من وسائل تقييم إجراءات ا ية ووسي داخ رقابة ا ظام ا ي أداة من أدوات  ية  داخ مراجعة ا ا
س ع يس ا ية و داخ رقابة ا ظام ا ي جزء من  ية  داخ مراجعة ا ك فا ذ ية، و داخ  (2). ا

ي بأن  -4 داخ مراجع ا يات ا شرت عن مسؤو يين  في  داخ مستشارين ا مراجعين وا فرسي  د ا مع ا ا عرف
ي ية  داخ مراجعة ا يات : " وظيفة ا عم ى مراجعة ا دف إ شاط تقييمي مستقل، ي ي عبارة عن 

ي رقابة إدارية تمارس عن طريق قياس وتقييم  ي ف تا ا من أجل خدمة اإدارة وبا ية وغير ما محاسبية وا ا
ية داخ رقابة ا يب ا ية أسا  (3). فعا

ية داخ مراجعة ا ص تعريف شامل  ستخ تعاريف  ذ ا : ومن خال 
سير  مؤسسة من أجل ضمان ا مستقل داخل ا تقييم ا تقادي وا فحص اا ى ا ي عبارة عن وظيفة تقوم ع    

مؤسسة ية  ا ورسم خطط مستقب ى تصحيح عمل ع تشاف اأخطاء وا مسطرة وا داف ا حسن وتحقيق اأ . ا
ثا ية : ثا داخ مراجعة ا أهداف ا

دف  رغم من إن ا قول بأ با ن ا ية فيم داخ مراجعة ا مرجوة من ا داف ا ى اأ تطرق إ ا ا إذا أرد
قسم  رئيسي  ية  )ا دا  (دائرة أو خ ية  داف ا ام في تحقيق اأ و اإس ظيم  ية في أي ت داخ مراجعة ا ا

ية  تا داف ا ى تحقيق اأ يين يسعون بصفة أساسية إ داخ مراجعين ا ظيم ، فان ا ت  (4): ا
ية - داخ رقابة ا ظم ا  .مراجعة وتقيم 

وظائف - فيذ ا ا ت تي يتم ب فاءة ا  .قياس درجة ا

ا - جراءات مؤسسة وا  ين بسياسات ا عام تزام ا  .تحديد مدى ا

مؤسسة  - ا إذا ما وقعتوحماية أصول ا تشاف غش واأخطاء وا ع ا  . م

ا تعبر وبدقة  - واردة في ومات ا مع د من إن ا تأ ية وا ما تقارير ا محاسبة وا ظام ا ى  تحديد مدى ااعتماد ع
واقع  .عن ا

يا - ع ى اإدارة ا توصيات إ تائج وا فة ورفع تقارير ا مخت شطة ا تظمة ودورية  قيام بمراجعات م  .ا

ومية وااجتماعية  - ح بات ا متط مؤسسة با تزام ا  .تحديد مدى ا

ل عام  -  .تقيم أداء اأفراد بش

خارجية  - مراجعة ا تحديد مجاات ا خارجي  مراجع ا تعاون مع ا  .ا

يف ومن  - ا ة في تخفيض ت مشار ااإسرافا ازمة  تبذير ووضع اإجراءات ا .   وا

                                                                 

سيد شحاتة -1 ي، شحاتة ا صر ع اب  و حديثة ،عبد ا ية ا داخ مراجعة ا رقابة وا جامعية، مصر،،ا دار ا  .497، ص2006-2005ا

سام اشتيوي، مرجع سابق، ص-2  .56ادريس عبد ا

ر، صص -3 س، عوادي مصطفى، مرجع سبق ذ  .35،36زين يو

قار -4 ى ،صديقي مسعود، أحمد  طبعة اأو ية، ا داخ مراجعة ا وادي، ص2010ا . 72، ا
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ما دفين أساسيين  ى  داف إ د اأ ن تقسيم   (1): ويم
حماية -1  :أهداف ا

ا  ى أ ية تعرف ع داخ مراجعة ا ت ا ا حماية حيث  دف ا ى  صب ع ماضي ي يز في ا تر ان ا
دي  ية وا داخ رقابة ا ظم ا د من سامة  تأ ى ا دف إ ما ت شاة  م ى حماية أصول ا دف إ ذي ي شاط ا ك ا دا

صب   ي ي داخ مراجع ا ان دور ا ك  ى دا سرقة ، وع شاة من ااختاس وا م ى حماية ا دف بدور إ ي
ى : ع
ا - ي معدة ومدى ااعتماد ع محاسبية ا ومات ا مع د من سامة ا تأ  . ا

شأة - م  . حماية أصول ا

موضوعة  - وائح ا ين وا قوا خطة واإجراءات وا سياسات وا قياس وا يب ا موائمة بين أسا د من ا تأ  ا

شاة  - م موارد ا فء  د من ااستخدام ا تأ  . ا

ية - تشغي ية ا عم موضوعة  داف ا جاز اأ د من ا تأ  .ا

بناء -2  :هدف ا

اء من نوع ب دف ا ية ويتحقق  داخ مراجعة ا وظيفة ا دف جديد  ر  ية ظ داخ مراجعة ا وم ا  تطور مف
تعريف اأخير  فحص، حيث يتضمن ا ي  داخ مراقب ا ما قام ب ا تيجة  توصيات  عاج وا خال اقتراح ا

حاجات اإدارة بية  ية ت داخ مراجعة ا خدمات ااستشارية  حو ا .  اعترافا بااتجا 
فة  ى مداخل مخت ى تحقيق إ ي إ داخ مراجع ا داف بحسب مايصبوا ا قسم اأ ن أن   (2). ما يم

تزام - أ ون في :مدخل مراجعة مدى اا عام ان ا تحقق إذا  ى ا مدخل إ دا ا مراجعة من  ية ا دف عم  ت
اسبة في  م يا واتبعوا اإجراءات ا ع صادرة عن اإدارة ا يمات ا تع صي ا تزموا ب فة قد ا مخت مستويات اإدارية ا ا

مراجعة من خال  د ا م ، وتتم  فيذ واجبات ي 3ت  : مستويات و

 تحقق ا ، : مستوى ا ية يراجع ين تثبت صحة أية عم ة وبرا مراجع عن أد مستوى يبحث ا دا ا  بموجب 
ة خارجية محايدة مثل مؤسسة من ج ومات من أعمال ا ى جمع مع ا ع مراجع   :ويحرص ا

وك - ب صادرة عن ا رصيد ا ادة ا  . ش

ين - دائ ين وا مدي  . رسائل وأجوبة ا

متخصصين  - ات من قبل ا ممت  .إعادة تقييم ا

  مستندية مراجعة ا قيود :مستوى ا تي تثبت صحة ا دات ا مست ى ا مستوى ع دا ا مراجع في   يعتمد ا
مستوى ا يفحص  دا ا يات ، وبموجب  عم معامات وا واجبات اإتباع في ا شروط وا ية  و قا مطابقة ا وا

وثائق دفاتر وا سجات وا ثر من ا مراجع أ  .ا

                                                                 

ى- 1 اء ع سواح ث ادر شعبان ا ي،  قبا ي، ا ترو تشغيل اا ية في ظل ا داخ مراجعة ا درية، ،ا جامعية ااس دار ا  .30-29صص ، 2006 ا

ر، صص- 2 قار، مرجع سبق ذ  .76-74صديقي مسعود، أحمد 
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  نظم ى حدا، :مستوى مراجعة ا ظام ع ل  فس فيأخذ  ظام  ى ا مستوى ع دا ا مراجع وفقا  ز ا  ير
ل  موضوعة تعمل بش ظم ا تحقق من أن ا ك  ظم اأخرى، ود ويفحص ويقيم ويحاول ربط مع ا

داف  ا ا تتعارض في اأ ذي وضعت من اج وأ غرض ا ا تحقق ا  .صحيح ، وأ

ياتمدخل مراجعة -   ب عم اعات تثبت :ا ة وق ى أد حصول ع ى ا يات إ عم مراجع في مراجعت   يسعى ا
يات  عم ك ا فاءة ت تدعيم  متبعة  رقابة ا سياسات واإجراءات ووسائل ا ية ا يات ، وفعا عم فاءة ا  .ارتفاع 

متاحة  موارد ا ى فحص وتقيم ااستخدام اأمثل  مراجعة تشتمل ع د ا ل أساسي فان  . وبش
ما مراجعة و تحقيق غايات ا يات مستويين  عم ي في مراجعة ا داخ مراجع ا : يتبع ا

  تنظيمي مستوى ا ظيمية ، حيث :ا ت وحدة ا ى ا تمامات ع مستوى ا دا ا ي في  داخ مراجع ا ز ا  ير
داف وخطط  ي وتقيم ، ويشمل فحص مراجعة أ ا في مراجعت وتح شطت ا وأ يات يخضع جميع عم

وحدة د ا ظيمية  ت حدود ا ن ا يخرج بفحص عن ا وحدة ، و د ا جراءات  يب وا   .وأسا

  وظيفي مستوى ا مراجعة من بداية :ا شاط محل ا ية أو ا عم مستوى ا دا ا ي في  داخ مراجع ا  يتبع ا
فة  مخت وحدات ا ظيمية  ت حدود ا ية ا عم د ا ايت ، وحتى وان اخترقت إجراءات  ى  شاط إ ية أو ا عم ا

مراجع أن يقوم بفحص جميع  ى ا ظيمية وع ثر من وحدة ت ا أ جاز ثيرا ما تشترك في ا يات  عم ، فا
بيع  شراء ، ا يات ا تي تراجع عم يات ا عم ة ا ظيمية ، ومن أمث ت وحدات ا ا في ا تي قطعت اإجراءات ا

ية  ما صدار اأوراق ا . وا 
ثاني ب ا مط ية  : ا داخ مراجعة ا أنواع ا

ى رقابة وجود  مؤسسة بحيث يد با تي تخص ا ب ا جوا ل ا ية  داخ مراجعة ا بتعدد تدخل ا
د  ظيمات واإجراءات  ت ين وا قوا تاك من احترام ا فحص وا ى غاية ا مؤسسة إ ى مستوى ا ااستراتيجيات ع

ي تا ا ي  ية و داخ مراجعة ا اف ا وعت أص غرض ت  ( 1 ):ا
ية -1 ما محاسبية وا مراجعة ا دا  :  ا محاسبية و ى رقابة وصحة اإجراءات ا مراجعة ع د ا ز  ترت

ا  اتجة ع ية ا ما قوائم ا محاسبية وا تسجيات ا  .ا

خارجية مراجعة ا ى مجال ا تمي إ ية ت ما محاسبية وا مراجعة ا . وفي حقيقة اأمر إن ا
مراجعة  ق اأمر با دما يتع وم واسع خاصة ع و مف ية  ما محاسبية وا مراجعة ا وم ا قول أن مف ن ا ويم

تي  خارجية ا مراجعة ا سبة  تباس خاصة با وعين في ا دين ا فرق بين  خارجية، ان ا مراجعة ا ية وا داخ ا
حسابات ى ا مصادقة ع ا با تمام ي ا محاسبة من حيث . تو قطة سير دائرة أو قسم ا ية ب داخ مراجعة ا أما ا
مستخدمين وين ا عمل وت ظيم طريقة ا خ.. .ت .  ا

ب وتفادي  تج محاسبية  ية وا ما وثائق ا ى فحص ومراجعة ا ي إ داخ مراجع ا دف ا ذا اإطار ي وفي 
تسيير ق با وقوع في أخطاء تتع .  ا

                                                                 

ر، صص-1 س عوادي مصطفى، مرجع سبق ذ  .43-40زين يو
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ياتية  -2 عم مراجعة ا مراجعة :ا ياتية مرادفة  عم مراجعة ا مجال أن ا ذا ا متخصصين في   يعتبر بعض ا
ية داخ مراجعة ا ياتية جزء من ا عم مراجعة ا ل ا ية  في حقيقة اأمر تش داخ .  ا

تي تخص  يات ا عم ل ا تم ب ية أ ي تشغي مراجعة ا ياتية أو ا عم مراجعة ا وع با ذا ا وسمي 
ي  ا فيما ي داف مؤسسة وتتمثل أ  :ا

د من سامة  - تأ تي تسمح با ك ا ية بما في ذ داخ رقابة ا جراءات ا ظام وا  ية  تحقق من وجود وفعا د وا تأ ا
ية تعتبر  ما مراجعة ا ى ا ز ع تي ا ترت ياتية ا عم مراجعة ا واقع ا ية أ في ا ما ومات ا مع وصراحة ا

ة  ام  .مراجعة غير 

مؤسسة - يا  ع  . ترقية وتطوير تطبيق سياسات اإدارة ا

مسطرة - داف ا ج مع اأ ا م موارد وا  . تقييم مدى مائمة ا

ا - قد من اجل تحسي ظيم عن طريق تطبيق روح ا ت ل وا يا يل ا  . تح

اما  ي مدمجة  ا و بعض في تطبيق ا ا فصال عن بعض ا اا يم ات  و يات عدة م عم مراجعة ا و
ي تا ا ي  مة مراجعة و : في م

مطابقة -1 مراجعة ا رقابة :ا جراءات ا ظام وا  ية  ى فحص وتقييم أساس وفعا مراجعة إ وع من ا دا ا دف    وي
سياسات  ظيمات  ا ت ين، ا قوا مطابقة مع ا موضوعة من اجل ضمان ا وعية اإجراءات ا ية ومراقبة  داخ ا

 .واإجراءات 

تطابقمراجعة  واقع ا قاعدة وا مقارة بين ا ى ا ز ع وضعية ) ترت قة با متع تائج ا يل اأسباب وا تح
تشريعات  (وتقديم توصيات ظيمات وا ت معايير وا ون من مجموع ا يل أو مخطط يت دا بمساعدة د . ، و

ية  داخ قواعد ا موضوعة من اجل تطبيق ا ية ا داخ رقابة ا ظم ا مطابقة من اجل اإجراءات و وتحقق مراجعة ا
واقع  ا في ا مؤسسة قد تم تطبيق خارجية  . وا

ية  -2 فعا مراجعة مخططات أو مراجع حيث يقوم بتقييم :مراجعة ا وع من ا ذا ا مراجع مسبقا في  ك ا  ا يم
ا  ي متعارف ع ية ا دو بات ا متط ذي يقوم بأعداد وفقا  ية مع مخطط أو مرجع جديد ا داخ رقابة ا ظام ا

مل وج  ى أ ام ع قيام بم ي يم ا مخطط مثا د ا ي يصبح  تا  .وبا

ين  قوا قواعد وا جيد  تطبيق ا ى ا مراجعة إصدار رأي ع وع من ا دا ا ي في  داخ مراجع ا ى ا يجب ع
ية  داخ رقابة ا ظم ا ية إجراءات و د من فعا تطبيق حيث يتأ دا ا وعية  ى  رأي ع ى اصدرا ا ب حتى إ ويذ

تعديل  ان أو فرصة  موضوعة ا ا يوجد م . ا
مسطرة من طرف  داف ا وصول  ية من اجل ا فعا تحسين ا ي تقديم توصيات  س فع ع ة ا أما في حا

مؤسسة . ا
تسييرية  -3 مراجعة ا ذا :ا ب  يدية ويذ تق داف ا ى اأ دا في مع مراجعة و يدي  تق دور ا وع يتعدى ا دا ا  

متاحة وسائل ا محيط وا موضوع ااستغال اأمثل  ظام ا بشرية وا موارد ا م قدر ا ح ى ا  . إ
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ون  ا بحيث يجب إن ي صعوبات ظرا  افية  مراجعين مستوى عال جدا أو خبرة  مة من ا م د ا ب  تتط
ي تا ا ي  فة و م مصحوبا بتوصيات عن طريق معايير مخت م : ح

مسطرة  - داف ا  .مدى مائمة اأ

بشرية - وسائل ا قيادة وا ي وا داخ تسيير ا مطبقة في مجال ا وسائل ا  .مائمة ا

محيط - مسطرة وا داف ا محققة في إطار اأ  . اأدوات ا

ذي يواج  تسيير ا اتجة عن ا سياسة ا مراجع  ى مدى تقدير ا تسييرية ع مراجعة ا ز ا ي ترت تا وبا
ك طبقا استراتيجية مسيرين وذ ية عن طرف ا داخ رقابة ا ظام ا مخاطر و ا دور أخر في تقييم ا مؤسسة ، و  ا

ك  س ذ ان ع ذا  ا ، وا  سجمة مع استراتيجيات اة م متب سياسة ا د من أن ا تأ مؤسسة وا مسطرة  داف ا
وضعية تحسين ا ا  ول وتقديم بحث عن ح .  يتوجب ا

مراجعة اإستراتيجية -4 عام بين  : ا سجام ا ة اا حا ذ ا مراجع في  مديرية ويفحص ا وتسمى أيضا بمراقبة ا
ذ اأخيرة وتعتبر وظيفة من  مو في  ذي ت محيط ا مؤسسة مع ا سياسات وااستراتيجيات  مجموع ا

ياتية عم مراجعة ا وظائف اأخرى   . ا

سبة  محاسبية ب ية وا ما وظائف ا ية با داخ مراجعة ا تم ا سبة %20وت وظائف اأخرى ب تم با ما ت ، بي
80 .%

ث ثا ب ا مط ية : ا داخ مراجعة ا  معايير ا
معايير  ي ا تا ية وبا داخ مراجعة ا ة ا م م ذي يح ي ا داخ ظيم ا ت و ا يين  داخ مراجعين ا يعتبر مجمع ا

مجمع راعي أيضا بحوث  ك ا يين ، إن ذ داخ مراجعين ا خاص با وك ا س عامة  قواعد ا مستمر وا يم ا تع وا
مجمع  ون ، وقد أصدر ا ما يعم يين أي داخ مراجعين ا تعزيز عمل ا مصممة  ممارسات واإجراءات ا وتطوير ا

ا في ثاث مجموعات رئيسية  ا ية ، تب داخ مراجعة ا ية  م ممارسة ا خاصة با معايير ا  (1): ا
صفة  -1  ا

 اأداء  -2

تطبيق  -3 ا
يين  داخ مراجعين ا صفة بخطط ا تم معايير ا موضوعية)ت   (ااستقال أو ا

ل من  جودة وتعتبر  ى توفر مقياس  ية باإضافة إ داخ مراجعة ا شطة ا ترتبط معايير اأداء بأداء أ
ا عموما، حيث  ي متعارف ع ة وا مقبو مراجعة ا عامة في مبادئ ا معايير ا ة مع ا صفة واأداء متماث معايير ا

ية بوج عام داخ مراجعة ا ى خدمات ا . تطبق ع

                                                                 

مراجعة اادارية وتقييم اأداء-1 طفي، ا سيد أحمد  ى ،أمين ا طبعة اأو درية، ا جامعية، ااس دار ا  .94،95، صص2011-2010 ا
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واع محددة من  صفة واأداء أ معايير ا ة اأخرى تطبيق محدد  ج تطبيق في ا تم معايير ا ت
غش)اارتباطات تزام، مراجعة ا رقابة، مراجعة اا ذاتي  تقييم ا ي. (ا ية  داخ مراجعة ا م معايير ا  05فا

ة في متمث  (1)وا
 ية  .ااستقا

 ية م اية ا ع  .ا

 عمل  .طاق ا

 مراجعة فيذ عمل ا  .ت

 ية داخ مراجعة ا  .إدارة قسم ا

ية -1 :  ااستقا
ا أي مستقا عن باقي  تي يقوم بمراجعت شطة ا ى اأ ي مستقا ع داخ مراجع ا ون ا يجب أن ي

افيا  ية  داخ مراجعة ا قسم ا ظيمي  ت وضع ا ون ا ك ضرورة أن ي ب ذ مؤسسة ويتط متواجدة في ا وظائف ا ا
مراجعة مراجع موضوعيا في أدائ أعمال ا ون ا ما يجب أن ي ا،  وطة ب م يات ا مسؤو . بما يسمح بأداء ا

فجوة بين تحقيق  يل من ا تق ى ا ل موضوعية وتعمل ع ية تؤدي ب داخ مراجعة ا ية ا تقسيم فان عم ذا ا حسب 
ية مما يؤدي  داخ مراجعة ا ية ا ية عم ا، ويزيد من فاع ية وبين عدم تحقيق داخ مراجعة ا مرجوة من ا داف ا اأ

يمة  مة وس ى اتخاذ قرارات مح وصول إ ي ا ا مما يع ام يا في أداء م ع بيرة اإدارة ا مساعدة وبصفة  ى ا إ
مسبقة قرارات ا . وتفعيل ا

مهنية -2 عناية ا  :ا
افية بصفة معتادة  ازمة وا اية ا ع ين بدل ا داخ مراجعين ا ى ا ية ع داخ مراجعة ا قيام بأداء ا د ا ع

ية تا معايير ا معيار ا ذا ا  (2): ويتضمن 
معيار رقم  - ون210ا عام مراجعين :  ا دة حول تمتع ا ومات مؤ مع ية بتوفير ا داخ مراجعة ا تقوم إدارة ا

ا قيام ب تي يتم ا مراجعة ا يات ا عم حسن  سير ا يم بما يضمن ا تع ية وا ف ية وا م فاءة ا ين با داخ  .ا

معيار رقم  - تدريب220ا ارات وا م معرفة، ا معرفة :  ا افي من ا ى قدر  ون ع عام يجب أن يحصل ا
مراجعة قيام بأعمال ا ية عن ا مسؤو تحمل ا ضرورية  تدريبات ا ارات وا م  .وا

معيار رقم  - يات :  اإشراف230ا ى عم ى وجود إشراف مائم ع ية ع داخ مراجعة ا يجب أن توفر إدارة ا
مراجعة  .ا

معيار  - وك240ا س تزام بمعايير ا وك :  اا س يين بما يتفق مع معايير ا داخ مراجعون ا يجب أن يعمل ا
تزام ب ي واا م  .ا

                                                                 

درية، -1 جديدة، ااس جامعية ا ية، دار ا داخ مراجعة ا رقابة وا سوافري وأخرون، ا  .102،103، صص2002فتحي رزق ا

فين-2 زأ م أ ري مراجعة، دار ا امل في ا رياض خير وأخرون، مدخل مت شر، ا  .1034، ص2005، 
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معيار  - تدريب250ا معايير وا معرفة، وا تساب :  ا معرفة وا ب ا ين جوا داخ مراجعين ا يجب أن يتوافر في ا
ية داخ مراجعة ا مة ا تأدية م ازمة  تدريبات ا قيام با ارات وا م  .ا

معيار رقم  - ية260ا سا عاقات وااستعماات اإ جيد :  ا تعامل ا ارات ا ى م يين ع داخ مراجعين ا توفر ا
ثر جدية عاقات أ ة تجعل ا فعا  .مع اأفراد ووجود روابط ااتصال ا

معيار  - مستمر270ا يم ا تع تغيرات :  ا تيجة  مستمر  يم ا تع ية ا قيام بعم ين ا داخ مراجعين ا ى ا ع
ية ف فاءة ا ى ا محافظة ع مراجعة  ية ا ب عم ف جوا مستجدات في مخت  .وا

معيار  - معتادة280ا ية ا م اية ا ع د :  بدل ا معتادة ع ية ا م اية ا ع ين ا داخ مراجعين ا يجب أن يمارس ا
ية داخ مراجعة ا م بممارسة ا  قيام

عمل-3 : مجال ا
دفاتر  ة في ا مسج ية ا ما يات ا عم ي في فحص ومراجعة جميع ا داخ مراجع ا طاق عمل ا يشمل 

ية  فعا فاءة وا ية من حيث ا داخ رقابة ا ظام ا مؤسسة عن طريق تقييم  شاط ا ى تقييم  عمل ع سجات وا وا
يات مسؤو قواعد وتحمل ا تحقق من مدى تطبيق ا م وا ام م ك تقييم مستوى أداء اأفراد  ذ  (1). و

ية-4 داخ مراجعة ا :  تنفيذ عمل ا
ية تا اصر ا ع تي تتضمن ا ية وا داخ مراجعة ا ي  م  (2 ):ويتمثل في معايير اأداء ا

مراجعة - أ ية ا خطوات : تخطيط عم مة تشمل جميع ا ي إعداد خطة مح داخ مراجع ا ى ا حيث يجب ع
ي تخطيط ما ي ية ا ية حيث تتضمن عم داخ مراجعة ا ية ا عم ازمة   :واإجراءات ا

 مراجعة داف ا  .أ

 ية داخ مراجعة ا مة ا  .برامج أداء م

 ية ما موازات ا مراجعة وا  .تخطيط قادر ا

 شاط  .تقارير ا

ية - ب داخ مراجعة ا ية ا افية، مفيدة، مائمة وتخدم عم ا  د من أ تأ متاحة  ومات ا مع  . فحص وتقييم ا

ية-ج داخ مراجعة ا تائج ا يغ ب تب مستويات : ا ى ا ا إ يغ ية وتب داخ مراجعة ا ية ا تائج عم من ترسل  تحديد 
مراجعة تائج ا ا عن طريق إعداد تقرير  ية ب مع  .اإدارية ا

تائج- د ذ ا فيذ  ي : متابعة ت ي بمتابعة ما توصل إ داخ مراجع ا ية إا بقيام ا داخ مراجعة ا ية ا تمل عم ا ت
د من اتخاذ اإجراءات ال تائج وما تم تحديد من توصيات، حتى يتأ تائج ممن  ى  اء ع وبة ب مط اسبة وا

مراجعة  .ا

 
 

                                                                 

مراجعة -1 محاسبة وا دين، مصطفى وسرايا محمد، دراسات متقدمة في ا مال ا راوي  د درية، ،ا جامعية، اإس دار ا  .179 ص،2001ا

تجارية فرع محاسبة وتدقيق، جامعة -2 وم ا ع ادة ماجيستر في ا يل ش بات  ة مقدمة شمن متط سام عبد اه سعيد أبو سرعة رسا عبد ا
جزائر  .47،ص2010-2009،(3)ا
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ية-5 داخ مراجعة ا :   ادارة قسم ا
اسبة،  ية بطريقة م داخ مراجعة ا مدير عمل إدارة ا ى ا ية بضرورة أن يتو داخ مراجعة ا تقتضي معايير ا

ك اإدارة بحيث ون مسؤوا عن ت  (1):وي
 س اإدارة ا مج يا وقب ع ا اإدارة ا تي اعتمدت يات ا مسؤو عامة وا مراجعة اأغراض ا  .تحقق أعمال ا

 ية فاءة وفاع ية ب داخ مراجعة ا ية ا متاحة أداء عم موارد ا  .تستخدم ا

 ية داخ مراجعة ا ية  م ممارسة ا ية مع معايير ا داخ مراجعة ا  .تتماشى جميع أعمال ا

عامة يجب أن داف ا ا بما يحقق اأ مدير من إدارات ذا ا ن  : وحتى يتم
 ك ك بوجود ائحة تحدد ذ يات، وذ مسؤو دقيق  تحديد ا  .ا

 دارة يات ا فيذ مسؤو ت  .يقوم بوضع خطط 

 شطة خاصة باأ خطط ا  .إعداد ا

 بشرية موارد ا  .تيسير ا

 خارجي مراجع ا ية وا داخ مراجعة ا ل من إدارة ا ود  سيق بين ج ت  .يقوم با

 ا بصفة مستمرة د من جودة أعمال اإدارة وتقييم أعما تأ فيذ برامج   .يقوم بوضع وت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                 
، مصر،- 1 ، اإسكندري ، الدار الجامعي تاح محمد الصحن، فتحي رز السوافيري، الرقاب والمراجع الداخلي  .225، ص2004عبد ال
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ث ثا مبحث ا ي : ا داخ مراجعة ا ية ا تنفيذ عم
م  ي إتباع مجموعة ضوابط تح داخ مراجع ا ى ا ية يجب ع داخ مراجعة ا ية ا فيذ عم قيام بت د ا ع

فيذ ت ية ا عم حسن  سير ا متبعة من أجل ضمان ا يات ا تق ف ا خطوات ومخت طرق وا فيذ من حيث ا ت ية ا . عم
ب اأول مط ية و: ا داخ مراجعة ا اأأدوات ا . يات
ب اأول مط ية:ا داخ مراجعة ا  (1 ): أدوات ا

ا  ي توصل إ بغي ا تي ي داف ا تحقيق اأ يات  مت عدة أدوات وآ ي في إطار م داخ مراجع ا يستخدم ا
ذ اأدوات بثاثة خصائص أساسية : وتتصف 

جي - ل م وب وا تخدم بش مط دف ا تحقيق ا اسبة  م ية ا مراجع اأداة أو اأ  .يختار ا

ى أطراف عديدة - ا إ ية بل يمتد استخدام داخ مراجعة ا ى ا يات ع ذ اأدوات واآ  .ا يقتصر استخدام 

صر بحيث  - ع فس ا مراجعة واحدة تخص  ية ا فتين في إطار عم مراجع أداتين مخت ن أن يستخدم ا يم
ا باستخدام اأداة اأوى ي توصل إ تي تم ا تائج ا تحقق من ا ية  ثا  .تستخدم اأداة ا

ية تا ى اأدوات ا تطرق إ ي يتم ا : وفيما ي
: قوائم ااستقصاء/ أ

مؤسسة  شاط داخل ا واحي ا اول جميع  تي تت ة وا موذجية تشمل مجموعة من اأسئ ي قائمة  و
معتادة يات ا عم بيع: وخاصة ا شراء وا يات ا قدية، عم يات ا خ....عم . ا

ة  ون اأسئ يت وت ية ومدى فعا داخ رقابة ا ظام ا تقييم  ا  ي تح قي ااجابات  ت موظفين  ى ا ا ع   يتم توزيع
ون ب شاط وااجابة ت ف مجاات ا ى عدة أجزاء في مخت " ا"أو " عم: "ع

ا : ومن مزايا
مجاات -  .تغطية جميع ا

يا وخبرة - وب من طرف أشخاص أقل تأ ذا اأس ية استخدام  ا  .ام

ي ا ماي : ومن عيوب
ا فعا - قائمين ب ظر ا ة  يس وج ا و ي ظر من أجاب ع ة  ة تمثل وج  .ااجابات عن اأسئ

افية  - عم أوا غير  يةإعطاءااجابة ب داخ رقابة ا ظام ا ية  ة عن مدى فعا ام  . صورة 

مجموعات  - ى اأفراد أو ا يز ع تر ثر من ا ا أ فيذ تي يتم ت ى اأعمال ا ز ع وب قوائم ااستقصاء ير أس
ذ اأعمال تي تؤدي   .ا

وصف/ ب : أدوات ا
 وصفية دراسة ا ا :ا ا أ ي مراجعة ويعاب ع ون محل ا تي ت ة ا ج يق من طرف ا  وتتمثل في تقديم تعا

ا توسع في ومات وا مع وقت من خال تقديم ا ثير من ا  .تضيع ا

                                                                 

ر ، ص ص-1 س، عوادي مصطفى ،مرجع سبق د  .88-83زين يو
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 تنظيمي ل ا هي ا : ا ي تي تحصل ع ومات ا مع طاقا من ا وظيفي ا مخطط ا ي باعداد ا داخ مراجع ا يقوم ا
ذ اأداة  مراجع  مة حيث يستعمل ا م ا في بداية ا تي قام ب سرد ا ماحظة وا يات ااستجواب وا من عم

اك  ان   :من أجل معرفة ما ان 

 .شخص واحد يقوم بعدة وظائف -

ا عدة أشخاص -  .وظيفة واحدة يقوم ب

ى شخص محدد - اد وظيفة ما ا  .عدم اس

 .شخص بدون وظيفة -

 وظائف يل ا ة تح ية : شب ى أعمال أو دراسة إ وظائف أو اإجراءات محل ا يل ا تح ة  شب ذ ا تستخدم 
ي تا ا ة من ثاثة أعمدة  شب ذ ا ون  ا وتت جت قائص ومعا دف تحديد ا  :ب

عمود اأول - سل: ا ل مفصل ومتس وظيفة أو اإجراء بش قة با متع ية ا  .يتم في تحديد اأعمال اأو

ي - ثا عمود ا مراقبة: ا تسجيل، ا تصريح، ا فيذ، ا ت ق با ت تتع ا مة سواء  م  .توضح في طبيعة ا

ث - ثا عمود ا وظيفية: ا ام ا م ف ا عاقة بمخت  .وفي اأشخاص دو ا

 مراجعة تيجة :مسار ا خبرة أو ا وثيقة ا ، حيث يبدأ من ا مراجع بعم ا ا يل يقوم من خا ي طريقة تح  
مصدر ويجب  تيجة وا تي تتوسط بين ا خطوات ا ل ا مصدر عن طريق مراجعة  ى غاية ا ا ا ي متوصل ا ا

يز جيدا تر مراجع ا ى ا  .ع

 تدقق اصب : خرائط ا فة، م مخت وثائق ا ية حيث يتم وصف ا متتا يات ا عم مجموعة من ا ي  ي تعبير ش
مؤسسة ظيم ااداري  ت ا حسب ا ال مرتبطة ب تي تعرض برموز وأش ا ا قرارات وغير عمل، ا  .ا

ة  ام ظرة  ي تقدم  ية و مسؤو ز ا وظائف ومرا ف ا وثائق بين مخت تقال ا خرائط دورة ا ذ ا حيث تبين 
ا يت ى اختيار دقة تطبيق اإجراءات وفعا خرائط ا دف ا ا وت تقا ومات واجراءات ا مع سل ا . عن تس

ل/ج مشا يل ا شف وتح ة ما، :ورقة ا ت مش ما واج مراجع  ة يقوم ا يل بسيطة وفعا ة تح ي وسي  و
ية تا اصر ا ع ل ورقة من ا ون  قائص، وتت : أوخطأ ما أو ماحظة 

ة - معاي تائج، اأسباب، ا توصيات، ا  .ا

معاينة ااحصائية/ د : ا
ا ع ن تعريف ى ليم وصول ا ين ااحتماات  قوا ا خطة تطبيق بطريقة تسمح باستخدام ا  حول أراءى أ

ا  اصر واختيار ع ة واختيار ا عي تي تضمن تحديد ا ة ا شام ية ا عم ي تعبر عن ا مراد دراست و مجتمع ا ا
تائج . وتقييم ا

طريقة  ذ ا د استخدام  مراجع ع :   خطوات أساسية3ويتبع ا
سبر/ 1 تي تحديد :تصوير ا رقابة ا ا مايسمح بتحديد ا مراد تحقيق داف ا دف أو اأ خطوة تحديد ا ذ ا في 

مراجع أن يتحقق غياب ويقوم ب ذي يريد ا خطأ ا وع ا دف تحديد  ا ب قيام ب  :ا
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تي  - ومات ا مع وين رأي حول ا ا وت مرغوب في تحقيق مسطرة ا داف ا مجتمع ااحصائي حسب اأ تحديد ا
محدد مجتمع ا . تمثل ا

مراد دراست - موضوع ا تي تتماشى مع ا ا ا مرغوب في ثقة ا  تحديد درجة ا

وقوف  - تظر ا م خطأ ا مجتمع ما وا مقبول  خطأ ا سبة مئوية  ى  حد اأع مقبول أي ا خطأ ا تحديد معدل ا
مقبول خطأ ا ون أصغر من معدل ا بغي أن ي ذي ي ي وا  ع

عينة/ 2 : اختيار ا
ة حسب حدس  عي متدخل ا شخصية حيث يختار ا ة ا موج طريقة ا ة بثاث طرق، ا عي تختار ا

سبر  عشوائية وطريقة ا ك باستعمال جدول اأرقام ا عشوائية وذ طريقة ا شخصي، مما يتعارض مع ااحصاء وا ا
مرتبة  مفردات ا ة تؤخذ ا قطة معي طاقة من  ترتيبي بحيث ا  . مثا55 أو 35 أو 5ا

مراجعة/ 3 : استغال نتائج ا
يل  تح وعين من ا قيام ب مراجعة با تائج ا يتم استغال 

تائج - مي  يل  تي : تح حرافات ا د من أن اأخطاء واا وقوفبتأ داف تما ا ا تتعارض مع اأ ي  ع
مسطرة   ا

ت ارادية أم ا - ا ك فيما اذا  ذ رارية أم ا و ت ت ا د فيما  تأ حرافات وا خطار واا وعي  يل  ى . تح وع
ك مجتمع أو عدم ذ اية اتخاد قرار قبول ا مراجع في ا  ,ا

ية: ثانيا داخ مراجعة ا يات ا : أ
يات  ك اأ ى موقف معين وتتضمن ت ة ع يات متماث يب وأ مراجعة تستخدم أسا واع ا افة أ ان 

ي : (1)ماي
ن أن تستخدم :قوائم اختيارية .1 قرار ويم ير واتخاد ا تف ى ا ومات تساعد ع افعة في توفير مع يات  ي أ  و

تزام  ةبإجراءاتفحص اا  . معي

جزء من :قوائم استقصاء .2 مراجعة  ية ا رار عم د ت مواقف مباشرة أو ع ي أدوات مفيدة   برامج مستمر و
ة بإجابات محددة  .ومن اأفضل عدم تقييد اأسئ

ة :مقابات .3 قيام بطرح أسئ ومات عن طريق ا مع زيادة وعي اأعضاء وجمع ا مقابات  ك ا قيام بت ن ا  يم
مؤسسة شاطات ا قة ب متع ف اأمور ا ظم اادارة ومخت ق ب فة تتع  .مخت

ماحظة .4 تزام :ا مدى اا ثر واقعية  فذة صورة أ م ية ا عم ن أن توفر ا يف يم  محددة بإجراءات مراقبة 
مؤسسة تصرفات في ا وثائق وا ى اأصول و ا ماحظة ع ية ا ون عم ا وت ي حصول ع ن ا  .مقارة بما يم

مناقشة .5 ية وما :ا داخ مراجعة ا شطة ا م  بأ مواقع احظا رئيسيين  موظفين ا معتاد أن تتم مع ا  من ا
وب م  . ومط

                                                                 

ر، صص1 طفي، مرجع سبق ذ سيد أحمد   .303،304أمين ا
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تقرير .6 تقرير :ا وع ا ا و ي متوصل إ تيجة ا ية في تقرير يوضح ا داخ مراجعة ا تيجة ا  يتم توثيق وتسجيل 
مراجعة ية ا قة بعم متع تفاصيل ا ف ا . ومخت

ب  مط ثانيا ية  : ا داخ مراجعة ا ية ا  مراحل عم

مراجعة  ية ا مسطر وتتم عم دف ا ان ا ما جية م م فس ا ا تتبع  و ية ب داخ مراجعة ا مة ا تتميز م
ي  فة وتمر بثاث مراحل أساسية تتمثل فيما ي يات وطرق مخت ية بواسطة أدوات وآ داخ  (1): ا

مهمة  -1 تحضير  ة ا : مرح
حصول  واجب ا ومات ا مع مة عن  طريق تحديد ا م قيام با تحضير  مراجع با ة يقوم ا مرح ذ ا في 
يم أداء  يز في إعداد برامج س تر ى ا عمل ع ا أن تساعد وا تي يم ا وتحديد اأطراف ا ان وجود ا وم ي ع

ة بعدة خطوات  مرح ذ ا مة وتمر  م . ا
مهمة - أ : اأمر با

دف  ية ب داخ مراجعة ا حة ا ى مص عامة إ ح اإدارة ا ذي تم تفويض ا و عبارة عن ا مة  م اأمر با
ى ثاث مبادئ  مراجعة ويخضع إ ية ا ين عن عم مسؤو : إعام ا

عامة - ا اإدارة ا ب تي تط ام ا م ما يقوم با ، وا  مت ي بمفرد عن م داخ مراجع ا  .ا يقرر ا

مراجعة - ة ا ج يا أو  ع ة عادة اإدارة ا طة مؤ مة من س م  .يجب أن يصدر اأمر با

مة - م م عاقة با ذين  ين ا مسؤو . إعام ا
تعود- ب ة ا : مرح

م  ى ف ية تساعد ع تق تسييرية وا ية ،ا ما ثقافة ا ي قدرا من ا داخ مراجع ا ة من ا مرح ذ ا ب  تتط
و بصدد مراجعت  ذي  موضوع ا . ا

مراجع ووفرة  ات ا ى مؤ موضوع وا  ى درجة تعقد ا ية إ داخ مراجعة ا مة ا وتخضع مدة م
سابقة مراجعة ا مات ا خاصة بم عمل ا فات ا وثائق وم ومات،ا مع . ا

مراجع ب تم ا تقارب وي مراجع بإعداد خطة ا ومات يقوم ا مع ذ ا : ومن خال 
ل دقيق  - وحدة بش ظيم ا م ت  .ف

محيط  - داف وا م اأ  .ف

مستخدمة  - عمل ا يات ا ى تق تعرف ع  . ا

مضمون  -   .ااقتصاديوااجتماعيا

وحدة  - ظيمي  ت مضمون ا  .معرفة ا

وحدة  -  .عمل ا

 

                                                                 

ة -1 مؤسسة ،رسا محاسبي  ومات ا مع ظام ا ية في تقييم  داخ مراجعة ا مة ا مين،مسا ية العيادي محمد  وم ماجستير ، وم ااقتصاديةع تسيير فرع وع  ا
  .119ص.2008-2007إدارة أعمال،
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تقارب– ج  : خطة ا
شاط  ل جدول يقوم بتقسيم ا ر في ش ي وثيقة تظ وظيفة أو اإجراء)و ى  (ا مراجعة إ خاضع  ا

ي  تقارب ماي ب وضع خطة ا ماحظة ويتط ة  ا ية س : مجموعةأعمال أو
ية - ى أعمال أو شاط إ  .                                                          تقسيم ا

ية  - فائدة من اأعمال اأو دف وا ى ا .  اإشارة إ
داف واأعمال  تقارب في جدول من عمودين يبين اأ ر خطة ا .  وتظ

خطر- د :   تحديد مواقع ا
ا ي جت معا توصيات  قائص وتقديم ا ل وا مشا شف عن ا ا وا خطر وتعريف مراجع بتحديد مواقع ا قوم ا

تقارب بإضافة مال جدول خطة ا مراجع بإ : ويقوم ا
ث -   ل عمل :عمود ثا ق ب متع خطر ا .  يحدد ا
خطرفي ثاث مستويات : عمود رابع-  خص  . عال،متوسط،ضعيف:م
مخاطر  سائل:د خامسعمو-  ذ ا ية إبطال  داخ رقابة ا ى بااعتماد ا  ع

ين مؤ مائمة أو اأفراد ا معايير،اإشراف،اأدوات ا  .اإجراءات،ا

م : عمود سادس-  ت وسائل   أخرى تتح ا ن  س وا  ع ل موجودة أو ا مية  ى اإجراءات ذات أ اإشارة إ
عمل  . في ا

توجيهي- و تقرير ا : ا
تي  عقد بي واأطراف اأخرى ا ذا ا ا ويبرم  ي تحقيق داخ مراجع ا تي يريد ا داف ا وثيقة تعرض اأ
ة  حق أن يعطي وج ي و ا مصادقة ع طرف اآخر  مراجع ثم يعرض  مراجعة، ويقوم بإعداد ا ستخضع 

ي  ي ماي توجي تقرير ا ي ويعرض ا داخ مراجع ا قرار اأخير  : ظر فقط وا
عامة- داف ا ة في حماية : اأ متمث ية وا داخ رقابة ا دائمة  داف ا ق باأ ومات، اأصول،تتع مع  احترامدقة ا

موارد يمات، تعظيم ا تع قواعد وا . ا
خاصة-  تي سيتم :اأهداف ا رقابة ا ف إجراءات ا ق بمخت ا تتع ق بمواقع اختبار مراجعين وتتع  من طرف ا

محددة مسبقا خطر ا . ا
تدخل-  عمل :مجال ا ق بمجال ا بين ،اأول يتع مراجعة من جا داف ا تحقيق أ م  مراجعون تدخات  يقترح ا

جغرافي  عمل ا ق بمجال ا ي يتع ثا مة،وا م ذ ا مراجعة في إطار  تي ستخضع  فروع ا وظيفي، ا ا
طقة) ع،م . (مص
مهمة  – 2 ة تنفيد ا : مرح
 - مراجعة وتبدأ قيام بأعمال ا ميدان  ى ا ي إ داخ مراجع ا تقل ا جة مخطط باجتماعافتتاحيي دف معا ب

ذا اأخير ويتضمن ي يشرح محتوى  مراجعة، ويتم إرسال جدول اأعمال مرفق بتقرير توجي ية ا :  عم
 ين داخ مراجعين ا تعريف بفريق ا . ا
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  مواعيد  .واأشخاصتحديد ا
  مراجعة مة ا م مادية  شروط ا . تحديد ا
 ير تذ مراجعةا ية ا ية خال عم ميدا  . باإجراءات ا

  فات عن طريق إعداد م دات وا مست سجات وا ف ا ية عن طريق فحص مخت داخ مراجعة ا ية ا وتتم عم
عداد قوائم  ي وا  ميدا تفتيش ا مراجعة وا تااستقصاءمخطط ا وين ا عداد ورقة إبراز ا وت توصيات وا  ئج وا

مراجعة تائج ا مال  ل واست مشا يل ا . وتح
تقرير- 3 ة إعداد ا  (1): مرح

معيار  فحص 430حسب ا ية ا ي خال عم داخ مراجع ا ى ا بغيع تائج وي متضمن في إيصال ا  ا
مؤسسة من أجل  ية  ما وضعية ا توضيح ا ذي سيقدم في أعما  ل ا ش مراجعة أن يقوم بتحديد ا  اتخاذوا

ية  فعا ى رفع مستوى اأداء وا عمل ع تصحيحية وا قرارات ا صدار ا ا وا  . تعديات في سياسات
ث  ثا ب ا مط ي  : ا داخ مراجع ا يات وصا حيات ا مسؤو

امل  م ب ى ع ون ع ي أن ي بغي ع ية ي فاءة وفعا ي أداء وظيفت ب داخ مراجع ا حتى يستطيع ا
ية  داخ مراجعة ا مية ا تي تدعم ع معايير ا مبادئ وا قواعد وا ك طبقا  ، وذ يات وصاحيات . مسؤو

ي  : أوا  داخ مراجع ا يات ا مسؤو
معد  ية ا داخ مراجعة ا برامج ا ية طبقا  داخ مراجعة ا مات ا فيد م ي مسؤوا عن ت داخ مراجع ا يعتبر ا

ية تا يات ا مسؤو ي يقوم با داخ مراجع ا ي فإن ا مراجعة وع غرض من قبل مشرف ا . (2)ذا ا
عمل ووضع  -1 وب ا م وتحديد أس ف مراجعة  ية ا عم خاضع  شاط ا ي اأول  ميدا مسح ا قيام بأعمال ا  ا

قة  متع توصيات ا مراجعة باحتياجاتا ية ا  . عم

مة -2 م ازمة أداء ا فترة ا وب وتحديد ا طاق واأس ة ا  .وضع خطة شام

وثائق  -3 سجات وا قيود وا دات وا مست ازمةمراجعة ا فة ا مخت و مخطط ا ما مراجعة  ية ا قيام بعم  .ا 

ازمة وتحديد  -4 وثائق ا ى ا حصول ع مراجعة بخصوص ا خاضعة  ة ا ج سق إدارة ا سيق مع م ت ا
ازمة  فيذااحتياجات ا مة ت م  . ا

شاط  -5 تقرير حول ا مراجعة إعداد ا ية ا تاجات حول عم تائج وااست ماحظات وا جميع ا  تسجيل 
مراجعة  ية ا عم خاضع  يةا داخ  .ا

رقابة  -6 ظام ا فاءة  ية و يةتقييم مدى فعا داخ  .ا

ية وتوثيق حسب سياسات اإدارة ااحتفاظ -7 داخ مراجعة ا فأوراق ا  . بم

مؤسسة  -8 ية داخل ا سا عاقات اإ ى ا حفاظ ع  .ا

تشاف -9 ا ا ا ل أش موجودة ب  . اأخطاء ا

                                                                 

ر،ص- 1 س،عوادي مصطفى،مرجعسبق ذ   .97زين يو

توزيع فخل -2 شروا وراق  ية،ا دو ي ا داخ تدقيق ا معاييرا تطبيق وفقا  ظرية وا ي بين ا داخ تدقيق ا واردات،ا  .268ص.2006عمان،اأردن،، عبداه ا
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ي  : ثانيا داخ مراجع ا صاحية ا
ى تأدية  مؤسسة ع ية يتمثل في مساعدة جميع أعضاءإدارة ا داخ مراجعة ا رئيسي  غرض ا إن ا
م وتقارير دقيقة  ي معروضة ع ات ا بيا يل موضوعية  م بتحا ة ، عن طريق إمداد م بطريقة فعا وظائف

مؤسسة شاط ا . وصحيحة عن 
صاحيات تتمثل فيما  ي بمجموعة من ا داخ مراجع ا يويتمتع ا  (1):ي

مؤسسة -1 شطة ا جميع أ مقيد  مشروط أو ا وصول غير ا حق في ا  .ا

مراجعة -2 مؤسسة محل ا ى سجات ووثائق ا حصول ع حق في ا  . ا

ا  -3 مراجعة بما في طاق عمل ا تحقيق اختيارتحديد  وبة  مط يمات ا تع يب وا شطة وتطبيق اأسا  اأ
ي أن إدارة  ية غير مقيدة يع داخ مراجعة ا طاق أعمال ا ون  مراجعة ،حيث يجب أن ت داف ا أ

ل دون  ظام  رقابية في ا متابعة اإجراءات ا ا   تي تحتاج طة ا س ا ا دي ون  ية ت داخ مراجعة ا ا
مؤسسة   .تدخل ا

زم اأمر  -4 مؤسسة إذا  ب  خدمات خاصة من خارج ا حق في ط  .ا

ى جميع موظفي  -5 ا أي أن ع افة قطاعات مؤسسة في  وبة من موظفي ا مط مساعدة ا ى ا حصول ع ا
م بدون  بات وية إجابة ط عطاء اأو امل وا  ل  م بش تعاون مع يين وا داخ مراجعين ا مؤسسة مساعدة ا ا

مؤسسة، تحقيقاقيود ية في ا داخ مراجعة ا مرجوة من ا فائدة ا  . 

مراجعة -6 ية ا عم ضرورية  ات واإيضاحات ا بيا ومات وا مع ب جميع ا  .حق ط

ة  -7 شر احق تحقيق موجودات ا تزام  (2). وا

م  -8 دعوت مين  مسا ا اإدارة  تي ترس ات ا بيا مراسات وا ى صور من جميع ا حصول ع حق ا
عامة جمعية ا ماحضور ا ية واإجابة ،  ما واحي ا حضور واإداء برأي فيما يخص ا حق في ا   ا

ى أي  يةاستفساراتع ما قوائم ا مرفق با  . حول تقرير ا

اقشة عز وحق  -9 اعحق م ساءة اامت تعسفي وا  عزل ا ة ا ك في حا ية وذ ما قوائم ا  عن إبداء رأي في ا
رأي في  ع في إبداء ا ضغوطاتسمعت و أن يمت ة ا ثيرةحا  (3). واأخطاء ا

 
 
 
 
 
 

                                                                 

درية، مصر،-1 جامعة، ااس خارجية، مؤسسة شباب ا ية وا داخ مراجعة ا صحن،  أصول ا فتاح محمدا  .   28، ص1998عبد ا

ر،صإ -2 سام اشتيوي، مرجع سبق ذ  .45دريس عبد ا

ر، ص-3 رفاعي، مرجع سبق ذ يل محمود ا خطيب، خ د راغب ا  .125خا
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فصل اأول  :خاصة ا
اال  ا تقديم خا مسطرةم اا داف وغأ اتساعدفيب مؤسسة،إذأ ظيما وظائففيت ما أ يةم داخ مراجعةا تعدوظيفةا

تتابعةمبا غةجع با اا ميت مؤسسةإذأ ظيما امةوبارزةفيت ة ا يةبم داخ مراجعةا ماتحظىا مصداقية، وماتذاتا مع
ية  داخ مراجعةا وظائف،وا باقيا يةع ااستقا مزيدم اا ياإعطائ ع إدارةا شرة

مراجع بيرفيمساعدةا مبش خارجي تسا ا
ما  ية، فعا فاءةوا ا يةم ابدرجةعا داف مؤسسةأ مامعاتحقيقا ام ت تجع إذي ام ىأداءم ع

قرارفياتخاذ تيتساعداإدارةومتخذيا خطأوا ا م وماتذاتدرجةأق ىتقديممع اإ خا يةتطبيقاتشتىتسعىم داخ مراجعةا أ
م  .قرارات
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تمهيد 
محرك  ية جيدة حيث تعتبر بمثابة ا عمل من أجل تحقيق مردودية ما مؤسسة اإقتصادية هو ا إن هدف ا
تحقيق  نشاط و ة ا ية واإستمرار في مزاو ما ية ا توسع في نشاطها وتحقيق اإستقا مؤسسة من أجل ا رئيسي  ا
ك من أجل  ياتها اإنتاجية وذ معايير في عم قوانين وا ف ا ى تطبيق مخت سهر ع مؤسسة با مردودية تقوم ا هذ ا
ى  فصل إ بيع، وسنتطرق في هذا ا ية ا ن من عم تحقيق أقصى ربح مم ية وجودة اإنتاج  فعا فاءة وا تحقيق ا

ي  :ما ي
 مبحث اأول مردودية: ا  .ماهية ا

 ثاني مبحث ا ية: ا ما مردودية ا  .دراسة ا

 ث ثا مبحث ا ية: ا ما مردودية ا ية وا داخ مراجعة ا عاقة بين ا  .ا
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مبحث اأول مردودية  : ا ماهية ا
مؤسسات اإقتصادية  قياس وتقييم نشاط ا ونها أداة  مردودية مفهوم واسع تتعدد إستخداماتها من  ا

ن من تحقيق مردودية  ى آخر ، وحتى تتم ف من مجال إ مؤسسة بقاءها واستمرارها وتخت وتحقيق أرباح تضمن 
تحقيق اأهداف  مؤسسة  متاحة في ا موارد ا ية في تسيير ا فعا فاءة وا مؤسسة توفير إدارة تتميز با ى ا موجبة ع

مخططة  .ا
ب اأول  مط مردودية  : ا مفهوم وأهمية ا

مردودية : أوا  مفهوم ا
خاصة بها تعاريف ا ي سنقدم بعض ا ى آخر، وفيماي ل إ مردودية من مح قد تعددت تعاريف ا   .

  تي ساهمت في تحقيقها حيث تحدد مدى مساهمة رأس وسائل ا نتائج وا ك اإرتباط بين ا هي عبارة عن ذ
ية ما نتائج ا مستثمر في تحقيق ا مال ا  )1(. ا

  مؤسسة وتطبق ية  داخ خارجية وا يات ا عم فرق بين ا ناتج عن ا نقدي ا فائض ا مردودية هي عبارة عن ا ا
مستثمرة فة اأموال ا محققة وحجم ت نتيجة ا عاقة بين ا ل اأنشطة اإقتصادية وهي عبارة عن ا ى   )2(.ع

  ك هي قدرة ذ نتيجة و تحقيق هذ ا ة  مستعم وسائل ا محققة وا نتيجة ا نسبة بين ا مردودية هي عبارة عن ا ا
نقدية بمعنى تحقيق وفرة في اأرباح وفرة ا ى تحقيق ا مؤسسة ع  )3(.ا

ي   تا تعريف ا ن إستخاص ا سابقة يم تعاريف ا عائد : ومن خال ا ية هي عبارة عن ا ما مردودية ا ا
مؤسسة اإقتصادية متاحة في ا موارد ا ية إستثمار اأموال وا محقق من عم . ا

مردودية  :  ثانيا : أهمية ا
ل   ك من خال معرفة  مؤسسة اإقتصادية من عدة جهات وذ نسبة  مردودية با ن إبراز أهمية ا يم

مؤسسة  نسبة  ين معها ومصدر قوة با متعام يها حيث تعتبر مصدر ثقة  حصول ع تي ساهمت في ا اأطراف ا
ي ك فيما ي خص ذ  )4(:ويت

مؤسسة :   أوا  ة مع ا متعام أطراف ا نسبة  مردودية مصدر ثقة با ا
ية وخارجية  مؤسسة من أطراف داخ ين مع ا متعام ف ا ق بمخت ك يتع . وذ

مساهمين( 1 نسبة  ك يخاطرون  : با مؤسسة، فهم بذ مستثمرة في ا أموال ا رئيسية  دعامة ا مساهمين ا يعتبر ا
ى اأموال  فائدة ع جهود من أجل تحقيق نتيجة جيدة تعود با ل ا مؤسسة بذل  ى ا ك ع ذ بضياع حصصهم و
تحقيق قوة إرادية  رغبة في اإستثمار نتيجة  ثقة وزيادة ا ق ا ى خ مساهمين مما يؤدي إ مستثمرة من طرف ا ا

                                                                 

ياس بن ساسي يوسف قريشي(1) توزيع، عمان ،إ نشر وا ى، دار وائل  طبعة اأو ية، ا ما ي واإدارة ا ما تسيير ا  267 ،ص2006 ا
2
P.lauzel:controle de gestionetbudget.edition sirry.Paris.france.1986.p24 

ى، (3) طبعة اأو جزائر،ا محمدية، ا ي،دار ا ما ها ا مؤسسة وهي ى مردودية ا جبائي ع تشريع ا .14 ص 2008ناصردادي عدون،أثر ا  

4
- Bernard colasse.la rentabilité de l’antreprise: analyseprevisionelle et controle,3emeédition,dunod,paris,1982, 

p34. 
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ثقة فيها مما  ة تحقيق مردودية ضعيفة يجع يفقد ا ا بها وأمافي حا ذي يجع متمس مؤسسة اأمر ا جيدة 
جيدة مردودية ا بحث عن مؤسسات ذات ا . يجع ينسحب من اإستثمار فيها وا

مقرضين( 2 نسبة  تي تريد : با مؤسسة ا مقرض بدراسة حول ا ى اإقراض يقوم ا موافقة ع ية ا قبل عم
مخاطرة  ك من أجل عدم ا مهني و ذ مؤسسة خال مشوارها ا تي حققتها ا مردودية ا معرفة مستويات ا اإقتراض 
انت مرتفعة  بورصة، فإذا  مقرض يقوم بمراقبة تطور قيم أسهمهافي ا ما أن ا تي تحتاجها  قروض ا في منحها ا
ذي يعزز  شيء ا معنية، ا مؤسسة ا جيدة  ية ا ما قدرات اإقتصاديةوا ى ا مؤشر ع ك يعتبر  وفي تزايد منتظم فذ

محددة بيرة وفي اآجال ا افأة  ى م حصول ع ثقة فيها واإستمرار في إقراضها  .  ا
ى   مؤسسة ع ى منح قروض  مقرض يقوم باإتفاق ع مردودية متدينة، فإن ا انت مستويات ا أما إذا 

تسديد تزامات ا وفاء بإ . ا
زبائن( 3 نسبة  بيات  : با ط ى توفير ا عمل ع زبائن وا ى عاقة وثيقة وجيدة مع ا ون ع مؤسسة أن ت ى ا ع

يها مع  متفق ع زبائن في اآجال ا مقدمة من طرف ا تي احتراما جودة ا حترام معايير ا مواصفات وا  ميات وا  ا
زبائن بها ا زبائن .يط بيات ا مستحقات وفي حين عدم إحترام ط تزاما بتسديد ا ثر إ زبائن اأ ى إختيار ا عمل ع وا

ى إنخفاض رقم اأعمال  ثقة بينهم مما يؤدي إ عاقة وتدهور ا مؤسسة وانقطاع ا ى ا با ع س س ك ينع فإن ذ
مؤسسة ي إنخفاض مردودية ا تا . وبا

موردين( 4 نسبة ك يعد مصدر  : با تي تحقق مردودية جيدة أن ذ مؤسسات ا تعامل مع ا موردون ا يفضل ا
ك أنها تضمن إستمرارهم في تموينها بصفة  هم وذ نسبة  موردين أثناء قيام منتظمةثروة با  وتزداد أرباح ا

ثقت فيها حيث أن  ل دائم وهذا  ها بش تموي مؤسسة  تعاقد مع ا مورد با مؤسسة بتوسيع نشاطها وتطوير وقيام ا ا
مردودية وتنخفض بإنخفاضها ثقة تزداد بزيادة ا . ا

أجراء( 5 نسبة عمال : با ى حصول ا أجراء فتحقيق مردودية مرتفعة تؤدي إ نسبة  مردودية دورا هامابا عب ا ت
مبيعات فتحقيق اإنتاج  تي تحدد اأجور عن طريق اإنتاج وا مؤسسات ا ي في حين ا ى أجورهم وزيادة ع ع

ى إنخفاض اأجور مية اإنتاج يؤدي إ نخفاض  ى إرتفاع اأجور وا  بيرة يؤدي إ ميات  . ب
ة( 6 دو نسبة ى : با ية مرتفعة يؤدي إ ة فتحقيق مردودية ما دو نسبة  بيرة با مؤسسة أهمية  مردودية ا إن 

ية  نتيجة اإجما مقتطعة من ا ى اأرباح وا ضريبة ع ك عن طريق فرض ا بيرة وذ ى أرباح  ة ع دو حصول ا
تي تقوم بها  صادرات ا مدفوعات عن طريق ا ة من  توازن ميزان ا دو ك تستفيد ا ى جانب ذ ية إ ما سنة ا

مؤسسة . ا
مؤسسة  : ثانيا نسبة  ية با مردودية ضرورة ما ا

تطورات واإضرابات غير   ى مواجهة ا قدرة ع ها وا مخططة  ك من أجل اإستمرار وتحقيق اأهداف ا وذ
متوقعة . ا
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سوق (1 بقاء في ا تطور وا نمو وا  )1(تحقيق ا
ك عن طريق   سوق وذ ضمان بقائها في ا ى مردودية إيجابية  حصول ع مؤسسة جاهدة  تعمل إدارة ا

خارجي  منظور ا ى ا ي فقط إ مؤسسةمن منظور داخ مردودية وقيمة ا نظر  مراقبة مردوديتها خاصة بعد تحول ا
مؤسسة وتحقيق  ى ا ون عنصرا خارجيا ع ذين يمث مساهمين ا ي من خال ا ما سوق ا متمثل في وجهة نظر ا وا
ت و تقادمت  تي تآ طاقة اإنتاجية ا يل ا توسيع في نشاطها عن طريق إعادة تش نمو وا ها ا نتائج جيدة يضمن 

مؤسسة تي بحوزة ا مخصصات ا ك من خاإستعمال اأرباح وا زمن و ذ . بفعل اإستعمال ومرور ا
ية(2 ما يتها ا ى إستقا حفاظ ع  (2): ا

ك من خال تمويل   ي وذ ما ها دور فعال في تحقيق شب اإستقال ا مؤسسة  تي تحققها ا إن اأرباح ا
ذاتي بعدم تحمل أعباء   تمويل ا ها ا ل إحتياطات و يسمح  محققة في ش مشاريع اإستثمارية عن طريق اأرباح ا ا

ية  ما ية ا ى اإستقا حفاظ ع ي ا تا ى اإستدانة و با جوء إ ية ا ناجمة عن عم ديون ا دفع أو تسديد ا تعاقدية 
مؤسسة ي  ما ز ا مر .  وتدعيم ا

ثاني  ب ا مط مردودية : ا ونات ا م
ي  عناصر تتمثل فيما ي مردودية من مجموعة من ا ون ا :  تت
 .اإنتاجية -

ربحية -  .ا

ية - فعا  .ا

ية - ما ونات ا م  .ا
مدخات : اإنتاجية- 1 مدخات، وتشمل ا ى ا مخرجات إ ى نسبة ا ح اإنتاجية بصفة عامة إ يشير مصط

حصة  دخل،ا مبيعات،ا ى ا مخرجات ع معدات بينما تشتمل ا يف اإنتاج واآات وا ا فتها وت عمل أو ت ساعات ا
ى عاقة بين  دائما ع نشاط إا أن يظ ف بإختاف نوعية ا رغم من أن مفهوم اإنتاجية قد يخت ى ا سوقية وع ا
ن من خا معرفة  خدمات وتعتبر اإنتاجية مؤشر يم ع أو ا س ك ا مستخدمة في إنتاج ت موارد ا مية ا قيمة أو 
با  ى تحقيق مردودية جيدة وغا مال يؤدي إ عمل ورأس ا تموين وتحقيق إنتاجية جيدة من عنصر ا ة اإنتاج وا دا

ية تا عاقة ا  )3(:مايعبرعنها با

                                                                 

عدد (1 ) باحث،ا ة ا قيمة، مج ق ا مؤسسات من منظور خ مؤشرات قياس أداء ا ية  ي جزائر7هواري سويسي، دراسة تح ة،ا  .56 ص 2009/2010،ورق
نشر، (2) جديدة  جامعية ا دار ا مال بيانات توزيع اأرباح، ا ل رأس ا ي، هي يل ما جدوى، تح ية دراسات ا ما غفار، أساسيات اإدارة ا حنفي عبد ا

 .129،130، ص ص2003مصر،
خضر، (3 ) حاج  عقيد ا تجارية، جامعة ا وم اإقتصادية وا ع ية ا بشرية ، موارد ا تأهيل في تحسين إنتاجية ا تدريب وا ر، أثر ا ي بوب عيساني عامر، سا

ي اأول يومي دو تقى ا م  .2012ماي 14و13باتنة، ا
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مدخات ا
مخرجات ا

اإنتاجية

ربحية (ب ى تحقيق أرباح با:ا قدرة ع نواتج مقارنة باأعباء ل وهي ا مؤسسة أي تعني فائض في ا نسبة 
ي ما ي  )1(ويعبر عنها 

مبيعاتحقوق ا
ية م ا

ربحية ا

نتيجةاأعمال ا
رقم

ية  (د فعا  2:ا
ية ترتبط باأهداف اإستراتيجية : Walker et Ruibertعرفها فعا اتبين في أن ا تصب وجهة نظر هذين ا

مبيعات وت ى تحقيق أهدافها اإستراتيجية من نمو ا مؤسسة ع ية تتجسد في قدرة ا فعا  عظيممؤسسة ومن ثم ا
منافسة سوقية مقارنة با خ...حصتها ا . إ

مرتقبة VincetPlawchetما نتائج ا ى ا وصول إ مرتقب وا نشاط ا ى تحقيق ا قدرة ع ى أنها ا . عرفهاع
 

متوقعة نتائجا محققةا ا
نتائج ا

مخرجات يةا فع مخرجاتقيمةا متوقعةا قيمةا
ية فعا ا

ية (ه ما ونات ا م ى مفهومين هما: ا ز ع ية ترت ما وجهة ا مردودية من ا : إن ا
نقدية  تدفقات ا :  ا

تدفقات  فرق بين ا ك ا مشروع خال فترة زمنية معينة و يقصد بذ قة با متع نقدية ا تدفقات ا وهي رصيد ا
نقدية ى رصيد ا ذي طرأ ع تغير ا ذي يمثل ا خارجة و ا ة و ا داخ نقدية ا  )3(.ا

ة شر ى تتبع تدفق اأموال عبر ا نقدية تهدف إ تدفقات ا نقدية و أين ،ما أن قائمة ا  إذا تبين من أين تأتي ا
ة سيو ى نسب ا تي تطرأ ع تطورات ا تفسير ا  )4(.تذهب و تعد  أداة هامة 

ذاتي  تمويل ا ي  هامش اإجما : ا

                                                                 

ى طبعة اأو نشر،ا مناهج  ية،دار ا ما بنى ا رخي،تقويم اأداء بإستخدام ا .105ص 2007مجيد ا 1
 

و اأداء، مجل الباحث، عدد .219،220، ص ص 2010-2009 ، جامع الجزائر، 07 الشيخ الداوي، تحليل اأسس النظري لم 2
 

عربية ،بيروت،بدون طبعة، ص نهضة ا ية،دار ا ما 3 45جميل أحمد توفيق،أساسيات اإدارة ا
 

وم،  ع نشر وا مال واأعمال، شعاع  م ا مؤشرات في عا نسب وا .156، ص2010محمد فتوح، أهم ا 4
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ى مصادر  جوء إ ية دون ا داخ ى تمويل نفسها من مصادرها ا مؤسسة ع ذاتي مقدرة ا تمويل ا  و يقصد  با
موزعة و اإ ذاتي من اأرباح غير ا تمويل ا ون ا خسائر هخارجية و يت أصول و مؤونات ا سنوية  ات ا تا

ة اأجل  1.واأعباء طوي
 

ث ثا ب ا مط مردودية :  ا أنواع ا
ك إختاف وجهات نظر  ذ ك بإختاف مجاات تطبيقها و فة وذ ى أنواع مخت مردودية إ تنقسم أنواع ا

مردودية ى بعض أنواع ا ي سنتطرق إ رين وفيماي مف . ا
مردودية : أوا  أنواع ا

مضمون  ف في ا ل فإنها اتخت ش فت في ا ن إخت ة،وا  شر مردودية في ا فة  رهناك أنواع مخت  وسنذ
ي :  منها ماي

مردودية اإقتصادية-1  2ا

ة بمعنى مردودية اأصول اإقتصادية  شر ية اإقتصادية  فعا نا ا تي تقيس  مردوديةا ك ا ىأنها ت تعرفع
متاحة في  مؤسسةا نشاط ا ة في تحقيق نتيجة إيجابية وهي تهتم با شر ية أصول ا ، وبعبارة أخرى مدى فعا

ية تا عاقة ا طابع اإستثنائي وتحسب با ثانوية وذات ا نشاطات ا رئيسي وتستبعد ا : ا
فائضااصول يا استغاااجما

مجموع
ااقتصادية مردودية ا

: حيث أن
إستغال ي  فائض اإجما إستغال=ا مضافة  قيمة ا مستخدمين)-ا مرتبطة +أعباء ا رسوم ا ضرائب وا ا

 .(باإستغال 

ثرها  نسب تداوا وأ ثر ا نسبة من أ مردودية اإقتصادية حيث تعتبر هذ ا حساب ا وتوجد عدة نسب 
يها مستعم نسبة  . صدقا با

تجارية - 2 ة ا مردودي  :ا

ة من خال مجموع مبيعاتها شر تي تحققها ا مردودية ا تجارية بأنها ا مردودية ا . تعرف ا
رسمخارج نتيجةا صافيةا ا

رقم سنوياأعما ا
تجارية ا مردودية ا

 :حيث أن
                                                                 

ثانية  طبعة ا جامعية،ا مطبوعات ا ي،ديوان ا ما تسييرا وس، ا س .36 ،ص2012مبارك  1
 

تسيير، غير منشورة، جامعة جيجل، 1 ية ا ي،فرع إدارة أعمال،  ما تسيير ا .2011  -  2010نجار حياة، محاضرات في ا  
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ى  ة ع شر صافية و هي تساعد إدارة ا مبيعات ا محقق من ا ربح ا نا ا يها تبين  محصل ع نتيجة ا ا
وحدة واحد  بيع ا . تحديد سعر ا

هامش)مردودية اإستغال  3 عاقة بين نتيجة اإستغال و :(أو معدل ا ى أنها ا  تعرف مردودية اإستغال ع
نشاط ية ،مستوى ا تا عاقة ا تعبير عنها با ن ا ي يم تا ( 1(: وبا

نشاطااستغال نتيجةا
مستوى

مردودية اإستغا

يين  تا ين ا ش ن أن تأخد نتيجة اإستغال ا : ويم
إستغال-  خام   فائض ا  .ا

إستغال -    صافي  خام ا فائض ا إستغال)ا محاسبية نتيجة ا .                                        (ا
ون في صورة ن أن ي نشاط فيم .     مجموع رقم اأعمال واإنتاجاإنتاج أورقم أعمال، : أما مستوى ا

ك ي يوضح ذ تا جدول ا  .وا

 
جدول رقم  هامش) نسب قياس مردودية اإستغال (:2)  ا  (معدل ا

إستغال خام  فائض ا  ا

 اإنتاجلرقم اأعمال

إستغال خام  فائض ا  ا

 اإنتاج

خام فائض ا  ا

 رقم اأعمال

خام  مردودية ا نسب ا
هامش )إستغال معدل ا

إستغال خام   .(ا

إستغا ل  محاسبية نتيجةا  ا

 اإنتاجلرقم اأعمال

إستغال نتيجة   ا

 اإنتاج

إستغال محاسبية نتيجةا  ا

 رقم اأعمال

صافية  مردودية ا نسب ا
هامش )إستغال  معدل ا

إستغال  صافي   .(ا

مصدر  .hutinherve.op.cit.p133: ا
مردودية اإجتماعية-4 تنمية : ا ى زيادة اإنتاج و ا مؤسسة محفزا قويا يؤدي إ حياة اإجتماعية في ا  تعتبر ا

شروط اأساسية  ذي يعتبر من ا عمل ا تحقيقها يجب تحسين ظروف ا تي تسعى  اإنتاجية و من أهم اأهداف ا
مردودية اإجتماعية من خال  مؤسسة اإقتصادية وتحقيق ا ويات ا نمو اإقتصادي حيث أن من بين أو في ا

عمال من جهة و تحسين ظروفهم من جهة أخرى بر عدد من ا  2.توفير مناصب شغل أ
ية- 5 ما ة ا مردودي ي: ا موا مبحث ا ون موضوع ا  ست
 

                                                                 

ر ص  16ناصر دادي عدون مرجع سبق ذ
1
 

ر  2نجار حياة، مرجع سبق ذ
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ثاني مبحث ا ية  : ا ما مردودية ا دراسة ا
ية  ما يتها ا فاءة اإدارة و فعا ى مدى  م ع ح ك  مؤسسة و ذ نسبة  ية مؤشرا هاما با ما مردودية ا تعد ا
ها من أجل  ى اإستغال اأمثل  عمل ع مستثمرة وا قة باأموال ا متع جوانب ا ف ا ك من خال دراسة مخت و ذ

ية جيدة  . تحقيق مردودية ما
ب اأول مط يفية قياسها:  ا ية و ما ة ا مردودي  مفهوم ا

ية : أوا ما ة ا مردودي مفهوم ا
ية  ما نتيجة ا ى عنصرين أساسيين وهما ا ها ع ية إا أنها تشتمل  ما مردودية ا قد تعددت مفاهيم ا

ها تعاريف  ي نقدم بعض ا خاصة وفيما ي : واأموال ا
ية،حيث  (1 ما ات ا حر عناصر وا افة ا وناتها  مؤسسة وتدخل في م ي أنشطة ا ية بإجما ما مردودية ا تهتم ا

ميزانيةذتأخ خاصة من ا نتائج واأموال ا صافية من حساب ا نتيجة ا  1. ا
ية (2 ما مردودية ا نهم من تعويض : ا تم مساهمين  ى تحقيق أرباح مرتفعة تمنح  مؤسسة ع هي قدرةا

قتصاد  ك في إطارا  مؤسسة وذ ها نتيجة مساهماتهم في رأس مال ا ن أن يتعرضوا تي يم ةا محتم مخاطرا ا
سوق  2.ا

ل أصول  (3 ى ش ة ع شر تي وضعت في يدإدارة ا متحقق من اأموال ا عائد ا ية هي عبارة عن ا ما مردودية ا ا
فة ومتنوعة  3.مخت

صافية vizzavona : عرفها(4 نتيجة ا قبل ا خاصة،وذ مواردا دورة وا ية  ما نتيجةا موجودة بين ا عاقة ا بأنها ا
خاصة موارد ا نسبة   4.دورة با

قول بأن  ن ا سابقة يم تعاريف ا : ومن خال ا

                                                                 

جزائر رة،ا ة ماجستيرغيرمنثورة،جامعة بس مؤسسةااقتصاديةقياس وتقييم،رسا ي  ما .81 ،ص2002-2001عادل عشي،اأداء ا 1
 

جزائر، نون ا جامعية بن ع مطبوعات ا جديد،ديوان ا رسمي ا برنامج ا ي حسب ا ما تسيير ا ود،ا ة،بوشنقيرمي ي .88ص.2010زغيب م 2
 

ى، طبعة اأو توزيع،عمان ا نشر وا حامد  ية،دارا ما هادي،اإدارةا .169ص. 2008محمد سعيدعبد ا 3
 

4Vizzavonapatrice:gestionfinanciére,analyse prévisionnelle, 9eme édition,berti édition,1999Alger,p122. 



ثاني فصل ا :                                                                          ا
ية  ما مردودية ا  ا

 

 

42 

ية ما مردودية ا متاحة من أجل :  ا مؤسسة ا موارد ا ناتج عن اإستغال اأمثل  عائد ا ربح أو ا هي عبارة عن ا
وجود عن  ى فرض ا قدرة ع نمو وا ديون وتحقيق اإستمراريةوا تزامات وا ف اإ ماك وتسديد مخت تعظيم ثروة ا

ية ما ية ا . طريق تحقيق اإستقا
ية:  ثانيا  ما ة ا مردودي  قياس ا

ية تا عاقات ا ية حسب ا ما مردودية ا  :تقاس ا

صافية نتيجةا ا
خاصة نتيجةا ا

ية ما ا مردودية ا

 
خاصة اأصومجموعا

اأموال
رقماأصول صافياأعما ا

مجموع
دورة رقما صافياأعما نتيجةا

ية ما ا مردودية

داتي خاصةا طاقةا تموي ا
اأموال

مردودية يةا ما ا

 

ذاتي  تمويل ا صافية= قدرة ا نتيجة ا تنازات- نواتج أخرى غير نقدية-أعباء أخرى غير نقدية+ا  .نواتج ا

مؤسسة صافي  ي ا نقدي اإجما فائض ا . وهي تعبر عن ا
ي ما ة  فيما ي متمث ربحية وا ن قياسها عن طريق مؤشرات ا :  يم

مبيعات  (1) مبيعات وهي= نسبة ربحية ا ل دينار من ا ربح  تي تقيس ا نسب ا  4:و هي ا
ي  ربح اإجما ي= نسبتها من ا ربح اإجما مبيعات /ا ا
صافي  ربح ا ربح= نسبتها من ا مبيعات      /صافي ا ا

ي (2)  5نسبة ربحية اإستثماراتوتتمثل فيما ي
ي اأصول  ى إجما عائد ع توزيع= معدل ا ة  قاب ي اأصول   /اأرباح ا إجما
ية  م ى حقوق ا عائد ع توزيع= معدل ا ة  قاب ية/اأرباح ا م  أموال ا

يةهي  ما مردودية ا ستعماافي حساب ا ثرا  نسبةأ صافيةا:أما ا خاصة/نتيجة ا   اأموال ا

نتائج  صافية من جدول حسابات ا نتيجة ا ميزانية وا خاصة من ا  .حيث تقوم بإستخراج اأموال ا

                                                                 

ر ص .72عادل عشي، مرجع سبق ذ 1
 

ر ص ود، مرجع سبق ذ ة،بوشنقير مي ي .89زغيب م 2
 

ر ص .21ناصر دادي عدون ،مرجع سبق  ذ 3
 

ى، طبعةاأو توزيع، عمان ا نشر وا ية ،إثراء  ما ي عباس،اإدارة ا .75،ص2008ع 4
 

ندرية،بدون طبعة،4 جامعيةاإس دارا قرارات،ا ية مدخل اتحاد ا ما عبد،  فريد مصطفى،اإدارة ا حناوي، جال إبراهيم ا ح ا .77ص.2008محمد صا  
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ثاني  ب ا مط مؤثرة فيها: ا عوامل ا ية وا ما مردودية ا بات ا : مر
دورة  ية  ما نتيجة ا ب من ا ية تتر ما مردودية ا ية فإن نسبة ا ما مردودية ا سابقة  تعاريف ا  من خال ا

ك فيمايل عوامل وسنوضح ذ ما أنهاتتأثر بمجموعة من ا خاصة   :يواأموال ا
ية-  أوا ما ة ا مردودي بات ا  مر

نحو   ى ا يك هذ اأخيرة ع ى تتف ية ،فإننا سنعمد إ ما مردودية ا ب منها ا تي تتر بات ا مر معرفة ا
ي تا  1:ا

مناأن   سبق وأن ع
ية  ما مردودية ا ية= ا ما دورة ا خاصة/نتيجة ا   اأموال ا

ي ما ي تين  ى  مرح عاقة أعا إ يك ا ان تف ي فإن باإم تا : وبا
ة اأوى مرح ى إدخال مفهوم : ا ز ع ي" مجموع اأصول"وتتر ما ي سابقة بحيث تصبح  عاقة ا ى ا : ع

 
خاصةااموال ااصومجموعا ية ما ا دورة رقما نتيجةااعما ية ما يةااصومجموعا ما دورةا ا

: حيث أن
ية ما دورةا نتيجةا  
مجموع ااصو

مردودية اإقتصادية  :  نسبة ا محددة  عاقات ا  .تمثل إحدى ا

خاصةااموال مجموعا مؤسسة  : ااصو ى درجة اإستدانة  ل غير مباشرا  . تشيربش

ثانية - ة ا مرح ى إدخال مفهوم : ا ز ع محددة " رقم اأعمال"وترت سابقة ا عاقة ا ى ا ع
ي  ما ي : مردوديةاإقتصادية،وهذا 

رقممجموعاأصول اأعما ية ما ا دورة نتيجةاأصومجموعا ية ما ا دورة نتيجةاأصولا
مجموع

 

: حيث أن
ية ما ا دورة  ا مجموع  مؤسسة أن : نتيجةاأصو ن  ذييم دورةا نقدية من نتيجة ا وحدات ا ى مقدارا نتيجة، ويعبر ع تمثل معدل هامش ا

ل وحدة نقدية محققة من رقم اأعمال ي من  .           تتحصل ع

                                                                 

ر،ص ص  .25-22ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذ 1
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رقممجموعاأصول ى عدد مرات دوران أو تجدد مجموع  مجموع اأصول                            : اأعما ذييعبر ع تمثل معدل دوران مجموع اأصوا

ل دورة  .اأصول خال 

ي ية، فإن ينتج ماي ما مردودية ا يك نسبة ا تف ثانية  تين اأوى وا مرح نتائج ا :  ومع اأخد بعين اإعتبار 
رقممجموعاأصول اأعما ية ما ا دورة رقما نتيجةاأعما ية ما ا دورة خاصةا نتيجةا

اأموال
ية ما ا مردودية ا

ي فإن : وع
ية ما مردودية ا نتيجة= ا  .درجة اإستدانةلمعدل دوران اأصولل معدل هامش ا

ل من درجة اإستدانة،معدل هامش  ية تتمثل في  ما مردودية ا بات اأساسية  مر    يتضح مما سبق أن ا
نتيجة ومعدل دوران اأصول  ل .ا مستويات  ية يتحدد تبعا  ما مردودية ا ن اإستنتاج بأن مستوي ا مما سبق يم

مديونية أي أن  مردودية اإقتصادية ودرجة ا : من ا
 

ية  ما مردوديةا مردودية اإقتصادية= ا  درجة اإستدانةل ا

ي    تا ل ا ش ية في ا ما مردودية ا بات ا ر بشأن مر خيص ما سبق ذ ن ت ويم
  

ل رقم  ش ية:  (01)ا ما مردودية ا بات ا  :مر
 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر ي، ص:ا ما ها ا مؤسسة وهي ي مردودية ا جبائي ع تشريع ا  .25ناصر دادي عدون، أثر ا
 

ضرورة تحقيق  قول أن عند تحقيق معدل هامش مرتفع ا يعني با ن  ا ل يم ش تمعن في ا ومن خال ا
ك مرتبط بمعدل دوران اأصول . معدل مردودية إقتصادية جيد،أن ذ

نةدرجة اإستدا  

نتيجة  معدل دوران اأصول معدل هامشا

إقتصادية مردودية ا  ا
ية ما مردودية ا  ا

خاصة اأمواا ية  رقم اأعمال مجموع اأصول  ما دورة ا  نتيجة ا
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ية جيد بل يجب اأخد   ك تحقيق معدل مردودية إقتصادية جيد ا يعني  تحقيق معدل مردودية ما ذ و
 .  بعين اإعتبار مستوى اإستدانة

ية : ثانيا ما ة ا مردودي ى ا مؤثرة ع عوامل ا ا
مردودية   ها وهما ا رئيسيان  ونان ا م يةومعرفة ا ما مردودية ا سابقة  دراسة ا من خال ا

ية تا عاقة ا ك حسب ا : اإقتصاديةواإستدانة وذ
ية ما مردودية ا مردودية اإقتصادية=  ا . درجة اإستدانةل ا

: ومن نجد
ي  ما رفع ا ية بما يسمى با ما مردودية ا ى ا مردودية اإقتصادية ودرجة اإستدانة ع . أن تأثير ا
ى   ك من خال فوائد ع غير عن طريق اإقتراض وذ ى أن إستخدام أموال ا ي ع ما رفع ا حيث يعرف ا

ي يؤثر  تا بيرة فهو با تحقيق فوائد  سوق  ة إزدهار ا ية مرغوب في في حا ما رافعة ا ون إستخدام ا قرض وي ا
مردودية اإقتصادية ودرجة اإستدانة ك من خال إجراءمقارنة بينسبة ا ية وذ ما مردودية ا ى ا  (1.ع

 
ية تا حاات ا تأثير في ا  2:ويبرز هذا ا

ة اأوى حا ية: ا ما رافعة ا . اأثر اإيجابي 
ما   ية تزداد  ما مردودية ا ك فإن ا فائدة وبذ بر من معدل ا مردودية اإقتصادية أ ون نسبة ا عندما ت

. إزدادت درجة اإستدانة 
ثانية ة ا حا ية : ا ما رافعة ا بي  س اأثر ا

ما إزدادت   ية تزداد  ما مردودية ا فائدة فإن ا صغرى معدل ا مردودية اإقتصادية ا ون نسبة ا عندما  ت
. نسبة اإستدانة
ثة ثا ة ا حا ية : ا ما رافعة ا حيادي  اأثر ا

مردودية  ى ا ون أي تأثير ع فائدة فهنا ا ي معدل ا مردودية اإقتصادية مساوية  ون نسبة ا عندما ت
ان مستوى  ضريبة وهذا مهما  مردودية اإقتصادية بعد ا ية تساوي ا ما مردودية ا ة ا حا ية وفي هذ ا ما ا

اإستدانة 
ث ثا ب ا مط ية : ا ما مردودية ا م في ا تح يات ا آ

ية  تا عاقة ا ية تتحدد با ما مردودية ا :  من خال ماسبق رأينا أن ا
ية ما مردودية ا مردودية اإقتصادية = ا . درجةاإستدانةل ا

ية جيدة  ى مردودية ما حصول ع مردودية اإقتصادية ودرجة اإستدانة  م في ا تح ينا ا ي ع تا . وبا
                                                                 

ر، ص  ي عباس، مرجع سبق ذ .229ع 1
 

ر، ص،ص 29،3ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذ
2
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مردودية اإقتصادية: أوا م في ا تح يات ا  1آ
م   تح يها بمراقبة محدداتها وا ية في مردوديتها اإقتصاديةيجب ع م بفعا تح مؤسسة من ا ن ا ي تتم

ك من خال : فيها وذ
نتيجة  - 1 م في هامش ا تح يات ا آ
نشاط   ك من خال توسيع ا إستغال،وذ صافي  هامش ا معدل ا ى مستوى  مؤسسة تحقيق أع ى ا ع

طويل متوسط وا قصير وا مستوى ا ى ا ك ع نة ويتم ذ ى أقصى درجة مم يف إ ا ت . وتخفيض ا
قصير- مدى ا ى ا : ع
ك من خال   قصير وذ مدى ا ى ا مبيعات ع مؤسسة بتوسيع حجم اإنتاج وا ة تقوم ا حا في هذ ا

تفادي اإختاات  ية اإنتاج  بات عم ف متط ى توفير مخت عمل ع ناجحة وا سياسات ا تباع ا جيد وا  تخطيط ا ا
تهاون واإهمال من  منع ا مستمرة  مراقبةا ى ا عمل ع ية اإنتاج وا تي تتسبب في تعطيل تنفيد مخططات عم ا

ة  معقو حدود ا ى أقصى ا بيع و رفع اأسعار إ يف ا ا قيام بتخفيض ت منتجات و ا وبة  مط جودة ا أجل تحقيق ا
ى  مصاريف وتخفيضها إ ف ا يف اإنتاج و مخت ا م في ت تح مؤسسة ا ى ا ى ما سبق ع نة إضافة إ مم وا

ف  جيد بإستعمال مخت تخطيط ا ك من خال ا ن من اأرباح وذ ى أقصى حد مم حصول ع ن  أقصى حد مم
يا وخارجيا ية اإنتاجية داخ عم قة با متع يات ا تح  .ا

طويل- متوسط ا مدى ا ى ا : ع
بحث عن تحقيق نمو  طويل خاصة في ا متوسط وا مدى ا ى ا مؤسسة ع يجب أن ينصب إهتمام ا

ك من خال مبرمجة وذ : متجانس أنشطتها ا
مردودية - ي تدريجيا عن اأنشطة ذات ا تخ ثر ربحية وا ى اأنشطة اأ ى توجي اإستثمارات إ عمل ع ا

مسايرة  مي  ع بحث ا متاحة واإهتمام با موارد ا قدرات اإنتاجية واإستغال اأمثل  ى تطوير ا عمل ع وا
تشافاإستثمارات  ك بدراسة اأسواق إ ين وتحقيق رغباتهم حسب رضاهموذ مسته بات وأدواق ا متط

مربحة . ا
ن - مؤسسات أخرى ويم مال  مؤسسة أن تساهم في رأس ا ن  خارجي،بحيث يم توسيع ا إتباع سياسة ا

عمل فيإطار ها ويندرج هذا ا ها تابعة  امأو اإدماج اأفقي"أن تجع ت أنشطة " ا جغرافي  توسيع ا أي ا
ك في إطار  ذ عمودي"أو  امل أو اإدماج ا ت نشاط "ا فية  خ توسيع نحو اأنشطة اأمامية أو ا أي ا

مؤسسة ي  ما رئيسي وا هدف هو .ا يس ا ن و ى تحقيق أقصى ربح مم خارجي تهدف إ توسيع ا ية ا وعم
ى تحقيق مردودية جيدة مؤسسة ع مؤسسات ا يعبر عن مدى قدرة ا طة أن حجم ا س هيمنة وا . ا

                                                                 
1
Deppallens.G: « gestion financiére de l’entreprise »siruy,paris,1980.pp270-271.  
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م في حجم اأعمال-2 تح يات ا : آ
قصير  مدى ا ى ا جيد ع ي ا ما تسيير ا ضمان ا ة دوران عناصر اأصول  ك من خال تسريع حر وذ

ي خص فيما ي ك يت طويل وذ متوسط وا : وا
قصير- مدى ا ى ا  :ع

ة  ها نتائج جيدة، وفي حين وجود أصول عاط مؤسسة يحقق  جيد أصول ا واإستعمال ا  إن اإستغا
مؤسسة  ها ا ة ينتج عنها خسارة تتحم . وغير مستغ

ون دائما محف ضروري أن ت مخزونات من ا نسبة  ب دورة ظفبا ك حسب ما تتط ان وذ ة قدر اإم
رقم اأعمال بواسطةأدنى  ن  ى مستوى مم ى تحقيق أع عمل ع بيع ا حة ا ى مص ما يجب ع ثر، أ اإستغا

مخزونات نة  مم مستويات ا . ا
ى تحديد  عمل ع مبيعات ا حة ا ضبط مص ى اإدارة وبا ى زبائنها ع مؤسسة ع حقوق ا نسبة   أما با
جاهزة فوري، وفيما يخص اأصول ا تسديد ا تسديد وخاصة ا ثر وفاء إحتراما آجال ا رئيسيين واأ زبائن ا في )ا

مؤسسة أو حساباتها ى مردودية (صندوق ا حصول ع ها في توسيع نشاطهامن أجل ا من اأفضل أن تقوم بإستغا
بر . أ

 
 
 

طويل - متوسط وا مدى ا ى ا : ع
ثاب ية تحويل اأصول ا ز عم ى تطبيق اإتترت ة خاصة ع ى سيو اتهة إ مصاريف )تا طفاء ا وا 

ضريبة(اإعدادية خاضعة  يص وعاء اأرباح ا ى تق ما تعمل ع مؤسسة، ذاتي  تمويل ا . ،من أجل تعزيز طاقة ا
ك عن طريق  ى تحقيق نتائج جيدة وذ غير قادرة ع ة وا عاط ص من اأصول ا تخ مؤسسة ا ى ا ويجب ع

ى تجديدها عمل ع . بيعها وا
م في درجة اإستدانة -(2 تح يات ا آ

ي ويجعل أثر اإستدانة إيجابيا  ما توازن ا ها ا ذي يحقق  ل ا ش ى اإستدانة با جأ إ مؤسسة أن ت ى ا ع
مؤسسة  ى ا قروض وفوائدهاوع ى تغطية ا ب تحقيق مردودية إقتصادية قادرة ع ية،وهذا يتط ما ى مردوديتها ا ع
ة بدون  وبة بشروط معقو مط قروض ا ى ا ي تحصل ع يست واقعة في إختناق  ي جيد و ز ما ون في مر أن ت

ية ما يتها ا ى إستقا حفاظ ع ك  مقرض وذ . سيطرة من طرف ا
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ثال مبحث ا ية: ثا ما مردودية ا يةوا داخ مراجعة ا عاقة بين ا  1ا
يات  ف عم ية بمخت داخ مراجعة ا ية من خال قيام ا ما مردودية ا ية وا داخ مراجعة ا عاقة بين ا من ا  ت

مؤسسة من أجل  ية في ا داخ مراجعة ا تظاظ ا موجودةداخها من أجل تحسين ا ضعف ا فاإنحرافات ونقاط ا مخت
ها  ية  ما مردودية ا . ا

غش: أوا تشاف اأخطاء وا ية في إ داخ مراجعةا  (1)دور ا
ي  ما واقع ا مقدمة  وهل تمثل حقيقة ا ية ا ما قوائم ا ة ا رأي في عدا من في إبداءا مدقق ت ية ا مسؤو
تحقق من عدم وجود أخطاء أو غش في  ي ا قوائم فإن يتعين ع ك ا مدقق بإبداء رأي في ت منشأة،وحتى يقوم ا
ية وحتى  ما قوائم ا ة ا ى صدق و عدا ل جوهري ع غش تؤثر بش مقدمة  حيث أن هذ اأخطاء أو ا بيانات ا ا

ى اإدارة مع تقديم ارشادات بخصوص ن ذات تأثير جوهري فإن من واجب أن يرفع اأمر إ م ت . و 
: اأخطاء - أ

                                                                 

ى1 طبعة اأو توزيع،عمان،ا نشروا مسيرة، نظرية،دار ا ناحية ا معاصرة،ا حسابات ا مطارنة،تدقيق ا  .147ص،2006 ،غسان فاح ا
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ية بما في  ما بيانات ا مقصودة في ا تحريفات غير ا ية بأنها ا دو مراجعة ا معايير ا تعرف اأخطاء وفقا 
سهو أو تفسير  جت ،أو تقدير محاسبيغير صحيح ناتج عن ا غ أو خطأ في جمع بيانات أو معا ك حذف مب ذ

عرض أو  تصنيف أو ا قياس أو اإعتراف أو ا قة با متع محاسبية ا مبادئ ا حقائق أو خطأ في تطبيق ا خاطئ 
. اإفصاح 

ى وقوع اأخطاء منها تي تؤدي إ  :ومن اأسباب ا
ديهم-  محاسبية  خبرة ا يها نتيجة نقص أو إنعدام ا متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا جهل با .  ا
منوطة بهم -  واجبات ا موظفين في تأدية ا همال ا . تقصير وا 
فات- مخا ك ا اب اأخطاء إخفاء ت ى إرت رغبة في إخفاء إختاس أو عجز مما يؤدي بهم إ . ا
ضريبي -  تهرب ا تحقيق غرض معين مثل ا اب اأخطاء  ستعدادهاإرت . رغبة اإدارة وا 
منشأة-   رغبة في إختاس بعض أصول ا . ا

ى أنواع اأخطاء ي سنتطرق إ : وفيما ي
: أنواع اأخطاء

ى اب إ ن تقسيم اأخطاء من ناحية قصد اإرت : يم
مسبق بهدف إخفاء حقيقة معينة أو إختاس معين: أخطاء عمدية- 1 تدبير ا تي تتم مع ا . وهي ا
سابق : أخطاء غير عمدية- 2 تقييم ا ى ا ب عن غير قصد دون تسيير مسبق باإضافة إ تي ترت وهي اأخطاء ا

ية تا ى اأنواع ا محاسبية إ ناحية ا ن تقييم اأخطاء من ا : يم
  حذف سهو)أخطاء ا ( ا

ية  سهو أما عن قصد أو عن غير قصد،وهي تنتج عن عدم قيد عم حدف أو ا ب أخطاء ا ن أن ترت  يم
امل  يةبا عم يا أو جزئيا، أو حذف ا ى دفتراأستاذ  هاإ يومية،أوعدم ترحي امل أو حذف أحد طرفيها دفتر ا با
تشاف  ن إ جزئي يم سهوا حذف أو ا مراجعة أما ا ى توازن ميزان ا ي ا يؤثر ع حذف ا ة فإن ا حا وفي هذ ا

خطأ تشاف ا مراجعة مما يسهل مع إ ى عدم توازن ميزان ا ة أن يؤدي إ . بسهو
 ابية :      اأخطاء اإرت

يات بطريقة غير  عم حسابية  قيود ا حسابية،أونتيجةإجراء ا يات ا عم تي تحدث في ا هي اأخطاء ا
ية تا ال ا ى اأش ون ع ن أن ت يا أو جزئياويم : صحيحة 

. جمع اأرقام -
ب اأرقام-  . ق
ترحيل-  . أخطاء ا

فنية-3 مبادئ): اأخطاء ا  (أخطاء تطبيق ا
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ون عمدية  أو غير عمدية وتنتج عند  محاسبية وطرق تطبيقها وقد ت مبادئ ا وتحدث نتيجة عدم فهم ا
أصول  ي،عدم إحتساب اأماك  رأسما مصروف اإيرادي وا ط بين ا خ ا يومية  تسجيل في دفتر ا ا

مراجعة وين إحتياطات وهي ا تؤثر في توازن ميزان ا ثابثة،عدم ت . ا
افئة -4 : (معوضة)خطاء مت

ب قد يحدث خطأ آخر بنفس  ذي يرت خطأ ا بعض،بمعنى أن ا تي تعوض بعضها ا وهي اأخطاء ا
تشاف أنها ا  خطئان وهذ اأخطاء صعبة اإ افؤ ا ى ت خطأ اأول مما يؤدي إ س  معا جانب ا قيمة وبا ا

غ  مراجعة مثل تسجيل مب ى توازن ميزان ا خطأ 7000 بدا من700تؤثر ع غ ا مب ى دفتر اأستاذبا وترحي إ
مبيعات باإنخفاض ربح وقيمة صافي ا ربح وصافي ا ى مجمل ا  .فهذا يؤثر ع

تابية- 5 :  اأخطاء ا
ة أخرى ترحيل نفس  حساب آخروفي حا ن  جانب و غ بنفس ا مب ترحيل  تنشأ هذ اأخطاء نتيجة ا

س  معا جانب ا ى ا ن إ حساب و ى نفس ا غ إ مب . ا
غش – ب   1:(اإحتيال)ا

هدف  نية أو ا مادي ويتميز عن بإضافة عنصر ا خطأ خاصة في جانب ا غش في ظاهر يشب ا  إن ا
غش حسب معيارين هما ن تصنيف ا اب ويم : من إرت

هدف - 1 غش حسب ا : تصنيف ا
غير  :إختاساأصول- أ مؤسسة أو خارجها)يتمثل اإختاس في حصول ا ات وأصول بغير (داخل ا عن ممت

إختاس ثر عرضة  ات أ ممت نقديات: وج حق ومن بين ا مخزونات، ا . ا
ال ية عدة أش عم ن أن تأخد ا :  ويم

فائدة طرف دون * فواتير وتحصي  موجودة في ا غ ا مبا موردين بنفس ا تسديد ديون ا تحويل صك مع 
مستفيد ى إسم ا ة عدم اإشارة في ع معني في حا . ا

قائم * ى حساب ا مؤسسات بل إ ى حساب ا تحصيل وعدم تحوي إ ى صك من عميل  حصول ع ا
ية اإختاس . بعم

محاسبية- ب وثائق ا :  تزوير ا
تزوير  يات ا ف عم حقيقي وتخت محاسبية بهدف إظهارها بغيرأو بدون وجهها ا وثائق ا يتم تزوير ا

ن  ما يم ن ، غ مم ضرائب قصد تسديد أقل مب ل إنقاص ا نوع ش ن أن يأخدهذا ا ك،فيم هدف من ذ بإختاف ا
ك ذ  ، ي بيع قصد إظهار رقم اأعمال أقل مما هو ع نواتج أي فواتير ا ل عام تسجيل ا ية بش عم  .أن تأخد ا

                                                                 

ر 1جوامع إسماعين ،مرجع سابق ذ
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يل من  تق إنقاص من اأرباح بهدف ا ك  يف، وذ ا ت يات غير مدعمةبوثائق خاصة با ن تسجيل عم يم
ك  حقيقي وذ ز ا مر ي أحسن من ا ز ما مؤسسة في مر ا آخر بإظهار ا ية ش عم ن أن تأخد ا ضرائب،ويم ا

مردودية ى عاوات ا حصول ع . تحقيق أرباح وهمية قصد توزيعها أو تحقيق رقم أعمال وهمي قصد ا
قائم به  -2 غش حسب ا تصنيف ا
مستخدمون- أ يات غش يقوم بهاا تزوير : عم ل ا ثر من ش ل اإختاس أ يات أن تأخذ ش عم هذ ا ن  يم

ك تغطية ذ تزوير  ية ا . وتأتي عم
مسيرون - ب يات غش يقوم بهاا مؤسسة من :عم يات إعطاء وضعية غير حقيقية  عم نوع من ا هذا ا ن يم

مسيرين أ و  ى إمتيازات  حصول ع تسيير أو ا منصب أو تغطية مواد ا ى ا حفاظ ع مسيرين قصد ا طرف ا
. مؤسسة

ها أسهم  تي  مؤسسة ا ة ا ةوفي حا بورصة يقصدبها أو مسج بيع ارتفاع في ا  قيمة أسهمهاخاصة عند ا
اء جددأو إدخال .  شر

يات  عم نسبة  عموم ا اإخاسأما با ى ا ة جداأو منعدمة، وع ي قول أنها ق ن ا فئة يم هذ ا نسبة   با
نتائج أو  ل إيجابي أي بقصد تقييم ا ثر سواء بش ة طرفين أو أ غش أن يتم  إا بمشار ن أي نوع من أنواع ا يم
انيات   م انيزمات أو وسائل وا  ما ينبغي وعدم وضع مي قيام بواجبهم  عدم ا ك  مسيرين وذ بي من طرف ا ل س بش

غش ية ا غاء عم يل وا  . تح
بيع  : ثانيا  شراء وا ية في تحسين وظيفة ا داخ مراجعة ا دور ا

شراء (1  1:وظيفة ا
مشتريات وأي  موازنة ا شراء طبقا  ي مع برنامج ا فع شراء ا د من تماشي ا تأ ية با داخ مراجعة ا  تقوم ا

مناسبةاختاف مستويات اإدارة ا غ  .  يجب أن يبحث عنسبب ويب
شراء   ية من سامة إجراءات ا داخ مراجعة ا د ا مشروع حتى واستاموتتأ بضاعة من بوابة ا  ودخول ا

مخازن وأن اإجراءات مستمرة في إتباعها . ا
فواتير  مشتريات مع ا ي بفحص دفتر يومية ا داخ مراجع ا دائنة وااستعاراتحيث يقوم ا مدينة  وا  ا

ى دفتر  ما يترك عامة مراجعت ع مستندمايفيد فحص  ى ا ع فحص يتر مناسبة وبعدا ية ا داخ مستندات ا وا
ي  فاتورة أو اإشعار ما ي حسابية ويفحص في ا نواحي ا مشتريات ويتحقق من ا : يومية ا

مشروع تي يتعامل فيها ا مناسبة ا بضاعة من اأصناف ا .              أن ا
جارية- محاسبية ا فترة ا ق با فاتورة تتع . أن ا
مة بعنوان-  مست ميات ا فاتورة مطابقة  . أن ا

                                                                 

ر ص ص سيد سرايا، مرجع سابق ذ صحن ، محمد ا فتاح ا .244-242عبد ا 1 
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يها- متفق ع شراء ا مة وأسعار ا مست ميات ا فاتورة تتناسب مع ا . أن قيمة ا
ية من حيث  داخ بضاعة ا ية من عمل إدارة ا داخ مراجعة ا : م تتحقق ا

واردة يحرر عنها محاضر إستام بدون - بضاعة ا م فورا وأن ا شراء تست ل صور أوامر ا أن 
.  تأخير

م تنفد- تي  تي نفدت وا شراء ا  .أن يفحص نظام حفظ أوامر ا
دمنسامتهامن طرف فنيين- تأ بضاعة وا . أن يتم فحص ا
ى - ي ع داخ نقل ا ة وقت طويل نسبيا،وأن وسائل ا داخ بضاعة ا بضاعة في إدارة  ا أن ا تبقى ا

فاية  . درجة من ا
دا- مراجع ا ها ويقوم ا ي بضاعة ود شراء من حيث وصف ا شراء مع أوامر ا ي بفحص فواتير ا خ

ك  ى من  ت تي سدد فيها أسعارا أع حاات ا خصم، وأن يستفسر عنا سعر وشروط ا رقمي وا ا
شراء  ما يسجل رقم أمر ا شراء  ى صورة أمر ا فاتورة ع شراء، ويجب أن يسجل رقم ا ورة بأمر ا مذ ا

فاتورة ى ا . ع
مة منحيث مست بضاعة  ا فواتير مع إشعارات ا :  ويفحص ا

مة- مست وبة وا مط واردة تتماثل مع ا ميات ا . أن ا
يم فإن يتحقق من اإشعار -  تس ة عجز في ا عيوب فيها أو في حا ة رخص بضاعة  في حا

مدين . ا
فاتورة حتى يتم توريد  ي يتحقق من عدم تسجيل ا داخ مراجع ا عجز فإن ا مورد بتوريد ا ة قيام ا وفي حا

عجز . ا
شراء في وقت واحد وأن يتوافق وصف - فواتير مع  أوامر ا مة مع ا مست بضاعة ا تفحص إشعارات ا

فاتورة ما هو وارد با رقمي طبقا  ها ا ي بضاعة مع د . ا
مدينة-  ي:فحص اإشعارات ا معرفةما ي ي بماحظةاإشعارات داخ مراجع ا : حيث يقوم ا
تي رفضت قبل -  بضاعة ا مدين استامهاأن ا مورد باإشعار ا مخزن تجعل مدينة في حساب ا  با

ياوعند محرر داخ دائن " استاما حفظ" اإشعار ا مدين  مورد يرفق مع اإشعار ا . من ا
مسموحات -  خاصة با مدينة ا خاص بهاوااستقطاعاتتراجع اإشعارات ا .  مع اإنفاق ا
مدين -  رفض مطابقة مع اإشعار ا رة با مخزن يجب إعداد مذ بضاعة في ا ةرفض ا في حا

وارد من دائن ا مورد واإشعار ا مرسل  . ا
تحقق من -  فواتيرإساما بضاعة مع ا :   ا
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م تسجل أن محاضر  مت و تي است فواتير ا ك يخص ا تما حيث أن ااستاموذ م ي دخول  ذن ا  وا 
سبب في عدم  ى ا يتعرف ع قديمة  بنود ا مراجع عناية خاصة وخصوصا ا ب من ا م تصل بعد فتتط بضاعة  ا

ها . تسجي
مة وقائمة  مست بضاعة ا بضاعة رقم ا مشتريات من إدارة ا قى قسم ا ل فترة محاسبية يت وفي نهاية

نهاية  ك في فترة قصيرة وا يترك  ها ويتم ذ نسبة  تحقق عن ماذا تم با رة  ل مذ م في ش م تست تي  بضاعة ا ا
عام . ا

بيع- 2 : وظيفة ا
موجودة في  بضاعة ا ى نوع ا ذي يشير إ زبون ا مبيعات باستام أمر ا بيع تبدأ في قسم ا ية ا إن عم
ون مستندا ماديا حيث اأوامر  نأن ا ي ل معياري ومم يس  ش زبون  وحدة اإقتصادية أمر ا ب ،في ا ط ا

زبون هاتف ، أو من أي شخص يمثل ا بريد، ا ن أن تصل بواسطة ا  1.مم
بيع  يات ا ف عم تحقق من صحة مخت بيع منأجل ا ية ا عم ية مراجعة  ي بعم داخ مراجع ا ي يقوم ا وع

ي ك من خال فحص ماي : وذ
مبيعات - تحقق من ا ية:ا تا مستندات ا ي بفحص ا داخ مراجع ا ك عن طريق قياما  2:ويتم ذ

بيع- . صور فواتير ا
بضاعة-  ب ا عقد أو ط . ا
شروطاعتماد-  بيع واأسعار وا .  ا

يات  عم تحقق من صدق ا فترة أو عدة فترات من أجل  ا مبيعات  فواتير مع دفتر يومية ا وتراجع صور ا
ما يقوم  مؤسسة ،  ك ا خزينة وبذ واردة عنها في ا غ ا مبا فترة معينة مع ا بيع  ك يقوم بمطابقة قسائم ا ذ و

مبيعات  صحيح في دفتر يومية ا ل ا ش يومية وبا ت في دفتر ا فة قد سج مخت مبيعات ا تحقق من أن أنواع ا با
منشأة بيع  من جانب ا ما هو محدد من  أسعار ا فواتير يقوم بمطابقتها  ية فحص ا . ومن خال عم

ة مراجعة مبيعات اأصول  ثابتةوفي حا ى ا بيع وع ى صورة فاتورة ا مراجع ع ع ا  ااعتماد يجب أن يط
يات  خاصة بعم مراسات ا عقد وا ى ا ع ع بيع ويط خاص با بيعا  .ا

تي تمت وتتبع خروج  مبيعات ا نسبة  سنة با شهر اأخير في  ا ويجب أيضا فحص مبيعات ا
د من تصديرها وعدم إدراجها ضمن بضاعة  تأ مخازن  خارجة وحسابات ا بضاعة ا مباعة بدفتر ا بضاعةا ا

موجودة. أخرى مخزون ا ميات ا بيع يستنتج  يات ا تحقق من صحة عم . ومن خال قيام با
حسابية يات ا عم ترحيل وا : مراجعة ا

                                                                 

نشر مية  ع يازوري ا محاسبية، دار ا ومات ا مع جنابي، أساسيات نظم ا جزراوي، عامر ا .135،ص2009 عمان، بدون طبعة،،إبراهيم ا 1
 

ندرية2 نشر، اإس جامعية  دار ا مراجعة، ا صبان، أسس ا صحن، محمد سمير ا فتاح ا .197-195 ، ص ص 2004عبد ا  
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ي  ي ما ي داخ مراجع ا :  يفحص ا
مدة - 1 نفس ا عماء  عماء بدفتر أستاذ ا شخصية  حسابات ا ى ا مبيعات إ ترحيات من دفتر يوميةا ا

صحيحة عماء ا ى حسابات ا ة إ غ وأنها مرح مبا تي رجحت مستنديا مع مراعاة صحة ترحيل ا . ا
خسارة -2 ربح أو ا خاصة بها مع  مراعاة ا حسابات ا ى ا ها إ ثابثة وصحة ترحي مبيعات اأصول ا

ناشئة في بيع اأصول . ا
فواتير- 3 ف ا مخت حسابية  يات ا عم . ا
غ - 4 مبا . صحة وسامة ا
مبيعا - : تمراجعة مردودات ا

مؤسسة تخصيص دفتر يومية  ى ا ك فيجب ع ذ وجود أسباب  ون إا  بضاعة ا ت ية رد ا ك أن عم وذ
مردودة بضاعة ا تاعب في ا ك من أجل عدم ا مبيعات يقيد في وذ . مردودات ا

تحقق منها  قيام با بحث عن اأسباب وا مبيعات وا ي بفحص مردودات ا داخ مراجع  ا ي يقوم ا . وع
حسابية- يات ا عم ترحيل وا : مراجعة ا

يات  منشأة من عم تي قامت بها ا يات ا عم ف ا قة بمخت متع مجاميع ا ي بمراجعة ا داخ مراجع ا يقوم ا
خاصة  حسابات ا غ وا مبا تحقق من صحتها من حيث ا بيع  . ا

ف   بيع عن طريق مخت يات ا تحقق من عم ي با داخ مراجع ا ية يقوم ا داخ مراجعة ا ية ا ومن خال عم
حة  ل مص تي هي في قيداإنجاز بحيث أن  مخازن وا موجودة في ا بضاعة ا خاصة با مستندات ا وثائق وا ا

مستندات رسمية  تي تقوم بها طبقا  يات ا عم ة عن تسجيل ا كتثبتمسؤو .  صحة ذ
ثا نظم  : ثا ية في تطوير ا داخ مراجعة ا دور ا

ي متمثل فيما ي مؤسسة وا ية في ا داخ مراجعة ا ذي تقوم ب ا دور ا ك من خال ا  (1:)وذ
يد-1 تأ ية:ا عمل بفعا نظم تقوم با يات تطوير ا ى اإدارة بأن آ يد ع تأ  .ا
تحديد-2 تنبيه وا مؤسسة من أجل : ا ى تنبي إدارة ا عمل ع مخاطر وا تشاف ا قيام با ية با داخ مراجعة ا تقوم ا

هامة جوهرية ا مخاطر ا جتها خاصة ا . تفادي حدوثها ومعا
نصيحة- 3 تشافعند : ا يفية إدارة هذ ا رشادات حول  ي بإعطاء نصائحوا  داخ مراجع ا مخاطر يقوم ا  ا

مخاطر . ا
تصرف-4 تهاون :ا سيع وعدم ا تصرف ا ك عن طريق ا مخاطر وذ ك ا ت جيدة  تأمين اإدارة ا تصرف  تنشيط ا

مؤسسة قة بنشاط ا متع مخاطر ا . واإهمال 

                                                                 
، ص 1 ،بدون طبع للنشر، اإسكندري ، الدار الجامعي ي،مراجع وتدقي نظ المعلوما  .19أمين السيد أحمد لط
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حدث من حيث  ى أنها مراجعة سابقة  يها ع ق ع نظم يط ية تطوير ا : وعم
يمة في حد ذاتها- تطوير س ية ا ى أن عم مراجع ع د ا . يجب أن يؤ
ية - ن أن يتم دراسة عم جدير ااستقالا يم يف، ومن ا ا ت افةا ر عند  ذ  بأنها ذات قيمة مرتفعة عند با

نظماارتباط .  بتطوير ا
يل - ك عل ذ م يتأسس ذ ذا  يعطي نصيحة مهنية وا  مراجع  رأي يجب أن إثباتيجب أن يعد ا  حاسم فإن ا

ك ذ ون مقيدا أو محتفظا تبعا  . ي
تنظيم- ة با شر نظم متسقا مع سياسات ا ون تطوير ا . يجب أن ي
توقيع  عل- وب قبل أن يتم ا مط رقابي ا تقييم ا عقدىيجب أن يتم تنفيد ا  . ا
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ثاني فصل ا : خاصة ا

ق نتيجة إيجابية  ى خ مؤسسة اإقتصادية ومدى قدرتها ع فاءة نشاط ا ية عن مدى  ما مردودية ا تعبر ا
ية) ما سنة ا ية  (نتيجة ا ما موارد ا ى قدر أهمية ا ون ع خاصة)ت حصول  (اأموال ا ت بغرض ا تي استعم ا

موارد نتيجة وا مقارنة بين ا ون من خال ا يةواحدة، وقيامها ي ون في سنة ما بات يها خال قترة معينة، غا . ع
مردودية اإقتصادية  ن حصرها في ا ية فيم ما مردودية ا محددات اأساسية  نتيجة )أما ا أي هامش ا

ية مراقبة تطورها وتوجيهها نحو أمثل  (وحجم اأعمال في آن واحد ب عم مديونية ، بحيث تتط ودرجة ا
طويل متوسط وا قصير وا مدى ا ى ا محددات ع م جيدا في تطور هات ا تح نة أن يتم ا مم مستويات ا . ا
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 :تمهيد 
ية  داخ مراجعة ا ى ا نظرية إ دراسة ا موجودة بينهما، أما في هذا تطرقنا في ا عاقة ا براز ا ية وا  ما مردودية ا وا

فصل سنقوم ب تطبيقي، ا جانب ا ى ا نظري ع جانب ا ك إسقاط ا ة بدراسة ميدانية في وذ صحي شر خزف ا  ا
ية واية جيجل مي ى ثاثة مباحث.با فصل إ  : وسيتم تقسيم هذا ا

 مبحث اأول صحي: ا خزف ا ة ا شر  .تعريف عام 

 ثاني مبحث ا شراء: ا بيع وا ية ا ية وسير عم داخ مراجعة ا  .واقع ا

 ث ثا مبحث ا ية : ا ما مردودية ا صحيتقييم اأداء ااقتصادي عن طريق ا خزف ا ة ا  .شر
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مبحث اأول ة: ا صحيعموميات حول شر خزف ا   ا
نشاط  تي تعبر طرفا مهما في ا مؤسسات ااقتصادية اأخرى ا باقي ا ية  مي صحي با خزف ا ة ا تعتبر شر

قيام  ك  تي تجمع بين وسائل اإنتاج   ورؤوس اأموال وذ ية من خايا ااقتصاد ا ااقتصادي، وتعتبر أيضا خ
ية استخراج وتحويل ونقل وتوزيع  ة، ووسائل ما عام يد ا ك باستخدام ا ع وذ ى س مواد إ ية اإنتاج وتحويل ا بعم

خدمات منتجات أو تقديم ا . ا
مبحثوف نحاول في هذاوس صحي تقديا خزف ا ةا ها م شر ى نشأتها وموقعها، هي تطرق إ  من خال ا

ية اإنتاج تي تمر بها عم مراحل ا ف ا تنظيمي ومن ثم مخت  .ا
ب اأول مط دراسة: ا ةمحل ا شر  محة تاريخية  

ية واية جيجل سنة  مي صحي با خرف ا خزفية إا 1971أنشأت وحدة ا قطع ا م تشرع في إنتاج ا م غير أنها 
ية  ةم، و تعتبر هذ اأخيرة واحدة من بين خمس وحدات تابعة 1975في جوي شرق شر صحي با خزف ا    ا

(ECE ) مرسوم رقم ك بمقتضى ا ائن مقرها ااجتماعي بقسنطينة وذ مؤرخ في 315/82ا ، 23/10/1982 ا
بناء  مواد ا وطنية  ات ا شر ة ا مؤسسة عند إعادة هي ها  (S.N.M.C)وقد انبثقت هذ ا ونة  م وحدات ا  وا

عثمانية: هي عاشور وواد أمزور،ابن زياد، واد ا ية، ا مي .  ا
مواد 1997وفي ديسمبر  قابضة  ة ا شر بناءم قررت ا صحي بتحويل Holdingا خزف ا ى  (U.C.S) وحدة ا إ

صحي  خزف ا ة ا ي بتاريخ  (s.c.s)شر فع تطبيق ا قرار حيز ا م وهي اآن 19/04/1998وقد دخل هذا ا
ها  ة ذات أسهم رأسما نوعية  ( دج208.000.000)شر جودة وا مرتبة اأوى من حيث ا يا هي تحتل ا حا

سنوية  غ طاقة إنتاجها ا وطني حيث تب مستوى ا ى ا مية ع .  قطعة472200وا
صحي      ويقدر خزف ا يوهم 2013 نوفمبر  في شهر عامل427 عدد عمال مؤسسة ا ما ي : موزعون 

صحي بتاريخ: (03)جدول رقم  خزف ا ة ا تخصصات في شر عمال حسب ا  .21/02/2013توزيع ا
 

 

 

 

 

 
 

مصدر مؤسسة: ا ى وثائق ا ب باإعتماد ع طا  من إعداد ا
وطني رقم  طريق ا ية  مي مدينة ا شرقي  جنوب ا صحي في ا خزف ا ة ا رابط بين 43تقع شر  ا

ى مساحة تقدر ب  تارات و 9وايتي جيجل و قسنطينة حيث تتربع ع تار 6:  أر منها68 ه  ه
باقي  تارات و 3مغطاة وا .  آر غير مغطاة68 ه

بيان عدد ا نسبة       ا    ا
إطارات 

متعاقدون 
مهرة 

تنفيذيون 

30 
28 
69 

       300   

  %7.0257 

%  6.5574 

%  16.5592 
%  70.2576 

مجموع  100%  427        ا



صحي خزف ا ة ا شر ث                                 دراسة تطبيقية  ثا فصل ا ا  
 

 

59 

ي  ما تبعد عن ميناء جن جن بحوا ي40  م أما عن مطار فرحات عباس فهي تبعد بحوا م، 45   
اإدارة  2 م3500 و 2 م3000وتقدر مساحة دائرة اإنتاج وحدها  منشآت  بيانات وا باقي ا نسبة  با

مطعم . وا
يها مميز يسهل ع موقع ا ياتوهذا ا ف أسواقها عم ة، تجهيزات اإنتاج، )ااتصال بمخت عما مال، ا أسواق رأس ا

ية مواد اأو  .وأسواق منتجات تصريف منتجاتها (...ا
ثاني ب ا مط تنظيمي ل:ا ل ا هي صحيمؤسسةا خزف ا :  ا

ى مجموعة من اأقسام منها  ذي يشرف ع عام ا مدير ا ل تنظيمي يترأس ا صحي هي خزف ا  4مؤسسة ا
حة وظيفة رئيسية تقوم بها،  ل مص ح ودوائر و ى مصا ل مديرية تتفرع إ ين ومديريتين بحيث  مسؤو

صحي خزف ا مؤسسة ا تنظيمي  ل ا هي ح من خال ا مصا ن توضيح هذ ا . ويم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



صحي خزف ا ة ا شر ث                                 دراسة تطبيقية  ثا فصل ا ا  
 

 

60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



صحي خزف ا ة ا شر ث                                 دراسة تطبيقية  ثا فصل ا ا  
 

 

61 

ون من مجموعة من     من مؤسسة تت يا أن ا نا ج مؤسسة يظهر  تنظيمي  ل ا هي  خال ا
محافظة  ك  بعض وذ ة مع بعضها ا ام ح متناسقة فيما بينها تقوم بوظائف وأعمال مت أقسامومصا

ون من مؤسسة اإنتاجي حيث ت ك ضمان حسن سير نشاط ا ذ ي و داخ نظام ا ى ا : ع
عام -1 مدير ا  : ا

قيام  ة وتحديد اإستراتيجيات وا شر عامة  سياسة ا قيام بإعداد ا ة تتمثل وظيفت في ا شر عام ا رئيس ا وهو ا
نشاطات ف ا تنسيق بين مخت تخطيط وا . با

عامنائب  -2 مدير ا  :وتتمثل مهام في:ا
 جديدة مشاريع ا  .ااهتمام با

  برى مشاريع ا ةيراقب إنجاز ا  .شر

 صيانة عام فيما يخص اإنتاج وا مدير ا يمات ا ى تطبيق تع  .يسهر ع

 واحقها ل تجهيزات اإنتاج و ى صيانة  سهر ع  .ا

جودة -3 نوعيةمسؤول ا ى: وا  :تنقسم إ

جودة -3-1 ي:مسؤول تسيير ا خص مهنت فيما ي  :تت
  مية عا جودة ا ى شهادة ا حصول ع نوعية   ISO.تحديد جهاز تسيير ا

  عامة ةتحديد اأهداف ا ي شر ف مسؤو ى مخت ة وتوزيعها ع شر  .ا

  عامة تابة اإستراتيجية ا مساعدة في وضع و  ةا  .شر

 ى تطبيق سهر ع جودة و ا ق نظام تسيير ا  .خ

  ةيمثل شر جودةا وطن فيما يخص ا ى مستوى ا  . ع

  اتمقارنة جودة منتوج شر ات مع منتوجات ا شر منافسةا  . اأخرى ا

نوعية -3-2 مراجع: مسؤول ا يوظيفت هيوتتجسد في ا داخ  :  ا
 ية داخ رقابة ا تقييم ا  .إعداد وتنفيذ برنامج شامل 

 قيام بتدخات احتياطية  .ا

 عامة مديرية ا ب من ا تي تط مراجعة ا يات ا ل عم قيام ب  .ا

 حسابات ى فحص ومراجعة ا سهر ع  .ا

 ة شر ات ا  .حماية ممت

 فى تطبيقها سهر ع عمل وتحديدها وا مساهمة في وضع إجراءات ا  .ا

 مصداقية ة تتصف با متداو محاسبية ا ومات ا مع د من أن ا تأ  .ا

ف باأمن -4 م عام ا مدير ا ي: مساعد ا حة فيما ي مص  :وتتمثل مهام هذ ا
 ة شر ات ا عمال وممت  .حماية ا

 عمل وتحسينها  .مراقبة ظروف ا

 ة  وقوعها افحتها في حا حرائق وم وقاية من ا  .ا
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 شخصية وقاية ا  .توفير معدات ا

 يبها ومراقبتها  .توفير وسائل اانذار تر

 مؤسسة وتحديدها نجدة في ا  .توفير مخارج ا

 مخزن  .أمن ا
ما -5 ية: يةلمديرية اإدارة وا تا دوائر ا ى ا ي و يقوم باإشراف ع ما مدير ا  :يرأسها ا

تجارة-أ تمويل وا شراء :دائرة ا بيع وا قة بوظائف ا متع ة وأهدافها ا شر تقوم بإعداد وتخرين وتطبيق سياسة ا
حتين هما ى مص  :وتنقسم إ

تموين- 1-أ حة ا ية وقطع غيار : مص مواد أو مؤسسة من ا فل بشراء حاجيات ا ت ويتمثل دورها اأساسي في ا
مؤسسة اأخرى ل احتياجات ا  .و

تجارية- 2-أ حة ا مص بيع وورشة : ا حة من فرع ا مص ون هذ ا بيع وتت يات ا افة عم تتمثل مهامها في 
شحن . ا

مخزون- 3-أ حة تسيير ا  :مص

ية-ب ما محاسبة وا موازنة :دائرة ا عداد ا عامة وا  محاسبة ا وتتمثل مهام في مراقبة ااستغال عن طريق ا
ى حة إ مص توقعات وتتفرع هذ ا جداول اإحصائية ومقارنتها با ف ا ة ومخت مقب سنوات ا تقديرية   :ا

عامة- 1- ب محاسبة ا حة ا ى: مص  :وتنقسم إ
 مواد  . فرع محاسبة ا

 محاسب رئيسي. 

 أمين صندوق رئيسي. 

تقديرية- 2- ب ية وا ي تح محاسبة ا حة ا  .مص

بشرية تسيير دائرة - ـج موارد ا مؤسسة :ا تي تقوم بإعداد و تحديث وتطبيق سياسة و أهداف ا حة ا مص  هي ا
ى شؤون ااجتماعية وتنقسم إ مستخدمين وا خاصة با وظائف ا : فيما يخص ا

مستخدمين- 1-ج حة ا فة :مص عاقات اإدارية وااجتماعية وهي م ة في ا شر ح ا  هي إحدى مصا
ة،  شر حسن  تسيير ا ىبا  :وتنقسم إ

 تسيير  .فرع ا

 فرع اأجور. 

 وين ت  .فرع ا
حة - 2- ج خدمات مص تعويضات : ااجتماعيةا فل با ت عامل مثل ا تسهيات  حة با مص تقوم هذ ا

ما  عامل مقابل ثمن رمزي،  ى مطعم يقدم وجبات يومية  ضمان ااجتماعي، وتحتوي ع تنسيق مع ا با
ة عامة بأثمان معقو ع ا س ف ا عام مخت . توجد تعاضدي تقدم 

ي- 3-ج  .مهندس اإعام اآ

ية: مديرية ااستغال -6 تا ح ا مصا ى سير اأقسام وا  :تقوم باإشراف ع
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ما تقوم : دائرة اإنتاج-1 ح  مصا ورشات  وا ف ا تنسيق بين مخت ها وا فمراح يات اإنتاج عبر مخت فل بعم تت
منتجات من خال  ى ضمان جودة ا ما تعمل ع توجيهات  ورشات من إعطاء ا ل ا ى  بدورات يومية ع

نوعية ى. احترام معايير ا  :و تنقسم إ

حة اإنتاج-أ طينيمص يمات : ا تع عطاء ا ل انحراف وا  حة وتبديل  مص  تتمثل وظيفتها في مراقبة نشاط ا
عمل ثة ورشاتومراقبة شروط ا ى ثا  : وتنقسم إ

طين -  .ورشة تحضير ا

ب - س  .ورشة ا

بة - قو  .ورشة ا

وي- ب م حة اإنتاج ا ى أربعة ورشات: مص  :وتنقسم إ
طاء -  .ورشة تحير ا

طاء -  .ورشة ا

 .ورشة اأفران -

مراقبة - فرز وا  .ورشة ا

حة - ج مخبرمص ونات : ا ك دراسة م ذ ب و س رطوبة في ورشة ا حرارة و ا تتمثل مهمت في مراقبة درجة ا
ورشة ى ا مقدمة إ عجينة ا  .ا

نوعية- د جودة وا حة ا يل نتائج متابعة : مص ما يقوم بتح ى مستوى اإنتاج  جودة ع مساعدة مسؤول تسيير ا
فاسدة قطعة ا تطور اإنتاجي من حيث ا . ا

تقنية-2 دائرة ا حتين:  ا ى مص : وتنقسم إ
ات-1 ممت حة تسيير ا تي تقوم: مص حة ا مص ةهي ا شر ات ا  . بتسيير ممت

صيانة-2 حة ا ما أن :مص ل عتاد اإنتاج من تجهيزات إنتاجية آات،  تي تقوم بصيانة  حة ا مص  هي ا
تي  مواصفات ا نوعية وا حة باختيار ا مص تي تدخل ضمن مهام ا ب شراء اأدوات ا صيانة تط حة ا مص

شراء فل بها فرع ا ىيت  : وتنقسم إ
 تدخات  .ورشة ا

 هرباء  .ورشة ا

 عامة انيك ا مي  .ورشة ا

وسائل- 3 حة ا عامةمص معدات : ا نقل وا ة مثل وسائل ا شر مادية، احتياجات ا وسائل ا حة ا مص توفر هذ ا
ى ية اإنتاجية وتنقسم إ عم ها في ا تي ا تدخل   :ا

 حضيرة  .فرع ا

 نظافة  .فرع ا

 حة اأمن  .مص
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ث ثا ب ا مط دراسة: ا ة محل ا شر ية اإنتاج با  :مراحل عم
ى اإنتاج  ية حيث تتج إ مواد اأو ى ا حصول ع حة اإنتاج عند ا تصنيع تقوم بها مص ية ا إن عم

 :وهو يمر بعدة مراحل
 ة اأوى مرح وارس : ا وان، ا ية، اأرجين وا مواد اأو ك بتذويب ا يط و ذ خ يتم فيها تحضير ا

دوران بيرة دائمة ا ماء داخل أحواض  س وا . وا
 ثانية ة ا مرح ب توضع في :ا س ى ورشة ا ى عجينة متجانسة ترسل إ ماء نحصل ع مواد با  بعد مزج ا

مدة  عجينة  مختار وتبقى هذ ا نموذج ا ب حسب ا ب24قوا .  ساعة في حرارة متوسطة حتى يتص
 ثة ثا ة ا مرح تي تنتجها :ا مواد وهو عبارة عن مجسم ا ل ا ى ش حصول ع ة يتم ا مرح  في هذ ا

فرن، تبدأ بدرجة حرارة منخفضة ثم تتصاعد في  ى ا طاء وترفع مرة أخرى إ ية ا ى عم ة، ثم تنتقل إ شر ا
ة، وعند اان ية متواص ى عدة تعم ية نحصل ع عم منتوج ، ومن خال هذ ا نهائي  ل ا ش ى ا هاء نحصل ع

ن إدراجها ضمن ثاثة أنواع رئيسة هي فة يم مخت استعماات ا خزفية موجهة  منتجات ا : أنواع من ا
 ي اسي طقما :  ا

ة في إنتاجها سنة  شر ية 1975شرعت ا مح سوق ا ثر اأنواع رواجا في ا ، هو نموذج إنتاج مستورد ة ويعتبر أ
 سم، ساق مغسل، حوض حمام، مغسل مطبخ بحوض واحد، مغسل مطبخ 58 سم، مغسل 52ويشمل مغسل 

يزي، حوض  يزي مخرج عمودي، مرحاض أطفال إنج يزي مخرج أفقي، مرحاض إنج بحوضين، مرحاض إنج
ة صابون  ماء، حام

 طقم ميموزة  : 
تنفيذ سنة  طقم حيز ا ، ساق مغسل، : م، وهو طراز جزائري و يشمل1988دخل هذا ا مغسل بجميع أنواع

يزي مخرج عمودي . حوض حمام، مرحاض إنج
 طقم سارة: 

تنفيذ سنة  طقم حيز ا ة إنتاج 1994 دخل هذا ا س م، وهو نوع ممتاز ويعتبر آخر ما دخل في س
ة ويشمل شر يزي مخرج أفقي، طقم : ا ، ساق مغسل، حوض طرد، مرحاض إنج مغسل بجميع أنواع

. مطبخ
صناعية  تنمية ا ناحية ااقتصادية وا غ اأهمية من ا ية واية جيجل دور با مي صحي با خزف ا عب وحدة ا ت
بيضاء  فة منها ا ة منتوجات مخت شر ما تنتج هذ ا ييف جهودها  ة وت شر وطنية بفصل سعي هذ ا ا

ونة م . وا
ون  مؤسسة وبهذا ت عبت دورها ااقتصادي في تغطية حاجات وا خزف مت قد  ى منتجات ا سوق ع بات ا ط

ف أنواع صحي بمخت . ا
ية  دو وطنية وا سوق ا خزف في ا ك بسبب رواج منتجات ا مية وذ عا منافسة ا دخول في ا ة  شر   وتسعى ا

تجارة مية  عا منظمة ا ى ا انية اانضمام إ م جزائر وا  تي عرفتها ا تحوات ااقتصادية ا . بسبب ا
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ثاني مبحث ا دراسة :ا ة محل ا شر ية با داخ مراجعةا  واقع ا
مراجعة  ية ا تقديممنهجية عم يةوهذامنخا داخ مراجعةا ية صحي،سنقومبدراسةتفصي خزف ا ةا قيامبتعريفشر بعدا

ى ية، وا  داخ صحيا خزف ا مؤسسة ا ية  داخ رقابة ا  .نظام ا
ب اأول مط دراسة:ا ة محل ا شر تقرير با ية وشروط إعداد ا داخ مراجعةا يةا   منهجيةعم

ية- أوا داخ مراجعة ا ية ا  منهجية عم
مراجعة   ياتا جميععم يتمإعدادبرنامجسنويشام

تييجبأنتنفذ  تواريخا تيسوفيتممراجعتها،وا ياتا عم ية،فتتحددأهما داخ ا
ماتو مراجعة، يةا عم ازمة وماتا مع مراجعمباشرةمهامهوأخذا تييتسنى حةا مص ياتفيها،حيثيتمتحديدا عم فيهاهذها
تشافبعضاأخطاءأووجوداختااتسطحية ةا عامفيحا مديرا رئيسا با يفأومهاماستثنائيةيتمتنفيذهاتحتط ا ت . جدهنا
ة  يةفيشر داخ مراجعةا خيصمنهجية عما نت انتدرجةأهميتهاويم مهمةمهما فإنهيتمإعدادتقريرحوا اأحوا وفي

ية تا خطواتا صحيفيا خزف ا  :ا
مراجعة -1 ية ا عم تخطيط اأوي  ا

ية داخ بر :ا تحقيقأهدافهاوفرضأ ذيتراهمناسبا عما مؤسسةبتحديدبرنامجا سنةتقوما فيبدايةا
رئ ىا عمإ رفعبرنامجا يتمبعدذ مهمة، دقةوتوقيت مهامب يةبتحديدا داخ مراجعةا جنةا رقابة،حيثتقوم نمنا قدرمم
عمل،حيثتأخذمصل قببرنامجا عامإبداءماحظاتأواقتراحاتفيمايتع مديرا رئيسا ن مايم ، ي مصادقةع عام مديرا يسا

حة 
مدي رئيسا قبإعادةطرحهمنجديد عم ىبرنامجا ازمةع تعدياتا نظروتقومبإجراءا يةهذهااقتراحاتفيا داخ مراجعةا ا

عام  .را
رئيس  يورقةعم داخ مراجعا مسطر،حيثيرسا عما برنامجا مراجعةمنخااعتمادأومهمةضمنا يةا تبدأعم

مهمةمثل قةبا متع تفاصيا ىجميعا مراجعةتحتويع يةا معنيةبعم حةا مص مهمة،ماهيا:ا مهمة،ماهيا بدءبا تاريخا
حةيتم من  مص سةمفتوحةمعرئيسا معنيةويعقدج حةا مص مراجعة  مراجعبا تيسيتممراجعتها،يقوما إجراءات ا

مهمةوابرزأهدافها قةبا متع رئيسيةا محاورا هامناقشةا حق رقم ).خا م   (01أنظر ا
مهمة-2 ية: تنفيذ ا تا خطوات ا مهمة با ية تنفيذ ا  :تمر عم
 ميداني فحص ا ح :ا مصا تواصمع رؤساءا مراجعفيمهمتهبا خطوة يشرعا في هذ ا

مهمة  مراجعة،حيثيقومبشرحا يةا معنيةبعم سجاتا تنظيمية وا وثائق ا ب من خال مراجعة ا وط
ية  عم ة في ا مستعم بصرية، ومن بين اأدوات ا ماحظات ا ك ا ذ مهمة و تيتساعدهأثناءا وماتا مع ا

ية داخ رقابة ا محاورة وقائمة استقصاء ا دراسية ا  .ا

 تشفة م ماحظات ا مهمة، يتم وضع خاصة جزئية من طرف : تدوين ا ة من برنامج ا ل مرح بعد 
ي داخ مراجع ا  .ا

تقرير- 3 تيقامبها:إعداد ا مهمةا يحوا تابةتقريرأو يب داخ مراجعا ميدانيةيقوما دراسة ا  . بعداانتهاءمنا
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ي،حيث  داخ مراجعا ذييعتبرخاصةجهدا نهائيا تقريرا تابةا ةفي مرح  تتمثل هذها
ب  ازمةإذاتط تقريرويتخذاإجراءاتا ذييقومبدراسةا عاما مديرا رئيسا ىا يوجهمباشرةإ

دمنحسنتطبيقها تأ عاموا مديرا رئيسا تياقترحهاا توصياتا يبمتابعةتنفيذاإجراءاتأوا داخ مراجعا هنايقوما أن).اأمرذ
حق رقم  م   (02ظر ا

تقرير- ثانيا  معايير وشروط إعداد ا
تقرير  ة أن يجب أن يعد ا شر ةااستعمال،ترى ا يهامفهومةوواضحةوسه متوصل إ ية ا داخ مراجعةا تقاريرا جع  

شروطوهي ية بجودة يجب أن يحترم فيها مجموعة من ا نهائي أي عم  :ا

 خاصة نتائجوا مراجعةمنأهداف،نطاق،منهجية،ا قةبمهمةا متع وماتا مع ا ى ع  .يجبأنيشم

 مراجعة يةا عم خاضع نشاطا ىتحسينسيرا تيتهدفإ توصياتا ىا تقريرع  .  يجب أنيحتويا

 مناسب وقت ا تقرير موضوعي، واضح، مختصر، وفي ا ون ا  .يجب أن ي

 مراجعة يةا عم ما قديضمااقتراحات ي، داخ مراجع ا يةماحظاتا داخ مراجعةا نهائي تقريرا  .يضما

 عمل محددضمن برنامجا تاريخا عامفيا مديرا رئيسا ىا يةإ داخ مراجعةا نهائي تقريرا  .يوجها

 تقريرال نتائجا ازمةحو يواتخاذاإجراءاتا داخ مراجعا يةتطبيقتوصياتونصائحا عاموحدهمسؤو مديرا رئيسا يتحما
 .نهائي

 ك نأرادهوذ تقريرا  مراجعةضمنا يةا معنيةبعم حةا مص تيواجههافيا عراقيا صعوباتوا حريةفيتدوينا يا داخ مراجعا
. 

 تقريرمنمهمةإ ا فش تسيير،إاانهقديخت مراجعةومراقبةا محددمسبقامنطرفمديريةا نموذجا تقاريروفقا ا يجبأنتعد
ية تا محاورا تقريريضما ا مهمةوعمومافانش باتا  :ىأخرىحسبمتط

نهائية نتيجةا توصيات،ا ماحظات،ا عمل، ا ياتا وآ مهمة،وسائ مقدمة،أهداف عنوان،ا  .ا

 تقاريرمنتجسيد ماتسمحبها انتمبرمجةأماستثنائيةنظرا تقاريرسواءا عدادا يأنيحترمجميعمعاييرا  داخ مراجعا ىا يجبع
قرار متخذيا وماتمائمة تقاريرمنمع ماتقدمههذها همنجهة،ومنجهةأخرى يوتبياندقةوتفانيعم داخ مراجعا  .جهدا

تقارير ااستثنائية مراجع بإعداد تقارير حول :ا عام بأن يأمر ا مدير ا رئيس ا ن  سنة يم  خال ا
مراجعة أمام  حة ا ون مص مراجعة، وهنا ت ية ا عم تخطيط اأوي  يات غير موجودة  ضمن ا عم

 .مهمة استثنائية تقوم بها
 

ثاني ب ا مط بيع:ا شراء وا يات ا  سيرعم

يات ااستغال ف عم ي بمراجعة مخت داخ مراجع ا مخزونات )  يقوم ا رواتب واأجور، ا مشتريات، ا ا
تحقق  (...وااستثمارات ما يقوم با يومية، دفتر اأجور،  دفاتر اإجبارية مثل دفتر ا مؤسسة تمسك ا د أن ا تأ وا

يها متعرف ع محاسبية ا مبادئ ا  .من مدى احترام ا
ي ما ي خطوات واإجراءات  صحي ا خزف ا مثال تتبع مؤسسة ا ى سبيل ا  :   وع

شراء- أوا يات ا  عم
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تين  وازم وتوجد حا ية و مؤسسة من مواد أو تموين ا ى مخزن  صحي ع خزف ا ة ا         تتوفرشر
ح  مصا ف ا بيات مخت بية ط  :ت

  ى ة اأو حا بية- ا ط حة : وجود ا ى مص بية إ ة بتقديم ط شر ح ا حة من مصا تقوم أي مص
بية ط يمها ا مخزن  بتس حة ا مخزن فتقوم مص  ا

 ثانية ة ا حا بية- ا ط ل : عدم وجود ا ة عن  مسؤو تموين وهي ا حة ا وهنا تتدخل مص
ى  بية شراء إ معنية بااحتياجات بتقديم ط حة ا مص ة، تقوم ا شر خاصة با مشتريات ا ا

يها وبعدها يتم تحرير  موافقة ع ة من أجل ا شر ى مدير ا ها إ ذي بدور يرس تموين ا حة ا مص
تخزين بتحرير وثيقة استام،  حة ا تموين تقوم مص حة ا شراء، وأي شيء تشتري مص بية ا ط

ف  وين م تموين بت حة ا بية، وصل ااستام)فيما بعد تقوم مص ط فاتورة، ا ى  (ا وترس إ
محاسبة حة ا  .مص

ك  عمومية وذ صفقات ا مؤسسة بإتباع ا ية ذات قيمة مهمة تقوم ا ة بمواد أو شر ة تموين ا في حا
عروض  م ا ية وأخري أجنبية، وثم تست ى اأقل جريدتين مح جرائد ع عن طريق اإعان في ا

فة ون أقل ت تي ت عروض وتختار ا جنة بدراسة ا  .وتقوم ا
بيع-ثانيا يات ا  عم

منتوجاتها وهي ية بيعها  صحي بوضع شروط معينة في عم خزف ا ة ا  : تقوم شر

ة  -1 جم بناء :ا ى سجل تجاري يحمل إسم مواد ا ذين  يحوزون ع تجار ا ون  ة ي جم بيع با  ا
ة من جم بيع با ف ا ون م صحي ويت خزف ا  :وا

ي -1 تجاري مصادق ع سجل ا  .صورة طبق اأصل 

ي -2 جبائية مصادق ع بطاقة ا  .صورة طبق اأصل 

ل -3 مو ى ا موثق إ ة من عند ا ا  . و

ة -2 جم ى : نصف ا ذين يحوزون ع مقاوات ا بناء وا ى مؤسسات ا ة إ جم بيع بنصف ا ون ا وي
ة من جم بيع بنصف ا ف ا ون م  : عقود وصفقات عمومية ويت

ي -1 تجاري مصادق ع سجل ا  .صورة طبق اأصل 

ي -2 جبائية مصادق ع بطاقة ا  . صورة طبق اأصل 

مشروع -3  .وثيقةااستفادة من ا

تجزئة -3 بيع با ل اأشخاص وبدون شروط: ا تجزئة  بيع با ون ا  . وي

ية تا حاات ا صحي ببيع منتوجاتها وفق ا خزف ا ة ا  :تقوم شر

 ة اأوى حا مراد شرائها- ا منتوج ا بية  بيع يحرر ط حة ا زبون موجود في مص تحرر  : ا
تصديد تحرر   ية ا ي وبعد عم ية  ويسدد قيمتها بصك بن ش فاتورة ا ية ، يأخذ ا فاتورة ش

ى  ون ع نهائية وت فاتورة ا حة ) نسخ 6ا مص بيع، إتنان  حة ا مص زبون، واحدة  واحدة 
يم تس حة ا حة اأمن، واحدة مص محاسبة، واحدة مص منتوج (ا زبون ا م ا  .تم يست
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 ثانية ة ا حا س- ا فا بية عن طريق ا ط ون ا زبون غير موجود وت ية عن : ا ترد  فاتورة ش
ي بن صك ا ي مع إحضار ا متفق ع تاريخ ا س ويتم تحديد ا فا  .طريق ا

 ثة ثا ة ا حا مية غير موجودة- ا بون ا زبائن يط ب من : ا بيع تط حة ا ة مص حا وفي هذ ا
تحضير ب ا وبة عن طريق وثيقة ط مط مية ا ها ا حة اإنتاج أن تنتج   .مص

 رابعة ة ا حا مؤسسة- ا بية غير متوفرة با ط بية استطاعة : ا بيع بإرسال وثيقة ط حة ا تقوم مص
زبون حة وا مص رد بنعم يتم تحديد تاريخ معين بين ا حة اإنتاج وعند ا مص تحضير   .ا

متوفرة  مية ا بيع وثيقة تحدد فيها ا حة ا مص ل يوم  مخزن في نهاية  حة ا  وفي اأخير ترسل مص
 .بيع

ثا تخزين- ثا يات ا  عم
مخزن  مورد تبدأ إجراءات ااستام حيث يقوم أمين ا مشتراة من عند ا ية ا مواد اأو بمجرد وصول ا
مواصفات  د من أنها مطابقة مع ا تأ مشتريات ويحرر وثيقة استام دون فحصها أو ا باستام ا
ى  بية تحرر ع ط مخزن، أن ا يس من مهام أمين ا فاتورة أنها  موجودة في ا يها وا متفق ع ا
نوعية جودة وا بية من حيث ا ط ة عن مدى مطابقة ا مسؤو مشتريات وهي ا حة ا  .مستوى مص

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ث ثا مبحث ا ية :ا ما مردودية ا صحيتقييم اأداء ااقتصادي عن طريق ا خزف ا ة ا  شر

قوائم  ي بمراجعة وفحص عناصر ا داخ مراجع ا صحي يقوم ا خزف ا ة ا شر ية  ما وضعية ا معرفة ا
ية و ما ة بعناصر ا ون ممث تي ت تي بدورها وا عامة ا ميزانية ا ك من خال مراجعة ا ميزانيةذ  .ا

يفية فحص  ية من خال عرض  ما ية ا داخ مراجعة ا ى مسار ا يز ع تر ونقوم في هذا با
صحياأصول،ومراجعة خزف ا ة ا شر تسيير  خصوم وحسابات ا . ا

ب اأول مط ة مراجعة :ا شر حق رقم )2011-2010-2009سنواتخااميزانية ا م  (03أنظر ا
 :مراجعة اأصول -1
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جديد  ي ا ما محاسبي ا نظام ا ميزانية ،وحسب ا جانب اأيمن من ا  فإن SCFتظهير اأصول في ا
ية  تا ثاثة ا مجموعات ا ون من ا : حسابات اأصول تت

ثابتة :أوا  قيم ا  (ااستثمارات)ا
عادية وقد  ية ا ما محاسبية ا دورة ا سنة وهي مدة ا ثر من ا ثابتة نسبيا أي أ قيمة ا ل اأصول ذات ا وهي 

موسة  ون هذ اأصول أصول غير م ون  (غير معنوية)ت ية وقد ت نها ذات قيمة ثابتة وتدر منافع مستقب و
يد منافع  موس يستخدم في تو ي م ل ما  وجود فع عتاد واأراضي و ا موسة  يةم  ومن خال اقتصاديةمستقب

ي  ماي مجموعة  ى هذ ا ي ع ما ي ا داخ مراجع ا تي يجريها ا فحوصات ا خيص ا ن ت مقدمة يم : هذ ا
مادي  - جرد ا محاسبي استثمارمطابقة ا جرد ا   مع ا

تحقق من صحة تقييم  - مناسبة ااستثماراتا حسابات ا ة في ا  . وأنها مسج

متبعة  - طريقة ا  . مخصصات اإهتاكاحتسابمراجعة ا

ل من  - د من أن  تأ ها ااستثماراتا تي تمث مجموعة ا ة في ا  . مسج

محاسبية  - جة ا معا تحقق من أن ا يها استثماراتا متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا  . قد تمت وفق 

مخزونات :ثانيا   :ا

محاسبة  ية   دو معايير ا قوائم اهتماماأعطت ا مخزونات مباشرة بعد موضوع إعداد ا غا بموضوع ا  با
محاسبة  ثاني  ي ا دو معيار ا مخزونات في ا موضوع ا دراسة  ت با ية وتناو ما توسع بشيء( IAS 02)ا  من ا

مؤسسة بغرض إعادة بيع  ذي تحتفظ ب ا ة ا متداو ذي يعتبر من اأصول ا صنف ا ى هذا ا ضوء ع قاء ا إ
مبيعات وغيرها من اإيرادات استخدامأو  ا بيع أن مصدر اإيراد من هذا اأصل  ع  موجهة   في إنتاج س

ثابتة مثا  بيع أصل من اأصول ا مؤسسة  ع تباع داخل ا مخزون ، وهناك س تي تشتق من بيع ا . ا
ية  تا طرق ا مخزونات وفق ا ي في ا داخ مراجع ا تي تجريها ا مراجعة ا فحص وا : وتتمثل إجراءات ا

جرد - ى ا مراجعة ع مخازن فعا من خال وقوف ا مستوى ا ى ا مخزون فعا ع د من وجود ا تأ  .ا

ها أو خارجها  - انت مخزنة داخ مخزونات سواء  عناصر ا مؤسسة  ية ا د من م تأ  . ا

ة معرفة أسباب  - مادي ومحاو جرد ا محاسبي وا جرد ا مقارنة بين ا  . إن وجدت ااختافا

محاسبي  - تسجيل ا تحقق من صحة ا ك مطابقة عن طريق مخزونا ذ مثبتة  وثائق ا ك مع ا  ذ
تسجيل  .ا

مخزونات  - تقييم ا مة  مستع طريقة ا د من ا تأ  .ا

ثا ين :ثا متعام حقوق)حسابات ا  (ا
عمال أو من خارجها  اء أو ا شر ا مؤسسة  ونون من داخل ا عادة ما تتعامل أي مؤسسة مع اأشخاص قد ي

زبائن  موردين وا ا مؤسسة  ثر تعاما مع ا خاصة واأطراف اأ عمومية وا هيئات ا . ا
صنف من خال  : وتتم مراجعة هذا ا

د - تأ عناصر وتحديد نوعية ا مؤسسة  ية ا ية من م م  .ا
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موضوعية في اإثبات  - دقة وا محاسبية مع ا جة ا معا تحقق من صحة ا  .ا

مؤسسة  - ل حقوق ا د من أن  تأ دا تأ ة، وا  .وهمية من عدم وجود حقوق مسج

ي يبين تطور  تا جدول ا يها وا متعارف ع محاسبية ا معايير ا حقوق مقيمة حسب ا د من أن هذ ا تأ عناصر ا
 :اأصول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2011-2009تطور أصول شرك الخزف الصحي خال سنوا(:4)الجدول رقم

وحدة  بيان  دج1000ا رقم  ا
حساب  2009 2010 2011 ا
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40.2 

192398.74 

83.36 

163934.72 

 

 

 

 

7.88 

214629.39 

13772.97 

15442.75 

 

12.92 

242868.95 

16396.97 

78181.91 

 

 حسابات

تثبيتات   ا
معنوية تثبيتات غير ا  ا

معنوية تثبيتات ا  ا
تثبيتات جاري انجازها  ا

ية ما تثبيتات ا  ا

2 

20 

21 

23 

27 

 

 

جارية 390524.40 382837.83 356457.02   مجموع اأصول غير ا

180294.1 

75739.75 

44158.79 

 

135138.3 

97030.57 

415818.05 

 

143651.38 

125325 

767335.15 

 

مخزونات  ا
غير  حسابات ا

ية ما حسابات ا  ا

3 

4 

5 

جارية 1036311.94 647987.47 697621.8   مجموع اأصول ا

  مجموع اأصول 1426835.94 103085.3 1054078.83

مصدر ة: ا شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا ب بااعتماد ع طا .من إعداد ا  

سنوات ة  شر ى أصول ا جدول وااطاع ع  فإننا ناحظ 2011، 2010، 2009من خال ا
غ 2009تراجع في أصوهافي سنة  سبب في 2010 مقارنة بسنة 39 60 10.64 حيث انخفضت بمب  وا

مقدر بـ  جارية وا ك هو انخفاض في مجموع اأصول غير ا ك انخفاض في 76 86.57ذ ذ  و
سنة  نسبة  ية أما با ما حسابات ا ك في ا ذ غير و مخزونات وحسابات ا  فقد ارتفعت مقارنة بسنة 2011ا

غ يقدر 2010 ك زيادة في 2 32 53.53 بمب ذ معنوية و تثبيتات ا ى زيادة في ا وهذا اارتفاع يعود إ
غ  مخزونات بمب متمثل في زيادة ا جارية ا  . دج 45155.27مجموع اأصول ا

 

 

خصوم  -2  :ا

سنوات من  ميزانية خال ا جدول سوف نقوم بإجراء مقارنة بين خصوم ا  . 2011-2009من خال ا
جدول رقم صحي خال سنوات:(5)ا خزف ا ة ا 2011-2009تطور خصوم شر  

وحدة  بيان  دج1000ا رقم  ا
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حساب 2009 2010 2011  ا
مال     1   رأس ا

خاصة 208000 208000 208000  101 اأموال ا

 106 ااحتياطات 208667.55 214855.78 226488.11

61861.06-  74574.27-  74574027-  11 مرحل من جديد 

نتيجة 36588.23 40002.32 48532.36  12 ا

دائمة 378681.51 388283.83 421159.41   .I مجموع اأموال ا

جارية 94085.40 61656038 46742.75 خصوم غير ا   .II مجموع ا

جارية 954069.01 580885.07 586176065 خصوم ا   .III مجموع ا

خصوم 1426835094 1030825.3 1054078083   .IV مجموع ا

مصدر ة:ا شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا ب بااعتماد ع طا .من إعداد ا  

سنة  مؤسسات  جدول ناحظ أن خصوم ا  39 60 10.64 قد حققت انخفاض بـ 2010من خال ا
غ 2009مقارنة بسنة  نتيجة بمب زيادة في ا ى ا غ 34 14.09 وهذا راجع إ ك زيادة في ااحتياطات بمب ذ  و

سنة 61 88.23 نسبة  غ 2011 أما با ى زيادة 2010 مقارنة بسنة 2 32 53.53 فقد ارتفعت بمب  وهذا راجع إ
غ  دائمة بمب خصوم 3 28 75.58في اأموال ا ك زيادة في ا ذ نتيجة و ااحتياطات و  يتمثل في زيادة في ا

غ  جارية بمب ديون قصيرة اأجل 52 91.58ا ى ارتفاع ا  . وهذا راجع إ
ثاني ب ا مط تسيير : ا حق رقم )2011-2009مراجعة جدول حسابات ا م  (04أنظر ا

نواتج  يتعتبر حسابات اأعباء وا ذي يشمل ما ي نتائج، وا جدول حسابات ا ونات اأساسية  م  : ا
سادسة * مجموعة ا  حسابات اأعباء : ا
سابعة * مجموعة ا  حسابات اإيرادات : ا

ر منها فحوصات ند عديد من ا قيام با تسيير با د من حسابات ا تأ ي با داخ مراجع ا  :ويقوم ا
إهاك - ية ااستثمارات د من قاب تأ  .ا
مؤسسة  - عمال ا تنقيط واإمضاء   مراجعة أوراق ا
ى سجات اأجور - ات ااجتماعية اعتمادا ع اشترا محاسبي  تسجيل ا تحقق من ا  ا
رقم اأعمال * ة  ممث حسابات ا تحقق من ا  .ا

ممتدة من  فترة ا صحي خال ا خزف ا ة ا شر نتائج  ي يوضح تطور حسابات ا تا جدول ا  2011-2009وا
جدول رقم  فترة  : (6):ا نتائج   2011-2009تطور حسابات ا

بيان  2009 2010 2011 ا رقم  ا  
542700.62  545003.67  491950.59 مبيعات  ا  70 

32176.69  15415.72 مخزن  866.74  اإنتاج ا  72 
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574877.32  529587.94  491083.85 ية  ما سنة ا   .I إنتاج ا

131930.06  127993.09  123906.72 ة   مسته مشتريات ا ا  60 

21894.49  16535.5 12086.36 خارجية   خدمات ا ا  (61-62)  

153824.56  144528.59  135993.09 ية  ما سنة ا ات ا   .II إستها

421052.76  385059 .34 355090.76 إستغال  مضافة  قيمة ا   .III ا

336950.62  350635.05  276053.33 مستخدمين   أعباء ا  63 

9327.01 11398.61 ة  9696.83  مماث تسديدات ا رسوم وا ضرائب وا ا  64 

74775.12  23025.67  69340.58 ي فائض ااستغال  إجما  IV.  

ياتية اأخرى  4066.82 7831.7 392.98 عم منتجات ا ا  75 

662.99 10604.18 ياتية اأخرى  5766.83  عم  65 اأعباء ا

42561.40  32760.68  40272.46 ات   إهتا مخصصات  ا  68 

24578.45  39910.53 قيمة 4102.79  ااسترجاعات عن خسائر ا  78 

56522.16  27403.04  31470.90 ياتية   عم نتيجة ا   .V ا

8361.29 22492.55  14210.48 ية   ما منتجات ا ا  76 

ية  11.60 87.4 206.58 ما اأعباء ا  66 

8154.71  22405.15  14198.87 ية  ما نتيجة ا (66-76)ا  VI.  

64676.88  49808.19  45669.78 ضرائب   ية قبل ا ما نتيجة ا   .VII ا

12288.60  9805.87 9081054 نتائج  ى ا ضرائب ع ا  (695-698)  

52388.27  40002.32  36588.23 صافية  نتيجة ا   .VIII ا

مصدر ة:ا شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا ب بااعتماد ع طا من إعداد ا  

ة حققت قيم ب شر جدول ناحظ أن ا ي زيادة بنسبة385059.34من خال ا تا ى 08.44 وبا يل ع  وهذا د
استغال تقدر ب ية فقد حققت قيمة مضافة 2009 في سنة 355090.76قيمةمضافة  موا سنة ا  أما في ا

ية بنسبة ما سنة ا زيادة هو ارتفاع في إنتاج ا مؤسسة وسبب هذ ا زيادة في 07.84تقدر نمو ا ك نتيجة   ود
ية ما سنة ا ذي فاق استهاك ا مبيعات وا  .ا

ذي يزيد من مردودية  فاءة ا فاءة في اإنتاج أي أنها حققت مبدأ ا مؤسسة تحقق  قول أن ا ن ا من هنا يم
رئيسية وناتها ا ذي يعتبر أحد م مؤسسة وا  .ا

استغال تقدر ب 2011أمافي سنة  مضافة  قيمة ا انت ا محققة مقارنة 421052.76  زيادة ا  أي أن ا
ية بنسبة ما سنة ا ى زيادة في إنتاج ا  2010 09.34هي%08.55بسنة   وهدا راجع إ

محقق في سنة ي فائض ااستغال ا نسبة إجما    -2010  فقد انخفض مقارنة ب69340.58هو 2009أما با
مستخدمين بنسبة ى زيادة اعباء ا رسوم بنسبة% 27.92وهذا راجع إ ضرائب وا  بنسبة66.79-%وزيادة في ا

ضرائب224.74 ارتفع بنسبة2011 وفي سنة17.54% مستخدمين وا ى انخفاض في أعباء ا   وهذا راجع إ



صحي خزف ا ة ا شر ث                                 دراسة تطبيقية  ثا فصل ا ا  
 

 

74 

ياتية فقد انخفضت سنة-  عم نتيجة ا نسبة  ى زيادة في اأعباء %- 19.72 بنسبة2010أما با وهذا راجع إ
ياتية اأخرى بنسبة عم ماضية وهذا %106.26 فقد ارتفع بنسبة2011 ،أما في سنة83.88ا نسبة ا  مقارنة با

ياتية بنسبة عم ى انخفاض في اأعباء ا  .%-93.74راجع إ

انت سنة- ية فقد  ما نتيجة ا نسبة  ى2010 وارتفعت سنة14198.87 تساوي2009أما با  أي 22405.15 إ
ية بنسبة تقدر بـ57.79بزيادة تقدر ب ما منتجات ا ى زيادة في ا سنة%58.28 وهذا راجع إ نسبة   2011أما با

ية بنسبة%-63.60فقد انخفضت بنسبة ما منتجات ا ى انخفاض في ا   .%-62.82 وهذا راجع إ

انت في سنة- ضرائب  ية قبل ا ما نتيجة ا ى 2010 وخال سنة45669.78 تقدر بـ2009أماا  ارتفعت إ
زيادة 29.85 و9.06 فهي في تزايد مستمربنسبة64676.88 ب2011 وفي سنة49808.19 ي وهذ ا توا ى ا  ع

ية ما نتيجة ا ياتية وا عم نتيجة ا  .ناتجة عن زيادة في ا

سنة- صافية  نتيجة ا نسبة   أي زيادة 40002.32 تقدر بـ2010 وفي سنة36588.23 هي2009أما با
ى2011 وفي سنة09.33بنسبة  .2010 مقارنة بسنة30.96 أي بنسبة52388.27 ارتفعت إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ث ثا ب ا مط صحي :ا خزف ا ة ا قياس مردودية شر
ديةمردودية ال-1   ااقتص
ي  ما ي ن حسابها  : ويم
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مردودية  ي فائض  = ااقتصاديةا  لمجموع اأصو/ااستغالإجما
ديةمردودية الحس : (07)جدول رقم  ااقتص  

 ألف دج:الوحد 
ي   2011 2010 2009ال

ي فائض   ااستغالإجما
مجموع اأصول 

69340.58 
1426835.94 

 

23025.67 
1030825.30 

 

74775 
1054078.83 

 

دية ة المردودية ااقتص  2.23 4.86 نس
 

7.09 
 

ة: :المصدر شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا ب بااعتماد ع طا  .من إعداد ا
مردودية ااقتصاديةانخفضت في ىسنة جدول ناحظ بأن نسبة ا  بنسبة2009 مقارنة ب2010من خال ا

ي فائض ااستغال بنسبة2.63  ى انخفاضإجما  4.86 فقد زادت بنسبة2011، أما في سنة66.79 وهذا راجع إ
ي فائض ااستغال بنسبة2010مقارنة بسنة  .224.74 وهذا ناتج عن زيادة في إجما

ية-2 ما ة ا مردودي .ا  

ي ما ي ن حسابها  :ويم  

ية   ما ة ا مردودي صافية = ا نتيجة ا خاصة/ا . اأموال ا
ية : (08)جدول رقم    ما ة ا مردودي حسابا

وحدة  ف دج: ا أ  

بيان   2011 2010 2009ا
صافية  نتيجة ا ا
خاصة  اأموال ا

36588.23 

208000 

40002.32 

208000 

5238827 

208000 

لية   25.19 19.23 17.59المردودية الم
مصدر ة :ا شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا ب بااعتماد ع طا  من إعداد ا

ية نسبة2009في سنة   ما مردودية ا غت ا ذي يستثمر أصحاب ،17.59ب واحد ا دينارا  وهذا يعني أن ا
د ربح قدر مؤسسة يو مال في ا  وهذا 2009 مقارنة بسنة1.64زادت بنسبة2010وفي سنة . دج0.17رأس ا

غ  صافية بمب نتيجة ا ى زيادة في ا سنة9.33 أي بنسبة 3414.09راجع إ نسبة   ارتفعت فقد 2011،أما با
صافية بنسبة5.96بنسبة نتيجة ا ى زيادة في ا ك راجع إ . 129.96 وذ

قدرة  فاءتها اإنتاجية وا ى  نا انها في تزايد مستمر وهذا يعبر ع ية تبين  ما مردودية ا من خال حساب ا
ى تطبيق  ية وهذا راجع إ ما ى زيادة مردوديتها ا مراجعع معمول بهاةمعايير ا قوانين ا ف ا  . واحترام مخت

ى حقوق -3 عائد ع يةمعدل ا م ين ويمك:ا ما ي : حساب   

ية- م ى حقوق ا عائد ع توزيع=معدل ا ة  قاب ية/اأرباح ا م  حقوق ا
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جدول رقم  ية:(09)ا م ى حقوق ا عائد ع  حساب معدل ا
  

بيان   2011 2010 2009ا
توزيع ة  قاب  اأرباح ا

ية م  حقوق ا
36588234.32 

378681514.3 

40002323.03 

388283837.3 

523888272.99 

421159415.6 

ى حقوق  عائد ع ا
ية  م ا

09.66 10.30 12.44 

مصدر ب باا:ا طا ة من إعداد ا شر مقدمة من طرف ا وثائق ا ى ا  .عتماد ع
زيادة  انت نسبة ا ية في تزايد مستمرحيث  م ى حقوق ا عائد ع جدول ناحظ أن معدل ا من خال ا

غ 0.64تقدر ب2010في سنة  توزيع بمب ة  قاب ى زيادة في اارباح ا  مقارنة 3414088.68 وهذا راجع إ
زيادة بنسبة2011 أمافي سنة 2009بسنة فاءة 2010 مقارنة بسنة12.09 فقدرت ا ى قدرتها و  وهذا يعبرع

. استثماراتها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فصل : خاصة ا
قد  ية و مي صحي با خزف ا ى مؤسسة ا نظري ع جانب ا فصل تطبيق ما درسنا في ا نا في هذا ا حاو
تطور  نمو وا ى ا تي تساعدها ع مؤسسة ا ية  ما مردودية ا ية في تحسين ا داخ مراجعة ا ية ا دنا بمدى فعا تأ

ية  ما ية ا  . وتحقيق ااستقا
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: خاتمة ال
بير في تحسين مردودية  ية دور  داخ مراجعة ا نا أن  ى  تي قمنا بها يتج دراسة ا من خال ا

ة و شر تعرف ا دراسة با نا هذ ا ما سمحت  يها  متعارف ع مراجعة ا ك من خال تطبيق معايير ا  ذ
ى  عمل ع تشفة من أجل ا م ف اإنحرافات ا تعامل مع مخت يفية ا ية و داخ مراجعة ا يفية عمل ا ى  ع

ى سمعتها مع  حفاظ ع ة و ا شر يهاتحسين مردودية ا ية متعام ية  في عم داخ مراجعة ا ما تساعد ا  
ي  داخ مراجع ا معدة من طرف ا ية ا ما قوائم ا خارجي من خال ا تدقيق ا . ا

تطبيقي   جانب ا نظري أو ا جانب ا يها سواء في ا نا إ تي توص نتائج ا ص ا ي أن نستخ ونحاول فيما ي
يدها أونفيها مع إعطاء بعض  تي سبق وضعها بهدف تأ فرضيات ا ى ا رجوع إ  .  ااقتراحاتمع ا

ية تبفيما يخص إخ تا نتائج ا ى ا بحث إ جة ا فرضيات فقد أدت معا  :ار ا
ي  - داخ مراجع ا خضوع ا ة نسبيا نظرا  ية وظيفة مستق داخ مراجعة ا فرضية اأوى فإن ا فيما يخص ا

ى  ح مما يؤدي إ مصا ى مراجعة ومراقبة جميع رؤساء ا قوة ع سب ا عام مما ي تشافمدير ا نقاط ا
ضعف و  ها اقتراحاتطاء ع وا اانحرافاتا   حو

ية في عبارة عن  - ما مردودية ا ثانية فإن ا فرضية ا نأما ا ي ا ما مردود ا ربح أو ا تج عن ااستغال اا
ديون  تزامات وا ف اا ماك وتسديد مخت متاحة من أجل تعظيم ثروة ا مؤسسة ا موارد ا اأمثل 

ية ما ية ا وجود عن طريق تحقيق ااستقا ى فرض ا قدرة ع نمو وا  .وتحقيق ااستمرارية وا

مراجعة  - ية ا ثة فإن عم ثا فرضية ا يةأما ا داخ ة من خال ا شر ية  ما مردودية ا  تساهم في تحسين ا
جزائريهقيتطب محاسبي ا نظام ا معمول بها وفقا  قوانين ا معايير وا فا مخت . ا 

ي أ ما ي يها فجاءت  متوصل إ نتائج ا : ما ا
رفع -  تصحيح اأخطاء وا دورة اإدارية  عامة من اجل تحسين ا مديرية ا ية وظيفة تابعة  داخ مراجعة ا ا

 .من اأداء

ها- رأي حو بداء ا تشاف اأخطاء واانحرافات وا  ى ا ية تعمل ع داخ مراجعة ا  .ا
سرقة -  مؤسسة من ا ات ا مؤسسة بهدف حماية ممت ية وظيفة أساسية داخل ا داخ مراجعة ا تعتبر ا

مؤسسة بية في ا س ثغرات ا ي إظهار ا تا ي وبا داخ مستوى ا ى ا ة ع محتم تاعبات ومن اأخطاء ا . وا
توصيات - ما أن يقوم بإعطاء ا ي صاحيات وواجبات  داخ  . مراجع ا

متدفقة -  ومات ا مع افية، ا معمول بها  نصوص ا د دوريا من أن ا تأ مراجعة هو ا حة ا هدف مص
ل واضحة ومناسبة هيا ة وا تنظيمات فعا يات شرعية، ا عم . صادقة، ا

مام -  نزاهة واإ بيرة من ا ى درجة  ية ع داخ مراجعة ا ف بأداء مهمة ا م شخص ا ون ا يجب أن ي
ميدان  .يا

مراجع من خال قيام -  مراجعة هدف ا ية ا ضعف بعم قوة وا ية هو إظهار نقاط ا داخ مؤسسة من لا
جتهااجل   .معا
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يها -  معايير متعارف ع ة ومترابطة طبقا  ام ية وفق خطوات مت داخ مراجعة ا ية ا تتم ممارسة عم
مستفيدين من هذا  ى ا ختامية إ ية ا ما قوائم ا رأي حول صدق وسامة ا ية باإداء با عم وتنتهي هذ ا

تقرير  .ا
غير- شروط ا خضوع  ية وعدم ا ما يتها ا مؤسسة وتعزز استقا جيدة تزيد من نمو ا ية ا ما مردودية ا  .ا

ى اختاات -  مراجع وا ى مصداقية ا تأثير ع ى ا مراجعة يؤدي إ إن اإخال بأي معيار من معايير ا
 .في أدائ

يم-  ي إعداد تقارير س تا تشفة بطريقة ودية وبا م ية تصحيح اأخطاء واانحرافات ا  ووصفية ةتتم عم
مؤسسة ى سمعة ا حفاظ ع  .من أجل ا

توصيات وااقتراحات فيما  ان ابد أن نخرج بمجموعة من ا نتائج  وفي اأخير وبعد اانتهاء من عرض ا
صحي خزف ا : يخص مؤسسة ا

مؤسسة -  ية  ما مردودية ا ية دور فعال في تحسين ا داخ  .مراجعة ا
ل إتقان احترام -  عمل ب مؤسسة من اجل توفير جو مناسب  ل مراقب داخل ا ل يراقب وا ق ثقافة ا خ

مؤسسة أهدافها ى تحقيق ا تي تؤدي إ شروط ا معايير وا  .ا

يااهتمامضرورة -  داخ مراجع ا نهائي  تقرير ا تي تندرج ضمن ا مقترحة ا توصيات ا  . با

مية من أجل -  ع دورات ا ة في ا مشار ة ا مراجعةااطاعمحاو ة في مجال ا حاص تطورات ا ى ا  . ع

جيد  -  تسيير ا ى ا وصول إ تسيير بغية ا حديثة في ا تقنيات ا مؤسسة استخدام ا ى ا يجب ع
مهنية- خبرة ا تخصص وا مناصب حسب ا ى توزيع ا عمل ع  .ا
تزمين - م عماء ا ى اختيار ا عمل ع  .ا
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عربية تبا  :قائمة ا

نشر -1 مية  ع يازوري ا محاسبية، دار ا ومات ا مع جنابي، أساسيات نظم ا جزراوي، عامر ا  عمان، ،إبراهيم ا
 .2009بدون طبعة،

رياض ، -2 نشر، ا مريخ  مراجعة، دار ا امل في ا فين أ رينز وأخرون، مدخل مت  .2005أ

توزيع،  -3 نشر وا طبعة اأوى، دار وائل  ية، ا ما ي واإدارة ا ما تسيير ا ياس بن ساسي يوسف قريشي، ا إ
 2006عمان 

طبعة اأوى  -4 ندرية، ا جامعية، ااس دار ا مراجعة اادارية وتقييم اأداء، ا طفي، ا سيد أحمد  أمين ا
2010-2011. 

ندرية ،مصر، -5 جامعية اإس دار ا تطبيق،ا نظرية وا مراجعة بين ا طفي،ا سيد احمد  . 2006أمين ا
ندرية، بدون طبعة -6 نشر، اإس جامعية  دار ا ومات، ا مع طفي،مراجعة وتدقيق نظم ا سيد أحمد  . أمين ا
جامعية  -7 دار ا تروني، ا تشغيل اا ية في ظل ا داخ مراجعة ا سواح ،ا قباني، نادر شعبان ا ى ا ثناء ع

ندرية،   .2006ااس

عربية ،بيروت، بدون طبعة -8 نهضة ا ية، دار ا ما  .جميل أحمد توفيق، أساسيات اإدارة ا
مال بيانات توزيع  -9 ل رأس ا ي، هي يل ما جدوى، تح ية دراسات ا ما غفار، أساسيات اإدارة ا حنفي عبد ا

نشر، مصر، جديدة  جامعية ا دار ا . 2003اأرباح، ا
حسابات، دار -10 تدقيق ا ية  عم مية وا ع رفاعي، اأصول ا يل محمود ا خطيب، خ د راغب ا خا

مستقبل، عمان، اأردن،  .ا

وراق -11 ية، ا دو ي ا داخ تدقيق ا معايير ا تطبيق وفقا  نظرية وا ي بين ا داخ تدقيق ا واردات، ا ف عبداه ا خ
توزيع ،عمان ،اأردن ،  .2006نشر وا

جامعية، -12 دار ا مراجعة ،ا محاسبة وا دين، مصطفى وسرايا محمد، دراسات متقدمة في ا مال ا دهراوي  ا
ندرية،   .،2001اإس

جامعية بن -13 مطبوعات ا جديد، ديوان ا رسمي ا برنامج ا ي حسب ا ما تسيير ا ود، ا ة، بوشنقيرمي ي زغيب م
جزائر، نون ا  .2010ع

نشر ز-14 سعيد  تبة بن موسى ا ومات، م مع وجيا ا نو ية وت داخ مراجعة ا ين يونس، عوادي مصطفى ،ا
وادي، توزيع ،ا  .2011-2010وا

باحث، عدد-15 ة ا مفهوم اأداء، مج نظرية  يل اأسس ا داوي، تح شيخ ا جزائر، 07ا -2009 ، جامعة ا
2010. 

طبعة اأوى -16 ية، ا داخ مراجعة ا وادي2010صديقي مسعود، أحمد نقار ،ا  .، ا

دار -17 ي ،ا جزئي وا مستوى ا ى ا ية ع داخ مراجعة ا رقابة وا سيد سرايا، ا صحن، محمد ا فتاح ا عبد ا
ندرية،  نشر، ااس جامعية   .2004-2003ا

ندرية-18 نشر، اإس جامعية  دار ا مراجعة، ا صبان، أسس ا صحن، محمد سمير ا فتاح ا . 2004عبد ا
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ية -19 عم مية  وا ع مراجعة اأسس ا ى حسن، أسس ا صيان، شريفة ع صحن، محمد سمير ا فتاح ا عبد ا
ندرية، مصر،  جامعية، ااس دار ا  .12، ص2004،ا

ندرية، -20 جامعة، ااس خارجية، مؤسسة شباب ا ية وا داخ مراجعة ا صحن،  أصول ا فتاح محمد ا عبد ا
 .،1998مصر،

ندرية، -21 جامعية، اإس دار ا ية، ا داخ مراجعة ا رقابة وا سوافيري، ا صحن، فتحي رزق ا فتاح محمد ا عبد ا
 .2004مصر،

جامعية، -22 دار ا حديثة ،ا ية ا داخ مراجعة ا رقابة وا سيد شحاتة ،ا ي، شحاتة ا وهاب نصر ع عبد ا
 .2006-2005مصر،

طبعةاأوى،-23 توزيع، عمان ا نشر وا ية ،إثراء  ما ي عباس،اإدارة ا  .2008ع
نشر، عمان، -24 ي، دار ا و س مستوى ا نظري وا ية اإطار ا داخ مراجعة ا ح ،ا عمرات أحمد صا  .1990ا

توزيع، عمان، -25 نشر وا مسيرة،  نظرية، دار ا ناحية ا معاصرة، ا حسابات ا مطارنة، تدقيق ا غسان فاح ا
طبعة اأوى،   2006ا

ندرية، -26 جديدة، ااس جامعية ا ية، دار ا داخ مراجعة ا رقابة وا سوافري وأخرون، ا  .2002فتحي رزق ا

ثانية، -27 طبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا ي، ديوان ا ما تسيير ا وس، ا س  .2012مبارك 
طبعة اأوى-28 نشر،ا مناهج  ية،دار ا ما بنى ا رخي، تقويم اأداء بإستخدام ا  .2007مجيد ا
نون -29 جامعية بن ع مطبوعات ا حسابات ديوان ا مراجعة وتدقيق ا توهامي طواهر، مسعود صديقي ا محمد ا

جزائر  . 2003ا
ندرية، -30 جامعية، ااس معرفة ا تدقيق، دار ا مراجعة وا سيد سرايا، أصول وقواعد ا  .2002محمد ا

جامعية ،بن -31 مطبوعات ا تطبيق، ديوان ا ى ا نظرية إ حسابات من ا مراجعة ومراقبة ا محمد بوتين، ا
جزائر، نون،ا  2003ع

طبعة اأوى،-32 توزيع، عمان ا نشر وا حامد  ية، دار ا ما هادي، اإدارة ا  .2008محمد سعيد عبد ا
دار -33 قرارات، ا ية مدخل اتحاد ا ما عبد،  فريد مصطفى، اإدارة ا حناوي، جال إبراهيم ا ح ا محمد صا

ندرية، بدون طبعة،  جامعية اإس . 2008ا
وم، -34 ع نشر وا مال واأعمال، شعاع  م ا مؤشرات في عا نسب وا  .2010محمد فتوح، أهم ا

جزائر، -35 محمدية، ا ي، دار ا ما ها ا مؤسسة وهي ى مردودية ا جبائي ع تشريع ا ناصر دادي عدون،أثر ا
طبعة اأوى،   .2008ا

توزيع، عمان، -36 نشر وا ية، دار صفاء  ما معامات ا رماحي، مراجعة ا  .2009نواف محمد عباس ا

عربية -37 نشر، جامعة عمان ا ية دار وائل  عم نظرية وا ناحية ا تدقيق من ا ى ا تميمي، مدخل ا هادي ا
ثانية  طبعة ا يا ا ع  2004دراسات ا
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مجات   :ا

عدد -38 باحث،ا ة ا قيمة، مج ق ا مؤسسات من منظور خ مؤشرات قياس أداء ا ية  ي هواري سويسي، دراسة تح
جزائر7 ة،ا  .2009/2010،ورق

رات مذ : ا
وم -39 ع ية ا ة ماجستير  مؤسسة، رسا ية مهمتها مساهمتها في تحسين تسيير ا داخ مراجعة ا طفي ا شعباني 

جزائر  تسيير فرع ادارة أعمال، جامعة ا وم ا . 2003،2004ااق وع
رة، -40 ة ماجستير غير منثورة، جامعة بس مؤسسة ااقتصادية قياس وتقييم، رسا ي  ما عادل عشي، اأداء ا

جزائر  .2002-2001ا

ة مقدمة -41 سام عبد اه سعيد أبو سرعة رسا تجارية ضعبد ا وم ا ع بات نيل شهادة ماجيستر في ا من متط
جزائر  .2010-2009،(3)فرع محاسبة وتدقيق، جامعة ا

ة -42 مؤسسة ،رسا محاسبي  ومات ا مع ية في تقييم نظام ا داخ مراجعة ا مين،مساهمة ا عيادي محمد 
تسيير،فرع إدارة أعمال، وم ا وم ااقتصاد وع ية ع  .2008-2007ماجستير ،

تقيات م  ا

وم -43 ع ية ا بشرية ، موارد ا تأهيل في تحسين إنتاجية ا تدريب وا ر، أثر ا ي بوب عيساني عامر، سا
ي اأول يومي دو تقى ا م خضر، باتنة، ا حاج  عقيد ا تجارية، جامعة ا  .2012ماي 14و13اإقتصادية وا

محاضرات : ا
محاسبي، ماستر -44 تدقيق ا رة 02جوامع اسماعين، محاضرات مقياس ا -2012 ،جامعة محمد خيضر بس

2013 

تسيير، غير منشورة، جامعة جيجل، -45 ية ا ي،فرع إدارة أعمال،  ما تسيير ا نجار حياة، محاضرات في ا
2010  -  2011 .
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