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مي أحام صديقة ع . ا
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ـة ـ ـام ـ ة ع ـ ـ ـ ـ ـ ـدم ـ  مقـ

وساطة  وب جديد يحقق أهداف ا حديث وبدا بأس عصر ا موسا في ا مصرفي اإسامي تقدما م عمل ا تقدم ا
ية  اإسامية في أوساط  ما مؤسسات ا بنوك و ا عديد من ا مصرفية وأنشأت ا فوائد ا عمل با ية دون ا ما ا
مصرفية في منافسة هذا  فوائد ا ى أساس ا ة ع عام بنوك ا ما أخذت بعض ا فة  اجتماعية واقتصادية مخت

ى ساحة  جديد حقيقة فرضت نفسها ع مصرفي ا عمل ا تمويل وأصبح هذا ا جديد خاصة في تقديم ا وب ا اأس
ي دو ي و ا مح مصرفي ا عمل ا . ا

ف عن غير من  بنك اإسامي هو أن يقوم بتطبيق نظام مصرفي جديد يخت هدف من إقامة ا ما أن ا
معامات  شريعة اإسامية في مجال ا واردة في ا ام ا تزم بتطبيق اأح قائمة ،حيث ان ي مصرفية ا نظم ا ا

دي من موارد  تنمية في وتوجي ما  مجتمع وتستهدف تحقيق ا مال في خدمة ا بنوك اإسامية توظف رأس ا ،فا
مجتمع اإسامي حة ا نة بما يحقق مص ى أفضل استخدامات مم ية إ . ما

ديها خصائص  ل واحدة منها  ثيرة و هذا ما يجعل  بنوك اإسامية متعددة و دى ا تمويل  إن صيغ ا
مجتمع ،  عامة  منفعة ا يدية تتعامل فإذامعينة إا أن اأهداف تبقى واحدة أا وهي تحقيق ا تق بنوك ا انت ا  

بنوك  مستخدمة في ا ك ا ف عن ت ى استطاعت إا أنها اإساميةبطرق تخت  تتماشى و رغبات أن حد ما إ
بنوك  ى ا ى هذا ينبغي ع متقدمة، و ع دول ا بنوك أن اإساميةعمائها خاصة في ا ون منافسا حقيقيا   ت

مجتمع  فة  مخت منافع ا تحقيق ا متميزة   تنموية وفق طرقها ا مساهمة ا ها تحقيق ا يتسنى  ربوية  . اإساميا

بثت إن تي ما  نامية ا دول ا حة خاصة في ا تنمية قضية م ت من ا عصر جع بات هذا ا صت أن متط  تخ
دول  تي تسعى هذ ا فقر، و ا ف و ا تخ تجد نفسها في مواجهة ا ىمن ااستعمار ومنها من مازال يعاني من   إ

مجاات ااقتصادية و ااجتماعية ل ا ة في  حاص تطورات ا ية...مسايرة ا مح نهوض بمجتمعاتها ا خ  . ا

م ترق أن إا جهود  ى هذ ا وصول إ ي و ا مح مجتمع ا ى مستوى تنمية ا بية ااحتياجات إ و            ت
ل تنمية حقيقية  ة  ية هي غاية ووسي مح تنمية ا مجتمعات، ان ا مواطنين في عمق هذ ا حقيقية  بات ا متط ا

بية حاجيات  ت ك ضمان  ذ وطني، و  مستوى ا ى ا تنمية و عائداتها ع جهود ا توزيع عادل  ضمان  فهي ا
تهم في تنمية  ك من خال مشار ية و ذ فع مواطنين ا تخطيط مجتمعاتهما ى مستوى ا تنفيذأو سواء ع .  ا

 

 



  
 

ية شكال : اإ

تنمية  يات ا عم ية وتوسع في ااستثمارات إعطاء دفعة قػوية  ب موارد ما تنمية يتط و إن تحقيق برنامج ا
ي  :ع

ية-  مح تنمية ا بنك اإسامي في دعم و تمويل برامج ا  ؟ ما هي مساهمة ا

فرعية  ة ا ة من اأسئ سؤال طرحنا جم ى هذا ا إجابة ع : و 

سمات - 1- بنوك اأساسيةماهي ا ؟ أهدافها و ماهي اإسامية 

ياتماهي -  2- بنوك اآ معتمدة من طرف ا ة اإسامية ا مو وظائف ا تجسيد ا يها  ؟ إ

ية؟ - 3- مح مجتمعات ا ماذا نقصد بتنمية ا

ن -4- بنوك أنهل يم عب ا ية؟  اإسامية ت مح تنمية ا  دورا في ا

بنك -5- انة ا ية؟ اإساميما هي م مح تنمية ا تنمية و هل حقق نجاحا في مجال ا  

بحث  :فرضيات ال

فرضيات  ن صياغة ا بحث يم ة ا مش سابق  عػرض ا ى ضوء ا يةع تا  :ا

سمة - 1- بنوك اأساسيةا درجة   اأنها هي اإسامية  ربا فهي تهدف با ى اأوىتتعامل با بية إ  ت
شريعة   .اإساميةااحتياجات وفق مبادئ ا

بنك اإسامي يساعد في يعتبر- 2- ية في ا ما موارد ا تنمية و بتوفر ا ية ا تمويل من أهم عوائق عم  ا
عقبات حد من هذ ا . ا

بنوك -3- تحقيق اإساميةا ها  تي ينبغي مراعاتها و هي ترمي بمجم مبادئ ا ة من ا ى جم  تقوم ع
تنمية . ا

منظور اإسامي؟ -.4- تنمية من ا اإنسان هو محور ا

 

سة  درا داف ال  :أه



  ج
 

مجتمع- 1- تنمية في ا شريعة و ا تي تجمع بين مبادئ ا مصرفية اإسامية ا . توضيح صيغة اأعمال ا

تنمية من منظور اقتصادي إسامي - 2- . إبراز مفهوم ا

ية- 3- مح تنمية ا عربية في مجال ا دول ا بنوك في ا ى إسهامات بعض ا تعرف ع . ا

مجتمعات اإسامية-4- تي تعاني منها ا تنموية ا ل ا مشا . توضيح ا

سة درا مية ال   :أه

يط  مية من خال تس عا ية ا ما م خاصة بعد اأزمة ا عا ف دول ا بنوك اإسامية عبر مخت انتشار ا
ون اهتمام بها  باحثين يو مي جعل ا ها طابع عا بنوك اإسامية،حيث أصبح  ى أهم ما تقوم ب ا ضوء ع     ا

ى منظومة من  ي و ااقتصادي اإسامي ع ما نظام ا بنوك و تشجيعها، حيث يقوم ا و إبراز ما تقوم ب هذ ا
مثل مثل قيم و ا تعاون: ا تضامن، ا . ا

: أسباب اختيار البحث

ية و - 1- تخصص و هو ما موضوع ضمن صميم ا  .نقوديدخل ا

بنوك - 2- تزايد أهمية ا موضوع نظرا  بحث في ا شخصي  ميل ا  .اإساميةا

ية من منظور إسامي- 3- مح تنمية ا ج تمويل ا تي تعا بحوث ا . نقص ا

بحث ـج ال نهـ : م

حديث عن  بنوك اإسامية و ا نظري  وصف و استعراض اإطار ا وب مناسب  وصفي بأس منهج ا ا
تطرق  جانب ا مستخدمة في هذ اأخيرة، ا تمويل ا صيغ ا ىهدافها و خصائصها و ا ية إ مح تنمية ا         ا

ل ما ية و إعطاء مفاهيم ب مح مجتمعات ا ق بتنمية ا . يتع

بنك ثم في  و تنمية في مباحث اأوى بينا أعمال هذا ا بنك اإسامي  ة ا دراسة حا تطبيقي و فصل ا في ا
بنك اإسامي في قطاع غزة نا توضيح أعمال ا مبحث اأخير حاو . ا

مبادئ اإسامية  تطبيق ا بنك يسعى  ى أداء ا تعرف ع تنمية  بنك اإسامي  و جاءت دراسة ا

ـل  ـ ـ بحثهيكـ   :ال



  د
 

موضوع قمنا بتقسيم  ىدراسة هذا ا دراسة حيثإ طبيعة ا ان نتيجة  تقسيم   : ثاثة فصول و هذا ا

فصل  بنوك اإسامية و خصائصها و اأولا ى ا تعرف ع صيغ أهدافها يعتبر فصل تمهيدي   و ا
بنوك  تمويل في هذ ا مستخدمة  تنمية أماا ذي خصصنا استعراض مفاهيم عامة حول ا ثاني وا فصل ا  ا

ية و  مح فصل مواردا ية و ا مح مجتمعات ا نهوض با تي تواج ا عوائق ا يات و ا مح ذي يمثل اأخير ا  و ا
بنك  عمل ا تعريف  تطبيقي حيث قمنا با جانب ا تطبيق اإساميا تي تسعى  بنوك ا تنمية باعتبار احد ا  

مبادئ  . اإساميةا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جداول مة ال ائ :قـ  



  ه
 

جدول صفحة عنوان ا  رقم ا

دول اإسامية بشرية  تنمية ا نمو وا  69 أهم مؤشرات ا

تنمية في تاريخ  بنك اإساميّ  تتاب في رأسمال ا  نوفمبر 14)هػ 29/12/1433بيان اا
 (م2012

71 

تنمية بنك اإسامي   76 تطور رأس مال ا

سوق حتى عام  معبأة من ا موارد ا  78 (م2005)ا

بنك منذ بدء نشاطها  تها مجموعة ا تي مو يات ا عم ي قيمة ا -1396)إجما
م2005-1976/هػ1426  

81 

مشاريع تنميةتوزيع ا بنك اإسامي  ة من طرف مجموعة ا ممو   ا
قطاعات  بحسب ا

83 

 

 

 

 

 

 

 

 

شكال مة اأ ائ :قـ  



  و
 

ل ش صفحة عنوان ا  رقم ا
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  عــامــة  ةـــــدمـــمق

الوساطة  أهدافجديد يحقق  بأسلوبفي العصر الحديث وبدا  ملموساتقدما  الإسلاميتقدم العمل المصرفي 

 أوساطفي  الإسلامية البنوك و المؤسسات المالية  نالعديد م وأنشأتالمصرفية  بالفوائدالمالية دون العمل 

الفوائد المصرفية في منافسة هذا  أساسة على لبعض البنوك العام أخذتاجتماعية واقتصادية مختلفة كما 

حقيقة فرضت نفسها على ساحة خاصة في تقديم التمويل وأصبح هذا العمل المصرفي الجديد الجديد  الأسلوب

  .و الدولي العمل المصرفي المحلي

عن غيره من  يختلف جديدنه يقوم بتطبيق نظام مصرفي أهو  الإسلاميالبنك  إقامةالهدف من  أنكما 

في مجال المعاملات  الإسلاميةالواردة في الشريعة  الأحكامالنظم المصرفية القائمة ،حيث انه يلتزم بتطبيق 

موارد الإسلامية توظف رأس المال في خدمة المجتمع وتستهدف تحقيق التنمية فيه وتوجيه ما لديه من ،فالبنوك 

  .ة المجتمع الإسلاميق مصلحمكنة بما يحقمالية إلى أفضل استخدامات م

ن صيغ التمويل لدى البنوك الإسلامية متعددة وكثيرة و هذا ما يجعل كل واحدة منها لديها خصائص إ

كانت البنوك التقليدية تتعامل  فإذا،  معينة إلا أن الأهداف تبقى واحدة ألا وهي تحقيق المنفعة العامة للمجتمع

تتماشى و رغبات  أنحد ما  إلىاستطاعت  أنها إلا الإسلاميةبطرق تختلف عن تلك المستخدمة في البنوك 

تكون منافسا حقيقيا للبنوك  أن الإسلاميةعملائها خاصة في الدول المتقدمة، و على هذا ينبغي على البنوك 

  .الإسلاميلتنموية وفق طرقها المتميزة  لتحقيق المنافع المختلفة للمجتمع الربوية ليتسنى لها تحقيق المساهمة ا

تخلصت  أنالتي ما لبثت  متطلبات هذا العصر جعلت من التنمية قضية ملحة خاصة في الدول النامية إن

 إلىل من الاستعمار ومنها من مازال يعاني منه لتجد نفسها في مواجهة التخلف و الفقر، و التي تسعى هذه الدو 

  .الخ لنهوض بمجتمعاتها المحلية...مسايرة التطورات الحاصلة في كل المجالات الاقتصادية و الاجتماعية

و           تلبية الاحتياجات  إلىمستوى تنمية المجتمع المحلي و الوصول  إلىهذه الجهود لم ترق  أن إلا

تنمية المحلية هي غاية ووسيلة لكل تنمية حقيقية المتطلبات الحقيقية للمواطنين في عمق هذه المجتمعات، لان ال

فهي الضمان لتوزيع عادل لجهود التنمية و عائداتها على المستوى الوطني، و كذلك ضمان لتلبية حاجيات 

  .التنفيذ أوسواء على مستوى التخطيط  مجتمعاتهمالمواطنين الفعلية و ذلك من خلال مشاركتهم في تنمية 
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تلبية  إلى الأولىتتعامل بالربا فهي تهدف بالدرجة  لا أنهاهي  الإسلاميةللبنوك  الأساسيةالسمة  - 1- 

  .الإسلاميةالاحتياجات وفق مبادئ الشريعة 

الموارد المالية في البنك الإسلامي يساعد في  بتوفرلتنمية و امن أهم عوائق عملية  التمويل يعتبر - 2- 

  .الحد من هذه العقبات

تقوم على جملة من المبادئ التي ينبغي مراعاتها و هي ترمي بمجملها لتحقيق  الإسلاميةالبنوك - 3- 

  .التنمية

  الإنسان هو محور التنمية من المنظور الإسلامي؟.- 4- 
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  .صيغة الأعمال المصرفية الإسلامية التي تجمع بين مبادئ الشريعة و التنمية في المجتمع توضيح - 1- 

  .ور اقتصادي إسلامي ظإبراز مفهوم التنمية من من - 2- 

  .المحلية بعض البنوك في الدول العربية في مجال التنمية إسهاماتالتعرف على  - 3- 

  .المشاكل التنموية التي تعاني منها المجتمعات الإسلامية توضيح- 4- 

  : أهمية الدراسة

الإسلامية عبر مختلف دول العالم خاصة بعد الأزمة المالية العالمية من خلال تسليط  انتشار البنوك

    بها طابع عالمي جعل الباحثين يولون اهتمام لها  أصبححيث ،لبنوك الإسلاميةاالضوء على أهم ما تقوم به 

على منظومة من  الإسلامييقوم النظام المالي و الاقتصادي  تشجيعها، حيثبراز ما تقوم به هذه البنوك و إو 

  .، التعاونالتضامن: القيم و المثل مثل

  :أسباب اختيار البحث

  .نقوديدخل الموضوع ضمن صميم التخصص و هو مالية و  - 1- 

  .الإسلاميةالبنوك أهمية لتزايد  الميل الشخصي للبحث في الموضوع نظرا - 2- 

  .نقص البحوث التي تعالج تمويل التنمية المحلية من منظور إسلامي - 3- 

  :ج البحثــمنه

و الحديث عن  ةالإسلامي كو للبنالمنهج الوصفي بأسلوب مناسب لوصف و استعراض الإطار النظري 

       التنمية المحلية  إلىالتطرق  الجانبهدافها و خصائصها و الصيغ التمويل المستخدمة في هذه الأخيرة، 

  .يتعلق بتنمية المجتمعات المحلية و إعطاء مفاهيم بكل ما

هذا البنك ثم في  أعمالبينا  الأولىفي الفصل التطبيقي ولدراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية في مباحثه  و

  .في قطاع غزة الإسلاميالبنك  أعمالحاولنا توضيح  الأخيرالمبحث 

  و جاءت دراسة البنك الإسلامي للتنمية لتعرف على أداء البنك يسعى لتطبيق المبادئ الإسلامية

   :البحثل  ــــهيك
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  :ثلاثة فصول و هذا التقسيم كان نتيجة لطبيعة الدراسة حيث إلىلدراسة هذا الموضوع قمنا بتقسيمه 

و الصيغ  أهدافهاو خصائصها و  الإسلاميةالبنوك يعتبر فصل تمهيدي للتعرف على  الأولالفصل 

مفاهيم عامة حول التنمية والذي خصصناه لاستعراض  الفصل الثاني أماالمستخدمة للتمويل في هذه البنوك 

و الذي يمثل  الأخيرو الفصل  المحليات و العوائق التي تواجه النهوض بالمجتمعات المحلية مواردالمحلية و 

للتنمية باعتباره احد البنوك التي تسعى لتطبيق  الإسلاميلعمل البنك  الجانب التطبيقي حيث قمنا بالتعريف

  .الإسلاميةالمبادئ 
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 :تمهيد
موضوع  سبة  و أمر ا بد م با ا  شطت ا وأ ا وخصائص وك اإسامية و طبيعة عم ب ى ا تعرف ع إن ا

مية ت ى تحقيق ا دف إ وك ت ب عمل في ا ذا ا بحث حيث أن طبيعة  ل  ذا ا اب واع ية أ ت اقتصادية مح ا  أو سواء 
م مس مجتمع ا يات و مبادئ ا و تي تتواءم مع أخاقيات و س صورة ا . ااجتماعية با

ا ربوية و  تي أساس معامات وضعية ا وك ا ب تشار ا تيجة حتمية ا وك اإسامية جاء  ب ور ا إن تواجد أو ظ
يفية تطبيق مبدأ  جماعات اإسامية في  رت بعض ا ق ف ط م ذا ا شريعة اإسامية و من  اقض مع مبادئ ا تي تت ا

تعامات ال ا اا شاط معامات ربا من  وك تستبعد ا شاء ب ي إ تيجة  ت ا ا وك ااقتصاديةربوية و  ب ذ ا  وسمية 
يدية  تق وك ا ب ا عن ا وك إسامية أو اربوية فيتم تمييز ب  و. ب جوا ى ا فصل ع ذا ا تعرف في  ق س ط م ذا ا من 

وك  ب ظرية  يةا تا مباحث ا ك وفقا   :اإسامية و ذ
مبحث اأول وك اإسامية: ا ب ظرية  فية ا خ  .ا
ي ثا مبحث ا وك: ا ب ذ ا ى  رقابة ع وك اإسامية و ا ب  .مصادر اأموال في ا
ث ثا مبحث ا وك اإسامية: ا ب تمويل في ا يات ا  .آ
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مبحث  بنوك اإسامية :اأولا نظرية  فية ا خ  ا
موذجا يقتدي ب  ك  قائمة و جسدت بذ ربوية ا يدية ا تق وك ا ب بديل شرعي  ا  فس وك اإسامية  ب فرضت ا

م اجمع عا مجتمعات اإسامية و ا  .فائدة ا
ب  مط  اإسامية بنوك تحديد مفهوم ال:اأولا

ن  حديث  عصر ا تطور ااقتصادي و أصبحت ضرورة من ضروريات ا رة في ا وك اإسامية ظا ب شأة ا إن 
وك اإسامية ب شأة ا ى  تعرف ع وك اإسامية س ب ى ا تعرف ع  .قبل ا

فرع   اإسامية  بنوك نشأة ال:اأولا
ت سببا  ا تي  ية، وا ثا مية ا عا حرب ا رت بعد ا تي ظ ية ا ما وك اادخار اأ وك اإسامية من تجربة ب ب شأة ا

ي، وتقويم ما تعاش ااقتصاد اأ وك : في ا ب وعين من ا ذين ا عاقة بين  جار أول من ربط ا تور أحمد ا د ان ا و
فائدة  ة في استعمال ا متمث رئيسية وا ما في إحدى اأسس ا ربا)رغم اختاف ية (ا ما وك اادخار اأ ، فأخذ من ب

ــفوائـــد ة با معام ا ا ا وحذفت م ا وتسيير ظيم  .ت

ة  ك س شريعة اإسامية وذ عمل بأسس تتفق مع ا ي  ذا افتتح أول مصرف ادخاري مح ة 1963ـ وب  في مدي
وية تقدر بـ  غ س مصرية، بمبا ومة ا ح ة من ا ية 78000ميت غمر بمصر وبمعاو ما ة ا س ي مصري في ا  ج

ة 49000 و63/64 ي في س ة 165000 و64/65 ج ي في س 1966 /1965 ج
1. 

سدود و استصاح  اء ا ا في ب قرى، و استثمار ل ا مدخرات من أ ى أساس تجميع ا وك ع ب ذ ا وتقوم 
بيرا خال أربعة  جاحا  تجربة  ك وأصحاب اأموال وحققت ا ب ية يقسم بين ا عم ذ ا اتج عن  ربح ا اأراضي،وا

مدخرين  غ عدد ا تجربة حيث ب ذ ا و عمر  وات  غ 17560س ة 40944 مدخر بمجموع مبا ي في س ، 1963 ج
ة  مدخرين 1967أما في س غ عدد ا غ 251152 فقد ب سبة 1828375 مدخر، بمجموع مبا ، أي ب ي  ج

مدخرين و%1330زيادة غت %4633عدد ا وك حيث ب ب ذ ا تشرت  مدخرة، وا مجموع اأموال ا بيرة، وما 9   فروع 
ى عشرين فرعا صغيرا ائيـا, يزيد ع ت وتوقفت  تجربة تعط ذ ا ن   .2 و

ون رقم1971ـ وفي عام  اصر ااجتماعي، بمقتضى قا ك  شاء ب ص صراحة 66م تم إ ذي ي ى ا  تحريم ع
ك  ب ربـا وقام ا تعامل با مصريبقبولا قطر ا حاء ا اة في جميع أ ز جان ا ا وقد تبعت  ودائع و استثمار ك )  ا ب ذا ا

ة تخصص  دو ون رأس ما من موارد خارج موازة ا ة حيث يت دو امل  وك با  3.(مم

                                        
ي، مشري فريد  1 ما سوق ا بنوك اإسامية با قود وتمويل ، جامعة محمد عاقة ا وم ااقتصادية ، تخصص  ع ادة ماجستير، قسم ا يل ش ة مقدمة   ، رسا

رة ،    .3:  ، ص2008خيضر، بس
مصرفي في ااقتصاد اإسامي سعد طبري، 2 جهاز ا ماجستيردور ا ادة ا يل ش بات  رة مقدمة ضمن متط جزائر،: تخصص،، مذ تخطيط، جامعة ا  ا

 .       140 :، ص2001/2002

سابق، ص 3 مرجع ا  .141:فس ا



فصل اأول بنوك اإسامية:ا  ا

 

4 

 

ة  مية 1975ـ وفي س ت ة ا شيط حر دف ت ك دوي  ب سعودية،  مية في جدة با ت ك اإسامي  ب شاء ا  تم إ
مؤتمر اإسامي ظمة ا دول اأعضاء في م ية بين ا بي تجارة ا  ااقتصادية و ااجتماعية وتشجيع ا

وك اإسامية عـام  ب ية  فع طاقة ا ية في 1975وتعتبر اا عم ت ا ك دبي اإسامي ثم توا شاء ب و تاريخ إ  و
ة اإسامية  بر مال اإسامي ومجموعة ا ا مثل مجموعتا دار ا م اإسامي وحتى في أوروبا وأمري عا ثير من دول ا

غربي عربي واإسامي وا م ا عا ية اإسامية في ا ما ات ا شر وك وا ب تي تضم عددا من ا وك . ا ب ن تقسيم ا ويم
واع ى أربعة أ شأة إ ــد ا مطبق في ب ظام ا وعية ا  1:اإسامية من حيث 

ظام مصرفي إسامي شــأت في ظل  وك   .ـ ب
ظام مصرفي وضعي في دول إسامية شــأت في ظل  وك   .ـ ب

ظام مصرفي وضعي في دول غير إسامية شــأت في ظل  وك   .ـ ب
ربوية وك ا ب معامات اإسامية   .ـ فروع ا

ية  ما مؤسسات ا وك اإسامية وا ب ى تجاوز عدد ا متوفرة إ ثر من 300وتشير اإحصائيات ا ك في أ دا75 ب , ب
ى  م بما يزيد ع عا حاء ا ا في شتى أ ي أصو يار دوار250وقدر إجما سبة ,  م مو بما يقدر ب ي ت ويا  %15و س

دان ا تزال شحيحة) ب ف ا ا في مخت قة بوجود متع ات ا بيا ت ا ا ن   . (وا 

فرع  ثانيا  اإسامية  بنوك تعريف ال:ا
ك اإسامي  ب اء و مؤسسةا شريعة اإسامية بما يخدم ب طاق ا ا في  موال و توظيف تجميع ا ية مصرفية   ما

امل  ت مسار اإسامياإسامي،مجتمع ا مال في ا توزيع ووضع ا ة ا  2.  وتخفيف عدا
شريعة اإسامية و يسعى  مية ويعمل في إطار ا ت دف ا ي يست ما از ا ج ى أ ا ك اإسامي ع ب ما يعرف ا

موية  زة ت وك اإسامية أج ب مجتمع فا مال في ا ى تصحيح وظيفة رأس ا ا تقوم بما اجتماعيةإ ية ، من حيث أ  ما
مجتمع  ا في خدمة ا فس ا تضع  موية من حيث أ معامات ، وت وك من وظائف في تسيير ا ب و         تقوم ب ا

مية في  ت دف تحقيق ا  3.تست
وك أو اتفاقيةوقد عرفت  ب ك ا ي ت وك اإسامية  ب ى أن ا وك اإسامية ع ب وك اإسامية ا ب ي  دو  اإتحاد ا

ى  ا اأساسي صراحة ع ظام ا و شائ ون إ ص قا تي ي مؤسسات ا تزاما ى عدم اا شريعة اإسامية وع  بمبادئ ا
فائدة  تعامل با . 4عطاءا   وأخذاا

                                        
 .5: مشري فريد، مرجع سابق، ص  1

يم عبادة،  2 ح يم عبد ا دول اإسامية إبرا تجاري في ا تبادل ا توزيع، اأردن، طتمويل ا شر و ا قاش   .28: ، ص2008، 1، دار ا
بدري محمدين ،  3 بنوك اإسامية جال ا درية ، ا جديدة ، اإس جامعة ا  .44: ، ص2008 ، دار ا

فضيل عيد ،  4 بنوك اإساميةعادل عبد ا درية ، ا جديدة، اإس جامعة ا  . 397: ،  ص2006 ، دار ا
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ية مصرفية تقوم بجمع اأموال و إعادة  ك اإسامي بأ مؤسسة ما ب ن تعريف ا امما سبق يم  دون استثمار
مية  ت ى دعم ا ي تعمل ع فوائد ف ظام ا جوء  قيام بجميع ااجتماعية و ااقتصاديةا مجتمعات اإسامية من خال ا  

تجارية ، و أعمال  ية و ا ما مصرفية و ا خدمات و اأعمال ا اة ااستثمارا ز مباشر و إحياء فريضة ا  .  ا

ب  مط ثانيا بنوك اإسامية  :ا  خصائص ا
ك  ا ومن ذ ا عن غير وك اإسامية خصائص تميز : ب

ي -1 ية  ى قاعدة أصو وك اإسامية ع ب ز ا تزامترت ا و اا شريعة اإسامية في جمع معامات ام ا  بأح
ك فقط  ي ذ ا ، وا يع تزامأعما ل ا ا في  ك وجوب تقيد ذ ما  ربا و إ تعامل با وك اإسامية بعدم ا ب  ا

ك اإسامي أن يقدم خدمات في  ب حرام فا يجوز  حال و ا ا بقاعدة ا شطةمعامات تحريم أ  تدخل في دائرة ا
شرعي ، حيث يجب  شريعة اإسامية أنا ام ا حال وفقا أح ك في إطار ا ب ون جميع معامات ا  . ت

ا عدم  يس مع فوائد  وك اإسامية با ب دافو إن تحريم تعامل ا ربح است ما يتقرر مصدر ا ربح و إ  ا
ى  شطة أساسع ى استثمارية معامات مصرفية و أ زة ع  1.إسامية و صيغ أدوات مرت

وكتقوم ال-2 موي ب ى أساس ت مجتمع من خال ما يقوم ب من :  اإسامية ع مية ا ى ت دف إ ي ت ف
مال استثماريةأعمال  ى رأس ا محتاجين إ ا  موارد وتوجي و تجميع ا يدية  تق وك ا ب دف ا ان   ، فإذا 

مجتمع و إقامة  وض با ى ا ك اإسامي يسعى إ ب ربح ، فإن ا  اإسامي من خال ااقتصادبغرض ا
ويات  ك مبدأ اأو يما مراعيا في ذ ا س ثروة توجي  .توجي ا

مشروعات  ا  ود ل ج وك اإسامية تعطي  ب افعة،فا اعة أو ا ص تجارة أو ا مية ا ت ا  ة م  محاو
ون  متعام ي و ا تفع ب  ل ت زراعة بش ا،ا ا عن تحقيق مع وا أصحاب ودائع أو مستثمرين بحثا م ا  سواء 

ح  صا عاما  2 .ا
خاصية -3 بنوك اإسامية ااجتماعيةا وكإن ال:   وك ب ي ب افل اجتماعية اإسامية  ت  تحقق ا

ي تقوم ااجتماعي عائد ف يفية توزيع ا شرعية بل أيضا في  ب ا جوا ا في ا فاق اة و إ ز  من خال جمع ا
ك  ا و إدارت إدارة شرعية و ذ دوق  شاء ص اة بإ ز سبة  ا باستثمارمثا با اة و توزيع عوائد ز  أموال ا

افل  ت ر خاصية ا ا تظ شريعة اإسامية ومن  ام ا ا وفقا أح ى مستحق ا ااجتماعيع وضوح أثر  
مجتمع  ى ا  . اإيجابي ع

ب  مط ثا ثا بنوك اإسامية  :ا  أهداف ا
اخ   ك من خال توفير م ا و ذ شأ من أج تي أ داف ا تحقيق اأ ك اإسامي يسعى  ب  مائم اقتصاديإن ا

شريعة اإسامية اجتماعياومجدي  ل آخذا بمبادئ ا مجتمع  فرد أو ا ريمة سواء  حياة ا  يسمح بتحقيق وتوفير ا
ي  ما ي ك اإسامي  ب داف ا : وتتمثل أ

                                        
بدري محمدين ، مرجع سابق ، ص 1  .52:جال وفاء ا

فضيل عيد ، مرجع سابق ، ص 2   .399: عادل عبد ا
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مية :أوا ت شعوب ااجتماعية و ااقتصادية ا مقررة شرعا و توفير :اإسامية   ااحتياجات من خال اأطر ا
عادل و  مو ا زمات اأساسية و تحقيق ا مست ا من ا بسا وغير ا أو م ا أو مأ ت مس ا مجتمعات سواء  اأساسية 

قطاعات  ف ا مخت متوازن   1.ااقتصاديةا
ة و تاجية مم ى أقصى إ ا إ وصول ب مجتمع  ة في ا ام طاقات ا ى تحريك ا مصارف اإسامية إ     تسعى ا

ية تأخذ عدة أبعاد  عم ذ ا او    :م
مال  - جذب رأس ا اسب  م اخ ا م سعي إيجاد ا خارجية اإساميا تبعية ا ص من ا تخ ذا با  و 

تي  زفدول اإسامية ا ا و تدمر تست ا موارد   .اقتصاد

وطن اإسامي و  - ى إعادة توظيف اأرصدة اإسامية داخل ا وك اإسامية إ ب ا،تسعى ا  توظيف
تفاءوتحقيق  وطن اا تاج داخل ا ا إ تي  خدمات اإستراتيجية ا ع و ا س ذاتي  من ا  .اإسامي ا

تشغيلتوسيع قاعدة  - ك ا ب موارد ا فعال  توظيف ا مجتمع و ا ة في ا بطا ى ا قضاء ع  .اإسامي و ا

مشروعات  - ى تأسيس و ترويج ا ك ع ب فردة أو عن طريق ااستثماريةيعمل ا ذا بصورة م ان   سواء 
ة مع عدد من  وكمشار ب    .ا

دف :ثانيا  ك اإسامي ااستثماري ا ب وعي :   مية و تطوير ا شر و ت ى  وك اإسامية ع ب  اادخاريتعمل ا
ى تعبئة  وك اإسامية تعمل ع ب ى اادخاربين اأفراد فا مدخرات إ م اإسامي ومن ثم توجي ا عا مجمد في ا  ا

ذ استثماريةأعمال  أفراد داخل ااستثمارات و ترشيد  معيشي  مستوى ا رفع من ا ى ا ذي يساعد ع ل ا ش  با
مجتمع     2.ا
ثا  دف :ثا ى :  و اإشباعي اارتقائي ا ك اإسامي ع ب ا ، وتقديم اارتقاءيعمل ا  بحاجات اأفراد و إشباع

تي تتوافق مع  ما احتياجاتخدمات مصرفية حديثة ، وا ن  فة بأقل حد مم ت زمان و ا ا من حيث ا  وتتجاوب مع
مصرفية  ا ا ذي يضمن تقديم خدمات ل ا ش ا با ا و فروع زت ى زيادة جودة و إتقان أداء أج وك اإسامية إ ب تسعى ا

اسبين  م زمان ا ان و ا م عماء في ا ذي يتوافق مع حاجة ا ل ا ش جودة و با ى درجة من ا  3.بأع

امل :رابعا  ت امل  : ااقتصادي دعم مشاريع ا ت مة في تحقيق ا مسا ازم  تمويل ا  ااقتصاديمن خال توفير ا
م  عا موية  ت خطط ا اسبة و تغطية ا يف م ا موية بت م اإسامي من مشروعات ت عا ما تحتاج دول ا دول  بين ا

تي ااستثماراتاإسامي و توجي  ك من اأمور ا جسور وغير ذ ئ و ا موا طرق ، ا ا تحتية  ية ا ب حو مرافق ا  
دول اإسامية  مية في ا ت ى تحسن مستوى ا . تؤدي إ

                                        
يم عبادة ، مرجع سابق ، ص 1 ح يم عبد ا  .32:ابرا

فضيل عيد ، مرجع سابق ، ص 2  .400:عادل عبد ا

خضيري ،  3 بنوك اإساميةمحمد أحمد ا رة ، طا قا توزيع ، ا شر و ا  .30 ، 29:  ، ص ص1990 ، 1 ، أتراك 
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دول اإسامية :خامسا  تجاري بين ا تبادل ا بير في : .....  دعم ا ية تحديدا ااقتصادمن دور  بي تجارة ا  ، وا
تعاون  ى زيادة أواصر ا تي تعمل أيضا ع تجارة ااجتماعي و ااقتصاديوا دول اإسامية من خال تمويل ا  بين ا

مية  ت ا من مشروعات ا م اإسامي و غير عا ا دول ا تي تحتاج ية ا دو  1.ا
رابع ب ا مط بنوك اإسامية:ا  أنواع ا

ا قد ارتبط شأت رغم من أن  ى ا وك اإسامية وع ب خاصة  طبيعة ا رغم من ا ى ا وك تع ب واع ا ا احد أ  بأ
ى ضرورة . ا أدى إ وك اإسامية و تشعب و ازدياد حجم معامات ب شاط ا ، و أن امتداد  وع في حد ذات ما  وا 

عماء و  ة  وك إسامية متخصصة تقوم بتقديم خدمات معي شاء ب ى إ ة و إ شطة اقتصادية معي ا في أ تخصيص
وك اإسامية اأخرى  ب عدة أسس .ا ا وفقا  ن تقسيم وك اإسامية يم ب واع من ا ن تصور عدة أ ا يم و من 

 :2ي
جغرافي- أوا نطاق ا  :وفقا 

ذي تشم معامات  ك اإسامي أو ا ب شاط ا ي  ذي يمتد إ جغرافي ا طاق ا ذا اأساس با ق  غ   و ي
ما. عمائ وك اإسامية  ب وعين من ا اك  جغرافي  طاق ا  :و وفقا 
نشاط (ا ية ا تي :بنوك إسامية مح ة ا دو ى ا ا ع شاط ذي يقتصر  وك اإسامية ا ب وع من ا ك ا ي ذ   و

ا سيت  .تحمل ج
نشاط (ب ية ا ى :  بنوك إسامية دو ا و تمتد إ شاط تي تتسع دائرة  وك اإسامية ا ب وع من ا ك ا ي ذ و 

ي مح طاق ا  .خارج ا
توضيف- ثانيا مجال ا بنكيوفقا   : 

اآتي ي  توضيفي  مجال ا وك اإسامية وفقا  ب واع من ا تفرقة بين عدة أ ن ا  :  يم
اعية      و :بنوك إسامية خاصة -1 ص مشروعات ا تي تتخصص في تقديم تمويل ا وك ا ب ك ا ي ت  و

جدوى و تقييم فرص  بشرية في مجال إعداد دراسات ا خبرات ا ك اإسامي مجموعة من ا ب ك ا دما يمت خاصة ع
مية مجال شديد اأ ذا ا  ااستثمار في 

زراعي و باعتبار أن :بنوك إسامية زراعية  -2 شاط ا ا  ا اتجا ى توضيفات ب ع تي يغ وك ا ب ك ا ي ت و 
عام  حيوي و ا شاط ا وع من ا ذا ا دراسة  معرفة و ا م ا  .دي

وك : بنوك اادخار و ااستثمار اإسامية- 3 ب ذ ا دول اإسامية حيث تعمل  ا فعا ا ي وك تفتقر إ ي ب و 
طاقين ى   :ع

ى جمع اادخا اديق اادخار و تعمل ع وك اادخار أو ص مرطاق ب بار مدخرين و   . ات من صغار ا
ة عم وج اآخر من ا وك ااستثمارية أو ا ب ا . طاق ا ي حصول ع تي سبق ا ية توظيف اأموال ا حيث يقوم بعم

فة مخت شاط ااقتصادي ا ز ا ى مرا ا إ وك اادخار و توجي ب   من ا
                                        

يم عبادة ، مرجع سابق ، ص 1 ح يم عبد ا  .34:ابرا

في، 2 غفار ح مصارف اإسامية عبد ا توزيع،  مصر، إدارة ا شر و ا جديدة  جامعة ا  .56:، ص2002، دار ا
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خارجية اإسامية - 4 تجارة ا  :  بنوك ا
تجاري بين  تبادل ا يس فقط من اجل تعظيم، و زيادة ا دول اإسامية،  ا ا ي تي تحتاج إ وك ا ب م ا ي من أ و 

دول دف .ذ ا ذا ا ى تحقيق  تي تؤمن و تساعد ع مصرفية اإسامية ا وسائل و اأدوات ا  .بل أيضا  إيجاد ا
 :بنوك إسامية تجارية- 5

تاجر وفقا  عامل  تجاري وبصفة خاصة تمويل رأس مال ا شاط ا تمويل  وك تتخصص في تقديم ا ب ذ ا و
قومية يب اإسامية ا  .أسس واأسا

ثا نشاط: ثا حجم ا  :وفقا 
معيار وتقسيم ذا ا وك اإسامية وفقا  ب تفرقة بين ا ياويتم ا واع  ى ثاثة أ  : إ

حجم -1  :بنوك إسامية صغيرة ا
ي مح ب ا جا ى ا ا فقط ع شاط شاط يقتصر  وك محدودة ا ي ب  .و

حجم -2  : بنوك إسامية متوسطة ا

وك ذات طابع قومي ي ب ذين يرغبون في . و ة ا دو تغطي عماء ا ة  دو ى مستوى ا ا ع تشر فروع حيث ت
ا تعامل مع  .ا

حجم -3 بيرة ا  :بنوك إسامية 
قدي      سوق ا ى ا تأثير ع ا من ا ذي يم حجم ا ون من ا ي ت درجة اأوى و وك ا بعض ب ا ا ي ق ع  ويط

دوي ي أو ا مح مصرفي سواء ا  .وا
مستخدمة: رابعا إستراتيجية ا  1:وفقا 

واع اآتية ك وتتحدد في اأ ل ب ا  تي يتبع وك اإسامية وفقا أساس اإستراتيجية ا ب تمييز بين ا ن ا  :يم
 :بنوك إسامية قائدة ورائدة- 1

وجيا  و ي ت ت إ تجديد وتطبيق أحدث ما توص ار وا تطوير واابت توسع وا ى إستراتجية ا وك تعتمد ع ي ب و
مصرفية معامات ا  .ا

دة وتابعة-2    :بنوك إسامية مق
رائدة قائدة وا وك اإسامية ا ب دى ا جاح  ما ثبت  يد  تق ى إستراتجية ا وك ع ب ذ ا  .حيث تقوم 

نشاط-3     :بنوك إسامية حذرة أو محدودة ا
تي  مصرفية وا رشادة ا بعض إستراتجية ا ي ا ق ع ميش أو ما يط ت ى إستراتجية ا وك ع ب وع من ا ذا ا ويقوم 

ا فعا تي تثبت ربحيت مصرفية ا خدمات ا ى تقديم ا  .تقوم ع
 

بنك: خامسا ين مع ا متعام عماء ا  .وفقا 

                                        
خضري، مرجع سابق، ص ص 1  .33، 32:محمد احمد ا
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ما وعين أساسين  ى  ذا اأساس إ وك وفقا  ب  :حيث يتم تقسيم ا
 :بنوك إسامية عادية تتعامل مع اأفراد -1

ويين سواء  وا أفراد طبيعيين أو مع ا ى اأفراد سواء  ا إ شا خصيصا من اجل تقديم خدمات تي ت وك ا ب ك ا ي ت و
عادية مصرفية ا يات ا عم برى أو ا مصرفية ا يات ا عم ى مستوى ا  .ع

عادية -2 بنوك اإسامية ا دول و ا  :بنوك إسامية غير عادية تقدم خدماتها 
دول  ى ا ويين، بل يقدم خدمات إ ان طبيعيين أو مع وك ا يتعامل مع اأفراد سواء  ب وع من ا ذا ا و 

ا مية ااقتصادية وااجتماعية في ت  .اإسامية، من اجل تمويل مشاريع ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثاني مبحث ا بنوك:ا ى هذ ا رقابة ع بنوك اإسامية و ا  مصادر اأموال في ا
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ذ اأخيرة  ة، وتتمثل  ام مت شطة ا ك بمجموعة من اأ ، ويقوم من اجل ذ داف تحقيق أ ك اإسامي  ب يسعى ا
ية ى موارد ما خدمات ع ذ ا مصرفية وااستثمارية وااجتماعية، فيحصل من وراء تقديم  خدمات ا وعةفي ا  . مت

ا وك اإسامية وموارد ب ا ا تي تقوم ب خدمات ا تعرض  ا   .ذا ما يستدعى ب
ب اأول مط بنوك اإسامية: ا تي تقدمها ا خدمات ا  ا

ذ  وجز  يدية، و تق وك ا ب داف ا ى اختاف طبيعة وأ تعداد راجع إ ذا ا وك اإسامية خدمات متعددة، و ب تقدم ا
ي خدمات فيما ي  :ا

مصرفية -1 خدمات ا  :ا
موارد  فائض ااقتصادي وا تعبئة ا مصرفية  خدمات ا ة من ا ام ى تقديم مجموعة مت وك اإسامية ع ب تعمل ا

ا توظيفا إساميا رشيدا ا وتوظيف دى أصحاب اأموال واستثمار قدية  ى1ا خدمات إ ذ ا قسم   :، وت
ودائع - أ ودائع: قبول ا ل ا وك )*(تش ب خارجية بحيث تستقطب ا اما من مصادر اأموال ا  مصدرا 

ة في متمث ودائع وا فة من ا واعا مخت  :اإسامية أ
ب -1 ط ك : ودائع تحت ا ب تجارية ان طبيعة عمل ا وك ا ب ا في ا تي تمث ة ا ا م فس ا ي ا تحتل 

مودعون دون فائدة ا ا تي يودع غ ا مبا ى مجموعة ا ز ع ا 2اإسامي ترت ذ اأموال يسحب م مودع  ، وا
ا في أي وقت  متى شاء و أن يسحب

ا : ودائع ادخارية -2 ا واستثمار ذين يرغبون في ادخار محدود ا دخل ا عماء ذوي ا ي حسابات تفتح  و
ك م ذ م تيسير   و

متوسطة : ودائع أجل -3 ودائع ا ك اإسامي ا ا ااستثمارية، فيقبل ب يات عم د اأساسي  س تعتبر ا
مال ربح مع رب ا ا مضاربة،  ويقسم ا و وطرف آخر باستثمار ى أن يقوم  ة اأجل ع  .)**(وطوي

ات  شي  :ا
ى مراس  ا ع فس شي ك  ب ك قد يسحب ا ذ  ، ي ا ع ك شي ب د ا جاري ع حساب ا عميل صاحب ا قد يحسب ا

ك من  ب مدين ا غ ا مب ث ا ى شخص ثا يدفع إ ك  ب ى ا عميل إ ي أوامر من ا ات  شي ي وا حة عم مص د آخر  في ب
جاري  حساب ا

 
عمات-  ج  :بيع وشراء ا

                                        
خضيري ، مرجع سابق، ص 1  .99: محمد احمد ا

مودعة)*( عين ا ى ا ى عقد اإبداع وع وديعة ع مة ا اء  فق ق بعض ا ى من يحفظ با عوض، و أط مدفوع إ مال ا ا ا وديعة شرعا يقصد ب  .ا

ي،  2 حس مصرفيةاحمد بن حسن، احمد ا ودائع ا حزم، بيروت، ط دراسة شرعية، اقتصادية: أنواعها، استخدامها، استثمارها: ا  .78: ، ص1999، 1، دار ابن ا
مال )**( وديعة أجل: رب ا ا با ي ق ع وديعة ااستثمارية أو ما يط  .و صاحب ا
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ة حاجات  مواج ا  اف م غرض توفير قدر  بية  عمات اأج ية بيع وشراء ا وك بصفة خاصة بعم ب تم ا ت
بيع شراء اقل من أسعار ا ت أسعار ا ا ى ربح فيما إذا  حصول ع عماء يوما بعد يوم وأجل ا اك ما . 1ا يس  و

ية عم ذ ا وك اإسامية ب ب ع قيام ا  يم
مبياات - ب  :تحصيل وخصم ا

مبيال مدين بقيمة ا بة ا ك أجرة بمجرد قيام بمطا ب دين )*(ةيستحق ا ذ اأجرة  تحصيل ا  وا يقدم في استحقاق 
فعل  ون ا ى  ذ تتوقف ع يطت ب اأجرة، و ى تشخيص ما أ ي ع ك أجر مب ب ، فاستحقاق ا أو عدم تحصي

أجير ية مقدورا  مستأجر ع ك اإسامي يقوم بتحصيل 2ا ب قول أن ا ن ا ديون )، أو يم دات ا ا  (س تي يصيغ ا
قيام  خدمة،  ا يستطيع ا ذ ا ة مقابل  ا و أن يأخذ أجرا أو عمو ك ويفوضو في تحصي ب دى ا ون  دائ ا

ية خصم   مبيال (جسم)بعم  .ةا
مستندية- هـ      ا :اإعتمادات ا عمائ وك اإسامية  ب ا ا تي تقدم مصرفية ا خدمات ا م ا ي إحدى أ  

ية استيرادا وتصديرا دو ين في اأسواق ا متعام دي3ا مست ة مقابل )*(، وااعتماد ا مشحو بضائع ا د بدفع قيمة ا و تع  
شروط وااعتماد دات  مست د من مطابقة ا تأ شحن قد تم وبعد ا ثبت أن ا تي  دات ا مس  تقديم ا

ضمان- و  :خطابات ا
مستفيد    فوري  دفع ا ك اإسامي با ب ب ا تزام قائم من جا د مستقل وا ة تع فا ضمان أو ا خطابات ا

ذين  ين ا مقاو ى مد ا مصرفية إ يات ا عم وع من ا ذا ا دف  ي وي متفق ع مجدد وا مال ا غ معين من ا مب معين 
صات  مستخ ك عن ا ب مقاول  عميل ا ازل ا ذ اأعمال مقابل ت ازم  تمويل ا ومية بجزء من ا م أعمال ح ي رست ع

مقاول  ى ا ا إ سبة م صات، وصرف  مستخ د ا ك بتحصيل  ب ومية، ويقوم ا ح ات ا ج ا من ا ي تي يحصل ع ا
مشروع عمل با اء ا ت  .حين ا

ية- ي ما يات اأوراق ا  :عم
ذ    ا، فتشمل  ة من عمائ غ مقابل عمو مبا ت ضمن حدود ا ا يات إذا  عم ذ ا قيام ب وك ا ب ن  يم

ا وتحصيل  مجدد إصدار ا واستبدال اأوراق ا ك م مست ى صرف ا ا بمع ية وخدمت ما يات حفظ اأوراق ا عم ا
م ن حفظ اأس مثال يم ى سبيل ا عميل وع يابة عن ا ما ا )**(اأرباح  ا مباعة بي مشاريع ذات ت ا ا ا إذا   وخدمت

                                        
جار،  1 منهج ااقتصادياحمد ا نظرية ااقتصادية في ا ى ا مدخل إ شر و ا ر  ف توزيع،، دار ا . 172 : ص،1996 مصر، ا

مبيال)*( مستفيدةا ى ا غ معين بتاريخ محدد إ ي بدفع مب مسحوب ع ساحب ا ا يأمر ا ي عبارة عن ورقة تجارية بمقتضا ي من اأدوات اإئتمائية قصيرة اأجل، و  . 

، ص 2 فس جار، مرجع  . 167 :احمد ا
ر، صمدمح 3 خضيري، مرجع سبق ذ  .152 : احمد ا

مستفيد أو أمر أو أن يصرف أو يشتري )*( ث ا طرف ثا ى ا مصرف فاتح ااعتماد بان يدفع إ د ا و تع دي بعبارة أخرى  مست  مسحوبة من قبل مبيااتااعتماد ا
مستفيد أو  يفوض بصرف  مبيااا ا تا محددة وااعتماد أو أو قبو شروط ا فيذ ا ة وت معي دات ا مست يم ا مستفيد بتس ا من قبل مصرف آخر مقابل قيام ا  شرائ

خارج  عة من ا ين في شراء س متعام ذا اأخير يساعد ا دي حيث  مست قرض ا ف عن ا دي يخت مست خارجأوا ع   . بيع س

ذا )**( مثبت  صك ا ي ا ما تع ة  شر شريك في ا ي حق ا م تع س مة ا مة، و مسا ة ا شر اء في رأس مال ا شر ا ا تي يقدم حصص ا ي عبارة عن ا م  اأس
حق  .ا
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بعض  م  تتاب اأس ية ا قيام بعم ك اإسامي ا ب ن  ما يم ا في فوائد ربوية،  متمثل ربح دات ا مست يجوز خدمة ا
شرع ام ا تزمة بأح ا م شاط ا و يب ة في تر شر ون ا ى أن ت ات ع شر  .ا

نقدية- ز تحويات ا  :ا
غ    ة أو أجرا مقابل قيام بدفع مب ك يأخذ عمو ب ة، فا خدمة مقابل عمو ذ ا وك اإسامية ب ب تقوم ا

يا أو خارجيا تمويل داخ ان ا دفع، سواء  شا في ا ذي  ان ا ان غير م  .معين في م
ية:ثانيا تموي خدمات ااستثمارية وا  . ا

ى ااستثمارات   ا إ متاحة وتوجي مين ا مس ى تعبئة موارد ا دف إ وك اإسامية ت ب را سابقا فا ما ذ
مية  ى ت وسائل ع وك اإسامية بشتى ا ب ك تعمل ا تحقيق ذ مية ااقتصادية وااجتماعية، و ت داف ا تي تخدم أ ا

ذ  ااستثمارا ة في  وك اإسامية شري ب ودائع، وان ا دى اأفراد وتقبل ا وعي اادخاري وااستثماري    تا
مشاريع  ية  ف دراسات ااقتصادية وا قيام ببعض ا ا مما يستوجب ا اء مشاريع حرص في اقت ي شديدة ا ا ف وعائدات

شريعة اإسامية  ام ا وك اإسامية حسب شروط ا تتعارض مع أح ب تمويل في ا ية ا ذا تتم عم ا،   قبل تموي
ثا خدمات ااجتماعية: ثا  :ا

مصرفية وااستثمارية   ب ا جوا ى ا وك اإسامية ع ب ا ا تي تقوم ب شاطات ا خدمات وا ا تقتصر ا
مؤسسات  تمييز بين ا رئيسية  معايير ا خدمات ااجتماعية من ا ب ااجتماعية، وتعتبر ا جوا ى ا ا إ بل تتعدا

مادي حافز ا ا إا ا تي ا يحر مؤسسات غير اإسامية ا مجتمع وبين ا ا في ا تي تستشعر دور . اإسامية ا
ي جد ما ي خدمات ااجتماعية  م ا  :ومن أ

ى مستحقيها -1 اة وتوزيعها ع ز  :تجميع ا
اة   ز دوق ا شاء ص ى إ ص ع ظام ي ك اإسامي في  ب اة . )*(جد أن ا ون موارد من ز وت

ين  مسا فقراء وا ى ا ا ع تقوم إدارة مختصة بتوزيع خارج  م من ا وك وغير ب مودعين في ا مين وا مسا ا
ا م استئ محتاجين، تأخذ بأيدي وا عاجزين فوا ا ريم إن  عيش ا ى ظروف ا م ع وا قادرين وتساعد ا عمل إن   ا

مرض جوع وا ة ا ع ع عائ فقر وتم مجتمع من ا  .فتحمي ا
ا  واع اس وأ ى حاجات ا تعرف ع ا  تي يوجد في بيئة ا ي أن يقوم بدراسة ا ك يجب ع ب ا فان ا من 

اة في  ز موارد ا ك من توجي رشيد  ى ذ ا، وما يترتب ع ا وطوائف اف اس وأص ا وفئات ا دخول في مستويات وا
واقعية  حقيقية ا ا ا  مصارف

واجب في  (.) حق ا فس فعل اإيتاء، أي أداء ا ى  اء ع فق ا ا ق مال، وقد أط اة شرعا حق يجب في ا ز ا
اة  ز فقراء، وتسمى ا ذي فرض اه حقل  مال ا مقدر من ا جزء ا ى ا قت ع ما أط مال،  ى " صدقة"ا ا ع ت دا

اة قسمان ز ى، وا عبودية وطاعة اه تعا عبد في ا اة :" صدق ا ي ز ذ اأخيرة  اة اأبدان و مال وز اة ا ز
فطر  .ا

حسن -2 قرض ا  .ا



فصل اأول بنوك اإسامية:ا  ا

 

13 

 

قروض  ح ا وك اإسامية بم ب فائدة وقد يصبح )*(تقوم ا ية من ا ي قروض خا مين و مس اء ا محتاجين من أب   
سد  ضرورة من ضروريات حيات أو حياة من يعيل مقترض مضطرا  ان ا  واجبا إذا 

ضرورية- 3 ع ا س  .تامين ا
ا ضرورية أفراد  دخول في مشاريع غير مربحة ماديا، إا أ ى ا وك اإسامية في بعض اأحيان إ ب تضطر ا

ا  ويتي اإسامي     و غير تمويل ا جد بين ا مثال  ى سبيل ا غذائية، فع مواد ا واع ا مجتمع مثل استيراد بعض أ ا
مصارف تتعاون  من ا

دافع اأساسي و  شريعة اإسامية ، و مع أن ا حوم مذبوحة طبقا  ى  حصول ع ية  تعاو مؤسسات ا مع عض ا
أثر  تيجة  اية عن عائد مادي  ا تمخضت في ا مين إا أ مس اء ا حال أب طعام ا تامين ا أن  تجربة  ذ ا وراء 

مصارف اإسامية  تعامل مع ا ى ا ين ع مواط ي زاد إقبال ا تا ين و با مواط دى ا تجربة  ذ ا ت  ذي تر حسن ا  .ا
ثاني ب ا مط بنوك اإسامية: ا  .موارد ا

تي  رئيسية ا قاعدة ا تي تعتبر ا ية و ا ى موارد ما ذا اأخير إ وك اإسامية يحتاج  ب فة  مخت خدمات ا تمويل ا
موارد ن تقسيم ا ك و يم ب ي  تا ز ا مر ا ا ي ى1يقوم ع  .موارد ذاتية و موارد غير ذاتية:  إ

ذاتية- أوا  موارد ا  ا
موارد من ذ ا ون  ية وتت ذاتية مصدرا مشروعا ما دامت تتم في صورة حصص ما موارد ا  :تعتبر ا

مال -1  :رأس ا
د بداية تأسيس و أية إضافات أو  مين في ع مسا ك من ا ب ا ا ي تي يحصل ع و عبارة عن قيمة اأموال ا
وي، ل مع مادية أو في ش ثابتة ا اأصول ا ي  ل عي ت في ش ا ية سواء  ا في فترات متتا ي  و    تخفيضات تطرأ ع

م جديدة شاط يم إصدار أس ة  اء مزاو مزيد من اأموال أث ى ا ك اإسامي إ ب دما يحتاج ا ، و يمثل رأس 2ع
شاط ااقتصادي تيجة ا تي قد تحدث  مخاطر ا ك اإسامي ا ب ا ا تي يواج ب ائز اأساسية ا ر مال احد ا  3ا

 
 

محجوزة- 2  :اأرباح ا
ى  حصول ع توسع و ا ك قصد ا وك اإسامية ااحتفاظ بجزء من اأرباح ، ذ ب ظروف ااقتصادية  تقتضي ا
ى حجز جزء من اأرباح و إبقائ بداخ من خال حسابات  ك اإسامي ع ب د ا ذا يع سوق ، و  بر حصة في ا ا

ي  ما ي ا   :وجز

                                        
ى يسترد،)*( ائي بمع قرض يعتبر تمويل غير  قروض تمويل  ا ك أن غاية ا اءمؤقت، ذ فق ومة من  ما يعرف ا ا مع مقترض عي مقرض  قرض و أن يدفع ا ا

ا تفاع ب ك باا تي تست ية ا مث  .اأعيان ا

ى 1 ا إ جد من يقسم موارد بحيث  ور، : اك تقسيم آخر  جم قاة من ا م موارد ا مين، ا مسا عائدة  موارد ا  . موارد أخرىوا

ر ، ص 2 خضيري ، مرجع سبق ذ  .113:محسن احمد ا

بنوك اإساميةمحمد أبو جال،  3 ة ، تطورهاامفهومها، نشأت: ا تاب، س ية  وط مؤسسة ا  .54:، ص1990، ا
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قانوني - أ  :ااحتياطي ا
مؤسسة من أجل تغطية  تبقى داخل ا ا  ون و يفرض قا ا ا ي ص ع ية من اأرباح ي سبة مع و عبارة عن 

ا من اأرباح ك فان جزءا معي ب ا ا تي يوجد ب ة ا دو ون ا قا أوضاع ااقتصادية و  خسائر، فتبعا  ى *()ا يحول إ
ي و قا  .حسابات ااحتياطي ا

عام - ب  :ااحتياطي ا
سبة  ظام ا ذا ا مال، حيث يحدد  ك إسامي، قصد تعزيز رأس ا ل ب ظام اأساسي  يتم تعيي من خال ا

عام ى ااحتياطي ا ترحل إ وية  س ا من صافي اأرباح ا واجب اقتطاع  .ا
 :ىااحتياطات اأخر- ج

ن  ك اإسامي، يم ب ا ا تي يتمتع ب ة ا مرو ا و زيادة  خسائر و احتمال وقوع يل من اأخطار و ا تق
وين حساب احتياطات آخر   .ت

ذاتية- ثانيا موارد غير ا   :ا
موارد غير  واع ا م أ ا أ وم ك اإسامي في تحديد مف ب ا ووفق فقد ا ا ف أش ودائع بمخت ن أن تعتبر ا يم
ال  ى اأش ك اإسامي إ ب قا ا تي يت ودائع ا ن تقسيم ا طاق،  ويم ى ا م مصادر موارد ع ك بل أ ب ذاتية  ا

ية تا  :ا

جارية  -1 ودائع ا  :ا
ون  ا ،و حيث ا ي ي مودعون دون أي فائدة ربوية ع ا ا جارية حيث يودع حسابات ا ال ا ي تأخذ أش و 

شطة  ا في اأ ك باستخدام ب ا  ا و ا يوجد تفويض صريح من مودعي سحب م ى ا ك أية قيود ع ا
ك اإسامي ب ا ا تي يمارس فة ا مخت  ااستثمارية ا

فس  ي يوفر  توظيف  معدة  ى أموا ا ا إ ا يضيف سبة محدودة م ك اإسامي يستخدم  ب ك فان ا ذ
ا سحب م ة ا مقاب افية  ة ا سيو  ا

 :)*(ودائع أجل- 2
شطة  ا في أ ك باستخدام ب ة ، و يقوم ا ا شيء إا بعد مدة معي مدى ا يسترد م ودائع بعيدة ا ذ ا

تفويض  ون ا ا، و يجوز أن ي ك بتفويض صريح من مودعي ة  بطرق مباشرة و يتم ذ مشار استثمارية عن طريق ا
ون  ن أن ت ما يم مشروعات ،  شطة و ا ودائع في مشروع معين أو مجموعة محددة من اأ ذ ا مقيدا باستثمار 

ك  ب ظام اأساسي  ا ا ا بمدة يحدد بة بسحب مطا صرف قبل ا ودائع غير محددة اأجل بشرط إشعار ا ذ ا
ثير  ا اقل ب ت ا رسوم و تعد م عموات و ا تي تضم ا وك اإسامية و ا ب ا ا ي اك موارد أخرى تحصل ع حيث 

                                        
وين ااحتياطي)*( ا ت تي يمر ب مراحل ا وحدة بحسب ا ة ا دو ف في ا ة و قد تخت دو جزء من اأرباح بحسب ا ذا ا ف   .يخت

اء، )*( ى سبيل ااستث ا ع ول استحقاق محددة اأجل قبل ح ودائع ا وديعة عن     حصة ويجوز سحب ا ازل صاحب ا مصرف و بشرط ت س اإدارة ا  بعد موافقة مج
ا وديعة من خا تي يتم سحب ا ية ا ما سبة ا  .في اأرباح عن ا



فصل اأول بنوك اإسامية:ا  ا

 

15 

 

تأجير  زبائن  ا  تي تؤدي خدمات ا موارد من ا ذ ا وك اإسامية تتقاضى  ب ر، فا ذ سابقة ا موارد ا ة ا ا من م
ى عقود جائزة شرعا اءا ع خدمات ب ك من ا تحصيل أو غير ذ ة في ا ا و قيام بأعمال ا حديدية و ا خزائن ا  .ا

ث ثا ب ا مط بنوك اإسامية: ا ى ا رقابة ع  ا
ى رقابة   وك اإسامية إ ب ا أي )*(تخضع ا ة ا يشوب ام ي رقابة مت  متعددة ذات طبيعة خاصة، و

ى و اه سبحا وتعا ا  رقيب في ا بل أيضا ان ا ب تعدد جوا يس فقط  يما رقيبا: " قصور  ان ع  .1"إن اه 
ي ا  ما ي م عدة اعتبارات أ رقابة   :2وتفرض ا

سبة عظمى  -1 ذ اأخيرة  غير وتعتبر  ن تتعامل في أموال ا ا فقط، و وك ا تتعامل في أموا ب إن ا
ك ب  .من موارد ا

ا -2 بر حجم معامات وك و ب  .اتساع وامتداد أعمال ا

ى حسن  -3 شطة ااقتصادية اأخرى، وع ى اأ مباشر ع مباشر وغير ا مصرفي ا شاط ا تأثير ا
ا ا واستمرارية معامات مو ا واستقرار معدل  تظام  .ا

وك  ب ا ا مصرفي ومن بي از ا ج ى وحدات ا اك رقابة ع ون  ان يتعين أن ت عوامل جميعا  د ا و
ا  ر ب واأبعاد يظ جوا ة ا ام ا تخضع إشراف ومتابعة ومراقبة مت وك اأخرى بأ ب تي تتميز عن ا اإسامية ا

ي تا ل ا ش  :ا ا
 
 
 
 
 
 
 

ل  ش وك اإسامية: (01)ا ب ى ا ة ع ام مت رقابة ا  ا
 
 
 

                                        
غة)*( رقابة  باء: قال ابن فارس:ا قاف وا راء وا فظ : ا مراعاة شيء واستعمل  تصاب  ى اا ثر من " رقب"أصل واحد مطرد يدل ع ى أ ة ع دا عربية  غة ا في ا

ى رقابة اصطاحا. مع محدد: أما ا وقت ا ية في ا فاية وفعا داف ب د من مدى تحقق اأ تأ ا ا ن بواسطت ة يم ي عبارة عن وسي  .ف

ساء، اآية 1  .5: سورة ا

ر، ص 2 خضيري، مرجع سبق ذ  .296: محمد احمد ا

 الرقابة المتكاملة

 الرقابة الخارجية الرقابة الداخلية الرقابة الذاتية  
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مصدر خضيري، . د:ا بنوك اإساميةمحمد احمد ا  .298: ، ص1990، 1، طا

 

ف  مية،وتص ت ى ا دف إ تي ت وك اإسامية ا ب شاطات ا ة عن  مسؤو ي ا خارجية و رقابة ا ى ا ز ع ر وس
مودعين ى رقابة مصرفية ورقابة شرعية ورقابة ا رقابة إ  .ذ ا

ومية- أوا ح هيئات ا زي وا مر بنك ا  :رقابة ا
ك    ب رقابة ا ي خاضعة  ة، ف دو مصرفي في ا از ا ج ات ا و وك اإسامية تمثل إحدى م ب باعتبار ا

تزم بقرارات زي وت مر ومية اأخرىها ح زة ا رقابة اأج ما تخضع   ،1. 
زي - أ مر بنك ا  :رقابة ا

ك    ة، وفي سبيل ذ دو قدية  سياسة ا فيذ ا ة عن ت مسؤو وحيدة ا مؤسسة ا زي ا مر ك ا ب يعد ا
وسائل شريعة اإسامية)*(يستخدم جميع ا ام ا تي ا تتعارض مع أح ازمة ا  . ا

ا    سيق بي ت وع من ا يجاد  وك اإسامية وا  ب ات ا تأثير في اتجا ى ا زي ع مر ك ا ب وتعمل رقابة ا
قدية سياست ا فذة  تصبح م ات  توجي ا جميعا  خضاع ة وا  دو وك اأخرى في ا ب  .2وبين ا

ومية اأخرى - ب ح  .رقابة اأجهزة ا
ي   ا ما ي م ا من أ وك اإسامية ومتابعة أعما ب ى ا رقابة ع زة أيضا ا ثير من اأج ى   :حيث تتو

ين :رقابة وزارة ااقتصاد -1 وزارة من قرارات وقوا ا مع ما اتخذت ا ا وتمشي د من سامت تأ ك   وذ
شأن ذا ا ا في   .أصدرت

ية -2 ما ز : رقابة وزارة ا د من سامة أعما ومن مر تأ ك  ب ى أعمال ا تفتيش ع ك من خال ا ذ
ي، ومن حقيقة ما حقق من أرباح ما خ...........ا  .ا

محاسبات -3 زي  مر جهاز ا ذا :رقابة ا مراقبي  خارجية، حيث يحق  رقابة ا واع ا م أ ي من أ  و
ا أو  ثقة في ا، وعدم وجود ما من شا أن يخل بقواعد ا د من سامت تأ وك  ب ى أعمال ا تفتيش ع از ا ج ا

مودعين خ..........أن يصدر أموال ا  .ا
                                        

سام،  1 فتاح عبد ا اوي، عبد ا ح ح ا يةمحمد صا ما مؤسسات ا درية، ا توزيع، اإس شر وا طبع وا جامعية  دار ا  .214: ، ص1998، ا

زي تتمثل في)*( مر ك ا ب مستخدمة من ا وسائل ا دين: ا صرف، سياسة إدارة ا سياسة سعر ا سياسة اائتمائية، ا  .ا

ر، ص 2 خضيري، مرجع سبق ذ  .314: محمد احمد ا

 الرقابة الشرعية

ركزي  رقابة البنك ا
كومية يئات ا وا

سابات  مراقبوا  ا
ارجون ا

الرقابة احاسبية والضبط 
 الداخلي

 الرقابة ااقتصادية

 الرقابة اإدارية اإشرافية

متابعة ورقابة سلوك 
العاملن

تعميق فكر وتثقيف 
العاملن

 حسن اختيار العاملن
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شرعية- ثانيا رقابة ا  ا
ية   ما مؤسسة ا د من مدى مطابقة أعمال ا تأ ا ا وم مستحدث، وتعرف بأ شرعية مف رقابة ا أن ا

شريعة اإسامية ام ا  .اإسامية أح
يئتين  وم من  وك اإسامية تت ب شرعية في ا رقابة ا  :وا
ظرية - احية ا فتاوى وتقوم با ى أساسا بإصدار ا تي تع فتوى وا  .يئة ا
يئة  - فيذ فتاوى  ية من خال متابعة ت عم احية ا ى أساسا با تي تع شرعي ا تدقيق ا يئة ا
فتوى  .ا

ثا مودعين- ثا  .رقابة ا
ك و    ب ون فحص جميع دفاتر ا حسابات، يتو عمومية باختيار مراقبين خارجيين  جمعية ا حيث تقوم ا

ى  مراقبين قادرين ع ؤاء ا ذي يجعل  ل ا ش يات با ة أصو وخصوم وفحص عم ، ومعاي دات ى مست اإطاع ع
تي  ك وا ب مين في ا مسا عمومية  جمعية ا ى ا م إ حسابات تقرير ك، ويقدم مراقبوا ا ب ي  ما ز ا مر تقييم سامة ا

قصور وك عن اأخطاء أو ا ب س إدارة ا  .1تتوى محاسبة مج
حق بااجتماع   م ا ح بغي م مون ي مسا س اإدارة )*(وا ك أو مع رئيس مج ب عام  مدير ا  مع ا

ك ب قة بعمل ا متع شؤون ا اقشة ا 2وم
 

 
 
 
 
 
 

مبحث  ثا ثا بنوك اإسامية  :ا تمويل في ا يات ا  آ
ب  مط تمويل اإسامي :اأولا  3 مفهوم ا

حقيقي  تمويل ا ى ا ز ع يدي و ير تق وم ا تمويل عن مف وم اإسامي  مف ف ا مبدأ ا يخت من حيث ا
طاقات  ى ا بشريةوبوج خاص ع  .ا

                                        
خضيري، مرجع سابق، ص 1  .315: محمد احمد ا

ا)*( ي م ع يقات مودعين وتع م بآراء ا ية واخذ ع مستقب ية وخطط ا ك وميزا ب شرح أعمال ا مودعين  ويا  ك اجتماعا س ب ظم ا ن أن ي  .فيما يخص ااجتماع يم

دين عطية،  2 بنوك اإساميةجمال ا ية، قطر، طا دي شؤون ا شرعية وا م ا محا اشر رئاسة ا ـ، ص1408، 1، ا   :122. 

بنوك اإسامية ودورها في تمويل ااستثمارعقون فتيحة ،  3 تمويل في ا قود   و صيغ ا وم ااقتصادية ، تخصص  ع ادة ماجستير ، قسم ا يل ش ة مقدمة   ، رسا
رة ،   . 4:  ، ص2009- 2008تمويل ، جامعة محمد خيضر بس



فصل اأول بنوك اإسامية:ا  ا

 

18 

 

ى أصحاب  و ي إ ما فائض ا قدية من أصحاب ا ت أم  ا ية  و تقديم ثروة عي تمويل اإسامي  بعبارة أخرى ا
ا ويتصرفون ف ي يديرو ما عجز ا ام يا قاء عائد تبيح اأح شرعيةا   .ا

مؤسسات ال طق ا م طق معارض تماما  ى م تمويل اإسامي ع ظام ا يةيقوم  تمويل ب طق ا و م يدية و تق  ا
خسارة ويميز  ربح و ا ة في ا مشار طق ا ى م فائدة حيث أ يقوم ع وكبا ب ا من الا وك اإسامية عن غير يدية ب تق  ا

ربح  فائدة بعاقة ا ة و عاقة ا مشار قرض بعاقة ا . و استبدال عاقة ا
ى شرطين أساسيين  شرعية ع احية ا تمويل اإسامي من ا     1: يتوقف ا

مشروع موضوع  - شرعية  سامة ا تمويل،ا ى ا طوي ع  حيث ا يصح تمويل مشاريع محرمة أو حتى ت
ة  تحريمشب  .ا

تمويل  - وب ا شرعية أس سامة ا  .ا

ذي يضيف شيئا  حقيقي ا تاج ا اقتصاد أو اإ مادي  ب ا جا تمويل اإسامي ارتباطا وثيقا با وترتبط صيغ ا
مجتمع  ى ا . جديدا إ

ى أساس مشروع استثماري معين تمت دراست و دراسة جدوا و تمويل اإسامي يقدم ع متوقعة إن ا . تائج ا
عمل  صر ا تاج و خاصة ع اصر اإ يف بين ع تأ مزج و ا ة ا و ى س تمويل اإسامي تؤدي إ إن تطبيق صيغ ا

خبرات في  ن و ذوي ا م تشغيل أصحاب ا مجاات  ى فتح ا ذي يؤدي إ مال في صور متعددة ، اأمر ا ورأس ا
مجاات  ف ا  .مخت

ا ال تي تباشر ية ا تموي صيغ ا ف ا وكإن مخت مي ب عا مصرفي ا يان ا اما في ا ا جزءا  ت م  اإسامية جع
تعامل مع ال ذين يجدون حرجا في ا مدخرات ا عديد من أصحاب ا ل مخرجا مريحا  ا أضحت تش وكما أ يدية ب تق  ا

ذ ال ع ما يزيد من إستقطابية  وكو بعد ب ا ا ظمت ك من خال ااجتماعي أ ية ، وذ ما معامات ا ي في ا سا  و اإ
افل  ت ظمة ا عديد من أ حسن وا قرض ا اة و ا ز زة ا  . ااجتماعيأج

 
 

ب  مط ثانيا تمويل في :ا يات ا م عم تي تح مبادئ اأساسية ا  2 :اإسام ا

فرع  تزام :اأولا ية في اا ما معامات ا شرعية  ضوابط ا   :اإسام با
ضوابط في  ذ ا م  : وتتمثل أ

ربا : أوا  زيادة :تحريم ا ى ا طبق ع ربا ي وم ا ربا بأ زيادة مال با مقابل في معاوضة مال بمال فمف  يعرف ا
مال  ى رأس ا دائن عاوة ع مدين  ا ا تي يؤدي مشروطة ا . ا

مين تحريم  مس ة و إجماع ا س ريم و ا قرآن ا رباو ثبت في ا  .ا

                                        
ي محمد رشدي ،  1 طا متوسطةرحيم حسين ، س صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل اإسامي  ى نماذج من ا ا ع تمويل و أثر ي حول سياسات ا قى دو  ، م

  .05:  ، ص22/11/06-21ااقتصاديات و مؤسسات جامعة محمد خيضر، 

 .6، 5:عقون فتيحة ، مرجع سابق ، ص ص 2
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ى  بقرة قو تعا ا ما جاء في سورة ا ر م ذ ربا في أربع سور ،  ريم تحدث عن ا قرآن ا ذين  ): ففي ا ا ا يا أي
ين  تم مؤم ربا إن  وا اتقوا اه وذروا ما بقي من ا وا  – 278– آم م تفع وافإن  .....  بحرب من اه ورسو وفأذ

مون  مون و ا تظ م ا تظ م رؤوس أموا  (ف
م  ذي روا مس صحيح ا حديث ا ة ففي ا س ربا و " :وفي ا ل ا م أ ي وس ى اه ع مؤ  عن رسول اه ص

م سواء  دي وقال  اتب وشا  "و

تناز تحريم :ثانيا ازيعرف  :اا ت يا بأ اا فاق "  فق حاجة عن اإ ذي يفضل عن ا مال ا اة و حبس ا ز ع ا م
حة " في سبيل اه  مص خير وا عام وا فع ا و ا عامةوسبيل اه   .ا

سان بأن يدخر ما يشاء من  إ ذا سمح اإسام  ظر اأصولوا  ورة  فإ ي مذ حقوق ا ظرة ادخار بعد إخراج ا  
ى  فرد ع تي تشجع ا ية ا رأسما ظرة ا ى اقتطاعأخرى غير ا وك ويجازى ع ب فائض ووضع في ا  جزء من دخ ا

وية  ك بفائدة س . ذ
و اادخارفاإسام يرى  يم  س ة اقتطاع ا حر ية في مجال ا دخل ووضع ثا تجة ااقتصادية جزء من ا م  ا

تاج في  مال واإ مجتمعزيادة حجم رأس ا  .ا
ثا طيبات و : ثا مال في ا محرمات اابتعادا   : عن ا

طيبات  و اء بأن ا فق سان و إن ييرى ا إ فعة  ان في م ل ما  فت  عون حاجات اخت م يص ك ف ذ ا   ضرورت
م  مس ضرورة ويرون أ من واجب ا ذ ا سان حسب  وية في استثماراإ ترتيب أموا حسب اأو   .ا

تزام  :رابعا معاماتاا   :  باأخاق اإسامية في ا
ى ضرورة  رين في اإسام ع مف ب ا شاط ارتباطيتفق أغ ا اإسام في ااقتصادي ا ي تي دعا إ قية ا خ قيم ا  با

حياة  ا عاقة مباشرة با تي  قيم واأخاق ا ذ ا م  شاط  و تتمثل أ ذا ا جاح  وحيد  ضمان ا ا ا معامات وأ ا
ي ااقتصادية صدق و  )  ةا ي عن اأما تخ ار و ا بيوع  (ااحت ة ا يوعدم مزاو م ا في ا  .  اإسام ع
ثاني فرع ا خراج  : ا غرم أو ا غنم با تزام بقاعدة ا ضماناا  :با

ان تسميت  عائد أيا  ى ا ربح أو ع ى ا حصول ع مال حقا في ا رأس ا م تقر  شريعة اإسامية  وم أن ا مع من ا
ة من رأس مال آخر أو عمل  مشار ى وج ا  .آخرإا ع

ى  و طبق ع قاعدة ت ري بين استحقاقذ ا اك فرق جو ربح ف ربح و ا مرء ا ا أن يتحمل ا مقصود   اأجر و ا
ميزات و  حقوقمن اأعباء بقدر ما يأخذ من ا  .ا

فرص  افؤ ا توزيع و ت ة ا ى عدا مجتمع ع انفا يصح أن يتقاسم . فاإسام يؤسس ا مشروع اث ثر عوائد ا  أو أ
عدل  م با . دون أن تتوزع مغارم بي

غرم استثمارإن  م با غ تج ي اأموال من خال تطبيق قاعدة ا ذي ي قروض وا تمويل با ية ا عم صحيح  بديل ا  ا
يزة اأساسية  ر قاعدة ا ذ ا ي تمثل  تا محرم شرعا وبا ربا ا ا ا  .اإسامي استثمارع

فرع  ثا ثا ك استمرار :ا م  :صاحب ا
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تاجية في  ية إ و تغيرت أوصاف استمرار اإسامي يقضي ااقتصادإن تمويل عم ا حتى و  صاحب ية  م  ا
تائج  اء غير عامل ومن  شر ان أحد ا و  م حتى  ا  و ة من مال يبقى مم شر اء في ا شر ات فما يضع ا و مم ا

ك  استمرارمبدأ  م .  ا
ربح بسبب  - ة يستحق ا شر ذي ا يقدم عما في ا شريك ا ك  ذ مضاربة و رب في ا ربح   استمرارا

ك م  .ا
اء في رأس  - شر خسارة توزع حسب حصص ا ى أن ا ك بمع م قص في ا ي  تي وقعت  خسارة ا إن ا

مال دون اأخذ في  ربح ااعتبارا ي من حصص توزيع ا فقوا ع .  ما أ
رابع  ـفرع ا اقتصاد ارتباط: ا مادي  جانب ا تمويل با :  ا

ى أساس مشروع  تمويل اإسامي ع متوقعة أي أن استثمارييقدم ا تائج ا  معين تمت دراست و دراسة جدوا و 
يفية  غرض م و  تمويل يشمل معرفة ا سداد استخداما ى ا قدرة ع تفادي خطر عدم ا  و مدت 

ص  خ ىو ثير إ جد أن ا ك  ذ تاجية حقيقية  ية إ تمويل مرتبط بعم ون ا اربوي ا يشترط أن ي تمويل ا  أن ا
مضاربة يدية توج أغراض ا تق وك ا ب ا ا تي تقدم تمويل ا يات ا بورصات خاصة بورصة اأوراق * 1 من عم في ا

ا ا غرور أ ثير من ا ا ا مية في يات و عم ذ ا ون  ب اأحيان ت ية وفي أغ ما يات  ا ق بعم تاجيةتتع .  حقيقية إ
بنوك اإسامية  تمويل في ا يات ا : آ

مضاربة  :ا
ك ماا  ب مضاربة عن طريق دفع ا تمويل با مال  )يتم ا ى عميل  (بصفت رب ا مال في  (مضارب)إ تشغيل ا

ت خسارة فإن  غ محددة ، أما إذا حص يس حسب مبا ا و ي سب يتفق ع شاط معين و اقتسام ما يتحقق من أرباح ب
د  ا إا إذا ثبت ا قد تعدى أو قصر في ج مضارب شيئا م ا وحد حيث ا يتحمل ا مال يتحم . صاحب ا

 
 

مضاربةشروط   :ا
مالتحديد راس -1 ربح فيتعذر تمييز :ا ل با ج ل ب يستدعي ا ج وما أن ا مال مع ون رأس ا  يجب أن ي

ربح عن رأس  مال،ا ى ا ك حتى يتس وما و د قدا مع مال  ون رأس ا ما يجب أن ي  و    اأرباحاحتساب 
خسائر  2.ا

ربحشروط -2  3 :ا
  ى مضاربة بمع ي ا تا عقد و با ا يفسد ا ومة ، فإن ج ربح مع ما من ا ل م ون حصة  أن ت

ك بأن  عقد و ذ د إبرام ا ون شائع ع ربح بحيث ي مال من ا مضارب وصاحب ا ل من ا صيب  ضرورة تحديد 

                                        
ا *  1 مضاربة  وم ااقتصادي  )ا مف ربح (با د ارتفاع قصد تحقيق ا بيع ع ثمن و ا خفاض ا د ا شراء ع ي ا  .تع

شمري ،  2 مصرفية اإساميةصادق راشد ا صناعات ا توزيع ، اأردن ، أساسيات ا شر و ا يازوري   . 55: ، ص2008 ، دار ا

 .14، 13:مشري فريد، مرجع سابق، ص ص 3
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قول  ا ربح مسبقا  ما ، وا يجوز تحديد قيمة ا ل واحد م سرا  سبة مئوية مثا أو  ل  ون في ش  اعمل: ي
ربح  ار من ا ف دي ك أ ك و  مال مضاربة  ذا ا  .ب

  يس برأس ربح و مضارب من ا ون حصة ا مال،أن ت ربح ا مضارب من ا صيب ا ون   فيجب أن ي
يس من مال  محقق و ربح ا مضاربةمأخوذا من ا   .ا

  خسارة بسبب ذ ا ن  م ت مال إذا  ا رب ا مال ويتحم قص في رأس ا ي  خسارة ف ة ا أما في حا
ي  واجب ع ذا اأخير فإ من ا ت بسبب  ا مضارب وأما إذا  عقد من طرف ا شروط ا فة  تقصيرا أو مخا

ى أموال  محافظة ع مودعينا  .ا

عملشروط -3 مضاربة من :ا عمل في ا مال فإن من اختصاص ا مضارب وحد أما صاحب ا عامل ا  ا
ي عمل  يس ع مال و ب رأس ا قجا  .مط

زراعة وشراء اأراضي  اعة وا ص تجارة و ا افة اأعمال في ا يشمل  مضاربة  عمل في ا وم ا ويتسع مف
ك  ى ذ ر إضافة إ ل ما ذ و حاصل ب طرفين و  ا ا ربح  مضاربة ا مقصود من وراء عمل ا ا أن ا اء وب
ون  ى قطاع دون اأخر إا أن ي يست قاصرة ع ا  وك حيث أن أعما ب ذا يتماشى و طبيعة أعمال ا فإن 

شاط  ك متخصصا في تمويل  ب .  بذاتاقتصاديا
ى فساد  ك يؤدي إ در أن ذ عامل بتعيين شيء ي ى ا مال ع عمل أن ا يضيق صاحب ا  ومن شروط ا

د  مال و ا يستثمر إا في ب مضارب أا يسافر با ى ا مال أن يشترط ع صاحب رأس ا مقابل يحق  مضاربة ، وفي ا ا
تصريف  . يعي أ إذن في ا

شروط  و قسم من حيث ا مضاربة ت ص أن ا ستخ ذا  ىمن  قة" مضاربة إ  ".مقيدة»ومضاربة " مط
مضاربةأنواع  واع :ا ى عدة أ مضاربة إ قسم ا ا  ت  :م

شروطمن حيث  قسم :ا ى وت  :إ
قة  وع عمل :مضـــاربة مط ان وا زمان وا  تي ا تفيد بم ى ا .  و
ك :مضــاربة مقيدة  حو ذ ان أو  م زمان أو ا ق با تي تتع قيود ا ثر من ا تي تقيد بواحد أو أ ى ا .     و
مالمن حيث رأس  قسم 1:ا ى  و ت  :إ

مال  مقدم من رب ا مال ا مضارب يعمل برأس ا وع فإن ا ذا ا مضاربة ووفقا  مال ا ط رأس ا مضاربة مع عدم خ
مال من  ددون إضافة ا  .ع

مال  ط رأس ا اك مضاربة مع خ مقدم  من رب : و مال ا ط رأس ا مضارب أن يخ ة يستطيع ا حا ذ ا وفي 
مال  ا في رأس ا عمل و شري ون مضاربا با ة ي حا ذ ا د غير وفي  د أو من ع مال بمال آخر سواء من ع ا

ا في  ون مشار ة اأخيرة ي حا مال و في ا عمل وحصة أخرى مقابل رأس ا ظير ا ربح  فيستحق حصة من ا
مال  خسارة إذا حدثت في رأس ا . ا
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وكمن حيث استخدامات  ب مضاربة 1:ا قسم ا ى ت  :إ
ية تموي مضاربة ا كبحيث يدفع ال :  ا عميل ب ى أن يقوم ا ي ع مال محدد متفق ع ية رأس ا عم  اإسامي 

ي يقب ال شاط تجاري متفق ع مال في  ذا ا كبتوظيف  شاط موزعا بين الب ذا ا متحقق من  ربح ا ون ا ك وي  ب
مضاربة  د توقيع عقد ا ا ع ي متفق ع مشاعة ا سب ا . اإسامي وعم بحسب ا

مضاربة ااستثمارية ك من خال  : ا ون ذ شاط استثماري متفق استقطابوي ا في  عماء و توظيف  مدخرات ا
ون  شريعة اإسامية وي ام ا ي ومتوافق مع أح ي والاقتسامع متفق ع سب ا ربح حسب ا ك ا  اإسامي يستخدم ب

ية في مجال تمويل عماء ال ما تعزيز قدرت ا ية  كذ اآ اديق ب ص ا ااستثمارية من خال ا ا أو يشغ تي يدبر  ا
كال :   اإسامي ب

ة مــشار   :ا
ة مشار ة 2 :تعريف ا ثر في استثمار مال معين أو أموال معي ا ااشتراك بين شخصين أو أ و        وتعرف بأ

ك من خال  ي شرعا اقتسامذ ق ع ذا ما يط قيام بعمل أو أعمال محددة و اشئة عن ا خسائر ا  و توزيع اأرباح أو ا
ان ع ة ا فق اإسامي شر مال بتم تقديم من جميع * في ا مضاربة في أن رأس ا ة عن ا مشار ظام ا ف  ويخت

يقوم  عمل  و رب ا ب شخص معين و مال من جا ى تقديم ا مضاربة ع ما يقتصر اأمر في ا فاق بي ين في اإ مشتر ا
مضارب بعم  و ا عمل شخص آخر  . با

ة مشار ية 3 :شروط ا تا شروط ا ة مشروعة إذا استوفيت ا شرا ون ا :    ت
تصرف  -1 ذي يشارك ب أو مفوضا  مال ا ا  غا راشدا ما شريك حرا با ون ا  .فيأن ي
ا حسب أ -2 قدا أو عي ين  شري ذي يدفع أي من ا مال ا ون ا ين بين ااتفاقن ي شري  .ا
مال حاضرا و -3 ون ا  .تقريبايتوقع وصو في مدة يومين  أن ي
ما  -4 ماان بحيث ا يفصل بي ط ا . أن يخ
ي و اأمين ا يضمن إا تعدى أو  -5 ا ع تصرف في مال شري و أمي يا في ا ل شريك و يصبح 

. قصر في حفض 
ان  -6 ة ع شرا ذ ا ين فتصبح  شري عمل من ا مال و ا ون ا . يجوز أن ي
ل  -7 ية  يفية اإدارة و مسؤو عقد  مشترك و يحدد ا مال ا ين ا شري ا ا تي يدفع ب سب ا تحديث ا

خسائر  تمويل و اإشراف و أسس توزيع اأرباح و ا . طرف من حيث ا
ى أن يقيم باقي  -8 ك ع ربح إزاء ذ صيب من ا عمل و أن يخصص   ين ا شري يجوز أن يتوى أحد ا

ة في رأس  مشار ربح حسب ا مالا  .ا

                                        
دين عطية،  1 بنوك اإساميةجمال ا معاصر، عدد نحو فهم نظام ا م ا مس ة ا  .3: ،  ص1440 /37، مج

 .82 ، 81:جال وفاء بدري محمدين ، مرجع سابق ، ص ص 2
ما إا بإذن صاحب *  ى ما يتفقان وا يتصرف أحد ما ع ربح بي ى أن يتجرأ  ا ما ع ثر بما ين أو أ ي اشتراك بين اث ان  ع ة ا  .شر
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واع  ةأ مشار ما :ا ي  واع و  ة عدة أ مشار ي  و   :ي
مشروع - أ ة في رأس مال ا مشار ا : 1  ا مشروع و في دائمة في رأس مال ا ة ا مشار ا ا ي ق ع يط

مال ا يقل عن   ثر في تمويل جزء من رأس ا ك شخصا واحدا و أ ب مشروع ، %15يشارك ا  من رأس مال ا
ا في  ي ، وشري مشروع و في إدارت  وتسيير و اإشراف ع ذا ا ية  ا في م ي أن يصبح شري مما يترتب ع

ل  صيغة تضل  ذ ا طرفين و ب ا بين ا ي تي يتم ااتفاق ع سب ا تج ع من ربح و خسارة با ل ما ي
ما ثابتة قسمان  ة ا مشار ك فا ذ مشروع  اية ا  2:طرف من اأطراف حصة ثابتة حتى 

ثابتة  ة ا مشار مستمرةا مشروع موجودة :ا اء في رأس مال ا شر شريك أو ا ا حصة ا تي تبقى في ة ا مشار ي ا  و
مشروع موجود و  ما أن ا  .قائموقائمة طا

ثابتة  ة ا مشار يةا ت م مشروع :ا مال ا اء في رأس مال ا شر شريك أو ا ا حصة ا تي تبقى في ة ا مشار ي ا  و
محدد في  ا ا عقدطوال أج  .ا

ة- ب معي صفقة ا ى أساس ا ة ع مشار ة مجاا واسعا أمام : 3 ا معي صفقة ا ى أساس ا ة ع مشار تمثل ا
كال ى ب خاصة ع عامة ، أو ا ات ا شر مضاربين  من اأفراد أو ا ي يستثمر أموا في ، عن طريق اختيار ا  

تشارأساس  قطاعات اا ك ااقتصادية  داخل ا ب ة ا ن أن تتجسد مشار مخاطر ، و يم فل  توزيع ا  بما ي
ا ، تي يتمتع ب ثقة ا شريك و ا ث سحب قدرة ا صف أو ث وبة أو  مط صفقة ا امل  تمويل ا ومقدار اأموال  با

شريك تتراوح بين  ية من ا مة ما ة مسا مشار وع من ا ذا ا ك في  ب ب ا ك ، وعادة ما يط ب متاحة   و %25ا
بية %40 سوق اأج ية  أو ا مح سوق ا ق با صفقات تتع وع ا .  تبعا 
اقصة-  ج مت ة ا مشار يك أو ا تم ية با ت م ة ا مشار ا ال : ا تي يعطي في ة ا مشار ي ا كو شريك ب حق   ا

اء اأخريين في شراء حصة ال شر كأو  اقص حصة الب ك تدريجيا بحيث تت اء ب شر شريك أو ا  وتزيد حصة ا
ية تا ثاث ا يك عدة صور ا تم ية با ت م ة ا مشار مشروع و تأخذ ا رأس مال ا ة  ام ية  ؤاء بم فرد  ى أن ي . إ

ي -  ك مع متعام ب ائ  )يتفق ا ون  (شر ا و ي ة و شروط شر مال ا ما في رأس ا ل م ى تحديد حصة  ع
ة  مشار اء آجال ا ت ائ بعد ا شر ك  ب . بيع حصة ا

جزئي -  ي أو ا تمويل ا ة في ا مشار ى ا شريك ع ك مع ا ب ك مشروع،يتفق ا ب ى أساس أن يحصل ا  ع
ك  ب تسديد ما قدم ا جزء م  ربح أو ا شريك في ا صيب ا ك يحتفظ ب ى ذ ربح زيادة ع ة من ا سبة معي ى  ع

تمويلشريك من   .ا
مرابحة   :ا

                                        
 .16: مشري فريد ، مرجع سابق ، ص 1
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مرابحة ثمن 1 : تعريف ا ى بيان ا اء ع فق وم ، واتفق ا عة مع زيادة ربح مع س ذي اشتريت ب ا ثمن ا بيع با ي ا
ثمن  عقد اأول با ا بيع ما م ا مرابحة بأ ن تعريف ا ك يم وم وبذ حق ب ، وأيضا زيادة ربح مع وما يدخل في وي

ي  وم يتفقان ع عة وزيادة ربح مع س ذي قامت ب ا . ا
مرابحة مرابحة ما2 : شروط ا ي   ومن شروط ا :  ي

تعاقد و - عة وقت ا س م  وجود ا مستقبل بح ا في ا عادةيحقق وجود  .ا

بيع  - امش ربح يتفق بااتفاقتحديد سعر ا فة زائد  ت ى أساس ا مشتري ع بائع و ا مباشر بين ا  ا
طرفين ي ا  .ع

عة أو  - س فة بائع ا مشتري بتفاصيل ت تفاءإحاطة ا ت اا ثقة في أما  . با

متفق  - مواصفات ا بضاعة حسب ا يم ا ى تس بائع ع اتحقق قدرة ا ي  .ع

ان عاجا أم آجا  - دفع سواء  يم و ا تس  .تحديد وقت ا

تزام - بائع ا بضاعة ووفاء ا بيع و مواصفات ا تامة بسعر ا ة إحاطت ا شراء في حا مشتري با  و     ا
تزام ا ا ي متفق ع مواصفات ا محدد وبا وقت ا يم في ا تس  . با

دفع  - مشتري بدفع عربون أو مقدم فوري وتقديم ضمان با بة ا  .جواز مطا

واع  مرابحةأ ى :ا مرابحة إ قسم ا  :وعين ت
عادية أو بيع ما سبق  مرابحة ا اك وعد مسبق من :شراؤبيع ا ون  ع بدون أن ي س تاجر بشراء ا ا يقوم ا  و

مشتري  بضاعة و حاجة ا تيجة عرض ا بيع  ما ا بضاعة و إ شراء ا مشتري  اا ي  :إ
شراء  مرابحة آمر با وكوعادة ما تستخدم ال: بيع ا ذي ب مرابحة ، وا وع من ا ذا ا تمويل   اإسامية في ا

متفق  مواصفات ا شروط و ا ي طبقا  حصول ع عميل وبعد ا ب ا ى ط اءا ع شيء إا ب ك ا ب بموجب ا يشتري ا
ربح  ا ما يسمى با ي شراء مضافا إ حقيقية  فة ا ت عميل بثمن يتضمن ا ى ا ك ببيع إ ب عميل ثم يقوم ا ا مع ا ي ع

يف اأخرى  ا ت مصروفات و ا وم مع باقي ا مع . ا
م أو  س فبيع ا س   :ا

م  - س  3تعريف بيع ا
ى أ بيع آجل بعاجل ،  ى أجل و بمع ذمة إ م عوضا حاضر في عوض موصوف في ا م أن يس س يقصد با

ذي يدفع  ثمن ا و ا عاجل  ا بعد أجل محدد و ا يم تج بتس م بائع أو ا د ا تي يتع مباعة ا عة ا س و ا اآجل 
م بأ  س معاصرين بيع ا عقد و قد عرف أحد ا س ا امل بمج مشتري  مستقبل " ا تاج ا  "تمويل إ

م في  س ن تطبيق عقد ا ك يم ذ ضمان  ربحية مع ا ى ا ذي يميل إ مصرفي ا عمل ا وب  م أقرب أس س إن ا
ية  تا قطاعات ا خارجية : تمويل ا تجارة ا ثابتة ، ا وجيا و اأصول ا و ت فاحي ، ا قطاع ا . ا

                                        
يم عبادة، مرجع سابق، ص 1 ح يم عبد ا  .125: إبرا

 .82: جال وفاء بدري محمدين ، مرجع سابق ، ص 2

 .22: مشري فريد ، مرجع سابق ، ص 3



فصل اأول بنوك اإسامية:ا  ا

 

25 

 

مشروط بيع  س ا1:ا :  تشترط في أمور م
ما  - ي فظ يدل ع وصف ب س و ا ج ر ا د صراحة،ذ متعاقدين ع ي ا و        ااختاف بحيث يرجع إ

ع  س ا حقيقة ا س  ج مراد با مباعةا  .ا

ما ورد في اأحاديث  - دين  دين با ك ا يجوز بيع ا ذ عقد و س ا ثمن في مج بويةأن يقبض ا  .ا

ثمن أيضا  - مبيع و تعيين ا مية أي تعيين ا وم ا م في مع مس ون ا  .أن ي

ول أجل  - د ح ب عادة ع غا م موجودا في ا مس ون ا يمأن ي تس  .ا

وم  - ون اأجل مع غرر احترازأن ي وم "  من ا ى أجل مع ان إ وم " إذا  يل مع م في  يس م ف من أس
ى أجل  ومإ  .مع

ف  و ت ما  رة  قوة قا بيع  يم ا عقد إذا تعذر تس ما أ ا يبطل ا عقد ،  يم في ا تس ر موضع ا وا يشترط ذ
ذمة  عقد ا قيمة أن محل ا مثل أو ا مبيع من ا بائع أن يدفع عوض ا ى ا ماشية ، وا يجب ع ت ا زرع أو  و      ا

ثمن  تج أو استرجاع ا م مشتري بين ا م أن يتخير ا ح ذي يوجب ا يم و ا تس متعذر أجل ا خارجية ، وا عين ا يست ا
م  تظر واه أع ريمة فيأخذ رأس ما أو ي مبيع من اآية ا ن في وجود ا ى أمد مم صبر إ . وبين ا

م س بيع ا ية  عم خطوات ا 2 : ا
 

خطوة اأوى  م : ا س م : عقد بيع ا مس كال)حيث يقوم ا ي  (ب م إ مس يستفيد ب ا عقد  س ا ثمن في مج بدفع ا
بائع) مبيع  (ا وفاء با تزم با فة ، بشرط أن ي مخت ية ا ما عة  )ويغطي ب حاجات ا س محدد  (ا .  في اأجل ا

ية  ثا خطوة ا محدد : ا عة في اأجل ا س يم ا م ال: تس كيتس ا بمعرفت ب محدد و يتوى تصريف عة في اأجل ا س  ا
ل ال كببيع حال أو مؤجل ، ويو ي ب ظير أجر متفق ع يابة ع  ع  س بائع ببيع ا بائع  (أو بدون أجر) ا ، ويقوم ا
ث  ى طرف ثا عة إ س يم ا مشتري)بتس شراء  (ا د با ب مؤ د وجود ط ا ع . بمقتضى وعد مسبق م بشرائ

خطوة  ثةا ثا بيع عقد :ا ا ال:ا ك يقوم في ا ب ى من ثمن شرائ ة و باأجل وبثمن أع عة حا س ى بيع ا موافقة ع  با
مشتري  ما ثم يوافق ا ث)س ثا طرف ا ثمن حسب  (ا شراء و يدفع ا ى ا  .ااتفاقع

ممجاات تطبيق عقد  س   :ا
ب بتمويل قصير  غا م في ا س تغطية اأجل،يرتبط بيع ا اما  مال ااحتياج ويعتبر مصدرا  عامل، من رأس ا  أي ا

يات ااستغال،تمويل دورة  تمويل عم ح  ما أ يص  .زراعية 
ما يطبق ال ع  س تاج وتصدير ا سابقة إ مراحل ا م يستخدم أيضا  س كوبيع ا  اإسامي أيضا من خال تموي ب

زمات  م بمست تجين عن طريق إمداد م تاجحرفيين و صغار ا  .اإ

                                        
شمري ، مرجع سابق ، ص 1  .67:صادق راشد ا

يم ،  2 يماوي ، شراف إبرا مجيد  تنمية ااقتصاديةعبد ا تمويل في تحقيق ا ى اقتصاديات       و دور مؤسسات ا ا ع تمويل وأثر تقى دول حول سياسات ا  ، م
وم ااقتصادية،  ع ية ا رة ،  مؤسسات ، جامعة محمد خيضر بس . 5،6:، ص ص2006وفمبر / 22-21ا
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ن  ثابتة حيث يقوم الاستعمالما يم ة اأجل ، مثل تمويل اأصول ا ية طوي صيغة تموي م  س ك  ا اإسامي ب
قديمة  ع ا مصا ا با ع أو إحا مصا قيام ا ازمة  ثابتة ا . بتوفير اأصول ا

مجاات  و م في ا س ن تطبيق ا  1 :اآتيةعموما يم
مزارعتمويل  - مزارع تمويا من ال:ا ب ا ك يط ة  ) ب ون أقل من س زمات  (عادة ي من أجل يفي بمست

ل ى أن يعطي  تاج ع كإ اية ب زراعي جزءا من محصو في   .ا

اعات  - ص حرفيين و ا صغيرةتمويل ا ازمة :ا م باأموال ا ك من خال إمداد اء وذ زمات اقت  مست
ا  تمويل  ون حجم ا م و عادة ما ي تاج ك ويأخذ الضئيا،إ ؤاء و ب تجات  ا م  .تسويق

غارميين  - وفاء : تمويل ا ى ا ذين ا يقدرون ع مأي ا تزامات م يتوقعون با فراجا ، و مستقبل و ا  في ا
كا يتدخل ال ا ب يتوى تصريف م بعد مدة محددة  تجات م م م و يتس  . بتموي

ثابتة  - وجيا و اأصول ا و ت ق اأمر بتمويل : تمويل ا مؤسسات ، أي ااستثماراتو يتع خاصة با  ا
ا مقابل اخذ ال ي حصول ع ازم  تمويل ا ح ا كيم م مستقبا ب تجات جزء من م   . 

تجارة  - خارجيةتمويل ا ظورين تمويل :ا ا من م م  س يات ا ن أن تمارس عم مواد استيراد و يم و    ا
معدات، ة ا موج اعات ا ص  .تصدير تمويل ا

   :اإستصناع

اع   2:تعريف اإستص
دى  مواصفات وبحجم محدد  عة محددة ا ع س ب ص ي ط ة اأجل ،  و يع و صيغة تمويل طوي اع  اإستص

ا ، مع  ع ما يدل ااتفاقصا ى أقساط ،  سعر حاا أو مؤجا  أو ع ذا ا سعر مسبقا ، وقد يتم دفع  ى ا  ع
اعة أو  ص ى عقد  اع ع اءاإستص ع اقت صا بائع) بحيث يقبل ا مشتري  (ا كال)أن يزود ا ا  (ب تي وصف ع ا س با

ة  ك بتخصيص مدة معي مواصفات و ذ ا ، حسب ا ائ ا أو ب اعت مشتري بعد ص . ا
ع  صا و عقد  بيع بين ا اع إذا  بائع)فاإستص ع (ا مستص كال)و ا ذمة ، يقوم  (ب موصوفة في ا عة ا س ى ا ع

ل ا  يم عة و تس س اعة ا ع بص صا كبموجب ا ا ب يم ول موعد تس د ح .  ع
ل ن  كويم اع وفق طريقتين ب :   اإسامي أن يستخدم صيغة اإستص

طريقة اأوى قدي أو مقسط أو  : ا ا بيعا عاديا بثمن  ا يبيع م اع و بعد أن يتس أن يشتري بضاعة بعقد إستص
. مؤجل 

ية ثا طريقة ا ة و يعقد عقد  : ا عة معي شراء س اع بصفت بائعا مع من يرغب في ا أن يدخل بعقد إستص
ون  ن أن ي عقد اأول و يم تزم ب في ا ذي إ شيء ا يع ا تص ة أخرى  اع مواز بصفت مشتريا من ج اإستص

ون حاا أو مؤجا  ن أن ي موازي يم اع ا ك اإستص ذ اع اأول حاا أو مؤجا و  . اإستص
اع بيع اإستص ية  عم خطوات ا  1 :ا

                                        
ي محمد رشيدي ، مرجع سابق ، ص 1 طا  .14: رحيم حسين ، س

، ص 2 فس ي محمد رشدي، مرجع  طا  .14:رحيم حسين، س
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 ل ب خطي  زبون بتقديم ط كيقوم ا يدة بأن يقوم الب ك يبين رغبت اأ وع ب يز مص اع و تج  بإستص
مصرف  ع بواسطة ا مراد ص وب أو ا مط شيء ا اما  اع محددا في وصفا   . بموجب عقد إستص

 كيقوم ال زم ب زبون ومن ثم يقوم بإجراء ما ي ب ا يل ط  . بدور بدراسة و تح

 وب إستيفاء حقوق ال مط تمويل ا ازمة حسب حجم ا ات ا ضما زبون بدور بتقديم ا كيقوم ا  في ب
زبون  ة ا ة مماط  .حا

 كيقوم ال سداد ب واجب ا غ ا مبا ات ا زبون بتقديم شي بة ا مقدم) بمطا قسط ا حاات أسوء (بعد ا  
معروفة  تمويل ا  .أخرى من صيغ ا

  مبيع بائع ا م ا ع)يس مستص ى ال (ا عة إ س كا ان يحدد الب ة أو م ى ج ك مباشرة أو إ عقد، ب  في ا
ة  عة من طرف الااستساموفي حا س مباشر  ك ا فس ب مشتري ب ى ا عة  إ س يم ا ذا اأخير بتس  يعمل 

ا في أومباشرة  ب تي ط عة ا س د من مطابقة ا تأ مشتري ا ون من حق ا يم و ي تس ا با ة يفوض  عن طريق ج
ذي تعاقد مع  طرف ا ل طرف مسؤوا تجا ا ن يظل  اع و   .عقد اإستص

تمويل باإستصناع في ال :   اإسامية بنوكتطبيقات ا
عة و  عة أو صا عقد إما مستص ذا ا ون في  ا ت ي فإ تا موازي و با اع ا وك اإسامية صيغة اإستص ب تطبق ا

ي  تا حو ا ى ا ك ع  2.ذ
تجات  - م با  عا ، أي طا ك مستص ب ون ا ن أن ي اعيةيم  ذات مواصفات خاصة وقد يمارس ص

مودعيين  خاص أو من أموال ا ا من ما ا مة مموا ب م ذ ا ك  ب وعان ااستثماريةا مص ذ ا  و قد تصبح 
ة  متاحة  من بيع أو تأجير أو مشار صيغ ا ا با ك يتصرف في ب ا   .م

ات  - شر ب م بعض ا اع بأن تط عامل في عقد اإستص ع أو ا صا ك أن يمثل ا ب ن  و     ما يم
ع  ات و مصا و من خال ما يمت من شر ة ، فيقوم  اعية معي تجات ص ومات م ح مؤسسات أو ا ا

ك فإ  ذا أو ذ ان  وعات سواءا   مص ك ا ع ت ى ص تعاقد مع غير ع وعات ، أو يقوم با مص ك ا تاج ت بإ
دي من أموال  تمويل وما  ية ا  . يمارس عم

ي اإدارية  مبا أفراد و ا ن  مسا اء ا با في ب ون غا وك اإسامية ي ب صيغة من طرف ا ذ ا أن تطبق 
ومية و  ح رسميةيئات ا  .ا

عقدة بجدة  م سادسة ا مؤتمر اإسامي في دورت ا ظمة ا م فق اإسامي  ذا وقد جاء في قرارات مجمع ا
ة  ي ما 1990س   :ي

ى أساس  اع يتم ع ن عن طريق عقد اإستص مسا ك ا ن قبل اعتبارإن تم مس ك يتم شراء ا  ازما و بذ
ثمن ، بل يجوز تأجي بأقساط يتفق  مؤدية دون وجوب تعديل ا ة ا ا ج مزيل  دقيق ا وصف ا اء بحسب ا ب

م  س ذي ميز عن عقد ا اء و ا فق دى ا اع  عقد اإستص مقررة  شروط و اأحوال ا ا ، مع مراعاة ا ي . ع
                                                                                                                                         

شمري ، مرجع سابق ، ص 1  .70: صادق راشد ا

متوسطةيا جميل بشارات،  2 صغيرة و ا مشروعات ا مصرفي اإسامي  تمويل ا توزيع، اأردن، ا شر وا قاش   .84، 83:، ص ص2008، دار ا
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ى أساس أن أشغال  ك ع طويل وذ تمويل متوسط اأجل أو ا وع من ا و  طريقة  ذ ا اع ب وتطبيق اإستص
اء تتميز عادة  ب اع في با ن أن يتم اإستص ا اإسامية و يم امية وم دان ا ب جاز في معظم ا تأخر في اإ

ز  جا اء ا ب يبا أو ما يسمى با اء تر ب ان ا قصير إذا  جل ا .   ا
تمويل باإيجار  :  ا

 1:تعريف اإجارة
ا  تي يقوم بتمويل شرائ زة ا معدات و اأج ك بموجب تأخير مجموعة من اأصول و ا ب و        و عقد يقوم ا

ية  ذا تعتبر اإجارة عم ى عائد مضمون وب تصرف و استثماريةيحصل ع ك و ا تم ى ا بيع قائمة ع  .ا
ان اإجارة  2 :أر
 صيغة ى اإيجاب و :ا قسم إ قبول وت  .ا

 عاقدان تفع :ا م و ا مستأجر و عين و ا مؤجر صاحب ا م ا ا و  .ب

  معقود يا ذ :ع شخص آخر أجرتك  أن يقول ا ومة  ي عين مع فعة و م و ا دار و  .ا

 ون :اأجر ح أن ي بيع يص ا في ا ون ثم ح أن ي ل ما يص فعة و م ذي يعطى مقابل ا عوض ا و ا  و
 .اإيجارأجر في 

 
وك اإسامية ب واع اإجارة في ا ما : أ وعين أساسيين  ى  ي ع تموي وب ا ذا اأس وك اإسامية  ب  3:تطبق ا

ي-1 تشغي تأجير ا وب  : ا ذا اأس ك اإسامي بموجب  ب اءيقوم ا فة باقت  موجودات و أصول مخت
ي  دو ي أو ا مح مستوى ا ى ا تسويق سواء ع ية جيدة  ور وتتمتع بقاب جم حاجيات ا  .تستجيب 

ية  تشغي إجارة ا ية  عم خطوات ا : ا
معدات  :  عقد شراء ا

ك  ب معدات :ا ك بشراء ا ب طاقا يقوم ا بائع ا ثمن حاا أو مؤجا  سوق ويدفع ا .  من دراست وتقييم 
بائع  ك :ا ب مبيعة  معدات ا م ا بيع و يس ى ا .  يوافق ع

  :اأولعقد اإجارة 
ك  ب ى سبيل اإجارة بعوض :ا معدات ع ي ا م إ .  يبحث عن مستأجر و يس

مستأجر  اية مدة اإجارة : ا ك في  ب ى ا مبيع إ محددة ثم يعيد ا ا في اآجال ا ي متفق ع . يدفع اأجرة ا
ية   تا ة أخرى ترغب في استعادتبعد : عقد اإجارة ا ك عن ج ب مبيع يبحث ا ا استخدام  ا إيا يؤجر معدات   ا

ومة    . مدة جديدة مع

                                        
  .22:مشري فريد ، مرجع سابق ، ص 1

  .78 ، 77: عقون فتيحة ، مرجع سابق ، ص ص 2
دي خديجة ،  3 متوسطة خا صغيرة و ا مشاريع ا ى ا تمويل اإسامي ع تحوات ااقتصادية ، خصائص و أثر ا مصرفية و ا ظومة ا م ي حول ا تقى دو  ، م

وم ااقتصادية،  ع ية ا ف ،  ش    .25:، ص2008جامعة ا
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اية مدة اإجارة  : مستأجر جديد ك في  ب ى ا مبيع إ محددة ثم يعيد ا ا في اآجال ا ي متفق ع . يدفع اأجرة ا
ية  تشغي : مجاات تطبيق اإجارة ا

غ  - ب مبا تي تتط ية ا عا قيمة ا موجودات واأصول ذات ا ية أساسا ا تشغي يات اإجارة ا اسب عم ت
ا مثل  تاج ى وقت طويل ازم إ ا باإضافة إ سفن: بيرة امتا طائرات و ا ....   ا

اعية - ص معدات ا وب في عدد من اأصول و ا ذا اأس وك اإسامية  ب ن أن تمارس ا      ما يم
قل و  ك وسائل ا ذا زراعية و  مواصاتو ا    .ا

ي -2 ي تم تأجير ا كيقوم ال:  ا ا ب ي فإن استجابة بشرائ ك اأصول و ع ك ت تم ب من أحد عمائ  ط  
ية تشغي حال في اإجارة ا و ا ما  اية عقد اإجارة  ك بعد   ب ية ا مؤجرة ا تبقى في م ك اأصول ا ك ت  .تم

ية  ي تم ية اإجارة ا عم خطوات ا : ا
موجوداتعقد شراء   :ا

ك ب ا و يدفع :ا بائع و تم عين من ا ك بشراء ا ب يك يقوم ا تم ية با ت عقد إجارة م عميل  ى رغبة ا اءا ع   ب
ثمن  وبا مط  .ا

بائع ان :ا ى م ك ع ب فاتورة و يتفق مع ا بيع و يوقع ا ى ا يم يوافق ع تس  .ا
: عقد اإيجار

ك ب مستأجر : ا عين ا ية بصفت مستأجرا و يعد بتم ا عم عين  ك ا ب . يؤجر ا
عين يك ا  :  تم

ك ب د : ا اءع ت فائدة ا عين  يت  ك عن م ب ازل ا مستحقة يت مستأجر بجميع اأقساط ا  مدة اإجارة ووفاء ا
بيع حسب  بة أو ا ى سبيل ا مستأجر ع وعدا  .ا

 
 

تطبيقمجاات    :ا
مبيوتر  - زة ا عقارات و أج ية خصوصا في مجال ا ي تم وك اإسامية اإجارة ا ب و        تستخدم ا

حرية في  عماء قدرا من ا وب توفر  ذا اأس ي ب فة و  مخت معدات ا اءاآات و ا موجودات اقت .  ا
بال  - و مطمئن ا امل فترة اإجارة و عين خال  ة بحيازة و استخدام ا حا ذ ا مستأجر يتمتع في  ا

ازل عن  ا و ا يت ي متعاقد ع عين ا ية ا ك بم ب اية مدة اإجارة و يحتفظ ا يت في  ى م ا سوف تؤول إ بأ
ا  ي متفق ع مستأجر جميع اأقساط ا ا إا بعد سداد ا يت . م
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فصل  :خاصة ا

ية  ي مؤسسات ما م و تطور ااقتصادي ااجتماعية وبخاصة ع رة فريدة في ا وك اإسامية ظا ب شوء ا   إن 
شاط  ا في مجال ا ى توظيف عمل ع ربا، ثم ا تعامل با ل من ا يرغب في ا مدخرات من  ى تجميع ا دف إ ت

ا استطاعت أن تشمل  ا ا وأش واع وك اإسامية باختاف أ ب شريعة اإسامية، فا ااقتصادي بما يتفق مع مبادئ ا
مية ت وك ا وك اأعمال أو ب وك تجارية واستثمارية وب واع اأخرى من ب . ل اأ

ذ اأخيرة  ة وتتمثل  ام مت شطة ا قيام بمجموعة من اأ ى ا ذا اأخير إ ك يسعى  ب داف ا   وأجل تحقيق أ
خدمات  دى اأفراد وا وعي اادخاري وااستثماري  مية ا ت ية  تموي ودائع وااستثمار ا قبول ا مصرفية  خدمات ا في ا

ية تج ع موارد ما خدمات ي ذ ا قيام ب حسن، وا قرض ا اة وا ز تجميع ا . ااجتماعية 
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مستوحاة من  شرعية ا رقابة ا تي تتمثل في ا ى رقابة متعددة ا وك تخضع إ ب ا من ا غير وك اإسامية  ب وا
ذ  ، وفي سبيل توظيف  ى موارد واستخدامات ون ع رقابة ت ذ ا زي، و مر ك ا ب شريعة اإسامية ورقابة ا مبادئ ا

م  س ة، اإيجار، ا مشار مرابحة، ا ا يات جديدة ومتعددة  وك اإسامية بآ ب موارد جاءت ا  و         ا
اع ا.......ااستص شرعي  بديل ا ما تعتبر ا تجارية،  وك ا ب مستخدمة في ا يات ا ف عن اآ تي تخت . ، ا
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 تمهيد

قومية إن تنمية ا ية هي جزء من ا مح تنمية ا بير، ومن ثم فإن ا مجتمع ا ي جزء من ا مح مجتمع ا  ا
فة،  مخ مؤسسات ا جماعات و ا ى مستوى اأفراد و ا ة ا تقتصر ع مشار تتفاعل معها بدرجات متفاوتة، أن ا

ية فيها عام مح تنمية ا ية، أن نجاح ا مح يم ا ى مستوى اأقا ة ع مشار ى نجاح  ةو إنما تتضمن ا هامة ع
ة شام تنمية ا  .ا

ك  شاملذ مفهوم ا مجتمع ااقتصاديةا ية تغيير تستهدف قطاعات ا تنمية باعتبارها عم و ااجتماعية   
سياسية أيضا، و تتم وفقا أهداف محددة نابعة من احتياجات ال ثقافية و ا انات مواطنينو ا  و من قدرات و إم

مجتمع و  ية من خال ا مح تنمية ا ق با ى ما يتع تعرف ع فصل من اجل ا ي في هذا ا هذا ما سنتطرق إ
ية تا مباحث ا  :ا

مبحث اأول ية :ا مح تنمية ا  .ماهية ا

ثاني مبحث ا ية و مراحل انجازها: ا مح تنمية ا  .مشروعات ا

ث ثا مبحث ا ية: ا مح ية ا ما موارد ا تمويل و ا ة ا  .مش

رابع مبحث ا ية: ا مح تنمية ا ية في ا مح جماعات ا  .مساهمة ا
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مبحث اأول  ية:ا مح تنمية ا   ماهية ا

ي و أسس تنميت مح مجتمع ا عرض بتحديد مفهوم ا تحديد يعتبر . سوف نستهل ا باعتبار أن هذا ا
تنمية في مؤثرة في إنجاح ا عوامل ا إحاطة بأهم ا  .مدخا 

ب اأول مط ي: ا مح مجتمع ا  تعريفات خاصة بتنمية ا

مجتمع مثا عامة  خصائص ا حجم، ا ية فيما بينها من ناحية ا مح مجتمعات ا ف ا مجتمعات : تخت
ان، مدن صغيرة س ل حسب .ريفية، مدن مزدحمة با مجتمعات  ى تنمية هذ ا تعرف ع هذا سنحاول ا

 .خصائص

فرع اأول ي: ا مح مجتمع ا  : ا

ل من  يفر"و يعرف  ون  " (PAGE , MACIEVER)" و بيج" ما ي جماعة قد ت مح مجتمع ا أن ا
حياة اأساسية،     و  ها في ظروف ا ون من خا عدد يعيش اأفراد فيها بطريقة يشار بيرة ا عدد أو  صغيرة ا

ها ها بداخ فرد أن يقضي حيات   ".1فيها يستطيع ا

ى أساسين اأول ي يقوم ع مح مجتمع ا تعريف فان ا ثاني: بهذا ا ذي يشغ وا يم ا ح : اإق مصا ا
امل ت ة و ا مشتر  .ا

ي هي مح مجتمع ا ذين يقيمون في منطقة جغرافية : "و دراسة ا ناس ا فهم ووصف جماعة من ا ة  محاو
حدائق  شوارع و ا ية و ا مح ية و ا مح مدارس ا عامة، و يشعرون بأن ا ون في بعض اأنظمة ا محددة و يشار

مصانع هم بطريقة ما...و ا خ تنتمي   ".2ا

ي مح مجتمع ا ك ا بناءات ااجتماعية             : "ذ اف من ا ى عدد  هو نسق اجتماعي يشتمل ع
بناء  ة  وين عاقات متباد أفراد و جماعات  و تنظيمات يستهدف إشباع حاجياتهم من خال ت نظامية  و ا

بناء ااجتماعي ك فهو أصغر وحدة  ذ ي   3"نسق 

                                                 

ية سماح،  1 ي ع مح مجتمع ا خدمة ااجتماعية في تنمية ا م ااجتماع، تخصص تنمية، مساهمة مؤسسات ا نيل شهادة ماجستير في ع ة مقدمة  ، رسا
 .8:، ص2003/2004جامعة محمد خيضر، 

ي و آخرون، 2 رزاق جي ي عبد ا مي ااجتماعي ع ع بحث ا ندرية، ا جامعية، اإس معرفة ا  .98:، ص2003، دار ا

3
معاصر سامية محمد جابر،   م ااجتماع ا ندرية، ع جامعية، اإس معرفة ا  .16: ، ص1996، دار ا
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تي تستهدف  يات ا عم مجتمع أي أنها مجموعة من ا تنمية في هذا ا ننا من تحديد طبيعة ا ذا يم و ه
حاضر أو  مواطنين سواء في ا رعاية  معيشية و توفير مزيد من ا ي و تحسين ظروف ا مح مجتمع ا مساعدة ا

مستقبل  .ا

ثاني فرع ا تنمية: ا ي ا مح مجتمع ا ية أو تنمية ا مح  :ا

ى أنها ية ع مح تنمية ا ى : " تعرف ا مجتمع في مجم ع معيشية  ى تحسين اأحوال ا ة تهدف إ حر
مبادرات  م تظهر ا ك، فإذا  ن ذ مجتمع إذا أم ى مبادرة ا مجتمع و بناءا ع هذا ا ة اايجابية  مشار أساس ا

بعثها منهجية  وسائل ا ون ااستعانة با قائيا ت هذ  ت ة  نا استجابة حماسية فعا و استشارتها بطريقة تضمن 
ة حر  1"ا

ى أنها ى اعتبارات : "ما تعرف ع حضري ع ريفي و ا ية بقطاعيها ا مح مجتمعات ا نهوض با هي ا
عمل إذا  ى نجاحها، فهي تمثل نوع من تقسيم ا قومية يدل ع تنمية ا ية هي جزء من ا مح مجتمعات ا تنمية ا

فة مخت موارد ا جغرافية ذات ا يم ا مجتمع مترامي اأطراف و متعدد اأقا  2“ان ا

ية  عم يمية و تنظيمية، و يقصد با ية تع ي باعتبار عم مح مجتمع ا ى تنمية ا تاب إ و قد نظر بعض ا
ى اعتبار أن هذ ااتجاهات قد تقف عقبة في  ي ع مح مجتمع ا وك أعضاء ا يمية تغيير اتجاهات و س تع ا

ق  قائمة و خ هيئات ا مؤسسات و ا ة إعادة توجي ا تنظيمية فيقصد بها محاو ية ا عم تغيير، أما ا سبيل ا
جديدة حاجات ا ظروف و ا مؤسسات بما يتفق و ا نشاط و ا  ".مجاات جديدة من ا

بيرا من جميع 1956و في سنة  قي إقباا  ي  مح مجتمع ا تنمية ا متحدة تعريف   قدمت هيئة اأمم ا
ى  يا و ينص ع تنمية، و هو تعريف معترف ب دو ين في ا عام تي "ا يات ا عم مجتمع عبارة عن ا أن تنمية ا

ية  مح مجتمعات ا ثقافية  تحسين اأحوال ااقتصادية و ااجتماعية و ا ومة  ح ي و ا ن توجي جهود اأها يم
مستطاع مساهمة في تقدمها قدر ا ى ااندماج في حياة اأمة و ا مساعدتها ع  3" و 

ممارسة و حتى من  ري أو من جانب ا ف جانب ا ية سواء من ا مح تنمية ا متحدة با إن اهتمام اأمم ا
مساعدة ى ا تي تحتاج إ مجتمعات ا ذي قدمت  مادي ا دعم ا ية انتشارا واسعا في . جانب ا مح تنمية ا أعطى 

                                                 

1
طيف  تنمية:  رشيد احمد عبد ا تخطيط  يب ا ندرية، أسا حديث، اإس جامعي ا تب ا م  .19: ، ص2002، ا

2
ية زموري زينب،   مح تنمية ا ى ا مدن و أثرها ع تريف ا م ااجتماع، تخصص تنمية، جامعة محمد مظاهر ا ماجستير في ع نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا

 .84: ، ص2004/2005خيضر، 

3 www .un.org/ar/development. 08/01/2013 ،:5314 . 



ثـاني فصـل ا ية: ا محــ تنـمية ا  ا

 

36 

 

تنمية  باحثين في مجاات ا مستمرة  متابعة ا ها تتحسن و تتطور من خال ا ما جع م  عا ف أنحاء ا مخت
وطنية قومية أو ا ية و ا مح تنمية ا امل بين ا ت ى ا  .  وصول إ

ثاني ب ا مط ية: ا مح تنمية ا رة ا  1ظهور و نشأة ف

مفهوم تنمية  ثير ممن أرخوا  عشرين حيث يرى ا قرن ا ية منذ بداية ا مح تنمية ا ى ا تعرف ع قد بدأ ا  
عشرين و ما بعد في  قرن ا ثاني من ا عقد ا ى ا ها اأوى إ ن أن ترتد بأصو مم ي أن من ا مح مجتمع ا ا

تطوعية سواء في  هيئات ا ومات و ا ح تي تبنتها ا جهود ا برامج، و ا سياسات و ا عديد من ا ى ا إشارة منهم إ
ر  ها في وقت مب ى استقا ت ع تي حص دول ا بريطانية في ا مستعمرات ا ية أو في ا متحدة اأمري وايات ا ا

حياة  ريفية و رفع مستويات ا ية ا مح مجتمعات ا دة في ا را تي استهدفت جميعها تحريك اأوضاع ا و ا
 .ااجتماعية

ى سنة  تابات يعود إ ر بعض ا ما تذ ي  مح مجتمع ا مفهوم تنمية ا  1944 غير أن ااستخدام اأول 
ي       و  مح مجتمع ا جماهير في إفريقيا ضرورة اأخذ بتنمية ا يم ا تع جنة ااستشارية  ك عندما رأت ا و ذ

تب  ذي عقد م صيفي ا مؤتمر ا ى ا قي إ سياق أ ومة ، و في هذا ا ح بداية في سياسة ا اعتبارها نقطة ا
امبردج  بريطانية  مستعمرات ا ترا عام  (Cambridge)ا تنمية و أوصى 1954في إنج مناقشة موضوع ا  

ي مح مجتمع ا مؤتمر بضرورة تنمية ا م تتهيأ ظروف في .ا ية  مح تنمية ا برامج ا بير   غير أن اانتشار ا
استعمار       و  انت خاضعة  تي  دول ا ثانية حيث تحررت ا مية ا عا حرب ا ة ما بعد ا حقيقة إا في مرح ا
رة  نامية تتبنى ف دول ا عديد من ا خمسينيات، و من هنا فقد بدأت ا ي منتصف ا ها حوا ى استقا ت ع تحص

جهود  ك من خال ا دول و ذ ك ا متردية في ت سياسة قومية و برنامج قوي إصاح اأوضاع ا ية  مح تنمية ا ا
مواطنين ذاتية   .ا

ت اهتماما خاصا من  فترة و قد نا ية منذ هذ ا مح تنمية ا ية ا جميع أهمية و فعا قد بدأت تتضح       
ية و في سنة  مح تنمية ا يب ا تي بدأت بدراسة أسا متحدة ا س ااقتصادي     1955هيئة اأمم ا مج  أصدر ا

متحدة أول إعان شامل عن موضوع مجتمع "و ااجتماعي بهيئة اأمم ا تقدم ااجتماعي من خال تنمية ا ا
ي مح  2".ا

ريفية فإنها قد امتدت  مناطق ا خبرات في ا ي قد نشأت من خال ا مح مجتمع ا انت تنمية ا      إذا 
سنة  متحدة  متقدمة، و في تقرير اأمم ا نامية أو ا دول ا حضرية سواء في ا مجتمعات ا  عن 1957تشمل ا

مجتمعات  ى تنمية ا يز ع تر ذا بدأ ا تحضر و ه ل ا ى مشا ضوء ع قي ا م أ عا وضع ااجتماعي في ا ا

                                                 

1
ية شاوش إخوان جهيدة،   مح تنمية ا مدني و ا مجتمع ا م ااجتماع، تخصص تنمية، جامعة محمد ا ماجستير في ع نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا

 .43:، ص 2003/2004خيضر،
سابق، ص ص 2 مرجع ا  .45، 44:ا
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مناطق  ية في ا مح مجتمعات ا ى تنمية ا بداية ع ز في ا متحدة تر انت اأمم ا حضرية بعد أن  ية ا مح ا
زراعة          و  خدمات في ا ى تنسيق ا ية و ع عم تحديث  ى إستراتيجية ا ان اهتمامها ينصب ع ريفية و  ا

رعاية ااجتماعية يم و ا تع صحة و ا  .ا
برامج  قيمة اأساسية  ديها من خبرات تعي أن ا ى أثر ما تجمع  متحدة و ع قد أصبحت اأمم ا      

ناس         من في مجرد إنجاز تحسينات واقعية و إنما في إحداث تغيرات في اتجاهات ا ية ا ت مح تنمية ا ا
تحقيق نمو اقتصادي رئيسي  معوق ا انت تعتبر ا تي  ك ا تش امبااة و ا ى اتجاهات ا ب ع تغ  .و خاصة ا

تنمية  هدف من ا ون ا متحدة أن ي ى مستوى اأمم ا خبراء ع      و من ناحية أخرى اقترح مجموعة من ا
ما  مجتمع،  ان ا ى س تنمية ع عائدات ا عادل  توزيع ا يس زيادة اإنتاج فحسب بل يجب أن يعني أيضا ا

ية أهميتها، وفي تقرير  مح تنمية ا ا فقدت ا ان وا  س حقيقية  ل وااحتياجات ا مشا ى ضرورة مراعاة ا ذهبوا   إ
سنة  متحدة  تنمية 1961اأمم ا توازن بين ا ة ا ى مش ل خاص إ م أشار بش عا وضع ااجتماعي في ا  عن ا

تنمية في هذ  هيئة حول برامج ا تي قامت بها هذ ا دراسة ا تي أظهرتها ا نتائج ا ااجتماعية وااقتصادية بعد ا
تنمية  ى ضرورة ااهتمام با ضوء ع قت ا ك فقد أ ذ جانب ااجتماعي  ى ا ز أهدافها ع دول اتضح أنها تر ا

مجتمع تنمية ااقتصادية  ى غرار ا متخصصين في 1963 وفي سنة ااجتماعية ع متحدة ا  ناقش خبراء اأمم ا
ية  مح تنمية ا مشروعات ا فة  مخت تنظيمية ا ترتيبات ا تخطيط عموما وا ي با مح مجتمع ا تنمية عاقة تنمية ا ا

ي مح مجتمع ا تنمية ا تأثير ااقتصادي و ااجتماعي  دعم ا يب متعددة   .واقترحوا أسا
ى اعتبار أن هذا اأخير ا  زي ع مر تخطيط ا ية وا مح تنمية ا عاقة بين ا متحدة با  وقد اهتمت اأمم ا

يين مع  مح ان ا س ية فقد ا تتفق احتياجات ا مح تنمية ا ي ا ذي تعتمد ع مصير ا يتوافق مع مبدأ تقرير ا
سنة  ك حاول تقريرها  ذ قومية و بات ا متط ب ضرورة تجنب فرض 1967ا حقيقية تتط تنمية ا يد بأن ا تأ  ا

يا ع طات ا س ذي تقرر ا عمل ا تنفيذ ا ة  وسي ي  مح مجتمع ا ى واستعمال تنمية ا خطط من أع  .ا
ممارسة و حتى من جانب  ري أو جانب ا ف جانب ا ية سواء من ا مح تنمية ا متحدة با  إن اهتمام اأمم ا
ية  مح تنمية ا مجال أعطى  مساعدة في هذا ا ى ا تي تحتاج إ مجتمعات ا ذي قدمت  فني ا مادي و ا تدعيم ا ا
متابعة  تنمية تتحسن و تتطور من خال ا ما جعل استراتيجيات هذ ا معمورة  ف أرجاء ا انتشارا واسعا في مخت
ية  مح مجتمعات ا ى مستوى ا تنموية ع ية ا عم تنمية  متخصصين في مجاات ا باحثين ا خبراء و ا مستمرة  ا
ول  ح ها و إيجاد ا ة تدار ية و محاو مح تنمية ا ممارسة في ا يب ا عيوب اأسا مستمر  تشاف ا ة اا و محاو

ية  مح تنمية ا امل بين ا ت ى ا وصول إ ية بنجاح و ا مح تنمية ا تي تقف في وج تحقيق ا عراقيل ا ذا ا ها و 
قومية  1.و ا

ث ثا ب ا مط ي: ا مح مجتمع ا  مبادئ و أهداف تنمية ا
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فرع اأول ية: ا مح تنمية ا  مبادئ ا

تي  عناصر ا فرصة استخاص أهم ا نا ا ي يتيح  مح مجتمع ا تعاريف ا سابق  عرض ا من خال ا
ها سنة  متحدة في تقرير  عناصر صاغتها اأمم ا ية و هذ ا مح تنمية ا يها ا ز ع ى 1955ترت  و قد اشتمل ع

ية تا عناصر ا  :  1ا

مشاريع من  .1 ي أي أن ا مح مجتمع ا ان ا س رئيسية  يجب أن تتاءم أنواع اأنشطة من ااحتياجات ا
ان هذ  تي يعبر عنها س ى إشباع ااحتياجات ا ية يجب أن تهدف حقا ع مح تنمية ا برامج ا

يهم يست مماة ع نابعة من واقعهم و  مجتمعات و ا  .ا

ب برامج  .2 يات جماعية مترابطة أي أنها تتط ية يتحقق من خال جهود و عم مح مجتمعات ا تحسين ا
صحة،  ا مجاات  ل ا ى تحسينات في  تنمية يجب أن تشمل ع متعددة اأهداف، هذا يعني أن برامج ا

صناعة خدمات ا تعاونيات، ا زراعة، ا  ...ا

ريف و  .3 امل بين ا ت ررة و أيضا إحداث ا ها بحيث ا تصبح مت تنسيق بين أعما مشروعات و ا امل ا ت
س ع ن إحداث تنمية ريفية دون تنمية حضرية أو ا حضر بمعنى أن ا يم  .ا

نهوض  .4 ى ا تي تهدف إ ى وضع و تنفيذ برامج ا عمل ع ير و ا تف ية في ا مح بيئة ا اشتراك أعضاء ا
حديثة في اإنتاج و  وسائل ا ى استعمال ا جديدة و تدريبهم ع حاجات ا ك عن طريق إقناعهم با بهم و ذ

اادخار و ااستهاك عادات ااقتصادية  ى أنماط جديدة من ا  .      2تعويدهم ع

خدمة  .5 ها بما يمنع ازدواج ا ام مجتمع و تضافر جهودها و ت ى خدمة ا قائمة ع تنسيق بين اأجهزة ا ا
يف ا ت جهود و زيادة ا ى تضييع ا ك يؤدي إ  .أو تضاربها أن ذ

ثاني فرع ا ية و أهدافها: ا مح تنمية ا  أهمية ا

ية:أوا مح تنمية ا تنمية :أهمية ا تي قد تنجم عن ا نتائج اايجابية ا رغم من ا ى ا  ع
وطنية قومية)ا خدمات  (ا فردي مثا ارتفاع نسب تقديم ا قومي أو ا دخل ا عام بارتفاع ا مستوى ا ى ا ع

مستحقين  ى جميع ا نتائج اايجابية ع توزيع بهذ ا ة ا واقع ا تضمن عدا مجتمع إا أنها في ا في ا
ى من عدة نقاط أهمها ية تتج مح تنمية ا  3:ها، من هنا فان أهمية ا

                                                 

1
ية سماح، مرجع سابق، ص   .8:  ع

2
بعل آمال،   ية  مح تنمية ا حضري و ا تسيير ا ية ا م ااجتماع، تخصص تنمية ، جامعة محمد خيضر،  آ نيل شهادة ماجستير في ع ة مقدمة  ، رسا

 .23:، ص2003/2004
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تخصصات  .1 معايير بين ا ثغرات أو إقامة ا سد ا ي بتوفير وسائل  مح مجتمع ا تقوم برامج تنمية ا
قومية تنمية ا مساهمة في برامج ا فة  مخت  .ا

ي،      .2 مح مستوى ا ى ا جوانب ااجتماعية و ااقتصادية ع امل بين ا ت ي ا مح مجتمع ا تحقق تنمية ا
قومية تنمية ا استفادة من نتائج برامج ا مجتمعات  بعض ا عزة  حد من ا  .و ا

تمهيد  .3 قومية عن طريق ا تنمية ا ية في دعم ا مح تنمية ا ن أن تساهم ا نامية يم دول ا  في معظم ا
برامج تي قد تقف أمام هذ ا معوقات ا حد من ا قومية و ا تنمية ا  .برامج ا

ى  .4 ثر قدرة ع قومية أ موارد ا ية مما يجعل ا مح ات ا مش ية في مواجهة بعض ا مح تنمية ا تساهم ا
ة دو اهل ا عبء عن  ية ترفع جزاء من ا مح تنمية ا جديدة أو بمعنى آخر أن ا ات ا مش  .مواجهة ا

ما يتناسب مع احتياجات               و  .5 واقعية  رؤية ا تنمية تزيد من وضوح ا يات في ا مح تجارب ا
مجتمع قومي. معطيات ا مستوى ا ى ا تنمية ع واقعي  تخطيط ا  .و هذا ما يمهد 

تغير  .6 توافق اايجابي  قومية بما يسمح با تنمية ا تنفيذ برامج ا مائم  مناخ ا ية ا مح تنمية ا توفر برامج ا
تسهيات  تنمية بصفة عامة، و تعتبر هذ اأمور من ا ي برامج ا ذي تهدف إ مقصود ا ااجتماعي ا

مجتمع تنمية ااقتصادية و ااجتماعية في ا بات ا متط  .اأساسية 

عديد منها تعيد  ت ا ها جع خصوص تدر ى ا نامية ع دول ا تي بدأت ا ية ا مح تنمية ا إن هذ اأهمية 
يز  تر تفية با شديد م إهمال ا ية و عرضتها  مح مجتمعات ا ما همشت ا تي طا تنموية ا نظر في سياستها ا ا

ى مستحقها مشاريع إ خدمات و ا وغ ا ة توزيع و مدى ب نظر عن عدا قومي بغض ا تنموي ا عائد ا ى ا  . ع

قرن  ثاني من ا نصف ا غا منذ بداية ا ية اهتماما با مح تنمية ا متحدة بدورها بقضية ا قد اهتمت اأمم ا و
ذا في  ي و  دو مستوى ا ى ا ي ع مح مجتمع ا رة تنمية  بيرة في انتشار ف ك مساهمتها ا انت بذ عشرين، و  ا

فة مخت  .تطويرها و تقنينها من خال مجهودات منظماتها ا

ية: ثانيا مح تنمية ا ية: 1أهداف ا تا ى تحقيق اأهداف ا تنمية إ  :تسعى ا

تبني  .1 مجتمع  ى تقبل أعضاء ا تحسين ع مجتمع و يتوقف مدى ا تحقيق تحسين مادي في حياة ا
مجتمع ذي يقرر ا مشروع ا وين خبرات ناجحة في مجاات عمل و إدارة هذا ا مشروع، و تواجد و ت  .ا

ة  .2 عام مؤسسات ا مجتمع و بين ا ون بين أفراد ا ذي ي امل ا ت ية، فا مح ل ا مشا ي  ام ت ل ا تجسيد ا
ل هذ  ازم بين  تنسيق ا ب إجراء  ية، و هذا طبعا يتط مح ل ا مشا ول  ح ون اأساس في نجاح ا ي

توازن شمول و ا قطاعات و مراعاة مبدأ ا  .ا

                                                 

1
ية سماح، مرجع سابق، ص   .8: ع
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تنمية  .3 قيام با ى ا فة إ مخت باد ا ذي يدفع ا هدف اأساسي ا قومي، إذ أن ا دخل ا زيادة في ا ا
ى  انها، و ا سبيل إ زيادة في أعداد س معيشي مع ا مستوى ا ااقتصادية هو فقرها و انخفاض ا
انيات  عوامل و اإم م مجموعة من ا ذي بدور تح قومي ا دخل ا فقر إا بزيادة ا ى ا قضاء ع ا

ان س مادية و زيادة ا  .ا

زيادة في  .4 بر من ا ان بنسبة أ س هدف عندما يزيد عدد ا معيشة و قد يعوق تحقيق هذا ا رفع مستوى ا
دخل مختا ون نظام توزيع هذا ا قومي أو عندما ي دخل ا  .ا

ى نصيب عال من  .5 مجتمع ع ة من ا ي ثروات، إذ أن باستحواذ نسبة ق دخول و ا تفاوت في ا يل ا تق
ى نسبة بسيطة جدا مجتمع يحصل ع بية ا قومي، بينما غا دخل ا  .ا

معنوي               .6 مادي و ا دعم ا ون بتقديم ا تنمية و هذا ي ية ا ة في عم مشار مواطن  تحفيز ا
تنمية في شتى  ازمة  خدمات ا ان تقديم ا و إشعار بأنها عنصر مهم و فعال في مجتمع و أن بإم

تي يعاني منها نقائص ا انت تمس ااحتياجات و ا مجاات و خاصة إذا   .ا

طرقات و استصاح اأراضي          و  .7 قاعدية و شق ا ل ا هيا بناء ا مجتمع  عامة  قدرات ا تعزيز ا
مجتمع تي تزيد من قوة ا مشاريع ا  .1غيرها من ا

 

 

 

 

 

 

 

 

ثاني مبحث ا ية و مراحل انجازها: ا مح تنمية ا  مشروعات ا

ب اأول مط ية: ا مح تنمية ا  :(ميادينها)مشاريع ا

                                                 

1
وزي،   عمل موسى ا تنظيم و إجراءات ا توزيع، اأردن، ا نشر و ا  .37:، ص2002، دار وائل 
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ية تتمثل في مح تنمية ا فة  مخت جوانب ا مشروعات تمس ا برامج و ا عديد من ا  1:هناك ا

زراعة و توسيعها .1 ضرورة : تحديث ا دان نظرا  ب انة أساسية و تعد من بين اهتمامات ا زراعة م تحتل ا
وية، و  تي تحضى باأو ة ا دو ك ستظل تنميتها أحد مهام ا ذ غذائية و  موارد ا تأمين ااحتياجات من ا

برامج في  :تشمل هذ ا

 فاحة عامة  تنمية ا تحديث و ا خاص في خطط ا قطاع ا  .إدراج ا

 متطورة تقنيات ا ى ا ثر ع زراعات بااعتماد أ وسائل و ا  .تحديث ا

 قديمة و إدخال أنواع جديدة أخرى زراعات ا  .تحويل ا

 خضراء مساحات ا فاحية و توسيع ا مسافة ا  .توسيع ا

تصنيع .2 برامج: برامج ا  :و تشمل هذ ا

  تي تعطي دعما حاسما في ية و ا ما موارد ا ى ا قيمة ع تي تضفي مزيدا من ا صناعات ا تطوير ا
 .مجال إنشاء وظائف جديدة

 تصنيع يها ا تي يقام ع دعامة ا ل ا تي تش صناعات اأساسية ا  .إقامة ا

 ية معينة متوسطة بنسب تموي صغيرة و ا مشروعات ا  .دعم ا

 تي تتيح إنشاء صناعات خفيفة انيات ا ل اإم  .توفير 

ى: برامج عمرانية .3 برامج ع  :تشمل هذ ا

  فة اسيما مخت ي ا مح مجتمع ا ن إشباع احتياجات فئات ا س خاصة با مشاريع ا عديد من ا توفير ا
فقيرة متوسطة و ا طبقات ا  .ا

 برية طرق ا ة ا  .تطوير شب

 مطارات جوية و إنشاء ا تجهيزات ا  .تدعيم ا

 سدود جسور و ا  . إنشاء ا

ى: برامج اجتماعية .4 برامج ع  :و تشمل هذ ا

 ها مساعدة اأسرة في زيادة دخ منتجة  أسرة ا  .إنشاء مشروعات 

 ذاتية جهود ا مشروعات با ى إنشاء ا مواطنين ع  .تشجيع ا

             مؤسسات ي و زيادة اادخار من إنشاء ا وك ااستها س حد من ا ى ا مواطنين ع تشجيع ا
ية مح مدخرات ا موارد و ا تنمية ا ية  عم مصارف اادخارية و ترغيبهم في هذ ا  .و ا

 ية مح مجتمعات ا تي تشتهر بها ا ية ا مح صناعات ا  .إحياء و تشجيع ا

 ها موارد جديدة راحة مما يوفر  ية و توفير وسائل ا مح مناطق ا سياحة في ا  .تنشيط ا

                                                 

طيب،  1 عربيمصطفى حسين، محمد شفيق ا وطن ا تنمية في ا توزيع، اأردن، أبعاد ا نشر و ا  .127، 126:، ص ص1995، دار 
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يمية .5 ى:برامج تع برامج ع  1: و تشمل هذ ا

 تابة قراءة و ا يم ا محو اأمية و تع  .إنشاء فصول 

 فة مخت يم ا تع مراحل ا افية  مدارس ا توسع في إنشاء ا  .ا

 مجتمع دى فئات ا وعي  زيادة درجة ا عمومية  تبات ا م توسع في إقامة ا  .ا

ى:برامج صحية .6 برامج ع  : و تشمل هذ ا

 ان بأهمية تنظيم اأسرة س توعية ا ندوات  تنظيم اأسرة و تنظيم ا ز  وين مرا  .ت

 ة طفو ز رعاية اأمومة و ا عامة و مرا مستشفيات ا توسع في إنشاء ا  .ا

 :و تتمثل في: برامج خدمية .7

 صحي صرف ا ميا و ا ا عامة  خدمات ا خ...توفير مرافق ا  .ا

 طبيعي غاز ا هرباء و ا تغطية با ة ا  .توسيع شب

 ريفية حضرية و ا مناطق ا  .إعادة تأهيل ا

 ية حا تطورات ا ي تساير ا شباب   .تأهيل مرافق و دور ا

ثاني ب ا مط ية: ا مح تنمية ا  مراحل ا

ي ما ي ية وهي  مح تنمية ا ية ا عم ور خمس خطوات   : حدد تاي
مجتمع ك ا ي يقوم بها أعضاء في نفس ذ مح مجتمع ا ة  مشتر حاجات ا مية  ع منظمة وا مناقشة ا -ا

منظم تخطيط ا ة-ا شام تعبئة ا ي-ا مح مجتمع ا ى ا ة ع مدخ تحسينات ا بر قدر من ا ة تحقيق أ ة -محاو محاو
تنمية  ية ا تي تمر بها عم مراحل ا ننا شرحها في ا خطوات يم هذ ا مشاريع بعضها ببعض وتفصيا  تغذية ا

ما ية  مح ي ا :  ي

ـة  تشمل ما يلي: اأولـىالمرح ع  يئة المجتمع للمشر  2 :هي مرحلة ت
 
 
جماهير  .1 منظمة مع ا مناقشة ا ا

                                                 

ة،  1 سبتي وسي جنوبا تنمية في إطار صندوق ا وم ااقتصادية، تخصص نقود و تمويل، جامعة تمويل ا ع ماجستير في ا نيل شهادة ا ة مقدمة  ، رسا
 .33، 32:، ص ص2004/2005, محمد خيضر

 .91، 90:زموري زينب، مرجع سابق، ص ص 2
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ك فائدت مجتمع موضحا بذ تنموي مع أفراد ا مشرف بمناقشة مشروع ا دور  بحيث يقوم ا وأهداف وا
مناقشة سواء بااتصال بجميع  مشػروع، وعادة ما تتم هذ ا ى آرائهم حػول ا منوط بهم، وأن يتعرف ع ا

مجتمع يين  مح قادة ا ى ا مواطنين أو ااقتصار ع . ا

ي    .2 سـب ثقـة اأهـا

ها  تي يبذ مجهودات ا خصائص ااجتماعية منا ترتبط با صفات وا مشرف ببعض ا ي ا ون بتح وت
ي من جهة  ثقة بين وبين اأها ى تدعيم ا مجتمع ومدى نجاحها، فهذا  يؤدي إ تي حققها  واإنجازات ا

تهم اإيجابية ية مشار .  وازدياد ثقتهم بأنفسهم من جهة أخرى مما يزيد من فعا

مجتمع     .3 ـى ا تعـرف ع ا

مجتمع ااقتصادية، ااجتماعية،  ونة  م جوانب ا ى جميع ا تعرف ع وهذا يعني ضرورة ا
انية س تنموية ...وا ن أن تدعيم اأهداف ا تي يم جماعات ا ى اأشخاص وا تعرف ع ن من ا تم خ،  ا
نزاعونبدأمشروع  صراع وا .    ا

ية  .4 مح تنمية ا    تقويم جهود ا
ذا  مواطنين فيها، و ة ا سابقة، من حيث تحقيقها أهدافها ومشار تنموية ا مشاريع ا وهذا يعني تقويم ا

تي أحاطت بتنفيذها ظروف ااقتصادية وااجتماعية ا ى ا وقوف ع . ا

تنمية     .5 يل جهاز ا تش

مجتمع  ية وقيادات ا ومية واأه ح مؤسسات ا ين في ا عام جهاز من بعض ا وين هذا ا ويتم ت
تنمية ن تحقيق أهداف ا جهاز يم طيبة، وبواسطة هذا ا سمعة ا نفوذ وا تأثير وا شعبية، ذات ا .  ا

جهاز     .6 فاءة ا د من  تأ ا

، وفي نفس  فاءت جهاز ومدى  هدف من اختيار ا ورة مشروع تنفيذي بسيط ا مشرف بب ك بقيام ا وذ
ريفية، حيث  مجتمعات ا مواطنيػن، وتعتبر أساسية خاصة با ػدى ا عات  تط ق ا مواطنين وخ وقت إشعار ا ا
ذا نجاح  مواطنين، و سب ثقة ا مشرف في  قة بنجاح ا خطوة متع ما أن هذ ا بية،  س قيم ا تسود بعض ا

مواطنين، فقد وجدد  واسعة  ة ا مشار ى ا نجاح من شأن أو يؤدي إ مشروع اأول، أن هذا ا في تنفيذ ا
مواطنين فيها ة ا تنمية ومشار ي استمرارية ونجاح برامج ا مشروع اأول يتوقف ع .    اأخصائيين أن نجاح ا
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ة الثانية خطة:المرح ة تصمي اإطار المبدئي ل       وهي مرح
بيانات اأساسية، واقتراح  ك عن طريق جمع ا تنموية، وذ خطة ا مبدئي  تصميم ا ة ا مرح ويتم في هذ ا
ة أيضا تحديد  مرح ما يتم في إطار هذ ا مجتمع،  خطة بصورة واقعية تعبر عن حاجات ا مبدئية  اأهداف ا

ى جانبين رئيسيين هػما تي ينبغي أن تشمل ع خطة ا  : أهداف ا
قيم  .1 عاقات وا ى تغيير ا مجتمع، باإضافة إ إحداث تغيرات اجتماعية واقتصادية في ا

تنمية ن أن تعوق ا تي يم .  ااجتماعية وا
و منها .2 تي يش مجتمع ا  .تحقيق حاجات ا

خطة معبرة عن حاجاتهم  ون ا ي ت مواطنين  ة ا ى مشار خطة ع مبدئي  تصميم ا ما يعتمد ا
ل  ى أن يتم مناقشتها ب مواطنين ع ى ا مشروع، ثم ع س إدارة ا ى مج هم معا، ثم يتم عرضها ع وضمان تفاع

. حرية
ة الثالثة ائية: المرح ة رس الخطة بصفة ن       1وهي مرح

مواطنين  دي من آراء ا ي بدراسة ما تجمع  مح مجتمع ا تنمية ا تخطيط  بعد أن يتم قيام جهاز ا
امل مع  ت مجتمع وتماشيا مع مبدأ ا متاحة وظروف ا موارد ا حسبان في ضوء ا ومقترحاتهم، ويقوم بأخذها في ا

م  مشروعات بدقة وترتيبها في س جهاز بإعادة دراسة ا ة، يقوم هذا ا دو عامة  ة وااتجاهات ا شام خطة ا ا
ة بين  مفاض نهائية، وهذ ا خطة ا ى إعداد ا توصل إ ة فيما بينها من وجو متعددة  مفاض ويات بعد ا اأو

مشروعات، وأخيرا عدد  ك ا تي تقام بها ت ن واأحياء ا مشروعات يتم تحديدها من حيث نوعيتها وطبيعة اأما ا
مشروعات ك ا نهم ااستفادة من ت ذين يم .  اأفراد ا

ـة الرابعـة ة التنفيـذ      : المرح مرحـ
ى تحقيق ما تنمية ع تنمية، وفيها يعمل اأخصائي ا ية ا عم ي  فع تنفيذ ا ي وفيها يتم ا :   ي

تغيير  مجتمع إحداث ا ان ا رغبة في س وب- استثارة ا مط تغيير ا ما -إحداث ا تغير واستمرار،  تثبيت ا
مهارة وااستعداد، فا يجب أن يستبعد  رغبة وا مواطنين حسب ا ى ا يات ع مسؤو ة توزيع ا مرح يتم في هذ ا
ما  جماعات اأخػرى،  ك حتى ا تثير حفيظة ا عامة ذ حة ا مص ى جماعة معينة، إا إذا اقتضت ا عامل إ
تنمية، ومن  يات ا تضارب حتى ا تتم إجراءات وعم تدخل وا يات عدم ا مسؤو يجب أن يراعى في توزيع ا

عمل بدء في ا تي سيمارسونها قبل ا مهام ا ى اأعمال وا ى تدريب اأفراد ع مستحسن ااعتماد ع .  ا

                                                 

هادي جوهري، مرجع سابق، ص ص 1  .85، 84:عبد ا
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ة الخامسـة ـة المتابعـة : المرح       1وهـي مرح
ى اتجاهات سير  تعرف ع خطػة، وا تػي تػم ااتفػاق في ا وسائل ا برامج تنفذ با د من ا تأ ى ا وتهدف إ

متابعة أهداف  ية ا عم موضوعية، و فة ا ت محدد وا زمن ا مشروعات وفقا  ضمان تنفيذ ا عمل ومعدات أدائ  ا
ى إدخال أنهامنها  بدايػة، مما يؤدي إ ن غير متوافرة في ا مم انت من ا تي  ومات ا مع ن أن توفر بعض ا  يم

عادي  مواطن ا ك أن ا تنفيذية، ذ مواطنين وبين اأجهزة ا ثقة بين ا ما تفيد في تقوية ا يها،  تحسينات ع بعض ا
ى نوعين متابعة إ ن تصنيف ا خدمات عن في مجال اإنتاج، ويم ثر اتصاا بمجاات ا ية : أ متابعة ما

ى  مشروعات ومتابعة ع ل ا ى مستوى  ى متابعة ع ن تصنيفها إ مستوى فيم ومتابعة نوعيػة، أما من حيث ا
تنفيذ هما تين من مراحل ا متابعة فمن اأفضل أن ترتبط بمرح مجتمع، أما عن فترة ا ية  قطاعات ا : مستوى ا
ى  منفػذون، وع تػي قدمها ا بيانات ا ومػات وا مع ى دقة ا ما يجب أن تعتمد ع تشغيل،  ة ا ة اإنشاء ومرح مرح

م اآثار  صعوبات دونما خوف أو خجل حتى ا تترا ى ا بيانات، ويجب أن يشيروا فيها إ موضوعية هذ ا
سيئة .  ا

ـة السادسة ويـ      : المرح ـة الت مرح
تنمية  برنامج ا جزئي  ي أو ا تأثير ا شف عن حقيقة ا مي يستهدف ا تقويم فهو إدارة أو منهج ع أما ا

ية  مشروع يجب أن تتم عم سػواء، إذن فبعد أن يتم تنفيذ ا ػى ا ػي ع مح قومي وا نطاقين ا ااقتصادية في ا
تقويم بإحدى  ية ا ك، وتتم عم ى ذ ى مدى قد وصل إ مشروع أهداف أم ا وا  تقويم إدراك فيما إذا حقق هذا ا ا

طريقتين :  ا

عوامل عدا  .1 ل ا تنمية بمجتمع ضابط آخر تتشاب في  ية ا ذي تمت في عم مجتمع ا مقارنة ا
تقويم مقارنة في ا مقارنة بينهما، ثم تستخدم نتائج ا برنامج وتتم ا . متغير ا

مواطنين  .2 برنامج، مع قياس اتجاهات ا مجتمع بنفس قبل وبعد تنفيذ ا مقارنة ا تقويم  يتم ا
تقدمشف عن مدى    .ا

ن  و  تنمية يم يةإتباعي يتم تقويم مشروعات ا تا خطوات ا مشروع:  ا برنامج أو ا  -تحديد أهداف ا
تقويم نفس تقويم-تحديد أهداف ا ان ا مستخدمة- تحديد م مناهج ا بيانات-تحديد ا بيانات- جمع ا يل ا  - تح

نتائج   .استخاص ا

 

 

                                                 

طيف، مرجع سابق، ص ص 1  .97، 96: رشيد احمد عبد ا
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ث ثا ب ا مط يا : ا ية و سياستها مح مح تنمية ا استراتيجيات ا

مجتمع      ة  شام تنمية ا توافق بين ا ى إستراتيجية مناسبة تضمن ا ة يجب ااعتماد ع تحقيق تنمية فعا
ية مح تنمية ا وبة. و ا مط أهداف ا ي يفترض تصورا واضحا  مح مجتمع ا تنمية ا . ذا فان رسم أي إستراتيجية 

نظام  طبيعة ا دينا تصورا واضحا  ان  ون إا إذا  تي تتاءم معها و هذا ا ي سياسات ا ننا رسم ا و حتى يم
مؤسسات ااجتماعية عاقات و أنماط ااستهاك و طبيعة ا ل و نوع ا خ...ااقتصادي و ااجتماعي  . ا

ي ى ما ي ك يستحسن أن نشير إ  1:و من أجل ذ

ي رسم سياسات ا تتاءم و  .1 تا سياسات، و با عشوائي في رسم ا تخبط ا ى ا تصور يؤدي إ غموض في ا ا
تع يات ا مجتمع، مما ينجم عن فشل في عم ي يجب حاجيات ا شعبية    و ع ة ا مشار ي في ا تا بئة و با

فة مخت تنمية ا امل بين جوانب ا ت ثقافية، ااقتصادية: أن تراعي إستراتيجية ا خ  ...ااجتماعية، ا  ا

مائم أن  .2 جزئيات، ومن ا ى ا عموميات أوا تنتهي إ مية تبدأ من ا رؤية ع ون اإستراتيجية معدة وفقا  أن ت
تي  صغرى ا ل ا مشا ثير من ا ى إنهاء ا برى يؤدي إ ل ا مشا ى أن إنهاء ا سياسات إ م مخططو ا يع

 .انت نتاجا هامشيا 

ومي، أي  .3 ح دعم ا ن من خال معونة وا ذات و ى ا ومية بمبدأ ااعتماد ع ح طات ا س يجب أن تأخذ ا
ذات وهذا من  ى ا معونات ، وهذا ما يسمى ااعتماد ع زية من ا مر طات ا س ى ما تقدم ا ااعتماد ع

جماعي  ذات ا ى ا اعتماد ع ة  ها عوامل فعا فة اإنتاج و يات اإنتاجية وتخفيض ت عم  .خال تبني ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ث ثا مبحث ا ية:  ا مح ية ا ما موارد ا تمويل و ا ة ا  مش

                                                 

 .30 -27: سامية محمد جابر، مرجع سابق، ص 1
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تمويل، وضعف  ة ا ى مستوى وحداتها مش ية ع مح تنمية ا ية في تحقيق برامج ا مح وحدات ا تواج ا
افة أو بعض  وحدات تنفيذ  ى هذ ا ك يصعب ع تنمية، وبذ مخصصة أغراض ا ية ا مح ية ا ما موارد ا ا

ية مح وحدات ا ان ا س ضرورية  تنموية ا برامج ا حقيقي . ا ي و ا فع ة تخص ااستقال ا مش إن هذ ا
ضرائب  زية في فرض ا مر طة ا س ية حيث تتقيد حريتها برقابة ا ما موارد ا ى ا حصول ع ية في ا مح وحدات ا

خاص  صرف ا ى أوج ا ى ميزانيتها، وع رقابة ع ك حريتها با ذ ما تتقيد  ى ااقتراض،  ية وع مح رسوم ا وا
طة  س تي تمارسها ا قيود ا ى ا ية ا يعود فقط إ مح ية ا ما موارد ا فاية ا فة، غير أن عدم  مخت بإيراداتها ا

افية،  ذاتية ا موارد ا ى ا حصول ع نها ا تي ا يم ية ا مح وحدات ا ى صغر حجم ا ك إ ذ نما يعود  زية وا  مر ا
وجود عاقة قوية بين  ك  با ما تتناسب وذ ية غا تموي قدرة ا ية، حيث أن ا ما ية ومواردها ا مح وحدة ا مساحة ا

حضاري انية ودرجة تقدمها ا س ثافتها ا ية و مح وحدات ا بر ا سيا مع   1.ع

ية يجب مراعاة مح ية ا ما موارد ا تنمية ا  : و

عام .1 زية في اإنفاق وترشيد اإنفاق ا امر  .تحقيق ا

فنية .2 دراسات ا عداد ا مشروعات وا  فنية وااقتصادية  قدرات ا  .تطوير ا

ية أخرى بها .3 دة أو إفادة وحدات مح را مخزونات ا ص من ا تخ  .ا

استثمار .4 مناسب  مناخ ا  .تهيئة ا

ات  .5 ى شر خدمات إ سناد بعض ا خاصة باأفراد ورجال اأعمال وا  ذاتية ا جهود ا تشجيع وتنظيم ا
متخصصة بنوك ا مؤسسات وا تنسيق بين ا  .خاصة وا

ذاتي .6 تمويل ا مصدر  سياحة   .ااهتمام با

ية .7 مح وحدات ا مشروعات وا شعبية في ا ة ا مشار يات ا  .تفعيل آ

ب اأول مط ية: ا مح ية ا ما موارد ا     مصادر ا

ى قسمين رئيسيين ية إ مح ية :  و تنقسم موارد تمويل اإدارة ا مح موارد ا ذاتية وا ية ا مح موارد ا هما ا
ضرائب  ى ا مضافة ع ية وا ية اأص مح رسوم ا ضرائب وا ناتجة عن ا ك ا ذاتية هي ت موارد ا خارجية، فا ا

فة مخت ية ا مح مرافق ا ناتجة عن تشغيل واستثمار ا خاصة وا موارد ا ى ا قومية إضافة إ رسوم ا  .وا

                                                 

ة ، مرجع سابق، ص 1 سبتي وسي  .57: ا
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دعم  ية  مح وحداتها ا ة  دو تي تقدمها ا ية ا ما مساعدات ا ناتجة عن ا خارجية فهي ا موارد ا   أما ا
ي تا ل ا ش موارد با تبرعات، وستظهر هذ ا هبات وا قروض وا ى ا  1:ميزانياتها إضافة إ

فرع اأول ذاتية: ا ية ا مح موارد ا  ا

ية ذاتيا في  مح نظم ا يها ا تي تعتمد ع فرعية وا موارد ا ى عدد من ا ذاتية إ ية ا مح موارد ا  تنقسم ا
ية  ما انيات ا م اإم ى آخر بح د إ ف في تنوعها ومقدارها من ب ذاتية تخت موارد ا ية، هذ ا مح تنمية ا تمويل ا

موارد هي ى أن أهم هذ ا متبعة، ع م اأنظمة ااقتصادية ا دي وبح متوفرة   2:ا

ية .1 مح ضريبة ا ة أو إحدى :ا دو ى ا فرد جبرا إ ية يدفعها ا عامة بأنها فريضة ما ضريبة ا  تعرف ا
ي نفع خاص  يف واأعباء دون أن يعود ع ا ت ية بصورة نهائية مساهمة من في ا مح عامة ا هيئات ا ا

ضريبة  . مقابل دفع ا

زام في نطاق  ى سبيل اإ ية ع مح هيئات ا ية تتقاضاها ا ل فريضة ما ية فهي  مح ضرائب ا  أما ا
ها دون مقابل معين بقصد تحقيق منفعة عامة تي تمث وحدة اإدارية ا   .ا

ية من قبل أفراد  مح س ا مجا ى ا ية إ مح وحدة ا ية تدفع في نطاق ا مح ضريبة ا ي يتضح أن ا تا   وبا
ة من قبل  دو عامة  هيئات ا ى ا تي تدفع إ عامة ا ضريبة ا س ا ى ع ي ع مح مجتمع ا ية أو ا مح وحدة ا ا
خص في  ية تت مح ضريبة ا عامة، وبهذا فإن مواصفات ا ة مساهمة في اأعباء ا دو جميع مواطني وأفراد ا

ى  تضحية باإضافة إ مساواة في ا ة وا عدا تي من أهمها تحقيق ا ضريبة ا عامة  قواعد ا ضرورة أن تتحقق ا
ية من تخطيط مشروعاتها ووضع موازناتها  مح س ا مجا ن ا تتم ية  مح ضريبة ا ة تقدير ا وعاء وسهو ية ا مح

ها مقدرة  موارد ا ة ا حصي متوقعة  تقديرات ا  .  تبعا 

ية .2 مح رسوم ا مواطنين حيث تعود :ا ية  مح ية مقابل خدمات تؤديها اإدارة ا مح رسوم ا  يتم تحصيل ا
ية مح إدارات ا رسوم موارد عامة  ة هذ ا ل حصي رسوم، وتش ى دافعي هذ ا فائدة ع نفع وا   .با

رسوم ية حق تحصيل نوعين من ا مح وحدات ا ية عامة وهي رسوم تفرض بقوانين وقرارات :   رسوم مح
ي ويوافق  مح شعبي ا س ا مج ية يصدرها ا ي وتفرض بقرارات مح ية، ورسوم ذات طابع مح يست مح وزارية و

وزراء س ا يها مج  .ع

                                                 

ة،  1 سبتي وسي يةحياة بن اسماعين، ا مح تنمية ا ي  مح تمويل ا ى ااقتصاديات                       ا تمويل و أثرها ع ي حول سياسات ا تقى دو ، م
وم ااقتصادية،  ع ية ا مؤسسات، جامعة مجمد خيضر،   .25:، ص2006 نوفمبر21/22و ا

حميد،  2 ب عبد ا مط يةعبد ا مح تنمية ا ي و ا مح تمويل ا ندرية، ا جامعية، اإس دار ا جامعية، ا دار ا  .72: ، ص2001، ا
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يها    مقررة ع تفتيش ا عامة ورسوم ا تجارية وا صناعية وا محال ا تراخيص  نوع اأول في رسوم ا  ويتمثل ا
ف  رمل ومخت ة رسومات مبيعات ا محاجر وحصي ثاني فيتمثل في رسوم رخص ا نوع ا نظافة، أما ا ورسوم ا

غاز هرباء وا ميا وا مناجم ورسومات استهاك ا محاجر وا مستخرجة من ا خ......اأحجار ا  ا

ية .3 مح هيئات ا عامة  هيئات 1:إيرادات اأماك ا د منها أماك ا تي تتو  يوجد أنواع من اإيرادات ا
ل إقامة أو  دخل في ش محدودي ا ن  س تي تحصل عن طريق تقويم خدمة ا عامة مثل اإيجارات ا ا
ك هذ اإيجارات موردا هاما  دخل فأصبحت بذ محدودي ا ن أو تأجيرها بإيجارات مائمة  تشييد مسا

يات قاء أثمان  .مح ها أو إدارتها مباشرة  ية أو تشغي مح عامة ا مرافق ا انت ناتجة عن تأجير ا سواء أ
قروض ية  مح هيئات ا بعض ا مقدمة  بنوك أو ا دى ا ية  مح س ا مجا ى ا  .محدودة تعود ع

ثاني فرع ا خارجية : ا ية ا ما موارد ا  ا

افة  يات ا يعني تغطية  مح ية في دعم ااستقال اإداري  مح ية ا ما موارد ا ى أهمية ا يد ع تأ  إن ا
ك فإن  ذ وبة و مط تنمية ا ك قد يبطئ من معدات ا ذاتية أن ذ موارد ا ية من ا مح تنمية ا نفقات مشروعات ا

خارجية ية ا ما موارد ا ى ا جوء إ  2يتم ا

ومية .1 ح عمومية :اإعانات ا هيئات ا ى ا ية إ ى منح مساعدات ما ة إ دو با ما تضطر ا  غا
ى مقابل أي  ة ع دو خاصة، وفي بعض اأحيان بدون أن تحصل ا هيئات ا ية وا مح وحدات ا وا

مساعدات ا نقديا وا عينيا مستفيدين برد هذ ا زم ا  بدون أن ت

ية باإعانات مح تنمية ا تغطية نفقات ا موجهة  ية ا ما مساعدات ا ، وتؤدي هذ )      وتسمى هذ ا
فوارق بين  ذابة ا ة، وا  دو ف مناطق ا رخاء في مخت اإعانات أهدافا اقتصادية وأخرى اجتماعية تتمثل في تعميم ا

غنية مناطق ا نائية وا فقيرة وا مناطق ا  .ا

ية إذ أنها توجب  مح س ا مجا با ما تتضمن شروطا تقيد حرية واستقال ا ومية غا ح       إن اإعانات ا
هيئات  ية من ا ى رقابة ما ومية إ ح ية عند إنفاقها اإعانات ا مح ثير من اأحيان خضوع اإدارة ا في 

زية مر  .ا

                                                 

حميد، مرجع سابق، ص 1 ب عبد ا مط  .82:عبد ا

ة، مرجع سابق، ص 2 سبتي وسي  .25:ا
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قروض .2 يات :ا مح ى مستوى ا تي تنشأ ع مشروعات ااستثمارية ا قروض في تمويل ا  تستعمل ا
يات أن  مح ى مستوى ا ية ع مح س ا مجا ى تغطية نفقاتها، وا يجوز عادة  ميزانية ع وتعجز موارد ا

ومة ح ى عقد قروض دون إذن من ا جأ إ  1.ت

مراد  مشروع ا ى طبيعة ا قرض تعتمد ع ون بفائدة بسيطة ومدة ا قروض عادة ما ي نوع من ا       وهذا ا
ي قرض ع  .إنفاق قيمة ا

هبات .3 تبرعات و ا تها مما : ا ون حصي ية وتت مح س ا مجا هبات موردا من موارد ا تبرعات وا تعتبر ا
مساهمة في تمويل  ل غير مباشر  ية أو بش مح س ا مجا ى ا مواطنون إما مباشرة إ يتبرع ب ا

ة انعدام  مواطنين بعد وفات في حا ها احد ا ون نتيجة وصية تر ك قد ت ذ تي تقوم بها، و مشاريع ا ا
د يد اسم في ب تخ مغتربين  ورثة أو هبة يقدمها أحد ا  ا

زية،  مر طات ا س ها إا بموافقة ا ى قسمين تبرعات مقيدة بشرط عدم قبو تبرعات إ       وتنقسم هذ ا
انت من هيئات أو أشخاص أجانب جمهورية سواء أ ها إا بموافقة رئيس ا ن قبو   .وتبرعات أجنبية ا يم

تحقيق معدات  موج  ي ا مح تمويل ا يات مصادر ا مح خارجية  ذاتية وا ية ا ما موارد ا ل هذ ا     تش
ية  ما موارد ا ية، وهذ ا مح وحدات ا معيشة أفراد ا تحقيق مستوى أفضل من ا ية  مح تنمية ا متزايدة في ا

ة ل دو متبع  ي ا مح نظام ا ة أخرى حسب ا ف من دو خارجية تخت ذاتية و ا ية ا مح  2.ا

ثاني ب ا مط ي: ا مح تمويل ا ية با مح تنمية ا  عاقة ا

ي قوي نة دون تمويل مح بر معدات مم ية بأ ن تحقيق تنمية مح موارد , ا يم ى ا حاجة ماسة إ ك فا ذ
ل مستمر ومتزايد ومتجدد ية بش ما . ا

ية مح نظام اإدارة ا هدف رئيسي  ية  مح تنمية ا بضرورة تحقيق مجموعة فرعية من , حيث ترتبط ا
سياسية وغيرها تي ابد من إشباعها, اأهداف ااقتصادية وااجتماعية وا حاجات ا ومع , وهذ ترتبط بمجموعة ا

ية ما موارد ا مفهوم فإن هناك حاجة دائمة ومتجددة ومتزايدة  تنمية بهذا ا ية ا ومن هنا يتضح . استمرار عم
موارد  ية، فا ما موارد ا فة ومدى توافر ا مخت ية بأهدافها ا مح تنمية ا طردية بين تحقيق ا عاقة ا قوي وا اارتباط ا

ية مح تنمية ا مزيد من ا ى إحداث ا تنمية إ ية ا تي تؤدي من خال عم مدخات ا ية تعتبر بمثابة ا ما . ا

                                                 

ة، مرجع سابق، ص 1 سبتي وسي  .25:حياة بن اسماعين، ا

ة ، مرجع سابق، ص 2 سبتي وسي  .63:ا
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ية  مح مجتمعات ا ى رفع مستوى معيشة اأفراد في ا ية تسعى من جهة إ مح تنمية ا فة  مخت فاأهداف ا
خدمية مشروعات ااقتصادية وا ي, من خال إقامة ا مح مستوى ا ى ا خدمات ع ع وا س ى توفير ا تي تؤدي إ , ا

فوارق ااقتصادية وااجتماعية ى تقريب ا ية , ومن جهة أخرى تسعى إ ما موارد ا مزيد من ا ب ا وهو ما يتط
نة فاءة مم بر  ك اأهداف بأ ى تحقيق ت ية، حيث أن توفرها يؤدي إ مح ية ويزيد من , ا مح تنمية ا مما يعمق ا

يات  و. معداتها مح ية ا ة إنما تقاس بنسبة ما دو ية في ا مح تنظيمات ا هيئات وا قول أن قوة ا ن ا ي يم ع
ة دو عامة  ية ا ما ى ا ية , إ مح موارد ا ى ا ذاتي ع ية وأهدافها بااعتماد ا مح تنمية ا انية تحقيق ا أي بمدى إم

نة بر درجة مم ذاتية بأ  1.ا

نامية  دان ا ب ية، وخاصة في ا مح تنمية ا مزيد من أعباء تمويل ا يات ا مح رغبة في تحميل ا ومع تزايد ا
ية  ما موارد ا مزيد من ا بة بتعبئة ا ية مطا مح ون اإدارة ا متزايد، ت عجز ا عامة من ا تي تعاني موازناتها ا ا

نة مم وسائل ا ل ا ية ب مح ى  و. ا تنمية ع ية تمويل ا يات في اإسراع بعم مح من هنا يأتي أهمية دور ا
مواطنين ذاتية  جهود ا ي من خال تعبئة ا مح مستوى ا ى اإسراع . ا ك فإنها تؤدي إ ما نجحت في ذ و

ية في مجتمعاتها مح تنمية ا ية ا حاجة , بعم خدمات، وا ثير من ا ى نقص  ذي يشير إ واقع ا خاصة في ظل ا
ية مح تجمعات ا ان با س رفع مستوى معيشة ا مشاريع  عديد من ا ى ا  2.إ

ث ثا ب ا مط تنمية : ا يةمعوقات ا مح   ا

نفسية ااجتماعية  عوائق ا عديد من ا تنمية ا طبيعية وسنحاول تقف في وج ا وجية وا نو ت ثقافية وا ، ا
ي تفصيل فيها فيما ي  : ا

ديموغرافية .1 معوقات ا    3 : ا

ان مما يؤدي  س مطردة في معدات ا زيادة ا تنمية، ا تي تقف في طريق خطط ا عوائق ا ويعتبر أحد ا
دخل، بحيث تفوق  ية جدا في اإنتاج وا ذا يجب تحقيق معدات عا محققة في اإنتاج،  زيادة ا ى عدم بروز ا ع

ية  عم ها أثر في ا ون  ن أن ت دخل ا يم زيادة في اإنتاج وا ك فإن هذ ا ذ ػة،  حاص انية ا س زيادة ا ا
ة من أفراد  ي تنمية في أيدي فئة ق ز ثمار ا توزيع، فتر ة في ا ن هناك عدا م ي مجتمع، إذ  تنموية في ا ا

توزيع يعوق من  بيرة في ا ما أن وجود فوارق  تنمية،  تقدم وا مجتمع يؤمنون بجدوى ا ن يجعل أفراد ا مجتمع  ا
منخفضػة،  دخول ا تفاخري وخاصة بين ذوي ا ى سيادة ااستهاك ا تفاوت يشجع ع وين رأسمال، أن هذا ا ت

                                                 

ة ، مرجع سابق، ص 1 سبتي وسي  .56: ا

حميد، مرجع سابق، ص 2 ب عبد ا مط  .99: عبد ا
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ما تتسع أيضا بين هؤاء  مرتفعة،  دخول ا ي أصحاب ا نمط ااستها يدهم  ذين بتق يرتفعون من طبقة دنيا ا
عاقات ااجتماعية ثروة في ا ى ا عون إ مجتمع، حيث يتط يا في ا ى طبقة ع  . إ

معوقات ااجتماعية .2  :    ا

تي     نظم ااجتماعية ا ى بناء ونوعية ا تغيير في مجتمع ما تتوقف ع تجديد وا ية سيادة ا إن قاب
صراع بين  ية، وما يحدث هو حدوث ا قديمة أو اأص نظم ا يتضمنها، فاستحداث نظم ا يعني أبدا اختفاء ا
م تتفق وطبيعة وظروف  مستحدثة أو رفضها، إذ  نظم ا ذي من بين نتائج إما قبول هذ ا جديد، وا قديم وا ا

ي معيقة ما ي عوامل ا ثقافية، ومن بين ا بيئة ااجتماعية وااقتصادية وا    1: ا

نظم ااجتماعية .3   :ا

ية  م تشابك حقوق ا تنمية، ونظرا  ذي يقف عائقا أمام برامج ومشروعات ا ية، ا م تي من بينها نظام ا وا
تنمية  قرابة يعتبر معوقا من معوقات ا ك فان نظام ا ذ يها،  تنمية ع ز ا تي ترت وتعقدها واختاف اأسس ا

بيرة، فقد يرفض بعض اأفراد ااستفادة من قدراتهم  تزامات أهمية  تي تمثل فيها هذ اا مجتمعات ا خاصة في ا
عمل  ون ا ثيرين يفض ذا فإن ا يهم تجا أقاربهم،  تي سوف تقع ع يات ا مسؤو تزامات وا اإنتاجية تهربا من اا
مجتمع معوقا من  قائم في ا سياسي ا نظام ا ك يعتبر ا ذ تزامات،  هذ اا باهظة  يف ا ا ت خارج هربا من ا في ا

تنمية في  ومات وهيئات ا ح مشروعات ودور ا مجتمع  ى مدى تقبل أفراد ا تنمية، وهذا يتوقف ع معوقات ا
مشروعات  .      تنفيذ ا

قيادات   بية ا ن غا دور،  قيام بهذا ا ة  انت مهيأة ومؤه قيادات دورا مهما، إذا  عب ا مجال ت وفي هذا ا
خصائص منها ة من ا تنمية، نظرا اتسامها بجم ية ا ى عم با ع ث تؤثر س ثا م ا عا تصاق بأبناء : في ا عدم اا

حقيقية اتهم ا تعبير عن مش مجتمع وا هم وأقاربهم-ا شخصية  حهم ا سعي وراء تحقيق مصا عدم وضوح -ا
يمي تع ديهم وانخفاض مستواهم ا تنموية  ثر من ااهتمام برغبات -اأهداف ا طة أ س ااهتمام بتحقيق أهداف ا

ات تعايش مع مش مجتمع وا تنمية (26)ا تنفيذ برامج ا طة اإدارية  س زم تدخل ا مجتمع تست ك فإن تنمية ا ذ ،
ون  با ما ت تي غا ية، وا مح يدية ا تق طة ا س ى حساب ا ومية ع ح هيئات ا طة اإدارة وا ،وهذا يعني زيادة س
طتها ونفوذها  ى س محافظة ع يدية ا تق طة ا س ة تحاول ا حا قرابية ، وفي هذ ا جماعات ا ة في رؤساء ا ممث

جديدة، وهنا يحدث  طة اإدارية ا س وقوف مع ا برامج أو با مشروعات وا مجتمع، إما بإعاقة ا برد اعتبارها في ا
بعادهم عن  مجتمع وا  ى تشتيت اهتمام وجهد أفراد ا ي تؤدي نتائج إ يدية واإدارية، وا تق طة ا س صراع بين ا ا

حقيقي وهو ااهتمام بمجتمعهم هدف ا  . ا
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يها  نظر إ طارئة وا تحوات ا تغيرات وا مجتمع في ا ثاني، فيتمثل في عدم ثقة ا عائق ااجتماعي ا أما ا
شائعات دورا  عب ا تغير اإيجابي، وت وقوف ضد ا ى ا ثير إ ى أنها تهدد استقرارهم وأمنهم، وهذا ما يؤدي با ع
برامج وماهية  مشروعات ا عدم معرفة ا ريفية نظرا  شك، خاصة في اأوساط ا رفض وهذا ا بيرا في تعميق هذا ا

تغيير ونتائج  .ا

قيام بها،  تزم اأفراد ا تي ت تنمية من خال اأدوار ا ية ا منزة ااجتماعية دورا هاما في عم عب ا ما ت
يدية تحدد رفض أو  تق مجتمعات ا منزة ااجتماعية في ا ك فإن ا ذ تي ينبغي اابتعاد عنها،  ك اأدوار ا ذ و
عمل  ذي يقبل ا ك ا ون من نصيب ذ دونية ت منزة ا بدوية فإن ا مجتمعات ا فرد عمل معين،مثا في ا قبول ا
فرد ااجتماعية، وا شك في أن  انة ومنزة ا مجتمعات يضعف من م هذ ا نسبة  زراعي با عمل ا زراعة، فا با

بير أمام تنفيذ  ون عائق  ي سي تا مجتمعات، وبا هذ ا زراعي  با في اإنتاج ا تصور يؤثر س مثل هذا ا
مناطق تي تتم في هذ ا زراعية ا مشروعات ا  . ا

ثقافية .4 معوقات ا  :    ا

تمسك     ريفػية، حيث يسود ا مجتمػعات ا فعػال في ا يد، حيث يظهر تأثيرها ا تقا عادات وا تي من بينها ا وا
ك فإن  ذ تنموية،  مشاريع ا ل هذا يعيق إنشاء وسير ا قدرية،  قديم وااعتزاز بما تر اأجداد واإيمان با با

هند مثا، حيث يعني شعبها من سوء  ا نامية  باد ا تنمية خاصة في ا بير في إعاقة برامج ا مفقودات دور 
ها، باإضافة  نهم ااستفادة منها، وهذا بسبب عبادتهم  ة من اأبقار يم مجاعة، بينما توجد إعداد هائ تغذية وا ا
مثال  ى سبيل ا مجتمع، فع تنموية في ا ية ا عم ثقافية أيضا أن تعيق ا قيم ا ن  يد يم تقا عادات وا ل من ا ى  إ

ون سببا في  مجتمع ت وفة من طرف أفراد ا غير مأ جديدة وا ، فاأطعمة ا يفية إعداد طعام و عادات ا نسبة  با
ن أن  ذي يم تنمية، وا ية ا دور في عم تي تحدد نوع ا انة ااجتماعية ا م نسبة  ك با ذ رفضها من طرفهم، 

ى وحدتها  جماعة وتحافظ ع تي تمجد ا مجتمع وا سائدة في ا قيم ا دور مستمد من ا تحديد  فرد، هذا ا يقوم ب ا
ها                       . وتماس

1
  

 

 

 

نفسيـة .5 معوقات ا  :   ا
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تنمية، ويتوقف إدراك   يات ا عم مصاحبة  تجديدات ا تغيرات وا بير في تقبل ا نفسية دور  عوامل ا عب ا ت
جديد باختاف  هم  مجتمع في إدرا ف أفراد ا سائػدة، إذ يخت ثقافة ا ى ا يفية ظهور وانتشار ع جديد و ا

صحراويػة، تمتاز  بدويػة وا مجتمعات ا ، فا جديد وتقب ها  مجتمعات فيما بينها في إدرا ف ا ما تخت ثقافات،  ا
ى درجة  ك ع زراعية، ويتوقف ذ قبائل ا جديدة في حين تقل مقاومة ا ثقافية ا بنزعة قوية في مقاومة اأنماط ا

تي تبديها بعض  مقاومة ا جديد في ا ة إدراك ا ثقافي، وتتضح مش امل ا ت بيئة ودرجة ا ثقافة مع ا يف ا ت
طبيب يدل  عاج وزيارة ا حديثة في ا وسائل ا استخدام ا صحية،  تنمية ا مشاريع ا ريفية  ية ا مح مجتمعات ا ا

مجتمعات  ى ا ريفية فحسب، بل يمتد إ مجتمعات ا ى ا رفض ا يقتصر ع يدية، إن هذا ا تق طرق ا ى ا جوء إ
مجتمع  ضمان استجابة أفراد ا ومية  ح هيئات ا تي تقوم بها ا توعية ا يات ا ك غي عم حضرية، ويتضح ذ ا

قة بميزانية اأسرة متع بحوث ا ان وا س بحوث تعداد ا  1. هػا، 

وجية .6 نو ت معوقات ا  :    ا

وجيا بسبب ما حققت هذ اأخيرة من تقدم    نو ت بيرة جدا في ميدان ا نائي  متقدم وا م ا عا هوة بين ا إن ا
هوة  عشرين، وتستمر هذ ا تاسع عشر وا قرنين ا ا وهذا في ا ى زيادة اإنتاجية في دول أوروبا وأمري بير أدى إ

ن تدارك هذ  خبراء أن يم ارتفاع مستواها في ميادين اإنتاجية ويرى ا دول جهود مضاعفة  م تبذل ا إذا 
مبيدات  استخدام ا يف  ا ت ة ا ي زراعة إذا تم إدخال تحسينات فنية بسيطة وق مزرية، مثا في ميدان ا وضعية ا ا

ناتج بنسبة  ن أن يرتفع ا مخصبات، حيث يم صعػب % 50وا خطوة مػن ا ن هذ ا في ظرف عشر سنوات، 
ك  ذ زراعي،  حديثة في اإنتاج ا يب ا نهم من اأسا مزارعين وعدم تم يمي  تع مستوى ا تدني ا تحقيقػها، نظرا 

ن اإطار ااجتماعي  م ي تقدم ااقتصػادي، ما  ن تحقيق ا ها، إذ ا يم عدم مائمة اإطار ااجتماعي 
تقنية  وسائل ا شراء ا مال  ك عدم توافر رأس ا ذ ار و عمل واابت نشاط وا ى ا تنظيم ااقتصادي حافزين ع وا

منتجين ة أو ا دو نسبة  حديثة سواء با  .ا

دول من عوائق مرتبطة بأجهزتها اإدارية من أهمها    جيد بين اأجهزة -ما تعاني هذ ا تنسيق ا عدم ا
بيئة ة في ا عام ي، عدم توافر -ا فع واقع ا ى ا رجوع إ تبيا دون ا مجتمع م ى دراسة احتياجات ا ااعتماد ع

قػرارات زية في إصػدار ا مر خاصة ا تحقيق أهداف ا ل جهاز  مناسبػة، سعي  فنية ا وادر ا قيادات وا  . ا

  

طبيعيـة .7 معوقات ا  :     ا
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تي تعتمد         يدية ا تق مجتمعات ا تنمية خاصة في ا طبيعية معيقا آخر من عوائق ا ظروف ا ما تعد ا
دورة  تي تزرع ونظام ا فوا ا خضر وا مناخية في نوعية ا ظروف ا طبيعة اعتمادا مباشرا، حيث تؤثر ا ى ا ع
مجتمعات  تنمية في ا ذي يعتبر من أهم معوقات ا ية وا م يل نظام ا ها دور فعال في تش ما أن  زراعية،  ا

مثال في قرية ى سبيل ا يدية، فع تق زراعة، " أبيس" ا ى تنمية ا ميا أثر ع وحة ا تربة وزيادة م وحة ا زيادة م ان 
ى توفير  شرب فقد تم ااعتماد ع حة  صا ميا ا نسبة  زراعي، أما با يات ااستصاح ا ى عم حيث أثرت ع

محيطة بأبيس مناطق ا ميا من ا .                                                                                                                           ا
صحية،            مجاات ا خدمات في جميع ا فاية ا دول من عوائق أخرى، مثل عدم  ما تعاني هذ ا

تنمية وحاجات  ون تخطيط وتنفيذ برامج ا ن أن ي مم ى أن من ا ، باإضافة إ ترفي ان، ا يمية، اإس تع ا
حاجات موارد وا مجتمع من حيث ا عدم مراعاة خصوصية ظروف ا مجتمع نظرا   1.ا

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رابع مبحث ا ية:ا مح تنمية ا ية في ا مح جماعات ا  مساهمة ا
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ب اأول مط تنموية: ا عات ا تط  ا

مواطن  معيشي  مستوى ا ى في رفع و تحسين و ترقية ا ية تتج مح تنمية ا غاية اأوى و اأساسية  إن ا
ية مح تنمية ا مواطنين في ا ي و تفعيل دور ا مح  .من خال تدعيم ااستثمار ا

ي- مح نوع من : تدعيم ااستثمار ا ي و يهدف هذا ا مح ال ااستثمار ا مباشر أحد أش يعد ااستثمار ا
نوع من ااستثمار بميادين  عمل، و يرتبط هذا ا ثر من مناصب ا ق فرص أ ثروات و خ م ا ى ترا ااستثمار إ
ية و  ما ي و اأسواق ا ما ك ااستثمار ا ذ فاحي مثل استصاح اأراضي، و  مجال ا ااستثمار في ا متعددة 

سندات بنية فائدة مضمونة و هي تجربة جديدة ق بشراء بعض أو عروض ا تي تتع  .ا

تجارب في  خبرات و ا جزائر بسبب نقص ا م تطبق في ا ية  مح جماعات ا ي  ما ن تجربة ااستثمار ا
ية فان  دو خبرات ا مصرف و مع تبادل ا قطاع  تي تمس ا جارية، و ا ميدان إا في ظل اإصاحات ا هذا ا

اسب  تنمية و يقيها و يحقق م ل ايجابي و فعال و يخدم أهداف ا نوع من ااستثمار يش دخول في هذا ا ن ا يم
ية  مح جماعات ا ان ا ك بإم ذ تنموية،  برامج ا ف ا ية من تحقيق مخت مح جماعات ا ن ا ية يم و موارد ما

ك في إطار مشروع تحدد حقوق وواجبات  انوا أم خواص، و ذ ين آخرين عموميين  ة مع متعام دخول في شرا ا
ى أساس دفتر شروط و اأعباء ة ع  .ل طرف في عقد شرا

يات       و  مسؤو وحيد و تستعمل جميع ا ك ا ما مسير و ا ون منها ا ة ت ننا شراء أو إنشاء شر ما يم
ة ما سواء  ية، مساهمة في شر مح جماعات ا ون ا ن أن ت ما يم ى عاتقها،  قى ع تي ت مخاطر ا اأعباء و ا

ة بحسب أهمية  ية تصبح مسؤو مح جماعات ا ة فان ا حا جمهور، في هذ ا ها  عند تأسيسها أو عند فتح رأسما
ة شر تي ساهمت بها في رأسمال ا  1.اأسهم ا

ية-  مح تنمية ا قاعدة في ا وطن ابد من : تفعيل ا ة  شام تنمية ا ي ا تا ية و با مح تنمية ا ي تتحقق ا
عات و حاجات ى تط ثر ع تعرف أ مواطن و ا قرب من ا ك با قاعدة و ذ حتمي با مرور ا  .ا

تقدم  مال ا تنمية ااقتصادية أن تساهم جهود اأفراد است نامية دعما اقتصاديات ا دول ا تحتاج ا
ي وصول إ وب ا مط مستوى ا تحقيق ا  .ااقتصادي و دفع 

                                                 

تحوات ااقتصادية  1 ية في ضوء ا مح جماعات ا ة حول تسيير و تمويل ا ة، مداخ سبتي وسي ، موسى رحماني ، ا
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جماعات  ما يجب أن تمنح ا ي  مح قرار ا هم في ا مواطنين و إشرا ثيف سياسة ااتصال مع ا ابد من ت
هم في اأعمال  مواطنين قصد إشرا انياتها  انيات حقيقية استعمال قدراتها و احتياجاتها و إم ية إم مح ا

مسطرة  .  ا

ديات عبارة عن مؤسسات  ب خصوص ا ية و با مح جماعات ا ير مستقبا في جعل ا تف ن ا و من ثمة يم
مواطنين فيها و يقوم بتسييرها موظفوها حيث  س رغبات ا ذي يع دي و ا ب شعبي ا س ا مج يترأسها رئيس ا

بية حاجات  عام و ت ح ا صا ى تحقيق ا ها إ تي تصبوا  ة ا مشتر ى تحقيق اأهداف ا هم و جماعيا إ يسعون 
مواطنين  1.ا

ثاني ب ا مط ية: ا مح تنمية ا ي في ا مح مجتمع ا ة ا  أهمية مشار

خبرات  تنمية، و قد أثبتت ا ية ا مواطنين في عم ة ا ية مرهونة بمدى مشار مح مجتمعات ا إن نجاح تنمية ا
منشودة ما  فائدة ا مجتمع، و تحقق ا ن نتأمل في حياة ا نجاح، و  ها ا تب  ن ي مجتمع  أن مشروعات تنمية ا

مشروعات مواطنون في هذ ا  .  م يشترك ا

موضوعية  برامج ا هم في أغراض ا و ل من ش مواطنين تق تنمية من جانب ا ية ا ة في عم فعا ة ا مشار فا
ية تنفيذها يهم مسؤو قى ع  .و ت

مواطنين في تخطيط برنامج معين إنما ضمن اختيار ما يتاءم مع طبيعة هذا  فضا عن أن اشتراك ا
مجتمع تعاون . ا ي في ا تا مجتمع و عاجها أينما يسهم با ل ا مواطنين في بحث مشا ك أن ا ى ذ أضف إ

يات تدريجيا، و عدم ااعتماد  مسؤو ى تحمل ا ل ع مجتمع  عام، و في تنمية قدرة ا ح ا صا بينهم من أجل ا
ناس في  تي تقرض ا صغيرة ا ل ا مشا ومية في حل ا ح طات ا س ى ا خارجية أو ع مصادر ا ى ا يا ع

يومية  2.حياتهم ا

وقت،  ة في نفس ا محورية باعتبارها هدفا ووسي قيم ا تنمية إحدى ا مواطنين في ا ة ا ي تعبر مشار تا و با
م و يتم  تع عاج عن طريق ا ي، حيث إنها تعد إستراتيجية  مح مجتمع ا و هي تمثل أهمية خاصة في تنمية ا

ات و  مش حاجات        و ا ى ا وقت ع ديمقراطي، و في نفس ا وب ا ى اأس مواطنين ع ها تدريب ا من خا
ى أنفسهم ى ااعتماد ع ي تنمية قدراتهم ع تا  .يفية عاجها و با
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فردي    و  وك ا س مجتمع بتغيير ا ة في تنظيمات ا مشار وك ضمن طريق  تعديل س ما أن إستراتيجية 
منتمين  بها مع اأعضاء ا تنظيم و يتط تي يضعها هذا ا معايير ا قيم و ا وك تنظيمي يتفق مع ا ى س يتحول إ

معايير قيم و ا ك ا و و يتفق مع ت مشارك أن يعدل من س فرد ا ب من ا ي فهو يتط ة . إ و تبرز أهمية مشار
ي ما ي تنمية  يين في ا مح مواطنين ا  1:ا

ذا  .1 ح، و  مجتمعهم و ما ا يص ح  ما يص ثر حساسية من غيرهم  عادة هم أ يين في ا مح مواطنين ا ا
قائمين  ذي يوج ا حساس ا مؤثر ا تنمية و رضاؤهم عما يجري بمثابة ا يات ا هم في عم ون اشترا ي

ي مسوا استجابة من اأها ثر مائمة إذا ما  وسائل اأ مناسبة أو ا مشروعات ا ى ا تنمية إ ى ا  .ع

خدمات    و  .2 انياتهم، و حقيقة ا اتهم و إم ون حجم مش هم يدر تنمية تجع مواطنين في ا ة ا إن مشار
مشروعات  ى ا مجتمعية ع رقابة ا تدعيم ا ة طبيعية  ما أنها وسي ون فيها،  تي يشتر برامج ا ا

عام ح ا صا تنمية بما يتماشى و ا تغير و ا تعديل مسار ا ون بمثابة ضمان  ك ت ومية، و هي بذ ح  .ا

قضاء  .3 ومة، و ا ح شعب و ا عاقة بين ا ى تنمية ا مجتمع يؤدي إ مواطنين في تنمية ا إن اشتراك ا
يها من  ومة و ممث ح مواطنين في ا ك ا ة في صورة تش ذي ظل مسيطرا فترة طوي شك ا ى عنصر ا ع
ومية خاصة في  ح مواطنين و اأجهزة ا ثقة بين ا ثر من انعدام ا يس هناك حقوق تنمية أ موظفين ف

ريفية مناطق ا  .ا

خطة فإذا ما قصرت  تنمية يحقق أهداف ا ومية في ا ح جهود ا شعبية و ا جهود ا فضا عن أن تعاون ا
ة هذ  م ى ت ذاتي إ عون ا مواطنون عن طريق ا ومية عن تنفيذها بأمر ا ح بشرية ا ية و ا ما انيات ا اإم

نامية و بصفة خاصة  دول ا مواطنين و خاصة في ا ة ا مشار هامة  خصائص ا تي تعد من ا انيات و ا اإم
ة عن توفيرها  دو انيات ا تي تعجز إم فة ا مخت خدمات ا تي تعاني نقص حادا في ا ريفية ا مجتمعات ا في ا

صروفها ااقتصادية ة قد تطول و تقصر تبعا   .فترات طوي

ون Andrsonيرى اندرسون  .4 ذي ي وقت ا تنمية في ا ديمقراطي  تخطيط ا حديث عن ا ن ا  أن ا يم
ى  قدرة ع ديهم ا يس  بيات بينما  س حديث عن ا نقد و ا بي من حيث ا مجتمع في موقف س في أفراد ا

مجتمعية و  تنظيمات ا جماعات و ا بناءة، و من هنا تظهر دراسة ا حديث عن اآراء اايجابية ا ا
يس هناك  قيادة بهم، و أن  تخطيط تابع منهم و أن ا ناس بأن ا ى أن يشعر ا عمل ع دورها في ا

عرض اأمور ضد رغباتهم  .مجال 

                                                 

فتاح محمد، 1  .224، 223:مرجع سابق، ص ص عبد ا



ثـاني فصـل ا ية: ا محــ تنـمية ا  ا

 

59 

 

هم يشعرون  ة سوف تجع مشار تنمية صفة ااستمرارية أن هذ ا ى عائد ا مواطنين تضفي ع ة ا إن مشار
ى  مال، و من ثم يحرصون ع ية أو مساهمة با انت جسمية أو عق جهودهم سواء  عائد هو ناتج  بأن ا

تي  مشروعات ا برامج  و ا ى ا ثر من محافظتهم ع ون فيها أ تي يشار مشروعات ا برامج و ا ى ا محافظة ع ا
وا فيها  .م يشار

تغيرات  .5 ى اأمام، احدي ا تنمية إ ة ا ة في دفع عج مشار ى دور ا دراسات ااجتماعية ع د ا تؤ
سائدة خاصة في  قيم ا ثير ما تقف بعض ااتجاهات و ا تنمية، إذ  ية ا مساعدة عم ازمة  ا

قرارات أم  ن تغيرها عن طريق إصدار ا تنمية، و هذ اأمور ا يم ية ا ريفية أمام عم مجتمعات ا ا
مجتمع ازم و يحررون اتجاه و يختارون وسائل إصدار في ا تغير ا  .باستخدام أنفسهم و يقدرون ا

ية- مح تنمية ا ة في ا مشار  :أنماط ا

ة أخرى، ومن مجتمع أخر وفقا  تنمية و تتباين من دو مواطنين في ا ة ا تتعدد صور و أنماط مشار
ة أخرى من  ة و درجتها من مرح مشار ف أنماط ا ما تخت تنمية،  وجية إدارة منظمات ا و ة واي مشار فرص ا
خطة     و تنفيذها، و  ثر من مراحل إعداد ا ة أو أ ة في مرح مشار تنمية، و تتمثل صور ا يات ا مراحل عم

 .متابعة تقويم مشروعها و برامجها

تي  مجتمعية ا تنظيمات ا تمثيل في بعض ا مباشرة عن طريق ا صورة غير ا ة في ا مشار و تتمثل أنماط ا
ها في ا تي تتمثل أهم أش ي، و ا مح مجتمع ا  1:تقوم بأنشطة تدخل في نطاق تنمية ا

ية . أ مح طات ا س تمثيل في ا مواطنين : ا ية من أهم وسائل تنظيم ا مح طات ا س تمثيل في ا يعد ا
فة، فضا عن انتشارها في  مخت ها ا تنمية و مراح ع بتفاصيل ا تنمية، حيث أنها تط ة في ا مشار

انت محدودية عضوية هذ  ى أساس ديمقراطي، و إن  ريفية، و قيام بنائها ع ية ا مح وحدات ا جميع ا
ين فيها مشار ى حجم  ية يؤثر ع مح س ا مجا  .ا

مجتمع . ب مباشرة :  عضوية و تنظيمات تنمية ا ة غير ا مشار مجتمع إحدى أنماط ا تتمثل تنظيمات ا
تي تدخل في نطاق اختصاصها فضا عن أن هذ  تنمية و ا ية ا ع بجميع مراحل عم تي تط ا

تنمية  مواطنين في ا نها أن تسهم بدور فعال في تنظيم جهود ا ريف و يم ثرة في ا تنظيمات تنتشر ب ا
ريفية و  مجتمع، و اأندية ا زراعية، و جمعيات تنمية ا تعاونية ا جمعيات ا تها ا ريفية، و من أمث ا

سياسية تنظيمات ا يها ... ا مواطنين     و ع ن من ا بر عدد مم ها أن تتبع عضويتها أ ن  و يم
مواطنين بير في جذب ا  .دور 
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ل  ية بش ما موارد ا ى ا ية إ مح تنمية ا ى حاجة ا رها هي و غيرها إ سابق ذ عوامل ا ل ا خاصة أن  و ا
تمويل  ل ا ى هي وصول إ موارد  ك ا توفير ت سبل  بحث عن أفضل ا مستمر و متزايد و متجدد و ابد من ا

فاءة ية و  ية بفعا مح تنمية ا ذي يحقق أهداف ا ي اأمثل ا مح  1.ا

ث ثا ب ا مط وجيا: ا نو ت ية و عاقتها با مح تنمية ا  ا

ف  تخ ى ا قضاء ع ة اقتصادها و ا ن من إعادة هي ن تتم نامية أنها  دول ا دى ا ثمة إدراك متزايد 
تي  وجيا ا نو ت وجيا أو تنشيط ا نو ت ى ا حصول ع ية دون ا نمو، و تحقيق تنمية مح مزمن و تحقيق مرتفع  ا
ن  ي تتم ك  ك اأوضاع، و ذ ن مع أوضاعها و ظروفها فتساهم بدورها في تحسين ت ى أبعد حد مم تتاءم إ
ذاتية، ومن هنا  مستوردة ثم تطويرها و تنويعها وفق احتياجاتها ا وجيا ا نو ت تعامل مع ا مي  ع من ااستيعاب ا
،         و يساهم  افة مجاات نمو في  ة بتعجيل ا في ية إذا أنها وحدها  مح تنمية ا وجيا  نو ت تبرز أهمية ا

ية من خال مح تنمية ا وجي في زيادة ا نو ت تطور ا  : ا

تشاف موارد جديدة - طبيعية عن طريق ا تطور ا  .زيادة ا

موجودة - موارد ا  .زيادة إنتاجية ا

تشاف طرق إنتاجية جديدة -  . ا

صعب قياس تأثير  ية من ا مح تنمية ا ية ا بير في عم ومات و ااتصال دور  مع وجيا ا نو ت إن 
ان وطنيا أم تنظيميا أو فرديا ى أي مستوى سواء  ومات ع مع  .ا

مستمرة من جهة و ثورة  سياسية و ااجتماعية ا تغيرات ااقتصادية و ا م بنقطة تحول سببها ا عا يمر ا
ومية عي إعانات عن نوايا ااتخاذ إجراءات  ح خطط ا تقنيات و ااتصاات من جهة أخرى، فا ومات و ا مع ا

ومات  مع ى قدرتها في تسيير ا ة ع فعا مناهج ا خطط و ا تطوير ا ومات  ح في قطاعات ااقتصاد، تعتمد ا
د ب سياسية  ية و ااجتماعية و ااقتصادية و ا ما ة ا حا قة با متع  .ا

يم و  س قرار ا قطاعات بهدف صنع ا ل ا ومات من  مع ى ا حصول ع وطنية تسمح با ومات ا مع إن بنية ا
تأمين إطار عمل من أجل تنسيق نظم و خدمات  ومات راسخة  ب توافر مع تحتية تتط بنية ا إن مثل هذ ا

وبة مط تنمية ا تحقيق ا ومات و ااتصاات  مع  .ا

يدية       و  جديدة هي تقنيات تو مية ا عا ومات ا مع تحتية  بنية ا ومات و ااتصاات و ا مع إن تقنيات ا
تي  طرق ا ية و من ثمة نقاش دوي مستمر حول ا مح تنمية ا ى ا بية و ايجابية ع ها تأثيرات س ية و  تحوي
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نامية تطوير بنيتها  دان ا ب قد دعمت مؤسسات ا ومات،  مع نامية ااستفادة من ثورة ا دول ا تستطيع بها ا
ة،  مشتر مستويات ا ل  ى  ومات ع مع دعم إنشاء خدمات ا عدة عقود، و تشمل هذا ا وماتية  مع تحتية ا ا
تي تعد مصدرا أساسيا  ومات ا مع ى مصادر ا وصول إ ى تسهيل ا ية باإضافة إ دو يمية و ا وطنية اإق ا

ية مح  .تنمية ا

رابع ب ا مط ية: ا مح تنمية ا جماعات في ا  دور ا

وغ هذا  فة في اأرياف و أن ب مخت قطاعات ا ها دور يجب أن تقوم ب أجل تنمية ا ية  مح جماعات ا إن ا
ي ك في ما ي ن إبراز ذ جماعات و يم تسيير هذ ا وب دقيق  هدف يجب أن يبدأ أوا بتعديد أس  :ا

ساحة  ى ا فاعل ع ية  مح جماعات ا من في بروز ا سنوات اأخيرة ت ة في ا مسج تطورات ا إن احد أهم ا
ى جع أداة ناجعة استقطاب  زي، و يعمل ع امر تعاون ا ى هذا اأساس، فان تشجيع و ترقية ا ية، و ع دو ا

نة استقبال ااستثمارات  مم ظروف ا ى توفير أحسن ا مسئول اأول ع ي هو ا مح منتخب ا ااستثمار إن ا
ل  تشاف  منتخب أن يسعى أيضا من أجل ا ى هذا ا ي، و من ثمة ع مح مستوى ا ى ا وطنية و اأجنبية ع ا

تنمية في جماعات  دفع وتيرة ا ضرورية  خارجية ا تمويات ا ب ا ج زي  امر تعاون ا تي يتيحها ا سبل ا ا
ثر  ات أ ممت ك ا جماعة و جعل ت ات ا ى ممت ذي يحافظ في ع ل ا ش جماعية با موارد ا تنمية ا ية  مح ا

مباشرة مباشرة و غير ا ضرائب ا مواطنين با اهل ا ى عدم أثقال  حرص ع  .مردودية مع ا

شغل      يم، و ا تع صحة و ا ن و ا س مواطنين في مجاات ا ح ا خدمة مصا موارد  ك ا ترشيد صرف ت
ين ذوي  تم ن ااجتماعي  س بناء ا بقع اأرضية  افية و إعداد ا مستوصفات ا مدارس و ا ى بناء ا عمل ع و ا
شغل  ى مناصب ا مستمر ع بحث ا هم مع ا ن ائق يتناسب مع مستوى دخ ى س توفر ع محدود من ا دخل ا ا

ة بطا وضع حد آفة ا وقت  ين في نفس ا معط ين و ا عاط جديدة   .  ا

جادة عن طريق إيجاد  ثقافية ا جمعيات ا ى دعم ا ثقافي فان ااهتمام يجب أن ينصب ع مستوى ا ى ا ع
ف اأمراض  ى مخت قضاء ع ى ا تي تساعد ع قيم اايجابية ا قيام أنشطة ثقافية إنتاج ا ضرورية  مقرات ا ا

صعوبات  ى ا ب ع تغ جمعيات حتى تستطيع ا ك ا ت معنوي  مادي و ا دعم ا ى تقديم ا ااجتماعية باإضافة إ
ى تطوير  ية تنصيب ع مح جماعات ا تي يجب أن تتبعها ا فاحية فان ااستراتيجيات ا تنمية ا ى مستوى ا ع

زراعي، و تحقيق ااندماج  ثيف ااستغال ا ية، بهدف ت مح تربة ا طبيعية و ا مناطق ا يفة مع ا مت منتوجات ا ا
ل مادة صناعي بحسب  زراعي ا جافة و شب 1ا مناطق ا تربة في ا ثيف أنظمة استغال ا ى ت ما تنصب ع  
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مواشي و غيرها من  مثمرة و تربية ا زراعة اأشجار ا حبوب و  مخصصة  جفاف و ا معرضة  جافة أو ا ا
ك، و توسيع  ذ معروفة بماءمتها  مناطق ا حبوب في ا ذا دعم زراعة ا مائمة، و  نشاطات اأخرى ا ا

ون  تي يجب أن ت مشاريع ا نافعة باستصاح اأراضي عن طريق اامتياز و عن طريق ا زراعية ا مساحة ا ا
ة اجتماعيا استثمار اقتصاديا و مستدامة بيئيا و مقبو ة   .قاب

ة  دو تابعة أماك ا راضي ا ى ا محافظة ع مفيدة و ااقتصادية، و ا تشجير ا يات ا ية تطوير عم إن عم
ما  فاحية،  عقارية ا أماك ا يف مع استقال اقتصادي  و ضمان سامتها من خال اعتماد ترتيب قانوني يت

طبيعية فضاءات ا ف ا تثمين مخت عب دورا مهما  ية أن ت مح جماعات ا ى ا  .يجب ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فصل  :خاصة ا

قومػية، وهي تمثل نوعا  تنمػية ا ية، هي جزء من ا مح تنمية ا فصل أن ا ننا استخاص من هذا ا ما يم
ى مدى نجاح  ما تعتبر مؤشرا هاما ع ل،  مجتمع  ة  شام تنمية ا عامة  سياسة ا عمل في إطار ا من تقسيم ا
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مترامية  مجتمعات ا ثر أهمية في ا ومية، وتبدوا أ ح طات ا س متبنى من طرف ا تنمية ا أو فشل نموذج ا
ية، يجب أن  مح تنمية ا يات ا متباينة، وضمان نجاح عم انيات ا موارد واإم يم ذات ا متعددة اأقا اأطراف وا

عامة  خطة ا ية، بحيث تتضمن ا مح تنمية ا مشروعات وبين برامج ا عامة  خطة ا ون هناك تنسيق بين ا ي
م  ح ية ا ك يجب تدعيم استقا تحقيق ذ يات، و مح تطبيقات  برامج وترك ا مشروعات وا عامة  مبادئ ا ا

قرار اإداري زية ا ي من خال ا مر مح  .                      ا

ية  عم تنمية  ق با تي تتع مبادئ ا ة من ا ى جم ز ع ية ترت نها عم ق من فراغ و ية ا تنط مح تنمية ا ا
تزم بها  تي يجب أن ي ة في مجموعة اإجراءات ا متمث مية، وا ى مبادئ ع ىتغيير تستند إ قائمون ع تنمية ا  ا

امل  ت ذي يحقق ا شمول ا ى ا ية، تستند إ ػام ية ت عم ق بها  عامة، ومبادئ تتع ي اأجهزة ا وغيرهم من ممث
ثقافيػة مجتمػع ااقتصاديػة وااجتماعيػة وا ف قطاعات ا مجتمع ...بين مخت مساواة بين أفراد ا خ، ويضمن ا ا

، ية عشوائية، بل هي مقصودة وتتبع  وطبقات يست عم تنمية  تحقيق أهدافػها، بحيث تأخذ إستراتيجيةوا  محددة 
مجتمع  ي با مح مجتمع ا تي تربط ا وظيفػية، ا ذا اأبعػاد ا ثقافية و خصوصية ااجتماعية وا بعين ااعتبار ا

بير  .ا
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 :تمهيد

موارد          و  اما في تجميع ا موية دور رئيسيا و  ت وك ا ب غير من ا مية  ت ك اإسامي  ب عب ا ي
ك من أجل  فة و ذ مخت وعة في قطاعات ااقتصاد ا مت برامج ا مشاريع و ا ى ا ا ع ا و توزيع تخصيص

ك من  سان و ذ إ معيشي  مستوى ا مة في تحقيق مشاريع اقتصادية و اجتماعية مستدامة  و تحسب ا مسا ا
ا ية و مساعدت مح مجتمعات ا مية ا  .خال ت

تحسين  ى ا حيوي بااعتماد ع دور ا ذا ا عب  ى دعم قدرات  ك اإسامي دأب ع ب شأة ا ذ  و م
مستمر من دو اأعضاء ية بااعتماد ا داخ ظم ا فاءة  ين في و  عام فاءة ا متواصل   .ا

دول اأعضاء  مية ا مية في ت ت ك اإسامي  ب حاول في قسم اأول إبراز دور ا فصل س ذا ا و في 
حاول  ي  ثا قسم ا فة، أما في ا مخت ية ا تموي شاطات ا ك من خال  ذ وائح و اتفاقيات و  شأت و  من خال 
ذ اأخيرة  ديات،  ب مية في قطاع غزة من خال دعم ا ت ك اإسامي  ب ذي يقوم ب ا ي ا تموي دور ا إبراز ا

ية تا مباحث ا ك وفقا  حرب، و ذ ي ويات ا ذي يعا قطاع ا ى مستوى ا ية ع مية مح  :تحقيق ت

مبحث اأول شاء :ا ك إ ب تحديات اإسامي ا مية و ا ت ية   .اأو

ي ثا مبحث ا متزايدة: ا موية ا ت حاجات ا بية ا ت موارد  ي وتعبئة ا ما ل ا ي  .ا

ث ثا مبحث ا ديات: ا ب مية  ت ك اإسامي  ب ي  تموي شاط ا  ".قطاع غزة مثاا"ا
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مبحث  بنك  إنشاء:اأولا تحديات اإسامي ا تنمية و ا ية   اأو
تخفيف من حدة ا  مية بصفة عامة وا ت ة تحدي ا ا في مواج دول اإسامية وتعاو رة تضامن ا شك أن ف

ات  ت تحدد توج ك وازا ب شاء ا ت وراء إ ا شريعة اإسامية  دي ا فقر بصفة خاصة في إطار مبادئ و ا
شاطات .     و

ب أول مط تنمية: ا بنك اإسامي   1نشأة ا
وزراء  صادر عن أول مؤتمر  عزم ا بيان ا شئت تطبيقاً  ية، أ ية دو مؤسسة ما مية  ت ك اإسامي  ب إن ا

قعدة من عام  ر ذي ا ة جدة في ش ذي عقد في مدي دول اإسامية ا ية ا موافق 1393ما ديسمبر عام )ـ ا
ر رجب عام  و. (م1973 رياض في ش ة ا محافظين في مدي س ا مج عقد ااجتماع اافتتاحي  ـ 1395ا

موافق  يو من عام )ا ر يو ر شوال عام  و. (م1975ش خامس عشر من ش يوم ا ك رسمياً في ا ب قد تم افتتاح ا
توبر عام )ـ 1395 عشرين من أ . (م1975ا

تضامن اإسامي و مبدأ ا مية ترسيخاً  ت ك اإسامي  ب شاء ا حجم  وقد جاء إ اً  درا مشـترك، وا  تعاون ا ا
ك  ت تصدي  ة  ية فاع مجال ااقتصادي، ومن ثم ضرورة إيجاد آ تي تجاب اأمة اإسامية في ا تحديات ا ا

تحديات امية. ا دان ا ب ل أعضائ من ا ون  ظرا  وب  وب ـ ج موي ج ت تعاون ا و مؤسسة  ذا . ف ى  ويتج
ى  جوء إ ى ا ك إ ب شاء ا ذ إ حاجة م قرارات ودون ا توافق في اتخاذ ا ى اإجماع أو ا حرص ع تضامن في ا ا

تصويت . ا
مية ااقتصادية  و ت و دعم ا مية اأساس  ت ك اإسامي  ب دف ا ون  ى أن ي توافق ع بداية، تم ا ذ ا م

ام  مبادئ وأح دول غير اأعضاء وفقاً  مجتمعات اإسامية في ا دول اأعضاء وا شعوب ا تقدم ااجتماعي  وا
شريعة اإسامية تمويل . ا اية خاصة  ك ع ب ي ا ى أن يو سامي ع دف ا ذا ا تحقيق  توافق  ما تم ا

مة  مسا ا  ا ية وااقتصادية بوسائل متعددة م ما جدوى ا تحتية ذات ا ية ا ب تاجية ومشروعات ا مشروعات اإ ا
ة حس قروض ا مال وتقديم ا بيع أجل. في رأس ا وسائل احقا اإجارة وا ذ ا اع   و       ثم أضيف  ااستص

مدى ك آجال متوسطة وبعيدة ا ا، وذ حو اقصة و مت ة ا مشار حديث عن . وا د ا ما سيتم بيا احقا ع و
يم تع صحة وا قطاع ااجتماعي وخاصة ا وية قصوى  شائ أو ذ إ ك م ب ى ا ي، فقد أو تموي شاط ا ان . ا و

أى  وقت ت ك ا موية اأخرى في ذ ت وك ا ب ت ا ا صحية في حين  يمية وا تع مشاريع ا ك سبَاقا في تمويل ا ب ا

                                 

1
مجيد تيماوي   يمي، ، عبد ا تنمية ااقتصادية شراف ابرا اربوي في ا تمويل ا ى ،دور مؤسسات ا ا ع تمويل و أثر ي حول سياسات ا تقى دو  م

مؤسسات وم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر،ااقتصاديات و ا ع ية ا وفمبر21/22 ،   .12:، ص2006 
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مشاريع ااجتماعية ذ ا ا عن مثل  فس ية و. ب تعاون مع مؤسسة دو ك بتوقيع أول اتفاقية  ب فعل، قام ا مع , با
يم تع و، في مجال ا س يو .  ا

تعاون  و شطة في مجال ا موية واأ ت شطة ا جمع بين اأ ك، اتضحت أيضا ضرورة ا ب شاء ا ذ إ م
امل ااقتصادي ت تبادل . وا اية بتشجيع ا ع موية في ا ت وك ا ب ك اأسبقية بين ا ب ان  ذا اإطار،  وفي 

ك برامج تمويل  واردات، ثم بعد ذ تمويل قصيرة اأجل  دول اأعضاء حيث أتاحت برامج ا تجاري بين ا ا
مستفيدين  دول اأعضاء وا ك في توفير احتياجات ا ب مة ا وسائل اأخرى، مسا مرابحة وا ة ا صادرات، بوسي ا

موية ت صبغة ا بضائع اإستراتيجية ذات ا ع وا س . من ا
مؤسسي و و دعم ا مشروعات وا يئة ا ت ية  ف ة ا معو ك بتقديم ا ب مية، بادر ا ت ة تحدي ا قل  في مجاب

خبرة و دول اأعضاء ا فائدة ا ة  تقا ة . ا اديق خاصة أغراض معي دارة ص شاء وا  ك إ ب ما أن من وظائف ا
دول غير اأعضاء مجتمعات اإسامية في ا مساعدة ا دوق  ا ص موارد . ومن بي ودائع وتعبئة ا ك قبول ا ب و

شريعة اإسامية ام ا تي تتفق مع أح وسائل ا ية با ما . ا
ك  و م ت احقة، وأ بيراً في مسيرت ا ــذ تأسيس بثاث سمات وضعت أمام تحدياً  ك م ب قد اتسم ا

ي سمات   1:ا
مجال ذا ا ية في  ية دو ذا أول مؤسسة ما و ب شريعة اإسامية، و ام ا ك في جميع أعما بأح ب تزام ا . ا

ة  مم وسائل ا ل ا م ب عا حاء ا صيرفة اإسامية في شتى أ اعة ا ى تعزيز ص فك يعمل ع ما أ ماا
ي ف عون ا ا وتقديم ا مة في رؤوس أموا مسا وك اإسامية وا ب عديد من ا شاء ا مة في إ مسا م , با ما سا

مصرفي اإسامي  عمل ا دة وتعزيز مسيرة ا ى مسا تي تعمل ع مؤسسات ا شاء عدد من ا ية في إ ك بفاع ب ا
ا فيما بعد ر  .سيأتي ذ

بير  عدد ا ذا ا تعاون بين  ون فريداً  اد ي موذجاً ي ك  ب وب، حيث أن 56يعتبر ا ج ة من دول ا  دو
ا من  ى مساعدة غير دفت إ وب  ج ا من دول ا ي ذات بر من رأس ما مدفوع من قبل دول  ب اأ جا ا

مواً دول اأقل  ثر من . ا سعودية بأ عربية ا ة ا مم مت ا مجال، سا ذا ا ما % 25وفي  ك  ب من رأس مال ا
اديق اأخرى مت بسخاء في برامج وص .  سا

مواً  دول اأقل  متحدة)تمثل ا يف اأمم ا ى ضرورة  (حسب تص د ع ك مما يؤ ب صف عضوية ا حو 
ا من  مو سق  دول من أجل تسريع  ذ ا ى مساعدة  عمل ع فقر با تخفيف من حدة ا ة ا مسأ وية  إعطاء اأو

احية اأخرى ا من ا ثر حرما فئات اأ داف ا  .احية واست

                                 

دول اإسامية ، بشير محمد فضل اه تنمية في ا تنمية في دعم ا بنك اإسامي  مؤتمر اإسامي، جدة،تجربة ا ظمة ا . 4:  ص،2006 ، م 1
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موي اأداء- ت دول تاقتصاديا ا : اأعضاء اإسامية ا
ي  مح اتج ا ي ا موا اقتصاديا اتسم بتضاعف إجما ة اأخيرة  ي ق عقود ا دول اإسامية خال ا دت ا ش

فرد من , ثاث مرات ي  مح اتج ا ة 751وارتفاع متوسط ا ى 1975 دوار س ة 1124م إ . م2004 دوار س
تجاري من عجز قارب  ميزان ا تقل ا ي 44فيما ا بير يقدر بحوا ى فائض  ك إ ب شاء ا د إ يون دوار ع  156 ب

يون دوار بشرية. ب مية ا ت ا في مؤشرات ا دول تحس ذ ا دت  يا من خال ارتفاع مؤشر , ما ش ذا ج ويبدو 
بشرية من  مية ا ت ة 0.507ا ى 1990 س ة 0.588م إ بار من , م2003 س يم ا سبة تع ة % 45وارتفاع  س

ى 1975 ة % 70م إ ى اآن. م2004س ك إ ب شاء ا ذ إ فترة م دول اإسامية أيضا تغيرا , وخال ا عرفت ا
ى استبدال  عام وع قطاع ا ى ا ة ومعتمدة أساسا ع ا ااقتصادية من اقتصادات موج ا وسياسات ات في توج

دماج  صادرات واا ى تعزيز ا خاص وع قطاع ا ى ا معتمدة ع سوق ا ى اقتصادات ا ي إ مح تاج ا واردات باإ ا
مي عا ك اإسامي . في ااقتصاد ا ب دول اأعضاء با م مؤشرات اأداء ااقتصادي  ا أ جدول أد ويوضح ا

مية عام  ت ك اإسامي  ب شاء ا د إ مية ع ومات اإحصائية1975ت مع ا ا ة تتوفر في   .م وفي آخر س

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دول اإسامية: (01)جدول رقم  بشرية  مية ا ت مو وا م مؤشرات ا  أ
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مصدر بشير : ا
محمد فضل 

 .3: اه، مرجع سابق، ص

 
 

 

 
 
 

 

1975 2004 

مو  معدل ا
( 1975-

2004 )
)%( 

مو  معدل ا
( 2003-

2004 )
)%( 

ان  س يون)عدد ا  1,9 93 1,4 0,7 (ب

بار  يم ا  9,4 56 70 45  )*((%)سبة تع

بشرية مية ا ت  0,7 16 0,588 0,507  )**(مؤشر ا

ي باأسعار  ي اإجما مح اتج ا ا
حقيقية  ا

يون دوار)  (تري

0,5 1,5 188 4,6 

فرد  ي  ي اإجما مح اتج ا ا
دوار  2,7 50 1124 751 با

تجاري  ميزان ا يون دوار)ا  12,6 454 155,9 44,1- (ب
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ثاني ب ا مط تنمية:ا دعم ا مؤسسية  تطورات ا  1ا
جاح و ية  ا م ك في قدرت وا  ب شاء ا د إ ثيرون ع ك ا بية احتياجات دو  قد ش استمراريت في ت

ذا  غراء، خاصة في ضوء عدم وجود أية سابقة في  شريعة ا ام ا تزام بأح متطورة مع اا متغيرة وا اأعضاء ا
مجال . ا

بشرية وااقتصادية،  مية ا ت متميز في خدمة ا عمل ا دؤوب وا شاط ا ، وبعد ثاثين عاماً من ا إا أ
ن  مجال مم ذا ا جاح في  يس فقط أن ا ك  ب ن ا شريعة اإسامية، بر ام ا تزم بأح ية ت يات وصيغ تموي وبآ

ا وصيفات من  ف ب تي تص ية ا ية واائتما ما ية وا عم معايير ا ن وميسور بذات ا وميسور، بل إ مم
يدية تق تمويل ا يب ا تي تعتمد أسا ية اأخرى ا دو ية ا ما مؤسسات ا تمويل متعددة اأطراف وا  و . مؤسسات ا

ك وحضور  ب امي عضوية ا ا ت ب، من بي م ومستمر شمل عدة جوا تيجة تطورٌ مؤسسي مح ك  قد حدث ذ
بشرية مية ا ت خدمة ا ي  دو صعيد ا ى ا ي ع ميدا .  ا

وقت موا تدريجيا في عضويت مع مرور ا ك  ب د ا احية، ش شائ . فمن  د إ ت عضويت ع ا ففي حين 
تصبح 22 (م1975)ـ 1395في عام  عضوية  ذ ا ة فقط، زادت  ة في عام 56 دو  و. (م2005)ـ 1426 دو

ية اتي ا ا ي آسيا وأفريقيا وأوروبا وأمري تشر في أربع قارات  تي ت امية ا دول ا شرط  و. جميع اأعضاء من ا ا
ا  مؤتمر اإسامي، وتسدد حصت ظمة ا عضوية عضواً في م بة ا ة طا دو ون ا و أن ت ك  ب عضوية ا رئيس  ا

ك ب ى اتفاقية تأسيس ا ك وأن تصادق ع ب دعم  و. في رأس مال ا امية  مت عضوية ا ذ ا ك  ب قد استثمر ا
مجتمعات  دان وا ب يم وا ن من اأقا بر عدد مم خبرات بين أ موية وا ت تجارب ا تبادل ا تعاون ااقتصادي و ا

ك. اإسامية ب دول اأعضاء في ا ي يوضح ا تا جدول ا  :وا

 

 

 

 

 

 

                                 

مجيد تيماوي يمي،عبد ا . مرجع سابق، شراف إبرا 1
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مية  :(02)جدول رقم  ت ك اإساميّ  ب تتاب في رأسمال ا بيان اا
وفمبر 14)ـ 29/12/1433في تاريخ    (م2012 

مصرَح ب مال ا ار إساميّ 30: رأس ا يار دي  م
 

ير اإسامية)  ا د غ بمايين ا مبا  (ا

رقم ة ا دو م ا غ عدد اأس مب سبة  ا ا
مئوية من  ا

مجموع  ا

عربية  .1 ة ا مم ا
سعودية  ا

424,960  4,249.600 23.61% 

 %9.47 1,704.460  170,446 يبيا .2

 %8.28 1,491.200  149,120 إيران .3

 %7.69 1,384.000  138,400 يجيريا .4

عربية  .5 اإمارات ا
متحدة  ا

135,720  1,357.200 7.54% 

 %7.21 1,297.500 129,750 قطر .6

 %7.10 1,278.670 127,867 مصر .7

يا .8  %6.48 1,165.860 116,586 تر

ويت .9  %5.48 985.880 98,588 ا

جزائر .10  %2.55 459.220 45,922 ا

ستان .11  %2.55 459.220 45,922 با

يسيا .12 دو  %2.26 406.480 40,648 إ

يزيا .13  %1.63 294.010 29,401 ما

غاديش .14  %1.01 182.160 18,216 ب

يمن .15  %0.51 92.380 9,238 ا

مغرب .16  %0.51 91.690 9,169 ا

سودان .17  %0.46 83.210 8,321 ا

 %0.44 78.500 7,850 اأردن .18
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جابون .19  %0.30 54.580 5,458 ا

غال .20 س  %0.29 52.800 5,280 ا

 %0.28 50.920 5,092 عمان .21

عراق .22  %0.27 48.240 4,824 ا

اي .23  %0.25 45.850 4,585 برو

اميرون .24  %0.25 45.850 4,585 ا

يا .25  %0.25 45.850 4,585 غي

بحرين .26  %0.14 25.880 2,588 ا

افاسو .27 ي  %0.14 24.630 2,463 بور

يجر .28  %0.14 24.630 2,463 ا

دا .29  %0.14 24.630 2,463 أوغ

ين .30  %0.12 20.800 2,080 ب

سطين .31  %0.11 19.550 1,955 ف

س .32  %0.11 19.550 1,955 تو

 %0.11 19.290 1,929 ازاخستان .33

 %0.10 18.490 1,849 سوريا .34

 %0.10 18.190 1,819 أذربيجان .35

ي .36  %0.10 18.190 1,819 ما

ستان .37  %0.06 9.930 993 أفغا

 %0.05 9.770 977 تشاد .38

ان .39  %0.05 9.770 977 ب

يا .40  %0.05 9.770 977 موريتا

يا .41 با  %0.05 9.230 923 أ

 %0.05 9.230 923 غامبيا .42

 %0.05 9.230 923 قرقيزيا .43

ديف .44 ما  %0.05 9.230 923 ا

 %0.05 9.230 923 موزمبيق .45

ام .46  %0.05 9.230 923 سوري
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مصدر مية:ا ت ك اإسامي  ب  .www.idb.com موقع ا

ى مجموعة من  و ين إ س مؤسسة وحيدة، تطور مع مرور ا ذي بدأ  ك ا ب احية أخرى، فإن ا من 
اديق ص مؤسسات وا تي . ا يات ا عم وع ا مو وت ا و تي يقدم خدمات ا ى ا ب ع ط وع ا تطور ت ك ا فرض ذ

ا ع ب ية. يضط تا ات ا يا مجموعة ا  1:وتشمل ا
م أربع ك و ب ك : أعضاء مجموعة ا ب مجموعة)ا خاص،  (قائد ا قطاع ا مية ا ت مؤسسة اإسامية  وا

تدريب بحوث وا د اإسامي  مع صادرات، وا تأمين ااستثمار وائتمان ا مؤسسة اإسامية  وسوف يضاف . وا
ا قريبا ي شاء- بمشيئة اه-إ يا قيد اإ ي حا تي  تجارة وا تمويل ا مؤسسة اإسامية  .  ا

دوق حصص ااستثمار،  مية، ص ت استثمار وا وك اإسامية  ب متخصصة، وتشمل محفظة ا اديق ا ص ا
وقف مية  عا يئة ا ات اأوقاف، وا دوق استثمار ممت ية اأساس، ص ب مية  ت ك اإسامي  ب دوق ا  .ص

                                 

. بشير محمد فضل اه، مرجع سابق 1
  

 %0.03 4.960 496 جيبوتي .47

يا بيساو .48  %0.03 4.960 496 غي

يون .49  %0.03 4.960 496 سيرا

صومال .50  %0.03 4.960 496 ا

ستان .51  %0.03 4.960 496 طاجي

 %0.03 4.960 496 توغو .52

ستان .53 م  %0.03 4.960 496 تر

ستان .54  %0.03 4.800 480 أوزب

قمر .55  %0.03 4.650 465 جزر ا

 %0.03 4.650 465 وت ديفوار .56

جزئيّ   مجموع ا  %98.79 17,782.60 1,778,260 ا

تزَم ب    %1.21 217.40 21,740 غير م

ىّ   مجموع ا % 100.00 18,000.00 1,800,000 ا
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إفادة من  سعودية  عربية ا ة ا مم حية، ومشروع ا م زراعة ا ي  دو ز ا مر ي ا تابعة، و مؤسسات ا ا
ك ب ذي يدير ا دي واأضاحي ا .  حوم ا

مغرب  رباط في ا ل من ا يمية في  اتب إق ك ثاث م ب شأ ا ي، فقد أ ميدا وجود ا ى صعيد ا  و    أما ع
يزيا و مبور في ما ما واا ازاخستاننأ دول اأعضاء. ي في  يين في عدد من ا ين ميدا ك ممث ب  و. ما أن 

دول  ى احتياجات ا إطاع ع ك ميزة إضافية  ب يين ا ميدا ين ا ممث يمية وا اتب اإق م قد أعطى وجود ا
ك في  ب ثيراً من أداء محفظة ا مشروعات مما حسن  فيذ ا فيذ ومتابعة ت ما ساعد في ت ثب  اأعضاء عن 

يات عم صحراء ودول . ا وب ا خدمة إفريقيا ج يمي في غرب إفريقيا  تب إق فتح م ياً  ك يعمل حا ب ما أن ا
يين ميدا ين ا ممث ساحل وزيادة عدد ا . ا

عدد  و ك حيث ارتفع ا ب ة في ا عام بشرية ا قوة ا مؤسسية تطوراً آخر في حجم ا تطورات ا ذ ا قد رافق 
ي  ثر من 90من حوا ى أ تأسيس إ عام 900 في عام ا اية ا . م2005/ـ1426 في 

ك ب ظيمي  ت ل ا ي ي يوضح ا تا ل ا ش  :وا
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ل ش مية:(02)ا ت ك اإسامي  ب ظيمي  ت ل ا ي  ا
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ثاني مبحث ا متزايدة: ا تنموية ا حاجات ا بية ا ت موارد  ي وتعبئة ا ما ل ا هي  ا

ب اأول مط عادية: ا ية ا رأسما موارد ا 1تعزيز ا
 

دول اأعضاء  دة ا ى دعم وتعاون ومسا ك إ ين ويعزى ذ س ك توسعاً عبر ا ب دت قاعدة رأس مال ا ش
سعودية عربية ا ة ا مم ا ا ى رأسـ ب . وع بية جا مة في ت مسا ى ا ك ع ب مو في رأس مال ا ذا ا وقد ساعد 

موي ت تمويل ا متزايدة  دول اأعضاء ا تي حدثت . من احتياجات ا مضطردة ا زيادة ا ي ا تا جدول ا ويوضح ا
ك وحتى تاريخ ب ذ تأسيس ا وات مختارة م ك في ثاث س ب : في رأس مال ا

مية : (03)جدول رقم  ت ك اإسامي  ب تطور رأس مال ا
ة  س مصرح ب ا تتب في ا م مدفوع ا ا

ار إسامــي 2م 1975/ـ1395 يون دي  ب
يون دوار3)  ( ب

ار 750 يون دي  م
يون 1.3)إسامي   ب

 (دوار

ار 750 يون دي  م
يون 1.3)إسامي   ب

 (دوار

ار إسامــي 6م 1992/ـ1413 يون دي  ب
يون دوار9)  ( ب

ار 4.1 يون دي  ب
يون 6.2)إسامي   ب

 (دوار

ار 1.88 يون دي  ب
يون 2.8)إسامي   ب

 (دوار

ار إسامي 15م 2001/ـ1422 يون دي  ب
يون دوار22.7)  ( ب

ار 8.0 يون دي  ب
يون 12.0)إسامي   ب

 (دوار

ار 2.7 يون دي  ب
يون 4.1)إسامي   ب

. (دوار
مصدر مجيد تيماوي: ا يمي، مرجع سابق،عبد ا  . شراف ابرا

 
 
 
 
 

                                 

مجيد تيماوي1 يمي، مرجع سابق، عبد ا  . شراف ابرا
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ثاني ب ا مط موارد :ا   :1مبادرات تعبئة ا
وعة تتفق مع  ية مت عادية عن طريق تعبئة اأموال من خال برامج وأدوات تموي ك بدعم موارد ا ب يقوم ا

شريعة اإسامية تشمل ام ا : أح

 وك اإسامية* ؛     (1980أسس عام )برامج ودائع ااستثمار ب  ؛(1988أسست عام )محفظة ا

  دوق حصص ااستثمار أسس عام ية اأساس؛    * 1989ص ب تمويل ا ك  ب دوق ا  ص

 صادرات أســس عام وقف ؛* م  1987برامج تمويل ا ات ا دوق ااستثمار في ممت  ص

  وك ص  إصدار ا

شريعة اإسامية من أجل ااستثمار في   ام ا مستثمرين خياراً يتفق مع أح يقدم برامج ودائع ااستثمار 
ك ب يات ا خارجية. تمويل عم تجارة ا تمويل ا ة  موج مؤسسات ا برامج ودائع ا ك بموجب ا ب أما . ويقبل ا

وك اإسامية  ب دى عدد من ا متاحة  ة ا سيو ا ا ك من خا ب افذة يعبئ ا ي  وك اإسامية ف ب محفظة ا
دول اأعضاء يات في ا تمويل عم ا  ية اإسامية، ويوج ما مؤسسات ا دوق حصص ااستثمار . وا ما أن ص

وات استثمارية مستثمرين ق سوق، تقدم  صادرات . افذة أخرى تعبئ موارد إضافية من ا أما برامج تمويل ا
دول اأعضاء صادرات من ا مية ا ت .  فيستخدم فقط 

سوق، ى تعبئة موارد إضافية من ا ادفة إ سياق، وتماشياً مع رؤيت ا ذا ا ك في عام  وفي  ب  2003قام ا
مية ت ك اإسامي  ب وك ا دات)بإصدار ص س وات،5مدت  (ا غ  س مبدئي بمب ان اإصدار اأول ا و

ي،300 يون دوار أمري مستثمرين، م ب ا ى  ن ومع تزايد ط يون دوار400تم رفع إ .  م
ذ  ذي تأسس خصيصاً  دوق ا ص ى ا ا إ تي تم تحوي ا ا وك أصول إجارة وغير ص ذ ا تشمل 

يات عم ذ اأصول. ا مستحقة من  مدفوعات ا ك جميع ا ب مستثمرين  و. ويضمن ا وع ا ك في توسعة  ب جح ا
حو  يديين، فقد جاء  ا اجتذبت مشترين تق ية إصدارا إساميا، إا أ عم ت ا ا من % 70ذ اأصول، حيث 

يدية تق سوق ا بات من ا ط حو . ا تي تمثل  زية ا مر وك ا ب داف في إشراك ا ك أ ب تقريباً من % 40ما حقق ا
شراء بات ا غ . ط وك قطرية بمب مدير مشارك، في إصدار ص ك،  ب ي عام 600وشارك ا يون دوار أمري  م

بحرين. م2003 ومة ا وك من ح ص ك أيضاً في عدد من عروض ا ب تتب ا ود . وي ياً بج ك حا ب ويقوم ا
شريعة ام ا تعامل تتسق وأح ة  دات قاب ك بإيجاد س وك وذ ص .  تطوير سوق ا

يف  و ى تص ك ع ب ي في " Standard & Poor’s"من مؤسسة  (3A)قد حصل ا يف اائتما تص
م اإسامي تحصل 2003ديسمبر  عا أول مؤسسة في ا ية،  دو سوق ا موارد من ا تعبئة ا مة   في خطوة م

                                 

.5: بشير محمد فضل اه، مرجع سابق، ص 1    
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يف تص ذا ا ى  يو . ع ة بازل في يو ج خطر 2004ما اعترفت  موي متعدد اأطراف معدل ا ك ت ب  بأن ا
دي صفر مرجح  ية . ا ما بية ااحتياجات ا تعبئة موارد إضافية بغية ت ية  دو سوق ا ك بدخول ا ب مما سمح 

دول اأعضاء متزايدة  ى . ا ك في إصدار اأول دفع إ ب ذي قاب ا جاح ا ى أن ا ذا وتجدر اإشارة إ
ي في  ثا ى اإصدار ا موافقة ع شريحة اأوى م 2005ا ون ا يون دوار ت غ ب يون دوار500م بمب  و  .  م

ر ذ فة ا برامج سا اديق وا ص سوق عن طريق ا ا من ا تي تمت تعبئت غ ا مبا ي يوضح ا تا جدول ا : ا
سوق حتى عام (:04)جدول رقم  معبأة من ا موارد ا ي)i(م2005) ا يون دوار أمري  (م

ية  ما غ اإدارة ا مب ا

 144.30برامج ودائع ااستثمار 

دوق حصص ااستثمار   325.00ص

وك اإسامية  ب  100.00محفظة ا

صادرات   201.00برامج تمويل ا

وقف  ات ا دوق ااستثمار في ممت  50.33ص

ية اأساس  ب دوق ا  930.50ص

قطاع  مية ا ت مؤسسة اإسامية  ا
خاص   282.21ا

وك  ص  900.00ا

ي   2.933.34اإجمـا
مصدر يم ، مرجع سابق:ا مجيد تيماوي ، شراف ابرا  .عبد ا

مية أنجد  ت ا أساس ا تحتية باعتبار ية ا ب خاصة با مشاريع ا حو ا ية  ما تم بتوجي موارد ا ك ا ب  ا
سبة  سوق %. 31.72ااقتصادية ب ية في ا ية من خال طرح أوراق ما تموي ية ا عم ويع ا ى ت باإضافة إ

وع  ذا ا سبة  ت  ا ي حيث  ما وقف%. 30.68ا تمويل با سبة ا خفاض  ذا % 1.72)أما ا ة  ق فيرجع سبب 
تمويات وع من ا تا. ا ل ا ش ك في ا ن توضيح ذ  :يويم

 

4.92%

11.08%

3.41%
6.85% 1.72%

31.72%

ÈÆãËÊÑÆáÆ ÚÆÆÏæ Ð ãÆäÈÈ ÈÆ ãËÊÑÆáÆ  ÕÕÍ  ÞæÏäÕ
ÇíãÆáÑÅáÆ ßæäÈáÆ ÇÙÝÍã ÊÆÈÏÆÕáÆ áíæãÊ Ð ãÆäÈÈ
ÝÞ æáÆ ÊÆßáÊãã í Ý ÈÆãËÊÑÆáÆ ÞæÏäÕ ÑÆ ÑÃáÆ ÇíäÈáÆ ÞæÏ äÕ
ÕÆÎáÆ ÚÆØÞáÆ Çí ãäÊá Çí ãÆáÑÅáÆ ÇÑÑÄãáÆ ßæß ÕáÆ

ل رقم  ش ة : (03)ا سوق حتى س ل برامج من ا معبأة  موارد ا  2005سبة ا
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مصدر يمي، مرجع سابق:ا مجيد تيماوي ، شراف ابرا  .عبد ا

بنك تنموي  ي ا تموي نشاط ا  1:ا

ود دو  دة ج دعم ومسا دي  متاحة  موارد ا شاط ويستغل ا موية جُل  ية ت مؤسسة ما ك  ب يوجّ ا
سان  إ معيشية  بيئة ا مستوى وا تقدم ااجتماعي وتحسـين ا طفرة ااقتصادية وا ى تحقيق ا ادفة إ اأعضاء ا

دول ك ا سان باعتبار أ .  في ت ات اإستراتيجية، باإ فاً في توج ا سا ما رأي ك بصفة خاصة،  ب تم ا وي
ك  ك ويتمثل ذ ب شاط ا زاً أساسياً  بشرية تمثل محوراً ومرت مية ا ت ك فإن ا ذ مية، و ت مستفيد من ا دف وا مست ا
صرف  شرب واارتقاء با تدريب وتوفير ميا ا صحة وا ل مراح وا يم ب تع فقر وبتمويل ا تمام بمحاربة ا في ا

مساعدة شطة ا ك من اأ حو ذ صحي و دول اأعضاء، بل يتعدى . ا سان ا ى إ شاط ع ك ا يحصر  ب ن ا
ك وثائق تأسيس ما تقتضي ذ دول غير اأعضاء  مجتمعات اإسامية في ا يشمل ا ك  ذا . ذ ك  ب ويمارس ا

خاص مساعدة ا يات ا تجارة وعم عادية وتمويل ا يات ا عم ي ا ي عبر ثاثة محاور رئيس  تموي شاط ا  ةا
ا جميـع  تي اعتمدت تمويات ا صافي  مي ا ترا مجموع ا غ ا ك تطورا مستمرا حيث ب ب وعرف حجم تمويل ا

اية  ك حتى  ب يون دوار41.4ـ، 1426وافذ ا ي.  ب ما ي مي  ترا تمويل ا ذا ا يون 16.4: وقد توزع   ب
ية، و ف مساعدة ا مشروعات وا تمويل ا تجارة، و24.4دوار  يات تمويل ا عم يون دوار  يون دوار 597 ب  م

خاصة ة ا ذ بدء . معو مية م ت ك اإسامي  ب ا مجموعة ا ت تي مو يات ا عم ي حجم ا تا جدول ا ويوضح ا
عام  ية في ا تموي ك ا ب عام  (م1976)ـ 1396شاط أعمال ا . (م2006)ـ 1426وحتى ا

 

                                 

 .11:بشير محمد فضل اه، مرجع سابق، ص 1
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ك: (05)جدول رقم  ب ا مجموعة ا ت تي مو يات ا عم ي قيمة ا  إجما

ا  شاط ذ بدء   (م2005-1976/ـ1426-1396)م
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يات عم تمويل وع ا تمويل وع ا  حجم ا

يون دوار)  (م

عادية يات ا عم  ا

 

 

 

مشروعات  تمويل ا

ية ف مساعدة ا  ا

 

16.163.87 

197.41 

مجموع  16.361.28  ا

تجارة يات تمويل ا  عم

 

 

 

 تمويل ااستيراد

صادرات  تمويل ا

وك اإسامية ب  محفظة ا

دوق حصص ااستثمار  ص

وقف ات ا دوق ااستثمار في ممت  ص

خاص قطاع  مية ا ت مؤسسة اإسامية   ا

ة خزا يات ا  عم

 

19.205.79 

1.318.32 

2.815.24 

794.74 

24.25 

29.32 

228.49 

مجموع  24.416.14  ا

خاصة مساعدة ا يات ا  597.33  عم

ي  ي ا صافي)اإجما  41.374.55  (ا

مصدر  .wwww .IDB.com:ا
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تنموية مشاريع ا  1تمويل ا
مشروعات  عادية تمويل ا يات ا عم ية)وتشمل ا ف مساعدة ا ك تقديم ا شاط اأساسي (بما في ذ و ا ، و

خاصة مساعدات ا ك تقديم ا ذ ك و ة . ب حس قروض ا مال وتقديم ا مة في رأس ا مسا ك صيغ ا ب ويستعمل ا
بيع أجل و وب اإجارة وا مواً وأس دول اأقل  خاصة  قروض ا تشغيل وتحويل  وا اء وا ب وب ا اع وأس ااستص

ك  ذ دول اأعضاء، و تجارية في ا زية وا مر وك ا ب ية و وط تمويل ا مؤسسات ا تمويل  ية وتقديم خطوط ا م ا
تمويل اأخرى  جماعي مع مؤسسات ا ائي ا ث تمويل ا مضاربة وترتيب ا مرابحة وا اقصة وا مت ة ا مشار وب ا أس

مية ت دف تحقيق ا تي تست خدمات اأساسية ا تاجية بصفة خاصة، ومشاريع ا مشاريع اإ قد أصبح . تمويل ا و
وك  ص دات اإسامية)ظام إصدار ا س موارد من  (ا ا في تعبئة ا بر ية وأ تموي وسائل ا م ا و أحد أ حديثا 

سوق . ا
تي  و قطاعات ا مجموعة با تمام ا مية مدى ا ت ك اإسامي  ب يات مجموعة ا عم قطاعي  توزيع ا ر ا يظ

م اإسامي عا مية في ا ت اس وا ى حياة ا ك، تم تخصيص . ا أثــر مباشر ع ب ذ تأسيس ا من % 26فم
تمويل  تمويل  ي ا ربائية، ومد 319إجما طاقة ا ، وا ميا ات ا عامة في مجاات مد شب مرافق ا  مشروعا 

صحي صرف ا ات ا غاز، وشب قل ا ابيب  يم . أ تع ى ا ل أساسي ع يز بش تر قطاع ااجتماعي، مع ا أما ا
صحة سبة 1675فقد تم تمويل , وا تمويل% 22.7 مشروعا ب ي ا مشروعات مؤسسات . من إجما ذ ا وتشمل 

ز  ي ومرا عا وي وا ثا يم اابتدائي وا تع يا م تدريب ا مواصات . ا قل وا غت حصة قطاع ا في حين ب
ا % 18.4 تمويل استفاد م طرقات ومد 322من ا ئ وا موا مطارات وا يل ا اء وتأ  مشروعا في ميادين ب

ى خطوط ااتصاات حديدية باإضافة إ ك ا س زراعة 313فيما تم تمويــل . خطوط ا  مشـروعا في قطاع ا
سبة  غت ب ميا وحفر % 8.9ب قاط ا شاء  صاح اأراضي وا  ري وا  ك، تشمل مشاريع ا ب ي تمويل ا من إجما
ي . اآبار تمويل اإجما باقية من حجم ا سبة ا ما عادت ا ية% 23.9بي ما خدمات ا اعة وا . ص
 
 
 
 
 

مشاريع(: 06)جدول رقم  ميةتوزيع ا ت ك اإسامي  ب ة من طرف مجموعة ا ممو   ا
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قطاعات   .بحسب ا

 

عدد 
مشروعات  ا

سبة  ا

)%( 

تمويل  قيمة ا
ي دوار اأمري  با

سبة  ا

)%( 

عامة مرافق ا  26.0 4409.03 10.1 319 ا

قطاع   22.7 3855.97 52.3 1657 ااجتماعيا

قل  18.4 3121.98 10.2 322 ا

اعة ص  13.7 2331.77 6.9 219 ا

ية ما خدمات ا  10.2 1734.9 10.7 340 ا

زراعة  8.9 1507.97 9.9 313 ا

مجموع  100.0 16961.62 100.0 3170 ا

مصدر يمي، مرجع سابق:ا مجيد تيماوي، شراف ابرا  عبد ا

تنموية  ع ا س تجارية  يات ا عم  تمويل ا
ظومة  قائل ضمن م ية ا دو ية ا ما مؤسسات ا و إحدى ا مية  ت ك اإسامي  ب احية أخرى فإن ا ومن 

ا  ود دول اأعضاء في ج مساعدة ا ك  تجارة وذ يات تمويل ا تي تقوم بعم تمويل متعددة اأطراف ا مؤسسات ا
موية، وعن طريق تمويل  ع ذات طبيعة ت ا من استيراد س تي تم يات ا تس موية عن طريق تقديم ا ت ا

ي  ون  ذي دائماً ما ت بي ا قد اأج ى ا حصول ع مدفوعات، و تجارية وموازين ا ا ا دعم موازي صادرات  ا
ي حاجة إ دول . في أمّس ا تجاري وااقتصادي بين ا تعاون ا ى تعزيز ا برامج إ ذا ا دف من  ك  ب ما إن ا

امل بين  ت بحث عن فرص ا ا  تعاون وتحفيزاً  ك ا ذ ا ودعماً  عي بي س تبادل ا اأعضاء عن طريق تشجيع ا
ا  1. اقتصادات

ى  و ا ع ر م ذ غرض،  ذا ا شريعة اإسامية  ام ا ية عديدة تتماشى مع أح ك أدوات تموي ب قد طّور ا
ماط  تين وأ ى مرح مرابحة ع صادرات وا واردات وبرامج تمويل ا حصر، برامج تمويل ا مثال ا ا سبيل ا
دول اأعضاء وتقديم  تجارية في ا وك ا ب تمويل وتقديم خطوط اائتمان قصيرة اأجل  ة ا ي فة من  مخت
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تصدير ية بضمان عائدات ا يات ما ضمان . تس مؤسسة اإسامية  شأ ا ك قد أ ب و معروف، فإن ا ما  و
تجاري بين دو  تبادل ا ية حفز ااستثمار وزيادة ا رئيس في عم ون ذراع ا ت صادرات  ااستثمار وائتمان ا

. اأعضاء
ل تجارة؛ إذ يش خاصة با برامج ا بر ا يات تمويل ااستيراد أ ل برامج عم يات  % 79ويش ي عم من إجما

تجارة ذاتية. ا ك ا ب ع . ويمول برامج تمويل ااستيراد من موارد ا س دول اأعضاء استيراد ا ى ا و يقدم إ و
وسيطة .  اأساسية وا

ك برامج خاصة صممت خصيصا  و  ب دى ا ر، يوجد  ذ فة ا تجارة سا ى برامج تمويل ا باإضافة إ
ى تقوية قدرات  دف إ ذي ي تجارة ا مية ا تجاري وت تعاون ا دول اأعضاء مثل برامج ا تجارة بين ا تشجيع ا

دول اأعضاء صادرات في ا ة عن تشجيع ا مسئو اات ا و ى . ا دا اأعضاء ع ك ب ب ك يساعد ا ذ
مية عا تجارة ا ظمة ا قة بم متع تجارية ا قواعد ا مفاوضة في ا عديد من . ا مجال ا ذا ا ك في  ب ظم ا وقد 

مية عا تجارة ا ظمة ا قطرية في مجال م مشروعات ا تجارية وا سياسات ا دورات حول ا تشاورية وا .   ااجتماعات ا
تجارة  و تمويل ا ظمة اإسامية  م شاء ا تحضير إ يا با ك حا ب ك، يقوم ا ب ي  ي تطوير ا في إطار ا

يون دوار3برأس مال مصرح ب قدر  ظمة .  ب م ذ ا ون  ةوست مسئو قة ي ا متع ك ا ب ل برامج ا  عن 
تجارة ر  و. با ك في ش ب س محافظي ا ظمة خال اجتماع مج م ذ ا شاء  ي ميثاق إ توقيع ع يتوقع أن يتم ا

اية ا ب شاط ويت وأن تباشر  ة ا قادم بدو . 2006 مايو ا
مية خاصة  و ك أ ب سوق، يضع ا ا من ا تي يقوم بتعبئت ك ا ذاتية أو ت ب تمويات من موارد ا بجا

مية ت ائ في ا مية . تعاون مع شر عا موي ا ت تمويل ا دول اأعضاء ومؤسسات ا ومات ا قائمة ح وتشمل ا
ا حو دوق اإيفاد و مية اإفريقي وص ت ك ا ي وب دو ك ا ب تمويل اأعضاء في  و. مثل ا ك مؤسسات ا ذ

ي عربية و سيق ا ت  1:مجموعة ا
مية ت دوق أبو ظبي  ية, ص دو مية ا ت دوق اأوبك  مية, وص ت سعودي  دوق ا ص عربي , وا دوق ا ص وا

ماء ااقتصادي وااجتماعي عربية, إ مية ااقتصادية ا ت ويتي  دوق ا ص مية , وا ت عربي  مصرف ا وا
مائية, ااقتصادية في أفريقيا متحدة اإ ظمات اأمم ا دعم م عربي  يج ا خ وك , وبرامج ا ب ب ا ى جا إ

ومية ح ية غير ا ظمات اأ م ية وا وط تمويل ا تجارية ومؤسسات ا .  اإسامية ااستثمارية وا
تاج  يات اإ ت في عم خاص في دو اأعضاء من حيث مشار قطاع ا دور ا متسارع  مو ا وفي ظل ا

ام قطاع ا ذا ا تماماً متزايداً ب ي ا ك يو ب قد بدأ ا مية ااجتماعية ف ت اً . ااقتصادي وا ب اعتبار شري فبجا
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ى سبيل  ا ع ر م ذ خاص  قطاع ا تمويل  ة واسعة من أذرع ا ك شب ب شأ ا قد أ مية، ف ت أساسياً في دعم ا
مثال  1:ا

غ  ية اأساس برأس مال مصرح ب يب ب تمويل مشروعات ا مية  ت ك اإسامي  ب دوق ا يون 1.5ص  ب
مدفوع م  غ ا ا931دوار ب يا استثمار دوق حا ص فذ ا يون دوار، است .  م

مدفوع م حتى اآن  غ ا يون دوار ب خاص برأس مال مصرح ب قدر ب قطاع ا مية ا ت مؤسسة اإسامية  ا
مؤسسة حتى اآن 282 يون دوار استثمرت م ا تمويل 190 م يون دوار   مشروعاً من مشروعات 30 م

خاص قطاع ا  . ا

مية برأس مال ثابت قدر  ت استثمار وا وك اإسامية  ب غ 100محفظة ا يون دوار ورأس مال متغير ب  م
ا 280 ك حجم ب يون دوار ووديعة خاصة من ا يون دوار300 م معتمدة من .  م يات ا عم ي ا غ إجما وقد ب

اية  محفظة حتى  ا 4.45ـ 1426ا يون دوار م يون 2.81 ب تجارة (%63) ب  . تمويل ا

دوق  ص ذا ا غت موارد  حصص ااستثمار، وقد ب مية  ت ك اإسامي  ب دوق ا يون دوار 325ص  م
م في  دول اأعضاء11 مؤسسة مستثمرة من 20وتسا ة من ا معتمد من .  دو تمويل ا ي ا غ إجما وقد ب

اية  دوق حتى  ص غ 1426ا ا 1.68ـ مب ي م يون دوار أمري اً 795 ب يو تجارة عن  (%47) م تمويل ا
مرابحة  . طريق ا

وقف ات ا دوق ااستثمار في ممت و : ص وقف و ات ا دارة ممت مية وا  دوق في ت ص ذا ا ويعمل 
خاص عام وا قطاعين ا دف ا معتمد حتى اآن . يست مال ا غ رأس ا غ ما اعتمد 57ويب يون دوار، وب  م

شائ في عام  ذ إ دوق م ص غ 39ـ حتى اآن 1421ا ية بمب يون دوار199 عم .   م
 

 
 

 
دول اأعضاء ى ا بنك ع تمويل ا تنموي    2تقييم اأثر ا

دول  مجتمعات اإسامية في ا دول اأعضاء وا ذي يقدم  موي ا ت تمويل ا ك في تقييم أثر ا ب يطبق ا
تب  ا من قبل م فيذ جاري ت يات ا عم جزة وا م مشاريع ا ا تقييم ا اصر من بي جا شمل عدة ع غير اأعضاء 
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دراسات  ك من قبل شخصيات بارزة، وا ب دوري  تقييم ا قطرية، وا مساعدة ا ك، وتقييم ا ب يات في ا عم تقييم ا
فيذيين ت مديرين ا س ا ا مج تي يعقد خاصة ا دوات ا مسحية، وا .   ا

تب مستقل  و م ك، و ب يات ا عم تظمة  ك تقارير بصورة م ب يات في ا عم تب تقييم ا احية، يعد م فمن 
ة  ممو ا وا فيذ جاري ت يات ا عم جزة أو  م مشاريع ا ك، ويوفر تقييما مستقا  ب ى رئيس ا يرفع تقارير مباشرة إ

ك ب اية عام . من ا يات 1423وحتى  عم تب تقييم ا ا م تي قيم مشاريع ا غ مجموع ا  مشروعا، 217ـ، ب
سبة  ا  اجحة  % 80م مشاريع  فت  ص

قطرية مساعدة ا تب في تقييم ا م ى تقييم مشروعات محددة، شرع ا ية  و. وباإضافة إ عم ـذ ا دف من  ا
دول اأعضاء ك في ا ب يات ا ية عم مية وفاع قطرية اأوى . و تقييم مدى أ مساعدة ا ية تقييم ا ت عم ا و

ك في عام  ب ا ا فذ دوي1423خاصة باأردن، و ك ا ب تعاون مع ا يات تقييم  و. ـ با مقرر إجراء عم من ا
ك اإفريقي  ب مية وا ت ك اآسيوي  ب تعاون مع ا ك با ك، وذ ب دول اأعضاء اأخرى في ا عدد من ا ة  مماث

مية . ت
احية  ى تحقيق تقييم شامل بصفة دوريةاخرى يحرصومن  ك ع ب ك مراجعة رئيسة .  ا ب ظم ا وقد 

وات ل خمس س يات مرة  ظيم . عم يتان 4وقام حتى اآن بت يتان داخ ا عم وع م ذا ا يات مراجعة من   عم
دول اأعضاء تشمل  بارزة من ا شخصيات ا ما مجموعة من ا فذت يتان خارجيتان  ك، وعم ب ما موظفو ا فذ

سابقين و فيذيين ا ت مديرين ا ك وا ب تجارة ومحافظي ا ية وا ما ين في  وزراء  عام دول اأعضاء ا ين من ا مسؤو
ية دو ظمات ا م خارجية اأوى في عام  و. ا مراجعة ا ية ا عاشرة 1985تمت عم ة ا س ك ا ب مل ا دما أ م ع

ية في عام  ثا ية ا عم ك1995من عمر، وتمت ا ب يات ا ى بدء عم ة ع اسبة مرور عشرين س ل  و. م بم في 
ا، وصياغة مقترحات حول  فذ تي ي مية ا ت ية برامج ا فاية وفاع ك ومدى  ب قدي أداء ا مرة، يتم إجراء تقييم 

ترشيد  ا  بغي أن يتب ذي ي ي ا مستقب ج ا يات منا نعم موي مم .   أجل ضمان تحقيق أفضل أثر ت
دول اأعضاء  ى ا ذي يقدم إ موي ا ت تمويل ا ا أثر ا ك أن يقيم ب ب تي يحاول ا طريقة اأخرى ا أما ا

فة مخت مسحية ا دراسات ا ـي ا ك قد قرر في عام . ف ب ان ا اسبة ااحتفال بمرور 1999و ى 25م، بم  عاما ع
يات ذ بدء عم تقييم أدائ م ة  ، إعداد دراسة مسحية شام ي  و. تأسيس غرض، تم تصميم استبيان تفصي ذا ا

ك ب شطة ا فة أ مخت مجاات ا افسي . يغطي ا ز ت ك في مر ب وضع ا سعي  ذا ااستبيان، ا داف  ان من أ و
ا من  داف وصياغت ظر في أ ك من إعادة ا ب ين ا جديدة، وتم فية ا ا اأ تي تتيح فرص ا تحديات وا ة ا مواج

ك وسياسات واستراتيجيات  ب داف ا بية أ صحيح، ومعرفة مدى ت ل ا ش ا با مت وتفسير توضيح م جديد 
دول اأعضاء ظيمي احتياجات ا ت ي ا شطت و ويات وأ م  و. وأو ذين شم صف ا ثر من  أعرب أ

دول اأعضاء ى ا ك أثرا متوسطا أو قويا ع ب ذي يقدم ا تمويل ا ، أن  أبرزوا في  و. ااستبيان عن رأي مفاد
تحسين  ك، وقدموا اقتراحات محددة  ب عاقة مع ا م بخصوص ا ا دو تي تواج رئيسة ا ات ا مش م ا ردود



ث ثا فصل ا تنمية :ا بنك اإسامي  تنموي  ي ا تموي دور ا  ا

 

87 

 

عاقة ك. ذ ا ب ماحظات وااقتراحات محل دراسة جادة من قبل إدارة ا ذ ا ت  ا ك . و ب دراسة  ووفرت ا
ة،  ص قضايا ذات ا جة عدد من ا ك من معا ب ت إدارة ا ، وم شطت مستفيدين من أ ومات قيمة حول رأي ا مع

ازمة تصحيحية ا .  واتخاذ اإجراءات ا
ل  و ى رأس  دوات خاصة ع ك  ب ظم ا  ، شاطات موي  ت  اجتماعا من 50في إطار تقييم اأثر ا

س  ك ومج ب سابقين إدارة ا يين وا حا ا اأعضاء ا ة في مشار فيذيين، يدعو  ت مديرين ا س ا اجتماعات مج
مستقبل ك وآفاق ا ب تقييم أداء ا فيذيين  ت مديرين ا ت . ا مقترحات شم دوات تقديم عدد من ا ذ ا وأتاحت 

صيرفة  دول اأعضاء، وتشجيع ا فقر في ا افحة ا ك في م ب ا دور ا مجاات من بي مجموعة واسعة من ا
ك،  ب ا ا تي يمو مشاريع ا تجارة، وحجم ا خاص، وتشجيع ا قطاع ا مية ا بشرية، وت موارد ا مية ا اإسامية، وت

ك، وتعزيز اأثر  ب ذاتية  قدرات ا ـاء ا موارد، وب مشاريع، وتعبئة ا فيذ ا مستفيدين في تصميم وت مة ا ومسا
ى آخر ك إ ب مة ا مسا موي  ت .  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

ث ثا مبحث ا ديات:ا ب تنمية  بنك اإسامي  ي  تموي نشاط ا  "قطاع غزة مثاا"ا

ديات سواء في دو اأعضاء أو غير  ب عديد من ا مية يقوم بدعم و تمويل ا ت ك اإسامي  ب إن ا
ى  ا إ ذا اأخير و حاجة س ا  تي يعيش خاصة ا ظروف ا ظرا  ان  قطاع غزة  ن اختيارا  اأعضاء 

قطاع ى ا حرب ع مجاات بسبب ويات ا ل ا ية في  مية مح  .ت
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ب اأول مط دعم مشاريع قطاع غزة: ا تنمية  بنك اإسامي   اتفاقية ا

تعاون إعادة إعمار غـزة مجموعة من  س ا برامج دول مج مية بصفت مديرًا  ت ك اإسامي  ب وقّع ا
ية  ا اإجما رابع، وقيمت تخصيص ا ا ضمن ا ي متعاقد ع مشاريع ا يون دوار64.68ااتفاقيات  واتفاقية .  م

ية بقيمة  تشييد 7,8ثا ى غزة170  حرب ع ا ا زا دمرت  . م

تي  و      دس أحمد سمور أن ااتفاقيات ا م تعاون ا س ا أوضح مدير محفظة مشاريع برامج دول مج
ميا  ى ا ديات واأشغال باإضافة إ ب زراعة وا يم وا تع ان وا صحة واإس وُقعت تشمل مشاريع في قطاعات ا

صرف صحي وا  .ا
1

 

أدوية بمساحة       شاء مخزين  مشاريع تتضمن مشروع إ ة 2 م2,000ا صيا دسة وا شاء مقر   وا 
ى اء وتشطيب مب مال ب خيرية، ومشروع است يئة اأعمال ا فذ  صحة في غزة، ت في مستشفى  C وزارة ا

فذ اإغاثة اإسامية س ت  .اصر في خان يو

زة مختبرات  و      ي مشروع توريد أج مشاريع، و يم وُقعت اتفاقيات تتضمن رزمة من ا تع في مجال ا
يز  خيرية، ومشروع تج يئة اأعمال ا متضررة من خال  حاسوب في مدارس 100جامعات ا  مختبر 

يز  اء مدرسة جديدة وتج  مدارس أخريات باأثاث من 4قطاع غزة من خال اإغاثة اإسامية، ومشروع ب
اجئين  ة غوث وتشغيل ا ا رو)خال و  .ا(او

ي      اء مبا دعم مشروع إعادة ب ديات واأشغال، قال سمور ا وُقعت اتفاقيات  ب ق بمجال ا وفيما يتع
خيرية،  يئة اأعمال ا مدمر، من خال  خ شمال غزة ا شاء مس عادة إ يا وا  مدمرة في جبا ديات ا ب إدارات ا

ة شوارع وطرق متفرقة في قطاع غزة  صديق في رفح وفي )ومشروع صيا ر ا رشيد وشارع أبو ب شارع ا
طان وشارع  س صيرات وشارع ا فيذ ( 5ا  .UNDP ت

شيخ رضوان     مغربي وشوارع في حي ا مال شارع ا ة وا  فيذ مشروعي صيا ت دار  ما وقعت اتفاقية مع ب
مدمرة  ديات ا ب ي إدارات ا اء مبا عادة ب ارة، وا  م ز إسعاد )وا دية غزة ومر يا وب ي س دية ب ى ب مب

ة طفو .(ا
2

 

ت إعادة إعمار  و    تي تضم مشاريع ا صيبًا وافرًا من ا ال  ان  ى أن قطاع اإس  400أشار سمور إ
ذا  موقعة  مرصود في ااتفاقيات ا غ ا مب ى أن قيمة ا ي، افتاً إ ا ااحتال اإسرائي ية دمر وحدة س

حو  غ  مجال ب يون دوار26ا  . م
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ا من خال 120أوضح أن ااتفاقيات تشمل إعادة إعمار  و    روا، ومث ية من خال ااو  وحدة س
ى إعادة إعمار  مية، باإضافة إ عا رحمة ا ي 100جمعية ا سطي ف س ا مج ية من خال ا  وحدة س

س  د فيذ مشروع تدعيم وترميم برج اأ ان، ويقوم اأخير بت ية90 )إس عادة إعمار ( وحدة س  60، وا 
ية من خال يل UNDP وحدة س ا 50، وتأ خيرية ومث يئة اأعمال ا فقراء من خال  معاقين ا زا   م

رحمة  .جمعية ا

يل وتطوير ورفع قدرة محطة  و     ات ميا ومحطات ضخ، وتأ شاء خزا قال سمور إ تم توقيع اتفاقية إ
ية  ح بإضافة وحدة تح ب ميا في دير ا ية ا ساحل،  /3م2000تح ديات ا حة ميا ب يوم، من خال مص با
مجاري رقم  شاء محطة ضخ  مشروع إ قطري11إضافة  ال اأحمر ا فذ ا ذي ي ة غزة، وا  . في مدي

شاء عيادتين بيطريتين  و    ما إ ى مشروعين، و زراعة اشتمل ع ون من )أضاف في قطاع ا ى م شاء مب إ
يز350طابقين بمساحة  تج س مع ا ل من محافظة غزة و خان يو فيذ ( متر مربع  تعاون)، ت ، ومشروع (ا

فيذ ي، ت حيوا تاج ا يل قطاع اإ عادة تأ زراعة وا  ين ااقتصادي في قطاع ا تم  .UNDP ا

مية ت ك اإسامي  ب مية بغزة وا ت إغاثة وا رحمة  يون دوار 7،8اتفاقيتين بقيمة  ما وقعت جمعية ا  م
اء و ي إعادة ب اء 120اعمار  أمير ى ب امل، إضافة إ ل  حرب بش ا ا ية دمرت زل 50 وحدة س  م

ون أوضاعاً مادية صعبة جدا ازل ويعا ون م  1معاقين ا يمت

دس  م ك اإسامي ا ب تور أحمد شرف وعن ا د عام ا ا ا رحمة مدير ى ااتفاقيتين عن جمعية ا ووقع ع
 .سمور

عادة  و     ن وا  مشروعين في أسرع وقت مم فيذ ا تزم بت رحمة ست مة  إن جمعية ا قال شرف في 
م از ى م مدمرة إ متضررة وا ازل ا م جمعية . أصحاب ا ا ا تي توقع يست اأوى ا ذ ااتفاقية  وأوضح أن 
مية إعادة اعمار غزة ت ك اإسامي  ب  .مع ا

حرب  و      مين في إعادة اعمار ما دمرت ا مسا مبادرين وا ي أول ا رحمة  ر شرف أن جمعية ا ذ
مية جدة  ت ك اإسامي  ب تي ابتدأت بمشروع بتمويل من ا ية وا ازل وإعادةاإسرائي م مئات من ا  اعمار ا

ياً وبتمويل  مدمرة  ازل ا م مئات من ا ى اعمار ا ت ع تي اشتم مشاريع وا مدمرة جزئياً ثم تبعت بعدد من ا ا
ويتية مية ا عا رحمة ا يجي وا خ تعاون ا س ا  .أيضاً من برامج مج

تي أنوقال  ك وا ب ا ا تي مو مشاريع ا ا من خال ا از ى م ت من إعادة مئات اأسر إ جمعية تم  ا
جديدين مشروعين ا يون دوار مع ا عشرين م  .تجاوزت ا

                                 

1 WWW.UN.ORG/AR/developent 18/04/2013. 
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اة  اء معا قطاع وا  يجي إعادة اعمار ا خ تعاون ا س ا ا دول مج تي تبذ بيرة ا ود ا ج وأشاد شرف با
ب  ى جا تعاون ا تتوقف وا تقتصر ع س ا شاطات دول مج ود و داً أن ج يين، مؤ سطي ف ين ا مواط ا

حة بقيمة  ى م ك ع ب ت من ا اً أن جمعيت حص تطوير، مبي مية وا ت يون 1،5إعادة ااعمار بل أيضاً ا  م
حرب متضررين من ا مزارعين ا زراعية  مات ا دو عادة زراعة مئات ا  .دوار استصاح وا 

ثاني ب ا مط تحتية:ا بنية ا  1مشاريع ا

ا مشاريع طرق وأخرى  تحتية من بي ية ا ب فيذ رزمة مشاريع في قطاع ا دية غزة، مؤخراً، بت باشرت ب
دية غزة ية ضمن حدود ب اطق س  .تطوير م

فيذ مشاريع      دية شرعت بت ب ى أن ا ي إ مغ اد ا تور  د دية ا ب تخطيط في ا دسة وا وأشار مدير عام ا
ذي  ديات ا ب دوق ا ية بدعم من ص اطق س ت رصف وتعبيد عدة طرق وم تحتية، شم ية ا ب في قطاع ا

ثر من  ية تقدر بأ فة إجما ك ب يون يورو2ر5يمو ااتحاد اأوروبي، وذ  . م

تصريف ميا      ة  ا بشب ة غزة من خال رفد طقة غرب مدي مشاريع تطوير م ذ ا وأوضح أن من بين 
فة  فة 361اأمطار ب ة غزة ب وب شرق مدي طقة ج ف يورو، وم طقة 300 أ ف يورو، وجزءاً من م  أ
فة  صر ب ف يورو332ا  . أ

فة     اصرة ب يل شارع ا ياً إعادة تأ ا حا فيذ ى ت دية ع ب تي تعمل ا طرق ا وأضاف أن من بين مشاريع ا
فة 177 شجاعية ب ف يورو، وشارع عوجان في حي ا فة 160 أ ف يورو، وشارع ديجول ب ف 216 أ  أ

فة  اصر ب فة 280يورو، وشارع عبد ا تفاح ب بستان في حي ا ف يورو، وشارع ا ف يورو228 أ  . أ

دية طرحت  و     ب ى أن ا ن، افتاً إ ورة في اقرب وقت مم مذ مشاريع ا جاز ا اء من إ ت ي اا مغ توقع ا
ى  ية تصل إ فة إجما مية ب ت ك اإسامي  ب ا ا فة أبرز حة مخت ات ما ى ج يون 15رزمة مشاريع ع  م

ة غزة  .دوار، وتشمل تطوير وتعبيد وتوسيع عدة شوارع في مدي

دية غزة بقيمة  و    ب تاريخي  ى ا مب اء ا مية قرر، مؤخراً، تمويل مشروع إعادة ب ت ك اإسامي  ب د أن ا أ
ى عام 300 ى يعود إ مب ى أن ا اً إ و ف دوار، م دية1933 أ ب مقر اأول  ان ا  . و

ة من     حة في تمويل جم ما ات ا ج مية وسائر ا ت ك اإسامي  ب عب ا ذي ي دور ا مية ا ى أ وشدد ع
امياً  ماضيين ت عامين ا دت خال ا دية ش ب ا ا فذ تي ت مشاريع ا ى أن وتيرة ا دية، افتاً إ ب مشاريع ا

حو  ماضي  عام ا دية خال ا ب ا ا فذت تي  مشاريع ا فة ا غت  حوظاً، وب يون دوار26م  . م

دية  ب ا ا تي أعدت تطويرية ا خطة ا ورة تأتي في سياق ا مذ مشاريع ا افة ا " 2015 – 2012"وأوضح أن 
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فذ  مشاريع ي ذ ا ى أن عدداً من  اً إ و ، م ميا طرق وا تحتية وا ية ا ب تي تتضمن عدة مشاريع في قطاع ا ا
ورة مذ قطاعات ا ة في مجال دعم ا يئات عام سيق مع مؤسسات و ت  .با

س       مج شئ بموجب قرار صادر عن ا تعاون إعادة إعمار غزة أ س ا ر، أن برامج دول مج يذ
عام  ك في اأول من آذار ا س، وذ مج وزاري  قدرات ااقتصادية 2009ا برامج تعزيز ا دف ا ، حيث است

ى  حرب ع حقت ا ذي أ دمار ا خراب وا قطاع بعد ا عادة إعمار ا قطاع، وا  ي ا مواط موية  ت وااجتماعية وا
عام  اية ا عام 2008غزة في  ع ا مية 2009، ومط ت ك اإسامي  ب افة مشاريع عبر ا برامج   ويمول ا

ث ثا ب ا مط بنك :ا تنمية اإساميانضمام ا ى  ديات إقراض صندوق تطوير و إ ب  ا

فرع  صندوق:اأولا تعريف با  1: ا

دوق تطوير و شئت في عام  إقراضص ومية أ ديات مؤسسة شب ح ب طة 2005 ا س  من قبل ا
تطوير و ية ا دعم عم ة  مفض رئيسية وا اة ا ق ون ا ت ية  سطي ف ية ا وط ية اإصاحا مح يئات ا  . 

طة  س جزء من مبادرة ا ية، وقد تم تأسيس  وط سياسات ا دة وا سجم تماماً مع اأج ديات م ب دوق ا  ص
ية، و فعا تحقيق ا ية  سطي ف ية ا وط ة اإصاحا مستق ية ا سطي ف ة ا دو اء ا ى طريق ب شفافية ع حيث . ، وا

ي  مح م ا ح عاقة بقطاع ا ية ذات ا وط سياسات ا ى ترجمة ا دوق ع ص ىيعمل ا ة إ  برامج ومشاريع قاب
فيذ . ت

باً إن  عمل ج تزم با ديات م ب دوق ا ى طاقم ص ا ورفع إ تعزيز قدرات ية   مح يئات ا ب مع ا  ج
ىمستويات اأداء  حياة وتتمتع إ ة  ة قاب ة مستق قيام دو خطوة أساسية  مة  مسا ا من ا  مستويات تم

ار ديمومة واازد . با

مؤسساتية و يت ا فيذ برامج من خال ب دوق بت ص ي  يقوم ا تا ا  2:ي 

س       دوق مج ص ات وعمل ا ى سياسات وتوج ون من أحد عشر عضواً برئاسة وزير إدارةيشرف ع  يت
مية  ت تخطيط وا ية، وزارة ا ما ا وزارة ا ة بما في ص وزارات ذات ا ي ا ي وعضوية ممث مح م ا ح ، اإداريةا

ي، وزارة  وط عامة واأشغالوزارة ااقتصاد ا ان ا قابة  اإس ية،  سطي ف ية ا مح يئات ا ، واتحاد ا

                                 

ديات  1 ب دوق تطوير و إقراض ا  .www.MDLF.org.ps.  26/02/2013موقع ص
2 www.MDLF.org.ps.  02/03/2013 .
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توثيق  أبحاث وا ية  سطي ف مرأة ا ز ا وك، مر ب دسين، جمعية ا م ى باإضافةا ضفة إ ديتين من ا  رؤساء ب
غربية وقطاع غزة . ا

ل اإدارةيترأس  دوق وتتش ص فيذية مدير عام ا ت فيذية مناإدارة ا ت دوائر :  ا ل من ا يات و عم مدير ا
ية تا دائرة : ا خارجية، ا عاقات ا تخطيط ااستراتيجي وا دسية اإداريةدائرة ا دائرة ا ية، ا ما ية) وا ف ، (ا

ي داخ تدقيق ا عقود، دائرة ا مشتريات وا ي، دائرة ا ف دعم ا مؤسساتي وا اء ا ب . دائرة ا

يئة حياة أفضل  ى ت عمل ع ية وا مح خدمات ا وعية ا ية بدعم وتحسين  مؤسسة وط دوق  ص تزم ا ي
سطين ين في ف . مواط

صندوق  :مهمة ا

خص  دوق تت ص مة ا سياسات م ى في ترجمة ا فيذ، وإ ت ة  متاح  إدارة برامج ومشاريع قاب تمويل ا  ا
مية  مة في تحقيق ت مسا ى تقديم خدمات متميزة وا ية ع مح يئات ا ي ومساعدة ا مح م ا ح قطاع ا

ية وط سياسات ا خطط وا سجم مع ا  .مستدامة ت

ي ثا فرع ا ديات:ا ب  1برامج تطوير ا

مية و ت ية  وط خطة ا ديات ( PRDP ) اإصاحتماشيا مع طرح ا ب ، فقد تم تصميم برامج تطوير ا
ى مراحل فذ ع مويا ي ون برامجا  رياديا ت ى قاعدة أن حجر اأساس في تطوير . ي برامج ع د ا يست

ة أفضل ي تتمتع بإدارة جيدة ومساء م مح يئات ح و  دية  ب خدمات ا ديات في . ا ب يتميز برامج تطوير ا
ديات  ب جيد  تحتية فإ أيضا يدعم اأداء ا ية ا ب دعم مشاريع ا ح  ديات بم ب ى أ يزود ا أ باإضافة إ

ية تشغي تخطيطية، وا ية، وا ما مجاات ا ديات في ا ب اء قدرات أفضل  دف، . عن طريق ب ذا ا تحقيق  و
ى  برامج ع ي ا يةب ى آ ية ع ما ح ا م توزيع ا جي  ظام م ى  ي طريقة تعتمد ع  تخصيص اأموال، و

تمويل  ديات  ب ى ااستثماراتا اء ع تحتية ب ى ا ب ية ومشاريع ا رأسما ان وممارسات ااحتياج ا س  وعدد ا
جيدة  .  اإدارة ا

برنامج برامج :أهداف ا ات ا و داف و م بذة عن أ ي  : فيما ي
موي  .1 ت دف ا مدخوات اإداري اأداءتطوير : ا يص ا خدمات في حال تق ديات واستمرارية تقديم ا ب  

. يئات 
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ية من أجل أداءتطوير : دف طويل اأمد  .2 تموي سوق ا ى ثقة ا حصول ع ا من ا ديات يم ب  فاعل 
مواطن  جودة  ية ا . تقديم خدمات عا

تائج  متوقعةا برامج ا :  من ا

ية  .1 مح س ا مجا ية قد اإداريةقدرات ا ف ية وا ما  .عززت وا
ية أداء .2 مح س ا مجا ديات  ) ا ب موي إطارأصبح ضمن  (ا  .ت
ديات  .3 ب متوقع  تمويل ا سبة ا . ارتفاع 
ية و .4 فاع ديات قد  اأداءا ب  .عززت 
ين  .5 مواط ريم  عيش ا تعزيز مستوى ا
برنامج  ونات ا ي :م تا حو ا ى ا وافذ ع برامج عدة  : يتضمن ا
افذة اأوى  .1 تحتية)ا ية ا ب دعم :(مشاريع ا ديات  ب ية  حا ما تطويرية ااستثمارات تقدم م ية ) ا ب ا

دية ب خدمات ا تحتية وا ا في مجاات اإدارة  (ا ديات بحسب أدائ ب افأة ا ى أساس م ية ع ي مب و
ية وقد تم تخصيص  ف ية وا ما ديات اأموالا ب تخصيص  (134 )  مقرة  ية ا دية حسب اآ . اأموالب

ية  .2 ثا افذة ا ريادية)ا مشاريع ا ي :(ا مح م ا ح قة بقطاع ا متع ية ا وط سياسات ا ى ترجمة ا دف إ  وت
ديات وتحسين  ب فاءة ا م في تطوير  تي تسا مبادرات اإبداعية ا ى برامج ومشاريع وتشجيع ا إ

ا ية في تشجيع . مدخوات وط طة ا س دف ا برامج  دماجحيث يدعم ا ية من أجل ا مح يئات ا   ا
ية  فاءة وفاع ى  وصول إ ية تحصيل . اقتصاديةا تحسين عم ك مشاريع تجريبية  ذ برامج  فذ ا وسي

مجتمعية ة ا مشار دية وتعزيز ا ب مدخوات ا . ا
ثة  .3 ثا افذة ا قدرات)ا اء ا قدرات:(ب اء ا ب افذة حزم  ذ ا ت  مخصصة أو حسب -  توفر  ا سواء 

ب ط ديات في مجاات - ا يةاإدارةب تق ممارسات ا تخطيط ااستراتيجي وا ية، وا ما ية) ا ف وقد . (ا
ية تخصيص اأموال  ى آ تي تعتمد ع تحتية ا ية ا ب افذة ا ة  م ون م افذة بحيث ت ذ ا صممت 

ى يفات أع ى تص ا إ تدرج ب ا وا ديات في تحسين أدائ ب ل يساعد ا ديات بش ب يف ا . وتص
رابعة  .4 افذة ا برامج)ا برامج و:(إدارة ا ي مختصة بإدارة ومتابعة ا يين،   و مح مستشارين ا تشمل ا

تقييم،  متابعة وا عامةااتصالا عاقات ا ديات .  وا ب ين وا مواط رشاد ا ى توعية وا  افذة ع ذ ا ز  ستر
ى  م ع م وقادة مجتمع ديات ا من أجل تشجيع رؤساء ب م ودرجة أدائ ديت يف ب برامج وتص داف ا بأ
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ى من اأداء . تحقيق درجات أع

ثا فرع ا ي:نيا مح م ا ح صندوق مع هيئات ا  1 عاقة ا

ى  بير ع ل  ديات وتؤثر بش ب دوق ا جاح  ص ي محورية في  مح م ا ح يئات ا إن مستوى قدرات 
يات ين في تقييم . عم مواط ي وا مح مجتمع ا تشاور مع ا ية ا ة مسئو شري ي ا مح م ا ح يئات ا ى  تتو

ماذج موحدة، ااحتياجات ى  اءا ع ا، وفي تقديم مقترحات مشاريع وبرامج ب ويات ووضع خطط  و اأو
مصادقة ى ا تي تحصل ع مشاريع ا برامج و ا فيذ ا ك يتم . وت ذ تطوير إعدادباإضافة  فيذ برامج   وت

ا  تي يمو شاطات ا فيذ وتقييم ا ي في تصميم وت مح م ا ح يئات ا فاءة  مؤسسي من أجل رفع  ا
ا  يئات تقدي وب من ا مط ام ا م ك ا ك ت ذ دوق، و ص  .ا

طويل  دف ا ح، إا أن  يئة م ى  ي سوف يبدأ ع مح م ا ح يئات ا دوق  ص رغم أن تمويل ا
يئات متمتعا  ك ا ثير من ت ي بحيث يصبح ا مح م ا ح يئات ا ية  تموي قدرة ا و تعزيز ا مدى  متوسط ا وا

قدرة  يةبا ا اائتما تي سيوفر قروض ا ى ااستفادة من ا دوق) وقادرا ع ص ية اأخرى  (ا ما مؤسسات ا و ا
ية مح تحتية ا ية ا ب خدمات وا دارت . تمويل ا ى صياغة سياست في مجال اإقراض وا  دوق ع ص سيقوم ا

مستقبل  ومية في ا ح ات ا توج ى ا اء ع  .ب

ى  ي ع مح م ا ح يئات ا تعزيز قدرات  مؤسسية  مية ا ت برامج ا تمويل  دوق بتوفير ا ص سوف يقوم ا
حة ما ات ا ج ا ا تي تمو شاطات ا فيذ ا ية في . تصميم وت مح يئات ا دوق بمساعدة ا ص ما سيقوم ا

ي في مح م ا ح ظام ا ي إصاح  مح م ا ح ا وزارة ا ا تي تتب سياسات وااستراتيجيات ا فيذ ا سطين  ت  .ف

ية  و تا شاطات ا ى ا ك ااستراتيجيات ع  :تشمل ت

صغيرة  ي ا مح م ا ح يئات ا ي، بتشجيع  مح م ا ح ديات، من خال وزارة ا ب دوق ا سوف يقوم ص
بعض  ا ا دماج مع بعض ة واا مشتر خدمات ا س ا مجا ضمام  ى اا صغيرة ع يمية ا تخطيط اإق جان ا و

دوق، وبخاصة في  ص ا ا تي يقدم مؤسسي ا اء ا ب شاطات ا ا من  دية مما يزيد من استفادت ل ب تش
ا  مشاريع، و تحوي دارة ا ىمجاات تخطيط وا  تمويلإ ة   . مشاريع مجدية و مؤ

ى  ي ع مح م ا ح يئات ا مساعدة  دوق برامج  ص تزامسوف يستخدم ا تناا سياسات ا ية م با وط وية ا

                                 

1
  www.MDLIF.org.ps.  02/03/2013. 
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ى  يمية أع يئات إق ل مشترك من خال  ا بش فرد بحيث يتم تقديم ل م مقدمة بش خدمات ا من خال دمج ا
بر  .وأ

جية موية م ي تقريبا بدون أي خطط ت مح م ا ح يئات ا افة  دوق  و. تعمل  ص ي سوف يتوى ا ع
ت مساعدة في توفير ا موضوع من خال ا ذا ا جة  وزارات من معا تعاون مع ا تحضير موبا اسب  م يل ا

ازمة قدرات ا اء ا شاطات ب توازي مع  يئات با ك ا ت يمة  مية س  .خطط ت

ات  ج دوق مع ا ص شاطات ا ية في متابعة  حا ية ا مح م ا ح وائح ا ظم و ين و ى  احترام قوا عمل ع ا
عاقة  ذات ا

فرع ال ثا بنك  :ثا تنميةاإساميدعم ا  1صندوق  

ديات د ب قراض ا دوق وتطوير وا  س إدارة ص ي، رئيس مج مح م ا ح تقى وزير ا قواسمي مع . ا د ا خا
صور بن فتى، وبحث  م ك ا ب فيذي  ت مدير ا ي، وا مية في جدة أحمد محمد ع ت ك اإسامي  ب رئيس ا

ما  ياتمع ا دوق إم ص ك  ب دياتإقراض دعم ا ب .  ا
مية في جدة      ت ك اإسامي  ب ضمام ا مية ا مشترك، وأ تعاون ا ة وا شرا طرفان أسس وسبل ا اقش ا و

دوق  ص ذا ا ديات، عن طريق دعم  ب قراض ا دوق تطوير وا  ي، وص مح م ا ح اء وزارة ا قائمة شر
مستفيدة م ية ا مح يئات ا . وا

ذا       ل  سطين، حيث تخ ي في ف دو ك ا ب سعودية مريم شيرمان مديرة ا قواسمي في زيارت  ورافق ا
خطة  شأة وتطور اإستراتيجيةااجتماع عرضاً  ا، وتم استعراض  ا ومشاريع شاطات ي و مح م ا ح وزارة ا  

دوق وتطوير و حديث  إقراضص ية، وتم ا مستقب عات ا ية وتط سطي ف ديات ا ب ديات، ودور في دعم ا ب  ا
تي جرت في أواخر عام  ية ا مح يئات ا تخابات ا يئات تسعى جادة أفرزت وما 2012عن ا  إطاق من 

ون ي بأفضل ما ي سطي ف مواطن ا تي تخدم ا تحتية ا ية ا ب ية تأخذ بااعتبار ا . مشاريع مح
دوق إقراض وتطوير  ص ممول  مية في جدة  ت ك اإسامي  ب ضم ا قواسمي عن أم في أن ي وعبر ا

ة  مم سطين وا ة ف ل من دو ي بين  مح م ا ح ة واسعة في قطاع ا ديات، من أجل فتح اأفق أمام شرا ب ا
سعودية عربية ا فران عام .ا ومة غزة محمد ا ي في ح مح م ا ح ان ثورة 2012ما أعتبر وزير ا  م ، 

ا  فت غت ت تي ب قطاع وا تي أجريت با مشاريع ا ك اإسامي 145با ب يون دوار، بدعم وتمويل من ا  م
قطرية حة ا م ديات وا ب دوق ا   . وص

                                 

1
  مرجع سابق، حامد جاد 
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فذت       تي  مشاريع ا ومي بغزة ، أن ا ح تب اإعامي ا فرا خال مؤتمرا صحفي عقد في م وأضاف ا
ات،  ز مت عامة وا مرافئ ا بة وا ص فايات ا طرق وا ميا وقطاع ا ا تصريف ا ت في عدة مجاات م ا

صة من رؤساء  ود مخ دية بقطاع غزة25بج   .  ب

محافظة       صحي  صرف ا ية ميا ا فيذ مشروع تح ت ساحل  طة ميا ا سق مع س ديات ت ب وبين أن ا
فت  غ ت شمال ويب فة 75ا س بت يو محافظة خا ية  ب مشروع تح يون دوار، بجا يون دوار65 م ذا ,  م و

ة ما يقارب  ي معاج بحر90يع در يومياً في ميا ا تي ت صحي ا صرف ا وب من ميا ا  .  

مية  و       ت ك اإسامي ومؤسسة ا ب ا ا ات عديدة م ديات وج ب سيق مع ا اك ت فرا، أن  شف ا
فة تصل  ة بت س مشتر اء مجا قطاع، وب بات في محافظات ا حاز م فرسية واإتحاد اأوروبي أ  140ا

وات قادمة ك خال ثاث س جاز ذ يون دوار ، متوقعاً أن يتم ا   . م

سبة  و       ديات حققت ارتفاع في اإرادات ب ب ى أن ا فرا إ مو 2012عام % 8أشار ا ك مؤشر  م ، وذ
ديات في دفع  ب م ا ك سيسا ان ، مشيراً أن ذ س ذي يعيش ا صعب ا وضع ا اقتصادي في قطاع غزة رغم ا

ية وحقوق موظفي ما ا ا تزامات  .اا
 

 

 

  

 

فصل  :خاصة ا

ستطيع أن  موي  ت تمويل ا مية في مجال حشد و استغال موارد ا ت ك اإسامي  ب إن تجربة ا
يب  ك أسا ب ية ف مح مية ا ت ة في دعم ا مة فاع م مسا تمويل اإسامي يسا ص أن بعد تطبيق ا ستخ

ك  ب مجال يقوم ا ذا ا فقر ففي  داف خاصة في مجال أسبقيات محاربة ا ى تحقيق أ وعة تعي ع ووسائل مت
دف  تي تست صغيرة ا مشاريع ا غذاء و ا زراعة و تأمين ا مية ا ية اأساسية و مشاريع ت ب بتمويل مشاريع ا

معيشي مستوى ا دخل و تحسين ا ة و زيادة ا عما ق فرص ا  . خ

بيئة ى ا حفاظ ع صحة و ا يم و ا تع فيذ مشروعات ا ت بيرة  مية  ي أ ك يو ب  .ما أن ا

ول عام  مؤمل بح مبادئ 1440و من ا ما أعما من ا مرجوة مست داف ا ك أ ب ـ أن يحقق ا  
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م اإسامي عا بشرية في ا ية و ا مح مية ااقتصادية و ا ت مت في ا يعزز مسا ا  تديا ب  .اإسامية و م
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ـة ـ ـام مة ع ـ ـات ـ :خ  

موضوع نجد  بنوك اإسامية بتميزها  أنمن خال دراسة  قول أن ا ن ا ى هذا اأساس يم وع
تجارية وبنوك اأعمال وبنوك  بنوك ا ل من ا يدية استطاعت أن تؤدي دور  تق بنوك ا عن ا
تي  يات ا ف اآ شريعة اإسامية، ثم أن مخت ام ا ك بما يتوافق مع أح تنمية وذ ااستثمار وا

بنوك اإسامية وجدت من  تنمية باعتبار أن ا بنوك اإسامية تعتبر بديا في مجال ا جاءت بها ا
ى أنها  تنمية حيث نعرف هذ اأخيرة ع ة ا ة دفع عج ة ااجتماعية ومحاو عدا اجل تحقيق ا

رامت  مجتمع بما يحقق رفاهية اإنسان و نشاط في ا ف أوج ا ونها تشمل مخت ية حضارية  عم
موار تشاف  ما أنها ا قدرات  طاق  فاءت وا  إنسان وتحرير  وتطوير  د وهي أيضا بناء 

مجتمع    . و تنميتهاا

ية  مجتمع، تنمويةبنوك اإسامية مسؤو مساهمة في توفير ااحتياجات اأساسية  ك با مجتمع وذ  تجا ا
عمل وتحقق قيمة  ق فرص ا تي تخ حقيقية اإنتاجية ا مشروعات ا ة من خال تمويل ا بطا فقر وا ومحاربة ا

مشروعاتمضافة،  ان حجم هذ ا  .مهما 

سـة درا تـائج ال ة في:ن متمث نتائج ا ى مجموعة ن ا وصول إ دراسة من ا نتنا ا  :م

منهج اإسامي، حيث  -1 بنوك اإسامية بخصائص هي من سمات ومبادئ ا تمتاز ا
تنمية  منظور اإسامي  ى عمق ا بنك اإسامي وتشير إ حقيقي  دور ا خصائص ا ل تبين هذ ا ب

 .أنواعها
ك  -2 يما مراعية في ذ ثروة توجيها س ى أساس تنموي فهي توج ا بنوك اإسامية ع قيام ا

مجتمع نهوض با ويات   .مبدأ اأو

ى اارتقاء بحاجات اأفراد و إشباعها و تقديم خدمات  -3 بنك اإسامي ع يعمل ا
م اإسامي عا تنموية   .مصرفية حديثة و تغطية خطط ا

ك من اأمور  -4 مؤانى و غير ذ طرق و ا ا تحتية  بنية ا توجي ااستثمارات نحو مرافق ا
تنمية ى تحسن مستوى ا تي تؤدي إ  .ا
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تنمية  -5 ية ا ة في دعم عم تطبيق و ان يساهم مساهمة فاع ن ا نظام اإسامي مم ا
مجال تنمية تجربة رائدة في هذا ا بنك اإسامي  ية و اعتبار ا مح  .ا

ى تحقيق أهداف خاصة في  -6 ية متنوعة ساعدت ع يب تموي بنك استنباط أسا استطاعة ا
غذاء زراعة و تامين ا بنية اأساسية و تنمية ا فقر و مشاريع ا  .مجال أسبقيات محاربة ا

تنفيذ مشروعات  -7 فنية  مساعدة ا ميسرة و ا قروض ا تنمية  بنك اإسامي  تقديم ا
بيئة ى ا حفاظ ع يم و ا تع صحة و ا  .ا

تـوصيـات  :ال
ية في -1 مح هيئات ا ي و مساعدة ا مح م ا ح بنوك اإسامية في تمويل قطاع ا تفعيل دور ا

وطنية خطط ا ية تنسجم مع ا  .تحقيق تنمية مح
ة نقص -2 خدمات في حا بنوك اإسامية و استمرارية تقديم ا ديات و ا ب عاقة بين ا تطوير ا

يات مح  .موارد ا
ويات و -3 مواطنين في تقييم ااحتياجات و اأو ي و ا مح مجتمع ا بنوك اإسامية مع ا تشاور ا

 .في تقديم مقترحات مشاريع وبرامج
سها من اجل -4 ى مجا انضمام إ بنوك اإسامية  ي  مح م ا ح تشجيع هيئات و وزراء ا

بنك  .ااستفادة من نشاط ا
مناسب و إعداد خطط تنموية منهجية-5 تمويل ا بنوك اإسامية في توفير ا  .مساعدة ا

سـة درا ـاق ال ـ ـ :آف  

بنوك اإسامية موضوع واسع  ة إا أن موضوع ا ى مستويات مقبو نا في بحثنا هذا أن نرقى إ قد حاو و
من يأتي بعدنا أن  ون فرصة  يات ت ا ضروري أن نقترح نهايت مجموعة من اإش ان من ا ك ف ذ نطاق  ا

اأتي : يبحث فيها وهي 

 

بحث في  -1 يا مح م ا ح بنوك اإسامية مع هيئات ا . اتفاقيات ا
عربي -2 م ا عا بنوك اإسامية في ا  .نشاط ا

ية -3 مح تنمية ا تحقيق ا بنوك اإسامية  امل ا . ت
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ى، إن أصبنا فمن اه وان أخطانا فمن نفسي  و عمل ما هو إا توفيق من عند اه تعا أخيرا إن إعداد هذا ا
ى ما في خير هادي إ ريم، واه ا وجه ا صا  توفيق وان يجعل هذا خا هداية وا شيطان، نسال اه ا  .ومن ا

 



مـراجـع قــائمـة  ا
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تب : ا

نجارا -1 ىمدخل  ،حمد ا منهج ااقتصاديإ نظرية ااقتصادية في ا نشر و  ا ر  ف ، دار ا
توزيع، مصر،   .1996ا

حسين،  -2 مصرفيةاحمد بن حسن، احمد ا ودائع ا توزيع، بيروت،ا نشر و ا حزم   ،1ط ، دار ابن ا
1990. 

يم عبادة،إبراهيم -3 ح دول   عبد ا تجاري في ا تبادل ا نشر و اإساميةتمويل ا نقاش  ، دار ا
توزيع،   .2008، اأردنا

بنك بشير محمد فضل اه،  -4 دول اإساميتجربة ا تنمية في ا منظمة  ،اإسامية في دعم ا
مؤتمر   .2006، جدة، اإساميا

بدري محمدين، -5 بنوك  جال ا جديدة،اإساميةا جامعة ا ندرية، دار ا  .  2008، اإس

دين عطية،  -6 بنوك جمال ا دينية، قطر، طاإساميةا شؤون ا شرعية و ا م ا محا ، 1، رئاسة ا
2008. 

طيف، -7 يب رشيد احمد عبد ا حديثأسا جامعي ا تب ا م تنمية،ا تخطيط  ندرية،  ا ، اإس
2002. 

شمري، -8 راشد ا مصرفية أساسياتصادق ا صناعات ا توزيع،  ،اإسامية ا نشر و ا يازوري  ا
 .2008،اأردن

فضيل،  -9 بنوك عادل عبد ا جديدة، اإساميةا جامعة ا ندرية، دار ا  .2006 ،اإس

حميد، -10 ب عبد ا مط ية عبد ا مح تنمية ا ي و ا مح تمويل ا جديدة، ا جامعية ا دار ا ، ا
ندرية  .2001، اإس

غفار حنفي،  -11 مصارف إدارةعبد ا جديدة،  ،اإسامية ا جامعة ا ندرية، دار ا  .2002اإس

وهاب يوسف احمد،  -12 تمويل و عبد ا يةإدارةا ما مؤسسات ا نشر و  ا ، دار حامد 
توزيع،   .2008، 1، طاأردنا

ي،  -13 جي رازق ا ي عبد ا مي ااجتماعيع ع بحث ا جامعية، ا معرفة ا ندرية، دار ا ، اإس
2003. 
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سامية  جال،أبومحمد  -14 بنوك ا تاب، مصر، ،ا وطنية  مؤسسة ا  .1990ا

فتاح محمد، -15 خدمة ااجتماعية محمد عبد ا تنموية في ممارسة ا تب  ،ااتجاهات ا م ا
حديث، ندريةا  .2002،  اإس

سام، -16 فتاح عبد ا حناوي، عبد ا ح ا ية محمد صا ما مؤسسات ا جامعية،  ،ا دار ا ا
ندرية،  .2006 اإس

عربيأبعاد مصطفى حسين، محمد شفيق، -17 وطن ا تنمية في ا  .1995، اأردن،  ا

وزي،  -18 تنظيم و موسى ا عملإجراءاتا توزيع،  ، و ا نشر و ا  .2002،اأردندار وائل 

رسائل : ا

ة، -1 سبتي وسي ية في ا مح تنمية ا جنوبإطارتمويل ا ة ماجستير ، صندوق ا وم  رسا ع في ا
. 2004/2005جامعة محمد خيضر،  نقود وتمويل،تخصصااقتصادية، 

مدن و زموري زينب،-2 يةأثرهامظاهر تريف ا مح تنمية ا ى ا م ااجتماع،  ع ة ماجستير في ع ، رسا
. 2004/2005تخصص تنمية، جامعة محمد خيضر، 

مصرفي في ااقتصاد سعد طبري، -3 جهاز ا وم ااقتصادية،  ،اإساميدور ا ع ة ماجستير في ا رسا
جزائر،  تخصص تخطيط، . 2001/2002جامعة ا

ية  جهيدة،إخوانشاوش -3 مح تنمية ا مدني و ا مجتمع ا م ااجتماع، ا ة ماجستير في ع ، رسا
. 2003/2004تخصص تنمية، 

بنوك عقون فتيحة، -4 تمويل في ا ة ماجستير و دورها في تمويل ااستثماراإساميةصيغ ا في  ، رسا
وم ااقتصادية، تخصص نقود و تمويل، جامعة محمد خيضر،  ع . 2008/2009ا

ية سماح، -5 يةع مح تنمية ا خدمة ااجتماعية في ا م مساهمة مؤسسات ا ة ماجستير في ع ، رسا
. 2003/2004ااجتماع، تخصص تنمية، جامعة محمد خيضر،

بنوك مشري فريد، -7 ياإساميةعاقة ا ما سوق ا ة ماجستير ، با وم ااقتصادية،  رسا ع في ا
. 2007/2008جامعة محمد خيضر، تخصص نقود و تمويل،
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ية، آمالبعل -8 مح تنمية ا حضري و ا تسيير ا م ااجتماع،ا ة ماجستير في ع تخصص تنمية،  ، رسا
. 2003/2004جامعة محمد خيضر، 

تقيات م : ا

يةجمعي عماري، -1 مح تنمية ا ية في ا مح جماعات ا تقى حول تسيير و تمويل مساهمة ا ، م
ة مسي ية، جامعة محمد بوضياف، ا مح جماعات ا . ا

ة، -2 سبتي وسي يةحياة بن اسماعين، ا مح تنمية ا ي  مح تمويل ا تقى دوي حول سياسات ا ، م
تمويل و  ى أثرهاا وم ااقتصادية ، جامعة محمد خيضر،ااقتصاديات ع ع ية ا مؤسسات،   21/22 و ا

. 2006نوفمبر 

دي خديجة،-3 مصرفي  خا تمويل ا متوسطةاإساميخصائص و اثر ا صغيرة و ا مؤسسات ا ى ا ،  ع
تق تحوات ااقتصادية،ىم مصرفية و ا منظومة ا ف،  حول ا ش . 2008 جامعة ا

طاني محمد رشدي، -4 تمويل رحيم حسين ،س متوسطةاإسامينماذج من ا صغيرة و ا مؤسسات ا   ،
تمويل و  تقى دوي حول سياسات ا ى أثرهام وم ااقتصادية ، ااقتصاديات ع ع ية ا مؤسسات،   و ا

. 2006 نوفمبر 21/22جامعة محمد خيضر،

مجيد تيماوي،-5 تنمية ااقتصادية، إبراهيميشراف  عبد ا تمويل في ا تقى دوي دور مؤسسات ا ، م
تمويل و  ى أثرهاحول سياسات ا وم ااقتصادية ، جامعة محمد ااقتصاديات ع ع ية ا مؤسسات،   و ا

. 2006 نوفمبر 21/22خيضر،

مجات : ا

دين عطية، -1 بنوك جمال ا معاصر، ،اإساميةنحو فهم نظام ا م ا مس ة ا عدد مج  .37/1440ا

ترونية مواقع اا : ا

. www.alayyam.com ااقتصاد، أيامحامد جاد،-1

ي، عمر محمد،-2 مح مجتمع ا . www.furat-alwehda.govتنمية ا
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ة،-3 سبتي وسي . www.dramoussau.dzموسى رحماني، ا

حياة،-4 . www.alhayat.comموقع جريدة ا

بنك -5 تنمية،اإساميموقع ا  wwww.IDB.com .

ديات،إقراضموقع صندوق -6 ب  .www. MDLF.org.ps و تطوير ا

متحدة، اأممموقع -7  .www.UN.org/ar/development ا


