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 مـــقــدمـــة
 

  أ
 

  مــــــقـدمــــــة
 :طرح  مشƄƂة البحث 

يعد اƅعنصر اƅجبائي من اƅعناصر اƅهامة ƅنجاح أي مؤسسة ، حيث يساهم هذا اƅعامل بصورة إيجابية في 
تقديم اƅمعƆومات اƅمفيدة في مجال اƅرقابة و اتخاذ اƅقرارات ،ƅذا فهو يعتبر أƄبر اانشغاات باƅنسبة Ɔƅمؤسسات و 

أما من .هذا بسبب اƅحق اƅجبائي اƅذي يمثل قيدًا ƅها ،و اƅذي يفرض عƆيها احترام اإƅتزامات هذا من جهة 
اƅجهة اƅثانية فإن اƅمشرع وضع آƅيات تسمح بمراقبة تطبيق اƅقواعد اƅقانونية اƅجبائية ،و بتسƆيط عقوبات في 

و باƅتاƅي وضعية اƅمؤسسة اتجاƋ .حاƅة عدم احترام هذƋ ااƅتزامات ،و هذا بهدف ضمان اƅمصƆحة اƅعامة Ɔƅدوƅة 
 .اƅجباية يجب أن ا يƄون سƆبيًا 

و من هنا تم طرح اƅتسيير اƅجبائي Ɔƅمؤسسة ،و اƅذي يوفر إمƄانية اƅمؤسسة في اƅتعامل مع اƅجباية و 
 .تسييرها خدمة أهدافها ،و أن تستغل اƅجباية Ɔƅوقاية من خال إدراجها ضمن وظيفة اƅتسيير Ɔƅمؤسسة 

و باƅتاƅي اƅتسيير اƅجبائي يجب أن يدعم أنشطة أعمال اƅمؤسسة ، أن أهميته تƄمن في تعزيز اƅقدرات اƅماƅية 
ƅذا اƅتسيير اƅجيد Ɔƅجباية يجب إدراجه في ااستراتيجية اƅعامة Ɔƅمؤسسة ƆƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅجبائية .Ɔƅمؤسسة 

اƅتي تهددها و ذƅك بتقديم اƅشروحات حول اƅطريقة اƅتي تعتزم اƅمؤسسة بها تسيير اƅضرائب و تقديم اƄƅشوفات 
 .حول اƅمخاطر اƅضريبية اƅتي تواجهها اƅمؤسسة 

إن تسيير اƅخطر اƅجبائي يعتبر أحد اƅرهانات و اƅتحديات اƅتي تواجه اƅمسير اƅجبائي ، خاصة و أن 
اƅجزائر متجهة نحو اƅدخول في بيئة اأسواق اƅعاƅمية ، و Ƅذا اƅحفاظ عƆى اƅعاقة بين اƅمؤسسة و اإدارة 

 .اƅجبائية 
يعتبر اƅبترول مورد مهم باƅنسبة ƅمختƆف دول اƅعاƅم ،إا أنه أƄثر أهمية باƅنسبة ƅدوƅة اƅجزائر اƅذي يعتمد 

تعاني صناعة اƅبترول عدة مشاƄل رئيسية تضفي عƆى هذƋ اƅصناعة .اقتصادها بشƄل أساسي عƆى اƅبترول 
معاƅجات مختƆفة عن أي معاƅجة أخرى أي صناعة أخرى ،فوجود عامل عدم اƅتأƄد و اعتبارات اƅضرائب و ما 

تتطƆبها قوانينها و تعƆيماتها مع Ƅبر حجم اƅشرƄات ،فجميع هذƋ اƅعوامل تؤدي إƅى توƅد بعض اƅمخاطر و 
خاصة اƅجبائية منها ،أن اƅجباية اƅبتروƅية من أهم اƅمصادر اƅتي تعتمد عƆيها اƅدوƅة ،ƅذا يجب اƅعمل اƅتسيير 

أن اƅجباية اƅبتروƅية تحƄمها عاقات خارجية تتمثل اأوبك و اƅتبادل اƅدوƅي .اƅجيد ƅهذا اƅنوع من اƅجباية 
Ɔƅبترول و عاقات داخƆية تتمثل في اƅتنمية و اƅتطور ااقتصادية ،و أيضًا اƅسهر عƆى اƅتقƆيل من اƅمخاطر 

 .اƅتي تواجهها و تحسين اƅعاقة بينها و بين اإدارة اƅجبائية
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 :من خال ما سبق تتجƆى ƅنا معاƅم اإشƄاƅية اأساسية ƅهذا اƅبحث و اƅتي يمƄن صياغتها عƆى اƅنحو اƅتاƅي 
 ما مدى فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية ؟ -

 :من خال ااشƄاƅية اƅرئيسية يمƄننا طرح اƅتساؤات اƅتاƅية 
 ما اƅمقصود باƅخطر و تسيير اƅمخاطر ؟ -1

 ما هو اƅخطر اƅجبائي اƅذي يعيق اƅمؤسسات ؟ و ماهي مظاهرƋ و مصادرƋ ؟ -2

 Ƅيف يتم تقييم اƅخطر اƅجبائي ؟ -3

 ما مفهوم تسيير اƅخطر اƅجبائي ، و ما هي مقوماته ؟ -4

ما هو اƅدور اƅذي تƆعبه فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في تحقيق اأمن اƅجبائي ƆƅشرƄات اƅبتروƅية  -5
 من اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تهددها ؟

 هل هناك فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية ؟ -6

 : فرضيات البحث
 :ƅدراسة هذا اƅبحث و محاوƅة اإجابة عƆى اإشƄاƅية اƅرئيسية نطرح اƅفرضيات اƅثاث اƅتاƅية 

 .يساهم تسيير اƅخطر اƅجبائي في إعطاء صورة ماƅية سƆيمة في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية  -1

يساهم اƅمسير اƅجبائي و اƅمؤهات اƅتي يمتƄƆها في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية إƅى اƅتحƄم في اƅخطر  -2
 .اƅجبائي 

 فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي تعمل عƆى تحسين أداء اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية -3

 :تم اختيار هذا اƅموضوع اعتبارات : مبررات إختيار الموضوع 
 : اأسباب الذاتية  -1

 اƅميول اƅشخصي Ɔƅجانب اƅجبائي ؛ -

 اإسهام في إثراء اƅمƄتبة بمثل هذا اƅموضوع ؛ -

 اإسهام في تنويع مواضيع اƅبحث في مجال اƅتخصص ؛ -

 .اإهتمام ƅمعرفة طبيعة هذا اƅنوع من اƅشرƄات في اƅجزائر -

 :اأسباب الموضوعية  -2

 حاجة اƅشرƄات ااقتصادية اƅجزائرية و خاصة اƅبتروƅية Ɔƅتسيير اƅجبائي ƅمواجهة اƅخطر اƅجبائي ؛ -
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  ج
 

تزايد Ƅبير في اƅسنوات اأخيرة بااهتمام بتسيير اƅخطر و Ƅيفية تفادي اƅمؤسسات ƅأخطار اƅتي  -
 تواجهها ؛

 اƅتأثير اƅمباشر أحƄام اƅتشريع و اƅقانون اƅجبائي عƆى اƅجباية اƅبتروƅية Ƅونها مصدر ƅميزانية اƅدوƅة ؛ -

معرفة اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها اƅمؤسسات اƅبتروƅية نتيجة عدم إƅتزامها أحƄام اƅتشريع و  -
 اƅقانون اƅجبائي ؛

تعتبر اƅجباية اƅبتروƅية اƅمورد اƅرئيسي و اأول Ɔƅدوƅة ، و باƅتاƅي Ƅيف تؤثر اƅمخاطر اƅجبائية سƆبًا  -
 عƆى هذا اƅمصدر ؛

معرفة حقيقة أن اƅشرƄات اƅبتروƅية ƅديها حقًا تسيير اƅخطر اƅجبائي ، Ƅونها عاƅمية يجب أن تواƄب  -
 .وظائف اƅتسيير مثل نظيراتها من اƅشرƄات اƅعاƅمية اأخرى 

 :  تتمثل أهمية هذا اƅبحث في :أهمية الموضوع 
 Ƅون اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅقƆيل من اƅباحثين من يƆجأ إƅى دراسة هذا اƅنوع أو طبيعة هذƋ اƅشرƄات ؛ -1

تسيير اƅخطر اƅجبائي مصطƆح حديث تزايد في اƅسنوات اأخيرة ،مما أدى إƅى معرفة أن عƆى اƅشرƄات  -2
 اƅجزائرية يجب أن  تواƄب ااهتمامات اƅحديثة في اƅتسيير ؛

توعية اƅشرƄات واƅمسير اƅجبائي بتسيير اƅخطر اƅجبائي و إدراجه ضمن وظائف اƅتسيير و استراتيجية  -3
 .اƅشرƄات اƅبتروƅية 

 :  يهدف هذا اƅبحث إƅى :أهداف الموضوع 
 ƅإجابة عƆى إشƄاƅية اƅبحث فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅمؤسسات اƅبتروƅية ؛

 اƅمزايا اƅتي يحققها تسيير اƅخطر اƅجبائي ƆƅشرƄة اƅبتروƅية؛ -1

عƆى اƅشرƄات اƅجزائرية ضرورة ااƅتزام أحƄام اƅتشريع و اƅقانون اƅجبائي ، أنه يمنح خيارات و  -2
امتيازات و مزايا تحقق ƅها ااستمرارية ،و اƅسيرة اƅجبائية اƅحسنة مع اإدارة اƅجبائية من ناحية و من 

 .ناحية أخرى تحقيق اƅتنمية ااقتصادية 

إدراج اƅتسيير اƅجبائي ضمن وظائف اƅتسيير اƅماƅي ƆƅشرƄة اƅبتروƅية ،ƅما ƅه من أهمية باƅغة و تأثيرها  -3
 .عƆى عاقتها باإدارة اƅجبائية ،و عƆى سمعتها و اƅميزة اƅتنافسية ƅها و استقرارها و نموها 
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 :تحديد إطار الدراسة 
 E.N.S.Pحُدد اإطار اƅمƄاني في أربع شرƄات جزائرية بتروƅية و هي اƅشرƄة اƅوطنية ƅخدمات اآبار  -

 ،اƅشرƄة اƅوطنية ƅأشغال في اƖƅبار NAFTAL،اƅشرƄة اƅوطنية ƅتوزيع و تسويق اƅمنتجات اƅبتروƅية 
E.N.T.P تنقيبƆƅ وطنيةƅة اƄشرƅا، E.N.A.F.O.R ةƆتطبيقية بحاسي مسعود بواية ورقƅدراسة اƆƅ       .

و اعتمدنا .حيث تناوƅت إشƄاƅية اƅبحث فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 
في هذا اƅجانب عƆى تحƆيل إستبيان فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في هذƋ اƅشرƄات اƅبتروƅية محل 

 .اƅدراسة 

  .2013 – 2012حُدد اإطار اƅزمني ƅعمƆية اƅبحث خال اƅفترة  -

في اƅمƄتبة حول اƅنشاط  (اƄƅتب اƅعربية  )صادف هذا اƅبحث عراقيل أهمها قƆة اƅمراجع : صعوبات البحث 
 .اƅبتروƅي و اƅجباية اƅبتروƅية ، و Ƅذا اƅمراجع اƅتي تخص اƅمخاطر اƅجبائية و تسييرها 

 :منهجية البحث 
ƅقد قمنا في مجال دراستنا هذƋ بإتباع اƅمنهج اƅوصفي و اƅمنهج اƅتحƆيƆي ،قصد وصف تسيير اƅخطر 

و تحƆيل دراسة حاƅة فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية . اƅجبائي و اƅجباية اƅبتروƅية 
و ذƅك بااعتماد عƆى اإستبيان Ƅأداة ƅجمع . Ɔƅوقوف عƆى Ƅيفية تسييرها Ɔƅمخاطر اƅجبائية . اƅسابقة اƅذƄر 

 .اƅبيانات من أجل اختبار اƅفرضيات Ɔƅوصول ƅنتائج تفسيرية ƅموضوع اƅدراسة 
 :يمƄن توضيح بعض اƅدراسات اƅتي ƅها عاقة بهذا اƅموضوع تمثƆت في : الدراسات السابقة 

 , LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES – aspects »  :    سمير تƄتوات  -1

fiscale , et traitement comptabele- » 
  .2007اƅبحث عبارة عن مذƄرة تخرج من اƅمعهد اƅمغاربي ƅاقتصاد اƅجمرƄي و اƅجبائي سنة 

قام اƅطاƅب بتقديم دراسة نظرية تناوƅت أربعة فصول ، اƅفصل اأول تطرق فيه إƅى اƅنظرة اƅعامة عƆى أنشطة 
اƅمحروقات و اƅفصل اƅثاني تناول اƅضوابط اƅقانونية Ɔƅنشاط اƅبتروƅي ، اƅفصل اƅثاƅث قدم اƅنظام اƅضريبي عƆى 

 .اأنشطة اƅبتروƅية ، أما اƅفصل اƅرابع و اأخير تطرق Ɔƅمحاسبة اƅبتروƅية 
 :في اƅبداية ƅم يقدم اƅطاƅب إشƄاƅية ƅبحثه و اƄتفى فقط بطرح اƅفرضيات و تمثƆت في 

 اƅنظام اƅضريبي اƅمطبق عƆى اأنشطة اƅبتروƅية و خصوصيته وفق اƅقانون ؛ -

 اƅنظام اƅقانوني ƅأنشطة اƅبتروƅية و شروط اƅعمل في اƅميدان ؛ -
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 تأثير اƅجباية عƆى ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ، فعاƅية اأحƄام اƅواردة في قانون اƅمحروقات اƅجديد ؛ -

 . ƆƅمعƆومات اƅماƅية ƅأنشطة اƅبتروƅية  اƅمعاƅجة اƅمحاسبية -

 دراسة حاƅة –ƅم تƄن هناك اشƄاƅية و باƅتاƅي ا توجد نتيجة توصل إƅيها اƅطاƅب،  غياب اƅجانب اƅتطبيقي 
 مما يؤدي ذƅك إƅى انعدام اƅربط بين اƅفصول اأربعة و اƄتفي باƅجانب اƅنظري فقط Ƅان موضوعه نظري –

في اƅفصل اƅثاƅث تƆƄم عن اƅنظام اƅضريبي و اƅمزايا اƅضريبية اƅمتعƆقة باأنشطة اƅبتروƅية ƄƄل و Ƅƅنه . بحت 
 .ƅم يتناول جانب اƅغرامات أو اƅمخاطر اƅضريبية اƅمتعƆقة باأنشطة اƅبتروƅية 

 Ωر΍سΔ حΎلΔ عϴنΔ من ΍لمؤسسΩ – ΕΎور ΍لمر΍جعΔ فϲ تΪن΍ ΔΌلمΎΨطر ΍لجΎΒئΔϴ «: حميداتو صاƅح  -2

ϱΩ΍لو΍ Δϳبوا ΔϳΩΎاقتص΍ -  « 

اƅبحث عبارة عن مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح، 
إƅى أي مدى يمƄن أن تساهم اƅمراجعة اƅجبائية في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية : "  ، Ƅانت اƅشƄاƅية 2012ورقƆة ، 

 " .في اƅمؤسسة ااقتصادية ؟ 
اƅطاƅب في دراسته ƅهذا اƅبحث تطرق ƅفصل تمهيدي حول اƅمفاهيم اأساسية Ɔƅجباية و اƅمراجعة و ثاثة  

اƅفصل اƅثاني وضح تسيير اƅخطر . فصول، اƅفصل اأول شرح فيه اƅمراجعة اƅجبائية Ɔƅمؤسسة ااقتصادية 
 .اƅجبائي في اƅمؤسسة ااقتصادية ، أما اƅفص اƅثاƅث دراسة حاƅة 

حيث قام بتحديد .   و Ƅانت عينة اƅدراسة مائمة ƅاختيار – دراسة حاƅة –قام اƅطاƅب في اƅفصل اƅثاƅث 
اƅمخاطر اƅجبائية  ثم تأثير اƅمراجعة عƆى حجم اƅخطر اƅجبائي ، و منه قدم اƅخطوات ااستعجاƅية اƅتي يقوم 

و باƅتاƅي وصول اƅطاƅب إƅى . بها اƅمراجع ƅتخفيض حجم اƅخطر اƅجبائي ، ثم نتائج مهمة اƅمراجعة اƅجبائية 
 .اإجابة عن اإشƄاƅية اƅتي طرحها ƅبحثه 

 Ωر΍سΔ تحلϴلΔϴ –أثر ΍لتسϴϴر ΍لجΎΒئϲ عل΍ ϰأ΍Ωء ΍لمΎلϲ ف΍ ϲلمؤسس΍ ΕΎاقتصΔϳΩΎ « : عباسي صابر  -3

 Γبسكر Δϳوا ϲف ΕΎلمؤسس΍ من Δنϴلع ΔϴسΎϴئر–ق΍لجز΍  « 
هذا اƅبحث هو مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح ، 

ما مدى أثر  تسيير اƅمتغير اƅجبائي عƆى اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسات : "  ، ااشƄاƅية 2012ورقƆة ، 
 " . ااقتصادية اƅجزائرية ؟ 

اƅفصل اأول تناول فيه اأسس اƅنظرية Ɔƅتسيير . اƅطاƅب تطرق ƅفصƆين نظريين و فصل واحد تطبيقي 
اƅفصل اƅثاني  تطرق إƅى نحو أداء ماƅي هادف يقوم عƆى اƅتسيير اƅجبائي في اƅمؤسسة .اƅجبائي في اƅمؤسسة 

 أما اƅفصل اƅثاƅث قدم دراسة حاƅة شرح قياس أثر اƅتسيير اƅجبائي عƆى اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسات ااقتصادية
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اƅفئة اأوƅى تتƄون من أƄاديميين و مهنيين ، أما اƅعينة اƅثانية : اعتمد اƅطاƅب عدة عينات ƅدراسة بحثه 
مما أدى هذا إƅى إثراء اƅدراسة أƄثر ، و نتائج اإجابة عƆى ااشƄاƅية . مƄونة من خمسة مؤسسات اقتصادية 
 .اƅرئيسية متقاربة بين مختƆف اƅعينات 

 :خطة و هيƂل البحث 
إنجاز هذا اƅبحث قمنا بتقسيمه إƅى ثاثة فصول فصƆين نظريين ƅإƅمام بمعاƅم اƅموضوع، و فصل واحد 

 :فتطرقنا في . تطبيقي ƅتوضيح دراسة اƅحاƅة
تناول ƅمحة عن اƅخطر و تسيير  تسيير اƅخطر اƅجبائي ،قسم ƅثاثة مباحث ؛اƅمبحث اأول: اƅفصل اأول 

 . اƅمبحث اƅثاني تناول اƅخطر اƅجبائي ،أما اƅمبحث اƅثاƅث تطرق ƅماهية تسيير اƅخطر اƅجبائي . اƅمخاطر
طبيعة اƅنشاط : اƅجباية في اƅشرƄات اƅبتروƅية  ، قسم ƅثاث مباحث Ƅذƅك عƆى اƅتواƅي : اƅفصل اƅثاني 

 .اƅبتروƅي ،ماهية اƅجباية اƅبتروƅية، اƅخطر اƅجبائي و تأثيرƋ عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

 
 



الجبائي الخطر تسيير                                             اأول الفصل  

 

 تمهيد

إن اƅفضائح اƅماƅية اƅتي عرفتها اƅمؤسسات اƅعاƅمية اƄƅبرى جعƆت اƅمؤسسات تستفيد من أخطائها 
Ƅونه يحمل جمƆة من . و تهتم أƄثر باƅمتغير اƅجبائي ، و ادراجه في ااستراتيجية اƅعامة Ɔƅمؤسسة 

اƅمتغيرات ااقتصادية اƅهامة اƅتي ينبغي عƆى اƅمؤسسة أخذها بعين ااعتبار ، أنه أصبح يعƄس صورة 
أن سوء تسيير اƅجباية يؤدي إƅى ارتفاع اƅديون و . اƅمؤسسة في اƅمحيط اإقتصادي اƅذي تنشط فيه 

عƆى رأسها اƅديون اƅجبائية ، أنه ا يمƄن اƅتحايل عƆيها أو تأجيƆها فهي مفروضة وفقًا أحƄام اƅقانون 
اƅجبائي ، و ƆƄما تـأخرت اƅمؤسسة عن دفعها ازدادت ضخامة ، و تصبح اƅمؤسسة غير قادرة عƆى 

تسديدها ، و من ثم تجد نفسها عرضة ƅتحمل أعباء إضافية في شƄل غرامات ، و عقوبات عƆى اƅتأخير 
مما يصعب و يعقد من مهمتها و يجعƆها عرضة ƅعقوبات صارمة تصل إƅى تجميد . إƅخ ... عن اƅدفع ،

 .حساباتها و تتعداها إعان إفاسها 

و هذا ما أدى في اƅسنوات اأخيرة إƅى زيادة اƅنقاش حول تسيير اƅمخاطر اƅجبائية في اƅشرƄات 
اƅبتروƅية ƅما ƅها من تأثير مباشر عƆيها و سمعتها ، و أخذ اƅعامل اƅجبائي بعين اإعتبار ضمن وظائف 

 .اƅتسيير اƅماƅي Ɔƅمؤسسة 

 :ƅذا سنتطرق في هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث Ƅاƅتاƅي 

 ƅمحة عن اƅخطر و تسيير اƅمخاطر؛: اƅمبحث اأول يتناول  -

 اƅخطر اƅجبائي ؛: اƅمبحث اƅثاني تطرق إƅى  -

 .تسيير اƅخطر اƅجبائي : اƅمبحث اƅثاƅث قدم  -
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لمحة عن الخطر و تسيير المخاطر : المبحث اأول 
 تعتبر اƅمخاطر اآن ااهتمام اأساسي ƅمجتمع اأعمال اƅذي يرغب في وضع حد ƅتعرض اƅمؤسسات 

Ɔƅمخاطر ؛حيث ازدادت اƅمخاطر بدرجة Ƅبيرة في اƅوقت اƅراهن ƅدرجة أنها أصبحت تمثل نظامًا رئيسيًا في حد 
ذاتها تسمى بتسيير اƅمخاطر و ذƅك ƅتجنب اƅتهديدات اƅمحتمƆة أو اƅتخƆص منها أو اƅعمل عƆى خفضها ،و 

: ƅذا سنقدم في هذا اƅمبحث . أيضًا اتخاذ اƅقرارات 
 .ƅمحة تاريخية عن اƅخطر ،مفهومه و أسبابه  -

 .تصنيفات اƅخطر و تقنيات اƅتعامل معه  -

 .نشأة تسيير اƅمخاطر و مفهومها  -

. خطوات تسيير اƅمخاطر و محتواها  -
لمحة تاريخية عن الخطر ،مفهومه و أسبابه : المطƄب اأول

: لمحة تاريخية عن الخطر: الفرع اأول 
 شعبية اƅحظ  ƆƄمةƅقيت اƅتاريخ، تسجيل بداية ومع اƅحظ، بمفهوم اƅقدم من اƅخطر مفهوم ارتبط ƅقد

 أمواج تتقاذفها اƅتي Ƅاƅسفينة ƅه خاضعا اإنسان وƄان اƅطبيعة في يحدث شيئا اƅحظ Ƅان اƅقدم فمنذ Ƅبيرة،
 وتحƆيل دراسة إƅى اإنسان جشع  حثهاتطور مع  ،فقد اعتبرت في ذƅك اƅوقت ƄاƆƅعبة ،ومقاومة دون اƅبحر

 فهم اƅذي اƅشخص فإن وباƅطبع .Ƅبيرة بحماسة ƅعبت قد اابتدائية اƆƅعبة هذƋ أن من باƅرغم واƅحظ اƅخطر

 Ƅيف عرف بساطة بƄل أنه اتهمثيا من ƅاستفادة موقع أفضل احتال إƅى يتوجه سوف هامفهوم عƆى وسيطر

 م ƅقي مفهوم اƅحظ دراسة دقيقة ،و Ƅان بƆيز باسƄال 1600و في منتصف سنة .اƅخسارة  خطر يتجنب
BLAISE PASCAL  حديثƅأحد آباء ااختيار ا Ƌجدية في اعتبارƅة اƅمحاوƅه اƅ أول من نسبت(MODEM 

CHOICE  ) حظ و ااحتمااتƅية من رواد مثل ... ،و اƅرياضية و ااحتماƅو بعد عدة قرون من اابتداعات ا
باسƄال ، بيرنوƅي،بايز،قوس،اباس،فيرمات،فإن عاƅمنا اƅحديث أصبح من اƅممƄن شرحه بƄثير من اƅدقة عبر 

.تطبيقات منهجية Ɔƅخطر
1 

 
 

                                                           

1
اƅمƆتقى اƅدوƅي ، ( simulation de monte Carloطريقة محاƄاة مونت Ƅارƅو ) جدي طارق،استخدام نماذج اƅمحاƄاة في تحƆيل و إدارة اƅمخاطر اƅماƅية 

. 3ص ، 2008 نوفمبر ،جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 
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 مفهموم الخطر: الفرع الثاني 

 :تعريف الخطر   -1

1".مزيج مرƄب من احتمال تحقق اƅحدث و نتائجه"يمƄن تعريف اƅخطر بأنها 
 

2حدوثه عƆى اƅمترتبة واآثار حدث وقوع احتمال بين ربط عن أيضا عبارة اƅخطر هو 
. 

Ƅما يعرف عƆى أنه احتمال وقوع اƅخسارة في اƅموارد اƅماƅية أو اƅشخصية نتيجة عوامل غير منتظرة في 
 .3اأجل اƅطويل أو اƅقصير

اƅمخاطر هي ظواهر و أحداث تهدد إنجاز اأهداف ،و قد تؤثر سƆبًا عƆى استمرارية : Ƅما تم تعريفه 
 .4اƅمؤسسة اƅهادفة إƅى تحقيق رساƅتها

 :من خال ما سبق يمƄن أن نستخƆص اأرƄان اأساسية Ɔƅخطر و تتمثل في  : 5أرƂان الخطر -2

و هو شعور أو إحساس يتوƅد ƅدى اƅشخص نتيجة موقف معين أو يصاحب مرحƆة اتخاذ : عدم اƅتأƄد  -1
و ا بد من إمƄانية اƅقياس اƅموضوعي . قرار معين و تقديراته اƅشخصية Ɔƅنتائج اƅمتوقعة أو اƅمحتمƆة 

 .ƅظاهرة عدم اƅتأƄد باستخدام نظرية ااحتماات 

 . بمعنى أن يƄون تحقق اƅخطر نتيجة حادث ا إرادي : أن يƄون نتيجة حادث مفاجئ  -2

بمعنى أن ينصب احتمال تحقق اƅخطر عƆى اƅمستقبل و بحيث يƄون محتمل اƅحدوث فا : ااحتماƅية  -3
 .يƄون مؤƄد اƅحدوث و ا يƄون مستحيل اƅحدوث بمعنى أن احتماƅية اƅخطر تقع بين اƅصفر و اƅواحد 

بمعنى أن ينتج عن تحقق اƅخطر خسارة ماƅية ،و هذا يتطƆب إهمال اƅخسارة اƅمعنوية : اƅخسارة اƅماƅية  -4
،و ذƅك ƅصعوبة قياسها Ƅميًا ،و تعتبر اƅخسارة اƅمادية اƅرƄن اƅرئيسي Ɔƅخطر و من أهم عناصرƋ ،فا 
يمƄن أن نتناول دراسة اƅخطر Ƅظاهرة موضوعية دون أن نتناول اƅخسارة أو اƅعنصر اƅمادي أو اƅماƅي 

 .Ƅعنصر أساسي 

 

                                                           
1
  Olivier poupart-Lafarge Cadre de référence.les dispositifs de gestion des risques et de contrôle interne mis 

en ligne le 14 juin 2010 ;10  

 2 Agence nationale d’accréditation et d’évaluation santé(ANAES).Alain COULOMB. Principes 
méthodologiques pour la gestion des risques en établissement  de sante .Janvier 2003 P ; 12. 

3
اافاق :  اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات  بن داودية وهيبة، اƅضمانات اƅبنƄية و دورها في اƅحد من اƅمخاطر اƅبنƄية ، 

. 2، ص  2008جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، نوفمبر 26-25و اƅتحديات ، أيام 
4
اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول  بƆعزوز بن عƆي ، مسعودي مƆيƄة ،دور ساسل مارƄوف في اƅتقƆيل من حدة اƅمخاطر اƅتي تهدد اƅمؤسسات ااقتصادية ،  

. 3، ص 2008جامعة حسيبة بن بوعƆي ، اƅشƆف ،  نوفمبر ، 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 
5
 .31،ص2009 عيد أحمد أبو بƄر،وƅيد اسماعيل اƅسيفو،إدارة اƅخطر و اƅتأمين ،دار اƅيازوري اƅعƆمية Ɔƅنشر و اƅتوزيع،اأردن، 
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 :(العوامل المساعدة لƄخطر  )مسببات الخطر: الفرع الثالث 

  خطرƅتعريف مسببات ا: 

مجموعة من اƅعوامل اƅتي تؤدي إƅى زيادة معدل تƄرار اƅخطر أو زيادة احتمال : مسببات اƅخطر هي 
 1.حدوث اƅخسارة و يمƄن أن تزيد من شدة اƅخسارة اƅمادية اƅناتجة عن تحقق اƅخطر أو ااثنين معًا

مجموعة اƅظواهر اƅطبيعية و اƅعامة اƅتي تؤثر تأثيرًا مباشرًا أو غير مباشر في نتيجة : Ƅما تعرف أيضًا 
 2.اƅقرارات اƅتي يتخذها اأشخاص أثناء حياتهم 

  خطرƅي: أنواع مسببات اƅتاƅاƄ ى نوعين هماƅخطر إƆƅ مساعدةƅعوامل اƅخطر أو اƅتنقسم مسببات ا: 

و يقصد بها خصائص اƅشيء اƅمعرض Ɔƅخطر و هي تƆك اƅمسببات : مسببات اƅخطر اƅموضوعية  - أ
اƅتي تزيد من درجة اƅخطر أو تزيد من فرص وقوع اƅخسارة ،فهي ترتبط باƅخواص اƅطبيعية أو 

 .3اƅفسيوƅوجية Ɔƅشيء أو اƅشخص اƅمعرض Ɔƅخطر

و  تتميز هذƋ اƅمسببات بسهوƅة اƅتعرف عƆيها و تحديدها بدقة عن طريق دراسة اƅنواحي اƅفنية أو اƅمادية Ɔƅشيء 
 4.اƅمعرض Ɔƅخطر،مثل بناء منزل من اƅخشب بجوار ورشة ƅحام Ƅهرباء

و يقصد بها مجموع من اƅمسببات اƅتي يƄون Ɔƅعنصر اƅبشري تأثير فيها  : 5مسببات اƅخطر اƅشخصية - ب
 :و باƅتاƅي يƄون ناتج تدخƆه تحقق اƅخطر و يمƄن تقسيم هته اƅمسببات إƅى 

و هي مسببات اƅخطر اƅتي تƄون في صورة عوامل مساعدة تؤدي إƅى : مسببات اƅخطر اƅشخصية اإرادية - 
زيادة درجة اƅخطورة أو زيادة حجم اƅخسارة اƅمترتبة عƆى تحقق اƅخطر نتيجة فعل إرادي متعمد و اƅمقصود منه 

. إحداث اƅضرر أو زيادة حجمه 
و يقصد بها مجموعة اƅعوامل اƅمساعدة اƅتي تؤدي بشƄل عفوي و :  مسببات اƅخطر اƅشخصية اƅاإرادية -

 . بدون قصد إƅى زيادة تحقيق اƅخطر أو زيادة شدة اƅخسائر اƅناتجة عن تحقق اƅخطر 

 
 
 

                                                           

1
 . 33 نفس اƅمرجع ،ص  

2
 .27، ص2000 محمد محمود اƄƅاشف، محمد نادي عزت،اƅخطر و اƅتأمين ،دار اƅنهضة اƅعربية Ɔƅنشر و اƅتوزيع ، مصر ، 

3
 .34 ،ص 1997 محمود حمزة أحمد ،إدارة اƅخطر و اƅتأمين ، دار اƅثقافة اƅعربية Ɔƅنشر و اƅتوزيع ،اƅقاهرة ، 

4
 .34 عيد أحمد أبو بƄر،وƅيد اسماعيل اƅسيفو،إدارة اƅخطر و اƅتأمين،مرجع سابق، ص  

5
. 35 نفس اƅمرجع ، ص  
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تصنيفات الخطر و تقنيات التعامل معه  : المطƄب الثاني 
تصنيفات الخطر :الفرع اأول 

 هناك عدة تصنيفات و تقسيمات Ɔƅخطر و ذƅك حسب رؤية Ƅل Ƅاتب، و فيما يƆي نذƄر أهم اƅتصنيفات 
 :Ƅاƅتاƅي 

و هو خطر ا يسبب ربحًا أو خسارة بصورة مباشرة و Ƅƅن يسبب خسارة معنوية فقط : اƅخطر اƅمعنوي  -1
،و عادة هذا اƅخطر ا يخضع ƅمبدأ اƅقياس و اƅتقييم و مثال ذƅك اƅخطر اƅنفسي اƅناتج عن اƅصدمة 

أو اأƅم أو اانفعال أو اƅخوف ،و يهتم بدراسة هذا اƅنوع من اƅخطر عƆم اƅنفس و اƅفƆسفة و عƆم 
 1.ااجتماع 

إن هذا اƅنوع من اƅخطر يسميه آخرون باƅخطر ااستاتيƄي و : و اƅخاص  (اأساسي  )اƅخطر اƅعام -2
 .2اƅذي يقصد به اƅعام أو اأساسي و اƅخطر اƅديناميƄي و يقصد به اƅخطر اƅخاص

و هو اƅخطر اƅذي يؤثر عƆى اقتصاد اƅبƆد بشƄل عام أو عƆى مجموعة : اƅخطر اƅعام أو اأساسي  -
ƅه Ƅبيرة من اأشخاص في اƅمجتمع ،فمعدات اƅتضخم اƅمرتفعة أو اƅبطاƅة تؤثر عƆى اƅمجتمع بأƄم

،Ƅما اƄƅوارث اƅطبيعية  أيضًا تعتبر من اأخطار اƅعامة أن في حال حدوثها ينتج عنها خسائر Ƅبيرة 
  .3تؤثر عƆى اقتصاد اƅبƆد و عƆى مجموعة Ƅبيرة من اأشخاص في اƅمجتمع

و هو اƅخطر اƅذي يؤثر عƆى اƅفرد و ƅيس عƆى اƅمجتمع بأƄمƆه مثل حريق منزل أو : اƅخطر اƅخاص  -
سرقة ، مع اƅماحظة أن هذا اƅخطر يمƄن أن يؤثر عƆى اƅمجتمع بصورة غير مباشرة، فاحتراق مصنع 

يؤثر عƆى صاحب هذا اƅمصنع Ƅما أنه سيؤثر عƆى اƅمجتمع و اقتصاد اƅبƆد أن ذƅك سيؤدي إƅى 
  . 4خروج هذا اƅمصنع من اƅدورة ااقتصادية Ɔƅمجتمع

 و تسمى عند آخرون باأخطار ااقتصادية : أخطار بحتة و مضاربية  -3

                                                           

1
 .25،ص 2010،اأردن،1 أسامة عزمي سام،شقيري نوري موسى،إدارة اƅخطر و اƅتأمين،دار اƅحامد Ɔƅنشر و اƅتوزيع،ط 

2
 .25 ،ص 2003،اƅدار اƅجامعة،مصر،(بنوك-شرƄات-إدارات-أفراد) طارق عبد اƅعال حماد،إدارة اƅمخاطر  

3
. 29 نفس اƅمرجع ، ص  

4
 . 29 نفس اƅمرجع ، ص  
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يعرف اƅخطر اƅبحت عƆى أنه اƅموقف اƅذي يتضمن فقط  : (اأخطار اƅصافية  )أخطار بحتية  - أ
عدم وقوع  )أو  (خسارة  )فاƅنواتج اƅوحيدة اƅممƄنة هي وقوع . احتماات Ɔƅخسارة أو عدم وقوع اƅخسارة 

  . 1 (خسارة 

  :2و ينقسم هذا اأخير إƅى

هي اأخطار اƅتي تؤثر بشƄل مباشر عƆى فرد ما؛ فهي تتعƆق بإمƄانية اƅخسارة : اأخطار اƅشخصية - 
و هناك أربعة أخطار شخصية رئيسية هي خطر اƅوفاة اƅمبƄر، . اƄƅامƆة أو انخفاض اƅدخل اƅمƄتسب 

. خطر عدم Ƅفاية اƅدخل خال فترة اƅتقاعد ، خطر اƅمرض و خر اƅبطاƅة
يتعرض اأشخاص اƅذين يمتƄƆون ممتƄƆات إƅى أخطار تƆف ممتƄƆاتهم أو فقدها :  أخطار اƅممتƄƆات - 

فيمƄن أن تتƆف اƅعقارات و اƅممتƄƆات اƅشخصية أو تدمر بسبب حريق ،صواعق أعاصير و . أسباب عديدة 
. إƅخ ... عواصف ،

هي نوع آخر من اأخطار اƅبحتة اƅتي يواجهها معظم اأشخاص بناءًا عƆى اƅنظام : أخطار اƅمسؤوƅية - 
. اƅقانوني 

ممƄنًا،  تعرف أخطار اƅمضاربة عƆى أنها اƅموقف اƅذي يƄون فيه اƅربح أو اƅخسارة: اأخطار اƅمضاربية  - ب
 سهم من اأسهم اƅعامة ، فإنك سوف تربح إذا ارتفع سعر اأسهم ، و 100عƆى سبيل اƅمثال إذا اشتريت 

تتضمن اأمثƆة اأخرى أخطار اƅمضاربة اƅمراهنة عƆى سباق . Ƅƅن سوف تخسر إذا انخفض اƅسعر 
في هذƋ اƅحاات Ƅل من اƅربح و اƅخسارة . اƅخيل ، ااستثمار في عقار، و دخول في مشروع تجاري 

 . 3ممƄن
  4(معالجة الخطر)تقنيات التعامل مع الخطر: الفرع الثاني 

اƅتƄرار و اƅخطورة  و عندما نعتمد عƆى اƅتƄرار نعني به اƅعمل اƅوقائي ، :  يعتمد اƅخطر عƆى بعدين
أي اƅتحذير من وقوع اƅحادث و عندما نرƄز عƆى اƅخطورة يعني اƅعمل عƆى نتائج وقوع اƅحادث، أي حماية 
اƅمورد اƅمهدد و عندما نرƄز عƆى اƅبعدين معًا يعني ذƅك عدم اهمال اƅعمل اƅوقائي مع اƅترƄيز عƆى نتائج 

 C = F  لG و باƅتاƅي يقاس اƅخطر بجداء اƅتƄرار و اƅخطورة .وقوع اƅحادث ƅحماية اƅمورد اƅمهدد باƅخطر

                                                           

1
  29،ص2006 جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق اƅبƆقيني ، إبراهيم محمد مهدي ، مبادئ إدارة اƅخطر و اƅتأمين ، دار اƅمريخ Ɔƅنشر، اƅرياض، 

2
. 32 نفس اƅمرجع،ص  

3
  .29 نفس اƅمرجع ، ص  

4
 اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في  ميƆود تومي،فاطمة اƅزهراء طاهري ، منهجية تسيير اƅمخاطر في اƅمؤسسة ااقتصادية، 

  .9 ، 8ص ص .،2008 نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : اƅمؤسسات 
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  : C   شدة اƅخطر       :حيث 
 : F          اƅتƄرار            

         : G      اƅخطورة            
 :و تتمثل تقنيات اƅتعامل مع اƅخطر أو تقƆيص اƅخطر مايƆي 

أي جعل اƅتƄرار معدوم و هو بمثابة اƅعاج اƅجذري ، فاإƅغاء أو اƅتجنب يقضي عƆى : إƅغاء اƅخطر  -1
ه ، و اƅخطر من خال اƅتخƆي عن اƅنشاطات اƅتي يƄون اƅخطر مازمًا ƅها مما يؤدي إƅى إƅغاء تƄرار

من جهة أخرى اإƅغاء يمƄن أن يƄون عƆى مستوى جزئي أي اƅتخƆي مثاً عن مرحƆة إنتاجية ، أو نقل 
 .نشاط إƅى موقع آخر أو اƅتخƆي عن تسويق منتج في سوق يتصف بƄثرة اƅتقƆيد Ɔƅمنتج اأصƆي 

و هي تعمل عƆى مستوى احتمال وقوع اƅحادث ، عادة هذƋ ااجراءات تتخذ باƅنسبة ƅحوادث : اƅوقاية  -2
تتميز بتƄرار Ƅبير و تعمل هذƋ ااجراءات عƆى واحد عƆى ااقل من سƆسƆة اأحداث أو اƅعوامل اƅتي 

 .تؤدي إƅى حادث مضر 

 :و تهدف Ɔƅحد من نتائج اƅحادث اƅمؤذي ، و نميز نوعين من وسائل اƅحماية : اƅحماية  -3

 .اƅتي تتخذ و توضع قيد اƅتطبيق قبل اƅحادث  -

 .اƅتي تتخذ و Ƅƅن ا تطبق إا ƅحظة وقوع اƅحادث  -

ا تضع Ƅل اƅبيض في سƆة :" تعمل هذƋ اƅوسيƆة ƅتقƆيص اƅمخاطر وفقًا Ɔƅمثل اƅقائل : اƅعزل باƅتقسيم  -4
 .؛ أي ا يجب وضع Ƅل موارد اƅمؤسسة في نفس اƅمƄان " واحدة 

عƆى عƄس اƅعزل باƅتقسيم ، فاƅعزل باƅنسخ يؤدي إƅى إƅغاء نتائج اƅحادث ƆƄيُا أن : اƅعزل باƅنسخ  -5
اƅنسخة اƅتي ا تستخدم إا إذا Ƅان اƅمورد اƅمنسوخ خارج اƅخدمة ، و تستخدم هذƋ اƅوسيƆة بشƄل Ƅبير 

 .في ميدان اإعام اآƅي و Ƅذا توفير قطع اƅغيار 

و هنا يتعƆق اأمر باƅمقاوƅة من اƅباطن ؛ و ترتƄز هذƋ اƅوسيƆة عƆى : اƅتحويل اƅتعاقدي بهدف اƅتقƆيص  -6
بحيث . جعل وحدة قانونية أخرى تقوم بعمل أو تورد منتج بداً من اƅوحدة اƅقانونية اƅتي حوƅت اƅخطر 

تƄون أƄثر Ƅفاءة في اƅمجال اƅموƄل إƅيه من اƅمؤسسة نفسها و تسير اƅمخاطر بشƄل جيد بحيث تƄون 
 .اƅحوادث أقل خطورة و أقل عددًا

و  هي Ƅما يتضح من تسميتها ا تؤثر عƆى اƅتƄرار و إنما عƆى اƅخطورة  : استراتيجيات ما بعد اƅحادث  -7
و هذƋ اƅتقنية جد فعاƅة و Ƅƅن ƅأسف ا يتم اƅتفƄير بها إا بعد وقوع اƅحادث ، فيجب أن تعد في هدوء 

 .تام و تعطي اأوƅوية Ɔƅحوادث اƅخطرة اƅتي يƄون من اƅضروري تقƆيص آثارها
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نشأة تسيير المخاطر و مفهومها : المطƄب الثالث 
 :نشأة تسيير المخاطر : الفرع اأول 

 في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية حيث Ƅان اƅوضع 1950-1940تعود نشأة فƄرة تسيير اƅخطر إƅى 
ااقتصادي آنذاك متدهور ، و أقساط اƅتأمين أثقƆت Ƅاهل ميزانيات اƅمنظمات ،و تزايدها من سنة أخرى بنسب 

فقد استعمل .ي اأخطار فوƅين عن اƅمنظمة إƅى اƆƅجوء إƅى خبراء و تقنيين متخصصين ؤمما أدى باƅمس.مذهƆة 
 أي تسيير اƅمخاطر منذ بداية اƅخمسينيات ، Ƅما أن توسع و نمو اƅشرƄات « ƅ« Risk Managementفظ 

فتسيير اƅمخاطر وظيفة ا تقل أهمية عن  باقي وظائف . اƅمتعددة اƅجنسيات ساهم في انتقاƅه إƅى دول أخرى 
فهي طريقة تستبدل اƅمقاربة اƅتقƆيدية اƅدفاعية اƅقائمة عƆى نقل . اƅمنظمة اأخرى من إنتاج و تسويق و تخزين 

فمن خال هذا ، . أو تحويل اƅخطر مباشر  بأخرى هجومية تعتمد عƆى ضبط اأخطار و اƅتحƄم فيها 
نستخƆص أن تسيير اƅمخاطر وظيفة تعني توقع ، اƅتحƄم ، و مراقبة اƅخطر و اƅعمل عƆى تقƆيل مخاƅفاته أقل 

 .1درجة ممƄنة 

و يرى آخرون أن اƅدراسة اƅرسمية ƅتسيير اƅمخاطر قد بدأت في أواخر اƅنصف اƅثاني من اƅقرن 
 تشير إƅى أن اƅمعضƆة اƅتي تواجه اƅمستثمرين هي إيجاد Marko witz م ظهرت دراسة 1959اƅعشرين ففي 

اƅتوƅيفة اƅمثƆى من اƅمخاطر و اƅعائد و أشارت أيضًا هذƋ اƅدراسة Ɔƅعناصر اƅعامة و اƅخاصة Ɔƅمخاطر و 
و . ينخفض أثر اƅمخاطر من خال تنويع محفظة اأصول بينما يتحمل اƅمستثمر اƅعنصر اƅعام في اƅمخاطر

و تناول مفهومي اƅمخاطر " تقييم اأصول اƅرأسماƅية" م1964 سنة  Sharpeتواƅتها اƅنظريات بعدها Ƅنموذج 
  .2 م1976 عام Rossاƅعامة واƅمتبقية ،و نظرية مراجحة اأسعار اƅتي تقدم بها 

   و أهدافها مفهوم تسيير المخاطر: الفرع الثاني 

 :هناك عدة تعاريف ƅتسيير اƅمخاطر نذƄر منها : تعريف تسيير اƅمخاطر  -1

جزء من ااستراتيجية اƅمطبقة في :"  عƆى أنها FERMA تعريف اƅجمعية اأوروبية ƅتسيير اƅمخاطر 
Ƅ."3ل اƅمنظمات ، فهي عمƆية تعاƅج من خاƅها اƅمؤسسة بطريقة منهجية Ɔƅمخاطر اƅتي تتعƆق بنشاطها 

 

                                                           

1
اافاق و : اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات  بوشناق أحمد ، حمول طارق ، إدارة اƅمخاطر و متطƆبات تفعيƆها ،  

 .  1ص ، 2008 نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 26-25اƅتحديات ، أيام 
2
،جدة ، اƅممƄƆة 1 طارق اه  خان، حبيب أحمد ،إدارة اƅمخاطر تحƆيل قضايا في اƅصناعة اƅماƅية ااسامية ،اƅمعهد ااسامي Ɔƅبحوث و اƅتدريب،ط 

 . 35 ، 34  ،ص ص 2003اƅعربية اƅسعودية،
3
  WWW.ferma-asso.org       28/10/2012    
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 يمƄن بسيط Ƅنشاط يعتبر أن يجب وا اƅمؤسسة، نشاط في مدمج جزء يشƄل أن يجب "اƅمخاطر تسيير

اƅمؤسسة  تضمن اƅمخاطر، ومراقبة تقييم عƆى فبااعتماد اƅقانونية، Ɔƅقواعد اإستجابة خاƅه من Ɔƅمؤسسة
1".أقل  وقت وتقضي اƅتنافسية، ميزاتها وتعزز اƅموجودة، اƅفرص Ƅل عƆى اƅتعرف

 

تحديد ، تحƆيل ، و اƅسيطرة ااقتصادية عƆى هذƋ اƅمخاطر اƅتي : "  و قد عرفها خاƅد وهيب اƅراوي بأنها 
 2"تهدد اأصول أو اƅقدرة اايرادية ƅمشروع 

  مجال اƅتوصل ƅمنع اƅخطر ،و اƅتقƆيل من حجم اƅخسائر عند حدوثه:" و أيضًا نجد تسيير اƅمخاطر هي 
ƋرارƄى عدم تƆعمل عƅى تدبير  ،و اƅمخاطر إƅما تمتد تسيير اƄ، ًقيه مستقباƆتƅ ل خطرƄ بدراسة أسباب حدوث

اأموال اƅازمة ƅتعويض اƅمشروع عن اƅخسائر اƅتي تحدث حتى ا يتوقف عن اƅعمل و اإنتاج ، و أصبح 
3".اƅقائمون عƆى إدارة أي مشروع يهتمون إƅى حد بعيد بدراسة تƄاƅيف إدارة اƅمخاطر 

 

 : تم تصنيف اأهداف اƅهامة ƅتسيير اƅمخاطر إƅى مجموعتين رئيسيتين هما  :أهداف تسيير اƅمخاطر  -2

 : 4و من أهم هذƋ اأهداف: اأهداف اƅتي تسبق اƅخسارة : أوا
يجب أن تعد اƅتقديرات Ɔƅخسائر اƅمحتمƆة بطريقة إقتصادية ممƄنة اƅمؤسسة و يعني ذƅك أن : ااقتصاد  - أ

 .، بمعنى تهدف تسيير اƅمخاطر إƅى تخفيض تƄاƅيف مواجهة اƅخطر إƅى أدنى حد ممƄن

حيث أن اƅوحدات اƅمعرضة Ɔƅخسارة يمƄن أن تسبب قƆق Ƅبير أو خوف ƅمدير اƅخطر  : تخفيض اƅقƆق  - ب
و باƅتاƅي يحاول أن يخفض هذا اƅقƆق و اƅخوف اƅمرتبط باƅوحدات اƅمعرضة Ɔƅخسارة ، و هذا أƄثر 

 .تعقيدًا

يجب أن تفي باƅمتطƆبات اƅمفروضة اƅمؤسسة و هذا يعني ان : مقابƆة ااƅتزامات اƅخارجية اƅمفروضة  - ج
بتوافر وسائل اأمان ƅحماية اƅعامƆين ها من قبل اƅجهات اƅخارجية ، مثل اƅمتطƆبات اƅحƄومية اƅتي تطاƅب

. من اأخطار 
 : 5تتضمن اأهداف اƅمهمة بعد حدوث اƅخسارة ما يƆي: اأهداف اƅتي تƆي اƅخسارة : ثانيا

و اƅبقاء يعني أنه بعد حدوث اƅخسارة يمƄن Ɔƅمنشأة أن تستأنف عƆى اأقل عمƆيات :  اƅمؤسسة بقاء -1
 .جزئية خال فترة زمنية معقوƅة 

                                                           

30/10/2012WWW.lesechos.fr                 
1
  

.10 ، ص2009 ،اأردن ، 1 خاƅد وهيب اƅراوي ،إدارة اƅمخاطر اƅماƅية ،دار اƅمسيرة Ɔƅنشر و اƅتوزيع و اƅطباعة ، ط 2
  

3
 .6، ص 2008،اƅقاهرة،1عاطف عبد اƅمنعم،محمد مجمود اƄƅاشف،سيد Ƅاسب،تقييم و إدارة اƅمخاطر،مرƄز تطوير اƅدراسات اƅعƆيا و اƅبحوث،ط 

4
 .51 ، 50   عيد أحمد أبو بƄر،وƅيد اسماعيل اƅسيفو،إدارة اƅخطر و اƅتأمين،مرجع سابق، ص ص  

5
  .84جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق اƅبƆقيني ، مرجع سابق ، ص   

http://www.lesechos.fr/
http://www.lesechos.fr/
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اƅقدرة عƆى اƅتشغيل بعد اƅمؤسسات يمƄنها فباƅنسبة ƅبعض  : (استمرارية اƅتشغيل)اƅمؤسسة استمرارية  -2
ما Ɔƅمنفعة اƅعامة في توفير مؤسسة عƆى سبيل اƅمثال ، يجب أن تستمر . اƅخسارة تƄون مهمة Ɔƅغاية 

و إا سوف يفقد . اƅخدمة Ƅاƅبنوك و اƅمخابز و اƅمنشآت اƅتنافسية اأخرى في اƅتشغيل بعد اƅخسارة 
 .اƅعمل إƅى اƅمتنافسين 

و مع . في اƅتشغيل اƅمؤسسة حيث يمƄن اإبقاء عƆى إيرادات Ƅل سهم إذا استمرت : استقرار اƅعوائد  -3
 . (مثل اƅتشغيل في موقع آخر  ) أن تجƆب نفقات إضافية Ƅبيرة ƅتحقيق هذا اƅهدف هاذƅك يمƄن

فيمƄن ƆƅشرƄة أن تنمو عن طريق تطوير منتجات و أسواق جديدة أو عن طريق : ااستمرار في اƅنمو  -4
ƅذƅك يجب عƆى مدير اƅخطر أن يأخذ في ااعتبار اƅتأثير . ااستحواذ أو ااندماج مع شرƄات أخرى 

 .اƅذي سوف تسببه اƅخسارة عƆى مقدرة اƅشرƄة عƆى اƅنمو 

هدف اƅمسؤوƅية اإجتماعية يƄون ƅتدنية اƅتأثيرات اƅتي سوف تحدثها اƅخسارة : وƅية ااجتماعيةؤاƅمس -5
فيمƄن أن تؤثر اƅخسارة اƅشديد عƄسيًا عƆى اƅموظفين ، . عƆى اأشخاص اآخرين ، و عƆى اƅمجتمع 
عƆى سبيل اƅمثال ، يمƄن أن تسبب اƅخسارة اƅشديدة اƅتي . اƅموردين ، اƅدائنين ، و اƅمجتمع بشƄل عام 

 .أدت إƅى اغاق مصنع في بƆدة صغيرة أجل طويل ضغطًا اقتصاديًا Ƅبيرًا في اƅبƆدة 

خطوات تسيير المخاطر و محتواها : المطƄب الرابع 
 1 (مراحƄها  )خطوات تسيير المخاطر : الفرع اأول 

 : تتمثل مراحل تسيير اƅمخاطر عند اƄƅثيرين في 

 اأساس و اƅعمل نطاق خريطة رسم و ƆƅعمƆية اƅتخطيط يتضمن:  (تحديد اأهداف  ) اƅتحضيرمرحƆة  -1

  . ƆƅتحƆيل أجندة و ƆƅعمƆية إطار تعريف Ƅذƅك و تقييم اأخطار في سيعتمد اƅذي

 تحديد في اƅتفƄير قبل وذƅك اأهمية ذات اأخطار عƆى اƅتعرف يتم اƅمرحƆة هذƋ في: تحديد اأخطار  -2

إƅى  حصوƅها تؤدي عند أحداث عن عبارة هي اأخطار،فاأخطار هذƅ Ƌمواجهة اƅمناسبة ااستراتيجية
، عندما تها ذا بحد اƅمشƆƄة أو اƅمشاƄل مصدر من اأخطار إƅى اƅتعرف يبدأ أن يمƄن عƆيه و مشاƄل
مشƆƄة  إƅى تقود قد اƅتي تƆك أو اƅمصدر هذا عن تنتج اƅتي اƅحوادث فإن مصدرها أو اƅمشƆƄة تعرف

                                                           

1
اافاق :  اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات  غول غرحات ، بومدين يوسف ، ااخطار و نماذج إدارتها في اƅمؤسسات ، 

 . 14 ، 13 ، 12 ، 11ص ص ص  ص   ،2008 نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 26-25و اƅتحديات ، أيام 



        تسيير الخطر الجبائي     الفصل اأول                                      

 

11 

 

 اأخطار بمعرفة تسمح اƅتي اƅمناسبة اƅمعƆومات جمع باختصار يتطƆب ما فيها،وهو اƅبحث يمƄن

. اƅمحيطة بها 
في  تهاشد حيث من ƅها تقييم عمƆية تجرى أن يجب اƅمحتمƆة اأخطار عƆى اƅتعرف بعد:  اƅتقييم  -3

 أخرى يتعذر أحيانا و اƄƅميات هذƋ قياس اƅسهل من يƄون فأحيانا حدوثها، احتماƅية و اƅخسائر إحداث

 .قياسها
 عن اإحصائية اƅمعƆومات أن حيث حدوثها معدل تحديد في تƄمن اأخطار تقييم صعوبة فإن وعƆيه

 غيراأصول  حاƅة في صعب يƄون ما عادة اƅنتائج شدة تقييم فإن وƄذƅك .متوفرة دائما ƅيست اƅسابقة اƅحوادث

 :اƅتاƅية  اƅعمƆيات اƅمرحƆة هذƋ تتضمن ما وعادة.اƅمادية

 .ƅها اƅمناسبة اƅحƆول معرفة بغرض اأخطار تحƆيل - أ

 أن يمƄن اƅذي اƅتأثير وحجم اƅخطر تƄرار درجة وباأخص محددة معايير وفق وتصنيفها اأخطار تقييم - ب

 . اƅمؤسسة أهداف عƆى اƅخطر يƆحقه

 اƅجهود وترƄيز اƅمعاƅجة في اأوƅويات تحديد بغرض اأخطار تصنيف في معينة معايير استخدام - جـ

 .وفقا ƅذƅك واإمƄانيات
اƅتقنيات  جميع فإن تقييمها و اأخطار عƆى اƅتعرف عمƆية تتم أن بعد:  اƅتعامل مع اأخطار  -4

 :رئيسية مجموعات أربع من أƄثر أو واحدة ضمن تقع معها Ɔƅتعامل اƅمستخدمة

 أو اƅعقود طريق عن تƄون ما عادة و آخر طرف قبل من اƅخطر قبول عƆى تساعد وسائل هي و: اƅنقل  -أ
 نقل تضمن صيغة اƅعقد يتضمن قد و داƅعقو طريق عن اƅخطر نقل عƆى مثال هو اƅتأمينة ،اƅماƅي اƅوقاية

 .اƅتأمين أقساط بدفع ااƅتزام دون أخرى جهة إƅى اƅخطر

  .ما خطر حدوث إƅى تؤدي اƅتي اƅنشاطات تجنب محاوƅة تعني و :اƅتجنب -ب

  .اƅناتجة اƅخسائر حدة من ƆƅتقƆيل طرق تشمل و : اƅتقƆيص -ج

حاƅة  في مقبوƅة إستراتيجية اƅطريقة هذƋ حدوثها،وتعتبر عند اƅخسائر قبول تعني و : (ااحتجاز)اƅقبول -د
 إجماƅي من أƄبر اƅزمن مدى عƆى اƅخطر ضد اƅتأمين تƆƄفة فيها تƄون اƅتي و اƅصغيرة اأخطار

 .ا به اƅقبول يجب نقƆها أو تجنبها يمƄن ا اƅتي اƅخسائر،وƄل اأخطار

 و اأخطار مع Ɔƅتعامل ستتبع اƅتي اƅطرق مجموعة باختيار تتعƆق قرارات أخذ تتضمن :اƅخطة  وضع -5
بأخطار  اأمر يتعƆق فعندما اƅمناسب، اإداري اƅمستوى قبل من عƆيه يوافق و يسجل أن يجب قرار Ƅل
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اƅمتعƆقة  اƅقرارات حاƅة في أما اƅعƆيا اإدارة قبل من اƅقرار يتخذ أن يجب ƄƄل اƅمؤسسة صورة تمس
 .اƅمعƆومات تƄنوƅوجيا مدير إƅى تعود اƅقرار مسؤوƅية فإن اƅمثال سبيل عƆى اƅمعƆومات بنظام

من   اƅتخفيف في تستخدم أن يجب واƅتي اƅخطة في اƅمحددة اƅطرق إتباع اƅمرحƆة هذƋ في يتم: اƅتنفيذ   -6
Ƅذƅك  و تأمين شرƄة إƅى نقƆها يمƄن اƅتي اأخطار حاƅة في اƅتأمين استخدام يجب اأخطار،بحيث أثار
اأخطار  من اƅتقƆيل يتم ،و Ƅما اƅسƆطة بأهداف اƅتضحية دون تجنبها يمƄن اƅتي اأخطار تجنب يتم

. به  ااحتفاظ يتم اƅباقي و اأخرى
  اƅخبرة و اƅممارسة خال فمن ƄامƆة غير اأخطار إدارة اƅمبدئية اƅخطط تعد: مراجعة و تقييم اƅخطة  -7

 استخدام و اƅخطط عƆى تعديات إحداث إƅى اƅحاجة تظهر اƅواقع أرض عƆى تظهر اƅتي واƅخسائر

 .مختƆفة قرارات اتخاذ اƅمتوفرة اƅمعرفة

 يعود وذƅك دوري، بشƄل تها إدار خطط وƄذƅك اأخطار تحƆيل عمƆية نتائج تحديث يجبو باƅتاƅي 

 :اƅتاƅية ƅأسباب

 .فعاƅة و Ɔƅتطبيق قابƆة زاƅت ما إذا سابقا اƅمستخدمة اأمنية اƅتحƄم وسائل تقييم أجل من- 

 مثاا اƅمعƆوماتية اأخطار تعتبر فمثا ,اƅعمل بيئة في ƅأخطار اƅمحتمƆة اƅتغييرات مستوى تقييم أجل من- 

 .اƅتغيير سريعة عمل بيئة عƆى جيدا
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خطوات تسيير اƅمخاطر  : (1)شƄل رقم 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  4، ص   ،معيار إدارة اƅمخاطر ترجمة اƅجمعية اƅمصرية إدارة اƅمخاطر www.erma-egypt.org: اƅمصدر 

30/10/2012. 
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  1محتوى تسيير المخاطر: الفرع الثاني 

و شامل ƅتهيئة اƅبيئة اƅمناسبة ، Ƅما أن تحضير اƅبيئة اƅمناسبة إن تسيير اƅمخاطر هي نظام متƄامل 
:  تتضمن 
 .توفر معايير واضحة خاصة باƅمشارƄة باƅمخاطر باƅنسبة ƆƅعمƆيات اƅمختƆفة  -

 .وجود نظام مسبق و دقيق ƅرصد احتماات اƅتعرض Ɔƅخطر  -

 .وجود معايير واضحة ƅتصنيف و مراجعة مستمرة ƅهذƋ اƅمخاطر  -

 .وجود نظام ƅتقارير متعددة دورية نمطية و تقارير خاصة في حاات معينة  -

الخطر الجبائي :المبحث الثاني 
يتعƆق اƅخطر اƅجبائي بسƆوك اƅمؤسسة تجاƋ اإدارة اƅجبائية ، فهو يتوƅد من عدم تقيد اƅمؤسسة باإƅتزامات 

اƅجبائية اƅتي يحددها اƅتشريع اƅجبائي ، أو من عدم اƅفهم اƅجيد أو سوء ترجمة نصوص اƅتشريع اƅجبائي أو 
بغرض اƅغش و اƅتهرب اƅجبائي ، اأمر اƅذي يؤدي باƅمؤسسة عاوة عƆى تشويه سمعتها أمام اإدارة اƅجبائية 

إƅى تƄبدها أعباء إضافية تتمثل في اƅعقوبات و اƅغرامات إƅى اƅوقت اƅضائع اƅذي يحسب عƆيها في حاƅة Ƅونها 
 2.هدفًا Ɔƅمراقبة اƅجبائية اƅتي تقوم بها اادارة اƅجبائية 

تعريف الخطر الجبائي  : المطƄب اأول 
 :هناك عدة تعاريف Ɔƅخطر اƅجبائي نذƄر منها 

تƆك اأعباء اإضافية اƅتي تتحمƆها اƅمؤسسة بسبب عدم احترامها : "يعرف اƅخطر اƅجبائي عƆى أنه 
Ɔƅقواعد اƅضريبية ، و تتمثل هذƋ اأعباء في اƅعقوبات و اƅغرامات عمومًا ، و ينشأ اƅخطر اƅضريبي نتيجة 

  3" .عدم احترام اƅتشريع اƅجبائي أو بسبب اƅتعقيد و اƅغموض في اƅنظام اƅضريبي 

 .4عند تطبيق اƅقواعد اƅجبائية  اƅخسارة اƅماƅية اƅممƄنة اƅحدوثهيعرف اƅخطر اƅضريبي عƆى أن

                                                           

1
اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول - اƅواقع و اƅمأمول–نوري منير،بارك نعيمة،بوثƆجة عائشة ،مراجعة عمƆيات ادارة اƅبنوك و أهميتها في اƅبنوك ااسامية  

  .3ص  ،2008 ، اƅشƆف ،  نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو عƆي26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 
2
 ، ص 2008 ، دار اƅمحمدية Ɔƅطباعة ، اƅجزائر ، 1 يوسف مامش ،ناصر دادي عدون ،أثر اƅتشريع اƅجبائي عƆى مردودية اƅمؤسسة و هيƆƄها اƅماƅي ،ط 

37.  
3
 حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، تخصص محاسبة و  

 . 100 ، ص 17/06/2012جباية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقƆة ، 
4     Anneline Venter,  Strategic tax risk management  for south Africa farmers: an evaluation of an industry leader; Majister commercial ; 

university of Pretoria; 30/10/2009; p10.  
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اƅخطر اƅجبائي يتمثل في عدم اƅوفاء بااƅتزامات اƅجبائية و نقص اƅفعاƅية اƅجبائية نتيجة عدم معرفة 
ااجراءات اƅتي تمƄن من ااستفادة من اامتيازات اƅجبائية ، فهو نتيحة طبيعية ƅتعقد و عدم استقرار 

 1.اƅتشريع اƅجبائي اƅمطبق مما يؤدي إƅى عدم اإنسجام و اƅشفافية تجاƋ هذا اƅتشريع

ينجر عن اƅدقة في اƅتصريحات اƅجبائية نتائج وخيمة تتمثل في ااجراءات اƅتقويمية و عقوبات جبائية 
و شبه جبائية ، هذƋ اƅعقوبات يمƄن أن تؤثر و بشƄل Ƅبير عƆى اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة ، و هذا ما 

 2.يسمى باƅخطر اƅجبائي 

مظاهر الخطر الجبائي : المطƄب الثاني 

تتجƆى مظاهر اƅمخاطر اƅجبائية اƅناجمة عن سوء اƅتحƄم في اƅجانب اƅجبائي نتيجة سوء اƅتسيير أو اƅقصور 
 : 3في اƅتشريع اƅجبائي من خال

و هي اƅمخاطر اƅناجمة عن اأخطاء اƅمادية ، و اƅتي تقƆصت بفضل استعمال : اƅمخاطر اأوƅية : أواً 
اإعام اآƅي ، أو اƅمخاطر اƅناجمة عن خيارات جبائية غير مائمة أو عدم اƅوفاء بشروط امتيازات معينة ، أو 

اأخطاء اƅناتجة عن تفسيرات خاطئة Ɔƅقوانين اƅجبائية ، و ƅتحƆيل اƅمخاطر اأوƅية يجب اƅتفرقة بين اƅخطأ 
. اƅمادي اƅمعبر عنه باƅخطأ اƅمحاسبي و اƅخطأ في اƅقرار اƅتسييري اƅناجم عن اƅخيار اƅجبائي 

تظهر أهم اأخطاء اƅمحاسبية عƆى مستوى اƅميزانية أو جدول حسابات اƅنتائج و : اأخطاء اƅمحاسبية  -1
 .أخرى ترجع ƅعناصر مختƆفة 

 :و أهمها : اƅمخاطر اƅناجمة عن أخطاء في اƅميزانية  - أ

اأخطاء اƅتي تحدث في احتساب بعض أصول اƅميزانية ، Ƅأن تƄون هذƋ اأصول غير مسجƆة في  -
 .اƅميزانية في حين أن اƅتƄاƅيف اƅمتعƆقة بها مسجƆة في جدول حسابات اƅنتائج 

تغƆيب اƅواقع  )اأخطاء اƅتي تحدث في اإهتاƄات Ƅأن يتم دمج معدات تم تأجيرها ƅمؤسسات أخرى  -
أو اعتماد طريقة معينة  ƅإهتاك مع عدم توفر اƅشروط ƅتبني هذا  (ااقتصادي عƆى اƅواقع اƅقانوني 

 .اƅنوع من اإهتاك 

 .أخطاء متعƆقة بتقييم اƅمخزون مما يؤدي إƅى اƅرفع من قيمته  -

                                                           

1
. 100 حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص   

2
  Bernard Légarde , fiscalité et redressement d’entreprise, édidion tech et doc , la voise , paris ,France,1990, 38 

3
  .106 105 104 103حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ،ص ص ص ص    
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 : اƅمخاطر اƅناتجة عن أخطاء في جدول حسابات اƅنتائج  - ب

من أهم اأخطاء اƅتي قد تسجل في جدول حسابات اƅنتائج  نجد اأعباء ، و تترƄز في أعباء  -
 .ااستغال و بدرجة أقل اأعباء اƅماƅية ، Ƅما يمƄن أن نسجل أخطاء في اأعباء ااستثنائية

إن تحديد اƅنتيجة اƅجبائية يتم من خال اƅنتيجة اƅمحاسبية بعد إضافة بعض اأعباء غير قابƆة Ɔƅخصم   -
خطر و تخفيض بعض اƅنواتج غير اƅخاضعة Ɔƅضريبة ، فعمƆية اإضافة و اƅتخفيض قد تشƄل مصدر 

 .في تحديد اƅنتيجة اƅجبائية 

زيادة عن اأخطاء اƅسابقة اƅذƄر ، فإننا ناحظ بعض : اƅمخاطر اƅتي تحدث نتيجة اƅعناصر اأخرى -  ج
 أنها من أهم مصادر ة اƅحالهاƅمؤسسات اƅحديثة ، فيجب مراجعة هاتحاƅة اأخطاء و خصوصًا في 

تعترض اƅمؤسسة حديثة اƅنشأة عدة صعوبات تجعƆها عرضة Ɔƅخطر إذ .اƅمخاطر اƅجبائية في اƅمؤسسة 
 :اƅجبائي أهمها 

Ƅونها قد ا تتوفر عƆى اƅشروط اƅتي تمƄنها من ااستفادة من بعض ااعفاءات اƅمنصوص عƆيها في  -
 .اƅتشريع اƅجبائي 

 .قƆة اƅخبرة في مجال اƅتسيير اƅجبائي نظرًا ƅحداثة اƅعاقة مع اإدارة اƅجبائية  -

إهتمام اادارة اƅجبائية باƅمؤسسات اƅقديمة اƅنشأة مما قد يعطي انطباعًا Ɔƅمؤسسة اƅحديثة بضعف اادارة  -
أو تجاهƆها Ɔƅمؤسسات اƅجديدة اأمر اƅذي يوقعها في ارتƄاب أخطاء جبائية أو تعمدها ذƅك Ɔƅحصول 

 .عƆى منافع مادية 

 اƅقرار اƅتسييري هو اƅقرار اƅذي يتخذƋ اƅمسير قصد إختيار بديل جبائي  :اƅخطأ في اƅقرار اƅتسييري  -2
من اƅبدائل اƅمتاحة ، و باعتبارƋ قرارًا بشريًا فقد يحتمل اƅصواب من اƅناحية اƅقانونية ، و قد يحتمل 

 اƅخطأ Ƅذƅك 

أتاح اƅتشريع اƅجبائي عدة خيارات قانونية يعمل اƅمسير اƅجبائي عƆى : اƅقرار اƅتسييري اƅقانوني  - أ
استغاƅها ، فاƅقرار اƅتسييري اƅقانوني هو قرار من مجموعة اƅخيارات اƅجبائية اƅمتاحة ، و من أمثƆة 

 :ذƅك

 .إعتماد طريقة معينة ƅإهتاك  -

 .حرية إختيار طرق تقييم اƅمخزون  -
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إعادة تقييم بعض عناصر اƅميزانية أو عدم اƅقيام بذƅك و هذƋ اƅقرارت مƆزمة Ɔƅمؤسسة و ƅإدارة اƅجبائية  -
 .معًا بناءأ عƆى مبدأ عدم اƅتدخل في اƅتسيير 

و هو اƅقرار اƅتسييري اƅذي يتعارض مع نصوص اƅتشريع اƅجبائي :  اƅقرار اƅتسييري غير اƅقانوني  - ب
 : مثل

 .(Ƅاƅغرامات مثاً  )حسم أعباء غير قابƆة Ɔƅحسم  -

 .تسديد ديون مستحقة فيما بعد  -

: يمƄننا أيضًا إبراز مظاهر أخرى Ɔƅمخاطر اƅجبائية تتمثل في : مخاطر تسييرية أخرى : ثانيًا 

و هو ذƅك اƅفعل اƅذي ا يحقق مصاƅح اƅمؤسسة و ا يقدم : نظرية اƅفعل غير اƅعادي في اƅتسيير  -1
مقاباً Ɔƅمؤسسة هدفها اƅربح ، و ينظر إƅى اƅفعل غير اƅعادي في اƅتسيير من اƅناحية ااقتصادية ، و 
ƅيس من اƅناحية اƅقانونية ، باعتبار هذƋ اƅناحية مستوفاة اƅشروط و ا يشƄل خرقًا ƅإƅتزامات اƅجبائية 

و حسب نظرية اƅفعل . Ɔƅمؤسسة و Ƅƅن اƅتبرير ااقتصادي هو اƅذي يقرر صحة هذا اƅفعل من عدمه 
غير اƅعادي في اƅتسيير فإن اإدارة اƅجبائية قد ترفض دمج بعض اأعباء أثناء تحديدها Ɔƅوعاء 

 .اƅضريبي ، مما يشƄل إحدى مظاهر اƅخطر اƅجبائي داخل اƅمؤسسة 

و يتميز اƅتعسف في استعمال اƅحق بإخفاء اƅمحتوى اƅحقيقي ƆƅعمƆية  و : اƅتعسف في استعمال اƅحق  -2
 : يƄون Ƅما يƆي 

 (....فواتير وهمية ، عقود صورية ، )اإخفاء بإجراء صوري ، أي دون فعل حقيقي  -

 .مثاً عقد اƅهبة إخفاء عمƆية اƅبيع : اإخفاء باƅتدƅيس  -

 .اإخفاء بتوسيط أشخاص من أجل اƅتغطية عن اƅمƆƄف اƅحقيقي  -

أن انعدام أي هدف سوى تقƆيص اƅضريبة يجعل اإدارة اƅضريبية تؤهل : تحقيق سوى اƅهدف اƅضريبي  -
هذا اƅفعل بأن يƄون تعسفًا في استعمال اƅحق ، و ما عƆى اƅمƆƄف إا إثبات أن هذƋ اƅعمƆية ذات فائدة 

. اقتصادية إƅى جانب اƅهدف اƅضريبي اƅمراد تحقيقه 
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مصادر الخطر الجبائي  : المطƄب الثالث 

تتمثل مصادر اƅخطر في أسباب ناجمة عن ضعف تسير اƅمؤسسة ، و آخر ناجم عن اƅتشريع اƅجبائي هما 
 : Ƅ1اƅتاƅي

إن عدم اƅتحƄم في اƅتسيير اƅجبائي يشƄل بطبيعة اƅحال : أسباب ناجمة عن ضعف تسيير اƅمؤسسة  -1
 : اƅجزائرية و ذƅك ƅعدة أسباب  اƅشرƄةأهم اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها

عدم اƅمتابعة اƅمستمرة Ɔƅجانب اƅجبائي في اƅمؤسسة ، أنه في اƅغاƅب يƆƄف مستخدمي اƅحسابات  -
باƅجباية و نظرًا Ɔƅحجم اƄƅبير في اأعمال اƅتي تقع ضمن دائرة اختصاصهم ، و ضعف تƄوينهم من 

 .اƅجانب اƅجبائي يؤدي بهم إƅى عدم إعطاء اأوƅوية ƅهذا اƅجانب 

نتيجة اƅمƄانة غير اƅائقة اƅتي تحتƆها اƅجباية ضمن أوƅويات اƅمؤسسة اƅجزائرية ، فإن ذƅك قد يعرضها  -
ƅمخاطر عدم اƅوفاء بااƅتزامات اƅجبائية اƅمنصوص عƆيها في اƅتشريع اƅجبائي اƅمعمول به Ƅعدم إيداع 

 .اƅتصريحات اƅجبائية في مواعيدها اƅمحددة قانونًا 

شدة اƅمنافسة و سوء اƅتحƄم في اƅموارد اƅماƅية نتيجة سوء اƅتسيير و عدم Ƅفاية اƅمسيرين ، مما يؤدي  -
بهم غاƅبًا إƅى تأجيل دفع اƅضرائب اƅمستحقة ƅاستفادة من اƅسيوƅة   و هذا يعرض اƅمؤسسة ƅمخاطر 

 .عدم اانتظام تجاƋ إدارة اƅضرائب 

اعتماد اƅهيئات اƅحƄومية و أصحاب اƅمشاريع في إعطاء اƅصفقات عƆى اƅسعر اأدنى اƅمعروض ،  -
مما يؤدي ببعض اƅمؤسسات ƅتخفيض اأسعار قصد اƅفوز باƅصفقات دون إجراء دراسات معمقة 

. ƆƅتƄاƅيف اƅحقيقية Ɔƅمشروع مما يضطرها أخيرًا إƅى اƅمراهنة عƆى اƅتهرب ƅعدم دفع اƅضرائب و تأجيƆها 
 .اƅشيء اƅذي يعرضها ƅمخاطر جبائية قد تؤدي إƅى إفاسها و انسحابها من اƅسوق 

إن تعقد اƅتشريع من مصادر اƅمخاطر اƅجبائية عƆى اƅمؤسسة و :  أسباب ناجمة عن اƅتشريع اƅجبائي  -2
 :تتجƆى ذƅك في 

اƅتعديات اƅمستمرة في اƅتشريع اƅجبائي تؤثر سƆبًا عƆى تسيير جباية اƅمؤسسة ، فاƅتعديات اƅمستمرة  -
 .و حتى موظفي اادارة اƅجبائية اƅشرƄات اƅبتروƅية يصعب رصدها و متابعتها سواء من قبل مسيري 

تعدد اƅضرائب و ارتفاع اƅعبء اƅضريبي تؤدي باƅمؤسسة إƅى سƆك طرق غير قانونية ƅتفادي دفع  -
 .اƅضريبة 
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غياب اƅحوار بين اادارة اƅجبائية و اƅمؤسسة ، مما يجعل اإدارة خصمًا Ɔƅمؤسسة بدل أن تƄون  -
 .اƅمستشار و اƅمساعد ƅها 

Ƅذƅك من اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها اƅجزائرية بعض اƅتفسيرات Ɔƅقواعد اƅجبائية من قبل اإدارة  -
اƅجبائية اƅتي يصعب اƅتنبؤ بها مما قد يƆحق ضررًا باƅمؤسسة ، و يشƄل خطرًا أƄيدًا ƅها ، Ƅما أن 

اختاف اƅقراءات من مصƆحة جبائية أخرى يجعل تطبيق اƅقواعد اƅجبائية متباين بين اƅمصاƅح و هذا 
ما  يؤدي إƅى نشوء انطباع سيء عن اادارة اƅجبائية ، و باƅتاƅي فإن تطبيق اƅقانون اƅجبائي و تفسيراته 

 .اƅمتعددة في شƄل تعƆيمات و مناشير إدارية تشƄل مصدرًا Ɔƅمخاطر اƅجبائية في اƅمؤسسة 

ضعف مواƄبة اادارة اƅجبائية  Ɔƅتعديات اƅحاصƆة في اƅميدان اƅمحاسبي و اانتقال من اƅمخطط  -
و ما ينجر عنه من انعƄاسات عƆى   (SCF)إƅى اƅنظام اƅمحاسبي اƅماƅي  (PCN)اƅوطني اƅمحاسبي 

اƅميدان اƅجبائي ، فهذا اƅتحول قد تنجر عنه مخاطر جبائية عƆى اƅمؤسسات نتيجة تغير اƅنظام 
. اƅمحاسبي و انعƄاساته عƆى جباية اƅمؤسسة خاصة في اƅسنوات اأوƅى ƅتطبيقه

تقييم الخطر الجبائي : المطƄب الرابع 

إن تقييم اƅخطر اƅجبائي يمر عبر تحƆيل اƅسوابق اƅجبائية Ɔƅمؤسسة و استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي انطاقًا من 
تحƆيل اإقرارات اƅضريبية اƅمودعة ƅإدارة اƅجبائية ، و هذƋ اإقرارات تعطي صورة عن قرارات اƅمؤسسة و 

. اختياراتها اƅجبائية ، Ƅما يسمح باجراء مقارنة بين اƅمؤسسة و نظيراتها من نفس اƅقطاع و خال نفس اƅفترة 

إن تƄوين نظرة أƄثر وضوحًا عƆى ااƅتزامات اƅجبائية Ɔƅمؤسسة : 1تحƆيل اƅسوابق اƅجبائية Ɔƅمؤسسة  -1
يتطƆب اƅرجوع إƅى اƅدورات اƅسابقة ƅمعرفة عاقة اإدارة اƅجبائية باƅمؤسسة باعتبارها مطاƅبة بتقديم 
تصريح يتضمن اƅوضعية اƅجبائية ƅها وفق ما يتضمنه اƅتشريع اƅجبائي اƅمعمول به ، و هذا ƅمعرفة 

Ƅيفية تعامل اادارة اƅجبائية مع هذا اƅتصريح و ƅتحƆيل اƅسوابق اƅجبائية Ɔƅمؤسسة يتطƆب اƅترƄيز عƆى 
 :ما يƆي 

اƅمعƆومات اƅتي تطƆبها اادارة اƅجبائية من اƅمؤسسة و اƅتي تخص دورات سابقة و يƄون ذƅك بااطاع  -
عƆى محتوى مراسات اƅمؤسسة مع اادارة اƅجبائية ƅتحƆيل اƅقيمة اƅقانونية ƅهذƋ اƅمعƆومات من أجل 

 .تقييم إجابة اƅمؤسسة 
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اƅتقييم اƅجبائي اƅذي قامت به اادارة اƅجبائية حول تسيير جباية اƅمؤسسة و قدرتها عƆى ااستفادة من  -
 .نتائج اƅتقييم في اƅدورات اƅاحقة 

تسمح اƅسوابق اƅجبائية Ɔƅمؤسسة من تƄوين نظرة حول اƅشƄوك اƅتي تراود اادارة اƅجبائية عن اƅمؤسسة  -
 .خاصة اƅتي يتم مراقبتها ƅمدة طويƆة ، و باƅتاƅي تƄون أƄثر عرضة من غيرها Ɔƅتحقيق 

إن اƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅتصريح اƅمقدم من طرف اƅمؤسسة ƅإدارة : 1 اƅتحƆيل اƅماƅي  ƅتصريح اƅمؤسسة  -2
اƅجبائية يفيد في معرفة اƅمرƄز اƅماƅي ƅها ، أن اƅمؤسسة اƅتي تعرف صعوبات في اƅتسيير خزينتها 

 .يمƄن أن تمول بعض احتياجاتها بتقƆيل أو تأخير دفعاتها ƅإدارة اƅجبائية 

Ƅذƅك يسمح اƅتحƆيل اƅماƅي باƅبحث عن مختƆف اأسباب اƅتي أدت إƅى تذبذب اƅحواصل اƅجبائية بين مختƆف 
اƅسنوات ، و Ƅذƅك يسمح باƅمقارنة بين مختƆف اƅمؤسسات اƅتي تشتغل في نفس اƅقطاع ، فاƅمؤسسات اƅتي 

تمارس نفس اƅنشاط و من نفس اƅحجم تقريبًا قد تحقق نتائج متقاربة ، هذا اƅمعيار قد تستخدمه اادارة اƅجبائية 
 . Ƅقاعدة ƆƅمعƆومات تمƄنها من اƄتشاف اƅحاات غير اƅعادية في اƅتصريحات اƅمقدمة ƅها 

قصد اƅتقƆيص أو اƅحد من اƅمخاطر  : 2تسيير اƅخطر اƅجبائي و قواعد اƅحƄمانية اƅجبائية في اƅمؤسسة -3
 :اƅجبائية يتعين عƆى اƅمؤسسة إتباع قواعد اƅحƄمانية في تسييرها اƅجبائي و هي 

يعتبر اƅتنبؤ أحدث أنواع اƅتسيير اƅذي يسمح بوضع ااجراءات اƅمتخذة من  : (اƅتنبؤات  )اƅتوقعات  -أ 
أجل فهم اƅتشريع اƅجبائي و آƅيات إستغاƅه ، فاƅمسير يعمل عƆى استشراف اƅمستقبل من أجل اƄتشاف 

نقاط اƅقوة و اƅضعف في ااستراتيجية اƅمرسومة Ɔƅحفاظ عƆى اƅمؤسسة و تحقيق نتائج إيجابية ، 
فاƅمؤسسة مطاƅبة بمعرفة اƅتشريع اƅذي تمارس نشاطها في ظƆه و خاصة اƅتشريع اƅجبائي ƅما ƅه من 

 .إنعƄاسات سƆبية أو إيجابية عƆى نشاطها 

اƅتشاور ثقافة حد متطورة بين اادارة اƅجبائية و اƅمؤسسة اƅتي تشتƄي  من عدم استماع :  اƅتشاور  -ب 
اادارة اƅجبائية ƅمطاƅبها ، و عدم مشارƄتها في اعداد اƅقوانين اƅجبائية ، فمعرفة حقيقة اƅميدان يتطƆب 

 .من اادارة اƅجبائية اأخذ بعين ااعتبار وجهة نظر اƅمؤسسة 

إن عدم استقرار اƅتشريع اƅجبائي يقƆل من ثقة اƅمؤسسة في اادارة اƅجبائية ، فاƅتغير اƅدائم : ااستقرار  -ج 
Ɔƅتشريع اƅجبائي يحدث تأثيرات سƆبية أحيانًا عƆى اƅمؤسسة ، و حتى يƄون اƅتشريع اƅجبائي متسم 
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باƅوضوح يتطƆب أواً أن يƄون مستقرًا حتى تستطيع اƅمؤسسة اƅتأقƆم معه و ااستفادة من مزاياƋ و 
خياراته ، حتى تستطيع اƅمؤسسة اƅمحافظة عƆى قدرتها اƅتنافسية و توسيع دائرة نشاطاتها فجزء من 

 .قداسة اƅقوانين و هيبتها ينبع في اƅواقع من استقرارها 

. اƅوضوح هو نتيجة طبيعية Ɔƅشفافية ، حيث يمƄن Ɔƅمؤسسة من ادراك إƅتزاماتها : اƅوضوح و اƅبساطة  -د 
فتعقد  اƅنظام اƅجبائي يجعل . فعدم اƅوضوح يعتبر أحد اƅمصادر اƅمنشئة Ɔƅمخاطر اƅجبائية في اƅمؤسسة

اƅضريبة غير شفافة نظرًا أن اƅمؤسسة تنظر Ɔƅجباية بصفة عامة بأنها مجموعة اƅتزامات ، و تعƆيمات 
صادرة عن اادارة اƅجبائية ، و هذا يتطƆب تبسيط ااجراءات في اƅنظام اƅجبائي حتى تستطيع اƅمؤسسة 

 .اƅوفاء باƅتزاماتها اƅجبائية 

حيث يعتبر اƅنظام اƅجزائري من أƄثر اأنظمة اƅجبائية تعقيدًا ، فهو يتميز بƄثرة اƅوثائق اƅمستخدمة من قبل 
 1.اادارة اƅجبائية و اƅمؤسسة

إن اƅعاقة اƅتي تربط اادارة اƅجبائية باƅمƆƄف بصفة عامة تحƄمها عاقات توتر نظرًا :  ااتصال  -ه 
ƅمفهوم اƅجباية في حد ذاته من قبل اƅمƆƄف اƅذي اعتبرها عبر اƅزمن نوعًا من ااقتطاع بدون مقابل 
مباشر ، هذا ما يجعل ااتصال بين اادارة اƅجبائية و اƅمƆƄف ضروري ايجاد اƅمناخ اƅذي يسمح 

 .ƆƅمƆƄف بتقبل اƅجباية عن طيب خاطر ، فااتصال يعتبر أحد أدوات اƅتسيير اƅفعال ƅإدارة اƅجبائية 

 ماهية  تسيير الخطر الجبائي: المبحث الثالث 

مفهوم التسيير الجبائي : المطƄب اأول 

 تعريف التسيير الجبائي: الفرع اأول 

إن اƅتسيير اƅجبائي فرع من فروع اƅتسيير اƅماƅي ، و يعني به ادراج اƅعامل : تعريف اƅتسيير اƅجبائي 
اƅجبائي ƅتمƄين اƅمؤسسة من ااستفادة من مزايا جميع ااختيارات اƅجبائية  ، و تجنيب اƅمؤسسة اƅتƄاƅيف 
اƅجبائية اإضافية من خال قدرة اƅمسير عƆى انتقاء أحسن اƅطرق و ااختيارات اƅجبائية و توظيفها ƅفائدة 

 2.اƅمؤسسة في ظل ااƅتزام بقواعد اƅتشريع اƅجبائي 

                                                           
1
  Youcef  dabdoub, le nouveau mécanisme économique en Algérie , Alger , 2000 , p 109 .                                          

2
 15-14 زواق اƅحواس ،فعاƅية اƅتسيير اƅجبائي في ترشيد صناعة اƅقرار ، اƅمƆتقى اƅدوƅي ، صنع اƅقرار في اƅمؤسسة ااقتصادية ، جامعة اƅمسيƆة ، أيام  

  .1 ص 2009أفريل ، 



        تسيير الخطر الجبائي     الفصل اأول                                      

 

22 

 

فمفهوم اƅتسيير اƅجبائي مرادف ƅما يسمى باƅجباية اƅعصرية اƅتي تمنح تشريعاتها ااختيار اƅجبائي Ɔƅمؤسسة 
 (Le choix fiscal de l’entreprise.) 1 

: حيث هناك عدة تعاريف Ɔƅتسيير اƅجبائي نذƄر أهمها 

أن اƅضريبة اƅتي هي بمثابة إƅتزام قانوني Ɔƅمؤسسة يمƄن أن تستخدم ƅصاƅح : " اƅتسيير اƅجبائي هو 
اƅمؤسسة و أن تصبح متغيرًا فعااً في استراتيجيتها إذ بداً من اƅسƆبية تجاƋ اƅضريبة ، ƅذا يجب ااستعمال 

2."اƅذƄي ƅها 
 

ااختيار من بين ااختيارات اƅجبائية اƅمتاحة Ɔƅمؤسسة مع اأخذ بعين ااعتبار :" Ƅما يعرف بأنه 
3".اƅنصوص اƅتشريعية اƅجبائية و نشاط  Ƅل مؤسسة و خصوصياتها و درجة اƅخطر اƅجبائي 

 

 4.  و باƅتاƅي اƅتسيير اƅجبائي  ينص عƆى حرية اختيار اƅمƆƄف Ɔƅوضعية اƅتي تناسبه

 مبادئ و حدود التسيير الجبائي : الفرع الثاني 

 :يستند اƅتسيير اƅجبائي عƆى اƅمبادئ اƅتاƅية : مبادئ اƅتسيير اƅجبائي  -1

يعمل اƅمسير اƅجبائي عƆى ااختيار بين عدة بدائل متاحة قانونًا و ذƅك من : مبدأ اƅحرية في اƅتسيير : أواً 
خال إدراƄه Ɔƅمزايا اƅضريبية اƅتي يحققها هذا اƅختيار ، فاƅمƆƄف باƅضريبة من خال تسييرƋ أعماƅه من حقه 

أن يستفيد إƅى اƅحد اأقصى من اامتيازات اƅتي تسمح ƅه اƅظروف بااستفادة منها ، و ذƅك حسب مهاراته في 
مثل اƅتهرب اƅضريبي اƅذي يمƄن اƅمƆƄف من عدم دفع اƅضريبة دون ارتƄاب أية مخاƅفة . 5اƅتعامل مع اƅجباية 

  ƅ.6نصوص اƅتشريع اƅجبائي و ااستفادة من ثغرات اƅقانون 

. و باƅتاƅي حرية اƅتسيير تظهر جƆيًا في حساب اƅنتيجة اƅجبائية ، و اƅدور اƅذي تƆعبه إدارة اƅضرائب 
فاƅنتيجة اƅجبائية تحسب من خال اƅنتيجة اƅمحاسبية بعد إجراء بعض اƅتعديات عƆيها ، فدور إدارة اƅضرائب 

                                                           

1
  . 88حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص   

2
  Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises , Ellipse , P1998,p22.                                                           

3
   Jacques Duhem,Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de l’entreprise, edition EFE ,Paris ,mai 

1996,p10.  
4
، مذƄرة ماجستير ، معهد اƅعƆوم ااقتصادية ، جامعة اƅجزائر ،  (حاƅة اƅجزائر) حادري دنيا ، أثر ااصاح اƅضريبي عƆى نشاط اƅمؤسسة ااقتصادية  

  .175 ، ص 2001
 . 96حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص    5
 . 56 ـ ص 1992  حسين مصطفى حسين،اƅماƅية اƅعامة ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ،  6
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هنا هو اƅتأƄد من صحة اƅنتائج من خال مراجعة مختƆف اƅوثائق اƅمبررة Ɔƅقيود اƅمحاسبية اƅمسجƆة دون أن 
 1.و هذا هو جوهر مبدأ اƅحرية في اƅتسيير . يƄون ƅها اƅحق في اƅحƄم عƆى نوعية اƅتسيير 

إن اƅتشريع اƅضريبي يƆزم اƅمؤسسة باإيفاء بإƅتزاماتها اƅضريبية تجاƋ ادارة : 2مبدأ عدم اƅتدخل في اƅتسيير : ثانيًا
اƅضرائب وفق اƅشروط اƅمحددة مسبقًا ، فƆيس ƅإدارة اƅجبائية اƅحق في اƅتدخل في نمط تسيير اƅمؤسسة أو أن 
تنتقد خياراتها مادامت اƅمؤسسة تفي باƅتزاماتها اƅقانونية حتى و أن رأت هذƋ اƅخيارات عديمة اƅجدوى أو سيئة 

فمثاً يحق Ɔƅمسير أن يƆجأ إƅى ااستدانة من أجل توسيع استثماراته ، و باƅتاƅي يحق ƅه خصم فوائد . ااختيار 
. اƅقروض من اƅربح اƅخاضع حتى و إن Ƅانت اأموال اƅخاصة Ƅافية Ɔƅتمويل 

فمبدأ عدم اƅتدخل في تسيير اƅمؤسسة إذن ينطبق عƆى إدارة اƅضرائب اƅتي يجب أن توجه مراقبتها 
Ɔƅدفاع عن مصاƅح اƅخزينة اƅعمومية و اƅمتمثƆة في تحصيل اƅضرائب و اƅرسوم اƅتي عƆى عاتق اƅمؤسسة في 
آجاƅها اƅقانونية و باƅطرق و ااجراءات اƅمعمول بها ، و ذƅك من خال مراجعة اƅتصريحات أو بإجراء مراقبة 

. عƆى مستوى محل اƅمƆƄف ƆƅتأƄد من صحة اإقرارات اƅمقدمة 

إن تسيير اƅمؤسسة ƅجبايتها يجب أن تتم في ظل اƅتقيد ببعض اƅحدود و اƅتي :  حدود اƅتسيير اƅجبائي  -2
  :3تصنف إƅى

فعدم احترام اƅتشريعات اƅجبائية في تسيير اƅمؤسسة يعد تعسفًا قانونيًا ، و من أبرز : اƅحدود اƅقانونية  - أ
: مظاهر اƅتعسف اƅتي يجب أن يتجنبها اƅمسير 

 .اƅعقود و اƅتصرفات اƅقانونية اƅتي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباح  -

 .تشويه اƅطبيعة اƅحقيقية ƆƅعمƆيات Ƅتخفيض قيم اƅعقود و اƅصفقات  -

اƅتصرفات اƅوهمية Ƅتظاهر اƅمؤسسة باƅقيام بعمƆيات خاƅية من Ƅل حقيقة مثل تزييف اƅعقود و اƅفواتير  -
 .و اƅمؤسسات اƅوهمية 

اƅتستر من خال عدم اƅتوافق بين اƅفعل و اƅعقد اƅمقدم ƅإدارة ، و اƅعقد اƅمنجز بين اƅمؤسسة و باقي  -
 .اأطراف مثل اƅتصريح بمعامƆة عقارية في شƄل هبة رغم أنها تمت في شƄل بيع 

 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة إخفاء اƅمƆƄف اƅحقيقي  -

                                                           

 . 97حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص    1
 . 97حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص    2
  .2 زواق اƅحواس ، فعاƅية اƅتسيير اƅجبائي في ترشيد صناعة اƅقرار ، مرجع سابق ، ص   3
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و أهمها تجاوز اƅمسير Ɔƅحدود اƅقانونية يعرض اƅمؤسسة Ɔƅخطر اƅجبائي اƅذي يرفع : اƅحدود اƅماƅية  - ب
. ديونها اƅجبائية بعدما Ƅان اƅهدف تدنيها 

 أهداف التسيير الجبائي  :الفرع الثالث 

 :1 يهدف اƅتسيير إƅى تحقيق اأهداف اƅتاƅية 

 .اƅبحث في ما إذا Ƅانت اƅمؤسسة تتعرض إƅى مخاطر جبائية ƅم تتمƄن من تحديها  -

محاوƅة معرفة ما إذا اƅمؤسسة ƅيست تحت ضغط ضريبي أƄبر من ذƅك اƅذي ينتج عن اإطار اƅقانوني  -
 .اƅذي تعمل فيه 

 .تƄييف هياƄل اƅمؤسسة بشƄل يسمح بتخفيف اƅضرائب اƅمستحقة  -

.   تحسين مستوى اƅتنبؤ و اƅعقƆنة اƅجبائية Ɔƅخيارات اƅجبائية اƅمعتمدة من طرف اƅمسيرين  -

مراحل تسيير الخطر الجبائي  : المطƄب الثاني 

هناك عدة تصنيفات ƅمراحل تسيير اƅخطر اƅجبائي و نذƄر أهم تصنيفين ƅمراحل تسيير اƅخطر 
: 2اƅجبائي

  Ernst & Youngحسب مƂتب المراجعة : الفرع اأول 

:  يرى أن تسيير اƅخطر اƅجبائي يمر عبر اƅمراحل اƅتاƅي 

حيث أن أنشطة اƅرصد تُؤمن اƅعمƆيات اƅضريبية Ƅما تم تصميمها ، و تعطي رقابة فعاƅة  : اƅرصد -
 .Ɔƅخطر اƅجبائي 

إستمرار تقييم اƅمخاطر اƅجبائية ، و اƅعمƆيات مع إدارة اƅخطر و فريق اƅضرائب و اƅمسيرين : اƅتقييم  -
 .اƅتنفيذيين 

فريق مصƆحة اƅجباية و إدارة اƅمخاطر و اƅمسيرين اƅتنفيذيين يتعاونون في ادخال تحسينات : اƅتحسين  -
 .عƆى إدارة اƅمخاطر اƅجبائية

  Delloitte & Toucheحسب مƂتب المراجعة : الفرع الثاني 
                                                           

1
  Armel Liger , La gestion fiscale des PMI :Un Mythe, Edition LGDJ, Paris ,1998 ,P 34 .                                     

2
 عباسي صابر، أثر اƅتسيير اƅجبائي عƆى اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسات ااقتصادية ،مذƄرة ماجستير ، تخصص محاسبة و جباية ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  

  .64 ، 63 ، ص ص 2012 /30/05و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقƆة ، 
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: فيرى أن تسيير اƅخطر اƅجبائي يمر عبر أربع مراحل و هي 

 .Ƅل هيئة في اƅمؤسسة عƆيها فحص حدة و زاوية اƅخطر اƅجبائي : تحديد و تقييم اƅخطر  -

مجƆس اادارة يقوم بوضع آƅيات اƅرقابة اƅتي تسمح بتقƆيص اƅخطر و ارسال اشارات : تقƆيص اƅخطر  -
 .عن اƅمخاطر اƅممƄن حدوثها 

Ƅل مجموعة أو مسؤول عن اƅخطر ، مƆƄف بتأمين اƅتنسيق و تحسين : تأمين اƅتنفيذ اƅمستمر  -
 .ااستراتيجية و اƅعمƆيات و اƅقياس في اطار تسيير اƅخطر

اادارة اƅعƆيا تعطي تعƆيمات من أجل إحترام عناصر : تطبيق سياسة و استراتيجية Ɔƅمخاطر اƅجبائية  -
اƅخطر ، و وضع حد أعƆى Ɔƅخطر اƅجبائي في اƅمؤسسة ، و ااشارة  إƅى اƅطرق اƅمحتمƆة من أجل 

. اƅتواصل مع إمƄانيات اƅتسيير اƅجبائي 

مقومات تسيير الخطر الجبائي  : المطƄب الثالث 

 : 1هناك مقومات أو مرتƄزات يجب عƆى اƅمؤسسة أن تƄون مƆمة بها و تتمثل في
ان استراتجية اƅخطر اƅجبائي مشتقة من اƅفƆسفة اƅضريبية وƄذا من اƅتسيير : ااسترتيجية  -1

ااستراتيجي، ويجب ان ينعƄس دور ااستراتجية اƅضريبية عƆى وضعية اƅمؤسسة، وا تقتصر 
ااعمال عƆى اامتثال ƅأنظمة اƅضريبية، وƄƅن يمƄن اانخراط في مناقشات حول تطوير 

اƅسياسات اƅضريبية مع اƅمشرعين، ويجب ان تƄون ااستراتجية اƅضريبية مفهومة ويوافق عƆيها 
. مجƆس اادارة

 يجب ان تƄون اƅضريبة جزء ا يتجزا من اƅرقابة اƅداخƆية ونظام تسيير :تسيير اƅمخاطر واƅرقابة   -2
اƅمخاطر ومن ثم تطبيق اƅقواعد نفسها ƅمواجهة اƅمخاطر اƅضريبية، ان اعداد ونشر اƅفƆسفة 
وااستراتجية اƅضريبية امر مهم Ƅما يجب ان يƄون Ɔƅموظفين معرفة Ƅافية وخبرة في مجال 

. اƅضرائب، ويجب ان يخضع اƅتسيير اƅضريبي ƅمراجعات مستقƆة
عبر مختƆف غير مقسوم يجب ان يƄون مƆف اƅتسيير اƅضريبي :  اƅمƆف ، اƅعاقات و ااتصاات  -3

ائف مع وجود نقاط اتصال واضحة، واƅتسيير اƅضريبي ƅه دور في ااتصال اƅداخƆي واƅخارجي ظاƅو

                                                           
1 Bernd Erle، Tax Risk Management and Board Responsibility، Partner KPMG Deutsche Treuhand

                         

    Gesellschaft،  Germany ،2006  p13،16. 
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فهو يحتاج ƅوعي من طرف اƅمسيرين ، من اƅمهم ان يتم فهم اهداف اƅتسيير اƅضريبي ووجود وعي 
فين ويجب ان يƄون تقرير اƅتسيير اƅضريبي واضح ويفهم من ظباƅقضايا اƅجبائية ƅدى مختƆف اƅمو

 .قبل مجƆس اادارة

يجب ان تسمح اƅعمƆيات واƅمراقبة في اƅتسيير اƅضريبي باƅتقييم اƅمنتظم :  اƅعمƆيات و اƅتƄنوƅوجيا  -4
 اƅمعƆومات ن ويجب ان يƄون اƅنظام اƅظريبي اƅتƄنوƅوجي جزء من نظام اƅمحاسبة Ɔƅمؤسسة، أ

 .مهمة ƅعمƆية اƅتسيير اƅضريبي ويجب ان يحصل عƆيها من خا ƅها

ان فريق اƅعمل يجب أن يفهم اƅشƄل اƅقانوني Ɔƅمؤسسة وهذا يتطƆب وعي ƅدورهم في :  اادارة  -5
ستراتجية اƅضريبية Ɔƅمؤسسة ويجب ان يƄون احد مدعمي اƅخدمة ƅزبائن اƅداخƆيين، Ƅما ااانجاز 

تتسم اƅمعƆومات اƅمقدمة من خاƅهم باƅوضوح، ويعتمد نجاح اƅتسيير اƅضريبي اƅى حد Ƅبير عƆى 
اƅتاهيل اƅمناسب ƅموظفين ان اƅتعقيد وسرعة اƅتغير في اانظمة اƅضريبية تتطƆب اƅتدريب اƅمستمر 

 .في اƅتخصص 

يقدم اƅنظام اƅمحاسبي اƅمعƆومات اƄƅافية واƅمظبوطة واƅدقيقة Ɔƅتسير اƅضريبي ويجب :   اƅمحاسبة  -6
أن تفهم أسس وظوابط اƅمحاسبة من طرف مسيري اƅمصƆحة اƅضريبية Ɔƅمؤسسة، ويجب عƆى إدارة 

اƅمحاسبة ان تƄون قادرة عƆى اƅتعرف عƆى اƅقضايا واƅمشاƄل اƅضريبية اƅمحتمƆة او اƅممƄنة 
. اƅحدوث

ينبغي ƅعمƆية اƅتخطيط ان تظمن اƅتسسير اƅضريبي اامثل، ويمƄن  اƅتخطيط من زيادة :  اƅتخطيط  -7
فعاƅية ااستراتجية اƅضريبية Ɔƅمؤسسة من خال اƅتوصل اƅى تسيير اƅمعƆومات وصنع اƅقرار، 

. وعاوة عƆى ذƅك ابد من مراقبة تنفيذ اƅعمƆيات عمƆيات
إن إدارة قضايا اƅضرائب يجب أن تتم عƆى مستوى أعمال اƅمجƆس ƅضمان تغطية :   اƅتغطية  -8

Ƅافية عƆى جميع اƅعمƆيات اƅضريبية إذ من اƅضروري أن يتم اƅتعامل مع مصƆحة اƅضرائب في 
إطار اƅحاجة اƅمحددة بوضوح عƆى حسب مسؤوƅي Ƅل مصƆحة ƅزيادة اƅوعي اƅضريبي ƅمختƆف 

. اƅمصاƅح
إن تنفيذ اإجراءات اƅضريبية يتم من خال اامتثال ƅمختƆف اƅتشريعات اƅصادرة عن :  اإمتثال  -9

 . اإدارة اƅضريبية
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 خاصة 

تعتبر اƅجباية متغيِرًا إستراتيجيًا يجب عƆى اƅمؤسسة مراعاته عند تحديد اƅقرارات اƅمتعƆقة بنتائجها 

و نشاطاتها وفقًا Ɔƅتشريعات و اƅقوانين اƅجبائية ، أن Ƅƅل قرار أو نشاط معاƅجة جبائية خاصة به و عƆى 

اƅمؤسسة أن تƄون عƆى دراية تامة ƅهذƋ اƅقوانين و اƅتشريعات و احترامها ، مما يحتم عƆيها معاƅجة جبائية 

خاصة و محددة ƅمختƆف اإختيارات و متابعتها حتى ا تؤثر اƅجباية عƆيها، و ا تقع في أخطاء و  

و باƅتاƅي إن اƅتسيير اƅجبائي اƅجيد Ɔƅمؤسسة يحافظ عƆى . مخاطر تهددها و تزيد من تƆƄفتها اƅجبائية 

سامة مرƄزها اƅماƅي و اƄتساب سيرة جبائية حسنة تجاƋ اإدارة اƅجبائية ، و اƅتسيير اƅجيد Ɔƅخطر 

 .اƅجبائي قد يساهم في خƆق مزايا تنافسية Ɔƅمؤسسة و هذا نظرًا ƅمساهمته في تخفيض اƅتƄاƅيف اƆƄƅية 
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 تمهيد

وقد يƄون . بعض اƅذهب اأسودال من أƄثر اƅثروات اƅطبيعية في اƅعاƅم قيمةً، ƅذƅك سماƋ اƅبترول
 يوفر إجمااً قرابة نصف اƅطاقة اƅمستهƄƆة ƅبترول ، فادانمن اأفضل وصفه بشريان اƅحياة أغƆب اƅبل

 و تمثل اƅصناعة اƅبتروƅية صناعة استخراجية تتميز بخصائص تميزها عن باقي اƅصناعات .في اƅعاƅم
و اƅجباية اƅناتجة عن اƅنشاط اƅبتروƅي تسمى  اƅجباية اƅبتروƅية  و اƅتي ƅها مƄانة و أهمية . اأخرى 

 .باƅغة في اƅموازنة اƅعامة Ɔƅدوƅة اƅجزائرية ، و اƅدور اƅذي تƆعبه في اقتصادنا 

و نظرًا Ɔƅتعقيدات اƅتي يعرفها اƅنظام اƅجزائري و ما أحدثه من ضغط عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية دفع 
باƅبعض منها إƅى اƅبحث عن اƅتهرب أو اƅغش من أجل اƅتقƆيل أو عدم دفع اƅمستحقات اƅجبائية مما 

يشƄل مصدرًا Ɔƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية ، أن اƅميدان اƅجبائي يعتبر اأƄثر خطورة ƆƅشرƄة 
حيث تسعى اƅشرƄات . ƅما يمƄن أن يحدثه عƆيها من آثار سƆبية عƆى مختƆف نشاطاتها و وظائفها 

اƅبتروƅية دائمًا إƅى تحقيق  اƅترشيد اƅماƅي و هذا من خال اƅترشيد اƅجبائي ، و هذا اأخير ا يأتي بدون 
 .اƅتحƄم في اƅخطر اƅجبائي 

 :ƅذا سنتطرق في هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث 

 طبيعة اƅنشاط اƅبتروƅي ؛: اƅمبحث اأول  -

 ماهية اƅجباية اƅبتروƅية ؛: اƅمبحث اƅثاني  -

 . اƅجزائرية  اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅخطر اƅجبائي و تأثيرƋ عƆى: اƅمبحث اƅثاƅث  -
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طبيعة النشاط البترولي  : المبحث اأول 
، بƄون ƍذا اأخير أو مƊتجاتƌ أو اأدوات " عصر اƅبترول"تميز اƅقرن اƅعشرين بتسمية رئيسية ƍو 

ƅذا يعتبر موضوع . اƅمرتبطة بƌ و اƅمعتمدة عƆيƌ تحيط باإƊسان في جميع اƅجواƊب و حتى حياتƌ اƅيومية 
ااقتصاد اƅبتروƅي من اƅعƆوم اƅمعاصرة ، و ƄاƊت اƅبداية في أواخر اƅقرن اƅتاسع عشر و أوائل اƅقرن اƅعشرين و 
ƍي اƅفترة اƅتي عقبت استغاƌƅ في مجاات اƊƅشاط اƅصƊاعي و اƅتجاري و اƅطاقوي ،Ƅذƅك استغاƌƅ في اƅشؤون 

. ، و يعتبر أƍم سƆعة في اƅتجارة اƅدوƅية اƅسياسية و اƅعسƄرية و عƆى اƊƅطاق اƅدوƅي
مفهوم البترول  :المطƄب اأول 

 نشـأة البترول : الفرع اأول 

 تعƆق ما سواء جيد بشƄل حيƊذاك... ƅم يتمƄن من معرفتƌ ااƊسان اƅبترول مƊذ قديم اƅزمان و ƄƅنƄان ƅقد 

ƌيتƍأو بما ƌأو طبيعت ƌيفية خصائصƄو Ƌية ة حيا من متأخرة في فترات إا تواجدƊساƊي اإƍعصر فترة وƅا 

 متقدمة مراحل ƅتبƆغ اإƊساƊية واƅعƆوم اƅمعارف توسعت حيث عشر، اƅتاسع اƅقرن أواخر فترة وخاصة اƅحديث

 عن اƅبترول اƄƅثير اƅشيء معرفة واƅتحƆيل من باƅدراسة ااختصاصات مختƆف من أمƄن ƆƅمعƊيين ذاك وعƊد
 إƅى ومƊشأ اƅبترول أصل عن اƅبحث في اƅمختصون اƊقسم فقد ذƅك ورغم وتواجدƋ، تƄوƄ ƌƊيفية خاص وبشƄل

 أن ƊستƊتج Ɗƍا ومن اƅاعضوية، اأسباب عن يؤƄد واآخر اƊƅشوء ƅمصدر اƅعضوي اأصل يؤيد أحدƍما فريقين

 :1اƅبترول تƄون أصل ƅتفسير Ɗظريتين Ɗƍاك
 ظرياتƊƅعضوية اƅبترول  يرتبط :اƅصخور بوجود اƅرسوبية، اƅي اƍت صخور وƊوƄوحل  تƅرمل من اƅوا 

 من اƅقريبة اأرض من جزء اأصل اƅرسوبية في اƅمواد ƍذƋ وƄاƊت اƅبحار  قاعفي تجمعت اƅتي اأصداف أو

 ببطء اƅبحر قاع في تدريجيا ترسبت حيث اƅبحر، إƅى تفتيتƎا وجرفƎا عƆى اƅجوية اƅظواƍر عمƆت ثم اƅبحار،

اƅصغيرة  واƅمخƆوقات اƊƅباتات من اƅمايين بقايا معƎا وترسبت عام، مائة Ƅل بضعة مƆيمترات بمعدل شديد
 Ɗعرفƌ اƅذي إƅى اƅبترول اƅزمن مع تطورت اƅتي اƅعضوية اƅمادة ذاتƎا ƍي اƅبقايا وتƆك اƅبحر، في اƅموجودة

 يبدو اƅقدر ƍذا فإن 2%  عن اƅصخور اƅرسوبية في ƊسبتƎا تزيد ا اƅتي اƅعضوية اƅمادة ƍذƋ ورغم اƅيوم،

 2.اƅبترول  من طن مايين 7 عن يقل ا ما اƅمربع اƅواحد اƅميل في يعطيƊا أن يمƄن ضئيا

                                                           
 ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية ،  مجƆة سداسية تصدرƍا رحمان أمال،اƊƅفط و اƅتƊمية اƅمستدامة،أبحاث اقتصادية و ادارية، 1

  .179 178 بسƄرة ، ص ص 2008 ،ديسمبر،04جامعة محمد خيضر ،اƅعدد 
.  43،ص ƅ،1999يبيا،1 ساƅم عبد اƅمحسن رسن، اقتصاديات اƊƅفط ،اƅجامعة اƅمفتوحة ƊƆƅشر،ط 2
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 ظرياتƊƅاعضوية اƅي :اƍى من وƅظريات وأقدم أوƊƅون أصل تفسير حول اƄيفية تƄƅبترول واƅتي اƅيتم ا 

 ƍذƋ إن م 1965 عام في مارƄس ƊƄظرية اƅعاƅم عشر اƅتاسع اƅقرن أوائل إƅى تعود اƊƅظريات تƆك وبداية بƎا

 باطن في تƄوƊت قد اƅبترول مادة أن عƆى تجمع فإƎƊا تعددƍا رغم اƊƅظريات

 مثا اƄƅربون مع اƎƅيدروجين عƊصر وتفاعل Ƅاتحاد اƅاعضوية اƅعƊاصر بين Ƅيميائية تفاعات Ɗتيجة اأرض

 أصل في اƊƅظرية ƍذƋ آراء صحة يدعم وما اأخرى، اƅعƊاصر من وغيرƍا اƅماء مع اƅحديد Ƅبريت عƊصر أو

 وغيرƋ واƅميثان ƄاƅبƊزين اƎƅيدروƄربوƊية اƅمƊتجات بعض تحضير إƅى ومختبريا توصƎƆا Ɗظريا ƍو اƅبترول تƄون

 1.من اأحواض 

 تعريف البترول  :الفرع الثاني 
اƅبترول ƆƄمة من اصل اتيƊي ومعƊاƍا زيت اƅصخر، يوجد عادة عƊد سطح اأرض أو في      
وƍو يتƄون في اƅطبيعة من تحƆل اƅمواد اƅعضوية اƊƅاتجة من اƊضمام اƅمايين من اƅحيواƊات .باطƎƊا

وقد .و اƊƅباتات اƅميتة عبر مايير اƅسƊين في طبقات من اƅطمي اƊƅاعم تحت ضغط وحرارة شديدان
أو يأخذ شƄا غازيا ويسمى باƅغاز اƅطبيعي  يأخذ اƅبترول اƅشƄل اƅسائل ويسمى حيƊئذ باƅزيت اƅخام

عبارة عن مخاƅيط معقدة و غير متجاƊسة من مرƄبات عضوية : "2يعرف اƅبترول بأƄ      ƌƊما 
ƍيدروƄربوƊية و ذات ترƄيبات جزئية متƊوعة و خواص طبيعية Ƅيميائية مختƆفة ،و يحوي اƅبترول اƅخام عƆى 

و خاصة اƄƅبريت و اأƄسوجين و اƊƅتروجين و اƅماء و اأماح اƅمعدƊية و يحتوي Ƅذƅك * بعض اƅشوائب
 .عƆى بعض اƅمعادن و خاصة اƅفاƊاديوم و اƅحديد و اƅصوديوم 

و من خال اƅتعريف اƅسابق يعتبر عƊصر اƄƅربون و اƎƅيدروجين أƍم اƅعƊاصر من Ɗاحية اƅوزن في تƄوين 
: اƅبترول ، Ƅما يوضح اƅجدول اآتي 

 
 
 
 
 

                                                           
 16،ص1983 محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅجزائر، 1
 .151ص،1990،عيةماƅدار اƅجا، مدرسة ااقتصاد،اقتصاديات اƅموارد اƅطبيعية واƅبشرية،رمضان احمد،مƊدور احمد    2
 .الشوائΏ تعتبر أمر غير مرغوΏ فيه و تسبΏ الكثير من المشاكل في عمϠياΕ المعالجΔ و التكرير *
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مƄوƊات اƅبترول : (1)جدول رقم 
اƊƅسبة اƅمئوية باƅوزن  (عƊاصر اƅبترول)اƅترƄيبات اƅجزئية Ɔƅبترول 

اƄƅربون 
اƎƅيدروجين 

اƄƅبريت 
اƊƅتروجين 

اأوƄسوجين 

 84  - 87    
11   -14 
- 0.05 

0.01   – 2  
0.1  -  2 

 51،ص1988، 1محمد محروس اسماعيل،اقتصاديات اƅبترول و اƅطاقة،دار اƅجامعة اƅمصرية،ااسƊƄدرية،ط: اƅمصدر

  اƎمƄعة إستراتيجية تحƆي سƍ ماƊعة اقتصادية عادية ، و إƆيس مجرد سƅ بترولƅبعض أن اƅما يرى اƄ
 1.ظروف خارجة عن ظروف اƅعرض و اƅطƆب اƅتقƆيدية

  طاقة فيƅم من مصادر اƍاأ ƌƊور بأƎمشƅأسود اƅ مائلƅون اƆƅي اƊبƅسائل اƅك اƅو ذƍ بترولƅو أيضًا ا
ƌƅ تجةƊمƅدول اƅبية في اƊعمات اأجƆƅ يوم ومورد ضخمƅم اƅ2عا .

تعريف الصناعة البترولية و مراحƄها  : المطƄب الثاني 
 الصناعة البترولية  مفهوم: الفرع اأول 

 تعريف اƅصƊاعة اƅبتروƅية -1
عبارة عن سƆسƆة متتابعة من اأƊشطة اƅمرتبطة بعضƎا اƅبعض وأƍم "  تعرف اƅصƊاعة اƅبتروƅية عƆى أƎƊا 

:  ƍ"3ذƋ اأƊشطة 
. اƅبحث وااستƄشاف- 
. تƊمية اƅحقول وااستعداد ƅإƊتاج- 
.  إƊتاج اƅزيت واƅغاز-
. Ɗقل اƅزيت واƅغاز- 

                                                           
  .29 ،ص 2004 ضياء مجيد اƅموسوي ،ثورة أسعار اƊƅفط ،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ،  1

2    http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html    02/11/2012   

3     http://www.aazs.net/t4598-topic       02/11/2012  

 

 

http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.aazs.net/t4598-topic
http://www.aazs.net/t4598-topic
http://www.aazs.net/t4598-topic


البتروليةالشرƂات                       الجباية في                  الفصل الثاني    

 

32 

 

. اƅتســويق- 
.   تƄرير وتصƊيع اƅبترول-

 اƅمتعƆقة اƅصƊاعية اƅعمƆيات أو واƅفعاƅيات ااقتصادية اƊƅشاطات  مجموعة: "Ƅ1ما تعرف أيضًا بأƎƊا

 ƅاستعمال وجاƍزة صاƅحة مƊتجات سƆعية إƅى اƅخام ذƅك وتحويل خاما بإيجادƍا وسواء اƅبتروƅية اƅثروة باستغال

 " .اإƊسان قبل من اƅمباشر أو غير اƅمباشر وااستƎاك

:  2تتميز اƅصƊاعة اƅبتروƅية عن اƅصƊاعات اأخرى باƅخصائص اƅتاƅية : خصائص اƅصƊاعة اƅبتروƅية  -2
تتميز اƅصƊاعة اƅبتروƅية بضخامة ااستثمارات اƅازمة في اƅمراحل اأوƅى مما يعƊي ضخامة اƊƅفقات  -أ 

و تعتبر ƍذƋ اƅميزة اƅسبب اƅرئيسي في اعتماد اƅدول اƅمƊتجة عƆى اƅشرƄات اƅعاƅمية في اƅبدء بعمƆية  )اƅثابتة 
 .(اإƊتاج Ƅƅون اƅدول اƊƅامية ا تمتƆك اأموال اƄƅافية إقامة ƍذƋ اƅصƊاعة 

تتسم ƍذƋ اƅصƊاعة اƅبتروƅية بارتفاع ƍوامش اƅمخاطرة في معظم اƅمراحل اإƊتاجية ، و ƍذƋ اƅمخاطر قد  -ب 
تƄون طبيعية مثل تزايد ظاƍرة اآبار اƅجافة و مخاطر فƊية مثل اƅحوادث أو اƅعقبات ، قد تƄون اƅمخاطر 

 .أيضًا سياسية أو اقتصادية قد تؤدي إƅى توقف اإƊتاج 

إن اƅصƊاعة اƅبتروƅية في جواƊبƎا اƅتƊظيمية و اإدارية و اƅجواƊب اƅطبيعية ƎƅذƋ اƅثروة تقوم عƆى ترƄيز  -ج 
 .احتƄاري 

تتميز اƅصƊاعة اƅبتروƅية بطول فترات اإƊتاج مما يزيد من آثار سرعة تغيير اƅتƊƄوƅوجيا و تغيير طبيعة  -د 
 .اƅسوق Ƅƅل عƊصر من عƊاصر اإƊتاج 

تتسم اƅصƊاعة اƅبتروƅية باتساع Ɗطاق ƊشاطƎا اƅذي يشمل اƅدوƅية فƊجد أن إƊتاج اƅبترول يعتمد بصورة  -ه 
 .Ƅبيرة عƆى اƅشرƄات اƅعاƅمية 

Ƅما أن تعدد مراحل اإƊتاج يؤدي إƅى توزيع ƍذƋ اƅمراحل عƆى عدد Ƅبير من اƅدول مما يعƊي تباين  -و 
 .اƊƅفقات في اƅمراحل اƅمختƆفة حسب أسعار عƊاصر اإƊتاج و اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة و أسعار اƅصرف 

 . أن اƅمادة اأوƅية اƅتي تقوم عƆيƎا اƅصƊاعة اƅبتروƅية ƍي مادة Ɗاضبة و غير متجددة في اƅطبيعة -ز 
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 مراحل الصناعة البترولية: الفرع الثاني 

 : 1اƅصƊاعة اƅبتروƅية تمر بمراحل متعددة Ɗوجزƍا في اأتي

 ااستƄشاف -أ 

  اƅحفر واƅتƊقيب -ب 

  ااƊتاج واƊƅقل -ج 

اƅتƄرير واƅتسويق  -د 
 : في Ƅل مرحƆة من ƍذƋ اƅمراحل Ɗƍاƅك عدة عمƆيات تتم و أوƅى اƅمراحل ƍذƋ تسمى 

تقوم اƅشرƄات اƅعامƆة في ƍذا اƅمجال بعمل مسوحات جيوفيزيائية وتحديد اƅمƊاطق : ااستƄشاف  -1
وذƅك عن طريق , اƅمستƎدفة بااستƄشاف ودراسة مƄوƊات اƅتربة وتتابع اƅمƄوƊات اƅسفƆية من اƅتربة

اƄƅشف اƅزƅزاƅي وفيƌ تقوم بتفجير متفجرات عƆى ابعاد مختƆفة واعماق مختƆفة تقوم اجƎزة مخصصة 
او اƅحفر . اƅتقاط اƎƅزات اƅمرتدة من اƅتربة وترسم رسوم بياƊية تشير اƅى طبيعة اارض اƅداخƆية

. ااستƄشافي استخراج عمود ترابي ودراسة تتابع اƅطبقات اارضية
وبعد عدة شواƍد عƆى وجود اƊƅفط تقوم شرƄات اƅحفر بحفر اƅبئر اƊƅفطية وذƅك بواسطة برج اƅحفر 

سائل -رأس اƅحفر- اƅقƆم-اƅطاوƅة اƅدوارة-اƅمƊصة- اƅذي يحتوي عƆى مƄوƊات رئيسية أƍمƎا اƅبرج
 اƅحفر وغيرƍا من اƅمƄوƊات

Ɗƍاƅك Ɗوعين من اƅحفر , يبدأ باƅحفر ااƊتاجي بعد مقارƊة اƅشواƍد عƆى وجود اƊƅفط: اƅحفر و اƅتƊقيب  -2
اما ,يستخدم اƊƅوع اأول في ااحوال اƅعادية, اƅحفر اƅعمودي واƅحفر اƅمائل, وƍي من اشƎر اƊواع اƅحفر

. Ƅاƅصخور او اƅتربة اƅرمƆية اƅمتƎتƄة,اƅحفر اƅمائل فيستخدم في حال وجود مواƊع طبيعية
. تستغرق عمƆية اƅحفر Ɔƅبئر اƅواحدة في اأحوال اƅعادية من عشرين اƅى ثاثين يوما   
يجب اإحتياط من -وƍو مƄان تجمع اƊƅفط داخل اأرض- عƊد اإقتراب من اƅوصول اƅى اƅمƄمن    

فتوضع أحمال عƆى تشƄيƆة اƅحفر قد تصل اƅى خمسين طƊا ƅمقاومة اأƊدفاعات , اإƊدفاعات اƅغازية
 .اƅمتوقعة

في بعض اأحيان , فتربط مع عدة آبار اخري عبر اƊابيب, تجƎز اƅبئر ƅإƊتاج:  اإƊتاج و اƊƅقل  -3
أو ترƄب طƆمبة عƆى فوƍة اƅبئر ƅتسحب  (أو اƅبئر)يخرج اƊƅفط اƅى اƅخارج بواسطة ضغط اƅمƄمن

                                                           
1
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اƊƅفط من اƅداخل ƅيضخ اƅى محطات تجميع فيƎا يتم اƅتخƆص من اƅماء اƅمصاحب Ɔƅخام وجزء من 
بعد عمƆيات . اƅغاز اƅمتحرر مƌƊ ثم يجƎز ƊƅقƌƆ غاƅبا عبر اƊابيب اƅى اƅمصافي او مواƊئ اƅتصدير

اإƊتاج يتم Ɗقل اƅخام عبر خطوط اأƊابيب إƅى مواƊئ اƅتصدير أو إƅى معامل اƅتƄرير واƅتي تعرف 
من مواƊئ اƅتصدير يحمل عƆى Ɗاقات اƊƅفط اƅعماقة واƅتي في بعض ااحيان  .بمصافي خام اƅبترول

.  طن من اƅخام600تƄون حموƅتƎا 
تƎدف إƅى Ɗقل اƅبترول اƅخام من مراƄز أو مƊاطق إƊتاجƌ إƅى مƊاطق : أما عمƆية اƊƅقل اƅبتروƅي      

  :1تصديرƋ أو تصƊيعƌ اƅتƄريري ، و يتم ذƅك باƅوسائل اƅتاƅية

 . سم 75تقدمت ƍذƋ اƅوسيƆة ƅدرجة أن قطر اأƊابيب يصل أحياƊًا إƅى : اأƊابيب  -أ 

 .ƍي سفن معدة Ɗƅقل اƅبترول و قد وصƆت حموƅة بعض اƊƅاقات إƅى مƆيون برميل :  Ɗاقات اƅبترول  -ب 

 .يƊتقل اƅبترول في عربات ذات صƎاريج خاصة :  اƅسƄك اƅحديدية  -ج 

 .يƊتقل اƅبترول بواسطة اƄƅوريات ذات اƅصƎاريج : اƅطرق  -د 

: اƅتƄرير و اƅتسويق  -4
إن مصافي تƄرير خام اƅبترول ƍي عبارة عن معامل ضخمة ƅفصل مƄوƊات : عمƆيات تƄرير اƅخام- 

. اƅخام اƊƅفطي اƅى عدة مƄوƊات Ƅƅي يستطيع اإƊسان اإستفادة اƅقصوى من اƊƅفط
يدخل اƊƅفط اƅى اƅمصفاة ويتم تجميعƌ في مستودع Ƅبير من أجل اƅتخƆص من اƅشوائب اƅمصاحبة 

واƅذي يƄون في شƄل مستحƆب إذ أن اƅماء ا , وƄذƅك من اƅماء اƅذي يƄون مرافق Ɔƅخام من اƅبئر
يذوب في اƊƅفط أو مشتقاتƌ ، ثم تضاف ƌƅ بعض اإضافات اƅتي تقƆل من درجة حموضتƌ أو ƅتقƆيل 

 ƌزوجتƅ(vicosety) (اƊأحيا.) 

عمƆية تƄرير اƊƅفط أو اƅتصفية ƍي عمƆية تحويل اƊƅفط اƅخام اƅى مجموعة مشتقات يستطيع اإƊسان  -5
. في إستخدامƎا في مجاات عدة

. سميت عمƆيات اƅتصفية ƍذƋ بعمƆيات اƅتƄرير Ɗسبة ƅتƄرار عمƆية اƅتƊقية بصفة دورية
بصفة عامة إن عمƆية اƅتصفية تعتمد عƆى رفع درجة حرارة اƊƅفط اƅخام اƅى درجة حرارة فيƎا يƄون 

ثم تحرر ƍذƋ اأبخرة ƅتتوضع في اوعية حسب اإختاف في درجة غƆيان , اƊƅفط اƅخام في شƄل أبخرة
إن رفع درجة حرارة اƅخام ƍذƋ تمر بمرحƆتين وƍي رفع درجة حرارة اƅخام بواسطة اƅتبادل .Ƅل مƊتج 

ثم يدخل اƅى أفران يرفع فيƎا , اƅحراري مع اƅمƊتجات اƅمستخرجة من عمƆية اƅتصفية واƅمعدة Ɔƅتخزين 
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في ƍذƋ اƅدرجة يتحول اƅخام اƅى  ( درجة فƎرƎƊايت695 ) درجة مئوية350درجة حرارة اƅخام اƅى 
تدخل ƍذƋ اأبخرة اƅى برج فصل رئيسي فيƌ تحرر اأبخرة من بعضƎا اƅبعض وتتƄاثف حسب , أبخرة 

ويتم إختبار مواصفاتƎا حتى تƄون مطابقة , ثم تسحب ƍذƋ اأبخرة وتبرد, اإختاف في درجة اƅغƆيان 
معƎد اƊƅفط اأمريƄي ƍو اƅجƎة اƅوحيدة تقريبا ), ƅمواصفات اƅمƊتجات اƊƅفطية اƅمتعارف عƆيƎا عاƅميا

 (اƅذي ƌƅ مواصفات Ƅƅل مƊتج
: في اƅمصافي اƅبسيطة تƊتج اآتي 

 (بخاف اƅغاز اƅمƊزƅي  )ويعرف بغاز اƅمصافي : اƅغاز - 
اƅبƊزين اƅخام او غير اƅمحسن ويعرف باƊƅافثا - 
 (اƄƅيروسين ) اƅجاز اأبيض - 
في بعض , في اƅسودان يسمى اƅجازوƅين وƍو خطأ أن اƅجازوƅين ƍو اƅبƊزين (اƅديزل )اƅجاز أويل - 

اƅدول اƅعربية يسمى اƅسوار أو اƅمازوت 
 ( fuel oil)اƅبواقي اƅثقيƆة محƆيا يسمى اƅفيرƊس - 

  :1و بإيجاز ƅمراحل عمƆيات اƅبترول تتم عبر

 .اƅذين Ǝƅم دراية بطبقات اأرض واƅمƊƎدسون واƅفƊيون ويقوم بƎا اƅجيوƅوجيون: عمƆيات اƅتƊقيب  -1

بعد اƅعثور عƆى مواطن اƅزيت وتستخدم فيƎا آات قوية ƅحفر اأرض  وتأتي:  عمƆيات اƅحفر -2
اƅتي تƊتƎي بأسƊان دائرية حادة تستطيع اختراق اƅصخور اƅصƆبة وتتعمق في  باƅمثاقـب اƅفواذية

 . قدمًا فوق اƅبئر140بسرعة، ويقام فوق اƅحفار برج يرتفع إƅى Ɗحو باطن اأرض

إما  اإƊتاج وتأتي بعد اƅوصول إƅى مƄان اƅزيت ثم استخراجƌ خامًا، ويخرج اƅزيت من حقƌƆ عمƆية -3
ما باستعمال اƅمضخات اƅتي تسحبƌ من اƅبئر ثـم تدفعـƌ في  بضغط اƅغازات اƅتي تدفعƌ إƅى أعƆى وا 

ƌƅ ةƆاقƊƅسفن اƅى اƅرير أو إƄتƅى معامل اƅابيب إƊاأ. 

مƎƊا  عمƆيات تƄرير اƅزيت أƌƊ يخرج من حـقوƌƅ خامًا مختƆطًا بمواد أخرى يجب تخƆيص اƅزيت -4
مراحل  وتجري ƍذƋ اƅعمƆيات في معامل خاصة حيث يمرّر اƅزيت في صƎاريج Ƅبيرة في ثاث

 .فيƎا تفصل عƊاصرƋ اƅمختƆفة بعضƎا عن بعض بواسطة اختاف اƅضغوط واƅحرارة
 

                                                           
1
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 أهمية البترول : الثالثالمطƄب 
: إن أƍمية اƅبترول ااقتصادية تƊعƄس و تتجسم Ɗƅا في جواƊب رئيسية متعددة تتمثل في 

إن  حاجة اƅعاƅم Ɔƅبترول في اƅمراحل اأوƅى من بدأ  : 1اƅبترول مصدر رئيسي و حيوي Ɔƅطاقة -1
 م و حتى أواخر اƅقرن اƅتاسع عشر ترƄزت حول استخدامƌ في أغراض 1859استغاƌƅ تجاريًا عام 

ااƊارة و اƅتدفئة و اƅتشحيم ، أي من  أجل اƅحصول عƆى اƄƅيروسين أو اƊƅفط اأبيض إضافة إƅى 
زيوت اƅتشحيم ، و تزايد اƅطƆب عƆى اƅبترول تدريجيًا إƅى ƄوƌƊ مصدر ƅتوƅيد اƅطاقة و مصدر 

و ترجع . مساعد و ضروري ƅعمل و أداء اآات اƅميƄاƊيƄية بƄفاءة عاƅية و إطاƅة عمرƍا اإƊتاجي 
Ƅذƅك أƍمية اƅبترول إƅى اƅميزة اƅطبيعية و اƅفƊية و ااقتصادية اƅتي يتمتع بƎا اƅبترول عن بقية 
اƅمصادر اأخرى Ƅارتفاع قيمتƌ اƅحرارية مقارƊة مع باقي مصادر اƅطاقة اأخرى، حيث أن Ƅمية 

 .اƅحرارة اƅمتوƅدة من اƅبترول تƄون أƄبر و أعƆى من أي مصدر آخر

باعتبار أن اƅبترول يدخل ƄمƊتج وسيط في : اƅبترول مادة أوƅية و أساسية Ɗƅشاط صƊاعي متƊوع  -2
 و Ƅ.2ل اƅصƊاعات و اأƊشطة ااقتصادية و باƅتاƅي ƍو يساƍم في تƄوين و زيادة اƅدخل اƅقومي 

ƍذƋ اƅصƊاعات اƅتي تعتمد أساسًا عƆى اƅبترول ƍي صƊاعات حيوية و حديثة و ƍي اƅصƊاعات 
ƅذƅك فإن اƅبترول ƅيس مقتصرًا عƆى . اƅبتروƄيمياوية ، و اƅتي يتزايد عددƍا باستمرار غير محدودة  

مثل صƊاعة . عمƆية اƊتاجية صƊاعية واحدة بل ƍو مصدر Ɔƅعديد من اƅعمƆيات ااƊتاجية اƅصƊاعية 
اƅمطاط اƅصƊاعي ، صƊاعة مواد اƅتجميل و اƅعطور ، صƊاعة اƅمستحضرات اƅطبية و اƅمبيدات ، 

صƊاعة اƅبروتين ، صƊاعة اƅمƊظفات و اƅمذيبات اƄƅيمياوية ، صƊاعة مواد و أدوات اƄƅتابة 
 3.إƅخ من اƅصƊاعات اƅمƎمة ..... Ƅاأقام و اƅورق ،

يحقق اƅبترول عائدات تشƄل جاƊب رئيسي من وعاء اƅدخل : اƅبترول مصدر ماƅي Ƅبير و متƊوع  -3
 ، أن اƅجاƊب اƅماƅي Ɔƅبترول يتمثل فيما يتحصل عƆيƌ من إيرادات ماƅية 4من اƊƅقد اأجƊبي 

بتروƅية بصورƍا و أƊواعƎا اƅمختƆفة سواء أƄاƊت بصورة مباشرة أو غير مباشرة Ƅأرباح و Ƅضرائب 
و سواء أƄان ذƅك بصورة خاصة ƆƅبƆدان اƅبتروƅية اƅمƊتجة  . إƅخ .....ضريبة اƅدخل و اإستƎاك - 

 .و اƅمصدرة ƌƅ أو ƆƅبƆدان اƅمستوردة و اƅمستƄƆƎة ƆƅسƆعة اƅبتروƅية 

                                                           
 . 65 ، 64 محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، مرجع سابق ، ص ص   1
  .6 ، ص 2006قراءة استراتيجية ، اƅدار اƅجامعية ،اإسƊƄدرية ، – فريد اƊƅجار ، إدارة شرƄات اƅبترول و بدائل اƅطاقة  2
  .67 محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، مرجع سابق ، ص 3
  .5قراءة استراتيجية ، مرجع سابق ، ص –  فريد اƊƅجار ، إدارة شرƄات اƅبترول و بدائل اƅطاقة  4
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و دور اƅبترول اƅماƅي يتجسم أوضح و أبƄبر في اƅبƆدان اƅمƊتجة و اƅمصدرة ƌƅ أن ذƅك يزيد في 
.    1اإƊتاج و اƅدخل اƅقومي و في تمويل اƅميزاƊية و تراƄم رأس اƅمال ƎƅذƋ اƅبƆدان 

Ɔƅبترول دور فعال في عمƆية تƊشيط و تطوير عمƆية دور : اƅبترول سƆعة رئيسية Ɔƅتبادل اƅتجاري  -4
فاƅسƆعة اƅبتروƅية بصورتƎا خامًا أو . اƅتبادل اƅتجاري سواء Ƅان عƆى اƊƅطاق اƅدوƅي أو اƅمحƆي 

مما يوفر ذƅك اƅعمات . ƄمƊتجات بتروƅية يتم تبادƎƅا و تحرƎƄا عبر جميع مƊاطق و بƆدان اƅعاƅم 
  2.اأجƊبية اƅصعبة 

ماهية الجباية البترولية : المبحث الثاني 
مفهوم الجباية البترولية : المطƄب اأول 

تعريف الحباية البترولية  :الفرع اأول 
 : ƊستخƆص أƍم تعاريف اƅجباية اƅبتروƅية فيما يƆي 

اƅجباية اƅبتروƅية تعتبر طرف مƎم في عمƆية تطوير ااقتصاد اƅوطƊي، وتوجيƌ ودفع اأƊشطة      
 مثا ساƍمت بـ 2001ااجتماعية وااقتصادية، إذ تتضح أƍميتƎا في تمويل Ɗفقات اƅتجƎيز، ففي سƊة 

 3 من مداخيل اƅدوƅة اƅضريبية،%66

 ƍ84/16ي اƅتي تƄون مرتبطة باƅريع اƅبتروƅي و مƊظمة بموجب أحƄام اƅقاƊون : " اƅجباية اƅبتروƅية      
  4. اƅمتعƆق بقاƊون اƅمحروقات 02-05اƅمحددة Ƅƅيفيات تطبيق اƅجباية في اƅجزائر و اƅمعدل باأمر 

، و ƍي من 5اƅجباية اƅبتروƅية ƍي اƅمفروضة عƆى ما يصدر من اƅبترول من سوƊطراك Ɗحو اƅخارج     
 6.مصادر اإيرادات اƅعامة Ɔƅجزائر 

 
 
 

 

                                                           
  .68محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، مرجع سابق ، ص   1
  .69محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، مرجع سابق ، ص     2
  .40، ص 2004 اƅجزائر، واƅصƊاعة، Ɔƅتجارة اƅجزائرية اƅغرفة ،  عبد اƆƅطيف بن اشƎƊو ،اƅجزائر اƅيوم بƆد Ɗاجح ، 3

، مذƄرة -حاƅة اƅشرƄة اƅوطƊية ƎƄƆƅرباء و اƅغاز مƊطقة اƅتوزيع ورقƆة– خضرة داري، فتيحة داري ، ƅطيفة سقاي ،اƅمعاƅجة اƅمحاسبية Ɔƅضرائب و اƅرسوم  4
  .3 ، ص Ɗ2006يل شƎادة تقƊي سامي ، تخصص محاسبة و ماƅية ، 

5
  Htt://siencesjuridiques@gmail.com   06/11/2012                                                                                                                          

6
  www.tikerkook.banouta.net     06/11/2012                                                                                                                                     

http://www.tikerkook.banouta.net/
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خصائص الجباية البترولية  : الفرع الثاني 
  :1 تتمتع  بخصائص ƊذƄر مƎƊا

 . إن مراجعة اƅجباية اƅبتروƅية ترتبط بتطور تقƊيات ااستƄشاف وااستغال في اƅمجال اƊƅفطي -1

إن اƅجباية اƅبتروƅية تخضع ƅقواعد وأعراف تتجاوز اƅدوƅة وترتبط باƅقواعد اƅعامة اƅمƊتƎجة من قبل  -2
 .مƊظمة اأوبك Ǝƅذا اƅشأن، واƅممارسة اƅضريبية في اƅدول اƅصƊاعية عƆى استƎاك اƅطاقة

إن أساس فرض اƅضرائب اƅبتروƅية ƍو ƄوƎƊا مقابل اƅترخيص اƅممƊوح من قبل اƅدوƅة استغال باطن   -3
اأرض اƅتي تعتبر مƄƆا Ɔƅجماعة اƅوطƊية، في حين أن أساس فرض اƅضرائب اƅعادية ƍو اƅمساƍمة 

 .في اأعباء اƅعامة Ɔƅدوƅة دون مقابل مباشر

ااطار القانوني لƄجباية البترولية : المطƄب الثاني 
، اƊƅظام اƅجبائي اƅذي يطبق عƆى أحƄام 19-08-1986 اƅمؤرخ في 86-14 تحدد أحƄام اƅقاƊون 

اƅتƊقيب عن اƅمحروقات واƅبحث عƎƊا واستغاƎƅا وƊقƎƆا باأƊابيب، وعƆى تصƊيع اƅغاز اƅطبيعي ومعاƅجة اƅغازات 
 2.اƊƅفطية اƅمميعة واƅمستخرجة من اƅحقول وفصƎƆا عن بعضƎا اƅبعض

 ويƊبع اƅقاƊون اƅبتروƅي في اƅقاƊون اƅمƊجمي اƅعام إا أƌƊ اƊفصل عƌƊ تدريجيا Ɗظرا ƅأƍمية اƅمعطاة 
ƊƆƅشاطات اƅبتروƅية من طرف اƅبƆدان اƅمƊتجة أين تƄون ƍذƋ اƊƅشاطات اƅبتروƅية مصدر تمويل ƆƅتƊمية 

ااقتصادية وƄذƅك من طرف اƅبƆدان اƅمستƄƆƎة حيث يƄون اƅبترول مصدر طاقة ومادة أوƅية ƅبعض اƅصƊاعات، 
 وطبق في اƅجزائر في عƎد ااحتال وقد تم 21-04-1810فاƅقاƊون اƅمƊجمي حدد بصفة عامة في تاريخ 

 قامت اƅجزائر ببعض 1963اƅشروع في إعداد Ɗصوص قاƊوƊية خاصة متعƆقة باƅبحث واستغال اƅمحروقات في 
 وƅم تأتي ƍذƋ اƅتصحيحات 29-07-1965اƅتصحيحات بموجب ااتفاقية اƅجزائرية اƅفرƊسية اƅمؤرخة في 

 طابقت اƅجزائر اƅقاƊون اƅجبائي 1971/04/12 اƅمؤرخ في 71/22بحƆول مرضية وفي Ɗص اأمر رقم 
 04-12-1991اƅمؤرخ في  91/21اƅبتروƅي مع اƅقواƊين اƅسارية اƅمفعول في اƅشرق اأوسط ، ثم اƅقاƊون 

. اƅمعدل ƆƅقاƊون اƅسابق، فقد وسع مجال تدخل اƅشرƄات اأجƊبية في اƅقطاع اƅبتروƅي 
 
 

                                                           
 ماي، 21-20قدي عبد اƅمجيد ، اƊƅظام اƅجبائي اƅجزائري وتحديات اأƅفية اƅثاƅثة، اƅمƆتقى اƅوطƊي اأول حول ااقتصاد اƅجزائري في اأƅفية اƅثاƅثة، أيام   1

 . 5 ، ص 2002جـامعة سـعد دحـƆب ، اƅبƆيدة ، 
 .77، ص 2003 دون دار Ɗشر ، أماك اƅدوƅة، اƅطبعة اأوƅى،اƅجمارك ، شبƌ اƅجباية ، و  اƅجبايةيسى،  سعيد بن ع2
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: 1أو استغال اƅمحروقات من / و تعفى اƊƅشاطات اƅمتعƆقة باƅبحث و 
 أو ااستغال؛/ اƅرسم عƆى اƅقيمة اƅمضافة اƅخاصة باأماك و اƅخدمات اƅمتعƆقة بƊشاطات اƅبحث و  -

 ؛ (م . ن . ر  )اƅرسم عƆى اƊƅشاط اƅمƊƎي  -

اƅحقوق و اƅرسوم و اأتاوى اƅجمرƄية اƅمفروضة عƆى عمƆية استيراد اƅتجƎيزات و اƅمواد و اƅمƊتجات  -
 أو استغال مƄامن اƅمحروقات دون سواƍا ؛/ اƅتي يتم استغاƎƅا فقط في Ɗشاطات اƅبحث و 

 و في ƍذا اƅباب 67 و 53 و 52 و 31أي ضريبة أو حقوق أو رسوم أخرى غير مذƄورة في اƅمواد  -
اƅتي تخص Ɗتائج ااستغال و اƅموضوعة ƅصاƅح اƅدوƅة و اƅجماعات اإقƆيمية و Ƅل شخص معƊوي 

 خاضع ƆƅقاƊون اƅعام ؛

أماك اƅتجƎيزات و اƅخدمات و اƅمواد و اƅمƊتجات اƅمذƄورة في ƍذƋ اƅمادة ، ƍي تƆك اƅمستعمƆة  -
 .خصيصًا ƎƅذƋ اƊƅشاطات و اƅمبيƊة في قائمة تحدد عن طريق اƅتƊظيم 

أو استغال / اƊƅظام اƅجبائي اƅمطبق عƆى اƊƅشاطات في قطاع اƅمحروقات غير Ɗشاطات اƅبحث و    
 2.اƅمحروقات ƍو Ɗظام اƅقاƊون اƅعام اƅساري اƅمفعول 

مƂونات الجباية البترولية و حسابها  : المطƄب الثالث 
اƅوطƊي وتبعا ƅذƅك فإن مƄاƊة اƅجباية اƅبتروƅية في  عائدات اƅبترول دورا مƎما في تمويل ااقتصادتمثل 

مƄوƊات اƅجباية اƅبتروƅية واƅتي  مƄوƊات اإيرادات اƅعامة Ɔƅدوƅة تأتي في أول اƅمراتب واƅمقصود Ɗƍا ƍو معرفة
 :3تتمثل فيما يƆي

اƄƅميات  تخضع اƅمحروقات اƅمستخرجة من اƅحقول اƅبرية ƅدفع اإتاوة وتقدر اإتاوة عƆى أساس :اإتاوة-  1
 .Ɔƅمحرقات اƅمƊتجة واƅمحسوبة بعد عمƆيات اƅمعاƅجة في اƅميدان

  :اإتاوة اƅبتروƅية إل قواعد اƅوعاء واƅتحصيل اƅتاƅية تخضع

 .اƅقاعدة اƅمبƆغ اƅذي يخضع Ɔƅضريبة تعƊي: وعاء اأتاوات- 

 .اƅمƊاجم اأرضية واƅبحرية تخضع إتاوة اƅمحروقات اƅمستخرجة من- 

اƅمحروقات واƅمحسوبة عƆى عمƆيات اƅمعاƅجة وذƅك بعد  اإتاوة تفرض عƆى اƄƅميات اƅمستخرجة من حقل- 
 .اƅتوزيع خروجƎا من مراƄز

                                                           
  .27 ، ص 2005 يوƅيو سƊة 19 ، 50 من قاƊون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية ، اƅعدد 89 اƅمادة  1
  .28 ، ص 2005 يوƅيو سƊة 19 ، 50 من قاƊون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية ، اƅعدد 96 اƅمادة  2

3
    http://mansourlarbi.yoo7.com  06/11/2012 

http://mansourlarbi.yoo7.com/
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  :اƅتاƅية  ƅأعمال اأرباحتخضع اƅضريبة عƆى:  اأرباح اƅضريبة عƆى-  2

 .اƅتƊقيب عƆى حقول اƅمحروقات واƅبحث عƎƊا واستغاƎƅا  -

 .اƅمحروقات باأƊابيب Ɗقل  -

 .اƅمستخرجة من اƅحقول وفصƎƆا عن بعضƎا اƅبعض تمييع اƅغاز اƅطبيعي ومعاƅجة اƅغازات اƊƅفطية اƅمميعة  -

 .ااستغال واستƎاك اƅمصاريف اƅتي أƊفقت من أجل ااستثمار خصم اإتاوة اƅبتروƅية وأعباء  -

  1:اƅربح اƅضريبي واƅجباية اƅبتروƅية Ƅيفية تحديد-  3

B = QX PR –(C+R) 

 .اƅضريبي تمثل اƅربح  B :حيث أن 

QX PR  :تشمل رقم اأعمال. 

C  :تاجƊيف اإƅاƄتƅ يةƆƄيƎƅثابتة   اأعباء اƅا
R :غ اإتاوةƆتمثل مب. 

 اƅضريبة عƆى أرباح Ɗشاطات اƊƅقل+ اإتاوات + اƅمباشرة اƅبتروƅية  اƅضريبة= اƅضريبة اƆƄƅية عƆى اƅبترول 

 .واƅتمييع

 :وتتحدد اƅجباية اƅبتروƅية باƅصيغة اƅتاƅية

FP = 0,85 (QX PR – CS – R) + RXIDF (TL) 

 :حيث أن
FP: يةƅبتروƅجباية اƅا. 

QXPR : اأعمال رقم. 

CS : يةƆƄيƎƅاأعباء ا. 

R : اإتاوة. 

IDF: مباشرةƅضريبة اƅية اƅبتروƅا. 
قبل اƅيوم اƅعاشر من اƅشƎر  (اƅبترول  )يتم دفع اإتاوة شƎريًا ƆƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتثمين موارد اƅمحروقات 

 2.اƅمواƅي ƅشƎر اإƊتاج 

                                                           
 ماي ، جامعة سعد Ƅ 10-11- 12مال رزيق ، تقييم اصاح اƊƅظام اƅجبائي ، اƅمƆتقى اƅوطƊي حول اƅسياسة اƅجبائية  اƅجزائرية في اأƅفية اƅثاƅثة أيام  1

 .26، ص 2003دحƆب ، اƅبƆيدة ،  
  .28 ، ص 2005 يوƅيو سƊة 19 ، 50 من قاƊون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية ، اƅعدد ƅ92مادة  ا 2
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مقابل Ƅل  (1/°00)في حاƅة حدوث تأخر في اƅدفع ، تضاف إƅى اƅمباƅغ اƅمستحقة Ɗسبة واحد في اأƅف و 
. يوم تأخير 

 أهمية ومƂانة الجباية البترولية في ااقتصاد الوطني: المطƄب الرابع 
     تبرز أƍمية اƅجباية اƅبتروƅية من حيث اƅمداخيل اƅتي تحققƎا ƍذƋ اأخيرة باƊƅسبة Ɔƅمداخيل اأخرى Ɔƅجزائر 

:  ƄاƊتƅ 2013غاية Ɗ 2003رى مداخيل اƅجباية اƅبتروƅية من حيث
 2012 - 2003من اƅفترة مداخيل اƅجباية اƅبتروƅية  : (02)جدول رقم 

 اƊƅسبة اƅمبƆغ اƅسƊوات

2003 862200000 56,42% 

2004 899000000 54,95% 

2005 916000000 54,92% 

2006 973000000 53,98% 

2007 970200000 50,43% 

2008 1628500000 58,44% 

2009 1835800000 59,57% 

2010 1472400000 49,20% 

2011 1561600000 45,18% 

2012 1615900000 42,30% 

                                                          من اعداد اƅطاƅبة أستƊادًا Ɔƅجرائد اƅرسمية اƅجزائرية

 83اƅجريدة اƅرسمية اƅعدد حسب  2003 مƆيار دج سƊة 862.2اƅمداخيل اƅجبائية اƊƅفطية اƅفعƆية  بƆغت     
 مƆيار دج حسب اƅجريدة ƅ 1835.8تصل 2009،و بƆغت ذروتƎا سƊة  % 56.42  أي بƊسبة ƅ2003سƊة 

 واƅجدول اƅتاƅي . من إجماƅي مداخيل اƅدوƅة اأخرى % 59.57 و ƍذا بƊسبة ƅ 2009سƊة 78اƅرسمية اƅعدد 
:   حاƅيًايمثل أƍمية اƅجباية اƅبتروƅية في ااقتصاد اƅوطƊي

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ83 ، العدد28/12/2003 المؤرخ في 22-03الجريدة الرسمي Δلسن Δ31 ص 2004 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ85 ، العدد 2004/ 29/12المؤرخ في 21-04الجريدة الرسمي Δلسن Δ26 ص2005 يتضمن قانون المالي.  
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ85 ، العدد 31/12/2005 المؤرخ في 16-05الجريدة الرسمي Δلسن Δ30 ص 2006 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ85 ، العدد 26/12/2006 المؤرخ في 24-06الجريدة الرسميΔلسن Δ33 ص 2007 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ82، العدد 30/12/2007 المؤرخ في 12-07الجريدة الرسميΔلسن Δ25 ص 2008  يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ74 ، العدد 30/12/2008 المؤرخ في 21-08الجريدة الرسميΔلسن Δ21 ص 2009 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ78، العدد 30/12/2009 المؤرخ في 09-09الجريدة الرسمي Δلسن Δ27 ص 2010 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ80 ، العدد 29/12/2010 المؤرخ في 13-10الجريدة الرسميΔلسن Δ25 ص 2011 يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ72، العدد 28/12/2011 المؤرخ في 16-11الجريدة الرسميΔلسن Δ31 ص 2012  يتضمن قانون المالي. 
 * ϡقانون رق، Δالجزائري Δ72، العدد 26/12/2012 المؤرخ في 12-12الجريدة الرسميΔلسن Δ25 ص 2013 يتضمن قانون المالي. 
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 2013اإيرادات اƎƊƅائية اƅمطبقة عƆى ميزاƊية اƅدوƅة ƅسƊة  : (03)جدول رقم 
 (بآاف دج  )اƅمبƆغ إيرادات اƅميزاƊية 

 اƅموارد اƅعادية  -1
 :اإيرادات اƅجبائية  -1-1

............................... حواصل اƅضرائب اƅمباشرة- 001-201
............................... حواصل اƅتسجيل و اƅطابع- 002-201
................... حواصل اƅرسوم اƅمختƆفة عƆى اأعمال- 003-201

.......... (مƎƊا اƅرسم عƆى اƅقيمة اƅمضافة عƆى اƅمƊتوجات اƅمستوردة  )
.......................... حواصل اƅضرائب غير اƅمباشرة- 004-201
........................................ حواصل اƅجمارك- 005-201

  
903.000.000 
49.400.0000 
469.200.000 
324.200.000 

1.500.000 
228.300.000 

 1.831.400.000 ( 1 )اƅمجموع اƅفرعي 
 :اإيرادات اƅعادية  -1-2

........................... حاصل دخل اأماك اƅوطƊية- 006-201
............................. اƅحواصل اƅمختƆفة ƆƅميزاƊية - 007-201
...................................... اإيرادات اƊƅظامية- 008-201

 
20.000.000 
62.700.000 

 -       
 82.700.000 (  2 )اƅمجموع اƅفرعي 

 :اإيرادات اأخرى  -1-3

..................................................... اإيرادات اأخرى
 

290.000.000 
 290.000.000 ( 3 )اƅمجموع اƅفرعي 

 2.204.100.000مجموع اƅموارد اƅعادية 
 :اƅجباية اƅبتروƅية  -2

......................................... اƅجباية اƅبتروƅية- 001-201
 

1.615.900.000 
 3.820.000.000اƅمجموع اƅعام ƅإيرادات  

 ، يتضمن قاƊون اƅماƅية ƅسƊة 2012 ديسمبر سƊة 26 مؤرخ في 12-12اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، قاƊون رقم : اƅمصدر 
 25 ، ص 2012 ديسمبر 30 ، 27 ، اƅعدد 2013

 
 
 
 



البتروليةالشرƂات                       الجباية في                  الفصل الثاني    

 

43 

 

 
 من اعداد اƅطاƅبة: اƅمصدر 

الجزائرية الشرƂات البترولية الخطر الجبائي و تأثيرƉ عƄى : المبحث الثالث 
إن اƅعاقة اƅتي تربط اƅجباية  باƅمؤسسة تجعل مصاƅحƎما متقاربين حيث أن اƅمخاطر اƅتي تƎدد اƅمؤسسة 

 ƅذا سƊتطرق في ƍذا اƅمبحث إƅى اƅمطاƅب اآتية  .تمتد آثارƍا اƅسƆبية Ɔƅجباية في حد ذاتƎا 
اأطراف العامƄة و الفاعƄة في النشاط البترولي : المطƄب اأول 

: 1ان اƅقاƊون اƅجديد Ɔƅمحروقات بين اأطراف اƎƅامة و اƅفاعƆة في قطاع اƅمحروقات ، و اƅتي ƍي 
 اوت 19 من 14-86صاحيات Ƅبيرة في إطار اƅقاƊون ب واƅتي تمتعت : اƅمƊاجم و اƅطاقة وزارة -1

1986 ƌوتتميم ƌƆما تم تعديƄ ،غازƅفط واƊƅابيب اƊقل خط أƊبحث، ااستغال وƅقيب  واƊتƅة باƆمتصƅا 
  .Ɗ 1991وفمبر 4 من 21-91بموجب اƅقاƊون رقم 

واƅتي يتم تصريفƎا في اƅسياق  (سوƊاطراك)اƅمؤسسة اƅوطƊية Ɗƅقل وتسويق اƊƅفط واƅغاز: سوƊاطراك  -2
صدار  اƅجديد Ɔƅجزء اأƄبر من اƅصاحيات تتمتع بƎا  Ƅممثل Ɔƅدوƅة اƅجزائرية في ختام اƅعقود وا 

و ƍذا ƌƅ تأثير إيجابي أƌƊ يعطي Ǝƅا . ترخيص Ɔƅبحث وااستغال، وجامع عائدات اƅضرائب ƆƅخزيƊة

                                                           
1   Samir TAKOUAT,LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES (ASPECTS JURIDIQUE, FISCAL ET TRAITEMENT COMPTABLE)  

, Mémoire de fin d’études en vue de l’obtention d’un diplôme de Post-Graduation Spécialisée en finances publiques,Option 

fiscalité, INSTITUT Maghrébin D’ÉCONOMIE DOUANIƦRE ET FISCALE, 2007,p p 25 , 26  .                 

 

56,42% 54,95% 54,92% 53,98%
50,43%

58,44% 59,57%

49,20%

45,18%
42,30%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ايراداΕ الجبايΔ البتروليΔ ( :  02)شكل رقم 



البتروليةالشرƂات                       الجباية في                  الفصل الثاني    

 

44 

 

تعتبر طرف . حرية و فضاء أƄبر عƆى مواصƆة مƎمتƎا في  اأعمال اأوƅية اƅصƊاعية و اƅتجارية 
  .% 51فعال في ابرام اƅعقود و تقدر ƊسبتƎا عƆى اأقل 

تعمل في قطاع اƅبترول  من قدر أƄبر من اƅشفافية في إدارة اƅتي شرƄات الاستفادت : شرƄات اƅبترول  -3
، و Ƅذا  ƅتصبح اƅقضايا  (سواء Ƅان ممثل اƅوصاية ومƊافس)طƆبات تم إرساƎƅا إƅى سوƊاطراك 

خاضعة  و ƍذƋ اƅشرƄات .  اƅضريبية بسيطة Ɔƅمؤسسات اƅمقيمة أو غير اƅمقيمية اƄƅل مثل  سوƊاطراك
ƆƅقاƊون اƅجزائري واجب عƆيƎا تسديد اƅضرائب وفق ما يƊص قاƊون اƅعقود اƅمبرمة مع سوƊاطراك او 

 .تƄون بموافقة سوƊاطراك باعتبارƍا ممثƆة Ɔƅدوƅة اƅجزائرية 

 : ƍي وƄاƅة اƅتي ƍي مƎمتƊا اƅرئيسيةALNAFT: اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير موارد اƅمحروقات   -4

  تشجيع ااستثمار في مجال اƅبحث و اƅتƊقيب واستغال اƅمحروقات ؛-

 إدارة وتحديث قواعد اƅبياƊات و عمƆيات اƅبحوث ؛ -
  اƅترخيص استƄشاف واستغال واƅمراقبة و إدارة اƅعقود؛-

  تحديد وتحصيل اƅرسوم واƅدفع ƆƅخزيƊة؛-

 . تبادل اƅمعƆومات اƅضريبية ƅعقود اƅبحث و تعمل مع اƅسƆطات اƅضريبية-

٪ من رسوم اƅترخيص اƅتي سيتم تقاسمƎا ƍ(0.5ي وƄاƅة مستقƆة، وƎƅا شخصية قاƊوƊية و ااستقال اƅماƅي 
.  (مع اƅوƄاƅة اƅتƊظيمية 

، وƄاƅة اƊشئت من خال أحƄام اƅقاƊون اƅجديد ƄALNAFTما  : اƅوƄاƅة تƊظيمية  -5
وƄƅن يتم تعييƎƊا ƅمƎمة اƅوƄاƅة اƅوطƊية . Ɔƅمحروقات  ƅديƎا  اƅشخصية ااعتبارية وااستقاƅية اƅماƅية 

 :ƅتطوير موارد اƅمحروقات ، و من مƎامƎا 

  ضمان اامتثال Ɔƅوائح اƅفƊية من قبل اƅمشغƆين؛- 

 تطبيق  اƊƅقل ƅخطوط اأƊابيب ؛- 

  ƅضمان اامتثال ƅقواعد اƅصحة واƅسامة واƅبيئة؛-
  إدارة صƊدوق اƅتعويض و معدات اƅرسوم  Ɗƅقل اƅمحروقات و اƅمƊتجات اƅبتروƅية ؛-

 .اƅعمل مع وزارة اƅمحروقات ƅوضع سياسة و ƅوائح اƅقطاع  و وضع تƊظم أƊشطة اƅمحروقات  - 

 .وتجدر اإشارة إƅى أن اƅوƄاƅتين اƅسابقتين ƍما وƄاات تشغيƆية 
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 الشرƂات البترولية تأثير الجباية عƄى : المطƄب الثاني 
إن Ƅل Ɗشاطات اƅمؤسسة ƌƅ اƊعƄاس جبائي و Ƅƅن بدرجات متفاوتة ، و مƌƊ يظƎر اƅتأثير اƅجبائي عƆى 

 : 1اƅمؤسسة من خال
 : تأثير اƅجباية عƆى اƅتدفقات اƅماƅية   -1

إن اƅعبء اƅجبائي يحدث تأثير مباشر عƆى خزيƊة اƅمؤسسة من خال اƅتزامƎا بدفع اƅمستحقات اƅجبائية 
فور وقوعƎا مما يؤثر عƆى توازƎƊا اƅماƅي اƅقصير اأجل ، و ƍذا يتوقف عƆى مبƆغ و Ƅيفية اƅدفع و مدى 

. إمƄاƊية حصول اƅمؤسسة عƆى اƅقروض اƅبƄƊية اƅقصيرة اأجل في حاƅة إمƄاƊية ااƅتزام باƅدفع اƅفوري 
إضافة إƅى تأثير ƍذا اƅعبء عƆى اƅتمويل اƅذاتي اƅذي يتƄون من اأرباح اƅصافية غير اƅموزعة ، 

ااƍتاƄات و مجموع اƅمؤوƊات اƅمƄوƊة ƅمواجƎة اƅمخاطر اƅمحتمƆة ، و اƅضريبة تؤثر عƆى سياسة توزيع 
اأرباح و ذƅك من خال تقƆيص اأرباح اƅموزعة باعتبار خضوع ƍذƋ اأخيرة Ɔƅضريبة ، و Ƅذƅك تؤثر عƆى 

. ااƍتاƄات من خال معدات ااƍتاك اƅمحددة و اƅطرق اƅمسموح بƎا 
 :  سياسة اƅتوسيعتأثير اƅجباية عƆى -2

 ƋذƎƅ ًضريبة دورًا تحفيزيًا و معرقاƅي و خارجي ، و تؤدي اƆين داخƆƄمؤسسة يأخذ شƅمو اƊ إن توسيع  و
اƅعمƆية ، و ذƅك من خال اƊƅظام اƅجبائي اƅذي يخضع ƌƅ فائض اƅقيمة ƊƆƅاتج عن ااستثمارات اƅمتƊازل عƎƊا 
بƎدف تغييرƍا أو تجديدƍا ، أو اƊƅاتج عن عمƆيات اƅجمع أو اƅفصل بين اƅمؤسسات ، و خضوع ƍذا اƅفائض 
Ɔƅضريبة من شأƌƊ أن يؤدي إƅى عدم تحفيز اƅمؤسسة ƅتبƊي ااستراتيجيات اƅتوسعية و باƅتاƅي يقضي عƆى 

. اƅتجديد و اƊƅمو ، و خاصة إذا Ƅان اƅعبء اƅجبائي Ƅبيرًا 
Ƅذƅك اƅضريبة اƅتي تخضع Ǝƅا اƅسƆعة في مختƆف اƅمراحل اƅتي تمر بƎا من اƅمƊتج إƅى اƅمستƆƎك من شأƎƊا 
أن تؤدي إƅى تشجيع اƅتجميع و اƅتƄامل بين اƅمؤسسات اختصار اƅمراحل و باƅتاƅي تخفض من اƅعبء اƅجبائي 
، و Ƅƅن ƍذا قد يتسبب في إحداث آثار سƆبية إذا Ƅان اƅتƄامل غير مدروس بشƄل موضوعي و دقيق قد يؤدي 
إƅى تغيرات ƍيƆƄية داخل اƅمؤسسة غير مقبوƅة و غير مبررة من اƊƅاحية اƅتسييرية ، و  من جƎة أخرى قد يؤدي 

. ƍذا اƅتƄامل إƅى اƅقضاء عƆى اƅتخصص 
 

 

                                                           
 باشوƊدة رفيق ، داƊي Ƅبير معاشو ، تحƆيل سƆوك اƅمؤسسة اتجاƋ اƅعبء اƅجبائي و أساƅيب اƅتحريض اƅجبائي ، اƅمƆتقى اƅوطƊي حول اƅسياسة اƅجبائية  1

 . 7 ، 5 ، ص ص  2003 ماي ، جامعة  سعد دحƆب ، اƅبƆيدة ، 12-11-10اƅجزائرية في اأƅفية اƅثاƅثة ، أيام 
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 :  تأثير اƅجباية عƆى ااستثمار  -3

تؤثر اƅضريبة عƆى استثمارات اƅمؤسسة من خال تأثيرƍا عƆى اأرباح ، فاƅضريبة اƅتصاعدية و اƅضرائب 
عƆى اأرباح قد تؤدي إƅى تغيير اƅقدر ااستثماري Ɔƅمؤسسة ، إن عدم اأخذ بعين ااعتبار تƆƄفة اأموال 

اƅخاصة اƅمتمثƆة غي اƅعائد اƅماƅي اƅذي يتقاضاƋ اƅمساƍمون ، و معاƅجتƌ مثل تƆƄفة اƅديون يؤدي إƅى ارتفاع 
. اƅعبء اƅجبائي و باƅتاƅي تقƆيص فرص تحقيق اأرباح و ƍذا يعود سƆبًا عƆى استثمارات اƅمؤسسة 

: و باƅمقابل توجد امتيازات جبائية عديدة تشجع بصفة مباشرة عƆى ااستثمار مƎƊا 
 ااعفاءات اƅضريبية أو اƅتخفيضات في معدات اƅضريبة عƆى اأرباح ، اƅمعاد استثمارƍا ؛ -4

إمƄاƊية اأخذ بعين ااعتبار اƅخسائر اƅماƅية اƅمحققة في اƅسƊوات اƅسابقة من حساب Ɗتيجة اƅسƊة  -5
 .اƅماƅية 

 :  تأثير اƅجباية عƆى سياسة اƅتƄاƅيف اƅعامة  -4

تعتبر تƄاƅيف دورة ااستغال اƅتي تتحمƎƆا اƅمؤسسة خاضعة Ɔƅضريبة ، و Ǝƅذا تعمل عƆى تخفيضƎا حتى 
تقƆص اƅعبء اƅجبائي ، إضافة إƅى وضع حد أقصى ƅبعض اƅتƄاƅيف و عدم قبول اƅبعض اآخر مثل تƄاƅيف 

.   ااستثمار و اƅترويج ، مصاريف ااستقبال و Ƅل اƅمصاريف اƅتي تؤثر عƆى اƅسياسة اƅعامة ƆƅتƄاƅيف 
 :تأثير اƅجباية عƆى إستراتيجية اƅتمويل  -5

تƊقسم ƍيƆƄة اƅتمويل Ɔƅمؤسسة إƅى أموال خاصة و ديون ، و اƅعامل اƅجبائي يؤخذ بعين ااعتبار ƆƅمفاضƆة 
بين اƅمصدرين و مƌƊ اختيار ƍيƆƄة رأس اƅمال ، و عƆى ƍذا أساس اƅرافعة اƅماƅية عƆى اƅمردودية  توجد عاقة 
طردية بين معامل اƅمديوƊية و اƅمردودية اƅماƅية ، و Ǝƅذا Ɗجد أن اƅسياسة اƅجبائية تؤثر عƆى اƅمسير في اختيار 

 .سياسة ماƅية تأخذ بعين ااعتبار تفضيل اƆƅجوء إƅى ااقتراض 
 : تأثير اƅجباية عƆى اƅسياسة اƅتشغيƆية  -6

إن اƅعبء اƅجبائي اƅذي تتحمƌƆ اƅمؤسسة بمƊاسبة مشارƄتƎا في اƅضرائب عƆى اأجور قد ا تشجع عƆى 
فتح مƊاصب شغل جديدة أو زيادة ساعات اƅعمل اإضافية و يتعƆق اأمر بصفة خاصة باƅدفع اƅجزافي اƅذي 

. ƅيس ƌƅ معƊى من اƊƅاحية ااقتصادية ، و يمƄن تسميتƌ عبء اƅعبء 
إضافة إƅى اƅضرائب عƆى اƅدخل اƅتصاعدية اƅتي ا تشجع عƆى زيادة عرض اƅعمل مما يؤدي إƅى تقƆيص 

. فرص زيادة إƊتاج اƅمؤسسة 
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 :  تأثير اƅجباية عƆى Ɗفقة ااƊتاج  -7

ƊƆƄا زاد اƅعبء اƅجبائي أدى ذƅك إƅى زيادة Ɗفقة ااƊتاج ، و في حاƅة سوق اƅمƊافسة اƄƅامƆة تتحمل اƅمؤسسة 
ƍذا اƅعبء بصفة ƆƄية و ا يمƄن Ǝƅا أن تƊقƌƆ إƅى اƅمستƆƎك في شƄل زيادة اأسعار ، بيƊما في حاƅة اƅسوق 

اƅمحتƄرة تحدث اƅوضعية اƅمعاƄسة ، إضافة إƅى إمƄاƊية رفع أجور اƅمسيرين و اƅمساƍمين اƄƅبار مما يؤثر سƆبًا 
. عƆى Ɗفقة ااƊتاج 

عاقة  الخطر الجبائي بالدور ااقتصادي لƄجباية  : المطƄب الثالث 
: اƅدور ااقتصادي Ɔƅجباية يظƎر بوضوح من خال استثمار و تƊمية اƅمؤسسة و ذƅك من خال 

  : 1عاقة اƅخطر اƅجبائي بتوازن اƅعبء اƅجبائي -1

إن اƅجباية باعتبارƍا اقتطاع Ɗقدي من حصيƆة اƅتدفقات اƅتي تحققƎا اƅمؤسسة تؤثر بطريقة مباشرة عƆى 
استثماراتƎا ، فƆƄما Ƅان اƅضغط اƅجبائي متوازƊًا ƆƄما مƎƊƄا من سرعة تحويل رأسماƎƅا اƊƅقدي اƅمسخر في 

اƅعمƆية إƅى رأسماƎƅا تقƊي يسمح Ǝƅا باƅتمويل اƅذاتي و تطوير ƊشاطاتƎا ااستثمارية ، فارتفاع اƅضغط اƅجبائي 
. يمƄن أن يƄبح اƊƅشاط ااقتصادي 

و عƆيƌ فاƅضغط اƅجبائي يشƄل خطرًا محتماً استثمارات اƅمؤسسة إذا ƅم يƄن متوازƊًا ، و مƌƊ اƅعاقة بين 
مستوى ااخضاع اƅجبائي اƅمتوازن يسمح Ɔƅمؤسسة من اƅتوسع في أƊشطتƎا ثم زيادة اƅمادة اƅخاضعة Ɔƅضريبة 

. في اأمد اƅقصير و اƅمتوسط 
و بما أن اƅمؤسسة ƍي اƅمجال اƅمفضل ƅتحقيق ااستثمار ، و خƆق اƅقيمة اƅمضافة ، فان اƅدوƅة تعمل عƆى 

احداث تعديات عƆى أƊظمتƎا اƅجبائية ƅتتيح اƅمؤسسة تحقيق أƍدافƎا باعتبارƍا اƅوحدة اأساسية اƅقاعدية 
. ƅاقتصاد اƅوطƊي 

فأغƆب اƅتعديات اƅمتاحقة ƊƆƅظام اƅضريبي اƅجزائري تذƍب في ƍذا اƅسياق بغية تحقيق أƍداف اƅمؤسسة و 
. ضمان حقوق اƅخزيƊة اƅعامة 

 : 2عاقة اƅخطر اƅجبائي بإجراءات اƅتحفيز  -2

تƎدف اƅمؤسسة بصورة أساسية من ƊشاطƎا ااقتصادي إƅى تحقيق اƅربح ، و تقƆيص اƅعبء اƅجبائي ، 
فتعتمد إƅى تأسيس مجموعة من اأعباء و Ƅƅن ƍذƋ اƅخطوة تخضع ƅعدة إعتبارت حتى ا يتم إƅغاؤƍا من فبل 

                                                           
 . 119 حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدƊئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، مرجع سابق ، ص     1
 

 . Ɗ  121 ، 120فس اƅمرجع ، ص ص   ،  2
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اادارة اƅجبائية ، و من أمثƆة ذƅك تخصيص مؤوƊة Ɔƅحقوق اƅمشƄوك في تحصيƎƆا ، و اƅعجز اƅمرحل من سƊة 
. إƅى أخرى باعتبارƋ عبء 

 :اƅخطر اƅجبائي اƊƅاجم عن اƅمؤوƊات   - أ

أثƊاء ممارسة اƅمؤسسة ƊƅشاطƎا فƎي معرضة ƅجمƆة من اƅمخاطر ، مƎƊا عدم قدرتƎا عƆى تحصيل 
ديوƎƊا اƊƅاجمة عن بيع اآجل ، و قد تتجƊب اƅمؤسسة دفع اƅضريبة عن حقوق مشƄوك في تحصيƎƆا فإƎƊا 
تƆجأ إƅى تخصيص مؤوƊة ƅمواجƎة اƅمخاطر اƅمحتمƆة اƅحدوث في اƅدورات اƅاحقة ، و اƅتي تخفض من 

فاƅتشريع اƅجبائي اƅجزائري ƅم يتعرض ƎƅذƋ اƅمخاطر إا في حدود اإمƄاƊية اƅمتوفرة ƆƅبƊوك فقط . اƊƅتيجة 
 من مبƆغ اƅقروض اƅمستعمƆة عƆى اأمد اƅمتوسط %5بشرط أن تتجاوز اƅحصة اƅسƊوية ƎƅذƋ اƅمؤوƊة حدود 

 .و اƅطويل 

فƎذƋ اƅوضعية تجعل اƅمؤسسة مطاƅبة باتخاذ Ƅل إجراءات اƅحيطة و اƅحذر في تخصيص اƅمؤوƊات حتى ا 
تتعرض إجراءات عقابية من قبل اادارة اƅجبائية ، فاƅحواجز اƅموجودة في ƍذا اƅمجال يمثل عتبة في تطوير 

Ɗشاط اƅمؤسسة ، مما يؤدي بƎا إƅى اƅتفƄير في  اƅطرق اƅتي تسمح Ǝƅا بتجاوز اƅتشريع اƅجبائي و من ثم 
. تعرضƎا ƅمخاطر جبائية أƄيدة 

 :  اƅخطر اƅجبائي اƊƅاجم عن اƅعجز اƅمرحل  - ب

:   من قاƊون اƅضرائب اƅمباشرة و اƅرسوم اƅمماثƆة عƆى ما يƆي 147تƊص اƅمادة 
في حاƅة تسجيل عجز في اƅسƊة ماƅية ما ، فإن ƍذا اƅعجز يعتبر عبئًا يدرج في اƅسƊة اƅماƅية اƅمواƅية " 

و إذا Ƅان ƍذا اƅربح غير Ƅافٍ ƅتخفيض Ƅل اƅعجز ، . و يخفض من اƅربح اƅمحقق خال Ɗقس اƅسƊة اƅماƅية 
فان اƅعجز اƅزائد يƊقل باƅترتيب إƅى اƅسƊوات اƅماƅية اƅمواƅية ، إƅى غاية اƅسƊة اƅماƅية اƅرابعة اƅمواƅية ƅسƊة تسجيل 

". اƅعجز 
و Ƅƅن اƅخطر اƅذي يتعرض اƅمؤسسة . ƍذا يعتبر إمتياز جبائي مƎم يطرحƌ اƅتشريع اƅضريبي اƅجزائري 

ƍو في حاƅة عدم تمƎƊƄا من تحميل Ƅامل اƅعجز عƆى اأرباح Ɗظرًا ƅوجود اƅمؤسسة في حقل Ɗشاط استراتيجي 
يتطƆب مƎƊا اƅمزيد من ااستثمار ، و باƅتاƅي مواجƎة بعض اƅصعوبات خاصة خال اƅسƊوات اأوƅى ƅبداية 

. ƊشاطƎا ، و باƅتاƅي فان اƅمردودية ا تتحقق إا في سƊوات احقة 
 :عاقة اƅخطر اƅجبائي بخزيƊة اƅمؤسسة  - ج

اƅمؤسسة مضطرة ƅاعتماد عƆى خزيƊتƎا أن اƆƅجوء ƅاستداƊة ƅيس باأمر اƅسƎل Ɗظرًا ƅصعوبة اƅحصول 
فمن أƍم أƊواع . عƆى اƅقروض ƅدى اƅمؤسسات اƅمصرفية من جƎة و من جƎة أخرى ارتفاع معدل اƅفائدة 
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اƅجباية اƅتي تُحدث تأثيرًا مƎُمًا عƆى خزيƊة اƅمؤسسة Ɗجد اƅضريبة عƆى أرباح اƅشرƄات و اƅرسم عƆى اƅقيمة 
. اƅمضافة 
يقع عƆى عاتق اƅمؤسسة اƅدفع اƅسƊوي : تأثير اƅضريبة عƆى أرباح اƅشرƄات عƆى قدرة اƅتمويل اƅذاتي  -

Ɔƅضريبة عƆى اƅربح اƅجبائي  مما يؤدي إƅى حرماƎƊا من جزء من سيوƅتƎا اƅذي Ƅان باامƄان 
و حتى تتمƄن اƅمؤسسة من اƅوفاء باƅتزاماتƎا اƅجبائية و Ɗتيجة ƅعدم توفر اƅسيوƅة ƅديƎا قد . استثمارƍا 

و Ƅي تتمƄن اƅمؤسسة . تƆجأ إƅى أسƆوب ااستداƊة مما يزيد من حجم اأعباء اƅذي تتحمƌƆ اƅمؤسسة 
من تطوير ƊشاطاتƎا بفضل امتاƎƄا اƅقدرة عƆى اƅتمويل اƅذاتي ومن ثم تحسين تسييرƍا ، فان اƅتقƊية 

  .1اƅمستعمƆة في دفع اƅجباية عن اƅمداخيل غير اƅمحصƆة تتطƆب إعادة اƊƅظر ااقتصادية 

Ƅما يعتبر اƅتمويل اƅذاتي أƍم مورد داخƆي Ɔƅمؤسسة، فƎو مƄمل أساسي و ضروري Ƅƅل عمƆيات ااقتراض، 
 يبدو في .فقد يجƊب اƅمؤسسة عمƆيات ااستداƊة بطريقة مباƅغ فيƎا و ƍذا بااستخدام اƅفعال Ɔƅموارد اƅداخƆية Ǝƅا

بعض اأحيان، بأن اƅتمويل اƅذاتي يمƆك مظƎراً مجاƊياً، Ƅون اƅمؤسسة ا تدفع عƌƊ فوائد، Ƅƅن في اƅحقيقة 
عƄس ذƅك، إذ أن Ɔƅتمويل اƅذاتي تƆƄفة ضمƊية تتمثل في تƆƄفة اƅفرصة اƅضائعة، و ƍي تمثل اƅقيمة اƅمتوقعة 

 2 .(اƅضائعة)من قبل اƅمستثمرين عƊد تقرير ااستثمار في مشروع معين، و ƍذا بإدخال مفƎوم اƅفرصة اƅبديƆة 
خسائر اƅصرف تعتبر قƊبƆة موقوتة Ɔƅمؤسسة ، حيث تشƄل :  تأثير خسائر اƅصرف عƆى اƅمؤسسة  -

 .ƍاتƌ اƅخسائر عائقًا Ɔƅتسيير اƅجيد Ɗظرًا ƅما تحدثƌ من تأثير سƆبي عƆى خزيƊة اƅمؤسسة 

من ون ƍذƋ اƅعوامل تعرض اƅمؤسسة ƅمخاطر Ɗتيجة تخفيض قيمة اƅديƊار Ɗظرًا ƅعدم توفر اƅجزائر عƆى 
آƅيات قاƊوƊية تسمح Ɔƅمؤسسة باƅتأمين ضد ƍذا اƊƅوع من اƅمخاطر ، ƅذا تƆجأ ƅحƆول استثƊائية Ƅاƅتقدم 
بطƆب ااستفادة من اƅعفو اƅجبائي  و عمƆية اƅتقدم بطƆب ااستفادة من اƅعفو اƅجبائي جد معقدة و 

أحياƊًا تƄون غير فعاƅة Ɗظرًا ƅتباطئ اادارة اƅجبائية في اƅرد و باƅتاƅي تفوت عƆى اƅمؤسسة اƅعديد من 
 3.اƅفرص 

 

 

 

                                                           
1 Mustapha Bensahli,La gestion des risques en fiscalité de l’entreprise,IEDF Kolea, ,2004,P49.                                                
2    http://etudiantdz.net     20/03 2013/  

3
   Mustapha Bensahli, مرجع سابق 
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:  عاقة اƅخطر اƅجبائي بتمويل اأعباء اƅعامة ذات اƅطبيعة ااقتصادية  -3
ƅتغطية اƊƅفقات اƅعامة ،  ان حدود اƊƅفقات اƅعامة ترتبط بقدرة اƅدوƅة عƆى توفير اإيرادات اƅعامة اƄƅافية

اƅحد ااقصى ƅحجم اƊƅفقات اƅعامة اƅتي  حيث يحدد اإيرادات اƅعامة اƅتي يمƄن Ɔƅدوƅة اƅحصول عƆيƎا
 .1تستطيع إƊفاقƎا

Ƅما أن فائض في اايرادات اƅعامة أو احتياطي غير مخصص قد يغري اƅدوƅة باƊفاقƌ في أشياء غير 
 .2ضرورية مما يزيد من اƊƅفقات اƅعامة 

آثار المخاطر الجبائية التي تمس إقتصاد الجزائر الناجمة عن ضعف التشريعات الضريبية : المطƄب الرابع 
 الجزائرية و نقص الشفافية مع اادارة الجبائية

Ƅما قاƅت مارجريت ƍودج رئيس ƅجƊة اƅحسابات اƅعامة ان ما سمح ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية اƅتƎرب 
من اƅضرائب ƍى ضعف اƅسƆطة اƅضريبية و اƅتشريعات اƅفقيرة و عدم وجود تعاون دوƅى فاƅشرƄات اƅعاƅمية 

اƅتى Ǝƅا مشاريع ضخمة تƄسب اƄƅثير من اƅدخل و تحرص عƆى اا تدفع اƅضرائب او تدفع اƅقƆيل ƍذا فى حد 
ƌة ،ذاتƅدوƆƅ عامةƅة اƊموازƅسيات تستغل  يمس اƊجƅات متعددة اƄشرƅو ان اƍ ƌƊذى ا مفر مƅتاج اƊااست 

 3اƅتشريعات و اƎƅياƄل اƅضريبية Ɗƅقل اارباح فى اƅخارج و اƅتى يتم اƊشاءƍا بشƄل واضح

، أمس، من Ƅون استمرار فضائح ”عبد اƅرحمان مبتول“حذر اƅخبير ااقتصادي اƅمعروف حيث 
، أƄد مبتول ”رقم اأعمال”و” اƅوسط”سوƊاطراك يƊذر بإضعاف ااقتصاد اƅجزائري دوƅيا، وفي مساƍمة حصرية ƅـ

 98أنّ اƅجزائر ƍي سوƊاطراك، وسوƊاطراك ƍي اƅجزائر باعتبار أن اƊƅفط يمثل رئة اƅبƆد، فاƅمواد اƊƅفطية مثƆت 
باƅمائة من اƅصادرات اƅخارجية اƅعام اƅماضي، وƍو ما يسمح باستيراد اƅمواد اأساسية من طرف اƅشرƄات 

 باƅمائة، أي أنّ اƅجزائر تحت 158اƅوطƊية اƅعمومية واƅخاصة، في حين أنّ اƅحجم اإجماƅي Ɔƅتبادل ا يتعدى 
 .رحمة اƅريع اƊƅفطي وƍو ما يƄرّس ضرورة ااƊفتاح ااقتصادي أƄثر في إطار اƅتبادات

سوƊاطراك يؤشر ” فضائح”وƊظرا أƍمية سوƊاطراك في اƊƅسيج ااقتصادي فإن تواƅي ما صار يعرف بـ
اƅرئيس اƅتƊفيذي ” باوƅو سƄاروƊي“عƆى ƍزات مريبة تƎز Ƅيان ااقتصاد اƅجزائري، وآخرƍا اƅتƎم اƅموجƎة إƅى 

 Pearl Partners“ مƆيون دوار من خال شرƄة 200وما تƊاقƆتƌ اأƊباء عن صفقة بقيمة ” إيƊي“ƅشرƄة 
Limited” ثر منƄية عقود تغطي أƊام حول ثماƎو ما يضع عامات استفƍغ، وƊوƄ غƊوƎا بƍيار 11، بمقرƆم 

. دوار، بما فيƎا مشروع غاƅسي اƅخاص بتشييد خط أƊابيب ثان يربط اƅجزائر بجزيرة سرديƊيا
                                                           

1
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2
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3
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 45ويقحم مبتول إشƄاƅية تسوية اƅضرائب في اƅممƄƆة اƅمتحدة اƅبريطاƊية اƅتي يتم اƅحديث فيƎا عن 
، ووفقا Ɔƅصحافة اƅبريطاƊية فإن اƅشرطة تحقق في موضوع اƅتƎرب 2008مƆيون دوار غير مدفوعة مƊذ 

، حيث تشتبƌ اƅسƆطات اƅبريطاƊية في مديري شرƄة تابعة 2012 إƅى 2009اƅضريبي أربع سƊوات متتاƅية من 
. ƅسوƊطراك

 “ Ƅ’’ The Globe and Mailما تم تداول اسم سوƊاطراك في تحقيقات صحفية ƊƄدية ايطاƅية مشترƄة
اƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر قدمت ” SNC“ فيفري اƅحاƅي، فحسبƎا فإن 21بتاريخ ” Il Sole 24 ore”و

.  مايير دوار7 إƅى 6رشاوى في اƅسƊوات اأخيرة Ɔƅفوز بعقود بقيمة 

وتƊاول اƅخبير في معرض حديثƌ اƅدور اƅذي يؤديƌ غياب اƅشفافية واƅتي تحول دون معرفة اƅقيمة 
 600 تمƊƄت سوƊطراك من Ƅسب 2012 و2000اƅربحية اƅفعƆية ƅسوƊطراك، فوفقا Ɔƅتقارير اƅرسمية ƅعامي 

  مƆيار دوار ƎƊاية اƅعام اƅماضي، 200مƆيار دوار، وƍذا مƄن من تحقيق احتياطي من اƅتبادات يربو عن 
 باƅمائة تعرف Ƅحقوق سحب خاصة ƅصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي توضع في اƅخارج، وبسبب غياب اƅشفافية ا Ƅƅ86ن 

. 1تعرف اƅقيمة اƅربحية Ǝƅا

 سوƊاطراك بيتروƅيوم“وجƎت شرطة اƅضرائب اƅبريطاƊية تصحيحا ضريبيا تقيا جدا ƅشرƄة Ƅما 

أراضٍ تابعة ƆƅممƄƆة  اƅتي ƍي (British Virgin Islands) اƅتي مقرƍا اƅجزر اƅعذراء اƅبريطاƊية” Ƅوربورايشن
في اƄƅاريبي، شرق بورتوريƄو، من خال فرعƎا   جزيرة واقعة50اƅمتحدة وراء اƅبحار واƅتي تشتمل عƆى أƄثر من 

ممثƆية ƆƅشرƄة اƅتي مقرƍا اƅجزر اƅعذراء واƅمƆƄفة باƅعمƆيات اƅتجارية  باƅعاصمة اƅبريطاƊية Ɗƅدن واƅذي يعتبر
وقدرت اƅسƆطات اƅماƅية اƅبريطاƊية قيمة اƅتصحيح اƅضريبي اأول  .ƅمجموعة اƊƅفط اƅوطƊية سوƊاطراك اƅدوƅية

قبل  ( مƆيون دوار امريƄي45ما يعادل ) مƆيون جƊيƌ إسترƅيƊي 29 بقيمة 2008اƅسƊة اƅماƅية  اƅمتعƆق بƊشاط
 بعد 2012و 2011 و2010 و2009أن تمتد يد اƅشرطة اƅضريبية إƅى عمƆيات اƅفرع اƅمتعƆقة بسƊوات 

ماƅية من قبل مسيري سوƊاطراك  اƅشƄوك اƅتي رأت اƅسƆطات اƅماƅية اƅبريطاƊية من أن Ɗƍاك رائحة تاعبات
 .بيتروƅيوم بƊƆدن

تخضع Ɔƅمساءƅة  ”سوƊاطراك بيتروƅيوم Ƅوربورايشن“وبموجب اƅقواƊين اƅماƅية اƅبريطاƊية فإن عمƆيات 
ببيƄادƅي وسط Ɗƅدن مƆƄف ” ƍاي مارƄت“ بشارع” باƊتن ƍاوس“اƅضريبية في اƅجزر اƅعذراء، أما فرعƎا اƅواقع بـ 
اƅعمƆيات اƅبسيطة اƅتي يقوم بƎا Ɗƍاك واƅتي ا تتعدى في اأصل  بدفع اƅضرائب ƆƅسƆطات اƅبريطاƊية عن بعض

 اƅموظفين Ɗƍاك ومدير اƅمƄتب واƅسƄرتارية عƆى اعتبار أن اƅعمƆيات اƅحقيقية تحصل ƎƆƄا تسيير أجور بعض

 .باƅجزر اƅعذراء اƅبريطاƊية

                                                           
1
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بيتروƅيوم  سوƊاطراك“وجƎت ااتƎامات من طرف اƅسƆطات اƅماƅية اƅبريطاƊية إƅى مدير مƄتب  و
يد اƅمحققين اƅبريطاƊيين إƅى  بƊƆدن، عƆي بن بوزيد اƅذي عيƌƊ شƄيب خƆيل في مƊصبƌ، وقد تمتد” Ƅوربورايشن

 واƅذي تحدث ƅبعض 2011اإقامة في Ɗƅدن عام  مرحƆة إشراف عمر معاƅيو، اƅذي عين في Ɗفس اƅمƊصب مع
سƆفƌ اƅذي أƎƊيت مƎامƌ في ظروف غير طبيعية من قبل اƅرئيس  معاوƊيƌ أƌƊ ورث فضائح تسيير Ƅارثية عن

 ƅمجموعة اƊƅفط اƅوطƊية سوƊاطراك Ɗوراƅدين شرواطي اƅذي سارعت جƎات Ɗافدة إƎƊاء اƅمدير اƅعام اƅسابق

اƅجزائر وعƆى مستوى  مƎامƌ بعد أن امتدت عمƆيات اƅتطƎير اƅتي باشرƍا إƅى ترƄة شƄيب خƆيل وأعواƌƊ داخل
 . 1فروع اƅمجمع باƅخارج

 
  

 

                                                           
1
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 خاصة 

إا أن إصاحه يتطƆب . يعتبر نظام اƅجباية اƅبتروƅية اƅجزائري من أثقل اأنظمة اƅضريبية
 إصاح اƅجباية اƅبتروƅية في اƅجزائر بإصاح اƅقوانين جاء من هنا ، باƅضرورة مراجعة اƅقانون اƅبتروƅي 

 14-86اƅمتعƆقة بااستƄشاف، ااستغال واƅنقل عن طريق اƅقنوات واƅتي يعود آخرها إƅى اƅقانون 
إعادة اƅنظر في مهام سوناطراك، واƅفصل بين مهام اƅتنقيب أيضًا و  . 21-91اƅمعدل  واƅمتمتم باƅقانون 

ن Ƅانت ممƄنة إجرائيا إا أنها تواجه مقاومة . اƅتنظيم وااستƄشاف و مهام  ومثل هذƋ اƅتدابير حتى وا 
و أيضًا . أهميتهƄبيرة من اƅنقابات و اƄƅثير من أصحاب اƅمصاƅح في قطاع ƅيس Ƅباقي اƅقطاعات في 

بقيامها بدور مزدوج Ƅƅونها تسير مصاƅح اƅدوƅة اƅجزائرية في اƅمحال اƅبتروƅي ، و و في ذات اƅوقت 
و هذا ما يخƆق حاƅة من اƅتناقض في تعامƆها مع اأطراف اأجنبية بين دورها . تعتبر فيه  شرƄة تجارية 

 .اƅشراƄي ، و دورها Ƅنائب عن اƅسƆطات اƅعمومية 
اƅقطاع اƅبتروƅي يشƄل محرك ااقتصاد اƅوطني  و أن اƅجباية اƅبتروƅية من أهم  و ذƄرنا سابقًا أن

من مصادر اƅخطر اƅجبائي أسباب ناجمة عن اƅتشريع اƅجبائي Ƅذƅك . مصادر إيرادات اƅدوƅة اƅجزائرية 
 ، و أن ، ƅذا سنتطرق في اƅفصل اƅمواƅي إƅى أنواع اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي و اƅتعديات اƅمستمرة ƅه 

  . تواجهها اƅمؤسسات اƅبتروƅية و تأثيرها ، و Ƅفاءة اƅمسير اƅجبائي ƅتصدي هذƋ اƅمخاطر 
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 تمهيد 

تطرقنا في اƅفصƆين اƅسابقين ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي و اƅجباية في اأنشطة اƅبتروƅية ، حيث تبين 
ƅنا من خاƅهما أن عƆى اƅشرƄات أن تضع في اعتباراتها اƅعامل اƅجبائي ƅما ƅه من تأثير عƆيها خاصة 
إذا Ƅان عرضة ƅمخاطر ،ƅذا عƆيها أن تتحƄم فيه و هذا من خال وضع تسيير اƅخطر اƅجبائي ضمن 

 . وظائف اƅتسيير اƅماƅي في اƅشرƄات ƅما ƅه من مزايا إيجابية ترجع عƆيها 

Ƅما تطرقنا أن من اƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تهدد اƅشرƄات مخاطر ناجمة عن اƅتشريع اƅجبائي هذا 
من خال Ƅثرة اƅقوانين و اƅتعديات اƅمستمرة فيه باƅتاƅي يؤدي إƅى عدم اƅتحƄم في اƅتسيير اƅجبائي و 

و نظرًا ƅتعقيدات اƅنظام اƅجبائي اƅجزائري و خاصة اƅنظام اƅجبائي .هذا بطبيعته يشƄل خطر جبائي 
اƅبتروƅي باعتبارƋ من أثقل اأنظمة اƅجبائية Ƅون أن اƅشرƄات اƅبتروƅية هي اƅممول اƅرئيسي إيرادات 

ƅذا ارتأينا في هذا اƅفصل  دراسة و تحƆيل استبيان Ɔƅتحوط أƄثر ƅمدى فعاƅية تسيير . اƅدوƅة اƅجزائرية
اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية ، حيث تم عرض هذا ااستبيان عƆى مجموعة من 
اطارات في أهم اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية اƅذين هم عƆى دراية باƅجانب اƅجبائي و اƅمحاسبي و 

 .اƅتسييري 



 الفصل الثالث                   فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية
 

55 

 

نظرة عن الشرƂات البترولية محل الدراسة : المبحث اأول 

إف اƅجزائر مف اƅدوؿ اƅتي تسعى جاƍدة إƅى اƅتطور واƅتقدـ وتƊمية واقتصادƍا ومف اجؿ ƍذا فƎي 
تعتمد بقوة عƆى قطاع اƅمحروقات اƅذي يعد قطاع استراتيجي ƍاـ Ǝƅا ، ƅذا سƊتطرؽ في ƍذا اƅمبحث 

.  عف اƅتعريؼ باƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية محؿ اƅدراسة

 E.N.S.Pنبذة عن الشرƂة الوطنية لخدمات اآبار :المطƄب اأول 

 مف أƍـ اشرƄات اƅعامƆة في اƅقطاع اƅبتروƅي في  ( ENSP )    يعتبر مجمع اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار
. اƅجزائر، ƅما Ǝƅا مف خبرة طويƆة في مجاؿ اƅخدمات اƅبتروƅية 

ƍو واحد مف أƍـ اƅفروع اƙستراتيجية اƅمƊبثقة عف   (آ.خ.و.ـ)إف مجمع اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار     
 Ɗشاطƌ في اƅمجاؿ اƅبتروƅي أيف تƄمف مƎمتƌ اƗساسية في توفير خدمات  اƅشرƄة اƗـ سوƊا طراؾ، حيث يزاوؿ

. ذات طابع بتروƅي
نشأة و تعريف الشرƂة المؤسسة : الفرع اأول 

، ƍي مجموعة تميزت %100 شرƄة فرعية مف سوƊا طراؾ E.N.S.P ) )اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار  
بقدر ƍاـ مف اƅمعرفة و اƅخبرة اƅتي دامت أƄثر مف ثƜثيف سƊة في اƅخدمات اƅتقƊية اƅضرورية في عمƆية 

Ɗتاج اƅمحروقات . اƅتƊقيب، اƛستغƜؿ، وا 
.   اƅمƊبثقة مف تجديد اƅبƊية ƅقطاع اƅطاقة واƅصƊاعات اƅبتر وƄيميائية1981 أوت 1أƊشأت اƅشرƄة في  

وƊظرا ƅتƊوع وتعدد اƊƅشاطات ƎƅذƋ اƅشرƄة أوجبت عƆيƎا إعادة تƊظيـ إƅى وحدة اقتصادية Ɔƅخدمات واƅتي ƍي 
 حيث تغطي مساحة Ƅبيرة مف اƅخدمات اƅتي تدخؿ ضمف عمƆيات اƅتƊقيب E.N.S.P ) )مديرية اƅعمƆيات 

ƌتائج إيجابيƊا تحظى بƎƊة مƎموجƅخدمات اƅؿ اƄمحروقات وƅتاج اƊ . واƛستغƜؿ وا 

: وفيما يƆي اƙطار اƙعƜمي واƅشƆƄي ƆƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار  
 E.N.S.P )     *  أ  . خ . و .ـ ): اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار: اƅتسمية

 %100سوƊا طراؾ :  اƅشرƄة اƗـ

. مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي:  اƅشƄؿ اƅقاƊوƊي
 دج 8.000.000.000: رأس ماؿ اƅمؤسسة
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 أهداف الشرƂة  الوطنية لخدمات اآبار: الفرع الثاني 

اƎƅدؼ اƅرئيسي ƍو بحث Ƅؿ اƄƅيفيات اƅممƊƄة اƅتي مف خƎƅƜا يستطيع اƅمجمع تƆبية رغبات ومتطƆبات   
سعياً وراء ƍذƋ اƅغاية، فƆقد أثبت اƅمجمع  زبائƌƊ بصفة دائمة وƊاجعة، عƆى أساس أƎƊا تمثؿ اƊشغاƌƅ اƅمحوري،

اƅتزامƌ ببƆوغ مستوى عاؿ مف حيث حسف اƗداء في مجاؿ Ɗشاطƌ و  تعزيز طاقاتƌ اƅمختƆفة و  اƄتساب خبرات 
تمƌƊƄ مف مواجƎة تحديات اƅقرف إضافة إƅى تبƊيƙ ƌستراتيجية تطمح إƅى تمديد رقعتƌ اƅجغرافية عƆى Ɗطاؽ واسع 

.  خارج اƅتراب اƅوطƊي ƅممارسة Ɗشاطاتƌ عƆى مستوى دوƅي معتمدا عƆى اƊتƎاج طريؽ شراƄة جيدة

، مسؤوƅة عف تسيير ƊشاطاتƎا ومتابعة (مؤسسة ذات أسƎـ)Ƅؿ وحدة تابعة ƆƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار      
تƊفيذ اƅعمƆيات اƅتقƊية مƎƊا واƅتجارية، فƎي معƊية بتحمؿ مسؤوƅية اƅسعي ƅتحقيؽ مجموعة مف اƍƗداؼ تتƆخص 

: Ƅاآتي

تحسيف وتطوير مستوى اƗداء  -
  تحقيؽ Ɗتائج إيجابية و تحسيف مردودية رؤوس اƗمواؿ اƅمستثمرة وƄذا اƅتحƄـ في احتياجات تمويؿ  -

 1.رأس اƅماؿ اƅعامؿ حسب اƅقدرات اƅمتوفرة ƅدى Ƅؿ مديرية عمƆية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ا .خ.و. اƅمصدر اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمجمع ـ 1
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الهيƂل التنظيمي لƄشرƂة الوطنية لخدمات اآبار : الفرع الثالث 
  ENSP GROUPEاƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي اƅعاـ Ɔƅمؤسسة

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 

العام المدير الرئيس  

العامة  اأمانة  

التشغيلية المديريات  

العام المدير مساعد  

العام المدير نائب  

الوظيفية المديريات والمساǿمات الفروع   

القانونية المديرية  

الحسابات مراقبة مديرية  

واإمداد التموين مديرية  

والمالية المحاسبة مديرية  

البشرية الموارد مديرية  

البيئة اأمن، الصحة، النوعية، مديرية  

اإستراتيجية القيادة مديرية  

اأعمال تطوير مديرية  

MESP 

BASP 

BJSP 

HESP 

Δمديري   well services  

التصنيع مديرية  

البيئة حماية مديرية  

الاسلكية واأعمال القياس مديرية  

 SNUBBING مديرية

WESP 

MUD LOGGING Δمديري  

ااتصال مديرية  

 مف وثائؽ اƅشرƄة: اƅمصدر 
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أقسام الهيƂل التنظيمي العام لƄمؤسسة 
 تتضمف مجموع مف اƅمديريات اƅمرƄزية E.N.S.P ) )اƅمديرية اƅعامة ƆƅشرƄة  اƅوطƊية ƅخدمات اآبار " -

 ƌعاـ في اتخاذ قراراتƅمدير اƅرئيس اƅى دعـ اƆتي تعمؿ عƅوا .
 تحقيؽ اƍƗداؼ اƅتعاقدية اƅمسطرة مف طرؼ اƅرئيس اƅمدير اƅعاـ في أحسف اƅظروؼ اƅفعاƅية اƛقتصادية  -

اƅمحيط، اƅمƎمة، اƅمستقبؿ، اƅتƊظيـ،  ): واƅمساƍمة باƅتعريؼ إستراتيجية اƅمؤسسة فيما يتعƆؽ بػػ
يجاد أسƆوب اتصاؿ ما بيف اƅوحدات اƅعمƆية. (....اƅتطوير، . أيضا دعـ ƆƄي Ɔƅبرامج اƅمعƆوماتية وا 

 1المديريات الوظيفية
  (D.R.H )    مديرية الموارد البشرية
: تتمثؿ أƍـ وظائفƎا في 

اƅتسيير واƅتƊسيؽ اƅذي يعمؿ بصورة إيجابية وفؽ مƊاƍج مدروسة Ƅƅؿ اƅموارد اƅبشرية في اƅمؤسسة - 
اƅمتابعة واƅمراقبة في مجاؿ أƊشطة وحدات اƅمؤسسة اƅتي تتعƆؽ بإدارة وتسيير اƅموارد اƅبشرية - 
اƅعمؿ عƆى اƅتأƄد مف احتراـ وتطبيؽ اƅقواƊيف اƅتشريعية اƅمتعƆقة باƅموارد اƅبشرية - 
. تƊظيـ وتأطير اƅحوار اƛجتماعي داخؿ اƅمؤسسة- 

 (D.B.D ) مديرية تطوير اأعمال
: تتمثؿ أƍـ وظائفƎا في 

إعداد مخطط اƅتسويؽ وفقا Ɔƅسياسة اƅمتبعة في اƅمؤسسة؛ - 
توجيƌ اƅمؤسسة Ɗحو فرص اƅشراƄة؛ - 
اƅتأƄد مف صحة اƅمعامƜت ومتابعة اƅعقود واƅصفقات اƅمبرمة؛ - 
إعداد Ƅؿ اƅتحاƅيؿ اƅداخƆية واƅخارجية بغرض استخƜص Ɗقاط اƅضعؼ وƊقاط اƅقوة Ɔƅمؤسسة، ƛسيما اƅفرص - 

. واƅتƎديدات اƅمرتبطة بأƊشطة ووظائؼ اƅمؤسسة
  (D.P.S )مديرية القيادة اƗستراتيجية
:   تتجƆى مƎامƎا في ما يƆي 

تسيير وربط بصفة إيجابية Ƅƅؿ اƅموارد اƅمتاحة؛ - 

                                                           

ا .خ.و.اƅمصدر اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمجمع ـ  1 
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اƅتأƄد مف تƊسيؽ اƅمخططات اƅمعدة مع وحدات اƅمؤسسة ومدى تطابقƎا مع أƍداؼ اƅمؤسسة عƆى اƅمدى - 
اƅبعيد؛ 

. جمع وتحƆيؿ و تقييـ مختƆؼ تقارير اƅعمؿ واƅتسيير في تقديمƎا في اƅمدة واƅوقت اƅمحدد- 
  (D.C.F )مديرية المحاسبة و المالية

إعداد اƅتقارير اƅمتعƆقة باƅمحاسبة و اƅماƅية؛ - 
اƅتƊسيؽ بيف اƙدارات اƅمختƆفة Ɔƅمؤسسة مف جƎة واƙدارة اƅعامة مف جƎة أخرى باƅسƎر عƆى تطبيؽ اƅقرارات - 

؛ (اƅقاƊوƊي، اƅمحاسبي و اƅماƅي )في اƙطار 
اƅتأƄد مف سƜمة استعماؿ حسابات اƅشرƄة وتطبيقƎا بشƄؿ صحيح؛ - 
اƅمراقبة واƅتسيير اƅدقيؽ Ɔƅتدفقات اƅماƅية وتسجيƎƆا وفقا ƅمعايير اƅمحاسبة واƅƛتزامات اƅضريبية؛ - 
 .اƅتأƄد مف دقة اƅوثائؽ اƅمحاسبية و اƅماƅية وتقديمƎا وفقا Ɔƅمدة اƅقاƊوƊية- 

  (AUDIT)مديرية مراقبة الحسابات

: ومف أƍـ اƗدوار اƅتي تقوـ بƎا ƍذƋ اƅمديرية ƍي   
اƅعمؿ واƅحرص عƆى تقديـ اƅبرامج اƅسƊوية ƅمراقبة اƅحسابات وذƅؾ وفقا ƙستراتيجية اƅمؤسسة اƅمسطرة واƅمعدة  -

مف طرؼ رجاؿ أعماؿ اƙدارة واƙطارات؛ 
اƅتأƄد مف صحة اƅمراقبة اƅداخƆية Ɔƅحسابات وذƅؾ باحتراـ Ƅƅؿ اƅتطبيقات واƙجراءات حتى يتسƊى معرفة  -

.  اƅخƆؿ اƅوظيفي ومف اتخاذ اƅحƆوؿ اƊƅاجحة
:  المديرية القانونية

اƅحرص عƆى متابعة اƊƅصوص اƅقاƊوƊية، واƅتأƄد مف أف اƅشرƄة تقوـ بتƊفيذƍا عƆى أحسف وجƌ؛ - 
متابعة مختƆؼ اƅدعاوي اƅتي تقوـ بيف اƅمؤسسة و واƗطراؼ اƅمختƆفة؛ - 
 . تقوـ بدور اƅممثؿ اƅقاƊوƊي اƅشرƄة في مختƆؼ اƛجتماعات اƅقاƊوƊية- 

: مديرية ااتصال
: تتمحور مƎامƎا اƅرئيسية في

اƅربط بيف مختƆؼ مراƄز اƅمسؤوƅية في اƅشرƄة ؛  -  
اƅحرص عƆى اƊتقاؿ اƅمعƆومات بسرعة ودقة عƆى مستوى اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي؛ -
اƅتطوير واƅتحسيف اƅمستمر ƅوسائؿ اƛتصاؿ داخؿ اƅشرƄة ؛ - 
. تحديث وسائؿ اƙعƜـ Ɗƅشر اƅصورة اƅجيدة اƅشرƄة - 
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 :ومف أƍـ مسؤوƅياتƎا : (Q.H.S.E ) مديرية النوعية الصحة الحماية البيئية

اƅسƎر عƆى تƊفيذ برامج اƅحماية اƅصƊاعية واƅتي تتماشى مع اƅسياسة اƅمتبعة في اƅشرƄة ، ƛسيما تƆؾ - 
سƜمة اƅعماؿ، اƅذمة اƅماƅية، اƅمحافظة عƆى اƅبيئة  )اƅموافؽ عƆيƎا عاƅميا واƅتي تدخؿ ضمف اƅحفظ واƗمف 

 .(واƅحفاظ عƆى اƅصحة

تحسيف بصفة دائمة Ɗوعية اƅخدمات اƅمقدمة واƅعمؿ عƆى إرضاء اƅمتعامƆيف داخƆيا وخارجيا - 
 :مف مƎامƎا  (: D.A.L)مديرية التموين و اامداد 

تحقيؽ برامج اƅتمويف اƅداخƆي و اƅخارجي Ɔƅمجمع و تسيير اƅذمة اƅماƅية ƆƅشرƄة ƄاƛستƜـ و اƅتسƆيـ اƅجرد و 
. أعماؿ اƅبيع باƅتƊازؿ و ضماف أحسف اƅظروؼ ƚƅيواء و اƙطعاـ و اƊƅقؿ

الفروع والمساهمات 
إضافة إƅى اƅمديريات اƅمتعددة واƅمتفرعة عف اƅمديرية اƅعامة Ɗƍاƅؾ شرƄاء ومساƍميف أجاƊب ووطƊييف ƊذƄر أƍـ 

: اƅمتعامƆيف مع اƅمؤسسة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار
HESP :تيƄبيف شرENSP سبةƊو% 51 ب  HALLIBURTONسبةƊ؛% 49  ب 

BASP : تيƄبيف شرENSP سبةƊو %40 ب D HALLIBURTON-BAROI سبةƊ؛%60 ب 

BJSP :تيƄبيف شرENSP سبةƊو  %49 ب BJ سبةƊ؛%51 ب 

MESP : تيƄشرENSP سبةƊو % 49 ب MEDES سبةƊ؛%51 ب 

WESP :تيƄشرENSP سبةƊو % 49 ب WEATHRFORD 51%. 
 1المديريات التشغيƄية

: يعتمد اƅمجمع عƆى ƍاتƌ اƅمديريات في اƗعماؿ اƅميداƊية فƄؿ مديرية Ǝƅا استقƎƅƜا اƅتƊظيمي و اƅعمƆي ƊذƄرƍا 
  Wire line–well testing     مديرية اƅقياس و اƗعماؿ اƅسƄƆية       

 DPE                          مديرية حماية اƅبيئة                         
  ALDIM                مديرية اƅتصƊيع                                  

         Well services         مديرية خدمة اآبار                               
             Mud logging        مديرية مادƅوقيƊؽ                                 

                                                           
ا .خ.و.اƅمصدر اƅمديرية اƅعامة Ɔƅمجمع ـ  1
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           SNUBBING    مديرية سƊوبيƊغ                                         
مديريات الشرƂة الوطنية لخدمات اآبار محل الدراسة : الفرع الرابع 

   Well services    مديرية خدمة اآبار   -1

تحقيؽ و اƅوصوؿ إƅى   حيث تعمؿ ƍذƋ اƅمديرية عƆى ENSP  مف مجمع 2011     أƊشأت ƍذƋ اƅمديرية في 
 . أفضؿ اƅطرؽ و أسرعƎا في خدمة اآبار

ƍدفƎا اƅسƎر عƆى سƜمة اƅمƊتوج و اƅبئر،  مجاؿ عمƎƆا في اƅقياس اƅميداƊي Ɩƅبار اƅمƊجزة وضماف اƄƅمية و 
اƊƅوعية في اƅخدمة و اƅمƊتوج  فتسميتƎا تحمؿ عبارة خدمة اآبار و ƍي تابعة ƅمجمع اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات 

. اآبار إحدى مديرياتƌ اƅفرعية Ǝƅا استقƜؿ اƅماƅي و اƙداري 
                                   :الهيƂل التنظيمي مديرية خدمة اآبار 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

العامة اأمانة  

  المديرية مدير

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

المΎليΔ قسϡ  البشريΔ المϭارد  ϡين قسϭالتم  ϡقس ΕΎيϠالعم  

  المΎليΔ مصϠحΔ  المستخدمين
  الداخϠي التمϭين

ΔحϠالتحضير مص  

ΔحϠر مصϭاأج  ΔحϠمص ΔسبΎالمح  
  الخΎرجي التمϭين

ΔحϠز مصΎاانج 
 الميداني

  التكϭين قسϡ  الجبΎيΔ مصϠحΔ    لمخزϭنا

ΔحϠترة مصϭϔال  

 من وثائϕ الشركΔ: المصدر 
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  WELL SERVICESاقسام مديرية خدمة اآبار 

قسم التموين                                    
تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
 توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية ƆƅشرƄة -

قسم المحاسبة والمالية  
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات اƅشرƄة اƅمؤسسة  -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.  اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -

 قسم الموارد البشرية   
  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف     -

   1قسم العمƄيات 
إف ƍدا اƅقسـ ƍو اƅمحرؾ اƅرئيسي ƆƅشرƄة  فعمƌƆ يƄمف في توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ اƅتحضير 

. بتوفير متطƆبات اƅعمƆية مف أجƎزة و اآƛت و سيارات و حماية اƅعماؿ و اƅعمƆية مف أخطار اƅعمؿ
تقوـ مصƆحة اƊƛجاز بتسجيؿ جميع بياƊات اƅبئر اƅمƊجز تراقب Ƅمية اƊƛتاج و اƊƅوعية إضافة إƅى تسجيؿ قوة 

اƅضغط ƅضبط اƅمؤشرات 
 

 

 

                                                           
اƅمصدر قسـ اƅعمƆيات Ɔƅمؤسسة   1
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 D.A.Lمديرية التموين و اامداد  -2
 حيث تعمؿ ƍذƋ اƅمديرية عƆى ENSPاƅمديرية ƍي إحدى رƄائز اƅمجمع بحيث مع إعادة ƍيƆƄة مجمع ƍذƋ  إف

تحقيؽ برامج اƅتمويف اƅداخƆي و اƅخارجي Ɔƅمجمع و تسيير اƅذمة اƅماƅية ƆƅشرƄة ƄاƛستƜـ و اƅتسƆيـ اƅجرد و 
. أعماؿ اƅبيع باƅتƊازؿ و ضماف أحسف اƅظروؼ ƚƅيواء و اƙطعاـ و اƊƅقؿ

فƎي تعمؿ عƆى تحقيؽ جميع متطƆبات و مطاƅب اƅمديريات اƗخرى في أحسف اƅظروؼ خصوصا اƅجاƊب 
.  اƆƅوجستيƄي 

الهيƂل التنظيمي لمديرية التموين و اƗمداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اإمداد و التموين مديرية مدير

ΔحϠمص Δالتسيير مراقب  

ΔحϠاأمن مص ϭ ΔيΎالحم  

ΔنΎاأم ΔمΎالع  

     المϭارد دائرة
Δالبشري  

 ϭ المΎليΔ دائرة
ΔسبΎالمح  

  الϭϠجستيϙ قسϡ  التمϭين دائرة

ΔحϠارد مصϭالم 
Δالبشري  

ΔحϠين مصϭالتك  

ΔحϠمص ΔليΎالم  

ΔحϠمص ΔيΎالجب  

ΔحϠمص ΔسبΎالمح 
ΔمΎالع  

ΔحϠمص ΔسبΎالمح  
ΔيϠيϠالتح  

  المحزϭنΕΎ تسيير

  الخΎرجي الشراء

  الداخϠي الشراء

ΔحϠد مصϭϘالع  

ΔحϠمص 
ϙجستيϭϠال  

ΔحϠترة مصϭϔال      

ΔحϠر مصϭاأج  

مف وثائؽ اƅشرƄة : اƅمصدر 
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.  إف اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي Ɔƅمديرية يضـ أربعة أقساـ Ƅƅؿ قسـ رئيس خاص يتوƅى مƎامƎا 
:            ƍ 1ذƋ اƗقساـ في ما يƆي

قسم الƄوجستيك 
يƎتـ باƅتƊسيؽ مع باقي أقساـ اƅتمويف في مجمع اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار بتوفير اƛحتياجات و     

اƅمتطƆبات اƅضرورية خصوصا اƅجاƊب اƅفƊدقي  و يوجد يƎدا اƅقسـ مصƆحتاف اƗوƅى إمضاء اƅعقود مع 
.  اƅمتعامƆيف بحيث يتطابؽ و رغبة اƅمديريات  و اƅثاƊية اƅعمؿ اƆƅوجستيƄي في اƅمديريات

قسم التموين   
مصƆحة تسيير اƅمخزوƊات 

 مصƆحة اƅشراء اƅمحƆي 
. مصƆحة اƅشراء اƗجƊبي

تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية Ɔƅمؤسسة وعماƎƅا عف طريؽ اƅشراء واƄƅراء واƛقتƊاء   -
. اƍƛتماـ اƆƄƅي باƅمعامƜت اƅتجارية اƅمتعƆقة بمستƆزمات اƅعمؿ واƅحياة- 

اƅمحاسبة اƅعامة و اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية ، :  تحتوي عƆى أربعة مصاƅح وƍي Ƅما يأتي:قسم المحاسبة والمالية 
 .مصƆحة اƅماƅية  و مصƆحة اƅجباية 

استقباؿ جميع اƅفواتير اƅمتعƆقة باƅمورديف  -
اƅعمؿ عƆى إرساؿ جميع اƅوثائؽ واƅفواتير اƜƅزمة واƅضرورية ƅعمƆية اƗمر باƅدفع   -
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات اƅمؤسسة  -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.   اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -

 مصƆحة تسيير اƙدارييف  ، مصƆحة اƗجور و خƆية اƅتƄويف يتƄوف مف :  قسم الموارد البشرية 
  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
                                                           

اƅمصدر مصƆحة اƅموارد اƅبشرية Ɔƅمديرية    1
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تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف     -
 D.P.Eمديرية حناية البيئة - 3

، حيث تعمؿ ƍذƎƆƅ 2007 ƋيƄؿ اƅتƊظيمي في ENSP        أƊشأت ƍذƋ اƅمديرية مع إعادة ƍيƆƄة مجمع 
معاƅجة اƅغاز، تسريب Ƅؿ اƅرواسب، إزاƅة  )اƅمديرية عƆى قيادة Ƅؿ اƊƗشطة اƅداخƆة في تƊظيؼ اƗحواض 

، و تطوير Ɗشاطات تƊظيؼ اƗحواض حسب اƅطƆبات، وƄذا تحقيؽ برامج اƅصياƊة ƅمجموع وسائؿ (اƅزيوت
 ƊشاطƎا اƊƙجاز

الهيƂل التنظيمي لمديرية حماية البيئة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العامة اأمانة  

البيئة حماية مديرية مدير  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

 المحاسبة مصلحة
 التحليلية

 المحاسبة مصلحة
 العامة

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

 الفواتير مصلحة
 والتغطية

التحضير مصلحة  

البيئة مصلحة  

 معالجة مصلحة
 المساحات

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
التكوين خليةااجتماعية  

الجباية مصلحة  

  D.P.E اƅمصدر مديرية حماية اƅبيئة
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 اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي Ɔƅمديرية يضـ  أربعة أقساـ Ƅƅؿ قسـ رئيس خاص يتوƅى مƎامƎا ومسؤوƅيتƎا وذƅؾ باتخاذ 
: باƙضافة إƅى اƅمصادقة واƙمضاءات اƅتي تصدر عف Ƅؿ قسـ وتتمثؿ ƍذƋ اƗقساـ في ما يƆي اƅقرارات اƗخيرة
   قسم العمƄيات

و مصƆحة  مصƆحة اƅبيئة   مصƆحة اƅتحضير ، مصƆحة معاƅجة اƅمساحات ،        ويضـ أربعة مصاƅح ƍي
. اƅفواتير واƅتغطية

        ƍذا اƅقسـ مف أƍـ اƗقساـ اƅموجودة في اƅمديرية حيث ترتƄز ƍذƋ اƗخيرة عƆيƎا، وتتمثؿ أƍـ اƗدوار 
 :واƅمƎاـ اƅتي يقوـ بƎا قسـ اƅعمƆيات في

. مراقبة فتح وغƆؽ اآƛت متعددة اƗبعاد اƅمستعمƆة في اƅعمƆيات اƛستخراجية   -
استخداـ مفاتيح آƅية ƅتثبيت اƊƗابيب   -
. معاƅجة اƅمساحات واƅحماية اƅتقƊية Ɔƅمحيط اƅمƊاسب Ɔƅعمؿ  -

. ضـ يمصƆحة تسيير اƅمخزوƊات ، مصƆحة اƅشراء اƅمحƆي، مصƆحة اƅشراء اƗجƊبي:   قسم التموين
 ƌامƎو مف م: 

تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية Ɔƅمؤسسة وعماƎƅا عف طريؽ اƅشراء واƄƅراء واƛقتƊاء   -
. اƍƛتماـ اƆƄƅي باƅمعامƜت اƅتجارية اƅمتعƆقة بمستƆزمات اƅعمؿ واƅحياة- 

 :تحتوي عƆى أربعة مصاƅح وƍي Ƅما يأتي :  قسم المحاسبة والمالية
 مصƆحة اƅمحاسبة اƅعامة ، مصƆحة اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية ، مصƆحة اƅماƅية ،  مصƆحة اƅجباية 

 ƌامƎو مف م :
استقباؿ جميع اƅفواتير اƅمتعƆقة باƅمورديف  -
اƅعمؿ عƆى إرساؿ جميع اƅوثائؽ واƅفواتير اƜƅزمة واƅضرورية ƅعمƆية اƗمر باƅدفع   -
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات اƅشرƄة   -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.  اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -
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يضـ  مصƆحة تسيير اƙدارييف  ،  مصƆحة اƗجور واƅخدمات اƛجتماعية            :  قسم الموارد البشرية
: 1خƆية اƅتƄويف ، و مف مƎامƌ  و 

  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف     -
      Mud Loggingمديرية الجيولوجي - 4

 ƍي مديرية مف اƅمجمع Ɔƅمؤسسة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار  2012        أƊشأت ƍذƋ اƅمديرية في أƄتوبر 
ENSP ي فيƊميداƅي اƆفعƅا اƎشاطƊ في 23  بدأتƊى 2013 جاƆمديرية عƅا Ƌذƍ تحقيؽ أفضؿ و  حيث تعمؿ

Ĺقياس اƅطيفĸ و  جيوƅوجي أحسف اƅطرؽ اƅممƊƄة في مجاؿ اƅحفر باستخداـ اƆƄƅي ƆƅتƊƄوƅوجيا فƎي وحدة قياس
. معƆوماتي  بامتياز تتمتع باستقƎƅƜا اƅماƅي و اƙداري 

  Mud loggingالهيƂل التنظيمي لمديرية 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 D.P.Eاƅمصدر مديرية حماية  اƅبيئة   1

 

العامة اأمانة  

   المديرية مدير

المستخدمين تسيير مصلحة  

المالية مصلحة  

الجباية مصلحة  

 حاسبةمال مصلحة
  التحليلية و العامة

الخارجي الشراء مصلحة  

 الشراء المحلي مصلحة

المخزونات تسيير مصلحة  

Mud logging  

  التحضير مصلحة

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
ااجتماعية والخدمات  

التكوين خلية  

  مصƆحة مراقبة اƅتسيير:اƅمصدر
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 : 1و يشمؿ عƆى
و مف . مصƆحة تسيير اƅمخزوƊات ، مصƆحة اƅشراء اƅمحƆي و مصƆحة اƅشراء اƗجƊبي:  تضـ   قسم التموين

 : مƎامƎا 
تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية ƆƅشرƄة وعماƎƅا عف طريؽ اƅشراء واƄƅراء واƛقتƊاء   -
. اƍƛتماـ اƆƄƅي باƅمعامƜت اƅتجارية اƅمتعƆقة بمستƆزمات اƅعمؿ واƅحياة- 

 :  تحتوي عƆى أربعة مصاƅح وƍي Ƅما يأتي:قسم المحاسبة والمالية 
:   مصƆحة اƅمحاسبة اƅعامة ، مصƆحة اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية ، مصƆحة اƅماƅية ، مصƆحة اƅجباية و مف مƎامƎا 

استقباؿ جميع اƅفواتير اƅمتعƆقة باƅمورديف  -
اƅعمؿ عƆى إرساؿ جميع اƅوثائؽ واƅفواتير اƜƅزمة واƅضرورية ƅعمƆية اƗمر باƅدفع   -
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات اƅشرƄة  -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.  اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -

 قسم الموارد البشرية   
  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف      -
. توظؼ مƊƎدسيف دوƅة في اƙعƜـ اآƅي و مختصيف في اƅجيوƅوجي دراسة طبقات اƗرض-  

                                                           

 اƅمصدر مصƆحة مراقبة اƅتسيير 1 
*MUD : طيفƅا 

*LOGGING :قياس و تسجيؿ 

 اف عمƆية تسجيؿ اƅطيف تقوـ بأخذ عيƊة مف اƛرض Ƙƅجؿ تحƆيƎƆا في اƅمختبر عمƆية جيوƅوجية تساعد عƆى اƄƅشؼ عف و جود اƅبتروؿ و اƅغاز*
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 قسم العمƄيات  
يتƄوف مف مصƆحة اƅتحضير تقوـ بتوفير جميع اƅوسائؿ و اƗجƎزة و توضع اƅخطة اƅعمƆية مصƆحة        

مادƅوقيƊؽ تقوـ بتƊفيذ اƅعمƆية و اƅسƎر عƆى تحقيؽ أعƆى Ɗسبة دقة عمƆية  باستعماؿ وسائؿ تƊƄوƅوجيا جد 
متطورة في قياس درجات و طبقات اƅطيف 

  Wire line–well testingمديرية القياس و اأعمال السƂƄية  - 5

 تمثؿ قوة تشغيƆية Ƅبيرة Ǝƅا استقƅƜية ماƅية ENSPمديرية اƅقياس و اƗعماؿ اƅسƄƆية إحدى رƄائز مجمع      
 موظؼ موزعيف عبر Ɗقاط اƅعمؿ مƎمتƎا توفير أحسف خدمة في مجاؿ اƅمحروقات 820و إدارية توظؼ حواƅي 

تقوـ باƅعمؿ أƅخدماتي Ɩƅبار مƎمتƎا قياس و تحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعؼ في مجاؿ استخراج اƅبتروؿ و صياƊة 
: اآبار اƅمتواجدة في اƅصحراء اƅجزائرية و ƍدفƎا 

تطوير وقيادة ƊشاطاتƎا قصد اƅوصوؿ إƅى أعƆى Ɗسبة فائدة    -
 تحقيؽ برامج اƅصياƊة ƅمجموع وسائؿ اƊƛجاز قصد اƅحصوؿ عƆى خدمة جيدة   -
تسيير واستغƜؿ Ƅؿ اƅموارد اƅمتاحة بشأف اƗعماؿ اƅمتعƆقة بباقي اƅمديريات اƅتقƊية فƎي ترتبط بباقي  -

اƅمديريات اƅتشغيƆية Ɔƅمجمع  
الهيƂل التنظيمي لمديرية القياس واƗعمال السƂƄي 

 

 

  

 

 

 

 

 

مف وثائؽ اƅمؤسسة : اƅمصدر

 واأمن الصحة قسم
والبيئة

 مدير مديرية القياس واƗعمال السƂƄية

الجباية مصلحة  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

 المحاسبة مصلحة
 التحليلية

 المحاسبة مصلحة
 العامة

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

  الفواتير مصلحة

  و اانجاز التحضير

ااختبار  مصلحة  

 مصلحة القياس 

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
التكوين خليةااجتماعية  
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:                             يƎتـ ب :    قسم التموين
تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية ƆƅشرƄة   -

:  مف مƎامƌ :قسم المحاسبة والمالية 
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات اƅشرƄة  -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.  اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -

 قسم الموارد البشرية   
  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف     -

قسم العمƄيات    
إف ƍذا اƅقسـ ƍو اƅمحرؾ اƅرئيسي ƆƅشرƄة فعمƌƆ يƄمف في توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ اƅتحضير     

. بتوفير متطƆبات اƅعمƆية مف أجƎزة و اآƛت و سيارات و حماية اƅعماؿ و اƅعمƆية مف أخطار اƅعمؿ
. تقوـ مصƆحة اƅقياس بتسجيؿ جميع بياƊات اƅبئر تسجيؿ قوة اƅضغط ƅضبط اƅمؤشرات    

أما باقي اƅمصاƅح فعمƎƆا مرتبط بدائرة اƅعمƆيات فƄؿ مصƆحة مƄمƆة Ƙƅخرى وفي اƗخير تقوـ جميع اƅمصاƅح 
. برفع تقرير اƅخدمة اƅذي يسجؿ ƅيصبح فاتورة تقدـ Ɔƅعميؿ

 SNUBBINGمديرية سنوبينغ - 6

 Ǝƅا استقƅƜية ماƅية و ادارية مƎمتƎا ENSP     مديرية سƊوبيƊغ  تابعة ƅمجمع اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات اآبار 
توفير أحسف خدمة في مجاؿ اƅمحروقات تقوـ باƅعمؿ اƅخدماتي Ɩƅبار ƅديƎا معدات و عربات إمƄاƊات ضخمة 

 1*تعتبر مف اƅمديريات اƅتشغيƆية اƅتي يعتمد عƆيƎا اƅمجمع  

                                                           
* Snub   :سيطرةƅـ و اƄتحƅا  
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:  وتƊقسـ آƛت اƅسƊوبيƊغ إƅى Ɗوعيف وƍـ
HRS - : معقدةƅيات اƆعمƅؿ اƄؼ رؤوس أآبار وتقوـ بƆى مختƆة عƅاآ Ƌذƍ تعمؿ

 -HRL :  خفيفةƅيات اƆعمƅؿ اƄخفضة وتقوـ بƊمƅى رؤوس اآبار اƆي تعمؿ عƍو

( Pompage)إضافة إƅى عمƆيات اƅضخ  ".تحت اƅضغط" Ƅما تعمؿ ƍذƋ اآƛت جميعƎا عƆى أبار مƊتجة أي 
ويتمثؿ Ɗشاط ƍذƋ اƅمصƆحة إƅى إيقاؼ اƅبئر مف خƜؿ عمƆية اƅضخ عف طريؽ سوائؿ عديدة مثؿ اƅماء اƅماƅح 

 Ƅما تعمؿ أيضا عƆى تƊظيؼ اƅبئر مف اƅشوائب

 SNUBBING الهيƂل التنظيمي لمديرية سنوبييتغ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

مف وثائؽ اƅمؤسسة : اƅمصدر

 

 واأمن الصحة قسم
والبيئة

الجباية مصلحة  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

لتحليلية المحاسبة  

العامة المحاسبة  

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

 مصϠحΔ الϭϔترة

 مصلحة الضخ 

  

 مصلحة الصيانة 

 مصϠحΔ التحضير 

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
ااجتماعية

التكوين خلية  

 المدير             
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   : 1و تضـ أقسامƌ عƆى

                                    :و مƎمتƌ  : قسم التموين
تسيير اƅمخزوƊات اƅتي تدخؿ وتخرج مف اƅمخازف  -
 توفير اƅحاجيات واƆƅوازـ واƅمعدات اƅضرورية ƆƅشرƄة بشرائƎا  -

:  و مف مƎاـ ƍذا اƅقسـ :قسم المحاسبة والمالية 
اƅعمؿ عƆى جرد وتسجيؿ جميع ممتƄƆات ƆƅشرƄة  -
توثيؽ Ƅؿ اƅفواتير واƅوثائؽ اƅمحاسبية واƅماƅية مف طرؼ رئيس اƅدائرة  -
.  اƍƛتماـ باƅمسائؿ اƅمحاسبية واƅماƅية و اƅجبائية -
. اƅعمؿ عƆى تسديد اƅديوف واƅقياـ بتسجيؿ Ƅؿ اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅيومية -

 قسم الموارد البشرية   
  اƅتƊسيؽ ما بيف اƅمصاƅح اƙدارية   -

تسƎيؿ عمƆيات اƛتصاؿ ما بيف اƗقساـ    -
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ برواتب وأجور اƅعماؿ    - 
تسيير Ƅؿ مؿ يتعƆؽ باƅمعامƜت اƅشخصية     -
إعداد برامج اƅتƄويف اƅمخصصة Ɔƅعماؿ واƅمتربصيف     -

قسم العمƄيات    

إف ƍذا اƅقسـ يعمؿ عƆى توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ اƅتحضير بتوفير متطƆبات اƅعمƆية مف أجƎزة     
و اƊجاز اƗعماؿ في أحسف اƅظروؼ مع . و اآƛت و سيارات و حماية اƅعماؿ و اƅعمƆية مف أخطار اƅعمؿ

توفير اƅصياƊة اƜƅزمة ƛƖƅت  ، Ƅما تقوـ مصƆحة اƅفوترة بتحرير فاتورة حوؿ اƅعمؿ اƅمƊجز 

 

                                                           
اƅمصدر مسؤوؿ في اƅمشتريات    1
اف عمƆية اƅتحƄـ و اƅسيطرة تƄوف في اƅبئر اƅبتروƅي مف خƜؿ ادخاؿ اƛƛت تعمؿ عƆى ظبط مستوى تدفؽ و صعود اƅبتروؿ خصوصا اضافة اƅى عمƆية *

 اƅتƊظيؼ اƅروتيƊي  اذا ƍي عمƆية وقائية عƆى اƅبئر
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  NAFTALلمحة عن الشرƂة الوطنية لتوزيع و تسويق المنتجات البترولية : المطƄب الثاني 

البطاقة الفنية لشرƂة  نفطال : الفرع اأول 

اƅشرƄة عبارة عف خƆية حيث يƄوف Ɗشاط جمع ƅمجموعة معيƊة مف اƅوسائؿ اƅعمƆية عف طريؽ توفير 
ƍذƋ اƅوسائؿ واƅتجƎيزات واƅعƜقة اƅوجودية بيƎƊما أمرا أساسيا يسمح باƅتعرؼ عƆى اƎƅيƆƄة اƅتƊظيمية 

. ƍذƋ اƎƅيƆƄة تƊمو وتتطور حسب اƅبيئة اƅتي تتواجد فيƎا اƅشرƄة وطبيعة ƊشاطƎا. ƆƅشرƄة

نشأت وتطور شرƂة نفطال : الفرع الثاني 

 بفضؿ اƅمرسوـ اƅرئيسي NAFTAL  أوƊ ،ERDPشأت اƅشرƄة SONATRACHصادرة مف
 وƍي تƎتـ بصƊاعة وتصفية 01/01/1982بدأت تƊشط في . 06/04/1981 في 80/101رقـ 

عدƅت 1987في  NAFTALدج عƜمة 6650000000اƅبتروؿ وتوزيع اƅمواد اƅبتروƅية براسماؿ
 : 1 إؿ ىشرƄتيف87/187وقسمت بفعؿ اƅمرسوـ رقـ

 NAFTECبتروؿƅة مختصة في تصفية اƄشر  .
 NAFTAL يةƅبتروƅمواد اƅة مختصة في تسويؽ وتوزيع اƄشر  

. GPLودورƍا اƗساسي ƍو توزيع وتسويؽ اƅمواد اƅبتروƅية مؿء 
 زيوت اƅتشحيـ، اƅعجƜت GPLصياغة اƅزفت وتوزيع تخزيف وتسويؽ اƅوقود، اƅغاز واƅبتروؿ اƅمميع

. واƅمواد اƅخاصة اضافة اƅى Ɗقؿ اƅمواد اƅبتروƅية
: ƆƄمة Ɗفطاؿ تƊقسـ إƅى جزأيف

 NAFTبتروؿƅا ƌمي يقصد بƅح عاƆمصط . 

 AL مةƆƄ يف مفƅوƗحرفيف اƅا.ALGERIE 
 

 

                                                           
اƅمصدر مسؤوؿ في اƅوسائؿ اƅعامة   1
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:  مف أƍدافƎا Ɗجد  :ااهداف والمهام ااستراتيجية لشرƂة نفطال: الفرع الثالث 

- ƌƆية وتحويƅبتروƅمواد اƆƅ توزيعيƅتسويقي واƅشاط اƊƅظيـ وتطوير اƊت 

 تخزيف وƊقؿ جميع اƅمواد واƅمƊتجات اƅبتروƅية وتسويقƎا عƆى معظـ اƅتراب اƅوطƊي -

 اƅسƎر عƆى تطبيؽ واحتراـ جميع اƅمعايير اƛستراتيجية ƅحماية اƅمƊشآت اƅصƊاعية -

تعريؼ وتطوير اƅسياسة اƅمƊتƎجة عƆى أساس مراقبة وتخزيف ووضع اƄƅفاءات اƅعامة ƊƘƅظمة اƅمƊتƎجة  -
 ƆƅمعƆومات

تطوير ووضع Ƅفاءات عمƆية ƆƅعمƆيات اƅموجƎة Ɯƅستعماؿ واƛختيار اƗحسف Ɔƅموارد اƅبشرية واƅوسائؿ  -
 .واƅخدمات

  NAFTAL الهيƂل التنظيمي لشرƂة : الفرع الرابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϡΎالمدير الع 

ΔمΎالع ΔنΎاام ΔيΎالحم ϭ اامن ΔحΎمص 

 مصϠحΔ الϭϔترة   

 مصϠحΔ اامن الصنΎعي

قسϡ المحΎسبϭ Δ المΎليΔ  قسϡ المستخدمين  
  

  ΔنيϘاادارة الت ϡقس  ϭ  رةΎالتج ϡقس
    Δالخزين 

 ϕيϭالتس ΔحϠمص 

 مصϠحΔ التϭزيع 

 مراكز الϭقϭد   

 Εمراكز العجا 

    ΔسبΎالمح ΔحϠمص
ΔيϠيϠالتح ϭ ΔمΎالع 

        ΔليΎالم ΔحϠمص
ΔيΎالجب   

 ϭ Εϭمراكز الزي
 المϭاد ااخرى

 ϭ رϭااج ΔحϠمص
 ΕΎشΎالمع ϭ Ώاتϭالر 

     ϭ ينϭالتك ΔحϠمص
       Δالترقي   

اƅمصدر مصƆحة اƅخزيƊة  
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 : 1تقسيمات اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي ƅشرƄة Ɗفطاؿ

شرƄة Ɗفطاؿ ƅديƎا تƊظيـ خاص بƊشاط اƅشرƄة وطبيعتƎا حيث اƅتƊظيـ يقوـ بتحديد اƅمصاƅح وأƍداؼ    
: وتƊصيب مدراء اƗقساـ واƅمديريات بما يتماشى وƊشاط اƅشرƄة حيث Ɗجد فيƎا اƅتƊظيـ اƅتاƅي

المصالح اادارية  -
 يمثؿ اƅشرƄة و يصدر اƛوامر و يمضي اƅعقود  : المدير العام

تعتبر مصƆحة مساعدة Ɔƅمدير في اتخاد اƅقرارات فƎي تاخد دور اƛستشارة    :  اأمانة العامة

تمثؿ  اƅحماية اƅداخƆية و اƅخارجية ƅوسائؿ و مصاƅح اƅشرƄة و توفير  : مصƄحة اأمن الداخƄي و الصناعي
. اƛمف Ɔƅعماؿ و اƊƅاقƆيف عبر اƅطرقات 

و يضـ مصƆحة اƅتسويؽ و مصƆحة اƅتوزيع اضافة اƅى مصƆحة اƅخزيƊة تقوـ بتوزيعƌ و تسويؽ  : قسم التجارة
اƅمƊتجات اƅبتروƅية بشƄؿ عقود و مصƆحة اƅخزيƊة توزيع اƅدفاتر اƊƅفطية اƅخاصة باƅمرƄبات اƅصغيرة 

 Ɯƅستعماƛت اƅفردية  

يƎتـ باعداد اƅميزاƊية و اƅدفاتر اƅمحاسبية و حساب و تحصيؿ اعƆى مستوى في  :  قسم المحاسبة و المالية
 اƅجباية و ايضا اعداد و توثيؽ اƅفواتير Ɔƅسداد 

اƍƛتماـ بƄؿ امور اƅعماؿ في اƅجاƊب اƛجتماعي  و اعطاء اƅرواتب و اƛجور   : قسم المستخدمين

تƄويف اƛطارات اƅجامعية ƛجؿ Ƅسي خبؤة عمƆية جيدة و يعمؿ ƍدا اƅقسـ ايضا باعطاء اƅعطؿ اƅقاƊوƊية 
. Ɔƅعماؿ

المصالح التطبيقية   -

 :مف مƎامƎا :  مراƂز لƄوقود

. ضماف اƅتمويف واƅتسويؽ Ɔƅوقود في اƅمƊطقة -
تباع خطط اƅتمويف - . إعداد وا 

                                                           
اƅمصدر مسؤوؿ في اƅوسائؿ اƅعامة  1
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- ƌيƆحفاظ عƅوا ƌƊمخزوف مع تأميƆƅ مثؿƗمستوى اƅتحديد ا .
. تأسيس خطط اƅتوزيع وضماف اƅتƊفيذ -
. تحضير مراحؿ اƛستغƜؿ وخطط اƅصياƊة Ɔƅمستودعات واƅتأƄد مف تƊفيذƍا -
 .تطوير مراحؿ اƛستغƜؿ بما يتماشى مع اƅحماية اƅصƊاعية واƅسƎر عƆى تطبيقƎا -

:  مف مƎامƌ: مراƂز العجات 

 تحديد سياسة اƅتسويؽ ƆƅعجƜت -

 ضماف تمويف وتسويؽ اƅعجƜت عƆى مستوى اƅتراب اƅوطƊي -

- ƌيƆحفاظ عƅوا ƌƊمخزوف مع تأميƆƅ مثؿƛمستوى اƅتحديد ا 

 .تأسيس خطط اƅتسويؽ مع تاميف تƊفيذƍا -

 .إعداد ووضع تحت اƅتصرؼ Ɗظاـ محاسبي Ɔƅمواد اƊƙتاجية -

 .تƊسيؽ وتƊمية Ɗشاطات استرجاع اƅعجƜت اƅمستعمƆة وضماف تسويقƎا -

.  وضع بƊؾ ƆƅمعƆومات اƙحصائية حوؿ اƅمبيعات حسب Ɗوع اƅمواد -

 :مف مƎامƎا: مراƂز زيوت التشحيم

. ضماف اƅتمويف واƅتسويؽ Ɔƅزيوت واƅمواد اƅخاصة عƆى اƅتراب اƅوطƊي -
- ƌيƆحفاظ عƅوا ƌƊمخزوف مع تأميƆƅ مثؿƛمستوى اƅتحديد ا. 

 .تأسيس خطط اƅتسويؽ مع تاميف تƊفيذƍا -

 .إعداد ووضع تحت اƅتصرؼ Ɗظاـ محاسبي Ɔƅمواد اƊƙتاجية -

 .تƊسيؽ وتƊمية Ɗشاطات استرجاع اƅزيوت اƅمستعمƆة وضماف تسويقƎا -

.  وضع بƊؾ ƆƅمعƆومات اƙحصائية حوؿ اƅمبيعات حسب Ɗوع اƅمواد -

                                   E.N.T.Pلمحة عن الشرƂة الوطنية لأشغال في الƔبار : المطƄب الثالث 

 لشرƂةالبطاقة الفنية ل: الفرع اأول 

 اƅشرƄة اƅوطƊية Ƙƅشغاؿ في اآبار ƍي شرƄة وطƊية مختصة في تƊفيذ عمƆيات اƅحفر اƛستƄشافي    

 و تطوير حقوؿ اƅمحروقات اƅسائƆة و اƅغازية و أيضا اƅصياƊة و بشƄؿ ثاƊوي اƊجاز أبار اƅري اƅعميقة
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 و قد ارتقى اƅجاƊب اƛستراتيجي في مجاؿ استغƜؿ اƅمحروقات بƊشاط حفر اآبار و صياƊتƎا إƅى مستوى

  أصبحت اƅشرƄة 1993و مƊذ عاـ .شرƄة وطƊية، أثƊاء إعادة ƍيƆƄة سوƊا طراؾ في أوائؿ اƅثماƊيƊات

." AIDC" حفرƅيف في مجاؿ اƅمقاوƆƅ يةƅدوƅجمعية اƅشغاؿ في اآبار عضوا في اƘƅ يةƊوطƅا. 

مقرƍا اƛجتماعي  1989 جاƊفيƍ21ي شرƄة عمومية ، يحمؿ شƎƆƄا اƅقاƊوƊي شرƄة ذات أسƎـ مƊذ تاريخ    
 دج 14.800.000.000حاسي مسعود ورقƆة يبƆغ أ رأسماؿ اƅمؤسسة 

  نشاط الشرƂة  الوطنية لأشغال اآبار : الفرع الثاني 

 : يتمثؿ ƊشاطƎا في 

  .اƅحفر اƅمتوسط و اƅعميؽ سواء تعƆؽ اƗمر بآبار اƅتƊقيب أو اƅتطوير -

 . جديد اƗجƎزة و تصƆيح اƊƅاقƜت و أجƎزة اƅحفر اƅمساعدة وتاƅصياƊة تخص صياƊة اآبار و اƅحفر -

صياƊة قطع اƅغيار و إعادة تƄييفƎا و أيضا اƅتدخƜت عƆى مستوى اƅحقؿ اƅتي  تتضمف اƅوقاية و امف  -
 .اآبار 

  .اƅتدخƜت عƆى مستوى اƅحقؿ و اƅتي تتضمف اƅوقاية و أمف اآبار ،اƅقياس و اƅتƊظيـ -

  .Ɗقؿ اآƛت و مخيمات اƅحفر و تصƆيح اƊƅاقƜت صياƊة عربات و عتاد اƅمؤسسة -

. اƅفƊدقة  يتضمف إجماƛ قسـ اƅفƊدقة خدمات اƙيواء و اƙطعاـ -

أهداف الشرƂة الوطنية لأشغال في اآبار  :الفرع الثالث 

  :1أƍداؼ اƅشرƄة تشمؿ

  .متابعة تطور تƊƄوƅوجيا اƅصƊاعة اƅبتروƅية بتوفير اƅتجƎيز اƄƅامؿ آƛت اƅحفر -

  .تطوير اƅحصة اƅسوقية Ɔƅحفر و اƅتƊقيب عƆى مستوى اƅوطف و اƅدوƅي -

 . احتƜؿ اƅصدارة في اƅمƊافسة و ذƅؾ مف خƜؿ عرض أسعار مغرية مع ضماف اƅجودة في اƅخدمات -

 /ISO 9001تطبيؽ اƅمقاييس اƅعاƅمية في ميداف اƊƅشاط  و اƅحصوؿ عƆى شƎادة  -

  .تطبيؽ اƊƅظاـ اƅدوƅي اƎƅادؼ إƅى حماية و أمف اƅبيئة -

                                                           
 اƅمصدر مسؤوؿ في دائرة اƅماƅية في اƅمؤسسة 1
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  .تƄثيؼ اƅدورات اƅتƄويƊية Ɔƅعماؿ بغية تحسيف مستويات أدائƎـ ƅضماف اƅجودة -

                  ENTP الهيƂل  التنظيمي لƄمؤسسة الوطنية لأشغال في اآبار:   الفرع الرابع 

 
  في اƅمؤسسةاƅمصدر مسؤوؿ في اƅماƅية 

الداخϠي اأمن  

التطϭير إدارة  المΎليϭ Δ اإدارة  ϙجيستييϭϠاإدارة  ال ΔنيϘالت  

العϡΎ المدير الرئيس  

Δمديري ΔليΎالم ϭ 
ΔسبΎالح ϭ ΔيΎالجب  

Δالمديري 
ΔئيΎضϘال  

 المϭارد
Δالبشري  

 مركز
  التكϭين

 اإدارة
ΔمΎالع  

ΔيϠخ ϕيϭالتس  

ΔيϠل خΎااتص  

Δمديري 
ΕΎالدراس  

Ύجيϭلϭتكن 
ΕΎمϭϠالمع  

ΔنΎالصي Δليϭالبتر  

Δل مديريϘالن  

Δل مديريϘالن  

Δين مديريϭالتم  

Δر مديريϔالح  

ΔنΎر صيΎاآب  

Δمديري Εالمعدا 
ΔلبيϭϠال  

Δعيϭالت Δالصحي ϭ اامن 
  

ϕالتدقي ϭ Δمراقب 
  التسيير

  مستشΎرϭن ϭ مسΎعدϭن

ΔنΎاأم Δالدائم ΔقصΎمنϠل  
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  :    1أقسام الهيƂل التنظيمي لƄشرƂة

و ƍو اƅمسؤوؿ اƗوؿ في اƅشرƄة   :الرئيس المدير العام

  تقوـ ƍذƋ اƅمديرية باƗعماؿ اآتية: مديرية التوعية الصحية و اأمن من اأوبئة

 .اƅحرص عƆى ضماف و أمف اƅعماؿ -

  اƛستعماؿ اƅعقƊƜي Ɔƅطاقة و اƅمحافظة عƆى اƅبيئة و .اƅمتابعة اƅيومية Ƙƅخطاء اƅممƄف حدوثƎا -

  تƎتـ بوضع اƅخطط اƙستراتيجية و مرا قبة عمƆية اƅتسيير:مديرية التدقيق و مراقبة التسيير

يحرص عƆى أمف و سƜمة اƅموظفيف في اƅشرƄة  :اأمن الداخƄي

تسيير اƅشرƄة و تجƎيزƍا و تƎتـ بجاƊب اƅفƊدقة و اƅتصƆيح و اƅعƊاية باƅتجƎيزات  :  المديرية العامة لƄوجستيك
 .مراقبة وسائؿ اƊƅقؿ  .و Ɗقؿ و ترƄيب و تفƄيؾ آƛت اƅحفر

 تقوـ بعمƆيات اƅحفر Ɔƅبتروؿ و اƅغاز و اƅماء و عمƆية اƅصياƊة Ɩƅبار اƅمحفورة : المديرية العامة التقنية

  تتƄوف مف  : المديرية العامة لƘدارة و المالية

  .تقوـ اƅمديرية بإعداد اƅجداوؿ و Ƅؿ اƅعمƆيات اƅماƅية و اƅمحاسبية:  مديرية اƅماƅية و اƅمحاسبة -

 .اƊƛتقاء اƅموضوعي و اƊƅوعي Ɔƅموظفيف و اƅتأƍيؿ اƅعƆمي Ɔƅعماؿ:  مديرية اƅموارد اƅبشرية -

 .  يتـ تƄويف اƅعماؿ اƅجدد و اƅطƆبة و اƅممتƊƎيف: مرƄز تƄويف اƅشرƄة  -

  .تƎتـ بƄؿ شؤوف اƅشرƄة اƅقاƊوƊية و عƜقتƎا مع اƗطراؼ اƅخارجية: اƅمديرية اƅقضائية  -

  .مديرية اƙدارة اƅعامة تƎتـ باƅتƊسيؽ بيف إدارات اƅشرƄة و خƆؽ اتصاؿ بيƎƊا -

 تƎتـ باƅتƊƄوƅوجيات اƅحديثة فيما يتعƆؽ بمجاؿ اƅحفر و تقديـ اƛستشارات و تتƄوف : المديرية العامة لƄتطوير 
 : مف 

 

                                                           

في اƅمؤسسة  اƅمصدر مسؤوؿ في اƅماƅية  1 
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 . مديرية اƅتسويؽ تƎتـ بتسويؽ و دراسة اƅسوؽ -

 .مديرية اƛتصاؿ تƎتـ بربط اƛتصاƛت و اƅمعƆومات بيف اƅوحدات -

 .مديرية اƅدراسات تƎتـ بدراسة اƅعمƆيات اƅتي تتـ عƆى مستوى اƅشرƄة  -

  E.N.A.F.O.Rعموميات حول الشرƂة الوطنية لƄتنقيب : المطƄب الرابع 

 البطاقة الفنية لƄشرƂة : 1الفرع اأول 
Ɗمط شراƄة  (  ALFOR) وطبقا ƅمخطط اƅتƊمية اƅتي وضعتƌ سوƊاطراؾ ، تـ استحداث أƅفور1966  في سƊة  

 %49 و Ɔƅ SONATRACHشرƄة اƅجزائرية سوƊاطراؾ % 51 (  SEDCO)بيف سوƊا طراؾ   وسدƄو
 .Ɔƅ.SEDCOشرƄة اƗمريƄية

، تأسست اƅشرƄة اƅوطƊية ƆƅتƊقيب 1981 اƅمؤرخ في اƅفاتح مف أوت سƊة 81/170بمقتضى اƅمرسوـ رقـ     
"ENTREPRISE NATIONAL DE FORAGE  فيƊا 1982، وفي أوؿ جاƎى عاتقƆة عƄشرƅأخذت ا 

 .مشاريع اƅتƊقيب

 تغيرت حاƅة اƅشرƄة اƅى شرƄة ذات مساƍمة حيث Ɗ 1998وفمبر 26و بمقتضى اƅمرسوـ اƅصادر في     
 %. 49 بƊسبة   SGP INDJABو  % 51 بسƊة HOLDING SHوزعت اƗسƎـ عƆى 

 حصƆت %100  أصبحت اƅشرƄة اƅوطƊية ƆƅتƊقيب احد اƅفروع اƅتابعة ƅسوƊاطراؾ بƊسبة 2005     في سƊة 
 . دج4.000.000.000اƅشرƄة  اƅوطƊية ƆƅتƊقيب برأسماؿ يقدر بػ 

إنجازات الشرƂة الوطنية لƄتنقيب :الفرع الثاني 
واƗجاƊب، وذƅؾ استغƜؿ  اƅتƊقيب ƅحساب اƅعمƜء اƅوطƊييف اƅشرƄة اƅوطƊية ƆƅتƊقيب مƆƄفة بإƊجاز عمƆيات -

اƊƅفط و اƅطبقات اƅمائية وƄذا عمƆيات صياƊة اآبار اƅمƊتجة Ɔƅزيت و اƅغاز  
ـ حيث قامت باƊجاز أوؿ  بئر أفقي في 1966 مف إƊجازاتƎا اƅشرƄة اƅوطƊية ƆƅتƊقيب مƊذ إƊشائƎا سƊة  -

 .   و ساƍمت في اƄتشافات عديدة في قطاع اƅمحروقات داخؿ اƅوطف 1991سƊة 

 

 
                                                           

 ، دƅيؿ اƅتƊظيـ، إدارة اƅموارد اƅبشريةENAFORمؤسسة   1
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 ENAFOR1 الهيƂل التنظيمي لمؤسسة: الفرع الثالث 

 

 

  

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  ، دƅيؿ اƅتƊظيـ، إدارة اƅموارد اƅبشريةENAFORمؤسسة                                     

                                                           
.  ، دƅيؿ اƅتƊظيـ، إدارة اƅموارد اƅبشريةENAFORمؤسسة  1

 

 الرئيس المدير العام

 أمانة المدير العام

       Δالصح ϭ اأمن Δمديري
    ϭ المحيط

ϡاإعا Ύجيϭلϭتكن Δمديري 

ΏيϘالتن Δمديري 

 نΎئΏ المدير العϡΎ التϘني

ΔليΎالم ϭ ΔسبΎالمح Δمديري 

Δارد البشريϭالم Δمديري 

 مساعد الرئيس المدير العام

ϕيϭالتس Δمديري 

ΔنيϭنΎϘن الϭالشؤ Δمديري 

 Δمراقب ϭ التخطيط Δمديري
ير يالتس  

Δالمراجع Δمديري 

 نΎئΏ المدير العϡΎ لإمداد

 مديريΔ النϘل

 مديريΔ صيΎنΔ اآبΎر

 ΔندسϬال Δمديري 

ΕΎالدراس ϭ 

 مديريΔ التمϭين

  ϭ تسير المخزϭن

 ΔنΎالصي Δمديري
Δليϭالبتر 

Δندقϔال Δمديري 

ΔمΎئل العΎسϭالϭ  
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أقسام الهيƂل التنظيمي لƄشرƂة الوطنية لƄتنقيب 
: الـمـديـر الـعـام

إضافة إƅى اƅصƜحيات اƅتي يتمتع بƎا طبقا ƆƅقواƊيف اƅتأسيسية ، واƅسƆطة اƅمخوƅة ƌƅ مف طرؼ مجƆس    
 اƅمدير اƅعاـ وظيفة اƙدارة ، وƆƅقياـ بذƅؾ عƆى أƄمؿ وجƌ ، يساعدƋ في ذƅؾ طاقـ اƅرئيساƙدارة ، يمارس 

 :استشاري مƄوف مف 

  رئيسمساعدƅعاـاƅمدير اƅا  .
 دسةƊƎƅدراسات و اƅمديرية ا. 

: مـديـريـة التنقيب و صيانة اآبار
:  تتƆخص مƎاـ ومسؤوƅيات اƅمديريتيف فيما يƆي 

   يƊƜعقƅستعماؿ اƛى اƅضافة إƙقيب باƊتƅى وسائؿ اƆحفاظ عƅقيب، اƊتƅتحديد ووضع سياسة ا
 ىƅزيادة إƅبيئة باƅمف و اƗحماية ،اƅداءتحديد سياسة اƗقيب  تحسيف اƊتƅخدمات حسب معايير اƅا 

 . ISOاƅمتبعة ƅدى اƅمؤسسة و Ɗظاـ ايزو 

تعد مديرية اƅموارد اƅبشرية اƙدارة اƅمسؤوƅة عف سياسة اƅموارد اƅبشرية وتسيير :  مـديـريـة الـمـوارد الـبـشـريـة 
ƌƅ ةƅمخوƅحيات اƜصƅوسائؿ في إطار اƅعف تطبيؽ اا ƛدارة أيضا مسؤوƙبشرية واƅموارد اƅيعتبر مدير ا ،

Ƅما تمارس ƍذƋ اƅمديرية Ɗوعيف مف اƅمƎاـ  .اƅتوجيƎات وأƍداؼ اƅشرƄة في تطوير اƅوظائؼ اƙدارية واƅعماؿ
 :واƅمتمثƆة في 

  مديرياتƅؼ اƆمختƅ سبةƊƅى وظيفية باƅوƗا .
  مؤسسةƅى مستوى اƆبشرية عƅيات اƊاƄمƙية فيما يخص تسيير اƆية عمƊثاƅا. 

: وتقسـ ƍذƋ اƅمديرية إƅى اƅدوائر اƅفرعية اƅتاƅية 
 مستخدميفƅمية اƊدراسات و تƅدائرة ا .
 مستخدميفƅدائرة تسير ا .
 ويفƄتƅز اƄمر. 
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منهجية الدراسة الميدانية : المبحث الثاني 

طبيعة الدراسة الميدانية : المطƄب اأول 

تـ اƙعتماد في اƅدراسة اƅميداƊية عƆى اƙستبياف ، ƅتطابؽ اƙطار اƊƅظري مع اƙطار اƅتطبيقي وصوƅ ƛًمدى 
يعتبر اƛستبياف أداة مƎمة مف أدوات جمع  حيث .فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

 1اƅبياƊات اƅميداƊية ƚƅجابة عƆى تساؤƛت اƅدراسة

عف طريقƎا اƄتشاؼ أبعاد موضوع اƅدراسة  يعرّؼ اƙستبياف بأƌƊّ مجموعة مؤشرات يمƄف : تعريف ااستبيان
ميداƊي عƆى جماعة محددة مف اƊƅاس، وƍي وسيƆة اتصاؿ  عف طريؽ اƛستقصاء اƅتجريبي أي إجراء بحث

وتحتوي عƆى مجموعة مف اƗسئƆة تخص اƅقضايا اƅتي تزيد معƆومات عف  رئيسية بيف اƅباحث واƅمبحوث
  2.اƅمبحوث

 :ستبيانااإنجاز  خطوات

 :3اƅخاصة بƌ خمس خطوات رئيسية ƍي تتضمف عمƆية تصميـ اƛستبياف ووضع اƗسئƆة

واƅموضوعات اƅفرعية اƅتي يمƄف أف تƊبثؽ مƌƊ، بعد ذƅؾ يتـ تقسيـ  يتـ أوƛ تحديد موضوع اƅدراسة بشƄؿ عاـ -
 .إƅى مجموعات أو Ɗواحي محددة اƅمواضيع اƅفرعية

مع مراعات اƅتقƆيؿ مف عدد اƗسئƆة بقدر اƙمƄاف،  صياغة اƅسؤاؿ أو أƄثر حوؿ Ƅؿ موضوع فرعي، يتـ  - 
 .اƅضرورية، Ɨف ذƅؾ يقƆؿ مف Ɗسبة اƅردود  عف اƗسئƆة غيراƛستغƊاءومحاوƅة 

عف طريؽ عرضƌ عƆى عدد محدّد مف أفراد اƅدراسة قبؿ اعتمادƋ بشƄؿ  إجراء اختبار تجريبي عƆى اƛستبياف -
 اƅتعƆيؽ عƆيƌ وتبييف اƗسئƆة اƅمبƎمة واƅغامضة أو غير اƅمفƎومة إف وجدت ومدى تغطية ƎƊائي واƅطƆب مƎƊـ

 .اƛستبياف اƛستبياف ƅموضوع اƅبحث واقتراح أسئƆة إضافية ضرورية ƅغايات اƅدراسة وƅـ ترد ضمف

صدارƋ بشƄؿ ƎƊائي-   .تمƎيدا ƅتوزيعƌ عƆى اƅعيƊة اƅمراد دراستƎا تعديؿ اƛستبياف بƊاء عƆى اƛقتراحات اƅسابقة وا 
  .بطرؽ مƊاسبة توزيع اƛستبياف عƆى عيƊة اƅدراسة  -

                                                           
د أحمد عودة عبد اƅمجيد عودة ، مشƜƄت استخداـ اƛحصاء في تحƆيؿ اƅبياƊات Ɔƅرسائؿ اƅعƆمية و اƗطروحات ، استاذ اƛحصاء و مƊاƍج اƅبحث . اƊظرأ 1

 . 6ص .اƅعƆمي 
  .12 ، ص 2005اƅجامعية، اƅجزائر،  أحمد بف مرسƆي، مƊاƍج اƅبحث اƅعƆمي في عƆوـ اƙعƜـ واƛتصاؿ، ديواف اƅمطبوعات  2
 .1997واƅتطبيقات، دار وائؿ ƊƆƅشر ، اƗردف،  عبيدات، محمد أبو Ɗصار، عقƆة مبيضيف، مƎƊج اƅبحث اƅعƆمي اƅقواعد واƅمراحؿ محمد  3
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 :1إيجابيات ااستبيان

 اƅوقت واƅجƎد في جميع اƅبياƊات فƜ يحتاج اƅباحث إƅى صرؼ اƄƅثير مف اƅوقت واƅجƎد توفير اƄƅثير مف-  

ّـ إرساؿ استبياƊات باƅبريد  .خصوصا إذا ت

 .وجيزة تغطية أماƄف متباعدة في فترة-  

في اƅتفƄير واƅرجوع إƅى بعض  تعطي Ɔƅمبحوث اƅحرية في اختيار اƅوقت اƅمƊاسب ƅتعبئة اƛستبياف وحرية-  
 .اƅمصادر اƅتي يحتاجƎا عƄس اƅمقابƆة

 .اƅتحيز سواء مف قبؿ اƅباحث أو اƅمبحوث يقƆؿ مف-  

  .تƄاƅيفƅ ƌيست مرتفعة-  

 .أقؿ مف اƅمقابƆة  يتطƆب مƎارة-  

  -ƌجمعƅ بيرƄ ى عددƅيحتاج إ ƛ.  

 .اƅمعƆومات اƅحساسة عف طريقƌ حيث ƛ يستطيع اƅمبحوث قوƎƅا مباشرة Ɔƅباحث يمƄف اƅحصوؿ عƆى-  

 .تحƆيؿ Ɗتائجƌ يسƎؿ-  

 .اƗسئƆة ومضموƎƊا تتوفر فيƌ شروط أفضؿ ƅتقƊيف اƅمعƆومات وذƅؾ مف خƜؿ صياغة-  

  .يستخدـ في اƅبحوث اƅتي تحتاج إƅى بياƊات حساسة ومحرجة-  

 :2 عيوب ااستبيان

 - ƛ بريدƅب باƍتي تذƅات اƊستبياƛبيرة مف اƄ سبةƊ تعود. 

 .اƅمجتمعات اƗمية ƛ يمƄف استخدامƌ في- 

  .قد ƛ يفƎـ اƅمبحوث بعض اƗسئƆة- 

 .معرفة ردود فعؿ اƅمستجيب عƊد إجابتƌ عƆى اƗسئƆة ƛ يستطيع اƅباحث- 

اƅذيف يƎمƎـ اƅبحث تعبر عف فƄر معيف وƎƅذا فإف أجوبتƎـ عƆى اƗسئƆة فيƎا  قد تƄوف اƙجابة مف اƗشخاص- 
 .اƅتحيّز Ɗوع مف

اƅمبحوث اƙجابة عف سؤاؿ معيف  وجود أسئƆة غير مجاب عƎƊا مف قبؿ اƅمبحوثيف بعƄس اƅمقابƆة فقد يƊسى- 
ƌƊƗ د أوƎسؤاؿ قد يستغرؽ وقتا وجƅف اƗ ؾƅء  أو يتعمد ذƛدƙمبحوث عدـ اƅواحي شخصية يفضؿ اƊؽ بƆيتع

 .بƎا
                                                           

  .23 ، ص 2001اƅعƆمي وطرؽ إعداد اƅبحوث، ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،  عمار بوحوش ومحمد محمود اƅذبيبات، مƊاƍج اƅبحث  1
2
  . 24 نϔس المرجع ، ص  
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إعداد و هيƂل ااستبيان  : المطƄب الثاني 

تمت اƛستعاƊة في إعداد اƛستبياف عƆى مراجع و أبحاث سابقة تتعƆؽ بموضوع اƅدراسة ، و Ƅذا اƛستفادة 
مف اƅجاƊب اƊƅظري ƅصياغة أسئƆة اƛستبياف ، ثـ اخضاعƎا ƆƅتحƄيـ اƅعƆمي مف طرؼ أساتذة متخصصيف في 
 .مجاؿ اƙحصاء و مجاؿ اƅجباية ، و ذƅؾ بعد موافقة اƗستاذ اƅمشرؼ بغية اƅتأƄد مف مƎƊجية و بƊاء اƛستبياف

. تـ طباعة اƛستبياف عƆى أوراؽ عادية ، Ƅما تـ صياغƌ باƆƅغة اƅعربية 

: سؤاƛً مقسميف ƅثƜث مجاƛت تƎدؼ إƅى  26أما تصميـ اƛستبياف تضمف عƆى 

تمثؿ اƅمجاؿ اƗوؿ اƅذي يƎتـ بمƄاƊة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات : 14  –01اƗسئƆة مف  -
مساƍمة تسيير اƅخطر اƅجبائي في إعطاء اƅبتروƅية، و ƍو متعƆؽ باƅفرضية اƗوƅى و اƅتي تƎدؼ إƅى 

 .صورة ماƅية سƆيمة في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية  

تمثؿ اƅمجاؿ اƅثاƊي اƅذي يرƄز عƆى مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄات :  18 -15اƗسئƆة مف  -
متعƆؽ باƅفرضية اƅثاƊية و اƅتي تƎدؼ إƅى مساƍمة اƅمسير اƅجبائي و اƅبتروƅية اƅجزائرية ، و ƍو 

 .اƅمؤƜƍت اƅتي يمتƎƄƆا في اƅشرƄات اƅبتروƅية إƅى اƅتحƄـ في اƅخطر اƅجبائي 

تمثؿ اƅمجاؿ اƅثاƅث اƅذي يƎتـ بفعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات  : 26- 19اƗسئƆة مف  -
متعƆؽ باƅفرضية اƅثاƅثة و اƅتي تƎدؼ إƅى فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي تعمؿ اƅبتروƅية اƅجزائرية ، و اؿ

 . عƆى تحسيف أداء اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

 ƅتƄويف مصفوفة متعƆقة بثƜث مجاƛت و اƅتي EXCELبعد ذƅؾ تـ تفريغ بياƊات اƛستبياف في برƊامج   
 أسئƆة أما اƅفرضية 05 سؤاؿ و اƅفرضية اƅثاƊية تضـ 16تمثؿ اƅفرضيات اƅثƜث ،اƅفرضية اƗوƅى تشمؿ عƆى 

 . Ɔƅحصوؿ عƆى اƊƅتائج اƅمرجوةSPSSو بعد ذƅؾ تـ تفريغ اƅمصفوفة في برƊامج .  أسئƆة 10اƅثاƅثة تتƄوف مف 

 فقرة ، ƄاƊت اƙجابة عƆيƎا وفؽ مقياس ƅيƄارت اƅثƜثي مستخدـ بثƜث 31و بذƅؾ بƆغ عدد فقرات اƅمجاƛت  
Ƅما موضح في  (أوزاف  )، حيث تعطى ƚƅجابة قيـ  (موافؽ ، محايد ، غير موافؽ  )أƊماط ƚƅجابة ƍي 

:  اƅجدوؿ اƅتاƅي 
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 قيـ مقياس ƅيƄارت اƅثƜثي  (04 )جدوؿ رقـ 

 opinion رأيƅوزف   اƅا( weight)  

 1 غير موافؽ 

 2 إƅى حد ما

 3 موافؽ 

 .538،اƅجزء اƅثاƅث،ص spssعز اƅديف عبد اƅفتاح،مقدمة في اƛحصاء اƅوصفي و اƛستدƅƛي باستخداـ :اƅمصدر

و بعد ذƅؾ حساب اƅمتوسط اƅحسابي اƅمرجح ƅتحديد اƙتجاƋ حسب قيـ اƅمتوسط اƅمرجح Ƅما ƍو موضح في      
 :اƅجدوؿ اƅتاƅي 

 تحديد اƙتجاƋ (05 )جدوؿ رقـ 

 اƅمتوسط اƅمرجح اƅرأي

attitude weighted mean 

 1,66 إƅى 1مف  غير موافؽ

 2,33 إƅى 1,67مف  إƅى حد ما

 3 إƅى 2,34مف  موافؽ

 538،اƅجزء اƅثاƅث، ص spssعز اƅديف عبد اƅفتاح ،مقدمة في اƛحصاء اƅوصفي و اƛستدƅƛي باستخداـ : اƅمصدر

 

تفريغ و تحƄيل النتائج  : المطƄب الثالث 

 الخصائص الديمغرافية لمجتمع عينة الدراسة: الفرع اأول 

اƅشرƄة اƅوطƊية ƅخدمات : مشاƍدة حيث وزعت عƆى أربعة شرƄات بتروƅية ƍي  159تتƄوف عيƊة اƅدراسة مف 
اآبار ، اƅشرƄة اƅوطƊية ƆƅتƊقيب ، اƅشرƄة اƅوطƊية Ƙƅشغاؿ في اآبار و اƅشرƄة اƅوطƊية ƅتوزيع و تسويؽ 

 . 2013 أفريؿ 30 أفريؿ إƅى 22حيث تـ توزيع اƛستبياف في اƅفترة مف . اƅمƊتجات اƅبتروƅية 
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 اƛستمارات اƅمسترجعة و غير مسترجعة مف عيƊة اƅدراسة : (06 )جدوؿ رقـ 

 اƛستمارة

 اƅعدد %اƊƅسبة  اƅبياف

 عدد اƛستمارات اƅموزعة 159 100%

 عدد اƛستمارات اƅمسترجعة 139 87,42%

 عدد اƛستمارات غير مسترجعة 20 12,58%

 مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا ƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄات اƅبتروƅية: اƅمصدر 

 اƛستمارات اƅمسترجعة و غير مسترجعة مف عيƊة اƅدراسة : ( 02)شƄؿ رقـ 

 
 مف اعداد اƅطاƅبة: اƅمصدر 

 :تقسيم عينة الدراسة حسب الجنس  -1

.  إƊاث % 33،09 مف عيƊة اƅدراسة ƍـ ذƄور ، و % 66،91أف  (07 )يمثؿ اƅجدوؿ رقـ 

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅجƊس : (07 )جدوؿ رقـ 

 اƅبياف اƅتƄرار %اƊƅسبة

 اƅذƄور 93 66,91%

 اƊƛاث 46 33,09%

 المجموع 139 100%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 

87,42%

12,58%

Δالمسترجع Εعدد ااستمارا

Δغير مسترجع Εعدد ااستمارا
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 توزيع اƅعيƊة حسب اƅجƊس : (03 )شƄؿ رقـ 

            
 مف اعداد اƅطاƅبة استƊادا Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄات: اƅمصدر 

 

 :تقسيم عينة الدراسة حسب النشاط الممارس  -2

 مف عيƊة اƅدراسة تمثؿ عيƊة مف شرƄات بتروƅية ذات Ɗشاط %92،09أف  ( 08)يمثؿ اƅجدوؿ رقـ 
.  مف عيƊة اƅدراسة تمثؿ عيƊة مف شرƄات بتروƅية ƊشاطƎا شراء و بيع % 7،91خدماتي ، و 

 توزيع اƅعيƊة حسب اƊƅشاط اƅممارس : ( 08)جدوؿ رقـ 

 اƅبياف اƅتƄرار %اƊƅسبة 

 خدماتي 128 92,09%

 شراء و بيع 11 7,91%

 المجموع 139 100%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 

 

67%

33%

توزيع العينة حسب الجنس

ذكر أنثى
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 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر

 : توزيع العينة حسب الوظيفة  -3

 مف عيƊة اƅدراسة اƊƅسبة اƗعƆى ƍـ إطار محاسبي في  %28.06أف  ƜƊ( 09)حظ مف اƅجدوؿ رقـ 
  %7.91 إطار جبائي و  %13.67 إطار ماƅي ، %26.62اƅشرƄات اƅبتروƅية محؿ اƅدراسة ، و 

 تمثؿ ƜًƄ مف رئيس قسـ اƅماƅية و اƅمحاسبة و رئيس قسـ اƅمحاسبة %5.03إطار ماƅي رئيسي ، و 
 رئيس قسـ %1.44 إطار جبائي رئيسي %3.60 إطار محاسبي رئيسي و  %4.32اƅعامة ، و Ɗجد 

 تمثؿ مراقب تسيير و مƆƄؼ باƅفوترة و اƅتغطية و رئيس مصƆحة  %0.72مراقبة اƅتسيير ، و Ɗسبة 
اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية و رئيس مصƆحة اƅجباية و رئيس مصƆحة اƅخزيƊة أيضا تمثؿ Ɗفس اƊƅسبة Ɔƅمدير 

. اƅعاـ

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

خدماتي شراء و بيع

 ϡط( : 04) شكل رقΎالنش Ώحس Δزيع العينϭت

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅوظيفة : (09 )جدوؿ رقـ 

   اƅبياف اƅتƄرار  % اƊƅسبة

 إطار محاسبي  39 28,06%

 إطار محاسبي رئيسي  6 4,32%

 إطار جبائي 19 13,67%

 إطار جبائي رئيسي 5 3,60%

 إطار ماƅي 37 26,62%

 إطار ماƅي رئيسي 11 7,91%
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 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر

 Ɨفراد اƅعيƊة %60.43أف أعƆى Ɗسبة  ƜƊ(10 )حظ مف اƅجدوؿ رقـ  : توزيع العينة حسب الخبرة -4
 سƊوات ، ƅ 05ديƎا خبرة مف سƊة ƅػػ %20.14 سƊوات ، بعدƍا تƆيƎا Ɗسبة 10 إƅى 06ذات خبرة مف 

 ƅديƎـ خبرة مف  %3.60 سƊة ، و أخيرًا 15 إƅى 11 مف عيƊة اƅدراسة ƅديƎـ خبرة مف %15.83ثـ 
 . سƊة فما فوؽ 16
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 ϡ( :  05)شكل رقΔϔظيϭال Ώحس Δزيع العينϭت

 رئيس قسـ اƅماƅية و اƅمحاسبة 7 5,03%

 رئيس قسـ اƅمحاسبة اƅعامة 7 5,03%

 مƆƄؼ باƅفوترة و اƅتغطيةإطار  1 0,72%

 مراقب تسيير  1 0,72%

 رئيس قسـ مراقبة اƅتسيير 2 1,44%

 رئيس مصƆحة اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية 1 0,72%

 رئيس مصƆحة اƅجباية 1 0,72%

 رئيس مصƆحة اƅحزيƊة 1 0,72%

 اƅمدير اƅعاـ 1 0,72%

 المجموع 139 100,00%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 
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 مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄات: اƅمصدر 

 مف عيƊة ƜƊ62.59%حظ أف  (11 ) مف خƜؿ اƅجدوؿ رقـ  :(السن  )توزيع العينة حسب العمر  -5
 %9.35 سƊة ، و 50 و 41 أعمارƍـ تتراوح بيف %25.90 سƊة ، و 40 و 30اƅدراسة أعمارƍـ بيف 

 . سƊة 50 أعمارƍـ فوؽ %2.16 سƊة ، و 30مف عيƊة اƅدراسة أعمارƍـ أقؿ مف 
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 Δ5 -من سن Εسنوا سنواΕ 10 - 6من  سنΔ 15 - 11من سنΔ فما فوϕ 16من 

 ϡالخبرة( : 06) شكل رق Ώحس Δزيع العينϭت

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅخبرة : (10 )جدوؿ رقـ 

 اƅبياف اƅتƄرار %اƊƅسبة 

  سƊوات5- مف سƊة  28 20,14%

  سƊوات10 - 6مف  84 60,43%

  سƊة15 - 11مف 22 15,83%

  سƊة فما فوؽ16مف  5 3,60%

 المجموع 139 100,00%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 
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 توزيع اƅعيƊة حسب اƅعمر : (11 )جدوؿ رقـ 

 اƅبياف اƅتƄرار %اƊƅسبة

  سƊة30أقؿ مف  13 9,35%

  سƊة40 - 30مف  87 62,59%

  سƊة50 - 41مف  36 25,90%

  سƊة50فوؽ  3 2,16%

 المجموع 139 100,00%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرفاƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 

 

         
 مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄات: اƅمصدر 

أف أعƆى Ɗسبة مف عيƊة اƅدراسة  ƜƊ( 12)حظ مف اƅجدوؿ رقـ : توزيع العينة حسب المؤهات العƄمية  -6
 (ماجستير  ) ƅديƎـ شƎادة ما بعد اƅتدرج ƅ 5.03%ديƎـ شƎادة ƅيساƊس تخصص محاسبة و 86.33%

 ƅديƎـ شƎادة اƅتحƄـ في تقƊيات %2.88 متحصƆيف عƆى مƊƎدس دوƅة في اƅتسيير ، 3.60%،
 مف عيƊة اƅدراسة تمثؿ ƜًƄ مف اƗفراد اƅحاصƆيف عƆى شƎادة تقƊي %0.72اƅمحاسبة ، أما اƊƅسبة 

سامي  في اƅمحاسبة و و شƎادة جامعية تطبيقية Ɯƅقتصاد و مستوى اƅتعƆيـ اƗساسي ، بحƄـ ƍذا 
 .اƗخير ƅديƌ خبرة طويƆة في اƅشرƄة 
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 توزيع اƅعيƊة حسب اƅمؤƜƍت اƅعƆمية : (12)جدوؿ رقـ 

 اƅبياف اƅتƄرار اƊƅسبة

 ƅيساƊس 120 86,33%

 شƎادة ما بعد اƅتدرج 7 5,03%

 شƎادة اƅتحƄـ في تقƊيات اƅمحاسبة 4 2,88%

 مƊƎدس دوƅة في اƅتسيير 5 3,60%

 تقƊي سامي في اƅمحاسبة 1 0,72%

 شƎادة جامعية تطبيقية ƚƅقتصاد 1 0,72%

 مستوى اƅتعƆيـ اƗساسي 1 0,72%

 المجموع 139 100,00%

 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅمؤƜƍت اƅعƆمية : ( 08 )شƄؿ رقـ 

      
 Ɔƅمعطيات اƅمقدمة مف طرؼ اƅشرƄاتمف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا : اƅمصدر 
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: دراسة صدق و ثبات ااستبيان : الفرع الثاني 

Ƅس Ɗتائج اƅعيƊة عƆى مجتمع اƅدراسة مما تعإف زيادة قيمة معامؿ أƅفا Ƅرومباخ تعƊي زيادة مصداقية اƅبياƊات   
أي يعطي Ɗفس اƊƅتائج باحتماؿ مساوٍ ƅقيمة اƅمعامؿ إذ أٌعيد تطبيقƌ عƆى ،Ƅما أف اƅثبات يعƊي استقرار اƅمقياس 

. Ɗفس اƅعيƊة

 .و يحسب معامؿ اƅصدؽ عف طريؽ حساب جذر معامؿ اƅثبات  

 : ثبات و صدؽ اƛستبياف  - 1

 %92 و معامؿ صدؽ  %84.7معامؿ اƅثبات ƅجميع مجاƛت اƅدراسة  ƜƊ( 13)حظ مف خƜؿ اƅجدوؿ رقـ 
صادقة في ما وضعت ƗجƌƆ و  (اƙستبياف  )و ƍي Ɗسب مقبوƅة Ɨغراض اƅدراسة ، و مƌƊ فإف أداة اƅقياس 

 .ثابتة بدرجة Ƅبيرة

 مجاƛت اƅدراسةجميع مقياس أƅفا Ƅرومباخ ؿ : (13 )جدوؿ رقـ 

 مجاؿ اƅدراسة عدد اƅعبارات معامؿ اƅثبات معامؿ اƅصدؽ

0,92 0,847 26 
مجاƛت اƅدراسة 

 اƅثƜث

 ,SPSS V 16اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باستخداـ : اƅمصدر

 في حيف اƅمجاؿ اƅثاƊي ƜƊ70.6%حظ أف معامؿ اƅثبات Ɔƅمجاؿ اƗوؿ  ( 14)مف اƅجدوؿ رقـ   و   
 و ƍي قيـ مقبوƅة ƅقبوؿ معامؿ اƅصدؽ حيث Ɗجد في اƅمجاؿ اƗوؿ  %60 أما اƅمجاؿ اƅثاƅث 64%
 : ، Ƅما يوضحƌ اƅجدوؿ اƅمواƅي  %77.4 و اƅمجاؿ اƅثاƅث %80 و في اƅمجاؿ اƅثاƊي  84%

 مقياس أƅفا Ƅرومباخ ƅمجاƛت اƅدراسة : (14 )جدوؿ رقـ 

 اƅمجاؿ عدد اƅفقرات معامؿ اƅثبات معامؿ اƅصدؽ

 اƅمجاؿ اƗوؿ 14 0,706 0,84

 اƅمجاؿ اƅثاƊي 04 0,64 0,8

 اƅمجاؿ اƅثاƅث 8 0,6 0,774

    SPSS V 16,0مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باستخداـ : اƅمصدر 
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 :صدق ااتساق الداخƄي لعبارات ااختبار  -

يدؿ عƆى  و ƍذا  %39.48يساوي مف خƜؿ Ɗتائج اƅدراسة Ɗجد أف متوسط معامؿ اƛرتباط Ɔƅمجاؿ اƗوؿ      
في اƅعبارة  ( 0.623 -)اƅعƜقة اƅطردية بيف فقرات اƅمجاؿ اƗوؿ ، بيƊما Ɗجد أف Ɗƍاؾ عƜقة عƄسية قوية 

اƅثاƅثة ƍذا يدؿ أف تسيير اƅخطر اƅجبائي ƛ يقتصر فقط عƆى مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية ƆƅشرƄة اƅبتروƅية 
اƅتي تدؿ أف اƅشرƄة اƅبتروƅية ƛ تتعاوف مع  ( 0.0113 -)أيضا اƅعƜقة اƅعƄسية في اƅعبارة اƅرابعة Ƅما Ɗجد 

.  مƄاتب مراجعة جبائية خارجية 
 اƅذي يدؿ عƆى اƅعƜقة اƅطردية بيف فقرات %22.10 بيƊما بƆغ متوسط معامؿ اƛرتباط Ɔƅمجاؿ اƅثاƊي    

في اƅعبارة اƗوƅى اƅتي تدؿ عƆى  ( 0.053 - )اƅمجاؿ اƅثاƊي ، في حيف Ɗجد أف Ɗƍاؾ عƜقة عƄسية ضعيفة 
أف اختيار اƅمسيريف اƅجبائييف ƆƅشرƄة ذو اƄƅفاءة اƅعƆمية و اƅعمƆية ƛ يؤثر عƆى جودة تسيير اƅخطر اƅجبائي في 

في اƅعبارة اƗخيرة اƅتي تدؿ عƆى أف Ɗقص  ( 0.069 - )اƅشرƄة اƅبتروƅية Ƅما Ɗجد اƅعƜقة اƅعƄسية اƅضعيفة 
 .اƅمؤƜƍت و اƛطارات ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي ƅيس بعائؽ 

 اƅذي يدؿ عƆى اƅعƜقة اƅطردية بيف  %27.83  في حيف أف متوسط معامؿ اƛرتباط Ɔƅمجاؿ اƅثاƅث يساوي   
في اƅعبارة اƅثاƊية اƅتي تدؿ عƆى أف فعاƅية عمؿ  ( 0.02 - )فقرات اƅمجاؿ  إƛ أƊƊا Ɗجد عƜقة عƄسية ضعيفة 

اƅمسير اƅجبائي ƅيس مرتبط فقط بمدى اƅتزاـ اƅشرƄة باƅقواعد و اƗحƄاـ اƅضريبية اƅمتعƆقة باƊƅشاط اƅبتروƅي ، 
: ƍذا Ƅما يوضحƌ اƅجدوؿ اƅمواƅي 

 معامؿ اƛرتباط بيف عبارات اƛستبياف : ( 15)جدوؿ رقـ 

معامؿ 
 رقـ اƅعبارة اƛرتباط

معامؿ 
 رقـ اƅعبارة معامؿ اƛرتباط رقـ اƅعبارة اƛرتباط

0,013 Z1 -0,053 Y1 0,046 X1 

-0,02 Z2 0,482 Y2 0,525 X2 

0,147 Z3 0,524 Y3 -0,623 X3 

0,663 Z4 -0,069 Y4 -0,0113 X4 

0,11 Z5 

  

0,541 X5 

0,717 Z6 0,05 X6 

0,244 Z7 0,602 X7 



 الفصل الثالث                   فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية
 

96 

 

0,353 Z8 0,577 X8 

  

0,568 X9 

0,69 X10 

0,689 X11 

0,737 X12 

0,434 X13 

0,703 X14 

0,2783 

متوسط معامؿ 
 0,221 اƛرتباط

متوسط معامؿ 
 0,3948 اƛرتباط

متوسط معامؿ 
 اƛرتباط

 SPSS V16,0مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باستخداـ : اƅمصدر 

 

المتوسطات الحسابية و اانحرافات المعيارية و اأهمية النسبية Ɨجابات أفراد عينة الدراسة : الفرع الثالث 
: عن عبارات مجاات الدراسة 

مف خƜؿ حساب اƅمتوسطات اƅحسابية و  (16 ) يتضح مف خƜؿ اƅجدوؿ رقـ :بالنسبة لƄمجال اأول  -1
اƊƛحرافات اƅمعيارية Ƅƅؿ سؤاؿ عƆى حدا ، و ƍذا ƅتحديد درجة اƅتأثير و اƅتي قدرت في مجموعƎا عƆى 

أي بدرجة متوسط ، حيث أظƎرت اƊƅتائج Ɔƅمجاؿ اƗوؿ أف اƅمتوسط اƅحسابي موافؽ Ɗوعًا ما مقياس 
 مما يدؿ عƆى عدـ وجود تبايف Ƅبير بيف أفراد عيƊة 0.524 باƊحراؼ معياري بƆغ 2.21اƅعاـ ƍو 

تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية جاء بدرجة مƄاƊة اƅدراسة، Ƅما يتضح مف اƅجدوؿ أف 
 :متوسطة و ƍذا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

عƆى اƅمرتبة " قسـ تسيير اƅجباية اƅبتروƅية مستقؿ ƌƅ مصƆحة خاصة في اƅشرƄة " تحصƆت اƅعبارة اƗوƅى  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف 0.17 باƊحراؼ معياري 2.99اƗوƅى  حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 

و بذƅؾ يمƄف اعتبار دور ƍذا اƅعƊصر ƍذا اƅعƊصر بدرجة .   مف عيƊة اƅدراسة %99.30أعطوا موافؽ 
 .Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة 
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في اƅمرتبة اƅثاƊية حيث بƆغ اƅمتوسط " تقوـ اƅشرƄة بمراجعة جبائية داخƆية "  Ƅما جاءت اƅعبارة اƅسادسة  -
 مف %94.20 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا موافؽ 0.371 باƊحراؼ معياري 2.91اƅحسابي 

 .و باƅتاƅي يمƄف اعتبار ƍذا اƅعƊصر ذات درجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر أفراد اƅعيƊة . عيƊة اƅدراسة 

يعمؿ برƊامج تسيير اƅخطر اƅجبائي عƆى توعية اƅمسيريف اƅجبائييف ƆƅشرƄة " احتƆت اƅعبارة اƅثاƊية عشر -
و  ، 0.5 باƊحراؼ معياري 2.54 عƆى اƅمرتبة اƅثاƅثة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " باƅقواƊيف اƅجبائية

و بذƅؾ يمƄف اعتبار مف وجƎة رأي .   مف عيƊة اƅدراسة Ƅ54%اƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا موافؽ 
 .أفراد اƅعيƊة أف ƍذا اƅعƊصر ذات درجة Ƅبيرة 

باƅمرتبة " تسيير اƅخطر اƅجبائي يقتصر فقط عƆى مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية ƆƅشرƄة " جاءت اƅعبارة  -
 ، ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.819 باƊحراؼ معياري 2.46اƅرابعة اƅمتوسط اƅحسابي Ǝƅا Ƅاف 

و بذƅؾ اعتبار ƍذا اƅعƊصر ذات درجة Ƅبيرة مف وجƎة رأي أفراد .  مف عيƊة اƅدراسة %66.90موافؽ 
 .اƅعيƊة 

اƍƛتماـ بتسيير اƅخطر اƅجبائي ƌƅ تأثير عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية ƆƅشرƄة " تحصƆت اƅعبارة اƗخيرة  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف 0.95 باƊحراؼ معياري 2.29عƆى اƅمرتبة اƅخامسة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " 

و بذƅؾ يمƄف اعتبار ƍذا اƅعƊصر ذات درجة متوسطة مف .  مف عيƊة اƅدراسة %63.30أعطوا موافؽ 
 .وجƎة رأي أفراد اƅعيƊة 

عƆى اƅمرتبة اƅسادسة " Ɗتائج اƅمراجعة اƅجبائية  اƅداخƆية تƄوف إيجابية ƆƅشرƄة " تحصƆت اƅعبارة اƅسابعة  -
موافؽ Ɗوعًا  ، ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.46 باƊحراؼ معياري 2.24حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 

 .درجة متوسط مف وجƎة رأي أفراد اƅعيƊةƍذا بو .  مف عيƊة اƅدراسة %73.40ما 

اƙطƜع عƆى اƅقواƊيف اƅجبائية اƅمتعƆقة باƅشرƄة يƄوف بشƄؿ مستمر و " Ƅما جاءت اƅعبارة اƅحادية عشر  -
عƆى اƅمرتبة اƅسابعة بمتوسط حسابي " باƅتاƅي زيادة اƅƛتزاـ اƅجبائي ومƌƊ تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية 

 مف عيƊة %76.30موافؽ Ɗوعا ما  ،و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.434 و اƊحراؼ معياري 2.22
 .درجة متوسط باƊƅسبة Ɨفراد عيƊة اƅدراسة و ƍذا ب. اƅدراسة 

عƆى اƅمرتبة "  أƊتـ عƆى اطƜع بدƅيؿ اƛجراءت اƅجبائية اƅذي يتعƆؽ باƅشرƄة " تحصƆت اƅعبارة اƅثاƊية  -
موافؽ  ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.437  اƊحراؼ معياري 2.2اƅثامƊة بمتوسط حسابي بƆغ 

 .درجة متوسط مف وجƎة رأي أفراد عيƊة اƅدراسةƍذا بو .  مف عيƊة اƅدراسة Ɗ77%وعا ما 
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برƊامج تسيير اƅخطر اƅجبائي يعمؿ عƆى زيادة اƅƛتزاـ اƅجبائي وباƅتاƅي " Ƅما جاءت اƅعبارة اƅعاشرة  -
 و اƊحراؼ 2.19عƆى اƅمرتبة اƅتاسعة بمتوسط حسابي " تحسيف اƅعƜقة بيف اƅشرƄة و اƙدارة اƅجبائية 

و ƍذا .  مف عيƊة اƅدراسة %80.60  موافؽ Ɗوعا ما ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا0.397معياري 
 .مف وجƎة Ɗظر أفراد عيƊة اƅدراسة  درجة متوسطب

 برƊامج تسيير اƅخطر اƅجبائي يمƌƊƄ أف يعمؿ عƆى تخفيض أƊواع اƗخطار " و جاءت اƅعبارة اƅتاسعة  -
 باƊحراؼ معياري 2.14عƆى اƅمرتبة اƅعاشرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي "  اƅجبائية اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅشرƄة 

درجة بو ƍذا .  مف عيƊة اƅدراسة %84.90موافؽ Ɗوعا ما  ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.365
 . رأي أفراد عيƊة اƅدراسة  وجƎةمف متوسط

عƆى اƅمرتبة " Ɗƍاؾ برƊامج يخصص ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة " و تحصƆت اƅعبارة اƅثامƊة  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف 0.372 باƊحراؼ معياري 2.14اƅحادية عشر حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 

درجة متوسط مف خƜؿ وجƎة رأي أفراد و ƍذا ب.  مف عيƊة اƅدراسة  %84.20موافؽ Ɗوعا ما أعطوا 
 .عيƊة اƅدراسة 

Ɗƍاؾ معوقات تحد مف عمؿ تسيير اƅخطر اƅجبائي وƍذا ما يƊعƄس عƆى " Ƅما جاءت اƅعبارة اƅثاƅثة عشر  -
 و اƊحراؼ معياري 2.05عƆى اƅمرتبة اƅثاƊية عشر بمتوسط حسابي " مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية  

رأي وجƎة درجة متوسط مف بو ƍذا  .  %41.70 ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 0.887
 .أفراد عيƊة اƅدراسة 

" أƊتـ عƆى دراية باƛمتيازات اƅجبائية اƅتي يقرƍا اƅتشريع اƅجبائي Ɗƅشاط عمƄƆـ " تحصƆت اƅعبارة اƅخامسة  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف 0.863 و اƊحراؼ معياري 1.5عƆى اƅمرتبة اƅثاƅثة عشر بمتوسط حسابي 

 .درجة ضعيؼ مف خƜؿ رأي أفراد عيƊة اƅدراسة بƍذا و  . %74.10أعطوا غير موافؽ 

عƆى اƅمرتبة اƅرابعة عشر " أƊتـ تتعاوƊوف مع مƄاتب مراجعة جبائية خارجية " Ƅما جاءت اƅعبارة اƅرابعة  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا غير موافؽ 0.313 و اƊحراؼ معياري 1.06بمتوسط حسابي 

 .درجة ضعيؼ مف خƜؿ رأي أفراد عيƊة اƅدراسة بو ƍذا .  مف عيƊة اƅدراسة 96.40%

 و مقياس اƛتجاƋبمف خƜؿ ما سبؽ حوؿ مƄاƊة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية جاءت 
:  يمƄف أف تفسير ذƅؾ ƅػ موافؽ Ɗوعًا ما بدرجة متوسط

 .ƛ يوجد اƍتماـ باƛطƜع عƆى دƅيؿ اƛجراءات اƅجبائي اƅذي يتعƆؽ بƊشاط اƅشرƄة  -

 .عدـ اƅدراية باƛمتيازات اƅجبائية اƅتي يقرƍا اƅتشريع اƅجبائي Ɗƅشاط اƅشرƄة  -
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اƅشرƄة ƛ تخصص برƊامج ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي رغـ أƌƊ توجد مصƆحة مستقƆة ƅتسيير اƅجباية اƅبتروƅية  -
 .في اƅشرƄة 

 .عدـ اƛطƜع عƆى اƅقواƊيف اƅجبائية اƅمتعƆقة باƅشرƄة اƅبتروƅية  -

 .وجود معوقات تحد مف عمؿ تسيير اƅخطر اƅجبائي وƍذا ما يƊعƄس عƆى مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية  -

ƛ توجد دراية Ƅافية بيف أفراد اƅعيƊة عƆى اƗخطار اƅجبائية اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية  -
رغـ أف إدارة تسيير اƅجباية اƅبتروƅية تعمؿ عƆى توعية اƅمسيريف اƅجبائييف ƆƅشرƄة باƅقواƊيف اƅجبائية ، و 

 .Ƅذا اƍتماـ اƅشرƄة اƅبتروƅية بتسيير اƅخطر اƅجبائي ƅما ƌƅ مف تأثير عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية 

 اتجاƍات أراء أفراد اƅعيƊة حوؿ مƄاƊة حوؿ مƄاƊة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية  : ( 16 )جدوؿ رقـ 

 ااتجاƉ الرتبة
المتوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 غير موافق محايد موافق

 العدد العدد العدد المجال اأول

% % % 

 0,17 2,99 موافؽ 1
قسـ تسيير اƅجباية اƅبتروƅية مستقؿ  1 0 138

 ƌƅ 99,30% 0% 0,70% مصƆحة خاصة في اƅشرƄة 

 0,437 2,2 إƅى حد ما 8
أƊتـ عƆى اطƜع بدƅيؿ اƛجراءت  2 107 30

 %1,40 %77 %21,60 اƅجبائية اƅذي يتعƆؽ باƅشرƄة

 0,819 2,46 موافؽ 4

تسيير اƅخطر اƅجبائي يقتصر فقط  29 17 93
عƆى مصداقية اƅتصريحات 

 اƅجبائية ƆƅشرƄة
66,90% 12,20% 20,90% 

 0,313 1,06 غير موافؽ 14
أƊتـ تتعاوƊوف مع مƄاتب مراجعة  134 2 3

 %96,40 %1,40 %2,20 جبائية خارجية

 0,863 1,5 غير موافؽ 13

أƊتـ عƆى دراية باƛمتيازات اƅجبائية  103 2 34
اƅتي يقرƍا اƅتشريع اƅجبائي Ɗƅشاط 

 عمƄƆـ
24,50% 1,40% 74,10% 

 0,371 2,91 موافؽ 2
131 4 4 

 تقوـ اƅشرƄة بمراجعة جبائية داخƆية 
94,20% 2,90% 2,90% 

 0,46 2,24 إƅى حد ما 6
Ɗتائج اƅمراجعة اƅجبائية  اƅداخƆية  2 102 35

 %1,40 %73,40 %25,20 تƄوف إيجابية ƆƅشرƄة

 0,372 2,14 إƅى حد ما 11
Ɗƍاؾ برƊامج يخصص ƅتسيير  1 117 21

 %0,70 %84,20 %15,10 اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة

 برƊامج تسيير اƅخطر اƅجبائي  1 118 20 0,365 2,14 إƅى حد ما 10
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14,40% 84,90% 0,70% 

يمƌƊƄ أف يعمؿ عƆى تخفيض أƊواع 
اƗخطار اƅجبائية اƅتي تتعرض Ǝƅا 

 اƅشرƄة

 0,397 2,19 إƅى حد ما 9

برƊامج تسيير اƅخطر اƅجبائي  0 112 27
يعمؿ عƆى زيادة اƅƛتزاـ اƅجبائي 

وباƅتاƅي تحسيف اƅعƜقة بيف 
 اƅشرƄة و اƙدارة اƅجبائية

19,40% 80,60% 0% 

 0,4348 2,223 إƅى حد ما 7

اƙطƜع عƆى اƅقواƊيف اƅجبائية  1 106 32
اƅمتعƆقة باƅشرƄة يƄوف بشƄؿ 
مستمر و باƅتاƅي زيادة اƅƛتزاـ 
اƅجبائي ومƌƊ تخفيض اƅمخاطر 

 اƅجبائية  

23% 76,30% 0,70% 

 0,5 2,54 موافؽ 3

يعمؿ برƊامج تسيير اƅخطر  0 64 75
اƅجبائي عƆى توعية اƅمسيريف 

 اƅجبائييف ƆƅشرƄة باƅقواƊيف اƅجبائية
54% 46% 0% 

 0,887 2,05 إƅى حد ما 12

Ɗƍاؾ معوقات تحد مف عمؿ تسيير  51 30 58
اƅخطر اƅجبائي وƍذا ما يƊعƄس 

عƆى مصداقية اƅتصريحات 
 اƅجبائية 

41,70% 21,60% 36,70% 

 0,95 2,29 إƅى حد ما 5

88 3 48  ƌƅ جبائيƅخطر اƅتماـ بتسيير اƍƛا
تأثير عƆى تخفيض اƅمخاطر 

 اƅجبائية ƆƅشرƄة 
63,30% 2,20% 34,50% 

موافق )إلى حد ما 
 (بدرجة المتوسط 

 المتوسط العام 2.21 اانحراف المعياري العام 0.524

 SPSS V 16,0مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باستخداـ : اƅمصدر 
 

مف خƜؿ حساب اƅمتوسطات اƅحسابية   (17 )يتضح مف خƜؿ اƅجدوؿ رقـ : بالنسبة لƄمجال الثاني  -2
و اƊƛحرافات اƅمعيارية Ƅƅؿ سؤاؿ عƆى حدا ، و ƍذا ƅتحديد درجة اƅتأثير و اƅتي قدرت في مجموعƎا 

أي بدرجة متوسط ، حيث أظƎرت اƊƅتائج Ɔƅمجاؿ اƗوؿ أف اƅمتوسط موافؽ Ɗوعًا ما عƆى مقياس 
 مما يدؿ عدـ وجود تبايف بيف آراء أفراد اƅعيƊة ، 0.583 باƊحراؼ معياري بƆغ 2.26اƅحسابي اƅعاـ ƍو
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Ƅما يتضح مف اƅجدوؿ أف مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية جاء بدرجة 
 :متوسطة و ƍذا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

اختيار اƅمسيريف اƅجبائييف ƆƅشرƄة ذوي اƄƅفاءة اƅعƆمية واƅعمƆية يؤثر عƆى جودة " تحصƆت اƅعبارة اƗوƅى  -
 باƊحراؼ 2.99عƆى اƅمرتبة اƗوƅى  حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة 

و بذƅؾ .   مف عيƊة اƅدراسة %99.30 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 0.17معياري 
 .يمƄف اعتبار دور ƍذا اƅعƊصر ƍذا اƅعƊصر بدرجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة 

Ɗقص اƅمؤƜƍت في تسيير اƅخطر اƅجبائي واƙطارات يعتبر عائؽ و باƅتاƅي يزيد " تحصƆت اƅعبارة اƅرابعة  -
اƊحراؼ معياري  ب2.36عƆى اƅمرتبة اƅثاƊية حيث بƆغ متوسط اƅحسابي Ǝƅا " مف اƅخطر اƅجبائي ƆƅشرƄة 

و بذƅؾ يعتبر ƍذا .  مف عيƊة اƅدراسة % 49.60 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا موافؽ 0.712
 .اƅعƊصر ذات درجة Ƅبيرة مف وجƎة رأي عيƊة اƅدراسة 

" مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄة اƅبتروƅية اƅجزائرية محƆية وƅيست عاƅمية " تحصƆت اƅعبارة اƅثاƊية  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد 0.75اƊحراؼ معياري  ب1.94عƆى اƅمرتبة اƅثاƅثة حيث بƆغ متوسط اƅحسابي Ǝƅا 

درجة متوسط مف وجƎة رأي و ƍذا ب.  مف عيƊة اƅدراسة % 43.90 موافؽ Ɗوعا مااƅعيƊة اƅذيف مƊحوا 
 .عيƊة اƅدراسة 

إعتماد اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية عƆى اƅخبرات اƗجƊبية، يجعؿ اƅشرƄات "تحصƆت اƅعبارة اƅثاƅثة  -
عƆى اƅمرتبة اƅرابعة حيث بƆغ متوسط اƅحسابي Ǝƅا " اƅبتروƅية تعاƊي اƅتبعية اƅتسييرية Ɔƅخطر اƅجبائي 

 مف عيƊة % 46 موافؽ Ɗوعا ما ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف مƊحوا 0.702اƊحراؼ معياري  ب1.78
 .درجة متوسط مف وجƎة رأي عيƊة اƅدراسة باƅدراسة و ƍذا 

و اƛتجاƋ بمف خƜؿ ما سبؽ حوؿ مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية جاءت 
: يمƄف أف تفسير ذƅؾ ƅػ بمقياس متوسط 

 .مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄة اƅبتروƅية اƅجزائرية محƆية  -

 .اعتماد اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية عƆى اƅخبرات اƗجƊبية  -

 .Ɗقص اƛطارات اƅمؤƆƍة في تسيير اƅخطر اƅجبائي  -
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 اتجاƍات آراء أفراد اƅعيƊة حوؿ مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية : ( 17)جدوؿ رقـ 

الرتبة  Ɖااتجا 
الوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 محايد موافق
غير 
 العدد العدد العدد المجال الثاني موافق

% % % 

 0,17 2,99 موافؽ 1

اختيار اƅمسيريف اƅجبائييف ƆƅشرƄة ذوي  1 0 138
اƄƅفاءة اƅعƆمية واƅعمƆية يؤثر عƆى جودة 

 تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة
99,30% 0% 0,70% 

3 
إƅى حد 

 ما
1,94 0,75 

مؤƜƍت اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄة  43 61 35
 %30,90 %43,90 %25,20 اƅبتروƅية اƅجزائرية محƆية وƅيست عاƅمية

4 
إƅى حد 

 ما
1,78 0,702 

إعتماد اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية عƆى  53 64 22
اƅخبرات اƗجƊبية، يجعؿ اƅشرƄات 

اƅبتروƅية تعاƊي اƅتبعية اƅتسييرية Ɔƅخطر 
 اƅجبائي

15,80% 46% 38,10% 

 0,712 2,36 موافؽ 2

Ɗقص اƅمؤƜƍت في تسيير اƅخطر  19 51 69
اƅجبائي واƙطارات يعتبر عائؽ و باƅتاƅي 

 .يزيد مف اƅخطر اƅجبائي ƆƅشرƄة
49,60% 36,70% 13,70% 

إلى حد ما 
موافق بدرجة )

 (المتوسط

 المتوسط الحسابي العام 2.267 اانحراف المعياري العام 0.583

 SPSS V 16,0مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باستخداـ :  اƅمصدر  
 

 : بالنسبة لƄمجال الثالث  -3

مف خƜؿ حساب اƅمتوسطات اƅحسابية  و اƊƛحرافات اƅمعيارية  (18 )يتضح مف خƜؿ اƅجدوؿ رقـ      
Ƅƅؿ سؤاؿ عƆى حدا ، و ƍذا ƅتحديد درجة اƅتأثير و اƅتي قدرت في مجموعƎا عƆى مقياس موافؽ أي بدرجة 

  باƊحراؼ معياري بƆغ 2.386مرتفعة  حيث أظƎرت اƊƅتائج Ɔƅمجاؿ اƅثاƅث أف اƅمتوسط اƅحسابي اƅعاـ ƍو
 مما يدؿ عƆى عدـ وجود تبايف Ƅبير بيف آراء أفراد اƅعيƊة ، Ƅما يتضح مف اƅجدوؿ أف فعاƅية تسيير 0.466

 :اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية جاء بدرجة مرتفعة و ƍذا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي
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" فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي ƅديƎا تأثير Ƅبير عƆى فعاƅية اƅمسير اƅماƅي ƆƅشرƄة " تحصƆت اƅعبارة اƅثاƅثة  -
 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد 0.12 باƊحراؼ معياري 2.99عƆى اƅمرتبة اƗوƅى  حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 

و بذƅؾ يمƄف اعتبار دور ƍذا اƅعƊصر ƍذا .   مف عيƊة اƅدراسة % 98.60اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 
 .اƅعƊصر بدرجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة 

فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي مرتبطة بمدى اƅتزاـ اƅشرƄة باƅقواعد و اƗحƄاـ " تحصƆت اƅعبارة اƅثاƊية  -
 باƊحراؼ 2.96عƆى اƅمرتبة اƅثاƊية حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " اƅضريبية اƅمتعƆقة باƊƅشاط اƅبتروƅي  

و بذƅؾ .   مف عيƊة اƅدراسة % 97.10 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 0.22معياري 
 .يمƄف اعتبار دور ƍذا اƅعƊصر ƍذا اƅعƊصر بدرجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة 

  فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي يمƄف قياسƎا مف خƜؿ تحƄمƌ في اƅمخاطر "تحصƆت اƅعبارة اƗوƅى  -
  و 0.278 باƊحراؼ معياري 2.95عƆى اƅمرتبة اƅثاƅثة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " اƅجبائية ƆƅشرƄة 

و بذƅؾ يمƄف اعتبار دور ƍذا .   مف عيƊة اƅدراسة % Ƅ96.40اƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 
 .اƅعƊصر ƍذا اƅعƊصر بدرجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة 

ƍؿ تعتقد أف عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي قد تؤدي إƅى أضرار إقتصادية " تحصƆت اƅعبارة اƅخامسة -
عƆى اƅمرتبة اƅرابعة حيث بƆغ اƅمتوسط " وسياسية، خاصة باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅتي تعتمد عƆى اƅريع اƅبتروƅي 

  % 95.70 ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا موافؽ 0.289 باƊحراؼ معياري 2.94اƅحسابي 
 .و بذƅؾ يمƄف اعتبار دور ƍذا اƅعƊصر بدرجة Ƅبيرة مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة . مف عيƊة اƅدراسة 

ƍؿ تعتقد أف عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية، "تحصƆت اƅعبارة اƅسادسة  -
  باƊحراؼ 1.91عƆى اƅمرتبة اƅخامسة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي "  يرجع إƅى سبب مƄƆيتƎا Ɔƅدوƅة

.   مف عيƊة اƅدراسة % 43.90 موافؽ Ɗوعا ما  ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا0.747معياري 
 .مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة  و ƍذا بدرجة متوسط

عƆى "  عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي قد تؤدي إƅى تشويƌ سمعة اƅشرƄة"تحصƆت اƅعبارة اƅرابعة  -
  ، و ƄاƊت Ɗسبة أفراد 0.781 باƊحراؼ معياري 1.88اƅمرتبة اƅسادسة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 

ƍذا  بدرجة متوسط مف وجƎة Ɗظر و.   مف عيƊة اƅدراسة % 38.10موافؽ Ɗوعا ما اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 
 .عيƊة اƅدراسة 

فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية في اƅخارج ƛ تƎتـ Ƅثيرا بتسيير اƅخطر " تحصƆت اƅعبارة اƅسابعة  -
  و ƄاƊت 0.747 باƊحراؼ معياري 1.79عƆى اƅمرتبة اƅسابعة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي "  اƅجبائي
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  مف عيƊة اƅدراسة % 40.30بƊسب متساوية موافؽ Ɗوعا ما Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا غير موافؽ و 
 .مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة إƅى ضعيؼ و ƍذا بدرجة متوسط . Ƅƅؿ مƎƊما 

تعرض فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية في اƅخارج، Ɗƅزاعات جبائية دƅيؿ عƆى " تحصƆت اƅعبارة اƅثامƊة  -
 1.67عƆى اƅمرتبة اƅثامƊة حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي " عدـ وجود فعاƅية ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي 

  مف عيƊة % 59.70موافؽ Ɗوعا ما   و ƄاƊت Ɗسبة أفراد اƅعيƊة اƅذيف أعطوا 0.544باƊحراؼ معياري 
 .و ƍذا بدرجة متوسط مف وجƎة Ɗظر عيƊة اƅدراسة . اƅدراسة

باƛتجاƋ و مف خƜؿ ما سبؽ حوؿ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية جاءت 
 .موافؽ ذƅؾ راجع Ɔƅتأثير اƄƅبير ƅعمؿ اƅمسير اƅجبائي عƆى اƅمسير اƅماƅي ƆƅشرƄة اƅبتروƅية اƅجزائرية بمقياس 

 اتجاƍات آراء أفراد  اƅعيƊة حوؿ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية : (18 )        جدوؿ رقـ 

الرتبة  Ɖااتجا 
المتوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 محايد موافق
غير 
 العدد العدد العدد المجال الثالث موافق

% % % 

 0,278 2,95 موافؽ 3

فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي يمƄف  2 3 134
قياسƎا مف خƜؿ تحƄمƌ في اƅمخاطر 

 اƅجبائية ƆƅشرƄة
96,40% 2,20% 1,40% 

 0,222 2,96 موافؽ 2

فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي مرتبطة  1 3 135
بمدى اƅتزاـ اƅشرƄة باƅقواعد و اƗحƄاـ 
 اƅضريبية اƅمتعƆقة باƊƅشاط اƅبتروƅي 

97,10% 2,20% 0,70% 

 0,12 2,99 موافؽ 1
فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي ƅديƎا تأثير  0 2 137

 Ƅ 98,60% 1,40% 0%بير عƆى فعاƅية اƅمسير اƅماƅي ƆƅشرƄة

 0,781 1,88 إƅى حد ما 6
عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي قد  51 53 35

 %36,70 %38,10 %25,20 تؤدي إƅى تشويƌ سمعة اƅشرƄة

 0,289 2,94 موافؽ 4

ƍؿ تعتقد أف عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر  2 4 133
اƅجبائي قد تؤدي إƅى أضرار إقتصادية 
وسياسية، خاصة باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅتي 

 تعتمد عƆى اƅريع اƅبتروƅي

95,70% 2,90% 1,40% 

 0,747 1,91 إƅى حد ما 5
ƍؿ تعتقد أف عدـ فعاƅية تسيير اƅخطر  45 61 33

 %32,40 %43,90 %23,70اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية، 
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 يرجع إƅى سبب مƄƆيتƎا Ɔƅدوƅة

 0,747 1,79 إƅى حد ما 7

فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية في  56 56 27
اƅخارج ƛ تƎتـ Ƅثيرا بتسيير اƅخطر 

 اƅجبائي
19,40% 40,30% 40,30% 

 0,544 1,67 إƅى حد ما 8

تعرض فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية  51 83 5
في اƅخارج، Ɗƅزاعات جبائية دƅيؿ عƆى 
 عدـ وجود فعاƅية ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي

3,60% 59,70% 36,70% 

 المتوسط الحسابي العام 2.386 اانحراف المعياري العام 0.466 موافق 

 SPSSS V 16,0مف اعداد اƅطاƅبة استƊادًا Ɗƅتائج اƅمعاƅجة باƅستخداـ : ƅمصدر ا
 

 : اختبار فرضيات الدراسة  -

 في اعطاء مساƍمة تسيير اƅخطر اƅجبائياستƊتجƊا أف ( 16 )مف اƅجدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية اأولى -
 :موافقة إƅى حد ما بدرجة متوسط و ƍذا راجع ƅػ صورة سƆيمة في اƅشرƄات اƅبتروƅية 

 .ƅيسوا عƆى دراية بدƅيؿ اƛجراءات اƅجبائية اƅذي يخص Ɗشاط اƅشرƄة  -

 .عدـ استحداث اƅمعƆومات و قƆة اƛطƜع عƆى اƅقواƊيف اƅضريبية  -

 ƅيسوا عƆى دراية باƛمتيازات اƅجبائية  -

مف خƜؿ ƍذا ƊستƊتج أف مساƍمة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اعطاء صورة سƆيمة في اƅشرƄات اƅبتروƅية   
اƅجزائرية يƄوف باƅدراية اƅمتجددة و اƅمستمرة Ɯƅجراءات اƅجبائية و اƛطƜع اƅدائـ عƆى اƅقواƊيف اƅضريبية 

ƊƆƅشاط اƅبتروƅي و ƍذا يستخƆص اف عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية وضع  برƊامج تسيير اƅخطر 
. اƅجبائي و اƅسير عƆى خطاƅ Ƌمساƍمتƌ في أعطاء صورة سƆيمة Ǝƅا 

 مساƍمة اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄة  تبيف Ɗƅا أف (17)مف اƅجدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية الثانية -1
ƍذا Ɨف اƅشرƄات اƅبتروƅية موافقة إƅى حد ما بدرجة متوسط اƅبتروƅية في اƅتحƄـ في اƅخطر اƅجبائي 

اƅجزائرية تعاƊي مف اƅتبعية اƅتسييرية ƎƅذƋ اƅشرƄات Ƅما يجب اƅترƄيز عƆى اƄƅفاءة اƅعƆمية و اƅعمƆية 
ƛختيار اƅمسير اƅجبائي ƌƊƗ يؤثر باƅدرجة اƗوƅى عƆى جودة تسيير اƅخطر اƅجبائي ƆƄما Ƅاف عامؿ 

اƄƅفاءة حتى و اف ƄاƊت محƆية ƆƄما ƄاƊت اƅجودة في تسيير اƅخطر اƅجبائي و باƅتاƅي تخفيض 
اƅخطر اƅجبائي و اƅعƄس صحيح ƆƄما ƄاƊت اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية تعاƊي مف Ɗقص في 

 .اƅمؤƜƍت ƆƄما ضعفت جودة تسيير اƅخطر اƅجبائي و باƅتاƅي زيادة اƅخطر اƅجبائي 
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 فيفعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي تبيف Ɗƅا أف  (18 )مف اƅجدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية الثالثة -2
موجودة و Ƅƅف فعاƅيتƎا متوسطة و ƍذا راجع ƅتأثير مؤƜƍت تحسيف أداء اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

 .اƅمسير اƅجبائي و مƄاƊة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية عƆيƎا 

حيث أف فعاƅية جودة عمؿ و Ƅفاءة اƅمسير اƅجبائي و اƅƛتزاـ باƛحƄاـ و اƅقواعد اƅضربية اƅمتعƆقة 
باƊƅشاط اƅبتروƅي تؤثر باƛيجاب عƆى تسيير اƅخطر اƅجبائي و اƅتقƆيؿ مف مخاطر اƅجبائية اƅتي تتعرض Ǝƅا 

فعاƅية عمؿ اƅمسير اƅجبائي ƌƅ تأثير Ƅبير اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية و ƍذا ما يƊعƄس عƆى تحسيف أدائƎا Ɨف 
 .و مباشر عƆى فعاƅية اƅمسير اƅماƅي ƆƅشرƄة 



البترولية الشرƂات في الجبائي الخطر تسيير فعالية               الثالث الفصل  

 

 خاصة 

هدفت اƅدراسة اƅميدانية إƅى دراسة و تحƆيل مدى فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية 
 :اƅجزائرية من وجهة نظر أفراد من عينة بعض اƅشرƄات ما اƅبتروƅية اƅجزائرية و استخƆصنا ما يƆي 

 .وضع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية قسم خاص بتسيير اƅجباية اƅبتروƅية  -

 .اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية تقوم بمراجعة جبائية داخƆية  -

تقوم اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية بتوعية اƅمسيرين اƅجبائيين من خال برنامج تسيير اƅخطر  -
 .اƅجبائي ƆƅشرƄة 

تهتم اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية بتسيير اƅخطر اƅجبائي ƅما ƅه من تأثير عƆى تخفيض اƅمخاطر  -
 .اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها

 .تسيير اƅخطر اƅجبائي يعتمد عƆى مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية  -

Ƅفاءة ااطارات اƅجبائية و اƅمسيرين ƅها يساهم باƅدرجة اأوƅى عƆى تسيير اƅخطر اƅجبائي  -
 .ƆƅشرƄة اƅبتروƅية ، و نقص اƄƅفاءات عائق يزيد من اƅخطر اƅجبائي ƆƅشرƄات اƅبتروƅية 

 .وجود تأثير Ƅبير ƅفاعƆية عمل اƅمسسير اƅجبائي عƆى اƅمسير اƅماƅي ƆƅشرƄة اƅبتروƅية اƅجزائرية  -

فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية مرتبط بمدى إƅتزام اƅشرƄة باƅقواعد  -
 .و اأحƄام اƅضريبية اƅمتعƆقة باƅنشاط اƅبتروƅي 

 تƄمن فعاƅية عمل اƅمسير اƅجبائي في تحƄمه Ɔƅمخاطر اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها اƅشرƄة اƅبتروƅية -

إن عدم اƅتسيير اƅجيد و اƅفعال Ɔƅمخاطر اƅجبائية ƆƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية قد تؤدي أضرار  -
 .اقتصادية و سياسية خاصة و أن اƅجزائر تعتمد عƆى اƅريع اƅبتروƅي  
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 الــــخــاتــــــمة

من خال هذا اƅبحث اƅذي تمحور حول إبراز فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية 
اƅجزائرية حاوƅنا معاƅجة اإشƄاƅية اƅمتمثƆة في مدى فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية 

اƅجزائرية ،من خال فصƆين نظريين و فصل ثاƅث دراسة ميدانية أربع شرƄات بتروƅية جزائرية ذات طابع 
 .خدماتي و أخرى ذات طبيعة شراء و بيع 

حيث تناوƅت اƅدراسة في اƅفصل اأول تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات ƅما يحمل اƅميدان اƅجبائي 
من مخاطر تحدث آثار سƆبية عƆى مختƆف وظائفها ،أن اƅقانون اƅجبائي يفرض عƆيها إحترام اأحƄام و 

اƅقوانين و اƅتشريعات اƅجبائية ،وهذƋ اأخيرة تتغير باستمرار ƅذا عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية أن تواƄب هذƋ اƅتغيرات 
ƆƅتحƄم اƅجيد في اƅعامل اƅجيائي و مراقبة تطبيق هذƋ اأحƄام ،يتمثل Ƅل هذا في اƅتسيير اƅجيد Ɔƅمخاطر 

 .اƅجبائية 
أما اƅفصل اƅثاني فقد تم تخصيصه Ɔƅجباية في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية Ƅونها تعتبر مورد هام من 

موارد اƅدوƅة اƅجزائرية أن اقتصادƋ اƅجزائر اقتصاد ريعي باƅدرجة اأوƅى هذا من جهة ،و من جهة ثانية اƅنظام 
اƅجبائي اƅبتروƅي اƅجزائري من أƄثر اأنظمة تعقيدًا ،ƅذا يستوجب عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية أن تƄون 

 .بصدد اƅتغيرات اƅحاصƆة Ɔƅتشريعات اƅجبائية 
أما في اƅفصل اƅثاƅث اƅذي خصص Ɔƅدراسة اƅميدانية ،فقد رƄز عƆى فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في 

اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية ،من خال تحƆيل ااستبيانات اƅمقدمة أفراد عينة اƅدراسة تبين مƄانة تسيير اƅخطر 
اƅجبائي و توضيح أثر مؤهات اƅمسير اƅجبائي و Ƅذا فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي  في اƅشرƄات اƅبتروƅية 

 .اƅجزائرية 
 فبعد اƅمعاƅجة ƅمختƆف جوانب اƅدراسة توصƆنا ƅنتائج خاصة باختبار اƅفرضيات و نتائج أخرى عامة

 :نتائج الفرضيات 

إن اƅفرضية اأوƅى اƅمبنية عƆى مساهمة تسيير اƅخطر اƅجبائي في إعطاء صورة ماƅية سƆيمة ƆƅشرƄات  -
اƅبتروƅية اƅجزائرية ،و هذا من خال مƄانة تسيير اƅخطر اƅجبائي ƅديها ،حيث تم استنتاج أن اƅشرƄات 

اƅبتروƅية اƅجزائرية تهتم نوعًا ما بتسيير اƅخطر اƅجبائي فهذا يعƄس قƆة ااطاع عƆى اأحƄام و 
 .اƅتشريعات اƅخاصة باƅقوانين اƅضريبية اƅبتروƅية 
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أما اƅفرضية اƅثانية اƅمتمثƆة في مساهمة اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية في اƅتحƄم في اƅخطر  -
اƅجبائي من خال مؤهاته اƅعƆمية و اƅعمƆية ،حيث تم استنتاج أن Ƅفاءة اƅمسير اƅجبائي و مؤهاته ƅها 

تأثير عƆى تسيير اƅخطر اƅجبائي ،وتبين ƅنا أنها غير Ƅافية عƆى اƅتسيير اƅمحƄم و اƅجيد Ɔƅمخاطر 
 .اƅجبائية 

و بخصوص اƅفرضية اƅثاƅثة و اƅتي تمثل فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي تعمل عƆى تحسين أداء  -
 .اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية و من خاƅها اتضح أن ƅديها نوعًا ما فعاƅية تسييرية Ɔƅخطر اƅجبائي 

حيث أن ااختيار اƅجيد ƄƆƅفاءة و اƅمؤهات ،و Ƅذا ااƅتزام بأحƄام اƅتشريع اƅجيائي اƅخاص باƅجباية 
اƅبتروƅية ينعƄس عƆى أدائها ،و Ƅƅن ا يخفى اأمر أن اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية مازاƅت بعيدة عن تسيير 

 .اƅخطر اƅجبائي 
 :نتائج عامة 

ااطاع عƆى ااجراءات اƅجبائية و اƅقوانين اƅمتعƆقة بأحƄام اƅنظام اƅبتروƅي اƅجزائري يساهم في إضفاء  -
اƅشفافية بين اƅشرƄات اƅبتروƅية و اادارة اƅجبائية ،مما يعƄس هذا عƆى ااƅتزام اƅجبائي و Ƅذا تخفيض 

 .اƅمخاطر اƅجبائية اƅناتجة عنها

فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية مرتبط بوجود نظام معƆومات قوي و شفاف ،Ƅذƅك  -
 .مرتبط بتأثير أداء اƅمسير اƅجبائي عƆى اƅمسير اƅماƅي في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

اƅجزائر اقتصادها اقتصاد ريعي بتروƅي باƅدرجة اأوƅى و اƅجباية اƅبتروƅية من اƅمصادر اƅهامة  -
ƅمداخيƆها ،ƅذا يجب اƅتسيير اƅجبائي اƅجيد Ɔƅمخاطر اƅتي تعيقها أنها في اأخير تؤدي إƅى أضرار 

 .سياسية و أزمات اقتصادية Ƅون اƅبترول سƆعة استرتيجية هامة باƅنسبة Ɔƅدول 

وجود فجوة في تطبيق اأحƄام و اƅقوانين بين اƅشرƄات اƅبتروƅية في اƅوطن و فروعها في اƅخارج ،ƅذا  -
هذا ناتج عن عدم  (....اختاسات ،تهرب ضريبي ، )نجد أƄثر اƅمخاطر تأتي من هذƋ اأخيرة 

 .ااطاع Ɔƅتشريعات اƅضريبية و Ƅذا عدم اƅتحƄم اƅجيد ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي 

هذƋ اƅنتائج تؤدي بنا تقديم جمƆة من اƅتوصيات اƅتي تعمل عƆى اƅحرص عƆى فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي 
 :في اƅشرƄات اƅبتروƅية ،و Ƅذا تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية فيها و نوجزها في 

 .مواƄبة اƅتعديات اƅمستمرة حيث يقوم عƆيها Ƅفاءات مؤهƆة في مجال اƅجباية و اƅتسيير  -
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محاربة Ƅل مظاهر ااهمال و ااغفال اƅممƄن وقوعها في ميدان اƅجباية ،ƅما ƅه من انعƄاس خطير  -
 .عƆى اأداء اƅجبائي و اƅماƅي ƆƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية 

اƅتنظيم اƅجيد ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي من خال وضع برنامج خاص ƅه يسمح بااƅتزام اƅجبائي دون  -
 .ااخال بأحƄام اƅتشريع اƅضريبي اƅمعمول به 

يجب عƆى اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية قبل اتخاذ أي قرار أن تدرج اƅعامل اƅجبائي في اƅقرارات  -
 .اƅتسييرية و اƅقرارات اƅعادية 

 . وجود اƅشفافية بين اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية و اادارة اƅجبائية  -

زيادة تأهيل و تدريب اƅمسيرين اƅجبائيين في اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية هذا ƅضمان تسيير فعال  -
 .Ɔƅمخاطر اƅجبائية 

اƅعمل عƆى زيادة اƅوعي في ااطاع عƆى اƅقوانين و اأحƄام اƅمتعƆقة باƅنشاط اƅبتروƅي عن طريق  -
اعامهم بƄل ما هو جديد في اƅتشريعات اƅجبائية من خال توزيع اƅجرائد اƅرسمية اƅجزائرية اƅتي 

 .تتضمن أحƄام و قوانين قطاع اƅمحروقات

امƄانية اƆƅجوء Ɔƅتعاون مع مƄاتب مراجعة جبائية خارجية ƅموضوعية و شفافية اƅمعƆومات ،و ƅذا Ƅشف  -
 .اƅمبƄر عن اƅمخاطر اƅتي تواجه هذƋ اƅشرƄات 

يجب أن ا تبقى اƅجزائر رهينة اƅجباية اƅبتروƅية أنها مرتبطة بأسعار اƅسوق ،و هذƋ اأسعار متذبذبة  -
ƅذا عƆى اƅدوƅة أن تنوع من مصادر مداخيƆها و ذƅك باƅقيام بتدابير ƅرفع مستوى اƅجباية اƅعادية ƅتساهم 

 .في تسديد ميزانية اƅتسيير 

 .اƅرقابة عƆى مدى رشادة تسيير اƅمال اƅعام و مراقبة مدى تنفيذ اأحƄام اƅماƅية و اƅجبائية  -

اخضاع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية و Ƅذا اأجنبية ƅرقابة جبائية صارمة و ذƅك بموجب آخر  -
 . اƅتعديات اƅتي طرأت عƆى قانون اƅمحروقات 
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قائمة المراجع  
 :المراجع العربية 

الƂتب  
عيد أحمد أبو بƄر،وƅيد اسماعيل اƅسيفو،إدارة اƅخطر و اƅتأمين ،دار اƅيازوري اƅعƆمية Ɔƅنشر و  -1

 .2009اƅتوزيع،اأردن،

محمد محمود اƄƅاشف، محمد نادي عزت،اƅخطر و اƅتأمين ،دار اƅنهضة اƅعربية Ɔƅنشر و اƅتوزيع ،  -2
 .2000مصر ،

 .1997محمود حمزة أحمد ،إدارة اƅخطر و اƅتأمين ، دار اƅثقافة اƅعربية Ɔƅنشر و اƅتوزيع ،اƅقاهرة ، -3
أسامة عزمي سام،شقيري نوري موسى،إدارة اƅخطر و اƅتأمين،دار اƅحامد Ɔƅنشر و  -4

 .2010،اأردن،1اƅتوزيع،ط

   .2003،اƅدار اƅجامعة،مصر،(بنوك-شرƄات-إدارات-أفراد)طارق عبد اƅعال حماد،إدارة اƅمخاطر  -5

جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق اƅبƆقيني ، إبراهيم محمد مهدي ، مبادئ إدارة اƅخطر و  -6
 .2006اƅتأمين ، دار اƅمريخ Ɔƅنشر، اƅرياض،

 ،اأردن ، 1خاƅد وهيب اƅراوي ،إدارة اƅمخاطر اƅماƅية ،دار اƅمسيرة Ɔƅنشر و اƅتوزيع و اƅطباعة ، ط -7
2009. 

عاطف عبد اƅمنعم،محمد مجمود اƄƅاشف،سيد Ƅاسب،تقييم و إدارة اƅمخاطر،مرƄز تطوير اƅدراسات  -8
 .2008،اƅقاهرة،1اƅعƆيا و اƅبحوث،ط

 يوسف مامش ،ناصر دادي عدون ،أثر اƅتشريع اƅجبائي عƆى مردودية اƅمؤسسة و هيƆƄها اƅماƅي   -9
  .2008 ، دار اƅمحمدية Ɔƅطباعة ، اƅجزائر ، 1،ط

 .ƅ،1999يبيا،1ساƅم عبد اƅمحسن رسن، اقتصاديات اƅنفط ،اƅجامعة اƅمفتوحة Ɔƅنشر،ط -10

محمد أحمد اƅدوري ،محاضرات في ااقتصاد اƅبتروƅي، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية  -11
 .1983،اƅجزائر،

اƅدار ، مدرسة ااقتصاد،اقتصاديات اƅموارد اƅطبيعية واƅبشرية،رمضان احمد،مندور احمد    -12
 .1990،عيةماƅجا

 . 2004ضياء مجيد اƅموسوي ،ثورة أسعار اƅنفط ،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ،  -13

 ، 1سيد أحمد فتحي اƅخوƅي ، إقتصاد اƅنفط  ، دار زهران Ɔƅنشر و اƅتوزيع ، اƅسعودية ، ط -14
1997. 
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 .1996سارة حسين مهينة ، جغرافية اƅموارد و اإنتاج ، دار اƅنهضة اƅعربية ، بيروت ،  -15

قراءة استراتيجية ، اƅدار اƅجامعية –فريد اƅنجار ، إدارة شرƄات اƅبترول و بدائل اƅطاقة  -16
 .2006،اإسƄندرية ، 

 اƅجزائر، واƅصناعة، Ɔƅتجارة اƅجزائرية اƅغرفة عبد اƆƅطيف بن اشنهو ،اƅجزائر اƅيوم بƆد ناجح ، ، -17

2004.  

سعيد بن عيسى، اƅجباية و  شبه اƅجباية ،اƅجمارك ، أماك اƅدوƅة، اƅطبعة اأوƅى،دون دار  -18
 .2003نشر ، 

طارق اه  خان، حبيب أحمد ،إدارة اƅمخاطر تحƆيل قضايا في اƅصناعة اƅماƅية ااسامية  -19
 .  2003،جدة ، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية،1،اƅمعهد ااسامي Ɔƅبحوث و اƅتدريب،ط

 ـ  1992حسين مصطفى حسين،اƅماƅية اƅعامة ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ،  -20
اƅعƆمي وطرق إعداد اƅبحوث، ديوان  عمار بوحوش ومحمد محمود اƅذبيبات، مناهج اƅبحث -21

 .2001اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، 

 أحمد بن مرسƆي، مناهج اƅبحث اƅعƆمي في عƆوم اإعام وااتصال، ديوان اƅمطبوعات -22

 .2005اƅجامعية، اƅجزائر، 

 عبيدات، محمد أبو نصار، عقƆة مبيضين، منهج اƅبحث اƅعƆمي اƅقواعد واƅمراحل محمد -23

 .1997واƅتطبيقات، دار وائل Ɔƅنشر ، اأردن، 
: المداخات 

طريقة محاƄاة مونت Ƅارƅو )جدي طارق،استخدام نماذج اƅمحاƄاة في تحƆيل و إدارة اƅمخاطر اƅماƅية -1
simulation de monte Carlo ) ، مخاطر فيƅث حول استراتيجية ادارة اƅثاƅي اƅدوƅتقى اƆمƅا

 نوفمبر ،جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : اƅمؤسسات 
2008. 

 اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث بن داودية وهيبة، اƅضمانات اƅبنƄية و دورها في اƅحد من اƅمخاطر اƅبنƄية ، -2
جامعة  نوفمبر 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 

 . 2008حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ،
بƆعزوز بن عƆي ، مسعودي مƆيƄة ،دور ساسل مارƄوف في اƅتقƆيل من حدة اƅمخاطر اƅتي تهدد  -3

: اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅمؤسسات ااقتصادية ، 
 .2008جامعة حسيبة بن بوعƆي ، اƅشƆف ،  نوفمبر ، 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام 
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 اƅمƆتقى ميƆود تومي،فاطمة اƅزهراء طاهري ، منهجية تسيير اƅمخاطر في اƅمؤسسة ااقتصادية، -4
 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 

 .2008نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف 

اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول بوشناق أحمد ، حمول طارق ، إدارة اƅمخاطر و متطƆبات تفعيƆها ،  -5
 نوفمبر ، جامعة 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 

 .2008حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 

 اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث غول غرحات ، بومدين يوسف ، ااخطار و نماذج إدارتها في اƅمؤسسات ، -6
 نوفمبر، جامعة 26-25اافاق و اƅتحديات ، أيام : حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات 

 .2008حسيبة بن بو عƆي ، اƅشƆف ، 

نوري منير،بارك نعيمة،بوثƆجة عائشة ،مراجعة عمƆيات ادارة اƅبنوك و أهميتها في اƅبنوك ااسامية  -7
اافاق : اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƅث حول استراتيجية ادارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات - اƅواقع و اƅمأمول–

 . ، اƅشƆف نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو عƆي26-25و اƅتحديات ، أيام 

زواق اƅحواس ،فعاƅية اƅتسيير اƅجبائي في ترشيد صناعة اƅقرار ، اƅمƆتقى اƅدوƅي ، صنع اƅقرار في  -8
 .2009 أفريل ، 15-14اƅمؤسسة ااقتصادية ، جامعة اƅمسيƆة ، أيام 

قدي عبد اƅمجيد ، اƅنظام اƅجبائي اƅجزائري وتحديات اأƅفية اƅثاƅثة، اƅمƆتقى اƅوطني اأول      -9
 ماي، جـامعة سـعد دحـƆب ، اƅبƆيدة ، 21-20حول ااقتصاد اƅجزائري في اأƅفية اƅثاƅثة، أيام 

2002 . 

Ƅمال رزيق ، تقييم اصاح اƅنظام اƅجبائي ، اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅسياسة اƅجبائية  اƅجزائرية  -10
 .2003 ماي ، جامعة سعد دحƆب ، اƅبƆيدة ،  12 -11-10في اأƅفية اƅثاƅثة أيام 

باشوندة رفيق ، داني Ƅبير معاشو ، تحƆيل سƆوك اƅمؤسسة اتجاƋ اƅعبء اƅجبائي و أساƅيب  -11
-10اƅتحريض اƅجبائي ، اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅسياسة اƅجبائية اƅجزائرية في اأƅفية اƅثاƅثة ، أيام 

 .2003 ماي ، جامعة  سعد دحƆب ، اƅبƆيدة ، 11-12

: الجرائد و المجات 
 ƆƄية  مجƆة سداسية تصدرهارحمان أمال،اƅنفط و اƅتنمية اƅمستدامة،أبحاث اقتصادية و ادارية، -1

 04اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية ، جامعة محمد خيضر ،اƅعدد 
 . بسƄرة2008،ديسمبر،
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 يتضمن 83 ، اƅعدد28/12/2003 اƅمؤرخ في 22-03اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -2
 . 2004قانون اƅماƅية ƅسنة 

 يتضمن 85 ، اƅعدد 2004/ 29/12اƅمؤرخ في 21-04اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -3
 . 2005قانون اƅماƅية ƅسنة 

 يتضمن 85 ، اƅعدد 31/12/2005 اƅمؤرخ في 16-05اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -4
 . 2006قانون اƅماƅية ƅسنة 

 يتضمن 85 ، اƅعدد 26/12/2006 اƅمؤرخ في 24-06اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -5
 . 2007قانون اƅماƅية ƅسنة

  يتضمن 82، اƅعدد 30/12/2007 اƅمؤرخ في 12-07اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -6
 .2008قانون اƅماƅية ƅسنة

 يتضمن 74 ، اƅعدد 30/12/2008 اƅمؤرخ في 21-08اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -7
 .2009قانون اƅماƅية ƅسنة

 يتضمن 78، اƅعدد 30/12/2009 اƅمؤرخ في 09-09اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -8
 .2010قانون اƅماƅية ƅسنة 

 يتضمن 80 ، اƅعدد 29/12/2010 اƅمؤرخ في 13-10اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -9
 .  2011قانون اƅماƅية ƅسنة

  يتضمن 72، اƅعدد 28/12/2011 اƅمؤرخ في 16-11اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -10
 2012.قانون اƅماƅية ƅسنة

 يتضمن 72، اƅعدد 26/12/2012 اƅمؤرخ في 12-12اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،قانون رقم  -11
 .2013قانون اƅماƅية ƅسنة

 :القانونية المواد 
 يوƅيو 19 ، 50 من قانون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية Ɔƅجمهورية اƅجزائرية ، اƅعدد ƅ89مادة ا -1

  2005.سنة 
 يوƅيو 19 ، 50 من قانون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية Ɔƅجمهورية اƅجزائرية ، اƅعدد 96اƅمادة  -2

 .2005سنة 

  يوƅيو 19 ، 50 من قانون اƅمحروقات ، اƅجريدة اƅرسمية Ɔƅجمهورية اƅجزائرية ، اƅعدد ƅ92مادة ا -3

 .2005سنة 
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المذƂرات  
 حميداتو صاƅح ، دور اƅمراجعة في تدنئة اƅمخاطر اƅجبائية ، مذƄرة مƆجستير ، ƆƄية اƅعƆوم   -1

ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح ، 
 17/06/2012ورقƆة ، 

، مذƄرة  (حاƅة اƅجزائر) حادري دنيا ، أثر ااصاح اƅضريبي عƆى نشاط اƅمؤسسة ااقتصادية   -2
 2001ماجستير ، معهد اƅعƆوم ااقتصادية ، جامعة اƅجزائر ، 

عباسي صابر، أثر اƅتسيير اƅجبائي عƆى اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسات ااقتصادية ،مذƄرة ماجستير  -3
، تخصص محاسبة و جباية ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة قاصدي 

 2012 /30/05مرباح ، ورقƆة ، 

حاƅة اƅشرƄة –خضرة داري، فتيحة داري ، ƅطيفة سقاي ،اƅمعاƅجة اƅمحاسبية Ɔƅضرائب و اƅرسوم  -4
، مذƄرة نيل شهادة تقني سامي ، تخصص محاسبة -اƅوطنية ƄƆƅهرباء و اƅغاز منطقة اƅتوزيع ورقƆة

 2006و ماƅية ، 

5- Samir TAKOUAT,LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES (ASPECTS 

JURIDIQUE, FISCAL ET TRAITEMENT COMPTABLE)  , Mémoire de fin 

d’études en vue de l’obtention d’un diplôme de Post-Graduation Spécialisée 

en finances publiques,Option fiscalité, INSTITUT Maghrébin D’ÉCONOMIE 
DOUANIÈRE ET FISCALE, 2007                

6- Mustapha Bensahli,La gestion des risques en fiscalité de l’entreprise,IEDF 
Kolea, ,2004. 

7- Anneline Venter,  Strategic tax risk management  for south Africa farmers: 

an evaluation of an industry leader; Majister commercial ; university of 

Pretoria; 30/10/2009. 
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COULOMB. Principes méthodologiques pour la gestion des risques en 

établissement  de sante .Janvier 2003  

3- Youcef  dabdoub, le nouveau mécanisme économique en Algérie , Alger , 

2000 

4- Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises , Ellipse , Paris , 1998 

5- Jacques Duhem,Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de l’entreprise, 
edition EFE ,Paris , 1996. 
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 مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول مƂانة تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية : (01)مƄحق رقم 

CN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 

1 3 2 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

2 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 

6 3 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

7 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

8 3 2 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

9 3 2 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 

10 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

11 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

12 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

13 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

14 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

15 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

16 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

17 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

18 3 1 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

19 3 1 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

20 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

21 3 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

22 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

23 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

24 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

25 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

26 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

27 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

28 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

29 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

30 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

31 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

32 3 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

33 3 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

34 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 

35 3 2 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 2 

36 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

37 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

38 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

39 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

40 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

41 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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42 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

43 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

44 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

45 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

46 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

47 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

48 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

49 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

50 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

51 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

52 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

53 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

54 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

55 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

56 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

57 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

58 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

59 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

60 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

61 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

62 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

63 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

64 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

65 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

66 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

67 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

68 3 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

69 3 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 3 1 1 

70 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 2 1 1 

71 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

72 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

73 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

74 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

75 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

76 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

77 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

78 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

79 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

80 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

81 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

82 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

83 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

84 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

85 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 
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86 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

87 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

88 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

89 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

90 1 3 2 3 2 1 2 2 2 2 1 2 1 3 

91 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

92 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

93 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

94 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

95 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

96 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

97 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

98 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

99 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

100 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

101 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

102 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

103 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

104 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 

105 3 3 1 1 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 

106 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

107 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

108 3 2 3 1 1 3 1 2 2 2 2 3 3 3 

109 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

110 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

111 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

112 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

113 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

114 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

115 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

116 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

117 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

118 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

119 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

120 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

121 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

122 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

123 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

124 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

125 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

126 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

127 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

128 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

129 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 
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130 3 2 3 1 1 3 2 2 2 3 2 3 3 3 

131 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

132 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

133 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

134 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

135 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

136 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

137 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

138 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

139 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

 مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول مؤهات المسير الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية : (02)المƄحق رقم 

CN Y1 Y2 Y3 Y4 

1 3 2 2 2 

2 3 2 2 3 

3 3 3 3 1 

4 3 3 3 1 

5 3 3 3 3 

6 3 3 2 2 

7 3 3 1 3 

8 3 1 1 2 

9 3 1 1 2 

10 1 3 1 3 

11 3 2 2 3 

12 3 2 2 3 

13 3 2 2 3 

14 3 2 2 3 

15 3 2 1 2 

16 3 3 2 3 

17 3 1 1 2 

18 3 2 1 2 

19 3 2 1 2 

20 3 1 1 2 

21 3 1 1 2 

22 3 1 1 2 

23 3 3 2 3 

24 3 1 1 2 

25 3 1 1 2 

26 3 1 1 2 

27 3 1 1 2 

28 3 3 1 3 

29 3 1 1 2 

30 3 1 1 2 

31 3 2 2 3 
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32 3 2 2 2 

33 3 1 1 2 

34 3 3 3 3 

35 3 2 3 3 

36 3 2 2 3 

37 3 2 2 3 

38 3 1 1 2 

39 3 2 2 3 

40 3 2 2 2 

41 3 3 3 1 

42 3 3 3 2 

43 3 2 2 2 

44 3 2 2 3 

45 3 2 2 3 

46 3 2 2 3 

47 3 2 2 3 

48 3 2 2 3 

49 3 2 2 3 

50 3 2 2 3 

51 3 2 2 3 

52 3 2 2 3 

53 3 1 1 2 

54 3 3 3 3 

55 3 2 2 3 

56 3 3 3 1 

57 3 1 1 2 

58 3 3 2 2 

59 3 3 3 1 

60 3 3 2 3 

61 3 2 2 3 

62 3 2 2 3 

63 3 2 2 3 

64 3 2 2 3 

65 3 2 2 3 

66 3 3 3 1 

67 3 3 3 1 

68 3 3 1 2 

69 3 1 1 2 

70 3 3 3 3 

71 3 1 1 2 

72 3 2 2 3 

73 3 2 2 3 

74 3 3 3 1 

75 3 1 1 2 
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76 3 1 1 2 

77 3 1 1 2 

78 3 2 2 3 

79 3 2 2 3 

80 3 1 1 2 

81 3 2 2 3 

82 3 2 2 3 

83 3 3 3 1 

84 3 2 2 3 

85 3 1 1 2 

86 3 3 3 1 

87 3 1 1 2 

88 3 1 1 2 

89 3 1 1 2 

90 3 3 1 1 

91 3 1 1 2 

92 3 3 1 3 

93 3 3 2 3 

94 3 2 2 3 

95 3 2 2 3 

96 3 2 2 3 

97 3 2 2 3 

98 3 2 2 3 

99 3 2 2 3 

100 3 1 1 2 

101 3 1 1 2 

102 3 2 1 1 

103 3 1 1 2 

104 3 3 2 3 

105 3 3 1 3 

106 3 1 1 2 

107 3 1 1 2 

108 3 1 2 3 

109 3 2 2 3 

110 3 2 2 3 

111 3 2 2 3 

112 3 3 3 1 

113 3 1 1 3 

114 3 1 1 2 

115 3 1 1 2 

116 3 1 1 2 

117 3 1 1 2 

118 3 1 1 2 

119 3 1 1 3 
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120 3 1 1 2 

121 3 2 2 3 

122 3 1 1 2 

123 3 3 3 1 

124 3 3 3 1 

125 3 3 3 1 

126 3 3 3 1 

127 3 2 2 3 

128 3 2 2 3 

129 3 1 1 2 

130 3 2 2 1 

131 3 2 2 3 

132 3 2 2 3 

133 3 2 2 3 

134 3 2 2 3 

135 3 2 2 3 

136 3 2 2 3 

137 3 2 2 3 

138 3 3 3 1 

139 3 2 2 3 

 

 مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية : (03)المƄحق رقم 

CN Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 

1 3 3 3 1 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 1 

4 3 3 3 3 3 3 3 2 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 3 3 3 3 3 2 2 2 

7 3 3 3 3 3 3 3 1 

8 3 3 3 1 3 1 2 1 

9 3 3 3 1 3 1 2 1 

10 1 3 3 1 3 3 2 2 

11 3 3 3 2 3 2 1 2 

12 3 3 3 2 3 2 1 2 

13 3 3 3 2 3 2 1 2 

14 3 3 3 2 3 2 1 2 

15 3 3 3 1 3 1 2 1 

16 2 2 3 1 3 3 2 2 

17 3 3 2 1 3 1 2 1 

18 3 3 3 2 1 2 1 1 

19 3 3 3 2 1 2 1 1 
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20 3 3 3 2 2 1 1 1 

21 3 3 3 2 3 1 2 1 

22 3 3 3 1 3 1 2 1 

23 2 2 3 1 3 3 2 2 

24 3 3 3 1 2 1 2 1 

25 3 3 3 1 3 1 1 1 

26 3 3 3 1 3 1 2 1 

27 3 3 3 1 3 2 1 2 

28 3 3 3 3 3 3 3 1 

29 3 3 3 1 3 1 2 1 

30 3 3 3 1 3 1 2 1 

31 3 3 3 3 3 2 2 2 

32 3 3 3 3 3 2 2 1 

33 3 3 3 1 3 3 3 3 

34 3 1 3 1 3 3 2 2 

35 3 2 3 1 3 2 2 2 

36 3 3 3 2 3 2 1 2 

37 3 3 3 2 3 2 1 2 

38 3 3 3 1 3 1 2 1 

39 3 3 3 2 3 2 1 2 

40 3 3 3 1 3 1 2 1 

41 3 3 3 3 3 3 3 2 

42 3 3 3 3 3 3 3 2 

43 3 3 3 2 3 2 1 2 

44 3 3 3 2 3 2 1 3 

45 3 3 3 2 3 2 1 2 

46 3 3 3 2 3 2 1 2 

47 3 3 3 2 2 2 1 2 

48 3 3 3 2 3 2 1 2 

49 3 3 3 2 3 2 1 2 

50 3 3 3 2 3 2 1 2 

51 3 3 3 2 3 2 1 2 

52 3 3 3 3 3 2 1 2 

53 3 3 3 1 3 1 2 1 

54 3 3 3 3 3 3 2 2 

55 3 3 3 2 3 2 1 2 

56 3 3 3 3 3 3 3 2 

57 3 3 3 1 3 1 2 1 

58 2 3 3 2 3 3 2 2 

59 3 3 3 3 3 3 3 2 

60 3 3 3 2 3 2 1 2 

61 3 3 3 2 3 2 1 2 

62 3 3 3 2 3 2 1 2 

63 3 3 3 2 3 2 1 2 
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64 3 3 3 2 3 2 1 2 

65 3 3 3 2 3 2 1 2 

66 3 3 3 3 3 3 3 2 

67 3 3 3 3 3 3 3 2 

68 3 3 3 1 3 1 2 1 

69 3 3 3 1 3 1 1 1 

70 3 3 3 1 3 3 3 3 

71 3 3 3 1 3 1 2 1 

72 3 3 3 2 3 2 1 2 

73 3 3 3 2 3 2 1 2 

74 3 3 3 3 3 3 3 2 

75 3 3 3 1 3 1 2 1 

76 3 3 3 1 3 1 2 2 

77 3 3 3 1 3 1 2 1 

78 3 3 3 2 3 2 1 2 

79 3 3 3 2 3 2 1 2 

80 3 3 3 1 3 2 1 2 

81 3 3 3 2 3 2 1 2 

82 3 3 3 2 3 2 1 2 

83 3 3 3 3 3 3 3 2 

84 3 3 3 2 3 1 1 2 

85 3 3 3 1 3 1 2 1 

86 3 3 3 3 3 3 3 2 

87 3 3 3 1 3 1 2 1 

88 3 3 3 1 3 1 2 1 

89 3 3 3 1 3 1 2 1 

90 1 3 2 2 3 1 1 2 

91 3 3 3 1 3 1 2 1 

92 3 3 3 3 3 3 3 1 

93 3 3 3 3 3 3 3 1 

94 3 3 3 3 3 2 2 2 

95 3 3 3 3 3 2 2 2 

96 3 3 3 3 3 2 2 2 

97 3 3 3 3 3 2 2 2 

98 3 3 3 3 3 2 2 2 

99 3 3 3 3 3 2 2 2 

100 3 3 3 1 3 1 2 1 

101 3 3 3 1 3 1 2 1 

102 3 3 3 1 3 1 2 1 

103 3 3 3 1 3 1 2 1 

104 3 3 3 3 3 3 3 3 

105 3 3 3 3 3 3 3 1 

106 3 3 3 1 3 1 2 1 

107 3 3 3 1 3 1 2 1 
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108 3 3 3 2 3 2 1 2 

109 3 3 3 2 3 2 1 2 

110 3 3 3 2 3 2 1 2 

111 3 3 3 2 3 2 1 2 

112 3 3 3 3 3 3 3 2 

113 3 3 3 1 3 1 2 1 

114 3 3 3 1 3 1 2 1 

115 3 3 3 1 3 1 2 1 

116 3 3 3 1 3 1 2 1 

117 3 3 3 1 3 1 2 2 

118 3 3 3 1 3 1 2 1 

119 3 3 3 1 3 1 2 1 

120 3 3 3 1 3 1 2 1 

121 3 3 3 2 3 2 1 2 

122 3 3 3 1 3 1 2 1 

123 3 3 3 3 3 3 3 2 

124 3 3 3 3 3 3 3 1 

125 3 3 3 3 3 3 3 2 

126 3 3 3 3 3 3 3 2 

127 3 3 3 2 3 2 1 2 

128 3 3 3 2 3 2 1 2 

129 3 3 3 1 3 1 2 1 

130 3 3 3 2 2 2 1 2 

131 3 3 3 2 3 2 1 2 

132 3 3 3 2 3 2 1 2 

133 3 3 3 2 3 2 1 2 

134 3 3 3 2 3 2 1 2 

135 3 3 3 2 3 2 1 2 

136 3 3 3 2 3 2 1 2 

137 3 3 3 2 3 2 1 2 

138 3 3 3 3 3 3 3 2 

139 3 3 3 2 3 2 1 2 

 محƂمي ااستبيان : (04)المƄحق رقم 

 الجامعة  (ة  )اأستاذ 
 جامعة ورقƄة شعوبي محمد فوزي.        د
 جامعة بسƂرة Ƃردودي سهام . أ
 جامعة تيارت شحتاني عبد العالي . أ
 جامعة بسƂرة عباسي صابر . أ
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 ااستبيان : (05)المƄحق رقم

 

 

 

 

 إستبيان

 
فعالية : أنا اƅطاƅبة شريفي سمية تخصص تدقيق محاسبي، في إطار تحضير مذƄرة ماستر تحت عنوان

ما مدى فعالية تسيير :  ، وذƅك من خال طرح ااشƄاƅية اƅتاƅية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية
  الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية ؟

و . يشرفنا اختيارƄم ضمن عينة اƅدراسة ƆƅمشارƄة في إثراء هذا اƅموضوع بصفتƄم مسيرين ƅشرƄة بتروƅية
 .قناعة منا بموضوعيتƄم ، و نتعهد Ƅƅم بأن تƄون مساهماتƄم سوى أغراض اƅبحث اƅعƆمي 

 

مع خالص الشكر و التقدير لسيادتكم  

 

 
 

 2013 - 2012 : السنة الجامعية

Université Mohamed Khider –Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et  des Sciences de Gestion 

Département des Sciences Commerciales 

  بسƂرة خيضر محمد جامعة

  التسيير  وعƄوم والتجارية ااقتصادية العƄوم ƄƂية

 التجارية العƄوم قسم
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 معƄومات عامة: الجزء اأول

  .....................................................:اسم الشرƂة البترولية  -

 ذƄر                  أنثى:   الجنس -

 إنتاجي           :     النشاط الممارس لƄشرƂة البترولية  -

                                                  خدماتي 

                                            شراء و بيع  

 : ............................................................الوظيفة -

  سنوات 05   من سنة إƅى :الخبرة -

  سنوات 10 سنوات إƅى 06           من 
  سنة 15 سنة إƅى 11           من 
  سنة فما فوق 16           من 

  سنة 30     أقل من :العمر -

  سنة 40 سنة إƅى 30            من 
  سنة50 سنة إƅى 41            من 
  سنة    50            فوق 

        شهادة ƅيسانس :المؤهات العƄمية -

                          شهادة ما بعد اƅتدرج 
 : ..................................                         شهادات أخرى أذƄرها
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 الجزء الثاني 

 مƂانة تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية : المجال اأول 

إلى  أوافق المجال اأول الرقم
 حد ما

ا 
 أوافق

    قسم تسيير اƅجباية اƅبتروƅية مرتبط بمصƆحة اƅمحاسبة واƅماƅية 01
    أنتم عƆى إطاع بدƅيل اإجراءات اƅجبائية اƅذي يتعƆق باƅشرƄة 02
تسيير اƅخطر اƅجبائي يقتصر فقط عƆى مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية  03

 ƆƅشرƄة 
   

    أنتم تتعاونون مع مƄاتب مراجعة جبائية خارجية  04
أنتم عƆى دراية باامتيازات اƅجبائية اƅتي يقرها اƅتشريع اƅجبائي ƅنشاط  05

 عمƄƆم 
   

    تقوم اƅشرƄة بمراجعة جبائية داخƆية 06
    نتائج اƅمراجعة اƅجبائية تƄون إيجابية ƆƅشرƄة 07
    هناك برنامج يخصص ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة 08
برنامج تسيير اƅخطر اƅجبائي يمƄنه أن يعمل عƆى تخفيض أنواع  09

 اأخطار اƅجبائية اƅتي تتعرض ƅها اƅشرƄة
   

برنامج تسيير اƅخطر اƅجبائي يعمل عƆى زيادة ااƅتزام اƅجبائي وباƅتاƅي  10
 تحسين اƅعاقة بين اƅشرƄة و اإدارة اƅجبائية

   

اإطاع عƆى اƅقوانين اƅجبائية اƅمتعƆقة باƅشرƄة يƄون بشƄل مستمر و  11
 باƅتاƅي زيادة ااƅتزام اƅجبائي ومنه تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية  

   

يعمل برنامج تسيير اƅخطر اƅجبائي عƆى توعية اƅمسيرين اƅجبائيين  12
 ƆƅشرƄة باƅقوانين اƅجبائية

   

هناك معوقات تحد من عمل تسيير اƅخطر اƅجبائي وهذا ما ينعƄس عƆى  13
 مصداقية اƅتصريحات اƅجبائية 

   

ااهتمام بتسيير اƅخطر اƅجبائي ƅه تأثير عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅجبائية  14
 ƆƅشرƄة 
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 مؤهات المسير الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية: المجال الثاني 

إلى حد  أوافق المجال الثاني الرقم
 ما

ا 
 أوافق

اختيار اƅمسيرين اƅجبائيين ƆƅشرƄة ذوي اƄƅفاءة اƅعƆمية واƅعمƆية يؤثر عƆى  01
 جودة تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄة

   

مؤهات اƅمسير اƅجبائي في اƅشرƄة اƅبتروƅية اƅجزائرية محƆية وƅيست  02
 عاƅمية

   

إعتماد اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية عƆى اƅخبرات اأجنبية، يجعل  03
 اƅشرƄات اƅبتروƅية تعاني اƅتبعية اƅتسييرية Ɔƅخطر اƅجبائي

   

نقص اƅمؤهات في تسيير اƅخطر اƅجبائي واإطارات يعتبر عائق و  04
 .باƅتاƅي يزيد من اƅخطر اƅجبائي ƆƅشرƄة

   

 فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشرƂات البترولية الجزائرية: المجال الثالث 

إلى  أوافق المجال الثالث الرقم
 حد ما

ا 
 أوافق

 فعاƅية عمل اƅمسير اƅجبائي يمƄن قياسها من خال تحƄمه في اƅمخاطر  01
 اƅجبائية ƆƅشرƄة

   

فعاƅية عمل اƅمسير اƅجبائي مرتبطة بمدى اƅتزام اƅشرƄة باƅقواعد و  02
 اأحƄام اƅضريبية اƅمتعƆقة باƅنشاط اƅبتروƅي 

   

فعاƅية عمل اƅمسير اƅجبائي ƅديها تأثير Ƅبير عƆى فعاƅية اƅمسير اƅماƅي  03
 ƆƅشرƄة

   

    عدم فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي قد تؤدي إƅى تشويه سمعة اƅشرƄة 04

هل تعتقد أن عدم فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي قد تؤدي إƅى أضرار  05
 إقتصادية وسياسية، خاصة باƅنسبة Ɔƅدول اƅتي تعتمد عƆى اƅريع اƅبتروƅي

   

هل تعتقد أن عدم فعاƅية تسيير اƅخطر اƅجبائي في اƅشرƄات اƅبتروƅية  06
 اƅجزائرية، يرجع إƅى سبب مƄƆيتها Ɔƅدوƅة

   

فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية في اƅخارج ا تهتم Ƅثيرا بتسيير اƅخطر  07
 اƅجبائي
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تعرض فروع اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅجزائرية في اƅخارج، ƅنزاعات جبائية  08
 دƅيل عƆى عدم وجود فعاƅية ƅتسيير اƅخطر اƅجبائي

 

   

 

 E.N.S.Pشهادة فترة التدريب في الشرƂة الوطنية لخدمات اآبار  : ( 06 )مƄحق رقم 

 

  

 

 


