
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique   

 

                                                    
 

 

 

 

     

 

 

 

 

  

……./Master-Ge/GO-GRH-GSO/2011

20122013  

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 







 



 عنوان الشكل الصفحة
رقم 
 الشكل

24  01 

28  02 

30  03 

35  04 

39  05 

42  06 

سبية 47 ح يزانيةال ل  07 الشكلالع

راجعة 48 ال يزا ل  08 الشكلالع

55  09 

68    10 

82  11 

82  12 

90  13 

91  14 

93  15 

95  16 

98  17 

99  18 

99  19 

 

 

  

 

 

 

 





 



 أ
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج
 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 



3 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  

2
  

3
 http://etudiant.dz.net/vb/showthread.php?t=15442 

http://etudiant.dz.net/vb/showthread.php?t=15442


4 

 

 

 

                                                           
1
 Linda Pinson (2002) : Anatomy of Business Plan , Published by: Out of Your Mind and Into The 

Market Place. 7
th

 Edition, California. USA, p 2 . 

3
  



5 

 

                                                           

 1
 



6 

 

 

                                                           
1 

 



7 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
   



8 

 



9 

 



10 

 

 



11 

 

 

 

 

                                                           
1
  http://ta3lime.com/showthread.php?t=6228 

 2  
3
   

 4   
5
   

http://ta3lime.com/showthread.php?t=6228
http://ta3lime.com/showthread.php?t=6228
http://ta3lime.com/showthread.php?t=6228


12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

                                                           
1
   



14 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
1  

http://sonofalgeria.blogspot.com/ 
2
   

http://sonofalgeria.blogspot.com/
http://sonofalgeria.blogspot.com/
http://sonofalgeria.blogspot.com/


15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

 

4 

  

  

  

  

  

  

  

 

5 

  

  

  

  

  

  

  

03



17 

 

03 

 

 

 



18 

 

 

                                                           
1
  

 



19 

 

                                                           
1
  

2
 www.scribd.com/doc/29233828/ (2013/04/20)  المزيج التسويقي  



20 

 

221

                                                           

 



21 

 

222

 

 

 

223

23 

                                                           

قش 
1
  



22 

 

231

  

  

 

 

 

 

                                                           

 2
  



23 

 

232

 

 

 

 

  

  

 

 

233

 

 

 

 

  

                                                           
1
 LMD-batna-hooxs.com/t35-topic(20/04/2012) 



24 

 

24

241

01

244

242 

 

 

 

                                                           

 
2
  

   

 



25 

 

 

 

 

 

243

 

 



26 

 

 

 

244

 

 

 

 

 

 

                                                           



27 

 

                                                           
1  



28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلع- 
 

 خدما- 

 مواد أولي- 
 عمال- 
 تقنيا- 

 

لتشغيل ي   ع

 

 

ج ت إ   

ت ع   



29 

 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1
 Russel, R.s and Tyllor, BW. Proudiction and Operation Management ,Price-hall.USA.2000 



30 

 

- 

- 

ب  ق ل ر                ر                     ي                      لتص ي                             تص

لج  ى  ل          ع ر                    ل ي ل              خ ل تج             ل              



31 

 

- 

- 

- 

- 

- 



32 

 

- 

- 

- 

                                                           

 

 



33 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 

 



35 

 

                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                    
                

 

                                                                                                                               

زبائ  ا

جا  ا

 س

ا خ  

ي تح يا ا  

ي ا يا ص  

ي يا خ  

خا  ا

ا  

ا  أ

 آا

ا  أف

ا  

ز ج  ا

سي ي ا تغ  ا

افســــ  ا

ــ  ا

ـ ا  ا

 

ا  تغي ا
سياسي  ا

 

ا تغي  ا
افي  ا

 

ا  تغي ا
جي ت  ا

 

ك ش  بي ا

ي ح ي ا  ا

ي ط ي ا  ا
ي ي ا  ا

ي ا اإقتصا تغي ي           ا ا ابا ا شغ       ا فايا ا ر ا صا ي         ا اأ ف ا  

 



36 

 



37 

 

 

 

 

 

 



38 

 

ث ا ب ا ط ي: ا ي ت طط ا  ا



39 

 

 

 

                                                           

 
1
  

  2
  

ك(1)  

 

 

 

 

ي (3)هيكل                                             (2)           ع  



40 

 

 

 

 

 

 

 



41 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .  1
  



42 

 

                                                           

ت ل ل  يل رأ  ر ت ص  

ي خ ل يل  لت ر  ص رجي  ل يل  لت ر  ص  

لكي صي ل لش خ  ل  

ر  أق أس   ى  يل ع لت اعت في 
ء ق اص   

ل  

شك في ل ي   لتس ب بطي  لحس  

ت ل ق  ل إر   ق   

حتج ل أرب  ط   احتي  

ر لتج ائت   

ري لتج ل   

صص ت ل ل   
ي ر أس ج ص  



43 

 

                                                           

. 1
  



44 

 



45 

 

                                                           

 



46 

 



47 

 

ش رق ي (07)ا حاس ي ا يزا ا  ش ا ي ا  ي

اغ جزئي أص حساغ جزئيغ صافيهتا أ  غ جزئيغ خص ا

ارا اص 01         ااست ا ا      اأ

ي ع ريف  عي 10         ص      أ ج

ي ع ل صي 11         لقي       أ ش

ضي ه 12         أر س ل      عا 

ي جتج ت إ طي 13                حتي

ك لش ي  ي 15         تج لتق ع  ق       ف

ي لت ي قي  ح 17         تج ل سيط بي  ب       حس

صيص 18         02ج  لت ئج ره       ت

ا ز ليف 19         ا لتك ئ  س ل       

ع      01ج            ب

ل ي 05                ا

صف  عتج  ر 52         ص است      ئ 

ي لت ل 53         تج أشغ قي       ئ 

لحس 54         تج ت ظ ب في  حت      لغ 

ا ا  ك  55         ف لش ء  ك لش تج      ي 

ي           ل      لح

استغا  56         03ج       ي 

ي اء 57         حسابا  لع ط  أقس يق       تس



48 

 

ر است لي 58         ي        

ل ئ  50         ي  ل أص  ب       حس

ك لش ء  ك لش      05ج           ي 

ي                  لح

لحس ى  يق ع                  تس

استغا يق                   تس

ئ ب ل ى                   ي ع

ر إش                  أ ره 

ي ل ص  ل                   

                 04ج 

ا                  ج 

ر ص ش:                               ا را ا ش ي،  حاس ي ا ط طط ا  .ا

 

 

 

اج- 5   :يزا ا

ش رق اج (08)ا يزا ا ا  ش ا  ا

حسا يا رق ا غ                                ا  ا
70 

71 

72 

74 

حق ل تج  ل يع    ل

يع ر تص لج ع   ص ل تج  ل ح   ل  تغي 

ل ج  ت  إ

إستغا  ع 

 
 
 

 

ي  ا س ا   تاج ا

60 

62&61 

ك ست ل ي  شت  ل

أخ اك  إست رجي   ل  ل 

 
 

ي  ا س ا ا ا   است

ضاف    قي ااستغا ا

63 

64 

ي لع ء   أع

ث ل ء  أع س   ل ئ    ل

 
 



49 

 

ي فائض اإستغا  ا   ج

75 

65 

68 

 

78 

أخ تي  ي لع تج   ل

أخ تي  ي لع ء   أع

لقي ر  ل  خس صص لإهتاك    ل

 

ل لقي   ئ  ى خس ف ع  ست

 

يات  تيج ا   ا

76 

66 

ي ا تجا ا  ا
ي ا اء ا  اأ

 

 

ي  ا تيج ا   ا

ر ص يا:                         ا ي را  ش ي،  ا ي  ا حاس ا ا ي  جزائ ي ا  .ح رابحي ، أرقا ا

                                                           
1
  

  



50 

 



51 

 

 

 

 

 



52 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

 

 

 

 

 

 



54 

 



55 

 



56 

 



57 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 



58 

 

- 

- 

 

 

 



59 

 



60 

 

 



62 

 

- 

- 



63 

 

- 

                                                           
1
  



64 

 

 

 

                                                           



65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 



66 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  

 2
 



67 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 http://www.alshirazi.com/compilations/administration/al_idara/chapter1/part1/13.htm يل  لتح ريخ  (2013/04/24)    ت  

http://www.alshirazi.com/compilations/administration/al_idara/chapter1/part1/13.htm


68 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ي  كا   ف سج ش ي با ف ا غ تسجي في ا تأسي  ا  ا

                                                           

صغي             ا ا ا ش ي  ا ا ا أش  

خي ت اءا ا ج  
رها           ص



69 

 

ي           ا ص تجاري  ا  ا
    

 

ك  تضا         ش
  
 
صي بسيط   ك ت  ش
 
 

ساه ك  صي باأس            ش ك ت ح      ش ي  س ا  ك   ش

 

                                                           

 1
  



70 

 

                                                           
1
  

 



71 

 

 

 

 

                                                           
1
  



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 



73 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  

 



74 

 



75 

 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1
   



76 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           
1
   



77 

 



78 

 

 

 

                                                           
1
   



79 

 

 



80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

 

http://maps.google.dz/ 

http://maps.google.dz/

http://maps.google.dz/
http://maps.google.dz/
http://maps.google.dz/
http://maps.google.dz/


84 

 

 

 

 

 

o 

 

ح ل ش   



85 

 

ب  ااس   تح:ا  . لح ف

ا ت :ا لت ى عي  لح لع ر ص تش ش  -ب

ش  1 :رق ا

جا  مع محمد خيضر :ا ر-ج  - بس

 01/09/2013 :تاريخ اإنجاز



86 

 

ش ل  ع 



87 

 

 

 

mailto:midou05_@hotmail.com
mailto:midou05_@hotmail.com


88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

 

 

 

 

 

 



90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تج ل  

 

 

1ق  



91 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

تج ل  

تج ل  

ك      ست
   

 

ئ لتج ج  ج  ت ت
لج  

ج  ت
ئ لتج 2ق   

3ق  



92 

 

 

o 

o 

o 



93 

 

 

 

 

o 

 

o 

o 

o 

o 



94 

 

 



95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 

 

 

 

 

 

 

 

سي  ش)ا       (صاحب ا

حسابا               حافظ ا  

اء       ش ظيف ا تاج         ظيف اإ ي            ت ظيف ا  



97 

 



98 

 

يا          ا



99 

 

لي   

 

ل  ع

 

ي  تق

ي لت ي   ع

صف ) تج 
ع (ص  

لتشغيل  ي  ع
(تج ت)  

ع          س
ي) (ل  

ت ت ي ا  

 بس

رق  

اي  غ

ي  

ح ي صا  

اس  ت



100 

 

ار ا خا باأس  ب
 

ارت ط                    س ا ي                                   س ا  ا
اح ا  ج                                       360 ط                               11ط   -  

ا ف                                  اح ف ج                                300كارت  ج3600    

 



101 

 



102 

 

 

 

 



103 

 

 

 

 

 



104 

 

 

 

 



105 

 

 

 



106 

 

 

o 

 

 

o 

 

o 

 

 

 



107 

 

 

 

 



108 

 



109 

 



110 

 

 



111 

 

 



112 

 

 



113 

 



114 

 

 

 



115 

 

 



116 

 

صف  ج  ت ل ل  قي 

لس  ي  ع في   .ص

 



117 

 



118 

 

4-



119 

 

 المفتاحي الكلما:  
 

، مشروع مؤسس ا صغير ا ، ا متوسط ، مخطط وا وك اأعم وطني ا ش تشغي دعم ا  .ا

Résumé: 

La plupart des entreprises leaders dans leurs domaines ont débuté leurs activités dans 

des conditions appropriées et favorables, mais au-delà aussi, elles ont été basées sur 

des études et des processus de planification et une stratégie globale, comme 

l’indiquent les études et les faits. Elles suggèrent ainsi qu’un grand nombre de micro 

entreprises n'a pas réussi en raison de la négligeance d’établir un plan d'affaires 

initial, en particulier, l'abandon de nombreux aspects de leur financement, du 

marketing, technique, juridique .... y compris le temps et les étapes appropriées de 

la préparation et l'utilisation de ce plan. 

 

Mots clés: 
Projets, petites et moyennes entreprises, plan d'affaires, l'Agence nationale de soutien 

al’ emploi des jeunes.
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