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خص       م    :ا
مشاريع ااستثمارية تعتبر صغيرة  ا مؤسسات ااقتصاديةا وجودها و  عصب ا محدد  عامل ا و ا

ل جيد، انطاقا من ،استمراريتها ها بش تخطيط  و تم ا تنمية خاصة  ى ا مساعدة ع  ومن بين اأدوات ا
مشروع مرورا بدراسة جدواها ااقتصادية رة إطاق و بداية ا ل خطة عمل ف  ا وانتهاء و وضعها في ش

وبة مط مواصفات ا جودة وا مسموح ب وبا تمويل ا محدد، وبا وقت ا دراسة بحيث.بإنجازها في ا  تهتم هذ ا
رشيد ا بد أن تسبق دراسات  قرار ااستثماري ا مية فا مقترح قبل تنفيذ بطريقة ع مشروع ا باستثناء ا

ة  عام سوق وأيضا توافر اأيدي ا انية تنمية هذا ا م مشروع وا  تصريف إنتاج ا اف  توضح وجود سوق 
مناسب واأهم  وقت ا افي وفي ا قدر ا تمويل با ى توافر مصادر ا ازمة باإضافة إ بنية ا خامات وا وا

يفية  ك   هامن ذ تي استغا مخاطرة ا مشروع ودرجة ا نهاية عائد يتناسب مع طبيعة ا  بما يحقق في ا
 .ينظمها

ى  زة ع صغيرة مرهون بإتباع خطة أعمال ناجحة و مر مشاريع ا ص أن نجاح ا من هنا نستخ
تنفيذ متبعة في ا ى اإستراتيجية ا سوق إ جوانب من دراسة ا  .جميع ا

مفتاحية مات ا جدوى ااقتصادية، :ا صغيرة،  دراسة ا مشاريع ا مشروعمخطط أعمال ا . ا  

Résumé                    

Tout  les projets d'investissent moyen sont le nerve d'entreprise économique et le 

seul caractère d'elles présence et elles dureté et entre les outilles qui poncée la 

progresse surtout avec une planification avantageons en départ de dégagement 

de projet et l'étude de l'efficacité économique qui présent après dans un plan de 

tache et aura finir le projet dans  les durée fixe avec financement et la qualité et 

les mesures demandée et donnée l'importance exceptionnel de le projet posée 

avant l'engagement avec  une méthode scientifique par ce que la décision 

d'investissement prudente avec .la possibilité de Progress et tout les instrument 

de construction et les moyen financière et le plus important comment on a 

utilisée pour effecteur un rendement équilibré avec la nature de projet et le 

dégrée de risque. 

Enfin ont résumé la réussite d'entreprise moyen gagé d'annexion d'un plan de 

travaux torchée qui  concentrée sur toutes les cotes de l'étude de marché et 

l'stratège annexé  en pratique. 

Mots clé : moyen projet – l'étude de l'efficacité économique  -plan dafaire 

de projet. 
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ة ـــــامـــع ةــــمقدم
بير من  ى اهتمام  تي تستحوذ ع قطاعات ااقتصادية ا متوسطة إحدى ا صغيرة وا مشروعات ا تمثل ا

تحوات  تغيرات وا باحثين في ظل ا يمية، وا ية واإق دو هيئات ا منظمات وا افة وا م  عا قبل دول ا
تقدم  ار وا دخل واابت درار ا تشغيل وا  محوري في اإنتاج وا ك بسبب دورها ا مية، وذ عا ااقتصادية ا

دول ،  جميع ا ى دورها في تحقيق اأهداف ااقتصادية وااجتماعية  وجي عاوة ع نو ت هذا  ا ونظرا 
برامج  افة ا مؤسسات وتوفير  ب اأمر زيادة ااهتمام بهذ ا مصغرة يتط مؤسسات ا فعال  دور ا ا

منشودة تنمية ااقتصادية ا قيام بدورها في تحقيق ا ى ا دعمها ومساعدتها ع موجهة  يات ا هذا . واآ و
توج نحو إقامة  مستثمرين  شباب وصغار ا ى تشجيع ا جزائرية بعدة مبادرات هدفت إ ومة ا ح قامت ا

ممشاريع ل تهتم بدعم هذ ا ك من خال إنشاء هيا ف شاريع مصغرة، ويظهر ذ ها في مخت  وتأهي
نشاط ااقتصادي، ومن أبرز هذ اأجهزة  ة :قطاعات ا ا و شباب وا دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و ا

مصغر قرض ا تسيير ا وطنية   ...ا
ها  ا مشروعات ااستثمارية بأش مشروعات، فا و تتم زيادة ااستثمارات بتشجيع إنشاء و تطوير و توسيع ا

ب اتخاذ قرارات استثمارية، تسمح بتحقيق اأهداف  ة بتطوير ااقتصاد، و هذا ما يتط في فة  مخت ا
تي  ية ا مستقب مخاطر ا يل من ا تق محيط، من أجل ا زمات ا تي تراعي متغيرات  و مست مرجوة، و ا ا

مية  ى دراسة ع مشروعات ااستثمارية قبل تنفيذها إ مشروع ، و يتجسد هذا من خال إخضاع ا ترافق ا
ف  مام  بمخت تي تضمن اإ جدوى ااقتصادية ا مشروعات، و هي دراسة ا تسمح باختبار صاحية هذ ا
، بمعنى تحديد  مقترح أو رفض مشروع ا ى اتخاذ قرار حول قبول ا وصول إ مشروع،  قة با متع جوانب ا ا

انية إنشائ من عدم . إم
صغيرةشاريع ال إنشاء إن متوسطة و ا  يعتبر حيث أعمال مخطط وضع من ابد اأعمال وانطاق ا

ة مشروع، إن تطوير و مباشرة مهمة و مبدئية مرح سهل باأمر يس ناجح أعمال مخطط إعداد ا  ا

ب حيث يرا إعداد يتط ية معمقة ودراسة مسبقا تف ي محيط عوامل تح تي ا ى تؤثر ا مؤسسة، ع  هذا و ا

ى تطمح مؤسسة أو مقاول ل فإن ها إنجاز إ ى تحرص مخطط أعما تصميم ع جيد ا مخطط، هذا ا  ا

ك عقاني و اأمثل ااستخدام خال من وذ عوامل ا ية مجموعة ا داخ حسبان في واأخذ ا  تأثير ا

عوامل خارجية ا تساؤات  ، اأعمال مشروع جدوى أفضل ضمان بهدف ا ن صياغة ا ومن هذا يم
ية تا : ا



 

 ب
 

جدوى اإقتصادية؟  .1 مشروع ااستثماري و دراسة ا مقصود با ما ا
مشروع ؟  اعمأ طخطميف يتم إعداد  .2 ل 
قرار ااستثماري؟ .3  ما مدى مساهمة مخطط اأعمال في ترشيد ا

مشروع .4 تنفيذ ا ازمة    ؟ماهي اإجراءات ا
تطبيقية .5 صناعي(وهل مشروع دراستنا ا رخام ا يف يتم )مصنع إنتاج ا   جدوى اقتصادية أم ا ؟و

  ل  ؟اعمأ طخطموضع 

بحث : أهمية ا
 مشروع عند إنشائ تي يمر بها ا مراحل ا ون يتعرض أهم و أحدث ا بحث في  من أهمية ا  .ت

 مش  .اريعأهمية مخطط اأعمال و دور في نجاح ا

  وطنية تنمية ا متوسطة في برامج ا صغيرة و ا مشاريع ا  .أهمية ا

بحث أهداف  :ا
يها من بينها وصول إ تي نريد ا ة من اأهداف ا : سنقوم بتحديد جم

قارئ - جدوى  ة عامة عن مخطط اأعمال و دراسة ا . تقديم حوص
قيام ب قبل ااستثمار - .  إبراز أهمية مخطط اأعمال بغرض ا
مشروع أم ا - ق بتنفيذ ا ى قرار نهائي فيما يتع وصول إ قيام بها من اجل ا تي يجب ا مراحل ا  .تحديد ا

خاصة - قيام بدراسة مشاريعهم ا ى ا مستثمرين ع  .مساعدة ا

بحث :منهج ا  

وصفي  ي ا ي تح منهج ا ك مع استعمال ا دراسة وذ قد تم اختيار موضوع إنشاء مشروع استثماري 
موضوع  ل جزء من أجزاء هذا ا يل  ك بتح  .موضوع ، وذ

موضوع :مبررات اختيار ا  

مجال - سابقة في هذا ا دراسات ا   .نقص ا
شباب - اات دعم ا ى إقامة مشاريع في إطار و تشجيع ع  .ا
تبة بمرجع جديد - م  . إثراء ا

مشروع - رغبة في تنفيذ هذا ا  .ا
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بحث ل ا : هي
مطروحة إجابة تساؤات ا ى ا يقمنا بوضع  ع تا مخطط ا : ا

فصل اأول نظري : ا ذي نتناول في اإطار ا ى ، حيث يتم مراحل إنشاء مشروع استثماريوا تقسيم إ
ى خطة  مبحثين ،نتناول  ثاني نتطرق في إ مبحث ا مشروع و دراستها،وفي ا رة ا مبحث اأول ف في ا

تنفيذ ازمة  مشروع و اإجراءات ا . عمل ا
ثانيأما  فصل ا تطبيقي ،أين سنطرح خطوات إنشاء مشروع مصنع إنتاج ، ا فسنتناول في اإطار ا

صناعي رخام ا  .ا
دراسة : خامسا صعوبات ا

تي واجهناها في  صعوبات ا مشروعإن أبرز ا  : هيدراسة هذا ا
واقع    -  نا ا س  تي تع مشروع ا قة با متع دقيقة ا ومات ا مع بيانات وا . عدم توفر ا
توج   -   مساعدة وا ى ا مشابهة ع مشاريع ا وماتيإمتناع أصحاب ا مع ى سرية ا  ه، حفاظا ع

نا نقصِر في -     وقت، ما جع ة ا مشروعق  .دراسة ا
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يد  تم
دخول في مجال  ااستثمار في قطاع اقتصادي معين، يستوجب توجيها  و تنظيما محددا، بأبعاد  قد أصبح ا
شروط  ثر تنافسية، وأنماط إنتاجية وتسويقية وتنظيمية منفردة،  تفرض  قامة شروط وعوامل أ ية، وا  ثر شمو أ
مختصة في  جهات ا منح رخص إقامة مشروعاتهم من طرف ا عموميين   خواص و ا ين ااقتصاديين ا متعام

ك . ذ
دراسة و  رة ااستثمارية  ف ي إخضاع ا مستثمر قبل أن يخوض أي تجربة استثمارية، يشترط ع وبهذا أصبح ا

مشروع واحتماات نجاحها  تحقق من مردودية ا تنفيذ و ا ية ا ضمان سير عم . وضع مخطط أعمال 
ية تا نقاط ا ى ا فصل إ : و سنتطرق في هذا ا

مشروع و دراستها  - رة ا ف
تنفي - ازمة  مشروع و اإجراءات ا  ذخطة عمل ا
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مبحث اأول ا  :ا مشروع ودراست رة ا ف
ار  نة، فاأف ق من عدة بدائل مم ذي ينط ل مشروع استثماري، ا ور في ش ار أن تتب مجموعة من اأف ن  يم

مقترحة عن  بدائل ا درجة نجاح ا ي  تقييم اأو ك ابد من ا ذ مشروع،  نجاح ا حجر اأساسي  جديدة هي ا ا
تطبيق نجاح وا ثر احتماا  ار اأ ى اأف بياتها و إيجابياتها، واإبقاء ع رة و تحديد س ل ف يل  .  طريق تح

ـب اأول مطـ مشروع :ا رة ا ف
مشروع ابد من  رة ا ى ف تعرف ع مشروع و قبل ا مشروع أهم نقطة قبل اانطاق في تنفيذ ا رة ا تعتبر ف

تي قد تواجه عوائق ا ي و ا حاجة إ مدى ا مشروع و أهميت و ا ى ا تعرف ع . ا
فرع اأول مـشـروع : ا ـوم ا مفـ

تي  معتمدة، و ا يل ا تح مشروع اإستثماري، بتعدد و اختاف مداخل ا تعاريف حول مفهوم ا قد تعددت ا        
مشروع و  نها تشترك في تحديد طبيعة ا ي و حتى ااجتماعي، و  ما يل ا تح يل ااقتصادي و ا تح تتفرع بين ا

ونة  م عناصر ا . ا
ى أن  مشروع اإستثماري ع ن تعريف ا ي يم تا بناء "      و با ائتاف عناصر اقتصادية و اجتماعية و بيئية 

ال  ى أش موارد ااقتصادية، إ مجموعة من ا يات تحويل معينة  قيام بإجراء عم يان اقتصادي، يستطيع ا
مشروع ح في ا  1 .مائمة احتياجات أطراف ذات مصا

ي ــثا فرع ا ـمشـروع : ا دورة حـياة ا
رة أو  ف قيام بها، منذ ظهور  ا مراحل يجب ا ى أن مجموعة من ا ى أي مشروع ع نظر إ ن ا         يم

، و هذا ما يمثل دورة  حظة تشغي و تطوير و متابعت ى  تشاف فرصة ما، إ ذي يوافق ا مقترح اإستثماري، ا ا
مشروع . حيات بنائي، و عموما تتضمن دورة حياة ا ى حجمها ا ى أع مشروعات إ فمن بداية بطيئة، تتقدم ا

ية تا مراحل اأربعة ا : ا
ى ة اأو مرح مشروع: ا فيذ ا ة ما قبل ت . مرح

بحث  ار جديرة با رة أوأف ى ف تشاف فرصة استثمارية في مجال معين، سرعان ما تتحول إ يتم فيها ظهور أو ا
ي ة ما ي مرح يل، و عموما تتضمن هذ ا تح دراسة و ا : و ا

رة ااستثمارية -1 ف ى ا تعرف ع رة :ا ف ى ا وصول إ دراستها، و ا مشروع  متاحة  ار ا ى اأف تعرف ع  يتم ا
رة و تصبح مشروعا،  ف ور هذ ا متاحة، و قد تتب ار ا مقارنة بين اأف مناسبة بعد تصفيتها و ا و تتضمن "ا

                                                           
ر، 1 سام شا مشروعاتنبيل عبد ا جدوى وتقييم ا قاهرة، مصر، طإعداد دراسات ا شمس،ا تبة عين ا   .14،  ص 1998، 2، م
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واجب  ك من حيث اأهداف ا ، و ذ قيام ب مراد ا مشروع ا عامة  مامح ا امل  تحديد ا ة ا مرح هذ ا
مستثمر نفس أو أحد 1تحقيقها   دراسة استطاعية يعدها ا مشروع، تخضع  رة ا ى ف ، و بعد ااستقرار ع

مختصين . ا
مبدئية -2 جدوى ا دراسة ااستطاعية )دراسة ا رة :(ا ف مبدئي  قبول ا قرار فيما يخص ا هدف منها اتخاذ ا  و ا

ية  تفصي جدوى ا دراسة معمقة،  و هي دراسة ا مشروع أو رفضها، قبل أن تخضع   .ا

ية-3 تفصي جدوى ا ى نتائجها،  فإذا اتضح أن ااقتراح :دراسة ا مبدئية و تعتمد ع دراسة ا  تبدأ بعد انتهاء ا
جوانب  ق با ية تتع ى دراسة جدوى تفصي ، فإن يحتاج   إ اإستثماري مقبوا مبدئيا وا توجد موانع تعيق تنفيذ

ية و ااجتماعية ما فنية، ا تسويقية، ا  .ا

مشروع-4 ي:تقييم ا تقييم ، وعموما تتضمن ما ي ة ا مشروع، تأتي مرح فاءة ا  : بعد اختبار صاحية و 

مشروع - فنية  مواصفات ا د من ا تأ  .ا

موقع - ، و مميزات ا مشروع و موقع د من مائمة حجم ا تأ  .مراجعة و ا

مستخدمة - وجيا ا نو ت د من مائمة ا تأ  .ا

تمويل و شروط - د من مصادر ا تأ  .ا

ة - عما ل ا  .مراجعة هي

بيئية - مشروع و اآثار ا مباشرة   .مراجعة اآثار ا

متحقق - عائد ا د من معدل ا تأ  2 .ا

ية ثا ة ا مرح مشروع:ا فيذ ا ي ت : ، و تتضمن ما ي
تجارب  - مشروع ،بدأ ا تعاقد،إنشاء ا تفاوض و ا مشروع ،ا  3.تصميم ا

ثة ثا ة ا مرح متابعة : ا مشروع و ا تشغيل ا
مشروع، في ظل ظروف عادية،    ي  فع تشغيل ا ية ا تجارب، تبدأ عم تنفيذ، و استمرار ا ل ا   بعد تجاوز مشا

ها شخصية اعتبارية، و ترافق  ى منشأة  ى إطار تنفيذ اأهداف، و يتحول إ دراسة إ مشروع من إطار ا و ينتقل ا
متابعة مجموعة  قيام باإشراف و ا مشروع و تطورات و يفضل ا دائمة  متابعة ا ية ا تشغيل، عم ية ا عم

تنفيذ تي تقوم با ية اإعداد، و غير ا تي قامت بعم ة، غير ا  4 .منفص
                                                           

مشروعات اإستثماريةيسري خضر اسماعيل ، 1 جدوى ااقتصادية  قاهرة ، ص ا جامعة، ا . 7، مطبعة ا
مشروعاتط عام،  2 جدوى وتقييم ا قاهرة، مصر،دراسات ا نشر، ا . 21، ص 2003، دار طيبة 
ماضي،  3 مشاريعمحمد توفيق ا ة ا ندرية، مصر،إدارة و جدو جامعية، ااس دار ا . 20 ، ص  2000، ا
. 22، ص مرجع سابقسعد ط عام، 4



شاء مشروع خطوات إ ظري  فصل اأول                                  اإطار ا  ا

 

 

5 

رابعة ة ا مرح احق  : ا تقييم ا ا
ية تا حاات ا تقييم في أي من ا : يجري هذا ا

.  في نهاية فترة ااتفاق ااستثماري -
تشغيل معقدة - تنفيذ و ا مشروع أثناء ا ل في ا انت مشا  .إذا 

مشروع -  . عند إجراء توسعات في ا

مشروع - امل  تشغيل ا  .عند إتمام ا

قائمة مشروعات ا مشروع، و هي أداة إدارية في ا فشل في ا نجاح و ا نظر في عناصر ا ك  . و ذ
ث ثا فرع ا جزائر : ا صغيرة في ا مشاريع ا  يئات دعم ومرافقة ا

شباب: أوا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و 1ا
 ANSEJ 

 : تعريف1-

مصغرة و تعتبر هذ   مؤسسات ا ي إنشاء ا حا دعم ا شباب بهدف تقديم ا وطنية و تشغيل ا ة ا ا و تأسست ا
جميع نشاطات  متابعة  تشغيل و ا ف با م وزير ا ى ا ومة و يتو ح طة رئيس ا ومية تحت س ة هيئة ح ا و ا

ة بموجب مرسوم تنفيذي رقم  ا و ي، أنشأت ا ما معنوية و ااستقال ا شخصية ا ما تتمتع با ة،  ا و ا
مؤرخ في 96_962 ها 1996 سبتمبر 8 ا جزائر و  وطني53 مقرها بمدينة ا مستوى ا ى ا  .  فرع ع

ة2- ا و ام ا  : م

ية تا مهام ا ة با ا و  :تختص ا

نقدي و-  طابع ااقتصادي و ا ومات ذات ا مع ل ا مشاريع  شباب ذوي ا تشريعي و  تضع تحت تصرف ا ا
قة بممارسة نشاطهم متع تنظيمي ا  .ا

مفيدة اقتصاديا و اجتماعيا-  مشاريع ا ا   .تعد بن

قروض-  ي و تعبئة ا ما يب ا مشاريع في مسار تر شباب ذوي ا مساعدة   .تقدم استشارات و ا

مشاريع و تطبيق-  ي  ما يب ا ية في إطار تر ما مؤسسات ا بنوك و ا ة مع ا خطط  تقسم عاقات متواص
ها مشاريع و استغا تمويل و متابعة انجاز ا  .ا

                                                           
دين،  1 جزائررماني جمال ا مصغرة في ا مؤسسات ا تسيير ،جامعة محمد دور مخطط اأعمال في استمرارية ا وم ا ماستر،ع نيل شهادة ا رة مقدمة  ،مذ

رة ،ص  10خيضر ،بس
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ة-  ا و حساب ا ب  ة أو مؤسسة إدارية، يمثل هدفها في أن تط ل هيئة أو مقاو انجاز برامج  تبرم اتفاقيات مع 
خواص عموميين أو ا مستخدمين ا دى ا تشغيل اأوى  تشغيل و برامج ا وين و ا ت  .ا

مل وج بما يأتي ة بأن تقوم بواجبها بأ ا و ن   :و يم

مشاريع  - متخصصة ذوي ا دراسات ا اتب ا جدوى بواسطة م ف بمن يقوم بانجاز دراسات ا ت
 .ااستثمارية

ل متخصصة - تجهيزات بواسطة هيا ف من يقوم بانجاز قوائم نموذجية خاصة با  . ت

ي - مي ت تحويل ا وين و ا ت  . ا

عمل - بحث عن ا ز ا ى مستوى مرا عمل ع بحث عن ا ق با منظمة فيما يتع مساعدة ا حيث  (CRE)ا
عمل بحث عن ا ز ا مدة  (CRE)يقوم مر وينية  ها 21بتنظيم دراسات ت متربص خا قى ا  يوم، يت

ل دروس مؤسسات في ش هيئات و ا دى ا عمل  بحث عن ا يب ا  .بطرق و أسا

يا مصغر : ثا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و  ANGEMا
توصيات عقب مقدمة ا تقى خال ا م دوي ا منعقد ا قرض تجربة" موضوع حول 2002 ديسمبر في ا مصغر ا  ا

جزائر في ذي و " ا خبراء من معتبرا عددا ضم ا تمويل مجال في ا مصغر ا مؤرخ 14 تم ، ا  إنشاء 22 في ا

ة ا و وطنية ا قرض تسيير ا مصغر ا مرسوم بموجب ا تنفيذي ا  .2004 جانفي 04 رقم  ا

عامة ة روح تنمية و من بين أهدافها ا مقاو ية عن عوضا ا ا تي اإت  و ااجتماعي اندماجهم في اأفراد تساعد ا
تهم إيجاد  .ضا

تي اأنشطة متابعة و ضمان مستفيدون ينجزها ا حرص مع ا ى ا شروط دفاتر بنود احترام ع تي ا  تربطهم ا

ة ا و  1 .با

مصغر .1 قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و  .ANGEM تعريف ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا مصغر بموجب ا قرض ا تسيير ا وطنية  ة ا ا و مؤرخ في 14_04 أنشئت ا  جانفي 22 ا
طة 2004 ةتحت س ا و ي، توضع ا ما معنوية وااستقال ا شخصية ا ، وهي هيئة ذات طابع خاص تتمتع با

ام هذا  ة وفقا أح ا و مجمل نشاطات ا ية  عم متابعة ا تشغيل ا ف با م وزير ا ى ا ومة ويتو ح رئيس ا
مرسوم . ا

 
                                                           

عيد قريشي،1 صغيرة  عمر قريد، ا مؤسسات ا شاء ا مرافقة إ دعم و ا ات ا شباب - متابعة شب دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و موذجاANSEJا  اأيام ، 
رة مقاواتية،جامعة بس ثة حول ا ثا ية ا دو مية ا ع  .2012 أبريل 17/18/19, ا
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مصغر .2 قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و ام ا  .ANGEM م

فقر ، وتتمثل -  ومة فيما يخص محاربة ا ح تجسيد سياسة ا مصغر أداة  قرض ا تسيير ا وطنية  ة ا ا و ل ا تش
 1 :مهامها اأساسية في

معمول بهما -  تنظيم ا تشريع وا مصغر وفقا  قرض ا  .تسيير جهاز ا

هم ااستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم-  مستفيدين وتقدم   .تدعم ا

هم-  تي تمنح  ف اإعانات ا ة بمخت مؤه مشاريع ا مستفيدين أصحاب ا غ ا  .تب

تي تربطهم -  شروط ا ى احترام بنود دفاتر ا حرص ع مستفيدون مع ا تي ينجزها ا تضمن متابعة اأنشطة ا
ة ا و  .با

معنية بتنفيذ مشاريعهم-  هيئات ا مؤسسات وا دى ا حاجة  مستفيدين عند ا  .تساعد ا

تمويل-  مشاريع وتنفيذ خطةا ي  ما يب ا تر ية في إطار ا ما مؤسسات ا بنوك وا ة مع ا  .تقيم عاقات متواص

مصغر.3 قرض ا ى ا حصول ع يل  تأ  شروط ا

مجتمعة  شروط ا ذين يستوفون ا مواطنون ا مصغر ا قرض ا يها في إطار ا منصوص ع يستفيد من اإعانات ا
ية تا  : ا

وغ سن •  . سنة فما فوق18 ب

 . عدم امتاك دخل أو امتاك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة•

 . إثبات مقر اإقامة•

دة تتوافق مع • تمتع بمهارة مهنية مؤ ة معترف بها أو ا مهنية أو وثيقة معاد فاءة ا  امتاك شهادة تثبت ا
مرغوب إنجاز نشاط ا  .ا

نشاطات•  . عدم ااستفادة من مساعدة أخرى إنشاء ا

متبعة• تمويل ا شخصية حسب صيغ ا مساهمة ا ى دفع ا قدرة ع  . ا

قرض• مقاول  ب ا ة ط مصغرة في حا قروض ا مشترك  ضمان ا   ااشتراك في صندوق ا

ي  .بن

بنك حسب جدول زمني محدد• فوائد  قرض ونسبة ا تزام بتسديد ا  . اا

                                                           
ات، سعيدة دوباخ،  1 مصغرةربيعة بر مؤسسات ا شاء ا دعم ومرافقة إ ية  وط اات ا و موذجاANSEJ-ANGEM :ا ي )   دو تقى ا م رة ا ة واية بس حا

جزائر مؤسسات في ا يات دعم ومساعدة إنشاء ا مقاواتية، آ ثاني  جزائر، (فرص وتحديات)ا رة، ا  6 ، ص2011،جامعة محمد خيضر بس
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مصغر حسب جدول• قرض ا تسيير ا وطنية  ة ا ا و فة بدون فوائد  س غ ا تزام بتسديد مب زمني   اا
 .محدد

ثا ة: ثا بطا تأمين عن ا ي  وط دوق ا ص CNAC ا
1

 

 :تعريف .1

تنفيذي رقم    مرسوم ا تأمين عن اأضرار با وطني  صندوق ا مؤرخ في 188-94أسس ا ية 6 ا    1994 جوي
تشريعي رقم  مرسوم ا مؤرخ في 94/1تطبيقها  ز 1994 ماي 11 ا تي  ير يزة اأساسية ا ر  م، و تعتبر ا

وطني  صندوق ا عمل بطريقة غير إرادية أغراض اقتصادية، يشمل ا مهددين بفقدان مناصب ا حامية ا يها  ع
وائية اات ا و ها عدد من ا ل مديرية جهوية  ى ثاث مديريات جهوية، و   .تأمين ع

ة. 2 بطا تأمين عن ا ي  وط دوق ا ص ام ا  :م

ية و أخرى مجانية من   مهام و هي عبارة عن مساعدات ما ى أداء مجموعة من ا وطني ع صندوق ا يعمل ا
مهام في ة ااقتصادية و تتجسد ا بطا يص خطر ا  :أجل تخ

ى ااحتياج بطريقة مباشرة -  رد ع مدة ثاث سنوات  ك بضمان  ظروف ااقتصادية ذ مواجهة ا ة  بطا دعم ا
طبية حاجات ااجتماعية و ا قصوى في تغطية ا ك أهمية ا  .واضحة، و ذ

صندوق يقدم -  ة أن يساعد ا بطا ذي يعني من ا تعامل ا ن ا ى هذا اامتياز يم مؤمن ع ة حصول ا و في حا
يات  تصاحب في CNACمؤمني ثاث آ عمل و بحث عن شغل في شوق ا ة ا بطا تأمين عن ا وطني   ا

. خطوات
يل  .3 تأ  :شروط ا

ية تا شروط ا ل شخص يستوفى ا ة  بطا تأمين عن ا وطني  صندوق ا  2 :يستفيد من تمويل ا
عمر ما بين  .1 غ من ا  .سنة ( 50) و خمسين  ( 30 )أن يب

جزائر .2  .أن يقيم با

ب إعانة .3 ون شاغا منصب عمل مأجور عند إيداع ط  .أن ا ي

                                                           
خضر،محمد جاب،1 مقاواتي مرغاد  ر ا ف متوسطة في ضوء ا صغيرة و ا مؤسسات ا شاء و مرافقة ا يات دعم و مساعدة إ يات آ ي آ دو تقى ا م ، ا

رة  تسيير جامعة بس وم ا تجارية ع وم ااقتصادية وا ع ية ا عوائق،  فرص و ا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  ماي 5-4-3دعم و مساعدة إنشاء ا
 .70 ، ص2011

دين 2 جزائررماني جمال ا مصغرة في ا مؤسسات ا  16،مرجع سابق ،ص، دور مخطط اأعمال في استمرارية ا
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ب شغل،  .4 ى اأقل بصفة طا تشغيل منذ شهر واحد ع وطنية  ة ا ا و ح ا دى مصا ون مسجا  أن ي
ة بطا تامين عن ا وطني  صندوق ا ون مستفيدا من تعويض ا  .أو أن ي

قيام ب .5 مراد ا نشاط ا ة با ك قدرات معرفية ذات ص  .أن يتمتع بمؤهل مهني أو يمت

مساهمة في تمويل مشروع .6 افية  ية  انيات ما ى رصد إم ون قادرا ع  .أن ي

خاص منذ  .7 حساب ا ون قد مارس نشاطا  ى اأقل12أن ا ي  . شهرا ع

ون قد استفاد من تدبير إعانة في إطار إحداث نشاط .8  .أن ا ي

رابع فرع ا مشروع  :ا رة ا ف
هام ير أو إ ن أن يأتي نتيجة تف بداية، تعبر عن رؤية أو تصور يم ة .  هي نقطة ا رة اأصي ف قد تجد مصدر ا

ها  مقاول)عادة في ماضي من يحم هم . (ا تي تحر دوافع ا ل فردي، فإن ا ون فعا بش ون يتحر مقاو ان ا فإذا 
هم وانتماءاتهم ااجتماعية ن تفسيرها جزئيا بأصو ى عائات أو فئات اجتماعية . يم ل اانتماء إ حيث يش

سائدة مع احترام معايير ا ذهاب أبعد من ا هم با قول  معينة عاما هاما يسمح  ن ا ك يم مجتمع ،مع ذ قواعد ا
تسبة م قناعات ا قاءات، أو تسجيل ماحظات وترسيخ ا ن تطويرها تدريجيا عبر إجراء  رة يم ف ذا . أن ا وه

ن تطويرها وتحسين  ة واضحة يم تي تبدو في بداية اأمر بسيطة وحتى ساذجة وتتميز بعدم هي رة ا ف فإن ا
انطاق فة حتى إذا نضجت تصبح جاهزة   1. صياغتها عبر طرق مخت

 

                                                           
طاهر،  1 جزائرطرش ا صغيرة في ا متوسطة و ا شاء مؤسسات ا ميت في مسار إ اصر اأساسية و حدود أ ثة حول ع ثا ية ا دو مية ا ع ، اايام ا

رة مقاواتية جامعة محمد خيضر بس  2،ص.2012 افريل 17/18/19.ا
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ب الثاني مشروع :المط دراسة الجدوى ااقتصادية ل
فة و  فيذ عبر عدة مراحل مخت ت ب و إعدادها  جوا مشروع من جميع ا رة ا خاصة بدراسة ف ة ا مرح  و هي ا

يها تعرف ع مراد ا ب ا جوا ى ا تطرق إ ي س :  فيما ي
داف دراسة الجدوى:الفرع اأول وم وأ اقتصادية   امف

متغيرات   عديد من ا ك ارتباط با قرارات ااقتصادية و أخطرها، و ذ إن قرار ااستثمار يعتبر من أهم ا
ها و بؤ بس ت صعب ا . ااقتصادية ا

تي تساعد  دراسات       ا ة من ا ام ة متتابعة و مت س س تي تعتبر  رة ا ف قيام بدراسة جدوى ا ذا ا بد من ا   
اسب م قرار ااستثماري ا ى اختيار ا . ع

وم دراسة الجدوى: أوا  اقتصادية امف

جدوى بدراسة         يقصد تي و ااختبارات مجموعة ااقتصادية ا تقديرات ا ية إعدادها يتم ا م ب ح ى ا  ع

مشروع صاحية مقترح،أو ااستثماري ا قرار ا ك و ااستثماري ا ى ذ يف ضوء توقعات ع ا ت فوائد  و ا ا
مباشرة غير و ا  .1مباشرة ا

تي  - ية و ا تفصي تمهيدية و ا دراسات ا ة من ا ام مت مترابطة و ا ة ا س س ك  ا جدوى ااقتصادية هي ت دراسة ا
متاحة أو رفضها ، وهذ  فرص ا ك ا ى غاية إقرار قبول ت رة إ ف ون  ذ أن ت فرص ااستثمارية،  م ى ا تتم ع
مختصين ،  دراسات يقوم بها فريق من ا ية ، هذ ا ف تسويقية وا ب اإدارية و ا جوا ف ا ون من مخت دراسة ت ا

  .2ل واحد وفق اختصاص 

رة المشروع :ثانيا داف دراسة الجدوى من ف أ
مشروع من عدم في ضوء  فيذ ا جدوى ااقتصادية هو اتخاذ قرار ااستثمار في ت هدف اأساسي من دراسة ا ا

اك أهداف فرعية تائج ،و ه دراسة من ا شفت ع ا ها أخرى ما   : 3م

 حاجة مدى تحديد ى ا تجات إ مشروع م  ا

 تاج عوامل توافر مدى تحديد  اأساسية اإ

 وب ااستثمار حجم تقدير مط فة ا تشغيل وت  ا

 
 

                                                           
رحيم  أحمد1 ى، سعيد زردق، محمد عبد ا قاهرة،مبادئ دراسات الجدوى ااقتصاديةبسيو  32،ص2011،ا
تهامي 2 عم ا م قاهرة، مصر، ،  دراسات الجدوى ااقتصاديةعبد ا شمس، ا تبة عين ا  .20، ص 1984  ، م
قاهرة،صغير جدوى لمشروع دراسة إعداد يفيةمحمد،  إبراهيم  محمد3  3،ص2006،ا
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ونات دراسة الجدوى ااقتصادية  :الفرع الثاني م
جدوى من  ون دراسة ا :      تت

الجدوى المبدئية :أوا
مباشرة  تي يبدأ ا مقترح ا مشروع ا رة ا ة تشخيص ف تي تعقب مرح دراسة ا مبدئية هي ا جدوى ا      دراسة ا
رة  ف تائج مشجعة  فس أو من قبل فريق  عمل متخصص بعد ظهور  مستثمر  ك من قبل ا ان ذ فيها سواء 
مشروعات  ارا محددة في مصفوفة تقييم أف معايير ا ت مع مشاريع أخرى وحسب ا ذي تمت مفاض مشروع ا ا
دراسة  مشروع تستحق ا رة ا مشروع بأن ف حة با مص قرار أو صاحب ا دى صاحب ا اعة  ق د ا مقترحة وتو ا

ي ل تفصي  1. بش
عل أهمها ها  ي ها و تح ومات ع مع ب يتم جمع ا مبدئية أن تشمل عدة جوا جدوى ا دراسة ا ن    2:  يم

ة  -1 اطق معي ون م ن أن ت مم تشريعية، فهل من ا تشريعية أو غير ا جوهرية سواء ا مواضيع ا بحث في ا ا
ة ب وع إقامة مشروعات معي  .مم

سماح بدخول مواد خام يحتاجها  -2 ع مثل عدم ا تصدير و ما بها من قيود و موا ين ااستيراد و ا دارسة قوا
مشروع  .ا

ي و  -3 مشروع ع متصور إقامة ا موقع ا ى مستوى ا مشروعات ع خرائط ااستثمارية  ى ا رجوع إ ة ا محاو
مختصة هيئة اإدارية ا ى ا رجوع ع  .ا

سوق و طبيعتها و اتجاهات  -4 ة ا ى حا تعرف ع ب ا مشروع و هو ما يتط تجات ا ى م حاجة إ مدى ا
ع ،  س وع من ا ين اتجا هذا ا مسته سائدة و رغبات و أذواق ا تجات و اأسعار ا م ك ا ى ت ب ع ط ا
ة محتم بيعية ا سوق ا اطق ا مشروع  و م افسة  م ة و ا مماث مشروعات ا ى إجراء مسح   . باإضافة إ

تاج و  -5 اصر اإ ها و مدى توافر ع وجيا و بدائ و ت شاط مجال ااستثمار من حيث مستوى ا ظروف 
ب  جوا مشروع أو ا ي  ف صر ا ع ة و معرفة خصائص اأرض وأسرارها  و هي تدور حول توفر ا عما خاصة ا

ية ف  .ا

مخصص مبدئيا  -6 مال ا رأس ا اسبها و توافقها وماءمتها  ية و مدى ت تفصي جدوى ا يف دراسات ا ا تقدير ت
ب  جوا ية  أم ا، بل و تحديد ا مشروع سيحقق إجراء دراسات تفصي ان ا مشروع و ما إدا  استثمار في ا

                                                           
دي ، 1 اجي حم توزيع،عمان ،ط"مدخل نظري وتطبيقي"أسس إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعاتقاسم  شروا اهج  م . 29 ،ص1،2008، دار ا
عزيز عثمان  2 سعيد عبد ا درية، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية و التطبيق ،ا توزيع ، اإس طبع و ا شر و ا جامعية  دار ا  ص 2002، ا
 13،14ص
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ية و  يف اإجما ا ت ة تقدير ا ية، بل و محاو تفصي دراسات ا قيام با اء ا يز أت ى اهتمام خاص وتر تي تحتاج إ ا
مشروع ة ا ازمة و هي تمويل ا  .حجم ا

مشروع  :ثانيا ية ل دراسة الجدوى التفصي
ية و  ف دراسة ا ية،ا تموي دراسة ا تسويقية ،ا دراسة ا ية ،ا و قا دراسة ا بيئية ،ا دراسة ا ل من ا       تضم 

دسية ه ية.ا تا فروع ا تفصيل في ا هم با تطرق  . س
دراسة الجدوى البيئية و القانونية :الفرع الثالث

دراسة الجدوى البيئية  : أوا
ن ى تعريفها      يم ية  هاأ ع تأثير دراسة عم متبادل ا مية برامج مشروعات بين ا ت بيئة  ا يص بهدفوا  أو تق

ع تأثيرات م بية ا س تأثيرات ا ل اإيجابية وتعظيم ا مية أهداف يحقق بش ت بيئة يضر وا ا سان صحة و با  اإ

ما حماية درجة  هابأ تعرف    ة ا صيا تي وا ة مراعاة خال من بيئة تتحقق ا حمو بيئية ا خطة إطار في ا  ا

ية مقترحة اإئتما ظور من ا م ي ا ي اآ مستقب ى مباشرة، غير و مباشرة بطريقة وا مستوى ع ي ا مح يمي ا  واإق

مي عا . 1وا
 :دراسة الجدوى القانونية: ثانيا

مشروع و  عاقة بين ا ية و هي تحدد ا تفصي دراسات ا ي ا مشروع هي ثا ية  و قا جدوى ا       تعتبر دراسة ا
ية تجيب عن سؤال ما  و قا جدوى ا شاط و من تم فإن دراسات ا ظمة  م ، وا مؤثرة في تشريعات ا ين و ا قوا ا

عل من أهمها اصر  ع يا عدد من ا مشروع جدوى من عدم من خا تح ان   2 :إدا 
، من خال  -1 مؤثرة في عوامل ا مشروع و  ا ظمة  م ين و تشريعات ااستثمار ا قوا يل ا تحديد و تح

قيود   ة  و ا شطة معي ى ااستثمار في أ مطروحة ع قيود ا مباشرة و ا مباشرة و غير ا وحة ا مم مزايا ا ا
جهات تي تفرضها  بعض ا قيود ا بي و غيرها من ا قد اأج تفاعل في ا خاصة با  .ا

مشروعات ااستثمارية  -2 ي  و قا ل ا ش مشروعات فردية ،مشروعات أشخاص  :دراسة جدوى ا
مساهمة ة ا محددة  و أهمها.....تضامن،شر عوامل ا خ،و أهم ا ومة في : ا ح شاط، مدى مساهمة ا وع ا

مشروع ظمة  م ين ا قوا ام ا فيذها،أح مرغوب في ت مشروع،حجم اأعمال ا  .رأس مال ا

 
 

                                                           
ور أوسريسر ، 1 مشاريع ااست،و آخرون م ةماريةثدراسة الجدوى البيئية ل عدد شمال اقتصاديات  ، مج ،جامعة قاصدي مرباح 7إفريقيا ،ا

ة  .338،ص2009،،ورق
2
حميد   ب عبد ا مط قاهرة دراسات الجدوى ااقتصادية اتخاذ القرارات ااستثمارية ،عبد ا شر، ا جامعية  دار ا  51-47صص.2000 ، ا
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مشروع:الفرع الرابع  الدراسة التسويقية ل

ا:أوا وم   مف
تي تحدد        يب و اأسس ا تقديرات و اأسا مشروع، مجموعة ااختبارات و ا تسويقية  جدوى ا يقصد بدراسة ا

مشروع خال عمر اافتراضي أم ا، وتتمحور حول تقدير اإيرادات  تجات ا ى م ب ع اك ط ان ه ما إذا 
سوق فة  مخت ظروف ا متوقعة في ضوء ا  1 .ا

ومات الازمة لدراسة الجدوى التسويقية :ثانيا  تحديد البيانات و المع
وبة،  مط ومات ا مع ات  وا بيا وعية ا مشروع، إا بعد تحديد  تسويقية  جدوى ا بدء في دراسة ا ن ا  ا يم

يها حصول ع يفية ا  2. وتعيين مصادرها و
وبة لدراسـة الجدوى التسويقية   .1 ومات المط نوعـية البـيانات و المع

ل  وب جمعها  مط ات ا بيا مطية،  ى ا ا توجد قائمة محددة،  بداية إ        تجدر اإشارة في ا
خدمة ذاتها عة أو ا س ى طبيعة ا ومات ع مع ات وا بيا مشروعات، بل تتوقف هذ ا با ما . ا عموم غ ى ا وع

ية تا ومات ا مع ات وا بيا تسويقية  جدوى ا : تحتاج دراسة ا
 دخل ات عن ا ومية،بيا ح سياسات ا ات عن ا ان   ،بيا س ات ا تجاري  بيا شاط ا ات عن ا ،بيا

مرتقبين و  يين و ا حا ين ا مسته ات عن ا بيئة ااقتصادية، بيا ات عن ا مواصات بيا قل و ا ات عن ا بيا
افسة م ات عن ا هم ،بيا و  .س

ومات التسويقية  .2 مصـادر جـمع البـيانات و المـع
ومات، مصدر  مع ات   وا بيا ى مصدرين أساسين في جمع ا تسويقية  ع جدوى ا قائمون بدراسة ا        يعتمد ا
ات غير موجودة مسبقا، أي  بحث عن بيا هما أن اأول يتضمن ا ي، وااختاف بي ي ومصدر غير ميدا ميدا
ات جاهزة، معدة  ي بيا ثا مصدر ا ما يتضمن ا ى جمعها و إعدادها، بي ي يسعى إ تا دراسة، و با قبل إجراء ا

. مسبقا
ومات  .أ  بيانات والمع  : (المصادر الثانوية )المصادر غير الميدانية ل

ي  ميدا مصدر غير ا مجمعة من ا ات ا بيا وية ) ا ثا ات ا بيا ها مصدرين فرعيين أساسين هما(ا  ، :

                                                           

حميد ب عبد ا مط درية، مصر، دراسات الجدوى ااقتصادية إتخاذ القرارات اإستثمارية،ـعبد ا جامعية، اإس .103 ،   ص2002، دار ا 1
  

2
ي فهد حيدر  ر، معا جامعية، اابراهمية، دليل إعداد دراسات جدوى المشروعات و تحقيق فعالية القرارات اإستثمارية،مصطفى محمود أبو ب ،دار ا

  .95، ، ص 2000مصر،
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 ية قائمة، و يتضمن  : المصادر الداخ مشروعات ا مصدر ا ن أن تستعين بهذا ا شور و " يم ل ما هو م
مشروع ى ثاث 1مجهز و مسجل داخل ا ل عام إ يفها بش ن تص ة يم شر متاحة داخل ا مصادر ا ، ومن ا

وعة2 :مجموعات رئيسية بيع ،تقارير أخرى مت دوبي ا محاسبية ،تقارير م سجات ا  ا

 مصادر :المصادر الخارجية جديد، و توفر هذ ا قائم أو ا مشروع ا  توجد عدة مصادر خارجية متاحة 
ة، أو بواسطة جهات أو  شر شورة بواسطة باحثين أو أفراد أخرين، من خارج ا ومات ودراسات م ات ومع بيا

ومية ات خاصة أو ح ى مجموعات رئيسية .هيئات أو شر وية إ ثا ات ا بيا خارجية  مصادر ا يف ا ن تص يم
ية:هي دو ومات ا مع ز ا تجارية، مرا بحوث ا شآت ا ة ،م ومية، اأد ح جمعيات ،اأجهزة ا تبات، ا م  3 .ا

ومات، : (الميدانية)المصادر اأولية  .ب  مع ات و ا بيا ية  مصادر اأو ى ا ية أساسا ع ميدا بحوث ا تعتمد ا
ميدان  ى ا باحث إ جأ ا زل أو ي تي ي واقعية، وا ومات ا مع ات و ا بيا ية  فع طبيعية، ا ية، ا ميدا مصادر ا أي ا

ى ما يريد  تسويقية .يحصل م ع جدوى ا قائم بدراسة ا تي تزود ا ية ا ميدا ات ا بيا ف مصادر ا تتعد وتخت
مصادر ر من هذ ا ذ ومات مهمة، و : بمع

متجر- "  ك أو ا ب ة أو ا شر يين  فع عماء ا متوقعين، ا يين و ا حا ين ا مسته بيع و ....جمهور ا دوبي ا م
تجزئة  ة وتجار ا جم تابعة، تجار ا تسويق و رؤساء اأقسام ا ات،مدراء ا شر بيعي في ا شاط ا ين في ا عام ا
ون ومدراء  عام خدمية اأخرى،ا مؤسسات ا وك و ا ب خط اأمامي في ا ون في ا عام فة،ا مخت تجات ا م في ا

اات اإعان    4 .و
 ومات  أسـاليـب جـمع البـيانات و المع

وية يتم جمعها  ثا ات ا بيا جد ا ات، إذ  بيا وع ا مصادر و  واع ا ات باختاف أ بيا يب جمع ا ف أسا      تخت
ماحظة،  وع بين ااستقصاء، ا ية، وتت ات اأو بيا ما تعدد طرق جمع ا تظمة، بي وب موحد عبر خطوات م بأس

ية ميدا تجارب ا  .وا
ية : خطوات جمع البيانات الثانوية: أوا عم وب جمعها عن طريق خطوات، تمثل إطار شامل و مرشد  يمر أس

ي موا ل ا ش ما هو موضح في ا بحث،    :ا
ل رقم ية البحث عن البيانات الثانوية (: 1 )الش الخطوات اأساسية لعم

                                                           

دين اأزهري قاهرة، مصر،  بحوث التسويق،محي ا عربي، ا ر ا ف م وفن، دار ا تسويق ع .152، ص 1993، بحوث ا 1
  

رحمان ادريس يل و اخيار الفروض،ثابت عبد ا درية، مصر، بحوث التسويق، اساليب القياس و التح جامعية، اإس .180، ص 2003، دار ا 2
  

دين اأزهري .157، ص مرجع سابق ،محي ا 3
  

4
تخطيط و الرقابة و اتخاذ القرار،محمد صادق بازرغة  قاهرة، مصر، بحوث التسويق ل عربية، ا هضة ا  .191، ص 1995، دار ا
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 571، مرجع سابق، ص ثابت عبد الرحمان ادريس: المصدر

يها بواسطة: أساليب جمع البيانات اأولية: ثانيا حصول ع ي  : يتم جمعها من خال تخطيط ميدا
  دة سابق، و ا : الماحظة أو المشا وك ا س تائج ا ي و  حا وك ا س و هي طريقة يتم فيها ماحظة ا

مقابات ة أو إجراء ا حصول . يتم فيها توجي اأسئ ظواهر في ا ية  فع مشاهدة ا ى ا طريقة ع و تعتمد هذ ا

وبة من البيانات الثانوية  تحديد ااحتياجات المط

ية ا من المصادر الداخ ي ن الحصول ع  تحديد البيانات التي يم

بيانات الثانوية  :البحث عن المصادر الخارجية ل
ومية، المصادر التجارية -  زة الح تبات، اأج الم
التقارير و النشرات، دليل الخدمات، اإحصائيات - 
 الجمعيات، الغرف التجارية، المصادر الدولية- 

 

:التحقق من درجة المصداقية في البيانات   

ا -  ة التي تم جمع البيانات في منظمة أو الج تقييم ل
داف الدراسة -  بيانات أ مراجعة مائمة ل
تقييم الطرق المستخدمة في جمع البيانات - 

تقييم التعريفات و التقسيمات المصنفة - 
 التحقق من حداثة البيانات- 

ا من المصادر اأولية بدا  ي تحديد البيانات التي يجب الحصول ع
 من المصادر الثانوية
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ها  طريقة في أ ع، و تمتاز هذ ا س وع معين من ا ى شراء  ماحظة اإقبال ع ازمة،  ات ا بيا ى ا ع
شخصية تحيزات ا ذاتية و ا مؤثرات ا  1.موضوعية   و تستبعد ا

 ة الشخصية   :المقاب
هم وفيها        مستقصيين م باحث مع ا  2: ويتم فيها تواجد ا

فس  - بحث، وب ة موضوع ا عي ى مفردات ا مطية توج إ مطية، وتتم باستخدام قائمة استقصاء  ة ا مقاب ا
موجهة ة ا مقاب ى ا طريقة، وهي تعتمد ع . ا

اصر أساسية يراد إثارتها مع  - ى ع موجهة و هي تعتمد ع ة ا مقاب ى ا تي تعتمد ع متعمقة وا ة ا مقاب ا
خبرات،  ديهم ا ذين  ح مع اأفراد ا ف من شخص أخر، وهي تص ة تخت ، وطريقة توجي اأسئ مستقصي م ا

حاات ة دراسة ا .  وفي حا
 ى :ااستقصاء ة إ ات من خال توجي مجموعة من اأسئ بيا وب ااستقصاء في جمع ا      يستخدم أس

ة  م م مرتبطة و ا ة ا ة، فهو إعداد قائمة من اأسئ هذ اأسئ ى إجابات  حصول ع هم  مستقصى م      ا

هم،  مستقصى م يها ا يجيب ع بحث،  ظاهرة موضوع ا ة أو ا مش بعض، تدور حول ا وتسجيل     بعضها ا
قائمة ل سؤال با ك، وراء  ذ محددة  مساحات ا ن و ا  3 .هذ اإجابات   في اأما

بات دراسة الجدوى التسويقية : ثالثا متط
  تحديد رسالة المؤسسة 

تي تعمل فيها   بيئة ا ة مشتقة من ا رسا ى تحقيقها، هذ ا ة تسعى إ ة معي إن وجود أي مؤسسة مرتبط برسا
ذي تسعى  مؤسسة وما ا يان ا ، وهي تقديم رؤية واضحة عن طبيعة و ي مي إ ذي ت مجتمع ا مؤسسة ومن ا ا

ها ي تحدد مجال عم تا . تحقيق من وراء وجودها وبا
وع  تي تقوم بتقديمها وت تجات ا م ة ا ي زمن ومع تغير تش ة واضحة، وبمرور ا مؤسسة برسا  عادة ما تبدأ ا

س هذ  ع تي تواجهها وت متغيرات ا ي تتاءم مع ا ب تعديات  ة قد تتط رسا تي تخدمها، فإن هذ ا اأسواق ا
تسويقية أيضا ى ااستراتيجيات ا ضرورة ع متغيرات با ة أو إعادة صياغتها يجب .ا رسا قيام بتحديد ا د ا ع

عوامل وهي  1:اأخذ بعين اإعتبار مجموعة من ا

                                                           
1
Sylvie Martin, Jean Pierre Védrine. Marketing: Les Concepts - Clés. Ed: d'organisation,  Paris, 1993, P 61. 

2
ااستراتيجيا،محمد فريد الصحن  هي  ي الم معي اإسكندري ، لتس  .130-125 ص ،ص1998 ،الدار الج
ر3 صحن، مصطفى محمود أبو ب درية ،بحوث التسويق مدخل تطبيقي ، محمد فريد ا جامعية، ااس  .124، ص 1997، دار ا

1
بمحمد فريد الصحن ،    101 ،ص مرجع س
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مؤسسة، بتعبير آخر  .1 جازات ا ة أو تغييرها يجب عدم اابتعاد عن أهداف وسياسات وا  رسا د صياغة ا ع
سوق مؤسسة وسمعتها في ا . عدم اابتعاد عن تاريخ ا

يها تهديدات يجب أن  .2 تي تعطيها فرضا وتفرض ع بير وا ل  مؤسسات بش ى ا تي تؤثر ع تسويقية ا بيئة ا ا
مجاات عمل أخرى ل مؤشرا  . تؤخذ بعين ااعتبار فتش

مؤسسة تحقيقها .3 ى ا تي يجب ع ة ا رسا بير في صياغة ا ى حد  مؤسسة إ م موارد ا . تح
مؤسسة إعطاء جهة محددة  .4 وك ا اف بحيث يؤثر في س ل  مؤسسة بش مجال عمل ا جيد  تعريف ا تحديد ا

. تخطيطها ااستراتيجي
توج .5 م ى خصائص ا يز ع تر ين بدا من ا مسته ى اتباع حاجات ا عمل ع يز مجال ا . تر
مهارة  .6 ين في إطار مستويات ا مسته ة حاجات ا مؤسسة في مقاب مهارات اأساسية  ة ا رسا س ا أن تع

ها اسبية  ت ميزة ا . وا
مؤسسة  .7 ون واقعيا في حدود موارد ا مؤسسة يجب أن ي تحقيق فمجال عمل ا ة ا ة مم رسا ون ا أن ت

. وقدراتها
تغيير متى  .8 ها با وب يسمح  ها بأس ذي يعرف ميدان عم مؤسسة هو ا عمل ا جيد  تعريف ا ة، فا رسا ة ا مرو

ها ى فش تغيير يؤدي إ مؤسسة في ا ة يحب جهود ا مرو ك، وعدم اتسام با ذ . ما احتاجت 
 ى منـتجات المشـروع ب المـتوقع ع . التـنبؤ بالطـ

ة من عمر  ية معي فترات زم مشروع  تجات ا ى م ب ع ط تسويقية تقدير ا جدوى ا قائمين بدراسة ا ى ا يتعين ع
ية تموي خام، ااحتياجات ا مواد ا معدات و ا تاج ، ااحتياجات من ا يتم تخطيط اإ مشروع اافتراضي،  ... ا

ي متوقع ماي ب ا ط بؤ با ت ية ا خ، و تشمل عم : إ
ي :التنبؤ بالمبيعات - بؤ بما ي ت  : و يشمل ا
 دراسة مشروع قيد ا متوقع من مبيعات ا حجم ا متوقع ،ا ي وا حا ب ا ط سوق و تقدير ا . حجم ا
  يف ا ت ية،مستويات اأسعار، ا مستقب ية وا حا بدائل ا زمن ،تحديد و دراسة ا مشروع عبر ا تطور طاقة ا

متوقعين،  افسين ا م افسي وا ت اخ ا م يل ا خارجي،تح ي أو ا مح سوق ا مقترح من ا مشروع ا صيب ا ية،  اإجما
مستهدفة سوقية ا شريحة ا مستقبل ،ا افسة في ا م خ...و اتجاهات ا  .ا

مشروع تجات ا ى م ب ع ط بؤ با ت مستخدمة في ا يب ا خص أهم اأسا ل اآتي ي ش . و ا
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ل رقم  ب : (2)الش أساليب التنبؤ بالط
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

بة :المصدر طا قاهرة، مصر، من إعداد ا شمس، ا تبة عين ا تاب مصطفى زمير، م ى  اءا ع  1983ب
بؤ و هي ت ية ا مستخدمة في عم ماذج ا يب و ا سابق، معظم اأسا ل ا ش : يوضح ا

 ى:النماذج الوصفية قسم إ ماذج بسيطة و ت ها  :  تعرف بأ
ى الخبرة و التقدير الشخصي- 1 مستخدمة شيوعا، و :نماذج تعتمد ع ماذج ا ثر ا ماذج من أ  تعد هذ ا

دراسة مجتمع موضوع ا ظروف ااقتصادية و ااجتماعية و في ا جاحها استقرار ا بساطتها، و يشترط  ك   ذ

تائج ما يأتي(1) : ، و من بين هذ ا
تاريخية مقارة ا عوامل ،ا هائي  طريقة حصر ا مستخدم ا يل ا اعة ،تح ص بؤ با ت   ،طريقة ا

                                                           
قاهرة، مصر،بحوث التسويقمصطفى زمير،1 شمس، ا تبة عين ا . 20، ص 1983، م

لط لي التنبؤ ب  أس

ي ص ذج ال ذج الكمي النم  النم

ى  ذج تعتمد ع نم
دير  الخبرة  الت

 الشخصي

عي أخرى ذج ن دي نم ذج اقتص ضي   نم ذج ري نم
ئي  إحص

امل  حصر الع
ريخي رن الت  الم
ع لصن  التنبؤ ب

يل المستخد  تح
ئي  الن

ر الس  طري تج

ي   Delphiطري دال

ن سط  المر مت
ا  ااست

 السعري
ي   الدخ
طع  المت

الساسل 
 الزمني

اانحدار  
ط  اارتب

ثل  التم

ه الع  ااتج
موسمية تغيرات ا  ا
دورية تغيرات ا  ا

تغيرات   العرضيا

 

 البسيط
 المتعدد

 المرك
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ين و :النماذج النوعية اأخرى- 2 مسئو شخصية  تقديرات ا ها بعيدة عن ا وصفي، و  يل ا تح ى ا  تعتمد ع
ها مشروع، و م ين في ا عام خبراء : ا سوق ،طريقة ااسترشاد بآراء ا في)طريقة تجارب ا   )طريقة دا

 مية ى :النماذج ال قسم إ : و ت
مشروع من أهمها:النماذج ااقتصادية-1 تجات ا ى م ب ع ط بؤ با ت ى مقاييس  :  تعتمد ع
 فرد ب،متوسط استهاك ا ط ات ا  2.مرو

بؤ، و تقدير :النماذج الرياضية واإحصائية- 2 ت يات ا مستخدمة في عم ماذج ا ماذج من أدق ا  تعتبر هذ ا
ى فترات  مراجعة ع تدقيق وا فحص وا مقترحة، خاصة  ما إذا خضعت  مشروعات ا تجات ا ى م ب ع ط ا

بؤ  ت خاصة با رياضية ا ماذج ا قسم ا مشروع، و ت طاق وأهداف ا سوق، و  اسب و طبيعة ا ية متعاقبة، تت زم
ماذج رئيسية ى ثاثة  ية:إ زم ساسل ا بؤ باستخدام ا ت تماثل3.ا حدار و اارتباط،ا يل اا  4.،تح

ى قيم  ية، اعتمادا ع ية مستقب تابعة، خال فترة زم متغيرات ا ب يتضمن تقدير قيم ا ط بؤ با ت و خاصة فإن ا
ماضي، سيحدث في  ى أساس أ ما يحدث في ا فة تقوم  ع مخت يب ا تفسيرية، فاأسا متغيرات ا مفترضة 
تي تبذل  جهود ا ل ا رغم من  ى ا واقع تمثيا دقيقا ع ون ممثا  ضرورة أن ي بؤ با ت ي ا مستقبل، و ا يع ا
ا،  ما وف بؤ ع ت ية ا بؤ بها، و تعتبر عم ت تي يتم ا فترة ا ما زادت ا بؤ  ت خفض دقة ا شأن،    و ت في هذا ا
خبرة و  ى ا ثيرا ع قرار يعتمد  موذج، فإن اتخاذ ا ية اختيار ا رغم من توافر عوامل موضوعية في عم ى ا فع

بؤ ت ية ا تي تتم  فيها عم ظروف ا عوامل وا . ا
 .تـقـدير الفـجـوة التسـويقية:رابعا

جزء من  ك ا دراسة قياس ذ قائمين با ى ا مشروع،  يتعين ع تجات ا ى م متوقع ع ب ا ط بعد تقدير حجم ا
اسبة، أي تتم في هذ  ، من خال تغطيت بعروض م ي ، ويسيطر ع مشروع أن يعمل في ن  ذي يم سوق ا ا

مشروع  متاحة  تسويقية ا فجوة ا ي، من خال قياس ا مستقب ي و ا حا سوق ا مشروع من ا خطوة تحديد حصة ا ا
مستهدف . في سوق ا

جزء  يا بمعرفة ا ية ااستيعابية من جهة، و ثا طاقة اإجما سوق أوا بمعرفة ا مشروع من ا يرتبط تقدير حصة ا
ل ش ما هو مبين في ا ي،  حا سوق ا طاقة، أي حجم ا مغطى من هذ ا . ا

 
 

                                                           
درية، مصر،لدراسات الجدوى اإقتصادية  الدليل آدم مهدي أحمد،2 جامعية، ااس  .26، ص 2001، دار ا
ي جياطو3 جزائر،اإحصاء، جيا ون، ا جامعية، بن ع مطبوعات ا  .167ص . 1998، ديوان ا

دي 4 اجي حم . 127، ص مرجع سابق،قاسم 
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ل رقم سوق الحالي : (3)الش الطاقة ااستيعابية ل
 
 
 
 
 

ر:المصدر سام شا بيل عبد ا . 94 ص مرجع سابق، :  
مشروع  جديدة بما فيها ا مشروعات ا تجات ا م متاحة  سوقية ا مساحة ا ك ا متاحة، تمثل ت تسويقية ا فجوة ا ا

قائمة من تغطيتها مشروعات ا ن ا م تتم تي  مقترح، و ا  1.ا
: " قـياس الفـجـوة التسـويـقـية -

تسويقية تساوي فجوة ا  : ا

 
 
 

:  حيث أن
ي وتساوي: ط ج حا سوق ا ية ااستيعابية  طاقة اإجما : ا
دراسة: ع م تج موضع ا م ين  محتم مشترين ا . عدد ا
واحد: ك م فرد ا مشتراة  ميات ا  .متوسط ا
دراسة: س م تج موضع ا م وحدة من ا  .     متوسط سعر ا

ي : ق حا سوق ا : ويساوي (قيمة ااستهاك)حجم ا
دراسة: ج تج موضع ا م ي من ا حا تاج ا . قيمة اإ
تج: و م فس ا واردات  . قيمة ا
 

                                                           
ر 1 سام شا . 94 ص ، مرجع سابق، ،بيل عبد ا

 
 

 

مس  ×   × ع = ط ج  

(ص –   )+ ج =    

- ط ج = ف  

( 500
2

) س بي ل لي ااستيع ق اإجم  الط

ح ي المت ي ة التس ج   ال

لي 200حج الس الح
2  
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تج: ص م فس ا صادرات   .1قيمة ا
تحـديد مـعالم السـياسة التسويقية  :خامسا

 تحـديد نوع السـوق الذي يـعـمل في المشروع .
سوق  فة و " يعرف ا مخت فس ااستخدامات ا مجتمع ثم يوزعها ب هامة في ا موارد ا ذي يجمع ا جهاز ا بأ ا

يها حصول ع مشروعات  افس ا تي تت تي 2ا خدمات في اأسواق ا ع و ا س ى طرح عروضها من ا ، و تعمل ع
ل  ف اأسواق في خصائصها حسب "تش ة أو خدمة ،و تخت عة معي س ين  محتم ين ا مسته ب ا مجموع ط

افسة فيها م وع ا مشروع أن يعمل في إحداها و يواجه  ن  واع يم ل أربعة أ افسة فيها، فتش م وع ا  3.درجة و 
ة ام تي : أوا سوق المنافسة ال خصائص ا ادرا ما تتحقق، و أهم ا ظرية  ة  ة حا ام افسة ا م يعتبر سوق ا

 4: يتميز بها
امل بما  - م ا ع سة تماما،  ا ة و متجا عة متماث س مشترين،  وحدات ا بائعين و ا غاية من ا بيرة  أعداد 

اعة ص ى ا خروج من و إ دخول و ا مشترين ،حرية ا بائعين و ا احية ا سوق من   .يجري في ا

ارية: ثانيا ة و :سوق المنافسة ااحت ام افسة ا م سوق أ يجمع بين خصائص ا  من أهم خصائص هذا ا
ار و يتميز ب  5: بعض خصائص ااحت

تجة -  م ع ا س اعة،ا ص ى و من ا خروج إ دخول و ا مشترين، حرية ا بائعين و ا بيرة من ا وجود أعداد 
م بمجريات اأمور في  ع بعض، تقل درجة ا بعضها ا سة، فهي تعتبر بدائل قريبة  يست متجا متشابهة، و 

ة ام افسة ا م مقارة بسوق ا سوق با .   ا
ة: ثالثا  ار الق تي تقوم :سوق احت مشروعات ا يل من ا تي تتميز بوجود عدد ق سوقية ا يبة ا تر ك ا  هو ذ

ة، و  اعة معي ع ص تاج معظم س ار "بإ تام، و احت ة ا ق ار ا سوق، احت ين من هذا ا تميز بين ش ن أن  يم
تام ة غير ا ق  1 .ا

امل: رابعا ار ال امل توافر شرطين هما " :سوق ااحت ار ا تحقيق سوق ااحت  2: يقتضي 
 ر محت تج فرد يسمى ا ة م ام خدمة  عة أو ا س تاج ا ى إ . أن يتو

                                                           
ر 1 سام شا . 95، ص مرجع سابق ،بيل عبد ا

فتاح ان،  التسويق،محمد سعيد عبد ا ب عربية، بيروت،  هضة ا .77، ص1983، دار ا 2
  

مرجع .77 ص،فس ا 3
  

ي درية ، ، مبادئ ااقتصاد الجزئيإيمان محمد محب ز تبة اإشعاع، اإس 217، ص 1997، م 4
  

ي .259مرجع سابق، ص : إيمان محمد محب ز 5
  

1
درية ، مبادئ ااقتصاد السياسيمحمد دويدار،   حديث، اإس عربي ا تب ا م  .335 ص 1994، ا

ي، مجدي محمود شهاب فو درية ، ، أساسيات ااقتصاد السياسيأسامة محمد ا جامعية اإس .476 ،ص 1998، دار ا  
2
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 خدمة عة أو ا س  .عدم وجود بدائل 

ندسية  دراسة: الخامسالفرع   الجدوى الفنية و ال
ا  :أوا وم مف

جدوى ااقتصادية، فهي تمثل  دراسة ا محور اأساسي  فقري و ا عمود ا ية ا ف جدوى ا        تعتبر دراسة ا
ة مستعم وجيا ا و ت مصروفات و ا ية، ا رأسما يف ا ا ت ية تقديرات ا بداية في عم . قطة ا

 ، جاح مقومات اأساسية  يا، أي مدى وجود و توفر ا مشروع ف ى إثبات جدوى ا ية تهدف إ ف دراسة ا ما أن ا
دسية ه ية و ا تق احيتين ا ك من ا . و ذ

  اختيار موقع المشروع:ثانيا
ية اختيار  ، وعم شائ ى موقع جغرافي إ وع وحجم فهو يحتاج إ ان  مشروع ااستثماري أي          إن ا
ى  تاجية، وع ية اإ عم ة في ا مستعم عوامل ا احية توفر ا ك من  موقع، وذ ى دراسة ا موقع تحتاج إ هذا ا

ل بديل عائد من  فة وا ت يات ا . تح
تين ى مرح مشروع ع  3: ويتم اختيار موقع ا

 مشروع تي سيقام فيها ا طقة ا م  تحديد ا

 طقة م موقع داخل حدود هد ا  تحديد ا
ية اختيار موقع المشروع  :ثالثا العوامل المؤثرة في عم

مشروع وهي ية اختيار موقع ا مؤثرة في عم عوامل ا وعين من ا تمييز بين  ا ا ن   4 :يم
عوامل تتمثل في:العوامل ااقتصادية .أ   :  وهذ ا

خام - مواد ا قرب من مصادر ا  ا

هرباء - طاقة وا  مدى توافر مصادر ا

ة   - عام يد ا ن توفر ا قرب من أما مدى ا
مشروعات اأخرى  - تعامل مع ا ية اأساسية  و وفورات ا ب ميا : مدى توافر ا وات ا ية اأساسية ق ب و يقصد با

فة اأراضي رئيسية وت طرق ا صحي وا صرف ا  . و ا

تصريف - قرب من أسواق ا قل و ا  مدى توافر خدمات ا

عوامل تتمثل في:العوامل الغير اقتصادية .ب   1:  هذ ا
                                                           

3
وخية،  مشروعات اإقصادية"أحمد فوزي م درية، "أسس دراسات الجدوى ل اء،اإس ه   .182-180،ص  ص 2009،دار ا

4
ريم،   عزيز مصطفى عبد ا توزيع، عمان، اأردن، "دراسات الجدوى و تقييم المشروعات"عبد ا شر و ا حامد  تبة ا  .84 ، ص 2002، دار م
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اخية  - م ظروف ا طبيعية وا عوامل ا غذائية: ا اعات ا ص ا ميا  قرب من مصادر ا .  مثل ا
تيسيرات وحوافز ااستثمار - ضريبية: مدى توافر ا .  مثل اإعفاءات ا
سياسي توافر - ي و ا   ااستقرار اأم

ية اإنتاج: رابعا   تخطيط العم
ي قيام بما ي تاجية ضرورة ا ية اإ عم ب تخطيط ا : يتط

يات الصناعية .1  العم

ها مدخات م مستخدمة في تحويل ا ية ا ف يب ا ك اأسا  :هي ت

تجميعية       يات ا عم ية،ا تحوي يات ا عم يماوي، ا تحويل ا يات ا يات ااستخراجية،عم عم  2 .ا
تي : إختيار اآات و المعدات .2 واجب مراعاتها وا عوامل ا ثير من ا ى ا معدات ع يتوقف إختيار اآات و ا

 3 :من أهمها

ظروف  - اسبة  م ع،ا مص متاحة إقامة ا مساحة اارض ا مائمة  ي،ا ف وجي و ا و ت تقدم ا تطور و ا بة ا موا
ة و مستوى مهارتها عما  .ا

ية  - ف شروط ا افسة ،تحقيق ا م ى ا مشروع ع تشغيل،تدعيم قدرة ا يف ا ا يف اإستثمارية و ت ا ت وفرة في ا ا
 .تاج

 :تحديد المباني الازمة إقامة  المشروع .3

ي - ى ضوء ما ي ازمة ع ي ا مبا  1 :يتم تحديد ا

ية  .أ  ف مواصفاتها ا معدات طبقا  وبة  مط مساحة ا  .تحديد ا

خدمات و تدفقها  .ب  وضع ا وبة  مط مساحة ا  تحديد ا

مباشرة  عم .ج  عامل  ات ا تحر وبة  مط مساحة ا  تحديد ا

تاج  .د  مساعدة  دوات ا مساحة   تحديد ا

تجات .ه  م خامات و ا قل وتفريغ ا وصول معدات ا ازمة  ممرات ا  تحديد ا

 

                                                                                                                                                                                                 
1
ية،   مشروعات الصناعية"محمد هشام خواج توزيع، عمان، اأردن، " دراسات الجدوى ل شر و ا ثقافة  تبة دار ا  .285  ، ص2004، م

2
عشماوي،  فتاح ا قاهرة، مصر، دراسة جدوى المشروعات ااستثماريةمحمد عبد ا مية اإدارية بحوث ودراسات، ا ت عربية  ظمة ا م  .   66،ص 2007، ا

3
صيرفي،   فتاح ا شر، طدراسة الجدوى ااقتصادية و تقييم المشروعاتمحمد عبد ا طباعة و ا ر  ف  .138، عمان، اأردن، ص 1، دار ا

1
قادر عطية،   قادر محمد عبد ا درية، ط، "BOTدراسات الجدوى التجارية وااقتصادية وااجتماعية مع مشروعات »عبد ا جامعية، اإس دار ا ، 2 ا

 116،ص2000
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 :تحديد أقسام اإنتاج  .4

ية ويتم تحديد  ف رقابة ا تسهيل مهام اإشراف و ا تاج في قسم واحد  ز اإ ل مجموعة من مرا  يتم تجميع 
وبين  تاجية بإتباع  أحد اأس  2 :اأقسام اإ

تاج مستمرا -أ ون اإ دما ي ية ع عم . وع ا
تاج تعاقديا  _ب ون اإ دما ي ية ع عم  .وع ا

وب اإنتاج المائم  .5 :  اختيار أس
ميز بين  ن أن  مائمة يم تاج ا تاج ،واختيار طريقة اإ مستخدمة في اإ تاجية ا ون اإ ف توجد عدة بدائل 

وبين هما   3 :أس
ثيف رأس المال  .أ  وب  ثابتة :أس ية ا رأسما سبة اأصول ا ية ب رأسما ثافة ا تعبير عن مفهوم ا ن ا ويم

اعة  ص ثافة .ل عامل في ا وب ا ى أس اعة بصدد ااعتماد ع ص ت ا ا ما  سبة  ما زادت هد ا ف
س صحيح  ع تاج وا ية في اإ رأسما . ا

ثيف العمل  .ب  وب  عمال ،و تهتم :أس ى عدد ا مال إ خفض في معامل راس ا ذي ي وب ا وهو اأس
مشروع ثر مائمة  طريقة اا متاحة ،و اختيار ا تاج ا طرق اإ فة  مخت مزايا ا يل ا ية بتح ف دراسة ا . ا

مشروع .6 ي ل  :التصميم الداخ

مواصفات   تاج و ا ل من أقسام اإ ي وساحات  تحديد مبا ازم  دسي ا ه تخطيط ا مقصود ب إعداد ا و ا
سياب  ية، بما يضمن ا داخ ة اإتصاات ا تسويقية واإدارية، وشب خدمات اإجتماعية و ا ز ا ك مر ذ و

فة و أقل وقت ى آخر بأقل مجهود و أقل ت تاج من قسم إ  1 .اإ

زمات النشاط اإنتاجي:خامسا  تخطيط احتياجات و مست

ر أهمها   ذ مدخات اأساسية  جازها مجموعة من ا مشروع إ تاجية  ية اإ عم  :تحتاج ا

زمات اإنتاج (1  :تقدير احتياجات المشروع من المواد الخام ومست

ي تقدير يجب مراعاة ما ي ى هدا ا وصول إ  2 : و 

تاج - ة في اإ داخ خامات ا مواد و ا  تحديد ا

                                                           
2
قادر عطية  قادر محمد عبد ا  116،ص، مرجع سابقعبد ا

3
صحن  ،  ي شريف ،محمد فريد ا ج القرارات(إقتصاديات اادارة ع جامعية ،بيروت ،،)من دار ا  341_340،ص1998ا

1
س،   غفور يو دارة اإنتاجعبد ا حديث ، مصر، التنظيم الصناعي وا  عربي ا تب ا م  .120، ص1997، ا

2
عشماوي،   فتاح ا  .70، مرجع سابق، ص دراسات جدوى المشروعات ااستثماريةمحمد عبد ا
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تاج - ة مباشرة في اإ داخ خامات ا مواد و ا ميات ا  تحديد مواصفات و

خامات  - مواد و ا ك ا تاجية من ت وحدة اإ صيب ا  تقدير 

وحدة  - صيب ا تاجها في  مقدر إ مية ا ك بضرب ا خامات ود مواد و ا وبة من هد ا مط مية ا تقدير ا
مواد ك ا مقدرة من ت . ا

يها :تحديد إحتياجات المشروع من أثاث ووسائل النقل (2 تي يحتاج إ قل ا ا بد من تحديد وسائل ا
ي  ى مبا مخازن إ خدمية من ا زمات ا مست تشغيل و ا زمات ا قل مست خاصة  وسائل ا تي تشمل ا مشروع و ا ا

ع ص تامة ا مواد ا ى مستودعات ا تاج إ ي اإ تام من مبا تاج ا تاج، و اإ ما أ يتم تحديد احتياجات .اإ
تصميم  تي يبين ا مشروع، ا ي  داخ تخطيط ا ى ا ك بااعتماد ع تبية، و ذ م معدات ا مشروع من اأثاث و ا ا

مشروع يها ا ذي يتوفر ع ايات اأقسام اإدارية ا ل ب ي  تفصي دسي ا ه  3 .ا

ل التنظيمي (3 ي ة و ال ة :تحديد احتياجات المشروع من القوى العام عما مشروع من ا ف احتياجات ا تخت
تين هما تمييز بين مرح ن ا تي يمر بها، إذ يم مراحل ا  :باختاف ا

ة اإنشاء .أ  تي تحتاج :مرح ة ا مرح اسب مع طبيعة ا وع خاص تت ة من  ى عما مشروع فيها إ ويحتاج ا
مشروع فيذ ا ى ت ون مهام اإشراف ع ذين يتو يين ا ف ى مجموعة من اإداريين و ا  إ

ة التشغيل .ب  اسبة مع :مرح مت عمل ا ى خصوصيات ا ة خاصة تتوفر ع ى عما مشروع إ ويحتاج فيها ا
تسييرية و  تخطيطية و ا يات ا عم ى غيرها من ا ة إ تاج و تسويق وصيا ة من تموين و تمويل و إ مرح هد ا

ة وثيقة بين  اك ص مشروع، فه يات تشغيل ا ازم إدارة وضبط عم ظيم ا ت ما يجب وضع ا رقابية، فيذية و ا ت ا
يم يستجيب  ظيمي س ل ت جدوى أا بوضع هي تمل دراسة ا ظيمي، وا ت ت مشروع و تخطيط ا دسة ا ه

ل وظيفة و  خاصة  مهارات ا واعها و عددها، وتحديد ا وظائف وأ ك من خال تحديد ا إستراتيجية ، ويتم د
ن من  سيق بين جميع مدخات ومراقبتها مما يم ت مستوى اأمثل من ا وغ ا مشروع أن يستهدف ب ظيم ا ت بغي  ي

فيذا اقتصاديا مشروع ت فيذ إستراتيجيات ا  1 .ت

ية و المالية :الفرع السادس  دراسة الجدوى التموي
وم:أوا  ا                                                                                           مف

                                                           
3
حميد،   ب عبد ا مط جامعية، مصر، "دراسات الجدوى ااقتصادية اتخاذ القرارات ااستثمارية"عبد ا دار ا  .    208 ، ص2003، ا

1
.   70-69، ص ص 2002، 1، دار مجداوي، عمان، طتقييم المشروعات إطار نظري و تطبيقيعقيل جاسم عبد اه،  
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مشروع من  ظيم و متابعة تأمين احتياجات ا تي تدور حول تخطيط و توجي و ت ك ا ية ت تموي دراسة ا  يقصد با
فة و إدارة و توظيف و تشغيل هد اأموال  مخت تمويل ا ي من مصادر ا يط تموي اأموال من خال أفضل خ

مشروع خاصة با فة ا مخت شاط ااقتصادي ا  2.في مجاات ا
مصادر التمويل                                                                                             :ثانيا

تمويل قصير اأجل  :التمويل قصير اأجل .1 غير ,يقصد با شأة من ا م يها ا تي تحصل ع ك اأموال ا ت
ة  س تزم بردها خال فترة اتزيد عادة عن ا ى3 .ت قسم إ  :و ت

يها : اإئتمان المصرفي  .أ  تي تحصل ع قروض قصيرة اأجل ا ، ا مصرفي بأ يعرف اإئتمان ا
ميز في  ن أن  وك، ويم ب مؤسسة من ا : ا

  ة بضمان معين فو قروض غير م  ا

 ة بضمان فو م قروض ا  ا

مؤسسة دون : اإئتمان التجاري .ب  يها ا ن أن تحصل ع تي يم بضائع ا تجاري في ا يتمثل اإئتمان ا
ثابتة  يس اآات أو اأصول ا بضائع و با ا قدا، وهذا اإئتمان يخص غا ى دفع قيمتها  حاجة إ ويتوقف . ا

افسة مثل  م تجارة وا ة ا اجمة عن حا عوامل ا ى عدد من ا ح ع مباعة: م عة ا س ح . طبيعة ا با ما يتم م وغا
تجاري واع اإئتمان ا بير ،ومن أ ب  ع تتمتع بط دفع، : اإئتمان في س مفتوح، أوراق ا جاري ا حساب ا ا

سفتجة   1.ا
ذي يتم سداد في :التمويل متوسط اأجل .2 قروض ا وع من ا ك ا تمويل متوسط اأجل، بأ ذ  يعرف ا

ى  قسم إ وات،  ي ة وتقل عن سبعة س س : فترة تزيد عن ا
 تأمين، ويتم سدادها : قروض مباشرة متوسطة اأجل ات ا وك وشر ب قروض من قبل ا ح مثل هذ ا تم

ل أقساط دورية، وهذ تسدد خال فترات محددة ومتساوية  ى ش وات ع س ى مدار من ا شهر، ثاثة "ع
ة " . أشهر،سداسي،  س

متوسطة اأجل  قروض ا ة ا فائدة في حا ى أن معدل ا فول بضمان معين، باإضافة إ قرض م ون ا وعادة ما ي
قروض قصيرة اأجل  ة ا بر م في حا ون أ . ي

                                                           
يل عطية،2 يل محمد خ قاهرة،1،طدراسات الجدوى اإقتصادية خ بحوث،ا يا و ا ع دراسات ا ز تطوير ا   55 ،ص2008،مر
جو وغير، 3 جو عبود  توزيع، عمان، اإدارة المالية  شر وا مستقبل    242، ص1997، دار ا
عمار، 1 يد ا توزيع، مصر، "أساسيات في اإدارة المالية" رضوان و شر وا ميسرة    .193، ص1997، دار ا
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 ية تمويل : 2القرض اإيجاري مشتريات، وهي تق قرض اإيجاري هو عقد إيجار مع اختيار ا إن عقد ا
مؤسسة أن تختار اإستثمار  ن  يات أين يم تق ها , غيرها من ا بة م قرض اإيجاري طا ية  وتتصل بهيئة ما

ها  عادة استئجار م . شراء وا 
ها، وهو :التمويل طويل اأجل  .3 ى  حد اأد ة اأجل، ما يزيد عن ا غ فترة استحقاق اأموال طوي  تب

ية أو خارجية  تمويل من مصادر داخ ون هذا ا ن أن ي وات، ويم . سبعة س
ى :التمويل الذاتي .4 جوء إ فسها دون ا فسها ب ى تمويل  مؤسسة ع ي قدرة ا مؤسسة يع ذاتي  تمويل ا  ا

ها  تي يوزع جزء م ضرائب، وا صافية بعد إقتطاع ا تيجة ا ى ا ك من خال اإعتماد ع خارجية، وذ اأطراف ا
دورة ،  هاية ا تصرف في بعد  مؤسسة ا ذي تستطيع ا مقدار ا باقي فهو ا جزء ا عمال، أما ا اء وا شر ى ا ع

ية  تا عاقة ا ذاتي وفق  ا تمويل ا  3  :ويحسب ا
 
 
 

  م والسندات مساهمة :اأس ات ا تمويل طويل اأجل، وتصدر شر رئيسية  وسائل ا ة من ا  اأسهم هي وسي
ى تمويل طويل  مؤسسة في حاجة إ ت ا ا حاات اأسهم، مرة واحدة خال مدة حياتها، أما إذا  ثير من ا في ا
قيمة ااسمية  جمهور و تدفع  عائدا من خال معدل فائدة من ا تتب فيها ا دات ي ها إصدار س ا مدى فبإم ا

د   .س

 ن أن يستغرق : اإئتمان الطويل المدى ثقيل و تسديد يم ى تمويل اإستثمار ا يهدف هذا اإئتمان إ
وات دون أن تتجاوز  ثر من سبع س ة25مدة أ تمويل تتمثل .  س مط من ا تي يستخدم فيها هذا ا مجاات ا وا

تي تأوي  ي ا مبا تاجية، ا شاطات اإ معقدة إيواء ا عقارات ا خصوص في شراء اأراضي و ا ى وج ا ع
مستودعات مخازن أو ا ورشات أو ا . ا

مؤسسة:ثالثا ي اأمثل ل ل التموي ي  ال

ية وأموال  م تمويل من أموال ا ال ا واع و أش ف أ ي بصفة عامة، أ يعرض مخت تموي ل ا هي   يقصد با
ة اأجل طوي ها و ا مؤقتة قصيرة اأجل م دائمة و ا  1 .ااقتراض ا

                                                           
2 Stéphane GRIFFITHS, « gestion financière », ed Eyrolles, France, 1996, P22 ;  

3
جزائر، 1، طبعة "تقنيات مراقبة التسيير"اصر دادي عدون ،   محمدية، ا  . 84 ، ص 2000، دار ا

1
مال فريد مصطفى،   في، رسمية قريا قص،  غفار ح توزيع، اإدارة الماليةعبد ا شر و ا طباعة و ا جامعية  دار ا   .495، ص ،1994، ا

ذاتي  تمويل ا موزعة = ا صافية غير ا ات + اأرباح ا ات+ اإهتا مؤو  .ا
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ي تا حو ا ى ا مؤسسة ع ي  تموي ل ا هي محددة  عوامل ا تحديد أهم ا ى وج ا تطرق ع :          س
  أثر الرافعة المالية(L’effect de levier financies :)

ى تمويل اأصول عن طريق ااقتراض بسعر  ماك، فتسعى إدارت إ مشروع أن يحقق أقصى ربح  يحاول ا
مشروع في  ون ا تمويل، وي مساهمين في ا ى أموال ا و اعتمد ع بر مما  ى أمل أن يحقق عائدا أ فائدة محدد ع
بر من  ها أ سبها م ها وتحقق م سبيا في جذب أموال جديدة يشغ ة  ي ق ة ا و مم ة قد استخدم أموا ا حا هذ ا

يها محددة ع فائدة ا . ا
سبة مقترضة): وتعتبر ا خصوم ا ي اأصول/ إجمال ا ها تحقق أرباح  (إجما ية ويقال رافعة أ ما رافعة ا با

مقترضة تيجة استخدام اأموال ا بيرة   2 .بدرجة 
ية  ما مردودية ا ى ا اقتراض ع بي  س ذي يعبر عن اأثر اإيجابي أو ا ية ا ما رافعة ا ن قياس أثر ا ويم

ي ما ي  3 :مؤسسة 

صافية= المردودية ااقتصادية  تيجةاأصول ا ا
 З = صافية مبيعات ا تيجةا مبيعاتاأصول  م  ا ا

 З  

ربح  معدل دوران اأصول          هامش ا

صافية= المردودية المالية  خاصة ا تيجةا ا
اأموال 

صافية =  مبيعات ا تيجةا مبيعاتاأصول  م  ا ا
 З اأصول م З

خاصة اأموال ا
 

مشروع  ل المالي ل ي                   المردودية اإقتصادية                         أثر ال
ذي يتأثر بـ ية وا م ى حق ا ية معدل ع ما مردودية ا : وتمثل ا

مشروع ل  هي مردودية ااقتصادية وا . ا
ي ما ي فائدة  مردودية ااقتصادية وسعر ا مقارة بين ا ية من خال ا ما رافعة ا : ويظهر أثر ا

i < R2 : ة دما يزداد معدل ااستدا ية ترتفع ع ما مردودية ا ية إيجابي (ااقتراض)ا ما رافعة ا ة أثر ا . وفي حا
i = R2 :ية ما رافعة ا . يختفي أثر ا
i > R2 : ب ية سا ما رافعة ا ة أثر ا حا ة وفي هذ ا دما يرتفع معدل ااستدا خفض ع ية ت ما مردودية ا ا

اآتي ية  ما رافعة ا عامة أثر ا صيغة ا : وتعطى ا
 

                                                           
2
رة لأسس دراسات الجدوى ومعايير تقييم المشروعات ااستثماريةمحمد قويدري،   جزائر، ي، مذ ماجستير، جامعة ا  .69، ص 1997ل شهادة ا

3
 Abdellah Boughaba, « Analyse el évaluation de projet », édition berti, Paris, 1998, p p 96-98. 

 
 

Rf = Re (1-t) + [(Re-i) (1-t) k] 
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مردودية ااقتصادية، : Re:  حيث ية، : Rfا ما مردودية ا ضريبة،: tا  معدل ا

 k : ة خاصة = (ااقتراض)معدل ااستدا ا ديو ا
اأموال 

 

 عامل المخاطرة :
ى  د إ ة يجب أن يست بدي ية ا تموي ل ا هيا ة بين ا مفاض ي اأمثل من خال ا تموي ل ا هي إن قرار  اختيار ا

قرض  تي تواج ا مخاطرة ا ن تقسيم هذ ا ي بديل ويم ل تموي ل هي فيذ  مرتبطة بت مخاطر ا درجة ا
وعين ى  : 1ااستثمارية إ

ن :المخاطر العامة. 1 تي ا يم قومي وا مرتبطة بااقتصاد ا مخاطر ا ظامي، وهي ا خطر ا  وتسمى أيضا با
وع  ت بها من خال ا شرائية Diversicotionتج قوة ا فائدة، تغيير ا مخاطر من تغيير أسعار ا شأ هذ ا ، وت

تسوق  ة، مخاطر ا عم خفاض قيمة ا قد وا خ...وحدة ا . ا
مرتبطة :المخاطر الخاصة. 2 ية ا ما مخاطر ا وع مثل ا ت ن مواجهتها من خال ا تي يم مخاطر ا  وتتضمن ا

مقترح ي ا تموي ل ا هي . با
 فة اأموال : متوسط ت

ة، حيث  بدي ية ا تموي ل ا هيا مؤثرة في قرار ااختيار بين ا مهمة وا عوامل ا فة اأموال أحد ا يعتبر متوسط ت
ف  متوقع أن يخت مقدرة، ومن ا فة ااموال ا خفاض متوسط ت يها ا تي يترتب ع ية ا تموي ل ا هيا يتم تفضيل ا

عديد من  ها ا ور ع ية ويتب م ى حقوق ا سبة ااقتراض إ ي و تموي ل ا هي ات ا و متوسط وفقا اختاف م هذا ا
ر أهمها بإيجاز ذ يات  تح مداخل وا : 2ا

يدي - : المدخل التق
ل رقم  ي المثل وفق المدخل : (4)الش ل التموي ي فة اأموال وقرار اختيار ال يوضح العاقة بين متوسط ت
يدي  التق

                                                           
عزيز عثمان، 1 درية، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيقسعيد عبد ا جامعية، اإس دار ا . 186، 181، ص ص 2001، ا
عزيز عثمان، 2 . 192، 188، ص ص مرجع سابقسعيد عبد ا

 
 
 
 

 تكلفة حقوق الملكية تكلفة اأموال

متوسط تكلفة 
اأموال  تكلفة ااقتراض
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سبة  ى آخر وفقا اختاف  ي إ ل تموي فة اأموال سوف يتغير من هي مدخل فإن متوسط ت هذا ا وفقا 
تين ى مرح تغيير إ ن تقسيم هذا ا ية ويم تموي ل ا هيا : ااقتراض داخل هذ ا

ة اأولى*  سبة : المرح ما زادت  فة اأموال  خفض متوسط ت متوقع أن ي اقتراض من ا خفضة  سبة م د  ع
سبة  ي اأمثل أو  تموي ل ا هي قطة عن ا ك ا اها، وتعبر ت ى أد خفاض حتى تصل إ ااقتراض وتستمر في اا

ي مث . ااقتراض ا
ة الثانية*  فة : المرح ى ارتفاع في متوسط ت سبة ااقتراض إ قطة ستؤدي ااستمرارية في زيادة  بعد هذ ا

. اأموال
اتج  فة اأموال ا خفاض في متوسط ت ون اا اقتراض ي خفضة  م مستويات ا د ا تيجة أ ع وتشير هذ ا
فة اأموال وبما  خفض متوسط ت ية، ومن ثم ي م فة حقوق ا سبة ااقتراض يفوق اارتفاع في ت عن زيادة 

سبة ااقتراض فة اأموال مع زيادة  ية ومن ثم ارتفاع متوسط ت م فة حقوق ا زيادة في ت . يعرض ا
ى قرار اختيار  - ن أن تؤثر ع تي يم عوامل اأخرى ا عديد من ا ك ا ا سابقة ه اصر ا ع ى ا باإضافة إ

ر أهمها  ذ ي يتم اختيار  ل تموي تي يتعين توافرها في أي هي مائم وا ي ا تموي ل ا هي : (1)ا
: المائمة. 1

ها وبما  تي يستخدم في تموي مصدر مع طبيعة اأصول ا عامل ضرورة تتاءم طبيعة ا         يقتضي هذا ا
تدفقات  ي مع ا تموي مصدر ا دة عن ا متو خارجية ا قدية ا تدفق ا توقيت بين ا مائمة في ا يسمح تحقيق ا

ة داخ قدية ا . ا
: المرونة. 2

متغيرة  ظروف ا شأ من ا تي ت ي مع ااحتياجات ا ما ييف هي ا ى ت مشروع ع ي قدرة ا .        تع
مشروع. 3 : مقدرة التدفق ل

مشروع  ي هذا عدم استخدام ا اسب ا يع م ي ا ما ل ا هي د اختيار ا تحفظ أمرا أساسيا ع        يعتبر ا
مشروع يتعين  تمويل ا ممتازة  قرض أو اأسهم ا د استخدام ا ي أ ع ما يع ها، إ ضئيل  قروض أو استخدام ا
حماية من خطر اإفاس  ثابتة من أجل ا يف ا ا ت مواجهتها ا تها  مستقبل وجدو قدية في ا تدفقات ا يل ا تح

                                                           
فتوح، 1 ي أبو ا غ جراءات دراسات جدوى المشروعاتيحي عبد ا درية، أسس وا  شر، اإس جديدة  جامعية ا . 2003، دار ا

 
 

عزيز عثمان،مرجع سابق،ص:المصدر   190سعيد عبد ا
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مواجهة  تها  ة اأسهم وجدو ى ح موزعة ع دين واأرباح ا ثابتة في دفع خدمة ا يف ا ا ت ي وتتمثل ا ما ا
ي ما حماية من خطر اإفاس ا ثابتة من أجل ا يف ا ا ت . ا

: نمو واستقرار المبيعات. 4
ذي يحقق  مشروع ا دين، فا تمويل طريق ا مشروع وا مبيعات وأرباح ا       توجد عاقة مباشرة بين استقرار ا

ى ااقتراض أن هذا  طاقة ااستيعابية ع مال ويزيد ا ية من ا مبيعات يستطيع أن يستخدم درجة عا استقرار في ا
مو  ذاك ا تجارية  مخاطر ا ى زيادة ا مبيعات تؤدي إ بات في ا تق تزامات أما ا ااستقرار يم من تغطية اا

ثابتة تزامات ا ها ستواج صعوبات في سداد اا ي أ ما ها ا قروض في هي جوء ا مبيعات ا متوقع في ا . ا
مرتبطة  مشروع ا قروض ومدا هو ربحية ا تمويل با حاسم في تقرير ا عامل ا ى أن ا          وتجدر اإشارة إ
ة  دو عامة في ا ك في ظل ااتجاهات ااقتصادية ا مستقبل وذ متوقع في ا موها ا مبيعات ومع  أساسا بحجم ا

مشروع ي ا تمي إ ذي ي شاط ا . 1وفي فرع ا
ي وبدون  ما ل ا هي د تخطيط ا حجم ع فع بأفضل استخدام  مشروع أن ي ى ا ك أ ع تج من ذ ست       و

ي ما ها ا وين هي بر في ت ة اأ مرو ديها ا بيرة  مشروعات ا قول أيضا أن ا   .ا
ل التمويل وااستثمار لمشروع استثماري: (1)جدول رقم  ي . يوضح نموذج مبسط ل

غ مصادر التمويل  غ ااستخدامات المب المب
ية . 1 م ثابتة . 1 أموال ا  ااستثمارات ا

مؤسسين   مصاريف إعدادية  مساهمات ا
ية . 2  أراضي  قروض ب

ة اأجل  ي  قروض طوي  مبا
 تجهيزات مستوردة  قروض متوسطة اأجل 
ية  قروض قصيرة اأجل   تجهيزات مح

تب     معدات م
قل     معدات 
عامل . 2    رأس مال ا

  المجموع المجموع 

                                                           
شواربي، 1 حميد ا شواربي، محمد عبد ا حميد ا تي النظر المصرفية والقانونية عبد ا درية، إدارة المخاطر اائتمانية من وج معارف، اإس شأة ا ، 2002، م

. 379ص 
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اعية، :المصدر ص مشروعات ا جدوى في تقييم واتخاذ قرارات تمويل ا دين، تفعيل دور دراسات ا ور ا  تمجغدين 
جزائر،  رة، ا ماجستير، جامعة محمد خيضر بس يل شهادة ا رة مقدمة  . 57، ص 2004مذ

مشروع : رابعا اليف اإجمالية ل تقدير الت
مشروع  يف ا ا ة في تقدير ت متمث ية و ا ما ب ا جوا ى ا دسية إ ه ية و ا ف ب ا جوا ة ترجمة ا مرح يتم في هذ ا

تشغيل يف ا ا يف استثمارية و ت ا ى ت قسم إ تي ت . و ا
اليف ااستثمارية : أوا الت

مدة  ك  تاجية وذ ية اإ عم تي تجمد في صورة أصول ازمة إتمام ا غ ا مبا يف ااستثمارية في ا ا ت تتمثل ا
ي مبا معدات و ا اآات وا ى اأقل  تاجية ع صرين أساسيين و هما.دورة إ ون من ع : وتت

اليف اإنشاء"ااستثمار المبدئي  .أ    ت
ل  ية، و من أهم خصائص هو خضوع  رأسما فة ا ت ثابت أو ا مال ا يف رأس ا ا يها عادة اسم ت ق ع و يط
ي ب  ع تقادم ف ، أما ا ظرا استعما صل  حقيقية  قيمة ا خفاض ا ي ب ا ع تقادم فااهتاك  من ااهتاك و ا

جد  مبدئي  وجي،و في هذا ااستثمار ا و ت تقدم ا ظرا  صل  حقيقية  قيمة ا خفاض ا : ا
موسة - : اأصول الثابتة الم

ة  طوي موسة ا م مادية ا تجهيزات ا ى شراء اأصول و ا فاقها ع تي يتم إ يف ا ا ت افة ا وهذ اأصول تتضمن 
: 1ااجل ،وهي تتضمن

ى اأرض و تجهيزها  - حصول ع يف ا ا . ت
تي تدخل مباشرة فيها - تاجية أو ا ية اإ عم ضرورية في ا معدات ا ى اآات و ا حصول ع يف ا ا  .ت

تبية  - م معدات ا يف اأثاث و ا ا . ت
طوارئ،  - مواجهة أي تغيرات غير متوقعة في دراسات (احتياطي ا مشروع  هذا ااحتياطي يضع ا

جدوى  .)ا

موسة - :  اأصول الثابتة غير الم
غير  ون  قيمة بيعية، و هذ اأصول ا بعض اأخر ا ت ون  قيمة بيعية، و ا بعض من هذ اأصول ي ا

ي موسة تتضمن ما ي  2: م
مبدئية-  تمهيدية أو ا جدوى ا يف دراسة ا ا . ت

                                                           
عزيز عثمان،  1            130، ص  سابقمرجع سعيد عبد ا
عزيز عثمان،  2 .   131، ص مرجع سابقسعيد عبد ا
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ية-  ف ية، ا ما تسويقية، ا اتها ا و ل م ية ب تفصي جدوى ا يف دراسة ا ا ..... ت
مشروع-  مشروع قبل اافتتاح أو قبل تشغيل ا دعاية و اإعان عن ا يف ا ا . ت
رسوم -  تسجيل و ا يف إصدار اأسهم بما تحتوي من مصاريف ا ا مشروع و ت ى ا مقامة ع تجارب ا يف ا ا ت

ية و قا . ا
تجارية-  عامة ا تجاري أو ا ى ااسم ا حصول ع يف براءات ااختراع و ا ا ..... ت
: رأس المال العامل  .ب 

تاجية من  ية أو إ بات دورة تشغي وفاء بمتط تي يتم تقديرها  قصيرة اأجل و ا و يتضمن مجموعة اأصول ا
تشغيل و تتضمن ازمة  ة ا متداو جارية أو ا ون من جميع اأصول ا مشروع، و هو يت : حياة ا

ى -  تشغيل اأو قدية خال فترة ا مواجهة أية أعباء  تي تحتفظ بها  قدية  ا ع، اأصول ا س مخزون من ا . ا
اليف التشغيل  : ثانيا ت

جدها تتضمن  ة و  تاجية خال فترة معي ية اإ عم تي تدخل في ا تشغيل يقصد بها جميع اأصول ا يف ا ا فت
ي  1: ما ي

ازمة -  غيار ا ة و قطع ا صيا يف ا ا تاج و ت زمات اإ ية و مست مواد اأو يف ااحتياجات من ا ا ت
خ ...... ا
مشروع-  ها ا تي يشغ بشرية ا موارد ا ة أو ا عام يد ا يف ا ا .  ت

 المشروع و اإجراءات الازمة لتنفيذ مخطط أعمال:المبحث الثاني
ا، وهو بمثابة خطة  ى أذها ن أن تتبادر إ تي يم ار ا يفية تطبيق اأف ا و  إن مخطط اأعمال يوضح تصورات

مشروع حياة ا ية  مستقب مراحل ا ف ا مخت .  طريق 
ب مخطط عمل المشروع  :ول اأالمط

مية مخطط اأعمال :الفرع اأول وم و أ  مف
وم مخطط اأعمال  :أوا مف
مائمة إستغال  - خارجية و اإستراتيجيات ا ية و ا داخ عوامل ا تي تصف ا توبة ا م وثائق ا هو جميع ا

فرص و بدء مخاطر أعمال جديدة  2ا
ك ت - ذ مال و  ى رأس ا حصول ع عمل، و ا رة ا فحص جدوى ف عمل و تستخدم  خدم ستهو وثيقة تصف ا

ي مستقب يات ا عم  3.ة خارطة طريق 
                                                           

سعودية،إقتصاديات جدوى المشروعات اإستثماريةأحمد سعيد بامخرمة، 1 عربية ا ة ا مم رياض، ا توزيع، ا شر و ا زهراء    48-47، ص2001،دار ا
2
يم و النم)الريادة في اأعمالمجدي عوض مبارك،   ميةالمفا توزيع، عمان، طاذج و المداخل الع شر و ا حديث  تب ا م ا   142، ص  2010، 1،عا
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مشروع في وثيقة واحدة و  - ة  و م معطيات ا مؤسسة، حيث يسمح بدمج جميع ا عرض مشروع ا هو طريقة 
افسون م زبائن، ا ية، ا ما مؤشرات ا سوق، ا مؤسسة مثل ا مؤشرات محيط ا  4 .من مطابقتها 

ي  - مقاواتي، وهو يتمثل في وثيقة تشمل حوا مشروع ا تابي  ل ا ش اصر 30ا ع تي تقدم ا  ورقة تقريبا وا
مجموعة  افسة، وا م سوق وا يل ا ى تح دة إ مشروع مست وع، وفرص ا ى طبيعة ا مشروع، إضافة إ اأساسية 

عمل) ية (فريق ا مستقب مشروع ورؤيت ا جاز ا ازمة ا مواد ا مشروع، ا هم با  5 .وتماس

ية - مع دى اأطراف ا بيرة  ى شروط تجعل م وثيقة ذات مصداقية  ي . يخضع تحرير مخطط اأعمال إ وع
اية ع ثير من ا و ا حرص ويو ى محررو با جيد . يتعين أن يتح مجال، يتميز مخطط اأعمال ا وفي هذا ا

ية تا خصائص ا  1 :با
خيص و اإيجاز - ى قدرة  :الت ك ع ما دل ذ وضوح  ان مخطط اأعمال يتميز بصفة اإيجاز وا ما 

ية مع ل اأطراف ا ل إشارة إيجابية  رئيسية وهو ما يش مشروع ومسارات ا ية ا م في هي تح ى ا مؤسسين ع  .ا
م-  مرسل إلي مقصد من إعداد:صياغة مناسبة ل ل يخدم ا ى هذا اأساس، يتم .  يتعين صياغت بش وع

ب أو ذاك في  جا ون بإبراز هذا ا ، وي مقصد ب ذي يتحقق هذا ا ي ا مرسل إ مخطط مع ا ييف صياغة ا ت
يهم  مرسل إ ف حسب طبيعة وأهداف ا م اعي)ا ص شريك ا ك، ا ب مخاطر، ا مال ا .   )...رأس ا

م-  ولة الف ان: الوضوح وس فهم من أي طرف  ة ا مخطط بطريقة بسيطة وسه . يتعين أن يتم تحرير ا
ى  مع ك باستعمال مفردات بسيطة، واضحة ا . ويتحقق ذ

ل تبرر معطيات موجودة في :العمانية والواقعية-  مشروع بش تعاطي مع ا واقعية في ضرورة ا  يتمثل مبدأ ا
واقع ظري أو . ا دخول في تبريرات ذات بعد  ي دون ا ل عم مشروع بش ما يتعين أن يتميز طرح محاور ا
وي بيرة. مع ت واقعيت  ا ما  مخطط  ية ا  .وتزداد عما
موثوقية:المصداقية والدقة-  ما تتمثل .  تتمثل مصداقية مخطط اأعمال في جمع واستعمال معطيات تتميز با

مشروع،   معطيات تعبر عن حقيقة وجوهر ا دقة في أن هذ ا ا

                                                                                                                                                                                                 
3
بي،   غا توزيع، عمان، اأردن، طإدارة و إستراتيجية منظمات ااعمال المتوسطة و الصغيرةطاهر محسن ا شر و ا  .210، ص2009، 1، دار وائل 

4
مؤسسةمحمد جاب،   يات اإستثنائية ل مت في بعض العم مقاواتية تحت اإطار اإستعمالي لمخطط اأعمال و مسا ثة  ثا ية ا دو مية ا ع ، اأيام ا

رة  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارية و ع وم اإقتصادية و ا ع ية ا فيد،  ت رة و اإعداد و ا ف وان فرص و حدود مخطط ااعمال ا ع
جزائر،  .4، ص 2012 أفريل 14/18/19ا

5
Michel coster ,Entrepreneuriat ,pearson  education ,paris ,France ,2009,p134 

 
1
طاهر،   ميت في مسار إنشاء مؤسسات المتوسطة و الصغيرة في الجزائرطرش ا  .13،12،11مرجع سابق،ص صعناصر اأساسية و حدود أ
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ة الجيدة-  ي اصر :ال ى مستوى تبويب ع ة جيدة ع طقي مع هي ل م ف معروضا بش م ون ا  يتعين أن ي
يل تح عرض وا ل تخدم ا اصر فرعية بش اصر رئيسية وع ى ع يف هذ اأخيرة إ ما يتعين أن يبين . مثل تص

ف م قوة في ا قاط ا يل  تح عرض وا  .ا
يل-  ة في مخطط اأعمال :التجانس في عرض البيانات والتح مستعم معطيات ا ون ا سجام أن ت  يقتضي اا

فيذها مرغوب في ت خطوات ا ة وا مستعم وسائل ا توافق بين ا تحقق من مدى ا ل يتيح ا ها بش سة فيما بي .  متجا
مـــية مخطط اأعم :ثانـــيا : الـــأ

مستثمرين و         مقرضين و ا فائدة ا ضرورية  ومات ا مع تتمثل أهمية مخطط اأعمال في توفير ا
متعددة تجعل مخطط اأعمال ضروري بل  مشروع و جدوا و من اأسباب ا موردين،حيث يوضح مصداقية ا ا

ر ذ  2:حتمي،
ى قارئ   - ،وهو يؤثر ع ية توسع ا مشروع و إم ك با ب اع ا ى إق ية يساعد ع مخطط اأعمال هو أداة إتصا

ية اإستثمار ة في عم مشار ح دين أو ا . تصرف،و إعطاء قرض أو م
مؤسسة،حيث يحدد اأهداف و   - ها ا ن أن تستغ تي يم م ا معا ى تحديد بعض ا يساعد مخطط اأعمال ع

حقيقية مردودية ا سبة  ن تقييم هذ اأهداف با شاطها يم مؤسسة  دما تبدأ ا . ع
ل من  - جاح،ويحتاج  تي تتبعها من أجل ا خاصة بك واإستراتيجية ا خطة ا ى ا خطة اأعمال تحتوي ع

جاحك خطة من أجل تقييم فرص  ى هذ ا مستثمرين إ قروض و ا . أصحاب ا
يس هدف بحد ذات  - مشروع  ها إذ أن إقامة ا تي يقوم من أج ى تحقيق اأهداف ا مشروع ع إظهار مدى قدرة ا

افع مادية ى م حصول ع ما بغرض ا  .و إ

ونـات مخطط اأعمــال : الفـرع الثـــاني أنواع و م
أنـــواع مخطط اأعمـــــال : أوا
ظروف و    ك إختاف ا وضع مخطط اأعمال و ذ د بداية  مشروع عدة خيارات  مشروع ع أمام صاحب ا

واع  يفات  هذا فإ توجد عدة تص عمل و  فة من وضع خطة ا ى أحتياجات مخت مواقف تدعو أ اأحوال و ا
ها ر م ذ تي س فة و ا مخا  :من مخطط اأعمال ا

  1 :خــــطة مختصـرة- 1

                                                           
يات بعث المشروعات الصغيرة و المتوسطة شوقي جباري،2 ي آلية فعالة لمرافقة عم ية مخطط اأعمال التفاع مقاواتية ، ثة  ثا ية ا دو مية ا ع ،اأيام ا

تسيير،جامعة محمد خيضر وم ا تجارية و ع وم اإقتصادية و ا ع رة-ا جزائر-بس  .11،ص2012أفريل16/17/18ا
1
ي،   ع ستار محمد ا جار، عبد ا ح ا توزيع، عمان، اأردن، طالريادة و إدارة اأعمال الصغيرةفايز جمعة صا شر و ا تبة حامد  ، 2005، 1،دار و م

  .323ص
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جديد،  عمل ا ها  رئيسية وتحاول إسقاط اأهم م قضايا ا مهمة جدا وا ب ا جوا زة تعرض ا وهي خطة قصيرة مر
يل  ق توزيع، وتعطي ا وات ا افسة وق م تسويقية مثل اأسعار وا قضايا ا ى ا يز في بثقل ع تر وع يتم ا وأن هذا ا

تي  حاات ا ون مائم خاصة في ا عمل ي وع من خطط ا داعمة، وهذا ا ومات ا مع طرق  جراءات وا
تمويل مصارف في ا ى دعم خارجي من ا جديد ع عمل ا  .يحصل فيها ا

تي تحدد :خــطة شمولـــية - 2 حرجة وا مهمة ا عوامل ا يل معمق  ى تح ة وتحتوي ع ام  وهي خطة عمل 
وع من خطط  ف اأحوال واافتراضات،حيث إن هذا ا شاء تحت مخت وي إ م عمل ا جاح أو فشل ا وتؤشر 

دما  ون مفيدا ع  :اأعمال ي

عمل جديد -  تي ستبدأ بها  جديدة وا فرصة ا .   يصف ا
خارجية-  بيئة ا عمل أو ا مهمة في ا تغيرات ا . مواجهة ا
عمل-  معقدة  مواقف ا . توضيح ا

ين  مقاو عادة اأفضل  وع في ا وب وا رياديين)ويعتبر هذا اأس عمل (ا تابة خطة ا د  مستثمرين ع . وا
ونـــات مخطط اأعمـــال :ثانيـــا م

فروع  ل مفصل في ا اتها بش و ى أهم م تطرق إ ية وس تا اصر ا ع ل موجز من ا ون مخطط اأعمال بش  يت
يةال : تا
مؤسسة و طبيعة : الصفحة الرئيسية .1 وان ا خطة من حيث اسم و ع رئيسية با اصر ا ع افة ا تتضمن 

قة بضمان  ية من أسهم و ديون و وثيقة متع ما حاجات ا ي و ا ترو موقع اا هواتف و ا افة أرقام ا اأعمال و 
رة ف عائد أصحاب ا ية ا م ظمة با م  .طبيعة ا

خص التنفيذ .2 ات : م مفهوم اأعمال و بيا خيص عن وصف  ا ت ى أربعة صفحات متضم ون من ثاث إ يت
بيع ية و إجراءات ا ما تسويق، ا ق باإستراتيجية، ا ج سواء تع  1.عن ما تعا

يل الصناعة و البيئة .3 ومات :  تح مع بيئة و جمع ا قة با متع تغيرات ا افة ا ذي يتم من خا تحديد  و ا
اعة من خال دراسة عدة تغيرات ص بيئة و ا يل ا تي تساعد في تح ضرورية ا  :ا

 ة: ااقتصادية بطا ديموغرافي و حجم ا توزيع ا دخل و ا ق بمستويات ا تي تتع  .و ا

 يد: الثقافية تقا عادات و ا ية و ااتجاهات و ا ا س ثقافية و ا تغيرات ا ق با تي تتع  .و ا

 نولوجية زبائن: الت خدمات  ها في تحسين ا يفية ااستفادة م وجية و  و ت تطورات ا افة ا ق ب تي تتع  .و ا

 نولوجية التغيرات ظمة: الت تشريعية و اأ تطورات ا افة ا مرتبطة ب  .و ا

                                                           
ارةبال 1 س ف ا توزيع، عمان اأردن، "الريادة إدارة منظمات اأعمال، خ شر و ا مسيرة  . 114، ص 2008، دار ا



صل ل ال ن                                           اأ ا النظر الج ء لخط ع إنش  مشر
 

 

29 

تي : وصف اأعمـــال .4 مؤسسة و ا تي تقدمها ا خدمات ا تجات و ا م يتم توضيح مهمة اأعمال، وظيفة ا
ن توضيحها في  1 :يم

 وجية و سياسية و تشريعية و ت واحي ااختصاصية و ا قة با متع ية ا دو مية و ا عا  .ااتجاهات ا

 اعة ص فس ا وات  مبيعات في آخر خمس س  .مجموع ا

 تاج فس قطاع اإ مو في   .حجم ا

  افسين م ضعف)أقرب ا قوة و ا قاط ا  .(و 

 سوق موجودة في ا  .ااتجاهات ا

 افسين م زبائن عن زبائن ا ين و اختاف ا مسته  .خصائص ا

  يف مؤسسة؟ و  ماذا هذ ا مؤسسة  ة وأهداف ا رؤية و رسا مخاطرة من حيث ا ك وصف طبيعة ا ذ
ية تا ومات ا مع مستخدم ابد أن يتضمن ا اء ا ب جز ؟ و أن ا جاح؟ و متى و أين ي : سيتحقق ا

 مؤسسة ة ا  .رسا

 خدمات؟ تاج و ا وع من اإ حو هذا ا خ......ماذا ااتجا   إ

يات .5  :خطة اإنتاج أو العم

مؤسسة و  تي تحتاجها ا معدات و اآات ا يف، ا ا تاج و ت قة باإ متع افة اإجراءات ا و هي تتضمن 
ي ة و تتضمن ما ي صيا بيع و ا ك خدمات ما بعد ا ذ موردين و  ية، ا موارد اأو تخزين و ا : إجراءات ا

 يات؟ عم تاج و ا افة مراحل اإ ى  ى اإشراف ع  هل ستتو

 جزت من طرف اآخرين تي أ تاج ا  .توضيح مراحل اإ

 تاج مع اآخرين؟ جاز عمل عقود اإ  ماذا تم ا

 تاج من اآخرين؟ ية اإ يف عم ا  ما هي ت

 معدات؟ تاج ؟ و ما هي ا يات اإ فيذ عم  ما هي خطوات و مراحل ت

 تاج؟ تي تحتاجها  خام ا مواد ا  ما هي ا

 يف؟ ا ت خام ؟ و ما هي ا مواد ا موردين با  من هم ا

 خام؟ مواد ا ية تخزين ا  ما هي آ

 خام؟ مواد ا قل ا ية   ما هي آ

 

                                                           
ارة    1 س ف ا . 116، ص مرجع سابق،  بال خ
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 : خــــطة التســـــويق .6

بؤ  ت ك ا ذ ترويج و  تسعير ا خدمات و ا تجات و ا م يفية توزيع و تسويق ا قة ب متع افة اإجراءات ا تتضمن 
ة محتم مبيعات ا  1.با

 :الخطة التنظيمية .7

 مؤسسة ؟ ية في ا م موذج ا  ما هو 

 عقود ؟ اء من هم ؟ ما هي ااتفاقيات و ا اك شر ان ه  إذا 

 هم ؟ ل واحد م مساهمة  مساهمين و قيمة ا  من هم ا

 س اإداري ؟ مج  من هم اأعضاء في ا

 رقابة ؟ ات و ا شي ديهم صاحية توقيع ا ذين   من هم ا

 من هم اأعضاء في فريق اإدارة ؟ 

 ية أعضاء فريق اإدارة ؟ مسؤو  ما هي اأوامر و ا

 ربحية أعضاء فريق اإدارة ؟ سب ا مبيعات، و ا دفع و ا ية ا  ما هي آ

 :تقديـــــر المخاطـــــــر .8

اسب مع أهداف و خطة  مخاطر بما يت مواجهة ا مائمة  مخاطر و اإستراتيجية ا تي يتم تقدير ا يفية ا هي ا
خطورة في هذ اإستراتيجية يل من هذ ا مؤسسة و تستطيع تق عمل  . ا

 :الخطة المالية .9

مدة ثاث  مبيعات  بؤ با ت ك ا ذ ي و  ما تزام بااستثمار ا مؤسسة و ضرورة اا جدوى ااقتصادية  تتضمن ا
ديون صول و ا موازة  قدية و خطة ا تدفقات ا ك ا ذ ربحية و  ية و ا وات مستقب . س

 :الماحــــــــــــق .10

عقود، و خاتمة اأسعار من  توزيع و ا وات ا رسائل، ق خطة مثل ا قة با متع وثائق ا افة ا تحدد و توضح 
افسين م موردين و ا . ا

المخطط اإنتاجي  :الفرع الثالث
وم المخطط اإنتاجي:أوا : مف

ى بتحديد اأهداف  تخطيط تع يات، فوظيفة ا عم تاج وا تاجي يعد من أبرز وظائف إدارة اإ مخطط اإ ا
تحقيقها ظمة  م تي تسعى ا حزبية ا ك اأهداف ا ذ هائية،و  1.ا

                                                           
ارة،  1 س ف ا . 11811_9، ص صمرجع سابق بال خ

حسين،   1 توزيع، طتخطيط اإنتاج ومراقبتمحمد إبديوي ا شر وا اهج  م  .49، ص 2004، 2، دار ا
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تاج بات اإ تحقيق متط وب  ى أ إعداد طريقة أو أس تاجي ع مخطط اإ  .ما يعرف ا
ى هذا اأساس يتم تعبئة :  من خالMayer ويعرف  ة، وع عة معي ى س ي ع مستقب ب ا ط اأخذ بااعتبار ا

بؤ  ت ية، وترجمة هذا ا مستقب مبيعات ا بؤ با ت ب ا شاط يتط ب، إن هذا ا ط مواجهة ا ازمة  تاجية ا طاقة اإ ا
بات  متط ى ا حصول ع عمل  تاجية وا بات اإ متط ف ا  2 .في مخت

يات حتى  عم ية وتتابع هذ ا ف احية ا تاجية من ا يات اإ عم خطوات ا امل  تحديد ا ويقصد أيضا ب أ ا
وقت  وبة، وا مط فة ا ت وبة، وا مط مية ا وبة، وا مط جودة ا تجا بمستوى ا تاجي أن يقدم م ظام اإ ن  يم

اسب  م  3.ا
بؤ  ت ى ا ية قائمة ع تاج هو عبارة عن عم جد أن مخطط اإ ا من تعاريف       من خال ما استعرض

وفاء  متاحة  طاقة ا ازمة في حدود ا يات ا عم مواد وا ب من أجل تحديد ااحتياجات من ا ط ي با مستقب ا
وفاء  متاحة  طاقة ا ازمة في حدود ا يات ا عم مواد وا ب من أجل تحديد ااحتياجات من ا ط ي با مستقب ا

مؤسسة تعاون مع باقي وظائف ا محدد با وقت ا يف وفي ا ا ت ب بأقل ا ط . با
نظام اإنتاج :ثانيا

وم نــــظام اإنـــــتاج .1 : مفــــــ
ة  متداخ شطة ا ى أ عبارة عن مجموعة من اأجزاء أو اأ قد عرف ع فة ف تاج بتعاريف مخت ظام اإ يعرف 

ية فعا اسق فيما بي وا ت امل وا ت فل تحقيق ا طقية ت بعض بعاقات م تي ترتبط ببعضها ا   1 .وا
تج معين فيما  ى م حصول ع عوامل  ها مزج مجموعة من ا ى أ تاج ع ية اإ ات عم و خص م ن أن  ويم

ي   2 :ي
: المدخــــــــات. أ

ومات  مع بشرية وا موارد ا ك ا ذ مؤسسة، و يها ا تي تحصل ع مادية ا مادية وغير ا موارد ا افة ا تتمثل في 
مهارات مة وا مترا خبرات ا . وا

ية المـــــعالجة . ب : (التحويل)عمـــــ
تفاعل  وع من ا فة، ويتم  مخت مدخات ا تي تمس ا تحويات ا ف ا ها يتم إدخال مخت تحويل من خا ية ا عم

حصول  تفاعات بغية ا ك ا م في ت تح ة  يب وخطوات معي ظام وهذا بإتباع أسا ات ا و عشوائي بين م غير ا
مرغوب فيها مخرجات ا ى ا . ع

                                                           
2
ة،   بي جزائر، وضعية تخطيط ومراقبة اإنتاج في المؤسسة الجزائريةحدادو  ماجستير، جامعة ا يل شهادة ا رة   .27، ص 2001، مذ
ري،  3 ب يا محمد ا يات  سو جامعية، (مدخل النظم)إدارة اإنتاج والعم دار ا  .203، ص 1999، ا

1
صيرفي،   توزيع، مصر، اإدارة الصناعيةمحمد ا شر وا  .72، ص 2005، مؤسسة حورس 

2
ري ،  ب يا محمد ا  .384 ،ص مرجع سابقسو
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: المخــــــــــــرجات. ج
تيجة  ظام  تج عن ا ل ما ي مدخات، و جة  معا تحويل أو ا ية ا ي بعد إجراء عم حصول ع ل ما يتم ا وهي 

عة أو خدمات ع أو شب مص ص ع تامة ا ومات، أو س ل مع يات قد يأخذ ش عم ك ا . ت
ــــسية .أ  : التغذيــــة الع

ية  د من مدى فعا تأ ك ا ذ مخرجات و مدخات وا امل بين ا ت ى تحقيق ا ية رقابية تهدف إ هي عبارة عن عم
ى  ك إما ع تاج، وذ ية اإ تصحيحية ضمن عم ك إتخاذ اإجراءات ا فاءت في تحقيق اأهداف، وذ ظام و ا

ل  ش تاجي من خال ا ظام اإ ات ا و ن توضيح م تاج، ويم ى مستوى خطوط اإ توج أو ع م مستوى ا
ي تا : ا

ونات النظام اإنتاجي .2  م
ل رقم  ونات النظام اإنتاجي : (5)الش م

 
 
 
 
 
 
 

جار، :المصدر تسيير والريادة والتفوق فريد ا نولوجي ل ة واإنتاجية والتخطيط الت ، إدارة الجودة الشام
جامعية، مصر،  دار ا . 16، ص 2007ا

: المخطط التسويقي:الفرع الرابع
وم المخطط التسويقي :أوا مف

تحقيق  ازمة  خطط ا تسويقية ،و صياغة ا ى وضع اأهداف ا تي تؤدي إ مترابطة ا شطة ا ة من اأ س   هو س
تسويقية  شأة من أجل تحقيق أهدافها ا م موارد في ا ظم  م ك عن طريق ااستغال ا  1.هذ اأهداف ،و ذ

فترة  – ك  مشروع وذ ذي سيتبع صاحب ا تسويقي ا مسار ا مخطط ااعمال هي عبارة عن ا تسويقية  خطة ا   ا
ة ون قصيرة أو طوي ة قد ت ية معي  1.زم

                                                           
دين  جمال1 ماستر،جامعة محمد خيضر المشاريع استمرارية في ااعمال لمخطط التسويقية الخطة دورعزة،  ا يل شهادة ا رة مقدمة   ،مذ

رة،  . 26،ص2011،بس

:المدخات  

 اأرض

 رأس المال

 العمل

 التنظيم

التكنولوجيا

:المخرجات  

 السلع

خدمات

عملية المعالجـة 

  التحويلأو

 التغذية العكسية
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ى تحديد اأهداف  – تسويق و وضع خطط تسمى إ ى تحديد أهداف ا خطوات تؤدي إ طقي  سل م هو تس
قيام بأشياء صحيحة ى ا ية إدارية إستراتيجية تؤدي إ ازمة و هو عم   2.ا

 مسطرة مسبقا خطوات ا مراحل و ا ى ا عودة إ رجوع و ا ك با قرارات و ذ ى اتخاذ ا . يساعد ع
ونات المخطط التسويقي :ثانيا م

ي ى ما ي ة ع شام تسويقية ا خطة ا : تحتوي ا
دراسة السوق  .1

ل سوق  تاج اتجا  ها يتم است محور اأساسي إعداد أي خطة تسويقية حيث من خا سوق تمثل ا إن دراسة ا
سوق ها دراسة ا تي يجب أن تتضم اصر ا ع ي ا مشروع ،و فيما ي متاحة  فرص ا  :و ا

دف .أ  : تحديد السوق المست
فة،  مخت قطاعات ا متاحة أمامها في اأسواق من ا فرص ا ظمة في تحديد ا م سوقية ا قطاعات ا يساعد مفهوم ا
ى أفضل  وصول بها إ ن ا تي يم يفية ا ن تغطيتها وا تي يم سوقية ا قطاعات ا سوق عدد ا ما يحدد مفهوم ا بي

ة استخدام أي  شر ن  ة؟ ويم شر قطاعات،أي معرفة من يشتري؟ وماذا يشتري؟ ومتى وأين تبيع ا هذ ا
سوق ية في تحديد مجال تغطية ا تا ثاث ا  3:استراتيجية من اإستراتيجيات ا

 عة أو خدمة :إستراتيجية تسويقية موحدة سوق  بس ة في ظل هذ ااستراتيجية خدمة ا شر  تحاول ا
سة ها متجا ى أ ين بمع مسته ى أساس ا ا توجد اختافات جذرية في حاجات ا ة .واحدة ع شر ومن ثم فإن ا

ل سوق  ي تائم احتياجات ا ة  ثر جاذبية مم عة أ س ة . تحاول أن توفر  شر ن هذ اإستراتيجية ا وتم
تي  ات اأخرى ا شر افسة من ا م ة  شر ب اآخر تتعرض ا جا ى ا ن ع تسويقية، و يف ا ا ت من تخفيض ا

عة واحدة ثر من س ثر من قطاع واحد بأ . تقوم بخدمة أ
 ع أو خدمات :استراتيجية تسويقية غــير موحدة ى قطاعات وتوجي س سوق إ رة تقسيم ا ى ف  تعتمد ع

سة وتحقق  متجا ين غير ا مسته ة أن تخدم حاجات ا شر ف ، وتأمل ا ل قطاع بمزيج تسويقي مخت فة  مخت
ك ى ذ اءا ع افسية ب . مزايا ت

ــــزة - ة بعد أن تقسم  :استراتيجية تسويقية مر شر سابقة في ان ا ف هذ ااستراتيجية عن ااستراتيجية ا تخت
ثر من  ها بأ ة قد ا تسمح  شر فاءة حيث ان موارد ا ى خدمة قطاع واحد فقط أو قطاعين ب ز ع سوق تر ا

                                                                                                                                                                                                 
عاق ،1 يم و تطبيقات بشير ا يازوري ،عمان ،التخطيط التسويقي مفا  .32،ص2008 ،دار ا
حسين محمد،  2 شيخ ا ماستر،جامعة محمد خيضر ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور المخطط التسويقي في نجاح بن ا يل شهادة ا رة مقدمة   مذ

رة،  . 18،ص2011،بس
3 Strategor .stratégie, structure, décision, identité. politique général d'entreprise, inter édition, 1993 
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تخصص في مجال معين  ها ميزة ا يز مما يحقق  تر رة ا ى ف ة تقوم ع شر ظرة اإستراتيجية  ك أو ان ا ذ
وب متميز مستهدف بأس قطاع ا . وخدمة حاجات ا

يـــــــل المنــــــافــسة .ب   :تح
ية تا تساؤات ا ى ا افسين في اإجابة ع م يل ا قاط قوتهم :            يفيد تح ة؟ماهي  شر افسو ا من هم م

ها  افسة وش م وي بأن درجة ا ت هم ؟ وابد من ا ماط ردود أفعا وضعفهم؟ماهي أهدافهم واستراتيجياتهم؟ ماهي أ
مدخل  ي  تعرض فيما ي اعة أخرى، وس ف من ص اعة بورتر"يخت ص يل ا تح  1 . 

بورتر قوى  موذج ا ي يوضح  تا ل ا ش . وا
ل رقم  نموذج القوى لبورتر  (6)الش

 
 -Michel Porter," the competitive advantage of nations ", Macmillan ,1990 :المصدر

ديــد مــن دخـــول المنافســـين الجــدد- 1 اعة زيادة :الت ص افسين جدد في ا  عادة ما يترتب عن دخول م
ون تهديدا  هم يمث ي فإ تا موارد وبا سوق وحجم مائم من ا ة من ا ى حصة معي حصول ع رغبة في ا طاقة، وا ا

متوقع من  فعل ا اعة ورد ا ص ى وجود عوائق في سبيل دخول ا تهديد ع قائمة، ويتوقف هذا ا ات ا شر
ية حا افسة ا م اعة في.ا ص حمات  2:وقد تتمثل عوائق دخول ا تج من خال ا م حجم ، تمييز ا اقتصاديات ا

وات  ى ق توصل إ ية ا ا تغيير مرتفعة ، إم فة ا مال ضخمة ، ت بات رأس ا ترويجية ، متط ية و ا اإعا
ومة  ح توزيع ،سياسة ا . ا

ـــات القائـــمة- 2 ى بعضها :المنافـــسة بيــن الشر ظمات ع م اعات تعتمد ا ص  ياحظ أ في معظم ا
حادة مرتبطة  افسة ا م ظمات اأخرى، ويرى بورتر أن ا م د ا ظمة  صدى ع بعض، وأي تصرف من أي م ا

                                                           
1 porter Michel E, “competitive strategy ", New York :free press ,1980,p p.7-29 

2 Porter Miche.ibid.p.244 

ديد من المنتج  الت
 البدي

فسي بين  ل التن الح
ئ ةالشرك الق  

ع أصح  جم
لح ة النسبي )المص الق

ب  النق م  حك ل
(...حم اأس  

ة العماء ع  ق
ض الت م   المس

ل  ديد بدخ الت
فسين جدد  من

ردين  ة الم ق
م  ع المس
ض الت  
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ها يف :بوجود عدة عوامل وم ا ت خدمة،حجم ا عة أو ا س اعة، خصائص ا ص مو ا افسين ،معدل  م عدد ا
خروج ثابتة ،حواجز ا  .ا

ة- 3 ديــد بالمنتـــجات والخدمـــات البديــ ها تشبع :  الت فة و تي تبدو مخت ع ا س ك ا ة ت بدي تجات ا م تمثل ا
ين  مسته شاي فقد يتحول ا ذا ارتفع سعر ا شاي وا  قهوة بديا  ن اعتبار ا مثال يم ى سبيل ا حاجة، فع فس ا
وظيفة،  فس ا تي تؤدي  عة ا س ة  مم بدائل ا ى ا تعرف ع ى أهمية ا ا إ قهوة، وابد من اإشارة ه ى شرب ا إ

ة بدائل مم ها قد ا تبدو  رغم من إ  .با

ى المساومـــة/قــــوة المشترين- 4 ى تخفيض :العمــــاء ع اعة من خال قدرتهم ع ص ى ا مشترون ع   يؤثر ا
مشتري  بعض، ويعتبر ا افس مع بعضهم ا ت خدمات وا مزيد من ا ى أو ا ى جودة أع مساومة ع اأسعار، وا

موردين / سيطرة عدد محدود من ا اصر  ع فوذ إذا ما توافرت بعض ا هم  مشترين أقوياء و عميل أو مجموعة ا ا
ية  ون عا تغيير ت فة ا بدائل، ت بترول، وعدم توفر ا اعة ا بر حجم مبيعاتها مثل ص رغم من  اعة با ص ى ا ع
يين حا مباشر مع عمائهم ا افس ا ت امل اأمامي وا ت ى ا موردين ع ية ا ا مميزة، و إم خدمات ا ع وا س . في ا

جد أوا :القــــوة النســـبية أصحـــــاب المصـــالح اآخـــــرين-5 ذين يقدمون الموردين  جهات أو اأفراد ا  وهم ا
يف وغيرها  تغ تعبئة وا زمات ا تاج اأساسية من مواد خام واآات ومعدات وقطع غيار ومست مدخات اإ

يا  جد ثا ى مستوى جودة ، و فة وأع توريد بأقل ت ى أفضل مصادر ا بحث ع ى ا صبا ع يز م تر وأصبح ا
ين مسته ى عدة مجموعات من /ا ظمات إ م مستهدف من ا سوق ا قسم ا اعيين حيث ي ص مشترين ا ا

ع س ظمة إشباع حاجاتهم من خال ا م ذين تسعى ا اعيين ا ص مشترين ا ين أو ا مسته مقدمة، /ا خدمات ا ا
سوق من ون ا عة:ويت س ذي يشتري ا هائي ا ك ا مسته ذي /ا ك ا مسته خدمة استخدامها في مجال عم و ا ا

ة  اء وتجار جم وسطاء من موزعين وو ما توجد مجموعة ا تاجية ، ية اإ عم عة في مجال ا س يستعمل ا
مستهدف   سوقي ا قطاع ا افذ مائمة  عة بغرض إعادة بيعها أو عرضها في م س ذين يقومون بشراء ا وتجزئة ا

يــــل نقـــــاط القـــوة والضعــف والفرص والمخــــاطــر .2  (SWOT)تح
بيئية من خال بعدين SWOTتعرف طريقة  عوامل ا يف ا ى تص ائي يقوم ع يل ث ها تح  أيضا بأ

ي(أساسين ك)ضعيف/ قوي(من جهة و )خارجي/داخ ي يوضح ذ تا جدول ا :  من جهة أخرى و ا
يل الثنائي:(2)جدول رقم  وم التح  مف

ي    خارجي داخ
فرص نقاط قوة قوي 

ديدات نقاط ضعف ضعيف  ت
جزائر،:المصدر توزيع ،ا شر و ا دين  مؤسسة ،دار بهاء ا . 94،ص2008رحيم حسين ،إستراتيجية ا
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  جاز و : نقــــــــــاط القـــــــــوة حو إيجابي ا ى  ى استغا ع ون قادرة ع مشروع و ت ل ما يم ا هي 
ها افسة م ظمات اأخرى ا م ى ا ها متفوقة و متميزة ع ل يجع . تحقيق أهدافها بش

 وغ ما تسعى : نقـــــــــاط الضعــف ظمة من ب م ن ا تي تم قدرات ا يات و ا ا قص في اإم هي عبارة عن ا
ى مستوى اأداء ي ع تا س با ع افسين ،وما ي م ى تحقيق قياسا با  1.إ

ظمة  م ها ا قاط قوة تمت ل  مميزة بش قدرات ا ي هو تحديد ا داخ ظمة ا م يل وضع ا تح هدف اأساسي  إن ا
افسين م ى ا فرد و تتفوق فيها ع ل م . بش

 ن  مائم و هي بمثابة ظرف رئيسي: الفـــــــــرص فرص هي ظواهر يم ظمة ،فا م جدا موجود في بيئة ا
ى قواعد  سيطرة ع سبيل  تحقيق أهدافها ،و تعتبر ا ها  ن استغا تي يم ظمة و ا م خارجية  بيئة ا حدوثها في ا

بيئة  ك ا افسة في ت م   .ا

 ديــــــدات ي :الت ذي تسعى إ ل ا ش ظمة أهدافها با م تي تحول دون تحقيق ا عوامل أو اأحداث ا ك ا هي ت
سوقية حصار خصتها ا تي خسرتها او في ا قود ا ظمة و تقاس بمقدار ا م ى ا بي ع ها أثر س ون     1. ،و ي

: ااستــــراتيجـــيات التسويقـــــية .3
سوق  ى ا از ع ة اارت بر من حا ى تحقيق ربحية أ سوق قد يؤدي إ ى جزء معين من  ا يز ع تر فإذا . إن ا

ك حتى  بر من اإيرادات وذ يف أ ا بير فإ سيتحمل ت حجم ا استفادة من وفورات ا توسع  مشروع ا أراد ا
تطوير بحث وا ي ،ا فاق اإعا ون اإ ن أن ت يف يم ا ت ة وهذ ا ية معي  2 .فترة زم

 إستراتيــــــجية التمـــــــييز: 

تجات  فة عن م ها مخت ويعها وجع تجات من خال تمييزها وت ى تطوير م مشروع ع قصد بها عمل ا         و
ب  ين، هذا ما يتط مسته بيرة في إشباع رغبات شريحة عريضة من ا ية  ا ها ذات إم افسة، وجع م مشاريع ا ا

تجات م تمييز ا تطوير  بحث وا ثيف برامج ا  . ت
 يز  :إستراتيجية التر

ك تفاديا  ين، وذ مسته طقة جغرافية محددة أو قطاع معين من ا ى م مشروع ع يز عمل ا قصد بها تر   و 
واسعة افسة ا .  م

 فة : إستراتيجية قيادة الت

                                                           
وح، 1 يل البيئة التسويقية في إختيار البديل ااستراتيجي دورفروجي  تجارية،جامعة محمد خيضر تح و ا ع ماستر في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ،مد

رة، . 34ص2011بس
1
وح،  يل البيئة التسويقية في إختيار البديل ااستراتيجيفروجي   36،مرجع سابق،صدور تح

2
قادر عطية،   قادر محمد عبد ا  3، ص بق امرجع سعبد ا
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ي تخفيض  تا بير وبا حجم ا مشروع من ااستفادة من وفورات ا ن ا اصر تم ى ع   هذ اإستراتيجية تحتوي ع
سوق مشروع في ا صيب ا تج ع زيادة  ما ي افسة،  هذا  م مشروعات ا فة مقارة با ت . ا

واسع تشار ا تج بما يحقق اا م فة و تطوير ا ت خفض ا ظام توزيع م اصر تتمثل في تبيين  ع .   هذ ا
المخــــطط التـــــــجاري  .4
المنـــــــــــتـوج  :  أوا

ة،  افع معي ى م حصول ع ى ا ها إ تي تؤدي في استخدامها واستعما مواصفات ا توج مجموعة ا م  يقصد با
دى  ة  ى إشباع حاجات ورغبات معي ة، تؤدي بدورها إ افع معي ى م حصول ع ى اإشباع وا تؤدي بدورها إ

ار ت أشياء مادية أو خدمات أو أف ا زبائن، سواء   .1"ا
 إستراتيجيات المنتوج :

ها ر م ذ سوق  ى ا دخول ب إ توج من أجل ا م ى ا ن تطبيقها ع اك عدة استراتيجيات يم : ه
تميز بيعإستراتيجية ا يف، إستراتيجية خدمات ما بعد ا تغ تعبئة وا   ،استراتيجية ا

  الســــــــــعر :   ثانيــا
ى أ سعر ع تعبير عن ا ن ا ل :   يم ها في ش تعبير ع تي يتم ا ة وا عة أو خدمة معي س معطاة  قيمة ا ا

ة يتم ترجمتها من " قدي  ل قيمة معي ها في ش توج يعبر ع م ك من شراء ا مسته يها ا تي يحصل ع فعة ا م فا
ة مدر قيمة ا سعر إذا هو مقياس  فعة فا م هذ ا ا  ك ثم مسته ل سعر معين يدفع ا مؤسسة في ش . 2طرف ا

 طرق التسعــــــــــــــير :
فة   .أ  ـــــــ ى أســـــاس الت التسعـــــــير ع
ى   ربح إ ة من ا سبة معي ى أساس إضافة  سعر، وهي تقوم ع ثر استخداماً في تحديد ا طريقة اأ تعتبر هذ ا

ية  تا ة ا معاد توج وفق ا م فة ا : ت
 
 

ى أســــاس أســــعار المــــنافســــين  .ب  : التسعــــــير ع
دراسة  قيام بهذ ا سوق ، وبعد ا افسة في ا م طريقة بدراسة اأسعار ا تسويق في هذ ا      يقوم مسؤول ا

ي ة فيما ي متمث سعر وا تحديد ا فس أمام ثاث استراتيجيات   3: يجد 

                                                           
حميد  1 عت أسعد عبد ا عربية ، التسويق الفعال ،ط هضة ا . 310 ص ، 2002 ،مصر ،دار ا
صحن 2 يم وااستراتيجيات،ا محمد فريد ا درية ، لتسويق المفا جامعية اإس دار ا . 290ص ،1998 مصر ،ا
سيد3 صحن، اسماعيل محمد ا درية، مصر، التسويق،محمد فريد ا جامعية، اإس   293 ص .2000، دار ا

فة المنتجّ = السعر امش الربح + إجمالي ت
المخطط



صل ل ال ن                                           اأ ا النظر الج ء لخط ع إنش  مشر
 

 

38 

  ى مســــــتوى المـــــنافســــــــــــين : التسعــــــــير ع
مردودية  ذا زيادة ا مبيعات و رفع حجم ا د إتباع هذ ااستراتيجية بإعطاء أهمية  مؤسسة ع        قد تقوم ا

تي  تاج ا بيرا أو زيادة في اإ ب  ط ان ا طريقة إذا  مؤسسة استعمال هذ ا ن  مبيعات ويم ،أي ارتفاع حجم ا
وحدوي  تاج ا خفاض اإ . تفسر ا

  ى من أســـــعار المنافســــين : التســـــعير أعـــ
بيرة  مؤسسة شهرة  سوق أو  موجودة في ا تجات ا م تج متميزا عن ا م ون ا دما ي طريقة ع    تستعمل هذ ا

سوق . افسين وتمس قسم معين من ا م ى من أسعار ا تجاتها بأسعار أع بداية بعرض م مؤسسة في ا فتقوم ا
ي تمس اأقسام اأخرى من  مرغوب في تقوم بتخفيض أسعارها  ربح ا زمن ،وبعد تحقيق ا مدة من ا وهذا 

حين ظهور  ك  مسته تجات متشابهة إغراء ا تهاز فرصة عدم وجود م طريقة با مؤسسة في هذ ا سوق وتقوم ا ا
افسة  م . ا

  ى مســـــــــتوى المــــــنافســـــين : التســـــــعير ع
مؤسسة  معروضة ،إذن تقوم ا تجات ا م مؤسسة و ا تج ا دما ا توجد اختافات بين م طريقة ع تتبع هذ ا

افسة أو ما يسمى بـ م تجات ا م فس مستوى أسعار ا سوق"بتحديد أسعار في  ". سعر ا
عة متمثا في شهرة  س ما يبقى تميز ا جودة مثا ، تخفيض من ا مؤسسة ا يف تحاول ا ا ت ة ارتفاع ا وفي حا

مؤسسة أو عن طريق اإشهار  مثال ...ا ى سبيل ا ية :ع معد ميا ا .  ا
التــــــرويـــــــــــــج   : ثالثا

ى أ ترويج ع مرتقبين بغرض تعريفهم : يعرّف ا مشترين ا تج با م تي يجريها ا مجموعة من ااتصاات ا
شراء تجة ودفعهم  م خدمات ا ع وا س اعهم با ق  1.وا 

  ااستـــــــــراتيجــــــيات الترويجــــــية: 
تج  م تسويقي ودرجة حداثة ا هدف  ا مؤسسة باختاف ا معتمدة من طرف ا ترويجية ا ف اإستراتيجيات ا تخت

سوقية  حصة ا ى ا حفاظ ع سوق أو ا دخول  مؤسسة هو ا ان هدف ا  2.في اأسواق ، إذا 
 الدخـــــــــول إلى الــــــــسوق :

افسة   -  م تجات ا م مؤسسة وسعر مقارة بأسعار ا تج ا بي بم ك اأج مسته تعريف ا ثف  . إعان م
ى شرائ    -  قبال ع بي  ك اأج مسته ترغيب ا جوائز  مسابقات وا مبيعات من خال ا شيط ا . ت

                                                           
حميد،   1 عت أسعد عبد ا . 478 ،ص مرجع سابق ط
2
شربدون, التسويق الدولي ،مصطفى محمود حسن هال  ة ا د وس  149ص ، دار وب
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 ى الصحة السوقية ترويجي:الحفاظ ع مزيج ا اصر ا ى ع يز ع تر دعاية ،اإعان( ا ل متوازن )....ا   بش
افس م تج ا م ترويجي  مزيج ا . مواجهة ا

 التـــــــــــــــــوزيع  :  رابـــــــــــــعا
 توزيع في أ يها في: يتمثل مفهوم ا حصول ع زبون ا ذي يرغب ا اسب، ا م ان ا م تجات في ا م  . 1إتاحة ا
 .

ى أ ما يعرف ع اعي: "      ص هائي أو ا ك ا مسته ى ا مورد أو إ ى ا تج إ م عة من ا س  . 2إيصال ا
 قنــــــوات التـــــــوزيـــع :

وظائف  قيام بمجموعة من ا ياتهم ا ى مسؤو ذين تقع ع مؤسسات أو اأفراد ا توزيع مجموعة ا اة ا يقصد بق
مستهدفة سوق أو اأسواق ا عماء في ا ى ا تجين إ م تجات من ا م ية تدفق ا مرتبطة بعم ضرورية وا .  ا

ي ى ما ي توزيع إ وات ا ن تقسيم  ق : يم

 التنظيـــــــمي المخــــــطط: الفـــــرع الخــــامس

                                                           
خضري 1 ود،محسن أحمد ا تزيع ،التسويق في ظل الر شر و ا قاهرة ،إيتراك   .104ص ، 1996،ا
ي حرب  2 وراق ـ، مبادئ التسويق: بيان ها  .187ص ، 1999 ،عمان ،مؤسسة ا

نــــــاك خمــــس قنـــــوات – ــــية  ا ع ااست ســـ :  بالنسبــة ل
تج   م ك    ا مسته .  ا

ك مسته تجزئة  ا تج   تاجر ا م . ا
ك مسته تجزئة  ا ة  تاجر ا جم تج   تاجر ا م . ا
ك مسته تجزئة  ا يل  تاجر ا تج   وسيط و م . ا

ك   مسته تجزئة    ا ة       تاجر ا جم يل        تاجر ا تج   وسيط و م ا
ي  – ناك أربعة قنوات  ع الصناعية  س : بالنسبة ل

اعي ص مستعمل ا تج    ا م . ا
اعي اعي          مستعمل ص تج    موزع ص م . ا

اعي يـل        مستعمل ص تج   وسيط و م . ا
اعي اعي      مستعمل ص يـل       موزع ص تج   وسيط و م . ا
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يها في إطار  ضرورية و اإحتياج إ وادر اإدارية ا ين و ا عام فردية  مهارات ا ظيمية ا ت خطة ا      تحدد ا
ظيمية و توزيع  ت خارطة ا مشروع و تحضير ا اسبة  م صيغة ا ك يتم ايجاد ا ذ  ، مو مشروع و تطور و ا

يات مسؤو صاحيات و ا  1.اأدوار و ا
تنــــــــظيم المشـــــــــــــروع : أوا
وم تنـــــــــــظيم المشـــــــروع  .1 مفــــــــ
مشروع-  ظيم ا ية و :"ت ف وحدات اإدارية و ا افة ا ذي سوف يستوعب  ظيمي ا ت ل ا هي اء و تصميم ا هو ب

ين في حدود عم يات بين ا مسؤو عاقات و ا   2.يوضح ا

ل التنظيـــــميتصـــــميم .2 ــــي مشــــــــروع    ال  ل
ل التنظيـــــمي .أ  ي ظيمي عبارة عنDraft يشير :تعـــــــريف ال ت ل ا هي ى أن ا شاطات "  إ افة  ي  تمثيل بيا

يفية ارتباطها مع بعضها ظمة و دوائرها و  م افة أقسام ا رة عن  ظمة، بحيث يم إعطاء ف م يات ا                                                                     .3و عم
ل التنظيـــــــمي .ب  يـــــــ ية: طـــــرق إعـــــداد ال تا خطوات ا ظيمي ابد من إتباع ا ت ل ا هي  :4تصميم ا

 ك من خال : تحـــــــــديد إدارات المـنظـــــــــمة  :وذ

 ظمة م تي تحقق إستراتيجية ا شطة ا ظيمية خاصة باأعمال و اأ شاء وحدات ت  .إ

 ى ى اأع عاقة بتحقيق اإستراتيجية إ وحدات اإدارية ذات ا  .رفع ا

 قرار تصرف و إتخاذ ا ى في ا طات و حريات أع وحدات س  .إعطاء هذ ا

 وحدات هذ ا بر  ية أ  تخصيص إعتمادات ما

 تي تحقق :تحـــــــــــديد الوظـــائــــــف وظائف ا ى تحديد ا دور ع ون ا ى اإدارات ثم اأقسام، ي توصل إ بعد ا
ك ب ل من اأقسام فاإدارات وذ ل وظيفة ومواصفات :أهداف  وبة،وصف  مط وظائف ا تحديد أسماء ا
ل وظيفة ين في  عام ها،تحديد عدد ا  .شاغ

 ــــطات اإدارات و الوظــــــائــــف ل مما يأتي: تحديـــــد س ك تحديد  ل ذ ي   :ويع

 وظائف اإدارية: الصاحيــــات التنظيــــمية فة  مخت طات ا س ظيمية يوضح ا ت صاحيات ا  .أوجدول ا

 طات ، و تحديد : حدود تفويض الصاحيات و الس ن تفويض ، و ما ا يم ن تفويض أي تحديد ما يم
ي تفويض إ ن ا ى من يم تفويض فيها، وتحديد إ ن ا تي يم ظروف ا  .ا

                                                           
بي، 1 غا صور ا .                                            230رجع سابق، ص م إدارة و إستراتيجية منظمات اأعمال المتوسطة و الصغيرة، طاهر محسن م
2
فضل،   بيرة، مؤيد ا توزيع، عمان، ااردن، تقييم و ادارة المشروعات المتوسطة و ال شر و ا وراق   .101، ص 2009ا

3
 Richard Daft ،Organization،Theory and Design، 8th Ed.، Thomson، South-Western، USA،2004، p. 87.  

4
درية، التنظيمأحمد ماهر،  جامعية، ااس دار ا  .177-176-175، ص ص 2007، ا
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 ام ى :تحديد اإختصاصات و الم تي سيتم ترجمتها احقا إ ل إدارة أو قسم، و ا تي تخص  مهام ا  أي ا
ل وظيفة ى مستوى   .مهام ع

 ك :تحديد العاقات التنظيمية ذ بعض، وبين اأقسام، و ية بين اإدارات بعضها ا داخ عاقات ا ى ا  تشير إ
ظيمية ل وحدة ت خارجية بين  عاقات ا  . ا

فريق العمل في المشروع : ثانيا
مشروع  ى قيادة ا ذا ع ى أساس وجود فريق عمل  ون قائما ع تاجي أو خدمي ابد أن ي       أي مشروع إ
مشروع  ات ا يل مش ي في تح ذه عصف ا فريق وا ى أعضاء ا معرفة إ ك بإيصال ا ى تطوير و د عمل ع ا

جاز فيذ و اإ ت  . ،ا

 مية فريق العمل في المشروع ي: أ عمل بماي خيص أهمية فريق ا ن ت  :يم

 مشروع ى مستوى ا سة ع ظيمية إيجابية و متجا اء ثقافة ت ى ب  .يساعد ع

 فة فاءة وأقل ت ثر  يات أ ى عم توصل إ  .ا

 قرار ية إتخاذ ا  .يساهم في تحسين عم

 مشروع فريق في ا خبرات بين أعضاء ا  1 .تبادل ا

ظيمية وقواعد تصميمها من مشروع : تجميــــع اأنشــــطة ورســـم الخــــرائــط: ثالثا ت خريطة ا ف ترتيب ا يخت
اء  قاعدة، ب تابعة في ا وظائف ا قمة و ا رئيسية في ا وظائف ا ترتيب هو إظهار ا عامة  قاعدة ا ن ا آخر، و
يا  ع وظائف ا قرارات فيها، حيث يتمتع أصحاب ا طة اتخاذ ا وظائف و س هرمي  سل ا تس خريطة حسب ا ا

طة قاعدة بأقل س طة، في حين يتمتع من هم في ا بر س  2 .بأ

ي :الفـــــرع الســـــــادس  المــــــالي والمخــــطط التــــمويـــ
ي : أوا  وم المخــــطط التــــمويــــ مفــــــ

ى  تمويل ع قرارات ااستثمار وا قدية  ف اآثار ا ى أ دفتر شامل يجمع مخت ي ع تموي مخطط ا  يعرف ا
طويل  مدى ا . 3ا

ل من طويل بحيث يحدد  مدى ا ى ا ية تقديرية ع ة ما حا  : ويعرف أيضا بأ عرض 

طويل من استثمارات    -  مدى ا ى ا تمويل ع تغطية احتياجات ا ضرورية  مقدار وأصل موارد رؤوس اأموال ا
عامل مال ا . واحتياجات رأس ا

                                                           
1
فضل،   .137 ص مرجع سابقمؤيد ا

2
م،   سا ل و التصميممؤيد سعيد ا ي توزيع، طنظرية المنظمة ال شر و ا  60، ص2008،عمان ، اأردن، 3، دار وائل 

3
 Couland Alain, gestion financière « Analyse et décision », éd : Démos, 1997, p 190. 
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ي   -  ما توازن ا   4 .شروط تحقيق ا
موارد، :       ويعرف أيضا يفية استخدام اأموال بصفتها  تفصيات ا ية تتضمن بعض ا ى أ خطة ما ع

موارد ى هذ ا حصول ع يفية ا                                                     5.ما تتضمن 
ة  ية طوي مؤسسة في فترات زم تمويل هو استثمار اأموال في أصول تستخدمها ا يسمح بتقييم طبيعة .مخطط ا

ل حاجات  ى عرض هي ي إ ما مخطط ا ي يهدف ا تمويل، وع ب ا ضرورية وتبرير ط تمويات ا وحجم ا
شاؤها مزعم إ مؤسسة ا تمويل   1.ا

ي: ثانيا ة المخطط التموي  ي
تي  يها وااتجاهات ا تي تحصت ع جديدة ا موارد ا ا مصدر ا ي هو عبارة عن بيان يوضح  تموي مخطط ا  ا
ى موارد وهذ  ز ع ية، حيث يرت ميزا تي تخضع  ا طق ا م قس ا ت فيها من جهة أخرى وهو يخضع  استعم

ما هو مبين في  هائية  ن استخدامات دائمة أو  ية أو خارجية واستخدامات إما أن ت ون داخ موارد إما ت ا
ي تا ل ا ش : ا

ي: (3) رقم جدولال ة المخطط التموي . ي
غ ااستخدامات  موارد المب  ا

غ  المب
سبة-  ( N-1)توزيع اأرباح 

ة   Nخال س
مصاريف اإعدادية -  ارتفاع ا
مضافة) قيمة ا  (با
ااستثمارات )زيادة ااستثمارات -

مادية،  وية، ااستثمارات ا مع ا
ية ما  (ااستثمارات ا

مال -  تخفيض رأس ا
ديون -  تسديد ا
قروض -  ح ا م

ذاتي -   تمويل ا قدي )طاقة ا تدفق ا ا
ي دورة  = (اإجما مخصصات + تيجة ا

دورة  ات  خسائر + ااهتا ات اأعباء وا مؤو
ازل عن –  ت اتج عن ا قيمة ا فائض ا

دورة)ااستثمارات  تيجة ا  (تطرح من 
ازل عن ااستثمارات -  ت بيع)ا  (بسعر ا
ية)  (استثمارات مادية أو ما

قروض -  تحصيل ا
خاصة -  ارتفاع اأموال ا

مال       *  بزيادة رأس ا

 

                                                           
4
   Grandguimmot Béatrice et Francis, Analyse financière, 2ème édition, éd : gualino, 1998, p 151 

5
وس،   س جزائر، التسيير الماليمبارك  جامعية، ا مطبوعات ا  .169، ص 2012، ديوان ا

1
طاهر،   ميت في مسار إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرطرش ا  .9،مرجع سابق، ص مخطط اأعمال عناصر اأساسية وحدود أ
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خاصة اأخرى       *  بزيادة اأموال ا
ات، تجهيز)  (إعا

ية -  ما ديون ا جديدة ااقتراضات)ارتفاع ا  (ا
ة اأجل  طوي

موارد  مجموع ااستخدامات   مجموع ا
تغير في  موارد ( )مورد )(FR)ا ا

ااستخدامات زيادة احتياجات < 
تمويل  (ا

تغيرفي   < ااستخدامات( )استخدامات )(FR)ا
تمويل قص في  احتياجات ا موارد،   (ا

 

ات -  مخزو ا
تحقيق -  ة  قاب قيم ا ا
ديون ق، أ،-  ما عدا )قص ا

مصرفية تسبيقات ا  (ا

ات -   مخزو ا
تحقيق -  ة  قاب قيم ا ا
تمويل -  موارد ا د، ق، أ ما عدا )زيادة ا

 (تسبيقات مصرفية

 

موارد  مجموع ااستخدامات   مجموع ا
تغير في  تغير في  مورد  (BFR)ا  استخدام  (BFR)ا

متاحات -  زيادة في ا
مصرفية -  تسبيقات ا قص ا

متاحات -   قص في ا
مصرفية -  تسبيقات ا زيادة ا

 

موارد  مجموع ااستخدامات   مجموع ا

ة  خزي تغير في ا ة   (مورد)ا خزي تغير في ا   (استخدام)ا
دين، :المصدر ور ا تفعيل دور دراسات الجدوى في تقييم واتخاذ قرارات تمويل المشروعات  تمجغدين 
 .65، مرجع سابق،ص الصناعية

ي:ثالــــــــثا ــــــــــونات المخــــطط التــــمويـــ   م
 :الميــــــزانية اافتـــــتاحـــية (1

موجودات ية هي قائمة ا ميزا ي و )اأصول  (   ا داخ مورد ا ة في ا متمث ب ، وا مطا مؤسسة و ا ها ا تي تم  ا
موارد ااقتصادية  شف أو قائمة توضح ا مؤسسة ،و هي أيضا عبارة عن  تها ا تي استعم خارجي أي اأموال ا ا

ة ية معي حظة زم ك في  موارد و د ك ا ى ت حصول ع مؤسسة و مصادر ا متاحة    1.ا

                                                           
رة ،المشاريع نجاح في المالي المخطط دورتبة،   فهد1 ماستر ،جامعة محمد خيضر،بس يل شهادة ا رة مقمة   33،ص2011،مذ
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  عـــــــــناصـــر المـــــــيزانـــــــــية: 
خصوم  صرين هما اأصول و ا ية أساسا من ع ميزا ل ا :  تتش

ثابتة  : عــــــــــناصـــر اأصـــــول .1 ها ا مؤسسة و م ا  تي تعتبر م ات ا ممت هي مجموعة ااستخدامات أو ا
ة  قو م ق بااستثمارات , و ا ل ما يتع مة أصول  ات , و تشمل  مخزو ون , ا مدي  2.ا

ون  : ااســـــــتثــمارات مؤسسة و أماك تم حيازتها  (ااستثمارات  )و تت شاؤها من طرف ا ات تم إ من ممت
ي فهي قيم دائمة  تا ة و با مدة طوي شاطها و تستعمل ااستثمارات  ى , مباشرة  قسم ااستثمارات إ : و ت

مادية  - قيم ا وية ،ا مع قيم ا مصاريف اإعدادية ،ا  . ا

 ها  :المخزونـــــــــــــات ها و استعما يا بهدف استها تاجها داخ تي تم شراؤها أو تم إ ل اأماك ا و تشمل 
تاج أو إعادة بيعها و تضم  وازم :في اإ مواد وا بضاعة ،ا  .ا

  ون من مجموعتين :(الحـــقوق)المديــــــــــنون غير و تت ى ا مؤسسة ع ة ,  وتشمل جميع حقوق ا ى قاب اأو
ية جاهزة  ثا ية , تحقيق و ا تا اصر ا ع حقوق ا تسبيقات :  وتشمل ا ات ،ا مخزو و ا و ااستثمار ،مدي  مدي

جاهزة  قيم ا عماء ،ا زبائن أو ا . ا
ى :عـــــــناصـر الخـــــــصوم  . 2 قسم إ اصر اأصول ، و ت تمويل ع تي تستعمل  ية ا ما مصادر ا و تتمثل في ا

ديون  )قسمين  خاصة و ا خاصة 1  :(اأموال ا ديوناأموال ا ية،(،ا  )قروض أخرى قروض ب
 مـــــوازنـــــــة الخــــــزيــــــنة (2

 ية :تعـــــــريف الخــــــــزينة ما قيم ا ة ا خزي ية  ) تمثل ا فع قدية ا ة ا سيو موجودة تحت تصرف  (حجم ا ا
جاهزة ، و  قيم ا ية ، أي صافي ا فع متاحة ا جاهزة أو ا قيم ا غ ا ة ، فهي عبارة عن مب مؤسسة خال دورة معي ا
شاط خال فترة  اتجة عن هذا ا مؤسسة  و اإحتياطات ا شاط ا ة في تمويل  مستعم موارد ا فرق بين ا هي ا

ة  ية معي ة هي .زم خزي وضعية ا اك ثاث حاات   :و ه
ة موجبة - خزي ي  :  (0) < ا ل عقا قدي يجب إستغا بش . وجود فائض 
ة معدومة -  خزي قدية  :   (0)= ا افة اأموال ا ي تشغيل  . يع
بة -  ة سا خزي ة  :  (0) >ا حا جأ في  هذ ا قدية ، ت ة  ى سيو مؤسسة بحاجة إ ي وجود عجز و أن ا يع

خاصة  ديون أو بيع إستثمار من استثماراتها أو زيادة اأموال ا ى زيادة ا مؤسسة إ . ا
ية التقديـــــــرية (3   :الموازنـــــــــــة التمــــــوي

 : تعريــــف الموازنـــــــة التقديـــــريـــــة .أ 

                                                           
مؤسسة  محمد بوتين ، 2 جزائر ، المحاسبة العامة ل جامعية ، ا مطبوعات ا   . 2 ، ص 1999 ، ديوان ا

1
يل الماليبوشاشي بو عام ،   جزائر ، التح   .99 ، ص 2000 ، دار همومة ، ا
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ي ها ما ي ر م ذ تقديرية،  موازة ا قة با متع تعاريف ا قد تعددت ا     :2 
يما، وهي "هي ها إعدادا س غرض اإعداد  مستقبل قبل حدوثها  ل ا ير بمشا تف ن بواسطتها ا تي يم ة ا وسي ا

فيذية بين  ت يات ا مسؤو ومات تبين توزيع ا ية ومع عمل وضعت بصورة أرقام تفصي ك عبارة عن خطة  ذ
واجب إتباعها فيذ ا ت ك طريقة ا ذ مؤسسة و  ين في ا عام   .ا

فة:أنــــــــواع المــــــوازنـــــات التقـديريــــــة .ب  واع مخت اك أ ت   ه ا تقديرية وهي ضرورية سواء  موازات ا من ا
واع في صغيرة، و تتمثل هذ اأ بيرة أو ذات حجم متوسط أو ا مؤسسات ا سبة   1: با

مبيـــــعات  رئيسي :الموازنــــــــة التقديريــة ل مصدر ا فرعية ذات أهمية فهي ا موازات ا ثر ا  تعتبر من أ
بؤ  ت دقة في ا ى مدى ا بير ع ى حد  تقديرية يتوقف إ موازات ا ظام ا جاح  مشروع، و  ذاتية  رادات ا

مية ع يب ا مبيعات بإتباع اأسا بؤ با ت ية ا هذا يجب أن تتم عم مبيعات، و   .با

ية :المـــوازنــــة التقديريــــة لإنــــتاج  ية مستقب تاجية في فترة زم يات اإ عم ي  زم جدول ا ها ا ى أ  تعرف ع
ى  بيرا ع ية و تعتمد اعتمادا  تاجها في فترة مستقب مؤسسة في إ تي ترغب ا ميات ا ى تقدير ا و تهدف إ

مبيعات  تقديرية  موازة ا ا
مشتريـــات  ون :المــــوازنة التقديريــــة ل تاج ي مبيعات و إعداد برامج اإ تقديرية  موازة ا  بعد إعداد ا

موازة مواد وتبين هذ ا شراء هذ ا ي  ازمة، ويتم وضع جدول زم ية ا مواد اأو اك احتياج   :ه

 ية مواد اأو وع من ا ل  واجب شراءها من  ميات ا  .ا

 شراء ذي يتم في ا تاريخ ا . ا
 مشتريات مقدرة  فة ا ت  .ا

ون في : الــــموازنـــة التقديريــــة لأجـــور المـــباشـــرة ذين يعم عمال ا ى ا تي تسدد إ مباشرة ا ويقصد باأجور ا
موازة هو غرض من هذ ا تاج تغيرا طردي، و ا تاج و هي تتغير مع اإ   2 :أقسام اإ

 عمل تاج، معبر ع بساعات ا ازم  مباشر ا عمل ا . تحديد ا
 تاج ازمة  مباشرة ا فة اأجور ا . تقدير ت
 ى توفيرهم عمال حتى تعمل ع خاصة با ات ا بيا مستخدمين با . إمداد إدارة ا

: المـــــــوازنة التقديرية لمصاريف البيــــــع و التـــــــوزيع 

                                                           
2
ح،   ص صافي صا ةخا جامعة، تقنيات تسيير الميزانيات المؤسسة ااقتصادية المستقب مطبوعات ا جزائر، 2ط، ديوان ا  .10، ص 2003، ا
وس محمد، 1 جزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة تسيير فر جامعية ا مطبوعات ا  .04، ص1995، ديوان ا

2
ح،   ص صافي صا  .76-75 ، ص صمرجع سابقخا
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يها، و تتمثل  تي تهدف إ عامة ا مؤسسة تحقيق اأهداف ا فل  مصاريف ي هــــــذ ا تقديرية  مـــــوازة ا  إن إعداد ا
 3 :في
 مؤسسة ي  ما برامج ا تاج و ا بيع و اإ توزيع و ا سيق بين جهود ا ت . ا
 توزيع . اختيار أفضل مجموعة من طرف ا
 سوق بر حصة في ا ى أ سيطرة ع مبيعات و ا غرض زيادة ا يما  بيعية توجيها س جهود ا . توجي ا
 توزيع فقات ا . مراقبة 

ة مهمة في اإدارة :الموازنـــــــــــة التقديرية النقدية  ا شأة فهي تحتل م م قدي  ز ا مر موازة ا  توضح هذ ا
رصيد فائضا  ان ا ى ااقتراض، أما إذا  شأة إ م جأ ا عجز حيث ت ة ا اسب في حا م قرار ا بواسطتها يتم اتخاذ ا

فائض ك ا تصرف بذ قرار في ا  1 .فهي صاحبة ا

 2 :جــــــــدول حســـــابات الــــــنتائج (4
: تعريف جــــدول حسابات النتائج  .أ 

ى ا  تائج ع ن تعريف جدول حسابات ا ظر عن  )       يم دورة بغض ا واتج ا يف و ا خص ت جدول ي
ك أو تسديد  ات ,تاريخ تحصيل ذ مؤو ات و ا يف بعد طرح ااهتا ا ت واتج و ا فرق بين هذ ا , ما يوضح ا

دورة  . (ربحية أو خسارة ا
ونــــة لجدول حسابــــات النتائــــج .ب   :العناصــــــر الم

فترة، تاج ا تيجة   إ ي فائض ااستغال،ا استغال،إجما مضافة  قيمة ا ية،ا ما ة ا س فترة،استهاك ا استهاك ا
ية، تشغي عادية، مجموع أعباء  ا شطة ا توجات اأ ضرائب، مجموع م عادية قبل ا تيجة ا ية،ا ما تيجة ا ا

ية ما ة ا س تيجة ا عادية، صافي  تيجة غير ا عادية، ا شطة ا صافية  تيجة ا عادية، ا شطة ا  3 .اأ
ي  تا جدول ا وجزها  في ا ثر توضيح  :  و أ

جدول حسابات النتائج التقديري :) 4(جدول  رقم 
بيان  ةا س  Nا

حقة  م توجات ا م مبيعات و ا ا
مخزون  تقص من ا م مخزن أو ا تاج ا اإ

 / 70ح

 /72ح

                                                           
3
ح ،  ص صافي صا  .116 ، ص مرجع سابقخا

1
ح،   ص صافي صا  .129 ،صمرجع سابقخا

2
يل المالياصر دادي عدون،   عامةالتح محمدية ا ي، دار ا ثا جزء ا  .74ص, ، ا

يل مالي, اصر دادي عدون  .ل75ص, مرجع سابق  ، تح 3
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مثبت  تاج ا اإ
ات ااستغال  إعا

 /73ح

 /74ح

 
  (1)إنتاج السنة المالية

ة   مسته مشتريات ا ا
ات ااخرى  خارجية و ااستها خدمات ا ا

 /60ح

 62و/61ح

اك السنة المالية    (2)است
  (1_2)القيمة المضافة لاستغال

مستخدمين  أعباء ا
ة  مماث مدفوعات ا رسوم و ا ضرائب و ا ا

 /63ح

 /64ح
  إجمالي فائض ااستغال4-

ياتية اأخرى  عم توجات ا م ا
ياتية اأخرى  عم اأعباء ا

قيمة   ات وخسائر ا مؤو هتاك و ا مخصصات  ا
ات  مؤو قيمة و ا ى خسائر ا استرجاع ع

 /75ح

 /65ح

 /68ح

 /78ح
ية 5-  النتيجة التشغي

ية  ما توجات ا م ا
ية  ما اأعباء ا

 /76ح

 /66ح
 النتيجة المالية 6-
  (5+6)النتيجة العادية قبل الضرائب7-

عادية  تائج ا واجب دفعها عن ا ضرائب ا  ا

ة مؤج ضرائب ا عادية )تغيرات (ا تائج ا  عن ا
 698 و/695ح

 693و/ 692ح

 مجموع منتوجات اأنشطة العادية 
 مجموع أعباء اأنشطة العادية 

 النتيجة الصافية لأنشطة العادية 8-
اصر غير عادية توجات  -ع  /77حم
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اصر غير عادية  /67ح أعباء-ع
 النتيجة غير العادية 9-

 صافي نتيجة السنة المالية 10-
وس ،:المصدر س جزائر،طالتسيير الماليمبارك  جامعية،ا مطبوعات ا  26،ص2 ،ديوان ا

: عتبـــــــــة المردوديــــــــــة (5
ربح يساوي  ون صافي ا ك ي فقات مع مجموع اإيرادات ،وبذ دها يتساوى مجموع ا تي ع قطة ا هي ا

خسائر طقة ا قطة تسمى بم ى هذ ا طقة اأرباح وأد قطة تسمى بم ى هذ ا صفر،أع  1 .ا
 يل التعــــــــادل : طرق تحـــــ

معادات  تعادل أو رياضيا من خال بعض ا يا من خال خريطة ا مردودية إما بيا عتبة ا وصول  ن ا ويم
رياضية . ا

عمودي يمثل :الطريـــــــقة البــــــيانية .1 محور ا ك من خال جعل ا ية وذ بيا يب ا يتم تحديدها وفق اأسا
ل  ذي تمثل  ي،ا ى اايراد ا ح مبيعات ثم يتم رسم م تاج أ وا محور اأفقي فيمثل اإ يف،أما ا ا ت اايرادات وا

ذي  ية،ا يف ا ا ت ى ا ح ما يرسم م تاج، ل مستوى من مستويات اا د  متوقعة وع ي ،اايرادات ا قطة ع
ما يرسم  تاج ، ل مستوى من مستويات اا متغيرة وعن  ثابتة وا يف ا ا ت ي ا ي مستوى إجما قطة ع ل  تمثل 
ل مستوى من  متغيرة وعن  ثابتة وا يف ا ا ت ي ا ي مستوى إجما قطة ع ل  ذي تمثل  ية،ا يف ا ا ت ى ا ح م

متغيرة يف ا ا ت ى ا ح ثابتة وم يف ا ا ت ى ا ح ى رسم م تاج،إضافة إ  1 .مستويات اا
ي تا ي ا بيا ل ا ش ك من خال ا ن توضيح ذ :        ويم

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
طي،عامر شقر، 1 ش يل الماليأيمن ا اشرون وموزعون،عمان ،طمقدمة في اادارة والتح بداية   173،ص1،2007،دار ا

عيساوي، توزيع،عمان،ااردن،    طدراسات الجدوى ااقتصادية وتقييم المشروعاتاظم جاسم ا شر وا اهج  م 189،ص1،2011،دارا 1
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ل رقم رسم بياني يوضح نقطة تعادل  : ) 7(الش

 
ي:المصدر ما يل ا تح طي،عامر شقر،مقدمة في اادارة وا ش  173،مرجع سابق،صأيمن ا

 1:تحديــــــــد نقـــــطة التـــــــعادل ريـــــاضــــيا .2
ازم  تاج ا حجم اإ ى  حد اأد تقرير ا يف  ا ت عاقات بين اإيرادات و ا فحص ا             هي طريقة 

مشروع (أي عدم تحقيق ربح أو خسارة)تعادل  شف عن ربحية ا ى ا ي يساعد ع . و هو مؤشر أو
ية تا عاقة ا : و تحسب با

مبيعات  مية = ا وحدة ل ا سعر بيع ا
شاط -  يف ا ا مية = ت وحدة ل ا شاط  فة ا ت

                                                           
عزيز ،    1 مشروعات ااستثمارية و قياس الربحية التجارية و القوميةسمير محمد عبد ا ية الجدوى ااقتصادية ل ف تبة و مطبعة اإشعاع ا ،م
درية،   150،ص2000،اإس
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هامش =  ا
ثابتة -  يف ا ا ت ا
تيجة =  ا

تيجة إذن تساوي  وحدة  ): فا وحدة– سعر بيع ا فة متغيرة  ميةل  (ت يف ثابتة - ا ا ت
تيجة  دما0= ا تعادل ع تعادل و يتحقق حجم ا : ، و هي تعادل حجم ا
مية  وحدة )ل ا وحدة– سعر بيع ا متغيرة  فة ا ت ثابتة  = (ا يف ا ا ت ا

مية  ثابتة)= أي أن ا ف ا ت وحدة  ) / (ا وحدة– سعر ا متغيرة  فة ا ت  (ا
مية  تعادل با ثابتة)= قطة ا يف ا ا ت وحدة ) / (ا متغيرة  فة ا ت هامش ا

ب ال  اإجراءات الازمة لتنفيذ المشروع:ثانيالمط

إجراءات إجازة المشروع : الفرع اأول
موافقات و  اك بعض  ا مشروع إا أن ه شاط ا ازمة حسب طبيعة  تصاريح ا رغم من اختاف ا ى ا ع

ها تأسيس أي مشروع و م تي يجب استيفائها  عامة ا دات ا مست  1 :ا
 عقاري شهر ا اء موثق من ا شر ة وجود ا ة في حا . عقد مشار
  شخصية مصحوبة بطاقة ا قيد من ا يها تقديم صور ا حصول ع ب ا ضريبية ، ويتط بطاقة ا ى ا حصول ع ا

مشروع  ا يفتح  ن، وه هرباء إذا أم ا مدعما بعقد إيجار مسجل أو ايصال  شاط و م وع ا ب متضمن  بط
ان م ة ا بطاقة بعد معاي ى ا ضرائب و يحصل ع ف في ا . م

  سجل حين استخراج  ا احتفاظ بها  واية  تجارية با غرفة ا ضريبية  بطاقة ا يم ا تجارية أي تس غرفة ا قيد با ا
مشروع ورقة تفيد قيد  م صاحب ا تجاري و يس سجل ا قيد با بطاقة دون ا ع استخدام ا م ك  تجاري و ذ ا

غرفة  .با

  شاط من ة ا اعية ابد من استخراج رخصة بمزاو ص مشروعات ا سبة  ة با مه ة ا استخراج رخصة مزاو
تجاري سجل ا ى ا حصول ع تي تقدم ضمن أوراق ا دائرة و ا . ا

  ة، وتحديد رأس مه ة ا تجارية، مع صورة شهادة مزاو غرفة ا قيد با م ورقة ا تجاري بحيث تس سجل ا قيد با ا
تسجي مشروع  ها ا خاضع  ظمة ا م تجاري  سجل ا ى ا مشروع إ ن . مال ا تجاري يم سجل ا وبعد استخراج ا

تجارية غرفة ا ضريبية من ا بطاقة ا . استام ا

                                                           
1
وخية ،    .273-272، ص ص مرجع سابقأحمد فوزي م
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   ة في مجال ااستيراد عام مشروعات ا ا مشروعات  ى بعض ا مبيعات بحيث يتحتم ع تسجيل في ضريبة ا ا
مبيعات حة ضريبة ا دى مص قيد  تصدير ا  .و ا

  ضريبية بطاقة ا تجاري و ا سجل ا مشروع أن يقدم ا ى صاحب ا ات ااجتماعية حيث ع تأمي ااشتراك في ا
مشروع تابع  ا ات ااجتماعية ا تأمي اتب ا دى م ف    .فتح م

 
أساليب و مراحل تنفيذ المشروع : الفرع الثاني

أساليب تنفيذ المشروع :أوا
ية تا فيذ ا ت تزام بصيغة و احدة من صيغ ا مقترح من خال اا مشروع ا فيذ و تشييد ا ن ت  1: يم

 ز با ما :مشروع جا ة أو مؤسسة غا امل من قبل شر ل  مشروع بش فيذ ا ذي يتم ب ت وب ا  وهو اأس
فة، عادة ما  مخت مشروعات ا اء ا فيذ و ب ت امية  دول ا ثير من ا وب في ا بية، و يتم هذا  اأس ون أج ت

يب أخرى،  فذة بأسا م بر من مثياتها ا وب أ مشروعات ااقتصادية بهذا اأس فيذ ا ت فة ااستثمارية  ون ا ت
مشروعات و مستوى عائدها ااقتصادي فيما بعد فاءة أداء هذ ا ى  طبع ع . وهو ما قد يؤثر با

 افة : مقاولة واحدة أو عدة مقاوات تجهيز مشروع ما ب ي  ثا طرف اأول و ا  قد يأخذ ااتفاق بين ا
ون متخصصة بتجهيز  ة ت ل مقاو ة واحدة أو عدة مقاوات،  ل مقاو ضرورية ش تجهيزات ا معدات و ا ا

ات  شر ية  تق مهارة ا اعي و ا ص تخصص ا معدات، وحسب ا ائن و ا م وع معين من ا مقترح ب مشروع ا ا
ة حسب ااتفاق بين  ب عقد مقاوات تجهيز و تموين متعددة، و بشروط متباي اعية ، مما يتط ص مؤسسات ا وا

طرف اأول ب و شروط ا مقاوات مطا بي هذ ا طرفين، بحيث ت  . ا

 ل مباشر و : التنفيذ المباشر فيذ مشروع معين بش قيام بت ة ما أو مؤسسة ا ذي قد يدفع دو وب ا وهو اأس
اءها، و  ى ب مشروعات و اإشراف ع ية في تخطيط وتصميم هذ ا تق ية و ا ف ذاتية ا ياتها ا ا توظيف إم

مشروع  تي يحتاجها ا فة ا مخت معدات ا ائن و ا م عة  بية مص ات أج  . اارتباط بعقود مع شر

تفاصيل مقاوات تنفيذ المشروع :ثانيا
خاصة  تفاصيل ا ى جميع ا ورة سابقا ع مذ يب  ا افة اأسا مشروع  اء ا بغي أن تتضمن عقود مقاوات ب ي

ية  مسبق من أه تحقق ا ية، و أن يتم ا تق ية و ا ف مادية و ا زمات ا مست افة ا مشروع في  بشروط عقد تزويد ا
مشروع و  يم تجهيزات ا مواعيد تس ية  ة تفصي ى جدو موردين و ااتفاق ع خبراء ااستشاريين و ا ين و ا مقاو ا

مشروع مراحل تشيييد ا شائية  خاصة باأعمال اإ عمل ا  2 .حسب مراحل و مواعيد خطة ا
                                                           

1
دي،   اجي حم  .81، ص مرجع سابققاسم 

2
دي  اجي حم  .                                                                  84، ص ، مرجع سابققاسم 
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تنفيذ :ثالثا البرنامج الزمني المقترح ل
مشروع، ابتداءا من فترة إجازة  فيذ ا مراحل ت متعاقبة  شطة ا افة اا ي ودقيق  ي تفصي بغي و ضع جدول زم ي
موقع و حفر اأسس و صبها و  ترابية وتخطيط ا تسوية ا تربة و ا اء و فحوصات ا ب مشروع وتحديد موقع ا ا

ائز  ر اء ا ... ب
مشروع معين في ثاث خطوات  متعاقبة  شطة ا فيذ اأ ت ية  زم جداول ا : وبصورة عامة يجري إعداد ا

 ل : الخطوة اأولى مدة  فيذ دون إباء إهتمام زائد  ت مجريات ا طقي  م سل ا تس يتم فيها تحديد ا
موظفين يجب أن يعقب .مهمة يب، و تعيين ا تر تشييد و ا ضرورة أن تسبق ا ية يجب با تفصي دسة ا ه فا

متعاقبة بعضها بعد اأخر فة و ا مخت شطة ا ة، وغيرها من اأ شر وين ا تهاء من ت . اا
 ى، و :الخطوة الثانية خطوة اأو محددة في ا شطة ا مهام و اأ ل من ا ي  يل تفصي مخطط بتح  فيها يقوم ا

تشييد و  ة ا ية تقسيم مرح ا شطة فرعية مثل ام ى أ ن تقسيمها إ شطة يم ها أن بعض اأ تي يستدل م ا
واحدة باأخرى مترابطة ا متعاقبة و ا فرعية ا شطة ا ى عدد من اأ يب إ تر  .ا

 مشروع :الخطوة الثالثة فيذ ا بدء ت مقترح  موعد ا فيذ، مع بيان ا ت ي  ل وضع جدول زم مح  تتمثل في قيام ا
ي ل مهمة ماي بغي أن يتضمن وصف  مهام و ي شطة و ا ل اأ صحيح  موضع ا فيذ، و ا ت ك ا  :و مدة ذ

 جاز مراد إ عمل ا  .ا

 ازمة موارد ا  .ا

 جاز مهمة ذي يستغرق إ وقت ا  .ا

 مهمة ة عن اداء ا مسؤو جهة ا  .ا

 مهمة ازمة أداء ا ومات ا مع  .ا

 يها توصل إ وب ا مط تائج ا  1.ا

ة التوظيف و التدريب:الفرع الثالث   2مرح
تخطيط التوظيف  .1

بغي أن يتم وفقا  مشروع،ي ف أقسام ا مخت بشرية  موارد ا ة و تحديد ااحتياجات من ا عام إن تخطيط اأيدي ا
ة  ص عوامل اأخرى ذات ا مقترحة و مدى عاقة ا تشغيل ا ل اإداري و خطة ا هي ظيمي و ا ت مخطط ا
ة هو تحديد  عام قوى ا خطة ا مهام اأساسية  ك فإن من ا ذ تجارية ، ية و ا ما مشروع ا ية بمميزات ا ما ا

جديدة  ة ا عما اسبة استخدام ا م ظروف ا افة ا افة اأقسام ،وتهيئة  ى  يفية توزيعها ع رئيسية و  مصادرها ا
                                                           

دي،  1 اجي حم  ..87-86، ص ص، مرجع سابققاسم 
دي اجي حم 90،93 ص، صمرجع سابق،قاسم  2
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ك  ذ ية و  و قا ها و ا مهارات اأساسية م افة ااختصاصات و ا موازة بين  ة من ا ق حا ل فعال و خ بش
فة مخت عمرية ا فئات ا . ا

تخطيط التدريب  .2
برامج  ية و تصميم ا تق ية و ا ف وادر ا مشروع من ا مخطط أن يقوم بتحديد احتياجات ا سبة  ضروري با من ا
ين  فص هما غير م تين  تين مستق تشغيل باعتبارهما مرح ة ا ك مرح ذ تاج و  ة ما قبل اإ تدريبية خال مرح ا

ة  مرح ى بمثابة مدخات  ة اأو مرح تدريب  ثير من مخرجات ا ون ا ن أن ت مم عن بعض ،حيث من ا
ية و  تق ية و ا ف مستويات ا ف ا وادر بمخت افة ا بغي تدريب  ا ي ها،و ه مشروع ع ى  تي ا غ ية ا ثا ا

تاج  فيذ و قبل بدء اإ ت مشروع بما يتاءم مع مراحل ا تي يحتاجها ا وادر .اإدارية ا سبة  ك با ان ذ سواء 
تاج و  يات اإ تجاري و فعا تشغيل ا تجريبي و من ثم ا تشغيل ا تي سوف تشرف أو تساهم في اختبارات ا ا

ك أو  مخبري و غير ذ فحص ا سيطرة و ا قياس و ا تسويق و ا تخزين و ا تاج و ا ظيم اإ ة و ت صيا أعمال ا
مشروع بعد تشغي عمل اإداري داخل ا ظيم ا ى إدارة و ت تي سوف تتو وادر اإدارية ا سبة  .         با

مشروع :الفرع الرابع  1التشغيل التجريبي و التجاري ل
مشروع  .1 التشغيل التجريبي ل

ة تهيئة  فيذ ،و عادة تشمل مرح ت تشغيل من أهم مراحل فترة ا مشروع  خاصة  بتهيئة ا ة ا مرح تعتبر هد ا
ية تا شطة ا ى اأ تشغيل ع مشروع  قبول و : ا تجريبي ،اختبار اأداء ،ا تشغيل ا تشغيل ،ا اختبارات ما قبل ا

ها  مشروع أ اء و إعداد ا ى ب مشرف ع عمل ا جهد من قبل فريق ا ثير من ا ى  ة إ مرح يم ،تحتاج هد ا تس ا
: تتضمن

  تاجية ومدى ماءمتها و مطابقتها طاقة اإ تاج و ا يات اإ معدات و عم ائن و ا م افة ا فحص و اختبار 
يها  متفق ع معتمدة و ا مقاييس ا . مواصفات و ا

 ون وزن و ا ل و ا ش واحدة من حيث ا وحدة ا تاج  خ....تقييم مواصفات اإ  .ا

  بحث عن مصادر تجهيز ة و اإبدال و ا صيا خاصة با غيار ا مواد و قطع ا مشروع من ا تقييم احتياجات  ا
ضرورة  د  ا  .جديدة ع

  يل تق مائمة  ازمة و ا تدابير ا طرق و ا ة تحديد ا خطرة ااستعمال و محاو يات ا تق تقييم طرق استعمال ا
مشروع ى بيئة موقع ا متوقعة ع بية ا س  .اآثار ا

  ها فاءة عمل  م جة و  معا بحوث و ا قياس و ا  .تقييم وفحص معدات ااختبار و ا

                                                           
1
دي  اجي حم  .97،101، ص صمرجع سابق،قاسم 
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  محيطة بموقع بيئة ا ى ا ضارة ع يل آثارها ا جتها و تق مشروع و طرق معا تشغيل  بيئي  تقييم اأثر ا
مشروع  .ا

د من مطابقة جميع  تأ مشروع ا فيذ ا مشرف ت عمل ا مشروع أو فريق ا ى صاحب ا ى هدا اأساس ع و ع
تعاقد  تي تم ا فة ا مخت قياسية ا ية و ا ف ية و ا تق مواصفات ا مشروع مع ا ائن و معدات و أجهزة و أقسام ا م

مشروع مجهز  مقاول أو ا مشروع من ا قبول و استام ا توقيع با ى ا يها قبل اإقدام ع  .ع

مشروع .2  التشغيل التجاري ل
ها  سابقة  ة ا مرح مشروع و هي ترتبط با عادي  ي و ا فع تشغيل ا ة ا تجريبي (وهي مرح تشغيل ا ة ا و )مرح

محدد  ي ا زم سقف ا مشروع ضمن ا فيذ ا تخطيط في ت جاح مهمة ا ى  ة ع مرح محقق في هذ ا جاح ا يمثل ا
ية تا فرعية ا شطة ا ى اأ ة ع مرح ن أن تشمل هذ ا فا ،و يم : س

  تاج و تشغيل اآات و يب اإ ل تطبيق أسا تاج مثل مشا تي قد تظهر عقب بداية اإ ل ا مشا عاج ا
ية و اإدارية و غيرها ف خبرة ا قص ا عمل و  تاجية ا ل إ معدات و مشا . ا

 تشغيل تاج و إيرادات ا يف اإ ا ل ت  .عاج مشا
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: خـاصـة الفصل

وظائف  مشروع اإستثماري مجموعة من ا ية، تسويق، موارد بشرية)يمثل ا تاج، ما تي تهدف  (إ ة، و ا ام مت ا
متاحة وسائل ا طرق و ا ة بأفضل ا ى تحقيق أقصى مردودية مم . إ

هجية تبدأ بدراسة، ثم  ى قرار استثماري جيد، من خال م وصول إ مشروع ااستثماري  يهدف مخطط أعمال ا
ز  ى أن مخطط اأعمال يرت مشروع، و هذا ما يشير إ فيذ ا تهي بت ت ية،  ظيمية ،تموي تاجية ،ت خطة تسويقية ،إ
ية،  و قا بيئية، ا واحي ا ك بعد تقديرها من ا شاط معين، و ذ اجمة عن ممارسة  ثار ا مسبق  تعرف ا ى ا ع
مشروع  حاضر وهدا من خال دراسة جدوى ا ى ا اء ع مستقبل ب بؤ و استقراء ا ت ية ، و ا ما ية، ا ف تسويقية، ا ا

، رفض أو تأجي مشروع أو تعدي هائي بشأن إقامة ا . ، مما يسمح باتخاذ قرار 
ف من مشروع آخر  تي تخت مشروع ا رة ا ق من دراسة ف ط ة  ي ام ية مت و بهذا فمخطط اأعمال يعد عم

طاق  ازمة ا يف ا ا ت ذي يضمن تقدير ا ل ا ش ، با برى احتياجات محاور ا تحديد ا شاط،  حسب طبيعة ا
ها مترتبة ع عوائد ا تاجية و ا ية اإ عم . ا
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يد  تم

مشروع و دراستها ومخطط  رة ا ى ف ا في إ ذي تطرق رة و ا مذ ظري  فصل اأول اإطار ا ا في ا او بعدما ت
تاج  ع  ذي يخص مشروع مص تطبيقي وا ميدان ا حاول إسقاط في ا فيذ س ت ازمة  اأعمال و اإجراءات ا

اعي بحيث  ص رخام ا قا تي ت تجات ا م اعي من ا ص رخام ا ع من ا تي تص تجات ا م د ىتعتبر ا  ىقبوا 
طبيعي ، مما يعطي رخام ا تسب مظاهر ا ك بصفة عامة حيث ت مسته ة  ا ك باأصا مسته دى ا طباعا  ا

خامات ال مميزة  اعية ا يص ي اتج  باإضافة إ طبيعي ، وع رخام ا تها من ا مقارة بمثي خفاض أسعارها با ا
مشروع سياحية ذات ا ية وا جما زية وا م وظائف ا اول بعض ا تي تت تجات ا م ي ا دسية  إ ه ات ا وي ت ا

متاحة ية ا تق يات ا ا ها بإم ي ن تش تي يم بسيطة وا ي ا مح سوق ا   .وفي حدود احتياجات ا
فصل يتضمن ه ا بتقسيم هذا ا ك قم ذ مشروع ، قة بهذا ا متع ب ا جوا ف ا ة إبراز مخت تطبيقي محاو ب ا جا ذا ا

ي تا ا ى مبحثين  : إ
مبحث اأول          رة :ا ى ف تعرف ع اعي ا ص رخام ا ع ا و دراستها مشروع مص
ي         ثا مبحث ا اعيوضع مخطط عمل :ا ص رخام ا ع ا فيذمص ت ازمة    و اإجراءات ا
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رة مشروع :المبحث اأول امصنع الرخام الصناعي ف  و دراست
جدوى  اعي و دراسة ا ص رخام ا ع ا رة مشروع مص ل من ف ى  تعرف ع حاول ا مبحث س   من خال هذا ا

فيذها ى غاية ت  .إ
ب اأول رة المشروع :المط ف

ي   حاجة إ مشروع و مدى ا رة ثم أهمية ا ف مشروع ثم مصدر ا ى ا تعرف ع رة يجب ا ف ى ا تعرف ع قبل ا
تي قد تواجه عوائق ا . ا

ـوم مـشـروع:   الفرع اأول  إنتاج الرخام الصناعي مفـ
تاج باط  رة يختص بإ اعي بدائرة أواد جال واية بس ص رخام ا تاج ا ع إ مشروع هو عبارة عن مص    ا

ساءاأراضي و  اعي إ ص رخام ا ك من ا جدران  و ذ  .  ا

ى :  الفرع الثاني رخام الصناعيالتعرف ع رة مصنع ل   ف

رة   تيجةالف ت  ا ها  قة مفرغة و م تأتي من خال ح ية و ما  مشروع  يوم من توسعات عمرا احظ ا
ازل فخمة  تحقيق م ل يسعى  ي فا مبا ون في . تشييد  اعي ي ص رخام ا ع  شاء مص رة إ و م جاءت ف

جميع  اول ا طبيعي لل يبدكمت سعر  و بهذا فهو الرخام ا يساهم في إشباع رغبات وحاجات أفراد مرتفع ا
مية ااقتصادية ت وقت تحقيق أهداف ا فس ا اء وفي  ب مجتمع ومؤسسات ا .  ا

مية المشروع:لفرع الثالثا    أ

مشروع    بع أهمية ا تجات اقتصاديةفيت اعي إيجاد م ص رخام ا ل متشابهة مع   استخدام ا ش متميزة في ا
رخام مما يحقق طبيعية من ا خامات ا تجات ا مشروع م تي ترجح هذا ا دوافع ا زم استخدام ،إحدى ا  إا أ يست

فاءة ة ذات  ية عما ف مواصفات ا جودة وا ماذج با تاج ا ية متميزة ومدربة في اتجا إ تصميم ف مقترحة با   . ا

 التي تواج المشروعالعوائق : الفرع الرابع
ي ها ماي ر من بي د عوائق  عديد من ا مشروع ا  :   يواج ا

ية .1 مواد اأو اطق بعض ا بعد عن م  .ا

خام في تزايد مستمر .2 مواد ا  .أسعار ا
سوق .3 قة با متع ومات ا مع  .جمع ا

ى قروض .4 حصول ع قة با متع  .اإجراءات ا

غرفة ال .5 تسجيل في ا  .تجاريةا

موردين .6  .ااتصال با
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ب الثاني لمصنع الرخام الصناعي الدراسة البيئية و القانونية :المط
شباب ابد من ل دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و مشروع اقتصاديا عن طريق ا فقيام بدراسة ا م  لدى إيداع ا

الة  ذي يتمثل فيالو  :و ا
ف اإداري ون من:الم :  و يت

ب - ى حصول خطي ط ى يوج اامتيازات ع مدير إ عام ا ة، ا ا وع  و و ون ممضي من طرف يوضح  ي
ائي أم ثاثي تمويل ث  .ا

ية -  شهادة مياد أص

ية - وط تعريف ا بطاقة ا  صورة طبق اأصل 

مؤهات تثبت وثائق - ية ا مه مشروع أصحاب أو صاحب ا مية، شهادات ) ا  (.....عمل شهادات ع

مشروع أصحاب أو صاحب اإقامة شهادة -  .ا

شاط بممارسة تصريح أو رخصة أو اعتماد - دما ا ق ع مهن اأخير هذا يتع حرة با  .ا

خدمة من اإعفاء شهادة - ية ا وط سبة ا ذي مسير با ة، 20 و 19 بين ما س يتراوح ا ك ا يشترط و س  ذ

سبة ة 40 و 20 بين ما سن با  .س

ى  - فباإضافة إ ف هو و آخر م  .المالي الم
ف المالي ية:  الم تا وثائق ا ى ا : و يشتمل ع

فاتورة - ية ا ش رسوم من معفية عتاد ا  .ا

ية فاتورة - ات ش ح اأخطار متعددة تأمي ات أحد طرف من تم تأمين شر  .ا

تهيئة شف - رسوم متضمن ا ك اأمر اقتضى إن ا  .ذ
 :الدراسة البيئية:الفرع اأول

 :دراسة موقع المشروع .1
رة ،:الموقع .أ  مشروع بدائرة أواد جال بواية بس ديةيقع ا ى مساحة قدرها بب سيدة، يتربع ع  2 م500 حاسي ا
تاج،،مساحة . ز اإ ى ثاثة أجزاء جهة  بها إدارة ،مر قسم إ ى من طابق أرضي ي مب ون ا ية عامة يت وهو م

  .تخزين

: أسباب اختيار الموقع .ب 
ها موقع أسباب عديدة م : ويفضل هذا ا

 يقع في طريق رئيسي. 
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 هرباء طاقة وا  توفر مصادر ا

  ة عام يد ا ن توفر ا قرب من أما  ا

  مشروعات اأخرى تعامل مع ا ية اأساسية  و وفورات ا ب ميا و : توفر ا وات ا ية اأساسية ق ب و يقصد با
فة اأراضي رئيسية وت طرق ا صحي وا صرف ا  . ا

  قل  توفر خدمات ا

ما  :  التقييم البيئيمعايير .2 مؤسسة هي  بيئية  دراسة ا ون ذات أهمية في ا تي ت معايير ا عتبر ا ن أن  يم
ي   :ي
. طبيعة اأرض -
طاقة - ميا وا  .توفر ا

ان - س ى صحة ا مشروع ع  .تأثير ا

بيئية وااجتماعية - خدمات ا  .مدي تقديم 

قل - مواصات ووسائل ا  .مدى توفر ا
ى المشروع .أ   :  تأثير البيئة ع

بة مخصصة  - اعية حيث اأرض ص طقة ص مشروع هو وسط م شاء ا مقترح إ ان ا م وع من ذا ا ا
شاط  . ا

مشروع يتواجد  - تاج، بما أن ا ية اإ تستعمل في عم ى ميا  ذا إ هربائية و ى طاقة  مشروع إ طقة يحتاج ا بم
اعية موادص ك وفرة في هذ ا ا  . فإ ه

ى البيئة .ب   :تأثير المشروع ع

ية - ا س تجمعات ا ية أ بعيد عن ا ا س تجمعات ا ى ا بير ع مشروع خطر  ل ا  .ا يش

بيرة  - بيئة مع أ ا يقدم خدمات اجتماعية  تزيين ا توج يستعمل  تج م مشروع خدمة بيئية حيث أ ي يقدم ا
طقة م تجارية با ة ا عج ذا تحريك ا تها و اصب شغل رغم ق  .ماعدا توفير م

ك - مسته مجتمع ا افي مع قيم ا تج ايت عاقات ااجتماعية أن ما ي ى ا مشروع ع  .ا يؤثر ا

ي  - ية فهو قريب من  طريق وط ا س تجمعات ا مشروع أ يقع بعيدا عن ا ى ا قل عائق ع ل وسائل ا اتش
ها ية م مواد اأو ب ا يها أو ج توزيع إ مراد ا اطق ا م قل بين ا ت .معبد يسهل ا
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: الدراسة القانونية:الفرع الثاني
مشروع - ية فردية :الشخصية القانونية ل مؤسسة م  ا

ن ااستفادة من عدة مزايا  شباب يم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و تمويل من طرف ا د ا ها ع  :م

 :اامتيازات الجبائية  -

جاز و  تي اإ قة بمرح ات جبائية متع ك إعا ذ ة، فهي تقدم  ا و تي تقدمها ا ية ا ما ات ا عا  باإضافة 
 .ااستغال

 ة اإنجاز  :تتمثل اامتيازات في   : مرح

تي تدخل مباشرة في  - خدمات ا تجهيز و ا ى معدات ا حصول ع مضافة  قيمة ا ى ا رسم ع اإعفاء من ا
جاز  .ااستثمار  إ

سبة  - جاز % 5تخفيض ب تي تدخل مباشرة في إ مستوردة،و ا تجهيز ا ى معدات ا ية ع جمر حقوق ا   من ا

 .ااستثمارات

شاط - ممارسة ا مخصصة  عقارات ا ى ا حصول ع ية في ا م  . اإعفاء من حقوق تحويل ا

مصغرة - مؤسسات ا شئة  م عقود ا ى ا تسجيل ع . اإعفاء من حقوق ا
  ة ااستغال مدة اامتيازات و تشمل :مرح مصغرة  مؤسسة ا جبائية  شاط، 3 ا طاق ا وات بداية من ا  س
خاصة و تتمثل في 06أو  اطق ا م سبة  وات با :  س
شاطات  - ى ا رسم ع ي و ا دخل اإجما ى ا ضريبة ع ات و ا شر ى أرباح ا ضريبة ع ي من ا  اإعفاء ا

ية مه  ا

مصغرة - مؤسسات ا شاطات ا مخصصة  شآت اإضافية ا م ايات و ا ب ى ا عقاري ع رسم ا  .اإعفاء من ا

وثيق بمخطط اأعمال ك ارتباطها ا قادم وذ مبحث ا دراسات في ا ى باقي ا تطرق إ . س
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مخطط عمل المشروع و اإجراءات  الازمة لتنفيذ :المبحث الثاني
فيذ ت ازمة  مشروع و اإجراءات ا ى مخطط أعمال ا مبحث إ تطرق في هذا ا  .هسيتم ا

ب اأول طط أعمال المشروع خم:المط
ي اعي ما ي ص رخام ا ع ا خاص بمص : يتضمن مخطط اأعمال ا

 الصفحة الرئيسية :     الفرع اأول
مخطط اأعمال من رئيسية  صفحة ا ون ا  : تت

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

المخطط التسويقي : ثانيالفرع ال
مشروع خاص با ات مخطط اأعمال ا و تسويقي من أهم م مخطط ا ك من خال .يعتبر ا حاول توضيح ذ س

ى طرق إ تسويقي من خالا مزيج ا سوق وا ترويج : دراسة ا توزيع و ا سعر ا تج ا م . ا
 :الدراسة التسويقية .1

دف .أ  ون السوق المست مواط مستهدف هم  ا سوق ا اء ، ا ب اء و محات بيع مواد ا ب  مؤسسات ا
ية بداية أو ها  مجاورة  وايات ا رة وبعض ا  .بواية بس

يل المنافسة .ب   :تح

تجين وا م ا افسين سواء  م رخام يعج با وطن وهذا ما يجعل  من داخل      إن سوق ا وطن أو حتى خارج ا ا
افسة شرسة جدا  م ي ،ا وط سوق ا ى مستوى ا قسم هؤاء ع تجين  ) ي م ى قسمين  (ا افسين إ م قسم : ا ا

تجاأول هم  ون وم ةن يحت ا طبيعيم رخام ا ية ومتوجاتهم ذات جودة مثل ا ي مؤسسات تعتمد  عا ثا قسم ا  و ا

ع :إسم المؤسسة  اعيغربية مص ص رخام ا تاج ا  إ
سيدة بدائرة أواد جال:العنوان  حاسي ا
اتف  XXXXXXX :ال

مة المشروع جدران و اأراضي : م اعي  ص رخام ا تاج ا إ
ل القانوني  ية فردية :الش م

سي: إسم صاحب المشروع  مةــغربية 
 اـ شهري000 160 2 :المبيعات التقديرية 

 دج666,67 182 11 :اأرباح قبل الضريبة 

 دج666,67 182 11 :اأرباح بعد الضريبة
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ى مستوى واية  فة أما ع اعي تبيع بأقل ت ص رخام ا ى ا رة  ع اك بس ة حيث ه ق ار ا سوق يتميز باحت فا
وايات اأخرى  اعي ف من ا ص رخام ا طبيعي أما ا رخام ا يع ا يل من ورشات إعادة تص . عدد ق

يل العماء ت .ج   : ح
تاج  سعار  أي ابد من إ بير  جودة وا يعطون اهتمام  هم عماء يبحثون عن ا عماء أو وعين من ا اك  ه

ى  توج ذو جودة أي يحتوي ع رخاممزيج بينم شب ا اعي وا ص عماء ذوي  ا ي من ا ثا وع ا طبيعي أما ا  ا
هذا يجب إعطاء  جودة و بير  ع ذات أسعار مخفضة وا يعطون اهتمام  س محدود يبحثون عن ا دخل ا ا

سبيا خفضة  تجات ذات أسعار م طبيعي أيم رخام ا ى ا توج ا يحتوي ع  . م

منتج  .د  ي ل ب ال  :الط
رخام مرتبط  ي  ب ا ط اء، فا ب تحرك اأسواق وزيادة أشغال ا ظراً  رخام يزداد يوم بعد يوم  ى ا ب ع ط إن ا

رخام في ه اأشغال  ذب ى ا ب ع ط جزائريةحيث يقدر ا سوق ا تقريب ا ويا،و 500 با يون متر مربع س  م
ويا و ، 200ب ااستهاك  يون متر مربع س رخام بسطيف(م ة بوثائق من مؤسسة شرفة  ،أما ) وهذا بااستعا

رة  ي في واية بس ب ع ط ي ا ويا وهو في تزايد مستمر وتعو10فيقدر بحوا يون متر مربع س زيادة دم  هذ ا
متغيرات عديد من ا ى ا ها إ ب من بي ط ى ا ها أثر ع تي  تأهيل زيادة عدد  ا ى شهادات ا ة ع متحص فات ا م ا

رة  اء بواية بس ب شاطات ا ة  ى أو رخص مزاو ها يحتاج إ بعض م مشاريع فا ى زيادة ا تي بدورها تؤدي إ  و ا
ت  ا جازها ،حيث  متوقع إ مشاريع ا ك ارتفاع عدد ا ذ ي ، ب ع ط رخام و م زيادة ا قةا متع  اإحصائيات ا

يبها تا ا   : 
فترة من:) 5(الجدول رقم يل ل ادة التأ ى ش ة ع فات المتحص  2012 إلى 1998إحصاء الم

 1998

2004/ 

200

5 
200

6 
200

7 
200

8 
200

9 
201

0 
201

1 
201

2 
مجموع  ا

ى  ة ع متحص فات ا م ا
تأهيل  شهادة ا

2922 317 161 413 271 449 651 315

9 
292

7 
11270 

مؤسسات ت  ا تي دخ ا
ة ااستغال  مرح

167 40 36 42 58 42 48 91 88 612 

ة  :المصدر بة بااستعا طا شباب بسجات من إعداد ا دعم  تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ة،و ”Ensej“ا رةبسجات من أما  . واية بس
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مشاريع  اء حيث قدرت ا ب ك زيادة مشاريع ا ك ذ جازها و ذ متوقع إ يا ما ي ها  :  حسب طبيعة تموي
رة:)6(الجدول رقم ا التابعة لواية بس  المشاريع المتوقع إنجاز

 2014سنة  2013سنة  
ة  دو ية ا ة من ميزا ممو مشاريع ا  500 300ا

ين  مقاو ة من طرف اافراد ا ممو مشاريع ا  600 400ا
رة :المصدر  ية ببس ميزا ى سجات من مديرية برمجة و متابعة ا بة باإعتماد ع طا من إعداد ا

ان إ  :دراسة العرض .ه  رخام سواء  رخام ن سوق ا وطنا حاء ا ل أ عارضين من  اعي يعج با  طبيعي أم ص
ة تجات بدي توج أو بم م فس ا ك امع و، ب عارضين   ذ ثرة ا سوق بأ مشبع رغم  ى ا م ع ح ن ا  .يم

عارضين  حاول تحديد هؤاء ا رخام بسطيف س ة بوثائق مؤسسة شرفة  تقريب بااستعا ك  با سوق و ذ في  ا
 رخام الطبيعيبا يت بسطيف مؤسسة : لنسبة ل غرا رخام و ا دة.،ومؤسسةشرفة  ي و مؤسسة .بوحوتة محمد بس

توش . رخام خ ة ا ى شر ة ،زيدان ببجاية،باإضافة إ عاصمة،مفيد ماربر ببات جزائر ا تيمقاد با
ة طي خ .........بقس ا

 رخام الصناعي سيراميك بتقرت ،مؤسسة :بالنسبة ل ي    . بسطيفBATI SIRAM ومؤسسة  تيجي

  وايات عديد من ا ورشات في ا ى بعض ا  .باإضافة إ

ا هذ - ها في مشروع ن ااستفادة م تي يم ضعف ا قاط ا عديد من  مؤسسات ا  :ر أهمهاذ نذاه ا

 سبة مؤسسات اتغطي سوى  تقريب %40هذ ا جزائرية أي با سوق ا يون متر مربع 200من احتياجات ا م
ويا  .س

 توزيع شحن ،ا قل ،ا يف إضافية تتمثل في مصاريف ا ا مؤسسات ت  .....تتحمل هذ ا

: تحديد الفجوة التسويقية .و 
شط في و هي  مشروع أن ي ن  تي يم حصة ا ي و ا عرض ا ي و ا ب ا ط فرق بين ا و هي تمثل ا

ي تا : ا
  تقريب هو مقدر با ي ا ب اإجما ط يون متر مربع500ا  .م

  تقريب هو مقدر با ي ا عرض اإجما يون متر مربع200ا  . م

 300=200_500=الفجوة التسويقية
يون متر مربع تمثل 300 متاحة، م تسويقية ا فجوة ا سوق غير مشبع ،وم فهي تمثلا مساحة أي أن ا  ا

متاحة سوقية ا ن أن تغطيهاا تي يم مشروع  ا تجات ا ها م سبة م . أو تغطي 



  إنشاء مشروع  لخطوات التطبيقياإطار                            ثاني  الفصل ال

 

 74 

بيع باط : ماحظة ة  مستعم وحدة ا و متر أن ا ي ى  ا عتمد ع م  مربع  و متر ا وحدة با ى ا ا ع اعتمد
متر مربع  . اأراضي وما شابه هي ا

يل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر)7(جدول رقم .2   لمصنع الرخام(SWOT)تح
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

بة:المصدر  طا  من إعداد ا

 
 
 

 Wعناصر الضعف Sعناصر القوة
نولوجيا حديثة  - استخدام ت
موارد مالية متميزة  -
ارات بشرية مرتفعة  - م

اليف المواد اأولية  -  ارتفاع ت

نقص وسائل النقل  -

يل البيئة                   نتائج تح
 الخارجية

يل   نتائج تح
البيئة  
ية  الداخ

م الفرص        ديدات   أ م الت أ

أوج القوة الرئيسية 
  وجيا حديثة و استخدام ت
  مهارات بشرية مرتفعة 

 ية تموي موارد ا متميزةا   ا

  سوق واسعة
 ي ال دعم ما
 

  ارتفاع اأسعار
  افسة شرسة م
 ية مواد اأو  درة ا

نقاط الضعف الرئيسية 
  ية مواد اأو يف ا ا  ارتفاع ت

 قل يةقص وسائل  مواد اأو   ا
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م : اإستراتيجية التسويقية سعر ي سشروعبما أن ا م في ا تح ا ا ي صعب ع سوق فإن من ا برز جديدا في ا
اء إستراتيجي ي في ب متعتمد ع م صغر ا متوسط بح تاج ا ما أن حجم اإ صعب ااعتماد شروعه،   يجعل من ا

ة وم فإن أفضل  ى إستراتيجية توزيع معي يزا هي إستراتيجية إستراتيجيةع رة و تر ى واية بس يز ع تر ك با  وذ
ية،  بداية أو ها  مجاورة  وايات ا توج  اإستراتيجية هيهذبعض ا م تعريف با غرض ا ة  حا  اأفضل في هذ ا

ين  مسته ن من ا بر عدد مم سب ثقة أ بر مبيعاتموو  . تحقيق أ

   :المخطط التجاري .3
 المنتـوج :  أوا

م خصائص المنتج   الجدول التالي يوضح لنا أ
 خصائص المنتج  :)8(جدول رقم
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ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا  ENSEJ من إعداد ا
 
 
 
 
 
 
 

  المنتج   

ساء  باط اأراضي  خصائص   الجدران إ ا
 

 

 

 

 شب رخام

وان  جميع اأ
 40ل40

ياس  ى أ مشروع ع يعتمد ا
تعبئة  ة  ية شفافة متي باستي

ية  تسهيل عم تجاتها  م
شحن  يةا رتو ب   يتم و ع

ات  بيا يها بعض ا تسجيل ع
مشروع قة با  .متع

 

 

 

اعي  ص رخام ا من ا
أبيض،رمادي 

 2525ل  

تعبئة  مشروع  يعتمد ا
ية  تسهيل عم تجات  م

شحن  يةا رتو ب   ع
يها بعض  يتم تسجيل ع

ات بيا قة  ا متع
مشروع  .با

 

وع  ا
ون  ا
حجم  ) سم(ا

يف تغ  ا
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 سياسة التسعير:ثانيا

 ى أساس سعر ع ك  سعرتم تحديد ا افسين وذ م ى أساس ا فة وأيضا ع ت ي ا تا  :ا

فة  ت تج =سعر ا م ية  فة اإجما ت  هامش ربح+ا
ى القيمة غير مدمج(السعر:)9(جدول رقم  )  السعر الرسم ع

ساءباط اأراضي و المنتج  الجدران إ
سم 40م40سم 25م25

مممم مممم : يرغب الزبائن في دفع
:  أسعار المنافسين أو سياسة السعر المفروضة

ثر إرتفاعا  دج 1000دج 1700 السعر اأ
دج 950دج 1600 السعراأدنى 

 300 400 السعر الذي أقترح
فة   دج320دج 560سعر الت
ائي دج 800دج 1000: سعر ن

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من  ا بة بااعتماد ع طا  ENSEJ من إعداد ا
 سياسة الترويج:ثالثا

ترويج ن إتباعهاإن أهم طريقة  ون  يم ي ت تا   :ا

 شفهي ترويج ا   :ا
ي ما ي تجاتي  م  :سأروج شفويا 

  ى مستخدمين ع قبال ا ظهار مقاطع فيديو مؤثرة ومتميّزة ، تبرز إعجاب وا  ترت ، وا  ى اا شاء موقع ع إ
توج م  . ا

 مؤسسة ية  ذه صورة ا ســب عماء جدد ، وتحسين ا معارض ،  ة في ا مشار  . ا

 بيع  .عن طريق رجال ا

 ون تابي في ترويج ا  :أما ا

  يفية ة  و  و م مواد ا تج و ا م ى شرح ووصف  عن طريق قصاصات ورقية يتم توزيعها تحتوي ع
بيع صقاتا م مجات و ا ى ا  ....،باإضافة إ
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 سياسة التوزيع :رابعا

  ون عبر اة اأخرى ست ق يها أما ا بير ع ون ااعتماد ا تي سي مباشر ا بيع ا اتي توزيع هما ا سيتم اعتماد ق
بيع وسطاء أي محات ا  .ا

 بير ل  مباشر بش بيع ا ى ا بير بسبب ااعتماد ع ون  ن ي وسطاء   .إن عدد ا

  عماء عن طريق عرض حرية في استقطاب ا وسطاء مثل إعطاء بعض ا مقدمة  مساعدات ا اك بعض ا ه
تج م خدمية  مزايا ا  .بعض ا

  مباشر بيع ا ى ا توزيعية تعتمد ع اة ا ق بيرة بسبب أن ا ون  توزيع ا ت اة ا فة ق إن 
: المخطط اإنتاجي:الفرع الثالث

ي ك أ يتضمن ما ي تاجية و ذ ية اإ عم ة قبل ا تاجي أهم مرح مخطط اإ : يعتبر ا
مشروع .1 : الدراسة الفنية ل
مشروع:أوا ي ل ل من:التخطيط الداخ : يتضمن 
ية اإنتاجية .أ   :تخطيط العم

تين هما ى مرح يع بصفة عامة إ تص خص مراحل ا : تت
ة - خامات يتم :اأولى المرح ط ا يةخ تا ت ( ا مضافة )،رملأبيضإسم مواد ا حصوة ) مع ا

ب وضعثم يتم  )......رخام،صبغات قوا يا في ا يط آ خ ي ثم   ا ل اأو ش يوضع مباشرة في تقوم بإعطائ ا
تجفيف ية ا قيام بعم فرن   .ا

ة الثانية - توجيمر ال: المرح ةم جاف عبر آ ميع  ا ا قيام ت هائي جاهز بأو ا ل ا ش تعطي ا صقل  ية ا عم
ى بيع ، بة تحتوي ع ل ع ية حيث  رتو ب ا ع توجات في ا م يف ا  هذو بعد همتر مربع ،1 بعدها يتم تغ

ين، ين أو مقاو وا مواط ا ين معها سواء  متعام ى ا تاجها مباشرة ع مؤسسة إ ة تعرض ا مرح نا توضيح  ويم
تاجية ية اإ عم اآتيخطوات ا   :  
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ل رقم   الرسم التخطيطي لمراحل إنتاج الرخام الصناعي)8(ش

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بة :المصدر  طا  من إعداد ا

هائي تخزين ا ات في  ا و م صب ا
ب قا  ا

يف تغ تجميع و ا زوائد ا ة ا  إزا

تج من  م فصل ا
ب قا  ا

تجفيف   ا

ميع ت ة ا  مرح

ات و م ط ا  خ
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 : اختيار اآات و المعدات .ب 

آات و معدات المشروع :)10(جدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رة:المصدر  اؤ ببس ة بسجات مؤسسة زوزو وشر بة باإستعا طا  من إعداد ا
  باإضافة إلى آلة لرفع المنتوجclarque) ( 

 

 
 

 الصورة العدد القسم
 

ة   مرح
ونات  ط الم خ

01  

 

  
ة صب  مرح

ونات  الم

 و في القالب
 التجفيف

01 

 

ميع  ة  الت مرح
ية الصقل(  )عم

01  
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 :تحديد المباني الازمة إقامة  المشروع .ج 

يات         عم تاجية و تطورها مستقبا و طبيعة ا طاقة اإ معدات و حجم ا وع ااات و ا ى عدد و  اءا ع ب
ي ى ضوء ما ي ك و مساحاتها ع د ازمة  ي ا مبا تاجية ،يتم تحديد ا  :اا

ل رقم   تصميم مبنى المشروع)9(ش
 لدخو         خروج                

  

 

 

 

 
 
 

بة:المصدر  طا  من إعداد ا

 :تحديد أقسام اإنتاج .د 

ية ف رقابة ا تسهيل مهام اإشراف و ا تاج في قسم واحد  ز اإ ل مجموعة من مرا . يتم تجميع 
زمات النشاط اإنتاجي:ثانيا  تخطيط إحتياجات و مست

ر أهمها   ذ مدخات اأساسية  جازها مجموعة من ا مشروع إ تاجية  ية اإ عم  :تحتاج ا

زمات اإنتاج .أ   :تقدير إحتياجات المشروع من المواد الخام ومست

تاج  ازمة إ ية ا مواد اأو معيارية من ا مية ا غ ا ي2م2600تب  : شهريا ما ي
 المواد اأولية الازمة إنتاج)11(جدول رقم

غ المواد اأولية  مية  مصدر التموين سنويا /ال
ت اأبيض   000 404 1 اإسم

 
ر -   من معس
ة  - س عن طريق شر ادي صمن تو

سطيف 
رخام  غبرة ا

192 000 

دة  ي رخام اأبيض من س ا
مسان  رخام اأصفر من ت ا

 اإدارة

زن
مخ

واد 
الم
 

لية
أو
ا

 

ات اإنتاج ورشة
نتج
الم
ن 
خز
م
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رخام  رخام اأحمر من أرزيو  000 200 1حصى ا ا
رمل  ا

1 120 000 

توتة ، رة عين ا  )مؤسسات خاصة(بس

صبغات   000 320 1ا

 

اء  ب محات مواد ا

مجموع   000 236 5ا

 
 

رة:المصدر  اؤ ببس ى سجات من مؤسسة زوزو و شر بة بااعتماد ع طا  من إعداد ا
ة .ب  : تقدير احتياجات المشروع من القوى العام

وبة لبدء المشروع: (12)جدول   بيان بالعمالة المط
صب  م عدد ا ا

مشروع سيرم  01 ا
ف  حةبم تاج  مص  01 اإ
ف  تجاريةم حة ا مص  01 با
 07 باشرينعمال م
 2حارس 

ي   12اإجما

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا  ENSEJ من إعداد ا

تاجية:المخطط اإنتاجي .2 ية اإ عم مشروع تبدأ ا ية  ف دراسة ا ل منبعد ا  : بحيث يجب تحديد 

 مشروع  تقدر ب ة في ا مستعم ة ا تاجية  قدرة اإ يوميا 2م100ا
  عمل ساعات يوميا 8مدة ا
  عمل  يوم شهريا 26أيام ا
ريا .أ  ميات المنتجة ش  :تحديد ال

اءا  تحديد ب تجات، ويتم هذا ا م وع من ا ل  تاجها  مراد إ مية ا تاج يجب تحديد ا ية اإ شروع في عم  قبل ا
ة تاجية  قدرة اإ ى ا جدول و. ع يا تا ازمة ا ية ا مواد اأو مشتراة من ا مية ا تاج يوضح ا ل من إ باط  
جدران ساء ا ميات شهرية اأراضي وا  .  ، وهذ ا
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ميات المنتجة )13(جدول رقم            :ال
دج 1000=الوحدة                                                                                                                                                    

ى مخطط المبيعات)مخطط اإنتاج              حسب عدد المنتجات المصنوعة أو المقدمة (بناءا ع

مجموع ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ا  الش

4 800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

باط :1المنتج
الجدران حجم 

 (2م)25م25

 سعرالوحدة 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 /

4 800 

000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 

 قيمة المبيعات

26 400 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 

باط :2المنتج
اأراضي حجم 

 (2م)40م40

 سعرالوحدة 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 /

21 120 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

 قيمة المبيعات

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا رة ENSEJ من إعداد ا اؤ ببس و مؤسسة زوز و شر

ة قدرت ب س تجة خال ا م مية ا احظ أن ا جدول  . متر مربع 31200من ا
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ية اإنتاجيةالازمةميات المواد اأولية  تحديد   : في العم
تاج  ك2م31200من أجل إ ي يوضح  ذ تا جدول ا تج و ا ل م ضرورية  ميات ا :  يجب تحديد ا

مي)14(جدول رقم ل منتوجاتال  دج1000=الوحدة                                                                                                              الضرورية ل
 (حسب مخطط اإنتاج  )  شراء المواد اأولية

جدران 25م25باط حجم : 1المنتج    ل

مجموع ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ا  الش

4 800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

باط :1المنتج
الجدران حجم 

 (2م)25م25

مادة اأولية ل منتوج= أول نوع ل مية الضرورية ل  غ  /دج15= سعر الوحدة                                         (2م)/غ3= إسمنت أبيض               ال

مية  200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 000 24  ال

 القيمة  000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 216

مادة اأولية ل منتوج  م    غبرة الرخا= ثاني نوع ل مية الضرورية ل  دج20= سعر الوحدة                                                                م /غ2=  ال

مية  800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 000 24  ال

 القيمة  000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 192

مادة اأولية ل منتوج                       حصى الرخام         =   ثالث نوع ل مية الضرورية ل                            دج                  25=  م                            سعر الوحدة /غ 10=  ال
مية  000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 48  ال

 القيمة  000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 200 1

مادة اأولية ل منتوج          رمل           = رابع نوع ل مية الضرورية ل غ20=   ال  غ\دج 1،6666  = سعر الوحدة                                       م  / 
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96 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 

 
مية   ال

 القيمة  000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240

مادة اأولية رتون       =      خامس نوع ل ل منتوج         ال مية الضرورية ل                                                                                                                                                 دج15= سعر الوحدة                                م   /رتون1= ال
مية  400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 800 4  ال

 القيمة  000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72

  

            

  

1 920 

 : المجموع  000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
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 لأراضي 40X40 حجم باط: 2 المنتج

مجموع ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ا  الش

26400 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 

 اأراضي باط:2المنتج

 (2م)40×40 حجم

مادة نوع أول   مية                  أبيض إسمنت= اأولية ل ل الضرورية ال  غ  /دج15 = الوحدة سعر                                     (     2م/)غ3= منتوج ل

مية 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 200 79   ال

  القيمة 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 188 1

مادة نوع ثاني     مية                                    رمل= اأولية ل ل الضرورية ال  غ \دج1،6666   = الوحدة سعر                       م/غ  20=  منتوج ل

مية 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 528   ال

  القيمة 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 000 880

مادة نوع ثالث       رتون=اأولية ل مية                    ال ل الضرورية ال                                                                                                                                                 دج15 = الوحدة سعر                                م/رتون1= منتوج ل

مية 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 400 26   ال

  القيمة 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 396

مادة نوع رابع       مية                                الصبغات=اأولية ل ل الضرورية ال                                                                                                                                                 دج500 = الوحدة سعر                            م/غ0،1=منتوج ل

مية 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 640 2   ال

  القيمة 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 320 1

  : المجموع 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 000 784 3

طال:المصدر  رةمن إعداد ا ى سجات من مؤسسة زوزو و إخوا بس  بة باإعتماد ع
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 :المخطط التنظيمي:الفرع الرابع

ل من ظيمي يتضمن  ت مخطط ا مشروع فا ظيم ا ت : ابد من مخطط 
ل التنظيمي .1 ي ة و ال مشروع من :تحديد إحتياجات المشروع من القوى العام ف إحتياجات ا تخت

ي تا ا شاء  تي يمر بها اإ مراحل ا ة بإختاف ا عما  :ا

وبة (: 16)جدول  ريةلمشروعلبيان بالعمالة المط م الش    و أجور
 دج1000=الوحدة                                                       

صب  م عدد ا شهريا راتب ا  ا
مشروع   50000 01مدير ا

ف ب حة م تاج  مص  35000 01اإ
ف بال تجاريةم حة ا  35000 01 مص
 140000 07 باشرينعمال م
 40000 2حارس 

ي  اإجما
12 
 

300000 

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا  ENSEJ من إعداد ا

ل التنظيميتصميم .2 ي مشروع ال :  ل
ل رقم ل التنظيمي)8(ش ي مشروعال   ل

 
 
 
 
 
 
 

بة :المصدر  طا من إعداد ا

 
 

 ورشة اإنتاج

 العام المدير

ية  واأمن الوقاية خ
حة حة :التجارية المص  اإنتاج مص



  إنشاء مشروع  لخطوات التطبيقياإطار                            ثاني  الفصل ال

 

 88 

طات اإدارات و الوظائف .3 : تحديد س
ح مهام تظهر  مصا ة ا و م ل ا ظيمي هي ت سابق ا  : في ا

ى في جد :العام المدير .أ  هرم أع مسير وهو ا ف ا م مؤسسة بإدارة ا  :في مهام تتمثل و ا

دوائر ربط - ح ا مصا محافظة وا ى وا مؤسسة سير حسن ع  .ا

سيق - ت ح بين ا مصا قرارات واتخاذ ا ازمة ا  .ا
مداخيل استام ت سواء ا ية أو جارية حسابات أو قدية صورة في ا  .ب

مصاريف اأعباء تسديد -  .وا

حة .ب  حة وهي :التجارية المص مص ية ا مع فيذ بمتابعة ا قرارات ت خاصة ا ية ا توج تسيير بعم م هائي  ا ا
ية و وتسويق تموين عم مواد ا ية با مدير يقوم حيث اأو تجاري ا مؤسسة ب في ا  :ا

موردين ااتصال - تفاوض و با مؤسسة تزويد معهم ا مواد ا ية با ازمة اأو ية ا تاجية، عم برام عقود اإ  وا 

شراء حجم حول ا وعية ا سعر وا مؤسسة وقدرة تتوافق بحيث اإستام، وآجال وا  .ا

حفاظ - ى ا زبائن ع يين، ا حا بحث ا خفضة، أسعار تقديم خال من جديدة، صفقات إبرام عن وا  وآجال م

يم ف تسيير و مرضية، تس قة اإجراءات مخت متع يات ا بيع بعم  .ا

سوق دراسة - سوق في اأسعار تطور عن وااستقصاء واحتياجات ا ب تغير أسباب دراسة و ا ط  .ا

حة .ج  ون :اإنتاج مص  :من وتت

مخزن محافظة مهمت :ا ى ا تجات ع م مخزة ا ت سواء ا ية مواد ا توجات أو أو ع تامة م ص ى ا غاية  إ
يات تسيير قسم طرف من استامها عم تاجية ا  .اإ

تاج ورشة ي ما فيها يتم :اإ  :ي

ى اإشراف - ية مراحل تسيير ع عم تاجية ا  .اإ

رقابة - ى ا  . عمال أداء ع

قيام - ية ا عم تاجية با توج وتعبئة اإ م ى ق قبل عبوات في ا مخزن إ  .ا

ية .د  مؤسسة حراسة في مهمتها وتتمثل :واأمن الوقاية خ ات حماية و ا ممت ى أمن جميع اأفراد  ا سهر ع وا
ين عام ذا ا تدخل و ع ا ة أو فرد أي دخول م سماح بخروج وعدم مؤسسة، يست تابعة قل وسي توج ا م  إا ا

مدير من بإذن عام ا حة مدير أو ا تجارة مص  .ا
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ي :لفرع الخامسا المخطط المالي و التموي
ية  :أوا الدراسة التموي

ن  ى إقامة أي مشروع أ بدون تمويل  بيراً ع تي تؤثر تأثيراً  دراسات ا ية من أهم وأدق ا تموي دراسة ا إن ا
مشروع يقدر ذي يحتاج ا تمويل ا اعي فمقدار ا ص رخام ا ع ا مص سبة  اك مشروع وبا ون ه   بـ ي

 دج 000 400 10
 دج1000=                                   الوحدة الميزانية اافتتاحية لمصنع الرخام الصناعي)17(جدول رقم

 ميزانية بسيطة

20…./01/01 
 اأصول اأموال الخاصة والخصوم

خاص 000 600 مال ا  ااستثمارات 000 100 10 رأس ا

ى ااستثمارات / ات ع مخزون   إعا  ا

ك 000 000 7 ب قروض ا قدية 000 300 ا ة)وفرة  سيو  (ا

قروض    000 800 2      ANSEJا

  ....   .......... 

ي 000 400 10 رصيد ااجما ي 000 400 10 ا رصيد ااجما  ا

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا   ENSEJ من إعداد ا

ل تمويل المشروع .أ   ي
مشروع بطريقتين في إطار   ن تمويل هذا ا  .ANSEJيم
ية : تمويل ثنائي  -1 وط ة ا ا و ح ا مشروع بقرض بدون فائدة تم ية أصحاب ا ما مساهمة ا مل ا وهي صيغة ت

شباب  . دعم وتشغيل ا
مشروع بقرض بدون فائدة :تمويل ثاثي  -2 مل مساهمة أصحاب ا صيغة ت ا وهذ ا حال في مشروع ما هو ا  

ة ا و حها ا ة ANSEJ تم ا و ي أيضا بدون فائدة من طرف ا  .وبقرض ب

ي  تا جدول ا ما في ا ي  تموي ل ا هي ون ا  :وي
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ون  (18)جدول رقم  تمويل الثاثي عندما ت ل المالي ل ي ى 5000001تراوح منت ااستثمار قيمةال دج إ
 .دج10000000

مــــــــــات نسبة  المسا
مــة  المسا

ـــــغ  المب

مشروع  200000 2% مساهمة أصحاب ا

 ANSEJ %82 2800000قرض 
ك  ب  7000000 70%قرض ا

تاك القرض .ب   :إ

ك ب شباب و ا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ل من ا مقدم من  قرض ا ي يوضح اهتاك ا تا جدول ا  :ا

         مخطط تسديد القرض:)19(رقم جدول 
دج 1000=الوحدة                                                                              

 

 : مخطط تسديد القرض الخاص بالبنك

 

مقرض       :.                                                                                               اسم ا

 

قرض  غ ا تسديد 7.000.000:  مب وات5:  دج                    مدة ا   س

 

فائدة    سماح  %                                  0: معدل ا وات3: فترة ا   س

 

تسديد        ل  سداسي:  / فترات ا

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 400 

000 

2 800 

000 

4 200 

000 

5 600 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

غ القرض  مب

0 

1 400 

000 

2 800 

000 

4 200 

000 

5 600 

000       

رأس المال المتبقى 
 المستحق

غ فائدة الفترة       0 0  0  0  0   مب

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000       

القيمة المسددة 
 من راس المال

7 000 

000 

5 600 

000 

4 200 

000 

2 800 

000 

1 400 

000       

ي  غ ال المب
 المسدد
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ية :المصدر   وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا   ENSEJ من إعداد ا

احظ أ جدول  : من خال ا
  ة س ون ابتداءا ا ة في ا و قرض ا سبة  ي أما با حصول ع رابعة بعد ا ة ا س ك من ا ب يتم  تسديد قرض ا

تسديد هي  تاسعة و مدة ا ل ستة أشهر 5ا ى أقساط متساوية  وات ،حيث يتم دفع ع  .س

ل التمويل  العوامل .ج  ي يل  ى تش الموثرة ع
  مائمة احية ا ة اأجل  ومع :من  تمويل احتياجات طوي ة اأجل  قروض طوي بعض ا مشروع يحتاج  ا

ن  تسديد بأقرب وقت مم اسبة فيتم ا  .وجود عوائد م
  ة اأجل ومن طوي قروض ا تمويل با بير باختيار مصدر ا ل عائق  مشروع ا تش تي تواج ا مخاطر ا أما ا

ها وا يتدخل احد في اإدارة  ما ون  ها ت م فإ تح سيطرة وا  .اجل ا
ي:ثانيا : المخطط التموي

ل من ى  ي إ تموي مخطط ا تطرق في ا :  س
اليف المشروع .1  ت

ى مشروع إ يف ا ا قسم ت ي ت ما ي هما  ل واحدة م ى  تطرق إ يف ااستغال س ا يف ااستثمار و ت ا   : ت

الة "مخطط تسديد القرض    "ANSEJ" الخاص بالو

مقرض       :.                                                                                               اسم ا
قرض  غ ا تسديد 2.800.000:  مب وات5:  دج                    مدة ا   س

فائدة  سماح  %                                                   0: معدل ا وات8: فترة ا   س

تسديد            ل سداسي:  /    فترات ا

 السنوات 2021 2022 2023 2024 2025

غ القرض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 240 2  مب

 رأس المال المتبقى المستحق 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 680 1

غ فائدة الفترة 0 0 0 0 0  مب

 القيمة المسددة من راس المال 000 560 000 560 000 560 000 560 000 560

ي المسدد 000 560 000 120 1 000 680 1 000 240 2 000 800 2 غ ال  المب
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اليف .أ   ااستثمار ت

ا                                                       : (20)جدول رقم تا مشروع و إ  دج1000=الوحدة ااستثمارات الضرورية ل

تاك      ااستثمار و اا

    

            

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

لف الشراء           ت
الرسم عل )

ضاف  القي ال
م  (غير م

معدل  
تاك  اا

ال 
ا  بالس

ار    ااست

ا3 33% 000 100 333 33 333 33 334 33           تب سن يزا م  تج

ا10 10% 000 000 10 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1  آا  معدا سن

                        

1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 033 333 1 033 333 1 033 333 10 100 000     

لي  ع ال المجم
 :للسن

ية :المصدر  وط ة ا ا و ى سجات من ا بة بااعتماد ع طا  ENSEJمن إعداد ا
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احظ أن جدول  : من ا
غ ااهتاك ثابت - مب سبة ثابتة من قيمة أصل ا ى أساس  .  يتم احتساب ع
ثابتة - ا هي  طريقة  ااهتاك ا مطبقة ه  .طريقة ااهتاك ا
يها عن طريق  - حصول ع مضافة أ تم ا قيمة ا ى ا رسم ع معدات اتخضع  جد أن اآات و ا ما 

وات شباب،و تم تحديد عمرها بعشرة س دعم وتشغيل ا ية  وط ة ا ا و  .ا
وات - تب  فقد تم تحديد بثاث س خاص بتجهيزات م  .أما ااهتاك ا
اليف ااستغال .ب   :ت

ية  ى من عم ة اأو س مشروع   تي تدخل في تشغيل ا تقديرية ا مشروع ا يف ا ا ا ت ي يوضح  تا جدول ا ا
تاج ك حسب مستوى اإ ى أخرى و ذ ة إ يف من س ا ت ف هذ ا تاج و قد تخت .  اإ
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مشروع:(21)جدول رقم فة ل اليف المخت ى القيمة المضافة غير مدمج(الت  دج1000=الوحدة )                                                        الرسم ع
  

ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 المجموع  الش

 اإعان مصاريف الدعاية و 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240

 مصاريف إدارية 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 360

 مصاريف التأمين 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 200 1

 مصاريف اايجار 000 200     000 200     000 200     000 200     000 800

600 000 150 000     150 000     150 000     150 000     

 مصاريف أخرى

رباء(  .........)ال

 المجموع 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 200 3

بة:المصدر طا ية من إعداد ا وط ة ا ا و ى سجات من ا  ENSEJ بااعتماد ع
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فة اإنتاج .ج  : ت
وحدة الواحدة  :(22)جدول رقم فة  ل : )2م(تحديد سعر الت

واحدة وحدة ا فة ا  (2م)ت

يف ا ت تج ا تج 2م  1م

مواد  383 143 يةا  اأو

 اأجور 11 11

وي)اإهتاك  33 33  (س

يف أخرى 133 133 ا  ت

فة 560 320 ت  سعر ا

بة:المصدر طا ية من إعداد ا وط ة ا ا و ى سجات من ا  ENSEJ بااعتماد ع

مواد  واحدة من ا وحدة ا يف ا ا ى أساس ت وحدوي ،حيث تم تحديدها ع فة ا ت يفية حساب سعر ا جدول يبين  ا
يف أخرى ا ى ت ية و اأجور و إهتاك ااستثمارات باإضافة إ . اأو

 :مخطط الخزينة .2
موجودة تحت تصرف  ية ا فع قدية ا ة ا سيو ة حجم ا خزي مشروعتمثل ا جدول  خال دورة ا ى و ا تاجية اأو اإ

ك ي يوضح ذ تا  : ا
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           دج1000=الوحدة                                                                                                         مخطط الخزينة :(23)جدول رقم

بة:المصدر  طا ية إعداد ا وط ة ا ا و ى سجات من ا ENSEJ بااعتماد ع

 اأصول 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 المدة بداية في السيولة 000 300 470 752 11 107 587 22 956 954 34 778 323 46 755 186 58 399 594 70 508 382 82

 الضريبة بعد الصافي الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

 ااستثمارات صافي في التغير 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10
-10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 

ات صافي في التغير 0 333 033 1- 333 033 1- 333 033 1- 000 000 1- 000 000 1- 000 000 1- 000 000 1- تا  اا
1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 033 333 1 033 333 1 033 333 

 المخزون في التغير 0 333 575 000 839 600 963 700 109 1 400 275 1 600 462 1 000 689 1
-1 923 000 -1 689 000 -1 462 600 -1 275 400 -1 109 700 -963 600 -839 000 -575 333 

 الزبائن في التغير 0 160 758 016 848 508 950 444 068 1 016 199 1 032 345 1 320 516 1
-1 698 840 -1 516 320 -1 345 032 -1 199 016 -1 068 444 -950 508 -848 016 -758 160 

 الخاص المال رأس في التغير 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600-
600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

ية القروض في التغير 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 600 5- 000 200 4- 000 800 2- 000 400 1-  البن
0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 

 ااخرى القروض في التغير  000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2-
ANSEJ 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 

 IRG  الضريبة في التغير  0 0 0 0 990 221 1- 041 432 2- 728 180 4- 210 027 6-

 0 0 0 990 221 1 041 432 2 728 180 4 210 027 6 606 518 6 المستحقة

-86 400 -76 640 -68 320 -60 880 0 0 0 0 
 المستحق TAP  الرسم في التغير 

96 800 86 400 76 640 68 320 60 880 0 0 0 

ى الرسم في التغير  0 393 233- 975 226- 958 248- 661 273- 866 298- 494 324- 070 351-  القيمة ع

 393 233 975 226 958 248 661 273 866 298 494 324 070 351 606 374 المستحقة المضافة

-988 065 -855 621 -746 109 -649 175 -563 706 -490 815 -336 570 0 
 الموردون في التغير 

1 124 955 988 065 855 621 746 109 649 175 563 706 490 815 336 570 

 ااجمالي الرصيد 470 752 11 107 587 22 956 954 34 778 323 46 755 186 58 399 594 70 508 382 82 335 711 93
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ذي سبق عرض أ في   جدول ا : احظ من خال ا
متبعة - بيع ا سبة : سياسة ا ى  ا ع قدا و %70اعتمد مبيعات  مدة شهر%30من ا حساب  ى ا سياسة  ذه.ع ه ا

سبة  وية تمثل  س ية ا ميزا ا رصيد في ا يها %30تجعل  . TVAمن مبيعات شهر ديسمبر مضافا إ
شراء - سبة  :سياسة ا ى  ا ع ى وجود رصيد %50اعتمد مدة شهر ،و هذا ما يؤدي إ حساب  ى ا باقي ع قدا و ا

سبة  وية ب س ية ا ميزا يها %50في ا . TVAمن مشتريات شهر ديسمبر مضافا إ
ة شهريا و هذا  - مسته ية ا مواد اأو مية ا وين مخزون أمان مساوي  ى ت مشروع ع مخزون اعتمد ا سبة  با

ختامية في شهر ديسمبر ية ا ميزا . يظهر في ا
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 جدول حسابات النتائج .3

 دج1000=الوحدة                                                                                                                               : التقديريجدول حسابات النتائج :(24)جدول رقم
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013   

بيعا قي 000 920 25 000 992 28 000 496 32 000 528 36 000 992 40 000 984 45 000 840 51 000 080 58  ال

تا 000 920 25 000 992 28 000 496 32 000 528 36 000 992 40 000 984 45 000 840 51 000 080 58 الي الس إ  ال

شتريا قي 000 904 6 333 804 9 600 438 11 300 170 13 100 139 15 000 364 17 400 854 19 000 842 22   ال

ا 000 904 6 333 804 9 600 438 11 300 170 13 100 139 15 000 364 17 400 854 19 000 842 22 الي الس إست  ال

ضاف القي 000 016 19 667 187 19 400 057 21 700 357 23 900 852 25 000 620 28 600 985 31 000 238 35  لاستغا ال

اري مصاريف 000 360 000 450 000 576 000 702 400 842 880 010 1 056 213 1 667 455 1  إ

عاي مصاريف 000 240 000 360 000 540 000 810 000 215 1 000 820 1 000 730 2 000 095 4  اإعا  ال

 اايجار مصاريف 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800

رباء )أخر مصاريف 000 600 000 800 000 000 1 000 200 1 000 400 1 000 600 1 000 800 1 000 000 2  .........(ال

26 887 333 25 442 544 23 389 120 21 595 500 19 845 700 18 141 400 16 777 667 17 016 000   

 التأمي مصاريف 000 200 1 000 104 1 000 008 1 000 900 000 804 000 720 000 624 000 540

ر 000 600 3 000 600 3 000 600 3 000 320 4 000 320 4 000 320 4 000 184 5 000 184 5  اأج

 الضريب 0 0 0 560 730 840 819 680 919 800 036 1 600 161 1

 ااهتا 333 033 1 333 033 1 333 033 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1

 ااستغا تيج 667 182 11 333 040 11 067 500 12 140 895 12 660 651 14 440 429 16 744 597 17 733 001 19

عف الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 598 026 9 830 325 7 360 107 4 0 0  %25%   50%     70  ال

اضع الربح 0 0 0 542 868 3 830 325 7 080 322 12 744 597 17 733 001 19  ال

 الضريب 0 0 0 990 221 1 041 432 2 728 180 4 210 027 6 606 518 6

 الضريب بع الصافي الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

13 483 126 12 570 534 13 248 712 13 219 620 12 673 150 13 533 400 12 073 667 12 216 000 CAF 

بة:المصدر طا ية من إعداد ا وط ة ا ا و ى سجات من ا  ENSEJ بااعتماد ع
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جدول أن  ا من ا  :يظهر 
سبة  - مشتريات تمثل  تج ع  % 26قيمة ا سبة لاستغا مضاف قيم من رقم اأعمال هذا ما  ،وتعتبر %74 ب

شبيهة اعات ا ص سبة جيدة مقارة با  .هذ ا
سبة  - ى % 13اأجور تمثل  تيجة ااعتماد ع وعا ما وهذا  خفضة  سبة م وي، وهي  س  من رقم اأعمال ا

ل  زيادة في اأجور  ى ا ا ع ة حديثة ومتطورة، وقد إعتمد وات3آ  .س
مصاريف اأخرى تمثل  - ماء و ا هرباء وا  . من رقم اأعمال2,32%ا
سبة  - تأمين يمثل  فت  4,65% من قيمة ااستثمار أي مايعادل%1ا ماحظ أن ت من رقم اأعمال، وا

وات س ي قيمت بمرور ا ظرا إهتاك ااستثمار وتد اقصة   .مت
مصاريف اأخرى  - دعاية وااعان، اادارية،)ا قل، ا عدم  (.......ا ة  سب ضئي تمثل مقارة برقم اأعمال 

مشروع  بيرة في ا  .أهميتها ا

ية يقدر  - ثا وات ا ثاث س عفاء مخفض  ى، وا  وات اأو مدة ثاث س مشروع  من إعفاء ضريبي تام  يستفيد ا
سبة .25%،5%0،%70ب  سابعة إعفاء ضريبي ب ة ا س بتداءا من ا  .0%وا 
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ية التقديرية :(25)جدول رقم  دج1000=الوحدة                                                                                            :الموازنة التموي

 اأصول 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 ااستثمارات 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10

 المخزون 0 333 575 000 839 600 963 700 109 1 400 275 1 600 462 1 000 689 1 000 923 1

 الزبائن 0 160 758 016 848 508 950 444 068 1 016 199 1 032 345 1 320 516 1 840 698 1

93 711 335 82 382 508 70 594 399 58 186 755 46 323 778 34 954 956 22 587 107 11 752 470 300 000 

 نقدية وفرة

 (السيولة)

 ااجمالي الرصيد 000 400 10 963 185 23 123 374 34 064 969 46 922 601 58 171 761 70 031 502 83 828 687 95 175 433 107

  

        

  

 الخصوم 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 الخاص المال رأس 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600

ات 0 333 033 1 333 033 1 333 033 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 تا  اا

 المتوقعة النتيجة 0 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

82 435 082 70 864 548 58 615 836 46 396 217 34 723 067 22 223 000 11 182 667 

 

مة النتيجة    المترا

 /  /  /  /  /  /  /  /   

ى إعانات  ع

 ااستثمارات

 البنك القروض 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0

 ااخرى القروض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2
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ANSEJ 

6 518 606 6 027 210 4 180 728 2 432 041 1 221 990     

 

  

 IRG  الضريبة

 المستحقة

96 800 86 400 76 640 68 320 60 880 0 0 0 0 

 TAP  الرسم

 المستحق

374 606 351 070 324 494 298 866 273 661 248 958 226 975 233 393   

ى الرسم  القيمة ع

 المستحقة المضافة

 الموردون   570 336 815 490 706 563 175 649 109 746 621 855 065 988 955 124 1

              

 

 أخرى ديون  

 ااجمالي الرصيد 000 400 10 963 185 23 123 374 34 064 969 46 922 601 58 171 761 70 031 502 83 828 687 95 175 433 107

 
بة:المصدر طا ية من إعداد ا وط ة ا ا و ى سجات من ا  ENSEJ بااعتماد ع
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 :عتبة المردودية .9

تعادل ثابتة = قطة ا يف ا ا ت متغيرة-رقم اأعمال/(ا فة ا ت ى ا هامش ع  ) ا
متغيرة  فة ا ت ى ا هامش ع متغيرة–رقم اأعمال  =ا فة ا ت                                                ا

متغيرة معدل فة ا ت ى ا هامش ع متغيرة= ا فة ا ت ى ا هامش ع مبيعات( رقم اأعمال/ا  )قيمة ا

متغيرة من رقم اأعمال يف ا ا ت متغيرة = سبة ا يف ا ا ت  رقم اأعمال /ا
تعادلحساب  :(31)جدول رقم قطة ا   

مبيعات 000 920 25  قيمة ا

متغيرة 000 304 9 يف ا ا ت  ا

متغيرة 000 616 16 فة ا ت ى ا هامش ع  ا

متغيرة 64% فة ا ت ى ا هامش ع  معدل ا

متغيرة من رقم اأعمال 36% يف ا ا ت  سبة ا

ثابتة 333 433 5 يف ا ا ت  ا

 نقطة التعادل 8475686

13221580 

 4745894 

 8475686 

 8475686 

 0   

بة:المصدر طا ة ببرامج من إعداد ا  (exell) بااستعا

متغيرة هو  فة ا ت ى ا سبة هامش ع احظ أن أن  جدول  ذي يعمل %64من ا مستوى ا تعادل أو ا قطة ا  
زوال هو ي  ما بقاء ا مشروع  دون تعريض ا د ا مشروع  8475686ع قطة يبدأ ا طاقا من هذ ا  مبيعات وا

ون قد حقق خسارة ها ي  .في تحقيق اأرباح وقب
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ب الثاني  اإجراءات الازمة لتنفيذ مصنع الرخام الصناعي  :المط
رسمية من أجل  دوائر ا دى ا مشروع  ،  يجب تسجيل ا فيذ وي ت م مشروع ا د من جدوى ا تأ بعد أن تم ا

احية مشروع من ا عمل في ا ية ممارسة ا و قا تسجيل. ا ك ا ونو ذ ها  ي دى عدة جهات رسمية م   :
دية  -1 ب دى ا تسجيل  . ا
اعة  -2 ص تجارة وا دى غرفة ا تسجيل   .ا

تجاري -3 سجل ا تسجيل في ا   ا

ضريبية  -4 بطاقة ا ى ا حصول ع ضرائب واأماك و ا حة ا دى مص تسجيل  ا
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: خاصةالفصل
جاز  من ن  إ اعي بدائرة أواد جال يم ص رخام ا تاج ا ع إ ا أن مشروع مص ا بها يتبين  تي قم دراسة ا خال ا

مشروع ا يشك واقع ، فا ى أرض ا تشريعات لع ين وا قوا ن ااستفادة من بعض ا ما يم بيئة  ى ا بير ع  خطر 
صغيرة مشاريع ا خاصة با شباب، ا دعم تشغيل ا اات  و مقدمة من طرف ا . ا

ية خاصة في ظل إهمال  ية وعقا مشروع إذا استغل بطريقة عم قطة قوة  تسويقي  ب ا جا ى ا ن ااعتماد ع  و يم
بيرة، فإن  قي صعوبات  ية متوفرة دون ت معدات اأو ، وبما أن ا ي يز ع تر ب وعدم ا جا هذا ا واية  افسين في ا م ا

ظر إل ثر تعقيدا با قة اأصعب واأ ح مشروع يبقي هو ا تمويل ا وك من ىا ب جزائر وا ي في ا ما قطاع ا  ما يعيش ا
شباب  دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ة با ذا فإن ااستعا تعامات،  شفافية في ا اتب ANSEJتعقيدات وعدم ا م   وا

خاصة بمشاريع مصغرة ى اأقل ااستفادة من اامتيازات ا ثر فائدة ع ون أ ة ي ممث . ا
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:   خاتمة عامة

جدوى       ا موضوع مخطط اأعمال و دراسة ا ا في دراست او تي ااقتصادية ت مشاريع ااستثمارية و ا  
قيام بأي مشروع  حصول فبل ا عمل حيث تمثل هد اأخيرة خطوة واجبة ا رة و خطة ا ف وسيط بين ا تعتبر 
ضمان  مشروع جديدا أو توسعا في مشروع قائم أو إحال مشروع قائم آخر وهذا  ان هذا ا استثماري سواء 

رشيد ،فهي تعتبر خارطة  قرار ااستثماري ا ك من خال مساهمتها في اتخاذ ا مشاريع ااستثمارية وذ جاح ا
موارد ااقتصادية أحسن استغال ى تخصيص واستغال ا مستثمرين ع . طريق تساعد ا

ية فدراسة  ما دسية،ا ه ية وا ف تسويقية،ا ق بااتجاهات ا وعة تتع ب متعددة ومت جدوى جوا  وتشمل دراسة ا
ى تقدير  تي تساعد ع مصادر وا ف ا فة من مخت مخت ومات ا مع ات وا بيا تسويقي تسمح بتوفير ا ب ا جا ا

ى  وصول إ سوق و ا ثر في معطيات ا م أ تح ي ا تا سوق، وبا تاجها ومعرفة حجم ا مراد إ عة ا س ى ا ب ع ط ا
. خطة تسويقية مائمة 

حجم،  ا تاج  قة باإ متع ب ا جوا ل ا ى تحديد  جدوى إ دسية فتسعى دراسة ا ه ية وا ف احية ا أما من ا
مشروع وع،احتياجات ا مة ... ا تاجية مح ى خطة إ وصول إ خ، من أجل ا . ا

مشاريع ومصادر ومن ثم وضع  ي اأمثل  تموي ل ا هي ى تحديد ا جدوى ع ي فتعمل دراسة ا ما ب ا جا أما ا
ية استغال هذ اأموال . خطة تموي

:  ااستنتاجات
ي ا ما ي يها من خال دراست وصول إ ا ا تي استطع تاجات ا : وأهم ااست

ة - مستعم ومات ا مع ى دقة ا  .جاعة مخطط اأعمال تعتمد ع

رشيد - قرار ااستثماري ا ى اتخاذ  ا  .يساعد مخطط اأعمال ع

موارد ااقتصادية - فأ  تخصيص اأمثل واأ جدوى في تحقيق ا  .تساهم دراسة ا

تمويل - تمويل بتقديم وسائل ا ز وهيئات  ا اع مرا ية إق ة عم  .مخطط اأعمال وسي

ة فيها  - مستعم ومات ا مع ت ا ا ما  مشاريع ااستثمارية  جاح ا ة في إ جدوى مساهمة فعا   تساهم دراسة ا
 .دقيقة

حاات  - ل ا يست صحيحة في  جدوى   .تائج دراسة ا

 

 

 



 
107 

 :التوصيات
فرص، -    ى أساسها اختيار هذ ا فرص ااستثمارية من قبل أخصائيين وتحديد معايير يتم ع إعداد قائمة با

جاز ة اإ تجسيدها ومرافقتهم خال مرح ضروري  دعم ا شباب بااستثمار فيها، وتوفير ا اع ا ق . وا 
ظيم - ى ت جاح بااعتماد ع ثر ثقافة ا ذا  مستقل، و عمل ا ير في ا تف ى ا حث ع مبادرة وا دعم ثقافة ا

مصغرة  مؤسسات ا خاصة با معارض ا . ا
اعية وحرفية عن طريق تهيئة واستغال - شطة ص حياء أ بعث وا  اطق  م ف ا فضاءات بمخت    توفير مزيد من ا

شاء أخرى جديدة . فضاءات موجودة   أو إ
مصغرة- مؤسسات ا ة مع ا او م ى إبرام عقود ا برى ع مؤسسات ا . تشجيع ا
معطيات اإحصائية - ومات ااقتصادية و ا مع ك  شاء ب ظام اإعام اإقتصادي عن طريق إ  .تطوير 

ي - وط م اإقتصاد ا متوسطة في س صغيرة و ا اعات ا ص ة ا ا  .تعزيز موقع و م

مستثمرين - دى ا تسييرية  ثقافة ا  .تعميم ا

صغيرة - مؤسسة ا شاط ا ظيمي مائم   . ترقية إطار تشريعي و ت

عمل -  .إصاح و عصرة تسيير سوق ا
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غة  : العربيةالمراجع بال

تب :أوا  ال
ريم،  .1 عزيز مصطفى عبد ا مشروعات"عبد ا جدوى و تقييم ا توزيع، "دراسات ا شر و ا حامد  تبة ا ، دار م

 . 2002عمان، اأردن، 
رياض،  .2 توزيع، ا شر و ا زهراء  مشروعات اإستثمارية،دار ا أحمد سعيد بامخرمة، إقتصاديات جدوى ا

سعودية، عربية ا ة ا مم   .2001ا
رحيم أحمد .3 قاهرة، سعيد زردق، محمد عبد ا جدوى ااقتصادية،ا ى،مبادئ دراسات ا  .2011بسيو

وخية، .4 مشروعات اإقصادية"أحمد فوزي م جدوى  قاهرة، ،دار"أسس دراسات ا درية،ا اء،اإس ه . 2009ا
درية،  .5 جامعية، ااس دار ا ظيم، ا ت   .2007أحمد ماهر،ا
درية، مصر، .6 جامعية، ااس جدوى اإقتصادية، دار ا دراسات ا يل  د  .2001آدم مهدي أحمد، ا

درية، مصر،  .7 جامعية اإس سياسي، دار ا ي، مجدي محمود شهاب، أساسيات ااقتصاد ا فو أسامة محمد ا
1998 .

درية، مصر،  .8 تبة اإشعاع، اإس جزئي، م ي، مبادئ ااقتصاد ا  .1997إيمان محمد محب ز
اشرون وموزعون،عمان  .9 بداية  ي،دار ا ما يل ا تح طي،عامر شقر،مقدمة في اادارة وا ش أيمن ا
 .1،2007،ط
يازوري ،عمان ، .10 تسويقي مفاهيم و تطبيقات ،دار ا تخطيط ا عاق ،ا  .2008بشير ا

ظمات اأعمالبال .11 ريادة إدارة م ارة،ا س ف ا توزيع، عمان اأردن، " خ شر و ا مسيرة  . 2008، دار ا
جزائر ،  .12 ي ، دار همومة ، ا ما يل ا تح  .2000بوشاشي بو عام ، ا

ي حرب  .13 وراق ـ،عمان ، ،بيان ها تسويق ،مؤسسة ا  .1999مبادئ ا

رحمان ادريس .14 جامعية، : ثابت عبد ا فروض، دار ا يل و اخيار ا تح قياس و ا يب ا تسويق، اسا بحوث ا
درية، مصر،  .2003اإس

ي جياطو .15 جزائر،: جيا ون، ا جامعية، بن ع مطبوعات ا . 1998اإحصاء، ديوان ا
جامعة،  .16 مطبوعات ا ة، ديوان ا مستقب مؤسسة ااقتصادية ا يات ا ميزا يات تسيير ا ح، تق ص صافي صا خا
جزائر، 2ط . 2003، ا

جدوى اإقتصادية، .17 يل عطية،دراسات ا يل محمد خ يا و ،1طخ ع دراسات ا ز تطوير ا مر
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