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ــــداء  اإ
جاح أمي الغالية  إلى من تكد أرتاح ومن نورت عقـلي بدروب ال
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م اه ذ الحياة إخوتي حفظ دي وقوتي في   إلى س

 إلىكل عائلتي

 إلى كل أستاذ يتعب من أجل العلم

 .إلى كل  ديقـاتي و كل من قدد يد المساعدة من ققيب و من بعيد  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 شكق وعقفـان
نيل   " وإذ تأذن ربكم لئن شكقتم أزيدنكم"يقوو تعالى في محكم ت

  دق اه العظيم

ذا   إشكق إإ بعد شكق اه  نحمد عن وجل على توفيق إتماد 
 البحث

ان والتقديق للستاذة الفـاالة   صوري رقية"جنيل اللكق واإمت " م
دا    التي كانن بحح س

صائح والتقديقات   ذا البحث شكقا على ال ا في إعداد  وعونا ل
ا ا وتقبل  شكقا على سعة  در

ا   اإشقاف علي

ا بقسم التسييق  كل اللكق أساتذت

ا يد العون ولو بكلمة  .كل اللكق لمن مد ل
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تنمية يعتبر            ية ا متوسطة وتشجيع إقامتها، من أهم أدوات عم صغيرة وا مشاريع ا  تطوير ا
قان أساسيان  ك باعتبارها منط ل خاص، وذ نامية بش دول ا ل عام، وا دول بش ااقتصادية وااجتماعية في ا

ة من ناحية أخرى بطا فقر وا تي ا جة مش مساهمة في معا طاقة اانتاجية من ناحية، وا ك أوت . زيادة ا ذ و
انيات  إم سبل ووفقان  ف ا مساعدة بمخت عون وا ها ا مشاريع اهتمامان متزايدان، وقدمت  ثيرة هذ ا دول 

متاحة يه فقد ا يل ، وع تق مشروعات ااستثمارية، و ا تي ترافق إنجاز ا ل ا مشا ى ا قضاءع يل أو ا تق أصبح ا
ى تحقيقه،  مستثمرون إ ذي يسعى ا رئيسي ا هدف ا نجاح، ا ضمان فرص ا سعي  مخاطرة  ، و ا من درجة ا

ن خارجية ،وهذا  ية و ا مح ن مشروعاتهم من خدمة اأسواق ا تتم ك  يتحقق إا وفق قرار إستثماري  وذ
مية دراسة عقاني، يتخذ بعد مشروع من عدمه تثبتع انية تنفيذ ا جدوى ب ، وهي مايعبر عنها إم دراسة ا

مية منظمة، تتضمن  مقترحة، بمنهجية ع مشروعات ا اإقتصادية ، حيث تهتم بدراسة مدى جدوى إنشاء ا
مشروعات  نجاح أو اإخفاق في ا حدود ا ي شامل  يل، وتنتهي  برسم تصور مستقب تح إجراء مراحل متتابعة 

مراد تجسيدها    .ا
ية هي إعداد خطة تا خطوة ا ة ، فإن ا مشروع مقبو رة ا جدوى أن ف  تتضمن  عمل   إذا أظهرت دراسة ا

عمل هي بمثابة جدوى، فخطة ا ل قسم من أقسام دراسة ا خطوة جد حاسمة في نجاح  تفصيا دقيقا 
ن بواسطته شرح  ى أنها تصميم يم ن إعتبارها ع مشروع،فيم مشروع،ا ما افة أوجه ا نشاط  تطور تبين 

مشروع مستقبل ا ى إعتبارها في ا ة اتصال تسمح أطراف أخرى ، هذا بااضافة إ بنوك،) وسي اء، ا  (...شر
مشروع ها عند اانخراط في هذا ا ى تحم تي هم مقدمون ع مخاطر ا ن صياغة  .بتقييم ا ومن هذا يم

تساؤ ي لا تا  ؟ماهي مراحل دراسة مشروع إستثماري: ا
ية تا ة ا ى هذا اأساس نطرح اأسئ  :وع

 مشروع؟ وماهي أنواعها جدوى ااقتصادية  مقصود بدراسة ا  ؟ما

  ماهومخطط ااعمال؟ ماهي عناصر ؟  

 تطبيقي دراستناا مشروع اافتراضي  من أهميته؟ وهل ا يف يتم وضع ةفيما ت تنفيذ أم ا؟و  قابل 
ه؟  .خطة عمل 

دراسة  الأهمية  
ي  تا ر ا ذّ نقاط، ونخص با عديد من ا دراسة في ا من أهمية هذ ا  :ت

 مشروع إستثماري وعي حول أهمية إعداد دراسة   .يساهم في تقديم ا
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  مشروع تي يمر بها ا مراحل ا  .في دورة حياتهيتعرض أهم ا

 جدوى ومخطط اأعمال قة بدراسة ا متع مفاهيم ا  .توضيح بعض ا

 مشروع قرار بتنفيذ ا في أخذ ا جدوى وحدها ات ى أن دراسة ا يد ع تأ  .ا

 شباب دعم وتشغيل ا وطنية  ة ا ا و  .تقديم نموذج خطة عمل في إطار ا

دراسة  أهداف ا
  ى أن يد ع تأ مشاريع ااستثمارية  يساعد في إعداد دراسة جدوى إقتصادية ووضع خطة عملا  

مشاريع ااستثمارية  .تفادي فشل ا
  مشروع أم ق بتنفيذ ا ى قرار نهائي فيما يتع وصول إ قيام بها من أجل ا تي يجب ا مراحل ا تحديد ا

 .ا

موضوع إ أسباب ختيار ا
 :أسباب ذاتية -1

موضوع مع -  تخصصتناسب ا مقاواتيةا متمثل في ا جامعي ا  . ا

مشروع مستقبا-  رغبة في إنشاء ا  .ا

 :أسباب موضوعية -2

وسائل من أجل إنشاء -  سبل وا متمثل في اختيار أحسن ا ساعة وا ى إحدى مواضيع ا يز ع تر ة ا محاو
 .قتصادية ناجحةإ مشاريع

شباب-  اات دعم ا ى إقامة مشاريع في إطار و تشجيع ع  ا
مجال -   سابقة في هذا ا دراسات ا   .نقص ا

دراسة  منهج ا
و إ منهج ا يرتأينا في دراستنا هذ أن نتبع ا ي تح ى صفي ا عامة ثم إسقاطها ع ظاهرة ا ك بعد وصف ا  وذ

ة خاصة  ة عامةتعتبر   مراحل دراسة مشروع بمعنى أن حا رتونية  ،حا بيض ا فة ا و دراسة مشروع أغ
خاصة ة ا حا  .تعتبر ا

ل دراسة هي  ا
مطروح  تساؤل ا ى ا ياجابة ع تا مخطط ا ينا تتبّع ا : ، يقتضي ع
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فصل اأول نظري : ا ذي نتناول فيه اإطار ا ى مبحثين ، حيث يتم دراسة مشروع إستثماريوا تقسيمه إ
ثاني نتطرق في ،نتناول  مبحث ا مشروع ودراسة جدوا ااقتصادية ،وفي ا مبحث اأول ا مخطط أعمال قفي ا  
مشروع . ا

ثانيأما  فصل ا تطبيقي ،أين سنطرح فيه دراسة مشروع ، ا بيضفسنتناول فيه ااطار ا فة ا رتونية في أغ  ا
توتة  .مدينة عين ا

دراسة  صعوبات ا
تي واجهناها في  صعوبات ا مشروعإن أبرز ا  : هيدراسة هذا ا

واقع -    نا ا س  تي تع مشروع ا قة با متع دقيقة ا ومات ا مع بيانات وا . عدم توفر ا
ومات -     مع ى سرية ا توجبه، حفاظا ع مساعدة وا ى ا مشابهة ع مشاريع ا إمتناع أصحاب ا
تي تناوت  -    دراسات ا مشاريعقّة ا  موضوع تسيير ا
نا نقصِر في -   وقت، ما جع ة ا مشروعق  .دراسة ا
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يد   تم
مكارد        ى استخداـ ا تي تعتمد ع ة، ا ام مت ا ك ا مرتبطة ببعض ية ا عم شاطات ا مشركع ا يتضمف ا

افع  في  م ى ا حصكؿ ع مشركع ك ا جاح ا ضماف  يـ  تخطيط س متاحة، كفقا  مادية ا بشرية ك ا ية، ا ما ا
مستقبؿ  ا

ب  ذاك     زمات استثمارية قرارات اتخاذيتط تي تراعي متغيرات كمست مرجكة، كا داؼ ا ، تسمح بتحقيؽ ا
فتراضي مشركع طكاؿ عمر ا تي ترافؽ ا ية ا مستقب مخاطر ا يؿ مف ا تق محيط، مف أجؿ ا ذا مف ،ا  ك يتجسد 

مشركعات  ؿ إخضاع ا ستثماريةخ مشركعات، ا ذ ا حية  مية تسمح باختبار ص ى دراسة ع ا إ فيذ  قبؿ ت
ى اتخاذ  كصكؿ إ مشركع،  قة با متع ب ا جكا ؼ ا ماـ  بمخت تي تضمف ا قتصادية ا جدكل ا ي دراسة ا ك 

ؾ تأتي ضركرة كضع خطة عمؿ ، كبعد ذ مقترح أك رفض مشركع ا س ت قرار حكؿ قبكؿ ا ؿ صكرة تع ش
ذا  مشركعشخصية  اصر ا صر مف ع ع ي قبك  تا تعامؿ مع كبا خريف بتقييـ فرص ا جديد كتسمح   ا

سكؽ  . ا
ؿ  قدـ مراحؿ دراسة مشركع مف خ فصؿ  ذا ا ييف    ك في  تا مبحثيف ا     :ا

ول    - مبحث ا قتصادية: ا مشروع ودراسة جدوا ا                         ا

ي    - ثا مبحث ا مشروع: ا      مخطط أعمال ا
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ول مبحث ا قتصادية  : ا مشروع ودراسة جدوا ا ا
ستثمارية      ية ا عم قياـ با ب ا ية كبشرية تتط ستثمارية يكحي بكجكد مكارد ما مشاريع ا حديث عف ا إف ا

ع  ذا  يم ما أف  ى حد سكاء،  قتصاد ع مستثمر كا فائدة  تي تعظـ ا ية ا رأسما مات ا ترا رباح كا تحقيؽ ا
ؾ، ذ افية  مكاؿ ا مشركعات في حاؿ عدـ كجكد ا ذ ا دعـ  مصادر  ذ ك كجكد بعض ا جاح   يتكقؼ 

ف  ة حتى يم شام مكضكعية ا دقيقة كا دراسة ا ى ا مشركعات ع متاحة أفضؿ استخداـا مكارد ا ف استخداـ ا  مم
ؿ ؾ إ مف خ مشركع  ك يتحقؽ ذ  .دراسة جدكل ا

ي  ثا ب ا مط ، كفي ا ية دعم مشركع كآ ى ا كؿ إ ب ا مط تحدث في ا بيف  ى مط مبحث إ ذا ا تطرؽ في  كس
مشركع قتصادية  جدكل ا ى ا . إ

ول ب ا مط ية دعم :ا مشروع وآ ا
ول فرع ا مشروع، : ا رتتعريف ا يفاتمصادر ف  :، تص

مشروع:أو  :تعريف ا
ى أ ف تعريف ع مشركع فيم كـ ا تعاريؼ حكؿ مف كقت اقتراح "قد تعددت ا مكارد في ا  بتخصيص قدر مف ا

حصكؿ  دؼ ا تاجية قائمة ب يؿ أك تكسيع طاقة إ تاجية جديدة أك إعادة تأ ؽ طاقة إ يستخدـ في خ حاضر  ا
سبيا ة  ية طكي مستقبؿ عبر فترة زم ا في ا تشغي فعة صافية  ى م  .1"ع

ى أ كف في قيـ " ما يعرؼ ع تاج ت اصر ا مجمكعة مف ع ية  تحكي يات ا عم عبارة عف مجمكعة مف ا
تاجية  ية ا عم ت بفارؽ يعرؼ بعكائد ا ستثمار)مخرجات تفكؽ قيمة مدخ مشركع كتحت  (أك عكائد ا في ا

مشركع عامة  بيئية ا اصر ا ع  2"تأثير ا
ى أ        تاجية "كيعرؼ أيضا ع ؽ طاقة إ ي يستخدـ في خ ة  رة عف تخصيص مكارد معي تصكر أك ف

تاجية قائمة،أك  ؿجديدة أك زيادة طاقة إ ية،ح تاجية حا تشغيؿ   طاقة إ ية  فعة مستقب ؾ بغرض تحقيؽ م كذ
ة تج أك خدمة معي تقديـ م ذا  مشركع، ك   3"ا

                                                           

دراكس،  1 يـ أ مشروعات"عاطؼ ك قتصادية  جدوى ا جامعي "دراسات ا ر ا ف رة،، دار ا قا كى،  ، ا طبعة ا  .8، ص 2008 ا
دم،  2 اجي حم مشروعات" قاسـ  جدوى وتقييم ا ظري وتطبيقي: أسس إعداد دراسات ا طبعة "مدخل  تكزيع،عماف، ا شر كا ج  ا م ، دار ا

كى،  .   15، ص 2008ا
مي حيدر،3 ي ف ر ،معا ستثمار"مصطفى أحمد أبك ب ية قرارات ا مشروعات وتحقيق فعا يل دراسات جدوى ا جامعية،"د دار ا رة، ،ا قا  ا

. 36ص ،2000
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ا، ا كتشغي فيذ ا كت ا كتمكي ف تخطيط تي يم شطة ا ك مجمكعة مف ا مشركع  قكؿ أف ا ف ا ؿ  كم يم ك
اية قطة  قطة بداية ك   دؼ محدد،مشركع   ؾ بغية تحديد   . ك ذ

يا مشروع  :ثا رة ا مصادر ف
ة  م عكامؿ م ؿ مجمكعة مف ا ر مف خ رة تظ ف ذ ا رة  اؾ ف كف  اؾ مشركع يجب أف ت كف  قبؿ أف ي

ا بعض م ا ا : 1بعض

ستثمار .1 ت ا ستثمار كمجا ستثمار عف فرص ا عامة  يئة ا ا ا تي تكفر كمات ا مع  .ا

ستثمارية .2 مشركعات ا ات ك إعفاءات  قتصادية بما تحم مف مزايا كضما يف ا قكا  .ا

ع احتياجات .3 س ت كا مجا درة في بعض ا مجتمع كا  . ا

ستثمارية .4 ار ا ف عديد مف ا يد ا تصاؿ تساعد في تك كجي كثكرات ا ك ت تطكر ا  .ا

مجاؿ بمشركعات  .5 ذا ا ستمرار في  ى ا ة مما يدعك إ ت معي ذم يتحقؽ في مجا قتصادم ا جاح ا ا
ياقتصادية ذات قدرة استثمارية ظيـ عا بر كت  . أ

ؿ  .6 ة مف خ ت عائد معقك مكاؿ كتحقيؽ معد ى تشغيؿ رؤكس ا حتياج إ ؿا ة استغ دك  بعض مكارد ا
ة معط .  ا

ثا ستثمارية : ثا مشروعات ا يف ا تص
ر ذ ا  م عؿ مف أ معايير  عديد مف ا فة كفؽ ا كاع مخت ى أ ستثمارية إ مشركعات ا يؼ ا ف تص  :يم

قياس  -1 ية  قاب كعيف:حسب معيار ا  2 فرؽ بيف 
قياس -1-1 ة  قاب مشروعات ا قدم، :ا تقييـ ا ة  افع قاب د م تجات أك تك تج م تي ت مشركعات ا ؾ ا ي ت  

ا ا أسعار ا أسكاؽ تتحدد في عا أك خدمات،  كف س تجات قد ت م ذ ا  .ك 
قياس-  1-2 ة  قاب مشروعات غير ا ة كدقة في :ا ك ا بس تجات تي يصعب تقييـ م مشركعات ا ؾ ا ي ت  

ؾ إجراء أبحاث إضافية ب ذ قدية، دكف أف يتط  .صكرة 
ية  -2 تباد قة ا ع حسب معيار ا

مشركعات  تي قد تربط ا ة، ا متباد قة ا ع معيار طبيعة ا ذا ا ستثماريةيحدد  جدا بعض ك ا ا  : ببعض

                                                           

رحيـ،  1 جدكل عاطؼ جابر ط عبد ا ي" دراسات ا عم تطبيق ا مي وا ع تأصيل ا جامعية، ،"ا دار ا  .15ص ،2003مصر، ا
قادر عطية،   2 قادر محمد عبد ا جتماعية مع مشروعات "عبد ا قتصادية وا تجارية وا جدوى ا رة، ، "BOTدراسات ا قا جامعية، ا دار ا  ا

ية،  ثا طبعة ا  .15، ص2001ا



ول                                فصل ا دراسة مشروعا          ا ظري     طار ا

 

5 

 

ة  -2-1 مستق مشروعات ا ا  : ا مشركعات، كاختيار أحد ا مف ا ى غير ا ع داف  تعتمد في تحقيؽ أ
مشركعات ى رفض كاختيار ما تبقى مف ا . يؤثر ع

ة -2-2 متباي مشروعات ا افية)ا مت ك تـ : (ا تي  قتراحات اختياري ا فيذ ا ف ت فيذ، ف يم ت ا   أحد
خرل ستثمارية ا . ا

ة -2-3 ام مت مشروعات ا ى : ا كاحي، كأم تغيير يطرأ ع مترابطة مف عدة  مشركعات ا ي مجمكعة ا
مجمكعة ذ ا ة  ك م مشركعات ا ا مف ا ى غير ا يؤثر مباشرة ع . أحد

شاط -3 : حسب معيار طبيعة ا
ي  يؼ ما ي تص ذا ا جد كفقا  تجارية، ك تجارية كغير ا شاطات ا قتصادم، ا شاط ا قصد بطبيعة ا : 1ك
تجارية-3-1 تاجية ا مشروعات ا يا، أك :ا ع ك خدمات تحقؽ مباشرة ربحا ما تاج س غرض إ شأ ك تتطكر   ت

ة خاصة أك عامة تجارم ج تاجي ا مشركع ا ؾ ا ا، كقد يمت تاج فة إ ى مف ت . قيمة سكقية أع
ذ     ت كف  ؿ كاضح، ك ت ف تحديد  بش تجارية يم ا ا افع مستفيد مف م مشركعات بأف ا ذ ا تميز 

افسة م مشركعات عرضة  . ا
تجارية- 3-2 تاج غير ا سياسة : مشروعات ا خدمة ا ع ك خدمات أساسية تكج  تاج س غرض إ شأ   ت

ة عامة تجارية ج مشركعات غير ا ذ ا ؾ  كف مربحة، تمت ف أف  ت عامة، يم . ا
بعد -4 جتماعي حسب معيار ا قسـ :ا مشاريع ت بعد ا ذا ا ى حسب   :2ما كعيف إ

تاج  مشاريع4-1 مباشر ا مشركعات ي:ا ؾ ا تي ت تاج تتكى ا ع إ كر مباشرة تباع كخدمات س ى جم  ع

كف ك فردم أساس بعد ي جتماعي ا ا ا را، في ا يستفيد ف ظا فراد م ذيف ا ، يدفعكف  ا  مثؿ مقاب

مشاريع تي ا تج ا سيارات، ت بس  ا م خ...كا  .ا

ساسية 4-2 ية ا ب تي تقدـ خدمات:مشروعات ا كمة يجعؿ اجتماعي بعد ا ي ا ح ة عف  ا ا مسؤك  تكفير

كر ة، بأسعار جم قطاع كيتكى معقك ا  ا خاص أحيا قياـ ا ا ا ا ثـ ب ي اية في تحك كمة، ا طكم ح  كت

مة قطاع مسا خاص ا كع ذا في ا مشاريع مف ا ى ا ة ع كع مف  مشار ذا ا ـ خصائص  اجتماعية، كمف أ
ستثمار ضخامة غ ا مبا زمة ا ا ا . قامت

 
 

                                                           

طيؼ، 1 طيؼ عبد ا تقويم " عبد ا داريا مشروعاتا طباعة ، دمشؽ ، " في ا ية  تعاك جمعية ا  .15 ، ص 1991،ا
قادر عطية، 2 قادر محمد عبد ا . 17،ص "مرجع سابق "عبد ا



ول                                فصل ا دراسة مشروعا          ا ظري     طار ا

 

6 

 

ي ثا فرع ا مشروع: ا  دورة حياة ا
ؿ  ا إ أف ا ؼ عدد ى اخت مراحؿ كع ذ ا مراحؿ،  عديد مف ا مشركع يقتضي تتبع ا قياـ با تأسيس كا إف ا

ؿ مف أدامس  د  دتيقر بكجكد أربع مراحؿ بخاصة ع دراؾ، Barndt & Adams كبار  ي ا  إ ك
ي فع ستثمار ا حقيقي  دخكؿ ا مشركع كا ا دكرة حياة ا تي تحقؽ في مجم اء؛ كا ت فيذ، ا ت تخطيط، ا  .ا

تفصيؿ مراحؿ مع بعض مف ا ذ ا ي  : كفيما ي
دراك- أو ة ا فرص :مرح داف كا مشركع، كتحديد أ ساسية  رة ا ف ؽ ا ك إط ة  مرح ذ ا  إف ما يميز 

ؾ ئـ مف أجؿ ذ م قرار ا ي اتخاذ ا تا مشركع؛ كبا ا ا تي سيكاج تحديات ا . 1كا
مشركع  ؿ جدكل  ذا في ش داف ك مشركع كأ كع ا حجـ، ك اف، ا م كف بتحديد ا ذ ت مشركع  ار ا إف تحديد أف

مشركع تخطيط  بدء في ا . 2قبؿ ا
يا تخطيط-ثا ة ا شاطات : مرح تخطيط  متكقعة  يتـ ا مخرجات ا داف كا مشركع كأ رة ا  بعد تحديد ف

مشركع،  دؼ ا ى  كصكؿ إ زمة  خطكات ا ية تحدد ا مشركع؛ حيث يتـ كضع خطة تفصي عمؿ ا ية  تفصي ا
فيذ ت بة  متط فرعية ا اـ ا م شاطات كا . 3ككصؼ ا

شاطات  ة أعماؿ ك ذا جدك مكازة ك ؿ ا مشركع مف خ زمة  مكارد ا ة تكزيع ا مرح ذ ا ما أف مف مميزات 
مشركع . 4ا

ثا فيذ-ثا ت ة ا ى : مرح مشركع ع ي  فع فيذ ا ت ة يتـ ا مرح ذ ا ؛ أ في  يصبح قائما بحد ذات كاقع  رض ا
ية تا خطكات ا : 5كيمر با

مشركع .1 فيذ ا ت ظيمي  ت ي كا ما ي كا ك قا ساس ا . إرساء ا
عطاءات .2 مفاكضات كتقييـ ا جراءات ا اقصات كا  م ؾ طرح ا تعاقد بما في ذ ية كا تفصي دسة ا . تصميـ ا
ي .3 مبا مقر كتشييد ا . إعداد ا
مشركع .4 تشغيؿ ا زمة  كجيا ا ك ت قؿ ا اء ك   .اقت
شأة .5 م دارة ا از  شاء ج مدادات كا  ى ا حصكؿ ع ؾ ا تاج بما في ذ سابؽ  تسكيؽ ا . ا

                                                           

كط،  1 يـ ب قتصادية" حسف إبرا ا ا مشاريع ودراسة جدوا عربية، "إدارة ا ة ا حض كى، ،دار ا طبعة ا . 30،ص 2002بيركت، ا
ـ،  2 مشروعات" سعد ط ع جدوى وتقييم ا تكزيع ،مصر ،  "دراسات ا شر كا   .20، ص 2003، دار طيبة 
قرعاف،  3 ا" فيصؿ ا دارت مشاريع وا  مكقع ،"دورة حياة ا ى ا كرا،كرقة بحث ع تدريبية،أ ة ا د ة ا س   www.maktabatmepi.org/Aneraس
كط،  4 يـ ب  .31، ص  مرجع سابق حسف إبرا
فتكح،  5 ي أبك ا غ مشروعات" يحيى عبد ا جدوى  رة،  "أسس إجراءات دراسات ا قا جديدة ،ا جامعة ا   .30، ص 2003، دار ا
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ـ .6 مكظفيف كتدريب . تعييف ا
ا .7 عمؿ كبدء تشغي شاة  م  .إعداد ا

اء-رابعا ت ة ا ة إعداد : مرح ي مرح تماؿ  يـ ا تس زا  خيرة، أيف أصبح جا كغ محطات ا مشركع كب  ا
مستفيدة م راغبة كا ة ا . 1ج

مشركع ك اصر ا جميع ع ة  فاع متابعة ا يات ا ى عم يز ع تر ة يتـ ا مرح ذ ا ذا بدءا آفي  ، ك فيذ يات ت
شاطات بما يحقؽ  مكارد كا ستخداـبمتابعة ا اا مثؿ  . 2 ا

ث ثا فرع ا مشاريع  : ا زة دعم وتطوير ا أج
ا اشئيف، أبرز يف ا مقاك ستثمار كا ى دعـ ا دؼ إ يات ت ؿ كآ يا جزائر عدة   :قد برزت في ا

شباب: أو دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و    "ANSEJ"ا
فيذم رقـ  ت مرسكـ ا شباب بمكجب ا دعـ تشغيؿ ا ية  كط ة ا ا ك شاء ا مؤرخ في 296-96تـ إ  سبتمبر 8، ا

جميع 1996 ية  عم متابعة ا تشغيؿ ا ؼ با م كزير ا ى ا كمة، كيتك ح طة رئيس ا ، كقد كضعت تحت س
ي، كتسعى  ما ؿ ا ستق كية كا مع شخصية ا ية ذات طابع خاص تتمتع با يئة كط ي  ة، ك ا ك شاطات ا
ع  س تاج ا شاء مؤسسات مصغرة  ؿ إ ي مف خ شبا تشغيؿ ا عاش قطاع ا مؤدية  صيغ ا ؿ ا تشجيع 

خدمات  .3كا
  شباب دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ام ا "  ANSEJ"م

اـ اآتية م ية با مع يئات ا مؤسسات كا تصاؿ مع ا ة با ا ك ع ا : 4تضط
ستثمارية .1 ـ ا مشاريع في إطار تطبيؽ مشاريع شباب ذكم ا ستشارة كترافؽ ا  .تدعـ كتقدـ ا

ا  .2 سيما م شباب،  دعـ تشغيؿ ا ي  كط دكؽ ا ص ما تخصيصات ا معمكؿ ب ظيـ ا ت تشريع كا تسير كفقا 
ا تشغيؿ تحت تصرف ؼ با م كزير ا ا ا تي يضع فة ا غ فكائد في حدكد ا سب ا ات كتخفيض  عا  .ا

                                                           

كط،  1 يـ ب   .31 ، ص مرجع سابق حسف إبرا
قرعاف،  2  .19 ، ص مرجع سابق فيصؿ ا
صمد  3 قاسـ، سعكدم  عبد ا جزائر"،  سعكدم ب مصغرة في ا مشروعات ا تية في ا مقاو مرافقة ا وب ا ثة "أس ثا ية ا دك مية ا ع ياـ ا ، ا

تية حكؿ  فيذمقاك ت ى ا رة إ ف عماؿ مف ا رة،  دراسة مخطط ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بس كـ ا تجارية كع قتصادية كا كـ ا ع ية ا  ،
ياـ ،  جزائر، ا . 7،ص2012 أفريؿ 17/18/19ا

صمد  4 قاسـ، سعكدم  عبد ا . 7، صمرجع سابق ، سعكدم ب
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ؼ  .3 ية بمخت ما مؤسسات ا كؾ كا ب ستفادة مف قركض ا ـ  ذيف ترشح مشاريع مشاريع ا شباب ذكم ا غ ا تب
ا ي كف ع تي يحص خرل ا متيازات ا شباب كبا دعـ تشغيؿ ا ي  كط دكؽ ا ص ا ا ح تي يم ات ا عا  .ا

تي  .4 شركط ا كد دفاتر ا ى احتراـ ب حرص ع مشاريع مع ا شباب ذكم ا ا ا جز تي ي ستثمارات ا تقكـ بمتابعة ا
ستثمارات جاز ا ية بإ مع يئات ا مؤسسات كا دل ا حاجة  د ا ـ ع ة كمساعدت ا ك ـ با  .تربط

كيف  .5 ت ؿ برامج ا شباب  سيما مف خ ى ترقية تشغيؿ ا رامية إ خرل ا تدابير ا اؿ ا ؿ أش تشجيع 
ي ك تكظيؼ ا تشغيؿ كا  .كا

يا ة: ثا بطا ى ا تأمين ع ي  وط دوق ا ص " CNAC" ا
ةا بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ة  -CNAC-ص شئت س كمية أ يئة ح عكاقب1994  تخفيؼ مف ا   

قتصادم قطاع ا يف با عام جراء ا جماعية  تسريحات ا اجمة عف ا جتماعية ا  .1ا

 ة بطا ى ا تأمين ع ي  وط دوق ا ص ام ا : م
عمر بيف  غيف مف ا با ا ما يقدم  دكؽ عدة خدمات، مف بي ص شاء 50 ك30 يقدـ ا ـ إ ة، حيث يم  س

سبة  مة شخصية ب ـ بمسا ى %2 أك %1مؤسسات تي تصؿ إ ستثمار ا فة ا ار جزائرم، 10 مف ت ييف دي  م
:  ما يستفيدكف مف

غ يقدر  .1 ة بمب مستقرة500,000إعا شاطات ا يكاء ا راء محؿ  ار جزائرم بدكف فائدة   . دي

سبة  .2 ية%29 أك %28قرض بدكف فائدة  جما ستثمار ا فة ا  . حسب ت

ية ما بيف  .3 ب فكائد ا سب ا  .%95 ك%60تخفيض 

ي .4 ب قرض ا تسديد ا كات  ث س مدة ث  .إرجاء 

ية .5 ب فكائد ا دفع ا ة  مدة س  .إرجاء 

دكؽ حامؿ ص عمر ما بيف مكيساعد ا غيف مف ا با ي ا عا يـ ا تع ادة ا اتب 50 ك30 ش شاء م ى إ ة ع  س
سبة  مة شخصية ب ى %2 أك %1جماعية بمسا تي تصؿ إ ستثمار ا فة ا ار جزائرم10 مف ت ييف دي .  م

: ما يستفيد مف
مشاريع .1 شباب أصحاب ا عدد ا ستثمار كفقا  قصى  حد ا . جمع حصص ا
جماعي .2 تب ا م يكاء ا راء محؿ  ار جزائرم  يكف دي ى م غ يصؿ إ ة بمب  .إعا

                                                           

جزائر" محمد براؽ،حمزة غربي،  1 متوسطة في  ا صغيرة وا مؤسسات ا يات تمويل ودعم ا ية - آ ي ية  ،"– دراسة تح دك مية ا ع ياـ ا ا
جزائر مؤسسات في ا شاء ا يات دعـ كمساعدة إ تية حكؿ آ مقاك ية ا ثا تسيير، :ا كـ ا تجارية كع قتصادية كا كـ ا ع ية ا عكائؽ،  فرص كا ا

ياـ  جزائر، ا رة، ا . 11-10 ، ص ص 2011 مام 3/4/5جامعة محمد خيضر، بس
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سبة  .3 ية%29 أك %28قرض بدكف فائدة ب جما ستثمار ا فة ا  . حسب ت

ية ما بيف  .4 ب فكائد ا سب ا  %95 ك%60تخفيض 

ية .5 ب فكائد ا دفع ا ة  مدة س ي مع إرجاء  ب قرض ا تسديد ا كات  ث س مدة ث  .إرجاء 

ثا مصغر : ثا قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و   ANGEMا
فيذم رقـ  ت مرسكـ ا مصغر بمكجب ا قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك شئت ا مؤرخ في 14-04أ في 22 ا  جا

طة 2004 ة تحت س ا ك ي، تكضع ا ما ؿ ا ستق كية كا مع شخصية ا يئة ذات طابع خاص تتمتع با ي  ، ك
ذا  اـ  ح ة كفقا  ا ك شاطات ا مجمؿ  ية  عم متابعة ا تشغيؿ ا ؼ با م كزير ا ى ا كمة كيتك ح رئيس ا

مرسكـ . 1ا
  مصغر قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و ام ا  ANGEM م

فقر ، كتتمثؿ  كمة فيما يخص محاربة ا ح تجسيد سياسة ا مصغر أداة  قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك ؿ ا تش
ساسية في ا ا ام  :م

ما .1 معمكؿ ب ظيـ ا ت تشريع كا مصغر كفقا  قرض ا از ا .  تسيير ج
ـ .2 شطت فيذ أ ـ في ت ستشارة كترافق ـ ا مستفيديف كتقدـ   . تدعـ ا

ـ .3 ح  تي تم ات ا عا ؼ ا ة بمخت مؤ مشاريع ا مستفيديف أصحاب ا غ ا  .تب

ـ  .4 تي تربط شركط ا كد دفاتر ا ى احتراـ ب حرص ع مستفيدكف مع ا ا ا جز تي ي شطة ا تضمف متابعة ا
ة ا ك  . با

ـ .5 فيذ مشاريع ية بت مع يئات ا مؤسسات كا دل ا حاجة  د ا مستفيديف ع  .تساعد ا

تمكيؿ .6 فيذ خطة ا مشاريع كت ي  ما يب ا تر ية في إطار ا ما مؤسسات ا كؾ كا ب ة مع ا قات متكاص  .تقيـ ع

ي تا جدكؿ ا مشاريع في ا يئات دعـ ك مرافقة ا ـ  خيص أ ف ت  :ك يم
 
 
 

                                                           

ات، 1 مـصغرة" ، سعيدة دكباخ ربيعة بر مـؤسسات ا ـشاء ا دعم ومرافقة إ ية  ـوط ت ا ـا و ية )موذجا  ANSEJ-ANGEM :ا ة و حا
رة جزائر "(بس مؤسسات في ا شاء ا يات دعـ كمساعدة إ تية حكؿ آ مقاك ية ا ثا ية ا دك مية ا ع ياـ ا كـ :، ا ع ية ا عكائؽ،  فرص كا ا

ياـ  جزائر، ا رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بس كـ ا تجارية كع قتصادية كا  .10 ، ص2011 مام 3/4/5ا
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جزائر : (01)جدول رقم                  مؤسسات في ا شاء ا مرافقة  دعم وا يئات ا
يئات  ام ا م شاء  تاريخا ا

دعم تشغيل  ية  وط ة ا ا و ا
شباب   (ANSEJ)ا

مشاريع كمرافقة دعـ- يف ا مقاك مصغرة  شباب ا ذيف ا  ا

ـ تتراكح ى 19 بيف أعمار ة 40 إ  .س

ح - متيازات  م ا
1997 

دوق ص ي ا وط عن  تأمين ا
ة  بطا  (CNAC)ا

 
 

ام تطكرت ي م تا  :ا

يف تأميف-  1994 عاط مسرحيف،  ا ا
مؤسسات - 1998 مسرحيف كمساعدة ا دعـ إعادة إدماج ا

ي مف صعكبات تي تعا  .ا

ؽ كمرافقة دعـ- 2004 شاط خ يف مف طرؼ ا عاط  ا

مسرحيف ذيف ا ـ تتراكح كا ى 35 بيف ما أعمار ة50 إ  .س

مة ؽ م  خ

شاط ابتداء  ا

 4200 مف

ة ا و ية ا وط قرض تسيير ا  ا

مصغر   (ANGEM)ا
ح - قرض م مصغر ا شاط   أجؿ مف ا ؽ ا خ
ى 50.000)  ا  ( دج400.000 إ  %2بفائدة قدر

2004 

مصدر عزيز شرابي، : ا عربي"عبد ا شباب ا متوسطة في تشغيل ا صغيرة وا شآت ا م عربي "دور ا مؤتمر ا ، ا
جزائر،  شباب، ا تشغيؿ ا كؿ  . 3، ص2009ا

ي ثا ب ا مط ا  :ا داف ا و أ قتصادية وخصائص جدوى ا تعريف دراسة ا
ستثمارم قرار ا ع ا ـ كسائؿ ص قتصادية مف أ جدكل ا  .تعتبر دراسة ا

ول فرع ا ا:ا جدوى وخصائص  تعريف دراسة ا
قتصادية : أو جدوى ا تعريف دراسة ا
ا    ر م ذ تعاريؼ  جدكل عدد مف ا دراسات ا : قد أعطي 
ة"ي س دراسات مف  س تي ا ى تقكـ ا ة افتراضات ع داؼ ك معي ى محددة، أ مكقؼ اتخاذ تؤدم إ ائي ا  ا

مشركع بقبكؿ ؾ برفض أك ا ى اعتمادا كذ معايير مف مجمكعة ع تي ا ؽ مف ا ط فة مبدأ ت ت تعرؼ بغية ا  ا

ى مشركع قدرة ع كغ في ا داؼ ب شئ ا م ا مف ا  .1"أج

                                                           

1  http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf )02-03-2013 ،22:30) 

http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf)%2002-03-2013
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يدية كدراسة   تم جدكل ا ؽ بدراسة ا ا تتع ـ يتعرض  ـ يفصؿ أك  مة  ب م تعريؼ أغفؿ جكا ذا ا ف 
ية تفصي جدكل ا . ا

دراس أخذ تعريفا أشمؿ  ف أف  ا  ةكيم ى أ بعض ع ا ا مشاريع، إذ يعرف دراسات مف مجمكعة" جدكل ا تي ا  ا

ى تسعى حية مدل تحديد إ مشركعات مف أك مجمكعة استثمارم مشركع ص ستثمارية ا ب عدة مف ا  :جكا

ية، سكقية، ية، ف ية، ما ؾ ،...اجتماعية  اقتصادية، تمكي ختيار ت يدا  ؾ تم مشركعات كذ تي ا ى تحقؽ ا  أع

فعة ة، صافية م ضافة مم ى با داؼ مف آخر عدد إ . 1"ا
ا  ختبارات "ما تعرؼ أ دكات كا يب كا سا ى مجمكعة مف ا ستثمارية تعتمد ع قرارات ا تخاذ ا جية  م

جاح أك فشؿ مشركع  ت  حتما دقيقة  معرفة ا ى ا تي تعمؿ ع مية ا ع سس ا كاختبار مدل   معيف،استثمارمكا
خاص أك  مستثمر ا فعة  ى عائد كم ى أع كصكؿ إ داؼ محددة تتمحكر حكؿ ا ى تحقيؽ أ مشركع ع ذا ا قدرة 

فتراضي ى مدل عمر ا ما ع ي قكمي أك  قتصاد ا . 2"ا
قا ط تعاريؼ مف كا سابقة، ا ف ا تعريؼ صياغة ا يم ي  ا تا : ا
جدكل دراسة ي ا قتصادية  ؾ ا ة ت س س مترابطة ا ة ا ام مت دراسات مف ا يدية ا تم ؼ ا ية مف مخت تفصي  كا

ب جكا دارية ا تسكيقية ا ى  كا تي تعمؿ ع ية، ا ف مشركع أك رفضاتخاذكا قرار بقبكؿ ا .   ا
يا قتصادية خ: ثا جدوى ا صائص دراسة ا

مشركعاتجدكل  ةتتسـ دراس ا ا م عؿ أ خصائص  عديد مف ا : 3با
فيذ .1 ية ت ا ي دراسة مدل إم قتصادية تع جدكل ا مستقبؿ، فدراسة ا ا تتعامؿ مع ا ية أم أ مستقب ظرة ا ا

كات س ى عدد مف ا ا إ رة استثمارية يمتد عمر  .ف

ا تمثؿ تقديرات .2 مستقبؿ فإف محتكيات ؽ با ما تتع دراسة طا يةإف ا ا احتما ت تحمؿ في طيات  مطابقة احتما
ى  د ع ى يجب أف تست كاقعية بمع دقة كا ة ا مسأ بيرة  مية  ذم يعطي أ مر ا ،ا حراؼ ع كاقع أك ا ا

حراؼ  ؿ مف درجة ا ذم يخفض أك يق حد ا ى ا مستقبؿ إ ى ما سكؼ يحدث في ا كف إ تقديرات أقرب ما ت
ؾ يتحقؽ عبر  عؿ ذ كاقع ك تقديرات مف قبؿ استخداـعف ا ذ ا جز  تقديرات ،كأف ت اء ا مية في ب ع يب ا سا  ا

يف  .خبراء مؤ

                                                           

ديف 1 كر ا جدوى دراسات"، تمجغديف  قتصادية ا بات بين ا متط ظرية ا ت ا ا ش ية وا عم عدد"ا باحث ا ة ا ، جامعة قاصدم 7، مج
ة،   .206، ص2009مرباح، كرق

حميد، 2 ب عبد ا مط ستثمارية"عبد ا قرارات ا تخاذ ا قتصادية  جدوى ا رة ، "دراسات ا قا جامعية ،ا دار ا . 24، ص2006 ، ا
عظيـ،  3 مشروعات" حمدم عبد ا قتصادية وتقييم ا جدوى ا ية،  "دراسات ا ثا طبعة ا مصرية ، مصر، ا ضة ا تبة ا . 17، ص1999، م
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ا.3 مراحؿ كترابط  .تعدد ا

ا مف قبؿ خبير كاحد.4 جاز ف إ جدكل  يم  .دراسة ا

عامة .5 داؼ ا خاصة كا داؼ ا تكازف بيف ا ى تحقيؽ ا دؼ إ ية ت جدكل شمك   .مشركعدراسة ا

ي ثا فرع ا داف: ا جدوى دراسة أ قتصادية  ا  ا
قتصادية دراسة تسعى جدكل ا ى ا داؼ عدة تحقيؽ إ ر أ ا ذ م  :1أ

مشركعات اختيار.1 ستثمارية ا تي ا بر تحقؽ ا مر مجتمع، صافي فع أ ذم ا ى يؤدم ا  تحقيؽ إ

تخصيص مثؿ ا ستثمارية مكارد ا ادرة، ا ى يتعيف إذ ا مشركعات ع تي ا ا يقع ا ي ختيار ع  تتصؼ أف ا

ية فعا فاءة با ية كا مك كقاب ئمة ا م  .كا

فرصة إتاحة.2 مشركعات ختيار ا تي ا ـ ا ؿ حؿ في تسا مشا قتصادية ا جتماعية ا ة،  :مثؿ كا بطا  ا

مدفكعات، ميزاف عجز ة عدـ ا دخؿ، تكزيع عدا ؿ مف ذا كيتـ ا عتبارات بعض إدخاؿ خ جتماعية ا  في ا

ية تقييـ عم  .ا

داؼ مف.3 فرعية ا خرل، ا حصكؿ ا ى ا مشركع بإقامة ترخيص ع ات مف ا ج كمية ا ح مختصة، ا  ا
مشركع فصاحب ي يتعيف ا جدكل دراسة تقديـ ع ى ا ات إ ج كمية ا ح مختصة ا تي ا ا كا ت  تقكـ بدكر بتعدي

ى دراسة ذ ع ربحية مستكل تختبر ا قكمية ا جتماعية أك ا  .مشركع ا

جدكل دراسة تمثؿ..4 سبة ا كؾ با د ب مشركع ربحية يثبت مست فاءت ا ى كقدرت ك قرض سداد ع  .ا

ث ثا فرع ا قتصادية :ا جدوى ا واع دراسة ا  أ
مشركع  قتصادية  جدكل ا قسـ دراسة ا ستثمارمت كعيف ا ى   : إ

مبدئية :أو جدوى ا يدية ) دراسة ا تم  (ا
ا  مباشرة في تي يبدأ ا مقترح ا مشركع ا رة ا ة تشخيص ف تي تعقب مرح دراسة ا ي ا مبدئية  جدكل ا دراسة ا
رة  ف تائج مشجعة  كر  فس أك مف قبؿ فريؽ  عمؿ متخصص بعد ظ مستثمر  ؾ مف قبؿ ا اف ذ سكاء 

مشركعات  ار ا محددة في مصفكفة تقييـ أف معايير ا ت مع مشاريع أخرل كحسب ا ذم تمت مفاض مشركع ا ا
دراسة  مشركع تستحؽ ا رة ا مشركع بأف ف حة با مص قرار أك صاحب ا دل صاحب ا اعة  ق د ا مقترحة كتك ا

ي ؿ تفصي .  2بش

                                                           

سيسي، 1 ديف حسف ا ح ا مشروعات"  ص جدوى وتقييم ا عربي ،  مصر،  "دراسات ا ر ا ف   .26- 25، ص ص 2003، دار ا
2  http://www.stclements.edu/grad/gradaows.pdf 19:31،2013- 02-26)  ) 
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ية تا عكامؿ ا مبدئية مجمكعة ا جدكل ا  1:تتضمف دراسة ا
خدمات.1 ع كا س مشركع مف ا تجات ا ى م متكقع ع ب ا ط  .تحديد كتكصيؼ كتقدير حجـ ا

قائمة.2 افسة ا مت خرل ا مشاريع ا قت با ؾ مف حيث ع مقترح بصكرة عامة،كذ مشركع ا  .كصؼ ا

ة.3 بدي ا ا ا كأسعار ميات ؾ ب ية كذ ك مكاد ا تاج مف ا زمات ا  .تحديد كتكصيؼ كتقدير مست

ا .4 كب م مط ارم ا م مستكل ا ا كا كع ؾ مف حيث  ة كذ عام قكل ا حتياجات مف ا تحديد كتكصيؼ كتقدير ا
ا  ي ا كتس ا كاختيار يفية استقطاب ا ك  .كمدل تكافر

يات .5 مقترحة مع تكصيؼ عم ة ا مستق متاحة كا تصميمية كا تاجية ا طاقة ا تحديد كتكصيؼ كتقدير ا
ة متباي يع ا تص  .ا

دسية.6 كجيا كمعدات كأعماؿ  ك ا كما يتصؿ ب مف ت ائف ب طقة ا م مشركع كا ة مكقع ا  . معاي

تشغيؿ .7 زمة  تاجية أك ا طاقة ا اء ا قة باقت متع ستثمارية سكاء ا حتياجات ا تحديد كتكصيؼ كتقدير ا
عامؿ ماؿ ا ى مف رأس ا د حد ا بات ا تي تمثؿ متط ى كا ك  .دكرت ا

تي  .8 ثابتة ا شاط أك ا قص حجـ ا مرتبطة بزيادة ك متغيرة ا تشغيؿ سكاء ا يؼ ا ا تحديد كتكصيؼ كتقدير ت
تاج ئـ  م مدل ا قص إ إذا خرجت عف ا شاط أك  ما زاد حجـ ا ا م  .يتغير حجم

متاحة بغرؼ .9 مرجعية سكاء ا مؤشرات ا ربح كمقارت با متكقعة كمعدؿ ا رباح ا تحديد كتكصيؼ كتقدير ا
ة مثي افسة ا م ات ا شر خاصة با تجارة أك ا اعة كا ص  .ا

شافية.10 ست مبدئية ا جدكل ا تائج ا ية حاؿ قبكؿ  تفصي جدكل ا دخكؿ في دراسات ا ي  . كضع برامج زم
يا ية :   ثا تفصي جدوى ا دراسة ا
ية امتدادتعتبر  تفصي جدكل ا دراسة ا ذ ا اكؿ  ،كتت ي ثر تفصي كأعمؽ تح ي أ مبدئية ك جدكل ا دراسة ا  

ية ما ية ،ا ف تسكقية ،ا ية ،ا ك قا بيئية،ا ب ا جكا ي ) ا تا ب ا مط ا في ا تطرؽ   (س
ث ثا ب ا مط ية : ا تفصي جدوى ا دراسة ا

قياـ بعد جدكل بدراسة ا مبدئية ا مكافقة ا ا كا ي ؿ إجراء دراسة  ع دراسة مف خ تفصيؿ في ا تدقيؽ كا تقؿ 
تي  ية كا تفصي جدكل ا اكؿ ا ية كتت تا دراسات ا  :ا

ول فرع ا ية: ا و قا بيئية وا جدوى ا  دراسة ا
بيئيةدراسة: أو  جدوى ا   ا

                                                           

فتاح عشماكم،  1 ستثمارية" محمد عبد ا مشروعات ا مية)دراسات جدوى ا ماذج ع دارية،، "(مع  مية ا ت عربية  ظمة ا م شكرات ا  م
 .36مصر،ص 
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ي بيئية  جدكل ا يةا تأثير دراسة  عم متبادؿ ا مية برامج مشركعات بيف ا ت بيئة  ا دؼكا يص ب ع أك تق  م
تأثيرات بية ا س تأثيرات ا يجابية كتعظيـ ا ؿ ا داؼ يحقؽ بش مية أ ت بيئة يضر ك ا ساف صحة ك با  1ا

ي بيئة فيما ي مية  تقييـ ا مف أ : 2كت
اسبة .1 م رخصة ا ح ا مختصة كم طات ا س مشركع مف طرؼ ا  .ضماف قبكؿ ا

ات مختصة، .2 تمكيؿ مف ج بات ا مستثمر خاصة في ظؿ ط حة ا ثير مف مؤسسات  تحقيؽ مص ف  ظرا 
اعي  ص ستثمار ا مشاريع ا ب تقييما  مائي تط تمكيؿ ا  .ا

ب  .3 ااختيارتج ح ما قد تحدث مف أثار بيئية خطيرة يصعب إص مشركعات  بعض ا ة   . مكاقع معي

ا  .4 تج ع ازعات قد ت م ذ ا ف  مشركع كأطراؼ أخرل، ؾ ا تي قد تحدث بيف م بيئية ا ازعات ا م ب ا تج
يؼ  ا بات بتعكيضات ضخمة كت ضةمطا كف مف با مشركع ؛ كقد ت اتجة عف ا ضرار ا ح ا جؿ إص  

ى سيركرة حيات با ع ائي أك تغيير مكقع مما يؤثر س ؿ  مشركع بش ازعات تكقؼ ا م ؾ ا  .تائج ت
محيط استكجبذا  ى ا مشركع ع ؼ آثار ا قة بمخت متع اصر ا ع افة ا بيئية معرفة  جدكل ا اء دراسات ا  أث

، كؾ مجاكر  ة،احتماؿا ذا اعات مجاكرة أك مقب ية،  كجكد ص ا س ثافة ا تكاجد أك ا اصر  ا ع ا مف ا كغير
ا  بحث في كاجب ا . ا

يا ية: ثا و قا جدوى ا  دراسة ا
جدكل مف   مشركع محؿ دراسة ا رة كفرصة ا ية حكؿ ف ك ع قا ية مدل كجكد مكا ك قا جدكل ا س دراسة ا تع

، ية عدم تا اصر ا ع يؿ كتقييـ مجمكعة ا ؾ ضركرة دراسة كتح ب ذ  :3كيتط
جدكل، .1 مشركع محؿ دراسة ا ي حاؿ تشغيؿ ا ك قا ؿ ا ش مؤثرة في اختيار ا عكامؿ ا . كممارسة أعما ا

سب  اؿأ ش جدكلا مشركع محؿ دراسة ا ؿ كحجـ ا ي ية تكافقا مع  ك قا         . ا
جر .2 جدكلاا مشركع محؿ دراسة ا مؤسسة حاؿ إقرار تشغيؿ ا خاصة بتأسيس ا ية ا ك قا . ءات ا

سائدة يد ا تقا عادات كا مدعمة  ية ا ك قا قيكد ا ع كا مكا         .ا
ي ثا فرع ا تسويقية :ا جدوى ا  دراسة ا

                                                           

كر أكسرير1 ي حاج بف ، م ستمارية"فتحي، مغراكة جي مشاريع ا بيئية  جدوى ا ة "دراسة ا عدد شماؿ اقتصاديات ، مج ،جامعة 7إفريقيا ،ا
ة،  .338،ص2009قاصدم مرباح ،كرق

ـ ،  2 كرم مكسى ،أسامة عزمي س قتصادية "شقيرم  جدوى ا ستثمارية)دراسة ا مشروعات ا طباعة،  ،"(تقييم ا شر كا مسيرة  دار ا
كى، طبعة ا  . 38، ص 2009عماف ،ا

فس 3 مرجع  . 40 ، ص ا
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مقترحة محؿ  مشركعات ا متكقع  ي ك ا حا سكؽ ا ؽ با تسكيقية تتع بحكث ا دراسات كا دراسة،   ي مجمكعة ا ا
تجات محددة  مبيعات مف م بؤ بحجـ كقيمة ا ت تسكيقية، تسمح با كمات ا مع ات كا بيا ا تكافر قدر مف ا جـ ع ي

ية ة أك مستقب ؿ فترة مقب ة خ  .1كمشركعات معي
تسويقية : أو جدوى ا داف دراسة ا أ

دراسة ذ ا قياـ ب ؿ ا ا مف خ تي يرجى تحقيق داؼ ا عديد مف ا ف تحديد ا  2:يم
1. ، مك ت  مشركع كمعد تجات ا ى م متكقع ع ب ا ط مرتقب  تقدير حجـ ا سكؽ ا ي  حجـ ا كتحديد ا

مشركع تسكيقية  شريحة ا  .كا

مشركع، .2 ا ا ف أف يتعرض  تي يم افسة ا م سكؽ كدرجات ا كع ا ؿ ك ي تقسيـ  تحديد  ى تحديد ا ضافة إ با
ـ ـ كأعمار يف كدخك مست كعيات ا سكؽ كحسب  قطاعي  تقسيـ ا جغرافي كا  .ا

تاج  .3 محدد إ تج ا م اف تسكيؽ ا مستقبؿ كتخطيط م حاضر كا ماضي كا ات في ا سعار كاتجا مط ا تحديد 
سكؽ ذا ا خاص ب سكؽ ا تج كا م دقيؽ  صيؼ ا سكؽ، مع ا  .كتقديم 

دراسة .4 خدمة محؿ ا ع أك ا س خاصة با تركيجية ا ية كا ع ت ا حم  .تحديد ا

مشركع .5 تجات ا ى م ب ع ط تقدير حجـ ا ئـ  م كب ا س ى ا كصكؿ إ  .ا

سكؽ .6 مشركع في ا تسكيقية بتحديد حصة ا فجكة ا ي كمف ثـ تقدير ا مستقب ي كا حا عرض ا  .تقدير كتكصيؼ ا

افسة في  .7 م يف كا مست مشركع مع أخذ ردكد فعؿ ا فتراضي  عمر ا ئـ طكاؿ ا م تاج ا تكصية بحجـ ا ا
عتبار . ا

يا تسويقية   : ثا جدوى ا محددات دراسة ا
عرض -1 ب و ا ط محددة  عوامل ا  ا
ب -1-1 ط محدد  عوامل ا ي: ا ا فيما ي ف إيجاز تي يم   :3كا
عة- أ س ع  :ثمن ا س ة مع ا مباد عة أك خدمة في ا ثمف عبارة عف مقياس يعبر مف خ عف قيمة س فا

ب ط كف ا خرل ،كحسب قا خدمات ا عة زادت ، كا س خفض ثمف ا ما ا ى أ  ص ع عامة ت فإف قاعدت ا
سية قة ع ي ع كبة  مط مية ا عة ك ا س قة بيف ثمف ا ع س صحيح ، أم أف ا ع كبة ، كا مط مية ا  .ا

                                                           

عزيز عثماف، 1 تطبيق" سعيد عبد ا ظرية وا مشروعات بين ا تجارة، مصر، ص"دراسات جدوى ا ية ا  ،36 .
حميد،  2 ب عبد ا مط . 105-104، ص ص مرجع سابقعبد ا
عزيز 3 ستثمارية"،  سمير محمد عبد ا مشروعات ا قتصادية  جدوى ا ية ، مصر، ، "ا ف شباع ا تبة ك مطبعة ا   .30 ، ص 2000 م
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ك- ب مست مؤثرة في أذكاؽ :ذوق ا عكامؿ ا ـ ا خر، كمف أ ؼ مف فرد  يف تخت مست إف أذكاؽ ا
ف  ع قة با متع مصاريؼ ا ما زادت ا ذا ف ة،  عة معي ى س دعاية ع ت ا ف كحم ع جد ا يف،  مست ا

ع س ى ا كبة ع مط مية ا  .تزداد ا

ان-ج س اف ،فمما  شؾ في أف مجتمع يتميز : عدد ا س خدمات بعدد ا ع كا س عديد مف ا تتأثر أسكاؽ ا
خدمات ب بمعدؿ أقؿ  ع كا س مك أسكاؽ ا كف في معدؿ  اف في يتكقع أف ي س مك ا خفاض أك ثبات معدؿ  با

اف س مك ا  .مف مجتمع يتميز بارتفاع  معدؿ 

ك-د مست كبة : دخل ا مط مية ا زيادة في ا ى ا ؾ تؤدم إ مست زيادة في دخؿ ا عادية فإف ا ع ا س ة ا في حا
دخؿ ،  ى  د حد ا ى حد معيف يعرؼ با عة إ إذا كصؿ دخ إ س ب ا ؾ  يط مست س صحيح ، فا ع ك ا

عة بازدياد دخ س ى ا ب ع ؾ في زيادة ط مست دخؿ يبدأ ا ذا ا  . كابتداء مف 

عة-ـ س ة أك درجة : جودة ا معي عة ا س ؾ في ا مست ا ا تي يحدد قيمة ا ي ا جكدة  شباعا ا ا تي يتكقع  ا
ؿ  جكدة ش قيمة كتتضمف ا ب ا ا مكاصفات بجا عة إذف  س ا بسعر معيف،فا تي يشتري عة ا س ذ ا مف 

ستعماؿ  ب إشباع يتحقؽ با ة بجا بدي ع ا س سائدة في ا مكاصفات ا ماط كا عة بصكرة تتفؽ مع ا س كتصميـ ا
عة س ذ ا مدفكع في  سعر ا اسب كا  .يت

عرض -1-2 محددة  عوامل ا ا في: ا ف حصر تي يم : 1 كا
عرض .أ  ة ا تغير في :  مرو معركضة كفقا  مية ا مية في تبييف مدل استجابة ا عرض أ ة ا حساب مرك

تي تزداد  عة ك ا س تاج ا تي تشترؾ في إ تاج، ا ة عرض خدمات عكامؿ  ا ا ترتبط بمرك ما أ ا،  سعر
ا خفاض ا كتقؿ با  .بزيادت

وجي .ب  و ت ي و ا ف مستوى ا ية :ا يجابي في عم ثر ا كجيا ا ك حديثة ت يات ا تق ستعماؿ ا اف  قد   
متطكرة في  حديثة ك ا كجيا ا ك ت تيجة استعماؿ ا فرد عدة مرات،  تاجية ا قد تضاعؼ مستكل إ تاج، ف ا

تاجية ية ا عم  .ا

عة .ج  س عة يؤدم  :سعر ا س قة طردية ، فزيادة سعر ا ي ع معركضة  مية ا عة كا س قة بيف سعر ا ع إف ا
رباح مزيد مف ا ؾ بغية تحقيؽ ا معركضة كذ مية ا ى زيادة ا  .إ

                                                           

صيرفي،  1 فتاح ا مشروعات"  محمد عبد ا قتصادية و تقييم ا جدوى ا شر ،عماف ، " دراسة ا طباعة كا ر  ف  .71، ص 2002، دار ا
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مشروعات .د  داف ا ى حساب :أ اف ع ك  جديدة، حتى  سكاؽ ا تساب ا ك ا مشركع  دؼ ا اف   فإذا 
تي تحقؽ  تجات ا م بر مف ا ميات أ مشركع سكؼ يقكـ بعرض  ة، فإف ا ية معي فترة زم ؾ  رباح، كذ ا

ف  . أقصى ربح مم

مشـروع  -2 ـتجات ا ى م مـتوقع ع ب ا طـ بؤ با تـ   ا

ة مف عمر  ية معي فترات زم مشركع  تجات ا ى م ب ع ط تسكيقية تقدير ا جدكل ا قائميف بدراسة ا ى ا يتعيف ع
خاـ،  مكاد ا معدات ك ا حتياجات مف ا تسكيقية، ا سياسة ا تاج، ا يتـ تخطيط ا فتراضي،  مشركع ا ا

ية تمكي حتياجات ا خ،... ا  .إ
مبيعات بؤ با ت عامة، كا قتصادية ا ظركؼ ا بؤ با ت ما ا يف أساسييف  متكقع مجا ب ا ط بؤ با ت ية ا  .كتشمؿ عم

عامة -2-1 قتصادية ا ظروف ا بؤ با ت بؤ مف حيث:ا ت  1 :  يتـ ا

شاط -  يب إدارة ا رئيسية ك أسا قتصادية ا قطاعات ا ي ا ، ك ما  قتصادم ك حجم شاط ا طبيعة ا
د،  ب سائد في ا قتصادم ا شاط ا مقترح با مشركع ا قة ا قتصادم، ك ع مك ا قتصادم، ك معدؿ ا ا

مخططة ة ا مرح  .ضمف ا

مجتمع-  سائدة في ا قتصادية ا قات ا ع قتصادية ك ا قطاعات ا ؿ ا  .طبيعة ك ش

مقترح-  مشركع ا تجات ا قة بأسعار م ع سعار ذات ا قياسي  رقـ ا سائدة، ك ا سعار ا  .مستكيات ا

ستثمارات-  يف ك حجـ ا ا تاج ك ت ت ا . تطكر معد
مبيعات -2-2 بؤ با ت ي : ا بؤ بما ي ت   2ك يشمؿ ا
متكقع - ي كا حا ب ا ط سكؽ ك تقدير ا  .حجـ ا

دراسة - مشركع قيد ا متكقع مف مبيعات ا حجـ ا  .ا

زمف - مشركع عبر ا  .تطكر طاقة ا

ية - مستقب ية كا حا بدائؿ ا  .تحديد ك دراسة ا

ستيراد - متكقعة، أسعار ا عكائد ا ية، ا جما يؼ ا ا ت سعار، ا  .مستكيات ا

خارجي - ي أك ا مح سكؽ ا مقترح مف ا مشركع ا  .صيب ا

مستقبؿ - افسة في ا م ات ا متكقعيف، ك اتجا افسيف ا م افسي كا ت اخ ا م يؿ ا  .تح

دفة - مست سكقية ا شريحة ا خ...ا . ا
                                                           

1
دم،   اجي حم  .125، ص مرجع سابققاسـ 

2
حميد  ب عبد ا مط  .128- 127، ص ص ، مرجع سابقعبد ا



ول                                فصل ا دراسة مشروعا          ا ظري     طار ا

 

18 

 

مشروع -3 تسويقية  فجوة ا ـ :ا ذم تتح سكؽ كا مشركع مف ا تسكيقية تقدير حصة ا فجكة ا ي ا  تع
ا م عؿ مف أ   1 :في عدة عكامؿ 

مشركع - فتراضي  عمر ا ؿ ا افسيف خ م تجيف ا م متكقع مف ا تاج ا  .حجـ ا

مشركع - تسكيقية  ستراتيجية ا كف ،ا ي إما أف ت خاختراؽستراتيجية إ ك ا سعر م تج ؼ يحدد في م ض 
ا سعر مرتفع شط يحدد في ما إستراتيجية  ة، كا  بر حصة سكقية مم ى أ  .حصكؿ ع

ستفادة مف مزايا اقتصاديات - ي يستطيع ا عة  س مية مف ا تاج  مشركع بإ ب أف يقكـ ا تي تتط حجـ ا  ا
متكسطة فة ا ت خفاض في ا ؿ ا بير في ش تاج ا  .كفكرات ا

خرل - مشركعات ا ى ا ا ع عة بتفكق س ا ا تي ستتمتع ب جكدة ا سعرية كدرجة ا ب ا ط ة ا  .درجة مرك

مك  - ت  تاجأثر معد اتج عف ا ثر ا ؾ ا ذ كاردات ك خير محؿ ا ذا ا ؿ  ت إح ي كأثر معد مح  ا
ساسية عة ا س ب مع ا ى ج با إ ؾ ج مست ا ا ي تي يحتاج إ ة ا م م عة ا س . استخداـ ا

ث ثا فرع ا دسية  دراسة:  ا ية و ا ف جدوى ا   ا
ع  س تاج ا مشركع في إ ا ا تي سكؼ يستخدم كجيا ا ك ت مرتبطة با دراسات ا ية جميع ا ف دراسة ا يقصد با

زمة ،كخدمات مشركع ا ؽ بتحديد احتياجات ا ؿ ما يتع ا تتضمف  . 2 كتشغيشائ أم أ
مشروع: أو   دراسة واختيار موقع ا

ع  اختيار ب مصا ى جا شأ إ ع ي مص كؿ مرة،أك ا شأ  ذم ي مشركع ا بحث عف مكقع ا ك ا مشركع   مكقع ا
ذ  ت  ا مؤسسة سكاء أ تابعة  مخازف ا يشمؿ اختيار مكقع ا كـ  مف ذا ا مؤسسة كاحدة كيمتد  أخرل تابعة 
تاج شاط ا م  تخزيف يعد م شاط ا ف  ؾ  خاـ كذ مكاد ا عة أك  صؼ مص عة أك  مص مكاد ا مخازف  .  3ا

ية  -1 مؤثرة في عم عوامل ا مشروع  اختيارا  موقع ا
ية  مؤثرة في عم عكامؿ ا كعيف مف ا تمييز بيف  ا ا ف  ياختياريم مشركع ك :  مكقع ا

قتصادية  -1-1 عوامل ا عكامؿ تتمثؿ في  : ا ذ ا ك
رباء 1-1-1 طاقة وا  : مدى توافر مصادر ا

كف  تي ت مشاريع ا رباء، فا كقكد كا بيرة مف ا ميات  ا  زم تي ت مشركعات ا سبة  ميت با عامؿ تزيد أ ذا ا ف
فس أشيء  بيرة جدا، ك كف  تي ت ا، كا ي كقكد  إ قؿ ا يؼ  ا ى تحمؿ ت كقكد تضطر إ سبيا عف مصادر ا بعيدة 

                                                           

1
ستثمارية"أحمد بامخرمة،   مشروعات ا رياض، "إقتصاديات جدوى ا راء، ا ز  .35، ص 1997، دار ا

صيرفي،  2 فتاح ا . 116، صمرجع سابق  محمد عبد ا
ارة 3 ؼ س ؿ خ عمال"، ب ظمات ا ريادة و إدارة م كى، "ا طبعة ا تكزيع، عماف ، ا شر كا مسيرة  .  122، ص2008 ، دار ا
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ميا  ذم يجعؿ تكفر ا مر ا غذائية، ا اعات ا ص ا ميا  بيرة مف ا ميات  ى  تي تحتاج إ مشاريع ا سبة  با
ميا مف  قؿ ا يؼ  ا ي  يتحمؿ ت مستثمر،  سبة  امة جدا با حيكية ك ا مكر ا مشركع مف ا بمكقع ا

مشركع ى مكقع ا ا إ . 1مصادر تكفر
خام -1-1-2 مواد ا قرب من مصادر ا  : ا

عة سريعة  س ت ا ا تجة ،فإذا  م عة ا س كع ا مشركع ك ى طبيعة ا عامؿ كدرجة تأثير ع ذا ا مية  يتكقؼ أ
ا يفضؿ أف  حديد، ف ت كا سم اعة ا ما في ص بيرة  ا  ق يؼ  ا ت ت ا باف،أك إذا  تجات ا ؼ مثؿ م ت ا
مكاد  ؾ كفكرات خارجية مف ا ؿ ذ خاـ،حيث تتحقؽ مف خ مكاد ا قرب مف مصادر ا مشركع با كف مكقع ا ي

فة مكرديف في مكاقع جغرافية مخت خاـ كتعدد ا  .2ا

ة  -1-1-3 عام يد ا ن توفر ا قرب من أما : مدى ا
عماؿ،فإذا  قابي  شاط ا جكر،كا تخصص كمستكيات ا ارة كا م ة،كا عما ز ا ف تر ى أما يز ع تر ا يتـ ا ك
ية  اسبة مع تقديـ خدمات عما كبة كمستكيات أجكر م مط تخصصات ا ارات كا م مكقع،با ة في ا عما تكافرت ا
قرب  مشركع با ى اختيار مكقع ا عامؿ كيجع مؤثرا ع ذا ا سبي  كزف ا ؾ يزيد ا مكجكدة فإف ذ قابات ا مف ا
تأخير  غياب كا خفاض عدد مرات ا تيجة ا تاج  عمؿ كخطكط ا تظاـ ا يؾ عف كفكرات ا ا ة، عما ف ا مف أما
مية تدريب  ت ز  عتبار أيضا مدل تكافر مرا بد أف يؤخذ في ا فسية جيدة،ك ة  حضكر بحا عمؿ كا عف مكاعيد ا

ؿ مستقر طقة بش م ة في ا عما ارات ا  . م

مستقبل -1-1-4 توسع في ا ية ا ا م مساحة وا  فاية ا راضي ومدى  فة ا  :ت

مستقبؿ أم   تاجية في ا طاقة ا تشغيؿ بؿ كزيادة ا يؼ ا ا ستثمارية كت فة ا ت ى ا عامؿ  تأثير ع ذا ا ف
ف  ا يم بيرا،كمف  فا  راضي اخت فة ا اطؽ في ت م ؼ ا ؿ،كتخت مشركع  تشغيؿ  ى اقتصاديات ا تأثير ع
دما  جديدة،أيضا ع ية ا عمرا مجتمعات ا مشركع في ا عامؿ دكرا متزيدا كخاصة في اختيار مكقع ا ذا ا عب  أف ي

بيرة ى مساحات  مشركع إ  .يحتاج ا
 

 

مال -1-1-5 قرب من رأس ا :  مدى ا

                                                           

ريـ،  1 عزيز مصطفى عبد ا مشروعات"عبد ا جدوى و تقييم ا تكزيع ،عماف ،  "دراسات ا شر كا حامد  تبة ا  .84، ص 2002، دار م
حميد،  2 ب عبد ا مط . 192، صمرجع سابق عبد ا
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ماؿ أم  ثيفة رأس ا كجيا  ك ى ت تي تعتمد ع مشركعات ا عامؿ بصفة خاصة  ذا ا سبي  كزف ا كيتعاظـ ا
اعات  ص ة مثؿ ا عما صر ا مستخدمة مف ع كحدات ا مقارة با ماؿ با صر رأس ا ثر مف ع تستخدـ كحدات أ

قدية  ماؿ سكاء في صكرت ا رأس ا قرب مف مصدر ا تكطف با مشركعات ا ة كتفضؿ ا ثقي ية كا ترك ا
ة  حا ذ ا كف في  تي ت ية ا ما مؤسسات ا كؾ كا ب ية كمصرفية مف ا ت ائتما ي ى تس حصكؿ ع ية،  عي كا

مشركع  .قريبة مف ا

تصريف -1-1-6 قرب من أسواق ا قل وا  :مدى توافر خدمات ا

ا قد  ائي،ك ؾ ا مست ة حتى تصؿ  مسافات طكي قؿ  تحمؿ مشقة ا ا  يت مشركع بعدـ قاب تجات ا قد تتميز م
ما أف اختيار مكقع  تجات  م قرب مف أسكاؽ تصريؼ ا مشركع با فضؿ إعادة اختيار مكقع أخر  كف مف ا ي

قؿ مثؿ ت كخدمات ا ي سفف،:مشركع  تتكافر في تس حديدية كا ؾ ا س يؼ ...ا ا تحمؿ ت مشركع  قد يدفع ا
 . 1قؿ مرتفعة

غير اقتصادية -1-2 عوامل ا عكامؿ تتمثؿ في:ا ذ ا  2 :
اخية  -1-2-1 م ظروف ا طبيعية وا عوامل ا  : ا

تفضيؿ  طبيعية،  عكامؿ ا تي تتأثر با اعات ا ص سياحية ك ا مشركعات ا سبة  عامؿ با ذا ا مية  تزداد أ
غذائية اعات ا ص ا ميا  كف قريبة مف مصادر ا تي ت مكاقع ا مشركعات  .  بعض ا

شائية  يؼ ا ا ت تيجة تفاكت ا ؾ  مشركع، كذ بيرة في اختيار مكقع ا مية  تربة أ كعية ا تضاريس ك ما أ 
ؼ في  خت ى ا اء، إضافة إ ب ة في ا مستعم مكاد ا ساسات كا فيذ ا ؼ طريقة ت خت ؾ  خر، كذ مف مكقع 

جاز مف مشركع آخر .  مدة ا
سياسي  -1-2-2 ي وا م ستقرار ا : توافر ا

سياسي  ي كا م ستقرار ا عتبار ا ي تأخذ بعيف ا ا، ف قياـ بمشاريع ئمة  مؤسسات عف مكاقع م د بحث ا  ع
مختار مكقع ا ما في ا  .كمدل تكافر

قة طردية، ي ع مخاطرة  عائد كا قة بيف ا ع مخاطرة  ف ا د ا متكقع ع عائد ا بد مف حساب ا ذا ف
مؤثرة في اختيار  عكامؿ ا ا ا ي يبيف  تا ؿ ا ش سياسي كا ي كا م ستقرار ا ى ا ستثمار في مكقع  يتكفر ع با

مشركع .  مكقع ا

                                                           

عزيز،  1  .98 ص،مرجع سابق  سمير محمد عبد ا
ية،  2 شاـ خكاج . 285، ص  مرجع سابق محمد 
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اطؽ جغرافية  ة في م بطا سبة ا ائية، أك بتخفيض  اطؽ جغرافية  ماء م دؼ إ كف عادة ب تيسيرات ت ذ ا ك
حياف أ   جد في بعض ا ؾ  ذ طقة ك م ؾ ا متكفرة في ت ة ا عام يد ا مشركع  ؿ تشغيؿ ا ؾ مف خ أخرل كذ
ستثمار  ة ا ا ة أك ك دك ا ا ة  تحدد اطؽ معي م شاء تابع  اف مكقع ا مشركع إ إذا  قياـ با تعطى مكافقة ا

ؾ  ستثمار في ت قياـ با ية  جما يؼ ا ا ت ستثمارية ك ا حكافز ا ؾ ا عائد مف ت مستثمر حساب ا ى ا بد ع ذا 
اطؽ م . ا

يا تاجية: ثا ية ا عم  : تخطيط ا
ي  قياـ بما ي تاجية ضركرة ا ية ا عم ب تخطيط ا : يتط
اعية -1 ص يات ا عم بداية :تحديد ا قطة ا ي  ة  عة معي تاج س ا ا ب تي يتط اعية ا ص يات ا عم إف تحديد ا

فيذ  اعي كسياسة ت ص مشركع ا ا كضع تفاصيؿ ا ي تي يترتب ع ؽ ا ط اعية يعبر .كا ص يات ا عم كتحديد ا
كاجب  ع عف طريؽ ما يات ا عم مخطط يحدد ا ذا ا تج ك م يات  عم ايسمى مخطط سرياف ا حصكؿ إجراؤ  

كبة مط عة ا س ى ا  1.ع
ة  -2 عما ت وا وبة  مط مساحات ا ؾ بتحديد ما: تحديد ا ي كذ  :2ي

تكقؼ - تشغيؿ كا ؿ فترة ا ا خ تي تكضح أبعاد ية ا ف ا ا مكاصفات معدات طبقا  كبة  مط مساحة ا  .ا

مخازف - ا مف ا ب خاـ بعد ج مكاد ا كضع ا ضركرية  مساحة ا  .ا

تفريغ - قؿ كا مساعدة في ا دكات ا ا كتحرؾ ا اء تشغي ة أث عامؿ أماـ اآ ة ا حر ضركرية  مساحة ا  .ا

ت - ة  مشغ ربائية ا ات ا محر كضع ا كبة  مط مساحة ا  .ا

تاج - ية ا مساعدة في عم معدات ا دكات كا كضع كاستخداـ ا زمة  مساحة ا   .ا

مشروع  -3 ي ا دسة مبا ي:تحديد  مبا ؾ ا مشركع، كت ي ا يفية إقامة مبا ا   :3 كيقصد ب

ي مرافؽ  - تاجمبا يةا ك مكاد ا عداد ا حدادة، كا  مسابؾ، ككرش ا ا تابعة     ا

معدات - ت كا ح اآ ص ة كا  صيا مخصصة  ي ا مبا  .ا

تطكير - بحث كا ختبارات كا خاصة با ي ا مبا  .ا

ائية - تجات ا م ية كا ك مكاد ا  .مستكدعات كمخازف ا

فة - مخت دارية ا ي ا مبا  .ا

                                                           

عزيز، 1  . 99 ،ص 1997سمير محمد عبد ا
دم،  2 اجي حم  .289ص  مرجع سابق، قاسـ 
فتكح 3 ي أبك ا غ  .224 ، ص مرجع سابق، يحيى عبد ا
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خرل - قساـ ا دارات كا كف معزك عف ا ذم يجب أف ي عامة كا دارة ا ى ا  .مب

ثا تاجياحتياجات تخطيط :ثا شاط ا زمات ا   و مست

ا     م ر أ ذ ساسية  ت ا مدخ ا مجمكعة مف ا جاز مشركع  تاجية  ية ا عم  :1تحتاج ا

تاجاحتياجات تحديد   -1 زمات ا خام ومست مواد ا مشروع من ا  :  ا

زمة  خامات ا مكاد كا كبة مف ا مط ميات ا ى تقدير دقيؽ  ي  يجب مراعاة ماتاجكصكؿ إ  :ي

تاج - ة في ا داخ خامات ا مكاد كا  .تحديد ا

تاج - ة مباشرة في ا داخ خامات ا مكاد كا ميات ا  .تحديد مكاصفات ك

ا - ي حاجة إ تي تتماشى مع كقت ا ا كا تكفير اسبة  م مكاعيد ا  .تحديد ا

خامات  - مكاد كا ؾ ا تاجية مف ت كحدة ا صيب ا  .تقدير 

مقدرة  - كحدة ا صيب ا ا في  تاج مقدر إ مية ا ؾ بضرب ا خامات كذ مكاد كا ذ ا كبة مف  مط مية ا تقدير ا
مكاد ؾ ا . مف ت

مستخدمة - خامات ا مكاد كا  .تقدير أسعار ا
قل2 مشروع من أثاث ووسائل ا مشركع :  تحديد احتياجات ا ا ا ي تي يحتاج إ قؿ ا  ف بد مف تحديد كسائؿ ا

تاج،  ي ا ى مبا مخازف إ خدمية مف ا زمات ا مست تشغيؿ كا زمات ا قؿ مست خاصة  كسائؿ ا تي تشمؿ ا كا
اف  عماؿ مف م قؿ ا ى كسائؿ  ع، إضافة إ ص تامة ا مكاد ا ى مستكدعات ا تاج إ ي ا تاـ مف مبا تاج ا كا

مكرديف مقدمة ضمف عركض ا قؿ ا تفضيؿ بيف كسائؿ ا عمؿ، كيتـ ا اف ا ى م قامة إ  .ا

ي   داخ تخطيط ا ى ا عتماد ع ؾ با تبية، كذ م معدات ا ثاث كا مشركع مف ا ما أ يتـ تحديد احتياجات ا
مشركع ا ا ي ذم يتكفر ع دارية ا قساـ ا ايات ا ؿ ب ي  تفصي دسي ا تصميـ ا تي يبيف ا  .2مشركع، ا

ظيمياحتياجات تحديد - 3 ت ل ا ي ة وا عام قوى ا مشروع من ا ة : ا عما مشركع مف ا ؼ احتياجات ا  تخت
ما تيف  تمييز بيف مرح ف ا ا، إذ يم تي يمر ب مراحؿ ا ؼ ا  :3باخت

شاء -3-1 ة ا تي تحتاج :مرح ة ا مرح اسب مع طبيعة ا كع خاص تت ة مف  ى عما ا إ مشركع في  كيحتاج ا
مشركع فيذ ا ى ت شراؼ ع اـ ا كف م ذيف يتك ييف ا ف دارييف كا ى مجمكعة مف ا  .إ

                                                           

عشماكم،  1 فتاح ا ستثمارية" محمد عبد ا مشروعات ا دارية ،مصر،  "دراسات جدوى ا مية ا ت عربية  ظمة ا م  .70، ص 2007، ا
حميد،  2 ب عبد ا مط  .208، ص 2002،مرجع سابق  عبد ا
ظري و تطبيقي" عقيؿ جاسـ عبد اه،  3 مشروعات إطار  كم،  "تقييم ا كى،  ، دار مجد طبعة ا  .  70-69،ص ص 2002عماف،ا
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تشغيل -3-2 ة ا اسبة مع :مرح مت عمؿ ا ى خصكصيات ا ة خاصة تتكفر ع ى عما مشركع إ ا ا  كيحتاج في
تسييرية  تخطيطية كا يات ا عم ا مف ا ى غير ة إ تاج كتسكيؽ كصيا ة مف تمكيف كتمكيؿ كا  مرح ذ ا

رقابية فيذية كا ت . كا

رابع فرع ا ية: ا تموي جدوى ا  دراسة ا
ي درجة  ك ما يع مكضكعة ك ستثمار ا معايير ا مشركع  ة ا ية تحديد درجة مقاب ما جدكل ا يقصد بدراسة ا

تجارية ربحية ا مقبكؿ مف ا مستكل ا مشركع  .  1تحقيؽ ا
ستثمارية : أو مشاريع ا   مصادر تمويل ا

جؿ ة ا جؿ، كمصادر طكي جؿ، كمصادر متكسطة ا ى مصادر قصيرة ا تمكيؿ إ قسـ مصادر ا . ت
جل   -1 تمويل قصيرة ا                                            مصادر ا

ية   ؿ فترة زم ا خ تزـ برد غير، كت مؤسسة مف ا ا ا ي تي تحصؿ ع مكاؿ ا ؾ ا ك ت جؿ  تمكيؿ قصير ا ا
ة مصادر ما. 2تزيد عادة عف س ذ ا ي كتتضمف  : ي

تجاري -1-1 ئتمان ا  :ا

مشتريات  مكرديف، كيتمثؿ في قيمة ا شأة مف ا م ي ا جؿ تحصؿ ع ئتماف قصير ا كع مف ا ف تعريف بأ  يم
اعية ص ية ا عم ا في ا ا أك تستخدم تي تتاجر في ع ا س ة  . 3اآج

مصرفي -1-2 ئتمان ا : ا

فترة محددة يتفؽ  قكد  غا مف ا شأة ما حيف يضع تحت تصرف مب شخص أك م مصرؼ  ا ا ي تي يك ثقة ا ك ا
مقترض  مصرؼ مف ا ي ا قاء عائد يحصؿ ع ؾ  تزام كذ كفاء با ا با ايت مقترض في  طرفيف كيقكـ ا ا ا ي ع

ت عمك فكائد كا . 4يتمثؿ في ا
جل -2 متوسطة ا تمويل ا  مصادر ا

ثابتة  صكؿ ا تمكيؿ ا مؤسسة  جؿ مف أجؿ تمكيؿ حاجات دائمة  متكسط ا تمكيؿ ا ى ا جكء إ يتـ ا
جد مصادر  ذ ا : كمف 

جل -2-1 متوسطة ا مباشرة ا قروض ا :  ا
                                                           

صيرفي،  1 فتاح ا . 402، صمرجع سابق محمد عبد ا
قتصادية " أحمد  بكراس،  2 شآت ا م جزائر، "تمويل ا تكزيع ،ا شر كا كـ  ع . 35،ص2008، دار ا
عصار ك آخركف،  3 ي" رشاد ا ما يل ا تح دارة و ا كى ،  "ا طبعة ا ة ،ا بر . 80، ص2001، دار ا

4
  HTTP : w w w.arabtranslatoes.net/ edu/banking / banking 5.asp ( 15-03-2013,23:00) 
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قتصادييف، سكاء في صكرة أمكاؿ  يف ا متعام مؤسسة مف باقي ا ا ا ي تي تحصؿ ع مكاؿ ا ؾ ا ا ت يقصد ب
ا تتراكح بيف  كف مدة استحقاق تي عادة ما ت ى 2قدية أك أصكؿ، كا كات7إ   .1 س

تأجيري -2-2 قرض ا :  ا
ستئجار- 2-2-1 : تعريف ا

صؿ معيف،  ة  كف ما شأة أخرل، ت ة كم شأة أعماؿ معي ى أ عبارة عف اتفاؽ بيف م ستئجار ع يعرؼ ا
ي  غ متفؽ ع ا بدفع مب تزام ة في مقابؿ ا س مدة تفكؽ ا صؿ  ذا ا ى باستخداـ  ك شأة ا م ا ا تقكـ مف خ

يجار . دكريا يسمى دفعة ا
ستئجاركيتخذ  اا م اؿ عديدة أ : 2 أش

بيع .أ  ستئجار ا كب ذا كفقا :وا س مؤسسة تقكـ ا تي ا ؾ ا ا تم ا أصك كقت فس في اتفاقا تعقد ثـ ببيع  ا

صكؿ ذ باستئجار ة مدة ا قى، معي مؤسسة كتت مستأجرة ا تي ا ا ببيع تقكـ ا صكؿ قيمة أصك  مف ا

مؤسسة مشترية ا كقت كفي ا ا تقكـ فس ا ا كتظؿ باستئجار صكؿ ذ اقترضت اأ ك ما تستخدم  كفي ا

كقت ذم ا يجار في يمثؿ ا سبة أيضا ا ى عائد معد ا با ستثمار ع سبة مثؿم يماؼ ا  مؤسسة با

مستأجرة فة ا صكؿ ت  .ا

ستئجار .ب  ي ا تشغي خدمات باستئجار أيضا يسمى :ا تمكيؿ خدمتي مؤسسة يكفر  ا ة ا صيا  .كا

ات إحدل مف شر رائدة ا كب استخداـ في ا ستئجار أس ي ا تشغي ؿ ا ت كتش معدات اآ ة كا ثقي سيارات ا  كا

زة مبيكتر كأج اعة كمعدات ا ص ـ ا صكؿ مجمكعات أ تي ا ف ا تأجير ظاـ تخضع أف يم ي ا  ككفقا تشغي

ستئجار ظاـ ي ا تشغي تزـ ا مؤجر ي ة ا صكؿ كخدمة بصيا مستأجرة ا ى ا فة ذ حساب في يأخذ أف ع ت  ا

د يجار قيمة تحديد ع متعيف ا ى ا مستأجر ع  .سداد ا

ستئجار .ج  ي ا رأسما ي أو ا ما  : ا

ؼ ي عف يخت تشغي ب مف ا ثة جكا  :ي ث

ة خدمات يكفر  أ - صيا  . ا

ستئجار عقكد أف -  ي ا ما ف  ا ا يم غاؤ  .إ

يجار مدفكعات أف -  امؿ تغطي ا صكؿ قيمة با مستأجرة ا  . ا

                                                           

 .49-48 ، ص ص مرجع سابق أحمد بكراس،  1
ح محمد  2 اكم ، صا ح دارة" ا ية ا ما تمويل ا جامعية،" وا دار ا درية ،ا س  382  ص 1999 ، ا
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جل -3 ة ا طوي تمويل ا  :مصادر ا

طكيؿ تمكيؿ ا قسـ مصادر ا جؿ حسب ةت ية ا ىاستق مصدر إ :  ا
خاصة -3-1 موال ا ؾ أك  :ا ما ة مف طرؼ ا مترك ا أك ا ـ ب مسا تمكيؿ ا ة كسائؿ ا ك مم مكاؿ ا تضـ ا

ية،  قدية أك عي مة  ؿ مسا ى ش كف ع ف أف ي مؤسسة بصفة دائمة، حيث يم يف تحت تصرؼ ا ما ا
ماؿ د رفع رأس ا مشركع أك ع شاء ا د إ ؾ ع ي1كذ  :،ك

عادية .أ  م ا س ية،  قيمة اسمية كقيمة دفترية :ا د م جؿ تمثؿ مست ة ا ية طكي ي عبارة عف أكراؽ ما  
 .2كقيمة سكقية

ممتازة .ب  م ا س سبة أرباح ثابتة:ا ا  مؤسسة  ا حصة في رأس ماؿ ا ى أ ممتازة ع ـ ا س  .3 تعرؼ ا

محتجزة .ج  رباح ا رباح : ا رباح،حيث تقسـ ا غير مكزع مف ا جزء ا ؾ ا ا ذ محتجزة بأ رباح ا تعرؼ ا
احتياطات  قسـ اآخر يبقى  عماؿ كا ميف،كا مسا ى ا ى قسميف قسـ يكزع ع مؤسسة إ ا ا تي تحقق صافية ا ا

محتجزة رباح ا مؤسسة أك ما يسمى با . 4تكضع تحت تصرؼ ا
خارجية-3-2 موال ا دات كيعرؼ  :ا س ؾ عقد كتتضمف ا ك يمثؿ بذ مؤسسة، ك ى أ صؾ تصدر ا د ع س ا

مؤسسة  مقترض)أك اتفاؽ بيف ا د (ا ذم يتع كؿ ا طرؼ ا ا  فا معي ي س ثا تفاؽ يقرض ا ذا ا ، كبمقتضى 
قاء فكائد تدفع  قتراض  ؾ عبارة كثيقة تثبت ا ك بذ ا في تكاريخ محددة ف ي غ كفكائد متفؽ ع مب برد أصؿ ا

كيا  .5س

جل- 3-3 ة ا طوي قروض ا ة، :ا ى عشركف س كات كقد تصؿ إ ا عف سبعة س تي تزيد آجا قركض ا ي ا  ك
مؤسسة ، جؿ  ة ا طكي ستثمارات ا تمكيؿ ا ي تكج  ى عقارات  ك حصكؿ ع تي .مثؿ ا مؤسسات ا جأ ا كت

ا  ي حصكؿ ع ف ا تي  يم بيرة ا غ ا مبا ظرا  يات  عم ذ ا تمكيؿ  كؾ  ب ى ا ة إ تقكـ باستثمارات طكي
عكائد ى ا حصكؿ ع بدء في ا ة قبؿ ا طكي تظار ا ستثمار كفترات ا مدة ا ظرا  ؾ  ذ ا،ك . 6كحد

يا مثل إختيار:ثا تمويل ا ل ا ي  

                                                           

ي سعداف،  1 محاسبي" شباب مخطط ا محاسبة حسب ا يات ا جزائر، ، "تق جامعية ،ا مطبكعات ا . 128، ص 1993 ديكاف ا
. 48، صمرجع سابق أحمد بكراس،  2
سمرائي،   3 اشـ ا اف  ية"عد ما دارة ا مي)ا مدخل ا تكزيع ،عماف ،، "(ا شر كا صفاء  . 284، ص1997دار ا
راجة كآخركف،  4 يـ  ح ي"عبد ا ما يل ا تح دارة وا كى ،  "ا طبعة ا تكزيع ، عماف، ا شر كا صفاء   . 26، ص 2000، دار ا
قزيف 5 ر ا وك "، شا ب جزائر، "محاضرات في إقتصاد ا جامعية، ا مطبكعات ا . 124، ص1989، ديكاف ا
ي،  6 ميدا اتمحمد أيمف عزت ا شر ية في ا تموي دارة ا ية،ا ثا طبعة ا رياض، ا اف ،ا عبي تبة ا .  507، ص  1999 ، م
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تمويل  -2-1 ل ا ي مثلتعريف  تي :ا فة ا مخت مشركع ا يفة مصادر ا مشركع تك ي  تمكي ؿ ا ي  يقصد با
مشركع ية  ستثمارية ا فة ا ت تغطية ا مشركع  ا ا . 1اختار

مشروع -2-2 مقترح  ي ا تموي ل ا ي : محددات ا
ا م مشركع أ خاصة بتمكيؿ ا قرارات ا ى ا تي تؤثر ع عكامؿ ا عديد مف ا : 2اؾ  ا

شاط - تي :مخاطر ا ية ا ما مخطر ا ما زادت ا ا، ف تزامات ى سداد ا مؤسسة ع مخاطر بقدرة ا ذ ا ترتبط 
قتراض تمكيؿ با ى ا ا ع مؤسسة قؿ اعتماد ا ا . تكاج

ضريبي - موقف ا ك أف مدفكعات :ا قركض  ؿ ا تمكيؿ مف خ مشركع  تي تدفع ا رئيسية ا سباب ا أحد ا
ذم يخفض مف  مر ا ضريبة، ا خاضع  دخؿ ا خصـ كصك  كاجبة ا يؼ ا ا ت قركض تعتبر مف ا ذ ا فكائد 

ضرائب  .عبئ ا

مبيعات - ف :مدى استقرار ا سبي يم ستقرار ا ا با ذم تتميز ب مبيعات كع ا مشركع مف ا تجات ا ت م ا إذا 
قتراض، تمكيؿ با ى ا سبيا ع مشركع  تي تتسـ  أف يعتمد ا مشركعات ا ى مف ا فة ثابتة أع كيتحمؿ مف ثـ بت

ا . بعدـ استقرار مبيعات
ئمة - م ستثمارية  :ا فة ا ت مشركع مع طبيعة ا ا ا ي جأ إ تي ي تمكيؿ ا اسب مصادر ا يجب أف تت

جؿ، كيفضؿ أف  ة ا تشغيؿ باستخداـ مصادر طكي فة ما قبؿ ا ثابتة كت صكؿ ا مشركع،إذ بتعيف تمكيؿ ا
متغير م  جزء ا جؿ، فيما يمكؿ ا ة أك متكسطة ا عامؿ مف مصادر طكي ماؿ ا ثابت مف رأس ا كف ا م يمكؿ ا

ؿ ي جؿ، كبصفة عامة يجب أف يكازف ا تمكيؿ قصيرة ا مشركع بيف باستخداـ مصادر ا مقترح  ي ا تمكي  ا
ئمة م خطر كا ربحية كا  .اعتبارات ا

ة  ى مرح تقاؿ إ مشركع يتـ ا د ثبات جدكل ا ذا بكضع اتخاذ      ع مشركع ك ستثمارم بإقامة ا قرار ا  ا
فيذ ت بدء با  .خطة عمؿ كا

 
ي ثا مبحث ا مشروعمخطط : ا  أعمال ا

ة       ام كضع خطة عمؿ  افي  كقت ا مشركع  بد مف أخذ ا فيذ ا مشركع ت قبؿ أف يقرر صاحب ا
ـ  معا ية كاضحة ا ى خطط عم مشركع إ داؼ ا تصكرات بشأف أ ار كا ف تي تترجـ ا خطة ا ذ ا اسبة،  كم

فيذ ت ة  .  كقاب
                                                           

دراكس،  1 يـ أ    .335 ،صمرجع سابقعاطؼ ك
فس  2 مرجع   . 336، ص ها
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مشركع، كفي ك ية مخطط أعماؿ ا كؿ عف ما ب ا مط تحدث في ا بيف  ى مط مبحث إ ذا ا تطرؽ في  ي س ع
عماؿ مخطط ا ة  ك م خطط ا ى ا ي إ ثا ب ا مط  .ا

ول ب ا مط ية مخطط :ا مشروعما  أعمال ا
ول فرع ا عمال وخصائص : ا تعريف مخطط ا

عمالتعريف مخطط : أو  ا
ى أ  عماؿ ع ستراتيجيات " يعرؼ مخطط ا خارجية كا ية كا داخ عكامؿ ا تي تصؼ ا تكبة ا م كثائؽ ا جميع ا

فرص كبدئ مخاطر أعماؿ جديدة ؿ ا ستغ ئمة  م . 1"ا
ف تعريف أيضا أ قادمة" كيم مراحؿ ا ا ضمف ا فيذ مراد ت عماؿ ا . 2"كثيقة تصؼ ما خطط مف ا

ك  ؾ  مشركع في كثيقة كاحدة " ذ ة  ك م معطيات ا مؤسسة، حيث يسمح بدمج جميع ا عرض مشركع ا طريقة 
افسكف م زبائف، ا ية، ا ما مؤشرات ا سكؽ، ا مؤسسة مثؿ ا مؤشرات محيط ا ا  . 3"ك مف مطابقت

ي "كيعرؼ أيضا أ  ك يتمثؿ في كثيقة تشمؿ حكا تي، ك مقاك مشركع ا تابي  ؿ ا ش تي 30ا  كرقة تقريبا كا
افسة،  م سكؽ كا يؿ ا ى تح دة إ مشركع مست كع، كفرص ا ى طبيعة ا مشركع، إضافة إ ساسية  اصر ا ع تقدـ ا

مجمكعة  عمؿ)كا ية (فريؽ ا مستقب مشركع كرؤيت ا جاز ا زمة  مكاد ا مشركع، ا ـ با .  4كتماس
ى أ عرف ع ف أف  ظمة، إضافة أ يستخدـ : كيم ا بطريقة كاضحة كم جاز مراد إ عماؿ ا كثيقة تصؼ ا

ية مستقب يات ا عم . خارطة طريؽ 
يا عمال : ثا خصائص مخطط ا

باحثاف ى  ( Rich and Gumper) قدـ ا مستثمريف ع ف أف تشجع ا تي يم عمؿ ا خصائص خطة ا عرض 
تمكيؿ، مة في ا مسا ا في  ا خص ف أف   1:كيم

                                                           

عمال" مجدم عكض مبارؾ،  1 ريادة في ا م)ا يم و ا مفا ميةا ع مداخل ا تكزيع،"( اذج و ا شر كا حديث  تب ا ـ ا طبعة  ،  عا عماف ،ا
كى  .142، ص 2010 ،ا

جار ك آخركف،  2 ح ا صغيرة" فايز جمعة صا عمال ا ريادة و إدارة ا كى، عماف،  "ا طبعة ا تكزيع، عماف، ا شر كا تبة حامد  ، دار كم
 .323،ص2005

ب 3 مؤسسة" ، محمد ج ائية  ستث يات ا عم مت في بعض ا عمال و مسا مخطط ا ي  ستعما طار ا ثة "ا ثا ية ا دك مية ا ع ياـ ا ، ا
تسيير، جامعة محمد  كـ ا تجارية كع قتصادية كا كـ ا ع ية ا فيذ،  ت عداد كا رة كا ف عماؿ ا كاف فرص كحدكد مخطط ا تية تحت ع مقاك

جزائر، رة ا . 2012 أفريؿ 17/18/19خيضر، بس
4
  Michel coster ,"Entrepreneuriat" ,pearson  education ,paris,2009,p134. 
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مط صحيح .1 فيذم، كقائمة محتكيات، كفصكؿ في ترتيب ك خص ت اسب، مع م حك م ى   .يجب أف ترتب ع

ر صحيح .2 كف بطكؿ كامتداد صحيح، كمظ خياؿ، ك -يجب أف ت ـ كا ك ة، ك قصيرة،  مغرقة با  طكي
ئة بتخمة زائدة  .ممت

قادمة .3 كات ا خمس س ث أك ا ث ـ  ظمة كتكقعات م مؤسسيف كا جز مف قبؿ ا ذم سكؼ ي ى   .أف تعطي مع

ظمة .4 م تجات كخدمات ا م مستخدمكف  ا ا ي تي يحصؿ ع فكائد ا كعية طبيعة ا مية ك  .أف تكضح بصكرة 

خدمات .5 ؾ بيع ا ذ سكؽ ك تجات في ا م ية عرض ا ا ى إم ة قكية ع  .أف تعرض أد

خدمات .6 تجات كا م بيع ا ساسية  خيارات ا ية  ما ية ا  .أف تثبت ا

يات  .7 تفصيؿ عم اسب مف ا ؿ م ذم سيقدـ كأف تصؼ بش تج ا م يجب أف تكضح، كتبرر مستكل تطكير ا
ا مرتبطة ب ؼ ا يع كا تص  .ا

ارات أعماؿ متممة كمساعدة  .8 فريؽ كبخبرات مديريف مع م اء  شر  .يجب أف تصكر ا

فريؽ .9 طبيعة عمؿ ا ؾ  ذ عمؿ ك تجات ا م ف  مم تثميف ا ي مف ا ي كعا  .يفترض أف تكحي مستكل 

تكضيح مكثقة .10 ية صادقة، مع معطيات أساسية  سقاطات ما بؤات كا   .يجب أف تحكم ت

اسبة  .11 كات مع تقديرات م سبع س ى ا ث إ ث ؿ ا ى عكائد خ مستثمركف ع يؼ يحصؿ ا أف تكضح كترل 
ماؿ  .رأس ا

كقت  .12 ب فقداف ا تج ية  ى عكائد ما حصكؿ ع ي  ي عا اف احتما يجب أف تعرض بطريقة متفتحة كبإم
ظمة  م  .كتضاءؿ أمكاؿ ا

اسب .13 ي كاضح كم ة جيدة كبعرض شفا ي ة ككضكح بمعمارية ك ك ا بس ف عرض  .يم

 
 
 
 

ي  ثا فرع ا عمال :ا ات مخطط ا و واع وم أ
عمال  : أو واع مخطط ا أ

                                                                                                                                                                                                 

بي،  1 غا صكر ا ر محسف م ظمات "طا عمالإدارة و إستراتيجية م صغيرةا متوسطة وا طبعة ، " ا تكزيع، عماف، ا شر ك ا دار كائؿ 
كى،  . 216، ص2009ا
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ا ر م ذ تي  عماؿ كا كاع مخطط ا يفات   :1تكجد عدة تص

رئيسية كتحاكؿ إسقاط : خطة مختصرة -1 قضايا ا مة جدا كا م ب ا جكا زة تعرض ا ي خطة قصيرة مر ك
عمؿ  ا ا تي يحصؿ في ت ا حا ئـ خاصة في ا كف م عمؿ ي كع مف خطط ا ذا ا جديد، ك عمؿ ا ا  ـ م ا

تمكيؿ مصارؼ في ا ى دعـ خارجي مف ا جديد ع  .ا

ية -2 تي تحدد  : خطة شمو حرجة كا مة ا م عكامؿ ا يؿ معمؽ  ى تح ة كتحتكم ع ام ي خطة عمؿ  ك
فتراضات حكاؿ كا ؼ ا شاء تحت مخت كم إ م عمؿ ا جاح أك فشؿ ا  .كتؤشر 

يف  مقاك فضؿ  عادة ا كع في ا كب كا س ذا ا ريادييف)كيعتبر  عمؿ (ا تابة خطة ا د  مستثمريف ع   .كا
يا عمال : ثا ات مخطط ا و م

ية تا اصر ا ع عماؿ مف ا كف مخطط ا : يت
رئيسية .1 صفحة ا مؤسسة ك طبيعة : ا كاف ا خطة مف حيث اسـ ك ع رئيسية با اصر ا ع افة ا تتضمف 

ـ ك ديكف ية مف أس ما حاجات ا ي ك ا ترك مكقع ا كاتؼ ك ا افة أرقاـ ا عماؿ ك  قة بضماف  ا ك كثيقة متع
رة ف صحاب ا عائد  ية ا م ظمة با م  .طبيعة ا

فيذ .2 ت خص ا ات : م عماؿ ك بيا كـ ا مف خيص عف كصؼ  ا ت ى أربعة صفحات متضم ث إ كف مف ث يت
بيع ية ك إجراءات ا ما تسكيؽ، ا ستراتيجية، ا ؽ با ج سكاء تع  .2عف ما تعا

بيئة .3 اعة و ا ص يل ا كمات :  تح مع بيئة ك جمع ا قة با متع تغيرات ا افة ا ذم يتـ مف خ تحديد  ك ا
ؿ دراسة عدة تغيرات اعة مف خ ص بيئة ك ا يؿ ا تي تساعد في تح ضركرية ا  :ا

قتصادية - ة: ا بطا ديمكغرافي كحجـ ا تكزيع ا دخؿ ك ا ؽ بمستكيات ا تي تتع  .ك ا

ثقافية - يد: ا تقا عادات ك ا ات ك ا تجا ية ك ا ا س ثقافية ك ا تغيرات ا ؽ با تي تتع  .ك ا

وجية - و ت زبائف: ا خدمات  ا في تحسيف ا ستفادة م يفية ا كجية ك  ك ت تطكرات ا افة ا ؽ ب تي تتع  .ك ا

تغيرات - وجية ا و ت ظمة: ا تشريعية ك ا تطكرات ا افة ا مرتبطة ب  .ك ا

 

عمال -3 تي : وصف ا مؤسسة ك ا ا ا تي تقدم خدمات ا تجات ك ا م عماؿ، كظيفة ا مة ا يتـ تكضيح م
ا في ف تكضيح كجية ك سياسية  :يم ك ت ختصاصية ك ا كاحي ا قة با متع ية ا دك مية ك ا عا ات ا تجا ا

 .1كتشريعية

                                                           

.  332، مرجع سابق فايز جمعة، كآخركف ،  1
ؿ2 ارة، ب ؼ س . 114،ص  مرجع سابق خ
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اعة - ص فس ا كات  مبيعات في آخر خمس س  .مجمكع ا

تاج - فس قطاع ا مك في   .حجـ ا

افسيف  - م ضعؼ)أقرب ا قكة ك ا قاط ا  .(ك 

سكؽ - مكجكدة في ا ات ا تجا  .ا

افسيف - م زبائف عف زبائف ا ؼ ا يف ك اخت مست  .خصائص ا

يؼ  - مؤسسة؟ ك  ذ ا ماذا  مؤسسة  داؼ ا ة كأ رؤية ك رسا مخاطرة مف حيث ا ؾ كصؼ طبيعة ا ذ
ية تا كمات ا مع بد أف يتضمف ا مستخدـ  اء ا ب جز ؟ ك أف ا جاح؟ ك متى ك أيف ي  :سيتحقؽ ا

مؤسسة        ة ا . رسا
خدمات؟       تاج ك ا كع مف ا ذا ا حك  تجا  خ......ماذا ا  إ

يات-4 عم تاج أو ا  :خطة ا

مؤسسة  ا ا تي تحتاج ت ا معدات ك اآ يؼ، ا ا تاج ك ت قة با متع جراءات ا افة ا ي تتضمف          ك 
ي ة ك تتضمف ما ي صيا بيع ك ا ؾ خدمات ما بعد ا ذ مكرديف ك  ية، ا ك مكارد ا تخزيف ك ا جراءات ا : 2كا 

يات؟ - عم تاج ك ا افة مراحؿ ا ى  شراؼ ع ى ا  ؿ ستتك

جزت مف طرؼ اآخريف - تي أ تاج ا  .تكضيح مراحؿ ا

تاج مع اآخريف؟ - جاز عمؿ عقكد ا  ماذا تـ ا

تاج مف اآخريف؟ - ية ا يؼ عم ا ي ت  ما 

معدات؟ - ي ا تاج ؟ ك ما  يات ا فيذ عم ي خطكات ك مراحؿ ت  ما 

تاج؟ - ا  تي تحتاج خاـ ا مكاد ا ي ا  ما 

يؼ؟ - ا ت ي ا خاـ ؟ ك ما  مكاد ا مكرديف با ـ ا  مف 

خاـ؟ - مكاد ا ية تخزيف ا ي آ  ما 

خاـ؟ - مكاد ا قؿ ا ية  ي آ  ما 

تسويق-5  : خطة ا

ؾ  ذ تركيج ك  تسعير ا خدمات ك ا تجات ك ا م يفية تكزيع ك تسكيؽ ا قة ب متع جراءات ا افة ا تتضمف 
ة محتم مبيعات ا بؤ با ت  1.ا

                                                                                                                                                                                                 

ارة،    1 س ؼ ا ؿ خ . 116، ص مرجع سابقب
مرجع،ص  2 . 117فس ا
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ظيمية -1 ت خطة ا  :ا

مؤسسة ؟ - ية في ا م مكذج ا ك   ما 

عقكد ؟ - تفاقيات ك ا ي ا ـ ؟ ما  اء مف  اؾ شر اف   إذا 

ـ ؟ - ؿ كاحد م مة  مسا ميف ك قيمة ا مسا ـ ا  مف 

دارم ؟ - س ا مج عضاء في ا ـ ا  مف 

رقابة ؟ - ات كا شي حية تكقيع ا ـ ص دي ذيف  ـ ا  مف 

دارة ؟ - عضاء في فريؽ ا ـ ا  مف 

دارة ؟ - عضاء فريؽ ا ية  مسؤك كامر ك ا ي ا  ما 

دارة ؟ - عضاء فريؽ ا ربحية  سب ا مبيعات، ك ا دفع ك ا ية ا ي آ  ما 

مخاطر -2  :تقدير ا

داؼ ك خطة  اسب مع أ مخاطر بما يت ة ا مكاج ئمة  م ستراتيجية ا مخاطر كا تي يتـ تقدير ا يفية ا ي ا
ستراتيجية ذ ا خطكرة في  ذ ا يؿ مف  مؤسسة ك تستطيع تق عمؿ  . ا

ية -3 ما خطة ا  :ا

ث  مدة ث مبيعات  بؤ با ت ؾ ا ذ ي ك  ما ستثمار ا تزاـ با مؤسسة ك ضركرة ا قتصادية  جدكل ا تتضمف ا
ديكف صكؿ ك ا مكازة  قدية ك خطة ا تدفقات ا ؾ ا ذ ربحية ك  ية ك ا كات مستقب . 2س

حق -4 م  :ا

سعار مف  عقكد، ك خاتمة ا تكزيع ك ا كات ا رسائؿ، ق خطة مثؿ ا قة با متع كثائؽ ا افة ا تحدد ك تكضح 
افسيف م مكرديف ك ا  .ا

 
 
 

ث ثا فرع ا عمال :  ا داف مخطط ا مية وأ أ
عمال : أو مية مخطط ا أ

ي مية مخطط  فيما ي : 1 تتمثؿ أ
                                                                                                                                                                                                 

ارة،  1 س ؼ ا ؿ خ  119-118، ص صمرجع سابق ب
ر،  2 طا .  3، ص مرجع سابقطرش ا
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ى قارئ  .1 ك يؤثر ع ،ك ية تكسع ا م مشركع كا  ؾ با ب اع ا ى إق ية يساعد ع ك أداة اتصا عماؿ  مخطط ا
ستثمار ية ا ة في عم مشار ح ديف أك ا عطاء قرض أك م . تصرؼ، كا 

داؼ  .2 مؤسسة،حيث يحدد ا ا ا ف أف تستغ تي يم ـ ا معا ى تحديد بعض ا عماؿ ع يساعد مخطط ا
حقيقية مردكدية ا سبة  داؼ با ذ ا ف تقييـ  ا يم شاط مؤسسة  دما تبدأ ا . كع

خاصة  .3 رقاـ ا مستقبؿ كا ا في ا مخطط  ية، أك ا حا ية،تاريخية، كا كمات ما ى مع عماؿ تحتكم ع خطة ا
طراؼ ؿ ا ا  ى رؤيت تي يحتاج إ . بؾ ا

مستثمريف  .4 قركض أك ا ف أ يعرؼ أصحاب ا مم ، كمف ا ذم تعمؿ مف خ سكؽ ا ؾ كا عماؿ عم خطة ا
كمات  مع ى ا رجكع إ ذا  يتـ إ با ية ك ذ قرارات ا ـ اتخاذ ا ى  ؾ حتى يتس افية عف أعما كمات  مع

عماؿ ة في خطة ا مدك . ا
ؿ مف  .5 جاح، كيحتاج  ا مف أجؿ ا تي تتبع ستراتيجية ا خاصة بؾ كا خطة ا ى ا عماؿ تحتكم ع خطة ا

جاحؾ خطة مف أجؿ تقييـ فرص  ذ ا ى  مستثمريف إ قركض كا . أصحاب ا
ماذا تفعؿ ما  .6 كف، ك رة عمف ت ـ ف ي تعطي ؾ، ف يف ع محتم ييف ا ما ائؾ ا شر رة  ؾ تعطي ف خطة أعما

ؿ ما يحتاج  عماؿ يجب أف تتضمف  ؾ فإف خطة ا ذ ار سديدة أك رديئة،  ديؾ أف اف  ذا ما  تفع اآف، كا 
تؾ كبدكف خطة  ستثمار في شر مستثمر مف أجؿ اتخاذ قرار سديد بشأف إقراضؾ أك ا قرض أك ا صاحب ا

ؾ ف  حتى مف بدأ عم ف تتم عماؿ  . ا
دؼ بحد  .7 يس  مشركع  ا إذ أف إقامة ا تي يقكـ مف أج داؼ ا ى تحقيؽ ا مشركع ع ار مدل قدرة ا إظ

افع مادية ى م حصكؿ ع ما بغرض ا  . ذات كا 

 
 

يا عمال :  ثا داف مخطط ا أ
ا ر م ذ داؼ  عماؿ مجمكعة مف ا مخطط ا  1 :

                                                                                                                                                                                                 

متكسطة،  1 صغيرة كا مشركعات ا يات بعث ا مرافقة عم ة  ية فعا ي آ تفاع عماؿ ا ثة  شكقي جبارم، مخطط ا ثا ية ا دو مية ا ع يام ا ا
تية تسيير، جامعة محمد خيضرمقاو كـ ا تجارية كع قتصادية كا كـ ا ع ية ا فيذ،  ت عداد كا رة ا ف عماؿ ا -، فرص كحدكد مخطط ا

رة جزائر-بس  .11، ص2012أفريؿ16/17/18ا
 

1
 - Michel coster ,op.cite,p135 



ول                                فصل ا دراسة مشروعا          ا ظري     طار ا

 

33 

 

سيؽ .1 ت مقاكؿ،: ا اسؽ ك تماسؾ أعماؿ ا ى ت شاء مشركع أك تطكير يتكقؼ ع جاح في إ مستخدميف  ا ى ا ع
تجارييف تجيف ك ا م دارييف ا ؾ ا ذ ييف  ما اء ا شر ى ا . كع

مة  .2 ؾ بمسا مسطرة كذ داؼ ا تفاؼ حكؿ ا فذي ا عماؿ مف م ؽ جك عمؿ جماعي، يقتضي مخطط ا خ
عماؿ محددة في مخطط ا كيات ا ك ا حسب ا ى تحقيق جميع ع . ا

تسيير .3 مرافقة كا . ا
مشركع .4 شطة ا فيذ جميع أكج أ ؼ بت م طاقـ ا خاصة با يات ا ا م قدرات كا . إبراز ا
ى إيجاد مكارد خارجية  .5 دؼ إ ك ي عماؿ  ـ في مخطط ا صر يعد ا ع ذا ا خارجي،  محيط ا تحفيز ا

مشركع ستثمار في ا كؾ مف أجؿ ا ب ذا ا مستثمريف ك ؾ بجذب ا ية، كذ ما . سيما ا
مشركع .6 مختارة مف طرؼ أصحاب ا ستراتجية ا . تحديد كشرح ا
داؼ كاضحة ك محددة .7 . صياغة أ
معدة سابقا .8 ختيارات ا . تقييـ مخاطر ا
مؤسسة .9 جميع ا مرجع  ف  يات يستعم عم داؼ كمخطط ا . إعداد مخطط يتضمف ا

مسطرة .10 داؼ ا تحقيؽ ا ضركرية  كسائؿ ا يؿ ا . تح
ي ثا ب ا مط عمال  : ا ا مخطط ا تي يتضم خطط ا ا

ول فرع ا تاجي: ا مخطط ا   ا
ميت : أو تاجي وأ مخطط ا تعريف ا
مخطط  - 1 تاجيتعريف ا   ا

ى أ تاجي ع مخطط ا : 1يعرؼ ا
ا  تي تحتاج مصادر ا ا تحديد ا تي يتـ مف خ ية ا عم ك ا تاج ف دارة ا رئيسية  كظائؼ ا كظيفة مف ا
ع  س تاج ا غرض إ مصادر  ؾ ا ؾ تخصيص ت ذ ية ك مستقب اعية ا ص ا ا يات فيذ عم غرض ت مؤسسة  ا

يؼ ا ت محدد كبأقؿ ا كقت ا كبة في ا مط . ا

                                                           

1
فضؿ  دارة"، مؤيد ا مية في ا يب ا سا تكزيع ، عماف ،  ،"ا شر كا مية  ع يازكردم ا  .26، ص 2004دار ا
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يات حتى :1كيعرؼ أيضا عم ذ ا ية كتتابع  ف احية ا تاجية مف ا يات ا عم خطكات ا امؿ  تحديد ا  أ ا
كقت  كبة، كا مط فة ا ت كبة، كا مط مية ا كبة، كا مط جكدة ا تجا بمستكل ا تاجي أف يقدـ م ظاـ ا ف  يم

اسب م . ا
ؿ ما  امف خ ي استعرض مستقب بؤ ا ت ى ا ية قائمة ع ك عبارة عف عم تاج  جد أف مخطط ا  مف تعاريؼ 

ب بأقؿ  ط كفاء با متاحة  طاقة ا زمة في حدكد ا يات ا عم مكاد كا حتياجات مف ا ب مف أجؿ تحديد ا ط با
مؤسسة تعاكف مع باقي كظائؼ ا محدد با كقت ا يؼ كفي ا ا ت . ا

تاجي -2 مخطط ا مية ا : أ
ي تاجي فيما ي مخطط ا مية ا  2:تتمثؿ أ

كاحد - عامؿ ا تشغيؿ ا عامؿ  ماؿ ا . ارتفاع رأس ا
ا - دائ كبة  مط تخصص ا اعية كارتفاع درجة ا ص يات ا عم . زيادة ا
ا - ـ في تح ية ككسائؿ ا . زيادة اآ
ة - فراد مف تخصصات متباي كدات مجمكعة مف ا مج ى تخصصات دقيقة  حاجة إ . زيادة ا
بدائؿ - ثير مف ا كر ا مستخدمة كظ مكاد ا مستمر في ا تغير ا . ا

يا  خطط : ثا واع ا تاجيةأ  ا
ي تاجية  خطط ا كاع مف ا ث أ تمييز بيف ث ف ا   :يم

جل -1 ة ا طوي تاجية ا خطة ا  ا
كات  ى خمس س كاحدة كقد تصؿ إ ة ا س مدة تزيد عف ا مستقبؿ ك تاج في ا تحديد مستكل ا خطة  ذ ا تكضع 

تاجي  شاط ا جؿ، كتحدد خطكطا عامة  ة ا داؼ طكي تحقيؽ أ خطة  ذ ا با ما تكضع  ثر، كغا أك أ
دؼ، اختيار مكقع  مست تاجية ا طاقة ا طاقة، إذ يرتبط بمستكل ا ى ضكء خطة ا ظمة، كع م يات في ا عم كا

قرارات  ا مف ا يات كغير عم كجي كترتيب ا ك ت مستكل ا ي، كا مبا ي، كتصميـ ا داخ ترتيب ا ظمة، كا م ا
جؿ ة ا شطة طكي . كا

جل -2 تاجية قصيرة ا خطة ا ا
ؾ تشير  ي بذ كاحد، ك ر ا ش تاجية في فترات تقؿ عف ا شطة ا ي  ى تحديد تفصي خطة إ ذ ا  تشير 

                                                           

1
ة،   بي جزائرية"حدادك  مؤسسة ا تاج في ا ماجستير"وضعية تخطيط ومراقبة ا ادة ا يؿ ش رة  شكرة، مذ جزائر، ، غير م ، 2001، جامعة ا

 33ص 
2
حسيف،   تاج ومراقبت"محمد إيبدكم ا كى ، "تخطيط ا طبعة ا تكزيع ، عماف ،ا شر كا ج  ا م  .53- 52،ص ص 2012، دار ا
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تاج يات تخطيط ا ية مف عم تي تمثؿ آخر عم تاج كا ة ا ى ما يدعى بجدك . إ
جل -3 تاجية متوسطة ا خطة ا ا

فترة قادمة  ا  تي يتـ إعداد خطة ا ي ا ة كاحدة)ك ية  (س كاقع تضـ خططا تفصي ا في ا ي مع أ ؿ إجما كبش
ة س ر ا ر مف أش . ؿ ش

عاـ دكف تخصيص    ؿ ا ؿ فترة خ مخزكف  تاج كا مستكيات ا ية  خطة كضع تقديرات إجما ذ ا تتضمف 
تكفيؽ بيف حجـ  مكائمة كا ى ا كصكؿ إ ك ا خطة  ذ ا دؼ  كف ا قساـ، كي تجات أك ا م كع معيف مف ا

خطة ؿ فترات ا ب خ ط تاج كبيف حجـ ا ي حجـ ا تا طاقة كبا . ا
ثا ات: ثا و تاج وم   ظام ا

فؿ  طقية ت قات م بعض بع ا ا تي ترتبط بعض ة كا متداخ شطة ا جزاء أك ا ك عبارة عف مجمكعة مف ا
ية فعا اسؽ فيما بي كا ت امؿ كا ت . 1تحقيؽ ا

تج معيف فيما  ى م حصكؿ ع عكامؿ  ا مزج مجمكعة مف ا ى أ تاج ع ية ا ات عم ك خص م ف أف  كيم
ي : 2ي
ت  -1 مدخ ات  :ا اف مصدر  اصر سكاء  مؤسسة مف ع ي ا ؿ ما تتحصؿ ع ت في  مدخ تتمثؿ ا

ظاـ ستمرارية ا اصر أساسية  ع ذ ا خارجية، ك بيئة ا مؤسسة أك ا ية  داخ بيئة ا اصر ا ع . ا
جة -  2 معا ية ا تحويل)عم ا :(ا ا يتـ إدخا مية حيث مف خ ثر أ صر ا ع تحكيؿ ا ية ا يعتبر عم

ذا  ظاـ ك ات ا ك عشكائي بيف م تفاعؿ غير ا كع مف ا فة، كيتـ  مخت ت ا مدخ تي تمس ا ت ا تحكي ؼ ا مخت
ا مرغكب في مخرجات ا ى ا حصكؿ ع ت بغية ا تفاع ؾ ا ـ في ت تح ة  يب كخطكات معي . بإتباع أسا

مخرجات-  3 تج :ا ؿ ما ي ت، ك مدخ جة  معا تحكيؿ أك ا ية ا ي بعد إجراء عم حصكؿ ع ؿ ما يتـ ا ي  ك
عة أك خدمات ع أك شب مص ص ع تامة ا كمات، أك س ؿ مع يات قد يأخذ ش عم ؾ ا تيجة ت ظاـ  . عف ا

سية- 4 ع تغذية ا ؾ :ا ذ مخرجات ك ت كا مدخ امؿ بيف ا ت ى تحقيؽ ا دؼ إ ية رقابية ت ي عبارة عف عم
ية  تصحيحية ضمف عم جراءات ا تخاذ ا ؾ  داؼ، كذ فاءت في تحقيؽ ا ظاـ ك ية ا د مف مدل فعا تأ ا

تاج،  ى مستكل خطكط ا تج أك ع م ى مستكل ا ؾ إما ع تاج، كذ  ا

ي تا ؿ ا ش ؿ ا تاجي مف خ ظاـ ا ات ا ك ف تكضيح م : كيم
 

                                                           

صيرفي،   1 اعية"محمد ا ص دارة ا تكزيع، مصر، "ا شر كا  .72، ص 2005  ، مؤسسة حكرس 
رم،  2 ب يا محمد ا  .384، صمرجع سابق صك
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ل رقم  ش تاجي : (1)ا ظام ا ات ا و م

 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر جار، : ا تفوق"فريد ا ريادة وا تسيير وا وجي  و ت تخطيط ا تاجية وا ة وا شام جودة ا دار ،"إدارة ا  ا
جامعية،مصر، . 16، ص 2007ا

فرع  يا ثا تسويقي :ا مخطط ا   ا

ستراتيجيات إف      سياسات ك ا كظائؼ مترجمة في مجمكعة ا ى مجمكعة مف ا تسكيقي يقكـ ع شاط ا ا
بد مف كجكد  داؼ  ذ ا تحقيؽ  تسكيقية، ك  كظيفة ا داؼ ا جؿ تحقيؽ غايات ك أ ا  جزئية تعمؿ  ا

خطة  ا ا ي مشركعخطكات تمر ع تسكيقية   .ا
ميت :أو تسويقي وأ مخطط ا تعريف ا
تسويقي-1 مخطط ا : تعريف ا

ى أ      تسكيؽ ع تسكيقية ،ك : يعرؼ مخطط ا داؼ ا ى كضع ا تي تؤدم إ مترابطة ا شطة ا ة مف ا س س
داؼ، ذ ا تحقيؽ  زمة  خطط ا شأة مف أجؿ  صياغة ا م مكارد في ا ظـ  م ؿ ا ستغ ؾ عف طريؽ ا ك ذ

تسكيقية ا ا داف .  1تحقيؽ أ
كف : كيعرؼ أيضا     ة قد ت ية معي فترة زم ؾ  مشركع كذ ذم سيتبع صاحب ا تسكيقي ا مسار ا أ عبارة عف ا

ة . 2قصيرة أك طكي
                                                           

ديف جماؿ 1 خطة دور"عزة،  ا تسويقية ا عمال مخطط ا مشاريع استمرارية في ا شكرة، جامعة محمد خيضر، "ا رة ماستر غير م ، مذ
رة،  . 26، ص2011بس

ؽ،  2 ع يم و تطبيقات" بشير ا تسويقي مفا تخطيط ا يازكرم ،عماف،  "ا  .32ص ،2008، دار ا
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اـ أك      م تي تحدد ا ة ا س متس خطكات ا ك مجمكعة ا تسكيقي  مخطط ا قكؿ أف ا ف ا ي يم شطةكع تي ا  ا
دؼ أك مجمكعة مف  تحقيؽ  ا  قياـ ب داؼيجب ا تسكيقيةا .  ا

تسويقي-2 مخطط ا مية ا تسكيقي في:أ مخطط ا مية ا حصر أ : 1ت
افسة  - م تجات كا م شراء كتطكر ا ؾ كعادات ا ست ماط ا تسكيقي في أ تغيير ا دارة ا ميا  كبا ع يعتبر أس

تسكيقي كفتح أسكاؽ جديدة تجديد ا  .كا
فرصة  - ظرا  يعطي ا اف  م مسافات كا د كا ج كقت كا فة كا ت تسكيقي تخفيضات في ا تخطيط ا يحقؽ ا

سكؽ طقة محدكدة مف ا ع في م س ماذج، مثاؿ اختبار ا طاؽ محدكد باستخداـ ا ي في  عم  .تطبيؽ ا
مضاربة - بعد عف ا ى ا بؤات كاقعية كيشجع ع ى ت غامضة إ بؤات ا ت  .يحكؿ ا
تسكيؽ - ى إعطاء تكضيحات خاصة با  .يساعد ع
مؤسسة - تي ستمس ا مخاطر ا ى تحديد فرص كتفادم ا . يساعد ع
مسطرة مسبقا - خطكات ا مراحؿ كا ى ا عكدة إ رجكع كا ؾ با قرارات كذ ى اتخاذ ا  .يساعد ع
تسويقي- 3 مخطط ا ات ا و : م

ي ى ما ي ة ع شام تسكيقية ا خطة ا  :تحتكم ا

ة -3-1 رسا تحديد ا
ا ك مبرر         رية  جك مة ا م ظمة، أك ا م ذم كجدت مف أج ا ساسي ا غرض ا ي ا ظمة تع م ة ا رسا

تجات  شطة ك م ثر تفسيرا  ة ك تكصيؼ أ عامة مف ج رؤيا ا ي أيضا تعبر عف ا ا،  ك  ا ك استمرار كجكد
ة أخرل ساسية مف ج ا ا ظمة ك قيم م ح ا . 2"ك مصا

سوق    -3-2 دراسة ا
ا يتـ    عداد أم خطة تسكيقية حيث مف خ ساسي  محكر ا سكؽ تمثؿ ا تاجإف دراسة ا ؿ سكؽ اتجا است  

سكؽ ا دراسة ا تي يجب أف تتضم اصر ا ع ي ا مشركع ،كفيما ي متاحة  فرص ا  :كا
 

 

                                                           

غاؼ بف عمر،  1 متوسطة" مراد إسماعيؿ، ش صغيرة و ا مؤسسات ا تسويقي  عمال ا مية مخطط ا تية "أ مقاك ثة حكؿ ا ثا ية ا عم ياـ ا ، ا
رة ،  فرص ك تسيير جامعة بس كـ ا تجارية ع قتصادية كا كـ ا ع ية ا فيذ،  ت عداد ك ا رة ك ا ف عماؿ ا  ، 2012 فيفرم 17/18/19حدكد ا

. 05ص
ؽ،  2 ع  23، صمرجع سايق بشير ا
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تسويقية -3-2-1 بيئة ا  : ا

ا ى أ تسكيقية ع بيئة ا ؿ  مف مجمكعة تعرؼ ا تسكيؽ خ ى إدارة ا تي تفرض ع خارجية ا ية كا داخ قيكد ا ا
ا داف ا كتقؼ عائقا أماـ تحقيؽ أ شاط  1ممارسة 

تسويقية .أ  بيئة ا ات ا و : م
 بيئة ية ا داخ عكامؿ  مجمكعةي:ا تي ا كف ا مؤسسة، سيطرة تحت ت ى كتؤثر ا ا ع ا أعما داف  كتقسـ كأ
ى  :2إ

 بيئة ية ا داخ مباشرة ا افة:ا اصر تتضمف  مزيج ع تسكيقي ا تي ا تج، :ي ا م تسعير، ا تركيج ا  ا

تكزيع ي كا متغيرات تمثؿ ك ية ا داخ تي ا ف ا سيطرة يم ا ا ي دارة قبؿ مف ع كف ا يفة كت خارجية م  قكل ا
ظمة  أ تسكيقية  مكارد غير ا ية  داخ بيئة ا ة مع ا ا تأثيرات متباد تاجك فرادا .  كا

 بيئة ية ا داخ مباشرة غير ا متغيرات تمثؿ :ا تسكيقية غير ا ة ا متمث  :في ا

ظمة - تاج أ تي :ا ز ا ى تر ع تكزيع ع س خدمات ا  .فة بأقؿ كا

تمويل ظام - ذم :ا ى يعمؿ ا مكاؿ تكفير ع زمة ا ع تاج ا س خدمات ا  .كا

ومات ظام - مع اصر مف مجمكعة :ا ع ية ا بشرية اآ تي كا ؿ سكية تعمؿ ا  تحقيؽ أجؿ مف امؿ بش

تدفؽ امؿ ا كمات ا  .مع

 بيئة خارجية ا  .ا

قسـ بيئة ت خارجية ا ى ا   :ما قسميف إ

 بيئة خارجية ا خاصة ا  :ي متغيرات رئيسية ستة تشمؿ :ا

ين - مست ا مؤسسة أم تكج :ا كد يف، ج ي مست تا رغبات ذ إشباع تحاكؿ كبا ا ا ع بتكفير  س

اسب بأسعار كخدمات ـ ت كعية كجكدة دخك ـ تشبع ك  .رغبات

افسون  - م مؤسسة إف: ا ا تعمؿ  ا ما كحد ا بيرة سكؽ اؾ كا  افسكف في ي ثيركف، م جح ف  يجب أف ت

ا، عف شيء ؿ تعرؼ افسي ؽ كما م ـ يتع افسة طبيعة حيث مف ب م ة مثؿ ا ي تجات، تش م مكاصفات   ا ا
خدمات تي كا ا ا بيع بعد أك قبؿ يقدم  . ا

                                                           

صيرفي، 1 ستراتيجي"محمد ا تسويق ا حديث،مصر،"ا جامعي ا تب ا م  .167،ص2009،ا
2
صميدعي، محمد جاسـ محمكد  تسويق استراتيجيات" ا ي مي مدخل) ا ي حامد دار ،"(وتح  62-60ص  ،ص2009عماف، شر، ا
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وسطاء - قة ـ :ا اة أك كصؿ ح عبء تخفيؼ تستخدـ مباشرة غير تكزيعية ق مؤسسة ا كسيط عف ا قة ما فا  ح

مؤسسة بيف سكؽ، ا كف كقد كا كسيط ي ما مؤسسة تابع غير ا ة  كا  ا ة بتقديـ يقكـ ب خاصة ك  قاء عمك

ة  .معي

موردين - ـ أفراد:ا مؤسسة ترتبط   ـ ا مكاد بعقكد مع يز با تج مة في ا ية م ك عة صؼ أك ا مص تي ا  ا

ية في تدخؿ تاج عم  .ا

مستخدمين - قات: ا ع محيط ؿ في مكجكدة ا ي ا داخ قات ا ع دكائر بيف ما كا جك ا اخ كا م ي  كا داخ ا
كف أف يجب عمؿ ة ت ة متفاع ام ؿ يؤثر ذا ف كمت ى مباشر كغير مباشر بش داء ع  .ا

تجمعات - مؤسسة كتقؼ عائقا أماـ :ا ا مع سياسات ا داف ظمة قد تتعارض أ ي عبارة عف مجمكعات م  ك
ؿ تسكيقيةاستغ فرص ا  . ا

 بيئة خارجية ا عامة ا عكامؿ مجمكعة ي: ا خارجية ا مسيطر غير ا ا ا ي ى تؤثر ع مؤسسة ع  شاط ا

ا، داف ف كأ بيئة متغيرات تقسيـ كيم خارجية ا ى ا  :1إ

متغيرات - قتصادية ا قتصادم مكمعدؿ ا : ا دخؿ معدؿ ، كا ي، متكسط ا كط فرد، دخؿ ا مكاد أسعار ا  ا

ية، ك سياسة ا ية ا ما قدية ا ة كا  .دك
متغيرات - سياسية ا ية ا و قا ية، تشريعاتا:وا ك قا كضاع ا مراسيـ ا ية، ا م يف ك ا قكا  ا

جتماعية متغيراتا - ثقافية ا جتماعية قيـاؿ :وا سائدة ا يد ك ا تقا عراؼ ا  .كا

متغيرات - وجية ا و ت مستجدات آخر في تتمثؿ :ا ية ا تق مية ا ع  ...كا

يل  -3-2-2 : swotتح
ى مستكل      ديدات ع ت فرص ك ا ضعؼ ك ا قكة ك ا قاط ا يؿ كمعرفة  مشركع تح ى صاحب ا ب ع يتط

ا مصفكفة ر م ذ يؿ  تح ذا ا تمت ب رت عدة دراسات ا قد ظ ؿ ك مشركع  ديدات ك  (SWOT)ا ت فرص كا
ي تا ؿ ا ش ا ا تي يكضح  :ا

 
 
 

                                                           

كد،  1 جزائريةبري مي متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا تسويق في تأ شكرة، جامعة محمد خيضر دور وظيفة ا رة ماجستير غير م ، مذ
جزائر، رة، ا  .92-91، ص ص2008بس
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ل                       ش  swot   مصفوفة :      (2) رقم ا
ضعف  واحي ا قائمة ب

ية داخ ( W)ا
ية داخ قوة ا واحي ا ية ( S)قائمة ب داخ عوامل ا ا

خارجية  عوامل ا            ا
W.O S.O خارجية فرص ا  Oقائمة با

W.T S.T خارجية ديدات ا ت  Tقائمة با

مصدر ة ، :  ا ديف بكعق ستراتيجي"عصاـ ا تسويق ا شر، ،"ا درية مؤسسة حكرس  س ، 2002، ا
 .  144ص

اسبة م ستراتيجية ا تخاذ  ا مشركع  ى كضعية ا تعرؼ ع مصفكفة يتـ ا ذ ا يؿ   : 1مف تح
ى و ة ا حا كف (: W.T)ا ا يجب أف ت ية ، ك حا خارجية ا ديدات ا ت مقارة مع ا مشركع با قاط ضعؼ ا تبيف 
ستراتيجية خارجيةا ديدات ا ت مشركع ،كتفادم ا ية  داخ ضعؼ ا قاط ا يؿ  تق ؿ دفاعي ،  . بش

ية ثا ة ا حا سيطرة (:W.O)ا ظمة ا م ة ا ى محاك فرص،أم بمع ؿ ترادفي مع ا ظمة بش م قاط ضعؼ ا تبيف 
ؿ  ا مف خ قاط ضعف ى  ؿع ااستغ تي تتاح أمام فرص ا ا تحكيؿ كتغيير في . أقصى ا ظمة  م كتتبع ا

ية مستقب ا ا يؿ معطيات بيئت ضعؼ كفؽ تح ب ا جة جكا معا ا  . مكاقف
ثة ثا ة ا حا ا مف ت: (S.T)ا افسيف ك م ديدات مف ا عتبار ،أم ت خذ بعيف ا مشركع مع ا قكة  قاط ا بيف 

بحث عف فرص جديدة ديدات،كا ت يؿ ا قكة مف أجؿ تق قاط ا مشركع أف يستخدـ  ى ا مفترض ع . ا
رابعة ة ا حا ستفادة : (S.O)ا قاط قكت ، كا ى تعظيـ  مشركع إ دؼ ا ا ي ، ك مشركع كفرص قاط قكة ا تبيف 

حصكؿ  جكمية  مك أك إستراتيجيات  حك ا مشركع يتبع إستراتيجية ذات تكج  جديدة ،مما يجعؿ ا فرص ا مف ا
سكؽ ى أفضؿ مكقع في ا . ع

تسويقية 3-2-3 ستراتيجيات ا ث أبعاد رئيسية  :ا تتضمف ث
سوق .أ  مشروع من ا سبي  صيب ا ية:تحديد ا تا ستراتيجيات ا : 2تتبع ا
 فة ت : إستراتيجية قيادة ا

بير كمف ثـ  حجـ ا ستفادة مف كفكرات ا مشركع مف ا ف ا تي تم اصر ا ع ستراتيجية عددا مف ا ذ ا تتضمف 
سكؽ  سبي في ا صيب ا ى زيادة  ذم يساعد ع مر ا افسة ا م مشركعات ا مقارة با فة با ت . تخفيض ا

                                                           

بي، كائؿ محمد إدريس، 1 غا ر محسف ا دارة" طا ستراتيجية ا كى،"ا طبعة ا شر ،عماف،ا . 62،ص2011،دار كائؿ 
قادر عطية،  2 قادر محمد عبد ا . 38، ص مرجع سابق  عبد ا
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 تمييز   :إستراتيجية ا

ذ  مشركع في ظؿ  ستراتيجيةيعمؿ ا افسي بحيث يم إشباع ا مقارة بم ا با كيع تجات كت ى تمييز  م  ع
د  يف،كيك مست ة عريضة مف ا تجات ارتباطارغبات كاج ء كم عم ذ . قكيا بيف ا ستراتيجيةكتضـ   عددا ا

كثيؽ بيف  تعاكف ا ا،كتحقيؽ ا كيع تجات كت م تمييز ا تطكير  بحث كا ثيؼ برامج ا اصر تتمثؿ في ت ع مف ا
ف عديدة تكزيع في أما كات ا .  ق

 يز تر  :إستراتيجية ا

ذ  دؼ  ستراتيجيةت يف،أك أجزاء ا مست طقة جغرافية محدكدة ،أك قطاع محدد مف ا ى م يز ع تر ى ا  إ
طاؽ كاسع ى  افسة ع م ؾ بد مف ا عة،كذ س ة مف ا ذ  كعادة ما. معي جح  ستراتيجيةت يز ا تر ة ا  في حا

ية عا شرائية ا قكة ا فئة ذات ا يف خاصة ا مست ة مف ا ى فئة معي بيع . ع ى ا دراسة ع ذ ا طكم  دئذ قد ت كع
د سعر مرتفع تشار ق ع تج بما يحقؽ ا م فة ك تطكير ا ت خفض ا ظاـ تكزيع م اصر تتمثؿ في تبييف  ع ذ ا

كاسع    .ا
سوق  .ب  تج با م قة ا :  تحديد ع

ي  تا سؤاؿ ا ف طرح ا بعد يم ذا ا سكؽ؟: 1في  ى ا خدمة إ عة أك ا س  عف طريؽ ماذا سيتـ تقديـ ا

ى  تطرؽ إ سؤاؿ س ذا ا جابة عف  ث استراتيجياتك يث :   ك
 ختراق بد : إستراتيجية ا ذا  تجات،  م مزيد مف ا ك بيع ا سكاؽ  ى ا فاذ إ ختراؽ أك ا مشركع مف ا دؼ ا ف

افست ى م افسكف ع م ى مستكيات  يقدر ا ية، كتخفيض أسعار إ ع ت ا ثيؼ حم ي مف ت . ع
 سوق اطؽ جغرافية جديدة :إستراتيجية تطوير ا داؼ م ى است مشركع ع ستراتيجية يعمؿ ا ذ ا ؿ   فمف خ

ب  ذا ما يتط عة، ك س ؾ ا ؾ ت ى است غير معتاديف ع يف ا مست فئة ا قديـ  تج ا م ؾ ا تج قديـ، أك بيع ذ بم
افذ تكزيع جديدة . تكفير م

 تج م ذم يمر بػ :إستراتيجية تطوير ا تج ا م ى تطكير ا تج تعمؿ ع م ي أربعإف إستراتيجية تطكير ا  مراحؿ ك
حدار ضج، ا مك، ا تقدـ، ا تطكير ، ؼا بحث كا ثيؼ ا ى ت مشركع ع ستراتيجية يعمؿ ا ذ ا ؿ  مف خ

ية يؤدم  زم فترة ا ؾ ا ف بعد ت ا ك ي يف إ مست ى جذب ا كعيات جديدة قادرة ع ا ب ع كتقديم دؼ تطكير س ب
ربح ى زيادة معدؿ ا تكسع إ تكسعاذك,ا يؼ ا ا زيادة في ت ى ا حجـ ع ى تفكؽ كفكرات ا يؿ ع .  د

مشروع  .ج  افسي  ت موقف ا تحديد ا

                                                           

عزيز حسف،   1 تسويق"أميف عبد ا عشرين"استراتيجيات ا حادي و ا قرن ا رة، ،"قي ا قا . 64، ص .295، ص2001دار قياد ا
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ـ أدكات  سكؽ، كتحديد أ ـ في ا ؿ كاحد م صيب  سكؽ كتحديد  مشركع في ا افسيف  م ـ ا بعد حصر أ
افسة م ذ ا ة  مكاج اسب  م كب ا س ـ كا مستخدمة مف قب تسكيؽ ا  .ا

تاؿ ستراتيجيتاف ا جد ا افسة  م ة ا مكاج  :1فيتاك 

 افسة م  : إستراتيجية ا

ذ  دؼ  ستراتيجيةت ا، ف بد ا سكؽ أقصى حد  غ ا دما تب افسيف كع م سكؽ مف ا سب حصص في ا ى   إ
افسية،استرإمف تحديد  ذ  تيجية ت ميز في  ستراتيجيةك : ا

غراؽ-  سكؽ بغرض ا ؽ بتحديد أسعار  ي تتع تحدم ك .  إستراتيجية ا
افسكف -  م ا ا تي يقكـ ب تسكيقية ا كد ا ج صغيرة مف ا مؤسسات ا ؽ باستفادة ا ي تتع اة ك محا إستراتيجية ا

بار . ا
تجارية-  مة ا ع تج كا م ى مجاؿ جكدة ا يز ع تر ؽ با تي تتع بية كا جا مح ا م . إستراتيجية ا
 سوق :  إستراتيجية توسيع ا

شئ  سكؽ أك ي مشركع أف يكسع ا ف  دئذ يم مك، كع ة ا تج في مرح م كف ا دما ي ستراتيجية تستخدـ ع ذ ا ك
ت .سكؽ جديدة  حم ؿ ا قائمة مف خ ية ا ست عادات ا ى تغيير ا ذا يحتاج إ يةك ع ثفة ا م ضافة ا  با

عة س كعية ا ى تحسيف  . 2إ
تجارية -3-3 سياسة ا  ا

سكؽ يؿ ا ا عبر تح ي تكصؿ إ تي تـ ا تائج ا ؿ صادؽ ا تجارية بش سياسة ا س ا كيتعيف أف تتضمف . تع
ؾ مف بيف  ا كذ تكج مؤسسة في تكزيع م معتمد مف طرؼ ا خيار ا ي كتبريرا  تجارية تح سياسة ا ا

مجاؿ ذا ا متاحة في  ستراتيجيات ا ي. ا تحديد بما ي ى كج ا مر ع ؽ ا  3:كيتع

خدمة - أ توج وا م خدمة:إستراتيجية ا تكج أك ا م يؿ كصؼ ا ى تس ؾ إ دؼ ذ  يتعيف تحديد.  كي

تكج  م ذا ا عامة  خصائص ا افسكف)ا م قياـ بكصؼ . كاستعما (كمزايا مقارة مع ما يقدم ا ؾ ا يتـ بعد ذ
ؿ كاحد تكج كخدمة مع تحديد مزايا  ؿ م . كاضح كدقيؽ 

سعر - ب بيع:إستراتيجية ا ا تحديد سعر ا تي تـ بكاسطت يفية ا جزء شرحا  ذا ا   يتعيف أف يتضمف 

افسة) م فة، سعر ا ت افسيف (امش ربحي، سعر ا م فكارؽ مقارة مع ا . مع تبرير ا
                                                           

فتكح،  1 ي أبك ا غ . 108، ص مرجع سابق  يحيى عبد ا
قادر عطية ،2  قادر محمد عبد ا . 42،ص مرجع سابق عبد ا

3
ر،   طا   .9-8، ص ص مرجع سابقطرش ا
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تموقع .ج  توزيع وا تكج :إستراتيجية ا م يفية إيصاؿ ا جزء شرحا  ذا ا تكزيع ) يجب أف يتضمف  كات ا ق
متبعة ى  (ا مؤسسة تعتمد ع ت ا ا ية؛ كيتعيف تحديد فيما إذا  معم تجات ا م سبة  ائي با ؾ ا مست ى ا إ

خير  خيار ا ذا ا مرتبطة ب قضايا ا ؿ ا تكزيع مع شرح  ى كسطاء في ا ا أـ تعتمد ع يات تكزيع خاصة ب ا إم
كسطاء، )إذا تـ اعتماد  ء ا ؤ محددة  كامش ا خدمات . (...مثؿ ا ؽ با تجارة)فيما يتع ؾ ا ، يتعيف (بما في ذ

ختيار ذا ا مؤسسة مع شرح أسباب مثؿ  جغرافي  تمكقع ا . تحديد ا
ة .د  صيا بيع وا ا، فض عف :خدمة ما بعد ا ستفادة م متكفرة كتحديد شركط ا ات ا ضما  يتعيف كصؼ ا

ة صيا تدخؿ في مجاؿ ا يات ا .  تحديد آ
ترقية .ه  ار وا ش مكازة :إستراتيجية ا ذا ا ترقية ك ار كا ش ة في ا مستعم كسائؿ ا قسـ كصفا  ذا ا  يتضمف 

ؾ ذ مخصصة  .  ا
فرع  ثا ثا ظيمي :ا ت مخطط ا  ا

مشركع  ا في إطار ا ي حتياج إ ضركرية كا دارية ا كادر ا يف كا عام فردية  ارات ا م ظيمية ا ت خطة ا تحدد ا
دكار  ظيمية كتكزيع ا ت خارطة ا مشركع كتحضير ا اسبة  م صيغة ا ؾ يتـ إيجاد ا ذ  ، مك كتطكر ك

يات مسؤك حيات كا ص . 1كا
ظيمية : أو ت خطة ا مراحل ا
مشروع- 1 ظيم ا  ت
مشروع  -1-1 ظيم ا تعريف  ت
ى أ    مشركع ع ظيـ ا ذم يقكـ ب أفراد ": يعرؼ ت عمؿ ا ى جمع ا تكصؿ إ ا ا تي يتـ بمقتضا ة ا كسي ا

سؽ  ظـ ك م ؿ م دارة كبش محددة مف قبؿ ا اـ ا م فيذ ا ت ا  تي يتمتعكف ب خبرات ا فاءات كا ظيـ كحسب ا ت ا
 .2"كفعاؿ كجماعي

ية كيكضح ": كيعرؼ أيضا أ    ف دارية كا كحدات ا افة ا ذم سكؼ يستكعب  ظيمي ا ت ؿ ا ي اء كتصميـ ا ب
يف في حدكد عم يات بيف ا مسؤك قات كا ع . 3"ا

 
 

                                                           

بي، 1 غا صكر ا ر محسف م  .230، ص مرجع سابق   طا
كزم،  2 عمل" مكسى ا جراءات ا ظيم وا  ت تكزيع، عماف، "ا شر ك ا .  21، ص 2007 ، دار كائؿ 
فضؿ،  3 . 101 ، ص مرجع سابق مؤيد ا
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ظيمي -1-2 ت تخطيط ا :  مراحل ا
دف .أ  ى :معرفة ا دؼ يعتبر ع ، أم أف ا مراد تحقيق عمؿ ا ظيمية متماشية مع ا ت كد ا ج كف ا بغي أف ت ي

عمؿ ساسية  بات ا متط ذم يحدد ا ك ا مية   بير مف ا ب   .جا

شطة جزئية .ب  ى أ عمل إ ا :تقسيم ا ى حد احتكائ يس إ ف  عماؿ، ك شطة جميع ا  أم أف تتضمف قائمة ا
مية قؿ أ ا ا تابعة  ؾ ا رئيسية كت شطة ا كع ا ار أ ك إظ ـ  م تفاصيؿ، فا ى أصغر كأدؽ ا  .ع

ية .ج  شطة في مجموعات أو وحدات عم ا :تجميع ا ميت ؿ مجمكعة حسب أ شطة تحت   يتـ ترتيب ا
مية  ى معرفة ا ك ما يساعد ع فرعية، ك شطة ا ا ا ي مقدمة ك ت رئيسية في ا شطة ا ي ا ازيا، بحيث تأ ت

شاط ز ا سبية مف كاقع مرا  .ا

شطة .د  ل تشاط أو مجموعة من ا ا :تحديد واجبات  شاط أدائ ؿ  ى  تي يجب ع كاجبات ا بغي تحديد ا  ي
ؿ فرد مف  ى تكضيح ما سكؼ يقكـ ب  زمة، مما يساعد ع بيئية ا مادية كا كسائؿ ا تحديدا كاضحا كتكفير ا

ظيـ ت  .أفراد ا

ين .ه  مؤ فراد ا ى ا ام إ م اد ا اد :إس س سبية، كا  ا ا ميت ا، كبياف أ اـ، كحصر كاجبات م بغي بعد تحديد ا  ي
ية فاءة كفاع محدد ب عمؿ ا قياـ با ى ا ـ ع تي تساعد ت ا مؤ ـ ا ى أفراد تتكفر في اـ إ م  .ذ ا

فراد .و  زمة  طة ا س طة :تفويض ا س داف مف دكف تفكيض ا ظيـ جيد في تحقيؽ أ م ت ف    يم
قت  ا، كطبيعة ع تي يتكقع م أدائ شطة ا محدد، ك ضركرة معرفت ا جاز عم ا ؿ فرد  ضركرية  ا

ظيمي ت ؿ ا ي امؿ  ـ  ذا  يتحقؽ مف دكف ف  . 1باآخريف، ك

ظيميتصميم- 2 ت ل ا ي مشروع ا     
ظيمي -2-1 ت ل ا ي ظيمي عبارة عف Draft يشير :تعريف ا ت ؿ ا ي ى أف ا شاطات " إ افة  ي  تمثيؿ بيا

ا ا مع بعض يفية ارتباط ا ك ظمة كدكائر م افة أقساـ ا رة عف  ظمة، بحيث يم إعطاء ف م يات ا                                                                     .2"كعم
ظيمي -2-2 ت ل ا ي ية:طرق إعداد ا تا خطكات ا بد مف إتباع ا ظيمي  ت ؿ ا ي  :تصميـ ا

ظمة -2-2-1 م ا ك : تحديد إستراتيجيات ا ظمة تتحدد إستراتيجيات م ف  را كضع ا يؿ ا أم أ في ضكء تح
ؾ عف طريؽ ظيمي، كذ ت ا ا ي ي يتحدد   :ع

ظمة - م ية  داخ خارجية ك ا بيئة ا يؿ ا  تح

ظمة - م ة ا  تحديد رسا

                                                           

دم،  1 اجي حم . 318ص، قمرجع ساب قاسـ 
2 Richard Daft ،Organisation،Theory and Design، 8th Ed.، Thomson، South-Western، USA،2004، p. 87. 
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ظمة - م  تحديد رؤية ا

عامة - داؼ ا  تحديد ا

ظمة -2-2-2 م ؿ :تحديد إدارات ا ؾ مف خ  : كذ

ظمة - م تي تحقؽ إستراتيجية ا شطة ا عماؿ كا ظيمية خاصة با شاء كحدات ت  .إ

ى - ع ى ا ستراتيجية إ قة بتحقيؽ ا ع دارية ذات ا كحدات ا  .رفع ا

قرار - تصرؼ كاتخاذ ا ى في ا طات كحريات أع كحدات س ذ ا  .إعطاء 

كحداتاتخصيص  - ذ ا بر  ية أ  عتمادات ما

وظائف -2-2-3 تي تحقؽ :تحديد ا كظائؼ ا ى تحديد ا دكر ع كف ا قساـ، ي دارات ثـ ا ى ا تكصؿ إ بعد ا
ؾ ب دارات كذ قساـ في ا ؿ مف ا داؼ   :أ

كبة - مط كظائؼ ا  .تحديد أسماء ا

ا - ؿ كظيفة كمكاصفات شاغ  .كصؼ 

ؿ كظيفة - يف في  عام  .تحديد عدد ا

وظائف -2-2-4 دارات وا طات ا ؿ مما يأتي:تحديد س ؾ تحديد  ؿ ذ ي   : كيع

ظيمية - ت حيات ا ص دارية: ا كظائؼ ا فة  مخت طات ا س ظيمية يكضح ا ت حيات ا ص  .أك جدكؿ ا

طات - س حيات كا ص ظركؼ : حدكد تفكيض ا ، كتحديد ا ف تفكيض ، كما  يم ف تفكيض أم تحديد ما يم
ي تفكيض إ ف ا ى مف يم ا، كتحديد إ تفكيض في ف ا تي يم  .ا

اـ - م ختصاصات كا اـ : تحديد ا ى م حقا إ ا  تي سيتـ ترجمت ؿ إدارة أك قسـ، كا تي تخص  اـ ا م أم ا
ؿ كظيفة ى مستكل   .ع

ظيمية -2-2-5 ت قات ا ع قساـ، : تحديد ا بعض، كبيف ا ا ا دارات بعض ية بيف ا داخ قات ا ع ى ا تشير إ
ظيمية ؿ كحدة ت خارجية بيف  قات ا ع ؾ ا ذ  .1ك

مشروع- 3  قيادة في ا   ا
ي دارية  قيادة ا رئيس " ا تي تجعؿ ا ستعدادات ا ت كا مؤ خبرات كا قدرات كا خصائص كا مجمكعة مف ا

قائد مرؤكسي كيثقكف ب  كية  مع ركح ا يميف حيث تم مف رفع ا س شراؼ ا تكجي كا ى ا . 2"قادرا ع
يات  -3-1 مشروع ومسؤو  تحديد مدير ا

                                                           

ر 1 ظيم،  أحمد ما ت جامعية، مصر، ا دار ا   .177-176، ص ص 2007 ، ا
فضؿ، 2 متوسطة"  مؤيد ا بيرة و ا مشروعات ا تكزيع، عماف ،  "تقييم و إدارة ا شر كا كراؽ   .119، ص 2009، دار ا
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ك  اء، ف ت تعريؼ حتى ا ة ا مشركع مف مرح جاح ا مؤثرة في  اصر ا ع ـ ا مشركع مف أ يعتبر مدير ا
ائ فيذ كا  مشركع ت ية تخطيط ا ذم سيحمؿ مسؤك شخص ا . ا

مشروع  -3-2 ام مدير ا : م
ية - ك مشركع ا ية ا  إعداد ميزا

مشركع - شطة ا كيات  ك ة ا  .جدك

مشركع -  .اختيار أعضاء فريؽ ا

مشرع - جاز ا متاحة  ت ا ي تس مكارد كا فاءة ا فاية ك  د مف  تأ  ا

مشروع -3-3 يات مدير ا ا في :مسؤو يف ف تص كعة إ أ يم مشركع كاسعة كمت يات مدير ا  رغـ أف مسؤك
ت ث مجا  :ث

ـ - ظمة ا م ية تجا ا  .مسؤك

مشركع - ية تجا ا  .مسؤك

مشركع - عمؿ في ا ية تجا فريؽ ا  .مسؤك

مشروع  -4 عمل في ا  فريق ا

مشروع  -4-1 ى أساس كجكد فريؽ : مراحل تطوير فريق ا كف قائما ع بد أف ي تاجي أك خدمي  أم مشركع إ
ى تطكير كفي ما عمؿ ع مشركع ا ى قيادة ا ذا ع ى تطكير  عمؿ  تي تؤدم إ مراحؿ ا ي عدد مف ا ي

فريؽ  - ى أعضاء ا معرفة إ  إيصاؿ ا

مشركع  - ت ا يؿ مش ي في تح ذ عصؼ ا  ا

جاز - فيذ كا ت  . ا

مشروع -4-2 عمل في ا مية فريق ا ي: أ عمؿ بما ي مية فريؽ ا خيص أ ف ت  :يم

مشركع - ى مستكل ا سة ع ظيمية إيجابية كمتجا اء ثقافة ت ى ب  .يساعد ع

فة - فاءة كأقؿ ت ثر  يات أ ى عم تكصؿ إ  .ا

قرار - ية اتخاذ ا ـ في تحسيف عم  .يسا

مشركع - فريؽ في ا خبرات بيف أعضاء ا  .1تبادؿ ا

 

                                                           

 . 130، ص مرجع سابق مؤيد فضؿ، -  1
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ظيمي تجسيم -5 ت ل ا ي : ا
قياـ بتجسيـ  بغي ا مقترح، ي مشركع ا ظيمي  ت ؿ ا ي تصميـ ا عريضة  خطكط ا اء مف تحديد ا ت  بعد ا

شراؼ،  ؾ ا ا، كمسا قة فيما بي ع ا كا مشتقة ع فرعية ا رئيسية كا كظائؼ ا ظيمي بخرائط تكضح ا ت ؿ ا ي ا
ظيـ  ت كف في ا عام ا ا ي متكقع أف يحصؿ ع كمات ا مع كاع ا ي أ ا، كما  س فة كتس مخت دارية ا ز ا مرا كا

ي مع . ا
ظيمية -5-1 ت خرائط ا واع ا ما:أ كعيف  ى  ظيمية إ ت خرائط ا ف تقسيـ ا  :1 يم

رئيسية- 5-1-1 خرائط ا دارات أك :ا ؿ ا قات  ع ة  ، كتقديـ صكرة شام م ظيمي بأ ت ؿ ا ي ي تبيف ا  ك
ا ببعض ظيـ بعض ت رئيسية  جزاء ا  .ا

ة -5-1-2 م م خرائط ا خاصة :ا تفاصيؿ ا مزيد مف ا دارات كتعطي ا حدل ا امؿ  ي تخصص با  ك
كاجبات طة كا س قات كا ع  .با

دارات     ا با قت ؿ كع ظمة  م سبة  ا با ز ؿ إدارة خريطة رئيسية تكضح مر مفضؿ أف تكجد في  كمف ا
ية مع دارة ا ذ ا ية تبيف تفاصيؿ  مي خرل، كخريطة ت . ا

ظيمية -5-2 ت خرائط ا ظيمية:قواعد وضع ا ت خرائط ا د كضع ا ا ع تي يجب مراعات قكاعد ا ـ ا ي أ   : فيما ي

ت غير  - تفصي ا، كأف يتـ استبعاد ا م فراد ف ى ا ؿ ع ا، كيس ات ك خريطة بسيطة في م كف ا يجب أف ت
ا ضركرية ع  .ا

خرائط - ذ ا د رسـ  فة ع مخت قساـ ا دارات كا تمثيؿ ا دكائر  ت أك ا مستطي مربعات أك ا ف استخداـ ا  .يم

ك  - ما  فة  مخت ظيمية ا ت ز ا مرا كف ا ذيف سكؼ يستغ شخاص ا خريطة أسماء ا ف أف تتضمف ا مم مف ا
بية ج ات ا شر بعض ا سبة  حاؿ با  .ا

ؿ مربع أك دائرة أك مستطيؿ شخص كاحد - أف يمثؿ  ظيمية،  ت خرائط ا  .يجب إتباع مبدأ مكحد في جميع ا

كامر - صدار ا تأديبية كا  جراءات ا يفية اتخاذ ا دارية ك قات ا ع خريطة ا ر ا  .2يجب أف تظ

 
 
 

 

                                                           

دم،  1 اجي حم  . 336، ص  مرجع سابق  قاسـ 
عمل" حسيف محمكد حريـ،  2 ظيمي و إجراءات ا ت ل ا ي ظمة ا م تكزيع، ،  "تصميم ا شر كا حامد   .75 ص،2000:  ؛ عماف2ط  دار ا
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خامس فرع ا ي: ا ما مخطط ا  ا
مخطط : أو يتعريف ا ما  ومراحل إعداد ا
مخطط -1 : تعريف  ا

ى  تمكيؿ ع ستثمار كا قرارات ا قدية  ؼ اآثار ا ى أ دفتر شامؿ يجمع مخت ي ع تمكي مخطط ا يعرؼ ا
طكيؿ مدل ا . 1ا

ى أ  ؿ مف:كيعرؼ أيضا ع طكيؿ بحيث يحدد  مدل ا ى ا ية تقديرية ع ة ما حا  :2عرض 

طكيؿ مف استثمارات -  مدل ا ى ا تمكيؿ ع تغطية احتياجات ا ضركرية  مكاؿ ا مقدار كأصؿ مكارد رؤكس ا
عامؿ ماؿ ا . كاحتياجات رأس ا

ي-  ما تكازف ا  .شركط تحقيؽ ا
ما :كيعرؼ أيضا مكارد،  ا  مكاؿ بصفت ستخداـ ا يفية  ت ا تفصي ية تتضمف بعض ا ى أ خطة ما ع

مكارد ذ ا ى  حصكؿ ع يفية ا  .3تتضمف 
مخطط  -2 يمراحل إعداد ا ما : ا

ي  تمكي مخطط ا ية:مراحؿ إعداد ا تا مراحؿ ا مخطط بإتباع ا : 4يتـ إعداد ا
تقديرية 2-1 موجودة وا معطيات ا يل ا تي تشمؿ  :تح كا

ضركرية  ستثمارات ا تعريؼ با ستثمار)ا تقديرية  ية ا ميزا  (ا
شاط  - تقديرية عف ا كمات ا مع جمع ا
شاط  - قة بمستكل ا متع ؿ ا ستغ حاصؿ في احتياجات )تحديد احتياجات تمكيؿ ا تغيير ا أم اعتبار فقط ا

ؿ ستغ عامؿ  ماؿ ا  (رأس ا
تقديرم  - ذاتي ا تمكيؿ ا تقديرية)تحديد طاقة ا تائج ا ى جدكؿ حسابات ا عتماد ع  (با

رباح - تكزيع ا تقديرية  سياسة ا عتبار ا خذ بعيف ا  ا

سابؽ - مكجكدة في ا ديكف ا ؾ  ت  اعتبار مخطط ا

                                                           

1  Couland Alain, gestion financière « Analyse et décision », éd : Démos, 1997, p 190. 

2
  Grandguimmot Béatrice et Francis, Analyse financière, 2

ème
 édition, éd : gualino, 1998, p 151. 

كس،  3 س ي مبارؾ  ما تسيير ا جزائر) ا جامعية، : ا مطبكعات ا  .169ص  (2012ديكاف ا
مؤسسةمحمد بكشكشة، 4 ي  ما كضع ا ى ا ا ع تمكيؿ كأثر شورة ، مصادر ا رة ماجستير غير م رة، مذ ، جامعة محمد خيضر بس

جزائر،   .14، ص2007ا
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تمكيؿ - عاـ  حتياج ا ا مف تحديد ا تي تم كف غير متكازف،كا ذم ي تمكيؿ ا ؾ في مخطط ا ؿ ذ ة   .حكص

بحث عن موارد جديدة -2-2 ذ  :ا عتبار أثر  خذ بعيف ا تمكيؿ،مع ا بحث عف مكارد أخرل  ية ا ي عم ك
خاصة  مكاؿ ا تمكيؿ بكاسطة ا مر با ؽ ا ستخدامات،سكاء تع مكارد كا ى ا ت ع تمكي ات زيادة رأس )ا إعا

خاصة مكاؿ ا ذاتي، شب ا تمكيؿ ا ماؿ، ا ة(ا ستدا تمكيؿ با ي)، أك ا ب قتراض ا دم أك ا س تمكيؿ ا (. ا
ستخدامات -2-3 ى ا ذا :إحداث تغييرات ع تمكيؿ،ك مخطط ا عاـ  تكازف ا بحث عف ا عمد  ة  مرح ذ ا في 

د استخدام ة ع ات مم بحث عف تحسي . با
ت -2-4 تموي ظرفي في ا قص ا ة تغطية ا رباح أك :محاو ف تكقع تأجيؿ تكزيع ا ة يم حا ذ ا  كفي 

تمكيؿ عجز في مكارد ا تغطية ا ة  خزي ى قركض ا جكء إ ستثمارات أك ا   .بعض ا
يا ي: ثا تموي مخطط ا ات ا و  م

مشروع  -1 ية  جما يف ا ا ت    :ا
تشغيؿ يؼ ا ا يؼ استثمارية كت ا ى ت قسـ إ تي ت  :1كا

ستثمارية  -1-1 يف ا ا ت ا
مدة  ؾ  تاجية كذ ية ا عم تماـ ا زمة  تي تجمد في صكرة أصكؿ  غ ا مبا ستثمارية في ا يؼ ا ا ت تتمثؿ ا

ي مبا معدات كا ت كا اآ قؿ  ى ا تاجية ع . دكرة إ

ما صريف أساسييف ك كف مف ع ستثمارية تت يؼ ا ا ت : فا

مبدئي - 1-1-1  ستثمار ا شاء"ا يف ا ا  :" ت
ا عادة  ي ؽ ع ؿ اسـكيط ك خضكع  ـ خصائص  ية، كمف أ رأسما فة ا ت ثابت أك ا ماؿ ا يؼ رأس ا ا  ت

ي ب  ع تقادـ ف ، أما ا ستعما ظرا  صؿ  حقيقية  قيمة ا خفاض ا ي ب ا ع ؾ  ت تقادـ فا ؾ كا مت مف ا
كجي ك ت تقدـ ا ظرا  صؿ  حقيقية  قيمة ا خفاض ا . ا

جد  مبدئي  ستثمار ا ذا ا   2:كفي 

موسة .أ  م ثابتة ا صول ا صكؿ :ا ى شراء ا ا ع فاق تي يتـ إ يؼ ا ا ت افة ا صكؿ تتضمف  ذ ا ك
ي تتضمف جؿ ،ك ة ا طكي مكسة ا م مادية ا يزات ا تج : كا

                                                           

رحيـ أحمد 1 ى، سعيد زردؽ، محمد عبد ا قتصادية"بسيك جدوى ا رة،،"مبادئ دراسات ا قا  .188،ص 2011ا
2
 190- 189 ص ص فسمرجع ل ا 
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رض  - ؾ ا يؼ تتمثؿ في ثمف شراء ت ا ت ذ ا ا، ك  تقكية تربت ا  يز رض كتج ى ا حصكؿ ع يؼ ا ا ت
ميا ة مجارم تصريؼ ا تقكية، ك إقامة شب تسكية كا ا مصاريؼ ا ي . مضاؼ إ

ى  - ا، إضافة إ تي تدخؿ مباشرة في تاجية أك ا ية ا عم ضركرية في ا معدات ا ت كا ى اآ حصكؿ ع يؼ ا ا ت
يؼ تشمؿ ثمف  ا ت ذ ا تخزيف ك ي كا داخ قؿ ا ة كا اك م معدات ا تاجية  ية ا عم مساعدة في ا معدات ا ا

ت مستكردة مف  ت اآ ا ية إذا  جمر ضرائب ا ا، كا ي تأميف ع ا كا يب ا كتر ق ا مصاريؼ  ي ا يضاؼ إ شرائ
خارج . ا

يؼ  - ا ى ت ضافة إ مشركع با ا ا تي يحتكي دارية ا قساـ ا ؿ ا خاصة ب تبية ا م معدات ا ثاث كا يؼ ا ا ت
ا ق ا ك يب . تر

ة أم تغيرات غير متكقعة في دراسات احتياطات - مكاج مشركع  حتياطي يضع ا ذا ا طكارئ، ك  أك احتياطي ا
جدكل ى. ا قسم إ حتياطي  ذا ا :  ك

 مادم حتياطي ا تج عف خطأ في تقدير :   ا تي قد ت مادية كا طكارئ ا ة ا مكاج مشركع  ذم يضع ا كا
ى  سبة احتياطي تصؿ إ مشركع  ذا يضع ا ية، ك ك مكاد ا خطأ في تقدير ا مبيعات كم ا ذ %5ا مية   مف 

صكؿ    .ا
 ي ما حتياطي ا تج عف تغيرات غير متكقعة في  :ا تي قد ت ية كا ما طكارئ ا ة ا مكاج مشركع  ذم يضع ا كا

سبة احتياطي يتراكح بيف مشركع  ذا يضع ا  ، تضخـ مث تيجة ا صكؿ  سعار %10 ك 5أسعار بعض ا  مف ا
سعار حتياطي باحتياطي ارتفاع ا ذا ا ف تسمية  . كيم

موسة .ب  م ثابتة غير ا صول ا كف  :ا خر  ت بعض ا كف  قيمة بيعية، كا صكؿ ي ذ ا بعض مف   ا
ي مكسة تتضمف ما ي غير م صكؿ ا ذ ا :  1قيمة بيعية، ك

مبدئية - يدية أك ا تم جدكل ا يؼ دراسة ا ا . ت
ية - ف ية، ا ما تسكيقية، ا ا ا ات ك ؿ م ية ب تفصي جدكل ا يؼ دراسة ا ا ..... ت
مشركع - فتتاح أك قبؿ تشغيؿ ا مشركع قبؿ ا ف عف ا ع دعاية ك ا يؼ ا ا . ت
رسكـ  - تسجيؿ ك ا ـ بما تحتكي مف مصاريؼ ا س يؼ إصدار ا ا مشركع ك ت ى ا مقامة ع تجارب ا يؼ ا ا ت

ية ك قا . ا
تجارية - مة ا ع تجارم أك ا سـ ا ى ا حصكؿ ع ختراع كا يؼ براءات ا ا . ت

                                                           

رحيـ أحمد 1 ى،  سعيد زردؽ، محمد عبد ا   .192  – 191، ص ص "مرجع سابق"بسيك
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تشغيؿ - ؿ فترة ما قبؿ ا يز أم خ تج شاء كا ؿ فترة ا عماؿ خ يؼ تدريب ا ا . ت
ستثمارات  - ذ ا مكرديف ك تعاقد مع ا يؼ ا ا تاج، كت زمات ا صكؿ كمست تكريد  يؼ دراسة عركض ا ا ت

كية مع صكؿ ا درج تحت اسـ ا مكسة ت غير م . ا
عامل -   1-1-2 مال ا : رأس ا

تاجية مف حياة  ية أك إ بات دكرة تشغي كفاء بمتط ا  تي يتـ تقدير جؿ كا قصيرة ا صكؿ ا كيتضمف مجمكعة ا
تشغيؿ كتتضمف زمة  ة ا متداك جارية أك ا صكؿ ا كف مف جميع ا ك يت مشركع، ك : ا

غيار -  تشغيؿ كقطع ا تجات تحت ا م كسيطية كا ع ا س خاـ كا مكاد ا ذم يتضمف ا ع، كا س مخزكف مف ا ا
ة صيا زمات ا . كمست

اعية -  ص مصركفات ا ا ى  ك تشغيؿ ا ؿ فترة ا قدية خ ة أية أعباء  مكاج ا  تي تحتفظ ب قدية ا صكؿ ا ا
جتماعية مرافؽ ا طاقة كخدمات ا عماؿ كا ية كأجكر ا تشغي بيعية كا دارية كا . كا

ى  ؼ مف أصؿ استثمارم إ تشغيؿ تخت ك أف فترة ا ستثمارية بصفة عامة  يؼ ا ا ت حظت في ا ف م ما يم
مدة  في  ية  بد أف ي ك مكاد ا جد مث أف مخزكف ا مدة 4آخر، ف غيار  ر، كمخزكف قطع ا ر 5 أش  أش

مدة  في  قدية  بد أف ت حتياطات ا ر 8كا  أش
تشغيل   -1-2 يف ا ا  ت

ا تتضمف  جد ة ك  ؿ فترة معي تاجية خ ية ا عم تي تدخؿ في ا صكؿ ا ا جميع ا تشغيؿ يقصد ب يؼ ا ا فت
ي :  ما ي

ى -  زمة، إضافة إ غيار ا ة كقطع ا صيا يؼ ا ا تاج كت زمات ا ية كمست ك مكاد ا حتياجات مف ا يؼ ا ا ت
كسيطية تجات ا م . ا

مشركع-  ا ا تي يشغ بشرية ا مكارد ا ة أك ا عام يد ا يؼ ا ا  .ت
ة- 2 خزي ة ا :  مواز

ية  ما قيـ ا ة ا خزي ية) تمثؿ ا فع قدية ا ة ا سيك ة،  (حجـ ا ؿ دكرة معي مؤسسة خ مكجكدة تحت تصرؼ ا ا
ة  مستعم مكارد ا فرؽ بيف ا ي ا زة، ك جا قيـ ا ية، أم صافي ا فع متاحة ا زة أك ا جا قيـ ا غ ا ي عبارة عف مب ف

ة ية معي ؿ فترة زم شاط خ ذا ا اتجة عف  حتياطات ا مؤسسة كا شاط ا . 1في تمكيؿ 

                                                           

مؤسسة"عرباجي إسماعيؿ، 1 جزائر،"اقتصاد ا ية،ا ثا طبعة ا . 30، ص 1996، ا
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ي  ة  خزي كضعية ا ت  ث حا اؾ ث :  ك 
ة مكجبة  .أ  خزي ي  : ( 0) < ا ؿ عق قدم يجب استغ بش . كجكد فائض 
ة معدكمة  .ب  خزي قدية  : (  0= )ا مكاؿ ا افة ا ي تشغيؿ  . يع

بة  ة سا خزي مؤسسة  : ( 0> )ا ة ا حا ذ ا جأ في  قدية، ت ة  ى سيك مؤسسة بحاجة إ ي كجكد عجز كأف ا يع
خاصة  مكاؿ ا ا أك زيادة ا ديكف أك بيع استثمار مف استثمارات ى زيادة ا  .إ

تقديرية -3 ية ا تموي ة ا مواز   : ا

تقديرية- 3-1 ة ا مواز  :  تعريف ا

ا  ر م ذ تقديرية،  مكازة ا قة با متع تعاريؼ ا : قد تعددت ا
ؿ ي  - كف في ش رقاـ قد ت ذ ا رقاـ، ك ا با تعبير ع ة مع ا ية مقب خاصة بفترة زم خطط ا كيف ا ت

تاج، ية، أك ساعات عمؿ أك كحدات إ غ ما . 1"أك أم مقياس رقمي آخر...مبا
تقديرية -3-2 ات ا مواز واع ا ت :أ ا ي ضركرية سكاء  تقديرية ك مكازات ا فة مف ا كاع مخت اؾ أ  

كاع في ذ ا صغيرة، كتتمثؿ  بيرة أك ذات حجـ متكسط أك ا مؤسسات ا سبة    2:با

مبيعات .أ  تقديرية  ة ا مواز رادات :ا رئيسي  مصدر ا ي ا مية ف فرعية ذات أ مكازات ا ثر ا  تعتبر مف أ
مبيعات،  بؤ با ت دقة في ا ى مدل ا بير ع ى حد  تقديرية يتكقؼ إ مكازات ا ظاـ ا جاح  مشركع، ك ذاتية  ا

مية ع يب ا سا مبيعات بإتباع ا بؤ با ت ية ا ذا يجب أف تتـ عم . ك
تاج  .ب  تقديرية  ة ا مواز ية :ا ية مستقب تاجية في فترة زم يات ا عم ي  زم جدكؿ ا ا ا ى أ  تعرؼ ع

مكازة  ى ا بيرا ع ية كتعتمد اعتمادا  ا في فترة مستقب تاج مؤسسة في إ تي ترغب ا ميات ا ى تقدير ا دؼ إ كت
مبيعات  تقديرية  ا

مشتريات .ج  تقديرية  ة ا مواز اؾ :ا كف  تاج ي عداد برامج ا مبيعات كا  تقديرية  مكازة ا  بعد إعداد ا
مكازة ذ ا مكاد كتبيف  ذ ا شراء  ي  زمة، كيتـ كضع جدكؿ زم ية ا ك مكاد ا  :احتياج 

ية - ك مكاد ا كع مف ا ؿ  ا مف  كاجب شراء ميات ا  .ا

شراء - ذم يتـ في ا تاريخ ا  .ا

مشتريات - مقدرة  فة ا ت . ا

                                                           

عمال،،  جميؿ أحمد تكفيؽ 1 عربية ، بيركت ، إدارة ا ضة ا  . 399، ص1984 دار ا
كس محمد،  2 تقديرية  فر ات ا مواز ة تسيير" ا جزائر ، ،"أداة فعا جامعية ،ا مطبكعات ا  .4، ص1995 ديكاف ا
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مباشرة .د  جور ا تقديرية  ة ا مواز كف في أقساـ :ا ذيف يعم عماؿ ا ى ا تي تسدد إ مباشرة ا جكر ا  كيقصد با
ك مكازة  ذ ا غرض مف  تاج تغيرا طردم، كا ي تتغير مع ا تاج ك : ا

عمؿ - تاج، معبر ع بساعات ا زـ  مباشر ا عمؿ ا  .  تحديد ا

تاج - زمة  مباشرة ا جكر ا فة ا  .تقدير ت

ـ - ى تكفير عماؿ حتى تعمؿ ع خاصة با ات ا بيا مستخدميف با . إمداد إدارة ا
قدية .ق  تقديرية ا ة ا مواز دارة :ا مة في ا ة م ا ي تحتؿ م شأة ف م قدم  ز ا مر مكازة ا ذ ا  تكضح 

رصيد  اف ا قتراض، أما إذا  ى ا مؤسسة إ جأ ا عجز حيث ت ة ا اسب في حا م قرار ا ا يتـ اتخاذ ا بكاسطت
فائض ؾ ا تصرؼ بذ قرار في ا ي صاحبة ا  .1فائضا ف

تائج -  4  :جدول حسابات ا
ى ا   تائج ع ف تعريؼ جدكؿ حسابات ا ظر عف تاريخ "يم دكرة بغض ا كاتج ا يؼ ك ا خص ت جدكؿ ي

ات، ربحية أك  مؤك ات كا ت يؼ بعد طرح ا ا ت كاتج كا ذ ا فرؽ بيف  ما يكضح ا  ، ؾ أك تسديد تحصيؿ ذ
دكرة . 2"خسارة ا

ية -5 ميزا  :ا

ية-  5-1 ميزا يب مؤسسة ما في تاريخ معيف  :تعريف ا اصر مكجكدات كمطا ع مقكـ  مرتب كا جدكؿ ا ي ا
ية  ميزا دكرة ا اية ا ا في  يت سمي ميزا فتتاحية،ك ية ا ميزا ا ا يت سمي ميزا ا  شاط مؤسسة في  ؽ ا ط د ا كع

ختامية  3.ا
ية  ميزا اصر ا  :ع

خصكـ  صكؿ ك ا ما ا صريف  ية أساسا مف ع ميزا ؿ ا : 4 تتش
صول -5-2-1 اصر ا ثابتة : ع ا ا مؤسسة كم ا  تي تعتبر م ات ا ممت ستخدامات أك ا ي مجمكعة ا

كف مدي ات، ا مخزك ستثمارات، ا ؽ با ؿ ما يتع مة أصكؿ  ة، كتشمؿ  قك م . 5كا

                                                           

ح،  1 ص صافي صا ر خا ذ . 76- 75، ص مرجع سابق ا
اصر دادم عدكف،  2 ي  ما يل ا تح جزائر، صا عامة ،ا محمدية ا  .74 ، دار ا
3
ي سعداف،   محاسبي"شباي مخطط ا محاسبة حسب ا يات ا جزائر، ص "تق جامعية،ا مطبكعات ا  .10، ديكاف ا

ـ،  4 ي" بكشاشي بك ع ما يل ا تح جزائر،    "ا مكمة، ا   .99 ،ص 2000، دار 
مؤسسة" محمد بكتيف،  5 عامة  محاسبة ا جزائر، ا جامعية ،ا مطبكعات ا   .2،ص 1999، ديكاف ا
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ستثمارات.أ كف:ا مباشرة   كتت ا  ؾ تـ حيازت مؤسسة كأم ا مف طرؼ ا شاؤ ات تـ إ ستثمارات مف ممت ا
ى ستثمارات إ قسـ ا ي قيـ دائمة، كت ي ف تا ة كبا مدة طكي ستثمارات  ا كتستعمؿ ا مصاريؼ  ا:شاط

عدادية  كية ،ا مع قيـ ا مادية ،ا قيـ ا  . ا

ات.ب مخزو تاج :ا ا في ا ا كاستعما دؼ است يا ب ا داخ تاج ا أك تـ إ تي تـ شراؤ ؾ ا م ؿ ا  كتشمؿ 
ا كتضـ بضاعة: أك إعادة بيع كازـ،ا مكاد كا  . ا

ون .ج مدي حقوق)ا تحقيؽ :(ا ة  ى قاب ك كف مف مجمكعتيف، ا غير كتت ى ا مؤسسة ع  كتشمؿ جميع حقكؽ ا
ية تا اصر ا ع حقكؽ ا زة، كتشمؿ ا ية جا ثا ستثمار:  كا ك ا ات ـ ،مدي مخزك ك ا تسبيقات،دي  ، ا

ء عم زبائف أك ا زة،ا جا قيـ ا   ا

خصوم -5-2-2 اصر ا ى :ع قسـ إ صكؿ، كت اصر ا تمكيؿ ع تي تستعمؿ  ية ا ما مصادر ا  كتتمثؿ في ا
ديكف  )قسميف  خاصة كا مكاؿ ا : (ا

خاصة  .1 مكاؿ ا  ا
ديكف  .2  ا

مردودية -6 : عتبة ا
ربح يساكم     كف صافي ا ؾ ي يرادات، كبذ فقات مع مجمكع ا ا يتساكل مجمكع ا د تي ع قطة ا ي ا

خسائر طقة ا قطة تسمى بم ذ ا ى  رباح كأد طقة ا قطة تسمى بم ذ ا ى  صفر،أع   .1ا
تعادل- 6-1 يل ا :  طرق تح
ت    معاد ؿ بعض ا تعادؿ أك رياضيا مف خ ؿ خريطة ا يا مف خ مردكدية إما بيا عتبة ا كصكؿ  ف ا كيم

رياضية . ا
ية+ .أ  بيا طريقة ا  :ا

محكر  يؼ،أما ا ا ت يرادات كا عمكدم يمثؿ ا محكر ا ؿ جعؿ ا ؾ مف خ ية كذ بيا يب ا سا ا كفؽ ا يتـ تحديد
متكقعة  يرادات ا ، ا ي قطة ع ؿ  ذم تمثؿ  ي،ا يراد ا ى ا ح مبيعات ثـ يتـ رسـ م تاج أ كا فقي فيمثؿ ا ا

ي مستكل  قطة ع ؿ  ذم تمثؿ  ية، ا يؼ ا ا ت ى ا ح ما يرسـ م تاج،  ؿ مستكل مف مستكيات ا د  كع
يؼ  ا ت ى ا ح ى رسـ م تاج،  إضافة إ ؿ مستكل مف مستكيات ا متغيرة كعف  ثابتة كا يؼ ا ا ت ي ا إجما

متغيرة يؼ ا ا ت ى ا ح ثابتة كم . 2ا
                                                           

طي،عامر شقر،  1 ش ي أيمف ا ما يل ا تح دارة وا اشركف كمكزعكفمقدمة في ا بداية  . 173،ص2007 ،1 ، عماف، ط ، دار ا
عيساكم،  2 . 189 صمرجع سابق،اظـ جاسـ ا
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ية تا فتراضات ا بد مف ا يا،  تعادؿ بيا قطة ا يؿ  د تح : كع
كحدة- 1  . ثبات سعر ا
تجة- 2 م كحدة ا متغيرة  فة ا ت . ثبات ا

قة تتضح  ع ذ ا ية، يؼ ا ا ت ي كا يراد ا ى ا ح قة خطية بيف م فتراضات تكجد ع ذ ا ى أساس  كع
ي : 1ما ي

تعادؿ * قطة ا ي : في  يراد ا ية=ا يؼ ا ا ت .  ا
تعادؿ  قطة ا ية: قبؿ  يؼ ا ا ت يا يراد ا .  ا

كف تعادؿ ي قطة ا ي: بعد  يراد ا يةا يؼ ا ا ت .  ا
تعادل رياضيا .ب  قطة ا  :تحديد 

ما  تاج،  ذا ا ة  تاج  أك في صكرة قيمة معي تعادؿ رياضيا إما في صكرة حجـ  قطة ا ى  كصكؿ إ ف ا يم
ية تا ت ا معاد ى ا اد ع ست ذا با متكسطات ك ؿ ا يات أك مف خ جما ؿ ا ا إما مف خ ي كصكؿ إ ف ا : 2يم

تعادؿ    قطة ا

: حيث
متكسط  يراد ا متكقع= ا بيع ا . سعر ا

ية تا ة ا معاد ا مف ا ي حصؿ ع تي  متغيرة كا كحدة ا فة ا متغيرة أم ت متكسطة ا فة ا ت : ا

   

مخططة  تائج ا ة ، كجميع ا مؤسسة في مدة معي خيص عمؿ ا ى ت مخطط يقكد إ ذا ا ص أف  ستخ مما سبؽ 
شاطات  ظيـ  تسيير تسمح بت كف أداة تخطيط ك أداة مفتاح  ف ي ح  مخطط يص ذا ا ؿ عاـ، ف ا بش
جؿ جميع  رية،  ش يرادات ا ي ا مؤسسة أف يتكقع ما صاحب أك مسير ا ما تسمح أيضا  مؤسسة،  ا

ية ما تطبيقات ا  . ا
 
 

                                                           

عيساكم، 1 اظـ جاسـ ا . 190، صمرجع سابق  
عزيز عثماف،  2 . 51   صمرجع سابق، سعيد عبد ا
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صة فصل خ  ا

ف مف ؿ ما سبؽ يم قكؿ خ مشركع أف ا يب عف عبارة ك ا جراءات أسا ايقكـ كا  مستثمر  ب داؼ  تحقيؽ ا أ
ؿ محددة ية فترة خ ة زم  .معي

تحقيؽ  ؾ ك داؼ ت قياـ مف  بد اف ا ة دقيقة بدراسة ا مشركع ذا جدكل كمفص مخاطر تفادم ا درة ا  ك

مكارد ا ا ؿ كاستغ  .أمثؿ بش

مشاريعإعداد مخطط أعماؿكيعتبر  ذ ا ية  جاح كفاع مدل  مشاريع ضماف  يـ  ربح ,  س ى ا ضافة إ با
مشاريع ذ ا متكقع مف  جيد ا مادم ا .  ا

تطبيقي ب ا جا تفصيؿ في ا كع مف ا تطرؽ  حاكؿ ا  .ذا كس
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يد   تم

ى تجسيد ما تم عرضه في  فصل ع سابقسنعمل في هذا ا فصل ا  وهذا من خال تقديم مشروع يتم ا
شباب دعم وتشغيل ا وطنية  ة ا ا و  "ANSEJ"دعمه من طرف ا

يل حيث  تح دراسة و ا ه با رتونية  وسنتناو بيض ا فة ا مشروع هو مشروع صناعي يخص إنتاج أغ هذا ا
ى خطة عمل تم وضعها  حسب  ورة سابقا  ،  هذا إضافة إ مذ جدوى ا يه خطوات دراسة ا نطبق ع

مباحث اآتية ى ا فصل إ ذا قمنا بتقسيم هذا ا ة ،  ا و نا من طرف ا مقدم  نموذج ا : ا
مبحث اأول رتونيةمشروع :ا بيض ا فة ا .  ودراسة جدوا ااقتصادية مصنع أغ
ثاني مبحث ا دعم تشغيل          : ا وطنية  ة ا ا و رتونية في إطار ا فة ا خطة عمل مشروع  مصنع اأغ

شباب  . ansejا
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رتونية ودراسة جدوا ااقتصادية  مصنعمشروع: المبحث اأول فة البيض ال  أغ
يف وتعبئة منتجاتها  مؤسساتاإنتاجية في تغ يها معظم ا صناعات حيث تعتمد ع رتون من أهم ا تعتبر صناعة ا

تمزق صدمات ومقاومة ا تحمل ا رتون من قوة  ما يتميز به ورق ا ك    صناعة وتوافر  . وذ ونظران أهمية هذ ا
ازمة فإنها إزدادت توسعاو خام ا مواد ا . نتشاران إا

ب اأول رتونيةمصنعنبذة عن مشروع: المط فة البيض ال  أغ
التعريف بالمشروع : الفرع اأول 
توتة واية باتنة، حيث تعتبر مشروع اأمير رتونية، بمدينة عين ا بيض ا فة ا  هو عبارة عن مصنع انتاج أغ

دواجن مزارع ا وبة  رتون وهي مط صناعة إحدى صناعات ا  . هذ ا
رة المشروع :   أوا ف

رة     ت ف توتة ،وتعتمد ا رتونية في مدينة عين ا بيض ا مشروع في إنشاء مصنع انتاج أطباق ا رة ا خص ف ت
توسع في إنشائها ،وما  تقدم وا مداجن وا ثرة عدد ا مصانع بسبب  نوع من ا هذا ا منطقة   ى حاجة ا رئيسية ع ا
بيض  سوق ، وقد قدرت نسبة إنتاج ا بيض  وطرحه في ا تعبئة ا رتون  مزارع من أطباق بيض ا تحتاجه هذ ا

واية  ب  وطني %32با واية) من اانتاج ا فاحة  با تابعة  (حسب مديرية ا عديدة ا مشروعات ا ، هذا غير ا
ي . ها

تصنيف المشروع : ثانيا 
رتونية حسب بيض ا ن تصنيف مشروع أطباق ا : يم

ى :معيار العاقة التبادلية  -1 بيض و أي تغيير يطرأ ع ة فهو مرتبط بمشاريع إنتاج ا ام مت مشروعات ا ى ا إ
ى اآخر  .أحدهما يؤثر مباشرة ع

غرض إنتاج :معيار طبيعة النشاط -2 بيض ينشأ و يتطور  تجارية فمشروع أطباق ا مشروعات اإنتاجية ا ى ا إ
فة إنتاجها ى من ت يا، أو قيمة سوقية أع ع و خدمات تحقق مباشرة ربحا ما  س
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رتونية :الفرع الثاني فة البيض ال داف مشروع أغ مية و أ  أ
 :ميةالمشرعأ- أوا

ى -  حفاظ ع بيئة ا  ا
ة -  بطا ل من نسبة ا شباب مما يحسن منمستواهم ااجتماعي ويق عدد من ا توفير فرص عمل 
مداجن- موجهة  بيض ا يف ا  .توفيرمنتجات تغ

داف المشــروع- ثانيا  :أ

ى اارتقاء - منطقة باإضافة إ مشروع  في سوق ا زيادة حصة ا رتون  جودة من ا ية ا توفير منتجات متميزة عا
عماء مقدمة  خدمات ا  .بمستوىا

مشروع- صاحب ا . تحقيق عائد جيد 
ب الثاني  ية لجدوى الدراسة : المط رتونيةمشروعالتفصي فة البيض ال   أغ

مشروعدراسة الجدوى البيئية: الفرع اأول   ل
ية م يقد-  عم تي تدخل في ا مواد ا رتون أحد ا ورق و بقايا ا فات ا مشروع خدمة بيئية حيث تعتبر مخ ا

ها ستغا  .اانتاجية فبدا من حرقها ورميها يتم جمعها وا 

ك-  مسته مجتمع ا عاقات ااجتماعية أن ما ينتجه ا يتنافي مع قيم ا ى ا مشروع ع  .ا يؤثر ا

مشروعدراسة الجدوى القانونية: الفرع الثاني   ل

مشروع- أوا ل القانوني ل يةمحدودة: الش ةوحيدةاأسهمذاتمسؤو  .شر

ف اأولي لصاحب المشروع - ثانيا إعداد الم
شباب  دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و تسجيل  ف ا ييتضمن م : 1ماي

مياد رقم  - يتان   .(12)شهادتان أص

 .شهادة اإقامة -

ضريبة -  .((Extrait de Roleشهادة عدم اإخضاع 

مختار - نشاط ا ك حسب ا مية أو شهادة فاح أو شهادة مدرسية وذ ع خبرة ا  .شهادة ا

ة - ا و مدير فرع ا ب خطي موجه  انه)ط نشاط وم  .(يوضح طبيعة ا

                                  

ة1 ا و  وثائق رسمية مقدمة من ا
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شاب يتراوح ما بين - ان سن ا وطنية إذا  خدمة ا  .سنة20-19شهادة إعفاء من ا

عتاد - ية  رسم)فاتورة ش غ خارج ا مب حق رقم )  (ا م  (1أنظر ا

عتاد - ى ا تأمين ع ية  رسوم)فاتورة ش ل ا تأمين ب غ ا  (مب
ا الدولة -ثالثا يات التي تمنح التس

تشريعات  قوانين وا ى دعمها وتشجيعها من خال ا فردية بل تعمل ع مشروعات ا ة ا تعارض ا دو إن ا
تي تسنها  مجاات مثل ،ا نهوض بااستثمار في جميع ا ى ا اات تشجع ع  ،(ANSEJ حيث فتحتعدة و
ONJEM)....... 

شباب  دعم وتشغيل ا وطنية  ة ا ا و ن ااستفادة من  ( ANSEJ )في إطار ا مشروعنا فإنه يم حال  ما هو ا
 :عدة مزايا منها 

 : اامتيازاتالجبائية .1

ةتقدم ا و تياإنجازوااستغالا قةبمرح  .إمتيازاتجبائيةمتع

 ةاإنجاز  : تتمثاامتيازاتفي: مرح

مباشرةفيإنجازااستثمار - تيتدخ خدماتا تجهيزوا ىمعداتا ع حصو مضافة قيمةا ىا رسمع  .اإعفاءمنا

مباشرةفيإنجازااستثمارات % 5 تخفيضبنسبة-  تيتدخ مستوردة،وا تجهيزا ىمعداتا يةع جمر حقوقا  .منا

نشاط-  ممارسةا مخصصة عقاراتا ىا ع حصو يةفيا م  .اإعفاءمنحقوقتحويا

مصغرة-  مؤسساتا منشئة عقودا ىا ع تسجي  .اإعفاءمنحقوقا

 ةااستغال مدة:مرح مصغرة مؤسسةا جبائية نشاط،أو  3 وتشماإمتيازاتا  سنوات 6سنواتبدايةمنانطاقا
في خاصةوتتمث مناطقا نسبة  : با

مهنية - نشاطاتا ىا رسمع يوا دخاإجما ىا ضريبةع اتوا شر ىأرباحا ضريبةع يمنا  . اإعفاءا

مصغرة - مؤسساتا نشاطاتا مخصصة منشاءاتاإضافيةا بناياتوا ىا عقاريع رسما  . اإعفاءمنا

 

 
رتونية :الفرع الثالث بيض ا فة ا مشروع أغ تسويقية  جدوى ا   دراسة ا

دف :أوا تحديد السوق المست
ية بداية أو مداجن بواية باتنة  ة وأصحاب ا جم مستهدف هم  تجار ا سوق ا . ا
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منتج : ثانيا ي ل ب ال تقدير الط
بيض زاد  ى ا ب ع ط ما زاد ا بيض ف ى ا ب ع ط ب مشتق من ا بيض هو ط فة  ا ى منتوج أغ ب ع ط إن ا

س صحيح ع فة وا ى اأغ ب ع ط . ا
عديد من  ى ا زيادة إ بيض وتعود هذ ا ى ا با متزايدا ع دراسات ااقتصادية أن هناك ط و تشير معظم ا

متغيرات : ا
  ذي يقدر ب ان وا س ( 2008إحصائيات ) نسمة 1108779إرتفاع معدات نمو ا
 ديهم دخل  مواطنين وزيادة معدات ا تغير في أذواق وأنماط ااستهاك  . ا
  غذائية فحسب بل نتيجة انخفاض أسعار مقارنة بمصادر يس بسبب قيمته ا بيض  ازدياد استهاك ا

بروتين ااخرى  .ا

واية وهذا خال سنة و  ف دوائر ا بيض في مخت منتجة من ا مية ا جدول أدنا يوضح ا أنظر ).2012ا
حق رقم  م ( 2ا

ب :)2(جدول رقم رتونيةتقدير الط فة البيض ال  لمنتج أغ
عدد البيض المنتج عدد الدجاج البيوض عدد المداجن  البيان

سنويا 
عدد اأطباق 
وبة  المط

 9548480 286454400 1193560 235عين التوتة 

 168000 5040000 21000 3إشمول 

 141600 4248000 17700 4أريس 

ة   1753600 52608000 219200 31بري

 4378816 131364480 547352 89باتنة 

 598400 17952000 74800 15شمرة 

 905600 27168000 113200 18الجزار 

 4446560 133396800 555820 55المعذر 

 110400 3312000 13800 2منعة 

 17617304 528519120 2202163 465مروانة 

 4725600 141768000 590700 115نقاوس 
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يمان   1915840 57475200 239480 45أواد سيدي س

 2589040 77671200 323630 73الرحبات 

 582400 17472000 72800 15سقانة 

 2740640 82219200 342580 70عين جاسر 

 2956000 88680000 369500 33سريانة 

 197120 5913600 24640 4 رحبات

 1010432 30312960 126304 26تازولت 

 695040 20851200 86880 12تيمقاد 

وت   38400 1152000 4800 1ت

 38400 1152000 4800 1بوزينة 

 57157672 1714730160 7144709 1312المجموع 

مصدر  مديرية المصالح الفاحية لواية باتنة: ا
منتج سنويا  - بيض ا طاقة اانتاجية = عدد ا ذي يقدر ب xا واحدة وا دجاجة ا بيض   240 إنتاج ا

واية باتنة)بيضة سنويا فاحية  ح ا مصا  (حسب مديرية ا

وبة  مط ى أساس  ،��عدد البيض المنتج سنويا= عدد اأطباق ا ل  ع طبق واحد30أن  .  بيضة تحتاج 
ي تا ا وطني  مستوى ا ى ا ي ع ب ا ط ن تقدير ا : ويم

واية باتنة يقدر ب بيض  وطني%  32 أي مايعادل1714730160ـ بما أن إنتاج  ا حسب مديرية ) من اانتاج ا
فاحية بواية باتنة ح ا مصا وطني تقدر ب(ا  بيضة 3886721696، أي مايعادل%  68ـ، فإن نسبة اانتاج ا

ى اأطباق ب ي ع ب ا ط ن أن نقدر ا  . طبق سنويا129557389ـسنويا، ومنه يم
يها : ماحظة ب ع ط ن تقدير ا ب فإنه يم ع نسبة  رتونية ، وبا بيض ا ى أساس أطباق ا مقدر هنا ع ب ا ط ا

ب ل طبق بيض يساوي خمس ع ى أساس أن   .ع
ثا منتج: ثا ي  عرض ا  تقدير ا

واية  ى مستوى ا معروضة ع مية ا منافسين وقدرتهم اانتاجية، وقد قدرنا ا ى أساس عدد ا عرض ع يتم تقدير ا
معروضة سنويا بـ   وحدات ا حة، حيث قدرت عدد ا حسب  )وحدة      3744000وهذا حسب مؤسسة بن ط
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منافسين فقد قدرنا قيمة(مسؤول اانتاج مؤسسة 11232000،أما فيما يخص باقي ا نسبة  ،وقيمة tonicوحدة با
مؤسسة 5616000 نسبة  مؤسسات اأخرى sig وحدة با  . وحدة9360000،ا

 حساب الفجوة التسويقية:رابعا
عرض ب وا ط فرق بين ا تسويقية تمثل ا فجوة ا  :ا
رتونية يقدر بـ فة ا ى اأغ ي ع ب ااجما ط   وحدة129557389:ا

رتونية يقدر بـ بيض ا فة ا ى أغ ي ع عرض ااجما   وحدة29952000:ا
تسويقية تقدر بـ فجوة ا   وحدة99605389: ومنه فإن ا

ندسية :الفرع الرابع  رتونيةدراسة الجدوى الفنية وال فة البيض ال  لمشروع أغ
موقع المشروع : أوا

جديدة  عمرانية ا منطقة ا مسمى  ا ان ا م توتة واية باتنة ،با مشروع هو بعين ا مقترح إنشاء ا ان ا م ا
ى مساحة قدرها  انية ، يتربع ع 2 م300وسط تجمعات س

ون من طابق أرضي و،  ية خاصة يت هو م
ى ثاثة أقسام تخزين:ينقسم إ  .قسم اادارة  ،قسم اانتاج،قسم ا

ي مشروع يتضح ماي جغرافي  موقع ا يل ا : ومن تح
ى طريق رئيسي  - مشروع ع يطل ا
تعامل - تسويق وا ة ا ي سهو تا مداجن وبا ة ااتصال بأصحاب ا مشروع بسهو . يتميز ا
مواصات - ميا ووسائل ا غاز وا هرباء وا ة في ا متمث مشروع وا ازمة  مرافق ا افة ا  توافر 

تجارية - ة ا حر مشروع با  يتميز موقع ا

ية اانتاجية تحديد: ثانيا  العم
ية الصناعية -1 بيض عبر أربع مراحل:تحديد العم فة ا  :يتم تصنيع أغ

ة ااولى -1-1 يميائي:المرح ة الغسيل ال  مرح
غسيل  يه مزيل اأحبار اجراءمايسمى با ق ع بير يط ورق وتوضع داخل وعاء  فات ا يك حزم مخ يتم تف

يط من بقايا  نهاية خ تصقة بنسيجه حيث يتبقى في ا م ذابة اأحبار ا ورق وا  ية غسل ا ذي يتم فيه عم يميائي  ا ا
يميائيا ج  معا ورق ا . ا

ة الثانية -1-2 ة عجن الورق :المرح  مرح



ي رت ا ي ع أ ا ر راس  ي  ي تط ار ا ي                             اإ ا  ا ا

 

64 

 

عجن وتعديل  ية ا بيرة وتتم عم ية حيث يمر عبر أنابيب  ى عجانة خاصة وهذا بطريقة أوتوماتي يط إ خ ينقل ا
يه حصول ع مراد ا ون ا ونات حسب ا عجينة  ،وتضاف م . ا

ة الثالثة -1-3 ا: المرح يل اأطباق وتجفيف ة تش  مرح

يل ، ينزل  تش ينة ا متصل بما وعاء ا عجين تدريجيا  مية ا ى تتدفق  عجينة من أع ى داخل ا يل إ تش ب ا قا
ة   قائيا وسط اآ يل ت تش ب ا ساخن ويتوقف قا هواء ا عجين بواسطة خروج ا سحب طبقة من ا ى أسفل  إ
ب  قا ل ا ورقي نفس ش منتج ا بر نسبة ميا متواجدة ويأخذ ا ص من أ تخ بس حتى يتم ا ويستمر في ا

بيض " ي  ( خانة 30)طبقا ذي يزن حوا نقل." جرام75ا ب ا ينة ويتصل مع قا ما ى قمة ا يل إ تش ب ا . يرتفع قا
ب  قا هواء ويمتص ا ي ا سف ب ا قا تفريغ حيث يدفع ا نقل ا ب ا يل،ويسحب قا تش ب ا هواء داخل قا يتم دخول ا

فور ى ا تجفيف ع ي  شب سير ا ى ا ب  إ قا قائيا نقل ا يه ،ويتم ت طبق إ ينتقل ا هواء  وي ا ع  .ا
ة الرابعة -1-4 ة التخزين : المرح مرح

ل حزمة  ل حزم ب فها  في ش فرن، يتم  مخازن 100بعد خروج اأطباق من ا ياس ثم تنقل   طبق وتوضع في أ
نقل . بواسطة عربات ا

ندسة مبنى المشروع-2  :تحديد 
ي تا ل ا ش مشروع وفق ا ن تحديد هندسة مبنى ا : يم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ل ندسة مبنى المشروع (:3)رقم ش   
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بة:المصدر  طا  من إعداد ا

ية  مواد اأو عماء ، ومدخل مخصص  عمال وا ين ، مدخل مخصص  مشروع هناك مدخ حسب هندسة مبنى ا
توزيع ية اانتاجوا تسهيل وتنظيم عم منتجات ،  .وا

زمات اإنتاج تخطيط: ثالثا إحتياجات ومست
ي بيان  ى حسن إختيارها جودة اانتاج وفيما ي مشروع ويتوقف ع زمات اانتاج أحد عناصر نجاح ا تعتبر مست

: بعناصر اانتاج
: تقدير إحتياجات المشروع من المواد اأولية -1

ية ،  ياتها اانتاجية،يتم شرائها من مصادر مح ية في عم مواد اأو ى مجموعة من ا مؤسسة ع تعتمد ا
ازمة انتاج  مية ا ية وا مواد اأو ي يوضح أنواع ا تا جدول ا ل أسبوع، وا مواد مرة  تموين بهذ ا ون ا وي

سا / وحدة1500
 
 
 
 
 

 قسم اادارة

 
دخول المواد 

وخروج 
 المنتجات 

 دخول وخروج اافراد 

 

 قسم اانتاج

 قسم التخزين



ي رت ا ي ع أ ا ر راس  ي  ي تط ار ا ي                             اإ ا  ا ا

 

66 

 

المواد اأولية الازمة لإنتاج : (3)الجدول رقم 
مية غ/ال  البيان 

 ورق الجرائد 70
رتون 30  

فات ورق 20  مخ
ون 2  م

بة:المصدر طا  من إعداد ا

ي:إحتياجات المشروع من معدات اانتاجتقدير -1 تا جدول ا مشروع وفق ا ن تحديد معدات اانتاج  : يم
 آات ومعدات المشروع :(4)جدول رقم

البيان  الصورة

 

 أحواض الغسل
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أحواض التصفية 

 

يل  آلة التش

آلة التجفيف 
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ى نموذج:  المصدر بة بااعتماد ع طا KRAFTER GROUP2من إعداد ا

 

 :إحتياجات المشروع من اأثاث ووسائل النقلتقدير -1

تب ،وأثاث معدات م شاحنتيين، بااضافة  مشروع   .يحتاج ا
ةتقدير  -2 بدئ اانتاج : إحتياجات المشروع من القوى العام ازمة  ة ا عما مشروع  ن تقدير حاجة ا يم

ي تا جدول ا  :حسب ا

 
 

 

 

 
 

                                  
ا لشراء اآلة2 فة البيض  بواية باتنة وتم ااستعانة ب   مؤسسة  تقوم  ببيع آات إنتاج أغ

 
 

وحدة إخراج 
ائي  المنتوج الن
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 العمالة الازمة لبدئ المشروع: (5)جدول رقم 
ام  العدد الم

مشروع   01مدير ا
 01ماحظ إنتاج 
تشغيل   03عمال ا
جمع   02عمال ا
 01حارس 

بة:المصدر طا  من إعداد ا
ية: الفرع الخامس رتونيةدراسة الجدوى التموي فة البيض ال   لمشروع أغ

مصادر التمويل : أوا
شباب  دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و ى ا جزء "  ensej"قد تم ااعتماد ع مشروع ، أما ا تمويل جزء من هذا ا

ه ذاتيا غ فقد تم تموي مب باقي من ا . ا
ل التمويل :ثانيا ي

غ ااستثمار يتراوح  ثاثي أن مب تمويل ا ثاني  مستوى ا ى ا ة إعتمدنا ع ا و ية  ما يبة ا تر حسب ا
ى 5.000.001من دج 10.000.000دج إ

ي تا جدول ا ثاثي حسب ا تمويل ا ي  ما ل ا هي ن توضيح ا : ويم
تمويل الثاثي  :  (6)جدول رقم المستوى الثاني ل

 

 

 

 

 

 

ة :المصدر ا و وثائق رسمية مقدمة من ا

دج : المبالغ بـ النسب اأوليةالبيان 
مة الشخصية   200000 %2المسا

الة  فة الو  2800000 28%س
ي   7000000 %70القرض البن

 100000 %100المجموع 
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ى  حصول ع ة  ا و يه من طرف ا متحصل ع قرض ا غ ا مساهمة في مب جدول هي نسب ا ظاهرة في ا نسب ا ا
ة  .اآ
تاك القرض: ثالثا  إ

ترتيب ى ا ة ع ا و بنك وا نسبة  قرض با ي يوضح مدة إهتاك ا تا جدول ا  :ا
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تاك القرض الخاص بالبنك(:7)جدول رقم  الة جدول إ   والو
 

 

بنك  إهتاك قرض ا

ل سداسي: فترات التسديد:  ........                                                                     إسم المقرض  

غ القرض    سنوات5:  دج                       مدة التسديد 7000.000:  مب

  سنوات3: فترة السماح  %                             0: معدل الفائدة 

سنوات 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  ا
قرض 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 غ ا  مب

متبقى     000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0 مال ا رأس ا
مستحق  ا

فترة    0 0 0 0 0 غ فائدة ا  مب
مسددة من راس     000 400 1 000 400 1 000 400 1 000 400 1 000 400 1 قيمة ا ا

مال  ا
مسدد    000 400 1 000 800 2 000 200 4 000 600 5 000 000 7 ي ا غ ا مب  ا
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مصدر الة: ا ى وثائق من الو  .من إعداد الطالبة بااعتماد ع
 

 

ةإهتاك قرض ا و  قرض ا

ل سداسي: فترات التسديد:  ........                                                                                                        إسم المقرض  

غ القرض    سنوات5:  دج                                                                                             مدة التسديد 2800.000:مب

  سنوات8: فترة السماح  %                                                                                                              0: معدل الفائدة 

سنوات 2022 2023 2024 2025 2026  ا
قرض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 240 2 غ ا  مب
مستحق 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 680 1 متبقى ا مال ا  رأس ا

فترة 0 0 0 0 0 غ فائدة ا  مب
مال 000 560 000 560 000 560 000 560 000 560 مسددة من راس ا قيمة ا  ا

مسدد 000 560 000 120 1 000 680 1 000 240 2 000 800 2 ي ا غ ا مب  ا

 

 

ا 
ي       ا ا

ع  ر راس  ي  ي تط ار ا           اإ
 

 
ي                                               ا ا

ار  اإ
ي تط ا
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 ي
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ون  قرض، وي ى ا حصول ع رابعة بعد ا سنة ا بنك يبدأ من ا جدول ناحظ أن إهتاك قرض ا من خال ا
مدة خمس سنوات ى دفعات متساوية  ل سداسي ع تسديد  . ا

ل سداسي و  تسديد  ون ا قرض، وي ى ا حصول ع تاسعة بعد ا سنة ا ة يبدأ من ا ا و أن إهتاك قرض ا
مدة خمس سنوات ى دفعات متساوية  . ع

الة الوطنية لدعم: المبحث الثاني   الشباب تشغيلمخطط أعمال المشروع في إطار الو
"ANSEJ "

ب اأول  ةــة الرئيسيـــــالصفح:  المط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
صناعة  : مالمشروعـإس فةمؤسسة اأمير  رتونية أغ بيض ا  ا

يحة    :صاحب المشروع   أمير ص
توتة:العنوان - باتنة- عين ا
اتف : / ال

ية فردية :  نوع المشروع مشروع صناعي ذو م
رتونية: ينتج ب  رتونية، وع  أطباق 

ة : الزبائن جم مداجن ،وتجار ا أصحاب ا
تجميع، حارس: العمال مشروع،مراقب إنتاج ، عمال اانتاج وا . مدير ا
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ب الثاني رتونيةالمخطط التسويقي:المط فة البيض ال   واانتاجي  لمشروع أغ
 المخطط التسويقي: الفرع اأول

رسالة المشروع :أوا
بيض ،  فة ا ربح في مجال صناعة أغ ون ذوي موقع قيادي ومتقدم في اأداء وا مهمتنا اأساسية أن ن

ى تقدير عمائنا،  وموظفينا . حائزين ع
دراسة السوق :ثانيا

ى  ى إنتاجه،أنه يتو ه تأثير مباشر ع مشروع و ذي يتعامل معه ا حيز ا خاص ا خارجي ا محيط ا يعتبر ا
يجاد من سيستقبل مخرجاتها ية وا  ية توفير مدخاته من مواد أو ل منعم يه قمنا بدراسة   :،وع

واية ،بل هناك مؤسسة قائمة :المنافسون- ى مستوى ا وحيد ع يس ا مشروع  بمنطقة فيس ديس  إن هذا ا
ورق تحويل ا حة  وطني وتعرف باسم مؤسسة بن ط مستوى ا ى ا منافسين ع ى ا منهم ، هذا بااضافة إ

فSig بتيبازة، ومؤسسة Tonicمؤسسة  ش  . با

ية : الموردون- عم زمات ا يه من مست ل مايحتاج إ تزويد ب مشروع  ذين يتعامل معهم ا  وهم اأطراف ا
ذين  موردين ا تي يقدمونها، ومن بين ا تسهيات ا ى أساس ا موردين ع اانتاجية ، ويتم إختيار هؤاء ا

خبر بقسنطينة ية مطبعة ا مادة اأو ى ا حصول ع مشروع   .يتعامل معهم ا

ميت:العماء- مداجن شروععامل ا ة وأصحاب ا جم واية مع تجار ا ى،وبا زهم يتو  دراسة وضعيتهم ومر
سوق، و ي في ا ما تعامل معهم باعتبارهم عماء جدديا ثر حذرا في ا  .ون أ

مشروع : ثالثا يل نقاط القوة والضعف ل تح
مشروع في ضعف  قوة وا خيص نقاط ا ن ت : يم

  نقاط القوة. 1
وجيا اآاتإستخدام-  نو  .ت
يف -  ا ية وتوفرهاإنخفاض ت مواد اأو  .ا
قرب من - توزيعا  .أسواقا
ية خاصة-  مشروع م راء أن ا . تفادي مصاريف ا
نقاط الضعف . 2
مشروع- ضيق مساحة ا توسع مستقبا  ى ا قدرة ع . عدم ا
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قطاع- شديدة في ا منافسة ا  .ا

مشروع :رابعا ااستراتيجية التسويقية ل
ى واية باتنة ،ويستهدف   ز ع يز فهو ير تر ى إستراتيجية ا مشروع في تسويق منتجاته ع قطاع يعتمد ا

بر مبيعات سوق و تحقيق أ غل في ا تغ دواجن، وقد تم إعتماد هذ ااستراتيجية   . تربية ا
السياسة التجارية :خامسا

المنتج . 1
ي تا جدول ا ها في ا فة نوضح تفاصي فة بأسماء وأحجام مخت ين من اأغ مؤسسة بإنتاج ش جدول :تقوم ا

ة منتجات المشروع : 8رقم  ي  :تش
رتونية   رتونية أطباق البيض ال بيض ا ب ا ع

 
صور المنتج  الخصائصصورة المنتج الخصائص 

 
ون  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ون  ال

و  المقترح 
ون  ال

الرمادي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
و  ون المقترح  ال
بني فاتح،و رمادي 
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حجم  ى ا منتج ع ا
ل مربع  ش

 30يتضمن 
خانة بمقاس 

lbs16.5 
وهو مقاس 
موحد 

ذي  بيض ا
يزن بين 

76-84 
غ،هذا 
 باإضافة
مقاسات 
أخرى 
ف  تخت

حسب حجم 
بيض  ا

ل  ى ش منتج ع ا
مستطيل يتضمن من 

6 
خانات 

ى   خانة 12إ
 lbs16.5بمقاس 

 وهو
وهو مقاس موحد 

ذي يزن بين  بيض ا
غ 76-84
 

يف  تغ ا
 
 
 
 
 
 

نعتمد في 
يف  تغ
مشروع  ا

ياس  ى أ ع
ية  باستي
شفافة متينة 
تسهيل 

منتج  يف ا  نعتمد في تغ

ى  ع

ية شفافة ياس باستي  أ

ية  تسهيل عم متينة 
شحن  ا

يس  ل   50يتضمن 
بة،ويتم تسجيل بعض  ع
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ية  عم
شحن  ا

ل  يتضمن 
 100يس 

طبق،ويتم 
تسجيل 
بعض 
بيانات  ا
قة  متع
مشروع . با

مشروع قة با بيانات متع  .ا

 

ى الجودة منتجات نعتمدع : تحقيق جودة ا
غسيل - ورق بعدا . نظافة عجينة ا

متانة- قوة وا تساب ا تجفيف ا منتج عند ا مية ميا فيا بر  ص من أ تخ  .ا

معدات - . عمل صياناتدورية وفحص دوري 
 

مصدر  من إعداد الطالبة :ا
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يها هامش ربح ، : السعر-2 وحدة ثم يضاف إ فة ا فة حيث تحدد ت ت مدخل ا سعر وفقا  يتم تحديد ا
سعر ي يوضح تقديرات ا تا جدول ا  وا

منتجات  تقديرات (:9)جدول رقم فة  ت  سعر ا
بيان  رتونية ا رتونية أطباق البيض ال ب البيض ال ع

ى 3.4من  أسعار المنافسين  / 3.8دج إ
ثر إرتفاعا دج3.8 السعر اأ  / 

دج3.4 السعر اأدنى  / 
دج3.5 السعر الذي أقترح  6 

فة  4.70 3.23 سعر الت

ائي  6 3.5 السعر الن

مصدر  .من إعداد الطالبة: ا
ي: الترويج-3 ما ي مشروع  منتجات ا ترويج   :يتم ا

  مستخدمين قبال ا ظهار مقاطع فيديو مؤثرة ومتميّزة ، تبرز إعجاب وا  ى اانترنت ، وا  إنشاء موقع ع
منتوج ى ا  .ع

 مؤسسة ذهنية  صورة ا ســب عماء جدد ، وتحسين ا معارض ،  ة في ا مشار . ا
  منتجات بيرة من ا مية  قيام بشراء  عماء عند ا . تقديم خصم ا 
 حثهم ك  مستهدفين بدون مقابل ، وذ عماء ا ى مجموعة من ا ع إ س ى تجربة إرسال عينة من ا  ع

ها عة واستعما س  ا

 منتوج ذين يتحدثون بحماسة عن ا مستخدمين ا  .منح حوافز 

 ل في محيطه منتوج  تعريف با مؤسسة  ى عمال ا  .ااعتماد ع

ى ذ المشروع نعتمد ع ارب  :لاش
مشروع ومنتجاته وهذا خال اأشهر اأوى من - تعريف بموقع ا واية   إشهار إرشادييتم بإذاعة ا

 .اانتاج
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مؤسسةإعان إ تصااته با عميل في عاقاته وا  مساعدة ا يومية  صحف ا ى بعض ا . عاميااعتماد ع
ةااتفاق مع :التوزيع -4 واية عن طريق شاحنة صغيرة، في حا مشروع داخل ا سيتم توزيع منتجات ا

عميل  .ا

منتوج بطرقتين  :وسيتم توزيع ا
مداجن  - منتج أصحاب ا مباشر أين سيوزع ا توزيع ا طريقة ا
جمل - تجار ا منتج  غير مباشر حيث يتم توزيع ا توزيع ا  .ةطريقة ا

ثاني فرع ا مشروع: ا مخطط اانتاجي  رتونيةا بيض ا فة ا   أغ
تحديد  منتجات، ويتم هذا ا ل نوع من ا مراد إنتاجها  مية ا ية اانتاج يجب تحديد ا شروع في عم قبل ا

ة قدرة اانتاجية  ى ا . بناءا ع
مية  جدول أدنا يوضح ا منتجةلوا بيضا ب ا بيض وع عمل ل من أطباق ا ى أساس ا يوم 26،وهذا ع

مدة   شهر  يوم8في ا ية اانتاجية. سا في ا عم تي تدخل في ا ية ا مواد اأو فة ا جدول ت .هذا ويوضح ا
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ميات المنتجة:(10 )رقمجدول  ال
 
 
 

 

مصدر  من إعداد الطالبة:ا

ية اانتاجية عم قيام با ية  مواد اأو ة من ا مسته مية ا ي يوضح ا تا جدول ا  وا
 مشتريات المواد اأولية(11 )جدول رقم 

ي ا اأ تا  )شراء ا ط اإ (حسب   

دج12و.غ                                                                                                         س46.6و   .الجرائد          

ي  920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 040 131 /ا  

ي  040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 480 572 1 /ا  

  3 .                                                                                                              20 .رت                                                                                  

ي 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56 /ا  

ي  040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 480 168 /ا  

ر                                                                         2 .                                                                                                           13.3.ا ا  

ي 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 440 37 /ا  

ي  240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 880 74 /ا  

ري   ر ي ا ي                                                           ا اح                                                                     :ت  100أ  باستي    2. ا 

ةح/ي ا 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 080 28  

ي 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56 /ا  

تا  ط اإ ا)            ي ط ا اءا ع  ع أ ا (ب ا ا ت حسب ع ا  

ي  رت ي ا ا ا  أ
وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا

2 808 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 
ي ح/ا ا  

 
 

ي                                               ا ا
ار  اإ
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ي  000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 872 1 ا إ
ا /ا  

ي رت ي ا ب ا  ع

وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا
ي  78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 936000 ح/ ا  

  12.                                                                                                                   46.66 .رائ                                                                            

ي 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 680 43 /ا  

ي  680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 160 524 /ا  

  3 .                                                                                                                          20 .رت                                                                               

ي 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 720 18 /ا  

ي  680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 160 56 /ا  

ر                                                                      2  .                                                                                                                     13.3 .ا ا  

ي 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 480 12 /ا  

ي  080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 960 24 /ا  

                                                                           . 1.33                                                                                        . 1100  

ي 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 248 1 /ا  

ي  400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 800 372 1 /ا  

ري   ر ي ا اح                                                                                             :ت  100أ                                                    ا   2.ا 

ي 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 360 9 ح/ا  

ي  560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 720 18 /ا  

ي  400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 800 996 1 ا إ
ا /ا  

مصدر .من إعداد الطالبة : ا

 
ي                                               ا ا

ار  اإ
ي تط ا

ي 
را

 
ر

ع 
أ 

ي  ا
رت ا

 ي
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ب الثالث رتونيةالمخطط التنظيمي :المط فة البيض ال ي لمشروع أغ  والتموي

مشروع، ويراقب  ذي يدير ا مهام  وهو يصف من ا ى تنظيم وتوزيع ا مشروع يساعد  ع تنظيمي  مخطط ا إن ا
قرار، بمعنى يحدد و يوزع اأعمال يومية، ويؤثر في ا يات ا عم . ا

ن توضيح إحتياجات المؤسسة من الموارد البشرية حسب الجدول :إحتياجات المؤسسة من العمال  -1 يم
 :التالي

إحتياجات المؤسسة من الموارد البشرية (:12)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر من إعداد الطالبة : ا
 
 
 
 
 

ري فاءة ااجر الخام الش ام  ال المنصب والم

ي 000 100 مشروع  مؤهل عا إدارة ا

إشراف ومتابعة اانتاج  مؤهل متوسط 000 70
تجهيز  بدون مؤهل 000 40 اانتاج وا

تجهيز بدون مؤهل 000 40  اانتاج وا

تجهيز بدون مؤهل 000 40  اانتاج وا

بدون مؤهل  000 35 ية  مواد اأو تجميع ا

بدون مؤهل  000 35 ية  مواد اأو تجميع ا

 حارس بدون مؤهل 000 30

390 000 

 

إجمالي اأجور 
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 مدير المشروع

 عامل إنتاج

 مراقب اانتاج حارس

 عامل جمع عامل جمع

 عامل إنتاج عامل إنتاج

مشروع- 2 ل التنظيمي ل ي : ال
ي ما ي ذي يظهر  هرمي ا تنظيمي ا ل ا هي ى ا ممارس إعتمدنا ع نشاط ا مشروع ونوعية ا انيات ا : في ضوء إم

ل رقم مشروع(:4)الش ل التنظيمي ل ي  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة:المصدر
ن  مهامويم يات وا مسؤو عمالتحديد ا مشروع  تنظيمي  ل ا هي  : حسب ا

 مشروع باإشرافيقوم :مدير المشروع ى عمال ا ة  ع حا ى متابعة ا هم، إضافة إ مستمرة  مراقبة ا ، وا
مشروع ية  ما  .ا

 يةاإنتاجيةيقوم باإشراف:مراقب اانتاج عم ىتسييرمراحا مخزنع ى تسيير ا عمال، إضافة إ ى أداء ا رقابة ع  . وا

 مهمت:حارس اتق وتتمث ممت مؤسسةوحمايةا ين لمن وتوفيراأفيحراسةا عام جميع اأفراد ا
  ون عن :عمال اانتاج مخزنهم مسؤو ىا هإ نق منتوجفيعبواتهقب يةاإنتاجيةوتعبئةا عم  ا
 ضمان :عمال الجمع ية  مادة اأو عملاستمرارية وظيفتهم توفير ا  . ا
ي لمشروعالمخطط :ثانيا رتونيةالتموي فة البيض ال   أغ

اليف المشروع -1 : ت
ية تا جداول ا يف ااستغال، يتم  توضيحها في ا ا يف ااستثمار وت ا ى ت مشروع إ يف ا ا ن تقسيم ت  : يم
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اليف ااستثمار: (13)جدول   ت

مصدر   من إعداد الطالبة:ا
اليف ااستغال: (14 )جدول  ت

وع ج ر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ال  ا

اري ا 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 360  

ااعا 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240 عاي  اري ا  

ي 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 800 1 تأ اري ا  

اري 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240 اري إ  

اء)اري أخر  0 0 000 200 0 0 000 200 0 0 000 200 0 0 000 200 000 800 رباء  (....ا  

ع 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 440 3  ا

مصدر من إعداد الطالبة: ا

رس 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 راء      ا ت ا
رس ع ) ا

ا  ي ا ا
(ير   

ا  
اهتا  

ا 
ا س  با

ار ع ااست  

سنوا3 33% 000 100 0 333 33 333 33 333 33      تب  ا  ي  ت
سنوا10 10% 000 000 10 0 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 ا   آا  

سنوا10 10% 000 000 5 000 850 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 ي  ا  

سنوا5 5% 000 000 2 000 340 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400    ا ا   

ي    000 100 17 000 190 1 333 933 1 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1 ع ا ا
س  

 
 

ي                                               ا ا
ار  اإ
ي تط ا

ي 
را

 
ر

ع 
أ 

ي  ا
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 ي
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فة -2 : تحديد سعر الت
ب البيض ل من أطباق البيض و ع فة الوحدة ل : الجدول أدنا يوضح سعر ت

فةحساب : (15)رقمجدول منتجاتسعر الت   ل
 

رتونية ب البيض ال رتونية ع  البيان أطباق البيض ال

وحدة/السعر وحدة/السعر دج ل  دج ل

 جرائد 0.55 0.55

 رتون 0.06 0.06

فات ورق 0.02 0.02  مخ

فة 0.01 0.02  أغ

ون / 1.463  م

فة 1.22 1.22 اليف مخت  ت

تاك 0.68 0.68  اا

اأجور  0.69 0.69
فة الوحدة 3.23 4.703  إجمالي ت

 من إعداد الطالبة:المصدر
مواد  يف ا ا ى أساس ت منتجات،حيث تم تحديدها ع ل وحدة من ا فة  ت يفية حساب سعر ا جدول يبين  ا

واحدة  وحدة ا ااستثمارات،وقيمة اأجور  هتا فة، وا  مخت يف ا ا ت ية،وا اأو
ون  :إعداد مخطط الخزينة -3 تي ت متوقعة ا سنوات ا ة  سيو هدف من إعداد هو توضيح حجم ا إن ا

ك  ي يوضح ذ تا جدول ا مشروع  و ا  :تحت تصرف صاحب ا
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مخطط الخزينة (: 15)رقمجدول
 اأص 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

اي ا 000 300 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 ي ب سي   ا
ري 867 521 1 467 685 2 400 481 3 702 353 3 224 876 3 482 593 4 860 242 4 240 831 4 ي ب ا ا ربح ا  ا

ارا 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 ي ااست ير  ت  ا
-17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 

ا 0 333 933 1- 333 933 1- 333 933 1- 000 900 1- 000 900 1- 000 500 1- 000 500 1- ي ااهتا ير  ت  ا
1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 900 000 1 900 000 1 933 333 1 933 333 1 933 333 

ي ا 0 400 322 800 356 533 386 000 434 333 473 200 515 800 576 ير  ت  ا
-576 800 -576 800 -515 200 -473 333 -434 000 -386 533 -356 800 -322 400 

بائ 0 737 451 526 500 716 540 108 608 337 662 060 723 545 805 ي ا ير  ت  ا
-868 725 -805 545 -723 060 -662 337 -608 108 -540 716 -500 526 -451 737 

ا  000 190 1 0 0 0 0 0 0 0 ي ا رس ع ا ي ا ير  ت ا
ستر  

0 0 0 0 0 0 0 0  
ا 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- 000 790 8- ا ا ي رأ ا ير  ت  ا
8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 

ي 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 600 5- 000 200 4- 000 800 2- 000 400 1- ر ا ي ا ير  ت  ا
0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 

ر ااخر  000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- ي ا ير  ت ا
ANSEJ 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 

ري   0 0 0 0 965 245- 229 662- 985 455 1- 540 081 2- ي ا ير  ت IRGا ستح   ا
2 398 360 2 081 540 1 455 985 662 229 245 965 0 0 0 

رس   0 0 0 0 650 34- 740 37- 200 41- 900 45- ي ا ير  ت TAPا ستح   ا
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49 500 45 900 41 200 37 740 34 650 0 0 0 

ضاف  0 582 112- 046 128- 748 138- 890 157- 870 170- 010 186- 608 204- ي ال التغير في الرسم على ال
ستح  582 112 046 128 748 138 890 157 870 170 010 186 608 204 920 223 ال

وردو 0 604 188- 728 208- 122 226- 890 253- 900 276- 392 301- 428 337-  التغير في ال
337 428 337 428 301 392 276 900 253 890 226 122 208 728 188 604 

        

الي 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 924 139 26  الرصيد ااج
الة: المصدر  ى وثائق من الو ى الطالبة ع  إعتمادا ع
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ذي سبق عرضه أنه في جدول ا : ناحظ من خال ا
متبعة - بيع ا ى نسبة : سياسة ا مبيعات نقدا و %70اعتمدنا ع مدة شهر%30من ا حساب  ى ا سياسة  .ع هذ ا

سنوية تمثل نسبة  ميزانية ا نا رصيد في ا يها %30تجعل  . TVAمن مبيعات شهر ديسمبر مضافا إ
ى نسبة :سياسة الشراء  - ى وجود %50اعتمدنا ع مدة شهر ،و هذا ما يؤدي إ حساب  ى ا باقي ع نقدا و ا

سنوية بنسبة  ميزانية ا يها %50رصيد في ا . TVAمن مشتريات شهر ديسمبر مضافا إ
ة شهريا و هذا  - مسته ية ا مواد اأو مية ا وين مخزون أمان مساوي  ى ت مشروع ع مخزون اعتمد ا نسبة  با

ختامية في شهر ديسمبر ميزانية ا . يظهر في ا
ي: جدول حسابات النتائج -4 تا جدول ا موضح في ا  :ا
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  سنوات8 :ـ   حسابات النتائج ل(:16)جدول رقم

2021 2020 2018 2017 2016 2015 2014 % 2013  

          

ا 000 444 15  000 112 17 000 486 18 000 790 20 000 644 22 000 720 24 000 540 27 000 700 29 ي ي ا  

تريا 800 868 3 0.25 200 247 4 667 608 4 533 160 5 667 640 5 533 140 6 000 860 6 800 396 7 ي ا  

          

22 303 200 20 680 000 18 579 467 17 003 333 15 629 467 13 877 333 12 864 800  11 575 200  

          

اري 000 240 0.015 000 300 000 375 000 468 000 580 000 720 000 840 000 960 اري إ  

عاي   000 240 0.015 000 280 000 360 000 420 000 540 000 600 000 720 000 864 اري ا
 اإعا

اري ا 000 360 0.02 000 396 600 435 000 480 000 528 000 576 600 633 000 696  

اري أخر  000 800 0.05 000 960 000 152 1 000 440 1 000 728 1 600 073 2 000 592 2 400 110 3
رباء) (.........ا  

          

          

16 672 800 15 894 400 14 609 867 13 627 333 12 821 467 11 554 733 10 928 800  9 935 200  

          

ي 000 800 1 0.11 000 630 1 000 460 1 000 290 1 000 120 1 000 950 000 780 000 610 تأ اري ا  

ر 000 950 1 0.12 000 950 1 000 950 1 000 340 2 000 340 2 000 340 2 000 808 2 000 808 2  اأ
ري 0  0 0 800 415 880 452 400 494 800 550 000 594  ا

 ااهتا 333 933 1 0.12 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1
          

 ربح خا 867 251 4  467 415 5 400 211 6 667 875 6 453 814 7 467 325 9 600 255 10 800 160 11
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ربح ا   867 251 4  467 415 5 400 211 6 967 812 4 227 907 3 367 331 2 0 0 % 70ا
 50   %25%  

ع  0  0 0 700 062 2 227 907 3 100 994 6 600 255 10 800 160 11 ا ربح ا ا
 

ري 0  0 0 945 589 529 235 1 935 315 2 460 457 3 280 774 3  ا

          

ي ب  867 251 4  467 415 5 400 211 6 722 285 6 924 578 6 532 009 7 140 798 6 520 386 7 ا ربح ا ا
ري  ا

8 886 520 8 298 140 8 509 532 8 478 924 8 185 722 8 144 733 7 348 800  6 185 200 CAF 

الة  : المصدر   ى وثائق رسمية من الو  من إعداد الطالبة اعتمادا ع
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جدول أن نا من ا سنة اأوىظهر   : ق في ا
ة تمثل نسبة -  مسته ية ا مواد ااو ي بنسبة  % 25ا  %75 من رقم اأعمال هذا مانتج عنه هامش إجما

شبيهة صناعات ا نسبة جيدة مقارنة با . ،وتعتبر هذ ا
ة %12اأجور تمثل نسبة -  ى آ سنوي، وهي نسبة منخفضة نوعا ما وهذا نتيجة ااعتماد ع  من رقم اأعمال ا

ل  زيادة في اأجور  ى ا . سنوات3حديثة ومتطورة، وقد إعتمدنا ع
ماء تمثل -  هرباء وا ة نوعا ما5%ا . من رقم اأعمال، وتعتبر معقو
تأمين يمثل نسبة -  فته متناقصة  11% من قيمة ااستثمار أي مايعادل%1ا ماحظ أن ت من رقم اأعمال، وا

سنوات . نظرا إهتاك ااستثمار وتدني قيمته بمرور ا
مصاريف اأخرى -  دعاية وااعان، اادارية،)ا نقل، ا عدم  (.......ا ة  تمثل مقارنة برقم اأعمال نسب ضئي

مشروع  بيرة في ا  .أهميتها ا

ثانية يقدر ب -  ثاث سنوات ا عفاء مخفض  ى، وا  مدة ثاث سنوات اأو مشروع من إعفاء ضريبي تام  يستفيد ا
ي ، %25،0%5،70% توا ى ا سابعة ع سنة ا بتداءا من ا ونضريبيالعفاء  ااوا   .0% بنسبة  ي

 

ي : الميزانية التقديرية-5 تا جدول ا موضحة في ا  :ا
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 سنوات 8 :لـ الميزانية التقديرية (:17)جدول رقم 

 اأص 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ارا 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17 000 100 17  ااست

 ا 0 400 322 800 356 533 386 000 434 333 473 200 515 800 576 800 576
بائ 0 737 451 526 500 716 540 108 608 337 662 060 723 545 805 725 868  ا

ستر 000 190 1         ا  ي ا رس ع ا  ا
ي  000 300 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 924 139 26 سي)ر  (ا  

ي 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44 ا رصي اا  ا
 ا 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ا 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 000 790 8 ا ا  رأ ا

ا 0 333 933 1 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1  ااهتا
ت 0 867 521 1 467 685 2 400 481 3 702 353 3 224 876 3 482 593 4 860 242 4 240 831 4 تي ا  ا

ترا   867 521 1 333 207 4 733 688 7 435 042 11 659 918 14 141 512 19 001 755 23 تي ا  ا
ارا  / / / / / / / / ا ع ااست  إعا
          

ر ا 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0  ا
ر ااخر  000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2  ANSEJا

ري       965 245 229 662 985 455 1 540 081 2 360 398 2 IRGا ستح   ا
رس   0 0 0 0 650 34 740 37 200 41 900 45 500 49 TAPا ستح   ا

ستح  582 112 046 128 748 138 890 157 870 170 010 186 608 204 920 223 ا ا ي ا رس ع ا  ا
ر  604 188 728 208 122 226 890 253 900 276 392 301 428 337 428 337  ا

ي أخر           

ي 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44 ا رصي اا  ا

من إعداد الطالبة: المصدر 
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 :خاصة
ن إنجاز هذا  توتة، يم رتونية بمنطقة عين ا بيض ا فة ا مشروع أغ تي قمنا بها  دراسة ا حسب ا

تشريعات  قوانين وا ى ااستفادة من بعض ا بيئة ، هذا إضافة إ مشروع يخدم ا واقع ، فا ى أرض ا مشروع ع ا
شباب دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و مقدمة من طرف ا  .ا

ية وعقانية  مشروع إذا أستغل بطريقة عم نقطة قوة  تسويقي  جانب ا ى ا ن ااعتماد ع وبما .  و يم
ثر تعقيدا  قة اأصعب واأ ح مشروع يبقى هو ا ية متوفرة وبأسعار منخفضة ، فإن تمويل ا مواد اأو أن ا

نظر إل تعاماتىبا شفافية في ا جزائر من تعقيدات وعدم ا ي في ا ما قطاع ا . ما يعيشه ا
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واقع ،و قد تهدر         ى أرض ا تجسيدها ع ى رأس مال معين  رة إ بيرة دون أي نتيجة  تحتاج أي ف أموال 
جدوى ااقتصادية ،  تي تعتبر تحقق هدف مجدي ،وهنا تبرز أهمية دراسات ا رةمشروع وا ف  وسيط بين ا

عمل ة  وخطة ا وسي تي تعتبر  واقعل ، هذ ااخيرة ا ى أرض ا رة ع ف جدوى ااقتصادية .تجسيد هذ ا  فدراسة ا
جانب  ذا ا هندسية و  فنية و ا تسويقية، ا قانونية ، و ا بيئية و ا مشروع ا ى إيضاح جميع جوانب ا تعمل ع

ى  عمل تعمل ع شروع في ااستثمار، وخطة ا واقع قبل ا ي و ربطها با تموي جوانب،ا ك ا تفصيل في ت انطاقا و ا
دراسة   ىمن أهمية هذ ا ضوء ع طنا ا قيام بها في س جدوى، ومخطط اأعمال و دوافع ا  أهم مراحل دراسة ا

مشروع إ معطيات بدراسة ميدانية  راضيطار نظري مدعمين هذ ا  .إفت
ى مجموعة : النتائج نا إ دراسة توص يةبعد ا تا نقاط ا   :ا

مصغرة أن -  مؤسسات ا ان ا رتونية إا أنه بإم فة ا منافسين في مجال اأغ جزائرية تعج با سوق ا رغم أن ا
انيتها م سوق وا  مجال شريطة وضع إستراتيجية تسويق مدروسة  وتتاءم مع حجم ا  .تتنافس في هذا ا

تسويقي يعتبر نقطة قوة -  جانب ا هأيا منافسين  مية رغم إهمال ا  . مشروع خاصة إذا تم بطريقة ع

عراقيل-  مستثمر نتيجة ا شباب ا ل عائق أمام ا تمويل قد يش تجاريةا معامات ا  . وصعوبة ا

قروض -  شباب من خال ا دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و تى تضعها ا تسهيات ا مزايا وا ن ااستفادة من ا يم
ية جمر جبائية وا ممنوحة بدون فوائد واامتيازات ا  .ا

مقترح -   مشروع ا قيام به ا ى ا مي في إعداد يحقق أرباح سنوية تشجع ع ع وب ا ة تم إتباع اأس  وهذا في حا
دراسة واقعا ى أرض ا  . وتطبيقها ع

نا من طرف -    مقدمة  دينا وا متوفرة  ومات ا مع تبقي مصداقية دراستنا مرتبطة بمدى مصداقية وحسن تقدير ا
شباب دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و  .ا

ية تا نقاط ا ن ادراج ا جزائر فيم مشاريع في ا نسبة إنشاء ا  :أما با

مشروع -   ى قبول ا حصول ع تقنية  . صعوبة اإجراءات اإدارية و ا
ى تجسيد -   با ع س س ثر من اأحيان مما ينع ومة ااقتصادية و انعدامها في  مع ى ا حصول ع صعوبة ا

فرص ااستثمارية . ا
وبة - مط مناسبة و ا مصغرة و ا مؤسسات ا سوق أو غيابها عن حجم و نوعية ا . ضعف دراسات ا
نشاطاتها - ة  م م صغرى  مؤسسات ا ى ا برى ع مؤسسات ا . عدم اعتماد ا
مصغرة  - مؤسسات ا مختصين في ا خبراء ا . نقص ا
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برامج - مؤسسات بسبب قصور ا دارة هذ ا مناسب إعداد أفراد اإقامة وا  جيد وا تدريب ا عدم توافر فرص  ا
مجال يمية في هذا ا تع .  ا

مصغرة -  مؤسسات ا مؤسسي  ر ا ف ة تنظم دخول ا ضرورة تحتم هنا إيجاد وسي  غياب ثقافة مؤسسية،وا
رساء مؤسسات  وا  نوع من ا خاصة بهذا ا تجارية ا . قواعد اإدارة و اأنشطة ااقتصادية وا

ذي من شأنه وضع خريطة اقتصادية   -  شيء ا ية ا مح منتجات ا ومات فعال يحدد أنواع ا  غياب جهاز مع
حماية زم من سياسات ا منتجات و من ثم وضع ما ي مؤسسات و ا . توطن ا

 :التوصيات
فرص،  - ى أساسها اختيار هذ ا فرص ااستثمارية من قبل أخصائيين وتحديد معايير يتم ع إعداد قائمة با

ة اإنجاز تجسيدها ومرافقتهم خال مرح ضروري  دعم ا شباب بااستثمار فيها، وتوفير ا قناع ا  .وا 
ى تنظيم  - نجاح بااعتماد ع ذا نثر ثقافة ا مستقل، و عمل ا ير في ا تف ى ا حث ع مبادرة وا دعم ثقافة ا

مصغرة  مؤسسات ا خاصة با معارض ا . ا
حياء أنشطة صناعية وحرفية عن طريق تهيئة  - بعث وا  مناطق  ف ا فضاءات بمخت توفير مزيد من ا

. واستغال فضاءات موجودة أو إنشاء أخرى جديدة
مصغرة - مؤسسات ا ة مع ا مناو ى إبرام عقود ا برى ع مؤسسات ا . تشجيع ا
معطيات اإحصائية - ومات ااقتصادية و ا مع  .تطوير نظام اإعام اإقتصادي عن طريق إنشاء بنك 

وطني - م اإقتصاد ا متوسطة في س صغيرة و ا صناعات ا انة ا  .تعزيز موقع و م

مستثمرين - دى ا تسييرية  ثقافة ا  .تعميم ا

صغيرة - مؤسسة ا نشاط ا  . ترقية إطار تشريعي و تنظيمي مائم 

عمل -  .إصاح و عصرنة تسيير سوق ا
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