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Résumé : 

   Cette étude visait à savoir comment les barrières à l’entrée influent sur la 

compétitivité de l’entreprise. Et de ce fait, il est nécessaire de connaître les barrières à 

l’entrée, ses différentes définitions suivant l’ordre chronologique et suivant la 

conception de chaque chercheur, son importance dans l’industrie, ainsi que ses 

différents types. 

   Elle visait aussi à connaître les différents aspects de la compétitivité et ses 

indicateurs de mesures. Et à travers l’étude qui a été menée sur la clinique médico-

chirurgicale « Radjah » dans la wilaya de Sétif ; afin de déterminer la nature de 

l’influence des barrières à l’entrée sur la compétitivité de l’entreprise, il a été abordé 

les différentes barrières qu’elle a rencontré au début de son activité, ainsi que les plus 

importantes barrières qu’elle a adoptée spécialement après son introduction dans le 

domaine de la chirurgie cardio-vasculaire, et d’où l’étude est arrivée aux résultats 

suivants : 

- Les résultats de l’étude ont montré que le plus grand obstacle rencontré par la 

clinique médicale Radjah au début de son activité est les besoins en capitaux 

suivi par les obstacles juridiques. 

- Egalement le plus grand obstacle qu’a compté sur lui la clinique pour diminuer 

l’entrée des nouveaux concurrents, s’agit des droits accordés par l’état dans la 

pratique de la chirurgie cardio-vasculaire ainsi que le contrat avec la sécurité 

sociale dans le sens ou elle constitue un monopole et se distincte de ses 

concurrents. 

- Il s’est avéré aussi que les indicateurs agrées pour mesurer la compétitivité de 

la clinique diffèrent de celle envisagé dans le coté théorique et cela est du à la 

nature du secteur de la santé. 

- Et finalement, l’étude a conclut que les barrières à l’entrée ont une influence 

négative sur la compétitivité de l’entreprise (clinique). 

 

 



   L’étude est arrivée avec plusieurs recommandations, parmi les plus importantes on 

peut citer : 

   La nécessité de réduire les barrières à l’entrée en particulier dans le secteur médical, 

et ceci pour deux raisons principales. 

   La première est que le secteur médical peut encore assimiler et a besoin des 

cliniques médicales pour couvrir le nombre très élevé des patients (malades) surtout 

ce secteur est en plein extension, vue que les cliniques médicales n’ont pas aboutie à 

couvrir les besoins de la santé publique, car son nombre et ses capacités d’accueil ne 

correspondent pas avec l’augmentation de la population et ses besoins. 

   Deuxièmement, est que les barrières à l’entrée ont des conséquences négatives sur 

la société plus que sur les cliniques médicales, parce que l’allégement des barrières à 

l’entrée ouvre le champ aux nouveaux concurrents ce qui va augmenter le niveau de 

la compétitivité entre les clinques implantées dans le secteur ou arrivants ce qui 

poussent à l’amélioration de prestation dans le secteur afin d’offrir une meilleure 

qualité. 
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