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لقد قاد الإيمان بالتربية باعتبارها عاملا أساسيا للتنمية وأداة واعدة للتنمية الشاملة للمجتمع إلى              
ومع التسليم بأهمية التخطيط التربوي وفوائده، إلا       . ة في الجزائر  إعادة النظر في المنظومة التربوية القائم     

أن دوره في المرحلة القادمة يصبح أكثر أهمية، بحكم طبيعة هذه المرحلة وما يشهده العالم من تحولات                 
كبرى في مجالات العلم والتقانة والاقتصاد والسياسة وغيرها من االات؛ إضافة إلى ذلك، حجـم               

بيرة التي يواجهها النظام التربوي في الجزائر والتي يتوقع ازدياد حدا في المستقبل إن لم               التحديات الك 
  .تجد علاجا حاسما منذ الآن

ومن ابرز هذه التحديات انخفاض مستوى كفاءة النظم التعليمية والازدياد المتصاعد في كلفـة              
التعليمي، يقوم على نظرة كلية لكل      الإنفاق عليها، وهما أمران يستوجبان إيجاد إصلاح شامل للنظام          

  .جوانب النظام وأجزائه وما بينها من علاقات وتفاعل وتأثير
كما يستوجبان طلب العلاج أحيانا من خارج دائرة الحلول النمطية الجزئية، وبـذل الجهـد               

 ـ         ةلإيجاده عن طريق المحاولات الإبداعي     ة ، وبخاصة تلك التي تتيحها نتائج البحث العلمي حول طبيع
 الهائلة لوسائل الاتصـال     تعملية التعلم والعوامل الميسرة لها، وكذلك عن طريق استثمار الإمكانيا         

إن تعزيز إصلاح المنظومة التربوية في كل المسـتويات         .  المتطورة باستمرار  تالمتقدمة وتقنية المعلوما  
 ـ           تراتيجي للتنميـة   وبخاصة في مجالات التطوير النوعي للتعليم كضرورة من ضرورات التخطيط الاس

البشرية للمجتمع، القائم على نتائج البحث العلمي وتطبيقاته الميدانية، التي يقوم ـا العـاملون في                
  . ميدان علوم التربية

ومن هذا المنطلق نبعت فكرة هذه المداخلة كمساهمة لتسليط الضوء على بعض الاستراتيجيات             
من المعترف به أن التربية هـي نـواة     . لمدرسة الجزائرية التي تساعد على إصلاح المنظومة التربوية في ا       

لقد ظهر بعض التقدم الضئيل في إصلاح و إعادة هيكلة          . التقدم الاقتصادي والاجتماعي لكل مجتمع    
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التربية لأجل تكوين شخص مبدع، ومرن، وذو كفاءات التكنولوجية والمهارات المطلوبة في السوق،             
  .ات والاقتصاديات والابتكارات السريعة التغيروقادر على التكيف مع التكنولوجي

ومنذ السبعينيات أخذت الميزانية المخصصة للتربية من طرف الدولة تتزايـد وتوسـع نطـاق               
غير أنه وفي غياب سياسة تربويـة       . الدخول إلى المدارس الحكومية كما أخذت نسبة الأمية تنخفض        

  .إلى تحسين نوعية أو فعالية النظام التربويشاملة فان الأموال التي تصرف على التربية لم تؤد 
ان الدولة أخذت على عاتقها مسؤولية توسيع وتعميم التربية، غـير أن المحصـلات التربويـة                
وتحصيل الطالب بقي تحت المعايير المطلوبة، فمثلا الكتب وطرق التدريس هي في أغلب الأحيان قديمة            

وإنْ دل هذا   . لعالمي الذي سيواجه المتخرجين من الطلبة     ولا تأخذ بعين الاعتبار التقدم التكنولوجي ا      
زيـادة علـى    . على شيء فإنما يدل على نقص التخطيط وغياب أهداف واضحة على المدى البعيد            

  .ذلك، فان ما يصرف على التربية غير متناسب مع متطلبات العصر ومستهلك بغير حكمة
لى أيضا من خلال نقص التناسـق  ان غياب تخطيط تربوي مناسب وتحديد أهداف واضحة يتج   

بين الأهداف التربوية وحاجيات التطور الفردية والاجتماعية من جهة، ومتطلبات سوق العمل مـن              
جهة أخرى، فمثلا تبدو البرامج التربوية قديمة في معظم المدارس الحكومية، هذا إلى جانـب كوـا                 

زيادة على ذلـك،    . عيدة عن العالم الواقعي   تعتمد على الحفظ والمعلومات النظرية، كما ان المواضيع ب        
مل هذه البرامج بعض القضايا المهمة كالمواطنة، والتربية البيئية، وحقوق الإنسـان، والمعلوماتيـة              

أما على المستوى المهني فان برامج التدريب لا تتطابق مع حقـائق سـوق              . والاتصال التكنولوجي 
  . مراجعة أو تقييم أو تجديدالعمل، كما أن المقررات تعاد كل سنة بدون

هذا القصور في التربية وبرامج التكوين والطرق تضاف إلى بعض المعضلات الأخرى كـنقص              
فطرق تكوين الأستاذ جد قديمة ولا يحتوي التكـوين علـى           . الإطارات المؤهلة والمدربة بشكل جيد    

وم هو بعـض الـنقص في   ان ما يلاحظ على العم. برامج تدريب الأستاذ على استعمال التكنولوجيا   
احترام المهنة والتقدير الضئيل للدور الذي يلعبه الأستاذ في التطور، إضافة إلى نقص الـدعم المـادي                 

  .والنفسي الذي انعكس سلبا على ضعف الدافعية للالتحاق ذه المهنة
عيـة  ان هذا يدفعنا للحديث عن جودة التربية التي ينبغي ان تلبي الحاجيات الفرديـة والاجتما              

يجب أن ترقي بالفردية، والتفكير الانتقادي، والتحليل والإبداع؛        . والاقتصادية بغرض التطور والنمو   



    في الجزائر وباقي الدول العربيةة والنظام التربوي العولم: ــــــــــــــــــ أعمال الملتقى الدولي حول

173 ــــــــــ  ـجامعة محمد خيضر ببسكرة-دفاتر مخبر المسألة التربوية في الجزائر في ظل التحديات الراهنة

كذلك تعليم احترام التعددية الفكرية، واستعمال تكنولوجيا المعلومات بفعالية؛ زيادة إلى ذلك، يجب             
النفسية والاجتماعية للمتعلمين   ان تأخذ بعين الاعتبار الحاجيات الفكرية والانفعالية والفيزيولوجية و        

  .  حتى تمكنهم من فهم أنفسهم وفقا للتغيرات العالمية وتحضرهم للتكيف مع هذا التغير
أما على مستوي التكوين المهني فان المنظومة تنقصها استراتيجيات وطنية شاملة متطابقـة مـع               

ذلك يعاني طلبة التكوين المهني     ك. سوق العمل ومع حاجيات السوق العالمية التي تقودها التكنولوجيا        
من البرامج القديمة غير مدعمة تكنولوجيا، كما أن الوسائل المستخدمة لم تعـد تسـاير متطلبـات                 

وفي . العصر، هذا إلى جانب كون المكونين غير مؤهلين، كما ان طرق التقييم والتقويم غير مناسـبة               
ناسب، و أكثر من ذلك ليس لديهم أدنى فكرة         اغلب الأحيان لن يتلقي الطلبة التوجيه أو الإرشاد الم        

  . عن مستقبل الشغل
ان وعي الدولة بأهمية التربية ودورها المركزي في تحقيق التطور الإنساني والاجتماعي والتنافس             
الحاد في سوق العمل، لم تكن متلائمة مع توفير العدة اللازمة لوضع سياسات فعالة ووضع أهـداف                 

 ألم يحن الأوان لأن نفكر في استراتيجيات فعالة لتطوير النظـام التربـوي              .واستراتيجيات لتحقيقها 
  وبالتالي نرقي بمستوى التربية إلى المكانة التي تسمح لها بمواجهة التحديات العالمية اللامتناهية التغير؟

    :السياسة الشاملة للإصلاح التربوي

كون بواسطة نظام تربوي قوي ليس هنالك من شك على انه من أهم طرق التطور الإنساني ي
وإذا أخذنا بعين الاعتبار النقائص والقصور في النظام التربوي وأهمية التربية في . وفعال ومناسب

تحقيق مخرج تنافسي في ظل التغيرات العالمية السريعة، فلقد أصبحت الحاجة ملحة لإصلاح شامل 
 ,Kathy Crooks)ة ومحددة بدقيضع معايير ويطور استراتيجيات لتحقيق أهداف تربوية واضح

2004)  
 (Comprehensive policy for educational reform)ترمي السياسة الشاملة للإصلاح التربوي 

  :وينبغي ان يتمكن هذا المخطط السياسي من. إلي تحسين النوعية والمعايير والفعالية
   تحديد الحاجات والأولويات المتعلقة بالمنطقة-
  لمادية والبشرية داخل المنطقة وفقا لحاجاا و لأولوياا تسخير الموارد ا-
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 إرساء قاعدة تعاون تسمح للدول الأخرى بمشاركة وبتبادل المعلومات والتجارب والخبرات            -
  في التخطيط وإدخال الإصلاحات المطلوبة

  إرساء قاعدة تعاون داخلي حتى يسمح بأكبر قدر ممكن من مدخلات بقية القطاعات المهتمة              -
  بالتربية
   تقوية القدرات البشرية و المؤسساتية ليتحقق الإدماج الناجح للاستراتيجيات والخطط-
 وضع ميكانيزمات داخلية لمراقبة و تقييم إنجازات النظام التربوي وتحصيل الطالب ومقارنتهما             -

   ( Kathy Crooks, 2004) .بالتحصيلات المرغوبة والمعايير الدولية
    Establishing information and knowledge systemsمعلومات والمعرفة إنشاء أنظمة لل-

 اتخاذ القرار فيما يخص السياسات التربوية ومحصلاا المرغوبة تحتاج لان تكون مرتكزة على              -
فهم واضح وموضوعي للحاجات الفردية والاجتماعية من جهة، وبمعرفة عميقة للمدخلات وكيفية            

  .ف المطلوبة من جهة اخرىفشلها في تحقيق الأهدا
في الوقت الحالي ليس هنالك أي نظام للمعلومات الذي يمنح مؤشرات صريحة وقياس وتقيـيم               
دقيق لكل ذلك، كما أنه ليست هنالك ميكانيزمات لمراقبة الجودة التي تمنح نوعية المعرفة المطلوبـة                

التربيـة، و لكـن أيضـا       هذا يتطلب إنشاء ليس فقط معطيات وطنية عن         . لأجل عملية الإصلاح  
ان هذا النظام المعلوماتي الإلكتروني قد يراقب تطور التربية في          . معلومات عن المنطقة العربية والعالمية،    

، Efficiencyالفعاليـة ،  Relevance، التناسب Standards، المعايير qualityالجودة  : الميادين الخمسة وهي  
  Access (Kathy Crooks, 2004 )الدخول 

بغي أن تتضمن هذه السياسات التربوية معلومات عن البطالة وسوق العمل ومؤشـرات             كما ين 
التطور الأخرى لقياس كيفية مجاة التربية لحاجيات اتمع وتساهم بذلك في التطـور الاجتمـاعي               

  .والإنساني
 ـ ويئة المتنوعة، الحديثة التعلم بمصادر وإغناؤها المدرسة، في التعلم بيئة تطويرول  أمـام  رصالف
 وأداء المعرفة اكتساب في ا والانتفاع المتطورة المعلومات تقنية استخدام من للتمكن والطلبة المعلمين
   :هنالك جملة من الاستراتيجيات تتمثل في وفاعلية بكفاءة العمل
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 وتحسين التعليم عملية تطوير في التعلم مصادر مراكز فاعلية حول تطبيقية دراسة إجراء  .1
  . التعلم نواتج

 العلمـي  البحـث  خـلال  من المدرسة في التعلم مصادر لمركز مستقبلي أنموذج تطوير  .2
  . الاقتصادية والجدوى الأداء فاعلية توفر صيغة إلى التوصل دف الميداني والتدريب

  . في المنطقة التعليمية البرمجيات وإنتاج تطوير مؤسسات لمسح دراسة إجراء. 3
 التعلميـة  التعليميـة  للبرمجيات والعلمية والفنية التربوية المواصفات دلتحدي بحث إجراء  .4
  . الطلبة ومستويات لأعمار المناسبة
 توظيـف  مجال في الخدمة أثناء للمعلمين المستوى متدرجة تدريبية برامج سلسلة تصميم. 5
  .والتعليم التعلم في المعلومات تقنية

 الـذاتي  التعلم على قائمة الخدمة، أثناء لمعلمينل متدرجة تدريبية برامج وإنتاج تصميم  .6
  . الحاسوب استخدام علم مبادئ في

 ومراكز مكتبات ترتبط بحيث مركزية إلكترونية لمكتبة والتربوية الفنية المواصفات وضع  .7
  . تعليمية معلومات بشبكة المدارس في التعلم مصادر
 في المعلومـات  تقنية إدماج مجال في اهجالمن لمطوري تدريبية برامج سلسلة وإنتاج إعداد. 8
  .المدرسية الكتب وتأليف المنهج تصميم
 Matching vocational and higherملاءمة المخرج المهني والتعليم العالي لسوق العمـل  . 9

education output to the labour  market   يجب ان تكون الخطط الفعالة على صلة بواقع السوق
إن ملاءمة التربية وحاجات التدريب للعمال مع       . عموم وحاجات الدولة بشكل خاص    العالمية على ال  

حاجات سوق العمل، و تحسين نوعيته، هي الطريقة الوحيدة للتقليص من البطالة، وإعداد المنطقـة               
فيما يخص مجال   . لتصبح ذات اقتصاد مرتكز على المعرفة و التكنولوجيا في عالم نظام الاقتصاد العالمي            

ربية المهنية والتدريب هنالك حاجة ملحة لإدماج التربية مع مهارات التدريب وذلك لأجل تعزيـز            الت
زيادة على ذلك، فان التربيـة المهنيـة وبـرامج          . العمال ومساعدم التكيف مع التغيرات في العالم      

. شلين من الطلبة في دراسـتهم     التدريب لا يجب ان ينظر إليها على أا ذلك المكان الذي يجمع الفا            
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 Victor) . تقـود الاقتصـاد  ينبغي ان يكون هنالك وعي بان هذه البرامج توفر الموارد البشرية التي
Billeh,2002)  

إن الافتراض العام هو أن الجامعات تنـتج متخـرجين          . وينطبق نفس الشيء على التعليم العالي     
غير انه هنالك   .  يحملونه من شهادات عليا فقط     بإمكام تلبية حاجات سوق العمل و ذلك بفضل ما        

إذن اصبح واضحا بـان مؤسسـات       . أدلة تثبت عكس ذلك حيث أن الكثير منهم يتعرض للبطالة         
التعليم العليا لديها معرفة قليلة عن حاجات سوق العمل، أو أا غير قادرة علـى اسـتعمال تلـك                   

زيادة على ذلك، هنالك حاجـة      . على العمل المعلومات بشكل فعال لإعداد طلبة منتجين و قادرين         
فعلـى  . إلى توسيع ليس فقط التخصصات الدراسية داخل الجامعات، ولكن أيضا مجالات العمـل            

حكومات القطاع الخاص ومؤسسات التعليم العالي ان تعمل معا لتسمح بعائدات جديـدة للتربيـة               
 واكتسـاب  باستمرار والتقنية، تربويةوال العلمية الكفاءة رفع لأجل (Victor Billeh,2002)وللعمل 
 للمعلمـين  المهنيـة  التربوية التجديدات تطبيق في بفاعلية الإسهام من تمكنهم التي الأساسية الخبرات

  :يمكن تنفيذ الاستراتيجيات التالية مستقبلا وتطويرها وتقويمها المستجدات لمعرفة
 المهنيـة  الكفاءة تقويم في صصةمتخ أكاديمية مؤسسات مع بالتعاون علمية دراسة إجراء. 1

 المتوقـع  والشخصـية  والمهنية العلمية الكفايات ومستوى أنواع إلى التوصل دف للمعلمين
  . المعلم في توافرها
 المهنيـة  الكفاءة تقويم في متخصصة أكاديمية مؤسسات مع بالتعاون علمي بحث إجراء. 2

 المهنـة  في والأدائي المعرفي المستوى ويمتق امتحانات لوضع معايير إلى التوصل دف للمعلمين
  .المختلفة التعليمية المراحل في التعليم مهنة لممارسة المعتمدة والمهنية العلمية الكفايات وفق

 المتعـددة  والوسائط المتطورة التقنيات بواسطة الخدمة أثناء تدريبية لبرامج نماذج تطوير. 3
 حـتى  الآخرين التربويين والممارسين المعلمين، هيلتأ إعادة تستهدف بعد، عن التعلم تتيح التي

 في وبخاصـة  القادمـة،  المرحلـة  في للتعليم الشامل التربوي الإصلاح خطوات لتطبيق يتهيئوا
 وحـل  ،والاسـتنتاج  ،والتحليـل  ،المنظم التفكير أساليب الطلبة تعليم في المعلم دور مجالات

   .والتعليم التعلم عملية في المعلومات وتقنية ،الحاسوب وتوظيف المشكلات،
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 النشـط  ودوره المتعلم فاعلية على تقوم ،الخدمة أثناء في للمعلمين تدريبية برامج تصميم  .4
 يكتسـب  بحيـث  التعليمـي،  التعلمي للموقف وإدارته المعلم إشراف تحت التعلم، عملية في

 مـع  الأسـلوب  اهـذ  ممارسة من تمكنهم سلوكية وأنماط مهارات عملياً المتدربون المعلمون
  .طلبتهم

إنشاء شراكه يتطلب الإصلاح الشامل ان تصبح التربيـة مسـؤولية           : الربط بين التربية واتمع   
فثقافة التعاون تحتاج إلى تدعيم بين القطـاع        . اتمع بأكمله وليست خاصة بوزارة التربية لوحدها      

ؤسسات التربوية التي تأخذ بعين الاعتبار      العام واتمع المدني والاقتصاديين والتربويين، وبالخصوص الم      
هنالك أيضا حاجة ملحة لإنشاء تعاون بين العشائر المحلية و          . التربية المهنية والتدريب والتعليم العالي    

. المدارس حتى يتم توسيع برنامج عمل يدعم مجهودات وزارة التربية لتوسيع وإصلاح النظام التربوي             
ان مجـال هـذا     .  تحديد حتى يتم إنشاء شراكة على هذا الأسـاس         كذلك تحتاج ميادين التعاون إلى    

  . التعاون بين مختلف الشركاء سوف يوفر منظورا مثمرا و يبعث الإبداع للعملية والنتيجة

  :توفير الموارد الأساسية

 للعمليـة  النوعيـة  الكفـاءة  رفع طريق عن التعليم على الإنفاق ترشيد في العام الهدفيتمثل  
 التعليم تجديد مطالب لمواجهة التمويل مصادر وتنويع-جهة من-فيها الهدر أسباب معالجةو التعليمية،
ومـن  . أخـرى  جهة من السكاني النمو نتيجة مستقبلاً للتعليم المتزايد للطلب والاستجابة وتطويره،

  :الاستراتيجيات التى يمكن اقتراحها ما يلي
 لعناصر الاقتصادية الجدوى حول طبيقيةالت العلمية والبحوث الدراسات من سلسلة إجراء. 1
 وإنشاء الامتحانات وإجراء الدراسية الكتب وتأليف المناهج كتصميم الحالية، التعليمية العملية
 التعليميـة  العملية في الأضعف الجوانب على للوقوف وتجهيزاا أثاثها واختيار ،المدرسية المباني

   .عليه الإنفاق وترشيد التعليم جودة لتحسين إجراءات اتخاذ أجل من والعمل
 في العـاملين  للاختصاصـيين  التعلـيم  اقتصـاديات  مجال في تدريبية برامج وتنفيذ إعداد. 2

 الأبنيـة  تصـميم  وفي ،التعلم مصادر وتنظيم اختيار وفي ،المالية الإدارة وفي ،التربوي التخطيط
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 إجـراء  في العمليـة  لمهـارات وا المعرفة تمتلك كفوءة وطنية خبرات لتنمية ،ونحوها المدرسية
  .وترشيده للإنفاق الاقتصادية الجدوى دراسات

 -الإلكترونية الاتصال ووسائل المعلومات تقنية باستخدام-مبتكرة إدارية أساليب تجريب. 3
 البشرية القوى نفقات في الهدر من للحد ،لها المصاحب الإداري العمل وفي ،التربوية العملية في

   .استخدامها وترشيد
 ،الدراسـية  المـواد  بعـض  حصص وتقليل ،الدراسية الخطط مراجعة إمكانات دراسة. 4

 ـدف  وذلك الحديثة، التعلم مصادر تتيحها أخرى وتعلمية تعليمية بنشاطات عنها والتعويض
 الفـردي  الـتعلم  علـى  القائمة النشاطات وتشجيع ،المدرسة في العاملة القوى نفقات خفض

  . والتعاوني
 المرحلـة  طبيعـة  مع تتلاءم بالمنطقة المختلفة المناطق في المدرسي للمبنى صفاتموا وضع. 5

 الإنفـاق  ترشـيد  على ويساعد الجودة مستويات يرفع بما التربوية، المؤسسة ووظيفة الدراسية
  . المستقبل في وتجهيزاا المباني على

 مناسـبة  مبتكـرة  اذجنم وتطوير ،المدرسية المباني هندسة في متخصصة علمية ندوة تنظيم. 6
 الخـدمات  نوعية وتحسن ،للمبنى الاستخدام وظيفية من مزيداً تحقق ،المنطقة في المحلية للبيئات

  . والتجهيز البناء تكاليف على الإنفاق ترشيد مع يوفرها التي
 يـتلاءم  بحيث المدارس أثاث وتصنيع لتصميم ملائمة معايير لوضع تطبيقية دراسة إجراء. 7

 الدراسـية  المراحل في نموهم وخصائص ،الطلبة لاحتياجات ويستجيب تلفالمناطق،مخ بيئات مع
 .تطويرالمنـاهج الدراسـية    و الإنفـاق  وترشيد الجودة مستويات رفع على يساعد وبما المختلفة،

 جمود من وخروجها التعليمية العملية تجويد إلى يؤدي بما الدراسية المناهج صناعة تطوير ويهدف إلى 
 الناتج التعلم حيوية إلى واسترجاعها، المعلومات واستظهار التلقين على المعتمد التقليدي يمالتعل قالب
 مصـادر  مـن  بالاستفادة المشكلات، حل إلى وصولاً والتعامل والتحليل والبحث الاستكشاف عن

  : التنفيذ آلياتومن أهم . المتنوعة ووسائطه التعلم
 حلقـات  مـن  حلقـة  كل في التعليمي نهجللم مرجعي إطار وضع دف دراسة إجراء. 1
 التربوية العلوم في المستجدات ويستوعب ،لطلبتها العمرية المرحلة وخصائص يتناسب التعليم،
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  ،المعلومـات  تقنيـة  في والمسـتحدثات  ،فيه المؤثرة والعوامل ،التعلم طبيعة حول والبيولوجية
 وفي المنـاهج  تطـوير  في العاملون به يسترشد بحيث نتائجه، وتحسين التعلم تيسير في ودورها
  . التعليمية والمواد الكتب تأليف
 تحـديثها  على والعمل التربوية، الدراسية المقررات محتوى مراجعة تستهدف دراسة إجراء. 2

  . مادة كل في أساسية كفايات هيئة على وصياغتها
 مـن  حلقـة  كل تناسب الأخرى التعليمية والمواد الدراسية للكتب تربوي توصيف وضع. 3
 المعـززة  المـواد  ومحتـوى  ،الكتـب  ومؤلفي ،المناهج لمطوري مرجعا لتكون التعليم حلقات

 الحديثـة  وتقنياتـه  التعلم مصادر في المستحدثات الجديد التوصيف يستوعب بحيث الأخرى،
  . المتنوعة ووسائطه

 ،المعلمـين  أدلـة  و  ،التدريبات وكراسات ،الدراسية الكتب لتصميم نماذج وإنتاج تطوير. 4
 ،المضغوطة كالأقراص الحديثة التعلم وسائط إمكانات من يستفاد بحيث ،الأخرى المعززة والمواد

 وأساليب ،والأنشطة ،التدريبات وصياغة ،العلمية المادة عرض أسلوب في المعلومات وشبكات
  . والتعلم التعليم عملية في معها وتتكامل التقويم،
 باعتبار واللعب، والعمل النشاط خلال من تعلمية تعليمية وحدات نماذج وتجريب تصميم. 5
  . استمراره على ومساعداً للتعلم ومحفزاً التعلمية التعليمية العملية من رئيساً جزءا النشاط
 الأطفـال  أدب تنميـة  مجال في التأليف لتشجيع ،الأطفال كتب تأليف في مسابقة عقد  .6
   اال هذا في النقص لسد أنواعه بكل

 الدراسـي  المنـهج  تطـوير  مجال في المستوى متدرجة التدريبية البرامج من سلسلة عقد. 7
 ذات حديثـة  أسـس  وفق المناهج صناعة في المناهج تطوير في العاملين كفاءة تنمية تستهدف
   .عالمية مستويات

 تنميـة  تستهدف التربوي التقويم في المستوى متدرجة التدريبية البرامج من سلسلة عقد. 8
 الأساسي التعليم في الطلبة وأداء تحصيل تقويم وأدوات وأساليب نظم تطوير في العاملين كفاءة

  . الثانوي والتعليم
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 التعليميـة  والمواد الكتب تأليف في المستوى متدرجة التدريبيـة  البرامج من سلسلة عقد  .9
  . عالمية مستويات ذات حديثة أسس وفق المساندة التعلمية

  :درسةتحسين اداء الم

 وكمنطلـق  التعليمي النظام في أساسية تربوية وكوحدة تربوية، كمؤسسة المدرسة مكانة تعزيز
 ولتتـهيأ  والتعلـيم،  الاجتماعية والتنشئة التربية في كاملة وظيفتها أداء من لتتمكن التربوي، للتطوير
 مصـادرها  من ستفادةللا أفضل، اقتصادية وبجدوى أعلى بكفاءة القادمة، المرحلة في مهامها لممارسة
  . والمادية البشرية

   :وليتم ذلك يمكن الاعتماد على الاستراتيجيات التالية
  .المدرسة قبل من بلوغه المتوقع الأداء معايير تطوير. 1
 جـودة  مستوى معرفة على تساعد تطبيقية، بحثية دراسة خلال من تطويره يتم مؤسسي تقويم أنموذج وضع. 2

  . ومخرجاا وعملياا ابمدخلا المدرسة أداء
 التقـويم  بعمليات للقيام مؤهلة هيئات قبل من للمدرسة دوري خارجي تقويم لإجراء نظام مشروع تطوير. 3

  . اال هذا في والعالمية العربية التجارب من والاستفادة الخارجي المؤسسي
 منـها  المتوقـع  الوظائف ضوء في عليها الحالي الإنفاق ومستوى ،المدرسة هيكلة حول جدوى دراسة إجراء. 4

  .القادمة المرحلة في ا القيام
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