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ابتدائيتتتتتس يليستتتتت  دار ل ح تتتتتتا س مدرستتتتتس   ، يليستتتتتلمحتتتتتي ا ميتتتتتتس الجامعتتتتتس م سستتتتتسليستتتتت  
هتتتتتتت   بتتتتتتت  ،القب يتتتتتتتس يالجلإييتتتتتتتس ياديدييليجيتتتتتتتس يالدي يتتتتتتتس ا يلا ثك تتتتتتتس  ستتتتتتتكريس، يلا مكتتتتتتتا  ل   ا تتتتتتت

مياجلإتتتس بتتتعا   إطتتتارا  رتتتادر    تتت  م سستتتس  ا  اربتتتان يمكتتتا  لتكتتتيي ي  مكتتتا  ل  كتتتر الحتتتر،
 .الحيا 

يبتتتتتتي  تاريهلإتتتتتتا ا لإتتتتتتا مكتتتتتتا    تتتتتتط  تتتتتت  إ تتتتتتتا  ا  كتتتتتتار حيتتتتتت  -ام هتتتتتت  مكتتتتتتا  ل معار تتتتتتس 
 تع تتتتتتتم المد يتتتتتتتتس هتتتتتتتت عتتتتتتتس حتتتتتتتر  ي ام جامعتتتتتتتس ل تكتتتتتتتتيي  العتتتتتتتام تكيي تتتتتتتا ديمقراطيتتتتتتتتا ام جام -الجديتتتتتتتد 

معط تتتتتس  تتتتت   مبتتتتت عا ي تتتتتت  اجيتتتتتالايال اتيتتتتتس يالمبتتتتتادرا  الهابتتتتتس لبتتتتتالا المجتمتتتتت ، ام  عتبرهتتتتتا 
 .العم 

الجامعتتتتتس اي  م سستتتتتس ل ت ميتتتتتس متتتتت  همللإتتتتتا تتتتتتتم العماليتتتتتس الم ه تتتتتس لتطتتتتتيير المجتمتتتتت ، متتتتتا 
ا تتتتتت   تتتتتت  ا ك. ت تجتتتتتتج متتتتتت  اجيتتتتتتا  يمتتتتتتا ت جتتتتتت و متتتتتت  بحتتتتتتي  يستتتتتتلإم  تتتتتت  ررتتتتتت  المجتمتتتتتت  يا دهتتتتتتارو

 .  الجامعس غير رادر      تحقيق ه ا اللإدف  م  ائد  م لإا
" ما تتتتتيس "متتتتتا  تتتتت ا   هطتتتتتط ل تع تتتتتيم العتتتتتال  ي  تتتتت  م اهجتتتتتج ييستتتتتائ ج م ط قتتتتتي  متتتتت    تتتتتر  

حيتتتت  ا  ال عاليتتتتتا  غيتتتتر رتتتتادر    تتتتت  .   تتتتر  تحستتتت  المستتتتتتقب  مجتتتترد امتتتتتداد ياتستتتتتا  ل ما تتتت 
إلتتتتت    تتتتتام تربتتتتتي  رتتتتتادر تتط تتتتت   در  ا يغيتتتتتر رتتتتتا يالحتتتتتدي ،مياكبتتتتتس الم تتتتتري  الح تتتتتار  الجديتتتتتد 

البتتتتترام  متمستتتتتكس بتتتتتال ري  ي    تتتتت  ا  يستتتتتلإم  تتتتت  مهتتتتتاي  لتتتتتل الم تتتتتري  الح تتتتتار ، متتتتتا تتتتتت ا 
التهببتتتتا  التتتتت  باتتتتت  يحكتتتت    يلإتتتتا متتتت  بتتتتا  التتتتتاري  يالهتتتتيف  تتتت  الهتتتتيي  تتتت  هطتتتتيا  

  تتتتتت  هتتتتتت ا ا ستتتتتتا  . معتتتتتتالم الح تتتتتتار  العالميتتتتتتس الحديثتتتتتتس ي  تتتتتتاق تطييرهتتتتتتاير ى يا تتتتتتحس تبتتتتتتي  
التع تتتتتتتتتيم العتتتتتتتتتال  ب يتتتتتتتتتتج ا طمرتتتتتتتتتا متتتتتتتتت  حاجتتتتتتتتتا  التغيتتتتتتتتتر الع متتتتتتتتت  التك يلتتتتتتتتتيج   يغيتتتتتتتتترا ا  إمتتتتتتتتت

متتتتتا ا  ي تتتتت  بعيتتتتتدا  تتتتت  اهتتتتتداف . تغييتتتتترا جتتتتت ريا  بتتتتتر ا يتغيتتتتترويالح تتتتتار  التتتتتت  تجتتتتتر   تتتتت   يا 



الت ميتتتتس الحقيقيتتتتس، مته  تتتتا  تتتت  الركتتتت  ييكت تتتتت  برستتتتم العمرتتتتا  الكميتتتتس الررميتتتتس التتتتت  ي بغتتتتت  ا  
التتتتتتت   العتتتتتتال  يتقتتتتتتدير حاجاتتتتتتتج يبتتتتتتي  ت ميتتتتتتس ارتبتتتتتتاديس اجتما يتتتتتتس تتتتتتتتم بتتتتتتي  التهطتتتتتتيط ل تع تتتتتتيم

 .تتما   م  التيار الع م  الحا ر
متتتت  "كا تتتت  تتتتتتم حيتتتت   الح تتتتار  التتتتت  ستتتتبق  الثتتتتير  العالميتتتتس الجديتتتتد ، الع تتتتم احتتتتد مقيمتتتتا 

امتتتتتتا الح تتتتتتار  التتتتتتت    تتتتتتلإد ب يغلإتتتتتتا يالتتتتتتت  تغيتتتتتتر معتتتتتتالم د يا تتتتتتا، ح تتتتتتار  رياملإتتتتتتا الع تتتتتتم  ."الع تتتتتتم
 . م  يتتم إلا بالع ميالبح  الع

المتبتتتتت س بتتتتتالتغيير إلتتتتت   جميتتتتت  الدراستتتتتا ت تتتتتير ا ل يتتتتتس الثالثتتتتتس ال يتتتتتس التغيتتتتتر كي تتتتتا يكمتتتتتا 
يلاد   تتتتتالم جديتتتتتتد، يهت تتتتتتف اهتم تتتتتتا جتتتتتت ريا  تتتتتت  ب يتتتتتتتج يتكيي تتتتتتج  متتتتتتا  ر  تتتتتتا متتتتتت  ربتتتتتت  محايلتتتتتتس 
دراستتتتتتس الحا تتتتتتر كض تتتتتتج متتتتتتا ا  ما تتتتتتيا، يال تتتتتت  ا  التغييتتتتتتر التتتتتت   يحتتتتتتد  مجتتتتتترد ا حتتتتتتراف  تتتتتت  

يمتتتت  ثتتتتم  تتتترير  الرجتتتتي  إلتتتت  متتتتا  ر  تتتتاو متتتت  ربتتتت  هتتتت و الميارتتتتف   ي بغتتتت  ا  يبتتتتحا اليبتتتتي 
ا  ت تتتتتت   متتتتت  ا  هتتتتتا ،  تتتتتالتغير يارتتتتت  يالحا تتتتتر يالمستتتتتتقب  لا يمكتتتتت  ا  يكي تتتتتا امتتتتتتدادا  ي بغتتتتت 

ل ما تتتتتتت ، يالمستتتتتتتتقب  ا تتتتتتتت  لا يمكتتتتتتت  ا  يكتتتتتتتي  امتتتتتتتتدادا ل حا تتتتتتتر القتتتتتتتائم يالمستتتتتتتتقب  الجديتتتتتتتد 
لا   تتتتدها لمتتتتا يبتتتت   . تتتت  حا تتتتر ا يبتتتتدا ي لإتتتتر  تتتت  يارع تتتتا بكتتتت  حدتتتتتج يغربتتتتتج،  تتتتق طريقتتتتج

، الثيتتتتتتا  يبعتتتتتتي  إليتتتتتتج ستتتتتتكا  المعمتتتتتتير  متتتتتت  ت تتتتتتابج  تتتتتت  الستتتتتت يل استتتتتتتلإمل الستتتتتتيار ، المستتتتتتك
 .الم ريبا 

 : العلاقة بين الجامعة والبحث العلمي
بعتتتتدما ستتتتاد    يمتتتتا يتق يتتتتا  جديتتتتد  تغيتتتتر  ميتتتتادي  العمتتتت  ياد تتتتتا  حيتتتت   التتتت  تق يتتتتا  

ر  م تتتتاه  يطتتتترق جديتتتتد  تتما تتتت  متتتت    تتتتيم جديتتتتد ، يلا ي بغتتتت  ابتتتتدا   تتتت  التع تتتتيم كثيتتتتر ، ي لإتتتت
ياطتتتتر هتبابتتتتيي  إالعتتتتال   تتتت  تهطيطتتتتج ا  يبتعتتتتد   تتتت  متتتتا يحتاجتتتتج ستتتتيق العمتتتت  الجديتتتتد متتتت  

ا تمتتتتتادا ل ما تتتتتت ،   لا يكتتتتتي  تتتتت   تتتتتت  المجتتتتتالا ، ييضهتتتتت  بعتتتتتتي  الا تبتتتتتار ا  المستتتتتتقب   ا  يتتتتت
 .التهطيط يا  اتجاها  الما   إل  المستقب  هي

إ  ا تقتتتتتتتتا  التع تتتتتتتتيم العتتتتتتتتال  متتتتتتتت  تع تتتتتتتتيم تق يتتتتتتتتد  يعكتتتتتتتت  م ط قتتتتتتتتا  الجلإتتتتتتتتا  البتتتتتتتت ا   
تجديتتتتتد  الما تتتتت  إلتتتتت  تع تتتتتيم  تتتتتا  يعكتتتتت  م ط قتتتتتا  العيلمتتتتتس الجديتتتتتد ، يستتتتتتيج    ي تتتتتا جميعتتتتتا

ال  تتتتتتام التع يمتتتتتت  بكام تتتتتتج يتجديتتتتتتد ا تتتتتتكا  التع تتتتتتيم يطرائقتتتتتتج ييستتتتتتائ ج يتحتتتتتتدي  هطتتتتتتط الدراستتتتتتس 
 .تحقيق الربط الع ي  بي  التع يم ال  ر  يالتع يم العم  يم اهجلإا، ياليبي  إل  



ياللإتتتتتتتتتدف ا ساستتتتتتتتت ، ا   تتتتتتتتتربط التع تتتتتتتتتيم العتتتتتتتتتال  باد تتتتتتتتتتا  يلا ستتتتتتتتتيما بمحتتتتتتتتتتيى الدراستتتتتتتتتس 
  متتتتت  الم سستتتتتا  الارتبتتتتتاديس مكا تتتتتا ل تع تتتتتيم العتتتتتال  يا  يتتتتتتم رستتتتتطا متتتتت  عتتتتتيبالتتتتتتدري ، يا   ج

بتتتتي  الدراستتتتس يالعمتتتت ، هتتتت ا التتتتربط لتتتتج  هتتتت ا التع تتتتيم  تتتت  ميارتتتت  اد تتتتتا  يمتتتت  هتتتت ا  حقتتتتق الت تتتتاي 
 .المتجدد ريمس اجتما يس تربييس تبي  يار  م سسا  الارتباديس يالاجتما يس يحاجاتلإا 

 :البيداغوجية
لا  العم يتتتتتتتس البيداغيجيتتتتتتتس  امتتتتتتتر  تتتتتتترير ،بطريقتتتتتتتس مكث تتتتتتتس يم هبتتتتتتتس  تب يتتتتتتتو المع يمتتتتتتتا 

ليتتتيم لا تبتتت  إلتتت  ا هتتتا  ليستتت   تتت  حاجتتتس إلتتت  استتت ي  رتتتديم يعتمتتتد   تتت  الت قتتتي  بتتت  الرستتتالس ا
متتتتت  .را دتتتتتتج ا ساستتتتتيس يم بعتتتتتج الع تتتتتم تب يغلإتتتتتا يي بغتتتتت  ا  يكتتتتتي  الت كيتتتتترالط بتتتتتس إلا إ ا احستتتتت  

هتتتتت و الم ط قتتتتتا  تكثتتتتتر الم تتتتتاك  المعقتتتتتد  المرتبطتتتتتس بالمعتقتتتتتدا  يال  ستتتتت س يالارتبتتتتتاد يالاجتمتتتتتا  
  تتتتي  البيداغيجيتتتتسمتتتتا )بالجامعتتتتس بتتتترام  التع تتتتيم الع تتتت  يالتع تتتتيم يعتتتتاد ال  تتتتر  تتتت   يالتتتتتاري    تتتتدما

؟ متتتتا هتتتت  ا هتتتتداف ؟ متتتتا هتتتت  البتتتترام  ؟ متتتتا هتتتت  الحاجتتتتا  ؟ متتتت  هتتتتم القتتتتائمي   ستتتتتعمتالتتتتت  
 (. ال  .... بلإا ؟ 

الت كيتتتتتر متتتتت  ال تتتتترير  ا  تطتتتتترن هتتتتت و ا ستتتتتئ س  تتتتت   تتتتت  التحتتتتتيلا  الجديتتتتتد  يمتتتتت  م بتتتتت  
 .المستقب   المت م  اهداف يمحتيى العيلمسالم لإج  الع م  

 :وجيةالعملية البيداغ
تثمتتتتتتتتتر العم يتتتتتتتتتس البيداغيجيتتتتتتتتتس  بتتتتتتتتتر الحيتتتتتتتتتا  الييميتتتتتتتتتس ل  ستتتتتتتتتا ، ي بتتتتتتتتتر كتتتتتتتتت  ممارستتتتتتتتتاتج 
اد ستتتتتتتا يس، يميار تتتتتتتج يهبراتتتتتتتتج ي تتتتتتترد إ تتتتتتتبا  حاجاتتتتتتتتج، يمتتتتتتت  هتتتتتتتم  كتتتتتتت  اديارو الاجتما يتتتتتتتس 
يالارتبتتتتتتتاديس يالسياستتتتتتتتيس يالثقا يتتتتتتتتس، يلا ت حبتتتتتتتتر هتتتتتتتت و العم يتتتتتتتس   تتتتتتتت  ي ي تتتتتتتتس ا تتتتتتتتداد المتتتتتتتتتع م 

محتتتتدد ،   تتتتج ي تتتتم  كا تتتتس جيا تتتت  ال هبتتتتيس اد ستتتتا يس، يهتتتت  ليستتتت  ل لحتتتتاق بعمتتتت  اي ملإ تتتتس 
 م يتتتتتس محتتتتتدد  بضبعتتتتتاد معر يتتتتتس يتق يتتتتتس يت  يميتتتتتس تتتتتترتبط بال  تتتتتام التع يمتتتتت   حستتتتت ،   لإتتتتتا  ا  

يحا تتتتر ا، للإتتتت ا الستتتتب  ي طبتتتتق التعبيتتتتر   ا مرتتتتا  ثريتتتتس بكا تتتتس ابعتتتتاد ب يتتتتس المجتمتتتت ،  تتتت  ما تتتتي
يجتتتت  ا  " كمتتتتا يجتتتت  ا  يكتتتتي  المجتمتتتت  مستتتتتقبم"ي« كمتتتتا يكتتتتي  المجتمتتتت  يكتتتتي  التع تتتتيم  يتتتتج »

 .<<يكي  ك لل   امج التع يم 
 :الجامعة ومناهجها البيداغوجية



 م يتتتتس    تتتت  اليارتتتت   م يتتتتس تقيتتتتيم ال  تتتتام الجتتتتامع   تتتت  مهت تتتتف مراح تتتتج  م يتتتتس بتتتتعبس يهتتتت
ا ستتتتتتا ، طتتتتترق التع تتتتتيم، اليستتتتتائ  المتتتتتتي ر ، الامتحا تتتتتا ،  –تت تتتتتم    ابتتتتتر كثيتتتتتر  يمعقتتتتتد  

 .إل ......المعر س، المهابر رمباد
 :المحاضرة

ا هتتتتتت و تالمحا تتتتتتر  الم قتتتتتتا  بطريقتتتتتتس ادمتتتتتتم  مر ي تتتتتتس، يلا مبتتتتتترر ليجيدهتتتتتت اليتتتتتتيم ابتتتتتتبح 
. مر ي تتتتس  تتتت   بتتتتر اد تتتتمم املتتتت  يغيتتتتر مقبيلتتتتس متتتت  ربتتتت  الط بتتتتس م تتتتد  متتتت  بعيتتتتد الطريقتتتتس

الط بتتتتتتس،  بي تتتتتتج يبتتتتتتي المرغتتتتتتي   يتتتتتتج هتتتتتتي ا  يقتتتتتتدم ا ستتتتتتتا  محا تتتتتترتج  تتتتتت   تتتتتتك  حتتتتتتيار حتتتتتت  
 .الع ابر الملإمس     ك  اسئ س ثم يجي    يلإا ييعري

ا ستتتتتتتتا  الم  تتتتتتتط الرئيستتتتتتت  لتتتتتتتج التتتتتتتدير ا ي   تتتتتتت  تي يتتتتتتتس يت تتتتتتتيير الطالتتتتتتت  متتتتتتت  هتتتتتتتم  
التح يتتتتتت  يالت ستتتتتتير يالقيتتتتتتا  يالاستتتتتتتدلا  يالاستتتتتتت باط يالاستتتتتتتدرال يهتتتتتتي اليحيتتتتتتد القتتتتتتادر ا  ييجتتتتتتج 

 . حي الا دما     ال  ام الع م  الجديد
ستتتتتتا  بحتتتتتيار حتتتتتي  الدراستتتتتتا  السابقتتتتتتس يمقار تتتتتتتلإا بالطريحتتتتتتا  يالبحتتتتتي  الحديثتتتتتس يقتتتتتيم ا 

لتبيتتتتتتتتا  ايجتتتتتتتتج الاهتتتتتتتتتمف يالت تتتتتتتتابج بتتتتتتتتي  ال تتتتتتتتياهر بطريقتتتتتتتتس  تتتتتتتتل بتتتتتتتتيرتلإا ال تتتتتتتتام س يتركيتتتتتتتت  
 .   ابرها الج ئيس

هتتتتتت و الطريقتتتتتتس متتتتتت  اهتتتتتتم الع ابتتتتتتر الجيهريتتتتتتس  تتتتتت  العم يتتتتتتس البيداغيجيتتتتتتس ال  تتتتتتيطس ستتتتتتلإ س 
كمتتتتتتتا تلإتتتتتتتدف العم يتتتتتتتس . تعتمتتتتتتتد   تتتتتتت  اليستتتتتتتائ  البيداغيجيتتتتتتتس الحديثتتتتتتتسالتطبيتتتتتتتق هابتتتتتتتس   تتتتتتتدما 

البيداغيجيتتتتتتتتس إلتتتتتتتت  تتتتتتتتتي ير يستتتتتتتتائ  التع تتتتتتتتيم الحديثتتتتتتتتس يتيستتتتتتتتر الاكتستتتتتتتتا  المكثتتتتتتتتف يالم هتتتتتتتتد 
 .ال  ر  يالتطبيق ،    إطار الاهتباد المهتار ىمستي ال    ل معارف 

  تتتتتت   الم  تتتتتترا  الجديتتتتتتد  التتتتتتت  تستتتتتتا د الطالتتتتتت متتتتتت  ا   تتتتتت  ا    تتتتتت   تتتتتت  الحستتتتتتبا  
و ت استتتت  ت كيتتتتر لي كالا تر يتتتت  بغيتتتتس ر تتتت  مستتتتتياو يت تتتتاد  تكتتتترار المجلإتتتتيدال لإتتتتم متتتت  م تتتتاب  اهتتتترى 

س يهتتتت   تتتت    تتتت  اليرتتتت   ربتتتتس تحتتتتي  مي تتتتي  يطتتتترق المتتتتاد  المدريستتتت  الجديتتتتد متتتت  الطريحتتتتا 
 غيتتتتري ا   تتتت  ا ستتتتتا  متتتت  هتتتت ا الم ط تتتتق تقت تتتت  العم يتتتتس البيداغيجيتتتتس . ل تتتتتدري    تتتت  البحتتتت 

 .   اس ي  يطرق العم 
 :الأهداف البيداغوجية



يالابتعتتتتتاد  لإائيتتتتتا  ي يستس الميستتتتتتايهتتتتتام ال   تتتتتإ التتتتتس  متتتتت  ال تتتتترير    تتتتت  مستتتتتتيى المحا تتتتتر 
ي بغتتتتتت  الا  تتتتتتترل الطالتتتتتت  يتهتتتتتتبط متتتتتت    ابتتتتتتر متراكمتتتتتتس متتتتتت   ثتتتتتتم الميتتتتتتي  إلتتتتتت  الح تتتتتت ،  تتتتتت 

 تضكتتتتتتد لدلالتتتتتتس   ا  ا المعر تتتتتتس، بتتتتتت    ي تتتتتتا ا   ع متتتتتتج ا تتتتتتكالا ي يتتتتتتا  يهطتتتتتتيط  ري تتتتتتس ي مرتتتتتت
 .الهابس    رين الماد  المدريسس، يطريقتلإا ال تيس اكثر مما ي كد     إكتساباتلإا 

ا ييع تتتتتت  تالطالتتتتتت  كيتتتتتتف يعتتتتتتال  مي تتتتتتي ا  امتتتتتت يتتتتتتتع ممستتتتتتتيى ا  متتتتتتا  التطبيقيتتتتتتس   تتتتتت  ي 
التتتتتتت يد ي  استتتتتتتهدام البي ييغا يتتتتتتسب- تتتتتتاهر  معقتتتتتتد  ييطتتتتتترن م تتتتتتكم اجتما يتتتتتتا  تتتتتت  حتتتتتتديد الحقيقتتتتتتس 

بتتتتتتت  إلتتتتتتت  درجتتتتتتتس تمك تتتتتتتج مقار تتتتتتتس تحالي تتتتتتتج ي تائجتتتتتتتج حتتتتتتتت  ي -المكث تتتتتتتس لمطالعتتتتتتتسبالمستتتتتتتت دا  يا
تعتتتتتتتيد   تتتتتتت  العمتتتتتتت  الجمتتتتتتتا   ربتتتتتتتد اليبتتتتتتتي  ل ر يتتتتتتتس المت ا  تتتتتتتس ييبتح يتتتتتتت  ي تتتتتتتتائ   ممئتتتتتتتج، 

 .يل يار  الاجتما   المدري  ل مي ي 
 :تجربة النظام السنوي بالجزائر

 .6791 ي  م   الس  ست ت  م  هم  التجار  الت  رم ا بلإا       ال  ام
 : النظام السنوي

ا     تتتت  اياهتتتتر الستتتتبعي يا  تبتتتتي   تتتتتائ  الدراستتتتا  التتتتت  رم تتتتا بلإتتتتا متتتت  ط بتتتتس   تتتتم الاجتمتتتتا
ال  تتتتام الستتتت ي  يعتتتترف ه تتتتم متتتت  حيتتتت  المستتتتتيى الع متتتت  التتتت   يكتستتتتبج الطالتتتت   تتتت  متتتتد  اربتتتت  

ل ستتتتير  ال اتيتتتتس اي تتتتا  تتتتدم  عاليتتتتتج بالجامعتتتتس الج ائريتتتتس، متتتت  هتتتتم  القتتتترا   المعمقتتتتس  .ستتتت يا 
لط بتتتتس   تتتتم الاجتمتتتتا  يالمتهتتتترجي  ب تتتتلإاد  ال يستتتتا    استتتتت تج ا ا  الكثيتتتتر متتتت لإم رتتتتد اه تتتتق  تتتت  

  تتتت    تتتتتم الاجتمتتتتا  العتتتتام ياحتتتتتد ،اليحتتتتدا  البيداغيجيتتتتتس الجيهريتتتتس الرئيستتتتيس المقتتتتايي  ا ساستتتتيس
 .ياث ي ، ي   مقيا  الم لإجيس يالم تقيا  يادحبا 

 ستتتتتتبس الرستتتتتتي   متتتتتت  حيتتتتتت  م  تتتتتت    تتتتتتام المقتتتتتتايي ي تتتتتت  هتتتتتت ا البتتتتتتدد، رتتتتتتد يستتتتتتض  احتتتتتتدك
البكاليريتتتتا ل تتتتدهي   تتتت  استتتتتقبا  العتتتتدد اللإائتتتت  متتتت  الط بتتتتس ال تتتتاجحي    م يتتتتس عاليتتتتس، يا تتتتج يعررتتتت ال

ت تقتتتر إلتتت  الكثيتتتر متتت   تتت  استتتتيعا  الط بتتتس كتتتي  ا لإتتتا  الجامعتتتس رتتتدر  يمتتت  حيتتت  الجامعتتتس، إلتتت 
 .المقا د البيداغيجيس

 ادجابتتتتتتتس جيهرهتتتتتتتا  -بكثيتتتتتتتر متتتتتتت  اد جتتتتتتتا ا  البيداغيجيتتتتتتتس   ال يتتتتتتتاد  الديمغرا يتتتتتتتس استتتتتتتر  
يالم تتتتتتتاه  ياليستتتتتتتائ  المتتتتتتتتي ر  تحستتتتتتت   متتتتتتت  الياجتتتتتتت  ا   جربلإتتتتتتتا  تتتتتتت   ا  ا ستتتتتتتالي  يالطتتتتتتترق،
 .العدد  معا ال ي    هتار التكيي  ال ي   يالكي   اي التكيي  إطار   ام المقايي  يا 



و للأجيتتتتتا  الحا تتتتتر  مستتتتتتقب  ل مجتمتتتتت  متتتتتا يريتتتتتد ا هتتتتتمق العامتتتتتساساستتتتتا إلتتتتت   يه تتتتتا يرجتتتتت 
ييستتتتتائ    تجلإيتتتتت اي  متتتتتد  اربتتتتت  اي همتتتتت  ستتتتت يا  امتتتتتيا لامتتتتتا ا     تتتتتق   تتتتت  الطالتتتتت  الب تتتتتريس 

يمتتتتتتيارد ب تتتتتتريس لتكتتتتتتيي  طالتتتتتت  غيتتتتتتر رتتتتتتادر   تتتتتت  كتابتتتتتتس تقريتتتتتتر حتتتتتتي  مي تتتتتتي  متتتتتتا، اي ت ييتتتتتتد 
الطالتتتت  بتع تتتتيم كامتتتت  ي تتتتام  رتتتتادر   تتتت  إ ا تتتتتج   تتتت  مياجلإتتتتس الم تتتتاك  التتتتت  يجتتتت    يتتتتج ا  

 .، اث ا  تكيي ج اي بعدويح لإا
ي تلإتتتتت  الطالتتتتت  دراستتتتتتج متتتتت  الجامعتتتتتس يتعتتتتتري إلتتتتت  ابتتتتتع   ا،   تتتتتدمي تتتتتمي    تتتتت   لتتتتتل

يا هتتتتترى  سيالاجتما يتتتتت سيادداريتتتتت سم تتتتتك   تتتتت  حياتتتتتتج يتمثتتتتت   تتتتت  ر تتتتتي الم سستتتتتا  الارتبتتتتتادي
ستتتتتقاط المعتتتتتارف المكتستتتتتبس تي ي تتتتتج بلإتتتتتا بستتتتتب  ا تتتتتج   متتتتت غيتتتتتر رتتتتتادر   تتتتت  ادبتتتتتدا  يالابتكتتتتتار يا 

درال المعطيتتتتتتا  التتتتتتت    تتتتتتتي  اليارتتتتتت  المعالجامعتتتتتتس  تتتتتت  المعقتتتتتتتد   لإتتتتتتم ا حتتتتتتدا   تتتتتتت  تتتتتتتتحكم، يا 
 .يتقاربلإا بب س جيد ، يالت  تحدد الميا ي  الت  يطرحلإا اليار  الملإ  

 :الحجم الساعي للمقياس
يتتتتتتم تقيتتتتتيم الطالتتتتت    تتتتت  استتتتتا  الستتتتتا ا  المكتستتتتتبس بلإتتتتتدف   تتتتت   تتتتت  ال  تتتتتام الستتتتت ي ،

جيا تتتتتتت  التعتتتتتتترف   تتتتتتت  ردراتتتتتتتتج يالتعتتتتتتترف   تتتتتتت  جيا تتتتتتت  القتتتتتتتي   يتتتتتتتج لت ميتلإتتتتتتتا ي  حستتتتتتت تيجيتتتتتتتج 
ي  تتتتت  هتتتتت ا ا ستتتتتا  يتتتتتتم تقيتتتتتيم الطالتتتتت  ب تتتتتا    تتتتت  متتتتتا رتتتتتام بتتتتتج متتتتت  : ال تتتتتعف ل تغ تتتتت    يلإتتتتتا

ا  تتتتتطس مهت  تتتتتس هتتتتتم  الستتتتت س الجامعيتتتتتس، غيتتتتتر ا  تتتتتا  جتتتتتد التتتتتبعي متتتتت  الجامعتتتتتا ،  تتتتت  ارستتتتتام 
م ستتتتتتا   يقتتتتتتدر بستتتتتتا س ي بتتتتتتف، الع تتتتتتيم اد ستتتتتتا يس   تتتتتت  الهبتتتتتتيد اهتتتتتت   ل محا تتتتتتر حجتتتتتت

 .يه ا غير ميجيد بمع م جامعس العالم
ي  تتتتدما ت حبتتتت ا بعتتتتي المقتتتتايي  يجتتتتد ا ا  الطالتتتت  ي تقتتتت  متتتت  الستتتت س إلتتتت  ستتتت س بثما يتتتتس 

إ ا ارد تتتتتتا ا  .   تتتتتتر  ستتتتتتا س متتتتتت  الدراستتتتتتس  قتتتتتتط مي  تتتتتتس بتتتتتتي  المحا تتتتتتر  يالتطبيتتتتتتق  تتتتتت  الستتتتتت س
تي  ستتتتتتا س مي  تتتتتتس إلتتتتتت  ثمثتتتتتتي   رجتتتتتت  إلتتتتتت    تتتتتتام السداستتتتتتيا ، الحجتتتتتتم الستتتتتتا   المط تتتتتتي  ستتتتتت

ستتتتتتتا س ل محا تتتتتتترا  يثمثتتتتتتتي  ستتتتتتتا س للأ متتتتتتتا  التطبيقيتتتتتتتس ي  تتتتتتت  هتتتتتتت ا ا ستتتتتتتا  البيداغيجيتتتتتتتس 
 :المقترحس، ه  كالتال 

 .سا س 03    مستيى المحا را   -
 .سا س ل حاطس بمحتيى اليحد  03    مستيى التطبيق  -
 .سا ا  لدراسس ال بيد 63 -



متتتتت  الحجتتتتتم الستتتتتا   ل محا تتتتتر    تتتتت  استتتتتا  التتتتت قد  يمتتتتت  المع تتتتتيم ا تتتتتج   تتتتتدما  تتتتت قد
 تتتت  القا تتتتا ، ستتتتي ثر متتتت  غيتتتتر  تتتتل   تتتت  البر تتتتام  المستتتتطر  متتتت  ربتتتت  التتتتي ار  يهتتتت ا إ  اهتتتت  ا 
بعتتتتتتتي  الا تبتتتتتتتار اليحتتتتتتتدا  المقتتتتتتترر  يالمحا تتتتتتترا  الم  متتتتتتتس متتتتتتت  المعتتتتتتتتاد ا  الحجتتتتتتتم الستتتتتتتا   

 .   ا ي ل مقيا     السداس  ستي  سا س، اما الس ي   يكي   عف الحجم السا
 :اختيار الأساتذة و تغيير المقياس

بتتتتر   هتتتتم  التجتتتتار  التتتتت    تتتت اها  تتتتت  الستتتت يا  ا هيتتتتر   م يتتتتس جديتتتتد  تتع تتتتق بت حيتتتتتس 
بعتتتتتتتتي المقتتتتتتتتايي  متتتتتتتت  البر تتتتتتتتام   تتتتتتتت  الكثيتتتتتتتتر متتتتتتتت  المعاهتتتتتتتتد، ي لتتتتتتتتل بتتتتتتتتالرجي  إلتتتتتتتت  ال ج تتتتتتتتس 

 تتتتتم الاجتمتتتتتا  البيداغيجيتتتتتس اليط يتتتتتس اي بغيتتتتتر الرجتتتتتي  إليلإتتتتتا، ياحستتتتت  مثتتتتتا    تتتتت   لتتتتتل ت حيتتتتتس  
الثقتتتتتتا   متتتتتت  معلإتتتتتتد ال غتتتتتتس اد ج ي يتتتتتتس يت حيتتتتتتس   تتتتتتم الاجتمتتتتتتا  السياستتتتتت  يالم لإجيتتتتتتس متتتتتت  رستتتتتتم 
الحقتتتتيق، يلاح  تتتتا ا   تتتتت  بعتتتتي المعاهتتتتد يعتتتتتي  ا ستتتتتا  لتغطيتتتتس مقيتتتتتا  متتتتا دي  الرجتتتتي  إلتتتتت  
المعلإتتتتتتد ا بتتتتتت  ، حيتتتتتت   جتتتتتتد ا  مقيتتتتتتا    تتتتتتم الاجتمتتتتتتا  الح تتتتتتر  يالمجتتتتتتا  المقتتتتتترر بمعلإتتتتتتد 

لتتتتتتي  لتتتتتتج ايتتتتتتس معر تتتتتتس بع تتتتتتم الاجتمتتتتتتا ، اي   تتتتتتم )يتتتتتتس ي تتتتتتت م بتدرستتتتتتيج ملإ دستتتتتتا اللإ دستتتتتتس المعمار 
 (.ال    الاجتما  

هتتتت ا اليارتتتت  كتتتتا  متتتت  العستتتتير إدارتتتتتج بحالتتتتتج الراه تتتتس، رتتتتد ا داد تعقيتتتتدا  تتتت  ال تتتتتر  ا هيتتتتر  
 تيجتتتتس لتتتتتد ق ط بتتتتا  تع يميتتتتس جديتتتتد  ريب تتتت  باستتتتتجابا   ي تتتتييس يغيتتتتر  قم يتتتتس  تتتت  الغالتتتت ، 

 . الهبرا  يا هبا     الميدا يدي  است ار  
 :السنة البيداغوجية والامتحانات

. إ ا ررا تتتتتتا يبتتتتتتتمع  الستتتتتت سالبيداغيجيس  تتتتتت  الج ائتتتتتتر  جتتتتتتدها مم تتتتتتي   بالعطتتتتتت  يالامتحا تتتتتتا 
 تتتتتلإر   بتتتتتف  ميمتتتتتا تبتتتتتدا الدراستتتتتس  تتتتت  بدايتتتتتس اكتتتتتتيبر، يت تلإتتتتت   تتتتت  الكثيتتتتتر متتتتت  ا حيتتتتتا   تتتتت 

تتتتتي  متتتتدتلإما  تتتتلإرا ياحتتتتد، ييمتتتتتح  هتتتتم  يمتتتت ا الطالتتتت   تتتت  هتتتتم  الستتتت س الجامعتتتتس  ط . متتتتا 
يضهتتتتتتت  الطالتتتتتتت  استتتتتتتبي ا ربتتتتتتت   الستتتتتتت س ثتتتتتتتم  متتتتتتترا ، ييستتتتتتتتغرق الامتحتتتتتتتا  الياحتتتتتتتد   تتتتتتتر  ايتتتتتتتام

حيتتتت  تبتتتت  المتتتتد  ( ابتتتتبح  هتتتت و العم يتتتتس متعتتتتارف   يلإتتتتا) الامتحتتتتا  ياستتتتبي ا بعتتتتد الامتحتتتتا 
عتتتتتتدد  تتتتتت  يلمتتتتتا  قتتتتتتيم بعم يتتتتتتس حستتتتتتابيس ي  تتتتتتر  ال. إلتتتتت  اث تتتتتتي  ي  تتتتتتري  ييمتتتتتتا ل مراربتتتتتتس اليحتتتتتتد 

متتتتت  هتتتتت ا . ييمتتتتتا، ا   تتتتتلإري ، يبقتتتتت   تتتتت  الستتتتت س البيداغيجيتتتتتس إلا همستتتتتس ا تتتتتلإر 11ثمثتتتتتس  جتتتتتد 



الم ط تتتتتتق  تستتتتتتتا   هتتتتتت  تك تتتتتتت  المتتتتتتد  المتبقيتتتتتتتس دتمتتتتتتتام بر تتتتتتام  يعتمتتتتتتتد اساستتتتتتا   تتتتتتت  المقتتتتتتتايي  
 .يما ه  ال تائ  المتيب  إليلإا. الس ييس

 :السياسة البيداغوجية للجامعة
ادا   يالتع تتتتيم، العامتتتتس التتتتت  تقتتتتيم   يلإتتتتا  م يتتتس التربيتتتتس السياستتتس التع يميتتتتس هتتتت  الهطتتتتيط

رامتتتتتس ستتتتت يكج   تتتتت  بثقا تتتتتتجل ياجتتتتت ،  تتتتت  تعريتتتتتف ال تتتتترد   تتتتتر ج، يت بيتتتتتس ط بتتتتتا    تتتتت  مستتتتتتيى يا 
المجتمتتتتتت  يتحقيقلإتتتتتتا  هتتتتتتداف ا متتتتتتس،  لإتتتتتت  ت تتتتتتم  حقتتتتتتيق التع تتتتتتيم يمراحتتتتتت  مهت  تتتتتتس، يالهطتتتتتتيط 

 .    التع يم يسائر ما يتب  بج يالم اه ، ياليسائ  التربييس يال  م ادداريس القائمس
يقتتتتتتيم بي تتتتتت  الهطتتتتتتيط العامتتتتتتس ل سياستتتتتتس التع يميتتتتتتس، ا تتتتتتا  م ي تتتتتتي  ل قيتتتتتتام بلإتتتتتت ا ا متتتتتتر 
متتتتتت  طتتتتتترف الجلإتتتتتتا  المستتتتتتئيلس، يرتتتتتتد ي تتتتتتارل ا هتتتتتتال   تتتتتت  ت تتتتتتل البتتتتتتياغس، اي يعبتتتتتتري   تتتتتت  

 .ارا هم  يما يبدي  بطريقس مبا ر  اي غير مبا ر 
  لا بتتتتد متتتت  بتتتت عتتتتي المبتتتتاده التيجيلإيتتتتس العامتتتتس،لا ت حبتتتتر السياستتتتس التربييتتتتس  تتتت  رستتتتم ب

ا  ت تتتتتتتم    تتتتتت  مجمي تتتتتتس متتتتتت  ا هتتتتتتداف الهابتتتتتتس المرتبطتتتتتتس  يمتتتتتتا بي لإتتتتتتا ترابطتتتتتتا رييتتتتتتا، يمتتتتتت  
بي لإتتتتا ا هتتتتتداف  ا  الطتتتتتاب  الريحتتتتت  يال  ستتتتت   يالثقتتتتتا  ، ممتتتتا يقتتتتتدم  كتتتتتر  يا تتتتتحس  تتتتت  م لإتتتتتيم 

 .اد سا 
يتتتتتس الكبتتتتترى ييمكتتتتت  بعتتتتتد  لتتتتتل يبعتتتتتد هتتتتت ا تحتتتتتدد ا هتتتتتداف المتما تتتتتيس متتتتت  الاهتيتتتتتارا  اليط 

تحديتتتتتد ا هتتتتتداف الاجتما يتتتتتس يالارتبتتتتتاديس، التتتتتت  تت تتتتتا ر  يمتتتتتا بي لإتتتتتا لتحقيتتتتتق الغايتتتتتس الم  تتتتتيد  
يبعتتتتتد هتتتتت ا تحقتتتتتق الهطتتتتتيط العري تتتتتس  .طبقتتتتتا ل  ستتتتت س المجتمتتتتت   تتتتت  الحيتتتتتا ، يلمتط بتتتتتا  الت ميتتتتتس

 . للأهداف ا هرى المرسيمس م  اج  ت ميس البمد
حبتتتتتير   تتتتت  ال طتتتتتاق التربتتتتتي ، ييجتتتتت  ا  تعبتتتتتر تعبيتتتتترا بتتتتتادرا ياهيتتتتترا تحتتتتتدد ا هتتتتتداف الم

 .   الاتجاها  السائد     الم سسس التربييس، ي   التع يم     اهتمف   مج يمراح ج
يتعتبتتتتتر  م يتتتتتس تحديتتتتتتد اهتتتتتداف السياستتتتتس التع يميتتتتتتس  م يتتتتتس مي تتتتتي يس،   لإتتتتتتا تستتتتتت د إلتتتتتت  

بتتتتتتتاديس م لإتتتتتتتا يالسياستتتتتتتيس بحتتتتتتت  ميتتتتتتتدا   ي تتتتتتتم  مع تتتتتتتم ميتتتتتتتادي  ال  تتتتتتتاط  تتتتتتت  المجتمتتتتتتت ، الارت
،  تتتتتتت  ا ا تلإي تتتتتتتا متتتتتتت  تحديتتتتتتتد ا هتتتتتتتداف، لا بتتتتتتتد متتتتتتت  تبتتتتتتت ي لإا ....يالعمرا يتتتتتتتس يالثقا يتتتتتتتس يالملإ يتتتتتتتس

يمتتتتتر  ل ر علإتتتتتا بعدئتتتتت    تتتتت   حستتتت  ايليتتتتتا  ياستتتتتبقيتلإا، ثتتتتتم تتتتتدر   تتتتت  مهطتتتتتط متكامتتتتت  متماستتتتل
 .ا لإا السياسس التربييس، اي سياسس التع يم ل ب د



تع تتتتتتيم  م يتتتتتتس تطبتتتتتتق   تتتتتت  مراحتتتتتت  تبتتتتتتدا بمرح تتتتتتس ي تتتتتت  سياستتتتتتس ال  السياستتتتتتس التربييتتتتتتس، اي
ا هتتتتتتتداف يتحديتتتتتتتدها، ثتتتتتتتم ت تقتتتتتتت  إلتتتتتتت  اهتيتتتتتتتار الهطتتتتتتتيا  يالطتتتتتتترق الع ميتتتتتتتس لي تتتتتتت  ا هتتتتتتتداف 
الم  تتتتتيد  مي تتتتت  الت  يتتتتت  الع متتتتت ، يهتتتتتي متتتتتا يستتتتتميج الهبتتتتترا  مرح تتتتتس ادستتتتتتراتيجيس، يتتتتتتضت  بعتتتتتد 

لمتتتتا  التتتتم م، امتتتتا متتتتا يستتتتميج يا جلإتتتت   يا  لتتتتل مرح تتتتس التهطتتتتيط يا  تتتتاد  العتتتتد ، يتتتتتي ير اليستتتتائ 
 .«م لإ  التهطيط »الهبرا  

يمتكام تتتتتتتتتتتتس يم ستتتتتتتتتتتتجمس المبتتتتتتتتتتتتاده ا ساستتتتتتتتتتتتيس  المراحتتتتتتتتتتتت  تطبتتتتتتتتتتتتق متداه تتتتتتتتتتتتس يمتماستتتتتتتتتتتتكس
 .ل ستراتيجيس

 .ت  يم الع ابر    ك  متماسل -6
 .اه  المبادرس بعي  الا تبار    مجرى اليار  -0
 .المبادرس ل تحكم  يلإاالع م     معالجس الم ك س ال اجمس     ت ل  -0

 :المبادئ
 .مبدا اددار  -0        . مبدا الاحتما  -0            .مبدا التركي  -6

 :                    الإستراتيجية التربوية وخصائصها
 .التيس  الكم  يج  ا  ييا قج تيس  كي   -(6
 :كا  التيس  م  غير إجرا  ا  تغيير م  حي  
 . المستييا  يالب ايا  التربييس -   .ي الم م -   .ال ك  -
 .التق يا  المستعم س -البرام  المقرر       -.      هيئس التدري  -  
 .مرا ا  ا هداف الهابس بالمجتم  -(0
 .تحقيق مبدا ال مي  يالاست اد  م ج    التربيس -(0
 

 :البحث التربوي والإستراتيجية التربوية
 تجديتتتتد يادبتتتتدا ا  ي متتتت  لت تتتتجي  يمعاي تتتتس القتتتتائمي    تتتت  تحديتتتتد حقتتتت  التربيتتتتس  -ا 

 .البحي  الم مس المتع قس بلإما

 .ت لإم اددار  التربييس ل حاجس إل  التجديد يالمعاي س     لل -  



 إ تتتتتتتتتداد ل يستتتتتتتتتائ  يا جلإتتتتتتتتت   يا يتتتتتتتتتد  العام تتتتتتتتتس الم متتتتتتتتتس لتطبيقتتتتتتتتتج، متتتتتتتتت    يتتتتتتتتتي  -  
 .يمهتبي  يا  اد  مي ا يس يا يس

 تعميم التغيير الم بع  م  مرك  التجري  -د 

 .تحديد ميا ي  ال عف ياله   ي ياح  التقبير يالقبير    ال  ام -ه 
هتتتتت و ا متتتتتير لا تهتتتتتر   تتتتت  طريقتتتتتس الع ميتتتتتس ل بحتتتتت ، يالتتتتتت  ت كتتتتتد   تتتتت  ممح تتتتتس ال تتتتتاهر  
التتتتت  تستتتتتد    متتتت  البحتتتت   تتتت  طريتتتتق ال تتتتعير بالم تتتتك س، ثتتتتم بحثلإتتتتا يتحديتتتتدها، ثتتتتم ا تتتتتراي 

 ر اليستتتتائ  الم متتتتس ل تطبيتتتتقيتتتتتي  ها مبا تتتتر  لإتتتتا، ثتتتتم تجربتتتتس ال تتتتريي المهتتتتتار  بعتتتتدال تتتتريي لح
العمتتتتتت    تتتتتت    تتتتتتر التغييتتتتتتر المط تتتتتتي  يتعميمتتتتتتج ليستتتتتتت يد م تتتتتتج ا  تتتتتتراد ي  ل تتتتتتتائ ،إلتتتتتت  ا يبتتتتتتي  ل

 .يالمجتم  اي ما كا يا
كمي تتتتتتتتي  ل بحتتتتتتتت   م يتتتتتتتتس تجربتتتتتتتتس ل قتتتتتتتترارا  التتتتتتتتت  تتهتتتتتتتت   تتتتتتتت  السياستتتتتتتتس  ستعتبتتتتتتتتر التربيتتتتتتتت

مكا ياتتتتتتتج يالمعتقتتتتتتدا   امب يتتتتتتس   تتتتتت  إستتتتتتتراتيجيس التع تتتتتتيم، اهتتتتتتدا لإالتع يميتتتتتتس، ال حاجتتتتتتس المجتمتتتتتت  يا 
ال  تتتتتام   تتتتت  هطتتتتتستتتتتترجم تالتع يميتتتتتس التتتتتت   للإتتتتتا يالبتتتتترام الستتتتتائد   يتتتتتج، يالطريقتتتتتس التتتتتت  اهتطتتتتت  

طتتتتترق  ك متتتتتا كا تتتتت  يك متتتتتا كا تتتتت   م يتتتتتس التع تتتتتيم ارتتتتتر  إلتتتتت  حاجتتتتتا  المجتمتتتتت -التع يمتتتتت  العتتتتتام 
 .ا ل مجتم لمتع م اكثر   عا يمرديدا

 تتتتتت   البحتتتتتت  التربتتتتتتي  يجتتتتتت  ا  يضهتتتتتت  بعتتتتتتي  الا تبتتتتتتار ا متتتتتتير التاليتتتتتتس جميعلإتتتتتتا  يتتتتتتج،ي  
 :    ردم المسايا ، يه 

 .مجمي س ا غراي التع يميس -6
 .مجمي س المعتقدا     ت لإم الطريقس الت  يتع م بلإا ال ا  -0
 .لتسيير بميجبج العم يس التربييس سمهطط سبرام  تع يمي -0

  هيئتتتتتتتس التتتتتتتتدري  لتتتتتتتم يغيتتتتتتتريا اغرا تتتتتتتلإم التربييتتتتتتتس اي معتقتتتتتتتداتلإم،  تتتتتتت  كي يتتتتتتتس إ  ا  تتتتتتتا
 .حدي  التع م     المستيى الجامع 

 : الخطط والإستراتيجيات التربوية المعاصرة
 .حاجا  الب د يالمجتم  -
 .إمكا يا  البمد يالمجتم  -
 .الير  ال   يجر   يج التطبيق -



التربييتتتتتس هتتتتتي ادبتتتتتمن للأ  متتتتتس التربييتتتتتس القائمتتتتتس، اي اللإتتتتتدف متتتتت  ي تتتتت  ادستتتتتتراتيجيا  
مكا يتتتتتتتج، يمتط باتتتتتتتج،  إدهتتتتتتا  التجديتتتتتتد يالتطتتتتتتيير   يلإتتتتتتا حستتتتتت  احتياجتتتتتتا  التتتتتتبمد يالمجتمتتتتتت  يا 

 .م  القيى الب ريس    التب ي ، يالعمرا  يالتربيس يالتع يم     ا يا ج
 :أسباب الإصلاح

 .الرغبس    معالجس  ياح  ال قد    ال  ام -6
 العيام  الهارجيس ي ما تيب  إليج الباحثي  م  اكت ا ا    ميس يطرق     -0

 .جديد     
 .الرغبس ال ابعس م  داه  ال  ام ل قيام بتجديد ي تحسي  ا ي ا  -0
  م يتتتتتتس تعتتتتتتدي  الم تتتتتتاه  يلطرائتتتتتتق ال  تتتتتتام حتتتتتتت  يلتتتتتتي كتتتتتتا يا تتتتتتال    قتتتتتتائمي ت تتتتتتجي  ال -4

 .السبي غير مقت عي  بالتدابير المته       لل 
إ  ادبتتتتتمحا  الج ئيتتتتتس لا ت تتتتت  بتتتتتالغري   تتتتت  المتتتتتدى الطييتتتتت  يلتتتتتي كا تتتتت   ا   ائتتتتتد ، 

 .  ج سر ا  ما تطغ    يلإا ا مير ا هرى
 .د امس م  د اما  ال  ام التربي كتعتبر التربيس المستمر  -6
 ا تبتتتتتتتار التربيتتتتتتتس هبتتتتتتتر  حيتتتتتتتس تستتتتتتتتمد متتتتتتت  الجامعتتتتتتتس يالعمتتتتتتت ، ياكتستتتتتتتا  الهبتتتتتتتر   تتتتتتت  -0

 .الم سسا 
 .إتاحس ال ربس ل  رد دكسا  المعر س بيسائ  متعدد  -0
للأ تتتتتتتراد  حريتتتتتتتس الت قتتتتتتت ، يتعتتتتتتتدد مجتتتتتتتالا  الاهتيتتتتتتتار ال  تتتتتتتام التربتتتتتتتي  ال تتتتتتتام  يت تتتتتتتم -4

 .يالجما ا  المست يد  م ج
ياليبتتتتتتي  إلتتتتتت  تحقيتتتتتتق التتتتتتربط الع تتتتتتي  . تحتتتتتتدي  هطتتتتتتط الدراستتتتتتس يم تتتتتتاه  الدراستتتتتتس -5

 .التع يم ال  ر  يالتع يم العم  
ربتتتتتتط التع تتتتتتيم العتتتتتتال  باد تتتتتتتا  يلا  إلتتتتتت جميتتتتتت  هتتتتتت و الم ط قتتتتتتا  بالدرجتتتتتتس ا يلتتتتتت ،  لإتتتتتتدفت

جعتتتتتتت  متتتتتتت  الم سستتتتتتتا  الارتبتتتتتتتاديس مكا تتتتتتتا ل تع تتتتتتتيم تستتتتتتتيما بمحتتتتتتتتيى الدراستتتتتتتس يبالتتتتتتتتدري ، يا  
هتتتتت ا التتتتتربط لتتتتتج ريمتتتتتس اجتما يتتتتتس تربييتتتتتس . الت تتتتتاي  بتتتتتي  الدراستتتتتس يالعمتتتتت  تحقيتتتتتقالعتتتتتال  يا  يتتتتتتم 

 .باديس يالاجتما يس يحاجاتلإا المتجدد تبي  يار  الم سسا  الارت



ممتتتتا ي  تتتت  ال  تتتتر  تتتت  هتتتت و الدراستتتتس ا  التتتتبمد اهتتتت   بمتتتت لإ  التهطتتتتيط التربتتتتي  يي تتتتع  
متتتتتتت  الم تتتتتتتتكم  البتتتتتتتعبس، م تتتتتتتك س التعتتتتتتتترف   تتتتتتت  الحاجتتتتتتتتا   تلإتتتتتتتر هطتتتتتتتط تربييتتتتتتتس يكض لإتتتتتتتتا 

رق م تتتتتاه  يطتتتتتب الع متتتتت  كمتتتتتا ي ي تتتتتا، هتتتتتاالارتبتتتتتاديس، الاجتما يتتتتتس الجديتتتتتد  الميجتتتتتيد ،  تتتتت  إطار 
 .متعارف   يلإا يب  

م تاحتتتتتتا لتتتتتترين التجديتتتتتتد با تبتتتتتتارو التقتتتتتتدم  بت جتتتتتتر ا طتتتتتتر الجامعتتتتتتس يستتتتتتمايلا  تتتتتل ا   تتتتتتدد 
يادبتتتتتتتدا  ياله تتتتتتتق، للإتتتتتتتم دير الريتتتتتتتاد   تتتتتتت  تحريتتتتتتتل المجتمتتتتتتت   حتتتتتتتي ا حستتتتتتت  يا   تتتتتتت  يمتتتتتتت  

 .المستحي  ا   تبير تغيرا تب عج إدار   تيقس تعم  بيسائ  تق يديس
تجديتتتتتتد ا  تتتتتتتا   يتتتتتتتتيل  التقتتتتتتتييم  إدار   عالتتتتتتتس حديثتتتتتتس، هتتتتتت و البتتتتتت ا س  تتتتتتت  حاجتتتتتتس إلتتتتتت 
 ستتتتا للإتتتتا إمكا يتتتتس   ديتتتتد ،ي هتتتت   تتتت  حاجتتتتس إلتتتت  يستتتتائ  اللإيئتتتتس التربييتتتتس  تتتت  التع تتتتيم العتتتتال ، 

 ستتتتات   بتتتتي  اتبتتتتاد   هتتتتم  ر  العالميتتتتس، يمتتتت ا تجتتتتل  تتتت  التطتتتتير المستتتتتمر  ل طتتتتم ال ربتتتتس 
د ا ج بيتتتتتتتتتس يمتتتتتتتتت    ايتتتتتتتتتتس الجامعتتتتتتتتتا  متتتتتتتتت  تيستتتتتتتتتير ملإمتتتتتتتتتا  ادطتتتتتتتتتم  يالبحتتتتتتتتت   تتتتتتتتت  التتتتتتتتتبم

حتتتتتتتت  لا ي تتتتتتت  ا  ا ستتتتتتتات   يم كتتتتتتتي  متتتتتتت  . بالمحا تتتتتتترا  يال قتتتتتتتا ا  يستتتتتتتائر يستتتتتتتائ  اد تتتتتتتمم
 عتتتتم ي تتتت  المتتتتر   المتتتتا  -يهتتتت ا هتتتتي مقتتتتت  كتتتت   تتتتالم . يمتتتت  التجتتتتار  استتتتماها ار علإتتتتاالمعتتتتارف 

 .ما ط   الع م    ا   م  قد جلإ 
تميتتتتس  تتتت  التغييتتتتر  تتتت  الارتبتتتتاد حإلتتتت   يتتتتد   ي تتتتلإد العتتتتالم اليتتتتيم، ا  جتتتتارا ح تتتتاريا جديتتتتدا،

يالسياستتتتتتتس يالثقا تتتتتتتس يالتربيتتتتتتتس،  تتتتتتت  ب يتتتتتتتس ا ستتتتتتتر   تتتتتتت  ا متتتتتتتاط يت  تتتتتتتيم العمتتتتتتت   حيات تتتتتتتا ال  ستتتتتتتيس، 
اله  يتتتتتتس يهتتتتتت ا يرجتتتتتت  بالدرجتتتتتتس ا يلتتتتتت  إلتتتتتت  التقتتتتتتدم يالتطتتتتتتير التتتتتت    ر تتتتتتج اد ستتتتتتا   تتتتتت  ميتتتتتتدا  

 .ح ار  ما  يق الب ا س :الاتبا  ياد مم
 :المستقبل التعليم العالي

ي تتتتت    تتتتت ستتتتتر س ال  تتتتترير   هتتتتت و الحيبتتتتت س يحتتتتتي  هتتتتت و المبتتتتتاده الكبيتتتتتر ، متتتتت  الحتتتتتي 
متتتتتت  المستحستتتتتت  ا   تتتتتتدرق ايلا  تتتتتت  ملإتتتتتتام الجامعتتتتتتس يالتع تتتتتتيم العتتتتتتال   لب ائتتتتتتج، س امتتتتتت ا إبتتتتتتمح

 .اليبيس يالمراربس سست ت  ا ماط الت  يم يت  يم الم سسا  ي مراتلإا م  الس طل 
 : مهام التعليم العالي

م لإتتتتتيم التع تتتتتيم العتتتتتال  متتتتت   ا يت تتتتتري إ تتتتتاد  ال  تتتتتر  تتتتت يتتتتتر يغتلم حي تتتتتس لتطتتتتتيرا  اتقتتتتتدم ا
 :التيجيلإا  التاليس هم 



 .جدا يالعال  عال الالسمان لك  طال  ا  يب  إل  مستيى  -
ا  تتتتتتتتتتثم   ال تتتتتتتتترير  متتتتتتتتت  هتتتتتتتتتر  الطالتتتتتتتتت  متتتتتتتتت  الجامعتتتتتتتتتس دي   تتتتتتتتتلإاد    ميتتتتتتتتتستلا ي -

 (.لدراسا  الت  رام بلإااريمس حس  )     لإاد   ليتحب  المب يلس المجلإيدا 
لا يكتتتتتي  اللإتتتتتدف تيجيتتتتتج الط بتتتتتس إلتتتتت    تتتتت  المستتتتتتيى ا كتتتتتاديم ، يلكتتتتت  مستتتتتا د  كتتتتت   -

هابتتتتس يتحبتتتت  بلإتتتتا طريقتتتتس   يهتتتتتار الطالتتتت لمتتتتا بال ستتتتبس لتتتتج، الم  تتتت ياحتتتتد ا  يجتتتتد الميتتتتدا  
 .     لإاد  م اسبس ل م ج

الثا ييتتتتس رائمتتتتس الجامعتتتتس ا  ي تتتت  امتتتتام ط بتتتتس  تتتت  التيجيتتتتج القتتتتائم ب   تتتت ال تتتترير  متتتت   -
ال تتتتتتري  المهتتتتتتتار  ي تي تتتتتتيا مهت تتتتتتف اليحتتتتتتدا  للأ متتتتتتا  الحقيقيتتتتتتس يا هتتتتتتداف المتياهتتتتتتا  متتتتتت  

 .جمي  المستييا  ا ساسيس ي ال ر يس   
ي  تتتتتتد ي تتتتتت  هتتتتتت و المعطيتتتتتتا  الجامعيتتتتتتس  تتتتتت  رائمتتتتتتس م بتتتتتت س ل متتتتتتياد يالمستتتتتتتييا  يتبتتتتتتي  

ر  الملإتمتتتتتتس بال تتتتتتغ  المبتتتتتتير الملإ تتتتتت  لكتتتتتت   تتتتتتلإاد  يلكتتتتتت  تهبتتتتتتد، باد تتتتتتا س إلتتتتتت  ا  التتتتتتي ا
ت تتتتتت  بطريقتتتتتتس  م يتتتتتتس  تتتتتت  كتتتتتت  ستتتتتت س إحبتتتتتتا ا   ر يتتتتتتس حتتتتتتي  تطتتتتتتير تك  تتتتتتس ستتتتتتيق العمتتتتتت  

ا  تتتتتتتي ر  اي تتتتتتا يتح تتتتتتيم  مستتتتتتتقب يس لمهت تتتتتتف مع يمتتتتتتا   ا   مرتتتتتتس بالتيجيتتتتتتج يمتتتتتت  الياجتتتتتت 
 .الم  ما  الهابس يالتعاي يا  يالقطا  الهاد ه و ادحبا ا 

- ا رستتتتتام تتتتت  مهت تتتتتف   يبتتتتتالتيا    تتتتتري ال  تتتتت  مهت  تتتتتسإ طتتتتتا   ربتتتتتس ل طالتتتتت  ل دراستتتتتس 
 :مثم -دي   مرس يا حس

التك يليجيتتتتتس ي  ال  ستتتتت س يالطتتتتت ي  الع تتتتتيم الدريقتتتتتس يالارتبتتتتتاديس يامدا  يالماليتتتتتسيجمتتتتت  بتتتتتي   
رامتتتتتتس دالجامعيتتتتتس  ا رستتتتتام مع تتتتتم تتتتتتا يتالحتتتتتياج  الم تتتتتريي، تتعتتتتتدى   م يتتتتتس. ي  تتتتتيم التجتتتتتار 

يستتتتما ل طالتتتت  ا  يتتتتتاب  الدراستتتتس  تتتت  تهببتتتتا   ممتتتتا س،مهت  تتتتال الجستتتتير بتتتتي  ال تتتتري  الع ميتتتتس
 الط تتتتتتتت  يهتتتتتتتتتار. بحستتتتتتتتا  المعتتتتتتتتدلا  المقتتتتتتتتايي  الم تتتتتتتتتركس اهتتتتتتتترى  ع يتتتتتتتتج تمتتتتتتتت ا لتتتتتتتتج  تتتتتتتتلإاد 

ثبتتتت  ردرتتتتتج   تتتت  التهيتتتت  ي  تتتت  هتتتت ا ا ستتتتا  ي ممتتتتا  يرتتتتج يتط عاتتتتتج الع ميتتتتس حستتتت  تهبتتتتدال
 .الدراسس للإ و     ا ستا  ا  يسا دو يا  ي م  التيا ق بتتبعج م  ال رير 

المهتتتتتتتتتابر  الجما يتتتتتتتتتس  تتتتتتتتت  طريتتتتتتتتتق اكبتتتتتتتتتر بتتتتتتتتتاحث ب الع ميتتتتتتتتتس المعر تتتتتتتتتس يتتطتتتتتتتتتير تقتتتتتتتتتدمت 
ل بحتتتتتت  حيتتتتتت  يجتتتتتت   تتتتتت  اكثتتتتتتر الحتتتتتتالا  ا  يهبتتتتتتد الباحتتتتتت  رستتتتتتطا   الم سستتتتتتا  العامتتتتتتس ي 

الجامعتتتتا  المجتتتتاير ، س ي يمتتتت  ملإ تتتتتج ل   تتتتاطا  الهابتتتتس بتتتتالتع يم  تتتت  الجامعتتتت جمعتبتتتترا متتتت  يرتتتتت



هابتتتتتتس   تتتتتتد ت هتتتتتتيد ا  متتتتتتا  ي    الط بتتتتتتس،المستتتتتتتمر متتتتتت ج  تتتتتتد احتكاكتتتتتت البحتتتتتت بلإتتتتتتدف إثتتتتتترا  
 . المعقد   ا  ا هداف البيداغيجيس

متتتتتتتت  هتتتتتتتت ا الم ط تتتتتتتتق بالتتتتتتتت ا  يبتتتتتتتتبا تمييتتتتتتتت  البحتتتتتتتتي  يالدراستتتتتتتتا  ت تتتتتتتتارل  يتتتتتتتتج جميتتتتتتتت  
الم سستتتتا  العامتتتتس يالهابتتتتس يالجمعيتتتتا  ا متتتتر التتتت   يستتتتما ا    تقتتتت  دي    تتتتا  إلتتتت  البحتتتت  

تبتتتتتتتتي  ا متتتتتتتتيا  المم يحتتتتتتتتس ل بحتتتتتتتت   ات تتتتتتتتاق يب تتتتتتتتيد ي تتتتتتتتريطمتتتتتتتت  ال تتتتتتتترير  إرامتتتتتتتتس . ا ساستتتتتتتت 
 .حت  تسا د بقسط يا ر الدراسا  التطبيقيس ا ساس  التجريب 

 :باد ا س إل  ما  كر ا  ا ه ال ملإام اهرى  ا  اهميس كبير  م  بي لإا
تتكيتتتتتتتتف متتتتتتتت  الحتتتتتتتترف يالملإتتتتتتتت  المستتتتتتتتتقب يس، يتتكيتتتتتتتتف متتتتتتتت  رين الم تتتتتتتتري  التح تتتتتتتتير  -6

ر ا ساستتتتتتتتتيس ل م تتتتتتتتتري  البيتتتتتتتتتداغيج  لكتتتتتتتتت  ل حيتتتتتتتتتا  الملإ يتتتتتتتتتس يجتتتتتتتتت  ا  تبتتتتتتتتتبا احتتتتتتتتتد المحتتتتتتتتتاي 
الجامعتتتتتتتتا  يم سستتتتتتتتا  التع تتتتتتتتيم العتتتتتتتتال  يالتجتتتتتتتتار ، يجتتتتتتتت  ا   بتتتتتتتت   المجلإتتتتتتتتيد درستتتتتتتتا  ثقا تتتتتتتتس 

متتتتتت  مجمي تتتتتتس التع تتتتتتيم العتتتتتتال  يالتجتتتتتتار   تتتتتت  كتتتتتت  التهببتتتتتتا ، ثقا تتتتتتس الم تتتتتتري  تتك يليجيتتتتتتس 
  تتتتتتجعج تقتتتتتتييم ادحستتتتتتا  بالمبتتتتتتادر  ي يق المهتتتتتتاطر يالمجا  تتتتتتس، ا متتتتتتر التتتتتت   متتتتتت  الياجتتتتتت  ا  

، يهتتتت ا يتتتت د  إلتتتت  تحديتتتتد جديتتتتد ل متتتتيارد المعطتتتتا   تتتت  التع تتتتيم ل بحتتتت  سالثا ييتتتتي  ميتتتتج حتتتتت   تتتت  
  .يت ميس المياه  المجدد 

 .بتكريي يالمال  ليجدد ا كاروم  الياج  ا  يجد ا ستا  الباح  الس د الماد   -0
 ج ا ب مكا تتتتتتتت امتتتتتتتتس يهابتتتتتتتتس بالبحتتتتتتتت  يالدراستتتتتتتتس  م سستتتتتتتتا ا  يستتتتتتتتا د  الباحتتتتتتتت  إ ا اراد 

يستتتتتما رتتتتتا ي  الباحتتتتت  الم تتتتتاركس . اهميتتتتتس متتتتت  القطا تتتتتا  الاهتتتتتر ستتتتتائ  ت ميتتتتتس اكثتتتتتر ي  يستتتتتتعم 
لتتتت ام الباحتتتت  تتتت  إ  تتتتا  مثتتتت  هتتتت و الم سستتتتا  دي    ي تتتتتج، يجتتتت   تتتت  ي  لإائيتتتتا  الته تتتت   تتتترط يا 
ي كتتتتتتر  تتتتتت   جلإتتتتتتا ي تتتتتت  - ات ارتتتتتتا  بريتيكيليتتتتتتس ي قتتتتتتيد  تتتتتت  الجامعتتتتتتس ي تتتتتتالم ال تتتتتتغ  ي تتتتتت  

 .ل تعاي  بي لإماكي  حقم ت- الارتباد
  :إراد  تقييس الهابيس الملإ يس -0

تقييتتتتتتس الملإمتتتتتتس التق يديتتتتتتس ل دراستتتتتتا  ال  ستتتتتت يس  تتتتتت   يستتتتتتا د  تتتتتت ا   العتتتتتتال التع تتتتتتيم  ب مكتتتتتتا 
لإتتتتتدف بالدرجتتتتتس ا يلتتتتت  إلتتتتت  إرستتتتتا  المعر تتتتتس الع ميتتتتتس، را تتتتتد  ت لتتتتتت  امدا  يالع تتتتتيم الاجتما يتتتتتس

لع ميتتتتتتتتس الارتبتتتتتتتتاديس يالطبيتتتتتتتتس يالقا ي يتتتتتتتتس، س ل دراستتتتتتتتا  الملإ يتتتتتتتتس اي تتتتتتتترير الل ثقا تتتتتتتتس اد ستتتتتتتتا يا  
كيتتتتتف تع تتتتتم  .رمتتتتتي  يتي تتتتتيا الا  تتتتتتان   تتتتت  التك يليجياتالجديتتتتتد التستتتتتما ل تتتتت ي  يتابعي لإتتتتتا  تتتتتل 



تتتتتتع م ح تتتت  المراجتتتت  يا متتتتاط الت كيتتتتر يتبقتتتت  الق عتتتتس ا ساستتتتيس لكتتتت  تكتتتتيي   كتتتتر  ي ق تتتت  يثقتتتتا   
 .م  اج  حركا  ملإ يس مستقب يس إ  كا  

  :   المستيى المعر   يالع م  العال كي يس الح ا    -4
ر تتتت  المستتتتتيى الع متتتت  يالمعر تتتت ، بتتتت  متتتت  ل  غيتتتتر كتتتتا  تتتت  مكتتتتا  العمتتتت   اكتستتتتا  الهبتتتتر 

- يحتتتتتا  إلتتتت  رستتتتك س  تتتتا  ب تتتتلإاد    ميتتتتس  اليتتتتس بعتتتتد   تتتتر  اي همستتتتس   تتتتر  ستتتت س متتتت  العمتتتت 
 .ل حبي      مستيى  ال  جدا بالجامعس الرجي  لدراسس

 :الاجتما يسلس إمكا يس تطيير العدا -5
رستتتتا  متتتت  ملإتتتتام التع تتتتيم العتتتتال  تق تتتتيد  العدالتتتتس   تتتتام  ال تتتتريق الاجتما يتتتتس بتتتتي  الط بتتتتس يا 

الماليتتتتتس يالثقا يتتتتتس ل حبتتتتتي   يالمتيستتتتتطس بالمستتتتتا د ال قيتتتتتر   ل ئتتتتتا الاجتما يتتتتتس بمستتتتتا د  ط بتتتتتس ا
 .     لإادا    يا ب    الامتيا ا  يحقيق الطبقس الغ يس

 :هارج الا  تان     العالم ال -1
 يا  تبتتتتتت  إلتتتتتت  مراتتتتتتت  ر تتتتتت   تتتتتت  المستتتتتتتيى الع متتتتتت ا  ت يتتتتتتسالج ائر  الجامعتتتتتتس لا تستتتتتتتطي  

الهتتتتتارج  يبالمقابتتتتت  بع متتتتتا  متتتتت   الاحتكتتتتتال الميتتتتتس إلا إ ا ستتتتتمح  إلتتتتت    مائلإتتتتتا يتتتتتس معري تتتتتس ري 
متتتت  جلإتتتتس  .بطريقتتتتس جيتتتتد  هتتتتر متتتتا يبتتتت  إليتتتتج امهتتتتري    بتتتتالج ائر   تتتت الع متتتتا  هبتتتتس تط تتتت  ا  

ثالثتتتتتس متتتتت  ال تتتتترير  ا  ت تتتتتتا الجامعتتتتتس الج ائريتتتتتس ابيابلإتتتتتا ل دراستتتتتس لتكتتتتتيي  الط بتتتتتس متتتتت  مهت تتتتتف 
 .دي  العالم ا مر ال   ي سا المجا  ل دراسس بالغا  ا ج بيس

تكمتتتتتت  رتتتتتتي  التتتتتتدي   تتتتتت  تتتتتتتي ير الجتتتتتتي الممئتتتتتتم ل عمتتتتتت  بمراكتتتتتت  البحتتتتتت  يالجامعتتتتتتا  لج تتتتتت  
ياجتتتت  متتتت  هتتتت ا الم ط تتتتق . مهت تتتتف دي  العتتتتالم اكبتتتتر  تتتتدد ممكتتتت  متتتت  الع متتتتا  المهتبتتتتي  متتتت 

اجتتتتتتتير  ت تتتتتتتم  يا  يهات   ا ستتتتتتتات    حتتتتتتتتجامعتتتتتتتا  الج ائتتتتتتتر ا  تبحتتتتتتت   تتتتتتت  كي يتتتتتتتس جتتتتتتت   تتتتتتت 
إدمتتتتاجلإم  تتتت   ثتتتتم التتتتتدري  بال غتتتتس اد ج ي يتتتتس يال ر ستتتتيس ل بتتتتاحثي ي تتتتريف  متتتت  جيتتتتد  يالستتتتمان 

 .العالم  تقدم يال مي ل م ا سس     المستيىاللترريس ي ار يسائ  يتي   رق بح  
 :م  اج   مي   متيسط ،  رب ، مغارب ، إ ريق  -9
لا يكتتتتتتي  الت كيتتتتتتر  تتتتتت  إبتتتتتتمن الجامعتتتتتتس إلا  تتتتتت  حتتتتتتديدو العالميتتتتتتس يهابتتتتتتيتج ا  ريقيتتتتتتس  

الحتتتتتتتتترال يالم ا ستتتتتتتتتس استتتتتتتتتا  الجامعتتتتتتتتتا   ي التجديتتتتتتتتتدكمتتتتتتتتتا ا  .المتيستتتتتتتتتطيس يالمغاربيتتتتتتتتتسالعربيتتتتتتتتتس 



بتتتتتترام  ي تتتتتت    تتتتتتري   تتتتتت  الجامعتتتتتتا كمتتتتتتا ا  اليارتتتتتت  العتتتتتتالم  الحا تتتتتتر . ا  ريقيتتتتتتس يالعربيتتتتتتس
 .متماث س ميحد  ي  م التسيير

 :المبادئ الأساسية والجديدة في تنظيم التعليم العالي
لا ي تتتتتتدم    تتتتتتام التع تتتتتتيم العتتتتتتال  بتتتتتتالج ائر متتتتتت  ال  تتتتتتام العتتتتتتالم  إلا إ ا كتتتتتتا  رتتتتتتادرا   تتتتتت  
  القيتتتتتتام بملإامتتتتتتج ا ساستتتتتتيس، متتتتتت  حيتتتتتت  جمتتتتتت  اهتتتتتتتم متتتتتتا يقدمتتتتتتج الع تتتتتتم   تتتتتت  المستتتتتتتيى العتتتتتتتالم

 .يتعميمج    ك  الم سسا  الجامعيس
البتتتتتتترام  يال تتتتتتتلإادا  الع ميتتتتتتس التتتتتتتت  تتتتتتتت ما  تتتتتتت   :الجتتتتتتامع ا ستتتتتتجام ال  تتتتتتتام التع يمتتتتتتت   -6

 .يميحد  تكي  مت ابلإس ا التع يم العال  يج  
 االعمرتتتتتتس بتتتتتتي  التتتتتتدي  يالجامعتتتتتتا   تتتتتت  إطتتتتتتار م تتتتتت ي مرك يتتتتتتس ال  تتتتتتام العقتتتتتتيدلاتحتتتتتتدد  -0
تستتتتتتما لتضهتتتتتت  الديلتتتتتتس   تتتتتت   اتقلإتتتتتتا الت امتتتتتتا  ماليتتتتتتس يالسداستتتتتتيس ي  المهططتتتتتتا  الهماستتتتتتيس ريتتتتتت 

   تتتتت  إ ريقيتتتتتا للإتتتتتا إمكا يتتتتتا  ب تتتتتريس  م يتتتتتس كبيتتتتتر  .ستتتتتلإ س بطريقتتتتتس الملإتتتتتام ل م سستتتتتا  ا  تتتتتت د 
الق تتتتتا   هتتتتت ا ت متتتتت  التعتتتتتاي  متتتتت   تتتتتركائلإا  تتتتت تتتتتتي ير الحتتتتتيا   المط يبتتتتتس ي  الجامعتتتتتس الج ائريتتتتتس

 .الياس 
الجامعتتتتتتتتس  تبتتتتتتتترم  الع متتتتتتتت  متتتتتتتت  ال تتتتتتتترير  العتتتتتتتالم العربتتتتتتتت  حقتتتتتتتت  هبتتتتتتتت  ل بحتتتتتتتت  ا -0

   بتتتتتتت   اييجتتتتتتت  . مهت تتتتتتتفالالم سستتتتتتتا  العربيتتتتتتتس الجامعتتتتتتتا  ي   تتتتتتتركا  متتتتتتت الج ائريتتتتتتتس بعقتتتتتتتيد 
اهميتتتتتس كبيتتتتتر  لمتتتتتا يجتتتتتر   تتتتت  هتتتتت و التتتتتدي  ب   تتتتتا  بتتتتترام   الميتتتتتس ل تعتتتتتاي  يمتتتتت  ثتتتتتم ا دياجيتتتتتس 

الحتتتتتديد المهتتتتتابر يي تتتتت  بتتتتترام  هابتتتتتس بالاتحتتتتتاد العربتتتتت ، ريتتتتتام م تتتتتري  حقيقتتتتت  ل ت ميتتتتتس يمحتتتتتي 
العمرتتتتتتا  بتتتتتي  الديلتتتتتس يالجامعتتتتتا  يمتتتتتت  الياجتتتتت  ال  تتتتتر إليلإتتتتتا بعمتتتتتتق  الميجتتتتتيد   تتتتت  المتعتتتتتدد 

  تتتتت  هتتتتت ا ا ستتتتتا ، . يي تتتتت  بعتتتتتي العقتتتتتيد حتتتتتت  تكتتتتتي  ك متتتتتي   لتتتتتتي ير التجديتتتتتد يالابتكتتتتتار
 . ستطي  ي   برام  بيداغيجيس تهدم اليار  المعي   يت يد م  الت ميس

متتتتتت  الم سستتتتتتا  الارتبتتتتتتاديس الجديتتتتتتد  يتستتتتتتا د   تتتتتتراكجتستتتتتتتطي  الجامعتتتتتتس ا  تتتتتتتده   تتتتتت  
ل ط بتتتتتس اطتتتتترا  الطريقتتتتتس تتتتتتي ربلإتتتتت و . بتتتتتضميا   تتتتت  ت ميتتتتتس ال  تتتتتاط الارتبتتتتتاد  يالثقتتتتتا   يالسياستتتتت 

ت  تتتتتتيم الم  تتتتتتي  الماديتتتتتتس ايتتتتتت  الطالتتتتتت  يتتتتتتدر  ييت تتتتتت و ييستتتتتتك   متتتتتت  هتتتتتتم حياتيتتتتتتس  تتتتتت  اليارتتتتتت  
تحستتتتتي  يتي يتتتتتتس ي ستتتتتا  رتتتتتادري    تتتتت   لاطييتتتتت  المتتتتتدى رجتتتتتاالم تتتتتري  هتتتتت ا يتط تتتتت  . ييتبتتتتت 

كتتتتتت  هتتتتتت ا دي  ا   غيتتتتتتر  تتتتتت   تتتتتتر يس الديمقراطيتتتتتتس ل  ريتتتتتتق المستتتتتتير ل جامعتتتتتتس  .ا ستتتتتتر  الجامعيتتتتتتس



متتتتت  هتتتتت ا الم ط تتتتتق يتط تتتتت  متتتتت  . س  يمتتتتتا يتع تتتتتق بتحديتتتتتد السياستتتتتس البيداغيجيتتتتتس يالع ميتتتتتستيستتتتت ط
 .الع ميسرئي  الجامعس ا  يمتث  لمجمي س ا سر  الجامعيس يي ب  الحاجا  يالمتط با  

 :يمالتقو 
التتتتتتت   ا  جامعتتتتتتلتمتتتتتت ا ا متتتتتتيا  إ ا كا تتتتتت  المتتتتتتد  لا تتجتتتتتتاي  ستتتتتت ج يكتتتتتتي  التقتتتتتتييم طبيعتتتتتت  

تقتتتتتتتتدم مجلإتتتتتتتتيدا  معتبتتتتتتتتر ، حستتتتتتتت  الاستتتتتتتتتحقارا ، حستتتتتتتت  ال تتتتتتتتتائ  يحستتتتتتتت  العقتتتتتتتتيد المم يحتتتتتتتتس 
ترتتتتتت  الجامعتتتتتا   متتتتت  هتتتتتم  البتتتتتير الستتتتتابقس. الهتتتتتادالعتتتتتام ي  القطتتتتتا  ياليط يتتتتتس متتتتت  سيتتتتتالديل

الهبتتتتتائد البيداغيجيتتتتتس  متتتتت  هتتتتتم يعتتتتتاد ال  تتتتتر  تتتتت  تقتتتتتييم ا ستتتتتات   كمتتتتتا يالك يتتتتتا  يا رستتتتتام 
عقتتتتتد بيتتتتتداغيج  يحتتتتتدد دير ا ستتتتتتا   تتتتت  إطتتتتتار متتتتتا هتتتتتي جديتتتتتد يككقتتتتتيم ل تقتتتتتييم ا ستتتتتتا  الباحتتتتت  

 ام حتتتتتتت تتتتتتتتي  . الرستتتتتتتي محاربتتتتتتتس ي  المتابعتتتتتتتس يالا تتتتتتتدما ي  اد تتتتتتتراف البيتتتتتتتداغيج التتتتتتتتدري  ي  تتتتتتت  
 .اهرى ا ستا  بالجامعا  يدر   ا   تا  البيداغيج  يالع م   مي       لل يجل 

ال متتتتتي  بستتتتتب  ي يتتتتتس التع تتتتتيم العتتتتتال  بجامعتتتتتس الج ائتتتتتر  تتتتت  كتتتتت  ستتتتت س  حتتتتتي التتتتتردا    تتجتتتتتج
الط تتتتت    تتتتت  المعر تتتتتس الع ميتتتتتس يالحبتتتتتي    تتتتت   تتتتتلإادا    يتتتتتا  ادى ب يتتتتتاد .التتتتتديمغرا   المت ايتتتتتد

 .ل تع يم ساسيسا بيداغيجيس اليسائ  ي   ال م  ا يالبال قد    اليسائ  الماديس 
متتتت  حيتتتتت   للأل يتتتتس الثالثتتتتتسيستتتتتائ  الب تتتتت   هاالجامعتتتتس الج ائريتتتتتس  تتتت  تح تتتتتير   لقتتتتد تهت  تتتتت

م ابتتتتتت   تتتتتتغ  ل تتتتتت ي   تتتتتتتي ير تتتتتت  ي  إ  تتتتتتا  جامعتتتتتتا  جديتتتتتتد   تتتتتت  متتتتتتد   ا  ديمغرا يتتتتتتس  اليتتتتتتس
هابتتتتتتتس  تتتتتتت  ميتتتتتتتدا  البتتتتتتت ا س يالتك يليجيتتتتتتتس ياد تتتتتتتمم املتتتتتتت     يتتتتتتتا حبتتتتتتت يا   تتتتتتت   تتتتتتتلإادا 

لتتتتم تجتتتتدد البتتتترام   تتتت  مهت تتتتف التهببتتتتا  حستتتت  متط بتتتتا   تتتتس يبقيتتتتس مته . يال تتتتري  ا هتتتترى
 .العبر يالحاجا  الاجتما يس

تغييتتتتتتتر  تتتتتتت  الم تتتتتتتاه  الا  التقتتتتتتتدم التك يلتتتتتتتيج  الم حتتتتتتتي  يتتتتتتت د  إلتتتتتتت   ممتتتتتتتا لا  تتتتتتت   تتتتتتتل
تبتتتتتبا  تتتتت  ي تجتتتتتدد بطريقتتتتتس ستتتتتريعس تبالمقابتتتتت  الحتتتتترف ، البيداغيجيتتتتتس ي تتتتت  طبيعتتتتتس متتتتتياد الدراستتتتتس

التكتتتتيي  ال  تتتتر   حتتتتي التجربتتتتس  تتتترط  ثتتتتم يتجتتتتج الع ميتتتتس الحديثتتتتستكيتتتتف المعر تتتتس ت ا  حاجتتتتس إلتتتت 
 .الابتكار ياستعما   هر ما يب  إليج   م المع يماتيس

 :إنتاج المعرفة



 تتتت  إطتتتتتار هتتتت ا البحتتتتت  يالتتتت   م تتتتتادو تحديتتتتتد العمرتتتتس بتتتتتي  الحاجتتتتا  الثقا يتتتتتس يالارتبتتتتتاديس 
التع تتتتتيم العتتتتتال  كتتتتتا  متتتتت  الجتتتتتدير ا  يالاجتما يتتتتتس ل تتتتتبمد المرتبطتتتتتس ارتباطتتتتتا يثيقتتتتتا بالم سستتتتتا  

 :يلإدف البح  الع م  الجامع  إل  مال 
هتتتتتتاد بتتتتتتال مي التقيتتتتتتيم جميتتتتتت  البحتتتتتتي  التتتتتتت  تقتتتتتتدم اهميتتتتتتس  تتتتتت  تقتتتتتتدم يتطتتتتتتير الع تتتتتتم  -6

 .بمدل  الارتباد  يالاجتما   يالثقا  
 .المسا د     تطبيق يتقييم  تائ  ه و البحي  -0
 .باستعما  ال غس العربيس تطيير المع يماتيس الع ميس يبثلإا -0
ف الع ميتتتتتتس التتتتتتت  يمتتتتتتر بلإتتتتتتا التتتتتتيط  يمستتتتتتتقب  تطيرهتتتتتتا ي الم تتتتتتاركس  تتتتتت  تح يتتتتتت  ال تتتتتتر  -4

 .بلإدف إ جا  سياسس يط يس    ه ا المجا 
يمتتتتت  هتتتتت و الم ط قتتتتتا  متتتتت  ال تتتتترير  استتتتتتراتيجيس  الميتتتتتس لتعتتتتتاي  الع متتتتت  يالبحتتتتت  ي لتتتتتل 

سياستتتتتس العالميتتتتتس  تتتتت  الاستتتتتتراتيجيس ب رامتتتتتس  تتتتتبكس متتتتت  العمرتتتتتا  بتتتتتي  البتتتتتاحثي  بلإتتتتتدف إدمتتتتتا  ال
متتتت  جامعتتتتا   العامتتتتس ل ديلتتتتس ي تتتت  هتتتت ا الستتتتياق يتعتتتتي    تتتت  الجامعتتتتا  الج ائريتتتتس  تتتتتا ال تتتتراكس

 .العالم
تتتتتتتتتتي ير  تتتتتتتتتريط إرامتتتتتتتتتس  تتتتتتتتتراكس بتتتتتتتتتي  الم سستتتتتتتتتا  الارتبتتتتتتتتتاديس يالبتتتتتتتتت ا يس التك يليجيتتتتتتتتتس 

الاستتتتتتتتراتيج   متتتتتتت  اهميتتتتتتتس الميرتتتتتتت  الجغرا تتتتتتت ادلكتري يتتتتتتتس يالمع يماتيتتتتتتتس يالبتتتتتتت ا ا  الجديتتتتتتتد ، 
بطريقتتتتتس  عالتتتتتتس  تتتتتت  ب تتتتتا  المغتتتتتتر  الكبيتتتتتتر  س تتتتتترك ل جامعتتتتتس الج ائريتتتتتتس ممتتتتتا يستتتتتتا د   تتتتتت  إرامتتتتتس

 .ل بح مهابر  هابس ب   ا 
العتتتتتالم العربتتتتت  حقتتتتت  هبتتتتت  ل بحتتتتت  الع متتتتت  متتتتت  ال تتتتترير  ا  تتتتتترتبط كمتتتتتا ستتتتتبق  كتتتتترو، 

دياجيتتتتتتتتس  تعتتتتتتتتاي  يا  لبتتتتتتتترام   الميتتتتتتتتس  بالجامعتتتتتتتتا  ب   تتتتتتتتا الجامعتتتتتتتتس الج ائريتتتتتتتتس بعقتتتتتتتتيد  تتتتتتتتراكس 
 .المهابر يي   برام  هابس بالاتحاد العرب 

 :يد جا  ه و ا هداف     الجامعس     ر لإا البحث  ا  تقيم بما ي  
 .إ  ا  يتسير يتميي  يحدا  البح  يالمهابر -
 ا هرى البح  بالمهابر التابعس ل م سسا  العامس    ت ميسمسا د   -
 .  البح  الهابسالم سسا  اليط يس يالم سسا  يمراكي    
 .ي   م ري ا  بح     ت ميس التك يليجيس -



 .تي يف يتعيي  الباحثي     حديد ما يسما بج را ي  الماليس -
 .مراك   الميس ل بح  ب ا  -
 .إ  ا   ري  جديد  -
 الم اركس    إطار جما ا   ا  المب حس العامس يامه  بال  اطا  الت   -
 .اي الهار  الديلس الج ائريستسما بالم اركس م  هدما     
 .بلإدف الت ميس  الميسادردام  حي ات اريا  التعاي    ميس  -
 .ب  اليثائق الع ميس ي  ر ا  ما     مجالا  متهببس -

يعتتتتترف ته  تتتتتا كبيتتتتترا ي معري تتتتتس   تتتتت  مستتتتتتيى العتتتتتالم ،   الج ائتتتتتر ليستتتتت تتتتترق البحتتتتت   تتتتت  
 تتتتتادرا متتتتتا  ستتتتتم  بباحتتتتت  ي تتتتت  اهتتتتتترا  - تتتتت  ميتتتتتدا  البحتتتتت  البتتتتت ا   يالا تقتتتتتا  التك يلتتتتتيج  

 . -جديد
 :البحث والمؤسسات

، يللإتتتتتت ا الستتتتتتب   تتتتتت  مع تتتتتتم الب تتتتتتدا  عمرتتتتتتا  البتتتتتتاحثي ب يتتتتتتربط ا  البحتتتتتت    تتتتتتاط   متتتتتت  
إدار  الاستتتتتتتتتتراتيجيا  الارتبتتتتتتتتتاديس يالسياستتتتتتتتتيس ياستتتتتتتتتتعم  اي  متتتتتتتتت  استتتتتتتتتتعم  م لإتتتتتتتتتيم العيلمتتتتتتتتتس 

بقتتتتتت  ستتتتتتجي   تتتتتت   تتتتتتس الع ميتتتتتتس تطتتتتتتير البحتتتتتت   تتتتتت  الج ائتتتتتتر  حتتتتتتي إ تتتتتتتا  المعر رغتتتتتتم  .يالثقا يتتتتتتس
 .ال ستتتتتي  الارتبتتتتتاد  يالاجتمتتتتتا   يالثقتتتتتا  الجامعتتتتتس بعيتتتتتدا  تتتتت  اليارتتتتت  يلتتتتتم يستتتتتتغ  متتتتت  ربتتتتت  

 .ع بر اساس  لسياسس الت ميس    البمدكيتجج  حي العالم الارتباد  يلم 
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