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بعد شكر المولى عز وجل الذي أنار دربي لإتمام هذا العمل، أتقدم بجزیل الشكر والعرفان 

على هذا العمل والذي كان سندا لي من خلال  هشرافحدار جمال لإ: لأستاذي الفاضل الدكتور

  .توجیهاته ونصائحه

حتحوت، والأستاذة نزیهة عمران لما قدماه لي من كما أتقدم بالشكر للأستاذ نور الدین 

نصائح، ولا یفوتني في هذا المقام أن أتقدم بكل الشكر والاحترام لأساتذة كلیة الحقوق 

والعلوم السیاسیة وفي الأخیر لا أنس أن أتقدم بكل أسمى معاني الشكر والتقدیر لكل من قدّم 

  .لي ید العون في هذا العمل
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 مقدمـــة
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 أ 
 

  مقدمـــــة

یعتبر التعلیم العالي قمة الهرم التعلیمي في تقدیم اعلى مستویات التعلیم و البحث ضمن مؤسسات 

توسیع قدرات الافراد من حیث المعارف و المهارات التي المجتمع ، باعتباره من اهم الجوانب التي تساهم في 

كما یعد مصدر من مصادر استثمار راس المالي البشري .تؤهلهم لقیادة عملیة التنمیة بمفهومها الشامل 

بالنسبة للمجتمع ، لان التعلیم العالي اصبح ینظر الیه على انه قادر على تحقیق كل الرهانات في محیط 

الى تطور منظومة التعلیم العالي تطورا كبیرا من حیث الكم و  ایتمیز بالتعییر ما دع و اجتماعي اقتصادي

  .الكیف 

و في ظل هذا التوجه وجدت الجزائر نفسها امام تحدیات جدیدة ، فرضت علیها مجاراة العالم ، 

  . التعلیم العالي ، تتوافق مع احتیاجاته الحالیة و المستقبلیة  لإصلاحبالبحث عن اسالیب جدیدة 

كاستراتیجیة اصلاحیة جدیدة ) . دكتوراه . ماستر . لیسانس . ( د . م . من خلال الاعتماد على نظام ل 

كتوجه جدید في . م  2004نابعة من بیئة غربیة انجلوسكسونیة ، و ذلك بدایة من الموسم الجامعي 

وضع منظومة تعلیمیة  لأجلجزائریة ، نتیجة ظروف خارجیة افرزتها العولمة بكل تداعیاتها ، الجامعات ال

تتطابق مع المعاییر الدولیة المعمول بها بهدف تكوین اطارات بشریة بمقاییس علمیة ، قادرة على المنافسة 

لان مستقبل الامم . انیة في سوق العمل و تلبیة حاجات المجتمع و الارتقاء به حضاریا و تنمیة قیمة الانس

و المجتمعات و تطورهم الاقتصادي و الاجتماعي ، و الثقافي یعتمد بالدرجة الاولى على مستواهم العلمي و 

  .التكنولوجي المعرفي ، خاصة في عالم التطور

  :أهمیة الدراسة

شري في مختلف موضوع إصلاح التعلیم العالي أهمیة بالغة تندرج من دوره في تكوین المورد الب يیكتس

المجالات العلمیة والنظریة، وفي ضوء التوجهات الرامیة لتحسین وتطویر التعلیم العالي باشرت الجزائر 

  :، ویمكن تحدید أهمیة الموضوع2004منذ سنة  د.م.تمثلت في تطبیق نظام ل بإصلاحات شاملة
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 التطور العلمي والتكنولوجيتزاید الاهتمام بقطاع التعلیم العالي في الفترة الراهنة خاصة في ظل  - 

هذه  التعلیم العالي في الجزائر، وبالتالي تسلیط الضوء على سیاسة انطلاق مرحلة جدیدة من إصلاح - 

 .المرحلة

  :أهداف الدراسة

  :یمكن حصر أهداف الدراسة في النقاط التالیة

 التعرف على واقع الإصلاحات التي مست قطاع التعلیم العالي في الجزائر - 

 عوامل الداخلیة والخارجیة التي أدت إلى إصلاح التعلیم العاليتحدید ال - 

 معرفة معوقات إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر - 

 تقدیم اقتراحات قد تساهم في تحسین قطاع التعلیم العالي - 

  :مبررات اختیار الموضوع

ي على اعتبارات لعل اهتمام الباحث ورغبته في تناول موضوع معین عن سواه هو في الحقیقة مبن

ذاتیة ترتبط بشخص الباحث وتوجه اهتماماته نحو موضوعات معینة، وأخرى موضوعیة ترتبط بمواصفات 

  .موضوع الدراسة من حیث قیمته العلمیة

  :الأسباب الذاتیة

  :من بین الاسباب الذاتیة التي دفعتنا لاختیار هذا الموضوع هبي

جامعة من الجامعات الجزائریة حیث كان هذا العامل صلتي المباشرة بالموضوع كوني طالبة في  - 

 .محفزا لدراسة هذا الموضوع

معایشتي الیومیة للمحیط الجامعي وما آل إلیه من تغیرات على المستوى التنظیمي والبیداغوجي،  - 

 .على اعتبار أن إصلاح المجتمع ینبع من إصلاح مؤسساته
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یم العالي والتحدیات التي سیاسة التعل إصلاح قعالمیل والرغبة في البحث والاستطلاع في موضوع وا - 

 .الجزائر في تواجهه

 :الأسباب الموضوعیة

  :من الأسباب الموضوعیة لتناول الموضوع بالبحث هي

التغیرات السریعة التي شهدها العالم في كل من المجال العلمي والتقني وتأثیرها على الجامعات  - 

 .الجزائریة

 .التعلیم العالي في الجزائر معرفة المكانة التي یحظى بها - 

 .معرفة وتشخیص المشاكل التي تواجهها سیاسة إصلاح التعلیم العالي واقتراح حلول لها - 

  :إشكالیة الدراسة

باعتبار أن إصلاح التعلیم العالي أحد المداخل المهمة التي قد تساهم في حل المشكلات الاجتماعیة 

وبالنظر إلى تزاید الطلب الاجتماعي على التعلیم العالي، أدى من خلال تكوین الإطارات البشریة الفعالة، 

إلى القیام بإصلاحات الهدف منها تحسین وتطویر التعلیم العالي، وعلى هذا الأساس یمكن طرح الإشكالیة 

  :التالیة

  ؟2014إلى  2004إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من  مدى نجاعة ما

  :منهجي متصل نطرح جملة التساؤلات الفرعیة التالیة ولتحلیل الإشكالیة في سیاق

 التعلیم العالي؟  بإصلاح ما المقصود - 

 ؟2014إلى  2004إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من سنة  هو واقع ما - 

 فیما تتمثل التحدیات التي تعیق بلوغ الإصلاح المنشود لسیاسة التعلیم العالي؟ - 
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  :فرضیات الدراسة

  :الاشكالیة الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة یمكن صیاغة الفرضیات التالیةعلى ضوء 

 نجاح إصلاح سیاسة التعلیم في الجزائر مرهون بمدى توفر الاستعداد المجتمعي - 

 .د في الجامعات الجزائریة سیاسة فرضتها التطورات العلمیة والتكنولوجیة.م.سیاسة نظام ل - 

 .عیة في الجامعة الجزائریةد جاء لتحقیق الكفاءة والنو .م.نظام ل - 

  :حدود الإشكالیة

البحثیة هذه من خلال  للإشكالیةبناء على إشكالیة الدراسة وكذا التساؤلات الفرعیة للموضوع سنضع حدودا 

  :تحدیدنا للإطار الزماني والمكاني على النحو التالي

 : الإطار المكاني -

  .حات التي عرفها قطاع التعلیم العاليتناولنا هذه الدراسة في الجزائر وذلك من خلال الاصلا

 : الإطار الزماني -

وهي فترة بدایة تجسید  2014إلى سنة  2004الفترة الزمنیة المحددة لدراسیة هذا الموضوع من سنة 

  .وتطبیقه على أرض الواقع في الجامعات الجزائریة) د.م.ل(الإصلاح 

  :الدراسات السابقة

الإصلاح والآفاق سنة : تحت عنوان تطور التعلیم العالي" أیمن یوسف"دراسة أكادیمیة للطالب  - 

 - الجزائر–، وهي مذكرة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر جامعة بن یوسف بن خدة 2008

حیث ركز على إصلاح التعلیم العالي وتطوره في الجامعة الجزائریة، إلا أن دراسته اقتصرت على 

 .الاستقلال ولم یهتم بمشاكل التعلیم العالي وسبل مواجهتهامدى تطور التعلیم العالي في الجزائر منذ 

وهي مذكرة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر جامعة " نوال نمور"دراسة أكادیمیة للطالبة  - 

حیث انطلقت الباحثة من إشكالیة بحث تناولت فیها أعضاء هیئة التدریس وأثرها  -قسنطینة–منتوري
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كزت الباحثة على أعضاء هیئة التدریس كمتغیر أساسي في جودة على جودة التعلیم العالي، إذ ر 

 .إلا أن دراستها لم تبین واقع التعلیم العالي في الجزائر وكیفیة إصلاحه وتطویرها. التعلیم العالي

دور جودة التعلیم العالي في تعزیز النمو الاقتصادي " تحت عنوان" "حمزة مرادسي"دراسة للطالب  - 

وهي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر  2010سنة  - باتنة–بجامعة الحاج لخضر 

في علوم التسییر، حیث انطلق من إشكالیة ما هو دور جودة التعلیم العالي في تعزیز النمو 

الاقتصادي في الجزائر؟ بمعنى مساهمة التعلیم العالي في النمو الاقتصاد وتفعیل التنمیة إلا أنه 

رجیة المتحكمة في الاقتصاد الوطني والتي أدت إلى إصلاح التعلیم العالي في أهمل العوامل الخا

 .الجزائر

تقییم تطبیق الإصلاح الجامعي الجدید نظام لیسانس "بعنوان " أحمد زرزور"دراسة أكادیمیة للطالب  - 

دكتوراه في ضوء تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل، وهي مذكرة مقدمة لنیل شهادة  - ماستر–

. 2006یر في علم النفس التنظیمي وتنمیة الموارد البشریة بجامعة منتوري قسنطینة سنة الماجست

حیث عالج من خلال دراسته التوجیهات العالمیة الحالیة في مجال التعلیم العالي وأیضا العالي في 

م إلا أن دراسته 2005إلى  2004الجزائر وأهم الاصلاحات التي طرأت علیه خلال الفترة من 

 .طت بمدة زمنیة قصیرة لا تكفي لتقییم هذا النظامارتب

دور التكوین الجامعي في ترقیة المعرفة ": تحت عنوان" "أسماء هارون"دراسة أكادیمیة للطالبة  - 

، وهي رسالة مقدمة لنیل شهادة LMDالعلمیة تحلیل نقدي لسیاسة التعلیم العالي في الجزائر نظام 

حیث ركزت الباحثة في  -قسنطینة–بجامعة منتوري 2010الماجستیر في على الاجتماع سنة 

في ترقیة  - LMDنظام–دراستها على مساهمة التكوین الجامعي في ظل الإصلاحات الجدیدة 

 .المعرفة العلمیة إلا أنها أغفلت متطلبات الإصلاح الجدیدة
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  :الإطار المنهجي

راسته الإشكالیة وعلى هذا الأساس تم باعتبار أن المنهج هو الطریقة والأسلوب الذي یتبعه الباحث في د

ذات  كونها استخدام المنهج الوصفي، باعتباره المنهج العلمي المناسب الذي یتلاءم مع طبیعة هذه الدراسة

طبیعة نظریة، تهدف بالأساس إلى وصف الهیكلة الجدیدة المقترحة لنظام التعلیم العالي في الجزائر والمتمثلة 

الذي شرعت الجامعات الجزائریة في تطبیقه بدایة من الموسم ). دكتوراه-ماستر- لیسانس(د .م.في نظام ل

  .م2005- 2004الجامعي 

    :المعتمدة في الدراسة باتومن الاقترا

تم استخدام الاقتراب النظمي في هذه الدراسة والذي یعني مجموعة الظروف والمستجدات : الاقتراب النظمي

والتي من خلالها یسعى أي نظام سیاسي إلى تبني مجموعة إصلاحات قصد التكیف مع ) المدخلات(

التعلیم العالي المستجدات والتغیرات، وترجمتها في مجموعة مخرجات تمثلت في دراستنا لإصلاح سیاسة 

ویظهر التوازن من خلال النقدیة التغذیة الرجعیة، التي تظهر في تحسین وتطویر التعلیم العالي من خلال 

  )المدخلات(الإصلاحات المتبعة المخرجات لمواكبة التغیرات 

  :تقسیم الدراسة

 ففي. فصللقد اقتضت هذه الدراسة تقسیم البحث الى ثلاث فصول یسبقها تمهید و خلاصة لكل 

تم تقسیمه الى مبحثین تناول الاول دراسة مفاهمیة للتعلیم  للدراسة الفصل الاول تناولنا الاطار المفاهیمي

 العالي أماو اخیرا مكونات التعلیم  التعلیم العالي العالي من خلال مفهوم التعلیم العالي، تطور ووظائف

العالي من خلال التعرض الى مفهوم اصلاح التعلیم  التعلیم لإصلاحا المبحث الثاني تناول دراسة مفاهمیة

  .العالي ثم دوافع اصلاح التعلیم العالي و اخیرا اهدافه

حیث  2014الى  2004اما الفصل الثاني تناولنا فیه واقع اصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من 

الجزائر، لال نشأته واعتماده في من خ خصصنا المبحث الاول لتطبیق نظام ل م د كتوجه جدید في الجزائر



 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم
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المبحث الثاني تضمن الیات تطبیق نظام  معرفة الاسباب الداخلیة و الخارجیة لتبني هذا الاخیر، اما وكذلك

اما بالنسبة للفصل الثالث فیعالج تحدیات و افاق اصلاح سیاسة التعلیم العالي في  ل م د في الجزائر،

لال مبحثین، یعالج المبحث الاول تحدیات اصلاح سیاسة خو ذلك من  2014الى  2004الجزائر من 

 في حیث تم تصنیفها الى تحدیات اجتماعیة وثقافیة و اقتصادیة واخرى تتعلق بسوق الشغل، التعلیم العالي

من خلال الانفتاح الخارجي للجامعة و ایضا  منظومة التعلیم العاليیر حین یعالج المبحث الثاني الیات تطو 

  .للابداع الجامعي كإطارتنمیة الهیئة التدریسیة 
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  :تمهید

یعالج هذا الفصل الإطار المفاهیمي لمختلف المفاهیم التي سیتم التطرق إلیها، سواء فیما یتعلق 

بالتعلیم العالي یأو إصلاح سیاسة التعلیم العالي، فمن غیر المنطقي أن ندرس موضوع ونحن نجهل 

ى مفاهیم مفاهیمه، لأن ذلك سیؤدي إلى الغموض، وعلى هذا الأساس سیتم التركیز في هذا الفصل عل

 مفهومالتعلیم العالي وتحدید تطوره ومكوناته، وظائفه هذا في المبحث الأول أما المبحث الثاني فیعالج 

إصلاح التعلیم العالي، ودوافع الإصلاح وأهدافه وبالتالي سیكون  مفهومإصلاح التعلیم العالي وهذا من خلال 

  .ط أكثر للموضوع وفق منهجیة علمیةهذا الفصل ممهدا للفصول الأخرى، لأجل إعطاء توضیح وضب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الاطار المفاهیمي للدراسة................................................................:الفصل الأول 

10 
 

  دراسة مفاهیمیة لسیاسة التعلیم العالي: المبحث الأول

الاجتماعي ، و أحد محركات التنمیة الاقتصادیة، ومصدر لتحقیق  ، أداة للتغییرالتعلیم العاليیعتبر 

الخبرة الثقافیة والعلمیة ،وهذا ما یضعه لنقل  النقلة النوعیة في شتى المجالات، فضلا على انه الأداة الرئیسیة

  .ضمن أولویات اهتمام الدول

  مفهوم التعلیم العالي: المطلب الأول

لقد تعددت كثیرا المفاهیم والتصورات العامة التي تتناول مفهوم التعلیم العالي، لكن قبل أن نتطرق إلى 

  .العالي، سنتطرق أولا إلى تعریف الجامعة مفهوم التعلیم

 : الجامعةتعریف  - 1

 الفكریة لقد تم تعریف الجامعة من طرف العدید من الجهات والمختصین كل حسب وجهة نظره ومنطلقاته

  :وفي الآتي نذكر بعض التعریفات

التي تعني الاتحاد أو التجمع الذي یضم أقوى الأسر  universitésأخذت كلمة جامعة من كلمة  :لغویا

  1.من أجل ممارسة السلطةنفوذا في المجال السیاسي في المدینة 

ترجمة دقیقة للكلمة الإنجلیزیة المرادفة لها لأنها في مدلولها العربي " جامعة"وتعتبر الكلمة العربیة 

مؤنث الجامع وهو الاسم الذي یطلق على : أیضا تعني التجمیع والتجمع وكذلك الجامعة في اللغة العربیة هي

التعلیم العالي في أهم فروعه كالفلسفة، والطب، الحقوق، والهندسة، المؤسسة الثقافیة التي تشمل على معاهد 

  .والأدب 

وردت لمصطلح جامعة عدة تعریفات، وشروحات في العدید من القوامیس، وبمختلف اللغات من : اصطلاحا

  :الذي یقدم عدة تعریفات للجامعة تتمثل فیما یلي" لاروس الصغیر"بینها القاموس الفرنسي 

  .جموعة منشآت دراسیة تابعة للتعلیم العالي مجمعة في محیط إداري واحدم: عرفت أنها

                                                           
 مذكرة". سیاسیة علوم مشترك جذع ثانیة وسنة أولى سنة طلبة حالة دراسة-لسیاسیةا التنشئة في الجامعة دور" حواس، أمال -1

  12.ص). 2014- 2013السیاسیة،  العلوم قسم السیاسیة، والعلوم الحقوق كلیة بسكرة، خیضر محمد جامعة( .ماستر
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هي معهد الدراسات العلیا یتألف من كلیات : "فقد ورد تعریف الجامعة على أنها" الموسوعة البریطانیة"أما في 

درجات الآداب والعلوم، ومدارس للمهنیین، ومدرسة خریجي الدراسات العلیا، وهذا المعهد یملك حق منح ال

  ".العلمیة في میادین الدراسات المختلفة

بأنها مؤسسة تعلیمیة یلتحق بها الطلاب بعد إكمال دراستهم بالمدرسة الثانویة، والجامعة  :تعرف الجامعة

وتطلق أسماء أخرى على الجامعة وبعض المؤسسات التابعة لها . أعلى مؤسسة معروفة في التعلیم العالي

وهذه الأسماء تسبب اختلاطا في . كادیمیة، مجمع الكلیات التقنیة، المدرسة العلیاالكلیة، المعهد، الأ: مثل

  1.الفهم لأنها تحمل معاني مختلفة من بلد إلى آخر

  هذا التعریف ركّز على التسمیات المختلفة للجامعة والتي تأخذ مفاهیم متعددة من دولة إلى أخرى

 .لمسار التعلیميوأیضا أشار إلى أن الجامعة هي نقطة تحول في ا

مؤسسة تربویة في قمة النظام التعلیمي تجمع بین مختلف التخصصات، لها دور أساسي : الجامعة هي أیضا

  .في نشر المعرفة وتكوین مختلف الإطارات التي یحتاجها المجتمع للتطور والتنمیة في كل المیادین

 من خلال تكوین الإطارات  یلاحظ أن هذا التعریف یعالج أهمیة الجامعة ودورها في المجتمع

  .وتهیئتهم للمساهمة في التنمیة بفعالیة

أنها مؤسسة علمیة تتخذ البحث العلمي الموضوعي مثلا أعلى في حمایتها : تعرف الجامعة أیضا

  2.للقیم الاجتماعیة، وترسیخ دعائم النظام الاجتماعي القائم

  لدى أفراد المجتمع، على اعتبار أن یركز هذا التعریف على حمایة القیم الاجتماعیة وترسیخها

 .الجامعة مؤسسة من مؤسسات المجتمع تسعى للحفاظ على معتقداته ومبادئه الأساسیة

                                                           

 1- أمال حواس، مرجع سابق، ص 14،13. 

 بسكرة بجامعة النفس وعلم الاجتماع علمي قسم التربوي، الجامعي البحث في العام التعلیما قضای" جمیلة، زاف بن - 2 

 الاجتماع، علم قسم والاجتماعیة، الإنسانیة والعلوم الآداب كلیة بسكرة، خیضر محمد جامعة. (ماجستیر مذكرة". أنموذجا

 .7ص). 2006-2007
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  .رابطة أو تجمع خاص لأسلوب إداري وتمویل محدد قانونا: كذلك هي

ل مع القوانین یعني هذا التعریف بالجانب الإداري والقانوني للجامعة على اعتبار أنها في إطار قانوني وتتعام

  .واللوائح المختلفة

المكان الذي یتم فیه التفاعل بین أعضاء هیئة التدریس من مختلف التخصصات وكذلك : أیضا الجامعة هي

  1.بین الطلبة المنتمین إلى هذه التخصصات

 ل إذن تعتبر الجامعة مكان للتأثیر بین الأساتذة والطلبة وبین الطلبة والإدارة بغض النظر بمعنى الك

 .یتفاعل مع بعضه البعض في إطار البحث العلمي للارتقاء بالعلم بصفة عامة

  إذا كانت الجامعة تعتبر مؤسسة من مؤسسات المجتمع فإن مهمتها الحفاظ على مقومات المجتمع

لكن هذا التعریف حصر الجامعة في البحث العلمي في حین أنها تتجاوز . وترسیخها لدى الأفراد

 إلخ... خلاقیة والتعلیم والتكوینذاك إلى القیم الأ

 التعریف الإجرائي للجامعة :  

الجامعة مؤسسة تعلیمیة من مؤسسات التعلیم العالي تقوم بأدوار مهمة ووظائف مختلفة تخدم المجتمع 

  .بالدرجة الأولى وتساهم في حل المشكلات وتحقیق التنمیة الشاملة

  :التعلیم العاليأما بالنسبة لمفهوم 

لقد تعددت كثیرا المفاهیم والتصورات العامة التي تتداخل مع بعضها عند تناول موضوعات التعلیم العالي 

أو التعلیم الجامعي، كل حسب مجاله وتخصصه والزاویة التي ینظر منها، لذا نجد هناك العدید من الآراء 

لجامعي أو الجامعة، فهناك من یذهب الشائعة التي تمزج وتخلط بین كل من مفهوم التعلیم العالي والتعلیم ا

غلى أن التعلیم العالي هو أوسع من مفهوم التعلیم الجامعي وهذا الأخیر هو أوسع من الجامعة فهناك من 

                                                           
دور التكوین الجامعي في ترقیة المعرفة العلمیة تحلیل نقدي لسیاسة التعلیم العالي في الجزائر نظام "أسماء هارون، -1

"L.M.D .2009جامعة منتوري قسنطینة، كلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، قسم علم الاجتماع، (.مذكرة ماجستیر -

 .11ص ). 2010
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الجامعة، المراكز الجامعیة، مراكز (یذهب للقول بأن التعلیم العالي یحوي شبكات ضخمة من المؤسسات 

والتعلیم العالي بهذا المعنى، هو مفهوم موسع یقترب إلى حد ). يالخدمات الجامعیة، مؤسسات البحث العلم

أن التعلیم الجامعي : " من تعریفه لمفهوم التعلیم الجامعي" عبد االله محمد عبد الرحمان " ما إلى ما أشار إلیه 

عامة، یعبر عن مراحل تعلیمیة أكثر من مرحلة الجامعة ذاتها، لأنه یشمل ما بعد المرحلة الثانویة  بصفة 

ویتضمن ذلك مرحلة المدارس العلیا التي قد تمتد ما بین عامین إلى خمسة أعوام، أو تشیر أیضا إلى مرحلة 

مفهوم الجامعة یشیر إلى مرحلة : ویضیف أیضا أن" بمرحلة الدراسات العلیا " الجامعة أو ما تسمى 

  1.ى مرحلة الدراسات العلیا الجامعیةالجامعة، والتي تكون ما بین أربع أو خمس سنوات، أو أحیانا تمتد إل

  نلاحظ من خلال هذا التعریف أن هناك خلط بین التعلیم العالي والتعلیم الجامعي لكن في الحقیقة أن

  .مفهوم التعلیم العالي أوسع وأشمل من التعلیم الجامعي

البحث العلمي، وخدمة  أنه نظام تعلیمي متعدد الأبعاد، تشمل وظائفه التدریس، :یعرف أیضا التعلیم العالي

المجتمع في ثلاثیة متكاملة وفق استراتیجیة واضحة، ترصد كل مكون من مكونات تعلیمنا الجامعي وتطوره 

واتجاهاته المستقبلیة الهادفة إلى تعزیز التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والرؤى الملائمة لاستقبال 

  2.مستجدات العصر ومتطلبات المستقبل

 تقد أن هذا التعریف یعالج وظائف التعلیم العالي وتفعیل عملیة التنمیة بكل أبعادها كخطة أع

 .استراتیجیة

                                                           
. أطروحة دكتورة".إصلاح منظومة التعلیم العالي والبحث العلمي بالجزائر في ظل التحولات التنمویة الجدیدة"دلیلة خینش،  -1

  .13ص). 2011- 2010جامعة محمد خیضر بسكرة، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، قسم علم الاجتماع، (
دیسمبر . المملكة المغربیة". العصر والآفاق المستقبلیة دیاتتح الجامعات العربیة"مؤتمر الجامعات العربیة حول -2

  .6،ص2007
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هو عبارة عن مرحلة تعلیمیة مكملة للمراحل التعلیمیة السابقة ویقصد به كل أنواع : التعلیم العالي

ومهارات وقدرات الطالب في  التعلیم الذي یلي المرحلة الثانویة أو ما یعادلها، ویهدف إلى تنمیة فكر

  1.العدید من الجوانب، لیتمكن بعد تخرجه من الإسهام في المسیرة التنمویة للبلاد

  محور هذا التعریف هو الطالب باعتباره الهدف الأساسي للتعلیم العالي حیث یعمل على إعداده

 .البلاد مهنیا عن طریق تنمیة قدراته الفكریة والإبداعیة وهذا حتى یساهم في تنمیة

قمة الهرم التعلیمي، الذي یتم من خلاله إعداد الثروة البشریة، اللازمة لخدمة  :التعلیم العالي هو

المجتمع، وتحقیق تقدمه بما یتیح الوفاء بمطالب الرفاه، والرخاء للوطن والمواطن والوصول به إلى مستوى 

  2.الأمن والأمان القوم

  التعلیمیة، التي محورها إعداد عنصر بشري ذو مهارات عالیة یحدد هذا التعریف أعلى المستویات

 .یستطیع بها مواجهة تحدیات المجتمع وضمان استقراره وأمنه ورفاهیته في كل المجالات

بأنه مصطلح یشیر لمصدر التقدم الاقتصادي والاجتماعي، لأنه تجسید : كذلك یعرف التعلیم العالي

عالي نظم الحمایة الاجتماعیة، كما قد أثبت الدراسات أن التعلیم ال النمو الاقتصادي، كما یمكن من تحسین

  3.رفیة التي تستخدم في تطویر الاقتصاد العالميعیسهم في تنمیة المهارات الم

  یحدد هذا التعریف ربط قطاع التعلیم العالي بالقطاع الاقتصادي وأن التعلیم العالي، هو أساس التقدم

لیة التنمیة الاقتصادیة الوطنیة ومنها الاقتصاد العالمي على أساس أن الاقتصادي لأنه یساهم في عم

نلاحظ أن هذا . التعلیم العالي یربط التخصصات العلمیة بالواقع الاقتصادي لأنه أساس التنمیة

                                                           
". تأثیرات العولمة على المنظومة التعلیمیة الجامعیة في میدان العلوم الاجتماعیة"عبد الباسط الهویدي، عبد اللطیف قنوعة،  -1

  .29ص . 2013ماي . 31- 30العدد . بسكرة - جامعة محمد خیضر.مجلة العلوم الإنسانیة
الدار المصریة واللبنانیة للنشر، : بیروت. العولمة ورسالة الجامعة رؤیة مستقبلیةلمیاء محمد أحمد السید، حامد عمار، - 2

  .25ص. 2002
 .مجلة علوم الإنسان والمجتمع".الجودة في التعلیم العالي الجزائري، دراسة تحلیلیة مبنیة على معالجة وثیقة"ملیكة عرعور، -  3

  .188ص. 2013جوان . 6العدد . بسكرة-د خیضرجامعة محم
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التعریف ركز على أهمیة التعلیم العالي في الجانب الاقتصادي أكثر وأهمل الجوانب الأخرى في 

 .عالي یشمل كل مجالات الحیاة دون استثناء من أجل تحقیق التقدمحین أن التعلیم ال

التعلیم العالي هو كل ما یشبع حاجات الطلاب الجامعیین ویحقق متطلباتهم في مستوى الحیاة الیومیة  - 

وسوق العمل والانفتاح والتفاعل مع الآخرین ویساعدهم على مواكبة التغیرات المعلوماتیة والتكنولوجیة 

  1.في ظل عصر العولمة السریعة

یحدد هذا التعریف أعلى المستویات التعلیمیة، التي محورها إعداد عنصر بشري ذو مهارات عالیة 

 .یستطیع بها مواجهة تحدیات المجتمع وضمان استقراره وأمنه ورفاهیته في كل المجالات

  :التعریف الإجرائي للتعلیم العالي

. ى الرغم من اختلافها وتعددها، إلا أنها تتفق في مضمونهایتضح من خلال التعاریف السابقة أنه عل

وهو استثمار حقیقي . إذن التعلیم العالي هو مصدر من مصادر إنتاج رأس المال البشري بالنسبة للمجتمع

  .في القدرات الفكریة وتنمیتها للمساهمة في تحقیق التنمیة الشاملة

  تطور التعلیم العالي: المطلب الثاني

ارتبطت نشأة التعلیم العالي بنشأة التعلیم النظامي، الذي ارتبط بدوره باكتشاف الكتابة، وتذكر  2

أن السومریین الذین عاشوا في وادي دجلة والفرات قد أوجدوا نظاما للكتابة حوالي " الموسوعة العربیة العالمیة"

م، وقد تضمن النظامان على .ق 3000م وكذلك طوّر المصریون نظاما للكتابة حوالي سنة .ق 3500سنة 

أسالیب الكتابة الحروف والأرقام، وكان المعلمون قبل اكتشاف الكتابة یكررون الدروس شفهیا فیقوم الطلبة 

بحفظ ما سمعوه، وكان معظم المعلمین عند السومریین والمصریین من كهنة المعابد أما الطلبة فكانوا قلة من 

م الحروف الهجائیة الأولى في العالم، .ق 1500.1000ما بین سنة أبناء الطبقات العلیا وقد ابتكرت 

                                                           
دار الشروق للنشر، : عمان).المسؤولیات-المواصفات-المعاییر-المفاهیم(الجودة في التعلیم سهیلة محسن كاظم الفتلاوي،  -1

  .110، ص2008
منتوري قسنطینة كلیة  جامعة. (مذكرة ماجستیر".كفاءة أعضاء هیئة التدریس وأثرها على جودة التعلیم العالي"نوال نمور، -2

  .21ص). 2012- 2011العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، 
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وبحلول القرن الخامس والرابع قبل المیلاد، في حضارة الیونان القدیمة . فأضافوا للتربیة والتعلیم أداة جدیدة

ر اشتهر معلمون أمثال سقراط وأرسطو ممن قاموا بتعلیم الفلسفة والعلوم، لكن تعلیمهم لم یكن ضمن الإطا

  .الجامعي

 الجامعة في العصور الوسطى: 

بالرغم من أن النماذج الأولى للتعلیم العالي كان لها تأثیر على طبیعة التعلیم الحالي، فإن أول 

لحمایة المدن، خدمة الكنیسة : ظهور للجامعة كان في أوربا في القرن الثاني عشر، كانت مكلفة بتدریب نخبة

  .جال الدین، القانون والطبر : والدولة، ثم تعددت إلى تدریس

  .والتي كانت تهتم بالجانب الدیني فقط" الدّیر" هذه المدارس خلفت فیما بعد المدارس الرهبانیة 

، الذي هو عبارة عن كلیة أو مجموعة من الكلیات Stadiumفالجامعة في الأصل مجموعة من الـ 

د القرن الثاني عشر، میلاد أولى الجامعات في العلیا والتي استقطبت الطلبة من مختلف أنحاء أوربا، كما شه

جامعة باریس وبولونیا والتي كانت نتیجة انبعاث الفلسفة الیونانیة من جدید، ومع حلول القرن : أوربا وهي

بقرار  1194سنة  Single StudiumGeniralالثالث عشر نمت وتطورت مدارس باریس إلى أن أصبحت 

  .1200ي سنة ، ثم من الملك الفرنسPopeمن الـ 

تجمع "لم تعد تعني تجمعا فقط، لكن في باریس وشمال أوربا كانت تعني  Universitésوإن كلمة 

، والإیطالیة "بجامعة الأساتذة " ، حیث عرفت باریس "تجمع الطلبة"، أما في بولونیا وإیطالیا فتعني "الأساتذة

  .تجمع الأساتذة والطلبة: ، وبذلك أصبح مصطلح الجامعة یعني"بجامعة الطلبة"

 1298، وفي سنة 1218سنة  Salamancaأما في باقي الدول الأوربیة كإسبانیا مثلا، تأسست جامعة 

  .اعتبرت واحدة من أكبر الجامعات في العالم المسیحي
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 الجامعة والمجتمع الصناعي: 

جامعة  38 1300جامعة بحلول سنة  16ازدادت الجامعات التي ظهرت في القرن الثاني عشر، إلى 

، وتعد الثورة الصناعیة من أهم الأسباب التي أدت إلى زیادة وتوسیع 1500جامعة سنة  72و  م1400في 

  .التعلیم العالي

  حیث بدأت الثورة الصناعیة في بریطانیا في القرن الثامن عشر، وانتشرت في أوربا، أمریكا 

  1:، حیث ظهرتوباقي أنحاء العالم، ما أدى إلى ظهور نموذج جدید للجامعة والتي تختص بالبحث

 الكیمیاء، البیولوجیا، الجیولوجیا: علوم طبیعیة جدیدة - 

 الهندسة، المعادن، الكهرباء، الطب التطبیقي: علوم تطبیقیة جدیدة - 

 ...التاریخ، اللغة المعاصرة: العلوم الإنسانیة - 

نیا وفرنسا وفي أواخر القرن التاسع عشر، ازداد عدد الطلاب وانتشر الطلبة عبر أنحاء أوربا، من بریطا

إلى ألمانیا وروسیا، وصولا إلى الولایات المتحدة الأمریكیة، كما شهد هذا القرن لأول مرة ظهور المرأة وبنسبة 

معتبرة رغم توسع التعلیم العالي فلم یعد مقتصرا على النخبة، لكن في القرن العشرین أتیحت الفرصة لطلبة 

  .طبقات المجتمع الدنیا بالتعلیم العالي

، وأصبحت 1900یما یخص التحاق المرأة بالتعلیم العالي فقد كانت النسبة مهملة في أوربا قبل سنة أما ف

في الولایات المتحدة، فهذه الأرقام تعكس تغییر  %30مقارنة بـ  1940سنة  %22، و 1920سنة  14%

الوظیفة الاجتماعیة للتعلیم العالي في المجتمع الصناعي، من تعلیم النخبة الحاكمة وأتباعها من رجال الدین، 

  .إلى تعریب عدد كبیر من القادة في مختلف المجالات

ي إسكتلندا في القرن الثامن عشر، ومن أما الجامعة الحدیثة فتجمع بین التدریس والبحث، ولادتها كانت ف

  .ألمانیا في القرن التاسع عشر

                                                           
  .24-23،صالمرجع نفسهنوال نمور،  -1
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، حیث كان ینظر إلى الجامعة كروح المجتمع 1810أما في ألمانیا فقد تأسست جامعة برلین سنة 

  .ومصدر لثقافة الأمم واستمراریتها

 الجامعة ومجتمع ما بعد التصنیع:  

العالمیة الثانیة منذ القرن الثاني عشر، وهذا التوسع عرف التعلیم العالي أكبر توسع له بعد الحرب 

  :غیر المسبوق راجع إلى ما یعرف بـ

تأكیدا على أهمیة الاتصال " بمجتمع المعلومات"الثورة الثالثة في تاریخ الإنسانیة، غالبا ما یسمى 

ة للمعرفة في مجالات والذي یضم التطبیقات المختلف" مجتمع المعرفة"الإلكتروني والتكنولوجیا الرقمیة، أو 

والذي یعتمد على متخصصین وبذلك من المفروض أن یطلق ... البیولوجیا، الطب، الفنون، العلوم : عدة

  ".المجتمع المتخصص"علیه 

كل هذه التخصصات تدرس وتقدم في الجامعات والمدارس الخاصة بالأعمال التابعة لها، هذا ما 

  1.ا بعد التصنیعجعل الجامعة المؤسسة المحوریة لمجتمع م

 الجامعة في الوطن العربي:  

كان للعرب نصیب وافر من النشأة المبكرة للتعلیم حیث كان یعتمد على الكتاتیب و كانت تدرس علوم  

خرى،حیث كانت في شكل حلقات حول الشیخ، وكان المسجد هو الحلقة أ الدین وما ارتبط بها من علوم

ت الحدیثة وبالرغم من ان النماذج الاولى من التعلیم كان لها تأثیر الوحیدة للتعلیم ثم تطورت عنه الجامعا

على طبیعة التعلیم العالي لهذا فان جذور الجامعات الحدیثة تبدا من انشاء جامعة القرویین و جامعة الزیتونة 

بتدریس في شمال افریقیا و جامعة الازهر في مصر وثلاثتها من اقدم جامعات العالم و كان طبیعیا ان تبدا 

  2.العلوم الاسلامیة و لكن الامر تغیر فیما بعد، اذا صبحت كل العلوم تدرس فیها

                                                           
  .25ص مرجع سابق،نوال نمور، -1
. المعاصرإدارة التعلیم الجامعي مفهوم حدیث في الفكر الإداري هاشم فوزي دباس العبادي، یوسف حجیم الطائي، وآخرون، -2

  .62، ص2007مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، : عمان
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كذلك نذكر المدرسة المستنصریة في بغداد في العهد الاموي حیث تكونت من مجموعة الاختصاصات   

ها یوحي بانها العلمیة و الانسانیة و الدینیة، و كانت هذه المدرسة هي بمثابة جامعة لكل العلوم و حتى بنائ

جامعة متكاملة ،اذ كانت النواة الحقیقیة للجامعات العربیة خاصة وقد ارتادها الكثیر من طلاب العلم من 

مختلف البلدان وهي اول مدرسة ضمت بین طیاتها اضخم مكتبة عرفت في ذلك العصر،و تناولت العدید من 

اما الجامعة الجزائریة ...أسیس جامعة الموصلثم ت 1956العلوم على اثرها تم تأسیس جامعة بغداد في عام 

  .1909فقد انشئت عام 

  وظائف التعلیم العالي: المطلب الثالث

  : تتعدد وظائف التعلیم العالي وبالتالي یمكن حصرها فیما یلي

 إعداد القوى البشریة المتخصصة: 

للبلاد، ما یسمح له بقیادة وذلك عن طریق تعلیم المهن الرفیعة للطلاب حتى یكونوا قادة وإطارات علیا  

  .المجتمع وتوجیهه نحو الأفضل

 نشر العلم والمعرفة: 

ترقیة العلم إذ لا یقتصر التعلیم العالي على نشر العلم بل یهدف إلى ترقیته وتطویره عن طریق البحوث  

راث الثقافي والدراسات العلمیة التي یقوم بها كل من الطلبة والأساتذة في شتى المیادین، بغیة تعزیز الت

  1.للأمة

  

  

  

  

                                                           
. مذكرة ماجستیر". قراءة تحلیلیة نقدیة) د.م.ل(إصلاح التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر ملف "إبراهیمي سمیة، -1

 .33-32ص). 2006 - 2005جامعة بسكرة، كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة والاجتماعیة قسم علم الاجتماع، (
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 التعاون الدولي: 

العجز "تحتل مؤسسات التعلیم العالي وضعا ممتاز یتیح لها الاستفادة من عولمة المعارف لسد   

  1.وإثراء الحوار بین الشعوب والثقافات وأیضا هو أداة فعالة لتداول البحث والتكنولوجیا" المعرفي

 وظیفة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة : 

یعني هذا أن الموارد الطبیعیة المتوفرة والتكنولوجیا المستعملة، لا تؤدي إلى تحقیق التنمیة المنشودة، إذا 

لم تتماشى مع تنمیة المورد البشري وتنمیته، وعلى هذا الأساس لا بد على الجامعة أن تنفتح على المحیط 

شغل، وأن توفر مخرجات طلابیة نوعیة، وفي المقابل على المحیط أن یدرك الخارجي وعلى سوق ال

  .ویستوعب ضرورة خلق المناصب لامتصاص بطالة خریجي الجامعات

 خدمة المجتمع : 

توجیه برامج التعلیم العالي وأنشطة البحث العلمي من أجل تعزیز دور التعلیم العالي لخدمة المجتمع 

  .ج تخدم المجتمعوذلك بالقیام بمشاریع وبرام

 نشر القیم المتفق علیها عالمیا : 

وهي وظیفة أخرى من وظائف التعلیم العالي، وأهم هذه القیم السلام، العدالة، والمساواة والتضامن وحقوق 

  2.الإنسان

 التنشیط الثقافي والفكري العام: 

عرف على مشكلاته یعتبر نشر العلم والثقافة من رسالة الجامعة، للنهوض بالمجتمع من خلال الت

ومعالجتها، ولا یقتصر هذا الدور في التنشیط الثقافي والفكري على المجتمع الخارجي، بل لا بد أن یشمل 

فلا یقتصر . من أجل التوجیه الاجتماعي الفكري وتوجیه الشباب خلقیا ومعنویا. ذلك المجتمع الطلابي أیضا

                                                           
  .34ص المرجع السابق،إبراهیمي سمیة، -1
الإبداع والتغییر التنظیمي في المؤسسات الحدیثة دراسة وتحلیل تجارب وطنیة "حول  ملتقى دولي بن عمارة منصوري، -2

  .7ص . ماي 19-18. جامعة باجي مختار عنابة. ودولیة
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كما یتیح التعلیم العالي الفرصة . كاملة دینیا وخلقیاوإنما تربیته تربیة . دور الجامعة على مواد تخصصه

للشباب لممارسة الدیمقراطیة والحوار البناء والقیام بالنشاط الفكري والثقافي والاجتماعي والریاضي وكذلك 

  1.تنمیة المفاهیم الإنسانیة والعلمیة

  مكونات التعلیم العالي: المطلب الرابع

الجامعات تعتمد على عناصر والتي تسمى بمدخلات ومخرجات العملیة إن الخدمة التعلیمیة التي توفرها 

  .التعلیمیة، وهذا لتلبیة احتیاجات المجتمع

 :مدخلات ومخرجات العملیة التعلیمیة - 1

تعد مسألة تحدید المدخلات من الأمور التي لم یتفق علیها، فهناك من یقتصرها على الطلبة الملتحقین 

على اعتبار أن كل الإمكانات التي وفرت للمؤسسة التعلیمیة إنما وجدت لصالح  بالمرحلة التعلیمیة لأول مرة،

الطلبة، فإذن هم المدخلات وهم المحرجات في الوقت نفسه، وهناك من یرى أن المدخلات تشكل مجموعة 

  .الموارد المادیة والبشریة التي رصدت من أجل تحقیق أهداف النظام بما فیهم الطلبة

 :في وتتمثل :المدخلات  - أ

 الطلبة: 

هناك طلبة دراسات التدرج وما بعد التدرج، الدراسات العلیا، فالطلاب في مرحلة التدرج هم الذین یلتحقون 

بالجامعة للحصول على درجة اللیسانس، أما طلبة الدراسات العلیا هم الذین حصلوا على الشهادة الجامعیة 

  .وراهالأولى ویدرسون للحصول على درجة الماجستیر أو الدكت

یمثل الطلبة المدخل الأساسي في العملیة التعلیمیة والتي یتم من خلالها إعدادهم والتأثیر في سلوكهم، 

وتزویدهم بالمعلومات والمعارف والمهارات التي تجعل إسهامهم أكبر من خلال التطویر النوعي، وهو ما 

  .یمثل الهدف الأساسي من العملیة التعلیمیة

                                                           
، 2002عالم الكتب، : القاهرة.  لمعاصر وأسالیب تدریبیةالاتجاهات الحدیثة في التعلیم الجامعي امحمد منیر مرسي،  -1

  .29ص
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 هیئة التدریس: 

عضو هیئة التدریس المدخل الأساسي والمهم في العملیة التعلیمیة، حیث تتوقف العملیة التعلیمیة على یعتبر 

حجم هیئة التدریس وكفاءتها، بحیث یتناسب عددهم مع الحاجة فتظهر معه حالات عدم استخدام للبعض أو 

  1.في تكوینهم وإعدادهماستخدام جزئي لبعض منهم، وهو ما یؤدي إلى هدر وضیاع للموارد التي استخدمت 

 الوسائل المادیة: 

تتمثل في الفضاءات البیداغوجیة والتي تشمل المباني بكل مرافقها ولا بد أن تكون وفق مقاسات معتمدة 

تضمن للعملیة التعلیمیة فرضا أكبر للنجاح، یضاف إلیها المكتبات والقاعات والتجهیزات والمختبرات وورش 

المؤسسة التعلیمیة المؤسسة التعلیمیة، وتحدد بمعاییر ومواصفات عالمیة، تحدد التي تحتاجها ... العمل 

مقدار وكیف ما تحتاجه المؤسسة تبعا لطبیعة تخصصها وإعداد الطلبة وإعداد الطلبة والعاملین بها وطبیعة 

  .النشاط الذي یمارسه طلبتها

التدریس والطلبة في عملیة التعلیم والتعلم، هذا بالإضافة إلى الوسائل التعلیمیة التي تستخدم من قبل هیئة 

  2.إلخ...المطبوعات، الكتب، أجهزة العرض : وتتمثل في

  3:العملیة التعلیمیة -ب

ویقصد بها عملیات التدریس والتدریب والمقررات الدراسیة والمناهج، التي یجب أن تكون مناهج حدیثة تواكب 

تتلاءم مع متطلبات البیئة والمجتمع، وأن یوفر النظام التعلیمي التطورات والمستجدات العلمیة والثقافیة، وأن 

  .تخصصات تجد لها مكانا في سوق العمل، ولیس تخریج تخصصات لیس لها مكان في سوق العمل

  

  

                                                           
  .18- 17، صمرجع سابقنوال نمور، -1
جامعة محمد خیضر بسكرة، كلیة العلوم . (مذكرة ماجیستیر". القیم التنظیمیة وعلاقتها بجودة التعلیم العالي" عجال مسعود،  -2

  .18ص ). 2010- 2009التربیة والأرطوفونیة، الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، قسم علم النفس وعلوم 
  .290ص. 2010دار المسیرة للنشر والتوزیع، : ، عمان2ط. تطبیقات في إدارة الجودة الشاملةعبد الستار العلي،  -3
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  : المخرجات - ج    

وهي النتائج النهائیة للعملیات التي أجریت على المدخلات وتتمثل في إعداد المتخرجین من الطلبة 

  .یجب تخریجهم من خلال تحقیق الشروط الكمیة والنوعیة، كما یمثلون قوة العمل المنتجةالذین 

  :من العملیة التعلیمیة المستفیدون - 2

  1: الطلبة -أ

وهم أول الأطراف المستفیدة من العملیة التعلیمیة التي تقدمها الجامعات ولم تقم هذه الجامعات 

إلا من أجل إعدادهم لحیاة أفضل، لذا تم إدخال مواضیع دراسیة وتمارس أوسع النشاطات أهمیة في المجتمع 

جدیدة، مثل التكنولوجیا والمعلوماتیة والمناهج العملیة بحیث یكون الطلاب أكثر تحضیرا للعمل في 

  .المؤسسات الإنتاجیة

  :أولیاء الأمور -ب

من أجل إعداد : هماأولیاء أمور الطلبة من أبرز عملاء النظام التعلیمي ومؤسساته لسببین، أول

أنهم المساهمین في توفیر الأموال اللازمة لهذه المؤسسات فمن حقهم : أبناءهم لحیاة مستقبلیة أفضل وثانیهما

  .أن یطلعوا على نوعیة الخدمة المقدمة لأبنائهم

  :أرباب العمل- ج

اب العمل من العمل أیضا من عملاء النظام التعلیمي أو المستفیدین منه، ویتمثل أرب یعتبر أرباب

  .المدیرین والمشرفین ورؤساء الأقسام، والمدیرین الذین یعملون في المؤسسات العامة والخاصة

  :المجتمع -د

وهو العمیل النهائي للنظام التعلیمي، الذي تصب فیه حصیلة الجهود التعلیمیة كافة في إعداد الأفراد 

ي حل المشكلات الاجتماعیة وإرساء البنیة وإنجاز البحوث والدراسات وتقدیم المنشورات والمساهمة ف

                                                           
  .20- 19، ص المرجع السابقنوال نمور، -1
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الاجتماعیة على ركائز حضاریة ثابتة، وأن المجتمع ینتظر من أبنائه المتعلمین القدرة على تطویر الواقع نحو 

  .الأحسن في جوانبه الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة والثقافیة، وبالتالي فإن تغییر المجتمع لا یكون إلا بهم

  دراسة مفاهمیة لإصلاح التعلیم العالي:  نيالمبحث الثا

یعتبر إصلاح التعلیم العالي نتیجة لتغیرات عالمیة جدیدة وهذا الأخیر یعني إدماج الجامعة ضمن 

النظام العالمي السائد، ما یقتضي مجموعة من الإجراءات والتعدیلات التي تمكن من استخدام نظام جدید 

  .ي من أجل زیادة كفاءته وفعالیتهالیهدف إلى إعادة هیكلة التعلیم الع

  مفهوم اصلاح التعلیم العالي:  المطلب الأول

  .إصلاح التعلیم العالي نتناول أولا تعریف الإصلاح قبل التطرق إلى مفهوم

  :الإصلاح لغة- 1

هو نقیض الفساد كما ورد في مختار الصحاح، یقال رجل صالح في نفسه من قوم صلحاء ومصلح  

  .في أعماله وأموره

أصلح الشيء بعد فساده، أي اقامه، والصلح یختص بخلقه إیاه : وجاء في معنى الإصلاح بأنه

صلح االله له في (ویقال  صالحا وتارة بإزالة ما فیه من فساد بعد وجوده وتارة یكون بالحكم له بالإصلاح،

  ).ذریته

ومعناه التعدیل والوصول لوضع أفضل تعدیل  (Réforme)إلى یشیر الإصلاح في اللغة الإنجلیزیة

  .الأخطاء أو إعادة البناء، ومنه عملیة لإعادة التشكیل

، وبناء على ذلك فإن هناك عملیة تربط بین الإصلاح من جهة والتعدیل من جهة أخرى إلى حد التلازم

  1 .فالتعدیل هو التقویم ویقال عدّلته أي قومته فاستقام ولا یحتاج إلى التقویم إلا ما اعوج

                                                           
 .35-31، ص 2012للنشر والتوزیع، دار الحامد : عمان. الإصلاحات الدستوریة في الدول العربیةحازم صباح حمید، -1
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وتأسیسا على ذلك یمكن القول، أن الإصلاح هو عبارة عن بناء قائم ویتم إصلاحه ولیس نشأة 

وصحیح، مما الشيء، وذلك للوصول إلى وضع أفضل بتعدیل الأخطاء وتقسیمها وإعادة بنائها بشكل سلیم 

  .یؤدي إلى تغییر أفضل

  : المعنى الاصطلاحي للإصلاح - 2

ترمیم ما هو موجود بالفعل بغیة تصحیحه أو تحسینه، فهو لیس سوى تعدیل في التفاصیل : یقصد به

فإنها لا تعد  أحیانا.1أو القضاء على خطأ من الأخطاء، ومع أن الإصلاحات قد تكون مفیدة بل وضروریة

  .تحسن المجال أو النظام القائم دون المساس بأسس هذا المجالوكونها مجرد 

التغییر نحو الأفضل، وخاصة التغییر الأكثر ملاءمة من أجل تحقیق : كما یعني أیضا الإصلاح

  .حقول النشاط الإنساني الأهداف الموضوعة من قبل أصحاب القرار في حقل معین من

لتي طبقت في سیاستها مجموعة من الإجراءات التي وأشیر أیضا إلى الإصلاح أنه جمیع التجارب ا

  .تهدف لعلاج اختلال عمیق في جانب معین أو أكثر من جوانب النظام الاجتماعي

ویمكن القول، أن الإصلاح یجب أن یقوم على بنیة صحیحة وسلیمة تقوم على التشخیص الواقع 

ب ذلك فعلا إصلاحا جذریا وسریعا للوصول وبیان أسباب الفساد ومتطلباته للشيء المراد إصلاحه، وهل یتطل

  .للنتیجة المطلوبة

وهكذا فإن الإصلاح یعني تعدیل أو تحویل أو إلغاء ما هو قائم من تصورات وإجراءات أي أنه 

  .وسیلة انتقال مما هو موجود الیوم إلى ما یود المصلحون في المستقبل القیام به

  : معنى الإصلاح في المفهوم الإسلامي - 3

في القرآن الكریم في العدید من السور والآیات القرآنیة وفي ألفاظ متنوعة " الإصلاح"وردت كلمة  فقد

لتؤكد على إقامة العدل في الأرض وإصلاح النفس البشریة وصلاح أمر الرعیة، وكذلك كنقیض للفساد 

                                                           
  .36،37ص ,نفسه المرجعحمید، صباح حازم-1
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ثِیرٍ مِنْ نَجْوَاهُمْ إِلاَّ مَنْ أَمَرَ ﴿لا خَیْرَ فِي كَ : القائم، ومن الآیات القرآنیة التي نصت على ذلك في قوله تعالى

 أَجْراً عَظِیماً بِصَدَقَةٍ أَوْ مَعْرُوفٍ أَوْ إِصْلاحٍ بَیْنَ النَّاسِ وَمَنْ یَفْعَلْ ذَلِكَ ابْتِغَاءَ مَرْضَاةِ اللَّهِ فَسَوْفَ نُؤْتِیهِ 

)114(﴾.  

أَصْلَحُوا وَاعْتَصَمُوا بِاللَّهِ وَأَخْلَصُوا دِینَهُمْ لِلَّهِ ﴿إِلاَّ الَّذِینَ تاَبُوا وَ :وجاء مفهوم الإصلاح في قوله تعالى

  .﴾)146(فَأُوْلَئِكَ مَعَ الْمُؤْمِنِینَ وَسَوْفَ یُؤْتِ اللَّهُ الْمُؤْمِنِینَ أَجْراً عَظِیماً 

  .الإصلاح هنا نقیض الفساد في الأموال من خلال التوبة من النفاق والتمسك بشرع االله

  :للإصلاح ئيالتعریف الإجرا

. یتضح من كل التعاریف السابقة للإصلاح أنه رغم اختلافها في الألفاظ إلا أنها تتفق في المضمون

فالإصلاح یشیر بصفة عامة إلى التحسین والتغییر نحو الأفضل بهدف معالجة خلل في مجال من المجالات 

  .كما انه محاولة فكریة وعملیة لإدخال تحسینات على الوضع الراهن

 :إصلاح التعلیم العالي مفهومما بالنسبة لأ

تغییر واسع ومهم ومرغوب فیه من حالة أولیة إلى حالة معلن عنها مخططة وهو التجدید :تقصد به 

  .وتغییر ما كانت نتائجه غیر مؤكدة

عملیة تتمثل في إجراء مجموعة من العملیات المترابطة التي تهدف : كذلك إصلاح التعلیم العالي هو

تغییر مخطط التعلیم الجامعي ومواجهة المشكلات التي تعترض زیادة الكفاءة والفعالیة لهذا النوع من إلى 

  1.التعلیم

  

  

                                                           

دكتوراه في ضوء تحظیر الطلبة إلى عالم ­ ماستر ­ تقییم تطبیق الإصلاح الجامعي الجدید نظام لیسانس"أحمد زرزور، - 1 

م الإنسانیة، قسم علم النفس وعلوم التربیة جامعة منتوري قسنطینة، كلیة العلوم الاجتماعیة و العلو ( .مذكرة ماجستیر". الشغل 

 .14ص).2007-2005و الأرطوفونیا،
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  :وإصلاح التعلیم العالي یشمل

وهذا من خلال استحداث الجامعات وما تتضمنه من مرافق بیداغوجیة كالمكتبات وقاعات  :الهیاكل والمرافق

أیضا تحسین الخدمات الجامعیة فیما یتعلق بالإقامات والمنح الجامعیة . إلخ... الأنترنت والمدرجات المكیفة 

 .وتوفیر النقل والأمن الجامعي ووسائل الترفیه و النوادي

وهذا یشمل هیئة التدریس من أساتذة مؤطرین ذو كفاءات عالیة وإرسالهم في :شریة الإمكانیات والموارد الب

بعثات علمیة من أجل تطویر قدراتهم وتدریبهم بما یتوافق مع المناهج الدراسیة بصفة خاصة وأیضا لمواكبة 

 .تغیرات البیئة الخارجیة بصفة عامة

راسیة بیم مختلف الجامعات ولا بد أن تواكب هذه یهدف توحید المناهج الد :مناهج التكوین وعروض التكوین

حتى یكون لهذا المناهج تأثیر على الأفراد في . الأخیرة متطلبات السوق الاقتصادیة والواقع الاجتماعي

 .المستقبل

من خلال هذا یمكن القول أن إصلاح التعلیم العالي هو مجموعة من الإجراءات والاستراتیجیات التي 

تعلیم العالي، ترمي إلى تحسین المورد البشري من خلال التغییر التدریجي، ضمن إطار تستهدف مدخلات ال

  .مجموعة من الأهداف والمبادئ

  دوافع إصلاح التعلیم العالي: نيالمطلب الثا

إن اصلاح التعلیم العالي هو حتمیة فرضتها التغیرات العالمیة الجدیدة وعلیه فإن من أهم دوافع الإصلاح 

  :نجد ما یلي

  ،تزاید القناعة لدى المسؤولین في الحكومات بأن النجاح الاقتصادي یتطلب قوى عامة جدیدة الأعداد

 .وهذا لا یتأتى إلا من خلال برامج تعلیمیة وتدریبیة جیدة النوعیة في مؤسسات التعلیم العالي

  مالي من ازدیاد التنافس بین المؤسسات الجامعیة على استقطاب الطلاب وعلى الحصول على دعم

 .الحكومات أو الشركات الكبرى أو الوكالات الدولیة المكافحة
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  ارتباط كثیر من دول العالم باتفاقیات التجارة الإقلیمیة والدولیة والمجالس المهنیة ومنظمات التعلیم

العالي الدولیة، ومنظمات التعاون والتمویل، مما زاد الدعوة إلى الحرص على النوعیة العالیة في 

 .عات والأبحاث والمواد التعلیمیة، وزاد من العراك الأكادیمي للطلاب والمعلمین والباحثینالصنا

  هیئة التدریس، (ظهور الحاجة في المجتمع الجامعي إلى التكامل والانسجام بین مستویاته المختلفة

 ).والإدارة الجامعیة، أولیاء الأمور، والطلاب

 ات التعلیم العاليضعف التعاون بین المجتمع المحلي و مؤسس. 

 الحاجة إلى تعزیز ثقافة جامعیة مؤیدة للتطویر والتحدیث. 

  تدني مستوى خریجي التعلیم العالي وضعف أدائهم في المراحل التعلیمیة التالیة كأثر من آثار ضعف

 .المحتوى العلمي المقدم لهم

  1.وعات الجامعاتحاجة الجامعات إلى مساحة من الحریة في اتخاذ القرار وتدعیم تمویل مشر 

  عدم توجه البرامج الدراسیة بشكل كاف لتلبیة الاحتیاجات الحقیقیة لسوق العمل وتزوید الخریجین

 .بالمهارات والمعارف اللازمة لتحقیق میزة تنافسیة لهم

 2.محدودیة دور البحوث الأكادیمیة للجامعة في مواجهة المشكلات المجتمعیة والتنمویة  

  إصلاح التعلیم العالي أهداف: ثالثالمطلب ال

  :تتمثل أهداف إصلاح التعلیم العالي في النقاط التالیة

 .ضمان تكوین نوعي، یأخذ بعین الاعتبار تلبیة الطلب الاجتماعي والاقتصادي الشرعي للمجتمع - 

تشجیع التعاون الدولي في هذا المجال وفق السبل والأشكال الممكنة مع ضمان تكوین وإدماج مهني  - 

 .للإطارات الجامعیةأحسن 

                                                           
دار صفاء : عمان. الجودة والاعتماد الأكادیمي لمؤسسات التعلیم العام والجامعيسوسن شاكر مجید، محمد عواد الزیادات،  -1

  .23،94،  ص2008للنشر والتوزیع، 
. جامعة بسكرة. مجلة العلوم الإنسانیة". الجامعة الجزائریة مقاربة سوسیولوجبة إشكالیة إنتاج المعرفة في"بو ساحة نجاة، -2

 .209ص . 2012. 8. العدد



  الاطار المفاهیمي للدراسة................................................................:الفصل الأول 

29 
 

 .تكییف نظام التعلیم العالي مع المعاییر العالمیة - 

إعادة النظر في وظائف الجامعات بهدف الوصول إلى مخرجات تنسجم ومتطلبات سوق العمل  - 

 .والتطور الاقتصادي وضمان التوافق الاجتماعي المنشود

بروح المبادرة والفاعلیة والتنظیم القدرة على تكوین انسان مستقل یمتلك المعارف والمهارات، ویتسم  - 

 .والقدرة على استیعاب الظروف المحیطة به والتفاعل معها

 .تطویر وتنویع التعاون مع مختلف البلدان الأجنبیة - 

معالجة الاختلال الذي یعاني منه النظام الجامعي الكلاسیكي سواء في مستوى المرافق أو تنظیم  - 

 .والعلمي للتكوین المتوفرالمؤسسات أو على المستوى البیداغوجي 

مواكبة الجامعات العالمیة في إطار مشروع عالمي یدعو إلى المنافسة في امتلاك المعرفة، ویهدف  - 

 1.إلى ضمان الجودة المحلیة

 .إرساء أسس الحكمة الراشدة المبنیة على المشاركة والتشاور - 

سیما منها المتعلقة بالتسامح واحترام  تدعیم المهمة الثقافیة للجامعة من خلال ترقیة القیم العالمیة لا - 

 .الغیر في إطار قواعد أخلاقیات المهنة الجامعیة وآدابها

 ).فضاء مغاربي، أورو متوسطي(إنشاء الفضاءات الجامعیة الإقلیمیة والدولیة  - 

تسهیل حركة الطلبة والأساتذة والباحثین من مختلف الأقطار ومن ثمة تشجیع التبادلات العلمیة  - 

 2.لوجیة والثقافیة على مستوى التعلیم والبحثوالتكنو 

 .إعادة النظر في أنماط التكوین والتعلیم بهدف إعادة بناء القدرات والمهارات - 

                                                           
، "د، كمتغیر لتحقیق الجودة العالیة في التعلیم بالجامعة الجزائریة.م.تطبیق نظام ل" علي لونیس، تغلیت صلاح الدین -1

 - ، جامعة محمد خیضر"ضمان جودة التعلیم العالي المبررات والمتطلبات" حول الملتقى البیداغوجي الرابع:مداخلة ضمن 

  .26، ص 2008نوفمبر  26-25بسكرة ، 
جامعة بن یوسف بن خدة الجزائر، كلیة العلوم . (مذكرة ماجستیر" .تطویر التعلیم العالي الإصلاح والآفاق"أیمن یوسف، -  2

  .16ص). 2008- 2007الإنسانیة والاجتماعیة، قسم علم الاجتماع، 
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الفروع، التخصصات، تحسین البرامج، الإدارة الرشیدة، : إعادة بحث دینامیكیة جدیدة فیما یخص - 

 1.الانفتاح على العالم

 .تثمین العمل الذاتي للطلبة - 

 .لجامعة ومسارات التكوین على العالم الخارجيفتح ا - 

 .اقتراح مسارات تكوینیة متنوعة وتكییفها مع الحاجیات الاقتصادیة - 

 .جعل الشهادات وطلبات التكوین والتخصصات أكثر وضوحا - 

 .تعزیز شفافیة ومصداقیة الشهادات الممنوحة في عالم بلا حواجز - 

 .جهة تحدیات المعرفة على مستوى عالميتعزیز مقررات مؤسسات التعلیم العالي على موا - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
:  ، مداخلة ضمن"امعة أبي بكر بلقاید الجزائریةالخطة الاستراتیجیة المقترحة لضمان الجودة في ج"، )الغازي(رضیة بوشعور -1

  .696، ص 2013، جامعة الزیتونة الأردنیة، "جودة التعلیم العالي في الدول العربیة"حول  المؤتمر العربي
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  :خلاصة الفصل

نتیجة لما تطرقنا إلیه في الفصل الأول، الذي یعالج الإطار المفاهیمي للتعلیم العالي وإصلاح التعلیم العالي، 

إعداده التعلیم العالي بمفهومه العام هو استثمار بكل المقاییس في العنصر البشري من أجل : نستخلص أن

وتكوینه مهنیا وعلمیا للمساهمة في ترقیة المجتمع وعلى الرغم من تعدد واختلاف مفاهیم التعلیم العالي إلا 

أنها تشترك في وظیفة واحدة وهي تكوین الإطارات القادرة على تحقیق التقدم، أما فیما یتعلق بإصلاح التعلیم 

ات بغرض تحسین هذا القطاع وتطویره، بما یواكب العالي فهو تغییر في الأسالیب والطرق والاستراتیجی

التغییرات التكنولوجیة والعلمیة، ویسایر تقدمها المتسارع لأننا أصبحنا في زمن الانفتاح على العالم الخارجي 

لا زمن الانغلاق خاصة في ظل العولمة وما تفرضه علینا من تحدیات لا بد من مواجهتها، لهذا تطلب 

  .ي كمرحلة أساسیةإصلاح التعلیم العال

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفصل الثاني

واقع إصلاح سیاسة التعلیم العالي 

2014- 2004في الجزائر   
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  :تمهید

یعد إصلاح التعلیم العالي من أكثر المسائل التي تشغل الدول حتى یظل هذا القطاع مواكبا 

للمستجدات العالمیة والاتجاهات الفكریة الحدیثة، ولهذا تبذل الدولة الجزائریة كل مساعیها لتطویر التعلیم 

- ماستر- لیسانس(د .م.ة لالعالي وهو ما یترجمه تبنیها لمشروع إصلاح التعلیم العالي في هیكلته الجدید

وهذا من أجل استعاب التطورات العلمیة والتكیف معها، ما یسمح للطالب باكتساب قدرات نوعیة ). دكتوراه

لكي یصبح التعلیم العالي انعكاسا لسوق العمل، كما أن عملیة القیام بإصلاح شامل لنظام التعلیم العالي، 

دیة، والاجتماعیة باعتبار أن الجامعة أصبحت سباق مفتوح هي ضرورة اقتضتها الظروف السیاسیة والاقتصا

 تطبیقعلى مبحثین یعالج الأول ومن خلال هذا الفصل سنتعرف . یسمح لها بالاتصال مع المحیط الخارجي

وكذلك معرفة الأسباب الداخلیة والخارجیة لتبني هذا الأخیر أما المبحث كتوجه جدید في الجزائر د .م.نظام ل

د من خلال متطلباته وتقییمه بمعرفة إیجابیاته وسلبیاته في الجامعة .م.من آلیات تطبیق نظام لالثاني فیتض

  .الجزائریة
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  كتوجه جدید في الجزائر د.م.تطبیق نظام ل: الأولالمبحث 

على اختلاف باقي المؤسسات الاجتماعیة، فإن الجامعة الجزائریة لم یكن من الممكن لها أن تنعزل 

مؤثرات وضغوطات التوجه الاقتصادي الذي فرضته جملة من الظروف والحقائق ذات الأبعاد الداخلیة عن 

والخارجیة وبغرض إدماجها ضمن مجتمع المعرفة، تم  إحداث إصلاحات على مستوى منظومة التعلیم 

  .العالي

  د واعتماده في الجزائر.م.نشأة نظام ل: المطلب الأول

طبقته الدول الانجلوساكسونیة وبدأ بإعلان مشترك لأربع وزراء للتربیة لكل  د هو نظام جامعي.م.نظام ل

لإنشاء جامعة السوربون ) 800(من فرنسا، إیطالیا، ألمانیا، بریطانیا وتم بمناسبة إحیاء الذكرى الثمانمائة 

ى وقعت عل 1999جوان  19في . كلود ألاغو الوصي على هذا المشروع Claude Allegreبفرنسا ویعد 

دولة أوربیة ممثلة في وزرائها للتربیة وهذا بجامعة بولونیا ومن ثم أطلق علیه اسم  29تبني هذا المشروع 

الذي أصبح یعرف فیما بعد بنظام لیسانس، ماستر، دكتوراه الذي  processus de Bolegneاتفاق بولوني 

سي استراتیجي في مجال التربیة یؤكد على ضرورة خلق فضاء أوربي للتعلیم العالي واعتماده كمشروع سیا

بهدف تفعیل التنمیة ومواجهة المد الاقتصادي التكنولوجي، خاصة الأمریكي منه ومن جهة أخرى خلق 

  1.تناسق وانسجام في هندسة نظام التعلیم العالي بأوروبا

  : كذلك هو مشروع عالمي یهدف إلى المنافسة في امتلاك المعرفة من خلال

  .اج المتكونین في سوق العمل الأوربيلتسهیل إدم: الحركیة

  .بمعنى العودة لمواصلة الدراسة والاعتراف بفترات الدراسة: اللیونة

  .وذلك لتشجیع الشراكة والتعاون بین مختلف الجامعات: السیولة

  .أي رفع مستوى الشهادات وإیصالها للمستوى العالمي: المقروئیة

                                                           
  .83 ، صمرجع سابقأحمد زرزور،  -1
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  :هي وقد جاء هذا النظام من خلال مراحل تاریخیة

  1998ندوة السوربون ماي: 

بیان السوربون تم الإمضاء والمصادقة علیه من طرف وزراء التربیة لكل من فرنسا، إیطالیا، بریطانیا وتم 

دولة أوربیة، حمل هذا المشروع على عاتقه عملیة  29ووقعت علیه  L.M.Dخلاله المصادقة على مشروع 

تطویر بنیة نظام التعلیم العالي من أجل تسهیل الاعتراف المتبادل بالشهادات الجامعیة مع احترام 

  .الخصوصیات الوطنیة لكل دولة

  1999ندوة بولون جوان: 

  .وربیة والاتحادات الجامعیة ودول أخرىشاركت فیها اللجنة الأ 1999جوان  19انعقدت ندوة بولون في 

  2001ندوة براغ ماي: 

، تم من خلالها تأكید أهداف بولون وأضافت هدف جدید هو 2001ماي  19في  praaueانعقدت ندوة 

التربیة على مدى الحیاة مع ضرورة مشاركة مؤسسات التعلیم العالي والطلبة في ترقیة الفضاء الأوربي في 

  .يمجال التعلیم العال

  2003ندوة برلین: 

بطلب من  2005قرر المشاركون تعجیل الاقتراح بتحدید الأهداف على المدى القصیر وعلیه ابتداء من 

  .جمیع البلدان الممضیة على المشروع تبنیه

  2005ندوة براغن ماي : 

لتقییم نصف مسلك الإصلاح وتحدید الأهداف المرجوة  2005ماي  20-19انعقدت في النرویج من 

  .2010لى غایة إ
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والجزائر من . 1ثم دخل هذا النظام حیز التنفیذ وشرعت البلدان العربیة في اعتماد مثل تونس، المغرب

الدول التي اعتمدت هذا النظام من أجل تحسین منظومة التعلیم العالي والتأقلم مع التغیرات العالمیة 

بالتغییر الموضوعي  CNRSEالتربویة المتسارعة لذلك فقد قامت اللجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة 

لمختلف الصعوبات التي تمس النظام التعلیمي الجزائري، والحلول التي یمكن إدخالها حتى تتمكن الجامعة 

من القیام بوظائفها، وعلى ضوء توصیات هذه اللجنة وتبعا للمخطط الخاص بإصلاح النظام التربوي المتبنى 

، تم تحدید استراتیجیة على المدى القصیر، المتوسط، 2002أفریل  20من طرف مجلس الوزراء من 

م تخص استراتیجیة وضع برنامج تطویر عام وعمیق 2013-2004والطویل لتطویر القطاع في مرحلة 

للتعلیم العالي، في المرحلة الأولى وضع هیكلة جدیدة للتعلیم مرفقة بتحدید البرامج البیداغوجیة وإعادة تنظیم 

هذه الهیكلة تم دراستها من طرف الخبراء لیتم بعدها تقدیم اقتراحات لفتح التكوین في . وجيالتسییر البیداغ

، وبدأ على إثرها 2004جانفي  07، وانطلقت دراسة الملفات في 2003وذلك في دیسمبر  L.M.Dمجال 

 2004فیفري  29وهذا ضمن الندوة الجهویة للتنسیق في  L.M.Dالتفكیر في تخصصات جدیدة في 

  .لتصادق علیها إدارة التكوین العالي بعد رأي اللجنة الوطنیة للتأهیل

 2004ابتداء من سبتمبر  L.M.Dجامعات جزائریة بتطبیق نظام  10بعد دراسة الملفات انطلقت 

وحددت ) عنابة، أم البواقي، برج بوعریریج، قسنطینة، البلیدة، بجایة، مستغانم، بومرداس، الجزائر، وهران(

وقد سعت الدولة  21/11/2004.2المؤرخ في  04-371وفق المرسوم رقم " اللیسانس"الأولى الشهادة 

  3:وأهدافه 2006- 2005الجزائریة إلى وضع مخططین خماسیین یشمل الأول الفترة 

 .تحقیق التوازن الجهوي بتقریب الجامعات لمختلف الطلبة - 

                                                           
، 2008دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر. دكتوراه. ماستر. د لیسانس.م.نظام ل عبد الكریم حرز االله، كمال بداري، -1

  .14- 13ص 
  .113-112ص   ، صمرجع سابقأسماء هارون،   -2
جامعة (.مذكرة ماجستیر". -دراسة حالة الجزائر -دور جودة التعلیم العالي في تعزیز النمو الاقتصادي" حمزة مرادسي، -3

  .73، 32ص ). 2010-2009باتنة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر،- العقید الحاج لخضر
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یة أما المخطط الخماسي الثاني من إنشاء مكتبات جامعیة مجهزة بمختلف المواد والوسائل العلم - 

 :حیث اهتمت الجزائر بالبحث العلمي وذلك من خلال 2009-2010

 .زیادة عدد الأساتذة الباحثین - 

 .إلخ... رفع عدد البحوث المنجزة من طرف الجامعات والمراكز البحثیة  - 

علمي یمكن من الوصول دوضعت وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي دلیل .م.ولمعرفة سیرورة نظام نظامل

  :للهدف المسطر والمتمثل في مساعدة مختلف الشرائح الجامعیة لفهم هذا النظام

  

 

 

  

  :هو نظام للتكوین العالي یرمي إلى

  1رتب 3بناء الدراسة على 

 

 

 

 

 محتویات منظمة في میادین تضم مسالك محددة ومسالك مفردة. 

 وحدات تعلیم قابلة للترصید(ت . تنظیم التكوین على أساس سداسیات و و( 

  

                                                           
  .2011د، جوان، .م.ل الدلیل العملي لتطبیق ومتابعة -1

 دفي متناول الجمیع.م.الـ ل

 د.م.تعریف ل

 لیسانس

  سداسیات  6

 دراسات

  سداسیات 4

 دراسات

  سداسیات 6

 )دراسات وبحث(

 دكتوراه ماستر

1 

1.1 
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  :وحدات التعلیم منسقة بصفة بیداغوجیة منسجمةكل عرض تكوین یتضمن عموما أربعة أصناف من 

  مطابقة للدراسة الواجب على كل الطلبة متابعتها واكتساب ): أ.ت.و(وحدات التعلیم الأساسیة

 .التصدیق علیها

  التي تمكن الطالب من اكتساب الذاتیة في العمل): م.ت.و(وحدات التعلیم المنهجیة. 

  تي تمكن من التعمق، التوجیه، المعابر والتمهین ال): إ.ت.و(وحدات العلوم الاستكشافیة... 

  اللغة، الإعلام : ت مثلتعلیم مخصص لإعطاء للطلبة أدوا): ع.ت.و(وحدات التعلیم العرضیة

 ...،الآلي

 

 

  .السداسي هو المدة الدوریة للتعلیم

  المعدل المعقول یتراوح بین . الأسابیع مخصصة للتعلیم وللتقییمیحتوي كل سداسي عددا محددا من

 ).ل و ت: المصدر(أسبوع في السداسي الواحد  16و  14

  

  

 الرصید یمثل عبئ من العمل . وحدة التعلیم والمادة أو المواد المكونة لها تقدر على شكل أرصدة

الطالب حتى یبلغ أهداف وحدة التعلیم أو  المطلوبة من) دروس، تربصات، مذكرة التخرج وعمل فردي(

 ).2009جوان  20المؤرخ في  137من القرار رقم  47المادة (المادة 

 2.1 مختلف أنواع وحدات التعلیم

 3.1 التنظیم في السداسیات

 ما هو الرصید
4.1  
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  ساعة في السداسي ویشمل ساعات التعلیم المقدم  25و  20الرصید یساوي حجم ساعي یتراوح بین

المؤرخ في  137رقم  من القرار 7المادة (للطالب في كل أنماط التعلیم وساعات عمل الطالب الذاتیة 

 ).2009جوان  20

  كل شهادة تطابق ترصید. رصیدا 30یتضمن كل سداسي: 

o 180 رصیدا لشهادة اللیسانس. 

o 120 رصیدا إضافیا للماستر. 

o  1.سداسیات من الدراسة والبحث 6الدكتوراه یحصل علیها الطالب بعد 

  

 

  تصدیق على وحدة تعلیم أو مادة یترتب علیه اكتساب نهائي الأرصدة قابلة للترصید یعني أن كل

 .للأرصدة المطابقة

  الأرصدة قابلة للتحویل یعني أنه بإمكان الطالب الحاصل علیها أن یستعملها في مسار تكویني آخر

 ).شریطة قبول ذلك من طرف فرقة التكوین المستقبلة(

  

  

  رصیدا وتتوزع بالتساوي على سداسیین كالتالي 60تطابق السنة الأكادیمیة: 

 36  رصیدا تنهي التعلیم الحضوري والعمل الفردي المطلوب 40إلى. 

 20  هذه الأرصدة تخصص للتعلیم ... رصیدا الباقیة تنهي المشاریع والوسائل والتربصات  24إلى

  .)مذكرات(یع، تربصات، رسائل ر الحضوري والعمل الفردي إذا كانت السنة المعنیة لا تحتوي مشا

                                                           
  .2011د، جوان، .م.ل الدلیل العملي لتطبیق ومتابعة -1

 5 خصائص الرصید

 السنة الأكادیمیة
6.1  
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  1.3.10السنة الأكادیمیة تحتوي على حجم زمني تقریبي موزع كما مبین في الفقرة. 

- 08من المرسوم التنفیذي رقم  IIالعنوان : المصدر(ساعات أسبوعیا  3تأخذ الاستشارة حوالي : ملحوظة

  ).المتضمن القانون الخاص بالأستاذ الباحث 2008ماي  3المؤرخ في  130

  

  

  :یوجد نوعان من المسالك

  المسلك النموذجي وهو تألیف منسجم لوحدات تعلیم تشكل برنامجا دراسیا محددا من قبل فرق

وهو منظم بكیفیة تسمح للطالب ببناء مشروعه التكویني التكوین ومقدما في شكل عرض تكوین 

 ).2009جوان  20المؤرخ في  137من القرار رقم  8المادة (بصفة تدریجیة 

 بمساعدة فریق أو فرق تكوین داخل مؤسسة " فردیا"بإمكان كل طالب أن یقیم مسلكا : المسلك الفردي

 ).2009جوان  20المؤرخ في  137من القرار رقم  8المادة (أو مؤسسات للتعلیم العالي 

  

  

المسلكان الأكادیمي والمهني لا بد وأن یستند إلى قاعدة مشتركة خلال السنة الأولى ویختلف المسلكان إبتداء 

  1- لیسانس- وهذا ما یبینه بوضوح مخطط التنظیم العام للتعلیم. 3من السداسي 

الاختلاف بین اللیسانس الأكادیمي واللیسانس المهني یبدو في الشكل النهائي لكل من ) أنظر أسفله(

  :كلاهما یمكن التعبیر عنه بمخروط بحیث. الرتبتین

 وهو بذلك یمكن من التوجه إلى الحیاة المهنیة. مخروط اللیسانس المهني منجز. 

 سات الماسترمخروط اللیسانس الأكادیمي غیر منجز، الذي یفتح الطریق نحو درا. 
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 مسالك التكوین
7.1 

 1.7.1 المسلك الأكادیمي والمهني
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 .الانتقال إلى الماستر مرهون بوجود أماكن في الشعبة المستقبلة: ملحوظة

 

  

  

  تصامیم تنظیم اللیسانس

  )CNH: المصدر(مراحل  3بصفة عامة، یتضمن التكوین لأجل الحصول على شهادة اللیسانس 

مرحلة التخصص في المسلك والفرع   6السداسي   5السداسي 

  المختار

مرحلة تعمیق المعارف الأساسیة المتعلقة   4السداسي   3السداسي 

  بالتخصیص المختار

مرحلة التكیف والاندماج في الحیاة   2السداسي   1السداسي 

الجامعیة واكتشاف مختلف عروض 

  .التكوین

    

  

  

 

 

  

 %20ومشترك  %80(تعلیم خاص   6السداسي   5السداسي 

  )حسب التخصص

وخاص  %80(تعلیم مشترك   4السداسي   3السداسي 

  )حسب التخصص20%

  تعلیم مشترك بین كل التخصصات  2السداسي   1السداسي 

 2.7.1 تنظیم مسالك التكوین

تصمیم التنظیم 

العام للتكوین 

 اللیسانسفي 



 .2014-2004واقع إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من ........................:الفصل الثاني

42 
 

  تصامیم تنظیم الماستر

  )CNHالمصدر (بصفة عامة، یتضمن التكوین لأجل الحصول على شهادة الماستر مرحلتین 

  

تلقین أسس  –تخصص التكوین   4السداسي   3السداسي 

  البحث وتحریر مذكرة

أو /تعلیم مشترك بین عدة فروع و  2السداسي   1السداسي 

میدان التكوین تخصصات من نفس 

  .وتعمیق المعارف والتوجیه التدریجي

  

شهادات اللیسانس والماستر یسلمها الوزیر المكلف بالتعلیم العالي، للطلبة الذین استوفوا جمیع شروط التدریس 

رصیدا بالنسبة لشهادة لیسانس  180والتدرج البیداغوجي في المسلك التكویني المتبع والذین یثبتون اكتساب 

  1.رصیدا للماستر 120و 
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تصمیم ال

العام  يالتنظیم

في  للتعلیم

 اللیسانس
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:  المصدر(حسب أهداف التكوین، وبصفة عامة یتبع وزن وحدات التعلیم المتعلقة بمسلك ما، البیانات الآتیة 

CNH :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نظام التكوین الجامعي، الذي وجدت الجزائر، كبقیة البلدان، نفسها في مواجهة تحدي فرضته لحركة عولمة 

كیف كانت الاستجابة لهذا التحدي؟ هل تأخذ بهذا النظام أم تبقي بعیدة عن هاته الحركیة . د.م.فضل ل

كلن التجدید لتعلیمنا وإدخال سلوكات جدیدة وتوسیع نطاق الفرص والتفتح على العالمیة هي . المعولمة؟

  1.د.م.الأسباب الرئیسیة في اختیار ل

  :لسلوكات الجدیدة التي تسهم في نجاح الطلبة یمكن أن ینظر إلیها من خلال الدورة التالیةتمحور ا

  

                                                           
  .2011د، جوان، .م.ل الدلیل العملي لتطبیق ومتابعة  1

)ت.و(وزن وحدات التعلیم   8.1  

الوحدات التعلیمیة 

 )أ.ت.و(الأساسیة 

من أرصدة 60%

  السداسي

 

من أرصدة 30%

  السداسي

 

من أرصدة 10%

  السداسي

التعلیمیة الوحدات 

 لاستكشافیةا

والوحدة )إ.ت.و(

التعلیمیة العرضیة 

الوحدات التعلیمیة 

 )م.ت.و( المنهجیة

9.1 

دالاختیار العقلاني.م.الـ ل  
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تنظیم استقبال "النشاط الأول المتمثل في . إلیكم مسار مختلف النشاطات التي تنجز في بدایة السداسي

  یخص السداسي" الوریا الجددالحاصلین على البك

  

  

  

  

  

  

  

منح الاسبقیة

التعلیم بكیفیة 
مغایرة

التعلیم بكیفیة 
مغایرة

الحرفیة

التسییر بكیفیة 
مغایرة

2 

 نشاطات بدایة السداسي
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  مدرجات، المباني البیداغوجیة، قاعات الأعمال التطبیقیة (وضع وتعلیق تصامیم المنشآت الجامعیة

 .A3یتعین استعمال ألوان مختلفة وأحرف سمیكة على إعلانات مقاس...) 

  المسؤولین والأساتذة والموظفین التقنیین الإداریین المكلفین الإعلان على مستوى كل قسم عن أسماء

 .بالدراسة والمخابر وكل محل مخصص للبیداغوجیا

 تصمیم إعلانات ومنشورات توجه للحاصلین على البكالوریا الجدد. 

  ،إطلاع الطلبة على هذه . بتنشیط الأساتذة... عرض مختلف المسالك، القانون الداخلي للطالب

 1.خلال الإعلاناتالعروض من 

  شرح میادین التكوین، مسالك (تنظیم محاضرات ومناقشات من طرف أساتذة ومسؤولین بیداغوجیین

 ).التكوین، مبادئ ل م د
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تحریر وإعلان 
جدول الموازنات 

وكیفیة التقییم

المخاطر

المؤشرات
تحریر وإعلان 
قائمة وحدات 

التعلیم الضروریة

اجتماعات الأقسام 

تشكیل مختلف 
الفرق واللجان

تنظیم استقبال 
الحاصلین على 
البكالوریا الجدد

إعلان جداول 
الأوقاف 

إعلان قوائم وأفواج 
الطلبة

1.2 

 تنظیم استقبال الحاصلین على البكالوریا الجدد
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 تسلیم الطالب نسخة من القانون الداخلي للدراسة وكل معلومة تفیده في فهم الدراسة الجامعیة. 

  .لجامعيبعض من هاته النشاطات تتم قبل الدخول ا: ملحوظة

  

  

  .توزیع جداول التوقیت الخاصة بالسداسي على الأساتذة

اجتناب قدر الإمكان كثرة التغییرات في مواعید الحصص التي تأتي بطلب من الأساتذة أو أفواج : ملحوظة

  .الطلبة

  .لا یتم تغییر الحصة إلا استثنائیا

  .مستوى مصلحة التخطیط والدراساتهذا النشاط یتم على : ملحوظة

  

 تشكیل أفواج الطلبة. 

 تحریر القوائم الاسمیة للطلبة والتي یمكن إتمامها لاحقا إذا اقتضى الحال. 

 1.توزیع القوائم الاسمیة للطلبة على الأقسام والأساتذة حتى وإن لن تكن كاملة  

  

  

  :إجراء تشكیل الفرق الآتیة

  للوحدة التعلیمیة) دروس، أعمال موجهة وأعمال تطبیقیة(فریق بیداغوجي، مكون من مجموع أساتذة .

هذا الفریق یشكل لجنة مداولات لوحدة التعلیم . وحدة التعلیم الرئیس ینتخب أو یعین من بین أساتذة

 ).2009جوان  20المؤرخ في  136من القرار رقم  77المادة (
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2.2 

 جداول التوقیت

 أفواج والقوائم الاسمیة للطلبة 3.2

4 -2  
 تشكیل الفرق
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 ینتخب أو یعین رئیس هذا الفریق من بین أساتذة . فریق التكوین، مكون من رؤساء الفرق البیداغوجیة

المؤرخ في  136من القرار رقم  46المادة (هذه الفرق تشكل لجنة المداولات لوحدة التعلیم . الفریق

 ).2009جوان  20

 الإعلان تركیبة فرق التكوین والفرق البیداغوجیة. 

أو نائب المدیر على مستوى (هذه النشاطات تتم تحت مسؤولیة نائب العمید المكلف بالدراسة : ملحوظة

  ).المعاهد

  

  

 عضو دائم وعضو (تعیین مسؤولي أفواج الطلبة بنسبة ممثلین اثنین عن كل فوج / تنظیم الانتخاب

یمكن تعیین الطالبین باختیارهما بصفتهما أحسن . غوجیةیحضرون اجتماعات اللجان البیدا) نائب

 .طلاب الفوج

 تضم هذه . تشكیل اللجان البیداغوجیة یمكن أن تنظم هذه اللجنة على أساس الفوج أو المجموعة

. المعینین وأساتذة المحاضرات والأعمال الموجهة والأعمال التطبیقیة/ اللجنة ممثلي الطلبة المنتخبین

 .سؤول فرع التكوین أو مسؤول التخصصیرأس اللجنة م

 الاعلان عن تركیبة اللجان البیداغوجیة. 

  ).نائب مدیر الدراسات/ أو مدیر(هذه النشاطات تتم تحت مسؤولیة نائب العمید المكلف بالدراسات : ملحوظة

  

  

  

  

 تشكیل اللجان البیداغوجیة 5.2
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 الاجتماع هو وضع خارطة طریق بالنسبة جداول أعمال . الاجتماع بمسؤولي الفروع والتخصصات

 1:للسداسي

o رزنامة الاجتماعات مع الطلبة 

o رزنامة اجتماعات فرق التكوین 

o رزنامة اجتماعات الفرق البیداغوجیة 

o رزنامة اجتماعات اللجان البیداغوجیة 

 إعلان مختلف الرزنامات وتوزیع نسخ على الأساتذة والمسؤولین على الأفواج. 

  .النشاط تحت مسؤولیة رئیس القسمیتم هذا : ملحوظة

  

  

  :مسؤولي الفروع والتخصصات لأجل اجتماع

  المتضمن قائمة وحدات التعلیم الأساسیة الواجب تصدیقها للانتقال إلى السنة  01تحریر الجدول رقم

 ).2إلى ماستر  1ومن ماستر  3إلى ل  2من ل (الموالیة 

 المتضمن بالنسبة لكل وحدة تعلیم 02الجدول رقم  تحریر: 

o  وحدة التعلیم الأصلیة 

o المعامل 

o الأرصدة 
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 إعداد قوائم وجداول الموازنة

 اجتماعات الأقسام

7.2  

6.2  
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o عدد المراقبات المستمرة . 

o الموازنات بین المراقبة المستمرة والامتحانات 

o  امتحان، مراقبات مستمرة، عروض، (كیفیة التقییم.(... 

  التكوین، الفرع، التخصص ورئبس القسم  هذا النشاط یتم بالتنسیق من طرف مسؤولي میدان: ملحوظة

  

  

  )31/05/2010المؤرخ في  167القرار رقم (

  ض ن(النوعیة  –خلیة الضمان ) إن لم تكن موجودة بعد(إنشاء( 

  ض ن(إقامة علاقات عمل مع اللجنة الوطنیة.( 

 وضع أو مراجعة وتطبیق مستند النوعیة. 

  د في الجزائر.م.الأسباب الداخلیة لتبني نظام ل: المطلب الثاني

على اعتبار أن عملیة إصلاح التعلیم العالي باتت ضرورة لا مفر منها، لتحسین منظومة التعلیم العالي،و  

  :وتتمثل فیما یلي) د.م.ل(بالتالي هناك أسباب داخلیة أدت بالجزائر إلى تبني نظام 

ى الاستجابة بفعالیة للتحدیات الكبرى التي یفرضها التطویر عجز نظام التعلیم العالي الكلاسیكي عل - 

 .غیر المسبوق في العلوم والتكنولوجیات

الأوضاع المتدهورة للأساتذة الباحثین من النواحي الإداریة والتربویة والعلمیة، وهذا ما انعكس على  - 

 .مستوى الطالب بصفة خاصة

 .م مواكبتها للتغیرات الحاصلة في البیئة الخارجیةعزلة الجامعة الجزائریة على محیطها الخارجي وعد - 

 خلیة ضمان النوعیة
8.2 



 .2014-2004واقع إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من ........................:الفصل الثاني

50 
 

انعدام توافق مضامین التعلیم العالي مع متطلبات المجتمع وسوق العمل وهذه مشكلة تعاني منها  - 

 1.الجامعات الجزائریة

مشكلة بطالة الخریجین في المجتمع الجزائري وهذا بسبب ضعف مؤسسات التعلیم العالي على  - 

 2.وأیضا انعدام المؤسسات الاقتصادیة لاحتواء هؤلاء الخریجینتطویر مدخلاتها 

وجود هوة بین الجامعة الجزائریة والواقع على الأصعدة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة،  - 

 . وهذا نتیجة لاختلال هیكلي

القوانین وعدم  الافتقار إلى هدف ثابت للتطویر المستمر في الإدارة الجامعیة وهذا یرجع إلى جمود - 

 .مرونتها في الجزائر یما یخدم مصالح المجتمع

 .كثرة الوحدات المدرسة مع خلوها من أهداف توظیفیة خاصة - 

 .تسییر بیداغوجي لا یتسم بالعقلانیة - 

التركیز على الخریجین من حیث العدد ولیس النوعیة أو المواصفات ومدى توافقها مع احتیاجات  - 

 3.الواقع المجتمعيالسوق، ما انعكس على 

انخفاض القیمة المعنویة والتبادلیة للشهادات، ومن ثمة صعوبة دخول الطالب الجزائري إلى مجتمع  - 

 .المعرفة في القرن الواحد والعشرین

غیاب الطالب الجامعي الجزائري المثقف الذي یكون على درایة بكل ما یحصل من حوله من  - 

 .متغیرات اقتصادیة واجتماعیة

 .العلمیة في مختلف الجامعات ،لا تتناسب مع متطلبات سوق العمل التخصصات - 

                                                           
دور التعلیم العالي في تنمیة المجتمع المحلي دراسة تحلیلیة لاتجاهات القیادات الإداریة في جامعة محمد "غربي صباح،  -1

، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة ، قسم العلوم الاجتماعیة، )جامعة محمد خیضر بسكرة. (مذكرة ماجستیر". خیضر بسكرة

 .36ص ). 2013-2014
  .94، ص مرجع سابقسوسن شاكر مجید، محمد عواد الزیادات،  -2
 .25، ص 2010دار الثقافة للنشر والتوزیع، : عمان. القیادة وإدارة الجودة في التعلیم العاليرافدة عمر الحریري،  -3
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البحوث المنجزة هي بحوث من أجل نیل الشهادات ولیست بحوث تنجز بهدف التطبیق العملي مما  - 

 .أدى إلى انعدام مصداقیة وفعالیة البحث العلمي وعدم مساهمته في تفعیل العملیة التنمویة

 .لة في الجامعات الجزائریة وعدم مواكبتها للتغیرات الجدیدةقدم المناهج التعلیمیة المستعم - 

التلقینیة المتبعة ما جعل الطالب الجزائري یفقد روح المبادرة والإبداع للمساهمة في إنتاج  الطریقة - 

 .المعرفة

 1.قلة التدریب المیداني وضعف التنسیق بین القطاعات المستخدمة - 

 2.ن بأن النجاح الاقتصادي یتطلب قوى عاملة جیدة الإعدادتزاید القناعة لدى المسؤولین الجزائریی - 

كل هذه الأسباب جعلت النظام الكلاسیكي في الجامعة الجزائریة غیر قادر على مسایرة ما      

  یحدث من مستجدات عالمیة وأبحاث بیداغوجیة وطرق منهجیة وتعلیمیة مواكبة للتطور التكنولوجي  

  د في الجزائر.م.الخارجیة لتبني نظام لالاسباب : المطلب الثالث

بما أن إصلاح التعلیم العالي أصبح سیاسة دولة لتطویر نظام التعلیم العالي من أجل مواكبته 

  :للمستجدات الخارجیة لهذا باشرت الجزائر بإصلاحه نتیجة عوامل خارجیة تمثلت في

القریبة منها فرنسا بصفة خاصة والدول طبیعة العلاقات الدولیة التي كانت قائمة بین الجزائر والدول  - 

 3.الأوربیة بصفة عامة

الثقافة الرقمیة،  التي تركز على معالجة "ظهور التعلیم الإلكتروني وهو نوع جدید من الثقافة هي  - 

 4.المعرفة وتساعد الطالب على أن یكون محور عملیة التعلیم ولیس الأستاذ

                                                           
دیوان : الجزائر. الجزائريالتكوینیة في الجامعة دراسة مي دانیة بجامعات الشرق لحسن بو عبد االله، تقویم العملیة  -1

  .7ص . 1998المطبوعات الجامعیة، 
: القاهرة. تطبیق نظام ضمان الجودة التعلیمیة والاعتماد لتطویر التعلیم الجامعي وقبل الجامعيعبد الراض حسن المراغي،  -2

  .112ص . 2008دار الفكر العربي، 
  .72، ص مرجع سابقغربي صباح،  -3
دار الجامعة الجدیدة للنشر، : عمان .الجودة في التعلیم الإلكتروني مفاهیم نظریة وخبرات عالمیةن، سلامة عبد العظیم حسی -4

  .37، ص 2008
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 1.یرات اقتصادیة وضغوط اجتماعیةالانفجار العلمي والتكنولوجي، وتبعه من تغ - 

التطورات المتواصلة لاحتیاجات سوق العمل ما أرغم مؤسسات التعلیم العالي على استخدام أسالیب  - 

 .تكوین جدیدة تسایر المحیط الجدید

تسارع الاكتشافات العلمیة والتقنیة في العلوم المختلفة والاحتیاج لمزید من الربط بین مناهج التعلیم  - 

 .ت المجتمعواحتیاجا

ظهور ما عرف بالجامعة المفتوحة التي أمنت مرونة التعلیم العالي ما استلزم أشكالا تنظیمیة في  - 

 .الكلیات والمعاهد وإصلاحات جدیدة وأسالیب عمل مختلفة

ظهور ما یسمى بعالمیة التعلیم كنتاج للعولمة، وهذا ما یفرض نمط معین للتعلیم العالي واتباع  - 

 .واستراتیجیات وفق منظور العولمةأسالیب 

عقد الكثیر من دول العالم اتفاقیات التجارة العالمیة والمجالس المهنیة ومنظمات التعلیم العالي، 

  .وبالتالي على الجزائر أن تكون ضمن الدول الموقعة لهذه الاتفاقیات

  د في الجزائر.م.آلیات تطبیق نظام ل: المبحث الثاني

، دكتورة، الذي یتمیز بحداثة لیسانس ماسترد . م. اعتماد الهیكلة الجدیدة للتعلیم العالي ل

تخصصاته وبرامجه من اجل ضمان التكوین النوعي للعنصر البشري الذي یعتبر محور هذا النظام من اجل 

  . مواكبة المستجدات الاقتصادیة على المستوى القطري و الدولي

  

  

  

                                                           
، "جودة الخدمة التعلیمیة على رضا الطلبة دراسة تطبیقیة على طلبة العلوم التطبیقیة خاصة"خالد محمد طلال بني حمدان،  -1

، جامعة العلوم التطبیقیة المملكة الهاشمیة "ضمان جودة التعلیم العالي" حول انيالمؤتمر العربي الدولي الث: مداخلة ضمن

  .917،  ص2012الأردنیة، 
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    د في الجزائر.م.بات تطبیق نظام لمتطل: المطلب الأول

في الجامعات الجزائریة إعادة النظر في رسالة ) دكتوراه-ماستر- لیسانس(د .م.یتطلب تطبیق نظام ل

وأهداف، واستراتیجیات مؤسسات التعلیم العالي، وكذلك مراجعة المعاییر والإجراءات المتبعة في التقویم، 

بكفاءة، والتركیز على البرامج التعلیمیة من حیث المضمون  والعمل على استثمار أعضاء هیئة التدریس

  . والأهداف

  :د في الجزائر یتوقف على الكثیر من المتطلبات تتمثل في.م.إذ أن تطبیق نظام ل

د في التعلیم الجامعي لدى جمیع المؤسسات الإداریة، وذلك من خلال توضیح .م.وعي وإدراك مفهوم نظام ل

. هذا النظام حتى یسهل تطبیقه بطریقة صحیحة ویتم استیعابه من طرف الطلبة وشرح كل تفاصیل وجزئیات

كما أن توفیر الأرضیة المناسبة لهذا النظام، أي كل ما یتعلق بالجانب الإداري والاقتصادي والاجتماعي، 

دیدة یساهم والثقافي شرط أساسي لنجاح هذا النظام، لأن البیئة أو الوسط الجامعي الملائم لهذه الهیكلة الج

دفي الجامعة .م.في المردود الإیجابي، إضافة إلى تحدید من هو المسؤول عن تطبیق سیاسة نظام ل

لا تقع على عاتق طرف واحد، بل تكون بمشاركة وتعاون أطراف عدیدة  1الجزائریة حتى وإن كانت المسؤولیة

 .بغیة تحسین مستوى التعلیم العالي في الجزائر

متطلب آخر باعتبارها أهم مكونات العملیة التعلیمیة، وأحد ركائز متطلبات نظام هیئة التدریس هي 

د، لهذا یتطلب الأمر إعدادها بیداغوجیا وفق أهداف الجامعة التي یعملون بها، فضلا عن ذلك لا بد . م. ل

ب أن تتوافق من الربط بین قبول الطلبة وتحدید التخصصات التي یدرسونها في الجامعات الجزائریة والتي یج

ومتطلبات سوق العمل، لأن هیئه التدریس ذات الكفاءة العالیة لها دور كبیر في تكوین وتأطیر الطلبة 

 2.لحیاتهم العملیة والمستقبلیة

                                                           
، ص 2010دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، : عمان. الجودة الشاملة في التعلیم وتطبیقات الأیزونواف محمد البادي،  -1

108 -109.  
  .105، ص مرجع سابقسوسن شاكر مجید، محمد عواد الزیادات،  -2
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في الجامعة . دكتوراه- ماستر- القیادة الإداریة تلعب دورا مهما في تجسید هذا النظام بهیكلته الجدیدة لیسانس

جل السهر على متابعة وإنجاح كافة الأنشطة البیداغوجیة و العلمیة، والتحكم في أسالیب الجزائریة، وهذا من أ

التسییر الحدیث، إذ لا بد أن تكون قیادة واعیة قادرة على التفكیر والتخطیط والتنظیم للأعمال الإداریة 

جامعي على النظام ، مع تدریب الكادر الوظیفي في الجامعة والكادر ال1الأكادیمیة التي یحتاجها عملهم

إضافة إلى توفیر الهیاكل المكلفة بالبیداغوجیا والبحث من أجل استقبال وتوجیه الطلبة مع . د.م.الجدید ل

تطویر نماذج التكوین التي تعتمد على التكنولوجیا الجدیدة للإعلام والاتصال كالتعلیم عن بعد كما لا یمكننا 

ب قصد تمكینه من إدراك أهمیة وضرورة النظام الجدید من أجل أن نهمل علاقة التواصل والاتصال مع الطال

 2.الارتقاء بالمستوى الجامعي وتحسین محتوى المناهج الدراسیة التي تعالج المشكلات المجتمعیة بكل أنواعها

 د تحسین وتطویر قدرات مسؤولي المؤسسات في میدان التسییر حتى .م.كذلك یستلزم تطبیق نظام ل

على مواجهة الصعوبات والتصدي لها خاصة ما تعلق منها بالبیئة الخارجیة  تكون لهم القدرة

للجامعة، باعتبار أن الجامعة الجزائریة لم تعد بعیدة عن المتغیرات والمستجدات الخارجیة فهي في 

علاقة تأثیر وتأثر بها، الندوات والملتقیات العلمیة هي نقطة أساسیة تصب في صالح الطلبة 

 .دیم المعطیات المتنوعة الخاصة بهذا النظاموالأساتذة لتق

تحسین المستوى العلمي وذلك بانتقاء الطلبة وتوجیههم وتوزیعهم حسب عدد الأساتذة من أجل أن تكون 

لهم فرصة الحوار و والمناقشة و یمكن للأستاذ متابعتهم ،و بالتالي كلما كان عدد الطلبة اقل كلما كانت قدرة 

إعطاء الدور للقطاع الخاص في صناعة مستقبل التعلیم العالي في الجامعة الجزائریة من  .استیعابهم أكثر

شراء و توفیر الكتب و  .3 خلال العقود التي یجب إن تبرم بین الجامعة و القطاعات الأخرى لفائدة الطلبة

  .الدوریات و المجلات التي تتطلبها البحوث بما یتوافق و نظام ل م د

                                                           
  .241، ص 2010دار حامد للنشر والتوزیع، : عمان. دراسات في الإدارة الجامعیةعبد المحسن بن محمد السمیح، -1
  .324ص  .2013. 7العدد . علوم الإنسان والمجتمع مجلة ".البشریةجودة التعلیم العالي ومتطلبات التنمیة "أحمد زقاؤه،  -2

3-Khalil chargui , » Le management des institution de l’enseignement supérieur en Algérie ». Revue de science 

humaine. Université Mohamed  khider Biskra. No 27/28.Novomber 2012. P 11.      
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دكتورة في الجامعة الجزائریة - ماستر - ما سبق یمكننا القول إن تطبیق نظام ل م د لیسانسمن خلال       

إلى متطلبات بشریة وتتمثل في القیادة الإداریة و هیئة التدریس،  فهایصنت یمكن المتطلباتیستلزم جملة من 

إلى متطلبات  تتعلق  إضافةو أخرى مادیة تتمثل في التجهیزات و الهیاكل التي تتطلبها هذه الهیكلة الجدیدة ،

ون له بمحتوى المناهج التعلیمیة ،إذا اجتمعت كل هذه المتطلبات في الجامعة الجزائریة فان نظام ل م د سیك

 .ودیة أكثرمرد

  د في الجزائر.م.تقییم سیاسة نظام ل: المطلب الثاني

المؤسسات الجامعیة والمناهج التعلیمیة،  أداءدمن خلال معرفة نقاط قوة وضعف .م.یعتبر تقییم نظام ل

 وقیاس كفاءة هیئة التدریس بتحدید نقاط القوة في هذا النظام وتعزیزها، ومعرفة نقاط الضعف لمعالجتها

  .واستدراكها، وهذا بهدف الوصول إلى مستوى تعلیمي ذو نوعیة عالیة وجودة متمیزة

  :دفي الجامعة الجزائریة.م.ایجابیات نظام ل -1

  :دفي النقاط الآتیة.م.تتمثل ایجابیات تطبیق نظام ل

د للطالب من .م.، یسمح نظام ل)2008فبرایر  23المؤرخ في  06- 08القانون ( 07وفق المادة 

اكتساب المعارف وتعمیقها وتنویعها في اختصاصات مختلفة، كذاك توجیه الطالب حسب قدراته واحترام 

إضافة إلى أن نظام . رغباته، بتحضیره أما للتكوین في الطور الثاني وإما للالتحاق بعالم الشغل

لتخصصات دسمح للطلبة بالانتقال من تخصص لآخر في الجامعة، وإتاحة المجال لهم لدراسة ا.م.ل

التي یبدعون فیها، وذلك وفق الشروط والضوابط التي تضعها الجامعات لهذا الغرض، مع أخذ المستوى 

كما مكن هذا النظام من توحید الشهادات وتسهیل انتقال الطلبة بین المسارات والتخصصات 1.الأكادیمي

 .والاعتراف بالشهادات عالمیا

                                                           
یتضمن القانون التوجیهي للتعلیم العالي، الجریدة الرسمیة رقم  05- 99الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، قانون رقم  -1

24.  
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 إذ یسمح . طالب وأقل تكلفة بالنسبة للمؤسسة الجامعیةالتكوین في مدة زمنیة ملائمة بالنسبة لل

للطالب بالحصول على الشهادة في سن مبكرة وهذا ما یفتح له المجال للبحث عن العمل، وبالنسبة 

ـأما بالنسبة للتكالیف . الخدمة الوطنیة التي تشكل لهم عائقا في التوظیف أداءللذكور یتمكنون من 

 1لجامعیة لأن المدة الدراسیة فیها أقل من النظام السابقفتخصص أعباءها على المؤسسة ا

 كة فعلیة وتنظیمیة امن إقامة شر ). دكتوراه- ماستر- لیسانس(د في هیكلته الجدیدة .م.مكن نظام ل

وفنیة بین الجامعات وقطاعات التنمیة والإنتاج والخدمات المختلفة وهذا ما یسمح بتبادل الخبرات 

الجودة والنوعیة لتخریج الكوادر البشریة المتخصصة في مختلف من أجل تحقیق . والمعلومات

كما ساعد هذا النظام على زیادة الكفاءة التعلیمیة، ورفع مستوى . المیادین، لتلبیة احتیاجات المجتمع

  .الأداء لدى جمیع الإداریین والأساتذة في الجامعة الجزائریة

 میة بالممارسة التطبیقیة الفعلیة، وهذه النقطة ربط الأطر النظریة التي تقدم وفق المناهج التعلی

د أنه یرتبط الجانب النظري بالجانب التطبیقي حتى یكون العمل أكثر .م.الإیجابیة في نظام ل

إضافة إلى تعزیز . مصداقیة وأقرب على الواقع الاجتماعي ویعالج مشاكله ویضع حلول لها إن أمكن

 .لقیم العمل الجماعي أو ما یسمى بفرق العم

  

  

  

  

  

 

                                                           
) L.M.Dد.م.ل( إطار نظامالتجربة الجزائریة لإصلاح مناهج العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر في "صالح صالحي،  -1

  .174، ص 2008التحدیات والأفاق المستقبلیة ، المملكة المغربیة، دیسمبر " حول   مؤتمر الجامعات العربیة: مداخلة ضمن
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  :دفي الجامعة الجزائریة.م.سلبیات نظام ل - 2

  :د فتتمثل فیما یلي.م.أما عن سلبیات نظام ل

د على اعتبار أن كل سنة جامعیة هناك تسییر جدید وقوانین .م.عدم ثبات القوانین المتعلقة بنظام ل

والواضح لهذا النظام، وبالطبع جدیدة، وهذا وإن دل علة شيء إنما یدل على عدم الاستیعاب والفهم الجید 

هذا یؤثر على مصلحة الطالب بالدرجة الاولى وهذا أیضا ینعكس على المناهج التعلیمیة من خلال كثرة 

المقاییس المدروسة في مقابل الوقت وعدم الاستیعاب الجید والتحصیل العلمي والنوعي من طرف 

  1.الطالب

 مبالغ مالیة كبیرة من أجل استغلالها للخرجات العلمیة  كثرة المبالغ المالیة، إذ یتطلب هذا النظام

ت التي تحدث في هذا النظام من أجل مواكبة التطورا للأساتذةللطلبة، والتربصات العلمیة بالنسبة 

 .العلمیة الجدیدة على مستوى الجامعاتات ر و التطرة ومسای

  الجامعة الجزائریة من خلال تسییر بیداغوجي لا یتسم بالعقلانیة والرشادة وهذا ما نلاحظه في

 2الخ... المبالغة في المنشآت والمباني، والمدرجات، وأیضا قاعات الانترنت 

  افتقار أغلب الجامعات الجزائریة إلى مخابر البحث، والكتب العلمیة المواكبة للتطور الحاصل في

 .طارمیدان التعلیم مما یجعل الطالب لا یستفید من الوقت الممنوح له في هذا الإ

  عدم تمكن طلبة الجامعات الجزائریة من الاستعمال الجید لخدمات الاعلام الآلي، في حین أن نظام

د یفترض أن لكل طالب جامعي جهاز إعلام آلي، حتى یستطیع متابعة البرامج التعلیمیة بشكل .م.ل

لمناهج التعلیمیة متواصل، وهذا ینعدم في الجامعة الجزائریة، ما أدى الى عجز الطالب على مواكبة ا

 .بقي حبیس الطریقة التقلیدیة التي لا تواكب النظام الجدید

                                                           
  .241- 240ص،  ، صمرجع سابقخینش دلیلة،  -1
حول  الملتقى الوطني: ،مداخلة ضمن )"سیاسة التعلیم العالي(واقع إصلاحي السیاسات العامة في الجزائر "قنیفة نورة،  -2

  .2،  ص 2014مارس  11-10،جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي "زائرإصلاح السیاسات العامة في الج"
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  انعدام العقود مع الشریك الاقتصادي، ونقص الخرجات والتربصات العلمیة، حتى وإن وجدت فهي لا

د، وهذا یؤثر .م.كما أن هناك نقص في الأساتذة المختصین في نظام ل. تفي بالغرض المطلوب

إضافة الى عدم مطابقة المخرجات الجامعیة مع احتیاجات سوق العمل  1نوعي للطلبةعلى التكوین ال

 .وخطط التنمیة

  عجز خریجو الجامعات الجزائریة عن الحصول على عمل في مجال دراستهم وهذا یدل على أن

 .دلا تواكب الواقع العملي والاجتماعي الجزائري.م.التخصصات الموجودة في نظام ل

دفي الجامعة الجزائریة، وما حققه على مستوى المناهج والأسالیب التعلیمیة، إلا .م.ظام لرغم إیجابیات ن

أن هناك سلبیات لا یمكن إغفالها أو التغاضي عنهاـ إذ لا بد من معالجتها، وهذا ما یحدث  في كل دخول 

المعمول بها جامعي حیث یكون فیه تعدیلات وتحسینات سواء في طرق التدریس أو على مستوى المقاییس 

في كل تخصص علمي، وأیضا حتى على مستوى الخبرة والكفاءة بالنسبة لهیئة التدریس لتحسین أدائها وهذا 

كله من أجل الوصول إلى هدف واحد وهو الجودة والتمیز في مستوى التعلیم العالي، وتخریج الكوادر البشریة 

  .التي تساهم في تحقیق التنمیة

  

  

  

  

  

  

                                                           
نظام التعلیم العالي في الجزائر وعلاقته لأداء الأستاذ الجامعي دراسة میدانیة بجامعة العقید الحاج "زرمان عبد الكریم،  -1

عیة والإسلامیة، قسم علم الاجتماع، لـ جامعة العقید الحاج لخضر باتنة، كلیة العلوم الاجتما .(مذكرة ماجستیر". لخضر باتنة

  .53ص ). 2003-2004
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  :خلاصة الفصل

كآلیة من آلیات ). دكتوراه-ماستر- لیسانس(د .م.التطرق في هذا الفصل إلى تطبیق نظام لتم 

م، نتیجة 2004إصلاح التعلیم العالي في الجزائر، وتم الشروع في تطبیقه بدایة من الموسم الجامعي 

 لعوامل داخلیة تمثلت في عدم مواكبة المناهج التعلیمیة لمتطلبات العصر، وأخرى خارجیة منها

ظاهرة العولمة وما أفرزته من تغیرات على مختلف الأصعدة السیاسیة والاقتصادیة، الاجتماعیة، 

والثقافیة كما یستدعي هذا النظام توفیر مجموعة من المتطلبات لنجاحه وتحقیق أهدافه وبتطبیق هذا 

أشواطا كبیرة النظام، تجاوزت الجامعة الجزائریة اختلالات النظام الكلاسیكي، واستطاعت أن تقطع 

 .من خلال هذا النظام، والهدف من هذا هو تحسین منظومة التعلیم العالي
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تحدیات وأفاق إصلاح سیاسة التعلیم 
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  :تمهید

اعتمدت الدولة الجزائریة جملة من الإصلاحات في قطاع التعلیم العالي بهدف الارتقاء بالجامعة       

إلا أن هذه الإصلاحات واجهتها مجموعة من التحدیات المختلفة . الجزائریة وتحسین منظومة التعلیم العالي

العراقیل وتحقیق تطور التعلیم  ولتجاوز هذه. التي تقف عائقا أمام أهداف سیاسة إصلاح التعلیم العالي

لذا . العالي، تسعى الدولة الجزائریة إلى وضع حلول من شأنها أن تعمل على تحسین مردود التعلیم العالي

یعالج المبحث الأول تحدیات إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر أما : تناولنا في هذا الفصل مبحثین

منظومة التعلیم العالي من خلال الانفتاح الخارجي للجامعة الجزائریة آلیات تطویر  المبحث الثاني فیتضمن

تنمیة الهیئة التدریسیة كإطار للابداع الجامعي ومن ثمة تحسین كآلیة انمائیة لمستوى التعلیم العالي وأیضا 

  .منظومة التعلیم العالي
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  الجزائر في تحدیات إصلاح سیاسة التعلیم العالي: المبحث الأول

تواجه سیاسة إصلاح التعلیم العالي في الجزائر، مجموعة من التحدیات الاجتماعیة والثقافیة،      

والاقتصادیة من جهة، ومن جهة أخرى هناك تحدیات تتعلق بسوق الشغل، إذ یمكن لهذه التحدیات أن یكون 

  .لها تأثیر كبیر على نوعیة المخرجات الجامعیة بصفة عامة

  التحدیات الاجتماعیة والثقافیة: ولالمطلب الأ 

هناك جملة من التحدیات الاجتماعیة والثقافیة، التي تشكل عائقا اما هذا الإصلاح وتمنع الوصول إلى      

  :الأهداف المطلوبة، تتمثل في

لعدد النمو المتزاید : أهم تحدي، یعیق إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر هو التحجیم والذي یقصد به- 

الملتحقین بمؤسسات التعلیم العالي سنویا، نتیجة الوعي بأهمیة التعلیم والطلب الاجتماعي المتزاید على 

 15000.00طالب و سیصل إلى أكثر من  750000التعلیم العالي وتزاید اعداد الطلبة حیث یقدر حالیا بـ 

دة البكالوریا للسنة الدراسیة في حین یقدر عدد الطلبة الحائزین على شها 2010طالب في حدود سنة 

طالب، كما أن الهیاكل المنجزة غیر مواكبة للزیادات العددیة للطلبة  220000بأكثر من  2005-2006

بحیث كل سنة جامعیة یتأخر الدخول الجامعي بسبب الخدمات الجامعیة المتأخرة وذلك نظرا للجهود المبذولة 

مركز جامعي إضافة إلى الأحیاء  14مدرسة علیا،  16عة، جام 50(في احتضان الأعداد الهائلة للطلبة 

الجامعیة والمطاعم ووسائل النقل، اضافة إلى نقص التأطیر من طرف الهیئة التدریسیة مقارنة بعدد الطلبة 

الجزائریة خارج الوطن، بحثا عن وضع ) الكفاءات(سواء من حیث الكمیة أو النوعیة، بسبب هجرة الأدمغة 

 1أحسن لقدراتهم وتحسین تكوینهم، ما ینعكس بالسلب على الجامعاتأفضل واستثمار 

تحدید المناهج والمقررات التعلیمیة وحاجتها المستمرة إلى التطویر والتجدید، باعتبار أن المناهج التقلیدیة -

ة في أصبحت لا تواكب التطور العلمي والثورة المعلوماتیة، إذ لابد أن یكون هناك توافق للمناهج التعلیمی

                                                           
 .2007ماي  .11 .العدد. بسكرة جامعة. مجلة العلوم الإنسانیة."شروط الأداء التعلیمي والتكوین الجامعي"، رواب عمار-1

  .53ص 
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اضافة إلى قلة الدعم المجتمعي وضعف  1.الجامعات الجزائریة مع المتغیرات الحاصلة في البیئة الخارجیة

  .المشاركة الاجتماعیة للارتقاء والنهوض بالعملیة التعلیمیة

 .تأخر منظومة التعلیم العالي الجزائري على مواجهة التغیرات العالمیة وعدم قدرتها على استشراف المستقبل- 

وهذا أن دل على شيء انما یدل، على جزئیة إصلاحات التعلیم العالي دون وجود نظرة شاملة وتخطیط 

أیضا ظاهرة العولمة وتأثیرها على مؤسسات التعلیم العالي، إذ أضحت هذه الأخیرة أمرا . استراتیجي للتطویر

ل عزل نفسها عن هذا التیار لأن هذه واقعا لا یمكن إنكار آثاره على المجتمعات المختلفة، إذ لا تستطیع الدو 

الظاهرة قد تطیح بالجامعة الجزائریة، التي لن تتمكن من الخوض في تیار التنافسیة في أسواق عالمیة ستكون 

كما أن وضعیة البحث العلمي في الجامعة الجزائریة لا تأهلنا أن نجاري منطق العولمة . أكثر انفتاحا وحریة

كما أن البیئة الداخلیة لها تأثیر كبیر على نجاح أو فشل 2.نولوجیة والعلمیة المذهلةالمبنى على التطورات التك

مع ) د.م.ل(عدم تأقلم سیاسة الإصلاح الجدیدة : سیاسة إصلاحیة معینة وهذا ما حدث بالنسبة للجزائر یعني

التقالید واللغة دات و البیئة الاجتماعیة بصفة عامة، والجامعة بصفة خاصة، وهذا راجع إلى اختلاف العا

  .ات لأن هذه السیاسة هي ولیدة بیئة غربیةیوحتى الذهن

  3د.م.لا بیئة عربیة أو بالأحرى جزائریة، قد یشكل هذا تحدي كبیر لسیاسة نظام ل

هو تحدي آخر یتمثل في الاعتماد على نتائج العملیة المشوهة التي جرى علیها التعلیم ما قبل الجامعي من - 

د ونجاحه في الجامعة الجزائریة، لأنه .م.ب التلقین والحفظ، وهذا یعیق تطبیق نظام لخلال تأكید أسالی

یفترض أن یكون الطالب فیه محور العملیة التعلیمیة ولا یكتف بما یقدمه الاستاذ أو ما یتلقاه في المحاضرات 

على المعلومات  د لذا علیه أن یجتهد للحصول.م.من المعلومات یقدمها الطالب في ظل نظام ل %75لأن 

                                                           
حول  یوم دراسي: منض، مداخلة "د في الجزائر.م.تحدیات وعقبات تواجه إصلاح التعلیم العالي ونظام ل"عبد القادر تواتي، -1

  .53، ص 2013أفریل 22، جامعة مولود تیزي وزو، "الراهن والآفاق: إصلاحات التعلیم العالي والتعلیم العام"
ص  .2002أكتوبر  .3 .العدد .، جامعة بسكرةالإنسانیةمجلة العلوم . "لمةالعالم العربي وتحدیات العو "عبد العالي دبلة، -2

29.  
  .255-254، ص، ص مرجع سابقلمیاء محمد أحمد السید، حامد عمار، -3
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والبحث عنها وتجدیدها، خاصة في ظل توفر الوسائل المعلوماتیة كالأنترنت، إضافة الى جهود الهیكل 

التنظیمي لمنظومة التعلیم العالي في أغلب الإدارات والعمل فیها بمركزیة القرار، في حین أن السیاسة 

لأن الجامعة هي . تلف المؤسسات الاجتماعیةالإصلاحیة الجدیدة تتطلب لا مركزیة القرار والتعاون مع مخ

  .عبارة عن نسق مفتوح ودینامیكي، ولیس نسق جامد

التباطؤ في إحداث تطویر نوعي لاستیعاب المتغیرات العلمیة والتكنولوجیة من حیث توفیر أجهزة الحاسوب، - 

الجیل القادم من أعضاء  أو ربط الكلمات بالشبكة الجامعیة والشبكة الدولیة للمعلومات، وعدم تحفیز ودعم

هیئة التدریس على اكتساب مهارات التعامل مع تكنولوجیا التعلیم والاتصال الالكتروني وهذا ما تتطلبه 

  ).د.م.ل(السیاسة الإصلاحیة الجدیدة 

اضطراب السیاسات التعلیمیة وخضوعها للتغییرات الوزاریة وهذا راجع إلى غیاب الرؤیة الاستراتیجیة - 

علیم العالي ومستقبله في معظم الأحیان وقد انعكس هذا الاضطراب على التشریعات المنظمة لقضایا، لت

  .لشؤون الجامعات

باعتبار الجامعة بیئة مناسبة لنمو البحث العلمي وازدهاره، وذلك لما توفره : التحدي المتعلق بالبحث العلمي- 

من امكانیات التلاقح الفكري بین من مصادر بشریة قادرة على ممارسة البحث العلمي، وما توفره 

إلا أن مستوى تمویل البحث العلمي في الجزائر منخفض، كذلك نقص مراكز البحث . الاختصاصات المختلفة

العلمي حتى وان وجدت فهي لا تفي بالغرض المطلوب وتبقى مجرد بحوث نظریة، لا تعالج المشكلات 

 1.شكل لها عائق وتحدي في مسار سیاستها الإصلاحیةالاجتماعیة وهذا ما ینعكس على الجامعة بالسلب وی

اضافة إلى غیاب دور الحكومات في صیاغة الاستراتیجیات ووضع الأهداف للحفاظ على الهویة الوطنیة 

  2.خاصة في ضل تیار العولمة

                                                           
  .155، ص 2001دار الفكر للنشر،  :عمان. لجامعة والبحث العلمياسامي سلطي عریفج، -1
 .25ص . 2004مجموعة النیل العربیة، : بن السلطان السلطان، القاهرةفهد : تر. الجامعة في عصر العولمةكن جرجر،  -  2
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ع بروز دور أكبر لوسائل التعلیم الجدیدة، كالتعلیم عن بعد والتعلیم بالحاسبات نظم المحاكاة والواق- 

  .الافتراضي، إلا أن الجامعات الجزائریة لم ترقى إلى هذا المستوى

استمرار الجزائر في سیاسة التقلید والأخذ بالتجارب الخارجیة في میدان التعلیم العالي وتطبیقها دون الدراسة - 

یاسات ویؤدي الاستراتیجیة للبیئة الاقتصادیة والظروف الاجتماعیة للمجتمع الجزائري، وهذا ما یعیق هذه الس

  1.إلى فشلها

جهل الطلبة بحقوقهم وعجزهم على المطالبة بها، وعدم وعیهم بالقوانین التي تنظم سیر الجامعة، ما یعیق - 

عملیة التواصل والتفاعل بین الادارة الجامعیة والطلبة، بالإضافة إلى سوء استثمار وتوظیف الطاقات البشریة 

  2.ستاذ الجامعيالمتخصصة، تخصصا دقیقا متمثلة في الأ

  لشغالتحدیات الاقتصادیة وسوق ال: يالمطلب الثان

إن البیئة الاقتصادیة لها تأثیر كبیر على إصلاح سیاسة التعلیم العالي باعتبارها تشكل حجر الأساس      

في التنمیة، وما تحتاج إلیه من كوادر وإطارات علمیة لتسییر القطار الاقتصادي، وهذا التأثیر یظهر في 

سوق الشغل، ومن بین التحدیات  المشاكل التي یواجهها الطلبة المتخرجون عند بحثهم عن عمل لدخولهم

  :الاقتصادیة و المشاكل المتعلقة بسوق الشغل یمكن ایجازها في النقاط التالیة

زیادة معدلات البطالة لدى خرجي مؤسسات التعلیم العالي مقارنة بانخفاض معدلات التوسع في فرص - 

العلمیة، مما یؤدي إلى هدر العمل المتاحة ما دفع الخرجین لامتحان أعمال لا تتناسب مع مؤهلاتهم 

الامكانیات البشریة وتجمید خبراتهم العلمیة، كما أن التخصصات التي تدرس في الجامعة الجزائریة لا 

أیضا یوجد اختلاف كبیر بین محتوى المناهج التعلیمیة وطرق تدریسها وبین . تتناسب ومتطلبات سوق الشغل

                                                           
دار غیداء للنشر والتوزیع، : عمان. في التعلیم العالي الأكادیمیةحقوق الإنسان والحریات علاء الدین كاظم عبد االله، -1

  .137، ص 2012
مداخلة  ،"الجودة والنوعیة في التعلیم العالي التحكم الاستراتیجي في المقاییس التي تضمن"لوشن حسین، مقاوسي صلیحة، -2

فیفري  26-25، جامعة بسكرة، "والمتطلباتالمبررات –ضمان جودة التعلیم العالي "حول  الرابع الملتقى البیداغوجي: شمن

  .277، ص 2008
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الجامعة مع المؤسسات الاقتصادیة الذي هو أحد متطلبات الواقع المؤسساتي، وهذا راجع إلى عدم تعاقد 

  د.م.تطبیق نظام ل

  ارتفاع تكالیف التجهیزات وتكالیف البحث العلمي مقابل عدم وجود مداخیل لقطاع التعلیم العالي

 .لاعتماده على المجانیة في التعلیم

 الاقتصادي وهذا ما یعیق  انعدام التطابق بین الجانب النظري في مؤسسات التعلیم العالي، والواقع

 1.السیاسة الإصلاحیة للتعلیم العالي كون البیئة الأصلیة لهذا النظام تعتمد على التنوع الاقتصادي

  التأخر في توظیف الخرجین وهذا راجع إلى نقص الخبرة لدیهم، التي تتطلبها المؤسسات الاقتصادیة

دات أكادیمیة ولیس شهادات مهنیة وهذا والإنتاجیة، لأن الشهادات التي یتحصلون علیها هي شها

 2.ما یفسر عدم التطابق بین الواقع النظري والواقع التطبیقي العملي

  ،عدم كفایة المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر سواء الموجودة في القطاع العام أو القطاع الخاص

 .صاتهمحتى وإن وجدت فهي لا تستوعب الأعداد الهائلة من الخرجین على اختلاف تخص

  ،تحدیات على مستوى الانفتاح على مواقع الانتاج في المجتمع، فمعطیات العولمة الاقتصادیة

فرضت على مؤسسات التعلیم العالي، على وجه الخصوص الانفتاح بشكل واسع وعمیق على عالم 

للتعلیم العمل بشكل عام والعمل المنتج بوجه خاص، مما یعني تدخل قطاعات الانتاج في التخطیط 

إضافة إلى اللاتناسق بین السیاسات والخطط والأهداف التي تحكم التعلیم العالي، ما یؤدي  3.العالي

 4.إلى الحلول العشوائیة التي لا ترقى إلى المستوى الاستراتیجي الهادف

                                                           
، ص 2008دار زهران للنشر والتوزیع،  :عمان. الانترنتالتعلیم عن طریق مضر عدنان زهران، عمر عدنان زهران، -1

230.  
جامعة . (مذكرة ماجستیر". للطالب الجامعي في ضوء معاییر الجودة التعلیمیة الشاملة الإرشادیةالحاجات "صالح عتوتة، -2

  .63ص  .)2007-2006العقید الحاج لخضر باتنة، كلیة الآداب والعلوم الانسانیة، قسم على النفس وعلوم التربیة، 
  .216، ص 2014الأكادیمیون للنشر والتوزیع، : عمان. إدارة الجودة الشاملةأحمد یوسف دودین، -  3
  .278ص  ،مرجع سابقلوشن حسین، مقاوسي صلیحة، -4
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لارتقاء بالجامعة رغم الجهود التي تبذلها الدولة الجزائریة في سبیل معالجة مشاكل التعلیم العالي، وا          

الجزائریة إلى مصاف الجامعات العالمیة، إلا أنه مازال یعاني تحدیات كثیرة تعیق تحقیق الإصلاح والوصول 

  .إلى الأهداف المسطرة

  آلیات تفعیل منظومة التعلیم العالي في الجزائر: المبحث الثاني

ظرا لأهمیته في تخریج الإطارات تسعى الجزائر للعمل على تحسین وتطویر منظومة التعلیم العالي، ن

المؤهلة تأهیلا عالیا في مختلف المجالات العلمیة والنظریة، استجابة للتغیرات المجتمعیة، لهذا تبذل  الوطنیة

  .الدولة كل جهودها في سبیل تحقیق ذلك

    الانفتاح الخارجي للجامعة كآلیة إنمائیة لمستوى التعلیم العالي: المطلب الأول  

نظرا للتحدیات التي تواجهها منظومة التعلیم العالي في الجزائر، على اختلافها، كان لابد من ایجاد  

  :وهذا من خلال. أسالیب وطرق بدیلة لتحسین قطاع التعلیم العالي في الجزائر

 هم مواجهة تحدیات العولمة بإیجاد برامج تدریبیة تأهیلیة للهیئة التدریسیة والإداریة وتنمیة مهارات

باستخدام تقنیات الإعلام الآلي ووضعیة كمادة إجباریة على جمیع الطلبة، لأن العالم أصبح یتعایش 

مع عالم جدید تحطمت فیه الأسوار والحواجز بین الدول، وأن على التعلیم العالي في الجزائر أن 

وعلى تحصین یتفاعل مع العولمة على أسس علمیة ومضاربة للحفاظ على التراث الوطني من ناحیة 

الطلبة من المؤثرات الخارجیة من خلال البرامج والندوات التي یقدمها التعلیم العالي لمواكبة التطورات 

. التقنیة، ویصبح المجتمع الجزائري متفاعل ومشارك مع العالم بدلا من أن یكون متلقى للمعلومات

لوائح والتعلیمات التي تحكم الممارسات كذلك لابد من إعادة النظر في الهیاكل الإداریة والتنظیمیة وال
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والإجراءات في الجامعة بحیث تعكس فلسفة وأهداف التعلیم الجامعي الحدیث لما یتمیز به من 

 1.ممیزات المرونة والسرعة في اتخاذ القرارات والإجراءات الإداریة

  الأجنبیة وتفعیلها داخل تفعیل الاتفاقیات مع الجامعات الأجنبیة لأن هذا یساهم في اكتساب الخبرات

 .الجامعة الجزائریة

  ،العمل على تنمیة القدرات والمؤهلات، والمؤسسات البحثیة بقوة في عالم البحث العلمي التطبیقي

وتخصیص میزانیة للبحث العلمي لیساهم في معالجة مشاكل المجتمع في كل المجالات، وأیضا ربط 

ى لا تكون هذه البحوث مجرد بحوث نظریة بعیدة عن البحث العلمي بالجانب التطبیقي العملي، حت

 .الواقع المعاش

 العمل على تطویر البیئة التعلیمیة وتجهیزها بكل الوسائل التكنولوجیة وهذا ما یفتح المجال للإبداع. 

  العمل بنظام الانتقاء فیما یخص الطلبة المتفوقین وإعطائهم الفرصة لتحسین مستواهم العلمي عن

العلمیة، إذ یكون هذا عامل محفز ودافع للطلبة الآخرین للعمل بجد وإدارة في جو  طریق البعثات

 .تنافسي یشجع على تبادل الأفكار والمعلومات بصفة تشاركیة

  المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل، أي أن تقوم مؤسسات التعلیم العالي وعلى وجه

 .عمل على توقع احتیاجات السوق من الاطارات الجامعیةالخصوص الجامعات بإجراء دراسة دوریة ت

  السعي إلى مشاركة القطاع الخاص وتفعیل دوره، في وضع الخطط الأكادیمیة لمؤسسات التعلیم

 .العالي لكي یكون هناك توافق بین المخرجات الجامعیة وحاجات سوق العمل

  بالدراسة النظریة في الجامعة والعملیة  ، حیث یقوم الطالب"التعلیم التعاوني"العمل على تطبیق نظام

التطبیقیة في مؤسسات الانتاج، لكن هذا النوع من النظام التعلیمي الجامعي، یتطلب إنشاء مكتب 

                                                           
 L.M.Dالثقافة التنظیمیة وعلاقتها باستراتیجیات التغییر في الجامعة الجزائریة بین النظام القدیم ونظام "عباس سمیر،  -1

جامعة باجي مختار عنابة، كلیة الآداب والعلوم . (مذكرة ماجستیر". دراسة میدانیة بجامعة باجي مختار عنابة كنموذج

  .151ص ). 2008-2007الانسانیة والاجتماعیة ، قسم علم النفس وعلوم التربیة، 
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خاص في الجامعة لهذا الغرض، یتم تجدید مهامه وعلاقته بمؤسسات الإنتاج وطریقة الإشراف 

 .ومتابعة الطلبة وتقویمهم

 ریسیة والطلبة من خلال بحوثهم في تقدیم وصفات لحل المشاكل إشراك كل من الهیئة التد

اضافة إلى مواءمة الجامعات من خلال البرامج المشتركة وتبادل . الاجتماعیة على اختلافها

كما تعمل الجزائر على تدعیم مشاریع المكتبات . الخبرات، والأفكار لتنمیة وتطویر البحث العلمي

 .كنولوجي لتسهیل العمل ومرونته وكسب الوقتالالكترونیة في ضل التطور الت

  تكثیف نشر المجلات العلمیة في الجامعة، وتحفیز الأساتذة على العمل فیها لأن هذا یساهم في

تحسین المستوى الجامعي من ناحیة، ومن ناحیة أخرى إفادة الطلبة، كما تسعى الجزائر أیضا إلى 

ة على مستوى الجامعة، بدراسة شاملة لكل الموضوعات التوسع في انشاء المراكز البحثیة، وقیام لجن

 .المطروحة لإقرارها ورصد الأموال اللازمة لتنفیذها ومتابعتها وتقدیم التسهیلات اللازمة لذلك

 اضافة . تشجیع الأبحاث المشتركة مع بعض قطاعات الدولة والمؤسسات البحثیة والمراكز العلمیة

لجزائریة وجامعات أخرى وتسهیل تبادل أعضاء الهیئة التدریسیة إلى توقیع اتفاقیات بین الجامعات ا

 1.والطالبة

  تنمیة الهیئة التدریسیة كإطار للابداع الجامعي: المطلب الثاني

اننا نعیش عصرا ملیئا بتحولات المعرفة، وبتغییر نظم التفكیر وأسالیب الانتاج، وهذه المعطیات 

وأسالیب جدیدة، وصبغ تعلیمیة تتجاوز الأسالیب التقلیدیة إلى  الجدیدة تتطلب خبرات جدیدة وفكرا جدیدا،

أسالیب جدیدة تعتمد على الحوار المباشر والنقل الحي، ما أدى إلقاء عامل الزمان والمكان، وهذا من أجل 

لهذا عمدت الجزائر إلى استخدام هذه الأسالیب والطرق التعلیمیة في  2.المشاركة في صنع لتقدم وتوجیهه

                                                           
  .572، ص مرجع سابقهاشم فوزي دباس العبادي، وآخرون، -1
، المؤسسة الجامعیة للدارسات والنشر والتوزیع، : لبنان. یة ورسالة الجامعة في الألف الثالثالتنم،محمد مصطفى الأسعد-2

  . 13، ص 2006
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ة التعلیم العالي حتى تستطیع مواكبة هذا الانفجار العلمي، ومن بینها التعلیم عن بعد ویسمى أیضا منظوم

بالتعلیم المفتوح أو الاقتراض وهو نمط من أنماط التعلیم لا یحتاج إلى الهیاكل والمباني بل یعتمد على 

ي العملیة التعلیمیة، كما یوجد نمط اذ لم یعد لعامل الزمان والمكان أهمیة كبرى ف 1.الحاسوب الشبكي والویب

آخر من التعلیم وهو التعلیم المرن لكن ینظر الیه أحیانا أنه مرادف للتعلیم عن بعد یهدف إلى اعطاء الحریة 

  2.للطالب في اختیار المكان الذي یتعلم فیه، والمرونة أیضا في الوقت والمسافة

هو أول المراكز التي اهتمت بتقسیم التعلیم في الجزائر،  لهذا كان المركز القومي للتعلیم العام في الجزائر

. في توصیل التعلیم لفئات عدیدة حرمت من التعلیم) التعلیم عن بعد(والذي یعتمد على المراسلة والتلفزیون 

وقد اسهم المركز اسهاما كبیرا في تنشیط التعلیم ومساعدة المتعلمین للوصول إلى مستوى الشهادة الثانویة 

  .ة بتقدیم دروس المقررات عن طریق المراسلة للذین لا یستطیعون تتبع الدروس في مؤسسة مدرسیةالعام

للعمل  1989أما عن تجربة جامعة التكوین المتواصل في التعلیم عن بعد فقد انشئت الجامعة في عام      

وخصوصا مهمة، وتسهل على تأهیل الشباب والعمال، وتنمیة مهارات العمل لدیهم لاستیعابهم في المجتمع 

  .قبول الطلبة في الجامعة للحصول على شهادات علیا

وتعكس هذه التجربة اهتمام الجزائر بالتعلیم عن بعد، واعتماده كأحد الحلول المقترحة لمشكلة حرمان      

عرضا  3272م 2013من المتعلمین من مواصلة التعلیم والتدریب المهني حیث بلغت في السنة الجامعیة 

الدولة الجزائریة بإحداث  كذلك قامت. عرضا في الدكتوراه 492عرضا في الماستر،  2252في اللیسانس، و

مؤسسة تغطي كافة مناطق البلاد، كما  90شبكة جامعیة واسعة إذ أصبح عدد المؤسسات الجامعیة یفوق 

تنصب جهود وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي من خلال العمل على اقامة نظام متكامل لضمان الجودة 

                                                           
، مداخلة "مجالات تطبیق جودة التعلیم الافتراضي وفق أراء الطلبة في الجامعة الافتراضیة السوریة"محمد خیر أحمد الفوال، -1

، 344، ص، ص 2007، المملكة العربیة، دیسمبر "تحدیات العصر والأفاق المستقبلیة"حول  العربیة مؤتمر الجامعات: ضمن

346.  

مجموعة النیل العربیة، : هین، القاهرةشابهاء :   تر).خبرات وتوقعات(التعلیم المرن في عالم رقمي بني كولیز، جیف مونن، -2

  .24 – 23، ص 2004
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الحكامة الراشدة للمؤسسات الجامعیة حتى تساهم في  والنوعیة طبقا للمرجعیات القیاسیة الدولیة وارساء

  .تحسین ترتیب الجامعة الجزائریة على المستوى الإقلیمي والدولي

والاهتمام . العمل على تنمیة الهیئة التدریسیة لإطار محدد لعملیة الابداع الجامعي والتنمیة المجتمعة

ر من خلالها تحسین وتطویر منظومة التعلیم بهذه الشریحة الجامعیة هي من الحلول التي تحاول الجزائ

وذلك . 1العالي على أساس أنها تمثل أحد المؤسسات التي تساهم في التنمیة البشریة لمواجهة تحدیات العصر

  :من خلال

  2.وتوجیه الطلبة) البحث(الاهتمام بالهیئة التدریسیة لأهمیة دورها في صنع المعرفة 

 حیث یكفل المستوى المعیشي المرضي للأساتذة كمكافأة لهم مقابل محاولة رفع الحد الأدنى للأجور ب

 .الجهد المبذول

 توفیر فرص النقل ومنح العلاوات وتقویم الوظائف. 

 العمل على توسیع العلاقات الطیبة بین الأساتذة وبین الإدارة، ما یخلق جو الثقة والتعاون. 

 نانتوفیر المناخ النفسي والاجتماعي الذي یشعرهم بالاطمئ. 

من خلال ما سبق یمكننا القول أن كل هذه الجهود التي تبذلها الدولة الجزائریة في اطار تحسین وتطویر 

منظومة التعلیم العالي و تكییفها مع البیئة الخارجیة سواء تعلقت بالجانب الخارجي للجامعة او بالهیئة 

دى الطویل بكل الأبعاد العلمیة التدریسیة كلما تصب في هدف واحد هو رسم صورة مستقبلیة على الم

والفكریة لمنظومة التعلیم العالي وتكوین خریج جامعي بكل المقاییس العلمیة، قادر على مواجهة تحدیات 

لذا یمكن أن تكون هناك رؤیة مستقبلیة لخریج . العصر والتكیف معها وذلك تلبیة احتیاجات سوق العمل

                                                           
 مجلة العربیة لضمان". ت التعلیم العالي العربي نحو جودة النوعیة وتمز الأداءادارة تغییر مؤسسا"شرف ابراهیم الهادي، -1

  .252ص  .2013 .11 .العدد.  جودة التعلیم الجامعي
  .99-97، ص،ص مرجع سابقزرمان عبد الكریم، -2
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تي اعتمدتها في قطاع التعلیم العالي والمتمثلة في نظام الجامعات الجزائریة من خلال الاصلاحات ال

  :دمن خلال الرسم التالي.م.ل

  

  

  

  

  

  

من الرسم یتبین أن المقصود بالكفایات المهنیة هو التناسب بین الوظیفة والاختصاص بمعنى الرجل      

المناسب في المكان المناسب وبالتالي نتفادى مشكلة هدر الموارد البشریة المؤهلة واستثمارها وفق مؤهلاتها 

  .العلمیة والعمل المناسب لها

 واسعة في مجال التخصص ومواكبة التغیرات العلمیةأي المعرفة ال: الكفایات الأكادیمیة. 

 الاطلاع على مشاكل المجتمع وتقدیم وصفات علاجیة من شأنها معالجة هذه : الكفایات الثقافیة

 .المشاكل وتجاوزها

 بمعنى القدرة على التواصل مع الأخرین على اختلاف لقائهم وأفكارهم : كفایات الاتصال والتواصل

 .الخ... الوسائل التقنیة المختلفة كشبكة التواصل الاجتماعي، ولأنترنتوبلدانهم باستخدام 

 هي العمل بصورة تعاونیة تشاركیة والمساهمة على ابداع أفكار جدیدة والقدرة : الكفایات الشخصیة

  1.على تحمل المسؤولیة

                                                           
: منض، مدخلة "تطویر وتحدیث خطط وبرامج التعلیم العالي لمواكبة حاجات المجتمع"علي اسماعیل، بیار جدعون وآخرون،-1

المواءمة بین مخرجات "حول  المسؤولین عن التعلم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي المؤتمر الثاني عشر للوزراء

  .11 – 10، ص، ص، 2009دیسمبر  10-  6، الجامعة اللبنانیة، "التعلیم العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي

 بقرتالخریج الم

وفق 

د.م.لنظام الكفایات  

 المهنیة

الكفایات 

 الشخصیة

 الكفایات

 الأكادیمیة

الكفایات 

 الثقافیة

كفایات التواصل 

 والاتصال
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  :خلاصة الفصل

كخلاصة لهذا الفصل یمكننا القول، أنه نتیجة لمختلف التحدیات الاقتصادیة، الاجتماعیة والثقافیة التي      

تواجهها اصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر، إلا أنها تبذل كل جهودها في مساعیها نحو تطویر 

العالمیة، من حیث الجودة ونوعیة  وتحسین التعلیم العالي ذلك للارتقاء بالجامعات الجزائریة إلى مصاف

  .الموارد البشریة المؤهلة، لأنها تمثل الركیزة الأساسیة للتقدم والتطور

- ماستر –لیسامس(د .م.وهذا ما تهدف إلیه السیاسة الاصلاحیة التي قامت بها الجزائر بتطبیقها نظام ل

  ).دكتوراه
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  :الخاتمــــة 

لان . سیاسة التعلیم العالي  إصلاحمن خلال ما سبق یمكننا وضع مجموعة من الاستنتاجات حول 

مستقبل الجزائر بات یتوقف الى حد كبیر على المساهمات التي یقدمها التعلیم العالي و البحث العلمي عن 

طریق تنمیة المهارات العلمیة و توفیر فرص عمل في مؤسسات قادرة عل التنافس على الصعید الدولي و 

  .جات الاجتماعیة اعتماد التكنولوجیا الحدیثة لتلبیة الاحتیا

ي ، و ان مكانته عرفالمجتمع الم إلىالانتقال  آلیات أهملقد اصبح من الواضح ان التعلیم العالي هو احد 

التي اعتمدتها الجزائر في  الإصلاحیةتكمن في تحقیق التنافس في ظل التغیرات التكنولوجیة ، لكن السیاسة 

جهتها مجموعة من التحدیات اهمها تزاید الطلب اصلاح جدید وا كأسلوب 2004التعلیم العالي منذ 

الاجتماعي على التعلیم العالي نتیجة وعي المجتمع و زیادة الكثافة السكانیة ، عدم مواكبة المناهج التعلیمیة 

 التأطیرللتطور المعرفي ، هي مشاكل من شانها عرقلة سیاسة اصلاح التعلیم العالي ، دون ان ننسى نقص 

داغوجیة و بالتالي فلا وجود لنجاح اصلاح سیاسة التعلیم العالي دون رؤیة استراتیجیة بعیدة و التجهیزات البی

  :المدى و لتفعیل هذه الاخیرة نقترح الاستراتیجیات التالیة 

 .ضرورة تدعیم العلاقة بین منظومة التعلیم العالي و المحیط الخارجي  -

 .زیادة فاعلیة القطاع الخاص  -

عالي لا یعني بالضرورة التقلید الحرفي لتجارب مجتمعات غربیة لان نظام ان اصلاح التعلیم ال  -

هو ولید بیئة غربیة انجلوسكسونیة  لا یصلح لمجتمعاتنا ، و لا یتلائم مع بیئتنا ، فلا بد من وجود . د.م.ل

اصلاح للتعلیم العالي یعكس خصوصیة المجتمع الجزائري ، و من خلال التطورات الراهنة اصبح من 

واضح ان مصیر الشعوب مرهون بظاهرة العولمة و ما تفرزه من تغیرات على المستوى السیاسي و ال

الاقتصادي ، و الاجتماعي ، و الثقافي ، ما استوجب تطویر منظومة التعلیم العالي و تحدیثها لتلبیة 

و رغم التحدیات الا . رفة احتیاجات المنافسة العالمیة و القدرة على مواكبة الاقتصاد العالمي القائم على المع
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كبیرة الى طریق الاصلاح و التطور، مستمرة و كل جهد مهما كان صغیرا هو خطوة  الإصلاحجهود  إن

 .داخل الجامعات الجزائریة من أجل تحسین المخرجات العلمیةالارتقاء بمستوى الكفاءة و الفاعلیة و 
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 .2012،جامعة العلوم التطبیقیة المملكة الهاشمیة الاردنیة،"العالي

علوم التسییر في اطار نظام مناهج العلوم الاقتصادیة و  لإصلاحالتجربة الجزائریة "صالحي صالح، -5

المملكة  ،"العصر و الافاق المستقبلیة تحدیات" حول العربیة الجامعة مؤتمر :مداخلة ضمن" )د.م.ل(

 .2007دیسمبر المغربیة،

)" والرؤى المستقبلیة الواقع التحدیات(التعلیم العالي بدول الخلیج "حمان بن احمد،ر صائغ عبد ال -6

، "و الافاق المستقبلیة الجامعات العربیة تحدیات العصر" حول الجامعات العربیة مؤتمر :ضمنمداخلة 

 .2007دیسمبر  المغربیة،المملكة 
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الابداع و التغییر التنظیمي في المؤسسات الحدیثة دراسة و تحلیل تجارب "بن عمارة منصوري، -7

 .2011ماي  19- 18جامعة عنابة، ملتقى دولي ،"وطنیة ودولیة

مجالات تطبیق جودة التعلیم الافتراضي وفق اراء الطلبة في الجامعة "الفوال محمد خیر احمد، -8

 ،"المستقبلیة العصر والأفاقتحدیات "حول مؤتمر الجامعات العربیة :ضمن مداخلة ،"السوریة الافتراضیة

 .2007دیسمبر المملكة المغربیة،

لملتقى ا:،مداخلة ضمن)"سیاسة التعلیم العالي(واقع اصلاح السیاسات العامة في الجزائر" قنیفة نورة، -9

 .2014مارس  11-  10،جامعة بسكرة،"الجزائراصلاح السیاسات العامة في "حول الوطني

التحكم الاستراتیجي في المقاییس التي تضمن الجودة و النوعیة في "،صلیحة مقاوسي ،لوشن حسین - 10

ضمان جودة التعلیم العالي المبررات و "حول البیداغوجي الرابع الملتقى:ضمن ،مداخلة"التعلیم العالي

 .2008فیفري 26-25جامعة بسكرة،،"المتطلبات

د كمتغیر لتحقیق الجودة العالیة في التعلیم .م.تطبیق نظام ل"لونیس علي،تغلیت صلاح الدین، - 11

ضمان جودة التعلیم العالي المبررات و "حول الملتقى البیداغوجي الرابع :،مداخلة ضمن"بالجامعة الجزائریة

 .2008نوفمبر 26-25،جامعة بسكرة،"المتطلبات

VI- الفرنسیةباللغة  المراجع: 

Khalil chargui , «  le Management des instutitien de l’enseignmentsuperieur en 

algerie » . Aevue des sciences humaines . université mohamed khider Biskra . N 

27-28 novenbre 2012. 

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رســـــــالفه  



 الفھـــــــــرس
 

 

  الفهرس

  شكر وعرفان

  الاهداء

  ز-أ  مقدمة

  31- 9  المفاهیمي للدراسة الإطار: الفصل الأول

  24-10  دراسة مفاهیمیة للتعلیم العالي: الأولالمبحث 

  15-10  مفهوم التعلیم العالي : الأولالمطلب 

  19-15  تطور التعلیم العالي: المطلب الثاني

  21-19  وظائف التعلیم العالي: المطلب الثالث

  24-21  مكونات التعلیم العالي: المطلب الرابع

  30-24  دراسة مفاهیمیة لإصلاح التعلیم العالي: المبحث الثاني

  27-24  مفهوم إصلاح التعلیم العالي: المطلب الأول

  28-27  دوافع إصلاح التعلیم العالي: الثانيالمطلب 

  30-21  أهداف إصلاح التعلیم العالي: المطلب الثالث

  31  خلاصة الفصل

  59-33  2014-  2004 واقع إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من: الفصل الثاني

  52-34  د كتوجه جدید في الجزائر.م.تطبیق نظام ل: المبحث الأول

  49-34  د واعتماده في الجزائر.م.نشأة نظام ل: الأولالمطلب 

  51-49  د في الجزائر.م.الاسباب الداخلیة لتبني نظام ل: المطلب الثاني



 الفھـــــــــرس
 

 

  52-51  د في الجزائر.م.الاسباب الخارجیة لتبني نظام ل: المطلب الثالث

  59-52  د في الجزائر.م.آلیات تطبیق نظام ل: المبحث الثاني

  55-53  د .م.متطلبات تطبیق نظام ل: المطلب الأول

  58-55  د في الجزائر.م.تقییم نظام ل: المطلب الثاني

  59  خلاصة الفصل

-2004تحدیات وآفاق اصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر من : الفصل الثالث

2014  

61-73  

  66-62  تحدیات اصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر: المبحث الاول

  65-62  التحدیات الاجتماعیة والثقافیة : المطلب الأول

  66-65  التحدیات الاقتصادیة وسوق الشغل: المطلب الثاني

  72-67  آلیات تطویر منظومة التعلیم العالي في الجزائر: المبحث الثاني

  69-67  الانفتاح الخارجي للجامعة كآلیة إنمائیة لمستوى التعلیم العالي: المطلب الأول

  72-69  تنمیة الهیئة التدریسیة كإطار للابداع الجامعي : المطلب الثاني

  73  خلاصة الفصل

  76-75  الخاتمة

  75-78  قائمة المراجع

  الفهرس

  ملخص الدراسة

  

  



 

 

  

  :ملخص الدراسة

إصلاح سیاسة التعلیم العالي في الجزائر خلال فترة وهي تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع و تحدیات 

د في الجامعات الجزائریة ،محاولة تحدید الأسباب الداخلیة والخارجیة  .م.الفترة التي شهدت تطبیق نظام   ل

  :لهذا الاصلاح و العراقیل التي تواجهه، حیث تمكنت الدراسة من الوصول إلى جملة الاستنتاجات التالیة

إلى ظروف داخلیة لدمج  بالإضافة.یاسة التعلیم العالي هو ولید ظروف خارجیة بالدرجة الأولىإصلاح س_ 

  .الجامعة الجزائریة في النسیج الاقتصادي و الاجتماعي

د بعض المكتسبات تمحورت .م.أفرزت سیاسة إصلاح التعلیم العالي في الجزائر من خلال تطبیق نظام ل_ 

  .لجزائریة و توسیع مكتسباتها العلمیة في ظل التطور العلمي و التكنولوجيفي إعطاء نفس جدید للجامعات ا

  . تمكنت سیاسة إصلاح التعلیم العالي من إعطاء مقروئیة للشهادات العلمیة على المستوى الدولي_ 

  .ل قید التجربةاد لأنه ماز .م.إطلاق حكم نهائي على تجربة نظام ل لا یمكن - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

ABSTARCT OF THE STUDY: 

The study aims to identify the reality and the challenges of reform of higher 

education policy in Algeria during the period 2004 which has seen the application 

of a system to LMD in Algerian universities, trying to determine the internal and 

external reasons for this Reform and the obstacles it faces, where the study was 

able to access the inter following conclusions: 

_ Reform of higher education policy is primarily a result of external circumstances 

besides the internal conditions for the integration of the University of Algiers in 

the social and economic fabric. 

_ Higher education reform policy in Algeria produced through the application of 

LMD system some gains centered in giving a new spirit for Algerian universities 

and the expansion of its scientific gains in light of scientific and technological 

development. 

_ Higher education reform policy was able to give the readability of scientific 

testimony at the international level. 

-We cannot launch a final judgment on the experience of LMD system because it 

still under probation. 
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