L) Apkal japall 4 500 Jadl 4y ) seandl
République Algérienne Démocratique et Populaire
ol Canll g Ml el 55055

Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Université Mohamed KHIDHER-Biskra § S = st A malr
Faculte des Sciences Economiques, o ol Tplmly 3Bl pobel 25
Commerciales et des Sciences de Gestion o )
Département des Gestions el psle pud

pairs B il Yl jlematl S

il M Jladt B Al Y
(2014-2000,
by bl ﬁu\gﬁww\ OJL@MJ\JU\.”MAUA;)#S Lo 8,50
A9 &y lond 1 2wt

1B il Bl O IA (RS

S aml) s < delan) Do o <

............................ /2015 i Jemeni! 05
............................. gy al

2015-2014:aasL) 2

4l agle raud






P K—Y
i s ol
la b Ukhgg aled (0 al La alall (ha LB}, o3 A 2anl)
paay Ll Lle db) b Yol Agl) Juall oS3l
aladl gl (A catd 5 s il ) Aaadd) ) 1 as Byad (g a]
apee A ) JUal "l asash) B olud] Sef ) Abjall
RS et 9 i g e B IRl e (e
Al A g oIS () o8l 5368 Sy M8 (e )
&) ais " ) Y
Gl gY) deul agaa cuuiaal g 5ladl Jualdi el (e )
didlaw g ) peda )
s 5o Asd) N

"l AR S al g B A3 (e )



~\ ’! s :'
Uiy (o3 i deal) cadT a5 e alans it HSEN gedend ails e db eall

A Glaa o Y ol oxigil US La g 130 Ll (5211 4 daall clid) e

QSM‘&J"B)SM\::& Miuié;)@\ja)ﬂ\@miuia)c@d;om
Ade My Lea ja () 5S8

A1 5 1 ) )l 0" o peiall A ) SN )y i LS
"Oladdes 35 ("

A aglain agale Jimb e Ll g agoad o Bl cpdll s3LuY) )

LIS aee Lewsd 5 ey opiil) o sle 5 & el g Apsba®iy) o slall 4085 1) )
ALY o lall o le and a9

s (ol 3y el e JS S 5 peand dane Aaals AiSa e il )
Al s3gd a5 S e

&b sl agd il A 53 B )lad g (3 et Al s dmdy SST Y 8
Al il



:u.u’_g.ﬂ"

¢laay)

Oléyally Sl

VI-I il ginall i yed
Vi Jglaall 448
Vil JIay) 4l
Vil Sadlall 43l
ol Aaaall

) Lies
3 sild) a1 Lyl dale s J3V) Caall
3 aclgly i) aseio 1) alladl
4 Sl Cagpes 1 Yl
6 i) g lsal s Lals
6 Ay salaal a1 Ly Cayyan 1 B Calladl)
3 ilaal) a1 LY Caypes oYl
3 bl ) Lyl gl Lol




12

adlaaly 4uailiad Ul ()

12

bl e Lyl patlad oY

15

sl a1 Ly calaal s Lol

17

(laanally adloall Apaa¥) ) bl a¥) L) @ SE Caadl)

17

bl a1 lenay) Al :JY) callad)

19

il i) Lyl adls z S Calladl

19

Y] Ly s 1Yl

20

oyl AL adlgy s Lals

22

sl a) L) e sl Calladl

22

@A‘}!\ i) Canaa 1Yl

24

) Jsally alall il ) Hleia) s 1Ll

28

il a¥) eyl hlias BT cilphi sl Gaadl)

28

el a1 L) eyl ) calladll

28

ol JaS aae Ak Y

30

G_'BA\ 3las 390 dgylay Ly

34

Aleal) s 1

35

Bl Apylai s e

36

Ul a8gall 4k s Ldls

~[I~




Aty 4yl s lualu

38

39 sl a) eyl il s SE) Clla
39 ) aal e 5y
39 e dad) (e e ) Ll
40 sl gl e )G
41 Aaall ool e ) il
42 Py 3lanal) 2 geie s Al dubudl e 5 sluals
47 Dl a1 L) i sl (el
42 a AlA Joall Aywally 0l i) L) Hhalie Yl
43 ddpad) Jeal) 8 Hlenu) 43yile vie ) el @lias Ll
45 Joadl) A3l

47 IOV
48 Aladl Jon Ll aalia s J3¥) Canal
48 Ly Allaall 2 sgia t J¥) allaall
48 Al oyt Y
50 (Al Jana) (b SN Clladll
50 sl sliiall 1 Y]
51 bl Gulall : Lty
51 Aladl g 13+ ) Calladl)
52 G} apill 1 Y
53 Alall il g lsl o Ll

~II1I~




55 Aalil) Jsall 8 Leabansd 5 AlUall Aalal) L) £ ) bl
55 Al daladl Sl 2 Yl
57 Agalill Jsal) 3 Alladl bl £ Ll
60 AUasll 5 il Eyliai) culypdaill 2 SEH Canall
60 Ladal) kil - g1 k)
60 LIS el 1Y
63 LSS gl Akl ¢ s
69 ) 4y e
72 paal) clpyladl) ¢ S Clladl)
72 Jae oo Canl dglas 1 Y
72 Jaall (§gne D) Ayl ¢ Lils
73 Gl A53a3 dgykn : GG
75 sl a1 dgyla s ey
76 leadle e, Aladl AT & il Claal
76 Lobasy) LY Y
76 delaay) Y Wl
77 Aladl e 44K ¢ Gl
78 ol 5 bl el Hlinuy) Glidle aal @ Gl Gl
80 Dbl iaY) L) clle aal : JsY) Calladl)
80 AW 5y ddadsa 1 Yl
81 Gl sadate Syl @ Wl
82 dalgall @ GG
82 Vlaad) o abad) ua) jlénay) 5 SEl Gllad)
84 spabal Y Y
85 spiluadl e BV Lt
86 Jaail) Ladls

~[V~




88

we ¥

89

bl 8 sl el L) adls i) Eall

89

Sl 8 ald) ) Hlenay) Uiy abid) el Y)Y callaal

89

@olaBY | ZaY) Alaje JB ihall & cllenuy) ould el 1Yl

91

(1986 2a) wladlayl Jla b pilall sl Hlénuy) aaiil gl Uy s lals

96

AiaY) ) leaadl s siaall cililacalls culiliey) : LAILS

99

Sl i) )l cligea 1 SEI Calladll

104

Ahall A bl caa¥) L) el sl Cllad)

105

2014-2000 5,58l Pla 3hall ) a)lsd) sl a1 iyl cliis oY

106

AgalaidY) cle il o yibad) ) 2))ll el ia) L) cliiy Lol

107

5yafianall a8V Crm HA5aY W s0lgl) bl e Lyl culia s ALY

109

) 8 A M) Bz B G sl

109

Bl 0 Clad 1Y) )

110

2014-20008,d) LA 5ahall 8 alUadl cYaan ol 1 S Colladl

112

Salall 8 AUl i€ il L Catlad)

115

PLa el S Al o jbbad) a1 jlnay) il Guld bl il
2014 — 2000 3l

115

bl 8 Alad) cN e (a8 il ) lein) deale 105V calladl

115

~2002 55l Pla il 8 il o) L) s Al leal) aaa Yl




2014

Ao lay) e Uil o bl ¥ Hléiuy) oo Aailll Aleadl ayi sl

116
2014-2002
8 diinal) Y] G yuiledl) ia¥) Laiu) e Aaslll Aleal) oy s LAILS

117
2014-2002
118 Al o il oa¥) Lyl 56l Guld : sl Calladl)
126 bl 28
136 Gl

~VI~




06
14
15

18
21

37
105

106

107

111
115

116

117

118
119

Jgla—al) 4_ail_38
g { a8 )
................................. bl ey yalad) ) Ly gw Al 01
............. (2009-2007) s5ill 3 dilaial)l Cavan bl a¥) léiuy) cilis 02
(%) allall i alal) JJalall ililly A gall 5ylail) ¢ pilaall iaY) HLELY) s Ajlia 03
...................................................... bl el Ly Ll 04
............................... ddncadl) Jgall adlsny Aol i) adlgs g 455l 05
................................................... bl ) il saadl Julsdl 06
....... 2014-2000 5l s hall ) il il sl Hliauy) cles 07
sl (DA Lpalady] clelaill s gy = pead) spild) Ll cblan) o5 08
......................................................................... 2014-2002
siaall 5l (DIA 5yaivnall s8] Cm SiBall ) dliall a1 lanuay) clés 09
...................................................................... 2014-2002 5
........................... 2014-2000550 A il b Aladl < aee ol 10
.......... 2014~ 2002558 P il i) i) s Al Aledl aas 11
—2002s5) Dla il b GV dlinnd) aplid) e dailll Alall s 12
.................................................................................. 2014
Syaiianal) WY1 Cun Sl 8 AuiaY) ALY aliall e daalll bl oy 13
............................................................... 2014-2002550 s
.................................. Dl 8 Aladl <V amay bl i) lnuy) 14
..................................................................... bl Qo =8 15

~VII~



daial)

31

62

63

65

66

71

74

74

:Js SNy A3
R S— 8,0
.............................................................. L.f‘)'ﬂ\ G_.\..\AM 31.\; D}J 01
................................................... gl b Jsall 02
................................................. S Sl aie Jaall aye a0 03
........................................... Sl vie Jaadl e ) s 04
................................... L Apaall vie Jaall B A cplsall 05
............................................... Al Ay lall Lsdg alall 513l 06
............................................... d\)\_'"x;:z” :\_D.la.\ RN :\_1_.)_\..35 :\JLL\J 07
.............................................. DY) Ayl crea KIS AU 08
 aadlal) Aaild
S 2
............................................ Aladl e bl il ey 31 01

~VIII~






Vs Leaecilipnal) die 4oy die A e & Vsl Apallall Apaliai@ ) Aaludl gl

Gy coallall NV e baabiail Cays A glaey alai@y] ciladlal) awad ) il ¢ lix)
Lealio Gruail agall IS 3y e cilee G ¢ piliall ial) L) ey - Lay) &3
ot aaly ey ol L3 L) e sl 138 e (San 528 ST Cdal Glldg g i)
O sl 1aa Lgalay ) SEY) )kl elldg o iaY) Jla) (uly colial (g AV JKEY) o e
Adpadll Joall clbaba®y iag o sl el Ll (Ko WS Lcaalail e L)
(Jsall Lgie ilas al Alaidy] JSLaall (e S0 dadles 6 Lage Dysd canly 3 cLiall he ayaall
e Uady daliadls de )y s deliallS dygall culelad 4t 8 daalusall 5 0Uad) A G0 Lganl

A ayliall 7 las e 858 8ysuay Lalad 3 adiad g3

3% Lae Al AEESH 25 a2 ) 5 cAlUadl A e lad Jsal) (e LA 2as
i) calad Alled i goas ) Jsall bl 130 5 (Jadll e allall a 30l ) Las
Lgie (andiil) of AlUadl daust aliaial 5 5a0a Jad Caalio G5 laysan ) 5 bl diaY)
o SR () Aagall o 3 el Alladl Al Ja 8 il oad) L) o e L
DL ysa G AL Adall ligas Hilen A Jeall e cpllalall (e 8500 DlacY) lagiad
ilas Galig cJenl ge Jhabal i) Juacin 8 deabisdl Jal ge Ui daS il 0aY)
Chlalg )

gn s 50al) i) SN Carn Y a1 Al Jgall e il e

ey Alignall (s5ina gy sl el Gaind Jaf (e el G SLsBl e Lol

e 6 il it Jaf (ap g (o 138 Tpallall Fedlial) Agalsn (ho LS ClilSaly e
Al o nd 5 Jaall Gap i



el Al
P AL AJSEY) ok Sy B Le s g lad

syl PA yihall & Alad) W ame (mids 8 pilad) aY)ldin) dealus gae Lo
£(2014 -2000)

P Al Aol ALY casi )l Jlsed) 138 a2 iy

¢ bl oY) Ll dpalaiy) L) o L.

¢ bl oY) Lyl Qlaginy i gyibal) gyl Fladl da 22

¢ il 8 el e Jail) 8 pilad) eV L) sl da .3
) cilud

A il dl) § g L) 5Ll e Ada D

43 )lie dapad) AVpall Agla) el i Ale0 Jyo Alig pilaall ia¥) L) ey L1
c Y L) Gl gAY el
dldl e L) Qladiuly jeias e jihall 8 i) Sl el L2

o hall 8 AUadl e Julil) 8 alud) el L) aaly L3

sduyal) Calaal
AU Calaal) st e g)d gamasall 138 by (e Gl o
PLa o dlladly Hiliall ia¥) Lein) e JSI gplaill 5 (oS8 SURY) s 5 pase -1
COsalai®Y ) g Saal) al gl L
.(2014-2000) 5l DA il 4 sl oY) L) dle e oyl 2
il 8 Al A a6 sl eV lanay) il b L3



s dafyal) dsard
Db Lad il dpanl s
Jsl Lyl Sl dubast 3 Bl Al aes el ) LI ) i Ay 1
GAY) i) aa 4 )lie Lyl
Gllyg Al DUl 8 daiil) 5 gl e pilad) iaY) chlenun) awla @3 sl L2

- Ladiiall il yally Liagl il Ji A (e

) mgia
oils nilaal) a1 LN Jilaty Cauag sl duagl) meiall o Cuadl 1aa agd
LLsyY) Jalre (uliil SPSSailany) gl Llaia) adi 1385 ¢ ) il fiuse apids

Al Jae sl b el A o abud) oaaY) L)

: Eonagall HLIA) Cibud
;A0 Llal) b Al Al Jae g gaa sall dadlead xdlall i) (eSS
Csatl) Al ge it el Al Ao L) pgunse ey il a1 lénuy) L]
. agalaiay)
O aall b aalu ad 2000 die el 8 bl oaY) L) 1Y L ddpea 2
. Al
g sasall 138 2paaY GlIS5 4 Gyl A Gavadill ¢ 5 g el 13 blg)l .3

s Al clual)
Pl Las analge 138 (Jie gl Al AaLull cluhyal) aal (e
¢ 8355 Jlae Caalll dac) (re ¢ fwale 583 ¢ bl iall L) hE claas L]
P YIS gl celag Aidaid daala ¢ ) agle s Balai@y aglal) 40



Jiay  abbi o 5alb mans ils Sl Flie jpghily oLl 2adlal) clasadl ale
Jsall calolaid) (e Alialially z)lall s il agihlaiing pvaaty daliall (ilad) Jlee¥)
¢ lgaloainy dabiadll
il o)l # e el e sae Luall 2lul) sl aal (oaje ) duball oda Caagss
O Alalially Aalaiall agihlyd saaty caslal¥l Jlee¥) Jlay daad s cAind) Jlsad) (ugs )
saye b Alaill g meid) e il adie] ady cagihlaiin Aa8Y dahaal el
Aaliaal by Ly oy Alaliall wdlsns ¢ plaall oiaY) Ldin) syals Cilanaa alagl i
lieg Jalad & e Llal (il meiall slaie) ) 28Layl cila¥) Jlee¥) Jlay ciph o
sl o) Leie il sae ) bl cliags cchlennl) e i) 138 alhaiinl & (Jsall coylas
o Be LS Allad (AylaY) asladaniy b (re 4o L e (saas Adsall a5 asbaadls alal)
@l Axpadas Lile haly Aol Al gall Clislins g A8l daguiagy 4digpe (s2ay ¢ Sl Lgaldas
ISy elld S ddhran Aihaa (ailiad LYl yalics doae i cliie caslplSaly 45l
Db il LeisS 8 Auhall eda 3oty o/ gyleiial) Ll dpend ade mllaial Lo cilaras

Ol

O fiale 580, Aelll Joally Ao liall dpdlall shalls il el lénuy) 2
Jsally dpe lall Apdla) saall o il ) Hlinuy) b o L il cela, 2004

¢isall)

o Ae il iy sie aal e sy il Lal) i wy) cia Hils gl ) cidaag

geid) o alae YU ¢ Gaany Clinas Gl Glilaaly Glilaes dalaty Gaall) Joal) cilysla)
a8l i e paliatl) HALS Silall a) leiny) ) leapet PIA e GLlatl aasl)
el Jpal) et o Aahpall Lal) cilass A iUl G (e s Asalil) Jsally (g)laiiasy) & Lidl)
A Kyl Jgo 5 Ll (338 Jgd (e Jil 220 adde Spatinn pilaall e HLéiay) culiis cp
i) Sl o ) dea s LS Jsall oda Lgiihe Al dplaiy) cladlay) dage Juady ¢

i) ol e el ) dpnslind Uiy 8 s



1994 i dpalad) ciladlay) Ja 4 ihal) 8 3dlad) sl Auuld dadal ool (lis .3
~2006 5Susy ymd deme Faals ¢ Anla Ala) (aiadic yiualall salgd Jl dasie Al
ASaalls Aasiall Jslall alagly Alaal) il o capill (& Jiati 2l il ysia e <2007
55 Ll dhasiall milialle Slas) meially didaill meialls Aiasll meiall o adiall zeiall dadleall
A) A e Alladl Jare Gl 8 ol
il pitiag adayys Hilaall iad) HLeiu) g singe Al cluhall e apaall calgls adl
Allagd) cY e (i 8 5pblal) Aial) chlénn) s oo alSE aly g Al
Ll by 8 ilaal) Apiay) cblaina) calaal ciluhall adaead ¢ Alad) g guinge iy Lag Ll
Bodl (Ao Bylapiall (o) Sl SIS, AN Al gg ddiaal) Joall AUasll Y ame (pddt) d1lad Al
. Ay sall

s Al s

Pl WS Jgaad Z ) Al panis o5 IS 25l 6 ki) Judil) e ddaslaall

: JN) Suadll

Cralie ¢ ) daadi a3 e H8lal) a1 LU gy bl culally Js¥) Juaidll Sial
Eraaally clanadly adlsall, LiaaYl AU Canally Sl Y)W Lale V1 Gasal
il e L) iy Byl Gl

P A Juadl)

Jon malia Jo¥1 Canaal), Cualie DG ) danndi o5 G Aladdl (gylail) (ulalls AY) 8 Ll
LA Ulad) A e A giall Y5 Al 5yuiall Lpslai@] culplaill 36 Conylly Alla)
c AL syl ) Hlenuy) Able CE Giaalls eadle

: Gl Jadl)

adll Pl el 8 adUall o pibad) ) Lyl 55V A ulal Al sliiacas
) bl ) il IV Coad) Gualie EU W Jaadll apadii 255 (2014~ 2000)
Dbyl il (s Bl Coand) Wl il 8 AUad) adly S Coasally ilal) 55040

. (2014 = 2000) 5—all Ps ,5hall & Aladl e il oaY)



-

sl g adl byl

bl oY

/




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

-”

e

Sl (o dagal) ey mgall e e Slal) aY) L WY gy aimse 5 iay
Aaadid) L8l cligl) ggiue o Gl da g laal) Lladl) (e (e days Dalaidy]

aay bl Josall jalaas aal e aalsS 5 aldl el lén W) Al caly 23,
s Jla ) lylaill ciaaat A 13 gyl cilae Ll (65 aY) il JKCEY) ol
OB (sl Jalgally Lgali o)y A ualSll Call )y 8y Slall Aial) bl wY) sl s
AV ALl s Ll il

sl o ey (LS AsaaY) ha 3yilial) dpia) bl wy) (e dlainall HUN) sl
i iy A g al) miay pe 8 LY o3 a alaii) and Jal e Lgin Lad il

b Jletialy 58 AATY Canliall Fliadl s Aabiaa) Whally el ¢ )5



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

bl el L) Aale :JsY) doaal)

S0 Ay Al aly 2y Jeatly il all alaal sy yabadl oal) jlén W) b 2 s
Glalind) o laae G a el Joa U Laghs i) ol ol |y Jai sy AN cilyt ) 8 JSLa
omlaall a5 8 el L) e Lalasy)
as|gily Hlalind) aggia :Jg¥) cullaal)

el aasal) Gaabally iV laall CaUALs 4 seia Caliag s LAY Caylad a2 o
i) Ciy g : Yl

ol adal sy alall Jlsay) alasi il 4l o Sl u) agd el aae 0N oy ay
L)

Bagas A lae 23S Jlall ) (e pdinall daay Y ALY 4y e L Snlyl
Al adaally ATV Dyl e (yg 3t () Al il e Db aaa VT Bagaa ailias
2.l Jlall ey e Db eygiaall ) i) Léial daiad) Caai i cial

27331 ;A“!.q.;‘ @“)‘ A H d“H\j‘ 4 'g .’;L.‘g:j" Lﬁj\ .a..gé\g‘ Dl iz a H ‘)14\:‘”\ .u:yl_.j h AAS“‘ 1 RS
Sl asaiiy aan o) Aali¥) 508l xdyy caan Jlamad) oS5 Car gy Cadlily A Laialy
3, sl

abiall 8 JlseY) Calagy Jarin s i) of L oy calaall sda LA s

o S adle o Jsanll g5 tae o ol L uly A dleiall A llall 5y al) 8 A ahadl)
il

17‘)‘ s2012 suAJY\ cu\.as ‘@J}.\S\} ).m.\ﬂ :\,ﬂ)ﬂ )\J ‘3_»41..433}!\ w\ ‘_,,J.c yjj ‘)LA.\.\...D‘]\ @;.ﬁu 'u.a‘)ﬂ J}..AA.A -1
.295a ¢1987 «sym chumalall lall (LB tsalie 1dalS (g% -2
17052 2012 ) clae casilly pall AAEN ly (Al Rasdall ¢ Gudailly Ayl o WY 1) 1 olsle (ol anld =3

~3~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

LSO P R
Dl ol lSy s i) o) Lasp S o S sl Oldn Bl gl sae Gl
Dby il lan wY) Lea cpealid et () ciian s o(dasSall 4 dsa) e S
RN
—mey painal) Jlady 853l U g5 ) cblen ) JS Jady Bdall L iyl
e el L) Ll o al) mladly claaally <Y1 o L) gl o), 58 4 alisy) 4l saly;
e
salyy Glaa) (90 3AY Gyl (e Aalle )l ol 2 SLal JLEn) (gpu Lete oty Y
AL s e Wyt s colaially agudl) o 1)iS cadiaall dpalisy) A8l 3
S gl Jrals aas s Jlauy (eSS 2o LAy Sl ) 05 S a8 gy al dali e
Dialdle d aas da Jlesd) 0585 ) sl i 4ag vie dllyg L
Y Lyl Ly sl 06 o oS "idsall JAly Ulae Sl ) 0 S LaSé
e Alen Biad ey b @l Algy o Uiay aihage pla iy L)) g sl e g oliie s
Jea¥ ol saae dal S cisie Gon gy ely A wlidls e Lain)s AUl Aol sy CalaaY)
55 g Jgosaal gl saaly it Ll pdle e o 8l i) 13a 05K 28y ALl
2. S yE sae ol 3aal;
tOmS s () (i) i) oy
Pl o iad) ldiuyl -1
Claill ¢ Ay 2 alyy (Joiiall Cadagill o A daiadll 8 Sl W) e iy soag
sala 5 B i W) e g ) 1 QU 5 AT e W Bl ) (e e

Adsn Al S, i agud o el Le A 8 el el 5l Gaealall

4448 a 1985 (s dapal) dagil) )l Al dagdall cdilanyly AnlaBY) Clallhiadl de e tagh Sall 2o S =
102 1982 «igp cclayse e Al dagdall ¢ Joal) L) o o Mo deay) ol Ja

~4~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Al o Adaiaally alaia¥) caaty o A ylaal) 358l Aa )y agaldia) are aa Al
MeisSla ) AL 339 Aad 335 pelle (o)
Pl il Ly -2
sl ind) el dlla o ol 43S Akuiaall 3l uy) e cabing sag
B3 (8 ALy 4ald () ALYl 1 Opaall gy i) (8 i Y) JS T e
Y o Al aiphay ol i) Glén WY A s 8 g U i ) aa g yiiall
sy i) et asall pL8 (e Slaad ¢ e ) g piial Lalaall aiSle il & o lasilly
Pldpaa) Joall ) OV sl aes 8 ddl) 5palls daa o) 30l Aallall 3))5all (e A
I Lhall ellag ¢ alall a1 Lyl e ST Ha8 Clamal ) Al Joad) s
idainally Sleiuly gl 5B e 698V sailly adll Slenuy) e opils 13 ale Cang
cllaall 8 Jdanlly (ay et Cogud W uhy Jae g8 QhLE LY e geill 1aa oSl ]y b
il dasieall il JIKAT canaall 18 (ailiadlls 4wl salial L) 4l

252 2003 cismalall e sdadl s el (Sl AlaiV) clibadl LY Jasa saedl se 53 -
1305a 2001 ApaSa) ddaalall Glud dswya ‘3*3;%” Gl (S5 Ja gl ul.‘:)l:u tCaad gl (’M\ e =2

~5~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Pl g sdibaall ial) LAY O G -3
tobled palall e il oaa¥) lenuy) cabialy O Ll aal 5 oS

seilaall puS g diluall L“,_,\.'\A\‘J\ J\-ﬁﬁﬂu‘g\ Comtd z\_blld\ :(01) @EJ Jgaall

AL e e Ly ) iad) lafiiay)

da¥) Jagh Jlalia) -

LY o Jpaal) ) gy -

LB g luds) Lo skl -
dsigall L ) S ADLa) -
Shllly LYy siledl) o Josma -
Jhall Gl Llga Sgat ey -

allad Alar®y) pght e selay -

Ja¥) pad i) -

Lylaadl g8as ) gy -

LB s qluds) o gobihy Y -

Gy age) g =

i_aldl) LAl bl il Jeah ¥ -
dwgally

I (& el A G -

Jlall Guld Llga Shgad ey -

allal) LByl gl e seluy -

(O Al (a4 Algal) Lty pdlal) ia¥) L) (SLS apSl A i aal) -
242 2013
Sy pdlaall ial) Slaliny) cigpad 1A calhaal)
ad it ) ddmal Jeadl Cayda e Saaliy Lalaia) pSlall ia¥) i uy) L
Aol Al Ayleny Aadiyal) CanslKally pilial
bl ial) L) Gy s o Y
tleaal Al clia s coladaia 1 ualaid) (pfialyy QUKD Caylat 3ac <aayg 28l
il Wy s LgSlay all clylén uY) el b s oy Slall Apial) ol Wyl 2y -1
Sy BIY) Ga 4t UG Lgie cuail 4l gl elgd ALl atile e Ll iaY)




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

) e isall 4ol galai) Tl apa t U3V zadie aulday ydlud) V) L L)
Lo el gl f 4K a3l 1 Sl cCannal) AL 8

gaia b La 2l aliail) 8 syl jeiioall 4506 dan sl il sl iy Cayey 2
¢ ilaa L) 5y Joal) 2@l 30 4y (3 HLaaall Ly, . y AT slai) 8 2lis
Gy Jlae V) lisse saal JUd) (i) sl 0 H3ST 5 %10 0a¥) e wsdl dlliag cpa
% Asnsall 301 8 Uy paisl) slaey sale 4818 daall e (5Si5 clgsd Clpa) 22

aan ASle sl ccilal il 2 LIS ASle A Slen ey > e Aall) 4l Cipay LS -3
as—iys Y] 3 AL dal) 3a agataed sl eyl a3 5y e Byl ) s gt S
Ay da) Al g8 ala) LA (e LY e sl g ilal) (g e asall
3 A8 ke Cile s e o) Amals lS L

Sl b s s podlaal) ia) leiny) sl plaill saatid) sl i Cipe oS -4
=3 3all 3 a0 %10 JBY) o il @l Loy o Ay G Jsadl asa s e
Uayd 03 Jadlls Ll gl e 5l laan il LS elsu cg Gl (8 Cuypail
filas alall aa¥1 L)

el aged (o JBY) 1e%10 I el 48 —

BlaY) b 4 lhe —

sl Aol 5 YT ALl 5o 5l (i) LT :OMC Bl Asallall i) -5

e S st e (540 en (a8 ala) dal g dllall b giid) JLal iy el
S JEY) s a8 ) sl il Sl Gl e 2 EY) e (elS

:310a 2007 cdyyaSall ¢ aalall Sal) s dpin) clleindl Lalai@y) BV ey je dpaiall 22 4 —

¢ eme chyggiall )€ (LSH Al Al ol dalaBy) Al b il ey dlall ead) L) Glaase taese b s syl =
43 2004 ¢S daralall lall

102 <2008 Ay ¢ gmalall Sall iy ¢ Joal) G5l 3 dpiatY) ihldiny) Glilecs t48un dans adls jee =

202 <2013 ¢l gy cAppamnl (pun 45 A gal) Lpdliily i) a1 SIS o<l ae

Dliay) Joa V) ol Bl e Alalae (Jodll Gy N 5L ge il b sdladl sa) LY 1o ATs o L0 e
6 U= 2008 ails 20-28 ¢ Hliy aslad) 3Kpal cdpalill Joall ) Ll i€l Jaig pilaal) in)

~7~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Gldle Ly paly eV jlinwylasl e asie 268 3 anlly galadyl oslaall iakie Lad —6
L) Jlad il syl LSl pranis Aty dpalic)
Al el Sl e 3dm sy Slall Aal) cblén ) of s Ges Lae -
BV LB Gy iaY) el gialy cp g piall

) ial) jlaiiay) gl <Ll

oda dals 4y Loy il Joall 8 paiae joad 8 i) V) Wyl JUK
idlsel) A Ciygds AN JEY) (e dae a5 ey liuial) Baaatie IS, Aaliasy Joal)
t ) sl e Alsal) slatl Glel Sabsally @lsall Gl s Gl o liils
relpidial) i) -1

sl a Sl 3 1 Jlae) Cilegy de a sl 5o olp mall jlin Wy o Kolde gatsS 5
AL tally Al Aday (prtilide Gl e ST Sl T e liads S gLk 48 )L
S bl ey 8ymalls ¢ sy A L 2 doy Jlall el 8 daal) o i Y L
24 laall il

Capdall Ayl i saal) e sali ) e ely 5 JS ae Ly Sl WYl e gl 1aa
Gl pedlly o lya¥ls cuilsalls Adaall (35udly el Adpmall 4t (5 <5 Aaal) Caplalls AT
) LaS caniall o Lady )y Apylayl aymdlls delial) Ln gl oS5 asald a1 Cay all Ll ) (sl
Lasd A3lie coglaall Juall (ol Jolis e aelas ayon gy de 8 AL L cpy Tall &y il
Y5 s piall AalBly o3yiay cpylall aaf 16 13

iR SRPHIIN.i JUPPREIIY U { PP FORDVENPN [V SO R C . 2\ S .
tomplall o) LA ATy YD s

rdidall i) gy L —1-1

£

0ol (Sa L) i pa -

L. Escwa(The role of Foreign Direct Investment In Economic Development In Escwa Nember Countries)
U,N,NewYORK,2000,P14

481 2003 Ayl ¢ il sapaall Aaalall jla o oall laiiuyls JleeY) cilalias) cand ol ad) 2o =2
3302 2013 (oY1 (gl ceysilly pdall aaladl Hla cApaliady) dpenll & jhlll L;u;S” DB 9 gyl s G e =2

~8~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

3825 8Ly 8 ATl sl Aguagy aadan ol 1) aalay dale diay i) Hlanwyl ol
gilie (e Ll Lay Jraall aaa aprd (3185 cAa gl il Apasilly A Jlgad) Gush)
O aall § il ey il Byl e le e ) e Gt ) A8l ¢ gy-al

Ay Apalai) JalSs il ®le 33y Gaibas Y cpa el o d Auan @l Sl i)

Adpaall Jsally ddbiaa) dpeaadly dpliaidy) cllaliill ae Ll 5 Lyl

DY) J&il ol gl ST e i) Gl wY) yfiey dald Adaay Alil) Jeall Ayl
Leaal Ao laialy dubin o] (138 aang cdond) o2a pdane (8 Yy Sl waY)
oda i s adif af ag ikl laai®) 8 al) Coplall o Sai Ay (aydds
L) At 8 ae Uy Sl ) e gl i of U ALl ddasiiall Jpall e 5ol
Lombsl Jle ) dlay G sana lisd (318 Gtk

L) e Jiy 4 G ccleiaall e o oLl Caias 8 ae Ly A5G ALk
¥ gy ASn e J LS ¢ ia¥) ) 8 Gt 52 laaaayy oylal) () ddgadl)
o 2ol LS gl Ayl e adle Gy e S eha 8 el Bl gy ) alaie
LIyl e DAYy clyaliall 5aL)

oSy i) eyl Jady) A b e Ll 8 Al uY) (g ALl oL

2 AUl 5alyys Y] (i g g piall dhuai a8 Aalil) ASLA

Al o gedaly o) jLaiiuyl Al Sl (e gal 138 g s Ll
Vi b aih L) g piial iad) Cishal (3laal)

oyl ol 350 pae o i) oy dall sl 1) A5l Ll e ddpiadll Jsadl Glaa

.JLol\u\g\ ‘; ﬂ.—f\kj

483 (oS (s page 1iad 5 DLl ae -
2242 2004 A€ sl daslall s ¢Eyal Al LulaiB) Bl ol sLaBY) 1) Gage G i) 83 =

B84 a ¢ 583 o e 1ind gl Dl 2 =

~0~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Aol i) 55 bl Gy dall il ae o B Lape g 5)sSaall adlaall 3da5 o) -
b iald dind) Lyl cle sy de 8 AL e 3l Aplayls Al syl jhg,
Jalasal Jsall

Dby Al Al Joa W Calaal 3an _d el nd) jlan WY Cilegy e daalse o) -
Sl il €3 Lae Laye s cile g all (e ety (a1 ) () Aia) D aal)
L) el dallae 3 Sle ASglaall HLénY Gl g ey A3Eall 1S

goodiall ama o () o33 288 bl el A0 508l (alias) Jlaiay )k -
ialal) Al Cilaal 3an b e dall 1aa lalg) (6 o laa Jdinal (e raay Las
(Olaiiall e aall Goudl dala ¢ Ly g oSl Cpaadlly cadagil) ayd 3l i
) CDlaal) i alisils

Y] afinall Jalslly Asglaal) cjlaiiny) -2

Baratie IS, Al Ciyda e S ST 5y Slaal) A pia) bl W) (e gsill 1l 5 giey

G aa o Joadl 2 V) G5 Y siloal) i) o () Lo )LaY) sty il wial)
L (AL dgie g5l )Ad)al

el i€ 20y Aalil) Joall o aas e Gagaal) ol LD g b o Ll oL e Blue by
e Aab s LT (e Lgie ity L Aol a@Y) A peil) o0 gl 1 @l a5 ayy o JS 50 12a
Jsad) Blsmd Ao ciluial) sarsie GlS,a) Gl syl (e Hally ¢ allally Aaal) g5t
2 Al

Vi gls i) o ALl sylay ) el Gy lal el ) e JSEN 13 iy
ciaY) aiall Apalai@y) dil) ) g of Auis e aiad) Jsal) (e HESH 520
Joad Lty —ial) i all Jalslly A plaal) claiiu) iy Lolia —1-2

Aduaal)

-

! _ Denis Tersen et Jean Luc Bricaut. L.investissement international.) Edition Armand colin .paris.1996, p 8.
Ghaaall e Al Cismy = ilall Ala by — Ll Joall b 5pilall LuiaY) L) sty wdly 1Y) disens plla # ke =
.109 = <2008 iy —Cana 44-43

~10 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Baraie ¢ Lhal Apadilly -

Adpaall Jsall V) Ll Gy’ i aaa saly) -

e Al clarall 5 ol e el adinall g L) 3 aalow ded ) cleg Sl -
Cile giaa (yse danay Gt () 535 Lo Iyl Gl g e ail (aild oy g Al
Adpcaall 4l

Aaiil) pailady cldlie pe canlili Al Lad oSl JLgdly a5 8y Sl a9ag Adla 8 -
sl Cuy Al 5oL Aanlase anly Cilesy Sall e gl s (L8 dayad) A5l
ala W) Sl Al JaYL A adl el Adsal) & Jlady pS Gl Lo
bl e lénay) gk

(sl Jaba sl oelis Jaba (8 oloms 8Ll yes 5piluall Alanl s pis -

tgad) dnall e Ll -
Ageiilly LSyl jldad) e a5 Al dals ddad) Joadl L8 )Ly i LS

@) el s 8 ooty adl gl (e Al w ST e Lgale iy Lag dpalai@y)

Dl S50 s L pllaall ()l

5yal) ghlial) 3 jLaiay) -3

i Lasas a5 ae (3hlie Jadyall HSlall ia) jléi ) JCaT (e JS5 5a

O Aing Lgad 4 aaliy) cillallly oS paall cleLieW) oo audi o & yyad) of Ayl a0 s

DAy Al Asall ety Lad daplal) slail) e A6 Clelya) gas agslly (Boial
el 13 & Jax )

G Jal¥s gt bl il clelia 46 5o Blliadl oda oLy () Caaglls

e b)) apliall e Boppha (e Auia¥) cihléiuy) s Ghlie Lelaa e Jsad) Joans

. ‘. Rt - -. - 4_1.\.1 . e s s J): ‘e Ay
imitne ey ol s £ peally dypeall clsliels Silsally Whall e ual)

489ua ‘0)55 ™ e tCaad )j ! e -1
275 USA@.MCA)A :élsru‘)ﬁ\égc—z

A5 0a 083 Gus gage il Omea das B0 e =

~11 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

asmnll g1 Ga il e s)laill Led 5 Siya Bhlic oLl Aay cadll Gl L) o
L Bhliall 0da ol lajlendy 4)lie dimidie alud) o3 el Jray Laa il

el clles ol cilegyia -4

i) e wall A Sglaall cle gyl ) 4S5l cle g ydial) OS5 3 Al cile Sl 52 s
Gle g b o Hlaiindld (ISl Goaa 83 sasall Cagnally Lall aga elld o atjiyg (LIS
Lodad) caplal o oa¥) Caplal Lausilly ¢ su aranil

"sala o ale’ el caydally ) Caydal) o Al JS 2 Al a8 cile gy ddl s
Lgasantl e il (rne it ilisSay SUAN Coylall o g5 J5¥) iy lall Al Lgsngas i
%Ll i gl

pens e il S e iyl e ) (S8 8 05 S Gle gy e B)lae s
Sobas sig)
Ad)aaly duailad e Gl

a¥) bl Wy Sy pe Lajus pailaad saay 3y Shall Apial) cldi W) 5
Cia o Gad sl Gl B a A Gla Ll @Y ) s ailly sail) agpiy p s 8 iy
Lol Ailsall Cagylall iy ApaY) Lty
ilal) ia) L) (adlad Yl

O V) A e o) say o3 il a1l W) pailad aal e )
s gy ahaain) o A6 A ujles o al) sl 508 s Aol el )
5yl 4aks gl

s lBtl) Aoy (alddl) -1
Ciplaall (g8 ae (s 8 La 13 LB WYL S dball wal) ol wY) Gt )

il as 8 sl ) Sl W) Al ) aaly ey Y] A uilal) culia, dylaill

1269 = 2005 ¢y cimalall Il il Jlae¥) sl sind o Sl se -
. 490 = <2003 ¢iyyuSuy « il saaall Lmalall Hlall ¢ Jsall Ly bl tcind gl DLl se =

~12 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

g siall calia bl Bala (ol dadin (ol o)l 5 ydie alas) ol Cadg iy ad )
D 28 Al (A e ) Bl Ay Jo8 Lede i) apdal) Caline ) A8l
Lol o ia¥) i

: oAkl e i) cilgagi -2

e A 13 a i 4SSl el LAWY s ) Al A alal) )
sl o il e agaall e el ol bl o aaall 1aa 6 g callall clal Calidg
i o AL A aally alaall aY) L WY (side e 8yl ol Ji s A asial)
LSl 5 Ll Jgo e Jli ar e Lgd 2 V) dian e Dl s il Jsal de sana Lgia
2, aed)
e Syl e are e p3lad) ) L) s s cpen JLA Jeaally
alladl ¢ lasl Calid

plall LIS hysie e Apla@Y) aglall b pdiale ALy caelil Joally L lial) dpudlal) shally i) aY) SLELY) tomes Glad =
542 2004 « il dacls AalaiBY) ashell avd ¢ il ol s Lalaidy)
- 3742 <2000/1999 callall b el e 8 ¢ gl i) =2

~13~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy

:J8Y) Juadl

pAdl B Adhaial) Ceua paliadl 5aY) Lefiay) cliis :(02) ad) Jeaad)

(Aasial) Apuillyy chgal) cljlilay)

(2009-2007)

Y] L) clida s

AN ) Agaial iual

JalAl) ) Agadall bl

2009 | 2008 2007

2009 2008 2007

05 10 11

59 72 63

L, )

-

4.2 5.8 5.3

50.5 62.5 42.5

Ssiually Liglly LIS calaty)

821 1572 | 1924

566 1018 1444

Ladiial) cilpaluaty)

ialtl) clalaiy)
229|206 |292 478 | 630 565 :
fgmad Jgad) S8

01 |03 02 28 32 62 T
g Sl 1Sl
47 |82 o5 117 183 164 )T T TR
5 sl A ) el lald)
0o |o1 00 05 08 05 g mo O
Aalud i) Aalil oyald
03 |02 04 22 62 16 audl ) Sl ol
Ad8iaal) Joall Adas)yg Lig gl B0 gl
51 |61 52 70 123 91 Aol &g bgas) s isia
L) 3,4 3 3,5 3
153 |166 |178 233|282 259 =Bl oDt
adlal

1101 | 1929 | 2268 |1114 |1771 | 2100

bl a8

23 38 47

68 90 78

10-9 a0 2010 eallal) JLaiaN) 0 (Al @ juaal)
#)gm ¢ piliall iaY) Ly clins Jul e Al Jpadl syl cpiy Jsaall s

Aauilly Ll A palill Joad) bl ey lal ompladl ) & ganall o Jaladl ) 3 gandl)

a0 Gy at o AY) Lol B o s o 8 ol @IS oy LndY

ol QL oy i) ol LY o3 gt U G4l A1 i)

~14 ~




:J8Y) Juadl

ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy

D Toat oiliall ia) S WY) Gaype 2l s i) ¥ L) gad Jana-3
Gla ) e 58S Al aia) Joae (55K 4 lea Las (2000-1980) cppialal) (o dall
Dyl sad Jama (b ayaall e il o L) Jpaally cgalaai@y) Jladl 8 )yl

L )al slaall sai Jame e Ajlie ilaall iaY]

(ARl ity A gal) Bylaal) ( pdlual) el Ly sad 43584 :(03) ad) Jsandl

(%)alladl 3 alal)

-1996 -1991 -1986 -1981
2000 1995 1990 1985
36.7 15.8 24.3 0.8 g_.,;gg\ DA AU N
Sl
4,2 8.7 15.8 -0.1 | & ! A allad) @ pal_al)
clasil)y
1.2 6.5 11.5 2.1 allad) alid) daal) msli

Source : Claude Pottier, Les

France ,p 44

multinationales et la mise en concurrence des salaries,

el el Latiud) Gilaal 1Ll

tbile ) ) a8 LY g

O Al calaal)l LA (e el "Clagagal) Ao gy fiall Lol JLall (uly e A kil —1
Aad il Y Sl W) L ae 8 agtillg syl Aa Lelll e 3 Sl anyl bl
Ll peiall oY Gl iy Hlell o Uiy aSay (el g pe pe "4l S 40350 00

Zajleall avingy LoV dlleudy e

~15 ~

Al G o)X G gaye Olalis -
41 a ¢ DSJOMCA)A :é\S ?"-)SM e -2




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

midia 55<5 Lasale dlalall 2 ) 4615 () Gom Al Jpad) 8 Aals 3yse e sy -2

Lty L pe g i) 4alsy ALl olgall J ) AalSs @l Sy daniiall Jsall Ay il
: 9 LR 9 o . 9 )9

hgle Jsanl jdtidl ey Caang S Ll AT aadie Jale Cailgall 038 aa

. 3 A mu.“_!-}-.‘;; LL\ » s ..Q“_!.“. EJ_LA.A“ ;J.. _3
| e S ils Goguil dald 4 a8l filimys cilaiial 5agaa G3lsud sy
L@L}A@L@A{yﬁu&)ﬁd\b&@ﬁuy&baﬁu‘

Lo cinal) d3500) Jady chlaa ally zLiny) cile Ul G dolai ildle 313 8 dlaludl -4
L gabai®y) Jalsall (guan 8 el

Gomilly Z Y1 Jlae 8 Al i) J& - =5

Lo 8 i) Dl il (o Bida Ayl il midilly 4 Spenl) cilelie) (e 5ol W) -6

240500 1Y) gy asd apmi el 8 Gld dipmall Glaldl cilesSa

Anals LB lg 513y Al ¢ Ehal) LY (5 Ay 5t cApalaBY) Ll 8 oly iaY) L)t juid ale Dlay deal (i5e =
1410 2010 ks sl daal i pad)y L) aslad) and sl 5)18Y) A0S < Jamgall
BLoa oS (s g 1SS Sl ae =

~16 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

(classally adlgal) (draal) ) pdlaall iad) jLafind) S Euagall

s LeisS () Az caloa) (g Asati 8552 Apanl 5 Slall Aial) L]
el il Gagadis Aol (3lsu) Jeaad el Jyad) Lol slaly e ey Jysad
Gl 3 L clayls W e il echalal) A (i) = HLasY)) syad 2w §yh gaal b
gt gyt s o) Ll das A iganall e aally Jaliill 8 5 )50 A L )
sl Joal) cibalaisy

) ¥ i) daal i dgY) cllaal)
Sy oSy s g dy Al adlaall B e 2l b eV Sl WY Al )
hllad ey

¢Aaalill Joall & e lan) Jlend )l 5245 -1

cilS il Lyl yaalic ey e Gyl (re el CilieLiaall 4yl 34K (ay 425D
Bhgia e

Ay se Jloa] iy Agp i ADle) bk e 4l Ly eV i ) alain ) o) -3
alal 3aaa Lalle Gl midy aall sl Gllal peass 3L ) o5 Aallal) (315
¢ dlaad) culainall

Callads Afaal) Al 3y Jall (g geadi ey i e laall cpainall Gy sLSad) S5 5 gda -4
3y gully Allallg ApplaY) lislpadly 5 slaiall oz s

V) gtiall ol sac L) cilelial) (e agaad) ald ) i) gyl A8 525 -5
¢ 2oy dlpal) S alaloaly

salyys Aiial) anys sl e L)) 8 Jam Jleall Aaloail) iy dy 3ogas ) 5055 <) WY1 -6
5o LSl by Jlasgs 3ysdiall Aidl) ) o A Laladl (oo 8l Capaiy 13y Al agil)as

¢ dgaluy)

Saall Gluwsall Jall cldlie Jsa oo Giile = Gl bl dan sidlly syl Ciluwsall 8 ua¥) LY aisl small 2
2006 J1118-17 (cas ¢ iball —alally ey o s Gasls Lid) Jlad lalaly Zalsall it ahl] cdpall Joal) 3 s sially
. 253 (=

~17 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy

:J8Y) Juadl

Sraa' daall je pledall sd I Ladle aay ddpindl Jeall ) waY! Ghlait ) alaiw) =7

e Jeanll Jlsal gy Jlae e ApaliY) Jalsall s o Lals s "JIsa) (g3 s cAiady)

BN ) e o e Y Jala b ial) )

il Alie adl gl o sl aaV) L W) Al e N Jeaally

ESIEN

el el laiiay) el :(04)ad) J s

SR sl e L)

= il (Alillyg S and) pgesl) il
<Ol i 835 1A S i)y A )
Byad ) A laall adouad) Jray s dylall
ailge algiy Al dwdlial) o dalle
Apifaall A Jaad) (ads AUl dualle

Gt 2ally s (apd Gd b dablsall -
A

Agaldll Jgally Jlafind) Jura ad)-

g s ) Atlaufl) Dy gail) ag—uii-
Baly) b Ll g pmiiia Jmgal Apial) cils i)
Jas Jolhi g Abizaal) Jgad) b cfjalaal)

Lcle gdaall yfiaa

ailby 3l aaidy) gal o deld -
Al ilygina oy

Sl Gy aShs (S Ayl -

Lo glpisil) JLtily dalel) A8jal) S5 -

i P e Al At pdaiond -
Bymnd At ) (i) L)
gmais o Jganll laday i)
aslsisilly Jual)

Agaiilly igand) o Y (A Baly) -

daaly — Al Al A gal_,aﬁ‘g\ 9=aill (§—8al gJ ilaad) g_\.n‘\ﬂ Sy g0 iila (e d_adia

~18 ~

5ué sm




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

lal) ial) jlaiiay) adlgy 1S cullaal)
i) L) ablsa Yl
o) Jaly A udliall Cagy b LgSyat Aol i) sal by iladll i) HLdi ) i

tol L aV) il il aal aliins o (Says ciabad)

ilas e oSl A s 3 dga 50 sl Lo adlad) 12 ()5 Sy 0 mnbpad) aBlal)
A Al Jea W A usal) eyl oY) culint LA (e o adl La 1aag Cprme 2l o Jax il
sl oda o S0 sylanlly 35l 52455 a5l
Bl ) Jymasl Jigais b a1 i) 8y (5 Sy 1 gl aBlall-c
e A Joa ) aa S Lalia o Loy 2l e a8 5 3 ) Al sl
P ) Lpeaan aly)s sl i Aals Bmpls e GG ) J5aly aalsil

e I A aia LA gl adln ) aa) e AylSiaY) 5y al) DUl Ay AN Sjsal) —7

“hd Ll (Juadl Gl D) a3yl o2 3-S50y Sl ial) L YL B
Byaiiaall 285 30 53a 28 L HaY Bely Ayl A adlall il apanal Cilga Ayl
i) Gl 8 L cpadliall e ol 5y vuall 45 1) palai i LaS o)L SinY) Lgdiisa

By SinY) g 58 s g b

Call < Jlats Ay PLa e (e Baey Call Sl 635 () Sy iUl o idi-a

Ol Blal 1as daga i Amiiie Call Sy LYy (aY) el JsRa yfing L)
W5 Al el (my JLil LD e LB ey Jsa W Gyl bl
el g2V e (e cleliaall sda Jyaan s (5531 93 () Lgilage e S35
e A biaacleliall el b a8 s ol WSl LS5 i el a8 A4 al)l

el 3] b el e g

218 (= 2009 ¢ Al s cclusinll sa0te AN b L) e Gl talla Cuball ey -
160 o 2011 V) ARG )l Adgall Jlas¥) 34 1o tene 2y =

58-57a sa 2002 ) Ada¥) Hly cAggall Jlas¥l ) alsa 2l Ess

580 camit gayall 1

~19 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

) a1 LY Sy ey e a8t duaal) Jead) o i) 39— — 2
Baa Gals8 Hlaialy dd cadl) ATl GL8 oy Ll il Lgilghhe Pl 25l iy (4
e Ag (ol Y lgals v i (y o) Alai) s ) L idgn ol 510l ad il ]
Canas 35l o2 (it g L gpaaal lhal i saad e dalsin Lglh gVl alany)
G e I LS el Adycaiiaal Joal) o aliy) lghalis A5l ) 8yt uall S, 0
LV A g oLl o Gkl e
P e i) ol ) Ll (apai o (-Sap (o  hLaal 0 (e ol —
Y A L mplally A ad) lla dala FAlal asae 3hlie 8 LEhHl ) aydiy eyl
Bhlia (8575 )dbae Byaiinal) 48,2l il 1ALE aaly By 8 Joad) e SN Lgd (laynt
el plai sl dopodl A e Gl f5y Y dadllp gyl aal mya 08, ddkias
b Lee sy 38, 3 S 1Y Ll ¢l gl (e Agid) laall Gyt (5 Jsadl
s Ao 483 o3 yiajaiicd 3aals dilaia
Cisiaal) ad) adips il
e ctilly il Claal Ggas Y Sl ) L O A A e
Y lle S adloall o2 pal (heg SsBY) i Legalst ) Cilygaall (iany

elidl A gulaal) cplalall e e Jedi P e Adlad) 3as e il 8 daaludll -
sy

cebaBY) gaill (o Ardipe I dma 3Ty Z UY) BaL) & (e g e L) Y ama Bl -

DAl L agh S Al Al chall P e gladl ol Jaalty s -
lgala ) Aadiiall L ol S0 alaiiad) (g 15y i Cplandl) Jlanll 5500 iaY

6l ) Lad e

.58 a i waall

Al Al Ganads fivale Al o aal) quiall Jod pan Auha pdball ia¥) L) Gl b Ll Aabadl g 1 Sl S -
T3 e (3ysdie 3e) 2011 coluali il <y o daala

T30a el gapall =2

55 Lm el g 1SS Sl e =

~20 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy

:J8Y) Juadl

Loo ciimall 3l Jahy cilasdlly Uy cilelsd o doball clBle L) 6 il

Slo Wl o e i)l e Jond ial) Jis) Gugyy clibn o) fgalaiy) ilany)

s leapliia Jisdi (po Clasuszall ADA (e
Ceia A el b1 [ KN | Y P ‘qutmﬁs‘g\ g
(oS

ks Sl e

Il e aally Shpaliall 30l A e Cile Baall (e aed

¢lein gbai®y) JolSall (giat & 2e by
¢ Gasmlly ) Ol sl il il Jis

Lay) A a1 JiseY) Gugsy dsaal e Ji
Al ey 208 A 2D S5l Ll (32

lil) 7 G (Gyla (ge aling (2l Sl s

Aipzaall Jgul) ablgng Aol safiesal) ablgd (s Ailia 1(05)ad; Jgral

Aiyiaal) Jgat) gl

i) salicaal) adlga

ke (galai) a0 (3ada% 1

Addgall L) caa -2

Aedfia Lagl i o Jpanl) -3

eatial 3oy e —4

Aglad) el Ase Ja b AS LN -5

Agdaal) 2 Y] dalse Cadagi =6

gl Jae el il Bla) =7

IS5l LA (e gl slaBy) -8
3.8

=5 Aoyl Liball e dc sane a8 -9
i) i) el Ay )

- alall

Baaa Glelua ¢ W)-10

bl Glorall cleliaa 8 awall=11

0 T U R D [P (o |
e

D) e O35 e palaill=2

aaliie Ll iS5 (e alasl) =3

) Jsall 8 daiid) Al e il —4

B Gl ge G5

Al @) gie s pusilly saill =6

o eDaall aladi Wlg3agaa clatie jLdd) =7

Al aaly dlenall cplaill 8 Adsnal) 415al)
Aadun L oo Gali-8
Adgaall dgally 7 YY) clilie (e galial=9
Adgall 8 A il Hsal) s sl uYI-10
Adpadl

-

i) Jaall Hlal) Slsall Plaing —11

~2]1 ~




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

LClaally cpalill = Aagiaall Lilally culeLae Y1 e salii ) =12
Aglad) 3ylall dpan—12 casa)s il e dduadll Al
Algal adliil) 3l aeas —13 Nlae Aalid) el Gy Pt —13

(AT Lagli) Cilse) 14

3608 2000 Aaalall ilad dscupa AU ¢ pmpal) Gamadilly Agall SLaEia) ¢ ladl) 38 sl
el ia¥) i) cilasa i) )
ey 4lEn Clghg e b JC Jipty Kains ol Aol Joalgall e sana ials
B (my Lo 1385 daflne JLia) iy 8 Uiy conrwat 8 Cuila () e Ul G 4 d)eal
O V) Aoy i) i sadlly Aaliaal) 4 illaly A asise 05 S5 Lgid Aa 8 Jalgall oda o da il
gyl e ina Loy Adcadll Alsall (AT dga (s e
i) i) Claraa 1Yl
gl Glarna o ol HLEBLYL o) B jafinall i
& Analls Aalgd Jalgad) aal Sl o ailall Jare e i) Ao adlal) Jaaa -1
DY) ) asiy V) i) o e Al sac @l (Y i) ) Lyl s
Alel e a8 13 V) )l b nY)
Il 8 5y Slaall Ll wBig JLia) () i) IS B ada 5 4 sany 1 LY illSi -2
Plinne yes duniiie WY Sy s
Lobaty Lo U0 oAy 3Bl Aoasle€s g el i) dlbies tLoaglgisal =3
g AN 308 Glile paradiy (ULESY ) Gsadl o jasl L8a) ) sl 1, @5l
zoals (osleiual ey Aty el clalin) b Jal (e dlialsio L) ) Jgaas
oy 3 @dlal) oa ddpiad) Joall Ll 36 Al 4880 Lagl oSl o3, Bagas Cilafing heiuby
Pldle syl A geud (3l oda 3 s S50 024

.7] U Gé.ll.u: laal "_,,S\S (""'-)g\ RN -1

o)1 Aagylal (A gl Aypal) ASLeal ¢ e ¢ i) (G ADlhe Ay me dyal) Joall 3 aY) Sl Linny) Lpeal rdamd eyl
49 (= 2004 ¢ hall ¢ il dasla (ol Jdaill jauads

T2 e s g 1 SIS Sl ae—?

~ 22 ~




ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

V) il Ll Joall Leaia L) s caal tddigailly Allal) j8)eal) —4

Whall alani e Liase oSl Silsall ol i Lovie Lapd i) léinl) s 8 ala o

b il oda Jidis Lt ddad) Jsal b (g)aY) Gl

Ayl clelicY) WIS aal (pes Al diiay Tgppezl) Jieall 8 Jias iddlal) J3lgal) -5
el Ll elie) ddlasll JIgadl Jamall @Blgin) liny) Ay @bl sl
el Hlsa ) ALEYL (@AY Syl cilia e s LSl sl e B35kl
2edpball Jalye (S5l lalial & L) aeminl Gl ) Aalal) il e sle

kit mid A i) AgesSall lileY) 3 Leie 3l g1 Jian iAligalll 815l -6
Oy by i) popdaly dhia Gueedl (Rl @lEY) JW o) S e a
Gt A Al Clegpidl gl ISl 3 daall AS)Lhe DSy cacadll asSal)
Jie Lhlad) e e ol Adaail Al CNaray pasSa el daiipe Aylat hlis
3oyladly aaalill Jio dplaill ye Hlalial) f Copall jland yas jllie

Jie Capall cNlae 8 Ll i) LDl Al Alaall JodizgpdY) 58gal -7
e Gpnl) cleaally el a5 Lol dadiy @lall ) Z ¥l JW Gy dassd e
ol and alall gl s (Gl e Clasea el 255 e pial 3y s
o ol Al i) dye3 el G s lud) (gl 085 zUY) Cllee Gagaads
S (st 8 all o328 agaiis il el e JE el Ao Gias Jlies L)
Sadine Sle Jane GEaS AglSe) Ay Hdle e JS5 Cle g pdal) o L)

Alens i€ A Al dglend Al alai s palun A Sl Aslal) Aglaa (5 -8
DAl iyl e skl Gaadl e GUY) e cially die il (g)Sill glaly)

T6 o cdmsit gasall =
76 ] ¢Aandl cA)‘J\ -2
39 U= ¢ 2005 ¢ as cpmalall Hlall el Lol Ll & 58ld) ses il Y Ly classe taess il s syl

A0 Ga cdusis gasall =

~23 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Ml i) e dllgiod) dlany ddad) Joall 8 Lidagis A J8 Aleny aal ¢ oY)
Haial) LN Ciad Al ge dang 0 Ay s ¢ glal
Ll Jolly paldl) jilual) ial) jleiiul) clasaa Ll
il o Lety et o Giag Adead) Gl gad il dal) clénay) s s
| |
sy pldlly Aubad) cilanaal) L1
e ) S Y bl Uay iy ey —abaad) Sl ) 5805 o) sl clasad) -
= Dbaiin) (1Say BBy S LD Aadgiall Apgnyall QIS 1Y tnd LYl Ale Cadgyg
Zembd haua) cle Jh
il Mad bl apml JURY) asas o bR maliiilly el LAY -
iy Layy cdia¥) clénay) cilalad) e sjisall Aaldl Jalsall (pe Luilaal) iaY) Lyl
Caadl L) sad adlalad) o Lils) gy ¢ i) il GLaVIs A8 dany 5ed c33aa pal
3 ad) Sl o) oyl (ye Jlsal) pagy ) il il ¢ Ll
:Aalaty) Caaaal) .2
aagl 5ald) ) lEa) 8 ala ade aday Jaae sl RalaBY) claadl s
Joal (gsina o i) gopdal jpe o dage Al Cuilin e Led W e)lal) sas allgd gy
Calall sl ey 3 Ll by aal ) Aala@Y) Claadl aal Gaye st b Lady dapad)
-3kl i) Len
o 5 Al Jalgall G sl cYLiRls (Byud) aaa 2a 1 gealll LAYy (Goudl) pa -]
228 (383 A ) ¥ adgidl o Jal Ged) ana S8 Sl ) L) 4ag )
AU e 3 Cal augie Adadll Geadl ana (bl Lodiad) Qe e el

ALy e sannld Anals aldl Al iad) Ala As Ly g Byl Lol CLALY) il Biiaal) Jalgal) eiz sl e =
104 (2 2012 <10 232l

218 (o ¢Gils gage 1 hal) el Alla -2

T3 Ua ilas gy 1 S Sl ae

~24 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

S G W gilall Gl e ojliie] Sa Jo¥) Guliall () sae g o Jaal) sl
Adiaa) SO s (§ gl (Sllaall anall S5 2ed
Pl eyt g li) Y (sa% Adnad) Aol (o el GLAS il U st Jane L))
G saoal clegl) g lay dunl)l chlinw) e apd ciag il SLa@Y) 8 Gl
Nl ol 8 sad O e A5 Casu
e DY iy LYl Aae A At g o 1R wa AlS Aol Al —
b L s diay a) Yy d e dday Hli ) a3 AWl sl
(e Adan Gugind 8 ool ) iy & ially adl saisd) e JS) Al L)
Gplaidy) el aal ey L) sl Dl Gyl gty (K ALY )
P S )l (ol
Al 2ala@y) dmcadl LSl shdl o clegad) e o el rele gdaall (s (s -
clla b 0sS Y N Ll Cleha) Al 335 o oSed) e JIR e Fla Y 38 oIS 13
O eelagpes Agadll ) o) oo Gl e c2dd ddlle A5 Gsiag 208 Lgde el
2 il i) L) ey of aila
ae oy K alai@y) i e o b5 2l A adipall pd il ENVA e ) il -
CN 2 nad i) e aadie y b oysry 1ias A Aal @Yl A uld) 8 Sai)) 84 o Sal)

bl aaY) L) Qs e W i dadiyall sl

Giplaid (gysie dmela Al Y] (aadd fieale Al il Ala Auhs talall aaY) SWEWY) E Glasse ag) e
121 = 2008

36 U c(hlas e 1aame ) Caas Byudl 2

sl & piale 5800 2008-1998 jilall Alla duhy Lalull LaaY) HLEy) Judi b Lolad)) cladlaY) e clila o shes =
Aihid (ggie drala (iiaailey ol ohgiSy Al Bysdite e sl anl) Al Glpelly (s disad pasads dplady)
105 4= <2011/2010

) cAibiud (5)5ie daela Aplal agle Garads s o) dag ki il B sdbal) el L) Fla anll tgamn oy
114 (o 2007 «(3)sdie

~ 25 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

i) a1 L DU Al o ad) e i) oyl g sy tipial) e -
o il Jane sy Capall e Gl ae iy iSe Jlad 3y Jalat Aialy) S, Al
totials e Lenay) 1w 38
i Lae i mall Jgall 8 A iaY) O aall Al Al L leal) dd (il inily (31t 1t g¥) >
bl 53y e oY) il sy 13y cp gy iial) Call S A @dall Aol el a4 de
Adgad) sl i 5yl
G by dngg )l Al Lelini e pgy bl plof Alas L u) 520 8 J a5 1Ayl >
Ll el i ae dla b (el sy o ca) ey
saioaagl ) Y L) JueieaslAd) allal o oY) ALY dan
@l Jal ASa e 358 A asms sl il clola@) e lamyg dagid) clalasy)
L) A asmg ey legung (B Al BelSH Cpus ey @A L) ZY) ualie
clabla®y) ) Lgmday Jad spilad) dpial Ll o(zlay) alic) @) ol i
2 el silall s ¢ o)l Jlall e da gl
o Ll Jalgall aal oslll Sl Ll 58l (g milagll laaBl Al 3pdl -
sleas el S LS gl sl ol 5l uend LS adf elld cdpindy) clénay) s
slima edlill 5O b)) o (Y aap 138 Jals crnia (uSally dAial) L) (e aall
wall o and Les clalisials Tl Cagph 4 dealy o o asdll Sl 5)385 558 2L
Dot s lelal e gy ) Aggllad) Lm ) Giiad lasal JLBAY) (b e
DLy a1 lys Ll oy se B alio Byl A 505 5 ey sdalie Al Ay —a
by o (ay paiwaall Jlae VI AAIKS (g 623 b aals Ll Y iy cad) Jpa Ul 5 sl )
Jah Jeadl il e Je Al Lol diaall Jral) Jag dada o jlén ) o 2l Jaas
e S Alle 3L il VL) Jilws d5as of LS ol al) AL all ollh €5 28y adl 4 140l)

A48 (2 2008 ¢ yas cAyall dagil) s cclpanilly ablslh dypad) Joall b sdbaal) ¥ jLaiay) DS seal 3
.88—87 = 083 Baw e 18 y1e dpatall ae 4y -2
.57 U Gé.ll.u: CA)A "_,,S\S (""'-)g\ e -3

~ 26 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

‘5—5‘5—-5-“43‘)“ J.SJA&\} 2\9;\—&&6“ ‘\Jjﬂ\ ‘5_5 QLI_A.MAS\ PRI X ‘L\LS)—MHS‘ &})_3 = d\_a..a.!\;}“ 4.9)_;;:} :d}@._u
Ll gl G legdadly bl Jis dilee b aelus LS ) 4l

Alleny et o Jsa Y 8 L ) e Al IS, ) a b Caag A Lalal) A ) AN —
G e Clala®y) (s A Chlaiiu) olad) judy La sa e lisll lle s Cadl<il) 4 caisig
2l 5,8

Grad o Aia) S il ulid lavae JeaY) dadll mlal) sy 1 Alaa) o) @il -
d Jsadl aedhs Adadl)l Jsall Blsad (e i salyy ol saaal) Gleu) Y Al o sl e
o laaall 8 Jead ) b A ala Gy Agdaall IS8 (e 5SSl e i)
g3-8 Al PLa e 1% Al Joal) (3 lpann @il sl iplall (Y @llyg ¢ Lol A L)
A sl 8 et i S8 o ) il o 5 Sael DS (el 8Ly
Sanall il (33 el

aald Aogeally L) cDusll o) i delly sy ) palaBY) oladll i -d
o2 i Lee ) VLA A8 Lalse Al o Joall ol B8 )l dalill Jsall dpaally
chay) @ ) Lady ol odgr dnlaBy) sl ads g A L Ly
e Aatid) il Wl clogiy AS 50 Goudl Al (b Leada el 580l diall
D) e (saadll) Bydad) Jalsell 2325 2008 L el 2 G al A ol

Agenl LuSle) Lulaf dgpndll A gal) clpla Al g 8 Ja Jedlsall aal of () Ayl Joad) 8

I o) AV i) iy s3) sV ALV ae A1) i) amy o(Llaly liadll djlee

DS Nl Jlie Aaall Cipm jrass A8 penll alsall (i 4y o oal) oyl

38 U c(hilas a1 i) s Byl

Use ((2010-2005) 5580 ¥4 quiall couigh iliad) Alla A dgal) Joal) B pdball ia¥) SLu) adly Judad 1 gys JuS =2
267 L= 2012 Gojle <06 20ml) ¢ ujli sy HoiSall Amala cdalall chludyally Eagandl

51 e 2001 ¢ eae cipmalall Il (B pualaa Lldg dalgal) @ jia jae —

T5 Ga el gage 1 S Kl ae

104 (= (il pae izl e =

~27 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

el i) L) sdaliag LT cily il Il Euaall

Glabai) o fse Gmpal A ) g dpnS 8lall ) Lyl 550 o
(lagy il Cala 2d bl zay Gile s 4d Caen 8 ) (A cadl) Joall o Uae 4 lea 3 galil) sl
Gl Caagh L pabid) LS opalaiy) alaia) Joae sl 41 A0ls Guilp 8 ciaat
A adl) Jsall 4ma Lgalag 28 ) pllad) csla () Al datill Aaing (54)05 ¢3)uia
Al Joall clplat) e S5 a8 ) Y,
el el L) by il Y qullaal

DAl G spdindl Gl o g uibidl ) LU il s3a el e
A A V1 jealinll aaf 8 40udln ) 3)\S0n) 300 DU

(JW) Ly ddss -

el el sl —

¢ sl Caall sy —

Ll e —
o) JlaS are 4 a3 oY

4. 'Stephan Haymer sala giin "o ol Cayh (e cangiil a8 Akl o2
et ) 3LaYl dipadl Jall Gleud 8 ALK dudlid) Cle (i) e Akl oda 458 (1960
il clVlae 8 Al clal Al o @lSisng s ae lgd aludl e iyl
Al lsall G eyl oda Ly Goat Al 8o dlly A0Sl hda Adhall Aalmyl f AaladV)
Apaphally 4pl¥) Chlgally Cajlaally 3)skaiall Lol i€l

o omshal LY ) HAY \gahat by sl S, SN A Wl fana il Lfjall 3 a
Gl Pl Jamdall J) o L) clegpbd Glhal bl of ge Db dnad) Jsal
gl axie CIS,E) o236l

.79 %) ‘C,gl.u e :éls H)SX\ Qe -1
)g:;) cdnlaind é))ﬁ.m Aaala Al a)b}” Uil ¢ iale ML.D ‘(J.‘lj}#\ PN Mba)ﬁl.,d\ g._l..\es\” qu}'\ Jj)é Glddaa B39 Jles -2
108 L= <2008 ‘(y}..hn

~28 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

O a3l aal 8 ALY Al sl Alla 8 adl (i asat lal e b gy
) pabic Gailadl i el 8 WSaal) il o sydiid) SN 308 alidd) ey lda
e sl 138 Qe 8 Al Llie (3adl ayd abag) Jlaia) (e Ji Laa i (Y all Jia g
M L) e Gy Bl
e dipad Jeall & Ll ) ) il adn A eVl eas oS0 iy
Z:Aé_‘:‘
(Adpaall Je I Aaall ) 4500 Cilatie 8 dpam L) dpmg Al -
Al Ll o A SO ol Badie Al Ak Al Clhles S A -
43l
Giad Allall oda 8 adiis G p€ann sl o Wi il Gl aaa € -
¢l sl )i
Gdaaall Wgall GlSHE sl sasasall @l e dasfia Ll €11 AuiaY) 4,80 oDl Al —
e Aygmaa lgie Lin a8 A dapadl Aol 8 A€jeal) Aleall Glulusy Cleba) 2mdla -
(3] 030 Jia 530 JiaY) Jadl Apia) i) e el Joall s3gd ol

i) Qg2 el lemih A Al Gl RS pan) Dty AN e 501

il it s sl 0 S s Bl o3a Y iy Sy

R dimyg callall 50 ppead LYY 55 (a)d apeal Byl A8 gy @by ) >
¢ Apalall Aalill (o (2Bly ye (alidY)

Al e DU 3 laal ol Lall 5yd vuall S, 50 D i Jya Jyihe el gl a2 ol >
Gy (3gat Uiy 2 gl 8 culS) il od gl AySial Lfjal ol o8l (asln Pl Al S

Jsa I Jall ailal e Aalae cbullag SiGadl cm A5a dadd dpalil) Jgall b pilal) ia¥) Sleiiady) ddlad gaa sALA ) ae
5 pa el ralall Sl gl Jaiy ) L)
394 (o (il gage ool laialy Jleed) clalatd) sCand ol DLl ae -2

D) cobuali calily < o Aasls Adg Ale (aiadt ¢ iale Al il B galamBY) gailly Hdluall aiad) L) gy daS -

.13 %) 2011 $(.>J}Ju.n

~ 20 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Aaldl adly Wl agde e Al A il clled) i D g yal g LA o
el ) Y
Lol Jad b g L
Sy (ala IS il winll 530 i S, ) el S, 30 e e il 8 Laodlae) >
hadpassne oyl dlloda Jhe (o LS Ay adilly Al Lglaldia) JS Ggag
t A Gl (e e
e (RS ad i (ag eclorall g LIS (50 Lty) g L 6 a5l L) oL cplé B
Yl 1 8 Josnll AES s
) s Y e a5 Ll ) a5 e 8 A esSall clagili DU Lgllaa) >
(oA hlia ) 3l LY distiy chadlesiBls dpnland)
F—iial) Bl Byga Ay dai Ll S
Ve Aass g« 'Raymond  Vernon s aisay’ leacag mitall sha 8y50 Ayl
Cselal) sla Jabar e cilaiidl (e mite JS o asgde o Akl eda asfis ¢ 19664l 4S5V
Aphaill eda adiaiy.daie Lells) Sing oladl Geadl Wdguag leas (U3l &3 eyl qzgazall ¢l
sl Bl Sy pabaialy abdl Y Ll Sl o sagasd iDL el e
G oald U el Joall 85t Lal) chliny) el bl saadie S adlg,
3538 s Aesial) Linglsi€illy 3anoal) clefiayly cihllay) Ji Qs 248 (3l 4ali (a5 dals
2 il V) lnay) el Laml s Y1 4l

Al pail) ey el sla 850 Lex e A dabyall aalmind LiSays

.73 %) ‘C,gb.n e dm u.u)\j -t
3:.4\; cgjd JL..aﬁ;\ auadl ‘)gﬁunl.a MLU sh_!)i.én ‘J-‘“J'%-“ cu.u:gs PN ;\.ub.\ é.\béﬁ\!\ 3.4..\.“3 JA:AL.\.AS\ g._\..\e‘\l\ JLA:.'\:iu\;ﬂ 'LﬁJbJ C,Aﬁ) -2
.14 U 2008 6('5‘)}&\.4 )..39) ‘3.':31.3 )...a;.‘ G\A.“

~30~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

3l el SLia 3353 :(01) Ay S

Gl
¥ 3
- el dls g :
L= - -
- i 5w YT '-'l
2 oplly jlaadl) als e
'-.E"" LY : : _,ln. ::1 :
'.;_!_ul Al e : ' J"—u—l] e :
. : .
M H -
L

16804 <2007« L.JAJ\?-” ¢dalall J\A c:\:ﬂ}ﬂ\ dLu:}j\ "EJ\J‘\ suu\_.\s: ‘_,,Jx: :J.LAA.AS\

O3S AT 2l 8 Lealid) aaw a5 0n Gal p Ll 58 Lavie 350 (5 o 2 gl Adaga]
Lemn o L ai gy ally G by A dnall (Ggal) (8 Lgmati o (AW Aspili L B e e
Aeall) Cadlsll g Lin) )yt Adlal) Adle ()5S 8 ponl) Aald) 2 L) (e oY) Anialld iz LAl
(Gond) () el JLasY 488 Adle] Slleny sl A uila () e kil Sadll Sllee e
Ce ol 353) e Asviial 35,80 (52 peni (in 5 32 a0 Sy daldl 02a Giaye oY)
Chsaally Al DS il (mmy (3-S5 Aal ol L) (g Al A i) by (S Sl )
(o Al Aalad) e atlal) of A8 calaal 13Ld cLgalina o calil 0% 28 2 LY) 4SS ¢ L)
3 5l L A lee Lo e 50D Ja ol aingy oSl o 38500 (8 sl (35l
dedfie s () A papd Absyall ol (B el 38y el o adl Gl 508 (354
Adayall o2a & aag Vs i) L Ly 3 Jsal) il pe B850 gl oSl 3ld aam

2 o (VW gi

165 (2 2007 (a1 caalall la cdgloall Jles¥) 508 1 slie e -

16 (= Bl gage ol )

~31 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Bhae il 38500 1055 5 ypam dalid) Ao allall oy Alajdl oda 8 gmaill dtapa-2
Al VAl i fag e Al o WG ass o (8 dagy 8y smn dal ) oD
Al (3t Aal ) il A fand) YY) A, gy callall Ayl byglaal) (Bl At
o2 Algs by (Jsatly aall (@l il dilai DU L) S ddeliae (a1 ddis
8)Spe Ay dtead) Loy (Sl el ai A gasall dmgs A Lgiles (4 48,8l 22 55 4 a4

Sy dalidl 3asa o

OSleindl aug s @llly dagu el Al zsiidl agdy sl oda DA gl Adaje -3
i) UYL AL ) AL adyy Le e ddapdl b (DA jselall A ddld) fag LS
b il A s Alaa Jal (e Al 8 Lo Aald saa zl) pad el Gy il
S AL adn ) Q) e deseae din o) WS gaall DA e I Al
il papd e did) e 5l pae ) aagi G e ly Leadaray plall (4 L)
oaidy lae dysiall Gsudl (8 Al G g L) o5 ey dgiea)l Agall J8 (e Sy)s) e
Al e Yo el LYl A5, BlE (8 s Gandlly Jall Rl (65 38 LS, Lgile k)
e (e dleny Lag sl 5 1 Ayl b Y,

L o Ly Jonll dale (0] LunglyiSill g 3 b ey caaiiy 2 g gmtiiilly laad¥) ddage —4
B:H

o i 5y A o a Al 80 i Al Al s 8 5L (ealaaty) -
o (s ey Aadiall Joall clpalaa p Liy) 1) 13 (S 63 Laa oL Al catlsal) ALyyj)

lealiy) CallSs alas

Aihind (5)5ite daals AolaBY) aslal) b sfiale 580 Al visall Lpatill Claasay Lapall Jsall 3 bl anY) L) e s -
2902 <2008/2007 «( y5iia )

diale Ay 2004-1994 3580 A ) s A 1 bl ial) JLiiud) clbiind b Lol bl 99 ¢ 0ls ol 2e 2
36 U= 2007 ¢(3y5di0 ) «alially Jo g o dsin daals cddlleg 258 panads

T5 Ga oGl gaga 1dand s =

~32~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

e o) Al Joal 8 it LAl b Lgalis) cplags (Y sy A i Al 4 S0
e Ale Apas 85l Lad diaidio 280K 4ali (e Aalil Jonl (S Lo oz L) Gl
(V) e iall) Abal) Algal) b sl by A3 laally diaidiie 4y ) jualic
e adie ) el Jsall 8 lasl L) ae st e Ao findl Aol (R aays Gl Lag
Jsadl chla 8 appall Galasdyl ) sas @) 5 el ot ey Mia (a1
Clae anli) o 5yl s o3yt il 3 Gaalil Joall (oS0 ¢ g)aY) dasiial
iaial) Jon )y elgasti Aol Adpal) (Y opai e 1 2ay Aaaldll Jool) (K5 4% cay =3
Agall) Jsdl 3 A L) jeaie s (gAY
Gian cld Jsa ) g G uS S8 Cale gyt sla g0 Apl o Js oS
cirall Jalally gl Jio dda jualic o sgall el Lol LS il oal) i) el
e ol llia @l aeyg il aal) LEWL A W e e B ) Gl
toblas leaal Jag Akl s3gd Chgas A clatamy)
) (8 Basasal) laially Blaiad) LEY) (50 dadh asal) mginally Ghal) LYl Lealda) -
le'ﬁ.}um
Gub 0o a3 Z Y1 s adyl) cad Y] Jaa o JLESY) Allee st (e LeSai p2e -
@ Habdl L)
oo Agpae i A ASY) Bl st QLS Lage€l) sl si Talaia) a2y -
pda o VI e e A Bae A0 sanial)l N e lly bl oY) Ly
O el inall 3l 353 Jlad PLA o Al LD o) adsi ) o ol Lonsl i€l S
TS TR T Pl P L IPRR A - P BT e v PR W SRS I B RSP R P
Hladle 3y s lat Aariinsdl) sl <l

36 m b g 10l Tanlil) e
83 U (ks gy 1 S Sl 2
83 U chnsii aapall =

15 Ga e@ila gage 18ag) e —

~33~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

o ASyaY) sasid)l Gl A il Y LY il il sla 8y Ala cuda)

Com ity Clinadll 8 Bpeane il 23 s Cuny dgai JI) Joall Y a5 Ly

saaiall UNlls Ligysl om L) 485 asloiSll ad@ll (sgiie & daaly ) ella il

Gallally oalY) Aay aslsl w2 (e 3wl CED aay calY ) 8 Ll ASyaY)

G A Ay Jsall Gn Led AL chléinay) Bl el gl ol a6 Y ad)
Y L gt Al Jeall W8 Gl s e sale Al sl ol elllyg casil
sl):..w\

ad Ladlle Blétn) ol il f sadeall clelinall (aey oAbl o2 (3o 351 (g a2l
O Aall ) ASIE) Lelaha cleliall Gaas 335 o adigiall e pads V) (i Gond) e 23

2w Aaadall Yl ilppeal) casiall 4V sl gl Cleliall) leba 350

L%

et A, dan LA

S o e Gl Aiad) S S8 (e Al ladl) Alen Lgs 2o

) s Pla e Adpad) Joadl Bl ) Lagae 3)I2Y) 5 Gysailly 7 L) Lo 8 A5l
ol 13 oSl avtan apbii o bydiwaall S, 8 L Gadly W g e o i) i) e
Gy o gyl cillee (6 f LSy g bl g sy J e dalald) dda G oo 5K A Jles
Y e lar e iy Leie JLSaY)diaa J53a Y (i o laal) Lethasa dyu 3 Ledlal

pall Adpdl) Jeaa) aal dpual) Sl Llia) byspum xiys 298 gy oLl e Ay sl

2 dapad) Joll b s A Sl any S oy e Yy llaall el L) (i ) (.. cle )Y

IS lgarding ) elb e Agllad S 050 a8 gleal) Aaledl Bia il Cupels 0

~1986) whses ) s am o s GATT lall dda) e s A el S byl
Al AL Goia Alea ) Cang ) Aglay) olb Ayl gL 3sis ddlal dalilly (1993

15 G el gl =

- Cow o 2
52&6&&&;)4:3\); ‘?AL\ Lﬁ}u—

~34 ~

3



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Ayl Alal Aleng ¢ JigaaSl) el Alang (0 Baalie (A sl ually callil Geiay coasil a8
e ) el dplatll )l Al Calaeally

@l imm Y Ul Ll 38 s Glse lebaui p oY) e sg Alend) ady o ol 1Y
G A lea) a8y g Al ajle 5855 La Sy i hmall) ey Aleny Byativsal) IS, 00 Gl ) 50a
Admal) Joa 1 dalal) Loy ally ey a0 38 Lalaia) oty iy L@l 06 S5 ol i,
Faytied) i€yl dladll cilosladly cdaal) el
S5l Ay a3 1L

Ll Laldl Jdsally sl e 585 Gua dapad) Al lasl adsdl dphi Lt
238 Ly Ll ddnad el A dbdl ) L) el clE e g ) sl
2 3.DUMNINgG aiss on oaSf L Tang iy diygudiy alandis anbily o piall Aall) Call<s Jalgall
Goadl Adaiipal) Jalsally Aaguilly LaalilY) doleal) Cally sigh Lol gl Cum alpall Ayl o
HLEU cilesal) saaxiall Sl i oo g duded) Jaleall of bl e <Y el adg
Al o3gl il g JLEAY) e gsll 8 G JLERY) QNS Fdiad) Joall gaa) bl
iy el o3 G pas Al Joll (e layets
¢ onsl i€l 2l Aay (Bl pma o (Ple) EVIS cagysill lia 1Abygudl) Jalgadl —
o) Clgicn (alina) lal) Aol e ol Jia siullilly Angpal) Jalgal) -
¢ ypaailly Ayl Je dag fall 25l (A peall Ayl sAilaadl sy -
35l o iaY) dsadl Jsd gae sad Alall blady) Jhe sVl e Adadiall Jualgdl -

oY) ol cApial) EBleal) Jigad el Apa ccaila) KL e duayg il
PR Jalsal) ) ALyl

94 a clas gage 1Sl slaws

Aaals bl Gaadd ool)siSa dagyhl (S SlalBy) o bl Lnia¥) chldiod dpbady) BV Gubd ohendl 355ke e =
.35 a 2008 «(sysdia ye) dyysudl duall dy)seanl) ¢ Biad

A8 G Gl page 1ol Gy =

170 Ga 2007 oY) caliall )y cAdsal) Alal) B dadha ¢ JLaal Cadalll de aaia 13y gl (pen )l 2e—?

404 403 (o o oAl Lty Jlee¥) clala) cand ol DLl ae =

~ 35~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

L) i Jal g ddad) Jeall clafa leaia A ieBlogadlly cfliayly S8l -
Adpaal) Jall dpnly 52 (pe dlinile g i) ) 504 Jallyy il )
donglall S g sae o hrall adsal) daiidl Gl LG Adaiie A Jale -
el ol A5 (e ugips m Y Jisn e sl
F U (NP O [ S PV SRS " | I
38 A Jalsally sl (e Al SIMONdos  (ssigars’ s 'RODOK 53y (10 JS ol
A ) sl ol andi o5 ady Ml adsdldpl DA e Al chliy) Je s
Lo Glesena
2 b Sy rdaydl) Jalgad) -1
Gy Adlally Al cllliies Lelaa Aoy l@ldaiids ol gsi & ABadly : gilal) gailad
) Ly
il plsdl g saay JAal ang bt o nall oadl lla rdidaall Adgall Bpaal) atliadd-Co
e Alai®Y ) Agpulpud) L) (ailiad g (g)lanll a3l (20 (Apaidal)s
Jsalls Aduadl Jeall o c¥lanyly Jal b i) aY) Jaad) ae ddudaal) Joall ol clidall —z
gl Clageally iga¥) Gugyy JE) g o el ) dpuadly Lola®y) SLEEY) o(5)2Y)
o Y
P b Jaiy sdadlad) Jalgmal) 2
A aas gl i€l gl Al Appally AL Slsall 53 (530 1A Blaaal) pailiadl -
e Aplatl HUadVls gl dgalses dudlial) o ASHA0 Lyl 5yl 1 ouadliEl) Syl
*: b iy rAasbal) Jalg—all -3
Ay Caalaslls ) alaiy i) sl il dAidaal) Adpall Bioaall ailuadd i

i) Ly b Lalall el o jlinay!

75 %) ‘LB-.’L“’ e chdls JSTR3YEN -t
7 U cd.\h.u &E2)n :‘LIL\A A Qe -2

.86 U cé.\l.m CA)A "_,,S\S (""'-)g\ RETY -3
406 G ¢ las waye ¢ dsal) jlaliadly Jlasd) cilalamd) tCind sl Sl ae —*

~ 36~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

oY) gy pas ponciiy daldl) bl sl Guilsill 1Y) Adgall Baad) ailuadli-c
Y S o ) iy dpia) iyl
idagall Aidsd) 3dlgaly tsabaaly ca¥) Algally Adrmall Agall G dapuall il AN Jalad) —2
Aale deay duiaY) c i
tY) Jsall (8 Gatisanns snygy Slalgad adly o dalgall a2 (sl oSy -
lal) el L Sasaal) Jalgad) 1(06)ady J sl

Ly b ydl) Jdy sl

Aaliy) Llal) Gailad (Ll gl

BN (g paY) gty Abaall Atoal) oy cWL_aiYly JBil) ail | aa Adiiaall Jgad) clide—2
o) ugisy Sl of Aga o S ) A} (Aol GAY) Jaal
. adladly cilagiaally

Aty Ay ytl) gall g sia (JAAY auisi bl el (Gaaad) ith | Jt 15 saal) (il wadl3

B Ay Al (ailad (gliaal) Al (5 duaal
aay Al Jalsal
AHAY paa Aaglgisilly Ally 4 pdally Alal) Llsall B5E (saa A)Al Bjaaal Gailadl-1

gl Uaally chamgdl) dgalses Audlial) o AHdll Lyl 5,8

A Sl Jalsall

Flgmal) ¢ Jlaindd) lnalinn ¢ Cypmnilly B adid Ay )Y dlgtlly il | Jgadl Bmaall ailiadl-1
A Aial) il Laldl diuaal

o) (agiay pdacti gy A gl b —alpually eyl il | Atgall 85 aall (ailadd-D2
Y S o) Aadliall Apial) iy A

405l (Gilpally gsalosal) o) Atgally Adiicaall Adgal) (g Aappal) clBUEY) Adsa) Jalgadl -3

Al Ay diaY) )Lyl dadal)

6366100 o Apial) Chlaind) gsing Jasl) byl cind of D) ae 58 : uaal)

~37 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

> S vy SN -1 [ DO WOR
i) Lyl salls s 8 ALl Ak "Dunning g 1A SE) Al o
A Al ey Gy ads Y] Ll Aol st WYYl sdll/ASL 2 3s ety Cadje s il
228 Jiatig ¢ dlial) iad L) 8 Jeaall 8 Ay e Al agp 5 EDLS A oy
%1 dag il
o2 ()5S 28 dapmal Joll 8 sl sl dgalse & Jall L6 4l<i) Uil 38500 ella -
(el il o eplatll a1 3 dpmall 531 o Langloi€ll J e B ugale y e of A ussale <y udll
Ol ol o leaady 13a S
oo ol 4 sl el ) JKE 4 Ayl Ul ) dsasly) b -
toad )il o sl Jie Wil s3] Aladl) cilalassin)
Ll it A Al (e Jadl AglSe Uhe Sl ia) LU Adpad) Al ien of -
ALY el g5 aondl g Lutily sal) i) 1 e chyafivdl) 4S540
Alaai Y1y Sl Llhe o Aiuna dsia) 5y 6 La 2l Sl o ial) L) (3805 0 aing
O LS i cadl) 41500 A gl Uil ey A 000l oha 885 sl cl, i) Ay iSia) Liall Sl
Al ) kot a8 Jon o Lelils e Bsdl L el e i o Sy Salinn Ll 528
Lifie (e 2 yhe A ylSia) 83 aall Jlad) pasi W) sy a8 il Gud by A plKiaYl ) all Jala )
Sigl)
S s A opdsaaly dh 8 diae A diahie A0 e (A #las (e at)ll
aplall of A sl Bacli A o V) Akl eda e abl e llyg y bl ial) liny!
paliall ol jekiiy Capcadll Al By (& 50 Whes dysrilly ASLal) e (o 4Bl 735 Jsla ol

HLIY) O Die Ky jualiall el e jeaie JS Ak Cuapd Sua (aserdl Lpging eyl e

33-32 La e ¢l 20t A) s 3)5@‘ -1
19 Ga (Bl pase igrudh A -

.34 ua‘éﬂ.m cA)A'Jm‘C\!\ [EETWEN fg)*ni =3

~ 38 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

oY Aadl daney dpsne e D) o A Clhen S Aallae o LS clgin Lad lally 5l 2D
LAYy Al Sl A, il dral) Whe sy ) g8,

Aoy mdl) A1 6 5 sl a1l )l d e sis dl Jdsal) (a5 BSH L
Ll i) Aol Wy T Ll oy Y 8T (5 2l 8 LYl Gl dd) il 6 o (ina
o it adie Al Ahae HUT e el ) lén U L el oy Ll S dag s a3dliy
aie Aealdll SV i) i) HLénaY) o aal i Gl 13a 8y Gkl
sl ial) i) T Y G thadl)

sy ptont Ll a8 Gl ea b ol Al dnli o) o 5)-Slaal) A el ) of L
2 A Sl ) (s Al (s (Jad Galie 3185 Ll (0l A dad) oY)
ey gyl slall alys IS e st Y Al G A lKal) e @l 3 e eyl all
t IS BT o2 mny pean Sy
¥l A8l e 59 oY

@l 30 Wl Y s dd adl 4wl Jn 1) 6 el aallsay wie IS 5 s g )
S Leatl Clad sae 1) Sl D S5 A gag (e 108 aoayys ARl chlinally 25 e gyl all syl
A s () Sl Gy e ea) s Aplyainds mlall Asaa ZLY) aaa

Clyuinll 523 xie S, Gl g Gilad) ) smle (8 L aal) Ayl Hlaal L
leaiys adia Alle Dlga (e lepad Loy i€y l) 03 gh ¢ a2 &l (e A5l Aliian 30l 8 2c L
e Aaalid) Jsad) laliiad e Byadl) 2w i od a) 28 Gl e Jga¥) (e Jganll o
Gl Gagaa Y g5 Lae Aalial) JIse) o i al) ama (g Al aliia Jysal i) 2
2] Ll b
Gl i) (e e Y (Ll

olile A aifis e dad) (e s pladll e bl i) LN 5 Al o

20 Ga Bl pagae tgrush A -
L; Dfale 353 ‘( rall = g —)3\)'.;.“) )laa Al ‘;Dal\ el Jsa bﬁ Sl u_uaiy\ JM dagiaall igall (5}\)}1 el =2
. 38 Lo ¢ 2008 ¢ dnb daals ¢ &ja Al acads ¢ Lalaiy) (")M\

~39 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Frh L Jiamy :AdA0) ol B ) -1
Aaalse Ay LS 4 G i W g ydie (b i) et ) Tealse Jlaie
(ol Gl a3y WK gyl b iaY) i
(lagll B sl e aall) el e i e —co
tcailay) Cplelall a8y s Jon il e e ol a1 sl e 2l Bl ke —
¢ paeaill A i) A e Jald) Rl e -
R (e Lpia) N e Juand ) g ll —a
21l ad Jiamy A lAd) clBaad) -2
Glojtie o Adsl elgus cald dlse alyind Jal e mylad) ) el aal) aml) jlade
¢z syl
el ) Lelisas i Ay cala¥) calaladly dalal) clipally jead) ik -
¢ Gaoniilly 7 Y Aaya oy 2y A ) Asadl LY 2
A3 o Olelaadl LA e 30V ol ally aladl Sgall Jysad Hleuly dalanal) (5,4l -o
Adpaall Jsally Lge s s oY)

el aagll) e 5 LA

A Al ¢ pna it sl AP lgally Cojlaall degand’ Ledl (o LinglsiSl Cayas
Jaality A

w5 oy e Laialy (salaaiBy) sl A deal Lo P clela Yy el iAY) pen’ Luad 55
MR sadl Jale Dl

O sl Al ol LastieY bl a1 Hldi ) b al A palil) Joall (e agal) e oL 1Y

e e Y sl Lgasgies LinglsiSilly . Jpndl b Uil gi€all Q&) Aala By (35S 28 Lyl

136336202 = ¢ 053 (B gage 1obsle Cali auld

470-869 (a a c sl leiayly Y clolaidl tcind ol Sl ae =

Laala ALly 2l anadd colgi€o dagyll 2005-1996 5580 MA@ ifall dlaidy) o o)iTy aa¥) SLaiu) @iy oSl ae =
116 a 2008 «(3)siia ) « bl ¢ il

~ 40 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

My ally Ay dsadanl) e g gl Jail aia oy da A ) daliy) el AL UL
A8 jidial) apldiall e bl Gad JLS Ban wia g8 Ada gy (5als Aga o Loagleil) U6 Sag
Ll J&5 Alee 235 (o oSy LS el a2 L) e alyioadly ) iaY) Ll
S s 15 (g5ima el cilaia (e thal) Loy 55 Gy e ASh-3) e gy S PLA s
Sy 50 GlSial PLA Ge el e iy mal 3 W50 800y S Unglgill J & 5 glayg Pl
Lo A 530 Lsa G110 o 53 13 A ali i onlly 4 el Usnslgi€ill 55 ol & pin) 48, 0L 4 el
o L iat el Syl e Al S ) 4l Al o LS (ol Jleall
S by sl Glacal sl s €31 JIay
Alalal) gol) o Y )y

oot @ Can gl i folls Lgie aall f AdUadl A G o el Y Ayl Jsa ) e
gl Y A et Sayg cJanll Bl g Bagas (ayd 318 Jdl e AuaY) clén ) Al il
1V Al saaeial) IS Jsia e

Sl pala@y) Ll 4 s gas Jl A Dle 318 ) o5 A wiall san aie S, Al dg g of
Al Al ol e e Lsal) clan A apa &l apjldie ¢l o (pppafinnal) i LA (40
duse ard G a5 ey saoall gl aliall 83Uy () (s g Vaay cdpial) S, A
RRTES
5Ly () o s iy Aiaiall Z L1 e (il ada s Cags Ay uia) Ban e IS, (-
G o Cifin ab Gres Bagaa Aplaiig ay)ldia o L) (8 ausill (e LeiSay 135 Adsal) 2ilse

Bun Jee a

Ot A Basls 2004 ¢J5Y) 20l L) Jlad cololail Alae (JUDY) Aajay a3 (A Al B il el L) £ o)) deae =
135 (e el ¢ ey

I sl Ll e Alahae o(piad) duyad) Jsall Apudlinl) 3aL30 31008 pdleall el SLaiu) ¢ (Eaal Slead ousne Suall ae
9 U= 2008 isls 54 « iy meladl 35al) cAsaldl) Joall ) Lagdgi€all iy il a1 HWEwY) Jsa

253 = <2003 < iliad) cmalall e sall (g (—Apani dpbdas Ay 408l Lalaai®Y) dabsad) ) Jisal) 1o pad) 2 —°

362 (o ¢ o83 (o gaye 10sle il anli =

~4]1 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

5 O Jdimal) e 4ld Ay wiall 50w Syl lgad & ) s eV i e p Ly Aami—x
Agial) aplially Jeell 535Sl Alleal

el G e S 3 ) i Cige anlia LinglsiS g JLA8) 3 0,0 £l o =

i g Balaad) 2ggdag Aabai®y) bsudd) o 3 el a

e iy elb il A aled) Wil (oa a3yl a1 bl ud g uajlaal 5
O ilae ye I A i) il o Sal) Jagk il gl Uil 13 S iy ) 41500 A alall Aol
(L g ol o3 ol Aay il A1l A ilagl el il (my 13 S ety uinll 500 i S, ) (LA
lealas lafiy Cpmdiiall (e ddida ¢ L) () (535 Dbl Ban i SIS, 8 b Ll (L8 a5 (e
ISy ay g Bplandly (ysally Hladll (e de gene Cprditall Ak ol S (IS, CLE Allian
Al ) daliad) Glua e gly GISOEN Gl ce g liall ks e gana o Y50
ilaal) —ial) i) pdaliie sE LAY L)

iy Ol i) e2a (uiSiy lal ) ae Jalatl) e 5l ial) LY (g5l
aaa g Jlade sgd AU el Ll il Aty pe 2Dy Ve Ciaa Gigaa 3] 3 V)
B e ale i o0 Gall) aay 630 Al A daal) aue Gl Al Al ) il
S8 oY Sl e st g L) sl e sl pSad) g G ddes ¢ hLA
- okalls dpsnsall 43855 G Jol Ganad
A AailB) Jgadl Apeally jilaal) i) L) jdalia oYl

b b iy o palad) W) Ly Lgalsy Ul ShlaA e de gane llia

:Adpdaal) Ugall B Goud) ana jhi -1

GBlsmd e ol ALl Mgl (e Ly LS 1) Y] Jldiay) o il Gell aaiy ¥ G =2
LAyl o)zl Gedl aas e e Lobaley S (g A

Bald) (alay dew Axala dplaly Apalail) ol cdgppal) Joall (s VAl )L3) pe ilaadl el HLELY) Jhlie jud fgglane Chus -
. 172-171 e <a 2008 s ¢Callill aasll

~42 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Aplaiy) L) 8 i) aae Alla il OV ae g L) e Sal tadidall) i -3
M2y dladyl o Ll Ay al) A8l (Y ¢ sl ial) Sldn Yl aa i Y La laag
NSREAN

e ahlan ) Qs o phladi s 8 Jadally tdiall o allis - bi 4
s 3 alially 8yl il O DA (e cCipal) e i e Agial) 5y a3l
abiddee Al Leliad amny Capaaddl o bl 8 L) a5 ) Ml daad Gy piall
Y i) aals o) oS S kIS8 La laay (1 Lghya il 5 el
Adsall o3 8 Dliise 3yilaal) Apia) bl (s ) ady lae

eca S JCE daall e A laladl oy A LaSidl e A Gl Al o Al gl -5
cilaY) Gyeiiall Hla jealic

Sy ahhd el pils bl b uyl are e 3l bd) J)—E1Y1 -6

AL Gl b Y] el Cilagage dad (o (aidls cdial] i€l
N Jaall b slaiia) Adydle aie aial) aiiaal) cldgas : Ll

) sl Atgall 028% (3 elyaYl 4l ALl gy Cappat () e ) caady rAslal) g3i-1
calal) mllaall jeloal Lagas dials (ali &Y LS ke dilic Jlsal L Sle il dalall Lyt
) (b Al Joall alesini 28 elya) sy At dgall Ge siean @l JhE G
L g

pa o) JS A Sl o olaiiey s Aol 8 A alal) Aal il 52 A% ¢ )yl thjalaadl —2
Al oY Ga sas . dalie o elal g @lldg Gali 3V s A Sleall AL Gsial) i sl
A B0 pall Cien e aleatioy

idgall slom 8 alall sl Clelya) (o ea) 4l anlall Domke iy ta—salil) =3
= 05 A Jlsa¥) (e de pane ASle (85 4 2y o)y a) ggd e Laials dplaiy)

Jilussl Al A Sl jaldae 3318 e dalill ¢ Luail) aagy Ll A1 ) g5 )i 3)5amn

35_34uaua‘ysdd.\u&)4'aﬁim(u.nhﬁfn—l

~43 ~



Skl el laiiudd gl Uy :J ¥ Juadll

s b o oLl paal S aslon V) anel Al e s iU L oz Ly
D) lie Llla lee e s adal) sl adag ) syl e dpiaY) Jlsa!
LSy Kudll

~ 44 ~



ilal) ial) Hlaiiadd gl Uy ) Suadl)

Gpalai) palda 5 ey 5 bl waY) ol WY o ey Jaadll Ay LA
5 lLall s Wualaa daxiy ¢ doshall o) leg gpal () 85 e s ags) Ji s
RN (5'"“: A_adiall j‘*..:\.ou\ djj_“ (e J_.JJ:J\ A iada uj..s.\..é\__‘u Lea Lﬁ)uﬁ_m\g\ tj)_u.mﬂ ‘Dh}“

e gus

DU 5yl lyylaally leii ) s o)y dia¥) S, Al g dle Jh el 1S

Ol s il (e e e lial o eda gl Al S Cua i) aY)

ol ag ddline JIC T 4 s S da cadll Jea U Y 5 slall aaY) sl Wy el s
e Gl bl sl Alsall Glulis Gulaill Cua (e Aisdye o JEIYI

U hladl pay B85 (el st e Jeall (o 5 34 ) o2l e oy LS
Ay J8 Lelehe oy A Ll j5aY) e opliieY dlaad) (ia) L) (e i
g o o) L i o oS Lilag) sl a1 LY iy Labie 4l o 8
Aza Jaledl)

bl aly 5 a€ Ll i) Lgd ol A el syaltal s ol Joamill 3 55 il 2y LS
O Al )l A A yaa (53K Lgilyplaig A MUadl i Wlu) aaliall LA oy 5y-Slall AiaV)

Aldadly pabuall a1 Ly

~ 45 ~



:‘“53\::1\ J.,.a.é}\
el g bl 4yl




Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

Pl
gt Acafiall allall Jg0 JS 8405l iy 3 agh Bia ddalle A G AUl s
celed) 2 e AUl
O Apmaail) Ll 4 Big Ll aaimall Jaoi ) Llaadl) Aadie 3 A G @l can il 0§
oy i) o Laily s3jies Jhalall 2l e cal 3y5ka
iy LS LS ALalal) Bl oyl Q<) Jal€l) Cada il (gsiane () Jsasl) cunnal) (e 4l
@l ) Cay e a8y (Ll A aadU) culyylailly 43l A yylaill aia cagl Lo 13y el uDIS
Sy clalind 23a%ig eyl e e anay Leana 2l La Lile 2 &0l g 1) (e laae
3 Jlaa) aa o gasdll @bl e Al ) Laglils Ledaaas A0Uadl aas (ye JS 32l (8 5)5 lal)
Ol ¢ 13y Al )y Al Ao Laia¥) LAY ore Sl 1aay (i) JUal (ol e 2l
@) Calaall aal e aay Wdaaey Allad) aas e Jolil) o8 ey cddleall ana 505 Caaa

i ) (b AalaiBY] Glubd) el Gulaladll dpulills dae Laa)s

4T~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

AUa) J g Al amalia 1J Y1 Goaal)
Aadiia i) glss allall Jso atans aals i) 5y pdadll JSUSA) (e A0Uad) A e 5 giad
AdUag) asgie Jslis Camaall 13a 8 2y Nigys asghe puiag 8 pdaill Cilgas conasd 2By (gl
Bl Adhaall L lsils Lguld
Lgaily Al dol) aggda 1 g¥) thaal)
) ol ) 13a by g ard el Lans Slls ooy 00l o5 gie 3o
gy Alladll Cayylatll sy
Aty iy o Yl
Jeaall (e jald (ad &3S g JUldl cAdgal) Jeal) dalile con AdUad) i y2s -1
Gty "Jeeall 12 2y o ey ciladl 2 (gt 2o alilyg e Cuayy cad i)y
slee o aed G ) Galllaall (e g5y I draadl (35 slany cpdll (o cagail) 13a
LAY S qad ag 5 gyl
o) (ala ) U e cplUdad) A58 00 < s Joandl A gad) il o AUa) i p -2
Gaa) b Cpee gl Sl e s 8 aeiil langs A0 59 516 ca mlacl gl
il el
al Qe lens ¥ ) g sdae sy
Dysh Jaadly alil) agie Usinly (3l (g1 1 daall 2 lie —
sabe dee o iall B 558 PDIA 32380 lghad 153330 ) gl idaall e Cmy—g

8sall ol a Ay 5ynd sty Alalall 55l aehal oHla¥) Cadgall Ll tAdad) Gijpas -3
Py Jeall b Alalal)

Hagle ool 4 e DIl Lo v 3 dee asag pae 1l Lad Gipaty -4

cmalal) Gle galadll lgas ¢ Lihadl Ala) sbaiBdU G Joantl) zalipy (pan Jusedil) 23K el cculal) laajd) de 10500 (g3l pals -1
45 5a 2010 ¢l

2. Bureau international du travail, la normalisation international du travail, (nouvelle série 53, GENEVE,
1953), pp48-49.

1282 2010 chmalall cile yalaall 5l ¢S beai@Y) Jatll ) Jase 1Clas (2585 5 Briss cumdi =
.2370& ‘2000 SOJ‘){}[\ ‘)i:\ﬂ TDM\ J\J c‘-_',_‘s.“ .\l.m:'é\ﬂ Zs.\L.M ZO})&W} suLALu ‘_,’JL;AA -4
48~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

e 8 e pine (o gl il pag b JAaE Ll tA Il el agg—dal
Ll Hea¥) O 84 msdel) o cpilsag atie opfialyy cad cpaehs 4 lagay Janl)
N die i) 58 US43 500 Vs

aaiiay ¥ Al Al Ll o giall g Uity AUl Cayas s Aol —alad) 2 g—gdall
s b el i) 5 St ey Olials Ml S Laladt ) 4 Jeall 358 Lgd o aindll
Sy OLS Lae gdimall a8 4aly a3 1) 505 Lae Jdinall ilil) e J8) aindll
gl J g sl

2 Aladll ey oy Dudl) S canyill 1 gy

Glls 8 el 1y o aliadl 4 Lelall 5580 oSN alasi WY are b Jn tJ Y] aagd) -

Joanll (o a8 aly il 2 ay 8580 A Uad) Jhaig (Adyadl AUally 3Ll AU
s ay iyl dglee 8L Y (il cJeell Luad (52 a0 Wy cad ae)s
8] b Ja Al AUadl Laty caanyl) s giall 4n iy LaS A 0Ualll jaldall JS 1)
5aga e e buw Joand) i cJoenll Cojlaial) aglall ol Jaisgiall Jamall (50 (ys-lany il
A gall Adlen) Qe ) 853500 3tV f) poa¥) dsasaane s S ol 8
Ao Calaiall gl hagia (re JB Adiall Al Adla 8 Jreall By 00 Ll

psiaal

O3S o anle gy Lae Alalall 5580 JEY1 e aladn w8 Jay @il A ali-a

Gty Al (e sl 13a LS o5 Gag copaa (5 aa e ST 2yl Al i) Al
3alds 2wty (lgde Cojlatiall Aawgidl Aaliy) o 4 cabdie 3y dll Aali) 5 < laaie
ae Cn Lgd S A I Y i e el e ol JU) daiial) 40U
Majy ad f U sl b Sy pad ol digaa pan Al A leal) (e Jlaal) (e
Jalel) Apmlis) (555 Aaailivual) Aalidl) el 8y o laal gans S bl

AdUadl yalls joimns Al 05 Apll) Adal) b cdie Coy & ol haa 1Y) )

-5

271 = 2008 Apasayl cmalall lalle 4080 dalatiy) 4l clagdl se et ) aaae andl =

~49~



MUhﬂLéJLd\JUHX\ ;gﬂﬁ\dkam

A3 €y A Sall ciler ) g ULl 6 A llall Al Ll 20N culd 4l Jpall 8 4 aial)
A1 Cle Uadl)
e Cialipad el adle pilE s Jaall 5 ane dAU ) @it G Laa >
el e sl CEg
AUl Jamaa) ulad : Gl athaall
A Gl Ay al) By dadll liam a p e L Adgn 8 (alhaatiall 20 e }TULL..A\?A.;J_:,!
Liag ") Jame’ cawsy Lo ol 2y Jsall as Lad f b Wl e 3551l Jagiily A 0Ua)
el galadl Galially ol Gubiall Lo AlUaall (puasliie (g 48,80 (et
i )l) ulial) Yl
Ay adiaally Aoy dal) A58 (e dasS Al Clgall Jf (e AdUad) Jane (W8

DAl ey Al Jane ()l 4gle s cdnnye dyie) 53 v @llyy 4 Allag)

SRIAPRIFEVIRRYS
Al Jaee = 2 100
a2l

/S PP W £ O WP |
oo dag 5 385 el (e ofiallly sl Gl A dY) asen A5 b a Sl
Mgy odday Gal) Al 8 Lajdgs caalglly Jwe JS1 Ay il calyladlly chleall o ba (oa
T JS Al sl e
oy Jandl oy (358 5l (50 pgie (ol ciday il Al Jlae z)ls agiw dadll o aY)
AL ) Al e calian

oah a1 gsd A8 il 1t A abite Gy Joeall e cpald ol o 81 G

e il la gy aaindl) (ypllday Wy Joenll Jlse 8 sty pn pndliny ¥ 1) 81 2

el Akl ccgnll by,

lage s (Al e cppafl) il (3paially Fae el (plllndl il (o Aliall A gially Bystall sl =l ilanaa M pile (!
Gala il psley Al pslall S ypdie e ) pgles Rl ol 3 fiale Al claslall il g e
2061902 = <2009/2008 ¢ silial
~50~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

-

feby Sl e pal Guesr ) ddaniall 2l A5 o384 uaty
OLS el Juae Caaie Ol (o) ol 81 S A58 o2 e zpatys tAtalal) A4 >
ol o el aae ol slens Sl aldl) agslual Gy
Jd b Jeeall e Jyamall b caehys dualyy old 0y 1S oo tAthlal) 4l >
Pomand () ol Ay eaa Y Sy (gndl (g 3L 5aY)
saa o Lgm) o ALY 5l opaall Carny A0 e Tl a5 clslind) of agd Golad) 8-
gl sial)
Calia sla) (8 Clignal (g galsal) 38 51 JsY Jenll Goud slalatl 231
ezl
—alal) (ulial) (LS
Jainall i) o5 €5 Lad e adimall o (3day J ol Ji ) old Gl el 13 gl L i
Luld  tedl) oilil) (e 5 ST adimal) 8 Jainall gealall LS 1308 L alaidy) 8 adll milall Yalas
el alazi ) ane g Laaaal (ud Lol daa)y A0Uay a5y e A d Il oia 8
Ja Y ol ey Joeall 5580 5V alast WY (Led J5Y) alast W) s e s a5 a0 i lleall
el Ll ot s A beinal) Ao wssiall Aalify) ale 31y Graa (50 aa e Jalall daliy
AL (el AUl Jane L8 4oy cadinall (8 Baalsiall Gleladll Gy Lad Aa bl s

adlal)

Ledl) Ln lii e sie

Aoyl Jaee 1 —
Un sichm Ll Lainal

L Dlad aiiat 5 53 Ay o s
Al day) il s LAY callaall
COAL s Ly ma il G By @) Jalsall (e de ganay il AUl cslS 1Y)
sk e Adpeal Apaall Al sl Lee gl el (L8 i) apen 8 deaiiisd) bl

Al culgially Gasll e g 1591 oda

ddGa oS5 G gage tlad Glagl 2 e -
51~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

LSO PN | Y

fed Les ot AU Jalsall o By ¢ )l 235 ) Al g ool ooy
A el A SLdali -1

= s e limall JSell 8 il 5 Jsmany L 10000 A 0ad) s o
s Al a®Y) 83 G il (e 1A i€ A IS A el by dpe b all A ull
LAl Jaall e canslii 2l ol alge of alall 2 s glgi€all skl

6255 sy Alalall B9 8ll (e eyl 8 Jaed Ala Ll e A0S0 20Ul oy
2l Alaall g5 dasde e asill SLa®Y) (G bl Cdsa) Y

sail) A o)) el e Joaill Je slalY] 8 dime Glyp bt Gigaa e G
cAllare sl Aalal) 358l (e e Gl i elia
A ygatd) AdLda-2

O L1 oy als 5y oy alalByl Lgl (oayaty ol ol oy 8 3 Uaid) o2 aaay
8y 8 Ly)en Lalad ol Hlaai¥) (e b e cadlady Loydi Allall Jso S 8 Sl
Claiipe Jonall 13a €5 2Ll 558 g Lnidie Alad) Jaee 05S0 a2y

e it il sl iy byt () Al ) gy U A ag ) A0 s
oYy D) die clatiall Cagpal 8 35S e I caliay Lag L) e ) yad
e e g () 35 e Liia ol LIS a Ll (may CaBighn ady L) (aSid il
el Jsall Gdsale sedans syulall Aladl sy Aladl (g g5l 1305 ALalall 55l

g L) (A g lae S llall (i b (SLaSHY) il aLailY) iyl aie Gl

olaiy) (il Alla 8 gl sl ) aa Lo e oS3 A sall Al

W1 2aad) (L) Jlad abolaidl dlae clial) sie DA gie damaly L)) Gl Aglaey Alad) cligas 1Sl de i) =
15254 <2004 « iyl

268 = <1999 (a1 3la ¢ ll iy s ¢ Gaalaily Ay i) G AL 3L (g absa e il (pn deal 1 3yl Caualg Alla -2

301 a 2007 (a1 cglae caysily pall 48N )y ¢ JI) Sl 1 22y aeal =

237 0m oS3 G gage 1050ALs Gl ilacas =

Jaall ans g anty zly) Alaye toxiilage o OS5 Ay ¢gabaB@Y ) LU QS 400 Jasaby 35mm S G ysmy llaas Lyl 550 ()
OLeSY 1 Als yo 2L Jaad hassgll sad gabaiiy) Laliall ana 4aiys 403 Cand badie s gyl A ) deal o () a5 s Caula il
o L) Ty Wy (LY £ 1 Lasaed) &l o )

~52~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

rAsl<iay) A lLb)-3

Gl JLan¥y Joandl @y oy Adalall 5580 (o o) Lo Jdany ) AW (e 3)Le
O JUEEY) Cirgs ol ST 558 ol el Jage (e Jyanll Lal eJamily o) A agll e
iihy e Uiag cJoae (gs0 b)) s 8 J5a0 G dgyal dihie ) Ahas A dhis
2 3ay lgale il iy ol (S0 Sal Bagase (o8 B2 LS

salyy 8 Ay Jomdl Jae o Uiy alee pad 5 el Laaie Gaas 3l A0all —ay
ALl Jals AT ) olSe e JEy) B deys aY)

i)Y oda aal L L lgtliane naed Alhall a0 ¢ 15 Sla
ddadiall AL -1

p—dinall clalga) s 323 Adlee alaai ) 8 AUadl JCST (e 8y5all a2 8 J i
Cipe aly Sl 05S5 a8 Jy dhoadnia (9S8 Cpliitiall Lpaad) Aaliy) of () (g5 Lae Aogladl
iala ge i dlde ol Led jiem ol Al el Ll daiall aUadl ) salaaiy) alaes
DS s lladl) (e J8 A3 Cadagall o Jalell agagy 30 Jandl laiad (galoaid) Ll il
@l Aol Caal 8 o o aakiiy el Sl oy Liagy Jalad) a3 Jed) o 3
Lty bl i) ALl ) 8 =il ella

Ao il g Z Lyl e PLA Lgie el w) oSe idlee 25ag o daiiall A1)
Gaaliy) ddlesl)
il AL da) -2

Aalial) Janll 558 e s)a Lgia Jlay 30 saldall el d0ls sl 00l 4y

Bl 5V (g5ie die ate ofiallly ad e bl Jeall e aal @l 0h 8V (e 2ae 35ay

14752 < 2000 (0¥ cdeldall il la ¢ JSI S8 tsalaas und sl sl s ¢l L !

2005 Apaay) plaill A aLaBY) and Hall ASH Lalatdy) 4Bl calie deal dess Gliasy dae 0l ae dese Ul ae -2
.3050=

2302 2008 iyl g pmall 350 cJally ACaall Al 1 jals dea cgasmad) aeaf =

69521992 il 2k chumalall cilesalaal) (s b)) 4BEN A Jand) S 1 ggunsall 2ina ol —

~53~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

i gl il Jraal) iy gl cdae (s omlay ¥ JalS Jlan Alla (8w 13gdy (550n (50
Ll agials)
pbay) Adladl Aa g 5yp o Ll hloi) AdUad) JS a1 AT sl ) A ad) 3B
il ey s Y a1 daal) (e gl dlly re bl pala SV 8 il g s Ler 2l
2 gie ol Band Gl 3gm cler sleny
tppnd) S gatll >
(A DalaBY) et b angil) pe B
055 2 K Gl e e danlil) AUadl L ads cdoanll (S A0S0l Pla) >
€Ay o Al (ASISia) AUl o2a
o @l g e llally 45yl el G5 (b Gyl (@ild agag o Bl el 3>
) S el
A awgall AL -3
llall Ay Eus A el Legd Jlaall oty A gl Jlae o AdUaall 028 oy a5
O e L danty 1 A0l o (gl 7 op 8l s (8 iy Ame e 6 Jlaall e
Hllay Lajlail ausdge e Aipme i LS dime pli o callall (ELaSi) A A Lalall 354l)
Npanlge e (A Alaall e eia Jlaxly Cal A sall AdUa)
rdeg Lady) Al —4
rie @iy Jraall A agaad Gul 0S5 draall (e 5508 aguad 381 (e ae 3gag —3
Gl ) o lg el o)y 8 ¢ lalall o Liie 1 Jie agd Caillag agag ae bl 5 aY) g5ie

S el ey Gillagy laaly) & (g n Vs dle al cld Gty 185

39 2 1997 «cuy&ik226 sl (Abjuall alle Aaa Aladl i) SLaBYF 1 S5 (g3ay —
253 Ua ¢ oS G pape talall Glea )l de (e 52l sl =

301 4= 2002 ¢, ABEN s (Sl slaiBy) : 351 sea]

148 0a (Gile gaga 1ol i =

259 5= 2004 ¢ A€l cmalall 1l (Sl 3B ggala 1 )5 yAls cdb) Crans (Jlingy deal =
231 5m (Gl gage tigke ) ve dena ) ae -0

54~



Al Lﬁ)u\ J\.k:)[\ ‘511_15\ Jiadl)

e Jsmanl) o 8Ll 52 griwe 2o Joaall B Ae )l aae o Aplaay) A
e Lo ) Lee )il AL Jyans JLany) o a3alS Sl 52l o dpd 4] Jsio
Aplaay) Al

Ay Allby) -5
e Gl ag ) e e Lﬁi g JSy Jalall Lged Jlaatyy Al A0S o
DalEs cJanll (o Ly (5Ss dalall O ay cgpmamd IS pgie ol cplalall mayait Gyl
bl 5aY) (gginad DUl ale
el meapdd Bppla o Gy (gran ISy Lead 0yl Lgd Jlaaty Al A Ly 0 ady
peipads (Lgic gaall agfiag ad) Caglall Liajd Jeadl G (b 2aad) Glaladl o ¥ laaie
S ASiia) S A1 A pla) AUl (S5 2 By Sl AV e 2 ie 4 gl Lgle
4 ey aie Zal paddl dee i ae (b AplaY) Al i
Al Joad) 2 Lgnlaads Aladl Aalall Glosad) :amlyl) Guthaal)
Aaalt Lalad) Qlead) oYl
e Lo (b Lpadli Sy
il gl n HUT e aais Gl bl e 2l sy Al saly 3l -1
oy g L) 8 alyy JS Al salyll a1l A A il e Uad
3 Apmlall 56 Al jaeme IS5 e shual) (gl agall ile JS
S e Syl e ool Blgsie g (A iy a1y Cpall Aulpn—2
Criaaall 281 30l ale ot La s RIS ey &) ety A5l JESE i cmyy S
2l () s 5ol (3 s Saall (Ll oLk e L Jadiys L olall g Lailly daSally
O] s b Jlas oy aldaill 1 oy Le 1S G oL g llaeiall slaef 8 55 adl)

Jae pard e Eiaill agagyd das Oslslas oW of S e (s ¢ raa s dalally

30 o oS5 G pane 16S) g0~
- 23802 2009 caisilly Hl sl e i) Ay Sl Ay 5 2] £V 1Epad (e =
A20m (Bl oy tsasmad) 2aal =

~55~



MUhﬂLéJLd\JUHX\ ;gﬂﬁ\dkam

Ol ya (e AU dla ) o)) Lae cdaliadl dreal) (ayd o A udliall ola)ié o
¥l ade L Y el

sard 3Ly o — Lgligpms aal 3 il ;g alaaiBy) o)) aodagiy Apallll 3ggn smad—3
Aol L8 1agd Lidag o Bl (s (B S AT Gy (e lgilaali are Jayy S el any sl
(Aaiiye M e A paY) VL xe (39S Crad hagall 62 g dalic (oS Lgle Uady bl 1S,
b s lhdl 5 Aaine il OV e 5 Gy - Laglhae heal anbeill ayd 33l 5S
byl @-laty Lady aSas A dpmally 4050l Clgise (sl daall Ale)ll 3005
=S alaaiuly dodl JS Gyha (g)5 mall e iy Andipe Al Y2 xe (455 (pa 4ld
Pae e dlay Jilugl

s ¢ ool SaBY) 508 aals Al agdlly Aanll Glise aaal idmand) gad Aagaaa—4
O Al aleiiuly alally casSall g ULl 8 augil) LS )y Aaall Janll 2y 8 585
ol La iy dalall claagll 8 ol 2gnall A lleall cjslas 28 s all 13a 8y .3 1lal)
A S @y a8l pagoadl Alleall aladiwl e Yoy 30350 Adleall rypud ilaladl eeda )
Gy Alagall Adleadl o allall aali 580 o cpalaiall i Aaliy cdoanll (ayd Apsaas
%, bl ALY o2gd (M LY o

syagl @hls d il e il s tAaal) ) AR Byagd) Y asa Baly3-5
O Aala gy canl) A M) A e e ) Ay mall 5Shall ) Ayl slaliad) 8 46K
bas %Y Al syaell oda Giaa cJuaall e GfalA) gad Jama 32l () 255 5yagdl 22a
Al clbilaa hlie () syl clbilae 5 hlie goe Laad Jo sl () eyl e
i) () ) il cldilad) 8 cleaall s s e ol Jodl) LiSay dale diayy
Yolal) 8 el aas 50l 8 ol LS clgie syagll CY 2

Aaln) (e Slaai ) ) s 1Sl aa B oy 1Al alaAily o2t sisil) a2 831 -6

slai oY) Ay e Cuifing el alully duali) osdl)l Jae Jad bl e saas cilie siy

A3 a i gyl -
88021997 ¢yl cipiaVl o slall Ayl Cals ApapalsT pall lagll 8 CalaiVls dagyally Lo s Aladl ¢ 50 anial) die ¢ Sy daa] =
A4 a Bl gage tsapml) daal =
A50a tass aaall 4
~56~



Al Lﬁ)u\ J\.k:)[\ ‘511_15\ Jiadl)

eldly daliY) (sl 2 L) Jlase (8 (sdany 193LS (pa ) Jloesd) (w3200 Gt e
Lagas)

Pl are o gy tdgmdal) o8l aijgig aladiuy Adled Al 3929 arc -7
ccaslial) GLSAN 8 o lid) Gl pamg aaes Ayl cldlall Cuwlial) agysilly J5Y)
b 058 g al Glea i Lain ddladl (e Slad Ane Gloacads (e 5pa€ dael a5,
Ob el Y ol diacatid) agillae 8 0 b (el G Slads anaggal Aalall (ol
(b paliw Lan 8yaianas iaSan ol (5505 gy ally Jlyal) Alsial apsilly Jaill 4y
2 A AShe aaa 5205

) Jpad) 8 AU da) il Lgld

t Lo 8 Lgpmals Sy Agalil) Jadl 8 3dUag) olad aals

iy Lae €1 V2 nay Joanll 358 a5 ey datiiall lald) (e 5 ST s olSd) gai-1
oard O I3 Al pla b dlle 8 Gaaty Y 1y ¢ haiul Baiie dae ey d 13
Y2 ray (3-8a75 8y 1S Chg bl Aaiill o2 ay Bdal) Al Ll datiy Y] agy ] Jaell
Aalil) lald) 8 A playl Al s oy ol e LA ll) oLl a biee 8 A it
3. ikl Ja¥) s e

ol Cplale 508 cuat L) cilsi ae el dajl cyaii) :Adgaall Aa)l aBliS-2
o als e Bl ) W oo alll Gy cipanill aggal )l Glal Josall A liic) J4Y)
(o i wY) asay Jasd) 1 s dayy oyal 5l cgalai®y) sail) Jame (1 pdy
Jalse Apasaye dlalall (o5l 3o liS (e aie dgan] 5 Y (gal dalsad Jlan) L1y i
U Joalall Ll i) L ladly 4000 dadal ¢yl cullad (Lgia Juenll dals L)
cladle paladily dhinwy) el 53y Hils cuas @le o e (piles Jae Al 8 Jhag
el alait) Lgia Jaay Lea ccljaliall

236 U= (Bl e ke HalEll v deaa 6l e -1
A7 a3l e :Lﬁd_,x.u” 2aaf =2
218 (e 2004 ¢ApaSiy) cmaladl lall (Agiadly sl abaatBy) At o g e Glea)l) 2e -3

~57~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

B asa (b et A lill Joa U 4 tagl (3 W JS S, Al W) il e o b
5)28 Caleim ccayuall bl Hsaas copall et 8 Apeall A leall Calii ) Car) (gl
ceai®Y) sl e Wl 8 La sag onndghall collall Jdaat i u) e 4 saall Jsal)
Joalall g Uil o alal) g Uil 5 el cJandl ol ol Cadagill g dlaasil Juillys
Gl s Cagy I G il ) (a ey 8 oY) 25 Sl (e VLA gla L) (Lin -3
= glaa) 35Sy () Ladly deagiall Gla bl 8 gala®®Y) g SHl (g5 D8 LAl
A alil) AL e 1 Al e S Lila 36w A asiall la Ll A wlil) Gla L)
ebadl sl e delil) Glalll Jaa Jaw deamial) Glalll 8 gala®) 35S, sy Labsg...
Aadiiall lald) 8 sl Gunay Laia 4l (g5 1agly oo Ll s ala i say Laal) Y
Lad AdUail) ¥ me i Aaalill ladd) 8 Lia 35S Ciaay Lgd 3 Wl i ana a5
Caghll ol pe b sailudl eVl e
byl 1) Al cJid e AUl eV 2 ae mdyy Gl lia Jacii of rae @ G p8)—4
glin) d b dialis el e oSy el sl @l b g by ) oysay (saps 2ol ou
Aagiit (LS Allall 5o gsiase o LaS Lndine dyad) Jsad) gsiase o jlaeY) llausia
Aflly dpaally Adlaadly AplS W) Admal) Dl se Graly Jda  cVa 20 g L)Y
53V Gyl L Ly Jlae) e wgio coadiy] dgpal) Jsall 8 (pse silly Asalails
473 e J3 1960 dies oyl QL) see Jawigio OLS (JU i ey cusale JS i
el s (B pealil 5950 a8 Saan ey LaSy clale 644 ) 1994 din o))y Lale
atalh ac @l ) a4 dualadl Jlay @3 o) 28y 8 S Jead) (e 58S b al sy La
Comy leladll pany 4 2ty do o Ol e Vo) Oiiadly saldll s e Lgie 5S4
Aiad 4 CuilS gy 1aa JS5 . e s a bl 0 e & Ll alee 6 el J
J (A3 o Gyl (e IS ) aBlsall e caaay L 4l Y byl A sl

Sdeadl 58 ) aaad) saclall Lelady ey

4020 m «ils g oAl Lpaluaty) 4 lall) 1) dand limey deal 2

~58~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ @Lﬂ\ Jiadl)

el Joalgall aal oysay (55S5 a8 Joanll Jlae (A shal) z5 58 1 dand) Jlas () 3l 25,25
3¢ oS arey eplaiall S sl QLS 1) ¢ ppall (lagd) 8 AU IS e QL)
)L’._s.a d}AJ} caclal) O c_ﬁJj cd_uj\ E)j .J.LAJ\ U:\_Ajn.\.«ﬂ d—.MJ\ UA)J ‘).A.Sj_ﬁ ) 4_.:\-6.13”
N e ) el zaya Gl AUadl eV ama ad) ) Lgrpan <l 28 Janll Jlae () ol

bl 08 ol haind () sl ¢ aal)

112_111uaua ZM&J\A&\—I

~59~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

AU dall 5y wudlal) Aol by B3 LAY Coaal)

el AR e Lin o e e g Lgakl A MU sialdal 5y wad) enly et caan
ol aa @ Sy s all s LA ey Oladiaall G a8 3 Ao LiaYly daladyl sl Ll
eyl Jal e el lyy galady) el 8 eyl ey gla all AdUadly alal) culg k)
) Vs caslS ol saldall sda L Lgaily Adlad) alh e ofin ) 5235 28 3 <l psially (el gl
L Lgaal (Y Tl a o iy AalasiBY) il aplaall o tide sy (AL Joaae
L
A e el el s gy k)

Al Ay B oy
Gl ) Ayl 8 Lplayyy 8 L\l caslag 5y JsY A0 DS Ayl oy ol
bl gl i sl lale ot dghe 4l Glb Ly ciela ) LSV callag ¢y e
(ol L) Al) ) ) g
= S cdshall gadl e ddan g A Uad) 1S Gl 48 WBISN A el J s
e Gl il Al ialmY) aslile sais JLl Gl oSy S il G ¢S WISH 5 Sl
o ganl il il e Alen o lgllad 3 ASDISI Al <555 L Alla)
¢Glsny) A 8 ALY Aldliall Cagyka salow
¢y jsa Ly ye >

¢ Jaad) jeaic L Loy AIS 2 Y] yualial JalSU Jsnill Cag ks 3l >

J—ardl o g LY -1
AN a5 AV Jaaay Jenll gie aaat 6 S WDISH 2 3g il (U Laif A Lai
Pyl

225 Ga ¢ 080 Gaw gage tighe ) ue deaa el e -1
caalinily 5l alal) ggisall £ 1) G e 3Dl Gl «aY) g delall Ledde Jomny ) 48530 580 (e sle s Gaiall a910)
- 950a o Ll i clsiig ¢ S galaBy) Jiaill b alae o) Cipd deas =

~6(0~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

dxania g clardlly alul) - Lasy dabiall #Lay) Jule clyaian S Z LY aas dayys )
Al 5l A lalaall 4

>

R
LSS Z ) aas =Y

K Jasd) 38 =L

Al Yl Jiluy o JWl Gy =K

i) b Alexiosd) Ll o€l ggise =T

Cs)3aS Jalgall S Gg)pfing Com ¢ ppaalll gaall (82l o2 Jolaty ol DS BB
Sy (L) deaiivsal) A lelad) 2l amay saay S £ LY ama o e 13a (Joand) aele s
Y=F(L) Sl Ll

a8 Lyl Joeall DA 0 ey Ayl A B Sl S WK il 4wl

ol padyg Jeall EOANG BaL Y Z WY uh i juail)

Y' =dy/dy Y' >0)

ol e Jaaay 2yl KU L) 5 SEE e ol Jal) 8 Jaall dals) of s
Al Janll Al o LU A0l AEidiall 65 Lialyy asdy Lo Vag

Y’ =DY?/DL? (Y <0)

Pe—LlaS Ly Ay JS& (5% g

Ganadi (AplaBY) aglall & iinale 5,53 <2004-2001 35l DA il 3 Alad) (ke Aallaa 3 ol A 32 1l DS =
ISUA 2004 6)3\)';.“ dzala ‘M\ ?31;} %AL..AE}” (")Ld\ I gl e 6‘;‘\5 Jbaﬁ‘\
~61~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

gy A ) il :(02) Ay JSi)

(V) iyl pas

(L))

v

L*

9602 (LAl «An Clisdie) (SN oalaBY) Jladll B iyl (el Gyl daaa : jlaal)
Ol Jeand) a2l Al z Ly ol Js i Liiy) Aol gal_aiBy) o —udill-]
aleY) 2 LY (grie 050 ) o5 AL Bl (il Coyas La sbs Acalliie oy
Aayg AAIG Ada S i lelall ol 8 Lis A Bl 2Lyl saalial JAY) DLl 4l Juay 3
e e Al Alele oy s 4l ey ailal) 8 o L) oy adiell 2 L) dad £
2l Alad e JI 28 (g AT dgn ey Rl ALISE it Aga (e (g Al Aleal
cJleadl JiY)
oo Vs ad) e 3 Y JEY) Z L) aaa daay @30 s JAYT Jeerll ama of Ly
o 5y Alalal) ad) ans 4d dasy 3 Jeall Bsm (s
gl aie Joanl) §g—mi—2
G sl aaly Ja V) aag Y aili cly DI Lgle ap 8y 3l byl e el sy
Y Jame 4t il b aaaiyg Lp asls dend) Gaaye sy Lodie sl iy Cia Jasl
(*)L}::@g\
! LS I gy atially Jlaadl e JS 4l (3
tJ—aadl jaye i

- 163-161 (o = 2010 « ilall dmalall cile saladl) Gl ¢ IS sabaiy) Jidaall ) Jase 1alay (0 500) c5is camds =

aaar il AV e psill 138 oY Blais Jleel e 4 psiy Lo dilie 4008 ilae (g Jolall e Jommy Lo laie g 3(anl) il 5091 O
B AL ey cumia 8 AEEA) el O Y e gl Mg piay Y gplelal) Gl RS wied (midn Cua b))
- Jas eyl Aalill e V) A L ol Y deal) Glaal Laiy <)ysa

~62~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

b dadia) gdall Al Jaee Lplay) Ly sy (@Obladl ¢ L) Jlasll e o ay

Ol gaiill 5 ) 25U 48l 5 40

W =W/P .

Y ST

el Y =W

L siaall 5l =W
bl alall (g5 =P

L' = DLg/DW.......... (0) ol oAb W 5 Lg ¢ 4Bl
f ol LaS Ll Ll Sy (3Ll ALy 8y civen 01 o Liiiayd 13
4y el ay e d Wa:(03) a8 0 <
WfF’“ Ls{w)
o .

ol Amalall cilesaaal) (s (SN (g SlaaiBY) Jlatl Y JAda cCilly o 8k cBaisy a1 jduaal

16242 <2010

(W) all 5l ol s Jlaadl Ciyla e deandl page o bl IS8 (e i) aiy 3>
ClS LS 1aa ey iiall 5l Jaray doasdl S (e Aaylall A8y sy s

ool dda el el Qs Jeall LT (mpe Hlaie o Jsnall dalal)

~63~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

tlas el (e o Jaall (aye A Ble S0y

258l aagl Gaimme @ agin e aSay Jlaall SIS Cuund s gadll) gladd) 5 ALl -
oS Al Qs Jaa W Al al) 558 o) gy Al o gl (gafill g ladll aighie La
a1 ey g il iy oLy iy Bl s oy S oLal gt
oY) asiae i aty Sl ity Jai sy ol WDISH a e Jalall Joang La 1iag ca il
! sl

G (o agldn mlaat o Uing agiledd gsaiape Jlaall o Gopa JA0d) pp et n @ -
038 Y Jlaallh (Aaiiall aydaatisaeld o ddiie Ly as ALl sl A dliall say s
LS 1agys all a1 e Ldlia) Clang 3yk (re anjdad o513 Y) dalll Clasg (e
Al alias) gl GEAN AV (gt ady i ol Adleall Aalall o))
A iiall 4w g 20 gl 8 Jlaall Js20 1A uall A aind) (mlads) e alll Jaal)
Aalll 4l
i yal Jaee dlld Qi LK Jaall jaaial S mye Jlade o Jsamal) 2yl Lal

il 8 caadpand dpaall i) (alidily Jraad) (b Jlanll ity (aléds) Gy adl @iy e

Ashl Lal) Gaiiall 4 adif Al 4nds

el o dhl) -G

tof L;T PRI A Jara sy sag i) e Jeal) e cllall jaay
LD=LD(W)=LD(W/P)

Pl 5S¢ BRI el s AN o3a Ayl paind G Ll 13,

Lp=DLp /DW< 0
LS el LIS 8 2 o3a a4 S

AplaBY) aglell 3 iale 553 ihall Al Auby — Ll Joall 3 Jadill e bl sasmiall @l T ragdse Gisila !
- T6a 2006 ¢ il dnals ¢ uniil agle s LByl aslall LIS gt e (solaB] Jilad (aradl

~64~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

LSSl rie Janl) o cathl iaie 1(04) adhy S-S

3

w = W/Eb

d = Ld(w)

L

9808 «(sin clgdia (S SLaBY) B Cydalaa (Glall iy pil) tana : jaaall

23 (e Al (o A el AR (o e Axbs gl ol iaie iy il s )
iiall 5 al) Jasay ((deendl clebu (Jlanll aae) Jandl S o Lia LIE WYL ey dalul
J(dead) Aol Jyf < Jalal))

G b gl iiall D)) el e Jladd) i 6 S WIS Vo) Sy
el e Al e e Jaus ey d) an Taat e 55 S palls A LS 5y ) A dliall 035
Plesamy! 52V Jana) 55891 Jaal) 52a 255 (48 el Aagilly) Jaall 40al

PS5 Jeall A aall A aliDU A ) A ailll bz L) jow s a P i@ 138
P.(DY/DL)

iyl o Jaad) e 8 Baa gl 3535 (g5laity Laaie Jraall (G iiall ()39 (B

teadll Al Jarey ol Ll ae Jaall 4aal

P.(DY/DL) = W

5l cpaiall (S 4l ) 521 Jine e ST sl Tall Al dad culS LS,
Page Ldloz) Loy (siiag e daall o pella
P.((DY/DL)-W)

?_,Ld\ K 5yedie ye (Al alal) (acadd (dalaidy) P-’M\ (53 o)) 5iSa ZA})LT c‘;uu‘)l\ Py t\Ls]\_, Aol o Hihadl ol ae ‘é_:.);d,\—l
29 (a2 <2009 ¢luali daals ¢yl 6_519_9 Aol
28 = 0)Sa é.\.ucA).n 1aldl) e u_}):da -2

~65~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ @Lﬂ\ Jiadl)

Dl alal) g wall P s € ¢ JSSalai) e Sl Yy s L 5 1

P.(DY/DL) = W

eSS 3 ol g g
e ol g (OL)daell e (55t Leiie SISl Joaell G5 (8 () o
Jladl e JS 4Ll o3 (WH/P) il ,a¥) cadgll jeis o saayy, OL=DL i (DL)
L osatidly
ol S 5 Ly G s S

A8 el Ao Jaal) G g b 03l :(05) ahy Jsl

(W/P) sl Y
F 3
W1/P
W*/P
s Al .
0 L* LT e ciss,

.lgua‘ USJO“CA)““.U‘JE xl\ P |
~66~



Al Lﬁ)u\ J\.k:)[\ ‘511_15\ Jiadl)

i JS i dua

ngjw‘ ad A e d 4\9“ 2 .:A< :OL .LS-MJ\ U.A)c :OL
A

W* /P sl .Jazl) (ks DL
sl die agall el iWe /P
Al A i) i A dall gl i) >

g prall AaSlly Janll (e Apsllaall A aS Jalai Lax e Joanll Gou (8 (lsall Saaay
el a 3 i (O°L aie iy ay JlSI Ja ) ola 13T (C) o JSall 8 3 Tl (4 i
Ll WP s Jadall gilsall yal aie i ey lly deeall e ol @l Gala ) e dalal
O el sl ie ad el ey Jreal) (o ppalE) Gala V) Y et sed*LL; aa
Aplial) Al e sl 68

Gy b D) Gipaa ) g5 LY elsiwa e (W*/P) sl 5l 2 Sa ¢
G JA0 Gy all 8 aild G a Y g3 pls il sal e o Rial) 5 g Lal cJ )
a5 L gleyus AUadl o2 o e o (ab) A8l 8 3 Fidie Ayl Ay e gd ! Jasl)
Al 3Ly A L (g25 L psal preds ol Jleall g Lo Galiilld L bl 355 50 e
Adaiil) die Joanll G (8 (31 dgmy O () 4ie Ay prall Al iy cJoanl) a A lhal
S Ala) el s (W*/P) ol yal (e Q1 sl a1 (LS 1Y) Jlidly «(C)
NPT PRSYER [ EPSORUITRNE PR g

BYSEQV{PRS PIIN [ WE PRVRURIN WY1 FEN [ B (D0 PR VR P2 PP TN S S E
deanll e ollalall (ady IS gl Bplia) Ay dpap 56 Leily ¢ Liiga iy Ladgagy
N Aiidny (e Jlead) Jlam) JS8 el ) A SISY) Al Ay (o) (8 LA e
LA

Alaa Gud Wby cdlaadl @ile o Aok )mal Uad) 2gag Al g5unay DSl 8Ly
Al A dalleal il Mash dlleal) bl §f dagSall Jasid 35 pn

21 ]ua 2004 ‘L‘)AAS...AY\ ‘MJJ&Y\ :Lua\; ‘EJ\A.\S\ :K:AS s@)ﬂ\} A.JSJ\ ﬁeabaﬁ‘g\ LJH\ '.\A;i G ux.;)l\ Qe -1

~67 ~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

A i) A i) s Ll

Jaill gy Ta Baly s SID S Al Y A all 5y S8 e S DSl Jdail) S5y
et Lgle Lidla (303 el (my e IS <3l sl psili a ela La e lely (J S
Jand) Gy (o Aty aie ity Joanl) Giaye 330 O aas Joeall (G5 (85Kl 038 Gl
Janll (e Agsllaall A0l g Lii)g salyy Jlailly 2@l o) pabias) () g5 @2 o i
el Qi Biayg 31l Caamyg Alag) Slly et

SIS gl Aylaill Ay i) dapall sa leaally alolly Jaill G5 b alall olsllé
Pleal Slaay il (e Alea o aaid il Al
Jalsal Jal&U Qs s cp3lsill Ll Jaas 3l g s all IS 6 jle WY1 A Sn G595 B

)

sndl iy Jabs Alelal) ) JEY Apal) pe cieli ndlio Dla b Jaall o >

LY G Gl 05 dasll piage o Ay 13s Jand) i pailas 3>
Jeanll Gayes calhall A1 o of sl 3 ale allally Jand) (ayy Jadiy e Alalall 2l o 3>
DAL ADL Al mase sa LS aial) aYL Glagye

DL= F(W/P) -F(W/P)<0............ @
OL = F(W/P)—E(W/P)>0............ 2

-l oy o Adall a¥ ANy dedl etk A :DL

Balfie g o adall a¥l AN deall ampe 4lla:OL

Y1 Y)W

bl alall (ggiasd) <P

agd L1 (3 daily aeal )l oy Jawn U s Joanll Gyl o e 2(1) A—alaalld >
Jeanlly el il gaall alall Jalety s Jlandl e aphall Cadagil 5ol ol ) (g saninse

o sadl dpaall dalkill

1830 083 G gase 1,S) ey —
8 a3 G e 1l pile o
3

-J. Gautie ,Les Politiques D’emploi Librairie Vuibert,Paris , 1993,p51.
~68~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

ehs b Janll 35w 8 agiled & (my al (ypantase Jloaall o a3 3(2) Aalaalld >
cAdlio 8 Jlaall Jaay 13T agdyda (e Adgduall Dlaggaall aa (gl dlle Jidlas (383
WS a5 «Jaall o lhally ayall e JS dalad aie Joead) G5 (8 ()l (38005
e LISl -l dga e Al Cipaa Ll Jal€l il (ggiane pae iy
f el Ll
caall Bpaal) Ll Aplia Hsa¥) g liny) >
canY) Al aaan DA e el el saatl Jeadl Gl o Lasbaad)
o) (ed oY) s vie AUay JS5 diiall aaysal garay 3l s Jlaal) Glé 13l
Adday disaal dlawe ¥ 3 Aol Adladl e Sy Wbty pSdll aa 84 al) 25 a8
Jiady o Jpeaall 40 25150 5l Gligiee die Jaall )y 28 S8 iyl
O yiby a g ALaBY) 6 Ala) AlUay 3g g 8y Sh el OIS pully Gl WIKH iady o 13l
Al 3alew
i 2o (jleall Ala gleal Ja Sy eV U el am ) 55l Ay e A LISH A sl
0S8 o L) Lgild AUy cn g (s ¢ gl Lalla AUl o Liidly Jand) (yan (8 JalU) Ji il
Al ) Ak e Jlead) JESY A aalss A el 18IS Ay f dylas) Ay
A gt Ay el LB
alls Jdail Ugilglae 8 A€y WISl A gylaill 5 o€l Jsill 3 ey dplaill od s ) o
SIS Lglds A8 WS oil) A upaal) Ly el ol 85 Sall o = aalgll (e iy 288 3 TUa)

A< by e Jally audnill ALE ot o dlaY) Alad) Gigaa 2K i o paid Al
e Jpaall pmaliwns ade (sl dlly Jaall (8 (e ) Gatlalall 81 (e JSL
Pl ofnld Gitds e Altull aldas 548 adiayy

AV ald) L el Milae Jrll) g 0sSs oF Sy Y D

p ) A Dl AMUadl 2t oy B

AUy G9—tac— Jdie— gliil— ol

- 1040m 1994 « il ¢ i lypfia ¢ S salaiBy) Jiaill b clpualae 1okl Gyl sea !
~1990 iy Lnala @il Ayd Gutie Wall alel Alaa o Ao Alla Ay Adlide iy pa Adl (e za Al 15 g2 =
Toa ‘2003/2002 ‘)3\);.“ daala s)#.uﬂ\ (“)lcj :Lm\...aﬁ}” (")Ld\ i< (byguita & yieale ;UL.U <1993
~69~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

O Bl s 8 Y) A8daT o ay el S 2o JalSH Jaaillé e e LBl
e AL A el Giya (e ity o3 Jdinall il Clagia LAl SN o lall Lad 5%,
O D81 S Cllal) L )5Sy ) Al 8 Chaat 3 3leSil Byad agag ) Adlad) Gigaa 34K
) 8 sl Lalaf daaly 3gla) 30Uy 03 b cdainall il leiu AU (sl
RN
P S G Al galaily) il -1

cola o docpapad) s e el ¥ cadagll f Ju sl ggiae old st L,
OsSay gl Jlee¥) dlsy Gile e Leails aUadl e Jlaad) il gpane 34y A )
P g ey Helayg Jladll AN Gl 3 yh e daat Ja Gl pand e bl sls 8
Al <)

233 0m 083 (s gage alia seal Gliaey ¢ ol ae daaa olEl) 2 !

~70~



Al Lﬁ)u\ JLE\X'\ @L\S\ Jiadl)

a_i').:t:tg‘ a_uh.m l_%éj ?l_d‘ I gt} (06) A 8, J )

‘)La...u()'\ (5 Siua ADy

Y : é i
"y (W/P), : sl
e : Y
w '

(W/P), 3

1999 ¢ (alyl) gesal) 1 uabpaally Ay B Q) SUaBY) ¢ gaaia asdll tana thani claadd JSle 1 0 aal)

312 ga

» e —adal Y H(W/P), - . —KIl o 1l :AD -
Loplsill

.Jaall e bl :DN - LK) Gyl :AS) -

cJandl aye :SN - c el vie el g Py -

Ju— Gl 2 se il ) (gt wse tYpE - - VAl die Jaall aas Ny -
ksl

LJalSH Jsal) vie Alleall (5iame :Npe

Jal) N ADy SN o llall e Jay IS G lal) jead g callall Cae ol A s

Gsimse b Lalias) @iy baaa Yy WYy e bl (ggiae iy (midi é (ADy )
iall Al miy @l ( A Gl 8 Jaalad) (mlaadl il PPy e jla]
-(W/P)

~T7 1~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

1 Jaall paye 8 Liailioysay Baaa Wy 5 a¥) Py Sla ) o5t e aaty Laa e
o gl Np>Nj e bl alleall Ciligiune gy J8) (gian () J3i Apaiil) 55 ) (L8
Aplia) Adlay s ity @lldy Ba e JalQ ol (g5i e e D81 (0 Qi) (g1
Y sS Larie s (ab) Al 6 Qi AglaY) AUadl (Jdanll 13 gl A adlas
(W/P)y cplsilh el o Jef (W/P) Lasal)

DY) alass) ol Jalll) Jaa il (gsiane (e DB 7 LY (g LS 1) 4] (55 338
dasSycadhll 8 pads 4l ) Gyl (b paild gay o @llhg Sl odadl wday
Y ey (Jal€l) Gl Giatid A negi Alle il L) s 40 S (g JISCAY) 12
S ol Llaall 8 deSal) Jav V) 2y

o sl A e 20 e Car gy galaidy) bl 8 3 dgal) Jaa S50y 30K ol s
Agra sl AL Al plasily Gl g dplay) Alad) #Mal JSH Callal)
) cly - dai) : LAY e laal)

B L) gy G (Bod Bl il (e AdUad) A1 S A8 L) llail) 4l
JalS 5 adls (B ol — WS ully el WDISH 2 Jlall sa LS = Joaall JalS bl
) Al Jymy i i o Uil LYY 13a o) e 348 e aaagll s LaS cJanll
A i) ) gl 81 . alall Gyl il (00 Aie A0 ise e Aadipe YA as
a3 Sl sl B e 3 Wl Lo s gL ae glpallall oo fylat s ol oD s
INFLATION STAGNATION _eiil

e Jaailly yshailly ALl calyydail) e Vol A faal) culgylail) (pw dae yoda asld 1,
pal Jaly Aaal) oalpdall bl jeadi o 5508 L0 s e Aaly HAST (g yd JLas) BLa
sl y Jal) oa
Sl (e Guad) Ay ) 35 1Yl

(sl B3 e laglaall Ji50 Aygnia o S50 bl SAphill sl Gyl
O Coadl Adee I V) LBl Geds i 5els Jad ialing cullday apay Al Coa Ll Gu

4552 2005 Ayl dmalal) Il dgle salaBY) ~SaY) maliy s Aladl AlShe tlas lagl 2 e !

~T 2~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

o i Jal e JLall i il ol ag iy Leaie JUdadl oY ecady Callaig 2dlKa 2a% Jaal
Al eyl e Akl o3 adiad ¢..e el o
AU il slaall aand AU JalSU il -1
Al a3 sy sl dle e gialdl -2
e Jef el dits aie Qi e Jpasll nlll Jiy o5 a0 of s e -3

O Allall agail L gl o 81 @y oy ia sl g Aplaill sda Caa Al A ULy
Jilaaall 5515 agihail Lusliall Jeall (i Juail e Claglaall gy Gl Jaf

Janll Gayd Glaglae o Goadl a5 ¥ Jwad) (e aall Ayl o o4l
Ja¥l Adaly el salds i e sale o8 il cdadipll AdUadl Y2 aa aedlis
PR

050 Ane il Gy LaiSyig A dUad) o Joalat oo A gylaill 03 a asilal Las ol
O limae Al o3 s Y Aagy sl Angl e 5B L tia ol @1 o Y eaY)
el cilalamy)
Ciall 3 0V ey e ae L L) 8 saaliall el Bl o Ayl o2a (3LE) aae i
tagic Jend) lanal o lixin) ) aay Alagd) e SV cailad) o Jaadl el e
¢l agdllyy Alla & 85 aglee dAlla (8 adi aas oo o Jpandl Bsha o) —c
e =5 Y Ae) 3y sl adina (g (b Al il g LEY g lag) caall e 2
¢Jandl Gou (e Cilaslaall
skl Ja¥) 8 lahainds el L) closaal) il e el =3
) (§ g ST Ay i 2 il

oda iy caldl Gy Joenll G5 tlas (s Ao Al A kil pda Jolad 3 Sy
sl e Laajae () I aags raaill JaY) (8 H5alls Sl dpen iayd e Akl
= Jaat PLAY) Adlad Jeeadl (35 (apaty SlId daiing Jandl (G5 ()55 (B8ad) 481Kl eyl

Aa 2000 «ad) Luala ¢ il asle s Ll aslel) LIS itale Ul cilaalall and o Aladl 5l L el !
245 0a ¢ o583 o gape 1reh (S =
50-49a ¢ 083 Ga gaye tlad Slagll ae e

~73~



Al Lﬁ)u\ JLE\X'\ ‘f\_ﬂ\ Jiadl)

o dalsall G 3alaiys Aplay) Al 258 Lee el e Jaall (aye 8 (aild agay

Sl 3yl e cleaally abud) (35
et Adadl e (pesi die =i sl (s JeLdiyg

Al ane @l e Qg bl e Jraell playe (o8 pild dsag s i dg¥) ge—i -1
La g ddyy ot Sy ¥ L)) o il 2 agd Adla) dllee ity Jeeall Gl
oSl Jidail) a Bildaly

e wbdl e payall (8 pati dpag Jenll (B (o8 AUl (i Ling 1 edll) godl) -2
giry Lae Jlaall ddiall e ) Jaae g L) 6 ddlad) Gl (5 S5y Lgile L)
Ay palads) oy Ja il (giwiag aldl iaye e JS Bl pre () aedddoual)
c SIS bl e iy Le sag Ly

P sl o sy sall J Sl
JOAY) Al o ASaudIs Allayg A3t AN ay :(08407) aby J—si)

Jolass W A e 3__1_‘_..25" Al ”5_:._}5-_5
rF e
W LS
\ / P
LD
- L - a
e A e e SIS ke iy S
& r
W LS P
LDy
L a

Source: Abraham Frois,Dynamique economique.(edition dalloz, 1991),pl153.

2127211 0a sa 2010 ¢Sl Epaal) duspall gy ¢ JSI SLaBY) 25 sk gans =
~T7 4~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

dylue iy 4 D.B DoembergM . Piore oy e cyeda Al Ay kil ol 5 <55

Al (e gl (my i A ppaY) Joeall 58 o a0 cchlinndl DL 3K 5aY) Janl) (35
AdUa) g i) s ) Al Caa gy ¢ el ggisally Gl g sl (Bpad) uld e
(ol clelhd 8 Jaall jaic 35500 dgags Lime cilelhd 8 cilelin) Gl e oSl

s deadl Blsnd G gl et G AR a8 138 ey

5L A8, Al b 8 Al Jals Al Slsall e d 4RI (§ gl

Dis el sl s LA e dlalal)l 2l (pe uall Lgd oy rdag &) (§ gl
Al 4plsa) axe ae cgthaall cuaidl 4y pall b

Log ol crual 855 ally by Lils 551 hal 531 il dagl o b s g¥) (5 g
gy D8 Ailall Adalall 2l L8 paall ¢ Ldal (L8 3hal) 85 A8 Slia) s 8 La
ol S gy AV e Uailly A 5jlie A niiye jealyg il Cailday agy LS 13 (Gl
A e bl mes () 8,aY) i) & aay

Cldl) yaamic s shall Jadi llall 8y Lhiialy bl QY1 il o A gl (§ g
Gl S e Jlaall o s Gl 03 o (sl 3)lgall Aiaiatie dlleally ) LS
Calld aai s ) il Apa i) lngall ey cuiall Sum ag ¢ jlaeY)
S8 535S L i) ) (i Lo dpalai@y) iy Ly Janl) A48 Al
Al da e

Oy AES Al (58 ki S caaal) 5SSl et (Al (5 gl
i Lgald leaally ald) 3ol e clasugall 028 ylarid [ big cgyalall Adlealls Jlall
JSdy ddleall (e el GuSaiy Ul Lgtlatie e cadlall hfiu) s dlle dapy

-1
-2

?Jl’d‘ GA il 3algd Jo lillie Cea dedie Ay — il ‘éJS._)@J\ Joaxal) C““L')" ‘)Ua;\ 63 Jardal) A0y Adladl) @ syl de Culall -
. 21_20ua U ‘2004/2003 c)ib;j\ daala sgdbaﬁ\‘}“ Jalasl) &)& ‘Ta_pl..aﬁ;{\

~75~



MUhﬂLéJLd\JUHX\ ;gﬂﬁ\dkam

slash ¥ 4 380 Ly,

eJlmead) Aalisly Al AWV &) r Jay O S (3 A Da) e v s
A3y Jaal) (o (b (Bl Wlsiae e D3] by 2 dall (e ] (sa iy Joanl) s ald
osels Jalls Jaall (my e b (mild Canay S (PLS ey cagialii) 5alyy Jlaall goa il
A sayall ardans Cilanal ae ol Bl Jlaadly deandl byl gl (35S Ayl G L2 dUa)
Amiipe Hsa¥) il sy a Jlaall il g LaY s Asdial) avdaniy (JlacY) Gilaal Al
S ey
P eani Al o3 P e saY) (b dead) Gl Jaad A adlsally

o Al 13y Labily dpngy ST LY Allad) ol Sy leal) il Alalad) ) lsa) Ayl -1

¢aaalill (ylaly)
cagles 398 ()93 Aoy e S JGIL s aglee ualiay dluall e Jlaall juss -2
¢dead) duali) 30lyy -3

i) 8 Joand) Blsad LSl iln (mmy yeaadi sLaH o a1 A ey e i) 2l
s g dniiye Dyal adas )l Caldagll Y sy Jlandl S ikl @b Liagiad S5l
Ll i) o agioe Jlill aral) (oo o dag Y Al lwpall S )y iS5y e 5yaL L
idla 8 el (mads e Vag agie 3Ll yialiall L) e oS ta oy el a0
¢dleall (e D) (lage d9ag
Leadle i<y A tUayl) LAY s SLEY o Uaal)

S e 5330 Yy AT (o 31 slaa sha 5Sad ) Llail) sl (e ddUadl) 5 iad
3523 cgall Waag 35 A sal) ilally J e L) JSLAW e 58S ol sl Aallal)
LAY oy A Mll (o LS e Jill il ag 38y ol oy € A TUal) A0S e 35 ag () Afaae sy
LS e Lyl dpalaaidy) HLAY) 8 400l HLST (adlify cchladinall e Al Al )
P
Aalaidy) LAY oY

YL Lol 83 Sy paianall il bl BT 1) 8 Al Coeala

300m ¢ 23 G paa i s pala !
~7 6~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

aie o oysay iy @il Jll kil ane o (Jal€ll Jidil) aae Al Ay s -]
el b gil) ) Al ) ALY Jgea

o gy Hsall 1aa e Dlai) aaes 2 LAY jualic G ) puaic Juanll juaic a2
e 5Ll e |l A Lalall 5yl Sl b i il ) clalall g L) g alaidy)
L yly Jeal)

o3 ) () s Al apa o Ss ¢ cag 8l Jandly s Bl L giwa palins] -3
pinall 8 lgall e eha gl (A oyen (s35 1iay cadinall 3 daliny) A8 s
Asalil) bl 8 elg V) 1 My sl Jaally sl Ll 8 a i
ALyl Waylse 85y (pe sl b Sl

P (A 535 Lo paine (3 Ml 35a5 O Cion cpaina) (8 ) gt Plid) 4
052 2 1y skl Jana g Lin) () (250 1y e e moalt gy sl Slea
il (A galai®Y) L)

O i 1 A lile) JSd 8 Liaygad Gplheial) i ol ila€al) (mmy dllin =5
Gy LalS Ly o (35S0 o llaaiall 3le) Jal e 3050l 4 leas o303l dle) ccae
g oy llaniall 4o Sall lgadns ) Al st cile by ol 30005 () a5 1ias . cplUdadl aace
Jsaadl (menis el Jaes iy Laaie (oyal dga gy Adsall Ailiae jae e 2y La
Lo 13ag AasSall ) e Jy Las GasSall Lelians ) (ilyall Jiy o Uawiall 4 ali
PAl) dlae Sae e uk

cagilllay 3,78 Jodai Lot 3)lgall aigiag 8)gall Jlaall Al e casjiglua dln -6
B)lgal) o Cagymall (i oagiln ) aghlgad el agila i 8 JAan sylwall sd g
dgalsal doalall ()i LalS Liagiads Gl amy (o)l e sy aladi wYly adas 5)ally
Salee P Gaoal daly) g

ey LY (Ll

P L o delany) LAY Ja

14902 Gl gy 1l s
274 o s gage oSN SLaBY) (galsa 10y5)AT5 ) A (s aea 7
221 ya ¢ 3ol Eae Oleayll ae 3

~T T~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

i)y 3y dadl) A e L) (e (e iy Jalall UL aae s d0Uall f Sl Y 1
Cprs adine 4 gelivally gall sUaill jeans gaw Ao Jas Laild o 5 e cula )
Jan) g Lhis) Jlia) oY ((@la)¥) ey Jlae¥) aisi o9uS) gsloe o 4tbas
Jaadl g Uil Lal cand Cagdg adly 38 8 Jxidiall 25l ey Wilaa pae g Janlls
S Al clepal) Jo ) andy 28 gl gy Gulally el auds 8 5 f 288 Uad
Dt gl AUl Can apally adlal alaatig aiyaadd Jelamti 5l Cilasage ) 6 5all
ot lal A ages 1ia oa¥sl Jrany (Y Dlacme 4 it aay 28 calae LI aaal atin Al
S (e gyl 1368 Dl o aally ¥ elys L BEEN o5 puladll 5paa o
Laaa doa ol ) Bl ¥
L) AUadl o Jaadls o ey il Ao Laia Yy Apadil) s o Wb AU jigs =2
) AdUad) ey 6 e L1 LaS L ainall b dapall i aee e il il
O o2l Ol aly chaad) Jols e liny) e 5l L o Alish s i
Gl e Ly dga (e Bpalaai®Y) ylgall (o L 05 <5 lly Jaad) e cptlalal
Pl dga o i) agiiile Jysal cpllalal) J8 e ilall GISS))
(b5 Al Jaly il Sl Caly syl ) 533 Lae Jlally ¢ Lills laaYl e il -3
Aapal) L) s aadiaad) 8 digladall aacy BRI -4
g SlasSall iy Alsall cuband) HHELYL Ciany 38 Lo g liag¥) Gblas) -5
Ayl z3le dis LA
= Leaiting lboad Jlans AdUadl Ay ) pabed) Lidlle 8 Jsall e 58S xud
Jia lagiall aaly dlgia aally Leadle diph djne daal e iggay Haian JC& Lgiladiag
dlall 3ol Chags Ay Alle Cilubis ¢ Lol P e lhall 5l AUy 23 Sy -]

Al e as SAU GLY) saly) et Al Al AUl )l 1<)

151 e el e Tl Plae s (d8ls 2aaa — !

249 (22006 (oY) (1 caels s ey sl AL SlaiBy) s ilad Lo aal) ¢ ounml) ) daas Sl =2
~78~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

YA ae par 83 gl s Joae (ayd 3l L) Jaydml Al wY ) O
Sty ccbarally sl e callall slayd ol 81 ot # Ladl Jaad) Ay Las il
Acabiaall L) alasn) 8 o Agail) Al Ll LAdleadl Gayd alaysg o L) oy
sard 313y 2Ly lay s il o lal) 5ol o Las 25l (e sal 3l 4 ahiadl)
L Cpnae (il 2 Led 09 0 om Bl i) o Jaal Uy 3ana Jae
s oe agy ol pdmill o Baan A Se 3185 Lae ) g LiL dgnian (5SS
Laih (5335 28 Laily A0Sl Al 2 3lad K ) pgs il b ¥ aoallyg
Dalay) 41 s 330
Aaiill dale dagliiu) aoas Pla e AUl A Gl gaaill (e dgasSall Glbuall 23
osSring JS i aally adedll il Sin e (g)lll ainll Be LSS a8 4y, )
Clalkia aog Chlgall @l cpn B8N Daay Comg 40)lee (ains 2l alis) o Lalay)
Pdanl Gus
DA sty asl sl asl) agid (I ) e Jinlil Cupi 381 e
cleliall e alaiey) ¢S (Aeiiall Glaldl 8 Uilaly) gala IS8 Ll glalll 8
Gileliall sda aed gld (Al dal Gy cdeall ayd 313 65y all Aa i)y b al)
Cago Lgilatine (husait (8 LgtaeLuay Laliga A ia oy lelaloii Lgud &) Ul iy
Hed Jaall Y1 e ST hael Clagiad il satll e 15S e Ly
o ofinl) clond Jin i s Lgie Cangll 05<0 Al 3halidl 8 cilaglaall 315 446)
pelall Cilhl e bl aans ps LaS )50 Aday pgilanadiy aanals oSlals Jee
dee e cfialll Al dalie ilagledll sda Jaad Ul o g aag 2l gllad) 8
e lall (il gl Claaal JleeY1 Jlays

251 Ga Bl gage tighe lEll ne aldl) ae -1

2230 Gl age gl o (5558 s2eme =2
24302 Gils gaye 1glele ilias -
2230m (Bl o g Oleall e

2520 (Gilu page tighe o) de deaa o) 2o —

~79~

5



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

o)lily pmdibial) mial) jlalind) LBl aal rEdlAl diall

Jeeal Joad) Cabite adam ol ddbedl) clasl i u) e soilaall a1 Léi ) 5oy
O o) (e oSy e Al ¥ aae et Lallg cdlalall 2l e (San a8 ST e
e 33l () 335 Ledd V) e cila e ) e aad) 8 palad dpatl i LY o2a
o4l Adnadl) Joall dpuilly 5f 4l gyaiaall Joall dpuilly elous AT Gaila ge Jasll e Gallalal)
ibal) —da¥) i) clie aaf gl qulhall

e il Lo yalie LS ady can dhatine 3)8S Cl®le 4l jilad) wa¥) jLdnuy)
iy eglenns ALl (31 A daine A dgal) cdadiadll el Bl by LB o2 a a
oald Cny )z ban Rl s (e ABe O Y laialy clilall o2 (axd 5kl
At (3% Adadaa oYl

Jame o€ Caa gy @l Ihg (Jsmaal el 3 Al (3)sY) A daine 8 Hldin Yl J Sy
) Al ae A 8 s Ll 00 o 50 QLA (ra Cpre (g pe iy 2ile
= laidly e sSa lais ¢l AL (3)sY) Adaiae 8 L) dadyy cJsal) s
cognY) e b Jai el Ciliaasall Ly

e DLy dlls cnlgall (o A Ga clais) ) Gargd sl Ly Ll
NS ol 38,50 A5 Kl agaY) (1e

GhsY) idaine b Sl Yy -dlall Sl ) gy DAY o w2 e PLA e 2y
AL 8 alsy oa g il ASle Sa paliiwsall ey - Sliall LYY 05 S sa ALl
o il Jla ) IS i ual) el iy o Uay & Gy cdiilyag ale Cil Yy el
Eapdall iy CHLA Ak 4l et A 48K

Bernard ) Lis jLiyn covay ALl A KLl Laa (pyaic o ading DAY 1A
Ao g bl Ll opaial) e Lgdle dgaiun -l ae ) 4 Lis LSl JA' (Bonin
Hpile hleind Ly 138 fiey s Gy peal) 2L

L. Bernard BONIN : Le monde de multinational. Les editionsd organisation, paris 1987, p 10 .

~80~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

(o AY g e sdlie s ol hodle Sl w1 LS 1Y L aaas ) Al (bt
%50 G ST a) Capdall LeSley ) Al SIS 1Y) DSl HlainwY) e Jpo el
%45 e ST AT oandls

L b Ll A Slall 0l 122% 10 G @hylainlly €691 saaial)l LVl oy JS 5 sl
ASlaal) 5 %25 A Ol Ly Lillagg Lalall 85 %20 G 22l labsy Ll
L%20 dusiall LS W %40 Lyms A5 <% 49 G Ll s %75 Lagandl Gyl

= 0558 i) el Sl W) Alee Gl (FMI) ool sl (§oaal 4 ally L
%10 e 81 LS 138 a1 A8 Al sl e S 3ST %10 o i) Jsama Adla
2 pile e hltin) L) aay
(Multinational Corporation) <l suiall sasate cilS) Al :LoiLS

) )33 (MultinationaCorporation) culiwiall 32 atiall Sy Sl mlla a ax A%y

Chfia Gyl agand o € Gl @lliag daaly spaa oyla Lelleel e Lila ()l 48,300
e shrs o ella al slad) Laly cliuial) sanaial) <€, a0 saaiall aal cioas a8 cale
Dl caald ) Al ags s cclendl) e S 2y

S Llleel ady 2 ol A abiall Ll e ol il san sl cul€, ' (o5358) ay—c
duial Jga w8 A al) Leg b o cled L s Vgs (psle ke e Aygindl Lgilasa
A

s ) daali oSy A0 ) cailes 8 Lelalits s ) A8l Laad Capaig
Pdasiie llewly dga L sale aiy )y A5A0 il S b

p—adis Apial A g (pe S 8 w0 A8 0 J S il uiall saa e S, Al 5 e
el Al g dl) JS 8 Gaaitg oY) RS (ginne Ao 32T Bange Aty

2002 ifal) daala cdanbaii) asladl LS ivale Al (uisis il on Alie Auby il Y L) daal f e B -
150
- WWW. La documentation francaise économie. com. fr.
2472 2001 3l 2L gl gl s sl el 5y thphe use jalla =
e ) b cdnlaid)) aslall IS inale Al i smnd) dappall ASlaall Slal) La 3 bl L) 50 thila s Joad =
44 a 2005 ¢ il dasls
250 083 (s aase chsaldl) Joall & Jstill e i) saswial) S8 B taglse il =
~81~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

il winll 3ax widl Sy 3l Goag v ie Lagdlg coay julae dlia o (oes U (55
:l‘é._ij
o osimenitl) ST G gaaty eSS Eua 3580 Ll L) a3 Jeadl e — 1]
f(0sid) ST Sl Jsn ) A8l Bl siey of (s AY) il
(ipadl Jaall 8 Gllead) (e i) Jaall 4 =2
354 Lagiily A8l chlyd e s e aal)l ) A elall Gl 8 Jalall iy -3
A e ST 8 45y il Ly pgpiiall (e eda ol JSU AN Gllas ey
leauagl 288 il il 3aa ate i€,y Slal) a1 ldn Yl e A DN Al
JUsall das (e s S (05908 5 ¢(4dly) 5 o(@mitd O5n) pein O Glaa®Y) Ga )5S
) e ylaall iyl ) Giarl anan s Al 31D Sal s clial) sax el 4,50 of )
1a Jii e aand e wd Ladl s o eallall sloa@y) 8 4wl 55 81 Lgia <o lea
2ol

Las L) digas yallay ol il 00 aiall cul€ il 5y Sl ApiaY) eyl ) a5

Ol Gulys Sl e e laly ) Aa i) Aleall Ji (e 4leas
DY) 3has 8 aald g el gall clsdl e 1) chluial) saaatie IS, N 5 gl
A3y Al A dpeall Jil ha ime culy il 303 ate CulSy N et LS oy dlall o aiaYl
b el 3 e daiatidl Allaall ety capal) P e @ldg An ) 5Sills Asalailly

Aasiall Jgally Agall) Sl (s Apaplaiilly sl 330 5pnill apis

Globalization 4_algl) :LAILS

:376-3750= = « 2001 ia) liinyly Jae) bl tcind ol DLl ae !

J40a ¢ oS5 o pae foapd RS 7

~82~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

g3l L Laayls dalaid) eVl o A6lase & do eValal) aybaat sl 3 dgall
5yl e SUAN 3 ally ¢ sual) Dlai) il ladinall b Ghas o LA e 3, KAl e UV
L U g Lylat 6 el Japll o Cun Gandl adine ) Lindy
O dalaad) oyl slaieY) oy Ll i dall Cay e a8 Joal) asil) goaia L,
sy i)y casn all 5 e ey lly alll Dl e gy 5 aaa 525 Lgie g allall s
Plan ) Sl L) (sdes Aoy DA (e Gl Adsall Adland )
iSn g callall e ~Lua) Al of ) (UNCTAD ¢1991) slsalyl i,
Plinsl 55 Loy Labaly Lol daasie
aall 5 e clarally Al Jals Pl e caplall Jlall e ~Lsay) s 4 sl
sl Sl L) A pus e alsal) Adlend )l izl
Jeaball 3 (e (V) Adaall o) i cysall Jealye (e AAIEN Ayl b Adlgall
Loyl b b (il 8 sl oy ally Aol Ada el Ll cdglall sylall i
3 palad) il il Aadsell s ecnlnalall 8 cdlany ol AANEN Adapalls o dead) L
Sl yaal
tlas EDLE Jadi dalgall o LS
paeaill Ol slaty Adatine Alss 1 J5¥) -1
(ol AaliY )y Hlaiul) )Ly Jafiye dpaiall alall o ladY) o) 24500 -2

st (8 53 (e Lgd LS L Aalgall ol 8553l Apia) bl uY) Caaals o8
Aa¥) il LS LS dgall eNaLall claee (e adylls Aol sylaill ety 2 Ly

Addsal) e aal ga oWy aslgiall okl 8 € 50 5l

L. Zaki LAIBI : Malaise dans la mondialisation, entrtien avec philippe petit, paris, les editions Textuel, 2001,
p45-47.

50a 2003 ¢glsla ala 3 pualan paba) Ly Aadgall i jia yae =
A10a 1999 ¢ palal 21 ¢ agliny) Iayhaailly dalgall cilyaat :ilaas d aeaf =
8T Ua S o pape e yee
ABa oS3 Ba paya thila Cava Jead =
~83~



Al Lﬁ)u\ J\.k:)[\ ‘511_15\ Jiadl)

U"‘-‘:’)—“ k‘ﬂ)AAj‘} :\_Aj}’.j\ UAJA H :%3\_»:.13)3\ '&\Jﬁ}“ C'_A; m'\.\“ 20 _=l4a L"_ASJ_.ﬁ\ J_ﬁ:ﬁtj
bl Apial) il

el o bl —ia¥) jlafiad) 3 1 L) et

Lo aa (A s JUY1 o3 ol DSy tlaal Hue Aaally p-dlaall Aall 243 S
Gsuye o) gyd oLt Aa 8 o)lST o Cm il ia) Lyl baas o) Jal
Ape o L) Alla 8 i ) HUY) el e alias
Byl JLEY) Yl

VLAl 83 ) lisiase o dlal) )l w5y bl L)

4l

Bagaa z L) Saay e LAY (pme gl gad pdlial) el L) olad) Al -1
(Jad alia s e e el Jlsa¥) gy 3005 e Loaga loa JS S 4 ild
O ey L 1aas cddleall (g1 (o ailagd AL 53 i) L) o6 Ll
S0l Al ey 8 saall chlanay) Pla

S g el e laa ) 8 S o) Oy s tBag—age AS b o LB A M8 -2
Sl ) Y1 el A Al oda by A lleal) ggiase e Wl S5y Las cJlaall
Adpad) Aol sbat) 8 dlleal Lo jiluall sl

Lan gl i Alls 6 il paliiad) Cipds (i Aasiiiciall LongleiCil) Aapda -3
st ) ot o1 Jlay dsylie A lalall A Leball agl) Jia i 1) @I sa5y cJeal) A8ES il
5 sy Alelal) ) daain o ) gan @0 ) cJladl (uly ABES il Lia 1535

Allaad (s5ima e LY (e gl 13g] ol

(oY) o) sl 8 Al ALl Al 5k 5o B Aatia Jas Ay ¢ L] Jlae b Spealaal) A5l ClaLaSY) gpma Gan )l 2 —!
6= 1997
~84~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ ‘51\_15\ Jiadl)

il e LAY (Ll
) 8 A dleall gginne (o ilad) ual) L WD s dlall e LAY gl
Al eV paje A e @lldy e o) ) IS ST ¢ g Al
oS5 Jxdy 1 hagd) ey Joana B dilia i JE Badgall Adlaad) Adla -1
e al) PUA e I3 jelag i) il il) £y 8 Oadaall (adysall G Ty )
Lelalll e Ualang 5, a¥) oda aday Law cdglaall culSyill oe Ja) dlish a4l
B Jas e iy 4l
Baan (Blsul i 8 Ayl @l ) aals : paaill A agal) Lyl A2
Ly dsallall gall 8558 e S, 50 o2 4 Shiad Ll ey iadl) la bl 8 0 ol
gl B o allss alan) 8 J5am i Lilhe e Al labill 4y o
= Lallas Bysilaiy Ol Apsiall Lop)sS Je 5,58 Voo Cliiw) 285 cale 4 a
b Aald (Jaall oda dpaa zHla L)l Laxlhe @ Lpdlall z L) o ey 8 &5y
O Alila Jacl deliall sda e  lld ool a8 callall 8l 5y delia
Sl ainY) Ly e gl 13g) la) Y1 ey Laa dgaal) Alleal
F Al G Adliall asat Lo Lille A dacal) ASilly maia¥) £ 58]y Acdlial) 40103
s ¢ a1 gyl allial bl gf deliall gLl udi 8 4 laall 48, )y aY)
Alad) A58 jae abaly gyl Apaidaiill clgally 5 LS Jlae 8 Al 4]yl
sy G L8 LAty 3ol (e oAl Ll diat ¢ ial) g5l dudliog dgalsa
Al sda b Lale 5V 06 by cJlead) mpes ) s L

S iale Al o copall =g —ial) Alie Ay oall il Jsn B bl nY) LS dagiedl )l tgghs sele —!
48 a 2008 (il dnala ¢ J5d SlaiBl g b (ALY aslal)

~85~



Al Lﬁ)u\ JLEZX'\ @Lﬂ\ Jiadl)

 Jadl) M3

o sl aalg Al e Hdaal e saals Juail) 8 bacasl LeS AlUad) A0S G 0
S Ulls Ll oLVl allall Jgo (e om0 claaill aal L 5 siad LaS callall e Lsf 4818
LDl e oS ) clbiaali WYy clabid) slay) (o Jaal) by o) Lale oagy
Nedle Aa i) COSEA Ll Y s A 238 dgalse
hlii ) s Leaal e (Al dmyla @lela) g Lab Joall ol spalll (e 2l

il cualie jia 5yl Lgiaalual Bl i) dpial)

~86~



/ CJ fads \

e el Y w3 dulys

S St B Al e o]
2014-2000) &0

\_ /




58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Y Iy

D33 Ganly 3 clbyall o ypaall ddsmall Joall clbai®Y iy o 8Ll ia) HLiadl <oy
o Aatlusally Al A5 Lganl cJsall Lgia ilas ) ApalaiBy ] JSLa) (o 550 Aallae b Loga
clad o 58 Bean Lealas (8 aaini (o] cile Uy daluudly dey3lly deliallS Zygall e Uad A
Aplainy) ol
Lain (5352 Lo AplSal) 280N a5 ae 2yl g AlUaal) AlGa (e il Jsall (g S0 3o
a¥) cbleiuy) clal Al bl oy A Jall Ll 1agly (Jal) o llal) 855l )
258 S Ly clgia paalial) of AUl A aliaiialg Basaa Jand coalia (315 laysny Ally cdlual)
MaeY) Clagind e oSt o dasSall G 3 el AUall A G Ja 8 il e lénay)
JaS bl ) LAY o0 pm AT el Ciligas il (A daall e cpthalall (e 300

cclaledl Ales Aalis cdaal) e Jlalall it Qi b Aaabuall Jal (e b



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

bl b dlial) ial) L) aBly 1Y) Gaall

Gleha¥) G Al Godad o diall Glgall Gawe 288 ¢l Al ) Tl

1a Ay ¢ pmiliall ma) L) e a bl i A cJlae Y Ay Gaeat Aiagie yulaills

sl e daia (e Llla Lgy Jsarally jihall 8 )leiindld dabll) clagyill cgtial LY

Lyl 5 ahall e Sis LS Shall asn 8 e 3l i sl Gaa Sl clile all;

sy 5hall coniai Liady ial) jlén ) ciad bald) oy iy dias l) A0S0 dpalai)

Y Laialy Gomaad) anny (iaVy i) DLELY) as YT OLEY) e gl 1agd (g8 G
gmalal) ) palls dginil) Ll Ll o gad

Sl A sdlal) el jlaiay) QUaBiul alaial) il jUaY) i d Y callaal)

Ay yil) Adapall Sl LYl (3 il 8 Bae LIS ) 2 a5y dlie il o
Led Ly clsal) asan il ) Apalaaidy) coladlaal) aglay 5 1990 i 1ie oy deulal
k)
@ 3LaBY) Z3ay) Aaye J8 i) B cllaiiay) cmilgd ) eha Yl

e Lol Sy Hlatin¥ly Adlatia il B 3ae a8 () 558l oda Pl jaladl o ae
o

:19634k52 26 B jalal) clldiny) ¢ sl -1

Gty L Lol g lasiad 2 5yl el i DS WY A aal) Jea ) LSS
Ll e sale) ) Lalal G gy a0 13a S & 21963 dlisn 26 3 ' Lyl
(omtiaY) e all ) Lianad Leage GLS Gl 1aa of s taadlall jdie] ¢ ol

s Lale Coay LS 13l gty cplleady @l las S o Vi bl el 6 5 3all o)y dals

L) 8 o) sla@y) Joa S il i) (e Alalae (dpplaiy) datl) e laylly jihall 3 Luia¥) cableiay) 1§ b oL~
8= 2002 sk 22/21 bl el e dxala (G
1963 @l 02 & silall jolall (53 a3l cisans  535al) (1963/07/26 & solall 277-63 o5l 2
~ 89 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

illey Al el 3amy (il s sla dim alal) alall el jlia Ml seen
Ll e calal) gt ait oy clilecall G (b Al 2 o ls Ll d s
Janl) Ay 13 Sy amada 5l s 15K g )y )l Lal il Al 8 A LS
g3 aa Glanall Tasey Slaad) aldail sl (p S sl 1o of aad Lin (as A8yl
JdagLa

Ay S alas ol saliy 53 abndl ) G sl 8 anyiy ol ¢ slall 1aa oY)
Sl Gy W) Rl o L)) e 33l el e La ) ALY ala) g Ul o sty SI5)
il aae 8 g Apihall 5)lay) i Ziaallias e oY) (alal) g Uil Cagdg Lae ) Sl
Pl cue ) A i) duhy ol o calale

:1966 Adut cjlaiiny) silé -2

1t JaY Lanad sl 1aa cla 1966" juir w15 3 AU G0l8) 50 aa
linglls At Joma (531l Aidagll dpanill 8 Galall Jlall () dealosd alaiall LY
sl ol eUail e Ayt W) cle sy dally sl 8550l wall oLy 3 al Ll 4t
i) (ala SV ki sy sA B 04 5ol 8 cn g il ¢ idag ) L ai@l]
O 2 Al ) Lol cleg e el ) L) Aal) ) A iall A el
ENlas e Lyl yaad cilal) 1 of Jaadl Lia opag e daol doalil) calaiial)
Ol 1aa o LS cdail il Layding ol A adally il ) caaliall€ (g5 al (50 4ipma
adnas Al apliie ol ks Lalal) Jlsa) Gugs) bsey 6

Pl oalial e 1S 53l 1 ela a8,

g8 ¢ medl) e s Aaleay) aslad) A0S ¢ Bypie b yfneale Al cadllly oY) o il (b bl (i) LYl s el -
.65 = < 2003-2002 ¢ il daslac Jilail)

Taadedll ileaally LY s il $paad) 3ye ol cilulys Alae il 8 bl anl) Y] BT adls fast Geal 2o =
10802 <2006 Al ¢yl 23all ¢ jilal

Tm 19996 Sl damalal) il sshaall Glgss Gl b L) o5l WS gaaf igle =

1966/09/17 gyl sihally jolall (80 aaall chyaus)ll 530l <184-66 8, 5 —*

61 (o (Gl gase 1 S a <l e

~90 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

¢haalaualls Lo lal) cule Uasl) 8 cohlain) <l las aaas

b S b alady) oLy 8 colally adaall palsald) cppaiiwall Gall ¢ llae |-
fall] Al Glgasilly c)lasy) Jb

tila¥ls Claall Galsall el lilacally Cilliey) e dleay o6 138 ols —
1963 4w Lie Ldials (el sl g ULl 5 el Lo ay 11982 Al Loy osild -3
o) Q) o)l LBy mal) Jlae (8 Lo sas g i) Al 4l ol ol
L el sl
ladY) it YU 3l 1982/08/21 3 #o5—all 11-82 o8y (gl dll ela 3]
Pl L Sh o silal 13 laoas ) Calaa¥) aal (g o ikl

iy las W Jantl 8 salolly saaa Jad aaalia eluily ilas W 2 Lyl 38U o o8I
chaiiall Lalall e )leiu) dea Ly
i AT dale 5oa¥) 1aa elhaely (palally aball e Lkl (s Jalill e Joaall —0
¢ alai®Y) gaill Alac
ety Jyally (s3gad) s Aulins Gy € PLA e e lia¥ Al o 3fni ¢
gyl Glalidl )

dpddtiall Aol gl Ca e 8y 1S Ageam g a8l )l e ol 1aa Bk of V)
AL ¢ i ) sl e ) SHE Y1 4l i A My A yiall 5] o dlgs
ALally A el aglaiall Cinaa )

163 G Gl gaye 10k bl e !

~91 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

(1986 ale ) cladlay) JB & jdluall da¥) laiiay) aaudal gl jUay) : Ll

L) bl - i) duls Gada 3 ) Calgall ded duad o et Gl o3a Joal
Gy da i a8 el e Dlie) Asjall 038 e hiine Das paaagall 138 Jial 8 8ydlall LuiaY)
Ll alal) JWY) aned 22 sagisale) sue el Capsilly oala@y) #olaY) dul 2y (]
g sanse olad Al Caga 8 (gy0al) il dua at sl dsall ) ek cchlanny) odn aullas
18 A Gl 550l 1990 Jydl 14 3 & ysall Geapdlly ail) o)sild Jadlly 1S5 dpiad) el i)
J sl

: phlall ia¥) L) Aoz LAY fasad Guy SIS (8l 483 (36 -1

ALl (aylly 2 @il 3aiall 1990 Jy il 14 8 550 10/90 osilll Lo
Aladl) 20600 il e iy Cam, Al Ly caald 3l Ay adll ciladliaY) byrase
Jiia 8yma alda 4] Jal e (a5 (gl 8 ad Skl
) (s Al Ciylaaall dudlid) Sk 8 Gl alaadl ) Jeal aa sy
Pl L iy i) 08 Wadal 53l sapaall cisails
seb clabite o Dpilie M L) pihall 8 dllid) daal) cblanay) ik of oSa -
o Yl Jlenhll Al Ll LS (Jlend)) dpeall 400eY) haji sl ol
ipall Cpadall say pedall Gadyn o) o dasar sl ad el asenll g Ul
tadia (ald ol ale (sine padd ae AS)AIL HLAD ALSY)
AabaiBy) apliall Jasail mylalls el o &ia¥) Jlse¥) Gugyy JiS A

¢Opasiall ao Aaalually ol anaa gl Alle ilias s oL Gpasiall il ey —

cIsaY) gy Jasad alels 2lsally Jiadaall Jysady = Ladl —a

9 U ¢Gil gage e Bale sl 5 deall de Gy !



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Leaal bl ial) LD Al (5yals dulagl DT dllia Gl Giaydlly 06l il8

fe—hla
tdlaal) laiiadd dnlay) JEYI-1-1

Glawzall iyl e Jlaally @D Jaalilly Sl Gpb e Jadll 485, 3la -
FIRAY

B Ge leals o daally Dpaall cilydilly L gl Sl Jlaxing] ponii—

o sl lonsa BT Aags yihall ) JIsel) Gasyy dsd e sl (e i =g

paall gl ae Bl Aasasall 5ol Agdaddl Gluwsal o aally dudlidl Gla -
G gnad) aLady

podlial) Slaiudd dglad) JEY-2-1

¢ lall Gl e diag jiall agsll Agyla¥) el shls dags cul)liuy) die -

G aall Aplady) dajall ledls l lusiiall ae dpad) leal) splae aie —c
tagie ila¥) Aalay (vl dagiaall (yiag 8l

Lo ciladl Sseall cleball LSiaall agull dai Y sl ahin) Gl 3l
3yl Al chlénny) dle) Z Wyl Gl ¢ i) ) o

DUl ey galiai®yls oasbadl Y] aae =

A ary Jsd aaed Bl el Al (e Apyihall desall o clejlidl -4
las ade (e @hall sl Gy Lo dpphall Slad) Al culejliadl el
tdaal 5 ot () 7 Uiy Lae Bpaadl dpalaidy) ol skl

Ay Bl GalaaS il ol alae il dagin oS Gl 138 B gl Gle g
Al Lulal Dlle maal 13gdy Al dpaiilly Ala) Guyliad) sy gyl SleaS hall
A el JS Bye adind dia culadl Apldnny) lled) ddhe gl oLyl
Aajay Al Y g aplhall Gaad Jaat ade andy e uliall GGl 8 il
sl oy ) Jlay)



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

:1993 did cjlafinay) o gia—2

) L) Ll ae Jaleill Jlse 8 4o 535y Cudia 5l )

_93 e)_u)‘d\ ?1 <\i (;'5 Al LﬁJ—J‘ J...JJAM g”"‘.,)—"‘ﬂ‘ JL_in:)_“ ‘5_‘9 aaadll A= ald

Gl 5 mag A Wl Al (et W1 a 55 <1993-10-15 b &5l 12/

Jeals echlain u) Jlae aSad all eyl ol dall cld clelyaY) Jlae 8 30305
Pl L 0aS5 agpiil) (ail) 13 gy ela AU Al alad) aal

¢agiba gllg Aalally danialY g Lalally due sandl Culylatin] cpm dasasl) (3 )8l Aals A3
) llally A Syead) (A lall Ghlia)) (e ey i ol A deal) Jaas jLha) 8 (e sdnll—o
D) = Al A c D) pax 9 =l o=
¢ LY L mpeal & puinge Wlad) Jo8 Gl sl Cuag alaie Y sl

e Aaalil Blgally HLindl ALEN J)sa¥) gy Jisal dpa laa

AR (il sy £ guimsall (pud mllas Al Bpabiall Gl gl S Aalpa agpiill il 3a 1 S
ol ceps Al GOl Ll ela gl 1aa ol G ey aally Adleiall Gl ¢ il 4l
D3t oysha s LS (Al dpe sand) Clssall ¢ L) ae cpali 3l Gl 138 1988 dia gyl
Pl 3l Jlae 3 aSailly Glaiall o silally % gylaill 30l

0 @l all sl ddleiad) ac sl Gaudaill ua aias ol e Gl s a IS (g
Leie abia ¥ Alasgy Slaidy) sais 80500 adl e jilaad) a1 Léinad dala) dpalaiy) s kil
Dlie] ia¥) atinall el 288 Ln ey ¢ oaiiliind JaS o) G Al ) Lo e gl
tia ) aiall (f aad Cua Maaall ()l Gl Y AELaYl o)l gy kel (e %100 das
oail) 13a o LS el of daalisall da s phae Gpasee 45531 K 5 S5a oDl e doasty of 4l
Omsinalls Gamardall (alad) Jalay Mg ilaslls i) i) G 83 s of o e ¥

1993 5815 64 23a]) pans )l 5238l (1993 55l 5 iy el alaall 12293 _agpial) o gussall =
@l sl el 1975-9-26 & ¢ysa) 50-75 a8y se¥) adiys Jamy 1993 il 3 gysall 08-93 iy xppiil) assyall =2
1993 .27 a8 duan)ll sagall ¢ Silally
GlelaY) sl Gaziall 1966 55 8 i & ysall 154-66 4y 51 adisy Jany 1993 Jusdl 25 8 #55all 09-93 &) aypiill o gusyall =
1993 .27 28 Laausyll sapall el dsadll
03021997 sle —opadl — iall g L) Jom so3ic L) A8l anall pUail £ Jabe e =
~94 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Al iy lalglly Gsiall Gim e 1aas cpsiliall Gala 33 4 Qe L ey caslaY)
Algall Joysad Agyay aady Joysanll A LB A pial) & Laally ddinal) ayloiiall of LS Ll

Stal el JWl Gy G5k @il QS gy s bl S gl A
rehlaiiay) aghiy laial) 2001 jai-3

b Byl LYl Al gl oyl ) e ok 630 AUkl aa sy 5, Y1 13a )

mia bl b 5an al chlen ) 1S ccilar ally ol ol A sl il aiy) claliall a8
Laag) ol Slaey) mie )

Lo a1l A Spaalls e al) il iaV) e gai v oY) 138 slay

fh LS ag alal) alail) b syl L)

Sle Jans (il st snall el Al ASpanl) (il Aadial) Al 3l -
Ol Sla)
daas ) cleaally sl ully Gdeiy Lagd (TVA) &ilcadll dadll o o)l o e lieY) —o
¢olain) Slad) 8 5yl
b (A A lanl) il IS ey Lad pmpn A8 8 s oo e o lieY) ¢

ialall eyl atad) o Al wyl Ll e 03-01 ad) Yl pa s L

ISy ATl e Aials daal e Lginan o Uam 3l Glal sl 4 5 an l aldn Wyl
Sl sl i Jeniad 1Y Aald o adag 1 slamidl Al doalal) 4 wal) il )l Y|
pia 2y o0 g LU el Galadll ld jlecadll 1aa s Al o dlas Lol (s

35Sl 3haliall

Gl 22 b el 5lall 47 saall Gl sapall Glénay) gl 3l 2001 sl 20 8 #55al) 03-01 &) a1 e (1) salall =
.07 ¢u= <2001



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

:H:‘ LS u:‘jhf g;‘; l:.[\)*“ U‘“ M}-ﬂ\ uA iala ZAALU,\A g..!jﬂ.!“! (.,”;ﬂ ";‘j\ é}am‘ ..}

AL Ja Gbgia aday Aileiall calall albail) 8 Bagasal) Lhall (uii as L) Jlad) Aoy >

il Jlia & il 3 s £ BLaYly Sl (3pially bl Aal) Lo sl

Ol Gl 8 iy Bl agied) (et Lo ¢(%02) La)ydE duaddie Ay

sidll Llal) Leie oty s J0iay) () Aoy >

e Aypaalls ((IBS) il -l e Ayl (e Jaill Ll e clsin (10) 32ad clicy) -
(TAP) gl LLaill e aus s ¢ ahall xdalls cdejsall 2LV e (IRG) Jleay) Jaal)

Jass Al Al LS e g)laall )l e o BYT Al (g o) s (10) 3add clicy) -

i) ) b

Ein 17 (16 (15 (14 dsall 8 paiiinall dagiad) cbileall e Liad ) 138 g g
Crpal) Cusinally Grmalal) Gala SV e Alalaal) Guds ila¥) o gsinally @ gsmalal) Galad) Jalay
iYL Al Glalglly Gl Jlae 8

bl Galaall ag cdghall lsall 8 Lénudl sapal) 53ea¥) (03-01 &3, 591 <0 LS
c55ea) 038 (g Slea US plea 23a5 (ANDI) JLein) sl dadasll A5l ¢ leinsl)
Lial) chlaiindl dagiaal) cililadally cfjlaay) LAILE

allailly alall allail) Laa s Gasld cpaallas e (gohail culiliay) alas o 223 03-01 a1 o

.L,:uz:“\g\

Alaye 6 dle i Lode 31k 1 el VL oLl Vg 3laty salal) ol B3l ]
Liy ial 5l by cpald fl ale (gsina o oaade (s IS 0l 3alan) Aals cpad LDl
e Aals latlise Lt sl Comgiy Ll L) zla sole L) cilaaliss JS5 e
piad o) oS alall slEl 8 Lajlg) 4% S AS jealls il Sileal) o salysé (sl

toaad Al A Ll eV 138 Leasgdas lgallas aaa 3 eyl

A70a el b delually )laill 4 @l 2320 oo 2002 Llisa 3 5aball 10 ) Partenaires 4815 dlas -~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

lels alasy) <y ol sad) el s SlasY) sae of ca 2! Jady) to clae i
teh L o dails Lhall i Dl gl o)l (e o liy) jainsall s

s B il Clieaill iy Lad ASpenll Godall Jlaw (A At Al ol —
£%35 Aty 6] A liaY) apliad) Slail 8 5yl ddeay JA

Jaas ) claa Al al ) ity Lag A8l cadll 4l e dyyaall oy o U LicY) -
tahlatin) Sl A 8ydla

oaiy Lad Slain ) Ul 8 il 4 leal) culydngall 4 Sl oby e oLl placy) -
A A a8 el o (aydy OLS Gl 8 S dlgdar el a5 288 ey aY)
A Alay V) iy Y 56 Y1 L aslad) a0 dayl) 1 cdpala)

Ledl G dals Uilhe (e i cohlain ) old oLkl 13a an £ eilifiiay) aldadl) -2

ipaal S ) el ol alal) Al dealse Lgiali pexid ) Bhlidll 8 e

o Lol e ol A als i Jaat s L ie Aaals ¢ idag W ol adl 4yl als

Aaliise Apath (3aS ) (o35 A8l jaady bl Hlsall ety Al o Ladlas

oY) Wl (e DY e e ‘?_”d\ Gl ) adiud

2

o\ Qi) l—a) -

Ol ) b a5 A Aglae)) coluitall TS 5 Bsia pdy (e slicy) -

ounlil) 25ie pady Lad %0.2 W)yad daiiie Ly il Jlae 3l 3 Gy -
Il Guly 3 ol

o il J3as ) clarally al ) (s La A8lcadll el e Ayl e sliey) -

oaa (35S e Gllyg Alaall 3ol (pa Lgalil ot gl 53)50ame CilS gy i) jla)

L) Zadl o dgyall mads cildee lady dease claxally alul

2002 <yl ANDI HLéii) qmiil dyida gl A1) <l =
.( ANDIclysig) Galad) gyl (i =
~97 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

r i) (3Ndal) Ailea g cflia) -G

Jaall e dypeal) ey S L e Ruppedl (e ladl) BLial e clgin 10 304 clicy) -
¢ gl Llail) e aull e ahadl bl ey dcysal 2LV e Jlea!

o e ) dliall LSl e g)liell aull (e o WY ) e o liil lsin] 0 3ad sliey) -
¢ Lyl )

D) Jlaly aadl Jiali Jie Jleiny) desss o gt o eils (e dla) e mie =

o saially da giaall ililacall (o : mdilial) ¥ jlaiiay) Aleay Laldl) clileal) -3
Ao dabay Lo dualay Lo iy s cpsinally cpamnidall alas) dlalas e (gsdati Ligild lele
Fosall ¥ o an 13Sa 5 ¢ G 8yl ALl ld Galaall G sieally Greeaall GalasY)
t—le Olaly il glall (sl 2002 @yl 20 &

Jalaas Jlea¥) Gugy) dsnd glaa e Lgile Janall @il eVl (ulodll pr o

¢ O patiindll

U229 uyuj\ J}JAH\)!;\ A_J)\J;\ 73)31—"4“ &}—"‘}A joa 1) J1 y‘ UA ui . ”y_g

t{Caaiag JAle angad
) ahledn ) Ao Jiwall b e a8 clelal) S claalye ol Gk of S Y~z
sl paianal) (ge Aagyea Adiay cillay V) a1 138 ) Wl

Jlae & Jsall oslanll 268 dny g cblaiinl) agie & sl aSatl) fase jihall col LS

o dladl Hihall cudl Sy 1o 8 palall ial) L) el acay ol 4l

Al (ol 5S5all () e palll dplSaly den e hlatini) ods Glasiay Ll laand (il (8L
oA dga e alelaiall laa Le dileiall cilejlidll

) el sy M) e ndlay) Gals Jols x ol

balee o A8l adly 3 dxidlls 1995 ju w24 555 W) 05-95 a8y 1 -
LU Al Al ) alecaly)



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

idsall A glay) e daladl Gdxialy 1995 s 24 b 555l 04-95 ad) ) -
AY U5l Uleys Joall G asii ed CHLELY L dileiall Cilejliall 4y susy Lalal

bl B bl ¥ L) clBgra ;B Guthal)
Gyl e agaal) Cye§ 1993 il (eilds 1990 diw (aydlly aaill eild jenn 3 i
Sl dlsy e alaie ) e ledsaas PLa (e s il 8 L ud Leis e 4iaY)

cie gLkl s il Slein w8 agie s cppaiiaall Jled) 380l 13l LS &l
i) e Al Y saad Ly iy dpaiil b due g Al Capad g S o e

R RTINS EJ_:J LﬂJJj Z\_AM\ «Lﬁ\).\_u]\ P L"_DA_\J‘; SRR Y] La ub).u @“)LAIJAJ\ WY qu
O il VI Aty o 1 e al) Lgalla il el 8 4 s ayldie ) il
Asapual) oyl

e oadY s dpaall 48l oda Llias cload e Ll e dlea iy La 5ag
sV e S ahall sy Sl a1 iyl wy) 3hat s e 5 el s o)y Sl Gl
o) gl Camiay Al CObglly Salsall (e

s lall i) A0 1

L.SJ}J_M L‘J—"‘U HLLA” & _"*_\{}” Jh\h‘"‘ u‘w 2 \AJWJ_ALG ‘;GL}_.AS\ Juﬂ\ d_"m:\
Gl 1iag Hihall 8 il aals all G0l aal e iy a4l e ldnuY) s Ggail
2 ||

Myl ApalaiY) da V) £ 5 pe Aaadiall Aeliall V) A gda 85 aa e
¢ gl
Glerdy 15 ad Aty Gl ldia) Garasy Paadld dacadall V) CallSi o L) —c
cile i apagl e aay Law ol iy Lol 3halia (b ¥ @bl g o8y s o) 0Sa Y
tleisle Jon




58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

3y53a Jstay geliall Hleall (o lhal 488l 4_dal s sl A p)aY) ClelyaY) dige a5y K
i 3588 Ally e liall Jlaall (apadt; K Gl

Loeliall jliall adaiis juny 26K Cilgally clingl) 50 S Cana —

@lg—al) S_aiiy) A_1Cha—2

anl a5 ¢ plaiy gai G sLaBY) o)) e g Al Al JBEY) (e dles Aplsall 35—l
Gilatia el alast Goull oda i ApliinY) gasilly aan o byl s apdiivall 53 Caglaal
Aoal) Gl el e BT g Sland 3sagd ilaY) G paindll
Sl ) LS ye Tadade (3laie Sla] (e dagpuadl paill syl 5yallall o2a cilS el g
el Sslully el Guill e 5 lae allad) alai@y) e syl ) d8la) (3 guall Cull 4aSas
oy )l ) Lgale] il el Bagan eV e b ) el L0 (e 0S5 o) L anl )85
Jae Hmjh iy )l Aakiall dpansyll Apala@y) Aaill) 8 lewsss Glld Gy of (90 alaial)

cJerll iage < Adalal) 0L (gstue cowlii 3aas

o Ju Lty el Bleal e jlasd dgaiil) AN 5% 40 dous o libasy) 5
o b e aally QUi cilefya) A3 aae s Jalual) Ao salall oda 8 Gl cillalll Sa5 aae
EETNIA

Allas 3585 Ganads cduslaBy) oolell S 3 jilalaals o€ Aagyll il (A 8L inY) SLéuyly el A0SE) fraal s !
. 419 = 2010-2009
(sl dasla chdyans il Gaads sl 588 el 4 galady) el o bl ) L) i spase ol <
.84 42,2010
~100 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Al A N8Ea-3

ol 3l Al ) (Pl s 4 dsal) 4l A aliie uay (colai) alually 2y
Sl e oyilal du iy eJalaal saratia o) Jaa dulod 2L abiaid) o ol Ll cdadd
s s (g5ldy JS8 (8 dla) CallSig olael e peiinal) ety Loy Taiipd -dlaal) iaY)
e (50 Laale Jany o (ayis ccilear g gt (o Jganl) Jlia lgaday 506
LIS e Jaaad) ) Glal) (any 3 ad Lgld g g sl 280 (e 05 Ll LS o Le V) o2

=i Coa e Laalle 105 Agpall 8 5ahall cidiia Alen 4dla d Akt j) cauag
il o ciiia ) el jla Laiw 100 doal e 8305 34 e cilians Cua alidl)
Ak 90 e dalud J&Y) Jsal

— Al ods lgalse o i Led gl (8 sl AndlSd A il dpmaadl o diays
ha¥ls aldall Aadlld e sSall sad sal) ey milbiadll (e dyhe adi Jhainf” 1 "Aad gl
O Al Dlany s aialy ald Ll 8 s daysie sl aagled iy gulla elyys o @13 (s
Ll clalaie g caali culuyng coliias 45 u Joae il 5 hal) " el coaliy i aytial)
bl il o "Clabiiay) g ) ciliagy

ol aes e 31 201252003 o sl cafip asan of zlaa Dla 1 <3y
b DS Lea® coin S hal) e Tomad danin o cilan Yoo of g 8 ) el dagy IS
all Al Lt el il Sludl) daidlSa

iala e bl gl (8 Lgd e Laldll e 28 50 A e Sall e Aadiial) cia <
dae s Gy .l ginall Al Lusall (3Lhas aasagig 48l 200 ahAlY) (e 2ghe (Al Aalall Dbl
Al Clelya) e e cla®all ay V" i pal) Aale A A adaia 5yla) elae Gty o J
Joadl a el Aela Lein (e caliall 1aa 3 byl dlling WAaladl )yl aiaa atie sl
Aalall 25-8ally alall Slay) Jlos A8AN (e apiall alilly ¢ ulpnd) Jopailly 2l (agiady
" s all ! Al 4 alall gl 4l NS L a sl

Masl lasSall e adsin ol o Sl e ale aay A Bl Y sall o il

~101 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

O @i 2012 alad sladl) S )20 i il cidaludl Phxin) ¢ g dgalse 8 daha 30 Callge
"ol G Adaaly 4815 28 il e Calagiag)

A alatilly 4 ylaY) il Bgaali—4
'L ganl dpalatis Apla) ISl sae yiball b dtied) 4 aly

) Aen (e Ailitay ) Aday Lelulaiy A gilil) Gagaaill s plSal g aae -
(Al

gl aaay Al arey Ll AEK i) Cilite e cbadlall Jalas —o

)

Foie ¢ LY dysllaall @bl ClelaY) Jshas a5~

daid i) Chleiny) alatis dailias 5ylak AdlKa dyidas A ile -2

=2 gl are s Adladl Glehal) aded Cim G gyl 4 lly o pall aldail) J 85—
Ol dan e g Al dadlll Gl pdilly e S Jlaa) @iy L sy Gaalaill

Gl Jaw 3zl jaadiaa o5 Alill jlgalldkligms ey 5
sy
Jmgatl) 1505
Usgus e b yihal) Cita 13 dadiall Claddll 5e)3)5 Coana o g yilall (Sud) alaill ilay
O S 2my W50 183 gsane g0 150855l 3 oLyl e Jsanll pady Lad 2012 Ll JlecY!
Haalle 78 Al A ol 5 Lalle 48 Ayl 8 la Al e A pal) Sl

Ol sall bl i Y Aaiie Adle Gswie 14 25a5 ) ALYl chid S Gl 15 e g35m

oaleS Lgnipad b e dlill (58 cpa Laleil Sl L8 ()5l (525 «iloamstall o Jalah giS)

o ftnle 35S (cwiall = i — ) Ajlie Gy oual) coiall Jsn b bl iaY) LU dasieal) Hlal tgshs aels =

~102 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

) Ly et Jdlhe e Laleyil oV a (e 308 03 ay Eaa oy ad) 13K, cppdin wdl Jf
La $Ag ¢ pdaal C'_al_iluu J_Aiy\ dJ:Ci L \.J;\ Aald adladl Yaas Jlas L“H IAJS_A'BJ ‘LJJLAAAM
ol chalaall mainy cillal il 3 Gy o clehaY) oda a3 e Jilaill alylaly laa

Mg W3 ULl Sslai Yl gyl

skl Ly LBle A g ydimgg ¢ byl Sull Al Bl 4o 3Y ol 8) o)) A s
Aldail) " lad alaayf e oVsa mdls iy a1 ALY LA S 3hal 85y il A cllan )
LYy gl SN (el sl diaalie byg g ¢ il Sl
8 Ll ¢ yadll Slall g Joa W &l Bexia (O Gy Gl e S5
ks Liagead o) Glaiys bl clsusall ol e 5 JSUSe (e Sl 5l G () 4
e A8l G st gleall ane LAl sl aygl LaS Ll uyl ciliias e Llaally ol
s oin 4 i ame el Sl IS e By (3 5 JC S el dala Al Sy
Bl Ga (i Leald cay-3laall iaY) il wdld Apailly slaiBY) dpnm Apiliall (35ull CuilS
Saae gl
I Gr—all Sl Sleal) ) Camaca b (G (pas
oty g8l padl A Baal) lally Glat e e Sl (a1 A gl LSl (a8
- haladl
Lle siaall dalaif ey 5 A0l Al shaall alai e lyy —a
Neaia o Q) J8 (gl cilile Al aal ) sadll Jola—z
Lgoseial aaly 1ag 4 yyihall @yl oo ) HLéi w4 ialally 4alawt W) (g5t e Cinia =2
1o danpe 4l e elnll ) oy B jlaasils el e el @l sad gl Ll
S sl
el Ao il oy IS e ST O (golan s (D)l ) Jaw cails
o) et La byl oy dilaally Jadl Gy doysad Glann s 3all 1 aslall

e aly 8 5palaall dpia) byl Qs dualu) Lgiage Jidhi i) (310lia

.151 Ua b e ‘Lﬁj\)ﬁ ac Ly -

~103 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Led Crgas ol calalimy) amy leiayls JleeY) & liay Alaiall ciliall lad N il ausi
daliass L Lee s Al 5yf55 <ol 131 cJlae Y1 3 Liay Galadl a0 oy 4 alladl clidl Jd (g
G e ladll 488 jiaay dAgyilall Gl lgte by A JSLaN 28 aaail allad) Slid) g3 U8 (e
Lipe ST aay sylaall o3 A (e Apyihall dpeanyll Jilsall ais cchlaiin) Cla Jlae B leealss
da e ¢galaBY) learais Lilunsal L dads elacly Akl iy pul) olial) olas JiS5 el o
Maye s lally Jlsal) Jygat VIS
il R alal) el LAl clBha s A ot

Lalaal elasm dayde amy LAl Y1y Sl sase 2014-2000 O e sxied) 58l co by
LY e 3lsl )] Canal o)) o) S La g Ay de Laialy dpaloa] a6
Y il of V) gl (e dadiall CliliiaYly ciljuiatll gy climadl) allas e il 0aY)
Aand ol (ElaY) malin 240 el ) ddlia) allsaly sylalaall ki Y g LagY) ol e 8
1993 dud jléiuyl ()l daalias daaiy (ia) ainall Whially clisiadl) ope dlea slaie)s 2001
S ALY il ine e 1K ¢ L) glaty 3liad2001 4l 03-01 a8y el actially Janall

a0 I Sl ) a8 Y] s e Uad (Sad] Lo s

~104 ~



B8l OMA Liad) A2 Ay o jdileal) ada¥) Slaliad) 5N duuld A ol Jadl
¢ e > =
(2014-2000)

2014-2000 5,8l A ihad) =) Sl pmdilal) el laiiay) ciliby @ Yol

AN JYA il ) e dilaal) el L) LB G :(07)ad) o

2014-2000

N3 G ssla Baagd
2007 2006 2005 2004 2003 | 2002 |2001 2000 gl
1661.8 | 1795.4| 1081.1 881.9 | 633.7| 1065| 1107.9 280.1 | culasa )
33))sl
£ 5anall 2014 2013 2012 2011 | 2010 2009 2008 | sl
23627.7 | 1755.8"| 1691.0 | 1 499.0 2571 | 2264 | 2746.4| 2593.6 | claa )
33\l

2015/04/20 ¢ clibaa) ¢ jlaiiuy) pghail 4uilagl) DSl @ jaadl)
Agence Nationale de developpement de | investissement (ANDI). www.andi.dz / mesures/

mesures.htm.

Dbl dgie Hsbad) a1 i) 55las (2006-2000) i Lo Byl g i a8
s ¥ 0sle 1107.9 dad s &l WY g b gl 8 j0 a0 2001 dand ¢ JYso
Cldda ) A el mid) Lasd ¢ J¥so (9le 280.1 s v ) 2000 s A5yl Ao g5y @
633.7:881.9 1065 Ua—ia 2001 oy 45318 2004 52003 2002 fsill 3535
~2000 5yl ¢y Lo coliby il Ala wall 4o il sy all e Jby ey el e Ve o5l
by le Gt o ldl A (K501 2001
Ll Lualess)  aluadl e Sl wy) s 5yl ciliia ) cang 5 2007 A 4y
Os—le 1795.40 Uaadll 2006 Ziws Liijlie s (yssle 1661.8 o 4l ol a cila o s
Caaleiud La glesug eJgll Aallal) Sl (g Shall Slaiy) WL 53Y aaly 14y ¢ Vs

05—l 2746.4 52593.6 — a8 S8 20082009 i

Sl

& EEN 'J_’»b:d\ 3—“"’. Qlﬂéﬂ‘

. 2014 Jlaiiny) pghail Ak ol AUS Gl (e 5 y0lia dnd gia 4y 085 dagd

~105~



Bl IMA i Jadl A Alad) o pdluall i) jlafiia) Y dpadd Al jas &l Joadl)
(2014-2000)

B ¥ gsale 2571 () gyl sye st il a1 L) oY) a3l e ¥
Sl 25le s 2011 A 3 ¥sn Gsale 2571 () (mlias) a5 Vs (ysle 2264 310 2010
LSl e Vs gsle 1755 81691 1499 &l cua 2014 20132012 s

Lo i) cgd il (W slsl sslead) ia) Léin) cilias of Joll) oSe dale ddiayy
2014-2000 558 JMa s sale
Lalai®y) cloUall) Cuaa Silad) ) lsl pdlaal) ald) jlaiiu) clsdas : Ll

D Magally papdll agy ellds dagane bl e clelUadll b il oY) W) Jho Y
e AU Joand) s laye s deliall calead) ccilaral) de )3l olgu g U JS Ly aiaiy )
:2013-2003 saxiadl) 358l 3 dpaliai) cile Undll e 5y8laal) dpial) eyl
Lalaidy) cleall) G Ly 7 pmaall Byaluadl Anial) cllaiiny) ajsi 1(08)asd; Jsa—all

2014-2002 35—l Jy—a

L gial) A | & gmala/ Ataall % k) 23 hla) g Ui
za

%0.23 5495 %1.60 9 i)y 3
%2.54 59713 %16.84 95 & L)
%68.55 1 613 708 %57.45 324 deliall
%0.58 13 573 %1.06 6 daal)
%0.53 12 405 %3.37 19 Jai)
%19.65 462 619 %1.77 10 dalud)
%4.13 97 145 %17.73 100 cilaadl)
%3.80 89 441 %0.18 1 N laiy)
%100 2 354 099 %100 564 £ saaall

2015/04/21 « 0,53 s piga ¢ JELY) skl Aulag) NS uaal

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement

Gaalae Ayhals Apabai) Gilad] Aaa 2007-1995 55l Pl ihall & gabai®) saill o bl ) L) A :desd B -1

138ua « 2008 e C"\)M daalle 5)Suax Ak daaa

~106 ~



http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement

Bl IMA i Jadl A Alad) o pdluall i) jlafiia) Y dpadd Al jas &l Joadl)
(2014-2000)

D) a8 Bylaall Jing deliall gLk o L) iy odlel Joaadl Pla
gli L a8 pay8ie 324 Dol Le sl za 0sale 1 613 708 oy phaey olaad) iaY)
cole cpa i aliie 10 dolxy Ly 23 5le 462 619 atay A plil) &gyl 3 daly
Gy cpa A goyiie 100 Jolay e 6l 20 05l 97 145 jliy cilaaall g ULl 251G 45 5l
L) g Ll s Ayl ) ayldiall e € laa e ahii i ad ddge i gya) cilelhd
sl e de 3l g Uaige Jall g Ui daaall ¢ Usic o i) & Usic
Byalicaall adlBY) G ) ) Blsl edileal) ial) jlafiay) ciliby s LEILE

Ll Caimy 0By e o) Aial Voo cilS el Halall 8 8pdiua) Jpadl cioaas o i)
MNE (8 o« 34w 5y Shall 4l chleén wV) aal of V) S il cile gy e (e lgaan
bl ia¥) L V) it el s JLA Jeaally ol pmall gL 8 A ala
:2014-2002 ¢ye siaall 350 DA bl

a8 o i) ) mdlaall el L) clBis jalias pdg 1(09)ad; Jsda

:2014-2002 (s 52taal) 58l S35y ieuall

flaall bl 2xe dakaial)

839 295 316 Ll
519 485 238 98Y) Ay i e
115 219 53 Lo
63 171 10 1S4

1 243 455 171 Al Jgall
2974 1 ) i

89 985 13 Gliall daxtia

2 354 099 564 £ sanall

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d—-investissement

137 0m ¢ gl i =
~107 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

(A A e 2l g LEYL S 3hal ) 3l U IDE it aas 5 s

A abiaal oyl @) e 8 ) cilile ally Gl sl ol wall Gl 1 Y J il a5 e
Colin) Gun iy alaally L glay) Y ALyl L) i Gouad NS ¢yt sl
Logsh Jnd a8 ez slal 243 455 il ellyy AN Al Ayl Joal)
aiyall 8 Ll Ll cpsyiie 316 dolay La 6l 20 050 839 295 aluey Al 43yl
O 89 985 il dahl dbydl 3 MNE lis ez 05l 15 219 jluey 2300
&by Wil 5 aAY) Al 8 Sy o gsale 63 171 aliey LSl baayse 20

Laalg

~108 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

L

il 8 A SUay & 8 s A G sl

(i) g cabll ol 8 leady Cag ) bl aal G e e Alad) dal dgalse )

Gl 23 i) 8 Al canill Calitey (g ihall Candll i (e e lade (i 558 Ual) 020
Adyy Sl i adimall el 235 Bydad dpe W) il (e Lie jady Leg il syalla  aal )
o 5L Y5l L el & aal Allae ol gallall clilly e lasd gl gl o 8500

Shall (& Jaall e Jhlall oy Aals dahall sal jas e 5S50 J8 dee cuaie e Jyaanl)

(AY) G iy b LE s LS T Liia) Dles ) Gmiga (5l e 2w ¥

bl 8 AU Gl g gY) qutaal)
Sy el aiaad) dlulaiy b sags ) JSLsa) 5 dadl (e aad AU A e )
e bl adinall Jals o liss Lel (tia paine () adine g i tiad A0l Gl of 2
e i Leie S8 ly A ulaw (g als A Lain) (gl Dol Gl dlligd 54l ) dilaie
Al Gl iy 5SSy LU 8y A Uad) A e Bl (e 2 aainal
o=l
ol an glesal llans (e L aliy syall Goudl dend galadl jud) 30 Adsall Jaas 1
Gla Ll L) meny LSS Las cilually s Gy sss of 3) ¢ el
tdandl (ajdy lg il
s Jaa Y il A gL cleladll Canay L8, aall gLk Lo gyl slaBy) sl -2
tball @il Ghaall (e %2
Cagilasals by 1S oy M 2 UY) gas A 1Y) L) e cllanlll Gigle -3
L) ddee 8 anplaiu) e 58l e gl sae g la) of dam s S Al 4

¢alUa) A0 LBl ) (5%

C_D_uuj Jand) 304 BPZNEN ‘sci\_uu Laa 4_.3;13.1}{.\ tu:l)b ey Jlaziii ‘ﬁ ‘)A:\_HIAS\ J_J\)ﬂ\ -5
¢Jlaad)

~109 ~


http://forum.al-wlid.com/t68209.html

58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Ll e oloaill joaliall aal (e ey
3Shas polaal) oad Giaye b5 aly dlia 1 gl bl el JSell e are =7
Cims Bhan i iay Leo 2580 038 o alla Ll o (50 laaladly dalaall psSall 3805
13S0y . LS 5 ol of Gpalill Jsall Jan b Fpaslail) Cilianspally L) lanipall (p Jom Bt

s ) (e poldl) A L) ssiae pali ) oy SUL ciae SN A LY -6

pae Al dld amg callall o (el 3l5 50 Jsan Las Al pae e ey 11Sas L LIS

2 65,0l ilacadill Lald (5 gudl cilllial Laleill uslpad) 48050 a2 )
Gsie e sy Al Lulidl LSl aadl o 48 Gla Y Lo A0 Aulpdl IS4 22l -8
LIS AAES o L) ) (sans Alledl) 3lalidd) 8 S S50 o 3 gyl bylgall Hlasid
A 13 o) Lol 4 i Lass Aaad) ) Capll e a3l o Al salll cilalisd) e

P Aabiall Aleall Galiaiol lgle Crny Suny clunsall e Uaia 313y 2yl

~2000 8pdl) PN il b Ao ¥ ra jgdai 1 ) o thall
2014
55 e Apall [aya i i) Y ane 3 Ussale Lialias) 2014-2000 8l i gd

F eI Joaadl @l oy Jadll cualia

e sl kel (L saadl] aasls Glaabuaall=) yihall & el Lulw aeal julaiy Sleba) "Aaladl Glgie” @i an ) 2o olle -1
2011 5mds3 16-15 cag el daals Aol olall 440S cAalvivual) dpall Gaiaty Alad) o oliadl) 8 4o Sal) dniil i)

254 Lo ¢ Gl e 10sie (g3l uals -2

T3 G cGile page il Glia -3

~110 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt giﬁ elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

~2000 85l P&, ihall b A al) c¥s e 315 1(10) ) dsaad
2005 2004 2003 2002 2001 2000 28iL4

15.3 17.7 23.7 25.9 27.3 29.77 Al

2011 2010 2009 2008 2007 2006 YR

10 10 10.2 11.8 13.8 12.3 Al

2014 2013 2012 YR

9.4 9.8 11 Aty

http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html

2015/04/23 sall 545 Atlbally Ssal) cclpLaaadU gl @ls—al : jauaal

14u4 2014 uﬂJLA ¢ C\AJSS‘ ¢ ;\:"D‘d‘ JJAS\ gé JLAI\M:X\ t\.'u ¢ Jhﬁ:\u\‘ﬂ gw a*)ﬂ‘ Lau}d\ -

2007 diw b coaii) o () palaaiy) o Caiuls 2000 A 8 %29.77 Gl s

a3 %10 s 201152010 i 8 i) S paliasy) casle a3 %13.8 () ciloa

e cmiils 2014 2013 a8 Lal 2012 i 3 % 11 ) Josil g LY cingle

- % 9.4 % 9.8 sl

Jealse bae ) agy 5yl LA H3hall 8 30Ul OV aze aali of A sLEY) s s

tlein (e

3 (2004-2001) oloaiy) (alady) acd maliy 30 . 3 30all 0¥ Al puns -

2ol 318 can i illy cliyg sae (3Uaily L ylial) e gl QLS e

¢Jend) ualic e

Gmaityy 315al) 2004 e 25 (8 25l 90-04 o8y lal Adajall oda (dels -
I s sanll g gty oaill &l gl ANS 505 A5l 3nd ol Ay Jlaal)

~111 ~



http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html
http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html

58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

M dwe ralie Slaatiul 8 hgale Helat il a5 285 L aelin Sy Jleall Cuail el
¢ Gualaidy ) cplalaiall

Cliag)l e ) dalall zalyll ) ddlza) (2009-2005) saill acal el mealipdl udsi —
¢ Janll Caalia (ga ala 22e Cilantin) 3580 o3 Cije Cua cagially Llal)

el Juds A5 ) 3 Jas Al bl B8 sieals cisall Judil seal i -

Syaiall Clioialls ANDI 5 ) iyl il Al gl) UKD (e JS il (53 0l joal) -
cJandl Cralia ybg 8 Ao gialls

=l 8 A tUay L ablCe cilyi s LA o thaall
sheadls Clehay) (e apal) chdas) a6 Alad) A S W86 e aall lagen Adgall Jags a1y

P gl (e calal) J sac Lse ey DA (e it 5 ¢ Janl Byms Jasiain (ga ol
:uu 8 yal—san SJHLA.“ alagl) -1

i el zLadY) o Al sas (o Caniaill Lals Laaliyy dasSall i 1990 i 3 i
zledY s Do o Lis) PR e dlldg ¢ Jhalall Glodll Cufse coaie pidgh sa 4t Caaglly 1990
lsall gal ddas 5yalaes ysale Jad Caillag o L) ) zalinal) 12a Coagys Aigall sLiall 3 oLl
O Allall A grall 81 () (o ludd) o Via Caada g dlad) Cilranal) (o o5 dlaall cillaY;
Acge sl Caildasll o V) e 12 (A 03 (e by sl Jerill e sac lusally palad) (300l

readl) g Ul 8 Lelana 0 38T
A JUad) oo u-).&iﬂﬂ ‘55_'\235\ doi—iall -2

— Loyl s a8y (Jadl) e Blially Jeall ge cplllall zlas sale) o Sleal) 138 Jany
Ol daaall e allalall Adaiil Jy o Apila) Slgadl 128 0)S 2004 di 3y (i caie 1837
Ompasall Jlaad) Bl 4dany .cale 20642 e Gasbadl s 53 3 50 ) 35 (e agio sl

RasSall Bnilind Jsn sl L) el 8 Qi) i sl Wyl clolnds Lipas Aladl Glginy Aalae tilumd Jile —!
12710 Ga 2011 i 16-15 s eibicadl diala ¢"Lalineal) i) (iindy Aldl e ¢ Lonill
~112 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

sl (315 5, €8 slaie) o clali cCulsi EDUS layn s Atie 5,8 LA dalail) Ly
13S5 il arpe oL 8 el U Ol 3 A5 ae | Liapad Gy il 3y aally da ugial)

Al Ol el gazapas Gdll Jlaall
ol dl J adia e bl sl -3

Gl dle) e axty 296-96 a8y 3l pswpall e 11996 b i
Glagall JC&5 7o e 10 e Ll 18 Sy Bypian A o LY Jaall (e Jhalall
alio A 3 A0l 50 aalp aa el AN Qi) 4850 A ) L) aa) 3y aadl
ot LeDIA (g Byran dasuin 6677 oL ot 2004 L 8 malipll 1aa HLL) b5 . Jadl)
Gy ANl oyl (e Baainall aplodiall sae oy cpls aad 45l V) (Jid canaie 18980 s
O O Lglisad (e g il iy e, 00 6567 aad i il (e Dl Lgliodi a1
aed Jlea pe dsil) aalas o (gyspmall e ] AN ale ciala A g ie 69437
Oleadl 13 Gan Agaall apliiadl pea Slady Gl s

rdtalall all (i ACal) Jloanind) culd dalal) Aadiall Jladi —4

o Al Ja il o alial (o i o) ) 1997 & Gsladl) ely Y1 18 iy g
Asatiy A dadije (S Jldly g s LA (e 3y Al (e by 5 3SY) Gl
colsall Ciyom 4S5 5y L lall 305 Al a cday sall Jvent e cnla L) Caliaad e ) J Sl

caie 175131 Sleall 1aa DA (e laglis) & 3 Jacdl) Cualie 230 &1y
:d_ﬁ.«iﬂ\d_.é\_ad\g_ﬁs -5

iy Joainl) 8 L dgbny aas 1998 diu Jiilly Luals Laaliyy - 3hall caig LS

1S5 3w 35519 g bl Z5h cpdd Gaaeladl o illy A palald) claleill Lelal 4

gl 138 e duiiwsall s By J5Y Jend) G gmllay (03 N5 Ayign By 0y Joenll L

a5 ol T8 () Jae %l V6 - Al 58 Adsdl) Cayla e Jolia e 12 5% (Pla

Opeladl sl Ll il aalall apad Aol 3 ey Lad YIS sl Jlan VT 1200
~113 ~



58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

Copay i) oY) el ae s Ao laiay) Akl (e psadions Sl 4500 — a8 il |pualing

@agjuam Ol diall 13 e Jias Gl 258l QAE}'\S\ 13 e Jsaall d.u.,.n@”w.&g_abjm
LA Aiay 23all o) amy 4dula g

i) el Al AL SN -6

1aa Ladyg Leinliag Leac s sypadl (iag,dll 488 o Jamyg 2004 i jleal) 1aa Ll
50000 o Lo g ydll s2n dad 7ghyiy JHlally o builly (padyally duall e Jaladl QL jleall

i) gl A ilagl) A<l 7

Ayl Llal Dy Lgwad A cileadll A (e laial) peadn ) 30N o3 Can o
Ao AdUaadl Bas e apaal) JUlls Jaal) cualio Glaa) 8 Llag) aSaiy (sally iyl ddagyall
Dlle 74397 iy g5 540 6616 alu) Ll 8 sjaial) aplial) 220 311 2001 diw S ¢ L)
O aadie Jana a6 o DS o0 dullad Calgiy Jad cuaie 178166 yudsis maw Laa 2
Sheal lails deseall bl (palaasly ciliedl) PUA sadiaa) doelaay) duladl cuad) o i
e 3 cpadiaad) 2ae g LY Dl Wle Aubidl 038 Jae ) ol Las cgolaal) saly gl ye pac g L85
Ll Ll all (s5ime Hsants dpelaial) (§)lsdll ¢ Ludly Hadll HLiily (3l sagaa Cibaad Cjeda ikl
A Bl Al galai®y) Giladyl aca maliyy A6l 5heal) Cuae s lud) 13a 3 2haY1 e Gl
Gub oo LaBY) (Sl sl o 5l 525 0)38 e e Al jaad s 2004 Al ) xids 2001
(ks LB Agial) Al Agiy Jadll Cralio s LISl all Aat) A5y S Gallal) Jais
G o ladnl) culadly galiaiy) culad) g ol Al cgoaitill Hlusall Saai Al Yl (385
O ~sendl sl ¢ Jadl) aalio ¢ L) ¢ ) Aadla :A Il jladll e (ladyl maliy 30y
daie Pl o gl oldia) ) (8 Jaxi Sl (8 Jeadl § g0 Josroia Capga) 333000 Cile )Y
Gle Cun e lsie e allas Al el Lgibie ) Cagplally 45)le Wiaal gy lly o3 Jandi
Lede camaif Aol of Y Adlia) Aaily e siale iyl Lgasae 8 Ll V) Olendl sy Cilusasall

Ll sl S e laial sand JS AUadl 48 JI5 Lo g3l) gl 8 Al il
~114 ~



B8l OMA Liad) A2 Ay o jdileal) ada¥) Slaliad) 5N duuld A ol Jadl
¢ e > =
(2014-2000)

P i) A Alad) o jdlaal) el jliad) k0 Guld s JEY Eoaal)
2014 - 2000 35—l
el el (Hes Apalll Joall giania 5 pllall oo catite 8 AdUadl A G 5 gl
22 a e Jtill 8 Lals Dygn Sl wa¥) LG el 3 diliiag ddbide CVA aa
Joaeall (ayd 318 Giagy - hall Lgbal 0l Al gl L aiy) cladlaY) ae dals (A il
bl Jlas PLA e Aol il i e 2 SEIL el hg Al aidyl il e ladll (o hide 8
lmn) mal iy 38y Jalatl) LA (o duhall o3 s Joli 2 ws &l 4y, wall 450 sl

il 8 Aladls Habad) oY) Lyl G Ailany) A L)y

Sba B Al c¥ e (el B il el jldiuy) daabua 1 dgY) qethal)
2014-2002 3580 A il B sdlal) dal) L) by A Alead) aaa : Yol

Pa il )l uy) Lajdy ) dadll cialio aae sl Jsaall miasy
2014-2002 s 55l
Bl A el —ial) L) Lajhy il Al s (1) ad) Jgamad)
2014-2002

zo- 22354099 Dbl a0 L)

113 879 Jadll Cualie

2015/04/23 0,83 G éy ¢ Jhﬁu\‘!\ ngkil Zuzuh‘gl\ AN aaal)
Agence Nationale de developpement de | investissement (ANDI). www.andi.dz / mesures/

mesures.htm.

Laslaal Lalat) 4l (S 5yl LA il ) a0 lein o) clins e aglladioal o5 La )

Jae cuaie 113879 o lajiy Al Jadll ualin )8 Cun Alleal) (g5ie o a5

~115~



Bl IMA i Jadl A Alad) o pdluall i) jlafiia) Y dpadd Al jas &l Joadl)

(2014-2000)

alai®y) cle Wil uua i) iad) jldiay) e Aaslil) Alead) ayjsd Lol

2014-2002

Lajdy Al ddlaall aas (e dpalaidy) cleladll (o g Uad JS Cucal Gan  Mgall Jsaal)

:2014-200240s (e 33iaall 35l 5 hall ) 2l ) il L)

2014-20025 i)

S—i il & Luial) 4 laiia) agslial) oo Aaslil) Allaadl anjss :(12) amdy Jsaad)

% dqudl) Jard) cualia sae s bai®y) £ Uadl)
0.54 619 )y
16.40 18 675 e Uy
56.14 63 928 deliall
1.93 2196 daal)
1.44 1639 Jail)
12.36 14080 dalud)
9.87 11 242 LAPYES
1.32 1500 N laly)
100 113 879 g sanall

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
Ay Jail) alia e a8 ST 585 31 g deliiall gLk ) Jaadl Joaal DA

laaal) g Uad 5 il 1e%12.36 %16.40 o daludl g Uady oLl g s o2xy L <%56.14

%144 Gy Al Lyl (Jall g Uy %1.93 Gy daall g Uad Leslis <% 9.87 Ay

e Vgl e %0.54 %1.32

~116 ~




B8l OMA Liad) A2 Ay o jdileal) ada¥) Slaliad) 5N duuld A ol Jadl
¢ e > =
(2014-2000)

a8 s il ia¥) ) e Al A lead) g8 s LB
8 paiieaal)
2014-2002
Lajs ol Jadll coaalio ydss 8 8pdiasal) adl8Y) (e S il ey Jsal) Jsaal)
2014 - 2002 556l Pla il ) Sl jbbad) aaY) Ly
B o ifiadl A dial) 4Lt aoliall oo Aadlil) Allaad) agjs :(13) al;y Jsand
2014-20025548 JNA §paiieaal)

P Jidd) cualia FORR
58.22 66306 Ligus!
29.13 33175 s0s¥) Y Ly (ra

6.34 7230 Ll

2.57 2933 1S5 el
30.78 35060 Ay al) gl

0.23 264 Ll

1.83 2086 Gliaial) dania

100 113 879 £ 5aall

2015/04/23 0,83 (haw pdga ¢ laiiny) yghil duilagl) AUyl 1 jaaal)
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
Jatll oalio e paE S iy A s Al aldall o ey Jsaall LA
35060 — cyady el Jsall (e Byeiasall gl Ll Jae ot 66306 — a8 i
2933 s cdue uaia 72300 — Ll (e Bpeiaall agyliial) laamy U (Jue criaie
CHad AlE i Jad alie oy by LIy i) o Bide (e aplotid) Ll cJae aia
eIl e Jee caaie 264 2086

~117 ~



B8l OMA Liad) A2 Ay o jdileal) ada¥) Slaliad) 5N duuld A ol Jadl
A 2 : o= X

Ly o i) —sa¥)

(2014-2000)

i) ;’:i; ol : E\_ﬁ\ thaall

gﬂ_].ﬂj )—jbéj\ L@—uj) G—-‘-"—j :\_.m\_ﬂ\ djﬂ\ PRPRS ‘5_29 ?M"J‘ djﬁ cabiia ‘5_3 el L
to Aald ALl o8 (e B8N 3 Lala Dygo Sl R Y1 anly 3 saylfias Ailide ¢ daay
t—) dsaad)l 8 cpse g LS ES Lgie Jaly Al dgidagl) Apaliaidy) cladla)

bl b A el e sy —dliall —saY) i) (14): o) Jsaad)

Y X
Alad) Y axa bl )Ly Cal sl
29 .77 280.1 2000
27.3 1107.9 2001
25.9 1065 2002
23.7 633.7 2003
17.7 881.9 2004
15.3 1081.1 2005
12.3 1795.4 2006
13.8 1661.8 2007
11.8 2593.6 2008
10.2 2746 .4 2009
10 2264 2010
10 2571 2011
11 1499 2012
9.8 1691 2013
9.4 1755 .8 2014

~118 ~




58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

P e al—al) e lalie) Ul e o) ¢ a t i aal

2014 Ly oladal Al Lasal) cililas) -

Alblly J—anl (g laasdl —thgl) olp—ll -

http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html

bl o a) L WY e a3 (14) a8y Jsaall by e sl aieyl
e Wlant el Julas 8 SPSS.V 16 zebiyn Ay Sihall 8 dUad) <Y ass

Al e st

il Jdad LS G 1(15) =8y Jora

AVAY gsiesa | Laadl Jalaa | Lalapy) Jelea

0.000 0.639 -0.79

spss <l Aa o alade Yl Gllall dlas) (a1 jaaal)
=Yl LW e g8 e Blg) dllia ol oSlel Jsaall 8 Al milall s
ol o 610639 — s g el J e — 0.79 0 s gy @3 lg A Madly 5l
J31 0 .000 idlas) daiy % 63,9 Ly Alllad) & ) ydy a3l sl Ly
lan) Jsiia z3sai Jlls 0.05 AV gsise (1
bl ¥l Wy o Laalie ally duhall 4y (38 il o LA o

Al e Ly i

~119 ~


http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html
http://www.ons.dz/Emploi-et-Chomge,957.html

58l YA L sad) gﬁ AUt g.b elaal) ‘;.\39‘8’\ ki) AN Aald A s A Jadl)
(2014-2000)

c—adl) A3

gl DA (e Lla @l sau5 ¢ palivne 2l A ilal) A bl ) Lyl alasy) o)

s DUl o)Lyl Ll il Lgie A glae 8 Ayl cillalud) Cayla (e Aagiinall ciladlaYly

) Lnad Ylae yid Al cclBgjnall g Uad la pdlaall (ia) L) goniis 4855 ) Caagd

s cclorall o Ui 8 Liafly cidawsgialls sysaall cileliall Jlae 8 dald doial) a)lnuy!
- Byfime 3 Jeo Cualie Jiglaysn

D) (8 Allad) o e liadll dpas) ulS dgyiliad) Adgall oyl (e ddsaal) agealdl JS (e 2251l (S

o ol Lo A ) el culasadall (gt (ys0 Qi adl V) ¢ il a1 L) Callaiig

i) L) o Akl Y) Akl 58 (e pelly Lt A ye Al NV ana oy pe ¢ pualadll 30

A cY ey bl

~120 ~






d_ale il i

e Lils @13 50 ng ¢ aiwa 2l o8 ahall 8 5 slad) aaY) Sl WYL alaad) g

Fliall el Lgia A bglas 8 A gyihall cillal ) iy da oy 4agiiall culadaYls eyl LA

gLl m)la s alad) ua¥1 L W) o S 85 () i g lly ¢ o DUl (gl )
sl JSS il o LS dpia¥) chlanuyl Qial load Yiae jies ¢ clig )

el ol e oSae a8 ST Clediad Aglae Aadl 3alhll e Joll ff aall 5,2
e Axandall lgdll e desene Hlaal P e dly cad L hlly Jaall e 50l Ayl
an e ally abgl el @bl clelieYls cBLasY) (ro dlea apdy L)
Usdaall aseadl JS a2y o8 dadll ualie la JUlly ChLEY) skl aandl ual colsu
o Al A el ae 85 Aol Aldall o) e (il aaall Glafind Al Gipla o
Aadiye yihall
il (pe g elhaeY wlad JaS il Y HLEWY) Dl jelkn Glhidl 1 e
CDlage Gl halls dpladyl clelhadl gow; ASHal Ha) 8 dghgll Clawsall
O gy Oallaall CpalaBY) apea adde BEy Lo oY) L] Al Apdls jualic
Y Alaad)l (ayd Bl 3 asaase el ady o hill g Uailly aigy Jiy Lo ldnu¥) laa
cle Ul apen 8 dalel xuls (3L llia
: C..al;'\.d\
tAuhall s3a (PIA (e Leall Jomgiall gitll aal e
il ¥ L) st Leige <oy Al Al Joall gn e el o V0
Aaadd 5 aldialy AL Juall alag) ) Wlls o as
e Uaill Uglalas il iy pmall g Udaly 5 Shall 5y Sl A pia¥) chlén W) oL aia) v/
(S AY
Al e Adpaadl) Al aiay saly) b Ll aal aal S Sl el Sl V) ey v
LY

~122 ~



d_ale il i

DY) it Ao el ael LbaB) L) Gam Hsedas slall gLl Sae of Vv
) sl Glaa il s
Gla A alue o V) i) 3 bl el lénadl el ) G0 aey v
s as Jaall ajd
b cluadl) L) il
AU paliall 8 lalaa) il peas WiSey Glaajdll (e W)
il gem jaae ydey il el HLE WY B Se byt V) Al v
e g ¢ Al g dastiall Jea ) ol o bl 4 ala 4180 4ty ¢ Al AWl

Al o) Jirin 5 Al ad) 3k

L_wLLs_u::y i34 )Jb;j\ H Lﬁ)\“:.‘”‘ ‘:X.\ C1 al) iz (30 S¥a 2 4_.341.\5\ ‘LJ-»A)SS\ v
RO R TN ety U Y KV [P WO EN e

V) i) i) LD il e g sihall SLbd aShe by s AAEN dpa il Vv
Allendl Gajd 318 3 5asane Aadlise aly il ¢ Uadlly S5y I Y lenul 1

: Gluaglll v

Ssaaa ey de Pla ge el Dy bl a1 i W) Jesa JIC il o gaas v
bl e Sl ) Gl ) e Joend o 5l e 2V LS Gl Cile sy

gl L e 53

o bl el O galall aagll il s o Ailall AasSall e oy v
Jalealy A0 Lalk o AY) damia) cleladl) Jody o) ey cilig ) Jlas

oy o Jsd 3 A aiall gy hally L W) aes LSy e dgysall A6 oy v

abial
M g 5 e iy N1 s At Sl sl S v/

~123 ~



d_ale il i

exdl Gasd (e aphall Bl cllendl 245 D) agliiall i) 35 puin v/
s dpall 38

O Sy 5 Al Ll ol gyal Catla llia o Hliicl ¢ aall 1aa aie poungall Cadigy Vs
g sasall Gadi Aalles 3 cpehl Gfialll o 758 13 gy ¢diaY Gilad A8aY apualse JS0
sAall) Qilgad) ) Gl

- oallal) DLy~ a6 Adsall sylanll 5 il e lanay) o Al v

L3y a8l Aapped) bl Bl Gphen 8 il e lénay) s v

~124 ~






) daild

Al AU oY

) A5l gl
2007 «oV) cplee cagysilly il 48Nl ¢ S slat®y) : ja2Y) aaal L1
2002 o) SN la o A sla@y) 2 @Y el 2
2008 ayalll s gymall 3S5e cdagly Alial) Dldad) : jalhs deaf cgagmudl 2aal .3
s LaalST ¢ upal) gl G ilaiVly dasally Widle g Akl Hy axiall 2 ¢ Jisn 2aal 4
1997 ¢ alyll cdial) aslall 4y ol
2004 ¢ ApaSul) cgralall lall o A<l SLaBY) (ol 10 5als ) Cend Gliasy 2al L5
1999 ¢ syalall 2k ¢ aliud) Jaadilly Aalgall claad : dhias aw 2al L6
LalaiBy) A) B jdilial) by jedbaal) iald) LAY claras taae bl s byl L7
2004 3,08 canalall Al ¢ puaa cdaygiadl LS (LS 4 jlaa duy (A pal)
LalaiBy) A) B dlial) mfg mdlial) iad) GLETLY) Claiaa taane d) coun byl .8
2005 ¢« pean clumalall ol (A pal)
1987 gy dioaalall ol calaiy) foalsa 1 el 00 .9
1982 gy ccilayse s Al Aadall ¢ Joall G o e alie deas) ol o .10
Jils 1 ¢ Gmdailly A3 AN SlaBY) falia ol Grua deal : 50l Cualy s .11
1999 (N (3ka ¢yl
dalall Jla Al Aqaiil) Lpaluady) clidal) oadl SlaBy)' 1l (ase G aiysn .12
2004 iy yuSay) Gaaall
oY) Al ccibiudal) Sasate ClSEN B L) Ao gdatl) alls Cdasll Caely W13
.2009
2011 oY) ABED )y Aggall JlasY) 503 1oy 2ena 2aly .14
Ay dimalall lallec A dpalatiy) 4l clasl ae et el dese i) L5
.2008

~ 126 ~



) daild

coralall Gile pladdl g o ASY galuatdy) Jolatl) ) JAaa rcaliy (58598500 e s 16
2010

2002 ¥ el Adal) Jlee) 80 sl Al dsd .17

Sl 2k malal) cile gulaall (g ¢ eadnd) ABEY B Jaad) Sla®) 1 gpusall 2ma cluzm 18
.1992

2001 palall 2k Ay jall diagill la (Adgall Jas¥) 50y} tidae e jalla .19

2004 ¢duSay) dumalall ol cdagially AuSl dualasy) 4t : g Gleayll 2 .20
alaal s cdglgal) Adlal) b dasia ¢ Jliad) Caplalll ae aaia talyes gl Gesyl e 21
2007 <)

ol aalall jl cAgaliaBy) Apafill B pdilaall a5aY) L) 598 tgysal) Caus Gl) 2e 22
2013 (¥ olas caysills

2005 ¢apaSay) cigmalall lall Adgall Jlas¥) B0 and ol Sl ae .23

Ayl ¢ pll apaall Aaaladl Sla o dgal jleiayly JasY) clala) tcand of Sl e .24
.2003

Ayl o uiall sapaall dpalall lad) o dgad) laialy clbabuad) :Cand o) Sl ae .25
.2003

aalall Qlid e Agial) chldi o) goiag Juoadll cly i sCasd o Dl ae .26
2001 igyasay!

o il ALK AgalatBy) Ay i) talie deal deas liaey ddgae Ul ae daas ) e 27
2005 igymSay) el LK sLaisy|

(g y cAgpaand) Cn 5Sa (Adgal) Aadlillly dlaall dad) Lty : SIS o<l ae .28
2013 ool

Cle saall (lean —dpani Abilad Ay A0S Apabai®y) dubuad) ) Jaal) 128 ndll e .29
2003 ¢ ihall cnalal)

2007 oY) caalall la ddgall Jlae¥) 50 :ule e .30

~127 ~



aal all daild

cAoipdat Aaldad dus Wle 3l Z3laY) galip Silg Allad) S sl gl ae e .31
2005¢ jeae i yaiSul ] damalall [l

(1999 malall cile sabadll (ls03) il A chlaiind) gl LS g Gisle .32

2003 ¢sla daals 3ypalee dpsbat®) Lliabg Aagal : i juc .33

2001 ¢ yoas cdnalall Al Bpualaa Lliadg dalgall : jin jue .34

conalal) Sl e dgad) ¢ gilBY b Aiad) claiiay) cllads tdivs dase adls jee .35
2008 ipasay)

Ayl Aagall s cclanilly adlgl) Aal) Joull A bl adad) L) i Dl aeal 13 .36
2008 ¢ pae

ceensilly ull AN s (Al Aadall ¢ Gadailly A il e SLaEELY) B30 1 olsle Cali auld .37
2012 oY) colas

Gomalall Gle ghaall Glsan ¢ alall (Aol dpabatdy) clabuad) ) Jaaall tamall ae a8 .38
.2003

() ¢ cysiing) o A (g alaiBY) Juladl) & cfpdalae told) Capd aeae .39

capsilly sl aala Hla(phad) dsat)Jadill Auliwg g 3LaBY) 23 5ed o S .40
.2009

2000 53V unll sl la o Al ST gabia 105 ATy olal Lilaae .41

colas casilly Sl ANl cAgaluaiy) Apaiil) o opfly JLaY) gty jpaie .42
2012 <o)

Sl Jaanil) aldy (el el Ay Aad) cclal) las)ll 2o t(jsne (galy puals .43
2010 ¢ ladl dpalall Cile ghaall ¢l ¢ Liladl Ala) sl

2000 ¢Aralall ol e A USU) o gl Gaadilly Aal) L)ty il 44

V) ¢ dala lo celiulatg ggalia (SN ALY rCabad ol aabl ¢ oannll Gl 2w Sl .45

.2006
(i) o gaalad) SSA i (Apind) Lt aS L) JUY) 1ol e dpesiall 2 4y .46
.2007

~128 ~



) daild

2000 oY) deldall jSall ly ¢ A SlaiBY) fsaliag ued 1l ol s (el Sa .47
cagill s Al dahall (Ayilany)y dpalaiy) clalhiad) A5 guga 1 agd el 2o S .48
1985 gy Ayl

2010 ¢S Lipnl) L) gy o AN Y £ g5k 2y .49

sl g iy il U1

ApalaiBY) aslall 3 o])5i€0 Aag skl o ampl) & g Ukl AUadd) o pihad) : ol e by L
2009 ¢plusali dzala ¢ yuuiill asle  dpalai®)] aslell L 5)0dia y Apaiill 2Lal] (aiads

das dally cpllail) Cijh e Aaliall Adasigially §pmal) dsl zlad Glasaa 1 W jsile o .2
& inale Ul daalall Jfadl gsima Ao Ldlam duhs ddlad) o Gualill agl) (§ gatally
¢ Al dnala ¢ il agle s A8 aplell A0S )5 die joe ¢ udll agle s Lpalai@Y) a5 lell
2009/2008

Alla Aahy podilal) ial) Jlaiind) Jomdl 3 Aalady) cladlay) jga thila (syes .3
Al ALl cliglly 5o Jusad anadd Al aslall 4 jiale 5,55 2008-1998 il
2011/2010 Aidaind (550 dnals cCianiley yad o))5i€ duuyde 8ysdia jue Al

(o))5K3 Aagylal ¢ il b miileal) —sial) L)y Aadil) A S taeal 4
2010-2009¢ dllas 358 Ganads cplai) aglall 1063 ialldaals

cial) el (it Al Aufy alaBy) gallly sdlial) el LAY i) ) .5
2008 ((3)pdie ye) Al yadl plall daals ¢ oo Sa) jacads ¢ piivale Al

A5l iy maadl qudall Jga (B dlaall ¥ LU Aagiaal) Jhgal) i gohysn 2ol .6
Ay Loals ¢ 50 2lal) aiads Lol aslall 8 iale 5,80 o qudall = Gadgs — el
.2008

Guiall J99 plany Lua— i) iad) Ldiuy) s B Al Abad) 0 i Sl b L7

(3rsiie 32) 2011 ¢olusali cnlily Sy of Amals Algn Alle Ganads  yiale Al =)

~129 ~



) daild

Dfale Ay el J 5l Ao lial) dpudlial) Sually pdilaal) iad) jlial) :opa olds .8
Azals (Aplaiiy) aplal) ade pudll asle s Lalai®Y) aslall A0S 3)sdin joe (Aplai] aglall b
2004 « il

5)S0 cAalaiual) Aalil) cladaag Apal) Joad) B sdliall ¥ LELLY) s el L9
:2008/2007 ¢ 3ysiie ) Aidaind (5)5iie daala cdpalaidy) aslall 3 rivals

—2001 3,58 JMA yifall 3 Al Sk Aatlea b Jinddl) b g8 1ouls DL .10
Aplaifyl aslall 40 3y5diia e ¢ aS Sliall] anadl dplaii)] aslell (8 fuale 353 <2004
2004 « ) dasls il asle

Al as — 4aldl) Jpad) B Jaodal) o cbadad) sasatial) clSpudd) & taglse ialda 11
psall A 5ysdie e (galaai) Jolad anadl Aplaii)l aplall (3 yivale 5)S3a o= i)
2006 ¢ bl daala ¢ yudll o le s palady)

Al =l Al Jaaatl galip JUa) b Jandil) A0ealy ) :openyl 2o ulal) 112
il daals galiai) Jalsill g8 Aala@y) aslall b jiealdl salgd Jo bl e dadia
.2004/2003

s s 1 pdilual) iad) LAY i) b 40l dabead) 8 i 0ls bl 2e 113
o s O A Laals ey 258 (aadd iiale ALy 2004-1994 5)mdl) JNA il
2007 «(3)sdia ye) ccalilly

2005-1996 5580 JMA o) SaBy) o o)l el L) 1 ilany 2l ae .14
2008 ¢(5y58ia &) ¢ bl ¢ ihall dadla Al 38 aradd o)i€s dag kil

anadd ¢ yfinale Alluy ifadl Ala L @ pdlal) il L) 18 clasaa a5) Jle .15
2008 (Anhind «(g)site dasla Al 5ylay]

¢ A Cn A lBa As aa Ay all Jad) B el pdlad) L) aa) dumd s .16
Ml Al Aol cgalai@¥) Julaill aiads ooy dag ki (g gad) Ay el ASlaal) ¢ juae
2004

Ay Apagd) A al) Aslaall sbuaid) dpail 3 suilual) SLu) j lils (s Jad .17

2005 « hal) daala (Jlee 5ol g8 Apalaiyl aglall 408 ¢ yiivale

~130 ~



) daild

diale Ul coaigty ladl Om A A pdlial) dal) SLiu) Apaaf 1 apd dgS .18
2002 il dasls cAalaiyl aslal) 408

panadt ¢ yinale Uluy dhall B galaBy) gailly pdliall ia¥) Ly gnd AasS .19
2011 (st ) eolsali ulaly Sy ol Aaalas (Ao 3l

asle s LaleaiV) o slal) 440 ¢ piiale Allus) cclaalad) s cpg AdUad) Bal : L1 el .20
2000 « ha Gaela ¢ il

(oY) By o §pdliadl dgial) claiiadd LalaBY HEY) Gald :ohaend) 255k deas .21
2008 «(3ysiia ) dyysudl Ayl Ayyseandl ¢ (Buied Arala sl Garadd co))gi€a dag k]

Lad) clalg-dal) ddan e Ade Alla duye ddlide cilnng g Alad) cpe g Al : IS saga .22
Aplaify) aglall LK 3)gdina ye yiiuale Al 1993 —1990 cileds Lmaly cilalgdiy Uga Luiga
2003/2002 «_hal el ¢ jpaill asles

il (s o)5i€0 A yhal ¢ ) B pdlial) (il LAY Flia andl tgamn oay 23
2007 ¢(3ypdia ) cdihaind (g)5iie daala (dyalaidl o5le

sl dilallg edlaall. 1]

(Jod) Gy ) LAY aa ) B dlall sl LAYt ATy gas paldll ae L]
Aoaldl) Joad) ) Lagleisal) Jhig sdilal) uiad) jlaiud) Joa Jo¥) (Asdl lal) cpaiia 41004
2008 isls 29-28 ¢ jliy aalall S5l

Ay — Aalll) Joadl B §pdilual) ial) cladiiny) cilaady adly : VD Anens mllia Ui .2
2008 cayd —Cana 44-43 laaal) cduje Lalail Gy o= jihall Als

O Apay gl 3087 (ApalaBy) Al B offly eiad) L) @ jaiad obu Dlag desl Gise .3
W o s tal) ol caLiai@Y g 5ylaY) A0S ¢ Jamsall daala caliaiily ylaY) Ao o bl jlaiiuy)
2010 il oy silall aaal) ¢ddpadll,

ke — 3LbTy adls Adnugially §piaall Claiall B dal) L) sl aadll ae 4
bl Aadgall yuda Cald) cdapall Joall 8 Aanssially sl Cilungall Jiali cilillie Jsa (oo
2006 JA8-17 (cas ¢« fliadl —aldlly e s o dpua daals Lyl Jlad

~131 ~



) daild

Al G A58 Alpn Aalll) Joad) A pEladl el laiiul) Adlad gaeigla bl ae L5
D ) Sl cla sl Jiig iaY) Léia) Jsa Jo¥1 (dsall k) aca Aalae cbijllag
Joadl Acdlin) 5yl B1aLs ileal) (¥ L) gl Slead tssae il ae L6
) Lyl Jaig alall i) L&) Joa Jo¥) Joall Bl aa dalae o oAbl Agad)
2008 _iila 5-4 « jliy aslall Sl cdpalidl Jsal

Aol Joal) Gy WAL LA pa pdilial) iad) jlaiay) jhalda i fgsline Causy .7
2008 Olss bl axall bl ey deu daals iglals Lalai) Sila]

353 8 Aadie Jue A plaila) Jlaa (B 5ralaal) sull GlAAY) tgyra enyll 2 .8
1997 ¢V pad) Chasll & dpail) ALl Al ks

O Aaae)e Apalady) patil) o Lyl 5 el A ddal) cpldtad) ¢ gyl Rl .9
e 22/21 ¢ sl ¢ alas s Ll ¢ ZAEN LY 8 gyial) SLai@Y) Jga J5Y) ikl il
(2002

=) sl b Jaredill Aalp aoal iy clela) AR (lsie” (gl shes il ae Jle 110
Gaiady Allayd) o pLiadl) 8 dagSal) Ladiind : Joa Asal) Aalal) () guabl) Agly cladlusal)
2011 42adgi 16-15 s Alsal) aaly (Apalay) aghall L8 ahsicual) Lpaisl

(o Sddl) Al Lalai®Y) LTy ¢ Lgulimdy Ledyad AdUadl’ olginy Addhae Alpd Ble .11
Arals <Al ioall Ayl Guiats Aladl e o liaill dagSall Lnslinl Joa Jsal) &l (bl
2011 il

s At Lganit (3 pdag Bpibaal) Aia) cihlafiind) Qlad Shdaall Julgal) iz lpls ce .12
2012 10 222l A5 =Ly (s2uali daala cCanlyll Alaa ¢ yifiad)

coudgd « bl Adla s Ayl Joad) B dlal) al) L) adly st igys JWS .13
aaall aylh m i€l Aaals calad)l Ll Gigand) dae ((2010-2005) 8,580 34 qjial)
2012 ok 06

Lol e (JUEY) Adajay i A1) Gladl) B dlal) el LAY 1)y deae 114

Ll ¢ e sy G Aa dxala 2004 (JsY) ol (Liyd) Jlass

~132 ~



) daild

el aie A Lgha Unnally 400l uld Uglaeg AUlad) cliiaas to KUl 2 i) .15
2004 ¢ ladl (JV1 aaad) (Ll Jled cilalaisl dlae

1997 iy K226 saal Al alle Alaa CAladl ol SUsBYY 1 S5 530)  -16

eAaboail) by Aaa) ¢ piad) (B dibaall (V) jLaiad) (3U19 adly ¢ casd el 22 .17
2006400 sa ¢ palil) 22wl ¢ yihall dpalal) cilaadlly )Lyl Eigaall syuadl S

~1995 5,580 JMA el B galady) galll o bl daY) jldiay) S :ded DL W18
(2008 sassseahll 23alkd)Suase imid Jana Aaalaciyldls dpabail) Gilad dlas) 2007

dge Lally 3ylaall dpusjdll A sl e 2002 dulisa 8 30lall 10 &3, Partenairesdsd ddya .19

el b
dae Lally 3ylacll duusjdll A sl e 2002 Llisa S8 30lall 10 &) Partenairesds)yd dlaa .20
el

2002 csl. ANDI jLaiin) aaial duibgl) Asgl) ey gdiia .21
g u— i AV
.2000/1999 «allall & dasill (o 48 1 Joal) clad) -

aslally iy SV

sl 02 4 saball (53 aaall gl 323500 <1963/07/26 4 jsluall 277-63 () 5ild -
.1963
1966/09/17 #lis soball (80 aaall cdpans ) 332]) (184-66 a8, 1Y -
25581 5 064 2aall eyl 5ayyal) (1993 55581 5 by jalall 12-93 il o gujall -
.1993
&2 sl 50-75 a8y a1 aniys Jany 1993yl 8 5 5l 08-93 a8 2yl agupall -
(1993 .27 8 Fuau )l 53l glal o) Gpacialls 1975-9-26
Fsall 154-66 a8y 51 aaiys Jany 1993 Uil 25 8 5 541 09-93 ad) 2 plilll p guupal -
(1993 .27 48 Laansyll 535al) dpaall el (58 Gausial) 1966 spig 8 b

~ 133~



) daild

—opad) el 8 L) Jea seai)c chlaiiud) A8A agaal) allil (s dala e -
(1997 sl

sapal) QL) gkt (3l 2001 cigl 20 & el 03-01 ad) ) oa (1) 320 -
2001 gl 22 & soball 47 sael) gl

e RN AV

1.  WWW. La documentation francaise économie. com. Fr.

Aial) bl Ll

1. Bernard BONIN : Le monde de multinational. Les editionsd organisation, paris
1987.

2. Bureau international du travail, la normalisation international du travail,
(nouvelle série 53, GENEVE, 1953

3. Denis Tersen et Jean Luc Bricaut. L.investissement international.) Edition
Armand colin .paris.1996

4, Escwa(The role of Foreign Direct Investment In Economic Development In
EscwaNember Countries) U,N,NewYORK,2000

5. J.Gautie ,Les Politiques D’emploi Librairie Vuibert,Paris , 1993

6. Report &Perodicals.

7. Zaki LAIBI : Malaise dans la mondialisation,entrtien avec philippe petit, paris,
les editions Textuel, 2001

~134 ~






el e jabadl oa¥) jlaiiny) Sl : gale

Corrélations
X Y

X Corrélation de Pearson 1 -.799-"

Sig. (bilatérale) .000

N 15 15
Y Corrélation de Pearson -.799-" 1

Sig. (bilatérale) .000

N 15 15

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Variables introduites/suppriméesb

Modele

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1

Xa

Entrée

a. Toutes variables requises saisies.

b. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .799° .639 611 4.4946629
a. Valeurs prédites : (constantes), X
ANOVA®
Somme des Moyenne des

Modeéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 463.892 1 463.892 22.963 | .000*

Résidu 262.626 13 20.202

Total 726.518 14

a. Valeurs prédites : (constantes), X

b. Variable dépendante : Y
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 28.051 2.795 10.035|.000
X -.008- | .002 -.799- -4.792-|.000

a. Variable dépendante : Y

~137~




:uaald\

Aol ) et ) cialag Lgie dddaly A uldd Jalgad At Sl Canda

Glee S o puilall mal) L) e 38T ALl a8 ey ciallall Vgt i baabaail CoySs Alglang

LessS QL) e gsll 1aa e San jad 58 el @ty o gyldin W) Lealia cpanil 25 eal) JS J3y e

ol s e ad Ll el ¢ ua¥) Jlall Guly cliial gy a1 JKEYT ey e Joazad) 4l @lns con

gl cleUadl) 4t 8 Zaalosally A0l A G Lganl cLgia lad ) Alad@yl JSLA o 550 dalles
Aplaia¥) apliall #las e lealad 3 adied (g)al clelhady daludls de )3l deluall

5yl LA Al ¥ ane (madds b Aulagl 5 50k Al aalu bl ia¥) L) o mal Zuball PUS e
Lealia cpnil 3ggall (e aiall Jiy H30al Ao 2 @llal i Gsesal (sginal) ) 85 o1 Lesh V) cdiuhall Jae
Jas papd Gl of 4l e 138 (Y L) (e sl 138 Cile g piia (re San dae ST Cala diad Glldg gl

Al (8 Alad) AShe mles S daa bl B ey 68y Baaa

Al ¢ paluall ooaY) L) :daliia) clal)
Resumeé

L'Algérie se dirige vers l'incarnation des réformes économiques a cause des facteurs
internes et externes, et tenter d'adapter son economie aux transformations mondiales, puis en
ouvrant davantage aux investissements étrangers directs, ou elle a travaillé a faire tous les efforts
pour améliorer son climat d'investissement,afin d' attirer autant que possible de ce type
d'investissement, lls prennent conscience qu'il est le meilleur parmi les autres formes de flux de
capitaux étrangers, et qu'en raison de son rdle important dans la résolution des nombreux
problémes économiques,et le probléme le plus important c'est le chdmage et la contribution au
développement de secteurs vitaux tels que l'industrie, I'agriculture, le tourisme et d'autres secteurs
dépendent pour leur succés sur la réussite des projets investissement.

a partir de cette etude, il est devenu clair que l'investissement direct étranger a contribute d'une
facon directe a la réduction du taux de chémage au cours de la période d'étude, mais il n'a pas a
la hauteur du niveau desire, donc l'algerie doit faire des efforts supplémentaire pour améliorer son
climat d'investissement, afin d'attirer le plus grand nombre possible de projets de Ce type
d'investissement, parce que cela créerait des nouvelles opportunités de I'emploi, contribuant ainsi

a contenir le probléme du chémage en Algérie.
Les mots clés:

Investissement etrangéres directe, chomage



