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 انىسيغت
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 عذو انخكيف انخكيف

عذو 

 الاسخجاباث

اسخجاباث 
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.ـ يهاراث الاحصال  

 ـ انحانتالاَفعانيت،انصحت

 ـ انخعب، هىيت انذاث

 ـ حقذيز انذاث انشخصيت

 ـ انخبزة،انعاداث

 

 

 ـ انعاداث

 ـ انعىايم انصحيت

 ـ انخغييز الاجخًاعي

 ـ انًخغهباث انًهُيت

 ـ الأيٍ وانسلايت

 

 انعىايم انخارجيت انعىايم انشخصيت

 انعىايم انًىقفيت

 ـ انخكزار 

 ـ انخهذيذ، انضغظ

 ـ انخعب
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بانخعزض نعىايم انضغظ 

لأول يزة وحبذأ انًقاويت في 

 الاضًحلال في َفس انىقج

في انًزحهت انثاَيت يخى انخأكذ يًا 

إدا كاٌ انخعزض نعىايم انضغظ 

يخىافق يع انخكيف حشداد 

انًقاويت نخجاوس انًسخىي 

 انعادي

يعقب انخعزض انًسخًز 

وانًخصم نُفس عىايم 

الإجهاد انخي اصبح انجسى 

يخأقهًا يعها وفي انُهايت 

 حشزف عاقت  انخكيف
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 الإدارة الناجحة للىقث

لا جسحسلم للأمىر 

 العاجلة

راجع اهذافك 

 وخططك

ححفظ بخطة ا

 سمنية

اسحغل الأوقات 

 الهامشية

 سذ منافذ الهزوب

ضع قائمة 

 إنجاسات يىمية
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        R =     1 −
𝑛 − 𝑟

n

𝑅 = 1 −
50 − 40

50
                  

= 1 −
10
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:                                                                          إشزاف الذكخىر:إعذاد الطالبت  

 يرجت سًيرة                                                                            نحًر عبذ انحًيذ

 

.سيذي الإداري الوحخزم، ححيت طيبت وبعذ  

تقىو انببحثت بئعذاد دراست لاستكًبل يتطهببث نيم شهبدة انًبستر في عهى الإجتًبع الإدارة وانعًم بكهيت 

:انعهىو الانسبنيت والاجتًبعيت بجبيعت يحًذ خيضر بسكرة،حىل  

.ببنتطبيق عهى يؤسسبث الإدارة انعبيت بىلايت سكيكذة" ضغىط العول وعلاقخها بإدارة الىقج"  

وإد تضع انببحثت بين أيذيكى هذه الإستًبرة راجيت ينكى تقذيى انًسبعذة، وهذا ين خلال الإجببت عهى 

الأسئهت انىاردة فيهب بذقت ويىضىعيت وصذق، نًب نهب ين أثر في انحصىل عهى نتبئج ايجببيت تخذو 

.علوا بأى بياًاث هذٍ الإسخوارة سزيت للغايت، ولا حسخخذم الا في أغزاض البحث العلويانذراست،   

. وفي الأخيز حقبلى سيادحكن هٌا فائق الاحخزام والخقذيز شاكزيي لكن حسي الخعاوى هسبقا  

  

      

إسخوارة بحث لإعذاد هذكزة هكولت لٌيل شهادة 

 الواسخز في علن إجخواع الإدارة والعول
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فٜ اىَنبُ اىَْبعت ٗاىذٛ ٝؼجش ( x)اىشجبء ٍْنٌ قشاءح اىؼجبساد ثزَؼِ ،ٗ ٗظغ ػلاٍخ

 ػِ قْبػزنٌ
 

 اىجٞبّبد اىشخصٞخ:أٗلا 
  

 )  (       أّضٚ )  (   رمش              :      اىجْظ  -1

 عْخ........................:اىغِ- 2

 )  (أسٍو (    )   ٍؽيق )  (    ٍزضٗط  )  (  أػضة   :     اىذبىخ اىؼبئيٞخ - 3

 ..... .......:ػذد الأٗلاد -4

 )  (جبٍؼٜ  )  (     صبّ٘ٛ )  (  ٍز٘عػ   : اىَغز٘ٙ اىزؼيَٜٞ -5

 .......................................... .......:اى٘ظٞفخ -6

 ..............الاقذٍٞخ فٜ اىؼَو -7

     

 ٍو اىخبسجٞخ ٗإداسح ٗقذ اىؼَوٗاظغ٘غ اىغ: صبّٞب 

                ٕو ػبدح ٍب ريجٜ الادزٞبجبد اىؼبئيٞخ اىٍٞ٘ٞخ– 8

 أثذا           أدٞبّب       دائَب                                                                 

                       )  (         )  (          )  (قجو اىششٗع فٜ اىؼَو اىٍٜٞ٘        - 

                                      )  (         )  (          )  (أصْبء فزشح اىؼَو        - 

                                      )  (         )  (          )  (ثؼذ اّزٖبء اىؼَو        - 
 

 ٕو الادزٞبجبد اىؼبئيٞخ رفشض ػيٞل اىزفنٞش فٖٞب أصْبء اىؼَو ثشنو- 9

 )  (لا أفنش فٖٞب )  (         فٜ أدٞبُ مضٞشح       )  (     دائٌ                           
 

 ػْذ ٍشض ادذ أفشاد اىؼبئيخ ٕو رز٘ىٚ اىؼْبٝخ ثٔ- 10

           )   (خبسط أٗقبد اىؼَو         -

            )   ( أصْبء أٗقبد اىؼَو         -

 )   (دغت اىذبىخ اىَشظٞخ      -    

 ىلإػزْبء ثَشٝعل ،ٕو ؟- 11

   )  (لا   )  (           ّؼٌ                            رؽيت إجبصح ىزىل                   

   )  (لا   )  (           ّؼٌ                 رزغٞت أٗ رزأخش ػِ اىؼَو                    

   )  (لا   )  (           ّؼٌ         ريزذق ثبىؼَو ٗ رزذِٞ اىفشصخ اىَْبعجخ ىزىل      

 ٝزؽيت دع٘سك ىيَؤعغبد اىزشث٘ٝخ ثشبُ الأثْبء ػْذ ٍب- 12

 ٕو ريجٜ اىؽيت

   )  (لا  )  (           ّؼٌ                                          فٜ أٗقبد ػَيل     

   )  (لا  )  (           ّؼٌ                                      خبسط أٗقبد ػَيل      

   )  (لا  )  (           ّؼٌ                             رزجبٕو الأٍش ٍغ اىزفنٞش فٞٔ    

 .ػْذٍب رصبدفل ٍْبعجخ ػبئيٞخ أعبعٞخ رزؽيت دع٘سك ٍغ ٗقذ اىؼَو- 13
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   )  (لا  )  (           ّؼٌ                      ٕو رزغٞت ػِ اىؼَو ىذع٘س اىَْبعجخ

   )  (لا  )  (           ّؼٌ   رذبٗه إٝجبد ٗقذ ٍغزقؽغ ٍِ فزشح اىؼَو ىيذع٘س    

   )  (لا  )  (            ّؼٌ            رزجبٕو اىَْبعجخ ٍغ رأّٞت اىعَٞشٗرؼززس أ   

   الأصذقبء ٗ اىجٞشاُ أصْبء فزشح اىؼَو ىؽيت ٍؼبٍيخ خبصخ ػْذ ارصبه ادذ أفشاد اىؼبئيخ أٗ- 14

 أثذا          أدٞبّب         دائَب                                                           ٕو      

                    )  (          )  (           )  (رغزجٞت ىيؽيت ٗ رششع فٜ إسظبئٔ         -    

                       )  (          )  (           )  (ر٘افق ٍغ ؼيت ٍٖيخ ىزيجٞخ اىؽيت         -    

            )  (          )  (           )  (رؼززس ثذنٌ الاّزٖبء ٍِ اىؼَو اىَْزظش ٍْل         -    

    ٕو اىزفنٞش فٜ الادزٞبجبد اىٍٞ٘ٞخ ىيؼبئيخ ٗ ؼيجبد الأصذقبء- 15
 أثذا            أدٞبّب       دائَب                                                                    

                                     )  (         )  (           )  (ٝعٞغ ٍِ ٗقذ ػَيل         -    

                     )  (         )  (           )  ( ٝشزذ رفنٞشك ٗ رشمٞضك ػيٚ اىؼَو         -    

           )  (         )  (           )  (ٝجؼيل رشرنت أخؽبء ٍَب ٝزؽيت إػبدح اىؼَو         -    

                                                                       فٜ اىخبّخ اىَْبعجخ 4،3،2،1سرت ٕزٓ اىذبلاد دغت رغججٖب فٜ إدذاس خيو فٜ ٗقذ ػَيل ،ث٘ظغ - 16

   )  (                                                                                                                      ريجٞخ الادزٞبجبد اىٍٞ٘ٞخ ىيؼبئيخ           - 

        )  (                                                       اىؼْبٝخ ثأدذ أفشاد اىؼبئيخ ػْذ اىَشض أٗ اىَشبمو اىَذسعٞخ      - 

  )  (                                                                                                             الاعزجبثخ ىيَْبعجبد اىؼبئيٞخ الأعبعٞخ      - 

   )  (اىؽيجبد اىَزؼيقخ ثبىؼَو ٍِ أفشاد اىؼبئيخ ٗالأصذقبء ٗاىجٞشاُ         - 

  ظغ٘غ اىؼ٘اٍو اىزْظَٞٞخ ٗ إداسح ٗقذ اىؼَو : صبىضب
 

 ٕو رؼزجش أُ أداء اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔ- 17

   )  ( ٍز٘عػ )  (  عٖو     )  (          صؼت                        
 

 رنُ٘  ٕو اىَٖبً اىَ٘ميخ إىٞل ػبدح ٍب- 18

  )  (               ٗاظذخ لا رزؽيت الاعزفغبس-  

      )  (               رزؽيت ثؼط اىز٘ظٞخ -  

 )  (          غبٍعخ جذا رزؽيت ٗقزب ىفَٖٖب- 

 
 ٕو ػَيل ٝزَٞض ثنّ٘ٔ- 19

  )  (                                                         لا)  (         ّؼٌ               اىَزؽيجبد ٗ اىَٖبً ٍزؼذد        -
  )  (                                                                        لا)  (         ّؼٌ                            سٗرْٜٞ ٍَٗو         -
   )  (لا  )  (         ّؼٌ    غٞش ٍذذد ٗ ٍخزيف ٍِ ًٝ٘ لأخش       -

 ٕو رخؽػ ىؼَيل- 20

             )  (ٍٝ٘ٞب     

           )  (أعج٘ػٞب    
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            )  (شٖشٝب     

       )  (ثزىل لا رٖزٌ    

 
 

 أثذا         أدٞبّب       دائَب                                                         ٕو رؼزقذ أُ- 21

                )  (          )  (        )  (عبػبد اىؼَو اىَذذدح اقو ٍِ اىؼَو اىَؽي٘ة اّجبصٓ  

       )  (          )  (        )  (رذزبط ىجٖذإظبفٜ لاّجبصٕب(الطارئة)أُ الأػَبه غٞش اىَْزظشح   

    )  (          )  (        )  (اىؼش٘ائٞخ فٜ إعْبد الأػَبه رزغجت فٜ الأخؽبء ٗ ف٘ظٚ اىؼَو  
 

 ٕو؟  اىَفعيِٞ ىذٝل ػَو أخشدػْذ ششٗػل فٜ ػَو ٍب ٗ ؼيت ٍْل ٍغئ٘ىل اىَجبشش أٗاح-22

 )  (لا )  (       ّؼٌ       رز٘قف ػَب رقً٘ ثٔ ٍِ ػَو ٗ رششع فٜ اىؼَو اىؽبسئ    

 )  (لا )  (       ّؼٌ            رذبٗه رنَيخ الأٗه ٍغ اىؼَو اىؽبسئ فٜ ّفظ اى٘قذ   

 )  (لا )  (       ّؼٌ        رنَو ٍب ثٞذك ٍِ ػَو صٌ رششع فٜ اىؼَو اىَؽي٘ة ٍْل   
 

               دائَب        أدٞبّب        أثذا                ػْذ رشامٌ اىؼَو ىذٝل ٕو - 23

                             )  (         )  (         )  ( رزأخش فٜ اىؼَو لإرَبٍٖب         

                    )  (         )  (         )  (رؽيت ٍغبػذح ٍِ صٍلاء اىؼَو           

 )  (         )  (                  )  (  رْجض ٍب أٍنِ فٜ فزشح اىذٗاً دُٗ صٝبدح         
 

   لا           ّؼٌ :                             ٕو ػبدح ٍب رؤّت ٍِ ٍغئ٘ىٞل ّزٞجخ- 24

                            )  (         )  (ػذً إّٖبء اىؼَو اىَؽي٘ة ٍْل فٜ ٗقزٔ       

                )  (         )  (مضشح الأخؽبء ّزٞجخ اىزغشع لإّٖبء اىؼَو فٜ ٗقزٔ       

             )  (         )  (اىزٖشة ٍِ الأػَبه اىزٜ رزؽيت جٖذ ٗ ٗقذ ٍعبػف      
 

 :ٕو اىَنبىَبد اىذاخيٞخ ٗاىخبسجٞخ اىزٜ رصيل أٗرجشٖٝب أصْبء اىؼَو ػيٚ اىضبثذ أٗ اىْقبه ٕٜ- 25
       )  ( ىيز٘اصو داخيٞب ٗخبسجٞب ثخص٘ص اىؼَو    - 
       )  (  ىيضشصشح ٍغ صٍلاء اىؼَو     - 
 )  (ىيضشصشح ٍغ الأصذقبء خبسط اىؼَو                   - 
      )  ( ىيز٘اصو ٍغ أفشد اىؼبئيخ    - 

 
 ٕو رغجت ىل اىَنبىَبد اىٖبرفٞخ أصْبء اىؼَو؟- 26

 )  (رعٞٞغ ٗقذ ػَيل ٝشنو مجٞش                       - 
      )  (  اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔٙٝفقذك اىزشمٞض ػو    - 
      )  (    ٝجؼيل رشرنت أخؽبء فٜ اىؼَو    - 
 )  ( اىجَٖ٘س اىزٛ ٝزؼبٍو ٍؼل       ةٝضٞش أػصب    - 

 
 ٕو الاجزَبػبد اىزٜ رغزذػٚ ىٖب- 27

                                         )  (دٗسٝخ ٍٗجشٍجخ ٍغجقب    - 
                                       )  (ٍفبجئخ ٗدُٗ ػيٌ ٍغجق    - 
 )  (    غٞش ٍذذدح اى٘قذ اىَؽي٘ة ٗالإٔذاف                            - 
 )  (أدٞبّب ثؼٞذح ػِ ٍنبُ اىؼَو ٗرزؽيت اىنضٞش ٍِ اى٘قذ          - 

 

 ظغ٘غ اىؼ٘اٍو اىشخصٞخ ٗ إداسح ٗقذ اىؼَو: ساثؼب 
 

 ٕو رشٙ أُ ٍؤٕلارل اىؼيَٞخ ٗ اىَْٖٞخ- 28
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                )  (امجش ٍِ اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔ        

                 )  (اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔ  اقو ٍِ       

             )  (ٍغ اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔ ٍز٘افقخ       
 

 أٛ اىؼ٘اٍو رعٞغ ٍِ ٗقذ ػَيل- 29

            )  (ػذً ٗظ٘ح اىؼَو اىَؽي٘ة اّجبصٓ      - 

               )  ( رْ٘ع الأػَبه اىَؽي٘ثخ اّجبصٕب      - 

                            )  ( اسرجبغ ػَيل ثأػَبه       -

 ػْذٍب ٝزٌ ر٘صٝغ اىَٖبً ػيٞل مٞف ٝنُ٘ اعزقجبىل ىٖب- 30

             )  ( رقجو اىؼَو ٗرْذفغ ثذَبعخ لإّجبصٓ      -

                   )  (رْزظش ٍذح قجو اىجذء فٜ اىؼَو      - 

           )  (ثغشػخ  رزَْٚ ى٘ ىٌ ٝزٌ ر٘صٝغ اىَٖبً      -
 

 ؟  ػْذ ثذاٝخ ٗقذ اىؼَو ٕو - 31
              )  (رنضف اىؼَو فٜ ثذاٝخ اىذٗاً ىشثخ اى٘قذ فٜ آخشٓ      - 
     )  (   فٜ اى٘قذ رقً٘ ثبىؼَو فقػ دغت ٍب ٝقذً ىل دُٗ اىزفنٞش      - 
 )  (   رزأخش فٜ ثذأ اىؼَو ىزأخز ثؼط اىشادخ قجو اىذٗاً                   - 

 
 

 ػْذٍب ٝذشص سئٞغل اىَجبشش ثزضٗٝذك ثبىَؼيٍ٘بد اىعشٗسٝخ لأداء اىؼَو ،- 32

  :ٕو ٝشؼشك ٕزا ثـ      
                   )  (الإدغبط ثإَٔٞزل فٜ اىَؤعغخ -       

                                      )  (اىجذٝخ فٜ اىؼَو      - 

        )  (ٗالاػزضاص ثَؤعغخ ػَيل ٝشؼشك ثبلاّزَبء      - 

      

 :ٕو رشؼش ثأُ اىؼَو اىزٛ رقً٘ ثٔ - 33
                          )  ( ٍَزغ      -

                           )  (ٍَو      - 
           )  (غغٞش ٍذفض ىيْشب      - 

 

 :مٞف رزؼبٍو ٍغ الأػَبه اىجغٞؽخ اىشٗرْٞٞخ - 34
                                  )  (رقً٘ ثزجَٞؼٖب صٌ رْجضٕب فٜ ٗقذ ٍذذد      - 

                                              )  ( ر٘صػٖب ػيٚ مبفخ ٗقذ اىؼَو      -

     )  (   رؤخشٕب إىٚ ٍب قجو ّٖبٝخ ٗقذ اىؼَو ٗأدٞبّب رؤجيٖب اىٚ ًٝ٘ اخش      -
 

 :ٕو رشؼش ثبىزؼت اىشذٝذ ػْذ ٍغبدسرل اىؼَو - 35
   )  (لا  )  (              ّؼٌ                 

 

 :ٕو أّذ ساض ػِ مٞفٞخ رغٞش ٗقذ ػَيل- 36
   )  (لا   )  (               ّؼٌ               

 :لا ٕو ٝشجغ رىل إىٚ فٜ دبىخ الإجبثخ ثـ

                            )  (أُ أٗقبد اىؼَو غٞش ٍْزظَخ      - 

                )  (اى٘قذ اىََْ٘ح لاّجبص اىَٖبً غٞش مبف      - 

            )  (ػذً ر٘افق اىَٖبً اىَ٘ميخ إىٞل ٍغ قذسارل      - 
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 ٕو رفعو اىجقبء فٜ ػَيل اىذبىٜ؟ ادا ر٘فشد ىل فشصخ ىيؼَو فٜ ٍنبُ أخش ثْفظ اىظشٗف- 37 

   )  (              لا   )  (                ّؼٌ                     

 

 شنشا ػيٚ رؼبّٗنٌ ٍؼْب ىزشقٞخ اىجذش اىؼيَٜ 
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21/94بًصانح بهذٌت عسابت                                                                            وفقا نهقرار رقى : انهٍكم انتُظًًٍ   

1994ـ02ـ22اقم يٍ خًسٍٍ انف َسًت                                                                                    انًؤرخفً   

16/94 بُاء عهى انًذاولاث رقى   

1994 ـ 02ـ21انًؤرخت بـ       

3نائب   2نائب   1نائب     

 رئيس المجلس الشعبي البلدي

يكتب يصانح 

 انًشتركت

 يكتب الأياَت الأياَت انعايً

انًجهس انشعبً 
 انبهذي

يصهحت انتُظٍى انعاو 
وانشؤوٌ الاجتًاعٍت 

 وانثقافٍت

 يكتب انًستخذيٍٍ

يكتب انتُظٍى 

 وانشؤوٌ انعايت

 يكتب انحانت انًذٍَت

يكتب انشؤوٌ 

انقاَىٍَت وانًُازعاث 

 و الأرشٍف

يكتب انشؤوٌ 

 الاجتًاعٍت وانثقافٍت

يكتب انًٍساٍَت 

 وانًانٍت

يصهحت الاقتصاد 

 وانشؤوٌ انًانٍت

 يكتب انُقم وانعتاد

يكتب انتحصٍم 

وتسٍٍر يًتهكاث 

 انبهذٌت

يصهحت الأشغال 

 وانُقم وانصٍاَت

يكتب انتجهٍس 
 والأشغال انجذٌذة

يصهحت انبُاء وانتعًٍر 
 وانشبكاث وانُظافت

 يكتب انبُاء وانتعًٍر

فرع صٍاَت انطرق 

 وشبكت انتطهٍر

 فرع الإَارة يكتب انشبكاث

 يكتب انُظافت والأيٍ

 فرع انًٍاِ




