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اج حيات حفظا  تاب اه م عمل ، وجعل  صبر و ااخاص في ا ي ا م ى من ع ا
يما  .ابي امد اه في عمر ... وتع  

طوال  ي ا يا ي ا رت ع م تبخل في تربيتي وتشجيعي وس تي  ى ا امي امد اه ... ا
ا  .في عمر  

تي في اافراح واأحزان  ى شري ي ... ا ا اه  .زوجتي حفظ  

حياة  م معيشة ا ى من تقاسمت مع ي ... ا م اه  .اخي وأخواتي حفظ  

ماستر  بة ا ى زمائي وأصدقائي ط .ا  

ي يد  ل من مد  ى  مي اافاضل وا ى اساتذتي ومع افعا وا ما  ي ع م ل من ع ى  وا
متواضع  دي ا ي وثمرة ج دي خاصة عم ؤاء ا ل  ى  مساعدة من قريب وبعيد وا ا

. 

م في  ي وس ى اه ع ا محمد ص ق سيد خ ا مع افضل ا وأخيرا ادعوا اه ان يجمع
ى  فردوس ااع آمين.    ا  

 

 علي جغروري  



 

 

ر اه عزو ش ل شيء  ا من  جل قبل  ب م وو ع ن  م  م ما ع ا من ا ذي رزق حمد ا و
ذا  متواضع  ا ا ا وعم مستوى واتمام دراست ذا ا ى  وصول ا حتاج  صبر ما  قوة وا ا

م  و ايا ا اه ب . فع

ى ا تقدير ا عرفان وا عظيم ، وا ان ا جزيل ، واامت ر ا ش مشرف أما اتقدم با ستاذ ا
ن  ااحترام  ذي ا جيب " ا د خال " دبابش محمد  ما بذ معي من وقت وج
صائح قيمة إ ات و . شراف ومن توجي

ى أتوج أو اقشة ع م ة ا ج سادة ااساتذة اعضاء  ى ا تقدير ا ر وا ش ص ا يضا بخا
بحث وتقييم  ذا ا اقشة  م بقبول م . تفض

مؤسسة أما ا  ين با عام ل ا تقدير  ر وا ش جبس ومشتقات مؤسسة " سى ا  ا

 -  اواد جال–

مساعدة ومات وا مع يا با و ع م يبخ ذين  . وا
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص

 

مستخدمة في    ظمة ا م اأ تي تعتبر من أ يف وا ا ت ظام محاسبة ا ا بدراسة  دراسة قم ذ ا من خال 
ى حل  قدرة ع ظام ا ذا ا مؤسسة، و ة حسب حاجة ا مستعم طرق ا ك خال مجموعة من ا اإدارة ، وذ

ك من خال اختيار  تاج وذ يف اإ ا يف أو ت ا ت و ترشيد ا ذي يواج أي مؤسسة، أا و ل اأساسي ا مش ا
تجة م وحدة ا فة ا تحديد ت اسب من اجل ترشيد أو ااستخدام اأمثل  م جيد واأمثل وا وب ا  .اأس

تي  طرق ا ا وا مطبق في يف ا ا ت ظام محاسبة ا مؤسسة ااقتصادية  تقييم واقع ا ية و ميدا دراسة ا  وفي ا
يف ا ت ا في حساب ا  .تستعم

مفتاحية مات ا  : ا
يف  ا ت فة –محاسبة ا ت فة – ا ت تاج– سعر ا يف اإ ا  . ترشيد ت

 

Grace à cette étude, nous avons étudié le système de comptabilisation des 

couts, qui est l’un des systèmes les plus importants utilisés dans l’administration, et 

que grâce à une variété de méthodes utilisées par la nécessité de l’entreprise. Mais ce 

système, la capacité à résoudre le principal problème de toute institution, mais une 

rationalisation des couts ou le cout de la production et celle de par le choix d’un bon 

style et le meilleur et approprie de rationaliser ou de déterminer l’utilisation optimale 

du cout unitaire. 

Dans l’étude sur le terrain et dévaluer la réalité des institutions économiques du 

système et la manière dont les couts application des couts. 

Mots clés : la comptabilisation des couts, les couts, prix de revient, la rationalisation 

des couts de production. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



يا  حت رس ا  ف

ا   ع صفح   ا  ا

آني      اي 

ي ت   ش 

اء    ااه

ي  محت س ا   ف

ا    ئم ا

  ئم ااش 

حث  ص ا   م

م  م   - أ ا

فص اا  يف: ا ا ت ى محاسب ا   مدخ ا

يد   02 ت

بحث اا  يف :ا ت س ا هي  مح  03  م

م اا يف: ا ت س ا  03 م مح

ني م ا ئ: ا يف  ت س ا  07 ر مح

ث م ا اف : ا اه يف  ت س ا ئ مح  12 م

ع ا م ا ه ااختاف: ا س ااخ  ا مح يف  ت س ا  14 عا مح

ي ا بحث ا يف:ا ت س ا  17  ط مح

م اا يف : ا ت س ا مح ي  ي ت  17 ا ا

ي -1 يف ا ت ي ا  17 .ط

اني -2 ع تحمي ا ا متغي  يف ا ت ي ا  20 .ط

ري -3 معي يف ا ت ي ا  26 .ط

ني م ا يف: ا ت س ا مح ي  ح  28 ا ا

ف  -1 مست ت ا ي ا  28 ط

 
 
 



س اانش -2 يف ع اس ت ي ا  32 .ط

ص   36 خاص ا

ي ا فص ا يف: ا ا ت يب محاسب ا تا م خا اسا ف اا   ترشيد ت

يد   44 ت

بحث اا هي ت اانت :ا  45  م

م اا ت : ا سع ا اانت  ت  يف ا  45 تع

ني م ا يف : ا ت ص ا ي عن ت ن   50 م

ي  ا بحث ا شي ت اانت :ا يف في ت ت س ا ي مح  55  اس

م اا شي : ا ت  55 م ا

ني م ا شي ت اانت : ا يف في ت ت س ا ي مح  56 اس

ي -1 يف ا ت ي ا  56 ط

متغي -2 يف ا ت ي ا  59 ط

ت -3 يف ا ت اني  ع تحمي ا ي ا  63 ط

ري -4 معي يف ا ت ي ا  65 ط

ط  -5 نش س ا يف ع اس ت ي ا  70 ط

ف -6 مست ت ا ي ا  77 ط

ص  86 خاص ا

ث ا فص ا يب : ا مشتقاته م خا اسا جبس  ؤسس ا تا ب ف اا ترشيد ت
يف ا ت  محاسب ا

 

يد  94 ت

بحث اا ته:ا مشت س  مح عن مؤسس ا   95 

م اا ته : ا مشت س  يف مؤسس ا ا –تع ا   95 - ا

ني م ا ته : ا مشت س  ا –نشأ مؤسس ا ا   95 - ا

ث م ا ته : ا مشت س  مؤسس ا تنظيمي  ي ا ا –ا ا   97 -  ا

ع ا م ا ته : ا مشت س  ئن مؤسس ا ي   ش كي ا ت ا –ا ا   98 - ا

ي ا بحث ا ته :ا مشت س  ت اانت في مؤسس ا يف  ت س ا ع مح ا  – 
ا  ا   -ا

100 

م اا ته : ا مشت س  ي اانت في مؤسس ا عم ا –صف  ا   100 - ا

ني م ا ته : ا مشت س  يف في مؤسس ا ت س ا يف مح ا –تع ا   101 - ا

ث م ا ته : ا مشت س  مؤسس ا ت اانت  يف  ت س ا ع مح ا –ا  ا
 -ا 

101 



ث ا بحث ا شي ت اانت :ا ف في ت مست ت ا  106  اس ا

ف - مست ت ا ف ا  106 حس ت اانت 

ص  110 خاص ا

خات   ا

راس ئ ا  112 نت

ضي ر ا  113 اخت

حث صي ا  114 ت

راجع   قائ ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الرقم  العنوان الصفحة 
ظائف محاسبة التكاليف 09  01 

 02 تلخيص اهداف محاسبة التكاليف  14

مشتقاته  97 يكل التنظيمي لمؤسسة الجبس  اد جال–ال -  ا  03 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الرقم  العنوان  الصفحة 
عامة 15 محاسبة ا يف وا ا ت فرق بين محاسبة ا  01 ا

جبس ومشتقاته  99 مؤسسة ا بشرية  يبة ا تر - اوا جال –ا  02 

جبس ومشتقاته 99 منتج من طرف مؤسسة ا جبس ا  انواع ا
- اواد جال –  

03 

جبس ومشتقاته  100 دى مؤسسة ا منتجات  ة ا ي - اواد جال –تش  04 

مؤسسة  101 شهر في ا  05 مخزون اول ا

تعبئة 102 فة شراء مواد ا  06 ت

ياس 103-102 أ مرجحة  وسطية ا فة ا ت  07 حساب ا

سية  103 صخور ا فة شراء ا  08 ت

سية  103 صخور ا مرجحة  وسطية ا فة ا ت  09 حساب ا

ية اانتاج  104 مؤسسة في عم ها ا تي تتحم فة ا مخت  10 ااعباء ا

جبس  105 فة انتاج منتوج ا  11 ت

نهائية 106 منتجات ا فة ا  12 سعر ت

مراد تخفيضها  107 يف ا ا ت يات من اجل ا عم  13 ا

زائدة 109 يف ا ا ت فة بعد تخفيض ا  14 ت
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مؤسسة ااقتصادية، حيث أصبحت  تسيير ا ك  اء ع وذ ن ااستغ ما ا يم محاسبة ع م ا يعد ع

ضروري  ل مؤسسة ومن ا ذي تسيير في  مشاريع ومعرفة ااتجا ا جاح ا عامة ضرورية  محاسبة ا ا

مبدأ  عامة  محاسبة ا ى ، فاستعمال ا درجة اأو ا عامل رقابي با ىأ تسيير و اإدارة، باإضافة إ عامل  ا إدخا

ن  ية  ما دورة ا مؤسسة ااقتصادية في أخر ا ية  ما وضعية ا ا في مجال تحديد ا مزدوج أثبتت جدارت قيد ا ا

مؤسسة  صاحيات داخل ا يات و ا مسؤو ى عدم تحديد ا مؤسسة ، مما أدىإ حسابات ا وي  شف س ا  باعتبار

ك  ان ذ اعي سواء  ص طابع ا ا ذات ا خصوص م مؤسسات ااقتصادية و با جيد  تسيير ا ضمان ا ذا فإ 

م في استعمال  تح ى ا ى ع درجة اأو اجح أساس وبا تسيير ا خاص، حيث يعتمد ا عام أو ا قطاع ا في ا

ك ااستعمال  خاصة بذ مصاريف ا فقات وا م في ا تح ي ا تا ا استغاا جيدا وبا تاجواستغا اصر اإ ع

اجحا  مؤسسات في استخدام اأدوات استخداما  فاءة مسير ا قدرة في  من ا  .وت

ظرا  تسيير و يباإدارة وا حاصل في أسا تقدم ا تيجة ا ك  ائا، وذ مؤسسات ااقتصادية أيضاعرفت تطورا  وان ا

ذي  ى اأمر ا ية اإدارية، ع عم دقيقة وتعتمد ا تخصصات اإدارية ا ى زيادة ا حاجة إ مؤسسة أدت ا حجم ا

ى زيادة  ب اأمرا  سوق تط افسة في ا م ة، ومع تزايد ا فعا رقابة ا تطبيق وا سيق وا ت ب مع ضرورة تحقيق ا يتط

سوق  افسية في ا ت ميزة ا ك من اجل تحقيق ا يات حديثة ذ ارات جديدة وتق ية في اإدارة وابت ارات عا  .م

ا فة م مخت موارد ا سيق بين ا ت قيام با ة من اجل ا ى مدى وجود إدارة فعا و يعتمد ع مؤسسات ف جاح ا    أما 

ية  ) ما بشرية، ا مادية، ا تي تم  (ا قرارات ا ى مدى سامة ورشد ا ذا متوقف ع ا، و داف ذا من اجل تحقيق أ و

مديرين ا من طرف ا  .اتخاذ

يف،  ا ت تي تعرفأيضا بمحاسبة ا ية وا ي تح محاسبة ا ا ا يات من بي تق مؤسسة ااقتصادية تستخدم بعض ا وا

عامة،  محاسبة ا ا من ا ي متحصل ع ومات ا مع تسيير، وترتيب ا مراقبة ا اأداةأساسية من اأدواتاأساسية  أ

ذا  يف، و ا ت ظمة ا تطور في أ جيدة مع إدخال ا يمة وا س قرارات ا مسيرين باتخاذ ا يل يقوم ا تح ذا ا ومن 
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ى  يف ع ا ت ظام ا ا  يف م ا ت ظام ا يدية  تق ظمة ا ى غرار اأ ظمة حديثة ع تاجأ ور أوا  ى ظ تطور أدىإ ا

ظمة  ا من اأ دفة وغير مست فة ا ت ظام ا شطة، و  .أساساأ

ى  ا ع ا بما يفيد اإدارةومساعدت ومات وتبويب مع شطة بجمع ا ى أساساأ يف ع ا ت ما تقوم محاسبة ا و

ين  مسؤو مساعدة ا ضعف  قوة وا قاط ا ى معرف  دف إ تي ت يات، ا عم ى ا رقابة ع تائج وا تخطيط وتقييم ا ا

تجات م تاج ا فة إ ي تحديد وترشيد وحساب ت قرارات  ذ ا م  قرارات، ومن أ ية اتخاذ ا  .في عم

ن صياغة  ى حدود ما تم استعراض يم يةوع ا ياإش تا ل ا ش  : في ا

مؤسسة يف اإنتاج با ا يف في ترشيد ت ا ت يب محاسبة ا  يف يتم استخدام أسا

I.تساؤات فرعية ا  :ا

ية تا فرعية ا ة ا ىاأسئ بحث إ ية ا ا يل إش ن تح سؤال يم ذا ا ى   :إجابة ع

ا؟  -1 داف ي أ يف وما  ا ت وم محاسبة ا  ما مف

مؤسسة؟  -2 مة في ا م يف تعتبر من اأدوات ا ا ت  ل محاسبة ا

تاج؟ -3 يف اإ ا ا دور في ترشيد ت يف  ا ت  ل محاسبة ا

ىأخرى؟  -4 ف من مؤسسة إ ل تخت تاج  فة اإ  طرق حساب ت

II. فرضيات  :ا

ية تا فرضيات ا طاق من ا مطروحة فا يتم اا ة ا ى اأسئ  : وبفرض اإجابة ع

مؤسسة ااقتصادية  -1 مة في ا م يف من اأدواتا ا ت  .عم تعتبر محاسبة ا

قرار -2 ثقة في اتخاذ ا دعم ا توضيح  تسيير وا ا في ا يف يتم استخدام ا ت  .محاسبة ا

تاج  -3 يف اإ ا ام في ترشيد ت يف دور  ا ت محاسبة ا  .عم 

ىأخرى  -4 تاج من مؤسسةإ فة اإ ف طرق حساب ت  .عم تخت
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III. بحث  أهداف  :ا

تاج - فة اإ يف وت ا ت ة عن محاسبة ا ظرة شام  .إعطاء 

تاج - يف اإ ا ت ترشد ت ا يف إذا  ا ت  .معرفة محاسبة ا

IV.بحث أهمية  :ا

بحث عن ترشيد  يف وا ا ت م في ا تح يفية ا يف و ا ت يب محاسبة ا يفية استخدام أسا بحث في  مية ا تتجسد أ

ىاأمام  ة ااقتصاد إ ذا من اجل دفع عج ل  تاج و فة اإ  .ت

V. بحث  :أسباب اختيار ا

مؤسسة ااقتصادية  - يف في ا ا ت مية محاسبة ا  .أ

ازمة - مراجع ا ى ا وصول ا ى ا قدرة ع موضوع وا ذا ا بحث في  ية ا ا  .إم

ية - تق ذ ا مؤسسات ا تستعمل   .معظم ا

تاج  - يف في اإ ا ت ا محاسبة ا تسب تي ت مية ا  .اأ

يف  - ا ت معرفي في مجال محاسبة ا ما ا ى توسيع رصيد باحثين إ  .سعي ا

VI.بحث  :حدود ا

ات ااتية  بيا ومات وا مع ى مصادر جمع ا ا ع جاز،اعتمد بحث وا   : إعداد ا

ظري - ب ا جا بية : ا عربية واأج ا ا مصادر م ى مجموعة من ا بحث ع ب من ا جا ذا ا ا في  اعتمد

تريت  رات وأطروحات ومواقع اا ى مذ ا باإضافة ا خاصة بمجال موضوع  .ا

ي  - عم تطبيقي أو ا ب ا جا ة : ا متمث دراسة وا مؤسسة محل ا مقدمة من طرف ا ومات ا مع ى ا ا ع فاعتمد

مقابات تقارير وا مؤسسة،وا  .في سجات ا
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VII. منهج متبع ا  :ا

يم أساسية  بحث من مفا يل من اجل دراسة جيدة  تح وصف وا ج ا ظري م ب ا جا بحث في ا ذا ا ا في  اتبع

مؤسسة  ة ا وب دراسة حا ى أس ي تم ااعتماد ع عم تطبيقي وا ب ا جا ذا اأخير، وفي ا قة ب  .متع

VIII. بحث  : صعوبات ا

مؤسسة  تاج في ا يف اإ ا يف وترشيد ت ا ت ق بدراسة محاسبة ا متع بحث وا خصوصية موضوع ا ظرا 

ا  م صعوبات من أ ا مجموعة من ا  : ااقتصادية فاعترض

ميادين  - ومات في بعض ا مع  .صعوبة جمع ا

ية  - ميدا دراسة ا ب ا معطاة في جا ومات ا مع  .صعوبة تفسير بعض ا

ية بسبب تحجج بعض  - ميدا دراسة ا ازمة في ا ماحق ا ا ا ح ومة وعدم م مع ى ا وصول إ صعوبة ا

ية  م سرية ا ين با مسؤو  .ا

IX.  سابقة دراسات ا  :ا

  جامعة ، تورا د قرار، أطروحة ا ى اتخاذ ا تسيير، ومساعدة ع ظام  ية  ي تح محاسبة ا ال ، ا درحمون 

جزائر،  (2004/2005)ا

ف  قرارات،حيث تم دراسة مخت يف، ا ا ت مؤسسة، ا ظيم، ا ت عامة  يم ا مفا ى دراسة ا ذ اأطروحةإ دف  ت

شطة ،  ى أساساأ يف ع ا ت ظام محاسبة ا حديثة مثل  ظمة ا يف، وبعض اأ ا ت حساب ا يدية  تق طرق ا ا

مسيرين في اتخاذ  ية يساعد ا ي تح محاسبة ا ومات محاسبي  ظام مع ة تصميم  ى محاو دراسة إ وتعرضت ا

جزائرية وأفاق  مؤسسة ااقتصادية ا ية في ا ي تح محاسبة ا ا تم دراسة واقع ا ل عام بعد تسيير بش قرارات ا

ا   .استخدام
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 ه
 

  ة مؤسسة تسعير، دراسة حا تاجية وسياسة ا ية في تحديد اإ ي تح محاسبة ا ة ا ا مصباح فاطمة، م

ENICAB  ،محاسبة ية وا ما وم ا ع س في ا يسا ادة ا يل ش بات  جزء من متط رة مقدمة  رة، مذ  واية بس

رة   .جامعة محمد خيضر بس

ذ فاءة امن خال  ى تحقيق ا ية وتساعد ع ي تح محاسبة ا اء عن ا ى عدم ااستغ دف إ ا ت تج أ ست دراسة 

ك من  مؤسسة وذ اسبة  ة وم ي أداة فعا يف  ا ت رى محاسبة ا تعبير  ذا ا جودة، ومن خال  تاجية وا اإ

تاج في  فة اإ امة في تحديد ت ة  ا ا م اسب و م وقت ا حرافات واأخطاء في ا ى اا تعرف ع خال ا

مؤسسة ااقتصادية   .ا

  ت حامة ة ااسم ة شر تاج دراسة حا ى اإ رقابة ع ية في تحسين ا ي تح محاسبة ا اب بال، دور ا بو

ة–بوزيان  طي تسيير، تخصص - قس وم ا ماجستير في ع ادة ا يل ش بات  جزء من متط رة مقدمة  ، مذ

رة  جزائر)محاسبة، جامعة محمد خيضر، بس  .(ا

ا من خال عاقات  ظمة فرعية تتفاعل فيما بي ون من مجموعة من أ مؤسسة تت رى ا دراسة  ذ ا من خال 

تي  ومات ا مع تمام اإدارة با امي ا ا، وت داف طاق محدد من اجل تحقيق أ سيق عام في  ة وفي إطار ت متباد

محاسبية تحتل  ومات ا مع ظام ا مؤسسة أيضا  متابعة، وفي ا رقابة وا ام ا ا في تسيير وتخطيط وأح تساعد

ور محاسبة  تميز، وأيضا ظ جاح وا مؤسسة في تحقيق ا ا ا ي تي تعتمد ع موارد ا م ا ا من أ امة أ ة  ا م

مؤسسة  تجات ا م ائية  فة ا ت يف وتحديد ا ا ت تم بمجال حساب ا مية ت ية  ضرورة محاسبية وتق يف  ا ت ا

 .ااقتصادية

  ة مؤسسة مؤسسة ااقتصادية، دراسة حا يف با ا ت ى ا رقابة ع قمان، ا زي، زميط  تيري محمد 

ENICAB ،محاسبة ية وا ما وم ا ع س في ا يسا ادة  يل ش بات  جزء من متط رة مقدمة  رة، مذ  واية بس

 .جامعة محمد خيضر
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 و
 

ومات  مؤسسة من معطيات ومع عون  بيرا في مد ا عب دورا  يف ت ا ت دراسة أن محاسبة ا ذ ا رى في 

رقابة، وأيضا تسعى  قة با متع قرارات ا محاسبية من اجل اتخاذ ا ات ا بيا يل ا ن من تح يف تم ا ت ومحاسبة ا

ى وصول إ مؤسسة  ى تحسين مستوى ا يف إ ا ت اصر ا ل ع ى  رقابة ع مؤسسة من خال ا ا  ا داف أ

يا  ع ات ا ج يف  ا ت رية عن ا مرسومة مسبقا، ويقوم أيضا بوضع تقارير ش  .ا

باقي  ف في ا يف وتخت ا ت خاص بمحاسبة ا ظري وا ا ا ب ة في جا ا مشتر رى أ سابقة  دراسات ا ومن خال ا

ا  ظري وطرق ا ا ب يف في جا ا ت ا فيقوم بدارسة محاسبة ا مراد دراست أما موضوع موضوع ا ل حسب ا

ا  تطبيقي قم ب ا جا تاج وفي ا فة اإ قوم بترشيد ت ا  تي من خا طريقة ا يدية واختيار ا تق حديثة وا فة ا مخت ا

طريقة  تاج وفق ا فة اإ قيام بحساب ت ك من خال ا دراسة وذ ى مؤسسة محل ا ظري ع ب ا جا بإسقاط ا

ا  مختارة من طرف طريقة ا ى ا مؤسسة ع مقدمة من طرف ا يف ا ا ت حن بإسقاط ا ا  مؤسسة ثم قم متبعة في ا ا

فة  ت ي طريقة ا تاج و فة اإ ي اأفضل في ترشيد ت ا  ا باختيار تي قم طريقة ا يجادأن ا فرق وا  يجاد ا وا 

دفة  مست  .ا
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 : تمهيد

يؼ إحدى ا ت ثقة     تعتبر محاسبة ا ا تقوـ بدعـ ا تي بدور تسيير وا حديثة في مجاؿ اإدارة وا يات ا تق ـ ا أ

ذي  مؤسسة، ا يؼ احد فروع محاسبة ا ا ت ا، وتعتبر محاسبة ا ى اتخاذ يف ع مسؤو تي تساعد ا قرارات ا في ا

يؼ بطرؽ  ا ت ات اأعباء وا يؿ بيا ى تطبيؽ مبادئ وأسس وقواعد محاسبية خاصة في تسجيؿ وتح يعمؿ ع

ؾ أغراض تي  و تسيري محددة وذ مبادئ ا يـ وا مفا ـ ا فصؿ دراسة أ ذا ا حاوؿ في  ي س إدارية متعددة، وع

حديثة  يدية وا تق طرؽ ا ـ ا ا وبياف أ تي تمتاز وظائؼ ا داؼ وا يؼ وبعض اأ ا ت ا محاسبة ا ي تقوـ ع

ية  تا مباحث ا ى ا فصؿ إ ا ا غرض قسم ذا ا ا، و مستخدمة في تطبيق  : ا

مبحث يؼ : اأوؿ   ا ا ت وـ محاسبة ا  مف

مبحث ي   ا ثا يؼ : ا ا ت  طرؽ محاسبة ا
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مبحث يف :اأول ا ا ت  ماهية محاسبة ا

محاسبة،  ي إحدى فروع ا مؤسسة و خدمة إدارة ا محاسبيف  موجود أماـ ا مجاؿ ا يؼ في ا ا ت تتمثؿ محاسبة ا

تجات أو  م فة ا مصروفات مف اجؿ تحديد ثمف ت يؼ، وتوزيع ا ا ت ات ا يؿ بيا ة في تجميع وتح و ا مت مت وم

ى ومات دقيقة إ خدمات وتقديـ مع مؤسسة  ا شاط ا خاصة  يات ا عم ؿ ا مؤسسة وتقوـ بتسجيؿ   :إدارة ا

ب مط يف : اأول ا ا ت  مفهوم محاسبة ا

يف.1 ا ت  :مفهوم محاسبة ا

يف: 1.1 ا ت مستخدمة في محاسبة ا حات ا مصط  : تعريف بعض ا

ا قة ب متع حات ا مصط يؼ يجب تعريؼ بعض ا ا ت ى تعريؼ محاسبة ا دخوؿ إ  1:قبؿ ا

 فة فة :"ا ى ا حصوؿ ع فعة اقتصادية و ا م قدية تقاب ا بقيمة  ي عبارة عف تضحية اقتصادية معبر ع

ما فة و ا ا وف م فة: قوـ بضرب قسميف تت ى ا حصوؿ ع ؾ  مية وذ سعر وا  ".ا

 مصروؼ ي أيضا:"ا فترة و ؾ ا ا إيراد خاؿ ت تي يقاب ية وا فذة خاؿ فترة ما مست فة ا ي ا فاؽ مف  و اإ

فعة  ى م حصوؿ ع  ".اجؿ ا

 خسارة فعة اقتصادية:" ا ا أي م ف ا تقاب قدية  ي أيضا تضحية اقتصادية بقيمة   ".و

يف: 2.1 ا ت  : تعريف محاسبة ا

 يف ا ت ثاثة  " :تعرف محاسبة ا داؼ ا وفاء باأ فة  ت ذي يقيس ا فة ا ت ظـ إدارة ا ا جزء مف  ى أ ع

ما يتيف  فة تشمؿ عم ت يؼ : ظـ اإدارة وا ا ت يؼ ثـ تخصيص ا ا ت  2."تجميع ا

                                                
ريتي، إسماعيؿ- 1 ت تطبيق يحيى ا نظرية وا يف بين ا ا ت شرمحاسبة ا حامد  توزيع، عماف ، دار ا -22، ص ص 2006، (اأردف)و ا

23 .
ي،  - 2 ي قبا اء ع ربحيةإدارةث يل ا فة وتح ت توزيع، عماف2، ط ا شر وا  .17، ص2014، (اأردف)، دار صفاء 
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 ى أنها ويعرفها ات  " :أيضا ع يؿ بيا ا تجميع وتح مت وف م عامة وت محاسبة ا فرع متخصص مف فروع ا

ى ومات دقيقة إ خدماتّ، وتقديـ مع تجات أو ا م فة ا مصروفات مف اجؿ تحديد ثمف ت يؼ وتوزيع ا ا ت إدارة  ا

مؤسسة شاط ا خاصة  سبية ا يات ا عم ؿ ا مؤسسة، وتقوـ بتسجيؿ  1".ا
 

 ي  " :ما عرفت داخ استخداـ ا مائمة  ومات ا مع يؿ وتقديـ ا قياـ بتجميع وتح و ا ا اأساسي  دف إف 

ؿ  ة  ومات مستق قرارات، وأيضا تقوـ بإعداد وتقديـ مع رقابة واتخاذ ا تخطيط وا بمعرفة اإدارة في مجاات ا

تاج ؾ  خط مف خطوط اإ مؤسسة أو غير ذ ؿ قسـ مف أقساـ ا  .2" أو 

 ك ذ تحقيؽ غاية أو عدة غايات محدودة بأفضؿ  : " وهي  دؼ  تي ت متتابعة ا مجموعة مف اإجراءات ا

مادية أو ي مجموعة مف اأشياء ا يؼ أو  ا ت سبؿ وا مادية، حقيقية أو غير حقيقية  ا تمثؿ  (طبيعية  )غير ا

شود  م دؼ ا تحقيؽ ا محيطة ب  بيئة ا امؿ مع ا سيؽ  اما واحد يعمؿ بت  .3" معا شيأ مت

  ا مف ي محصؿ ع معطيات، ا ومات أو ا مع جة ا معا تيجة  يؼ  ا ت محاسبة ا سابقة  تعاريؼ ا تج مف ا ست و

قرارات  مسيريف في اتخاذ ا تائج تساعد ا ى  وصوؿ إ ذا مف اجؿ ا ؿ  عامة ومصادر أخرى، و محاسبة ا ا

ا  ؾ خاؿ قيام يات وذ مسؤو اـ وا م ما تقوـ أيضا بتحديد ا تسيير،  مؤسسة في مجاؿ ا امة داخؿ ا ا

تقارير  ؾ مف اجؿ إعداد ا مؤسسة وذ شاط ااقتصادي  خاصة با ات ا بيا يؿ،  تح تخصيص، ا تجميع، ا با

مؤسسة  اسبة ومف اجؿ تحقيؽ ا م قرارات ا تجارية، واأخذ با يات ا عم ى ا ي ورقابة ع داخ تخطيط ا خارجية و ا

ا داف  .أ

 

                                                
ريـ، - 1 يةبويعقوب عبد ا ي تح محاسبة ا جزائر، ا جامعية، ا مطبوعات ا   .8، ص 1998، ديواف ا

ديف ريشو، - 2 يفبديع ا ا ت دريةإدارة ا توزيع، اإس شر وا طباعة وا جامعي  يـ ا تع  .05، ص 2010، (مصر)، دار ا

مي جمعة، - 3 معيارية احمد ح يف ا ا ت ية )محاسبة ا مسؤو رقابة، محاسبة ا تصميم، ا توزيع، عماف(ا شر وا ، (اأردف)، دار صفاء 
 .31، ص2011
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يف.2 ا ت  :نشأة محاسبة ا

ية  ما ذمة ا ى ا مؤثرة ع ية، ا و قا ية وااقتصادية ا ما ومات ا مع ظيـ ا ترتيب وت ة  وسي محاسبة  رت ا قد ظ

قديـ  ذ ا ظمة م مؤسسة، واتخذت عدة أ فرد أو ا د بابؿ  )فرد أو مؤسسة، وقد اتخذت  ذ ع ت (م ا ، إذ 

مزدوج في أواخر  قيد ا ر ا ى أف ظ ذ اأخيرة إ عامة، وتطورت  محاسبة ا وحيد في ا قيد ا ى ا تعتمد أساسا ع

خامس عشرة  قرف ا ة (15)ا تحديد س ي 1494، وبا ى يد اايطا ي "  ع تاب " يؾ باسيو  summa de )في 

arthmitika)  محاسبة في تطور في ا ذا ا ور  يا، ومف أسباب ظ دقية بإيطا ب ة في ا س ذ ا شر في  ذي  ا

ذ  واسعة  تجارية ا عاقات ا بيرة، وا مشروعات ا تجاري إذ اقتضت ا ار ااقتصادي ا ذات،واازد يا با ايطا

ت  تق ترا،فا ج اعية في إ ص ثورة ا رت ا ى أف ظ يات في أوروبا إ عم تي تسمح بمراقبة ا ي ا ة و وسي ا

جديدة  ة ا شر تتاءـ مع احتياجات ا د، وعرفت تطورا سريعا  ب ذا ا ى  محاسبة إ   ( ...… SARL – EURL )ا

وع  ور  ى ظ اعية، إ ص ية وا ما تجارية وا ات ا شر شأة ا يب محاسبية جديدة، وأدى تطور و رت أسا ذا ظ و
مية  تسيير وقد ازدادت أ يؼ أو محاسبة ا ا ت ية أو محاسبة ا ي تح محاسبة ا و ما يسمى با محاسبة و أخر مف ا

بيرة  مية  ي اأخرى باستمرار، وأصبحت ذات أ مؤسسات، إذ تطورت  شاطات ا محاسبة مع تطور  ذ ا
ا  واع ؼ أ مؤسسات بمخت تسيير في ا ة ضرورية  تجارية  )ووسي اعية - ا ص خدمية-ا خ ....ا وتزداد  (ا

ية  ثا مية ا ع حرب ا وـ وتطبيؽ واسع بعد ا اعية خاصة، وقد أصبحت ذات مف ص مؤسسات ا ا في ا ميت أ
ؼ  يؼ بمخت ا ت وب ا ت تستعمؿ أس ا يب جديدة، بعد أف  ا أسا ت في تسيير، وأدخ تشمؿ ما يسمى بمحاسبة ا

ا  واع يؼ اقتصادية )أ ا يؼ تاريخية –ت ا قدية – ت يؼ  ا يؼ معيارية – ت ا يؼ ثابتة –ت ا يؼ متغيرة – ت ا  ت
يؼ شب متغيرة – ا تاريخي فقط (... ت حقيقي أو ا فة ا ت  1.وسعر ا
 
 
 

                                                
تسييراصر دادي عدوف، - 1 ية )تقنيات مراقبة ا ي تح جزائر، ج(محاسبة ا عامة، ا محمدية ا  .8-7، ص ص 1999، 1، دار ا
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يف.1 ا ت  : مبررات ظهور محاسبة ا
قة بػ متع ومات ا مع ات وا بيا بات اإدارة مف ا بية متط ية في ت ما محاسبة ا  1:إف قصور ا

  تاجي حيث تاجية أو قسـ إ ة إ تاجي أو مرح اف أمر إ فة سواء  ز ت ؿ مر مستخدمة في  تاج ا اصر اإ ع
ؼ ة عف ا مساء مدير معرض  وف في ا  .ي

 تجات م قة ببيع وتوزيع ا متع قيمة ا ة ا س يات س يؼ مجموعة مف عم ا  .ت

 تجة م واحدة ا وحدة ا  .فة ا

  تاج ة في إ داخ اصر ا ع فة ا ى  تجة اعتمادا ع م واحدة ا وحدة ا  .تسعير ا

 تاج مرتبطة بزيادة حجـ اإ يؼ ا ا ت ومات عف زيادة ا  .مع

  عة ؿ س محققة مف  عوائد  ا  .ا

يف .1 ا ت محاسبة ا معاصر  منظور ا  : ا

ف  ـ ي محاسبات، و ا مف ا غير تطور  عديد مف مجاات ا ي أيضا ا د  يؼ تش ا ت طبيعي محاسبة ا مف ا
ا  إدارة استخدام ف  تي يم معاصرة ا يب ا عديد مف اأسا ر ا ا بعد أف ظ فرار م اختبار بؿ ضرورة يصعب ا

ـ  ي، ومف أ حا وقت ا مي في ا عا ا ااقتصاد ا تي يتصؼ ب افسية ا ت بيئة ا جاح في ا ف مف ا حتى تتم
ا  ر م ذ يب  2: اأسا

 

ة - شام جودة ا  .إدارة ا

شطة  - ى أساس اأ  .اإدارة ع

مستمر - تحسيف ا  .ا

مرجعية - مقاييس ا  .ا

دسة -  .إعادة ا

دفة - مست فة ا ت  .ا

تج  - م فة دورة حياة ا  .ت

 

                                                
ريتي، مرجع سابؽ، ص- 1 ت  .22إسماعيؿ يحيى ا

ديف ريشو، مرجع سابؽ ، ص ص- 2  .10- 7بديع ا
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يف .1 ا ت  : نتائج تطور محاسبة ا

ي يؼ فيما ي ا ت ظاـ محاسبة ا تائج تطور  خيص  ف ت  1: ويم
ائي - تج ا م ا عف ا ا وتحمي توزيع مباشرة ووضع طرؽ  غير ا يؼ ا ا ت  .قياس ا

بشرية  - قوة ا مواد وا ؿ مف ا ية  مباشرة اأو فة ا ت تاريخية وتحديد ا فة ا ت مبدأ ا مية  وضع طرؽ ع
مباشرة اعية ا ص خدمات ا  .وا

محددة مقدما - تقديرية وا يؼ ا ا ت يب ا  .وضع أسا

وعية - اعية ا ص يؼ ا ا ت ظمة ا حو توحيد أ ور ااتجا   .ظ

مباشرة - يؼ غير ا ا ت ؽ با ا، فيما يتع ية ع فع يؼ ا ا ت جة ا يب معا يؼ اإضافية وأسا ا ت  .طرؽ تحديد ا

فة  - ت اصر ا ى ع رقابة ع ى ا يؼ إ ا ت تماـ مف تحديد ا  .تحوؿ اا

حديثة - إدارة ا شاطات  افة ا أداة ضرورية في  يؼ  ا ت مية محاسبة ا يد أ  .تأ

تحقيؽ أغراض  - مرة،  تخطيطية وا موازات ا ظـ ا قياسية في وضع  ية وا فع ا ا يؼ بشقي ا ت مة ا مسا
رقابة وتقييـ اأداء تخطيط وا  .ا

شاط اإداري - يؼ ا ا تسويؽ وت يؼ ا ا حو دراسة ت مية  ع بحوث ا  .توجي ا

مية - ع ا ا ا وطرق يب يؼ وتطوير أسا ا ت يات في محاسبة ا عم يب بحوث ا  .استخداـ أسا

ثاني ب ا مط يف ووظائفها: ا ا ت  دور محاسبة ا
يف .1 ا ت  : دور محاسبة ا

ي يؼ فيما ي ا ت مف دور محاسبة ا  2:ي
تماـ  - مستقبؿ إعداد مصاريؼ معيارية مف خاؿ اا ا في ا ف اعتماد ومات حسابية يم توفير مع

ا سادسة م مجموعة ا عامة، خاصة ا محاسبية ا مجموعات ا  .با

سب حسابات  - حسابية خاصة  فترة ا اية ا ؾ في  ـ تست تي  ميات ا مخزوف أي ا ية تقييـ ا ا إم
عامة36/وحػ35/وحػ34/وحػ33/حػ محاسبة ا  . مف ا

                                                
ة- 1 يو ظمي، ،احمد  اب  يف  رأفت سامة، إي ا ت يب في محاسبة ا تطبيق)اأصول واأسا نظري وا مدخل ا شر، (ا ، دار وائؿ 

 .13-9، ص ص 2011، (اأردف)عماف

ي رحاؿ، - 2 يةع ي تح محاسبية ا فة وا ت جزائر، سعر ا جامعية، ا مطبوعات ا  .2-1، ص ص1999، ديواف ا
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افسة  - م تجات مع اأخذ بعيف ااعتبار معطيات ا م بيع  تحديد سعر ا  .إعطاء قاعدة حسابية 

يؿ ااقتصادي - تح تيجة بواسطة ا ي تطورت ا تا مبيعات وبا مصاريؼ وا  .مراقبة مستوى ا

معرفة مستوى  - مؤسسة  موجودة داخؿ ا وظائؼ ا ى مستوى ا فة ومبيعات ع توج ت ؿ م ى مستوى  يؿ ع تح ا
بي  ؿ ط ى مستوى  تمويف ع تاج، ا تسويؽ، اإ ا ا  رئيسية م فة، وخاصة ا ت ؿ قسـ في سعر ا  .مصاريؼ 

وضع واتخاذ  - ية قصد تصحيح ا مع تيجة، ا ذ ا ى  تي أدت إ ا مع توضيح اأسباب ا تيجة وتفسير يؿ ا تح
سية  ع ة ا حا وضع في ا بية أو تشجيع ا تيجة س ة  ازمة في حا قرارات ا  .ا

يف .2 ا ت  : وظائف محاسبة ا

ربح  ة في تحقيؽ ا متمث مرسومة وا ا ا داف ى تحقيؽ أ مؤسسة ع ا يساعد إدارات ا ي عدة وظائؼ بتحقق
ؿ اقتصادي  متاحة بش ا ااقتصادية ا ى استخداـ موارد مؤسسة ع افسة مف خاؿ تحفيز ا م وخاصة في ظؿ ا

ي ما ي وظائؼ باختصار  ذ ا ر  ف ذ  1: ويم
A. ية تسجي وظيفة ا ى :ا تسجيؿ سواء ع ية ا وحدة ااقتصادية في عم معتمدة مف قبؿ ا طريقة ا مف خاؿ ا

فصاؿ  ى أساس اا يؼ أو ع ا ت ية خاصة بمحاسبة ا ما سجات ا ى دخوؿ ا ضافة إ دماج وا  أساس طريقة اا
اصر  فؽ مف ع ؿ ما ي تي تقوـ بتسجيؿ  يؼ ا ا ت محاسبة ا ة عف سجات ا فص ة وم أي مسؾ سجات مستق

يؼ  ا ت   .(...مصروفات- أجور- مواد )ا

وثائؽ  ا مف ا ستخرج تي  يؼ وا ا ت أحداث ذات طابع ا تاريخي  ي أو ا فع ي اإثبات ا بعبارة أخرى 
يفية ا ت دفاتر ا سجات وا ية اإثبات في ا دات وتتـ عم مست  .وا

B. ية ي تح وظيفة ا محاسبة : ا وظائؼ اأساسية  يؼ وتعتبر مف ا ا ت وظيفة اقترت باسـ محاسبة ا ذ ا
ؼ  ز ا اصر بمرا ع ذ ا صر مف  ؿ ع يؼ وربط  ا ت اصر ا صر مف ع ؿ ع يؿ  يؼ بحيث تقوـ بتح ا ت ا

تاج  فة حرية اإ ز ت ؿ مر اصر و ع ذ ا تج مف  ؿ م صيب  دؼ تحديد  مستفيدة ب  .ا

يفية  ا ت تائج وتفسير اأحداث ا استخاص ا يؼ  ا ت ومات ا ات ومع بيا تعامؿ مع ا س ا ي تقوـ بع وأيضا 
و وارتباط  مط س وع ااستخداـ و فاؽ وتحديد طبيعة و اصر اإ صر مف ع ي فحص ومتابعة ع ي تو ف

مبيعات  تاج أو ا مشروع أو اإ  .بوظائؼ ا

                                                
ريتي، مرجع سابؽ، ص ص - 1 ت   .25-24إسماعيؿ يحيى ا
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C. رقابية وظيفة ا ما : ا فة  ز ت ز مف مرا ؿ مر فة و ت اصر ا صر مف ع ؿ ع معايير  تقوـ بتحديد ا
حرافات  فة وتحديد اا ت اصر ا ؿ ع فؽ فعا  معايير بما ي ذ ا تجة و مقارة  م وحدة ا بغي أف تحتاج ا ي
ا  محددة و معايير ا ثر مف ا مصروفة أ ية ا فع يؼ ا ا ت وف ا دما ت حرافات مائمة ع وف ا تي إما اف ت وا

حرافات، ومما سبؽ تعتبر  ذ اا حد مف  خبار اإدارة مف أجؿ ا حرافات وا  ذ اا يجب أف تدرس بدقة أسباب 
وظائؼ اأساسية اأخرى  وظيفة مف ا  .ذ ا

D. وظيفة اإخبارية ى : ا ومات إ مع ذ ا ؿ دقيؽ برفع  ا بش حرافات ودراسة أسباب وظيفة بتحديد اا ذ ا تقوـ 
احقة  فترات ا ا في ا رار حرافات وعدـ ت ذ اا ة بتصحيح  في قرارات ا ي تتحدد ا يا  ع  .اإدارة ا

ية وتقارير توضع أماـ  ؿ قوائـ ما رقابة في ش يؿ وا تح تسجيؿ وا اء ا مية أث تائج ع وبعبارة أخرى تقوـ بصياغة 
وقائع ذ ا وؿ  ميا مد ا تفسيرا ع يفية وتفسر  ا  .اإدارة بما حدث مف وقائع ت

E.  تحفيزية وظيفة ا وظيفة عامؿ دافع : ا ذ ا سابقة حيث تمثؿ  وظائؼ ا جاز ا وظيفة بعد إ ذ ا تتحقؽ 
ى تحفيز  ذا يؤدي إ فقات، و ية ا محددة في عم معايير ا و مخطط وعدـ تجاوز ا فيذ ما  أقساـ مف أجؿ ت
دؼ  ى تحقيؽ ا فؤ واقتصادي، مما يؤدي إ ؿ  متاحة بش ا ااقتصادية ا مؤسسة في استخداـ موارد أقساـ ا

مرسوـ  .ا

ل رقم  ش يف: 01ا ا ت  وظائف محاسبة ا
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر سابق، ص: ا مرجع ا ريتي ، نفس ا ت  .28إسماعيل يحيى ا

تحقي هدف 
 المؤسس

ااستخدا اأمثل 
موارد  ل

يزي  الوظي التح

الوظي 
ي  التسجي

الوظي 
ي  ي  التح

الوظي 
 الرقابي 

الوظي 
 اإخباري 
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يؼ  ا ت محاسبة ا ر وظائؼ أخرى  ف ذ يويم  1: فيما ي
A. نشاط فة اإنتاج وا ؾ أغراض :قياس ت ا وذ ى تحقيق يؼ إ ا ت تي تسعى محاسبة ا ى ا مة اأو م ي ا  و

ع في مراحؿ وأقساـ  ص فة ا ت ي  متتا تتبع ا ية مف خاؿ ا عم ذ ا مؤسسة وتتـ  ذ ا تيجة أعماؿ  قياس 
ا  تج تي ت تجات ا م اسبة  م تسعير ا اء سياسة ا تاج أغراض ب فة اإ ة بت ية ويتـ ااستعا متتا تاج ا اإ

مؤسسة   .ا

B. يف ا ت ا : ضبط ورقابة عناصر ا متاحة  تاج ا موارد اإ مؤسسة  يؼ ترشيد استخداـ ا ا ت دؼ محاسبة ا
ظـ  جح مف خاؿ تصميـ اإجراءات وا مة ت م ذ ا فة و ت دؼ خفض ا اـ وتسعى  م ـ ا ي مف أ و

يؼ  ا ت اصر ا صر مف ع ؿ ع خاصة ب دية ا مست دورات ا  .وا

C.  خدمية نشاطات ا فة ا ى ت رقابة ع تج بؿ تحقؽ خدمات : ا م ؽ ا ـ مباشرة في خ مة ا تسا م ذ ا
خدمات  ذ ا تقديـ  يؼ بمثابة مصاريؼ  ا ت ذ ا تاج، وتعتبر  يات اإ سة في عم متجا ا اأقساـ ا تستعيف ب

ا  تي تقدم خدمات ا ذ اأقساـ با يؼ  ا ضروري ربط ت ذا مف ا تج،  م فة ا ى ت وترد بصورة أو بأخرى إ
جأت  و  ة  ؾ في حا سوؽ، وذ سائدة في ا ا مع اأسعار ا اسب يؼ، مف اجؿ ت ا ت ذ ا ومتابعة ومراقبة 

ا ذاتيا  ى تحقيق حاجة إ سوؽ دوف ا خدمات مف ا ذ ا ى  حصوؿ ع مؤسسة   .ا

D.  يل اانحرافات تقديرية وتح ية با فع نتائج ا محدد مقدما أو :مقارنة ا مة بمقارة اأداء ا م ذ ا   تقوـ 
تفاوت،  ذا ا ية  تحديد مسؤو مخطط،  ي عف ا فع اوت اأداء ا ي، وتقصي أسباب ت فع مخطط باأداء ا ا

ي  و فع و مخطط وما  تفاوت بيف ما  يؿ حجـ ا تق اسبة  م تصحيح ا  .واتخاذ إجراءات ا

E. فة مخت مستويات اإدارية ا تقارير  تقارير، :إعداد ا اتصاؿ مف خاؿ ا ظاـ  ذا ا مة تقوـ بتوفير  م ذ ا
اسب م وقت ا فة في ا مخت مستويات اإدارية ا ى ا ا إ ؾ مف أجؿ توجي وظيفة اأساسية وذ ذ ا  .و

F. نة مم ة ا بدي قرارات ا مقارنة  بيانات ا ازمة :توفير ا ومات ا مع و توفير ا يؼ  ا ت دؼ محاسبة ا  
ة  مم متاحة وا بدائؿ ا عديد مف ا ب ا متخذة، تتط قرارات ا ذ ا قرارات، ومف أجؿ تحقيؽ  تخطيط واتخاذ ا

داؼ اإدارة تحقيؽ أ ا  بدائؿ واختيار أفض ة بيف ا مفاض  .وا

                                                
طيؼ، - 1 ديف عبد ا ور ا اصر  عـ مبارؾ،  م ديف عبد ا مقصود دبياف، صاح ا يفعبد ا ا ت جامعية، مبادئ محاسبة ا دار ا ، ا

درية  .37-32،ص ص 2004،(مصر)اإس
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ومات  ات ومع ى بيا وف في حاجة إ مؤسسة ت ذا إدارة ا ما،  ة بي مفاض بدائؿ وا مقارة بيف ا ية ا ي تتـ عم و
متوقعة م عائدات ا بديؿ أو ا ذا ا مرتبطة ب يؼ ا ا ت ؿ بديؿ مف حيث ا  .عف 

ات  يؿ بيا ذا اأخير مف خاؿ تح ات، ويتحقؽ  بيا ومات وا مع يؼ توفير ا ا ت محاسبة ا اـ اأساسية  م ومف ا
فة  ات مقارة عف ت ا إعداد تقارير مائمة تتضمف بيا ف  ة، بحيث يم يـ وطرؽ معي مفا يؼ وفقا  ا ت ا

مؤسسة في  يف إدارة ا وف مفيدة في تم تقارير ت ذ ا ا، و ؿ بديؿ م ى  مترتبة ع عائدات ا ة وا بدي قرارات ا ا
ا  داف تحقيؽ أ بديؿ اأفضؿ  بدائؿ، واختيار ا ذ ا ة بيف  مفاض  .مجاؿ ا

يف .3 ا ت  : أهمية محاسبة ا

ا  ا، وموضوع ا وحساب ا، تحديد ا واستخراج جت ا أي معا واع ؿ أ يؼ ب ا ت بصفة عامة تقوـ بدراسة ا
ي جة جيدة ما ي سماح عف طريؽ معا وضع وا و ا   :1اأساسي 

بيع  -  .تقييـ مردودية أسعار ا

ا - شاط ازمة  يؼ ا ا ت ؿ ا  .معرفة وتحديد 

شاط - ية  داخ مراقبة ا  .تطور ا

مردودية - حدية،وعتبة ا فة ا ت خاصة با ومات ا مع ى بعض ا وصوؿ إ يؼ با ا ت جيد يسمح  يؿ ا تح  .ا

ا - تجات يؼ م ا ى معرفة ت مؤسسة ع قدرة  يؼ تعطي ا ا ت  .محاسبة ا

ا - تي يجب أخذ قرارات ا  .أيضا توضيح ا

عامة  - ا ا فروع اأخرى م ب ا ى جا ؾ ا ي وذ حا وقت ا بيرة في ا مية  يؼ ذات أ ا ت  .تعتبر محاسبة ا

 
 
 
 
 
 

                                                
اـ، - 1 ة، زواوي س فة في مؤسسة إنتاجيةفريجة مبار ت س في يفية حساب سعر ا يسا ادة ا يؿ ش بات  جزء مف متط رة مقدمة  ، مذ

رة، تجارية، جامعية محمد خيضر، بس وـ ا ع  .08،ص 2003ا
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ث ثا ب ا مط يف وأهدافها: ا ا ت  مبادئ محاسبة ا
يف .1 ا ت  :مبادئ محاسبة ا

ي مف في عدة مبادئ و  1: وت
A. محاسبية بيانات ا فقات : مبدأ ا ية عف ا ي ات إحصائية وتح ى بيا محاسبة تعتمد ع ي أف ا مبدأ يع ذا ا و

ا ى مستخدمي ا إ تي يقدم ع اأداء ا ا صا ف إعداد اأدوات باعتبار تاج حتى يم  .واإ

B. بيانات توحيد ومقارنة ا ات حتى :مبدأ ا بيا ذ ا ومات وتوحيد  مع د قياس وتقديـ ا قواعد ع فس ا و إتباع 
محاسب مقدرة مف طرؼ ا ات ا بيا سابقة أو ا فترة ا ا با ؿ مقارت  .يس

C. قراءة قوائم  ية ا ك من خال : مبدأ قاب ا وذ يؿ قراءت ا مف أجؿ تس ية وعدـ تعقيد ما قوائـ ا وضوح ا
ا تائج م ا واستخاص ا ي  .وااعتماد ع

D.  محاسبية ومات ا مع ى ا اسب : مبدأ ااعتماد ع م موعد ا دقة  وضوح وا معروفة با ية ا ما قوائـ ا امتياز ا
ة وجود متغير  ا وفي حا ي ف ااعتماد ع ا حتى يم واحي معروفة مف جميع  ية ا ما ة ا مش تائج ا وتشمؿ 

ا  ؾ بصراحة ورأي في ر ذ ذا يجب ذ تيجة   .معيف ا يتفؽ مع ا

E. بيانات مرة واحدة تابة ا دات :مبدأ  مست اجح يقضي بتخفيض عدد ا محاسبي ا ظيـ ا ت مف في ا ذا ي و
د  مست ات مرة واحدة في ا بيا تابة ا زـ  ذا ي مرسومة و داؼ ا ى تحقيؽ جميع اأ ذا يؤدي إ يؿ اأداء و وتق

ات  بيا رار ا عدـ ت ية  ربو داؼ  ضرورة تستخدـ أ ة ا  .وفي حا

F. موضوعية ية :مبدأ عدم ا تفاض محددة مقدما أو ا يؼ ا ا ت دات، إما ا ى مست ية تعتمد ع فع يؼ ا ا ت  ا
زـ حساب  ي فإ ي تا دة وبا دات موضوعية وقرائف مؤ ى مست د إ قرارات اإدارية ا تست يؼ ا ا وجميع ت

توقعات  ذ ا  .ااحتماات 

G. مستندات طقي حتى : مبدأ تخفيض عدد ا سؿ م اسبا مع دورة استخدام في تس د م مست وف ا و أف ي و
عمؿ  يؼ وتعقيد ا ا ت ف مف زيادة ا صور ما أم دات وا مست وفرة في عدد ا يتفادى أخطاء ااستعماؿ، وياحظ ا

د مست ية  داخ رقابة ا ؿ مف ا د أو يق مست ؾ بغرض ا  .ا يضر ذ

                                                
طاقات اإنتاجيةأحمد طرطار، - 1 ترشيد ااقتصادي  جزائر،ا جامعية،ا مطبوعات ا  .104-102،ص ص 1993، ديواف ا
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H. فة واختبار : نظام ااتصال مخت مستويات اإدارية ا ى ا ا إ ومات وتفسير مع يؼ برضا ا ا ت تقوـ محاسبة ا
ب  ذا  يتط فة و مخت ا اإدارية ا تي تساعد في تأدية وظائف يؼ ا ا ت مشروع بتقارير ا ية في ا مع اإدارة ا

مشروع امؿ داخؿ ا  .ظاـ اتصاؿ 

يف .2 ا ت  :أهداف محاسبة ا

وظائؼ  داؼ وا رغـ مف وجود تداخؿ بيف اأ ا با ى تحقيق داؼ تسعى إ ا مجموعة مف اأ يؼ  ا ت إف محاسبة ا
ي  داؼ فيما ي ذ اأ خيص  ف ت ا ويم تحقيق يؼ  ا ت تي تسعى محاسبة ا  1:ا

ا، وتقييـ أداء اأفراد واأقساـ (1 ي رقابة ع فة وا إدارة مف اجؿ تخطيط ا ية  داخ تقارير ا  .تقديـ ا
مساعدة في اتخاذ  (2 ومات ا مع ا مف ا تجات وأداء اأقساـ وغير م مدراء عف ربحية ا ية  توفير تقارير داخ

قرارات في اإدارة   .ا
ية (3 ما تقارير ا ؾ بغرض إعداد ا مخزوف وذ قة بتقييـ ا متع ات ا بيا  .توفير ا
ية (4 فع فة ا ت ى تحديد ا مساعدة ع تجة ا م وحدات ا فة  ت  .قياس وتحديد سعر ا
سياسات  (5 ا في رسـ ا قرارات اإدارية ومساعدت  .ترشيد ا
تقديرية (6 موازات ا عداد ا ية وا  مستقب يؼ ا ا ت  .مساعدة اإدارة في تحديد ا
شطة  (7 أ ية  فع ات ا بيا ؾ مف خاؿ تجميع ا مؤداة وذ خدمة ا تجة أو ا م ع ا س ية  فع فة ا ت تحديد ا

شطة ذ اأ ؿ يسمح بتحديد مخرجات  ا بش ي ا وتح  .وتسجي
يؼ (8 ا ت ات ا ؾ عف طريؽ بيا حوافز وذ  .تقييـ اأداء وتطوير خطط ا
مؤسسة (9 شاط ا قة ب متع ومات ا مع  .جمع ا

ات (10 مخزو ة ا حر مستمرة  متابعة ا  .ا
اصر اأصوؿ (11 قة بتطوير بعض ع متع ومات ا مع ؿ ا ا ب عامة عف طريؽ تزويد محاسبة ا ماؿ ا  .إ
توزيع (12 تاج وا تي تسمح بمراقبة سياسة ااستثمار واإ ية ا ي تح مردودية ا . دراسة ا
 
 
 

                                                
1
ريتي، مرجع سابؽ، ص - ت يـ سعاد، 26 راجع إسماعيؿ يحيى ا حديثة ، إسماعيؿ حجازي، معا يف ا ا ت ، "من خال اأنشطة " محاسبة ا

ف  توزيع، عم شر وا يف، محمد سامي راضي، 22-21، ص 2013، (اأردف)دار أسامة  ا ت درية مبادئ محاسبة ا جامعية، اإس ، دار ا
راجة ، 22، ص 2003، (مصر) حميد محمود  يف، عبد ا ا ت توزيع، عماف محاسبة ا شر وا اصر 8، ص 2001، (اأردف)، دار وائؿ   ،

 .9دادي عدوف، مرجع سابؽ، ص 
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ل رقم  ش يف: 02ا ا ت خيص أهداف محاسبة ا  ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مصدر  .22سامي راضي، مرجع سابق، ص : ا

 

رابع ب ا مط محاسبات اأخرى وأوجه ااختاف: ا يف با ا ت  عاقة محاسبة ا
عامة (1 محاسبة ا يف با ا ت  :عاقة محاسبة ا

ؿ  ؾ فاف  رغـ مف ذ عامة وبا محاسبة ا يؼ عف ا ا ت فصاؿ ا ى ا تي أدت إ بيرة ا تطورات ااقتصادية ا ظرا 
ا  ى اأخر في عدة أمور م ا يعتمد ع  1: م

تاؾ  - ؾ عف طريؽ قياس اا تيجة وذ ار حسابات ا عامة في إظ محاسبة ا يؼ تقوـ بمساعدة ا ا ت محاسبة ا
تاج  يؼ اإ ا  .وت

ية  - ما يحدداف فترة زم ا ختامية و ية ا ميزا يدا إعداد ا ب تم مطا موجودات وا قة با متع ات ا بيا تعد ا
 .قياس

 
 
 

 

                                                
سمرائي، - 1 ي، قصي ا جبا ي ا يفمحمد ع ا ت توزيع، عماف محاسبة ا شر وا  .12، ص2000، (اأردف)، دار وائؿ 

اأغراض 
ي  الداخ

 تسجيل التكاليف
الفعلية

 تقيي اأداء

 المساعدة في  اتخاذ القرارا

ى التكاليف  الرقاب ع

 بغرض إعداد القوائ المالي

أهداف 
محاسب 
 التكاليف

 تقدير التكاليف
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عامة (1-1 محاسبة ا يف وا ا ت فرق بين محاسبة ا  (: أوجه ااختاف) ا

جدول رقم  عامة: 01ا محاسبة ا يف وا ا ت فرق بين محاسبة ا  ا
طبيعة يف ا ا ت عامة محاسبة ا محاسبة ا  ا

وف  قا ص ا ة   إجباري اختيارية مف ج
مؤسسة  ص ا ة   مف ج

 اأفاؽ 
ية  تفصي

مستقبؿ حاضر وا  ا
ة  شام
ماضي  ا

داؼ  ية اقتصادية اأ  ما
تدفقات  ية طبيعة ا  خارجية داخ

وسائؿ اأساسية  ية وخارجية ا  خارجية داخ
مصاريؼ  غاية ترتيب ا طبيعة حسب ا  حسب ا

وف  مستعم مؤسسة ا غير مسيرو ا  اإدارة وا
ظمة   دقيقة سريعة ومائمة اأ
ات  بيا قدية ا  قدية حجمي و
قواعد  يؼ مع  ا ت مرة ا

مؤسسة  ا
 محددة وجامدة

مصدر راجة،: ا يم  ح يفعبد ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا نشر وا  .15، ص2001، (اأردن)، دار اأمل 
تشابه (1-2  : أوجه ا

ي ما ي ا  ر ف ذ  1:يم

تيجة واحدة - محاسبتيف  توصؿ مف خاؿ ا معطيات ويتـ ا فس ا محاسبتيف  تا ا ج   .يعا

مؤسسة - يؿ تسيير ا محاسبتيف تح  .تقوـ ا

حذر - حيطة وا محاسبية مثؿ مبدأ ا مبادئ ا فس ا محاسبتيف تتبعاف   .ا

ة - مسج ات ا بيا د مف صحة ا تأ ة   .ؿ محاسبة تمثؿ وسي

يؼ أعباء  - ا تيجة عف طريؽ قياس ت ار حسابات ا عامة في إظ محاسبة ا ة ا يؼ بإعا ا ت تقوـ محاسبة ا
ات  مخزو  .ا

ماف في قياس اأداء وتقديـ تقارير  - مزدوج وتسا قيد ا ى مبدأ ا ما ع اف في اعتماد محاسبتيف يشتر ذ ا
إدارة مف خاؿ عدة توضيحات يؼ  ا ت  .دورية مف محاسبة ا

                                                
اصر دادي عدوف، ص - 1 ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص 11راجع   .03، ع
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محاسبة اإدارية  (2 يف با ا ت  : عاقة محاسبة ا

ة  مفص ية ا ما ومات ا مع ات وا بيا ؾ عف طريؽ ا محاسبة اإدارية وذ يؼ عاقة مباشرة با ا ت محاسبة ا إف 
سياسات  قرارات ورسـ ا ؾ اتخاذ ا ذ ظيـ و ت رقابة وا تخطيط وا ا في مجاؿ ا إدارة مف اجؿ استخدام مقدمة  ا
ظاـ  ور  د ظ موسا ع تطور أصبح م ذا ا ية و مستقب تـ باأحداث ا محاسبة اإدارية ت ؾ اف ا ية، وذ مستقب ا

شاط ى أساس ا موازات ع ظاـ ا شاط و ى أساس ا  1.اإدارة ع

ضريبية (3 محاسبة ا يف با ا ت  :عاقة محاسبة ا

ف يجب  تاج  يات اإ ا في عم خارج مف اجؿ استخدام اعية مواد خاـ مف ا ص مشروعات ا تستورد بعض ا
ما يجب احتساب  بضاعة  فة ا ى ت ي أيضا تضاؼ إ تي  ا ا ي مفروضة ع ضرائب ا رسوـ وا ا أف تدفع ا ي ع
ضريبي أف يراجع  مقدر ا ى ا ذا ع ع  مص يف في ا عام تي تخص ا رواتب واأجور ا ى ا مستحقة ع ضريبة ا ا

ضريبي  وف ا قا ا مع ا يؼ ومطابقت ا ت ا قسـ ا تي يتمتع ب د مف اإعفاءات ا تأ مواد  فة ا  2.قوائـ ت

حسابات  (4 يف بتدقيق ا ا ت  :عاقة محاسبة ا

مستمرة بيف  قائمة ا ة ا ص قوي وا ترابط ا مستمدة مف ا حسابات ا يؼ وتدقيؽ ا ا ت عاقة محاسبة ا
ية  تفصي ومات ا مع ات وا بيا افة ا حسابات بمراجعة  ية حتى يقوـ مدقؽ ا ما محاسبة ا يؼ وا ا ت محاسبة ا

اعي ص مشروع ا حقيقية أعماؿ ا تيجة ا ى ا توصؿ إ يؼ مف اجؿ ا ا ت قة بمحاسبة ا متع  3.ا
 
 
 
 
 
 

 

                                                
شيخ،  - 1 يفعماد يوسؼ ا ا ت توزيع، عماف محاسبة ا شر وا  .14، ص 2008، (اأردف)، دار إثراء 

شريؼ، - 2 ياف ا ور، ع اصر  صناعيةعبد ا يف ا ا ت طباعة، عماف محاسبة ا توزيع وا شر وا مسيرة   . 20، ص 2002، (اأردف)، دار ا

شريؼ، مرجع سابؽ، ص - 3 ياف ا ور، ع اصر   .20عبد ا
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مبحث ثاني ا يف: ا ا ت  طرق محاسبة ا
ى اأبحاث ااقتصادية تتميز تطور إ ذا ا ا، ويعود  يب ا وأسا يات تطور في تق يؼ با ا ت  محاسبة ا

ؼ  تي ت يدية ا تق طرؽ ا ى إيجاد مجموعة مف ا تطور في أو إ ذا ا وـ اأخرى، حيث أدى  ع ؼ ا ومخت
تطور مما أدى  ى زيادة ا تطور إ ذا ا طرؽ أدى  ذ ا ظاـ محاسبي حديث، وبعد  وضع أي  قاعدة اأساسية  ا

طرؽ  ؼ ا ى دراسة مخت مبحث ع ذا ا تطرؽ في  حديثة، مما سبؽ س طرؽ اأخرى ا إيجاد مجموعة مف ا
يدية واأخرى  تق حديثة )ا ي  (ا ما ي يؼ  ا ت :  محاسبة ا

ب اأول مط يف: ا ا ت محاسبة ا يدية  تق طرق ا  :ا
رت  ثر شيوعا، وظ وب اأ و اأس وات، و عدة س طرؽ اأمثؿ  ي ا يؼ  ا ت يدية  تق طرؽ ا ت ا قد ظ
ر  تاـ عف مظا بعد ا تشغيؿ وا تعقيد وبساطة ا يؼ في ظؿ محيط اقتصادي يتسـ بعدـ ا ا ت يدية  تق طرؽ ا ا

ح  ؽ مصط قد أط يوـ، و ـ ا عا ا ا تي يعرف حادة ا افسة ا م يدية " ا تق ذا " ا فة و ت قياس ا طرؽ  ذ ا ى   ع
ا ا تحقؽ  مؤسسات رغـ أ عديد مف ا ت تطبؽ في ا مؤسسات بؿ مازا ـ تعد تطبؽ في ا ا  ا أ ي ب ع ا 
ـ تعد  ذي  ا بسبب تغير اإطار ااقتصادي وااجتماعي ا تي تقدم ومات ا مع تائج وا افي عف ا رضا ا ا

 .متائمة مع
ية  فع يؼ ا ا ت ية وا يؼ ا ا ت ة في طرؽ ا متمث يدية وا تق طرؽ ا عرض ا ب سوؼ  مط ذا ا ومف خاؿ 

معيارية يؼ ا ا ت جزئية وطريقة ا  .وا
ية : أوا يف ا ا ت حقيقية  )طريقة ا   : (ا

ا بتسمية اأقساـ  يؼ، بحيث عرفت في بدايت ا ت طرؽ اأساسية في محاسبة ا طريقة مف ا ذ ا تعتبر 
ؿ تحميؿ  جة مش تمت بمعا تي ا يؼ ا ا ت تحميؿ، وتعتبر مف أوائؿ طرؽ محاسبة ا ز ا سة وثـ مرا متجا ا
طريقة  ذ ا ب اأساسية  جوا ماـ با ؾ باإ طريقة وذ ذ ا ى عرض  تطرؽ إ ذا س مباشرة،   .اأعباء غير ا

ية -1 يف ا ا ت  :نشأة طريقة ا

ية  ثا مية ا عا حرب ا ية، وبعد ا ثا ى وا ميف اأو عا حربيف ا ممتدة ما بيف ا فترة ا ى ا طريقة إ ذ ا ترجع 
ة  ا س ي مصادقة ع حساب 1957تطورت وتـ ا طريقة أساسية  عاـ واعتمدت  محاسبي ا مخطط ا  ضمف ا

فة ت  .أسعار ا
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يؼ  ا ت اصر ا افة ع تاج ب حقيقي، حيث تحمؿ وحدة اإ تحميؿ ا وب ا ى أس طريؽ ع ذ ا وتعتمد 
تاج  ع أو اإ ص تاج تاـ ا مدة مف اإ ي فاف مخزوف أخر ا تا ية، وبا تموي تسويقية أو اإدارية وا تاجية أو ا اإ

فقات ة اإيرادات با طريقة مع مبدأ مقاب ذ ا اسب  حقيقية، وتت فة ا ت ى أساس ا تشغيؿ يتـ ع  1.تحت ا

ية -2 يف ا ا ت  :مفهوم طريقة ا

تجات وتوزيع اأعباء غير  م ى ا مباشرة ع ي طريقة تسمح بتخصيص اأعباء ا ية  يؼ ا ا ت إف طريقة ا
تجات م ى ا ا ع يؿ قبؿ تحمي تح ز ا ى مرا مباشرة ع  .ا

ا بيف بعض  وف مشتر ا ما ي وظائؼ، م ى عدد معيف مف ا مؤسسة إ طريقة يتـ تقسيـ ا ذ ا حسب 
ة في  وف متصا بوظيفة معي ف أف ي يؿ يم ز تح ؿ مر شاط معيف واحد، و ؽ ب وف يتع ا ما ي شاطات، وم ا

سة ى عدة أقساـ متجا مؤسسة إ يؿ بتقييـ ا تح ز ا مؤسسة، إذف تسمح مرا  2.ا
ف  متجانسةويم ا  " :تعريف اأقسام ا وظيفة، أي أ سة في ا تاج متجا ز عمؿ أو إ ا عبارة عف مر بأ

دؼ مشترؾ  ى تحقيؽ  دؼ إ تاج وت ة مف مراحؿ اإ فيذ مرح ية أو ت عم يات أو إجراء ا عم تقوـ بإحدى ا
مؤسسة 3".تحدد ا

 

ية  -3 يف ا ا ت  : أهداف طريقة ا

ي ا فيما ي ر ف ذ  4:يم
مباشر وغير  - ى أساس ا ى حدا مبوبة ع ؿ وظيفة ع وحدة  صيب ا يؼ  ا ت اصر ا افة ع استخراج مف 

مباشر  .ا

مشروع - ؿ وظيفة مف وظائؼ ا فة   .تحديد ت

وحدة  - صافية  ية وا ؾ إبراز اأرباح اإجما ية وذ زم فترة ا يؼ باإيرادات خاؿ ا ا ت ة جميع ا مقاب
ى حدا تج ع ؿ م سبة   .ااقتصادية با

مدى -  .وضع سياسة ااستثمار طويؿ ا

مباشرة - مباشرة وغير ا اعية ا ص يؼ ا ا ت صيب ا تاج محما ب فة اإ مخزوف وفؽ ت  .تقييـ ا

                                                
 .65اصر دادي عدوف، مرجع سابؽ، ص - 1

 .36اصر دادي عدوف، مرجع سابؽ، ص - 2
يؿ محمد سعيد، - 3 يةأو ي تح محاسبة ا جزائر، فنيات ا  .97، ص1991، دار اأفاؽ، ا

ؼ، - 4 خ ظاؿ ا يف ائؿ عدس،  ا ت توزيع، عماف "مدخل حديث " محاسبة ا شر وا مية  ع يازوري ا  .73، ص 2007، (اأردف)، دار ا
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ية -4 يف ا ا ت منتجات باستخدام طريقة ا نهائية  فة ا ت  : مراحل تحديد ا

ي مر بأربعة مراحؿ موضحة فيما ي ية  يؼ ا ا ت تجات باستخداـ طريقة ا م ائية  فة ا ت  :تحديد ا
ا :تحديد اأقسام/ أ شاط، وحجم ؾ مرتبط بطبيعة ا ى أخرى، اف ذ ؼ اأقساـ مف مؤسسة إ  تخت

ما عاـ  محاسبي ا مخطط ا ما بي ا يف  فيف اث اد تخرج عف ص ا ا ت ما تعددت اأقساـ فإ ا، وم ظيم  1: وت
ز اأقسام / 1-أ ز :مرا مرا وعيف مف ا ي تضـ  مادية، و عمؿ ا ا وحدات ا وف في تي ت ز ا مرا ي ا  ) و

وية  ثا رئيسية وا ز  (ا مرا ف أف تتبادؿ ا ما يم رئيسية،  ز ا يتعدى تقديـ خدمات اأقساـ ا مرا ذ ا واف دور 
ا شاط قياس  ذا فا ا يوجد مف داع  ا،  وية خدمات فبما بي ثا  2.ا

ية / 2-أ هي ز ا مرا بنية  )ا ز ا شاط :(مر ا ا وف في تي ي قدية، وا عمؿ ا ا وحدات ا وف في تي ت ي ا  و
ـ يعطي أي  عاـ  محاسبي ا مخطط ا ية فاف ا تشغي ز ا مرا س ا ى ع عامة، وع قياس مثؿ اإدارة ا صعب ا

ز مرا ذ ا  .تقسيـ 
يل/ ب تح ز ا ى مرا مباشرة ع ة توزيع اأعباء :توزيع اأعباء غير ا ية تحديد اأقساـ تأتي مرح  بعد عم

وف وفؽ خطوتيف يؿ وت تح ز ا ى مرا  .ع
ى خطوة اأو توزيع :ا ذا ا وف  سادسة، وي مجموعة ا وظيفة مف ا مباشرة حسب ا  توزيع اأعباء غير ا

توزيع طاقا مف مفاتيح ا  .ا
ية ثا خطوة ا مساعدة :ا فرعية ا رئيسية ا ى اأقساـ ا فرعية إ مباشرة مف اأقساـ ا وف توزيع اأعباء غير ا  وي

ؿ  و تحديد قيمة اأعباء  توزيع  ذا ا دؼ  ى أخرى، و ؼ مف مؤسسة إ ة تخت وف حسب وحدة قياس معي وي
ي  اا عديدة و توزيع يأخذ أش ذا ا تجات، و م ى ا ا ع  : قسـ مف اأقساـ اأساسية مف اجؿ تحمي

ي  توزيع اإجما فرادي –طريقة ا توزيع اا ازي– طريقة ا ت توزيع ا  3. طريقة ا
عمل / ج تي :تحديد وحدات ا ية ا تا ة ا مرح يؿ تأتي ا تح ز ا ى مرا مباشرة ع  بعد توزيع اأعباء غير ا

مباشرة  توج مف اأعباء غير ا م صيب ا ي عبارة عف مقياس يسمح بتحديد  تي  عمؿ وا ا تحديد وحدات ا تتـ في
ة ز معي  .مرا

                                                
يب محمد شفيؽ، - 1 صناعيةحسيف ط يف ا ا ت توزيع، عمافمحاسبة ا شر وا مستقبؿ   .56، ص 1998، (اأردف)، دار ا

يب محمد شفيؽ، مرجع سابؽ، ص - 2  .56حسيف ط

طيؼ، - 3 ديف عبد ا ور ا وماتاصر  مع وجيا ا نو محاسبة اإدارية وت حديثة في ا دريةااتجاهات ا جامعية، اإس دار ا ، (مصر)، ا
 .205-204، ص 2004
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عمل / د فة وحدة ا ؿ قسـ رئيسي :استخراج ت وي ب ثا توزيع ا فة بعد تحديد مجموع ا ت ذ ا  يتـ تحديد 
تجات خاؿ  م ى ا مباشرة ع ، ومف ثـ تحميؿ اأعباء غير ا خاصة ب عمؿ ا ى عدد وحدات ا ؾ بقسمت ع وذ

تج ؿ م خاصة ب عمؿ ا عمؿ بعدد وحدات ا فة وحدة ا ؾ بضرب ت يؼ وذ ا ت ؼ ا  1.مراحؿ حساب مخت

ية -5 يف ا ا ت  :تقييم طريقة ا

ية  (5-1 يف ا ا ت  : مزايا طريقة ا
ي  ا ما ي ر م ذ طريقة عدة مزايا  ذ ا  2:إف 

بر - مية ا ى ربح  أ حصوؿ ع  .ا

مؤسسة  - إدارة ا مقدمة  ات ا بيا موازات مف خاؿ ا قرارات و إعداد ا  .تساعد اإدارة في تخطيط واتخاذ ا

ية - فة ا ت د معرفة ا صافي ع قرار ا  .تساعد اإدارة في اتخاذ ا

ربحية - تخطيط  ربحية يساعد اإدارة في ا حجـ، ا فة، ا ت عاقة بيف ا  .توضيح ا

ية - مسؤو ز ا يؼ حسب مرا ا ت يؿ ا  .إجراء تح

قرارات - ية ثـ اتخاذ ا فة ا ت د معرفة ا  .ع

فة - مخت تجات ا م مباشرة  يؼ غير ا ا ت ة مف خاؿ تحميؿ ا فعا رقابة ا  .تحقيؽ ا

ية (5-2 يف ا ا ت  3: عيوب طريقة ا
ز عمؿ - ى أقساـ أو مرا مؤسسة إ  .صعوبة تقسيـ ا

فة - ت ة عف سعر ا مسؤو ة ا ج  .صعوبة تحديد ا

حسابات  - ى  )ثرة ا توزيع اأو وي –ا ثا توزيع ا توزيع – ا  .( مفاتيح ا

قصير - بيع وخاصة في اأجؿ ا طريقة ا يساعد في تحديد سعر ا ذ ا  .استخداـ 

عقاني : ثانيا  تحميل ا متغيرة وا يف ا ا ت  : طريقة ا
عقاني -1 تحميل ا  :طريقة ا

                                                
يؿ، - 11 مؤسسةمحمد سعيد أو جزائر، وظائف ونشاطات ا جامعية، ا مطبوعات ا  .46، ص 1992، ديواف ا

صناعيةوحيد عتروس، - 2 مؤسسة ا حقيقية في ا يف ا ا ت وـ أهمية حساب ا ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش بات  جزء مف متط رة مقدمة  ، مذ
رة،  تجارية، جامعة محمد خيضر، بس  .17 – 16، ص ص 2012ا

د، - 3 مؤسسة ااقتصاديةادفي خا تسعير  ية في تحديد سياسة ا ي تح محاسبة ا ادة دور ا يؿ ش بات  جزء مف متط رة مقدمة  ، مذ
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وـ ا ماجستير في ع  .52، ص 2012ا



فص  ىمدخ                                                         اأو  ا يفإ ا ت   محاسبة ا

 

21 

 

ى أبحاث  " :تعريف (1-1 طريقة إ ذ ا ور  فضؿ في ظ ة GANIT.Hيعود ا ؾ س ص 1951 وذ تي ت ، ا
ي عقا تحميؿ ا معامؿ ا ا وفقا  مائـ  قدر ا ثابتة با يؼ ا ا ت تجة با م وحدات ا ى تحميؿ ا 1".ع

 

ى مصاريؼ متغيرة ومصاريؼ ثابتة  " :ونعرفها مصاريؼ إ فة، وتقوـ بفصؿ ا ت حساب سعر ا ا طريقة  2".بأ
 

عقاني  (1-2 تحميل ا  : مبدأ طريقة ا

ي  ما ي مبادئ  ذ ا ر  ف ذ  3:يم

 شاط ي: تحديد حجـ ا شاط فع وف أما  تاجية : وي ية اإ عم اء ا مؤسسة أث ذي تحقق ا شاط ا مقصود با وا
عادي شاط ا مؤسسة تحقيق: فعا وا ذي ترجو ا شاط ا وف وفؽ حجـ ا  .ي

 ية ي تح تيجة ا يؼ وا ا ت ى : مراحؿ حساب ا ثابتة ع أعباء وا ي  عقا تحميؿ ا ى طريقة ا ز ع تي ترت وا
ي ما ي فة  ت يؼ وسعر ا ا ت ؼ ا  : تحديد مخت

ية - تا عاقة ا ي با عقا تحميؿ ا  : حساب معامؿ ا
ي  عقا تحميؿ ا شاط ااقتصادي = معامؿ ا حقيقي  مستوى ا شاط ااقتصادي / ا عادي  مستوى ا  ا

ية - تا عاقة ا ة با محم ثابتة ا  : حساب اأعباء ا
ة  محم ثابتة ا ية = اأعباء ا فع ثابتة ا شاط ااقتصادي  ) Xاأعباء ا حقيقي  مستوى ا عادي / ا مستوى ا ا

  (شاط ااقتصادي 
 سة متجا أقساـ ا ثابتة  ثابتة عف اأعباء : تحميؿ اأعباء ا مباشرة ا تي تفصؿ اأعباء غير ا طريقة ا ي ا و

تحميؿ تحميؿ بواسطة معامؿ ا ى  ؿ قسـ وتخضع اأو متغيرة في   ا
عقاني (1-3 تحميل ا  :تقييم طريقة ا

ي طريقة مف خاؿ عدة مزايا وعيوب و ذ ا 4: يتـ تقييـ 
 

عقاني  (1-3-1 تحميل ا  : مزايا طريقة ا
مؤسسة  - ية  ة عف اأعباء اإجما فص فة م  .تسمح بحساب ت

ثابتة - وحدة أو ا متغيرة  فة ا ت وف مستقرة إا إذا تغيرت ا فة ت ت طريقة أسعار ا ذ ا  .وفؽ 

                                                
ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص - 1  .59ع

سابؽ، ص - 2 مرجع ا فس ا ي رحاؿ،   .59ع

ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص - 3  .59ع

 .22وحيد عتروس، مرجع سابؽ، ص - 4
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وحدة  - فة ا ت سبي  ثبات ا ؾ مف خاؿ ا بيع وذ ة تحديد سعر ا و  .س

متغيرة - فة ا ت سة وطريقة ا متجا ى حد ما بيف مزايا طريقة اأقساـ ا  .تجمع إ

عقاني  (1-3-2 تحميل ا  : عيوب طريقة ا
تاجية  - مراحؿ اإ عدد ا عادية  شاطات ا  .صعوبة تحديد أحجاـ ا

متغيرة - ثابتة وا تميز بيف اأعباء ا  .صعوبة ا

مخزوف بصفة حقيقية  -  1.عدـ تقييـ ا

متغيرة  -2 فة ا ت  :  طريقة ا
ى  " :تعريف (1-1 ا ع ي زة في تح ربح مر مبيعات وا عاقة بيف حجـ ا يؿ ودراسة ا ي طريقة تفيد في تح

ربح مردودية وحدود ا تسيير إا 2."ا محاسبة ورقابة ا ة بارزة في أدبيات ا ا ية قد احتؿ م فة ا ت  ومف خاؿ ا
محيط ااقتصادي وتغير عف  متزايد  تعقد ا تيجة ا قرارات  ى ترشيد بعض ا ا قد أصبح فيما بعد غير قادر ع

ا  شطت بير في أ وع ا ت مؤسسات وا بد حجـ ا يؿ، في تح ز ا رت في ظ مبادئ طريقة مرا ذي ظ ؾ ا ذ
ا  ائيات ويع ث تي تبحث عف ت مؤسسات ا ى ا تج إ م مؤسسات أحادية ا توج )وتحوؿ ا ذ عوامؿ  (سوؽ / م

صغيرة  ة في اأسواؽ ا عة معي سوؽ بس تسويقي وتجزئة ا وـ ا مف مت في تطوير ا  .سا

ـ مف اتخاذ  مسيريف يبحثوف عف طريقة متقدمة تم ت ا ؿ عديدة جع تغيرات بروز مشا ذ ا ومف خاؿ 
فة وحجـ  ت ة بيف ا متشاب عاقات ا ؼ ا مخت ما عميقا  افيا وف ماما  مدير ا ب مف ا تي تتط ا وا ح قرارات  ا
مسيريف  ا مف اجؿ مساعدة ا ي ية في تح يؼ ا ا ت تي تفشؿ طريقة ا عاقة ا ي ا مؤسسة و شاط وأرباح ا ا

مؤسسة ظـ اأرباح في ا قرارات و ى اتخاذ أفضؿ ا  .ع

متغيرة  (1-2 يف ا ا ت طريقة ا تنظيمية  تقنية وا  :اأسس ا

اصر  افة ع توج  م طريقة تتحمؿ وحدات ا ذ ا يؼ وفقا  ا ت جزئي  تحميؿ ا ى مبدأ ا يؼ ع ا ت ذ ا وتقوـ 
تي تمثؿ  يؼ اأخرى وا ا ت اصر ا يؼ مباشرة أو غير مباشرة أما ع ا ت ت ا متغيرة فقط سواء  يؼ ا ا ت ا

تيجة  حساب ا ية تحمؿ  ا مصاريؼ زم ا أ ي ظر إ ما ي توج وا  م ى وحدات ا ا ا تحمؿ إ يؼ ثابتة فإ ا ت
طريقة  ذ ا ظيمية  ت ية وا تق قوـ بعرض اأسس ا ؾ   3.ومف خاؿ ذ

                                                
 .22وحيد عتروس، مرجع سابؽ، ص - 1

ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص - 2  .70ع

يـ سعاد، مرجع سابؽ، ص ص - 3  .75 – 71اسماعيؿ حجازي، معا
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يؼ ثابتة / 1 ا يؼ متغيرة وت ا ى ت ية إ يؼ ا ا ت اصر ا  .تقسيـ ع
متغيرة/ 2 يؼ ا ا ت اصر ا توج بع م  .تحميؿ وحدات ا
امش/ 3  .حساب ا
تيجة/ 4  .حساب ا
متغيرة/ 1 ثابتة وا يف ا ا ت ى ا ية إ يف ا ا ت  :تقييم عناصر ا

يؼ وفقا  ا ت ذ ا يؼ  متغير وتص ثابت وا ا ا ى شقي تاج إ يؼ اإ ا ى فصؿ جميع ت طريقة تعتمد ع ذ ا و
ي طة و يؼ ثابتة ومتغيرة ومخت ا ى ت شاط إ  : أساس ا

 متغيرة يف ا ا ت شاط مع :ا قصير مع تغير حجـ ا اسب في اأجؿ ا ت ا با تي تتغير في مجموع ي ا
شاط  وحدة ا سبة  وف ثابتة با ا ت ى أ  .اإشارة ع

  ثابتة يف ا ا ت شاط، :ا ظر عف تغيرات حجـ ا دؼ ا قصير ب ا في اأجؿ ا تي تؿ ثابتة في مجموع ي ا  
شاط  وحدة ا سبة  وف متغيرة با ا ت  .وا 

 طة مخت يف ا ا ت ى :ا يؼ إ ا ت ذ ا سبة حيث تجزا  فس ا يس ب ف  شاط و تي تتغير مع حجـ ا ي ا  
تاج فة اإ متغير فقط ضمف ت جزء ا متغير يدخؿ ا ا وا  .قسمي

متغيرة/ 2 يف ا ا ت منتوج بعناصر ا  : تحميل وحدات ا
تي  يؼ ا ا ت تجة با م وحدات ا يؼ ثابتة يتـ تحميؿ ا ا يؼ متغيرة وت ا ى ت ية إ يؼ اإجما ا ت ود ا بعد فصؿ ب
ذ ا تدرج ضمف  شاط ف رغـ مف تغبر حجـ ا ا با ى حا تي تبقى ع يؼ ا ا ت ما ا شاط بي تتغير مع مستوى ا

ي  ذا ف مؤسسة و تاجية  طاقة اإ ى ا محافظة ع فقت  يؼ أ ا ي ت ما  ائي وا  تج ا م يؼ ا ا حساب ت
ي  تا موذج ا تيجة ومف خاؿ ا حساب ا  : تحمؿ 

 
CT=VQ+F 

 

CT :ائي توج ا م ية  فة ا ت  .ا
VQ :ية متغيرة اإجما فة ا ت  .ا

V :وحدوية متغيرة ا فة ا ت  .ا

Q :تجة م مية ا  .ا

F :ثابتة يؼ ا ا ت  .ا
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هامش/ 3 ؽ : حساب ا ذي أط متغيرة وا يؼ ا ا ت تجات وبيف ا م اتج عف بيع ا فرؽ بيف رقـ اأعماؿ ا و ا
ثابتة ويحسب مف  يؼ ا ا ت تغطية ا باقية  قيمة ا و تمثؿ ا ؾ ف حدية وبذ مة ا مسا مة أو ا مسا امش ا ي  ع

 :خاؿ
 

ي مساهمة اإجما متغيرة–رقم اأعمال=هامش ا يف ا ا ت ي ا  إجما
وحدوي مساهمة ا بيع = هامش ا وحدوية–سعر ا متغيرة ا فة ا ت   ا

 
ي ما ي ا  تعبير ع ف ا متغيرة ويم فة ا ت تج بما ا يقؿ عف ا م  : ويجب تسعير ا

 
مساهمة  ي= نسبة هامش ا مساهمة اإجما  رقم اأعمال/هامش ا

 أو
مساهمة  وحدوي = نسبة هامش ا مساهمة ا بيع/ هامش ا  سعر ا

 
سبة تقوـ  ذ ا مبيعات و ي قيمة ا ـ في إجما مسا امش ا ر مدى  ا تظ سبة مفيدة جدا أ ذ ا وتعتبر 

امش  سبة  ى  ذي يغطي أع توج ا م ى ا تعرؼ ع مؤسسات  فة  مخت تجات ا م مقارة بيف ا يؿ ا بتس
مسيريف ثير مف ا دى ا ة  مفض ي ا سبة  ذ ا ذا  ثابتة  يؼ ا ا ت تغطية ا مة  مسا  .ا

نتيجة/ 4 وصوؿ : حساب ا ؾ ا ثابتة وبعد ذ يؼ ا ا ت ؾ استخدام في تغطية ا مة وذ مسا امش ا بعد تحديد 
ي  ما ي تيجة  وف ربحا أو خسارة او تعادؿ وحساب ا ف أف ت تي يم تيجة ا ى ا  : إ

 
B= PQ-VQ-F 

 
B : تيجة  ( أو ا شيء–خسارة – ربح)ا

P :بيع  سعر ا
ثابتة يؼ ا ا ت ية وا متغيرة اإجما يؼ ا ا ت ى ا امش ع فرؽ بيف ا ي ا تيجة  جد ا ة  معاد .  ومف خاؿ ا
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متغيرة  (1-3 يف ا ا ت  :أهداف طريقة ا

ا ر م ذ داؼ   1:ا عدة أ

  تسيير ية في ا فعا  .تحقيؽ ا

 تاجية مراحؿ اإ يـ  س يؼ عف طريؽ ااختيار ا ا ت  .تخفيض ا

  مبيعات ا بحجـ ا  .دراسة تخطيط اأرباح وعاقت

 صائبة قرارات ا ؾ مف خاؿ ا تج معيف وذ شاط قطاع أو م ي عف  تخ زيادة أو ا  .ا

متغيرة (1-4 يف ا ا ت  :مبادئ طريقة ا

ي ما ي مبادئ   2:ا مجموعة مف ا

 شاط متغيرة مف أعباء تتغير بتغير حجـ ا فة ا ت وف ا  .تت

 تيجة ثابتة مف اجؿ تحديد ا جة اأعباء ا  .معا

 ة و مردودية بس تائج ، عتبة ا يؼ، ا ا ت متغيرة تسمح بإعداد تقديرات حساب ا يؼ ا ا ت  .طريقة ا

 تج ؿ م متغيرة  فة ا ت تجات مف اجؿ تحديد ا م ى ا متغيرة ع  .يتـ توزيع اأعباء ا

متغيرة (1-5 يف ا ا ت  : تقييم طريقة ا

متغيرة (1-5-1 يف ا ا ت  :مزايا طريقة ا
اأتي ي   3:ا عدة مزايا و

 ربحية فة وا ت حجـ وا عاقة بيف ا ربحية عف طريؽ توضيح ا تخطيط   .تساعد اإدارة في ا

  عجز عف مساعدة اإدارة في متمثؿ في ا مباشرة وا يؼ ا ا ت ية وا يؼ ا ا ت قصور في طريقتي ا ج ا تعا
مقدمة خدمات ا تجة وا م ع ا س ا تسعير ا م امة وأ قرارات ا تخطيط واتخاذ ا  .ا

 ما ط بي خ تفادي ا متغيرة  ثابتة وا يؼ ا ا ت تمييز بيف ا  .ا

 رقابة قرارات وممارسة ا ومات مف اجؿ اتخاذ ا إدارة مع  .تقدـ 

                                                
اؿ، - 1 مؤسسةدرحموف  قرار في ا ى اتخاذ ا تسيير ع ومات  ية نظام مع ي تح ، جامعة يوسؼ محاسبة ا تورا د ادة ا يؿ ش ، أطروحة 

جزائر،   .215،ص2005بف خدة، ا

د، مرجع سابؽ، ص- 2  .58ادفي خا

ـ، - 3 ير محمد سا يف راجع م ا ت ية " محاسبة ا عم مية وا ع مبادئ ا رة "ا قا عربية، ا ضة ا ، رضواف 105، ص 1982، (مصر)، دار ا
اتي،  ع يف محمد ا ا ت توزيع، عماف "مبادئ، مفاهيم، تطبيقات " محاسبة ا شر وا صفاء  اصر دادي 167، ص 2000، (اأردف)، دار ا  ،

 21،وحيد عتروس، مرجع سابؽ، ص150عدوف، مرجع سابؽ، ص 
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متغيرة (1-5-2 يف ا ا ت  :عيوب طريقة ا
ا طريقة عيوب م  1:ذ ا

  يؼ خاؿ ا ت ي ا سعر يجب أف يغطي إجما تسعير طويؿ اأجؿ، اف ا وضع سياسة ا ا تساعد اإدارة 
طويؿ  .اأجؿ ا

 وحدة حقيقية  فة ا ت ي ا تعبر عف ا متغيرة فقط ف يؼ ا ا ت تاج تحمؿ ا إ متغيرة  فة ا ت  .بما أف ا

 متغيرة ثابتة وا يؼ ا ا ت فصؿ بيف ا  .صعوبة ا

معيارية  -3 يف ا ا ت  : طريقة ا

تي تتميز  معيارية ا يؼ ا ا ت ؾ باستخداـ طريقة ا ا وذ يف ا تسيير مف خاؿ مراقبة ت مؤسسة بمراقبة ا تـ ا ت
فروقات  ى ا يات ع مسؤو محققة فعا مف اجؿ تحديد ا تائج ا ا با مية وقيمة مسبقا ثـ مقارت بتحديد معايير 

ا  يت ا ماحظة وتحديد مدى استعماؿ إم  .ا
تي تتخذ " : تعريف  (3-1 ة وا ي في ظروؼ معي مي وعم ى أساس ع وف محددة مقدما ع معيارية ت يؼ ا ا ت ا

ية فع يؼ ا ا ت قياس وضبط ا  2".أساسا 
 ة : " تعريؼ عام يد ا ية، ا مادة اأو مية وقيمة ا ى تحديد معايير  تاج وتعتمد ع يؼ خاصة باإ ا ي ت

توزيع  تـ بمصاريؼ ا ا ا ت مباشرة إذ أ مصاريؼ غير ا 3".وا
 

معيارية  (3-2 يف ا ا ت  :أهداف طريقة ا
ي داؼ و طريقة مجموعة مف اأ  4:ذ ا

 برمجة ية، : ا ثر فعا ية بطريقة أ معيارية ا يؼ ا ا ت ؾ في ظؿ ا تائج وذ برمجة في برمجة ا ذ ا مف  ت
ى ما حدث فعا يست ع ية و مستقب فترة ا ى ما سوؼ يحدث في ا ز ع ي ترت  .ف

 رقابة معيارية: ا يؼ ا ا ت ية با فع تائج ا  .ستطيع تحقيؽ رقابة عف طريؽ مقارة ا

  تسعير تجات: ا م تسعير ا أساس  معيارية  يؼ ا ا ت ف أف تستعمؿ طريقة ا  .يم

                                                
ي، - 1 حيا اجي ا يد  محاسبة اإداريةو مارؾ، مدخل في ا د عربية، ا اديمية ا  .185، ص 1991، اأ

ريـ، مرجع سابؽ، ص - 2  .227بويعقوب عبد ا

ي، مرجع سابؽ، ص - 3  .86رحاؿ ع

ريـ، مرجع سابؽ، ص - 4  .227بويعقوب عبد ا
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 محددة : اإعاـ مصروفات ا حرافات عف معايير ا ية باا شوؼ تفصي مؤسسة بتقارير دورية و تزويد إدارة ا
فروؽ يؿ ا  .وتح

معيارية  (3-3 يف ا ا ت  :أسس طريقة ا
ا ى مجموعة مف اأسس م طريقة ع ذ ا  1:تقوـ 

  سعر مية وا ، مف حيث ا ة  و م اصر ا ع شاط وا مستوى ا ى وضع مستويات معيارية مسبقا  عمؿ ع ا
يات  عم مؤسسة وطبيعة ا ة ا ي ؾ موافقا  ؿ ذ وف  بغي أف ي ، وي اسبة  م موازة ا تاجية وا طاقة اإ وا
ات  ية اقتصادية محاسبية، أو وفؽ معايير محددة مف ج تاجية وما تحتاج مف موارد حسب دراسة تق اإ

 .أخرى

  حقيقية يؼ ا ا ت معيارية با يؼ ا ا ت ى مقارة ا عمؿ ع ية  )ا فع حرافات مع إبراز اأسباب (ا ، وحساب اا
ية  مسؤو  .ومصادر ا

  مؤسسة، ظروؼ ؿ ا يا قة ب متع جديدة ا معطيات ا موضوعية باستمرار حسب ا معايير ا ى تعديؿ ا عمؿ ع ا
جودة يات ومعايير ا تق سوؽ وتطور ا خ...ا  .ا

معيارية (3-4 يف ا ا ت  تقييم طريقة ا
عيوب في مزايا وا ر مجموعة مف ا ذ طريقة  ذ ا  2:تقييـ 

معيارية  (3-4-1 يف ا ا ت  : مزايا طريقة ا
 اسبة م قرارات ا ف اتخاذ ا ي يم تا  .تزويد اإدارة بتقارير دورية عف وضعية ومستوى اأداء وبا

  حرافات يؿ اا ى تح اء ع ى تحسيف شروط ااستغاؿ ب عمؿ ع  .ا

  يؼ ومراقبة ا ت مؤسسة مف إعداد قوائـ ا ف إدارة ا ذا ما يم حاجة و د ا ومات فورية ع ى مع حصوؿ ع ا
تاجي ظاـ اإ  .سير ا

معيارية  (3-4-2 يف ا ا ت  : عيوب طريقة ا
  تي تغيرات ا رغـ مف حدوث ا ا با تأثير في تدخؿ أو ا ف ا تطبيؽ، ا يم بدأ في ا معيارية  فة ا ت بعد تحيد ا

ؾ  .تقتضي ذ

                                                
يماف قداح، - 1 معياريةس يف ا ا ت يد، سوريا، محاسبة ا و د بف ا  ، 153، ص 1978، مطبعة خا

محاسبة اإداريةشاـ احمد عطية، محمود محمد عبد رب محمد، - 2 يف وا ا ت ية ومحاسبة ا ما محاسبة ا جامعية، دراسات في ا ، دار ا
 .350، ص 2000مصر، 
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  ؿ أسباب ائية ا تش تيجة وقوع أحداث استث ؾ  ى ذ حاجة إ ف أف يتـ دوف أف تقتضي ا معايير يم مرجعية ا
معتمدة  معايير ا تغيير وتعديؿ ا  .حقيقية 

  تحقيؽ تائج صعب ا ؿ مستويات مف ا ا تش ى أساس صحيح فإ  .إف وضع معيار ع
ب مط ثاني ا يف : ا ا ت محاسبة ا حديثة  طرق ا  ا

يؼ ومف  ا ت رت طرؽ حديثة مف اجؿ ترشيد ا يؼ ظ ا ت ظاـ محاسبة ا يدية  تق طرؽ ا عيوب في ا ثرة ا ظرا 
ا م شطة : أ ى أساس اأ يؼ ع ا ت دفة، طريقة محاسبة ا مست فة ا ت  .(ABC)طريقة ا

مستهدفة  -1 فة ا ت  : طريقة ا

فة وسعر  ت عاقة بيف ا ـ فيما يخص ا ير ى تغيير طريقة تف مسيريف ع دفة يجبر ا مست فة ا ت وب ا إف أس
ؾ  ذ تيجة  يؼ و ا ت بيع با بيع بدا مف ارتباط أسعار ا يؼ ترتبط بأسعار ا ا ت ذا ما يجعؿ ا ربحية، و بيع وا ا

مساس بجودة  غير ضرورية، دوف ا يؼ ا ا ت ى استبعاد ا يؼ مبررة، مما يؤدي إ ا ت ؿ ا وف  بغي أف ت ي
يـ مفا ى مجموعة مف ا تطرؽ إ ذا س تج،  م  1:ا

دؼ وتحقيؽ  " :تعريف (1-1 مست سعر ا ى ا وصوؿ إ تي تتضمف ا تج ا م يع وتسويؽ ا تص يؼ ا ا ي ت
دفة مست وحدة ا فة ا ى ت وصوؿ إ وب ويتـ ا مط عائد ا ية" ا تا ة ا معاد  : حسب ا

دفة " مست وحدة ا فة ا دفة = ت مست وحدة ا دفة –سعر ا مست وحدة ا  ."ربح ا
  ى : "وتعرؼ أيضا مؤسسة ع تي تساعد ا خدمة ا تج أو ا م وحدة مف ا طويؿ  مدى ا فة تقديرية في ا ت

دؼ مست سعر ا دما تباع با وحدة ع ي  تشغي دخؿ ا  ".ا

مستهدفة (1-2 فة ا ت  :نشأة طريقة ا

ياباف، حيث  ى ا دفة تعود إ مست فة ا ت ى أف جذور ا د اأبحاث ع ات، وتؤ ستي دفة خاؿ ا مست فة ا ت شأة ا
ة TOYOTAإف إدارة مؤسسة  دفة س مست فة ا ت ات وتـ 1963 استخدمت ا سبعي ، وتطورت في بداية ا

ات، وتـ  ي ثما وات ا ية في س يابا ات ا شر متوقعة  افسية ا ت وضعية ا ـ  عامؿ م ؿ واسع  ا بش ااعتراؼ ب
ؼ مف قطاع أخر ؿ مخت ا تدريجيا وبش  .تعميم

                                                
د، ، مرجع سابؽ، ص - 1  .76ادفي خا
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ات، وقد حاوت  ي ثما ية في أواخر ا متحدة اأمري وايات ا تشر في أوروبا وا ر وي وـ يظ مف ذا ا وقد بدا 
ؾ رفع  ا وبذ يف ا تدعـ إدارة ت دفة  مست فة ا ت ى ا ا وأوروبا أف تتب بيرة في شماؿ أمري ات ا شر عديد مف ا ا

فة  ت في دوؿ مخت دفة واستعم مست فة ا ت ى ا ؾ تـ إحداث عدة تغيرات ع ا، بعد ذ افسيت  .ت
مستهدفة  (1-3 فة ا ت  :خصائص طريقة ا

طريقة ذ ا خصائص  ـ ا ر أ  1:ذ

  تج في وقت م تاج أجزاء عديدة مف ا ى إ عمؿ ع تاجية بصورة متوازة، أي ا مراحؿ اإ ى تشغيؿ ا يشجع ع
يع تص مخصص  زمف ا يؿ ا ى تق ثيرا ع ؾ  ا بصورة متتابعة، مما يساعد ذ تاج  .واحد بدا مف إ

  ة يؼ مف مرح ا ت زيادة في ا رقابة، أ يتفادى حدوث ا أداة جيدة  دفة  مست يؼ ا ا ت ظاـ ا يستخدـ 
تاج بدء في اإ تصميـ وقبؿ ا  .ا

  عماء خارجية، عف طريؽ معرفة رغبات ا ا ا مؤسسة وبيئت قائـ بيف ا تفاعؿ ا تـ با ظاـ مفتوح أ ي و 
ا تحقيق يات  ا ظروؼ واإم يئة جميع ا  .بصفة مستمرة ومف ثـ ت

  ة ا م قوية وا افسة ا م سب ا ت مؤسسة  ظيـ وظائؼ ا ى ت تي تعمؿ ع يؼ ا ا ت ظـ إدارة ا ـ  ي أ
تسويقية  .ا

  يف عام دسيف وجميع ا م مصمميف وا عمؿ بيف ا رة فريؽ ا مية وتعميؽ ف ى ت دفة ع مست فة ا ت تعمؿ ا
مؤسسة  .داخؿ ا

 عماء وتحقيؽ اأرباح تي تشبع حاجيات ا اسبيف ا تجات ذات جودة وسعر م م يؼ وتقديـ ا ا ت  .تخفيض ا

 بر ية ا ية بفعا ما مؤسسة اإدارية وا داؼ ا  .تحقيؽ أ

  معيارية فة ا ت ظاـ مراقبة ا ؼ عف  ي تخت توج و م تطوير وتصميـ ا ة ا دفة في مرح مست فة ا ت تطبؽ ا
تاج ة اإ ذي يطبؽ في مرح  .ا

 
 
 

 

                                                
ي حسيف، - 1 متقدمةاحمد حسيف ع محاسبة اإدارية ا درية ا جامعية، اإس دار ا  .107، ص 2000، (مصر)، ا



فص  ىمدخ                                                         اأو  ا يفإ ا ت   محاسبة ا

 

30 

 

مستهدفة  (1-4 فة ا ت  :مبادئ طريقة ا

ية تا مبادئ ا ى ا طريقة ع ذ ا  1:تقوـ 

 فة ت ى ا سعر يؤدي إ امش : ا فة بطرح  ت داؼ ا دفة أ مست فة ا ت ظاـ ا مبدأ يضع  ذا ا ى  ادا إ است
افسي ت سوؽ ا مرغوب مف سعر ا ربح ا  .ا

  تي تؤخذ بعيف وقت وا فة، ا ت جودة، ا قة با متع عماء ا بات ا ى متط يز ع تر ى ا عمؿ بمع ى ا يز ع تر ا
يات عم تج وا م  .ااعتبار في قرارات ا

 تصميـ ة ا ى مرح يز ع تر ذا يجب : ا ية ،  عم تج وا م ة تصميـ ا يؼ في مرح ا ت ى مراقبة ا د ع تأ يتـ ا
تجات  خفضة وتخفيض زمف إطاؽ م يؼ م ا ا ت تج ع ي دسية  تغيرات ا تاج أف تتـ ا بدء في اإ قبؿ ا

سوؽ   .جديدة في ا

 حياة فة دورة ا حياة سعر : تخفيض ت فة دورة ا عماء وتتضمف ت تجيف وا م ؿ مف ا فة  يتـ تخفيض ت
توزيع ة وا صيا فة ا تشغيؿ، ت فة ا شراء، ت  .ا

مستهدفة (1-5 فة ا ت متبعة في طريقة ا خطوات ا  :ا

ي ما ي وف   2:ت

 

مستهدفة  فة ا ت مستهدف = ا ربح ا مستهدف–ا سعر ا   ا
 

دفة مست فة ا ت تحديد ا متبعة  خطوات ا قوـ بتحديد ا ية  عم  :مف خاؿ ا
 دؼ مست بيع ا جودة و اأسعار : تحديد سعر ا افسيف مف حيث ا م سوؽ مف خاؿ ا ى دراسة ا اء ع يحدد ب

ا  تي يؤدي وظائؼ ا تج وا م ؾ مف حيث طبيعة ا ذ تجات، و م ـ  ـ وتقييم زبائف مف حيث رغبت مطبقة وا ا
تجات اأخرى م ى أفاؽ تطوير ا متوقعة، باإضافة إ مبيعات ا مية ا  .ودورة حيات و

 دؼ مست ربح ا ذي : تحديد ا ربح ا قة باأرباح ، أي ا متع مؤسسة ا ى إستراتيجية ا اء ع ية ب ثا خطوة ا تعد ا
تج معيف مؤسسة في تحقيق مف م  .ترغب ا

                                                
يفعطوي راضية، - 1 ا ت قيمة في تخفيض ا يل ا مستهدفة وتح فة ا ت تجارية، إدارة دور ا وـ ا ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

ة  خضر، بات حاج  جزائر )اأعماؿ، جامعة ا  .43، ص 2007/2008، (ا

د ، مرجع سابؽ ، ص - 2  .77-43ادفي خا
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 دفة مست فة ا ت دؼ وعادة ما : تحديد ا مست بيع ا دؼ مف سعر ا مست ربح ا ا يجب طرح ا ي حصوؿ ع
ا مسموح ب فة ا ت بر مف ا فة ا ت ذ ا وف   1.ت

مستهدفة (1-6 فة ا ت  :تقييم طريقة ا

مستهدفة  (1-6-1 فة ا ت  :مزايا طريقة ا
ا م ر أ  2:ذ

 مورديف عاقة مع ا ى تحسيف ا دفة ع مست فة ا ت  .تساعد ا

 تجات وخدمات جديدة مورديف في تطوير م دماج ا فريؽ وا  ى دعـ عمؿ ا ا يساعد ع  .تطبيق

  ة تج موج م ية تطوير ا ا مما يجعؿ عم اتجا ع وف  تج بدا مف أف ي م ة تطوير ا عم سعر مسببا  يصبح ا
ربح سوؽ وا  .حو ا

  يدية تق يب ا س اأسا ى ع وب ع ذا اأس ذ ميزة أساسية في  فة و ت ظاـ ا سوؽ  ى ا ومات ع ب مع ج
ي  داخ ا ا يز تي تتميز بتر ة )ا عام يد ا موارد، ا  .(جمع ا

 ى تحقيق فريؽ ع ؿ أعضاء ا دفة، يعمؿ  مست فة ا ت تمؿ في ا دؼ مشترؾ ي ة و غة مشتر  .إيجاد 

 قرارات ا اتخاذ ا ظر عف مائمت يؼ بغض ا ا ت ؿ ا ى تسجيؿ  فة إ ت يدية  تق طرؽ ا  .تتج ا

  عميؿ وبسعر يم مف تحقيؽ تجات مرغوبة مف قبؿ ا ى تقديـ م دفة إ مست فة ا ت وب ا يؤدي إتباع أس
ربح  .ا

  تي يدية ا تق يب ا س اأسا وب بع ذا اأس مزايا اأساسية  دفة مف بيف ا مست فة ا ت خارجي  يز ا تر يعد ا
ي  داخ يز ا تر وحدة )تتميز با فة ا حساب ت اصر أخرى  ة، ع عام يد ا مواد، ا فة ا  .(جمع ت

  فة ت خاصة با افسة ا م ى ضغوط ا ذي يؤدي إ مؤسسة وا ار بما يخدـ ا ى اابت مورديف ع  .يحفز ا

 مورديف عاقات بيف ا ى تحسيف ا دفة ع مست فة ا ت  .تساعد ا

  افسة م تسعير في اأسواؽ شديدة ا  .تعتبر بمثابة أداة 

 ية مستقب أرباح ا ـ في اإدارة اإستراتيجية  دفة يسا مست فة ا ت  .ظاـ ا

 ربحية في أف واحد فة وا ت إدارة ا دفة أداة  مست فة ا ت ظاـ ا  .يعتبر 

                                                
 .46عطوي راضية، مرجع سابؽ، ص - 1

د، مرجع سابؽ، ص - 2 ادفي خا   .79-78راجع 
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  مورديف تصميـ وا دسي ا وف عامؿ مشترؾ بيف م ي فة واأداء  ت دفة بعوامؿ ا مست فة ا ت تـ مدخؿ ا ي
عماء  .وحتى ا

 حدوث ا بعد ا ي تأثير ع صعوبة ا تصميـ  ة ا اء مرح ا أي أث يؼ قبؿ حدوث ا ت ى تخفيض ا  .يعمؿ ع

 يؼ ا ت ثير مف وفورات ا ى تحقيؽ ا  .يساعد ع

مستهدفة  (1-6-2 فة ا ت  :عيوب طريقة ا
ي  ا ما ي  1:مف أبرز

 قرارات ا اتخاذ ا ظر عف مائمت يؼ بغض ا ا ت ؿ ا ى تسجيؿ  فة إ ت يدية  تق طرؽ ا  .تتج ا

  قياس بيا وبدقة ا دفة، ترتبط ايجابيا بدرجة تعقيد س مست فة ا ت ـ طريقة ا ة تبدأ درجة عدـ ف قطة معي د  ع
ـ ف ثر صعوبة  ثر تعقيدا ومتضمف متغيرات وقياسات أ ظاـ أ ما أصبح   .ف

 ي يصبح شب مستحيؿ زم جدوؿ ا يص ا فة مع تق ت وغ ا عماؿ، حيث أف ب ى ا بير ع ضغط ا  .ا

ى أساس اأنشطة  -2 يف ع ا ت  : طريقة ا
ذ  " :تعريف (2-1 ا  تي تستخدم مستخدمة ا موارد ا ربط بيف ا رة ا ى ف يؼ تعتمد ع ا ت توزيع ا طريقة 

تاجية  موارد اإ شطة وا ى اأ تحقيؽ رقابة أفضؿ ع ائي  تج ا م شطة وا يؼ اأ ا ربط بيف ت موارد، ثـ ا ا
ا يفية استغا متاحة و طاقة ا  2".وا

ى أساس اأنشطة (2-2 يف ع ا ت مستخدمة في طريقة ا مفاهيم ا  :ا
يـ أساسية تتمثؿ في ى مفا شطة ع ى أساس اأ يؼ ع ا ت  3:تعتمد طريقة ا

شطة - ذي يتـ أداؤ داخؿ : اأ عمؿ ا ر ا ا جو ؿ فيما بي تي تش يات واإجراءات ا عم ي مجموعة مف ا
ع مص بية، ا ط وحدة، ا ى مستوى ا وف ع ف أف ت تي يم مؤسسة وا  .ا

شطة  - ز اأ ى : مرا اء ع يؼ ب ا ت تقرير عف ا ف ا ة ويم ام مت سة وا متجا شطة ا و عبارة عف دائرة اأ
ا   .أساس

يؼ - ا ت فة: مجمع ا ت تي تشترؾ في مسبب واحد  يؼ ا ا ت  .و تجميع ا

فة  - ت شطة : مسبب ا موارد ومسببات اأ ى مسببات ا قسـ إ فة وت ت ى حدوث ا ذي يؤدي إ عمؿ ا  .و ا

                                                
د، مرجع سابؽ ، ص - 1  .79ادفي خا

 .270-269محمد سامي راضي، مرجع سابؽ، ص - 2

نشاطاحمد صاح عطية، - 3 يف ا ا استخدامات اإداريةABCمحاسبة ت درية  جامعية، اإس دار ا  .71، ص2006، (مصر)، ا
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موارد - شطة : ا ى اأ تي تحمؿ ع فة ا ت شطة ويمثؿ أساس حدوث ا صر اقتصادي يوج أداء اأ ي ع
تجات م  .وا

ى أساس اأنشطة (2-2 يف ع ا ت  :خطوات تطبيق طريقة ا

ية تا خطوات ا شطة عف طريؽ ا ى أساس اأ يؼ ع ا ت  1:يتـ تطبيؽ طريقة ا

شطة - شطة رئيسية وفرعية عف : تحديد اأ مؤسسة ااقتصادية مف أ ا ا تي تقوـ ب يات ا عم يؿ ا ي تح
شاط ؿ   .طريؽ تعريؼ 

شاط  - ؿ  ى : تحديد مسببات  ة في عوامؿ متغيرة، تؤثر ع متمث فة وا ت أي تحديد مسببات حدوث ا
تج معيف  ا بم ؿ ربط مية يس ا بمقاييس  ا بعاقة سببية واضحة وقوية ويمثؿ معظم يؼ وترتبط مع ا ت ا

عمؿ، اآات  مباشرة ، ساعات ا مواد ا فة ا تاجي معيف مثؿ ت  ...أو خط إ

شطة - ز اأ وؾ ااقتصادي في : تحديد مرا س فس ا ا  تي  شطة ا عديد مف اأ و تجميع ا شاط  ز ا مر
فة ت ز تجميع واحد أو ما يسمى بحوض ا  .مر

شطة - ز اأ مرا يؼ  ا ت موارد : تتبع ا ي مسببات  ؽ ع و ما يط شطة و ز اأ مرا موارد  أي تخصيص ا
يؼ ا ت تسيير ا ي تستعمؿ  شطة و ى اأ موارد ع تقسيـ ا توزيع تستخدـ  ا مفاتيح  ى أ تي تعرؼ ع  .ا

فة - ت شطة أعراض ا يؼ اأ ا جاز : تحميؿ ت ة في ا مست موارد ا تجات  م حاجة ا ا طبقا  يتـ تحمي
فة  ت شاط باستخداـ مسبب ا ؿ  مباشرة  يؼ غير ا ا ت ؾ عف طريؽ تحديد معدؿ تحميؿ  شطة، وذ اأ

ي   ما ي ذي يتـ حساب  اسب ا م  : ا

ز مر فة ا مسبب )معدؿ تحميؿ ت وحدوية  فة ا ت ز  = (ا مر يؼ  ا ت ي ا مسببات/  إجما . عدد ا
 
 
 
 
 

                                                
اؿ، - 1 عظيـ  حي مرعي ،عبد اه عبد ا يفعبد ا ا ت درية مقدمة في أساسيات محاسبة ا حديث، اإس جامعي ا تب ا م ، (مصر)، ا

  .210-209، ص 2006
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ى أساس اأنشطة (2-3 يف ع ا ت  : تقييم طريقة ا

ى أساس اأنشطة  (2-4-1 يف ع ا ت  :مزايا طريقة ا
ا  م ر أ  1: ذ

  يب يدي، حيث إف أفضؿ اأسا تق يؼ ا ا ت ظاـ ا مرتبطة ب عيوب ا مستمر وتجاوز جميع ا تحسيف ا ا
تي ا تضيؼ  شطة ا تي تضيؼ قيمة واستبعاد اأ شطة ا ى اأ يز ع تر شطة وا يؿ اأ و تح تحسيف اأداء 

خدمات  .قيمة 

  محاسبيف في إدارة مية دور ا ظرة اايجابية أ ى زيادة ا شطة ع ى أساس اأ يؼ ع ا ت تعمؿ طريقة ا
فريؽ  عمؿ  مية روح ا ى ت ما يعمؿ ع مؤسسة،  قرارات اأخرى داخؿ ا تاج وفي مجاات اتخاذ ا  .اإ

  شطة ذات غاء اأ شاط، وا  قياـ با وبيف  مط د ا ج وقت وا يص ا يؼ مف خاؿ تق ا ت ى تخفيض ا يساعد ع
خفضة م فة ا ت شطة ذات ا ضرورية واختيار اأ مية وغير ا عا فة ا ت  .ا

  مية ما يعرؼ باإدارة عا ات ا شر شطة في ا ى أساس اأ يؼ ع ا ت ـ استخداـ وتطبيؽ طريقة ا مف أ
موارد تخطيط ااستراتيجي ، إدارة ا ية ا تي تساعد في عم يؼ ا ا ت  .اإستراتيجية 

  ا د ب تي تتو طريقة ا ـ أفضؿ  ى ف طريقة ع ذ ا عماء حيث تساعد  تجات وا م مزيج اأمثؿ  تحديد ا
عماء اأقؿ ربحية تجات أو ا م ص مف ا تخ ـ مف خاؿ ا ف ذا ا ي تستطيع ااستفادة مف  تا . اأرباح و با

ى أساس اأنشطة  (2-4-2 يف ع ا ت  :عيوب طريقة ا
ي  ر ما ي ذ عيوب  ذ ا  2:ومف 

  يدي تق يؼ ا ا ت ظاـ تحديد ا ثر مف  ة أ صيا تطوير وا ؼ  وف م ظاـ ي ذا ا ، ف يؼ تطبيق ا و ارتفاع ت
ظاـ تحقؽ مف جدوى ا غرض ا تطبيؽ  فقة قبؿ ا م فة ا ت يؿ ا ب إجراء تح ذي يتط  .اأمر ا

  اؾ وف  مباشرة ، فمثا قد ت يؼ غير ا ا ت عشوائي  تخصيص ا ة ا ى مش إف استعما ا يقضي ع
صعوبة تحديد  ظرا  فة  مخت شطة ا ى اأ اعية بدقة ع ص مباشرة ا يؼ غير ا ا ت صعوبة في توزيع بعض ا

                                                
تسيير وتحسين اأداءأميف بف سعيد، - 1 ى ا أداة مساعدة ع نشاط  ى أساس ا يف ع ا ت ادة نظام محاسبة ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

جزائر،  تجارية، جامعة ا وـ ا ع ماجستير، قسـ ا  .115، ص 2010ا

د ، مرجع سابؽ، ص - 2 ادفي خا سيد شحاتة، 74راجع  ور ، حسيف عبيد، شحاتة ا يف في بيئة  ، احمد محمد  ا ت مبادئ في محاسبة ا
معاصرة درية، مصر، اأعمال ا جمعية، اإس دار ا  .347، ص 2007، ا



فص  ىمدخ                                                         اأو  ا يفإ ا ت   محاسبة ا

 

35 

 

عشوائي  توزيع ا تيجة  تجات  م يؼ ا ا ى عدـ دقة ت شطة مما يؤدي إ ؽ ببعض اأ متع فة ا ت محرؾ ا
مباشرة  يؼ غير ا ا ت  .بعض ا

  ى أساس يؼ ع ا ت ظاـ ا يؼ ثابتة، و ا ى ت تي تحتوي ع ية وا فة ا ت ظاـ في احتساب ا ذا ا قد طبؽ 
وحدة تاج ا متغيرة إ يؼ ا ا ت شطة ا يقيس ا  .اأ

  ذا مف ية ، و ومات ذو جودة عا ظاـ مع شطة يستوجب وجود  يؼ اأ ا ومات حوؿ ت ى مع حصوؿ ع ا
ومات غير دقيقة  ى مع حصوؿ ع ى ا صعب توفير مما يؤدي إ  .ا

  مية إف ع دراسات ا ما أوضحت ا فة،  ت مية دوف حؿ، مثؿ اختيار مسببات ا ع ؿ ا مشا وجود بعض ا
تمؿ  ـ ت قرارات اإدارية  يؼ واتخاذ ا ا ت شطة في مجاؿ ا ى أساس اأ يؼ ع ا ت ظاـ ا محاوات تطبيؽ 

 .بعد

  مسببات يـ  س ى ااختيار ا شطة تعتمد بصفة رئيسية ع ى أساس اأ يؼ ع ا ت ظاـ ا فاءة استخداـ  إف 
ية  و س شاط ودراسة اآثار ا فة ا ت ضروري تحديد أفضؿ سبب  ؿ ومف ا س يس باأمر ا ؾ  فة، وذ ت ا

 .ا

  عديد مف ذا ما يجعؿ ا بيرا و دا  فة مرتفعة وج ب ت شطة يتط ى أساس اأ يؼ ع ا ت ظاـ ا إف تطبيؽ 
اعية تتردد في استخدام ص مؤسسات ا  .ا
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خاصـــة  :ا
ى  مؤسسة حيث تسعى إ مة في ا م يؼ تعتبر أداة مف اأدوات ا ا ت تج أف محاسبة ا ست مف خاؿ ما تقدـ 

يؼ ا  ا ت رى أف محاسبة ا ذا  ا  داف ى أ وصوؿ إ مؤسسة  تحسيف مستوى ا جودة  تاجية وا فاءة اإ تحقيؽ ا
ا ،  تي تقدم ومات ا مع مؤسسة مف خاؿ ا بيرا في مساعدة إدارة ا عب دورا  ي ت ا ، ف اء ع ف ااستغ يم
تي تقوـ  معطيات ا ومات وا مع ا ، واف ا مؤسسة مف تحسف أداء وظائف ف  ـ مما يم ؿ مح ا بش واستغا

مشتريات ،وتسعى محاسبة  قصيرة وتخطيط ا فترات ا أرباح في ا يؼ تساعد في تخطيط  ا ت ا محاسبة ا بتقديم
تاج ، اف  فة اإ ي تحديد وترشيد ت داؼ  داؼ ومف أوائؿ اأ ى خدمة مجموعة متعددة مف اأ يؼ إ ا ت ا
يؼ مف  ا ت ات ا ب بيا تي تط حاجات وااستخدامات ا ؾ بسبب تعدد ا شطة ااقتصادية في تطور دائـ وذ اأ

اقصة حاجات ا بية ا يؼ مف اجؿ ت ا ت ب تطور محاسبة ا ذا تط ا ، و  .اج
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يد  :تم
ك  خاص ، ف عاـ أك ا قطاع ا ا، في ا تاجية م خصكص ا مؤسسات كبا جيد  مثؿ كا تسيير ا إف ا

يفي تاج ب اصر ا جيد في استعماؿ ع ـ ا تح ى ا ى ع ك درجة ا ـ في ةكيتكقؼ با تح ف ا ي يم تا  رشيدة ، كبا
مسير ستعماؿ ، مما يعطي  ؾ ا خاصة بذ مصاريؼ ا فقات كا دكات ما ى استخداـ ا قدرة ع مؤسسات ا  ا

يفية  مراقبة ب يؿ كا تح ف مف ا تي تم يؼ ا ا ت ي محاسبة ا دكات  ذ ا حدل  اجحا كا  زمة استخداما  ا
ة كدقيقة   .مفص

قسـ إؿ م يؼ كا ا ت يب محاسبة ا تاج عف طريؽ أسا فة ا ى ترشيد ت فصؿ إ ذا ا تطرؽ في  ث لذا س  ث
ي  ما ي  : مباحث 

كؿ مبحث ا تاج: ا فة ا ية ت  ما
ي ثا مبحث ا تاج: ا فة ا يؼ في ترشيد ت ا ت يب محاسبة ا  .استخداـ أسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



يف ا ت يب محاسبة ا فة اإنتا من خا أسا اني                     ترشيد ت فص ا  ا

 

45 

 

مبحث اأو ي: لا تاجةما فة اإ   ت
ية  عم مؤسسة في جميع مراحؿ ا ا ا ت تي تحم يؼ ا ا ت ؼ ا ساسي مف حساب مخت دؼ ا إف ا

ة مف مراحؿ  ؿ مرح ؾ بعد تحديد أعباء  ية كذ ي تح تيجة ا ي ا تا فة كبا ت ى سعر ا كصكؿ إ ك ا تاجية  ا
يؼ  ا ت ف مف ا بر قدر مم ـ بأ تح ذا مف اجؿ ا مؤسسة ك  .شاط ا

ب اأو مط فة: لا ت تاج وسعر ا فة واإ ت  تعريف ا
تاج .1 وم اإ  : مف

تا (1.1 ؾ " : جتعريف اإ تصبح بعد ذ مادية  شياء ا ية تغيير في خصائص كمكاصفات ا ك عم
ؾ  مست بر  1".بخصائص كمكاصفات جديدة ذات فائدة ا

 

ظاـ معيف كفؽ أسس " : ويعرف أيضا  - متاحة  مكارد ا ية مزج ثـ تحكيؿ ا ى عم ذم يتك شاط ا ؾ ا ك ذ
ظاـ كمحددة مف اجؿ إضافة أ ؾ ا ا إدارة ذ تي تمارس سياسات ا ءـ مع ا ؽ قيمة تت 2". خ

 

ى إجرا" : وأيضا - تي تؤدم إ كجيا ا ك ت ية ا عم قة با متع يات ا فعا شطة كا  تغيير أك تحكيؿ ءمجمكعة مف ا
ظمة  ة تسمى أ يات معي محددة بكاسطة عم مكاصفات ا ؾ كفؽ ا ؿ أخر مقصكد، كذ ى ش مادة إ ؿ ا ش

يات عم 3".ا
 

تج أف - ست تعاريؼ  ذ ا ؿ  تاج ق كمف خ اـ جمعت مف اجؿ تحكيؿ كا م ية أك مجمكعة مف ا  عبارة عف عم
ة ؾ كفؽ أسس معي ية، كذ ك مادة ا ؿ ا  .في ش

تاج (2.1 جزاء:ظام اإ ك مجمكعة مف ا قة    ؾ بع بعض كذ ا ا تي ترتبط ببعض ة كا متداخ شطة ا آك ا
تي تتمثؿ في تحكيؿ مجمكعة مف  ساسية، كا ا ا مت ا كفي أداء م اسؽ فيما بي ت امؿ كا ت فؿ ا طقية ت م

اصر  صر مف ع ع كمات  مع ب ا ما يتـ استخداـ جا ا،  مرغكب في مخرجات ا ى مجمكعة مف ا ت إ مدخ ا
د مف أف تأ مخرجات  كمات  ا مع تاجي باسـ ا ظاـ ا جزء مف ا ذا ا كب، كيعرؼ  مط مستكل ا داء يتـ با ا

ية أك  داخ بيئة ا محيط سكاء مع ا تاجي مفتكح  يتفاعؿ مع ا ظاـ ا رقابة، كا فرعي  ظاـ ا مرتدة أك ا ا
خارجي  محيط ا  4.ا

 

                                                           

فضؿ،مؤيد - 1 تاج تخطيط ومراقبة ا سعكدية، اإ عربية ا ة ا مم مريخ، ا . 22، ص 2007، دار ا
ابؿ يعقكب فاخكرم، - 2 اظـ حمكد،  تاج إدارةخضير  ياتاإ عم صفاء وا تكزيع، دار ا شر كا ردف )، عماف  . 21، ص 2001، (ا
ي، - 3 ع ستار محمد ا تاج إدارةعبد ا ياتاإ عم ش، دار  وا تكزيعركائؿ  ردف )،عماف  كا  .25، ص2000، (ا
ؿ، إسماعيؿمحمد - 4 تاج إدارة ب يات اإ عم مي  ) وا جديدة، مصر، (مدخل  جامعة ا . 23، ص2004، دار ا
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تا   ( 3.1 مية اإ  :جأ

مي يةتاج أ ة فيما ي متمث قتصادية كا افع ا م ؽ كتحقيؽ عدد مف ا مية في خ ذ ا مف  بيرة ت  :1 
ية  -1 ش فعة ا م ية  )ا تحك عة أك خدمة: (ا فعية سكاء س ى مادة  ا إ مادة كتحكي ر ا ؾ يتغير جك  .كذ

ي -2 ا م فعة ا م ى: ةا ا إ ا خدمات مف م ع كا س قؿ ا ي  ف ك قؿ  أما ؾ عف طريؽ ا ا كذ ي ثر حاجة إ أ
ة ذم يعد طريقة اقتصادية فعا  .ا

ي -3 زم فعة ا م ا: ةا ي حاجة إ ذم تزداد في ا اسب ا م كقت ا تخزيف كاختيار ا دخار كا ؾ عف طريؽ ا  .كذ

ي -4 فعة ا م ى أخ: ةا ا مف شخص إ خدمة أحيا عة أك ا س ية ا قؿ م ؾ عف طريؽ   .ركذ

جتماعية  -5 فعة ا م ؾ عف طريؽ : ا قتصادم كذ شاط ا ا  ف تحقيق سابقة كيم افع ا م ة ا ي محص ك
يجابية  ية ا فعا داؼ كا  .تحقيؽ ا

تاج   (4.1  : عوامل اإ
تاجية أ ؿ فعاؿ في أية مؤسسة إ تاجية بش ى إجراكتحقيؽ ا كف إ ر بد مف ا زمات ء خدماتية  مست  ا

ة في  متمث ساسية كا عكامؿ ا  2: أك ا
بشرية  -1 قكل ا ع أك تقديـ خدمة : ا تاج س ى مستكل إ تاج سكاء ع ظاـ ا ساسية  ت ا مدخ ي إحدل ا ك

ا اء ع ستغ حكاؿ ا حاؿ مف ا ف   .ك يم

مكاد -2 ى :ا ؾ ع ذ خدمات ك ع كتقديـ ا س تاج ا د إ تاج ع ية ا تي تدخؿ ضمف عم مكاد ا أم يجب تكفر ا
ماؾ كقات كا كع كا ـ كا مكاد مف حيث ا حية ا كبةفمدل ص مط  . ا

ت  -3 معدات كاآ ت : ا ي تصميـ آ معدات كع ت كا تاجية يجب تحديد اختصاص اآ كظيفة ا حسب ا
ثر مف  ت كمعدات أخرل غير مختصة تؤدم أ ؾ تصميـ اآ ذ كظائؼ، في حيف  كمعدات مختصة كمحددة ا

ؼ كع كأداء مخت تاج مت ة في إ مرك  .عمؿ كتتسـ با

تشييدات  -4 ي كا مبا خيرة إؿ: ا ذ ا جا  مؤسسة، ت شاط ا بر عدد لممارسة  ذم يحقؽ ا  اختيار تصميـ ا
ذا مدل مطابقة  مشركع مرتفعة، ك كف ارض ا دما ت فة كخاصة ع شكد كبأقؿ ت م دؼ ا تحقيؽ ا مزايا  مف ا

تاجي  شاط ا تصاميـ كطبيعة ا  .ذ ا

 

 

                                                           

اد، - 1 ي فر مؤسسة ااقتصاديةاإداريااقتصاد محمد ع ى ا قرارات ع ك مصرية، مصر،  مدخل في اتخاذ ا ج تبة ا م . 170، ص 1985، ا
ايؿ يعقكب فاخكرم، مرجع سابؽ، ص - 2 اظـ محمكد،  . 38-36خضير 
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تاج (5.1 ماط اإ  :أ
ماط ؼ أ تاج إؿ تص يلا ما ي ي  كاع رئيسية ك ث أ  : ث

تا -1 متدفؽ أكجمط ا خطي  ا ة : ا س ية كمتس كف متتا تاج ت يات ا رل أف مراحؿ كعم مط  ذا ا في 
مستـ تاج ا مط ا بير ك مط ا مط مف ا ذا ا كب محدد، كيتضمف  ؾ كفؽ أس  1.ركذ

بير: أ -1 تاج ا تاجي: مط ا ظمة ا ؾ ا جزاء ةي ت ة محددة مف ا ي تاج تش تي تتخصص بإ  ا
بيرة  ؾ بإعداد  ة كذ متشاب ائية كا تجات ا م بة كا مر كحدات ا  .كا

مستمر: ب -1 تاج ا ة مثؿ : مط ا مط في قطاعات معي ذا ا كف  تاج بدكف تكقؼ ، كي كيقصد ب ا
كاسع  ستعماؿ ا ثفة كضخمة كخاصة، كا يزات م ؾ تج ب ذ بيرة جدا، كيتط ميات  تاج  ؾ بإ طاقة، كذ قطاع ا

ة  ية كمؤ فاءة عا كف ذات  ف ت قؿ  ة  عما جد حجـ ا ؾ  ذ  2.ية ، 

متقطع -2 تاج ا عة : مط ا ة مف س مية معي ع  اء مف ص ت د ا تاجية تتكقؼ ع يات إ ى عم كيطبؽ ع
دفعات  تاج ا بيات كا  ط تاج ا مط مف إ ذا ا  3.كيتضمف 

بيات : أ -2 ط تاج ا ب مف : إ ط مؤسسة كركد ا تظار ا ؿ ا ب كيتـ مف خ ط تاج حسب ا ك إ قصد ب  ك
ية  تا ت ا حا كع في ا ذا ا ى  مؤسسة تعتمد ع جد ا ا  تاج ك بدء با زبائف كمف ثـ ا 4: ا

 

مخزكف - حتفاظ با تج كا م تاج ا ظة  با فة ا ت  .ا

تج - م فة   .كجكد خيارات عديدة كمخت

زبكف - ع كفؽ مكاصفات ا س تاج ا  .إ

دفعات:ب-2 تاج ا خصائص محددة : ا ؾ كفقا  ؿ دفعة كذ سبيا مف  بيرة  ميات  ؿ  كع يتـ مف خ ذا ا
تا ميطجمف طرؼ أمر ا ت ى مف ا  5. مع درجة أع

مشركع -3 ا : مط ا تاج كحدة كاحدة تتحدد مكاصفات ى إ دؼ إ تي ت يات ا عم عديد مف ا مط ا ذا ا يتضمف 
ثمف  فة كمرتفعة ا ا م رر، كتتميز بأ يس مت ا خاص ك ب في ط كف ا تاج، كي عميؿ أك مدير ا مف قبؿ ا

ا  6.كمعقدة في تصميم

                                                           

عشروناحمد سيد مصطفى، - 1 حادي وا قرن ا افسية في ا ت تكزيع، مصر، ا شر كا  .108، ص 2003، دار ا
ى، مرجع سابؽ، ص - 2 ع ستار محمد ا  .66عبد ا
يؿسعيد محمد - 3  .11-10، ص مرجع سابؽ، أك
ى، - 4 ع ستار محمد ا ى عبد ا سيطرة ع تخطيط وا تاجا ياتاإ عم مسيرة، عماف وا ردف)، دار ا  .11-10، ص 2007، (ا
 .108احمد سيد مصطفى، مرجع سابؽ، ص - 5
تاج إدارةاحمد سيد مصطفى، - 6 خدماتاإ اعة وا ص يات في ا عم مصرية، ط وا ك ا ج تبة ا  . 264، ص 1999، مصر، 4، م
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فة .2 ت  : تعريف ا

مستقبؿ ، أم " : 1تعريف -1 حاضر أك ا فعة مادية في ا ى م حصكؿ ع دؼ ا ي تضحية مادية اختيارية ب
حاضر    ى مكارد اقتصادية أخرل في ا حصكؿ ع دؼ ا متاحة اختياريا ب قتصادية ا مكارد ا فاذ ا است

مستقبؿ  1".كا
 

ة أك بكظيفة أك: " 2تعريف  -2 تاج معي ة إ ة أما بمرح ؽ مف ج حة تابعة  ي عبئ يتع بقسـ أك بمص
اية  د  تجات أك بخدمة أك خدمات ع تج أك م ة أخرل بم ؽ مف ج تي تتع اعية أك تجارية أك ا مؤسسة ص

ع أك مص زمة  مراحؿ ا يات أك ا عم تاج جميع ا 2".ا
 

تحقيؽ : " 3تعريف  -3 ة  مستعم خدمات ا ة كا مست مكاد ا فة ا عة أك خدمة ما ت تاج س فة إ ي تساكم ت
تي  مباشرة ا مباشرة كغير ا عباء ا تاج أم ا يات ا ؿ عم ا خ تزـ ب م يؼ أخرل ا ا ا ت ي تاج مضافا إ ذا ا

قدرات  مثؿ  ستعماؿ غير ا مرتبطة با عباء ا تجة ، تستبعد ا م خدمة ا عة أك ا س طقيا با ا م ف ربط يم
صؿ تاج ا فة إ د تحديد ت تاجية ع 3".ا

 

يات أك : "4تعريف  -4 عم اية جميع ا ى غاية  بداية إ قا مف ا ط تكج ا ا م تي يتحم عباء ا ي مجمكعة ا
ع أك ص زمة  مراحؿ ا 4".تاج ا

 

تكج : "5تعريف  -5 م ذا ا ا  تي تباع في فترة ا يرادات في ا تي تقابؿ مع ا تاج كا قة با متع فقات ا ؾ ا ي ت
ى  ا إ ائية أم قبؿ كصك ة ا مرح ة قبؿ ا ة معي مقدمة في مرح مؤسسة كا شاط ا قة ب متع عباء ا ي ا أك 

داء بيع كا ة ا 5".مرح
 

ة مف  عة اك خدمة ما آك خدمة معي ى س حصكؿ ع تي تدفع في سبيؿ ا قدية ا قيمة ا ي ا فة  ت تج أف ا ست ك
تاج مراحؿ  اية ا ى  بداية إ  .ا

 
 

 

 

                                                           

طيؼ، مرجع سابؽ، ص - 1 ديف عبد ا كر ا اصر  مقصكد محمد دبياف،  سيد عبد ا  .59ا
يؿسعيد محمد - 2  . 9، ص مرجع سابؽ، أك
جزائرية- 3 رسمية ا جريدة ا عدد ا صادرة 19، ا  .7، مبادئ عامة، ص25/03/2009، ا
ي رحاؿ، - 4  .16ص مرجع سابؽ،ع
 .14، ص مرجع سابؽاصر دادم عدكف، - 5
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فة .3 ت  :تعريف سعر ا

ؿ :" 1تعريف -1 ائي، حيث يضـ  تج ا م بيع  تاج كا يتي ا اء عم ت ى ا فة ع ت تعبير عف سعر ا ك ا
خرل إؿ ضركرية ا مكاد ا ية كا ك مادة ا مصاريؼ مف شراء ا تج كبيعلا م  1". حيف إعداد ا

ية :" 2تعريف -2 ؽ عم ط ؾ ابتداء مف ا تج معيف أك خدمة مقدمة، كذ ا م تي يتحم يؼ ا ا ت ي مجمكعة ا
ا إؿ مباع أك لإعداد تج ا م ى أخر فاف ا بيع ، كبمع يؼ ا ا ا ت ائية كتحسب في ة ا مرح ى ا ا إ  غاية كصك

ؽ ب تي تتع يؼ ا ا ت ك مجمكع ا فة كحيدة ك ت ؾ سكل سعر ا مباعة  تم خدمة ا  2".ا
تج حتى يصبح :" 3تعريف-3 م ذا ا ا مف اجؿ  تي تـ صرف يؼ ا ا ت ك عبارة عف مجمكعة ا فة  ت سعر ا

بيع  3".تاما كقاب 
ي إذف تعبر عف :" 4تعريف-4 تكزيع ف ي مصاريؼ ا مباعة، مضافا إ تجات ا م تاج ا فة إ ك عبارة عف ت

ية إؿ ك مكاد ا مصاريؼ مف شراء ا ؿ ا ائي حيث يضـ بش تج ا م بيع  تاج كا يتي ا اء عم ت  حيف إعداد لا
تكج كبيع م  4".ا

مصاريؼ  كـ اقتصادم ، معبر عف مجمكعة مف ا ك مف ك فة  ت تج أف سعر ا ست سابقة  تعاريؼ ا ؿ ا مف خ
ؿ  كف في  ت شاط  مراحؿ ا مصاريؼ كفقا  ذ ا بيع، كترتب  ية ا ية بعم ت شراء م ية ا فقة بدءا مف عم م ا

فة كاحد يؼ غير أف  سعر ت ا تج عدة ت م تج أف  ست ة، كم  فة معي ة ت  .مرح

فة .4 ت ات سعر ا و  :م

ي ا فيما ي ر ذ ات  ك فة م ت  5:سعر ا

ة - مستعم مكاد ا فة شراء ا  .ت

مباعة  - كحدات ا تاج  فة ا  .ت

مباعة - كحدات ا تكزيع   .مصاريؼ ا

مباعة - كحدات ا شراء  فة ا  .ت

مباعة - كحدات ا تكزيع   .مصاريؼ ا

                                                           

ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص- 1 . 38ع
. 14اصر دادم عدكف، مرجع سابؽ، ص - 2
ريـ، - 3 . 32 ص ،مرجع سابؽبكيعقكب عبد ا
يؿ، مرجع سابؽ، ص - 4 . 10-9محمد سعيد اك
ي رحاؿ، مرجع سابؽ، ص - 5 . 38ع
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ى أساس   : كيحسب ع
ؿ - مؤسسة   .مستكل ا

ية - ك قا رئيسية كا كظائؼ ا  .مستكل ا

تج - ؿ م  .مستكل 

ي ثا ب ا مط يف : ا ا ت اصر ا ات وتبويب ع و  م
ا -1 ة  و م يف و اأعباء ا ا ت ات ا و  : م

تاج ؽ ا ـ في خ تي تسا يؼ ا ا ت ات ا ك قسـ م تاج ت اصر ا تي تعتمد ع شاط كا اصر  أك ا ث ع ى ث إ
ي  : ما ي

مكاد: 1-1 ؿ : ا ى ش كف ع تج، كي م كيف ا يع مف اجؿ ت تص ية ا ذم يدمج في عم ساسي ا صر ا ع ي ا ك
ية أ كازـ أك عة كتتمثؿ فيكمكاد ك صؼ مص  : مكاد 

خاـ - أ ية ا ك مكاد ا كيف : ا صر أساسي في ت ذم يعتبر ع تج كا م يؿ ا تي تدخؿ في تش مكاد ا ؾ ا ي ت ك
ثاث اعة ا خشب في ص سيج، ا غزؿ كا اعة ا قطف في ص ا ؾ  ى ذ تج، كمثاؿ ع م  1.ا

جراء - ب مات كا م ت: ا م تاج ا ى إ ف تساعد ع تج بصفة مباشرة  م يؿ ا ذ  تتدخؿ في تش ائي جك  ا
ت زيكت قطع غيار اآ كقكد كا  2.مثؿ ا

جكر : 1-2 ى تحكيؿ : ا ذم يعمؿ ع رئيسي ا ساسي كا صر ا ع خير يعتبر ا ذا ا عمؿ ك اتج عف ا جر  ا
تجات أك م ذ ا ما يمثؿ تسكيؽ  ع  تجات كس ى م خاـ إ مكاد ا ؼ  ا بشرم في مخت صر ا ع أم عمؿ يقكـ ب ا

مؤسسة ا ا جكر تتحم فة ا ا ت ي ؽ ع ؿ يط ش ذا ا فقة مف  يا فا اف يدكيا ا كا دارات سكاء   3.ا
خرل: 1-3 مباشرة ا يؼ ا ا ت تاج أ: ا كحدة ا تي تؤدم  تاجية ا خدمة ا فة ا ي ت فة كك ت ز ا مر  ا

ة عة معي فة تصميـ س  .بصكرة مباشرة مثاؿ ت
مباشرة: 1-4 يؼ غير ا ا ت تاج، ك: ا تي تصرؼ في سبيؿ ا مصاريؼ ا ؾ ا عة أك  ي ت س ا  ف إتباع يم

ة ية معي  4.عم

                                                           

. 21   صاصر دادم عدكف، مرجع سابؽ،- 1
طيؼ، شحاتة سيد شحاتة، - 2 ديف عبد ا كر ا تاجظم قياس اصر  خدمات في بيئة اإ معاصرةاأعمال وا تجارة ،  ا ية ا مراجعة،  محاسبة كا ، قسـ ا

دريةجامعة  س . 48، ص ا
خرسعاطؼ - 3 اعية، ا ص يف ا ا ت تكزيع، عماف محاسبة ا شر كا ة  بر ردف )، دار ا . 28-27، ص 2001، ( ا
يفمحمد سامي راضي، - 4 ا ت . 23، مرجع سابؽ، ص مبادئ محاسبة ا
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خدمات: 1-5 تي : ا مصاريؼ ا افة ا خدمات  ذ ا تاج، كتشمؿ  ية ا تماـ عم زمة  خدمات ا ؾ ا ي ت
صر  فة ع فقات ت ذ ا ى مجمكع  ؽ ع ا كيط تسكيقية أك جميع دارية أك ا اعية أك ا ص كظيفة ا فؽ داخؿ ا ت

خدمات  1.ا

يف -2 ا ت اصر ا  تبويب ع

مية  ؿ تبكيب أ اصر أساسية كجزئية كاف  ى ع ا إ ا كتجميع يف ك تص يؼ  ا ت اصر ا مقصكد بتبكيب ع إف ا
تاج فة ا ؽ بقياس ت اعية كخاصة ما يتع ص مؤسسة ا دارة ا سبة   .خاصة با

يؼ  ا ت يؼ ا عبرة مف تص ا ، إ أف ا ك اؿ في عرض با ما يح يؼ غا ا ت يؼ ا تص كتكجد عدة معايير كأسس 
جد  معايير  ـ ا ا ، فمف بيف أ ا كاستعما دؼ م ي في ا عدد بقدر ما  تبكيب حسب طبيعة : يست في ا

زمف شاط، كحسب عامؿ ا ا بمستكل ا قت تج، حسب ع م فة با ت قة ا كظائؼ ،حسب ع فة ، حسب ا ت  .ا
طبيعة -1 يف حسب ا ا ت يف أو تبويب ا  :تص

مجمكعة  ا ا ذا قاـ بتخصيص  ا  ا ككظيفت يؼ حسب طبيعت ا ت يؼ ا ي قاـ بتص ما محاسبي ا ظاـ ا إف ا
ذم يجب تطبيق  محاسبي ا طار ا ؿ مف قائمة حسابات ذات رقميف كتمثؿ ا تي تعتبر طبقة تتش سادسة ، كا ا

ا إ إذ ا أك حجم شاط اف  ات أيا  يا ى جميع ا يؼ اع ا ت ا إذ أف تقسيـ ا اـ خاصة تعفي اؾ أح ت  ا  
ية إجبارم ا عم  .ةحسب طبيعت

تكج  تاج م فة إ فقة تدخؿ في ت كف ا ى  ـ ع ح طبيعة  يفيد في ا يؼ حسب ا ا ت يؼ أك تبكيب ا إف تص
رقابة  فقة مف اجؿ ا ذ ا يؿ  ضركرم تح اف مف ا ذا  كحدة ،  مؤسسة  فقة إدارة ا ا جزء مف  معيف آك إ

اك ت تي س يفات أخرل كا اؾ عدة تص ؾ  قرار، كمف اجؿ ذ تخطيط كاتخاذ ا يةاكا تا فركع ا  2. في ا

وظيفة -2 يف حسب ا ا ت  :تبويب ا

ي  ث كظائؼ  اعية تقدـ ث ص مؤسسة ا جد ا تبكيب  ذا ا ا مف : في  ي فؽ ع تكزيع كما ي تاج كا شراء ك ا ا
يؼ أساسية  ا اصر ت ي  (مكاد ، أجكر  )ع تبكيب ما ي ذا ا  3:كتميز في 

شراء/ 1 فة ا عباء : ت شراء كا مشترات، كتشمؿ سعر ا كازـ ا ية، ا ك مكاد ا بضائع، ا فة ا ا ت كتقصد ب
شراء  ية ا حقة بعم م ية  )ا جمر رسكـ ا ات، ا تأمي قؿ، ا  .(ا

                                                           

ـ - 1 س يـمحمد شفيؽ حسيف، عبد ا اعية، إبرا ص يف ا ا ت مستقبؿ، عماف 2، طمحاسبة ا ردف )، دار ا  .16، ص1985، (ا
جزائرية- 2 رسمية ا جريدة ا عدد ا صادرة في 19، ا  .45، مبادئ عامة، ص 2009 مارس 25، ا
 .50محمد سامي راضي، مرجع سابؽ، ص - 3
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تا/ 2 فة ا ائية : جت ة ا مرح تج ما حتى ا تاج م ية إ حقة في عم م عباء ا كتتمثؿ في مجمكعة مف ا
بيع ) مخازف  ى ا دخكؿ إ ة ا ضافة إؿ (مرح ة با مست كازـ ا ية كا ك مكاد ا فة شراء ا تي تشمؿ ت  لكا

مباشرة مباشرة كغير ا يع ا تص يؼ ا ا  .ت
تكزيع/ 3 فة ا تي تشمؿ : ت تاج، كا ية ما بعد ا تكزيع أك عم ية ا مرتبطة بعم يؼ ا ا ت عباء كا ؾ ا ي ت

خارجية مصاريؼ ا بيع كا ية ا مرتبطة بعم ية ا داخ مصاريؼ ا بيع:ا ار، كخدمات ما بعد ا ش قؿ، ا خ ، ...ا ا
مؤسسة  شاط ا ؾ بحسباف طبيعة  تاجية، خدمية )كذ  .(تجارية ، إ

توج -3 م يف حسب عاقت با ا ت  :تبويب ا

يؼ غير مباشرة ،  ا يؼ مباشرة، كت ا ؾ بيف ت تكج، كذ م ا با قت يؼ مف حيث ع ا ت ؼ ا تبكيب تخت ذا ا في 
فة غير مباشرة تكج أخر ت ى م فة مباشرة كا تكج ت ى م سبة إ فة تعتبر با ت فس ا جد  ف أف   . يم

مباشرة/ 1 يؼ ا ا ت ا : ا ف تحديد تي يم ة ا تاج معي تي ترتبط مباشرة بكحدات ا يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
مباشرة ،  ة ا عام يد ا فة ا عة ، ت صؼ مص كازـ ، كمكاد  ية ك ك مكاد ا فة ا ا ت ة كمف بي ك ا بس كتخصيص

ا  ة بذات عة معي تاج س مباشرة صرفت خصكصا  يؼ ا ا ت اصر ا  1.مصاريؼ أخرل مباشرة بحيث ع
مباشرة/ 2 يؼ غير ا ا ت ؾ مف : ا مؤسسة كذ ع أك ا مص فؽ كتصرؼ مف اجؿ خدمة ا تي ت فقات ا ؾ ا ي ت

ي ى ما ي ائي ارتباطا مباشرا كتقسـ إ تج ا م ا كبيف ا تجات، ك يكجد بي ع عدة م اعية : اجؿ ص يؼ ص ا ت
يؼ إدارية ا يؼ تسكيقية غير مباشرة، ت ا  2.غير مباشرة، ت

شاط -4 ا بمستوى ا يف حسب عاقت ا ت  :تبويب ا

كا ساس أ ذا ا تاج، كطبقا  بات حجـ ا ؾ اتجا تق يؼ، كذ ا ت كؾ ا تبكيب تقكـ بدراسة س ذا ا  عفي 
ي يؼ  ا ت  : ا

متغيرة/ 1 يؼ ا ا ت سبة، : ا فس ا قصاف كب زيادة اك ا ؾ با شاط كذ تي تتغير بتغير حجـ ا يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
سبة ، كمما سبؽ  فس ا شاط كب مجمكع بتغير حجـ ا ا متغيرة  فة كاحدة ك ت ثابتة  يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت أك 

ا تج عدة خصائص م  :ست
تاج - ما تغير حجـ ا ثابتة م كحدة ا متغيرة  يؼ ا ا ت  .تبقى ا

سبة - فس ا شاط كب ية تتغير بحجـ ا متغيرة ا يؼ ا ا ت  .ا

                                                           

ي،مرجع سابؽ، ص 1 ي قبا اء ع . 15ث
ي، مرجع سابؽ، ص - 2 ا ع  .31رضكاف محمد ا



يف ا ت يب محاسبة ا فة اإنتا من خا أسا اني                     ترشيد ت فص ا  ا

 

53 

 

قساـ - ا مف قبؿ رؤساء ا ف مراقبة صرف  .يم

تا - ى أقساـ ا ة إ ك ا بس ف تحمي  1.جيم

ثابتة/ 2 يؼ ا ا ت ا تبقى ثابتة أم  تتغير ، كمف : ا شاط أم أ تي  تتغير بتغير حجـ ا يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
خفض  شاط أم ا ي ا يتغير بتغير حجـ ا تجة م م كحدة ا صيب ا جد أف  اصر  ع ذ ا كؾ  ؿ دراسة س خ
مؤسسة أف تزيد في  ح ا ذا في صا تاج ،  خفض حجـ ا يؼ إذا ا ا ت ذ ا كحدة كتزداد  شاط  إذا زاد حجـ ا
مؤسسة  ذا  فائدة  ف  ثابتة  يؼ ا ا ت كحدة مف ا فة ا خفض ت ة حتى ت ا كعدـ ترؾ طاقة عاط شاط حجـ 

يؼ  ا ت ذ ا افسة كمف  م دارة: في ظؿ سكؽ ا تاميف ، إيجار ا يجار ، مصركؼ ا  2.مصركؼ ا
متغيرة كشب ثابتة/ 3 يؼ شب ا ا ت ثابتة في : ا متغيرة كا يؼ ا ا ت ؿ مف ا تي تحمؿ صفات  يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت

عماؿ  ة، أجكر ا صيا رباء، ا ماء، ا فة ا بعض، مثؿ ت ا ا ا عف بعض ي تتميز بصعبة فص كقت، ك فس ا
مباشرة  3.غير ا

تي تتضمف راتبا  جكر ا ركاتب ك ا ا سبة  فس ا يس ب ف  شاط ، ك يؼ تتغير بتغير حجـ ا ا ي أيضا ت ك
تاج تي تتغير مع حجـ ا افآت ا م تحفيزات كا كات كا ع ا ا ي  4.أساسيا ثابتا ، إضافة إ

زمن -5 يف حسب عامل ا ا ت  :تبويب ا

تاريخية / 1 يؼ ا ا ت ية  )ا فع خدمات: (ا ع كا س تاج ا فقت كتمت فع مف اجؿ إ تي أ يؼ ا ا ت ؾ ا  5.ي ت
مطية / 2 يؼ ا ا ت معيارية )ا دؼ : (ا تمثؿ ا ا مقدما  تي سكؼ يتـ تقدير ية ا مستقب يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت

ة جيد في فترة مقب داء ا ي في ظؿ مستكل ا تكصؿ إ كاجب ا  .ا
دارية  قرارات ا فاءة كاتخاذ ا رقابة كرفع ا دارة ك ى أداة مف قبؿ ا معيارية عبارة ع يؼ ا ا ت كتستخدـ ا

زمة جراءات ا حرافات ككضع ا ية، مف اجؿ معرفة ا فع معيارية كا يؼ ا ا ت مقارة بيف ا ف ا فة كيم مخت  6.ا
 
 

                                                           

راجة،  مرجع سابؽ، ص - 1 حميد محمكد  . 25عبد ا
ريتي، مرجع سابؽ، ص إسماعيؿ- 2 ت . 41-40 يحيى ا
ا عبد - 3 رزؽ، آؿيكح ح ا محاسبة  ادـ، صا تكزيع، عماف 2، طاإداريةا شر كا حامد  ردف)،دار ا . 68،ص2006،(ا
ماؿ عطية، - 4 يفمحمد  ا ت مصرية، ظم محاسبة ا جامعات ا درية، دار ا س . 19، ص 1976، مصر، ا
ي، مرجع سابؽ، ص - 5 ا ع . 34رضكاف محمد ا
حي مرعي ، - 6 محاسبة عبد ا ياتاإداريةدراسات في ا عم جامعة،  وبحوث ا درية ، مؤسسة شباب ا س  .446ص ، 1974، (مصر)ا
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محاسبية -6 فترة ا ا با يف حسب عاقت ا ت  :تبويب ا

دارية/ 1 يؼ ا ا ت ى : ا محددة ك تحمؿ ع ية ا ما فترة ا ؿ ا تاج خ ى ا تي تدفع ع يؼ ا ا ت ؾ ا ي 
تي  يؼ ا ا ت ية بجميع ا ما ة ا س ؿ ا تجات خ م اعي أف تحمؿ ا ص مشركع ا ى ا فترة فاف ع ؾ ا إيرادات ت

بيع د ا ية كتحمؿ ع تا ية ا ما ة ا س فة ترحؿ  ت تجات غير مباعة فاف ا م ذ ا ت  ا ذا  ا كا  ي فقت ع  .أ
ية  ما فترة ا ى إيرادات ا ا تحمؿ ع خرل فإ دارات ا خاصة با جكر ا ركاتب كا ا مباشرة  يؼ غير ا ا ت أما ا

ضر عف  مدراء بغض ا مكظفيف كا يف كا عام ا تصرؼ  تاج  ا مباشرة با ية، رغـ عدـ ارتباط حا ا
تاج  1.ا

ية/ 2 رأسما يؼ ا ا ت ية : ا ثا مجمكعة ا ا ية  ة ما ثر مف س ا أ تي تستفيد م يؼ ا ا ت ؾ ا ثاث،  )ي ت ا
راض معداتما خ ...، ا أصؿ كتحكؿ  (ا مصركفات  ذ ا ؼ  ية كتص ية مستقب عدة دكرات ما ا  أم تستفيد م

ا د است تائج ع ى حسابات ا ى مصركفات إ  2.إ

رقابة -7 ا بأغراض ا يف حسب عاقت ا ت  :تبويب ا

رقابة/ 1 خاضعة  يؼ ا ا ت صكرة : ا ا  ا كتحديد مقدار ا مف حيث تحقق ـ في تح ف ا تي يم يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
يؼ  ا ت ا ا ية م ؿ فترة زم مؤسسة كضمف مستكل إدارم معيف كخ يف في ا مسؤك كاضحة مف قبؿ احد ا

ثابتة  .ا
رقابة/ 2 خاضعة  يؼ غير ا ا ت ا ضمف مستكل إدارم : ا ا كرقابت ـ في تح ف ا تي  يم يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت

رقابة يؼ غير خاضعة  ا ي إذف ت تاجي ف ز إ ؿ مر ا تخصص  متغيرة  يؼ ا ا ت ا ا  3.معيف، م

قرارات -8 ا بأغراض اتخاذ ا يف حسب عاقت ا ت  :تبويب ا

زيادة أك  ا قرار ا دارة، كم خاصة با قرارات ا كف مرتبطة باتخاذ ا يؼ ت ا ت اصر ا اؾ ع تبكيب  ذا ا في 
خارجي ك قرار  سكؽ ا ا في ا ة أك شرائ عة معي يع س ؽ بتص ، آك قرار يتع تاج معيف مث زيادة في إ عدـ ا
ا  تي تقدم ات ا بيا ى بعض ا قرارات تعتمد ع ذ ا ستمرار ب ك تاجي معيف كعدـ ا ؽ بإيقاؼ خط إ يتع

ا يؼ م ا ت  4: محاسبة ا

                                                           

اصر - 1 يـعبد ا شريؼ، إبرا ياف ا كر، ع .  28 ص مرجع سابؽ، 
ـ، - 2 محاسبةبكشاشي بكع رائد في ا جزائر، ا ية، ا م . 34، ص 2000، دار ا
سابؽ، ص ص - 3 ريتي، مرجع ا ت  .44 – 42إسماعيؿ يجيى ا
ريتي، مرجع سابؽ، ص ص - 4 ت  .44 – 42إسماعيؿ يحيى ا
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فارقة/ 1 يؼ ا ا ت دارة  تستطيع : ا ماضية كا فترة ا ا في ا اتجة عي قرارات تـ اتخاذ يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت ك
ا  .إيقاف

ة/ 2 بدي فرص ا يؼ ا ا بدائؿ : ت مكارد في أفضؿ ا ا إذا تـ استخداـ ا تي سكؼ يتـ فقدا يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
محاسبة ا في ا خسائر  يتـ تسجي ذ ا كؿ كاف  بديؿ ا فضؿ بديؿ بعد ا مفقكدة  رباح ا متاحة، أك ا  .ا

ية/ 3 تفاض يؼ ا ا ت قرارات : ا عب دكرا أساسيا في اتخاذ ا فرؽ ي يف كاف ا تي تفرؽ بيف بدي يؼ ا ا ت ؾ ا ي ت
مؤسسة شراء  حة ا ؿ مف مص ذا ف قرارات  ى اتخاذ ا يؼ  تؤثر ع ا ت ذ ا ذا  يف  يؼ بدي ا ة تساكم ت في حا

ة أك استئجار شر اء مقر  ة حاسبة ، ب خ...أك استئجار آ  .ا
ي ثا مبحث ا تاج:ا فة اإ يف في ترشيد ت ا ت يب محاسبة ا  أسا

ئمة  كف متاحة كم ي يجب أف ت ى كع مث ة ا بدي يؼ ا ا ت مساعدة في اختيار ا ات ا بيا ى ا مؤسسة بحاجة دائما إ جد ا ؾ  ذ متاحة ،  مكارد ا ذم يحقؽ أفضؿ استخداـ  مثؿ ا فضؿ كا ختيار ا ى تحقيؽ ا ذم يؤدم إ رشيد ا قرار ا ى اتخاذ ا ي تسعى دائما إ سكؽ ، ف تج مف اجؿ بيع في ا م ى  مث فة ا ت ة ا ا دائما أماـ مش فس مؤسسة تجد   .بما أف ا
ب اأو مط ترشيد: لا وم ا  : مف

غة -1 ترشيد  ذم تحتاج: " تعريف ا شيء ا يؿ مف ا تق ي ا اء بؿ  ستغ مقصكد ب ا يس ا ترشيد   ."ا

حاجة م "  - شيء كاخذ ا يؿ مف استخداـ ا تق ك ا  ."ك

يف -2 ا ت قتصادية: " تعريف ترشيد ا مكارد ا ك تكفير ا فة  ت  ."ترشيد ا

تبذير"  - سراؼ كا يؼ بعيدا عف ا ا ت معتدؿ  ستخداـ ا ك ا فة  ت  ".ترشيد ا

تاج -3 فة اإ جراءات :"تعريف ترشيد ت تاج ، أم عبارة عف مجمكعة مف ا فة ا ت مثؿ  ستخداـ ا ك ا  
حاجة ، حيث أف  د ا يؼ ع ا ت تاج كاستخداـ ا مساس با يؼ دكف ا ا ت ى خفض ا تي تؤدم إ يات ا تق أك ا
ا  در ما يحد مف  فاءة  ثر  كب أ تاج بأس ي أف استخداـ ا ذا يع يؼ ك ا ت تاج كترشيد ا فاءة ا  ."تحسيف 

طرؽ "  - ؿ تطبيؽ ا ؾ مف خ يؼ كذ ا ت تاج كتحسي كتخفيض ا ى زيادة ا تي ترمي إ كسائؿ ا ؾ ا ي ت
قؿ تكزيع كا تاج كا ية في ا ثر فعا  ."ا
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ي ثا ب ا مط تاج: ا فة اإ يف في ترشيد ت ا ت يب محاسبة ا  : أسا

ية / 1 يف ا ا ت  طريقة ا

ية .1 يف ا ا ت  :تعريف طريقة ا
ا مجاؿ كاسع " اف  يؿ كقد  تح ز ا يات بفرسا، كسميت فيما بعد بمرا ثي ث ؿ ا طريقة خ ذ ا رت  ظ

ى كظائؼ كأقساـ  ا إ مؤسسة مف حيث تقسيم سير ا مطابقة  محاسبة ا ا ا ى أ تطبيؽ، بحيث اعتبرت ع في ا
فة  تكج مف ت م ا ا تي يمر  ب فة ا مخت مراحؿ ا ؾ ا ذ ظيمي أساسا ، ك ت ؿ ا ي تخزيف،   )حسب ا شراء، ا ا

تكزيع تاج، ا ة (ا ام تجات بصفة  م ى ا عباء ع 1".، بحيث يتـ تحميؿ ا
 

ية .2 يف ا ا ت داف طريقة ا  :أ

ي  ا فيما ي ر  2:ذ

يؼ . 1 ا ت ؼ ا مخت ة  ثر جدية مم حساب بطريقة أ بحث عف ا ك ا طريقة  ذ ا كؿ مف  دؼ ا إف ا
تي  مؤسسات ا خصكص  ى كج ا ة ع ي مكج دماج، ك ة  قاب عباء ا مؤسسة بإدخاؿ جميع ا مة في ا م ا

مرتبطة  ح ا مصا ا ا ا، خاصة م ح أخرل بخدمت ؽ كظائؼ مخصصة تزكد مصا خ ا  ى مستكل دفع تطكرت إ
تاج  .مباشرة با

مساعدة عؿ. 2 تقسيـ بد مف ا بحث عف صيغة  ى ا طريقة أيضا إ ذ ا دؼ  ف لما ت ا يم تسيير، كمف   ا
سعار ظاـ ا ؿ  سكؽ مف خ ا ا تي يحدد قيـ ا ـ ا س ؿ مراقبة  يا ش ية تمثؿ ضم فة ا ت قكؿ بأف ا  .ا

كمة  . 3 ؿ مع خارجية، حيث تش ضغكطات ا ستجابة  ك ا ية ف يؼ ا ا ت طريقة ا ث  ثا دؼ ا أما ا
مسريف  سبة  ا با اف ب  .يست

ية .3 يف ا ا ت مية طريقة ا  :أ
غة حيث مية با طريقة أ ذ ا  3:إف 

بضاعة .1 فة ا خاصة بت حسابات ا ؼ ا  .تساعد في بإعداد مخت

صافية .2 خسائر ا رباح كا  .كتحديد ا

                                                           

تاجأحمد، طكايبية- 1 تخطيط ومراقبة اإ أداة  ية  ي تح محاسبة ا جزائر، ا ادة ماجستير، جامعية ا يؿ ش بات  رة مقدمة ضمف متط ، مذ
 .98 ،ص2002-2003

 .189 ص مرجع سابؽ،ؿ، درحمكف- 2
كاؿ، - 3 تسييرمرابطي  أداة في مراقبة ا ية  ي تح محاسبة ا ظام ا مية  كـ أ ع ية ا ماجستير،  ادة ا يؿ ش بات  رة مقدمة ضمف متط ، مذ

جزائر،  قتصادية، جامعة ا كـ ا ع تسيير، قسـ ا كـ ا قتصادية كع  .116، ص 2006 – 2005ا
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يرادات .3 ية با جما يؼ ا ا ت  .مقارة ا

مدل .4 ة ا طكي تسعير ا  .ما تساعد في تحديد سياسات ا

ؿ  .5 تكج أك حسب  ؿ م ، إما حسب  معمكؿ ب يؼ ا ا ت ية حسب مجاؿ تطبيؽ ا ي تائج تح ما تعطي 
ية تيجة إجما تفي بإعطاء  تي ت عامة ا محاسبة ا مؿ ا ي ت ي ف تا ا، كبا بية أك غير  .ط

ا .6 ات كجرد مخزك  .ما تسمح أيضا بتقييـ ا

ية .4 يف ا ا ت متبعة في طريقة ا خطوات ا  :ا

ية تا طرؽ ا  1:كتتـ با
مباشرة/ 1 يؼ ا ا ت جة ا ي تخصص مباشرة : معا ي ف تا فة كحيدة كبا يؼ خاصة بت ا ي ت مباشرة  يؼ ا ا ت ا

فة بدكف حساب كسيط مثؿ ت ى ا مباشرة: ع ة ا عام يد ا تكج، أجكر ا تاج  م ة  مست ية ا ك مكاد ا  .ا
مباشرة/ 2 يؼ غير ا ا ت جة ا كف مباشرة : معا ف أف ت تي  يم يؼ ا ا ت ا ا مباشرة بأ يؼ غير ا ا ت تعرؼ ا

مؤسسة  شاط ا ؽ بمجمكع  قساـ، أك تتع كظائؼ أك ا تجات أك ا م ؽ بمجمكعة مف ا ا تتع فة  ت في ا
ي جما  .ا

تجات / 3 م ى ا رئيسية ع تجات ا م يؼ ا ا ت يؼ غير : تحميؿ ا ا ت ة بعد إتماـ تكزيع ا مرح ذ ا كتأتي 
ا  كع رئيسية حسب  قساـ ا كاردة في ا يؼ ا ا ت اصر ا ؿ تحميؿ ع مباشرة مف خ فة  )ا شراء، ت فة ا ت

فة ت تاج، سعر ا بيات (ا ط تجات كا م ؼ ا  .مخت
ية .5 يف ا ا ت  :مزايا طريقة ا

اآتي خصة  ي م ية ك يؼ ا ا ت طريقة ا  2:اؾ عدة مزايا 

مباشر 1- يؼ غير ا ا ت ؼةقياس ا ت يؼ كأسعار ا ا ت د حساب ا ؿ قسـ ع خاصة ب  .ة ا

مسؤكي 2- ز ا تسيير تسمح بتحديد مرا ية مراقبة ا طبؽ ةعم ا أف  صرا ضركريا إذا أرد ؿ ع ي تش ي ف تا  ،كبا
زيا  .تسييرا  مر

ؼ 3- . ت يؿ سعر ا مراحؿةتح تاج كتكزيع : حسب ا  .شراء،إ

مد 4- فة بضاعة آخر ا يدية عف طريؽ تحديد ت تق ية ا ما قكائـ ا مباعة، ةتساعد في إعداد ا بضاعة ا فة ا  كت
صافي خسائر ا رباح كا ي تحديد ا تا يراداتةكبا ية با جما يؼ ا ا ت ؾ بمقارة ا  .،كذ

                                                           

 .34اصر دادم عدكف، مرجع سابؽ، ص - 1
كا- 2  .137 ،صؽمرجع ساب،ؿمرابطي 
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تسعير ؼ 5- ى تحديد سياسات ا طكيؿمتساعد ع مدل ا  . ا

ذ  6- تكجات ك تقييـ  م جة ا قرارات فيما يخصص أك معا ا كاتخاذ ا مؤسسة تحقيق ف  تي يم فة ا ت تحديد ا
تاجية دكرة ا ؼ مراحؿ ا تكجات في مخت م  .ا

ية .6 يف ا ا ت  :عيوب طريقة ا
ي طريقة ما ي ذ ا ة  مكج تقادات ا :مف بيف ا

1
 

تخطيط  1- سياسات كا قرارات كرسـ ا زمة في اتخاذ ا كمات ا مع دارة با طريقة في تزكيد ا ذ ا فشؿ 
 .مستقبؿ

ي 2- ا ت اصر ا قصير، حيث أف معظـ ع جؿ ا تجات كخاصة في ا م مباشرؼصعكبة تسعير ا  تعتبر ة غير ا
اصر ثابت ثابتة تتغير بتغير حجةع يؼ ا ا ت تجة مف ا م كحدة ا صيب ا ؾ فإف  ب زيادة ـ، كبذ ي تق تاج، ف  ا

بي ى سعر ا س ع ع ذا مما ي تاج، ك قصاف حجـ ا تاج كتزداد ب خفاض أك ارتفاعا مف عحجـ ا ا ا  كتغير
خرل  .فترة 

يؼ تعتبر خسارة ك تعتبر  3- ا ت ذ ا مبيعات في حيف أف  تاج كا ى ا ة ع ى تحميؿ طاقة غير مستغ تؤدم إ
فة  .ت

يؼ  4- ا ي ت ثابتة  يؼ ا ا ت ما أف ا ية ع تا فترة ا ى ا مخزكف إ ثابتة مع ا يؼ ا ا ت قؿ جزء مف ا ى  تؤدم إ
ية)فترة  ية،  (زم ما فترات ا ؿ ا ؼ فرض استق ذا يخا  .ك

د تكزم 5- حسابات ع ة ا طريقة طكي ذ ا مباشرعتعد  عباء غير ا مسير مف ة أك تحميؿ ا ب ا با ما يط ، غا
سعار قبؿ  مبيعات كا قرارات فيما يخص ا ـ مف أجؿ اتخاذ ا تجات م فة  ت ى سعر ا تعرؼ ع مؤسسات ا ا

يؼ ا ت  .حساب مجمكع ا
 
 
 
 
 

                                                           

ربيعي جمعة حسف ماؿ- 1 دم سعدكف ، ا ساقي م يف محاسبة ، ا ا ت اعية ا ص تكزيع، ك شر إثراء دار ،ا ردف، عماف، ا  2008ا
. 75.74ص
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ية  .7 يف ا ا ت  : مبادئ طريقة ا

ي  ى عدة مبادئ ك   1: ك تقكـ ع
تج . 1 م ا بكحدة ا قت ع ا ك  طبيعت ؾ كفقان  ذ ا ك  كظيفت يؼ طبقان  ا ت اصر ا يؿ ع  .تح

ائي . 2 تاج ا ى ا يؼ ع ا ت اصر ا  .تحميؿ جميع ع
فة  .3 ت ى أساس ا تشغيؿ ع تاج تحت ا ؾ ا ذ ع ك  ص تاـ ا تاج ا عي مف ا س مخزكف ا يتـ تقيـ ا

ية جما  .ا
اؾ  .4 تجةأم يبقى  م كحدات ا فترة دكف أف تحمؿ ب ا يؼ ا ا  . جزء مف ت

سة  .5 متجا قساـ ا مباشرة باستعماؿ طريقة ا يؼ غير ا ا ت جة ا  .معا

مباشرة  .6 يؼ غير ا ا ت مباشرة عف ا يؼ ا ا ت  .فصؿ ا

تاج  .8 فة اإ ية في ترشيد ت يف ا ا ت  : طريقة ا

ـ  تي تعد مف أ يؼ ا ا ت ا عف طريؽ تخفيض ا مثؿ  ستخداـ ا يؼ كا ا ت ى ترشيد ا مؤسسة إ تسعى ا
افسية ت ميزات ا  .ا

ذ  ترشيد  فترة ك تاج ا ى إ يؼ ع ا ت مف في تحميؿ ا تاج ي فة ا ت مثؿ  ستخداـ ا طريقة ا ذ ا في 
ثابتة، كبعدـ كجكد  يؼ ا ا ت افة ا صيب مف  تاـ ك يحمؿ  مخزكف ا تشغيؿ كا تاج تحت ا ا تقيـ ا يؼ فإ ا ت ا
كحدات تامة  فة مف ا طريقة تقكـ باختيار كحدة ا ذ ا ف  يؼ  ا ت ى ارتفاع ا ك يؤدم إ تاج ف فة ا ت ترشيد 

يؼ بإدخاؿ  ا ت عمؿ كيسر كتخفيض ا ضماف سرعة ا فة  ت طريقة أساس اختيار كحدة ا يع كاختيار ا تص ا
سكؽ  ا ا تي يحدد قيـ ا ـ ا فة، كتقكـ بمراقبة س ت تخاذ إجراءات تخفيض ا ف  دماج ك ة  قاب عباء ا جميع ا
ا  يؼ  ا ت ى ترشيد ا طريقة  تؤدم إ ذ ا رل أف  ذا  يؼ،  ا ت سعار مف اجؿ تخفيض ا ظاـ ا ؿ  مف خ

ة ام تجات بصفة  م ى ا مصاريؼ ع  .تقكـ بتحميؿ ا
متغيرة /  2 يف ا ا ت  : طريقة ا

يف طريقة تعريف .1 ا ت متغيرة ا  :ا

يؼ طريقة"  ا ت متغيرة ا ى أساسا تعتمد طريقة ي ا فصؿ ع يؼ  بيف ا ا ت ثابتة ا متغيرة ا  سعر كحساب كا
فة ت يؼ فقطب ا ا ت متغيرة ا تسيير، غراض ا ي كبطرح ا فة إجما ت متغيرة ا عماؿ رقـ مف ا ى حصؿ ا  ع

                                                           

مؤسسات حابي احمد، - 1 ا في ا ية تطبيق ا م شطة وا  ى أساس اأ يف ع ا ت يدية وطريقة محاسبة ا تق يف ا ا ت ة بين طرق ا دراسة مقار
اعي ص ة ةا جزائرية دراسة حا رةENICAB ا تجارية، تخصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة  بس كـ ا ع ادة ماجستير في ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

رة،   .48، ص 2011محمد خيضر بس
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فة امش ت متغيرة ا ذم ا قرار اتخاذ في يستعمؿ ا دكريةات ا مؤسسة، في ا يؼ كبطرح ا ا ت ثابتة ا ية ا جما  ا
امش ذا مف ى حصؿ ا تيجة، ع دؼ ا طريقة ذ استعماؿ مف كا تيجة حساب يس ا  ابؿ ذات فيحد ا
ي اقتصادم غرض ك ي طريقة ذ ترظ كقد  .كتح ة فيأمر مرة كؿ ا افيس د 1936  ي  اريس.ف.ج"ع
ت كقد "Direct costing"، اسـ  تحت " تق ات في بعد فيما ا خمسي ى ا ترا باسـ  أكركبا إ ج ى ا ضبط إ كبا
"maginalcosting" ى ثـ  .1"فرسا إ

متغيرة  مبادئ .2 يف ا ا ت  : طريقة ا

مبادئ إف تي ا ذتقكـ ا ا  ي طريقة ق ع 2: ي ا
 

كف- 1 فة تت ت متغيرة ا تغير حجتبعا تتغير أعباء مف ا شاط ـ   .ا

عباء ذ- 2 ية، أك متغيرة أعباء ي ا اـ يت استغ ى تكزيع تجات ع م فة تحديد أجؿ مف ا ت متغيرة ا  ؿ ا
تكج  .م

عباء- 3 ثابتة ا ا يتـ  ا تجات حسب تكزيع م ف ا ا يتـ ك جت تيجة تحديد أجؿ مف إجما معا  .ا

يؼ أثر استبعاد يتـ إذف-4 ا ت ثابتة ا ى ا يؼ مستكل ع ا ت كحدكية، ا يؼ أخرل بعبارة ا ا ت  تأثير ا يس ا
ى يؼ مستكل ع ا ت كحدكية ا  .ا

يؼ طريقة-  5 ا ت متغيرة ا يؼ، حساب تقديرات بإعداد تسمح ا ا ت تائج، ا مردكدية عتبة ا  ا

ة ك طؽ ذا مف كبس م تج ا  :أف ست

غ -أ مصاريؼ مب ثابتة ا ا ا مباعة ميات تتحم يست ا ميات ك تجة ا م  .ا

مخزكف تقييـ-ب ميات) ا تجة ا م مباعا كف (ة كغير ا يؼ بكاسطة ي ا ت متغيرة ا  .فقط ا

متغيرة استعماات .3 يف ا ا ت  : طريقة ا

ر ت تظ طريقة استعما تسيير في ا ؿ مف ا ي ما خ 3: ي
 

يؿ 1- تيجة  تح  .ا

يؼ  تسمح 2- ا ت متغيرة ا ية بمراقبة ا داخؿفعا تسيير ا  .مؤسسة م ا

يؼ 3- ا ت متغيرة  ا ات تقييـ طريقة ا مخزك ت ا ؿ كا اء صعكبات يتش ا أث  .حساب

                                                           

ريـ، عبد بكيعقكب- 1  179 ،صؽمرجع سابا
مي، - 2 مؤسسةياسيف سا قرار في ا يف واتخاذ ا ا ت حساب ا حديثة  طرق ا ماجستير، قسـ ، ا ادة ا يؿ ش بات  رة مقدمة ضمف متط مذ

جزائر تجارية، جامعة ا كـ ا ع جزائر، 3ا . 67، ص 2010-2009، ا
يعدكف، دادم اصر- 3 ي تح محاسبة ا  .137 -139 ص ،صؽمرجع ساب،ةا
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طريقة ذ  تستعمؿ 4- قرارات تحديد قاعدة ا ية ا مستقب يؼ يخص فيما ا ا ت متغيرة ا ثابتة ا  .كا

ت  إذا 5- تكجات عدة اؾ ا شركط فتدرس م ية ا ستغ ية ا مستقب ا ؿ ا ى م  تحديد كيتـ حدة ع
 .اأحس

طريقة ذ  تسمح 6- مردكدية عتبة بتحديد ا مؤسسة في كظيفة ؿ أك تجفـ ؿ ا ى ا ذا حدة ع  مف أفضؿ ك
مردكدية عتبة ية ا جما  .ا

فصؿ 7- يؼ بيف  ا ا ت ثابتة ا متغيرة ا فة سعر كا كحدة ت ؿ ا ية يس  قطة أعماؿ رقـ حدكد حساب عم
صفر  .ا

طريقة ذ  كتسمح 8- ماف امش بحساب ا ؿ كمع ا مؤسسة في أما د  .ا
يف طريقة تقييم. 4 ا ت متغيرة ا  ا

طريقة ذ كعيكب مزايا باستعراض قكـ سكؼ ي ما كفقا ا  :ي

يف طريقة مزايا -1 ا ت متغيرة ا  :ا
ي ا ما ي م  1:مف أ

ات تقييـ في مؤسسة مفيدة طريقة تستعمؿ -أ مخزك ائية ا  .ا

طريقة ذ تستعمؿ -ب ذبعد أخرل غراض ا طريقة ق تطكير   .ا

جاح -ج ا   ى يعكد استعما تقديرات إ ية ا مستقب  .ا

ة -د ك س ا في  ا  .حساب

مقارة  تسمح -ق مؤسسات بيف با ى ا امش أساس ع ى ا فة ع ت متغيرة ا  .ا

يف طريقة عيوب -2 ا ت متغيرة ا  :ا
 2:كتتمثؿ في

فترة بيف كاضح تمييز اؾ يس -أ ة ا طكي جا قصيرة ا  .ؿ كا

ؿ مف يس -ب س فصؿ ا يؼ بيف ا ا ت ثابتة ا متغيرة ا  .كا

                                                           

اتي، مرجع سابؽ، ص - 1 ع كحيد عتركس، مرجع سابؽ،ص  / 150اصر دادم عدكف، مرجع سابؽ، ص  / 167راجع رضكاف محمد ا
21. 

اصر دادم عدكف، مرجع سابؽ، ص - 2 ساقي، مرجع سابؽ، ص   / 151 – 150راجع  دم ا ربيعي ، سعدكف م  .84ماؿ حسف جمعة ا
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ف  -ج عتماد يم ى ا طريقة ذ ع تسعير سياسة كضع ا ة ا طكي جؿ ا سعر ف ، ا  يغطي أف يجب ا
ي يؼ إجما ا ت ؿ ا جؿ خ طكيؿ، ا ؾ ا ذ ا ك يؼ جميع تستبعد أ ا ت ثابتة ا ا ا يؼ كتعتبر ا  حيف في فترة، ت

يات أف عم تاجية ا بيعية ك ا شاط تحمؿ أف يفترض ا يؼ ا ا ت ثابتة با سبة ا ؿ ب طاقة استغ  .ا

فة حساب مراحل.  5 ت متغيرةا  : ا

كف  :ي مما ت

امش حساب -أ ى ا فة ع ت متغيرةا ؾ تمـ ك:   ا متغيرة بطرح ذ يؼ ا ا ت عماؿ، رقـ مف ا يما  ا  :ي

متغيرة  فة ا ت ى ا امش ع عماؿرقـ = ا متغيرة – ا يؼ ا ا ت 1. ا
 

تيجةحساب– ب ي: ا فرؽ   امش فمب ا ى ا فة ع ت متغيرة ا ي ا جما يؼ كا  ا ت ثابتة ا ؿ  ا ش ي كا تا  كضح ما
ؾ : ذ

تيجة  متغيرة = ا فة ا ت ى ا امش ع ثابتة– ا يؼ ا ا ت  2.ا

يؿ  -ج تعادؿتح مردكديةعتبة) ا ي عتبر م:  ( ا فة طريقة تعادؿ تح ت متغيرة ا ك ، ا قة طبيعة ا فسر مف ع  ا
يؼ  ا ت شاطبيف ا ربح ا معركفة طرؽاؾ ق أف ما ، كا تخطيط في ا يتي ا رقابة عم .كا

3
 

فة  .6 متغيرة في ترشيد ت يف ا ا ت تاجطريقة ا   : اإ

ية  مستقب تقديرات ا قياـ با مخزكف كا ؿ تقييـ ا كف مف خ تاج ي فة ا طريقة ترشيد ت ذ ا في 
ية  مستقب قرارات ا تج كتحديد ا م ي  داخ تسيير ا ية ا ا بمراقبة فعا ي بدكر تي تقكـ  مؤسسات ا مقارة بيف ا كا
فة بحساب  ت سعر ا متغيرة  ثابتة عف ا يؼ ا ا ت ؾ بفصؿ ا تج كذ ؿ م ية  مستقب ية ا ستغ شركط ا كدراسة ا
تجة  م ميات ا ى ا ا ع تي تحم ثابتة ا يؼ ا ا ت ك فصؿ ا ا  طريقة عم ذ ا ماف، ك ماف كمعدؿ ا امش ا

فة  ت ى تحديد ا اء ع تجات ب م ى تسعير ا طريقة تعتمد ع ذ ا ف  تجة  م ميات ا ى ا يس ع مباعة ك ا
ترشيد  ى  فض ي ا مباعة ك كحدات ا ى ا ا ع يؼ كتحمي ا ت طريقة تقكـ بفصؿ ا ذ ا رل  ذا  كحدة،  متغيرة  ا

سعر سبة  تاج با فة ا  .ت
 

 

                                                           

ريـ، عبد دحك- 1 واضحا يل في ا جزائر، ،دار3 ،طااستغال تح  .111،ص 1999 كمة،ا
ريـ، مرجع سابؽ ، ص  عبد دحك- 2 . 111ا
ا،مطر محمد- 3 حديثة ت ااتجا يل في ا تح ي ا ما ي ا يب) واائتما ية وااستخدامات واأدوات اأسا عم ش،دار2 ،ط(ا ردف، ،ر كائؿ    ا

 .195، ص2006
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ثابتة/ 3 يف ا ا ت ي  عقا تحميل ا  :طريقة ا

تحميل طريقة تعريف .1 ثابتة  ا يف ا ا ت ي  عقا  :ا

فة سعر حساب طريقة ي" ت ى ،تقكـ ا مصاريؼ تقسيـ ع ى ا مصاريؼ تحميؿ يتـ كثابتة متغيرة إ ثابتة ا  ا
اسب ت كحدات مع با تجة ا م 1".ا

 

تحميل طريقة مبدأ .2 ثابتة  ا يف ا ا ت ي  عقا  : ا

فصؿ بكاسطة كعيف بيف ا يؼ مف ا ا ت تحميؿ بطريقة يحسب ا ي ا عق يؼ جزء ا ا ت ثابتة ا ذم ا ؽ ا  يتع
شاط بحجـ تاج أك ا عادم، ا حصكؿ يسمح إذ ا ى با فة سعر ع ي ت ثبات، مف يقترب عق  في تصبح إذ ا
فة كحدة ت تاج بحجـ تتأثر ك ثابتة ا ، ا جزء ف كتغيرات متغير ا يؼ مف ا ا ت  كيثبت ثابتا، يبقى كحدة ا
جزء يؼ مف ا ا ت ثابتة ا  2.ا

ة  محم ثابت ا يؼ ا ا ت ية=ا فع ثابتة ا يؼ ا ا ت حقيقي)*ا شاط ا عادم /مستكل ا شاط ا 3(.مستكل ا
           

تحميل معامل . مستكل = ا حقيقي ا قتصادم شاط ا مستكل /ا عادم ا قتصادم شاط ا  4.ا

شاط كيعرؼ قتصادم ا تاج بمستكل إما ا مبيعات حجـ أك ا  .ا

شاط ك حجـ عادم ا كاقعي ا شاط حجـ مف أقؿ ا عادم ا ظرم ا ي ا ى % 15     بحكا  حسب % 25 إ
ت،  حا حسف مف كا شاط حجـ استعماؿ ا عادم ا كاقعي ا ذم ا اسب ا شاط حجـ مع يت حقيقي ا   ف) ا

 5.(كاقعيا ما

تحميل طريقة تقييم .3 ي ا عقا يف ا ا ثابتة ت :  ا
طريقة ذ مزايا باستعراض قكـ سكؼ ا ك ا ي ما كفقا عيكب  :ي

تحميل طريقة مزايا 1- ي ا عقا يف ا ا ثابتة ت : ا
تحميؿ طريقة  مزايا تتمثؿ ي ا عق ي فيما ا :ي

6
 

فة سعر يسمح -أ ت ذ ا طريقة   ع ا ط ى با مردكدية ع ية ا تق ظاـ ا مؤسسة ك ما ا  بمراقبة يسمح ،
ية تسيير فعا ي ا داخ ؿ ا فترة خ ف ، ا مقارات مف كيم زمف في ا مؤسسة فس في ا  .أخرل مؤسسات كمع ، ا

                                                           

 .59 ،صمرجع سابؽ، مرحاؿ عؿ- 1
 .116 صمرجع سابؽ،عدكف، دادم اصر- 2
ريـ عبد بكيعقكب- 3  .214 ،ص،مرجع سابؽا
ي،مرجع رحاؿ- 4  .64 سابؽ،ص ع
 .117 سابؽ،ص عدكف،مرجع دادم اصر- 5
 .132اصر دادم عدكف، مرجع سابؽ، ص - 6
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ة تعتبر -ب فة سعر حساب كسي ت ي ا تجديد عق يؼ ا ا ت تقديرية ا  .ا

ة تسمح -ج قرارات باتخاذ مسؤكؿ ؿ بمشار يات فيحدد ا د مسؤك ت ع شاط حجـ تحديد في مشار  ا
عادم مؤسسة في فرع أك قسم في ا  .ا

فة سعر بحساب تسمح -د ت عباء عفا فصؿ با ية ا جما  .مؤسسة ا

ربح يعتبر -ق ذم ا ر ا طريقة ذ كفقا يظ ة أفضؿ ا يرادات مقارة كسي يؼ ا ا ت ؾ ، با  مف كذ
ات أف حيث مخزك عية ا س تجات مف ا م تامة ا تشغيؿ كتحت ا ت ا د تحم ا ع ا تقييم صيب يؼ مف ب ا ت  ا
ثابتة ي مف استغ تـ ما كفقا ا يؼ إجما ا ت ثابتة ا  .ا

شاط تغيرات جميع بتقييـ تسمح -ك فة ستخداـ ا ة ت بطا ية ربح أك ا فعا  .ا
تحميل طريقة عيوب 2- ي ا عقا يف ا ا ثابتة ت   :ا

طريقة ذ عيكب أما ي فيما فتتمثؿ ا  1:ي

صعب مف -أ شاط مستكل قياس ا عادم ا  .مؤسسة ا

ف إف حتى ك -ب شاط مستكل قياس أم عادم ا ا ا ؾ تكزيع صعب ،فم يؼ ت ا ت ى ا  حدات ك  ع
تاج مية أسس باستخداـ ا ؾ ك ، ع جأ ذ محاسب ي ى ا يؼ تكزيع تقديرية أسس استخداـ إ ا ت  .ا

دارة تساعد  -ج ؽ فيما ثيرا ا تاج سياسات بتحديد يتع بيع ا رباحكتخطيط كا  . ا

ة حؿ عدـ -د عباء تكزيع مش مباشرة غير ا قة ا متع سس ا تي با ا تعتمد ا ي تكزيع في ع  ، ا
ضافة ى با تمييز صعكبة إ يؼ بيف ا ا ت ثابتة ا متغيرة ا ذؿ ، كا ة طرح ك ات تقييـ مش مخزك ائية ا  ا

ا ى كأثر تيجة ع  .ا

ات تقيـ  -ق مخزك ا ا فت حقيقية بت يؼ تحميؿ تـ  ا ا ت ثابتة ا ى ا تحميؿ معامؿ أساس ع  ا
ي عق  .ا

اسات -ك ع بية ا س ى ا يؼ تحميؿ ع ا ت سعار تحديد ك ا اجمة ا شاط تحديد عف ا عادم ا  .ا

فة  .4 ثابتة في ترشيد ت يف ا ا ت ي  عقا تحميل ا تاجطريقة ا   :اإ

ؾ مف اجؿ  تكج كذ م ثابتة  يؼ ا ا ت تاج تقكـ بتحميؿ ا فة ا ت يؼ ثابتة اقؿ  ا ت طريقة ك ذ ا في 
تج  م ة  فة معقك يؼ بأقؿ ت ا ت ؿ تحميؿ ا يؼ مف خ ا ت  .ترشيد ا

                                                           

راجة، مرجع سابؽ، ص - 1 يـ محمكد  ح يؿ بف كراد،   / 132راجع عبد ا رزؽ، عطا اه خ ح ا يف ةمبادئ محاسبصا ا ت اإطار  ) ا
ظري  مي وا ع راف، عماف (ا ردف)، دار ز  .143، ص 1997، (ا
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ثبات خفضة كقريبة مف ا ؾ بتقديـ م ية كذ فة بعق ت طريقة يتـ حساب سعر ا ذ ا  .كب
تج م خفض  ي كم ؿ عق ا بش يؼ كتحمي ا ت ؿ تقييـ ا ى مف خ فض طريقة ا ذ ا  .ذا تعتبر 

معيارية/ 4 يف ا ا ت : طريقة ا
تعريف -1 يؼ تعرؼ ":ا ا ت معيارية ا ا ا يؼ بأ ا ي .مقدما محددة ت يؼ ف ا مية بطريقة معدة ك مخططة ت  ع

ى ية دراسات أساس ع ي متكقع ظركؼ تح ا ك مستقب تسكد أف ا يات ا ية إم ف ا ا تاجية كطاقات ي ا  أداة ف
ـ معيار ك  , قياس ى ح داء فاءة مدل ع يف كمحاسبة ا مسئك فاءة عدـ عكامؿ عف ا 1".ا

 

يف ظام مقومات -2 ا ت معيارية ا  :ا

يؼ ظاـ قياـ ضركرية مقكمات تكجد ا ت يؼ ؼء ا ا معيارية ت غراض يحقؽ ا دفة ا مست ، ا  م
مقكمات ذ ساسية ا  2:ي ا

ميط- 1  يات ت عم ية ا تشغي يؼ ظاـ تطبيؽ يسبؽ أف يجب  : ا ا ت معيارية ا يز جيد إعداد ا ي تج بما  اآ
ع، داخؿ تاج ؼء بتدفؽ يسمح  مص كف أف كيجب ا يات ت عم ية ا تشغي ررة متخصصة ا  .(مطية) كمت

ز كاضح تحديد -2 ية مرا مسؤك يؼ ظاـ تطبيؽ إف :ا ا ت معيارية ا طكم كما ا ي ي  تحديد ضركرة مف ع
حرافات ب ا يات اضح كتحديد يتط عم ية ا تشغي يات كتحديد ا مسؤك ؽ ، بدقة ا ى كيط ية ذ ع عم  تحديد"  ا

ز ية مرا مسؤك ز أم ،" ا فة مرا ت تي ا طة  مسؤكؿ شخص شراؼ تخضع ا قرارات اتخاذ س ؽ فيما ا  يتع
اـ م محددة با   . ا

تخطيطية مكازات جيد ظاـ كجكد- 3 يؼ تعتمد  : ا ا ت معيارية ا مكازات ا تخطيطية كا ى  ا  ع
قة تكجد أم اآخر ة ع ما متباد كف ي ضركرية بي ما ؿ تشغيؿ ي ، م  استخداـ أف جد حيث فعا

يؼ محاسبة ا ت معيارية ا ب ا بداية في يتط ة مكازة كضع ا ا يتحدد  دكرية، فترة ؿ شام تجات في م  ا
خدمات مراد كا ا، ا تاج طاقة كحجـ إ عادية ا ز ؿ ا تاجي مر متكقع إ ؿ استغ كا فترة خ  أف ما ، ا
مكازة تاج ؿ أسعار  عكاـتتضمف سكؼ ا تي ا ؿ تستخدـ سكؼ ا فترة ذ خ ات ذ .ا بيا  ضركرية ا

يؼ محاسبة جراءات ا ت معيارية ا  .ا

                                                           

مسيح عبد- 1 ي ا يف ظم، ماسي ا ت معيارية ا تبة،معاصر مدخل– ا م عصرية ا صكرة ا م  .26ص، 2003-2002، 3،طمصر،با
ي- 2 حسف أبك أحمد ع ديف ماؿ،  ا راكم ا د يف محاسبة، ا ا ت رقابة تخطيط ا داروا درية، طبعة ،ا س جامعية،ا  ،ص 1997 ا

 .113 -103ص
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تقارير تصاؿ ظاـ كجكد- 4 ب : كا تشغيؿ يتط جيد ا يؼ ظاـ ا ا ت معيارية ا  ظاـ كجكد ضركرة ا
ـ تقارير تصاؿ مح ذا كا ظاـ ، كمات يكفر سكؼ ا مع امة ا مستكيات جميع ا دارية ا  )فركؽ عف ا

حرافات يؼ ( ا ا ت ئمة ا م ئمة غير ك ا م ي ، ا تا ف كبا قر اتخاذ يم تصحيحية اتارا كقت في ا اسب ا م  .ا

ئمة ك دقيقة معايير -4 زـ  : م معايير كضع يست اـ تحديد ضركرة ا م ية ا تشغي  ؿ أداء يفية ك ، بدقة ا
مة ية م مكارد مف تشغي تاجية ا ية مكاد) ا ة ، أك عتبار في آخذا (... ،خدمات عما فاءة مستكل ا تاجية ا  ا

كب مط ، ا فة معايير أف أم تحقيق ت فاءة مف مقدما محدد بمستكل ترتبط أف بد ا تاجية ا قة أم ، ا ع  ا
ت بيف مدخ مخرجات  ا كا

واع -3 معيارية أ يف ا ا ت طريقة ا معايير  : ا
كاع اؾ معايير معديدة أ  1:ا 

معايير. 1 ية ا مثا س : ا معايير تع ية ا مثا ثر ا تكقعات أ ي ا ي , دارة أمث ف معاير ف ا يم  – تحقيق

تشغيؿ ظركؼ ضؿ في فقط ى ا مث اقات أم ،أك أعطاؿ أم يكجد  حيث , ا مخزكف في أيعجز أك ، اخت  .. ا
ى أم  ,. ؿ أم يكجد  حيث كأشمؿ  أكضح بمع تاجية مشا ادر مثاؿ تصكر ك ك , إ حدكث ي   قد أك ا

ى يكجد ؽ ع ط دارة ف ,ا معاير ذ تستخدـ ا ا برغـ -ا يت مثؿ داء مقياس  -مثا طبع ا ف  كبا  يم
ف أ تكقع أف كع ذا مثؿ تحقيؽ يم داء مف ا كف أف في طمع ما ف  ,  ا داء ي ي ا فع  ما أقرب ا

ف داء ذا مف يم مثؿ ا معايير ذ أف ما ,   ا ى ا مث كف ما ثيرا ا ساس ت ثر أخرل معايير كضع في ا  أ
 . داء كاقعية

معاير. 2 ي  : اأساسية ا ؾ ك معايير ت تي ا داء كمقارة قياس تستخدـ ا ؿ ا كات عدة خ  ك , س
ي تا ي با ا ف معام تسمى أحيا ة رمبا جؿ طكي ؾ , ا ا بمجرد  ذ ا إعداد كات عدة تستخدـ فإ ي  ,س تا  كبا
ف ا في يم ى ضكئ ا كع ـ أساس ح ى ا ات ع داء اتجا معايير ذ كأف خاصة ,  ا ى كتبقى ثابتة ا ي ع  ما
ي فترة طكاؿ ع دراسة محؿ ا  .ا
تزايد ف سريع ا اصر في ا يؼ ع ا ت تطكر ا مضطرد كا مستمر ا كجيا في كا ك تاج ت  جعؿ ما ثيرا ا

معايير ذ استخداـ ساسية ا اؿ صعب أمرا ا م مؤسسات مف ثيرا فاف ذا ك , ا معايير ذ تستخدـ   ا  ا
ساسية  .ا

                                                           

يتش كسيرج يتجر يسترام- 1 محاسبة حجاج، حامد أحمد ترجمة ، :ماتك مريخ دار ،اإدارية ا رياض، ا -297 ،ص،ص 2004 شر،ا
298. 
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معايير. 3 ن ا مم ا ا ثر ي ك  : تحقيق معايير أ ا ما  , كاستخداما شيكعا ا ساس أ  فاءة قياس ا
تاج بيئة ظؿ في ا ظركؼ ا ية كا حا ي ك  , ا تا ي با يست كاقعية معايير ف ية ك ؿ تسمح ا  , مثا مشا  با

عطاؿ طبيعية كا عادية ا ة تاج كا صيا ت ، خطاء ،ك اآ عشكائية ا عجز ك ، عماؿ ا مخزكف في ا  ا
ذم صدفة يحدث ا ى حيف كمف با ا ما , أخر إ داء تمثؿ أ دؼ ا مست مرغكب ا دارة قبؿ مف كا  .ا

يف  إعداد يفية- 4 ا ت معياريةمعايير طريقة ا  :ا

ية تقع معايير إعداد مسؤك ى ا ة ع يف تضـ خاصة ج تاج إدارة عف ممث دسة ا تاجية كا دارة ا  كا 
فراد يف ا عام قائميف كا ى ا فيذ ع ت ة ذ كتقكـ عم مكقع في ؿ ا ج :ػب ا

1 
معايير إعداد  1- مية ا طبيعية) ا اصر جميع( ا تاج ع ة كيد مكاد مف ا يؼ عام ا ؾ ، مباشرة غير كت  كذ

ادا ى است ية دراسات إ تجات مكاصفات ف م يات دسية كدراسات ا تاجية عم ية كدراسات ا  تجريبية عم
ة كقت حر  .كا

اء بعد–  2 ت ة ا ج معايير إعداد مف ا مية ا يؼ محاسبة إدارة تبدأ ا ا ت معايير بتجميع ا سعرية ا ت  ا  معد
ؼ أجكر يف فئات مخت عام ؼ ا مخت كاع ك مكاد أ ا، ا معايير بتحكيؿ تقكـ ثـ كمراجعت مية ا ى ا يؼ إ ا  ت

معيار جداء تيجة باستخراج معيارية مي ا معيار ا سعرم با  . ا
داف- 5 يف ظام أ ا ت معيارية ا  : ا

يـ ظاـ كجكد يساعد يؼ س ا معيارية ت داؼ مف ثير تحقيؽ في ا ساسية ا كحدة دارة ا  ا
قتصادية ـ كمف ا داؼ ذ أ  2:ا
يؼ رقابة. 1 ا ت رقابة تحقيؽ دؼ يعتبر   :ا ة ا فعا ى ا يؼ ع ا ؼ ت شاط أكج مخت كحدة ا  با
قتصادية شاط ذا اف سكاء ا اعي ا ـ مف إدارم أك تسكيقي أك خدمي أك ص داؼ أ ساسية ا تي ا  تحقؽ ا

دارة، كظائؼ مف امة كظيفة يا ا ت معيارية ؼ كتكفر ا رقابة كمفيد اما إطارا ا يؼ ذ ا ا ت  .ا

داء تقييـ. 2 داء تقييـ يعتبر  : ا ر ا كظيفة كب جك رقابية، ا ا ضركرم أمر كيمثؿ ا جاح، تمام  ب
ؾ ية أف ذ معايرة عم أداة استخدام  ثـ ا داء قياس  يد ا تقييم تم داؼ ضكء في ا محددة ا ـ أحد تمثؿ ا  أ

يب سا تي ا داؼ تحقؽ ا رقابية، ا ر ا فاءة مدل كتظ ؿ في ا مكارد استغ متاحة ا ر ما ا ية مدل تظ فعا  ا
داؼ تحقيؽ في دفة ا مست  .ا

                                                           

يتش، سيرج، يتجر يسترام- 1  299 -300.ص،ص سابؽ، مرجع حجاج، حامد أحمد ترجمة ماتك
جماؿرشيد- 2 ديف كر اصر ، ا فةإدارة ، ا قياس أغراض ت تخطيط ا رقابة وا داروا جامعية ، ا درما س  - 301 ،ص2000 مصر، ،ة، ا

 .307 ص
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كعي. 3 يفي ا ا ت يؼ ظاـ تطبيؽ يساعد  :ا ا ت معيارية ا رقابة تقارير كاستخداـ ، ا ية ا  تقييـ كعم
داء مرتبطة ا ى ب ا كعي شر ع يفي ا ا ت يف جميع بيف ا عام ؼ في ا مستكيات مخت دارية ا كحدة ا  با

قتصادية  .ا

دارة. 4 داؼ ا ف  :با دارة تعريؼ يم داؼ ا ا با كب بأ ز إدارم أس ى يرت مية ع دؼ أ  ؿ ا
قتصادمداخؿ فرد كحدة ا ثير كجد كقد ،ة ا كحدات مف ت قتصادية ا دارة تطبيؽ أف ا داؼ ا بثمار  يؤتي با

مرغكبة يؼ ظاـ تكافر فيظؿ ا ا ت معيارية ا معايير ، ا ف فا حرافات تحديد مف تم داء مستكيات عف ا  ا
ة مقبك ة بسرعة ا ك  .كس

تسعير قرارات. 5 تاج ك ا دما  :ا ر ع شأة تف م تجات بيع أسعار فيتحديد ا ة، م شر ة في ا  حا
افسة م ة غير ا ام ار أك ا حت طقي فمف ا م ب أف ا كمات تط فة عف مع تج ؿ ت ى م  كتعتبر ، حدة ع
ؼ ت معيارية ةا غرض ذا قياس ا فة تمثؿ ا ا ت حقيقية ا ة ا عاد تي كا حرافات تضمف  كا  عف اشئة ا
ؼ فاءة اخت ية ا تشغي فة تحديد أف ما خرل، فترة مف ا ت معيارية ا تجات ا  تخاذ أساسية خطكة يعتبر م
تاج قرارات ة في ا افسة حا م ة ا ام ة ذ ففي ، ا حا كف ا سعر ي سكؽ في محددا اك معركؼ ا كف ا  كي
تاج قرار ى متكقفا ا فة مقدار ع ت معيارية ا حدية ا  1.ا

مية- 6 يف ظام أ ا ت معيارية ا : ا
مية تتمثؿ يؼ ظاـ أ ا ت معيارية ا  2:في ا

مشركع في سياسات رسما أداة. 1  .مقدما محددة معايير أ مؤشرات أك مقاييس كضع طريؽ عف ا

ية رقابة أداة.2 داخ مشركع، في ا ا ما معرفة ك ا ة حققت داؼ مف شر  .أ

دارة تمد. 3 حرافات تكضح دكرية بتقارير ا اتجة ا معايير عف ا محددة ا  معرفة كأيضا ، مقدما ا
قكة مكاطف ضعؼ ا  .كا

ة. 4 مفاض مستمرة ا تائج بيف ا ية ا فع معايير، ا تاج فاءة مف تزيد كا يف فس في كتبعث ا عام  ا
تحقيؽ حافز مستكيات ا شكدة ا م ؽ ما ا افسة تخ قساـ بيف م فة، ا مخت ى يؤدم مما ا مشركع مك إ  ا

ار  .كازد

                                                           

ي- 1 حسف أبك أحمد ع ديف ماؿ،  ا راكم، ا د .  101 ،صمرجع سابؽا
ي- 2 عيا سعدم،  ب ميةا يف طريقة استخدام أ ا ت معيارية ا رفع في ا تسيير محاسبة فاءة من  ا رة ا بات ضمف مقدمة ، مذ  يؿ متط

ادة س ش يسا كـ في ا ع تجارية، ا بشير محمد  جامعة ا يمي ا برا  .42.43،ص2013-2012بكعريريج، برج  ا
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مشركعات. 5 تي ا رقابة طرؽ تستخدـ ا يات ا ميزا تقديرية با يؼ ا ا ت معيارية كا قى ا  أحسف قبكؿ ت
ظمات دل م خاصة ا قراض ا  .با

فة تحديد. 6 تاج ت تاـ ا تاـ كغير ا شأة في ا م  .ا

يف أسس طريقة-7 ا ت معيارية ا  ا

ذ ز  طريقة قترت ى ا ا عف تعبر رئيسية كمبادئ أسس ع قات ط ا م ج ى كصكؿ كم داؼ إ  ا
مرجكة، ذ ا سس ك طريقة عف ظر بغضا عامة مبادئ تعتبر ا متبعة ا يؼ كع أك ا ا ت معيارية ا معتمدة، ا  ا
كرد ؾ كس سس ت ي فيما ا  1:ي

عمؿ. 1 ى ا شاط بمستكل مسبقا معيارية مستكيات كضع ع اصر ا ع ة كا ك م مية حيث مف  ا  ا
سعر طاقة كا تاجية كا مكازة ا اسبة كا م بغي ، ا كف أف كي ؾ ؿ ي ة مكافؽ ذ ي مؤسسة ا  كطبيعة ا
يات عم تاجية ا ية دراسة حسب مكارد مف تحتاج كما ا ات مف محددة معايير أك تق  .أخرل ج

عمؿ. 2 ى ا يؼ مقارة ع ا ت معيارية ا يؼ ا ا ت حقيقية با ية )ا فع حرافات، كحساب ،(ا  إبراز مع ا
سبا مسؤكيبا  .ة كمصادر ا

عمؿ. 3 ى ا معايير تعديؿ ع مكضكعة ا معطيات حسب باستمرار ا جديدة ا قة ا متع ؿ ا يا مؤسسة، ب  ا
سكؽ، ظركؼ يات تطكر ا تق جكدة معايير ك ا  .ا

يف طريقة تقييم- 8 ا ت معيارية ا  : ا

طريقة ذ مزايا باستعراض قكـ سكؼ ا ا ي ما كفقا كعيكب  :ي

فرع يف طريقة مزايا :اأول ا ا ت معيارية ا  :ا

مزايا بيف مف إف تي ا ا ا يؼ طريقة تحقق ا ت معيارية ا ي ما ا  2:ي

عمؿ. 1 ى ا ؿ شركط تحسيف ع ستغ ؾ ك ا يؿؿ خ مف ذ تح حرافات ا يات تحديد ك ا مسؤك  .ا

ية. 2 ا يؼ تقديـ إم ا ت تاج مف حجـ م ا يؿ ك ا حرافات تح خاصة ا ، ا ي ب تا مساعدة كبا  ا
ى مكازات كضع ع تقديرية ا  .ا

دارة تزكيد. 3 مؤسسة كضعية عف دكرية بتقارير ا ا كمستكل ا حرافات، أدائ ؾ كا  اتخاذ أجؿ مف كذ
قرارات رشيدة ا  .ا
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حصكؿ. 4 ى ا كمات ع د فكرية مع حاجة ع ا، ا ي ذا إ ف ما ك دارة يم يؼ قكائـ إعداد مف ا ا ت  ا
ظاكمراقبة تاجي ـ سير ا تاجيا عمؿ ك ، ة كتطكر ا ى ا حظة ع حراؼ، أم م مؤشرات ؿ كرصد ا  ا
ا ح كتقديم ية مصا مع جراءات قياـ ا اسبة با م  .ا

فرع ي ا ثا يف طريقة عيوب :ا ا ت معيارية ا  :ا

طريقة ذ إف خصة ي ك عيكب عدة ا  1:اآتي م

ى معيار كضع إف. 1 ا صحيح أساس يعمؿ ع ؿ فإ تائج مف مستكيات تش تحقيؽ صعبة ا  .ا

فة بتحديد تقكـ أف بعد. 2 ت معيارية ا تطبيؽ في كتبدأ ا ف  ا تدخؿ يم تأثير أك ا ا ا رغـ في  مف با
تغيرات حدكث تي ا ؾ تقتضي ا  .ذ

معايير مراجعة. 3 ف ا حاجة تقتضي أف دكف تتـ أف يم ى ا ؾ إ ائية أحداث كقكع تيجة ذ   استث
ؿ معتمدكتعديؿ تغيير حقيقية أسباب تش معايير ا  .ة ا

فة - 9 ترشيد ت معيارية  يف ا ا ت تاجطريقة ا  :  اإ
مقارة  قياـ با ؾ با ية كذ مية كعم ؾ كفؽ أسس ع يؼ محدد مسبقا كذ ا ت رل أف ا طريقة  ذ ا في 
ى  كصكؿ إ تج مف اجؿ ا م يؼ  ا ت اصر ا صر مف ع ؿ ع فة  ؾ عف طريؽ تحديد ت تائج كذ تقييـ  كا

معيارية فة ا ت  .ا
طريقة  ذ ا تاج تعتبر  فة ا ترشيد ت عماؿ ، ك كف بيف ا ذم ي يفي ا ا ت كعي ا جد ا طريقة  ذ ا كب

تحديد  تاج  تج يعتبر خطكة أساسية في اتخاذ قرارات ا م معيارية  فة ا ت تحديد ا غرض، ك ذا ا أساس مقياس 
مؤسس تاج في ا فة ا  ت

ى / 1 يف ع ا ت شاط أساسطريقة ا :   ا
يف تعريف طريقة .1 ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

تطكرات أحد ك" حديثة ا يب في ا يؼ، محاسبة أسا ا ت رت ا ة ظ ة كسي حتياجات مكاج متزايدة ا  ا
متغيرة كمات مف كا مع عماؿ، بيئة في ا ك ا ى يسعى ظاـ ك دقة مف متميز مستكل تحقيؽ إ  حساب في ا
ات فة بيا ت ؿ مف ا يؿ خ شطة تح مؤسسة داخؿ ا ا يرتبط ما كتتبع تشغيؿ ك تجميع ك  ، ا يؼ مف ب ا  ت
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ى اعتمادا عديد ع فة، مسببات مف ا ت ؾ ا يد كذ ا تم ى تكزيع تجات ع م ا حسب ا  ذ في است
شطة  1".ا

ى  .2 يف ع ا ت شطة أساسخطوات طريقة ا   : اأ

ا ى كجز حك ع  2:اآتي ا
مسبب اختيار -أ ي ا ثا فة مسببات ا ت ا يقصد ك : ا مسببات ب تي  ا يؼ كتتبع تخصيص في تستخدـ ا ا  ت

شطة ى ا تجات، ع م فة ا قكفت ز ا تي ل مر ى خصصت ا شطة ع ك باستخداـ ا ي  بعد ، ساعة / كاط ا
ؾ فة تخصيص  يتـ ذ شطة ت ى ا تجات ع م ى ا ت تشغيؿ ساعات أساس ع  .اآ
مستكل اختيار -ب كؿ ا فة مسببات ا ت ا يقصد ك  : ا مسببات ب تي ا مكارد تخصيص في تستخدـ ا متاحة ا  ا

ى شطة ع فة فمث ، ا ز ت قكل مر ة ا محر ا يتـ ا ى تخصيص شطة ع تي ا ا تستفيد ا ى ب أساس  ع
ك ي  .ساعة/كاط ا
ز تحديد -ج شطة مرا ز يقصد   :ا شاط بمر ؾ ا قطاع ذ ية مف ا عم تاجية ا ذم ا  معيف عمؿ بتأدية يقكـ ا

شأة، كظائؼ مف كظيفة تحقيؽ في يخدـ م دؼ ا خطكة ذ ك ى ا يؼ تقارير إعداد يفية تحديد إ ا ت ى ا  ع
زمستكل  مرا  .ا

فة تحديد -د شاط ت شأة أعماؿ تجميع بعد  :ا م ى ا شطة يأة ع كف أ خطكة ت ية ا تا  مستكل تحديد م ؼا
تجميع ذم ا ا ا د ظاـ يستخدم تقرير ع فة عف ا عماؿ مف معيف عدد تجميع أم شاط ؿ ت شاط  في ا
يؼ عف تقرير معا كاحد ا عماؿ ذ ت ة بصكرة ا  .مستق
عماؿ تجميع -ه ى ا شطةيأة ع خطكة تعتبر : أ ى ا د ك يؼ ظاـ تصميـ ع ا ت ى ا شطة أساس ع  ي ا

تعرؼ ى ا عماؿ ع فة ا مخت تي ا ا ا شأة تقكـ ب م عماؿ ذ تعدد بسبب ك .ا كف ا مفيد ABC غير مف ي  ا
فة مسبب استخداـ ي عمؿ، ؿ ت تا ف كبا عماؿ مف عدد تجميع يم ة ا متشاب ف كاحد، شاط في ا  بحيث يم
فة تتبع كاحد مسبب استخداـ شاط ت ى ا تجات إ م  .ا

مية .3 يف ظام أ ا ت ى ا شطة أساس ع : اأ
يؼ ظاـ ا ت ى ا شطة أساس ع مية ا غة أ  3:في تتمثؿ با
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 شط مكارد ك ةتحديد ا زمة ا شطة، تحقيؽ ا فة مسببات كتحديد ا ت تي ا  كمقدار حجـ في تؤثر ا
ؿ ة مكازة أك خطة تحقيؽ شاط ؿ داخؿ مكرد ؿ استغ  .معي

 فة قياس تج ت م ؿ ا ثر بش يؼ قياس طريؽ عف دقة، أ ا شطة ت تي ا ا تقكـ ا شأةب م ؾ ، ا  كتحميؿ ت
يؼ ا ت ى ا تجات ع م ؾ احتياجات عف تعبر مقاييس باستعماؿ ا تجات ت م شطة مف ا فةا مخت  . ا

 ظا يؼ ـيكفر  ا ت ى ا شطة أساس ع كمات ا يفية مع ا ثر ت مكضكعية كتتصؼ دقة أ ف با دارة تم  مف ا
قة أفضؿ قرارات اتخاذ تاج متع ا با شطت فة كأ تسعير، قرارات :  مثؿ مخت تج تقديـ قرارات ا  خدمة أك م
تاجت تحديد مستكياجديدة،   .... ا

 ظاـ ذا يتيح تغيرات حجـ معرفة دارة ا تي ا ى تطرأ ا ة تاقرار تخاذ تيجة معيف شاط خدمات ع  معي
ات إدخاؿ  :مثؿ ى تحسي ية ع عم تاجية ا تج تصميـ في تعديؿ ،إجراء ا م  . ...ا

داف .4 يف ظام أ ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

ى  يؼ ع ا ت ظاـ ا شطة أساسيسعى  ىا داؼ تحقيؽ  إ ية ا تا  1:ا

ة تحقيؽ. 1 عدا يؼ تكزيع في ا ا ت مباشرا تجات بيف ة غير ا م فة ا مخت  .ا

كمات تقديـ. 2 قرارات اتخاذ في دارة مفيدة مع يؼ ارتفاع أسباب كتحديد ا ا ت  .ما قيـ في ا

ص. 3 تخ عشكائية مف ا يؼ تكزيع في ا ا ت مباشرا تجات بيف ة غير ا م فة ا مخت  .ا

مؤسسة إدارة يساعد. 4 ا في ا شطة عف كدقيقة كاضحة صكرة إعطائ مسببة ا يؼ ا ا معرفة  ثـ مف ك ت
تج صيب  م ى شاط ؿ مف ا  .حدة ع

مؤسسة إدارة يساعد .5 يؼ تخفيض في ا ا ت ؿ مف ا شطة تحديد خ تي ا فة في تضيؼ  ا تكج ت   م
عمؿ يؿل عؿ كا يؼ تخفيض أك تق ا شطة ذ ت  .ا

فة تحديد. 6 تكج ت م دقة ا كبة با مط  .ا

يؼ، صؿ تشخيص أفضؿ تتيح. 7  ا ت ؾ، كاقعي اتجا مع ا ؽ إذ ست مر يتع تدفؽ  مة بتعريؼ ا
مكارد  ؿ مف ا ؼ خ شطة مخت تجات ك ا م مؤسسة في ا ؾ ا طريقة كذ قرب با كاقع مف ا  .ا

يؼ إدماج. 8 ا ت مرتبطة ا تطكر ا كجي با ك ت تجات في ا م ظمة كتكسيع ا ية ا  .تاج اآ

ربط. 9 يؼ بيف ا ا ت شاطات ا ز كا ية كمرا مسؤك ة مف ا داء إدارة ظر كج ي ا داخ . ا
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يف مبادئ طريقة .6 ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

ز يؼ تخصيص ظاـ يرت ا ت ى ا شطة أساس ع ى ا عباء تحميؿ عديدة أسس ع مباشرة غير ا  ا
ءـ شطة طبيعة مع تت ي ا  1:اآتي ك

مسارات.1 حديثة ا تطكرات بسبب مستقرة غير (خاصية) ميزة تمثؿ تاج ا كجية ا ك ت ظيمية ا ت  كا
افسية ت ثر بقكة كا ت مما أ ي ا سابؽ في ع  .ا

يات.2 تجات تقييـ عم م ا بما مسبقا ا تطكير) في تصميـ،ا تمكيؿ،ا ؾ كبعد ،(ا مراقبة،خدمات)ذ تكزيع،ا  ما ا
بيع بعد مية تمثؿ (ا ى ،كتؤدم متزايدة أ يؼ تخفيض إ ا ت  .ا

يؼ حساب.3 ا ت ى يعتمد ا شاطات أساسييف، مبدأيف ع ؾ ا مكارد تست تجات ا م ؾ كا شاطات تست  .ا

حساب.4 فة إ تجؿ ؾ ت ى م  .جدكل ذم غير أصبح حدة ع

افسة اشتداد.5 م ى ا مؤسسة ع ا ا زم مردكدية حساب أ ى ا  :ي ك أخرل مستكيات ع

ء حسب -أ عم بيع)ا تجزئة، ا بيع كتـ مثؿ مردكدية يحقؽ ؿ با ة ا جم  .(با

حصص حسب -ب حصص بيع)ا ميات ا ة ب ي ا ك ما مردكدية  يحقؽ ؿ ق ميات بع  .(مرتفعة ب
كات حسب -ج تكزيع ق بيع) ا رساؿ ا ا في بيع ك ما مردكدية يحقؽ ؿ با خاصة مخاز  .(ا

اطؽ حسب -د م جغرافية ا بيع) ا خارج ا ا ك ما مردكدية ا يحقؽ ؿ با كطف بع . (با
يف طريقة خصائص .7 ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

ى  يؼ ع ا ت شطة أساستتمتع طريقة ا خصائصا ية  با تا  2:ا
يؼ ظاـ يساعد 1- ا ت ى ا شطة أساس ع متاحة قك في تعييف اؿا دارة أماـة ا تخفيض ا يؼ  ا ت ؿ ا  ب

مراحؿ يبيف حيث ، ككضكح دقة يات ا عم تي كا ا يمر ا تكج ب م شطة ا تي كا ـ ا كي في تسا ؿ ت  بش
فصؿ، فة تخفيض كأف م شطة إيقاؼ أك شاط أم ت زائدة ا غاء ا ا كا  فت ى سيؤدم ت فة تخفيض إ تكج ت م  ا
تاـ، ؾ كيعتبر ا ظاـ إيجاد كسبب دؼ ذ مؤسسات في كخصكصا ا افسة ذات ا م ية ا عا  .ا

ة أداة يعتبر 2- داء تقييـ في فعا كف يبذؿ حيث ، ا عام تاج في ا ـ ا كد فة تخفيض ج ت  تـ فقد ا
شطة تحديد مشرؼ كتحديد ا ى ا يؼ ظاـ كبمساعدة شاط ؿ ع ا ت ى ا شطة أساس ع ا، ا  مف كأف م
مقاييس ضمف مستخدمة ا مشرفيف أداء تقييـ في ا فة تخفيض دؼ ك اآف ا ت فة كخصكصا ا عامؿ كحدة ت  ا

                                                           

مي ياسيف،مرجع سابؽ، ص ص - 1  .96-95سا
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مسبب، مشرؼ يستحؽ فمث ا ى)ا فحص شاط ع حكافز (ا فة تخفيض استطاع إذا ا فحص ساعة ت عامؿ )ا  ا
مسبب فة ا فحص ت  .(ا

فات كجكد سبب يعكد 3- فة في اخت تكج ت ى آخر عف م تجات ذ استخداـ يفية إ م  مكارد -ا
قتصادية ك ما ا تي -نً  كعا نً شطة في تتمثؿ كا ؾ ا ا عف تعجز ما كذ يدية طرؽ اإيضاح تق  بسبب ا
ذم كاحد تحميؿ معد استخداـ ي كا فة مجمع كجكد يع ا، جدا محدكد عدد أك كاحد ت ذم م ؼ يحتكم كا  مخت
يؼ ا ت خاصة ا قسـ ا صة أك با مستخ ظر بغض ا شطة، عف ا يؼ ذ كترتبط ا ا ت  كاحد تحميؿ بأساس ا
تأثيرية قدرت تتبايف كاع في ا يؼ ذ أ ا ت  .ا

يؼ ظاـ يساعد 4- ا ت ى ا شطة أساس ع ى ا فة زيادة ع شطة أداء ت دارة كاتخاذ ا  قرارات ا
صحيحة كمات مف يقدم ما ا  .دقيقة مع

ـ 5- رباح تعظيـ في يسا ؿ مف ا سيطرة خ ى ا كعية ع ا، ا ب ذا كتحسي اصر تكفير يتط  إدارية ع
يـ بإدخاؿ تؤمف ظاـ، مفا ف حيث ا ظاـ مث ربط يم تاج ب كقت في ا محدد ا دؼ ا فة تخفيض  ب ت  ا
تاج في شاط ؿ دكر تحديدف إ حيث شطة كبياف ا تي ا ي ا اقات مف تعا خت شطة ا ؽكا متع  ة غير ا

امؿ، ما في يساعد با جت ما كيخفض معا  .فت
عوامل .8 تي ا ى أدت ا ي إ يف ظام تب ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

عديد أدت مبررات مف ا ى ا جكء إ ى ا يؼ ظاـ استخداـ إ ا ت ى ا شطة أساس ع ؿ ا ى كاسع بش  ع
مؤسسات مستكل ف ا ا يم ى إيجاز حك ع ي ا تا  1:ا

ضغط. 1 بير ا افسة ا ذم ك م د ا ص م تك خفاض أك تق امش ا  .ا

عماؿ بيئة تعقد زيادة. 2 تي ا ا تج كا كع ع تجات مف بير ت م خدمات ا يفات كا زبائف كتص  .ا
يات. 3 تق جديدة ا تي ا ى أدت ا يؼ سبة زيادة إ ا ت مباشرا خيرة ذ أصبحت ،حيث ة غير ا ثر ا  أ
مية يؼ في أ تص مي ا عا ي ا حا اعية بيئة كا ص  .ا

سرعة. 4 بيرة ا متميزة ك ا كجية، تغيرات ا ك ت تي ا مت كا تكج حياة دكر اختصار في أس م  .ا

كجيا. 5 ك ـ ت ع ي ا تي اآ يؼ مف خفضت ا ا تطكير ت ظمة كعمؿ ا يؼ محاسبة أ ا ت تي ا  تتبع ا
عديد شطة مف ا  .ا

                                                           

يزيد1 مية ساحرم، ا فة ظام أ ت ى ا شاط أساس ع مؤسسة مردودية تحسين في ا رة ،ا بات ضمف مقدمة مذ ادة يؿ متط ماجستير، ش  ا
جزائر، ة،ا خضر بات حاج   .46.48، ص ص 2007/2008جامعة ا
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عمؿ، كحدة حجـ. 6 عمؿ حدة ك بر أدل حيث ا ى ا ي زيادة إ فة تب ت ى ا شاط، أساس ع ى أدل مما ا  إ
ب زيادة ط ى ا كمات ع مع شطة إدارة حكؿ ا تخطيط أجؿ مف ا رقابة ا سيؽ كا ت  متاحة ضخمة كمكارد كا

شطة إدارة تطبيؽ  .ا

كمات فائدة. 7 فة مع ت قرار اتخاذ في ا يؼ ظاـ فيظؿ ا ا ت ى ا شطة أساس ع  .ا

بيئة تغير. 8 قتصادية ا تي ا ى أثرت ا قة ع ع عرض بيف ا ب ك ا ط قة )ا  رد كسرعة ،(مستمرة غير ع
فعؿ، ة ا مرك يؼ، ك ، كا ت افسة ا م شرسة كا مؤسسات، بيف ا جكدة ا فائقة، كا بحث ا افسية ميزة عف كا  ت
خضكع دائمة، سكؽ تذبذبات كا تي ا ب في ا غا تظمة، غير مستقرة،أك غير ا بحث اآجاؿ كتخفيض م دائـ كا  ا
جكدة عف ة ا شام مستخدميف فاءات كتعدد ا ات كتخفيض ا مخزك كيع ا ت ؿ في كا تجات، م عكامؿ ذ ا  أدت ا
ى  :إ

ؿ تطكر -أ مؤسسات ي  .ا

يب تطكر -ب تاج أسا  .ا

يف تطبيق طريقة مزايا .9 ا ت ى ا شطة أساس ع  : اأ

يؼ ظاـ استخداـ إف ا ت ى ا شطة أساس ع مزايا تحقيؽ يضمف ك ضركرة يعد ا ية ا تا  :ا

تكصؿ. 1 ى ا يؼ إ ا تجات، دقيقة ت ؿ م قكؿ ستطيع عاـ كبش يؼ أف ا ا تجات ت م اتجة ا  ظاـ عف ا
يؼ ا ت ى ا شطة أساس ع ثر ي ا يؼ عف دقة ا ا تجات ت م اتجة ا يؼ ظاـ عف ا ا ت يدم ا تق  1.ا

ية استمرارية. 2 تحسيف عم ؿ كتجاكز ا مشا مرتبطة ا كب ا س يدم با تق يؼ كتكزيع بتخصيص ا ا ت  ا
اعية ص مباشرة، كذؿغير ا ؿ مف ؾ ا غاء خ يات جميع إ فعا ضركرية غير ا تي ا عة قيـ أم تضيؼ  كا  س

خدمة أك  ا

يؼ ظاـ مف يستفاد. 3 ا ت ى ا شطة أساس ع مؤسسات في ا تي ا كف ا يؼ ت ا ت اعية ا ص  غير ا
مباشرة ية، ا كع عا تجات كت م  .ا

ظاـ ذا يشجع. 4 مؤسسات ا ى ا شطة تقييـ ع شطة، أم تحديد ا ف ا ية في مؿ تأف كيم عم  ا
ية ستغ يز ا تر ى كا شطة ع قيمة ذات ا  .ا

                                                           

ر، حسف راجع أحمد- 1 محاسبة اإداريةظا تكزيع، عماف ،ا شر كا ردف) دار كائؿ  شيخ،مرجع يكسؼ عماد/ 212 ص، 2002، (ا  ا
 .122 سابؽ،ص
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ـ. 5 يؼ ظاـ استخداـ يسا ا ت ى ا شطة أساس ع فة قيادة في إستراتيجية ميزة تحقيؽ في ا ت تي ا  ا
دؼ ى ت مؤسسة جعؿ إ فة أقؿ ا اعة قطاع في ت ص تي ا  .في تعمؿ ا

تقادات .10 ة اا موج يف طريقة ا ا ت ى ا شطة أساس ع  :اأ

رغـ ب ؿ مف با جكا مشرقة ا تي ا ا ا يؼ ظاـ يفرز ا ت ى ا شطة أساس ع ى مف اؾ أ إ ا  أشار إ
ظاـ محددات بعض ة ا متمث  :في كا

عيب إف. 1 رئيسي ا يؼ ظاـ ا ا ت ى ا شطة أساس ع يؼ ارتفاع ك ا ا ، ت ذا تطبيق ظاـ ف كف ا  ي
فا ة تطكير م صيا ثر كا يؼ تحديد ظاـ مف أ ا ت يدم ا تق مر ا ذم ا ب ا يؿ إجراء يتط فة تح ت فعة ا م  كا
تطبيؽ قبؿ تحقؽ غرض ا ظاـ جدكل مف ا  1.ا

يؼ ظاـ استعماؿ إف. 2 ا ت ى ا شطة أساس ع ى يقضي  ا ة ع تخصيص مش عشكائي ا يؼ ا ا  ت
مباشرة، غير كف قد فمث ا يؼ بعض تكزيع في صعكبة اؾ ت ا ت مباشرة غير ا اعية ا ص ى بدقة ا   ع

شطة فة ا مخت صعكبة ظر ا فة محرؾ تحديد ا ت ؽ ا متع شطة ببعض ا ى يؤدم مما ا يؼ دقة عدـ إ ا   ت
تجات م عشكائي تكزيع تيجة ا يؼ بعض ا ا ت مباشرة غير ا ؾإؾ ا ي ت ع مبا مص تأميف أك ا ى ا ي ع  مبا
ع مص ضريبة أك ، ا كية ا س مدفكعة ا ى ا ي ذ ع مبا ؾ شاب كما ا  2.ذ

يؼ ظاـ فاءة إف. 3 ا ت ى ا شطة أساس ع ى  ا ختيار يعتمد بصفة رئيسية ع يـ ا س  مسببات ا
فة، ت ؾ ا ضركرم كمف س يس كذ فة مسبب أفضؿ تحديد ا شاط ت ية اآثار كدراسة ا ك س  3.ا ا

ظاـ ذا طبؽ قد. 4 فة احتساب في ا ت ية ا تي ا ى تحتكم كا يؼ ع ا ت ثابتة، ا ظاـ ا يؼ ك ا ت ى ا  ع
شطة أساس يؼ يقيس  ا ا ت متغيرة ا كحدة تاج ا  4.ا

كاضح مف. 5 ؿ بعض اؾ أف ا مشا مية ا ع ت ا فة، تامسبب اختيار مثؿ حؿ، دكف مازا ت   ما ا
دراسات أكضحت مية ا ع يؼ ظاـ تطبيؽؿا محاكؿ أف ا ا ت ى ا يؼ مجاؿ في شطة اأساس ع ا ت  كاتخاذ ا
قرارات دارية ا  5. ا

                                                           

ريتي، يحيى إسماعيؿ- 1 ت  .187 سابؽ،ص مرجع ا
ر،مرجع حسف أحمد- 2  .213 سابؽ،ص ظا
ات- 3  .408 سابؽ،ص كآخركف،مرجع محرـ محمد زي
شيخ،مرجع يكسؼ عماد- 4  .123 سابؽ،ص ا
 .44 سابؽ،ص عطية،مرجع أحمد اشـ- 5
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ى حصكؿ.6 كمات ع يؼ حكؿ مع ا شطة ت ظاـ يتكج ا كمات ب ية، جكدة ذك مع ذا عا  مما يكجد،  ك
ى أدل حصكؿ إ ى ا كمات ع  1.صحيحة غير مع

ى  .11 يف ع ا ت شطةطريقة ا فة أساس اأ تاج في ترشيد ت   : اإ

مؤسسة  ىتسعى ا ستخداـ إ يؼ ك ا ا ت مثؿ ترشيد ا تي تعد مف ا يؼ ا ا ت ا عف طريؽ تخفيض ا ـ   أ
افسية كمف  ت ميزات ا ظمةا ظاـ ا مجاؿ  ذا ا رائدة في  كقت إدارة ا يع في ا تص ظاـ ا ة ك شام جكدة ا  ا

محدد . ا
طريقة أما ذ ا ى )  يؼ ع ا ت شطةا ستخداـ  ( أساس ا يؼ كا ا ت مثؿفي مجاؿ ترشيد كتخفيض ا ا ا  

كد  ى ترشيد ج دارةفإ تساعد ع مجاؿ ا ذا ا كب في  ك بأس ؼ، ف يؿ أكسع بعدا يأخذ مخت ؿ تح  مف خ
شطة ا، ا يدية إذ كتسيير تق طرؽ ا بيات ا ية حكؿ  ا يتجاكز س كمات تفصي شطة يكفر مع فة ا  كا

ا ي سيطرة ع يؼ كمف ثـ ا ا ت جيد  ـ ا ف ا مف ا . كمسببات
ستخداـ  يفية ا بيف  ية  تا خطكات ا مثؿكمف ا فة ا ت تاج  ى ا يؼ ع ا ت شطة كفؽ طريقة ا :  أساس ا

عماؿ  .1 ؿ تحسيف تدريب ا ؾ مف خ شاط كذ قياـ با كبيف  مط د ا ج كقت كا يص ا  تق

شط .2 غاء ا قطة ةإ ذ ا كف  ضركرية كت ف غير ا مية  ثر أ يؿ قا ؿ تح شطة مف خ كصكؿ ا ف ا  يم
ى ؾ إ شطة ت تي  ا تجات تضيؼ ا م ا آك قيمة  ب تي يط قيمة ا ؾ ا مست  .ا

شط .3 تقاء ا فة ةا خفضة، ذات ا م ة كجكد ا ؾ في حا شطة كذ فة ا فس كب غرض  تي ا افسية ا ت  ا
 .اقؿ
دفة / 2 مست فة ا ت  : طريقة ا

وم طريقة .1 فة مف ت دفة ا مست : ا
تعريف فة"ا ت دفة ا مست فة ي كحدة ا ت تقديرية ا مدل في ا طكيؿ ا تج أك مف كحدة ا م خدمة ا تي ا  ا

مؤسسة تساعد ى ا حصكؿ ع ى ا دخؿ ع ي ا تشغي دؼ ا مست دما كحدة ا سعر تباع ع دؼ با مست  2".ا
فة مبادئ طريقة .2 ت دفة ا مست  :ا

يؼ معظـ تتحدد ا ت اء ا ى ب قرارات ع متخذة ا اء ا مراحؿ أث ى ا ك تكج تصميـ ا م ية ا عم تاجية، كا  ا
ة كتعتبر يؼ تخفيض محاك ا ت د ا كغ ع تكج ب م ة ا تاج مرح ذ صعب أمرا ا يز إف ؼر ا تر ى ا  ع

                                                           

مي ياسيف، مرجع سابؽ، ص - 1  .113-112سا
اء- 2 ي ث ي، ع قبا  .475 سابؽ،ص مرجع ا
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يؼ ا ت اء ا مراحؿ أث ى ا ك ربح تحقيؽ ضماف أساسيا يعتبر تصميـ ا فة ا ت دفة، كا مست ذا ا ي ك  أ يع
زـ تكج، تصاميـ معرفة ي م مكاد، اختيارات ا مكاصفات ا تجاكزات ا مسمكحة، كا يات تصميـ ا عم قرارات ا  كا

ستثمارية تكج، كتطكير تصميـ قرارات اتخاذ قبؿ ا م اء ا ي كب مبادئ فإف ع ساسية ا تي ا ا تقكـ ا ي فة ع ت  ا
دفة مست  1:اآتي ي ا

سعر. 1 ى يؤدي ا فة إ ت ادا   :ا مبدأ ذا است فة ظاـ يضع ا ت دفة ا مست داؼ ا فة أ ت  امش بطرح ا
ربح مرغكب ا سكؽ سعر مف ا افسي ا ت  .ا

يز. 2 تر ى ا عمل ع يز أم  :ا تر ى ا بات ع ء متط عم قة ا متع جكدة، ا فة، با ت كقت، ا تي ا  تؤخذ كا
عتبار بعيف تكج قرارات في ا م يات، ا عم كقت فس كفي كا ت ا ي تكج فةا حا ت كف أف يجب بحيث ا  قيمة ت
ا كظيفة أك خاصية أم تكج يؤدي م سبة) ا بر(عميؿ با ا مف أ فت  .ت

يز. 3 تر ى ا ة ع تصميم مرح سياؽ ذا في : ا يد يتـ ا تأ ى ا يؼ مراقبة ع ا ت ة في ا  تصميـ مرح
تكج م ية، ا عم ؾ كا ذ تغييرات تتـ أف يجب ك دسية ا تاج بداية قبؿ ا تج ا ا ي يؼ ع ا خفضة ت  كتخفيض م
ؽ زمف تكجات إط سكؽ في جديدة م  .ا

فة وظائف من أعضاؤ فريق. 4 ؽ :مخت فريؽ أف بحقائؽ ذا كيتع متعدد ا كظائؼ ا  امؿ عف مسؤكؿ ا
ية عم مؤسسة، مف ا ختبار ا ى ا اية إ ي . ا فريؽ كيع متعدد ا كظائؼ ا فة أقساـ تفاعؿ ا ا  :مث مخت
ؿ مح ي ا ما ذم ا ب يخطط ا مدادات ط مبيعات ا ى تفاؽ مصمميف معا يتفاعؿ كا فة ع ت دفة ا مست  ا
ائية  .ا

فة تخفيض. 5 حياة دورة ت فة تخفيض يتـ  :ا حياة دكرة امؿ ت سبة ا تجيف مف ؿ با م ء، ا عم  كا
فة كتتضمف حياة دكرة ت شراء، سعر ا فة ا تشغيؿ، ت فة ا ة ت صيا تكزيع ا  .كا

ة إدماج. 6 س قيمة س ي  :ا ة أعضاء ؿ إدماج ذا كيع س قيمة، س عضاء ؿ إدراج يتـ حيث ا  ا
ييف مع تكريد، ا تكزيع، با خدمات تقديـ ا ء ا عم كب في كا فة أس ت دفة ا مست  .ا
 
 
 
 

                                                           

مي، مرجع سابؽ، ص - 1  .117ياسيف سا
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فة خصائص طريقة .3 ت دفة ا مست  :ا

فة مدخؿ إف ت دفة ا مست ثير يمتاز ا خصائص مف با ا ا م  1:أ

تج تقديـ عدـ. 1 م ى ا سكؽ إ متكقع تحديد بعد إ ا ذم ا ف ا ء، يقب أف يم عم مية تحديد كبعد ا  ا
متكقع  ا،ا ؾ بيع مؤسسة تضمف كبذ سعر أف ا ذم ا تج تقديـ ب سيتـ ا م جديد ا كف سكؽ ا  .مقدما مقبك سي

فة تحديد. 2 ت دفة ا مست كحدة تاج ا تج مف ا م جديد ا كف ا ى سيطرة قكم حافز بمثابة ست يؼ ع ا ت  ا
ة ا كمحاك ى تخفيض ى إ ف حد أد ي إجراء أم اتخاذ قبؿ مم تج تاج فع م  .ا

فة استخداـ يتـ أ. 3 ت دفة ا مست تي في ا تخطيط مرح تصميـ ا تج، كا يس م ة في ك تاج، مرح  ا
ؾ ذ فة تعتبر ك ت دفة ا مست تخطيط مدخؿ ا دارة ا يؼ كا  ا ت تي في ا تخطيط مرح تصميـ، ا يس كا  رقابة ك

يؼ ا ت ة في ا تاج مرح  .ا

يؿ أف. 4 قيمة دسة تح مستخدمة ا فة تخفيض ا ت مكس تخفيض تحقيؽ يحاكؿ ا فة في م ت  مف ا
ؿ ص خ تخ شطة مف ا يؼ ا ا ت تي كا ى تضيؼ  ا قيمة، إ محافظة مع ا ى ا تج جكدة مستكل ع م  ا

كظيفية كخصائص تي ا ا ا ب عميؿ، تط ؾ ا تاج يتـ كبذ تج إ ى جديد م ة، جكدة بأع فة كبأقؿ مم ة، ت  مم
ي مؤسسات جاح عكامؿ ك اعية ا ص كقت في ا حاضر ا  .ا

يؿ أف. 5 قيمة دسة تح فة مدخؿ في ا ت دفة ا مست كف ا ى ي شطة ؿ مستكل ع مؤسسات في ا  ا
يس ؿ، ى  ك يات ع تاج عم ى فقط، ا يؿ أف بمع قيمة دسة تح طبؽ ا ى ي شطة ع خرل ا  أساسا ا
شطة مثؿ شراء أ تخطيط ا تصميـ، كا ؾ كا ف كبذ يؼ تخفيض يم ا ت تأثير بدكف ا ى ا  كخصائص جكدة ع

تجات، م ؾ ا تفع كبذ مؤسسة ت ؿ مف ؿ ا فة تخفيض خ ت ت في ا مجا تاجية غير ا  .ا

حافز كجكد. 6 قكم ا ى ا بحث ع تطكير ا تقدـ تحقيؽ كا كجي، ا ك ت ف حتى ا يع يم تجات تص م  ا
جديدة ا ا ى كتقديم سكؽ إ فة ا  .اقتصادية بت

عوامل .4 مؤثرة ا فة طريقة في ا ت دفة ا مست  : ا

عكامؿ ترجع مؤثرة ا ى ا فة ع ت دفة ا مست ى ا سكؽ خاصة عكامؿ إ تكج خاصة كأخرل با م ى كعكامؿ با  ع
بات، مستكل مر ا ا اك ت ي فيما كس  2:ي

                                                           

ي حسيف أحمد- 1  .107 صمرجع سابؽ،حسيف، ع
يفعطكم راضية، - 2 ا ت قيمة في تخفيض ا يل ا دفة وتح مست فة ا ت ية دور ا عماؿ ،  ماجستير في إدارة ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

ة  خضر، بات حاج  تجارية، جامعة ا كـ ا ع جزائر)ا  .51-50، ص 2008 – 2007، (ا
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عوامل .1 مؤثرة ا ى ا فة ع ت دفة ا مست ى ا سوق مستوى ع ف :ا عكامؿ ذ إجماؿ يم صريف في ا  ع
افسة ثافة ما أساسييف م عميؿ كطبيعة ا  .ا

افسة ثافة -أ م افسة ثافة تؤثر :ا م ى ا مية مقدار ع ذم ا ي ا مؤسسة تك افسة معركضات ا م  في ا
كب فة أس ت دفة، ا مست ؾ تؤثر ما ا ى ذ حد قيمة تحديد ع ى ا د حد ا ى كا ع اصر ا ثة ع ث تي ا  ا
ؿ ث تش بقاء مث ة ا متمث جكدة في كا سعر،ا كظيفية ا تي كا رم دكر ا كا مؤسسات، جاح تحديد في جك  ا
ما افسة ثافة زادت ف م ت ما ا اطؽ ا تكجات بقاء م م ثر ا  أف سكل بديؿ مؤسسة يصبح ك ضيقا أ
كف فة، في رائدة ت ت جكدة ا كظيفية ا تاج تفادم كا تكجات إ اطؽ خارج م ا م ؾ بقائ حفاظ كبذ ى ا  ع

ا، ا استمرار ر ك مية تظ فة تطبيؽ أ ت دفة ا مست تي ا ى تعمؿ ا ضغط تحكيؿ ع افسي ا ت ذم ا   تكج ا

مؤسسة ى ا ا مصممي إ تكجات ا، م ؾ كمكردي يص كبذ خطأ سبة تق كف ف حتما كرفعا ا تكجات ت م جديدة ا  ا
اطؽ داخؿ ا م د بقائ ا ع ق  .إط

عميل طبيعة -ب فة استعماؿ يتأثر  : ا ت دفة ا مست عميؿ خصائص ببعض ا بات تغير ، كعي درجة مثؿ ا  متط
ا إدرا درجة ك ذكؽ أك بات ية متط قة مستقب متع تكج، ا م دت كقد با بحاث أ خصائص ذ أف ا  تحدد ا

اسب م تي ا ا ا ي مؤسسة تج ا مف ا فة استعما دفة ت مست اطؽ اتساع في تبحث ا ا بقاء، م  معدؿ ا
ا تغير ة مكقع ك  .تكقع كس

عميل وعي درجة - عميؿ كعي درجة تحدد  : ا ء قدرة مدل ا عم ى ا تشاؼ ع فات ا خت  جكدة سعر، بيف ا
تكجات ككظيفية م افسة، ا م عميؿ أف حيث ا كاعي ا ى ا ية معرفة ع تكجات بمعركضات عا م متكفرة ا  كيم ا
تشاؼ فات ا خت صغيرة ا ا ا كف بي تبديؿ حرية  كست عيف بيف ا مص تكجات شراء ا م تي ا  تشبع ا
ؿ احتياجات تيجة أفضؿ، بش ؾ ك عميؿ اف ما فإ ذ ثر ا طقة أصبحت ما كعيا أ بقاء م تكجات ا  م

ثر ؾا ضيؽ أ اسب تزداد بذ فة م ت دفة ا مست فة تطبيؽ ا ت دفة ا مست  .ا

بات تغير معدل - عميل متط بات تغير معدؿ يعتبر : ا عميؿ متط عكامؿ أحد ا مؤثرة ا ى ا فة استعماؿ ع ت  ا
دفة مست ؾ ا ى يؤثر  كذ ة ع طقة ي تكج بقاء م م ا بحيث ا تغير دائمة يجع كقت، مركر مع ا دما ا  كع

كف طقة ت بقاء م تغير سريعة ا صعب مف يصبح ا ى ا مؤسسة ع بؤ ا ت طقة ذ بمكقع ا م د ا ؽ ع  إط
تكج م تكج كف ضماف يجعؿ مما ا م جديد ا طقة داخؿ ا د بقائ م ق ع ثر إط دما م صعكبة أ كف ع  ي
طقة تغير م ؾ بطيئا، ا طقة تغير سرعة زادت ما كبذ بقاء م اسب زادت ما ا م محققة ا فة تطبيؽ مف ا ت  ا

دفة، مست ى تعمؿ ا ا س أف احتماؿ رفع ع تكجات تصاميـ تع م جديدة ا ت ا ء تفضي عم د ا ا ع ق  .إط
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عماء إدراك مدى - م ا بات ية متط مستقب ء إدراؾ مدل يحدد :ا عم ـ ا بات ية متط مستقب كدات مقدار ا مج  ا
ة مبذك يؿ في ا ء تحا عم ف ا فضؿ مف اف كا  فة تطبيؽ ا ت دفة ا مست ، ا ما أك دراؾ درجة تفا ف  ا
مفيد مف أصبح ما مرتفعة عتماد ا ى ا ت ع عميؿ تفضي كضعية تحديد ا ية ا مستقب طقة     ا بقاء م  ا
ؾ اسب تزداد كبذ دفة، تطبيؽ م مست فة ا ت دما أما ا كف ع ء ي عم ى ا ة معرفة ع ـ ضئي بات ية بمتط مستقب   ا

قة متع تكج ا م مؤسسة فإف با تي ا ي ا مية تك ء بيرة أ ؽ خطر تكاج عم تكجات إط ة م ا فاش كف م  ست
اطؽ خارج ا م  .بقائ

عوامل. 3 مؤثرة ا ى ا فة ع ت دفة ا مست ى ا توج مستوى ع م عامؿ يتمثؿ  :ا مؤثر ا ى ا فة ع ت  ا
دفة مست ى ا تكج مستكل ع م تكج إستراتيجية في ا م ، ا ف ذا يساعد حيث كخصائص ى عام  طبيعة تحديد ع

كمات كحجـ مع تي ا ا يتـ ا  .جمع

توجإستراتيجية  -أ م تكج إستراتيجية تعتبر :ا م تي ا ا ا مؤسسة تتبع محدد ا ساسي ا كد مقدار ا ج مبذكؿ ا  ا
فة في ت دفة، ا مست ا مف أشياء عدة تحدد ا ا تكجات عدد بي م مخطط في ا ؾ سكاء ا تي ت ى تؤدم ا  إ

تمايز فقي ا عمكدم أك ا رار ، ا تصميـ تجديد ت تجديد، كدرجة ا عكامؿ ذ كتعد ا مة ا ى تساعد ا م  ع
اسب تحديد م محققة ا فة تطبيؽ مف ا ت دفة ا مست تكجات عدد يؤثر. ا م ى ا اسب ع م محققة ا فة ف ا ت  ا

دفة مست ى تطبؽ ا تكج مستكل ع م  .ا

توج خصائص -ب م تكج خصائص تشمؿ :ا م مؤثرة ا ى ا فة ع ت دفة ا مست ث ا  تتمثؿ أساسية خصائص ث
تكج، تعقيد  :في م ستثمارات ضخامة ا تسبيقية ا مدة ا زمة كا تكج تطكير ا م  .ا

توج تعقيد - م تكج بتعقيد يقصد  :ا م ، عدد ا بات تاج خطكات عدد مر فة ا مخت زمة ا ، ا يع  صعكبة تص
يع بات تص مر تي ا ا ا كاع يتضم كجيات كأ ك ت زمة ا ا، ا تكج تعقيد درجة كتحدد تاج م  تعقيد مدل ا
كب فة أس ت دفة، ا مست سبة ا تكجات فبا بسيطة م محتمؿ مف ا كف أف ا فة طريقة ت ت دفة ا مست  . بسيط، ا

تكجات يخص فيما أما م تي ا تعقيد تتميز ا سيارات با ، ا ب مث يب فتتط فة أسا دفة ت ثر مست  رسمية أ
 .كتعقيدا

تسبيقية ااستثمارات ضخامة - سبة أما :ا ستثمارات ضخامة با تسبيقية ا ا فيقصد ا مكاؿ ب ة ا مست  في ا
ية بحث عم تطكير، ا ستعداد كا ؽ تاج ا ط ي كا فع تكج، ا ستثمارات ذ حجـ ارتفع ما أ إذ م  ا
تكجات عدد قؿ ما م تي ا مؤسسة ترغب ا ق في ا ت إط بم ا مخاطرة، تج مؤسسات فإف ؾ ذؿ ا تي ا  ا
تج تكجات ت كف مرتفعة تسبيقية استثمارات ذات م افا ا ت تكجات مف محدكدة أص م مصممة ا بي بدقة ا  ت
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سكؽ، احتياجات ظركؼ ذ ظؿ  كفي ا كف ا فة ت دفة ت مست اسب ا تكج ؿ ف مرتفعة م  أف يجب م
كف  .جاح احتماؿ أعظـ  ي

مدة - ازمة ا توج تطوير ا م ا يقصد : ا فترة ب ممتدة ا تكج تصميـ مف ا م ى ا سماح غاية إ تاج ا  أك بإ
زمف آخر بتعبير ذم ا تكج تطكير يأخذ ا مف . جديد م مية كت مدة ذ أ مساعدة في ا ى ا  فشؿ خطر تحديد ع
تكج م د ا ، ع ق ما إط ت ف تصميـ فترة طا سكؽ ظركؼ تغير احتماؿ زاد ما ا تي ا  ذا كجكد فرضت ا
تصميـ ؾ ا د فش خطر زيادة كبذ ؽ ع ي ك إط تا اسب ترتفع با فة ظاـ تطبيؽ م دفة ت ثر مست  تعقيدا أ
تسكيؽ كظيفة مع بير فاعؿ كذات  .ا

عوامل. 3 مؤثرة ا فة في ا ت دفة ا مست ى ا بات مستوى ع مر ـ أحد يتمثؿ :ا كب مخرجات أ  أس
فة ت دفة ا مست فة في ا ت دفة ا مست بات ا تي مر سعار تمثؿ كا تي ا مؤسسة ترغب ا ا في ا  مقابؿ دفع

بات مر تي ا حصكؿ يتـ ا ا ا ي فة ذ كتتأثر خارجية أطراؼ مف ع ت دفة ا مست بات ا ستراتيجية مر تي با  ا
ا مؤسسة تتبع ا مع ا تي مكردي ا كا خص خصائص ت ث ا ث ية ا تا امؿ درجة :ا ت فقي، ا قكة ا مكرديف اتجا ا  ا
قات كطبيعة ع مكرديف مع ا  .ا

ا اف إذا أما ة تقكت اسب فإف ضئي م محققة ا فة تطبيؽ مف ا ت دفة ا مست ى ا بات ع مر مشتراة  ا كف ا  ست
مكرديف ف أقؿ كا ف ا سعار ذ يقب ـ بيع أسعار ا تكجات ت إذا إ) م ئمة مردكدات ـ تحقؽ ا  .(م
خطوات -4 متبعة ا فة طريقة في  ا ت دفة ا مست : ا

ي ية فيما ي تا خطكات ا دفة كفؽ ا مست فة ا ت 1: تحديد ا
 

ظركؼ فرضت قد افسة ا م ى ا مؤسسات ع ا تعديؿ ا سعار تحديد يخص فيما استراتيجيات تعامؿ ا  كا
فة، أسعار مع ت ي ا تا طؽ فإف كبا م كـ ا مف يدم كا تق سعار يحدد ا ى ا فة أسعار أساس ع ت  امش زائد ا

ربح ـ في يعدؿ ـ ا عماؿ عا حديثة، ا ذا ا طؽ اآف ك سكؽ م افسة بفعؿ بقكة فس فرض ا م  أسعار )ا
سكؽ ضافة ،(ا ى با جكدة عامؿ إ بيع بعد ما كخدمات ا قة كبخصكص. ا ع بيبيف ما ا  كأسعار ع سعر ا
ؼ ت قة ،فإفةا ع ست ا ع كـ بفضؿ ا دفة مف مست فة ا ت  .ا

دؼ :أم مست فة ا ت بي =ةا رب – عسعر ا  .حامش ا
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فة تحديد فيتـ ت دفة ا مست قا ا ط بيع سعر مف ا دؼ ا مست ذم ا با كا كف ما غا بيع سعر ي مطبؽ ا  قبؿ مف ا
افسة، م ا يتـ أك ا ؽتحديد ط سكؽ دراسة مف ا ا تج كقيمة ا م زبائف كقدرة ا ى ا دفع ع كظائؼ مقابؿ ا تي ا  ا
ا ؾ يؤدي تج ذ م . ا

فة طريقة تقييم-6 ت دفة ا مست  :ا

حاؿ ك ما سبة ا كب م با كب فإف أس فة أس ت دفة ا مست قاط مزايا ا مقابؿ، في ضعؼ ك حاكؿ ا  كس
ي فيما ا عرض ي م  :أ

فرع فة طريقة مزايا :اأول ا ت دفة ا مست  :ا

كع تتحدد اسب كتت م تي ا ف ا ا أف يم ي مؤسسات تج ا مف ا كب تطبيق فة س ت دفة ا مست ر ا  ذ
ا مف ي ما بي  1:ي

فة تساعد. 1 ت دفة ا مست ى ا قات تحسيف ع ع مكرديف مع ا  .ا

ؿ. 2 عمؿ تس جماعي ا ة غة بإيجاد ا دؼ مشتر تمؿ مشترؾ ك فة في ي ت دفة، ا مست  ؿ يعمؿ ا
فريؽ أعضاء ى ا  .تحقيق ع

فة ظاـ تطبيؽ يساعد. 3 ت دفة ا مست ؾ ا ات في ذ تحسي ية ا داخ ؾ ا ؿ مف كذ  عمؿ دعـ خ
فريؽ دارة ا مداد كا  دماج ا مكرد كا  في ا تجات تطكير ي  .جديدة كخدمات م

يز يعد ما.4 تر خارجي ا فة ا دفة ت مست ب) ا كمات يج سكؽ عف مع فة ظاـ ا ت  بيف مف ، (ا
مزايا ساسية ا كب ذا ا س ى ا س ع يب ع سا يدية ا تق يؼ ا ا تي ت ا تتميز ا يز ي بتر داخ فة جمع) ا  ت
مكرد، يد ا ة، ا عام اصر ا فة حساب إضافية كع كحدة ت بداية قطة أف حيث ،(ا كب ا سكؽ سعر ي س  ا

ي مستقب كصكؿ ثـ ا ى ا فة إ ت دفة ا مست  .ا

فة باتجا ك أ ما. 5 ت دفة ا مست سكؽ حك ا سكؽ سعر كاعتبار ا يؿ، محكرية قطة ا ا تح  فإ
ؿ تتجف مشا خرل با فة، ا فة تصبح حيث ت ت تكج تصميـ أداة ا ات تكثيؽ مف بد اجح م  .تاريخية بيا

سعر يصبح. 6 ية مسبب ا عم تكج تطكير ا م كف أف مف بد ا ا اتجا ي ية يجعؿ مما ع  تطكير عم
تكج م ة ا سكؽ حك مكج ربح ا  .كا

فة تتج. 7 ت دفة ا مست ا بسبب ا محدد غرض ى ا ات تكفير إ ئمة بيا ما قرارات، م  تتج   بي
طرؽ يدية ا تق فة ا ى ت يؼ ؿ تسجيؿ إ ا ت ظر عبغض ا ا ف ا ءمت قرارات تخاذ م  .ا
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فرع ي ا ثا فة طريقة عيوب :ا ت دفة ا مست  :ا

ى رغـ ع مية مف ا فة أ ت دفة ا مست مزايا ا تي كا ف ا ا يم ا كراء مف تحقيق  قاط ا أف إ تطبيق
ف ضعؼ ا بعضا درج أف يم ي فيما م  1:ي

ـ تتمثؿ. 1 فة ظاـ ضعؼ قطة أ ت دفة ا مست ى بير ضغط فرض في ا عماؿ، ع كغ أف حيث ا  ب
فة ت دفة ا مست يص مع ا جدكؿ تق زمف ا  .مستحيؿ شب ييصبح ا

د. 2 ة، قطة ع ـ عدـ درجة تبدأ معي فة ظاـ ف ت دفة، ا مست بيا ك تعقيد بدرجة إيجابيا ترتبط ا  س
قياس بدقة ما ، ا ظاـ أصبح ف ثر ا متغيرات كمتضمف تعقيدا أ ثر، كقياسات ا ثر أصبح ما أ  صعكبة أ
ـ  .ف

كف. 3 فة ربط ي ت دفة ا مست رباح ا عادية با دما معقك ا كف ع مؤسسة ت  مف قريبة أرباحا تحقؽ ا
مستكيات عادية، ا ة في ف ا ا حا رباح عف بعد عادية ا خص ا د كبا ة تحقيق ع س س خسائر مف ا  قياـ فإف ا

فة ت دفة ا مست ى ا رباح أساس ع عادية ا ف ا ى يؤدم أف يم داؼ إ ة غير أ ة ذ كفي تحقيؽ، قاب حا  ا
با دارة ترحب ما غا يا ا ع ية طريقة بأم ا فة تخفيض عق ت  .ا

دما. 4 كف ع ظاـ ي كما، ا ام مف قا كفعا مت داؼ كمتع ة بأ جؿ طكي فة تخفيض ا ت  تصبح ا
سرية افسيف بعض أف حيث أساسيا، قيدا ا م ى ا حصكؿ مقابؿ ثمف أم دفع استعداد ع ى ا فة تطكير ع ت  ا

دفة مست قادمة فترة ا تكج ـ ا  .م

ؿ أحد يتمثؿ. 5 فة مشا ت دفة ا مست تحديد في ا ي ا فع فة ا دفة، ت مست ـ إذ ا ؿ غير أ س بؤ ا ت  ا
سكؽ بسعر ي ا مستقب تكج ا ذم م قطمعيف،كا بداية ة يعتبر  فة حساب ا ت دفة ا مست  .ا

فة  -7 دفة في ترشيد ت مست فة ا ت تاجطريقة ا   : اإ

طريقة كفي مجاؿ  ذ ا فة اؿفي   تاجترشيد ت ى ا ى ع فة تب ت ذ ا تج ك م سبة  تي تعتبر محددة با  ا
تج أساس م امش ربح مرغكب كسعر بيع مرسكـ  ى  دؼ إ تي ت يؼ كا ا جديدة مع اؿ تخفيض ت تجات ا م
يد تأ ؿ ا ؿ دراسة  ؾ مف خ تج كذ م ى ضماف تحقيؽ جكدة ا ار ع ف يؼ ا ا ت تخفيض ا مطركحة  اء ا  أث

طريقة  ذ ا تج كتستخدـ  م رقابة أداةمراحؿ تخطيط ا يؼ مف اجؿ تفادم جيدة  ا ت زيادة في ا ف  حدكث ا
ا  ساسيدف ستخداـ ا ك ا مثؿ  يؼ كتعمؿ ا ا ت عمؿ بيف أيضا كتخفيض ا رة فريؽ ا مية كتعميؽ ف ى ت  ع

مؤسسة ع مراحؿ اؿماؿ ا ى تشغيؿ ا تاجيةتشجيع ع ى ا عمؿ ع تاج أجزاء بصكرة متكازة ،أم ا  عديدة مف إ
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تج في كقت كاحد بد مف  م اا تاج يؼ إ ا طريقة تقكـ بتحديد ت ذ ا تاج بصكرة متتابعة ، ك  في حدكد ا
ص مف  تخ ة  شطةمعي تي تحد مف زيادة ا تج ا م تي  تضيؼ قيمة  سعار ا تجات ا  عف طريؽ تقديـ م

ية، كمف  خفضة كجكدة عا فة م داؼذات ت فة أ تاج ترشيد ت ك ا طريقة  ذ ا يد بكاسطة  تج تأ م  جكدة ا
يف  مست جذب ا تج  م يف كتطكير ا ا . مع تخفيض ت
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خاصـــة  : ا

الت  د  فع اقتص ل ع من حص ر ل د اخت ن أن التك ه تضح م صل تب ذا ال من خال دراستن ل

تم بدراس  سب الم م المح ع نظ المع ف الت تعتبر فرع من فر ل سب التك س من خال مح ت ق

ر المؤسس  عدة ع التحك ف تس مس هذا ل  ، ف المست اإدار ر عن لمخت ر الت ف  ل لج التك مع

دة  ر الطر الج اخت ث من  الحد د  ع من الطر الت ذل من خال مجم ف أهداف  تح مخت

ج د تك اإنت ف من اجل ترش ل ض التك  .لتخ

ج  د تك اإنت مدى ترش ف  ل سب التك ل المستخدم ف مح اأس ن  ت ن النظر ل بعد عرض الج

دان ن ع المؤسس محل الدراس الم الت ل  ط اأس ل بعم إس ال ب صل الم  .فإنن نسع ف ال
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 :تمهيد
جبس ومشتقات   ة مؤسسة ا فصل دراسة حا ذا ا حاول في  ظرية س دراسة ا ، ومن خال -  أواد جال –بعد ا

و  يف أا و ا ت يب محاسبة ا ذا من خال احد أسا تاج و فة اإ يف في ترشيد ت ا ت تبيان واقع محاسبة ا
دفة مست فة ا ت وب ا  .أس

ي  ما ي ى ثاث مباحث  فصل إ ذا ا ا  قد قسم  :  و
مبحث اأول     جبس ومشتقات :ا محة عن مؤسسة ا  – أواد جال – 

ثاني     مبحث ا جبس ومشتقات:ا تاج في مؤسسة ا فة اإ يف وت ا ت –  أواد جال – واقع محاسبة ا
ث      ثا مبحث ا جبس ومشتقات:ا تاج في مؤسسة ا فة اإ دفة في ترشيد ت مست فة ا ت وب ا       أس

– أواد جال -
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مبحث اأول  جبس ومشتقاته : ا  –أواد جال–محة عن مؤسسة ا
ح  حة من مصا ل مص ام  ظيمي وشرح م ت ا ا ي ا وعرض  شأت مؤسسة و قوم بتعريف با مبحث س ذا ا  في 

ي ك فيما ي توج وذ م تاج ا ية إ ى حدا ، ومراحل عم مؤسسة ع  : ا
ب اأول مط جبس ومشتقاته : ا –  أواد جال –تعريف مؤسسة ا

جبس ومشتقات  بية – أواد جال – مؤسسة ا ت ذا  جبس ومشتقات و تاج ا ا أي إ بيرة في مجا ي وحدة   
ية مادة اأو ا با رة وضواحي  .احتياجات واية بس

ل  محاسبة بش قديمة في مجال ا مؤسسات ا ذا تعتبر من ا ة  ثر من ثاثين س ا أ مؤسسة مر من عمر ذ ا  و
دية أواد جال ك بب رة وذ جغرافي يقع في واية بس ا ا تاج، وموقع وع في اإ ا خبرة وت  1.عام و

ثاني ب ا مط جبس ومشتقاته : ا –  أواد جال –نشأة مؤسسة ا
مؤسسة برأسمال قدر  ذ ا ة 10000000.00 تأسست  ى غاية س ة 2010 دج إ ك عدل في س  2013 بعد ذ

ى  متوسطة 630000000.00يصل إ اعة ا ص مسطر من طرف وزارة ا برامج ا ذا في إطار ا  دج و
مية   ت دراسات وا ي  وط د ا مع مقامة من طرف ا دراسة ا ذ ا خفيفة، وبعد  يات INPEDوا ا  حول إم

ية  مادة اأو طقة من ا م جبس)واحتياطي ا وحدة بتاريخ  (ا شاء ا تيجة اايجابية تقرر إ ظرا   1977 ماي 08و
واية  بية احتياجات ا غرض ت ذا  جبس ومشتقات و تاج ا دية إ ب  .تحت اسم مؤسسة ا

تاج في  تجارب مع اإ ان في 1983 سبتمبر 01 وبدأت ا تدشين  ي مع ا فع طاق ا ن اا في 01 و  جا
تاجية قدرت بـ 1984 ويا 30000سا أي ما يعادل 24/ طن100:  بطاقة إ  . طن س

ة  ا حتى 1985 أما في س اء وبقيت تابعة  ب مواد ا وائية  ة ا شر ى ا جبس ومشتقات إ  تم إدراج مؤسسة ا
مؤسسات وبموجب قرار رقم  ية ا ون استغا مؤرخ في 88/01صدور قا  أصبحت تسمى 1990 فيفري 07 ا

جبس ومشتقات   - . أواد جال –بمؤسسة ا
ة  ة قرار إداري رقم 1993 وفي س خزي تيجة 729 أصدرت ا عمومية امتصاص ا مؤسسة ا ير ا  في إطار تط

بية س  .ا
توبر 21 وفي  غ قدر بـ 1995 أ ا مساعدة بمب حت  اء رأسمال 4000000.00:  م ذا في إطار إعادة ب  دج و

ك بموجب مرسوم  وب S/Gوذ ى شرق ج ا إ طاق يتسع  رة  وب شرق بس بي احتياجات ج ك ت  وأصبحت بذ
واية في   .2002 مارس 01شرق ا

                                                           
1
 .وثائق المؤسسة-  
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قرار رقم 2007 سبتمبر 01 أما في  غ 07/77 وبموجب ا ى فرسا بمب مؤسسة إ ة ا مداو  باعت ا
جبس 510920800.00 اعة ا ميا في ص ى عا قابضة اأو ة ا شر مؤسسة تابعة  ك أصبحت ا  دج وبذ

جبس  ة يدفع بااقتصاد GOUPESANT-GABAINوصفائح ا مدة طوي جزائر و   فمشروع ااستثمار في ا
مستقبل خاصة أن ى اأحسن في ا جزائري إ  : ا

غ  - ي تب مؤسسة ف جيدة 2 م963.15بر ا تاجية ا ا اإ ى طاقت حاجة، إضافة إ د ا ا ع ية اتساع ا م  وا 
ة/ طن31800  .س

جبس -  .تطور سوق صفائح ا

ي  - مؤسسة حوا محجر يبعد عن ا ا فا بية احتياجات ت ا  ان يؤ مؤسسة في م دية أواد جال 14ا م وتقع بب  
ي رقمك  وط طريق ا ى ا رة ع رة 05واية بس شيخ ، طريق بس  2. أواد جال–، فيض ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 وثائق المؤسسة-  
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ث ثا ب ا مط جبس ومشتقاته : ا مؤسسة ا تنظيمي  ل ا هي –  أواد جال –ا
ل رقم  ش جبس ومشتقاته : 03ا مؤسسة ا تنظيمي  ل ا هي  -  أواد جال –ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر مؤسسة: ا  إدارة ا
ي  مؤسسة فيما ي ح في ا مصا بعض ا قوم بشرح  ل أعا  ش  : ومن ا

عام  -1 مدير ا ى مراقبة رؤساء اأقسام :ا مؤسسة، وأيضا يشرف ع حفاظ عن اأموال في ا حماية وا مت ا م
مؤسسة، ويقوم  ق بميدان ا ل ما يتع عمل ومتابعة  ى شروط ا يد ع تأ م، وا ي دة إ مست ام ا م م با في قيام

واردة من  صادرة وا رسائل ا ا تقوم بتسجيل ا تي بدور عامة ا اتبة ا ك ا أيضا بعقد ااجتماعات وتساعد في ذ
مؤسسة ى ا  وا

 المدير الع 

ئ المدير الع   ن

سبة  حة المح مص
لية  والم

مة  تبة الع  الك

ج  حة اإنت  مص
حة  مص

 المستخدمين 

لية   اإدارة والم

غرفة  المحجرة
 المراقبة 

نة   الصي
 المخزن

 الصندوق

رة  التج
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عام  -2 مدير ا ك :نائب ا ى ذ ضافة إ عام ، وا  مدير ا سابقة في حال غياب ا يات ا مسؤو ل ا قيام ب مت ا  م
د من  تأ محاسب وا معدة من قبل ا مؤسسة ا تحقق في حسابات ا ية حيث يقوم با ما مسؤول عن اإدارة وا و ا

ا  غ ومصداقيت مبا توفر جميع ا ك  محاسبي وذ تسجيل ا  .صحة ا

حة اإنتاج  -3 ا تضم :مص ما أ  ، ذي تتميز ب تاجي ا طابع اإ ك  مؤسسة وذ حة في ا بر مص  تعتبر ا
ي  تي  حة وا مص ذ ا تجات  وع م عمال، وت بر قدر من ا واع3ا  :  أ

اء    / 1 ب بة    / 2جبس ا قو اعم/ 3جبس   جبس 
حة  مص ذ ا ى   :  أقسام3ويشرف ع

محجرة -1 حة :ا مص ذ ا م في  و اأ قسم  ذا ا تاج)  حة اإ ازمة  (مص تاج ا ل وسائل اإ حيث يضم 
شاط  .قيام با

ة -2 صيا اصر :ا با ما تتمثل في ع تي غا مؤسسة، وا خاصة با يزات ا تج امل ا ية إصاح  قيام بعم ي ا  و
قسم اأول  .ا

مراقبة -3 تاج:غرفة ا ية اإ عم بر  مية ا ي أ سابقين إا ا يو قسمين ا ى أعمال ا قسم ع ذا ا  . يشرف 

مستخدمين -4 حة ا مستخدمين من أجور وعاوات وخصومات :مص ى جميع أمور ا حة ع مص ذ ا  تشرف 
خ...  .ا

ية -5 ما محاسبة وا حة ا فة :مص مخت يات ا عم ي تقوم بتسجيل ا ح، ف مصا حة مرتبطة بجميع ا مص ذ ا  
يف من  ا ت ختامية ومراقبة تطور ا يات ا ميزا مستخدمين، إعداد ا موردين، ا عماء، ا شاط ا قة ب متع يومية ا ا

اأتي ي  ا  مرتبطة ب ح ا مصا ذ ا وات، و س  : خال مراقبة تطور ا

دوق    / 1 ص مخزن    / 2ا تجارة / 3ا  ا

رابع ب ا مط مؤسسة ومنتجاتها: ا بشرية وزبائن ا يبة ا تر  ا
جبس ومشتقاته  -1 مؤسسة ا بشرية  يبة ا تر  :ا

ين في متمث عمال وا موظفين وا مؤسسة عددا من اإطارات وا ك ا ك :-  تمت ما
مؤسسة   ية  - ا ما تاج  - مسؤول عن اإدارة وا حة اإ حة اإدارة  - رئيس مص حة - رئيس مص رئيس مص

محجرة  م عمال ا مؤسسة فم ا ا تي تحتوي شطة واأقسام ا ى اأ عمال ع ية ، ويتم توزيع ا ما محاسبة وا ا
جدول  م في ا خيص ثر تم ت م أ ف تجارة و دوق وا ص مخزن وعمال ا مراقبة وعمال ا ة وغرفة ا صيا وعمال ا

ي تا  : ا
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جدول رقم  جبس ومشتقاته: 02ا مؤسسة  بشرية  يبة ا تر  ا
مؤسسة ح اإطارات أفراد ا مصا  رؤساء ا

عدد   عامل12  عمال07 ا
 

عمال 
محجرة  ا

عمال 
صيانة  ا

عمال 
مراقبة  ا

عمال 
مخزن  ا

عمال 
صندوق  ا

عمال 
توزيع  ا

  عمال10  عمال02  عمال06  عامل15  عامل25  عامل55
مصدر مستخدمين: ا حة ا  مقدم من طرف مص
و  ي  مؤسسة اإجما ك برأسمال 132أي عدد عمال ا بيرة وذ مؤسسات ا فة من ا مؤسسة مص ذ ا  عامل و

بير360.000.000.00: قدر بـ تاجي  شاط إ مؤسسة ذات  ذا تعتبر ا  . دج و

جبس ومشتقاته -2  :زبائن ومنافسي مؤسسة ا

جبس ومشتقات / 1 ا في داخل : زبائن مؤسسة  تجات ا في مجال توزيع م تعامل مع زبائ مؤسسة با تقوم ا
ا جد عدة وايات م وايات  ك ا وطن ومن بين ت جزائر : ا ة -   وادي سوف – سطيف –ا خ...بات  .ا

جبس ومشتقات/ 2 افسي مؤسسة  دية بئر : م غزال في ب واية مثل معمل ا افسين من داخل ا م جد من بين ا
عام  .ا

جبس ومشتقات -3 تجات مؤسسة ا وع : م مجال بت فس ا ا في  جبس عن مثيات تاج ا مؤسسة تتميز بإ ذ ا
ا تج مميزات وغايات يتميز ب ل م تجات و م  .ا

ي - تا جدول ا ا في ا ر ن ذ تجة يوميا يم م جبس ا واع من ا مؤسسة عدة أ ذ ا  : ذا 

 

جدول رقم   مؤسسة : 03ا منتجة من طرف ا جبس ا  أنواع ا
منتوج يومي نوع ا  معدل اإنتاج ا

اء      ب يوم/ طنPlâtre Construction 80جبس   ا
بة          قو يوم/ طنPlâtre Moulage 30جبس   ا
اعم            يوم / طنPlâtre Extra-fin 20جبس   ا

مصدر  مؤسسة : ا ب وفق وثائق ا طا  من إعداد ا

جدول رقم   جبس ومشتقاته : 04ا دى مؤسسة  منتجات  ة ا ي  تش
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منتجات يس ا يس محتوى ا  نوع ا
اء ب غ40 جبس   باستيك  

بة  قو غ40 جبس   باستيك  
اعم  غ30 جبس   ورق  

مصدر  مؤسسة : ا  وثائق ا
ثاني مبحث ا جبس ومشتقاته: ا فة اإنتاج في مؤسسة  يف وت ا ت  واقع محاسبة ا

ا، أما  تي تحتوي ظيمي واأقسام ا ت ا ا ي شأة و تعريف وا جبس ومشتقات من حيث ا ى مؤسسة  ا ع بعد تعرف
ك دراسة  ذ ا و مؤسسة ومراحل تطبيق يف في ا ا ت تاج ومحاسبة ا ية اإ عم اول وصف  ت مبحث س ذا ا في 

مؤسسة  فة داخل ا ت فة وسعر ا ى حساب ت وصول إ مؤسسة  بية مقدمة من طرف ا  .ط
ب اأول مط جبس ومشتقاته: ا ية اإنتاج في مؤسسة  عم  وصف 

 جبس ية إنتاج ا  :عم

سيدة  موجود في حاسي ا حجر ا سية من ا ي عبارة عن صخور  جبس و اعة ا ص ية  مادة اأو يتم استخراج ا
ا  ية تحصي يل عم تس بيرة  صخور ا محجر بتجزئة ا متفجرات، ثم يقوم عمال ا صخور با حيث يتم تفجير ا

ي  محجر بحوا تي تبعد عن ا وحدة ا ى داخل ا ا إ مخصصة  ات ا شاح ا با ق ا 14و م، حيث يتم تفريغ  
سير  مفتتة أي يقوم بت تي تبدأ من ا ية وا مادة اأو ي تحويل ا ية و ثا ة ا مرح ا تدخل في ا مفتتة وم داخل ا

ى أجزاء بقطر صخور إ فرن  (02،05 )ا ى ا ى إما مباشرة إ ى أع قل إ ذ اأجزاء عبر بساط حيث ت قل  ثم ت
دوران  ريج يقوم با ل ص ى ش و ع ذي  فرن ا مادة ا ذ ا ا فيما بعد تدخل  تخزين استخدام اريج ا ى ص أو إ

ون بـ  ل أفقي ذو حرارة مرتفعة ت ى ش يتم 780ع صخور  يل ا حرارة بتفتيت وتح ذ ا  درجة مئوية ، تقوم 
اعم ويعاد  جبس ا ى ا حصول ع ة بخمس مراحل حتى ا مرح ذ ا ة تمر  غرب وب  ا  ابيب بداخ ا عبر أ ق

ي ية ع عم تعاد ا فرن  خشن  جبس ا  .ا
تخزين ذو طاقة استيعاب تقدر بـ  ريج ا ى ص ابيب إ تام في أ توج ا م تقل ا ب 230     ي ط د ا  طن وع

ات  ى شاح ياس إ ذ اأ ياس، تحمل  تعبئة في أ ى ا ا إ مرة اأخيرة وم ة  غرب جبس  ريج ا ص يسحب من ا
تخزين بيع أو ا  .ا

ة  مرح ذ ا مية  ظرا أ تاج  ) و ة اإ ي تعمل  (مرح عمال ف احية ا بر قسم من  ا ا فإ
ثر من 24/24 فرد أ اوب فا يعمل ا ت ك با يوم8 ساعة وذ  . ساعات في ا
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ثاني ب ا مط جبس ومشتقاته : ا يف في مؤسسة  ا ت  تعريف محاسبة ا
محاسبة حيث  ا في مجال ا فس ى  ا تعتمد ع برى، أ مؤسسات ا ا من ا غير جبس ومشتقات   مؤسس 

يات  فواتير وعم ي في إعداد ا داخ محاسب ا مة ا يات وتقتصر م ميزا ي  داخ محاسب ا ى ا ية إ عم ذ ا ل  تو
محاسبي  د ا تأ وقت، بعد ا د وا ج ثير من ا تي توفر ا ى برمجيات محاسبية وا ع اعتمادا ع س دخول وخروج ا

مؤسسة  ى ا ا إ د يتم إرسا تأ ذا ا شراء وبعد  يات ا ل عم ذا  بيع و قة با متع ي وا تي ترسل إ وثائق ا من ا
 .اأم في فرسا
ث ثا ب ا مط جبس ومشتقاته: ا فة اإنتاج بمؤسسة  يف وت ا ت  واقع محاسبة ا

يف   ا ت ل ا تاج عن طريق جمع  فة اإ ي تقوم بحساب ت محاسب اأول ف وفق رأي ا
زبون  توج وتوصي  م يز ا تاجية وسبل تج ية اإ عم مؤسسة خال ا ا ا تي تحم  .ا

شراء -1 فة ا  : ت

ي مشتريات و وعين من ا ا   :  في
تعبئة / 1 ذ : مواد ا وع  جبس وتت و ا توج اأساسي و م ا با مؤسسة بتعبئت ياس تقوم ا ي عبارة عن أ و

ورقية بسعة  ا ا ياس م ية بسعة 40اأ غ، وأخرى باست غ و 40  مواد بااتفاق مع 30  ذ ا غ يتم شراء   
يعة ق ة ا   ".SASCO"  بتيبازة  شر

جدول رقم   جبس ومشتقاته: 05ا مؤسسة  شهر   مخزون أول ا
مادة وحدات وع ا وحدة عدد ا فة ا ية ت فة اإجما ت  ا
ياس ورقية  - - - (F)أ

غ40يس    1000 18.50 18500.00 
ية ياس باستي  أ

(P) 
- - - 

غ40يس    2500 19.30 48250.00 
غ30يس    700 18.70 13090.00 

مصدر  مؤسسة: ا ب وفق وثائق ا طا  من إعداد ا
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جدول رقم                                             تعبئة : 06ا فة شراء مواد ا  ت

بيان  ا

ياس ورق  أ
(F) 

ياس باستيك  (P) أ

 
غ40يس  غ 40يس     

(P1) 
غ 30يس   

(P2) 
شراء  ثمن ا

(F)32000X 18.60 
(P1)2800 X19.60  
(P2)1200X 18.90  

شراء  مصاريف ا
ية  شراء اإجما فة ا  ت

وحدة  فة شراء ا  ت

 
595200.00 

- 
- 

83900.00 
679100.00 

21.22 

 
- 

546000.00 
- 

44730.00 
590730.00 

21.09 
 

 
- 
- 

226800.00 
23500.00 

250300.00 
20.85 

 
مصدر محاسبة: ا حة ا  مص

وحدة   ا فان ا مرجحة في تسعير مخرجات وسطية ا فة ا ت مؤسسة تطبق طريقة ا وبما أن ا
ي ما ي مرجحة تحسب   : ا

جدول رقم   ياس : 07ا أ مرجحة  وسطية ا فة ا ت  حساب ا
بيان ياس ورق  ا غ40أ   

وحدات وحدة عدد ا فة ا مجموع ت  ا
ي   مخزون أو

مشتريات   ا
1000 

32000 
18.50 
18.60 

18500.00 
595200.00 

 613700.00 18.60 33000 م . و . ت 
 

بيان ياس باستيك  ا غ40أ   
وحدات  وحدة عدد ا فة ا مجموع  ت  ا

ي   مخزون أو
مشتريات   ا

2500 
28000 

19.30 
19.50 

48250.00 
546000.00 

 594250.00 19.48 30500 م . و. ت
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بيان ياس باستيك  ا غ30أ   
وحدات  وحدة  عدد ا فة ا مجموع  ت  ا

ي   مخزون أو
مشتريات   ا

700 
12000 

18.70 
18.90 

13090.00 
226800.00 

 239890.00 18.88 12700 م . و . ت 
مصدر محاسبة: ا حة ا  مص

سية /2 صخور ا جبس، :ا اعة ا ص ية  مادة اأو ذ ا تاج، يتم استخراج  ية اإ مادة اأساسية في عم ي ا  
ا مخازن ذو طاقة  ات و شاح قل با ية ا يل عم تس ا  متفجرات ويتم تجزئت صخور با حيث يتم تفجير ا

حاجة 230استيعاب بـ  د ا ا ع سحب م  . طن ويتم ا
مادة بـ  ذ ا ية شراء  غ مصاريف عم وعة وفي 35090.00 وتب  دج أي مصاريف مت

وحدوية  ية ا صخور اإجما فة شراء ا ي يبين ت موا جدول ا  .(طن )ا

جدول رقم   سية  : 08ا صخور ا فة شراء ا  ت
بيان  غ  ا مبا  ا

شراء  ثمن ا
2000.00*180 

فة   مصاريف مخت

 

  دج 360000.00

  دج 35090.00

ية صخور اإجما فة شراء ا   دج 395090.00 ت
وحدة  فة ا   دج2194.95 "طن " ت

مصدر  محاسبة:ا حة ا  مص
جدول رقم   سية : 09ا صخور ا مرجحة  وسطية ا فة ا ت  حساب ا

بيان  ا
سية  صخور 

وحدات وحدة عدد ا فة ا مجموع ت  ا
ي  مخزون أو
مشتريات  ا

130 
180 

2000.00 
2194.95 

260000.00 
395090.00 

 655090.00 2213.20 310 م.و.ت
مصدر محاسبة: ا حة ا  مص

مرجحة  وسطية ا فة ا ت ورشات با ة  موج ية ا مادة اأو مخرجات من ا رى أن تسعير ا  .ذا 
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فة اإنتاج -2  :ت

ى توجي  ورشات، حيث تم استعمال 270تم ااتفاق ع ى ا جبس إ جبس 80 طن من ا  طن من مادة ا
باستيك ذات وزن 200مأ  يس من ا غ، واستعمال 40  مأ 90  جبس  باستيك 30 طن من ا يس من ا  

 .غ 30ذات وزن 

جدول رقم                         ية اإنتاج : 10ا مؤسسة في عم ها ا تي تتحم فة ا مخت  .اأعباء ا
ورشات  مصاريف  ا  مجموع ا

تفتيت  سر  )ورشة ا   (ا
فرن   ورشة ا

تعبئة   ورشة ا

256004.00 
341800.00 

 
ياس ورق - غ بـ 40أ   دج 37000.00 
ياس باستيك - غ بـ 40أ   دج 46000.00 
ياس باستيك - غ بـ 30أ   دج 32000.00 

مصدر                                          مؤسسة : ا محاسبة –وثائق ا حة ا   – مص
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جدول رقم                                           جبس  : 10ا فة إنتاج منتوج ا  ت
بيان ياس ورق  ا أ

غ40   
ياس  أ
 40باستيك 
 غ

ياس باستيك  أ
غ30   

تعبئة تاج جبس  فة ا  ت
(F)80x2113.20 

(P1)100 x 2113.20 
(P2)90 x 2113.20 

تعبئة  فة شراء مواد ا ت
ة مستعم  ا

(F)2000x 18.60 
(P1)2500 x 19.48 
(P2)3000x 18.88 

تاج  مصاريف اا
تفتيت  سر  )ورشة ا  (ا

فرن  ورشة ا
تعبئة  ورشة ا

 
169056.00 

- 
- 
 
 

372000.00 
- 
- 
 

88553.00 
112570.00 
37000.00 

 
- 

211320.00 
- 
 
 
- 

48700.00 
- 
 

72220.00 
123560.00 
46000.00 

 
- 
- 

190188.00 
 
 
- 
- 

56640.00 
 

95231.00 
105670.00 
32000.00 

ية تاج اإجما فة اإ  479729.00 501800.00 444379.00 ت
وحدة  فة ا يس  )ت  159.90 200.72 222.18 (ا
مصدر                                               مؤسسة : ا محاسبة –وثائق ا حة ا   – مص

مباعة -3 فة ا ت  : سعر ا

قيام  مؤسسة ا ى ا زة ، أان ع تجة جا م مية ا زة وا تاج جا فة اإ تاج وأصبح ت ية اإ اء عم ت بعد ا
وبة من  مط بيات ا ط ى ا ا ، من اجل توزيع ع ي ات إ شاح ا با مخزن عن طريق حم تجات في ا م بوضع ا

ما  مصاريف  ذ ا توج و م ى ا ك ع مؤسسة وذ ا ا توزيع تتحم شحن وا مؤسسة، أما مصاريف ا طرف زبائن ا
ي   : ي

ياس ورق حجم  - جبس في أ توج ا ا بـ 40م غ تقدر مصاريف  . دج14840.00 

ياس باستيك حجم  - جبس في أ توج ا ا بـ 40م غ تقدر مصاريف  . دج9840.00 

ياس باستيك حجم  - جبس في أ توج ا ا بـ 30م غ تقدر مصاريف  .  دج8973.00 
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جدول رقم                                         نهائية  : 12ا منتجات ا فة ا  سعر ت
بيان اء  ا ب جبس 

غ 40   
بة  قو جبس 

غ 40   
اعم  غ 30جبس    

ياس  تاج اأ فة إ ت
بيع  ة  موج  ا

(F)1000 x222.18  
(P1)625 x 200.72 
(P2)1233 x159.90  

شحن  مصاريف ا
تفريغ  وا

 
 

222180.00 
- 
- 

14840.00 

 
 
- 

125450.00 
- 

9840.00 

 
 
- 
- 

197156.70 
8973.00 

ية  فة اإجما ت  206129.70 135290.00 237020.00 ا
وحدة  فة ا  167.17 216.46 237.02 (دج  )ت

مصدر  مؤسسة : ا محاسبة –وثائق ا حة ا  - مص
توج  م ى ا ا ع ت ا قد حم مباشرة م غير ا مباشرة وا ا ا يف م ا ت جبس ومشتقات آن ا رى في مؤسسة  ذا 

يف  ا ت تفريق بين ا ا وعدم ا تج  ذي ت  .ا

ث  ثا مبحث ا فة اإنتاج  : ا مستهدفة في ترشيد ت فة ا ت وب ا  أس
ك من اجل  دفة وذ مست فة ا ت وب ا تاج بأس فة اإ قوم بحساب ت مبحث س ذا ا  في 

فة  يف في ترشيد ت ا ت محاسبة ا حديثة  يب ا تي تعتبر من اأسا دفة وا مست فة ا ت وب ا ان أس معرفة إذا 
تاج   .اإ

مستهدفة/ 1  فة ا ت فة اإنتاج وفق ا  :حساب ت
دف  - مست بيع ا مؤسسة أ: سعر ا سعر مختار أو مقيم من طرف ا سوق من  ذا ا مأخوذ بعد دراسة ا

خرج  مؤسسة و م ا ذين تتعامل مع ك بسأل بعض زبائن ا مؤسسة وذ ا ا ي تمي إ ذي ت افسين ا م خال ا
ي ما ي و  زبائن و مراد من طرف ا و ا دف و  : بسعر مست

  ياس ورقية حجم توج بأ م دف  مست بيع ا و 40سعر ا غ   . دج 215.00 

  ية حجم ياس باستي توج بأ م دف  مست بيع ا و 40سعر ا غ   . دج 180.00 

  ية حجم ياس باستي توج بأ م دف  مست بيع ا و 30سعر ا غ   . دج140.00 

دف - مست ربح ا مؤسسة: امش ا تجات ا مؤسسة في تحقيق من م ذي ترغب ا ربح ا  .و ا
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دفة  - مست فة ا ت دف ثم : ا مست بيع ا ربح من سعر ا امش ا ر بعد تخفيض  تي تظ فة ا ت ك ا ي ت و
من  فرق أين ي ما مراعاة ا فرق بي خراج ا ية وا  فع فة ا ت دفة وبين ا مست فة ا ت مقاربة بين ا ية ا قيام بعم ا

توج  م فة ا ى ت تاج أي ا تؤثر ع يف اإ ا تي ا تدخل في ت يف ا ا ت ى أي ا  .(خسارة  )أي بمع

ية - فع فة ا ت فة : ا ا في حساب ت تي تم إتباع طريقة ا تاج أو ا فة اإ ا ت تي تم احتساب ب فة ا ت ي ا و
مؤسسة تاج من طرف ا  .اإ

تاج فة اإ حسابية ومن اجل ترشيد ت ية ا عم قيام با  .ا

 

جدول رقم                                     مراد تخفيضها : 13ا يف ا ا ت يات من اجل ا عم  ا
بيان  جبس في  ا

ياس ورق  أ
 40حجم 

جبس في 
ياس  أ

باستيك حجم 
غ40   

ياس  جبس في أ
 30باستيك حجم 

 غ

دف مست بيع ا  سعر ا
دف مست ربح ا  امش ا

دفة مست فة ا ت  ا
ية فع فة ا ت  ا

215.00 
25.00 

 

190.00 

222.18 

180.00 
20.00 

 
160.00 
200.72 

140.00 
12.00 

 
128.00 
159.90 

ا مراد تخفيض فة ا ت  31.90 40.72 32.18 ا
مصدر                                                          ب : ا طا  من إعداد ا

يف - ا ت ة يتم تخفيض ا ر في أي مرح تجات وذ م تاج ا ية إ  : مراحل عم
جبس - ية إنتاج ا  :عم

سيدة  موجود في حاسي ا حجر ا سية من ا ي عبارة عن صخور  جبس و اعة ا ص ية  مادة اأو يتم استخراج ا
ا  ية تحصي يل عم تس بيرة  صخور ا محجر بتجزئة ا متفجرات، ثم يقوم عمال ا صخور با حيث يتم تفجير ا

ي  محجر بحوا تي تبعد عن ا وحدة ا ى داخل ا ا إ مخصصة  ات ا شاح ا با ق م،14و ة    مرح ذ ا  في 
ة  عام يد ا ك مصاريف ا زائد وذ يف ا ا ت ن تخفيض ا مصاريف من  (اأجور )يم قل وبعض ا و مصاريف ا

تي  ية وا مادة اأو ي تحويل ا ية و ثا ة ا مرح ا تدخل في ا مفتتة وم ا داخل ا ورشات ، حيث يتم تفريغ ل ا
ى أجزاء بقطر صخور إ سير ا مفتتة اي يقوم بت قل  (02،05 )تبدأ من ا ذ اأجزاء عبر بساط حيث ت قل  ثم ت
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فرن  ى ا مادة إ ذ ا ا، و فيما بعد تدخل  تخزين استخدام اريج ا ى ص فرن أو إ ى ا ى أما مباشرة إ ى أع إ
ون بـ  ل أفقي ذو حرارة مرتفعة ت ى ش دوران ع ريج يقوم با ل ص ى ش و ع ذي   درجة مئوية ، تقوم 780ا

ة بخمس مراحل  مرح ذ ا ة تمر  غرب وب  ا  ابيب بداخ ا عبر أ ق يتم  صخور  يل ا حرارة بتفتيت وتح ذ ا
ي ية ع عم تعاد ا فرن  خشن  جبس ا اعم ويعاد ا جبس ا ى ا حصول ع  .حتى ا

تخزين ذو طاقة استيعاب تقدر بـ  ريج ا ى ص ابيب إ تام في أ توج ا م تقل ا ب 230     ي ط د ا  طن وع
ات  ى شاح ياس إ ذ اأ ياس، تحمل  تعبئة في أ ى ا ا إ مرة اأخيرة وم ة  غرب جبس  ريج ا ص يسحب من ا

تخزين بيع أو ا  .ا
ة  مرح ذ ا مية  ظرا أ تاج  ) و ة اإ ي تعمل  (مرح عمال ف احية ا بر قسم من  ا ا فإ

ثر من 24/24 فرد أ اوب فا يعمل ا ت ك با يوم8 ساعة وذ  . ساعات في ا
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جدول رقم                                    زائدة: 14ا يف ا ا ت ية تخفيض ا فة اانتاج بعد عم  ت
بيان ياس ورق  ا  40أ

 غ
ياس  أ
 40باستيك 
 غ

ياس باستيك  أ
غ30   

تعبئة تاج جبس  فة ا  ت
(F)80x2113.20 
(P1)100 x 2113.20 

(P2)90 x 2113.20 
تعبئة  فة شراء مواد ا ت

ة مستعم  ا
(F)2000x 18.60 
(P1)2500 x 19.48 
(P2)3000x 18.88 

تاج  مصاريف اإ
تفتيت  سر  )ورشة ا  (ا

فرن  ورشة ا
تعبئة  ورشة ا

 
169056.00 

- 
- 
 
 

372000.00 
- 
- 
 

88553.00 
112570.00 
36967.82 

 
- 

211320.00 
- 
 
 
- 

48700.00 
- 
 

72220.00 
123560.00 
45959.28 

 
- 
- 

190188.00 
 
 
- 
- 

56640.00 
 

95231.00 
105670.00 
31968.10 

ية تاج اإجما فة اإ  479697.10 501759.28 444346.82 ت
وحدة  فة ا يس  )ت  159.00 200.60 22.21 (ا

مصدر  ب: ا طا  من إعداد ا
وب  ذا اأس رى أن  دفة  ) وفي اأخير  مست فة ا ت ذا تم  (ا تاج وا  فة اإ و اأفضل في ترشيد ت

زبائن  سوق وا مؤسسة بدراسة ا طريقة تجعل من ا ذ ا مؤسسة فان  وب من طرف ا ذا اأس استخدام أو إتباع 
و  ك  م من ذ زبائن واا مراد من طرف ا توج ا م جودة ومواصفات ا ك من خال معايير ا ا وذ موجودين في ا

يف  ا ت عادة دراسة ا سوق وا  ذي سيطرح في ا ا ا توج ا ومع م فس سوق ومقارت مع  متداول في ا سعر ا ا
وب أ  ذا اأس مؤسسة أن تقوم باستخدام  ى ا قترح ع ي  يس  ، ع توج وفيما  م ى ا و ع ا فيما  وتحديد

يف ا ت  .يرشد ا
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 : خاصة
جبس ومشتقات  تج أن مؤسسة  ست ى – أواد جال – من خال ما سبق  يف ع ا ت ا تطبق محاسبة ا

ى مباشرة وغير مباشرة  يف إ ا ت يدية ، أي عدم فصل ا تق طريقة ا يف با ا ت ا تقوم بحساب ا حقيقي أ ش ا
ى  ا ا تساعد ع تاج، باعتبار أ فة اإ طريقة ا تساعد في ترشيد ت ذ ا يف ، وتبين أن  ا ت و تحديد ا

يب محاسبة  وب من أسا ا باختيار أس ذا قم تاج، فة اإ ا بت يف ا عاقة  ا يف بل تدخل ت ا ت تخفيض ا
فة  قيام بحساب ت ا تم ا دفة ومن خا مست فة ا ت ي ا تطور ااقتصادي و متماشية مع ا حديثة وا يف ا ا ت ا

تاج فة اإ ى ترشيد ت ا تعمل ع جد تاج، حيث   .اإ
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يف واستخدام محاسبة   ا ت ترشيد في ا يف وتحقيق ا ا ت م في ا تي تتح طرق ا يف من اهم ا ا ت ان محاسبة ا

ية  يف وعم ا ت عاقة بين محاسبة ا موضوع وفهم ا دراسة ا ذا هذا ضروري  ية اانتاج،  يف في عم ا ت ا

تسيير في تقييم  يها ا ز ع تي يرت تقنيات ا انة هامة أنها تقنية من ا ها م يف  ا ت اانتاج، حيث ان محاسبة ا

ذا  مؤسسة،  ومات ذات مصداقية ومعبرة عن حقيقة ا مع ى استمراريتها ومدى توفيرها  محافظة ع مؤسسة وا ا

ية فعا فاءة وا بيانات وتحقيق ا يل جميع ا ى تفصيل وتح يف تعمل ع ا ت  .نرى ان محاسبة ا

ف  فة اانتاج من خال حساب مخت يف وترشيد ت ا ت ى مفهوم محاسبة ا عنا ا بحث تط   ومن خال هذا ا

فة  ى ترشيد ت وصول ا حديثة، وهذا من اجل ا يدية وا تق يب منها ا فة، ومجموعة من ااسا ت يف وسعر ا ا ت ا

 .اانتاج

انيات منها مادية وبشرية من اجل  ه من ام مؤسسة ااقتصادية مرتبط فقط بما تم قول ان بقاء ا ن ا  وايضا يم

ذا اصبحت  تطور ااقتصادي وااسواق،  منافسة وا بقاء في بيئة صعبة مع ا تحقيق ااستقرار وضمان ا

ل يومي  تحقيقها بش ازمة  طويل من خال بناء ااستراتيجيات واتخاذ ااجراءات ا مدى ا ى ا مؤسسة تعمل ع ا

تي  يف ا ا ت يب محاسبة ا وب من اسا ك باختيار اس منتجات بنوعية جيدة وباقل ااسعار، وذ ك بتوفير ا وذ

ن ى اقل قدر مم ى تخفيضها ا عمل ع م فيها وا تح يف وا ا ت ى ضبط ا  .تعمل ع

نتائج أهمها  : ومن خال دراستنا تم استخاص مجموعة من ا

 :  النتائج النظرية/1

ى ضوئها  - يف وع ا ت ة عن ا ومات شام مؤسسة مع حديثة، تقدم  يف من ادوات اادارة ا ا ت تعد محاسبة ا

منافسة ااخرى ع ا س مواجهة ا مؤسسة في موضع قوة  ن بناء قرارات مائمة تجعل ادارة ا  .يم

رشادة ااقتصادية - يف وتحقيق ا ا ت م في ا تح  .ا

منتجات، وهذا ما يساعد اادارة  - فة ا ل ما يخص سعر ت ومات  مع توفير ا يف مصدر  ا ت تعد محاسبة ا

ازمة قرارات ا جتها باتخاذ ا موجودة ومعا ثغرات ا تشاف ا ها، وا ي نتائج وتح ى مقارنة ا  .ع
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فة - ت ثر في ا م ا تح ان ا ما  مؤسسة  يف متطور في ا ا ت ان نظام محاسبة ا  .ما 

يف - ا ت محاسبة ا جزائرية ا تعطي اهمية حقيقية  مؤسسات ا  .ا

 : النتائج التطبيقية/ 2

فايته - يف اانتاج و ا حساب ت ية  فع يف في زيادة ا ا ت  .مساهمة محاسبة ا

يف - ا ت يل من ا تق يف في ا ا ت  .مساهمة محاسبة ا

فة اانتاج - مستهدفة في ترشيد ت فة ا ت وب ا  .مساهمة اس

مؤسسة - يف في ا ا ت مستخدمة في محاسبة ا تصنيفات ا ى اي نوع من ا يف ا ا ت  .ا يتم تصنيف ا

مقدر  - نصيب ا منتج او ا حقيقي  نصيب ا ون تقديرية، وا يراعي ا فة ت مخت يف ا ا ت ية تحميل ا عم

يف ا ت منتج من مجموع ا بيرة   .بدرجة 

مؤسسة  - دى ا تسعير  فة اانتاج وتحديد سياسة ا انة هامة في ترشيد ت يف ذات م ا ت تعتبر محاسبة ا

 .ااقتصادية

 : اختبار الفرضيات/ 3

فرضية ااوى - يات : اختبار ا ومات مهمة من شانها مساعدة اادارة في عم يف مع ا ت توفر محاسبة ا

ى فرضية ااو قرار وهذا ما يثبت صحة ا رقابة واتخاذ ا تخطيط وا  .ا

ثانية - فرضية ا ثقة في : اختبار ا مسيرين ا تسيير أنها تعطي ا ية ا يف مهمة في عم ا ت تعتبر محاسبة ا

ثانية فرضية ا تخطيط وهذا ما يثبت صحة ا يات ا رقابة وعم قرار وا مؤسسة واتخاذ ا  .تسيير ا

ثة - ثا فرضية ا ترشيد : اختبار ا ها دور هام في ا يف  ا ت يف تقوم بتقديم مجموعة من ا ا ت ان محاسبة ا

ثة ثا فرضية ا  .وهذا ما يثبت صحة ا
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رابعة - فرضية ا ها عدة طرق منها : اختبار ا ن  ل مؤسسة صناعية و يف مهمة في  ا ت ان محاسبة ا

فة من مؤسسة  ى نتيجة وهي مخت وصول ا فة اانتاج وا ل طريقة يتم فيها حساب ت قديمة و حديثة وا ا

رابعة فرضية ا ى اخرى وهذا ما يثبت صحة ا  .ا

 : التوصيات وااقتراحات/ 4

ي  سابقة نوصي بما ي نتائج ا  : من خال ا

منتوج - ى ا مباشرة ع يف غير ا ا ت مباشرة وا يف ا ا ت ى تفريق بين ا عمل ع  .ا

مؤسسة وحجمها  - تي تناسب ا يف ا ا ت فة اانتاج من طرف محاسبة ا تي ترشد ت طريقة ا اختيار ا

 .وحجم مصاريفها 

ها شهرية - ن جع يف سنوية حيث يم ا ت  .عدم جعل فترة حساب ا
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تب-1  : ا

ريتي،  - ت تطبيقإسماعيل يحيى ا نظرية وا يف بين ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا حامد  ، دار ا
 .2006، (اأردن)

ي،  - ي قبا اء ع ربحيةث يل ا فة وتح ت توزيع، عمان 2، طإدارة ا شر وا  .2014، (اأردن)، دار صفاء 

ريم،  - يةبويعقوب عبد ا ي تح محاسبة ا جزائر، ا جامعية، ا مطبوعات ا  .1998، ديوان ا

دين ريشو،  - يفبديع ا ا ت درية إدارة ا توزيع، اإس شر وا طباعة وا جامعي  يم ا تع ، (مصر)، دار ا
2010. 

مي جمعة،  - معيارية احمد ح يف ا ا ت ية )محاسبة ا مسؤو رقابة،محاسبة ا تصميم، ا شر (ا ، دار صفاء 
توزيع، عمان   .2011، (اأردن)وا

تسيير اصر دادي عدون،  - ية)تقنيات مراقبة ا ي تح محاسبة ا جزائر ج(ا عامة، ا محمدية ا ، 1، دار ا
1999. 

ظمي،  - اب  ة، رافت سامة، إي يو يب فياحمد  يف  اأصول واأسا ا ت نظري  )محاسبة ا مدخل ا ا
تطبيق توزيع، عمان (وا شر وا  .2011، (اأردن)، دار وائل 

ي رحال،  - يةع ي تح محاسبة ا فة وا ت جزائر، سعر ا جامعية، ا مطبوعات ا  .1999، ديوان ا

طيف،  - دين عبد ا ور ا اصر  عم مبارك،  م دين عبد ا مقصود دبيان، صاح ا مبادئ محاسبة عبد ا
يف ا ت درية ا جامعية، اإس دار ا  .2004، (مصر)، ا

طاقات اإنتاجيةاحمد طرطار،  - ترشيد ااقتصادي  جزائر، ا جامعية، ا مطبوعات ا  .1993، دار ا

يم سعاد،  - حديثة إسماعيل حجازي، معا يف ا ا ت توزيع، (اأنشطة من خال)محاسبة ا شر وا ، دار أسامة 
 .2013، (اأردن)عمان 

يفسامي راضي،  - ا ت درية مبادئ محاسبة ا جامعية، اإس  .2003، (مصر)، دار ا

راجة،  - حميد محمود  يفعبد ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا  .2001، (اأردن)، دار وائل 

سمرائي،  - ي، قصي ا جبا ي ا يفمحمد ع ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا  .2000، (اأردن)، دار وائل 

راجة،  - يم  ح يفعبد ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا  .2001، (اأردن)، دار اأمل 

شيخ،  - يفعماد يوسف ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا  .2008، (اأردن)، دار إثراء 

شريف،  - يان ا ور، ع اصر  صناعيةعبد ا يف ا ا ت طباعة، عمان محاسبة ا توزيع وا شر وا مسيرة  ، دار ا
 .2002، (اأردن)

سعيد،  - يل محمد ا يةأو ي تح محاسبة ا جزائر، فنيات ا  .1991، دار اأفاق، ا
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ف،  - خ ظال ا يف ائل عدس،  ا ت توزيع، عمان (مدخل جديد)محاسبة ا شر وا مية  ع يازوري ا ، دار ا
 .2007، (اأردن)

يب محمد شفيق،  - صناعيةحسين ط يف ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا مستقبل  ، (ااردن)، دار ا
1998. 

طيف،  - دين عبد ا ور ا وماتاصر  مع وجيا ا نو محاسبة اإدارية ت حديثة في ا دار ااتجاهات ا ، ا
درية  جامعية، اإس  .2004، (مصر)ا

سعيد،  - يل محمد ا مؤسسةأو جزائر، وظائف ونشاطات ا جامعية، ا مطبوعات ا  .1992، ديوان ا

م،  - ير محمد سا يف م ا ت ية  )محاسبة ا عم مية وا ع مبادئ ا رة (ا قا عربية، ا ضة ا ، (مصر)، دار ا
1982. 

اتي،  - ع يف رضوان محمد ا ا ت توزيع، عمان (مبادئ، مفاهيم، تطبيقات )محاسبة ا شر وا صفاء  ، دار ا
 .2000، (اأردن)

ي،  - حيا اجي ا يد  محاسبة ااداريةو مارك، مدخل في ا د عربية، ا اديمية ا  .1991، اأ

يمان قداح،  - معياريةس يف ا ا ت يد، سوريا، محاسبة ا و د بن ا  .1978، مطبعة خا

يف شام احمد عطية، محمود محمد عبد رب محمد،  - ا ت ية ومحاسبة ا ما محاسبة ا دراسات في ا
محاسبة اإدارية جامعية، مصر، وا  .2000، دار ا

ي حسين،  - متقدمةاحمد حسين ع محاسبة اإدارية ا درية ا جامعية، اإس دار ا  .2000، (مصر)، ا

نشاط احمد صاح عطية،  - يف ا ا استخدامات اإداريةABCمحاسبة ت درية   جامعية، اإس دار ا ، ا
 .2006، (مصر)

ال،  - عظيم  حي مرعي، عبد اه عبد ا يفعبد ا ا ت جامعي مقدمة في أساسيات محاسبة ا تب ا م ، ا
درية  حديث، اإس  .2006، (مصر)ا

سيد شحاتة،  - ور، حسين عبيد، شحاتة ا يف في بيئة اأعمال احمد محمد  ا ت مبادئ في محاسبة ا
معاصرة درية ا جمعية، اإس دار ا  .2007، (مصر)، ا

فضل،  - سعودية، تخطيط ومراقبة اإنتاجمؤيد ا عربية ا ة ا مم مريخ، ا  .2007، دار ا

ابل يعقوب فاخوري،  - اظم حمود،  ياتخضير  عم توزيع، عمان إدارة اإنتاج وا شر وا صفاء  ، دار ا
 .2001، (اأردن)

ى،  - ع ستار محمد ا ياتعبد ا عم توزيع، عمان إدارة اإنتاج وا شر وا  .2000، (اأردن)، دار وائل 

يات محمد إسماعيل بال،  - عم مي)إدارة اإنتاج وا جديدة، مصر، (مدخل  جامعة ا  .2004، دار ا
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اد،  - ي فر مؤسسة ااقتصاديةمحمد ع ى ا قرارات ع و ااقتصاد اإداري مدخل في اتخاذ ا ج تبة اا م ، ا
 .1985مصرية، مصر، 

عشروناحمد سيد مصطفى،  - حادي وا قرن ا تنافسية في ا توزيع، مصر، ا شر وا  .2003، دار 

ى،  - ع ستار محمد ا ياتعبد ا عم ى اإنتاج وا سيطرة ع تخطيط وا مسيرة، عمان ا  .2007، (اأردن)، دار ا

خدماتاحمد سيد مصطفى،  - صناعة وا يات في ا عم مصرية، طإدارة اإنتاج وا و ا ج تبة اا ، مصر، 4، م
1999. 

سيد شحاتة،  - طيف، شحاتة ا دين عبد ا ور ا خدمات في بيئة اأعمال اصر  نظم قياس اإنتاج وا
معاصرة درية ا تجارة، جامعة اإس ية ا مراجعة ،  محاسبة وا  ، (مصر)، قسم ا

صناعيةعاطف اأخرس،  - يف ا ا ت توزيع، عمان محاسبة ا شر وا ة  بر  .2001، (اأردن)، دار ا

سام  - يممحمد شفيق حسين، عبد ا صناعية، إبرا يف ا ا ت مستقبل، عمان 2، طمحاسبة ا  )، دار ا
 .1985،(اأردن

ا عبد  - رزق، آليوح ح ا محاسبة  ادم، صا توزيع، عمان 2، طاإداريةا شر وا حامد  ،دار ا
 .2006،(اأردن)

مال عطية،  - يفمحمد  ا ت مصرية، نظم محاسبة ا جامعات ا درية، دار ا  .1976، مصر،اإس

حي مرعي ،  - محاسبة عبد ا ياتاإداريةدراسات في ا عم جامعة،  وبحوث ا درية ، مؤسسة شباب ا اإس
 .1974،(مصر)

محاسبةبوشاشي بوعام،  - رائد في ا جزائر،ا ية، ا م  .2000، دار ا

ربيعي جمعة حسن مال - دي وسعدون ا ساقي م يف محاسبة ، ا ا ت صناعية ا  و شر إثراء دار ،ا
توزيع،  .2008اأردن، عمان، ا

ريم، عبد دحو - واضحا يل في ا جزائر، ،دار3 ،طااستغال تح  .1999ومة،ا

حديثة ااتجاهاتمطر، محمد - يل في ا تح ي ا ما يب) واائتماني ا ية وااستخدامات واأدوات اأسا عم  ،ط(ا

ش،دار2  .2006  اأردن، ،ر وائل 

يل بن وراد،  - رزق، عطا اه خ ح ا يف ةمبادئ محاسبصا ا ت نظري ) ا مي وا ع ران، (اإطار ا ، دار ز
 .1997، (اأردن)عمان 

مسيح عبد - ي ا يف نظم، ماسي ا ت معيارية ا تبة،معاصر مدخل– ا م عصرية ا صورة ا م ، 3،طمصر،با
2002-2003. 
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ي - حسن أبو أحمد ع دين مال،  ا راوي ا د يف محاسبة، ا ا ت رقابة تخطيط ا داروا  ،ا
درية، طبعة جامعية،اإس  .1997 ا

يتش وسيرج يتجر يستراي - محاسبة حجاج، حامد أحمد ترجمة ، :ماتو مريخ دار ،اإدارية ا  ا
رياض،  .2004 شر،ا

جمالرشيد - دين ور اصر ، ا فةإدارة ، ا قياس أغراض ت تخطيط ا رقابة وا داروا جامعية ، ا ، ا
دري  .2000 مصر، ،ةاإس

ات - يف محاسبة أصول، وآخرون محرم محمد زي ا ت توزيع،اأردن، شر اأمل ، دارا  396 ،ص 2001 وا

 .39 ص-

ر، حسن أحمد - محاسبة اإداريةظا توزيع، عمان ،ا شر وا  .2002، (اأردن) دار وائل 

مية -1 ع رسائل ا رات وا مذ  : ا

ام،  - ة، زواوي س فة في مؤسسة إنتاجيةفريجة مبار ت جزء من يفية حساب سعر ا رة مقدمة  ، مذ
رة،  تجارية، جامعة محمد خيضر، بس وم ا ع س في ا يسا ادة  يل ش بات   .2003متط

مؤسسة ااقتصاديةوحيد عتروس،  - حقيقية في ا يف ا ا ت بات أهمية حساب ا جزء من متط رة مقدمة  ، مذ
رة،  تجارية، جامعة محمد خيضر، بس وم ا ع ماجستير في ا ادة ا  .2012يل ش

د،  - مؤسسة ااقتصاديةادفي خا تسعير  ية في تحديد سياسة ا ي تح محاسبة ا جزء دور ا رة مقدمة  ، مذ
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا ماجستير في ع ادة ا يل ش بات   .2012من متط

ال،  - مؤسسةدرحمون  قرار في ا ى اتخاذ ا تسيير ع ومات  ية نظام مع ي تح محاسبة ا يل ا ، أطروحة 
جزائر،  ، جامعة بن خدة، ا تورا د ادة ا  .2005ش

يفعطوي راضية،  - ا ت قيمة في تخفيض ا يل ا مستهدفة وتح فة ا ت جزء من دور ا رة مقدمة  ، مذ
جزائر،  ة، ا خضر، بات حاج  تجارية، إدارة اأعمال، جامعة ا وم ا ع ماجستير في ا ادة ا يل ش بات  متط

2007/2008. 

ى تسيير وتحسين اأداءأمين بن سعيد،  - ادة مساعدة ع نشاط  ى أساس ا يف ع ا ت ، نظام محاسبة ا
جزائر،  جزائر، ا تجارية، جامعة ا وم ا ع ماجستير في ا ادة ا يل ش بات  جزء من متط رة مقدمة   .2010مذ

يزيد - فة نظام أهمية ساحري، ا ت ى ا نشاط أساس ع مؤسسة مردودية تحسين في ا رة ،ا  ضمن مقدمة مذ
بات ادة يل متط ماجستير، ش جزائر، ا ة،ا خضر بات حاج   .2007/2008جامعة ا
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يفعطوي راضية،  - ا ت قيمة في تخفيض ا يل ا مستهدفة وتح فة ا ت ادة دور ا يل ش رة مقدمة  ، مذ
ة  خضر، بات حاج  تجارية، جامعة ا وم ا ع ية ا ماجستير في إدارة اأعمال ،  جزائر)ا  .2008– 2007، (ا

ي - عيا سعدي،  ب يف طريقة استخدام أهميةا ا ت معيارية ا رفع في ا تسيير محاسبة فاءة من  ا رة ا  ، مذ
بات ضمن مقدمة ادة يل متط س ش يسا وم في ا ع تجارية، ا بشير محمد  جامعة ا يمي ا  برج  اإبرا

 .2013-2012بوعريريج،

ى أساس اأنشطة حابي احمد،  - يف ع ا ت يدية وطريقة محاسبة ا تق يف ا ا ت دراسة مقارنة بين طرق ا
صناعي مؤسسات ا انية تطبيقها في ا م ة ةوا  جزائرية دراسة حا رةENICAB ا ادة  بس يل ش رة مقدمة  ، مذ

رة، تجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة محمد خيضر بس وم ا ع  .2011ماجستير في ا

مي،  - مؤسسةياسين سا قرار في ا يف واتخاذ ا ا ت حساب ا حديثة  طرق ا بات ، ا رة مقدمة ضمن متط مذ
جزائر تجارية، جامعة ا وم ا ع ماجستير، قسم ا ادة ا جزائر، 3يل ش  .2010-2009، ا

تخطيط ومراقبة اإنتاجأحمد، طوايبية - أداة  ية  ي تح محاسبة ا ادة ا يل ش بات  رة مقدمة ضمن متط ، مذ
جزائر،   .2003-2002ماجستير، جامعية ا

وال،  - تسييرمرابطي  أداة في مراقبة ا ية  ي تح محاسبة ا يل أهمية نظام ا بات  رة مقدمة ضمن متط ، مذ
جزائر،  وم ااقتصادية، جامعة ا ع تسيير، قسم ا وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا ماجستير،  ادة ا  – 2005ش

2006. 

ية -2 و ظيمات قا  : تشريعات وت

جزائرية رسمية ا جريدة ا عدد ا صادرة 19، ا   .، مبادئ عامة2009 مارس 25، ا


