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ن ( ؤ ه  رس ك  الله  قل  فسير 
ك  كنت  د فين ش غي  سترد إ  

  ).ت

 105: سور التو ا

 

 



  

  

  

            

       

      

  

ى ال        "ازد ر ئ" :ا

م       قل وا مة ا نا ن ذي وھب  حمد  ا   ا

ھم    ززنا با نا أمورنا و ذي یسر  حمد  ا   ا

لأمام    تقدم  نا ا قنا وسھل  ذي و حمد  ا   ا

م      ن ظم ا ى محمد أ صلاة  حمد  و ا   ا

  

اس ر لا  " : و ھ  ى ال   " ر لا ا

  

ر ات  زـ  ام ا ة أ د ظ وا ذ ا وا ا وا رھ  د  ط

ا ار    د  ى ر أ  ...ا وي ا ادي و ا   ا

  

ة ـ  ان ا ان و ا ة اذة ر ر ة  ا ھا وش  ھا ي و  ا

ي د ھا و را ا ي ھودا ھا ا ور ا ھذا رى أن أ  ذ   ا

  

ر ـ  ر و ا د د  ا ر و  اء   د اب وا   .ا

ر ـ  ر ا د ذة  وا ا وم ة أ ة ا اد ة الا ار وم وا    و

ر اء دون ا   .ا

                                       

  

  

  

  



   

     

ن وإ"  ھ    " ا

 نھار اقب ا و ا ا ار  د الأخ ى س ي وس  ھ   ا

 ات فھا  ا ن أن  ي لا ى ا   إ

ھا ھا  ا وف ي  و  رو ى     إ

ھا دا ة  أ ى  و ا   إ

ة"  ا ي ا   " أ

 وفاء ة وا طاء و ا ال وا ز ا ى ر  إ

اة             ي في ا دو ى و ي الأ ي و ى رف در   إ

ي "  زأ ز   " د ا

 ى ى إ ا ي ا أ د ي ا د" خاصة إخو  "و

 ى ة إ ي رف وام رة ي ا و در ة أ درا ة أ إ ا  صد

ر ة"ا  "ائ

 ى ر " اا إ ان،  ة، إ ، ر ا  ،  "صلاح، وائ

 ى ة ة أ إ اس ، "إ رر  صدا   ........ادل ، إ

 ى ي   إ دو و ا ة ة و ى ط  اھ و ي ھ   إ

  . ي

                                                                                                                               

                                                                                                                  
    

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 



دراسة خص ا  م

 

  

  
 

يح            س إ  ر ذ  ج ر   ف  ي  ج حسي ي ي ر س   ح

ي  ج  ر ج  ر  ي حي ي  ز ج سس  ش  ي ي  ح ز  
ي س ح س     .  

س     ر ف  ي  ي  ح ص  ج ي  يل يسس   ي س إج  ح ر 
ي ج ي ج ر س س ل ف س إحص    ذ ج إ ص

ج  ص ،ح  ج   س إ  ر ج  :ي  ير ري  ر  ك

ي  ث كي ي س ي ذ ح ي   ي   ر  ز  ،ص  
،  حك ي ئ لأسس ييري  ي ج  ي ر جيس ي    ك

ر ي  ي  ك  ج   س ي  ح ي ج   ج  ي ر
حس ي  ج ر ظر  ج   .  

ح مفت ت  م ،  :ك ي ج  ي، ر س ح ، ظ   ي س ح ك ج  
ي ج   .ر

 

Conclution 

Cet te étude a pour object if d éclaircir le iule de l examinat ion  interne pour amebcier le qualité de l 

informat ion de comptabilité , cet te audit  atome  Eff icace et  solide par e ent reprise a pour 

renforcen pour la realisat ion de la qualite dons d informat ion de la comptabilite . 

Et  pour réalisen l’abjict if de cet te étude en a réalisen in quest ionnaire derrige veus un nombre 

ent reprise et  five des ana lyses d avis et des resultats concrètes pour un farcer  cet te étude , et  en 

terminant  cet te étude nous conclut  a des résultat s gui sont :   

          Que l’auditeur intente  a in rôle important  pour confirmer la l informat ion comptabilit iqie  

surtout  la presence des capacités qou le renforce, et  applicat ion vi gourmeuse des étalons et  des 

principes oui jutent  la version interne , démont rer l importance de l état isat ion de la technologie 

de l informat ion dons l’inst rument  de la révision pour enfargen l’efficacité et  la capacité de la 

évasion pour la qualité de l’ informat ion comptabilit iqie pour lavis des visionnas de la comptabilité  

Les mots clés : -audit  interne , Le system de l’information comptabilitique , Le qualite de 

l’information comptabilitique, La capacite du auditeur interne  

 

 

  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

I 

 

                                 

  

ــــ   ح  ح

ني ر     ي 

    كر

    إ

    

ي ح   - III  رس 

لرس           I  ج

لرس  ك   I   لأ

 ـ    

نظر : الفصل الأول ر  يلإط جع    ر

  2  ي

ل لأ جي : ح   3  ر

ل لأ ر:   ج  ر  3  ري 

ن ج  :  ر   8  ي 

ج:   ر يير    11  ن 

ن ي: ح  ج  ر ي  ر   18  لإ

ل لأ ج  ر :  ر   18  يري 

ن ي  :  ج  ر  21  ي 

ج:   ر ييرن  ي     25 

ر جي :   ن ي  ج  ر س  ن   35 ك

ي : ح  ج  ر يذ  ن حل  ي ر ج  س ر حي 
  

40  

ل  ي ن ي ي :لأ ج  ر يذ  ن حل  ر ج     40  ر

ن ج   :  ر ي  حي   43  س



 

II 

ل  ل    45  لأ

ن ث س: صل  ح ع  حس  ج  ي  ي كأ جع      ير

  47  ي

ل لأ س: ح  ح   ي نظ  

  

47  

ل لأ   47  ي نظ :  

ن ي:   س ح نظ     53  ر  

ي :   ر  يإ س ح    57  

ن ي : ح  س ح   65  ج  

ل لأ ي   ج :   س   65  ح

ن ي  ج ح يير:   س   72  ح

س:   ي  ج ي س   73   ح

ر ي  ج  ر ل:   س   74  ح

ي: ح  ج  ير س ح ر   ج      76  

ل  ج   : لأ   76  ي  ر

ن ي:   س ح ير  ج   ي   ج  ر   77  ك 

ح:   ي يس   ج  ر جي    كن سي س 
ي س ح   ج    

80  

ن  ل     82  

ث ع : صل  حسي ج  ي   جع  ر ر  ي  ط ن  ج
ي س   ح

  

  ي
84  

ل لأ س: ح  ر حل  سس  ري    84  ي 

ل لأ ل:   سس ن   84  ري 

جن: ن  ر  ك ح  سس    94  ي 

ن ني: ح  ي س  ر ج  ن ن    100  ج



 

III 

ل لأ س:   ر ي  ر ن  ي   100   ج 

ن س:   ر   103  ي  

س:   ر   104  ج 

ر: ح  لإس يل ن  ح   105  ر 

ل  يل   :لأ ي ( ح ن    105  )ي

ن ين:   ر  ج  يل    110  ح

ل      123  

  125  

ج ر    129  

ح   136  رس 

  



 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

IV 

      
ل  ر ج ح  ن    ص

ج  ) 1 :1( ر ري    7  .ر 

ج  )2:1( ر ر   حل    9  .ر

ي  )3:1( ج  ر ي    20  ر 

ي  )4:1( ج  ر يير    33  ر 

ر  ) 1:3( س ير  ر  س ز  ر    102  س

ني  )2 :3( ي س س  ر   103  ير 

كل إجرج   )3 :3(    103  

جنس  )4: 3( ير  س حس  ر ج    105  ز 

ر  )5 :3( ير  س حس  ر ج    105  ز 

ل   )6 :3( ين حس  ر    106  ز 

ر   )7 :3( ي   سن  ن    107  ي

س حس   )8 :3( ر ين  ر    108   ز 

س حس   )9 :3( ر ين  ر  ظيز    109  س 

س  )10 :3( ر ل     ي    110  ح

س )11 :3( ر ر  ح ح      111  

س )12 :3( ي رجح  س  ي    111  ح

س )13 :3( ر ل   لأ ر  ح ر  ي نحر  حس    112  س 

س )14 :3( ر ن   ر  ح ر  ي نحر  حس    114  س 

س )15 :3( ر ر    ح ر  ي نحر  حس    117  س 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

V 

 
كل  ر   ح  ن 

ج يير  )1:1(   17  ر

ي  )2:1( ي س ج ر نظي   36  ي ر

ي  )3:1( ج  ر ي     39  

ي  )4:1( ر    35         إجر 

ي  )5:1( ر    37   نظ 

نظ  )2:1( ر  ن ي     48  

  52  ظ نظ   )2: 2(

ي  )3: 2( س ح س       64  

ي   )4: 2( ي  ن س   F A S B  67  ك ح

ر   )1 :3( ر    87  ي  

ح   )2 :3( ر   لإ   89  ر 

ح     )3 :3( ر  ج   90  ر 

ل  )4 :3( ن ني    91  ر 

س  )5 :3( ح ي    92  ر 

ليكل   )6 :3( سس ن   93  نظي 

جن  )7 :3( ر  ك ح  سس  نظي    97  يكل 

ذ  )8 :3( س ن   100  ر

ير  )9 :3( س حس  ر ين  ر    105  جنس ز 

ر  )10 :3( ير  س حس  ر   106  ج 

ل   )11 :3( ي   ن    107  ي

رز   )12 :3( ج حس  سن    107  ر 

س حس   )13 :3( ر ين  ر    108   ز 

س حس   )14 :3( ر ين  ر  ظيز    109  س 

  



 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ــة ــة العا قد  ال
 

 

 أ 

  

ح           ظ   ، ح      ر  ظ    
  ذ ر ك   ح   ر   ر ظ   ح ظل    ح

ح   ظ     ،    ل ر    
، ز ر    ، ث ح ل   كل  ذ   ح   ح

كذ    ر     ، ر  ح  ر ذ   إ
   .ر

ظ    ر ح   ك  ظر ر    ظ ذ   ، ر  ح إ    
ر   ح ك    ح    ك    ، ر    
ل  ر ح ك ثل   ر  ح   ذ      ، ظ  ر  

ظ  ر  ل    ظ  ذ  ح   ح    

ك ل  ر     .ح  

ر     ظ  رً ر ذ    ر   ظر ر كث    

   ر   ظ  ح ر     إ حر 

ز ، ر ظ ر  ك     رك  ر ر ز  ح

، ر    كذ رك   ل   ر   ح ر إ

،    .   ح ر  ك س كذ ر

       ، ر    ح     ر  ذ 
ر  ك ر  ح   ر ذ  ر زز ،  ر إ
        إ ل ر ثل ل  ر

.  

ل    ر   ح  ر كك   :  

َ؟  ر   ي س ح حسي ج   ي   ج    ر

ح   ك  ر  ذ  ر        :  

ر   .1  ؟    



ــة ــة العا قد  ال
 

 

 ب 

؟ .2 ح ح      ر        ك 

؟ .3 ح ر      ك    ر   ث    

سر ر   :ي 

ح   ر ر  ر      :  

يسي ر ي    : ر

ر  ح  ذ  إح  ح      .ر   

ي ر ي    :ر

ر  إح  ذ   - 1        )α =0.05(. 

ح    إح  ذ   - 2 ر      ك 
 ).α =0.05(   ح 

ر    إح  ذ   - 3 ك      

ح     .)α =0.05(   ح    

ح   : ي 

ركز          ح  ك  ر          
ح ث    ح  ،ح    ح   ظ    

ظ   ظ  ر   ر    ح   ر  ، 
ظ  ر   ر     ،  ر  ز   ح

ر  حك   ر   ظ  ذ    ، ل   ر 
ر  ر   .  

ح   :ف 

ح    :    إ 

ح -1 ر   ر    ر   ر إ   .ح 



ــة ــة العا قد  ال
 

 

 ج 

كل      -2 حر        . 

ح   -3 ر        ر     
 .ح

ر   -4 ك   ر    ر كل  ك  ث    
ح   . 

ز ثر  ر  -5 ز ر    ح ظ     . 

ع ر  ي   : س إ

ي ●      :س ذ

 ).ح ح(     -1

،      ر  -2 ظر   ل     
.  

ي ●       :س 

ر ر    -1 ر  كذ   ر   ،   
؛ ث ح  ح     ظل   

ذ   -2 ل  ر  ز  ح  ر  ر  ؛   

ح  ـ 3 ر   ر   ج        
  . 

س س   :ر

ي    ـ1 ظي  س   ء ر  س  شرك  ر  ، ر  
ي رج  س ر  ي  ل،  ، س ل  ذإ     كر 

ر،  ل   ر  2007  ج     ، :  

ثر إ    ذ  ر   ظ  ر      ح    ـ  
ر    .  

لـ   ل  ر      كل  ر ح      
 .  



ــة ــة العا قد  ال
 

 

 د 

ج ـ2 ر شرك ر  س ح  ر  ، ي س ح ي   ن  حس   رجي   
ني ري  ذ: ،  إ جز ر، ر  ،  ذ  ج،   2004كر 

  : ر  

ر  ذ     إـ  رح  ،ر ر   ظل  ح 
ح   .  

ح   حك    ظ  ظ ر    زر  ظل ـ إ إ  

،  إ    ر ر   حر     .  

ين ـ 3 نس  ي سس  س ح  ر  ، ي س ح ي ج   ح سس   ك  إس ح
ري ر، :  إ جز ذكر  ر   ج ،  2012ز ر    :ذ 

ر  ر   ح ح ـ  ر    ر   .  

ح  ح    ح     ر  ز     .ـ 

س ـ 4 ر ي ،  س ح حسي ج   ي   ج ر  لاي ر  ر  يري  ح 
ر،    ذكر  ر،  ر   ج،   2012إ     :ذ 

 .إ  ح ح     -

 . كل ر  ر   ر -

ح ل  ح   ر    -  . ر

 .ح    ح   ر   ك ذ ر إ   -

ز - ر ح   ر  ر ر إ  . ر ك

  . ر   ك     ظر ر -

س  ر ح  :يكل    إ  

ح       ل   ر "ل  ظر  ث "ر  ل إ ث ذ     ،
ر ح ر  ل  ح  ر" إ ح  ر: ل "  ر   ر 

ل ر    ث    ر    ،،   ل   ث 
ث  ، ر ر  "  ذ    ح  ر " ر   ل 



ــة ــة العا قد  ال
 

 

 ه 

ل   ر ،   ر  ر إ ر  ر  ، ث   
ر ، ر   ث   ر   إر  ،   ك  
 .  

ر       ذ  حل  ر ل  ك ح ث  ح  ر      ح 
ل  ثل " ر    ث،   ذ  حل  ر  ر   

ث ،  ر      .  ح 

ث     ل  حح    كر  :"      " ،  
ث   ر ث ، ح  ل  ح ح  ح "   ظ    "،   

ر  ث  ظ : ر  ث   ظ   ،  ر  
ث .ح   ر ، ثح ح    " ذ    
كل" ح ر     ،ح       إ ث   

س، ح   ح ر ث      ،ح     
  .ح    ثر ل ر 

ك  ر     ث  ح " ح  ر      .ر   " 

ل    ، ث  ل ث ر    ر    ث  ك   
ر    ث  ح    ر     ث ك    

ر ح       ح      .  

ث     ل  ثل    ر: ، ك ح   ر     

ح  ث  ر ث ذ  ل    ، ح ح    ر ك    
ر  حل  ث ،  ر   ث    ل   ح  ح

  .ر   

ر     ح   كذ     ذ   ، ح ح   ج  ح   
ح ر   .  
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  :ي

 

ز        ح   ر   ـ         ً ز  ً ر 
ل ل  ـ       ر  ح،    ـ  ك ـ  ـ  ـ  ر 

ر ك     ، ر    ".  

حـ  ك  ر  ذ     ر   ح   ر   ظ  ر 
ك  ز   ، ظ ر  ـكل   ، ح    ر  ر  ل     

ر   كك  ح    ر   ح  ر  ح     ل  
ـ    ـ  ذ  س  ر  ر ح ل    ر   ظ  ر      

ك ر   ، ر  ح   ر  ر  ر    ز  ك ر   
كً  ً  ً ر  ظ  ل     ك  ح ر      ك ز  

ً ك ك   ، ر  ز ر    . ح   ك  

ً  ذ   ً ر   ظ    ر    
زل       ،ً ح  ً ر   ظ    ذ  ر  

ظ رً   ر  ل  ز  ر   ر     ،   ر 
ذ  ل   ركز    ر  ركز  ل، ك  ذ  ل   ز    

ر ل  ظ  ر   ل    .  

  ، ر   ظ  ر  ظر  ح  ك  ح    
ر    ، ر    ذ   ذ    ، كذ   ر  ح  
      ، ر  ر  ر    ر   

ظ ذ  ح    . كذ 

     ، ظ  ح ك  س     ر   
ل  ذ    ، ر  ك حك     ، ر        

ر ر   ك   . ح 

ر       ر   ل  ذ  ل،    ر  ك ل    ر    
ح  ر   ل  ذ   ر  ل    ح  ر   ح ح    

ر         ، ر  ر  ،  ر  ر ر  
   .  

ر    ح   ر   ل  ر   ،   ح ر 
ر  ر   ،    .ر 
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ح   رل   ذ  حل  ر ر         ح 

ر      .ظ 

ل ر:     ي 

   ، ذ      ر      ر    ر 
ح  ، ك   ر  ل        ح    

ر  ر ذ  س    .ذ ك

ح   ، ظ  ر     ح  ر ك ر   ر  ظ  ك 
    ، ر    ك  ك   ل  ل  ذ    ر    ظ

ك ر  كل  ح      ، ر ر  ح      ل    
ر  ر   ر   ر     ، س      كذ  ر ح 

س   ح ك           ح   
ر     ر  ذ   ح  ح      ل  ر    

ر  ل       .  

ل ر:   ر   .ري 

ر:    ري 

  ""  Audire  ك    Audit ظ  ر 

.ر   ح ك
1

  

ر ك   ظ ر    ر   ر   ر     

  : ذكر 

ر  ":  ر  bonnault et Germond ر /1  ر  ،ر    
ر  ل         ل،   ر  ل   

ظر ذ   كل  ر     ح ر  ،،    ح   
ح ر          ل     

    "
2

. 

ر  كذ / 2 ح  " :ر  ل  ل         ح
س      ر  ل   ر  ل ر  ر    

ح ل  ر  ك      ، "ح
3

.  

                                                
ب،  1 ة ا غ و ال  ي  د  ة ا ةطور دور وظ دا ة ا ر ا ا ادئ و د  ات  ر ي ا ر،  ا ھادة ا ة   د رة  ذ  ،

ة،  دا ة ا ة  را ال الإ ر،  إدارة الأ وم ا ة و اد وم الإ  . 47، ص  2010/2011ا
2

ود،   ي  د ي ، ھا د ا اتطواھر  ا د ا ة و را ة ا ا زائر، ، ا ون، ا ة   ز ر   .9، ص 2003ا
3

رون،   ة وآ ود  اترأ  ا د ا ان،  ة،  ا ط وز وا ر وا رة   .22 21، ص ص 2011، دار ا
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حك  "ر  كذ / 3 ر   ح       
ظ      ر    "

1
.  

ر/ 4 ك  ح  ك    ظ   ر" : ك AAAر
systematic    ح      كل ر 

  رر ر  ذ     ح ذ ،

.ر   ر
2

  

 : ر     ر ر ل 

، ر  ر - ر  ر   ظ   . 

ل - ر ح  ،  ح ز    ر       ح

ر  ر  ر ذ ح   .ر

ر -  ذ   رك ر   ل ذ ، ح ر

ر  .ر   ر

ر ر ك    ر ، ر -  ، س   ر
 . ركز ل ل    ل ل 

ر س  ك    ، س -  س ذ ، ر ر
 ح ذ   ز   ذ     ر ر

 .   ح   س 

ر  ذ ك ، ل - ، ر ذ   ر  ك ، ر  ر

ر ذ س  ح      ، ر      ر

  . 

ر ذ     ، - ر   ر    ر ر

 ل ل  ، ذ حك ر  ر  ل ل
ركز  ل ر ر   . ر كذ  

ر: ني صر    ن

ر  كز    ر ر     :  

                                                
1

و  ط، د  ى ا ة إ ظر ات  ا ا ة ا را ة و را زائر، ا ة، ا ا ات ا و ط وان ا   .6، ص 2003، د
ب، 2 اا غ  .48 47، ص ص ر 
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1 -  Examination:     س ح  ح (ح  ك  
ح  ).س 

2 -  Vérification:  ل ل  ر    ح   ك حك   ك 
 .ر 

3 -  Reporting: ح ح   ك     ر   ر  ر   
ر      ر   ح ذ  ح   ر  ذ   ر   

ر  ح ك   :  

ر ر -    .ر    

ح    - ر   ،     .ر   

ر   - ح    .ر  

  .ر ري ر:

  ر ر كل ك ، ذ   ح  ر ح  ك           

  .ذ ك  ر  ر   ظرً    

حل     كر ر  ، ر ح ر ر ر   ظ

ر .       ح ر  ذ حل ل  ر ذ ظ  ر   ر

، حل   ك ح ر حل  ر ر :  ر س 
1

  

 : 1500 ل  ر /1

   ر حك ح  ر ح ك ر ذ ل         

ظ    ر ر ر ك، ك   ر    ح
ر ، س ل  ح      ك ذ  ر    

  ح ذ    ك،  كل ح ل  ح    

خ   .ر         ر

ر ر  ر        ح  ح ك  ر ل   ر

ل  ح  ر   ر  ح    ك، ر ر ح

، ح ر ر ح  ل  ) الله ر(   ر     

  .  ح   ك ر ر ك ، ر ل ك

ر   ر ،    ر ر  ً ر  ح ظ
، ر ك       ر   ح ،  ر ل ر

ر ر  ر     ر     ر ل   ح

                                                
ة،   1 ر و  د أ د الله  م  ةد ا ار ة ا را ة وا دا ة ا را ا  ا ھادة ،ا ة   د رة  ر ذ وم ي ا ة  ا ار ة ا

زائر ة ا ا ر،  ة وا اد وم الإ زائر، 3ا  . 6  4 ص ، ص2010، ا
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ر  ح ر  ر ز  حك   1394  ، ر  ظ

،   .ر   ك   ك حك

خ  ر ذ         ك  ر    ك ر

  . ر ظ ر      ر  ك، 

 : 1850   1500  ر /2

 ر ذ  ،  ر  ز ر   ذكر ر  ك  ر ذ      

ل  ر  ك ر،   ك  ر ز  ك ر   ك ز

  : ر ر  ح  ر .

 .ر  ح ز     ر  ك ل  -

 ذ ك، ز  ظر ك    ر ح ظ كر   -

 ذ ر  ر ذ ر  ر    ر     ر
  . ر

 : 1905   1850  ر /3

رً ً  ر ذ         ر   ذ ح ك   ك

ر   ر  رك ظ ،  ل ر ذ  ك ، ك ر   ح ك 

ر،  رك  ر ظ  ظ  ح  ح ذ ظ  ح

ر  ك ر    ك ذ  ، رك   ر   ظ  رز 

ز  ر      ح      ك ح  ر  ر

   ذ  1862  ر رك  ر ذ زز ،ك   

ر     ر ذ ر  ح ر ل   رك ر ر

 ر ل ر ذ ،   ر    ر ظ   ر

 : ك ر ذ ح  ر    ل ر  ح، ر ر

 .  ك  -

 .   ك  -

  .ح     ك  -

ر 1940    ر ذ     ، رك ظ ر     ر ظ  ك

،   ك ً   ر ر   ر   ر  ح ر
:  

ل -   1 س  ر   ر ح ر  ح ل ر  ك   ح

  . 
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 . ر ظ  ر   ك  ر  ر -   2

ل  ك ر -   3   .ر   ح  ح

 :ر ن  1960  ر :س

ر كل ر ر   ح ر ذ ل ،     ك  ر ح
ر   ،   ك ر  ح       ر 

ز ك ،  ل    ر كذر    ر ر 
ر    رك     ر  .  ر ر  1987 ك

 ر ذ ل ،  ك  ر ر    ر ح 

ر  ر  ر  ً ر ر  ك ح ك   ك  ر

ر    ،    ر  ر ظ   ح  ر  ك

ر  ر ظ   .   ر

،   ر  ر   ر ل  ر  ح  ل ح  ز ظ
 ر ح ك . ر ر   ك ظ رك   ر

   ر   ، ر ك   ر ح   

، ر  ر  ك ر   ر ح    ر ر   ك

  :  ح 

ل    ر ك  ح      ر - 1  ح

  .ك 

 .   ح ظ  ز ل   ز   - 2

ر  - 3 ر  ك   ر ل   ر ل    ك ح
 .ر    ل

ر - 4   ز   ر  ر ك ح  ك ز ر
 . ر 

 .ر     ز ر    حك  ز - 5

ل     .رر  ر  

  

ر)  1 :1(ر   :ل                    ري    .ر 

ر   ر  ر  ر     

ل   2000 
 1700 .  

ر،  ر  ،
حك  ،   .ك

، ك ل  ر    .ر  
ل، ح  س 
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  .ل

 1700   
1850.  

ك  ح  ، حك
  .ر 

،   .ح   ،  
ل   .ح 

     .حك   .1900  1850 
  .ح  

ك    
ز  .  

     .حك   .1940  1900 
ح   .ر 

 ،   
   

ر   .  

 1940  1970.    ، حك
.  

   
ح   .ر 

    
ظ   

  .ر

ر   .1990  1970    ، حك
.  

   
ح  ر 

  .ر

ظ     
ر  ح ر  

ر  ح  ر 
  .ر

ر   .1990     ، حك
.  

   
ح  ر 

  .ر

ر    
ح    

ر    ظ 
ر   ر  ح ظل 

  .  

  

ر ، :ص ر،   ، ح     .7،8  ،ر س

ن ر  :    .ي 

ر :     ي 

ك        ، ر ر ذ  ر          ك
ر    كل  ح  ر       ذ      

ر  ر  ح   ل    ذ  ذ    ، ح . كذ 
ك  ح ر    ر        ر  ر  ر 

ر    ، ح  كل  ر  ز  ر      
 ، ر     ذ ك     ر   ر     
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،  ك  ذ ك         ، كل  ر  ل   ، ر  
ل ظ ر   كذ     ر،  ر ذ   .

1
  

  

ك       ر  حك       ر        
ر  , كل   ر ذ  .        ر 

ر ر   ر  ر, ر ر   ر ذ  ح  ،  ر    
ر   رك   ر   ر  ل  ر  ل   ر  ل  

ر  ح  ر  ر  ،رك  ز  ح ر     ر  ذ  كل 
ح   ر  ذ  ر  ر  ل  ذ   ذ       

ح    ح ر  ر  ك , ل  ر  ذ    
ركز  ك   ل        ل  ذ    

خ  خ, ر ر ذ  ر      .
2

     

ر :ني    

ر       ر   ر   ، ح  ر ر    ح 
ر     ر  ر  ك ل    ظ ح ر  ك   

ك      ذ    ل   رك ذ   
  .ر

ر  ر    ر  ز    ر، ر كذ ك   ذ    ذ   
ك     س  ر  ذ    ل  ؛   ر  ظ

ر   .
 3

  

ل  ل    : ك  ذ  

ر) 2:1(ر  :ل                        ر   ل    .ر

           

ر  ر ح      ر      .  

ك    1500ل  
  س

ر   ل  .  

ر   لك    1850- 1500  .  

                                                
دھون،  1 راھ ا ة رغدة ا دا ة ا ا ر ظام ا ز  ز ي  رھا  ارف وا ي ا ي  ار ي وا دا د ا ة  ا ي ا رة  ؤ وا ا ة ا و 

ي ار د ا ھادة ا ة   د رة  ذ ر،  ،  ا ط ة غزة،  ا  .39، ص2014، 
ي،  2 د  ھادي ا ى ا ةد إ ة وا ظر ة ا ا ان الأردن، ا ر،  ة، دار وائ  ا ة ا ط  .18،17، ص، ص2004، ا
د  3 ازون، ا رد ا  زا ي ا ھا  ط ة  ا دى ا ة و دو ر ا ا ظور ا ي   ا ة ا ا ة،  ار وم ا ي ا ر  ا رة  ذ  ،

زائر زائر، 3ا  .7، ص2010/2011، ا
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  س

ك  :1  1905- 1850
  .س

  ك ك :2

ك  ر   
ر  س  

  

ر   .  

1905 – 1933  1: ، ح  
ركز  ر  ر ح 

.  

ك  :2
  

ر  ل 
  ر

ح   .ر 

1933 – 1940  1: ، ح  
ركز  ر  ر ح 

.  

ك  :2
  

ر       ر 

ص   1960 – 1940 ، ي  س
ركز    .رير 

ر ز  ر  رك  .  

   

ر  ، ، ر ،ي ي  ر نظري ،س..:ص ر      .5 ،2003 ك

  

ح  ر         ر  ر  ر   ر   ر ح    
ركز    ر لر    حل    .ر  

      ر ر      ر   ، ح   ح
ح  ك    كر   ، ر  ح   ح     

        ، ر  ظ   رر كذ ح    

ح   ر    ركز     ر   ،     
ر ذ    ر   .

1
ذ     :ذكر  

  ك ر ر  رل     ، ل  ذ    .ح

  ذ ك   ر     ر    .ر

                                                
ب،  1 اا غ  .50، ص ر 
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  ح    ر ر        ، ر  
.

1
 

 ذ  .ر   

 ر ح  ك      .ر  

  ر  ح ك   ل   رر  ذ   .
2

  

ز - ل     ح ح    ك  ؛  ر    ر   
ذكر  ر  :ر   

3
  

 ر ر   .ح     

    ر ك   كح    . 

     ز   رح خ  ر ر    . 

 ح  .ح   

  ر حر ر ر  ل  ل     .ح 

  ح  ر  .ك  

  ح ر. 

ر:   يير    .ن 

ر:    .ن 

ز   ز   ر      ح  ر  ر  ك 
رز     :

 
 

  . ز ز ـ 

  .ر   ل ز ـ 

  .ر  ز ـ 

  .ر ح  ح ز ـ 

  .ر    ز ـ 

ي /1 ن ز ز   ن

ر ر ظر       رك   ر ز  ر  ل  ز  ك

ح ذ ركك   ر  ر ز  ،  رك   

. ذ  ر    ز  ذ .
4

  

                                                
ازون،  1 اد ا   .8، ص ر 
ب،  2 اا غ  .51، ص ر 
دھون،  3 راھ ا ارغدة ا  . 40، ص ر  
ي د 4 ھا ي، ود طواھر، ا ا د  . 20  ص ،ر 
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ي ر -  ر ك  ،   ز  ذ   ر ر :ز

 ر ر   ذ  ل رر ر ح ز ر   ز

.ر
1

  

ري ر -  س   ح    ز    ر  :ي
    ح  ح  ذ ح  ذ رك  ،ر

  ظ   ح  ح    ر ر 

س ذ  ذ  ذ ، ركز ل   ح   رك ح ح ك

.ر   ل ح  
2

  

ي  /2  ر ن  ل ز

ر      :ك ر -    ، ح ر  ل  ك   ر  ذ   
ذ   ل  ح  ر     .ر      ر   

ر        ككل  ح ر   ظر     
ر ح      ، ح       ر ر   

.ح 
3

  

ي ر -     ذ   ،    ر ل  ر   :ز

 ر ك ، ر  ر  ر ح        ر

ر    ذ    ك    ح ر  ر ك    ر

  .ح     ر  ر ح

ي / 3  ر ي ز

ي ر - ر ل  :ن        ر   ذ   
،ح  .ح  ر  ر   ذ     

ر ر -  ر    ك  ذ   ح       :س

 .ح ر ل ظ ر  ظ

 ز ل    ر  ر ك  ل ر  ر   ذ ل

    ر كل    ل  ل ر ك   

.ك ر ل    
4

  

ي /4 ر     ز  ي

                                                
د أ 1 د ا ي ا ة ، ط را ة  ا ظر ط و ا ة، دار ،ا ا ة ا در  .25ص  ، 2006 ،مصر ،الإ
ي د 2 ي، ود و طواھر ھا  .21ص  ،ا ر د
ة،  3 ر و  م ا  .24، ص مرجع سابقد ا
د 4 ة ، ور ا ات را ا ة ، ا ة اب ؤ ا ة، ، ا در  .18ص  ، 1992الإ
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   ح ظ  ر  ذ ،   ر ر :  ر -

 ك       ك   ذ   ،ح   

 ح ر   ر    ح        

 .ر ر كل  ز  ر كل   ذ 

 ذ    كل  ر  ز ر   ذ  :ري ر - 

ر      ذ  .ر  كل  ر ر ح ح  ك
ر ذ . كل  ر        ر ظ   ظ

   ك ز     ك ظ ذ  ل   ح ح 

  .ر   ذ  ك  ح ر ح  ح

ي / 5  ر    ز

ي ر -   ح   ر  ر    ر  :ر

ل ح  ر  ل   ر ظ    ،ح   ح ح

 ح   ذ ،  ح  ظ   ح  

 ، ( ر ر   ذ   ر ل ل

،   .) ر

   ، ر ك  ر ل ل    :ي ر -

.ر ر ل س  ل ر ر
1

  

ر : ني   يير 

،    ر     ر    ح   ر       
ر    ر    ر .  ر      ر  

ك      ر ح    :  

:يير /1
 2

  

ر         ل    ر     
ح ر  ذ  ك  ر  كل  ر  ك    ، ر  ر  ذ   

:ر 
  

  :يل  /   

ر          ر  ح  ر  كل   ك   ر     
ك   ، ر ح  ظ   ر  ر   ل  ر    ل   ، ر

                                                
ي د 1 ھا ي،  ود طواھر ا  .28ص ،ا رد
2

ى ،  ط وادي   ، و اتز  و ا ا و و ة و دا ة ا را ر، ا زائ وادي ، ا وز ، ا ر وا د  ى ا و ة   ص ص ، 2010، 
20 23. 
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ذ   ر  ل  ر   ح  ر    ر ر   ك   ذ 
ل كل   ر  ل    .   

ر       ل   ر    ر    ل   
ر  ر   ظر   حك       ر   ر   ر  ك 

 ، س  ر ح ك ك ك  ر    ل   ر  ذ ح ذ   
ر حك  ز   ر   ر   ك  ذ  كل  ذ   ، ر ك    
ر   ر  ك      ر          

ذ  ،   ر ك    ذ  ر ك ز  ذ  ز  ح   ،
ر     ح   ر  ر ز "ذ    ".ر 

ي -     :س

ك            ذ ح   ، ح ر   ر      
ز   ح ر  ز    ر  ل ح ل  ذ   ،.  

ر     ك   ر    ر  ر  ر   ذ  ك      
 ، ر ر ك     ر  ذ ك  ك        ر  ر 

  .  

ك  ك   ر      ظ ح  ك    ر    ل 
ز  .  ر  ز  ح         

ر ر  ح  ر  ر  ل  ك   ذ    ح ذ  ر، 
ك  ر ر  ر      حظ   ر   ر        

حظ ر   .   ر   ك  ر     كل    
ر  ر    ر ذ     ز      ك    

كس       ذ  ر   ، ر ر  ر   ر ح    ر 
ر ر ذ  ح      .

1
  

ني  -  ي    :ن

ذل  ر  ر   ذ ك     ، ر       
ر    رس   ر ز   ، ك  ك       

 ، ل       ك  ر: ذل   ل  ل، ك   ك

                                                
دي،  1 ر د ا وا ة ا ي دو ار  ات ا ا ي ا د ة  روط ا ر  وا ة: دى  ار ة  ا درا ة  د رة  ذ ر،  ،  ا ھادة ا

ردن،  ط، ا و رق ا ة ا ا ة،  ا  .12، ص 2012ا
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ك      ل  ر ك  ، ك     ر ر  ر   ، ر
ح حك   ك  .ل 

1
  

ن -2 ي ل  :يير 
2

  

ر     ذ   ر   ر  ر     :ل   

   ر ل    ؛ر   

  ر ظ  ر    ؛ر 

   ح   .ر ك 

ل  /  ي  ر   يي س  :ر  

ر       ر   ح    ر  ذ  ،   ر  ك  ح 
ر  ح      ر    ر ر  ك     ر   

ر   ، ر ذ ر   ح      
ر   ،   ل     ل    ح ر ح    

ل ر       ر   .  

ك     ر        ل   ر      
ظ  ل   ،     ر    .ر 

ي-  ر  يي نظ  س  ر ر   :ي

ل         ر   ظ  ر   ر         ،ر
ز   ر  ح    .  

ظ       ح ر   س    ل  ر    
ك    ،ك ر  ر    ح     

  .ح     

ح       ر  ذ   ر  ر     ر   ر  ر    
ر        ظ  ر    .ر   ظ  

ح    ر    ذ  ،ر        ك   
ظ ر ل      ر  ذ   ر  ر ز ك  ل  ر    

ل    ر  ح   ح  ذ  ر      ظ  ح   
ح ر    .  

ي    -   ص ي  ر ك  :ي

                                                
ة،  1 ر و  م ا اد ا  .31، صر 
2

ي،   ا ر اس ا د  ةواف  ا ت ا ا ة ا ان، را  ، وز ر وا اء   .49 47ص  ، ص 2009، دار 
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ر        ل   ح ح   ك  ر  ر   ر      
ح ح  ر     س    ر ك ر     .حظ 

ر       ر ر   ذ  ك       رل  ر  ر  ك ح  
ر ك ذ   ر       ح    .   

ر ر    ذ    س  كذ  ح      ر   
ح ح  ر  ،  ر  ر   ل  ر       

ر   .ركز    

ح    حظ      ل  ر       ذ   
ل ك ر  ل  ر     ر   ر  ح ك      

ظ  .  

ر/ 3 ر إ  :ي
1

  

      ، ز  ر   ر  ر  ر    ر  ر   ر    ذر 
ل      ح ح ح  ر   ر كل  ر   ر ر      

ر  ل  ذ    ، ح  ركز     :  

  ح ر     . 

   ح ر   ح   . 

  كس   ز ر  ح  ح     ر  ر    ر
ر     ، ر      ر   ح   ر  

ر ذ  ر     . ح 

   ح ك ح    كل     ل    ر ح
ر  . كل 

 ر ر  ل  ح ح ر   ر   ل  ر  ر ر    .ذ   

  ك ذ ذ   ، ر ر ذ  ك ل       ر  ر   ل 
ر   ظ  ك       . 

ح    ح ك ظ   ل     ر  ر  ح    
ر  ر ح   ل  ذ   ،                            :                              ح

ظ - ر   .ر

ر  - ر ظ  ح ر   .ر

ر - ر     .ر

                                                
، ح  1 ر،    . 55 53 ،  سر  
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ل ك   ر    ر 

  ر يير: )1:1( ر كل                                     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

ر     ز:ص ،  ر ،ي ر   ري ،  ح   .111  ،2003، ر

  

  

  

  

اییر             ة م مراج  ا

  

اییر      داد م ریر إ ت  ا

وائم رض یة ا ما  ا
ا ً محاسبة مبادئ طب  ا

ارف مت  یھا ا

  

ثبات   تطبیق ى ا  ا

  

كافي الإفصاح       ا

رأي إبداء وائم في ا  ا
یة ما  واحدة كوحدة ا

 

  
اییر  مل م میداني ا  ا

  

  

تخطیط      ا

  

 نظام دراسة
ابة ر  ا

یة داخ  ا

  

حصول ة ى ا  أد
 الإثبات

  

  

اییر  م امة ا  ا

  

تأھیل مي ا  ا
مھني  وا

  

  

یة   ست  ا

  

  

نایة مھنیة ا  ا



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
 

 

18 

ن ي :  ي ر    ر 

ر     ل  ظ ظ         
رك     رك   ر  س ك    ، ر    

ل   ر     ح  ر  ك ر     ر  ك  
ل    ، ر ح ظ         ً ح    زز 

ظ     .ح

ظر  ظ   ظ    ر     ظ  ر     ك
رلح  ك ر  ز ح    ،   ، ر ح      

ر ر  ظ  ر   ر  ر     .  ظ   

، ر        ر  ل   ر      ح  
ل ر ح    ظ  ر  ر   ، ر    . ظ  ك 

ك  ح  ك  ل   ذ   ل  ح     
ل . ر  ظ   ح ح      ك ح .  

ر   ر ك    ر    ظ  ذ   ك  ر 
ر  حك  ك ر  س  ل  ذ   ح  ، ذ   

ر     ل      كذ  ح   ر  ل   
ل  ر    ل   ر  ر    ر   

  .ح 

كذ  ر   ح  ر   ح    ً ر  ك ر    
  .  حر  

ل ي:   ر  ري     ر 

ر        ر  ، ظ ز    ر ح   ك
كذ   ر ر .ر  ح  ر،  ظ ر   ح  ح 

 ، ر     ر   ر   ر ذ    
ر     .ر 

 

  



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
 

 

19 

ي    ر :    ر 

ر     ر     1941    ح    
ل    ر     ك  ذ    ، ك ر ح   

، ح   ،  ر  ر      ر  ذ   
 ً ل   ذل     ر  ر    ر  ل    

، ح     ر  1947ذ  ل      1957   .ر 

ل      ر  1964  ر  ل  ز  .   ر  
، ح   ر  ر  ر          

ل    ر   1974ك ل  ك ر  ر  ،   ر  ر    
ر  1979 ذ   ، ر    رً   ر ر       ر  

ر     ر       .   ر   

ر  -   ح  ر  ر     ر   ر  ل  ر 
ذ  ر  01/09/1996  ر   ك   ً      ،

س ر    ل   ك رك   ر     ر   ر 
 .  1998  ، ر  ر    ر  ل    ر   

ر    ر  ل   ر  1999    ل     
ر  ر   ك   ل ر ل  ر        

 .  

ر    2001   - ر  ر    ر   ل     
ل  ك  ح  ،   ر       ، 

ر  ح    ظ    ح         
ر  .ر، 

1
  

ك  - ر  ك   ل  ح ح  ظ ح  ذ  ل   ك  ر  ز   
ر .   ل      ر          40ز

خ  88/01  ر  ر   :" ذ     1988  12ر 
ح    ، ر   كل    ظ      

رر     ."ر 

                                                
د  1 وف، أ ةد  ة الأرد ار وك ا ي ا ة  دا ة ا را ة  دو ر ا ا ي ظ ا ة  دا ة ا را رةا ذ ھادة  ،  ة   ي  د ر  ا

ة، ا ود و ر،   ر،  وم ا وم ا ة و اد وم ا ة ا زائر  ة ا   .48 47ص  ، ص2006/2007ا
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ظ "   91/01   40ك          
ظ ح كل  ر   ح  ر    ".

1
 

ي) 3:1:(ل ر ر  ي   ر 

  

ر ر :ص رك، ح    ك  ر  رك ( ي   إ   ،   ، ر   ، رك  
( ، ر ر  ر   ، ر  ، ر ر   ظ   ،2009  ،41. 

ي ري: ني   ر 

  :  ذكر ، ر   ر   ر     

ل  ر    ر  ر ل  : "  ر ر - 1 
    ر     ر  ، ر ر  

كز   ك  ر    ر ر ر ،ر   ر ر  ر  ر

  ظ ل    ظ    ،ر س   ر س 

".ر ر س  ر ر  ل ذ ح
2

  

                                                
1

د،   د ا ي  ات، ر  ؤ ة ا و ط  ي  ة  دا ة ا را رةدور ا ھادة ذ ة   ر د ا ر وم ي ا ة  ،ا  ا

ة ا وم ة، و ة ا اد وم ا ة وا ار وم ا ر و ة، ، ا د ة ا    .41، ص 2008/2009ا
 
وھاب د 2 ة، و ي ر ا ة ا ا ر ة و ا را ة ا دا ة ا د ا ة ي ا و ات و و ة ا و واق و ال ا دار ، ا ة ا ا ة ا در  ، ا

ر  .496  ، ص2005/2006،، 

ي رن  )1993(ي   )2003(ي   

  -ح

  ز-ك - –ح 

ح  ك    

       

ح ز    ر 

ذ   ر 

ذ   ر 

  ر 

1-  

2-  

3-  

  

  ل-4

5-  

6-  

  ح-7

  

ر-ك     

ظ رك -ظ   ك     ح

ر     ر 

  

ح   ح 

ر    

س    ر ر 

  ل
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ك  ح   ر  ر  -2  ظ  ظ: " (IIA)ر
   ر    ر  ح ل  ،ر ل 

."ك      ر ر  ر
1

  

   ح ر ، ل   ر   " :  ر  -3
  ".  ر 

    ح ر ، ظ ل  ،  ظ " : ر  -4
ذ   ."ظ   

   ك  ر  ر   كل  "   ر ر ك -5

ر  ح ل     ر  ، ر   ظ 

". ح   ر، ر ظ  
2

  

ر       ر      ر  ل   ر     ظ   
ل   ح  ر    ،  ر  ح  

ل    ر  ل    ، ر  ك  كز  ر 
ز  ر   ر     ، ،   ظ   ل 

ر  ر ل  ظ  ز ر   ر  رك ظ    .رك  

  

ن    ي :   ر    ي 

ر                 ظ  ر  رر  ذ    
ز  ك       ح    ح  ر    

ر ك  ذ   ر  ذ     كل   .   ل 
ر    .  

ر: ً    ي  ي 

ح ر   ر  ظ   ر    ظ    ،ح 
ظ  ح   ل  ر   ر  ر ح   ر   ؛ر   

ح ل   ر     ذ   ل       
ر ح  ل    .     :ر  ز    

                                                
د د 1 ا ا ول ، را د ا وا ة و را د و ا ة دار ، ا ر ة، ا ا ة ا در    .140  ص ، 2002 ،ر ،الإ
ة،    2 ر و  د أ د الله  م   . 42ص  ،ا رد ا
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ً    ر ح  - 1 ر ر        ر 
.  ك 

1
 

ح  - 2 ر   ح       رك   ر  ظ
ر ح        . 

ر   - 3 ظ    كل  ر   ظ     ،ل 
ل   ك    ر  ر       ح 

ل  ر  ظ    ً ل     .ح

ك  ذ   ح  - 4 ل  ر  ر         
ر  ل ، ظ  ر    ح  ر  ر     

ر ، ك    ر ر  ل        ."
2

 

ر   ك   ر   ً ظ  ر  ذ     ر     
ل  ك      ح ز  ل  ، كذ   ح ل     

ر ك  ر ح    .ح 

ر  - 5 ركز   ر          ً ر ر  ر  ك
ح  ر  ز   ر  ر    ل  ز      

 .
3

 

ر    ك     :
4

  

   ل   . 

  ر ر  ر      .ر 

 ذ ظ  ر   ك ر   .ظ 

   ح ر  ر      . 

 ح ر   .ل   

   ر ذ   ل  ل   ل   ر         
 .ر

                                                
1  ، اھ ان  راھ  رإ ادي وا رن ا ي ا ي  دا را ا ي  ي وا أھ ا ة، ا را ظ وا ا وا ة  ة ا ر  ، ا ؤ ا

، ا ي ا ر،  ا ة،  در  .6 ، ص1994الإ
واورة،  2 ي ا دا د ا ة  ا ا دد  ،ة و ة،  ر دة ا  .17 ، ص1998، الأردن، 19ة الأ
واح،  3 ان ا ادر  ي،  ا ي  ياء  رو غ ا ي ظ ا ة  دا ة ا را اا دار ا ر، ة، ا ة،  در   .23 17، ص ص2006، الإ
ي،  4 د  دھ ا د ا ى ا د إ ان، الأردن ،ا  ، وز ر وا اء   .95 ، ص2005، دار 
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  ر ل  ر  ر  ذ      ر      
ل  ، ر ك     ً ر        

ر ل  ل  ح    كل  ر   ،  ر ر   ر 

ك   . ر 

ر  - 6 ر  ر      ر ح  ،  ك ر ر  ل   ح
ر ك   ك"  ر  " ر  ر  ل   ح ك  

ل  ر ر   ،  ذ   ظل  ل   ر    
ل   ر   ظ  ز  ر   رك ل،  ظ ر   ر    

ر    .  

ي: ني    ر      

ح   ك  ذ   ل  ر    ر       ر    
ذ    ز   ذ     ، ر ر       .ر 

ر       ل   ك  ر   ر   ر    ر  ذ 
ظ    )   ر(ر   ك ر      ح  

ح  ر       :
1

  

ي - 1  :  

ح          ل  ر  ح    كل      :  

-  .  

ح -   .ر 

 .ظ   - 

 -  . 

 .ل  - 

ل -   .  

ن  - 2   ):ير( 

ر     ظ ر    ر    ظ  ذ    ر   .ل  ذ  
ح ح   ر ز  ر ذ  ل  ر           ،   

                                                
د،  1 دالاز أ ة   ا ة  رار درا ي د و ا ة  دا ة ا را ة، دور ا ا ة و ا ر ،   ا ھادة ا ة   د رة ذ  ،

ي ، الأغواط ، ار  ة   .49 47، ص  ص 2007ا
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ل  ر  ذ  ح   ،   ،ر    ل     ح ح     
ح      ، ك ل       ح ذ       ر كل 

ر   ح     ر       ، ر رح    
ـ  :  

ر    - ز     .ح  

ل -  .ح  ح 

ح  - ر      .ر    

ل      ح    ر    ح    ذ   ك      :ك 

ز - ر     .ل 

ر  -  .ل 

ز -  ر     :ل 

ر      ذ ك     ح  ل   ذ  ر      ،
ر  ، ز   ذ  ر    ر     ر     

ل    ر   ذ    :  

  :س  - 1.

ر   حر    ، ر ح    ر   ر     ح  ذ    
ل ح  ر  ل          :  

ر   - ر   .   

ل      -  .ر

ل  - ك     . 

ي - 2. ن س ر    :س 

ر           ح      ذ       ر    
ر    ك ر  ح  ذ       ،      

ر    .  

نظس  - 3.   :ر 

ح              ، ظ  ح ذ كل   ، ظ  ذ    ر   ركز 
ح     ، ح كل  ل  ظ   ح    ،  ذ  ر ظ  ل ر   ح

ر   ذ          .ر 

ي -  ر    :ل 
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ر ك  ل       ح ر    ر        
ر   ك   ل  ر     .  

ح     ل   ر  ذ  كل    ح  ر    .ل 

ر  ك    ح   ر    ر     :  

نظي - 1.   :س 

، ح      ظ ح  ذ     ر    ركز 
 ، ح   ر   ذ   ر  ر        ح  ل   

ح ذ  ظ  ح  ح   ر  ك     ،   .ح

ظي - 2.   :س 

ر        حل  ذ      ر     
 

ر  ر  ح    ر   ،  ك ح  ظ  ح  ذ   ر 
حل  ر ر     ح   ر       ، ظ ح  ر   ك ز   

ر         ، ظ ح  ر        ، ر
.ر 

1
  

ي ن :     ييرر 

       ، ح ل   ر   ل  ك ر    ذ  ر  ر  ك   
ظ   ر   ر  ر  ،ر ر       ذ   

ر   ،   ر   ك  ح  ر   ل  
ر  ك ظ . ر  ل  حل   ر   ر  ككل  

ر   ل  رر       ل     
  . ح    

ر  ذ   ل  ر         .ر  

ي :  ر   ن 

ك         ر  ر        ح   
ر      ، ك         ، :

2
  

ي - 1 س ي  ر   :ر  ظ        ح   
ر   ح ح  ح      :  

ح  ح  -    .ح    

                                                
د،  1 ااز أ  .49، ص ر 
ان،  2 و ا د  اتطا الله أ و ا ا و و ة  ي  د  ة وا دا ة ا ا ر ة، الأردن، ا را  .62 61، ص ص2009، دار ا
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ر  -   ح  ظ     .ح    

ل     -   ح    .س  لح   

ر   ك    -   ر   ح     .ح  

ي  - 2 ي ي  ل  :)ري(ر  ظ   ر      
ل ظ   ذ     :ك  ك  

ر   - ر    . 

ر - ل   ح   .  

ح   ك - ز  ر    ر   .ر  

ر   - ر   ر  ح ل               ك       
ذ      زر   ر  ر  ر  ر    

ر ك ،ر    ظ     ذ      ر 
ر    ر  ز   رك ر   ح   ر   

ر  ل   ظ  ر   ر   ح  ل       
ر    ر    .  

ي: ني ر  ر    .إ

ر       ر    ر         ك   
ذ   ، ك   ل  ر    ل   ر   حر     
ر  ذ    ك  ذ     ، ر ر ر       

ل   ذ  لك  ،  ح ذ ر  ر ذ       :  

ي - 1   :ر 

ر" ر "ر       ك    س ح  ر     
ر  ، "ر "  ر  ر   ذ   كل     ر  ح 

س ك  رل   ك   ك ر    ح   ك    ل 
ك       ، ر  ر ل       ح ر   

ر ح  ر     ك     .  

ل ك   ر   حك   ل  ك ر ح ر   ل  ر   
ر    ك    ، ر  ر   ح   ر   ل    ،

ر  ر ر   ر  ر     .
1

  

                                                
رون،  1 ري و آ وا ةي رزق ا دا ة ا را ة و ا ا ر ة، ا در دة، الإ د ة ا ا  .122 ص ،2002، دار ا
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ذ  ر      ر      ظ  ح    ل 
ذ  ر  ر      ح  ذ     ، ظ ل  ظ  ر 

ز   ر  ل     ل ،ظ ك   ح        

ح ر    ر     .ر 

ر  ظ   ، ظ ر    ر      س    ر 
ظ ر   ك   ر  ر          .  

   :ر  - 2

ك     ر    ك     ر        ، ح  

ذ  ح  ر   ر  ك  ح     ر     
ر ك ح ك  ل   ر  ر  ذ      ،.  

ر   ر   ر      ، ك   ر    ل ركز 
ر  س      ك    ذ ك    ، ر     ك  

ر ذ ل    ل   ح ر .   ر  ر   ر     
ر ذ    ر     ل   ح  ذ       ،

ر      ، ر حك   ر     ر    حك   
ك  س    ، ر  ذ  س   ر    ز ك ر    

ر  ر     ر  ، كذ  ل  ر       ر  
ر  ر  ك ر   .  

ر  ر    ر      ح   ذ   ر  
ر   ر ح    ر   ر     ك ر    

حك    ر   ر حك    ذ  ر     ، ح ر     ك
ر  ذ       ر      ، ر  ل  ظ     
س   ك    ح       ظل  ر  ز   ح    
  ، ر     ذ   ر         ، ر ر 

ر      ر     ظ ر  ر .ذ 
1

  

س - 3 سي ز    :ر 

ز        ر   ظ  ذ ك  ح   ز    ر   
،  ، ر ز ذ  ر  ح  حك    ر  ر     

ر    ر  ر   ر   ر   ك ز  

                                                
رون،  - 1 ري و آ وا ،ي رزق ا ا  .130ص ر 
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ر  ر  ذ    حك    ر   ذ      ، ر ر 
ر   .ر 

ر         ر  ز     ر  ز   
   ، ر  ر   ذ  ك   ، ح    ر  ر  

ظ  ح     ، ذ     ر ر    ك 
ح  ر    ذ    ح  ظ  ظ  ذ ك  ح     ، ك ر
كل  ذ   ح        ، ح  ح        

ر  ح   ، ك  ز  ظ    رك ر    ل   ر    
ر  ز    ر  ر    ر  ر ح    ، ر  ر  ظ  
ر  ر ر  ، ك   ل  ر   ذ   كذ   ح  ر    

ز ر ر    ح  ، ك   ز       
ز   ك  كل        ر        

ر  ك     كر      ر   ح      
ر  ح  ر    ر    .ز ذ   

ر    ر     ر  ح ز     ر  ر 
ر ذ  ، ح    حك ل  ل      ذ  ر      

ح  ح      .  

ذ  ل  حك      ر      ز    ر   
ر  ل   ز    ك  ر    ر   ل   

ز  ح   ح    .
1

  

ي - 4   :ر 

ر     ر     ح   :  

ل -   .ر 

ل - ح     ر  

ل  ل    ح ر  ر  ر  ر    -ل –    
ل ذ  ح   ل   ر        ، ر   .ر 

  ، ر  ح   ل  ر   ح   ذ  ر     
ل   :  

ل  - ؛ح     

                                                
1

رون،   ري و آ وا اي رزق ا  .132، ص  ر 
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؛  - ل    ك  ر   

ح    -   .ز  

ظ  ل  ك   ر  ظ  ر  ل  ر    ظ  ر   ك  
  .ر  

ر ذ  ل   ر ح ر   ل  ذكر،      ر   ح    
ر  ذ     ركز      ل       

ر     ، ر      ر    ذ  ر    
ر    ، ركز     ل    ح   ر      
ك    ل   ر  ر  ر  ر    ذ  ل  ر ح   

ك     ك   ،    ذ     ، ر    ر 
، كذ  ح ر     ر         ك   
    ، ر ر  ر  ح   ل   ر  ل      

    ، ح  ر   ر  ر        ظ  ح 
ر   ذ  ز   ذ      ، ر ح  ر   ر    ظ  ر  

ظ  ح ل   ظ   ح  ر   ر  ر    .  

ر      ، ر   ظ ر   ك  ح         
ر  ح   ل      ك  ر   ر ك   ر    

ر    ح   ك ذ    ر  ل   ك ح ح ر     
  

ر   ك     ر        ظ      
ر   ذ    ، ر  ر ذ  ذ          ك 

ر  ل  ح  س   ذ      ذ    ر  ر
.ر 

1
  

ي يير:    .ر 

ُر    ر ر  س     :"   س      
 ، ك ر  ك    ر  ذ  ر  ل  ، ح  ر    

ل  ر   ذ     ل     ."
2

 

                                                
رون،  1 ري و آ وا  .133ص  ، ھر ي رزق ا
رون،  2 ري وآ د ا ةأ ة ا ار وك ا ي ا ھا  ارف  ي ا دا د ا ر ا ا ط  ة دى  د ، ا ال،  ي إدارة الأ ة  ، 2الأرد

دد   .346، ص 2006، الأردن، 3ا
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ر   ر    ر   ح  ر      IIA  ل 
ر  ر  ظ  ر  ح  ر   كل   ،   

ر  ر  ذ   ل     ر    ر  
ر  .  كل    :ح  ر 

 
  

ليير / 1 ر  :س ر  ر     ذ  :ل 
1

  

ل -      :س

، ل       ر    لح  ر      
ز ح ر  ر   ر  حر   ذ    ر    

ظ  لح     .  

نظي  -    : 

ظ         ر    ر  ك  ل  ،   ح   
ر   ك  ك  ذ  ر  س  ر    ر     

ل    .ر    

ر    ل     ح  ذ     ك  ر    ر 
، ر ذ  ذ   ر   ر  ل  ر   ر  ر  ك  ك   

ح  ل    ر ح     .س 

  :ي- 

ر     ر   ر   ظ  ر      ك    
ح   ر      ح   كذ    ر       ر 

ر   ر    .ر  

ني / 2 ي  ر ي ريير    :ر 

ر     ر  ر     ذ    :ح 

حر        ـ  .ر  

ر    ـ ك       ر   ر  ر    
ل      . 

                                                
وھاب  1 ة رد ا ا د  ة ا ھ ا ر   .527 501  ص ، ص، 
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ظ  ـ  ر  ر   ل   ح ر   ر       
ر      . 

ر  ـ  ل    ك  ح ر   ر   ر     
ر  ل   .    ك 

ر  رر     ز   ر  ـ   ذ   
ر  ر ، زر   ر  ر  ر   ر     

ر  ر    ل   ل       ذ   
  ،. 

ر    ـ  ك    ، ر  ر ز    ر 
. 

ر  ـ  ك   ل    ر   ل ر ل   .كل 

ر  ظ    ح ر  ر     ك   ك   ح   
ر  ر ذ   . 

ر    ـ  ظ  ح ر ك   ل     . 

ر   ذ   ـ  ر  ل   .ك     

ل / 3 ن(يير ن  ي  (:  

ر    ر  ر     ذ    :ل 

ر  -   ل    :ن 

ر     ل  ل   ر   ر ر   ذ  ر  حح        

ذ   ر     رك  ر    ظ   .  

ر  ر   ذ  ر   ر    س  ر   ر  ر  
، ر ر  ح  ك ح     ح   ر    

ح  ر   كل  ك      .  

ي  -    :  نز 

ز     ر    ك  ل         
ذ  ر   ر س     .  
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ك   ظ   ح   ر  ر ر   ر  ذ  ز   :  

كذ - ر       ؛ ح   ك ذ ك ر

ر - ذ  ك     ر  ر ر     .ر    

ل -    ص ي  ي  ني     :ز 

ر  ر  ر   ذ    :ح 

ظ    - ر    ك  ز      رك 
.ر  .. .. ،، رك ر     ز   ذ  رك  ك   

ر   ذ      ؛ 

ل    - ح   ل  ر    ح   ،   
ل  .ك    

ر-  ص  ل   :س 

ر     -     ، ر ظ  حظ       
ر   ل  س    حك  ر   ر    

ر   ر ح   ر    :ل  

  ل س   ر   ر     ك    . 

  ذ ز  ر          .ر   

   ر حر   ذ    ر   ح   ح    
ح ح  .ر 

 ذ ح    ح ر    .ك    

ر -  ي  ي ي    :  

ك      ذ  ر  ح    ر         
، ذ      ك       .  

ي/ 4 ر  ظي    :يير  

  ، ر  ل    ر     ل    ،  ح  

ر  . كذ ل   حل    ر ك  ر  ر  ذ  ل 
ر  .        ذ    :ل 

ي/  ر  س  ر    :يير إ
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ل      ، كل  ر   ر  ر  ر  ذ  ز  ر  ذ ح 
ر       :ر

   ر ل  ح  ر   ر     . 

  ر ل  ك  ر    . 

   ر ر     ر  ل  ح    ر   
  .ر

ر     ح    ر     ر  ر     ذ  ل 
، ر    ر  ر     ، ر  ر    ك  

ر ر  ر   ر ر ل  ذ   ك   ر    :  

      ظ ر   ر  ك  ر    
 .ر 

   ذ ك   ر  ر    ر  ر      
 .ز

  ر ل  ر  ر  ر  ر      ر  ر    
 . 

  ر ر    ر  ر  ر  رز  ر  ر  رر 
. 

   ر ر  ر  ح        ك    
ر ر   ح ،  ر  ذ       

 .ز

  ر ر   ر  ر    ر   ر   ر  ل 
ر  ر ك    ر  ر    ر  ذ    ، 

ر   ر     ل    ك  ر     
 .ظ 

ر ) 4:1: (ل ر                         يير    ير 

ي    )2003(ي   )1993(ي

ر  ك ر  ك  ي   ي
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100  

110  

120  

200  

210  

220  

230  

22  

240  

250  

260  

270  

280  

300  

310  

320  

330  

340  

350  

400  

410  

420  

430  

440  

500  

510  

520  

530  

540  

550  

660  

  

  ل

ظ    ك 

  

ل   ك  

  ظ

ر    ظر 

  ر 

ر     ك  

ر    ذ 

ظ ر    ر 

    

ر    

ز     

ل    

ز     

  ذ  

  لح 

  ر  

  ز  

ر  ل     

ر    

  ح  

  ل 

  

ر    ر  

    

  

ر    

ظ ر    ر 

  ر ر

  

1000  

1100  

1110  

1120  

1130  

1200  

1210  

1220  

1230  

1300  

1310  

1320  

1330  

1340  

  

2000  

2010  

2020  

2030  

2040  

2050  

2030  

2100  

2110  

2120  

2130  

2200  

2201  

2210  

2220  

2230  

2240  

2300  

2310  

2320  

2330  

2340  

2400  

2410  

2420  

2430  

2440  

  ر 

  ر  

   ل

ظ   ل 

ر     

   ل 

  ك  

  ك 

   

ر   ر  

ح ك ر     

ر     

ر  ر     ر

ر ح    

ذ      

  ر 

ر    ر  

  

   ل

ر   ر 

ر    

  

ر  س  ر   ر
  

ل    

ر   ر 

  ر

  حك

   

   ر
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  ك 

  

2550  

2600  
   

   

ر     

ل    ر 

   

  ح 

ل    ح

  ل 

  ر  

  ل 

ل   ر 

ل    

ذ     
  ر

  ر 

ر   ر 

ر    رل 

ر ر :ص  .42، 41 ،  ،ر س، ح   

ر س  :  ن  ي ك ي ر    ن

 ي ر س :   

ر  ل     ر  ك        ر  ، ر ذ  
،  ر   ر    ر ظ   ر     ك ح

ر ر ظ ح ح  ر  ك ،   حك ك ر ظر ذ ر  ح ك

ر       ر    .ر     ر 

 : كل    ّ ك ذ 
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ي )2:1(: ر كل                        ي س  ي ر ر نظي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

ر ،  ر رز ح :ص   .119، ر س ر

 

:  ر     ر ح  كل ح س ذ  
1

 

  ك  ،   ر   ح  ح ر  :سس  /1

،   ح  ر كل   ل ذ   كل  ،   ح

  ح    ر    ر ح كل  ح  ح

ر ح ذ   ل  ح  ر    .ك

ر  :ر ركزي   ركزي /2   ر كل  ح ر    ح  ك

 ذ   ر    كل، ذ  ر ر     ر

 : 

ر  ح ر  ك :ركزي ي ر - - ر ر  ك   ز

 . ر 

                                                
ة ا إطار و ،  1 ة را ا ر ي ا زا ارب وء ى ا ة ا دو ح ،ا ر ر  ر،     ك ،ك

ر،   .54،  2003ز

  

  

                                                                             

رف                                                                               :ا
  

ى                                                              ة  اد   ا

ات                                                               ا   ا

را                                                      ھات،  ،   و

   

رون                                                   د     ر  ر :ا

ر ر                                                        ز

 

ون                                                           را   :الأول ا ي ا

 

  ر  ر ، ر ر ح                                

  

ون                 )  (  ر ح      :ون د را
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ي  - -   كل   ك  ر كل  ذ ظل  :ركزي  ر 
ل  ر كل   ك  ،   .   ر ك

 ر  ركز ر    ر  : ي ر /3

،  ل   ر    ر ر ك   ح ركز
   ر  ل   ر ر  .  كل    ر

ر  ك  ل  ك  ر     ز ، ر  ح  ركز

 ر ظ  ح ك ر  ر      ر  ك

   .ركز 

  ل    ز      ر   حك ظ  ك 

ر،   ر      ر  ل   ل   ر

ر  ذ     . ر

ي : ني ر  ل  ي    :ن

ل        ر ح ل    ل  ر         
   :   

ي: / 1 ر    ير  

     ، ر   ح ر   ل  ذ  ل   ر       
ر   :رح رح

1
  

كل  :ر   - أ ك   ر   ر        
ر  كل  ك    .ك  

ي  - ب س  ، ح  : ر ر    ر   ر رح  ذ  ر 
ر       ، ر ح    ر،      . 

ل     رح   ذ   :
2

  

   : ك ر       ،  زح  
ر حل  ذ  ك     ح   ر    ل   . 

 ر حل :   ظ  ل      كل  ر   ظ ر     
ل   ر   حظ       ، ل  ر   

ر      . 

 ر ظ : ي   ر   ر  ر       . 

                                                
وھاب،  1 د ا راھ طھ  ةإ ھ ة ا ار ة وا ظر ة ا را ر،  ا ة ،  ا دار ا  .278 ، ص2004، ا
2 ، د  ة ادي  ا ات ا و ظام ا ي   ة  دا ة ا را ة ا رةاھ ذ ھادة  ،  ة   ة  د ا ر،  وم ا ي  ر  ا ا

زائر،  .  114 113ص ،ص2003/2004ا
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 ي ر : رير  ، ك   ر   ح   س  ر   ر ح 
ح ر       . 

ني/ 2 ي:  ر  ي     ن

ذ      ر       ذ    ر      
ر حل  ،ر  ر ك         ر       

:
1

  

ك : إ   - أ ر    ، ر ذ   ر        
كذ      ، ر        ، ر حل   

ح ر    . 

يذ  - ب ن ل  :   ر   ر  ر     ر    
ر   ل      ، ل   ر   ر    ، ر

ل  حل    ر ح  ز  ل   .ر   

ن  - ت ي ر: ل  ر    رح  ذ  ر  ر  ر  ر      

ر   ر  ر  ل  ر     ذ  ر   ر  ح  
ر ح   ،ر    ك   ل      ، 

ح كل     ر   ك  ك    ر  ، ك   
ل        .ر 

ي : /3 ر    رير   

حل      ر ر  ل   ، ز  ر   ذ   :ر 
2

  

ر  - أ كل     : رير   ل  ح ر  ل   ذ   
كل  ل  ك    ، ر س  حرر  ر  ر ذ  ر   ،

ر  ر  . 

ر   - ب ر    ر     :  ر ك    
ر  ذ      ، ر ذ   ذ   ر  ر   
    ، ك     ل   حظ    

ر   ر   ل   ر   حظ رح     
. 

ن  - ت ر   :رير  ل   ر     ر   ر   
ل     ر   ر       ، ر 

                                                
1  ، و  ة،داوود  ا ات ا ا ةد ا ط ان، 2، ا ة،  و ورات ا  .245ص ، 2002، دار ا
، ص 2 ا ر  ة،  ا د  ة ا ا ر،  وھاب   .521د ا
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ك ك    رح   ،   ر   ر    
ح ر         ر  .ك 

صي  - ث يذ  ن ر          :  ر   
   ، حظ       ذ   ز    . 

 

ي): 3:1(كل ر  ر  ي     

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                 

 

 

 

 

 

              

ر ح: ص  .67، ر س، ز 

  

  

 

ر    

ر ر    ح

ر   ر   ر  ر 
 رل 

ح    
 

 

ح      ح 

ك  ح   
ر      

ة  دا ة ا ا ر   ا

ر  ر    
  ك



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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ي :  ر  يذ  ن ل  ر  ر ي    س

  

ل ي  ر  ن ي ي :  ر  يذ  ن ل    ر

 ر  ن ي ي :

ر ر ح ر   حك       ر     ر

ر  ر  ر           ك 

ك ر ر ر              ،ح

  :  ك  ، ر  ل ك ر   ر

 .ر  ر      1-

ر    ر ح      2-  .ر  

 ذ  ح ،ر      ر      

ل   ل         ك ،    ح

، ر  ز ر     : ك   ر  حك ح   ز

 ر حك ر   س كل  ذ   ر    :س ●

 :       ر    ح ،

 . ر حر  ز ل   -

  ،  ح     ر   ر  ل   ز  -

 . ل  ل 

   ر    ر ل    ر ر    رك   -

. 

 .  ر  ح    -

       ر ر ر     :ي●

،  ذ    ك ر ر    ر  حك  ر  

   ر     ح ر ر  ر   ح

   : 

 رك  ذ ل ،ح              رك   -

 .   ر      

  . ر    ر        ل    -

ر    حر ،       ح     -   ر

 .ر ر  



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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ر   :سري● ر       ،      ك  ح

ل    ،    ذ  ح    ز  ك   ذ ز

ل   ح   ذ ،          ح

 .        ح      ح 

ر    :ك●     ز ر ر ر   
 :     ل  ، ر

 . ز ر ر ر  ر     -

  . ر ر   ر ً   ر    -

ر ل - .     ر ح  ر
1

 

ي :ني ر  يذ  ن ل    ر

ر     ل    ر  ل     ، ح   حل  ر
لر     .  

 ، ر   ح ر       ر     ل   
ر    ر    . ل   

ر  ر    ركز   :
2

  

ح ● ح        .ر 

ر  ● ظ    . 

ر ● ل   . 

ر ●  .ر 

حل    ر ر    ل   :  

ي/ 1   : ر 

ح       ح  ح   ح   ك    ح    
ح          ر     ،   

ك    ح  ر   ر ر . ذ  رك   ح   ر 
ر    ر       .

3
  

  

                                                
1

راھ رغدة  دھون إ ا،  ا  .31 30، ص ص ر 
وادي،  و 2 ى  ط  ، از  .96، ص ر 
د،  3 د ا ا  را اح،  د ا يد ا  ز ي وا وى ا ى ا ة  دا ة ا را ة وا ا ر ة، ا در ة، الإ ا دار ا ر، ، ا

 .192  191، ص ص 2003/2004



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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يل /2   :ر 

ر       ر  ر  ح    ر    ذ  ل 
ح  ر  ر ر ذ   ر        ،   

ر     ح ر       ، ل  ح    ، ذ
ح    ل      ح ر ذ     ،   

 .  

ز /3   :ر 

ز      ك    ل  ر    ر    ر   ذ  ل 
ر ر  ر  ،    ر ظ   ذ    ذ  

ل ذ  ر   .   ،  ح  ر  ر  ر   ذ  ذ  ل   
حك    ك    ر  ح        

.ز 
1

  

يي /4   :ر 

ح     ،  ك ل    رك ر   ر      
ر       ر     ، ر     

ر  ح   ح   ر ر  ذ  ح      . ر

رير /5   :ر 

ر        ل ر  ر  ر ذ   ، ر ح    ر   ر
ر ر ر     ، حر   حظ  ل        .  

ز     ، ز ر    ر ر   ذ   ح      ل 
كل  ر ر  ر  ر  ر    ز     ،    

ر   ر  ،ر ر ر   ر      ، ز  ك     
،  ك.  ك  خ  ر ر،  ر ر ك  ر    ر ح     

ر     ر  ر  ر  ر     ، ر ،   ك   ر
ر ر ر  حظ     ،   .ر

ر   ر   ، ر  (  ك ل   )ر  ر   
 .

2
   

 

  

                                                
ا،  1 را د  اد ا  .145، صر 
ة،  2 ة،  اد ات ا ؤ ي  ا ي  الأداء ا ي  دا د ا ر،  دور ا وم ا ي  ر  ا ھادة  ات   ط ة   د رة  ذ

ة  زائر،  رة، ا ر  د  ة  ا ة،  ا ات ا ؤ ر ا  .34، ص 2005/2006 



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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ن ر  :    ي  ص ي    س

ل   ك ك    ك      ظ  ر    ح  
ذ   ، ر  ح ر        .  

ر   /  ي    س

ـ   ر   ر  ر    ر       ر 
ر  ر    ر  ل  ر   1.   ذ 

  

ـ    -1 ل  ح   ر   ل     ل     
ر  ح     . 

ز   -2 ر  ح       . 

ر كر   -3 ز    ـ         ـ 
. 

ح  -4 ح  ز  ل    ح ر   ر      
ذ    .ز 

ل    -5 حظ   ح ـ   ل   ل  ر حـ ر ر  
ر    . 

ر  -6 ظ  ك     . 

ظ  -7 ر  ح ر   ح    .ر 

ل   -8 ظ      .ح

كل  -9   .ك ك   

ر  : ني ي    ص

ر     ر  ل       ـ     ر   ـ  ـ  ر 
ـ     ر  ر ـ ـ  ر  ل    ح ر     ، ر  ظ 

ح    ل    .ح ح  :ر    
2

  

ر      -1 ر  ل   .ح  

ر  -2 حل  ل      ح  .ح  

ـ   -3 ح ـ  ر      ر    ل   ح  

، ر ر       ـ   ـ  ـر  ر   ل  ك   ح   

                                                
د 1 واردات،   ظر الله ا ي  ا دا د ا ةا دو ي ا دا د ا را ا ا  ط و ر ،ة وا وراق  ان، ا وز ،  ص 2006الأردن، وا

268. 
د 2 اح  ،   د ا ةا ار ة وا دا ة ا را ول ا ةأ در ة، ا ا اب ا ة  ؤ ر، ،   .   28 ، ص1998، 



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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ظ ككـل    ر   ر  ح    ك     ر  
 .ل  

ر  -4 ز  ذ  ر    .ح       

ظ  ح -5 ـ ظ   ك       ل     
ر  ـ   ،   ل     كل ك   

ر    ر   ح    ،  . 

رح    -6 ر   ر ح    . 

ز -7 رك  ح   . ح 
1

 

ـ    -8 ـ  ر  ر  ر    ر    ل   ح ح 
ـ      ح  ـ ـ  ـ  ر  ر   ح ح   ، ك   ر   ح

ر   ر  ر ل  ر ح    . 

ح    ر    -9 ز  ـ    ،ح   ـزل  ذ  ح 
ر ك ر  ح           .

2
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
ره،  1 ر  ذ وي،  م ا د ا  .45ص إ در 
ان، الأردن 2  ، ات، دار ا ا د ا ة  ة وا ول ا ي، الأ ا ر ود ا   ، ط د راغ ا  .125 ص، 1998،  ا



یة داخ مراجعة ا نظري   الإطار ا
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  صل ص

  

  ل ح ،         ح  ر       

 ر  ، ر  ل ذ ر ،  ح    

 ر  ر ر ظل      ر   

ل ظل  ، ،      ك    ز ح ح

 ر  ظ ذ ، ر    ر ك ، ر ظ 

،    ر          ر ح ك

      ر  ،  ح ل،   ك   

  .ر     ر

ل  ك  ر    ر   ـ       ـ  ذ  ر  ك ر 
ك ر  ل       ر   كذ  ز   ل  ،ر   

ـ    ، ر   ر  ر   كل  ر      ل     
كـل   ،    كل    ظ ك  ل  ظ       

 ، كذ     ل   ـ    ح ر  ـ  ك ـ  ر  ح 
ر ز   . خ... 

ر    ل     ر   ر   ، ك      
ذ  ر  ،  ر     ح       ك ل  ذ 
كس  ،ر  ظ  ح  ر  ر   ح   ر  ل   

 .ر   

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ر     ر          ذ ر    ك  ر

ر  ك   ذ   ذ ك    ل،   ر

ر ر   ذ   ذ  ذ ك  ،    ك .  ل 

   ذ        ذ ك ظ   
 ، ركز     ر    ر     ز 

ر ذ        .ر

ر  ل  ذ     :  

ل ظ  :      

  :    

ر     :    ر  

ل لأ ح نظ : ح    

،     ظ  ر       ر ظ  ك  ل    ،
ر كذ ر ذ  ك  ،ل     ر ك  ر 

ر  كذ  ر  ر  ظ   ،    ر     .ك

ل      نظ : لأ

ذ     كل          ر  ل كل  ر  
ر     ظ    س   ذ    ، . 

 ر نظ  :

ر ك :1ر ● ر : "ظ    walter kenevanر  ر  ظ  ر  
ل  ك    ر     ، ر       

ر    ، ر    ر ذ   ".
1

   

ظ    :2ر ● ر  ك  ل     : "ك   ، ر   
 ،  ، ر  ، ر ر   ذ  ل    ،    ...  ،

ذ   ، ك ل ر      ر  ر  ر   ذ   
ر     ل،    ر     ، ز  ز 

                                                
1

رزاق   د ا رون ، ء  ةوأ ات الإدار و ان، الأردن، ات ا ر،    .23، ص2000، دار وائ 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ل     ر        ر ر     
ر    ".

1
كل    ل      :ك  ذ  

نظ):  1: 2(كل ر                             صر  ن     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر   ،   :ص ر   ، ز   .13ر  

  ص نظ ن  :ن   

       :نظ ن / 1

ظ       ل     ،   ، ر ر   ،  ، ل    
ظ   ل      ذ   ظ  كل     
ظ     ذ    ،       ، ظ كل   

ذ  ك  ظ   ر    : ر    

، : نظ    ● ظ    ز    ذ  ظ  ر   
ر  ز        ،      

 .. ل   .. ظ        ل   ،
ر    كل  ،   ذ        

ر ر  ظ  ظ    ر    .  

لإن  ● ر  : نظ   ر   ر   ز  ذ  ظ  ر   ذ 
ل    ذ    ، ر        ظ 

ذ     ، ل   ر     ر ر ذ   ،
ر   ،  .

 2
  

                                                
1

زھودة،    د  ة الإور ا ؤ ي ا ات  و ظام ا ة أداء  وم ،اد ي  ر  ا رة  ر،  ذ ورة(ا ة )ر  اد وم الإ ة ا  ،
رة،  ة  ا ر،    .12، ص 2008وا

2
زھودة،  د  ا ور ا    .20 19، ص ص ر 

ات و اتا ا ا  ـ

ات و ظام ا  ة 

ات و دة ا ر  ا

ة ا  ا

ة ا ر  ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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حنظ   ● ظ  :    ز    ذ  ظ  ر   
            ،  

    ، ر ر   ،  ، ز      ،
ز  ر  ل   ..ك  ر.. ر      ،  .  

ر  ● ر  ر : نظ   ظ  ز    ذ  ظ  ر   
              ر

ر  ر  ك  ك    ..ر  ر  .    ،
  .ر

ز   : نظ    ● ظ  ذ  ظ     
ظ   ر  ظ   ، ر ظ   ، ظ    ، ر  ظ   ،
ل  رك       ر       ر، 

ر  ر ذ  ر    ر    ذ    
.

 1
  

  :ص نظ / 2

ظ                  ر     
ل  ظ    ك       ،     

:
 2

  

  ظ ز  ل  ل   ل  ر      ظ    
ر ل      ل    ك   ؛ 

ل  ●   ر    ك    ؛ز 

  ل    ل  ؛ 

    ظ  ؛     ظ   

   ر ر   ر  ظ   ظ    ؛ر 

   ر ل        ، ظ   ؛ظ  

    ر ك  ر  ظ  ر   ر    ؛    

  ك ظ  ز   كل  ر   ظ   ؛ 

    ر     ، ر    ظ   ؛ 

ر   ●   ظ    .    

ن نظ /      ظ 

                                                
1

و  م أ ي: د ا ط د  و  ر، ا ة،  در دة، الإ د ة ا ا   .157، ص 2002، دار ا
2

ا   ان  يإ ز د ا ث  رائي، ھ ا ة، ا ات الإدار و ظ ا ان،الأردن،  ،  وز   ر وا اء    .54 53ص ص ،2004دار ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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س    ك    ظ    ر    ذ  ك ظ    
:ظ ر  

1
         

ن/ 1 ر  :   ر            
ذ  ظ    ل      ظ   ر     

ل   ظ    ذ    :ل     

ن◄ ل  ذ        :   ذ    ل 
ل  ظ     ل      ك     

 ، ظ   كل    ل    ظ     ذ ك     
ظ  ذ ك  ر    ل  ر  ر ك     س     

ر  ل    ر      . ك

ن◄ ز  ل: ر ر  ر   ك كل  ظ  ،        
ز ر ر   ل  ذ   ر   ك   ز     .ر

ل    : صن◄ رك   كل        
           

ك   : ص  ◄ ك    ك         
ل     ر      

ن◄ ل  ر : ح ز    ل     ر  ،  ل   ل 
ر       ر   ك    ر  ر   

ظ   ذ ك  ركز   ر ل  ك     .  

ن /2 ظ    :ل  ر     ذ     
ظ   ر   ،         ل 

  :ل   

  ؛رز  ◄

  ؛ر    ◄

◄  . 

ن /3 ز    :ر  ل   ر   ل   ك   ،    
ر     ظ  ذ   ل  ر  ز      

ر  ك  :  

                                                
1

دھراوي،   د ا ةال ا ا ات ا و ظ ا ي  ر  ا ة، د  ا دار ا ر،  ،ا ة،  در   .22 20ص ص   ، 2005الإ

 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ن  ◄ ظ         : ز  ز    
ز  ر  ذ   كس    ر   ل  ز       

ل، ر  ظ  ظ   ز     ل    ، 
ظ      ر    ر  ز        

ز  ل      ر   ل   . ل  

ن  ◄ ن  ص ل       : ح  ل  ز  ل    
ل  ر  ،  ر ر ر  ل ل  ر    كل    ل  

ر  ز      ر  كس  ،  ذ  ر  
ر          ذ        

 .ز

ن  ◄ ر  : ر  ز   ل  ز        
ك  ،ل   ك  ر       ك   

ل    ر  ظ ل كل    ك  ر   ر ر  ذ     
ر ذ      ر  ك  ذ      ل  ز 

  . 

ظ : ن ح ر /4 ر     :ر   

ل◄ ل  :لأ ر   ر     ؛ 

ظ  :ن ◄ ل   ك       ك   ر    
ل  ل       ذ         ل   

ل  ر     ،       ر  
ل  ر     رك     ذ  ظ     ل ك   

ل     ظ        
  .ظ 

    : ن  /5

ظ           ظ    ،  ذ  ر 
ز   ل     ر        ر    ،

  : ك   ك  

ر     -  ر   ر   .  

ر   -   ر ل   .
1

       

                                                
 
1

دھراوي،   د ا   .22، ص  ا رال ا

 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 :ظ نظ ) 2:  2(كل                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، :ر ح   ، نظ   ر ك  ، ر   ،2003  ،17 

ن: ر   :ـ نظ  ك

ن نظ / 1   :ك

ظ    ر ""   ك   ،  ،"":  

ظ  :  ●      ، ل   ل       
ر     ذ  ر   ر  ر ذ،  ر   ر     

ر ك   ر ظ    كل       .
1

  

ر  :  ● ر      ، ر       
ظ ر      .

2
 

ل ) : (ر ●    ، ر     ر   
ك     ، ل   ظ      ذ  ل       

 ، ، ر  ل،  ر   ر . كل  .. .
3

 

                                                                                                                                                            
 
1
ي،    ظ وك ا ، ا ر ات  ظ راد وا ة، وك الأ در ة، ا ا دار ا   .308، ص 1977، ا

2
ي،    و ا اھر  ي ظطاھر  ة  و و ة وا د و ان و ا ي  الآ ة  ا ات ا و ظ ا ة  ا ة دى  رو ارة ا ة ا ، أطرو

ا وراه  ا، د ات ا درا ة  ر ان ا   .26، ص 2003الأردن، ة 
3
د،    ا ا ةا دار رارات ا اذ ا ات  و ة، ظ ا در ث، ا د ي ا ر   .97، ص 2003، ا ا

 رق ين

  تشغيل

 ين

ج   إنت

 معوم

  تجميع

 ين

مو  مست

 معوم

ين 

  مصري

 إر ين

 ينسري 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ل          ذ ل      
ظ   ل    ذ       ، ر ر ذ    

ر ك   ،  ،    . ك 

ل  : نظ / 2 ظ          ر 

  كل ك   ر   ر   ز  . ر  
1

  

 ك ك :   ل  ل ذ   ، ك ل  ر   ر  ك     ر 
ز  ر   ل     ، ر ل  ل    ل  ك   

ز   ر      ذ  ل   ز   ك   
ر  ك     ر  ل ر  ز   ك  ر  ل  ل   

. ر  
2

 

   ل   ر    : ل     ، ظ  
ل ر ذ   ر ذ   ؛ر  

     :ظ س   ظ  ل        ذ  
ك      ، ر   ر  ل     ل  ر    

ر   ؛ 

   ر ذ   : ر   ر  ر،  ر  ظ     
ر    ل      س    ر،  ذ  ك   ر  ر

ظ    ، ر   ر  ر    ل  ك   ر   ر ذ 
ر  ؛ 

   ل : ر ر       ر       
ك  رك    ؛ 

   ذ ل   ر    ،  ، ز  ك ك   ر،   ر
 .

3
 

ن نظ:   ح ر      

  ح ر نظ : 

 ر  ظ    ز ذ: "     ظ ر /1

 ل ر ر    ر  ذ ل، ل   

                                                
1
طان،    راھ  ةا دار ات ا و ة ، ظ ا در ة، ا ا دار ا   .255ص ، 2005، ا

2
ار،   د ا ي ر دو ي وا ر و ا ات ا ظ ة، ادارة  در   .36، ص 1998، ا

3
   ، ا د  رزاق  ةد ا ا ات ا و اھرة، ظ ا ة، ا ا ث ة دار ا   .48، ص 1998، 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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   ذ        ذ ل    

  ."  ل ر
1

  

ر كل  /2 ظ      ظ: " (C . Grenier et J.Bonne)ك  ك
 :ـ     ظ ظ   

2
  

، ل، -  .ر   ل ر

             ل -

 . 

 :  ر     ل   ل  

-  ؛) ( ر  

-  ؛ ر    ظ    

  ؛ ر ر   -

-   .  

حنظ  لأ   :ن    

3 :ح  نظ / 1
  

      ر ر      ذ ر :ن ك   -

   . ك ،    ك  ر 

ر     -  ر  ر ك     ظ  :ر  ر

 .ر ك  ر كل    ر  ، 

ن ل  - ر   لإن ذ   ر ل    ل  ظ   :ر
ر   ز ذ ،   ر ر  ز  ظر ر  رك

  . كل   ر

  ظ كل     ظ   ر    :ك  -

   ر كذ  ، ر     ،  

 .  ظ   

ن  -     ر   ك ر  ظ    :ر

ر   ر  ك ل، .ر   ر
4

  

                                                
1

د  رون، ة ي أ ات ظ وآ و ة ا ا اھ دار ،ا ، ر ا وز  .25ص  ،2003ان، وا
2

، ردوك  ة دور ا را ة ا ار ات ا ھوض ي ا ة ا ات دا و ة ا ا رة ،ا ر ذ وم ة ،ا ة ا اد وم ا ر و  ا

وم ة، وا ار ة ا اف د ا ة، و  .7ص،2004/2005ا
3

ان د  ر اح ا ات ظ ،ا و ة ا در ارودي دار ،ا و ر ا ،وا  .152ص  ،1998ان، ز
4

د، اري  ة أ ة ط ات ظام وأھ و ة ا ا وم ة ،ا ة، ا ا دد الإ ة الأول، ا  رة، ر، د ا

ر،  .59 57،ص ص 2002و



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ر   - ر ر :ر     ،  ظ  ر  ر

ر ر  ر ظ ذ ك     ل  ر  ر  ر

ر ذ    ، ل ر      ك ك   ر

ر ذ  ل  . ر

 ر      ظ ر   : ر    -

، ظ ، ذ   ك ك ،      ك ر  ر

   ر   ر          ر ر

ل ،       ر    ك  ر   ظ

ر  ل  ر  ك ،  ر ر، ر ظ    ر

  .     ، ظ  ل   ظ

  :ح  نظ / 2

ر   ظ    ، ذ س ل     ظ  ك  ظ

ذ   ،    ك   : ل 
1

  

  س      ظ    ل :ن  /

 :   ظ ل 

 ؛ظ ل    ل     ذ  ل  ر ●

      ك   ر ل   ل   ل ●

 ؛ 

   ر     ظر   ر   ل ●

  .  ر ل     

   :ر  /

  ل     ك    ر ك ر  ل   

  ،     ك  ر  ك ر   ذ

 ر ر    ل  ر ل  ل  

ر   ر   ز         ر

  .     ظ ل  

   :ح ل /

  ر  ك    ل   ل      ل ل  

   ل ل    ك   كذ      

                                                
1

د ال  دھراوي، ا ر د ا ات ظ ي ا و ة ا ا دار ،ا ة، ا ا ة،  ا در  .51 49،ص ص 2002/2003ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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   ك    ،    ك  ر   ل

 .      ل

ر  /    :  ر

ر  ل       كل  ،     ل    ر

، ر ر      ر ر     ك    ر
ر ذ     ك  ،  ر     ك  ، ر

،     ل ر    ر ر  ر  ك   ر

: 

ر  ●  ذ  ،  ل          ر

 ذ ر  ظ    ،    ذ     

. 

  ل          :   ●

،  ذ   ظ    ،    ذ     ر

   كل  ر كل           .

  ،ر     ك   ، ر  ، ركز  ل

ر     ل    ك  ذ ، ر    ر

 ل   ر    كذ ،   ل ك   
  . .....ل  ر  ركز  ر ك :ل  ك  

 ح  نظ  :

 ،      ز  ر    ظ    
 :  ك ر   

  :ن ن  ر  ل  1-

           ل  ر ذ     

 ر      ل   ظ  ، 

   ظ ل ،   ر   ر ز 

   ر ك   ر      ذ  

ر كل    . ر
1  

ر ذ   ز  ر - 2    :ر

                                                
1

ا د  ا ا ات ظ ر، إ و ة ا ا ر دار ،ا ر، ا ا  33، ص 2002اء، ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 ز ر  ر   ر    ظ   

ر  ر    ل   ر    ذ ر  ر

     ،ر ك ر     ر

ر ر  ر  ظ ر   .ر  ر

ر ن     ز  ر - 3    :لإ

 ر      ز  ر     ظ ر   

، ،  ر ل    ،  ر  .... ، ك

.  ر     ل  ر 
1

  

    ظ          ظ  -4

، كر      ل ، ل ظ      ذ  ز

   ك   ل  ك   ،  ر   ك

      ر      ،

. ز  ر     
2

  

حر  :      

 .       ر    ر ر    

ر ذكر  ر ظ ظ     ر ر ل   ك  ر

ز     ك ك  ر ر  ذ   ر .ر
3

  

ذ  ل  ر      : ،   كذ ر    
.  

ح  :   ن  

 :ح  ر )1

            ،   كل  ر ر

 :   ر    ،   ظ    

    " :  ر          

ل      ذ    ل   ل   ك ، ظ ر

 ذ   ك ذ  ك      ذ    
ر  4."ر

                                                
1

رزاق د  ، د ا ات  ا و ةظ ا ا ر ا  .49ص  ،ا ،
2

ام  د ھ ة، ا ات ظ ط و ة، ا ا دار ا ة، ا ا ة، ا در  . 33ص  ،2000 الإ
3

ي د  ي، ا ا ر ات" ة، إ و ة ا ا وث ا ات و دار ،"ا ة، ا ا   .16 ص ، 1998 ر، ا
4

ز، د ال ا  ز ة" ا ة ي د ة ظر ا ر، وائ دار  ،"ا  .303  ص ، 2004 الأردن، ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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  ل" ر ر         ٕ   ر ◌

    ظ  ر ل  ,  ) (   

ر ذ  ر  1." ر

  ك   ر ك  ر   ذ  ظ : "   ر

،     ر     ر ل    ظ  ر

2 ."ر ر ل ر  
 

ر   ،    ر        
 ذ    ز    ذ ك ،  ر  ذ 

  ل   ك  ذ ك    ر   

  .ر  ر

   :ح  ن/2

:  ذ  ،        
3

 

  ل صن   :           :لأ

 ؛)( ر-

 ؛)      ل (ظ-

 ؛)  (ر-

 ؛) ل(ر ر  ر-

 ؛ز-

 ؛)ر (ك ك-

 .)ر (ر  -

 ز  :ن صن       : 

  ظ ر       ز  :ر   -

 .ز     

ر ر ز ل :ر  -     ذ ، ر ر

ر   .   ر ر

  ر ذ    ر  : صن  :     :ر

 ؛ر   -

 ؛   -

                                                
1

ة  د ھا ط ات ظام" ,أ و ي ا ا دار ,"ا ة، ا ا  .9 ص ، 2000 ,ر ا
2

ي  ا ون، دان  ا ة" أ ة ظر ا ة ورات ،"ا ، ا ا، د  .128  ص ، 2007 ور
3

ر،  ةان  ا ة ا و ودة ا ي   ة  ا ة ا ا ر ر، دور ا وم ا ي  ر  ا ھادة ا ات   ط زء   ة  د رة  ذ ،
ة، ا  .15 13ص ص  ،20112012 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 ؛   -

-   . 

 :        ر  :ر صن 

      ز ر     ر:  ح  -

 ؛ 

ر ح  -   ر  ر   ر  ر  ل :لإ

   رك     ذ ر  ل، ر  

ر ر   ر ك ذ      ك  ر  ؛ر

ر  ر :ر ح  -     .    ل  ر ر

ر    ذ ظ  ل    ذ  ،     ر ر

ر      .ل ر  ر

 : رذ      ل ر  :س صن

 : ل            ل :  -

، ، ك ل، ر  ...ر ك

، ل  :ل   ك ر     :ر   -  ز

،   . … ،  ر

 :ح   /3

    ،   ، ل ر ذر ر       
ر ر  ر ر ، ذ            ر

   ر  ذ ،)  ظل (     ظ

: ك 
1

 

    :ح    -

    ر        ر    

ل ل ل  ك     ر ذ ،  ظ ، ر 

ك  ظ    ل   ز ظ   ،  ز ك

:  

 ك نظ  :ك

                                                
1

 ، ا اردوك   . 17 12،ص ص ر 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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     ل  ذ، ر        ظ ذ   

ل  ،          .ذ ر      ر

س ر    س ظ ذ       . ظر ك

 ذ لأنظ  : 

،ك ظ   ل   ظ ذ         ركز  ك

  ر ر     ،  ل   ل  ك: 

  .ر

ظ  ذ  ،  ك    ،   ك   ك  ذ    ك
   ل  ظ ذ ر  ك ، ظ     

  ذ ظ ر  ،   ظ   ر 

  : ك 

ز   ذ  ل   ك كر  ظ ذ  :ركز نظ -   رك

    ،  ر      ر  ركز ظ 

 ،     س     ر   ) ...ك ر،( 
 .       كل

ك نظ - ، ظ  س  ظ ذ  :ك ل  ّ ركز     ر

، ظ      ر     ،   ك  ك

      ر ذ ،   ذ ر  

،  ر ر  ر     ظ    ر  ز 

  .ظ ذ

 :)ح  ظل ( ح   - 

ر     ر           ر

ر       ،       كذ .  

   ،        ،    ز ر

ر ز       .ر   ر   ذ ر  ، 

  :  ل  ز

 ن ل: 

 -             ر  ر  

 ؛ر ر ر

  ؛.)ك   ر     ذ  ،     ظ  -



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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-    ؛     كس، ل ر  ظ ل 

  .    ذ         -

 ن ل: 

      ذ   ر ل    ظ  

 :ل       

 ؛.)ز  ، (  ر  ل -

 ؛ر    -

 ؛    ر -

  ،        ل  ل  ر ر

     . ظ   ظ  ل  س ل

 : 

  ؛ذ  ل   كل  ل -

ل   ظ ظ  -    ر   ر  ك   ز ل ر

ر ذ  ، ظ     ل    ر 

)، ، ر ر، ر ك ذ  )...ك ر ز ر ل ز ر   ك

  .ل ر   ،   

   ح  : 

  ذ ركز  ز  ر ل ر  ل،        

ر ذ ك ر     ر    ، ك  ر ر

ر    ر   ر  ل  ر  ،    ر ذ
      :   ذ   ك ذ

.ر  
1

 

1 /  :
2

 

 ر    ر  ل  ر ك  ذ     

     ر .   ل  ر 
 ،ر  : ك ر   ذ  ،    ر ظ

، س  . ظ ، ر ، ر ، ر ر .. ..  

 :ل        

 ر؟   ك ل -

                                                
1

ل  اوي، د ط رون ، ا ات" وآ ا ة أ ر ة ا ا ازوري ،"ا ، ر ا وز  . 67ص ، 2009، ان ،الأردن وا
2
وان   رون، ان، وة ر ة أ" وآ ا ة ا ا د دار ،"ا ا ، ر ا وز  .27 26ص  ص ، 2004 الأردن، ان، وا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 ؟     ك   -

 ؟ ر ز ل   ك ل -

ر     - ؟ ك  ر

 ؟ ر ر    -

       ر   ر       

ر ر ز  ، ر  ل     ، ر
ل      ؟       ،     ،

 ؟ 

  كل        ر      

 ،    ... ر     ر   ،
، ،     ر   ر  ر   ر  ل ز

  .ك

:ر  /2
1

 

ك  ر       ،   :  

 .ر ر     ،  ر   

 ر   ذ   :  ر  ص     - 2/1 

 : ر

    :)  رك  ر : (ر   ر  ●

ر ذ  ر   ر ر  ر ر      ظ ر

،  ر    س         ذ ر كذ ر

 . ر

  :)      (ر   ر  ●

    ر  ر   ر    

 .ز 

    ركز ر     :ر    ●

ر  ك ر ر   ر  ر     .  ر

  .   ر   ظ     كل 

    ر         :  ●

ل    .ل ظر   

                                                
1

وان  رون، وة ر  .29 28 ص  ص ،ا ران وأ



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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  ل ر ر   ذ  :  ر ر ص     - 2/2

 : ر

  :  ذ ك  ر ●

ز    ركز (    ر     ر   -
 .   ر  ر  )ر ر  ل 

   ر  رك  ر     :   -

 .)  (      ل

 س ر  ل        :  ●

 . ز

  ر ر      :      ●

ر ذ ر     .ر ر

ر   ر    كر ك   :  ك ●  ز ر

   ر   ك . ر ك ك     

ر   .        ر

 ر    ل      :   ●

. 

 :ذكر        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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  ح     ) 3:  2(ر  كل

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر ر ، ر ،" ح " ،   ر،    :ص   ، 2008 ر،، ك

19. 

 ح   :ر

ر      ر            ز ر ر

    .    كس   ل    ك 

      ر  , ظر ر ر     

     ل   ر  ر ر  , 

 ذ    ك    ز   . ظ  ل 
ر        ل    ر ذ  ر

ر  ذ ,ر  ر         ً  ً ر ر

  .    ر  ل   

  

  

  

  

  

ك            ا       ھورالإدارة      ا ھزة                 ا ون         الأ ا   ء        ا

ة                     و وردون       ا رون                   وا ث   وا

   

  

  

  

  

  

  

طا   ت ة                                                                                                          

راف    رائ                                                                                                        الإ   ا

ة                                                                                                                     ا ر   وا

ة                                                                                                                         و   ا

  

  

  

  

  

ة                                                                     ؤ  إدارة ا

وا   ة ا ا  ا

ة ات إدار و ر و  ار

ةإ ر ة رارات  ا ر   ار
ي ا ظام ا   :ا

،  ،  

 و       



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ح: نح       

 ك  ذ     ر       ك       

ذ       ذ  ر   ل  .ر ك  ل 
ر  ظ   ر       ر  ر ذ     

ر ر      . ك

ر ك   س              
ذ  ل   ز   ر     .      3 :  

ل   :      

س     :    ر 

      س : 

ر         ر ل:  

ل  لأ   ح   ص  :  

ح:      ر   

              :1ر   

    ذ  ،       

ر  ذ  ذ ك   ، ر        ك

ر .   ر          ر
1

  

              :3ر  

ر  ذ      ذ ر   ،    ر ك

 .   

 ر            ذ     ك

     ،  ر  ر       ل

    .
2

  

  حص   : ن

  :  ح  ن ص/ 1 

                                                
1

ة،  ة ھوام  ا ات ا و ودة ا ي   ات  ر ة ا و ة  ،دور  ؤ ة  ا ة ا و ول ا ي  اقاوا ،رھ(ى وط  ،) ات و ا
ة، ا ة و ا ي،   وا دي أم ا ھ ي   ر ة ا  .12ص ، 2012  ا

2
د د  راھ أ ة دور ، إ ات و ر ات ودة  ي ا و ة ا ا ات ة ،ا درا وث ا ة، وا ار ارة ة ا ول، ، ا دد ا  ا

 .26،ص 2005ر،



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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    ر       ر ر      

 ذ          ر ر  ر    ظ

ر    ر  ل      ر ل      ر

ر           1ر
.   

ر      ر ذ  ر ك ر      ر

  ،   ر        ك  

    ر  ل ك ك ،  ر        

  ) F A S B،)Financial Accounting    Standards Board    ر س

ر ر  ،     1980  02 ر   ر  ك

ر   ز   ك    ر        ك

ذ   ل   رر  ر  ر    ر ل ز ر
  .F A S B  ك     كل    .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1

ي،   ي   يا ا اح ا ي  الإ ة  ا ات ا و ودة ا ھدور  ات   ط د   رة  ذ وم ، ي  ر  ا ادة ا
ة، ا ر،   .44، ص 2012/1013ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا

 

 
67 

  :F A S B  ك ح  ن ص):4:  2(كل ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ر ، :ص   .46،  ر   

  : ر    كل   

، ذ   -  ر  .    ر

     ،     ،  ذ  - 

 .    ر      

 ر         ،  ل  ل  - 

 . ر   ر    ر      ذ  

  :     ر   - 

ر     ك  : ك  ك   *  .  ك  ك

 .     ر  )  (ل    :   *

            ظ ر ك

  ر   ل  ك  ،    ذ    ظر 

 .ر    ر ر 

ة ة ا ار  ا

و ات د و  ا

ة ا   ا

  

  ا د

 

 ة ا

دم  ا

  ا ار

 

ة ا ا  ة أ

رار   ا

 

ات ا و  ا

ة ا   الأ

  

  

 

ة ةو ا   ا

  

  

 

راف د أو ة  ا

رارات ذو ھ ا ا  و

ھ ( ة أو ا ر ة ا  )ا

ة     ة    >ا  ا

ة ا  ھ ا

ة  رار ا

 درة

ة  ؤ

 درة

 

دادي  ار

 و

 ا

 ي دق

ر  ا
اد   ة ا  ا

 ا

ة و و  ا

ات      ا

ة ء  ا

ة  ا

ة ار  ا

         

ة           ة الأھ  ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ذ   ك : ك   ر 
1

 

ر ك  :  - 1    ك 

ر     ر    :01ر ● ،  ر     ر

ر   ر    ر ر   .ر

ر ذ   ر    : 02ر ● ر ذ  ر   ذ  ر

ر   . ذ    ذ ك ك ذ ر

 :      ك   

   ؛  ر     ر      ك  -  

ز -         ذ ، ذ  ر     ز

ر  ك ر ر         ؛ر ل ر

ر ذ ر  - ز ل      ر     ز

 ؛ 

ر     - ر ذ    ر  .ر

ر ذ        ذ ك        ر

  :   ر ذ 

/   :  

 ل ر ك ك   ،       ل     
ر ل ك ك     ر  ر  ك  ك ك ، ر

 ذ  ،   ر      ك ك  ل  ر 

   ،  ز ر       ك  ل 

ر ذ ، ر   ك ر         ل ك ذ ز

 س   ك   س       ذ ك  ،   ر
.  

 :ن  ر /

ر ذ ر     ر            ر

     ،  ر   ر   

 ك      ر  ،  ر    

  ، ر  ر ل      ر  ك ل،  

                                                
1

ي،   ي   ،ا ا   . 52 48ص ص  ر 

 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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  ك ،           ر

      . 

 ك ل ، ر  ك        ر     

س   ر ذ ل  ل   ل ك   .ر

 :ك ذ /

      ر  ر  ك  ر      

    ذ  ،       ل   

ر              ذ    ر

ر  ر   ر   ز ك،      ر

ر  ر   ل،   ر ر ر  ز    ، ر

  ك ذ  ر  ل،     ر  ل 
ر ر ذ  ك  ر    ك ، ر   .  ر

 ذ ك  ر      ك ذ   ل ك

، ر ر        ل   ك ر   .ر

2 /: 

        ٕ  (       ك◌

(   ر ٕ    ر   ك   ك  ر ك ◌

  . 

  : ك   ر    ر

  ر 02 ر  : 01ر   FASB     ك   

 . ز   ل   ر ز    

  ر ذ ل       ك : 02ر  ر  .  ر

   س س  ر     ك    

   س ر      ك ،   

  س س ر كذ ، ل ك   ر   

 .  

  : ر   ر  ز      ك ك

  :ل  ص /

ر      ر     ر ر ظ  ر   ر ، ر

ر    ر   ر ل ( ظ    ر ،) ظ

  .كل س ر ل



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ن /   :   ح ك

      ذ ، س    ر ر      

  ر  ل    س       ل

  ز   ذ         ك  ، س

  ر  ذ س    ر  ر   ،ر   

  .  س ر    

ز ( ح /  :)ح

       ، ر       ذ   ذ ر ، ر

 :   ذ

 .     ز   -

ر      -   . ر

ز           ر   ر  ذ  

   ذ    ر      ل   

 .   ،       ك  ،  ر ك  ز
س ر ذ  ك   . ر

ح ن ص/ 2   :  

/   :
 1

 

      ك  ر ر       

 :  ر  ذ   

 ر    كل  ر      :  ر  - 
 ل        ،  ذ   ل 

، ر  ر      ،   ر   ر

 كل           ك  

 .   ل ذ

ر    -      ك ر ذ كس:   لإ

 ر ل ،  ذ   ر  ذل    ر 

 .   ر ذ  ك 

 : ح ن    /

    ل  ر           

ر ر    ر    ر  ك   ،  ك

                                                
1

ي    اي،ا   .55 53، ص ص ر 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ظر  ، ر  ر   ر  ر   ر ر 

  .ك ر     ر

  :رن  ل ص /

   ل  ل  ،   ر س  ل  

،     ر    ر   ر  ذ ر   ك

 .     ر  

 :  ل  

 ؛ر  س  -

 ؛س  س  -

 ؛ س  -

 .ر  ر س  -

 .ر    ل   ر  ل 

     ك ر ر ل  ل   ر  ك ر 

لل    ر ذ  ر  ، ر   ر   ر

     ر  ل    ر   ر  

ر  رك  ز ر  ر ذ ،  ر   ذ    ك

  ، ذ ر  رك س  ر  ك  ،    ر   ز

  .رك

ص(ل / ل لإ   :)ك

ل      ر  ك  ك   ك ،     ر

ر   كل         ك     ر

ر       ، ر ظ         

  ز ك  ر ،  ر    ذ ،  ر

ر ل    ر  : ر ر ل ك

 ر   ك    ر     -

  .ر  ذ  رر

 .ر ل    ذ ر  ر رك   ك    -

ر     ر  ر     -      ركز  :  ر

 .      ر  ل،  ،

ر      -  ز    ل   ر ذ  ر

ك   .  



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ن   ح   ح ر:  

ن ر :    ن

ر  ر ر ل                 ر

 ظ كل ر   ذ ل ظ   ر  ل  ، ز

    ز             ل

 .  ك

 ر ر: ن

كز  ر  ك   ر ر  ظر     ر س  كل  ر

،  ز ر   كل ر   ر   ر ذ   ر

    ذ ر  ر كذ ،  ظ  ر  ر

 ز    ، ذ ر    ك ر ز  ك 
  ر    ل ر  ر ك ذ   

  .   ز

 ر ر  ر  ك  ظ  ً رً  ر ر    

 ر   ل    ر  ز    

   ر كس  ،    ز  ك ر  ل

 .ر  ر

 ن ر :

      ر  ر    س     

،    ل  ر    رز  ر  ر   ر  ظ

ر    .   ز   ر

       رك ك          

  .   ر    ل   

 ن ر: ر

ر   ر كس     ر    ر ر       ر

  ذ .ر ز ر    ،رك   ر   ز

ك   ر س ر   ر س   ر ر  ر
  .    ر   

ر   ر       ر ل ر  رك ر  ك  ر

 ظ رك ل ظ    ر  ظ كل  ل  ك ظ
ر ر ظ   ر ر  ر ر    كذ ،    ظ



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا

 

 
73 

 ر ر ر    ذ.  ر ر  ز   

ً  ، ر  ر  ر  ك   ر    ك

، ر رً رً  ر  رذ   ك ك    ر ل  ك

.ر ر  ك   ر ر ل  ر
1

  

   ح   س:  

:     سك   
2

  

س   -      :ح   ك

 كل  ل ر       ر    ر ك    

   ز ، ز   ز ك    ل، ر  

   ر  س ذ   ر .     ر   ر

ر     ك ذ  ك      ل،   ر

،    ر    ذ   ر       ذ ك
ر   .ر

س ن - ن    :ح   ك

 ر   ذ  ك ،     ر   ل  
: 

ر ذ     كل  ك    :ك ن  -1  ك ر

 .  ذ  ك

ن ن -2  ل      ل ك ك   ر  :ز
 . ك ز   ك ظ    ر

ح  ن - 3 ،ر ذ      ر : صح  كذ ر

 . ذ ر   ر

س  -    : ح   ك

  ر ك  ذ  ، ر ل        ر  

ر ذ  ،     :"   ز    ل  ر

      ك ، س      ،  " ر 

  .    س   ر   ذ ،  

س ن -ر    :ح   ك

                                                
1

ة،   اھوام   .19 ،17ص  ،ر 
د2 ، د ؤ ر د ا ا راھ ا ة ور، ا ا ة ا دار رة دار ،ا وز ر ا   .306 305ص ص  ،2002ان، ،وا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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     ر   ل  ك  : "      

، ذ     ذ   ،"ل ر      ك  ر

 . ذ ك   ذ ك     ر  ل

ء -  س ك    :ح   ك

، ك  ل    ك      ر ر  س ك ر

     ر ر   ز     ر

.  

ر  ح    ر ل:  

: ل     ر ر  
1

 

  ):ح (   ل - 

  ر ر       ر     ظر    

ر  ر       ،  ر    ر

،   ر ر    ذ    ظ   ر     ر

  .ر     ظر  

   :ص ل - ن

ر كل ك         ل ر  ذ ،    ر ر

، ذ     ك  ر  ر     ر   ر

ر ذ  ك ، ر    ك    ر

ر ، ل           ز   

  .ر ك س     

  : ل -

ر ر     ل        ز    كل  ك

ر           ،   ر

 ز       ظر        كل 

 .2 

   :ص ل -ر

  ر    ل        ر  

   ،  ر    ر ر   ،...  

                                                
1

ان  اح زة، و ي الإ ا ره دوده ا ة ودة ى وأ و ة ا ا ة ،ا ا ر، ر ة،  ا ة ا ة، ا  .64، ص 2010 ا
2

وع، د و  ة ر ة ظر ا وراق ،ا ، ر ا وز  .45  ص ، 2001 ان، وا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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  ر ل   ل             

، .   ركز        ل  كس :  ر ر
1

 

ن ل -     :ن

  ر ر    ر ر  ر كل ر  ل    

، ر   ر     ر  ك ل ز   رك ظ

    ك  كس ذ ،  ك  ذ ر  ر 

ر  ر ك   ل ك ،       ذ  ر
  ر   ل         ر ز  

  . 

   : ل-

  ،   ظ كل  ر ك     ر ك  ذكر ر  

            ذ ،   : ل 

ر    س   ر ذ     ر  كس  ، ر

2 .ل   ظ  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1

رازي، ھدي اس  ةظ ا ة ر ا ة ا ذات ،ا ا ر، ط ، وا و  .28  27ص ص  ، 1996 ا
2

راھ ود  م د ا ي، ا وا  ر ة ا ا ، ؤون ،ا ا اض، ا ر ة ا ة ا ر ة، ا ود  .28ص  ، 1993ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ر  : ح  ح ر       

ظ         ر  ر ك  ر ك  ،   رر  

، ل        ذ       ل    
ل   ر  رك    ،   ر     

ر      ر ،      ك     
        . 

ل        ر   :  لأ

          ، ر  ل ،  ر  ك ل  ذ ر
  ك   ر  ،  ذ   ل  ر ل ر

 ، ذ  ل     ر   ر  ،  
، ل  :ككل   ر

1
   

 :    

   ر ذ         ر  ل    

   ك  ر لك ل   ذ  ، ر   

  :   ر

 : ر -  1

            ل   ر      

  ،ر      ل   ل ك     

         ذر ل  ر ر  ل

ر ،   ،  ك    ك  ،     ذر  ك  ر
 . ر   ذ  ر ل  

 : ر 2-

         ر      ر ذ     

 ك     ل  ذر،   ر   ل 

                                                
1

ي، ر  ر د ة ا را ة ا دا ة ى ا ة دا و ة ا ا ر، رةذ ، ا ا ة،  ا ة ا   .107 106ص ص  ، 2008 ، ا

 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 ر      ذ  ، ذ  ر    ذ ر

 .   ر ل  ك  ، ذ

 لإن ر 3-

   ك ،  ر           ر ك ذ   

ر  ذ  ر  ر  ،  ر ذ ر   (    ذ ر

ر  ذكر    ذ  ر ،     ر     ر

،     ك ذ  ) ذ  ل   ر ل  ر  ذ ر

، ر ل  .   ر  ل     ر

 ر    :ن

ك      ر  ك  ر  ، ر       ر       ك

     ظ  ر ،  ر ظ    

ر    .  ذ   ك

 .  ر   )ر  (   ر ك ك 

ر ر  ر   ر ك ذكر       ل  ل  ك

ر ذ         ذ  ك ،  كل  ر

ر    ذ    ر    . ر   ر ر

  

ء  :ن  ر ر ك ح       

ء ر  -  ر   :ر  ك

  

  ك ك      ر ر  ً ر  ر      

ز  ر ر   ر ذ ،ر ر ر   ذ ر كل  رك

     ك ل،    ر   ر   

  . ك ر ،ر  ز 

:    ل  ر  ر   
1

  

                                                
1

د،ق د  ي ا دا ھ ا ودة ط و ات ي ا ؤ ة ا و ة ا ا ة ا اد ودة ھادة ى الإ زو ا ي،9001 ا وط   ى ا

زائر،  دة، ا ة    .7ص  ، 20/02/2014ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ء ح /1-  ر ر ظ  ر  :   ر نظ  ك

  .      ل  ر

، ر     ك   :    /2- ك   

ر ذ    ر ك  ،    ك  ،  . ر

ل ح / 3- ر   ر ك :لأص  ،ر ر   ر  ر
 . ك   ر ر

ء  ز/ 4-        ر  :  ر

    ، ظ ر          

 . ذ   ر  ذ ظ ز

ل /5-   ،ر ل  ر ر     : لأ  ص

       ،    ك ذ    ر

 .   ك ذ    ر   ك ر  ، ر 

ل  ك ن /6- ر   ، ر  ل     : لإح
  س ،    ر ل   ر  ك   

 ك   ر ك ر  ك   ك  ك  ر 

 ل  ر  ك   ر  ل،   ك   رً
  .    ك  ر

س ك: ن ك ر    ن     ح ء 

ك       ل  ر   ر ر ل  ر ل   ر 
   ذ ،   ك  ر   ظ ل  ،

ر  كل ك ك ر ك  ك   .  ر 

 ء ر       ر ر ر  :  ر ك

ر ر ز  ذ .ظ     ر ر   ز   ك

 س   ر ر    ،)( ل ك )ر(  
:     ر ك

1
  

                                                
1

ر،   ل  ح وط ةودة اھر  رد ة  ا ا ة ا اھ ة ا د ة وا ا ات ا ر ي ا ي  دا د ا اءة ا ي  رھا  ات وا و ا ا و ، و
د  ال،  ي ادارة ا ة  رد ة ا دد5ا ردن، 4، ا ة ا ا  . 485-  478، ص،ص2009، 



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ر- 1   .ز   ك    ر    :ن ح

ل  ، ً  ر ل ك   : - 2       

 . 

  ر     ل   ر ل   :لص- 3

ر ر ر   ك ر  .ر س  ر   ر

 ،ل  ر   ل، ر ر  ر   : رن- 4
 .     ك  

   ك   ل  ر    ر   :ك -5

  . ز

ر  ، ر ك   ر   -    ر      ظ

  ر  ر   ر،   س   ك 

    ك     ر    ، ر ر ل

  ،  ذ ز ر   س    ك   ل 

  ،   ك  ر     ر ر ك

 ر       ؛ ر   ذ   ر ر
  ر  ك   ل     ر ر  ، ك

 .  

-    ، ر ر  ل  ر ك  ر     كل   
ر    ر ر ل  س     ر    ر  ر  

ر    ر ر   ذ   ، ر      ر  ر  
ر  ر    ر   ر .      ر     

ل    ذ   ، ر       ز   رك
ر            ،     

ز  ،  ذ    ر     ر  ظ    
ل      ر    ر       

1.رر
 

 

 

                                                
1

ي،   از د ا ة او دا ي   ي  ار ات ا ا د ا ر  يا و اة ا ز ي  ا ة  ا ات ا ط، و و رق ا ة ا ا ر،  ا رة  ذ  ،
ردن،   .3، ص2012ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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ر  :   كن    ح        

ح    

كن :     

ل     ك   :ل   
1

  

ر1 ر    :ـ  ر     ك ر  ك     
ر      ،  . 

،  :ـ 2 ظ  ظ     ر   ك ر  ك       
ل  ل  ذ     ك ذ          ،

  ، ر  ،  ك ذ          س  
ظر ل   .ظر    

ر 3 ظ  :ـ  ل   ذ ر    ك ظ    ر     ،  
،   ك ز ر    ل    ر   ذ   

ر   ر ر   ل   ر      
؛  ر

ر : ـ ك 4 ز  ،  ك        
ر   ك ز  ظ  ر   ك ك    ، ك ر  ك   

.  

ك   : ن ن ر  كن      ح  

ك         ل      ز   ،     رك

،    ر ك  ك   ل،   ر  ذ ر   ك

؛      ل ل  ذ ك     ك    ظ

  كل ك  ، ز  ر ظ     

ك ز   ل ر    ك     ر  ك

ر  ظ   ر   ل  ل  ، ك ذ ك

 ك ر    ك    . ك ك   

                                                
1
وف،    د  ا  اءات ا"در إ ر إ طو ي  ات  و ا ا و و اءات "دور  ر إ طو ول  ة  ائ ة الإ طر دورة ا ، ، ا ا

   .8 7، ص ص 2010 ،اء، ا



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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، ل س ر  ر ر  ل ز     ر ، ك ك  ظ

     ذ ؛   ل ك   ر     

، ر   ك     ك ذ ر ، ل ظ ز

     ر ك  ذ سك  ، ر   ر
ظ   1ر 

.  

ر  ل  -          ظ  ر   ك

       ر ل  .       ر ر 

 .  ذ  ر        ز ،   

 كذ ر  كر  ر  ر    ظل  ز ك  ك 

  ك    ر     ك ،     

، ك    ل ر  رس    ز   ل ر

، ذ ر  ل، ك ر ر  ر      ر ر

، ذ ر  ظ  .   ل   ل ز  ر ز    ر

ر    ر  ر   ك  ر    ر  ك

  ذ ل ر     ، ر     

ر ل  ظل  ر  ك    ل ظ   ذ    ك
  ر  ل      ل ر   ر  . 

    ك     ، ر ظ  ذ  ر

ر ذ  ،      ر  ك      ل ر

   ر   ر  ذ ذ   ، ر    ر 

  2. ر   

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                
1

ر، اھر   ل  اح وط  476، صر 
2

ح،   ةواس  دو ي ا ا غ ا ر ا ا و  د  د ھ ا و زائر، ا ة ا ا وراه،  ة د  .164 ، ص2007/2008، أطرو



ة ا ات ا و ودة ا ة    آ ة  دا ة ا را  ا
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 : صل ص

          

ر     ر       ذ ر    ك  ر

ر  ك      ذ ك    ل،   ر

ر   ذ   ذ  ذ ك  ،  ذ     
ظ    ، ر ل         ك  

 ، ركز     ر       ك ذ   
ر        ز  ر ذظ      .ر

ر     ر  ك       ظل      
، ل    ر  ك  ر ر   ك    ر     ك  

ر  ظ        .كذ  

ر     ل      ذ          
  :ل

ك  ل     ر    ر ـ  ر ذ    .  

ل            .ـ 

  ، ر    ظ  ل       ، ـ     
ظ          . 

   

  

 
 



  

  

  

 

 

 

    

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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  :  

 

ذ   ،  ظر   ل ذ   ، ذ ظر ر     
، ر    ك ر ز ذ  ذ   ر    ر

  .        ر ر 

 ر ذ   ، ر  ر      ل  ذ   
ر ظ س ر ر    ل     ل  ،  ك   ، ر

ر   ذ    .  

 : ك    ل   

ر     :ل  ك  ل   

  ر   :  

  ر  ل  ر :  

 

ل ح ر  :لأ حل  سس    سر 

ر ل  ر   ذ   ل    .  

ل لأ ل :   سس    ر 

ل  :  سس     

ذ       ، ر     ر   ل       
ر     ل    ك ر  ل     

.  

          ، ر   ك    
ك  ر       ز  ك  ر  رك  ر  ر   
ك   ر  ز   ر  كر     ،     

ر    ) ، ز   ، ، ز   ).ر

ر ر  ر  06/04/1980ر  80/101  كر ك      
ر       : ر   

NAFTAC  :  ر ر   كر ذ    .  

NAFTAL   : ر ز      .  

رك ك   ل      >>
  <<

ذ       >>
ر >> ل  

ر<< ك    >>ز
 . 



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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سس :  ك  إ    

ر  /1 سس    :  

ر      : ل    

   ر   ر   ز   ز . 

   ز ز . 

   رك  ز ر ز . 

 ر ر  ر  كل ل  ز  . 

 ز ز كل ر     .  

   ز    . 

 ر    ر      . 

  ز   . 

 ظ    ذ         ر  

 .ر      ر

 كل  ل  ل ل  . 

 رك     ظ      س   ر  

ر  ذ  ر  ... ر   ز ، ز ر : ـ ر ل   ذ ظ

 .  ذ  ذ 

 ر       ز  ل  ر .  

 ر  ذل ك  ك ر   ذ ،ل ك  ر  .ل ك ر  ك

  كل   ل    ر    ل ل   ك

 . ر   

سس  /2 ك    :إ

ل     7.6 ر   ل          % 51 ل   ر

        : 

  .، ز،  ز  ز  ركز  67*

 .  ز    44* 

  .ز   16* 

 .ز  ز  59* 

  .   901  ز   1576* 

  .   1750  ز   3250* 



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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* 14550     . 

ل     ك  380*   .ر

  .    ك ر  ر       80%* 

س : ر حل  سس    ر 

كر     ل  ل  ،1984ر  21    ر   ر   ر  ر  
ل  ر  ز  ك  ر      :ركز   

  ـ ـ  ر ، (ز   ،  ) ز

 ز ـ ـ    .ز

ر ز  24/11/1984ر   84/ 70 ر   ل      
ز      ز    ز       GPLر  

ل      . ك  

ر  ز   ر    ر   ظ   ، ر    
ذ  ز  ز  ك  ر           ،

ز      ر ك   ز    ل   ك 
ذكر  ذ    :ز 

ز ( ر  -  ، ز،   .(  

  .ز   -

ر  - ز  ر  ز ( ر   ).ر

ز   ذ   ر   ك  65ر  44ل     238ك   
ـ  102 ر   ل   ذ    .ل 27 

سكـركـ :ر ل  ـ ـ  ـ  ظ   ل 

ر      ظ   كل  ر  ،  ذ   ظ    كذ 
:  

ر /1 ر    :لإ ر  ل   ل  ر  ذ  ر     
، ك   ك   ر     ر   ،   

ر       ر  ر   ر   :  

ز*    .ركز 

 * .  

           *  .  

  :ر / 2



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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  ر * 

ر *    ر 

ر*    .ر 

ل*   .ر  

  .ر  * 

ر    ر   . 

 

ر  )1ـ  3: (كل ر      ر       

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  - ل-    :ر

ــ - 1/1 ر  ر  : لإ ك  ل   ز  ر  ذ  ك    ك  
ر    .  

ــ - 1/2 ز ركز  :ركــز  ذ    ك 

ركز - س    .ر

ر  - ر    .  

  .ر -

  .ر -

-  . 

  .ر   -

ز- س    .ر

ز-  .  

-  .  

ة ــا ة ا ــا  الأ

ــةالإد ـا  ارة ا
 

ي الأ ا ص وز ا ز ا شؤون ة ر  ا

ة و قا   ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر( ل   -   ...)ل 

ر     ز   ركز  ذ  ،  ( ل   ز  ، ،  ر ز، 
ز ز     )      ،.  

ر  - ركز      س  ر  ر ر     ز   ل   ر
ر ر     س  ر  ،ر ز   ز    س   ذ   ر

ل        .ل 

ــ - 1/3 ــ    :لأ

ر      ل     ك ر   ل   ل     
ك ل   ر   ذكر  ،ر  ر  ر    ذ  ر   

:  

ر     -    .  

ل - ل           .ل    

ل    - ر  ر   ل    .ل   

ل - ز     ر  ز     .ك  

ر  - ر    .ل  

ر - ر  ر    .ر  

ر ظ   ر  ر      .ل 

ــ - 4/ 1 ــ    :ـ 

ل      ر   ر  ر    ك  ل  ر  ك  
ر   -:    .  

ز  -  .  

  .ر   -

ك - ل،  ل    . ..  

ر  - ذ    .ر 

ر  -  .  

،  ( ل      -   ، ..) ك .  

  :ك  ك   :ر/ 2

ر   :ر   - 2/1 ذ    :ك 

ر/  س لإ   كز    : ح  ر ر  ر ز  ذ      
ركز  ر   ، كذ     ر   :  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ركز * ر   كل    .   كل 

  .ز     *

*      .  

ك/  ظ    :ل    :ح 

ك  *  ر  ر  ر  ك ر  ل      ر  
ر ك    .  

ر *  ر      .ر  

ل     *    .ر 

ــ - 2/2 ر  لإ ر     :ــر  ر      
ر ل   ر     :  

ــ/  ر  لإ ل    :حــ  ر   ل      ر 
ر ر   ر   ، ر ر   .   

ر/  ر  ذ   :ح  ل  ر  ل         
ك   . ذ  

ل  / س ك  :ح  ز    ل  ذ       
ك   .  

ظ   :   /  ل  ،  ر  ل  
ل  ك      ،ر     

ل ل     ر     . ك

ر     )2ـ  3(كل ر  لإ ر   . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  - ل-   : ر

ة  ا ائ ا و  دائـرة الإدارة وا

شؤون  ة ا
ة ا  ا

 

ائ  و ة ا ص
ة ا  ا

وارد ة ا  ص

 ر

ة الإدارة  ص
ة ا  ا

رع الإداري  ا

روا  رع ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر -2/3   ك    :ر  ر      ر   
  :  ك

ز/  ر  :ح  ز   ر       ،    
كذ     ر،  ر    .ز    

ك   :ح /           
ذ     ،        .  

ك/  ذ  :ح  ذ     ر  ر   ، ر ر  ل  ز  ر   
ر ،  ر   ل     ر       

:  

ر  -   .ر  

ر    - ل   ز  ل    .ك

ر        - ر  ر    ل    .ك

ل    :ح /  ز    ر      
ك  ل :    .ر ،  

ر     )3ـ  3(كل ر                             ر   . 

  

  

  

 

 

   

            

 

 

  

  

 -ل-    : ر                                  

  

ل - 2/4     :ر  

ل/  ر :ح  س     ر                ك  ر    
ر   .ل      

ــارة ــ دائــرة ا      ــارةا

رـــــ  ــ

وت ز ة ا ة ص ش ة ا طاط ص ة ا  ص

ة  ص
ة  و د   ا

 

ص   ة ا

رة و   ا
  

  

 



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل /  س ز        :ح  ذ     ل  
ر     ، ل  كذ  ر ك        

ز ر     .  

ز/  س  ر ر   :ح  ر ر     ذ    
س    ، ل   ذ   ذ    لر  

ل ر  ل    ر   كذ   .    

ل  )4ـ  3(كل ر                                     ر    .  

  

  

  

  

  

  

  

                   

 -ل-    : ر     

س - 2/5 ح    : ح  

س/  ح ، ك    : ح  ل        
ر        .ز     

ز/  ر  :ح   :  

ر* ر            ذ      :ر  ر  ، ك    ر  
ك       .  

لإر*  ل :ر  ر    ر    ر    .  

ك/  ز  ر: ح  ز  ل   ز  ك ر  ر ل  ر  كذ   
  :ر    

كل  * ر  ز   .  

ك  *    .ر 

 *   .  

  

  

قـــ ة و ا ـ ق  دائـرة ا

ات  درا ة ا ص
از   والإ

 

غـص ل ـة ا
ا ص  ــةوا

قـــــ ـة ا   ص

 



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ح )5ـ  3(كل ر                                 ر     .س  

                      

  

  

 

  

  

  

 

 

  - ل-     :ر                           

  

ل ظ   كل      :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة ــ ا ة وا ـ ا  دائــرة ا

ز ح 
 ــة وا

ة ــص
ة ــــــــــ ز   ا

  

  

ة  ا ـة ا ص
ــــة ا  ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل :)6ـ  3( كل ر سس  ظ   كل 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

          

 

  – ل –   :  ر                   

ـــــــة ــــا ــــ   الإدارة ا

 

ة ا ة الأ ا  ا

 الإدارة دائرة

ة ا  ا

 الأ

ي ا ص   ا
 

  ة

ة و ا  ا

ز  ر
وز  ا

دائرة 
ارة  ا

ة  دائرة ا
 و ا

 دائرة

ة ا و   ا

 

دائرة 
ة و ا ا

ة ا   ا

 

ة  ص
ة و  واز ا

 ا

ة  ص
ة  ا ا

ة ا  ا

 
ة ز  ا

ة  ص
 ا

ة  ص
ل و  غ ا

ة ا ص  ا

ة  ص
ات و  درا ا

از  ا

ة  ص
وت ز  ا

ة  ص
طاط   ا

 

ة  ص
ة ش  ا

ة الإدارة   ص

 

وارد  ة ا ص
ة شر   ا

 

ة  ص
ة ا ائ ا و  ا

شؤون  ة ا
ة  ا ا

ة ا ث  وا

ة  ص
م  الإ
ي  الآ

ر  وا

ة  ص
ظام و  ا

ة ش   ا

رع 
ة و د  ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا

 

 

 
94 

ر :   ك ح  سس    

ذ      ر ل   ل  ر    ك ظر       ، 
ك كذ  ،    ،  ر  ز  ر  
ظ  ، ك  ر    .  

ر  ر :   ك ح    سس 

رك ذ           ، ر  ر   ك " SARL"ر   

ر  ل  س  ر   135 :ـر  ، ر   ر   ر  ز رك  ر،  
كر ل،   ر  ر . ر ذ  ر    ل  03ذ  

ك  كذ   ر   ز ل  ز.   ر        
     ) .(  

رك ذ      ل       )SARL (  رك ذ  
(SPA)    ل ل   س  ر،   300  ر ر  04  2007.  

ـ      :225 54 
2

ل       920 4 
2

   
ـ كس  ك ر      :850 2 

2
  ،070 2 

2
   .  

     ، ر ر    ر          
ك كس     ك         ، ر كس   

ر    ك ركز    ذ   ذ   ر   ر 
ذ   ر      :  

ر - ر       .زل  

ر  - ز   .ل    

ك     ل  ز    ز      ر       
ز  ذ       ، ل  ز   ، ر،  ر  ـ  

ر ذ  ر  ل،   ز     ر    ز    ر  ك   .ل 

   ، ل     ر  ل   ذ   ر ز    ل  ك  
ل      ر  ذ 2000ر  ر       ، 

ر     ر   ر    ل  ،   
ل  ز              ، ر ز  

ر   ك ر ك   ل    ل    ك   2000 
رس    ،2002 ر ك   ر 2003        .ك  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر       ل   كس  ك   ك ر   2001       
ر   ،  2002 ر     ل  .2003  ز ز      

ل      .ر 

ر  : ك ح  سس    . ر   

ر      ك   GMsud     ل ر     1999  
ل رك  ظ   ر ) SARL(رك ذ    كل  ،  ل  س  ر

ل   135    ، ر   ك   ر،     
رك ذ      )SARL (  رك ذ  (SPA)   س   ر ر

ل   ر،   300ل    04  2007 .  

ر        كر     ل،   ر ر   ،  
ذ   ر    ر   ، ذ  كس   ك  ، ر  ،. 

  سسر    :

ر      ك   GMsud كل ل  رك  ظ       ،
ر )SARL(رك ذ    ظ           ،

ر    ذ    ، ر ذ   ر     ، ر   ر
ر) 11) (10) (09(      .  

ر   ظ  ز             
 . 

ر    ر     ز  ر ر       )93-12 (

ظ  ر        ، ظ  ر  ك   .   
ر  ر ر ز  ذ       ، )01-03(   

ل،     ظ   ز    ر  ر    ز 
  ).03-01(ر

ر  :ر ك ح  سس       

سس /1   :  

ر          ز  ر  ذ    ر   ك    
ل    ذ   ك   ذ         ،

ر ك     ذ    ، ر س        .  

  :ك          



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر  - ر  .ر    

ر    - ز ك   .  

ز   - ل    .ر  

ل    - ك    ذ  ز  ر   . 

سس /2   :  

ركز            ، ذ   ر   ر     
ذ       ، ر ر       ،     

ل   ل     :  

ذ -   .ل       

-       .  

ل  - ر     . 

ر    - ر    . 

ر  - ل   ل  ك        . 

ل   - ك ل   ل  ل   ر     .  

ر  :س ك ح  سس  ظ    كل 

ر      ذ    ر  كل ر    ر  ظ    كل   
 ، ر  ذ     ـ  ك   ل   ز  187ر   

ر  ظ   ظ   كل  ر  ظ  ، ظ      
،  ك  ر     : 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر ) 7ـ  3(  :كل ر ك ح  سس  ظ    كل 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ذي ر ا د  ا

ة ا  الأ

ة  ا ة ا ر د
ة ا  وا

ارة ة ا ر اج د ة ا ر دارة  د ة ا ر د
ة ا  ا

ا
 ر

ائ  و ا
ة ا  ا

صدوق
 ا

أ
  

ة ا
ص

ة
ا

ة وا
ا

ة ا
ا

 

واد
ة ا

ا
ة 

ص
 

وز
ة ا

ص
 

و
ة ا

ص
د 

ر ا
ة 

ص
 

ز
ة ا

ص
 

اج
ة ا

ص
 

ة
ا

ت ا
ا

ة ا
ص

 

ور
ة ا

ص
 

اج  ط ا
ي  ا

ة ر اج ا اج  ط ا ط ا
د  ا

ة 
ة ا ص  ا

 ة ا

 ة ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ظ ك      ذ  ك  ر    :ظ

ذ/ 1 ر  ر: س ر  ك   ز     ر  ر ذ   ، ر  ك 
رك ل         .، كذ 

ر/ 2 س ر  :   ز ك   رك    ر  ر     
ر ر  ز ك  ر  ك     .ر  

ك/ 3 ر  ك : ك   رك  رك   ل    ،  
ر  ز ر   ، ر  ر      .  

كذ : لأ  /4  ، ر ر  ر  ل  ر      ل ك 
ر  ك      ل  ر،  ل  ل  ر  ز  

     ،.  

لإ /5 ز  : ر  ر    .ر       

س / 6 ح   :ر 

ر  ر       ، رك ر كل      
  : ر   

   س ح    : ح 

ل  (      -  ،   ؛)ز 

؛ - ر ز  ر      

؛ - ر   ل  

؛ - رك       

ر  - ر    ر  ر    ظ  ل  
؛ ك    

؛ - ز ذ    ر    

؛ر  - ر ل    ك   ر  ر ر    ر 

  س ح رك  : ح  ل    ر(ك ،  )ل 
ر  ر    ل    .ك  

   :ر كذ   رك  ر   ل     
رك   .ل  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل  /7 س ز  : ر  رك  ر     ذ  ل (ل 
 ، ..ل،  ر ). ر  ل  ر،  ر ر  كذ  ل،     

ر    ،   : رك

  ل  : ح ل  كذ  ذ      ل 
       ، رك ل . ز  

  :ذ   

؛  - ك    

ر - ك  .  

 لأ ر: ح  ل   ل  ، كذ   رك     
ك   ر     ك    ر   

ر ل   .  

 ل ر: ح  ل    ذ     كذ  ،ر 
رك ل    ل  ل  كذ    .ز 

ر /8 لإ ر   :  ر    :ر     

 س ر  س ل  : ح  ل    ر   ذ   
كذ   ، ر ل   ظ   كذ   ، ل     ر 

.  

 ر لأ ر    :ح  ر،     . 

   ل    : ح ذ       ل 
ل رك  ر  ر  رك: ل   ، ل  ز  

، ..ر ..  

  

  

  

  

  

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا

 

 

 
100 

س   :  ح   ر

ر      ل   ذ    ر    ر ، ر  ل  ل  

 ، ر ظ س ر ذ ر   ل    ل    ك

ر   ر  ر   ك ، ل     ،.  

ل لأ س:   ر ر      

س  ذ :      ر

س/ 1 ر   :ذ 

س ذ): 8ـ  3(كل ر    ر

 

  

  

  

  

  

  

  

    : ر

   ر  ذ  ر      ر     
 ، ر    ر      ل  ز    رك ل    

ر      ر ك  ك     كذ    ،  
ك         .  

س / 2   :ر

ر "    ر "    ظ ر   ر ظ ر        
ك        ل      ر  ر  

ك     "  " ـ .  ل  ر    ك ظ       
ر   ل        . ك      

ات  و ودة   ا  
ة ا   ا

 

ائدة ة  ا قوائ را ة ا ا  ا

ةاءة  دا ة ا را  ا

ومات في  مع وجیا ا استخدام تكنو
یة داخ مراجعة ا  ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر  ك  ر      ر  ر       
 .ك 

كل      ، ر ر  ك         
ر ك  ر      .ظ

ك-  س ظر       " ك"  :  ر    
ك  ل  ر  ل    ، ظر  ل  ظر  ؛   كل   ك   

ر    ر  ل         ،   
ل  ز     ظ  ذ    ر  ل    ك  
ظر   ل   ك      ر   ذ      ، ظر     

ر  ك    ر   ل      ز   ر    
ر   س ذ    ك ك ر        ،

ر     ل    ك     ظر     ر  ر 
ر    ، ر     كل  ر   ظ  ، ر ظ ر      

ر    . 

ر-  ظر  " ر "   :  ر   ك       
ر،   ظر   ذ   ر   ظر           

ذ      ر   ر        
ك  ر  ذ ك  كر         ، ر   

ر  ر ل  . ،     ر   ظر       
ر ر         .

1
  

 :     

ر        )Questionnaire (  ل ر   ز     
ر    )SPSS Statiscal Pakage for social Sience (    

     ،  SPSS Version 20   ل س  ذ    ، ر  
كذ    ، ر  ر      ر  ر  

ر    ر  ك ل     ذ  ر  ر    . 

  

                                                
ة ل،  -1 ھ درا ي،  :ا ي وم ھو ة ول درا ث ھ ي ا ، ر،   ،ا   .2  ، 2010 ر 22 كر



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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س :  ر    

ر     ل     ر  ر   كل   ك   ر  ذ   
ّ ز   ك ر ،    ر  ر ر   ظر     ، ر   

 ، ر ز ر          ر     
ر    .   %90  ر  40  36ك   

رل     ز    :ر 

ر ):1ـ   3(ل ر س س رز  س ر    ر 

ز   ر  ر  لإس س ر  ر  لإس س ر  ر    لإس

  40  36  4  

  %10  %90  %100  س

     :ر

س : ر   إ 

    ل ر      ذ ذ ذ" :   ر    

   ل  ر ل   ر  ر  ر   

."ر ر  
2

   

    ، كل    ك   ،  ك   ر   ز     
ر         ، ر ز           ر

ر 29    .  

ز    ل     ر   :ر 

      ر ذ  ظر   .ر 

 كّ  ر س     ر  ر      . 

  ز   ل   . 

  ز ر   ك      ر      . 

 

   

                                                
د د د الله د 2 ان، ر دوي، ي ا ث طرق و اھ ا ي، ا ة دار ا ر روت، ا ة، ا  . 369، ص 1999ان،  ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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س :   ر     

ك        ، ر    ر  ك    ذ   ل  ل  
 ، س    ر    ر  ،)(    ر     

  .  ذ    

س:  ر ر      إ

ر    ر   كل     ر     ر    
ر   ر    ، ك ك       ر ر 

 : ك 

س): 2- 3( ل ر  س  ر   ر 

  لأس  ر

1 -     06  

سس  - 2 ر       10  

س  - 3 ح س      08  ل 

ر  - 4 ل   ح        11  

      :ر    

    ر ك س  ،   (   ك      ،(  ،
س   ل      3  1ل  س،  ر  3    ، ر

ل    :ر  ك  

كل إر ): 3- 3( ل     

  ر   ح    لإ

  1  2  3  ر

    : ر

 

ل س :  س ح

 ر   ك ، س     ذ : ك لأسـ 1

  . ر ر ر  ر ر 



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا

 

 

 
104 

ر   :س ـ 2 ل         
  ، ل     ل كل  ل   ر كل  ذ  ر  ر  

 .ر

س  :    ر

 : ك ل -

كر ر     ك ل      . كل   

 :ز ل :

ل    ل ر ر   ر  ر ذ ز ل ل      ك

ر  ك ر      ر  ر       

  .ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل  ر : ح   س  ح

ر     ذ   ر   ل   ر    ز رل     . 

ل  ل  :لأ      ح

  س : 

ر   : )4ـ   3(ل ر س حس  ر   سز  

ركـ  ــــ ــــ  ــــــــر ــــ    س

  % 31  11  ـــ

  % 69  25  ذكـــر

  % 100   36  ـ

ر  :ر ر       spss.  

ل       ذ     ر  س  ذك ر   ر   %   69ز 

ر  %31ل   ر    .؛   

س حس رز  )  9ـ  3:( كل ر ر   س ر  

  

  

  

  

  

  

  

ر      :ر ر   spss.  

  ر:  

ر:  )5ـ   3(ل ر ر  س حس  ر   ز  

رك  ــــ ـــ  ــــر ــ    س

  25 %  9  س 30ل  

  64 %  23  س 50إ  31

  11 %  4    س 50

  100%  36  ــــ

ر  :ر         ر       spss.  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر  )10ـ  3:(كل ر ر  س حس  ر   ز  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر  :ر                    ر       spss.  

  

ر      ر   ر   ز  ل   ر   ظ     31ر 
ذ   50 ل 64%  ر   25 %      30 ،        ، 

ر   ك   . % 11   50ر 

ر    ظ   ر  ذ    50  31       ر   
  .ر  ،  ل

  ل : 

  ل   حس رز   ) 6ـ  3(ل ر 

ر  ــــــ ـــ  كــــــر ــ    س

س     % 33   12  ر

س    % 39  14  س

س    % 28  10  ر

  36  100%  

ر      :ر ر   spss. 

  

  

  

  

  

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل   )  11ـ  3(:  كل ر    ل  ح

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ر      :ر ر   spss.  

 

ل       ر   ر   ز  ل   س      
ر % 39  ر  ر  ك ر   ،  ذ   ر     
ر    ،33%  ذ    28 .%  

ر : ر    س 

ر  )   7ـ  3(ل                  ل     س    ح

ر  ـــــ  ـ   كـــر   ـس

  % 16  6  س                5ل 

  % 42  15  س             10إ  6

ر     % 42  15  س 10ك

  %100  36  ـــ

ر  :ر ر       spss. 

ر  حس :)  12ـ  3(كل ر  ر ز     س 

  

  

  

  

  

  

  

  

ر      :ر                         ر   spss.  

                      



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر        ذ  ر   ر     ر   ز  ل     6  
ر   10 ك ر  ل % 42    10       ر  ذ  ر  ر   ،
 5   16 .%  

   : س

س حس   :) 8ـ  3(ل ر   ر ر      ز 

ر  ــــ  ـــ  كـــــر ـــ    س

س    %31   11  ح

إ     9  25 %  

ر    4  11 %  

ر    12  33 %  

  % 100  36  ــــ

ر  :ر ر       spes  

س حس  :) 13ـ  3(كل ر   ر ر      ز 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر      :ر ر   spss.  

ز    ل   ر     ر         ر  
ر    ل ( ل كل   رر  ر    ،  ... . ذ ). .

ذ     %  33  ر  ذ %  31    ر    
   25 .  % 

 

 

 

  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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س ظ : س   س 

س حس  :) 9ـ  3(  ل ر ر ر   ظز    س 

ر  ــــــ  ـ  كـــر   س 

س                  % 25  9  ح

  % 03  1  ر            

رظس     26  72 %  

  %100  36  ـــــ

ر  :ر ر       spss.  

  

س حس  :) 14ـ  3(كل ر   ر ر   ظز    س 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر  :ر ر       spss.  

ل      ر   ر  ظ    ز  ظ  ذ    
ظ    ،% 72 ذ   ر   ذ   ،25%   ر  ر  

3 . %  

ذ ر     ر  ظ  ذ   ر  ذ      
 . ظ

 

 

 

 

 

 

 

   



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ل :   ر ح     

س :  ر     

ل كر       ّل   ، ر ك     ل  كر    )cronbach’s 

alpha (  ر   ، س    ل كر 1  0   ز    ،
3   ز 

ل .  ل  كر  ر    ك    

ل  (   ر  ذر  ل ك )     :  ك  

س): 10ـ  3(ل  ر ل       ح 

 
ر  س   ر ر   ح

ل 10 % 94 0,969  ر 

  ر   08 85,5% 0,924

  ر   11 % 87 0,932

0,972 94,6%  29    

ر     :  ر  SPSS.  

ل ر        ر       ) 10- 3(  ر    
،    ر  س  ر  )alpha  cronbach  (  ل    

ر  ل  ل    ل  ل   .0.60  ر  ر    
ر ،) 94%(  ل  ر  ر    ،) 87%( ل ر    

ل    ك  ر  85,5ر   ر   .   ك    كل 
ل  ل  ل      94,6% .    ، ر ر     

س   ) ر ( س  ر    ر ك   .  

 

 

 

 

 

  

                                                
را،  3 ر ا د ا د  ات او ا صائي   ا الإ ر دام ا ا ي، إدارة SPSSان  اب الإ ش ة  ا دوة ا ، ا

ة، ص ار شؤون ا را وا   .38ا



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ز :    ر 

ر   ): 11-  3(ل  س ح   ر

Statistiques descriptives 

  ر

  لأ 

لأ لأ ح    Kurtosis Asymétrie ح 

 لإح لإح لإح
 
 ر

 لإح
 
 ر

 393, 1,399- 768, 1,352 3,00 1,00 ر  

س   ل 

س ح   
1,38 3,00 ,068 ,768 -,816 ,393 

ح     
ر  ل    

 

1,64 3,00 -,776 ,768 -,456 ,393 

ر      :ر   SPSS.  

ل     ل  ر   ر     )3-11(  -  816,-ر ك 

ر   1,399 ر  ل    ز   ك  ذ   
)kurtosis (  ر   . 1,352  776,- ك 

ر : ك س  ر  ر   س    ح 

س /1 ر ر  ح ر  حر  ر  س    ح 

ل    -         0,66  ) 3/2(   ل  س   
ر   ر    3 2 1    .  

س):  12- 3(ل ر  ر  س    ح 

ر ر  س 

 1,66  1  ر 

  1,67  2,33 

  2,34  3 

ز، : ر س   ل  ك ل  ، SPSS،       ح
539   .  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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س  /2   ر ر  ح حر     س 

س سـ      ر ل   لأ ر  سس: ح ر       

س): 13- 3(ل ر  ر ل   لأ ر  ح ر  حر  حس    س 

ر 
ر  ح
ل   لأ

  ح    س
ر 

  

  س

  حس

 حر

  ر
  ر  

X1 5    0,688  2,61  4  6  26    ركر  

%  72,2  16,7  11,2  

X2  ر   1    0,566  2,72  2  6  28  كر

%  77,8  16,7  5,6  

X3  ر   3    0,645  2,61  3  8  25  كر

%  69,4  22,2  8,3  

X4  ر   6    0,736  2,53  5  7  24  كر

%  66,7  19,4  13,9  

X5  ر   9    0,736  2,47  5  9  22  كر

%  61,1  25  13,9  

X6  ر   10    0,732  2,42  5  11  20  كر

%  55,6  30,6  13,9  

X7  ر   4    0,645  2,61  3  8  25  كر

%  69,4  22,2  8,3  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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X8  ر   2    0,624  2,69  3  5  28  كر

%  77,8  13,9  8,3  

X9  ر   7    0,654  2,53  3  11  22  كر

%  61,1  30,6  8,3  

X10  ر   8    0,697  2,50  4  10  22  كر

%  61,1  27,8  11,1  

  2,5694  0,54396      

ر    :ر       SPSS. 

        ، ر    ر    ل ر      ّ)3 -13 ( 
ل    ر  ر  ر   ر  2,5694    ، 0,54396ر 

ل  ر      ر   ل     ك      ، ر ر 
ر    ّ ر،  ر  ذ   ل    كل  ر  ر    

س  ل    ،   ر  ر   ظ ،  ر   
ل         :  

 ر ر   ل    ر ل )X2(ر   -     

ر    ،  ل    ر  ل    ر       ،
ر  ر ) 2,72(ذ  ر   ك  ) 0,566(ر  ذ   ر 

ر ) ر ( ر)  %77,8( ذ  ر    .  

ر  -     ل   ك   ر   )X8(  "  ر  ر    

ر      ر ذ  ظ  ظ كل   ر "  .   
ر  ذ  ر  ر ) 2,69(     ذ ) 0,624(ر  ر  ك  

ر    ر ) ر (  ر)  %77,8( ذ  ر  ذ ،     
ر  ذ  ر  ر  ظر (ك  ر) ر    ر ك  . 

ر   -     ل   "    ،)X3(ك   ر    ر 
ر  ظ  ر      "    ر  ر      



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر  ذ  ر  ر ) 2,61(،     ر ) 0,645(ر  ك  
ر    ر ) ر (ذ   ر)  %69,4( ذ  ر     . 

ر  ذ  ر  ر  ك  ر (ذ  ظر  ر)    ر ك  .  

ر  -     ر    ر   "  )X7(ل      
ر ر "        ر  ر   ذ  ر      ،

ر ) 2,61( ر   ) 0,645(ر  ذ   ر  ) ر (ك  

ر  ر)  %69,4(ذ  ر  ر .    ر   ذ  ر  ر  ك  ذ   
ر ( ل ظر  ر)    ر ك  .  

ر -        )X1 (،س ر  ر  "    ك     ر 
ذ "   ر  ر ) 2,61(ر     ذ ) 0,688(ر  ر  ك  

ر    ر ) ر (  ر)  %72,2( ذ  ر  ذ .     
ر  ذ  ر  ر  ر (ك  ظر  ر)    ر ك  . 

ر    ذ  ر  س،     ر  ر ) 2,53(  ) 0,736(ر 

ر    ذ   ر  ر ) ر (ك     )  %66,7( ذ 
ر   .ر 

ر ر  -      )X9(  "     ر ر  ر     
ر  ،"  ظ  ر  ر    ذ  ر  ر ) 2,53(    ر 

ر   ) 0,654( ذ   ر  ر )  ر(ك    )  %61,1(ذ 
ر ر  ر .   ذ  ر  ر  ك  ذ  ر (  ظر  ر )     

ر   .ك

ر "  ر  ،  ذ  ر  ر ) 2,50(    ك  ) 0,687(ر 
ر    ذ   ر ) ر (ر  ر)  %61,1(ذ  ر     .

ر  ذ  ر  ر  ك  ذ  ر (  ظر  ر)    ر ك  .  

ر ر    " ) X5(ر       "، ر      
ر  ذ  ر  ر ) 2,47(  ر ) 0,736(ر  ذ   ر  ك  

  -

-



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر ) ر (   ك )  %61,1(ذ  ذ    ، ر ر  ر    ر 
ر  ر (ذ  ظر  ر)    ر ك  .  

ر ر   )X6 (، ر  ر    ذ  ر  ر ) 2,42(   
ر   ) 0,732(ر  ذ   ر  ر ) ر (ك   ذ 

ر  )  55,6%( ذ  ر  ر  ك  ذ    ، ر ر  ر (  ظر    
ر)  ر ك  . 

ر /  ح س  س ـ  ر س :  ح س      ل 

  

ر ): 14- 3(ل ر  ح ر  حر  حس  س س  ر    

ر 
ر  ح

ل   لأ

ر     ر       س
  ر

  ر   

Y1 ر   1    0,535  2,67  1  10  25    كر

%  69,4  27,8  2,8  

Y2  ر   4    0,554  2,58  1  13  22  كر

%  61,1  36,1  2,8  

Y3  ر   6    0,735  2,44  5  10  21  كر

%  58,3  27,8  13,9  

Y4  ر   3    0,593  2,64  2  9  25  كر

%  69,4  25  5,6  

Y5  ر   2    0,535  2,67  1  10  25  كر

%  69,4  27,8  2,8  

Y6  ر   5    0,609  2,53  2  13  21  كر

%  58,3  36,1  5,6  



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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Y7  ر   8    0,676  2,33  4  16  16  كر

%  44,4  44,4  11,1  

Y8  ر   7    0,645  2,39  3  16  17  كر

%  47,2  44,4  8,3  

  2,5313  ,432370      

   

ر    :ر               SPSS.  

ل ر          ر ) -3(ّ   ر     ر  ذ   
ل  س    ر  ر  2,5404  ل  ل 0,43237ر     ،

ر        ، ر ر  ر  ر       ك
ر  ذ   ل    كل  س  رر  ر      ّ  ،

ر  ر   ظ س     ،        ل 
 ر    ل      .     ك

ل           ر  ك    ل   ك       :  

ر  -         )Y1(    ر ل    ر       
ر  ذ  ر  ر ) 2,67(،     ر ) 0,535(ر  ك  

ر ) ر (ر   ذ   ر)  %69,4( ذ  ر  كذ .   
ر   ر   )Y5(  "    ر ر    ك   

س   ر  ر   ر    "   ر    ذ  ) 2,67(ر 

ر  ، ر  )  %69,4(  ) 0,535(ر  ر ر     

    -     )Y4(  "ك ر    ،"   ز      
ر  ر    ،     ر   ر ) 2,64(ذ  ر 

ر ) 0,593( ر)  69,4%(     ر  ر   .    كذ 
)Y2(  "       ر ز(ل       ( " 

    ، ر ر ر  ذ  ر ) 2,58(ر  ك  ) 0,554(ر 
ر    ذ   ر ) ر (ر  ر )  %61,1(ذ    

  .ر



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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ر  -        )Y6 ( ر ذ  ر  س،     ر   )2,53 (

ر ر   ) 0,609( ر  ذ   ر  ذ ) ر (ك  
ر )  %58,3( ر  ذ  ر  ر  ك  ذ  ر   ر  ر (   ظر    

ر)  ر ك  .  

ر )Y3( ر  -    س،     ر  ر    ر ) 2,44(ذ 
ر   ) 0,735(ر  ذ   ر  ر ) ر (ك   ( ذ 

ر)  58,3% ر  ر .    ذ  ر  ر  ك  ر (ذ  ظر     (

ر ر ك  .  

ر ر  -     )Y8 (، ر  ر    ذ  ر  ر ) 2,39(   
ر   ) 0,645(ر  ذ   ر  ر ) ر (ك   ذ 

ر)  47,2%( ر  ر .    ذ  ر  ر  ك  ذ  ر (  ظر    
ر)  ر     .ك

ر ر   )Y7 (،  ر ر    ذ  ر  ر ) 2,33(   
ر   ) 0,676(ر  ذ   ر  ر )  ر (ك   ذ 

ر)  44,4%( ر  ر ،   ذ  ر  ر  ك  ذ  ر  (  ظر    (

ر ر ك  .  

س:  ر ر    ر 

  

س): 15- 3(ل ر    ر ر    ح ر  حر  حس    س 

ر 
ر  ح

ل   لأ

ر       س
  

حر    لإ
  ر

T sig     ر  

Z1 3    000,  31,819  0,513  2,72  1  8  27    ركر  

%  75  22,2  2,8  

Z2  ر   4    000,  23,876  0,649  2,58  3  9  24  كر



ة ا ات ا و ودة ا ي   ة  دا ة ا را دور ا ي  ط ا ا   ا
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%  66,7  25  8,3  

Z3  ر   10    000,  20,706  0,676  2,33  4  16  16  كر

%  44,4  44,4  11,1  

Z4  ر   8    000,  21,114  0,695  2,44  4  12  20  كر

%  55,6  33,3  11,1  

Z5  ر   9    000,  24,169  0,607  2,44  2  16  18  كر

%  50  44,4  5,6  

Z6  ر   35,956  0,454  2,72  0  10  26  كر

  

,000    2  

%  72,2  27,8  0  

Z7  ر   19,486  0,710  2,31  5  15  16  كر

  

,000    11  

%  44,4  41,7  13,9  

Z8  ر   1    000,  33,000  0,500  2,75  1  7  28  كر

%  77,8  19,4  2,8  

Z9 ر   5    000,  31,000  0,500  2,58  0  15  21  كر

%  58,3  41,7  0  

Z10 ر   7    000,  26,756  0,561  2,50  1  16  19  كر

%  52,8  44,4  2,8  

Z11 ر   6    000,  27,490  0,558  2,56  1  14  21  كر

%  58,3  38.9  2,8  
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  2,5404  ,389320  39,152  ,000  
    

 

ر    :  ر   SPSS.  

ر/ 1 س ر    :ر

 H0  :   س إح  ذ ح حس    ر      ر 

 )α =0.05(  س

H1 :  س ح   ذ ح حس    ر      ر 

  )α =0.05(س  

 ر ر ر )T)(     T Test pour échantillon unique) ر     

  .)14-3ل     ك ذ( ، ر ر

 )(T  ، 2,5404       ل  ر  ل   

 α (      ل  0.000     .    39,152
=0.05( 

ر   ر كل    ر     ل ذ كل  
ر  ر  H0ر  ل   ،H1        ر   ذ
  )α =0.05(        ر  

ر/ 2   :ر ر 

لأ/  ر  ر    :ر 

H0  :   ر إح  ذ  )α =0.05(س        

H1 :  ر إح  ذ  )α =0.05(س        

ر ذ  ر     ذ  ر   ل   :  

ر    ) (Z8(ر   - ل    ر   ر   
ر      ر )  ذ  ر  ر ) 2,75(،     ر 

  . T (33,000    0.000(ك  ) 0,500(

ر     ذ   ر  ر ) ر (ك     )  %77,8( ذ 
ر ذ   ر  ر  ك  ر     )19,4 (.  
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ر  -  )Z11( ) ر ر      ذ     
ر  )ر    ذ  ر  ر ) 2,56(     ،)0,558(ر 

ر    ذ   ر  ر ) ر (ك     )  %58,3( ذ 
ر   . ر 

ر ر  -      )Z10 ()ل   ر ك     

ر  )       ،    ذ  ر     
ر ) 2,50( ر    ،)0,561(ر  ذ   ر  ) ر (ك  

ر  ر)  %44,4(ذ  ر  ر .    ذ  ر  ر  ك  ذ  ظر (    
ر) ر  ر ك  .  

ر /  ر    :ر 

H0  :   ح    إح  ذ ر    س ك   
س   )α =0.05(س   ح

H1 :  ح    إح  ذ ر    س ك   
س   )α =0.05(س   ح

ر ذ  ر     ذ  ر   ل   :  

ك          ،)Z1(ر   - ر    
ر ،   ذ  ر  ر ) 2,72(    ر) 0,513(ر   ك  

ر    ر ) ر (ذ   ر)  %75( ذ  ر  ذ .     
ر  ذ  ر  ر  ر (ك  ظر  ر)    ر ك   T (31,819(ك    

  0.000  

ر  -     ر      )Z2( )       ر
ذ ر   ر ) ل    ر  ر   ذ  ر      ،

ر ) 2,58( ر   ) 0,649(ر  ذ   ر  ) ر (ك  

ر  ر )  %66,7(ذ  ر   ذ  ر  ر  ك  ذ    ، ر ر    
ر (  ظر  ر)    ر ك ذ   ،  ر  ك    ر  
 )25(.  

ل     ، ر     ر() Z3(ر ر  كذ 
ر ،)  ل   ر  ر    ذ  ر     )2,33 (
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ر  ر   ) 0,676(ر  ذ   ر  ذ ) ر  (ك  
،)  %44,4(ر  ر ر  ر    ذ  ر  ر  ك  ذ  ر (  ظر    

ر)  ر ك  .  

ر ر   )Z4( ) ر  ر   ك     ك ز ر

ر  ، )    ك  ر       ذ  ر 
ر ) 2,44( ر   ) 0,695(ر  ذ   ر  ) ر  (ك  

ر  ر )  %55,6(ذ  ذ  ر  ر  ك  ذ   ، ر ر  ظر (     
ر) ر  ر ك  .  

ر    )Z9 ()ر   رك ل    ر  ر 

ر )         ، س،     ر   
ر  ر ) 2,58(ذ  ر   ) 0,500(ر  ذ   ر  ك  

ر)  %58,3( ر ذ )  ر( ر  ذ      ر  ر  ك  ذ   
ر (ر  ظر  ر)    ر ك ذ     ر  ك    ر  
 )41,7( .  

ر /  ر    :ر 

H0  :   س   إح  ذ ر   ك    س 
س  ح  )α =0.05(س    حس     

H1 :  س   إح  ذ ر   ك    س 
س حس   ح   )α =0.05(س      

ز   () Z5(ر     ز  ر     ر ر    ر 
ر  ر ر  ،)    ر    ذ  ر  ر ) 2,44(   

ذ ) 0,607(ر  ر  ر   ك   ر ) ر  (  ذ 
ر )  50%( ذ  ر  ر  ك  ذ   ، ر ر  ر (   ظر     (

ر ر ك ك     ،)T (24,169   0.000 

ر   - ل ( )Z6(ك   ر        ك  
ر ر   )    ذ  ر  ر      ر ) 2,72( 

ر   ) 0,454(ر  ذ   ر  ر ) ر (ك   ( ذ 
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ذ)  72,2%   ، ر ر  ر     ذ  ر  ر  ر (ك  ظر     (

ر ر ك     .  

ر ر   )Z7( )   ر ر      ) ك ك 

ر، ر  ذ    ر  ر ) 2,31(ر       ك)0,710(ر 
ر  ذ   ر )  %44,4( رذ ) ر  (  ر    

ر  ذ  ر  ر  ك  ذ   ، ر (ر ظر  ر)    ر ك     
ذ  ك   ر    .)41,7(ر  
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  :ل  

 

    ر  ل     ر  ر ل           

ل  ك   ر ، ر ر    ك ر    ك

ر  ل  كذ ،     ل   ر ر  

  .  

 ، ر   ر   ظر    ذ ر ل    
     ،   ر    ر   ظ ل ك

  ل ل    ر  كذ     ل   ر 

ر   ك    ذ     . ر
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ج ر  ر ل           ، ح ج  ح   ر

ز ذ ج     ر   ظ رج ح   ر

كذ  ، ج    ح   . ل ح   ر

ج  ج ؛ح        كل رس   ظ    ر

  ح  ح    زر ،  ظ ج ج 

  .   ل  ر ظ  ل    ل  ح

ح  ل   ، رك ل  ظ  ظ    ر   ج   ر   
جر   ك      ،  ر   جر 

، ر     

ج         ذ       رز ر

  ؛     ح   ر ذ ح  ر ل 

 ر  ر    ح ر ر ح    ك

ل   ،  ر كل  ذ  ذ ل ج ر،  ذ ل ك  ر

ح  ج جل  ذ   ح  ج   ر  .ج    

 

ج  : لنت

ر      ر    ل    :  

  

ر  ح     -     ر   ر   ر   ج    ر
ر  ر    ر     ، ج  ر    

 ، ح      

ل  -   ر  ح   ج     ر ظ  ك   
ح   ، ك     ر ر   ر  ح     
ح   ج    ، ل ر ك   ر   

ر  ر   . 
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ج   ك  ج - ر رج ، ر  ك ذ  ر  .ز  ك

   رك  جز   جز ح    ح  ح -

   ر  ر       رج   ، ر ك

  .ج  

ر -  ح  ج  كل  ظ ر    ر

  . كل

ج   - ج        ر ر   ج   ك   
ل  ح    ح ج كذ ،   ر     

ح  ل    ر  كح ر ذ    .  

ر   - ظ  ر  ح   ، ل   ل    ح
ح       ، ح     .ل  

ج   - ر ر   ل  ذ  ر  ل  ح ح     
ل  ،ر رج  ج  ر ك ج ح        

ر        ؛   ج  ح  ظر  
ل، ك ح  ل   ح    ح    ج       ر

ل   ح ر   ذ   س     ل      
رج ر     . ذ  

ر ح  ر  - ر ر  ج     ل    ل  ك

ج ح   ر ر  ر ذ ر ح ،    ر

ج ح ظ   ج ح  ،   ر  ر

ج ، ك ر ج  ذ رس   ر  ر  ر ذ ك جل  ك
ر   ل ،     ك ر ذ  ر      ر

ر ذ   .   ر

ت  :لتوصي

ج ك ح - ج  ك  ج      ر   ر

ج    ل  .ر

ر - ج   جل ذ  ، ر ل  ظ  ر  ، ر
 .ج ظر ر ،  
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ج  ل -  . ر  ح  ر

ج   رك   ل -      ك ك  ر

ل  ر ل   ج ك  ر

ج ظ  ز  ل -    ج ر    ر ل  ر

  . ج   ر حك  ر

-      ، ر   ر    ل  
ر ر ج        ر ل   ل   ح  

 .  ھ ز

ح  - ح   جرر رك   ر     ،  

ل ظ ر   ر  ر   ح     ،  
ل   ،  .ح    ح 

ر - ج  ر ، ر ر  ر ر  ر  ظل  ر

ً ل    ، ك حك  ر   ج  كل ك
 . ك  ر 

ر - ج ر   ر  ر ر  ك ل   ر

ج  ذ  جر  ك  ج   .ر
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الكتب  

 

ود،ـ 1 ي  د ي ، ھا د ا اتطواھر  ا د ا ة و را زائر، ا ون، ا ة   ز ر ة ا ا ، ا
2003. 

  

رون، ـ 2 ة وآ ود  اترأ  ا د ا ر   رة  ان،، دار ا ة،  ا ط وز وا  .2011وا

 

وـ 3 ط، د  ى ا ة إ ظر ات  ا ا ة ا را ة و را زائر، ا ة، ا ا ات ا و ط وان ا ، د
2003.  

 

ي، ـ 4 ةھادي ا ة وا ظر ة ا ا د  ا ى ا ان د إ ر،  ة، دار وائ  ا ة ا ط ، ا
 .18،17ص، ص، 2004الأردن، 

 

ان ـ 5   ة ،س.م.ا ة ظر را ات و ا ط آ دار ،ا ة، ا ا ة، ا در     .2003 الإ

  

د أـ 6 د ا ي ا ة ، ط را ة  ا ظر ط و ا ة، دار ،ا ا ة، ا در  . 2006 ر، الإ

 

دـ 7 ة ، ور ا ات را ا ة ، ا ة اب ؤ ا ة، ، ا در  . 1992الإ

 

ى ،ـ 8 ط وادي   ، و اتز  و ا ا و و ة و دا ة ا را ر ا د  ى ا و ة    ،
زائر، وا وادي ، ا  .2010وز ، ا

  

ي، ـ 9 ا ر اس ا د  ةواف  ا ت ا ا ة ا ان، را  ، وز ر وا اء   .2009، دار 

 

ي، ھا ازمـ 10 و طر الأ ى ا ة  ا را د ا ة دار ،وا ھ ا، ا ة،  ر  .2003ا

 

راھـ 11 اح إ د ا اتد  ر ة ا و ي إطار  ي  دا د ا ارف( ، ا د ا ات،  ر  د ا

ة ا ات ا ر د ا ة،  ا ات ا ؤ اھرة، )وا ة، ا ة الإدار ة  ر ة ا ظ ر ، ا ة  ھور
ة،  ر   . 2009ا

 

وھاب دـ 12 ة، و ي ر ا ة ا ا ر ة و ا را ة ا دا ة ا د ا ة ي ا و ات و و  ا

ة و واق و ال ا دار ، ا ة ا ا ة ا در ر، ، ا  ،2005/2006 . 

 

د دـ 13 ا ا ول ، را د ا وا ة و را د و ا ة دار ، ا ر ة، ا ا ة، ا در  ر، الإ

2002 .   

، ـ 14 اھ ان  راھ  رإ ادي وا رن ا ي ا ي  دا را ا ي  ي وا أھ ا ة ا ، ا
ر،  ة،  در ، الإ ا ي ا ر ا ؤ ة،  ا را ظ وا ا وا ة   .1994ا

 

واورة، ـ 15 ية  ا دا د ا ة  ا ا ددو ة،  ر دة ا ة الأ ، الأردن، 19،  
1998. 

واح، ـ 16 ان ا ادر  ي،  ا ي  ياء  رو غ ا ي ظ ا ة  دا ة ا را اا دار ا ، ة، ا
ر،  ة،  در    .2006الإ
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ي، ـ 17 د  دھ ا د ا ى ا د إ اء ا ان، الأردن ،، دار   ، وز  . 2005ر وا

 

ان، ـ 18 و ا د  اتطا الله أ و ا ا و و ة  ي  د  ة وا دا ة ا ا ر ة، ا را ، دار ا
  . 2009الأردن، 

 

رون، ـ 19 ري و آ وا ةي رزق ا دا ة ا را ة و ا ا ر ة، ا در دة، الإ د ة ا ا   .2002، دار ا

 

وھاب، ـ 20 د ا راھ طھ  ةإ ھ ة ا ار ة وا ظر ة ا را ر،  ا ة ،  ا دار ا  .2004، ا

، ـ 21 و  ة،داوود  ا ات ا ا ةد ا ط ان، 2، ا ة،  و ورات ا  .2002، دار ا

 

د، ـ 22 د ا ا  را اح،  د ا ة د ا  دا ة ا را ة وا ا ر يا ز ي وا وى ا ، ى ا
ة،  در ة، الإ ا دار ا  .2003/2004ا

 

واردات،ـ 23 د الله ا ة   دو ي ا دا د ا را ا ا  ط و ة وا ظر ي  ا دا د ا  ،ا

ر وراق  ان، ا وز ،   . 2006الأردن، وا

 

،  ـ 24 د ا اح  ة د ا را ول ا ةأ ار ة وا دا ةا در ة، ا ا اب ا ة  ؤ  ،، 
 . 1998ر،

 

، ـ 25 ات، دار ا ا د ا ة  ة وا ول ا ي، الأ ا ر ود ا   ، ط د را ا ا
  . 1998،ان، الأردن

 

وھاب، ـ 26 د ا راھ طھ  د، إ ةي   را ول ا ء، أ ة ا ر، ،  ورة،   .2001ا

 

، ـ 28 د أ ةا ظر ة ا ا ات، ا ا د ا ان، الأردن،   اد،  ة الإ ط  ،1980. 

 

ر، ـ 29 ا   ، اح ا ةد ا دا ة ا را ة وا ا ر ر، ا ر،  دة  د ة ا ا دار ا  .2001، ا

  

رون ، ـ 30 رزاق وأ د ا ةات ء  ات الإدار و ان، الأردن، ا ر،    .2000، دار وائ 

 

يـ 31 ز د ا رائي، ھ  ا ا ا ان  ة،إ ات الإدار و ظ ا وز   ،  ر وا اء  دار ا
  .2004ان،الأردن، 

 

ة، ـ 32 ا دار ا ة، ا ا ات ا و ظ ا ي  ر  ا د  دھراوي،  د ا ر، ال ا ة،  در الإ
2005.  

 

ي، ـ 33 ا ي ا ةاء  ا ات ا و ة، ظ ا در ة، ا ا دار ا   .2003، ا

  

، ـ 34 ر ي  ظ وك ا ات، ا ظ راد وا ة، وك الأ در ة، ا ا دار ا   .1977، ا

   

د، ـ 35 ا ا ةا دار رارات ا اذ ا ات  و ة،  ،ظ ا در ، ا د ي ا ر   .2003ا ا

وـ 36 م أ ي: د ا ط د  و  ر، ا ة،  در دة، الإ د ة ا ا    .2002، دار ا

  

طان، ـ 37 راھ  ةا دار ات ا و ة ، ظ ا در ة، ا ا دار ا   .2005، ا
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ار، ـ 38 د ا ي ر ر و ا ات ا ظ يادارة  دو ة، وا در   .1998، ا

  

، ـ 39 ا د  رزاق  ةد ا ا ات ا و اھرة، ظ ا ة، ا ا ة دار ا  ،1998.  

  

دـ 40 رون، ة ي أ ات ظ وآ و ة ا ا اھ دار ،ا ، ر ا وز   .2003ان، وا

 

ان دـ 41 ر اح ا ات ظ ،ا و ة ا در ارودي دار ،ا ، ر ا وز   .1998ان، وا

   

د الـ 42 دھراوي، ا ر د ا ات ظ ي ا و ة ا ا دار ،ا ة، ا ا ة،  ا در ا
2002/2003.  

ا دـ 43 ا ا ات ظ ر، إ و ة ا ا ر دار ،ا ر، ا ا   .2002اء، ا

  

امـ 44 د ھ ة، ا ات ظ ط و ة، ا ا دار ا ة، ا ا ة،  ا در   .2000الإ

 

ي دـ 45 ي، ا ا ر ات" ة، إ و ة ا ا وث ا ات و دار ،"ا ة، ا ا   ر ا

1998 .  

 

ز، د ال اـ 46 ز ة" ا ة ي د ة ظر ا ر، وائ دار  ،"ا   . 2004 الأردن، ا

  

ةـ 47 د ھا ط ات ظام" ,أ و ي ا ا دار ,"ا ة، ا ا    2000.ر ا

 

يـ 48 ا ون، دان  ا ة" أ ة ظر ا ة ورات ،"ا ، ا ا، د   . 2007 ور

    

لـ 49 اوي، د ط رون ، ا ات" وآ ا ة أ ر ة ا ا ازوري ،"ا ، ر ا وز ان  وا
  .2009،الأردن، 

 

وانـ 50 رون، ان، وة ر ة أ" وآ ا ة ا ا د ، دار"ا ا ، ر ا وز  الأردن ان، وا

2004 . 

  

د ـ 51 ھ ور، د أ د ا ھ ا ة ادئ" ،ا ا ة ا ا دار ،"ا ة، ا ا ة، ا در  الإ

  . 2008 ر،

  

دـ 52 ، د ؤ ر د ا ا راھ ا ة ور، ا ا ة ا دار رة دار ،ا وز ر ا  وا

  .2002ان،

  

وع، د وـ 53 ة ر ة ظر ا وراق ،ا ، ر ا وز   . 2001 ان، وا

 

رازي، ھدي اسـ 54 ة ا ة ظر ا ة ا ذات ،ا ا ر، ط ، وا و   . 1996 ا

  

راھ ودـ 55 ي، د ا ر م  وا  ا ة ا ا ، ؤون ،ا ا اض، ا ر ة ا ة ا ر  ا

ة، ود   . 1993ا

ز، ـ 56  اح  اند ا ا  دام ا ا ا ي  د ي وا و اء ا ي الإ ة  د  ،SPSS .    
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 ات ا وأطرو  ر
  

ب، ـ 1 اتا  ر ة ا و ال  ي  د  ة ا ة  طور دور وظ ر ا ا ادئ و د 
ة دا ال ا ر،  إدارة الأ وم ا ة و اد وم الإ ي ا ر،  ا ھادة ا ة   د رة  ذ  ،

ة،  دا ة ا ة  را   .2010/2011الإ

 

ة، ـ 2 ر و  د أ د الله  م  ة د ا را ة وا دا ة ا را ا  ا ةا ار ة   ،ا د رة  ذ
رھادة  وم ي ا زائر ا ة ا ا ر،  ة وا اد وم الإ ة ا ة  ار زائر، 3ا  .2010، ا

 

دھون، ـ 3 راھ ا دة ا رھا ر ارف وا ي ا ي  ار ي وا دا د ا ة  ا ي ا رة  ؤ وا ا ا
ة و دا ة ا ا ر ظام ا ز  ز يي  ار د ا ة ا ھادة   ة   د رة  ذ ر،  ة  ا ا  ،

 ، ط   . 2014زة، 

 

د ـ 4 ازون، ا رد ا  زا ي ا ھا  ط ة  ا دى ا ة و دو ر ا ا ظور ا ي   ا رة  ا ذ
زائر ة ا ا ة،  ار وم ا ي ا ر  زائر، 3ا   . 2010/2011، ا

 

دي، ـ 5 ر د ا وا ة ا ي دو ار  ات ا ا ي ا د ة  روط ا ر  وا ة : دى  درا
ة ردن، ار ط، ا و رق ا ة ا ا ة،  ا ر،  ا ا ھادة ا ة   د رة  ذ  ،2012.  

 

وف، ـ 6 د  د  دأ ة ا را ة  دو ر ا ا ي ظ ا ة  دا ة ا را ة ا ار وك ا ي ا ة  ا
ة ة،الأرد ا ود و ر،   وم ا ي  ر  ا ھادة   ة   د رة  ذ وم  ،  ة ا زائر  ة ا ا

ر،  وم ا ة و اد   . 2006/2007ا

  

د، ـ 7 د ا ي  ات، ر  ؤ ة ا و ط  ي  ة  دا ة ا را ھادة دور ا ة   د رة  ذ
ر ا ر، وم ي ا ة  ا ة ا ة،  ا وم و ة ا اد وم ا ة وا ار وم ا ر و   ا

ة،  د ة ا   .  2008/2009ا

  
د، ـ 8 دالاز أ ة   ا ة  رار درا ي د و ا ة  دا ة ا را ة  دور ا د رة ذ  ،

واط ،ھادة  ي ، الأ ار  ة  ا ة،  ا ة و ا ر ،   ا   .2007ا

 

ي، ودـ 9 ة ا إطار و د ة را ا ر ي ا زا ارب وء ى ا ة ا دو ة ،ا  أطرو

وراه، وم ة د ة ا اد ر، وم و ا ة ا زائر، ا   .2003ا

 

،ـ 10 د  ة  ادي  ةاھ ا ات ا و ظام ا ي   ة  دا ة ا را ة  ا د رة  ذ  ،
زائر، ة ا ا ر،  وم ا ي  ر  ا   .  2003/2004ھادة  ا

 

ة، ـ 11 ة،  اد ات ا ؤ ي  ا ي  الأداء ا ي  دا د ا ة   دور ا د رة  ذ
ي ر  ا ھادة  ات   ة  ط ر،  وم ا ة،   ا ات ا ؤ ر ا ر،   وم ا

ة  زائر،  رة، ا ر  د  ة  ا ر،  ة وا اد وم ا   .2005/2006ا

 

اد، ـ 12 ر  ةدري  اد ة الإ ؤ ي ا ي  الأداء  ة  دا ة ا را ة  دور ا د رة  ذ  ،
ا رداس، ھادة ا و ة  ا ة،  ؤ ة ا ا رع،  ر،  وم ا ي    . 2008ر 

  

زھودة، ـ 13 د  ةور ا اد ة الإ ؤ ي ا ات  و ظام ا وم ، أداء  ي  ر  ا رة   ذ

ر،  ورة(ا رة، )ر  ة  ا ر،  ة وا اد وم الإ ة ا  ،2008.  
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ي، ـ 14 و ا اھر  ة طاھر  د و ان و ا ي  الآ ة  ا ات ا و ظ ا ة  ا دى 
ي ظ ة  و و ة وا رو ارة ا ا، الأردن، ا ات ا درا ة  ر ان ا ة  ا وراه  ة د ، أطرو

2003.  

  

، ردوكـ 15 ة دور ا را ة ا ار ات ا ھوض ي ا ة ا ات دا و ة ا ا رة ،ا  ذ

ر، وم ة ا ة ا اد وم ا ر و وم ا ة، وا ار ة ا اف د ا  و

ة،   .2004/2005ا

  

ر،ـ 16 ةان  ا ة ا و ودة ا ي   ة  ا ة ا ا ر ات دور ا ط زء   ة  د رة  ذ ،
وم  ي  ر  ا ھادة ا ة،  ا ر،     .20112012ا

  

انـ 17 اح زة، و ي الإ ا ره دوده ا ة ودة ى وأ و ة ا ا ة ،ا ا ر، ر  ا

ة،  ة ا ة،  ا   .2010ا

  

ي، ـ 18 از د ا اة و ز ي  ا ة  ا ات ا و ة ا دا ي   ي  ار ات ا ا د ا ر  ا
ي و ردن، ا ط، ا و رق ا ة ا ا ر،  ا رة  ذ  ،2012.  

 

وف، ـ 19 د  ا  اءات ا"در إ ر إ طو ي  ات  و ا ا و و ة  ،دور  طر دورة ا ا
 ، اء، ا  ، اءات    ا ر إ طو ول  ة  ائ   .2010الإ

  

ح، ـ 20 ر واس  ا و  د  د ھ ا و ةا دو ي ا ا غ ا زائر، ا ة ا ا وراه،  ة د ، أطرو
2007/2008.  

ي، رـ 21 ر د ة ا را ة ا دا ة ى ا ة دا و ة ا ا رة ، ا ر، ذ ا   ا

ة، ة ا   . 2008 ، ا

 

 ت   ا
رون، ـ 1 ري وآ د ا ارفأ ي ا دا د ا ر ا ا ط  ة دى  ة ا ار وك ا ي ا ، ھا 

د  ال،  ي إدارة الأ ة  ة الأرد دد 2ا   .2006، الأردن، 3، ا

 

د، اريـ 2 ة أ ة ط ات ظام وأھ و ة ا ا وم ة ،ا ة، ا ا دد الإ ة الأول، ا  د ا
ر، رة، ر،   .2002و

  

، ء د ا دـ 3 د ط" ا ات ر و ات ا ط ة ا ا ة اذج الأ اد ة،  ة ،"ا ا ا
دد ة24ا ة ، ا ود   .2000ا ، ا

  

د دـ 4 راھ أ ة دور ، إ ات و ر ات ودة  ي ا و ة ا ا ات ة ،ا درا  ا

وث ة، وا ار ارة ة ا دد  ، ا ول،ا   .2005ر، ا

  

ر، ـ 5 ل  ح وط ات اھر  ر ي ا ي  دا د ا اءة ا ي  رھا  ات وا و ا ا و و ودة 
ة رد ة  ا ا ة ا اھ ة ا د ة وا ا د ا ال،  ي ادارة ا ة  رد ة ا دد5، ا ة 4، ا ا  ،

ردن،    .2009ا

  

ائي ـ  6 ا الإ ر دام ا ا ان  ات ا ا را،   ر ا د ا د  اب SPSSو ة  ا دوة ا ، ا
ة ار ؤون ا را وا ي، إدارة ا   .الإ
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 اتا  

ي، 1 د ود  ةـ  اد ة الإ ؤ ي  ا ي  الأداء ا ة  دا ة ا ا ر ظام ا ى دور  ي ، ا وط ا
ة، ة ور ا د،  د ادي ا اخ ا ات ا د ة و زائر ة ا اد ة الإ ؤ ول ا ر  23- 22الأول  أ

2003. 

ة، ـ 2 ةھوام  ا ات ا و ودة ا ي   ات  ر ة ا و ة دور  و ول ا ي  ى وط  ،
ة  ؤ ة  ا اق(ا ات و ا ة ) وا ،رھا ا ي،  ،   وا دي أم ا ھ ي   ر ة ا ا ة،  ا و

2012.  

د دـ 3 ي ق،ا دا ھ ا ودة ط و ات ي ا ؤ ة ا و ة ا ا ة ا اد  ھادة ى الإ

ودة زو  ا زائر، 9001ا دة، ا ة  ا ي   وط ى ا ،20/02/2014. 
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ـــة ة الشع قــراط ة الد زائــر ة ال ھــور  ال

ـيو   ــث ا ي و ا ــا ــ ا      زارة ا

ضــر  د خ حــ عة    –سكرة  –ــا

ــوم  ة و  تجــار ة و ا ــوم الاقتصــاد ة ا ــركــ ت   ا

  

تر                                                                  :                                 ة ما ثا ة ا  ا

ة ار وم ا بي                                                                     ا حا حص    صص 

                                              

  

  

ھ ا ر ة الله و م  ور   ا

  

  

ر،   ا ھادة ا ى  ول  ھ  وم  ث أ زء   ر ھو  ان ا ا
ة  ا ي،  ا ر    ر –رة د  زا راء، وھذا ا  لإ

وان  ة   ي "درا ة  دا ة ا را ات دور ا و ودة ا ح 
ة ب حا أ "ا ا  إ ذ  رم  ،  ة ا ا ة  الإ ودة الأ و ھذا  ي ا
ان ة ا و و ة و رة  آرا ،د ات  ا ون الإ    .وأن 

أ ا  ط  ث لأغراض ُ  انا اھذ نو ي ا إن  ط، ا ذ 
ة ا ة  ر ا   ھ  واردة  ات ا و  . ا

ي  رو ا الأ اون  ا و ر   ا ا  راموا  ر وا د   .ا

  

ب طا ص: ا اذة                                              حار  ة:الأ وش    ح

  

  

 

 

ة ا ة ا  2014/2015: ا
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زء الأول ة: ا ص ش ات ا ا ب   ا

ة ى(×)ة   ا ة الإ ا ة  وأ ، ا ة الأ ر   :ا

ر                       :اـ 1 ثى  ذ            أ

ر2 ى 31             ة             30أ    :ـ ا   ة     50إ

وق 50   ا                ة 

ي ـ3 ؤھ ا ة: ا ھ ات    ا                          درا

ات                   ا                                           درا

برةـ  4  وات ا ى 6 وات               5ا :  دد    وات             10 إ

ثر        وات 10  أ

يـ  5  صص ا ة: ا اد                ا ة وا ة                           ا ار   وم 

ر                آ

ى ـ 6 يا وظ رى   :ا ة أ را          وظ   ا               
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ني لث ر  :لجزء  ج  ) ×(يرج   إ س  ر  ظر    .ج 

  

حور ة : الأول ا ةأھ دا ة ا را ة ا ؤ   ي ا

رة ارة ا د   وا  ا ر  ا   وا غ

ي / 1 ج   ر ح   ك   سس         .ر 

ج ل /2 ي  ي ر       سس ل ح

ء   . ي ر جر

      

ف     / 3 ل ج  ي  ح ج  ر ر 
ي ر   .       ظ 

  

      

ذ / 4 ج ي ي  ي ح ك   ر

ي  س   .ي  ح

      

ي    / 5 س ج   ر   .ي 

  

      

ي    /6 ر  ر  ر ي   ج  ر   .رير 

  

      

ح   /7 ء  إ ح  ي  ج   ر ي 
ج ر ي      .سس  

      

ج   /8 ر ي  ي  ي  ر  كل 
ظ  س  ي  ح  س   ر  ر ذ  ظ 

.   

  

      

يي     /9 ج  ر ء  إجر ي  س ج   ر يس 
ي ر  ظ    .ي 

      

 ر  ح  ح  جر ي / 10 

  . ي  

      

ي ثا حور ا اس :ا ة ودةوا  ب حا ة ا و   ا
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رة ارة ا د   وا  ا ر   ا غ
  وا

ي  /  1 ر     ي  س ح   
سس ي    .ك  

      

ي  /  2 ر     ي  س ح ل  
حي  حيز(     (.  

      

ي  إي / 3 ي  س ح يير  ي    إ 

   .ير  

      

يك  /4 س  ي  س ح   .  ز  

  

      

ي   /5 ي  ر  ي  ر   ي  ي  ك  ي
ي  ر  سس ر    .س 

     

حي  /6 س  حس  إ      
 .ري

  

     

ي  ي / 7 ي  إ  ل غ س    ك  ي
ف  ر

     

ج  /8 ج ح ي ر ي  رك ح  ر

ي  ج  س   .ح

   

      

ث ثا حور ا ة : ا دا ة ا را ة ا ل آ ة   و ودة ا ح    دى 

رة ارة ا د  وا  ا ر   ا غ
  وا

ك   / 1 ج   ر ي  إ ي  س ح  
ي ي   س ح ئ   .  

  

      

ذ  يس/ 2 ي  ي  س ح ء   ج   إ ر
ج إ  ير سس س   .ل 
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ج  يي   ر/ 3  يس  ، ر

ل ج   ي يل  س   .ح

      

ج ي/ 4 ر  ر ر ء زي س  ج ي ك

ء حسي  ك   ي ي  ك س   .ح

      

حيز  /5 ي   رير   ج    ر ر  ي
ي رير  س        .زي  ث 

      

ج / 6 ر ي  س يس ل  جي  ح  ك  
جي ر ي    .  يحس  

  

      

س ي / 7 رج  ء   ج   ر ء  يي ك
جي    ك

      

ر  / 8 ي  س ح ل   ر  ج ي   ج  ر
ي    ي  ر س ح     .ء 

  

      

ر/ 9 ج  ي ي رك ل ي   ر  ح

، ر    ج حسي  يس  ح

ي س  .ح

  

      

ك  / 10 ج ي  سج إ ل   ر

ي  ،  ج ء س  حسي  يس  ي

ي  ج س   .ح

      

ي ذ  / 11 س ح ء   ي  إ ج  ر س 
ي ري  ي  ج   ج     .ر
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ح ر  حك): 2(ا اء ا  أ

  

ذة        ا دد  الأ ى  ارة  رض ا  .  

  

ة  وش  اذة  رة  الأ ة  ر -ا زا   -ا

ورة  د ھام ا رة  ردودي  ة  ر -ا زا   -ا

م  ان أ اذة  رة  الأ ة  ر -ا زا   -ا

ان وش إ اذة  رة   الأ ة  ر –ا زا   -ا

  

 


