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نرجو من كل من اطلع على هذه المذكرة أن يدعو بالرحمة والغفران لنا 

ولوالدينا ولكل من علمنا حرفا وأن يكون هذا العمل في ميزان حسناتنا 

  .وأن ينفع به االله الإسلام والمسلمين

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

 

 

 

 

  



  

  

  

التــي أنعمــت عليــا وعلــى  رب أوزعنــي أن أشــكر نعمتــك:"  قــال االله تعــالى 

".  والدي وأن أعمل صالحا ترضه و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين 

  19النمل  الآية 

ونســأله عــز وجــل أن يجعلــه  هــذه المــذكرة الحمــد الله الــذي وفقنــا لإنجــاز 

  .خالصا لوجهه الكريم وأن يوفقنا إلى ما يحبه ويرضاه 

لبحـث لا يسـعنا إلا أن نتقـدم إننا ونحن نضع اللمسـات الأخيـرة علـى هـذا ا

  ' زيـــدي حميـــدة" جـــدا المشـــرقة ة المشـــرف ةبشـــكرنا وعرفاننـــا إلـــى الأســـتاذ

لنـا  ت، فكان اونصحه ابخل علينا بتشجيعهت فلم  القيمة ، توجيهاتهاعلى 

  .دليلا سرنا عليه طيلة إعداد هذه المذكرة 

عمالهــا    كــلو  التجاريــةنتقــدم بالشــكر الجزيــل إلــى كــل أســاتذة قســم علــوم 

على ما قـدموه  في مختلف الأقسام  قسم إدارة وصيانة  والأمن  والنظافة 

  .لنا طيلة مدة دراستنا 

 –مطـاحن الزيبـان القنطـرة  ونتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة عمال مؤسسة

مسـاعدته  و إلى "  ضيف االله عبد المالك  " ونخص بالذكر السيد  بسكرة

  "  صباح " 

نشكر كل من قدم لنـا يـد العـون مـن قريـب أو مـن بعيـد ولـو بكلمـة  وأخيرا

  .طيبة

  

 



داءات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاه  

  

اهدي  هذا العمل إلى  من رحل علي  دنيانا في  صمت من غير وداع 

والى والدتي أطال االله في عمرها   مارحمة االله عليه وجدي  إلى روح والدي

 ر في تربيتنا  والى  كل العائلةالتي سهرت الليالي وتعبت  طول العم

وجدتي وإخوتي ، والي  كل أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي والي 

بدون  2015إلي  دفعة فحص محاسبي  زملاء الدراسةأولادهم والي 

أصدقاء الطفولة ، والي  كل من علمنا يوم من الأيام ولو  إلى و  استثناء

بنصف حرف   جميع أساتذتي المحترمين في كل أطوار التعليم  بدون 

شكرا دعم    يد المساعدة واستثناء  شكرا لكم جميعا علي  من قدم لنا  

  شكرا جزيلا  لكم وبارك االله فيكم 

   

هشام بن عمر                  
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خص م   :ا

  
دارة ا   یة  أداة من أدوات ا ی تح محاسبة ا د ا ةت مؤسسة  ا ي ا داء  ي تحسین ا م  ، حیث تسا

ك   ي ، وكذ ار ا ا م م محیط تأ ي  وا دا ا ا ي تسییر تحكم  دراسة وا ذ ا دف  ىت رف  إ ت ة ا محاو
میةى مدى  تبر  أ یف ت تكا محاسبة ا تصادیة،  مؤسسة ا تسییر با بة ا ي مرا یف  تكا م إحدىمحاسبة ا  أ

مستمر  أدوات تحسین ا ا ا مؤسسة من  تي تصمن ا تسییر ا بة ا ل  داءمرا ي من  ستراتی ي وا حا ا
ربط بین  یة ا دافم ك، ك أ ذ ة  مح نتائ ا صیر، وا طویل وا مدى ا یف ا تكا مل محاسبة ا  أیضاما ت

ف  كأساس ت دام م یة توظیف واست م ی  وم  یبت تسییر مثل أسا بة ا یادة : مرا وحة ا دیریة و ت میزانیة ا ا
ى  یف  تكا ة محاسبة ا یة، طری ك یف ا تكا ة ا طری ا  دام ن است ومات تنت  ر من م ل ما تو من 

نشطة أساس ی ا تكا ة ا ةوطری د مست ، ...ف ا ول ا نا یمكن ا یف  أنومن  تكا ى محاسبة ا تماد  ا
ا  ن دورت ا وما نت  كات ا ومست دامات رة است تصادیة من م مؤسسة ا تسییر یمكن ا بة ا تحسین مرا

یة نتا ا، ا درات ا و دل نمو رة م ي م مة  مسا ك ا ادة  وكذ ست ا وا موارد ل امثل  ا استغ بما یضمن 
ا  ىمن صى إ یق  أ ي تح حدود  دافا   .ا

مات ك مفتاحیة ا تسییر،  :ا بة ا یبمرا بة أسا تسییر، مرا دیریة ،  ا ت موازنات ا یادة ، ا  وحة ا
یف،  تكا یف، طرق محاسبة ا تكا داءمحاسبة ا ة ا تك ر ا   .وس

  

Résumé: 
 

L’objectif essentiel de ce travail est de savoir la manière dont la comptabilité 
analytique permet l’amélioration permanente du contrôle de gestion dans l’entreprise. 
En effet, la comptabilité analytique constitue l’une des outils essentiels de contrôle de 
gestion qui garantie à l’entreprise l’amélioration de sa performance actuelle et 
stratégique à traves l’alignement qu’elle peut assurer entre les objectifs à long terme 
et ceux à court terme. 

Elle considérée également comme la structure fondatrice qui peut garantir 
l’utilisation efficace des différents outils de contrôle de gestion tels que les bilans 
prévisionnels et le tableau de bord à traves les informations que fournissent ses 



XI 
 

méthodes des couts complets, de la comptabilité analytique comme un moyen 
d’amélioration du contrôle de gestion permet à l’entreprise de contrôler l’utilisation 
efficace de ses ressources et ses résultats, de poursuivre sa croissance et ses 
investissements productifs afin d’atteindre les objectifs. 

Mots clés: Contrôle de gestion, tableau de bord ،Budget préforma ،Outils de 
contrôle de gestion, Comptabilité analytique, Méthodes de la comptabilité analytique, 
Performance et cout de revient. 
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ة  ة العا قد  ال
 

 أ  

دمة  م   ا
ا  ا وتسوی ت ساب تك ا و ي طرق إنتا ة    می ت   و تصادیة تطورات وت مؤسسات ا رت ا

ت و مسایرة  ا م ي كل ا ة  اص تطورات ا ك تماشیا ومواكبة  ا ،  وذ ی ة  اص یات ا م ف ا ت وم
یطة  م دیدة  ا ا بیئة ا تصادیة  ب مؤسسات ا شرسة من ا سة ا منا اومة ا ى وم ب  ذا و رى  ا

سة  منا ي ا اح  ن ا  ی ي تكا كم  ت یض وا مؤسسة ت اءت  ،    ا تسییر  كأداة أساسیة  ذا  بة ا مرا
ي  كم  ت یة ا م ي   ي  یف و تكا وما ي م صورة  تسییر م بة ا د مرا م ت مؤسسة  ، و د  موارد ا  وا

كن م تصادیة ، و یة ا م از ا د ان ذا ب تصادیة  من و یات ا م ا توس  وصارت تشمل كل ا وم
مل  بة ا ظات ومرا م دیم ا یات   وت ستراتی داف وا دید ا وسائل  وت تیار ا طیط  وا ت ا  كا بدایت

رارات   اذ ا ز  وات من   .ا

ب  ا ی دا تسییر أ بة ا ق مرا ت انة بكلو ست دوات  ا یب وا سا ممكنة منا ومات ،   نظم ا م
ا  یر ي  و ما یل ا ت طیطیة ، ا ت موازنات ا یة ا ی ت اسبة  ا   . وم

ة        ص یة م یف بكی تكا بة ا یل ومرا تي تمكن من ت یة ا ی ت اسبة ا م ي ا دوات  ذ ا دى  إ
طیط  ت ي ا م  دت مسا ة دائمة  اسبیة بص م بیانات ا ة ا نا مؤسسات ا دم مدیري ا یث یست ة،  ی ود

تي ت رارات ا م ا رارات، ومن أ دید من ا اذ ا داء وات اءة ا یاس ك یر و تس رار ا مؤسسات  ي ا ذ  ت
ا مؤسسة واستمرار یة ا ى رب ذي یؤثر  .وا  

ذ  ذا م ا ات و منت یر ا اصة بتس رارات ا مئات من ا ا ا م ا أو  ما كان نو شركات م ذ ا وتت
یر ین تس بی  منت  یة ا اب سة و منا امل ا سبان  .ي ا  

ادة ما        بدایة  طة ا تمد إ أن ن ینما ی ، و رب امش ا ة زائد  تك ى أساس ا ر  س دید ا تكون ت
ر  نا تظ ا و ً ا وضروری ً اسم منت یصب أمراً  ة إنتاج ا تك یق  د دید ا ت إن ا ة  تك ى ا یر  تس ا

دارة زمة  ومات ا م یر ا تو یة  ی ت اسبة ا م ود نظام ا میة و .أ  

زائریة  مؤسسة ا سة وبما أن ا منا ى ا یة إ م سة ا منا ال من ا نت ي ا دیدة، و ا ا ت ي بدایة مر
ب  ا و ا واستمرار ائ ضمان ب ا، و دا یق أ ت دون ت ا تي  مشاكل ا ة من ا م اني  ي ت میة،  ا ا

ر ا دید س تبر ت یث ی  ً ب سة مست منا ونة با ي مر ة  ساب ا ا یب تسییر یر من أسا ا أن ت ة ی تك
میة و ة  یة طری تا یة ا شكا : مما سبق یمكن أن نطرح ا  

اسبة یتم  كیف م دام  ا یةاست ی ت تصادیة ؟  ا مؤسسة ا ي ا تسییر  بة ا یة مرا م ي   

تصادیة ا ا دا یق أ ت    یدة 



ة  ة العا قد  ال
 

 ب  

ت  ي ضوء  یةو شكا یة   ا ر ت ا تساؤ ض ا : نطرح ب  

تسییر  1 بة ا ي مرا ا ؟ما  یب ي أسا ؟ وما   

تسییر  2 بة ا یة و مرا ی ت اسبة ا م ل دراسة ا مؤسسة م دم ا ؟ل تست  

اسبة   كیف  2 م زیبان ا ن ا دم مؤسسة مطا یةتست ی ت تسییر  ا بة ا ؟ ي مرا  

مؤسسة    3 ي ا تسییر  بة ا ي مرا یاریة   م یف ا تكا م ا ؟  ل تسا  

ابة وم و ت ن تساؤ رضیات  ي ا ض ا : بب  

مؤسسة   1 بة أداء ا مرا تسییر نظام  بة ا مرا  

تسییر  1 بة ا یة ومرا ی ت اسبة ا م ل دراسة ا مؤسسة م دم ا تست  

یف  2 تكا دام طرق ا ل  است تسییر من  بة ا ي مرا یة  ی ت اسبة ا م م ا تسا  

یاریة  3 م یف ا تكا م ا ل  يتسا تسییر من  بة ا ا مرا رة أسباب ة وم اص ات ا را ن بة ا .مرا  

میة موضوع أ ي :ا موضوع  میة ا ى أ   :تت

مؤسسات  .1 ا با میت ا ومدى أ ف أدوات ت تسییر وم بة ا ة مرا ى وظی رف  ت ة ا او م
تصادیة  .ا

تصادیة .2 مؤسسات ا ي ا تسییر  بة ا ة مرا وظی متمیزة  مكانة ا  .ا
ت .3 اسبة ا ى م رف  ت یة ا تي  ی ا ا دیثة  طرق ا ى ا رف  ت تبر ابرز أداة، وا تي ت وا

بة مرا ى ا ا  درات سین  مؤسسات من ت  .مكنت ا
ت .4 اسبة ا یة دور م طیط  ی ت ى ا مسیرین  د ا تي تسا یة، وا ما ومات ا م ا با ت و

مناس ت ا و ي ا یة  ی تص راءات ا رارات وا اذ ا رابة وات  .بوا
مؤسسة  .5 ي ا ة  اص ات ا را ن رة ا ي م یاریة  م یف ا تكا میة ا  تبیان أ

داف بحث أ دة  :ا دافناك  ایرمي  أ ی ي إ یما ی ا  ز ذا نو ثنا    :ب

تسییر  .1 بة ا ى مرا رف  ت برازا ٕ ا وا میت تصادیة أ مؤسسة ا  .ي ا
ت .2 اسبة ا ت تطبیق م ا ى م رف  ت یةا تصادیة ی مؤسسة ا  .ي ا
ت .3 اسبة ا م ة  ت م طرق ا ة تبیان ا او یةم براز ی ٕ ا وا میت مؤسسة  أ تسییر با بة ا ي مرا

تصادیة  .ا
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ت .4 اسبة ا ى وا م وف  و ة ا او یةم تسییر من  ی بة ا ا بمرا ت تصادیة و مؤسسات ا با
 . ل مؤسسة 

ة ساب دراسات ا يسوف نتناول  :ا تا و ا ن ى ا دراسات    :ذ ا

مد .1 یة " دراسة طوایبیة ا ی تح محاسبة ا بة  كأداةا ي  "الإنتاجتخطیط ومرا ستیر  مذكرة ما
زائر،  ة ا ام تصادیة،  وم ا ى مكانة ودور 2003ا ل دراست  ث من  با یث تناول ا  ،

یة ضمن  ی ت اسبة ا م دواتا رى ا بة  ا طیط ومرا ت ة  م مست نتاجا ا أساسى  ا تشكل  أن
اط  بیات ون س ة ا ا اسبیة وم م ومات ا م یل ا ل ت ك من ا ومات متكامل، وذ نظام م

تسییر  ي میدان ا ا  بت ا ومرا ا ساب منت ودراست طیط  ت یات ا م ف بوض  ض يا نتا دف  ا ب
وصول  ىا منت  إ یق ا لت یفا وبأ  .تكا

 
میة"دراسة مرابطي نوال .2 یة  أ ی تح محاسبة ا ة  كأداةنظام ا تسییر، دراسة حا بة ا في مرا

زائر" فنطالمؤسسة  ة ا ام تصادیة،  وم ا ي ا ستیر  ثة :  2006 مذكرة ما با ت ا د
ى  ا  ل دراست تأكیدمن  ة من  إن ا مو ى م وم  تسییر ت بة ا سسمرا یث تمثل  ا

یة  ی ت اسبة ا م اا م ذا أ ا، و ق  ن كل ما یت زمة  ومات ا م یر ا د مصدر تو رت س  با
ودة  مو رات ا ث ا واكتشاف ا ی نتائ و ت ارنة ا ى م مسیر  د ا ات مما یسا منت ة ا تك

ا ت ا ئم وم م ت ا و ي ا زمة و رارات ا اذ ا  .بات
 

ي دراسة   .3 ا بد ا تاني  مؤسسة "  ش تسییر با بة ا تحسین مرا یف اداة  تكا محاسبة ا
تصادیة  یضر بسكرة  " الا مد  ة م ام تسییر  ،  وم ا ي  یستار  دف :  2011مذكرة ما

دراسة  ذ ا دف  ل دراست  ت ث   با ىا ى مدى  إ رف  ت ة ا او میةم یف  أ تكا اسبة ا م
تبر  یف ت تكا اسبة ا م تصادیة،  مؤسسة ا تسییر با بة ا دىي مرا م إ بة  أدوات أ مرا

مستمر  سین ا ت ا ا مؤسسة من  تي تصمن ا تسییر ا ل  داءا ي من  ستراتی ي وا ا ا
ربط بین  یة ا دافم ك، ك أ ذ ة  م نتائ ا صیر، وا طویل وا مدى ا اسبة ا مل م ما ت

یف  تكا ف  كأساس أیضاا ت دام م یة توظیف واست م ی  وم  یبت تسییر مثل أسا بة ا : مرا
ة  طری ا  دام ن است ومات تنت  ر من م ل ما تو یادة من  ة ا و دیریة و ت میزانیة ا ا

ى  یف  تكا اسبة ا ة م یة، طری ك یف ا تكا نشطة أساسا ی ا تكا ة ا ةوطری د مست ، ...ف ا ا
مؤسسة  تسییر یمكن ا بة ا سین مرا ت یف  تكا اسبة ا ى م تماد  ول ان ا نا یمكن ا ومن 

ا  ن دورت ا وما نت  كات ا ومست دامات ة است ر تصادیة من م یةا نتا ي  ا مة  مسا ك ا وكذ
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ا موارد ل امثل  ا است ا، بما یضمن  درات ا و دل نمو رة م ا  م ادة من ست ىوا صى إ  أ
یق  ي ت دود  دافا   .ا

متبع ج ا من   : ا

د   یل ا ت ة و ا م م من   راسة ا ى ا ي دراستنا  تمد  ث سن ب یرات ا ناصر ومت ف  ت م
تسییر  بة ا ى مرا مسیرین  د ا ا كاداة تسا دام یف واست تكا اسبة ا ى م رف  ت ي  ی ت ي ا وص ا
ا  ائق وتبویب می ا موضوع وت یل ا من من وصف وت ذا ا یث یمكن  تصادیة،  مؤسسة ا با

ا، ومن د ی موضوع وكشف وت وانب ا ف  ت ي م مق  ت ذي یمكن من ا ة ا ا ادراسة ا و  أب
نتائ ص ا ا نظریا واست تي تم دراست نیات ا ت دراسة وتطبیق ا ل ا مؤسسة م ى وا با وف  و   .ا

بحث   :یكل ا

ة  طبی ث نظرا  ب سیم ا بات تم ت موضوع ومتط ىا ا إ م ى ا انب نظري مبني  دراسات انبین،  یم وا
دام  ین باست ص ي  اء  نظریة و وبا س تي  ا میدانیة ا دراسة ا اص با ي  م زء  ي، و ی ت ي ا وص ا

اتم  راؤ نطرة  ي مؤسسة إ زیبان ا ن ا    -بسكرة  –مطا

صل  ولیث تصمن ا نوان ا ت  تسییر و " ت بة ا ول مرا ی مومیات  ذي تطرنا  ىوا وم  إ م
تسییر و  بة ا ا مرا ا، وظائ میت ا، أ نا أنوا تصادیة، ثم تطر مؤسسة ا ا با ا ومكانت ف مرا ت ، م

ى م إ ي  أ ما ي ا ی ت دیریة و ا ت موازنات ا یادة وا ة ا و ة مثل  م مست یدیة  و ا ت دیثة وا طرق ا ا
اسبة  م   . وا

ثا أما صل ا نوان  نيا مب دام ا تصادیة است ي مؤسسة ا تسییر  بة ا ي  مرا یة  ی ت ی " اسبة ا و
یف    ىإتطرنا  تكا رنا ا یة  و كذا  ی ت اسبة ا م داف  ا میة وأ یة م ذكر أ ی ت اسبة ا ریف بم ت ا

یة من   ی ت اسبة ا م ا وكدا بینا  طرق  ا مكونة  ناصر ا ا وا ات ف تصنی ت ة  وم تك ر ا و س
یاریة طری م ة ا تك ة ا یرة وكذا  طری مت ثابتة وا ة ا تك   . ة ا

نطرة  أما زیبان ا ن ا ي مؤسسة مطا ة   ا منا بدراسة  ي  صل  تطبی و  ذي  ث وا ثا صل ا  –ي ا
منا بدراسة وا  یث  یة  وأدواتبسكرة ،  یة  وكی ی ت اسبة ا منا بدراسة وا م ا و ی تسییر  بة ا مرا

ة تك ر ا یاریة ساب  س م ة ا تك تسییر  ىومد  وا بة ا ي مرا یة  ی ت اسبة ا دام م   .است
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  دیمت
  

كبیر إن  تطور ا رز ا وماتیة ا م یة وكذا ا تطبی نظریة وا میة ا وث ا ب تسییر وا دارة وا یب ا ي أسا اصل  ا
مؤسسات  ى ا مستمرة  شدیدة وا وطات ا ض ذي أتسم با ي ا ا تصاد ا وا ا دیدة  طیات  تصادیةم  ا

وانب  یة (من كل ا ا ث یة ، ا تما انونیة ، ا تصادیة ،ا اصة ل م).ا مؤسسات و تصادیةسیري ا  ا
ة ی ك راءات ا ا یدرسون ا دت   من ذي ت ار ، ا یر ا متذبذب و یط ا م ذا ا ي  مناسبة ، رارات ا اذ ا ت

تسییر  یب ا ى تطویر أسا مل  مؤسسات ا ى مسیري ا زاما  نا أصب  تو ،ومن  دیر وا ت مة ا ی م
ادرة  داف وتبني أدوات رابیة  یق ا ى ت وصول إ طاء  ی ا سین م تص داء وت ى تریة ا

ادة بین  سة شدیدة و ي ظل منا اء  ب ضمان ا سوق  ي ا تمو  ة ا او ي م موما  ة  متمث منشودة وا ا
مؤسسات   . ا

تمی م ثین وا با دید من ا بل ا تمام من  تسییر  بكثیر  من ا بة ا ضا  موضوع مرا تسییر یث ی ن بشؤون ا
ذا  ا و ي موارد بسبب  ندرت كم  ت ي  ا وي  ة ا در ف با مؤسسات یتو ید   دیث وا تسییر ا ن ا

دام   ي است مسیر  اءة ا ي ك درة  ك ا مسطرة ، وتكمن ت داف ا یق ا یةت ا یاس  ا زمة  دوات ا و  ا
م وا دا دید ا ت مل با مة ا تأكد من س ی ا یف و ل  تكا داف بأ یق ا ل ت ة من ا متا موارد ا ال 

صل ذا ا ي  ي سوف  نتطرق     :إ
ث  مب یة :  الأولا تسییر     ما بة ا   مرا

ثاني  ث ا مب یدیة     أدوات: ا ت تسییر ا بة ا مرا   ا
ث ثا ث ا مب تسییر ا  أدوات:   ا بة ا مرا      دیثة ا
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ث  مب یة:   الأولا تسییر   ما بة ا   مرا
تطرق  يبل ا ي   إ ث   ب تسییر  وا بة ا یة مرا یمما ا ي، نشیر    أنبد  وأدوات م ي  إ تاری تطور ا

تسییر  بة ا یة مرا م ا  ی تي مرة  ل ا ف مرا ت   .وم
  

ب  مط وم    يتاریخا تطور:   الأولا بة تسییر وم   مرا
یة مرت تسییر م بة ا ل مرا دة مرا ذا   ب تصا تطور و وث  وتوس نشاطات ا ب وم وا  دیةبتطور ا

ا    1.وتنو
ور  – أو  تسییرظ بة ا ذ   :مرا مریكیة  مؤسسات ا ي ا شرین  رن ا ي بدایة ا تسییر  بة ا رت مرا ظ

ت زمة ا ا ما سببت ا یت م د  ا و ت مؤسسات و م تطور نشاط ا ا دة   صادیة  تسییر ب بة ا ذا مرت مرا
تي یة وكانت كا ل تاری مرا   2:ا

ى-  ة الأو مر ي (  ا میة الأو ا رب ا د ا تسییر   :)1919ب بة ا ت مرا م ى است ة أو بدایة و كمر ي ا
امة  اسبة ا م یة(ا ما ة )ا ة ب مت ة ا متنو زمة ا ومات ا م مسیرین با م ا ٕ مر دودیة، وا نشاط، و  ا با

مؤسسة ة من طرف ا مبا ة و ا م ات ا منت نسب  . ا مال أنظمة ا ست ى  و اط ا ن ت ا كذا وض و 
ماضيومؤشرا رن ا تصادي منذ بدایة ا داء ا یاس ا مؤسسات    ت  ل ا نسب و تطور دا و شاع نظام ا

اصة مثل مؤسسة  مریكیة  یة ا كیمیا ة  1907سنة " DUPONT"ا ي  ول مرة  نظام و ض  ذا ا و 
طوات تكوین  ف  ت ل إبراز م نتا من أ سابات ا میزانیة و سابات ا مر دودیةم  وامش  ي ا كل ا

اریة ت   3. ا
ثانیة-  ة ا مر ثانیة (  ا میة ا ا رب ا د ا ي   :)1945ب مركزیة  ة بدایة ا ة مر مر ذ ا تبر  ت

ت من طرف  مؤسسة وض تنظیم"، "SLOAM"ا ذي وض میكانیزمات ا یكل ا" ا سیم  دة وت ى  مؤسسة إ
ر م ل ا ف دا یة، ا وظا ما زینة ا مركزي مثل ا یةا رض نظام است اول  تطویر، و  ث و ا ي    ب سام  ا

دیدة  ستثمارات ا ضروریة  موارد ا دید ا ل ت رى من أ سام ا یة م ا ارنة دا راء م تسییر و إ ا
ا    4.وتطویر

ثة -  ثا ة ا مر ستینات ( ا اء :)م بدایة ا تي  تسییر وا بة ا ا نظام مرا ی تي تأسس  ة ا مر د ا ت ب
اصة،  مؤسسات ا ي ا ت  تي طب دیري وا ت تنبؤ ا تسییر وا نیة  ت طرق ا صر ا ي  ثانیة  میة ا ا رب ا ا

ي  میة  تبر ذات أ تي ت سام ا ن طریق ا موازنة  یات وا م طیط ا یة ت صت إستراتی یرة  ذ ا
                                   

1 Michel  GERVAIS, .control de gestion , 7eme Edition, ECONOMICA, 2000, p:09 
رون ،  2 تصادیةناصر دادي وا مؤسسات ا ي ا تسییر  بة ا مدیة  مرا م ر –، دار ا زا ي 11، ص  2003ا   14 إ
یاوي ، 3 یمة ی تطبیق،ن نظریة وا بة تسییر بین ا ضر باتنة   أدوات مرا اج  ة ا ام تصادیة ،  وم ا ي ا دكتورا  دة ا ة نیل شا ر ،  –أطرو زا ا

 27-23، ص  2009سنة 
طیب  -4 مد ریق ا تسییر،: م ر،  مدخل  زا یة، ا ام ات ا مطبو ثاني، ص 1995دیوان ا زء ا  248، ا
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م وتسی یات م طیط  ي ت ك  كن ذ مسیرین، و نسبة  بل با مست موارد ا ة ا ل مطاب یة من أ دا میزانیة ا یر ا
اصة تمامات ا   1.م ا

ة-  راب ة ا مر ینات ( ا تس ل  :)بدایة من ا مرا م ا تبر من أ تي ت ة ا مر تسییر   ذ ا بة ا تطور مرا ا
ى  تمد  ذي ی ي ا س تس تنظیم ا تي أنشأت نمط ا داف ا دارة با ستینات م انتشار أسس ا ي ا رت  ظ

تسییر بة ا ن طریق مرا ى  ذي استد موازیة، و ا نتا ا ا با ارنت داف وم ة ا ا تصمیم مراكز   م
مسؤ  یةا س تس یات ا مسؤو ى مستویات ا تسییر أو بة ا ك رسمت مرا یة وبذ   2.و
وم  :   اثانی تسییر   مصط م بة ا   مرا

ى رنا  ب ت بل ت تسییر  ی بة ا ة مرا مكونین  بد ین ا مصط   :ریف ا
بة :أو  مرا ي ضم  :ا ى إ رى وتس ف ا وظا تسییر تكمل ا ف ا ة من وظا تبر وظی طط ت ان أن ا

نشاط  د ا ثناء وب ٕ بل وا ظة  ي كل  ي تمارس  منتظرة ،  داف ا وغ ا ب یم  ة تسیر بشكل س موضو ا
اصة  ا ،  و ظة و ت  ت ی ا تص داء    یم ا ي ت ي  تا وبات ، وبا ص یل وا را ف ا ت ة م موا

مؤسسة  یط ا ي م مستمر  ییر ا  3.ي ظل ت
مة  ب( وك وم ) ة مرا م رنسي ي ا وي ا صل" ا ي ا ة  متین  مشت ني  )ROLE-CONTRE( من ك وت

ارب ت   ." دول ا
رف ا  )Fayol .H(ایول   وی بة بأن مرا ة : " ا موضو طط ا ق  منظمة  یتم و ي ا تأكد من  أن كل شي  ا

مبادئ، وا صادرة وبا یمات ا ا  ت ی ف وتص ض ن مواطن ا كشف  دف ا ك ب تمدة وذ م   . ا
ق دف و دت ،  )Fayol .H(ایول  ي ت ت أن و ت ی ا طط وتص یذ ا سن تن ي  مل  ي ا إ

یذ  د تن ثناء وب ٕ بل وا نشاط  زمة  رض أن تكون م   .مما ی
بة ما مرا ود  ي ا ي بذل كل ا م  ث مال و یز  ب أن إ ت نا یتط وة ، و مر نتا ا ي ا وصول إ

دی  امل  وك كل  ة بس رة ودرایة كام مدیر  م ر ا   .یتو
تسییر :ثانیا  ى ان  :ا تسییر  رف ا ة  ی ذا " ا ة ، و ت م ات ا طا موارد وا ودة بین ا مو دینامیكیة ا ا

یق  رض ت دافب یق  أي،  ا ت موارد  رشید  ني وا ل  دافان است د  ا ي   تسییر  مسطرة ، وا ا
ین  یث ان یست م  اسبة ذات  م ل كا وسا ة من ا مو صاءبم مل مبادئ    أیضا،   وا ن یست و 

نسانیة ارات  ا م یةوا بدا   ." ا
  

                                   
طیب  1 مد ریق ا سابق: م مر ا س ا  248، ص  ن
مصري ،  2 مد ا ید م دارةس تنظیم وا یة  ا ام دار ا  231، ص  1999-  مصر –، ا

رحمان ھیاج ، ،   يبد ا ما رف من مستوى الأداء ا ي ا تسییر  بة ا وم  اثر مرا یة ا تسییر ، ك وم ا ي  ماستر  نیل شھادة ا دمة  ، مذكرة م
ة ،  اصدي مرباح ، ور ة  تسییر ،  جام وم ا تصادیة و  ،  ص  ا
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 )Sهpari  .S et  Alaجard  .C(  تسییر ران ا مل  ،یشتمل   " بأنی تیارات وا یادة  ىم ا
رارات  اذ ا ي ات دة  مسا دیدة  نیات ومنا  دام ت مؤسسة باست   "ا

ر ان  )Bergeron .P( أما ب موارد مؤسسة  من  "ی طط وننظم وندیر ونرا ا ن تي من  یة ا م ك ا ت
یق  ل ت دافا مسطرة ا   .  "ا

ت اتومن ا ة یتض  ری ساب و أنا تسییر  ن   ا یة " بارة  م میة و ا نیات ا ت ة  ا مو دم م مسار یست
ص  صا ی كل ا ر  ب أن یتو مة ی م ذ ا ي   ذي یتو ص ا ش ان ا ي  تا ا ، وبا یما بین ة  ا مت نیة ا وا

تسییر یة ا م یادة  ارات تسم  ب ارف وم   1.من م
  

ثا بة :ثا ریف مرا تسییر ت     :  ا
موارد  " ي )ENTONY( ر  ل ا مؤسسات بضمان است ي ا و وم مس تي من  ی ةا متا ل ا  بأ

یف  تكا وصول  وأكثرا ة  ا یة ون يا داف إ مسطرة  ا   ."ا
ید  یتمثل " )PILLOT.G( أما ا ضمان تو مراد  یة ا م ي ا بة  تسییر  دافنظام مرا مركزیة  ا ا

دید  ل  ت ة من ا منس دافنشاطات ا اة  أ مؤسسة م مرا یاتا بة  أ ا ویشمل نظام مرا ا مسب ی ق  مت
ا  تي بدور یة وا یات دا م ة من ا م مل  تسییر  شات كما ی منا ة من ا م ي  توي  ي تنمیة  أیضات

ن طریق  ك  ردیة ود اءات ا ك الا یلنظام  إد نةتكوین و   تأ ي میدان  أم ة  نة متواص كتساب م تسییر  ا
تسییر    2."ا

یات  ") VIGNON.V et ARNOULD,H et LISGERMA,A( أما م ق و ا مرا ل ا ة من وسا م ي 
مؤسسة  تي تزود ا دافا ة  بأ لطوی ة مستمرة  ا ا بص ی ك ضمان ت   3."وكذ

ر ال  " )KHEMAHEM( و  ریك  ا ت تنشیط  و ا ضمان ا تصادیة  دة ا ل و زة دا من یة ا م ي ا
یق   ا ت راد ب موارد ا ات  و ا طا م  دا دافا دة ا و مسطرة  من طرف ا   4.  "ا

ما   أدقوبشكل  ری تسییر  ویمكن ت بة وا مرا ین ا تسییر تتضمن  ش بة ا تيمرا   :  كا
ارفمن  ت ة  ا ساب ولیمكن ا  5:ا

تأكد من أن  ا ا ة نشاط ترة مزاو ل  مؤسسة  تي تسم  نیات ا ت ة من ا مو ن م بارة  ي  تسییر  بة ا مرا

                                   
ي   1 با ى ا واري و مصط راج  بة ا، م ي مرا ر  تسییرمدخل ا زا یة ، ا ام ات ا مطبو   11، ص2011، دیوان ا
اروق 2 رار: داق  ي اتخاذ ا اسبیة ودور  م ومات ا م ادة نظام ا نیل ش تسییر، مذكرة  وم ا تصادیة  وم ا یة ا یستار، ك ر، ما زا ة ا ام  ،

 02، ص 2002
ون ،  3 اد  تسییر أدوات ومرا وس بة ا تصادیة نظام مرا مؤسسات ا ي ا امتة  ر ،  ا زا ة ا ام یستار ،  ة ما  73ص  2007، رسا
 22-17ص  ، مرابطي نوال ، مر سابق    4
ویدر، 5 اج  سین الأداءورین  ي ت تصادیة و دور  مؤسسات ا ي ا تسییر  بة ا مو نظام مرا  www.ulum.nl/d74.html: ئhtt :من ا

ة  ي 02/05/2015: ي   22.49سا



ص الأول  ر : ا تس ة ا را ي   دخ ا
 

 6 

تي  یات ا م ــراءات و ا ة من ا ـــمو ي م تسییر إذن  بة ا مرا مسطرة،  داف ا ا  ذت طب رارات ات ا
ل ت م من أ ت نید كل طا مسیرین بت ف ا ت م تي تسم  ي ا ا  ی تأكــد من ت مسطرة و ا م ا دا یق أ

ي  تي  صوى ا داف ا ــدید ا ك ت ة و كذ متا ات ا طا موارد و ا ني  مال ا ست تأكد من ا تسم با
ى تسییر ترتكز  بة ا ي نســـتنت أن مرا ــتا داف، و با یق ا تأكد من ت یرا ا ا و أ ی مؤسسة ت دور ا  بم

یم أساسیة  ا ثة م   :ي ث
 
 یة ا ددة :" هefficacit" ا م داف ا نتا با ارنة ا ني م  .وت
 اءة ك ة :" tenceهcomp" ا م مست ل ا وسا نتا با ارنة ا ني م  .وت
 ئمة م ددة :"pertinence" ا م داف ا ة با متا ل ا وسا ارنة ا ني م  .وت

وانب م ذي یوض  شكل ا تسییر وموا بة ا   1.مرا
تسییر) 01( شكل  بة ا ث مرا   مث

داف                                                 الأ
  

یة       ا ئمة                                 ا م   ا
  
  

نتائ                        موارد                                                 ا   ا
ة                                                ا ن   ا
مصدر دون:ا رون،  ناصر دادي  تصادیةوآ مؤسسة ا ي ا داء  تسییر وا بة ا   47: ، مر سابق، ص مرا

  
ثاني  ب ا مط ل أنواع :ا تسییر   و مرا بة ا   مرا

ا  ی ل و أنواع  سوف نتطرق إ تسییر مرا بة ا یة مرا   م
تسییر :   أو بة ا   أنواع مرا

تسییر بة ا ا  یمكن تصنیف مرا ة من ت اییر م مصدر: سب م تنظیم، ا زمن، ا یة، ا شمو ، وسوف نتطرق ا
یار  سب كل م بة  مرا ى أنواع ا   :إ

زمن _1 یث ا ي سو  :من  داء ا یاس ا ب  رابة تتط ة ا یذ و إن وظی تن د ا یذ أو ب تن بل ا داء    2 ن

                                   
رون ،   م و ا شی سا دیثة" ا داریة ا یم ا ا م ة "  ا طب ردني ، ا كتب ا  . 244، ص  1990،  5، مركز ا
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یة _1.1 ب بة ا مرا یذ  :ا تن ي ا بدء  بل ا مل  از ا بات إن ر متط تأكد من تو ى ا نوع  ذا ا تمد  أي وی
یة ا بة و ات بینمرا را ن ل من شدة ا یث ت ة  ،  متو نتا ا دیریة(ا ت ة و ) ا ي موا د  یة، كما تسا ا

ذ ا تبر  مل، وت رل ا تي ت یة ا ب مست مشاكل ا ة ا متو مشاكل ا تنبؤ با ى ا ا ترتكز  ن تنبؤیة  بة ا مرا
راءا دید ا ل ت ب من أ دث مست تي ت مشاكل ت و ا ذ ا ة  موا دادات  ست   .ا

از _ 2.1 ن بة أثناء ا مرا یة  ) :الآنیة(ا م یة أثناء  یة أو  بة إص تبر مرا بة ی مرا نوع من ا ذا ا
از أي أن یتم ا طاء و ن ی ا راتص ن مل و ا یذ ا دثت أثناء تن از ات إذا  تأكد من أن سیتم إن ا

ات  را ن وع ا ادي و ي ت ك تأثیر  رابة  كذ نوع من ا ذا ا وبة و  مط ات ا مواص   .با
ة _ 3.1 ابة ا ر دیة(ا ب ریا): ا یا أو ش ادة ما تكون أسبو ى شكل دورات  بة  مرا ذ ا أو أیام  تتم 

ك توض برام دوریة ذ ددة  ا و  م ا مسب یذ بة ویتم تن ي أكثر من مرا ا و و ا  دف من ي من ا
ا و  بیت ات وس را ن نشاطا از ا د ان نوع ب ذا ا   . یتم 

تنظیم_ 2 یث ا ي :من  بة  مرا ثة أنواع  ناك ث یار  م ذا ا   1: سب 
ئة_ 1.2 ا م بة ا مرا ابة :ا ر ذ ا طاء  تتم  ل اكتشاف ا ذا من أ ا وبدون إنذار مسبق و بشكل م

راف و  ن تمكن من وا راد و ا ییم ا وت ك ب م و یتم ذ رة مدى انضباط م تیشیة  ق ت ت م و ما مدى تسییر أ
مسطرة طة ا مدیر  ا ة من ا اذ ترتیبات مسب مباشر أودون ات ریس ا   .ا

بة ا_ 2.2 مرا ادة ما تكون :دوریةا ى شكل دورات  بة  مرا ذ ا یة یومیة، تتم  ك  أو أسبو ریة و ذ ش
بة مرا دوریة بوض برام ا ي ا ي أكثر من  ا و و ا  دف من ا و ا ا مسب یذ تي یتم تن ك بوض  ا و ذ

  .نصف سنوي أورب  أساسى دول زمني 
مستمرة _  بة ا مرا بر طوال  :ا ك مأیاتكون  ة و ذ ط ترات مت ى  یست  مة و سنة، أي دا  ن طریق ا
ةا ییم متاب ت یذ باستمرار و وا تن یات ا م  م دا ییم ا ت یة ا م یام ب مل داءا ت دوام  ا دام س ذا باست و 

مل ي ا نضباط  بة ا مرا   . یومیة 
مصدر _ 3 یث ا ما :من  تسییر  بة ا ان من مرا ناك نو یار  م ذا ا   2:سب 

یة _ 1.3 داخ بة ا مرا می  :ا ى  مؤسسة  ل ا ذاتیة ، أي تتم دا بة ا مرا ا ا صد ب نشطةو ی ام  ا م وا
و ضبط و  ا  رض من مالا وصول  ا مؤسسة  ي ا اریة  ىا داف إ مرسومة و  ا دة إا ا و وم ب  داریةت

ي تصة  تسییر و  م بة ا بة أساسا مرا مرا نوع من ا ذا ا دف  ىی   : إ
ي  -     دا مؤسسة ا طط ا م ة ا   .مرا
یادة و -     ة سیاسة ا امرا یت ستراتی ٕ نشاط  ا ي ا ة  متب   .ا
ی -     ییم م ي و ت تما انب ا مؤسسة من ا تصادي ط ا   .ا

                                   
باس ، .   مال" ي  ي منظمة الأ داریة  ابة ا ر ردن  ، "  ا توزی ، ا نشر و ا   . 29، ص  2008، اثراء 

مرج سابق ، ص  س ا ون ، ن اد    .س
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سوق  -     ي ا مؤسسة  صة ا دیر    .ت
د -     ن و ت زبا ات ا تیا م یر ا   .تصنی
بة _ 2.3 مرا یةا خار صصة و ذ  :ا ات مت ا  وم ب بة ت مرا با ا ا ا  یت مؤسسة تكون تب ن ا ة  مست

یة ما اسبة ا م س ا ب م دول، كمرا بة و  از ا كومیة، مرا ر ا دوا قى ا میزانیات  مد سابات  ا
مؤسسة   .ا

یث _ 4 یةمن  شمو ثة  :ا ى ث یار إ م ذا ا سب  تسییر  بة ا سم مرا   :أنواعتن
ى مستوى _ 1.4 بة  مرا رادا ى أداء  :الأ تركیز  بة با مرا ذ ا وم  رادت م و  ا وك ما ى س رف  ت ا

راد ا أثناء ا دة مؤشرات من دام  ذا باست مل و  اءة، : ا ك یةا نتا یاب و ا دل ا ر، م تأ   .ا....ا
ى _ 2.4 بة  مرا یة الأنشطةا وظی ف و  :ا وظا مؤسسة مثل أنشطةوتشمل كل ا تسویق،: ا تمویل،  ا ا

نتاج، إدار  موارد  ةا و ا بشریة، وت یاس  ما ا بمؤشرات أداءب   .كل من
ى _ 3.4 بة  مرا مؤسسة الأداءا ي  ك ییم :  ا ا یمكن ت داءمن  ترة زمن ا ل  مؤسسة  ي  ك ة یا

اییر و  ن طریق م ذا  ینة و دم م یةمؤشرات تست رب دل ا ا م صوص من ذا ا یة  ،ي  سو صة ا ا
مؤشرات و م ك من ا یر ذ ى  یق ؤسسة  إ ي ت ا  اءت رة مدى ك ل م داف ذا من أ مسطرة ا   .ا
ة _ 5 طری یث ا بة(من  مرا ة ا ین من  )طری بةناك نو مرا   :ا

ةن طریق _ 1.5 م ة ا ى :  ا م  ا رابة  طط  ن م بارة  ة ي  ا مباشرة  ظة ا م أساس ا
م دید ا ت طوات  ن  بارة  ي  ظة، إذن  م ذ ا ارنة بین  م اییر ثم ا م ازات ا ن ات بین ا را ن باشر 

دافو    .ا
ز_2.5 - وا ة ا ابة بطری ر ى أساس : ا مة  ا ابة  ن ر بارة  ومات اي  م مال ا ا است ی صل  مت

ب و  مرا نظام ا اییرمن ا م ول ا ومات  م طي مباشرة ا  .كن  ت
 
تسییر : ثانیا  بة ا ل مرا   : مرا

یة  تا ل  ا مرا ل ا تسییر من  بة ا ق مرا   1 :وتت
دیریة   ة ت دیر  :مر دارة بت وم ا یث ت مؤسسة ،  ة من طرف ا متب یة ا ستراتی ة با مر ذ ا ترتبط 

ة نموذج  متو نتا ا دد ، وتشكل ا تي م ال و ضمان م یة  سترای داف ا وغ ا ب ضروریة  ل ا وسا ا
ل  صیرة ا داف    .رض ا

                                   
Departement Etudes et Développement de L’APEC ,Les Métiers du contrôle de Gestion ,Edition 

d’organisation , France , 2000,PP ;30-31     
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یذ  تن ة ا دات  ا :مر ي مستوى  و ة  مر ذ ا تي تتم  ل ا وسا ین با و مس مل ا یث ی مؤسسة ، 
وم  من  بول وم نظام م ذا ا م ، ویكون  ة نشاط یس نتی ذي ی ومات ا م م نظاما  دی م ، و صص  ت

ا  ویض تي یتم ت نشطة ا یاس ا ط ب وم  م ، وی  .طر
ییم  ت ة ا ا  من طر  :مر ی صل  م نتا ا ارنة ا ي م ة  مر ذ ا وة  تشتمل  مر نتا ا دات م ا و ف ا

ین   و مس ود ا ي ت ي  تا یب ، وبا سا دد ا ات وت رو ة توض ا مر ذ ا ا ،  ییم أدا ت دارة  من طرف ا
یة  ی تص راءات  ا اذ  ا  .ت

م  ت ة ا یل   :مر ل ت م  من  ت دیر بواسطة ا ت موع  أنظمة  ا سین م ة بت مر ذ ا ات ، تسم  رو
یام  ي ا دم   ومات تست دة م ا ة ، ویتم إنشاء  ی ك ض ة  وكذ سیة  إن تكون  مكشو وامل تنا ویمكن 

یة  ب مست ات ا   .بتو
  

م    تسییر   )02( شكل ر بة ا ل مرا   مرا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

مصدر  یف : ا تكا اسبة ا تاني ، م ادة  أداةبد االله ش تصادیة  مذكرة  نیل ش مؤسسة ا بة تسییر با سین مرا ستیرت ما وم  ا ي 
یضر ، بسكرة  مد  ة م ام تسییر ،    65، ص  2011ا

  

دة  ا
بیانات  ا

یة ستراتی تخطیط ا ي  ا ستراتی ا
ي م  وا

داف  صیرة الأ ا
ل  الأ

سة منا  وامل ا

یة ی راءات تص  إ

 الأنشطة

رو  قأ

یاس اسة نظام ا م نتائ ا  ا

ارنة م  ا

منتظرة نتائ ا  ا
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ة من طرف  منت یة ا ستراتی یومیة با یات ا م ام  وا بة تسییر تربط بم شكل أن مرا ل ا ر من  یظ
منتظرة  م داف ا ة  ا اب مؤسسة وم راءات  ا اذ ا ات وات رو دید ا اسة ، مما یسم بت م نتا ا ا

یا  ناصر أساسیة  ث  د ث ي تو تا كسیة ، وبا ذیة ا ت یة ا م ي  ود إ یة م و ی تص داف ، : ا ا
نتا  ل و ا وسا  . ا
ث   ثا ب ا مط داف   : ا تسییر  وظائف و أ بة ا   مرا

یات  م تسییر با بة ا دار ترتبط مرا ل   یةا مؤسسة  دا تصادیة   ا ت  ا و س ا ي  ن دافوترتبط  میة بأ  وأ
مؤسسة  ف ا مسطرة من طرف   ومكانة ووظا یات ا ستراتی دارةوا   . ا

تسییر : أو  بة ا   وظائف  مرا
ي   تسییر وتتمثل  بة ا ا مرا وم ب ف ت ث وظا   : ناك  ث
ي   - 1 وظی بة الأداء ا تي  :مرا داریة ا ف ا وظا م ا تبر  من أ مؤسسات ت ي ا ي   وظی داء ا بة ا إن مرا

داء  ییم  ا ل ت ومات  من ا م م  ا ریسیة  ة ا وسی ساسیة  وا داة ا ا ا تبار ا ، با ن ي  ت   یمكن  ا
ص ي ا یة  وض ذ ا م ب ا مل ا یث  ی یة ،  تي بموضو راد ، ا ا ا اني  من تي ی یل ا را مشاكل وا اء 

وبات  ور أو  تریة ، زیادة ا یث ا ي من  وظی م ا ب ق بمست ي ....تت ة  ث ي زیادة ا ا ، مما یؤدي إ
ص  صا ة من ا م ن طریق  ق  تي ت مؤسسة  وا   1:  ا

داف دید الأ ي ت مشاركة  دی:   ا ي ت مشاركة  تبر ا نویا  من ت ا م مؤسسة دا ا ا ی ى إ تي تس داف ا د ا
مؤسسة  داف ا رد وأ داف ا توازن بین أ داث نوع من ا ا م ضرورة إ ی ل ت  . ا

توزی  ة ا ل  :دا ك  من  مال ، وذ دارة  وا ة بین ا ث ویة ا ي ت تي تؤدي إ وامل ا م ا تبر  من أ وت
ة  سب طبی ور كل   مؤسسة  توزی ا رمي  یكل ا سب  رباح  ادل  توزی ا ي ا ة إ  . م ، إضا

ت ام ت ة ا ل طرح :  دا ین  من ا و مس ف ا ت مال بم ي  ا ممث م  دا ت  تكون بإیصال ا ام ت ة ا دا إن 
بل ا مل  ومست ة با مت ة  ا دا ة آو ا منص رارات  ا اذ ا ت دارة   ي ا م   ت ني مشك م   . مل ا

ودة  - 2 بة ا ي توس   :مرا دم   ت ي ا ى إ تي تس مؤسسات ا ي مستوى ا میة كبیرة   ا أ ودة  إن إدارة ا
ر  مظ یث ا كین  من  مست بات ا ءم ور ودة تت ا إنتاج س  ذات   ب من یث یتط ا ،   ي نشاط

ا  ي إنتا مة  مست مواد  ا ا وا ي  ار  . ا
و   - 3 د  :ت إدارة ا ت   ما استطا منظمة وك ي ا میة كبیرة  ت أ و یر إن  سن   ةا شكل ا است  با

ی  ی  و كس ص دة  وا وا دة ا و یض  ا ل ت س  كبیرة ،  من  تنا ي ا درة   ا ا ما كانت   ك
یة  تا ل ا وسا بت  با ب  است  ومرا وا  : من ا

 طارة ا مشاكل ا ي ا ب  ت مستمر   تكوین  ا ن طریق ا اءات  ك ي تطویر ا  مل 

                                   
سابق ، ص      مرج ا س ا ة ،  ن   -  9ھاجر بوبص
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  تمویل نتاج ، ا سابیة كا ي مستویات  ا یات   م ننة ا اسب .....م ة ا مال آ ا ، مثل است
ت  و رب ا ي    . الآ

  یات م وث ا دام ب دول زمني باست ن طریق  داف   یذ أ  .تن
 ی دید كی طةت سب  ت  و دام ا ا  ة است  .مدروسة ساب

  
داف:  ثانیا  تسییر  أ بة ا   مرا

سن  إن تسییر ا و ضمان ا ریسة  داف ا داءا ذا  وا مؤسسة وان  ف ا می وظا ید  قا ام  إذا إ یت
ات  ي  اة  م ام ا م از ا مسیر بان سنا   1. و  بأ

دافومن بین   یة  ا ر تي  ا ا ا ی ي  ت بة تسییر  مل مرا   2: ت
یة  وزیادة رم   - 1 نتا سین  مستوى  ا ي ت مل  مالا  . ا
ات   - 2 طا ل ا بة مستوى است یةمرا نتا تي تضمن   ا رارات  ا اذ  ا ة وات متا تصادیة  ا موارد  ا وا

ا  ضلاست ل  أ  .است
ة   - 3 ت م یف ا تكا ناصر  ا دیرات  ت اییر   وا م دید ا ن طریق  ت یف   بة تكا  . مرا
دیریة   - 4 ت میزانیات  ا ا با ن برة  م ة وا موضو طط ا یذ ا ة تن  .متاب
ا   - 5 ت ا م زمة  رارات ا اذ ا ا وات ی ات وت را ن دید ا  .ت
یة  واست - 6 ما مصادر  ا ي وا ما وض ا بة ا صیر مرا ي مدى ا ي  ما ة ضمان توازن ا او ا  وم دامات

طویل  متوسط وا  .وا
وصول   - 7 مؤسسة  ا تي تنوي ا مدى ا ة  ا طوی ستثمارات  ا ق با یما یت زمة  رارات ا اذ  ا  أوات یام ب   ا
  

صر  ماكما یمكن  داف إ یة  أ تا ناصر ا ي  ا تسییر  بة ا   3: مرا
ات  - 1 را ن یل ا یاري  ت م نشاط ا ي وا ی ة بین نشاط ا د تكون  نات تي  برازا ٕ سباب  وا تي   ا  أدتا

ي دیریة   إ ت موازنات ا ن طریق  ا ك یتم  ات وذ را ن  .ذ ا
یق    - 2 ا ت ني ب یة ون ا یق ا دافت یة   ا ا سین ا ل ت ة من ا متا موارد  ا ارنة با ت  م تي وض ا

ومات  أنظمةیة  بد من دینامیك م  . ا
مؤسسة  - 3 ا ا اني من تي ت ف  ا اط ض ي ن وف  و اا ی ا   تص ی تركیز  وى وا اط ا  .واستنتاج  ن

                                   
یل وآخرون    مؤسسةمحمد خ تسییر في ا بة ا دراسات  مرا یم ، شبكة الأبحاث وا تصادیة ، إشراف موسى س www.s ا ri d. om/do  یوم
ة  //:   :: ي سا

شھب ،    اء  رارص تھ باتخاذ ا تسییر و بة ا تسییر   نظام مرا وم ا تصادیة و وم ا یة  جزائر  ك ة ا تسییر ،  جام وم ا ي   ، مذكرة ماجستار  
  .-9،  ص  ، سنة  

3Norbert Geudj , le contrôle de gestion pour améliorer la performance le L’Enterprise ,op ,cit , p ; 45    
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تبر مبدأ   - 4 یة  وی ا یق ا موارد    أساسيت رشید  ني ا مال  ا ست سیكیة  من ا نیوك نظریة ا ي ا
ن طریق  وض م ك   یق  ذ مؤسسة ویتم  ت ی ا طط  وما تم ت ارنة ما  دیریة ثم م  .یزانیات ت

مة   - 5 م یق  ا تأكد إي:  ت دافمن   ا ك بتبني   ا ة  وذ متا ل  ا وسا مسطرة  تتماشى  م ا ا
یة تسییر  أن إذ  راد لمدروسة  وتسییر امث  إستراتی ین یتماشى ا ام ذین ا الب ل   ا ست ل  ا وسا
ي  تا یق  وبا دافت ل ا یف  بأ تكا   . ا

نظام    ذا ا ا   تي یؤدی ف  ا وظا ل ا ذي  یبرز  من  م وا مؤسسة بدور م ل ا تسییر دا بة ا وم  مرا ت
مؤسسة   ل ا ةدا ممث ف  وا وظا ف ا تي تربط  م مت ة ا ة ا رابة ومن طبی طیط وا ت ي ا اصة 

مؤسسة  سواء م  ل ا دارةدا یا  ا وسطى   آوا یة  آوا ی تش   1. ا
  
ثاني   ث ا مب یدیة     أدوات: ا ت تسییر ا بة ا مرا   ا

ذ  ض   ي ب نا سوف نتطرق إ ا و دیثة من یدیة وا ت دوات ا دید من ا تسییر ا بة ا   مرا
یدیة ت یب ا سا ي  ا تي تتمثل     :  وا

  
ب مط ومات:  الأول ا م   نظام ا

ریف نظام - أو ومات ت م    :ا
د  ریف یو د ت ومات نظام وا م د و ا ومات نظام یو د م ف د .منظمة كل وا ت ریف ی  ذا ت

مصط ى منظمة من ا رى إ ف مضمون د آما أ ت داف سب ی منتظرة ا ، ا ض أن إ من ب  اول ا
طاء اریف إ ة ت ت ارب من م مضمون یث تت رف د .ا ومات ی م ة :أن ى نظام ا مو  منتظمة من م

یة أكانت سواء(موارد ومسارات   صصة ) أم آ مة مساندة م ینة منظمة م ا و م ومة تزوید م یدة با م  ا
وغ ا ب دا   2.أ
رف كما  ومات نظام ی م مؤسسة یزود از أن ى ا ومات ا م تي با ا ا بتسییر تسم ا  و م

ا  3.تطور
رف ومات نظام وی م ة بأن أیضا ا مو مسارات من م ال، ا د رسمیة  ة، ا ا زین م ل ت ومة، ون م م ا  ا

یة، أدوات أساس ى و تي تكنو دم سند ا تیة مسارات ت ام م راریة؛ و ا یات ذاإ ا تصال م ة ا منبث  من ا
ین ام منظمات،م  مت راد ا ات أو ا مو راد، م ل ا دة منظمة دا   4. منظمات دة أو وا

                                   
مر  1 س ا تاني ، ن ي ش ا سابق ، ص  بد ا  67-66ا
طیة،  2 مد  اسبیة"اشم ا م ومات ا م ى نظم ا یة،  ،"مدخل إ ام دار ا  .9، ص  1999، مصرا
ب یاسین ،  1 ا د  ومات"س م یا ا و داریة و تكنو ومات ا م توزی ،2، طأساسیات نظم ا نشر و ا منا    .18ص2008،سنة  ، دار ا
بد،  4 یم ا ل إبرا كردي،  مد ا داریة"منال م ومات ا م ،  ،"نظم ا توزی نشر وا مسیرة  ردندار ا  . 13، ص 2005،  ا
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طاء یمكن آما ریف إ ر ت ومات نظام آ م یث ) (R.COURCY سب ا ر ب ة "ی مو  من بأن م
طیات م تي، ا سب ا ة ب داف در یة وا شك ة، یمكن ا متب تى تنبؤ شرح، بوصف، تسم أن ا تأثیر و  ا

ر ى ظوا  ".ا
ول أن  یمكن سبق مما ومات نظام ا م وماتیة وبرام تسم   یشمل ا تناءي  موارد مادیة م زین  با وت

طیات و نصوص  وصور  ي  شكل م ومات  م ل ا ة  ون ا دفوم م ب اذ د رار ات بة و ا مرا ل ا  دا
منظمة   .ا

شكل  ذا ا ي  صر  مكونات    : ویمكن 
م  ومات) : 03(شكل ر م   مكونات نظام ا

  
                           

ت              مد   ا
  

كسیة                                                                            ذیة ا ت   ا
ات                               ر م   ا

  
  

مصدر ب: ا ا سید  مد ا داریة«: م ومات ا م   15ص1995، »نظام ا
  

ام: ثانیا   ومات  نظام م م  ا
ومات نظام یتمكن كي م ربط من ا ف بین ا ت زا م وغ و أ داف ب وة ا مر ،  ا  ذا یتمت أن بد من

یر ة ا مو ام من بم م تي ا ما .تمیز ا ت وم ت ومات أنظمة ا م ا ا ا تتمت ك ام بأرب إن  أساسیة م
ال :ي بیانات، إد ظ ا ة ،ا ا م تصال ا   1: وا
بیانات إدخال -1 ب یتم نشاط كل  : ا ل بمو ومة ن زم م ال یست طیات أساسیة إد ما .م میة  انتك م أ

طیات م امة، ا ز م إذا ا ول یمكن  ت ا ا مال، بأن ست ة  ي اب تا  نظام من زء یست ي وبا
ومات م یة .ا م ز و ة، یست ا س ا إذ با ب أن ة دة طرح تتط طیات ل أس م ا، ا ی م مست یدة   م

ذا ة م تماما مرتبط و صی یة ا ما ومات نظام ا م ذي ا تم ا ى ترابط ب ن ٕ ومات می وا م تي ا  ا
توی  2ا.ی

                                   
م مبارك،  1 من بد ا دین  ح ا داریةص اسبیة وا م ومات ا م تصادیات نظم ا نشر، مصر، ا دیدة  ة ا ام  .51، ص 2000، دار ا
یدر،  2 مي  ي  ا سیةم تنا میزة ا یق ا ت ومات، مدخل  م ، مصر، ، نظم ا توزی نشر وا یة  ام دار ا  36، ص2002ا

بة    مرا تحویل          ا یة  ا   م
                           

خارجيا                  محیط ا
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طى م ق بترمیز ا ز طرح تساؤل ثاني یت یة ا م طیات، تشترط  م ة ا ن من تساؤل  د ا ر . ب نى آ بم
ى إشارة ك ین إ دث م تبار  ویل ما یمكن ا ذا ) أو إشارات(یف یمكن ت ر  ذي ی رمز ا ضل ا م ب ة  اب

ة، و یكون  رىمن  ة أ طى من  م ذا ا تمین ب م ین ا م مست می ا م مشترك   .ذا ا
ق بما إذا  رى، تت وانب أ تمام ب ت،  بد من ا تساؤ ذ ا ى  ة إ ضا ، كبا ة أم  طیات موثو م انت ا

ا ك دت ا طیات و م ة ا ك ص ار  آنك(ذ طیات م م ال ا ی إد ذي تم  ت ا و ن ا مل  مست ت یتساءل ا نة بو
مال ست   ).ا

ظ  -2 ا :ا ادی ذ ضرورة  یمكن ت ا، و  ظ ومات إ ب م ل نظام ا طیات دا ود م .  یمكن تصور و
ا دف است ا ب ن ثور  ي مكان یسم با د  طیات  بد أن تو م ي . ا ق  وثا زین ا یة ت م ذا یشب  و 

ا من إی ب تى یتمكن صا زانات  ي  ظات أو  دا یما ب ا   .اد
نظام  طیات ا ص م یما ی وماتيأما  م نطیسي أ ي سند م ادة  ا  ظ،  بد . یتم وض یة ا م یل  تس و

تي  ة ا طری ت ممكن و با رب و ي أ ومة  م ى ا وصول إ ى نماذج وترتیبات تمكن من ا تماد  من ا
می ا ا م مست. ی مسیر أو ا ك  بد من إشراك ا ذ ذ و ي وض  ي  م الآ ي ا تص  م مل م ا
یة نماذج الآ   .ا

ة  -3 ا م ا:ا ی طیات و ت م ى ا وصول إ ذر ا ومات إذا ت ن نظام م دث  ت یة .  یمكن ا م تضي  وت
ي ب  ثة مطا یق ث ومات ت م ا نظام ا ب أن یضمن تي ی ة ا ا م   1:ا

توصل إمكانیة - ى ا طیات  إ م ب :ا ى ویتو یة إ ا ة انت توصل وبص ي ا مسیر  طیات  م دة ا ا نا أن تسم 
ا ما تي یرید است طیات ا م  .ا

ا إمكانیة - ت شكل ي صی وب ا مر  ...نصوص أو أشكال داول أو شكل ى إما :ی  ا
مال  - ست ا  :ا ما ة است ل بص ا ت ومات من یمة م ة ب مسیر مضا ا ا ا رار، ا: إزاء مشاكل یت

تصال بة، ا مرا طیط، ا ت ى وض نماذج تسم ....ا تاج إ سابیة مركبة، ت یات  م یام ب تضي ا ذا ی و
رارات اذ ا  .بات

تصال -4  :ا
مة م ة ا راب ومات نظام ا م ص ا تصال، ت د رأینا ا تصال ة ناك أن سبق یما و ومة بین ا م  وا
یث مة تكمن ب تصال م ف  ي ا وظا ف ا ت ومات أي بین م م ل نظام ا طیات سواء دا م ل ا تبادل ون

طیات أو  م ذی با تي ت مصادر ا نظام با ذا ا ة  ا أو  توی تي ی یكا م ك بمست شكال . ذ إن ا ل،  با
ا ا ت ي ا ا،  ا ثم است ت ا ایة م ى  ا إ ز ومة منذ  م یة إرسال ا م ي  با  ا ذي یصبو سواء ی 

نظام  یاتيمن ا م كس أ یادة أو ا ى نظام ا  .إ

                                   
ل درحمون  محاسبة"، ھ یة ا ی تح ومات نظام: ا ى تسییر م د  رار اتخاذ ومسا مؤسسة في ا تصادیة ا  ي دكتوراه شھادة نیل أطروحة ,"ا

وم تصادیة ا ة, ا جزائر – خدة بن یوسف جام  ص ,   ,ا
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تي یة ا رسا وماتیة وا م نظمة ا ندسة ا ى  ذ  تصال  ة ا تمد وظی یة، ت و تكنو یة ا نا تسم  من ا
اء مصط  نا  تصال، و من  ذا ا یق  یة"بت م شبكات ا توزی"أو " ا   1. "أنظمة ا

ثا  داد: ثا ومات نظام وض و إ  تسییر م

یص یمكن ل ت مرا تي ا ب ا ا یمر أن ی ومات نظام ی م ي یما تسییر ا   2:ی
ة مر ى ا دید :الأو یم ت ا م ة ذ تتمثل و :ا مر ي یما ا   :ی

یام ییم ا ي بت ف أو ت مكانیات م ز نظام شراء – ا مال، ا ي نظام تكییف ست داد أو نموذ  من نظام إ
منظمة طرف ا ا   . ذات
د اء وب نت ة، ذ من ا مر د ا منظمة ت ریرا ا یادة یسم ت ال ب یة أش موا ة ا مر  .ا

تمكن یق من و یة ت دید م یم ت ا م ة ناصر أي( ا مر ى ا و طوات من إتباع بد  ،)ا یة ا تا   :ا
 داد مل رة إ ة ذ تكون أن ویشترط:  ا مو م یین من متكونة ا صا یة برة ذوي أو أ میدان، ي ا  ا

م یكون د و ب ي ا منظمة من موظ م و ا ض منظمة، ارج من براء أو مستشارین ب ام  من و ا م ا
ریسیة ة ا مو مل، م دید ا ى ت ب مدى أي إ ومة تصل أن ی م  .ا

 دید ات ت تیا تبر: ا م ذ ت طة أ ة طوات من ن مر ى، ا و یث ا ا ب ر أن مل رة تو  آل ا
طیات م تي ا تیار م تسم ا ول با ممكنة ا طیات ذ وتتمثل .ا م ق آل م ي ا وثا تي ا  تشرح ا

ة ام بد م ریسیة ا وم ا تي ت ا ا   ب
 دید د :م ممكن و ما ت دید ب ات، ت تیا ى ا یة تب ییم م ت ذ .ا ام من و مل رة م  یث ا

ب ا یتط ة ذ ص من مسأ ثة من ا ص وانب ث موارد ت بشریة ا ة، ا متا وانب ا یة ا و تكنو  و ا
وانب یة ا ما  3.ا

ثانیة ة ا مر ییم :ا ت تصور ا ة ذ ي وا مر مل رة تستند ا اث نتا ى ا ب تي  ا ا امت ا  أثناء ب
ة مر ى ا و ة ا رارات صیا تي ا ذ ا ة ي ستن مر ثة ا ثا طوات. ا تي وتتمثل ا ص ا ة ذ ت مر  ي ا
اط ن  4:الآتیة ا
یام - ص ا ني ب صل ت برام می م وماتیة ا م نیة ا م   .ا
نظام تصور - م ي ا وصول م ى با صى إ ص من مستوى أ یق  ا تد وا(وا ة   د یك  وا

طیات، م ومات ا م تي ا ب ا ا، ی د م وا ا، ا ب تطبی وا اریر ا ت تي م ا ب ا ا ی داد  .)إ
داد - طط إ یذ م صل، تن  .وموازنة رزنامة م

                                   
راوي،    د دین ا اسبیة"كمال ا م ومات ا م ي نظم ا اصر  یة، ، مصر، "مدخل م ام دار ا  .20، ص2005، ا
ا،  2 س یى ا دیتي، زیاد ی یم ا مد ابرا اسبیة"اسم م م ومات ا م راق، "نظم ا موصل، ا ة ا ام نشر،  ة وا طبا دباء  دة ا  5، ص2003، و
اسم 3 مد  رزاق م اسوبیة" ،بد ا اسبیة ا م ومات ا م  .50، ص 1998، دمشق، "نظم ا
سابق  ،ص  4 مر ا س ا اسم ، ن مد  رزاق م  . 52بد ا
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ة مر ثة ا ثا ة  :ا نظام، یبكوتر  برم ي ا ة، أطول و رارات انتك إذا مر ذة ا مت ة  ي ا مر ثانیة ا  ا
ي ضیر تستد ان ت برنام وامت وماتي، ا م ق سواء أ مر ت دیل ا برنام بت مول ا م منظمة ي ب ا  أو ا

منشأ ى یضاف .دید من ا ك إ ت ذ و ذي ا ر ا یتي تست تر  م ویل و یبكا طیات ت م منظمة نتكا إذا ا  ا
 .كبیر م ذات

یص یمكن. طوات ت ة ا مت ذ ا ة ب مر اط ي ا ن یة ا تا  1:ا
برنام تطویر - وماتي ا م ود سواء :أ مو منشأ أو ا  .دید من ا
تاد یبكتر  -  .ا
ضیر - ة و ت ق مرا وثا یة ا مر  .ا
نظام تصویر -  . ا
ریب - نظام ت  . ا
ویل - ل( ت طیات )ن م  . ا
تكوین -  .ا
مال - نظامین است دیم ا دید ا  .وا

ة مر ة ا راب نظام صیانة :ا تبار ا ومات نظام وا م ة .تسییر ا ضا ى با صیانة إ تي  ا وم ا ا ت  ب
مؤسسات تصة ا م نظمة وض ي ا وماتیة ا م ب ا ا ی یر ی ق تو وثا نیة ا ت ضروریة ا تي ا  تسم ا
مل یام مست ات با ص ضروریة با ة ي ا ط ا ناك, ت مل طرق دة و شأن ذا ي تست ني تكوینك ا  ت

میدان ذا ي سامي یة م د أو ا ا یة مؤسسة ات تصة م ستشارة ي م وماتیة ا م ي ...ا یر و ب ا  ی
تبار برنام ا ة من تأكد دوریا ا ما ص ات وان ید بشكل است تیا یب  ومات یست م تي ا ید ا  ت

مسیرین ین و ا م مست   2.ا ا
  

ا تسییر : راب بة ا ي مرا ومات  م مال نظام ا   :است
ومات من  م تبر نظام ا دىی دوات إ ي  ا ة  متمث ات ا ر ل م یث ان من  تسییر  بة ا مرا یدیة  ت ا

بة  مرا ق با یما یت تسییر سواء  بة ا مرا ا  تا تي ت ومات ا م ى كل ا صول  مؤسسة ا ومات تستطی ا م ا
بة  یة ، مرا ب ق بصورة  إثناءا ومات تت م ذ ا دیة ،  ب بة ا مرا یذ و ا تن مؤسسة  یةأساسا داء أوبنشاط ا  ا

ذا  ارنة  ي سیتم م تا ا، وبا ي  یرا داء ا اذ  با ت ات  را ن ساب ا طط وسیتم  م راءاتا  ا
زمة  یة ا ی تص   3.ا

                                   
مد  1 یماسم م سابق إبرا مر ا س ا ا،  ن س یى ا دیتي، زیاد ی  . 10،  9،  ص   ا
سین، مر سابق،ص  2 ى  سین  مد   15أ

سین .  3 ي  سین  مد  اسبیة: "ا م ومات ا م یة ،" نظم ا ام دار ا   . 26، ص  2003، مصر- ا
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ب مط ثاني  ا امة   : ا اسبة ا م   ا
وم  - أو امة  م اسبة ا م كم و  :ا م تسییر ا ن  ن  بارة  مضبوطي  ة و  ا ي متاب متمثل  ا

یة  ما ة ا ا رة ا تي تمكننا من م یا، و ا ار یا و  ستثمار دا صصة  م ركات ا اینة كل ا م
سارة  رب أو ا یث ا ة من  نتی دید ا ینة، م ت ي مدة م   مؤسسة 

امة اسبة ا م داف ا ي  :أ امة  اسبة ا م داف ا   1:تتمثل أ
نشاط  - رة نتا ا   .م
ذمةم -   . رة مدى تطور ا
زمة - بیانات ا دیریة با ت اسبة ا م یة و ا ی ت اسبة ا م   . تزوید ا

ي  یل ما كل ت دة  ا امة  اسبة ا م   .تمثل ا
ي یر   نسبة  مؤسسة أما با اصة با داف     :د ا

مؤ  ي ا و ى تزوید مس ة إ ضا مي و با ا نظام إ ى أن امة  اسبة ا م رف ا ا ت إن زمة،  بیانات ا سسة با
مؤسسة  امل م ا رى (تزود كل من یت ات ا ی بنوك، و كل ا واص، ا مون ،ا مسا موردون، ا ن،ا زبا   .)ا

اسبیة :ثانیا  م مبادئ ا دیم صورة   :ا ما ت ون دا او اسبین ی م انونیة أن ا وة ا مبادئ با د ا تتصف 
ة  مؤسسة متمث یة ا وض ة  یة صاد ما م ا وا   .ي ا

موم ا  ی ارف  مت اسبیة ا م ساسیة ا مبادئ ا    2.امن ا
نشاط  استمراریةأمبدأ  -   .ا
یةأمبدأ  - دوریة  است نتا ا دورات و ا   .ا
رارا امبدء - دیة   ست ن دة ا و   .ا
اسبیة  استمراریةمبدأ ثبات أو  - م طرق ا   .ا
ذر  - یطة و ا   .مبدأ ا
مزدوج - ید ا   . مبدأ ا
یة  - موضو بیانات أو ا سن ا   .مبدأ أ

ثا  تسییر -ثا بة ا ي مرا امة  اسبة ا م مال ا   : است
ي      تسییر  بة ا ان مرا یل و  كما أشرنا  تس ا  دام تي یمكن است كمیة ا نیات ا ت ة من ا مو ادام رار  ت ا

وذ  ا مأ ام من زء  یث أن  دا  ة  ومات و أنباء كثی مل م تسییر تست بة ا مرا امة  اسبة ا م ا ا تي من و ا
م  نتاج،  م ا مال،  یة مث رم ا ما ة إ اسة بص م ومات ا م ذ ا یث تأ امة  اسبة ا م من ا

                                   
مؤسسة 1 ي ا تسییر  بة ا مد, مرا رونیل و  م اثشبكة  مو,آ تصادیة الأب دراسات ا  . 17ص , و ا
راطیة ،  2 دیم ریة ا زا وریة ا م رسمیة  ریدة ا مادة  ا ي  07/11انون  من 06ا صادر   ، 25/11/2007ا
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تمد  تسییر ت بة ا یث أن مرا زونات ، م مشتریات ،ا ي ا ومات و  م ا كما أشرنا مصدر ا ن ا كثیرا  ی
سنة ر ا امة لآ میزانیة ا دد ا یة و ت ما ة إ یة بص ما سنة ا امة  نتا ا دید ا وم  بت    .ت

  
ث ثا ب ا مط اسبة :  ا یفم تكا   ا

اسبة  :أو  وم م یفم تكا اسبة ا ا م ا من ا ی صل  مت ومات ا م ة ا ا نیة م ى ي ت ة إ ضا امة، با
رى و  وصول مصادر أ ل ا ا من أ ی ىت ا  إ ى ضو ذ  رارات مسیرونتا یت مؤسسات ا ة  ا مت ا

ا وتسم بدراس مؤسسةة بنشاط یة تنظیم ا ا دید  مردودیة، وت بة ا یات  ،ومرا مسؤو بة ا ا تسم بمرا كما أن
دارة  یذ أو مستوى ا تن ى مستوى ا   .1سواء 

اسبة  :ثانیا  م داف ا یفأ تكا ي  و : ا یما ی ى     2:تت
نتاج - 1 ة ا دید تك اسبة ا:ت م ساسي  دف ا تبر ا یفوی نتاج تكا ة ا ر تك راج س وم باست ، إذ ت

دام  ى است ة إ ضا نتاج، با ل ا ف مرا ت ي م یف  تكا مل ا تام، وم بی ذا ر ا دید س ت ة  تك  . ا
یف  - 2 تكا ابة ا ات :ضبط ر مواص ى ا اظ  نتاج م ا ة ا یض تك ى ت دف إ یة ت ی ت اسبة ا م ا

اح تسوی  ن وبة  مط ودة ا یق ا ، وت منت اصة با دام ذا تبر ضبط ورابة است ناصر ذك ی  ا
ق  ة وت تك ض ا دف  یق  ت مة أساسا  م ل تصمیم اذا مة من  م نظم  ا راءات وا

یف  تكا ناصر ا نصر من  كل  اصة  دورات ا   .وا
مخزونات - 3 ییم ا ترة  :إمكانیة ت ایة ا ي ن ا  ك م یتم است تي  ة ا منت كمیات ا اسبیةأي ا م   . ا
ات - 4 را ن یل ا دیریة وت ت یة با نتائ ا ارنة ا برة  :م م بیانات ا یل كل من ا ي إمكانیة ت وتتمثل 

اذ ن  ت ات  را ن یل ا ما وت ارنة بین م ي، وا ی ي ا یذ ا تن ة  ممث بیانات ا یاریة، وا م طط ا ا
مناسبة  یة ا ی تص راءات ا   .ا

ضل بدیل - 5 ق   :اختیار أ كل بدیل، ویت یر بیانات  یف بتو تكا اسبة ا تم م یل ذت ل ت ك من 
ی یم وطرق م ا ق م یف و تكا ارنة بیانات ا مة تتضمن بیانات م اریر م داد ت ا إ یث یمكن  نة، ب

ا  ن كل بدیل من مترتبة  دات ا ا ة وا بدی رارات ا ة ا   .ن تك
یة - 6 ی ت نتائ ا ة أو  :یاس ا ت م ات ا منتو یاس مردودیة ا ة نستطی  تك ر ا یف وس تكا رة ا م

ى  ا  ات كل من مبی ر ا إذ ىدا دد س ى أساس یت مردودیة  دید  ا ة وت تك ر ا ى أساس س بی 
رب ا مؤسسة ذا   .ي ت ا

امة -7 اسبة ا م صول  :إكمال ا ناصر ا ض  ة بتطورات ب مت ومات ا م ا بكل ا ن طریق تزوید
ا منتو ، ا س زونات ا ا، و كم تي تمو ستثمارات ا تت، وا م یر ا باء  یة ذكبرة، و ا ضا ناصر ا   ك ا

                                   
دون،  1 تسییر ״ناصر دادي  بة ا نیات مرا یة و ت ی ت اسبة ا م ث ״ا ب ثاني،دار ا زء ا ر ، -ا زا  . 8، ص  1988ا
ي . 2 سا دي ا دون م ي ، س ربی ة ا م سن  یة:"كمال  صنا یف ا تكا اسبة ا توزی ،" م نشر و ا ردن ،  –اثراء     .17،ص 2008ا
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ة- دة  إضا ى مسا دارةا دید  ا اري ت س ضروریة ا ومات ا م یر ا یام  دارة، وتو ا من ا ل تمكین من ا
ابة  ی ور طیط وتنظیم وتو ة من ت ت م ا ا   .بوظا

ضروریة - ومات ا م یر ا بدا راض دارةتو ة بین ا اض م ن طریق ا رارات  اذ ا ك ات ة، وكذ ت م ل ا
ییم  شركة  أداءت ي ا ة  ت م ف ا وظا   .ا

ضروریة - ومات ا م یر ا ا،  دادتو دام یف وترشید است تكا ناصر ا ى  ابة  ر طیطیة، وا ت موازنات ا ا
ة  طا ل ا یةواست نتا شركة ا یة ا   .  ، وزیادة رب

ثا  اسبة  ة :ثا یفم تكا تسییر ا بة ا ب  : بمرا مؤسسة ، إن  ل ا تنظیم دا تسییر و ا زء من ا تبر  ت
میة  تسییر، و نظر  بة ا ى تنبؤات تسم بمرا ي  تمد بشكل طبی تي ت یف ا تكا اسبة ا كبیرة م مؤسسات ا ا

تي تسم ب یدة ا و ي ا یث  یة  ی ت اسبة ا م ا ا تي تكتسب ة ا با    :ا
 مصاریف ة  ا بة ا مرا ات (ا ن   .)ا
  ود یف و تو ا تكا یض ا ى أساس ت یة مل  ا ن ة ا تك   .ا
  تصنی   .یاس مردودیات ا
  مؤسسة تسییر ا ضروریة  ومات ا م ام بكل ا تزوید ا   .ا
 دیرات ت تنبؤات (ا ینة  )ا   .بتبني سیاسة م

سم، دا و  ي كل  یة  مسؤو دید ا یة ت سام ب ى أ ا إ سیم ب ت ة ی   أن  كل مؤسسة نا
اسبة و  یف أن م تكا تي تا سام ي ا ات ا ادد  ض دات ، كما و یب زاء أو و ى أ سم یوزع إ أن كل 

اصة  یة  ا مسؤو مل كل من یرة ت   .ص
  

ث  ثا ث ا مب تسییر الأدوات: ا بة ا مرا دیثة    ا
دم ى ب دواتا تطرنا ا تسییر ا بة ا مرا یدیة  ت ث , ا مب ذا ا ي  ىنتطرق  دوات إ تي  ا ا و ا دیثة  ا

ي    :تتمثل 
  

ب  مط یادة : الأولا ة ا   و
وم - أو ة م یادة و   : ا
رف  ة ) ard.CجAlaو    pari.SهS (ی یادة و ا ى ا ة" أن مو مرتبة من م مؤشرات  ا  نظام ي ا
ة اض دة ما مسؤول أو مل ریق متاب اذ ى مسا تنسیق ات رارات وا رابة ا یات ى وا سم م  ا

ني م تبر كما .ا بي تسم اتصال أداة ت ت مرا تسییر ب مسؤول انتبا ا ى ا اط إ ن ساسیة ا  إدارت ي ا
رض ا ب سین   1 ."ت

                                   
1 ALZARD.C et SEPARI.S ,control de gestion, 5 éme Edition ,Dunod , Paris ,P591. 
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ة أن ) Saulou) Yves jean   ویضیف یادة و ومات م رض " ي ا م تي ا ا ا تا مسیر، ی  ا
تي ار وا ات تسم بإظ را ن ة ا نات تسییر، سوء ن ا تبر كما ا دیر تسم تنبؤ أداة ت ة بت متو تطورات ا  ا

رص تناص یض ا طر نسبة وت   1."ا
ی ة إن و یادة و ص مبسط تمثیل ن بارة ي ا مؤشرات م وم تي ا ومات ا م ا وا تا مسیر ی  ا
ل من كم أ ت ید ا یات سیر ي ا م یومي، ا ي ا ي بما تتمیز و  2:ی

 ا یتم داد ا إ ت ي وتمثی ادف مناسب بشكل صیر و نیین، انتبا ت و م ا كز یر ا م ى ی  أ
اط ن تي ا ة تسم ا ك مسیر، كل أداء بمتاب اة وذ ة بمرا م نشاط طبی ي مسؤول كل و  .م

 ة تكون ة واض سیر، وس ت ضاء می تسم یث ا ریق أ اور ا ت ة با  نتا ول مشتركة  ب
م، م ثم ومن أدا ا ت راءات ول ا یة ا ی تص مناسبة ا ت ا و ي ا مناسب و  .ا

 ا یتم داد ات سب دوري بشكل إ تیا ین ا مسؤو مواكبة ا یرات، و ت یة سواء ا دا ا ا  أو من
یة ار   .ا

رض تصمیم-ثانیا  ات و یادة و مؤسسة ي ا  ا
تبر ات نظام وض ی یادة و دیا استثمارا ا نسبة م ى با مؤسسة،كون إ یة یسم ا م ة  تسییر  بمتاب ا

ت باستمرار، ین نظر وی مسؤو ى ا اط إ ل ن تي ا ب ا ا ی ت تدارك و مناسب ي ا ض. ا یة وت  تصمیم م
ات نظام ى ال یادة و ل إ   3:ي أساسیة مرا

یط دراسة 1 مؤسسة م ة ذ ي :ا مر تركیز یتم ا مؤسسة ى ا سوق ا مل وا ذي ت ، ا  موارد(ی
یة ستراتی ٕ مؤسسة، وا یكل ا تنظیمي وا ى). مؤسسة ا ك ضوء و دید ذ داف یتم ت مؤسسة أ  ككل، ا

داف نشاط مراكز وأ مناسبة وض أیضا یتم كما. ا مؤشرات ا یة مركز أو سم أو نشاط كل ا  4.مسؤو
مؤشرات وض 2 مؤشر :ا ویم أداة ن بارة ا یة، ت و وض می  ن بارة و ة ت مو  من م

ومات م تمییز ویمكن. ا ث بین ما ا ات ث مو مؤشرات من م  5:ا
  ة ومؤشرات نتا مؤشرات تم أن مؤشر یمكن: متاب ة ی یات سیر بمتاب م داث أو ا تي ا  طور ي ي ا

از ن ة مؤشر( ا ة یشیر أن مؤشر یمكن كما ،)متاب نتی ى ا یة إ ا ن یة ا  مؤشر(  تم د دث أو م
ان ذان ویرتبط ،)نتا نو مؤشرات ا زمن من ا ال با تطبیق وم  .ا

                                   
رور ،  1 م ش تسویقسا دارة ا ابي  ر سین الأداء ا ى ت یة  تسوی یادة ا ة ا و ة دمشق سوریا أثر استخدام  ام تصاد  یة ا یستار تسویق ، ك ، ما

 .05، ص   2010، سنة  
مد .د 2 یب ا سین و بون یم  تسییر، ر بة ا یة مرا ا م  ي د یادة  ة ا و وم  دور  یة ا یضر بسكرة  ، ك مد  ة م ام تصادیة واداریة ، اث ا ، اب

اریة  ت وم ا تسییر وا تصادیة وا دد . ا   .03،ص 2008دیسمبر 4ا
سابق  ، ص .د 3 مر ا س ا مد ، ن یب ا سین و بون یم   . 05ر

4 D Brigitte.,Contrôle de Gestion, Dunod ,Paris 1999  p 120 
سابق  ، ص .د  مر ا س ا مد ، ن یب ا سین و بون یم    06ر
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 مستوى یزود أن مؤشر یمكن: رابیة ومؤشرات یادیة مؤشرات تنظیمي ا نتا ا ى با یة ا ی  مركز ا
ف مك یذ ا ض بتن طط ب مل، وبرام ا مل ین ي مؤشرا رابیا، نا ویسمى ا یادة مؤشرات ت  ى ا
یات سیر توضی م نسبة ا نى، با م د مسؤول ا اذ ي وتسا رارات، ات ا یتم أن دون ا ى ر مستویات إ  ا

رض ا ى،  ا ا ین تمكین و من مسؤو م یادة من ا یات سین م م وت  .أدا
 یة مؤشرات یة ومؤشرات ما ی ضیر یتم أن ما مؤشر یمكن :تش ا إما ت طیات انط اسبة من م م یة ا ما  ا

ة) نتاج، تك دل ا مردودیة م ما ،(..  ا ٕ یة من وا ی طیات تش یاب دد) م ي، ا سبو طیات .(.. ا م  وا
یة ی تش د ا راءات ى تسا اذ ا یة ات ی تص طیات من أسرع بصورة ا م یة، ا ما یرة ذ ن ا ب ا  تتط
ا، أطول مدة زمنیة ضیر طیات كس ت م یة ا ی تش  .ا

ل ومن ضیر أ ة، مؤشرات ت ة   بإتباع ینص ا ي (OVAR)طری تصار و   1:ل ا
،"Objectifs- Variables d’actiئn- resئئnsabilité"   داف، أي یرات أ یات مت   .مل، مسؤو

ة  OVARو  بة ي دیثة طری تسییر مرا یة بربط تسم ا ستراتی یومیة، ا یات  ا م تنسیق با  بین ما وا
اور م یة ا ستراتی طط ا مل و بة ا وا یذ، ا تن ا كما ا ین أن مسؤو داف تنظیمي مستوى كل ي تنب ا  با
ب وا ا ا ی نشطة ت ب وا وا ا ا ی تركیز    .ا
مؤشرات كون ونظرا ر تمثل ا ة أیة و مة إن یادة، و یرة ذ س مة بمدى كبیر مرتبطة بشكل ا  س

مؤشرات ة، ا موضو رص م ا یق ى ا بساطة ت وضوح  ا مةوا م ا ند وا   .وض
دید 3 اییر ت م ى :ا مؤشرات تب دة بدون ا ارن م إذا ا اییر ت ا، یتم بم دید ارنة یث تتم ت مؤشرات م  ا

یة ات ا یادة و یم ا یاریة ب یة أو م اییر تتمثل أن ویمكن .نموذ م داف ي ذ ا ا   أ دد  ت
مؤسسة اییر .ا م ة ي تمثل وا ی اة د یاسیة، مؤشرات ا سین من تكون مستو منا ل، ا وا  من أو ا

تصة دراسات مكاتب ال ي م یاس م ستشارات و داء ا  .ا
می 4 ومات ت م دما  :ا یة تتم ب دید م مؤشرات ت تیار ا نسب وا ا، ا ة من مؤشرات، تشكیل تبدأ مر  ا

ا ومات من انط م تي ا ا ا ك مؤسسة تمت ي .ا وم ذ و ة ی مر دید مسؤول كل ا ومات بت م تي ا  ا
ا تا ضیر ی مؤشرات ت تي ا ، ا ص مدة كما ت دد ا زمة ت ا صول ا ریا یومیا،( ی  .) ،..ش

وماتیة الأنظمة اختیار 5 م مناسبة ا تبر :ا وماتیة ت م م أو( ا ي ا یة ي أداة ضروریة) الآ  م
ات نظام تصمیم یادة و مؤسسة، ي ا یة إن یث ا راج م طیات ز واست م ا ا ت ا  تتم وم
ة و ما بس داة كانت ك وماتیة ا م ضل، ا ى أ مؤسسات ویب تار أن ى ا ا ت ا ما من  م( یناسب

مؤسسة، ة ا نظام، تك  ..). ا

                                   
م ،  1 س بد ا مد  سین ادف ا ي ت یادة  ة ا و بشریة أداءاثر  موارد ا ة ،  ، ا اصدي مرباح ، ور ة  ام ادة ماستر ،  نیل ش ، ص   2014مذكرة 

05-06. 
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ثا  اة: ثا ة مرا ات رض طری یادة و م من :ا ة ممیزات أ یادة و ین ت ا مسؤو ة انتبا ا و  راءة وس
ومات م دة ا متوا ا، ا ب ذا ب تواء ی ات ا یادة و ومات ا یصیة، ى م یة مرتبة ت ة ویمكن. وشمو  و

یادة تة، كمبیوتر، شاشة تكون أن ا ة،  رض ورة تى أو و ا ت بیانات ی   1.ا
یادة لوحات خصائص )01(ر الجدول  ابیة بالأدوات ارنة ال  الأخرى الر

دوات رابیة ا رى ا ابة ا داریة ر ات  ا یادة و   ا
ومات یة م تة ما ومات تتضمن  ب یة یر م یة( ما   )نو

ومات مصدر م ل من یكون ا مؤسسة دا ود إمكانیة  ا ومات و ص م ي ت ار یط ا م   مؤسسة ا

ا توا یاري م ین كل  م مسؤو ا  ا توا ات م یتناسب م تیا ین ا مسؤو ف ا ت   م

ومات رض م موم ي یكون ا ریا ا ومات رض  ش م ا ا یومي م یتماشي ی نشاط ا ین ا   مسؤو

طیات ة، د كثیرة، م ص یة م ة، طیات  .شمو اط ول مركز ی ن مة ا م ساسیة ا تي ا مل تسم وا   با

بیانات تمثیل دا یكون ا بیانات تمثیل  م ال ذاب شكل ي یكون ا   و
ذ تا تأ یل ي و ا ت ومات ة  م راءة، ي سر یل ا ت   وا

وبة دوات ذ تطویر ي ص ة مرنة ا اب دید و دیل ت ت  وا
صیل ي بط ومات ت م ة  ا صیل ي سر ومات ت م  ا

صدر ر: ا تس ة ا را ة  ا ي د  ادة  ات ا و د.د, دور  و ا س و  رة , ر  س ضر  د خ ة  ة , جا
ر تس ة و ا تصاد وم الا اث, ا ة و  أ تصاد ةا ر , إدار س را د دد ا   .4ص , 2008ا

  
ا  مة :راب ات مسا یادة و سین ي ا یة ت بة م تسییر مرا   :ا

د رف ب ت یة ى ا ات ما یادة و طرق ا یة وا من ا، ي ا مة یما نتناول تصمیم مسا ي ا منتظرة ی من  ا
ات یادة و سین ي ا یة ت بة م تسییر، مرا مؤسسة ى إن ا  مركز كل مستوى ى أو ككل، مستوى ا

یة   .مسؤو
ات ف یادة و یة مراكز مخت مسؤو مؤسسة ا   :با

یل  - 1 ات ت را ن د: ا رة ب ات م را ن تركیز یتم ا ة ي ا مر ى ا و ات  ى ا را ن مة ا م  ط ا
سراع ى وا ا إ ی دف. ت یل ذا من وا ت ذ تبیان و ا ات، مصدر  را ن تنبی م ا  ساب ترات أن ا

ات را ن یة مرتبطة ا نشاط بنو ة، ا وظی ف ناك أو ا تاج وظا ى ت رة إ ات م را ن یومیة ا  وأسباب. ا
راف ن یة إما تكون یمكن أن ا سوق،( ار سة، ا منا ظروف، ا یة أو ،..) ا طاع( دا زون، ان م  ز ي ا

ني،   ..). ت

                                   
سابق  ، ص .د 1 مر ا س ا مد ، ن یب ا سین و بون یم   09-07ر
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ات أسباب شرح- 2 را ن د: ا دید ب ات ت را ن ا ا ی ا یتم وت وف شر و م ى وا ا  أ یة وترق. أسباب  م
یل ات ت را ن یق ا رر كتابي بت داري، طرف من ی ب ا مرا اور یتم ثم ا ت مسؤول م ا ني ا م ور. ا  ویتم

یق ت مة: ول ا م ات ا را ن ا؛ ا رؤى وأسباب یة ا ب مست اصة ا ترات ا ة با ب م ارنة ا داف وم ایة أ  ن
سنة؛ ثم دیم ا ات ت ترا ین من ا مسؤو یات ول ا م ة ا متب سام ي ا رى،كأن أ ترح مسؤول أ نتاج سم ی  ا

دی صیانة برنام ي ت یة ا ا و   .ا

ث- 3 ب یات ن ا م یة ا ی تص ل من: ا یات دراسة أ م یة ا ی تص ا، ا ی ب وت  وري وار یتم أن  ی
مسؤول بین ما ، ا اونی انة م وم ست ب ا مرا داري، با مل ا ذي ی ییم ى ا كار ت تراح ا ول وا  ا

ا، ارنت ي وم یر و یة ذ ترتیب یتم ا ی تص یات ا م ادة ا ٕ ا وا تیارات ضمن إدرا یة ا ستراتی  ا
طط یة وا م یة  ا ب مست توضی. مؤسسةا توى و یات م م یة ا ی تص رض ا ي یما ن  ن مثا ی

یة ی تص یات ا م اصة ا د ا ة، مراكز بأ تك شارة م ا ى ا ة مركز أن إ تك ا یكون. أن  یمكن ا  أو مصن
ك یر أو ورشة دات من ذ نشطة و   ا

ثاني  ب ا مط دیریة:   ا ت میزانیة ا   ا
میزا - أو ریف ا دیریةت ت   : نیة ا

انب        دا ا كن  دیا أو كمیا  داف ن ك ا ت مة  مسطرة وتر مؤسسة ا داف ا ي  بیر كمي أو ما ي ت
م  ا  ني  ت ملا ات و مصا  ب تط مة  ا متر تبار ا با ی نظر إ یمكن ا دیریة   ت میزانیة ا بشري  د ا ب ا

دیریة  ت میزانیة ا ى ا نظر إ مؤسسة ویمكن ا داف ا اربة م أ ات و مصا كل مدیریة مت مؤسسة تط مدیریات ا
مؤسسة  ي ا ا  یذ ي تن وب  مال مر ا  ددة مسب یة م صی طة ت ا  يى أن ترة زمنیة  ما  ي  بل متر مست ا

دي  ي شكل ن ا    1.ن
میزانیة  یاس  دات ا ف و ت موازنة أمام ا یق شمول ا ت دیریة أمر ضروري  ت میزانیة ا ن ا دي  ن بیر ا ت و ا

راما و  ي شكل كی تموینات  ن میزانیة ا بر  د ی مثال  ى سبیل ا یة  ر ا تا ید ا ین میزانیة ا د ي  ة  م
ب  ت ا و  ي كل من یاس  دة ا ف و ت میزانیتین  م ا واض أن  یمكن  مل ومن ا ات  ذ شكل سا تأ

دي  ي شكل ن دیریة  ت میزانیة ا ن ا بیر  ت مشكل یتم ا دا ا ضلى  دیریة من  دادو  أ ت میزانیات ا ا
یة  تا ر شروط ا ضروري تو   2:ا

  
شرط- أ تنظیمي ا میزانیات نظام طبیقت إن :ا دیریة ا ت ب ا د ضرورة یتط  مراكز ی تكون إداري تنظیم توا

یة مسؤو ة ا یم یتم تى واض داء ت   . مركز كل ا

                                   
م،   اسبةبوشاشي بو م ي ا رائد  ر، ا زا ، ا توزی نشر وا كیة  م  .19، ص 2000، دار ا

دون،  رونناصر دادي  مر ، وا س ا سابقن  48، ص 2000 ا
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شرط-ب سي ا ن ضروري من :ا ین می إشراك ا مسؤو میزانیة داد ا دیریة ا ت ا و ا یذ م تن  ي مشاركت
داد دیرات د إ ت روح ر ي ال أثر ا نویة ا م ین ا ك و مسؤو ز ما د اح ى ی میزانیات ن مل و ا  ا
سین ى   . داء ت

شرط - ج مادي ا ب :ا میزانیات نظام یتط دیریة ا ت دوات كل ا كمیة ا دمة ا مست تسییر ا اسبة كنظام ا م  ا
امة یة و ا ی ت یل و ا ت ي ا ما میزانیات و ا دیریة ا ت ا منب ا ومات طیات ي م م اسبیة ا م   .ا

م  شكل ر ل ): 04(ا دادمخطط مرا دیریة إ ت موازنة ا  ا
دارة               یاا   ا
              

                                                                              
ي  ساممسؤو        ا

  
تسیر   ب ا                مرا

امة  مدیریة ا   ا
                                                                  

سام ي ا  مسؤو
  
  
  

امة مدیریة ا سام   + ا ي ا  مسؤو
  
  
 
  
 

امة   مدیریة ا  ا
  
  
  
  

مصدر  دون : ا رونناصر دادي    . 118، مر سابق ، ص  وآ

مؤسسة ام  دف ا  رسم ا

داف  تنسیق بین ا شة و ا منا   ا
سم ة من كل  موضو  ا

مؤسسة ام  دف ا دید ا  ت

سم  كل  دف  ق ا برام و  وض ا

ي  ا  برام و وض ة و جم ا یل .ن.موازنة شام ت و ت
مردودیة  ا

ی                                      تنسیق و تص شة و ا منا ا
سم برام من طرف كل   ا

ید برنام ا مردودیة و تمویل ا یل ا  ت

سام مدیریة و ا شة بین ا  منا

یة  ا ن ادثة ا م  ا
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مؤسسة-ثانیا  ا ا د تي ت دیریة ا ت میزانیات ا   أنواع ا
میزانیات تضم دیریة ا ت مل ا مؤسسة نشاط م ي ا ب مست تنبؤات د ضوء ى تنبؤات شكل ى ا وم ا  ی

مسیرون داد ا سیم ي تتمثل مل برنام بإ دف ت ریسي ا ى ا داف دة إ یة أ رف طط شكل ي ر  ت
میزانیات ددة زمنیة ترة با ارنة م ارنة و م میزانیات بین مستمرة م دیریة ا ت نشاط و ا ي ا ی ا ینشأ ا  ن

ور ات ظ را ن ل و ا ات د است را ن بة نا یشكل ا مرا    ا
ثة تصنیف یمكن كذا و ات ث مو دیریة میزانیات م ت   1: ا
ل میزانیات  - أ  ست تي ا ات میزانیة( تشمل ا مبی نتاج میزانیة،  ا تموینات میزانیات ، ا   )ا

ستثمارات میزانیة -ب     ا

زینة میزانیة -ـ   ا

رى  میزانیات ا ى ا تي تؤثر  ي ا ات  مبی ى أن میزانیة ا ربة  ت د بینت ا یا  شوا م یكن  ترتیب  دا ا
ایة مرتبطة  ن ي ا ا  دارة ك ار و مصاریف ا ش بی و ا ات و مصاریف ا مبی مشتریات مرتبطان با نتاج و ا ا

ات  مبی   .با
ات- 1 مبی دیریة  ت میزانیات ا    :ا
ساس       تبر ا ا ت ن ات  مبی دیریة  ت میزانیات ا داد ا وم ب مسؤول إ ذيإن أول ما ی داد  ا ی إ یسند 

ات و  مبی تنبؤ با ي ا ة  د ى مدى ا د كبیر  ى  ف إ دیریة یتو ت میزانیات ا اح نظام ا رى و ن میزانیات ا ا
ات  مبی تنبؤ با یة ا م ب أن تتم  یة الآتیة ا بإتباعدا ی كی ا  دیر و ت یة ا م یة و تتم  م یب ا  2:سا

  دیر ت دف من ا دید ا  ت
  انسة ات مت مو ى م ا إ مراد بی ات ا منت سیم ا  ت
  ا وة تأثیر سب  ا  ة و ترتیب مو ات كل م ى مبی تي تؤثر  وامل ا رة ا  م
  ة متناسبة مو ذي یناسب كل م تنبؤ ا وب ا تیار أس  ا
  نتا ص ا میا و است ی  ا ت ی ومات و ت م بیانات و ا  م ا
میزانیة - 2 دیریة ا ت  : نتاج ا

دف      میزانیة ت دیریة ا ت ى نتاج ا دیر إ كمیات ت تي ا ب ا مؤسسة تر ا أن ا  ترة ل تنت
میزانیة بي تى ا ات ت تیا یة ا دیر م بة و ت نتاج برنام مرا وم ا ا ت سام ب   3:الآتیة ا

دراسات مكتب -  ,ا

                                   
ي،   ي مر بد ا طیة  ة أبو زید،  ی دیثةكمال  داریة ا اسبة ا م یة، مصر، مبادئ ا ام دار ا  104 -103، ص ، 2004، ا
ركوس . د 2 مد  دیریة, م ت موازنات ا یة ,ا ام ات ا مطبو ر ، , دیوان ا زا  136 ص, 1995ا
ي صا ،  3 ص  صا ابة تسییر ا سوقر تصاد ا ي ظل ا ر ، بدون سنة نشر ، ص  مؤسسة   زا یة ، ا ام ات ا مطبو   .224-223، دیوان ا
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یب مكتب - سا     ,ا
ة - دمین مص مست   . ا

میزانیة- 3 دیریة ا ت   :تموینات ا
دف إن    داد وراء من ا میزانیة إ دیریة ا ت ل من و تموینات ا مواد كمیة أن ضمان أ تي ا تاج ا ا ی ی  إ

نتاج برنام ا یتم سوف ا كمیات شراؤ وبة با مط سة ي ا منا ل و ا یف بأ تكا كمیات أن نظرا و ا ة ا مبا  ا
ة موما تكون ت كمیات ن م مشتراة ا بات  نظرا و ا موسمیة ت وبة مدة و ا مط ل من ا تموین أ مواد ا   با
نتظار ترة   ....... ا

ضروري من یصب ان      زین ا مواد ت كمیات ا وبة با مط ب و ا مر یتط زون من كمیة تكوین ادن ا م  تكون ا
ة موما ت كمیات ن م مشتراة ا بات نظرا و  ا موسمیة ت وبة مدة و ا مط ل من ا تموین أ مواد ا  ترة  با

نتظار ضروري من یصب ان  ا زین ا مواد ت كمیات ا وبة با مط ب و ا مر یتط زون من كمیة تكوین ادن ا م  ا
ة تكون یةا تك ل ك ي و یمكن ما أ كمیة د تد م ا مثل با كمیة  ا تصادیة ا   1 .ا

ستثمارات میزانیة- 4   : ا
میزانیة إن      ستثماریة ا یة أداة ي ا ی د ت یة ي تسا طیط م ت طویل ا ل ا اص ا تیار ا  با

مشاری ستثماریة ا صیص و ا مال رأس ت دود ا م ا ا یث بین ات أن ب ن ة ا مت د ا مشاری ب  ى تؤثر ا
مركز ي ا ما ة ترة مؤسسة ا   . طوی

میزانیة و     ستثماریة ا وب ا یام تست دة ا یات ب رة م مبا م تي ا ب ا ا یستو  ثابتة أصول ي استثمار
صص كیف و موال د ت تمویل مصادر ي ما و ا تي ا ب ا ا ی تیار   . ا
خزینة میزانیة-5 ف میزانیة ي : ا ت ي ن ت میزانیات با یث ا ر  ب ا نش یف بمیزانیة ی تكا  كن و ا

دیرات مصاریف بت یرادات و ا ب ي دا ا یان أ دة ى مرتكزة یست ي ا ل ى كن و سنویة ا  ا
دة ى ریة ا ض ي و ش یان ب یة ا مل ي و أسبو طیط تست بة و ت زینة مرا كس ي و ا  من ت
ة یة نظر و ما ی نشاطات ا زینة میزانیة إن ،مؤسسة تنب یة نا تبین ا ة ب سیو صندوق ي سواء ا  ي أو ا

زینة ایة ي ا   2 . أسبوع ترة كل ن
ثا   تسییر : ثا بة ا ي مرا دیریة  ت میزانیة ا مال ا   :است

طة  ل وض  ق من  دیریة تت ت میزانیات ا ن ا تسییر  بة ا اییر  أومرا یتم  أو داءم دیریة  یم ت كمیات و
اى  یق مستویات  أساس ا وت یذ تن مؤسسة  ي ا ین  ام یز ا مرسومة و ت طط ا ة ا داءمتاب وب،  ا مط ا

ارنت ة وم م نتا ا یل ا ل دراسة وت ك من  ات وذ را ن دید ا دیریة وت ت میزانیات ا ي ا طط   ا م ما 
ا  ت اوطبی ا،  وأسباب ت ا یة م دادوكی ٕ دوریة  وا اریر ا ت   . ا

                                   
سابق ،ص   مر ا س ا ي، ن ي مر بد ا طیة  ة أبو زید،  ی  .105-104كمال 
سابق ، ص   2 مر ا س ا ركوس ، ن مد   . 137م
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ث  ثا ب ا مط ي : ا ما یل ا ت   ا
ي :  أو ما یل ا ت وم ا    م

ص      ست ا  یر تامیة و  یة ا ما م ا وا ي ا ة  متناس بنود ا یة  ما نسب ا اد ا ي إی ما یل ا ت ني ا ی
 ، مشروع و نمو دم ا ن ت ة  طي صورة واض تي ت ومات ا م میت  ذإا ر أ مة  تظ ا ي أي  ي  ما رم ا أن ا

ت  ق، و ی اذإو  تتض د مط ی بشك ا مرتبطة نظرنا إ رام ا یر من ا ت م  ي  ی  ب أن ننظر إ
ا و  ت ي ص ة مشكوك  مط رام ا ة ا ، بل أن د واض ا ا وم اص و م ا ا و ا مد طي صورة  ی  ، ب

ى نتا  با یؤدي إ ا ا  ی تماد  ا  ا ی تماد    یمكن ا
ی ت اة من ا منت ومات ا م یص ا ممكن ت ي الآتيو من ا امة  ة  ي بص ما   1:ل ا

  ي ما یل ا ت ن طریق ا ما  ص أ ي  ا  ادة من ست مشروع و بیانات یمكن ا بل ا ن مست ومات  م
یة  تا اني ا م ومات ا م د ا تامیة و تبرز  م ا   :وا

مركز  - ل و مدى تمثیل ا د مة ا ا ي  سارة  رب أو ا رم ا م  وا د ا ي مدى تمثیل  یم  س ي ا ما ا
ي  ما مركز ا مة ا   .ا

ة بصدق  - بو م اسبیة ا م مبادئ ا یم  س تطبیق ا  .مدى ا
  بنود ي ا ص  ن زیادة أو ا تامیة م توضی أسباب ا یة ا ما م ا وا ي ا اسبیة  م بنود ا اصة با ات  إیضا

بة  ا مت یة ا ما ترات ا ترة أو ا ل ا مة  م   .ا
ل  مل دا مال ت ما كانت مؤسسة ا ن مدة ماضیة، و  داء  یاس  ا م یة أن ما نسب ا ى ا اب  و ی
اصة  یة ا ما یات ا م ییم ا ي ت دم  ینما تست یمة  یر س یة تكون  ما نسب ا ان ا ركة،  تصادیات ا ا

تى یت یة مث  رب نسبة ا ین  ممكن وض نمط م مشروع، و من ا بل ا مشروع و بمست اح ا ة ن دید در سنى ت
ا رة مسببات ا و م ی ات و ت را ن ص ا   2. است

ي   -ثانیا  ما یل ا ت داف ا   :أ
ا ما م داف أ دة أ یق  ل ت ي من أ ما یل ا ت مؤسسة ا دم ا ي تست   3 : ی

ابة- 1 ر    :ا
داد برنام  سابق، و من ثم إمكانیة إ ي ا ا  د تي ت یة ا ما اریر ا ت ل ا مؤسسة من  ة أداء ا رة در م

یة  صی ت دراسات ا یام با ك ا ا، و كذ دة دورات من نشاط ي  ا  تي تتب یة ا ما سیاسات ا ص ا بل ی مست
ابیات ی ي اكتشاف ا تا ا، و با اصة ب یة ا ما ترة  بیانات ا ل  ة  مطب یة ا ما سیاسة ا ي ا بیات  س و ا

                                   
مد    رون م  .22ص , مر سبق ذكر   ,یل و ا

ة، 2 ضا ي  توح  ي و ادارة الأموال ״د أبو ا ما یل ا ت ،   ״ا توزی نشر و ا میة  كتب ا  66.65، ص 1999دار ا
تمیمي ،  3 ؤاد ا یمي ،ارشد  ن اصرةدنان تای ا ات م ا ي ات ما تخطیط ا یل وا ت ردن ، سنة  ا مان ، ا توزی ،  نشر  وا یة  م بازوري ا ، دار ا

 .22-21، ص  2008
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ا  ي تطبی ستمرار  ى ا اق  ت ك یتم ا ى أثر د ینة، و  ا  اذإم ییر ا أو ت دی یدة أو ت ا   اذإكانت نتا
بیة  نتا س   .كانت ا

یة -2 ما رارات ا    :اتخاذ ا
ستثمار و مصادر ا راري ا ي  یة  ما رارات ا مناسبة تتمثل ا مشاری ا تیار ا ني ا ول ی ا تمویل، 

را مؤسسة  رستثمارات، بینما ا ا رأس مال ا م مشاری ،و من أ تمویل ا یة  اد مصادر كا و إی ثاني  ا
اصة و  كا تراض و  كذ ى ا مؤسسة  درة ا صول و  یكل ا و دراسة  تمام ن ل ا م روض، و یصب ا ا

ترة  ي  صول  یكل ا ل تسییر  م تراض یستطی ا ن طریق ا تمویل سوءا ذاتیا أو  تسدید ،و تطور شروط ا ا
ی  ب ت دارة یص س ا ان وض أي برنام متوازن منت طرف م ینة، و من  ق  اذإم نط یة ا كانت وض

ة  ت   .م
یر-ـ 3 م ا    :إ

دارة  س ا اریر م ا ت یل یتضمن ا ت د ا یة ، ما سوق ا ا ا یة ات ما ا ا سیاست ا  یة تب یل ما ا ى ت ك إ یؤدي د
ا  مؤسسة ت با ما تتصف سیاسة ا ا او  ی ام ذر  م   .با

ي، ما مركز ا ة ا ی ن  كشف  امة یمكن ا ا  بصورة  ص من تي تست یة ا اسبیة  و ما یر بیانات م ك بتو و د
یة ما سیاسات ا طیط  ت ي ا تا ي، و با ما مركز ا ن ا برة  م نتا ا    1.ا

ثا تسییر  :ثا بة ا ي مرا ي  ما یل ا ت مال ا   :است
ة  رة در ي بم ما یل ا ت یة ومن ثم  أداءیسم ا ما اریر ا ت ل ا مؤسسة من  داد كانیةإما بل  إ مست برنام 

یة  ما بیانات ا یة  صی ت یام بدراسات ا ك ا ا، وكذ دة دورات من نشاط ي  ا  تي تتب یة ا ما ص اسیاسات ا ب
ى اثر  ینة، و ترة م ل  ة  مطب یة ا ما سیاسة ا ي ا بیات  س ابیات وا ی ي اكتشاف ا تا ا، و با اصة ب ا

ستمرار  ى ا اق  ت ك یتم ا ا ذ یدة  إذاي تطبی ا  ا  أوكانت نتا دی ا  أوت ییر بیة،  إذات نتا س كانت ا
یة  ما ا ا یت مؤسسة و وض سین تسییر ا تسییر ومن ثم ت بة ا ي مرا د  ي یسا ما یل ا ت ا ي  تا   .وبا

  
  
  
  
  
  
  

                                   
دون،    ي.״ناصر دادي  یل ما سنطنة  ״ت ث،  ب   .11، ص 1988دار ا
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صل  صة ا   : خ
  
  

صل رأینا  ذا  ا ي  أني  تسییر  ما  تسییر  تمثل نظاما و بة ا وم  أنمرا و ی تبار  نظام   با د ،   وا
تي تؤسس  طرق ا ة  ا مو موري م دد  ا ي مسار م وم  ي ت میدان ، و ي ا امة   دید : ا دافت ،  ا

طی ت نتا ، طا یل ا از ، ت ن ة ا موازنة ، متاب یرا، ا راءات وأ یة  إ ی    .تص
دید من  ت ا م مة  است م ذ ا صور  تطور  ف   ت ي م تسییر   بة ا ة مرا داء وظی دواتو ا  ا تي بدور وا

اسبیة  م تصادیة وا طرق ا ف ا ت تسییر  وم یةتطورت بتطور  طرق  ا صا ناك   وا بة   أدوات،  مرا
یدیة  تسییر ت اسبة ت( ا امة ، م اسبة  ومات  ، م یفنظام م رت  )   كا صول تطور  ظ د    أدواتوب

دیثة  تسییر   بة ا یادة ، (  مرا ة ا و دیریة ،  ي ،  میزانیة ت یل ما   ) .   ت
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صل  دمة ا   : م

یف     تكا اسبة ا تبر م یة  أوت دا اسبة ا م رف با امة  أوكما ت اسبة ا م زء مكمل  یف  تكا اسبة ا    م
ب دورا  ت ت یف وما زا تكا ة با مت مسائل ا بت ا د  مؤسسة ، و أساسیاو ي ا رارات  اذ ا  أنیمكن  ي ات

مؤسسة  ،  بل ا اضر ومست ة ب مت رارات ا ذ ا كامل  إذا إتت ا ا یة دور ی ت اسبة ا م ي ید  أداةبت ا
ي  تي  م ، وا ا  دم تي ت یة ا صی ت ومات ا م ل ا مسیرین  من  اا ى ،  أساس مث ول ا تیار ا یمكن ا

ت  ا ت وم یة بم ی ت اسبة ا م اا ا دمة  أمامدیدة  أ اسبین  م دارةا منظمات ا ف ا ت مؤسسات (ي م   )ا
م  اسبة ور م ذ ا رشیدة ، و رارات ا اذ ا ابة  وات ر طیط وا ت ما ا ي ممارسة  م ا  دت اومسا میت م تثبت  أ

زاما ي انونا  نظ إ دم  تي تست طرق ا دد ا ت ارا  ما یمكن   تطبی ي ب  من سریة  أنونظرا  یةتد  إستراتی
تي  اوا ی تمد  مؤسسة ،  ت ةا ضا ي با ا  إ ة وض اع تك ك ارت   .ذ

ي  توي  ذي ی صل ا ذا ا ي    :وسنتناول 

  

ث الأول  مب یة : ا ی ت اسبة ا م ول ا   مومیات 

ث  مب ثانيا ة :ا تك ر ا یف وس تكا   :ا
ث  ثا ث ا مب یة  :ا ی ت اسبة ا م تسییر باستخدام ا بة ا   مرا
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ث الأول  مب یة : ا ی ت اسبة ا م ول ا   مومیات 

تي     دوار ا ت من ا و شرین ،وت رن ا ي أوائل ا ا  ل منذ نشأت دة مرا یة ب ی ت اسبة ا م د مرت ا
دة  تسییر و مسا ت أداة  ا إ أن أصب اذأسندت  م  ت رارات ، ور فا ت تي  ا یب ا سا طرق و ا ا

ا م ائص ا تبر من ن ك  ی میدان ، إ أن ذ ي ا ا  سید ت مل  م تطور و  یتماشى  رسبة و إنما تطو تست
نشاطات  تصادیةتنوع ا   . ا
ب الأول  مط یة  تطور و:   ا ی ت اسبة ا م وم ا   م

ب  مط ذا ا ي  رض  ىسن یة و  إ ی ت اسبة ا م ول ا ة  ت م اریف ا ت ىا تي  إ ات ا مصط ف ا ت م
ا  م   1 .ت

یة: أو  ی ت اسبة ا م ول ا تطور(  نبذة تاریخیة  نشأة وا   )ا

راض   ا آنذاك  مول ب م طرق ا ت ا م یث است شرین  رن ا ى بدایة ا یة إ ی ت اسبة ا م یر تاری ا
اصة  كبیرة  مریكیة ا مؤسسات ا ي ا رابة  طیط وا ت  GENERALو   Du Pont De Nemoursا

MOTORS.  یة ی ت اسبة ا م د تطورت ا یف( و تكا اسبة ا ق  أو م یة كما كان یط صنا اسبة ا م أو ا
ت  و ك ا ي ذ ا  ى كان ) ی و ي ا ي  صنا نمو ا دل ا ن م ي أوربا  ا  دل أسرع من تطور ي أمریكا بم

ثانیة ي ا ام . أسرع من  یف كان  تكا یل ا ت یة  و مبادئ ا ول ا ى أن أول كتاب صدر  شارة إ در ا كما ت
مؤ  1878 زمة  ،Hamilton Robertف ي بریطانیا  د أثرت ا مریكیة  دة ا مت یات ا و ق با یما یت

تصادیة طط 1932-1928 ا ى تطبیق م د مما أدى إ ب ى ا با  ق إضطراب "  New Deal"س ذي  ا
ذا  وانب  دى  كین، وكانت إ مست مؤسسات وا یة، ا ما مؤسسات ا طة، ا س یدیة ما بین ا ت ات ا ي ا
سة  منا وانین ا ل تأسیس  بی من  ار ا ق بأس تي تت وضویة ا تصرات ا ة ا ى مكا طط ترمي إ م ا

ب تي ی د ا وا وانین وا ددت ا د  ة، و اد یف ا تكا ساب ا ي  ، وكانت  أن تتب  بی ار ا ا م أس ت و
اسبیین  نیین م نیة، ت ة م مو متكونة من م صصات ا ت ددة ا ات مت مو ة من طرف م تر م ة ا طری ا

كل منتوج، و یة  ك ة ا تك ة ا ي طری یف، و تكا ساب ا مومیة  دارات ا ي ا تبرت وممث ة أثناء  ا طری ذ ا
زم ت ا ، وما إن انت بضائ ة أو ا مصن ات ا منت امة بین ا مصاریف ا كیم  توزی ا ة  سن وسی ة كأ

رت  تى ظ زمة  اماتا یة  ات ی تو ة ا ص طویة ( ول ا س یة، مما ) ا ك ة ا تك ة ا ا طری تي تتصف ب ا
و من  م تن ا  تي بدور مباشرة وا ة ا تك ة ا ور طری ى ظ ادأدى إ نت   2.اتا

                                                             
مطارنة، -1 ح ا یف،سان  تكا اسبة ا ي م دمة  ردن،  م ، ا توزی نشر وا    16 -15ص  2006دار وائل 
رون  ،  2 طیة مطر وآ مد  وماتم م تصاد ا اسبة وا م توزی  ،  نظریات ا نین  وا ردن، دار ا   .31، ص  1996،  2، ط  ا



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ام  ي  مانیا و ى تطبیق  1938ي أ كومة إ اضطرت ا رب،  یئة  ول ت ا مركزة  ودات ك م كانت ا
ة  تر م ة ا طری ، وكانت ا بی ر ا ارنة بس كل منتوج م یة  ك ة ا تك بة ا ار ومرا ا إظ وانین صارمة من 

ة ا طری تي تشب بكثیر ا انسة، ا مت سام ا ي ا   1.  رنسیةساب 

تطبیق ما یسم أما تراح  كان أول ا رنسا،  ة  ىي  تك ساب ا ى  تمد  تي ت انسة ا مت سام ا ة ا بطری
ائي،  ن منتوج ا ا با ذي یربط نشاط ا ل ا ة من  ا  تي  سام ا ف ا ت ى م باء  د توزی ا یة ب ك ا

ام  ن 1928كان  مل  ذا ا ن  ة  مسؤو ى وكانت ا مبادئ  GEGOSة تد تراح ا مة ا ف بم د ك ، و
دم  م ا ا ضائ د أ ة أ طری ذ ا ساسیة    Emile Rimailho.2ا

ام  اسبي  طط م ور أول م ایة ظ ى  ة إ طری ذ ا مال  ا  1942واستمر است م تي ی توصیات ا یث ا
توصیات  ذ ا یت  انسة، و ب مت سام ا ة ا مال طری ي است یة،  ی ت اسبة ا م ص ا یما ی طط  م ذا ا

ام سنة  اسبي ا م طط ا م داد ا ادة إ د إ تى ب ول  م ى ، م 1982ساریة ا و تسمیة ا ى أن ا شارة إ ا
ا كانت تطبق   یث أن یة ب صنا اسبة ا م ي ا یة  ی ت اسبة ا م ى ا ت  تي أط     ا

شركات  ي ا یةصیصا  صنا اسبة و  ا تى كانت تسمى م شركات  یاس مردود ا ا  دف من تي كان ا ا
یة  ی ت اسبة ا م ى ا ا إ ول اسم مردود ثم ت لا اماسب  ست رنسیین  ططین ا ،كي  1957و1947م

م ى ا ك إ د ذ ول ب طط تت سب م یة  ی ت ظ 1982اسبة ا ت ت ت سو مازا ذا  بن ى یومنا  تنمیة إ   3.ا

ي سنواة  یابان  مریكیة أو ا دة ا مت یات ا و ي ا یف سواء  تكا ساب ا دیدة  ر من طرق  م ما ظ ر
ثمانینات ، إ  ینیات أو ا سب وروبیة ا دول ا ي ا تمدة  م طرق ا ى ا با  م یؤثر س ك  ا (أن ذ اصة من

ى ) رنسا  رنسیة إ مؤسسات ا ض ا ذي د ب طرق ،و ا ذ ا ا  رت تي  ایة ا د ار و ا ش م من ا ر و با
ا ا  یرة بدور ذ ا میدانیة أثبتت أن  برة ا ا، إ أن ا تي كانت تتب طرق ا ن ا ي  ت بیات مما د  ا س

ى  و طرق ا ى ا د إ یما ب وع  ر ى ا مؤسسات إ س ا   .ن

یة :  ثانیا  ی ت اسبة ا م ن ا اریف    ت

ي   ف  ت ا  ت ی تي أسندت إ اریف ا ت یة  ، إ أن ا ی ت اسبة ا م رت ا رن منذ أن ظ ي  وا م مرور  ر
ر و أن   و ك اا ذ ا  منتظرة من داف ا ل ا اسبة من  م ذ ا رف  ناك من ی شكل و  ي ا ت  ت

ا و  تي یمكن أن ت داف ا دد ا ا بسبب ت ری ب ت فیص ت مالي  ا تي یمكن أن  است ومات ا م ا
ا  ر   4تو

                                                             
مد ،     یومي م مد  یفم تكا اسبة ا ي اصول م دمة  بنان ،  م یة ،  ام دار ا    13، ص  1990، ا

2 LASARY , Comptabilité analytique Imprimerie, Es-Salam , Alger , 2001, P22 
3 D.KHOUATRA et T.LESTRAIT ,Comptabilité de gestion , Edition ELLIPSES ,Paris, 1996.P17. 

شناوي ،      د ا مد س یفم تكا اسبة ا ي م ربیة ،، مصر ،  1، ج  دراسات  ضة ا ن   .15، ص  1998، دار ا
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ریف  ت امة  : الأولا اسبة ا م ا من ا ی صل  مت ومات ا م ة ا ا نیة م ي  ت یة  ی ت اسبة ا م ا
رى ( ى مصادر أ ة إ ضا مؤسسة ) با ا مسیروا ا ى ضوئ ذ  ى نتائ یت وصول إ ل ا ا من أ ی و ت

م یة تنظیم ا ا دید  مردودیة و ت بة ا ا ، و تسم بدراسة و مرا ة بنشاط مت رارات ا ا تسم ا ؤسسة ، كما أن
یة أداة ضروریة  ی ت اسبة ا م تبر ا دارة ، و ت یذ أو مستوى ا تن ى مستوى ا یات سواء  مسؤو بة ا بمرا

مؤسسات    1تسییر ا

ثا ریف ا ت ا : نيا ى أن ا  ر ناك من ی یل و توزی و  و می و تس دیر و ت تم بت اسبة ت م روع ا رع من 
سیر ا یل و ت راء من ت كل إ ة ،  اد ي أداة  داریة ، و  یة و ا بی یة و ا صنا ة ا تك اصة با بیانات ا

ي  ا  ی تمد  تي ت بیانات ا دارة با ل مد ا مل  ي ت دارة  ات ا ا ة من  ا طیة  ى ت دف إ ا ی راءات إ
ام  م یذ ا ى تن شراف    2ا

ریف  ت ثا ثا یف  : ا تكا اسبي ا د م رف م ا ی یف بأن تكا اسبة ا ندن م ة بدء "ب تك ى ا اسبة  م یة ا م
ة أو  ن دوث ا تزاممن  ك تتضمن  ا ذ ة و  تك دات ا ائیة بمراكز وو ن ا ا ت دید  ى ت ا و صو إ ب

ذة أو  من نشطة سواء ا یة ا دید رب یف و ت تكا ى ا رابة  صائیة و تطبیق طرق ا بیانات  ا داد ا إ
ططة م   3ا

ریف  ت راب ا تي :ا ریف ا ت رنسي ا اسبة ا م وطني  س ا م اسبة: " أورد ا ة  م ا م ي نموذج  تسییر  ا
مؤسسة ل ا رارات دا ذ ا یة أ م یل  تس ة  ناصر مو امة ب ة  م بص ي أن تسا تي ینب بیانات ا  4".ا

ار  ت ة یمن ا ساب تمد "  ف ا ى ی و ة ا در ي با ومات دا ي نظام م یة  ی ت اسبة ا م ول بأن ا یمكن ا
د  رى، بشكل یسا ة أ نتائ من  یل مكونات ا ة، وت مؤسسة من  یف ا ص تكا م و نیات ا ى ت

اذمسیرین ا زمة بات رارات ا   ".ا

ث ب ا مط یة  وظائف  شروط و:  اني ا ی ت اسبة ا م   ا

یة : أو ی ت اسبة ا م   شروط ا

یة تا اط ا ن ا ا مل ب یة أثناء ا ی ت اسبة ا م ب ا   :تتط

زن م مین ا ازن  م سناد تسییر ا ٕ ا وا زین ر شروط ت ازن وتو م ي ا مواد   .أن توض ا

مواد بانتظام ركة ا ة  ا كا ی ل  اسبیة تس ود وثائق م  .و

                                                             
دون ،    سابق ناصر دادي   مر ا س ا   .08،ص  ، ن

كریم  ،   2 بد ا وب  یةی ی ت اسبة ا م زائر  ،  ا یة ، ا ام ات  ا مطبو   . 10، ص  2004، دیوان ا
یل ،     3 طاء االله و راد  بد االله رزق و  یةصا  یف ا تكا اسبة ا توزی ، م نشر و ا ران  ردن، دار ز   97،ص1999، ا
راراتحمزة بن كسیرات،  - تخاذ ا نیة  یة كت ی تح محاسبة ا جزائر، دفعة ، مذكرة ماجستیر غیر منا یة الاقتصاد، جامعة ا   .شورة، ك
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بات  ط ات وا منت ف ا ت ى م ا  یومي وتوزی یط ا تن ى ا تمادا  ة ا ام ید ا بة ا  مرا

تامة ، و من كل  ات ا منت س وا ول ا روج و د ة ب مت اصة ا ومات  م ة من ا مو یر م زامیة تو إ
ات  ة و سا ام ید ا ور، و كذا ا یة و توزی ا نتا ا ا یات م ل  ممل امرا  .باشرةا

تي   ومات ا م نا كل ا م تص ا ما  مؤسسة أو نشاطات ة ا یك ءم  مي ی ي ظل تنظیم  ذا ك إ  و  یأتي 
ب تسییر  یث یص امة  اسبة ا م یق  یذ د یة  بد من تن ی ت اسبة ا م ید  سیر ا مؤسسة، و ص ا ت

اسبة ا م م تكن ا یدة ما  ة  یة بص ی ت اسبة ا م وصول ا ومات، إذ  م ا با ساسي  ممون ا ا ا ن امة 
رارات  بد  اذ ا ات و ات منت یف  تكا بة ا ة ومرا تك ر ا ساب س یة مثل  ی ت اسبة ا م داف ا یق أ ى ت إ

ا و أساس  ومات م ساسي  مصدر ا تي تمثل ا امة وا اسبة ا م ا ا ا ب تي تزود طیات ا م انة با ست من ا
ي ی ت نظام ا  .ذا ا

امة  اسبة ا م م ا ن ر ومات  م ك ا میة ت ى أ یة  تمد ك نظام ت ذا ا ي  ا  ی صل  مت نتائ ا كما أن ا
ي ذا كما ی مل و ان ا یة إت م ى  مؤسسة وتب تسییر ا تبر أداة  ا ت إن یة  ما نائیة وا انونیة وا   : ا

ا بطر  نیات اصة یتطبیق ت ة  ا اة  ك تمكن من امت ستثمارات  سیم ا  .ند ت

زونات م ك ا ت ئم  م اسبي ا م رد ا مؤسسة با زونات ا  .تسییر م

ة  تك ار ا ساب أس تمكن من  یة  ما مادیة أو ا ات سواء ا منت باء وا كل ا ي  ي وا ی یل ا تس ا
امة  اسبة ا م ى تكامل ا ذا یدل  ة وكل  نتی دید ا یةوت ی ت اسبة ا م  .م ا

یةوظائف : ثانیا  ی ت اسبة ا م   ا

ي  یة دور بارز  ی ت اسبة ا منظومةم ید   ا تو از   د  ي  ت تسییریة ،  وماتا م اذ  ا ت ضروریة   ا
مستویات  ة  ا ي كا رارات  داریةا ة، ا ضا ي با یل   إ ي ت ا  دام سیراست ومات  وت م ك ا دادت ٕ  وا

اریر  ت ططاتا م تسییر   وا ي ا د  تي تسا مؤشرات  ا یر ا موازنات ، وتو   وا
وظائف  یص ا ساسیة، وبمكن ت اسبة   ا یةم ی ت ي   ا   1: یما ی

ة  -1  :   الإنتاجیاس  تك
ذ  د  ذي  وت ق ا منط مة ا م ي أدىا ور إ اسبة ظ م دف  ا یث ی یة ب ی ت يا ة  إ باءمتاب بر  أ منت  ا

ف  ت صیص م مؤسسة ، وت نشاط ا ة  ت م ل ا باءمرا ك  من مواد  ا سب ما تم است كل منت ، 
یة  م ي  مت  تي سا مشتركة  ، ا وازم ا دمات  وا ادت  من ا ت  ، وكذا مدى است را  من و نتاجواست   ا

ي  س زون ا م ییم ا یر وت                                                                                2.یام بتس
                                                             

یمي  ،   1 ب سین   اسم و یان بن ا یة س ی ت اسبة ا م ة"  ا تك ر ا ساب س یة   اق  ،  " من   . 06، ص  2001،  بنان ، دار ا
ردن ، 2002 ،  ط 2 ،ص 17. توزی  ، ا نشر وا مسیرة  یة  ، دار ا صنا یف ا تكا اسبة ا شریف ،  م یان ا یم  ونور  ناصر إبرا بد  ا 2  
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یف  -2 تكا ناصر ا ابة   :   ضبط ور

ي وض  إن  د   یة  یسا ی ت اسبة ا م دام  ا راءاتاست دام  ا ضبط ورابة تداول واست تنظیمیة ،  ا
دید  مال  ، وت ة  نشاط ا وازم  ، متاب مواد ا باءا ة  ا طا سب مستویات  ا یر  مباشرة   یةا نتا ،   ا

ن طریق  یف  تكا ي ا ط  ض ي ا ك یؤدي ا مشتركة ، وذ وازم  ا دمات  وا ادة  كل منت من ا واست
تبذیر  ي ا ضاء   سرافا زیادة  وا ت  و ة وتنظیم ا مواد  ،  ومتاب یةي ا ي  إنتا كم  ت مال ، وا ا

باء یر مب ا ذا  یؤدي ا ياشرة  و سة  إ منا ي ا مؤسسة  درة ا یة  و ا                                                                                                   1.زیادة ا

ات  -3 را ن یل ا دادت ٕ اریر   وا ت  ا
ائمین  إن  تمدة ، تمكن ا م اییر  ا م ا با ارنت یة  وم ی تكا ومات ا م بیانات  وا یل ا می وت یام بت ا

مل   ات وا را ن دید ا ة ، ومن ثم ت تك ناصر ا ف  ت ارنة   م ات  وم دة استنتا مؤسسة  من  ي ا
دید  ا   ، وت ی اي ت اذ ك و أسباب ا ،  وات ن ین   مسؤو راءاتل ا ی  ا ة  بتص ی ك رارات ا وا

ة  ، ویتم   مس ائص ا ن یات  وتدارك ا وض دادك ذا مستویات  بإ اریر  دوریة  وتمكن ا داریةت یا  ا ا
دة ودة مبمن مرا م طط ا اح ا ة  ى ن ا یبن سا دیریة ،   ا ت موازنات ا ة  وا تك یاس ا ة  من  مطب ا
سن  داءو مراكز ي مست ا یةوى كل ا نتا دماتیة  و ا   .ا

رارات  -4 داد الإدارةترشید  ٕ خطط  وا  : ا
مؤسسة  ویمس كل  إن      بل ا ي مست رارات اثر  اذ ا نظمةت یر  ا ان تو ذا  ا  ،  مسیرة  دادا ٕ  وا

رارات  اذ ا ت مناسب  ت ا و ة من ا د ا  ا ی ر  تي تتو ضروریة ا ومات ا م بیانات وا دادا ٕ سیاسات   وا ا
ف مستویات  ت م مؤسسة  ي ا با  د مط دیریة  ، ی ت موازنات ا طط وا دارةوا   2. ا

ب  مط ثا ثا یة :  ا ی ت اسبة ا م داف ا   أ

دید  دافیمكن ت ي أ یما ی ام  یف بشكل  تكا اسبة ا    3:م

ة  .1 دید تك ینة  الإنتاجت دة م خاصة بو ة  أوا یةمر ینة  إنتا ین  أوم  :سم م

د  إن  ة یسا تك دید ا دة وضبط  إدارةت و ر بی ا دید س ي ت د  و یسا ئم  م رار ا اذ ا ى ات مشروع  ا
دید كمیة  یف وت تكا نتاجا ق  ا تي ت ات ا مبی يو ا یة ممكنة  ا   .رب

ي  أنكما  د  یف وتسا تكا ناصر ا وك  یل س رة وت ي م د  ا یسا یاس ة و  تك دید ا دادت ل  إ د ائمة ا
یل  تش ث ا صن وت تامة ا س ا زون من ا م ائمة ا دید    .وت

                                                             
مد ، مر سابق  ،  ص   1   .82-81طوایبیة ا
یل بن وراد ، مر سابق ، ص   2 طاء االله  رزق ،    . 32صا ا
كریم، مر سابق، ص - بد ا وب    ،   8،9بوی
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یف  .2 تكا ى ا ابة  ر  :ضبط ا

بیانات و       د دراسة ا ة ب منت دات ا و ة ا یض تك ى ت مل  ا و ا ی ى تكا ابة  ر یة ا م ا ب یام ك ب ذ
ا  ا تي تت دارةا نتاج إدارةمن  ا یة  ا نو ى ا ظة  ا م یف م ا تكا ض ا ى  مل  ت یف  تكا ن و ا

رارات  اذ  بة إداریةطریق ات ا و مرا مال و  أداء، وتصمیم ضائ اا ت ا و یل من ا ة  آوت تا ات ا منت ا
اءة  ك یةزیادة ا نتا ي ، و ا داد شك  دیریة سیكون  اثر  إ ت میزانیات ا درة او ا م یاریة ا م یف ا تكا نظام ا

ى كبی رابة  یق ا ي ت داءر  یف و  ا تكا   1.ضبط ا

دة  .3 رارت  الإدارةمسا  :ي اتخاذ ا

وم  یف ت تكا اسبة ا دادم د  بإ تي تسا اریر ا ت اذ  إدارةا ى ات مشروع  راراتا اریر  ا دم ت ي ت مناسبة ،  ا
ضائ  ت ا و ة  أون ا ضائ ة ا طا ل   أوا ي مرا ات  منت ض ا ف ب نتاجت وم  ا یث ت دارة،   بدراسة ا

اریر و  ت اذذ ا رارات  ات داریةا زمة  ا   2.ا

یف تبین  تكا اسبة ا اریر م ناك ت زم  أند تكون  سارة ، مما ی ق  ة ما ت دارةس رار  ا اذ ا ى ات
سارة  وع ا نب و ا  أوت یل من ت   .ا

ة  .4 ق بتك مت طاب ا یات ذات ا م یل ا یام بتس  : الإنتاجا
اكما   وصول  أن ومات  م بیانات و ا یل ا وم بت ىت ذا ما یؤدي  إ نتائ و  ىا وائم  إ اریر و ة ت صیا

ا  دم یة تست دارةما سیاسات ا رارت ورسم ا اذ ا   .   ي ات
ي  .5 دة  مسا دادا دیریة  إ ت موازنات ا  :ا

ي  دة  مسا ي ا یف دورا بارزا  تكا اسبة ا ب م دادت ي  إ یف  تكا اسب ا د م یث یسا دیریة  ت موازنات ا ا
ضروریة  بیانات ا یر ا ة  دادتو ة كل س اصة بتك كشوف ا   .ا

دف  ك ب یف و ذ تكا وك ا وم بدراسة س یث ی یة  تاری یف ا تكا دیریة من بیانات ا ت موازنة ا د ا ید م یث یست
ب  دث مست تنبؤ بما سی   .ا

ي رس .6 دة  مسا ریة ا س سیاسات ا  :م ا

یف  تكا اسبة ا د م یر إدارةتسا ى تس منشاة  ات  ا منت ا، أوا اصة ب دمات ا دید  ا ند ت ي  یث یرا
امش منت و  ذا ا ة  ین تك ر منت م سوق و  س ي ا سة  منا دة ا رب و صة ا ي زیادة ا بة  ر سوق ا ي ا

                                                             
شریف،    یان ا یم نور،  نصر ابرا تبد ا اسبة ا یةم صنا یف ا ، كا توزی نشر وا مسیرة    ، 18، 17، ص 2002، دار ا
ناتي،    مد ا یفرضوان م تكا اسبة ا مان،  ،م  ، توزی نشر و ا اء  مد سامي راضي، 17، ص 2000دار ص یف، و م تكا اسبة ا دار مبادئ م ، ا

سكندریة،  یة، ا ام    21، ص 2003ا



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

سوق و  أو ى ا سیطرة  كومة ا بل ا بري من  یر  ناك تس ي من  إن ؟  أمل  ریة تستد س سة ا منا ا
ا إدارة ات كل منت من منت ریة  س ب ا ط تمام بمرونة ا منشاة ا   1.  ا

ومات  .7 یر م دادتو سنویة  إ یة وا مر یة ا ما وائم ا  :ا

ي  یف  تكا اسبة ا د م ول تسا دادكما سبق ا یة ا إ مر یة سواء ا ما وائم ا نصف سنویة ا سنویة  أورب وا ا
ة او  بضا ة ا ساب تك ن طریق  ك  ة و ذ ویم امبا ترة و ت ایة ا ي ن ي  س زون ا ناصر م تبر  تي ت ا

ي  أساسیة وائم سواء  ذ ا اري  یة  إظ ترة من نا یة  أورب ا ا من نا ي  ما مركز ا رىا   2. أ

ابة  رارات ترشید .8 ر تخطیط و ا  :ا

ساسیةمبادئ  شك ان من ا طیط  ا مالت نشطةو  ا دیر ا ا ذ ت ا  ب تي تتط ة ا مالتك یث ا  ،
ناصر مة  ة تر تك تبر ا ة ت ت م ت ا مد دمة من ا مست ة  أو، ا تك ناصر ا مسبق  دیر ا ت ني ا ما ی

زمة  مل  داءا نشاط أوا   . ا

یة  .9 ی ت مردودیة ا  : دراسة ا

بة سیاسات  نتاجتسم بمرا توزی و  ا ستثمار وا ك ب وا   3:ذ

ا  ات ا سب ات مصاریف  یل ا وظائف ( تس ات  أوسب ا منتو  )ا

یف تكا بة ا تموین، : مرا نتاجا توزیا    ، ا

  

ث  مب ثانيا ة :ا تك ر ا یف وس تكا   :ا
ي  مؤسسة  ا ا ت م تي ت یف ا تكا ف ا ت ساب م ساسي من  دف ا وإن ا یة  نتا یة ا م ل ا  می مرا

دید  د ت ك ب یة وذ ی ت ة ا نتی ي ا تا ة وبا تك ر ا ى س وصول إ باءا مؤسسة كل مر أ ل نشاط ا ة من مرا
ذا م ل و در ممكن ن أ كم بأكبر  ت یفا تكا  . ا
ب مط ة: الأول ا تك ر ا یف وس تكا وم ا    :م
ر ساب ة س تك رة من بد ا ف م ت یف م تكا تي ا ا ا ت م ف ت ت سام م مؤسسة أ   4.ا

                                                             
یان   یم نور،  نصر ابرا سابق  ،ص بد ا مر ا س ا شریف ن .19ا    

سابق ، ص  مر ا س ا ناتي ، ن مد ا .18رضوان م    
ردن، 1998، ص26   ، ا توزی نشر وا بل  مست یة، دار ا صنا یف ا تكا اسبة ا سین طنیب، م یق  مد ش م   

مد سامي راضي، -1 سابق م مر ا س ا   50، ص ن
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ریف -1 یف ت تكا اریف  :ا دت ت اا  ي " :من ة  تك یة ا ة تض مو موارد من بم تصادیة ا نادرة ا  ا
ة يیاس  اب ما دي ا ن اسبة راض ا م یة ا ما یق ا ین دف ت ین، رض أو م و م مر و ذي ا  ا
ني ا  ی د ذات ي  ة  تك ود ا ي و دف ینت رض أو ا اء ا   )11" أن بانت

ا رف بأن ودات  " كما ت مو ى ا صان  ن تي تؤثر با ة وا ى من صول  ل ا موارد من أ یة با تض یاس 
بل  مست ة با من    2"ند اكتساب ا

ة -2 تك ر ا ریف س ر  ": ت ة س ا من  تمناتك تي تم صر یف ا تكا موع ا ن م بارة  و  دمة  أو ا
بی  اب  تى أصب تاما و دمة  منت أو ا ذا ا ل  بر"أ ر ، وی ة س تك اء "ى ا یتي انت نتاج م  ا

بی ائي، منتوج وا ن مصاریف كل یضم یث ا مادة شراء من ا یة ا و مواد ا ضروریة وا رى ا ى ا  ین إ
داد منتوج إ    3 "وبی ا

ذو  اریة، و ت مؤسسة ا ى ا یة إ صنا مؤسسة ا ة من ا تك ر ا ف مكونات س ت ف وظائف كل  بسببا ت ت ا
ا یة یضم، من صنا مؤسسة ا دى ا ة  تك ر ا   2 :س

ة  - م مست مواد ا ة شراء ا  .تك
نتاج   - ة ا ةتك مبا دات ا  .و
ة  - مبا دات ا و توزی    .مصاریف ا

ر ي أما  س اریة  ت مؤسسة ا ة یتكونا تك   :من ا
ة  - مبا دات ا و شراء  ة ا  . تك
ة  - مبا دات ا و توزی   .  مصاریف ا

ى أساس سب    :وی
مؤسسة ككل  -  .مستوى ا
ثانویة  - رئیسیة وا وظائف ا  .مستوى ا
 . منتمستوى كل   -
ب مط ثاني ا یف تصنیف :ا تكا    :ا
یف تصنف تكا ى ا م ومن ،دیدة أنواع إ ات أ تصنی   :نذكر ا

یف -1 تكا ة سب ا طبی نظام سب :ا اسبي ا م ي ا ما یة ساباتا ي تمثلت وا تا   3: ا

                                                             
صي  -2 بائي،  ي  مود  سمرام یف، يئا تكا اسبة ا نشر،م ردن، دار وائل   .9، ص2000، ا
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مشتریات 60/ـ  كة ا مست   ا
یة 61/ـ  ار دمات ا   ا
رى 62/ـ  یة ا ار دمات ا   ا
دمین  63/ـ  مست   ا
ة 64/ـ  مماث تسدیدات ا رسوم وا ضرائب وا   ا
رى 65/ـ  یاتیة ا م باء ا   ا
یة 66/ـ  ما باء ا   ا
ادیة  67/ ـ  یر ا ناصر  باء –ا   ا
یمة 68/ ـ  سائر ا مؤونات و كات، وا ت صصات  م   ا

یاس -2 دة ا سب و یف  تكا یار ن :ا م ذا ا   1 1 :دسب 
یة 2-1 ك ة ا تك نتاج: ا یة ا م ل  مؤسسة  ا ا م تي تت یف ا تكا موع ا   .ي م
دة 2-2 و ة ا تي : تك مرات ا دد ا ة أو  منت دات ا و دد ا ى  یة  ك ة ا تك سمة ا اصل  ن  بارة  ي 

دمة تؤدى ا ا   . ی
م الإنتاج -3 ة ب سب ا یف  تكا صناف : ا یةتصنف  تا     234 :ا
یف ثابتة 3-1 ا : تكا ت ى ثابتة ومن أمث ي تب نشاط و م ا مؤسسة و ترتبط ب یكل ا ق ب یف تت تكا ي ا

كات  ت تأمینات، ا ار، ا ی   .... ا
یرة 3-2 یف مت ق بنشاط : تكا یر یت ت ذا ا ا،  وم ب تي ت مؤسسة ا یات وظائف ا م ق ب تي تت یف ا تكا ي ا

نتاج،كل  ي ترتبط بكمیة ا ة، و مل، وظی ات ا مال دد سا ة، رم ا مبا كمیة ا     .....ا
یرة -3-3 یف شب مت یر : تكا ر مت زء آ ا ثابت و  زء من یف  تكا ض ا د أن ب یف ن تكا ض ا ي ب

ا بت طیا ومرا ا  ن طریق ضبط یف یكون  تكا ذ ا یل  نشاط وت م ا ق ب   .یت
تكا -4 ةا وظی سب ا موما  :یف  ثانویة و ساسیة وا ا ا دیدة من سام  ى أ اسبیا إ مؤسسة م سم ا یمكن أن ت

ي سام رئیسیة  شراء: أ تموین(سم ا تصنی)ا سم ا نتاج(،  توزی)ا سم ا بی(،  سام )ا د أ ابل ن م ي ا  ،
دة  یة( مسا ر ى مثل) ثانویة أو  ا  ن: دیدة نذكر من دارة، ا صیانة ، ونمیزا تصنیف ذا ي ل، ا   5:ا

                                                             
مد -1 اسبة ،نور أ یف م تكا ة، شباب مؤسسة ،ا ام .40-37 ص ،1993 ،مصر ا  
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شراء 4-1 ة ا ة : تك م باء ا شراء و ا ر ا وازم، وتشمل س یة، ا و مواد ا ، ا بضائ ة ا ي تمثل تك   و
شراء  یة ا م ل( ب ن مركیة ا رسوم ا تأمینات، ا   .)، ا

ة 4-2 صن تك ة تشمل): الإنتاج (ا مو باء م ة ا م یة ي ا ائیة تى ما منت إنتاج م ن ة ا مر  ا
ة( ول مر د ى ا ازن إ م ة وتشمل ،)بی ا مواد شراء تك یة ا و وازم ا كة وا مست ى ا ة إ ضا یف با  تكا

تصنی مباشرة ا یر ا مباشرة و   .ا
ة 4-3 توزی تك ي :ا ة و مو باء م مرتبطة ا یة ا م توزی ب یة أو ا د ما م نتاج، ب وتشمل  ا

مصاریف یة ا دا مرتبطة ا یة ا م بی ب مصاریف ا یة وا ار ل، :ا ن ار كا ش دمات ا بی ما و د ا  ا...ب
ذ م ین ا تبار ب ة ا مؤسسة نشاط طبی اریة،( ا یة، ت   .)دمیة إنتا
یف -5 تكا منت سب ا ا با منتوج یتأثر: ت یف ا تكا تي با سم ا ا تن یة بدور تا صناف ا ى ا   21: إ
یف 5-1 تكا مباشرة ا ي :ا ة ن بارة و مو مصاریف م تي ا مل ا ى مباشرة ت ة إ تك ائی ا ن  منت ةا

ا ومن مباشر بشكل ة :بین مواد تك ساسیة ا ة ا م مست نتاج، ي ا ة ا ید تك ة ا ام مباشرة، ا  دمات ا
اث مباشرة ب   2.كا

یر مباشرة 5-2 یف  تكا ي :ا یف ن بارة و تكا ة ا من نشاط ى ا ي ا ما ص و ا ین منت ت  أو م
ة ددة، مر ا یشترك أي م ، من أكثر ی نا منت یة تطرح و ا إشكا می ى ت ر إ ة، س تك ا یتم یث ا می  ت

ا ق وتوزی ف ى ریاضیة وأدوات مؤشرات و ت ات، م منت ض ذكر ویمكن ا یف ذ أنواع ب تكا   :ا
ة 5-2-1 مواد تك مباشرة یر ا ي: ا ة ن بارة و یة زمةا موادا تك نتاج م ا یمكن و ا می ى ت  إ

ات منت ا أي ر،مباش بشكل ا منت مكونات من یست أن زیوت، :مثل ا صیانة، مواد ا ود ا و  .ا... ا
ات 5-2-2 مل سا مباشرة یر ا ة ي: ا دات مرتبطة یر تك و ة با منت ور كرواتب ا  مدیر (وأ

، مصن بین ا مرا ازن وأمناء ا م  .)ا
ة 5-2-3 مباشر  یر الإنتاج تك  :من كل وتضم: ةا

 ة میا تك یة راض ا میا أي صنا ضروریة ا یة سیر ا م یة ا نتا  .ا
 ة ة تك طا ربائیة ا ك ئة إضاءة، من ا   .تد
 ات ل ن مواد نیز تو  ن وازم ا ن وضرائب رسوم من وا ل وش مواد وترتیب ون وازم ا  .وا
 ات دادیة ن ات اصة وصیانة إ یل ن تش   .ا

یف -6 تكا ت سب ا ا و یف تبوب :ساب تكا ت سب ا ا و ى ساب   :إ
                                                             

1 J.Trahand, B.Morad, E.C. Charles, Comptabilité de gestion: coût, activité, réparation, Press  
    universitaire Gronble, France, 2000, P13 
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یف 6-1 تكا یة ا ا  :ا دم تي ت دمات ا س وا ي سبیل إنتاج ا دثت   تي  یف ا تكا ا ا رف بأن ت
اءة دم ك اءة أو  توی من ك ي بما ی داء ا كس ا ي ت مؤسسات،   1.ا

یف 6-2 تكا دیریة ا ت ا ذ ىو :ا ة ا ة أو ا ار د  ا و ،ا  ھدفو ،ة وا

ا ا ى أ اح إ رف ا ى ا ات إ را ا ا ة ا يو ا د ا خاذ ي ھا د ا  رارات ا
ص   2 2.ا

ابة -7 ر ا با ت سب  یف  تكا ما :تصنیف ا ین  ى صن سم إ   33 .وتن
یف 7-1 تكا ابة ا ر ة  خاض كم :  ا ت تي یمكن ا ي ا او سم ی ن ا مسؤول  ص ا ش بل ا ت من   ي و

كم  ت دد ویزداد ا ام مستوى  ی ض ا ما ان داريك دة و  ا و امة ي ي ا یم ا ا م د من ا ي  دارةت
ایة  ویم ك رابة وت طیط وا ت ال ا داءم   .ا

یف 7-2 تكا ابة یر ا ر ة  خاض ة : ا اض یر  ینة وتكون  یة م ي مركز مسؤو دث  تي ت ي ا  رادةو
مركز و ن ا مسؤول  ص ا ش كم  ا ت ایمكن ا ا أو ی ی تأثیر    . ا

ب مط ث ا ثا یفا مكونات :ا ر تكا ة و س تك   ا
ساب ا ا ی تي یتم  ة ا مر سب ا ذا  ناصر و دة  ة من  تك   .تتكون ا

مكونة -1 ناصر ا یف ا تاج :تكا یة ت یل م ت تي ا ا ا اسبة تتضمن یف م تكا ى ا  صرنا دراسة إ
یف تكا اسبیة ترة ل ا ددة م باء ،م ار ا ظ ٕ تي وا تبرة  ا بر م باء  تبرة وأ م باء ا ى أ سم إ تن
ة ضا ى با باء إ یة ا ضا ا ا ی د ت تي ب مل، وا یف ى ت تكا ر ا ة وس تك   .ا

باء 1-1 تبرة الأ م ة( ا م م تبرة ):ا م باء ي ا تي ا سب ا یف ضمن ت تكا ر ا ة وس تك د ا یة ب  م
رز، ي ا بر و باء ن ت اسبة أ م یة، ا ی ت ي ا ف و ت باء ن ت اسبة أ م امة، ا ى یضاف ن ا  ذ إ
یرة ناصر ا یة ا ضا ا ویطرح ا باء من تبرة یر ا م   56  4: أي ا
باء اسبة أ م یة ا ی ت باء = ا اسبة أ م امة ا ناصر + ا یة ا باء - الإضا تبرة یر الأ م   .ا

باء 1-2 تبرة یر الأ م ة یر( ا م م بیة انتك إذا :)ا باء أ ة ا مس اسبة ي ا م امة ا  ي تدم ا
یف، ساب تكا ض ا ب ا ا كس ى من ذ  ا ین یؤ تبار ب اسبة ي ا م یة، ا ی ت یرة ذ وتسمى ا    ا

باء ة یر با اب میل ا   57.ت

                                                             
 1-Henri Cullmann , La Comptabilité Analytique, Edition Bouchene , Alger , 1993, P32 

میة، 2010، ص133   ء ا ة كرب ام ة  مال، م منظمات الأ ا  ی كم  ت یة وا تسوی یف ا تكا یض ا میة تخ بیدي، أ سن ا اسم  ي   -2 
 P.Barnager, P.Moutan, Comptabilité de gestion, Édition Hachette livre, France , 1997, P 41 
 J. Margerin,  Comptabilité analytique,  les éditions d’organisation,  france,  1994, P 63 
 G. Melyon, Comptabilité analytique, édition Bréal, france, 2001, P15 
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باء 1-3 ی أ باء ن بارة ي :ةإضا میة، أ ة یر و اسبة ي مس م امة، ا یف ي وتدم ا تكا  ى ا
اسبة مستوى م یة ا ی ت رض ا ا ب طائ تصادي مضمون إ امة یسم مناسب، د ا ارنة بإ مؤسسات بین م  ا

ما ا انك م انوني، شك ما ا ا انتك وم یت یة إستراتی تموی ا أو ا یت یة إستراتی سو ادة، ا  ذ تصنف ما و
باء ى ا ین إ   11:صن

أة 1-3-1 ستغ  كا اضى : ا ل یت مست مؤسسات ي ا یرة ا ص متوسطة ا ر وا ، اء أ  بل م
رب أن ذي و ا أة یمثل ا ، م مكا ي ورأسما تا د  وبا اسبة ي ر أثر ن م امة ا كن .ا  ساب و

ة تك یة ا ی ر یضاف أن بد  ا ي أ یف ساب ي یا تكا   .ا
أة 1-3-2 ا رأس كا ذ أن یمكن :لا ارنة ند نیة رارات تت ة م ین تك ما ،منت د  ممول أ

موال اصة با ر مؤسسة ا روض ممول وا یة، ب یر ذا أن یث ار ر ا ة تما سیظ  ربكأ تك
ادي ت ل ذا و ت مد ا ى ی ة إ باء إضا تصادیة أ أة تمثل ا موال مكا اصة، ا دل م تتناسب ا ائدة م  ا
مول م بنوك ي ب ا   . ا
در شارة وت ى نا ا أة ذ أن إ مكا ل  ا اسبة ي تس م امة، ا ا بما ا باء أن می أ   .ةو

ي  تا شكل ا ة با ساب باء ا   : ویمكن توضی ا
 

شكل  یة: )05(ا ی ت اسبة ا م امة وا اسبة ا م باء ا   أ

  

  

  

مصدر اسبة دون، دادي ناصر : ا م یة، ا ی ت مدیة دار ا م امة، ا زائر، ا  21ص ،1999ا

ر ساب -2 ة س تك وم :ا اسبة ت م یة ا ی ت ن ا یات طریق و ساب سابیة م ر ب ة س تك اص ا  ا
ا ما بمنت ل و نشاط مرا ، ا ت ف یث وطبی ت دید ی ر ت ة س تك مؤسسة، سب ا مؤسسة ا اریة ا ت  ا
تي ا یتمثل ا یة ي نشاط س بی م مشتراة ا ال دون ا ییر أي إد ا ت ابل ی ، امش نسبة م  مثل ي رب
مؤسسات ذ بر ا ر ن ی ة س تك ة ا   12 .با

اریة  ت مؤسسة ا ي ا ة  تك ر ا ة = س مبا بضائ ا ة شراء ا توزی+ ك ة +مصاریف ا ح م   مصاریف ا

                                                             
كریم،   بد ا وب   32مر سابق، صبوی

 

باء  أ

اسبة م  ا

امة  ا

یر باء  تبرة أ  م
 

تبرة باء م  أ

تبرة یر م باء   أ
 

تبرة   باء م أ  

 

باءأ       

اسبة م  ا

یة ی تح  ا
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مؤسسات أما   یة ا صنا تي ا ا یبدأ ا مواد شراء من نشاط یة ا و تصنی رضب ا ى ا یام إ ف ا ت  بم
م یة یاتا نتا تام ى صول ا منت ا ى تصل ،ا ة إ ر إن ومن ، اتصری مر ة س تك  ي ا

مؤسسة یة ا صنا ة یضم ا ات إنتاج تك منت ة، ا مبا ة ا ضا ى با ات توزی مصاریف إ مبی سب ا  وت
ة یة با تا   .ا

ر ة س تك ة = ا ات إنتاج تك منت مبا ا ة توزی مصاریف + ةا مبا ات ا منت   ا
ول نستطی مما سبق ر أن ا ة س تك ة ن بری ا مو مصاریف من م ة ا من یة من ابدء ا شراء م ى ا  إ

یة ، م بی مصاریف ذ وترتب ا ا ا ل و نشاط مرا ن ا ّ ة كل ي تكو ة مر ینة، تك  أن نستنت ومن م
یف دة منت ر  أن یر تكا ة س د تك   .وا

  

ث  مب ث ا ثا تسییر   :ا بة ا ي  مرا یف  تكا اسبة ا   م

ا  ت طبی ذا را  ا، و  یب ا و أسا نیات ي ت تطور  یف با تكا اسبة ا ة تتمیز م ة، و من  دینامیكیة من  ا
دارة  دة ا مسا ة  ی ن أدوات ك متواصل  ث ا ب تسییر و ا ة بطرق ا مت متزایدة و ا مؤسسة ا ات ا رى  أ
مناسبة  رارات ا اذ ا ت مناسب  ت ا و ي ا ة  ی یة د ی ى نتائ ت صول  داء و ا بة ا طیط و مرا ت ى ا

یم  س تسییر ا   .و ا

م  ب الأول ا انسة :ط مت سام ا ة الأ   طری

ة : أو طری   :مبدأ ا

مؤسسة   ي من ا ی ین و زء م ى ان  انس  مت سم ا ل ( رف ا یث  إمكانیت ) ا...إدارة، ن ب
یر مباشرة  ى مصاریف مباشرة ومصاریف  سم إ تي تن یاس مصاریف ا ذي یمكن  ، نشاط ا دا يوأ   1:و

مصاریف  مباشرة ا ین دون سوا :ا ق بإنتاج نوع م ذا  ي مصاریف تت ة  تك ر ا ى س مل  ي ت تا وبا
یة و مواد ا ط مثل مصاریف ا نوع    .ا

مباشرة  یر ا مصاریف ا رباء   :ا ك د أكثر من منتوج مثل مصاریف ا ي أن وا ص  تي ت مصاریف ا ي ا
ة  طری ذ ا تمد  مت( ت سام ا ة ا ذ ) انسة طری ن  مباشرة ،  یر ا یف ا تكا ى ا ا  دیم ا وت ی ي ت

انسة ة مت ات بص منت ى ا ا  ب توزی یرة ی  2 .ا

                                                             
ي، مر سابق، ص .   ال    . 46ر

ي، .  2 بی سین ا اسم ،  یان بن ب ةس تك ر ا ساب س یة  یة من ی ت اسبة ا م زائر، بدون سنة، ص  ،ا اق  ا   .62دار ا
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ي   ی ك ا ست ن كریق ا منت  ا  م سب ت یف  تكا اسبي توزی ا م وم ا م انس با ت مة ا ني ك ت
ات   .ن

ى   صل  سم ن ذا ا ن  ة  نات یاس ا دات ا دد و سم و ة ب مت یف ا تكا ي  ما مب ا رة ا رد م بم
یاس دات ا ة و   1 .تك

یق  ت انس  مل بت ة وسائل ت مو مؤسسة یتكون من م ي من مراكز ا ی مل  و مركز  انس  مت سم ا و ا
د و س ا ا بن یاس نشاط ا دف مشترك ، و یمكن  مل ف ة نسمی دة ا   2. »و

م دة ا ة و سم= لتك خاصة با مباشرة ا یر ا مصاریف ا موع ا   م

مل  دات ا یاس" دد و   "ا

ني   م سم ا ا ا م ا أو است ك تي است دات ا و دد ا ي  مل  دات ا   3.دد و

م  انسة) 06(شكل ر مت سام ا ة الأ   مخطط یوض طری

  

  

  

  

  

مصدر زائر، :  ا یة، ا ام ات ا مطبو یة، دیوان ا ی ت اسبة ا م ة وا تك ر ا ي، س ال  .51ص1992ر  

سام : ثانیا  ى الأ مباشرة  یر ا مصاریف ا   .توزی ا

ما    تین  ى مر توزی  ي -: یتم ا و توزی ا   ا

ثانوي -                                  توزی ا   ا

                                                             
م،  مر سابق ،ص .  1   .177بوشاشي بو
كریم ،مر .  2 بد ا وب    .93سابق، ص بوی
ل  ، سا یف دراسة ات تكا یاریة ا م ومات نظام ضمن ا م اسبیة ا م یر مذكرة ،ا ستیر  ة ، منشورة ما زائر، ام    68، ص2003-2002ا

سام رئیسیة سام ثانویة أ  أ

مصاریف حسب  ا
ا ت  طبی

یر مصاریف  مباشرة 

 مصاریف مباشرة

منت  ة ا ر تك )أ(س  

منت  ة ا ر تك س
)ب(  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ي  .1 توزی الأو   : ا

ب   مباشرة ی یر ا ة ا تك ي  ی سم أو مركز ت صة كل  دیر  دید وت ي بت و توزی ا نا ا ذ یسم  ینا أ
ة  ی ة د سم أو مركز بص صة كل  دید  تى نتمكن من ت توزی  ذا ا ة ب مت ات ا توزی تبار كل ا ین ا . ب

وم ة نت سم أو وظی كل  ات  ن صر كل ا د  توزی ب ذا ا ي بدایة  وم  سام إذن ت ى ا ا    1. بتوزی

ثانوي  .2 توزی ا  :ا

مل نصیب كل    رئیسیة وی سام ا ى ا یة إ ر سام ا مباشرة من ا یر ا مصاریف ا ن توزی ا بارة  و 
دة مسا یة ا ر سام ا دمة من طرف ا م دمات ا ذ ا    2. سم رئیسي من 

ثا  ر: ثا س ساب ا ة  متب یة ا من   .ا

طوات  سام، نتب ا ة ا ق طری ة و تك ر ا یةساب س تا    3: ا

ي .1 توزی الأو سم،  :ساب ا كل  مباشرة  یر ا ات  ن ساب ا صر و  ة ب مر ذ ا ي  مؤسسة  وم ا ت
اسبیة م وثائق ا ومات من ا م ذ ا م  سم، یتم  كل  بدائیة  ة ا تك رة ا ل م  .من أ

ثانوي .2 توزی ا و  :ساب ا توزی ا ن ا ومات  م مؤسسة كل ا ضر ا د أن ت ة ب تك ك ا د ذ ي، و ب
ددة م سام ا سم من ا كل  مباشرة   یر ا

یر  ي ا ر، و  سم  دمة من  م دمات ا رة نسب ا ا م ی ب  تي ی ة ثانیة و ا وم بمر ثم ن
یة ی ا ا ت ساب تك ك  د ذ رئیسیة، و ب سام ا ى ا ثانویة  سام ا یف ا وم بتوزی تكا   .ن

تك .3 ر ا ة و  :ةساب س ساب تك وم ب ة، ن مر ذ ا منتي  ساب تك ا ا من  یة انط و مادة ا  ة ا
كة،  مست توزی و ا ة ا ة و تك ام ید ا دارةو ا   .ا

ا  تسییر: راب بة ا ي مرا ة  طری میة ا   : أ

ومات  نصر م د  ة، ی مبا ة وا منت مشتراة، ا ات ا منتو یة  ك ة ا تك رة ا ندما  إن م ا  یمكن ت
یث تسم ب ا ب بة تسییر مؤسسة ومرا یادة ا مر ب ق ا   4 :یت

                                                             
ي، مر سابق ، ص .   بی سین ا اسم ،  یان بن ب   .                    64س

كریم ،مر سابق، ص .   2 بد ا وب    .      95بوی
ي، مر سابق ، ص ص .   3 بی سین ا اسم،  یان بن ب   .74،75س
  . 137وال مرابطي، مر سابق ، ص ن.  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

یة  - بی یة و ا نتا دورة ا ل ا ف مرا ت ي م زونات  م ییم ا  .ت
بی  - نتاج وا ل مسار ا ف مرا ت بر م یف أي منتوج،  تكا  .دراسة تطور ا
یف - تكا یل ا یام بت ة  ا نتی ي ا ا  مة كل من رة مسا یة، مما یسم بم  .كل مركز مسؤو
مؤسسات  - اص بكل ا ة ا تك ر ا یكل س ارنة  راء م سب وسائل ( إ نتاج،  ل ا ف مرا ت ي م

زبائن  سب ا دمة و  مست ل ا ست  ) .ا
سة - منا روض من طرف ا دد او م دمة ،  یكون م ة او  س اري  ر ت داد س  . إ
تسییر  - بة ا ي مرا ي  تا یات وبا مسؤو ي  مركزیة ا مؤسسة و  ني  تسییر ا ي ا م   .تسا
ا إذا  - اوز ب ان تت ی تي  ة ا تك د با یما ب ا  ارنت م ذا  ا ، و  ی مؤسسة ت تي یمكن  ة ا تك دید ا ت

سي  ي سوق تنا سیة   .أرادت أن تكون تنا
ص - یما ی رارات  اذ ا ات  ات منتو ة ا ا  .صن أو م

تك  ة ا ابل تطرح طری م اي ا ا یة مساوئ  یمكن ت ك ا ة ا  : ، من

  دورة ایة ا تى ن نتظار  ومات ا م ى ا صول  ب ا  .یتط
  ق د  یتوا تي  مصاریف ا ض ا ود ب و ذا  میل و ت ة ا دم د تسییر نظرا  بة ا ال مرا ي م ا  صور

ا م  ی ة تس تك ر ا یف وس تكا  .ساب ا
  ، ة ن ن ا ة  مسؤو ة ا دید ا وبة ت ن ص ر  د ین ات  منتو ى ا مباشرة  یر ا یف  تكا میل ا ان ت

صرف ،  ر ا م ، س تض دل ا نشاط كم م ا ن  ة  یة مست ار رى  وامل أ ة ب تك ر ا د یتأثر س
 .ا ...

  ة تك ار ا رة أس ساب  تمكن من م ي ا بدء  بل ا بی  رارات ا ي ترشید  رار  ذي ا د مت تي تسا ا
ا  ي   1.ا

م ب ا ثاني ط ثابتة :  ا یف ا تكا ني  میل ا ت ة ا   طری

میل ا مبدأ:  أو ت ة ا ثابتة طری یف ا تكا   :ني 

ي  تمد  ة ن تك ذا  مبدأساب ا یرة  ، و مت یف ا تكا ثابتة وا یف ا تكا ریق بین ا ت ادا ذي تم  ی نصیب ا ا
ات  منت ي ا ا  د مل ب ت ثابتة ـ  یف ا تكا ةاست من ا ي إضا ا  إ دوى  من یرة ، وا مت یف  ا تكا اءا  إ

بات مستویات  تأثیر نتاجت امل ا ا دام م ن طریق است دة   و ة ا میل ي تك میل ( ت ت امل ا = م

                                                             
زائر ، 1998 ،ص 104  ة ا ام یستر ،  ادة ما رارات ،  مذكرة نیل ش تسییر واتخاذ ا ي ا اسبیة  م ومات ا م یة  نظام ا ا یث مداني ،  ب   



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ي  ی نشاط ا ادي /  ا نشاط ا ساب  )ا یة  ، ومن ثم  ا ن مستوى ا بر  ذي ی ني  وا باءا  ا
نیا ، بضرب  ثابتة   باءا م  م  ا نتائ  یتم  میل  وا ت امل ا ي م ثابتة  باءا یرة  ، وتكون   ا مت ا
ثاب دة  ا و ة ا ي تك تا می  با ة  ربط  باءتة  ،  نتی دام   ا نشاط باست باء مبدأبمستوى  ا ة   ا مست ا

ادي من مركز  نشاط ا م ا دید  ف ت ت مل  أما، ویكون   رىومن مؤسسة  ر، وی ات ا  أوبسا
ة  ،  مست كمیات  ا ممكنة   أوبا ة ا د بطا یما ب ارن  ی ادي ، و مستوى ا یاس ا دات   تكون  كو ا  یر

یث  ذیا  ،  یرةذ  تأ نشاط   ا تي تصادف  ا ات  ا تو وادث وا سبان ا يي ا نتا صد   ا  ،
میل   ت روق ا ي  ین   مسؤو رف ا ذي من   یت میل  ، وا ت امل ا رف بم دید  مای د ت تي  ذا  تأ

ت  ا ث    1: ث

میل   -1 ت امل ا ي ⇐ 1 >م نشاط ا ادي >ا نشاط ا   ا

ني  ا  أنذا ی درات ت  ا مؤسسة   یةا نتا ت  ا م مؤسسة  ان ا ي  تا ادیة  ،  وبا باءا من  أكثرثابتة  أ
باء مؤسسة   ا ب ، یمثل  رب ا رق مو ر  ذا  یظ یة  ، و ثابتة ا یة   نا ا مستوى  ا ي ا زیادة 

رق یضاف  يوا ة  إ نتی   . ا

تحمیل  - 2 امل ا ي  ⇐ 1 = م نشاط ا ادي = ا نشاط ا  ا

نا  دوم  ،  أنم ارق یكون  م ان ا ی  یة  ، و ة  ك یا وبص ا  می میل یتم ت ت بة ا وا ثابتة  ا یف ا تكا ا
ة  ا ذ ا ي  یة  ك یف ا تكا ة ا نتائ طری ة مساویة     . وتكون نتائ طری

ی   - 3 تح ي  ⇐  1<ا ا نشاط ا ادي   <ا نشاط ا  ا

ني  تبر  أنذا ی رق ی ان ا ی  ادي ، و ا بشكل  ت مل  طا م تست مؤسسة  باءا نشاط   كأ ص ا   آون
ة   نتی رق یطرح من ا نا ا یة  و ا مؤسسة  ،  نا سارة   ایمثل  ت ن ا  أكثر أن ی ب  مما كان ی

نشاط  ف ا ة ض یة . نتی تا ة ا طری ق ا ات  و منت ة  ا ساب  تك   : ویتم 

  

  

  

  

  

                                                             
زائر  ، دون سنة نشر ،  ص 82  اق ا ة  ، دار ا تك ر ا ساب س یة ، من  ی ت اسبة ا م ي ، ا بی سني  اسم  ،  یان ب    س

ة  تك یةا مباشرة  الأو مباشرة = ا ة مواد ا ة  +تك مباشرة  الأجورتك وازم وخدمات مباشرة+ ا  

نتاجة تك نیا  ا ة   محم ة = ا تك یةا مباشرة  الأو باء+ ا یر مباشرة   إنتاجیة أ یرة   جزء + مت ا
ل من  مست باءا نتاجیة  الأ یر مباشرة  ا  ا ثابتة  ا نیاا ة  محم  

نیا  ة   محم ة  ا تك ر ا ة =  س نتاجتك مباع  ا باء+ ا یر   أ مت توزی ا جزء + ا لا مست باءمن   ا  أ
نیا ة  محم ثابتة ا توزی ا  ا



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ة:  ثانیا  طری یة تطبیق ا   : كی

صل  ة ن طری ذ ا باءسب  میل  بواسطة  ا ت ثابتة  ض  ا سم  ، وت كل  یرة   مت ثابتة وا مباشرة ا یر ا
میل ا ت امل ا موع ذم ي م ید  سامي یكون و مؤسسة  أ ساسیةا یة ا ی ة ا تك ة ا   1.ي طری

د - 1 وا میل ا ت امل ا خدمات بم  2:  توزی ا

ة یتم  توزی كل  ا ذ ا باءي  ا  ا ت يسب طبی رزء ثابت    إ ثابت  وا زء ا ا یر  ،  مت
مل  م موع ا م دید ا ت میل وبا ت امل ا م باء(  أيیضرب  با ة  ا م م ثابتة ا باء ÷ا یرة  ا مت ) ا

ي  سامیوزع  توزی  ا ة ا س طری يبن و سامي  ا ري  ا یة  ثم ی ی یف ا تكا ة ا انسة بطری مت ا
مل  دة ا ة و سب تك ثانوي ون توزی ا   . ا

ة  -2 مخت میل ا ت ت ا ام خدمات بم  : توزی ا

ة  ا ذ ا ي   میل  ت ري ا دى بإتباعی یتین  إ تا تین ا طری   : ا

  د دول وا ل  توزی دا ول ا  ازدواج 

ة أن طری ذ ا مل ب ي  طوات ا   : كما ی

سم  كل  ن  صص   ولی ثاني  ا یرة وا مت ات ا اتن نسب  ن ا  ات و ن یث  توزع ا  آوثابتة ، 
دد  طاة ، ثم  ی م اتی  ا م سم ویضاف  زءا ي ا یة  ا مستوى ا ابل  ثابتة بم ات ا ن يا ات  إ ن ل ا

سم ،  تاب  یرة ا مت ثابتة  أماا ات ا ن رق بین مب ا یةا ما ي   ا ل  یس یة  ا سب ا صل  م مب ا وا
ت  ، ثم یتم  سب طبی میل   ت ات ا رو تاد  إكمالل  م ات كا توزی   .ا

  ة  آوت داول م انة ب ست  : ا

دد  ندما یكون  ة  طری ذ ا مل   سامتست طری  ا ا  سیر و ذر  ا ا ویت ین مرت دو ت  ة ب ساب  آوة ا
ة   داول  م مال   ري است ة ی ا ذ  ا ي  سم  كل  یتین  بإتباعتین   تا طوتین ا زء من : ا دید  ت

كل نوع من  نسبة  می وبا ب  ت وا ثابتة ا ات ا ن ق  أنواعا دول م ي  ك   ات وذ ن ت  ) ثانوي ( ا ب
ثاب ات ا ن كل نوع من ا زء دول   ك ا ل  ذ يتة ، ثم ن توزی  إ ساسيدول ا   . ا

  

  

                                                             
ني،   1  بد ا یفدادن  تكا یض ا وب تخ ق أس سة و منا دیث  ا ا ت زائر، ،ا ة ا ام یر منشورة،  ستیر    48، ص 2002-2001مذكرة ما

سابق ، ص  مر ا س ا ي ، ن بی سني  اسم  ،  یان ب .83س 2   



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

میة: ثاثا تسییر  أ بة ا ي مرا ثابتة  یف ا تكا ني  میل ا ت ة ا   .طری

ة  طری ذ ا ت   يد وص ق   إ یما یت یة   ك یف ا تكا ة ا ذي  یصیب  طری صور ا ة  ا د ما م
ي  نشاط   یر مستویات ا ص  اثر ت تي ت ومات ا م ل   أداءبا م من  ي تسا ك  ذ مؤسسة ،   اا میت  أ

ل  مؤسسة  من  بة  تسییر ا   1: ي  مرا

ییم  - ن طریق ت تسییر  یة ا ا بة  داءمرا ي مستویات    ا دث  تي  ت یرات ا ت ظة  ا ي م بناءا  
ة  ا تبر  مؤشرات رابة  تي  ت ني ا میل  ا ت ت ا ام ا م تي  ت روق  ا ل ا نشاط  من  ا

ن  ث  ب ي ا د  ذا یسا اذ  أسباب،  روق ، وات راءاتا ة   إ یر مست ة   ا طا یل  ا تش
د ي ت مل   ا وا سین ي وت د  ا  ، كما تسا میم ا  وت ل  دراست یة  من ا ا وامل زیادة  ا ید 

ان  اكسة   م ة ا ا ي ا ك ، و ن ذ ة   نات سارة ا نشاط وا ص  ا راء ن ة  من  ضائ رص ا ییم ا ت
ر  نشاط  یو ومات یمكن  دارةزیادة  ا ي  أنم رابة   رارات وا اذ ا طیط وات ت ي ا ا  دم تست

ة  طا نشاط وا ة  با مت اییر ا م ة ا سین  د ي ت مل  موازنات وا داد ا ة  ، وكذا ا طا ل ا است
یة نتا ة ا متو یف ا تكا ساب ا ي  ك  دم  ذ  .، وتست

ر  - دید  س ة  ت و ي س د  ذا یسا ة  و ت م نشاط ا ي ظل مستویات ا دة  و ة ا تك نسبي  ثبات  ا ا
را بی م است  . ر ا

د  ئم  وتبر   أكثرت م در ا ا  با می ثابتة وت یف ا تكا ا  ي تناو یة   ة ، وم  زوا اط ة ا طا ذا ا
یوب  ض ا و  من ب   .ي  ت

ة ترت  - مبا دات  ا و م ا اض  ارند ان ا  أس ت ا   راءتك د ذا مای یف  ، و تكا میل ا ت
سیة  تنا ا ا  . میزت

دید  - وبة ت امص ل  أ مرا دد ا ت ادیة   نشاطات ا یةا نتا درات  وسائل   ا ف  ت نتاجوا  . ا
دید  - وبة ت امص ل  أ مرا دد ا ت ادیة  نشاطات  ا یةا نتا درات وسائل   ا ف  ت نتاجوا  .  ا
صوصا   - یرة  ، و مت ثابتة وا یف ا تكا تمییز بین ا وبة  ا ق  إذاص مرت یرة ،   ا یف شب مت تكا با

ة ي إضا باءمشكل  توزی  إ ق  ا یر مباشرة و ة  أسسا طری  . ا
یة - ب  إشكا تي  ی ائیة  ، ا ن زونات  ا م ییم ا یم  أنت ات یمت ة  ب طری ن ا ت   ذا ما  یة  و ی ا

میل  ت امل  ا ة م ا ي  زیادة   دار با ناك م ي  سیكون  تا د  من ا  أكثروبا ي  نوا توي  ی
یف   دار   أكثر ثابتةتكا ناك م ا   ، وسیكون  صانمن نصیب ن ل من  با میل  ا ت امل ا ة م ا ي 

ك  د وذ وا ثابتة  ماا یف ا تكا  . زء من ا
 

                                                             
مد طوایبیة ، مر سابق ، ص   .104ا 1  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ب  مط ثا ثا یرة :  ا مت یف ا تكا ة ا   طری

یرة   مبدأ:  أو مت یف ا تكا ة ا   : مل  طری

دام   أساس إن یرة ، واست مت ثابتة وا یف ا تكا صل بین ا و ا ة   طری یر  أممباشرة كانت  یرة ذا
یرة  مت ة ا ي تك امش  ساب ا یل و ي  ت ذيمباشرة  ي  ا م  ادیسا مردودیة    إی   .تبة ا

ي  ة  طری كامل  من  أنوینصب مضمون  ا ا ا ة  بنصیب منت دات  ا مل و باءت ا   ا ی یرة  بش مت ا
سب مستویات   ذا  یر مباشر و مباشر  وا نتاجا تبار،  ا ا  با یف  أن تكا ف ا ت ساب م ي  ل   تد

ابل  م ي ا د  باءوتستب یة   ا یك اا نشاط  ،  ن م ا یر   م ت متوسط ر صیر وا مدى ا ي  ا ى ثابتة   تب
ار مت وبإی یف ا تكا ة ا صائص طری ي ان     1: یرة  تتمثل 

  ة یرة  من  مكونات تك مت یف ا تكا تبار ا ین ترتبط  إنتاجا ي  باء،  ثابتة   ا باءا ترة   بأ ا
اسبیة م  . ا

  ي كل  منتوج  یرة   مت ة ا ي تك امش   .  ديساب ا
  یفتصنیف تكا م   ا ا  ب ت نتاجسب  یرة  أوسواء كانت  ثابتة  ا  . مت
  ا ثابتة تبار ة با ي نتی ثابتة مباشرة  یف ا تكا میل ا  . ت
  ود رم مالضرورة و طي كل  أ باءی امش    ا یق  یف ویسم  بت تكا ف ا ت یرة  وم مت ا

مؤسسة  صا ا  . رب  
ي  تا دول ا ق ا ة و طری مة سیر ا   : ویمكن تر

  
م  دول ر ة ) :  02(ا ق طری ة  و نتی یرةساب ا مت ة ا تك   ا

بــــیــان  مـــــــــــب   ا نسبة    ا   %ا
م  مالر   الإ

یرة مت یف ا تكا   ا
    

یرة ة مت ي تك امش         ا
ثابتة یف  ا تكا       ا

ة نتی       ا
مصدر   زائر  ، :  ا ومة ، ا اسبة ، دار  م ي ا منیر  م بوشاشي ، ا  1998بو

می  یرة  مت یف ا تكا ناصر ا ساب  كل  ب  یة ی ی ت ة  ا نتی وصول  دول ان  ص  من ا ونست
ارن  م رم  ل  وت مرا مالا امش    ا امل ا راج  م ل است ذا من ا ذي و یرة  ا مت یف ا ي تكا

  : یساوي

                                                             
1 P.lesseque « Gestion de l’entreprise et Comptabilité »11eme Ed.dalloz.1996. 
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د  ذا ب ذي  یساوي  بدور  إنو یرة  ا مت ة  ا تك ي ا امش  سبنا ا د    : نكون 

  

یا مدى  نا  ر   نا یظ میةو مالرم   أ نشاط    ا یاس مستوى ا مل  مست یار ا م تبار  ا مؤسسة با ي ا
ة  ثابتة  ، ومن  یف ا تكا امش یسم بامتصاص  ا ن  ذي  ینت   رى، ا تب  أ طیة  ی ن  ت مسؤول  ر ا

امش  تبر  ائض   ی یرة  ، وا مت ات ا ن مؤسسة ا یة ا ا سب  رب   .ت

ت : ثانیا  ما یرةاست مت یف  ا تكا ة ا   : طری

یرة من  مت یف ا تكا ة ا د طری ا أكثرت ت ما م است ي ا یما ی تصادیة  و مؤسسات ا ي ا ما  طرق است   1:ا

ة  -1 نتی یل ا  :ت

ي  إن ط  وما ة  یضاف   م طری یذ ا ا  إ د یس  یرة  مت یف ا تكا یث ا ا  ،  ما ي است ط  ا
ة  نتی نماساب ا ٕ ل  ،  أداةیا  وا ست یل ا مل  أن یمكن  إذت اسبیة  تسم  أينست ة م مالطری  بإ

یف  تكا ین من ا ثابتة ( زء م یف ا تكا یف  أي،  ) ا تكا ة ا مال  طری ب است یةی ما ساب   ا ي 
رق  ة ا ا ن  ذي ینت  ین  ا منتوح  م ة  تك ر  ا یض من س ت ة ا ا ي  ة ،  و نتی اض ( ا ند ان

ب  ط یض  )  ا ت ك با اء أووذ ات   إ منتو ي ا ا  می منتوج یكون ت ذا ا ا   م تي یت ثابتة  ا یف ا تكا ا
رى سوق  ،    تأثرا  لا ا ا  مباشرة  أوبا وی يت ة  إ ة  إذانتی تك یةا ما یدة   ا و ة ا وسی ي ا

ال واس ت ي م و مرور  أوسییر  ة   نتی ساب ا ي  ة  طری ذ ا مال   است ذا  يمدى طویل ،  ساب   إ
ادل  ت طة ا یرة ون مت ة ا تك  .امش  ا

یرة   -2 مت یف ا تكا مؤسسة تسم  ا ي  داخ تسییر ا یة  ا ا بة     :بمرا

صیر  مؤسسة  ة مباشرة بسیاسة  ا ا  تي  یرة ا مت یف ا تكا تطورات  ا ة  ا لیث تمكن من متاب  ا
ا  ارنت راموم ر  با س یة ، وا مثا ة   ىا ا ،  ومن   یض  من مب ت رىا ةذ  أ طری توض  ا

ة  كام یف ا تكا ي ا ة  ا واض د تي  ن یف ا تكا نشاط وا م ا ة بین   یة أوا ما   . ا

وبة  -3 تي تشكل ص مخزونات ا ییم ا ت ة  یرة كطری مت یف ا تكا ا  أثناءا  :ساب

یرة  مت ة ا تك زونات  با م ییم  ا ت طي  میزة  ة ت طری ذ ا مدورة  طو یف ا ثابتة  كتكا یف ا تكا سب ا وت
كس   إي ا  ،  طیت ت ی   اتس ا یف   إد تكا ذ ا یق  تصری وت تا  رق و د یست ذي  زون ا م یم ا ي 

اض  تمال ان زونات  ضمانا ضد ا م ییم ا ت ة   طری ذ ا اكما تمثل  ار ما كانت   يأمست ،    أس ك
ل  كان ر  ا  ا ت ا تك اضند   أكثرب ا  ان ار   . أس

                                                             
 D .Boussars .Comptabilité Analytique .1995.P12.  

یر   مت ة ا تك ي ا ھامش  مال/ ا م الأ ر  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

یة   -4 ب مست رارات ا دید  ا ت دة  ا یرة  ك مت یف ا تكا  : ا

بی   ر ا ك مستوى س ثابتة  ، وكذ یرة  وا مت یف  ا تكا ناصر ا ص  یما ی ك  ي  أووذ ق  م رب  ا انش ا
ي  رة  متو یة ا ست شروط  ا ذا بدراسة ا بی ، و یة ا یة ا  إطارم دید سیاسات  است صیرة  وت مدة ا

ق  او سن مؤسسة ،  أ نسبة   ذابا ٕ یة بكل  وا ب مست یة  ا ست شروط ا تدرس  ا ات   دة منت ناك   كانت  
دید  دى ویتم ت ي  ا  امن سن ذا،  أ ٕ ناك  وا ص من  إمكانیةم تكن   ت یمكن ا ا   سین  مردودیت  إنتاجت

سوأ  ب   سن یةإنتا ور ا ود ط دم و ة  ا ي  سوق  ، و شروط ا ا  ك تب تي  ى، وذ ات ا منتو ا
ا  زیادة من مؤسسة ا ب ا سنتر ات  ذات  إنتاجا  ا منت م من ا كبراكبر  ا  ا ل أورب سارة من  ا

موع  م   .ا

كل منتوج  - 5 مردودیة   تبة ا دید  یرة بت مت یف ا تكا  :  دا ىتسم ا

كل منتوج  مردودیة   تبة ا یث تصب  مؤسسة ،  امة  مردودیة ا تبة ا مبدأ   میما  ذا ت سم  أوو  أكثركل 
مردودیة  تبة ا یةائدة من  ما ة  أنمؤسسة  ، كما   ا ر  تك س ثابتة   یرة  وا مت یف ا تكا صل بین ا ا

دة  و دود رم ا ساب  یة  م ل   مالیس ص  ا طة ا تي ن ير ا مؤسسة ، كما تسم  ترا ي تسییر ا
امش  ساب   یرة  ب مت یف ا مانتكا دل مؤشر  ا مانوم ت    ا م د است ة  طری ذ ا  تبةوبتطویر  

راج  ي است مردودیة   مؤسسة ماا یف ا ذا بتوزی تكا نشاط و تبة ا يیس  یسمى  یرةثابتة  إ يبل  ومت   1:   إ

یة  یك ن   :ثابتة  ة  مؤسسة متو و كانت ا ا و ن ناء   ست تي  یمكن ا یف ا ي تكا طویل و مدى ا ذات ا
روض  وائد ا اریة ،  ضرائب ا راس  ، ا ور ا ار  وأ ی نشاط  كمصاریف ا  .ا ....ا

نشاط  ذا ا: ثابتة  یست  متناسبة م  ي  ا و مؤسسة إثناء نشاط ا ا م تي تت یف ا تكا ي ا یر ، مثل و
دائمین  إثناء نشاط  دمین  ا مست ت ، مصاریف ا مواص برید وا ار ، ا ش ام ، ا تسییر ا مصاریف ا

مؤسسة   .ا

یرة  مت یف ا تكا یة : ا و مواد ا تبر متناسبة م  مثل ا نشاط وت م ا یر   یر م ت تي تت یف ا تكا ي ا و
ویل ،  مثل رسوم  ت یة ا م ي  ة  م مست یة  ا م ي  مباشرین   دمین  ا مست مال  ، مصاریف ا ي رم ا ا

ي  یل كما ی ت سیم یكون ا ذا  ت د   نتاج  وب ویل أو ا ت  2:ا

 مالرم  أنت إذا یرة  امش  ا مت ة ا تك ان  أكثري ا ناك  رب  ثابتة  یف ا تكا موع ا من م
دوم  رب سوف یكون م ان ا  .كان یساوی 

                                                             
دون ، مر سابق ، ص صر نا .137دادي   1  

مد،  ابي  2 ارنة راسةدأ یف طرق بین م تكا یدیة ا ت اسبة ا ة م یف وطری تكا مكانیة الأنشطة أساس ى ا ٕ ي وا ا  مؤسسات تطبی یة  ا صنا  ا
زائری یر منشورة،ةا ستیر  ة ، مذكرة ما زائر، ام    .54، ص 2011-1010 ا
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 ثابتة  أما یف ا تكا ل من ا یرة ا مت ة ا تك امش ا یةندما یكون  ما نشاط  أو ا یف ا تكا اكبر  من ا
ثابتة ،  یة ا یك یف ا تكا طیة  ا دم  ت دار   ن تكون بم سارة  مؤسسة   ق ا سوف ت ثابتة    إذاا

مؤسسة   سنان استمرار نشاط ا ا   أ ة ا إذمن  ا ذ ا ي   زء  من تكون  در ب سارة ت
یة  یك ثابتة ا یف ا تكا  .ا

 ل من  إذا أما یرة ا مت ة ا تك ي ا امش  یفكان ا تكا یكون من  ا نشاط   ثابتة  سنا تصادیا   ا ا
تي تساوي  نشاط  ا تبة ا مردودیة  تبة  ا ة ا ا مؤسسة  ، وتنت  من  یف  نشاط ا  : تو

  

میة: ثاثا یرة  أ مت یف ا تكا ة ا تسییر طری بة ا   ي مرا

ر       میةتظ ا   أ دامات ل است یرة  من  مت یف  ا تكا ة ا ق طری ا و ناصر یف وتبویب  تكا ساب ا
یث یسم   تسییر ب بة ا ي مرا ة   ت م ایة با ي  تبر   تي ت یف ا تكا ك ا میةدراسة مس اذ   ا ت نسبة  با

ض  طیط ب ة بت مت ك ا اصة ت رارات  رباحا ادل  أو ا ت یل ا یث   أوما یسمى بت مردودیة ،  تبة  ا
ذي یمثل  رب ا م وا ة  ، ا تك ة بین ا ا دراسة  ا طیط   أساسیتم و یة  ت رباحم یة   ا ب مست ا

دید   ثاروت سیاسات  ا ن ا مترتبة   داریةا یل    ا ذا  ت ترض   ة ،  وی بدی ة   أنا مو ك  م مؤسسة  تم ا
ي  ثابتة   یف ا تكا ص ا زم  ن تصادیة  تست موارد ا لمن ا ذا   ا ي  صیرة ، و ترة ا طاري ا   ا

ق   تي ت رارات  ا اذ ا ي ات دات   و ذ ا ي  مدیر  ة ا صر مشك ضلتن موارد  أ ذ ا دام ممكن   است
یة مستویات  تصادیة  من نا نتاجا ات ،   ا مبی ة  ا م  وتشكی ة  وا ة بین تك ك یتم دراسة  ا ذ و

رب  دید    كأساسوا نتاجت مثل  ا سامسم  من  ا مؤسسة   أ ذامؤسسة ككل    أوا ٕ ا  وا ات ددت  منت  أوت
ر   رارات تتو ذ ا ا  ، وكل   ل  ىدمات د ي ا یرات  ت ي ا نتاج   م   ا ي   ییر  ت ة  تاثر ا متاب

تك ي ا یف و   1.ا

ان  موما   نتاجو ن   ا ة  ل نات د ي ا زیادة  ات  اذا كانت  ا مبی ة  ا ییر تشكی ب ان یرت   او یتم ت ی
اع   نتاجارت ذا  ا ول ان  ی یمكن ا م ، وبناءا   زیادة ا ة   یف  نتی تكا ي ا ة   متو زیادة ا ن ا تزید 

یف  تكا ك  ا ي مس یل  یركز   ت یراداتا نسبة   وا نتاج امبا ة  ا ت م   .ا

یف   تكا ة تطور ا یث تمكن  من متاب مؤسسة  ،  ي  دا تسییر ا ة  ا بة  یرة بمرا مت یف ا تكا وتسم  ا
ا   ارنت صیر وم مدى ا ي ا مؤسسة    ة مباشرة  بسیاسة ا ا  تي  یرة ا مت راما ي    با ر   س یة وا مثا ا

ا ت   .یض  مب

                                                             
ردن، 1999  توزی ، ط2 ،ا نشر و ا اء  ص دمة ، دار ا مت یف ا تكا اسبة ا طراونة، م یم ا یل ، ابرا طا االله  ة ،  م مي  مد  1- ا
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مل امش   ادة  وتست بی او  ر ا ثابتة  وكذا س یرة  وا مت یف  ا تكا ص ا یما ی یة   ب مست رارات ا دید  ا ت
ي  كل منتوج    بی سواء  یة  ا م ي  ق   ذي سیت رب  ا مؤسسة  ،  أو داا ام  دراسة   أیضانشاط  ا

دید  یف وت تكا اا ف  أثر ت ي رم  ودراسة م ا و ی ة   متو یرات ا ت مالا وع    ا ر يبا طیات    إ م ا
سوق   یة   ا زیادة   وظروفا ة  با مت تنبؤات ا مؤسسة  وكل ا ي  أوا اض   ن ارا دات  أس و بی ، ا ا

ة ،  مبا ارا مواد  أس یةا و طیات  ا م ي ا یة، وبا ستراتی با  ا تي تأثر  س ابا أوا یف   إی تكا وك ا ي س
ظ  أو ي ن تا مؤسسة ، وبا بة  نشاط ا مرا یة   ی ئمة  ذا م ة ، كل   ص ة م ص  أماتسییر  بص یما ی

ي  د ما ی ن یوب     1: ا

یف و  - تكا ناصر  ا ربط بین  ة  ا یرة نتی مت ثابتة وا یف ا تكا ناصر ا صل بین  ل ا س یس  من ا
نتاجم  ا ا مبی تبر ثابتة و ا تي   ت ثابتة  ا یرة وشب ا مت یف  شب ا تكا ض  ا ناك ب ان  ت ، 

نشاط  أو ا ا نصر ات وك  ا اسب دراسة س م ي ا ك  یكون  ذ نشاط  و م ا نسبة  یرة تماما با م
نصر  مما یؤدي  ة ا یر  طبی د تت وب   مط ترتیب  ا ین یصل  زمن  ،  ة  من ا ترة طوی ل  

ى ادة إ یرة  إ مت ثابتة وا یف ا تكا اصل بین ا د  ان   ذا  دید  و ا  من   . تبویب
مباشرة   - ثابتة وا یف ا تكا كبیر  بین ا تشاب ا ي أدىا ة  إ طری ي ا م ند مست یم   ا م  . ط بین ا
طیط  طویل  - ت ة با مت رارات  ا اذ ا ند ات ة  طری ذ  ا ید   لت  . ا
باءنسبة ترا  - صا  ا یرة  مت باءا ثابتة  ا  .ا
ییم  - ة ت یستطری زونات  م ة  ،  ا ی اد ییم  ن ت یة ا م ل ضمن   ثابتة   باءتد یف ا تكا  .ا
د  - ة  تسا طری مؤسسة إدارةذ ا یر  ا اتي تس منت ة  ا تك اذ  ا ن ات طویل  ،  مدى ا ي ا

یرة   مت دید  كأساسا اري  ت ي  أس بی  مدىا طویل یؤدي  ا يا ي  دم إ ظة  ا م صولا  ا
مشروع  ي ا ة   م مست  .ا

ب ا مط یاریة : رابا م یف ا تكا ة ا   طری

یب:  أو یاریة  أسا م یف ا تكا ة ا   طری

ي  نظام  ذا ا وم  ن  أساسی بر   ي ت ك   ذ یف ،  و تكا ناصر ا نصر من  كل  اییر  دام م است
ت  د م یة   ما مة ا تر نتاجا تي   ا ندسیة ، ا ركة   نشأتا ور ا كرة م ظ دارةك طیط  ا ت یة   م ا

یات   م یةا نتا ایة  ا ك ي مدى  ا كم  یةوا نتا رض  ا ذة  ، وب من یة ا صنا طیات ا یق   م ت
ل  تأكد من است مؤسسة  وا ي ا یات  م ة  سیر ا متاب رابة ،  ید  ود نظام  ب و ین  ی ساب ین ا د ا

ي  ة   متا موارد ا ضلا واض   أ دید ا ت مستویات  تصاصاتو  ، وكذا ا ي ا یات   مسؤو داریةا  ا
كم  تي ت د ا وا نظم و ا ة ، ومن ثم وض ا ت م كشف   راءاتاا یذي  تن یة   أيا یر طبی  أووادث 

رابة ، ال ا ي  م ات  را د تر  ان تي  ىوا دم  إ ذي ت مسؤول ا ص ا ش طات ا دود س ي   ل  وامل تد
                                                             

ردن، 2011، ص57    ،ا توزی نشر وا ابة، دار وائل  یف تخطیط ور تكا اسبة ا شیش، م واد أبو  یل     
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ی بیانات ،  إ د تر   أوا تي  رابة  ، وا ال ا یر م ات  ف  را ن ىا طات   إ دود س ن  یة   ار وامل  
راف  ن رف ا ك  ی ذ ص  و ش با ویؤدي   بأنا د یكون سا ذي  یة ،  ا یاریة  وا م ة ا تك رق بین ا ا

اض   رباحن با ویؤدي  أو ا ىمو ي ما إ ا  ، وبناءا   ا یاریة تمثل  أنسبق  نستنت  ارت م یف  ا تكا ا
د  یبا سا رابیة  ا یة  ویتكون من  ا یف ا تكا   1: ي ا

یار  -1 م  : ا

یاس  و م دل  أوو دیر كل من  أوم ت ندسیة   ات  مواص ا  دما و دید  م   :رم یتم ت

  زمة مواد ا دید  منتوجا ت یث ا ین من  مثلم اییر  ا م  .كمیة  وا
  زمة ة ا ما دد    منتوجا یث ا ین  من  مثلم دل  ا برة  وم وروا    ا
 باء یة ا ضا ب  ا ما ی ا  كي یصب نموذ ین  منتوح م زمة  ي  أا یة  ة ا تك دا  ا تت

وصول بمستوى  تي  تمكن من ا مناسبة ا ظروف  ا ر ا داءظل تو ى  ا ودة  إ ة ا   .در
اییر  -2  :  الأداءم

ی  ب  ما ی بر  ات  أنت ر م ت و ا مد صائص ا ة بین  ض م ة ا   تكون ا

ة   -3 تك اییر ا  :م

ي  ا  دد مسب تي ت ب  أساسي ا ما ی ا كنموذج  تماد یق   أمي  یتم ا ت یة  ة ا تك اوز ا تت
ل  ست مثلا مؤسسة  ا   . موارد ا

یاریة  -4 م ة ا تك  :ا

ي  ا  یاس تي یتم   ة ا تك ین من   أساسي ا م م اییر  م نتاجا ذي یمكن  أو ا از  ا ن یكون  أنا
یة  تا ات ا بطا ب تصمیم  ا یاریة  ی م یف ا تكا مي  وم ا م ق ا كي یت دة  ، و دة وا   : و

ة   -  أ تك اییر ا ة  م  : بطا

ناص      یاریة  م كمیة ا یف ا تكا ناصر ا یاریة   م ات ا مواص یاري ویتكون من ا م ر ا س یف  ، ا تكا ر ا
دة  ، ویتم   دادو بشري  إ نصر ا ة ا تك یار ا ة  م منت ، وبطا ي ا مواد  ة  ا تك یار ا كل  من م ة  بطا

ا یمكن  دادومن ة   إ یار تك ة م مباشرة ، بطا مواد ا ة ا تك یار  ة  م وربطا یار  ا ة  م مباشرة ، بطا ا
دمات  ة ا تك یةا نتا   2.یر مباشرة  ا

  
                                                             

نشر، مصر، 2001، ص 60. دیدة  ة ا ام ثاني، دار ا ة ا طب یف،  ا تكا اسبة ا رون، م ة و آ ی    أبو زید كمال 
رون  ة و آ ی .62-61، مر سابق  ، ص  أبو زید كمال     



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

منت  -  ب یاریة  م ة ا تك ة ا  : بطا

اییروتتضمن  منت  م دة ا ة  بو مت ة ا تك ة  من  أوا ي كل بطا ل  ي یس تا ات  ، وبا منت ة من ا مو م
نتاجناصر  ي  ما ا   1: ی

  

ناصر  اییر ا كذا م كل م رىو   . ا

ي  ة  ت ة من مصادر م تك اییر  ا ي م صول    2: ویتم ا

  مواد  :ا

مواد  كل  نوع من ا یاریة  م ة ا تك ي ا صول  یةیث  یتم ا و   : من   ا

  اردراسة س مادة  ا مشتریات  ا یة  ا یةا و متو  ا ییرات ا ت ظروف وا سب ا ا   دی  .ة وت
  مواد دیر كمیة ا یةت و ا  ا ب تي یتط تام  إنتاجا منتوج ا دة  من ا  .كل و

ادة ما وصول  و ي ا مشتریات   سم ا د  ىیسا ار ا مواد  أس یةا و ندسون   ا م د ا ین یسا ي    ،
یین صنا وصول ا ا ي ا نیون  وبة   ىوا مط یاریة  ا م كمیات ا دة تامة  نتاجا   .و

 ور  :  الأ

ت  و ظة ا ل م ة  من  دة منت كل و وبة   مط مباشرة  ا مل ا ات ا دد سا دیر  ذيیتم ت ضی  ا ی
ي  امل  نتاجا دل   ا دید م اسبة بت م سم ا د  یما ب وم  ری ترة  ا ل ا متو     .ا

 باء یرة الإنتاج أ مت  : ا

دام  ن طریق است نصر  ذا ا دل   دیر م وبیتم ت مباشر   أس مل ا ات ا دم  سا با ما تست ا دار ، و ن ا
سم  كل  ل  یر مست يكمت دل  إنتا دیل م باء، ویتم ت كسیة    ا ذیة ا ت ي ا یرة  كل سنة بناءا  مت ا

متوصل   اا ی ساممن مدیري  إ یة ا نتا نیی ا م ا  دیم دل سنویا وت م دیل ا ت   .ن 

 باء درة  الإنتاج أ م ثابتة ا  :ا

سم  ي كل  دوث  و متو  سب  ما ا  دیر يیتم ت ة  إنتا ا تك ی سام،  بما  ة  أ موز دمات ا سام ىا  أ
نتاج ق   ا ا و دیر اییر  یتم ت م ذ ا نیة   وب، وضمان   یرات  أس مت كس ا ت ا   دی ینات ،   ویتم ت ا

                                                             
شیش  واد أبو  .58، مر سابق ، ص یل     

نیة ، 1999 ، ص 145-144. اع ا ش ابة ، مكتبة ا ر تخطیط و ا راض ا یف لإ تكا اسبة ا راوي ، م د دین ا ة ابو زید ، كمال ا ی - كمال    

مواد   ة ا یار  تك كمیة = م یار ا ر* م س یار ا م  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ل  ظروف دا ي ا ة   متو ساما یة ا نتا سنة   ا ن  أیضال ا ة   نات ات ا را ن یل ا ن طریق  ت
ي  یتم  یة   یاریة وا م یف ا تكا ارنة بین ا م یرا ا من طرف  ا ی ة  موا دارةا یا  ا    .ا

د: ثانیا   یة ت روق كی   ید ا

روق - 1 دید ا  :  ت

دیم   یاریة  من ت م ة ا تك یل بواسطة ا ت ة ا مؤسسة ، إمكانیات تسم طری ساب  ا ك  ب اتوذ رو م ا  ا بین
ي  یات   مسؤو دید ا ة ، ویتم ت تك ناصر ا ف  ت م ذا  یة و ی سبابوبین ا تي   ا ى أدتا ا  ،   إ دوث

وا  اتساب  أنوا رو ة   أوتوماتیكیا یكون   ا ا سب ا د كل دورة  ، بل  ىب م  ا ك م ا ناك   أنذ
ب  روق  ترا ا  نمستویات  من ا راء  إثناءمسموح ب ب  إ یل ،  ی ت یة  ا تي  أنم د  ا وا تكون ا

م یاریة ا م كمیات  ا تكون  ا ة  ،  یاریة  ومتشاب م یة وا ی یف ا ا تكا دد ب تي ت یست ا یل  ت ي ا ة  م ست
ب  تي كان  كمیات ا كن ا نشاط ،  و بل ا مل  أندث من  نتاجي  صولتست ق  ،  ا م  أن أيا

ناك  یة ،  و ی ات  ا منتو ة ا ول دائما بد یاریة ت م كمیات  ا ساب  أساساا تي یمكن  ناصر  ، ا ثة   ث
مواد  ي ا ا و ات یةرو و مست  ا ة ، ا ام ید ا ة ، ا باءم یث  نتاجیر مباشرة   ا ساب   أن، ب

یة  تا ت ا د م ق ا ا  و ت  كل من د   1: م

مواد   - أ ي ا ات  رو یةا  :  الأو

یل  ت ین من ا ا نو ی   : ونمیز 

 ثنا یل ا ت مواد ئا راف ا ن  : ي 
  

  

  

  

 

  مواد راف ا ن ثي  ث یل ا ت  : ا

  

  
                                                             

ة ،   1 م یم  یل إبرا یفإسما تكا اسبة ا یة ،  سنة  م ام رة ا م   . 335-327، ص  1999، دار ا

ر  س ي =  انحراف  ا ر ا س یاري  - ا م ر ا س ا  

كمیة  یة =  انحراف ا كمیة ا یاریة  - ا م كمیة ا ا  

ي  جما ي = ( انحراف ا ر ا س یاري  - ا م ر ا س یة ( - )ا كمیة ا یاریة  - ا م كمیة ا )ا  

ر  س ي = ( انحراف ا ر ا س یاري  - ا م ر ا س یاریة) ا م كمیة ا ا  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

  

  

  

  ة ام ید  ا ي ا روق   1: ا

  

  

نتاج  -ـ     یر مباشرة  باء ا ي ا روق    : ا

  

  

  

  

  

م     :  أنم ا

  

  

  

ثا  دید  -ثا   :  الأسبابت

ترة   تى  تتكرر ف ا مل  ب ا تي ی بیة ، ا س ات  را ن ة من ا مو ظة م ددة  م ترة م ل  یمكن  
ب  ذا  ی ة  ،  ب م راف  أنا ن ي ا یس  تمام  ،  يینصب ا ما ات   ا را ن ي ا سب ،  بل 

ذا  ي   كمیة ،  و ر وا س ص  كل من ا تي ت یل وا ت ند ا سوبة   م زئیة ا طارا تمییز  بین   ا یمكن ا
یة  أسباب ار یة و   2.دا

                                                             
م بوشاشي ، مر سابق ، ص   .235بو 1  

 

ي  ي (= انحراف إجما ر ا س ي  -ا جما ر ا س یة ( -) ا كمیة ا یاریة  -ا م كمیة ا )ا  

كمیة  یة = ( انحراف ا كمیة ا یاریة  -ا م كمیة ا ي) ا ر ا س ا  

ر  س یاري =  ( انحراف ا م ر ا س دل ا ي  -م ر ا س دل ا یة) م مدة ا ا  

ت  و یاریة = ( انحراف ا م مدة ا یة  -ا مدة ا یاري) ا م ر ا س دل ا م  

موازنة  ي ا روق  ة (  = ا سا مرنة  ة ا تك ة   - ا سا یة  ی ح ة ا تك مدة   )ا ا
ة سا ة  متو  ا

نشاط  ي ا روق  ة = ( ا سا یاریة  م ة ا تك ة  - ا سا مرنة  ة ا تك ة ) ا متو مدة ا ا
ي ی ح نتاج ا  

مردودیة  ي ا روق  ي =( ا ی ح نتاج ا ة  متو مدة ا نتاج  -ا یة  ی ح مدة ا ة ) ا تك ا
ة سا یاریة  م  ا

مشترك  رق ا ة = ( ا سا یاریة  م ة ا تك ة  - ا سا یة  ی ح ة ا تك ة ) ( ا متو مدة ا ا
نتاج  - نتاج  ة  ی ح مدة ا )ا  

ة ا سا مرنة  ة ا مرنة = ( تك یف ا تكا یة / ا ی ح مدة ا یرة ) = ( ا مت ة ا تك ة + ا تك ا
ثابتة  یة ا جما یة) / ا ی ح مدة ا ا  



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ي مواد  أسباب -1 راف  ن یةا  :  الأو
  ر س ي ا راف  ن  : ا

یة دا سباب ا ا : ا سباب  من با ما تر  ا سیة  و دید شروط  تنا دم ت ار  ،   س ارنة  یاب دراسة  م
ل  مس راف  ا ن ن ا ة   مسؤو ي ا مؤسسة   نا تكون ا ا  ، و س یة تكون ن ات  نو   .موردین بمواص

یة  ار سباب ا ا : ا دیرات امة ت مؤسسة إ ي ا ب   یة  ، مما یستو و مواد ا ار ا س ام  اع ا رت ا
دیدة  ار ا س ي أساس ا یة   ب مست   .ا

كمیة  ي ا راف  ن  : ا

زین  أنیمكن  ت ن سوء ا نات  مستمر ا ف ا ت سرة ، ا تبذیر ، ا ي ا زائدة  را ا كات ا ست یكون سبب ا
اذ  ب ات ك ی ذ راءات،   زمة    ا ترمة ا تىا درة  م م اییر ا م ة ممكنة  ىتكون ا صى در ة أ إضا

مل یمكن  أن  ىا ضل  تنظیم ا مواد  أنا كات  ا ل  من است یةی و   . ا

ة  أسباب -2 ام ید ا ي ا راف  ن  : ا

اع رواتب  أما ا ارت ة  من ت د أسباب م ن ة  ام ید ا ي ا روق  ص ا باء أویما ی دم  ا یة  ،  تما ا
ایة  دم ك ة ،  مؤ ة ا ام ید  ا ر ا اییر تو م یة ا دم وا مل  ،  ي ا شراف    .ا

یر مباشرة  -3 باء   ي الأ راف  ن  : أسباب ا

روق  أساسا  ذ ا يتر  ي  إ ترابط  ید وا ت ذي یتسم با باء ا نوع  من ا ذا ا ة   ق  بطبی أسباب  تت
ة  ا  و در دید  أسباب ي ت وبة   ل ص ذا ما ی یات ،   م ف ا ت سام وم نشطة  ، ا كل  من  مستوى  ا

ا  دة  نذكر من وامل   ذ ب ات   رو موما  ترتبط  أسباب ا ا  و ایة " تأثیر ك نا یةا ة   تا طا مال ، ا
یر  باء   ي ا كمیة  یؤثر  امل ا ل من  ذي ی سوق ا ي ا رض  ب وا ط ت ، ظروف ا یة  نتا ا

باء یة  ، ا ما مباشرة ا بناء نماذج    ا اسبیة  یام بدراسات م ب ا ذا  و منت ،  دة ا و یر مباشرة  ا
باء وك ا ة س متاب دف  صائیة ، ت طي   إ نتاج ، مما ی ي ا ة  ت ي ظل مستویات  م باستمرار  ، و

بة مستمرة  تكون  ي  ضمان مرا تا ا  وبا دید مصدر ة  وت اص تأثیرات ا ف  ا ت ي م رف   ت إمكانیة  ا
مؤسسة    1 .صا أداء ا

  

  

  

                                                             
وان2007، ص 97 . ول،  دد ا داریة، ا ٕ تصادیة وا اث ا مؤسسة، أب سین أداء ومردود ا ات وت را ن نیة ا یف بت تكا بة ا دین، مرا یبط نور ا    ز



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

ا  میة: راب یاریة  أ م یف ا تكا ة ا تسییر طری بة ا   ي مرا

یف  تكا ة ا یاریةد  أثبتت طری م ي    ا ا و مؤسسة  وكل مراكز بة تسییر ا ي میدان   مرا یة كبیرة  ا
بة   ل مرا ا  من  ف مستویات ت داءا دید   ا یاریة وت م ا با ارنت یة وم نتائ ا یل ا د ت ییم ، ب وت

یص  ات  وتش را ن سبابا اذ  ا راءات، ثم ات یة  ا ا ی مناسبةتص ب  ا ا مست ول  دون تكرار تي ت   . ا

ل  دید مصادر  ا ي ت دة   مسا باء ا بة ا مرا مؤسسة  أداة  ر   ا تو سین  أوكما أن داء وكذا ت سن ا
ي   ة  متمث رارات ا اذ ا ي ات دارة  دة ا ل   مسا ست   1: شروط ا

  ات منت یر ا  .رارات  تس
 صن رارات  ا  . تیار طرق ا
  یة نتا ة ا طا یر ا  . رارات تو
  نتاج م ا ي   توس   . رارات ا
  ن یب ا تیار طرق بی وأسا  .رارات ا
  یف تكا ي ا ابة   ر دف ا یق  ت ة  ا ة  تبر وسی  . ت
 اییس م یة وا نتائ ا مستمرة  بین ا ة ا اض م ة ا نتاج  ، نتی اءة ا یاریة  زیادة ك م  .ا
   دما ددة م م اییر  ا ن م ة  نات ات  ا را ن اریر  دوریة توض  ا دارة بت  .إمداد ا
  ة طا ة ا یة ، وتك نتا ة ا طا نتاج   وا ار وكمیات  ا ن أس دارة  دم  ا تي ت ومات  ا م ر ا تو

ترات   ي ا یف  تكا ت ا د ة  ، وكذا م متو یف ا تكا ة  وا اط د ا ا  ، مما یسا ات ا ة  وات ت م ا
ا  رارات ي ترشید  دارة    .ا

داد  ي إ ة   د مرونة وا یاب ا اصة م  ا   دام ة سوء است ائص  نتی ن ض ا و من ب ي  ت ذا  وم 
ائص  ن ض ا ي ب یما ی ا  ، و ة  ب مت اییر ا م   : ا

 مثا ي مستوى كبیر من ا ة  موضو اییر ا یق د تكون م ت بة  ا نتائ ص ل مستویات  ا یة ، مما ی
وا   .ي ارض ا

   ي یرات   دوث ت ال  ي  یة  نتا یات ا م ي ا مطبق  یاري ا م نموذج ا دیل ا وبة  ت ص
یل   تش مستویات  ا دورة  إا ایة ا د ن  .ب

  بی ار ا دة أس ا ریف   . إمكانیة  ت
 ي م یان إ ض ا ي ب مؤسسة   یف د ا تكا ك  مما یر ا ي  ذ ة إ ا ا دون ا اییر ة م   .را

  

                                                             
   .153نوال مرابطي ، مر سابق ، ص   



ي            ثا ص ا ي  ا: ا ة  ة ا ا ر خدام  ا ة ا را  
 

 
 

صل   صة ا   : خ

ل  ما ل تطور   من  یم و مرا ا ف م ت ي م رنا   ثاني   صل ا ي ا اسبةتم ذكر  م یة ا ی ت    ا
ف  ت اوم یة  أنوا ی ت اسبة ا م ف  طرق ا ت ا  م  شرح م ات اسبة و تصنی یث أن م یة  تمثل ،  ی ت ا

راءات  ا  وتبني ا دید أسباب ات  وت را ن ف ا ت ن م كشف   مؤسسة وا ي ا تسییر  بة ا مرا ة  ا أداة 
ئم  م ت ا ي و یة مناسبة و رارات وا ل  ا من  ی تص مناسبة    .ا

س یة  ی ت اسبة ا م ي ا ودة  مو طرق ا ف ا ت رض م منا ب د  ق   منط ذا ا ر ومن  یف و س تكا اب ا
تي  تنطوي  ا ا یوب ي إبراز  ة إ تصادیة  ، إضا مؤسسة ا ي ا تسییر  بة ا ي مرا ا  مت براز مسا ٕ ة  وا تك ا

ي  نا إ ذا توص مذكورة ، وب ة من طرق ا ا  كل طری تسییر  أنی بة ا ي مرا یة أداة ضورویة   ی ت اسبة ا م ا
ی میة ،  در كبیر من ا ي  مل ، و ا وا ات ة منت ار تك ي أس رف  ت مؤسسة بإمكانیة ا ظي ا ث  ت

رب   در ممكن من ا ظم  یق أ سوق  و ت ي ا سة   منا ي ا درة  یق ا ت ا  یل  من ت كم  وا ت ي  ا
مؤسسة  ود ونشاط ا ذي یمثل   سبب و   .ا
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ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

  

ید    :  تم

  

اسبة  م ي  وتبیان وا  ا تطبی انب ا ي ا نظري  انب ا ط ا اول أن نس ذا سوف ن صل  ل ا ي 
تي  ة وا ا ل دراسة  ي مؤسسة م تسییر   بة ا ي مرا یة  ی ت اسبة ا دام م تسییر واست بة ا یة و مرا ی ات

نطرة  زیبان ا ن ا یا مؤسسة مطا   . -بسكرة –كانت 

صل إ ذا ا سمنا  م  ىیث  مؤسسة ا ریف  مؤسسة ریاض سطیف ا ول  ت ث ا مب ي ا نا  ثین تناو مب
مصا  ف ا ت تنظیمي وم ا ا یك نا  مؤسسة وكذا وض داف وسیاسات ا ی بینا أ زیبان و ن ا دة مطا و

ا  ي مستوا دة  متوا   .ا

تسییر  بة ا نا وا مرا ثاني تناو ث ا مب ي ا ي و ینا نظرة  ا  وا ی دمة  مست دوات ا مؤسسة وا ي ا
ا  ی ة  تك ر ا ساب س ة  مؤسسة وطری ي ا یة  ی ت اسبة ا م   .ا

  

ث الأول  مب ث الأول : ا مب زیبان: ا ن ا ول منشأة مطا امة    نظرة 

ثاني  ث ا مب مؤسسة: ا ي  ا یة   ی ت اسبة ا تسییر وم بة ا   مرا
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ث  مب زیبان: الأول ا ن ا ول منشأة مطا امة    نظرة 

مؤسسة  قسوف نتطر  ي ا ث إ مب ذا ا ا    ي   ری ة ت او ا ي م وانب   .من كل 

 

ب الأول مط ریاض سطیف: ا ریف بمنشأة ا  :ت

ریف با - ت    :منشأةا

ي منشأة      ریاض  مة برأمنشأة ا ا، شركة مسا ات بوب ومشت ذائیة من ا ات ا صنا سمال ا
. ك بنسبة  . بوب و% دج ممت مات ا من طرف % من طرف صندوق تسییر مسا

ن یین وم اص طبی ریاض سطیف أول  .ینویأش د ا وء منشأة وت وم با ار ت ك د ن ذ د نت  ني، و ا
بورصة یوم  ي ا ا  م یرة س ي، وتس تما ا ا ي  سبتمبر  ر رأسما ك  زائریة أول منشأوبذ ة 

بورصة ل ا   . تد

شر  ل ستة  ریاض باست ي  وی ت نشاط ا ل ا ط )(یشت نة  ا مسمدة ومط ی بوب بنو ن ا
ین و  ب وا ص ذائیة ا ائن ا دات  كسكسىمس و   .وا

نشاط ل ممثل بـ  ذا ا وم بأسطول ن در بـ  مد یة ت ما ة إ مو ركة ب دة مت د طن وأسن ,و
ة  تاب شركة ا ا  وارة" تسییر ل ا ة " ن تاب ل شركت ا رى، ومن  ة أ ریاض " صورمي"من  م ا ینشط م

ي صنا تركیب ا ن وا مطا یزات ا ة، صیانة ت ندسة، دراسة، صنا ال  ي م   .سطیف 

ى ریاض سطیف إ ي  تما موضوع ا دف ا   :وی

بوب  - ویل ا ین(ت م ا ب وا ص م ا ذائیة ) ا ائن ا یق وا د سمید وا ة كا مشت مواد ا وتسویق ا
كسكسى   .وا

زین  - ت ل وا مرا ة ا ى كا توزی  تسویق وا تریة، ا توظیف، ا ویل، ا ت نتاج، ا یة، ا صنا تنمیة ا ث وا ب ا
ذائیة ات ا صنا   .مواد ا

تا - یزات و ت ة ا ل وصیا مرا ة ا ى كا توزی  تموین، ا ذائیة ا ات ا صنا   .د ا

ی - و تكنو یة ا صنا تنمیة ا یة ا ك ةتطبیق إستراتی ي ذ ذائیة بما  ات ا صنا ات ا اریة، وتریة منت ت ، ا
رى شراكة بشركات أ ي ا ول  د   .ا
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یة واكتساب  ار ارة ا ت ا نشاط ا ی یة بما  ما اریة وا ت یة، ا صنا نشطة ا إن ممارسة ا امة  ة  بص
از تراع، إن ن براءات ا تنازل  یر مباشرة میدان  أو ا ة مباشرة أو  تي تمس بص اریة ا ت مات ا وا

یل ا تس ة  اب ذائیة وا ة ا صنا ات ا منشأمنت ى  ة مث تنمیة بص   .ة نمو وا

  

ثاني ب ا مط ریف منشأ: ا زیبانت ن ا  :ة مطا

ن ةمنشأ زیبان مطا منشآت ا دى ا ة  ي إ تاب يا ریاض سطیف، و م ا م م منشآت من  شركة ا ا
مومیة تي ا ا بدأت ا ل ى نشاط مسام  سنة من ابتداء مرا وطنیة  شركة ا ة ا یك ادة   دإثر إ

كسكسى  ذائیة وا ائن ا ن وا مطا مة )سمیاك(وا ى شركة مسا ك إ د ذ وت ب در  SPA، وت برأس مال 
. ي سنة ما رأس یصل ،سنة من  ابتداءدج  . ى  2009ا  . إ ي  دج. وب

ایة سنة  و  ي ،2013ثابت كما  نویة منشأة و م صیة ا ش   .وطنیة تتمت با

ا  ر يم تما دیة ا نطرة بب نطرة دائرة ،ا یة ،ا ا  .بسكرة و ة ود سمید صنا یقو  ا د ام ومواد ا ن  ا
ى ة إ ضا ا، با ریاض سطیف  وتسوی م ا ة من طرف م منت ائن ا   .تسویق ا

ن ةمنشأ زیبان مطا یة ةمنشأ ا ت انونیا منظمة إنتا موال شركات ت مة شركة شكلى ،ا ،  SPAمسا
ا یث ض أن ى ت نظام إ ي ا ی دید ي ا رب ت ضریبي، ا ذا ا ما و ا رم أن طا ما اع ي أ  متزاید ارت

. من  لانت یث ومستمر؛ ى یصل  دج سنة . .إ برة ي ذا، دج .  م

اتر مسك ى د مواد  ا ي ا ا  ی منصوص  اسبیة ا م زائري، ، ا اري ا ت انون ا  .، من ا

یة ومن نا بائیة ا منشأ إن ا ض ةا ى ت تزامات می إ بائیة ا نظام ا ضریبي وا ین ا مت  ا

اصبا نویین، ش م ف وتتمثل ا ت ضرائب م  :ي ا

 ضریبة شركات أرباح ى ا رب أساس ى IBS  ا ق ا م دل ا  % .  بم

 ضریبة ل ى ا د ي ا ما رب من شریك كل صة أساس ى IRG  ا موزع ا  .ا

 رسم یمة ى ا ة ا مضا یات می ى TVA ا بی م تي ا ص ا یق  ت د ممتاز،ا ن ا ة ا ا
ثانوي  سمید ا ا، وا دلبأنوا   .% وبم

  ني م نشاط ا ى ا رسم  ق  TAPا م مال ا  . %ى أساس رم ا

منشأة - بشري  ال ا م  :ا

سین  ا وت منشأة وزیادة إنتا ي تطویر ا مون  م یسا ذین بدور مال ا ة من ا مو ى م توي كل منشأة  ت
م دد ا دنا أن ا یث و ا، ب ىمردود نطرة یصل إ زیبان ا ن ا مال منشأة مطا ي  ون  : ا امل یتوز

ئات ني  م سل ا تس   .سب ا
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ي تا دول ا ل ا ك من    :وسنوض ذ

م ئات): ( دول ر ني  م سل ا تس سب ا مال    توزی ا

ئات دد  ا نسبة   ا   ا
كم ت وان ا  %    أ

طارات   %    ا
ذین من   %    ا
ي ما   %    ا

مصدر منشأة: ا طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ي تا دول ا ا من ا ا وسنوض سام منشأة وأ ى مصا ا ا  ئات بدور ذ ا   :كما تتوزع 

م منشأة): (دول ر ى مصا ا مال    توزی ا

ني         م مستوى ا   ا
  

ة مص سم وا   ا

یق تد طارات  ا ك  ا ت موع  ما م   ا

امة مدیریة ا           ا
بشریة موارد ا           ا

اسبة یة وا ما         /  ا
ل ن ارة وا ت           ا
ي م ا     /    /  ا

تصال     /    /  ا
بر م     /    /  ا

ة نظا من وا           ا
تموین       /  /  ا

زون م           تسییر ا
صیانة         /  ا
نتاج           ا

انونیة     /    /  شؤون 
موع م           ا

مصدر منشأة: ا طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا  من إ
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ث    ثا ب ا مط یكل: ا منشأ ا تنظیمي    :ةا
تبر ن منشأة ت زیبان من مطا منشآ ا متوسطة تا امة ا تي ا ا ا تمارس ا ينشاط یة من ي صنا نا  ا

تنظیمیة سم ا ى تت ، مدیریات دة إ ذا ومصا ل من و سیر أ منشأ ا سن  یل ةا یات وتس رابة م وتتكون  ا
یة تا مصا ا  1: من ا

ام -  مدیر ا رئیس ا ن :ا مسؤول  د ا یاكل ی و كل رؤساء ا ف و سن مك منشأة تسییر ب نیا إداریا ا  وت

اذ رارات وات زمة ا ات ي ا و تنسیق ا مناسبة وا ف بین ا ت منشأة مصا م ام أنا   :، ومن م
  منشأةیمثل یا ا رسمي ( ار ناطق ا  .)منشأةا

 طارات ف ا ت ات دوریة م م تما د ا امة( ی مدیریة ا س ا  .)م

 دارة س ا  .یترأس م

 من ة وا ص ظ ا نة   .رئیس 

مدیر ا -  رئیس ا ي مصا  :امأمانة ا ام وبا مدیر ا وصل بین ا مزة ا ام  مدیر ا رئیس ا د أمانة ا وت
منشأة ا ا ام ام( ، من م مدیر ا رئیس ا ام مرتبطة با م ذ ا   ): كل 

 صادر برید ا رسال ا ٕ وارد وا برید ا یل وتوزی ا بال، تس  .است

 ك ا یة وكذ ار یة وا دا یة ا ات مات ا مكا بال ا  .اكساست

 مصا ف ا ت ى م ا  ت وتوزی مراس  .كتابة ا

 دارة س ا ات م تما ریر ا  .ت

 ضیوف بال ا زوار،( است ریاض، ا امة  دارة ا  .....)زبائن، ا

 مصا ف رؤساء ا ت م ام  مدیر ا یمات ا   .توصیل ت
تصال - سوق وا ة، دراسة ا یك ادة ا یة :یئة إ تا ام ا م وم با ي ت   :و

  ادةدراسة م إ ة  یك  ؛نشأةا

 سوق  .دراسة ا

  ،تصادیة ارض ا م ي ا مشاركة  ارتنظیم ا ش  .ا

  منشأةتمثل یة  ا ممن نا  .ا

انوني -  مستشار ا   :ا

ي  انوني  مستشار ا ص دور ا ،  إبداءیت مصا ف ا ت م انونیة  ستشارة ا تتمثل ماأا ام    :ي م

                                                             
قنطرة  1 زیبان ا مؤسسة مطاحن ا  -بسكرة  –من وثائق  الإداریة 
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  ضایا ل ب تك منا ل نزاع سواء م شأة ا اصم ش یة  ا طبی نویة  أوا م اریة م أ(ا ت ات ا مناز ب ا
مو یر مسددة ةم اریة  م دیون ت ي ذمت ذین ترتب  زبائن ا  .)ا

  صكوك بدون رصید ات ا ة م ى مستو  أماممتاب زئي  سم ا تصةا م ضائیة ا ات ا ف ا ت  .ى م

  ة راءاتمتاب بري  إ یذ ا تن ضرینا م یة ا ونة بم مر ارات ا دیون  ى ا صیل ا صد ت انونیین  ا
ن را مدین ا ي ذمة ا مترتبة   .ا

  كات ى ممت تامین  ات ا ة م منشأة متاب می ا طارضد  یة  ا تأبم ة بسكرة CAAT نمیشركة ا  ،وكا
ذا  ي  ویضات  ت می ا صیل  شأنوت  .ا

ممشروع  - ي ا   :الآ

م إدماج تم     ي ا منشأة ي  ا مصاا می ا ت بین  ام ت یل ا ل تس تسر  و من ا ي وصول ا ی 
ومة  م ةا ضا ى با یدویة إ یة ا م ارنة با ة م موث ة ا سری نتائ ا امو  ،ا م  :من ا

 داث أوبرام  إنشاء ، م إ مصا ف ا ت م ة  تاب برام ا ى ا زمة  تطورات ا یرات ا ت برام ا ن بین ا
ي  ودة  مو منشأة ا ورساب (ا وترة ،ا اسبة،ا م زو تسییر  ، ا م ستثمارات،نا كات ، ا ت  ....)ا

  واسیب ة وصیانة  منشأةبرم  .ا

 مشبكة  إدارة ي ا  .ا

  ا برام وتطبی بة ا ةمرا ضا ى با برام إ ف ا ت ى م زمة  ومات ا م دیم ا  .ت

  مة مسا سنويا رد ا  .ي ا

ة والأمن - نظا ة ا   :مص

ى أ اظ  ة با مص ذ ا وم  منشأة من ت ف ا ت ا، و  أنوابم ت سم ونظا ىتن ین إ   :ر

  :الأمنرع   - أ

رع     ی رئیس  واجرؤساء  ن مسؤول ،یشرف  ة من  أ مو ى م وانیشرون  من أ سیم ، ا یمكن ت
م  ام ىم   :سمین إ

ام خاصة  - ام منبالأم   :ا
  منشأة راسة ا و ا تووسائ ب  اآ   .سرة أومن كل ن
 بة ل  مرا ص ید رج من  أوكل ش منشأةی   .ا
  طاء تأشیر نات من أإ شا ول ا منتة د مل ا   .  ل 

ام خاصة  - ي بالأمنم صنا   :ا
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 ى أ ظة  ا م اطرا م ت من ا   .من ا
  دویةرش مواد  ا یةى ا و ت  ا ةوا اطر ب زا م ةض ا سوس مث كإزا   .ا
  مال من ة ا ى ص اظ  طارا ت أ   .ا
 ان ریق إت ن ا اع  د مال وسائل ا  .است

   
ة   - ب نظا   :رع ا

ت  د ت ن إمرةیو ین  مسؤو ت ا ام مال وا ة من ا مو رع م   :رئیس ا

 دوري تنظیف ا   .ا
 یم میا وت زون ا بة مستوى م   .مرا

بة ا - ة مرا ادةتسییر مص ٕ ییم وا ت   :ا
د من       مت ل  أ تسییر دا بة ا ن مرا ة  ا مسؤو مصا كون منشأةا م، ومن ا ا أ وم ب تي ت ام ا م   :ا
 داد دیریة  إ ت میزانیة ا منشأةا اویتم : ا داد امة، و  بإتباع إ مدیریة ا ا ا دم تي ت ی ا تو ي طوط ا

دیریة  :تشمل كل من ت میزانیة ا زون، ا م نتاجتموین، تسییر ا ات، ا مبی تصا، ا ار( تا ش ، ...)ا
بشریة موارد ا  .ا

  ة وم كل مص دادت ات مث  بإ مبی ة ا مص ا،  اصة ب میزانیة ا وم ا دادت دیریة، وكذا  بإ ت میزانیة ا ا
داد بیاني  إ وح ا تسویق، ( منشأة ا نتاجا بشر ا موارد ا ات، ا مبی ارن....) یة، ا دیرات وم ت ا م ا ت

نتائ یل ا   .وت
 داد سداسیة إ ثیة وا ث اریر ا ت رتمثل تراكم نتائ : ا ش ة ا ساب  .ا

 داد تسییر إ سنوي  ریر ا ت ریر : ا و ت سنةو ل ا منشاة  ن نشاط ا صل   .م

  دیم صائیةت وطني  إ دیوان ا ثیة  م صائیاتث ت ى مراس  .ردا 

يأن نى بم ة یتمثل  مص   :دور رئیس ا
 مصا ف ا ت ومات من م م  .م ا

 ومات م یل ا  .ت

 داد سنویة إ سداسیة وا ثیة، ا ث ریة، ا ش اریر ا ت  .ا

سابات رام -   :ا

ة      د وظی مت منشاة راا ى مستوى مصا ا یات  م بة ا ییم مرا ي ت ة، و ة مست دف وظی ، و
بة  مرا بات ا مرا ف ا ت اءة م ییم مدى ك و ت ال  م ذا ا رىي  ة  أي، ا ضاءمتاب منشأ أ ي ا  أداءة 

مم یات   .سؤو
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م مة ا ل م ي :رامرا   :وتتمثل 

 ضیر ت دراسة وا ة ا وم  :مر مرا ی تكوین مصادر رسمیة ا ذا  منا و ، وا مرا وثائق، ا م ا ب
یام بم ضیر ا ت ا  ی  .مةتماد 

  نیةثم تأتي م ة ا مص مة م ا م راء ا دید تاری إ مادیة وت وسائل ا ضیر ا ة ت  .مر

 یذ تن ة ا تمد : مر مرا ی تصال م ا نیات ا مكتسبة وت برة ا ى ا ة  مر ذ ا رادي  ل  ا من ا
ابة یاتى  ا شكا تصال ب ا ند ا مث  ا،  ند مسب ددة  م ة وا مطرو ى ا اص یركز  ش ا

ستماع  ى  أكثرا وار  ي ا ك  تمد كذ وار، وی وبمن تو  س ي كان یطرح  ا م ةا امة  أسئ
ریة ثم یطرح  یبون ب اص ی ش ةویترك ا ابا أسئ ى ا صل  تى ی زئي  ة  تبشكل  سئ یة  ی ا

ان ست ددة، كما یمكن  ا م تصین  ةا م  .ستشارةبا

 داد یق إ تد ریر ا ذ شكل من منشاة  :ت ىویأ ناصر إ ي  كن یشتركون  رى و  :أ

  مرااسم مرسل ا ائمة ا داف،  توصیات، ا دد ا مة،  م ة، تاری ا رسا م، رم ا ی ریر، اسم  إ ت ا
ة مص  .رئیس ا

 ة ضا ى با توصیات: إ مة، ا م مة، تطورات ا م داف ا دمة، أ  .م

 ة متاب ة ا توصیاتأي م :مر ة إذا ما تم تطبیق ا  .تاب

ست  -      :لدائرة ا

ویل      ا ت مت نتاج، وم و ا دائرة  ذ ا ا، أساس  مكونة  مصا ا نیة نظرا  ل دائرة ت ست د دائرة ا ت
م  ىا مصا  إ ي ا دائرة أما با ي ا ة  م مص نتاج أ ة ا د مص ذا ت یة،  م مادة منت من ي مصا د

ة مص داف ا یق أ ل ت   .ا

 ل ست ام مسؤول ا  :م

 مسطرة داف ا یق ا ل ت  :من 

 ة ا ربط بین مص رى؛ا مصا ا ي ا   نتاج وبا
 ل ست ربط بین مصا دائرة ا مصا  ا ي ا نیة(م با ت دائرة ا بشریة، ا موارد ا ة ا   .....)مص
 منشأ ارج ا اءات من  ك ن ا ث  ب صة ا ود ن   .ند و
نتاج  - أ ة ا                         :مص

ي     ام  نة وتتمثل م دة رئیس مط ى كل وا نتین، یشرف  نطرة من مط زیبان ا ن ا   :تتكون مطا

  مادة ة ا یةمتاب و كمیة( ا یة، ا نو   ....)ا
  ة ام ید ا ة ا نیة(متاب م اءة ا ك ر ا   ....)تو
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 وسائل ا ة ا ممتاب دة    .لم
 نتاج ل ا ة مرا   .متاب
 مل یط ا ة م   .متاب

ام كل من   :أما م

 ني یة :رئیس مط نو اة ا نة م مرا مط ة سیر ا ن متاب  ؛.مسؤول 

 نة :رئیس وردیة مط ة ا ى متاب  .یشرف 

 یل در ن :مسیر ا ط ت ا ن آ  .مسؤول 

 تنظیف ن تسییر  :مسیر ا تنظیفمسؤول  ت ا   آ

یة  م ل ا یمرا نتا     :ةا

م یة): (شكل ر نتا یة ا م ل ا   مرا

از    م ى مستوى ا   .نتتم 

    

كبیرة   شوائب ا كبیرة وا وساخ ا ص من ا ت ا ا ی   .یتم 

    

ن   مطا ي ا ودة  مو زین ا ت یا ا ى  م إ ا إرسال ا ی   .یتم 

                              

ی   ل تص تنظیف من أ ت  دة آ مل  یة منتست و مادة ا   ة ا

یرة     ص شوائب ا   .ا

وغ نسبة   ب ماء  ددة من ا ة كمیات م ة یتم إضا مر ذ ا ي 
ددة   ل م رطوبة من أ یة  ا م یل  تس ب  ن ا شرة  نصل ا ط   .ا

                      

رى             ة مرة أ را ت  طاؤ و ٕ م وا یل ا                                             یتم تب

  .  

م بال ا ة است  مر

یدي  تم تنظیف ا ة ا مر
زین ت  وا

ى  م إ ة إرسال ا مر
ن مطا ى مستوى ا  یا 

ي تكمی تنظیف ا ة ا  مر

م م  یل ا ة تب مر
ثانیة ة ا را ت ا طائ و  إ

م م  یل ا ة تب مر
ى و ة ا را ت ا طائ و  إ

ن ط ة ا  مر
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ط یة ا م یل وتتم  درا ت تسمى ا دام آ   دة مرات نیتم است

وبة مط یة ا نو ى ا صول    .تى ا

 

ت تسمى    دام آ ة باست ا ن صل ا   .Plan sichteurیتم 

    

   

ة مد ات  .ا س اییس وا م ة ا ت اصة م ي أكیاس  منت   .یتم وض ا

  

م* ات ا   :ةنشأمنت

م  دول ر شركة) : 05(ا رة با متو ات ا منت ة ا   .تشكی

منتوج نوع ا ة ا س  ا
سمید ك 25-10 ممتاز ا  

ادي ك 25   
ك 25 ثانوي  

یق د ك 50-25-10-05 ممتاز ا  
باز(ادي  )ا ك 25-50   

ة نخا ب ا ص م ا ة ا ا ك 100-40 ن  
ین م ا ة ا ا ك 100 -40 ن  

ن بةا مك ة ا ا ك 100 -40   
مصدر نتاج: ا ة ا شركة، مص .من وثائق ا  

تموین  - ب ة ا  :مص

شیاء  یة ا ى شراء ب ة إ ضا ین، با ب وا ص م ا ي ا ة  متمث یة ا و مادة ا ب ا ة ب مص ذ ا تم  ت
یار، أدوات مكتب، ط ا   ...ك

مشتریات --ب و ا :رع ا ي و رع ومص ى یتكون من رئیس  شراء  یة ا م شراء، وتتم  یات ا م وم ب ذي ی
ي تا و ا ن   :ا

ةمر رب  ة ا

تصنیف ة ا  مر

یف ت ة ا  مر

مصدر ة : ا مص دمة من ا م طیات ا م سب ا ب  طا داد ا   من إ
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م  شكل ر شراء): (ا یة ا م ل    مرا

  

  

  

  

  

  

ة  مص دمة من ا م وثائق  ا سب ا ب   طا داد ا   من إ

  

بوب --ب ییر ا   :رع ت

یة      و مادة ا ییر ا ي ت مت  بوب، تكمن م یر ا ینم(ویتكون من م م  ب،  یة )  ص م بل أن تتم 
شراء م  ر ا ي س اق  ى ات ا، كما أن یصل إ دم یة من  و مادة ا ذن بشراء ا طي ا ذي ی و ا شراء،  ا

مورد  رسمیة رم ) OAIC(ا ریدة ا ي ا ا  ی منصوص  اییر ا م ساب ا ي  ى  ة  مؤر ا
//.  

مخزون  -  ت ة تسییر ا        :مص

ود و    و مو زن، و زن أمین م ى كل م كیاس، یشرف  زن ا یار وم ط ا زن  تسییر م صص  و م
ي ة  مص ذ ا ام  رع، وتتمثل م یة رئیس ا ت مسؤو   :ت

 ك؛ یل ذ زون وتس م دیم ا زون یتم ت م ر ا ذا تو ٕ مصا وا ف ا ت تموین من م ب ا بال ط د است  ب

 زون یت م ر ا دم تو ة  ا ي  دیم أما  شراء وت ب ا داد ط ىم إ تموین؛ إ  مصا ا

  طائ ٕ ی وا دم، ثم یتم تس م ب ا ط زون م ا م ة ا تأكد من مطاب د شرائ یتم ا زون ب م م ا ند است و
؛ ك یتم ترتیب د ذ زون، ثم ب م ة ا ة متاب ي بطا اص  یل   رم تس

 زون م ة ا ول : متاب یل أي د ة متا أوتس ي بطا زون؛روج  م ة ا  ب

 یة ما اسبة وا م ة ا مص ا  دم زونات وی م ف ا ت م ات  ر م ت وا مد موع ا ریا م یم ش  .ی
 

ب تموین ب شراء ط شراء ط یة ا مواد  م م ا  است

ف  ت دم م ت
ى  مصا إ ا

ة تسییر  مص
زون م  ا

ر  دم تو ة  ا ي 
وم  زون ت م ا

دیم  ة بت مص ا
ى  شراء إ ب ا ط
تموین ة ا  مص

یة  م ا  ی تتم 
ق  شراء و ا

دد م ب ا ط  ا

م  تأكد من است ا
زون  م وب ا مط ا

اتورة  م وصول ا
م ست  ووصل ا
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بال -- ج ست   :رع ا

ى مسیري ا    رع یشرف  و یتكون من رئیس  یة، و و مادة ا تسییر ا صص  و م م و ذین بدور ات ا صوم
منت وان ر ا ى أ   .یشرون 

واز كما یتم     سر ا مال ا ك باست ة وذ مست كمیة ا دید ا ی وت م بنو بال ا ي نی است م  ، ووض ا
ات صوم   .ا

ة ب مست كمیة ا وءة = ا نة مم شا ة –وزن ا ار نة  شا   .وزن ا

ة     مص ذ ا ن  مطا ى ا م إ دیم ا ص ت یما ی تمد أما  ة ت ل  Fifoى طری ذي ید م ا أي أن ا
ن أو م مطا ى ا ب إ زمن( ازن أو یذ سد بمرور ا م ی ن ا ذا  ت استثنائیة كأن یكون )و ا ي  ، إ 

ا ما م یة دم م م مستورد وتتم  ازن  م ل  ي ثم ید م م ازن  م  .ي ا

رسالرع  -- ج   :ا

رع یشرف    یة، یتكون من رئیس  منت مادة ا تسییر ا صص  رع م ذا ا و و منتر  انأ ام ، و ا تكمن م
  :ي

  ن مطا ت من ا تي ن یة ا منت مواد ا دید كمیة ا ىت ازن إ م  ؛ا

 تأش منتى وصل ر  یرا ب من و  ا ط كمیة، ثم ا یل ا وانتس منتر  ا ل ا ن  ؛ي وسائل ا

 ات منت ف ا ت م ات  ر م موع ا ریا م دیم ش  .ت

صیانة-د ة ا   :مص

رئ     دف ا ما ذ ا و تأیسي  ة  سن ص سیر ا ضمان ا دمات  یة  تمین ا م ي  دمة  مست ا
نتاج   .ا

ورشة  أما     مسؤو مسؤول ا تن كل  لو ا ورشة، كما ان یشرف  ا ي ا ودة  مو ة ا مص مال ا ى 
رئیس،  یاب ا ل  أنما ند  وانتد ردیا  ا ضرورة أویكون  ند ا یا    .ما

مخبر-ه   :ا

ة     یك ي  ا  ن ناء  ست ة  یمكن ا بر مص م د ا منشأةی ة  ا مو ى م ة  مص یث یشرف رئیس ا
وانمن  ومون  ا ذین ی راءا مادة  بإ یل ا تبارات وت یةا و ات ا منت ذ  وا صن من بین  تامة ا

تبارات   :ا
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 رطوبة ذا من ا :ا م و ي ا ماء  یاس نسبة ا ي  ب و تي ی ماء ا دید نسبة ا ال ت ت یة  إضا م بل 
ن؛ ط  ا

 رماد سمید و : نسبة ا ى كل من ا تبار  ذا ا ري  رماد؛ی دید كمیة ا ل ت یق من ا د  ا

 وتین ل: نسبة ا یق و د سمید وا ي كل من ا ك  دید نسبة ا ا؛ أمي مناسبة  من ت دی ب ت  ی

  ستخراجنسبة ل من :ا راج ك ا ممتاز و است سمید ا ما؛دي و اامیات ا دید نسب  ت

 موضة ل یمكن : نسبة ا ازن  م ي ا ترة  یت  تي ب صن ا ات تامة ا منت ى ا تبار  ذا ا ري  ی
ا   ؛ أمبی

  نسبة نشاطα ز باز  :می و یناسب ا ل  یق  د ى ا ري  تبار ی نسبة أوذا ا ییر ا ب ت  .ی

ادائرة - ت نیة ا ت   :ریةا

ات- أ مبی ة ا ة : مص مص ام رئیس  ت م زبائن، یدرج ت مباشر م ا امل ا مت ي ا ة  مص ذ ا د    :ت

   سوق صي ا  .ت

 ار ش  .منت ا

 زبائن إرضاء  .ا

 ات منت یة ا ة نو  .متاب

  ،دد زبائن ا ات ا بال م  است
 

 وترة  :مركز ا

 داد منتوصل ر  إ شراءب ا ب ا م ط زبائن د است  ؛.من ا

 داد اتورة إ  .ا

  ة زبائن أرصدةمتاب  .ا

 یة ما اسبة وا م ة ا مص زبائن  واتیر وتسدیدات ا ة بنس من ا ات مر مبی ییم یومیة ا  .ت

امة  - ت وسائل ا ل وا ن ة ا   :مص

ة      مص ذ ا سم  ىتن ي إ ین  ر ام ا ة وتتمثل م مص ما رئیس ا ی ین یشرف    :ر

لر  --ب ن   :ع ا

  وثائق ى ا ر  س داریةا ین ا سائ اصة با  .ا

 منشأة نات وسیارات ا اصة بشا ود ا و زانات ا بئة  ادة ت ل إ ات من أ طاء بطا  .إ

 ة ا ند ا منشأة  نات وسیارات ا اصة بشا یار ا ط ا ب   .ط



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

 اص ل  زبائن، أو ن ى ا س إ ل ا ل ن ین من أ سائ ى ا ام  م منشأة توزی ا  .صا ا

  وم بتسییر نات،  ی مال شا ل ا ن ة  ا ى  ة إ ضا  .سیارات، با

امة --ب وسائل ا   :رع ا

 دارة ة  تاب امة ا وسائل ا ح ا ى إص ر  س  .ا

 رباء ك ماء، ا واتیر ا  .تسدید 

 ام م یام با ند ا منشأة  راد ا ك  زوار وكذ امة  بات وا و ضیر ا  .ت

بشریة - موارد ا ة ا   :مص

ة   مص مسؤول  :رئیس ا و ا و و ة لا مص ام, ي ا   :ومن م

 یم منشاة  بشریة اتطبیق سیاسة ا موارد ا ص تسییر ا   :ی
كامل  - تطبیق ا یا ا یة ةت ما   .ا
تر  - منشاةا ي  دا نظام ا   .ام تطبیق ا
م - دمینا مست ات ا م یومیة  ة ا   .تاب
ة  - دمینممسار اا تطورمتاب مست   .ني 
ي  - مل  یات ا طارتطبیق من انوني ا   .ا
ي  - مة  مسا دادا ة إ مص دیریة  ت میزانیة ا   .ا
ي  - مصا  مشاركة م رؤساء ا دادا توظیف إ طط ا   .م
بة كشوف  - ورمرا یص ا ت بل ا دمین  مست رواتب    .وا

بشریة -- أ موارد ا    :رع تسییر ا

 داد ی ،إ ة ل و تس متمث مصا ا ف ا ت واردة من م وثائق ا مة أمر :يترتیب كل ا یام بم ادة ررا ،ب ، ش
روج مل، صة ا   .ر

  رع ا  دیم تمین وت م مال وا ضور  بة كشف ا ورمرا ر ا ش ایة ا   .ن
 طل ل با تك سنویة :ا مرضی ،ا ستثنائی ،ةا   .ةا
 م ریر ا د( راتر ت ا ت ییا ت منصبت ،ن، ا   ....)ییر ا
 م واب د است مال ب ى ا وبات  ریر ا   .ت

ضمان امراسل -- أ يا   :تما

 يتریم  إنشاء تما ضمان ا ي صندوق ا   .مال 
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 ،مرض ف ا تم د م ضمان ا دى صندوق ا مل  يوادث ا   .ا
 اع مصاریف ا ياستر تما ضمان ا   .دویة من صندوق ا
  ة ومر ى متاب ر  س يا تما ضمان ا ي صندوق ا دة  متوا مال ا ات ا بة م   . ا

ور-- أ   :رع الأ

 ورتطبی داد ا یة  ما ود ا   .ق ا
 ور ساب ا ومات  م بشریة(م ا موارد ا رع تسییر ا دمة من    .)م
  ال بیاناتإد دة ا ا ي  ور  طیات ا   .م
 ور     . طب كشف ا

ما - اسبة وا م ة ا    :یةمص

اسبة    م نشاط ا ة  متو ة ا ت م ات ا تد ا رصد ومسایرة ا ري بواسطت ا ت ی ارف  نیة مت منشأةت ما ا ، م
ا، ت مردویت كانت طبی ي شكل نتائ مكرسة  ك  م ذ یتر ا نشاط و ذا ا ي . ودیة  اسبة  م نیة ا وتتمثل ت

متاب ة  مو نیة ا طرق ا راءات وا ة من ا مو منشأةة نشاط م ة  ،ا یك ى  اومدى تأثیر  ا  أو أموا ذمت
ینة  ل مدة م یة  ما یة،ا ما سنة ا ي ا ی  و ول و كشف وتصویر  أنیمكن ا ن أداة  بارة  اسبة  م ا

ي ا ما ین  منشأةمركز ا ا من  دید نتائ نشاط ىوت ا  ر، إ سابات ار مكونات  ظ ٕ ا(وا  وأیضا) ذمت
نتائ یة و  اسیم ا رىبین دورة ما ي بصورة أأ تنظی شمل؛  منتنظام متكامل  ات ا تد ركم ومسایرة ا ة ة 

موال  تزامات  أوا منشأة،ا ا  ا ا أوبر نشاطات س ا سواء م ن نیة( تى أنشطت ت ي ا تصرف  نتاج، ا  أو ا
یل تش تصادیین أو ...)،ا ین ا ام مت یة ا بائیة ، مصارف،دونمور  زبائن، ( م ب   ....)،مصا 

ل  -  أ ست   :رع ا

انب     رع ب ذا ا تص  مصا ی ف ا ت ات من م م بال ا ی است یتم  منشأة،  ا ا وم ب تي ت ات ا ن ا
ي ام  دمات، وتتمثل م مشتریات وا اصة من ا یاكل ا   :وا

 بنك بنكیة : مسك مسودة ا یات ا م ید ب كل ا تإصدار صكوك (ت وی ت  .)وكذا ا

 صندوق دا: مسك مسودة ا تي تتم ن یات ا م ید ب كل ا  .ت

 مشتریات ف ا متكونة من م مؤداة ا دمات ا مشتریات وا ات ا ة م تأكد من ص بال وا  : است

شراء  - ب ا ق رم(ط  ).م

اتورة  - ق رم(ا  ).م

م  - ق رم(وصل است  ).م

یص  - ب ت ق رم(ط  ).م
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 دمات ف ا اب  :م م ی وثائق باستثناء وصل است س ا رارن مؤداة إ دمة ا ق رم( با  .)م

 یص ت ب ا ى ط تأشیر   ا

 مناسبة یومیة ا ي ا اسبیة  م ت ا ی تس  .ا

 بنكي ارب ا ت داد ا ین : إ ذ ی ذي یأ تباروا اص  ا بنكي ا دول ا منشأة، وا اصة با بنك ا  مسودة ا

  زون م ركة ا یید  یةت و مواد ا اصة با  .ا

 اسبی م یات ا م ة ا تأكد من ص ساب  كل  ستاذ  تر ا دة ود مسا یومیات ا راج ا  .ةاست

 میزانیة داد ا  .إ

 نتائ سابات ا دول  داد   .إ

 اسبی م وثائق ا ف ا ت منشأة بإرسال م ول تسییر ا كائنة بسطیف  امة ا مدیریة ا تنسیق م ا   ةا

یرادات  - ب  :رع ا

ة  ات من مص م بال ا ی است یتم  منشأة،  ا ا وم ب تي ت بی ا یة ا م ن  ة  نات یرادات ا انب ا تم ب ی
ي ام  یص، وتتمثل أبرز م ت واتیر ووثائق ا ة با ات مر مبی   :ا

 ویل ت یمة ا واتیر و ت  یومیات ومطاب ة ا تأكد من ص  .ا

  مؤشر صكوك ا ت أو ا وی ت اوترة ا  .ی

  ات مبی تسدیدا(وترة یومیات ا یة ا  .)اتورة، كی

 ال ات با مبی ة ا  .متاب

  ة ة من طرف مص مرس یومیات ا اسبیة وا م یومیات ا ارنت م ا ري وم ش مال ا اف رم ا إی
ات مبی  .ا

  بائي صیل ا ت ف با مك وم ا ة،رصد بی مضا یمة ا ى ا ضریبة  طاب و  یمة ا م وق ا ى ر ضریبة  ا
بل  ا  مال ویصرح ب ي ا موا ر ا ش ق رم ( یوم من ا  ؛)م

 بنكي ارب ا ت داد ا ل إ یرادات من أ اص با ساب  دول  راج    .است

ستثمارات - ج ة ا    :رع متاب

ست    اصة با ركات ا ت ن ا رع مسؤول  ذا ا د    :مارات منثی

  طائ رمز ول مرة م إ شراء   .اصا

 ستثمار ییر مكان ا  .ت

  رد یة ا م یام ب ك وا ت ستثمار ا اص با  ا

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

م  شكل ر مؤسسة ) : (ا رئیسي  تنظیمي ا یكل ا زیبان –ا ن ا   مطا
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رئیس   ا
عام مدیر ا  ا

عامة  الأمانة ا

رئیس 
حة  مص
ییم  ت ا

رئیس 
حة  مص
نظافة  ا

مستشار  ا
انوني  ا

مسؤول 
حة  مص
تسویق  ا

ق  مد
حسابات  ا

مدیر مشروع 
نیة   ت

ومات مع  ا

حة  مص
الإرسال 

حة  مص
تجارة  ا

مسؤول 
نیات  ت ا

مسؤول 
ل ستغ  ا

مخبر  ا
حة  مص

محاسبة  ا

حة  مص
موارد  ا

مدیر 
شؤون  ا
الإداریة 

حة  مص
 الإنتاج

حة  مص
صیانة  ا

حة  مص
تسییر 

حة  مص
تموین  ا

حة  مص
وسائل  ا

ل ن عامة وا  ا

 

 

مصدر نطرة : ا زیبان ا ن ا   - بسكرة –من وثائق  مؤسسة مطا



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ثاني ث ا مب نطرة :  ا زیبان ا ن ا مطا تسییر بمؤسسة ا بة ا   -بسكرة –مرا

ث  مب ذا ا ي  ف  ىإسوف تطرق  ت مؤسسة وم ي ا تسییر  بة ا یة  ومرا ی ت اسبة ا دواتوا م طرق  ا وا
ة  م مست   .ا

  

ب الأول  مط تسییر: ا بة ا مؤسسة  وا مرا نطرة ي ا زیبان ا ن ا   -بسكرة–مطا

نطرة  زیبان ا ن ا ي مؤسسة  مطا تسییر  بة ا كامل - بسكرة –مرا ة با ا  مص صیص  ي مص تم ت ة و
ام ، ا تتصل مباشرة برئیس مدیر ا ة بذات برة  مست ذي یتمت ب تسییر ا بة ا ة مرا ا مدیر مص وم بتسییر ی

ي درایة تامة  یث ان  مؤسسة  ب  مصا ا ي ا مل  ریبا   مناصب وت دید من ا ل ا یث ان ش كبیرة 
ظ  م مصا  ، وا ي كل ا مر  ی ا ب أن یكون  و ی ي بما  مسؤول  زیبان أن ا ن ا ي مؤسسة مطا

مؤسسة  ي  دا ق ا مد ت  ا و س ا ي ن تبر  تسییر ی ب ا ة مرا   .مص

ا  كل  بر من  مؤسسة ت ي ا یة رئیسیة  م ام  و د  ساس  ب تسییر  مركز  تبر مركز مرا یث ی
ب ی یتم  مرا یث  مؤسسة  مكونة  مصا ا اصة بكل ا ومات ا م ا  و ا صائ ود و إ مو ومات ا م ة ا

مسطرة  ا  ا دا یق أ وب وت مط مؤسسة بشكل ا سین إدارة ا رض ت ك ب ا  وذ ی ا وت دیریة ( دراست ت  )ا
مصا ،  كل ا دیریة  ت موازنات ا از ا وم بان د أن ی ذا ب مباشر  و وسیط ا تبر ا تسییر  ت بة ا یث أن مرا

ام  مصا   بین  رئیس مدیر ا ف ا ت   .وم

یة  م ب   یرا مصا  صل بین كل ا تي ت ت ا ام م ب ا مؤسسة یرا ي ا تسییر  ب ا ان مرا امة  ة  وبص
مواد  ویل ا زین  ثم  ت ت سم ا ي  ا إ وی ب  ت توین ویرا سم ا ي  زمات  مست ف ا ت یة  وم و مواد ا شراء ا

ودة تصنی  ثم   رض ا نتاج ب سم ا ي   ة  إ دا كمیات ا ة ا بة مدى مطاب ازن ومرا م ي ا تام ا منت ا ا
ب أن یتأكد  بی  وی یة ا م یام ب ارة  ت سم ا ي  زن إ م ائي  من ا ن نتاج ا روج ا یر  ي ا ة ، و ار وا

انونیة  طر ا ق ا اح  وو یة  وبن یات تمت بصورة  طبی م ب أن كل ا مرا تسییا ب ا مل مرا ي  ، وی ر  
ریر  ین بشكل  كامل وت ة م بة مص وم  بمرا ر ی یث ان كل ش ریة  بة  منتظمة بصورة ش صیص مرا ت
ثیة  اریر ث یام بت ام ، و ا ي  رئیس  مدیر ا مصا وا ي ا ظات وتوصیات  إ ي شكل م اریر منتظمة  ت

زم صاءات ا ف ا ت مؤسسة  و م وطني مصا ةاو سداسیة وسنویة  دیوان ا   .  ا

  

  

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ثاني  ب ا مط یادة  :ا ة ا   و

ریر  ت یادة ا ة ا و ث تمثل  یادة  ، ب ة ا و ي  تسییر بشكل كبیر   بة ا یة مرا م ي  مؤسسة  ین ا تست
امة ،  تموین ،  مدیریة ا ة  تاب دات  ا و ي مستوى كل ا د  ذي ی سنوي ا سداسي وا ثي وا ث ري  وا ش ا

راء تسی وم كل مسؤول بإ یث ی ارة ، موارد بشریة ،  یة ، ت اسبة وما ل ،م زون، إنتاج ، است یر م
ار  ثیة،  سداسیة ، سنویةات نم ریة،  ث   .ش

م  دول  مادیة ) (ر ات ا مبی نتاج وا یادة  ة ا    سنة و
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G-Ve tes physi ues : 
     Se oule 
    Fa i e  
    Issues de eu e ie  
    Pâtes et ous ous  
    Aut es   
 

 

 

یادة  ة ا و ي  یق  ت  :ا

سنة  - ات   مبی نتاج وا یادة ا ة ا و ل  ي  یث ان من   ظ   نوب ن ن ا ي  مؤسسة مطا
انة   ي سنة   A ا درة    م ل  ا ست ة ا یا    أن طا ب   ص ین وا م ا نطار   من  ا
و ما ست و یث ان نسبة ا ل  مؤسسة بنسبة  تم با ي ا یة  ل  %ل مثا ل  ست ة ا ، وان طا
ا   ب تي  ارنة بسنة ا ور  م م تتد نسبة  م  تتطور  و سنویة با ل  ا ست ة ا یث ان طا  ،

یا   ب   ص یا  م ا ین  م ا نسبة  ل با ست ة ا طا   .نطار  نطار وا

مصدر مؤسسة : ا ي ا تسییر  بة ا ة مرا داد مسؤول مص   من إ



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

انة كما اننا ن - ي ا Bظ  یا    ب  ص م ا ونة من ا مط كمیة ا متو  ا كمیة ا نطار بینما ا
یا   ا   .نطار بنسبة   س ي  % ونة  مط كمیة ا ارنة با یث  وم یف  ناك تطور ط

ي  ونة  م ا %.نطار بتطور بنسبة  ي  كانت كمیة مط ي ا كمیة ، بینما  ین  كانت ا
یا  ونة  مط ي  ا ا  ن در ط م كمیة ا ارنة  %.نطار بنسبة  نطار بینما كانت ا وم

ي ونة  مط كمیة ا ن  با در ب  تم ط تبر   .%.نطار بتطور م

انة  - ي  ظ  ل سنة ) C( ون یق  ة من د منت كمیة ا در ب  ا م ار بینما كان نط وا
در ان تنت  م درت بـ  من ا از  كمی %.نطار بنسبة ان ارنة ا ل  ةوم ة  منت  ا

درة بـ  م نتاج تطور بنسبة  وا د أن ا ل  %.نطار ن ة  رینة كانت كمیة منت ي ا ، بینما 
در إنتاج  ي   م درت بـ نطا نطار بینما كان من ا از    %.ر بنسبة ان

ل  ة  منت كمیة ا ارنة با م درة ب  وبا م رینة بنسبة  وا ي إنتاج ا تبر   ظ تطور م ن
در بـ   %. نتاج م ة كان ا ا ن ي ا در بـ  ، أما  در من ی م نتاج ا  نطار بینما ا

نتا %.نطار بنسبة  ارنة با در بـ  ج من سنة ، وم م نتاج تطور بنسبة  وا د أن ا ن
.%. 

انة  - ي ا یق كان ) G( اما  د ات من ا مبی ظ ان ا در بی  ن م نطار بینما كان من ا
در بـ   از ت ل سنة   %.نطار بنسبة ان یق  د ات ا ارنة م مبی ذي كان  ، وم ا
در بـ نطا  رینة  %.ر بتطور ی در بی  ، بینما بی من ا م نطار بینما كان من ا
از   ل سنة  %.نطار بنسبة ان ات  ارنة م مبی تي كانت  ، وم نطار  وا

در بـ  ظ تطور  ي %.ن ة  مبا كمیة ا ة كانت ا ا ن ي ا در امن نطار بینما كان  ، بینما  م
از  ان یباع  ل  %.نطار بنسبة ان ات  مبی ارنة م كمیة ا درة بـ  ، وم م  وا

در بنسبة  ناك تطور  د ان   .   .%.نطار ن

ارنات  - م ي ا وم  یة  ت صی ي مؤشرات ت توي  یا ت ذ   مؤسسة  یادة   ة ا و ي   نا  ر  كما یظ
ریة  وا ش ا طاب ا ب ي ا مؤشرات  تكتسي   ذ ا ت  و س ا ي ن كن  مدروسة  ،  ر  وسنة ا ي ش تراكمیة 

ات  و ل ، كما أن  ست تم بدراسة  مؤشرات ا ي ت یل ، إذ  ت یة ا م ي  ي  نو طاب ا مال  كمي  م إ
موض  ي شكل ا امة كما  ومات كمیة  ي م ا  وم مؤشرات ي كل مصا ت ات یادة  مبی یث یبین تطور ا

ارنة  ماضیة  و م سنة ا ر من ا ش س ا ارنة م  ن ة تراكمیة  سنویة  م م ین و بص ر م ي ش نتاج  وا
رة  سنوي م م تراكمي ا ري وا ش ات ا مبی نتاج وا م ا دم  بة  ت ت  ومرا تي سب یة م ا ا سنة ا تراكم ا

نتاج و  یق ا یق أو ت دم ت دیریة  أسباب  ت ات ا مبی   .ا

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ث  ثا ب ا مط دیریة: ا ت موازنات ا   ا

مؤسسة  وامر من ا ي  ا مؤسسة  بناءا  ي ا دیریة  ت میزانیات ا داد ا م یتم إ وم   ا یث ت ریاض سطیف  
ن  ب  أن تط تي ی كمیات ا ی ا نطرة تبین  زیبان ا ن ا دة  مطا و مركزیة بإرسال  أوامر  مدیریة ا  ا

ي  تصرة  دیریة م ت میزانیات ا ت ا ائي  وتكون   ن منت ا ب أن  تباع من ا تي ی كمیات ا ونة وا مط كمیة ا
بی  و نتاج وا   .ا

شة  منا دات   و كامل ا مصا  تم رؤساء ا زون ، ( یث ی م ة ا تموین ، رئیس مص ة ا رئیس  مص
بة ا ة  مرا نتاج ، رئیس مص ة ا ل رئیس مص ست ة ا بی ، رئیس  مص ة  ا تسییر ، رئیس  مص

یل ....)  یق  ودراسة وت ت زمة ا دیرات ا ت مركزیة وا یادة ا مسطرة من طرف ا داف ا رض ا یث یتم 
مصا ،  ة من ا یة ودور كل  مص وانب وتبیان مسؤو ة من كل ا ا موازنات بعد دراسة وا یل ھذه ا تح

تنس ة فیما بینھایتم ا   . یق بینھا من أجل أن تكون متكام

  

مؤسسة  ي ا دیریة  ت میزانیات ا   أنواع ا

تموینات -  ا من  : موازنة ا م ریاض سطیف انط مؤسسة إ تي  تأتي من ا وامر ا د  ا ى أساس ت
دیریة  ت میزانیة ا تموین،  تمویناتا ري  وطیتم وض برنام ش دیوان ا تزم ا بوب یث ی ( ني 

OAIS ( یات وبمبدأ ا ت ي إطار ا ین  ب و م ص یة من  تا من مواد أو مؤسسة بما ت بتموین ا
تموین  دول ا سب   نات یومیة  دیوان بإرسال ش وم ا یث ی مومیة ،  شركات ا یة  و سب  ا

ب أن تنت  تي ی كمیة ا  .ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

م دول  دیریة) : (ر مؤسسة میزانیة  ت ف  تموینات ا   سنة  مخت

دة  و   دج* نطار : ا

 
 

RUBRIQUES 

PREVISIONS 2013 REALISATION2013 

QUANTITE VALEUR QUANTITE VALEUR 

QL DA QL DA 
IMPORTATIONS         

M/SES REVENDUES EN ETAT   0   0 
MATIERES PREMIERES 0 0 0 0 
  1- Blé dur 0 0 0 0 
  2- Blé tendre 0 0 0 0 
  3- Frais de transport 0 0 0 0 
PIECES DE RECHANGES 0 0 0 0 
EMBALLAGES 0 0 0 0 
AUTRES IMPORTATIONS 0 0 0 0 

TOTAL  IMPORTATIONS 0 0 0 0 
            

ACHATS LOCAUX         
MATIERES PREMIERES 817740 1657586700 817740 1657586700 
  1- Blé dur 609840 1390435200 609840 1390435200 
  2- Blé tendre 207900 267151500 207900 267151500 
  3- Frais de transport            0      0 0 0 
PIECES DE RECHANGES            -      3664164 - 3664164 
  1- MEUNERIE   2638198   2638198 
  2- TRANSPORT   1025966   1025966 
MARCHANDISES 0 0 0 #REF! 
EMBALLAGES 2951171 45252113 0 504000 
  1- POLYPROPYLENE 2951171 44748113 0 0 
  2- KRAFT 0 0 0 0 
  3- ETIQ. + FICELLES            -      504000   504000 
AUTRES ACHATS LOCAUX   24281529   24281529 

TOTAL  ACHATS LOCAUX   1730784506   1686036392 
TOTAL  

APPROVISIONNEMENT 
  1730784506   1686036392 

  
  

مؤسسة یتبین  متوینات ا دیریة  شكل موازنة ت ل ا مؤسسة أننا من  كل  ا ا  ارج إط  تستورد من ا
مؤسسة  یة، وان ا م سوق ا ا من ا ق نسبة  تموینات یث )  %(ت ا  در شراء م كمیة ا امن ا درت  أن

تي  تمون أن كمیة ا یا   ا ب   ص م ا ا  من ا ك ) نطار  (ب ي كذ ی تموین ا و كان ا
یا ) نطار  ( ین  م ا ا من ا تي  سوف تمون ب كمیة ا درت ا نطار  (بینما 
ك )  ین كذ م ا ي من ا ی ذا بنسبة ) نطار  (وكان تموین ا ك كان  ،)  %(و وكذ

یار  ط ا ي ا دیر من تموینات  ت نتاج تیناماكا ة بنسبة   أو ا ل م ن ي مواد )  %(وسائل ا و
یف  ت ص ا مؤسسة  ن كیاسا كس ما  با ي  م بشراء ا م ت مؤسسة كانت متو   یث  تمدت ا یث ا

مصدر   ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ
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زن من  م ي ا ا   دی یف   أكیاسي ما  ت ماا ٕ یا  وا ة   متو تموینات ا یمة ا ( كان 
یا  بینما ) دج یة  ی تموینات ا ة ا درت بـ ) دج (كانت تك از  ( بنسبة ان

ة ) . بو د م ي نسبة     و
نتاجموازنة  -  داد موازنة :  ا د إ نتاج ب مؤسسة  ا وم ا م ریاض سطیف  یت شركة إ ا ا دد تي ت ا

ي مواز  دد  م دیري ا ت نتاج ا ي ا وصول إ نتاج  یة ا م نتاج بتنظیم  كمیة ا ریة  وسنویة   نات ش
ین  ب و ص م ا ن مادتي ا زیبان بط ن ا دة مطا وم  و ة    نتاجیث ت ا ن رینة و ا یق و ا د  ا

  
م  دول ونة  )  (ر مط كمیة ا دیریة  ت نتاجموازنة ا یة وا مادة الأو   سنة   من ا

دة  و   نطار: ا
RUBRIQUES PREVISIONS 2013 REALISATION2013 

QUANTITE QUANTITE 
T itu atio    

Blé du      
Blé te d e      

Total T itu atio     
P odu tio 

  
    

Se oule 

  

    

Fa i e 

  

    

Issues de eu e ie 

  

    

Total P odu tio 
  

    

  
  

ظ  شكل  ن متو   أنمن ا كمیة ا اا یا  إنتا یق  د نتاجبینما كان )  نطار  ( من ا ي  ا ی ا
و  یق   د از ) نطار  ( من ا و  %.بنسبة ان متو   رینة ا  ( بینما  كان إنتاج ا

و ) نطار ي  ی نتاج ا درت بـ بنسبة ا)  نطار  ( بینما كان ا از  ة %.ن ا ن ي مادة ا اما 
در بـ  دیري ی ت نتاج ا ي ) نطار (كان ا ی نتاج ا از ) نطار (بینما كان ا بنسبة ان

مصدر ب بنا: ا طا داد ا ةمن إ مص طیات ا ى م   ء 
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ى   %. د متوسطة و ترى إ رینة   یق وا د ي مادتي ا از  ى أن  نسبة ان نتائ  تدل  ذ ا   ،
متوسط  وق ا از  ن تبر نسبة ا ت ة  ا ن ي  مادة ا مؤسسة بینما  دیرات مسیري ا ي  ت ات وا   . تط

ات . -  مبی م :موازنة ا دیریة  داد موازنات ت م ریاض سطیف بإ مؤسسة ا وم ا ب  ت تي ی ات ا بی
سوق ا ات ا تیا طیة ا ي  وت م ي سوق ا ا  زیبان بسكرة  بی ن ا یة من ي مؤسسة مطا م

ة  سمید و ا  .رینة و ن
 

م  سنة  )  ( شكل ر مؤسسة  ي ا ات  مبی دیریة   موازنة ت
دة  و   نطار : ا

 
 

RUBRIQUES 

PREVISIONS 
2013 

REALISATION2013 

QUANTITE QUANTITE 

Ve tes Physi ue    

Se oule 

  

    

Fa i e 

  

    

Issues de eu e ie 

  

    

Total Ve tes Physi ue      
مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

تي  متو  دیریة ا ت كمیة ا ظ ان ا شكل  ن ا  أنمن ا یا  تبی یق  د مؤسسة من ا ) نطار  (ا
یا  یة  من  ی ة ا مبا كمیات ا درت بـ ) نطار  ( بینما كانت ا از  ، بینما كان % .بنسبة ان

یا  رینة  ا من مادة ا در بی م كمیة ا یا ) نطار  ( ا ة  مبا یة ا ی كمیة ا ( بینما كانت ا
درت بـ  بنسبة) نطار   از   در %.ان م كان من ا ة   ا ن ي مادة ا  ( إنتاج، بینما 

ة ) نطار  ی ي ا نتاج  از ) نطار (بینما كان ا ي   %.بنسبة ان نسب تدل    أنذ ا
رینة  متوسط و یرى  یق وا د ات  من مادتي ا مبی يا مبی إ مؤسسة بینما  ا ات مسیري ا ات من مادة تط

متوسط  وق ا از  ن تبر ا ی ة  ا ن   .ا

مؤسسة ي ا دیریة  ت میزانیات ا ان ا ام  نطرة  وبشكل  زیبان ا ن ا ة تبین  مطا ا بة تسییر  د أداة مرا ت
ة ساب ارنة بسنوات ا مؤسسة وكذا نسبة تطور م ي ا اصل  از ا مؤسسة مدى ونسبة ان رف  مسیري ا وم
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اصل تطور ا دف  ا مؤسسة ب ي ا مسؤو ك  مؤسسة وتبیان ذ اني من ا تي ت ات ا را ن مؤسسة او ا ي ا
ي  وصول إ اد طرق  ی ٕ ات  وا را ن ذ ا ة  ا دافم مسطرة  ا   .ا

  
ث ث ا مب نطرة  استخدام :ثا زیبان ا ن ا مطا یة بمؤسسة ا ی ت اسبة ا   - بسكرة –م

ت اسبة ا ي طرق م تطرق ا ي بل ا یة  ی ت اسبة ا م رة وا ا ینا م ب  مؤسسة ی ي ا دمة  مست یة  ا ی
زیبان  ن ا   .مؤسسة  مطا

ب    مط مؤسسة وا :  الأولا ي ا یة  ی ت اسبة ا   : م

كن  مؤسسات  ض ا ي ب ال  و ا ا كما  ائمة بذات ة  یة  كمص ی ت اسبة ا م ة ا مص ود  وا  و ي ا
ة ا وم مص ول یتم ت رع ا ي  ا یث  أن   ستثمار   ة ا ل  ومتاب ست رع  ا ي  اصة  یة   ما اسبة وا م

رع   ي  مال   و ن  ومصاریف ا ش ات  من ثمن شراء  ومصاریف شراء  ومصاریف ا ن ف ا ت ساب  م
ستثمارات  و  ك ا ت یات ا م ف   ت رد وم یة ا م ساب   وم ب ستثمار ی ة ا ا متاب می م  اون بین ت با

بی  ر ا ى س صول  رب  امش ا ة  مصاریف و إضا ف ا ت ات  وم منت ة  تك ر ا ساب س ومون ب ی
ي  ة ینب طری ذ ا ى  رف  ت بل ا كن  اءو مؤسسةنظرة  إ یف ا   .ى تكا

دمة من طرف  م وثائق ا ف ا ت ى م تماد  یف با ساب تكا   :ویتم 

 ا اسبة ا م یة  :مة ا ك ة ا ت م باء  ا  سابات ا
  ة تموینمص ا: ا ار یة و أس و مواد ا ك ا ق باست ومات تت ر م  .یث تو
 تخزین ة ا یة:مص نو كمیة وا ات با منت یة و ا و مواد ا ركة ا ن  ومات  دم م  .ت
 ارة ت ة ا بی: مص ار ا ة و أس مبا كمیات ا ول ا ومات  دم م  .ت
یفنا - تكا یق و  :صر ا د ات ا ائي من منت ن منت ا ى إنتاج ا تي تؤدي إ ناصر ا ف ا ت ي م تتمثل 

ي رینة و   :ا
مواد  .1 یةا زمات  الأو مست وسوا كیة  طیةیا ست مواد ا ف ا ي و تشمل ما: الأخرىومخت  :ی
ی  - م بنو  :ا
و  - ر شراء  ب س ص م ا  دج  2280ا
ر شرا - ین س م ا و ا  دج  1285ء 
ى : الأكیاس - مؤسسة  صل ا كیاست یة بسكرة،  ا تي تنشط بو كیس ا ةمن مؤسسة ا ضا ى با موردین  إ

رین  . آ
خیط - رام: ا و كی یة با م سوق ا مؤسسة من ا ی ا صل   .تت
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ات - بطا واص : ا دى ا ا  ت وم بطبا  .ت
م - ة ا ا م صا  ماء ا منا: ا صول من ا نیتم ا ز یة مثل منب ا صا م م ...ب ا ا ل ات ، ومن  ا

موردین  .ا
كات أخرى - بنزین و : است ردوات، ا تنظیف، ا ا مثل مواد ا ی صول  رد ا ك بم تي تست مواد ا ي ا و

یار ط ا ك  نة، وكذ مط یل ا تش رباء  ك ل، و ا ن دات ا یل م تش مازوت   .ا...ا
مستخدمین .2 ور ا ابل  :أ مال م ة  ممنو ویضات ا ت وات وا ف ا ت دي وم ا ر ا ي ا متتمثل   أدائ

ا، ین ب مك ام ا م  ا
خدمات  .3 ي: ا  :وتتمثل 

ارمصاریف  - ی رباء وماء، وصیانة : ا ا من ك زم اط بی و ما ی ة كن مست ت ا ي كراء م ةتتمثل  ضا  با
ى مواد  إ ل ا نات ن یةشا و  .ا

اتة و صیان - مالناك : إص ناك  أ مؤسسة دوریا، و ا ا وم ب مالصیانة ت طب،  أ ود  ة و ا ي  صیانة 
مؤسسة من سیارات،  یزات ا دات وت ف م ت ا، وصیانة م یزات ف ت ت یئة م بناءات وت ي ترمیم ا وتتمثل 

ت دات آ  .ا...وم
خدمات  - ا: الأخرىا دمات ا ، و م ل ا ل، وتشمل مصاریف ن تن س وا میل ا برید، ومصاریف ت تف وا

اب امین وأت سابات و م ظي ا ا ین من م ام مت ف ا ت ، ...م ةا ى إضا ار إ ش وم ب  ا ذي ت ا
مؤسسة  .ا

ة .4 مستر یر ا رسوم  ضرائب وا ني: ا م نشاط ا ى ا رسم  ي ا مؤسسة ، ) TAP(تتمثل  ى ا روضة  م ا
رض  تي ت طاب ا وق ا ة و دا، إضا شراء ن ة ا ا ىي  ة إ ت م رى ا رسوم ا ضرائب وا ف ا ت  . م

یة .5 ما مصاریف ا صكوك  :ا صیل ا ت ت مو بنوك و  ة من طرف ا ممنو روض ا وائد ا ي  و تتمثل 
ویل  ساب و ت ة بكشف ا مت ف مصاریف ا ت مؤسسة، وم سابات ا ة ب وائد دوریة ثابتة مت و

م شیكات وا ساباتا  .ا...وال بین ا
ل .6 ست امة  :وق ا اسبة ا م تراع، مثل برنام ا برام وبراءات ا ل ا وق است ي  وتتمثل 

ور  .وبرنام ا
ة .7 مخت مصاریف ا ي و تشمل ما: ا  : ی

تأمینات - ت: ا ف ا ت رینة، وم یق وا د مؤسسة، من مركب إنتاج ا ودات ا ف مو ت یزات مصاریف تامین م
مؤسسة، ة  تاب نات ا شا سیارات، وا رى مثل ا  .ا

ات أخرى و من - تطا نوادي : ا یات وا م ف ا ت ى م مؤسسة ا ا ا دم تي ت دات ا مسا موع ا ي م تتمثل 
انات  ریاضیة وا  ......ا

ة الأخرى - مخت مصاریف ا اري، وك: ا تسییر ا ن ا ة  نات مؤسسة وا ا ا م تي تت ي ا ف و ت ك م ذ
وبات رامات وا  .ا...ا
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مؤونات .8 كات و ا ت ك  :مخصصات ا مؤسسة، وكذ موع استثمارات ا م دورة  ك ا ت ي مبا ا و تتمثل 
زبائن زون، وا م یم ا ة تدني  موا ة  مشك مؤونات ا ف ا ت   . ا...م

ثاني  ب ا مط ة :  ا تك ساب ا ل     مرا

دة مرا مؤسسة  ب وم ا ومات ت م ي  كل ا منت بناءا  ة ا ساب  تك سائقل  دمة من  وا م ا
ي  تي توض  نیة وا م مصا ا ف ا ت یة م تا ل ا مرا   :ت ا

شراء -أو  ة ا  : ساب  تك
م   أنیث  ین من ا زیبان  تشتري نو ن ا ین ( مؤسسة مطا ب ، ا ص یات م )  ا ا ا ات و تربط

وطني  دیوان ا یث )  OAIS( بوب ا تضي بان  أن،  ة  ت دو ویةسیاسة ا و شركات  ا تكون دائما 
ی  م بنو ر ا ت س ددت وس د  مومیة و ي  لا كم  ت ارا یث أس رینة  ،  یق وا د وم  ا ی

ي  نات زیادة  مؤسسة  بش بوب بشكل یومي بتموین ا وطني  دیوان ا بوب  أنا وطني  دیوان ا ا
ن  دى مطا ة  ار ازن ا م ض ا زیبانام باكتراء ب ي  اذ ا ص كبیر  اني من ن مؤسسة  ت ان ا

تموین    .ا

م  دول یة) (ر مواد الأو ة شراء ا    سنة  تك

دة  و نطار : ا دینار * ا   ا

VALEUR  PRIX.U  QUANTITE   PRODUIT  FOURNISSER 
 

 
 
 

 
 
  

 Blé DUR 
 Blé TANDRE  

 
OAIC ALGER   

    TOTAL  
  

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ي  ة  دو ة من  طرف ا متب یة ا ستراتی ذا نظرا  مؤسسة  ثابتة   ي  ا شراء  ة ا مایة  إطارتك سیاسة  
س  ار ا اع أس مواطن من ارت شراء دائما ا ة ا تك مة ،  مد س ا انون ا ی  یق یطبق  د ا كیة  ست ا

مؤسسة   ي ا ب  و  2280تكون  ص م ا نطار من  مل  1285دج  ین م ت م ا نطار من ا دج  
ن ش ة ا تك یة وبین ما  یتم  دیوان وطني  دو سوق ا ي ا ة  متداو یة ا ی م ا ة ا رق بین تك ي و توزی 

وطن   ن ا ف مطا ت   . م

  

 



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
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نتاج -ثانیا  ة ا یة ساب تك مادة الأو  : ا

نطرة بسكرة  زیبان ا ن ا وم مؤسسة مطا نت ك  بط نا ذ طي  ین وی ب وا ص م ا ین منا من  أنواع نو
مادة  یةا و رینة(   ا یق ،  ن بینما ،) د ین ینت  ب و ص م ا ن ا یة ط ایا  م ي شكل  ب ایا  ب  وتسوق ا

ائي  ة(منت ن ا ن ة ،   )ا ساب تك نتاجو یف  ا تكا ة ا ي طری نتاج  ة ا ساب تك ي  مؤسسة  تمد ا ت
یة  ما یة( ا ك ي )  ا تا ة كا طری   :وتكون ا

م  یف ) (دول ر تكا یةا ما یةمادة  شراء ا   سنة  الأو

دة                                                                                             و   دینار* نطار : ا

ساب ساب  ا یق   اسم ا رینة  د موع    م

كة  60 مست مشتریات ا   971355625.33  147660133.57  823695491.76  ا

یة    61 خار خدمات ا   4859844.12  1298388.08  3561456.04  ا

62  
خدم یة ا خار ات ا

  الأخرى
6572923.47  2396268.65  8969192.12  

مستخدمین   63   85123675.52  22742203.79  62381471.73  مصاریف ا

رسوم   64 ضرائب و ا   595816.02  159182.15  436633.87  ا

یاتیة أخرى  65 م باء    578952.61  154676.81  424275.80  أ

یة    68 باء ما   9745010.74  2603541.48  7141496.26  أ

موع    م   931524380.23  149468289.40  782056090.83  ا

ة    منت كمیة ا     83087.60  227907.85  ا

دوي  و ر ا     1798.92  3431.46  س

مصدر  ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ
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ة  نتاجساب تك كامل  ا ساب  د  مؤسسة یتم ب باءي ا ي  ا و موض  بء كل   كما  ساب  د  وب
ى  ذ  ديساب   ساب  ونأ نا  دمین  63/مثال  باء مست   :أ

  

م دول  نتاج ) : 12(ر ي ا باء  باء مستخدمین / ـ( توزی الأ   2013 سنة )أ

دة  و   دینار : ا

CUMPT INTITULE TOTAL SOM  73% MIN 27% 
 TRAITEMENE & SALAIRE   ,    ,    ,  
 TRAITEMENT & SALAIRE PARTIE VARIABLE  ,   ,   ,  
 HEURES SUPPLEMENTAIRE %  ,   ,   ,  
 INDEMNITE DE TRAVAIL POSTE   ,    ,    ,  
 INDEMNITE DE NUISANCE   ,    ,   ,  
 INDEMNITE FORFAITAIRE DE SERVICE PERMANENT  ,   ,   ,  
 INDEMNITE FORFAITAIRE DE FONCTION IFF    ,    ,   ,  
 INDEMNITE CAISSE  ,   ,   ,  
 INDEMNITE DE TRANSPORT  ,   ,   ,  
 INDEMNITE DE PANIER   ,    ,    ,  
 PRIME D'INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE  ,   ,   ,  
 PRIME DE BILAN  ,   ,   ,  
 INDEMNITE POUR SALAIRES UNIQUES  ,   ,   ,  
 INDEMENITE DE CONGES ANNUEL   ,    ,    ,  
 ALLOCATION DE FIN DE CARRIERE   ,    ,    ,  
 PRIMES D'INTRESSEMENT   ,    ,    ,  
 INDEMNITE DE )ONE   ,    ,    ,  
 AUTRES PRIMES ET INDEMNITES  ,   ,   ,  
 FRAIS D'APPRENTISSAGE  ,   ,   ,  
 COTISATION SECURITE SOCIALE   ,    ,    ,  
 COTISATIONS CHOMAGE   ,   ,   ,  
 COTISATIONS RERAITE LEGALE   ,    ,    ,  
 COTISATIONS RERAITE ANTICIPEE  ,   ,   ,  

 OEUVERS SOCIALES   ,    ,   ,  

TOTAL  . . . 

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا  من إ

م ساب ا بء ا ساب  د  ظ أن ب سابق ن دول ا ي من ا ما موع ا م سمة ا اسب ب م وم ا ي ی ا
ذا بنسبة   رینة  ویكون  یق  و ا د و  ا مؤسسة  و ي ا رئیسیین  ین ا منت ي ا نسبة   %73( ساب  با

یق  و  رینة  % 27د نسبة  یف ) با تكا سابات ا ي  ساب با ة ( ، ومث یتم  مو م   .) 6ا

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ثا  ة إنتاج ا-ثا ر تك  : تام ساب س

ة  ساب تك د  شراء  وب ة ا ساب  تك د  نتاجب یةمواد  ا و ة   تأتي  ا ساب تك ة   نتاجمر تام ،  ا ا
نطرة  زیبان ا ن ا ائیة  - بسكرة–ي مؤسسة  مطا ات ن د  منت ة( تو ا رینة ، ن یق ،     .)د

ة : 1 یق إنتاجتك د     ا

ین  من زیبان نو ن ا یق  تنت مؤسسة  مطا د   :ا

یق ممتاز  25كیس  -  ك  د

یق ممتاز  10كیس  -  ك د

ك  نا  ذ دول یبین  ذا  یف و ت یق من مواد ا د ة كل  منت من ا رة تك ب  م ائیة ی ن ة ا تك ساب ا   :و

م  سنة ) 13(دول ر منت  یق ا د یف  ت ة مواد ا    2013تك

دة  و   دینار : ا
SAC ETIQUETTES FICELLES PERT TOTAL 

PRODUIT ENTREE NUM TOTAL PRIX MONTANT 

25KG 194 565,35 4 778 
261,40 

13,26 10 318 090,70  ,   ,    ,    ,  

10KG 33 342,50 10 333 
425,00 

9,10 3 033 724,45  ,   ,   ,    ,  

TOTAL 227 907,85    13 351 815,15 239 068,43 324 464,69 4 545 283,69 18 460 631,96 

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ظ  دول ن سم  أنمن ا مؤسسة  تن ي ا یف  ت ىمواد ا ثة  إ سامث كیاس( ي  أ ات  ا یط ، وبطا ) ، ا
ن أنیث  د با وا كیس ا یق یمة ا د یا  25سبة  كیس  13.26ك  نسبة  یا  10دج بینما با  9.10ك 
ةدج  ة  بإضا د تك ات ن بطا یط وا یف ا یةتكا ما یف  ا ت   .مواد ا

ة  تك ائیة  ن ة ا نتی رة ا م نتاجو می  ا م  باءسمید ن ة شراء   ا باءمن تك ف  وأ ت یف وم ت
باء رى ا ذا ی ا ك و نا  ذ   دول یبین 

  

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

م دول  ة ) 14(ر تك ر ا یةس ما سنة  ا یق                    2013د

دة                      و   دینار * نطار : ا

    SEM SUP 
 

INTITULE MANTANS 
50 
KG 25 KG 10 KG TOTAL 

EMBALAGES 18 460 631,96 00 14 679 496,99 3 781 134,97 18 460 631,96 
SEM SUP 782 056 090,83 00 667 642 720,65 114 413 370,18 782 056 090,83 

CHARGES SEM 800 516 722,79 00 682 322 217,64 118 194 505,15 00 
QUANTITES PRODUITS 00 194 565,35 33 342,50 227 907,85 

    00 682 322 217,64 118 194 505,15 
     00 3 506,91 3 544,86 
مصدر  ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

و ة  تك ر ا دنا ان س ی و یق بنو د ائي  ن نتاج ا یة  ما ة  ا ساب تك د    :ب

نطار  3506.91 :ك  25سمید ممتاز  -  دج 
نطار  3544.86 :ك  10سمید ممتاز  -   دج 

ة :  2  رینة  إنتاجتك   ا

زیبا ن ا رینة تنت مطا ین من ا نطرة نو   :ن ا

ادیة 50كیس   - أ رینة   .ك 
رینة ممتازة 5كیس    -  ب   .ك 

رینة  من مواد  ة كل  منت من ا رة تك ب  م ائیة ی ن ة ا تك ساب ا ك و نا ذ دول یبین  ذا  یف و ت   ا

م  یف ) 15(دول ر ت ة مواد ا سنة  رینةتك منت     2013ا

دة  و   دینار : ا
PRODUIT ENTREE NUM TOTAL PRIX MONTANT ETIQUETTES FICELLES PERT TOTAL 

TOTAL 227 907,85    13 351 815,15 239 068,43 324 464,69 4 545 283,69 18 460 631,96 

50KG 82 832,00 2 165 664,00 18,49 3 062 699,51  ,   ,    ,    ,  

05 KG 255,60 20 5 112,00 6,94 35 474,85 ,  ,   ,   ,  

TOTAL 83 087,60    3 098 174,36 87 156,37 118 289,00 1 657 058,82 4 960 678,56 

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

سم  مؤسسة  تن ي ا یف  ت ظ أن مواد ا دول ن ىمن ا ثة  إ كیاس( ي  سامأث ات  ا یط ، وبطا ) ، ا
رینة أنیث  نسبة  د با وا كیس ا یا  50یمة ا كیس  18.49ك  نسبة  یا  5دج بینما با دج  6.94ك 

یف  ت مواد ا یة  ما ة ا د تك ات ن بطا یط وا یف ا ة تكا   .بإضا

ة  تك ائیة  ن ة ا نتی رة ا م نتاجو م  ا رینة ن باءمی ا ة شراء   ا باءمن تك ف  وأ ت یف وم ت
باء رى ا ك  ا نا  ذ دول یبین  ذا ی   : و

م دول  ة ) 16(ر تك ر ا یةس ما دة                                    2013سنة  رینة  ا و    دینار* نطار : ا

FAR SUP FAR COUR 
INTITULE MANTANS  KG  KG TOTAL 

EMBALAGES   ,   ,    ,    ,  
FAR SUP  ,   ,  

 
 ,  

FAR COUR   ,  
 

  ,    ,  
CHARGE FAR   ,   ,    ,    ,  

QUANTITES PRODUITS ,   ,   ,  
 

 ,   ,  
   

  

و  ة  تك ر ا دنا ان س ی و رینة بنو ائي  ن نتاج ا یة  ما ة  ا ساب تك د    :ب

ادیة  - نطار  2130.79: ك  50رینة   دج 
نطار  1857.79  : ك  5رینة ممتازة  -   دج 

ة :   3 ة   إنتاجتك نخا   : ا

مؤسسة ن ة  تنت ا ا ن ووع من ا سم  و يین ة إ   : ي  أنواع أرب

ب   - أ م ص ة بدون  ا  .ن
ین   -  ب م  ة بدون  ا  .ن
ة   -  ت ا  . SSFن
ایا    -  ث  .ب

  

  

 

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا من إ  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ة  نا تك دول یوض  ذا  ا ة  إنتاجو ا ن   :ا

م  نتاج)  17(دول ر ة ا موع تك ة م نخا   2013سنة  ا

دة  و دینار * نطار : ا   ا

 
Valeur Quantité T.d'ocuppation Charge issus Cout de produ 

SON   BLÉ DUR  138 395 432,46 98 926,60 35,55% 89 194 122,79 901,62 
SON BLÉ  
TENDRE  38 111 200,86 28 114,40 27,72% 27 546 105,13 979,79 

SEMOULE SSF  SAC 50 473 819,70 38 576,75 35,55% 35 462 423,01 919,27 
DÉC(ETS 673 036,69 2 058,20 35,55% 433 763,72 210,75 

total 

 

167675.95 
Total charge 152 636 414,64 
مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ا  بی:راب ر ا رب (  س  : )امش ا

یق  -1 د   :ا
ينظرا  تبر مادة  أن إ یق ت د زائ أساسیةمادة ا تم ا م دى ا ك  یم ست دول بتد امت ا ري 

شرائیة  درة ا ي ا اظا  ر  ة  سرةس دو امت ا ذا  زائریة ،  ل ا یق من  د یم ا بسیاسة تد
دد  رسمیة ا ریدة ا ي ا صادر  وزاري ا مرسوم ا  2: 26/12/2007بتاری  80ا

  
م  ة) 18(دول ر مس بی ا ار ا   الأس

دة  و   نطار : ا
سمید                       ا

ر دج س     نطار / ا
ادي                              سمید ا ممتاز          ا سمید ا   ا

مصن خروج من ا ر ا   3500  3250  س
ة م رب با   200  150  امش ا

زئة ت ار ا ت بی  ر ا   3700  3400  س
زئة ت ي ا رب    300  200  امش ا

كین مست ر بی    4000  3600  س
رام 25كیس   و    1000  900  كی

مصدر  دد : ا رسمیة ا ریدة ا   26/12/2007بتاری  80ا
  

                                                             
دد  1 رسمیة ا ریدة ا  26/12/2007بتاری  80ا



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

نطرة  ذا  زیبان ا ن ا ي مؤسسة  مطا یق  د ي منتوج ا امش رب  ود  مؤسسة  - بسكرة –و وم ا یث ت
ن  مة  نا سائر ا ویض ا ة بت دو ل ا دد وتتك م ر ا س ف ا ند س یق   د یة  ذببی ا م   .ا

رینة   -2  : ا
م  سنة    ) 19(دول ر رینة  ار ا دید أس   2013ت

دة  و   دینار : ا

5 KLG FAR SUP  50  KLG FAR COUR Nature 
2130.63 1857.79 Cout de Revient 
2979.78 1910.68 Prix Ventes Qtx 
849.15 52.89 Marge 
39.8% 2.85 % Marge % 
مصدر طا: ا داد ا ةمن إ مص طیات ا ى م   ب بناء 

ظ   دولن نا  و من  رینة ممتازة   أنیتبین  ا كبیر یصل  5امش رب  امش رب   ىإك  

رینة % 39.8 یر  امش رب ص ویض  % 2.85ك بنسبة  50م  شركة بت ، مما یسم 
یق ا من د   .  سائر

ة  - 3 ا ن  :ا
م  ار ا  )  20(دول ر دید أس ةت   2013  سنة نخا

دة    و   دینار: ا

DECHETD SEMOULE SSF SAC SON BLE TENDRE SON BLE DUR Nature 
769.36 1308.4 1355.57 1401.70 Cout de Revient 
201.72 919.27 979.79 901.62 Prix Ventes Qtx 
567.64 389.13 373.78 500.08 Marge 
73.78% 29.74% 27.57% 35.67 % Marge % 

مصدر   ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

دول  نا من ا نطرة  أنیتبین  زیبان ا ن ا وة مؤسسة  مطا یث ان   -بسكرة–مركز  ة   ا ن ي مادة ا ي 
یق   مؤسسة بت یق ویسم  د ي مادة ا ا  سائر وض   مؤسسة بان ت ی یسم  د مرت  رب   امش ا

تبر    .رب م

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

نتی -خامسا  یة ا ی ت  :ة ا

یق   -1 د   : ي ا
م  سنة  )  21(دول ر یق  د مادة ا یة  ی ت ة ا نتی   2013  ا

دة  و   دج : ا

یق ممتاز     یق ممتاز   ك 25د موع  ك 10د م   ا

مال م ا   806352060  117180835  689171225  ر

ة تك ر ا   808161370.11  118493326.24  689668043.87  س

ة نتی   1809310.11-  1312491.24-  496818.87-  ا

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ظ  سارة وان رم  أنن یة  ی ت ة ا نتی مالا ذا را  ا ة و تك ر ا ل من س يا یف   إ ارسیاسة تس س  ا
ساسیةمواد  ة   یمكن  ا دو ا ا تي تنت ةا ة إضا تك ر ا س ي مادة  امش رب  ا  سارت درت  د  و
یق  د   . دج  1809310.11ا

رینة   -2   :ا

م  مادة ا  )  22(دول ر یة  ی ت ة ا نتی   2013  سنة رینةا

دة    و   دج: ا

ادیة   موع  ك 5ممتاز  رینة  ك 50  رینة  م   ا

م    160536502.3  696227.30  159840275  ماللأار

ة تك ر ا   155913139.32  497859.08  155415280.24  س

ة نتی   4623362.98  198368.22  4424994.76  ا

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ني  ابیة ی رینة ای مادة ا یة  ی ت ة ا نتی دول ان ا ي ا ظ  ت رب  وان رم  أنن مؤسسة  اا ما ي  إ
ا  ت ر تك رینة اكبر  من س د مادة ا در ، و   .دج 4623363.89ت رب 



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ة   -3 نخا   :ا

م  سنة   )  23(دول ر یق  د مادة ا یة  ی ت ة ا نتی   2013ا
دة  و   دج: ا

  SON BLE DUR  SON BLE TENDRE  SEMOULE SSF  DECHATES  موع م   ا

مال م الأ   227653489.71  673036.96  50473819.70  38111200.88  138395432.46  ر

ة تك ر ا     184364.1  35462448.97  27546207.97  89020368.75  س
152213389.79  

ة نتی   75440099.92  488672.86  15011370.73  10564992.91  49375063.71  ا

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

  

یة   -4 ی ت ة ا نتی یةا ما   : ا

م  یة ) 24(دول ر ی ت ة ا نتی یةا ما   2013سنة  ا

دةا   دینار : و

بیان مبا  ا   ا
مالرم  ي ا ما   1194542052.01  ا

ة   تك ر ا یةس ما   1116287899.22  ا
  78254152.21   +  

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا  من إ

یة   ی ة ت ان نتی ي  ي نتاجوبتا ما ة (  ا ا رینة ، ن یق ،  ابي  ومن یتبین ) د مؤسسة   أننا ای
در  ت رب  د  نطرة ،  زیبان ا ن ا زائري 78254152.21( مطا   ) .دینار 

ث  ثا ب ا مط ات  استخدام : ا را ن یاري ا م مؤسسة ا ي ا تسییر  بة ا   مرا

م ذا ا ي  وم  بسن یل ط یة  بت تا ات ا را ن وانین ا دام ا مؤسسة باست ي ا ة  اص ات ا را ن   :ا

كمیة  رافان - یة = (ا درة –كمیة ا م یاري  ل) كمیة ا م ر ا س    ا
راف - نتاج ان نتاج (  = ا ي ا ی نتاج   -ا ز ا من یاري  ل) ا م ر ا س    ا
راف - ات  ان مبی ات( =ا مبی در  ا م ات   -ةا مبی ما یاري  ل) ةا م ر ا س    ا



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

دیر  - ت نتاج= (نسبة ا سنة  ا دیري  ت سنة / (****) ا ي  نتاج ا  ****)ا
از  - ن سنة = (نسبة ا یة  كمیة ا سنة ) / ( ****ا دیریة  ت كمیة ا   )****ا

راف :  أو تموین كمیة  ان   :ا

كمیة راف ا ساب ان تموین  یمكن  ى ما ا تماد  ي با   :ی

راف - كمیة  ان یة = (ا درة –كمیة ا م یاري  ل) كمیة ا م ر ا س    ا

  

م د راف ) 25(ول ر سنة   ان تموین    2013كمیة مواد ا

دة        و   نطار : ا

  
بیان   ا

2012  2013  
ي دیري  ا ت ي  ا رق   ا راف  ا ن از%  ا ن تطور%  ا   ا

كمیة  ر   ا س ا
یاري م   ا

موع م   ا

ب ص م ا   %00 %100  00  2280  00  00  871200  871200  871200  ا

ین م ا   %00  %100  00  1285  00  00  297000  297000  297000  ا

موع م 116820  1168200  1168200  ا
0  

00  00    00      

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

ب   - 1 ص ام  :  م ا ي   ا  ممون ب ي سنة  871200یا  2012كانت كمیة ا دیر  ت نطار  وكان ا
ل  ك أن 2013 كمیة وبا س ا ى ن ارانت نسبة تب ت تموین   100/100  ا سم ا ق   871200و

تموین  ي كمیة ا ق تطور  م ی كن  ب و ص م ا  .نطار من ا
ین  - 2 ام  : م ا ي  ا  ممون ب ي سنة  297000یا   2012كانت كمیة ا دیر  ت نطار وكان ا

ي سنة  2013 ا  ل كانت كمیة  ممون ب كمیة وبا س ا ى ن بنسبة  297000یا  2013ان تب
درت ب  از  ي نسبة  100/100ان ي  تموین ب كن نسبة تطور ا  .00/100و

ق  مؤسسة ت ظ ان ا م مؤسسة   100/100مانسبت ا ا  و در د م كمیات ا   .من ا

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ر –ثانیا  س راف ا   ان

ار أنبما  س ي  ا ة  دو ة من طرف ا ش إطارمس درة ا مایة  ي  ة  منت ا ا زائري سیاست مواطن ا رائیة 
مواد  ض ا م ب ساسیةن طریق د رسمیة   ا ریدة  ا ي ا مصدر  وزاري ا رار ا تضى ا یق ، وبم د مثل ا

صادرة یوم   80دد   اران  26/12/2007ا س ى ثابتة  ا ان  أن ىإتب یة  دید ،  یصدر مرسوم وزاري 
مؤسسة  ي ا ود  یاري و و ىإ و ر م ار س س ي ا ات  را ى ان   .ود ا

راف  :ثانیا یةمادة  إنتاجان   : الأو

راف  ساب ان نتاجیمكن  یةمن مادة  ا و ي  ا تا انون ا   :ب

راف - نتاج ان نتاج (  = ا ي ا ی نتاج   -ا ز ا من یاري  ل) ا م ر ا س    ا

م  راف كمیة ) 26(دول ر نتاجان یةمن مادة  ا   2013سنة   أو

دة      نطار: و

مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا   من إ

  

ب - 1 نتاجكانت كمیة : م ص یةمن مادة   ا و یا  ا دیریة  ت زة  609840ا من كمیة ا نطار بینما كانت ا
ت نطار بنسبة  353627یا  از وص ىان سنة  %58.0 إ زة  من كمیة ا یا  2012، بینما كانت ا

ي سنة  333374 ىوصل  2013نطار بنسبة تطور  ي  % 6.1 إ ما یاري ا م راف ا ن در ا ، بینما 
نتاج  ارب  256213-كمیة ا یة   %42نطار بنسبة ت و مادة ا   .من كمیة انتاج ا

  
بیان   ا

2012  2013  
ي ي   ا ی دیري  ا ت رق  ا راف   ا ن  %  ا

از ن   ا
% 

تطور   ا

كمیة  ر   ا س ا
یاري م    ا

موع  م   ا

م  ا
ب ص   ا

333374  353627  609840  -256213  -256213  2280  -584165640  58.0% 6.2%  

م  ا
ین   ا

72464  109973  207900  -97927  -97927  1285  -125836195  52.9%  51.8%  

موع م       710001835-    354140-    817740  463600  405838  ا



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

ین - 2 نكانت كمیة : م  یةمن مادة   تاجا و یا  ا دیریة  ت زة  207900ا من كمیة ا نطار بینما كانت ا
ت  109973یا  از وص ىنطار بنسبة ان سنة  %52.9 إ زة  من كمیة ا  72465یا  2012، بینما كانت ا

ي سنة  ىوصل  2013نطار بنسبة تطور  كمیة ا51.8 إ ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا نتاج   ، بینما 
ارب  256213- مادة  %47.1نطار بنسبة ت   .من كمیة انتاج ا

ي سیر  ل  ي  ذا یدل  یة و و ا من انتاج مادة ا دیرات نصف من ت ق ا ا مؤسسة  ت ظ ان ا م ا
از  ن ر من نسبة ا ل  ذا ا ة  ا مؤسسة و م ل ا نظام دا   .ا

ثا  راف : ثا نتاجان تام  ا   :ا

راف یمكن  - نتاجساب ان ي  ا تا انون ا راف :ب نتاج ان نتاج (  = ا ي ا نتاج   -ا دیري ا ت  ل) ا
یاري  م ر ا س   ا



ث   ثا ص ا نطرة: ا ان ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا -كرة – ا  
 

 
 

م  راف كمیة ) 27(دول ر نتاجان سنة   ا تام    2013ا

دة  و   نطار: ا

  
بیان   ا

2012  2013  
ي ي  ا ی دیري  ا ت   ا

كمیة    ا
رق راف  ا ن از %  ا ن تطور %  ا   ا

كمیة یاري  ا م ر ا س موع  ا م       ا
یق        530406412.73-  3544.86  149626.9- 149626.9-  344192.2  194565.3  184767.9  ك  25ممتاز د

یق ممتاز        83751080.34-  3506.91 27397.3- 27397.3-  60739.8  33342.5  32606.1  ك 10د
موع   م 6141157493.07   -177024.2 -770241  404932  227908  217374  ا

-  
56.3% 4.6%  

ادیة        131128818.9-  1857.79  70583.23-  70583.23-  153415.23  82832  52247.30  ك  50رینة 
      373229.17-  2130.79 175.16- 175.16-  430.76  255.6  146.70  ك  5رینة ممتازة 
موع م   %58.6  %54.0  -131502048   -70758.39 -70759  153846  83087  52394  ا

d-Son b  89288.83  98926.6  152787.58  -53860.98  -53860.98  901.62  48562136.79-      
t-Son b  25364.08  28114.4  43402.03  -15287.63 -15287.63 979.74  14977902.62-      

3ssf  34807.51  38576.75  59561.26  -20984.51 -20984.51 910.27  19101569.92-      
chda  1816.04  2058.2  3488.73  -1430.53 -1430.53 210.75  -301484.19      

موع م   %10.8  %64.7  -82943093.52   -  91285  91285-  258962  167677  151337  ا
مصدر ة: ا مص طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا من إ



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

  

یق  د ي : ا دیریة  ت تام ا نتاج ا كمیة ا و نطار  404932یا  2013كانت ا ي  نتاج ا بینما كان ا
درة ب 177024 از  ي  %56.3نطار بنسبة ان ز  من نتاج ا در بـ 2012، بینما كان ا نطار  217374ی

ي  نتاج  .%4.6بنسبة  2013بنسبة تطور  كمیة ا ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا  177024.2-بینما 
ارب  نتاجمن كمیة  %43.7نطار بنسبة ت ت ا   .  امةا

رینة  ي  :ا دیریة  ت تام ا نتاج ا كمیة ا و  153846یا  2013كانت ا ي  نتاج ا نطار بینما كان ا
درة ب 70759 از  ي %54.0نطار بنسبة ان ز  من نتاج ا در بـ 2012، بینما كان ا نطار    52394ی

ي  یاري ،%58.6بنسبة  2013بنسبة تطور  م راف ا ن در ا ي بینما  ما نتاجكمیة  ا                  ا
ارب 70758.39- تامة   %46نطار بنسبة ت نتاج ا   .من كمیة ا

ة  ا ن ي : ا دیریة  ت تام ا نتاج ا كمیة ا و  258962یا  2013كانت ا ي  نتاج ا نطار بینما كان ا
درة ب 167677 از  نتاج  %64.7  نطار بنسبة ان ي ، بینما كان ا ز  من در بـ 2012ا   151337ی

ي  نتاج                  ،%10.8بنسبة   2013نطار بنسبة تطور  كمیة ا ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا بینما 
ارب - 91285 تامة  %35.3نطار بنسبة ت نتاج ا   . من كمیة ا

ا    ات : راب مبی راف ا   ان

راف  ساب ان اتیمكن  مبی انون ا ا ي ب   :تا

راف ات  ان مبی ات =ا مبی در  ا م ات   -ةا مبی ما ةا



ث   ثا ص ا نطرة: ا ان ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا -كرة – ا  
 

 
 

م      سنة  ) 28(دول ر تام  ات ا مبی راف كمیة ا       2013ان

دة                                           و   نطار: ا

  
بیان   ا

2012  2013  
ي ي  ا ی دیري  ا ت   ا

كمیة    ا
رق راف  ا ن از %  ا ن ت %  ا   طورا

كمیة ر   ا س ا
یاري م   ا

موع م       ا

یق        523681941.42  3504.4    149435.55- 149435.55-   346095.3   196659.75   184838.27   ك  25ممتاز د
یق ممتاز        89076594.88  3505.6   25409.8- 25409.8-   58836.6   33426.8   31422.7     ك 10د

موع   م   %6.4 %56.8  -  612758536.3     -174845  -174845   404932   723008  216261  ا
ادیة        13331951.83  1910.68   61..69774-     61..69774-    153430.61   83656  51422.78   ك  50رینة 
      541545.21  2979.78  181.74-   181.74-   415.39   233.65   139.22-   ك  5رینة ممتازة 
موع م   %56.9  %52.6  - 13873497.04   -   69956.35 -  69956.35   153846  83 889  51562  ا

d-Son b   89943.17  98733.8  153745.73   -55011.93   -55011.93   1401.70  -77110222.28      
t-Son b   25602.82  28114.4  43764.57    -15650.47  -15650.47  1355.57  -21215307.20      

3ssf   35131.92   38576.75   60053.28   -21476.53  -21476.53  1308.4  -28099891.85      
dach   787.7   874.8   1346.6   -741.8  -741.8  769.36  -570711.24      
موع م   151496  ا

  
166300  258962   92880.73 - 92880.73-    126996132.57-  64.2%  9.8%  

مصدر   مص: ا طیات ا ى م ب بناء  طا داد ا من إ



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

یق  د ي : ا دیریة  ت ة  ا مبا كمیة ا ي  404932یا  2013كانت ا یة  ات ا مبی نطار بینما كانت ا
درة ب 230087 از  ي  %56.8نطار بنسبة ان زة  من كمیة ا در بـ 2012، بینما كانت ا   216261ت

ي  كم ، %6.4بنسبة  2013نطار بنسبة تطور  ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا ات  یة بینما  مبی     ا
ارب  نطار- 174845 ات من كمیة  %43.2بنسبة ت مبی   .ا

رینة  ي : ا دیریة  ت ة  ا مبا كمیة ا ي  153846یا  2013كانت ا یة  ات ا مبی نطار بینما كانت ا
درة ب 80889 از  ي %56.9نطار بنسبة ان زة  من كمیة ا در بـ 2012، بینما كانت ا نطار   51562ت

ي ب كمیة  ، %56.9بنسبة   2013نسبة تطور  ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا   69956.35 -    بینما 
ارب  نطار   ات  %47.4بنسبة ت مبی   .من كمیة ا

ة   ا ن ي : ا دیریة  ت ة  ا مبا كمیة ا ي  151496یا  2013كانت ا یة  ات ا مبی نطار بینما كانت ا
درة بنطار بنسبة ا 166300 از  ي   %64.2ن زة  من كمیة ا در بـ 2012، بینما كانت ا  151496ت

ي  كمیة  ، %9.8بنسبة   2013نطار بنسبة تطور  ي  ما یاري ا م راف ا ن در ا      بینما 
ارب  نطار -92880.73 ات  %35.8بنسبة ت مبی   .من كمیة ا

ول  امة یمكن ا ة  كم مم أنوبص مؤسسة تتمت بت تموین من مادة ا یة ا م ي  یةتاز  و اني من  ا ا ت كن
یة  نتاجنا یاري نسبة  أنیث  ا م ا ا را یةمادة ي ا ان و كثیر   ا طل ا یل ،  مما ی نصف ب اوز ا یت

یة  ست ا ا درات ا من  م ي زیادة  ادرة  مؤسسة  ا ي،  نتا در  ا م كمیات ا ید با ت او یتم ا  إنتا
ین  مسؤو ي ا بد  ا متوسطة   ی از  ن ادنسبة ا تي ت أسباب إی یق ما مؤسسة من ت ان ا دا  أ

دیریة ت   .ا

  

  

  

  

  

  

  

  



ث   ثا ص ا ان : ا ز ن ا طا ة  ا ة  ر درا ت ة ا را ي  ة  ت ة ا ا تخدام ا ا
نطرة -كرة – ا  

 

 
 

صل   صة ا   : خ

  

نطرة  زیبان ا ن ا مطا ول مؤسسة ا یة  تطبی ل دراستنا  ا بة  –بسكرة  –من  رف  وا مرا نا  م او
ت م دوات ا ا  وا ی تسییر  تمد ا مؤسسة  ت نا أن  ا د تبین  ك  و ي  ذ یادة و   إمدة  ة ا و ي  

ا  ، واتض  ت ر تك ساب س ي  رینة و یق و ا د ي  منتوج ا ذ    ي دراستنا  دیریة وركزنا  ت میزانیات ا ا
ی اصة  ینة  میة م ة  ى طری یف  تكا ا  ساب ي  تمد  دراسة  ت ل ا مؤسسة م ق بتصنیف بان ا ما یت

یف، و تبین  تكا ا یمكن  أنا تبار أن تسییر با بة ا یة مرا م ي  د كثیرا  ة  تسا طری ذ  أنذ ا ل مت تض
 ، بی ار ا دید أس ي ت اصة   طاء  ي أ رار وتو  سام أوا ض ا اءة ب تبار ك .ي ا  

دراسة تبین أن طری ل ا مؤسسة م طیات و ظروف ا ل م یة یمكن ومن  ك یف ا تكا دید  أنة ا ي ت د  تسا
ي م  داء ا ارنة ا ل م میزانیة من  بة ا ي مرا م  یث تسا ة  میة وس ة  ة بطری تك ار ا یف وأس تكا ا

ة و تسییر  طری ذ ا ول  ادات  ی انت یات، وتو مسؤو دید ا ات وت را ن یل ا ا وت طط  مسب م ا
مؤسسة ا  زونات ب م ضل مست یق نتائ أ   .تى تتمكن من ت

  

  
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


����  ا	
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  الخاتمة
مادیة  ط بامكانیات ا ا مرتبط  مؤسسة ومداومت اح ا د ن م ی تصادیة و منشاة ا ت ا تطورت وتوس
تصادي  خاصة م  یط ا م ي ا ة  اص تغیرات ا ا م كل ا ا وتكی م ا مرتبط بمدة تا ائ كن ب بشریة ،و وا

و ا وا ض ي ب سواق  تاح ا اصل  وان كبیر ا ي ا و تكن تطور ا ت ا ا م می ا ى  ت  تي ز مة ا
مؤسسات  ل تطویر ا ك من ا دیات وذ و أمام ت ا  نا و تي تض ائق ا ذ ا یث إن  مستویات ،  وا
دیثة  طرق ا یب وا سا مال ا ب است ذا و تصادیة ،  تنمیة ا تطورات ور من وتیرة ا صد مواكبة ا وطنیة   ا

ت  وطنیةي تسییر  مؤسسات ا تصادیة و ا ي  ا كم  ت ا من ان سبل ا كون ا  م یف من أ تكا اسبة ا م
ا  ی كم  ت یف وا تكا ي ضبط ا مل  یف ت تكا اسبة ا یث ان م تصادیة،  اءة ا ك یق ا یف و ت تكا ا

رارات  تخاذ ا ت مناسب  ي و یة و ة و كا ی ومات د یر م در ممكن ، وتو ى  ا ا یض ي تخ مل  و وا
ید مؤسسة بشكل  ي ا تسییر  بة ا   .مرا

ی تطبی نظریین وا ین ا ص ل ا ذي  نومن خ ثنا، وا اط أردناي ب ى مدى  إس رف  نت وا  ى ا
وصول  یة، تمكنا من ا تطبی نظریة با ارف ا م ىارتباط ا ا  إ ما، نذكر ة ب مت توصیات ا نتائ وا يا   : یما ی

 يتتمثل : نتائج نظریة:  
تصادیة  .1 مؤسسات ا ا   تطور  وتزداد م تطور ا میت مؤسسة وا ي ا مة  یة م م تسییر  بة ا  مرا
تسییرادوات  ان  .2 بة ا ي تطور مستمر  مرا دوات  ت ا تصادیة و مؤسسة ا ي تسییر ا ة  ا ادوات 

یف  ودائما تكا اسبة ا دیریة  وم ت موازنات ا یادة وا ة ا و  . مثل 
ت واتخاذ تستخ .3 ی ت نیات وا ت ة من ا مو تسییر م بة ا راءاتدم مرا یة الإ ی تص  .ا
ین  .4 موظ مال و ا ات ا یز و استخراج طا ت یة ا م مؤسسة من خ  وكیة ا تسییر بس بة ا تم مرا  .ت
اتم إن .5 را ن ی ا ز وتص من داء ا سین ا ي ت دف  ا تسییر ت بة ا  .را
یف من  إن .6 تكا اسبة ا مم بة ا أدوات أ بة  إذتسییر، مرا وم نظام مرا یث ی ومات،  م تبر نظاما  ت

ى  تسییر بدور  تكون  أكملا یف،  تكا اسبة ا ات م ى مخر تماد  ، با ویم  مدخو ت  ،
ی  نتائ  أداءوتص ارنة ا مؤسسة وم دافا مسطرة بالأ  .ا

یف .7 تكا اسبة ا وم م ومات  ت م یر ا ىبتو مستویات  إ ف ا سین الإداریة مخت ى ت م  د تى تسا
م راراتأدائ وبتین ، واتخاذ ا مط ة ا د ة وا سر   .با

ة   .8 تك ر ا رة  س م یب  سا طرق وا ة من ا مو یف م تكا اسبة ا  تستخدم م



ة ة عا  خات
 

  

در ممكن  .9 ل   ي ا یف ا تكا یل ا ي ت مل  یف ت تكا اسبة ا  .م

رار .10 یة اتخاذ ا م ي   یف  تكا اسبة ا د م  .تسا

ل: النتائج التطبیقیة: ثانیا ن  من خ مطا میدانیة بمؤسسة ا دراسة ا نطرة ا زیبان ا نتائ  - بسكرة  –ا رت ا ظ
یة تا   :ا

ا   .1 دید ي  ت دة مصا  ة یشترك  تك ر ا یث س مؤسسة  ي ا یف  تكا اسبة ا م سم  د    یو
یة  وخا ما اسبة وا م سم ا ستثمار وخاصة  ة ا ل ومتاب ستغ ي ا ر  .صة 

یف   .2 تكا ساب ا ة  میة واض ة  مؤسسة طری  .تتب ا
یة م .3 ما یة ا ك یف ا تكا وب ا مؤسسة اس مل ا یة تست ی یست  باء  ات ا منت ض ا مل ب  .ما ی
ا   .4 ی ات و تص را ن دید ا ي ت د كثیر  تسییر سا بة ا مرا سم  ود   و
مؤسسة  .5 ام ا مصا ورئیس مدیر  مزة وصل بین كل ا و   مؤسسة  ي ا تسییر  بة ا  .سم مرا
ة ا .6 و تسییر   بة ا دوات مرا مؤسسة  ي ا تسییر  ب ا مال مرا د است دیریة سا ت میزانیات ا یادة و ا

مؤسسة  ف ا وة وض اط  ومات وتبیان ن م  .ي توضی ا
مؤسسة ور  من  .7 یف ا یل تكا ي ت مل  تسییر وا بة ا یة  مرا م ي  یف  تكا اسبة ا مال م است

ا   .ادائ

خصت دراستنا : التوصیات ىد  ا إ توصیات من ة من ا مو   :م

ة  إنشاءضرورة  .1 ا بشكل مص می باء وت یف وا تكا توضی  ا یة  ی ت اسبة ا رع م ل  ي ا او 
ة   .اوض واكثر د

یة  .2 و مادة ا ة تموین من ا ي طری نظر  ادة ا مؤسسة ا ي ا مخزون  تساب ا یة ا  .وكی
یف واض بتطبیق  .3 تكا اسبة ا ة تبني نظام م او ةم یف طری تكا ف ا ساب مخت  .میة 
یة  .4 ی ت اسبة ا م میة ا م با یت مال  وتو ف ا مخت راء دورات تكوینیة   .ا
ال  .5 ي م یة  كا خبرة ا درایة وا م ا دی انة بخبراء ومستشارین ومتخصصین  ست اا  .تطبی
بة  .6 یف ومرا تكا اسبة ا تطبیق م خبرة  زم وا تكوین ا تي تتمت با ادرة ا بشریة ا اءات ا ك اختیار ا

 . تسییر ا
یة  .7 ا ى  ف  مؤسسة، تتو ي ا تسییر  بة ا یة نظام مرا ا یف  أدواتان  تكا اسبة ا تبر م تي ت وا

ا م ب أ ذا ی ا  أن،  تي تنت ومات ا م مناسبتكون ا ت ا و ي ا ئمة و ة، م ة، سری ی  .د



ة ة عا  خات
 

  

كثر تطور مثل  .8 یف ا اسبة تكا بة تسییر  وطرق م نشطة او استخدام ادوات مرا سب ا یف  تكا
یاریة  م یف ا تكا ة او ا د مست یف ا تكا   .ا

رضیات ول ان إنو یمكن : اختبار صحة ال    :ن

تسییر    .1 بة ا ي  مرا مؤسسة  و ة ا ا رة  نا بم نیات تسم  ة ت مو ة من  یا م مو دوات م و  ا
یف  تكا اسبة ا تي تمثل م ا ا د كل ما یخص و  ، ا زمة  ومات ا م یر ا د مصدر تو ارت  أس

ودة  مو ثغرات ا ا واكتشاف ا ی نتائ وت ارنة ا ى م مسیر  د ا ذا سیسا ات و منت ة ا تك
ئمة م رارات ا ا باتخاذ ا ت ا  .وم

یة  .2 میة من ق طرق  یة و ی ت اسبة ا م ل دراسة ا مؤسسة  م  تستخدم ا
كا .3 اسبة ا م م یا ن دىیف  م إ تي تست أ نیات ا تسییر خدت بة ا ي مرا زیبان  ن ا مؤسسة مطا ا ا م

یل  ت كم وا ت ي ا م  لیث تسا باءدر ممكن من  بأ منت  الأ ا ا م تي یت یف ا تكا  .وا
تأكدكما تم  .4 رضیة ا ا ة ا ة من ص درة  راب ة ب مت یف  وا تكا یاریة ا م بة ا دة مرا ى مسا

سین  ي ت تسییر  دید  الأداءا ت زمة  ومات ا م یر ا ى تو ا  درت ل  ادمن خ من  الأداء أب
یة  ا اءة و یةك نتا ٕ ة وا م نتائ ا ل ا ك من خ دت  وذ ات إن و را ن دید  ا یر وت ، وتو

مؤشرات  ومات  م یاد الأخرىا ة ا و دیریة و ت میزانیات ا  .ةكا

اق   :البحث أ

ى   رف  ت دراسة ا ذ ا ل  نا من خ میةاو تسییر بمؤسسة  أ بة ا ي مرا یف  تكا اسبة ا م
ن  مطا نطرة ا زیبان ا د  -بسكرة –ا ة ، و رینة ونخا یق و مؤسسة من د ات ا ة  درستنا منتو ق طری و

وبة ص یدیة  ة ت ي طری یة، و ك یف ا تكا دم ا ی یمكن  أخرىتطبیق طرق  و یف، و تكا ز  أنساب ا نو
ض  اقب ي الأ ثنا كما ی ب یة  ب مست   :ا

  ي مؤسسة ات  را ن رة ا تسییر  و م بة ا یة مرا م یل  تس یاریة  م یف ا تكا   .استخدام ا
 ة  استخدام د مست ة ا تك تصادیةا مؤسسة ا تسییر با بة ا   .ي مرا
 میة ى  أ یف  تكا اسبة ا اسبیة الأنشطة أساسم م ومات ا م م نظام ا      .ي د
 تصادیة مؤسسة ا تسییر با بة ا ي مرا ة  د مست ة ا تك   .استخدام ا
  تصادیة مؤسسات ا ي ا دیثة ومتطورة  تسییر ا بة ا  .استخدام ادوات مرا
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