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  ملخص :
 BNAه البنددا الددوان  الجزائددر  نهدد م مدده اددّر ال  راىددةي ملددد ء اددال ال ا  المددال  ل دد  مدد    

ددددعب  الجزائددددر   وال ددددر  ددددرا  المالا ددددة لهمددددا  يCPAالش  مدددده تدددد   ءئلادددد  نءددددائا بعدددد  الم ش 
ددبي ىددنوا  مددا بدداه ىددام    ل ىددء    ىلددد مدد د ءجىددا  مكهددوم  ال كددا   والكعالاددةن تدد   الى 

 هِن  للبن ا   ي واىءماً ا ىلد الباانا  المىءترجة مه ال وائل المالا ة5002-5022
ددل  ال  راىدددة مدده تددد   ءئلادد  مئصدددائ  ل دددال الم شددرا  المعنادددةي ومدده الم ارندددة بددداه      ءوص 

اا  الن ءائا المئ   ة للىنوا  مئ   ال  راىةي ملد جملةٍ مه الن ءائا أامها : ضرور  ء ام   مءوى 
الجزائدر   مكهدوم  ال كدا   والكعالادة ضدمه م شدرا  ء ادال ال ا  المدال  ل د   مده البندا الدوان 

BNA   وال ر  الشعب  الجزائرCPAن 
 أ ا  مال ي ء االي  كا  ي فعالاةي بنوا ءجاراةن :  الكلمات المفتاح 

Abstract: 

     In this study we aim to assess the financial performance of two algerian 

commercial banks (BNA and CPA), by analyzing the results of certain financial 

performance indicators of the two banks to deduce the effectiveness and efficiency of 

their performance during the seven-year period from 2005 to 2011, and depending on 

the extracted data from the financial statements (Balance sheet, results table) of the 

two banks. 

Through a statistical analysis of the  values of the relevant indicators and the 

comparison between the averages of the achieved results for the years under study, we 

reached to a number of important results of which; the necessity of integrating the 

elements of efficiency and effectiveness within the indicators of assessing the 

financial performance of the two banks. 

 Keywords: Financial performance, assessment, efficiency, effectiveness, 

commercial banks. 

 (JEL) Classification System: G21 , 
ددداولةي وءئ اددد  المددداهي الء عدددار  الدددّ  ام ددده أه ا دددوه بددداه الر بئا ددد : مقــــدمة   ةي وءدددوفار الى 

ىدددة البن ا دددةي اجعددد  مددده ممارىدددة الولاكدددة البن ا دددة أمدددراً ىلدددد قددد رٍ مددده   أاددد ام أىاىدددا ة للم ى 
ددعوبة فدد  حهٍ وائدد   اءمد دد  فدد  مدد د قدد رءها ىلددد مئدد ا  الء ددوازه والء وافدد  الكع ددا   الاما ددة والص 
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د ار  مد در  ءدوفار باه ءلا الا امي  وه الر بئا ة ءئءد   الص  ه ئاد  الاما دة بانمدا ءقعا هدا ىنصق
اولة ال  زمة مه جهة وءئ ا  الماه للمقوِ ىاه مه جهدة أتدردي المدر الدّ  جعد  الدبع   الى 
اعءبرامدا قاقددو اً ءوجِددر ائءرامهددا ولاىدد  بأادد ام ءصدبو اّ ار  البن ا ددة ملددد الوصددو  ملاهدداي فدد ه  

دددا اقىدددم د   مم انا دددة ماجدددا  ّلدددا الء دددوازه اجعلندددا بصددد    ـــاليّ الئددد ا  ىم  ـــيم الأداء الم   أ  تقي
ىددة فدد   مئاولددة مادد   ئ ددلٍ مدده تدد   ىملا ددا  ال ادداة ىلددد مدد د  كددا   وفعالا ددة ءلددا الم ى 

 ءئ ا  ّلان    
ولن ددي اتءلددم مكهددول ال كددا   ىدده مكهددول الكعالا ددةي فددالتار  ءقعنددد بالن ءددائا أ  ن اددة الن هااددة    

دددلنا ملدددد ءلدددا الواجدددر ءئ ا هدددا فددد  ئددداه  ءرء دددز ال كدددا    مكهدددول ىلدددد باددداه ال اكا دددة الءددد  ءوص 
الن ءائان وبالء ال  ف ص ار ئق لٍ صائرٍ اقعب ر ىه ئ ا ة ال ا  المال   للبندا من مدا اءال در ال اداة 
ددرا  ال ادداة   لددةًي لل اددال بعملا ددة  الجا دد  لعناصددر ال كددا   والكعالا ددة ىدده ارادد  اتءاددار أ دددر م ش 

ددعم فدد  الء  اددال  دد   الددّ  اضددمه لدد  ار  ال شددم ىدده مددوااه ال ددو   والض  ىلددد أ مدد  وجددي بالش 
ائبة وف  م انها ءماماًن  ممارىة نشااها و ّا اء تاّ ال رارا  الص 

ىددة البن ا ددة     وءقعدد ع ىملا ددة الء  اددال مئدد د أاددل وىددائ  الء رشددا  والء ئىدداه الءدد  ءىددءت مها الم ى 
قد  بمىددءود أ ائهدا المددال   الئدال  والمىددء بل ن لدّلا اىددءه ف  ال  راىدة اّجابددة ىلدد الىدد ا  للر 

 الءال  :

هـــت تتوّ ـــ  جـــدوت يمليّـــة تقيـــيم الأداء المـــالي للبنـــوك التجاريـــة محـــت الدراســـة يلـــ   -  
  الاختيار الجيد لمؤشرات التقييم في تحسين الكفاءة والفعاليّة معاً ؟ 

 بمعند :
مئد   - ا  المدال  فد  ءئىداه  كدا   البندوا الء جارا دةملد أ  م د ءقىدهل م شدرا  ء ادال ال -

 ال راىة ؟
 -ملددد أ  مدد د ءقىددهل م شددرا  ء اددال ال ا  المددال  فدد  ءئىدداه فعالاددة الم ىىددا  البن اددة -

 مئ  ال راىة ؟
ملددد أ  مدد د ءقىددهل م شددرا  ء اددال ال ا  المددال  فدد  ءئىدداه  كددا   وفعالاددة  دد   مدده البنددا  -

 شعب  الجزائر  ؟الوان  الجزائر  وال ر  ال
 ننال  ف   راىءنا مه الكرضاا  الء الاة :    
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ءىدداال م شددرا  ء اددال ال ا  المددال  فدد  ءئىدداه م شددر  كددا   الم ىىددا  البن اددة مّا مددا ءددل  -
 اتءااراا بش   أنىر 

ءىاال م شرا  ء اال ال ا  المال  فد  ءئىداه  م شدر فعالادة الم ىىدا  البن ادة مّا مدا ءدل  -
 أنىر اتءااراا بش   

اىدداال ا تءاددار الجادد  لم شددرا  ء اددال ال ا  المددال  فدد  ءئىدداه م شددر  ال كددا   والكعالاددة  -
 معا بالنىبة ملد    مه البنا الوان  الجزائر  وال ر  الشعب  الجزائر  مئ   ال راىةن

ددرا  قادداة قدد ر  الم ىىددا       ءءجل دد أاماددة البئدد  فدد  ادّا الموضددوم فدد  بادداه معدااار وم ش 
اولة الن  اةي وءئ ا  الماه  أال  ىنصراه اق ا  اه ب وراما ءئ ا  اله م البن ا   ة ىلد م ار  الى 

الىاىدد  واددو أىلددد مىددءواا  الر بئا ددةي وفدد  ءئ ادد  المشددا   الءدد  ءاددرأ ىلددد ىددارور  العملا ددة 
اجا  متءلم الار  لئلها باىءت ال مجموىة مه أ وا  ءئلا  ال ا ن  الء  ااماةي وا 

ء اددال ال ا  المددال   ل دد   مدده البنددا الددوان  الجزائددر    نهدد م      ( وال ددر  BNAملددد قادداة وي
عب  الجزائر    ّلدا ىلدد ي معءمد اه فد  5022 -5002( لكءر  ىبي ىنواٍ  ممءد    بداه CPAالش 

ىدءاهن  را  المالا ة فاما اتص  ربئا ةي وىاولةي و كااة رأة ما  الم ى  ائءىار جملة مه الم ش 
ص ار ئ ل ئو  الئىه أ اً ن    به م الم ار      نة وا 

  ما ال  : ن اانعالا اّا الموضوم ف  د دة ى 
 اّاار النلر  لء اال ال ا  المال    -2
 أاماة ء اال ال ا  المال  ف  البنوا الءجاراة   -5
  راىة الئالةن -3

 أولا : الإطار النظري لتقييم الأداء المالي 
ة ىلد ب ائهاي ولهّا ادأء  ىامد  ال ا  الدّ  اعد  ال ددر أئ  أا ام الم ىىة او المئافل    

مىدددهاما فددد  ءئ اددد  ّلدددا ومندددي ف ددد  ئلددد  ادددّا المكهدددول با اءمدددال ال بادددر مددده قبددد  البدددائداه 
ام نندا ماجداز مدا وقضدي مده مكدااال و والمك راه و ّا الممارىاه ف  ءىاار الم ىىا  وا  ارءهدان

بداه مددا ءىددعد الم ىىددة  الءكاىدد اددو   بمعندد. 2؛1معــاً لدد ا  بأنددي ءشدد الة مده الكعالاددة وال كددا   
للوصو  ملاي  اّنجاز والنءائا( والىلوا المء جي وف  أىة ومعااار مئ    مىب اً الء  ءضدمه 
ءئ ا  ّلا  أ  الوصو  ملد ءئ ا  مىءود م بو  مه الا ام مي ضرور  مراىدا  ا ىدءت ال 

ددب  المددد  للمددوار  المءائددة فدد  ّلدداي ومنددي نىددءااي  الئ ددل ىلددد قدد ر  الم ىىددة فدد  ماجددا  الى 
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اِها الءنافى  ف  الوصو  ملد أا افها و ىاما اوالة الم  :  المج اة والكع الة أمال ءئ اا  وىي
          الربح والب ا  والنمو والء  اقمي وءئ ا ها ن

منهدا مده أتدّ وق  ءبااند  الء ئلدا   لبعدا  ال ا  منهدا مده ر  دز ىلدد جانبدي ا قءصدا   و     
فد   الم ىىدة ءعءمد اا الءد  وال اكا دا  الا در فد  اىءبدارر الجاندر الءنلامد  أ  الءر ادز ىلدد 

مد د ءئ اد   ومنها مه ر ز ىلد البعد  ا جءمداى  أ  ءئ ا   أا افهان بغاة الءنلام  المجا 
رٌ ىلد وفائهل لم ى    3ىءهلنالرضا ىن  أفرا  الم ىىة ىلد اتء م مىءوااءهلي له  ّلا م ش 

لددددّا مدددده المكءددددر  أه ءغا دددد  مجددددا   ال ا  أادددد ام أاددددرام الم ىىددددة ىلددددد اتددددء م     
هددداءهل وءال عددداءهل ئءدددد ام ددده ال دددو  أه  الم ىىدددة ناجئدددة فددد  ى دددة صدددور  أ ائهدددا بئاددد   ءوج 
ءغادددد   افددددة المجددددا   الءدددد  اىددددءااي مدددده ت لهددددا متءلددددم الاددددرام مدددده الوقددددوم ىلددددد مددددا 

 ن  4اامئوه ملاي 
اقعدددد   أ ا  الم ىىددددة انع اىدددداً لمدددد د نجددددان ال ددددرارا  المءتددددّ  مدددده قبدددد  س الأداء : .  يــــا2-2

م ارءهدداي ول دده مدده اددّا المنالدد  ىددا  ولكءددر  اوالددة ءصددو ر قدد ال ء لادد   اددو أه  الم ىىددة الءدد  
ءئ    أربائاً أ بدر اد  الءد  لد اها أ ا  جا د ي ومده ديدل  اىءقمِد   النءدائا المالادة والمئاىدباة الءد  

اادة اىدءئ ي  ئ  ءه ا الم ىىة  أىاةٍ ف  ىملاة قااة ال ا ن م   أن ي و نءاجة للءادو را  المئق
وىددده أاددد ام الم ىىدددة  5المىدددا روه أ واٍ  ج اددد ٍ  لل اددداة الءددد  ءعب دددر بصدددكة أ    ىددده أ ا ادددا

بوقضددون والءدد  ءدد ىل أاددل  ىوامددٍ  الءدد  ءقدد     ملددد نجائهددا فدد  الوقدد  الئددال  وئءددد المىددء بل   
 ءىعد ملد ءاوار ءلا العوام  ف  ىبا  الوصو  ملد الا ام المىا ر ن     مه دل  
لّا  اه  ب   مه ا اءمال ب ااة ال ا   وىالة ءمق  ه اّ ار  ف  الم ىىة مه ء ادال فاىلادة     

قراراءهددا المددر الددّ  اجعلهدددا قددا ر  ىلددد الء ادددال والئ ددل ىلددد نءدددائا ىملهددا ونجددان متا ااءهدددا 
 ة مه فشلهانا ىءراءاجا

دددا ىددده ادددر  قاددداة ال ا  فهددد  ءتءلدددم بددداتء م الاددد ام الءددد  ءىدددعد الم ىىدددة ملدددد      أم 
 ن نج  :6ءئ ا ها ولاباعة اّر الم ىىة

ددرا  اّنءاجا ددةي ال امددة المضددافةي فددائ   الطــرا التقليديــة لقيــاس الأداء : -أ وءءمددد  فدد  م ش 
دددافاةي العائددد  ىلدددد ا  ىدددءدماري والمر و ادددة المالادددةي والمر و ادددة ا ىدددءغ   التدددالي النءاجدددة الص 

ر ال در اىءعماً  تصوصاً  ا قءصا اةي وال امة المضافة ا قءصا اةن وءقع   اّر التار  الم ش 
دة بعمدد   فد  الو ادا  المء ئد   المرا اددة  وندي اأتدّ فدد  ا ىءبدار ء دالام المددوار  المالادة التاص 
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للم ىىدددة ىددده اراددد  ملهدددار الكدددر  بددداه مر و ادددة   نشدددااٍ معدددا هي فهدددو ا ددداة ال ا  الصددداف 
 ن7الموا  المىءدمر  وء لقكءها

وبدددالر مل مددده ّلددداي ف ن دددي لهدددر  لهدددّر الم ددداااة ىدددلبااٍ  جعلددد  منهدددا مئدددً  لعددد    انء دددا اٍ     
وأ  دد   الع ادد  مدده ال راىددا  أه  ا ىءمددا  ىلددد الم دداااة المالاددة الء لا اددة لددد ا  قدد  انتكدد  

تاصددة فد  أمدرا  ءتادداا ورقابدة العملادا ي وأه  مالباددة المد اراه قد  أصددبح بصدور  ملئولدة 
لدد اهل د ددة مئدد و   فدد  الم دداااة المالاددة لددد ا  وارجددي ّلددا بصددكة أىاىدداة ملددد أوجددي ال صددور 
دد  ا  الءد  ءعددان  منهددا اددّر الم دداااة والءدد  مدده أام هداي أن هددا ءتدد ل فدد  الم ددال الو   ااءمامددا  مق

امدددة للمىدددااماه ف دددا(ي  وه مراىددداٍ  لمدددا اىدددم د بددددءعلال ال امدددة لصدددئار الم ىىدددة  ء ددد ال ال 
بدائهينننملوي و ونهدا Stakeholder valueالمصدلئة   (  الئ ومدةي الهائدا  مادر الئ وما دةي الز 

داب ة(ي لدّلا لده اىدءكا   ءضعم ال ا  لن ها ءاراتاة باباعءها ءرء ز ء ارارادا ىلدد النشداة الى 
ن فضدددً  ىددده مارادددا مددده 8ئىددداه العملادددا  الءشدددغالاة الئالادددة والمىدددء بلاةمنهدددا المددد اروه فددد  ء

ا نء دددا ا  الءدددد   اندددد  ىددددبباً ّىددددا   النلددددر فاهدددا والعمدددد  ىلددددد ءئىددددانها وءاواراددددا لءءماشددددد 
 ومىءج  ا  المئاان 

ــاس الأداء :  -ب ــة لقي ددرا  الءدد  ءأتددّ فدد  ا ىءبددار البعددا  الطــرا الحدي  وادد  جملددة الم ش 
ة للم ىىددةي وىن ءصددر ىلددد ّ ددر أاددل ءلددا الا ددر  الئ ادددة ل ادداة ال ا ي وءءمددد  اّىددءراءاجا

 بااقة قااة ال ا  المءوازنة ولوئة ال اا  ن  9ف 
 شا  أه  ىوام   دار  ء در ىلد ال ا ي وا  ءتءلم مده ئاد  نادا  الىداار  ىلاهدا مده     

وىلد اّا الىاة ءقصدن م ملدد ارم اّ ار  فمنها ما اترج ىه ّلا الناا  وما ا ت  ءئءيي 
ددي بّاءدديي واددو المئددرا   اتلاددة وادد  ءلددا العوامدد  ال امنددة  اتدد  البنددا أو الم ىىددة والءدد  ءتص 
والمىدد و  ىنهددا أ  ءدد ت  ضددمه ناددا  ىدداارءي  اباعددة نشددااي وئجمدديي ومىددءود اىددءت ال 

ادد  ءلددا الءدد  و 10الء نولوجادداي فضددً  ىدده مىددألة النجددان اّ ار   وتارجاددة أو العوامدد  البائاددة
ءتددرج ىدده ىددلاة اّ ار  فدد  البنددا أو الم ىىددة ىمومدداًي ل نهددا فدد   دد  الئددا   اجددر الء ا ددم 
وف هددا مدده أجدد  رفددي مىددءود الربئاددة فدد   دد  الل ددروم والمئافلددة ىلددد الم انددة الءنافىدداة لهددا 
  اتدد  ال اددام الددّ  ءعمدد  فدد  ماددارري ىددعااً منهددا بددّلا ءئ ادد  مىددءود أ اٍ  جا دد   وءءمددد  اددّر

 العوام  ف  البائة ال انوناة والىااىاةي البائة ا قءصا اة والبائة ا جءماىاةينننملون   
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ال ا  المال  مكهول ق ال وشائي ا ىءت ال فد  . مفهـوم الأداء المـالي في المؤسسـات : 2-5
 قااة أ ا  الم ىىا  البن اة  وني اقىهل ف  ءوجاي البنوا نئو أصح وأفض  مىارن

امددداه  أه ال ا  المدددال  ادددو ادددرد      انع ددداة للمر دددز المدددال  للمصدددرم »  ددد  مددده  ىددد   وا 
 المءمد  بك را     مه المازاناة العموماة وئىار الربان والتىائر فض  ىه قائمة الء ف ا 

 ن11«الن   اة الّ  اصور ئالة ئ ا اة ىه أىما  المصرم لكءر  زمناة معانة 
 المدال  ال ا » أه   : ملدد 1989اانىده ي ويروبدر   رءالد  ءادر  البائدداه   لادر  مدا قد     

 وىااىة الرباني ءوزاي  ىااىة الم ار الء  اءبنااا المالاة التاصة بالىااىا  ال رارا  اع ة
 المصارام تك  وىااىة الما  اّجمال ي رأة ضمه بالم ار التاصة الىهل شرائة زاا  

 .12«اّ اراة والنك ا 
 ووصدم المدال ي الشدر ة امدد  وضدي المدال  ال ا  بدأه   والد  ور   الئىدان  أاضداً ا   د      

 مده مجموىدة  راىدة مده تد   الموضدي ادّا ملدد الوصدو  فد  اىدءت امها ءدل الءد  لدىدالار
والمالوبدا   والموجدو ا ي والمباعدا ي اّادرا ا ي مدد  المالادة بالم شدرا  المءغادرا ي وا داة

 ن    13«ال ت  وصاف 
  ىلدد أن دي Guy Justin MOUMBEي اقنلدر لدد ا  المدال   وا قءصدا  ( فد  رأ    مدا أن د    

اقمد   الجانر ال م   لد ا  ف  الم ىىا ي لن دي بشد ٍ  ىدال اىدءن  فد  قااىدي  مدا اق داال انا قداً 
مدددده المىددددءن ا  المئاىددددباة أ  با ىءمددددا  ىلددددد المعلومددددا  المىددددءترجة مدددده ال ددددوائل المالاددددة 

 ن   14ج و  ئىابا  النءائا ( - المازاناة 
واددددرد  ىلدددد  ىبدددد  ّ شدددداااه ي أه  الم صددددو  بددددال ا  المددددال  النشدددداة المقءعل  ددددة ب نجدددداز     

الا ام المالاة ب كا  ي أ  م د  كا   الم ىىة ف  ءولام موار اا المالاة ف  ا ىدءت اما  
 ن 15المتءلكة

 مده مجموىدة واشدء ا  اىء شدام ت لهدا مده ادءل الءد  العملادة ملدد المـالي الأداء اشدار    
 النشداة أامادة ءئ اد  فد  اىدهل اقءصدا   مشدروم أ    نشداا ئدو  ال ما دة والنوىادة الم شرا 
لدا للمشدروم وتواصدهاي والمالادة الء شدغالاة  المالادة ال دوائل مده ءىدءترج معلومدا  تد   مده وّ
 ن16للم ىىا  لماليا الأداء تقييم ف  اّر الم شرا  اىءت ال اءل ل   أترد ومصا ر

الوضديٍ المدال   الدّ  » وىلاي ام ده صداامة مكهدول لدد ا  المدال  فد  الم ىىدة ىلدد أن دي :    
ءىددعد أ  م ىىددة ملددد ءئ ا دديي وىلاددي ف ن ددي ءءعدد    مىددءوااءي وف دداً ل دد را  الم ىىددة فدد  ءئ ادد  
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ّ ا  المالا دددددة منهددددداي بال كدددددا   والكعالادددددة ال  زمءددددداه فامدددددا اتدددددص   م ار  مدددددوار   -:  أاددددد افها وبالددددد
 «نءئ ا  الء وازه المال   -م ار  الصو     -واىءت اما  الم ىىة   

الوضدددعا ة المالادددة الءددد  ءع دددة جددد ود ال دددرارا  المالا دددة » أو بصددداامة أتدددرد ىلدددد أن دددي :     
المء تددّ  مددده قبدد  م ار  الم ىىدددة مدده ىددد مهاي والءددد    ام دده ءئ اددد اا م   مدده تددد   ال  راىدددة 

درا  اد  : المىءكاضد المر و ادة المالاددة  العائد  ىلدد ئ ددو   -ة لجملدة مده المءغا ددرا  أو الم ش 
الء دددوازه المدددال   ءتصددداص  -المر و ادددة ا قءصدددا اة  العائددد  ىلدددد الصدددو (    -المل ادددة(   

في المال   -الموار  المالاة المءائة(     «أدر الر 
ءهد م الم ىىددة الجهـــات المستفيـــدة : و  . أهميّــة دراســة الأداء المـــالي فـي المؤسّســـات2-3

البن اة ملد ءجماي أ بر رصا  ن     ام ف  البناي ءئ ا  أقصد الربان وءئ ا  أىلد قامدة 
للبنا  ءعلال قامءي(ن وءه م ملد ءئ ا  أىلد ىدائ  ىلد ا ىدءدماري الئكدال ىلدد رأة المدا  

 والئكال ىلد الما  العالينننالون
ىددا ي مدده تدد  ام ننددا ءءب ددي الاما ددة ا : مءابعددة 17لءدد  ء ءىدداها  راىددة ال ا  المددال  فدد  الم ى 

ومعرفددة بنشدداا الم ىىددة  أو البنددا( واباعءدديي مءابعددة ومعرفددة بدداللروم المالاددة وا قءصددا اة 
المئااددةي المىدداى   فدد  مجددرا  ىملاددة الءئلادد  والم ارنددة وء اددال الباانددا  المالاددة والمىدداى   فدد  

 نا  المالاةنفهل الءكاىق  باه الباا
: اّ ار ي ئملدددة الىدددهل  18أمدددا الجهدددا  المىدددءكا   مددده  راىدددة ال ا  المدددال  فهددد   دادددر  منهدددا

ن ا ي المئل لوه المالا وهينننملون العا اة والىهل  الممءاز ي ئملة الى 
ىلىددلة مدده الىددالار " :ىلددد ىملاددة الءئلادد  المددال  الءدد  ءعددرم بأنهددا  الأداء المــالياعءمدد    

بصدور  تسـتخدم النسـب الماليـة الء  ام ه اىءت مها لءئ ا  قدو  الم ىىدة وضدعكها ي و المالاة
رئاىاة ف  اّا الءئلا  مه أج  م ارنة ال ا  الماض  بال ا  الئال  والمءوقي ومعرفدة ندوائ  
ا تء مي واد    الءئلاد  المدال  ملدد ءعلدال قامدة الم ىىدةي أ  ءعلدال قامدة أىدهل الم ىىدة 

تد   قاامهددا بءشددتاص ن دداا قدو  ون دداا ضددعم أ ائهدا الماضدد  لغددر  ءعزاددز  فد  الىددو  مدده
اّاجابادددا  والمعالجدددة وءىدددءااي اّ ار  المالادددة اىدددءت ال م شرا  نىدددر( الءئلاددد  المدددال  فددد  

 ىملاة الءشتاص واءتاّ اّجرا ا  ال زمة لمعالجة ال ا  ورفي مىءوارن
ىلددد ال ددوائل المالاددة المعدد   مدده قبدد  الوئدد   انصددر  التحليــت المــاليمدده ّلددا نىددءنءا بددأه     

ا قءصدددا اةي أ  أنهدددا ىملادددة اىدددءت ص المعلومدددا  مددده ال دددوائل المالادددة وملئ اءهدددا و راىدددءها 
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ئصدددائاة لغدددر  الوصدددو  ملدددد  بصدددور  مىءكاضدددة وءكىددداراا وءئلالهدددا وفددد  أىدددالار رااضددداة وا 
مار المددددوا  و ددددّلا ءددددوفار  كددددا   اّ ار  المالاددددة فدددد  ءلددددا الوئدددد   والءوصدددد  ملددددد  اكاددددة اىددددءد

المعلومدددا  ال زمدددة لعددد ج المشدددا   الءددد  جابهددد  الوئددد   ا قءصدددا اة فددد  ىملهدددا بعددد  معرفدددة 
 ن19أىبابها وصو  ملد ءئ ا  الا ام المنشو   مه الر بئاة
  انيا : أهمية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية 

ددرا  الءدد   اندد   ءهدد م مءابعددة ال ا  أىاىدداً ملددد العمدد  ىلددد      ىددل وءعزاددز العوامدد  والم ش 
قدا   دي(ي وءئااد  العوامد  والمعو  ىبباً أو ىداى   فد  ئد و  انئرافدا  ّا  اء جدار ماجداب   مقويج 
الء  اء ضح أن ها ىبر ف  ا نئرافدا  المالادة التادر ن وبدّلا ف ن ندا نىدءتلص اد فاً رئاىداً ابدرز 

 نئو الوصو  ملد الغااا  المىءه م ءئ ا هانف  مىاى   وءوجاي مرا ز ال ا  المتءلكة 
صددداغ  مكدددااال  دادددر  ىددده الاددد ام مددده ء ادددال ال ا  . مفهـــوم تقيـــيم الأداء المـــالي : 5-2

 وقااىيي ن رج منها :
صدد ار الئ ددال ىلددد النءددائا  ه  * إ  المءئ  ددةء اددال ال ا  اددو ىملاددة منلمددة ومىددءمر  ل ادداة وا 

 ن20وما او مالور ءئ ا ي مىء ب ءئ ا ي ف  الماض   ما ءلم ارنة مي 
لءئ اددد   كدددا   العمددد  المصدددرف  وءئلاددد   قاددداة ال ا  المدددال   مدددا ادددرد  ئىددده بشدددار ابدددرز * 

وء اال مىءواا  أ ائي واكءر  أه اوفر الء اال معلومدا  وافادة ىده ن داا الضدعم وال دو  تد   
 .21فءر  زمناة معانة مما اوفر وىالة  ك   لءرشا  ال ا  وء وامي

 ون داا ال دو  ءشدتاص لن داا   ادو : ال ا  ء ادال فد ه ا ىدءراءاج  المىدءود مّاً فعلدد* 
وتصدول  أصدو  م ار  قدرارا  متادا وصداامة ف  بندا  اّا الءشتاص اىاال بئا  الضعمي

 ن 22المصرم  
*  مددا أه   دد   مدده  ئمادد  ىبادد  وئادد ر اددونة  ءئدد  دا ىلددد  أه  ىملا ددة ء اددال ال ا  المددال  فدد  

وا باىدددءت ال الن ىدددر المالادددة   ونهدددا مددده أادددل  ال وا  المعقءمددد   فددد  ءئلاددد  ال دددوائل المالادددة البنددد
فضً  ىه  ونها الر  از  الىاىاة ف  ىملاة الء تاداا( اد  الوقدوم ىند  مد د ىد مة المر دز 

ىا     ن23المال  وربئا ة الم ى 
ل اء تاّاددا مدده ئادد  ءأداراددا * أاضدداً اددو :   الئ ددل ىلددد مدد د فاىلاددة ال ددرارا  المالاددة الءدد  ءدد

ىلدددد المر دددز المدددال  للبندددا وق رءدددي المالادددةي وء ادددال مددد د  كدددا   وفاىلادددة النشددداة والىااىدددا  
المتءلكة المىءت مة بالبنا  ىااىة الىاولة والو ائييننن وماراا( ف  الء دأدار ىلدد ربئادة البندا 
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د ا  المىددددء بل  فدددد  ومر ددددزر الءنافىدددد ن وا ىددددءكا   مدددده  دددد   ّلددددا فدددد  وضددددي تاددددا فاىلددددة لدددد
 . 24"البنا
 البااندا ي فاهدا جمادي ءىدءت ل شداملة ادو :  ىملادة ال ا  المدال  ء ادال فد ه أ   وبصدور * 

 بهدا أ ادر  الءد  ال اكادة وءئ اد  المالادة للمصدرمي الئالدة ىلدد للوقدوم وماراداي المئاىدباة
 ن25معانة  فءر  زمناة ت   موار ر
لأداء المـالي هـي "حكـمن يـن سـلمة المركـز المـالي للبنـك  نخلص إل  أنّ يمليّـة تقيـيم ا    

وتحديــد مــدت كفــاءة البنــك وفايليّتــ  فــي تحقيــا  لــك  مقارنــة مــر  يــر  مــن البنــوك ويبــر 
 مختل  فترات النشاط "

دباباة ىده مااادة ىملادة ء ادال     وبالن لر ملد اّر المكدااال الءد  ئاولندا مده ت لهدا مجد   الض 
    نا نىءشم  أاما ة  بار  لعملاة الء اال بالنىبة للم ىىةنال ا  المال ي ف ن  

انداا مده اعدر م ادّر الن ىدر  المىدءت مة فد  الءئلاد  مؤشّرات  ياس الأداء المـالي : . 5-5
 ن 26المال  بصور  ىامة( ىلد أن ها الم اااة ال ماة ف  ء اال ال ا  المال  للم ىىة

ن مدددا ب اددداة مددد د اعءمدد  ء ادددال ال ا  اسه لددداة ف دددا ىلددد    د قاددداة ربئاددة الم ىىدددة البن ادددة وا 
 كا ءي ف  ءئ ا  ّلا فضً  ىه فعالاءها مه ئا  الوصو  ملد أاد افها  لدّا ىدن   ل فامدا الد  

را  المىءت مة ف  ء اال ال ا  البن  ن  جملة مه أال  الم ش 
رار ب اددددة ءق دددداة ربئا ددددة الم ىىددددة ّا  الا ددددابي البن دددد  ىلددددد مدددد.  يــــاس الرّبحيــــة : 5-5-2

الم ىىا  باىءت ال مجموىة مع     ءقبرز  كا   البنا مده ئاد  ءئ اد  الربدان مده المدوا  
 المىءدمر ي نج  مه أام ها ما ال  :
وادو النىدبة بداه صداف  الد ت  ملدد ئ دو  المل ادة ( : ROEمعدّت العائد يل  حقوا الملكية )

اادا  وأربدان مادر موز ىدةي م   أن دي   المل ادة ف دا مده رأة مدا  وائءا ئد    منءاجادة وادو ا داة
ا اة منءاجاة الموا  الء  ءئص  ىلاها الم ىىة البن اة ف  ش   و ائين واقعار ىلاي أن دي لدل 
اأتددّ الو ائددي فدد  ا ىءبددار مددي العلددل أن هددا ءئىددر فوائدد اا بمعدد   حتددر ا دداة مدد د نجددان م ار  

ئاد  : نىدبة العائد  ىلدد الو ائدي اد   البنا ف  ءولاد  الربدان مده الو ائدي الءد  ئصد  ىلاهداي
 صاف  الربح بع  الضرابة ملد مجمال  الو ائين ولّلا اقكض   أتّ مع    العائ  ىلد الموار ن
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أ  مع    العائد  ىلدد المدوا  المءائدة وادو النىدبة بداه صداف  معدّت العائد يل  الموارد :  .1
ددر ملددد قادداة قدد ر  البنددا ىلددد الدد ت  ملددد مجمددوم ئدد  المل اددة مددي الو ائدديي واهدد م اددّا الم   ش 

 ءولا  العوائ  مه الموار  المالا ة المءائة للبنا والمءمد لة بالو ائي باتء فها وئ و  المل اةن 
واددو النىددبة بدداه صدداف  الدد ت  ملددد مجمددال  الصددو ي  ( :ROAمعــدّت العائــد يلــ  الأ ــوت )

ئا ددة  اف ددة اىددءدمارا  البنددا ال صددار  اقىددم د أاضدداً بالعائدد  ىلددد ا ىددءدمار  ونددي اقعدد   م ااىدداً لرب
دلي المىدااموه فد  البندا نءداج اىدءدمارال  والا والة الج ن فهو ا اة صاف  الد  ت  الدّ  اقئص 

ا دداة ن  مددا 27لمددوالهل لددّلا فاىءمددا ر  باددر ىلددد ئجددل الربددان المئ   ددة مدده اددّر الموجددو ا 
ءها ىلد ءئ ا  العوائد  مده المدوا  م د فاىلاة اّ ار  ف  اىءت ال الموار  المءائةي وم د ق ر 

 المءائة مه متءلم المصا ر الء موالا ةي بغ  الن لر ىه الا را ة الء  ءل بها اّا الء موا ن 
وءقمد دد  ءلددا المصددا ر فدد  مقجملهددا مدده ئ ددو  المل ا ددة ويالو ائددي ويأا ددة مصددا ر ءموادد  أتددردي     

 مءول    ىه      انار مه الصو نمجموم أصو  وتصول البناي فهو ا اة بّلا الربان ال
البندا ىلدد  أ ا  البنا  وني اع دة قد ر  فمقع    العائ  ىلد الصو  اقع   م ااىاً  قل ااً اقءرجل    

 ن     28ءئ ا  العوائ  مه  اف ة مصا ر الء موا 
ء دداة ادددّر النىددبة صددداف  العائدد  مددده الكائدد   ىلدددد الصدددو  ( : NIM ــافي هـــاما الفائـــدة )

 ن    29لل  ت ن لّلا اقىءعاه بها ف  ء اال ق ر  البنا ىلد م ار  متاار مع    الكائ   المول   
 ما أن ي اقعب ر ىنها بصاغة الن ىبة مئواة  مّ اقعب در ىده صداف  الد  ت  مده الكائد   بائءىدار     

(  اعنددد  الكدددر  بددداه Int.Expense( ومصدددارام الكائددد    Int.Incomeالكدددر  بددداه  تددد  الكائددد    
ا ا  الكوائدد  الم بوضددة والكوائدد  الم فوىددة(  بىددا للن ىددبة الم ىددول ىلددد الموجددو ا  المئ   ددة ماددر 

لهددددّا الدددد  ت   ءىددددم د  ددددّلا بددددالموجو ا  المربئددددة والءدددد  ءدددد ت  فاهددددا  دددد  مدددده ا ىددددءدمارا  
ر  ماال   : 30وال رو (ن واقئىر اّا الم ش 

NIM =  للدّخت الموجودات المولّدة \م اري  الفائدة  –دخت الفائدة 
داولة قد ر  البندا ىلدد ءئواد  أصدولي  ءق اة.  ياس السّيولة : 5-5-5 درا  الى  مه تد   م ش 

دددا اقدبددد  ق رءدددي ىلدددد الوفدددا  بالءزاماءدددي  ملدددد ن  ا دددة ئاضدددر   وه الءعدددر   ملدددد تىدددائر  بادددر   مم 
ائلة ملد مجمال  الصدو ي ال ددر   لدة ىلدد مىدءو 31قصار  الج  د ن وءقع   نىبة الصو  الى 

ىة البن ا ةن اولة ل د الم ى   م ار  الى 
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ىمومداً ارءكدام ادّر الن ىدبة من مدا اد    ىلدد نسبة الأ ـوت السـائلة إلـ  إجمـالي الأ ـوت :  -2
انتكا  قامة ا ىءدمارا  ل د الم ىىة البن ا ةي معنار أن ها ءىءدمر جز اً  باراً مه أموالها فد  

ة فدد  المدد د ال صددارن بانمددا الع ددة ىندد  انتكددا  أصددو  ّا  قابلا ددة ىددراعة للءئددو   ملددد ن  ا دد
نىبة ىداولة الصدو  بالن ىدبة لمجموىهدا فدّلا  لاد  ىلدد أه  البندا قدا ر ىلدد الوفدا  بالءزاماءدي 
ىدة البن ا دة ءعءمد  ىااىدة اىدءدماراة جا د   ءم  نهدا ىلدد  ّ ا  اوالة الج  مم ا اعن  أه  الم ى  بال

     ن   32الم د الا وا  مه ءئىاه مر و اا

 الأ وت السّائلة أو النّقدية/ إجمالي الأ وت
ءد    ىلدد قد ر  البندا الن   ادة ىلدد مواجهدة نسبة الأ وت السـائلة إلـ  إجمـالي الودائـر :  -5

ئر مه الو ائي ي الجاراة والء وفار  ا   تاراة( واسجلة  ا ىءدمارا ة(ي فهد  ء داة ملدد أ   33الى 
ائددددي فدددد  ءلباددددة ائءااجددددا  والبددددا  العمدددد    ال ددددرو  مدددد د اعءمدددد  البنددددا ىلددددد اىددددءت ال الو 

لة ف   اّضافاة(ي وارءكام اّر الن ىبة   لة ىلد  كا ءي ف  ّلاي وىلاي فهّر الن ىبة ءقع  المكض 
ىة البن ا ة اولة ل د الم ى   ن وءقئىر  ما اأء : 34قااة الى 

 الأ وت السّائلة أو النّقدية/ مجموع الودائر
ء ددداة ادددّر الن ىدددبة مددد د قددد ر  البندددا ىلدددد امءصددداص س المـــات : .  يـــاس كفايـــة رأ5-5-3

ر  ىه ىملا ا  اّقرا  وا ىءدمار با ىءمدا  ىلدد ئد   المل ا دة المءدان لد د  التىائر الء  ءنجي
ر الن ىبءاه المالا ءاه الء الاءاه  : 35أصئار البنان وء ت  ضمه اّا الم ش 

ىددة ءقبدد كفايــة حقــوا الملكيّــة بالنّســبة للودائــر : -2 ا ه اددّر الن ىددبة ملددد أ   مدد د ءعءمدد  الم ى 
البن ا ددة ىلددد ئ ددو  المل ا ددةي   ئدد د مصددا ر الء موادد ن وء دداة قدد رءها أاضدداً ىلددد ر   الو ائددي 
الءددد  ئصددد  ىلاهدددا مددده المدددوا  المملو دددة لدددين فارءكدددام ادددّر الن ىدددبة  لاددد  ىلدددد ارءكدددام أمددداه 

  إجماليّ الودائر \ة حقوا الملكيّ    المو ىاهن واقم ه ئىابها  ما ال  : 

ىدة  كفاية حقوا الملكيّة بالنّسبة إل  إجمالي الاست مارات : -5 ئا  ء داة مد د قد ر  الم ى 
البن ا ة ىلد م ار  متاار ا ىءدمار بأنواىهاي فانتكا  قامة ا ىءدمارا  ل  ىدبر اد د ر فد  

إجمــالي  \وا الملكيــة حقــئ ددو  المل ا ددة والءزامددا  المصددرم ءجددار الغاددرن واددءل ئىددابها بدِدد : 
 الاست مارات المالية



  /  نشعوب  مئمو  فوز  ءجان  وافاةال أن

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

02 

دداولة :  . مؤشــرات الأداء المــالي للمؤسســات البنكيــة5-3 ددرا  للدددر بئاة والى  اتءرنددا أاددل  الم ش 
و كااددة رأة المددا  المعءمدد   فدد  اددّر الم ىىددا   الءدد  ءشدد    فدد  مجملهددا  الددة لددد ا  المددال ن 

لا لءئ ا  المءغارا  ال در ءأداراً ىلد   كا ر الجا د  .    وفاىلا ة( ال ا  المال وّ واءما ز الم ش 
بتصائص معا نةي ءجعلي أ در  قة مه ئا  ال ااةي وبالء دال  أ ددر   لدة ىند  ا ىدءت الي ادءل  

 :  36الر جوم ملاها ف  اتءاارر ا 

در بموضدوم مداي أو اد من  مدا أنديي  :الّ لة بالموضـوع "الملءمـة"  - اجدر أه ادرءبا الم ش 
اىءجار ملد ائءااجٍ ف  ال ااةي أو الئصو  ىلدد   لدة أو معندد لمضدموه  راىدة اجر أه 

 ما أو ئءد لعملاة الءىااري أو أني ا ول ب اصا  وصم ما لمىءت ماي ضمه ىاا  معاهن 
ر بع  التصدائص المئد    بدالنلر ملدد الجودة ودّ ة القياس :  - اجر أه ءءوف ر ف  الم ش 

ءش اليي أ  أني اىءوجر أه اء وه بش   جا ي ومئ    البعدا ي الوضون وال قة المالوباه ف  
وأه اءما دددز بمروندددة وئىاىددداة ا ىدددءجابة ال وادددة للمءغادددرا  الءددد  ام ددده أه ءادددرأ ىلدددد الشددد   

 المق اةن
واىدددء ى  أه نمءلدددا اّم انا دددة وال ددد ر  الء  نا دددة لوضدددي نلدددال معلومددداء  تـــوفّر المعطيـــات :  -

الدددةي باّضدددافة ملدددد بو ابدددا  مددده ئاددد  حجدددا  اّنءددداج وزمددده اىدددمح بدددالءجمايي وفضدددا ا  فع  
ددروراة وال  زمددة  ا ىددءجابةن أ  أن ددي اجددر ىلددد البائدد  مراىددا  ءددوافر المعلومددا  والباانددا  الض 

ىا ن ر مه قب  الم ى   ال  اتلة ف  ء واه ىناصر الم ش 
الكرىادة  الوئد ا  مأاد ا ءاداب  ىلددالأداء الجيـدة والمختـارة بعنايـة  مقـاييس  ما ءقىاى     

ىدة الل( الاد ام اّىدءراءاجاة مدي  الو دا  ( ي مده ئاد  ءاداب  37للم ىىدة البن ا دة  الم ى 
ااىا  الماب  دةي ّلدا  ونهدا ءشدءرا فد  ارا دة الء  ادال ّاءهدا وبدنكة  اّجرا ا  الءصئائا ة والى 

را  المالا ة المىءت مة ىلد المىءوااه وبالء ال  ء ارر مىءواا  الن شداا وال ا   ال وا  والم ش 
 .ونءائا الء ئالا  وىملا ا  الء  اال ىلد ئ   ىوا 

  ال ا : تقييم الأداء المالي للبنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري
دددرا  ال ا       ءددل  اىددءت ال أىدددلور الم ارنددة الز منا دددة بدداه نءددائا ال ا ي أ  ءءب دددي ءاددو را  م ش 

بي ىنوا  ل وال در   BNAالجزائدر ي لد د  د  مده البندا الدوان  5022-5002لكءر  باه ىبر الى 
ددعب   ي ومدده دددل  مجددرا  الم ارنددة بدداه أ ا  البن دداه مدده تدد   ءئ ادد  ا ء جااددا  CPAالجزائددر الش 

را  ال ا  المالا ة المتءلكة الء  اىءم   ف  اّر ال راىةن   العام ة لم ش 
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ال  للبن داه مئد  ال راىدةي وقد  اىءمد نا ىلدد اتءادار أادل ونه م ملد ء  ال ء اال لد ا  المد    
 النىر المالا دة ل   مه ىناصر الربئاة والىاولة و كا   رأة الما ن 

اعب ددر م شددر الربئاددة بالنىددبة للم ىىددا  البن اددة ىدده ادد فها أو مدد د . مؤشّــر الربحيــة : 3-2
بال كدا   فد  ءولاد  اّادرا ا   ق رءها ف  ءئ ا  أ بدر أربداني أ  قاداة مد د ءمء دي البندا المعند   

مه أموالي المىءدمر ي مراىاً  فد  ّلدا للءدوازه بداه الدربح والىداولة  وندي اءعدار  معهدا  هد من 
 ــيم لددّلا اىءمدد نا فدد  قادداة ربئاددة البن دداه ىلددد ئىددار ددد   نىددر مالاددة مبانددة فدد  جدد و   

 لشاوم اىءت امها وا  : متغيرات الدراسة( أدنا 
 المل اة   العائ  ىلد الصدو    صاف  اامش الكائ  نالعائ  ىلد ئ و   
 تحليت النـتائج : -
وادد  النىددبة بدداه صدداف  الدد ت  ملددد ئ ددو  ( : ROEبالنّســبة للعائــد يلــ  حقــوا الملكيــة ) -

 ددأىلد  (%70,04 المل ادةي  اء ضددح مدده الجد و  قددال مءغاددرا  ال راىدةي أه  اددّا المعدد    قد  بلدد  
اددا   فدد  البىددا أ  فدد   5020نىددبة تدد   العددال  البنددا الددوان  الجزائددر ي واددّا راجددي  ددوه الز 

اا   ف   اا   ف  الم ال اعن  ف  رأة الما  المملواي ئا  قق  ر  الز  صاف  ال  ت  أ بر مه الز 
فددد   5003بانمدددا ءئ   ددد  أىلدددد نىدددبة ىدددال  ن33ن35(  بدددددد 5020-5002المعددد    تددد   الكءدددر   

دددعب  الجزائدددر  الءددد   واددد  نىدددبة ضدددعاكة بالن ىدددبة للبندددا الدددوان   (%20ن50 بلغددد  ال دددر  الش 
فددد  ّا  العدددال واددد  أىلدددد نىدددبة ئق   ددد  تددد   الربدددي  (43ن77 الجزائدددر  الدددّ  ئ  ددد  نىدددبة 
( ئا  ىار  ف  اء جار ءصاى  ن ف  ئداه شده   5003-5002ىنوا  الولد مه ال  راىة  

ددعب ROEّا  الكءددر  ء ل بدداً فدد  معدد     الددد    الجزائددر ي بدداهي انتكددا  وارءكددام ل ن هددا لل ددر  الش 
ملددد نىدددبة  5022بنىددر مءكاوءددة لءصددد  فدد  العددال  5000أتددّ  فدد  الء راجددي ابءدد اً  مددده العددال 

ادا   المىدءمر   فد  قامدة ئ دو  ( %19,52   أ ند معد    للكءدر  الم روىدة وادّا راجدي ملدد ءلدا الز 
  ت ي ئادد  اق ابدد  ّلددا اتء فددا  بنىددر المل ا ددة مددي زاددا   جدد   ضددئالة بالن ىددبة ل امددة صدداف  الدد

ددنة والءدد  ءلاهددا ئ   هددا البنددا الددوان  الجزائددر  ملددد مااددة  أادده ئ  دد  نىددبة   5022قلالددة بدداه الى 
 ن  %)35,74(
واددد  الن ىدددبة بددداهي صددداف  الددد  ت  ملدددد مجمددددال  ( : ROAبالنّســـبة للعائـــد يلـــ  الأ ـــوت ) -

عب  الجزائر  ف د  ئ  دأىلد نىدبة تد   فءدر   (75ن2   د  نىدبة الصو ي  بالن ىبة لل ر  الش 
لا ىال  ف  البنا الوان  الجزائر   أىلد نىبة ئ   هدا  (%50ن5 ء ابلها نىبة  5007ال  راىة وّ
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لا العال  ئا  اىءاام أه اقئ    مع      ان  ف  ارءكام مىءمر اوا  فءر  ال  راىدة  5020وّ
ددالبة المئق   ددة واددّا   لددة ىلددد اىددءت امي الجا دد  للموجددو ا  المءا ئددة ل ادديي باىددءدنا  ال امددة الى 

لىبرٍ ق  اعو  لعد ل ا ىدءغ   الجا د  لمصدا ر الء مواد   (732ن0-د الء  قق  ر  رٍ  5002للعال 
المءددوف ر  أو ىددو  ءولاكهددا وىددو  ا ىددءت ال للموجددو ا  لدد د البنددا الددوان  حنددّاا ف دداه العائدد  

ىددم  المقعدد     بالء ّبددّر وىدد ل ا ىددء رار فدد  ا دد   ب داددر ىدده قامددة الموجددو ا ن فدد  ئدداه اء  
 البنا استر  ام  فءر  ال  راىةن

وادد  الن ىددبة بدداه صدداف  الدد  ت  مدده الكائدد   ملددد  ( :NIMبالنّســبة ل ــافي هــاما الفائــدة ) -
الموجو ا  الم ر   لل  ت ي الش    الم ئل اقدو ءئدر ا نءدائا ادّا المعد    ءنازلا داً ابءد اً  مده ىدال 

 ددأىلد نىدددبة ملددد ماادددة  (%374ن7 ي ئادد  ءراجعدد  الن ىدددبة مدده 5003ملددد مااددة العدددال  5002
اددا   فدد  قامددة الصددو  المدد ر   للدد  ت  (%735ن3  ددا اعندد  أن ددي ىبددر الربددي ىددنوا   اندد  الز  ي مم 

ادا   فد   تد  الكائد  ي بمعندد ءزااد اً فد  معد     ي فلدّلا ارءبداا نلدراً لءدأد ر ROAالددءكدو  نىدبة الز 
ادددا   فددد  قامدددة الموجدددو ا  المددد ر   للددد  ت ي ادددّا بالن ىدددبة للبندددا الدددوان  مجمدددال   الموجدددو ا  بالز 

عب  الجزائر   مادر أن دي ءبدا ه  NIMالدالجزائر ن ونكة الم ئلة فاما اتص  ءغا را   لل ر  الش 
ّبدّر فد  لنا مه الن ءائا المبا نة ف  الج و  قال مءغارا  ال راىة أ ناري ماز  ىد ل ا ىدء رار والء  

ر ت   الد    ىنوا  التار  مه ال  راىة للبن ا هِن   الم ش 
ــر السّــيولة : 3-5 ادد  مجموىددة الن ىددر الءدد  ء دداة مدد د قدد ر  الم ىىددة ىلددد م ابلددة . مؤشّ

ددداولة لدددد د البن دددا هِ مئدددد   ال  راىدددة ف ن نددددا قمندددا بائءىددددار  الءزاماءهدددا قصددددار  المددد د  ول ادددداة الى 
 : الن ىبءيا ه الء الاءيا ه

   الن ىبة الولدR1.1ائلة  مجمال  الموجو ا   \( : الموجو ا  الى 
ائلة (R1.2الن ىبة الدا ناة    مجمال  الو ائي \: الموجو ا  الى 

 تحلــيت النــتّائج : -
ف ن ها ءما ز  بالء ّبدّر االدة الكءدر  الم روىدة لد د ال در   : (R1.1 أمّا ين النّسبة الأول   -

دددعب  الجزائدددر  مددد  5020ا بددداه صدددعوٍ  وندددزوٍ ي ئاددد  اىدددءاام ءىدددجا  أىلدددد نىدددبة لدددي ىدددال الش 
ددعو  المكدداجظ الددّ  ألهددر 5000 ددأ ند نىددبة العددال ( %23,77وي  ( 52,22%  ددر اددّا الص  ي واقكىا

عب  ف  وضيٍ اقجن بي مواجهة متار  (%4,30 فارقاً جلا اً ف  الن ءائا قق  ر بنىبة  بأه  ال ر  الش 
دداولة مددا بدداه  دد   الددّ   5020-5000الى  فن ددو  انددا أن ددي  دداه أ دددر قدد رً  ىلددد م ار  ىدداولءي بالش 
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عاً  اجعلي قا راً ىلد الوفا  بالءزاماءي اوالة الج ن ف  ئاه اقىج   البنا الوان  الجزائر  ءراجق
ي ووصددل  5000ملددد 5002اىددءمر  اددوا  التمددة ىددنواٍ  الولددد مدده ال  راىددة أ  المقمءدد    مدده 

وادد  نىددبة ماددر  افاددة  ء ددوه م بولددة مددا بدداه  (%3,22 بنىددبة  5020ا ىددال الن ءددائا ملددد ّروءهدد
 (ن 38ئىر ال اام %30 وي  20%
ائلة فد  العدال      ي رمدل ّلدا 5020فالم ئل مّه أه     البن اه ىج   أىلد قال لدصو  الى 

دداولة اضددعقي فدد  مواجهددة العجددز ىدده ءىدد  ا  اب ددد البنددا الددوان  الجزائددر  اقعددان  ن صدداً فدد  الى 
بائهن     الءزاماءي وبالء ال  ف  اه د ة الز 

مه ت   قرا   الن ءائا المئص   ىلاها ف  جد و  قدال : ( R1.2 فيما يخصّ النّسبة ال اّنية  -
مءغادرا  ال راىددةي نىدءااي الئ ددل أه  البندا الددوان  الجزائددر  ئ  د  اىددء راراً فد  نىددبة الصددو  

ائلة ملد الو ائي ف  التمة ىنوا ٍ  وي  %3,50( ئاد   ءراوئد  بداه  5000-5002الولدد   الى 
ّ رو  ىدال  الءد  مد لد  (%27,74 مده ديدل  ارءكعد  بشد   واضدح لءصد  ملدد ( %77ن20 الن ىدبة الد
دعب  الجزائدر  ل ن هدا  5020 وا  نىبة ضعاكة ج  ا بالم ارنة مي الن ءدائا الءد  ئ  هدا ال در  الش 

الجزائدر  قد  اواجدي ىجدزاً    اعدان    ىجدزا مده ف  الوق  نكىدي ءشدار ملدد أه  البندا الدوان  
بدائه والبدا  المدو ىاهي و  فائضداً مده  وه اىدءغ  (ي بىدبر ن دص  ئا  ءلباة ائءااجدا  الز 

عب  ئ    ل بر نىبة اولةن فال ر  الش  واّا  لاد   5000وا  نىبة م بولة ىال  (%30,77  الى 
داولة ءم  ندي مده مواج هدة ىدئوبا  المدو ىاه ملدد ئد ٍ  مدا م بدو ي فد  ىلد أه  ل ادي وفدر  فد  الى 

قدد  ءجعلددي أ دددر ئددّراً فدد  ءعاملددي مددي ( %52,40 بلغدد   5003ئدداه ىددج   أ نددد نىددبة لددي ىددال 
الءزاماءدددي اء جدددار زبائندددي ئء دددد ائدددافل ىلدددد و ئهدددل ود دددءهلي وبالء دددال  ءئ اددد  نىدددبة مددده المددداه 

 لعملا اءين      
در مد د  كاادة رأة مدا  البندا فد  مواجهدة ا داة اد. مؤشّر كفاية رأس المـات : 3-3 ّا الم ش 

ءملددددةي فنءعددددر م مدددده ت لهددددا ىلددددد قدددد ر  البنددددا فدددد  مواجهددددة متدددداار ا ىددددءدمار  التىددددائر المئق
لنا ملد الن ءائا الء الاة مه ت   ئىار نىبءي   ال كااة الء الاءيا هِ :   وا ئءماه بأنواىهاي وءوص 

 كااة ئ   المل اة بالن ىبة للو ائي   R2.1مجمال  الو ائي     \( : ئ و  المل اة 
  كااة ئ   المل ا ة ملد ا ىءدمارا   R2.2) المالا ةمجمال  ا ىءدمارا   \: ئ و  المل اة. 

 تحليت النّتائج : -
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اء ضدح مده جد و  قدال مءغادرا  ال راىدة أه   : (R2.1  كفايـة حـاّ الملكيـة بالنّسـبة للودائـر -
بالن ىدددبة للبندددا الدددوان  الجزائدددر ي ئاددد  ءقعددد    5000ملدددد ماادددة  5002الن ىدددبة فددد  ءّبدددّر مددده 

( أىلد مع    اىءاام ءئ ا ي لهّر الكءر  مه ال  راىةي ومي ّلدا فلهدّا البندا قد ر  ىلدد 7,73% 
ددا اعندد  اىءمددا ر ملددد ئدد   معددا ه  ر   الو ائددي ءعااددي اناباىدداً م بددوً  ملددد ئدد ٍ  مددا لدد د مو ىادديي مم 

ددعب  نىددبا مرءكعددة ىلددد ئ ددو  المل ا ددة فدد  م ددئوبا ن بانمددا اقىددج   ال ددر  الش  واجهددة ءلددا الى 
ّ رو  ىدال  وادّر مشدار  ملدد أن دي اعءمد   (%77,30  ىند ما وصدل  ملدد 5000بالم ارنةي مّ ئ    الد

دددائلة فددد  مواجهددددة  دددة أ ددددر مددده اىءمدددا ر ىلدددد أصدددولي الى  لدددد ئددد ٍ   بادددر ىلدددد أموالدددي التاص  وا 
الن ىددر أتددّ  قامدداً مءزاادد   االددة الددد    ىددنوا  الولدددي مىددئوبا  المددو ىاهي مددي العلددل أه  

 بانما ىرف  ى ل اىء رار ءرءكي ىنة وءنتك  أترد ب ا ة الكءر  الم روىةن 
ــة إلــ  الاســت مارات  - أىادد  ال ددرا   لن ءددائا جدد و  قددال مءغاددرا   : (R2.2 كفايــة حــاّ الملكيّ

لة ىه  كااة رأة ما  البن ا الوان  الجزائر   ان  ف  ارءكام مىءمر  ال راىةي أه  ال ال المقىج 
ل  أ ندد نىدبة  5020باىءدنا  العال  5000ملد  5007ت   الربي ىنوا  الممء    مه  دج  أاه ىق

ّ رو   (%57,05  لدي ب امدة المدر الدّ  الكد  ا نءبدار  ونهدا مد لد  ىد وااً مكاجئداً بعد  أه ئ  د  الدد
  لا  ىلد أه  قامة ئ دو  المل ا دة ءقغا د   (%233,57بنىبةٍ مار مىبوقة ق  ر  بد   5000ىال 

لددا ل رءكددام المئىددوة فدد  مبلدد  ئ ددو  المل ا ددة (%33 مجمددال  ا ىددءدمارا  وءزادد  بم دد ار  ي وّ
ااىدددة المءبندددا  مددده قبددد  م ار   دددنوا ي ارجدددي ملدددد الى  دددنة ىلدددد تددد م مارادددا مددده الى  فددد  ءلدددا الى 

ىة ف  الر في مه قامة رأة مالي انا ام ه ا ل و  أه  اّر الن ىبة ءقدوف ر للبندا ادامش أمداه الم ى 
ددر ا رءكددام ماددر العددا    لهددّا المعدد     ددا اقكى  جا دد  اجعلددي فدد  منددأد ىدده متدداار ا ىددءدماري مم 

  نددرد أن ددي رب مددا قدد  (%477,53 مددر ا  مجمددال  ا ىددءدمارا   4بزاددا ٍ  فدد  ئ ددو  المل ا ددة ء دد  ر بدِدد
ة شدد    تلددً  فدد  الء ىددجا  المئاىددب ي أو لىددبار ءءعل دد  اعددو  لىددبار تكا ددة ورا  بنددا  المازانا دد

ىةن   بأا ام الم ى 
ددعب  ف دد  ئ  دد  نىددبة      بءغااددة ءكددو   (%232,53 ونكددة الم ئلددة فامددا اتددص  ال ددر  الش 

أاضدداً المائددةي رمددل ا ىددء رار المىددج   لب ا ددة المعدد    ي وىلاددي فدد ه  قدد ر  البن دداه ىلددد مواجهددة 
ددنة لدتددردي واددّا أمددر ماجدداب   ئء ددد ا ددوه البنددا أ دددر ءئ عمدداً متداار ا ىددءدمار ءءز  اادد  مدده الى 
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ــــائج البنكــــين : 3-4 ــــين نت ــــة ب للعانددددا   t-studentنىددددءت ل لهددددّا الغددددر  متءبددددار . المقارن
 المىء لةي ئا  :

لنىددبة  للبنددا الددوان  الجزائددر  ا مءوىددا النىددبة لل ددر  الشددعب  فرضدداة العدد ل : مءوىددا ا
 الجزائر 

مءوىددا النىددبة لل ددر  الشددعب   ≠فرضدداة الب الددة : مءوىددا النىددبة  للبنددا الددوان  الجزائددر  
 الجزائر 

ايءبا ه مه ج و  قال مءغارا  ال راىة أه  البندا الدوان  الجزائدر ي . مؤشر الربحية : 3-4-2
( وأىلد نىدبة للعائد  ىلدد ئ دو  المل ا دة ROAا بالن ىبة للعائ  ىلد الصو   اقئ    أق  مءوى  

 ROEددددعب  الجزائددددر  (%30ن37( وي %2,23 ( ء دددد  ر ىلددددد الء ددددوال  بدِدددد ي بانمددددا ئ  دددد  ال ددددر  الش 
اف    ا الىلد فاما اءعل   بهامش الكائ   الص  ن وىلاي ام نندا (%02ن7 ( الّ  قق  ر بدِ NIMالمءوى 

ه  البنا الوان  الجزائر  املا ق رً  أ بر ىلد ءولا  الربان تصوصا مده أموالدي الئ ل ىلد أ
دددعب   كدددا   فددد  م ار  اىدددءت اماءي ومدددوار ر ل ددده لددداة بال ددد ر  دددةي  مدددا اكدددو  ال دددر  الش  التاص 
دعب  الجزائدر  مده ئاد  ق رءدي ىلدد م ار   ال امن باّضافة ملد أن ي اءبا ه لنا ءكدو   ال در  الش 

 الكائ  ن  متاار مع    
ي ءءئ   لهما فرضاة ءىداو  الءبدااه  Leveneاتءبار( : ئىر نءائا ROEبالنىبة للم شر   -2

.05.0140.0ا ئءما  المرف  بها بل   وأه 491.2cFّلا أه   Sig ي وبما أه
.05.0021.0وأه ا ئءمددا  المرفدد  بهددا بلدد  649.2cTقامددة   Sig   ابدداه ءئ دد

للبندددا الدددوان  الجزائدددر  ازاددد  ىددده  ROEفرضددداة ىددد ل ءىددداو  المءوىدددااه ئاددد  أه مءوىدددا 
 لل ر  الشعب  الجزائر ن   ROEمءوىا 

ي ءءئ   لهما فرضاة ءىداو  الءبدااه  Leveneاتءبار( : ئىر نءائا ROAبالنىبة للم شر   -5
.05.0053.0هدددا بلددد  ا ئءمدددا  المرفددد  ب وأه 622.4cFّلدددا أه   Sig ي وبمدددا
.05.0788.0وأه ا ئءمددددا  المرفدددد  بهددددا بلدددد  276.0cTأه قامددددة   Sig  ابدددداه

للبنددا الددوان  الجزائددر    ازادد  ىدده  ROAءئ دد  فرضدداة ءىدداو  المءوىددااه ئادد  أه مءوىددا 
 لل ر  الشعب  الجزائر  بش   جوار ن   ROAمءوىا 

ي ءءئ د  لهمدا فرضداة ءىداو  الءبدااه  Leveneاتءبدار( : ئىر نءائا NIMللم شر  بالنىبة  -3
.05.0135.0ا ئءمدددا  المرفددد  بهدددا بلددد   وأه 562.2cFّلدددا أه   Sig ي وبمدددا
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.05.0951.0وأه ا ئءمددددا  المرفدددد  بهددددا بلدددد  063.0cTأه قامددددة   Sig  ابدددداه
للبنددا الددوان  الجزائددر    ازادد  ىدده  NIMىدداو  المءوىددااه ئادد  أه مءوىددا ءئ دد  فرضدداة ء

 لل ر  الشعب  الجزائر  بش   جوار ن   NIMمءوىا 
ابددد و مددده الن ءدددائا الم رجدددة فددد  جددد و  قدددال مءغادددرا  ال راىدددة أه  . مؤشـــر الســـيولة : 3-4-5

دداولة دداا  لنىددر الى  ددعب  الجزائددر  قدد  اىددءئوّ ىلددد أىلددد المءوى  للكءددر  الم روىددةي  ال ددر  الش 
ددائلة ملددد مجمددال  الصددو  بدِدد  ددا نىددبة الصددو  الى  ددا الن ىددبة  (%24,30ف قدد  ر مءوى  وءلاهددا مءوى 

ددعب  الرصدد   الن   ا ددة ال افاددة  (%57,74 الداناددة بدِدد وىلاددي ام ننددا ا ىددء    ىلددد أه  لل ددر  الش 
ارندددة مدددي نلادددرر البندددا الدددوان  الءددد  ءقم  ندددي مددده الوفدددا  بالءزاماءدددي ءجدددار زبائندددي وىم ئددديي بالم 

ددددا   الجزائددددر  الددددّ  الهددددر مدددده الجدددد و  أن ددددي اعددددان  ن صدددداً فدددد  رصددددا ر الن  دددد     مءوى 
R1.1=06.53    ويR1.2=10.56 )  دداولة فدد  ءعاملددي مددي الددّ  اقعر ضددي لمواجهددة تاددر الى 

 (ن  5022-5002زبائني ت   الكءر  الم روىة  
ىد ل ءىداو   ي ءءئ د  لهمدا فرضداة Leveneاتءبدارا : ئىدر نءدائ (R1.1بالنىدبة للم شدر   -2

.05.0012.0ا ئءمدا  المرفد  بهدا بلد   وأه 650.8cFالءبااه ّلا أه   Sig ي
.05.0000.0وأه ا ئءما  المرف  بها بل  071.9cTوبما أه قامة   Sig  ابداه

للبنا الدوان  الجزائدر  ا د  ىده  R1.1ئا  أه مءوىا ءئ   فرضاة ى ل ءىاو  المءوىااه 
 الشعب  الجزائر ن  لل ر   R1.1مءوىا 

ي ءءئ   لهما فرضاة ءىاو  الءبدااه  Leveneاتءبار( : ئىر نءائا R1.2بالنىبة للم شر   -5
.05.0670.0ا ئءمدددا  المرفددد  بهدددا بلددد   وأه 190.0cFّلدددا أه   Sig ي وبمدددا

.05.0000.0وأه ا ئءمدددا  المرفددد  بهدددا بلددد  685.10cTقامدددة أه   Sig  ابددداه
للبنددا الددوان  الجزائددر  ا دد   R1.2ءئ دد  فرضدداة ىدد ل ءىدداو  المءوىددااه ئادد  أه مءوىددا 

 لل ر  الشعب  الجزائر ن   R1.2ىه مءوىا 
دداا  ن. مؤشــر كفايــة رأس المــات : 3-4-3 ىددر ال كااددة للبن دداهي مدده ال ددرا   الولددد لمءوى 

دددا نىدددبة ئ دددو  المل ا ددة بالن ىدددبة ملدددد مجمدددال  ا ىدددءدمارا  المالادددة    (R2.2ءقلكِدد  انءبااندددا مءوى 
دداّءاه  (%273,74ددد المئ   ددة لدد د البنددا الددوان  الجزائددر  والم دد  ر  رِ   ونهددا ءءددأد ر بالن ىددبءاه الش 

ددداٍ للن ىدددبة ئ   هدددا %32,35( ىلدددد الءدددوال ي م ابددد   5022( وي 5000المئ   ءددداه ىدددام    (  مءوى 
دددا نىدددبة ئ دددو  المل ا دددة بالن ىدددبة ملدددد  دددعب  الجزائدددر ي الدددّ  اىدددءاام أه ابلددد  مءوى  ال دددر  الش 
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ددددا جدددد  اً ضددددئا   (05.94% ( م ابدددد  26.46%مددددا م دددد رار   (R2.1مجمددددال  الو ائددددي   واددددو مءوى 
ددا اعندد  أه  اددّا التاددر لددي قدد ر  أ  بددر ءما ددزر ىدده ال ددر  بالنىددبة للبنددا الددوان  الجزائددر ن مم 

ددددعب  مدددده ئادددد  امءصدددداص التىددددائر المنجددددر   ىدددده أاددددل  العملا ددددا  البن ا ددددة مددددد  ا ئءمدددداه  الش 
وا ىءدماري و دّا ءد ل نا ىلدد أه  لدي قد ر  ىلدد ر   الو ائدي مده أموالدي المملو دة  وه أه اءعدر   

  لءزاماءي قِب  ءلا التىائر الن اشئة مه الو ائين
ىد ل ءىداو   ي ءءئ د  لهمدا فرضداة Leveneاتءبدار( : ئىدر نءدائا R2.1بالنىدبة للم شدر   -2

ا ئءمددددددددددددددددددددددددا  المرفدددددددددددددددددددددددد  بهددددددددددددددددددددددددا بلدددددددددددددددددددددددد   وأه 076.21cFالءبددددددددددددددددددددددددااه ّلددددددددددددددددددددددددا أه 
05.0001.0.  Sig 666.3ي وبمدددددددا أه قامدددددددةcT  وأه ا ئءمدددددددا  المرفددددددد  بهدددددددا
.05.0009.0بلدددد   Sig ىددددداو  المءوىددددااه ئاددددد  أه ابددددداه ءئ دددد  فرضددددداة ىدددد ل ء

 الشعب  الجزائر ن   لل ر  R2.1للبنا الوان  الجزائر  ا   ىه مءوىا  R2.1مءوىا 
ءىدداو   ي ءءئ دد  لهمددا فرضدداة Levene( : ئىددر نءددائا اتءبددارR2.2بالنىددبة للم شددر   -5

.05.0074.0ا ئءمدا  المرفد  بهدا بلد   وأه 839.3cFالءبااه ّلدا أه   Sig ي
.05.0233.0وأه ا ئءما  المرف  بها بلد  256.1cTوبما أه قامة   Sig  ابداه

للبنددا الددوان  الجزائددر    اتءلددم  R2.2ءئ دد  فرضدداة ءىدداو  المءوىددااه ئادد  أه مءوىددا 
 لل ر  الشعب  الجزائر ن   R2.2جواراا ىه مءوىا 

 خــل ة :
بئ ي والء  ىعانا مه ت لها ملدد باداه مّا مدا  اند  ءءوق دم جد ود بالر جوم ملد مش لة ال     

م شددرا  الء اددال فدد  ءئىدداه ال كددا   والكعالا ددة  ىملا ددة ء اددال ال ا  المددال  للبنددوا الء جارا ددة ىلددد
لا ىلد افءرا  وجو  اتء م بداه نءدائا  د ٍ  منهمدا قد  اقد د ر فد  الئ دل ىلدد مىدءود معاًي  وّ

 ءائا ىملا ة الء  اال  منهجا اً( مه جهة أتردن أ ائها مه جهة وىلد ن

 نتائج الدّراسة :
وبقغاددة اىددءتراج مددا ءددل  الوصددو  ملاددي مدده الن ءددائا المءعل  ددة بالجانددر الء ابا دد  مدده ال  راىددة      

درا  CPA, BNAىم نا ملدد م ارندة أ ا   د  البن دا هِ   در مده م ش  داا   د   م ش  ( بم ارندة مءوى 
 ة ىلد ئ اي وىلاي ف   با ن  ال  راىة أه  :الء  اال المىءت م
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نىءااي الئ ل مه الم ارنة ىلد أه  البنا الوان  الجزائدر   بالنّسبة إل  مؤشّر الرّبحيّة : -2
ءما ز ب  ر  أ بر ىلد ءعلال أربائي ناءجة ىه ئىه اىدءغ لي لموجو اءدي ومدوار ر و دّا ءئ ا دي 

دةي المدر الدّ   اقم  ندي مده الن شداا فد  أرائا دةٍ ءكدو  الوضدي الدّ  لعائ  أ بدر مده أموالدي التاص 
ددددعب  الجزائددددر ي  ونددددي باّضددددافة ملددددد ّلددددا اددددوف ر ىوائدددد  مرضدددداة  انشددددا ضددددمني ال ددددر  الش 
ددعب  الجزائددر  املددا قدد رً  أ بددر مدده ئادد   للمىددااماه فاددين  مددا اءبددا ه لنددا أاضدداً أه  ال ددر  الش 

 دددل بعددد  ىملا دددة الء  ادددال أه  البندددا الدددوان  ءئ  مدددي فددد  متددداار معددد    الكائددد  ن وىلادددي ام نندددا الئ
   يُعدّ الأحسن أداء من حيث الرّبحيّة.الجزائر  

ب ان  نءدائا الء  ادال مده تد   ىملا دة الم ارندة ئدو  وضدعاة  بالنّسبة إل  مؤشّر السّيولة : -5
عب  الجزائر  ف  منأد ىه الوقوم ف  مواجهة مشا   ومتد اار ىاولة البن ا هِي أه  ال ر  الش 

ددداولة تددد   الكءدددر  الم روىدددة ءع دددة ق رءدددي ال افادددة ىلدددد أ ا  الءزاماءدددي ءجدددار زبائندددي بالء دددال   الى 
اولة بالم ارنة مي البنا الوان  الجزائر ن    ام ننا الئ ل ىلد ئقىه أ ائي مه ئا  م ار  الى 

اا  ا ف  بالنّسبة إل  مؤشّر كفاية رأس المات :  -3 ل كااة بالن ىدبة ءبا ه  نءاجة لم ارنة مءوى 
للبن ددا هِي أه  البنددا الددوان  الجزائددر  اءما ددز ب دد ر  أ بددر مدده نلاددرر ىلددد ر   الو ائددي و ددّا ىلددد 
الب دا  فدد  مددأمه مدده التىددائر الن اشددئة ىدده ىملا ددا  ا ئءمدداه وا ىددءدمار معءمدد اً فدد  ّلددا ىلددد 

  للبنا الوان  الجزائدر  أموالي المملو ة والمءائة لصئار البنان مه انا دب  لنا ال ا  الجا  
 فاما اءعل   بعنصر الم    أو  كااة رأة الما ن   

ــيماىددءنءجنا فدد  التاددر أه  ىملا ددة         ال ا      ءءئ دد  فعالاءهددا و  نلمددة أاماءهددا م   تقي
ارِاهدا و  ء ءمد  م  بهدا أ  واد     تقـويممه ت   ء املها مي ىملاة   ء د  ىنهدا أامادة بد  ءقجي

 ا    الء  اىءما ا ىلد نءائا ء اال ال ا  الء  اعم  بد ورر ملدد ءئلالهدا وم ارنءهدا ف ن دي اقم  ده ال
ددلباة لءصددئائهاي أو  ىددة البن اددة مدده  شددم العوامدد  ورا  ا نئرافددا  الى  اّ ار  العلاددا فدد  الم ى 

 ء ىال ىواملها مه  ان  ماجاباةن          
ددرا  ءئ ا دداً للهدد م مدداختبــار الفرضــيات :  ه اددّر ال  راىددة فدد  الوصددو  ملددد ءئ ادد  أ   الم ش 

دلنا  ىدا ي ف ن ندا ءوص  ال در   لة  ا تءاار الجا ( ف  ىملا ة ء اال ال ا  المدال  فد  ادّر الم ى 
لةٍ لمرائلهاي ملد أن ي :    نءاجةٍ ومئص 

من  فدد    ءوجد  م شددرا  فعالاددة مىددء لة بددّاءها بال دد ر الدّ  ءىدداال بددي الكعالاددة  عنصددر ضدد -
 نءائا م شرا  ال كا  ي واّا ما ادب  صئة الكرضاءاه الولاءاه معا 
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  ام ده الئ ددل ىلددد أه البنددا  كدد  مّا مددا لددل اصد  ملددد ءئ ادد  الكعالاددة ال افاددة فدد  الئكددال  -
ة الكرضاة الدالدةن  ىلد مىءود معاه مه ال كا   أو الرفي منيي واّا ما ادب  صئ 

ا  أو نكدد  أ ٍ  مدده ىنصددر  ال كددا   و  الكعالا ددة  بمعنددد أن ددي   ءددءل  وىلادديي   اقم دده اىددءدن     
 ىملا ة الء  اال  م   بءلافر العنصراه معاًن

دلنا ملدد ء دواه ئوصدلة نهائا دة با ىدءنا  ملدد الن ءدائا أىد ر ءمد لد  فد  تو يّات الدّراسـة :  ءوص 
 جملةٍ مه الء وصاا  نشار ملاها فاما ىاأء  :  

بدددائه والعمددد   والمدددو ىاه أه  ل ددد   ىلدددد اىءبدددار  - ىدددة بن ا دددة فددد  الجزائدددر ىددد  اً مددده الز  م ى 
ىا  ف ن ي وجر ضبا وبااه الئ و  ال  ناا وال صود ل    نىبة مه  اتءلم ىه ماراا مه الم ى 
ىدة  داولة ئء دد ءىدءااي  د   م ى  الن ىر وبالن ىبة ل    بنا تصوصا الء  ءىدءت ل فد  قاداة الى 

د الد  زل لىدداولءها ء ابدد  بهدا البددا  ادد    وىدئوباءهلي المددر الددّ  ائكددل الئكدال ىلددد المىددءو 
ىة الد  ة والماه ال  زماه  ىءمرارا ءها   ل    م ى 

له  الر بئاددة ءءددأد ر بءدد ت   ال  ولددة وجددر ىلددد البنددا المر ددز   ممد دد  لل  ولددة فدد  قادداة الر بئا ددة 
 ROE, ROA, NIM المئل لدداه والم ا مدداه فدد  ء اددال ال ا   (  ددأال  الن ىددر المىددءت مة مدده قبدد

ىا  البن ا ة   المال  للم ى 
مضددداىكة الجهدددو  فامدددا اتدددص ءنما دددة الدددوى  ا جءمددداى  بأاما دددة الءعدددر م ىلدددد التددد ما   -

فد  ءىدها  المعدام   الء جارا دة و دّا ءشدجاي ا   تدار والء ئدوا    ااالبن ا ة ولكد  ا نءبدار لد ور 
دا اقكع د  ىنصدر باه الفرا ن المر الّ  ا  ىل ب ورر موار  البنا  ئىابا  ا   تار والو ائي( مم 

بائه(  و   ارءكام ى   الز   الء نواي ف  الى 
ىلد البنوا العموما ة الر في مه مىءود ربئا ءها أ  ءعلال أربائها أ در مه مم ا ا  ىلايي  -

ىدا  البن ا دة  منهدا ا لعمد  ىلدد بعد  تد ما  مه ت    ىل ىوام  ءئىاه الر بئا دة فد  الم ى 
ائءماناة ج ا   أو الء اوار مه ءلا الموجو   ىداب اً و دّا الئدرص ىلدد اىدء رار معد     العائد  

في منها  اءاة والر   ّ  مه الموا  ال
ءهددا وضددعكها  - ءوىدداي  ائددر  ا اءمددال بء اددال ال ا  للبنددوا العموما ددة بغددر  ا ءشددام ن دداا قو 

دددلاا  المعنا دددة با ل  ولدددة مددده بعددد  مبدددا راٍ  الءددد  مددده شدددأنها ءهائدددة الرضددداة ئء دددد ءدددءم  ه الى 
 الىاىاة ل اال صناىة بن ا ة مءما ز  وف  المىءود المالور 
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العم  ىلدد ءضداا  الكجدو  بداه البندا ومئاادي ا قءصدا   وا جءمداى ي مده تد   مجدرا   -
بدوه ومءال   باءدي وائءااجاءدي البئو  وال  راىا  الما انا ة الء  ءعم  ىلد ء رار وجهدا  نلدر الز 

المنءلددر  مدده بن ددي بغددر  ءاددوار الت مددة البن ا ددة والوصددو  بهددا ملددد أىلددد مىددءواا  اّشددبام 
بائه   للز 

ىا  المالا ة لءص  ملد مىدءود ارقدد ملدد  - الر في مه ئجل رأة ما  البنوا العموما ة والم ى 
ددد ب  الءددد  ءرفعهدددا ملدددد مصدددام البندددوا العربا دددة والمغاربادددة المجددداور  ومددده ددددل  مئاولدددة ماجدددا  الى 

 مىءود ال  و  ال در ء   ما 
 اىء اار اتءصاصا  و كا ا  ف  العم  البن   ووف  المعااار ال  ولاةن -

 المـلحـا:
 جدول قيم متغيرات الدراسة

 البنك السنة
 نسب كفاية رأس المال  نسب السيولة % نسب الرّبحية %

ROE ROA MIN R1.1 R1.2 R2.1 R2.2 

2005 BNA 16.182 -0.485 6.347 7.486 10.441 4.180 58.031 

2006 BNA 23.915 0.609 3.799 6.586 9.501 3.673 43.336 

2007 BNA 30.007 0.735 3.443 6.002 9.300 3.798 59.169 
2008 BNA 46.729 0.944 3.432 5.635 9.042 3.243 61.559 

2009 BNA 42.350 1.669 3.666 4.890 8.286 6.680 133.268 

2010 BNA 49.066 2.293 4.573 8.553 16.471 8.999 26.024 
2011 BNA 32.466 2.148 2.909 6.529 10.843 10.990 764.288 

 المتوسط
BNA 

34.388 1.130 4.024 6.526 10.555 5.938 163.668 

 266.958 3.042 2.745 1.210 1.141 0.979 12.215 الانحراف المعياري
2005 CPA 9.840 0.634 4.488 20.213 28.615 20.471 19.389 

2006 CPA 26.008 1.619 4.434 16.785 25.847 22.057 19.037 

2007 CPA 10.320 0.671 4.331 15.245 27.727 40.943 28.351 
2008 CPA 29.104 1.397 4.297 15.235 21.698 36.936 29.930 

2009 CPA 23.265 1.448 3.530 13.669 30.657 44.893 17.258 

2010 CPA 22.408 1.581 3.674 21.553 24.768 10.040 1.990 
2011 CPA 19.521 1.338 3.618 19.044 27.359 9.849 131.288 

 المتوسط
CPA 

20.067 1.241 4.053 17.392 26.667 26.456 35.320 

 43.289 14.492 2.895 2.930 0.424 0.414 7.445 الانحراف المعياري

  BNA, CPAمحسوبة اعتمادا على البيانات المستخرجة من ميزانياّت البنكين مصدر :ال

 المراجر والإحالات :  

                                                 
1. Pierre VOYER, Tableaux de bord de gestion et indicateurs de performance,  2e édition, 

Presses de l’université du Québec, 2008, Québec-Canada, p84.     
2. Benoît Ndi Zambo, Evaluation de la performance: aspects conceptuels, CAFRAD(centre 

Africain de Formation et de Recherche Administratives pour le Développement), séminaire sur 

l’Evaluation de la performance et le développement du secteur public, Banjul-GAMBIE, 26-30 

Mai, p 2.    
، كلية الحقوق والعلوم 9717-9772، 70. الشيخ الداّوي، تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء، مجلةّ الباحث، العدد 3

 .912-912جامعة ورقلة، ص  -قتصاديةالا
. محمد فلاق، جناّت بوقجاني، تطوير أنموذج لقياس أثر رأس المال الفكري على كفاءة الأداء في منظمات الأعمال، ورقة 4
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