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 رضبل شلاف .ؤ
 اهسزائر -سبيعج تسنرث

 اهيوخص
اى امؤزث امخيبفشٔج مٔشح دائوج، اذ ؤى الاؿخقبد تبشخداوج امؤزث خػإ، ففٓ تـع امضابلاح،  

امشٔر امضشى، ففٓ امظيبؿبح امخآ خلاُى    فبيَب خدُه متـع امُقح ؤُ تـع امشيُاح وى
ص ضٔيَب قبؿدث موذال  فَٔب امؤزث امخيبفشٔج قظٔرث امودِ، فبى الاتخلبر وخلرر ُتبمخبمٓ ٔظت

 .خنك امظيبؿبح، ُفٓ ٍذا الإػبر شيإخذ وسوُؿج شُيبػراك لدراشج ضبمج
 :شٔخه امخـرع امّ يقػخٔى ؤشبشٔخٔىٍذا امتضد ُفٓ 
 راخٔسٓ فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر فٓ اموئششجدُر ؤدُاح امخضنٔل الاشخ، 
      ؤيوبػ الاتخلبر اموختيبث وى قتل وسوُؿاج شاُيبػراك تبشاخخداه ؤدُاح امخضنٔال

 .الاشخراخٔسٓ 
امخبمٔاج امخآ خخـنا      فرغأبح ُتَدف امخُظل امّ ذمك، فبييب يضبُل الإسبتاج ؿناّ ام  

الاشخراخٔسٔبح امـبوج ُشنشنج  مخضنٔل ؿُاول اميسبش الأشبشٔج، ُخضنٔل: تبلإضلبمٔبح الأُمٔج
 . امقٔوج دُر فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر فٓ وسوُؿج شُيبػراك

 . ؤدُاح امخضنٔل الاشخراخٔسٓ، ؤيوبػ الاتخلبر، وسوُؿج شُيبػراك:اهنويبح اهيفخبحيج
Résumé 
L’avantage concurrentiel n’est pas durable, loin s’en faut. Dans certains cas, il dure même très 
peu de temps, quelques années tout au mieux. Dans les industries où l’avantage concurrentiel 
est de courte durée, l’innovation répétée devient alors la règle, dans ce cadre on doit prendre  le 

groupe pétrolier SONATRACH comme cas d’application. 
Cette recherche présente les deux sujets principaux: 

- Le rôle des outils d’analyse  stratégique pour déterminer le type d’innovation dans 
l’entreprise ; 

- Les types d’innovation adoptés par le groupe SONATRACH, en utilisant les outils 

d’analyse stratégique. 
Pour ce faire, nous essayons de répondre aux hypothèses suivantes: l’analyse des facteurs 
clés de succès, l’analyse des stratégies génériques et de la chaîne de valeur jouent un rôle  
principale pour déterminer le type d’innovation dans le groupe SONATRACH.   

Mots clés :Les outils d’analyse stratégique, types d’innovation, groupe SONATRACH. 
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 :يلديج
خُسد امـدٔد وى اموقبرتبح مفَه الاتخلبر، ٍُٓ خقده ميب يػبقب ُاشـب وى امرئِ 
ُُسَبح اميؼر امذرٔج، فخيُؽ امزُأب امخضنٔنٔج اموخخنفج اموشخخدوج خـخود ؿنّ قغبٔب 

ويخسبح، ؿونٔبح، )الاتخلبر امخٓ خسرْ دراشخَب، فٔضنل امتـع ودِ الاتخلبر ُػتٔـخٌ 
، ؤُ (وؾ ؤُ تدُى ؿُاول اميسبش الأشبشٔج)ؤْ خغٔٔر اغبفٔب ؤُ قػٔـج ، ُاى لبى (خيؼٔوٓ

امّ خضشٔيٓ، تيبئٓ، ( امضفبؼ ؿنّ قُاؿد امنـتج امشبرٔج ؤُ خـدٔنَب)ضشة وُغُؽ الاتخلبر
سذرْ؛ فلا خُسد يؼرٔج ُاضدث ُوُضدث ملاتخلبر، ُوب ُٔسد لا ٔـد شُِ خفشٔراح سزئٔج، 

اى امخضدْ امذْ ُٔاسٌ خنك . فٓ خيبُمَب ملاتخلبرفقد ؼَرح وسوُؿج وى امرئِ خخخنف 
امرئِ فٓ فَه الاتخلبر ُخظئفبخٌ، ٍُ ؤيَب لا تد ؤى خضرش ؼبٍرث خسرٔتٔج خإخذ وؼبٍر 
وخـددث، ٔضٔػَب امخـقٔد، امدٔيبؤلٔج ُؿده امٔقٔى، ٍُٓ خظبئط وـقدث ؿبدث، خيخز ؿى 

. اموختبٔيج ؤضٔبيب فٓ خظئف الاتخلبروشبٍوج امـدٔد وى الأدُاح الإشخراخٔسٔج ذاح اموفبٍٔه 
ُايػلاقب وى الأٍؤج امخٓ خضخنَب وسوُؿج شُيػراك فٓ الاقخظبد امُػيٓ، ُشـٔب مخُغٔص 

ُاشخيبدا ؿنّ . ؤيوبػ الاتخلبر اموختيبث فٓ اموئششج ُودِ وشبٍوخَب فٓ خيبفشٔج اموسوُؿج
ٍيبك دُر لأدُاح امخضنٔل  ٍل :وب شت ، ٔولى ظٔبغج اضلبمٔج ٍذا امتضد ؿنّ اميضُ امخبمٓ

 الاشخراخٔسٓ فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػراك؟
 :ملإسبتج ؿنّ ٍذً الإضلبمٔج يقخرش امفرغٔبح امخبمٔج

مخضنٔل امـُاول الأشبشٔج منيسبش فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج  ٍيبك دُر -
 شُيبػراك

 .ػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػراكٍيبك دُر ملاشخراخٔسٔبح امـبوج فٓ خضدٔد يو-
 .ٍيبك دُر مخضنٔل شنشنج امقٔوج فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػراك -

 :أهداف اهتحد
 ؿرع يؼرْ لأٍه اموفبٍٔه اموخـنقج تإدُاح امخضنٔل الاشخراخٔسٓ؛ -
 ؛ؿرع لأٍه ؤيوبػ الاتخلبر تبلاشخيبد امّ ؤدُاح امخضنٔل الاشخراخٔسٓ -

ؤيوبػ الاتخلبر اموختيبث فٓ وسوُؿج شُيبػراك تبشخخداه ؤدُاح امخضنٔل  خضدٔد - 
 .الاشخراخٔسٓ
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 :حدود اهتحد
 2015-2007امتٔبيبح ُامخقبرٔر اموبمٔج منفخرث وى  :اهحدود اهزيبٌيج -
 وسوُؿج شُيػراك :اهحدود اهينبٌيج -
 موـبمسج وُغُؽ امتضد خه الاؿخوبد ؿنّ امويَز امُظفٓ: يٌهز وأسووة اهتحد -

 .امُغـٓ، ُؤشنُة دراشج امضبمج
وسوُؿج م امشئُج خقبرٔرننٔل اموضخُِ ُامخضنٔل الإضظبئٓ مخض :أداث اهدراسج -

امـدد امذبمد امظبدرث فٓ وبرس  منسزائر ُوسنج امػبقج 2012ُ 2007 تٔىشُيبػراك 
 .، ُخقرٔر امُلبمج امدُمٔج منػبقج2015

 :يخغيراح اهدراسج
مداخنج فٓ شٔرُرث خُمٔد امفلرث ا الأيضػجلل  ادارثُ ٍ"الاتخنبر :خبتعاهيخغير اه 

ُٔولى خـرٔف الاتخلبر . (وضشى ؤُ)ز سدٔدُامخظئؾ ُامخشُٔ  مويخخػُٔر امخليُمُسٔب ُ
تإيٌ خنك امـونٔج ؤُ اميش  امذْ ٔشوص تخضُٔل امفرظج امّ ؤفلبر سدٔدث ُسـنَب قبتنج "

 ".منخضقٔ ، غوى وقٔبس ُاشؾ
ٍٓ اموظفُفبح ُالأدُاح امخضنٔنٔج  :ح اهخحويل الاسخراخيسيأدوا :اهيخغير اهيسخلل

الإشخراخٔسٔج اموشخخدوج، ُامخٓ خَدف امّ اموشبؿدث ؿنّ امخفلٔر الاشخراخٔسٓ، ُخوذٔل 
 ."ُغؾ وئششج وب ُاخخبذ امقرار الأيشة

I- دور اهخحويل وفق اهعوايل الأسبسيج هوٌسبش في خحديد ٌيط الاتخنبر 
 اموُارد خنك ٍٓ (FCS) منيسبش الأشبشٔج امـُاول :هوٌسبشيفهوى اهعوايل الأسبسيج  -1

امشُ ،  فٓ اميسبش مخضقٔ  ؿيَب غيّ لا امخٓ ،امظيبؿج فٓ نويؼوبحم ُامظفبح ُاموَبراح
وب ٔفَه وى امظيبؿج، ٍُ وسوُؽ  .امظيبؿج فٓ امرئٔشٔج امويؼوبح سؤؾ تٔى وضخرلج فَٓ

ذ ٔولى منوئششج ؤى خخُاسد فٓ امـدٔد وى الأيضػج امخٓ خدُر ضُل ايخبر امشنؾ اموظيـج، ا
يضبػبح امظيبؿج، ؤُ امـلس تبمخخظط ضُل يضبػ خبط؛ ملى اموئششج لا خقُه 
تبلاخخٔبر تٔى امضبمخٔى فقػ تبمرسُؽ امّ امـُاول الأشبشٔج منيسبش، ملى تبمرسُؽ امّ 

قُوُى امخػتٔقبح ُامووبرشبح امخٓ ٔػُرٍب ضٔئب فضٔئب وسوُؽ امفبؿنٔى امضبمٔٔى، ُٔ
 :امخبمٔج تبمخظبئطامـُاول الأشبشٔج منيسبش  خؤزخ .(191-193، ص 2006؛ Lynch) تخإشٔشَب

  ؛امظيبؿج فٓ امويؼوبح تٔى امخوبٔز شَه فٓخ لا FCS منيسبش امرئٔشٔج امـُاول -
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 ؛تبلاشخلضبف امسدٔرث امتٔئج ؿيبظر مخضدٔد اشخخداوَب ٔولى  -
 امخٓ ُامػرٔقج اموشخخدوج اموُارد دراشج خلال وىمنيسبش  امـُاول الأشبشٔج خػُٔر ٔخه -
 .امويؼوج وُارد خضنٔل وى ايػلاقب خػُٔر امّ خضخبر فبيَب ُمذا ،امظيبؿج فٓ تَب خـول

 يسبهيج اهعوايل الأسبسيج هوٌسبش في اسخيراريج اهيؤسسج -2
امضبل  اى امـُاول الأشبشٔج منيسبش مى ختقّ وشخورث، ذبتخج، لا خخغٔر ؿتر امزوى، وذنوب ٍُ

 FCS اذ يؤز ؿوُوب تٔى: تبميشتج منظيبؿج فبى امـُاول الأشبشٔج منيسبش خختؾ دُرث ضٔبث
يبضئج ؿيد سزء وى امظيبؿج، ُامخٓ خشٔػر ؿنَٔب تـع اموئششبح امضبلوج امخٓ خشـّ 

ملى امـُاول ؛ (381، ص 2006؛  Grimm ،Lee ،Smith) فٔوب تـد مفرغَب لقُاؿد سدٔدث
 .اميبضئج خخـبرع فٓ امغبمة وؾ امـُاول اميبغسجالأشبشٔج منيسبش 

  FCSاهعوايل الأسبسيج هوٌسبش  خحديد ٌيط الاتخنبر تواسطج  – 3
فٔوب شت  رؤٔيب تإى اموئششج خيضػ فٓ ظيبؿج وب، ُخخخظط فآ ؤضاد ؤُ امـدٔاد واى     

ُل الأيضػج امخٓ خضلنَب، ٍذً الأيضػج خلُى ؤرغٔج منـة، ضٔد خَخه تبمقُاؿد شبرٔج اموفـ
فٓ ٍذً الأرغٔبح، ُامضبمج ٍذً تبميشتج منـُاول الأشبشٔج منيسبش امخٓ ٔسة ؤى خخضله تَاب  

، 2006؛Lynch)اموئششج وى ؤسل ؤى خقدر ؿنّ اموضبرلج فٓ الأرغٔج امخٓ قبوح تبخخٔبرٍاب 

، فبى اموئششج خضدد غبٔخَب وى الاتخلبر FCS تبلإغبفج امّ ؤيٌ ُتفغل خـرٔف  .(91-99ص 
، لوب ٔقُديب اماّ  ٓفبلاتخلبر ٔخه داخل قُاؿد امنـتج منيضبػ الاشخراخٔس: منقٔبه تٌامذْ خشـّ 

رخٔاة  ، ُخؿُاول ؤشبشٔج منيسبش سدٔادث ُخضدٔد ويبػ  امؼل وى ؤسل خن  قُاؿد سدٔدث، 
ُؿنٌٔ لٔف خخولى اموئششاج   .قُاؿد امنـتج منشُ ، ُذمك تخن  ؿُاول يسبش ؤشبشٔج يبضئج

تَدف امقٔبه تبتخلبر؟ ٔلُى امرد ؿنّ ٍاذا   les zones d’ombres وى الخضبف ويبػ  امؼل
ويبػ  "امخشبئل تبموقبريج تٔى وُارد اموئششج ُؿُاول اميسبش الأشبشٔج امخٓ خشوص توـرفج 

اوب ؤى خضخره امقُاؿد امقبئوج : ؛ ُٔولى ؤى خـخود  اموئششج فٓ ذمك ؿنّ اشخراخٔسٔخٔى"امؼل
ؤخرِ، ٍُيب يلُى ؤوابه يوػأى   ٍذً امقُاؿد تخن  فٓ امظيبؿج، ُاوب ؤى ختضد ؿى لشر 

اتخلبر امقػٔـج، ٔخـن  تبتخلبر ويخز ؤُ يش  ٔلشر َُٔده قُاؿد امنـتج امخيبفشٔج ":ملاتخلبر ٍوب
 :، ُٔخـن  وُغُؽ امقػٔـج توشخُٔٔى خخه ولاضؼخَوب للاشٔلٔب"ُاموـبٔٔر شبرٔج اموفـُل
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ى ؤُ اموشخـونٔى اشخَلالٌ، ُذمك تخقدٔه يوبذر ٍُ قػٔـج وؾ وب خـُد امزتبئ: اموشخُِ الأُل
 ؤؿوبل سدٔدث، 
توـيّ امخليُمُسٔب، : ؿنّ ُامذْ ٔرخلز ،اتخلبر امقػٔـج ٔخطامذْ : اموشخُِ امذبيٓ
َٔده ؤْ ذيبئٔج خلُى امخليُمُسٔب ػرفَب إخر، ُُٔفر قُاؿد ميوػ سدٔد وى "الخضبف ؿنوٓ 

آخر فبى لل اتخلبراح امقػٔـج خلشر قُاؿد  ضللت ؛(2002؛ Kassiecieh et al)"امخيبفس
خسدر الإضبرث امّ . خغٔرٍب ُخقُه تخـدٔنَب تـو ، لوب خـدل ؤٔغب ؤيوبػ امخيبفس ؤُامنـتج، 

وى قتل امـدٔد وى امتبضذٔى، الا ؤى اميؼرٔج اموـرُفج  ًوفَُه اتخلبر امقػٔـج خه خيؼٔرؤى 
قبه تيضر خلاظج ؤتضبذٌ  ضٔد ،Christensen ؤلذر ُامويخضرث ٍٓ خنك امخٓ قبه تخإشٔشَب

 le Dilemme » تا اموُشُهفٓ لخبتٌ امضَٔر  1997شيج   Harvard Business Schoolفٓ

de L’Innovation »  ٓموبذا خفقد اموئششبح املترِ امخٓ : " مٔسٔة ؿنّ امخشبئل امخبم
خنك  اذ ؤى: ضشة اموئمف شتة اموُح تشٔػفخضخره قُاؿد امنـتج ظيبؿخَب ُخوُح؟ 

دُى ؤى خيضغل  (Sustaining innovation) لا خقخرش شُِ اتخلبراح اشخورارٔج اموئششبح
فبموئششج ؛ (1997؛ Christensen)تبمفبؿنٔى إخرٔى، امذٔى ٔيخوُى ؤُ لا ٔيخوُى مظيبؿبخَب

مودث ػُٔنج؛ فبيَب خَخه فقػ  ؿى امرٔبدث فٌٔ وسبل يضبػَب امرئٔشٓ، ُختضدؿنّ  رلزامخٓ خ
يضبػ، ُخقُه تخػُٔر ؿرُع سدٔدث، دُى الاٍخوبه تخػُراح ؿرُع ويبفشَٔب، تذمك ام
ل امفبؿنٔى فٓ وسبلاح يضبػ وػُرث وى قتل امويبفشٔى ؤُ وى قتامسدٔدث امخليُمُسٔبح ُتبم

َئلاء امفبؿنٔى ٔقُوُى تبقخراش ؿرُع ؤلذر فـبمٔج، خـد وظبدر لاشخخداوبح ف ونضقج؛
ٔرث، فبيَب خـدل ضٔئب فضٔئب قُاؿد امنـتج فٓ سدٔدث، ُتوسرد ؤى خـوه ٍذً الأخ

فٓ غغُى ذمك، فبى اموئششبح . (319 -311، ص 2003؛  Christensen  ،Overdorf)امظيبؿج
امقػٔـج امخليُمُسٔج، ملى ضٔيَب ٔلُى الأُاى قد فبح، لأى اخسبً  ويؼُرٍبسؾ اامرائدث خر

دراك خإخرٍب لوب خفخقد امّ شخؿى ا خـسز اموئششجفامشُ  ٔلُى قد ختيّ ٍذً الأخٔرث، 
قٔبدخَب منشُ ، موتٔـبح، ذه ضظط امشُ ، ُخفقد اموئششج اف ،اموُارد امغرُرٔج مذمك
امنخٔى غـٔخب  لاك تٔرْيُلٔب ُتٍُذا وب ضظل فـلا مضرلخٓ  ،ضٔئب فضٔئب مخوُح لاضقب

وب فرط اميسبش تبضخراه امـُاول الأشبشٔج منيسبش فٓ امظيبؿج ُاٍوبل خضرلبح ويبفشَٔ
  .الأقُٔبء لأتل ُشبوشُيغ
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Source: Le Loarne Séverine, Blanco Sylvie ; « Management de l’innovation », 

Pearson Education France, 2009, p19. 

ؤوب اتخلبراح الاشخورارٔج فخخؤز تبضخراه قُاؿد امنـتج اموـوُل تَب فٓ امظيبؿج، دُى ؤى  
لاف اتخلبراح امقػٔـج، فبمخسدٔد تبميشتج منوئششج غـٔف خخخظه تشتتَب اموئششبح، ؿنّ خ

يشتٔب، ؿى ذمك امضبظل فٓ امظيبؿج ؿوُوب، ُاموخوذل فٓ خضشٔى ويخز دُى ادرار 
 . (349 -341، ص 2003؛ Christensen ،Overdorf)خـدٔلاح لترِ

II-  دور الاسخراخيسيبح اهعبيج هتورخر في خحديد ٌيط الاتخنبر 
 بيج هتورخرالاسخراخيسيبح اهع -1
وـٔيج منخيبفس،  اشخراخٔسٔجشخيد اموئششبح امّ خػتٔ  ظد خضقٔ  ؤشتقٔج ؿنّ ويبفشَٔب، خق 

ؿنّ  الإشخراخٔسٔجف ؿنّ ؤزث ؤُ وزأب خيبفشٔج، ُخـرضٔد خَدف وى خلامَب امّ امضٔبزث 
ّ ؤيَب خنك امقراراح امَٔلنٔج امخٓ خخخذٍب اموئششج مخضقٔ  ؤٍداف دقٔقج، ُامخٓ ٔخُقف ؿن

ُسد ذلاذج اشخراخٔسٔبح ؿبوج خُتيبءا ؿنّ ذمك  .درسج خضقٔقَب يسبش ؤُ فضل اموئششج
  :منخيبفس، ُذمك تغرع خضقٔ  ؤداء ؤفغل ؿى تقٔج امويبفشٔى لوب ُٔغضٌ امضلل إخٓ 

 الاسخراخيسيبح اهعبيج هتورخر(: 2)اهشنل ركى 

 
 232، ط 2012امَدِ، ؿٔى ونٔنج، امسزائر،  دار، "الإدارث الإسخراخيسيج اهحديذج"ؿٔشّ ضٔرص، : اهيضدر

 :كيبدث اهخنوفج  إسخراخيسيج_ أ

خَدف ٍذً الإشخراخٔسٔج امّ خضقٔ  خلنفج ؤقل تبموقبريج وؾ امويبفشٔى، ٍُيبك ؿدث دُافاؾ ؤُ  
خُافر اقخظبدٔبح امضساه، إذابر   : ضُافز خضسؾ امضرلبح ؿنّ خضقٔ  امخلنفج الأقل، ٍُٓ
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ـنه ؤُ امخترث، ُسُد فرط وضسـج ؿنّ خخفٔع امخلنفج ُخضشأى  اموخرختج ؿنّ ويضيّ امخ
ؿادث   الإشخراخٔسٔجخضق  ٍذً  .املفبءث، ُؤخٔرا شُ  ولُى وى وضخرٔى ُاؿٔى خوبوب منشـر

 :وزأب وى تٔيَب
وب ٔخـن  تبمويبفشٔى، فبمضرلبح امويخسج تخلنفج ؤقل خلُى فٓ وُقؾ ؤفغال واى ضٔاد     -

 امويبفشج ؿنّ ؤشبس امشـر؛
ضظبيج غد امـوالاء الأقُٔابء،   ٔخـن  تبموضخرٔى، فبمضرلج امويخسج تخلنفج ؤقل خخوخؾ ت وب -

 لا ٔوليَه اموشبُوج ؿنّ خخفٔع الأشـبر؛ضٔد 
خلُى فآ   -فٓ تـع امضبلاح–وب ٔخـن  تبموُردٔى، فبمضرلج امويخسج تخلنفج ؤقل ٔوليَب  -

ختبراح املفابءث خشاوص مَاب    وإوى وى اموُردٔى الأقُٔبء ُخبظج فٓ ضبمج وب اذا لبيح اؿ
تخضدٔد امشـر ُخضقٔ  ٍبوص رتص وـٔى موُاسَج غغُػ ارخفبؽ ؤشـبر امودخلاح امَبواج  

 ُامضرسج؛
وب ٔخـن  تدخُل امويبفشٔى اموضخونٔى امّ امشُ ، فبمضرلج امويخسج تخلنفج ؤقل خضخل وُقـب  -

 فس امسدٔد؛ خيبفشٔب ووخبزا ٔوليَب وى خخفٔع امشـر ُوُاسَج ؤْ ٍسُه وى امويب
 -وقبرياج واؾ ويبفشأَب   –وب ٔخـن  تبمشنؾ امتدٔنج، فبمضرلج امويخسج تخلنفج ؤقل ٔوليَب   -

 .اشخخداه خخفٔغبح امشـر لشلاش غد امشنؾ امتدٔنج ُامخٓ قد خخوخؾ تإشـبر سذاتج
 :اهخيييز إسخراخيسيج -ة

فشج ٍُٓ خضلٔلاح ٍيبك امـدٔد وى اموداخل مخؤٔز ويخز اضدِ امضرلبح ؿى امضرلبح امويب
وخخنفج منويخز، شوبح خبظج تبمويخز، خقدٔه خدوج ووخبزث، خُفٔر قػؾ امغٔابر، ُامخظاؤه   

، امرٔبدث امخليُمُسٔج، ودِ ُاشؾ وى امخدوبح (وخؤزث)امَيدشٓ ُالأداء، سُدث غٔر ؿبدٔج 
 ُخخزأاد درسابح يسابش   . اموقدوج، ُسُد خػبً وخلبولًا وى امويخسبح، ُؤخٔرا شوـج سٔدث

فابءث لا ٔولاى   امخؤٔز فٓ ضبمج وب اذا لبيح امضرلج خخوخؾ توَبراح ُسُاية ل اشخراخٔسٔج
 .تشَُمجمنويبفشٔى خقنٔدٍب 

امخؤٔز ؿنّ  :ُ وى ؤٍه وسبلاح امخؤٔز امخٓ خضق  ؤزث خيبفشٔج ؤفغل ُمفخرث زوئج ؤػُل
ٔه امويخز قٔوج ؤلتار  خقد خقدٔه خدوبح وشبؿدث ؤلتر منوشخَنك؛ امسُدث؛ ؤشبس امخفُ  امخقيٓ؛

ٔولى اختبؽ اشخراخٔسٔبح خؤٔز يبسضج وى خلال خضقٔ  ؿدد واى   .يؼٔر اموتنغ امودفُؽ فٌٔ
 :الأيضػج خخغوى
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 ضراء وُاد خبه سٔدث تضٔد خئذر ؿنّ ؤداء ُسُدث امويخز اميَبئٓ؛  -
سَُد امتضُد ُامخػُٔر خسبً امويخز ُتضٔاد خائدْ اماّ خقادٔه خظاؤوبح      خلذٔف   -

ؤداء ؤفغل، زٔبدث اشخخداوبح امويخز، خئُؾ خضلٔنج الإيخبر، خقدٔه يوبذر سدٔادث   ُخظبئط
 فٓ زوى ؤقل، ُؤخٔرا ورلز قٔبدْ تضإى خقدٔه ويخسبح سدٔدث امّ امشُ ؛

سَُد تضُد ُخػُٔر وُسَج يضُ ؿونٔج الإيخبر ُتضٔد خئدْ امّ خضشأى امساُدث،      -
 ُامضلل امخبرسٓ منويخز؛

ُسُد ؤْ ؿُٔة خظئؾ، خظؤه ؤداء فبئ  منغبٔج وى اميبضٔج امَيدشٔج، امخرلٔز ؿنّ ؿده  -
 ز؛وريج منويخز، ُؤخٔرا سُدث امويخ ظٔبيج، اشخخداوبح

 شنٔه فٓ ؤقظر زوى وؾ ُسُد يؼبه دقٔ  لإؿداد امونفبح ُالأُاور اموػنُتج؛يؼبه منخ  -
، وـنُوابح ؤلذار   خقدٔه اموشبؿدث امفئج منوشخَنك، ظٔبيج ؤشرؽ ُخدوبح اظلاش ؤفغل -

  .منوشخَنك ؿنّ لٔفٔج اشخخداه امويخز،  ُؤخٔرا امخضغٔل امشرٔؾ ملأُاور ُامػنتٔبح
ٔضدد ؤى خلُى ، ملى داه اموداخل امويبشتج ملل ػرٔقجُتبميشتج لأْ وى امػرٔقخٔى ٔخه اشخخ

ٍاذا  اموئششج فٓ وُقؾ لا ٔخٔص مَب الاخخٔبر تٔى الاشخراخٔسٔبح امـبوج منخيبفس، ضٔد ٔلُى 
الاخخٔبر وقرُى تبلإولبيبح اموخبضج، ُلذا ضبل امشُ  اموشخَدفج، ُؤخٔرا امَدف امورغُة 

 . امُظُل امٌٔ
 جخحديد ٌيط الاتخنبر تواسطج الإسخراخيسيج اهعبيج هويؤسس -2

ؿاى  : اى غبٔج الاتخلبر ٍٓ امشوبش منوئششج تبمخؤز ؿى ويبفشَٔب، ُامذْ ٔخضدد تلٔفٔخأى 
ٔرخلز امخؤٔز ؿى ػرٔ  امخلبمٔف ؿنّ ختيٓ يفاس  خن  امقٔوج،  رٔ  امخلنفج ُؿى ػرٔ ػ

اموقبرتج امخبظج تويبفشَٔب اموتبضرٔى توشخُِ ؤقل ؤُ ؤلذر، ُذمك لاقخراش ؿارع ووبذال   
 (.2008؛ Johnson ،Scholes ،Whittington ،Frery) ملى تخلنفج ؤقل

راش ضٓء واب ؤلذار واى    ؤوب امخؤٔز ؿى ػرٔ  خن  امقٔوج ٔخـن  تقدرث اموئششج ؿنّ اقخ 
 .ويبفشَٔب، ؤُ ضٓء وخخنف ؿيَه، امذْ ٔشبٍه فٓ اؿػبء قٔوج منـرع اموػرُش فٓ امشُ 

اى قٔبه اموئششج تبختبؽ اشخراخٔسٔج امخؤٔز تبمخلبمٔف ؤُ ؿى ػرٔ  ػتٔـج وب خـرغٌ فآ  
ُ اتخلابر ويخسابح ؤ  : اػبر يضبػَب، فبيَب خقُه فٓ يفس امُقح تبلاتخلبر تلٔفٔبح وخخنفاج 

 (.وب ٔضدد داخل اموئششج)ؤُ اتخلبر ؤيشب  ( وب ٔقده امّ امشُ )خدوبح 
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خدوج سدٔدث / فبتخلبر امويخز ؤُ امخدوج ٔفَه وى خلال خشؤخٌ، اذ ٔرسؾ امّ خػُٔر ويخز ؤُ 
فٓ امشُ ، ؤوب اتخلبر الأيشب  فٔخؤز تخن  شٔرُرث سدٔدث وى ؤسل امضظُل ؿناّ يخٔساج   

؛   Dobson، Starkey،Richards) بموـيّ امُاشاؾ منوظاػنص  ؤفغل، فوفَُه اميش  ٔئخذ ت

 ُاموذبل الألذر روزا ٍُ امخيؼٔه امـنوٓ منـول اموقخرش واى ػارف  ، (361 -319 ، ص2004
Taylor لإيخبر ويخسبح تلؤج لتٔرث، تشرؿج ؤلتر، ُؿيد وشخُ ويخفع منخلنفج. 

ُ اتخلبر الأيشب ؛ لُى اتخلابر  امخدوبح ؤ/ ٓ امُاقؾ، ٔظـة امخؤٔز تٔى اتخلبر امويخسبح ف 
امويخسبح ٔظبضة دُوب اتخلبر ؤيشب ؛ فبمغبٔج وى ٍذا امخظئف لا خُسد فقػ فآ امخفرقاج   

موى شألُى الاتخلابر   : "تٔى الاتخلبراح تضظر وـيّ املنوج، ملى فٓ امخشبئل امذْ خذٔرً
؛ Kim ،Mauborgne)وفَُوب ؟ ٍل تبميشتج منوئششج، ؤُ اموشخـونٔى، ؤُ امشاُ  اسوابلا؟  

 (اميش / امويخز)امضلل امخبمٓ ٔنخط وخخنف ؤيوبػ الاتخلبر (.31-15، ص 2003

 
Source : Le Loarne Séverine,Op.Cit , p23. 

III-سلسلة القيمة في تحديد نمط الابتكار دور 

 يفهوى سوسوج اهلييج -1
" La Chaîne de valeur – شنشنج امقٔوج"يوُذر " M. Porter"  فٓ ٍذا اموسبل فقد اقخرش

مخضنٔل امتٔئج امداخنٔج؛ ضٔد ٔرِ ؤى يضبػ اموئششج ٔولى خضنٔنٌ تضلل ؤفغل تبؿختبرً 
شنشنج قٔوج، فَذا الأشنُة ٔشخخده مخضنٔل الأيضػج الأشبشٔج فٓ اموئششج، تَدف خضدٔد 

ٍذا امخضنٔل ٔتقّ غٔر ولخول اذا لبى وقخظرا ؿنّ اموئششج ملى وظبدر امؤزث امخيبفشٔج، 
لوب ؤى مَذً الأخٔرث شنشنخَب وى امقٔوج، فبى ٍذً امشنشنج خرختػ وى سَج تشنشنج فقػ؛ ف

اموُردٔى، ُوى سَج ؤخرِ تخنك امخبظج تبمـولاء، ُٔيخز ؿى ٍذا ارختبػ امؤزث امخيبفشٔج 
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، ُتخنك (اوخداد خنفٓ)منوئششج تبوخداداخَب الأوبؤج ُامخنفٔج؛ ؤْ تشنشنج امقٔوج منوُردٔى 
 .، ُٔؤز يوُذر شنشنج امقٔوج تٔى يُؿٔى وى الأيضػج داخل اموئششج(اوخداد ؤوبوٓ)ء امخبظج تبمـولا

 سوسوج اهلييج هتورخر(: 4)اهشنل ركى 

 
Source :Stratégor, 4éme édition, Dunod, Paris , 2005, p82. 

  :ؤيضػج اموئششج امّ قشؤى" تُرخر"فضشة اميوُذر ؤؿلاً، فقد قشه 
ٍُٓ خنك امخٓ خـػٓ منـؤل ويفـج وتبضرث، فَٓ قبدرث فٓ ضاد  : سيجالأٌشطج الأسب -أ   
 :ذاخَب ؿنّ خن  قٔوج ٔراٍب امـؤل ذاح ويفـج مٌ، ُخخوذل ٍذً الأيضػج فٓ إخٓ  
ُخخغوى ؿونٔبح اميقال، الاشاخلاه، امخخازٔى، ُويبُماج امواُاد      : الاوداداح امداخنٔج -

 ؛ جُامودخلاح الأخرِ املّازوج منـونٔج الإيخبسٔ
اماّ  ( اما  ...اموُاد الأُمٔج)ُخخغوى لل الأيضػج امخبظج تخضُٔل امودخلاح : امـونٔبح -

 .ام ...امخظؤه، امخسؤؾ، امخـتئج ُامخغنٔف: وخرسبح ُخضول ؤيضػج
ُخغه خنك الأيضػج ذاح امـلاقج تبميقل، خُزٔؾ، خخازٔى ُخشانٔه   : الاوداداح امخبرسٔج -

 اموخرسبح؛
 ُخخـن  تلل ؤيضػج ادارث امخشُٔ ؛: امخشُٔ  ُاموتٔـبح -
ُخضول خنك الأيضػج اموخـنقج تدؿه اموتٔـبح ُخقدٔه خدوبح واب تـاد امتٔاؾ    : امخدوبح -

، امظٔبيج، خُفٔر قػاؾ امغٔابر   منُظُل امّ رغب امزتُى، ُخغه خبظج ؤيضػج الإظلاش
 .ام ...ُخقدٔه الاشخضبرث امفئج

خٓ مٔس مَب قٔوج وتبضرث وى ُسَاج يؼار   ٍُٓ خنك ام (:اهداعيج)الأٌشطج اهيسبعدث  -ة
 :امـولاء، ُمليَب غرُرٔج تبميشتج ملأيضػج الأشبشٔج، ُخخوذل ٍذً الأيضػج فٔوب ٔنٓ

ُخخغوى الأيضاػج اموخـنقاج تبمضائُى امقبيُئاج، امخؤُال      : منوئششج ٔجلأشبشامتئج ا -
 ام ؛...ُاموضبشتج

مخدرٔة، امخُؼٔاف ُامخرقٔاج، ٍُآ    ُخضول ؤيضػج الاخخٔبر، ا: اموُارد امتضرٔج خشٔٔر -
 خخـن  تلل امُؼبئف فٓ اموئششج ُقد خوذل ؿبول قُث ؤُ غـف؛
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 ام ؛...َدف امّ خضشٔى ؤداء ؤيضػج اموئششج ُخضشٔى امويخزٔ ذْام: ٓامخػُٔر امخليُمُس -
  .خخخط تبمضظُل ؿنّ امودخلاح وى وُاد ؤُمٔج ُخسَٔزاح ُٔد ؿبونج مذْا: خؤُىام -
 اهيؤسسج وسوسوج كييخهباهخراتط تيً  -2
:" ٔولى ؤى خـرف شنشنج امقٔوج امخبرسٔج لوب ٔنٓ :خراتط اهفبعويً في سوسوج اهلييج-أ

وسوُؽ وراضل الإيخبر امخٓ خقُد اموُاد الأُمٔج امّ اضتبؽ امضبسبح اميَبئٔج منوشخَنك، ُؤى 
،  D Michel ، R Salle ، Valla J.-P ) "امضبسج اميَبئٔج خخوذل فٓ ويخز وبدْ ؤُ فٓ خدوج

فٓ الأظل، لل ورضنج وى وراضل الإيخبر خُاف  وئششج وب؛ يخٔسج مذمك لا خُسد  (.9111
فـنٔب وئششج وخخظظج فٓ ورضنج وى الإيخبر، ُٔولى ضرش ذمك وى خلال ضرلخٔى 

وى سَج، شنشنج امقٔوج خضُْ درسج وى امخداخل تٔى اموئششج  :  خضرضبى ٍذً امؼبٍرث
وى سَج ؤخرِ، فبى شنشنج امقٔوج . نجج وؾ خنك اموُسُدث ُراء امشنشامخٓ خقؾ خنف امشنشن

، Johnson)خخلُى وى وئششبح خقرر ؤخرسج ُؼبئفَب لأشتبة خخـن  تبمخلنفج ؤشبشب

Scholes ،Whittington 341-316، ص 2005؛.) 
خشخغل اموئششج امخٓ خيضإ شنشنج قٔوج : سوسوج اهلييج اهخبرسيج ودرسج ٌضز اهضٌبعج-ة

ٔج امـدٔد وى وراضل الإيخبر ؿوُوب، فخػُر وَوبح اموئششاج فآ شنشانج امقٔواج     خبرس
امخبرسٔج ٔرخفؾ ضشة درسج اميغز فآ ٍاذً امشنشانج، امخآ خارختػ تادُرث ضٔابث        

ففٓ امظيبؿبح امشبئرث فٓ ػرٔ  الإيضبء لا خُسد شنشنج امقٔوج . (1982؛ Porter)امظيبؿج
ضل الإيخبر، ُواؾ خػاُر امظايبؿج خخػاُر     امخبرسٔج؛ ضٔد خخلفل اموئششج تإغنة ورا

اموئششج، ُٔخػُر تذمك ؼَُر ويبفشٔى وتبضرٔى، وى ذه خخفلك اموئششج سزئٔاب ُخـَاد   
تتـع وراضل الإيخبر  مضرلبئَب امخبرسٔٔى امخنفٔٔى ؤُ الأوبؤٔى، مخقُه فٔوب تـد تابمخورلز  

ؿاى   تبضذج ،(41-41، ص 2002؛  Campbell ،Stonehouse ،Houston)ضُل اموَيج الأظنٔج
 .امخؤٔز تبمخلنفج ؤُ الاخخلاف شبضتج لل ضرٔك وـَب غوى ايضغبل الاتخلبر

خلبول ُخفلك شنشنج امقٔوج ٔرسـابى  :سوسوج اهلييج اهخبرسيج وسوسوج اهلييج اهداخويج -ر
؛ Porter)امّ اشخدخبل ؤُ ؤخرسج ُؼبئف اموئششج، ُتبمخبمٓ خلُٔى شنشنج امقٔوج امداخنٔاج 

لٔد ؤيٌ غوى ٍذا اميوُذر، فبى تـع امُؼبئف ٔولى ؤى خؼَر تػرٔقج تشأػج  الأ. (1982
ؤُ ؤٔغب وفرػج، ملى تـغَب إخر لا يلاضؼٌ فٓ ٍذا اميوُذر وذال ُؼابئف امخشأُ     
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-162، ص 2003؛ Macmillan ،Gunther ،Grath)ُخظئف امتغبؿج ؿنّ شاتٔل اموذابل  

امداخنٔج خلوى فٓ خضدٔد امواُارد امخآ   غٔر ؤى امغبٔج وى فَه ولُى شنشنج امقٔوج  .(364
خوخنلَب اموئششج فـلا، ُخيؼٔه ٍذً اموُارد، ُؤٔغب فٓ خضدٔد اموَابراح امخآ ٔولاى ؤى    

 .خشخخدوَب
 ٌيط الاتخنبر وفق سوسوج اهلييجخحديد   -3

ُالأذر امذْ قد ٔخرخاة ؿناّ    "لذبفجام" ااُفقب مامٌٔ بميؼر ، تخر ملاتخلبرإيَز ٔرخلز امو
ٓ )امخضشأيٓ  الاتخلبر : ُٔيقشه امّ امقٔوج امخبرسٔجشنشنج  ، الاتخلابر امساذرْ   (الإغابف

ٍُ اموشخُِ امغـٔف، ُاموخوذل فٓ اتخلبر  الاتخلبر لذبفجماموشخُِ الأُل  .ٓتيبئُالاتخلبر ام
ى شتتب فٌٔ، ُامذْ ٔخـن  ؤٔغب امخضشٔى، امذْ ٔرخلز ضُل خذؤى وب ُٔسد ضبمٔب دُى ؤى يلُ

يخٔسج ماذمك، فابى   . تخـدٔل امخظؤه، ؤُ اغبفج ُؼٔفج سزئٔج لبمتروسج ؿى تـد لأْ ويخز
فبغبفج خدوج امتروسج لا خـدل ؤتادا  : اتخلبر امخضشٔى لا ٔغؾ ؤتدا وفَُوب منويخز ؤُ امخدوج

ٔقج امضراء ُاشاخخداه  امظُرث امخٓ ارخشوح فٓ امشُ  مَذا امويخز؛ اذ ؤيٌ لا ٔغٔر ؤتدا ػر
ُؿنٌٔ، فبى اتخلبر امخضشأى لا ٔـادل   . ( 96 ص ،Le Loarne  ،Blanco ،2009)ٍذا امويخز

وػنقب قُاؿد امنـتج ُامخداخل تٔى امفبؿنٔى فٓ اميضبػ اموـيٓ؛ غوى ٍذا امشٔب  فبى اتخلابر  
خخنف ٔ .(349، ص 391، ص 2001؛ Mathur ،Kenyon)امخضشٔى ووبذل لاتخلبر الاشخورارٔج

، Le Loarne ،Blanco ) الأور تبميشتج ملاتخلبر امسذرْ، اذ ٔفرع قػٔـج وؾ وب ٍُ وُسُد

، فبلاتخلبر امسذرْ ٔيضإ ؿى ػرٔ  خليُمُسٔب سدٔدث، فغلا  ؿى ذمك فبياٌ  ( 96ص  ،2009
ٔظبضة خغٔر امفابؿنٔى اموشأػرٔى ؤُ تارُز فابؿنٔى سادد غاوى شنشانج امقٔواج         

ؤخٔرا فبى الاتخلبر امتيبئٓ مٔس اقضبه خبه مواب   (. 363ص  :2001؛ Mathur ،Kenyon)امضبمٔج
وى ٍذا الاتخلبر ٔخوذل فٓ املٔفٔج امخٓ غ" فبمسدٔد "ٍُ وُسُد، ملى تبلأضرِ اؿبدث خيشٔقٌ، 

غوى ٍذا امشٔب  فبى الاتخلبر امتيبئٓ ٔخوبذال واؾ اتخلابر    . يضظل تَب ؿنّ ٍذً امخدوج
 (. 96ص  ،Loarne ،Blanco ،2009)الأيشب 

امغبٔج وى ٍذا امخظئف ملاتخلبر ٍٓ خضدٔد ؤذر الاتخلبر ؿنّ اموئششج ُشنشنج امقٔوج  
. وـرفج فٔوب اذا لبى مدِ اموئششبح لبفج اموَبراح وى ؤسل الاتخلبر تَدفامخبرسٔج، 

وتدئٔب، فبى اموئششج مدَٔب لل اموَبراح فٓ امداخل وى ؤسل خػُٔر اتخلبر خضشٔيٓ، امذْ لا 
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الأور ٔخخنف خوبوب ملاتخلبر امسذرْ، فبموئششج لا خوخنك . ؤب وَبراح سدٔدثٔخػنة ضخ
اموَبراح امغرُرٔج وى ؤسل امشٔػرث ؿنّ اميوُذر امسدٔد، ُلا خونك اموَبراح وى ؤسل 
امخػُٔر، ُلا فر  امـول اموخخظظج، ُلا امخسَٔزاح امغرُرٔج، مذمك فلنوب لبيح شنشنج 

فٓ ضبل الاتخلبر امتيبئٓ، فبى  .لنوب لبى الاتخلبر سذرٔب ،خػُٔرامقٔوج امداخنٔج غٔر لبفٔج من
وَبراح اموئششج لا خلُى تيفس الأٍؤج، ففٓ ؤغنة الأضٔبى فبى ُغؾ اتخلبر تيبئٓ 

، 1998؛ Houssey) ٔشخدؿٓ خدخل فبؿل آخر، ؤُ وئششج ؤخرِ وُسُدث فٓ شنشنج امقٔوج

نشنج قٔوج سدٔدث، وؾ وُردَٔب امخبظٔى ؤخٔرا، ٔولى ؤى ٔشخنزه الاتخلبر ؤلاد ش .(83ص 
 (. 91ص  ،Le Loarne  ،Blanco ،2009 )ُوُزؿَٔب امخبظٔى

IV- تبعخيبد كواعد اهوعتج في ضٌبعج اهيحروكبح هدى يسيوعج  سخيراريجٌيط اتخنبر الا
 سوٌطرام

مقد ضبفؼح شُيػراك ؿنّ امػر  امخقنٔدٔج فٓ امضفر امّ ضد وب ُقد خسشد ذمك فٓ خقرٔار  
امظبدر فٓ وسنج ػبقج امسزائر فٓ    ENAFOR دث قدراح امضفر منضرلج امفرؿٔج امخبتـجزٔب

  2019-2015مخػُٔر ؿنّ وادِ شايُاح   فقد ظرضح امضرلج تإى تريبوز ا ، 1025 وبرس
فآ   اشخراخٔسٔخَبونٔبر دُلار، ٔخُقؾ ؤى خشخور امضرلج فٓ وُاظنج  1.35ُامذْ ٔقدر تا 

 :ُخضدٔذَب، تبؿخوبد خضشٔيبح ؿنّ اموشخُٔبح امخبمٔجاؿبدث خإٍٔل ُشبئل الإيخبر 
آمج  27ضظط امشُ  منضرلج وى خلال خـزٔز قدراح الإيخبر، ُذمك تُغؾ  زٔبدث -

سدٔدث تبلإغبفج امّ خنك امخٓ خـول ضبمٔب، ضٔد ٔخُقؾ ؤى خظل امقدرث امخضغٔنٔج منضرلج امّ 
 ؛2019سَبز ضفر وؾ آفب   65
 شخُِ امخليُمُسٓ لأشػُل امضفبراح؛ُغؾ خػج مخضشٔى ُرفؾ امو -
امُشبئل امنُسٔشخٔج ُخبظج خنك اموخظظج ميقل وـداح امضفر وى وُقؾ  ُخـزٔزخسدٔد  -

 امّ آخر؛
 امتضرٔج اموُارداضخرافٔج  -
 شٔبشج ذبتخج فٓ امضفبؼ ؿنّ ظضج ُشلاوج امـبونٔى ُضوبٔج امتٔئج؛ خيفٔذاشخورار  -
ُسٔج وى خلال خُفٔر خليُمُسٔبح ؤضدد ؿنّ خضدٔد امُشبئل امخليُم امضرلجخـول  -

 .غوى ٍٔبلنَب
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غوى ٍذا امخقرٔر فبى امخضنٔل امؼبٍرْ موضخُِ امُذٔقج ٔترز تإى وظػنضبح امخضشٔى، 
امخسدٔد، امخضدٔد، الاشخورار ػتـح اموفرداح امدامج ؿنّ يوػ الاتخلبر اموـخود فٓ يضبػ 

ٍُ امضبل مدِ امضرلج  ارٔج، لوبرٍُُ اتخلبر الاشخو ENAFORامضفر مدِ ضرلج 
فقد خػػح امضرلج امّ وُاظنج   ENGTP ُػئج ملأضغبل املترِ امتخرُمٔجام

اموظبيؾ ُامَٔبلل امظيبؿٔج فٓ شُ  اموضرُقبح ُامخٓ اشخراخٔسٔج اميوُ فٓ وسبل تيبء 
ختقّ اولبيبح الاشخذوبر فَٔب لتٔرث، ُقد خغويح خػج امخيؤج ؿنّ امودِ اموخُشػ 

 :وبٔنٓ  ENGTPمضرلج  (  2020 -2015)
 اموضبرلج فٓ خػُٔر امضقُل امسيُتٔج امغرتٔج؛ -
 اموضبرلج فٓ خيفٔذ ُخضدٔد خػُػ الأيبتٔة منيقل ؿتر اموشبفبح املتٔرث؛ -
 ؛(شلٔلدث، ؤرزُٔ، تػُٔث، تسبٔج) اؿبدث خإٍٔل اموُايئ اميفػٔج امقبئوج -
 ؛ NAFTALزٔبدث ُخضدٔد قدراح امخخزٔى امخٓ خػػح وى ػرف  -
 .ورالز سدٔدث منخخزٔى مشُيػراك ايضبء -

ُخؼَر ؿُاول اميسبش  الأشبشٔج مَذً اموضبرٔؾ امشبئدث فٓ امظيبؿج فٓ الاشخذوبراح 
اموبمٔج املترِ، خػتٔ  خقئبح خقنٔدٔج ؤقل خلنفج ملى ؤقل لفبءث، امـدد املتٔر منـوبمج، ٍُُ 

امذْ " خُاح"ؽ وب خضلوح تٌ وسوُؿج شُيػراك وى خلال ضرلبخَب امخبتـج، ففٓ وضرُ
تئرا ويخسج، ُؤيتُة  26لنه سيُة غرة ويػقج ؤدرار، ُاموئمف وى  65ٔقؾ ؿنّ تـد 

ضخط، ُضسه شبؿبح ٔقدر  2000لنه، ٔخػنة خـتئج  48يقل امغبز امخسبرْ تػُل 
غٔر ؤى وب يلاضؼٌ ؿنّ ؤؿوبل  .ضَرا 20ونُٔى شبؿج تإسل ايسبز ٔتنغ  6تااا 

ْ يشتٔب تيفس يؼه امـول امشبتقج فٓ وسبل امضفر وسوُؿج شُيػراك ٍُ خوشلَب امقُ
ٓ ػر  ضدٔذج ُالأضغبل املترِ، ووب ايـلس شنتب ؿنّ يشة ايسبز اموضبرٔؾ ُؿده ختي

ُامذْ يخز ؿيٌ خراسؾ مورختَب فٓ اميضبػ امخنفٓ، ؿنّ امرغه وى ؤى وقبريج تبمويبفشٔى، 
  .ؤغنة ؿقُد امضرالج خخرلز غوى ٍذا اميضبػ

اتخلبر امقػٔـج لا ُٔسد غوى ؤؿوبل وسوُؿج شُيػراك، مٔس فقػ تشتة تضلل ؿبه فبى  
غـف ؤدائَب وقبريج وؾ ويبفشَٔب ُتبموقبريج وؾ امظيبؿج، ملى لُى ٍذا اميُؽ وى 

 .الاتخلبراح غئٔل سدا فٓ قػبؽ اموضرُقبح
V-  شرنج سوٌطرام في ٌلل اهغبز اهطتيعي اهيييع هدىاتخنبر اهٌسق 
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قل فٓ يقل امغبز امػتٔـٓ اموؤؾ، فقد اشخذورح وسوُؿج سٔج امخلنفج الأشـٔب لاؿخوبد اشخراخٔ
 GNLشُيػراك فٓ امتئج امخضخٔج اموضلنج ؤشبشب وى ؤيبتٔة اميقل وؾ ؤٍه وشخُردْ 

 (خنف ايدُئشٔب ُقػر) ؤؾبمسزائر ٍٓ ذبمد ؤلتر وظدر منغبز امػتٔـٓ اموف . امسزائرْ
  .2012وى امغبز امػتٔـٓ فٓ ؿبه  3ه ونٔبر 85خظدٔر ت وسوُؿج شُيبػراك ضٔد قبوح 

 اهتٌيج اهخحخيج هوغبز اهطتيعي اهيسبل والإٌخبر في اهسزائر(: 1)ركى  اهسدول

 
   2007امخقرٔر امشيُْ مضرلج شُيبػراك  :يضدراه

 3ونٔاُى ه  2743وقبتال   2012شيج  3ونُٔى ه 2442تنغ ايخبر امغبز امػتٔـٓ اموؤؾ شيج  قدم
ؤلتر وشخُردْ امغبز امػتٔـٓ اموؤؾ امسزائرْ فَٓ لل وى فريشب، خرلٔب، ؤوب . 2011شيج 

اشتبئب، أػبمٔب ُامُلأبح اموخضدث، ُامضلل امتٔبيٓ امخبمٓ ُٔغص ُارداح خنك امادُل واى   
 اهسزائري GNLأهى يسخوردي (: 5)اهشنل     .امغبز امػتٔـٓ اموؤؾ امسزائرْ

  
Source : l'Energy Information Administration (EIA)   

، خسبُزخَاب  2008إلتر وظدر منغبز امػتٔـٓ فٓ ؿابه  ل جراتـاملبيح امسزائر فٓ امورختج 
فٓ امـبمه، ُقاد ُغاـح    ؤؾوظدر منغبز امػتٔـٓ امو ٓ ذبمدٍُ ؛رُشٔب ُليدا ُاميرُٔز

قػر خضخل امورختج امذبئج فٓ امـبمه تـد تإى ، (امُػئج شُيبػراك وئششجوى خلال ام)ٍدفب 
امغابز   لإيخابر لبيح ؤُل دُماج  قد ُ. 2012فٓ  ؤؾوى ضٔد ظبدراح امغبز امػتٔـٓ امو

شلٔلدث  ؤؾُتـد ُقُؽ امضبدد فٓ وضػج منغبز امػتٔـٓ امو. 1964فٓ ؿبه  ؤؾامػتٔـٓ امو
 اشاخػبؿح شاُيبػراك   ملى، خؤٔؾ، امذْ دور خوبوب ذلاذج قػبراح 2004ؿبه سبيفٓ  فٓ

خـبقدٔج ؿى ػرٔ  خغخٔه امظبدراح وى خلال خػ ُوضػابح امغابز   امُفبء تبمخزاوبخَب ام
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؛  ُتغرع خدارك خشبرخَب منقػبراح امغخوج امودورث، فقد قبواح  إرزُٔت ؤؾامػتٔـٓ امو
شُيبػراك تبشخذوبراح لتٔرث مَذا امغرع ؿى ػرٔ  امخزُد تقػبرٔى غاخؤى سدٔادٔى   

ونٔاُى   4.7ُ  4.5ب ؿنّ امخُامٓ  ؤضدٍوب فٓ شلٔلدث ُإخر فٓ ؤرزُٔ، ضٔد ٔتنغ ايخبسَو
ػى وى امغبز امػتٔـٓ اموؤؾ فٓ امشيج، ووب ٔخٔص منضرلج امورُيج املازوج مخيؼٔه الإيخابر  
ُف  امػنة، ُمخـزٔز فرط الأشُا  امسدٔدث، ضٔاد سَاز امقػابرٔى تبتخلابراح ذاح     

الإشخراخٔسٔج  ُغوى يفس  .خليُمُسٔب وخقدوج، ووب ٔخٔص مَب ؤفغل خقنٔط مخلبمٔف الاشخغلال
بخخٔابر  خفبقٔبح ؤيضاػج اموظاة، ُؿنٔاٌ ف   لاامـرُع الأخٔرث فٓ خه ويص خيزٔلاح قد ف

 امّ اموشخخده اميَبئٓ لاشخفبدث ؤفغال  ؤْ امذٍبة امخٓ ضددخَب الإشخراخٔسٔجشُيبػراك ٔختؾ 
بمفُز تُغاـٔبح  ، ُذمك توى ؤسل خخفٔع امخلبمٔفر امتٔؾ اموتبض ؿى ػرٔ ويخسبخَب وى 

 ب، ضٔاد فٓ امدُل اموشخَنلج، ُامشـٓ مخن  امقٔوج ؿنّ ضد شُاء وضنٔب ُدُمٔا  سٔجاشخراخٔ
امغابز  ؤى ، 2015ُوى ضسه ؤؿوبل شُيبػراك دُمٔب فآ ؿابه    ٪30ُغـح ٍدف خضقٔ  

ٓ اموظاة  يضابػ  ٍُ ُشٔنج مخضقٔ  ٍذا امَدف ؿنّ ُسٌ امخظُط  ؤؾامػتٔـٓ امو  فا
غبز وتبضرث امّ امـولاء فٓ ؤُرُتب مخيفٔاذ  تٔؾ ام ؿنّ شُيبػراكؿزوح  .امتنداى اموشخُردث

، ُخه ذمك تخن  فرؽ وى خلال امضرلبح امخبتـج امخٓ خه ايضبئٍب مَذا امغرع اشخراخٔسٔخَب،
ُامخآ  وُسٌ منشُ  امترٔػبئج، ،   Sonatrach Gas Marketing UK Ltd :منخشُٔ  شوٓ
اماّ وضػاج    ًخظدر ذْام (GNL) ؤؾػراك وى خلال امغبز امػتٔـٓ اموبشُيخخُاسد تَب 

، 2005فٓ دٔشاوتر   ا امفرؽخإشس ٍذ  ى،فٓ غُاضٓ ميد Isle of Grain اؿبدث امخغُٔز فٓ
 ٍُلذا، فبى .كُضرلج شُيبػرا BP تٔى( ٪50-٪ 50) خه خُزٔؾ امضظط فٓ ٍذا امفرؽ ُ

Sonatrach UK Gas Marketing   وتبضرث امّ شُ  اموونلج  3ونٔبر ه 5ختٔؾ وب ٔقرة وى
 امخآ خادوز   وذل قػر ُرُشٔبالإشخراخٔسٔج تبلإغبفج امّ ذمك، ُلسزء وى يفس . اموخضدث

وى  %30ٍُٓ اموُرد امرئٔشٓ لاشتبئب ؿنّ ضظج  شُيبػراكؤيضػج اموظة، فقد ضظنح 
خشأُ   فٓ ُ، GDFو Cepsa ُامووخنلج وى ػرف ،9111 فٓ شتخوتر  EL Ferrol وضػج

 » وضاخرك  فٓ اشتبئب وى خلال وضرُؽ Total و Cepsa ضرالج وؾتبم، 2001 امغبز ويذ

Cepsa Gas comercializadora »  ،ضرلج مدِ  .بفٓ أػبمٔ لذمكHYPROC Shipping 

Company   (خبتؾ مشُيبػراك فرؽ) املبونج  خَبونلٔت ُامخٓ خشٔرٍبشفٔيج  17، ؤشػُل وى
 ؤاؾ امووضػج امغبز امػتٔـٓ وى خضول  GNL خظدٔر ما شفى 8بمضرالج، توب فٓ ذمك تُ
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ؿولاء شُيبػراك فٓ فريشب، اشتبئب، خرلٔب، تنسٔلاب، ترٔػبئاب    تبخسبًفٓ ؤرزُٔ ُشلٔلدث 
؛ لواب  3ه 74365خسابُز  خالأشػُل امسزائرْ لا شفى يلاضؼ ؤى قدرث . ؤ.ه.امـؼوّ ُامُ

فآ   2014ؤلخاُتر   12خسدر الإضبرث امّ ؤيٌ خه خُقٔؾ اخفبقٔج ضراء يبقنخٔى سدٔدخٔى فآ  
 Hyundai ضارلج تيابء امشافى   ُ HYPROC Shipping Company رلج ٍُراى تٔى ض

Heavey Industries  ،ملل ويَوب؛ ملى شافى يقال امغابز     3ه 171800قدرث اميبقنخٔى  ُختنغ
خضح وـدلاح ضارارث ُغاغػ    ؤؾُٔيقل امغبز امػتٔـٓ اموامػتٔـٓ اموؤؾ خػُرح، ضٔد 

 ٓ توخػنتابح وـابٔٔر ظابروج     وشخقرث ُؿتر يبقلاح وظووج مَذا امغرع ُوظيـج مخفا
لذٔرا ػٔنج ذند قرى وى امزوبى تشـج  ؤؾمه ٔخغٔر ضسه يبقلاح امغبز امػتٔـٓ امو، منشلاوج
ػُرح تبمخـبُى وؾ قػر منتخرُل، ُضرلبح اميقل  Exxon-Mobil ملى. 3هؤمف  140خيبٍز 

تٔـآ  فئخٔى سدٔدخٔى وى يابقلاح امغابز امػ   -امضضى امتضرْ، ُوَيدشٓ امشفى ُامَٔبلل 
لرث يقل ضضيج خزٔد تيشاتج  اموتخ  Q-Max ُخشخػٔؾ يبقلاح .Q-Max ُQ-Flex ٍوب ؤؾامو
ملل ُضادث ضاضى    %40ؿى ضضيج اميبقنج امـبدٔج، وؾ اقخظبد فٓ امػبقج خيبٍز يشتخٌ  80%

ذلاذج ولاؿة ملرث امقده،   Q-Max ُٔيبٍز ػُل يبقلاح، تفغل وقبٔٔس اموضرلبح ُفـبمٔخَب
، خشخػٔؾ ٍذً امشفى ضضى وب ٔلفٓ وى امغابز امػتٔـآ مخاُفٔر    3هؤمف  266ُتشـج ختنغ 

الأظغر يشتٔب ُامخآ   Q-Flex ُختنغ شـج امشفى وى فئج .ؤمف تٔح ػٔنج ؿبه 70 اامػبقج م
ؤْ وب ٔزٔد ؿى امضضيج امـبدٔاج تيشاتج    3آلاف ه 210 -ظووح منويبُرث فٓ ورافئ ؤغٔ 

قٔبشب توب خشخَنلٌ اميبقلاح امـبدٔاج   %40 اٌ ت، مليَب خشخَنك وى امُقُد وب خقل يشتخ50%
وى ٍيب يلاضؼ ؤى وسوُؿج شُيبػراك اؿخوادح ؿناّ اقخيابء     .ؿنّ ؤشبس ُضدث امضضى

وواب ٔادل ؿناّ ختئَاب     ،  Exxon-Mobilيبقلاح ؤقل خلنفج ؿى خنك اموتخلرث وى ػارف  
ُامخٓ خؤاز   ،ٔؾاشخراخٔسٔج امخلنفج امويخفغج فٓ اقخيبء خسَٔزاح ضضى امغبز امػتٔـٓ اموو

 .اميش ، تدلا ؿى اتخلبر امويخز اموختيّ وى قتل امويبفس امقػرْاتخلبر  يوػ
VI- ج اهلييج اهخبرسيج هدى شرنج سوٌبطرامالاتخنبر اهتٌبئي وخغيير سوسو 

امخبمظج، ؤوب  تسَُدٍب اشخلضبفبً 24 ويَب منوضرُقبح اشخلضبفبً 31 شُيبػراك ضرلج ؤيسزح
أنٔزْ ؤف )  TIHSٓ اػبر امضرالج فقد خوذنح فٓ الخضبفبح امغبز اشخلضبفبح شُيبػراك ف

تنغ ؿدد إتابر  ُقد  ، Repsol /GDF/Enel أيبل/أف دي جو /رابسول  مع شركة( 231/ 241
تئرا فآ   66فٓ اػبر امضرالج، وقبتل  14تئرا ويَب  78ضُامٓ  2011امخٓ خه ايسبزٍب شيج 
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رالج، ؤوب فٔوب ٔخط اموشص امزمزامٓ ذُ امتـدٔى، ويَب فٓ اػبر امض 15خه ايسبز  2012شيج 
لنه  8696فٓ اػبر امضرالج، وقبتل  2011 شيج 2853 ويَب16780فقد تنغ ؿدد املٔنُوخراح 

لنه فٓ اػبر امضرالج، ُتبميشتج منوشص امزمزامٓ ذُ الأتـبد امذلاذج فقد  610ويَب  2012شيج 
 1109ويَب  2012شيج  2لنه 12686بتل ، وق2011شيج  2لنه 1506ويَب  2لنه 8097خه وشص 

 62ويَاب   2011تئرا شيج  161فٓ اػبر امضرالج، لوب تنغ ؿدد إتبر امخٓ خه خػُٔرٍب  2لنه
فٓ اػبر امضارالج؛ ُخقاؾ    69ويَب  2012تئرا وػُرث شيج  156فٓ اػبر امضرالج، وقبتل 

ؤشبشٔج فآ ويػقاج   إتبر امخٓ ؤيسزخَب شُيبػراك تسَدٍب امخبمط تبميشتج منزٔح تظفج 
. ضبشٓ وشـُد ُوضٔػَب ُفٓ قبشٓ ػُٔل ، ُرُرد يُس ُخٔيَرح ُترلٔى تبميشتج منغبز

يبػراك فٓ اػبر امضرالج تظفج ؤشبشٔج فٓ ضبشٓ تارلٔى  امخٓ ؤيسزخَب شُ 69ُخقؾ إتبر 
ُؤُرٍُد ُتٔر رتـج ُخبلُازح ُتئر وشبيج ُلبفبك ُتٔر شتؾ تبميشتج منزٔح ُؿٔى ظابمص   

 .يبس ُخُاح تبميشتج منغبزُؿٔى ؤو
ونُٔى ػى ولبفئ يفػٓ شيج  194.58ارخفؾ الإيخبر الإسوبمٓ منوضرُقبح ضبونج لل اموُاد 

ونُٔى ػى ولبفئ يفػٓ، وقبتل  143.65، ُٔوذل ايخبر شُيبػراك تسَدٍب امخبمط 2012
 2012ونُٔى ػى ولبفئ يفػٓ فٓ اػبر امضرالج، لوب تنغ ايخبر امغبز امػتٔـٓ شيج  50.9

قٔبشٓ وى امغبز فٓ اػبر  3ه 23.3قٔبشٓ وى امغبز وقبتل  3ه 109.2تبمسَُد امخبمظج 
، لوب تنغ ايخبر اموُاد امولذفج شيج (G-TFTفٓ ؿٔى ظبمص غبز، ؿٔى ؤويبس ُ )امضرالج 

ػى فٓ اػبر امضرالج، ؤخٔرا تنغ  1.64ونُٔى ػى، وقبتل  7.84تبمسَُد امخبمظج  2012
ونُٔى ػى  1.66ػى تسَُد شُيبػراك امخبمظج، ُ ونُٔى 5.16موؤؾ  ايخبر غبز امترُتبى ا
ٔلاضؼ وى خلال وـػٔبح امخقرٔر امشيُْ (. G-TFT ُفٓ  ؿٔى ؤويبس )فٓ اػبر امضرالج 

منضرلج تإى شُيبػراك اؿخودح تضلل لتٔر ؿنّ اشخراخٔسٔج امضرالج فٓ ضل  2012مشيج 
ؾ ُضسه الإيخبر، ٍُُ وب ُٔاف  ادخبل ضرٔك امـدٔد وى اموضبلل امخقئج اموخـنقج تبموضبرٔ

خبرسٓ غوى شنشنج امقٔوج، وب ٔشخخنط ويٌ ختيٓ اتخلبر تيبئٓ مدِ وسوُؿج شُيبػراك 
 .   قبئه ؿنّ الاشخـبيج تفبؿل سدٔد غوى شنشنج قٔوخَب

 خبخيج
وى خلال الاشخـراع اميؼرْ موداخل خضدٔاد يواػ الاتخلابر تبؿخوابد ؤدُاح امخضنٔال      

  :ٓ يخنط امّالاشخراخٔس
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ضدد اتخلابراح  ْٔ ذامُقبئه  توب ٍُ وقبريج امقػٔـجُفقب مدرسج ملاتخلبر  خظئف ُسُد   -
مقػٔـج، ُذمك تبشخخداه وفَُه امـُاوال الأشبشأج منيسابش    اتخلبراح ا وقبتلالاشخورارٔج 

 ؛ُقُاؿد امنـتج امخيبفشٔج
اتخلابر   ،خز ؤُ امخدواج ُفقب منغرع امذْ ٔؤز اتخلبراح امويا  ملاتخلبر خظئفُسُد  -
 ؛امـبوج اموختيبث وى قتل اموئششج بح ُذمك تخضدٔد الإشخراخٔسٔجـونٔام
ؤُ  سذرٔج، امخدرٔسٔجتخلبراح املابُامذْ ٔغؾ قبئوج ت نلذبفجُفقب م ملاتخلبر خظئفُسُد  -
 -اميؼرٔج مَاذً الأيوابػ  تـٔدا ؿى امخبظٔج ملى  .وـخودا ؿنّ وفَُه شنشنج امقٔوج جتيبئٔام
امخٓ خاخه  خػُٔر ؿونٔج اميُؽ الاتخلبر خلال تتبمغرُرث ؿنّ ؿنه  حمضرلبح اموتخلرث مٔشا

ُغؾ الاتخلبر فآ  تذلاذج ٔشوص ام الأيوبػامّ ؤى لل ُاضد وى امتضد ، ُٔضٔر ٍذا -داخنَب
 .موئششجا اشخراخٔسٔجقنة 

 :وسوُؿج شُيبػراك خه امخُظل منيخبئز امخبمٔجُوى خلال دراشج ضبمج 
، لأدُاح امخضنٔل الاشخراخٔسٓ فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػراك ٍيبك دُر -

ُامخقبرٔر  2012-2007 تٔىمنوسوُؿج  جرٔر امشئُبُذمك تبؿخوبديب ؿنّ خضنٔل وضخُِ امخق
، تبلإغبفج امّ اموـػٔبح امُاردث فٓ 2015امظبدرث ؿى وسنج امػبقج فٓ امسزائر مشيج 

 .مفرغٔج امرئٔشٔجوُقؾ امضرلج، وب ٔذتح ظضج ا
ٍيبك دُر مخضنٔل امـُاول الأشبشٔج منيسبش فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج  -

، فقد خه خضدٔد يوػ اتخلبر الاشخورارٔج اموػت  فٓ اموسوُؿج تبلاشخـبيج تخضنٔل شُيبػراك
امـُاول الأشبشٔج منيسبش فٓ يضبػ امضفر مدِ امضرلج امفرؿٔج امخبتـج مشُيبػراك 

ENAFOR  ُِخضنٔل امـُاول الأشبشٔج منيسبش فٓ يضبػ الأضغبل امـوُؤج املترِ مد
، ُلذمك وى خلال خضنٔل ؿُاول اميسبش فٓ يضبػ امتٔرُلٔؤبء، ENGTPامضرلج امفرؿٔج 

 .ٍُُ وب ٔذتح ظضج امفرغٔج امفرؿٔج الأُمّ
، ضٔد كٍيبك دُر ملاشخراخٔسٔبح امـبوج فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػرا-

ختٔى وى خلال دراشج ؤؿوبل شُيبػراك فٓ يضبػ اميقل ؿتر الأيبتٔة ُامخشُٔ  تُاشػج 
امضضى ؿتر وشبفبح تـٔدث تبميبقلاح امتضرٔج، ؤى وسوُؿج شُيبػراك خختيّ اشخراخٔسٔج 

 وشخورث امقٔبدث تبمخلنفج ُامذْ ٔقبتل يوػ اتخلبر اميش  ؤُ امـونٔج  امذْ ٔشخُسة خضشٔيبح



   رضبل شلاف .ؤ
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امـول منضظُل ؿنّ ؤفغل خقنٔط منخلبمٔف وقبريج تبمويبفشٔى، وب ٔذتح ظضج فٓ وراضل 
 .امفرغٔج امفرؿٔج امذبئج

شنشنج امقٔوج فٓ خضدٔد يوػ الاتخلبر مدِ وسوُؿج شُيبػراك،  مخضنٔلٍيبك دُر  -
ُؼَر ذمك وى خلال اشخـراع خلُٔى شنشنج امقٔوج فٓ ؼل اشخراخٔسٔج امضرالج فٓ 

دِ اموسوُؿج امتخرُمٔج ُامغبزٔج خوذنح ؤشبشب فٓ يضبػ الاشخلضبف وسبلاح يضبػ ؿدٔدث م
ُامضفر ُالإيخبر، فقد خه الاشخـبيج تبمضرلبء امخبرسٔٔى فٓ شنشنج امقٔوج وى ؤسل امضظُل 
ؿنّ امويخسبح ؤُ امخدوبح امخٓ خظتُ امَٔب اموسوُؿج، وترزث يوػ الاتخلبر امتيبئٓ اموختيّ 
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