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 دراشج خضوٍوٍج هيدى يشبٍرث اهٌغبى اهستبئٌ اهسزائرً هوٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ
     اهسؽائؼ-اهيؼنؽ اهسبيًٕ خٖؿيؿٖوح -تً خـوخج كٌدز.أ

 اهسؽائؼ-اهيؼنؽ اهسبيًٕ خٖؿيؿٖوح -ضنٍى تـراظٍج.  أ                                
 

اهستبئٕ اهسؽائؼٔ ٖؿبٖؼ ّٖخّافق يى   خِغف ُػٍ اهغؼاؿج هيًؼفج يب اػا نبً اهٌهبى :يوخص
يً عٞل اهخًؼف يوىٓ اؿىخضغاذبح    0202خنتٖق اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ اتخغءا يً ؿٌج 

اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ّعكّكبً خوم اهخٕ هِب خإذٖؼ نتٖؼ يوٓ اهٌهبى اهستبئٕ، ّنػا ؤُىى  
 .تبغة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕياهخغاتٖؼ اهستبئٖج اهخٕ سبءح تِب كّاًٌٖ اهيبهٖج هخخيبفٓ يى 

ٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ٖخنوة تبهمؼّؼث خنٖٖىف  ّيوَٖ عوكح ُػٍ اهغؼاؿج اهٓ اً ختٌ
ؤّ خًغٖل اهٌكّق اهستبئٖج هخخيبفٓ يى اهيتبغة ّاٝخفبكٖبح اهخىٕ سىبءح فىٕ اٛنىبؼ     

اهّاكىى   إؿتلٖجّيى اهيًبهسج اهيضبؿتٖج هيعخوف اهضؿبتبح، نهىوٌهبى اهيضبؿتٕ  اهخكّؼٔ
اهخٕ هى خًبهسِب اٛغاؼث اهستبئٖج  ّؤً ٌُبم تًل اهٌلبئق. اٝكخكبغٔ يوٓ اهيهِؼ اهلبٌٌّٕ

 .ّاهخٕ خؿخغيٕ ايبغث اهٌهىؼ فِٖب، يلخؼضًٖ فٕ ػهم سيوج يً اهخغاتٖؼتًغ 
كّاًٌٖ اهيبهٖج، اهمؼائة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ، اهٌهبى اهستبئٕ، : اهنويبح اهيفخبش

 ...اهيئسوج
Résumé:  

   Cette étude vise à déterminer si le système fiscal algérien correspond avec 

l’applications du système comptable financier à partir de l'année 2010, grâce à 

l'identification des réinventions du système comptable financier ceux qui ont un 

impact significatif sur le système fiscal, ainsi que des mesures fiscales les plus 
importantes qui sont venus dans les lois de finances et surtout de se conformer aux 

principes de système comptable financier. 

Par conséquent, cette étude a conclu que l'adoption du système de comptabilité 

financière exige nécessairement adaptés ou modifiés textes fiscaux pour se conformer 

aux principes et accords qui sont venus dans le cadre conceptuel du système 

comptable et le traitement comptable des divers comptes, comme la primauté de la 

réalité économique de l'aspect juridique. Et qu'il ya des lacunes qui ne sont pas traités 

par l'administration fiscale, qui appelle à un réexamen, ce qui suggère un certain 

nombre de mesures. 

Mots clés: système comptable financier, le système fiscal, les lois financières, 

impôt différé 
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  :خيهٍد 
خًختؼ اٛغاؼث اهستبئٖج يً ؤُى اٙنؼاف اهؼئٖؿٖج اهيؿخعغيج هويًوّيج اهيبهٖج، ّػهم     

ٌّهؼاً هٞعخٞفبح اهيّسّغث تًٖ اهلّايغ اهستبئٖج . يً ؤسل خضغٖغ اهّيبء اهمؼٖتٕ
بؿبح تًغ خنتٖق اهٌهبى اهيضبؿتٕ ّاهلّايغ اهيضبؿتٖج، فبٌَ تبهمؼّؼث خخؼخة اًٌن

تؿتة اهيفبُٖى ّاهلّايغ اهسغٖغث اهيًيّل تِب فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ   SCF اهيبهٕ
اً خٌتٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ٖخنوة  .ّاهيؿخّضبث يً اهيًبٖٖؼ اهغّهٖج هويضبؿتج

بكٖبح اهخٕ تبهمؼّؼث اكغاؼ ؤّ خًغٖل اهٌكّق اهستبئٖج هخخيبفٓ يى اهيتبغة ّاٝخف
ّيى اهيًبهسج اهيضبؿتٖج هيعخوف اهضؿبتبح،  SCFسبءح فٕ اٛنبؼ اهخكّؼٔ هى 

نخغوٖة اهّاكى اٝكخكبغٔ يوٓ اهيهِؼ اهلبٌٌّٕ، ّاٌنٞكبً يً يتغؤ اهخغٖٖؼ ّاؿخسبتج 
هيؿبٖؼث اهخضّٝح اهضبكوج فٕ اهتٖئج اهيضبؿتٖج تبح يً اهمؼّؼٔ يوٓ اٛغاؼث 

خخيذل افنبهٖج ُػٍ  .همتن ؤييبهِب SCF ّايغ اهيضبؿتٖج هىاهمؼٖتٖج اهخنٖٖف يى اهل
يب يدى يشبٍرث اهٌغبى اهستبئٌ اهسزائرً  هوٌغبى اهيضبشتٌ : اهّؼكج اهتضذٖج فٕ يب ٖوٕ

 اهيبهٌ؟ وفٍيب خخيذل خضدٍبح ذهم؟ 
ّهٜسبتج يوٓ اٛفنبهٖج اهينؼّضج ّاٛضبنج تسّاٌة اهيّمّو، خى اختبو اهعنّاح 

 :اٗخٖج
 اح اهواردث فٌ اهٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ؛اهخغٍر .1
 اهخداتٍر اهستبئٍج اهيخخذث هيرافلج خعتٍق اهٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ؛ .2
 اهخداتٍر اهيلخرضج لإضداد الاٌشسبى تًٍ اهٌغبيًٍ؛ .3

- :اهخغٍراح اهواردث فٌ اهٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ -أولا
هِب ؤذؼ نتىٖؼ يب هى خؼافق  اً اهِٖنوٖج اهخٕ سبء تِب اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ هً خنًّ

تيسيّيج يً اهخغتٖؼ ّاٛكٞضبح فٕ اهٌهبى اهستبئٕ، تبيختبؼ ؤً خضغٖغ اهٌخٖسىج 
اهستبئٖج ٖؼنؽ تبٙؿبؾ يوٓ اهٌخٖسج اهيضبؿتٖج، ّؤٔ خغٖٖؼ فٕ كّايغ اهيضىبؿتج 

ُػا يب ٖىفؼل يوٓ اٛغاؼث . ٖخؼخىة يٌَ تبهمؼّؼث خًغٖٞح فٕ اهٌخٖسج اهستبئٖج
ىٖج ضكؼ ُػٍ اٝعخٞفىبح اهٌبخسج يً اهخغٖؼاح اهيؿخضغذج فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهستبئ
 .اهيبهٕ

                                                
 (système comptable financier) 



 اهسزائرً هوٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌدراشج خضوٍوٍج هيدى يشبٍرث اهٌغبى اهستبئٌ  

 5105ديسمبر  -رالثامن عشالعدد 
 

337 

ّيً ؤُى ُػٍ اهخغٖؼاح ٌػنؼ يٌىِب يوٓ ؿتٖل اهضكؼ اهخًغٖٞح اهيخًولج تًٌبكؼ 
 .ؤكىّل ّعكّى اهيٖؽاٌٖج ّاهخًغٖٞح اهّاؼغث فٕ ضؿىبة اهٌخبئز ّغٖؼُب

 :اهخغٍراح اهواردث فٌ اهيٍزاٌٍج -1
تضح اهيٖؽاٌٖج ضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ خؼخنؽ يوٓ خغوٖة اهسُّؼ اٝكخكبغٔ ؤك

 :ؤنذؼ يً اٝيخيبغ يوٓ اهيهِؼ اهلبٌٌّٕ، ضٖد فِغ سبٌة اٙكّل يغث خغٖؼاح يٌِب
 اهيفبهٍى واهخعبرٍف اهيضبشتٍج اهسدٍدث -1-1

 فبً اٙكّل خخنًّ 08/156يً اهيؼؿّى اهخٌفٖػٔ  20ضؿة اهيبغث : خعرٍف الأضل . ؤ
يً اهيّاؼغ اهخٕ ٖؿٖؼُب اهنٖبً تفًل ؤضغاد يبمٖج ّاهيّسِج ًٙ خّفؼ هىَ يٌبفى 

. 1ّيؼاكتج اٙكل ُٕ كغؼث اهضكّل يوٓ يٌبفى اكخكبغٖج يؿخلتوٖج. اكخكبغٖج يؿخلتوٖج
فبهسغٖغ فٕ ُػا اهخًؼٖف ُّ يؼاكتج اٙكل، ّيوَٖ فييخونبح اهنٖبً خؿسل تٌبء يوٓ 

 . ٖبؼ اهيونٖج اهلبٌٌّٖجيًٖبؼ يؼاكتج اٙكل ّهٖؾ يً
ضؿة اهيفِّى اهسغٖغ هخًؼٖف اٙكل خًختؼ  ":اهخيهٍدٍج"اهيضبرف الأوهٍج  . ة

اهيكبؼف اّٙهٖج اتخغاءً يً ؿؼٖبً اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ؤيتبء كبتوج هوعكى ّهٖؿح 
خذتٖخبح، ُّػا ًٌٖنؾ يوٓ اهٌخٖسج اهستبئٖج ًٙ اهيكبؼٖف اهخٕ هى ٖخى انفبئُب اهٓ غبٖج 

ٖخى يًبهسخِب؟ ّيوَٖ يوٓ اهيفؼو اهستبئٕ ختٖبً نٖفٖج عكى ُػٍ  نٖفSCF ٖبًؿؼ
 .2اهيكبؼٖف فٕ اهؿٌج اّٙهٓ يً خنتٖلَ ؤّ خضيٖوِب يوٓ ؿغث ؿٌّاح

 3:خًغ ٌفلبح اهخٌيٖج اػا خّفؼح اهفؼّن اهلبٌٌّٖج اٗخٖج: ٌفلبح اهتضد واهخٌيٍج . ح
 وٖج خٌنّٔ يوٓ ضهّه نتٖؼث اػا نبٌح خوم اهٌفلبح ػاح كوج تًيوٖبح ٌّيٖج يؿخلت

 .هخضلٖق يؼغّغٖج فبيوج
  اػا نبً اهنٖبً ٌّٖٔ ّٖيخوم اهلغؼث اهخلٌٖج ّاهيبهٖج ّغٖؼُب ٛخيبى اهًيوٖبح اهيؼختنج

 .تٌفلبح اهخٌيٖج ّاؿخًيبهِب ّتًِٖب
 اػا نبً ٖينً خلٖٖى ُػٍ اهٌفلبح تكّؼث يّذّق فِٖب. 

ٌفلبح اهخٌيٖج ميً اهخذتٖخبح  ّيوَٖ فٕ ضبل خّفؼ اهفؼّن اهؿبتلج اهػنؼ خكٌف
اهيًٌّٖج ّخِخوم، ُّػا هَ اًٌنبؿبح يً اهٌبضٖج اهستبئٖج تبيختبؼ ؤً اهيفؼو اهستبئٕ 
خًختؼ ٌفلبح اهتضد ّاهخنّٖؼ كبتوج هوعكى ييب ٖئذؼ يوٓ اهٌخٖسج اهستبئٖج، هػا يوٓ 

 .اهغغاؼث اهستبئٖج خكٌٖف تًل اهٌفلبح ميً اهخذتٖخبح
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ٖينً ايختبؼ اهًٌىبكؼ ػاح اهلٖيج اهمًٖفىج : اهيٌخفظجاهلٍيج  ػاحاهعٌبضر  . د
نيب هّ نبٌح يؿخِونج خيىبيبً فٕ اهؿٌج اهيبهٖج اهخٕ خى اؿخعغايِب فِٖب ّيوَٖ خًىختؼ 

ّضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ اهنٖبً هَ اهعٖبؼ فٕ ايختبؼ تًل . 4ؤيتبء ّهٖؿح خذتٖخبح
يىيب . ؤيتبء خعكى فّؼاً تيسؼغ خضيوِباهلٖى اهيىٌعفمج يوٓ ؤٌِب خذتٖخىبح خِخوم ؤّ 

ٖخؼخة اًٌنبؿبح يوٓ اهٌخٖسج اهستبئٖج، ّيوَٖ يىوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خخىعػ اهخغاتٖؼ 
 .اهنبفٖج تعكىّق خضغٖغ اهلٖيج اهخٕ ٖينً ايختبؼُب كٖيج يٌىعفمج

 ُػٍ اهخغٖؼاح فٕ اهلّايغ: اهلواعد اهيخعولج تبهخلٍٍى والإدرار فٌ اهضشبتبح -1-2
 :اهيضبؿتٖج هِب آذبؼ يمبيفج يً يٌهّؼ ستبئٕ ٌػنؼ يٌِب

ايخيبغ اهلٖيج اهًبغهج ننؼٖلج هوخلٖٖى ميً  :إدرار اهلٍيج اهعبدهج نعرٍلج هوخلٍٍى . ؤ
اهنؼق اٙعؼْ خؼخنؽ يوٓ خلغٖؼ كٖيج اٙكل ضؿة اهلٖى اهيخفبّل يوِٖب فٕ اهؿّق 

اهيلٖيج تبهلٖيج اهًبغهج نل ؿٌج  نيب ٖخى ايبغث خلٖٖى اهًٌبكؼ. 5"تبفخؼال ّسّغ ؿّق ضؼ"
ُػٍ اهلٖى اهيًبغ خلٖٖيِب كغ ٖخٌز يٌِب فبئل ؤّ ٌبكق كٖيج ُّػا  .ضؿة اهلٖيج اهؿّكٖج

خخؼخة يوَٖ آذبؼ ستبئٖج، نيب ؤً اٛغاؼث اهستبئٖج نبٌح خًخيغ يوٓ نؼٖلج اهخنوفج اهخبؼٖعٖج 
 .فلن 

ج اٝكخٌبء ُّ اغيبر خلغٖؼ اهسغٖغ فٕ خضغٖغ خنوف: خلدٍر خنوفج اكخٌبء اهخذتٍخبح . ة
يؿتق هخنبهٖف اهخفنٖم ؤّ خضغٖغ خنوفج اهيّكى فٕ اهخنوفج اٛسيبهٖج ٝكخٌبء اهخذتٖح تفؼن 
 ًٞ ؤً ٖنًّ ٌُبم ٌق ٖتؼى اهنٖبً تػهم، ؤٔ خضيٖل خنبهٖف يؿخلتوٖج هى ٖخضيوِب اهنٖبً فً

ح، ّيوَٖ يوٓ اٛغاؼث ّٖخى اُخٞنِب ميً يتوغ اهخذتٖح كتل ؤً ٖخى اٌفبكِب تًغ يغث ؿٌّا
 .اهستبئٖج ؤً خؼاسى ٌكّكِب

خًبهز ينٌّبح اٙكل نيب هّ نبٌح : اهيعبهسج اهيضبشتٍج هينوٌبح اهخذتٍح . ح
يٌبكؼ يٌفكوج اػا نبٌح يغث اٌٝخفبو تِب يعخوفج، اّ نبٌح خًنٕ يٌبفى اكخكبغٖج ضؿة 

ً اهنٖبٌبح ُٕ اهخٕ ّاٛفنبل اهػٔ ٖنؼش تبهٌؿتج هٜغاؼث اهستبئٖج ُّ ؤ. 6ّخٖؼث يعخوفج
ّيوَٖ فبً . خلغؼ يب يغْ كبتوٖج فكل خذتٖح اهٓ يغث خذتٖخبح سؽئٖج خِخوم يوٓ ضغْ

. اهيغث اهًبغٖج اهخٕ خضغغُب اٛغاؼث اهستبئٖج خخًبؼل يى يغث اٝؿخعغاى اهيًخيغث يضبؿتٖبً
ئى ُػا اٝعخٞف ٖخؼسى تيسيّيج يً اهيًبهسبح اهخٕ ٖخى اهلٖبى تِب يٌغ ايغاغ اهلّا

 .اهستبئٖج
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ضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فبً نؼق اُٝخٞم خًنؾ  :عرق ضشبة الاهخلام . د
خنّؼ اؿخِٞم اهنٖبً هويٌبفى اٝكخكبغٖج اهخٕ ٖغؼُب ػهم اٙكل، ّخفيل اهنؼٖلج 
اهعنٖج، اهنؼٖلج اهخٌبككٖج ّنؼٖلج ّضغاح اٌٛخبر، تبهٌؿتج هونؼٖلج اٙعٖؼث ّاهخٕ خًتؼ 

ى اٝكخكبغٖج اهيٌخهؼث يً اهخذتٖح ضؿة اٝؿخًيبل ؤّ اٌٛخبر اهيٌخهؼ يً اؿخِٞم اهيٌبف
يً اٙكل هى خنً يًخيغث يً نؼف اٛغاؼث اهستبئٖج، ييب ٖخنوة يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج 
ايبغث اهٌهؼ فٕ نؼق ضؿبة اُٝخٞم اهخٕ خنتلِب ّخنٖفِب يى اؿخضغاذبح اهٌهبى 

 .اهيضبؿتٕ اهيبهٕ
ائة اهيئسوج يفِّى سغٖغ يؿخّضٓ يً اهيًبٖٖؼ اهمؼ: اهظرائة اهيؤسوج . ر

اهيضبؿتٖج اهغّهٖج ّخؿًٓ تبٙعق اهٓ خكضٖص اٝعخٞفبح اهيّسّغث تًٖ اهٌخٖسج 
اهيضبؿتٖج ّاهٌخٖسج اهستبئٖج،  ّٖلكغ تبهمؼٖتج اهيئسوج يتوغ اهمؼٖتج يوٓ اٙؼتبش اهلبتل 

اً ٌُبم ٌّيًٖ يً اهمؼائة ، نيب 7هوغفى ؤّ اهلبتل هوخضكٖل عٞل ؿٌّاح يبهٖج يؿخلتوٖج
 ..اهمؼائة اهيئسوج يوٓ اٙكّل ّاهمؼائة اهيئسوج يوٓ اهعكّى: اهيئسوج

  -:اهخغٍراح اهواردث فٌ ضشبة اهٌخبئز -2
ٖفيل سغّل ضؿبة اهٌخبئز يوٓ اٙيتبء ّاهيٌخّسبح اهيضللج عٞل اهؿٌج اهيبهٖج ّاهخٕ 

خًولج تبهٌفبن اهًبغٔ ّؤعؼْ خلٖؾ ٌسبيج اهيئؿؿج، فٕ ُػا اهسغّل ٌسغ يٌخّسبح ي
يً سِج ؤعؼْ ٌُبم تًل اٙيتبء اهلبتوج . يخًولج تٌفبن غٖؼ يبغٔ ّهنً يضغّغ سغاً

هوعكى فِغح خًغٖٞح سُّؼٖج ّيً تٌِٖب اهيئٌّبح اهيعككج هويًبفبح ّاٝهخؽايبح 
اهييبذوج ّعؿبئؼ اهلٖيج ّاهعغيبح اهيلغيج فٕ انبؼ اهًلّغ اهنّٖوج اٙسل ّاهمؼٖتج 

 ...وٓ اٙؼتبشي
ضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ :اهيؤوٌبح اهيخضضج هويعبشبح و الاهخزايبح اهييبذوج  -2-1

اهيبهٕ ٖينً هويئؿؿج فٕ نل ييوٖج اكفبل هضؿبتبح اهؿٌج اهيبهٖج خفنٖل يئٌّىبح 
كّق اهيًبـ ّ خنيٖٞح اهخلىبيغ يعككج هيّاسِىج اهخؽايبح اهنٖىبً تع

ج ٙيمبء ؤّ اف اهٓ اهخلبيغ ؤّ يٌبفى ييبذوج ييٌّضاهخًّٖمبح اهيلغيج تؿتة اٌٝكؼّ
خضغغ ُػٍ اهيعككبح يوٓ ؤؿبؾ اهلٖيج اهيضٌٖج هيسيّو فؼنىبء ؤّ ّنىٞء، ّ

اهيخغٖؼاح آعػًٖ تًًٖ اٝيختبؼ اٙكغيٖج ّ اهخؽايبح اهنٖبً ضٖبل يؿخعغيِٖب
 اهيئٌّبح اهيعككج فٕ يسبل اهيًبفبح ّ اهخلبيغ ُٕ يئٌّبح 8.اهغٖيّغؼافٖج 
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استبؼٖج ايخيغُب اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ، ّ خًختؼ غٖؼ ّامضج تبهٌؿتج هويئؿؿبح 
اهسؽائؼٖج يً ضٖد نٖفٖج خفنٖوِب تبٛمبفج اهٓ اًٌنبؿبخِب ّ ذلوِب يوٓ اهٌخٖسج اهستبئٖج 
ٌِٙب خعفل يً اهّيبء اهمؼٖتٕ ّيوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خفكل فٕ كبتوٖج عكى ُػا 

 .يغيِب اهٌّو يً اٙيتبء يً
يٌغيب خنًّ  اهلٖيج اهلبتوج هوخضكٖل ٙٔ يٌكؼ يً ؤكّل  :خشبئر اهلٍيج  -2-2

اهيٖؽاٌٖج ؤكل يً اهلٖيج اهيضبؿتٖج هٚكل فبٌَ خذتح عؿبؼث فٕ اهلٖيج تبغؼار يةء فٕ 
اهيعؽٌّبح لٖيج ُٕ اهخذتٖخبح ّيويب ؤً اهًٌبكؼ اهيًؼمج هعؿبؼث اه 9.اهضؿبتبح 

تج هوخذتٖخبح فٕ ُػا اهيفِّى ُّ ايخيبغ عؿبؼث اهلٖيج تبهٌؿ ، ّاهسغٖغضؿبتبح اهغٖؼّ
، ضٖد ٖينً هويئؿؿبح يٌغ اكفبل اهضؿبتبح ؤً خلغؼ ّخخفضق فٕ يب اهًٌٖٖج ّ اهيًٌّٖج

اػا ذتح ػهم فبً اهيئؿؿج ٖغل يوٓ فلغاً ؤٔ ؤكل هلٖيخَ، ّ اػا نبً ٌُبم ؤٔ يئفؼ
تبح عؿبؼث اهلٖيج يً نؼٖق اغؼاسِب خلّى تخلغٖؼ اهلٖيج اهيينً خضكٖوِب يً اٙكل ّاذ

نًةء فٕ اهضؿبتبح ّ ُػا يب ٖفؼل يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج يؿخلتٞ اخعبػ اٛسؼاءاح 
اهٞؽيج  تىعكّق ُػٍ اهخغٖؼاح اهسغٖغث هيب ٖخؼخة يوِٖب يً اًٌنبؿبح يوٓ اهّيبء 

 .اهمؼٖتٕ
ضح اهمؼٖتج يٌػ كغّؼ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ؤكت :اهظرٍتج عوي الأرتبش  -2-3

، ّهنً اهغيّل 6يوٓ اٙؼتبش خًبهز  يضبؿتٖب يوٓ ؤٌِب يةء ّخؿسل فٕ اهضؿبتبح 
اهػٔ ٖضّى ضّل ُػٍ اهيؿإهج ٖخيذل فٕ يب ُّ يأل ُػٍ اهخنوفج يً ضٖد كبتوٖج عكيِب 
يً يغيِب تبيختبؼُب يلٖغث فٕ ضؿبتبح اٙيتبء يى اهًوى ؤً اهمؼٖتج يوٓ اٙؼتبش غٖؼ 

 10.ٖبكبتوج هوعكى ستبئ
  -:اهخداتٍر اهستبئٍج اهيخخذث هيرافلج خعتٍق اهٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ -ذبٌٍب

فٕ ُػا اهيضّؼ ؿٌضبّل اهخًؼف يوٓ اهخغاتٖؼ اهستبئٖج اهيؿخضغذج فٕ كّاًٌٖ اهيبهٖج 
 .2010-2009-2008اهؿٌّٖج ّاهخنيٖوٖج هى

هيبهٍج اهخنيٍوـٌ  اهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهشٌوً وكبٌوً ا -1
 :2008هـ

ٕ تًغ خضغٖغ اهفبخص يً  نخبؼٖظ هتغاٖج ؿؼٖبً اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ّفٕ ٌفؾ  2009سىبٌف
اهيخميً اهيعنن اهّنٌٕ  75/35اهّكح اهغبء نل اٙضنبى اهيعبهفج ّٝ ؿٖيب اٙيؼ ؼكى 
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ً عىٞل  ، نبً هؽايبً يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج يؿبٖؼث ُػٍ اهخغٖؼاح اهسػؼٖج يى 11هويضبؿتج
ايغاغ تؼٌبيز نيّش هخنّٖىً ّخضؿًٖ  يؿخّْ يّهفٕ اٛغاؼث اهستبئٖج فىٕ اهيسىبل   

ّخسبّتبً يى ُػٍ اهخغٖؼاح خى اكخؼاش تًل اهخغاتٖؼ نيؼضوج ؤّهٖج هوخنٖف يى . اهيضبؿتٕ
يًبٖىٖؼ اهيضبؿتج اهغّهٖج اهيًخيىغث فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ، ّفٕ ُىػا اٛنىىبؼ   

بئٖج فٕ اخعبػ تًل اهخغاتىٖؼ اهيضخفيج كتىل تغاٖج ؿىٖؼاٌَ ّيىً   فؼيح اٛغاؼث اهست
 :تٌِٖب

 :2008هشٌجاهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج   -1-1
يً ق ى اهؿٌّٔ خى فىؼل ٌهىبى    03ضؿة ٌق اهيبغث : اهٌغبى اهستبئٌ اهيتشع . ؤ

 ٓ اهينوفىًٖ   مؼٖتٕ سغٖغ ميً ٌهبى اهؼتص اهضلٖلٕ ّٖؿيٓ اهٌهبى اهيتؿن ّٖنتق يوى
غر،  10.000.000غر ّٖلىل يىً    3.000.000تبهمؼٖتج اهػًٖ ٖخسبّؽ ؼكىى ؤييىبهِى   
ٖخميً يتوغ اهىؼتص اهعبمىى    1+ً/01/04كتلاهينوفًّ يوؽيّى تبنخخبة خكؼٖص ؿٌّٔ 

 .هومؼٖتج ّٖفيل يوٓ تًل اهّذبئق
يً ق ى اهؿٌّٔ، فبٌَ فٖيب ٖعىق   08ضؿة ٌق اهيبغث  :خضى تعط اهخنبهٍف . ة

ؤؼتبش اهكؼف ّغٖؼُب يً اهيكبؼٖف اهيبهٖج اهعبكج تبٝكخؼامىبح اهيتؼيىج   اهفّائغ ّ
عبؼر اهسؽائؼ ّنػهم اٙخبّْ اهيؿخضلج يً اهتؼاءاح ّؼعىق اٝؿىخًيبل ّيٞيىبح    
اهكٌى ّيكبؼٖف   اهيؿبيغث اهخلٌٖج ّاٙخًبة اهيغفّيج تًيوج ؤسٌتٖج، فبً عكيِب هفبئغث 

 .12خضّٖل اهػٔ خؿويَ اهؿونبح اهيبهٖج اهيعخكجاهيئؿؿبح اهخٕ خغفًِب يؼًُّ تبيخيبغ اه
يً ق  11ضؿة ٌق اهيبغث : ييبرشج الاهخلام فٌ إعبر علد اهلرط الاٍسبرً . ح

ى اهؿٌّٔ فبٌَ ٖنتق تلّث اهلبًٌّ ٌهبى اُٝخٞم اهيبهٕ اهعنىٕ يوىٓ نىل اهخذتٖخىبح،     
ٔ يىً  ّٖؼعق هوتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج ّاهفؼنبح اهييبؼؿج هًيوٖبح اهلؼل اٖٛسبؼ

خنتٖق اُٝخٞم اهستبئٕ تبهٌؿتج هٚيٞم اهيلخٌبث فٕ انبؼ اهلؼل اٖٛسبؼٔ ّيؿىبٖؼخِب  
ِٖغف ُػا اٛسؼاء اهٓ اهخإنٖغ يوٓ اؿخعغاى اُٝخٞم اهعنٕ  .13هُٞخٞم اهيبهٕ هولؼل

يوٓ نل اهخذتٖخبح تلّث اهلبًٌّ، غٖؼ اٌَ ٖينً هويئؿؿبح اعخٖبؼ نؼق ؤعؼْ هُٞىخٞم  
 .يٞئيج اُٝخٞم اهعنٕ هتًل اهخذتٖخىبحفٕ ضبهج يغى 

 :2008هشٌجاهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهخنيٍوٌ  -1-2
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 45ضؿة ٌق اهيبغث : إعبدث خلٍٍى اهخذتٍخبح يً عرف اهتٌوم واهيؤششبح اهيبهٍج . ؤ
ٖىؼ  يً ق ى اهخنيٖوٕ، فبٌَ ٖينً ايبغث خلٖٖى اٙكّل اهذبتخج اهًٌٖٖج اهلبتوج هُٞىخٞم ّغ 

هوتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖىج   31/12/2007اهلبتوج هُٞخٞم اهّاؼغث فٕ اهيٖؽاٌٖج اهيلفوج فٕ 
خًىفٓ فّائل اهلٖى اهٌبخسىج يىً ُىػٍ      .فٕ ؤسل ؤككبٍ ذٞذج ؤفِؼ تًغ كغّؼ اٙيؼ

اهًيوٖج يً اهمؼٖتج ّخؿسل فٕ ضؿبة فؼق ايبغث اهخلٖٖى فٕ عكّى اهيٖؽاٌٖج، ّفٕ ضبل 
ّل اهيًبغ خلٖٖيىِب فبً فّائل اهلٖىى اهٌبخسج يً ُػا اهخٌبؽل خعمى اهخٌبؽل يً اٙكى

 .14هومؼٖتج ميً اهفىؼّن اهيٌكّق يوِٖب فٕ اهىخفؼٖى اهستبئٕ اهؿبؼٔ اهيفًّل
 62ضؿة اهيىبغث  : 01/01/2010خأسٍل خعتٍق اهٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌ إهي غبٍج  . ة

اهيضبؿتٕ اهيبهٕ يً اهفبخص يىً  يً ق ى اهخنيٖوىٕ خى خًغٖل خبؼٖظ ؿؼٖبً يفًّل اهٌهبى 
 .201015سبٌفٕاهٓ اهفبخص يً   2009سبٌفٕ

 :2009اهشٌوً واهخنيٍوٌ هشٌج  بهٌياه بٌوًلاهاهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ  -2
ؿًٖبً ٛضغاد خّافق تًٖ اهٌهبى اهستبئٕ ّاهيضبؿتٕ، فؼيح اٛغاؼث اهستبئٖج فٕ اكغاؼ 

 :غٖؼاح ّاٌسبش ييوٖج اهخّافق، ّيٌِب يب ٖوٕتًل اهٌكّق اهخفؼًٖٖج تغٖج يؼافلج اهخ
 :2009هـاهشٌوً  بهٌياه بٌوًلاهاهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ  -2-1
ضؿة ٌق اهيبغث يً ق ى اهؿٌّٔ ٖينً هويئؿؿبح  :خأشٍس اهخضرٍص اهخضضٍضٌ . ؤ

اهخٕ ٖؿيص كبٌٌِّب اٙؿبؿٕ ايخيبغ سيًٖج يبيج ٝخعبػ اهلؼاؼاح ؤً خذتح تفإً اهضؿبتبح 
ّٖيب خوٕ اٌلمبء اٙسل اهلبٌٌّٕ  21يٖج انخخبة خكؼٖص خكضٖضٕ يوٓ اٙنذؼ عٞل اهعخب

اهيٌكّق يوَٖ فٕ اهلبًٌّ اهخسبؼٔ ًٌٝلبغ اهسيًٖج اهًبيج، ّٖسة ؤً خؼفق يى 
اهخكؼٖص ميً ٌفؾ اٙسل اهّذبئق اهلبٌٌّٖج اهخٕ خذتح ّخئؿؾ اهخكؼٖص ٝ ؿٖيب يضمؼ 

 .16ه اهضؿبتبحاسخيبو اهسيًٖج اهًبيج ّخلؼٖؼ يضبف
خى ؤعػ ُػا اٛسؼاء اؿخسبتج هيخنوتبح اهخّافق يى اهيتغؤ اهيضبؿتٕ اهيخيذل فٕ يتغؤ  . ة

تيًٌٓ نل ضغد هىَ كوج يتبفؼث يى ّمًٖج كبئيج . اٙضغاد اهخبهٖج هوؿٌج اهيبهٖج اهيلفوج
يٌغ خبؼٖظ اكفبل ضؿبة اهؿٌج اهيبهٖج ّٖنًّ يًوّيبً تًٖ ُػا اهخبؼٖظ ّخبؼٖظ اهيكبغكج 

وٓ ضؿبتبح ُػٍ اهؿٌج اهيبهٖج ٖسة ؤً ٖوضق تبهؿٌج اهيبهٖج اهيلفوج، يى خّفؼ فؼن ي
 .اهخإذٖؼ يوٓ ّمًٖج اٙكّل ؤّ اهعكّى

 :2009اهخداتٍر اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهخنيٍوٌ هشٌج  -2-2
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يً ق ى ح فبً اهًلّغ اهنّٖوج اٝسل  04ضؿة ٌق اهيبغث : اهعلود اهعوٍوج الأسل . أ
اهيّاغ ؤّ اهعغيبح ؤّ يسيّيج يً اهيّاغ اّ اهعغيىبح ّاهخٕ ٖيخغ  اهيخًولج تبٌسبؽ

خٌفىٖػُب يوٓ اٙكل هفخؼخًٖ يضبؿتٖخًٖ اّ يغث ؿٌّاح يبهٖج، فبً اهنؼٖلج اهيؿيّش تِب 
هخضغٖغ اهؼتص اهعبمى هومؼٖتج ُٕ نؼٖلىج اهخلغى فٕ اٙفغبل ّػهم تغل اهٌهؼ يً 

ّيوَٖ فبهخفىؼٖى اهستبئٕ . 17ّغ يؿٖؼثكٌف اهًلّغ ؿّاء نبٌح يىلّغ سؽافٖج ؤّ يل
ختٌٓ نؼٖلج اهخلغى فٕ اٙفغبل فلن تعٞف اهٌىهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ اهػٔ ًٖخؼف 

نؼٖلىج اهخلغى فٕ اٙفغبل ّفٕ ضبهىج يغى اينبٌٖج خنتٖلِب خنتق : تنؼٖلخًٖ، ُّيب
 .نؼٖلج اٛخيبى

ؾ يتغؤ اهضٖنج ّاهضػؼ، ًٙ ًٖختؼ اٛسؼاء اهػٔ اخعػخَ اٛغاؼث اهستبئٖج يؼخنؽ يوٓ ؤؿب
نؼٖلج اهخلغى فٕ اٙفغبل ؤنذؼ يٞئيج هخضغٖغ اهّيبء اهعبمى هومؼٖتج ّؤنذؼ يكغاكٖج 

اً اٛغاؼث اهستبئٖج خضبّل اهخنٖف يى اهيفبُٖى ّاهيًبٖٖؼ اهسغٖغث . يلبؼٌجً تنؼٖلج اٛخيبى
ؤً خخّافق يى  تبؿخذٌبء يب ًٌٖنؾ ؿوتبً يوٓ اهّيبء اهمؼٖتٕ، ّيوَٖ فِٕ هٖؿح يستؼث
ًٝ تل ٖينً يعبهفخِب ٝؿخلٞهٖج اهخفؼٖى اهستبئٕ  .اهٌكّق اهيضبؿتٖج اسيب

فبً اهًٌبكؼ ػاح اهلٖيج . يً ق ى اهخنيٖوٕ 05ضؿة ٌق اهيبغث : الاهخلانبح . ة
غر عبؼر اهؼؿى ٖينً خلٖٖغُب يتبفؼث نإيتبء  30.000اهيٌعفمج اهخٕ ٝ ٖخسبّؽ يتوغِب 

 .18خكوج تِبكبتوج هوعكى يً اهؿٌج اهي
يً ق ى اهخنيٖوٕ فبً اٙؼكغث  05ضؿة ٌق اهيبغث  :اهيؤوٌبح وخشبئر اهلٍيج . ح

اهيفنوج هغؼل يّاسِج خنبهٖف ؤّ عؿبئؼ اهلٖى اهيخًولج تبهيعؽٌّبح ؤّ اهغٖؼ، اهيتٌٖج 
تّمّش ّاهخٕ ٖخّكى ضغّذِب تفًل اٙضغاد اهسبؼٖج فؼٖنج خؿسٖوِب فٕ اهؿٌج اهيبهٖج 

ِّٖغف ُػا اٛسؼاء اهٓ خنٖٖف اهلّايغ . عبق تنفف اهيئٌّبحّيؼمِب فٕ اهسغّل اه
اهستبئٖج اهيخًولج تبهيئٌّبح ّايخيبغ يكنوص سغٖغ يخيذل فٕ عؿبئؼ اهلٖيج اهيخًولج 

 .تبهيعؽٌّبح اّ اهغٖؼ يى خوم اهيتٌٖج فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ
ٌق اهيبغث  ضؿة :اهخأنٍد عوي الارختبع تًٍ اهٌغبى اهستبئٌ واهٌغبى اهيضبشتٌ . د

يً ق ى اهخنيٖوٕ فبٌَ ٖسة يوٓ اهيئؿؿبح اضخؼاى اهخًبؼٖف اهّاؼغث فٕ اهٌهبى  06
اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فؼٖنج يغى خًبؼمِب يى اهلّايغ اهستبئٖج اهينتلج فٖيب ٖعق خضغٖغ 

 .ّيبء اهمؼٖتج
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يً ق ى اهخنيٖوٕ يوٓ عكى اهيكبؼف  08خٌق اهيبغث  :اهيضبرٍف الأوهٍج . ر
فٕ اهيضبؿتج كتل تغاٖج ؿؼٖبً اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ يً اهٌخٖسج اهستبئٖج  اّٙهٖج اهيؿسوج

ُّػا ضخٓ ٖخفبغْ اهنٖبً انفبء اهخنوفج اهيخًولج تبهيكبؼف . ختًبً هيعنن اٛنفبء اٙكوٕ
 .2010اّٙهٖج نوٖجً فٕ ؿٌج 

 :يً ق ى اهخنيٖوٕ يوٓ يب ٖوٕ 10خٌق اهيبغث : إعبدث خلٍٍى اهخذتٍخبح . ش
 اهلٖيج اهيخإخٓ يً ايبغث خلٖٖى اهخذتٖخبح يٌغ خبؼٖظ تغاٖج ؿؼٖبً اهٌهبى  ٖلٖغ فبئل

 .ؿٌّاح 05اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فٕ اهٌخٖسج اهستبئٖج فٕ ؤسل ؤككبٍ 
  ٖلٖغ فبئل يعككبح اُٝخٞنبح اهيخبخٓ يً ييوٖبح ايبغث اهخلٖٖى فٕ ٌخٖسج
 .اهؿٌج

 :2010هشٌجوً واهخنيٍوٌ اهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهشٌ-3
 :2010هشٌجاهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهشٌوً  -3-1
 :الاهخلانبح واهيؤوٌبح . أ

فبً  2010يً ق ى  08ضؿة ٌق اهيبغث  :الأيلام اهيخضضل عوٍهب تضورث يسبٌٍج -
 .اٙيٞم اهيخضكل يوِٖب تكّؼث يسبٌٖج خؿسل فٕ ؤكّل اهنٖبً تلٖيخِب

خٌق اهيبغث اهؿبتلج اهػنؼ يوٓ ؤً كبيغث  :يخعوق تبهشٍبراح اهٌفعٍجالاهخلام اه -
غر  1.000.000ضؿبة اهلؿن اهؿٌّٔ هُٞخٞم اهلبتل هوعكى ستبئٖبً هوؿٖبؼث اهؿٖبضٖج ُّ 

 .19هوّضغث
يً ق ى يوٓ ٝ ٖينً ؤً  08خٌق اهيبغث  :اهيؤوٌبح اهيخعولج تيخبعر اهلرط . ة

ؼ اهعبكج تًيوٖبح اهلؼل اهيخّؿنج اّ نّٖوج خسيى اٙؼكغث اهيّسِج هيسبتِج اٙعنب
ُػا اٛسؼاء ِٖغف اهٓ خّمٖص تإٌَ ٝ ٖينً . اهيغث يى اٙفنبل اٙعؼْ يً اٙؼكغث

هيّاسِج يغى  ؤٔ خفنٖل ؤؼكىغث. خسيٖى ايخٖبؽ ستبئٕ يؽغّر يً ؤسل ٌفؾ اهعنؼ
ؿتٖل  اينبٌٖج خضكٖل اهغًّٖ فٕ ٌفؾ اهّكح خفنٖل ؤؼكغث هيّاسِج عنؼ اهؽتًّ يوٓ

 .اهيذبل، ّتبهخبهٕ ٝ خسيى ؤؼكغث يؼخًٖ هيّاسِج ٌفؾ اهيّمّو
فبً  2010يً ق ى هؿٌج  09ضؿة اهيبغث  :اهيعبهسج اهستبئٍج لإعبٌبح اهخسهٍز . ح

ايبٌبح اٝؿخغٞل ّاهيّاؽٌج اهيضكوج خغعل ميً اهٌخٖسج اهكبفٖج هوؿٌج اهيبهٖج 
اهيًبهسج اهستبئٖج هٜيبٌبح  ُػا اٛسؼاء سبء هٖؼفى اهوتؾ ّاهغيّل يً. هخضكٖوِب
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ّيٌَ ٌؿخٌخز ؤً اٛيبٌج . اهيخًولج تبٝؿخغٞل ّاهخّاؽً ضٖد هى ٖخنؼق هِب يً كتل
اهيخًولج تبٝؿخغٞل ّاهخّاؽً خغيز نوٖجً فٕ اهؼتص اهعبمى هومؼٖتج هوؿٌج اهخٕ ٖخى فِٖب 

 .اؿخٞى اٛيبٌج
فبئل اهلٖيج ؤّ ٌبكق  يً ق ى اهؿٌّٔ تإً 13ٌكح اهيبغث : إعبدث خلٍٍى الأضول . د

اهلٖيج اهٌبخز يً ايبغث اهخلٖٖى اهضؼ هوخذتٖخبح اهّاؼغث فٕ ؤكّل اهيٖؽاٌٖج هَ اًٌنبؾ يوٓ 
 :اهٌخٖسج اهستبئٖج

  ٕفبئل اهلٖيج اهٌبخز يً ييوٖبح ايبغث خلٖٖى اهخذتٖخبح ٖغيز فٕ ٌخٖسج اهٌخٖسج اهخ
 .خضلق فِٖب

 ٕاهيٖؽاٌٖج ُّ كبتل هوعكى اٝ فٕ ضبهج  ٌبكق اهلٖيج اهٌبخز يً اهخذتٖخبح اهّاؼغث ف
اهخلٖٖى اهيتبهغ فَٖ غٖؼ فؼيٕ، ّفٕ ُػٍ اهضبهج ٖسة خّمٖص تإً خلغٖؼ ّسّغ خلٖٖى 

 .يتبهغ فَٖ ٝ ًٖختؼ يً كٞضٖبح يًّ اٛغاؼث اهستبئٖج
 :2010اهخداتٍر اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ كبٌوً اهيبهٍج اهخنيٍوٌ هشٌج  -3-2
يً ق ى  27خٌق اهيبغث : س فٌ إعبر علد اهلرط الإسبرًكواعد الاهخلام اهييبر . ؤ

اهخنيٖوٕ يوٓ ؤً كّايغ اُٝخٞم اهيخًولج تًلغ اهلؼل اٖٛسبؼٔ خيبؼؾ تكفج اٌخلبهٖج 
ّيوَٖ خؿيخؼ تكّؼث اؿخذٌبئٖج ّفٕ انبؼ ييوٖبح اهلؼل . 31/12/2012اهٓ غبٖج 
هيبهم اهلبٌٌّٕ هويوم اهيئسؼ، ، اهيلؼل اهيئسؼ تبيختبؼٍ يً اهٌبضٖج اهستبئٖج ا20اٖٛسبؼٔ

ٖنًّ تِػٍ اهكفج كبضة اهضق فٕ ييبؼؿج اُخٞم ُػا اهيوم، ّٖؿخيؼ اهيلخؼل 
فٕ  .S.C.Fاهيؿخإسؼ اهػٔ ُّ اهيبهم اٝكخكبغٔ تيفِّى اهيلبٖٖؾ اهسغٖغث اهيًخيغث فٕ 

ييبؼؿج اُٝخٞم يوٓ ُػا اهيوم ّٖؿخيؼ فٕ اؿخًيبل ضلَ فٕ ضمى اٖٛسبؼاح اهيؿغغث 
ُػا اٛسؼاء ًٖختؼ يً اٛسؼاءاح اهٌىّيٖج اهخٕ اخعػخِب  .ً اهؼتص اهعبمى هومؼٖتجي

اٛغاؼث اهستبئٖج هيب هَ يً اًٌنبؿبح يوٓ اهّيبء اهمؼٖتٕ اؿخسىبتج هيخنوتبح اهخنٖف 
 .يى اهيًبٖٖؼ اهسغٖغ ّ اهيًخيغث فٕ اهٌهىبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ

 :2011اهلوائى اهستبئٍج اهيشخضدذج فٌ تداٍج   . ة
ختًبً هولّايغ اهيخًولج تبيغاغ ّخلغٖى اهنفّف اهيبهٖج اهيًخيغث فٕ اهٌهبى اهيبهٕ اهيضبؿتٕ، 
نبً هؽايبً يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج يؿبٖؼث ُػٍ اهخغٖؼاح تخًًٖٖ فّر ييل ٖخنًّ يً 

ّخضلق ُػا اهِغف . انبؼاح فٕ اهيغٖؼٖج اهًبيج هومؼائة يً ؤسل اٌِبء ُػا اهيفؼّو
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خفيل ُػٍ اهلّائى سغّهًٖ ؼئٖؿًٖٖ ييذًٞ فٕ  .21اهستبئٖج اهسغٖغث تبكغاؼ اهلّائى
ًٝ يوضق  .اهيٖؽاٌٖج ّضؿبة اهٌخبئز ّذٞذج يفؼث سغّ

- :اهخداتٍر اهيلخرضج لإضداد الاٌشسبى تًٍ اهٌغبيًٍ -ذبهذب
ؼغى اهخغاتٖؼ اهيخعػث يً نؼف اٛغاؼث اهستبئٖج هيؼافلج خنتٖق اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ، 

ّفٕ ُػا . َ هى ٖخى خسبّؽ سيٖى اٝعخٞفبح ّاهفؼّكبح تؿتة يغى اخمبش اهؼئٖجاٝ ؤٌ
اٛنبؼ ّيً ؤسل خلوٖق اهفؼّكبح ّاضغاد اٌٝؿسبى تًٖ اهٌهبيًٖ ٌلخؼش تًل اهخغاتٖؼ 
هؼفى اهوتؾ ّاهغيّل، ّؿًٖبً هختؿٖن اٛسؼاءاح اهستبئٖج فٕ هل ايخيبغ يًبٖٖؼ 

. (S.C.F )ّفٕ هل ّسّغ انبؼ خكّؼٔ هى  (.S.C.F) اهيضبؿتج اهغّهٖج نيؼسًٖج فٕ
اهستبئٖج اهّاسة  ؿٌضبّل فٕ ُػا اهيضّؼ اهخنؼق تبهغؼاؿج ّاهخضوٖل اهٓ اهيتبغة

ايخيبغُب يٌغ ايخيبغُب اهٌكّق اهستبئٖج يى اهّكّف يوٓ اهمؼائة اهيئسوج نتغٖل 
هيًبهسج اٝعخٞفبح تًٖ اهٌخٖسج اهيضبؿتٖج ّاهستبئٖج ّيعخوف اهخغاتٖؼ اهيؽيى اخعبػا 

ًٞ ٛضغاد اهخيبذل تًٖ اهٌهبيًٖ  .يؿخلت
 ستبئٌظع الإعبر اهخضورً هوٌغبى اهو -1

يً كبًٌّ اهمؼائة اهيتبفؼث ّاهؼؿّى اهييبذوج ّاهخٕ خٌق  2ينؼؼ  141بغث ختًبً هوي
يوٓ ؤٌَ ٖسة يوٓ اهيئؿؿبح اضخؼاى اهخًبؼٖف اهيٌكّق يوِٖب فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ 

 .اهيبهٕ يى يؼايبث يغى خًبؼمِب يى اهلّايغ اهستبئٖج اهينتلج تبهٌؿتج هوّيبء اهمؼٖتٕ
 لبرتج تًٍ اهٌغبيًٍاهيتبدئ اهعبيج اهيشخضدذج هوي -1-1

ضؿة ُػا  اهيتغؤ ٖسة اتنبل ؤّ خلوٖق اًٌٝنبؿبح اهٌبخسج : يتدأ ضٍبدٍج اهستبٍج . ؤ
يً خنتٖق اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ يوٓ اهّيبء اهمؼٖتٕ يوٓ يؿخّْ اهيئؿؿبح، 

 .22اهغّهج، اٛغاؼث اهستبئٖج
ٌهبى ٖسة خفبغٔ ؤً خنًّ اهخنّؼاح ّاهخغٖؼاح اهضبكوج فٕ اه: يتدأ اهتشبعج . ة

 .يؼافلج ٛكغاؼ ٌكّق يًلغث ّغٖؼ ّامضج 01/01/2010اهيضبؿتٕ يٌغ خنتٖلَ فٕ 
تيب ؤً اهستبٖج خؼخنؽ يوٓ اهيًنٖبح اهيضبؿتٖج فٕ  :يتدأ اهيضبفغج عوي الارختبع . ح

خضغٖغ اهّيبء اهمؼٖتٕ، تيًٌٓ ؤً اهٌخٖسج اهستبئٖج اهيخضكل يوَٖ يكغؼُب ُّ اهٌخٖسج 
ّفٕ ُػا . ًغٖٞح ّاهخكضٖضبح ّفلبً هوٌكّق اهستبئٖجاهيضبؿتٖج يى اسؼاء تًل اهخ

 .23اٛنبؼ خّسغ نؼٖلخًٖ هضل اٝعخٞفبح اهيّسّغث تًٖ اهيضبؿتج ّاهستبٖج
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 ُػا اهيتغؤ ٖؼخنؽ يوٓ اهيضبفهج يوٓ اهًٞكج : نؼٖلج اهيضبفهج يوٓ اٝؼختبن
غ يوٓ اهٌخٖسج ؤٔ ٖخى خضغٖغ اهٌخٖسج اهستبئٖج يً نؼٖق اٝيخيب. اهيّسّغث تًٖ اهٌهبيًٖ

اهيضبؿتٖج يً عٞل اسؼاء تًل اهخًغٖٞح اهخٕ خخى عبؼر اهيضبؿتج، ُّٕ يًخيغث فٕ 
 .اهسؽائؼ

 هخسؿٖغ ُػٍ اهنؼٖلج  ٖخنوة ػهم ؿً ٌكّق ستبئٖج غكٖلج : نؼٖلج يغى اٝؼختبن
 ...تعكّق خًؼٖف اهخذتٖخبح ّاهيعؽٌّبح

تًٍ اهٌخٍسج اهيضبشتٍج  اعخيبد اهظرائة اهيؤسوج نيلبرتج هخلوٍص اهفوارق -1-2
 :واهستبئٍج

خعخوف اهٌخٖسج اهيضبؿتٖج يً اهٌخٖسج اهستبئٖج ٝعخٞف اهٌكّق اهستبئٖج اهّاؼغث فٕ 
كبًٌّ اهمؼائة يً اهلّايغ اهيضبؿتٖج، ّيً اسل ػهم خى كغّؼ اهيًٖبؼ اهيضبؿتٕ 

يؿخضلج اهػٔ ِٖخى تغاؼؿج يفبُٖى اهمؼٖتج اهيخًولج تبهمؼٖتج اه (I.A.S 12)اهغّهٕ 
 .ّاهمؼٖتج اهيفؼّمج يوٓ اهٌخٖسج اهكبفٖج هوؿٌج اهيبهٖج

ُٕ خوم اهفؼّق اهٌبفئج تًٖ اهؼتص اهيضبؿتٕ ّاهؼتص اهعبمى  :اهفروق اهيؤكخج . ؤ
هومؼٖتج هفخؼث يضبؿتٖج، ّخٌفإ ضٌٖيب ٖنًّ اعخٞل ؽيٌٕ تًٖ اٛذتبح اهيضبؿتٕ ٙكل ؤّ 

 .ّ اهخؽاىاهخؽاى يً يٌهّؼ يضبؿتٕ يً اذتبح ستبئٕ ٙكل ؤ
ُٕ خوم اهفؼّق تًٖ اهؼتص اهيضبؿتٕ ّاهؼتص اهستبئٕ يٌغيب ٝ  :اهفروق اهدائيج . ة

 .ٖنًّ اهيٌخّر عبمى هومؼٖتج ؤّ غٖؼ كبتل هوعكى
ُٕ يتوغ اهمؼٖتج يوٓ اهؼتص اهّاسة اهغفى تبهٌؿتج : عرٍلج اهظرٍتج اهيشخضلج . ح

ج هوفؼّق اهيئكخج يوٓ هوؼتص اهعبمى هومؼٖتج يً اهفخؼث يى اُيبل ؤٔ اًٌنبؿبح مؼٖتٖ
 .اهفخؼث ؤّ اهفخؼاح اهلبغيج

ُػٍ اهنؼٖلج خًخؼف تسيٖى اٗذبؼ اهمؼٖتٖج هوفؼّق  :عرٍلج اهظرٍتج اهيؤسوج . د
اهيئكخج ؿّاءً خوم اهخٕ ٌفإح فٕ ؿٌّاح ؿبتلج ّخًٌنؾ فٕ اهؿٌج اهضبهٖج ؤّ خوم اهخٕ 

ًٞ ّٖينً خٌفإ فٕ اهفخؼث اهضبهٖج، ؤّ اٗذبؼ اهمؼٖتٖج هوفؼّق اهيئكخج ا هيخّكى ضغّذِب يؿخلت
ّيً تًٖ اهيتبغة اهيئٖغث هِػٍ اهنؼٖلج يتغؤ يضبؿتج . خلغٖؼ كٖيخِب تيّذّكٖج يٌبؿتج

 .اٝهخؽاى
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ُّٕ يتبهغ اهمؼائة يوٓ اٙؼتبش اهيخّكى اؿخؼغاغُب : الأضول اهظرٍتٍج اهيؤسوج . ر
 :فٕ اهفخؼاح اهيلتوج ّػهم ٌخٖسج

 اهفروق اهيؤكخج اهلبتوج هوخضى. 
 ٍفٕ ضبل خضلٖق اهيئؿؿج  :ل اهخشبئر اهستبئٍج اهخٌ هى خشخٌفذ تعد هلأيبىخرض

هعؿبؼث فٕ ؿٌج يب، فبٌَ ٖخى عكيِب يً ؤؼتبش اهؿٌج اهيّاهٖج ّاػا هى خنخف فٖخى خؼضٖوِب 
ًٞ ّٖينً خلغٖؼُب  ؤّ خوم اهخٕ خٌفإ فٕ :.ؿٌّاح 04هوؿٌج اهخٕ خوِٖب، ُّنػا اهٓ غبٖج  خلت

خؼضٖل اهلؼّل اهمؼٖتٖج اهخٕ هى               اهفخؼث اهضبهٖج،ؤّ ال
 .خؿخفػ تًغ هٚيبى

 :اهخداتٍر اهستبئٍج اهيلخرضج هويلبرتج تًٍ اهٌغبيًٍ  -1-2
فٕ هل اهخغٖؼاح ّ اهخضّٝح اهضبكوج فٕ اهيسبل اهيضبؿتٕ ّ فٕ انبؼ اُٝخيبى 

ايخيغُب فٌِبم  ٌهؼا هويفبُٖى ّاهلّايغ اهسغٖغث اهخٕ .S.C.Fتخنٖٖف اهٌهبى اهستبئٕ يى 
يسيّيج يً اهٌلبن اهخٕ خخنوة اٌٝؿسبى ّ اهخٕ ٌضبّل يً عٞهِب اكخؼاش تًل اهخغاتٖؼ 
اهستبئٖج هويلبؼتج تًٖ اهٌخٖسج اهيضبؿتٖج ّ اهٌخٖسج اهستبئٖج ّ اهخٕ ٖضتػ ؤً خئعػ تًًٖ 

 .اٝيختبؼ يٌغ اكغاؼ اهلّاًٌٖ اهيبهٖج هوؿٌّاح اهيلتوج
 :خبح و الأعتبء يً يٌغور ستبئٌ اهخيٍٍز تًٍ اهخذتٍ-1-2-1

فٕ انبؼ  ايخيبغ اهيفبُٖى اهسغٖغث اهيخيذوج فٕ خغوٖة اهسُّؼ  :يفهوى الأضل  . ؤ
اٝكخكبغٔ  يوٓ اهيهِؼ اهلبٌٌّٕ ّيب ٖخؼخة يٌَ يً اًٌنبؿبح  يوٓ اهّيبء اهمؼٖتٕ 
ٖسة يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج اينبء خًؼٖف ّامص ّغكٖق هٚكل ضخٓ ٖؼفى اهوتؾ ّ 

ل اهّاكى تبهٌؿتج هًلّغ اهخلبّل يً اهتبنً ؤّ يلّغ خإسٖؼ اهيًغاح يى اهًوى ؤً اهغيّ
اٛغاؼث اهستبئٖج اخعػح اسؼاءاح ييبذوج هٜسؼاءاح اهّاؼغث فٕ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ  
فلن تعكّق يلّغ اهلؼل اٖٛسبؼٔ، ؤيب يب غًّ ػهم فٌِبم غيّل تعكّق يلّغ 

ٖد خًختؼ ؤكّل ضؿة اهيفِّى اهسغٖغ هخّفؼُب يوٓ اهخإسٖؼ ؤّ اهخلبّل يً اهتبنً ض
اهعكبئق اهّاؼغث فٕ خًؼٖف اٙكل، فِػٍ اهخذتٖخبح خغٖؼ يٌبفى اكخكبغٖج يوٓ اهيئؿؿج 
اهيؿخإسؼث ّخؼاكتِب ّخخضنى فٕ اهيٌبفى اهٌبخسج يً اؿخغٞل ُػٍ اهخذتٖخبح ّخخضيل 

ُػا اٙكل تكفج يّذّق تبٙكل ّٖينً خلٖٖى اهيئؿؿج اهيؿخإسؼث  اهيعبنؼ اهيؼختنج 
فِٖب، ّ تخّفؼ نل ُػٍ اهًٌبكؼ ٖؿخّسة يوٓ اهيئؿؿج اهيؿخإسؼث خؿسٖل اٙكل فٕ 
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، ّفٕ ُػا اٛنبؼ يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج 24كّائيِب اهيبهٖج ّ ييبؼؿج اُٝخٞم يوَٖ 
تكفج كؼٖضج هؼفى  .S.C.Fّاهلبًٌّ اهخسبؼٔ اهسؽائؼٔ ايخيبغ اهخًؼٖف اهّاؼغ فٕ 

ينؼؼ  141غيّل يً اهيؿبئل غٖؼ اهّامضج ّٝ ٖينً اٝؿخغٝل تٌق اهيبغث اهوتؾ ّ اه
اهخٕ خفؼل يوٓ اهيئؿؿبح ّسّة اضخؼاى اهخًبؼٖف اهّاؼغث فٕ . ى.ؼ.ى. ل. يً ق

.S.C.F  يب هى خخًبؼل يى اهلّايغ اهستبئٖج اهينتلج هخضغٖغ اهّيبء اهمؼٖتٕ، ًٙ ؤنذؼٖج
يى اهلّايغ اهستبئٖج ٌِٙب يؿخّضبث يً اهيؼسًٖج  خخًبؼل َاهيفبُٖى ّاهلّايغ اهّاؼغث فٖ

اهغّهٖج اهخٕ خؼخنؽ يوٓ خغوٖة اهسُّؼ اٝكخكبغٔ يوٓ اهيهِؼ اهلبٌٌّٕ تعٞف اهلبًٌّ 
 .اهستبئٕ اهػٔ ٖؼخنؽ يوٓ اهّاكى اهلبٌٌّٕ تغافى يضبؼتج اهخِؼة اهستبئٕ

ؿتٕ هيضبٖعخوف اهخًؼٖف اهستبئٕ يً اهخًؼٖف ا:كعع اهغٍبر ويعداح اهضٍبٌج  . ة
، ضٖد ٖغؼر اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ كنى اهغٖبؼ ّيًغاح اهكٖبٌج ػاح هلنى اهغٖبؼ

اهعكّكٖبح فٕ فنل خذتٖخبح اػا نبً اؿخًيبهِب يؼختن تخذتٖخبح يٌٖٖج ؤعؼْ تعٞف 
اهٌهبى اهستبئٕ اهػٔ ٖفخؼن ؤً ٖنًّ اؿخًيبهِب يعكق هخذتٖح يًًٖ ّهٖؾ هًغث خذتٖخبح 

هنبكج اٌٛخبسٖج ه٘هج ّٝ ٖينً اؿخًيبهَ هغؼل آعؼ، ّٖمٖف تِغف اهيضبفهج يوٓ ا
اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فؼن آعؼ غٖؼ ّاؼغ فٕ اهٌهبى اهستبئٕ ُّّ ؤً ًٖؽى اهنٖبً فٕ 

ّيوَٖ ٌلخؼش يوٓ  25اؿخعغاى ُػٍ اهلنى ّيًغاح اهكٖبٌج ٙنذؼ يً ؿٌج يبهٖج ّاضغث
هكٖبٌج تضؿة ٌفؾ اهيًبهسج اهيضبؿتٖج اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خًبهز كنى اهغٖبؼ ّيًغاح ا

ٌِٙب ؤنذؼ ّاكًٖج، تفؼن ؤً خنًّ كٖيج كنى اهغٖبؼ ؤّ يًغاح اهكٖبٌج خفّق كٖيخِب 
غر ضخٓ ٖينً ايختبؼُب يٌكؼ يً 30.000اهًٌبكؼ ػاح اهلٖيج اهيعفمج ّاهيضغغث تى 

 .يٌبكؼ اٙكل اهؼئٖؿٕ ّٖينً اُخٞنِب ّؤً خؿخعغى ٙنذؼ يً ؿٌج ّاضغث
فٕ غٖبة خًؼٖف ستبئٕ غكٖق هوخذتٖخبح اهيًٌّٖج ّ ؤٖمب  :ح اهتضد واهخٌيٍج ٌفلب . ح

ٌفلبح اهخٌيٖج، فبٌٌب ٌلخؼش ايخيبغ ٌفؾ اهيًبهسج كًّتج اهخيٖٖؽ تًٖ ٌفلبح اهتضد ّ
يؼضوج اهخٌيٖج ٙٔ نبٌٖج اهخيٖٖؽ تًٖ يؼضوج اهتضد ّاهيضبؿتٖج، تيًٌٓ فٕ ضبهج يغى اي
ذتٖح ئًٌّ فبٌَ ٖخى يًبهسج ُػٍ اهٌفلبح اهخٕ كؼفح يفؼّو غاعوٕ ِٖغف اهٓ اٌفبء خ

يوٓ اهيفؼّو نإٌِب  خى اٌفبكِب نوِب فٕ يؼضوج اهتضد ّ تبهخبهٕ خؿسل نإيتبء، ؤيب ٌفلبح 
اهيخيذوج ؼّن اهيؼختنج تبهخذتٖح اهئًٌّ ّاهخٌيٖج ٙٔ يفؼّو غاعوٕ اػا خّفؼح فِٖب اهف

ٖج خؿًٓ هخضلٖق يؼغّغٖج فبيوج ّ اػا فٕ ؤً خنًّ ُػٍ اهٌفلبح ػاح كوج تًيوٖبح ٌّي
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نبً هونٖبً اهلغؼث اهخلٌٖج ّ اهيبهٖج ٛخيبى ُػا اهيفؼّو يً ؤسل اؿخًيبهَ ؤّ تًَٖ ّاػا نبً 
ٖينً خلٖٖى ُػٍ اهٌفلبح تكّؼث يّذّق فِٖب فبً خنوفج ُػا اهيفؼّو خغؼر ميً اهخذتٖخبح 

 20ٝ خخسبّؽ يغخَ اهٌفًٖج  اهيًٌّٖج ّٖخى اُٞنِب ضؿة يعنن اُٝخٞم ّاهيفخؼل تإً
 26.ؿٌج 
 :اهلواعد اهيخعولج تبهخلٍٍى واهخشسٍل اهيضبشتٌ -2

فٕ هل غٖبة ؿّق ضؼ يئُل هخلغٖؼ  :إدرار اهلٍيج اهعبدهج نعرٍلج هوخلٍٍى  -2-1
اهلٖى اهضلٖلٖج هٚكّل تبعخٞف ؤٌّايِب، ّفٕ غٖبة يذيًٌٖ يئُوًٖ هولٖبى تِػٍ اهًيوٖج 

يؿخيؼث فٕ ٌِبٖج نل ؿٌج يبهٖج هخلغٖؼ ّخفضق يب اػا نبً  ّيب ٖخؼخة يٌِب يً يخبتًج
ٌُبم يئفؼ ٖغل يوٓ فلغاً اٙكل هلٖيخَ، فبً اهيئؿؿج يوؽيج تخلغٖؼ اهلٖيج اهلبتوج 

ّاهيئؿؿبح اٝكخكبغٖج اهسؽائؼٖج ضبهٖب ّفٕ اهيؿخلتل اهلؼٖة . 27هوخضكٖل هِػا اٙكل
يً خنبهٖف تبٛمبفج اهٓ اًٌٝنبؿبح  هٖؿح يِٖإث ٝؿخعغاى ُػٍ اهنؼٖلج ّيب ٌٖسؼ يٌِب 

اهيخؼختج يً ايبغث خلٖٖى ُػٍ اٙكّل فٕ ٌِبٖج نل ؿٌج، فبً اهخغاتٖؼ اهستبئٖج اهيؼخلتج ُٕ 
اٛتلبء يوٓ نؼٖلج اهخنوفج اؿختًبغ ُػٍ اهنؼٖلج يً اهنؼق اهيًخيغث ستبئٖب، تيًٌٓ 

اهخلٖٖى هٚكّل تكفج اهخبؼٖعٖج ّفٕ فخؼاح يًٌٖج خخغعل ّؽاؼث اهيبهٖج هفؼل ايبغث 
 .يٌخهيج تغٝ يً ايبغث اهخلٖٖى اهضؼ

خًختؼ خنوفج اكٌبء اهخذتٖح يً يٌهّؼ ستبئٕ  :خلدٍر خنوفج إكٌبء اهخذتٍخبح  -2-2
ينبتلج هخنوفج اهخذتٖح ضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ يوٓ اهًيّى تبؿخذٌبء اٙخًبة اهيٌِٖج 

يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خًخيغُب نإؿبؾ  اهيخًولج تبهيًيبؼًٖٖ ّ اهيٌِغؿًٖ ّ اهخٕ ٌلخؼش
، ؤيب فٖيب ٖعق خنوفج .S.C.Fهضؿبة خنوفج اٙكل هخخيبذل يى كبيغث اهخلٖٖى اهيًخيغث فٕ 

خفنٖم ؤٔ يٌفإث يٌغ اٌلمبء يغث اٌٝخفبو تِب ؤّ نوفج خسغٖغ يّكى اػا نبً ُػا اهخفنٖم ؤّ 
نوفج اهٓ خنوفج اٝكخٌبء ؤّ اٌٛخبر يوَٖ اهخسغٖغ ٖفنل اهؽايب هويئؿؿج فبٌَ ٖخى امبفج ُػٍ اهخ

ٌلخؼش يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خؿختًغ خنوفج اهخفنٖم ّاهخسغٖغ يً خنوفج اٙكل ّ خئعػ 
تًًٖ اٝيختبؼ نإيتبء ضًٖ ٖخى اٌفبكِب عٞل اهؿٌج اهيخًولج تِب ّ ٝ ٖينً تإٔ ضبل يً 

غٖغ يّكى ّ اغيبسِب ميً خنوفج اٙضّال اسؼاء خلغٖؼ يؿتق هخنوفج اهخفنٖم ؤّ هخنوفج خس
 28.اٙكل
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يكنوص اٙكّل اهيؼنتج يً يٌهّؼ ستبئٕ ًٖختؼ  :اعخيبد الأضول اهيرنتج  -2-3
يفِّى سغٖغ ّيوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خًخيغ ُػٍ اهيفبُٖى اهسغٖغث ضخٓ خؿبٖؼ اهخغٖؼاح 

بغ اٙكّل اهضبكوج فٕ اهيسبل اهيضبؿتٕ، ّيوٓ اهًيّى ٌلخؼش يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ايخي
اهيؼنتج ٌَٙ يً يٌهّؼ يٌِٕ ّيلٌٕٞ ايختبؼ ينٌّبح اٙكل اهّاضغ نيب هّ نبٌح 
يٌبكؼ يٌفكوج اػا نبٌح يغغ اٌٝخفبو يعخوفج ؤّ نبٌح خّفؼ يٌبفى اكخكبغٖج ضؿة ّخٖؼث 

يوٓ ؿتٖل اهيذبل ٌإعػ اهؿٖبؼث فٞ ٖينً اُٞم  اهًٌبكؼ اٙؿبؿٖج هوؿٖبؼث . 29يعخوفج
ً ُٖنل اهؿٖبؼث ّيضؼنِب ّاهًسٞح خنًّ هِب يغغ ٌفًٖج يعخوفج ،ّيوَٖ تيًغل ّاضغ ٙ

ٖى اٙكّل ٖخى اُخٞم نل يٌكؼ ّفق اهيغث اهٌفًٖج هَ، ّٖينً كٖبؾ ُػا اهيذبل يوٓ سي
يٌفكوج ّ هنً ٌلخؼش يوٓ اٛغاؼث اكغاؼ خًوٖيج خعكق هخًؼٖف اهخٕ ٖينً فكوِب اهٓ 

ؿؾ اهيًخيغث ٝيختبؼ يٌكؼ يب ُّ ؤكل يٌفكل اٙكّل اهيؼنتج ّيب ُٕ اهيًبٖٖؼ ّ اٙ
يً اٙكل اهؼئٖؿٕ، ّفٕ ُػا اهكغغ ٌلخؼش تًل اٙؿؾ اهخٕ ٖينً هٜغاؼث اهستبئٖج 

  30:ؤعػُب تًًٖ اٝيختبؼ يً ؤسل ميبً خنتٖق يخسبٌؾ تبهٌؿتج هنل اهيئؿؿبح
 اهًٌكؼ اهسؽئٕ ٖسة ؤً ٖنًّ يٌكؼ سُّؼ مؼّؼٔ تبهٌؿتج هوخذتٖح ننل. 
 هسؽئٕ ٖسة ؤً ٖنًّ هَ يغث ٌفًٖج خعخوف يً يغث اهِٖنل اهؼئٖؿٕ اهًٌكؼ ا

 .هوخذتٖح
 ٕٖسة ؤً ٖخى اؿختغال اهًٌكؼ اهسؽئٕ عٞل اهيغث اهضلٖلٖج اهٌفًٖج هوخذتٖح اهؼئٖؿ. 
 َُٖنل اهخذتٖح ٝ ٖينً خسؽئخ. 
  ًاً ؤينًغر 30.000ؤً ٝ خلل كٖيج اهًٌكؼ اهسؽئٕ اهينًّ هٚكل ي. 
خؿسل يٌبكؼ سؽئٖج هٚكل اهّاضغ ّ ايختبؼُب ؤكّل يٌفكوج ٖينً هويئؿؿبح ؤً ّ

 .غر اػا نبٌح خًختؼ يِيج ّ مؼّؼٖج  هويئؿؿج 30.000ضخٓ ّ هّ كوح كٖيخِب يً 
اهٌفلبح اهٞضلج  :اهيضبرٍف اهلاضلج اهيرختعج تضٍبٌج الأضول اهيرنتج  -2-4

خؼسبو يؿخّْ ٌسبيج اهيخًولج تكٖبٌج اهخذتٖخبح اهًٌٖٖج ؤّ اهيًٌّٖج اػا نبٌح خينً يً اؿ
اٙكل ّخؼفى يً كٖيخَ اهيضبؿتٖج، فبً ُػٍ اهخنوفج خغؼر ّخمبف اهٓ كٖيج اٙكل 
ّخِخوم ضؿة يغث اُخٞم خعخوف يً يغث اُخٞم اٙكل اهؼئٖؿٕ ُػا يً يٌهّؼ 

، ؤيب يً يٌهّؼ ستبئٕ فبٌٌب ٌلخؼش فٕ ُػا اهفإً ايختبؼ ُػٍ اهٌفلبح ؤيتبء 31يضبؿتٕ
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بهٖف ضًٖ ٖخى كؼفِب ّٝ خغيز فٕ خنوفج اٙكل ّٝ ٖخى اُخٞنِب، خؿسل فٕ سبٌة اهخن
 .تيًٌٓ خعكى فّؼٖب ضًٖ ٖخى اٌفبكِب

يً ؤسل ميبً ضٖبغ اٛغاؼث اهستبئٖج تبهٌؿتج  :يدث اهخلام الأضول اهيرنتج  -2-5
هعٖبؼ اهيئؿؿبح فٖيب ٖعق اهيغث اهٌفًٖج هوخذتٖخبح، ضٖد خيذل يغث اٝؿخعغاى اهيغث 

اٌخفًح تِب اهيئؿؿج يً اهخذتٖح آعػًٖ تًًٖ اٝيختبؼ نتًٖج اهخذتٖح ّيغْ  اهضلٖلٖج اهخٕ
فغث اؿخًيبهَ يى اهًوى ؤً خًًٖٖ يٌكؼ يؼنة يً اهِٖنل اهؼئٖؿٕ ٝ ٖخّكف يوٓ اهيغث 

 32اهٌفًٖج هَ تلغؼ يب خخّكف يوٓ ؤُيٖخَ ّمؼّؼث ّسّغٍ فٕ اهِٖنل اهؼئٖؿٕ  هوخذتٖح
يٌكؼ يٌفكل يً اٙكل ٖؿخّسة ؤً خنًّ يغث  ّيوَٖ فبً خضغٖغ يٌكؼ يب يوٓ ؤٌَ

يذٞ ؤيب اػا خسبّؽح ُػٍ اهٌؿتج فٞ ٖينً  %80اؿخعغايَ ؤكل يً يغث اهخذتٖح فٕ ضغّغ 
فكوَ يً اهخذتٖح ّٖسة ؤً ٝ خخسبّؽ اهيغث اهٌفًٖج هسيٖى اهًٌبكؼ اهينٌّج هٚكل اهيغث 

: يٌبكؼ 03سؽئِب اهٓ اهٌفًٖج هوِٖنل اهؼئٖؿٕ  هٚكل، يوٓ ؿتٖل اهيذبل ؿٖبؼث ٌ
ؿٌّاح ُػٍ  10ؿٌّاح ُّٖنل اهؿٖبؼث فٕ  05اهًسٞح خِخوم فٕ ؿٌخًٖ ّاهيضؼم فٕ 

ؿٌج  12اهًٌبكؼ ٖينً ايختبؼُب يٌبكؼ يٌفكوج ّ هّ افخؼمٌب ؤً اهيضؼم ِٖخوم فٕ 
فبٌَ ٖخسبّؽ يغث اُخٞم اهِٖنل فٞ ٖينً ايختبؼُب يٌكؼ يٌفكل ّاٌيب ٖغيز اهيضؼم يى 

ؿٌّاح فبً ُػٍ اهيغث  08نًّ يٌكؼ ّاضغ، ّهّ افخؼمٌب ؤً اهيضؼم ِٖخوم فٕ اهِٖنل هٖ
يٌكؼ يٌفكل، تعٞف  يً اهيغث اهٌفًٖج هٚكل فٞ ٖينً ؤٖمب ايختبؼٍ %80خيذل 

اٛغاؼث اهستبئٖج اهخٕ خًخيغ اهيغث اهًبغٖج هٞؿخعغاى ّ هٖؾ اهيغث اهضلٖلٖج ضؿة اهٌهى 
ًٖج نل ٌفبن، ّ يوَٖ ٌلخؼش يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ّاهييبؼؿبح اهيخًبؼف يوِٖب ضؿة نت

ؤً خختٌٓ اهيغث اهضلٖلٖج هٞؿخعغاى ؤّ ؤً ختلٓ يؿخعغيج هويغغ اهًبغٖج اهيخًبؼف يوِٖب يى 
اهؽاى اهيئؿؿبح تبسؼاء يًبهسبح تبهٌؿتج هُٞخٞنبح اٛمبفٖج ٌَٙ غبهتب يب خنًّ اهيغث 

 .لٖلٖج هٞؿخعغاى اهيؿخًيوج يضبؿتٖباهًبغٖج اهيؿخعغيج ستبئٖب ؤكل يً اهيغث اهض
 :اهخلام اهخذتٍخبح غٍر اهيرنتج  -2-6

ٖضؿة اُٝخٞم اهيضبؿتٕ يوٓ ؤؿبؾ كٖيج  :الأخذ فٌ اهضشتبً اهلٍيج اهيختلٍج  . أ
اهخذتٖح اهيؿسوج فٕ اهيٖؽاٌٖج يى يؼايبث خعفٖل اهلٖيج اهيختلٖج اهيضخيوج هِػا اٙكل 

ٝ ٖئعػ ؤؿبؾ كٖيج اٙكل فٕ اهيٖؽاٌٖج ّ تعٞف اُٝخٞم  اهستبئٕ اهػٔ ٖضؿة يوٓ
ٌلخؼش فٕ ُػا اٛنبؼ يوٓ اٛغاؼث   .33فٕ اهضؿتبً اهلٖيج اهيختلٖج يٌغ اهخٌبؽل يٌَ
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نخّفؼ : ّ خًخيغ اهلٖيج اهيختلٖج تفؼّناهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ اهستبئٖج ؤً خخنٖف يى 
اٝ اٛتلبء يوٓ اهنؼٖلج ّل يٌَ يؿتلب يًٌِٖٖ يعخكخًٖ هخذيًٖ كٖيج اٙكل اهيؼاغ اهخٌبؽ

 .اهؿبتلج ّ اؿختًبغ اهلٖيج اهيختلٖج ّ ٖخى يًبهسخِب فٕ انبؼ خنتٖق اُخٞم امبفٕ
يً يٌهّؼ يضبؿتٕ فبً  :خشبرث اهلٍيج اهيخعولج تبهخذتٍح الأخذ فٌ اهضشتبً . ة

ؤؿبؾ ضؿبة اُٝخٞم ٖسة ؤً ٖإعػ تًًٖ اٝيختبؼ عؿبؼث اهلٖيج اهيذتخج يضبؿتٖب ّ ٖخى 
يً ؤؿبؾ ضؿبة اُٝخٞم، ؤيب يً يٌهّؼ ستبئٕ فبً ؤؿبؾ ضؿبة اُٝخٞم ُّ  نؼضِب

ٌّلخؼش فٕ ُػا   .34كٖيج اٙكل تغًّ نؼش عؿبؼث اهلٖيج  ٌَٙ ٝ ًٖخؼف تِب ؤكٞ 
اهيسبل يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤٝ خًخؼف تعؿبؼث اهلٖيج اهيخًولج تبهخذتٖخبح اهلبتوج هٞيخٞم 

 .ج هوخذتٖخبح غٖؼ كبتوج هٞيخٞم نبٙؼامٕ يذّٞ اٌيب خًخؼف تِب تبهٌؿت
ضؿة اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فبً نؼق اُٝخٞم  :عرق ضشبة الاهخلام  . ح

اهيًخيغث خخيذل فٕ اهنؼٖلج اهعنٖج، نؼٖلج اُٝخٞم اهيخٌبكق، نؼٖلج اُٝخٞم ضؿة 
اهيخٌبكق ّضغاح اٌٛخبر، فٕ ضًٖ اهٌهبى اهستبئٕ ًٖخيغ اُٝخٞم اهعنٕ ّاُٝخٞم 

ّاُٝخٞم اهيخكبيغ، اٝعخٞق تًٖ اهخفؼًًٖٖ كبئى ضّل اُٝخٞم ضؿة ّضغاح اٌٛخبر 
ٖينً كٖبؿِب ضؿة اهخٕ خًتؼ يً يغث اٌٝخفبو يً اهيٌبفى اٝكخكبغٖج اهيٌخهؼث ّاهخٕ 

يً يٌهّؼ ستبئٕ ٌلخؼش يوٓ اٛغاؼث  ؿبيج ييل آهج، ّضغث يٌخسج ّضغاح اٌٛخبر 
اهنؼٖلج تخضفه يى اضخؼاى اٛسؼاءاح اهستبئٖج اهيختًج نبؼفبق نوة ُػٍ  اهستبئٖج ايخيىبغ

نخبتٕ يى اهخكؼٖص اهؿٌّٔ تعٖبؼ ُػٍ اهنؼٖلج ًّٖختؼ ٝ ؼسًج فَٖ تبهٌؿتج هويئؿؿج  اػا 
 .نبهتح اٝؿخفبغث يٌَ

 خبخيج
يً عٞل ُػٍ اهّؼكج اهتضذٖج خى اهخنؼق هوخغٖؼاح اهّاؼغث فٕ يٌبكؼ اهيٖؽاٌٖج ّضؿبة 

هِب اًٌنبؿبح يوٓ اهٌخٖسج اهستبئٖج، نبً تِب اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ ّهٌخبئز ّاهخٕ سبء ا
هؽايبً يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خؿبٖؼ ُػٍ اهخغٖؼاح يً عٞل اكغاؼ تًل اهٌكّق 

ّهنً ؼغى اهخغاتٖؼ اهيخعػث . اهيؼافلج هوٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ تيب خخنوتَ اهضبهج اهؼاٌُج
ختلٓ . 2010-2009-2008هؿٌّاحػُب فٕ كّاًٌٖ اهيبهٖج اهؿٌّٖج ّاهخنيٖوٖج اهخٕ خى اخعب

ٌبككج ّهى خينً يً اؼؿبء انبؼ خفؼًٖٕ يخسبٌؾ يى اهخضّٝح ّاهخغٖؼاح اهضبكوج 
 :فنبً يً ٌخبئز ُػٍ اهّؼكج اهتضذٖج يب ٖوٕ. فٕ اهتٖئج اهيضبؿتٖج
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 .ؼ ستبئٕغٖبة خًبؼٖف غكٖلج هوخذتٖخبح اهًٌٖٖج ّاهيًٌّٖج يً يٌهّ .1
اغفبل كبًٌّ اهمؼائة اهيتبفؼث ّاهؼؿّى اهييبذوج اهخنؼق هٌّاكق اهلٖيج اهٌبخسج  .2

 .يً اهخٌبؽل اهخذتٖخبح ّاكخكؼ فلن يوٓ فّائل اهلٖيج
اٝعخٞف تًٖ اهلّايغ اهيضبؿتٖج ّاهلّايغ اهستبئٖج ٌبخز، ايب يً فؼّكبح غائيج   .3

هستبئٖج ّاهخٕ ٝ خًٌنؾ يوٓ اهفخؼث يؿخيؼث ٌهؼاً هٞعخٞف تًٖ اهلّايغ اهيضبؿتٖج ّا
ّايب يً فؼّكبح يئكخج خٌخز تًٖ كّايغ اهؼتص اهيضبؿتٕ ّكّايغ اهخفؼٖى . اهيلتوج

 .اهستبئٕ ٌخٖسج اعخٞف فٕ اهفخؼث اهخٕ ٖخى فِٖب اٝيخؼاف تبٖٛؼاغ ؤّ اهًةء
ج اغؼار عبٌج يخًولج تيًنٖبح اهؿٌج اهيبمٖج فٕ اهنفّف اهيبهٖج ّاهلّائى اهستبئٖ .4

اهؼئٖؿٖج، يً فإٌَ اسؼاء ييوٖج اهيلبؼٌج ّاهخضلق يً كضج اٙؼكبى تغًّ اهؼسّو اهٓ 
 .اهّذبئق اهذتّخٖج هوؿٌج اهيبمٖج

ٖخإنغ ّ ٖخًؽؽ اٝؼختبن تًٖ اهٌهبى اهيضبؿتٕ ّ اهٌهبى اهستبئٕ يً عٞل ّمًِيب  .5
ئة فٕ خضح ؿونج ّاضغث ييذوج فٕ ّؽاؼث اهيبهٖج، ضٖد خعخق اهيغٖؼٖج اهًبيج هومؼا

خؿٖٖؼ اهستبٖج ّٖعخق اهيسوؾ اهّنٌٕ هويضبؿتج فٕ خٌهٖى اهيضبؿتج، ُػا يب ٖؿِل 
 .ييوٖج اهخنٖٖف ّاٌٝؿسبى ٌِٙب خكغؼ يً نؼف ؿونج ّاضغث

ًٖختؼ اهلبًٌّ اهستبئٕ اهًبيل اهؼئٖؿٕ اً هى ٌلل اهّضٖغ فٕ اهخؽاى اهيئؿؿبح تيؿم  .6
 .ٖخى ايغاغ اهلّائى اهستبئٖجيضبؿتج ّايغاغ اهنفّف اهيبهٖج اهخٕ يوٓ ؤؿبُب 

ضؿة غؼاؿخٌب هيضخّْ اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ فٞ ٖينً ٙيّاً اٛغاؼث اهستبئٖج  .7
اهخضنى ّ خضوٖل اهلّائى اهستبئٖج اهسغٖغث اهيًغث ّفق اهٌهبى اهيضبؿتٕ اهيبهٕ تيب ٖفٖغ 

كل اٙ ؿٌّاح يوٓ 03اهخضلق ّاهيؼاكتج يً كضج اهيًنٖبح اهيضبؿتٖج اٝ تًغ يمٕ 
 :ٌوضٌ تيب ٍوٌّيوٓ مّء اهٌخبئز اهيخّكل اهِٖب،   .يً خنتٖلَ نيؼضوج خسؼٖتٖج

مؼّؼث خنٖٖف ُٖنل اهٌهبى اهستبئٕ ّفق يٌِسٖج يويٖج، ٝيخيبغ انبؼ خكّؼٔ  .1
 .هوستبٖج

 .اعمبو ؿً اهٌكّق اهستبئٖج اهٓ يٌنق اهتؿبنج ّاهيؼٌّج .2
ف يً ؤسل يؿبٖؼث اهخغٖؼاح ٖسة يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج ؤً خٌهؼ اهٓ ييوٖج اهخنٖٖ .3

 .يوٓ ؤٌِب اؿخنيبل هخسؿٖغ اٛنبؼ اهخفؼًٖٕ هوٌهبى اهستبئٕ



 اهسزائرً هوٌغبى اهيضبشتٌ اهيبهٌدراشج خضوٍوٍج هيدى يشبٍرث اهٌغبى اهستبئٌ  
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ٖسة يوٓ اٛغاؼث اهستبئٖج فٖيب ٖعق خؼضٖل اهًسؽ هٚيبى ؤً خًنٕ فؼكج  .4
نختٌٕ نؼٖلج خؼضٖل اهًسؽ . هويئؿؿبح فٕ اعخٖبؼ نؼٖلج ؤعؼْ ٝيخكبق اهًسؽ

 .جهوعوف اهيًخيغث فٕ يًبٖٖؼ اهيضبؿتج اهغّهٖ
اهًيل يوٓ اكغاؼ ٌكّق ستبئٖج خستؼ اهيئؿؿبح يوٓ خفنٖل يئٌّبح تكفج  .5

 .استبؼٖج تغؼل يّاسِج ؤيتبء ؤّ عؿبئؼ يوٓ غؼاؼ اُٝخٞم
 اهخيٖٖؽ تًٖ اهخذتٖخبح ّاٙيتبء يً يٌهّؼ ستبئٕ .6
 .اغؼار اهلٖيج اهًبغهج ننؼٖلج هوخلٖٖى يً نؼف اٛغاؼث اهستبئٖج .7
 .ُخٞمايبغث اهٌهؼ فٕ نؼق اضخؿبة اٝ .8
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