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 مقدمة 
قر     بيرة في ا م تطورات  عا مجال ااقتصادي، و شهد ا ماضي في ا ك بظهن ا مؤسسات ذ عديد من ا ور ا

بيرة و  عماقة منها، ا وقتو  نشاطاتها،تعدد فروعها و ها و اأخيرة تتميز بضخامة رأسما هذا ظهرت  بمرور ا
تعظيم مفاهيم جديد ك  تسيير، وذ ية عن ا مل انفصال ا منفعة و ة  خدمة ذا حاجة ا خر  ل منهما 

حهما، و  يعطي رأي محايد يتم ااستعانة به من مصا مؤسسة  ى شخص مستقل عن ا حاجة إ من هنا ظهرت ا
ك ما مهارة و طرف ا خبرة وا شخص با ا، حيث يتمتع هذا ا تدريب ا مراقبة و ا ية زمين  ما تقييم جميع اأمور ا

محاسبية و و  تي يقوم بها مجلس اإدارة، و  ةحتى اإداريا ح اأا حفاظ على مصا ك من أجل ا ها ذ تي  طراف ا
ذا من أجل استمرارها، و  مؤسسة و حساباتهذا اأخير يدعى باعاقة با خارجي أو محافظ ا  . مدقق ا

تعرف    مرور بمراحل معينة، فيبدأ أوا با حسابات بمهمته عليه ا بمهمته عن طريق معرفة  عندما يقوم محافظ ا
مؤسسة و  نهائي، و  محيطها، ثما تقرير ا داخلية، وبعدها إصدار ا رقابة ا مراحل وأدقها تقييم نظام ا عل أهم هذ ا

تي تعتبر بمثابة وظيفة داخلية، ا رقابة ا افة مجااتدائمة و  مرحلة تقييم نظام ا قيام بها في   مستمرة ينبغي ا

مؤسسة، من ح ضبط اأداء و يث انشاط ا داخلية حتى يتمتع نعتبارها نظاما  رقابة ا ظام ضمان تحقيق أهداف ا
سامة و  معلومات بخاصيتي ا مصداا رقابيةا  . قية من خال فرض أدوات ا

لمؤسسةيعد و     مؤسسة، حيث يبرز  عام أداة فاعلة في إدارة ا داخلية في مفهومه ا رقابة ا تناسق  نظام ا مدى ا
مؤسسة،في تنفيذ ب تشاف اأخطاء وحماية أصول ا ز نظام  رامجها وأهدافها، فهو يلعب دورا في منع وا ذا يرت

داخلية على إعطاء مؤشرات ا رقابة ا لمؤسسة عن سير عملها و ا ية  تشاف اانحرافاتستدا ون وسيلة ا  . ت
الية   -1  :تحديد صيغة اإش

منطلق و  يمن هذا ا تا سؤال ا ن صياغتها ضمن ا بحث يم ية ا ا ر، فإن إش :            على ضوء ما سبق ذ
من مساهمة محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية ؟     فيما ت
ية و  تا فرعية ا ى طرح مجموعة من اأسئلة ا رئيسي يقودنا إ تساؤل ا ن هذا ا  :ا 

  حسابات  ؟ ما هي مهنة محافظ ا

   ى حاجة إ حساباتما مقدار ا داخلية ؟ محافظ ا رقابة ا  في تقييم نظام ا

  داخلية من طرف رقابة ا حسابات يف يتم تقييم نظام ا  ؟ محافظ ا
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 :الفرضيات  -2

 حسابات مسؤو  محافظ ا ن ا ية و يم ما قرارات ا مصادقة على ا سليمة وا قرارات ا مد ين من اتخاذ ا
لمسيرين عون   . يد ا

   حساباتيعمل ضعف و  محافظ ا قوة وتحسينها ونقاط ا تشاف نقاط ا  . تصحيحهاعلى ا

  يب معدة مسبقا يتم داخلية من خال عدة طرق وأسا رقابة ا  .إتباعهايُقيم نظام ا

 :أهمية الموضوع -3

  تعرف على حساباتا ى من يقوم بتعيينه ومهامه و من خا محافظ ا تطرق إ ياتهل ا  .مسؤو

  تعرف على سير عمل حساباتا  .محافظ ا

 ذي يلعبه دور ا حسابات ا تشاف محافظ ا داخلية وا رقابة ا قوة في تقييم نظام ا نقاط و  نقاط ا
ضعف  .ا

 :أهداف الدراسة -4

 مؤسسة نشاط ا حسن  سير ا داخلية في ا رقابة ا  .إبراز أهمية نظام ا

  ذي يلعبه دور ا حساباتإبراز ا داخليةتقييم  في محافظ ا رقابة ا  .نظام ا

  حساباتتوضيح أهمية تحقيق نتائج جيدة في دعم محافظ ا داخلية  رقابة ا  .نظام ا

 :أسباب اختيار الموضوع -5

أسباب  لموضوع يعود  موضوعية و إن اختيارنا  يةا تا ذاتية ا  :ا
 :اأسباب الموضوعية - أ

  تدقيق محاسبيةتعتبر دراسة ا دراسات ا  .آخر مراحل ا

 تساب ةخبرة و  ا حا نظري على دراسة ا جانب ا  .و بسيطة  عند إسقاط ا

 مخاطر من خال نظام رقابة داخلية فعال مؤسسة جملة من ا  .تجنيب ا

  معلومة من حيث دقتها، حيث يعمل حساباتااهتمام با د من سامة و  محافظ ا تأ دقة على ا
ية ما بيانات ا  .ا

 :اأسباب الذاتية - ب

  تعر رغبة في ا حسابات و ف ا ثر على عمل محافظ ا داخليةأ رقابة ا  .مدى تطبيق نظام ا

  شخصي نظرا ارتباطه بتخصص تدقيق محاسبي"ااهتمام ا  "ا

 تخصص تساب معارف جديدة في ا رغبة في ا  .ا
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 تدقيق شخصي احتراف مهنة ا ميول ا  .ا

 :منهج الدراسة -6
فرض مطروحة واختيار صحة ا تساؤات ا تحليلي إجابة على ا وصفي ا منهج ا متبناة، اعتمدنا ا ذي يات ا ا
لموضوع نظرية  جوانب ا ن من وصف وتحليل ا ننا من  ،يم ذي يم ة ا ى منهج دراسة حا باإضافة إ

تب محافظ حسابات م ميدانية  زيارة ا موضوع من خال ا تعمق في ا   .ا
 :الدراسات السابقة -7

 ،ر عميروش في تقييم المخاطر و تحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات  دور المدقق الخارجي بوب
حصول على شهادة ماجستير في علوم  المخزون داخل المؤسسة، رة مقدمة ضمن متطلبات ا مذ

تجارية،  ية و تخصص ا ، -سطيف-جامعة فرحات عباس محاسبية معمقة،دراسات ما
جزائر،  .2111/2111ا

ما يليو      دراسة  مطروحة في هذ ا ية ا ا انت اإش خارجي في تقييم ما هو : قد  مدقق ا رقابةدور ا   خطر ا
مؤسسةو  مخزون داخل ا عمليات ا داخلية  رقابة ا  ؟تحسين نظام ا

ية     ا جة هذ اإش معا مستخدم  منهج ا باحث  ،أما ا و اأفقد استخدم ا جانب سلوب ا تحليلي في ا صفي ا
نظري و  تطبيقيا جانب ا ة في ا  .أسلوب دراسة حا

ما يليو  دراسة   :انت أهداف ا
 تدقيق تعرف على واقع مهنة ا خارجي و  ا جزائريةا مؤسسة ااقتصادية ا  .مدى تطبيقها با

  داخليةتوضيح أهمية رقابة ا خارجي و  نظام ا تدقيق ا  .تحقيق نتائج جيدةفي دعم مهنة ا

 داخلية تخفيض مستويات خطر رقابة ا مقبول ا مستوى ا ى ا  .إ

  ،عناق مراد رة مقدمة ضمن متطلبات نيل   في الحد من الفساد المالي،دور محافظ الحسابات ا مذ
تجارية، تخصص محاسبة وتدقيق،  علوم ا ماستر في ا جزائر، جامعة شهادة ا مسيلة، ا  .2113/2114ا

مطروحة في هذ و      ية ا ا انت اإش ما يليقد  دراسة  حد : ا حسابات في ا ما مدى مساهمة تقارير محافظ ا
ي؟ ما فساد ا  من ا

م     وصفي وا باحث اأسلوب ا ية، فقد استخدم ا ا جة هذ اإش معا مستخدم  منهج ا تاريخي في أما ا نهج ا
نظري و  جانب ا تطبيقيا جانب ا ة في ا  .أسلوب دراسة حا

ما يو  دراسة   :ليانت أهداف ا
 ي ما فساد ا حد من ا حسابات في ا  .معرفة مدى مساهمة محافظ ا
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  بيرة من قبل ية يضفي عليها ثقة  ما قوائم ا حسابات على ا د بأن مصادقة محافظ ا تأ ا
 .مستخدميها

  فاءة و فساد معرفة مدى مساهمة و مختلف ممارسات ا تشافهم  حسابات في ا خبرة محافظ ا
ي ما  .ا

  ،دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة،بن غرابي سارة، عزي نعيمة 
تسيير، تخصص محاسبة ومراجعة،  ماستر في علوم ا رة مقدمة ضمن متطلبات نيل  شهادة ا جامعة مذ

جزائر،  بويرة، ا  .2112/2113ا

مو      دراسة  مطروحة في هذ ا ية ا ا انت اإش خارجي في  ما هو :ا يليقد  مراجع ا نظام  تحسيندور ا
داخلية  رقابة ا  ؟لمؤسسةا

نظري      جانب ا وصفي في ا باحث اأسلوب ا ية، فقد استخدم ا ا جة هذ اإش معا مستخدم  منهج ا أما ا
تطبيقي جانب ا تحليلي في ا منهج ا  .وا

ما يلي دراسة  انت أهداف ا  :و 
  ة إظهار تي تقوم بهامحاو خارجية و  اأعمال ا مراجعة ا قيمة ا مدى مساهمتها في خلق ا

عامة مديرية ا ها من طرف ا ة ما إذا تم استغا مضافة في حا  .ا

 داخلية ف رقابة ا ضعف فيها، و دراسة أنظمة ا قصور وا معرفة نواحي ا مؤسسة  ك جوانب ي ا ذ
مرتبطة بها قوة ا  .ا

 د توضيح أهمية رقابة ا خارجياخلية في دعم مهنة ا مراجع ا  .تحقيق نتائج جيدةو  ا
ل البحث -0  هي

فرعية واختبار  انطاقا    تساؤات ا رئيسية وا ية ا ا جة اإش معا موضوع و مرجوة من ا من اأهداف ا
ى ثاثة فصول بحث إ فرضيات تم تقسيم ا  .ا

فصل اأول تحت عنوانجاء     عام : "ا حساباتمهنة اإطار ا ذي تضمن ثاث مباحث، حيث " محافظ ا وا
مبحث اأول ب حساباتاهتم ا ثاني فقد اهتم بماهية محافظ ا مبحث ا حسابات، أما ا ، أما صاحيات محافظ ا

نا فيه  ث فقد تناو ثا مبحث ا حساباتا  .خطوات عمل محافظ ا

ثاني تحت ع    فصل ا داخلية: "نوانيليه ا رقابة ا ذو " نظام ا ي تضمن أيضا ثاث مباحث، حيث تناول ا
مبحث اأول داخلية، أما  ا رقابة ا ثاني أساسيات نظام ا مبحث ا داخلية، بينما تناول ا رقابة ا ماهية نظام ا

داخلية رقابة ا ث فقد اهتم بتقييم نظام ا ثا مبحث ا  .ا
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ة    حا ى دراسة ا ث فنتعرض فيه إ ثا فصل ا حسابات في تقييم نظام  ،أما ا أين نتحدث فيه عن دور محافظ ا
تب  ى تقديم م مبحث اأول إ ى مبحثين اثنين، حيث تطرقنا في ا فصل إ داخلية، حيث قسمنا هذا ا رقابة ا ا

جراءات  حسابات وا  مهمة قيامهمحافظ ا ثاني فقد با مبحث ا مهمة و ، أما ا قيام با تقريراهتم بمراحل ا عداد ا  .ا 
ية و ثم ننهي بحثنا في اأخير بخاتمة عامة تشتمل على اإجابة عن     ا مطروحة في اإش نتائج اأسئلة ا ا

فرضيات، و  مستخرجة من اختبار ا لبحث و من ثم إعطاء ما عامة  نتائج ا ختاما باقتراحات حول جموعة من ا
موضوع  .   ا
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 :تمهيد
مؤسسات     بيرة في ا حسابات أهمية  ذي يلعبه، حيث يتجلى ااقتصادية وذمحافظ ا لدور ا ظرا  هذا ك 

دور حق في  ا ه ا مؤسسة، بل  ك أي دخل في تسيير ا لما تسيير، فلم يعد  ية عن ا مل فصال ا من خال ا
محاسبية و  تعيين شخص مستقل يمثله ية وا ما  .حتى اإداريةفي تدقيق جميع اأمور ا

حسابات، و     متعلقة بمحافظ ا ب ا جوا ى مختلف ا تطرق إ فصل سوف  ى ثاث في هذا ا حيث تم تقسيمه إ
يمباحث و  تا ا  : هي 

مبحث اأول حسابات :ا  ماهية محافظ ا

ي ثا مبحث ا حسابات: ا  صاحيات محافظ ا

ث ثا مبحث ا حسابات : ا  خطوات عمل محافظ ا
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 ماهية محافظ الحسابات: المبحث اأول
ى    ظر إ بيرا  ي تي تلعب دورا  وظيفة ا ها ا حياة ااقتصادية بأ حسابات في ا حفاظ على وظيفة محافظ ا في ا

ة و  متباد ثقة ا ما يقوم به من تلبية حاجات ا مؤسسة،  مختلفة في ا ية بين اأطراف ا ما عاقات ا ضرورية في ا ا
ي محايد ومستقل، بخصوص اأرقام و تلك  تي تعرضها إدارة اأطراف من خال رأي ف ية ا ما ات ا بيا ا

مؤسسة  . ا
 تعريف محافظ الحسابات :المطلب اأول

تي تطرقت إ    مفاهيم ا هاتعددت ا بين م حسابات   :ى مفهوم محافظ ا
ون (:1)تعريف  قا مادة  00-00 حسب ما جاء به ا حسابات، في مفهوم هذا " 55و تحديدا في ا يعد محافظ ا
ون  قا خاص و  ل شخصا مصادقة يمارس بصفة عادية باسمه ا يته، مهمة ا حسابات على تحت مسؤو

هيئات و  ات وا شر معمول به تظامهااا تشريع ا ام ا  1."ومطابقتها أح

مادة  (:2)تعريف  رر 202حسب ا ه 04م جزائري على أ تجاري ا ون ا قا ذي يحقق في : "من ا شخص ا ا
ة وفي مراقبة  لشر ية  ما دفاتر واأوراق ا معلومات  تظاماا ما يدقق في صحة ا ة وصحتها،  شر حسابات ا

مقدمة في تقرير مجلس اإدار  ة ا لشر ية  ما وضعية ا خارجية حول ا ى اأطراف ا مرسلة إ وثائق ا ة، وفي ا
موازة وصحتها تظاماوحساباتها، ويصادق على  جرد وا  2 ."ا

ظمي و  (:3)تعريف  ل من إيهاب  ه عرفه  عزب بأ ي ا مفعول " ها ذي يحمل شهادة سارية ا شخص ا ك ا ذ
لقيام  ته  خبرة و بدور محافظ ممارسة مه حسابات أو ا شاملة ا ية ا مسؤو ذي يتحمل ا شخص ا عن يطلق على ا

ة جاز مه تقرير، و  إ تدقيق ثم يوقع على ا ه تفويض بعض اأشخاص ا ا ة عن عمليةبإم  قيام بمهمة معي
تدقيق  ."ا

ه فإنو     حسابات م ا صورة واضحة عن محافظ ا سابقة أعطت تعاريف ا تي و  ،ا ن ا ها ص لستخأن يم أن م
ك عن طريق فحص  يته، وذ تدقيق بصفة مستقلة وتحت مسؤو ة ا ل شخص يمارس مه حسابات هو  محافظ ا
حسابات من ثم  وية ويصادق على صدق وشرعية هذ ا س ية ا ما قوائم ا مؤسسات ومختلف ا ومراقبة حسابات ا

ل تقارير محايد في ش ي ا ف  .إبداء رأيه ا

                                                           

عدد رقم ، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  1 ون رقم 45ا قا مؤرخ00 -00، ا ة 50في  ا يو س متعلق بم 5000 يو حسابات ها خبير ومحافظ ا ن ا
مادة  معتمد، ا محاسب ا  .2ص ، 55وا

ي محمدي،  2 عا مة البنوك للحد من الفساد المالي واإداريعبد ا ىدور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حو ي  ، مداخلة مقدمة إ وط ملتقى ا ا
ي واإداري،"حول ما فساد ا لحد من ا ية  آ ات  شر مة ا جزائر، يومي حو  .4، ص5005ماي،  02و 02جامعة ا
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 افظ الحساباتمحشروط  :المطلب الثاني

حسابات    ة محافظ ا ية ممارسة مه تا شروط ا  :يجب أن تتوفر ا
 سية ج ون جزائري ا  .أن ي

 ون جزائرية  أن ي شهادة ا حساباتحائزا على ا تها محافظ ا  .أو شهادة معترفا بمعاد

  ية و مد حقوق ا سياسيةأن يتمتع بجميع ا  .ا

  اب م بارت ون قد صدر في حقه ح ةأن ا ي مه حة مخلة بشرف ا اية أو ج  .ج

 م وزير ا ون معتمدا من ا ية و أن ي ما ملف با ون مسجا في ا محاسبين أن ي لخبراء ا ي  وط صف ا
ية  وط غرفة ا حسابات يمحافظأو في ا شروط  ا معتمدين وفق ا لمحاسبين ا ية  وط ة ا شر أو ا

ون قا صوص عليها في هذا ا م  .ا

  مادة صوص عليها في ا م يمين ا محاسب و " 2أن يؤدي ا خبير ا حسابات يؤدي ا محاسب  محافظ ا وا
معتمد بعد ااعتماد و  ية ا وط ظمة ا م ية أوفي ا وط غرفة ا ي أو في ا وط مصف ا تسجيل في ا قبل ا

مختص إقليميا  قضائي ا مجلس ا يمين أمام ا قيام بأي عمل، ا عبارات محل تواجد موقبل ا اتبهم با
    أتعهد أن أخلص في تأدية وظيفتي أقسم باه العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام و : "اآتية

تم سر المهنة و  ل اأموروأن أ اه على ما أقول سلوك المتصرف المحترف الشريف، و  أسلك في 
  .1"شهيد

حسو      مل وجه، على محافظ ا شاطه على أ ة  علمي و  ابات أنمزاو تأهيل ا تساب معارف يتمتع با عملي وا ا
ها  :مختلفة م

  محاسبة و محاسبي و امعرفة معمقة في ا ظيم ا ت بير با ن ا مراجعةتم يات ا  .تق

 يس مؤسسة فهما جيدا  تي تساعد على فهم ا مؤسسات ا عام و ا فقط من  معارف في ااقتصاد ا
عام و  ظيم ا ت ظمتها وا ن على مستوى أ محاسبية و احية ا  .محيطهاا

  و افية في قا ته و معارف  تدن اأعمال حتى يعرف حدود مه ياته من جهة ا معمق في مسؤو قيق ا
لمؤسسة ومدى تأثير على صحة و  تشريعي  ي وا و قا ب ا جا يةا ما قوائم ا تظامية ا  .ا

 ات محافظ الحساباتصف: المطلب الثالث
تحلي بعدة صفات     قائم بها ا شخص ا حسابات وجب على ا ة محافظ ا هاممارسة مه ر م  : ذ

 ااستقالية و الموضوعية -1
                                                           

عدد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1 ر ، مرجع سبق45ا  .2، صذ
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مادة  ون 04حسب ا مؤرخ في أفريل  05-00 من قا ه 0000ا  : فإ
حسابات مما يأتي" ع محافظ ا  : يم

 ات يملك فيها بصفة مباشرة أو غير مباشرة مساهمات  . أن يقوم برقابة شر

 دى هيئة يراقب حساباتها  .أن يمارس وظيفة مستشار جبائي أو خبير قضائي 

  ة صب مأجور في شر تهأن يشغل م ا وات بعد و  .1".أو هيئة راقبها قبل أقل من ثاث س
مادة و  ه 42حسب ا ون فإ قا فس ا ته أن يقوم بما يأتي" من  ا اء و حسابات أث محافظ ا ن   :ا يم

 تسيير بصفة مباشرة أو بواسطة ااشتراك أو إحال محل مسيرين  .أعمال ا

 و بصفة مؤقتة تسيير و مسبقة أعمال ا مراقبة ا  .مهام ا

 مراقبة مؤسسة ا ظيم واإشراف على محاسبة ا ت     .2"مهام ا

مادة باإ ك فإن ا ى ذ ون  22ضافة إ قا مؤرخ في  022-02من ا ص على 02/04/0002ا عدم ممارسة :" ت
رابعة،  درجة ا حسابات في مؤسسات يحوزون فيها أزواجهم أو آبائهم أو أصهارهم حتى ا جزءا من مهام محافظ ا

افع م ل آخر من ا  . رأس مال أو أي ش
حسابات أية  أن ا يتعرض د أداء مهامه مما يؤثر على تقديم رأيمحافظ ا ه ضغوط من طرف اإدارة ع

تظامها و  دفاتر وا يةبموضوعية، حول سامة ا ما قوائم ا   .3"دقة ا
 اأمانةالنزاهة و  -5

حسابات  زيها في عمله و على محافظ ا ا و  ون أمي وافي و أن ي عمل حقه ا عمل بوحي أن يعطي هذا ا أن يقوم با
علمية و  أن يبذلمن ضمير و  لف به من عمل، أقصى طاقاته ا فيذ ما ي ية في ت ف تي  أن يعرضو ا تائج ا ا

يها بدقة و  ة دون تحريف أو تمويه، و يوصل إ تي يثق في سامتها، أن ا يتضمن تقرير سوى أما ات ا بيا ا
تي تحقق من صحتها و او  عمائيجامل أحدا فيما يبديه من آراء و أن ا حقائق ا ون  اأن ي اصحا أمي  . ه 

م عمله على أسرارهم، و ومح    حسابات موضع ثقة عمائه، ويطلع بح ية في جميع تقضي اافظ ا مه يد ا تقا
محاسبة و  ة ا يس في مه مهن و مراجا ي على هذ اأسرار وأن ا يقوم بإفشائها ا مه رجل ا عة فقط، بأن يحافظ ا

تأو استخدامها ضد عمائه، و  ون دائما   .4موضع ثقةوما و أن ي

                                                           

ون رقم ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1 مؤرخ في  05-00قا عدد52/04/0000ا مادة 50 ، ا  .22، ص24، ا
ر مرجع سبق ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 2 عددذ مادة 50، ا  .22، ص24، ا
جزائر،  ،وزارة المالية 3 محاسبية، ا مقاييس ا تحديث وضبط ا محاسبة، مديرية ا ة ا متعلقة بضبط مه ية ا و قا تشريعية ا صوص ا  . 0050مجموعة ا
د ر  4 رفاعي،اغب خا خطيب، خليل محمود ا مستقبل اأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات ا توزيع، ط، دار ا شر وا  ص ،0005، اأردن، 0ل

 .055، 050ص
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 صاحيات محافظ الحسابات: الثاني المبحث
حساب    بين صاحيات محافظ ا مبحث س هفي هذا ا يفية تعيي وتحديد أتعابه،        ات من خال إبراز 

ياتهمهامه و  وواجباته                                .مسؤو
 تعيين محافظ الحسابات وتحديد أتعابه: المطلب اأول

 تعيين محافظ الحسابات: الفرع اأول
مادتين    ون رقم  52 ،52 حسب ا قا لف با" 00-00من ا م جهاز ا عامة أو ا جمعية ا مداوات بعد تعين ا

تابيا، و  معتمدين واموافقتها  يين ا مه حسابات من بين ا شروط، محافظ ا مسجلين في جدول على أساس دفتر ا
ية وط غرفة ا ظيميفية تطتحدد .  ا ت مادة عن طريق ا  .بيق هذ ا

حسابات بثاث  لتجديد مرة واحدة( 2)تحدد عهدة محافظ ا وات قابلة   .س
يتين إا بعد مضي ثاث  حسابات بعد عهدتين متتا فس محافظ ا ن تعيين  وات( 2)ا يم ة عدم  .س في حا

تين  مراقبة خال س هيئة ا ة أو ا شر مصادقة على حسابات ا يتين، يتعين على محافظ  (5)ا يتين متتا ما
ة ا يجري تجديد عهدة محافظ  حا ك، وفي هذ ا مختص إقليميا بذ جمهورية ا يل ا حسابات إعام و ا

حسابات   1".ا
فيذي و  ت مرسوم ا ما يلي يتم تعيين محافظ 25-00حسب ا شروط  دفتر ا حسابات وفقا   ":ا
محاخال أجل أقصا شهر بعد إقفال آخر  -1 حسابات، يتعين علىدورة  اإدارة أو  مجلس فظ أو محافظي ا

شروط بغية تعيين محافظ أو مؤهلة إعداد دفتر ا هيئة ا مسير أو ا مسير أو ا تب ا م حسابات  ا محافظي ا
عامة جمعية ا  .من طرف ا

خصوص ما يأتييجب أن  -2 شروط، على ا  :يتضمن دفتر ا

  محتملة ووحداتها و مؤسسة وملحقاتها ا هيئة أو ا خارجعرض عن ا جزائر وفي ا  . فروعها في ا

  ماحظات و ات وا معاي تي أبداها محافظ أو ملخص ا سابقة ا دورات ا صادرة عن حسابات ا تحفظات ا ا
تهية عهداتهم، و محاف م حسابات ا يان يقوم ظو ا ان ا لفرو  إذا  حسابات  ذا محافظ أو محافظو ا

حسابات  .  بإدماج ا

  حسابات موضو  مهمة محافظ ا مفصلة  مرجعية ا اصر ا ع واجب إعدادهاو ا تقارير ا  .ا

 واجب تقديمها وثائق اإدارية ا  .ا

                                                           

عدد، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  1 ر ، مرجع سبق45ا  . 5، 2، ص صذ
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 ترشح ة ا  .موذج رسا

 ية ت ذي يبين وضعية ااستقا شرفي ا تصريح ا تشريعيةموذج ا ام ا أح يان طبقا   .جا ا

 ة مه ع يحول دون ممارسة ا شرفي بعدم وجود ما تصريح ا  .موذج ا

  مؤهات و يةا تق ية وا مه يات ا ا  .اإم

قيام بتقييم مهمة   -3 ه من ا ي تم توب  ات على ترخيص م يا مترشح من ا حسابات ا يتحصل محافظ ا
ه باإطا   حسابات، يسمح   :على ما يأتيمحافظ ا

  يان و ظيم ا  .فروعهت
 سابقة ية ا ما وات ا لس حسابات   .تقرير محافظي ا
 مهمة تقييم ا  .معلومات أخرى محتملة ضرورية 

سخها، خال أجل يتم       وثائق أو  قل ا ان، دون  م ورة أعا في عين ا مذ اصر ا ع يتم اإطا  على ا
شروط  .يحدد دفتر ا

مادة   -4 ام ا ون رقم  20طبقا أح قا مؤرخ في  00-00من ا موافق ل 0420رجب عام  02ا ة  50ا يو س يو
مذو  5000 حسابات و ا ، يلزم محافظ ا سر اور أعا وثائق و مساعدو با د إطاعهم على ا ي ع على مه

حسابات مهمة محافظ ا ذي يعتزمون إخضاعه  يان ا  . وضعية ا

ى ايوضح محافظ  -5 ادا إ عرض، است حسابات في ا مادة ا ورة في ا مذ اصر ا  :يأتي أعا ما 2ع

 مرصودة موارد ا  .ا
 لمتدخلين ية  مه مؤهات ا  .ا
 برامج عمل مفصل. 
  خاصة و تمهيدية، ا تقارير ا واجب تقديمهاا ختامية ا  .ا
 تقارير  .آجال إيدا  ا
تي يجب أن يجب أن تتوافق اآجال و   -6 وسائل ا مهمة مع اأتعاب ا فل با لت حسابات  يرصدها محافظ ا

مدة ثاث  لمهمة  ي  ون محل تقييم ما تي ت اسبة ا م عهدة محافظة ( 2)ا ية موافقة  ية متتا وات ما س
مبدئي تقييم ا تي تم على أساسها ا قاعدية ا معايير ا حفاظ على ا حسابات مع مراعاة ا  .ا

ن أن تترتب على عدم احترام  -7 ي  يم تق عرض ا معين في إطار ا حسابات ا تزامات من قبل محافظ ا اا
شروط صوص عليها في دفتر ا م ية ا ما عقوبات ا  . ا
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ما يجب   -0 ويين  أشخاص طبيعيين أو أشخاص مع يين  مه ية ترشح ا ا شروط إم يجب أن يحدد دفتر ا
خصوص توضيح افي و  على ا ت زامية احترام حاات ا متعهدون مبدأ ااستقاإ تمي ا ما يشترط أن ا ي ية 

معمول بها تشريعية ا ام ا أح ية طبقا  مه ة ا شب فس ا ى  تب أو إ م فس ا ى  ويون إ مع  . ا

ة تجديد عهدة  -9 مؤسسة بإعداد دفتر شروط  في حا هيئة أو ا تهية عهدته، ا تلتزم ا م حسابات ا محافظ ا
   .جديد

عرض  -18 قيط ا تي تسمح بت توضيحات ا ل ا شروط  ي و يجب أن يتضمن دفتر ا تق عرضا ي من  ا ما ا
حسابات  .أجل اختيار محافظ ا

ي عن ثلثي تق عرض ا قيط ا ه يجب أن ا يقل ت ي (5/2) غير أ قيط اإجما ت  .سلم ا
هيئات و  تقوم -11 ة تقييم ا ج يل  ثر بتش ملزمة بتعيين محافظ حسابات أو أ مؤسسات ا عروضا ة . ا ج تقوم 

تسيي ازي، على جهاز ا ت ترتيب ا عروض، حسب ا تائج تقييم ا تها و ر بعرض  لقيام بمعاي مؤهل  عرضها ا
عامة  جمعية ا فصل في تعيين محافظ أو على ا تقين مسبقاقصد ا م حسابات ا  .محافظي ا

مزمع استشارتهم على اأقل ثاث غ حسابات ا ه يجب أن يعادل عدد محافظي ا عدد محافظي  مرات( 2)ير أ
هم مزمع تعيي حسابات ا  .ا

عامة أو يرسل -12 لجمعية ا عهدة  ة قبول ا مقبول رسا حسابات ا مؤسسة له محافظ ا ية، خال يئة أو ا مع ا
ية  ه( 8)أجل أقصا ثما  . أيام، بعد تاريخ وصل استام تبليغ تعيي

مادة  -13 ام ا رر 202طبقا أح تجاري، إذا 4م ون ا قا ن  من ا م تتم مشاورات أو  عامة فشلت ا جمعية ا ا
ان، ي لحسابات أي سبب  حسابات بموجب أمرمن تعيين محافظ  هيئة  عين محافظ ا مة مقر ا من رئيس مح

يان ل مسؤول اأول  اء على عريضة من ا مؤسسة ب  . أو ا
ة ما إذا تم تعيين   لتطبيق في حا مرسوم قابلة  ام هذا ا ون أح لحسابات عن طريق  ا ت قضاء طبقا محافظ  ا

تشريعية و  ام ا معمول بهاأح ظيمية ا ت    1."ا
 الحسابات تعيين محافظموانع : الثانيالفرع 

مادة     رر 202ا تجاري 2م ون ا قا ية من ا تا حاات ا حسابات في ا  :"ا يجوز تعيين محافظ ا
افي و  ت ون حاات ا قا مواد حدد ا ي 20-24في ا تا  :"ا
خبير   -1 ة ا حسابات و تحقيق ممارسة مه ة محافظ ا محاسب ومه محاسا ة ا ية مه ل استقا معتمد ب ب ا

رية و  ونف قا مهن في مفهوم هذا ا افيا مع هذ ا  :أخاقية، يعتبر مت

                                                           

فيذي ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1 مؤرخ في  25-00رقم مرسوم ت عدد52/00/5000ا مواد2، ا  .54، 52، ص ص02-2، ا
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  ل وسيط أو شاط تجاري، ا سيما في ش تجارية و ل  معامات ا لف با يل م يةو مه  .ا

 ي و  .ل عمل مأجور يقتضي قيام صلة خضو  قا

  ون قا صوص عليها في ا م تجارية ا مؤسسات ا مجلس مراقبة ا عضوية في  ل عهدة إدارية أو ا
مادة  صوص عليها في ا م تجاري، غير تلك ا   .42ا

  محاسب و خبير ا ة ا جمع بين ممارسة مه حسابات و ا ة محافظ ا فس مه دى  معتمد  محاسب ا ة ا مه
هيئة ة أو ا شر  .ا

 ية  . ل عهدة برما

 تخبة م محلية ا س ا لمجا فيذية  ت هيئة ا تخابية في ا  .ل عهدة ا

  برمان أو عضوية ا تخب  م ي ا مه تخب، إباغ يتعين على ا مجلس محلي م فيذية  ت هيئة ا عضوية ا
يه في أجل أقصا شهر واحد تمي إ ذي ي ظيم ا ت  .من تاريخ مباشرة عهدته( 0)ا

 ي استخافه يتو مادة يتم تعيين مه ام ا ته، طبقا أح مه جاري   .22ى تصريف اأمور ا

 حسابات أو محاسب أو محافظ ا خبير ا ة ا افى مع ممارسة مه تعليم  ا تت معتمد مهام ا محاسب ا ا
حاات و  ذا ا مفعول و ساري ا لتشريع ا ميلية، طبقا  محاسبة بصفة تعاقدية أو ت بحث في مجال ا ا

مادتين  ورة في ا مذ ون 25و  42ا قا  . من هذا ا

حسابات من  -2 ع محافظ ا  : يم

  يا قيام مه تي يمتلك فيها مساهمات بصفة مباشرة أو غير مباشرةا ات ا شر  .بمراقبة حسابات ا

 مسيرين ابة عن ا مساهمة أو اإ تسيير سواء بصفة مباشرة أو با قيام بأعمال ا  .ا

  قبلية قبول و مراقبة ا تسييرو بصفة مؤقتة، مهام ا  .على أعمال ا

 مراقبة أو اإشراف عليها مؤسسة أو هيئة ا ظيم في محاسبة ا ت  .قبول مهام ا

 ة أو هيئة يراقب حساباتها دى شر  .ممارسة وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبير قضائي 

  تي راقبها بعد أقل من هيئة ا ة أو ا شر صب مأجور في ا تهاء عهدته( 2)ثاث شغل م وات من ا  .س

افي و  -1 ت مادة زيادة على حاات ا صوص عليها خصوصا في ا م ع ا موا رر 202ا تجاري،  2م ون ا قا من ا
ذين تحصلوا أجور أو أتعاب أو امتيازات أخرى، ا  ويين ا مع طبيعيين أو ا ن تعيين اأشخاص ا ا يم

هيئة خال ثاث  ة أو ا شر ات من ا ل قروض أو تسبيقات أو ضما وات اأخيرة ( 2)سيما في ش س
هيئة ة أو ا شر فس ا دى   .محافظي حسابات 
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تي  -2 مؤسسات ا قيام بأية مهمة في ا معتمد، ا محاسب ا حسابات أو ا محاسب أو محافظ ا خبير ا ع ا يم
ح مباشرة أو غير مباشرة هم فيها مصا ون   .ت

ة أو هيئة محافظين  -3 ثر( 5)إذا استقدمت شر فس  هؤاء يجب أن، فإن لحسابات أو أ وا تابعين  و ا ي
سلطة وأا تربطهم أية مصلحة و  حساباتا ة محافظة ا فس شر ى  تمين إ وا م و  .أا ي

افيا بصفة مؤقتة  -4 شاطا م معتمد أن يمارس  محاسب ا حسابات أو ا محاسب أو محافظ ا خبير ا إذا أراد ا
، يتعين عليه طلب مواد أعا صوص عليه في ا ة ااعتماد في أجل  ما هو م ج دى  جدول  ه من ا إغفا

شاطه( 0)أقصا شهر ي ، و واحد من تاريخ بداية  لمه مهمة جديدة  ت ا ا موافقة إذا  ة ااعتماد ا ج ح  تم
ة ا تمس لمه ح اأخاقية  مصا  .بطبيعتها با

سعي بصفة  -5 معتمد ا محاسب ا حسابات أو ا محاسب أو محافظ ا خبير ا ع ا دى يم مباشرة أو غير مباشرة 
ية و قا طلب مهمة أو وظيفة تدخل ضمن اختصاصاتهم ا زبون   .ا

زبائن بتخفيض اأتعاب أو بحث عن ا عون من ا ح تعويضات أو امتيازات أخرى و  ما يم ذا استعمال م
جمهور دى ا ال اإشهار  ل من أش  .أي ش

ع أ موا ات و تطبق هذ ا شر تجمعات ايضا على ا ةا لمه  . 1"ممارسة 
  محافظ الحسابات تحديد أتعاب :الثالثالفرع 

مادة  ون  22صت ا قا لفة: "يلي اعلى م 00-00من ا م مؤهلة ا هيئة ا عامة أو ا جمعية ا مداوات،  تحدد ا با
حسابات في بداية مهمته  .أتعاب محافظ ا

ن احتساب اأتعاب، في أي حل من اأحوال، على أساس    ة أو وا يم شر محققة من ا ية ا ما تائج ا هيئة  ا ا
ة معي  2.ا

تي "      غ ا مبا ها ا حسابات على أ ظير قيامه بعمتعرف أتعاب محافظ ا حسابات يتقاضاها  تدقيق  لية ا
مؤسسة، و  ذي ا عقد ا فحص و يتم تحديد اأتعاب بموجب ا مؤسسة محل ا حسابات وفقا يتم بين ا بين محافظ ا

ذي تستغرقه عملية  ه و لزمن ا مطلوبة م خدمة ا تدقيق وا تدقيق حاجة عملية ا  .3"لمساعدينا
يةو  تا قاط ا حسابات يجب مراعاة ا د تحديد أتعاب محافظ ا  :ع

  لتخطيط و مطلوب  وقت ا مراجعةا فيذ برامج ا  . ت

                                                           

ون ، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1 قا ر ، مرجع سبق00-00ا  .00، 00، ص صذ
ون، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 2 قا ر ، مرجع سبق00-00ا   .00، ص ذ
مطارة 3 توزيع، عمان، اأردن، ، داالمعاصرةتدقيق الحسابات ، غسان فاح ا شر وا ل ميسرة   .54، ص 5002ر ا
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  ذين سيقومون بعملية مساعدين ا مراجعةعدد ا  .ا

 لمراجعة خاضعة  مؤسسة ا  . حجم ا

 لعميل مطلوبة  تقارير ا  . عدد ا

  خبرات و مؤسسة ومدى حاجتها   .1فاءات متخصصةطبيعة عمل ا
ه يتم حساب و  يم تا حسابات وفق سلم اأتعاب ا  :أتعاب محافظ ا

حسابات (:1)جدول رقم   سلم أتعاب محافظي ا

خام عن  ي ا مبلغ اإجما موازة ا ا
وية س تقويم)ا ( ااستثمارات غير معادة ا

 .و عائدات ااستغال

عمل ساعات ا عادي  عدد ا  )*(دج / لماأتعاب حسب  ا

ى أقل من 020من  مليون دج 000حتى أقل من  ى أقل من  50من  540 إ  050إ
ى أقل من  000من  ى أقل من 540من  دج500إ ى أقل من  050من 240 إ  020إ
ى أقل من  500من  ى أقل من 500من  دج400إ ى أقل من  500من  400 إ  400إ
ى أقل من  400من  ى أقل من 500من  دج500إ ى أقل من 500من  400 إ  400 إ
ى أقل من  500من  ى أقل من  500من  دج0200إ ى أقل من  500من  400إ  400إ
ى أقل من  0200من  ى أقل من 500من  دج2500إ ى أقل من 500من  400 إ  400 إ
ى أقل من  2500من  ى أقل من 500من  دج2400إ ى أقل من 500من  400 إ  400 إ
ى أقل من  2400من  ى أقل من 500من  دج05500إ ى أقل من 500من  400 إ  400 إ
ى أقل من  05500من  ى أقل من 500من  دج52200إ ى أقل من 500من  400 إ  400 إ

ثر من  مليون دج يضاف  52200أ
يه  سبة  5400إ أي  %5ساعة 
ل حصة إضافية ب 45  2000ساعة 

حد اأقصى   4200مليون دج حتى ا
 ساعة

 ساعة 5520حد أقصى  ساعة 4200حد أقصى 

ساعات بمبلغ )*( ساعات في معدل ا  دج 200يحصل عليها بضرب عدد ا

ية،: المصدر ما محاسبة، مرجع  وزارة ا ة ا متعلقة بضبط مه ية ا و قا تشريعية ا صوص ا ر سبقمجموعة ا  .22، ص ذ

مادة و     حسابات حسب ا عادية و  0004وفمبر 2من قرار  5يتم دفع اأتعاب محافظ ا اء على عن مهامه ا ب
ما يلي ات اأتعاب    :تقديم بيا

 20% عمل د بداية ا  .ع

                                                           

اق مراد،  1 ع يلدور محافظ الحسابات في الحد من الفساد الماليا رة تخرج  مسيلة،  ، مذ ماستر، جامعة ا  . 20، ص5004شهادة ا
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 50% مؤقتة متعلق باأعمال ا تقرير ا  .بعد تقديم ا

 20%حسابات تي تتوج بتسليم تقرير إثبات صحة ا تهاء اأعمال ا د ا  .ع

 %20 عادية عامة ا جمعية ا  .1بعد اجتما  ا

 حقوق وواجبات محافظ الحسابات: المطلب الثاني
ية     ل فعا حسابات أداء مهمته ب محافظ ا ن  ان على درايةيم و  إذا  ون وا قا ه ا ها  تي خو حقوق ا اجبات با

ون و  قا تي فرضها عليه ا فرعين اآتيينا ي في ا تا ا  :هي موضحة 
 حقوق محافظ الحسابات :الفرع اأول

ص عليها     تي  حقوق ا ون مجموعة من ا قا ه ا مل وجه خول  حسابات مهمته على أ حتى يؤدي محافظ ا
ون  قا ي 00-00ا تا ا  :"وهي 
 ن محا حسابات ااطا  في أي وقت و يم محاسبية و فظ ا سجات ا ان على ا م موازات في عين ا ا

وثائق و  ل ا محاضر وبصفة عامة  مراسات وا هيئةوا ة أو ا لشر تابعة  تابات ا  .ا

هو  قائمين باإدارة واأعوان و  يم معلو أن يطلب من ا توضيحات وا ل ا هيئة  ة أو ا لشر تابعين  مات وأن يقوم ا
تي يراها ازمة تفتيشات ا ل ا  . ب

  ة على معلومات تتعلق شر حصول في مقر ا مؤهلة، ا حسابات أن يطب من اأجهزة ا ن محافظ ا يم
ها عاقة مساهمة معها  .بمؤسسات مرتبطة بها أو مؤسسات أخرى 

  ل ستة ات  شر قائمون باإدارة في ا محافظ (2)يقدم ا شفا  أشهر على اأقل،  حسابات  محاسبيا، ا
حصيلة و  ونيعد حسب مخطط ا قا ص عليها ا تي ي محاسبية ا وثائق ا  .ا

  ون قا ام ا تسيير قصد تطبيق أح ته، هيئات ا ة عرقلة ممارسة مه تابيا في حا حسابات  يعلم محافظ ا
تجاري  .ا

  تدقيق و وزيرمع مراعاة معايير ا موافق عليها من ا ية ا مه واجبات ا م ا لف با م ية، يحدد محافظ ا ا
حسابات مدى و  لحسابات و يفيات أداء مها ية  و قا رقابة ا ة مرجعية مة ا سيرورتها في إطار رسا

ه ذي تعهد بشأ شروط ا  .يحددها دفتر ا

 لما تس عامة  جمعيات ا حسابات ا لتداول على أساس تقرير، و يحضر محافظ ا يحتفظ بحق تدعى 
جمعية  تدخل في ا متعلقة بأداء مهمتها  .ا

 ،مداوات لفة با م مؤهلة ا هيئة ا عامة أو ا جمعية ا حسابات في بداية مهمته تحدد ا  .أتعاب محافظ ا

                                                           

ية، 1 ما ر، ص سبقمرجع  وزارة ا  .50ذ
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  حسابات أن يستقيل دون ا ن محافظ ا يةيم و قا تزاماته ا  يجب عليه أن يلتزم بإشعار و . تخلص من ا
مراقبات و  (2)مسبق مدته ثاث  حاصلةأشهر ويقدم تقريرا عن ا  .1اإثباتات ا

 واجبات محافظ الحسابات :الثانيالفرع 
حسابات أداء مهمته فيما يلي    مفروضة على محافظ ا واجبات ا  :"تتمثل ا

خاص وتحت يقوم  :اأداء الشخصي للمهمة - مؤسسة باسمه ا مصادقة على حسابات ا حسابات با محافظ ا
يته، شخص آخر غير مسؤو مهمة  يل ا ن تو  . فا يم

خاصة  :االتزام بالسر المهني - معلومات ا افة ا ية اإطا  على  ا حسابات بإم ون محافظ ا قا خص ا
ك ما يعتبر بمثابة أسرار في حدود  مؤسسة بما في ذ مادة مهامه، و با ص ا ي ب مه سر ا من  25ا يتقيد با

ون  قا ية 00-00ا تا حاات ا  :في ا

 فتح بحث أو تحقيق قضائيين 

 مقررة وثائق ا جبائية على ا  .بمقتضى واجب اطا  اإدارة ا

 ليه اء على إرادة مو  .ب

 دما يتم استدعائ ضباط و ع ة اا ج لشهادة أمام  مادة هم  مقررة في ا يم ا تح ون  2ا قا  .00-00من ا

مادة و : عدم التدخل في التسيير - صت عليه ا ون  52هذا ما  قا حسابات يقوم ، أن مح00-00من ا افظ ا
ة و  شر تدخل في بفحص حسابات ووثائق ا معمول بها، دون ا لقواعد ا محاسبة  مراقبة مدى مطابقة ا

تسيير  .ا

فاءة - ح على :ال عملية و محافظ ا علمية وا فاءة ا تمتع با تسابه سابات ا محاسبة معارف مختلفة في مجال ا ا
يات و  ضريبي و تق ب ا جا ك ا ذ مراجعة،  جبائيا مؤسسة  ا ظمة ا ياته وفهمه أ ته ومسؤو معرفة حدود مه
 . ما يحيط بهاو 

ظيم و  - محاسبة و  تحليلتقويم و فحص و ت مؤسسات،مختلف حسابات ا ية ا ما قوائم ا ات ا و  .أي م

حسابات تتمثل في ا مهمة - تظامها مصادقة على صحة حسابمحافظ ا هيئات من حيث ا ة وا شر ات ا
معمول بهو  تشريع ا ام ا  .مطابقتها أح

ه و  - تيجة أعما من يهمه اأمرإعداد خاصة   .تتمثل في تقرير يقدم 

جة و  - تشافهامعا تي تم ا  .تصحيح اأخطاء ا

حسا - تزام محافظ ا ة و ضرورة ا مقبو مراجعة ا فيذ عمبات بمعايير ا د ت متعارف عليها ع تدقيقلية ا  .ا
                                                           

1
ون ، الجزائريةللجمهورية  الجريدة الرسمية   قا مواد من 00-00ا ر ، مرجع سبق25-20، ا  . 5، ص ذ
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عامة و ضرورة حضور ا - لجمعية ا وي  س لمساهمين حول ما ورد في تقريراجتما  ا رد على أي استفسار   .ا

تز  - ي وآدابها و ضرورة اا مه شرف ا ون ا ل ما يتعلق بعملهام بقواعد قا ها في   .1"سلو
 مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات: المطلب الثالث

يات     وعةإن مهام ومسؤو حسابات مت فرعين اآتيينمحافظ ا وجزها في ا  :، س
 مهام محافظ الحسابات :الفرع اأول

حسابات     اءو  محافظ ا حسابات أث مهام و قيامه بمراقبة ا ه يقوم بمجموعة من ا ون، فإ قا ص عليها ا تي   ا

 :هيو  00-00
 تظمة وصحيحة و يشه وية م س حسابات ا ذا د بأن ا صرمة و م ة ا س تائج عمليات ا اأمر مطابقة تماما 

ات و  شر ات ا ية وممتل ما لوضعية ا سبة  هيئاتبا  .ا

 حسابات وية و  يفحص صحة ا س مسيرون ا ذي يقدمه ا تسيير ا ة في تقرير ا مبي لمعلومات ا مطابقتها 
حصص اء أو حاملي ا شر  .لمساهمين أو ا

  ل تقرير مصادق عليها من مجلس اإدارة ومجلس يبدي رأيه في ش داخلية ا رقابة ا خاص حول إجراءات ا
مسير مديرين أو ا  .ا

  تي يراقبها و يقدر شروط إبرام ااتفاقيات بين ة ا شر ها أو بينا تابعة  هيئات ا مؤسسات أو ا مؤسسات  ا ا
ي مع ة ا لشر مسيرين  لقائمين باإدارة أو ا ون فيها  تي ت هيئات ا ح مباشرة أو غير مباشرةوا  .ة مصا

  مسيرين و تشفه أو اطلع عليه، ومن طبيعته يعلم ا قص قد ي ل  مؤهلة، ب ة ا مداو عامة أو هيئة ا جمعية ا ا
هيئة مؤسسة أو ا  .أن يعرقل استمرار استغال ا

  هيئة حسابات ة أو ا شر دما تعد ا حسابات أيضا مدمجة أو حسابات مدعمة، يصادع على ق محافظ ا
صحيحة و  مدمجة وصورتها ا مدعمة وا حسابات ا تظام ا محاسبية ذصحة وا وثائق ا ك على أساس ا

قرارو  ز ا فس مر تابعة  ات ا يا فرو  أو ا دى ا حسابات   .تقرير محافظي ا

 حسابات إعداد ة محافظ ا  :يترتب عن مه

  مصادقة وثائق تقرير ا تظام وصحة ا وية و بتحفظ أو بدون تحفظ على ا س د ا صحيحة، أو ع صورتها ا
مبرر مصادقة ا  .ااقتضاء، رفض ا

 مصادقة على د ااقتضاء تقرير ا مدمجة، ع حسابات ا مدعمة أو ا حسابات ا  .ا

 ظمة م  .تقرير خاص حول ااتفاقيات ا

                                                           

اق مراد، مرجع سبق 1 ع ر ا  .52، 54، ص صذ
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  تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات. 

 لمستخد وحة  مم خاصة ا  .مينتقرير خاص حول اامتيازات ا

  خمس اأخيرة و تقرير خاص حول تطو وات ا س تيجة ا حصة ر  سهم أو حسب ا تيجة حسب ا ا
 .ااجتماعية

 داخلية رقابة ا  .تقرير خاص حول إجراءات ا

 ة ماحظة تهديد محتمل على استمرار ااستغال  .تقرير خاص في حا

ال و  تقرير وأش ية عن تحديد معايير ا مع ى اأطراف ا عامة وا  جمعية ا ى ا تقارير إ آجال إرسال ا
ظيم ت  1."طريق ا

 مسؤوليات محافظ الحسابات :الثانيالفرع 
حسابات    يات وهي محافظ ا مسؤو وا  من ا ية :ثاث أ مد ية ا مسؤو ائية ،ا ج ية ا مسؤو ية  ،ا مسؤو ا

تأديبية ما يلي، و ا فر   وجزهم في هذا ا  :س
    :المسؤولية المدنية :أوا
ها     ية بأ مسؤو ضر  تزامااتعرف ا وعانربتعويض ا ية عقدية تقوم على اإخال : ، وهي   تزامابمسؤو

ي واحد ا يتغير هو  و تزام قا ية تقصيرية تقوم على اإخال با غير تزامااعقدي ومسؤو  2.بعدم اإضرار با
ية  مسؤو ان أساسية وتتوافر في هذ ا  :ثاثة أر

 حساب أخط ه بواجباتهيصدر من محافظ ا ه أو إخا  .ات أو إهما

 تيجة خط مدعي  حساب أضرر يصيب ا ه بواجباتهمحافظ ا ه أو إخا  .ات أو إهما

 سبية بين خط مدعي أرابطة  ذي أصاب ا حسابات ا  .محافظ ا
  :الجنائية المسؤولية :ثانيا

حاات     عقوبات، في ا ون ا صوص قا فته بعض  د مخا ائيا ع فسه مسؤوا ج حسابات  قد يجد محافظ ا
ية وهذا إذا  تا جمهوريةإا يل ا و شرعية  تصريح باأعمال غير ا ة عدم ا ا حا ي  :ستث

  مؤسسةتقديم اذبة حول وضعية ا  .معلومات 

  ة حتراماعدم مه  3.سر ا

                                                           

ون ، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1 قا مواد من 00-00ا ر ، مرجع سبق25-20، ا  .2، ص ذ
ونالتطبيقمراقبة الحسابات من النظرية إلى دقيق و التمحمد بوتين،  2 جامعية، بن ع مطبوعات ا جزائر، -، ديوان ا  .25، 22، ص ص5002ا
سيد قاسم،  3 رالحسابات ةمراقبعلي ا ف قاهرة، ، دار ا عربي، ا  . 555، ص0000 ا
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 :التأديبيةالمسؤولية : ثالثا
مادة  حسب    ون  من 22ا قا ه 00-00ا محاسب و :" فإ خبير ا معتمد يتحمل ا محاسب ا حسابات وا محافظ ا

ة لج تأديبية أمام ا ية ا مسؤو ل  ا تهم من مهامهم، عن  لمحاسبة حتى بعد استقا ي  وط لمجلس ا تأديبية  ا
ي فة أو تقصير تق ية مخا مه قواعد ا د ممارسة وظائفهم أو أخاقي في ا  .ع

تصاعدي حسب خطورتها، فيو     ن اتخاذها ، وفق ترتيبها ا تي يم تأديبية ا عقوبات ا  :  تتمثل ا
ذار -  .اإ

توبيخ -  .ا

مدة أقصاها ستة  - مؤقت  توقيف ا  .أشهر (2)ا

جدول - شطب من ا  .ا
مختصههة، طبقهها  قضههائية ا جهههة ا تأديبيههة أمههام ا عقوبههات ا ههل طعههن ضههد هههذ ا معمههول  إجههراءاتيقههدم  يههة ا و قا ا

ظيمتحدد درجات اأخطاء و  .بها ت تي تقابلها عن طريق ا عقوبات ا  1.ا
 

 خطوات عمل محافظ الحسابات: المبحث الثالث
فيذ مهمته عليه قبل أن سيشر      حسابات بت مبحث محافظ ا ب عمله، وفي هذا ا ون ملما بمختلف جوا أن ي

حسابات ى مختلف خطوات عمل محافظ ا تطرق إ  .س
لة إليه واتجاهاتها : المطلب اأول  التعرف بالمهمة المو

 قبول المهمة :الفرع اأول
ية    تا خطوات ا قبول بمهمته إتبا  ا د ا حسابات ع  :على محافظ ا
  ه و م يقعأسامة تعيي متعارضة و  ه  حاات ا ظيماتفي ا ت ين وا قوا صوص عليها في ا م وعة ا مم  .ا

  حصول على قائمة أعضاء مجلس اإدارة و ذا قائمة ما عليه ا حليفة، و ات ا شر س إدارة ا أعضاء مجا
ية إن وجدت عي حصص ا اء ا  .شر

 غ ن مبا م ي عزل  د من أن ا تأ ان سيعوض زميا معزوا، عليه ا  .ا فيهإذا 

 ان سيعوض زميا عليه معرفة أسباب ذهابه  .إذا 

 ان سيعوض زميا رفض تجديد مهامه، عليه ااتصال به ومعرفة اأسباب  .إذا 

                                                           

ون ، الجريدة الرسمية 1 قا مادة 00-00ا ر ، مرجع سبق22، ا  .00، ص ذ
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 يه على أحسن وجه دة إ مس مهمة ا ازمة أداء ا يات ا ا ديه اإم تبه  د من أن م تأ  .عليه ا

 ك من أ ذ د  تأ ية تامة و ا تي سيراقبهاه سيؤدي مهمته باستقا ة ا شر ي ا  .خاصة اتجا مسؤو

 تأسيسية و  يعين من عامة ا جمعية ا ة، وقد يمضيطرف ا لشر تأسيسي  ون ا قا ة ا حا يعين من  في هذ ا
عادية  عامة ا جمعية ا مهمة"يمضي محضر اجتماعها مع عبارة لمساهمين و طرف ا ه " قبول ا ويعلن عن قبو
جمعي ة حضور ا  .ةتابيا في حا

  نو ه بعيد ،مهما ي تابيا أ تصريح  ظيميا عليه ا يا وت و وعة قا مم حاات ا  .عن ا

 حسابات و يخبر مجلس أو جمعية خب محاسبة، محافظي ا ة مسجلة عن راء ا معتمدين، برسا محاسبين ا ا
ه  .تعيي

 قيام بها من طرفهم واجب ا ة باإجراءات اإشهارية ا شر ي ا  .يشعر مسؤو

 ة مهمة يرسل رسا جز بها ا تي ت يفية ا ة يبين فيها ا شر ي ا ى مسؤو متدخلو )إ مهمة، ا يته، ا ن، مسؤو
تدخل و  عمل، فترات ا تقارير، اأتعابمعايير ا تقديم ا ية  و قا ية ا زم مدد ا  (.ا

  حصول على معلومات هامة سابق قصد ا محافظ ا جاز مهمتهعليه ااتصال با  .تفيد في ا

  زميل جديدعلى ا ا أن يسهل مهمة زميله ا سابق تضام  .ا

 ة تعدد ه موجود  في حا أ شروط و ل واحد احترام هذ ا معين فيها على  ة ا شر حسابات، في ا محافظي ا
 .بمفرد

 ة ع ية و في حا و مهمة أسباب قا ة وا  دم قبول ا شر ظيمية أو أسباب أخرى عليه مراسلة ا خبارها بأسباب ت
مهمة ك في خال و  عدم قبول ا  .يوما 02ذ

   رفض ة ا ه عليه أن يطلب في رسا تعيي ة قد قامت باإجراءات اإشهارية  شر ت ا ا إشهار رفض إذا 
مهمة  .ا

  ة وقيام شر ية على مواقعها و ضمان حصول على معلومات عامة عن ا  .عامليهاه بزيارات ميدا

  محا ظام ا ان أم عليه دراسة ا متبع دفتريا  ها سبي ا زامية م مشرو  ودفاتر اإ يا واإطا  على سجات ا آ
ترحيل و  تسجيل وا ل خطوات ا مام ب هاية بإصدار رأي محايد وااختيارية واإ ه ملزم في ا ك أ ى ذ ما إ

دفاتر و ي تظام ا م مدى ا ح سجاتتضمن ا  1.ا

 
                                                           

يد موثوقية المدور محافظ الحسابات في  خرف اه محمد راسم، 1 ماستر،  ،لومة المحاسبية الواردة في جدول سيولة الخزينةعتأ يل شهادة ا رة تخرج  مذ
رة،   . 22-25، ص ص5004جامعة بس
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  بداية العمل :الثانيالفرع 
يل فريق عمل: أوا  تش
مهمة وتقديم      فيذ ا ة في ت مشار قيام با ون ا ذين يتو مساعدين ا يل طاقم من ا محافظ تش يجب على ا

عميل دى ا  1.أسمائهم 
تقائهم و  د من بعد ا تأ محافظين،مهارتهم و ا لعمل  مائم  تدريب ا ديهم ا ه يؤخذ في عين و  أن  ر أ ذ جدير با ا

شخص  فريق أن ا يل ا د تش ة ااعتبار ع شر شط فيه ا تي ت مجال ا تدقيق ذو خبرة في ا ي إتمام ا مع ا
عميلة  2.ا

 وضع برنامج للتدقيق: ثانيا
لتدقيق    واردة  برامج  ود ا ب لتحقق من ا واجب إتباعها  تدقيق ا هو عبارة عن قائمة تحتوي على إجراءات ا

موضوعة مسبقا،  ى اأهداف ا وصول إ غرض ا ية  ما قوائم ا عملية با تفصيلية  خطوات ا وهذ اإجراءات هي ا
تدقيق معيا. ا زمن ا معلومات اأخرى مثل ا تدقيق بعض ا لتحقق ري و ما يبين برامج ا فعلي  زمن ا د ا من ب

ه و  تهاء م ك تاريخ اا ذ معلوماتمعين أو عمل إجراء معين و  3.غيرها من ا
قول أن برامج     ن ا ى هذا يم فحص فهو يعمل باإضافة إ عملية ا تقديرية  موازة ا تدقيق هو بمثابة ا ا

فعلي أداء ا مرشد   4.موجه أو 
وين  :الثالثالفرع   أوراق عمل محافظ الحساباتملفات و ت

تابة واف،اأوراق  هذتحتوي     محافظ من  ن ا تي تم ات ا بيا ل ا  :فيهذ اأوراق تتمثل و  على 
 :يتضمن ما يليو : الملف الدائم :أوا

عميل و  -1 عه و عاسم ا مسجلة، ومصا اتبه ا  .فروعهاوين م

ي، -2 و قا ة ا شر تأسيس و  ا شاط ، و تاريخ ا يل و طبيعة ا و وان ا بية اسم وع ات اأج شر ة ا في حا
مقيم  .ا

داخلي و  -3 ظام ا ية و عقد اا تضام ة ا شر ةتأسيس أو عقد ا شر  .رقم تسجيل ا

م -4 ظام اإداري ا ظيميةا ت خارطة ا ة مع ا شر  .ستعمل في ا

                                                           

رماحي، 1 توزيع، عمانتدقيق المعامات المالية واف محمد عباس ا شر وا صفاء  ى، -، دار ا طبعة اأو  .020، ص5000اأردن، ا
قاضي،  2 توزيع، -الجزء اأول-اإجراءات العمليةلمتقدم اإطار النظري و تدقيق الحسابات احسين أحمد دحدوح، حسين يوسف ا شر وا ل ثقافة  ، دار ا

طبعة اأوى، -عمان  .542، ص 5000اأردن، ا
ر مرجع سبق ،خرف اه محمد راسم 3  .24، ص ذ
طباعة،عمان ،لحسابات العمليعلم تدقيق ارأفت سامة محمود وآخرون،  4 توزيع وا شر وا ل مسيرة  ى،-دار ا طبعة اأو  .042،ص5000اأردن،ا
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مح -5 ظمة ا محاسبة و أ يل ا مستعملة، د تعليمات، مع فهرس اسبة ا حسابات و ا تدقيق تبويب ا أرقامها، ا
داخلي  .ا

سجات و   -6 ةقائمة ا ممسو دفاتر ا  .ا

محافظ و   -7 ها عاقة با تي  عامة ومجلس اإدارة وا هيئة ا تدقيقسخة عن قرارات ا  .ا

وات سابقة  -8 عدة س ختامية  حسابات ا  .ا

مشرو   -9 ين با مسؤو  .صورة من توقعات ا

مشرو  -11 مرتبط بها ا تزامات ا  .ملخص باا
توفير و  -11 دوق ا ثابتة، وص دات وملخص باأصول ا س مال وا خاص به بيان رأس ا ون ا قا خ...ا 1 .ا

 

 :ما يلي ملف يحتوي على :الجاريالملف  :ثانيا
تعسخة  -1 تاب ا سابقين و عن  محافظين ا ييين وأسماء ا مه مجاملة ا تاب ا  .سخة عن 

خطابات -2 عميل و  صورة عن ا ة بين ا متباد محافظا  .ا

ظيم و  -3 مهمةت عام، قائم) تخطيط ا برامج ا ية و ا زم رزامة ا متدخلين، ا متابعة اأشغال، جدول ة ا
متدخلين زيارات و م) أوقات ا هاتاريخ، فترة ا تواريخ(ا  (.، تواريخ تقديم ا

داخلية -4 رقابة ا ظام ا  .تقييم 

وية -5 س حسابات ا  .مراقبة ا

ية -6 و مصادقة على ) تدقيقات خاصة أو قا ا، ا و صوص عليها قا م اأجور  11أو  5فحص ااتفاقيات ا
هذ  عائدة  وثائق ا عثور عليها، ا محتمل ا تاعبات ا جمهورية با يل ا ى، إشعار و اأعلى اأو

تدقيقات، فحص اأحداث عمليات) ا ختامية( ا ية ا ميزا  (.ما بعد ا

و ) وثائق عامة -7 ة،  شر ة مع ا متباد رسائل ا عامة ا جمعية ا طات حول اجتماعات مجلس اإدارة وا
مصادقة اآتية من ين و لمساهم دورة، أجوبة طلبات ا ها آثار على حسابات ا تي  خاصة تلك ا

محاضر سخ من ا متعاملين،   (.ا

بت فيها: سجل الماحظات: ثالثا ن ا تي ا يم مسائل ا بعض ا هائيا بواسطة محافظ  يجب أخذ ماحظات 
حسابات و  دات أو ااستفسار عن ا مست قص في ا ا محافظ أثمساعديه  تي يواجهها ا مهمة ا اء بعض اأمور ا

ن من متابعتها و  يتم مسؤول عن تدقيقه  مساعد ا فسه أو ا حسابات  ين من قبل محافظ ا مسؤو بحثها مع ا

                                                           

د أمين عبد اه،  1 لطباعة و  ،-الناحية النظرية-علم تدقيق الحساباتخا شر، عماندار وائل   .502ص ،5000، 0اأردن، ط-ا
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بث فيها إما با يتم ا مهمة  ات و ا بيا مطلوبة أستيفاء ا دات ا مست مراقب و ا ها أحد تقارير ا تلخص هذ و بتضمي
ماحظات ف جاريا ملف ا  1.ي ا

رات التدقيق: رابعا ى إيضاح :مذ ون بحاجة إ تي ت ى بعض اأمور ا اء عمله إ محافظ أث ات ثيرا ما يتعرض ا
ها و  خاص وتدوين ما تم بشأ ها بسجله ا سجل ما فيقوم بتدوي محافظ في هذا ا ها ا تي يدو ماحظات ا من ا

 :يلي
غير  -0 مفقودة أو ا دات ا مست ات با لية و ابيا ش شروط ا بعض ا موضو مستوفية  يةعية و ا و قا  .ا

محافظ حدوث تاعب بها -5 تي يخشى ا حسابات ا  .أرصدة ا

تدقيق -2 اء عملية ا محافظ أث تي عثر عليها ا  .شف باأخطاء ا

ها في مرات قادمة -4 ما محافظ است تي يريد ا  .شف باأمور ا

داخلية -2 رقابة ا  2.شف بما وجد من ثغرات ا

 الحصول على أدلة اإثبات: المطلب الثاني

 :تعريف أدلة اإثبات :الفرع اأول
ة     ن تعريف أد ها اإثباتيم تي تساعد في تحويل اادعاءات  أوتلك اأسس : " على أ يب ا  أواأسا

مزعومة  ىااعتقادات ا  3."افتراضات مثبتة إ
ي    ة تع ن أن  اإثبات أد محافظ يجمعهل ما يم ة محاسبية  ا ية حول صحة رأيه دعم تمن أد ما قوائم ا  ا

معلومات و  ل ا هو تي شأ تحقق من صحة و اإجراءات ا عملياا أن تسهل عملية ا متعلقة بعمليات سامة ا ت وا
ة، و  معاي ي محايد حولا وين رأي ف ية ها تأثير على ت ما قوائم ا  4.ا

 الحصول على أدلة اإثبات: الفرع الثاني
اك    تي يستخدمها من مجموعة  ه طرق ا حساباتا براهين لحصول على محافظ ا ة وا يطلق عليها  ،اأد

وسائل  تدقيق، وفيما يلي أهم هذ ا مستخدمةوسائل أو أدوات ا  :ا
حسابات  :الجرد الفعلي: أوا أصل عن طريق قيام محافظ ا مادي  وجود ا لتحقق من ا طريقة تستخدم  هذ ا

قياس حسب طبيعة  وزن أو ا عد أو ا جرد عن طريق ا ك، ويتم ا لتحقق من ذ ك اأصل ورؤيته  ة ذ بمعاي

                                                           

رماحي 1 ر ، مرجع سبقواف محمد عباس ا  .022، ص ذ
عزب،  2 ي ا ظمي، ها شر، تدقيق الحسابات اإطار النظريإيهاب  ل طبعة اأوى، -عمان ،دار رائد   .052 ،052، ص ص5005اأردن، ا
توزيعالتدقيق الحديث للحساباتاحمد حلمي جمعة،  3 شر وا ل صفاء   .020، ص0000 ،، عمان، دار ا
صحن وآخرون،  4 دار، -اأسس العلمية والعملية-تدقيقأسس المفتاح ا جامعية، ا درية ا  .020، ص5004مصر، -اإس
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واعه واأوراق ا قد بأ ملموسة مثل ا بعض اأصول ا طريقة  فحص، وتصلح هذ ا صر محل ا ع ية ا ما
ين دائ شهرة وا ين وا مدي ا ملموسة  أصول غير ا ها ا تصلح  مخزون و تجارية وا  .وا

ن في     مستخدمة فيه، و ة واأصول ا شر شاط ا ون على دراية بطبيعة  حسابات أن ي ويجب على محافظ ا
ى خبراء  حسابات إ تي تعمل  لقيامبعض اأحيان يحتاج محافظ ا ات ا شر فعلي وخاصة في ا جرد ا بعملية ا

حول وغيرها يماوية، وا مواد ا ريمة، ا ذهب، واأحجار ا جرد يجب  1.في ا حجية في عملية ا ي تتوفر ا و
ية تا شروط ا  2:أن تتوفر ا

 فسه خاصة حسابات ب يل يحصل عليه محافظ ا يس أقوى من د جرد إذ  عملية ا ون حاضرا  د  أن ي ع
ذهب وغيرها من اأصول ماس أو ا قدية أو ا  .جرد ا

  مام حسابات اإ ا على محافظ ا ، وه ذي يقوم بجرد شيء ا تعرف وتمييز ا ون قادرا على ا أن ي
تدقيق  موضو  ا لية  ش موضوعية وا ية وا و قا شروط ا مبياات)با   .(ا

  جرد، ومدى اف واأصول موضو  ا تعرف على مدى جودة أو عدم جودة اأص ون قادرا على ا أن ي
هاصاحية أو عدم صاحية   .استعما

  ون افية  اعتمادأن ي ات ا ضما غير محاطا با حسابات على شهادات ا اعهمحافظ ا بصحة  اقت
مقدمة ات ا ضما شهادات وا  .ا

 حسابات بتوح تي أن يقوم محافظ ا متماثلة ا اصر ا ع افة ا ة على  جرد وتحقيق رقابة فعا يد عملية ا
ن إساءة  هايم قيام بجردها . بإحال بعضها محل اآخر استعما ضروري ا قدية فمن ا اديق ا مثل ص

حسابات  ا فيجب على محافظ ا ن وا  لتحفظ على ما تم  اتخاذفي وقت واحد إذا تم ازمة  اإجراءات ا
تهاءريق ختمه أو تشميعه حتى يتم جرد عن ط امل اا جرد ا  .من ا

مصادقات تعتبر :المصادقات :ثانيا تي يستخدمها  ا وسائل ا حساباتمن ا ة  محافظ ا حصول على اأد في ا
ة شر براهين من خارج ا ظاهرة في قائمة  ،وا تحقق من بعض اأرصدة ا محافظ با د قيام ا وسيلة ع وتتبع هذ ا

مصارف ين وا دائ ين وا مدي ي مثل ا ما ز ا مر متبقية في . ا بضاعة ا تحقق من أرصدة ا د ا ما تتبع أيضا ع
بيع اء ا عامة وو ون في حوزة جهات أخرى مثل مخازن ااستيدا  ا تي ت مدة وا  3.آخر ا

ما يلي      لمصادقات صور مختلفة هي   :و

                                                           

مطارة، 1 ر سبقمرجع  غسان فاح ا  .052ص ،ذ
د أمين عبد اه، 2 ر سبقمرجع  خا  .055ص ،ذ
سام إشتيوي، 3 جراءات)المراجعة إدريس عبد ا عربية، (معايير وا  هضة ا رابعة، دار ا طبعة ا  .52،52صص ، 0002، بيروت، ا
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ة عدم موافقتهم  :سلبيةمصادقات  .أ  رد في حا هم ا ين ويطلب فيها م لمدي تي تبعث  مصادقات ا وهي ا
مصادقات واردة با   .على أرصدتهم ا

لموردين  :عمياءمصادقات  .ب  تي ترسل عادة  مصادقات ا ين"وهي تلك ا دائ مصارف،، "ا ه ....  ا حيث ا
ما يطلب  تصديق عليه، وا  مراد ا رصيد ا ر بها ا حساباتا يذ تابيا  محافظ ا مصادقة إقرارا  في ا

ة" شهادة" شر ية ا متعلقة بمديو معلومات ا ية يبين جميع ا مع جهة ا  .من ا

م :موجبةمصادقات  .ج  ة ا رد في حا هم ا ين ويطلب فيها م لمدي تي تبعث  مصادقات ا وافقة أو وهي ا
مصادقات واردة با موافقة على أرصدتهم ا  .عدم ا

ماحظة من مشاهدة عملية أو  :الماحظة :ثالثا ون ا على  اأمثلةتشمل من قبل آخرين،  و  أداؤيتم  إجراءتت
مؤسسة مخزون من قبل موظفي ا ك جرد ا شطةماحظة أداء و  ،ذ ة تدقيق بش أ ماحظة أد رقابة، توفر ا ن أا

تي تمت فيها و ها محدودة جراء، و إداء عملية أو أ ية ا زم قطة ا ك بحقيقة با ماحظة قد يؤثر على  إجراءذ ا
عملية أو   1.جراءاإيفية أداء ا

حصول على: ااستفسارات من العميل :رابعا ي ا عميل عن طريق توجيه  وتع توبة أو شفهية من ا معلومات م ا
ه مجموع محافظ، و ة من أسئلة  عميل في بواسطة ا دى ا لعاملين  مجاات مختلفة، عادة ما توجه هذ اأسئلة 

ها و  ظرا أ ة اأخرى  من عرضة و  من مصدر مستقليست عموما تعتبر ااستفسارات أقل صاحية من اأد
عميل، و  لتحيز وفقا حسابات، وا  أهواء ا لمحافظ في مهمة تدقيق ا في وحدها  ي ا ت تا ما ا بد من تدعيمها با
ة أخرى ازمة ا بد أن يختبر هذ اإجراءات . بأد محافظ على اإجابات ا مثال قد يستفسر ا على سبيل ا

داخلية و  لوقوف على مدى رقابة ا يتها في ا ة إفعا ك باستخدام أد دات و ذ مست ا ماديةثبات  ماحظة ا  2.ا
توثيق: التوثيق: خامسا مدققفي قيام  يتمثل ا دات و  ا معلو بفحص مست تي تدعم ا مؤسسة ا مات دفاتر ا

ية، و  ما قوائم ا مدرجة با تقديم ا مؤسسة  تي تستخدمها ا سجات ا افة ا مدقق  ذي يقوم به ا توثيق ا يشمل ا
ظمة عمل قد تم في صورة م ى أن أداء ا تي تشير إ معلومات ا  .ا

دات       دات، مست مست وعان من ا دات خارجية داخلية وو يوجد   .مست
ذيو  :المستند الداخلي -1 د ا مست مؤسسة ثم تحتفظ به، دون أن يخرج يتم إعداد و  هو ا دى ا استخدامه 

عاملين، تقارير استام  ية عن ا زم تقارير ا بيع، ا ك فواتير ا ى أطراف خارجية، ومن أمثلة ذ إ
مخزون  .ا

                                                           

ر سبقأحمد حلمي جمعة، مرجع  1  .202، صذ
ر سبق، مرجع رأفت سامة محمود وآخرون 2  .052ص، ذ
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ذي و : الخارجيالمستند  -2 د ا مست عمليات  خارجي عن بتعامل طرف يتعلقيتمثل في ا مؤسسة في ا ا
ية، و  ما ه، ومن أمثلةا ه أن يتوصل  ن  مؤسسة أو يم ون في حوزة ا خارجية ي دات ا مست فواتير  :ا

ية ب شوفات ا دفع، ا شراء، أوراق ا  1.ا
دقة ا تتضمن فحص: إعادة ااحتساب :سادسا سجات، و ا دات أو ا لمست ن حسابية  إجراء إعادة يم

ملف فحص دقة تلخيص ا حاسب  تدقيق بمساعدة ا يب ا  2.ااحتساب من استخدام أسا
ية ومقارتها  :اإجراءات التحليلية: سابعا ما سب ا مؤشرات وا تعرف على ا تحليلية ا يتم من خال اإجراءات ا

مؤسسة م ذي تعمل فيه ا قطا  ا فس ا وات سابقة أو بقطاعات مماثلة  تدقيقحل بس خارجي ا حيث من  .ا
ي مثا، ما تحليل ا يات ا مقارة عن طريق تق قوة في  خال إجراء ا ضعف وا تعرف على مواطن ا ن ا يم

عمليات قيام بإجراءات تفصيلية في اختيار ا مؤسسة وا تي يجد فيها مؤشرات  ا تي ا مؤشرات ا ا تتماشى مع ا
تحليل مقارة وا  .تصر بها ا

يس                 تي  حسابات ا ة ا مطلوب في حا وحيد ا يل ا د تحليلية في ا ون اإجراءات ا ن أن ت ويم
سبية  3.ها أهمية 

 إعداد التقارير: المطلب الثالث

حس    اما و  باتايعتبر تقرير محافظ ا مؤسسة وصحة هذ ملخصا  شاط ا د  تي تؤ معلومات ا محتوى ا وافيا 
معلومات  اولا ت مطلب س لمؤسسة، وفي هذا ا حقيقية  وضعية ا س ا تي تع تقرير و  ل من ا واعهمفهوم ا   . أ
 مفهوم تقرير محافظ الحسابات: الفرع اأول

تقرير يقصد به "  فحص و ا تائج ا اتحقيق و ابلورة  ى  ثباتها في تقرير يقدم إ مؤسسة ا  فة من يهمه اأمر داخل ا
عمليوخارجها و  ية من حيثهو ختام  ما قوائم ا محايد في ا ي ا مدقق رأيه اف مراجعة، حيث يبين فيه ا   ة ا

لمؤسسة وبيان عملياتها بصورة سليمة و  ي  ما ز ا لمر ةتصويرها   4."عاد
ه ت " ما يعرف أيضا بأ ا ي محايد عن ما إذا  ون آها إبداء رأي ف ي ي توبة صادرة عن شخص مه وثيقة م

ات  بيا تي أا ية ا ما مؤسسة تعطي صورة صحيحة و ا ها فيعدتها ا تائج أعما ها و ي  ما ز ا مر ة عن ا  عاد
 

                                                           

ر عميروش،  1 يل  شهادة  ،تحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةمدقق الخارجي في تقييم المخاطر و دور البوب رة تخرج  مذ
ماجستير،  .25، ص 5000جامعة سطيف،  ا

قاضي، 2 ر، ص سبقمرجع  حسين أحمد دحدوح، حسين يوسف ا  .220ذ
ر عميروش، 3  .25، صمرجعفس ا بوب
اق مراد، مرجع سبق 4 ع ر ا  . 22، صذ
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تدقيق  ية محل ا ما ة ا س  1."ا
تقرير و      ه فإن ا يم توبة صادرة عن شخص مه توبة  وثيقة م ة م توصيل رسا ي محايد  ى إبداء رأي ف إ

مصلحة ية أصحاب ا ما قوائم ا مؤسسة مستخدمي ا  .في ا
 التقاريرأنواع : الفرع الثاني

لتقارير       اك عدة تقسيمات  رأيتوجد ه ها من حيث إبداء ا تزام في إعدادها، وم ها من حيث اا  .م
 من حيث االتزام في إعدادها: أوا
مادة      ون 52حسب ما جاءت به ا قا حسابات إعداد 00-00 من ا ه يترتب على محافظ ا  :فإ

مصادقة  - وية و تقرير ا س وثائق ا تظام وصحة ا د بتحفظ أو بدون تحفظ على ا صحيحة، أو ع صورتها ا
مبرر مصادقة ا  .ااقتضاء، رفض ا

د ااقتضاء - مدمجة، ع حسابات ا مدعمة أو ا حسابات ا مصادقة على ا  .تقرير ا

ظمة - م  .تقرير خاص حول ااتفاقيات ا

 .أجور تعويضاتتقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس  -

لمستخدمين - وحة  مم خاصة ا  .تقرير خاص حول اامتيازات ا

وات - س تيجة ا خمس اأخيرة و  تقرير خاص حول تطور  حصة ااجتماعيةا سهم أو ا تيجة حسب ا  .ا

داخلية - رقابة ا  .تقرير خاص حول إجراءات ا

ة ماحظة تهديد محتمل على استمرار ااستغال -  2.تقرير خاص في حا

 من حيث إبداء الرأي: انياث
دمار يصدر هذا او : الرأي المطلق -1 محافظ أي ماحظات أي ع اء قيامه بعملية  اقتراحاتأو  ا يجد ا أث

ية، أي أن ما قوائم ا تدقيق تؤثر على صحة ا قوائم ا مشرو ، و  ا واقع ا ية ممثلة  ما ون ا محافظ  أن ا
تدقيق وفقا  رأي بعد قيامه بعملية ا ة هذا ا س ما ا مبادئ طبقت  متوافق عليها، وأن تلك ا لمعايير ا

ازمة معلومات اإضافية ا افة ا ها تحتوي  سابقة، وأ  .ا

تحفظاو  :الرأي المتحفظ -2 د وجود بعض ا رأي ع ا ابد اعتراضات من ماحظات و يصدر هذا ا ت، وه
تحفظ وأسبابه و  ر موضو  ا نذ ية إن أم ما قوائم ا ان أ. أثر على ا تحفظ من اأهمية بما  ان ا ما إذا 

ات  بيا رأي أو إعطاء رأي حيث يؤثر على صحة ا ا  عن إبداء ا بيرة فابد من اامت ى درجة  إ
                                                           

ر سبقأحمد حلمي جمعة، مرجع  1  .420ص، ذ
2
ون، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية   قا مادة 00-00ا ر مرجع سبق، 52، ا   .02، ص ذ
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واقع  ية غير ممثلة  ما قوائم ا تحفظ يجعل ا ك ا محافظ بأن ذ دى ا اعة  ق ت ا و س إذا ما ت معا
تحفظ عادة في فقرة وسيطة  ر ا مشرو ، ويذ رأيا طاق وا 1.بين فقرتي ا

 

س -3 رأيو  :الرأي المضاد أو المعا ة و  يصدر هذا ا دما ا يحصل محافظ على أد افية ع قرائن إثبات 
لم تيجة اأعمال طبقا  ي أو  ما ز ا مر ية، سواء من حيث ا ما قوائم ا ي محايد في ا بادئ إبداء رأي ف

متعارف عليها و  محاسبية ا محافظ ا ية بيان اأسبابتقع على ا رأي  مسؤو مؤدية إصدار مثل هذا ا ا
رهاو   .ذ

ون أن يعطي رأي حيادي و  باستطاعته أيضاو : اامتناع عن إبداء الرأي -4 دما ي تقرير ع يصدر هذا ا
ا   محافظ غير قادر على إرضاء أو إق ل ا ي بش ما وضع ا ة وتعرض ا ية عاد ما قوائم ا فسه بأن ا

 2.صحيحعادل و 
 الحسابات محافظ تقارير عن نماذج  :الثالث الفرع

  :متحفظ غير تقرير نموذج -1

تقرير يوقع أن يجب ة باسم ا تدقيق شر شخصي بااسمأو  ا اسب هو سبماحو  معا اهما أو لمحافظ ا  .م

ل ش ي ا تا اصر يوضح ا ع  3.متحفظ غير لتقرير اأساسية ا
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

                                                           

1
د أمين عبد اه،   ر سبقمرجع  خا   .025 ،022ص ص ،ذ

2
عزب،   ي ا ظمي، ها ر سبقمرجع  إيهاب    .55ص ،ذ

3
يةوزارة    ما ر سبق، مرجع ا   .48-48، ص صذ
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ل ج :(1) رقم الش و د تقرير ن  .تحفظ ب ش
تي لمهمة تطبيقا م طرف من بها لفت ا عامة جمعيت عقدة ا م ي......ب ا  تقريري م أقدم أن يشرف

 حول

حسابات وية ا س شاط ا ذي ل فترة يغطي ا ى.....من ا  .....إ

راق حول تقرير( 1 د ال  :الش

حسابات اقبةر بم قمت (أ وية ا س م ا شاط هذا مؤسست  .ا

دقة عدم احتمال حول وتصريحات ماحظات شرعية وعدم ا لتين ا شهادة تعارضا ا ا  .ا

تحقيق قمت ( معلومات مصداقية حول با متعلقة ا ة ا حا ية با ما حسابات ا معطاة وبا  في ا

دات مست  ا

موجهة ى ا اسبة تصرفهم تحت ووضعت اأسهم ذوي إ جمعة بم عامة ا  .ا

 ."محتملة إضافية ومعلومات ماحظات"

تي اجتهادات ظرا( ج ة، توصيات وفقا بها قمت ا مه ي ا ا شهادة بإم حسابات بأن ا وية ا س  ما ا

صفحات في تظهر تقرير هذا.....ا ها ما مصداقية وذات شرعية ا  تيجة وفية صورة تعطي أ

شاط عمليات ماضي، ا ى باإضافة ا ة إ حا ية ا ما ات ا م وممتل شاط هاية في مؤسست  .ا

  :معلوم( 2

ون طبقا م لقا  :اآتية باأمور أعلم

 .....يوم

 .....اإمضاء

حسابات تأشير يجب :ماحظ وية ا س حسابات محافظ قبل من ا ى ومرفقة ا تقرير إ  ا

ر ص ية وزارة :ال ما  54، مرجع سابق، صا
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  : متحفظ تقرير نموذج -2

ل تقرير (:2)رقم  الش ذي ا رأي يتضمن ا متحف ا   ظا

تي لمهمة طبقا جمعية طرف من بها لفت ا عامة ا عقدة ا م ي......بتاريخ ا  تقريري م أقدم أن يشرف

حسابات حول وية ا س شاط ا مغطي ل ى.....من لفترة ا  .....إ
راق تقرير (1 د ال  :الش

حسابات بمراقبة قمت( أ وية ا س م ا شاط هذا مؤسست  .ا

دقة عدم حول وتصريحات ماحظات" شرعية وعدم ا محتملين ا لتين ا شهادة تعارضا ا ا  ."ا
تحقيق قمت (ب معلومات مصداقية حول با متعلقة ا ة ا حا ية با ما حسابات ا معطاة وبا دات في ا مست  ا

موجهة ى ا تي أو اأسهم ذوي إ اسبة تصرفهم تحت وضعت ا جمعية بم عامة ا  .ا

 ."محتملة إضافية ومعلومات ماحظات"

قاط حول تحفظات أبدي أن علي يجب( ج  :اآتية ا

تحفظات تحت مشار ا يها ا ظرا أعا إ تي اجتهادات و  ة، توصيات طبقا أديتها ا مه ه أقدر ا  أ

ي ا شهادة بإم حسابات أن ا وية ا س صفحات في مقدمة هي ما ا تقرير، هذا.....ا تظمة ا  وصادقة م

شاط عمليات تيجة وفية صورة وتعطي ومصداقية، سابق ا ة أيضا ا حا ية ا ما ات ا م وممتل  مؤسست

شاط هاية في  .ا

 :معلوم( 2

ون طبقا م لقا  :اآتية باأمور أعلم

 .....في تم

 .....يوم

 ....اإمضاء

حسابات تأشير يجب :ماحظ وية ا س حسابات محافظ قبل من ا تقرير ومرفقة ا  .ا

ر ص ية وزارة :ال ما ر سبق، مرجع ا  52، صذ

 
 
 
 



الحسابات محافظ لمهنة العام اإطار                              :الفصل اأول  

 

28 

 

 : السلبي التقرير نموذج -3

ل  حسابات محافظ تقرير موذج (:3)ش سلبي ا س) ا معا رأي ا  (ا
ى جهة(إ عاقة ذات ا  )ا

 : التمهيدي الفقرة

ا قد مي بتدقيق قم يةز ا عمومية ا مرفقة ا ة ا حرية لشر دخل وقائمة  20/05/5004  في هي ما ا  ا

تدفقات قدية وا ة ا تهية لس م ك في ا تاريخ، ذ ات هذ وأن ا بيا ية من هي ا ة، إدارة مسؤو شر  وأن ا

ا يت قوائم هذ في أير ا إبداء في تتمثل مسؤو ية ا ما تي ا ا ا  .بتدقيقها قم

 : النطاق فقرة

اقشته تم ما وفقا ماحظة في م مرفقة 2 رقم ا ات ا ية، لبيا ما ة فأن ا شر  استهاك باحتساب تقم م ا

ات في بيا ية، ا ما ذي ا ا في وا سياسية هذ أن أري معايير مع تتماشى ا ا ية ا دو  أن حيث لمحاسبين ا

ة ااستهاك مخصص تهية لس م ون أن يجب4002/14/31  في ا ار 8000 ي  على محسوبا دي

قسط طريقة أساس ثابت ا ي %5  معدل باستخدام استهاك ا ويا، لمعدات  %02و لمبا ا وفي س  أري

ه ثابتة اأصول تخفيض يجب فأ متر  ااستهاك بقيمة ا ذي و ماا ار 2500 يبلغ ا خسارة وأن دي  ا

وية س متر  خسارةاو  ا ار 10000 بمبلغ يزيد أن يجب مةاا ار 46000 و دي ي على دي توا  .ا

ا في مشار اأمر تأثير بسبب و أري يه ا فقرة إ سابقة ا ات على ا بيا ية، ا ما ات فأن ا بيا ية ا ما  تعبر ا ا

ة و حقيقية بصورة ز عن عاد مر ي ا ما ة ا تيجة  20/05/5004في  هو ما لشر  وتدفقاتها شاطها و

قدية ة ا ية لس ما تهية ا م ك ا تاريخ بذ محاسبة معايير وفقا ا ية ا دو  .ا

تاريخ  محافظ                                       20/00/5002: ا  ....................... ا

وان ع توقيع                             ...................  :ا  ........................... ا
                                            

مطارة فاح غسان : المصدر ر سبق مرجع ، ا  130 ص ،ذ
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  :يأر ال إبداء عن امتناع نموذج -4

ل ا  موذج يوضح(: 4) الش  يأر ا إبداء عن امت
حسابات محافظ تقرير  ا

ى جهة (إ عاقة ذات ا  )ا

 : التمهيدية الفترة

ا تم قد ميز  تدقيق تعيي مرفقة يةاا ة ا وحدة لشر دخل بيانو   20/05/5004  في ما ا تدفقات ا  وا

قدية متعلقة ا ة بها ا ية لس ما تهية ا م ك ا تاريخ، بذ ات هذ أن ا بيا ية ا ما ية هي ا  إدارة مسؤو

ة شر جملة تحذف)  ا تي ا ية تبين ا محافظ مسؤو  (.ا

 : النطاق فقرة

 .لظروف وفقا تعدل أو تحذف إما

 : إيضاحية فقرة

ن م جرد ماحظة من تم فعلي ا بضاعة افة ا م ا ن و حسابات تأييد من تم تحصيل تحت ا  ا

قيود بسبب تي ا ة إدارة قبل من فرضت ا شر ا طاق على ا  .عمل

 : الرأي  حجب فقرة

سابق اأمر أهمية  راظ ا ا ر  إبداء ستطيع ا فأ ات في يأا بيا ية ا ما  .ا

تاريخ محافظ                                           20/05/5004  ا  ...............   ا

وان ع توقيع                                              ............. ا  .................. ا

 

مطارة، فاح غسان :المصدر  ر سبق مرجع ا  020ص ،ذ
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 خاصة الفصل
تج     ست فصل  تحققمن خال هذا ا حسابات هدفها اأساسي هو ا ة محافظ ا من صحة وصدق  أن مه

محاسبية، و  ية وا ما ات ا بيا تها في تمثيل ا ية ومدى عدا ما قوائم ا ي محايد حول ا ك عن طريق إعطاء رأي ف ذ
حسابات لمؤسسة، حيث يشترط في محافظ ا تائج اأعمال  ي و ما ز ا مر ون مستقا و  ا محايدا عن أن ي

ية وخبرة، و  فاءة مه مؤسسة وذو  تدقيق ا متعارف عليها في ا معايير ا اء تأدية مهامه أن يحترم ا ابد عليه أث
تدقيق، قيام بمهمة ا لمحافظ ا تي تدعم و  مما يسهل  ة إثبات ا ل تقرير مدعم بأد ون إعطاء رأيه في ش ك ي بذ

ذي يصدر، هائي ا حو  رأيه ا مصا أطراف ذات ا مؤسسة  شرح وضعية ا ك   .ذ



ي ثا فصل ا داخلية                                                   :ا رقابة ا ظام ا  

 

32 

 

 :تمهيد
تطور     مشظرا  داخلية و روعات ااقتصادية زاد ااهتمام بحجم ا رقابة ا مسطرة ظام ا تحقيق اأهداف ا ك  ذ

مؤسس فاءة و من قبل إدارة ا ى تحقيق ا مؤسسة، وتعتبر ة، باإضافة إ ية في استخدام موارد وأصول ا فعا ا
رقابة  قيام بمثابة وظيفة دائمة ومستمرة و ا بغي ا عمل و عملية ي جاز ا موضوعة بها في جميع مراحل إ اأهداف ا
ه عاملين و و عمل بطريقة أفضلا أداة تؤثر على سلوك ا   .حثهم على أداء ا

تي تعتبو     مفاهيم ا سليم ا بد من توضيح أهم ا داخلية ا رقابة ا ظام ا ن فهم طبيعة  مقاييس ر حتى يم
فاءة و  م على مدى  ية هذا الح تشغيله، و فعا مقومات واإجراءات اأساسية  ب إبراز ا ى جا من خال ظام، إ

ى ثاث مباحث فصل إ ك سيتم تقسيم هذا ا  :ذ
مبحث اأول داخلية :ا رقابة ا ظام ا  .ماهية 

ي ثا مبحث ا داخلية أساسيات: ا رقابة ا  .ظام ا

ث ثا مبحث ا داخلية :ا رقابة ا ظام ا  .تقييم 
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 ماهية نظام الرقابة الداخلية :المبحث اأول

ذي يهدف      لتسيير ا عام  سلوك ا مؤسسة تهتم بتحديد ا داخلية في ا رقابة ا ىإن ا ين، إ لقوا صارم   ااحترام ا
مؤسسة، ثقة في ا داخلية  ما يعتبر مصدر ا رقابة ا ىوتهدف ا حرافات  إدراك إ شف اأخطاء وتحديد اا و

عطاء د من  وا  تأ ك ا ذ ون بطرق عملية وسريعة و ل هذا ي جرد قد  أنطرق تصحيحها و محاسبي وا تسجيل ا ا
وصول  قيام بهما من أجل ا ىتم ا مسطرة إ  .تحقيق اأهداف ا

 أهدافهاو  مفهوم نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
 نظام الرقابة الداخليةمفهوم : الفرع اأول

داخلية    رقابة ا ظام ا اوت  تي ت مفاهيم ا ر ما يلي هذ من أهمو  ،تعددت ا ذ مفاهيم   :ا
محاسبين و  عرفته :التعريف اأول خبراء ا ظمة ا معتمدين م محاسبين ا فرسية* OECCA*ا رقابة  " ا ظام ا

متعلق  هدف ا مؤسسة من أجل تحقيق ا م في ا تح تي تساعد على ا ات ا ضما داخلية هو مجموعة من ا ا
حماية واإبقاء على  ك  اأصولبضمان ا جاعة ويبرز ذ مديرية وتحسين ا معلومات وتطبيق تعليمات ا وعية ا و

مؤسسة من أجل  شاطات ا جراءات  ظيم وتطبيق طرق وا  ت سابقة با اصر ا ع  1."اإبقاء على دوام ا

يين  :الثاني التعريف يين اأمري و قا محاسبين ا مجمع ا تابعة  مراجعة ا ة إجراءات ا ج  "AICPA"عرفت 
ها داخلية بأ رقابة ا تي تهدف : " ا مؤسسة ا تي تضعها إدارة ا يب ا طرق واإجراءات واأسا ل ا ظيم و ت خطة ا

محاسبية وزيادة درجة ااعتماد عليها وتحقيق  معلومات ا ها وضمان دقة وصحة ا محافظة على أصو ى ا إ
سياسات اإ عاملين با تزام ا تحقق من ا تشغيلية وا فاءة ا مؤسسة ا تي وضعتها ا  2".دارية ا

تج     ست ا  ات ومدى بأن ومن ه بيا لمحافظة على أصول اختيار ا ظيم تستخدم  داخلية تخطيط وت رقابة ا ا
وثوق معا وااعتماد عليها ية اأداء،، درجة ا يب من أجل تقييم فعا داخلية تعطي أسا رقابة ا د من  ما أن ا تأ ا

محاسبي ات ا بيا مؤسسةدقة ا عاملين وتدعيم أدائهم من أجل استمرارية ا  .ة ومدى ااعتماد عليها وزيادة تشجيع ا
 أهداف نظام الرقابة الداخلية: الثانيالفرع 

داخلية ما يلي    رقابة ا ظام ا  3:من أهم أهداف 
م في المؤسسة -1 م في  :التح تح شطةإن ا فقاتها    اأ تاج داخلها وفي   لمؤسسة وفي عوامل اإ متعددة  ا

بغي عليها و  مؤسسة، ي يه ا تي وضعت بغية تحقيق ما ترمي إ سياسات ا يفها وعوائدها وفي مختلف ا ا ت

                                                           

تهامي طواهر، 1 جامعية، الممارسة العمليةتدقيق الحسابات اإطار النظري و المراجعة و مسعود صديقي،  محمد ا مطبوعات ا  .52ص ،5002، ديوان ا
سيد شحاتة، 2 سيد سرايا، شحاتة ا جامعي ،المراجعة الداخلية الحديثةالرقابة و  محمد إبراهيم راشد، محمد ا تعليم ا درية،، دار ا  .02ص ،5002 اإس
تهامي طواهرمحمد 3   .05-00صص ، مرجعفس ا، مسعود صديقي ،ا
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وضعية  س ا وقوف على معلومات ذات مصداقية تع جراءاتها من ا لها، طرقها، وا  تحديد أهدافها، هيا
ها، وا حقيقية  م فيهاا تح مراد ا اصر ا ع  .مساعدة على خلق رقابة على مختلف ا

اصر اأصول، إن هذ  :حماية اأصول -2 جميع ع ك من خال فرض حماية مادية وحماية محاسبية  وذ
ذا دفع عجل ة و مم ل اأخطار ا ها من  محافظة على أصو مؤسسة من اإبقاء وا ن ا حماية تم ها تا

تاجية بمساهمة  عامة  صولاأاإ سياسة ا مرسومة ضمن ا ها من تحقيق اأهداف ا ي تم موجودة  ا
 .لمؤسسة

ك من خال  :ضمان نوعية المعلومات -3 محاسبية في ظل  ااعتماددقة ودرجة  اختباروذ ات ا بيا على ا
معلومات، بيد أن تجهيز هذ تائج تتمثل في ا ى  وصول إ ات من أجل ا بيا ج ا ات  ظام معلوماتي يعا بيا ا

ية تا خصائص ا ذي يتصف با محاسبية ا معلومات ا ظام ا محاسبية تتم عبر   :ا

متعلقة بها - ات ا بيا د من ا تأ ي وا برامج اآ ى ا تي سجلت إ عمليات ا  .إدخال ا

ن -     مصدر وفي أقرب وقت مم عمليات من ا  .تسجيل ا

ل - فها وخصائصها في  ات على حسب ص بيا جة تبويب ا معا  .مرحلة من مراحل ا

محاسبية احترام - معلومات ا لمؤسسة من أجل تقديم ا داخلية  قواعد ا متفق عليها وا محاسبية ا مبادئ ا  .ا

فاءة -4 ن من ضمان : تشجيع العمل ب مؤسسة يم ل وسائله داخل ا داخلية ب رقابة ا ظام ا ام  إن إح
مؤسسة، وم ااستعمال موارد ا فء  يف اأمثل وا ا ت م في ا تح شاطها من خال ا ية في  ن تحقيق فعا

ات وفقط بل  ضما إدارة بعض ا داخلية ا يعطي  رقابة ا ظام ا يا، غير أن  د د حدودها ا بتخفيضها ع
مؤسسة ا في مردودية ا  .يعطي تحس

تزامإن  :بالسياسات اإدارية االتزامتشجيع  -2 مرسومة من قبل اإدارة تقتضي تطبيق  اا سياسات اإدارية ا با
مديرة، جهة ا مرسومة بوضوح  احترامأن  أوامر ا لمؤسسة أهدافها ا ه أن يحقق  سياسات اإدارية من شأ ا

ظيمية ت خطة ا  .في إطار ا

 نظام الرقابة الداخليةأنواع : المطلب الثاني
ى      داخلية إ رقابة ا قسم ا يةت تا  1 :اأقسام ا

ظيميةو : الرقابة اإدارية -1 ت خطة ا سيق و  تشمل ا ت ن ووسائل ا بر قدر مم تحقيق أ هادفة  من اإجراءات ا
تاجي فاية اإ قرارات اإدارية و ا سياسات وا تزام با هي تعتمد في سبيل تحقيق أهدافها وسائل ة مع تشجيع اا

                                                           

رة ، للمؤسسة ااقتصادية راجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخليةمدور العزوز ميلود،  1 تسهيير، شههادة يلمقدمة مذ ماجسهتير فهي علهوم ا اقتصهاد فهر   ا
مؤسساتو  دة، جامعة تسيير ا ي  .25،22ص ص ،5002 ،س
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شوفات  و اإحصائية و متعددة مثل ا ة، و دراسات ا حر جودة، و و تقارير اأداء، قت وا رقابة على ا موازات ا ا
معيارية و  يف ا ا ت تقديرية، وا خرائط و استا ية و خدام ا بيا رسوم ا لمستخدمينا وعة  مت تدريب ا  .برامج ا

ظيميةو  :الرقابة المحاسبية -2 ت خطة ا سيق و و  تشمل ا ت هادفةوسائل ا ى اخت اإجراءات ا اإ بيا ت بار دقة ا
حسابات و  دفاتر وا بثقة با م محاسبية ا هاا و  وسائل متعددة م على سبيل -درجة ااعتماد عليها ويضم هذا ا

مثال مزدوج واستخدا-ا قيد ا ظام ا مراقبة إتبا   ية)م حسابات ا دورية  و ا  و ( اإجما مراجعة ا تبا  تبا  موازين ا ا 
دي سليم و  تسوية من موظفاعتماد قيود امصادقات، و ظام ا ظام مست داخلي مسؤول، وجود  تدقيق ا ظام ا

حسابات  واجبات بموظف ا تاج و وفصل ا متعلقة باإ واجبات ا تخزينعن ا  .ا
ظيميةو : الضبط الداخلي -3 ت خطة ا سيق و  تشمل ا ت هادفةووسائل ا ى ح اإجراءات ا مشرو  إ ماية أصول ا

ضيا  أو  عمل سوء ااستعمال، و من ااختاس وا داخلي في سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم ا ضبط ا يعتمد ا
ما يعتمد ع عملية،  فيذ ا ه ت مراجعة موظف آخر يشار ل موظف  ذاتية، حيث يخضع عمل  مراقبة ا لى مع ا

سلطات و تحديد ااختصاصات و  ياتا مسؤو  .   ا
 نظام الرقابة الداخلية مقومات: الثالثالمطلب 

ظام     ية هذا ا س قوة وفعا ى فقوة هذ اأعمدة تع مب اأعمدة داخل ا داخلية  رقابة ا ظام ا تعتبر مقومات 
س صحيح، ع ى مقومات إدارية و محاسبيةو  وا مقومات إ قسم هذ ا   .ت

 1المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية :الفرع اأول

مقومات    محاسبي  ب ا جا داخلية على  ويتضمن ا رقابة ا  :ظام ا
لحسابات بما : الدليل المحاسبي -1 محاسبي على عمليات تبويب  يل ا د طوي ا مؤسسة  يتاءمي مع طبيعة ا

احية و  ااقتصادية ظام من  ى تحقيقها و  ا تي تسعى إ ية، واأهداف ا احية ثا مستخدم من  محاسبي ا ا
حسابات احية أخرى، حيث يتم تقسيم ا د  من  ى حسابات رئيسية وأخرى فرعية، وا بد من مراعاة اآتي ع إ

محاسبي يل ا د  :إعداد ا
مؤسسة  - تائج أعمال ا محاسبي بما يشمله من حسابات  يل ا د س ا ي ااقتصاديةأن يع ما زها ا  .ومر

فرعية بدفاتر اأستاذ - حسابات ا ية هدفها ضبط ا  .ا بد من توفر حسابات مراقبة إجما

داخلية، :رة المستنديةالدو  -2 لرقابة ا ظام جيد  دات ا بد من مراعاة  تتطلب تحقيق  مست د تصميم ا فع
ية، و قا لية وا ش واحي ا دية ا رقابة دون توفر دورة مست  .فا تتم عملية ا

                                                           

يهل ،ااقتصةاديةدور المراجعة الداخليةة فةي تقيةيم اأداء فةي المؤسسةة ي معمر سعاد، شدر   5 رة مقدمهة  تسهيير، شههادة مهذ ماجسهتير فهي علهوم ا يهة فهر   ا ما
مؤسسة، جامعة بومرداس،   .000،005صص ، 5000ا
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ية،  :المجموعة الدفترية -3 و قا واحي ا املة تراعي ا مؤسسة تؤسس مجموعة دفترية مت حسب طبيعة ا
عام وما يرتبط به من يوميات مساعدة يومية ا  .وخاصة دفتر ا

ترونية واآلية المستخدمة -4 جاز  :الوسائل اإل اصر إ ع مؤسسة تعتبر من أهم ا تي تستخدمها ا وسائل ا فا
 .اأعمال

رقابة  :الجرد الفعلي لأصول -5 عملية ا سماح  مادية من أجل ا مؤسسة من جرد موجوداتها ا ا بد على ا
محاسبية سجات ا مقارة بين ما هو موجود فعا بما هو موجود في ا داخلية   .ا

مخططة  :الموازنات التخطيطية -6 مقارة بين اأهداف ا تقديرية يتمثل في إجراء ا موازات ا رقابي في ا دور ا ا
فعلية، وبيان أسباب  تائج ا حرافاتوا تخطيطية تع اا موازات ا ة تفاديها، فا رقابة محاو تبر جزء من ا

داخلية  .ا

 لنظام الرقابة الداخلية المقومات اإدارية :الفرع الثاني

داخلية ما    رقابة ا ظام ا مقومات اإدارية   1:يلي وتتضمن ا
ل التنظيمي -0 ه يترجم  :الهي مؤسسة، فم وظائف في ا ل وطبيعة ا ش سة  عا مرآة ا ظيمي ا ت ل ا هي يعتبر ا

اصر اآتيةيفية بسط  ع راعي في تصميمه ا ك يجب أن  ذ داخلية داخلها،  رقابة ا مؤسسة، :ا  حجم ا
بساطة  عمل، ا يات وتقسيم ا مسؤو مديريات، تحديد ا شاط، تسلسل ااختصاصات، تحديد ا طبيعة ا

مديريات  ية بين ا ة، مراعاة ااستقا مرو تي تحتفظ )وا يست هي ا عمل  تي تقوم با يست هي ا باأصول، و
تي تقوم بمحاسبة اأصول  (.ا

رقابة  :نظام المعلومات المحاسبية -2 ظام ا مقومات اأساسية  محاسبية أحد أهم ا معلومات ا ظام ا يعتبر 
ا  و صوص عليها قا ذي يعمل وفق طرق واضحة م محاسبية ا معلومات ا ظام ا فعال، ف داخلية ا ا

شا ى وضعية وطبيعة  م فيها، ويعتمد على وتستجيب إ متح ية ا جة اآ معا مط ا مؤسسة، وضمن  ط ا
قوائم  لحسابات يراعى في تصميمه تيسير إعداد ا يل  محاسبية ود سجات ا دفاتر وا املة من ا مجموعة مت
داخلية، يجب أن  رقابة ا ظام ا مدعمة  مقومات ا ون أحد ا ة ي ثر دقة مم ن وبأ ية بأقل جهد مم ما ا

عمليات، يتض رقابية على ا ين اإدارة من أداء مهمتها ا تم افية  ازمة وا حسابات ا يل ا د من هذا ا
ية فقات ااستها فقههات ااستثماريهة وا متعلقة با اصر ا ع فصل بين ا محاسب من ا ين ا تم  .و

                                                           

مؤسسهة  ،ااقتصةاديةدور نظام الرقابة الداخلية فةي تفعيةل اأداء المحاسةبي للمؤسسةة مسعود صديقي،  0 ي اأول حهول ا هوط ملتقهى ا جزائريهة  ااقتصهاديةا ا
جديد، جامعة ورقلة، اخ ااقتصادي ا م  .    54، ص5002أفريل  55،52 وتحديات ا
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مؤسسة يدعو إ: إجراءات تفصيلية -3 مختلفة داخل ا لوظائف ا تسلسلي  عمل ا ى طرح إن ا دارة هذ اأخيرة إ
ترخيص  مختلفة، بحيهث ا يقهوم شخهص واحهد با مديريات ا واجبات على مستوى ا فيذ ا ت إجراءات تفصيلية 
قيام  يفية ا و  و بغي على اإدارة تحديد  سجات، وفي هذا اإطار ي عمل وااحتفاظ باأصل ومسك ا با

ل مديرية مما يسمح بعدم ت عملية داخل  ك با عملية وذ فيذ ا اء ت مهام وخلق رقابة ذاتية أو تلقائية أث داخل ا
تاعب  ،بواسطة ما يحققه موظف من رقابة على موظف آخر مقوم يسمح من تقليل  فرص ا إن هذا ا

داخلية من تحقيق أهدافه رقابة ا ظام ا ن  خطأ ويم غش وا  .وا

فاء -4 عامل :اختيار الموظفين اأ جاح وتحقيق أهداف  مما ا شك فيه أن ا فء يلعب دورا مهما في إ ا
داخلية في تحقيق  رقابة ا ظهام ا ز عليهها  تي يرت مقومات اأساسية ا عامل أحد ا ك يعتبر هذا ا ذ مؤسسة،  ا
لمؤسسة ا  عامة  خطة ا هم وفق ما رسمته ا حريصين على أداء أعما مدربين وا عاملين ا أهدافه، فبدون ا

حصل  ن أن  فعاليم داخلية ا لرقابة ا ظام   .على 

مرسومة على تحقيق هذ  :رقابة اأداء -5 خطة ا مؤسسة من خال تحديد أهدافها بوضوح في ا تعمل إدارة ا
تج  تزام بمستويات اأداء قد ا يدوم طويا مما ي تزام بسياستها، غير أن اا فل اا ية وبما ي اأهداف بفعا

مر  مستويات ا حرافات عن ا فيلة بتصحيحه وتتمثل في اآتيا بغي دراسة ووضع إجراءات  ك ي ذ  :سومة، 

ه :الطريقة المباشرة -5-1 فذ أعوا ذي ي عمل ا مسؤول على ا مباشر من ا تدخل ا ون با  .وت
لرقابة  :الطريقة غير المباشرة -5-2 مختلفة  ون باستعمال اأدوات ا يف معيارية)وت ا يات تقديرية، ت  (.ميزا
افة الوسائل اآلية -2 محاسبي بإدخال اإعام: استخدام  عمل ا يه ا حاسبة وتأ ة ا ي، من  إن استعمال اآ اآ

داخلية رقابة ا ظام ا ه أن يدعم   .شأ
داخلي    رقابة ا ظام ا ي مقومات  تا ل ا ش  :ويوضح ا
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ل رقم داخلية (:85)الش رقابة ا ظام ا  مقومات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر عميروش :المصدر   .55، صمرجع سابق ،بوب

 

 أساسيات نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني
خصائص،     ذي يتوفر على مجموعة من ا داخلية وا رقابة ا ظام ا تي تقوم بتصميم  مؤسسة هي ا بما أن ا

داخلية، ومجموعة من  رقابة ا ظام ا ات  و تي تخص م مختلفة ا مراقبة ا ويتضمن مجموعة من عمليات ا
تي يقوم بها مو  عمليات ا مختلف ا فيذ  ت تي يتم وضعها من أجل ا مؤسسةاإجراءات ا  . ظفون في ا

 خصائص نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
عديد من     اك ا خصائص و ه ظام رقابي سليم حتى يا تي يجب أن تتوفر في أي  متطلبات ا ى تحقيق ا تس

مرجوة، و  خصائص ما يليااستفادة ا  :من ضمن هذ ا

 الداخلية الرقابة نظام مقومات
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ازن التخطيطي- .          الم  
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حرافات قبل ظام رقابة جيد و  يقصد بها استخدام: الفعالية  -1 تشاف اأخطاء واا متطور، يقوم على ا
جتها بطريقة تضمن عدم وجودها  ة و وقوعها، معا لفة مم مستقبل، بأقل ت أسر  وقت من طرف في ا

مرغوب فيه هدف ا عمل، من أجل تحقيق ا قائمين بهذا ا  .  ا

ثي: الموضوعية  -2 ية، تتضمن ا ما بشر ا شك أن اإدارة ا اصر ا ع ة ماية، و ر من ا ان  ن مسأ إذا 
محدداتو جيدة مرؤوس يقوم بعمله بطريقة سليمة و ا ون خاضعا  بغي أن ا ي واعتبارات شخصية، أن  ي

م على اأداء، مما يجعله اأدوات و  ح ك على ا ون شخصية ا موضوعية، يؤثر ذ دما ت رقابية ع يب ا اأسا
مقدمة من طرف محاف تقارير ا ون موضو غير سليم، أن ا حسابات يجب أن ت عية، حيادية تتضمن ظ  ا

ى و  ات مع شأةبيا لم ية  ما وضعية ا اف عن ا ول   .مد
رقابي قادر: الدقة  -3 ظام ا ون ا املة عن  يجب أن ي حصول على معلومات صحيحة ودقيقة و على ا

مسجلة،اأداء، و  ات ا بيا معلومات، من خال ا وقت من مصدر ا فس ا د في  تأ سجات  ا وثائق وا با
محاسبية، و  متابا تشاف اأخطاء و ذا ا مستمرة في ا ز عة ا مر تعبير عن حقيقة ا حرافات من أجل ا اا

ية ما فترة ا هاية ا شأة في  لم ي  ما  .ا
متغيرات حتى: المرونة  -4 يف مع ا ت ة، أي ا مرو اجحا، يجب أن تتوفر ا رقابي  ظام ا ون ا  ي

ت مستجدة على ا ل و ظا مشا ادرا ما تتشابه ا اسبا يم، ف تصرف م ون ا حرافات، مما يتطلب أن ي أسباب اا
متخذ إذا استج موضوعة، و لموقف ا خطط ا مدير أن تتوافر دت ظروف أملت تغيرا في اأهداف وا على ا

شأة م ل داخل ا مشا جميع ا مختلفة  تصرفات ا يب رقابية من أجل ضبط ا  .ديه أسا
اف: التوقيت المناسب  -5 تلقي  ظام سليم،  اسب، و ا بد من توافر  م وقت ا معلومات في ا يجب  عليهة ا

ها في  تقارير، عليهم إيصا قائمين بإعداد ا وقت خاصة ا رقابية مراعاة ا شطة ا قائمين بمختلف اأ على ا
اها و فائدتها جزئيا أو متأخرة مع معلومات ا محدد حيث تفقد ا وقت ا ذا تعلق اأمر بإحدى ليا ، فمثا إ ا

اقصات و  م اقصات أمر ا ا م ها في هذ ا مؤسسة على معلومات صحيحة تتعلق بشروط دخو حصلت ا
قضاء اأجل و قيم ه إذا جاء بعد ا لدخولة  محدد  موعد ا  .ا
خطة، : التوفير في النفقات  -6 حرافات عن ا حد من اا رقابة هو ا ظام ا هدف من وجود  يا تا حد  وبا ا

يفه، فمثا شراء  ا بر من ت ظام أ ون مردود ا ذا يجب أن ي مرتبطة به،  خسائر ا ضائعة أو ا فقات ا من ا
يف ا  ا ت ظمة بسيطة بأقل ا ن ضبطها باستعمال أ تطور من أجل عمليات رقابية يم ي شديد ا ترو ظام ا

متحصل عليها ا فوائد ا يفيعتبر اقتصاديا ما دامت ا ا ت  . توازي ا
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ي به اتفاق ا: المائمةااستمرارية و   -7 مقترح، مع حجم و ع رقابي ا ذيظام ا شاط ا رقابة  طبيعة ا تتم ا
مؤسس ون حجم ا دما ي ك ع س ذ ها أسلوب رقابة بسيط، على ع مؤسسة صغيرة يفضل  دما ا ة عليه، فع

ثر تعقيدا و  ظام أ  .مائمةبير يتطلب 
امل  -0 ل : الت خاصة ب معايير ا جميع ا ظم  ى ضرورة استيعاب هذ ا رقابية إ ظم ا امل ا يشير ت

ه يجب أن ي ى أ ظيمية، باإضافة إ ت خطط ا خطط ذاتها و ا امل بين ا اك ت ظم ون ه امل بين ا أيضا ت
مستخدمة رقابية ا    1.ا

 إجراءات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
داخلية    رقابة ا ظام ا ه يتطلب من اإدارة اتخاذو  إن تحقيق أهداف  رئيسية  مقومات ا مجموعة من  تدعيم ا

محاسبية و  عامةاإجراءات اإدارية وا  2.اإجراءات ا

 اإجراءات اإدارية: الفرع اأول
يات مما يو  تحديد ااختصاصات - مسؤو تداخل بين ا ب ا عمل قصد تج احتمال وقو  قلل من تقسيم ا

غش و   .اأخطاءحاات ا

رقابة  - هايته إحداث ا ى  فرد أحدهم بعمل ما من بدايته إ موظفين بحيث ا ي واجبات بين ا توزيع ا
هم  .بي

خطأ أو اإهمال - ل واضح يساعد على تحديد ا يات بش مسؤو  .توزيع ا

وظائف - فصل بين ا موظفين بحيث يتم ا عمل بين ا  .تقسيم ا

ظيم اأق - تبت م فس ا ذين يقومون بعمل واحد في  موظفون ا  .سام بحيث يجتمع ا

لتصرف  - تفصيل بحيث ا يترك فرصة أي موظف  ل عملية با إيجاد روتين معين يتضمن خطوات 
شخصي إا بموافقة شخص آخر مسؤول  .ا

ما قام - إثبات  دات  مست توقيع على ا ل موظف با  .ن عملبه م إعطاء تعليمات صريحة بأن يقوم 

عمل - ك مع حسن سير ا ى آخر بحيث ا يتعارض ذ موظفين من حين إ قات بين ا ة ت  .إجراء حر

ل موظ - وية دفعة واحدة، و ضرورة قيام  س اء غيابه ف بإجازته ا من يقوم بعمله أث فرصة  ك إيجاد ا ذ
عمل ك ا تشاف أي تاعب في ذ  .ا

                                                           

يهل ،تقييم فعالية نظام الرقابةة الداخليةة فةي البنةوكدراسة و ، بوطورة فضيلة  0 رة مقدمهة  تسهيير، شههادة مهذ ماجسهتير فهي علهوم ا سهوق فهي فهر   ا إسهتراتيجية ا
افسي مسيلة، جامعة ظل اقتصاد ت  .55،50ص  ،5002 ،ا

تهامي طواهر،  5 ر مرجع سبق، مسعود صديقي محمد ا  .42ص ، ذ
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 اإجراءات المحاسبية: الفرع الثاني
 :هذ اإجراءات ما يلي تضمو     

 تاعب غش و ا لتقليل من فرص ا دفاتر فور حدوثها  عمليات با ما  إصدار تعليمات بوجوب إثبات ا
مؤسسة على ما تريد من معلومات بسرعة  .يساعد هذا في حصول إدارة ا

  ن م ي د ما  ين، و إصدار تعليمات بعدم إثبات أي مست مسؤو موظفين ا وثائق  مرافقتهمعتمدا من ا با
مؤدية اأخرى  .ا

 مراجعة من طرف شخص آخر  .عدم إشراك موظف في مراجعة عمل قام به، بل يجب أن تتم ا

 مح خطأ و استعمال اآات ا محاسبي ويقلل من احتماات ا ضبط ا ىاسبية مما يسهل ا         يقود إ
جاز سرعة في اإ  .ا

  دوري حسابي ا توازن ا عامةاستخدام وسائل ا مراجعة ا  .مثل موازين ا

 دفاتر و  إجراء مطابقات دورية خارج وبين اأرصدة في ا واردة من ا شوف ا سجاتبين ا ما في  ا
وك ب ة ا ي) حا ب تقارب ا  (.دراسة حاات ا

 بضاعة وااستثمارات و ا قدية وا ل دفتريةقيام بجرد مفاجئ دوريا  ك مع اأرصدة ا  .مطابقة ذ

 اإجراءات العامة : لثالفرع الثا
 :تضم هذ اإجراءات ما يليو    

 ها حسب طبيعتها من حرق تي قد تتعرض  مؤسسة ضد جميع اأخطار ا ات ا تأمين على ممتل         ا
 .أو اختاس

  بريد مراقبة ا ظام سليم  صادر و وضع  واردا  .ا

 محاسبي ظام ا ي على ا حصول على معلومات سريعة و  تطبيق اإعام اآ  .دقيقةقصد ا

داخليةو     رقابة ا ي يوضح إجراءات ا تا ل ا ش  :ا
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ل رقم داخلية إجراءات(:86)الش رقابة ا ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سابق، ص : المصدر   052محمد ا
ونات نظام الرقابة الداخلية :المطلب الثالث  م

ل     ات بشه شهر داخليهة فهي ا رقابهة ا ظمهة ا مطلوبهة أ جهودة ا هى مهن ا حهد اأد ها ا ات على أ و م تعرف هذ ا
ههات  و م طبههق هههذ ا ل خههاص، وت مسههاهمة بشهه ات ا مجههاات عههام وشههر ا ات  شههر علههى جميههع مجههاات عمههل ا

داخلية من رقابة ا ظام ا ات  و ون م ية وغيرها، وتت ما برامجية وا  1:ا

 البيئة الرقابية -أوا
رقابيههة     بيئههة ا هههاتعتبههر ا معههايير، حيههث أ ههل ا ظامهها وبيئههة تههؤثر علههى جههودة اإيجابيههة أساسهها  ظمههة  تعطههي  أ

ثيرة  اك عوامل  رقابة وه  :تؤثر عليها من أهمهاا
  تي يحافظون عليهازاهة اإدارة و قيم اأخاقية ا موظفين وا  .ا

                                                           

حسبان 1 نولوجيا المعلومات، عطا اه أحمد سويلم ا راية، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة ت  . 20،20ص ،5000اأردن، ، دار ا

ي  إجراءا الرقاب الداخ

ي   إجراءا عامـــ   إجراءا محاسبي   إجراءا داخ

 تحديد ااختصاصا -

سي العمل -  ت

-، يما صريح  إعطاء تع

ل بين العمال - إجراء حرك التن
 بصف دوري 

يا - عم  التسجيل الفور ل

 التأكد من صح المستندا - 

ا الدوري -  إجراء المطاب

أ موظف في  إشراعد -
ه  مراقب عم

كا -   التأمين ع الممت

  إدخال اإعا اآلي -
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 تزام قيهام بواجبهاتهم إضهافة  ا ههم ا فاءة مما يسهمح  فاءة بحيث يحافظون على مستوى معين من ا اإدارة با
ظمة رقابة داخلية فاعلة ى فهم أهمية تطوير وتطبيق أ  .إ

  ي دارة اأفراد وغيرهافلسفة اإدارة، وتع محاسبية وا  معلومات ا ظم ا ى   .ظرة اإدارة إ

  ظيمههي ت ههل ا هي ههي تحقههق أهههداف ا عمليههات  تخطههيط وتوجيههه ورقابههة ا ههإدارة  ههذي يحههدد إطههارا  لمؤسسههة ا
مؤسسة  .ا

  مؤسسةأسلوب إدارة يات ا مسؤو صاحيات وا  .في تفويض ا

 بشرية من حيث سي لقوى ا فاعلة  سياسات ا تدريب وغيرهاا توظيف وا  .اسات ا

  ين ما مؤسسةعاقة ا ح  با مصا مؤسسةوعاقة أصحاب ا  .با

 تقييم المخاطر -ثانيا
داخليهههة     مهههؤثرات ا مؤسسهههة سهههواء مهههن ا تهههي تواجههههها ا مخهههاطر ا تقيهههيم ا مجهههال  داخليهههة ا رقابهههة ا ظمهههة ا تفسهههح أ

خارجية مؤثرات ا لمؤسسة شرطا أساسيا ثابتةما يعتبر وضع أهداف . وا عاقهة  وواضحة  مخهاطر ذات ا تقييم ا
ضههروري  هه مههن ا مخههاطر فإ حظهة تحديههد ا محههددة فههي خطهط اأداء طويلههة اأجل،و مرتبطهة بتحقيههق اأههداف ا وا

ههك مههن حيههث أهميتههها وتقههدير  ههن وذ مم لتعههرف علههى أثرههها ا خطههوات  احتمههالتحليلههها  يفيههة إدارتههها وا حههدوثها و
واجب ا  . قيام بهاا

 وااتصااتالمعلومات  -ثالثا
ل     هك بشه مؤسسهة وذ هها داخهل ا هى آخهرين يحتاجو هى اإدارة وا  ها إ يصها داخليهة وا  رقابة ا ظمة ا تعمل مراقبة أ

يات اأخهههرى مسههؤو داخليهههة وا رقابههة ا قيهههام با هههي يسههاعدهم علهههى ا طههار زم مؤسسهههة أن تعمهههل  ،وا  وحتهههى تسههتطيع ا
هههك فيمههها يتعلهههق  باتصهههااتيهههها أن تقهههوم وتراقهههب عملياتهههها عل اسهههب وذ م وقهههت ا ثقهههة بهههها وفهههي ا هههن ا مائمهههة يم

خارجية داخلية واأحداث ا  .باأحداث ا
هس أو  بااتصالأما فيما يتعلق     ع ى اأسفل أو ا معلومات من اأعلى إ دما يشمل تدفق ا ون فعاا ع ه ي فإ

د مهن وجهود  تأ ى قيام اإدارة با ل أفقي إضافة إ هها أثهر  اتصهالبش هون  اسهب مهع جههات أخهرى خارجيهة قهد ي م
تح هامة  معلومات ا ية ا تق ة  فعا ة أهدافها عاوة على حاجة اإدارة ا شر مههم  واتصهالقيق تحسن في تحقيق ا

معلومات هذ ا  .وموثوق به ومستمر 
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 مراقبة النظام -رابعا
مراجعهههة  تهههائج ا يهههة مههها، وتضهههمن أن  وعيهههة اأداء فهههي فتهههرة زم داخليهههة علهههى تقيهههيم  رقابهههة ا ظمهههة ا تعمهههل مراقبهههة أ

جتهها مباشهرة ضهمان  ،اأخرى تم معا داخليهة  رقابهة ا ظمهة ا جهزء مهن  اسهتمرارويجهب تصهميم أ مراقبهة  عمليهات ا
داخلية عمليات ا  .ا

ظمه    داخليهة علهى سياسهات و يجب أن تشهمل مراقبهة أ رقابهة ا ل ة ا مراجعهة تهتم بشه تهائج ا ضهمان أن  جهراءات  ا 
 :سريع، وعلى اإداريين أن

  مراجعهون وغيهرهم تهي قهدمها ا توصيات ا تصور وا ك ما يبين ا مراجعة بما في ذ تائج ا ل سريع  يقيموا وبش
قائمين على تقييم أعمال  مؤسسةمن ا  .ا

 مراجعة تائج وتوصيات ا لرد على  اسبة  م  .يحددوا اإجراءات ا

 ج اأ تههي تصههحح أو تعهها خطههوات ا ههل ا ههي محههدد،  ملوا وضههمن إطههار زم يههها مههن قبههل يسههت مشههار إ مههور ا
 .اإدارة

 إجراءات رقابية -خامسا
هههى     محاسهههبيباإضهههافة إ ظهههام ا رقهههابي وا محهههيط ا هههون  ،ا شهههاط وتت علهههى إدارة عمهههل إجهههراءات رقابيهههة علهههى ا

خطوات و  رقابية من ا عمليات من خالاإجراءات ا د من ضمان ا لتأ تي يجب أن بتم إتباعها  سياسات ا  1:ا

 فصل ب فصهل ا هها آخرهها ويجهب ا قيام بأي عملية من أو سماح أي شخص من ا ك بعدم ا واجبات وذ ين ا
قيد  تخويل، ا داخليةوااحتفاظبين ا رقابة ا ظام ا ى تقوية  ذي يؤدي إ  .، اأمر ا

 سجات حقيقية من ا قيم ا د من قيد ا تأ شطة وا مراجعة على اأ  .ا

  لحصهول عليهها إا بتخويهل مهن سماح  سجات وعدم ا موجودات وا محافظة على ا ة وعمهل اا مسهؤو جههة ا
دفاتر  جرد مع ما هو مسجل في ا تيجة ا لموجودات ومقارة   .اختافاتعن أية  وااستفساراتجرد دوري 

 تعامل ة بشأن جميع ا  .وجود تخويل من جهة مسؤو

 

 

 

                                                           

تميمي،  1 شر، عمان، طالعلميةلى التدقيق من الناحية النظرية و مدخل إهادي ا ل  .  54ص ،5004 ،5، دار وائل 
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  م الرقابة الداخليةتقييم نظا: المبحث الثالث
ه     يه، حيث يسمح  دة إ مس مهام ا ذي يعتبر من ا داخلية وا رقابة ا ظام ا حسابات بتقييم  يقوم محافظ ا

تقييم ا ى ا تدقيق، وحتى يتوصل إ ك من خال برامج ا ون ذ ضعف وي قوة وا قاط ا تشاف  هائي عليه با
مرور بعدة مراحل و  متعارف عليهااستعمال مجموعة من ا يب ا وسائل اأسا  .ا

 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
داخلية من طرف     رقابة ا ظام ا حسابات يعتبر تقييم  ك محافظ ا تحقيق ذ مراحل اأساسية في عمله، و من ا

ه يعتمد ر فإ ذ تي من أهمها  يب وا  :على مجموعة من اأسا
 (.ااستبيان) ااستقصاءأسلوب قوائم  -1

 أسلوب خرائط التدفق -2

توبة  -3 رة الم  (اأسلوب الوصفي)أسلوب المذ

 1(:ااستبيان)ااستقصاءأسلوب قوائم  -أوا
داخلية استفساراتيضم و      رقابة ا ون عليه ا ما يجب أن ت سليمة  وتقدم هذ . تابية تحتوي على اأسس ا

د  تأ ذي يقوم بدور با مراجع ا ى ا إجابة عليها وردها إ مختصين  مشرو  ا ى موظفي ا قائمة من اأسئلة إ ا
م ااختبارمن اإجابات عن طريق  ظام ا ة ا م على درجة متا لح ك  ة وذ عي جاح هذ . ستعملوا ويتوقف 

ية بحيث تدل اإجابات  يفية صياغة اأسئلة حيث يجب أن تصاغ بطريقة ف طريقة على  عم)ا ظمة ( ب على أ
لرقابة واإجابة احية( با) دقيقة  ظمة ضعيفة أو عدم وجود رقابة أصا في تلك ا  .على أ

مختلف ا ااستبيانومن مزايا     سبة  تطبيق با ة ا ة اأسئلة بما يضمن إبراز معظم سهو مؤسسات، ومرو
ل  شاء برامج جديد  مراجع عن إ ي ا وقت حيث يستغ محاسبي أي مؤسسة، وتوفير ا ظام ا خصائص ا

ما تتمتع طريقة  فردة، هذا  عماء ا يعترضون على تطبيقها عادة حيث  ااستبيانعملية مراجعة م بأن ا
جزء من إجراءات يها  ظرون إ معتادة، وهو ما ا يتوفر في طريقة  ي مراجعة ا مباشر حيث  ااستفسارا شفوي ا ا

فسه محل  موظف  عميل أو ا مراجع حدود صاحيته استجوابقد يعتبر ا ك فإن . يتعدى فيه ا ذ  استخدامو
تغيير  ااستبيان ويا ومراعاة ا ى عدم إغفال هذا اأمر س مراجعة إ قائمين با ظر ا ويا يلفت  تي قد تطرأ س ات ا

ة وأخرى  .عليه بين س

                                                           

د أمين عبد اه،  1 ر بقمرجع سخا   .022 ،022صص ، ذ
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ل مؤسسة     خاصة ب ظروف ا ى عدم مراعاة ا ه قد يقود إ بعض أ خصائص يعيب عليه ا رغم من هذ ا وبا
مختلفة لمؤسسات ا ه موحدا  و رقابة . بسبب  ظم ا دقيقة  تفاصيل ا ه ا يتغلغل في ا ي أيضا أ وهذا يع

تفاصيل ل مؤسسة، تلك ا خاصة ب داخلية ا رقابة ا ظام ا ة  م على متا لح ضرورية  هامة ا ك فإن وجود . ا ذ
ى  ااستبيان مراجع إ قائمين عليه من مساعدي ا تفاءقد يقود ا أخرى قد  استفساراتبه وعدم إجراء أية  اا

ظروف مراجع تحضير . تستلزمها ا ان ا تقليل من أثرها بإم عيوب أو ا لتغلب على هذ ا خاصة  اتاستبياو
مؤسسات على حدة،  و  معين من ا ل  موحد ااستبيانعن  واابتعادب قيام بمراجعة . ا ك عليه ا  ااستبيانذ

ويا  .وتعديله س
قائمة     موذج  رقابة  استبيانوفيما يلي  ظام ا خاصة بجمع معلومات عن  ي ا ما شاط ا بعض أوجه ا

مبيعات داخلية على ا  :ا
مبيعات(:82)رقم الجدول داخلية على ا رقابة ا  .ا

رقم 
 مسلسل

غير  ا عم ة ههئلههاأس
 مائم 

 ماحظات 

 
  0     

 
 
5   

 
2 
 
 
 

 
4 
2 

 

مبيعات   :ا
لفحص و  زبائن  موافقة من قبلهل تخضع طلبات ا  :ا

مبيعات و  - أ بيع ؟ قسم ا  أوامر ا
 قسم اائتمان ؟ - ب

تهههي تحمهههل  إشهههعاراتههههل تسهههتخدم  بضهههاعة ا تفيهههد شهههحن ا
 أرقاما مسلسلة مسبقا ؟

تحقق من دقة فواتير بقصد ا  :هل يتم فحص ا
واردة بها ؟ - أ ميات ا  ا

مستخدمة ؟ - ب  اأسعار ا
حسابية ؟-ج عمليات ا  ا
بيع  -د  ؟شروط ا

زبائن ؟ واردة من ا شراء ا فواتير بأوامر ا  هل يتم مقارة ا
فههواتير و  ههها بواسههطة قسههم غيههر قسههم تبويبهههل يههتم تلخههيص ا

محاسبة مسجلة ؟و  ا مبيعات ا لرقابة على ا وسيلة  ك   ذ
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2 
 

 
 

 

ل واضههههح و هههههل يههههتم معا يههههة بشهههه تا مبيعههههات ا بههههدورة جههههة ا
لزبائن  عادية  لمبيعات ا  مماثلة 

لموظفين ؟ - أ مبيعات   ا
فة ؟ - ب تا سلع ا  ا
قدية ؟ –ج  مبيعات ا  ا

طفي، : المصدر سيد أحمد  دريةالمراجعة بين النظرية والتطبيقأمين ا شر، اإس ل جامعية  دار ا  .2ص، 6002مصر، : ، ا

 أسلوب خرائط التدفق -ثانيا

محاسبية واإدارية، تقسيم     رقابة ا قاط ا معلومات،  وهي عبارة عن وسيلة توضيحية تبين تدفق اإجراءات وا
ظام من سجات وتقارير وغيرها مختلفة، ومخرجات ا وظائف ا عمل بين ا ون موجودة . ا خرائط قد ت وهذ ا

ة على ا حا لمؤسسة، وفي هذ ا ي واإداري  ما ظام ا ك بتتبع مسار فعا ضمن ا مراجع دراستها وفحصها وذ
معلومات  تشافاإجراءات وا قاط ضعف بها وا مراجع بأن . أي  خرائط غير موجودة فعلى ا ت هذ ا ا أما إذا 

لعمليات  داخلية  رقابة ا امل إجراءات ا ون قد تحصل على وصف  ظم بعد أن ي يقوم بتصميم خرائط ا
مختلفة، وظائف ا د وضع وتستخدم  وا ميا، وع ظم، وهي رموز متعارف عليها عا عدة رموز في إعداد خرائط ا

بغي ماحظة اآتي ظم ي خرائط ا  1:تصميم 
ت  -0 ا يمين، فإذا صادف وأن  ى ا شمال إ ى اأسفل ومن ا خرائط يتجه من اأعلى إ معلومات با أن تدفق ا

معلومات تتدفق في  ا يجب تحديد  اتجاهاتا ك فه ك بواسطة اأسهم ااتجاهاتأخرى وغير ذ  (.     )  وذ

تي غيرت  -5 جزت وا تي أ عملية ا ل رمز يمثل مدخات أو مخرجات يجب أن يتصل برمز آخر يصف ا أن 
ل ش قيمة أو ا مخرجات سواء في ا مدخات أو ا د ا واردة في مست معلومات ا  .من ا

ربط  استعماليجب  -2 د (    )قطة ا تقالع رمز دائما . من صفحة أخرى أو من عملية أخرى اا وهذا ا
ها ملة  هاية وفي بداية عملية أخرى م  .يستعمل في 

ة  -4 ذي يمثل إجراء عملية معي رمز ا ثر من رمز)   ( إن ا ن أن يتصل برمز أو أ  .يم

ها مخرجا -2 تج ع ظام ا بد أن ي  . تإن أي مدخات تدخل ا
تدفقفيما يلي جدول يبين و  مستخدمة في خرائط ا رموز ا  :أهم ا

 

                                                           

سام أشتيوي،  1 ر بقمرجع س إدريس عبد ا  . 22،25صص ، ذ
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 أهم الرموز المستخدمة في خرائط التدفق: (83)الجدول رقم
ل ااسم ل ااسم الش  الش
 

 عملية
 
 

 مدخات ومخرجات
 

 

 قرار

 
 

 موصل
 
 

 مستند
 
 

 أسطوانة
 
 

 بداية ونهاية
 
 

  
 أشرطة ممغنطة

 
 

 مدخات يدوية
 
 
 عرض شاشة

 
 

 عملية يدوية
 
 

 موصل
 

 خطوط
 
 

 إتصال
 

 

بيب،  :المصدر فيومي، عوض  حديث ،المراجعةأصول محمد ا جامعي ا تب ا م دريةاإ ،ا  550ص ،0005 مصر، ،س

توبة-ثالثا رة الم  (اأسلوب الوصفي: )أسلوب المذ
بديل عن طريقة قائمة     طريقة  داخلية، ااستبيانتستخدم هذ ا رقابة ا ظم ا ك  في تقييم  بعض  اعتقادوذ ا

عيوب  ااستبيانأن طريقة  عيوب ومن بين هذ ا ي من بعض ا واردة بقائمة  أنتعا هي  ااستبياناأسئلة ا
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ما أن طول قائمة  ية اأمر  ااستبيانأسئلة عامة وغير مرة،  يجعل مهمة اإجابة على أسئلتها مملة وروتي
ذي يؤدي ذي يقوم باإجابة ا شخص ا جدية في اإجابة من قبل ا ى عدم ا  .إ

مراجع    توبة، يقوم ا م رة ا مذ طريقة ا متعلقة -أو مساعديه-وتبعا  تابة تقرير وصفي عن اإجراءات ا ب
وظائف  ات بين اأقسام أو ا بيا معلومات وا مختلفة، وعن تدفق ا عمليات ا فيذ ا داخلية في ت رقابة ا أو وحدات با

مختلفة شاط ا ماحظة، . ا عاملين، ا ح وا مصا مقابات مع رؤساء ا ك عن طريق ا  ااختبارويتم ذ
مؤسسةوااستفسار مستخدمة في ا وثائق ا محاسبية وغيرها من ا سجات ا دات وا مست ك عن طريق ا ذ  .، و

تقييم     ظيم عملية ا طريقة ت رة تبعا  مذ تب ا دور )وت ود طريقة ا شاط، أو طريقة ب ات، طريقة وحدات ا
شورة م ية ا ما تقارير ا رقابية (. ا إجراءات ا تابة وصف  مراجع ب مستعملة يقوم ا ود هي ا ب ت طريقة ا ا فإذا 

ثابتة مخزون، اأصول ا قدية، ا ين، ا مدي ا ية  ما قوائم ا ود ا د رئيسي من ب ل ب خاصة ب  . ا
مذ    د ومن ثم ومن خال هذ ا ل ب خاصة ب داخلية ا رقابة ا رة من إجراءات ا وين ف مراجع ت رة يستطيع ا

ضعف  قاط ا تي يجب أن  -إن وجدت –يتحسس  د فحصه ااعتباربعين  يأخذهاوا ود اختبارو  ع ب  1.تلك ا

 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

داخلية من    رقابة ا ظام ا مراجع داخلي أو  يعتبر  ان ا مراجع، سواء  تي يقوم بها ا رئيسية ا مراحل ا ا
ى مراجع إ تقييم يهدف ا  :خارجي، فمن خال عملية ا

لمؤسسة استيعابو فهم   - داخلية  رقابة ا معلومات وا  .ظام ا

ظام من أجل تحديد درجة   - ية ااعتمادتقييم  ما قوائم ا محاسبية عليه في إعطاء رأي حول صحة وصدق ا  .وا

-
ظام ااختباراتإعداد برامج    ى تقييم  مراجع إ ظام وحتى يتوصل ا تحقق من صحة عمل ا  من أجل ا

ية تا مراحل ا داخلية يتبع ا رقابة ا  2 :ا

 وصف اأنظمة واإجراءات -أوا
مرحلة أن يتمعن في اإجر     مراجع في هذ ا يفية عملها، و على ا ك باستجواب موظفي اءات ويحاول فهم  ذ

ن من  تي فهمها حتى يتم تعبير عن اإجراءات ا مؤسسة، ثم يقوم با قوى و ا ها في إطار تقييمه  ضعف استعما
ن أن يستعمل  مرحلة يم داخلية، وفي هذ ا رقابة ا مراجا وصفي هاسيتين تتمثان في اأسهع وسيلتين أسها لوب ا

ى طريقة اا تدفق، باإضافة إ  :ستجواباتوخرائط ا
                                                           

ي،  1  . 22، ص ذكره بمرجع سإدريس عبد السا أشتي
طفي،  5 ي  تسيير، فر  مساهمتها في تحسين تسيير المؤسسةاهمة المراجعة الداخلية مهمتها و مسشعبا ماجستير في علوم ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

جزائر،   .005، 002صص ، 5004إدارة أعمال، جامعة ا
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ذي  :التمعن في اإجراءات واستجواب موظفي المؤسسة -1 مجال ا داخلية باختاف ا رقابة ا تختلف إجراءات ا
موضوعة من طرف إدارة  مراجع ياحظ بتمعن اإجراءات ا ظيمي، فا ت لها ا مؤسسة وهي شط فيه ا ت

ه،  تعبير ع ها، وا موجودة بي عاقات ا مؤسسة، طريقة عملها، ا لمراجع أن يستعمل طريقة ا ن  ما يم
مراجعة دون استجواب،  فيذ مهمة ا ن ت حقيقة ا يم مؤسسة، وفي ا ك باستجواب موظفي ا ااستجوابات وذ

طريقة وهي د استعمال هذ ا تي يجب احترامها ع قواعد ا اك مجموعة من ا  :   وه

ه بعلم بهذا ااستجواب حتراما -      ون مسؤو ظيمي، فا يجب استجواب موظف دون أن ي ت سلم ا  .ا
مهمة و  - ير با تذ ب ارتا تج ذي سيستجوب و أهدافها، حتى  موظف ا ي إعطائه أجوبة خاطئةباك ا تا  .با
تدخل في عمل موظف آخر - ذي يقوم به دون ا عمل ا موظف في ا  .حصر أجوبة ا
حو ما يريد سماعه - مراجع توجيه ااستجواب  لم هو، فعلى ا ثر مما يت أجوبة أ مراجع   .سما  ا

طاقا: خرائط التدفق واأسلوب الوصفي -2 ظرته  ا مراجع عن  ماحظات وااستجوابات، يعبر ا من ا
تابي،  ل وصف  ون على ش ن أن ي تعبير يم موضوعة، هذا ا رقابة ا جراءات ا ن يستحسن لعمليات وا  و

وصف  فذة، خرائط تدفقبأن يرفق هذا ا م رقابات ا تدفقات وا ال تسطر مختلف ا  .أي أش
ية تا مزايا ا تدفق با معقدة، تتميز خرائط ا عمليات ا  :ففي ا

فهم وااتصال -  .تسهيل عملية ا

ظام - ل مراجع يتحقق من صحة فهمه  خرائط تجعل ا  .طريقة تحضير هذ ا

تدفق  - ما أن خرائط ا قاط ضعفه،  ظام من حيث فهمه، ومن ثم  قائص ا طريقة تبين  استعمال هذ ا
لمراجع  مائمةبتسمح  رقابية ا  .إيجاد اإجراءات ا

  التحقق من فهم اأنظمة -ثانيا
مراجع أن يتحقق من أن     تابي، على ا تدفق أو وصفه ا مراجع من تحضير خرائط ا تهاء ا اإجراءات بعد ا

مؤسسة فذ في ا تي ت ها هي فعا اإجراءات ا تي دو هدف من هذ ، ا تطابق  فا ا يظهر دور اختبارات ا ه
داخلية على أسس خاطئة لرقابة ا مراجع في عملية تقييمه  طاق ا ب ا مرحلة هو تج  .ا

مراجع في :اختيار اإجراءات التي يتم اختبارها -0 ذي يقوم به ا عمل اأول ا تعرف على  ا مرحلة هو ا هذ ا
لمراجع أن يلتقي بها،  ن  تي يم ل ا مشا اك مجموعة من ا يا ه رئيسية اختبارها، فميدا عملية ا دورات ا ا
مراجع أن يفرض  ة يجب على ا حا ن مختلفة، ففي هذ ا عملية في أما دورة ا فس ا ن أن تتم  ه مم بداية أ

ل دورة استغال تتم على حدى  لمؤسسة بأن  ان  تخزين، فإذا  قيام بعملية ااختبار، مثا عملية ا د ا ع
مراجع أن ي عملية، فعلى ا ع يقوم بهذ ا ل مص ع و ها على حدخعدة مصا ل واحدة م  .ىتبر 
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مراجع مما يستطيع ا    ة يقرر ا حا ح مختلفة، ففي هذ ا فذ من طرف مصا راجع أن يلتقي بدورات عملية ت
دورتين اختيار  ن أن يحدث  عملية، وأخيرا يم قائمين بهذ ا موظفين ا فاءة ا دورات حسب درجة تطبيقها و ا

ا في جزء معين، ففي هذ ا لجزء حمختلفتين أن يشتر سبة  ل دورة على حدى إا با مراجع  ة يختبر ا ا
مشترك  .ا

مراجع من حقيق: القيام بعملية ااختبار -5 مرحلة يتحقق ا عملية خطوة بخطوة، في هذ ا دورات ا ل ا ة سير 
هاية،  ى ا بداية إ ا على ضرورة تتبع اإجراءات من ا يد ه تأ عملية  واختبارويجب ا دورة ا مسار ا مراجع  ا

ها فقط، ه  في مجملها دون أن يقتصر على جزء م احظ أ اختبارات،  ي  ميدا تطبيق ا وفيما يخص ا
 :توجد طريقتين وهما

ذين يتدخلون في  :المباشرة الطريقة - أ فذين ا م مباشر مع مختلف ا طريقة في ااتصال ا وتتمثل هذ ا
تي  تحقق من ياإجراءات ا د من حسن سيرها من جهة، ومن جهة أخرى ا تأ ك من أجل ا تم رقابتها، وذ

ن تحقيق هذا اأخير  ها عاقة بتطبيق هذ اإجراءات، ويم تي  مادية ا اصر ا ع من خال وجود ا
يين مع فذين ا م  .مقابلة ا

ذي تمر به و  :الطريقة غير مباشرة - ب مسار ا مراجع يعيد ا وثائق، فا طريقة في تتبع مسار ا تتمثل هذ ا
هاية  ى ا بداية إ لية أي من ا طاقاهذ اأخيرة  وثيقة اأصلية وا  .من ا

مية لاختبارات -2 يه سابقا، فاختبا: اأهمية ال ا إ مادية، ما تطرق اصر ا ع تطابق تخص فحص ا رات ا
تج مباشرة من هدف هذ ااختبارات،  هذا ااختبار ت مراجع إعطاءها  تي يجب على ا مية ا فاأهمية ا
تطابق  فايتها، فمستوى اختبارات ا يس مدى  تحقق من وجود هذ اإجراءات و  ا يتمثل في ا عمل ه فا

لر  محقق  رار ا ت طاق في يتحدد حسب درجة ا ه اا ن  مرحلة يم مراجع من هذ ا تهاء ا قابة، وبعد ا
تقييم اأو داخلية يا رقابة ا  1.ظام ا

 التقييم اأولي لنظام الرقابة الداخلية-ثالثا
داخلية  بااعتماد    لرقابة ا ي  مراجع من إعطاء تقييم أو ن ا سابقتين، يتم مرحلتين ا مبدئيا  باستخراجهعلى ا

قوة  لعمليات)قاط ا جيد  تسجيل ا ات تسمح با ضعف ( ضما قاط ا ها خطر )و ابعيوب يترتب ع أخطاء  ارت
 (. وتزوير

مرحلة عن طريق     داخلية في هذ ا رقابة ا ظام ا ون عملية تقييم  تتضمن  استماراتمغلقة، أي  استماراتوت
عم أو با جواب عليها إما ب ون ا جواب با سلبي. )أسئلة ي عم إيجابي، وا جواب ب مراجع  (.ا وعليه يستطيع ا

                                                           
ي، مرجع س 1  ني لط  . 60 ،1ص ص ذكره، بشعب
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احية  تصور، أي من ا ك من حيث ا قاط ضعفه وذ ك  ذ ظام و قاط قوة هذا ا مرحلة تحديد  هاية هذ ا في 
دراسة ظام محل ا ل ظرية   1.ا

 ااستمرارية اختبارات -رابعا
و  من     د من خال هذا ا تأ مراجع با تقييم اأوي  ااختباراتيقوم ا يها في ا متوصل إ قوة ا قاط ا من أن 

واقع وبصفة مستمرة ودائمة قاط قوة فعا، أي مطبقة في ا ظام  ذات أهمية قصوى  ااستمرارية اختباراتإن . ل
لمراجع  اختباراتمقارة مع  ها تسمح  تطابق أ فهم وا تي راقبها إجراءات ا ون على يقين بأن اإجراءات ا أن ي

د  ااختباراتويحدد حجم هذ . وا تحمل خلا باستمرارمطبقة  وقو  ع محتملة ا وقوف على اأخطار ا بعد ا
يل إث ما تعتبر د ها،  سابقة  خطوات ا دورة و دراسة ا سير خال ا انبات على حسن ا ل م  2.في 

 النهائي لنظام الرقابة الداخليةالتقييم  -خامسا
ظام  ااستمرارية اختباراتعلى  اعتمادومن خال     وقوف على ضعف ا مراجع من ا ن ا ر يتم ذ سابقة ا ا

د  تشافوسوء سير، ع قوة ا قاط ا تي توصل . سوء تطبيق أو عدم تطبيق  ضعف ا قاط ا ى  هذا باإضافة إ
ك ا ذ ي  تقييم اأو د ا يها ع حوصلة في وثيقة  بااعتمادظام إ متدخل ا يها، يقدم ا متوصل إ تائج ا على ا

ية مع تقديم  ما معلومات ا ك على ا ا آثار ذ حوصلة . قصد تحسين اإجراءات اقتراحاتشاملة مبي وتمثل وثيقة ا
ما تمث ى اإدارة،  مراجع إ ذي يقدمه ا داخلية ا رقابة ا عادة تقريرا حول ا ب اإيجابية هذ في ا جوا ل أحد ا

 3.مهمته
ن تلخيص مراحل     داخلية و يم رقابة ا ظام ا يتقييم  موا ل ا ش ك في ا مستعملة في ذ وسائل ا           :ا

 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 .22بوتين، مرجع سابق، ص محمد 1
مرجعفس  2  .24، صا
مرجعفس  3   .22ص، ا
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ل رقم   مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية والوسائل المستعملة لذلك: (87)الش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طفي، : درةةالمص  ي   .052مرجع سابق، صشعبا
 

 وسائل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث
ية    تا وسائل ا داخلية من ا رقابة ا ظام ا  1:يحتوي 

                                                           

تهامي طواهر  1 ر مرجع سبقمسعود صديقي،  ،محمد ا  . 52،52صص ، ذ

 صف النظ

ب را التط  اختب

 (ف النظ) 

نظ لي ل  التقيي اأ

ظرية ظرية قاط ضعف   قاط قوة 

ديمومة اختبارات  ا

قوة) قاط ا  (تطابق 

قاط قوة غير 
 مطبقة

 قاط قوة مطبقة 

 ضعف ةقو 

ظ هائي  تقييم ا داخليةم اا رقابة ا  ا
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ظيمية تستجيب في جميع  :الخطة التنظيمية -0 سابقة أجمعت على ضرورة وجود خطة ت تعاريف ا من خال ا
خطة  ى هذ ا مؤسسة، إذ تب ة توجيهها بما يخدم مصلحة وأهداف ا تي تتخذ، محاو قرارات ا ى ا اأحوال إ

ها وعلى  متوخاة م تشغيل، أي ما يحدد  ااستقالعلى ضوء تحديد اأهداف ا وظائف ا ظيمي  ت بوضوح ا
ى  شير في اأخير إ مؤسسة، و ها ا ون م تي تت لمديريات ا ية اإدارية  مسؤو سلطة وا  أنخطوط ا

اآتي ظيمية هي  ت خطة ا ون في ا تي يجب أن ت اصر اأساسية ا ع  :ا
 لمؤسسة دائمة   .تحديد اأهداف ا

 شاط ل  سبة  يات با مسؤو  .تحديد ا

 ،لمؤسسة ظيمي  ت ل ا هي تسلسلية و ومختلف أجزا تحديد ا عاقة ا شطةئه مع إبراز ا ية بين مختلف اأ مه  .ا

  ل شخصو تعيين حدود ى  سبة إ يات با مسؤو  .ا
مرجوة : اإجراءاتالطرق و  -2 تي تعمل على تحقيق اأهداف ا وسائل ا طرق واإجراءات من بين أهم ا تعتبر ا

ام وفهم وتطبيق هات داخلية فإح رقابة ا ظام ا فاءة من  عمل ب وسيلتين يساعد على حماية اأصول، ا ين ا
تزامو  طرق على طريقة  اا مرسومة، إذ تشتمل ا سياسات اإدارية ا تسويق، تأدية ااستغالبا تاج، ا ، اإ

مختلفة اأخرى سواء  مديريات ا مستعملة في ا طرق ا ى ا مؤسسة باإضافة إ ل ما يخص إدارة ا خدمات و ا
فيذ اأعمال أو طريقة  احية ت ما قد تعمل  استعمالمن  مستعملة،  طرق ا ك من ا ى غير ذ وثائق إ ا

مؤسسة على  ها أن توضح ب وضعا غامضة أو تغيير إجراء معين بغية إجراءات من شأ قاط ا عض ا
مرسومة داخلية من تحقيق أهدافه ا رقابة ا ظام ا ين  مؤسسة وتم  .تحسين أداء ا

داخلية من تحقيق  :المقاييس المختلفة-3 رقابة ا ظام ا ين  تم مؤسسة  مختلفة داخل ا مقاييس ا تستعمل ا
جاح مرسومة في ظل إدارة تعمل على إ وعية أهدافه ا معلومات، مقدار ا ه من خال قياس درجة مصداقية ا

فعلية، عمليات ا حاصل من ا معلومات  احترام ا عودة ا رقابة أو  تحقيق مراحل ا مخصص سواء  وقت ا ا
مطابقة  .ا

 
 
 
 
 
 



ي ثا فصل ا داخلية                                                   :ا رقابة ا ظام ا  

 

55 

 

 خاصة الفصل
رقابة     ظام ا تي يحظى بها مفهوم  قول أن اأهمية ا ن ا فصل يم داخلية تعمل بامن خال هذا ا درجة ا

ها و  ى على حماية أصو ها و اأو فيذ مهامهم، و مسأموا رقاعدة أعضائها في ت ابية ذا تصحيح اإجراءات ا
موضوعة من طرف اإدارة، و  حسابات ا يز محافظ ا د تقييمعلى فحص و من خال تر رقابة ا ه ظام ا اخلية يم

يب و  مام باأسا تي تستخدماإ مؤسسة، فإذا وجداإجراءات ا ن  ها ا داخلية قوي وفعال ويم رقابة ا ظام ا أن 
ه بحد من ااختبارات و  ديه أساس معقول استخدام ااعتماد عليه ومطبق فإ ون  يتوسع في اإجراءات، وي

ة اإحصائية إذ أن فحص جمي عي لف ويتطلب وقت طويل و أسلوب ا ية يعتبر م ما عمليات ا ه بما ع ا ا داعي 
داخلية فعالأ رقابة ا ظام ا  .ه يوجد  



ث ثا فصل ا رة-حساباتا يمحافظ دىدراسة ميدانية                         :ا -بس  

 

57 

 

 تمهيد
ان ا بد من     نظري،  جانب ا دراسة من ا نا موضوع ا ك إسقاطبعد أن تناو ك في  ذ تطبيقي وذ جانب ا من ا

قيام حسابات يمحافظتب امبعدة بدراسة ميدانية  خال ا وسائل في ا عديد من اأدوات وا ك بااستعانة با ، وذ
مقابلة، هذ  ماحظة وا ا بيانات  ميدانية، جمع وتحليل ا دراسة ا قيام با بر عند ا نصيب اأ ها ا ان  اأخيرة 

حسابات باحث ومجموعة من محافظي ا انت عبارة عن محادثة بين ا ى حقيقة أو  و وصول إ ك بهدف ا وذ
ك من خال طرح مجموعة من  ون ذ دراسة، وي ى معرفته من أجل تحقيق أهداف ا باحث إ موقف معين سعى ا

ون  ى  تحليل عدة وثائق اأسئلة ت لجوء إ ما تم ا تسلسل،  ترتيب وا صياغتها سهلة وواضحة وتتميز با
ممنوحة من طرف محافظ تقارير ا ثر مصداقية ووضوح،  يوا دراسة أ ون ا ت ك  حسابات وذ وقوفا بمختلف ا

حسابات عند قيامه بتقييم  تي يمر عليها محافظ ا مراحل ا داخليةا رقابة ا  .ؤسسة مافي م نظام ا
فصل، و      ى ثاث مباحث و  بناءا علىفي هذا ا  :هيما سبق سنتطرق إ

مهمة: المبحث اأول قيام با جراءات ا حسابات وا  تب محافظ ا  .تقديم م
مهمة و  مراحل: المبحث الثاني قيام با تقريرا عداد ا  .ا 
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جراءات القيام:  المبحث اأول تب محافظ الحسابات وا   بالمهمة تقديم م
ميدانية     دراسة ا حسابات محل ا تب محافظ ا م ى تقديم ا مبحث إ  وقد اخترنا عينة سنتطرق في هذا ا

تب اأستاذ  متمثل في م تب، " نجاي علي"وا م هذا ا تنظيمي  ل ا هي تب، تقديم ا م تعريف با ك من خال ا وذ
تي يقوم بتقديمها خدمات ا  .وا

تب محافظ الحساباتالتعريف : المطلب اأول  بم
ذي يتمتع صاحبه بااعتماد      رة ا محافظ حسابات بواية بس تب  دراسة عبارة عن م تب محل ا م إن ا

اعتماد رقم  مؤرخ في  1111/14محافظ حسابات و محاسب معتمد وفقا  صادر عن ا 11/12/2114ا مصف ا
محاسبين و  لخبراء ا وطني  حسابات ا جزائرمحافظي ا معتمدين با محاسبين ا  .وا

حسابات      مختصة إقليميا  بأداءيقوم محافظ ا مة ا مح يمين با رة)ا مة بس دى مفتشية (مح ما يسجل   ،
ضرائب ب جبائي هدف بداية عمله بصورة قانونيةا رقم ا مادة 111315111121131، حيث يمثل ا ، ورقم ا

حسو  ،17117711111 ون من هذابات يقوم محافظ ا مت ملف ا محافظي  بإيداع ا وطنية  غرفة ا دى ا وثائق  ا
مقدر ب سنوي ا جزائر، ويقوم بتسديد مبلغ ااشتراك ا حسابات با غرفة دج12.111,11 ا ومن هنا يصبح  ،دى ا

وطنية مسجا غرفة ا  . في ا
حسابات، و     تب من محافظ ا م ون هذا ا ( 11)مستشار جبائي متعاقد،  (11)محاسبين متعاقدين،  (12)يت

 . محامي مستشار متعاقد
حساباتو     تب محافظ ا م تنظيمي  ل ا هي  :فيما يلي نبين ا
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ل رقم  تب محافظ الحسابات: (80)الش ل التنظيمي لم  الهي

 

تب محافظ الحسابات: المطلب الثاني  . الخدمات التي يقوم بتقديمها م
محاسبي حيث يقوم بتقديم ما يلي     ي وا ما ميدان ا حسابات ينشط في ا تب محافظ ا  :إن م

  معنويين ي، واأشخاص ا صيد محامي وا طبيب وا ا طبيعيين  أشخاص ا محاسبة  مسك ا
مؤسسات  .  ا

 ية و ما قوائم ا ختامية وا ميزانيات ا عداد ا شهرية، وا  جبائية ا تصريحات ا قيام با دورية ا ل اأعمال ا
 .زبائنه

   لجان دى مختلف ا طعن  ما تتضمن عمليات ا  (.دائرة، واية، وطنية)تقديم  استشارات جبائية 

   جمعيات مؤسسات و ا مصادقة على حسابات ا  . ا

   تحقق سنوية وا حسابات ا ك باإداء بشهادته على صحة ا مستقلة وذ قانونية ا رقابة ا قيام بعملية ا ا
معطاة في تقرير مجلس اإدارة معلومات ا  . من ا

  تجاري تي أفلست أو أنهت نشاطها ا لمؤسسات ا تصفية  قيام بعمليات ا  . ا

فظ  مكت مح
ب   الحس

مي  1 مح
ئي  ر جب  مستش

ر  1  مستش
قد ئي متع  جب

سبين  2  مح
قدين  متع

ن  اأم
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 إجراءات الدخول إلى المهنة: الثالثالمطلب 
يل: أوا  :قبول التو
يل ااستشعار عند    تو بدء وقبل با وظيفة، في ا حسابات محافظ على ا ه إبداء من يمتنع أن ا ة قبو  بسهو

تنفيذ حيز ااجتهادات بعض مسبقا يضع أن قبل وهذا تي ا  :يلي بما ه تسمح ا
 د حسابات محافظ يتأ تنافي طائلة تحت وقوعه عدم من ا ممنوعات ا شرعية وا قانونية ا  .وا

 د تأ يل أن من ا تو مقترح ا فات هبتشو  ا ا مؤسسة تجنب ثم ومن مخا مراقبة ا  بطان أخطار ا

 .لمساهمين جمعيتها مداوات

 رقابة يط مديرين ومجلس ا لمتصرفين اإداريين أو أعضاء مجلس ا ية  حا قائمة ا حسابات ا لب محافظ ا
عينية مساهمين باأموال ا ذا أقتضى اأمر قائمة ا منسوبة وا  ات ا شر مراقبة وا ة ا  . لشر

 ة في حسابات محافظ خلف إذا ما حا ذي ا يله، تجديد رفض ا زميل ااتصال عليه تو مغادر  با ا
يله تجديد قبول عدم أسباب عن استعام  .تو

 ة وفي حسابات محافظ بتبديل استشعار حا د أن عليه ،معزول ا مؤسسة من يتأ زميل ا معزول وا  أن ا

ن م قرار عزه  .تعسفيا ي

  يل بطريقة تو فل وبتنفيذ ا ت ه با تبه تسمح  فاءات م د من أن  حسابات أن يتأ يجب على محافظ ا
 . صحيحة

 ة شر ل حرية ا سيما إزاء مسيري ا انية تلبية مهمته ب د من إم  .ما يجب عليه أن يتأ

 .الدخول إلى الوظيفة: ثانيا

د من    تأ حسابات ا يل يجب على محافظ ا تو ية وقبول ا  : بعد تلبية ااجتهادات اأو
  ة حضور في تأسيسي وفي حا مجلس ا عادي أو ا عام ا مجلس ا ة من طرف ا حا شرعية تعينه حسب ا

تأسيس مجلس ا عام ا يا مجلس ا عامة أما إذا تم تعينه من طرف ا قوانين ا ذي يعينه، يمضي ا عادي ا
ماحظة  محضر مع ا يل"يمضي ا تو تابيا" )قبول ا ة  لشر ه  ي بقبو لمجلس يد م يحضر  ذا   (. وا 

  تنافي وا يس في وضعية ا تابيا على أنه  فة شرعية أو تنظيميةاإعان  ة مخا  .في حا

  تي قامت بتعيينه في ظرف جهة ا ى ا ة مضمونة مع وصل إيداع إ وم ي 15أن يعلم عن طريق رسا
يل تو ه ا ية من قبو تا  .ا
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 ك ق حسابات و ذ يل محافظ ا ى إجراءات تطبيق تو ة تشير إ مراقبة رسا ة ا شر ى ا بداية يرسل إ بل  ا
يل، و  تو ةفي تنفيذ ا رسا مستعملة، فترات : تتضمن هذ ا عمل ا متدخلين، طرق ا مهمة، ا ية ا مسؤو

تي يجب احترامه قانونية ا تدخل واآجال ا تقارير، اأتعابا قانونية إيداع ا  .ا، اآجال ا
 يله بطريقة صحيحة وشرعية فل بتو ت ل معلومة تفيد في ا لحصول على   . ااتصال بسلفه 

 القبول رفض حالة :ثالثا

حسابات محافظ شعارإ تم إذا    فل ا ت يل با تنافي طائلة تحت وقوعه رغم بتعيينه، علما يحاط أو بتو  أو ا

ممنوعات قانونية ا تنظيمية، أو ا مؤسسة بإعام عليه ا تسابه بعدم ا فاءة ا قانونية ل يل  هذا قبول ا تو  رفض)ا

ة بواسطة  )مبرر  م إذا اأمر، بهذا عمله تاريخ من يوما 18 ظرف في وهذا استام مثبت مع مضمونة رسا
ن حسابات محافظ ي ة في ا تنافي حا يل قبول يرفض تنظيمي أو قانوني امتناع أو ا تو  اإجراء بإتباع عليه ا

منصوص قانون في ا تجاري، ا ذا ا مؤسسة قامت وان سبق وا  قانونية اإشهار بإجراء ا تنظيمية ا  أيضا عليه وا
ة في يطلب أن يل قبول رفضه رسا تو  .ا

 .ااجتهادات الخاصة بملف العمل: الرابعالمطلب 
مهمة     دائم  طابع ا حسابات تفرض علإن ا ملف سنوي، حيث و  يه مسك مستندين أساسين، ملف دائممحافظ ا

مراقبة  مؤسسة ا ون في حوزته معلومات ذات طابع دائم حول ا حسابات أن ت محافظ ا مستندات  تسمح هذ ا
يل ومع احتمال تجديد إذا  تو معلومات حذف أو يتم عناصر، من عنصر حدث هناك تغييرطوال مدة ا تي ا  ا

 . فائدة دون أصبحت

 ملف الدائمال: أوا
ل هذا يتضمن    ملف  عناصر ا مهمة ا خاضعة ا دورة، هذ تتعدى وا لمراقبة لدورة ا  : يحتوي علىو   ا

 تنظيم ووحداتها، ها فنية بطاقة: المراقبة بالمؤسسة الخاصة العموميات عام، ا عامة ا وثائق ا  . ا

 فصل هذا يحتوي: الداخلية المراقبة رقابة صحة عامة بصفة بتقييم يسمح سند ل على ا داخلية، ا  ا

مخاطر عامة وا مهام، وصف (ا رقابة تخص أسئلة مجموع ا داخلية، ا بيانات ا  (. ا
 نظام :ومالية محاسبية معلومات ي ا ما محاسبي ا مستعمل، وا ح  مخطط محاسبية، إجراءات ا مصا

محاسبة، عمليات حجم ا سياسة طبيعتها، وفقا ا ية، ا ما جراءاتو  طرق ا حسابات، وعرض تقدير ا   ا

سنوية حسابات ا ثاث نشاطات ا ة اأخيرة، سنوات ا خزينة حا تمويل ا  .وا

 قانون :واجتماعية ضريبية قانونية، معلومات تأسيسي ا  محافظ تعيين قرار قانونية، أخرى ووثائق ا

حسابات ة ا قيام إثبات وأد ازمة باإجراءات ا مساهمين قائمة تعيينه، ا  متعلقة وثيقة منهم، ل وأسهم ا
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نظام ضريبي با س اجتماع محاضر لمؤسسة، وااجتماعي ا جمعيات اإدارة مجا عامة، ا  تقارير ا

حسابات محافظي سابقين، ا عقود وجدت، إن ا هامة ا  . قانونية أخرى ووثائق ا

 نشاط، قطاع : والتجارية ااقتصادية الخصائص دورات وصف ا مؤسسة وصف اأساسية، ا فرع في ا  ا

ذا على سوق، مستوى و زبائن ا سياسة ا تجارية وا  .ا
 ي، اإعام مصلحة مخطط :اآلي اإعام حول معلومات تجهيزات اآ نظم ا برامج  وا مستعملة، ا ا

 .منشورةا

 السنوي الملف: ثانيا
س    حال عليه هو ما على ع ملف في ا دائم، يتضمن ا ملف هذا ا عناصر ل ا مهمة ا خاضعة ا  لدورة ا

دورة، حيث يجب هذ تتعدى وا لمراقبة ملف هذا يحتوي أن ا منفذة، اأعمال مجموعة على ا منهجية ا متبعة ا  ا

مهمة تنفيذ ملخص ،ا معلومات وعناصر وا تي ا حسابات محافظ سمحت ا شرعية درجة حول رأيه بإبداء ا  ا

حسابات ومصداقية سنوية ا  .ا
ملف هذا يعدو     م من ضروري ا مهمة، في أفضل أجل تح تي اأعمال تدوينو  ا  وااختبارات أجريت ا

معمول دو  بها، ا تأ تنفيذ من ا لي ا رأي إهمال بدون لبرنامج ا مبدي تبرير ا ي تحرير وتسهيل ا تا تقرير، وبا  ا

ك يعتبر يل ذ مطبقة ااجتهادات ل إثبات د جدية ا تي وا مهمة هذ بها اتصفت ا  .أدائها أثناء ا
ملف علىو      :يحتوي هذا ا

 متدخلين، قائمة عام، برنامج :المهمة وتخطيط تنظيم وقت ميزانية ا  يومية اأعمال، ومتابعة ا

متدخلين، زيارات، ومدة تاريخ ا ان ا تدخل، م تقارير إيداع تاريخ ا  .ا

 تتابع خرائط اأنظمة، شرح :الداخلية المراقبة نظام تقييم مراقبة واستمارات ا داخلية، ا مراقبة ا  تقييم ا

داخلية محاسبة طرق إجراءات نظام،( ا عمل أوراق ،...(ا عينات( ا مدروسة واأخطاء ا تشفة ا م  ،)ا
ثقة درجة حول خاصة ممنوحة ا معمول لنظم ا حسابات برنامج مراقبة على وآثارها بها ا  . )ا

 عمل برنامج :السنوية الحسابات مراقبة يف ا م مؤسسة، وأخطار خصوصيات مع ا  اأعمال تفاصيل ا

تي مراجع من نسخة أو مراجع أجريت، ا متحصل ا مؤسسة طرف من عليها ا  مبررة اآخرين أو ا

حسابات اأرقام مفحوصة، وا منفذة اأعمال تلخيص ا تعقيب ا ى إضافة عليها وا نقائص إ تي ا  تم ا

عامة خاتمة ا تشافها، ا مصادقة حول ا  . ا
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 منصوص ااتفاقيات فحص :قانونية أو خاصة تدقيقات مصادقة قانونا، عليها ا  10 أو ال5 ال على ا

ى، اأعلى اأجور يل إشعار اأو جمهورية و تاعبات ا محتمل با عثور ا وثائقعليها،  ا عائدة ا  هذ ا

تدقيقات، احقة اأحداث فحص ا نشاط إنهاء عند ا  .ا

 مراسات :عامة وثائق ة ا متباد مؤسسة، مع ا  وجمعية اإدارة مجلس اجتماعات حول معلومات ا
مساهمين قرارات ا تي وباأخص ا نشاط، حسابات على تؤثر ا يدات ا تأ متحصل ا غير، من عليها ا  ا

محاضر من نسخ  .ا

 العمل بملفات ااحتفاظ :ثالثا

طابع إن - سري ا تي لمعلومات ا ملفات هذ تتضمنها ا حسابات محافظ تجبر ا محافظة على ا  على ا

طابع هذا تب خارج ا م ام طبقا وهذا ا مادة أح عقوبات قانون من 311 ا  .ا

ملفات إن - سنوية ا ملف ا دائم وا ى باإضافة ا مراجع  إ متعلقةا مؤسسة ا مراقبة با  بها ااحتفاظ يجب ،ا

ة مدة انتهاء بعد حتى سنوات 11مدة  ا و مادة (ا قانون من 12 ا تجاري ا  .)ا

 الحسابات محافظي تعدد حالة  :رابعا

ة في - حسابات محافظي تعدد حا محافظين من واحد ل ا عمل ملفات مسك على مجبر ا مشار ا يها  ا إ
 .أعا

ة وفي - عمل تقسيم حا محافظين مساعدي بين ا  نسخ على منهم واحد ل ملف يتضمن أن يجب ا

 .زميله مستندات عمل

ية تبقى - مهمة تنفيذ املة منهم واحد ل مسؤو  .وجه أحسن على ا

 

عداد التقرير : المبحث الثاني  مراحل القيام بالمهمة وا 
حسابات    يفية قيام محافظ ا ى  مبحث إ مهمة ما، و  بتدقيق مؤسسة سنتطرق في هذا ا يله با ك بعد تو ذ
قيام بها، و  ه ا حسابات بقبو مؤسسة مرورا بفحص و حيث يبدأ محافظ ا تعرف على ا رقا داخلية تقييم ا ابة ا

حسابات و  تقريرومراقبة ا  .انتهاء بإعداد ا
                                                           المراقبةالتعرف على المؤسسة محل  :المطلب اأول

عمل، بداية قبل    حسابات محافظ على ا وقائع معرفة ا ية ااقتصادية ا ما قانونية وا محاسبية وا  لمؤسسة ا

تدقيق، هدف محل ا مرحلة هذ من وا حصول هو ا مفاهيم على ا افية ا مؤسسة خصوصيات ا تدقيق ا  .محل ا
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تعرف على و     مؤسسةيتم ا ما يلي ا تدقيق   :محل ا
 حسابات محافظ على معلومات عن يبحث أن ا تي ا مجاات تخص ا ية ا تا نشاط، طبيعة :ا قطاع  ا

نشاط، لة ا مؤسسة، هي تنظيم ا عام، ا سياسات، ا تنظيم ا محاسبي، اإداري ا قانون  على وااطاع وا ا
 .اأساسي

 مؤسسة تقديم تسمية :عامة بصفة ا مراجع ااجتماعية، ا لة ،ا هي عامة، ا وحدات، عنوان ا محة  ا
مسيرين تاريخية، تي واأشخاص ا مؤسسة في بها يتصل ا  .ا

 عامة اأخطار تحديد متعلقة ا مؤسسة بخصوصيات ا مراقبة ا تي ا انها ا تأثر بإم حسابات على ا أو  ا
مهمة وتخطيط اتجا على  .ا

  تي تتوافق ازمة ا ساعات ا حسابات بإنشاء ميزانية خاصة بمهمته حيث يحدد فيها ا يقوم محافظ ا
ل  ك حساب  ذ محتملين، و خبراء ا مساعدين وا تجربة ا مقدرة وفقا  يف ا ا ت وطبيعة عمله، حساب ا

ذا اقتضى به اأمر يقوم بتنسيق اأعمال مع مساعد  . اأتعاب، وا 

 .تقييم الرقابة الداخليةفحص و : المطلب الثاني
حسابات أن     واجب أن يضمن شرعيتها ومصداقيتها، فإنه يتوجب على محافظ ا تي من ا عدد اأحداث ا نظرا 

ج فاءات ا مراقبة، و يتحقق مسبقا من  ة ا لشر محاسبي  جهاز هاز ا افية من ا لحصول على ضمانات  ك  ذ
محاسبي فيما يخص شرعية ومصداقية  ية ا تا نقاط ا يز على ا تر حسابات ا حسابات، ومن واجب محافظ ا  :ا

 قانونية شرعية وا ال ا  . احترام اأش

 داخلية رقابة ا  .مستوى نوعية ا

 داخلية رقابة ا تقييم نظام ا ونات اأساسية  م  .ا

ال الشرعية و  -1  :القانونيةاحترام اأش

تحقق مما يلي    حسابات ا  :يجب على محافظ ا
  قانونية شرعية وا سجات ا لدفاتر وا مستمر  تحديث ا توقيعات وا جرد، )مسك ا عامة، دفتر ا يومية ا ا

ل  حراسة،  عامة، سجل تداوات مجلس اإدارة أو ا س ا مجا يومية، سجل تداول ا دفتر اأجور، ا
معمول به قانون ا مفروضة من طرف ا سجات ا  (.ا

  حضور سجل ا منتظم  مسك ا حااتا حراسة حسب ا  .مجلس اإدارة أو ا

 مهنية مخططات ا منشورة في ا تقييم ا تقديم وا  .احترام قواعد ا
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  تجاري قانون ا ي أو ا ما محاسبي ا نظام ا منصوص عليها سواء من طرف ا قواعد اأساسية ا احترام ا
لفة : خاصة ت دورات، استمرارية ااستغال، ا ية ا طرق، استقا حذردوام ا حيطة وا تاريخية، ا  .ا

 :تقدير الرقابة الداخليةالفحص و  -2

 حسابات بتقدير محافظ يقوم انية ا مؤسسةاأنظمة و  إم جراءات ا مراقبة ا  تي ا د ا ية أحوال منها يتو  ما

تي ي مستوى تقدم ا مصداقية من عا  .ا

  تحقيق عن طريق اأنظمة واإجراءات داخلية بمبادئ ا رقابة ا ها ا تي تخضع  حتميات ا تي ترتبط ا ا
خاصة، و  ستراداتها ا مهام بدورها تأخذ من تسجياتها وا  تعريف وفصل ا بعض اآخر بقواعد ا يرتبط ا

ات شر يفة بحجم ا تقنية واإدارية وهي م لتطبيق وا تي ستبث  يات ا مسؤو  .وا

ونات اأساسية لتقييم نظام الرقابة الداخلية -3  :الم
رقابة دراسة إن    داخلية وتقييم ا ز ا ونات على يرت م  :اآتية اأساسية ا

 يات، تعريفات :في يتمثل :التنظيم نظام مسؤو مهام تفرقة ا تي ا تنفيذ أساس على تقوم أن يجب ا  ا

متبادل مهن تفرقة لمهمة، ا تي ا مصلحة مثل نعملي بين اإجماع عدم على تقوم ا تجارية ا  ومصلحة ا

حماية واإشهار، اإنتاج صندوق، أمين مثل ااحتفاظ أو ا مخزن، أمين ا حارس ا صيانة، ا تسجيل، ا  ا

مهن وصف تي ا دقة في تتمثل ا توبة ا تنفيذ مستوى على م معلومات مصدر من ل ا مستوجب ا  ا

جتها، جتها، يفية معا جة مدة معا معا  .ا

 ون ي :والتوثيق اإعام نظام توثيق نظام ي  إجراءات :يلي ما يتضمن أن عليه يجب مقنعا واإعام ا
توبة تي يوميا مستحدثة م وثائق بوضوح، تحدد وا  .وثائق إجراءات اإعام، دعائم ا

 نظام هذا على يجب :اأدلة نظام د يسمح أن ا تأ  إا وتسجيل وتنفيذ بتجنيد، يسمح ا أن من با

تنظيمية صفقات ا مناسبة، ا تنفيذ اانطاق صفقات ل وا تسجيل أو وا شوفة ا  .اآجال أحسن في م

 جدران :في تتمثل :للحماية المادية الوسائل حواجز، اأبواب، ،ا خزائن ا مخصصة ا ة ا دخول سهو  ا
محمي ون ا سرقة، ضد لحماية مباشرة وسائل ت خسائر، ا تبذير ا خ...ا  .إ

 موظفين :الموظفين فاءة ذوي ا ونين ا م مهام لقيام وا لفين با م ضمير ذوي بها، ا مهني ا  من يزيد ا

حسابات محافظي ثقة ية اأحوال حول ا ما تي ا د لفحص، عليه تعرض ا موظفين، فاءات من لتأ  ا

حسابات محافظ على يجب تجديد، إجراءات :يلي ما تقييم ا وين ا ت مستمر، اأوي ا  اأجور، سياسة وا

رقابة تقييم ا دوري وا  .لنشاط ا

 حسابات يمر :على الرقابة نظام اإشراف داخلية محافظ ا لرقابة ا مراحل عند تقييمه   : على عدة ا
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رقابة تقييم - داخلية ا مهمة، اأنظمة ووصف فهم :اآتية اأحوال على يمر ا يد ا فهم تأ  بواسطة ا

تحقق اأنظمة، وضعف قوى نقاط تحليات، إبراز نقاط ودوام سير من ا قوية، ا تقييم ا نهائي ا تأثر ا  وا

تلخيص حول  .مهمة ا

تلخيص يشير - رقابة تقييم حول ا داخلية ا ى ا نقائص :يلي ما إ ملحوظة ا سير على ا  اإدراك حول( ا

تأثيرات واإجراءات، أنظمة) اأمر ما اقتضى إذا نة ا مم حسابات حول ا سنوية، ا تأثير ا  حول ا

حسابات برنامج  .مراقبة ا

ون أن يجب - رقابة وتقييم دراسة نتائج ت داخلية ا عمل، ملفات في مسجلة ا ى موجه تقرير وفي ا  إ

مؤسسة مراقبة مسيري ا  .ا

تقرير على يجب - رقابة حول ا داخلية ا موجه ا ى ا مؤسسة مسيري إ مراقبة ا  نحالاا يبرز أن ا

ملحوظة نقائص ا ى باإضافة وا تحسين اقتراحات إ نصائح، ا ك ان لما وا  .ضروريا ذ

ج أن يجب - ضعف، نقاط وصف يعا ضعف هذا وتأثير نتيجة ا حسابات على ا سنوية، ا ونصائح  رأي ا
تغلبب تسمح ان محتمل، مرفق عليها، ا م تاريخ ا  .واإمضاء وا

حسابات محافظ يجد قد - ه عند يستخلص نفسه ا ى وصو مستوى هذا إ مهمة من ا ى ا شهادة  رفض إ
حسابات رقابة إذا ا داخلية انت ا ية اأحوال من نقائص على تحتوي ا ما منتجة ا مصداقية عديمة ا  .ا

 مراقبة الحسابات: المطلب الثالث
هدف إن    مرحلة هذ من ا مهمة ا رأي إبداء افية مقنعة عناصر جمع هو ا حسابات حول ا سنوية، ا ن ا  وا 

مراقبات طبيعة امتداد مستعملة ا حسابات في ا سابقتين لمرحلتين تعود ا تعرف :ا مؤسسة، ا رقابة نظام تقييم با  ا

داخلية حسابات مراقبة برنامج على ويجب (ا ون أن ا ثقة درجة حسب ممتدا أو مخففا ي تي ا  محافظ يمنحها ا

حسابات ى ا معمول واإجراءات اأنظمة إ                                                        (.بها  ا
ن    مراقبة برنامج تحرير ويم  :يلي ما ومنظمة خاصة عمل ورقة على ا

مراقبات قائمة - ون أن يجب إنجاز، ا مراقبات ت جة ا تفصيل معا مساعدين من با ن ا  .تنفيذها حتى يتم

نموذج امتداد - مفهوم عتبة مراعاة مع ا  .ا

ى اإشارة - مراقبة إنجاز إ  .ا

عمل ورقة في مرجع - ى إسناد تم أين ا مراقبة إ  .ا

ل - مشا متعرض ا يها اإشارة تجب ها ا  .إ
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ة على لحصول    ضرورية اأد رأي، عن لتعبير ا حسابات محافظ يوجد بحوزة ا تقنيات، مختلف ا  :منها ا
مستندات، فحص مراقبات ا جبرية ا عددية، ا تحليات ا تقييمات، ا فحص وا تحليلي، ويجب ا  عملية تسمح أن ا

حسابات مراقبة د من ا تأ عناصر ل أن من ا ون ا د بدقة، وعليه مراقبة ت تأ حسابات أن من ا سنوية ا  موافقة ا

مؤسسة، وأنها ومعرفته خاصاته مع مسيرين قرارات صحيحة بطريقة تبرز با  نشاطه مختلفة صورة وتعطي ا

ته مادية وحا  .ا

 إعداد التقرير  :المطلب الرابع
ة     ك استحا بداء رأي بتحفظ، وذ تين فقط، وهما إبداء رأي بدون تحفظ وا  ى حا مطلب إ سنتطرق في هذا ا

مصادقة حيث  ثة وهو تقرير عدم ا ثا ة ا حا حصول على ا ةا حا  .نادرا ما تحدث هذ ا

 تقرير بدون تحفظ :أوا

 الحسابات حول الرأي إبداء  -1

ينا من طرف     مسندة إ لمهمة ا عامة فيتنفيذا  جمعية ا متمثلة في  انجاز ،14/04/2012 ا  تدقيقمهمتنا ا
سنة  ة . 2114، 2113، 2112حسابات ا لشر ية  ما شوف ا ية قد فحصنا ا مسؤو محدودةذات ا نسبة  (X) ا با

مختتمة في   :31/12/2114لدورة ا
 ميزانية  .ا

 نتائج  .حسابات ا

 ملحقة جداول ا  .ا

حسابات أن أشهدو     خاضعة ا م ا سنوي ااجتماع إطار في موافقت عادية، لدورة ا  تعطيو  ،ةوشرعي صادقة ا

ان قدر حقيقية صورة أيضا وضعية على اإم ية ا ما م ا ت مقفلة لدورة شر  . 31/12/2114 في ا

 ،دج537.121.124,14: قدر بـبمجموع أقفلت  31/12/2114 في ميزانيةا -
 (.بتصرف) .دج2.311.111.17: ت بقدر  ربحنتيجة ا -

 إبداء الرأي حول اأجور  -2

فقرة 111 لمادة وفقا    مرسوم من 3 ا تشريعي ا معدل 1113 أبريل 25 من 11-13 رقم ا مل ا م  لمرسوم وا
تجاري قانون من 1175 سبتمبر 21 من 51-75 رقم سنوي  .ا ي ا مبلغ اإجما ثر أجرا ا خمسة أشخاص أ

ة  ك منو لشر ى غاية 11/11/2114 ذ  .دج1.231.311.53بلغ  31/12/2114 إ

ي يوضح أسماء و  فيماو     تا جدول ا ل شخصيلي ا  :مناصب أجر 
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ثر أجرا 5أجور ال (:4)الجدول رقم  أشخاص أ

 الخام السنوياأجر  الوظيفة بااسم واللق

 3.475.311,11 مسيرا بلحوسين حسين .1

مشروع مدير بوخاري صاح .2  753.711,11 ا

عربي .3 صيانة مدير مشري   721.145,11 ا

حظيرة عاشور محمد  .4  112.121,11 مدير ا

ح رضا  .5 محاسبةمدير  بن صا ية و  ا ما  514.411,73 ا

 6.236.366253 المجموع

تب :المصدر م  .محافظ حسابات وثائق داخلية 

معلومات: ماحظة سرية ا ك عائد  جدول هي أسماء وهمية وذ واردة في هذا ا  .أسماء اأشخاص ا
 الرقابة الداخلية حول الرأي إبداء  -3

حسابات نظيفا، أي    ان تقرير محافظ ا م يحتوي على أي ماحظات، و  قد  ما يليأنه  تقرير   :قد جاء ا

تنفيذي " ام اأمر ا خاصة بك وفقا أح ة ا لشر حسابات  مادة  2111مايو  21من  212-11بصفتنا مدقق ا ا
ية في 12 ما  .2113يونيو  24، وبأمر من وزارة ا

حق في تقرير خاصة  مسير ا جراءات  اعتباريملك ا عام وا  تجمع ا خاصة با تحضير وتنظيم اأشغال ا شروط ا
داخلية ا رقابة ا مؤسسةا  .موضوعة داخل ا

واردة في تقرير  معلومات ا م عن أي ماحظات على ا يتنا أن أبلغ مسيرومن مسؤو رقابة  ا على إجراءات ا
ية ما محاسبية وا معلومات ا متعلقة بإعداد وتجهيز ا داخلية ا  .ا

خاصة تقرير : ا مسير فإن دفتر على أساس عملنا، وفقا  توبة اإجراءات اا تعاون مع موجود و ام ذي أعد با ا
إدارة عنابة  ي  عا معهد ا جودة( ISGA)ا واردة . في تنفيذ نظام إدارة ا معلومات ا دينا أي تعليقات على ا يس 

واردة في تقرير  ية ا ما محاسبية وا معلومات ا ة فيما يتعلق بإعداد وتجهيز ا لشر داخلية  رقابة ا في إجراءات ا
مسير  .ا
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 تقرير بتحفظ: ثانيا
 الحسابات حول الرأي إبداء  -1

حسابات ان    تي قام بها محافظ ا مراقبة ا ة طاقا من عملية ا شر مراقبة ( y)على ا تي تعتمد على أسلوب ا وا
عينة تحفظات  ،با حسابات بتقديم ا تدقيق، قد قام محافظ ا فحص وا ة اإثبات باستعمال ا واعتمادا على أد
ية تا  :ا

 ام تطبيق عدم قانون أح وين يتعلق فيما لمؤسسة اأساسي ا قانونية ااحتياطات بت نظامية ا  .وا

 جرد دفتر غياب ذي ا ون أن يجب ا ة طرف من ومؤشرا مرقما ي عدا  .ا

 مخزونات بطاقات مسك عدم  .ا

 قيام عدم موردين حسابات بعض وتفصيل بتحليل ا  .ا

 ة وثيقة غياب مقاربة حا حسابات بعض ا ية ا بن  .ا

 الرقابة الداخلية حول الرأي إبداء  -2

مؤسسة     ذي يخص ا حسابات وا ذي أعد محافظ ا داخلية وا رقابة ا خاص بنظام ا تقرير ا يحتوي ( y)ان ا
ي تا ا تحفظات  انت هذ ا تحفظات، و  :على بعض ا

 نا عدم وجود شف  ذي  ة ا شر ل ا مخطط تنظيمي مقترح  تم تشخيص اأداء على مستوى هيا
يل إدارة مناسب  .ود

 ة مشتر ل ا هيا داخلية بين ا رقابة ا  .غياب ا
 ثاثة يد على اأرصدة من جهة اأطراف ا تأ دائنة)  غياب ا حسابات ا دائنون، ا زبائن، ا  (.ا

 سيطرة أو  غياب مبيعات ومنح اإجراءات اإدارية وا ديون واسيما من حيث ا م في ا تح ا
طاق إجراءات ااستيراد دفع وا  تسهيل ا مساعدات   . ا

 ميزانية خاصة با ثر أهمية وتأسيس اإجراءات ا   .عدم اتخاذ قرار ااستثمار اأ
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 خاصة الفصل
ة     حا قيام بدراسة ا ننا من ا حسابات يمحافظتب امبعدة بعد تم تب  ،ا م تعرف على ا نا من ا تم

خطوات تي يقوم بتقديمها، ومختلف اإجراءات وا خدمات ا حسابات،  وا تي يتبعها محافظ ا طرق ا متعلقة با ا
قيام بعملية  مؤسسة ومن ثم ا معلومات حول ا معطيات وا قيام بجمع ا يل ومن ثم ا لتو ه  وهذا بداية من قبو

تق رقابة، حتى إعداد  ا خاصرير اا رأي إبداءة با حسابات حول ا رأي حول اأجور ،ا خاص  ،إبداء ا تقرير ا وا
داخليةب رقابة ا ثة أا وهيتقييم ا ثا ة ا حا م تصادفنا ا لتقارير  نسبة  علم أنه با مصادقة  ، مع ا ذا تقرير عدم ا و

حاات، وهذا بسبب تحفظ  جميع ا لتطرق  ك  ثانية، وذ ة ا لحا نسبة  ماحق با حصول على ا صعوبة ا
حسابات  مطلوبةمحافظي ا وثائق ا  .وسرية ا
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 خاتمة
تي قمنا بها    دراسة ا جزائر ،من خال ا حسابات في ا محافظة ا نا أن  غة أهمية يتجلى   تطور في با

مؤسسات ستمراراو  ي تساعد أنها حيث ،ا مساهمين اأموال رؤوس ما محافظة من وا حهم على ا  مصا

هم وظيفة أشخاصا مؤهلين علميا وعمليحيث ، وأموا قيام بهذ ا حسابات محافظ أن حيث ،ايتطلب ا  بتقديم يقوم ا

ى تابي تقرير هيئات إ مشرفة ا مستندات حول رأي يتضمن تعيينه على ا قوائم ا ية وا ما تي ا  قام بمراقبتها، ا

رأي هذا تصحيحية اإجراءات تخاذا في يساعد أن شأنه من ا ازمة، ا خطوة وهذ ا ون ا  مراحل عن ناتجة ت

حسابات محافظ يتبعها مختلفة ون حتى ا مؤسسة حول بتحضير ملخص يبدأ أنه إذ ودقيقا، منظما عمله ي  ا

داخلية، رقابتها وتقييم حسابات مراقبة ثم ا ى اأخير في يصل ا تقرير إعداد إ نهائي ا ذي ا صورة يعطينا ا  ا

حقيقية ية لوضعية ا ما      .لمؤسسة ا
ل     ون أنها تتضمن  مؤسسات،  داخلية حيث وجدنا أنها جد ضرورية في ا رقابة ا نا موضوع ا ما تناو

مقاييس  عليا تحقيق عدةو ا إدارة ا تي تضمن  محافظة عليها ضد  اأدوات ا ها وا أهداف، تتمثل في حماية أصو
محاسبية و  بيانات ا ن ااعتمااأخطار وضمان دقة ا ية، بحيث يم ما لسياسات عليها و  دا ضمان ااستجابة 

موضوعة، من خال إعداد تقارير  فء دورية عن نتائج اأنشطة، و ا ذا ضمان ااستخدام ااقتصادي ا
قصور و  تبذير في استخدامهامواردها من خال تجنب اإسراف وا  .ا

 اختبار الفرضيات -1

ى اأتي    بحث إ جة ا فرضيات فقد أدت معا  :فيما يخص اختبار ا
 سليمة  :الفرضية اأولى قرارات ا مؤسسة، اتخاذ ا قرار با متخذي ا حسابات نصائح  إعطاء محافظ ا

داخلية رقابة ا تقييم نظام ا  .نتيجة 

 ق :الفرضية الثانية نقص وا تشاف مواقع ا حسابات على ا داخلية، حيث يعمل محافظ ا رقابة ا نظام ا وة 
يته داخلية هو إظهار مدى فعا رقابة ا هدف من تقييم نظام ا   .ويقوم بإبرازها، فا

 ااستبيان يتم حيث: الفرضية الثالثة يب  داخلية من خال عدة طرق وأسا رقابة ا  .تقييم نظام ا

 النتائج -2
يها  تي توصلنا إ نتائج ا   :وسنحاول فيما يلي أن نقدم ا

 حسابات محافظ على تدقيق تخطيط وجود يتطلب حيث عمله منهجية يتبع أن ا  محافظ وحصول ا
حسابات ة على ا افية اأد قوائم حولرأيه  إبداء ا ية، ا ما عداد ا تقرير وا  نهائية مرحلة ا  نتائج تبين ا

تدقيق  .ا
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 حسابات يهدف ى محافظ ا تشاف إ رقابة نظام وقوة ضعف نقاط ا داخلية ا ي ا تا يتها، مدى وبا  فعا

ى يؤدي ما وهذا دقة درجة تحديد إ بيانات على ا ية، ا ما فحوصاتااختبارات  وتحديد ا تي وا  هاييجر  ا

حسابات محافظ دفاتر ا سجات با قيام وا د باإجراءات وا قوائم صحة من لتأ ية ا ما  .ا
 تقييم يتطلب سليم ا رقابة نظام ا داخلية ا ضرورة ا حسابات محافظ يقوم أن با  لنظام، منتظمة بدراسة ا

رغم وعلى معلومات معظم أن ا متعلقة ا رقابة ا داخلية با حصول سيتم ا  أسئلة طرق عن عليها ا

حصول يب طرق خال من عليها أجوبة على وا  .وأسا

 حسابات محافظة مهنة إن جزائر في ا تعرف تتطلب ا لتها على ا  من عاجها، وطرق وأسبابها مش

بحث هذا خال ل أن ظهر ا حسابات محافظي مش ل عملهم في يواجهون ا  ضعف أبرزها عديدة مشا

رقابة نظام داخلية ا ة في ا شر تي ا حسابات محافظ يقوم ا وهذا بسبب عدم وجود مدقق  بتقييمها ا
مؤسسة  .داخلي با

 صعوبات البحث -3
باحث ر منها واجه ا بحث عدة صعوبات نذ  :في إعداد هذا ا

 باحث صعوبة في تسيير وقته وقت، حيث وجد ا  .ضيق ا

 معلومات سرية ا ك  مطلوبة وذ لوثائق ا نسبة  حسابات با  .عدم استجابة محافظي ا

  وثائق باحث على ا عدم حصول ا ك  تطبيقي وذ جانب ا حسابات في ا عنصر مراقبة ا تطرق  عدم ا
ازم عنصرا هذا ا لتطرق  ضرورية   .ة وا

 مطلوب واحد متحصل عليها رغم أن ا معطيات ا  .وجود اختاف في ا

 وااقتراحاتالتوصيات  -4
رقابة  توصيات نعتقد أنها مهمة في رفع أداء نظام ا لباحث تقديم مجموعة من ا ن  نتائج يم بعد طرح مختلف ا

ما ن عرضها  داخلية، يم  :يلي ا

 تقارير ااهتمام تي با حسابات محافظ يعدها ا تقرير خاصة ا خاص ا رقابة بنظام ا  .داخلية ا

 ون مؤسسة ل داخليين مدققين توظيف ل ي حسابات محافظ يساعد مما إجباري بش  أداء على ا

جيد  .ا

 حسابات محافظي على عتماداا ضرورة مؤسسات في ا غة أهمية نظرا ا با حسابات محافظة ا  .ا

 شروط توفر ضرورة ازمة ا شخص في ا قائم ا قانونيتدقيق با ا حسابات محافظ) ا  خصوصا (ا
يةاا خبرة ستقا مهنية وا  .ا
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 :آفاق الدراسة  -5

عاقة بين هذين  مناقشة هذ ا موضوع، بل فتحت بابا جيدا  م تنهي ا تي نعتقد أنها  دراسة ا بعد قيامنا بهذ ا
متغيرين، نجد أنه من  ه نجد أن أهمها ا ملة  ى دراسات م مجال إ باحثين بعدنا في مثل هذا ا ضروري توجيه ا ا

 :ما يلي

 داخلية رقابة ا خارجي في تحديد عيوب ونقائص مدخات نظام ا مراجع ا  مساهمة ا

 داخلية رقابة ا خارجي في تحسين مخرجات نظام ا مراجع ا  .أهمية تقرير ا

 تدقيق مساهمة خارجي ا تشاف في ا قوة نقاط ا ضعف ا رقابة نظام وا داخلية ا  .ا
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