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ــــدكف   ك
ى   اف  ر وث د و اي.... و  اي ك و  كالله ك اي و ك د ك

دلأ    رف ك  ... ق ى ق ي  ك وك ام..... وك ز ك ز ك ك
دكف  و ق   ى ق ى و ق .....قغ ا ر ك ى و ر و مّ ازلأ   وق

ى   ـائزك- ومك- - و ا  – وك  :  وك و ق اك مم ق وق

ة...  و ا قو  ة  ام ات  ا ا ا  و 

د   زك وق دلأ و ا  اف  - وق  : د  ك ق

ة   دلأ  – ي-  - ق اه-  د  –م ـاف: و د ة و ك ى  ك ق
اي.  ر ك ذ ـ و   و   ك

ة   ـاو ئ  ك ى ز  موي قي ق

ائ   وي كالله  ... د م د قي  ق ق كالله  ا  و   د ة ق د و 
اي.  امك    و   و   ك ى قي  و ك

 

 

 

 



 

 

 

  

ـاي  ر  ر و

ان" ر ك ر كالله    ى كالله  و   : "  ا   ـاي 

ذ   اي  و  ى  ز و  د  ر كالله ، د  ر ق   
رك ذ  ك

ة  " ـاض امك ك ر  د اي وك ر ك وك فك اي  " م

ى   رك  رك  ذ ذ ك دكم  ا  ق ا  و دك و ا   ك 
ى   رك  ى،  ا و غ ر  ذ ركت ك زكمت  د ائ وك ك

ا ركف  ا ك ا و دم  ة 

ا    ر و   ا  ك ذ ا ر  ى  ك ر قي   غ
ة ك   اق مك ة ك و قز  م مك

ة. و  وي و د ك ا  د  ر     ك

 

 



خص:  م ا
ة إن ت او م حل بمثابة أصبحت ا ي ا مثا ة ا ة، مشك بطا دأ بل ا ك من ب امة أصبحت ذ  من د

تصاد ائم ا وطني، د ذا ا ل من و ة خ قل مؤسسات تشج محاو مة خ ة ا مضا ي ا مة  مسا  وا

ر دخل تطو وطني، ا ق، ذا ومن ا منط شبكات ي مختصة مؤسسة إنشاء ى دراستنا انصبت ا  إنتاج ا
بناء  ة  د حد ا وا د وا ارض ى تجس ل من ا ر خ ظروف كل تو ئمة ا م ا ا  بإتباع ذا نجاح

ة الإجراءات من خطوات انون مول ا م ا ا ف ب دراسات ومخت مال( ا ل من ،وكذا)مخطط الأ  خ

ادة ست ف من ا ات  مخت مةا مد ل ا مؤسسات تمو رة ا صغ متوسطة ا . وا

 

مات ك مفتاحية ا مال، : ا ة، مخطط الأ ت او م مؤسسات ا رة ا صغ متوسطة و ا  .ا

Résumé : 

 L'entrepreneuriat est devenu une solution idéale au problème du 

chômage, mais au-delà est devenue un pilier de l'économie nationale, et en 

essayant d'encourager les institutions à créer de la valeur ajoutée et de 

contribuer au développement du revenu national, et dans cette perspective , 

concentré notre étude sur la création d'une institution compétente dans la 

production de réseaux de chemin de fer de l'immeuble et réfléchi sur le terrain 

en fournissant toutes les conditions pour le succès de ce en suivant les étapes 

en place diverses études(plan d'affaires)  et procédures juridiques, ainsi que en 

profitant des divers mécanismes pris en charge pour le financement des petites 

et moyennes entreprises. 

Mots clés : l’entreprenariat; plan d'affaires; petites et moyennes entreprises. 
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  أ

دمة :  م

س      سا  را ورئ صبح مد برع  و بدع و س ؟  ر ب د ا  ك  مشرو مت وم  م ب ح م  ا  من م
متوسطة  رة وا صغ مؤسسات ا شاء ا تمام بإ حر وصار ا ستثمار ا صر ا ش  ا  خرن، إ مرؤوسا 

. مشار كار وا ي الأ م أي شاب وشابة حام ث أصبح ح د، ح  متزا

ث ازداد     ات ح مجتم رة موضوع ا وات الأخ س ي ا متوسطة أصبح  رة وا صغ مؤسسات ا شاء ا إن إ
ى  ى الأمر إ ت ن وا او م تي تواج ا ب ا مصا ل ا ي تذ م  تي تسا وسائل ا طرق وا جاد ا تمام بإ ا
م  كار د أ ى تجس مشار  دة أصحاب ا ى مسا ا إ دف ك ة ت مرا م وا د شبكات ا د من ا د امة ا إ

ة  م ا  تي تمر ب مراحل ا خص كل ا ما  ستشارة  صح وا م با د ل تزو وا من خ ى أرض ا
ي  ما  س متوسطة و رة وا صغ مؤسسات ا تي تواج ا ادي كل الأخطار ا ضا ت مؤسسة، وأ شاء ا إ
ة  وكا جزائر ا ي ا شبكات  ذ ا م  ب، ومن أ تبر الأص تي ت ا ا شاط ة  ى من بدا مراحل الأو ا

شباب  ل ا م وتشغ د ة  وط ة ANSEJا بطا ى ا ن  تأم ي  وط دوق ا ص ة CNAC ، ا وكا ، ا
مصغر  رض ا ر ا تس ة  وط ستثمار ANGEMا ر ا تطو ة  وط ة ا وكا   ...ANDI، وا

تصادي   توازن ا ق ا تصاد، وتح ي تحرك ا غة  ة با م متوسطة ذو أ رة وا صغ ات ا مشرو إن ا
ة.  ام ات ا تصاد ي ا اما  ب دورا  ي بل أصبحت ت جتما جب وا جاز مشروع  رد با وم ا حتى 

جاز، رد أو إ ما  كرة  د  ب  وأن تكون  جوا رة كل ا ضا م جب  أ دراسة  وم با حتى 
مشروعو طة با مح م ا ا م  . ا

 إشكالية البحث:

حاجة  ي،  ا ث ي وا جتما تصادي، ا د ا ص ى ا امة سواء  ة  د مكا تش اء وا ب مال ا تحتل أ
ر  إن تو غة،  با ة ا م ذ الأ اء ب ب مال ا ت أ إذا كا مل،  ى ا ن حاجت إ ة  م ل أ سكن  ت رد  ا

زمات أصبح ضروري. مست ة وا مواد الأو  ا

ح،  تس د ا ي صورة شبكات حد ب  ص تجات ا م كة  مست ات ا طا م ا اء من أ ب طاع ا د 
ستثمار دا وجاذبا  ا وا ج ا استرات طا ن كو  مال ،ض  رض مخطط أ دراسة س ذ ا ل   من خ

ة د حد شبكات ا جاز ا مشروع إ ترح  اء. م  ب

ف    مشروع مكن ك مال  جاز مخطط أ اء ا ب ة  د حد شبكات ا جاز ا  ؟إ
س رئ تساؤل ا ذا ا ل  ة:يمن خ تا ة ا ر ت ا تساؤ مكن طرح ا   

ا-  ت م متوسطة وأ رة وا صغ ات ا مشرو ة ا  ؟ ما



 

  ب

مال ، وما صود بمخطط الأ م ت ؟  - ما ا م ي أ
مال ؟-  مخطط الأ ا  داد ل إ د من خ تجس ابل  مشروع   ل ا

 أسباب إختيار المشروع :

ى-  ائم ومستمر  ب  تج ؛ اك ط م   ا

ة ؛ ط م ي ا مشروع  ذا ا دم وجود مثل   - 

ح-  ء  خص  ء  خص ط د  حد ك  ج  ت  ؛لإ
تخصص.  - ة ا موضوع وطب ق ا توا

مية الموضوع :  أ

ة  - م ت ي ا سي  وم بدور رئ تي ت امة وا ة ا ا ص ات ا طا ب من ا ص د وا حد ة ا ا تبر ص ت
ة؛  مد ى ا ي ترمز إ  ، مجتم ة  ا ص ة وا تصاد ا

ا؛  - وا اكل بجم أ ن ا تكو اء  ب ي موا ا ة  مال الأساس د من الأ حد مال شبكات ا د أ ت
ى  - متد إ خاصة، بل  اجات ا ة احت ب ي ت تصر دور  ث   دة، ح مل جد رص  مشروع  ذا ا ح  ت

؛  تجات م كة  مست ة  وا مغذ ات ا ا ص ي ا مل  رص  جاد  ا
رص  - ا من  ددا مضا ر  و مشار  وع من ا ذا ا ي  مل  رصة  إن كل  ب الإحصائي  جا ي ا

ات الأخرى ا ص ي ا مل   .ا

وة المشروع:  اط  من ن
ى متوسط؛  - ل إ مال  دد ا
مشروع؛  - رة  ة أرض) صغ ط مساحة ( 
تجات؛  - م ة  ا جودة ا ار وا ة الأس س ا ت
اء؛  - ب رب من مشار ا ا
شبكات؛  - جاز ا ي إ ل  ضة وزمن أ خ ة م تك
ء؛  - م ات ا شبكات حسب مواص م ا ة تصم إمكا
ء.  - م وب من ا مط دد ا تص وا ي ا ة  اء بجودة ود ب مال ا ضرورة لأ شبكات ا ر ا تو

داف البحث :  أ

ر  تعر - ط ؛ صغ  ت

مال  - مخطط الأ ة  م الأساس ا م ى ا ضوء  ط ا ت و تس م   ؛أ



 

  ج

مشار - امة ا ي إ دة  مسا ضرورة  ا ات ا ا ب ومات وا م ل ا   ؛تح

شاء مشروع. - ة إ ن ك كرة  طاء   إ

جية البحث:  من
ي، تح ي وا وص ن ا ج م ى ا تماد  تم ا موضوع،  ة والإحاطة با ن الإشكا ة الإجابة   بغ

ي. تطب ب ا جا ي ا ي  ثا ج ا م موضوع وا ظري من ا ب ا جا ي ا مال الأول  تم است ث   ح

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



نظ  لإ  لأ                                                                فص   
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د:    تم

رت مؤسسات ظ رة ا ص متوسطة ا جزائر ي وا ترة ي أكثر تطورتو ا تي ا ة ا رت ا دو  ي تحو ا
تصاد جزائري ا ة بشكل خاص  ، ا بطا ر وا تي ا ى مشك ضاء  ي وا وط تصاد ا وض با من أجل ا

مةو مسا ة ي ا م ت ة ا تصاد ة ا جتما ق ا وج ى وا ا تح رد ادرة بم ر  رة  كب مؤسسات ا م، وأن ا
متوسطة  ر وا ص رة ا مص مؤسسات ا ق ا ت وخ او م ى مجال ا ود  ج ز ا جزائر ترك ى ا زاما  ك، كان  ذ

رة كب مؤسسات ا مة  دا تي تواج ،ا ة ا س رئ ت ا مشك جة ا ا ي م ا  اءت ا وك درت د أن أثبتت   خاصة ب
دول .  ات ا تصاد  ا

ة فص ه خلا ن سنق ك ح ء ب ق  ع : ء لإ

متوسطة • رة و ا ص مؤسسات ا ة ا  ما

مال  • ة مخطط ا  ما

مال  • ات مخطط ا  مكو
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متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا ة ا ول: ما مبحث ا ا
ي  ة  س ظرا خطوة رئ ي  متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا رف واضح وشامل  وم أو ت د م ة تحد إن محاو
رة  ص مؤسسات ا ق  وم شامل ود د م ا أن موضوع تحد م موضوع، خاصة إذا  ذا ا ا  جت ا طرق م

خرى. ة  ن من دو تصاد ن ا باحث دى ا ة  ف وإشكا شكل موضوع اخت متوسطة شكل ومازال  0Fوا

1 

ا ات ر متوسطة وت رة وا ص مؤسسات ا ف ا ر تص ا ول: م ب ا مط  ا

وم  ذا س بل  كن  ة ،  دو ئات ا دول وا ض ا ا ب ت تي تب ارف ا ت ف ا رض مخت ب ب مط ذا ا ي  وم  س
رة  ص مؤسسات ا شأة ا ى  ل إ ت مؤسسات،  ذ ا رف  د ت تحد ا  ق  مت ر ا ا م م ا اول أ بت

متوسطة.  وا
رع  متوسطة ا رة و ا ص مؤسسات ا ف ا ر ي ت مستخدمة  ر ا ا م أول: ا

ذ  رف  ي ت د اتب  ارف،  ت ددت ا متوسطة بل ت رة وا ص مؤسسات ا رف واحد  اك ت س 
ي:  تا شكل ا ا حسب ا جاز ا وإ م س مكن ت ر  ا دة م متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا ا

م شكل ر متوسطة   : 01 ا رة و ا ص مؤسسات ا رف ا ي ت تمدة  م ر ا ا م  ا

 

     

   

  

     

 

 

ب   طا داد ا مصدر: من إ ا
ة :  1   كم ر ا ا م -ا

ر ا م ذ ا مة  تتمثل  مال،  رأس ا ضوي  ب ا ترك مال، ا مال، رأس ا ة، رم ا ما ي: حجم ا
كثر استخداما  مستثمر ا مال ا ار رأس ا ة وم ما ار حجم ا تبر م ث  ة. ح م مست ة ا طا موجودات، وا ا

متوسطة: رة وا ص ات ا مشرو رف ا   ي ت

                                                           
1
ب أتشي،    ةش وروجزائر شراكة ا ي ظل ا جزائر  ي ا متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا اق ا ادة ، مذكرةوا وآ رل ش ل  ماجست  تخصص تح

تصادي وم ا ة ا ة، ك تصاد ر، ا تس وم ا ة و جزائر، جام  .3 ، ص2007/2008 ا

رة و  ص مؤسسات ا رف ا ر ت ا م
متوسطة  ا

ة كم ر ا ا م ة ا و ر ا ا م  ا

ار  م
سوق  ا

ار  م
ة  مسؤو ا
ة ك م  و ا

ار  م
ة  طب
شاط  ا

مة 
موجودات  ا

ب  ترك ا
ضوي  ا
رأس 

ة  طا ا
ة م مست  ا

 حجم 

ة ما  ا

رأس 
مال  ا

 

رم 

مال  ا
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ة :  -1-1 ما ار حجم ا ات م ى: مشرو ار إ م ذا ا متوسطة حسب  رة وا ص ات ا مشرو م ا س مكن ت
ن  ا  ما دد  زد  تي   ي ا رة و شطة 10مص ة خاصة ا تصاد ت ا مجا ي جم ا ا  جد ث  ، ح

رة ومتوسطة تضم من  ات ص تجارة، ومشرو ة وا د ت ة وا حر امل.500-10ا   
1F

1 

مال:  -1-2 ار رأس ا ار م ك م مشروع و كذ ة  تاج ة ا طا محددة  ر ا ا م مال من ا تبر رأس ا
جد أن  د  مشروع،  د حجم ا ي تحد ة  ر د جة  ت ى  ؤدي إ ردا  ما م ى أي م تماد  إن ا ذا  ة  ما ا

ا  مال  كون حجم رأس ا محتمل أن  ر إذ من ا ا ص ك أن حجم ي ذ ل و  شأة  م ي ا مال  دد ا
ار رأس  شأة حسب م م ذ ا ف  ي تص تا مال، وبا ف رأس ا تاجي كث ن إ وب  ا تستخدم أس را أي أ كب
ة وربما  ما ار ا م ا  رة و ة ص ن تكون مص ي ح ك  ل كذ د تكون با رة. و كب شآت ا م مال من ا ا

ة  ما ار ا م ا  را و شأة كب م ف  ا تم تص را  ة كب ما را وحجم ا مال ص جد رأس ا د  كس،  حدث ا
مال. ار رأس ا م ا  رة و  وص

2F

2 

ة  دو ارة ا م سر ا د   متوسطة،  رة وا ص مؤسسة ا د حجم ا تحد ار واحد  ى م تماد     إن ا
ا: ارن م م ى ا تمد  اك دول ت خر،  د  مل من ب ة ا و ف  3Fخت

3 

ا  -أ متوسطة بأ مؤسسات ا رف ا ث ت د، ح ة ا جد دو ط  مال  ى رأس ا تمد  تي ت دول ا سبة  با
ا  تي  تتجاوز استثمارات مؤسسات ا مؤسسات 750ا ا ا رة بأ ص مؤسسات ا رف ا ن ت ي ح ر  ف دو  أ

ا  تي  تتجاوز استثمارات ر أمركي.65ا ف دو   أ

ا  -ب ك رة و ي كث متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا رف ا ي ت ا  ارن م م ى ا تمد  تي ت دول ا  أما ا
ار. مة كل م ي  ا  ما ب ضا  ف أ  تخت

ل من  - تاج س و / أو خدمات تش ا كل مؤسسة إ متوسطة بأ رة وا ص مؤسسة ا رف ا جزائر ت ى 1ا  إ
ا 250 ما تجاوز رم أ ا 2 شخصا، و  تجاوز رأس ما ار أو   ار د ار.500 م ون د   م

دى  - ت مال   كون رأس ا مصرة اشترط أن  ات ا ا ص إتحاد ا مال 10.000وأما مصر،  دد ا  ج و
دى  ت  50 . ام   

ة : 2 و ر ا ا م - ا
                                                           

1
ي جباري،    متوسطةشو رة و ا ص مؤسسات ا ث ا ات ب م ة  مرا ة  ا ة  ي آ ا ت مال ا ام، مخطط ا ميا ية ا دو ث ة ا ثـا ةةا ت او م     حول ا

ذ ت داد وا كرة ا مال: ا ذرص وحدود مخطط ا ت داد وا كرة ا مال: ا ر، ، رص وحدود مخطط ا تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرة- ك ة محمد خ ل 1919--1818--1717  ،،جام ر ل  أ ر  أ
  .5،6ص  ، ص20122012

ل جواد،  2 ب متوسطة   رة و ا ص مؤسسات ا ة ا م ،Gestion des P.M.Eإدارة و ت توز شر وا دراسات وا ة  جام مؤسسة ا روت- ، مجد ا ب
ان،  .31 ص،2007ب

ح، 3 ح ب  ربي  ط رب ا م طار ا ة أ م ي ت متوسطة  رة وا ص رى وا ص مؤسسات ا رة ،دور ا ص مؤسسات ا ل ا بات تأ دوي: متط ى ا ت م  ا
ومي  ة  رب دول ا ي ا متوسطة  رل 18، 17وا جزائر، ص2006 أ ف-ا ش ي با بة بن بو ة حس  .163، جام
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ن  باحث ل ا ا، ج ت متوسطة وطب رة وا ص مؤسسة ا د حجم ا ى تحد ا  وحد ة  كم ر ا ا م درة ا دم  إن 
ا  ما ب اسبة  دا ومت دة أمور أكثر ت تبار  ن ا خذ ب ا ا ر أخرى، من شأ ا درجون م ن  تصاد ا

ي: ما  ا  4Fجم

1 

ة:  -1-1 ك م ة و ا مسؤو ار ا ظم م ي م ا  ت ك ود م متوسطة ت رة وا ص مؤسسات ا شائ أن ا من ا
ة  مسؤو إن ا ذا  ة، و ائ ة أو  رد ي شكل مشار استثمارة  ا  ب تي تكون أ خاص، وا طاع ا ان  ح ا

ك  مل، وكذ م ا ظ رارات، وت وم باتخاذ ا ذي  د ا وح و ا ا مباشرة ، و ك اتق ما ى  دارة ت  ة وا و ا ا
مؤسسة . ل ا ف، وتمو توظ ق، ا تسو  ا

سوق:  -1-2 ار ا ة بمدى م ذ ا وة  سوق، وتتحدد  ا با ت ى  ادا إ ى مؤسسة است حكم  مكن ا
رض   تي ت سوق، وا ى ا رة  ا كب ت م دما تكون  رة  ب تكون مؤسسة كب ا ي ا ي  ، و ا  طرت س

ا. س سوق  ة ا م د أ ي تحد تجات  دور  م وع ا ن  ا،  د شا تحد ذا ا كون  د   حتكار، و 5Fوع من ا

2 

شاط:  -1-3 ة ا ار طب واع م ض أ ب مؤسسة،  حدد حجم ا د  ذي  و ا ممارس  شاط ا ة ا إن طب
ات  ا ص ة، كا ام د ا را من ا ددا كب موال، و  را من رؤوس ا ب حجما كب تط ة   ح ات ا ا ص ا

ت  ب رؤوس أموال ضخمة وآ ات تتط ا رة، كما توجد ص ا ورشة ص م ر  ي س ك تي  ة ا د ت ة وا حر ا
ة.    بترو ات ا ا ص ارات وا س ات ا ا ي ص حال  و ا دات استثمارة ضخمة، كما   وم

رع ال متوسطة  ا رة و ا ص مؤسسات ا ف ا ر ي: ت ثا
متوسطة :  رة وا ص مؤسسات ا ارف  ت ض ا ي ب ي ما  طي 

ا ( -1 وب شرق آس د ج ظمة إتحاد ب د م متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا رف ا ذ ASEANت رف  ) ت
ي: تا متوسطة كا رة وا ص مؤسسات ا ظمة ا م 6Fا

3 

ن  - تي توظف ماب ي ا رة  مص مؤسسات ا ى 1ا راد9 إ  . أ

ن  - تي توظف ما ب ي ا رة  ص مؤسسات ا ى 10ا رد49 إ  . 

ن  - تي توظف ما ب ي ا متوسطة  مؤسسات ا ى 50ا رد99 إ  . 

ة -2 مرك متحدة ا ات ا و رف ا ات  ت مب ار حجم ا ى م تماد  متوسطة با رة وا ص مؤسسة ا ا
ي: مال كما دد ا 7Fو

1 

                                                           
1
ب أتشي، مرج    .9،10  ص، ص سابق ش

ة رؤوف،  2 ثام متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ي  ط  تخط ماا ادة  ا ل ش رج،مذكرة  ط ست ط صص ت وم ت ة ا ة ، ك تصاد وم ا  و
جزائر، ة ا ر جام تس  .36 ص،2000/2001 ا

ح، مرج سابق، ص 3 ح ب   .1 ط
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تجزئة......من  - تجارة با ة وا خدمات مؤسسات ا ى 01ا ة.  05 إ و ات س ر أمركي كمب ون دو  م
ة................من  - جم تجارة با ى 05مؤسسات ا ة. 15 إ و ات س ر أمركي كمب ون دو  م
مال  - دد ا ة...................  ا ص مؤسسات ا ل.250ا امل أو أ   

وربي -3 تحاد ا رف ا ة  ت متوسطة س رة و ا ص مؤسسات ا سبة  تمد با م رف ا ت  من 1996حدّد ا
ة  و س ة ا حص مال، ا مستخدمون ورم ا س: ا ا ثة م ى ث رف  ت ذا ا رتكز  وربي، و تحاد ا طرف ا

مؤسسة.  ة ا  واست

ل من  - ّل أ ي مؤسسة تش ّرة  مص مؤسسة ا   أجراء.10ا

ل من  - ّل أ ة وتش ست ر ا ا ق م تي توا ك ا ي ت رة  ص مؤسسة ا مال 50 ا جز رم أ را، وت  أج
تجاوز  وي   ة 7س و س ا ا ت زا دى م ت ن أورو، أو   ن أورو.5 م   م

ل من  - ّل أ ة، وتش ست ر ا ا ق م تي توا ك ا ي ت متوسطة  مؤسسة ا تجاوز رم 250ا امل و   
وي  س ا ا ما ة 40أ و س ا ا ت زا دى م ون أورو، أو  تت ون أورو. 27 م  م

رف -4 مؤسسة ات ت ة ا ة واست ما ار حجم ا ى م ز  ترك مؤسسات با ن ا زت ب تي م ة ا وروب ة ا ج  ا
ي  رة  مص مؤسسة ا امل، أما ا ل أي  تي  تش ك ا ة ت رد د مؤسسة  ت ة،  و س ة ا حص مال وا ورم ا

ة ( ى تس امل إ ن  تي تضم ب ك ا تي تحتوي 09ت ك ا ي ت رة  ص مؤسسة ا ن ا ا ي ح مال أجراء،   (

ى 10ى  مال إ ن 49  ل ب تي تش ي ا متوسطة  مؤسسة ا ر، أما ا امل أج ى 50  ر 249 إ امل أج  
ا. ت ز باست 8Fوتتم

2  

وم  -5 د م ي تحد ة  ورب ر ا ا م جزائر با متوسطةد أخذت ا رة و ا ص مؤسسات مؤسسات ا رت ا  
امل ( ل من  تي تش ك ا ا ت رة بأ مص ى) 1ا ل من 9 (إ مال أ ق رم أ مال وتح ار أو 20)  ون د  م

ة  و س ا ا ت ار. 10تتجاوز حص ن د  م
ن  تي توظف ب ك ا ا ت متوسطة بأ مؤسسات ا رت ا ى 50كما  ن 250 إ ا ب ما كون رم أ امل و  200 

ون و  ن 2م ة ماب و س ا ا ت ي حص ار جزائري  أو تكون إجما ار د ون و 100 م ار 500 م ون د  م
ي : تا جدول ا ي ا سابق  وم ا م ن ا ر  ب ت مكن ا 9Fجزائري و

3 

 

                                                                                                                                                                                                 
ح،  1 صا تة محمد ا جزائر أثر زو ي ا متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ة  ى تر ة  تصاد رات ا ت را ماجست ادة ا ل ش صص  ، مذكرة  ت

د  م ة ن جزائر، س ة ا ر- جام تس وم ا ة و  تصاد وم ا ة ا   .6، 5، ص ص2006/2007، ك
ح،  2 صا حي ا جزائري صا تصاد ا ي ا متوسطة  رة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو ة ا م ب ت رأسا تس وم ا ة و تصاد وم ا ة ا دد ، ، مج

در سن  ص ث،  جزائر، ص ، 2004ث ف –ا باس سط رحات  ة   .24 جام
ح، مرج سابق، ص  3 صا حي ا  .24 صا
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م  جدول ر جزائر 01ا ي ا مؤسسات  ن حجم ا ز ب تم ر ا ا  : م
ر               ــا م ا

 

مؤسسة  ا

ة  موظ ة ا ما ا
امل )  ) 

مال  م ا ر
وي  س ا

ار ) ون د  ( م

ة  و س ة ا حص ا
ار ) ون د  ( م

رة مص مؤسسة ا ى 1 ا  10 20 9 إ

رة   ص مؤسسة ا ى 10ا  100 200 49 إ

متوسطة   مؤسسة ا ى 50ا ى 200 250 ا ى 100 2000 إ  500 إ

مصدر جزائر ا متوسطة، ا رة وا ص مؤسسات ا متوسطة، وزارة ا رة وا ص مؤسسات ا ة ا تر ي  توج ون ا ا   .8/9 ، ص 2001: ا

ون  ا ذ 18-01وحسب ا رف  متوسطة، ت رة و ا ص مؤسسات ا ة ا تر ي  توج ون ا ا متضمن ا  ا
ل من  خدمات تش تاج و/أو ا ا مؤسسة إ ة بأ و ا ا ا ت ت طب ما كا مؤسسات م ى 1ا  شخصا، و 250 إ

اري ( وي م س ا ا ما ة خمسمائة (2تجاوز رم أ و س ا ا ت تجاوز حص ار أو   ار.500) د ون د 10F) م

1 

طاع  ذا ا ة ب ص ئات ذات ا ض ا متوسطة من طرف ب رة و ا ص مؤسسات ا ارف أخرى  رت ت كما ظ
ي: تا جدول ا ي ا ا  ب تي  11Fوا

2  

م  جزائر:02جدول ر ي ا متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا دمة  م ارف ا ت ض ا   ب

ئة ت ا م ار ا م دم دما م ف ا ر ت  ا

متوسطة رة وا ص مؤسسات ا مال  وزارة ا ن  دد ا تي توظف ب مؤسسات ا امل .250 و 1كل ا   

ات  حصائ ي  وط وان ا د مال ا تي توظف  دد ا مؤسسات ا صى .500ا امل كحد أ   

ي  جتما ضمان ا ي  وط دوق ا ص مال ا رة: من  دد ا ى 1- مؤسسة مص مال 9 إ   

رة: من  ى 10- مؤسسة ص امل49 إ   

ى 50- مؤسسة متوسطة:  امل250 إ   

مصدر:  سى، ا ةروش  مس ة با حض ة ا ب ة مؤسسة: م متوسطة. دراسة حا رة وا ص مؤسسات ا ي ا ومات  م ا ا وج و ،مذكرة تك

ر ماجست ادة ا تل ش تصا ومات وا م ا ا وج و رع تك متوسطة-  رة وا ص مؤسسات ا ر ا ة  تخصص تس تصاد وم ا ة ا  ،ك
ة  ضر بسكرة، س ة محمد خ ر، جام تس  .12، ص2007/2008وا

                                                           
وي،  1 ى بن  ماوي، مصط د ت مج بد ا جزائر-   ة ا ستثماري –حا اخ ا م م ا ي د متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا بات دور ا دوي: متط ى ا مت ، ا

ومي  ة  رب دول ا ي ا متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا ل ا رل 18، 17تأ جزائر، ص2006 أ ف-ا ش ي با بة بن بو ة حس  .240، جام
سى،  2 روش  ة  مس ة با حض ة ا ب ة مؤسسة: م متوسطة دراسة حا رة و ا ص مؤسسات ا ي ا ومات  م ا ا وج و ر ،تك ماجست ادة ا ل ش  مذكرة 

تص م  م ر تكن   - سط مت ر  ص مؤسس  ر  صص تس ضر بسكرة،  ت ة محمد خ ر، جام تس ة وا تصاد وم ا ة ا ، ك
ة    .12، ص2007/2008س
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ي ثا ب ا مط متوسطةا رة وا ص مؤسسات ا شأة ا  : 

ى أساس  مؤسسة  س ا ث كان تأس ل، بح ست د ا متوسطة مباشرة ب رة و ا ص مؤسسات ا رت ا ظ
موال. كي ا م ما مؤسسة  ة، وأصحاب ا زرا ى أساس ا ة  ثا درجة ا ى ثم با و درجة ا تجارة با  ا

ن: ت ن أساس ت ل بمرح ست ذ ا مؤسسات م وع من ا ذا ا 12F وتطور 

1 

ى (1 و ة ا مرح  ):1982-1962/ا

حجم  رة ا ة كب وط مؤسسات ا ة و ا ث مشار ا ى ا كبرى إ ة ا م حكومة ا طت ا ة أ مرح ذ ا ي 
مثال:  ل ا ى سب ة و ا ص ي ا  ...SONACOME ،SONELEC ،SN METAL ،SNMCو خاصة 

ة  ا ص مؤسسات ا متوسطة، وا رة وا ص مؤسسات ا مشت ا ل، ت ث تصادي ا ط ا مح طار  ذا ا ي  و
ة  ك ة ذو م ائ مؤسسات ا ت تمثل إ ا خاصة كا مؤسسات ا خاص أو ا طاع ا ا حجم  متوسطة ا رة وا ص ا

ة. حر  خاصة أو ا

متوسط  ي ا ترة  ذ ا ي  ة 600تأسست  رت مجمو رة  خ ذ ا ث أن  ة واحدة، ح ل س  وحدة خ
ا:  م ود أ  من ا

دى  - ستثمارات  تت ة محدودة أو شركة 30مة مشار ا شاء شركة ذات مسؤو ة إ ي حا ون دج   م
م، و  س ي.10ذات ا ة أو ذات اسم جما رد شاء مؤسسات  ة إ ي حا ن دج    م

ك إ  - ب ل ا دى تمو ت ث   تمدة، بح م مشار ا ل ا ي تمو وبة  ص مستثمر.%30ا مب ا   من ا

ة: (2 ثا ة ا مرح  ) 2002-1982/ ا

ي  و ا طار ا ي ا ظر  اد ا سوق أ تصاد ا ي ا دول  خراط ا مال و ا مة ا و مي و  ا تصاد ا إن ثورة ا
ي:  تا ي كا دة و ث مرت بمراحل  متوسطة، بح رة وا ص ة ا ا ص مؤسسات ا مؤسسات وا داري   وا

ون رم 1982 ا د ب ي جد و ا ق إطار  ي 11-82: خ مؤرخ  ستثمار 21/08/1982 ا ق با مت  ا
خاص. ي ا وط تصادي ا  ا

خاص.1983 ستثمار ا ق  س ت ة و ا متاب ي  توج وان ا د شاء ا  : إ

خاصة.1987 مؤسسات ا تجارة خاصة بأصحاب ا ة  وط رة ا تح ا  : 

ون 1988 ا سوق،  تصاد ا ى ا دخول إ تصادي وا ح ا ص ي 90/10: ا مؤرخ  رل 14 ا  1990 أ

رض. د وا ق با مت  ا

                                                           
ة،   1 ج جزائرضحاك  اق تجربة ا وم أ مس و ا ن ا متوسطة ب رة و ا ص مؤسسات ا متوسطة ا رة وا ص مؤسسات ا ل ا بات تأ دوي: متط ى ا مت ، ا

ومي  ة  رب دول ا رل 18، 17ي ا جزائر، ص2006 أ ف-ا ش ي با بة بن بو ة حس . 138، جام
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ذي رم 1991 ي 37-91: مرسوم ت مؤرخ  ر 19 ا برا ة.1991  خارج تجارة ا ق  بتحرر ا مت   ا

ذي رم 1993 ي 12-93: مرسوم ت مؤرخ  ق مكتب 1993 أكتوبر 05 ا ستثمارات وخ ة ا ق بتر مت  ا
د  ة APSIوح ي س ستثمارات  م ا ة ود تر ة ا ذي سمي بوكا ي وا وط ى مستوى ا  1994. 

ة.1994 موم مؤسسات ا خوصصة ا ي  و ا طار ا ار ا  : اخت

خوصصة.1995 ون ا ا  : إصدار 

ي جوان  ذا  ستثمار و د  ون جد ا ت بإصدار  د خطوات  ذ ا ى:2001كل  ص  ذي    ا

ة. - و ق مكاتب ج ستثمار بخ م ا ة ود تر ة  وط ة ا وكا شاط   دم تمركز 

ستثمارات.  - ي  س وط شاء مج  إ

شراكة. - دف ا ة ب ب ود أج ى  حكومة   إمضاء ا

مستثمرن  ن ا مساواة ما ب ستثمارة وا مشار ا ار ا ي اخت حرة  ت ا د ت ذ ا تبار  ن ا أخذت ب
رض بـ  ف ا دراسة م د آجال  ك تحد ب، وكذ جا ن وا وط وما.  60ا   

سمبر 12ي  ون رم 2001 د ا رة 18-01، أصدر ا ص مؤسسات ا ة ا تر ي  توج ون ا ا ق با مت  وا
د كان:  متوسطة و  وا

دة.  - ور مؤسسات جد  تشج ظ

تاجي. - شاط ا متوسطة ذات ا رة وا ص مؤسسات ا مؤسساتي  ج ا س  ر من مستوى ا

بتكار. - بداع و ا  تشج ا

خدمات. - توجات و ا م ر  تصد ة ا م  تشج 

متوسطة. - رة وا ص مؤسسات ا ى ا ومات  م ل توز ا  تس

مؤسسات  تي خصصت  ك وا ب وحة من طرف ا مم روض ا ضمان ا دوق  جزائرة ص حكومة ا شأت ا أ
ي: ف ما دوق من  ص ذا ا اد  ث است توس بح زات وا تج د ا ة تجد م ك  متوسطة وذ رة وا ص  ا

ة 860  - س متمم  ة ا ما ون ا ا ون دج   2001 م

ة 150  - س ة  ما ون ا ا ون دج من   .2002 م

ة. ب ج مشار ا ل ا ل تمو ك تس  وكذ
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متوسطة رة وا ص مؤسسات ا ة ا م ث: خصائص وأ ثا ب ا مط  ا

متوسطة رة وا ص مؤسسات ا ول: خصائص ا رع ا  ا

ي:  ي ما  ا  مكن إجما دة خصائص  متوسطة ب رة وا ص مؤسسات ا ز ا  تتم

ي تحد بشكل  - تا مل وبا ن ا ن  باحث ن وا اط شباب وا مل  رص ا ر  ي تو ر  ال وكب م بشكل  تسا
ة. بطا ة ا رة مشك ر من ظا 13Fكب

1 

رة، و   - ص ات ا مشرو ارة با ر م ص مشروع ا ر حجم ا ص ظرا  ا  سب مال  ر حجم رأس ا ص
. ت د بدا طة  ا بس وج و ى تك تماد  ، وا شاط داء  رة  مساحة كب  حتاج 

حضر.   - رف وا ن ا ي ب ا ص توازن ا ق ا ى خ د    تسا

م - ا ظات وا محا اطق وا م ن ا واس ب تشار ا ى ا مشار  ذ ا واس ،درة  تشار ا ذا ا د ي و سا
ظات و محا م وا ا ف ا ن مخت اً ب را متوازة ج ة ا م ت ثروة يى ا دخل وا ي توز ا اوت  ت ص أوج ا

اطق م ن ا   14F2.ب

مؤسسات - متوسطةص الا ل،رة وا ة  ة ومكم ذ رةمؤسسات م كب  . ا

تبر  - مؤسساتت تصادا ة ا م ي ت اً  ي ومحركاً أساس وط تصاد ا ري  مود ا متوسطة ا رة وا ص ،  ا
ات و مد زان ا ن وض م ي وتحس جما اتج ا ى زادة ا ضاً  مل أ  .وت

ظم ا - ا: تتركز إدارة م ت دارة ومرو ة ا ا مؤسساتاست ك ا أو ما ك ي شخص ما متوسطة  رة و ا ص  ا
ى  ترتب  ا و جـاح ممكن  ضل  ق أ تح ا  بل أصحاب شخصي من  تمـام ا ة وا مرو ي تتسم با ك  ذ

دة جد خبرات ا ستشارات وا تزود با ة ا و مستخدم وس م ا ظ ت ك بساطة ا  .ذ

- . رات ف م مت تك ى ا درة  خروج م وا سوق و ا ي ا دخول  ة ا و 15Fس

3 

متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا ة ا م ي: أ ثا رع ا  ا

ا: اط من ب دة  ل  متوسطة من خ رة وا ص مؤسسات ا ة ا م وجز أ  مكن أن 

ة (مواد  - زمات م ر مست رة بتو كب ات ا ا ص بات ا ط ب  متوسطة تستج رة وا ص مؤسسات ا أن ا
د. ا ت ود ا باطن أو  ة من ا او م ود ا ن طرق  ة  م ذ ا ة) وتتم  16Fأو

4 

                                                           
1
ل جواد    .84،85، مرج سابق، ص ص ب

2
ي جباري، مرج سابق، ص     .8شو

ل جواد، مرج سابق، ص 3 ب  86 
زز،  4 وراس  سطحاوي  ة ا ب ة: م متوسطة. دراسة حا رة و ا ص مؤسسات ا ي ا ات  مب بؤ با ت ة ا م ي  ومات  م ا ا وج و دور تك

L.A.Batna، ر ادة ماجست ل ش تص مذكرة  م  م ر تكن   - سط مت ر  ص مؤسس  ر  صص تس ضر ، ت ة محمد خ جام
ة   .9، ص2007/2008بسكرة، س
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ة  - ة، ومن ج ذا من ج ا  ا مح ك بتص مستوردة، وذ تجات ا م ض  و ل وت ة إح م ي  م  تسا
ة. خارج سواق ا ى ا ة إ مح تجات ا م د من ا د ر ا ي تصد م  ا تسا جد  أخرى 

ن رجل  - ك  مخاطر وذ مبادرة وتحمل ا ة روح ا م ار وت متوسطة بإظ رة وا ص مؤسسات ا  تسمح ا
ة  متو ر ا رات  ت ض ا مخاطر وب ض ا واج ب بد وأن  ر  ص مشروع ا بدأ ا ذي  مال ا ا

ا. ا مة ح س رارات ا ة واتخاذ ا متو ر ا حداث  بؤ با ت ى ا درة  ب ا تط 17Fمما 

1 

م مبكرا  - اجات ى اكتشاف احت درة  ن وا ك مست رب من ا متوسطة با رة وا ص ات ا مشرو تتمت ا
دوات  ح ا اكة وإص ح مال ا خاصة مثل أ حاجات ا ض ا تجات ب م م د ي تستط ت تا وبا
رة.  كب شركات ا تمام  د  تمثل مصدر ا مال  ا من ا ر ة و ربائ ك دوات ا ة ا ربائ ك  ا

ادة  - متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا تجات ا م صادرات،  ة ا م ي ت ال  مؤسسات بدور  ذ ا تحظى 
ة. خارج سواق ا ي ا بو ورواجا  ى  ذي  دوي ا مل ا ارات ا ن وم ا  ر  18Fما تظ

2 

جزائر ي ا متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا تي تواج ا وبات ا ص مشاكل وا : ا راب ب ا مط  ا

ي: ا ما  م ة وأ دة مشاكل موضو ى  متوسطة إ رة وا ص مؤسسات ا رض ا 19Fتت

3 

ل سواء  .1 تمو ة ا متوسطة تواج مشك رة وا ص مؤسسات ا ث أن ا زم، ح ل ا تمو ى ا حصول  وبة ا ص
روض. ى ا وائد  ث ترت ا رض ح ة سداد ا ي مرح ل أو  تمو ى ا حصول  ة ا  ي مرح

اء من دراسة  .2 ت زم  ت ا و ن ا ربي أجرت دراسة  رب ا م ي دول ا ات،  م ي دراسة ا تأخر  ا
دل  جزائر بم ي ا ة  ن أن أسوأ دو رض تب ة أو ا موا ى صاحب إما با رد  ف وا م ا 390ا وما،   

رب  م س بـ 150ا وما ثم تو مو 10  ل بطء  ى تسج ة إ ضا ات با م ي دراسة ا ر  تأخ ط. إن ا ام   أ
مشروع أساسا. امة ا ن إ ظر  ى صرف ا شخص إ ؤدي با ات  ا ص  ا

د. .3 ت ان بدا ا ح ض ا ي ب ة  مماث ة ا ب ج تجات ا م ي  مح ك ا مست ل ا ض 20Fت

4 

ومات  .4 م ص ا ة بسبب  وج و تك تطورات ا ث ومواكبة ا تحد ي ا ة  مؤسسات مشاكل ح ذ ا تواج 
ات متخصصة. اب ج تطورات و ذ ا  ن 

                                                           
ة محمد،  1 ة بن ز مس ة با حض ة ا ب ة: م متوسطة  دراسة حا رة و ا ص مؤسسات ا ي ا مخزون  مثل  ر ا تس ستر ، ا ادة ماج ل ش مذكرة 

تص م  م ر تكن   - سط مت ر  ص مؤسس  ل  م ر أ صص إد ة ، ت ضر بسكرة، س ة محمد خ  .10ص ،2007/2008جام
ح، مرج سابق، ص 2 صا تة محمد ا  23 زو
ح، مرج سابق، 3 ح ب   .170ص  ط
مر،  4 مة  موذجا بن ج ة بشار أ ط جزائر م ي ا متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا ي ا ر  مس ة ا ا دكتوراث ادة ا ل ش ر  ، أطروحة  صص تس ت

بشر رد  ة م جزائر، س مسان ا د ت ا ة آبي بكر ب ر جام تس ة وا تصاد وم ا ة ا . 166،167، ص،ص 2014/2015 ، ك
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ف  .5 ض جة  ت ثة  حد ة ا تاج دات ا م ى ا حصول  وبة ا متوسطة ص رة وا ص مؤسسات ا تواج ا
ا.  زم  م ا د ل وا تمو  ا

باطن. .6 اول من ا ت تمام با دم ا مؤسسة، و شاط ا ي مجال  بتكار  مبادرة وا ف ا  ض

ة. .7 د ومات ا م ى ا م  وبة حصو م وص م وتأ ة خبرات رن و مس ن ا  ص تكو

ات  .8 طا ئة  س ستخدامات ا خاطئة وا تصرات ا ت ا ث ط ستخدام، ح تصرف وا ي ا ة  دم ا
ف جد  مة وبتكا د ب  ي بطرق وأسا بول،  ا بشكل م ا رة وإن استخدمت أح متو ة ا ماد ات ا مكا بشرة وا ا

تاج.  ف ا ة وتكا و ة و ى كم ة، مما أثر   مرت

ضرائب  .9 تطاع ا ي ا متوسطة، تتمثل  رة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ا  ي م ا تي  مشاكل ا م ا من أ
با  كس س ذي ا خاص ا ي ا ضا رسم ا ق ا ى تطب ة إ ضا ة، با اد ة ا ست ا ا ي دورت ة  مطب رسوم ا وا

طاع. 21Fى ا

1 

ا من  .10 ت مث مستوردة  تجات ا م سة ا ا ى م ؤدي إ ة مما  مح تجات ا م ة  كا ز ا حوا ر ا ر تو دم تو
ة  مح سواق ا ا  تجات ر م تو ة  رائ اسات إ ة بإتباع س ب ج مؤسسات ا ض ا ام ب ة و  مح تجات ا م ا

ة.    وط مؤسسات ا سي  ا ت ف ا مو ف ا ى ض ؤدي إ ي مما  مح تج ا م ن ا ل  ار ت  بأس

مال  ة مخطط ا ي: ما ثا مبحث ا  ا

شاء أي مؤسسة ذ  تمد إن إ ر  ي تس ا  تمد  م ات ا ج سترات درس ا ذي  مال ا ى مخطط ا
ة  م ظ ت ة وا تاج دراسة ا ة وا ما دراسة ا ة وا دراسة سو مخطط حول ا ذا ا تمحور  با ما  ا مؤسسة و ا

 مؤسسة.  

مال و خصائص وم مخطط ا ول: م ب ا مط  ا

بل  ة  و آخر مرح ذي  مال ا ا مخطط ا دة مراحل من ب مرور ب صاحب با ي  ستد شاء مشروع  إن إ
ي: تا شكل ا وضح ا د كما  تجس 22Fا

2 

م  شكل ر شاء مشروع:02ا   مراحل إ

 

كر مشر رص          ر  ل     ت م لأ طط  ل           م م لأ ذ  د نم س  ت

 

Source : Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Education, paris, 2009, p134. 

                                                           
رة 1 ص ورش  ات و   جزائرإجراءات، آ ي ا متوسطة  رة و ا ص مؤسسات ا ل ا ي  تأ متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا ل ا بات تأ دوي:متط ي ا ت م ، ا

ومي  ة، رب دول ا رل 18و 17ا جزائر،،2006 أ ف-ا ش ي با بة بن بو ة حس  .1049ص   جام
2
 Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Education, paris,2009,p134 
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مال ف مخطط ا ر ول: ت رع ا  ا

ي: ي ما  ا  وجز تي  مال و ا مخطط ا ات  ر دة ت  توجد 

ت  - ة بمجا مت ب ا جوا رض كل ا مؤسسة وت ة ا ج مل تضبط إسترات ة  مال وث تبر مخطط ا
مل خاصة  تبر أداة تست م...)، كما ت ظ ت تاج وا ق وا تسو سوق وا خدمات وا توجات وا م ا (ا شاط

اون  ة ت ا د، إبرام ات د، دخول سوق جد توج جد رض خدمة أو م دة،  شاء مؤسسة جد د: إ
مشروع... ل ا تمو ن شركاء  بحث  ة أو تجارة، ا ا 23Fص

1  

ل مدة  - دا خ وغ أ ب مشروع  ا صاحب ا تب تي س ة ا ج سترات ة تصف وتوضح ا ن وث بارة  و 
ة محددة.    ة وما ة وبوسائل بشرة وت ة م  زم

مال  - مؤسسة، business planمخطط ا شئ ا رة تحضر من طرف م د ة ت ن وث بارة  و   
مال،  رم ا ب  مرت مو ا ر، وا ة تطو ج مشروع وإسترات ى محتوى ا ة  ص ة ت تي تدل بص وا

ة  رؤ ر ا ظ مال  ادمة، أي أن مخطط ا ر ا ش ي ا ل  تمو ة وخاصة حاجات ا ب مست تائج ا وا
د  ن  ذ شركاء، وا ة ا تمام وث ضمن ا حة  صح ة ا طر داد با مؤسسة، وإ ة  ما ة وا تصاد ا

ن. ن أو مورد د وا مستثمرن أو مسا 24Fكو

2 

ومات  - طاء م ى إ د  سا و مخطط  بل،  مست ي ا ة  ج سترات مؤسسة ا ا ا وا ة تمثل  و وث
ل  جد  تح ث  ة ح ومات شخص شىء م ا و  ما دد أ مؤسسة، و ى ا ظمة  واضحة وم

ق. تسو ة ا ج سوق وإسترات 25Fدراسة 

3 

مال  - ةمخطط ا ج ن إسترات ى بارة  تمد  ة ت ة مجمو متكام مترابطة وا ة وا متتاب دراسات ا   من ا

تي تمس ا وا ة ي ما ب ة، ا تسو ة(ا خارج ئة ا ب ق با تي تت تي، وا او م مشروع ا واحي ا ة   كا
ة داخ ا)،وا ة م ما ة وخاصة ا دس ف م  وا تك ي ا تا مشروع وبا ة ا ح ي مدى ص تحكم  ة ا  ب

رات من أجل مت ستمرارةذ ا ق ا  26F4. تح

                                                           
1
ل،    م طط أ ،  م نس ت ر  م بل،  مست مل  ل  تش طن  ك 

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu=, consulté le 04/03/2015 à 20h24  
2
بي،   درة سا ة ص مرا ب ا مؤسسة أسا شاء ا رورة إ ة س ة، س ط س توري  ة م ة، جام ت او م  . 16ص  ،2010، دار ا

3
د، بوطرة صورة،    حم بد ا مؤسسةبرحومة  مال با ذ مخطط ا داد وت ي إ ومات  م ظام ا ة  ،دور  دو ة ا م ام ا ة ا ت او م ثة حول ا ثـا   ا

ذ،  ت داد وا كرة ا مال: ا ذ، رص وحدود مخطط ا ت داد وا كرة ا مال: ا ررص وحدود مخطط ا تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرةك ة محمد خ ل 1919--1818--1717  ،، -جام ر ل  أ ر  أ
 .8ص  ، ، 20122012

4
ارة   تر بوت دةواز واضح،  ة و م ك ام ئة د ي ظل ب مال  ة مخطط ا جار و متاب ي إ ا  ة و دور ج سترات ظة ا ة ،، ا دو ة ا م ام ا  ا

ة  ت او م ثة حول ا ثـا ذ، ا ت داد وا كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا ذ،   ت داد وا كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا ر  تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- ك ة محمد خ  -جام

ل 1919--1818--1717  ،،بسكرة ر ل  أ ر  44، ص، ص20122012 أ

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu
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ط  - اول بتخط م مكن ا ث  ا، بح واجب إتبا ات ا تجا ر ا تي تو طرق ا و خرطة ا مال  مخطط ا
طرق. ي ا حواجز  ل وا را ادي ا م وت ب 27Fمست

1  

تج ست ة  ساب ارف ا ت ل ا ي ومن خ :   ما 

بدء مشروع  - ة  ساس وثائق ا م ا و من أ ة، و ب مست ات ا م تبر كخرطة طرق  مال  مخطط ا
تي. او  م

ومات  - طاء م ك بإ مشروع وذ ب ا تي تمس جم جوا مؤسسة وا امة  ة ا ج سترات ة تشمل ا و وث
  .واضحة

ي - ب مست ك ا جاح مشرو ل  سب د ا ة  ا موضوع ب مال ا  .مخطط ا

خطة  - ة، ا تسو خطة ا زمة ( ا خطة ا مشروع، وا ة  متو ة ا ب مست ة ا حا وضح ا مال  مخطط ا
داف. وغ ا ب ة...)  تاج ة،ا ما  ا

ى  - ا  د سا مشروع، و ي جدوى ا تي تأكد أو ت مكتوبة ا ات ا ج سترات ل وا اص ت ة من ا ي مجمو
ط.  كون شام و بس جب أن  ذا  رار، و  اتخاذ ا

موارد  - ر ا ن، تو س ا م ل ا سوق وتح ل  مشروع من تح ة  ساس اصر ا رض ا مال  مخطط ا
مشروع. دف إ صاحب ا و متو وما  ك ما رض كذ ل و تش ضرورة   ا

مال  ي: خصائص مخطط ا ثا رع ا  ا

ي ي ما  ا  ص خ مكن ت دة خصائص  مال   28F2:مخطط ا

 ،ذي خص ت اسب، م م حو م ى  مط جب أن ترتب  ب و ي ترت صول  ات، و ائمة محتو ح. و  صح

 ح جب أن تكون بطول ح ، وامتداد صح ر صح ة،- وبمظ رة،  طو ص ال، و  خ م وا و رة با   م

ئة بتخمة زائدة.  و ممت

 ظمة م ن وا مؤسس بل ا جز من  ذي سوف  ى  طي م ث و أن ت ث م  ات وات  تو خمس س أو ا
ادمة.  ا

 ة ظمة. أن توضح بصورة كم م تجات وخدمات ا م مستخدمون  ا ا حصل  تي  وائد ا ة ا ة طب و  و

 سوق ي ا تجات  م رض ا ة  ى إمكا ة  و ة  رض أد خدمات. أن ت ك ب ا  وكذ

 .خدمات تجات وا م ب ا ة  ساس ارات ا خ ة  ما ة ا  أن تثبت ا

                                                           
1
 Small Business Encycolopedia, Business plan,   www.entrepreneur.com\encyclopedia\business-plan consulté le 

07/03/2015. 
2
بي،   ا صور ا ر محسن م رة- طا ص متوسطة و ا مال ا ظمات ا ة م ج ردن، إدارة و إسترات مان- ا شر،   .216، ص2009، دار وائل 

http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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 دم جب أن توضح ذي س تج ا م ر ا ات ،وتبرر مستوى تطو م ل  ص ت  وان تصف بشكل من ا
تص وال ا.يلاكتا مرتبطة ب  ف ا

 رق شركاء ك دة. و جب أن تصور ا مال متممة ومسا ارات أ رن م م  بخبرات مد

 مل تجات ا م ممكن  ن ا تثم ي من ا ا ي و رق. ترض أن توحي مستوى ك مل ا ة  طب ك   وكذ

 بؤات ة. جب أن تحوي ت ح موث توض ة  ات أساس ط ة، م م ة صاد اطات ما  وإس

  اسبة رات م د وات م ت سب س ى ا ث إ ث ل ا وائد خ ى  مستثمرون  حصل ا ف  أن توضح ك
مال.  رأس ا

 دة ة ج ك مارة و ة ووضوح بم و ا بس رض اسب،،مكن  ي واضح وم ا رض ش ى   وب ز  ترك وا
ة. م ات حسب ا و و  ا

  ت و دان ا ب  تج ة  وائد ما ى  حصول  ي  ا ي  تحة و بإمكان احتما ة مت رض بطر جب أن ت
ظمة. م  وتضائل أموال ا

  ردات مال م ك باست ق ذ تح م من أي طرف كان. و ة ا طة و س ة بس مخطط بطر تم تحرر ا
ق.  كرة بشكل د ن ا ر  ب ت ى ا ادرة  ى   م طة، واضحة ا 29Fبس

1 

دا  مال و أ ة مخطط ا م ي: أ ثا ب ا مط  ا

شاء  مر بإ ق ا ت دما  ت تزداد  م إن أ مؤسسات  جم ا سبة  ما با مال م إذا كان مخطط ا
متوسطة رة وا ص مؤسسات ا  .ا

مال :  ة مخطط ا م ول: أ رع ا تي ا مال، وا ى وض مخطط ا و إ تي تد سباب ا د من ا د اك ا
ي: سباب ما  ذ ا ن  رة ، من ب ة كب م ر ذو أ خ ذا ا ل  30Fتج

2  

تزام شخصي  • م أي ا د بل ت تمام و ذو جدوى  ر با د جد جد مشروع ا ة بأن ا ة شخص ا ى  توصل إ ا
ي ذي شأن.  وما

ل. • طو مد ا ط  تخط داف وا د ا ي تحد دارة  دة ا  مسا

ل. • تمو ى ا حصول  مستثمرن وا  اجتذاب ا

                                                           
1
ر،    طا جزائرطرش ا ي ا رة  ص متوسطة وا مؤسسات ا شاء ا ي مسار إ ت  م ة وحدود أ ساس ة  ،اصر ا دو ة ا م ام ا ثة حول ا ثـا ا

ة  ت او م ذ، ا ت داد وا كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا ذ،   ت داد وا كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا ر  تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرةك ة محمد خ --1818--1717  ،، -جام

ل 1919 ر ل  أ ر  ..1111، ص، ص20122012 أ
2
، ص   ر ت در  مب دئ  دن، مب  .50ن 

http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf  

http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf
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رارات تجارة  • ة، واتخاذ  ر متو ة مشاكل  امل م أ ت اسب، وا موارد بشكل م ص ا ى تخص د  تسا
 صائبة.

ا. • د م ا ت ف أو ا امة تحا د إ م كون من ا د  تي  خرى ا شركات ا مشروع  ح ا  توض

ن طرق  • ضل  رصة أ ى  ا إ ة وتحو ص ت ا ل رؤ ي تشك مشروع  د صاحب ا سا مال  مخطط ا
ا.   جابة  ة، و من ثم ا سئ ذ ا ن  ن أجوبة  بحث  حرجة، وا ة ا سئ  طرح ا

مال،  • سوق، رم ا ة ا مسطرة ( ب داف ا ى ا حصول  تي تسمح با ة ا ج سترات رات ا خ ح ا توض
جة...) ت ة، ا مردود 31Fا

1 

ا. • حصول  مراد ا موارد ا شئ وا م ي بحوزة ا تي  ة ا ما موارد ا ة ا و مة و د   تحد

س أو  • ت إما ب ق من مردود تح تأكد من جدوى مشرو وا ة ا م ام ب مشروع من ا مكن صاحب ا
مر تضى ا ك إن ا ي ذ ن  مختص دة ا 32Fبمسا

2 

ة. • ما ة وا ة وا تصاد مشروع ا مال خصائص ا  برز مخطط ا

مال مخطط  • اول ا م د ا متو ىسا وائد ا مشروع، وا ا ا ب تط مكن أن  تي  ف ا تكا بؤ با ت  ا
ل  ة تمو م ي  ا  تماد  مكن ا تي  ل ا تمو د كل مصادر ا ي تحد ضا  د أ سا ا، و حصول  ا

موال. ك ا ى ت حصول  ة ا ى أساس تك تي تتم  ا ا ة ب اض م ا وا مشروع ما 33Fا

3 

مال • ئة ا رات ب ف م مت تك اول با م    .تسمح 

مال  داف مخطط ا ي: أ ثا رع ا  ا

مال حسب  • داف مخطط ا ة L.J Filion و A.Fayolleأ ج ما: أداة إسترات ن و وم ى م ، ترتكز 
ضا ة) وأ ة داخ موارد (وظ ن ا بحث  ى ا دة  مسا تصال وا ة  ة).وس ة خارج 34F ( وظ

4 

شكل  مال03ا مخطط ا ن  ت ساس ن ا ت وظ  : ا

مشروع   ة ا ج سترات ادة  ة: أداة  داخ ة ا وظ  ا

مال:         مخطط ا

ة   خارج موارد ا ن ا ة: أداة بحث  خارج ة ا وظ  ا

مصدر:   Michel Coster,2009 , p137ا

                                                           
1
دة،   اوي م ح ق-  تطب ة و ا ظر مؤسسة-ا شاء ا مشروع إ ي  ما ف ا م داد ا ة ، إ دو ة ا م ام ا ة ا ت او م ثة حول ا ثـا رص وحدود مخطط ا رص وحدود مخطط    

ذ،  ت داد وا كرة ا مال: ا ذ، ا ت داد وا كرة ا مال: ا را تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرةك ة محمد خ ل 1919--1818--1717  ،، -جام ر ل  أ ر  ..33، ص، ص20122012 أ
2
اطمة،    مالبة  جاح مخطط ا ضمان  ة  ات...كآ حاض ة ، ا دو ة ا م ام ا ة ا ت او م ثة حول ا ثـا داد ا كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا داد   كرة ا مال: ا رص وحدود مخطط ا  

ذ،  ت ذ، وا ت روا تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرةك ة محمد خ ل 1919--1818--1717  ،، -جام ر ل  أ ر  ..44، ص، ص20122012 أ

 
3
، ص  ب ، مر س ر ت نتر ب  ، ض  .4ز 

4
 Michel Coster, 2009, p137. 
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ة  -1 ج مال: أداة إسترات مخطط ا ة  داخ وظائف ا  ا

شكل  مال: 04ا مخطط ا ة  داخ وظائف ا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Michel Coster,2009 , p137 

مال مخطط ا داد  د إ اول  م ا ا د م ست تي  ا ا م ةا ا: مخت ت ث طب   من ح

رار -1-1 ر و اتخاذ ا ك ت ى ا د  مشروع.سا ي  جما اسق ا ت ة و ا و د ا ل، تحد تح وب   : وض أس

د  -1-2 تجس متب  مسار ا رف ا ل ت مشروع من خ رات ا ن تو ت بحث  بل:  مست ى تو ا د  سا
ة. م ت  وا

ض  -1-3 مشروع بتو ب صاحب ا سمح  مال  بل: إن وض مخطط ا مست ي ا تصرف  ى ا د  سا
. د مشرو تجس ضل  ر أ مخاطر، وتحض  ا

مال:  -2 مخطط ا ة  خارج وظائف ا مواردا ن ا بحث  ى ا دة  مسا تصال و ا ة   وس

ف، ف مال تخت ة مخطط ا ظور، وظ م ذا ا مري  ذا  ا درك وجود  ط  مح ل ا ى ج درت  ق ب ت
ك ب صودة، وذ ة م ب بطر مرت مشروع ا ات لا طا مواردأ ا  .و جذب ا

 

 

 

 

 

 

 

مال مخطط ا ة  داخ وظائف ا  

د  بلس مست ى تو ا رار  ر وإتحاد ا ك ت ى ا د  سا  

بل مست ي ا تصرف  ى ا د   سا

مشروع ف مخطط مسار ا ر مشروعحسن ت ة ا و   

مشروع تي توج ا مخاطر ا  تو ا
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شكل  مال05ا مخطط ا ة  خارج وظائف ا  : ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Michel Coster,2009 , p140. 

مشروع:  -2-1 تواصل حول ا ة.ا ب مست مؤسسة ا ى ا ن  محتم ن ا مشر دى ا ا  رو و ج م دف   وا

ذ  -2-2 ن  موال: من ب ن ا بحث  شركاء)،ا ة (ا م طراف ا ة ا ما م ا م موارد ض ب ب ج مكن أن   
. ق طموحات مشروع بوسائل تح د ا  تزو

مشروع: -2-3 ة  ج سترات شركاء ا ب) ا رض ضم (ج كرة ا و  ا  صود  م ر مخطط  وا ث جب أن  ؛ إذ 
در ممكن من  تمام أكبر  مال ا ةا م طراف ا ما ما كان دور ا  ، م ب ون ج ستط تي  موارد ا ة ا  وطب

 مشروع.

مال  واع مخطط ا ث: أ ثا ب ا مط  ا

ي: ة و  س واع رئ ة أ ى أرب مال إ 35Fسم مخطط ا

1 

رة ( -1 ى ()Mini-plansخطط مص محتمل أن تحتوي  جب 10: من ا ا  ى أ ة إ ضا حات با ) ص

ة و خطة  ما اجات ا حت مل و ا وم ا ة مثل: م ساس مور ا ى ا تمام  ز ا ى ترك ضا  أن تشمل أ
بد من  ا  موازة، و دف وكشف ا مست ائد ا ة و ا د ات ا تد ة، و خاصة كشف ا ما ات ا كشو ق وا تسو ا
مشروع. ة  كام ة وا مطو ة ا ص ت خطة ا ن ا ل  بد ست ا ا  رة  ص خطة ا ستخدام ا ساءة  ي ا حذر   ا

مل (  -2 ائد ): Working Plansخطط ا مشروع ا ل وإدارة ا ي تش مستخدمة  داة ا ن ا بارة  و  و
توجب ض  رادي، و ي ب مكن أن تكون  ل، كما  اص ت ى جم ا ة وتحتوي  خطة طو ذ ا أن تكون 

مشروع. رض ا ي  رة  ص ان  ح  ا

                                                           
1
ي،    ستار محمد ا بد ا جار،  ح ا ة صا ز جم رةا ص مال ا ادة و إدارة ا ر ،ا توز شر وا حامد  ة ، دار ومكتبة ا  .332ص ، 2006 س

ل م لأ مخطط  رج  خ ئف  وظ  

مشروع تواصل حول ا ل ا تمو ن ا بحث   ا

شركاء) ة (ا م طراف ا د ا  تج

مشروع موارد  د  ا شركاء) تزو ة (ا م طراف ا د ا  توح

ط مح ي ا مشروع  د ا  تجس
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م ( -3 د ت مستثمرن ):  Presentation Plansخطط ا وك أو ا ب م  د ت ي ا ادة  خطط  ذ ا تستخدم 
مؤسسة م من خارج ا ر ي خطة  و موجودة  ومات ا م ب جم ا ي. و تذ ما ل ا تمو ى ا حصول  رض ا

محددة. ات ا خت ض ا مل م ب ى خطة ا ربا إ م ت د ت  ا

ة ( -4 كترو خطط ا حاسب ): Electronic Plansا مال بواسطة ا خطط وبرامج ا ظم ا تجري م
وثائق  ر من ا كث خر إرسال ا ت  جري من و ددة. كما  ة مت سخ ور ى  ا  تم طب بشكل أو بآخر، ومن ثم 
اول أكثر  م جد ا ا أن  ممكن  مال. ومن ا ة  مخت طراف ا ن ا حاسب ما ب ومات بواسطة ا م ة  حام ا

خطة  م ا د ي ت حاسب  ى ا د  مست رض ا ستخدم ا . و ة من خطت كترو سخة ا اظ ب حت ئمة  وا م
ة. كترو  ا

جاح ى  ة إ مؤد وامل ا مال و ا ات مخطط ا : مكو راب ب ا مط  ا

مال  ات مخطط ا ول: مكو رع ا  ا

تي : مال كا ح مخطط ا 36Fمكن توض

1 

دمة):  -1 م ة (ا س رئ حة ا ص تي تتضمنا ث اسم  ا خطة من ح ة با س رئ اصر ا ة ا ن كا جاز  إ
ون  م ود ة من أس ما حاجات ا ي ،ا كترو مو ا واتف ،ا ة أرام ا مال ،كا ة ا ظمة ،طب م وان ا و

كرة. صحاب ا ائدة  ة ا ك م ظمة با م ة ا طب ضمان  ة با ة مت  ووث

ذ :  -2 ت خص ا وم م م ن وصف  ص  خ ا ت حات متضم ة ص ى أرب ث إ خص من ث م تكون ا
. ب ة وإجراءات ا ما ق، وا تسو ة ا ج ق بإسترات ا، سواء تت تي تم تجم كرة ا ن ا ات  ا مال وب  ا

ئي:   -3 ب ي وا ا ص ل ا تح ط ا مل م مح تطابق ا م و ا ت ف  اول ك م رض ا سم  ذا ا ي 
واس ئي ا ب ئي. إا ب ل ا تح ط  ن ا ي مح تي تحصل  ر ا ت ات ا تي  حدد اتجا ة وا م ا ة وا وط ئة ا ب ا

ة  و ا ة ،ا س ا ت ة ،ا تصاد اد ا ب ث ا ل مركز ح تح ذا ا كون  جب أن  ظمة. و م بل ا ى مست تؤثر 
ترض  ئي  ب ل ا تح ر. إن ا ص مل ا تي تؤثر وتتأثر بوجود ا ة وا وج و تك ة وا ا ث ة ،ا اس س ة ،ا جتما ،ا

داف. ق ا تح ة  ا ة  ر بطر ت امل م ا ت ظمة  م ة  اب طي  رص و رض ا 37Fأن 

2   

جدد  ن ا س ا مت زبائن وا ى حاجات ا رف من خ  ت ن ا تي تب ة ا ا ص بات ا تم دراسة متط ك  وكذ
ن. س ا مت ة من ا محتم دات ا د ت م وا د ف  ض وى وا اطق ا  وم

مال -4 ظمة وصف ا م ا ا دم تي ت خدمات ا تجات و ا م ة ا مال و طب مة ا ح م تم توض ث  : ح

ة  را مو د ة وا تصاد ة ا طب ة وا ربائ ك ة ا طا ى ا حاجة إ ا وا تي تحتاج دات ا م مستخدم وا اء ا ب ومو ا
                                                           

سكا 1 ف ا ل خ مالة، ر ب ظمات ا ادة و إدارة م ر مان، ، ا  ، توز شر وا رة  مس ةدار ا   . 114، ص2008  س
بي، مرج سابق، ص 2 ا صور ا ر محسن م  220 طا
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مشروع؟  ذا ا ماذا  ظمة و م داف ا ة وأ ة ورسا رؤ ث ا مخاطر من ح ة ا ك وصف طب مشروع. وكذ مو ا
مستخدم  اء ا ب ة ا خدمات وطب تجات وا م ؟ ،وصف كامل  مو ن ا جز؟ ،أ جاح؟ ،متى  ق ا تح ف س وك

تاج. زمة  دوات ا دات وا م  وا

ات -5 م تاج أو ا تاج خطة ا ق ا ة توز وتسو ة بك مت جراءات ا ة ا ي تتضمن كا : و
ك  ن، وكذ مورد ة، ا و مواد ا تخزن، وا مشروع، وإجراءات ا ا ا حتاج تي  ت ا دات وا م ف ، ا تكا وا

ة. ا ص ب وا تاج وا د ا  خدمات ما ب

ق -6 تسو د ةضمن خط: تتخطة ا سمح بتحد ث  محدودة، ح موارد ا ة  ا بة  ق مرا تسو ة ا ج سترات  ا

سوق،  ن من ا سم م مؤسسة من أجل إرضاء  ا ا تي تبذ ودات ا مج ن ا بر  تي ت مؤسسة، وا ة  تسو ا
رف بـ:   اسات ت س ة من ا ي مجمو ودات  مج ذ ا ث تتوحد  اسة  P 4ح تج، س م اسة ا تي تشمل: س  وا

ج. ترو اسة ا ، س توز اسة ا ر، س س 38Fا

1 

ة -7 م ظ ت خطة ا ن، ا ام راد ا ات  مسؤو ات ا ح ص مشروع وا ة  ك م ة ا ك : تتضمن وصف 
مال. ة أداء ا مال، وك ى ا رابة   وا

مخاطر -8 ر ا د مخاطر ت ة ا مواج ئمة  م ة ا ج سترات مخاطر وا ر ا د تم ت ا  تي ب ة ا ك : تتضمن ا
ة. ج سترات ذ ا ي  خطورة  ذ ا ل من  ظمة وتستط ت م مال  داف ومخطط ا اسب م أ ت  بما 

ة -9 ما خطة ا مشروع، ا ي  ما ستثمار ا تزام با مشروع وضرورة ا ة  تصاد جدوى ا : تتضمن ا
وات  ثة س ث ة  د ات ا تد ك ا ة وكذ ربح ف وا تكا ة وا ب وات مست ث س مدة ث ات  مب بؤ با ت ك ا وكذ

ون. د صول وا موازة   وخطة ا

حق:  10 م تي-ا ود  وا ، ا توز وات ا زبائن،  رسائل من ا خطة مثل ا ة با مت وثائق ا ة ا توضح كا
ن. س ا م ن وا مورد ار من ا س ائمة ا  و

م  جدول ر مال: 03ا مخطط ا ة  س رئ خطوط ا  ا

دمة: -1 م حة ا  ص

مشروع -أ وان ا  إسم و 

ساسي وان ا سم و ا  ب- ا

مال ة ا  ج- طب

ة ماد حاجات ا  د- ا

ن  -2 خصة  حات م ى أرب ص ث إ خص: (ث م ا

ق: -6 تسو  خطة ا

. -أ ترو ، ا توز ر، ا س  ا

تاج. -ب بؤ  ت  ا

رابة.  ج- ا

ة: -7 م ظ ت خطة ا  ا

ن. -أ ك ما  موذج ا

                                                           
ي جباري، مرج سابق، ص  1  13شو
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مال) ة ا  طب

ي: -3 ا ص ل ا تح  ا

ة -أ ب مست ات ا تجا  ا

ن. -ب س ا م ل ا  تح

تجزئة.  ج- تجارة ا

ي. ا ص بؤ ا ت  د- ا

مال:  -4  وصف ا

خدمات -أ تجات/ ا م  ا

مال -ب   حجم ا

راد مكتب و ا دات ا  ج- م

اول م ة ا  د- خ

تاج:  -5  خطة ا

تص -أ  إجراءات ا

ات  -ب دات و آ   م

ة و مواد ا ن و ا مورد  ج- أسماء ا

ضاء. -ب ن و ا م مسا د ا   تحد

ات. ح ص  ج- ا

داء. رق ا ة   د- خ

ظمة. ن با م ا ات  مسؤو دارة و ا  ه- ا

مخاطر: -8 ة ا  طب

ف. -أ ض اط ا م   ت

ثة. -ب حد ا ا وج و تك   ا

طارئة. خطط ا  ج- ا

ة: -9 ما خطة ا  ا

ت. -أ مدخ  موازة ا

ة. -ب د ات ا تد ر ا د   ت

موازة. موذج ا  ج- 

ادل. ت طة ا ل   د- تح

ل. تمو  ه- مصادر ا

حق: -10 م  ا

رسائل. -أ  ا

سوق. -ب ات بحث ا ا  ب

د.  ج- أوراق ا

ن. مورد ار من ا س ائمة ا  د- 

  

مصدر:  سكاا ف ا ل خ  .115صمرج سابق، ة، رب

مال جاح مخطط ا ى  ة إ مؤد وامل ا ي: ا ثا رع ا  ا

ي: مال ما  جاح مخطط ا ى  تي تؤدي إ مور ا ن ا 39Fمن ب

1 

داف.  -1 م وواضحة ا ة ا ا س كار وج  وضوح ا

بارات واضحة ذات محتوى واضح . -2  تكب ب

ة.  -3 ط ة واضحة وم ك ى  مال   حتوي مخطط ا

مشروع. -4 مل أو ا جاح ا ي  دارة  درات ا ار   إظ

ة. -5 ربح وائد وخاصة ا  إبراز ا

                                                           
ي، 1 ستار محمد ا بد ا جار،  ح ا ة صا ز جم ا . 325، ص  مرج سابق 
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ي تسو مخطط ا ث: ا ثا مبحث ا  ا

ا، و مؤسسات أي كان  ي ا ر  ق دور كب تسو اسات  د أصبح  ى س ل احتوائ  ك من خ وذ
دة واكتساب زبائن.  ي أسواق جد دخول  ى ا د  تسا

ي  تسو مخطط ا وم ا ول: م ب ا مط  ا

ي تسو مخطط ا ف ا ر ول : ت رع ا  ا

ارف ت ذ ا ن  ن، ومن ب باحث د من ا د بل ا ي من  تسو مخطط ا ي رف ا  :ما

 ف من ة تتأ و وث ي  تسو مخطط ا وة :ا اط ا سوق،  دات ا د ت رص وا سوق، ا ي  حا وض ا  ا
دمة. م خدمة ا تج أو ا م وع ا ن،  س ا م ة، ا متب ة ا ج سترات ة، ا تسو داف ا مؤسسة، ا ف  ض 40Fوا

1 

  خطط ة ا ا ة و ص تسو داف ا ى وض ا تي تؤدي إ مترابطة ا شطة ا ة من ا ط ة م س و س
داف.  ذ ا ق  تح زمة   ا

  ى ، إ س تج  م ل و ا م ة، خدمات ا ا د ات، ا مب ة كا مخت شطة ا د من ا د ق من ا تسو تكون ا
ي  شأة  م ة  جاب توز ورسم صورة إ تاج وا ات ا ج ضات واسترات تخ ار ووض خطط ا س د ا ب تحد جا
موج  خطة بمثابة ا ي تصبح ا تا ق وبا تسو سوق  بد من وض خطة  ي ا جاح  ق ا تح ء و م ان ا أذ

جودة  ر وا س ث ا سة من ح ا ة م م س د ائد مادي وت ق أكبر ربح و ظمة وتح م داف ا ق أ تح ام  ا
ا. مخطط  سوق ا ى حصة ا حصول  41Fوا

2 

  مؤسسة من أجل ا ا تي اختارت ات ا توج ة  ج ة واضحة وم ر وبص ب ت ى ا دف إ ائمة مكتوبة ت  
ة. م رارات وبرامج  ي شكل  ك  د ذ ات تترجم ب توج ذ ا ل،  طو متوسط وا ن ا ج ي ا ا  42Fضمان تطور

3 

ي تسو ط ا مخط ة ا م ي: أ ثا رع ا  ا

ي:  ي ما  ا  د و  مؤسسة  ي ا ة  ة با م ي أ تسو مخطط ا 43Fحتل ا

4 

ر شج .1 ك ت مي ا ي ا ط م ق ي وا تسو  . ا

ى ؤدي .2 ق إ س ن ال ت تاج من كل ب ل، ا تمو راد وظائف إدارة وا ات ا ق وا تسو امة وا  . ا

ر .3 ت و د ة م ا مثا ي داء سترشد ب تسو ال ا  .ا

                                                           
1
 Philippe Villemus, Le Plan marketing, EYROLLES Edition d’Organisation, 2009, P14. 

ن محمد سمحان،  2 وادي، حس ن ا ساف، محمود حس ارف ا متوسطة، أحمد  رة و ا ص مشار ا دارة ا ة  م ة و ا م صول ا شر   ا اء  دار ص
مان،   ، توز  .441، ص2012و ا

ي،  3 ازباون  مؤسسة  ي ا ا  ت م ة و أ تسو ابة ا ر را ادة ماجست ل ش صص تس ، مذكرة تخرج  ر، ت تس وم ا ة و تصاد وم ا ة ا  ، ك
ة  شورة، س دة ، م ب ب ا د دح ة س  .76، ص 2005جام

ل،  4 متوسطة مراد إسما رة و ا ص مؤسسات ا ي  تسو مال ا ة مخطط ا م ة ، أ دو ة ا م ام ا ة ا ت او م ثة حول ا ثـا رص وحدود مخطط ا رص وحدود مخطط    
ذ،  ت داد وا كرة ا مال: ا ذ، ا ت داد وا كرة ا مال: ا را تس وم ا تجارة و ة وا تصاد وم ا ة ا ضر- بسكرةك ة محمد خ ل 1919--1818--1717  ،، -جام ر ل  أ ر  ..1313، ص، ص20122012 أ
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د .4 ح ى سا داف توض ة ا تسو  . ا

دادات ن تج .5 ة است رات مواج ت طارئة ا سواق ي ا  . ا

ن شج .6 ام ق ي ا تسو د ى ا ب مضاربات ى ا امرات ا م ا وا حو ى و بؤات إ ة. ت ب  مست

ط تبر .7 تخط ي ا تسو وبا ا ا أس ر دارة م ت ي ا تسو ماط ي ا ك أ ست شراء ا ادات ا  وتطور و

تجات م سة ا ا م د وا تجد ي وا تسو تح ا دة أسواق و  . جد

ق .8 ط ح تخط ي ا تسو ضات ا ة ي تخ تك ت ا و د وا ج ات وا مسا مكان، وا رصة طي  ظرا وا  ا

ق ي تطب مي  ماذج، باستخدام محدود طاق ا س اختبار مثال ا ة ي ا ط سوق من حدودة مم  زو بل ا

سوق  . ك ا

ما .9 ق وظائف تتم وطا تسو شركات خارج ا ئة ي ا ب ة ا تسو طة ا مح ك ا ط صبح ذ تخط ي ا تسو  ا

حة ضرورة اة ي م ح ة ا م  . ا

ة تسو خطط ا واع ا ي: أ ثا ب ا مط  ا

واع من  د ستة أ تحد اك با ي. و تسو مل ا ي ا سي  كل مجال رئ ة  داد خطة  تسو ى إ مؤسسة إ تحتاج ا
ي : ة و  تسو خطط ا 44Fا

1  

ة  • تجار مة ا ق ا شركات): Brand merketing plans (خطط تسو داد خطط تحتاج ا ى إ  إ
ام. ة كل  ة وخطة تسو ج مة تجارة، خطة إسترات ر  د كل مد تجارة.  مة ا ق ا  تسو

تج ( • م ة ا ق مجمو رو ): Product category marketing plansخطط تسو د مد بل أن 
ة  مجمو رو ا ض مد تجارة  مة ا ق ا تسو ة  ص م م ا تجارة خطط مة ا   category managersا

خطط  داد ا د إ ة. ب ص م تجارة ا مة ا ط ا رض د تخط داف ب بؤات وا ت تراضات وا ض ا ب
تج  م ة ا مجمو ة  شام خطة ا ي ا ا  تم دمج ا  بو  .product categoryو

د ( • جد تج ا م ة ):New product plansخطط ا ص مة تجارة خطة م د أو  تج جد ب كل م تط  
ة  ح ة ا ص ماذج ا تج وتختبر م ا م كرة ا رف  جب أن ت  . ت وتدش م ب prototypesن ت . وتتط

ة جدا. ص شاطات م ة من ا ن مجمو تدش ة ا  مرح

سوق ( • حة ا تجارة ):Marketing segment plansخطط جزء/ شر مة ا تج أو ا م  إذا كان ا
كل شرحة. تب شركة  جب وض خطة  سوق،  ة من ا ص ى جزء/شرحة م دة IBMباع إ د  شرائح/أجزاء 

                                                           
بد االله بابكر 1 صل  ر، ترجمة:  ب كوت ق، ،  تسو ن ا تحدث  ر  راض، مكتبة جرر كوت ة، ا ود س ة ا رب كة ا مم ةا  .193،  ص 2001  س
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تجات  م شركة ا ي ا ر كل شرحة  خطط مد ر) و س ت ا ادق و وكا ن، ا تأم وك، شركات ا ب سوق ( ا من ا
. شرحت ا  دم تي  خدمات ا  وا

ة ( • را ج سوق ا م  ):Geographical marketing plansخطط ا طر وإ كل  خطط  داد ا تم إ
اء. ح ة وحتى ا  ومد

ل (   • م كل Customer plansخطط ا ة  ص ومي خططا م طاق ا ى ا حسابات  رو ا ض مد  :(

م. ل م  م

ي تسو ج ا مز اصر ا ث : دراسة  ثا ب ا مط  ا

ي تسو مزج ا اصر ا ى  ز  ترك ال بدون ا ق  ا تصور تسو مك ر،    س تج، ا م تي تمثل كل من ا وا
ج ترو توز وا دة.، ا جد ة ا تصاد ت ا تحو ا ارتباط مباشر با تي  ون  وا ة مر تسو ة ا م جاح ا إذ أن إ

ة.  س ا زة ت ق م ي تح تا ي, وبا تسو مزج ا اصر ا ر  ي تس تحكم  ة ا بدرجة كبرى بك
ي: تسو مزج ا اصر ا مثل  ي  تا شكل ا 45Fوا

1 

م  شكل ر ي06ا تسو مزج ا اصر ا  : 

   

توج                                          م ر                  ا س  ا

 

 

ج ترو توز                         ا                                     ا

 

 

                                                            

مصدر: ق، صا تسو ات ا حربي، أساس د ا  5. 

 http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-

3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

 

 

 

                                                           
1
ق، ص   تسو ات ا حربي، أساس  .5د ا

http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-

3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

 

زبونا  

http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
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تج: م ول: ا رع ا  ا

تج: .1 م ف ا ر ون ت بئة وا ت تي تشمل ا ة ا ماد ر ا ة و  ماد سمات ا ة من ا تج بأ مجمو م رف ا  و 
. ت بائ و سم ن خدمات ا ض  تجارة  مة ا جودة وا ر وا س 46Fوا

1 

تجات:  .2 م واع ا ي: أ ا كما  ت ا حسب طب رتب مكن أن  تجـات  م واع من ا دة أ  تـوجد 

خ). • صابون،..إ ة،ا ذائ مواد ا (ا واس ك ا ست تجات ذات ا م  ا

ارات، • س ة(كا ا مرت ار ر كون أس ك ت برمجة وحسن ا د ا تم إ ب ا   تي شراء مختارة وا تجات ا م  ا

ثاث).  ا
ة: • ا ص تجات ا م ة، ا و مواد ا ة، ا صف مص تجات ا م كة، ا مست مواد ا وازم، ا ز.  ا تج وسائل ا
ت. • مواص برد وا طائرة وخـدمات ا ـة كشراء تذكار ا ر ماد تـجات ا م ي ا خدمات و  ا

تج:  .3 م اة ا د،دور ح و تج كأي كائــن حي  م تج  كما  إن ا م اة ا ـص دورة ح خ مكن ت موت و ش و
47Fي:

2
 

ق: • ط ة ا ادة مرح ار  س رض وتكون ا مكن أن  روف و ر م تج  م ن ا رة  ة خط مرح ذ ا  و
دم وجود خبرة. ة  ت مشاكل ا ف، ا تكا ذا راج  ة و مرح ذ ا ي  ة   مرت

مو: • ة ا ستثمارامرح ة وتكثر ا مرح ذ ا ي  خطر  سبة ا ل  ث ت ت ت ح ث شراء ا ا من ح   
زبون و  ل ا ة وج و ن ا اة تحس تاج م مرا يُ وتوس ا ا.و  مت

ضج: • ة ا دوءا  مرح كثر  ة ا مرح ي ا سبة أكبر  و ة و تباع ب بو مو م ة  ى سر تجات إ م ث تصل ا ح
ى  حرص  ب وا ي أماكن ا ا  ى حضور ة أن تركز  مرح ذ ا ي  مؤسسة  ى ا ول  ، و ر م و بس

ا. ات ة مخزو  متاب

زوال:  • ور أو ا تد ة ا ثمرح زبائن ح بات ا بي ر صبح  ادم و   ت تج  م تجات أخرى أكثر  ا د م م
ي  تا ات وبا مب ض ا خ ة ت مرح ذ ا ي  ى أسواق أخرى ، و جأ إ ذا و ت طن  مؤسسة أن تت ى ا تطورا و

رباح .  ا

زبائن م ما  بات وأذواق ا ي ر مؤسسة أن ترا ى ا ذا  تج و م و ا ك  مست مؤسسة با تي تربط ا ة ا ا
طة  توج/سوق  ة م ائ ث اة ا حسن مرا بشرة  ة وا وج و تك ة وا ماد ا ا درات ةاسب  ج مؤسسة. إسترات  

 

                                                           
مي،   1 اسم داود ا دةسان  ات جد كار و توج ق أ تسو ة إدارة ا ردن، س مان ا  ، توز شر وا اء   .270، ص2013، دار ص
ة،  2 تام د ت ت مواص د و ا بر طاع ا ي  ة  د بر طرود ا ق خدمة ا ماجستتسو ادة ا ل ش ر ري، مذكرة  تس وم ر  ة و تصاد وم ا ة ا ، ك

ر تس ة  ا جزائر، س ة ا  .20،21،ص، ص2002جام
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م شكل ر تج:07ا م اة ا   دورة ح

 

ات  مب   حجم ا

 

 

 )3( )2( 

            )4( )1( 

ور   تد ضج ا مو ا ق ا ط مراحل ا  ا

 

 

مصدر:   بي، مرج سابق، ص ا ا صور ا ر محسن م  .328طا

ر س ي: ا ثا رع ا  ا

ر:  .1 س وم ا ى م ابل حصو  مشتري م ا ا د تي  ة ا ة أو ا د مة ا ك ا ر بأ ذ س رف ا
ا م  ت ا ومباد د داد  ى است كون  تي  مة ا مثل ا ر  س إن ا ة،  بارة أكثر د خدمة. وب ة أو ا س ا

خدمة. ة أو ا س ا من ا ت مرتبطة با وائد ا ا أو ا ة ا 48Fمجمو

1  

ر:  .2 س ة ا م ة، وزادة أ تصاد موارد ا ص ا ة تخص ي ك ا  س ب دورا رئ ي أ  ر  س ة ا م تكمن أ
تج. وتكمن  م ربح من وراء ب ا ت ا د ي م ك زادة  ر و بذ ي س ا  ا ى ارت تج تؤدي إ م ى ا ب  ط ا

ي  ة  تسو دارات ا سبة  ت با م  :أ

ن. • س ا م ب أو تصرات ا ط ة ا اب م د  را وت ي ت تسو مزج ا اصر ا ل وأسرع  ر من أس س  إن ا

دراسات  • ض ا ت ب د ب ن،  ك مست ئة من ا ظر  ة  جودة من وج ى ا بر مؤشرا  با ما  ا ر  س إن ا
جودة. ر ا س ن ا ة ب جاب ة إ اك   أن 

ق  • م تح ا إذا  مؤسسة  م  ذا أمر م ا، و مؤسسة وأرباح رادات ا دار إ ر وم س ن ا ة ب وجود 
ستمرار.   ن تستط ا مخططة،  رادات ا  ا

مؤسسات . • ن ا س ب ا ت ت ا تبر أحد مجا ر  س  إن ا

ار:  .3 س د ا ي طرق تحد تاجي و مشروع ا ي ا س  ار ا د أس تحد ا  مكن استخدام ث طرق  اك ث
ي : 49Fكما 

1 

                                                           
1
   ، جي متكاملاجي م ي إسترات ق مدخل تح تسو ، إدارة ا توز شر و ا ردن،، دار إثراء  مان ا ة   .189، ص2008 س
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تاج:  • ة ا ى أساس تك ار  س د ا  تحد

تاج  ي إ ة  داخ رة ا مت ثابتة وا ف ا تكا ى أساس احتساب كل ا ة  س ر ب ا د س ة تحد طر ذ ا تتضمن 
د  . وتحد ب ر ا ى س توصل إ ف  تكا ى مجموع ا وب إ مر ربح ا امش ا ة  ة وإضا س واحدة من ا وحدة ا ا
ا  ف أي توز تكا ذ ا ص  زم تخص ست تاج، كما  ف ا واع تكا ة أ رة كا تضي م ة  طر ذ ا ر ب س ا

تجة.   ى كل وحدة م

ة:  • س ى ا ب  ط ة ا ى أساس مرو ار  س د ا  تحد

د استخدام  ا  مكن تح تي  ة و ا س ة من ا محتم ات ا مب ر أحجام ا د ة ت ى محاو ة  طر ذ ا تمد  ت
ي  ك  د ذ دارة ب ة، تستخدم ا س ب"  ط ن "جدول ا مشروع تكو ا من ا ب إتبا تط ذا  ة.  ار ب مخت أس

ات  كم ن ا دارة ب ارن ا بارة أخرى ت ا. وب تاج ة  متو ف ا تكا وبة م ا مط ات ا كم ذ ا ارات  مل م
مكن  ل  تح ذا ا مل  ات. وب كم ذ ا تاج كل من  ة إ ن تك ة وب مخت ار ا س ة با س ا من ا متو ب ا

وبة.  مط ة ا ربح داف ا ق أ ح ذي  مثل ا ر ا س ار ا  دارة اخت

ن:  • س ا م ار ا ى أساس أس ار  س د ا  تحد

ة طر ذ ا خص  مشروع،  ي تت ة ا ة بس شب سة ا ا م س ا ار ا س مشروع بحساب متوسط  ري ا ام مد
إذا  سة.  ا م س ا ارة با م مشروع با ة ا ى خواص س ظر إ ص با زادة أو با متوسط با ذا ا دل  ثم 

مشروع  ة ا ر س ن، أمكن زادة س س ا م ن س ا ا  ا أو خواص ي جودت ت  ز س مشروع مث تم د ا ت ا
ح. صح كس ا ة، و ا شب س ا ار ا  ن متوسط أس

مكان)  توز (ا ث: ا ثا رع ا  ا

1.  : توز ق با مت ف ا ر ت ة، ا كا ات ا كم اسب با م مكان ا ي ا س  ر ا ى أ  تو توز  رف ا
ة  ا ص ب وا زمة  خدمات ا اسب، مصحوب با م ت ا و ي ا ارات  خت اجات وا حت ذواق وا ة  موا ا

50Fزبون. 

2 

2.  : توز ام اصر ا م ق ا ا من أجل تح ما ب ل  ا تي تت شطة ا دد من ا ى  توز  ظام ا حتوي 
ا ك ا أو است ما ى أماكن است ة إ س رئ ي:، ا ما  شطة تتمثل   ذ ا

ل:  -أ وبة  ا مر وبة أو ا مط ات ا كم ا با ك ى أماكن است ا إ ا أو ب تاج س من أماكن إ ة تحرك ا م
اسبة م ة ا تك اسبة وا م ة ا وس محدد وبا ت ا و  .ي ا

                                                                                                                                                                                                 
1
ا،    م ح قس تسو ة مبادئ ا ة، س ود س ة ا رب كة ا مم راض ا ، ا توز شر و ا مرخ   .339، ص2001، دار ا

م 2 ر إبرا حم ة ب م س ة ا تجار ات ا تطب ظور ا ي من م تسو ج ا مز دكتورا، ا ر ، أطروحة ا تس ر ر   تس وم ا ة و تصاد وم ا ة ا ، ك
ة  جزائر، س ة ا  .171، ص 2005جام
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ن:  -ب تخز ظروف ا ا  رض ة ت ي حا ا  جت ا ا وم ظة  محا ة، وا ترة زم موجودات  اظ با حت ة ا وس
ة موا ة ا مرح ي ا حاجة  د ا ا  ر رات، ومن ثم تو ا ت ة تحدث   .طب

مواد:  -ت ة ا او ا:م ى أ ق  تسو ة  مرك ة ا جم مواد بأي شكل من  رت ا ف وتخزن ا ن تحرك وت
بة ص ة أو ا ة أو ا سائ مواد ا ك ا شكال سواء ت  .ا

3. : توز مكان   وات ا ت وا و ي ا ن  ائ ن ا ك مست ى ا ا إ صا تجات إ م ق ا بات تسو من متط
ى: سم إ توز ، و ت وات ا ل  ك من خ تم ذ ن و اسب م 51Fا

1   

مباشر:  -أ توز ا يا ذي  مل  وا مست ر أو ا خ ك ا مست ى ا ة أو خدمات مباشرة إ تج بتوز س م ام ا
اط  ل ا ا من خ تجات ظمة بتوز م م وم ا ما ت وسطاء و إ ة با ا ست ى ا حاجة إ ك دون ا ي وذ ا ص ا

ا.  ة  تاب ة ا توز  ا

مباشر:  -ب ر ا توز  يا ذي  ا  و ا ب ط من  ا  صا م وإ تجات توز م وسطاء  ن با تج م ة ا ا است
ن. ا ص ن ا م مست ن أو ا ائ ن ا ك مست   من ا

ج ترو : ا راب رع ا 52Fا

2   

ج: .1 ترو ف ا ر حصول  Statonرف  ت م  تج وم م م با ر خرن وت تصال با مثل ا ج بأ  ترو  ا
ة. مخت تصال ا ك بوسائل ا تم ذ ظمة، و  م رباح  ق ا ات و تح مب ب و زادة ا ط ط ا ش ي ت تا  وبا

طوي Kotler & Armstrongأما  - ي و د تسو تم ضمن إطار أي ج ذي  شاط ا ج بأ ا ترو رف ا د   
ي. ا ة اتصال إ م   ى 

جي: .2 ترو ج ا مز ي:ا ي ما  ا  جاز مكن إ جي  ترو مزج ا اصر ا   إن 

ن :  -أ ة ا خدمات بواسطة ج س أو ا كار، ا ج ا ترو جر  وع ا ر شخصي مد د  و أي ج و
ومة.   م

ات :  -ب مب ج ا شراء أو ب س أو خدمة. ترو ى ا تي تشج  دى ا رة ا ص ز ا حوا ة من ا  مجمو

شخصي : ب ا ات جـ- ا اء  ات وب مب جاز ا دف إ ظمة ب م دى ا ات  مب وة ا دم  د شخصي ت أي ج
زبون.  م ا

امة:  ات ا ور د- ا جم ة ا ي ذ دة  ة ج جاب اء صورة إ ة، وب ض ة م ا ى د حصول  ن طرق ا
محببة. ر ا حداث  ات وا شائ بطال ا ة   إضا

                                                           
1
ظة،   كروف ح جزائر- ا دواء-ا حكمة  ة مؤسسة ا ة دراسة حا تاج ي مؤسسة إ توز  ة ا ج م إسترات ل و ت ر تح ادة ماجست ل ش ، مذكرة 

صص تس شورة، ت جزائر،، م ة ا ر جام تس وم ا ة و تصاد وم ا ة ا ة ك  .12، ص2012 س
2
وسف،    ثمان  ة  ي، رد د صم جيمحمود جاسم ا سترات ق ا تسو ة ا ة، س طبا توز وا شر وا رة  مس  .338، 337، ص،ص 2011، دار ا
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مباشر:  ه- ق ا تسو ك ا م وذ دة ودائمة م ات ج امة  ورة، إ ى استجابة  حصول  من أجل ا
مباشر. تصال ا ا من أدوات ا ر ترت و ي، ا كترو برد ا اتف، ا  باستخدام ا

: راب ب ا مط ة   ا تسو ة ا ج سترات  ا

ء .1 م ل ا ق: تح تسو جابة  ا بر ا ك  ء، وذ م ستخدام  شراء وا ادات ا ا  م ما  ب  تط ال  ا
م  ما دل تكرار است و م تج؟ وما  م ستخدمون ا ف س ردو ؟ وك ء شراء ما  م رد ا ن  ة مثل: أ ى أسئ

تج؟. م ذا ا ا  ح تي  ة ا مشك ة ا م تج؟ وما أ 53Fم

1      

ن: .2 مباشر ر ا ن و  مباشر ن ا س ا م ل ا مباشرن  تح ن، ا محتم ن وا حا ن ا س ا م د ا جب تحد
م،  ز  تم ف وا خت ى طرق ووسائل  وصول إ دا، من أجل ا م ج م وض وت اط  م  ر مباشرن، و وا

ن. س ا م ل ا ن من أجل تو ردود  س ا م ات ا ج داف واسترات ر أ د جب ت  كما 

ل سوات  .3 ل و : S.W.O.Tتح تح ي  إجراءات ا اماَ  وب جزءًا  س ذا ا ةد  تسو ة ا ج سترات جد ا  
وة ( اط  ة تمثل  وامل داخ اك  ف (sبأن  اط ض تي T ) أو  ة ا خارج وامل ا ابل وجود ا م  ) , وبا

رصا ( دات (0تمثل  د د w) أو ت مؤسسة بتحد وم ا ة ت رب وامل ا ذ ا رة  ة)، وبم ج سترات واجب ا  ا
ا. 54Fإتبا

2
   

مؤسس  ط ض  ن ط   ض ن ب مؤسس  ط  د  م م د  د ت رص  ض  مكن ذكر ب
ت ل  د  : 

 

مؤسس :04جدول ر  ض  ط   ، ن د د ت رص  ض    ب

ة خارج ئة ا ب ة وامل ا داخ ئة ا ب  وامل ا

رص دات ا د ت وة ا ف اط ا ض  اط ا

ي  دة  ور بدائل جد - ظ

ن ؛  مورد خامات أو ا ا
دة  اف جد ور أص - ظ

اد ن وازد ك م؛ مست  دد

ل  ر مصادر تمو - توا
ة؛  د ت   و تس

ن  س ا وبة دخول م - ص

خ.  جدد...ا

ن  حكومي  م ا د اء ا - إ
مؤسسة ؛  ا

ن  وا ات و ا جم د ا - تزا
ن؛  ك مست ئة وا ب ة ا حما

ة  جمرك رسوم ا ض ا -  تخ
تج   واردات ، و ما   ى ا

ة؛  ب ج سة ا ا م ادة ا من ز
مواد  ة أو ا طا ار ا اع أس - ارت

ة  مة تجار - وجود 
ة...؛  رو م

رة ؛  ة كب - حصة سو

تجات؛  م - جودة ا

بتكار؛  ى ا درة  - ا
ضة ؛  خ تاج م ف إ - تكا

ى درجة  ة  وة ب ر  - توا
ارة ؛  م ة من ا ا

بحث و  سم  دم وجود   -

ر؛  تطو ا
ف وجود برامج  - ض

ف تكا ض ا   ؛تخ

ات  طا ل ا دم است  -

ة؛  تاج ا
خاصة  ف ا تكا اع ا - ارت

؛  توز ـــل  و ا با
                                                           

1
  ، جم رء شب ق  ، سن تسو ن طب ، بد  .41، ص2009، شبك أب ن

2
زة،    دالأحمد بن مو ي ص ا ص مجم ا ة: ا ة دراسة حا تصاد مؤسسة ا ة با تسو ة ا ج سترات داد ا ي إ سي و دور  ا ت ل ا تح ل ،ا  مذكرة 

ر، تس وم ا ر تخصص  ادة ماجست شورة، ش ة  م ة، س مس اف با ة محمد بوض ر جام تس وم ا ة و  تصاد وم ا ة ا  .17، ص2005/2006ك
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ة؛  و ا
ا  وج و ر أو تطور تك - ت

خ. ة...ا ا ص  ا

؛  ب د ا - وجود خدمات ما ب
ذاتي. ل ا تمو ى ا درة   - ا

ظة  ظم  دم وجود  -

خ. ة...ا س ا ت  ا

مصدر:  زة، مرج سابق، صا  .18أحمد بن مو

ة سوات  و سمى بمص تج ما  ست  :SWOTومما سبق 

م  شكل ر ة سوات :08ا و  SWOT مص

ف ض  اط ا

WEAKNESS 

وة   اط ا

STRENGTH 

ة داخ ئة ا ب  ا

دات  د ت  ا

Threat 

رص  ا

Opportunity 

ة خارج ئة ا ب  ا

مصدر ب. ا طا داد ا  : من إ

تاجي  مي و ا ظ ت مخطط ا : ا راب مبحث ا  ا

ا  ث أ ي، ح ا دراسة ذات اتجا تكام ا أ م ات خاصة أ تاجي بمواص مي وا ظ ت مخطط ا تصف ا
ت أساسة  ذي تمثل مخرجات مدخ ت ا و ي ا ي، و تسو مخطط ا ا ا ى إ ت تي ا تائج ا ى ا تمد  ت

ي. ما  مخطط ا

ة بشر موارد ا ط ا ول: تخط ب ا مط  ا

ة بشر موارد ا ط ا وم تخط ول: م رع ا  ا

ذ  ة  اب م ضرورة  خطوات ا د ا راد وتحد ظمة من ا م اجات ا بؤ باحت ت و ا بشرة  موارد ا ط ا تخط
وع  كم وا راد با ء ا ؤ ى  حصول  تي تؤمن ا برامج ا خطط وا ذ ا ر وت تي تتكون من تطو اجات، وا حت ا

اجات. حت ذ ا اء ب ن  اسب م مكان ا ت وا و ي ا ن و ئم م 55Fا

1 

ة • بشر موارد ا ة ا م  أ

تبر رأس مال بشري  ي ت ة،  ة ودو ي أي شركة مح امة  صول ا بشرة أحد ا موارد ا تبر ا ت
ر. ص متوسط وا ل وا طو مدى ا ى ا ستثمار   ي ا شركة  ى ا  تس

 

 

                                                           
1
ن،    د ور ا ي  و ةش موم دارات ا مؤسسات و ا ي ا ة  بشر موارد ا ر ا ة تس ظمة و آ ة أ ترب ن مستخدمي ا تكو ي  وط د ا م د خاص با ، س

حراش  م، ا ن مستوا ة–وتحس جزائر، س  .24، ص2009ا
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ار خت طاب و ا ست ي: ا ثا رع ا  ا

ة. وتتم  ة م وظ ن  مرشح ة من ا داد مؤ جذب أ مصممة  شطة ا ة ا س طاب س ست تبر ا
ي: ثة مراحل و طاب بث ست ة ا 56Fم

1  

بشرة. • موارد ا ي إطار خطة ا د  ق ما تم تحد رة و شا وظائف ا ن ا ن   ا

ن. • مرشح ي با و تصال ا  ا

ن. • مؤ ن ا مرشح اء من ا جاد و ى  و ة ا رب  ا

ن مجموع  ة من ب ة م وظ وبة  مط ارات ا م خبرات وا ن با متمت ن ا مؤ د ا و تحد ار  خت أما ا
ي: ي ما  ار  خت جمل خطوات ا مكن أن  ة. و وظ ل ا ش ن  طب مست  ا

ف. • توظ خاصة با ة ا رسم ستمارات ا ء ا وبة وإم مط شروط ا تأكد من تطابق ا  ا

ختبارات. • ت وا اب م  ا

ا. • ا ساب مل  تي  ظمات ا م ن أو ا ساب ساتذة ا ات من ا توص ق ا  تد

طبي.  • حص ا  ا

رض.  • بول أو ا ائي با رار ا  ا

ن.  • ت  ا

مي ظ ت مخطط ا ي: ا ثا ب ا مط  ا

مي: ظ ت مخطط ا ف ا ر ول: ت رع ا  ا

ن ام ة  رد ارات ا م د ا مو،تحد مشروع و ي إطار ا ضرورة  دارة ا كوادر ا جاد  ، وا تم إ ك   كذ
ة م ظ ت خارطة ا ر ا مشروع وتحض اسبة  م ة ا م ظ ت ة ا ص ات  ،ا مسؤو ات وا ح ص دوار وا  وتوز ا

57Fبشكل واضح.

2 

ة:  • م ظ ت طة ا خر ا، ا تي تتكون م دارة ا وحدات ا ن ا ظمة، تب م كل ا ي صورة أو مخطط 
ظمة). م ا (ا ن أجزائ تي تربط ب ة ا مسؤو طة وا س ا، وخطوط ا موجودة  وظائف ا 58Fوا

3 

مي  ظ ت كل ا ي: خصائص ا ثا رع ا  ا

ي ما  مي  ظ ت كل ا   59F4:تتمثل خصائص ا

ئمة: • م مؤسسة.ا شاط ا ة  حجم وطب ئما  كون م   

                                                           
1
  ، ب ر  سن منص ر م سن  ط د م ل ص م م لأ ر و  لأردن، سن 2، طلإد ن  م  ، ز ت نشر  ئل  ر   .656، ص 2008، د

بي، مرج سابق، ص 2 ا صور ا ر محسن م  .230 طا
3
ور،     ص بمحمد شاكر  سا م و ا ظ ت ة أصول ا ، س توز شر و ا رة  مس  .181، ص1999، دار ا

4
تاح رضوان،    بد ا داد محمود  ارات إ اكلم ة ا م ظ ت ة ا شر، مصر، س تدرب وا ة  رب ة ا مجمو  .34،35، ص،ص 2013، ا
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ة:  • وا مؤسسة.ا ة  ح ختصاصات ا تي تمثل ا مال ا ام وا م ن ا بر  كن  ا و س مثا  أي 

ة:  • مرو ةا متجدد. إمكا ا ا اجات مؤسسة واحت ام ا شطة وم واكب تطور أ ر بما  د و تطو  ت

وضوح:   • ةا ة ا شطة  وضح بد ن ا ات  مستو طة، وا س ات ا سل،  دارة،تس ات ا مستو ن ا ب
ة. مخت  ا

د:  • ت دم ا بساطة و ن ا ال ب ق ا س ت ق ا ا، وتح ا وأ ت رأس تصا ق وا تد ة ا و ى س د  سا
ا.   ر سام و دارات وا ات وا طا  ا

ث ثا رع ا مي : ا ظ ت كل ا داد ا : مراحل إ
ي ي كما  دة و  ق مراحل  مي و ظ ت كل ا داد ا  60F1:تم إ

ا .1 واجب تح ة ا س رئ ظمة ا م داف ا د أ ى : تحد ظمة إ م ى ا ذي تس ام ا طار ا  ،تح وتمثل ا
ا. ام ا و ن سبب وجود بر   و

ظمة، .2 م امة  ة ا س رئ داف ا ى ا ادا إ خطط است اسات وا س ة وا ر داف ا داف  وض ا د ا وتحد
ظمةي  م ة،ا مخت ة ا م ظ ت ا ا ات بر مستو داف    ي ضوء أ دا  مي بوض أ ظ وم كل مستوى ت ث  بح

 . سب ذي  مستوى ا ا
م .3 س جرى ت ظمة ثم  م ام  شاط ا د ا ة  تحد م ة، وتستمر  س شطة ووظائف رئ ى أ شاط إ ذا ا وتجزئة 

ات وواجبات محددة ام ومسؤو باء وم د أ تم تحد تجزئة حتى  م وا س ت تي  ، ا وظائف ا ن ا تكو تصبح أساسا 
ا.  ام ب راد  ا  اد مكن إس

ة، .4 ص ت متخصصة ا وظائف ا رة من ا داد كب ا أ د صبح  شطة  م وتجزئة جم ا س د ت تم  ب وحتى 
ذ  ة وضرورة تجم ودمج  م ن. وتأتي أ سل م ق تس وظائف و جاز جم ا ي ا ب شاط  ذا ا جاز  ا

ر، ة (مد ى كل مجمو شرف  ن شخص  ات، وت ي مجمو وظائف  مشرف،...).  ا
ة:  .5 تا سس ا ى احد ا تماد  مال با تم تجم ا ة:  م ظ ت وحدات ا ن ا أسس تكو

مال - ام وا م ي ا تشاب   .ا

تكامل.   - ى أساس ا تجم   ا
ة س ة رئ م ظ شطة وحدات ت ة تجم ا م ن  تج  مال، و تجم ا ا  ن م ساس مكن استخدام ا ، و

ا ام وظائف بم را ا ة. وأخ ر ة  م ظ محددة. ،ووحدات ت ا ا ات  ومسؤو

                                                           
1
بوي،    ر  )زد م ات داري(مبادئ وأساس م ا ظ ت ردن، ا مان-ا  ، توز شر وا  .119، ص2006،  دار أسامة 
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شطة .6 ذ ا جاز  زمة  ات ا مسؤو د ا طات وتحد س ض ا و ظمات   : ت م ي ا مال  جاز ا إن ا
طة س ن طرق ا ق إ  ة.،تح مسؤو   وا

ات .7 مجمو وحدات،ربط ا ا أو ا ض ا بب ض أ ب طةأ أو ر، ا س ات ا ن طرق  ا  ومات ،س م ظم ا  و
ظمة م داف ا ق أ حو تح ة  ا ا ب مل م ت ق)،  س ت  .(ا

تاجي  مخطط ا ث: ا ثا ب ا مط  ا

تاجي  مخطط ا وم ا ول: م رع ا  ا

تاج ورأس  ب ا ت، أسا مواد، ا ة، ا ام وة ا د ا ى تحد مل  و ا تاج  صود بمخطط ا م إن ا
بل. مست ي ا ة  ة م ترة زم ل  تجات خ ة م تج ما أو من مجمو ة من م ة م تص كم وب  مط مال ا  ا

ا؟ وما  مكن استخدام تي  تاج ا وب؟ وما طرق ا مط تج ا م مكن تص ا ل  مخطط بدراسة  بدأ ا
ة  كم تص ا زمة  زة ا ج ت وا دار ا وبة؟ وما م مط جودة ا وحدة؟ وما درجة ا تاج ا زم  ت ا و ا

ة  ائ ف ا تكا م؟ وما ا وبة  مط ارة ا م ة ؟ وما درجة ا تاج ة ا م ن  وب مط راد ا دد ا وبة؟ وما  مط ا
توج ؟ م سبة  ا با مكن تو تي  61Fا

1 

تاجي مخطط ا داف ا ي: أ ثا رع ا  ا

ي:  ي ما  تاجي  مخطط ا داف ا 62Fتتمثل أ

2 

سوق. - ة من ا ى حصة م حصول  ذا با مستثمر و مال ا رأس ا ي  ائد كا ق   تح

ة. - ا ص ة ا م ة  تاج ة إ ا ا بأكبر ك تاج وب إ مط س ا واع ا د أ  تحد

ة. - س ى ا متو  ب ا ط ة ا مواج تاج  ة ا د كم  تحد

بل. - مست بؤ بأحداث ا ت ة ا م ل  تس ة  ا ص دارات ا ن ا كامل ب اون ا ت  ا

ررة.  - م خطة ا ذ ا ت زمة  زمات ا مست ر ا ى تو مل   ا

تاجي مخطط ا داد ا ث: خطوات إ ثا رع ا  ا

ة:  إن تا خطوات ا ل ا تم من خ تاجي  مخطط ا  وض ا

مؤسسة:  .1 ا ا تج تي ت تجات ا م ى ا ب  ط ر ا د د و ت ى تحد تماد  بل با مست بؤ با ت و ا
ى  ب  ط ر ا د تمثل ت ة. و مخت ات ا م تي تصاحب ا مخاطرة ا ل ا دف ت ك ب ماضي، وذ ومات ا م

                                                           
1
ي،    حسن محمد  كوابل –بسكرةب ة ا ا ة مؤسسة ص ات دراسة حا م مال بحوث ا ة باست ا ص مؤسسة ا ي ا تاج  ط ا ادة ،تخط ل ش  مذكرة 

ر  د تطبماجست تص صص  ة   ،ت ة بسكرة، س ر جام تس وم ا ة و  تصاد وم ا ة ا   .44، ص2008/2009ك
2
ي رضا،    وا رتز ك ت ست ة مؤسسة رمال ب متوسطة دراسة حا رة و ا ص مؤسسات ا ي ا تاج  ط ا ن تخط ر ،تحس ادة ماجست ل ش  مذكرة 

سط مت ر   ص مؤسس  ر  صص تس شورة،،ت ة  م ة، س اصدي مرباح ور ة  ر جام تس وم ا ة و  تصاد وم ا ة ا ، 2006/2007 ك
 .50ص



نظ  لإ  لأ                                                                فص   

 

 

37 

ر  د دارة ت ت ا ما استطا ات، وك م تاج وا دارة ا سبة  ما با ا م جزاء موضو ى ا ة و ائ تجات ا م ا
ح. كس صح ضل وا ا بشكل أ س د  ت أن ت ما استطا ضل ك ي بشكل أ ب مست ب ا ط  ا

63F

1 

ة،  تاج ق با رارات أخرى تت ت  مدخ مثل ا ب  ط ة أن ا ب تأتي من ح ط ر ا د ة ت م إن أ
. ار مو مص واخت ب ا دات وبترت م ت وا ة ا و رابة وب ة، وا جدو  وا

ائمة: .2 ة ا تاج ات ا طا د ا ة أي تحد تاج ات ا طا زان ا سمى بم ن طرق وض ما  ك  تم ذ  و
ر. تو زم وواجب ا و  ة بما  تاج ات إ ر من طا و متو ارة ما   م

ا : م وامل أ ة من ا ر مجمو ة بتأث تاج ات ا طا 64Fوتتحدد ا

2 

واحدة. وحدة ا ا  ت تاج ت وإ دد ا  - 

ة. س ل ا ال خ مل ا ت ا  - و

تاج. مل وا م ا ظ  - مستوى ت

ا. مستخدمة وجودت مواد ا ة ا و  - 

م. ارات ن وم ام  - مستوى ا

ة:  .3 تاج ة ا طا ط ا طتخط ي تخط تجات  تم  م تاج ا ى إ ظمة  م درة ا ة ضبط  تاج ة ا طا ا
ن  ى تأم مل  جب ا ة  سبة م تج مث ب م ب ا ي ط اع  ى ارت بؤات إ ت إذا أشارت ا ب.  ط ة ا مواج
درات  ة أو توس  ات إضا ل بسا تش ا ا ك م ذ دة  د اك سبل  زبائن. و خدمة ا ة  ة كا تاج ة إ طا

خدمات. تاج أو ا 65Fا

3  

تاج : .4 زمة  موارد ا ر ا د د وت ل تحد ا تتم من خ إ تاج  زمة  موارد ا د ا خص تحد ما   
د  ك تحد وبة وكذ مط اءات ا ك در وا ة با ما ر ا ة وتو تاج زمات ا مست ة ا ة وب و مواد ا دار ا د م تحد

تاج. وبة  مط ة ا ما موارد ا  ا

ة تاج وحدة ا ار مو ا ا: اخت 66Fراب

4 

مو ي  إن ا كن  ة، و ا ص مؤسسات ا ي ا ة  م ل أ ك أ ة و خدم مؤسسات ا وي  صر ح و 
دة  ة جد تاج وحدة إ ن مو  بحث  جري ا مكن أن  ة. و ج سترات رارات ا تبر من ا رار  إن ا ن  حا ك ا

ة  تاج ة خطوط إ ة إضا ي حا مر  توس وكذا ا ذا ا اب  ي است حا مو ا ة ا دم إمكا توس و ة ا ي حا أو 
ة  اس ة أو حصول اضطرابات س و مواد ا ار ا اع أس ي مثل ارت حا مو ا ي ا ة  ئ ب ظروف ا ر ا أو ت

                                                           
1
ة،    د و ة ا جام ةا تاج ات ا م دارة، صإدارة ا وم ا تصاد و ا ة ا ررات، ك م ج و ا ا م سم ا  ،125. www.hollanduniversity.org  

2
ي   حسن محمد   .45، مرج سابق، صب

3
،ص  ب ، مر س ب ر  سن منص ر م  .394 ط

4
  ، ب ر  سن منص ر م سن  ط د م ل ص م م لأ ر و  ، صلإد ب  .595، مر س
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د  ى أو محطة تو مستش ار مو  مث إن اخت ظمات  م ف ا ف باخت موا تخت ة ا رار. وطب دم است و
ة. م مراكز ا ي أو ا مد اع ا د ة أو وحدة طوارئ مثل ا م وجبات سر مط ار مو  ن اخت ف  خت رباء   ك

ي:  مو  ار ا ي اخت مؤثرة  وامل ا ل ا  و

ة. .1 و مواد ا ى ا حصول  تجات أو  م تصرف ا سواق سواء  رب من ا  ا

ا. .2 ت ا وك ارات ة وم ام وة ا ر ا  مدى تو

ة. .3 د حد سكك ا ئ أو ا موا رب من ا ل ووسائط ومدى ا  ا

ا. .4 ت رض وك  ا

مال. .5 ر رأس ا  مدى تو

ة. .6 ا ا ا وج و تك ات ذات ا ا ص ة خصوصا  تحت ة ا ب  ا

ت   خامسا:ا

م  ت ق وا تد ا ا جب  وبة  مط خدمة ا ة او ا س تاج ا زمة  دات ا م ت وا ى ا رف  ت إن ا
ة : تا 67Fاصر ا

1
 

طول  • زائي :ا حجم ا رض  xا اع.xا رت   ا

ة  • ا م آ ا أو ربط مل  ة وتسمح با تي تكون حول ا ة ا ضا مساحات ا ة أي ا اتي  م حجم ا ا
مة . س اة ا  أخرى م مرا

ا  • ت ل من استطا سبة أ ادة ب مل  ة ت كون واضحا أن ا ي أن  ب تاج. و ث ا ة من ح ة ا استطا
ة ( ة، وربما باستطا كام  ).80%ا

زوت. • ا أو ا م بشري أو ا د ا ج ود أو ا و ة، أو ا ربائ ك ة ا طا ة من ا ك ا  است

ة . • ا ص بات ا ار ومتط  ط ا

ة. • ئ ب بات ا متط ة ا ة وكا و ت رطوبة وا حرارة وا ث ا مثل من ح ل ا تش  ظروف ا

ة. • ي ا خام  مواد ا د من ا ا  سبة ا

• . تص ت ا ض وادم و  ا

رباء. • ك بات ا  متط

ل. • تش مة ا  س

مر  • ل، ا تش ة ا ة، ك رأسما ة ا ك تاج، ا ة ا ث: سر ت من ح وع من ا ذا ا تاج  ي إ صا  خبرة ا
ة. ي  م مر ا ة، ا تراضي   ا

                                                           
1
  ، ش ن، مصط  ر إبر بدر مش ء  لإبد ف إنش د  لأردن، سن ر ن  م  ، ز ت نشر   شر  ر   . 436، ص2013، د
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ي ما مخطط ا خامس: ا مبحث ا  ا

م وم ا م روف أن ا م مل دارةصر امن ا ب ا كل جوا م  س ي ا ما ط ا تخط ى ا ائم  رار  ا  ة كو ما  ا
مال تمت ،داخل شركة ا د ا ق  ط م ذا ا دارة ومن  ة بشكل خاص وا ما ة إدارة ا ام بوظ شركة بشكل   ا

ط. تخط  ا

ي ما مخطط ا وم ا ول: م ب ا مط  ا

ي ما مخطط ا ف ا ر ول: ت رع ا  ا

داد  ست دا  ة تم ح ترات ا ي ا ا  مؤسسة ما بؤ بما ستكون  ا ت ختص با ي  ما مخطط ا ا
ربح  م ا ظ دف ت خدم  ذي  و ا كفء  ي ا ما مخطط ا اسبة. وا م ستثمارة ا ة أو ا تمو وسائل ا مسبق با ا

68Fبشكل أساسي.

1 

ي ما مخطط ا ة ا م ي: أ ثا رع ا  ا

ة  موم ا وا ة م د رة( ا د ت ة ا ما وائم ا ز ا ى تج ؤدي إ ي من أ  ما مخطط ا ة ا م ب أ ت
ى: دف إ ة ت ي خطط ما رة). و د ت خسائر ا رباح وا 69Fوحساب ا

2 

موال. • شأة من ا م اجات ا د احت  تحد

اجات • حت ذ ا ل  ة تمو ك ط  تخط  ا

روض. • د سداد ا موال ب ائض من ا ستثمار ا ط  تخط  ا

ة. • ا ة  رة كأدوات راب د ت ة ا ما وائم ا مال ا  است

مؤسسة. ى   ي أمرا   ما ط ا تخط ل ا ا تج مور جم ذ ا  و

شأة كوحدة  م ظر  ي  ما ر ا مد ا ة،  ما رابة ا ة  ق أساس ط طة ا تبر  ي  ما ط ا تخط ا
جل  رة ا ص ة  ما خطط ا رة وبا ة كب د ة بصرف مبا  مت جل ا ة ا طو ة ا ما خطط ا تم با ة و متكام

ا  ر تدب ط  ي تخط موال و اجات من ا ر احت د ي ت ي  ما ط ا تخط ن با ست ة  تش ة ا طب ذات ا
ا. ن حاجت م ائض  ستثمار ا ا أو  حصول   وا

 

 

 

 

                                                           
1
سكارة، مرج سابق، ص  ف ا ل خ  .229 ب

2
  ، د  م ن، م د رمض م ز ط  تخط ل و  ر مصر، سنتح نشر،  د  ر ت تس   د  مت رب  شرك   .  193، ص2013، 
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رع ال ات الثثاا ي  طخطم: محتو ما  ا
ي: ي ما ما مخطط ا  تضمن ا

70F

1 

تو • يا ما ي :   ا تو  ة ا م د  شركةت ة  ما اجات ا حت ر ا د ة  ت ب ت جل  ة ا رة وطو ص  ،
ة حا ا ا بات ة. متط ب مست مكن أو وا ة  ما ات ا ت ن أنن استخدام ا ي تحس م  سا ي  ما تو ا ة ا . م

مال • مال، :  كل رأس ا كل رأس ا ي  ة  ما خطة ا طي ا تي ت ت ا مجا ن ا د  من ب بد من تحد ث  ح
ك ممت ل ا تمو ترض وا م ل ا تمو ة من كل من ا و م سبة ا ائد ا مخاطرة وا ن ا ة ما ب مباد تي تؤمن ا  و ا

م. س ة ا  حم

مال • كل رأس ا مال كل :  رار  كل رأس ا م  د تصم تبار  ن ا ا ب جب أخذ تي  ة ا مخت وامل ا ا
شركة ضمن إطار. مل ا ذي ت طاع ا ة ا ة و طب ما ة ا را رابة، ا ة، ا و س ة، ا ربح  من ا

موال • ة استخدام ا ما خطة ا مة ا ي: م ل  ا موال بشكل  ك ا ة استخدام ت د ك ى  ، تحد ؤدي إ  وبما 
ا.  مت م  ظ ي ت تا شركة وبا وائد ا م  ظ ت

جي • سترات رار ا وة ص ا اط ا ن  موازة ماب ي إدامة ا م  سا رار  ذا ا ي  ،: إن مثل  ف  ض اط ا  و
شركة موارد ا تأكد من أن كل من ا ى ا د  سا ي  ما ط ا تخط ة ،، وا ما ة ترتبط بشكل  ا ما اسات ا س  وا

شركة.  ة  ج سترات داف ا ق جدا م ا وث
ة • ما رابات ا ة ت ا ما خطة ا ل باستخدام أ: تتضمن ا تح ة، ا ما وائم ا ة، مثل ا ما رابة ا ب ا ر أسا ط

رة، د ت موازات ا رابة باستخدام ا ادل، ا ت ل ا ة، تح ما سب ا ي،ا داخ ق ا تد ي  وا ب  سا ذ ا  كل 
ة.  ما ت ا مجا ي ا شركة  م أداء ا ي ت ر  م بشكل كب رابة تس ا

ل تمو ي: مصادر ا ثا ب ا مط   ا

ن: ن أساس ى ص ل إ تمو سم مصادر ا 71Fمكن أن ت

2 

مدى • ر ا ص ل  تمو موالمصادر ا ى ا حصول  ف ا ص ذا ا ي  ي :  ا  د اد تسد ترض أن  تي   ا
سباب  مدى  د ا ل ب تمو ارة با مد م ر ا ص ل  تمو ى ا حصول  ة ا و س إ من ا ادة  ي ا ل و ة أو أ س

 ي:

1. . د دم ا ل مخاطر  ت م  امل م تبر  تر  صر ا إ  رض  م سبة   با

مدى. .2 د ا رض ب كون ا دما  د  مة ا ف   اخت

ر. .3 ص مدى ا ي ا ترض  م رض و ا م ن ا ة ب و ات  اك   ادة ما تكون 

                                                           
1
مي،    تم ؤاد ا مي، ارشد  ان تا ا يد ما ط ا تخط ل و ا تح ةا ردن، س مان ا  ، توز شر و ا ة  م ازوري ا  .173، 2008، دار ا

2
، ص،ص   ب ، مر س ب ر  سن منص ر م ، ط مر سن  د م  .691،693 ص م
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مدى دون ضمان -أ ر ا ص ل  تمو ذ ا ن  ل، ومن ب ى ضمان أو ك حتاج إ مدى   ر ا ص ل  ي تمو : و
ي: ذكر ما  ت  تمو  ا

تجاري .1 ئتمان ا ترة ا د  مست ح بموجب ا م زمات  مست اجات وا حت ى ا حصول  مد  ر ا ص ل  و تمو  :

دا. سدد  د أي أ   تسد ة   زم

ت:  .2 ا كمب دات و ا س بل جراء ا مست ي ا ن  ظمة بد مب م م ا ا تزم بموجب واع ت ة ا دات مخت  وت
زن. مج ة من ا ى خدمات أو مواد أو بضا ا   حصو

ة دون ضمان: .3 مصر روض ا روض ا مدى بشكل  ر ا ص ة تمو  ما مؤسسات ا وك وا ب طي ا  ت
زبون. ف درجة ائتمان ا ن باخت تبا ائدة  دل  ظمات بم  م

ة: .4 ة أوراق تجار مد وتكون مضمو ر ا ص ل  تمو دات  س وراق وا وع من ا ذا ا رة  كب شركات ا تمد ا  ت
ا.  رت شركة وش ة ا  بسم

مدى بضمان  -ب ر ا ص ل  تمو ل ا ي من خ كا مال ا ى ا حصول  ظمات ا م ادة  تستط ا ي ا  :

ي: ل بضمان  تمو م مصادر ا ل. وأ تمو وع من ا ذا ا ى مثل  جأ إ ك ت ذ مضمون  ر ا ل  تمو  ا

مخزون .1 روض بضمان ا  ا

ل. .2 تحص ة  اب ة ا مد ذمم ا روض بضمان ا  ا

ك. .3 ي ذ ى شركات متخصصة  ل إ تحص ة  اب ون ا د  ب ا

مدى:  • ل ا ل طو تمو بدو مصادر ا ن   ي ح ف  و مؤشر ض مال  ظمة ا تراض م ض أن ا ب د ا ت
ا: د وم ب مدى ا ى ا تراض  ظمات  م تي تد ا مة ا م سباب ا اك من ا ك دائما. و مر كذ  ا

د .1 بتداء بمشروع جد  ا

ستحواذ. .2 دماج وا  ا

دة. .3 تجات جد ر م  تطو

د. .4 ب مدى ا ة  شطة تسو  أ

زات. .5 تج ت وا  استبدال ا

ة. .6 تاج وحدة ا  توس ا

ي : جل ما  ل ا ل طو تمو ن مصادر ا 72Fومن ب

1  

محجوزة. .1 رباح ا ة، ا اد م ا س ممتازة، ا م ا س ا: ا م مصادر ة ومن أ ك م  أموال ا

                                                           
1
ق،   ل أحمد تو ة جم ما دارة ا ات ا ة أساس ان، طب ب روت  شر، ب ة و ا طبا ة  رب ضة ا  .381، ص1987، دار ا
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جل. .2 ة ا طو روض ا دات وا س ترضة: ا م موال ا  ا

ي  ما مخطط ا ات ا ث: مكو ثا ب ا مط  ا

ة  تحمل مخت شطة ا ن ا ا ب شركة وتوز متاحة  موارد ا ص ا ة تخص ي مسؤو ما ط ا تخط ا
ة. ما وراق ا ي سوق ا شركة  مة ا م  ظ تي تضمن ت مرجوة، ا داف ا ق ا  تح

ة ستثمار ف ا تكا ول: ا رع ا  ا

ك  ة وذ تاج ة ا م تمام ا زمة  ي صورة أصول  تي تجمد  مبا ا ي ا ستثمارة  ف ا تكا تتمثل ا
ي.  مبا دات و ا م ت وا ل كا ى ا ة  تاج مدة دورة إ

مبدئي ستثمار ا ما: ا ن و صرن أساس ستثمارة تتكون من  ف ا تكا امل. ، ا مال ا رأس ا
شاء": • ف ا مبدئي "تكا ستثمار ا 73Fا

1 

ر ة ا تك ثابت أو ا مال ا ف رأس ا ادة اسم تكا ا  ق  و خضو أسط م خصائص  ة، ومن أ ما
ككل من  ت ي ا ادم  ت ، أما ا ما ست ظرا  صل  ة  ح مة ا اض ا خ ي ب ا ك  ت ا ادم  ت  وا

وجي. و تك دم ا ت ظرا  صل  ة  ح مة ا اض ا خ   ب ا

موسة م ثابتة ا صول ا جد: ا مبدئي  ستثمار ا ذا ا ي  موسة.     وو ر م ثابتة ا صول ا ا
موسة:  م ثابتة ا صول ا ا

موسة،  م ة ا ماد زات ا تج صول وا ى شراء ا ا  ا تم إ تي  ف ا تكا ة ا صول تتضمن كا ذ ا
تي تتضمن:   جل، وا ة ا طو ا

رض  - ك ا ي ثمن شراء ت ف تتمثل  تكا ذ ا ا، و ة تربت و ا كت ز رض وتج ى ا حصول  ف ا تكا
 . ا م امة شبكة مجاري تصرف ا ة، وإ و ت ة وا تسو ا مصارف ا مضاف إ

ي  - مبا امة ا ف إ ف تشمل تكا تكا ذ ا ق، و مرا ل ا ف توص ة وتكا شائ مال ا ي وا مبا ف ا تكا
ة،  ائ توجات ا م ات ا مخازن ومستود ة كا مكم ي ا مبا شاء ا ف إ ى تكا ة إ مشروع، إضا ي ا ة  ساس ا

ة.  طب مراكز ا تر وا مال ومراكز ا ة كمساكن ا جتما خدمات ا ي ا اء مبا ف ب ى تكا ة إ إضا
ة  - ا، إضا تي تدخل مباشرة  ة أو ا تاج ة ا م ي ا ضرورة  دات ا م ت وا ى ا حصول  ف ا تكا

ف تشمل ثمن  تكا ذ ا تخزن و ي وا داخ ل ا ة وا او م دات ا ة كم تاج ة ا م ي ا دة  مسا دات ا م ى ا إ
ت مستوردة من  ت ا ة إذا كا جمرك ضرائب ا ا، وا ن  تأم ا وا ب ا وترك ا مصارف  ضاف إ ا  شرائ

خارج.  ا
                                                           

1
م،    ة بن حسان حك ة دراسة حا ستثمار مشار ا م ا ر ت ا دG.M.D LA BELLEدراسة جدوى و م سم ة و ا ر ة ا ا ص ادة   ل ش ، مذكرة 

ر مالماجست رع إدارة أ ر  تس وم ا ي  ة  ،   جزائر، س ة ا ر جام تس وم ا ة و  تصاد وم ا ة ا  .89، ص2005/2006ك
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ف  - ى تكا ة إ ضا مشروع با ا ا حتو تي  دارة ا سام ا خاصة بكل ا ة ا مكتب دات ا م ثاث وا ف ا تكا
ا.  ا و ب ترك

ي  - ة  ر متو رات  ة أي ت مواج مشروع  ض ا اطي  حت ذا ا طوارئ، و اطي ا اطات أو احت احت
جدوى.   دراسات ا

موسة:   م ر ا ثابتة  صول ا ا
ر  صول ا ذ ا ة، و مة ب خر  تكون   ض ا ب ة، وا مة ب كون   صول  ذ ا ض من  ب ا

ي:  موسة تتضمن ما  م
ة.  - مبدئ ة أو ا د تم جدوى ا ف دراسة ا تكا
ة.....  - ة، ا ما ة، ا تسو ا ا ات ة بكل مكو ص ت جدوى ا ف دراسة ا تكا
مشروع.  - ل ا بل تش تتاح أو  بل ا مشروع  ن ا ن  ة وا ا د ف ا تكا
رسوم  - ل وا تسج م بما تحتو من مصارف ا س ف إصدار ا مشروع و تكا ى ا امة  م تجارب ا ف ا تكا

ة. و ا  ا

مشروع.  - ترة دراسة ا ل  ت خ ح ت وا ت ات، ا و س ف ا تكا
تجارة.  - مة ا تجاري أو ا سم ا ى ا حصول  ختراع وا ف براءات ا تكا
ل.  - تش بل ا ترة ما  ل  ز أي خ تج شاء وا ترة ا ل  مال خ ف تدرب ا تكا
امل: • مال ا 74Fرأس ا

ل دورة واحدة  1 مشروع خ ل ا ى تش اق  مخصصة  مبا ا ك  ا ي ت و
ف  ى مخت تاج  زمات ا ن مخزون من مست تكو زمة  ات ا مصرو ا تمثل من جم ا تاج، أي أ

ة  اب م ر  جب تو دي سائل  ى مب  ة إ ضا تاج با ل أول دورة  تش ي  ك ذي  در ا ا با وا أ
تكون من:  امل  مال ا ة،  و رأس ا اج ات ا مصرو  ا

ة: - ت ة ا اد م ا با بر  تي  جل و ا ب ا اسات ا ن س اجمة  ة و ا مد حسابات ا  ا

ر /  ش ئتمان با ة = مدة ا مد حسابات ا ة x 12ا جم ة با و س ات ا مب مة ا   

ة. - ة كام تاج دورة إ زمة  مات ا م مواد و ا ي من ا س مخزون ا  ا

ة - ا ص ف ا تكا جور و ا ات مثل ا مصرو ض ا ة ب اب م ي  تي تك ة ا سائ ة ا د  ا

ل • تش ف ا ا تتضمن :تكا جد ة و ترة م ل  ة خ تاج ة ا م ي ا تي تدخل  صول ا ا جم ا صد ب  
ي:  75Fما 

2 

                                                           

  1
ري،    ص ةمحمد ا ما وائمك ا راءة  ي و  ما ك ا ك د  ة تحد م ك ة ت درة  مصر، طب سك ي، ا جام كر ا  .29، ص2006، دار ا
2
، ص   ب ، مر س ك ن  س  .91بن 
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ة  زمة ، إضا ار ا ط ا ة و ا ص ف ا تاج و تكا زمات ا ة ومست و مواد ا اجات من ا حت ف ا - تكا
ة.  ط وس تجات ا م ى ا إ

مشروع ا ا ش تي  بشرة ا موارد ا ة أو ا ام د ا ف ا  .- تكا

حا:  ة أكثر توض تش ستثمارة و ا ف ا تكا ن ا ب ي  تا جدول ا  ا

م  جدول ر ة: 05ا تش ستثمارة و ا ف ا تكا  ا

ان   ب ة ا تك ا
ة   - ستثمار ف ا تكا ا
مبدئي:  .1 ستثمار ا ا

ا  ز رض و تج ى ا حصول  - مصارف ا
ق-  مرا ل ا ف توص ة و تكا شائ مال ا ي و ا مبا ف ا  تكا

دات-  م ت و ا ى ا حصول  ف ا  تكا

ي  داخ ل ا - وسائل ا
ة-  مكتب دات ا م ثاث و ا ف ا  تكا

طوارئ   اطي ا - احت
ة  ص ت ة و ا مبدئ جدوى ا ف دراسة ا - تكا

ن  ة و ا ا د تجارب و ا ات ا  -

ختراع-  ف براءات ا  تكا

مال  ف تدرب ا - تكا
امل:  .2 مال ا رأس ا

خام  مواد ا - ا
ة -  سائ ة ا د  ا

ة-  ا ف ص  تكا

ل .3 تش ف ا  :تكا

ة - و مواد ا اجات من ا حت ف ا  تكا

ة - ا ص ف ا  تكا

ة - ام د ا ف ا  تكا

 

مجموع    ا

مصدر: ب ا طا داد ا   من إ
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ة ر د ت ة ا زا م ي: ا ثا رع ا  ا

ف  ما. وتخت مبا أو ك وحدات أو ا ا خطة مكتوبة ومترجمة با ن كو رة  تزد  د ت ة ا زا م إن ا
را من مؤسسة  ا كب ل، اخت اص طوي  من ت رة وكذا مدى ما ت د ت ة ا زا م ة وض ا م وبة  ص

ا أن تحدد  مك رة حتى  د ت ات ا زا م داد ا دارة إ ى ا جب  مشروع،  ن حجم ا ظر  ض ا خرى. وب
ر من مشاكل  كث كبرى تواج ا ات ا مشرو ن ا ظرا  بؤات. و ت ذ ا خاصة ب رات ا تأث ضل بكل وضوح ا وت

ر  ب كب ى جا ة و رة كام د ات ت زا مل م وم ب ادة ما ت مؤسسات  ذ ا إن  مال،  ق ورابة أداء ا س ت ا
ة  زا م ى ا ا  تمام ادة ما تركز ا رة  ص مؤسسات ا ا رة،  ص مؤسسات ا ي ا ا  جد ل   ص ت من ا

ة. د ى ما تحتاج من أموال  حصول  ي ا وبات  ما ت من ص ك  رة وذ د ت ة ا د 76Fا

1   

ة  ر د ت ة ا د ة ا مواز ث: ا ثا رع ا  ا

بل  مست ي ا تي ستتم  ة ا د ات ا و مد بوضات وا م ق با ت بؤ  ت ن ا بارة  رة  د ت ة ا د موازة ا ا
بوضات  م بؤ بتارخ كل من ا ت ى ا دف إ ب  ن تبو بارة  ي  زمن  ة من ا ترات مخت مدى  ى ا

ة  د ات ا تد ا وا ات ة وكم داخ ة ا د ات ا تد د ا ي موا ما ر ا مد تكشف  ا.  ات ة وكم د ات ا مصرو وا
ى ممارسة  درة  حاجات وأكثر  ذ ا ط  تخط ى ا درة  صبح أكثر  دراسة،  ترة تحت ا ل ا خارجة خ ا

ا.  ت و مؤسسة وس ة ا د ى  رابة   ا

داد • ة مراحل إ ر د ت ة ا د ة ا مواز 77Fا

2 

ك). .1 ل من ذ ة أو أ ة ( س زا م ذ ا ا  ط تي سوف ت ة ا زم ترة ا د ا  تحد

ك). .2 ر ذ را أو  ا ( ش ة إ زا م مكن تجزئة ا تي  سام ا د ا  تحد

ا:  .3 ا م ضل استخدام ات و  مب رر ا ت دة مداخل  اك  ات: و مب ر ا د  ت

. -أ متو ات ا مب ر حجم ا د مؤسسة بت راد من داخل ا وم أ ي:  داخ مدخل ا  ا

سوق. - ة و ظروف ا تصاد وامل ا ل ا ى أساس تح ات  مب بؤ با ت تم ا خارجي:  مدخل ا  ا

ث أن مخزون آخر  .4 مدة. ح مدة و مخزون آخر ا ن مخزون أول ا و و  ي و س مخزون ا مة ا ر  د ت
ة.  ح ة ا س مدة  و مخزون أول ا ة  ماض ة ا س مدة   ا

إن مخزون آخر  .5 ي  تا ب، و با ط ة ا ا حتى تستط مواج تاج شأة إ م تي تتو ا تاج ا ة ا ر كم د  ت
تاج)  ة ا مدة + كم مدة = ( مخزون أول ا ة.–ا متو ات ا مب ة ا   كم

ة. .6 و مواد ا مشترات من ا ة ا ر كم د ة، أي ت و مواد ا اجات من ا حت ر ا د  ت

                                                           
1
ق، مرج سابق، ص   ل أحمد تو  .144جم

2
  ، ب ز مد  ث م م  ل  تح ر و  ، سن لإد ز ت نشر   طب   كر  ر   .300،ص 2000، د
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ة. .7 و مواد ا وحدات من ا دد ا ة، و تربط ب و مواد ا مستخدمة من ا وحدات ا ر ا د  ت

ي: .8 ك كما  تم ذ ات و  كم ك ا ت ة  د مة ا ى ا ة إ متو ات ا كم ل ا  تحو

ا  -أ متو ب ات ا كم دد ا ات =  مب ة  د مة ا واحدةxا وحدة ا ة ا   تك

ة  - و وحدات ا دد ا ة =  و مواد ا ة  د مة ا واحدة.xا وحدة ا ة ا   تك

رة.     .9 د ت ة ا د ة ا زا م ي ا ا  ر ا، ثم ت توصل إ تي تم ا رام ا ة ا ى كا حتوي  م جدول  ظ  ت

ة  زا م : ا راب رع ا  ا

ة:  .1 زا م ف ا ر مؤسسة، ت من أصول ا ب ا جا ي ا ر  ظ ن و د بتارخ م ن،  ب ي جدول ذو جا
ر). حو ا ا  تزامات مؤسسة و ا خاصة  موال ا ا ( أو ا سر خصوم ب ا جا   وبا

ف  ى أساس تص خصوم و صول وا اصر كل من ا ر  ائمة تظ ا جدول أو  ى أ ضا  ة أ زا م رف ا ت
ى أموال خاصة  ف إ تص خصوم  ر جارة، أما ا اصر جارة وأخرى  ى  صول إ ف ا ث تص خاص، ح

ر جارة.  78Fوخصوم جارة و خصوم 

1 

ات:  .2 زا م واع ا ى :أ ات إ زا م ف ا ا تص داد تارخ إ ا  79Fتب

2 

ة:  -أ تتاح ة ا زا م ي) أو بتارخ ا ة ( بتارخ أول جا س ة ا ي بدا مؤسسة  ة  ما ة ا وض ر ا وتظ
دورة. جة ا ت ر  ا  تظ ا وأ و ا ة  زام ر إ ا  ة أ تتاح ة ا زا م ا، ومن خصائص ا  تكو

ة:  -ب ختام ة ا زا م ا.ا و ا ة  زام ي إ دورة و  جة ا ت ا  ار دورة و تمتاز بإظ ة ا ا ي  ا  داد تم إ   و 

د  ا ب داد تم إ تي  ة ا مراج ة ا زا خرى كم واع ا ض ا مكن ذكر ب مذكورة أ  واع ا ى ا ة إ ضا با
تم  تي  ة ا تص ة ا زا ا، وكذا م مكن أن ترد  تي  خطاء ا ف ا ح مخت حسابات وتصح ة ا ة مراج م

ا. مؤسسة وزوا ة ا ة تص م ي  شروع  بل ا ا  داد  إ

ة:  .3 زا م ا من شكل ا ت تي تكون بدا مبسط و ا ة ا تتاح ة ا زا م ورد شكل ا ة   /ن :01/01بدا

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ة    جزائر، س ررج ا ي، برج بو ط شر ج امة، دار ا محاسبة ا ة، ا ط رحمن   10، ص 2009بد ا

2
  Index, http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html   consulté le 04/05/2015 à 19h42. 

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html
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م  جدول ر ة: 06ا تتاح ة ا زا م  شكل ا

صول  مب ا خصوم ا مب ا ا
ي   مبا

دات و أدوات   م
مخزون   ة من ا بضا
دوق ص ك /ا ب  أموال با

xx 

xx 

xx 

xx 

مؤسسة   رأس مال ا
 رض مصري

xx 

xx 

مجموع  مجموع  xxا  xxا

مصدر:  ئر، سن ا ز ر  ر ، بر ب ط نشر  ر  ، د م سب  م  ، ط ن  م ر  10، ص 2009بد 

ة بتارخ  محاسب دورة ا ة ا ا ي  تي تكون  ة ا ختام ة ا زا م شكل 31/12أما ا ي ا ر  /ن وتظ

ي: تا 80Fا

1 

م  جدول ر ة07ا ختام ة ا زا م  : شكل ا

م  ر
حساب  ا

صول  مب ا م  ا ر
حساب  ا

خصوم  مبا   ا
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213 
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30 

411 

512 

53 

 

ة :   ر جار أصول 
ة:  اتات  تثب

أراضي 
ي   مبا

دات و أدوات   م
ة:  تات ما تثب

مة   دات مسا س
ر جارة  صول  مجموع ا

ة:  أصول جار
ة   مخزون بضا

ء  م ا
ك   ب ا

دوق   ص ا
جارة  صول ا مجموع ا

  

 

101 

106 

11 

12 

 

 

164 

 

 

401 

44 

 

خاصة :  موال ا رؤوس ا
صادر   رأس مال ا

اطات   وات واحت
د  ل من جد تحو
دورة (ن- جة ا ) 1ت

 1مجموع

ة:  ر جار خصوم 
تراض  رض من مؤسسات ا

 2مجموع

ة:  خصوم جار
خدمات  س و ا موردو ا

ضرائب و رسوم 
 3مجموع

 

صول   ام  مجموع ا خصوم   ا ام  مجموع ا  ا

مصدر:  ة، مرج سابق، صا ط رحمن   .11بد ا

                                                           
1
  ، ط من  ر بد  م  سب  مح نظ  م وفق  م سب  ة ، مح جزائر، س ررج ا  .93، 92، 91 ص ،2011برج بو
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تائج خامس: جدول حساب ا رع ا  ا

حساب  ي ا ن  أخذ ب ة. و  ما ة ا س ل ا ان خ ك جزة من ا م توجات ا م باء وا خص  ان م و ب
خسارة. كسب) أو ا ربح ( ا ة ا ما ة ا س ة  صا جة ا ت ز ا تم برز با سحب. و ل أو تارخ ا تحص  تارخ ا

ة: ت ي ا تائج  ي حساب ا دمة  م ا ا د ومات ا م  ا
81F

1 

مة  • ي، ا جما امش ا ة: ا ت ة ا س رئ ر ا تس د مجام ا سمح بتحد ذي  ا، ا ت باء حسب طب ل ا تح
ل. ست ن ا ي  جما ائض ا ة، ا مضا  ا

ة. • اد شطة ا تجات ا  م

ة. • ما باء ا ة وا ما توجات ا م  ا

ن. • مستخدم باء ا  أ

ة. • مماث دات ا تسد رسوم وا ضرائب وا  ا

ة. • تات ا تثب تي تخص ا مة ا خسائر ا كات و ت مخصصات   ا

ة. • و م تات ا تثب تي تخص ا مة ا خسائر ا كات و  ت مخصصات   ا

ة. • اد شطة ا جة ا  ت

باء) • تجات و أ ة ( م اد ر ا اصر   ا

• . توز بل ا ترة  ة  صا جة ا ت  ا

مة. • مسا ى شركات ا سبة إ م با س م من ا كل س ة  صا جة ا ت  ا

  :تائج  شكل جدول حساب ا

ى  جدول  ذا ا كون  خسارة و  ربح أو ا ة سواء با ما دورة ا ة  صا جة ا ت تائج، ا ل حساب ا ر من خ تظ
ي: تا شكل ا 82Fا

2  

م  جدول ر تائج08ا  : شكل جدول حساب ا

ن  ت ة  ا ما ة ا س ة  ا ساب ة ا ما ة ا س  ا

ة ح م توجات ا م ات و ا مب  ا

ة مص تجات ا م ات و ا مخزو رات ا  ت

مثبت تاج ا  ا

ل ست ات ا ا  إ

حساب    70ا

حساب   72ا

حساب   73ا

حساب   74ا

 

                                                           
1
رسم ر   د  ر مؤر  19  م ل 25/03/2009  ل  28  لأ د ر 1430 رب  م  .24 ، ص 230ـ ، 

2
وي،    اخضر  حسابات و تطب ر ا ة س ما محاسبة ا ي  page bleues،ظام ا جزائر، جا رة ا شر، بو . 178، ص 2011 
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ة ( ما ة ا س تاج ا    ) 1إ

كة  مست مشترات ا  ا

خرى كات ا ست ة و ا خارج خدمات ا  ا

حساب   60ا

حساب  61/62ا

 

ة ( ما ة ا س كات ا    ) 2 إست

ل ( ست ة  مضا مة ا    )2-1)= (3ا

ن  مستخدم باء ا  أ

ة مماث ات ا و مد رسوم و ا ضرائب و ا  ا

حساب    63ا

حساب  61/62ا

 

ل ( ست ائض ا ي     )4إجما

خرى  ة ا ات م تجات ا م  ا

خرى  ة ا ات م باء ا  ا

مة  ات و خسارة ا مؤو كات و ا ت مخصصات   ا

ات مؤو مة و ا  استرجاع خسائر ا

حساب   75ا

حساب   65ا

حساب   68ا

حساب   78ا

 

ة ( ات م جة ا ت    )5ا

ة ما توجات ا م  ا

ة ما باء ا  ا

حساب   76ا

حساب   66ا

 

ة ( ما جة ا ت    )6ا

ضرائب ( بل ا ة  اد جة ا ت    )6+5)= (7ا

ة  اد تائج ا ن ا ا  واجب د ضرائب ا  ا

ة اد تائج ا ن ا رات)  ة (ت مؤج ضرائب ا  ا

حساب  695/698ا

حساب  692/693ا

 

ة اد شطة ا تجات ا    مجموع م

ة اد شطة ا باء ا    مجموع أ

ة ( اد شطة ا ة  صا جة ا ت    )8ا

ا)  تجات تبا ة (م اد ر   اصر 

ا) ا جب تب باء  ة ( أ اد ر   اصر 

حساب   77ا

حساب   67ا

 

ة ( اد ر ا جة  ت    )9ا

ة ( ما ة ا س جة ا ت ي     )10صا

ة ( صا جة ا ت ي ا ة  اد م ة موض ا موضو شركة ا  )1حصة ا

مدمج ( مجموع ا جة ا ت ي   )11) (1صا

ة ( ا حصة ذوي ا  ) 1وم

مدمج (  )1حصة ا

مدمجة )1( ة ا ما كشوف ا م ا د ي ت مل إ  ست   

  

مصدر وي، ا خضر  ا:  حسابات وتطب ر ا ة س ما محاسبة ا ي  page bleues،ظام ا جزائر، جا رة ا بو شر، ا  
 .178، ص 2011
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ادل ت ل ا سادس:  تح رع ا 83Fا

1 

مؤسسة  ات ا م جة  ت د  ذي تكون  مؤسسة ا شاط ا مستوى من  ك ا ا ذ ادل بإ ت طة ا رف  ت
دما تكون  طة  ك ا ى ت مؤسسة إ ق أرباحا و تتحمل خسائر، وتصل ا ا  تح ر، أي أ ص تساوي ا

ة. ك ا ا تكا ة  ة مساو ك ا ا رادات  إ

 

ي:  تج ما  ست رف  ت ذا ا ل   من خ

ة  • ك رادات ا ة تساوي ا ك ف ا تكا  ا

ر. • ص ساوي ا خسارة  ربح وا  ا

ي: ادل كما  ت طة ا وضح  ي  موا شكل ا  وا

م  شكل ر ادل:08ا ت   خرطة ا

مة    ا

ربح  ة  ا ك رادات ا  ا

ثابتة  ف ا تكا ادل ا ت طة ا      

ة   ك ف ا تكا  ا

رة  مت ف ا تكا خسارة ا  ا

 

 

 

مصدر: بي، مرج سابق، صا ز ثم محمد ا  258. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
بي، مرج سابق، ص  ز  .253ثم محمد ا
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صل:  صة ا  خ

صل   ذا ا ي  ا  دم ل ما  جمن خ ة أ بست د خطوة أساس مال  داد مخطط ا  أي شاءن إ
ا ا وتوس ر رة مؤسسة أو حتى تطو ص مؤسسات ا داد من طرف ا حصر إ مال   مخطط ا  ،

رة.  كب مؤسسات ا ط بل حتى ا متوسطة   وا

ة  مت ب ا جوا ة ا ل دراسة كا د من خ تجس ابل  ى مشروع  كرة إ ل ا سمح بتحو مال   مخطط ا
ي. ما مي و ا ظ ت تاجي، ا ي، ا تسو ب ا جا ى ا ز  ترك مؤسسة و ا شاط ا  ب
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د:   تم

م  س ط ا تخط ث أن ا ا. ح جاح م خطوات  ة من أ خدم ة أو ا تاج ة ا تصاد مشار ا داد  تبر ا
بدء  بل ا ذا و  . مشار ذ ا متو من  مادي ا ائد ا ق ا ضمن تح ، و مشار ذ ا ة  ا جاح و ضمن  ا 

. مال  سمى بمخطط أ داد ما  تصادي  بد من إ  بأي مشروع ا

ق  حاول تطب مال، س مخطط ا ظرة  م ا ا م ى ا رف  ت ا من ا ذي مك ظري ا ب ا جا ا  د دراست ب
تم  ذي  اء، وا ب ة  د حد شبكات ا تاج ا مشروع إ مال  م مخطط أ د ى ت ة إ ا ي ا وصول  م  ا م ذ ا

شباب  ل ا م تش ة د م من طرف وكا  .ANSEJد

ن طرق إتباع مخطط  د  تجس ى ا كرة إ شاء مؤسسة من ا ح مراحل إ وم بتوض صل س ذا ا ي 
دراسة  ا ا د ة وب تاج ة وا م ظ ت دراسة ا سوق وا ا دراسة ا دراسات م ة من ا مس مجمو ذي  مال، ا أ

ي:  ى خمس مباحث و صل إ ذا ا م  س ا بت م دراسات.  ذ ا ة كل  تبر حوص تي ت ة ا ما  ا

  شباب ل ا م تش د ة  وط ة ا وكا رض  ول:  مبحث ا  ANSEJا

 مشروع ات ا ي:  أساس ثا مبحث ا  ا

  ي تسو مخطط ا ث: ا ثا مبحث ا  ا

  تاجي مي و ا ظ ت مخطط ا : ا راب مبحث ا  ا

  ي ما مخطط ا خامس: ا مبحث ا  ا
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شباب  ل ا تش ة  وط ة ا وكا رض  ول:  مبحث ا   ANSEJا

ا  ام ا وم دا رة أ ا وم ر ك بت شباب وذ ل ا تش ة  وط ة ا وكا رض ا وم ب مبحث س ذا ا ي 
ات  م ى ا رف  ت را س ة وأخ وكا ا ا ح تي تم ازات ا مت ل وا تمو ى ص ا رف  ت ا س د ة، ب ساس ا

ة  م وكا ادة من د ست ا  دا واجب إ   .ANSEJا

شباب  ل ا تش ة  وط ة ا وكا ول: مدخل  ب ا مط  ا

ة وكا ف با ر ت : ا  أو

تشج كل  ى  ي تس ي، و ما ل ا ست ة وا و م ة ا شخص ة ذات طاب خاص، تتمت با ئة وط ي 
س  تاج ا رة  رة وص شاء مؤسسات مص ل إ ي، من خ شبا ل ا تش طاع ا اش  ة  مؤد ص ا ا

ة  شئت س د أ خدمات و ل 1996وا تش تاب وزر ا حكومة، و س ا طة رئ ي تحت س ة و و روع ج ا  ، و
اصب  ق م دف خ رة، ب ص رة وا مص مؤسسات ا ن ا ة  ئة مسؤو ث جاءت ك ة، ح وكا ة  م شطة ا ا

ة. بطا رة ا حد من ظا ل  0Fش

1   

رون  ظ ن  ذ رة ا ي مؤسسة مص ستثمار  مبادرات  بطال من أصحاب ا شباب ا از موج  ج ا
ن  م ما ب مار و وتتراوح أ دادا وم ى 19است ي 35 إ ة  ارات  ة أو م ت م كون مؤ مت ن  ذ ة، ا  س

مشروع.    ل ا ي تمو ة  مة شخص مشاركة بمسا داد  ست ك ا ، وكذ ترحو ذي  شاط ا  ا

از ج ذا ا ة  ساس ام ا م داف وا ا: ا  ثا

ئة : .1 ذ ا ة  ساس داف ا ن ا  من ب

مبادرات. - شباب أصحاب ا شاطات من طرف ا ق ا  تشج خ

شباب. - ل ا ة تش ى تر ة إ رام جراءات ا شكال وا  تشج كل ا

ي:  .2 تا حو ا ى ا ة  وكا ة  ساس ام ا م م ا د مكن باختصار ت  و

مشروع. - ف مراحل ا ي مخت مؤسسات  شاء ا مبادرات  صحاب ا ستشارة  م وا د م ا د  ت

- . شاط ة بممارسة  مت ن ا وا شاب با مستثمر ا م ا  إ

مؤسسات  - از ا ي ج ررة  م ازات ا مت م وا وح  مم م ا د ة با بو م مبادرات ا غ أصحاب ا إب
رة. مص  ا

                                                           

ب أتشي، مرج سابق، ص  .80ش 1
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ة  - ي حا ل حتى  ست د ا جاز أو ب ترة ا ل  رة سواء خ مص مؤسسات ا ة ا ة وموا ضمان متاب
شاط.  توس ا

ات  جام شراكة م ا ثا: مجال ا  ثا

ذ  دف  تي ت ات، وا جام شباب وا ل ا م وتش د ة  وط ة ا وكا ن ا ة شراكة ما ب مت  د أ
م وتشمل  ب رة من  رة أو ص ق مؤسسات مص صد خ ن  متربص بة وا ط از من ا ج رب ا ى ت شراكة إ ا

تصادي.  وجي وا دا ات محورن ب جام شراكة م ا  ا

ة  ا وكا ح تي تم ازات ا مت ل وا تمو ي: ص ا ثا ب ا مط   ANSEJ ا

ل  تمو : ص ا  أو

ي:  ة كما  ا موز إ ل  تمو ة ا 1Fأما ص

1 

ائي: • ث ل ا تمو ي  ما كل ا  ا

م  ائي :09جدول ر ث ل ا تمو ي  ما كل ا   ا

ل من  ستثمار أ ن   دج5.000.000مة ا ستثمار ما ب  10.000.000 دج و 5.000.001مة ا

 دج

ة  شخص مة ا مسا ائدة ا رض بدون  ة ا شخص مة ا مسا ائدة ا رض بدون   ا

71% 29% 72% 28% 

مصدر:  اتا ة  مطو  ANSEJوكا

ثي:  • ث ل ا تمو ي  ما كل ا  ا

م  • ثي :10جدول ر ث ل ا تمو ي  ما كل ا   ا

ل من  ستثمار أ   دج5.000.000مة ا

ة شخص مة ا مسا ائدة ا رض بدون  كي ا ب رض ا  ا

01% 29% 70% 

ن  ستثمار ماب   دج10.000.000 دج و 5.000.001مة ا

ة شخص مة ا مسا ائدة  ا رض بدون  كي  ا ب رض ا  ا

02% 28% 70% 

مصدر:  اتا ة  مطو  ANSEJوكا

                                                           

. ANSEJ شب ل  تش طن  ك  1 مط 
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ا:  اتثا ا ة ا ما ات تتمثل  :ا ا ة ا ما  ي: ل ما ا

رض - و ائدة بدون ا مدى ى رض و ل ا طو ح ا ة تم وكا  .ا

ضرورة. - د ا ئ  ر مكا ي   رض إضا

ى ( ة إ ك ب ائدة ا سبة ا ض   ).%100- تخ

ة ب ضر ازات ا مت ثا: ا 2Fثا

1 

مشروع :1 جاز ا ترة إ ل   /_ خ

ي. • ا شاط ص شاء  ي إطار إ ة  حاص ارة ا كتسابات ا ي  ابل ما ة بم ك م ل ا وق  اء من ح  ا

شركات. • ة  س تأس ود ا ق با ت ما  ل  تسج وق ا اء من ح  ا

شاطات :2 ق ا ط مشروع و ابتداء من ا ل ا ترة است ل   /_ خ

ترة  شاط:3خ  ق ا ط وات ابتداء من ا   س

مدة"  • ة  ضا اءات ا ب اءات وا ب ى ا اري  رسم ا اء من ا وات، 3ا وات أو 6 س وات" حسب 10 س  س
ا. مشروع، ابتداءًا من تارخ  إتمام  مو ا

دة ( • وح ة ا جزا ضربة ا ي من ا ك اء ا مدة " IFUا وات، 3)،  وات أو 6 س وات" حسب مو 10 س  س
ا. مشروع، ابتداءًا من تارخ  است  ا

ن ( • ت س ا  د مكن تمد ا،  مذكورة س اء ا ترة ا اء  ت ثة (2د ا ف ث مستثمر بتوظ د ا ت دما   (3 (

ر محددة.  مدة  ل  ى ا  مال 

حد  ن بد ا ون مد ب دة-  وح ة ا جزا بة ا ضر ن  خاض ن ا طب شخاص ا ن- ا مستثمر ر أن ا
سبة  ق  موا بة ا ضر ى  د در بـ %50ا م مباشرة وا ضرائب ا ون ا ا ي  صوص   م مب ا  من ا

ق.10.000 مح مال ا م ا كن ر ما  ة، م ة ما كل س سبة    دج، با

ث ( • ث ل ا ك خ اء، وذ ة ا ة مرح ا د  ة  مستح دة ا وح ة ا جزا ضربة ا ض ا ادة من تخ ست ) 3ا

ضربي: خضاع ا ى من ا و وات ا  س

در  - ض  ضربي: تخ خضاع ا ى من ا و ة ا س  %.70ا

در  - ض  ضربي: تخ خضاع ا ة من ا ثا ة ا س  %.50ا

در  - ض  ضربي: تخ خضاع ا ثة من ا ثا ة ا س  %.25ا

                                                           
1
ك   ئ مستمد من طر  ث  ANSEJ. 
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ة  م وكا ادة من د ست ا  دا واجب إ ات ا م ث : ا ثا ب ا مط ANSEJ3Fا

1 

داري  ف ا م : ا  أو

د رم  • ادة م ي.12ش م   

ة. • س ادة ج ة أو ش وط رف ا ت ة ا  سخة من بطا

مل،...). • ادة  وم، ش ل ( دب تأ تي تثبت ا ة ا وث ا  سخة مصادق    

امة. • ادة إ  ش

ة. •  صورة شمس

 تصرح شري. •

ل( • تسج ة ا ل )Carte Bleuبطا تش ة  وط ة ا وكا ول. ANEM با م  سارة ا

حق رم  • م ل (ا تسج  ).01استمارة ا

ي  ما ف ا م ا: ا  ثا

ضرائب • ا، بدون احتساب ا مراد شراؤ زات ا تج دات وا م ة   .اتورة أو

ضرائب • مخاطر بدون احتساب ا زات ضد جم ا تج دات وا م شامل  ن ا تأم ة   .اتورة أو

ل ه • ب تمو ة ط ي حا ضرائب،  ت بدون احتساب ا مح ل ا ة تأ تك تذكشف حساب  تأ  .ه ا

ي   جتما ن ا تأم ف ا ثا: م ثا
ادتي ( • د رم 2ش ي12) م م  . 

ضرائب •  .مستخرج ا

مل • ادات ا وم وش دب ما  ن مصادق   .سخت

ل  تمو ى ا حصول  : مراحل وإجراءات ا راب ب ا مط  ا

ل  تمو ادة من ا ست دة مراحل وإجراءات  مشروع ب مر صاحب ا ة  وكا دى ا ي  ما داري وا ف ا م داع ا د إ
ي: ا كما  جاز وم بإ  س

ة  -1 دى وكا ف  م داع ا  :ANSEJإ

ة. • وكا دى ا دا  واجب إ ف ا م  سحب ا

                                                           
1
  http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej  consulté le 23/04/2015 a 22h 38 
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ف. • م ر ا  تحض

ة  • ح ة ا وكا دى ا ف  م داع ا  إ

ة. • وكا مشروع من طرف اا  دراسة ا

رة. • د ت ة ا زا م مل) وا ة ( مخطط ا تصاد و ا ت دراسة ا داد ا  إ

مشروع.  • شباب صاحب ا ة  وكا ل من طرف ا تمو بول ا ادة  م ش  تس

ك -2 ب دى ا ف  م داع ا  : إ

ف  • م مل وا رة ومخطط ا د ت ة ا زا م ك (ا ب دى ا ف  م مصاحبة با ل ا تمو بول ا ادة  داع ش إ
داري)   ا

ك. • ب ف من طرف ا م  دراسة ا

ك. • ب مشروع وا ن صاحب ا كي ب ب رض ا شة ا ا  م

ة • ك ب ة ا موا م ا  تس

مؤسسة -3 ي  و ا شاء ا   :ا

ثي: • ث ل ا تمو سبة   با

ة  - ك ب ة ا موا  سحب ا

ة  - دى وكا ا  دا  ANSEJإ

مؤسسة  - ي  و ا شاء ا  ا

ك - ب ى مستوى ا  تح حساب تجاري 

توح - م تجاري ا حساب ا ى ا ة  شخص مة ا مسا داع ا  إ

ائي: • ث ل ا تمو سبة   با

مؤسسة  - ي  و ا شاء ا  ا

ك - ب ى مستوى ا  تح حساب تجاري 

توح - م تجاري ا حساب ا ى ا ة  شخص مة ا مسا داع ا  إ

مشروع -4 جاز ا ة ا ل مرح وحة خ مم ا ا مزا  :ا

سجل  • ك، ا ب دى ا ة  شخص مة ا مسا داع ا ة، وصل إ ك ب ة ا موا ة ( ا وكا دى ا وثائق  داع ا إ
تجاري....)  ا
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مشروع. • جاز ا ة ا ة بمرح مت ا ا مزا م با  ا

مشروع. • مر من طرف صاحب ا د ا شروط وس تر ا ى د تو   ا

ة  • داع وكا ك.ANSEJا ب دى ا توح  م تجاري ا حساب ا ي ا ائدة  رض بدون    

مشروع -5 جاز ا  : ا

مر ) . • د ا رض وس ة ا ا رض ( تو ات مصاحبة  ات ا ضما ك  ب م ا  است

ن. • مورد ح اسماء ا صا ة  مو ة ا ك ب كات ا ش  سحب ا

ستثمار. • كل ا ي  تي تدخل  خدمات ا دات وا م ب ا  ط

دات. • م ب ا اء وترك ت  ا

مشروع -6 ل ا ة است مرح مصاحبة  ا ا مزا م با  : ا

ة  • ى وكا مشروع إ  .ANSEJودة صاحب ا

ة. • وكا شاط من طرف ا ق ا ط ة ا ا  م

مشروع. • ل ا ة است مرح مصاحبة  ا ا مزا م با  ا

ل. • ست ي ا دخول   ا

ل -7 ست ي ا دخول    :ا

شاط. • ي ا ق  ط  ا

خدمة • توج أو ا م  تصرف ا

ة  • ح وكا ة من طرف مصا موا مصاحبة وا  .ANSEJاستمرار ا

ة. • وكا مشروع من طرف ا ة  مرح ة ا متاب  ا
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مشروع خص ا ي : م ثا مبحث ا  ا

ول :  ب ا مط مشروع ا م ا د ت
مشروع ن صاحب ا ومات   أو : م

مشروع :  .1 نصاحب ا   جرادي أم

ة: -  .2 م كاد ادة ا ش محاسبة. ا ي ا س  سا ادة   ش

ة.  ت او م ي ا ادة ماستر   - ش

خبرة: 3 ي دائرة آرس . ا محاسبة  دى أحد مكاتب ا صف  ام و  مدة   محاسب 

وان: .4 ة.ا ة بات   دائرة آرس، و

ة:5 س ج   جزائرة.ا

اتف .6 م ا  06.98.40.09.45: ر

ي .7 كترو د ا بر  aminman1@.live.fr: ا

م جدول ر اء : 11ا ب ة  د حد شبكات ا تاج ا خص مشروع   م

مشروع  خص ا م
مؤسسةاسم    Wire Transfer ا

شاط  ي وع ا ا شاط ص
مشروع  سالمو ا ة أر ا ص ة ا ط ةم  ، بات

مشروع  تجات ا اءم ب ة  د حد شبكات ا  ا

ي  و ا شكل ا ةمؤسسة ا  رد

ل  تمو ة  مصادر ا  ANSEJوكا

ة  ام دي ا مال 06ا   

ي  ك ستثمار ا   دج900,00 950 9ا

ى  و ة ا س مال  م ا  دج000,00 320 16 ر

مال وات3 ترة استرداد رأس ا   س

مصدر:  ب ا طا داد ا  من إ

 

mailto:aminman1@.live.fr
mailto:aminman1@.live.fr
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ي  ثا ب ا مط او مشروع الكرة  :ا   تح

مشروع كرة ا شاط : /  أو :   ا

ن مص      بارة  و  مشروع  ك ا شبكات وذ ف ا تاج مخت وم بإ ذي  اء وا ب ة  د حد شبكات ا تاج ا
سوق،  بات ا زبون ومتط ة ا ب وع من حسب ط ذا ا شبكاتتكون  حوم ا بارد وم ى ا مسحوب  ب ا ص  من ا

ة  ا بزاو رض ا و ض طو رباء م ب ك تداول 90با وحات كما  ات أو  سواق بصورة  ي ا وجد   درجة، و
اس  و م شائ م  ة أما ا اسات مخت اد وم ضا م)2.10م*40 (سم x 20 10بأب وجد م أ  20x20، كما 

   سم.15x20 و سم

ل  ل تسج مشروع من خ ذا ا كرة  ي آرس، جاءت  محاسبة  دى أحد مكاتب ا مل كمحاسب  تي أ بص
شبكات  ي ا ة  متمث ة ا و مادة ا ذ ا و  تمامي  ذي  أثار ا ا اء،  ب ت ا او صحاب م ة  و مواد ا ر ا وات

اء. ب ة  د حد  ا

تبر ة ت ا د ص حد خرى،ا ات ا ا ص ظم ا ماد م م  ة ا ا ص ا ا ون  ط ن كما  را ت ا و ي ا   

ا د من حو تش اء وا ب مال ا ر أ ث تزد ر من ،ح كث رى ا مارات و ىا تي تب شات، ا م اء  و، وا تشار ب ا
مصا مال،ا ة، وزادة ا دو ام  ر ا مظ ن ا سباب، وتحس ا من ا ر ذا  و ى  ب  ط ل ا تي تج  ا

د.    ي تزا توج  م  ا

س شبكات  ذ ا ل  مص ت إن تشك ذا ا ة،  ا ا  وج و ب استخدام تك ا  تتط دة أو أ م مور ا  من ا
استخدم  وج و اسبةتك م جودة ا ة وا كم ة با د حد شبكات ا تاج ا وم بإ تي ت ا وا مول ب م ر ا ا م ة    . مطاب

مشروع: ا: مو ا  ثا

ي رم  وط طرق ا رب ا ة آرس،  ا ص ة ا ط م ي ا ن مستودع متواجد  بارة  و  مو   31ا

مستودع  ذا ا ث تب مساحة  ة، بح تي بسكرة وبات موصول بو زمات من 2م1400ا مست ز بكل ا و مج ، و
رباء... ك ماء و ا از و ا  ا
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م  شكل ر ي:09ا ا ص مر ا مو با   صورة ا

  

مصدر:  تبسة من برامج ا  Google earthصورة م

دائرة  رف با ت ث  :ا وراس، ح ب ا تبر دائرة آرس  ة، تتوسط ت ة بات و شري  وب ا ج ي ا ت دائرة آرس 
ة، :كل من ة بسكرة، بات ش وبا دائرة تكوت،، خ ة، ج طا ة وادي ا د ا شما ب ابد حد ة ا ةربا دائرة ث  ، وم

سندائرة إشمول شرا و ة إ د  . وب

ثا : مشروعثا امة ا ي :  أسباب إ مشروع ما  اري    : من أسباب اخت

ر شروط  .1 امة تو مشروع إ رباءبكل من:ا ك ا،  خطوط ا م ت،ا موص صرف، ا وات ا بد،  م طرق ا  . ا

شباب. .2 ة  دو دم ا ذي ت م ا د ادة من ا ست  ا

اء. .3 ب ات ا تج من أساس م ذا ا تبار   ا

دة .4 رص استثمارة جد ق  ةخ ط م ي ا د.    وذات مردود ج
مشروع. .5 ا ا م ب تي سأ ة ا ط م سبة  دة با  كرة جد

د.  .6 تش اء وا ب مال ا زادة أ ظرا  تجات  م ذ ا ى  د  بال متزا ك إ ا
ة .7 و موارد ا ر ا   تو

اء. .8 ب مواد ا اجات من ا حت ر ا  تو

رة. .9 مص مشار ا ذ ا ة بمثل  دو تمام ا  ا

شبكات. .10 ذ ا ة  تاج ة ا م ي ا دات   دو وجود ت

مشروع  داف ا ا: أ  راب

مشروع بشكل أكبر. .1 ر ا  تطو

2. . ب ة مست وط ة وا مح سوق ا ة ا ط شاط وت  توس ا
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مشروع  .3 توس ا ر  مال وتسخ مزد من ا ر. كسب ا  وتطو

اء  .4 ب د  حد شبكات ا ة  ا جودة ا ق ا  .ISO 10544تح

سة.  .5 ا ار م تجات بأس ر م  تو

دة.  .6 حمل بصمتي أو خدمة جد تج  ة أو م  ابتكار وس

ي وط تصاد ا ي ا مشروع  مة ا  خامسا: مسا

ا،  راد ا بد من است ة مح د حد شبكات ا تاج ا وم بإ ث  ي، ح وط تصاد ا ي ا مشروع  م ا سا
مل  رص  ر  ك تو ن ذ ض  ي.  وط ي ا مح اتج ا اء ا ي و د  سا ك  د، وكذ متزا ي ا مح ب ا ط ة ا ب ت

ارة م ات ا مستو ف ا مخت ة  مح ة ا ام ة.  دي ا ا ص ي مجال ا ة  ة مح ق خبرة  وخ
مشروع ي  و ا شكل ا ث : ا ثا ب ا مط  ا

مر  ي. إن ا و ا شكل ا خص ا ما  ارات  دة خ اول  م ح  م جزائري  ون ا ا ي 59-75ا مؤرخ   ا
ن من 1975 سبتمبر 26 و ن  ار ب خت اول حرة ا م طي  متمم  دل وا م تجاري، ا ون ا ا تضمن ا ذي   ا

ة: و ا شكال ا  ا

د  • وح شخص ا ة، مؤسسة ذات ا رد شاء مؤسسة   Eurlإ

شكال:  • دد ا ا تت تبرون كشركاء، و شاء شركة م أشخاص آخرن،   إ

شخاص  -  SNC ,SCS, SPشركة ا

موال  -  SARL, SCA, SPAشركات ا

ة: تا سباب ا ك  ة وذ رد ى شكل مؤسسة  كون  حن بصدد دراست س ذي  مشروع ا  أما ا

رار  د ا و س اول  م مؤسسة شخصا واحدا، أي أن ا اول وا م ل من ا ج م  ظ ن ت بارة  ي  ة  رد مؤسسة ا ا
ان تأخذ  ح ب ا ي أ ى محدود،  ي أد وجد رأس مال اجتما مؤسسات   ذ ا ي مثل  مؤسسة، و ي ا

ا اسما تجارا آخرا. ختار  ان أخرى  ي أح اول و م مؤسسة اسم ا  ا

ن  ارر  ر ت د ما بت س مر ر مؤسست إذ أ  ي تس تامة  حرة ا اول ا م ح  م مؤسسات  وع من ا ذا ا
كون  رة  خ ذ ا ا، و متحصل  رباح ا ة وا و س ار حسابات ا طراف أخرى و حتى بإش مؤسسة  ة ا حا

ة،  و ا شكال ا وع من ا ذا ا إن  اشئة،  رة ا ص مؤسسة ا ة ا طب ظر  ا. وبا تصرف  ي ا اول حرًا  م ا
ا. ر ة تس و ا كس ز ب من مزا ما تتم ا،  ئمة  كثر م  تبر بدون شك ا

اء: ب ة  د حد شبكات ا مشروع ا ي  و ا شكل ا ن ا ب ي  تا جدول ا  ا
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م  جدول ر اء  :12ا ب ة  د حد شبكات ا مشروع ا ي  و ا شكل ا  ا

شاط تاج طاع ا  ا

مؤسسة  ةمؤسسة  وع ا  رد

شاط  م ا   106.105ر

مصرح ب  شاط ا خاص ا ق ا ر ذ ا و ل ا  تحو

ص  ترخ ة ا ة من وكا موا سجل ANSEJا ي  وط مركز ا م با تر ، ا
تجاري، ح  ا شاط)، تصر ح با ي(تصر جتما ضمان ا خراط با ا

ة. د ب ح من ا ضرائب)، تصر امة  ة ا ر مد وجود (ا  با

مصدر تجاريا سجل ا ي  وط مركز ا ومات من ا ة بم ا ب باست طا داد ا  : من إ

ي تسو مخطط ا ث: ا ثا مبحث ا  ا

تج  دة مؤسسات ت اك   ، ذي ترتكز  ا ا مود د  مؤسسة بل  ي ا  ً ا ق دورا  تسو ب ا
ي  تا ا، وبا تجات م اشل  ا ا تسو ود  ك  ي وذ ان ما تخت كن سر دة  ار ج تجات ذات جودة وأس م

ا. ا وخدمات تجات م اجح  ال و ق  تي تتمت بتسو ك ا ي ت اجحة  مؤسسة ا  ا

ة  تسو دراسة ا ول: ا ب ا مط  ا

دف  مست سوق ا ول: ا رع ا  ا

ي ي  مشرو سبة  با مشروع،  جاح ا ضمان  مة  م مور ا دف من ا مست سوق ا د ا طاع تحد دف  ست
د  تش اء وا ب ى امةا ز  ترك تم ا ت، و او اءم ب متمركزن  ا اء) خاصة ا ب مواد ا تجزئة ( ة وا جم ، تجار ا

مو  ود  ك  شري...)، وذ وب ا ج ضا ( بسكرة وا ة) أ ة (بات و مجاورة وخارج ا ة وا مح اطق ا م ي ا
اطق م ذ ا توسط كل  ذي  مشروع ا . ا

سوق  ي: دراسة ا ثا رع ا  ا

ء: .1 م ل ا ا تح د تي تست شآت ا م اس أو ا ة من ا مخت ء ا م ى أي مؤسسة أن تحدد شرائح ا جب   
م  رة أوضا جب م ة  مخت ء ا م ات ا كسب مجمو تج، و م خدمة أو ا ا ا دم  ا وت ف تصل إ وك

م:  اجات  واحت

م. - رضا خاصا وت ي  م تستد اجات ت احت  إذا كا
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ة. - وات توز مخت ل  م من خ وصول إ مكن ا  إذا كان 

ات. - ة من ا ا مخت وا ي أ م تستد ت أوضا  إذا كا

رض. - ة  ب مخت ابل جوا د أموال م داد  م است د ت   إذا كا

م: ء  م اف من ا ث أص ا ث دف  مست سوق ا ا و حسب دراسة ا  أما مؤسست

اء - ب ت ا او  م

اء - ب مواد ا ة  جم ي ا  بائ

اء - ب مواد ا تجزئة  ي ا  بائ

ن:  .2 س ا م ل ا ة تح ن مشار مماث بحث  سوق وا ا من دراسة  ت د جم تي  ومات ا م ل ا من خ
سبة  دا با س جد كن  ة،  ط م ى ا د  مشروع جد ة أي أن ا ط م ي ا ن  س ا وجد م ن أ   ة تب ط م ي ا

ي  ن دائرة آرس بحوا د  تي تب ة وا ة بات تاج 64و ي إ ن مختصة  س ا ثة م ا ث وجد  تي  م، ا  ك
ي : مؤسسات  ذ ا اء و ب ة  د حد شبكات ا  .eurl TOMACO ،sarl TOUFIK ،eurl TISSACIERا

ي  دائرة بحوا ى ا د  تي تب ة بسكرة و ا و سبة  محصل 84أما با ومات ا م ى ا تماد  م، وبا  ك
مسمى  دا وا سا وح ا ا م حاجب.  Eurl Frère Yaaicheا وجد ة ا ط ي م متمركز   ، ا

ن: -أ س ا م ف  ض وة وا  اط ا

م  ن: 13جدول ر س ا م ف  ض وة وا اط ا ض   ب

ن س ا م وة  ا ف اط ا ض  اط ا

Eurl TOMACO - مؤسسة  مو ا

ت  - ا ا وج و  تك

خشب  - اء مثل: ا ب تجات أخرى  ب م
د حد  وا

ل - ت طو رق و ت تست ة ا ا  ص

ة - ا ة  ا ص ف ا  تكا

ت  - ر ا ف تس  تكا

Sarl TOUFIK  -  ا تشار اسم مؤسسة و ا رة ا  ش

ت  - ا ا وج و  تك

ة - ة كا درات ما ك   امت

ة - ا  حصة سوق 

شاط  - ا ك سبة  تبر با شبكات  تاج ا ا
ط وي   ثا

Eurl TISSACIER -  تجات م ذ ا تاج مثل  ي ا  مختصة 

مؤسسة  -  مو ا

ت  - ا ا وج و  تك

ة - ا ة  ا ص ف ا  تكا

دة - ا م وج و ت ذات تك  آ

رة - ش ا  اد ت ا وا ور اسم  دم ظ

Eurl Frère Yaaiche  - ة و ي ا ن  س ا  دم وجود م

-  

شأة - ث ا مشروع حد  ا

رة - ش ا  اد ت ا وا ور اسم  دم ظ

ب طا داد ا مصدر: من إ  ا
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ا: -ب دة من ب د ي  ء: و م جذب ا ن  س ا م ا ا ستخدم تي  وسائل ا   ا

ء. - م مباشر م ا تصال ا  ا

- . د ي ا ت  تس  ا

ة. - س مباشر  صال ا  ا

زارة، مذكرات... - ات ا ات، بطا مطو ات، ا ص م تجات: ا م ج  ترو  ا

ن: .3 مورد ا،  ا حصول  ي ا وبة  جزائر و توجد ص ي أسواق ا رة  ة متو و مادة ا ا ن  دة مورد وجد   
ار.  س شحن، وا ، ا د ي ا ت  مورد من تس ا ا دم تي  ا ا مزا ئم حسب ا م سب وا مورد ا ار ا تم اخت و

مورد  د اخترت ا ي  مشرو سبة  ارة Sarl FEREXCOأما با دة م ار ج دم أس مشروع و رب من ا ك   وذ
ذ  ة  ل من تك ة و و مادة ا ى ا حصول  ة ا م ل  س مورد س ذا ا اري  اخت خرن،  ن ا مورد با

رة. خ  ا

تج:  .4 م ي  ك ب ا ط اء ا ب ة  ي دو ة  تحت ة ا ب ن ا مسؤول  تصادي ا شاط ا اء ا ب طاع مواد ا تبر 
ة.  دو تص  م مؤشرات ا طاع أحد أ ذا ا ضا  تبر أ تصاد، و  اكل ا

د  جد خماسي ا برامج ا تم ا ي حدود 2019 -2015ا ة  ما ذي حددت مسودت ا ار دج 21.000 وا  م
ال 262(أكثر من  ش شآت، ا م ي: ا ات كبرى و طا ث  ي ث ستثماري  ة توج ا ر) بمواص ار دو  م

ة. ترب صحة وا ي مجال ا ة  جتما ة ا م ت ة وكذا ا ا ص ة، ا موم 4Fا

1    

ات ومصا  اء بجم أشكا من سك ب ي مجال ا حوظا  د تطور م تش ة وبسكرة   تي بات أما و
ن  بسات ي ا ضا  مل أ ست ط بل  اء  ب خص ا ة   د حد شبكات ا ى ا ب  ط ا طرات،  ومؤسسات وا

حدائق.   وا

ة وبسكرة):  ن ( بات ت و ي كل من ا ا  جاز جاري إ ات ا سك دد ا ن  ب ا  جدول أد    وا
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م  ة: 14جدول ر تي بسكرة وبات ي و ا  جاز جاري إ ات ا سك  ا

خاص اء ا ب  ا

 

سكن  وي ا تر ا
م مد  ا

ب  ا
جار  با

 

سكن  ا
ي ر  ا

 

سكن  ا
وي تر  ا

 

سكن  ا
ي  جتما ا

 

دائرة  ا
ة د ب  أو ا

ة   11158 3369 11779 3000 7263 19000  بات

 بسكرة  5000 320 8000 1232 1509 7500

مجموع 16158 3689 19779 4232 8772 26500  ا

ن   سكن 79130  ت و ي ا ات  سك ي  ك  مجموع ا

زمة   شبكة158260 شبكات ا  دد ا

مصدر:   ةا تي بسكرة و بات و ز  تج سكن و ا رة ا ومات من مد  م

سكن:حساب  •  متوسط مساحة ا

ي: - جتما سكن ا جار: 2 م80مساحة ا سكن با  .2 م80.            - مساحة ا

تروي:  - سكن ا م: 2 م95مساحة ا مد تروي ا  .2 م90.              - مساحة سكن ا

ي:  - ر سكن ا  .2 م85مساحة ا

   : واحد سكن ا    85m2 = 5/(95+90+85+80+80)متوسط مساحة ا

ن ( در بـ:  شبكت واحد ت ى ا مب ي ا ة  م مست شبكات ا  )02ا

سوق .5 مشروع من ا ر حصة ا د :   ت

ى أن  ا إ سة، توص ا م مؤسسات ا ن  تاب ن ا محاسب ت م ا اب سوق وإجراء م ا  ص ل تشخ    من خ
ى  صل إ ن  س ا م كل ا سبة  ات با مب ادل 180متوسط ا ر أي ما  ش ي ا سبة 2025 طن   شبكة. أما با

ا ي  Wire Transferمؤسست ى حوا و ة ا س ي ا درة  م ا ا ات متوسط مب ادل 16،  ر أي ما  ش ي ا  طن 
ق 180 ط م ذا ا ر  شبكة. ومن  د ة لحصة المكن ت سو ى ا ادا إ اتمشروع است ن  متوسط مب س ا م ا

ات  مب متوقوا مشروع.ا سبة ة  مؤسسة  إذ تب  سبة  ة با سو حصة ا ي  Wire Transferا من  %8حوا
سوق در ب حجم ا ن ت س ا م سبة حصة سوق ا  .  %92، أما 
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ن. س ا م مؤسسة وا سبة  ة با سو حصة ا ن ا ب ي  تا شكل ا  ا

م  شكل ر مشروع : 10ا ة  سو حصة ا  ا

 
مصدر:  ة ببرامج ا ا ست ب با طا داد ا  EXCEL من إ

رض:  .6  دراسة ا

ى  ك راج إ تج وذ م ذا ا س مشب من  سوق  ن أن ا ن تب س ا م ات ا ب ومب ط ا  ل دراست من خ
ث. حد تصاد ا ي ا محرك  ر دور ا خ ذا ا ب  ن  اء أ ب طاع ا ي  زادة   ا

ث  تجزئة، ح ة وا جم مصا وتجار ا م ا اء م ب ة  د حد شبكات ا ي سوق ا ن  ارض دة  وجد 
ة.  د مست ت ا ما ست ك حسب ا اد وذ ات وأب دة مواص تج ب م ذا ا ى  رض  و  ت جب ا ر أ 

رض  إن ا ة،  د حد شبكات ا ى ا ر  كب ب ا ط م من ا ر ى ا مشروع، إذ أ و ذا ا رض  ة ا خاص
ك وجود  ن أكثر إ أن ذ ارض اب  ى است درت  م  طاع ر ء، كما أن ا م ا ا دم تي  ات ا ب ط محدود با

ن جدد. ء تكبح داخ م ء ا خبرة، و ستثمار، ا ف ا اع تكا  حواجز دخول كارت

ل  ث: تح ثا رع ا   SWOTا

ئة  ب وامل ا ف) و ض وة وا اط ا ة (  داخ ئة ا ب وامل ا د كل من  ى تحد بحث  دراسة وا د ا ب
ي:   ما  ا  ص خ ا وت ا بحصر م مؤسسة،  دات)  د ت رص وا ة ( ا خارج  ا

 

 

 

 

سس  wire transferم

ن س من
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م  جدول ر ل : 15ا مؤسسة  SWOTتح  WIRE TRANSFER 

ة خارج ئة ا ب وامل ا ة  داخ ئة ا ب وامل ا  

رص دات ا د ت وة ا اط ا ف  ض اط ا  

د - تبر جد مشروع   ا
ة؛ ط م   ى ا

ة - د حد شبكات ا  ا
مكون  ي ا اء  ب

اء؛ ب ي ا ساسي   ا

ى سوق  رف  ت - ا
ي  مد د مما  حد ا

توس  ة  اب كار  بأ
ي؛  مشرو

مشروع من -  ادة ا است
ا  دم تي ت ازات ا مت ا
شباب  ل ا ة تش وكا

مشار   ي ا  حام

 

ن  حكومي  م ا د اء ا - إ
مؤسسة ؛  ا

اع - رسوم ارت ة ا ب ضر  ا

مؤسسة تج ى ا ، وما  
ادة ان ف من ز تكا ي ا   

مواد  ار ا اع أس - ارت
ة؛  و ا

ت- ا ا وج و ادم تك   ت

ي  ة  ور مشار مماث - ظ

ة. ط م  ا

بتكار؛  ى ا درة  - ا
ضة؛  خ تاج م ف إ - تكا

دي - حتاج أ مشروع    ا
ة  ةام ا اءة   ؛ذات ك

مشروع من  رب مو ا  -

ل من  س ذي  بد وا م ق ا طر ا
و  ، و وصول إ ل وا ت ة ا م

ة؛ تي بسكرة وبات  توسط و

ة  و مادة ا ذ ا ر  - تو
اء. ب ن وتجار مواد ا او  م

 

خاصة  ف ا تكا اع ا - ارت
؛  توز ـــل  وا با

ذا - ي  خبرة  ص ا  
سوق؛  ا

جار؛ ف ا  - تكا

 

مصدر:  با طا داد ا  من إ

  ل امل م تح ت جة أو ا ا م ة ا  : SWOTك

- . ب مؤسسة مست ل خاصة با دات  اء م ت  ا

ء. - م حتكاك م ا دا وا سوق ج رة ا ك بم مجال وذ ذا ا ي    اكتساب خبرة 

ار  - ستثمار وضبط ا ة ا مو وتر د ا ى تحد دة  مسا ة ا ج ة  ى مستوى أما ب  داع ط إ
)CALPIREF.جار ف ا ب تكا مؤسسة وتج ادة من مو خاص با ست ك   )، وذ

ا. - وج و ت أكثر تك اء آ ت شاط وا  توس ا

رض  - ب وا ط ن كون ا ض  جدد  ن ا س ا م ور حاجز دخول أمام ا ؤدي ظ ف  تكا ي ا طرة  س ا
ن). س ا م سبة  ة با شاط مرت ف دخول ا ن ( تكا  محدود

ت،... ) - ا ت خبرات ( تربصات، ا  تبادل ا
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ة  تسو ة ا ج سترات ي: ا ثا ب ا مط  ا

ق تسو ة ا ج ول: إسترات رع ا   ا

ي جم  مؤسسة  رف ا ة ت ك بمحاو ة وبسكرة، وذ تي بات ي و ا  تجات ق م ى تسو مؤسسة  مل ا ت
ء. م دد من ا دف جذب أكبر  ن ب ت و ن ا ات اطق   م

م  م وتس بات م وط ات ى إشباع حاج حرص  م وا ات م ة ا و مؤسسة بت وم ا ء ت م د جذب ا ب
حجم  جودة وا ة با ب ط م ا تس زمة  ات ا طا ر كل ا ك بتسخ محدد دون أي تأخر، وذ ت ا و ي ا ة  ب ط ا

وب. مط  ا

دف  مشترات ب ات وا مب رات  د ام بت ا وا ل زبائ تسج ثة  ة حد وج و ى برامج تك مؤسسة  تمد ا ت
ف تكا در ممكن من ا صى  ض أ  .تخ

  :ة تجار مة ا تجارة ا مة ا ذ  wire transferاخترا ا و ل ا شاط تحو ي  ا  تخصص ك   وذ
تجاري سجل ا ي ا شاط  ذا ا ة  ق حسب تسم ر خاص وا   ا

 

شكل  وم ا ب : LOGOم ى أشكال أخرى مست ى شبكات و إ ا إ ى  تحو ة بم د حد ك ا س ل ا و تحو
ل  ى تحو ى م رمز إ شكل   ارا   و اخت

 :ا ت تنم  رؤ ر  م  تط مس د إ   ّ ً من كل مشر خ  ً م زءً متك ن  منط لن نك

سر  .ب

 :ا ت د تتس م  ارسا د  ر  ت ستمر بر  ت  ز ت ل ت ء من خ م ء  ل  رض  ص

ن د م  س ص  م  م  ،  .من

 :ا ار ا. ش كم ضما ا و أما مت ة م د حد شبكات ا تاج ا   إ

مؤسسة    م ا ي: مبادئ و  ثا رع ا  ا

متبادل. - حترام ا ة وا كام ة ا ا ا با ام ا ومت ط موظ ح حترام :   ا

ذار. - د ودون أي أ مو ي ا بات  ط م ا ا وتس ئ م تزم بإرضاء  تزام:   ا

ا. - مل ور مستوى أدائ ن ا تحس بداع  مبادرة وا شج روح ا بداع:  مبادرة وا  ا
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مال. - ن ا ات ب ن ا تحس ي  جما مل ا رق وا ؤمن بروح ا ي:  جما مل ا  ا

ا. - ام اجات مت بات واحت بي ط ا  تجات ي بمستوى م رت جودة:   ا

م. - امل م ت ن  ذ ء ا م ا اتجا ا ت تم بمسؤو ة:  مسؤو  ا

ي تسو ج ا مز ث: ا ثا ب ا مط  ا

تج م ول: ا رع ا  ا

تج:  .1 م ة.وع ا ا ص تجات ا م تبر ضمن ا تي ت تجات ا ي م مؤسسة مختصة     ا

تج:  .2 م ف ا ر ا ت ض طو رباء م ب ك حوم با بارد وم ى ا مسحوب  ب ا ص ك ا وع من أس و 
ة  ا بزاو رض ة.90و اسات مخت اد وم تداول بأب وحات كما  ات أو  سواق بصورة  ي ا وجد   °، و 

تج .3 م ي:خصائص ا ا كما  وضح دة خصائص  تج   م  : ا

موذجي  ى شكل  ما  ا، و سوق حا ي ا ن  وب مط ما ا ن و تج تاج م ى إ مؤسسة  وم ا ت
)standard :ة تا ات ا مواص ذي تكون  ا  ) وا

م  جدول ر تج :16ا م   خصائص ا

شبكات واع ا ة  ص  صور ت

شبكة  وزن ا

Poids de 

rouleau 

ك س  طر ا

Diamètre de fil 

شبكة ات ا اد مرب  أب

Dimensions 

Mailles 

شبكة اد ا  أب

Dimensions 

rouleaux 

 

 

89 kg 

Ø3.5 

15cm*15cm 

40m*2.10m 84 kg 15cm*17cm 

80 kg 15cm*20cm 

 

20 kg Ø 5 15cm*15cm 4m*2.40m 

مصدر: ب ا طا داد ا   من إ

ة  اد مخت تاج شبكات بأب ط، بل تستط إ ات  مواص ذ ا شبكات ب تاج ا ي إ حصر  مؤسسة  ت ا
تج. م ذا ا زبون  ب ا ك حسب ط ة وذ  وأحجام مخت
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تج:  .4 م ت ا ما  است

ي: ا ما  ذكر م ت  ما دة است د  حد  شبكات ا

اء ( - ب  .)Semelles de fondationأساس ا

ف - س اق وا  .)Dalles en béton armé, Tunnels et abris souterrains (ا

حة( - مس جدران ا ا وا م ارات وخزان ا م  ). Cuves, silos et réservoirs, Murs porteursا

ن ( - بسات  ).Plaque de clôture et cloisonsأسوار ا

ة ( - رص طرق وا  ).Chaussés et trottoirsا

تج: .5 م اة ا  دورة ح

  ى ز  ترك ة ا مرح ذ ا ي  تم  ض، و خ تج م م ى ا ب  ط كون ا ة  مرح ذ ا ي  ق:  ط ة ا مرح
سة  ا ار م كون ذو جودة وبأس تج أن  م ى ا جب  ث  مؤسسة، بح زبائن با رف ا ت ة  ت ا حم ا

زبائن.   اع ا

  ،تج م م  ب جة ت ت زبائن  دد ا ك بزادة  ات وذ مب تاج وا رت حجم ا ة  مرح ذ ا ي  مو:  ة ا مرح
ائدات  واحدة وا وحدة ا ة ا اض تك خ ب مرت وا ط ما ا زبائن طا ضات  م تخ د مؤسسة بت وم ا ا ت و

 تزد.

  تظمة ر وأرباح م ب مست ط كون ا ث  صوى بح ة ا تاج ا ا درت مؤسسة تستخدم  ا ا ضج:  ة ا مرح
ت  ما تج وابتكار است م ت أخرى تحسن من جودة ا ي آ ستثمار  ة  مرح ذ ا ي  مؤسسة  جأ ا با. ت ا

ر. خ ذا ا  أخرى 

  كن بما دام،  ى ا صل إ با ما  ا اض و خ تج با م ى ا ب  ط بدأ ا ة  مرح ذ ا ي  حدار:  ة ا مرح
ضة  خ خطورة تكون م سبة ا اء  ب طاع ا دف سوق  ست ا  اء وأ ب ة  ن مادة أو بارة  و  تج  م أن ا

سكن. ى ا ب  ط د ا را من تزا ما  جة   ت

ر  س ي: ا ثا رع ا  ا

ن :  .1 س ا م ار ا  أس

  :ا ا كثر ارت ر ا س .90ا   دج/ ك

  :ا ا ى ارت د ر ا س .84ا   دج / ك

  : ترحت ذي ا ر ا س .80ا   دج / ك



صل  يا ثا داد                       ا مشروع إ مال  اءمخطط أ ب ة  د حد شبكات ا تاج ا                                                                إ

 

 

69 

م.  ار د متوسط أس ك بتحد ن وذ س ا م ار ا ى أساس أس تراح  را تم ا كون س كي  ر  س ذا ا ا  ترح ا
زبائن.  در ممكن من ا جذب أكبر  سوق، و ي ا سا  ا  م

تج  م ة  ك ف ا تكا د حساب ا كون وب ذي س ائي وا ر ا س د ا ا تم تحد تحكم  .  80ا   دج/ ك

ا: .2 ة من ب د بأشكال مخت ي ا زبائن  ب ا  ر

 ) ك ش  )Chèqueا

  ) د  )Espèceا

  ) ط س ت  ) Créditبا

 ) حساب  )Lettre de change  ى ا

ج ترو ث: ا ثا رع ا  ا

ا: تمد  تي س ب ا سا ن ا  من ب

شخصي:  - ج ا ترو ا.ا تجات شراء م م مبررات  طائ م وإ ا ة إ ء ومحاو م رب من ا ت ك با  وذ

ارب: - ارف وا م ق ا ة.ن طر ط م ي ا مشروع  ذا ا ا بوجود  ار غ م ئة بإب ذ ا وم  ث ت   ح

ات: - ص م مؤسسة.ا رف ا ت ا  تجات ى م تي ستكون    وا

ارة ( - ز ات ا ا: (اسم :)Carte visite بطا مكتوب  ن وا حا ء ا م ن وا محتم ء ا م ى كل ا ا   توز
ي). كترو برد ا تجارة وا مة ا اتف، ا مؤسسة، رم ا وان ا مؤسسة،   ا

م:  - دة.مذكرات و أ جد ة ا س ة ا  ي بدا

ا:  - دا م ا د خصم و ت رة. ا ات كب كم م  ابل شرائ ء م  م

ن: - ة. ا مخت ة ا كترو موا ا ي مثل ا كترو كون ا ك   .. و ذ

ارض:  - م ي ا مشاركة  حاضرن ا شخاص ا ى ا تك إ ك بتوج رسا تي تسمح   ا

توز  : ا راب رع ا  ا

تي  مؤسسة ا ة ا ي واج وات  ذ ا ا، و ئ م مؤسسة و ن ا ة وصل ب تواصل ح توز وا وات ا تشكل 
ا:  دد م وات وظائف مت ء تؤدي ا م ا ا  مس

مؤسسة. - خاصة با ترحة ا م م ا م ا ي ت ء  م دة ا  مسا

ا. - تجات شراء م ء  م رصة   إتاحة ا

ا. - مؤسسة وخدمات تجات ا م ء  م رة ا  ر مستوى م



صل  يا ثا داد                       ا مشروع إ مال  اءمخطط أ ب ة  د حد شبكات ا تاج ا                                                                إ

 

 

70 

وم  تي ت مباشر، وا توز ا وات ا ي  ا  تجات ي توز م مؤسسة  ا ا تي ستستخدم وات ا ن ا من ب
دا  سوق ج رة ا م ا:  دة أسباب م ك  وسطاء وذ ة با ا ست ا أي دون ا تجات م مباشر  ب ا مؤسسة با ا

شكل:     ي ا ن  و مب توز كما  كون ا م. و دة م ات ج امة  ء  م حتكاك با  وا

م  شكل ر توز:11ا وات ا   

  

 

 

مصدر: با طا داد ا   من إ

تاجي  مي وا ظ ت مخطط ا : ا راب مبحث ا  ا

ة   بشر موارد ا ط ا ول: تخط ب ا مط  ا

ذا   ي  ب  مط وم ب ا اجات س د احت مؤسسة تحد بشرةا موارد ا ا،من ا ات د مسئو ام ، وتحد م  وا
مؤسسة ي ا امل  كل  ة  موك  .ا

ة  بشر موارد ا مشروع من ا اجات ا ول: احت رع ا  ا

ى  حتاج إ مشروع  رباء أو 06ا ك ي ا ي مختص  امل  مشروع و م صاحب ا ن بما  مال دائم  
ا و  ت ا ن ص مسؤول  ت وا ر ا تس ك  كا م ن و حارس .  3ا مال م   

جور  رواتب وا ى ا ة إ ضا جدول رم با ي ا ة  مُبّ ي: 10ا ي ما  ف أخرى تتمثل  اك تكا    

ة-  با ي وا جتما ضمان ا ي ا مشروع  مة ا ي:45900,00  مسا ر و تحسب كما  ثة أش  دج كل ث

Régime Anem : 18000,00 x 3 = 54000,00 

                     54000,00 x 12.5 % = 6750,00 

Régime Générale : 18000,00 x 35% = 6300,00  

Total a payé : 13050,00 par mois   

منت  م   ئ ب ب  

ء بن  م 

زئ ت ئ ب ب  

ئ ن مست   
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اك  تكون  مشروع  صاحب ا سبة  ي -  أما با مة  جراء مسا ر ا ي  جتما ضمان ا دوق ا ص
وي 0032400, س ي ا صا ربح ا مة حسب ا مسا تكون ا ادمة  وات ا س ى  أما ا و ة ا س سبة  ذا با  دج و

ربح× د %15(ا م  تت ذه   (,00260000. ص رب  د  م ز   د م

م  جدول ر م: 17ا بشرة و أجور موارد ا رة من ا د ت اجات ا حت  ا

صب  م اءة ا ك جرا ري ا ش خام ا مؤسسة  ا مة صاحب ا دمسا  ا

مشروع ر ا  مس

( صاحب 

مشروع)  ا

ة +  م ت  مؤ
ن  تكو

50000,00 50000,00  

دس ادة  م ش حامل 
دس   م

25000,00 

)Anem18000,00( 

8000,00 CTA 

يام 03 ي  نل م ن م ادة تكو امل20000,00 ش  / 

(Anem 9000) 

11000,00 CTA 

ادة حراسة حارس    20000,00 20000,00ش

مجموع    89000,00 155000,00 ا

مصدر:  ب ا طا داد ا  من إ

مشروع مي  ظ ت كل ا ي: ا ثا ب ا مط  ا

مي  ظ ت كل ا وضح ا ي  تا شكل ا ادة، وا سل ا ن وتس ام ن ا مال ب م ا س حدد ت مي  ظ ت كل ا ا
 :  Wire Transferمؤسسة 

م  شكل ر مشروع:12ا مي  ظ ت كل ا   ا

 

 

 

 

 

 

مصدر: با طا داد ا   من إ

مشروع  صاحب ا

دس  م

ي ي حارس  )3 (امل م ي  )2 (امل م   )1 (امل م
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 امل ام كل  د م  : تحد

  :مشروع وصاحب ا ك بتك بإدارةو طراف وذ م ا مشروع من أ ر ا ط وتس تخط ل ا مؤسسة من خ . من  ا
ي:  ام ما  ن م  ب

 ة ج سترات داف ا ط  تخط مؤسسة وا ا ا ت تي ح تائج ا بة ا ى و،مرا مل  ا.ا ت   تر

 شراف ما اب احد ة  ي حا ن، و موظ ى جم ا مباشر  ض ا و وم بت   .

 .ة مصر ة وا ضرب تزامات ا ل با تك  ا

 .(مؤسسة ن صورة ا م ( تحس ات م ن ا زبائن وتكو بال ا  است

 تم ب ث  ت )، ح رباء ا ك أو ك دس ( مكا ادة م ش اءة و خبرة و حامل  امل ذو ك و  دس: و رابة م ا
مال أداءى  ررةتأكد ا م د ا موا ي ا ا  م ى تس حرص  اسات وا م ث ا تجات من ح م مة ا ،  من س

ا. طب  ت إن حدث أي  ة ا ا ن ص ضا مسؤول  و أ  و

 ) ثة م ث ي: و ا حتى 03امل م بت ت ومرا ي ا ا  ة و وض و مادة ا ل ا ي  م تكمن  مت مال م  (

ى  شبكات إ ذ ا ل  م ب وم أحد ا  د اء) ب ب ة  د حد شبكات ا ص (ا تجات تامة ا تاج أي م ة إ آخر مرح
مخازن.  ا

 حار )ا حراسة  متس (ا ي حراسة، ه: وتتمثل م مؤسسةو  كات ا ة ممت ى ، حما ر  س ا،وا تدخل أم  وكذا ا
مؤسسةأطرافم دخول أي  ة  ست تاب ة   . خارج

تاجي  مخطط ا ث: ا ثا ب ا مط  ا

ةتـ    تاج ة ا م بل ا ة  م مرح تاجي أ مخطط ا ي: ،بر ا تضمن ما  ك    وذ
I.  :تاج ة ا م ي:مراحل  ا كما  ص خ وم بت دة مراحل س تاج ب ة ا م  تمر 

ح   .1 تس د ا ة (حد و مادة ا ل ا د ø 6تم  ة خاصة بتمد ي آ مل ووض  ى ورشة ا مخازن إ مم) من ا
طر من  ص  ت بارد  ى ا ك  س ذا ا ى ø 6وسحب  ق ø 4مم أو ø 3.5مم إ طار أخرى تتوا ى أ مم أو إ

. ما تم است ما س ك و س ذا ا زبون  ة ا ب  م ط

ك  .2 س امة ا وم باست ة أخرى ت ى آ ة محددة إ ل كم ا و طر ساب محدد  ممدد و ا ك ا س ل ا وم ب ا  د ب
تي تكون بطول  رض وا ك خطوط ا ل أس تشك ط  ى 2.10وت زبون.2.40 م إ ب ا كون حسب ط  م أي 

تم  .3 تي  م، ا ح ت ة ا ة بآ ثا ة ا مرح ي ا ا  ر تي تم تحض رض ا ك ا طول وأس ك ا ل أس وم بتوص ا  د ب
از ذكي وشاشة  ا بواسطة ج م)  ح ت ي ا ة  ة ا شبكة، سر شبكة، طول ا ات ا اد مرب ات( أب ا ب ادخال ا
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ر شبكة  خ ي ا تتشكل  رض  ك ا طول م أس ك ا م أس ح ا بت ك ة أوتومات ذ ا وم  ا ت د مس، ب
ائي. تج ا م و ا ذي  ة وا د  حد

زبون. .4 ى ا ا إ م بل تس مخازن  ى ا اتجة إ د ا حد  ل شبكات ا

II.  :تاجي ظام ا  ا

ت:  .1 مدخ ت ا يي مؤسسة اتتمثل مدخ ما  ة  و مواد ا تاجي من ا ظام ا   :ا

- Ø) س طري ح أم د تس  ).مم6 حد

 

 

 

تمدد ( - ى ا ك  س د ا سا  ):  savon de tréfilageمسحوق 

  

  

 

 

مخرجات:  ة ا ا بزاو رض ا و  ا طو م ح ك و ت س د سحب ا ة أي ب تاج ة ا م د ا ي 90ب ا  تج   ،°
ات ( ي صورة  حومة  ة م د ر شبكات حد خ وحات (Rouleauxا   .)Panneaux) أو 

صور ض ا ا ب ة و ص ت ن مخرجات مؤسسة ا تي تب  Wire Transfer ا
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مصدر:  با طا داد ا  من إ

دات :  .2 م ت و ا دا، و ا ن تحد ص خارج، من ا مستوردة من ا ت ا ة من ا ى مجمو مؤسسة  تمد ا ت
ة  ا وكا ح  ما تم ك  ى Ansejذ جوء إ ت مباشرة أي دون ا راد من مصا ا ست ضات  ا و تخ  من مزا

ة ).  ة بات وطن ( و ا من داخل ا ائ ت تم ا دات س م وسطاء. أما ا ب أو ا ء ا  وك

  : ت ن من مؤسسةا ص ا من ا راد  ANPING COUNTY HENGTAI WIRE MESH MACHINE اختارا است

PRODUCE CO.LTD   ي مختصة  تاجا تإ ذ ا  .  

 :ت ة  تاج درة ا  ا

ة -  تاج درة ا در بتا مشروع  ت ي ا ة  م مست ةا/شبكات 5 ا . سا

مل -  ا.  8مدة ا وم ات  سا
مل -  ام ا را.26أ وم ش   

ة -  تاج ة ا طا رة ا ش  شبكة 1040=  )26 × 8 × 5(  :ا

 

مشروع :  ي ا مستخدمة  ت ا وضح ا ي  تا جدول ا حق رم:(ا م  )02ا

 

 

 

 

مخرجات  صور ا
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م جدول ر مشروع: 18ا ي ا مستخدمة  ت ا  ا

ة   ة  ا دد خصائص ا وحدة ا ر ا ر س س ا

MACHINE DE 

TREILLIS SOUDE 

  +

Machine de 

Dressement et de 

Coupe 

رباء : ك  kva 100ا

ة :  اد ا م x 1.8م x 2.5م 3.5أب
ة :     ك6800وزن ا

02 26901,00 $ 53802,00 $ 

Machine 

tréfileuse  

ة:  اد ا م  x 2.10م x 1.20م 5أب
ة:   ك  3800وزن ا

02 10477,00 $  20954,00 $ 

شحن  ف ا  7000,00 $  تكا

مجموع  $ 81756,00 ا

جزائري   ار ا د مجموع با  DZD 7.358.040,00ا

مصدر: تا ة  شك ر ا وات ى ا تمادا  ب ا طا داد ا   من إ

 

  : دات م دات من طرف مؤسسة ا م اء ا ت تم ا ة.  EURL GM TRADEس ة بات ي و متواجدتان   ا

حق رم  م مشروع (ا ا ا حتاج تي  دات ا م ن ا ب ي  تا جدول ا  ):03وا

م جدول ر مشروع:19ا ي ا مستخدمة  دات ا م   ا

دات  م مورد  ا خصائص  اسم ا ة ا كم ر ا س  ا

Chariot Clark 

بضائ   حامل ا

EURL GM TRADE  03 Tonne  01 1.499.000,00 

مجموع رسم  ا  HT 1.499.000,00خارج ا

ة  مضا مة ا ى ا رسم   TVA  253.000,00ا

رسوم  مجموع بكل ا  TTC 1.752.000,00ا

مصدر: داتا م ة  شك ر ا وات ى ا تمادا  ب ا طا داد ا   من إ
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م   جدول ر دات:20ا م ت و ا ة  ص   صور ت

Chariot Clark 

3T 

 

Machine Tréfileuse 

 
 

 

 

 

MACHINE DE TREILLIS SOUDE 

 

 

 

 

 

 

 

Machine de Dressement et de Coupe 

 

ب  طا داد ا مصدر: من إ  ا

مو :  .3 متكون مخطط ا ا وا ن أد مب مخطط ا ل ا مشروع من خ ل مو ا ص د وت ي بتحد ما  وم  س
ر  شبكات وت شحن ا ائي وساحة خاصة  تج ا م ة، مخزن  و مادة ا تاج، مخزن  من : إدارة، ورشة إ

ة و مادة ا   ا
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ي :  كون كما  مو   ا

م  شكل ر مشروع:13ا   مخطط مو ا

 

 

 

مصدر: ب ا طا داد ا   من إ

مو  ي ا ى موجود  اجات كل مب ا حسب احت م س ا بت م مشروع  مو ا وبة  مط مساحة ا أما ا
ي: مساحة كما  ذ ا ن  ب ي  تا جدول ا  وا

م  جدول ر مو :21ا   مساحة ا

ى  مب مساحة (م ا  )2ا

دارة  80 ا

مال    1000 ورشة ا

ة و مادة ا  100 مخزن ا

ائي تج ا م  100 مخزن ا

ساحة   120 ا

مجموع  1400 ا

مصدر: با طا داد ا   من إ

وضح  ي  ص ترحت مخطط ت ة ا د حد شبكات ا تاج ا م مراحل إ ة أكثر و تاج ة ا س س ح ا توض
ك: شرح ذ ا  شكل أد ة وا تاج ورشة ا حدث داخل ا رب ما   ب

 

 

 

ةزمخ و مادة ا ن ا  
 ورش أعمال

تج  مخزن م ا
ائي      م  ا

ةإدار  
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م  شكل ر تاج:14ا ورشة ا ي  داخ   مخطط ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر: با طا داد ا   من إ
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III.  :مشروع زمات ا اجات و مست  احت

ة):  .1 و مادة ا ن ( ا مورد ا  ا واجب استخدام ة ا و مواد ا د ا جب تحد ة  تاج ة ا م ي ا بدأ  بل أن 
ة  اح ا من  دم تي  روض ا اسب حسب ا م مورد ا ار ا جب اخت ك  ق ذ تح ائي، و  تج ا م ى ا وصول إ

ء... و ، ا د ي ا ت  تس ل، ا خدمات مثل ا جودة أو ا ر، ا س  ا

ي: مشروع  ا ا حتاج تي  ة ا و مواد ا ن ا  من ب

- Ø) س طري ح أم د تس  .)مم6 حد

تمدد ( - ى ا ك  س د ا سا  ).savon de tréfilageمسحوق 

ة : جم تس با د ا ي ب حد ن  مختص ن ا مورد ة من ا ا مجمو جدول أد ي ا   و 

م  جدول ر ن :22ا مورد ائمة ا   

مورد                 ا
  

د حد  وع ا

Arcelor Métal 

)Annaba( 

Sarl STE el 

Hadj moussa 

)M’SILA(  

Sarl FEREXCO 

)BATNA( 

S.T.G 

(Béjaia) 

Ø 657.000,00 57.500,00 59.000,00 مم - 

savon de tréfilage - - - 7000,00 

مصدر: سوقا ا من ا متحصل  ومات ا م ى ا اءا  ب ب طا داد ا   من إ

س ح أم د تس ة ( حد و مادة ا مورد: مم)Ø  6اخترا شراء ا ة:Sarl FEREXCO من ا تا سباب ا ك    وذ

مشروع.  - مورد من ا  رب ا

خرن. - ن ا مورد ار ا ارة بأس ضة م خ ار م  أس

ل.  - ر ا  تو

ة ( و مادة ا سبة  ا من طرف مؤسسة savon de tréfilageأما با تم شرائ س  (STG  ة ي و متواجدة   ا
ة.  بجا

مواد  .2 مشروع من ا اجات ا ر احت د ةت و تاجا زمات ا ي :  ومست ات  مب ر ا د ا بت م ا  جدول أد ي ا  
ي  مؤسسة  ن ا ك  ن ذ س ا م ارة با ضة م خ ات م مب تي تكون  ا تاج، وا ة ا ى من بدا و ة ا س ا

تاج.  ب ا جا ي أكثر من ا تسو ب ا جا ى ا ا تركز  ا، أي أ شاط ة  ة بدا  مرح
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مصدر : مشروع ا اجات ا ى أساس احت ا  ائ ب تم ب طا داد ا رات من إ د   ت

 

م  جدول ر تاج :23ا زمات ا ات و مست مب رات  د   ت

ر  ش مجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1ا ا
ات    مب ري  ش مخطط ا ا

ة (طن)  كم  204 15 28 23 22 15 13 6 25 20 15 12 10ا

وحدة  ر ا س
ك /دج

80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 

ات  مب 1200000,0 960000,00 800000,00مة ا

0 

1600000,0

0 

2000000,0

0 

480000,00 1040000,0

0 

1200000,0

0 

1760000,0

0 

1840000,0

0 

2240000,0

0 

1200000,0

0 

16320000,

00 

ة :   و مص تجات ا م دد ا ات) حسب  مب ى مخطط ا اءا  تاج (ب مخطط ا
ة(طن)  كم  213 20 24 28 19 15 10 7 20 22 18 15 15ا

تاج):   ى مخطط ا اءا  ة (ب و مواد ا شراء ا
 Øة و مادة ا تج =   6وع ا كل م ة  ضرور ة ا كم وحدة =  ك80 ا ر ا  دج Ø 60000 6/طن1                     س

ة كم  215 10 35 20 10 10 20 10 20 30 10 10 30  (طن)ا

وحدة دج ر ا  57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 طن/س

مة 12255000,0 570000,00 1995000,00 1140000,00 570000,00 570000,00 1140000,00 570000,00 1140000,00 1710000,00 570000,00 570000,00 1710000,00 ا

0 

ة و مادة ا  :وع ا

savon de tréfilage 

 
وحدة =   ر ا / 25                     س  دج 7000ك

ة  كم  275 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25ا

وحدة  ر ا س
 ك25/دج

7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 0  

مة   192.500 0 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00ا
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ة:  .3 ام وى ا مشروع من ا اجات ا  احت

م جدول ر مشروع: 24ا زمة  ة ا ام وى ا  ا

مال دد ا  ا

مشروع ر ا  مس

مشروع)  ( صاحب ا
01 

ي   01امل 

ي امع  03ل م

 01حارس 

مجموع  06 ا

مصدر:  ب ا طا داد ا  من إ

ل:  .4 دم وسائل ا ك  مشروع وذ ى مو ا ا إ ة  تم كراء شاح ة  و مادة ا ى ا حصول  من أجل ا
ل  ات  ت أجرت م أصحاب شاح اب ى أساس م ات، و شاح ذ ا اء مثل  ت ي  كا ل ا تمو ر ا تو

واحدة بـ  ة ا توص ة ا در تك بضائ ت  دج.25.000,00 ا

IV.  : مو ل ا ي رم تح وط طرق ا رب ا دائرة آرس،  ة  ا ص ة ا ط م ي ا مشروع  تي 31 ا رابط بو  ا
مو  ذا ا ث تب مساحة  ة، بح ماء 2م1400بسكرة وبات از وا زمات من ا مست ز بكل ا و مج ، و

رباء... ك  وا

  : دائرة ف با ر ت  ا

ا بـ  د  ة وتب ة بات و اصمة ا وب شرق  ة آرس ج د ي 65ت ب وط طرق ا ا ا ختر ث  م، ح  ك
ة وبسكرة، و  31رم  ن بات ت و رابط با درة بـ ا ى مساحة م م152تترب  ا  2ك ب سكا سمة32 250و   

ا من :  حد و
شري كل من إشمول و تكوت  وب ا ج شرق و ا ن، من ا م ا ة ت د وب ب ج ة، من ا طا ة واد ا د شمال ب من ا

ة. ابد وم ة ا ة ث د ا كل من ب تحد ربي  وب ا ج رب و ا  أما من ا

ك: ن ذ ة تب تا خرطة ا دائرة أرس وا ة  را ج حدود ا ح ا ا بتوض م   
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شكل رم  : حدود دائرة أرس15ا

ط د  ط  د  ط    

بد  ثن 

 

ل  إشم

ن من نم  تك ت

مصدر:  ب ا طا داد ا  من إ

  :ة تصاد شاطات ا  ا

وم ... • م جارة ا حدادة و جارة، ا ة من  ورشات ا وراس، ومجمو ة ا ي : مطح ا ص شاط ا  ا

حي:  • شاط ا ن وا كون بسات مت ا  ب سكا ة وا د ة ت ش ة م ةتبر تزرا ن أ مد ح  ترو رس مصدرا 
ى  ة إ مد ج ا اد من ضج بت س وا بيأحضانا ن من ئ ا بسات بة. وتتكون ا خ اأشجارة ا ة أبرز اك :  ا

وا اح بكل أ ت مشمش،ا خوخ،  ا ن،ا ت زتون، ا ب، ا شوكي، ا ن ا ت رمان، ا خ و ا بط خضر من ، أ ا ما ا
بطاطا واع مثل ا ف ا خس، مخت طماطم،ا حار، ا ل ا جزر، ا ن، ا ط بصل ، ا ثومو ا  أرس أن إ ،ا

رة ات كب مشمش بكم اح و ا ت تاج ا ة بإ رو  .م

  : ئة ب ى ا مشروع  ر ا  تأث

بة مخصصة مو  رض ص ث ا ة ح ا ة ص ط و وسط م مشروع  شاطذا وع من ا ، و مراحل ا ا
م.   شكل خطر  بشري أي أ   صر ا ة أو با طب ت تضر با ض ف مواد سامة أو  تاج  تخ  ا

ي  ما مخطط ا خامس: ا مبحث ا  ا

ى ضوء مصادر  مشروع  اسب  م ي ا ما كل ا وم بدراسة ا خطة  جزء من ا ذا ا ي 
ة. ما وائم ا داد ا ا بإ د كل و ب ذا ا ل  ة تمو ر تك د ك ت ي ذ متاحة،  ل ا تمو  ا

 

 

 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Foum_Toub
http://fr.wikipedia.org/wiki/Foum_Toub
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مؤسسة  متاحة  ل ا تمو ول: مصادر ا ب ا مط  ا

مشروع  ستثماري  كل ا ول: ا رع ا  ا

م  جدول ر مشروع: 25ا ستثماري  كل ا   ا

ان ب ة ا تك  ا

روض ضمان أخطار ا مشتركة  ة ا ا ك دوق ا  279,00 146 ص

دات) م ت و ا ن ا مخاطر ( تأم ن ضد ا  128,00 90 تأم

ت   040,00 358 7 ا

دات  م  000,00 752 1 ا

ة جمرك وق ا ح  902,00 367 ا

ة   داد  551,00 226 مصارف إ

مجموع   900,00 950 9 ا

مصدر:  با طا داد ا  من إ

حظة:   م

ة (  - جمرك وق ا ح د ا جمارك و تسد مرور با وطن  بد من ا ت مستوردة من خارج ا ت). %5بما أن ا مة ا   من 

سبة  - ي ب روض و ضمان أخطار ا مشتركة  ة ا ا ك دوق ا كي.%2,1ص ب رض ا مة ا   من 

ن  - تأم جزائرة  شركة ا مستخرجة من ا ة ا شك ر ا وات ا مستمدة من ا مت مخاطر  ن ضد ا تأم  .SAAا

اسب  م ي ا ما كل ا ار ا ي: اخت ثا رع ا  ا

ة  ة بوكا ا ست جب ا ا أ  ن  تاجي، تب مخطط ا ي ا ا  ح مشروع وتوض اجات ا د احت د تحد ب
مستوى  ثي ا ث ل ا تمو ي  ما كل ا و ا مؤسسة  ءم ا ذي  وع ا ا كي، وم  رض ب شباب وب ل ا تش

ن  ستثمار ب مة ا ي (  ثا كل 10.000.000,00 دج و 5.000.000,00ا ن ا ب ا  جدول أد  دج ). ا
مؤسسة :  ي  ما    ا

م                             جدول ر ثي: 26ا ث ل ا تمو ي  ما كل ا   ا

1Bمات مسا مة0B ا مسا مب2B سبة ا  ا

مشروع مة صاحب ا  018,00 199 2% مسا

رض   ANSEJ %82 2 786 252,00 

ك ب  630,00 965 6 70% رض ا

مصدر: ب ا طا داد ا   من إ
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روض   ك ا ت ث: جدول ا ثا رع ا  ا

شباب  ل ا م تش ة د وحة من طرف وكا مم ازات ا مت د ا سبة ANSEJب ائدة ب ض ا  %100 وتخ

ك و  ب كل من ا روض  ك ا ت ة ا ح ك ي بتوض ما  وم  شاطات، س كل ا سبة    :ANSEJبا

م  جدول ر ك 27ا ب وح من طرف ا مم رض ا ك ا ت  : جدول ا

ك                               ب رض: ا م رض:    اسم ا  630,00 965 6 مب ا

سماح:  وات              3ترة ا ائدة:                    س دل ا  %0م

د:  تسد وات5مدة ا د:                                       س تسد  كل سداسي ترات ا

د  تسد مستحق ترة ا ي ا متب مال ا ترة رأس ا ائدة ا مال مب  مسددة من رأس ا مة ا مسدد ا ي ا ك مب ا ا

/ 6 / 30 2019 6965630,00 0,00 696563,00 696563,00 

2019/ 12 /31 6269067,00 0,00 696563,00 1393126,00 

/ 6 / 30 2020 5572504,00 0,00 696563,00 2089689,00 

/12 / 31 2020 4875941,00 0,00 696563,00 2786252,00 

/ 6 / 30 2021 4179378,00 0,00 696563,00 3482815,00 

/12 / 31 2021 3482815,00 0,00 696563,00 4179378,00 

/ 6 / 30 2022 2786252,00 0,00 696563,00 4875941,00 

/12 / 31 2022 2089689,00 0,00 696563,00 5572504,00 

/ 6 / 30 2023 1393126,00 0,00 696563,00 6269067,00 

/12/ 31 2023 696563,00 0,00 696563,00 6965630,00 

مصدر: ب ا طا داد ا   من إ

حظة:   م

شاط إبتداءًا من   - ة ا ر بدا د ا بت م جدول  ذا ا  .01/01/2016ي 

شاط.  - ق ا ط ثة من ا ثا ة ا س ة ا ا ك إبتداءًا من  ب رض ا ك  ت  بدأ ا

ائدة  -   %0سبة ا
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م  جدول ر ة :28ا وح من طرف وكا مم رض ا ك ا ت  ANSEJ ا

رض:  م رض:                                  ANSEJاسم ا  252,00 786 2 مب ا

سماح:  وات              8ترة ا ائدة:                    س دل ا  %0م

د:  تسد وات5مدة ا د:                                       س تسد  كل سداسي ترات ا

د تسد ي  ترة ا متب مال ا رأس ا
مستحق  ا

ترة ائدة ا مسددة من رأس  مب  مة ا ا
مال  ا

مسدد ي ا ك مب ا  ا

/ 6 / 302024 2786252,00 0,00 278625,20 278625,20 

/12 /31 2024 2507626,80 0,00 278625,20 557250,40 

/ 6 / 30 2025 2229001,60 0,00 278625,20 835875,60 

/12 / 312025 1950376,40 0,00 278625,20 1114500,80 

/ 6 / 30 2026 1671751,20 0,00 278625,20 1393126,00 

/12 / 31 2026 1393126,00 0,00 278625,20 1671751,20 

/ 6 / 30 2027 1114500,80 0,00 278625,20 1950376,40 

/12 / 31 2027 835875,60 0,00 278625,20 2229001,60 

/ 6 / 30 2028 557250,40 0,00 278625,20 2507626,80 

/12/ 31 2028 278625,20 0,00 278625,20 2786252,00 

مصدر: ة ا ي وكا ة بموظ ا ست ب با طا داد ا  ANSEJ من إ

حظة:  م

ي  - د  تسد ة.5ترة ا كي و تكون سداس سط ب وات إبتداءًا من آخر    س

ائدة .   - اء من مب ا  ا
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مشروع   ة  جما ف ا تكا ر ا د ي: ت ثا ب ا مط  ا

ة ستثمار ف ا تكا ول: ا رع ا  ا

ة من طرف    ممو ل، وا تش ي ا بدء  دًا  صبح م مشروع حتى  ز ا امة وتج زمة  ف ا تكا ي ا
ة  ي: ANSEJوكا ا كما  وضح تي سوف   ، وا

دات:  • م ت و ا  ا

م  جدول ر ستثمار :29ا ي ا ة  داخ دات ا م ت و ا   ا

مصدر:  با طا داد ا  من إ

م  • د مت ت ة، م وكا مل ا از مكمل  و ج روض:  ضمان أخطار ا مشتركة  ة ا ا ك دوق ا ص
رض  مة ا ات حسب  ضما ذ ا مة  در  كي. ت رض ب مشروع ب ادة صاحب ا ست ك  ك و ذ ب ات  ضما

سبة  ة  وكا ث تسدد ا كي، ح ب د  %2,1ا تم تسد مشروع  سبة  رض. أما با مة ا  دج 146.279,00 من 
كي. رض ب ادة ب ست ات   كضما

مرور بإجراءات  • جب ا ي  تا وطن و با ت من خارج ا راد ا مشروع اختار است ة: ا جمرك وق ا ح ا
درة بـ  م جمركة ا وق ا د ح ك بتسد راد وذ ست وق % 5ا ح ذ ا ة  ت. تب تك مة ا  من 

 دج. 367.902,00بـ

ي إحدى شركات   • دات  م ت و ا ن ا جب تأم دات):  م ت و ا ن ا مخاطر ( تأم ن ضد ا تأم
ن  تأم جزائرة  شركة ا اخترا ا ن  تأم حق saaا م ة ( ا و ر ا وات ن حسب ا تأم وق ا د ح تم تسد ث  ، ح

مة 04رم    دج.90.128,00) ب

مة  • درة ب م ة ا داد  دج.  551,00 226 مصارف إ

ى  صل إ ذي  ر وا خ ذا ا مة  د  مكن تحد ستثمار  ي ا ة  داخ ف ا تكا كل ا ل ذكرا  من خ
  دج9.950.900,00

دات   م ت و ا ة  ا جما مة ا ك   (دج) ا ت ة ا وى س ة ا س ك  ت  مة ا

ت   735.804,00 %10 7.358.040,00 آ

رك   350.400,00 %20 1.752.000,00 ك

مجوع   1.086.204,00 - 9.110.040,00 ا



صل  يا ثا داد                       ا مشروع إ مال  اءمخطط أ ب ة  د حد شبكات ا تاج ا                                                                إ

 

 

87 

 امل مال ا رأس ا ة : ا ف مخت ة تكا اب م ي  تي تك ة ا سائ ة ا د ي ا امل  مال ا مة رأس ا وتتمثل 
شاط بـ ة ا ى من بدا و ة ا س ة ا ي بدا ا  درا تي  جور، ا ة وا تسو ة وا تاج ف ا تكا  مثل ا

 دج. 2.000.000,00

 : ة حساب امل و ك مال ا ن رأس ا ل  اص ن ت ب ي  تا جدول ا  ا

م  جدول ر مشروع  30ا ة ا ي بدا امل  مال ا  : رأس ا

ان ب ة ا تك   (دج)  ا

ول) ر ا ش ة ( ا و مواد ا  1.800.000,00 ا

ول)  ر ا ش جور ( ا  120.000,00 ا

تجاري...)  سجل ا موثق، ا ن، ا ة و ا ا د ة ( ا ف مخت  50.000,00 تكا

ك ب اب ا ك و أت ب ي ا تح حساب  ة (  ف ما  30.000,00 )…تكا

مجموع  2.000.000,00 ا

مصدر:   با طا داد ا   من إ

ة و س ة ا تش ف ا تكا ي: ا ثا رع ا  ا

تاج   ة ا م اتجة من  ف ا تكا ي ا ل، و تش خاصة با ف ا تكا د ا دراسة بتحد ائم با ى ا جب 
ثابتة  ف ا تكا ماء)، وا رباء و ا ك ف ا جور وتكا ة، ا و مادة ا رة ( ا مت ف ا تكا ي: ا تي تتمثل  ا

ح...) ة وإص ا جار، ص  (ا

وات : خمس س رة   د ت ة ا و س ة ا تش ف ا تكا وضح ا ي  تا جدول ا   ا

ة : تا سب ا كون با ر  د ت  ا

رة  - د ت سبة ا ة تكون ا و مادة ا  . %5ا

ن  - سبة ب تتراوح ا رة)  مت خرى (ا ف ا تكا سبة   .%3 و %2أما با
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م  جدول ر ة: 31ا تش ف ا تكا  ا

ف  2016 2017 2018 2019 2020 تكا  ا

     
ثابتة ف  ا تكا  ا

جار  840000,00 840000,00 840000,00 840000,00 840000,00  ا

ح 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 ة و إص ا  ص

     
رة مت ف ا تكا  ا

ة  16320000,00 17625600,00 19035648,00 20558499,84 22203179,83 و مادة ا  ا

جور  1224600,00 1249092,00 1274073,84 1299555,32 1325546,42  ا

ماء  600000,00 612000,00 624240,00 636724,80 649459,30 رباء و ا ك  ا

ل 275000,00 283250,00 291747,50 300499,93 309514,92  ا

مجموع  19759600,00 21109942,00 22565709,34 24135279,88 25827700,47  ا

مصدر:  با طا داد ا  من إ

ة  ما وائم ا ث: ا ثا ب ا مط  ا

ة  تتاح ة ا زا م ول: ا رع ا  ا

م  جدول ر ة: 32ا تتاح ة ا زا م  مؤسسة ا

مب خصوم ا م ا ر مب ا صول ا م ا ر  ا

خاص 1.739.466,23 مال ا ةامص 634.308,23 101 رأس ا داد  203 رف إ

ك  6.965.630,00 ب دات و أدوات  8.857.040,00 164 رض ا  215 م

دوق ANSEJ 168 1.900.000,00رض  2.786.252,00 ص  53 ا

    

 

ك  100.000,00 ب  512 ا

            

مجموع 11.491.348,23 مجموع 11.491.348,23   ا    ا

مصدر:  ب ا طا داد ا  من إ

حظة:  م

روض. - ن ا سط تأم ن و  تأم جمارك وا وق ا ي ح وع  مد مصارف ا ي ا ة: و داد مصارف ا  ا

شاط - ة ا ي بدا مؤسسة  ف ا ابل تكا تي ت ة ا د امل أي ا مال ا ي رأس ا ك: تتمثل  ب دوق وا ص  .ا
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ة ر د ت ة ا زا م ي: ا ثا رع ا  ا

 :ل ست  جدول حساب ا

سمى بجدول حساب   داد ما  ي إ تائج  رة وجدول حساب ا د ت ة ا زا م داد ا بل إ تتمثل أول خطوة 
مشترات ومجموع  مة ا ات و مب ر  د ا: ت رات م د ت ة من ا وم بمجمو ذي بواسطت  ل، وا ست ا

ك: ن ذ ب ي  تا جدول ا رة، وا د ت ة ا زا م داد ا ى استكمال وإ ا  د تي تسا ف ا تكا    ا

م  جدول ر ري: 33ا د ت ل ا ست   جدول حساب ا

ر  2016 2017 2018 2019 2020 ش  ا

ات  16320000,00 17952000,00 19747200,00 21721920,00 23894112,00 مب  مة ا

مشترات  12255000,00 12867750,00 13511137,50 14186694,38 14896029,09  مة ا

ي  855000,00 889200,00 924768,00 961758,72 1000229,07 و مخزون ا  ا

ائي  650000,00 702000,00 744120,00 781326,00 796952,52 مخزون ا  ا

خام  3862016,00 4776517,00 5539046,00 6391620,36 7328818,66 امش ا  ا

جور  1224600,00 1236846,00 1249214,46 1261706,60 1274323,67  ا

ك  1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 ت  ا

جار  840000,00 840000,00 840000,00 840000,00 840000,00  ا

ماء  600000,00 612000,00 624240,00 636724,80 649459,30 رباء و ا ك  ا

ح 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 ة و إص ا  ص

ن  90000,00 90000,00 80000,00 70000,00 70000,00 تأم  ا

ل 275000,00 283250,00 291747,50 300499,93 309514,92  ا

ن  100000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 ة و ا ا د  ا

ف مجموع ال 4715804,00 4698300,00 4721405,96 4745135,33 4779501,89 ةالتكا  مخت

ة   10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 ف ما  تكا

 ربح خام  863788,00- 68217,00 807640,04 1636485,03 2539316,77

مصدر:  ة ببرامج ا ا ست ب با طا داد ا  EXCELمن إ

حظة  : م

مشترات  - مة ا ائي-  مخزون ا ات +ا مب مة ا خام =  امش ا ي –ا و مخزون ا   ا

خام  - امش ا خام= ا ربح ا ة –ا مخت ف ا تكا ة– مجموع ا ما ف ا تكا   ا

ة بـ  - و س زادة ا سبة ا در  ت ات  مب سبة  رات با د ت زادة %10ا سبة ا در  ت ة  و مادة ا سبة   أما با
ن  %5بـ تتراوح ماب ف  تكا سبة  رات با د ت ى  %1، وا  . %2 إ
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 :ة ر د ت ة ا زا م  ا

رض  وم ب ي س ما  ة، و ص خصوم بصورة م صول وا اصر ا رة كل من  د ت ة ا زا م رض ا ت
ة:  وات ما خمس س رة  د ت ة ا زا م  ا

م  جدول ر رة :34ا د ت ة ا زا م   ا

صول 2016 2017 2018 2019 2020 حساب ا م ا  ر

ة :            ر جار    أصول 

دات  1752000,00 1752000,00 1752000,00 1752000,00 1752000,00  2151 م

دات  350400,00- 700800,00- 1051200,00- 1401600,00- 1752000,00- م ك ا ت  2811  إ

ت  7358040,00 7358040,00 7358040,00 7358040,00 7358040,00  2152 آ

ت 735804,00- 1471608,00- 2207412,00- 2943216,00- 3679020,00- ك ا ت  2812  إ

ة 8023836,00 6937632,00 5851428,00 4765224,00 3679020,00 جار ر ا صول ا    مجموع ا

      
 

ة:      أصول جار

ة 855000,00 889200,00 924768,00 961758,72 1000229,07  31 مواد أو

ة 650000,00 702000,00 744120,00 781326,00 796952,52 مص تجات ا م  355 ا

ك 2838806,23 5021760,23 7634808,77 8296758,99 9033251,50 ب  512 ا

دوق  250000,00 350000,00 490000,00 686000,00 960400,00 ص  53 ا

ة 4593806,23 6962960,23 9793696,77 10725843,71 11790833,09 جار صول ا    مجموع ا

صول 12617642,23 13900592,23 15645124,77 15491067,71 15469853,09 ام  مجموع ا    ا

خصوم 2016 2017 2018 2019 2020 حساب ا م ا  ر

خاصة :           موال ا    رؤوس ا

صادر  1739466,23 1739466,23 1739466,23 1739466,23 1739466,23  101 رأس مال ا

د 0,00 373706,00- 0,00 0,00 0,00 ل من جد  11 تحو

دورة (ن- 373706,00- 1082950,00 2253776,54 3392845,48 4764756,86 جة ا  12 )1ت

   1مجموع 1365760,23 2448710,23 3993242,77 5132311,71 6504223,09

      
 

ة:   ر جار    خصوم 

 ANSEJ 1641رض  2786252,00 2786252,00 2786252,00 2786252,00 2786252,00

ك  6965630,00 6965630,00 6965630,00 5572504,00 4179378,00 ب  1642 رض ا

   2مجموع 9751882,00 9751882,00 9751882,00 8358756,00 6965630,00
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ة:      خصوم جار

خدمات 1500000,00 1700000,00 1900000,00 2000000,00 2000000,00 س و ا  401 موردو ا

   3مجموع 1500000,00 1700000,00 1900000,00 2000000,00 2000000,00

خصوم 12617642,23 13900592,23 15645124,77 15491067,71 15469853,09 ام  مجموع ا  ا

مصدر:  با طا داد ا  من إ

تائج ث: جدول حساب ا ثا رع ا  ا

 

م  جدول ر تائج :35ا   جدول حساب ا

ن  2016 2017 2018 2019 2020 ت  ا

ة 16320000,00 17952000,00 19747200,00 21721920,00 23894112,00 ح م توجات ا م ات وا مب  ا

796952,52 781326,00 744120,00 702000,00 650000,00 
تجات  م ات وا مخزو رات ا ت

ة مص  ا

مثبت 0 0 0 0 0 تاج ا  ا

ل 0 0 0 0 0 ست ات ا ا  إ

ة ( 16970000,00 18654000,00 20491320,00 22503246,00 24691064,52 ما ة ا س تاج ا  ) 1إ

كة  12255000,00 12867750,00 13511137,50 14186694,38 14896029,09 مست مشترات ا  ا

2418974,22 2397224,73 2385987,50 2375250,00 2405000,00 
كات  ست ة و ا خارج خدمات ا ا

خرى  ا

ة ( 14660000,00 15243000,00 15897125,00 16583919,11 17315003,31 ما ة ا س كات ا  ) 2 إست

7376061,21 5919326,90 4594195,00 3411000,00 2310000,00 
ل ( ست ة  مضا مة ا )= 3ا

)2-1( 

ن  1224600,00 1236846,00 1249214,46 1261706,60 1274323,67 مستخدم باء ا  أ

0 0 0 0 367902 
ات  و مد رسوم وا ضرائب وا ا

جمارك) وق ا ة +(ح مماث  ا

ل ( 717498,00 2174154,00 3344980,54 4657620,30 6101737,54 ست ائض ا ي   )4إجما

خرى  0 0 0 0 0 ة ا ات م تجات ا م  ا

خرى  0 0 0 0 0 ة ا ات م باء ا  ا

1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 
ات  مؤو كات وا ت مخصصات  ا

مة   وخسارة ا

ات 0 0 0 0 0 مؤو مة وا  استرجاع خسائر ا
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ة ( 368706,00- 1087950,00 2258776,54 3571416,30 5015533,54 ات م جة ا ت  )5ا

ة 0 0 0 0 0 ما توجات ا م  ا

ة 0 0 0 0 0 ما باء ا  ا

ة ( 0 0 0 0 0 ما جة ا ت  )6ا

5015533,54 3571416,30 2258776,54 1087950,00 -368706,00 
ضرائب ( بل ا ة  اد جة ا ت )= 7ا

)5+6( 

250776,6768 178570,8148 5000 5000 5000 
تائج  ن ا ا  واجب د ضرائب ا ا

ة  اد  ا

0 0 0 0 0 
ن  رات)  ة (ت مؤج ضرائب ا ا

ة اد تائج ا  ا

ة 5000 5000 5000 178570,8148 250776,6768 اد شطة ا تجات ا  مجموع م

ة 0 0 0 0 0 اد شطة ا باء ا  مجموع أ

4764756,86 3392845,48 2253776,54 1082950,00 -373706,00 
ة  اد شطة ا ة  صا جة ا ت ا

)8( 

0 0 0 0 0 
تجات  ة (م اد ر  اصر 

ا)   تبا

0 0 0 0 0 
جب  باء  ة ( أ اد ر  اصر 

ا) ا  تب

ة ( 0 0 0 0 0 اد ر ا جة  ت  )9ا

ة ( 373706,00- 1082950,00 2253776,54 3392845,48 4764756,86 ما ة ا س جة ا ت ي   )10صا

ة  712498,00 2169154,00 3339980,54 4479049,48 5850960,86 صا ة ا د ات ا تد  ا

ة  712498,00 2881652,00 6221632,54 10700682,02 16551642,88 تراكم ة ا د ات ا تد  ا

مصدر: با طا داد ا   من إ

حظة:  م

ة و - خارج خدمات ا خرى ا كات ا ست رباء ا ك ة، ا ا ص ل، ا جار، ا باء ا ي أ : وتتمثل 
ل ست ي جدول حساب ا ا  مة تكا ة  ص م ماء، ا  .وا

ة. - ثا ة ا س رباح من ا ق ا بدأ تح ول و ة ا س ي ا ي خسارة  ة  ما ة ا س جة ا ت  حظ أن 

ة +  - ما ة ا س جة ا ت ي  ة = صا صا ة ا د ات ا تد ات ا مؤو كات وا ت مخصصات  ا

مة   .وخسارة ا
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مشروع ي  ما م ا ت : ا راب رع ا  ا

  :سترداد  ترة ا

مبدئي ستثمار ا  ا

ة و س ة ا د ات ا تد ي ا  متوسط صا

ة و س ة ا د ات ا تد ي ا مبدئي / متوسط صا ستثمار ا سترداد = ا  ترة ا

3 = 9.950.000,00 / 3310328,576  

ي  ستثمار  ترة استرداد ا ن أن  ة تب ساب حسابات ا ل ا وات.3من خ   س
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صل: صة ا  خ

ة  د حد شبكات ا تاج ا د مشروع إ تجس ا  مرور ب جب ا تي  ة ا مخت مراحل ا صل ا ذا ا ي  ا  او  ت
كرة  م  د ا بت م ا  د رض، وب ى ا حصول  مشروع ومراحل ا م ا وم بد ذي س از ا ج رف ا ا بت بدأ اء،  ب
ك  مؤسسة وذ تبر أساس ا ذي  ي وا تسو ب ا جا ى ا ا  د ، ركزا ب مو ار ا امت واخت مشروع وأسباب إ ا

تج  م ا أن ا تج ا است ل بحث من خ ت  ما تج واست م ى خصائص ا م و  ات ج ن واسترات س ا م ى ا رف  ت
ي  ا، أما  ا س ا بذكر م تي  دد وا ت مت ي مجا اء بل  ب ي ا ط  مل  اء)  تست ب ة  د حد شبكات ا (ا
ي  تي تدخل  ة ا و مادة ا ة وا ام د ا مشروع من ا اجات ا د احت ا بتحد م مي  ظ ت تاجي وا ب ا جا ا

تبر  ك   داد وذ ي إ وبات  ا  ص ذي واج ي وا ما ب ا جا ى ا ا إ ر تطر خ ي ا ة، و تاج ة ا م ا
ة. ة با م ب ذو أ  جا

ذا  ى أن  ا إ اء توص ب ة  د حد شبكات ا تاج ا مال مشروع إ مخطط أ ا  داد د إ ة وب ا ي ا  
وات. ث س د ث ك ب ستثمار وذ مة ا سترداد  ابل  د، و تجس ابل  مشروع   ا
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 الخاتمة العامة:
تبر   ا  تمام ب ث أن ا تصادي ح محرك ا صب ا متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا د ا ت

شروع  بل ا ا  د  ج داد ا مؤسسات بالإ ذ ا جاح  رتبط  ة، و تصاد ة ا م ت ق ا ي تح ة  دة أساس ا
ا. د  ي تجس

مال  م الأ ا خاصة ودخول  مشار ا شاء ا شباب بإ تمام ا د ا رة تزا وات الأخ س ي ا  
دمة  م ت ا تس م وا د جة ا ت مجال،  ذا ا ي  جزائر  ت ا ذي أو تمام ا جة  ت ذا  ت و او م وا

ة. جتما ة وا تصاد ن الأوضاع ا ي تحس ا من دور  ما  دة  ق مشار ج خ  شباب 

ة   ب دراسة مسب تط ذ أي مشروع  بل ت مف  ا مجرد ح مخطط  ر ا ة  ا س   (ا دوج
مشروع )ماكجرجور صاحب ا ن  تبر كخرطة تب ذي  مال وا داد مخطط أ ي إ دراسة تتمثل  ذ ا  و

تو  ة  ضل طر أ د من حواجز  د ادي ا دا وت ى أ وصول إ ستط ا ل  ذي من خ طرق ا ا
مؤسسة مرتبط  شاء ا رة أن إ سمح بم مال  مخطط الأ تر دراكر)،  (ب ائ ي ب مشاركة  ي ا بل  مست ا

ا : ب م دة جوا  ب

  زبائ ، د ست ذي  سوق ا رة ا مشروع من م صاحب ا سمح  ذي  ي ا تسو ب ا جا ا
ل دراست  ، ومن خ تجات ج وتوز م ة ترو ، ك س ا ا م تب تي  ات ا ج سترات ن، ا ب مست ا

سوق. ا دخول ا ستط م تي  جوة ا د ا ستط تحد ب  ط  رض وا

  كل ا وا ة وتكا ام د ا مؤسسة من ا اجات ا د احت تم  تحد ذي  مي ا ظ ت ب ا جا ا
امل. ا كل  وم ب تي س ام ا م د ا ا م تحد ئم  م مي ا ظ ت  ا

   تاجي ظام الإ ة وتح  تاج ة الإ م مراحل ا دة  ج رة ا م مك من ا ذي  تاجي ا ب الإ جا ا
مستخدمة  ت ا ى ا ة إ ائي، إضا تج  ة ومخرجات كم مادة الأو ت من ا رة مدخ م

ة. كل آ ة  تاج ة الإ طا رة ا  وم

  ي مصادر ستثمار وما  مة ا د  تم تحد ذي بواسطت  ة وا م ب با الأ و جا ي و ما ب ا جا ا
وصول  ة   تش ستثمارة وا ا ا ة بما  ك ف ا تكا د ا ى تحد ة إ مشروع بالإضا ذا ا ل  تمو

ابل  مشروع  ل ا رة  مشروع بم د صاحب ا تي تسا ة ا ما وائم ا داد ا ى إ ر إ ي الأخ
. د أو   تجس

 النتائج: 
ة  د حد شبكات ا تاج ا مال لإ داد مخطط أ ي حول إ تطب ظري وا ن ا ب جا ا  ل دراست من خ

ي : تج ما  ست اء   ب

د. • تجس مشروع  ة ا اب رة مدى  م ة  مال وس  مخطط الأ

رف  • مة   ي طرق مظ مشي  ا كشخص  مال  داد مخطط أ شاء مؤسسة دون إ أن إ
ا. صاد تي  حواجز ا  ا
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ظم  • دم وجود سوق م ك  جزائر ذ ي ا ل خاصة  س شيء ا س من ا و  مال  داد مخطط أ إ
ن.  ن سوق م ة  ومات د ب م ن، وج س ا م د ا ى تحد دك   سا

اشل دون جدوى.  • اجح أم  مشروع  ة بأن ا ا ي ا حدد  د وحد من س مال ج داد مخطط أ  إ

ا  • د ي تجس شل  د  ة بل  د أكثر تك تجس ل ا ج مال  داد مخطط الأ شاء مؤسسة دون إ إ
ة. داد دراسة مسب دم إ جة   ت

 التوصيات: 
ي  • ن  ا مختص كون  صح، و ستشارة وا مال وا داد مخطط الأ شاء مكاتب خاصة لإ إ

ت. مجا  جم ا

ي  • ف  توظ تظار ا شاء مشار بدل ا ات لإ جام شباب خاصة شباب ا ي ا ة  ت او م زرع روح ا
مؤسسات.  أحد ا

ى  • ضاء  ا  تمام ب جب ا ذا  ة  ما سي  رئ ل ا مش ي ا متوسطة  رة وا ص مؤسسات ا ا
ات أخرى. ا م سواء كان مادي أو إ د ك با ة، وذ بطا  شبح ا

تخصص  • ي ا ل موضوع مذكرة تخرج  ا تشك مك ة  ت او مشار أخرى م اء خصب  ب طاع ا
ة ب اق بحث مست  وكآ
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ثمان يوسف،  .13 ة  ي، ردي صميد ستراتيجيمحمود جاسم ا تسويق ا ة ا ة، س طبا توزي وا شر وا مسيرة  ، 337، ص،ص 2011، دار ا
338. 

14.  ، جمرء شب ق  ، سن تسو ن طب ، بد  .41، ص2009، شبك أب ن

15.  ، ب ر  سن منص ر م سن  ط د م لص م م لأ ر و  لأردن، سن 2، طلإد ن  م  ، ز ت نشر  ئل  ر  ، ص 2008، د
656. 

ور،  .16 ص يبمحمد شاكر  ظيم و الأسا ت ة أصول ا ، س توزي شر و ا مسيرة   .181، ص1999، دار ا

تاح رضوان،  .17 بد ا داد محمود  ارات إ ياكلم ظيمية ا ت ة ا شر، مصر، س تدريب وا ربية  ة ا مجمو  .34،35، ص،ص 2013، ا

بوي،  .18 ير  )زيد م ظيم الإداري(مبادئ وأساسيات ت مان-الأردن، ا  ، توزي شر وا  .119، ص2006،  دار أسامة 

19.  ، ش ن، مصط  رإبر بدر مش ء  لإبد ف إنش د  لأردن، سن ر ن  م  ، ز ت نشر  شر  ر   .436، ص2013، د

20.  ، د  م ن، م د رمض مز ط  تخط ل و ر مصر، سنتح نشر،  د  ر ت تس  د  مت رب  شرك   ،2013 ،
 .  193ص

تميمي،  .21 ؤاد ا يمي، ارشد  ان تاي ا يد ما تخطيط ا يل و ا تح ةا مان الأردن، س  ، توزي شر وا مية  يازوري ا  .173، 2008، دار ا

يق،  .22 يةجميل أحمد تو ما ة أساسيات الإدارة ا ان، طب ب شر، بيروت  ة وا طبا ربية  ضة ا  .381، ص1987، دار ا

صيري،  .23 يةمحمد ا ما وائمك ا راءة  ي و ما ك ا يك ية تحديد  م كي ة ت درية  مصر، طب ي، الإسك جام كر ا  .29، ص2006، دار ا

24.  ، ب ز مد  مث م ل  تح ر و  ، سن لإد ز ت نشر   طب   كر  ر   .300،ص 2000، د

طية،  .25 رحمن  امة،بد ا محاسبة ا ة ا جزائر، س ريريج ا ي، برج بو شر جيط  .10، ص 2009 دار ا

26.  ، ط من  ر مبد  سب  مح نظ  مق وفق  م سب  ة ، مح جزائر، س ريريج ا  .93، 92، 91 ص ،2011برج بو
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وي،   .27 اخضر  حسابات و تطبي ية سير ا ما محاسبة ا ي  page bleues،ظام ا جزائر، جا شر، بويرة ا . 178، ص 2011 

مذكرات و الأطروحات:   ا

يب أتشي،  .1 شراكة الأوروجزائريةش ي ظل ا جزائر  ي ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا اق ا ادة ، مذكرةوا وآ  تخصص  ماجستيريل ش
تصادي يل ا وم تح ية ا تصادية، ك تسيير، ا وم ا ة و جزائر، جام  .3 ، ص2007/2008 ا

ية رؤوف،  .2 متوسطةثام صغيرة وا مؤسسات ا طاع ا ي  تخطيط  ماا ادة  ا يل ش ط ستيرج،مذكرة  ط صص ت وم ت ية ا تصادية ، ك  ا

جزائر، ة ا تسيير جام وم ا  .36 ص،2000/2001 و

ح،  .3 صا جزائر أثرزويتة محمد ا ي ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا طاع ا ية  ى تر تصادية  تغيرات ا ماجستيرا ادة ا يل ش  ، مذكرة 

د  م صص ن ة ت جزائر، س ة ا تسيير- جام وم ا تصادية و  وم ا ية ا  .6، 5، ص ص2006/2007، ك

يسى،  .4 ةروش  مسي ة با حض ة ا ب ة مؤسسة: م متوسطة دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا ي ا ومات  م وجيا ا و ادة  ،تك يل ش مذكرة 
ماجستير تص ا م  م ج  ر تكن  - سط مت ر  ص مؤسس  ر  صص تس تسيير،  ت تصادية وا وم ا ية ا ، ك

ة  ة محمد خيضر بسكرة، س  .12، ص2007/2008جام

زيز،  .5 ة الأوراس سطحاوي  ب ة: م متوسطة. دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا ي ا ات  مبي بؤ با ت ية ا م ي  ومات  م وجيا ا و دور تك
L.A.Batna، ادة ماجستير يل ش تص مذكرة  م  م ج  ر تكن  - سط مت ر  ص مؤسس  ر  صص تس ة ، ت جام

ة   .9، ص2007/2008محمد خيضر بسكرة، س

ية محمد،  .6 ةبن ز مسي ة با حض ة ا ب ة: م متوسطة  دراسة حا صغيرة و ا مؤسسات ا ي ا مخزون  تسيير الأمثل  ادة ماجستير ، ا يل ش مذكرة 
تص م  م ج  ر تكن  - سط مت ر  ص مؤسس  ل  م ر أ صص إد ة ، ت ة محمد خيضر بسكرة، س  .10ص ،2007/2008جام

مر،  .7 موذجابن جيمة  ة بشار أ ط جزائر م ي ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ي ا مسير  ة ا ا دكتوراث ادة ا يل ش رد  ، أطروحة  م ر  صص تس ت

ة بشر جزائر، س مسان ا ايد ت ة آبي بكر ب تسيير جام تصادية وا وم ا ية ا . 166،167، ص،ص 2014/2015 ، ك

صيرة .8 يات و وريش  جزائرإجراءات، آ ي ا متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا يل ا يرة  تأ ص مؤسسات ا يل ا بات تأ دوي:متط ي ا ت م ، ا
ربية،يومي  دول ا ي ا متوسطة  ريل 18و 17وا جزائر،،2006 أ ف-ا ش ي با ة حسيبة بن بو  .1049ص   جام

ي،  .9 مؤسسةازيباون  ي ا ا  ميت ية وأ تسوي ابة ا ر ادة ماجستيرا يل ش صص تس ، مذكرة تخرج  وم ت تصادية و وم ا ية ا  ، ك
ة  شورة، س يدة ، م ب ب ا د دح ة س تسيير، جام  .76، ص 2005ا

ة،  .10 ي تتيتام د مواص بريد وا طاع ا ي  بريدية  طرود ا ماجستتسويق خدمة ا ادة ا يل ش ر ري، مذكرة  تس تصادية ر  وم ا ية ا ، ك
تسيير وم ا ة  و جزائر، س ة ا  .20،21،ص، ص2002جام

يم .11 حمير إبرا ميةب تجارية الإس ات ا تطبي ظور ا ي من م تسوي مزيج ا دكتورا، ا ر ، أطروحة ا تس تصادية ر   وم ا ية ا ، ك
ة  جزائر، س ة ا تسيير جام وم ا  .171، ص 2005و

يظة،  .12 كروف ح جزائر-ا دواء-ا حكمة  ة مؤسسة ا تاجية دراسة حا ي مؤسسة إ توزي  ييم إستراتيجية ا يل و ت ادة تح يل ش ، مذكرة 
صص تسماجستير  شورة، ت جزائر،، م ة ا تسيير جام وم ا تصادية و وم ا ية ا ة ك  .12، ص2012 س

ي صيدالأحمد بن مويزة،  .13 ا ص مجم ا ة: ا تصادية دراسة حا مؤسسة ا ية با تسوي ستراتيجية ا داد ا ي إ سي و دور  ا ت يل ا تح  ،ا
تسيير، وم ا ادة ماجستير تخصص  يل ش شورة، مذكرة  ة  م ة، س مسي ة محمد بوضياف با تسيير جام وم ا تصادية و  وم ا ية ا ك

 .17، ص2005/2006

ي،  .14 حسن محمد  كوابل –بسكرةب ة ا ا ة مؤسسة ص يات دراسة حا م مال بحوث ا ية باست ا ص مؤسسة ا ي ا تاج   مذكرة ،تخطيط الإ
ادة ماجستير  د تطبيل ش تص صص  ة   ،ت ة بسكرة، س تسيير جام وم ا تصادية و  وم ا ية ا  .44، ص2008/2009ك

ي رضا،   .15 وا رتز ستيك ت ة مؤسسة رمال ب متوسطة دراسة حا صغيرة و ا مؤسسات ا ي ا تاج  ادة ماجستير ،تحسين تخطيط الإ يل ش  مذكرة 
سط مت ر  ص مؤسس  ر  صص تس ة ،ت ة، س اصدي مرباح ور ة  تسيير جام وم ا تصادية و وم ا ية ا شورة، ك  .50، ص2006/2007 م
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ة بن حسان حكيم،  .16 ستثمارية دراسة حا مشاري ا ييم ا ايير ت سميدG.M.D LA BELLEدراسة جدوى و م ة وا ري ة ا ا ص ، مذكرة  
ادة ماجستير ماليل ش رع إدارة أ تسيير  وم ا ي  ة  ،   جزائر، س ة ا تسيير جام وم ا تصادية و وم ا ية ا  .89، ص2005/2006ك

يات:  ت م  ا

ي جباري،  .1 متوسطةشو صغيرة و ا مؤسسات ا ث ا يات ب م ة  مرا ة  ا ية  ي آ ا ت مال ا ميالأيام، مخطط الأ دوية ا ث ة ا ثـا  حول ةا
تية او م يذ ا ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ يذ  ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ تسيير، ،   وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- - ك جام

ريل 1919--1818--1717  ،،بسكرة ريل  أ  .5،6ص  ، ص20122012 أ

ح، .2 حي ربي طيب  مغرب ا طار ا مية أ ي ت متوسطة  صغيرة وا صغرى وا مؤسسات ا مؤسسات ،دور ا يل ا بات تأ دوي: متط ى ا ت م  ا
ربية يومي  دول ا ي ا متوسطة  يرة وا ص ريل 18، 17ا جزائر، ص2006 أ ف-ا ش ي با ة حسيبة بن بو  .163، جام

وي،  .3 ى بن  مجيد تيماوي، مصط جزائر-بد ا ة ا ستثماري –حا اخ ا م م ا ي د متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا مدور ا دوي: ل، ا ى ا ت
ربية يومي  دول ا ي ا متوسطة  يرة وا ص مؤسسات ا يل ا بات تأ ريل 18، 17متط جزائر، 2006 أ ف-ا ش ي با ة حسيبة بن بو ، جام

 .240ص

جية،  .4 جزائرضحاك  اق تجربة ا يوم أ متوسطة بين الأمس وا صغيرة و ا مؤسسات ا ما يرة ل، ا ص مؤسسات ا يل ا بات تأ دوي: متط ى ا ت
ربية يومي  دول ا ي ا متوسطة  ريل 18، 17وا جزائر، ص2006 أ ف-ا ش ي با ة حسيبة بن بو  .138، جام

حميد، بوطرة صورية،  .5 بد ا مؤسسةبرحومة  مال با يذ مخطط الأ داد وت ي إ ومات  م ظام ا ية  ،دور  دو مية ا ثة حول الأيام ا ثـا ا
تية  او م يذ، ا ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ يذ،   ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ تسيير  وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- ك  -جام

ريل 1919--1818--1717  ،،بسكرة ريل  أ  .8ص  ، ، 20122012 أ

تر بوتيارة .6 دةواز واضح،  اميكية و م ي ظل بيئة دي مال  ة مخطط ا جار و متاب ي إ ا  ظة الإستراتيجية و دور ي ية ،، ا دو مية ا ثة  الأيام ا ثـا ا
تية  او م يذ، حول ا ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ يذ،   ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ تسيير  وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- بسكرةك ، ،  -جام

ريل 1919--1818--1717 ريل  أ  44، ص، ص20122012 أ

ر،  .7 طا جزائرطرش ا ي ا صغيرة  متوسطة وا مؤسسات ا شاء ا ي مسار إ ميت  ية  ،اصر الأساسية وحدود أ دو مية ا ثة الأيام ا ثـا ا
تية  او م يذ، حول ا ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ يذ،   ت داد وا كرة الإ مال: ا رص وحدود مخطط الأ تسيير  وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد ك  -جام

ريل 1919--1818--1717  ،،خيضر- بسكرة ريل  أ  ..1111، ص، ص20122012 أ

يدة،  .8 تطبيق-يحياوي م ظرية و ا مؤسسة-ا شاء ا مشروع إ ي  ما ف ا م داد ا ية ، إ دو مية ا تية الأيام ا او م ثة حول ا ثـا رص ا رص    
يذ،  ت داد وا كرة الإ مال: ا يذ، وحدود مخطط الأ ت داد وا كرة الإ مال: ا تسييروحدود مخطط الأ وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- بسكرةك   1919--1818--1717  ،، -جام

ريل  ريل أ  ..33، ص، ص20122012أ

اطمة،  .9 مالبة  جاح مخطط الأ ضمان  ية  ات...كآ حاض ية ، ا دو مية ا تية الأيام ا او م ثة حول ا ثـا مال: ا رص وحدود مخطط الأ مال:   رص وحدود مخطط الأ  
يذ،  ت داد وا كرة الإ يذ، ا ت داد وا كرة الإ تسييرا وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- بسكرةك ريل 1919--1818--1717  ،، -جام ريل  أ  ..44، ص، ص20122012 أ

يل،  .10 متوسطةمراد إسما صغيرة و ا مؤسسات ا ي  تسوي مال ا مية مخطط الأ ية ، أ دو مية ا تية الأيام ا او م ثة حول ا ثـا رص ا رص    
يذ،  ت داد وا كرة الإ مال: ا يذ، وحدود مخطط الأ ت داد وا كرة الإ مال: ا تسييروحدود مخطط الأ وم ا تجارية و تصادية وا وم ا ية ا ة محمد خيضر- بسكرةك   1919--1818--1717  ،، -جام

ريل  ريل أ  ..1313، ص، ص20122012أ

جرائد:   ت و ا مج ا
وم  .1 تصادية و  وم ا ة ا جزائري، مج تصاد ا ي ا متوسطة  يرة و ا ص رة و ا مص ات ا مشرو مية ا يب ت ح، أسا صا حي ا صا

جزائر، ص  باس سطيف –ا رحات  ة  تسيير- جام  .24ا
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دين،  .2 ور ا ي  و موميةش مؤسسات و الإدارات ا ي ا بشرية  موارد ا ية تسيير ا ظمة و آ تكوين مستخدمي أ ي  وط د ا م د خاص با ، س
حراش  م، ا تربية وتحسين مستوا ة–ا جزائر، س  .24، ص2009ا

دية،  .3 و ة ا جام تاجيةا يات الإ م وم الإدارية، صإدارة ا تصاد و ا ية ا ررات، ك م ج و ا ا م سم ا  ،125 .www.hollanduniversity.org  

رسمية رم  .4 جريدة ا ي 19ا مؤرخة  ة ل 25/03/2009 ا موا ام 28 ا مادة رم 1430 ربي الأول   .24 ، ص 230ـ ، ا

شباب .5 يل ا تش ية  وط ة ا وكا  ANSEJ مطويات ا

 

ية:  كترو موا ا ا
ة .1 وكا مال،   ا سية،  مخطط أ تو ورية ا جم بل، ا مست مل ا يل وا تش ية  وط ا

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu=, consulté le 04/03/2015 à 20h24. 

2. Small Business Encycolopedia, Business plan,   www.entrepreneur.com\encyclopedia\business-plan consulté le 

07/03/2015. 

3. http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf  دئ دن، مب ن  ج

، ص ر تج در  .50مب  

تسويق، ص .4 حربي، أساسيات ا -http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7 .5د ا

105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

5. Index, http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html consulté le 04/05/2015 à 

19h42. 

6. http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej  consulté le 23/04/2015 a 22h 38. 

 

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu
http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html%20consulté%20le%2004/05/2015%20à%2019h42
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html%20consulté%20le%2004/05/2015%20à%2019h42
http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej
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ملاحق  ا

حق رقم م  : 01ا
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حق رقم  م  :02ا
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حق رقم  م  :03ا
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حق رقم  م  :04ا
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