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،ل الحمد ربي على عظي فضل وكثير عطائ  

  ،ا كان السير يبدأ بالخطوة فإن تعل اللغ يبدأ بالحرف والكلمذإ

قد حان وقت الحصاد،و سنوات، قبل رة زرعتذوأن الب  

ادة  كان هذه المرة المحصوللكن  الماستر،على غير العادة، ش  

ذه المناسب السعيدة 0أن اهد ثمرة هذا العمل المتواضعإا إنه ا يسعني ف وب  

اإلى  جت أمي الغالي فضاء المحب وبحر الحنان، ريحان الدنيا وب  

اح ونضال أبي العزيإلى  زالذ علمني أن الحياة ك ظه ه   ح

يض، إخوتيمن شاركوني ظلم الرح ونور الحياة  إلى اأعزاء، أخوتي0 عبد الح  

 ، ، جمال، عباس، اسحا اء،عبد الحلي ساف، وردة، و اختي الصغيرة ص  

، وردة، رشيدة و ابناءه  والى جدتي الغالي زبيدة ، و الى خالتي نجاة، دليل

 و الى اعمامي 0 محمد، سعيد، عبد العزيز و ابنائ 

، عبد المال هاني،  المعادل التي ترس منحنى حياتيإلى  أصدقائي في الجامع 0جمال مساعدي  

، عروسي احمد يوسف، دغيش محمد الحسين، موسي محمد البشير،عبد ه قويصه  

اد ، احمد بن عقون،  دوافلي محمد ال ي ياسين سعيدان ،، بن عا اسماعيلسلي بن سال  

، سميرة، ايمان،    احا ، لمياء ، زوين  

في ااقام الجامعي بالحاج 0 ربيع خميس، اسا جيدل ،الياس دبيلو، رضا طواهري ،   اأصدقاءالى   

من بعيد أومن قري  أهلوا كل العائل إلى  

تسوي وتجارة دولي و تدقي محاسبي 5102إلى طلب دفع الماستر   

  كل اأحبا واأصحا الذين رافقوني في مشوار الدراسي إلي

بتكل الذين عرفت وأحب إلى  

كل من حضر في القل وغا عن اللسان إلى  

ي من كل قلبيئأهد ...  و إليك  



 

 
 

 

":  " ي ي  ال ت الع ك  أ متنا إ ك ا ع لنا إا ما ع ا قرة آية قالوا س  .11سورة ال
مد تــد  ا و لوا ما   كنا لن ـــدا مد ه ال  ا العمل أما   تعالال أ وفقنا إل إتما 

 بعد:

ر  الجزيل  رة المشرفة  ةلأستافأتوج  بالش ا   قاسم خ ع  مـــساعدتنا  وإرشاد

روا   ع   ي   س ة  ال ر  إل  جميع  اأسات ا العمل ،  كما أتوج  بالش جا  ف ا

ر موصو ل ة   فترة   دراسا الماستر، والش ي ويننا    طاق  اإدار خاصة ع أ ت

 . منح لنا فرصة إتما  الدراسا

رة و لسنا  ماء ف جامعة بس دت اخوة و  ر كل م عا و ف ااخير اش

و  ا سن ا جديدا و ل دثنا شي ما او است نا ال حد ال نا وص ا العمل ا دع ب

سين و تقديم  يل ت ل م يقد بماحظات ف س ل .شاكري ل  ف صورة اف

 

را ل جميعا  ش
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ر وعرفان   ش

محتويات  I ................................................................................................................ فهرس ا

جداول  I ..................................................................................................................... قائمة ا

ال  I ..................................................................................................................... قائمة اأش
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ات   10 المتعددة الجنسياتالفصل اأول: مدخل الى الشر

  ................................................................................................................................ تمهيد
ات المتعددة الجنسيات المبحث اأول:   ................................................................. ماهية الشر
ب اأول: مط جنسيات ا متعددة ا ات ا شر   ................................................................. تعريف ا

جنسيات اصطاحا اوا: متعددة ا ات ا شر   ......................................................... تعريف ا
جنسيات ثانيا: متعددة ا ات ا شر مفهوم ااقتصادي    ..................................................... ا
ثا: ات  ثا شر قانوني  مفهوم ا جنسياتا متعددة ا  .......................................................... ا

جنسيات ربعا: متعددة ا ات ا شر خاصة با حات ا مصط   .................................. ا
ثاني: ب ا مط جنسيات واسباب  ظهورها ا متعددة ا ات ا شر   ........................................... نشأة ا

جنسيات اوا: متعددة ا ات ا شر   ................................................................ نشأة وتطور ا
جنسيات ثانيا: متعددة ا ات ا شر   ............................................................. اسباب ظهور ا

ث: ثا ب ا مط جنسيات:  اهداف وخصائص  ا متعددة ا ات ا شر   ............................................ ا
جنسيات اوا: متعددة ا ات ا شر   ....................................................................... اهداف ا
جنسيات   ثانيا: متعددة ا ات ا شر   ............................................................... خصائص ا

ات المتعددة الجنسيات والنظريات المفسرة لظهورها المبحث الثاني:   ........................ تنظيم الشر
ب اأول: مط ل اأنماط ا هيا تنظيمية وا ات ا جنسيات متعددة شر   ......................................... ا

ات تصنيف :اوا شر جنسي متعددة ا   ......................................................................... اتا
جنسيات ثانيا: متعددة ا ات ا شر تنظيمية  ل ا هيا   ........................................................ ا
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ثاني: ب ا مط جنسيات ا متعددة ا ات ا شر نظريات ا   ............................................................. ا
سوق  اوا مال ا   ............................................ (Market Imperfection): نظرية عدم 

حماية ثانيا:   ............................................... PROTECTION  THEORY) (نظرية ا
ثا: دوينظرية دورة حياة  ثا منتج ا   .............................................................................. ا

موقع  رابعا:   ................................... (LOCATION  THEORY): نظرية ا
ة   خامسا: معد موقع ا   MODIFIED  LOCATIONAL)خامسا : نظرية ا

THEORY) ............................................................................  
ث: ثا ب ا مط يب ت ا جنسيات و اسا متعددة ا ات ا شر   ................ محددات ااستثمار فيها  وين ا

جنسيات اوا: متعددة ا ات ا شر وين ا يب ت   ............................................................. اسا
جنسيات ثانيا: متعددة ا ات ا شر   ............................................... محددات ااستثمار عند ا
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خارجية اوا: تجارة ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر   .................................... طرق دخول ا
جديد ثانيا: نظام ااقتصادي ا جنسيات في ظل ا متعددة ا ات ا شر   ........................... دور ا

ثاني: ب ا مط مضيفة ا دان  ا ب جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر نشاط ا ناتجة عن ا   ....... ااثار ا
  ....................................................................... ااثار اإيجابية اوا:     
بة ثانيا:       سا   ....................................................................... ااثار ا
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  ................................................................................................................................ تمهيد
  .............................................................................. ماهية التجارة الخارجية   المبحث اأول:
ب اأول: مط خارجية  ا تجارة ا   ................................................................................. مفهوم ا

خارجية اوا: تجارة ا   ........................................................................................ تعريف ا
ية   ثانيا: داخ تجارة ا خارجية وا تجارة ا فرق بين ا   .........................................................ا

ثاني: ب ا مط خارجية ا تجارة ا   ........................................................................... اسباب قيام ا
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ب اأول: مط خارجية ا تجارة ا   ................................................................................ نظريات ا

خارجية اوا: تجارة ا ية في ا اسي نظريات ا   ............................................................... ا
خارجية ثانيا: تجارة ا ية في ا اسي نيو نظريات ا   ...........................................................ا
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ب  مط ثاني:ا خارجية ا تجارة ا   ............................................................................... سياسات ا
تجارية اوا: سياسات ا   ...................................................................................... ماهية ا
تقييد  ثانيا: حرية وا خارجية بين ا تجارة ا   ..................................................................... ا

ث: ثا ب ا مط تجارية ا سياسة ا   ................................................................................. أدوات ا
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تجاريـة ثانيا: حريـة ا   .............................................................................. أدوات سياسـة ا

ات المتعددة الجنسيات والتجارة الخارجية  المبحث الثالث:   ............................. العاقة بين الشر
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واردات  ثانيا:   .............................................................................. ماهية سياسة احال ا
ثا: جنسيات ثا متعددة ا ات ا شر واردات وا   .......................................... استراتيجية احال ا

ثاني: ب ا مط صادرات ا ى  ا جنسيات واثارها ع متعددة ا ات ا شر   ......................................... ا
صادرات  اوا:   ................................................................................................ ماهية ا
صادرات  ثانيا:   ......................................................................... ماهية  سياسة تشجيع ا
ثا: صادرات ثا جنسيات واستراتيجية تشجيع ا متعددة ا ات ا شر   .............................. عاقة ا

ث: ثا ب ا مط تجاري   ا ميزان ا ى ا جنسيات واثراها ع متعددة ا ات ا شر   ................................ ا
تجاري اوا:   ............................................................................................ ماهية ميزان ا
تجارية ثانيا: سياسة ا تجاري وا ميزان ا   ......................................................................... ا
ثا: جنسيات ثا متعددة ا ات ا شر تجاري وا ميزان ا   ......................................................... ا
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  ................................................................................................................................ تمهيد
مبحث اأول: جزائر ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر   .................................................... واقع ا
ب اأول: مط جزائر  ا ى ا جنسيات ا متعددة ا ات ا شر   ................................................. تدفق ا
ثاني: ب ا مط ال ا ات توطن أش شر متعددة ا جنسيات ا جزائر في ا   ..........................................ا
ث: ثا ب ا مط جزائري ا محروقات با جنسيات في قطاع ا متعددة ا ات ا شر   .............................. ا

جزائر اوا : محروقات  قطاع ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر   ......................... مساهمة ا
جزائرية :ثانيا محروقات ا قطاع ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر   .................................... ا

ثاني: مبحث ا تجارة  معطيات حول ا جزائريةخارجية اا   .......................................................... ا
ب اأول: مط جزائرية ا واردات ا صادرات وا عي  س توزيع ا   .................................................... ا

صادرات اوا : عي  س توزيع ا   .................................................................................... ا
واردات ثانيا: عي  س توزيع ا   ...................................................................................... ا

ثاني: ب ا مط جزائرية ا واردات ا صادرات و ا جغرافي  توزيع ا   ............................................... ا
واردات اوا: جغرافي  توزيع ا   ..................................................................................... ا
جغرافي  ثانيا: توزيع ا   .................................................................................. صادراتا

ث: ثا ب ا مط تجاري ا ميزان ا   ................................................................................... تطور ا
ات المتعددة الجنسيات  في تطوير التجارة الخارجية  المبحث الثالث: دراسة مساهمة الشر

  .................................................................................. (0100-2005الجزائرية خال الفترة )
ب اأول: مط جزائر ا جنسيات  في تطور صادرات ا متعددة ا ات ا شر فترة  تأثير ا خال ا

(2005-1111) ................................................................................................................  
ثاني: ب ا مط فترة  ا جزائرية خال ا واردات ا ى تطور ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر تأثير ا
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ث: ثا ب ا مط فترة  ا جزائري خال ا تجاري ا ميزان ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر تأثير ا

(2005-1111) ................................................................................................................ 
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عامة خاتمة ا   .................................................................................................................... ا
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 أوا: قائمة الجداول

الصفحالعنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوانالرقم

(I – 10)  نشاط جنسيات و مراحل ا متعددة ا ات ا شر ى ا قت ع تي اط حات ا مصط ا
مرفقة  ا

07 

(I –02) م عا بر قيمة في ا جنسيات اا ات متعددة ا شر  14 2005عام ا
(I – 03)  ات شر عام ا م  عا بر مبيعا في ا جنسيات ا متعددة ا  15 2005ا

(I – 04) 
دها اام  فة بحسب ب مخت جنسيات ا متعددة ا ات ا شر توزيع استثمارات ا

فة مخت قطاعات ااقتصادية ا ى ا  ع
17 

(I – 05) 
م خال  عا جنسيات في ا ة متعددة ا بر مائة شر جغرافي أ ية اانتشار ا عم

سنوات  ممتدة من ا ى 1990ا  2000ا
20 

(I – 06) استثمار ااجنبية مه  حا دافعة وا شرطية وا عوامل ا  38 ا
(II-21) قطن في مصر واثيوبيا قمح وا  63 انتاج ا
(II-20) قطن في مصر واثيوبيا قمح وا  63 انتاج ا
(II-23) امل ت مراحل ا خص   87 ااقتصادي م

(III-10) 
ي في تدفق استثمار  ي ااجما مح نتاج ا جنسيات وا متعددة ا ات ا شر ا

فترة  جزائر خال ا  2012 -1991ا
102 

(III-10) ات شر ال توطن بعض ا متعددة اش جزائر ا  105 في ا
(III-10) ات مساهمة شر جنسيات متعددة ا محروقات قطاع في ا جزائر ا  108 با
(III-10)  متعددة ات ا شر جزائر قائمة اهم ا ة  في ا عام ية ا بترو جنسيات ا  110 2010ا
(III-10) ( فترة جزائر  صادرات ا عي  س توزيع ا  112 (2014 -2005ا
(III-16)  جزائر بترول في ا  113 تطور اسعار ا

(III-17) جزائر محروقات في ا صادرات خارج مجال ا  114 ا
(III-18)  جزائر واردات ا عي  س توزيع ا فترة )ا  115 (2014 -2005خال ا
(III-19) جزائر واردات ا جغرافي  توزيع ا  116 ا
(III-01) جزائر صادرات ا جغرافي  توزيع ا  117 ا
(III-00)  (فترة تجاري خال ا ميزان ا  118 (2014-2005تطور ا
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ال  ثانيا: قائمة اأش



رقم عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان ا صفحة ا  ا

(I – 10)  جنسيات متعددة ا ات ا شر تطوير من جانب نخبة من ا بحث وا ى ا اانفاق ع

دوارات ( 2002وااقتصادية  يارات ا م  ) با

19 

(I – 10) ية اأعمال وحدة نموذج دو  24 ا

(I – 10) ية اأعمال قسم نموذج دو  25 ا

(I – 10) تنظيم نموذج منتج بحسب ا  26 ا

(I – 10) تنظيم نموذج وظيفي ا  27 ا

(I – 16) جغرافي ى اأساس ا تقسيم ع  28 ا

(I – 17) مصفوفة تنظيمية ا  29 ا

(II-21) ين شر وأو نظرية ه خارجية وفقا  تجارة ا  67 نمط ا

(II-20) وجية نو ت فجوة ا  70 ا

(II-23) منتج  72 دور حياة ا

(III-10)   ي في ي ااجما مح ى ناتج ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر اثر تدفق استثمار ا

فترة  جزائر خال ا  2012 -1991ا

103 

(III-10)  فترة جزائر خال ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر صادرات واستثمار ا تطور ا

(2005-2012) 

121 

(III-10) فترة  تطور جزائر خال ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر واردات واستثمار ا  124ا
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 مقدمة:

وم بسيط      خارجية بدأت با شك بمف تجارة ا ة ا مقايضة في بادئ اامر، و ان حر ى ا ن هذا يقوم ع
حيا وم مع تطور ا مف سابق . ة ااقتصادية اخد ابعادا جديدة و ا يه في ا ان ع فة عما   مفاهيم مخت

خار و      تجارة ا واقع ان ا دقة ا دوي، جية  قطعت شوطا بعيدا في ا عاقة واارتباط ا موضوعية من حيث ا وا
دول في مجال معين تخصصو  ثير من ا ة اخرى ت ا ى فائض إنتاجي  ،ا نجد في دو تي تتوفر ع دول ا فا

دول  ة أخرى تبحث عن ا فائض، ومن ج تصريف هذا ا بحث عن أسواق خارجية  ا ا ي عي وجب ع أو س
ى  ا ع تي تحصل من خا  .ما تحتاجه من منتجات واأسواق ا

ى إيجاد سبل     ية ساعدت ع تات اقتصادية دو ا بروز ت م من عا دها ا تي ش متسارعة ا تطورات ا ما ان ا
تخصص   ي وفق مبدأ ا دو تبادل ا قيود أمام ا مية، حيث نادت برفع ا عا شؤون ااقتصادية ا ة بتنظيم ا في

ى اتفا توصل إ عمل، حيث تم ا عامة وتقسيم ا غات " )ااتفاقية ا تجارية وهو ما يعرف بـ " ا شؤون ا تنظيم ا ق 
خارجية  تجارة ا تي نادت بتحرير ا مية وا عا تجارة ا ا منظمة ا ت مح تي ح تجارة(، وا ية وا جمر تعريفة ا

شر ى زيادة أهمية ا ذي أدى إ شيء ا متعددة وحرية انتقال رؤوس ااموال وااستثمارات ااجنبية، ا ات ا
مي. عا نشاط ااقتصادي ا جنسيات  في ا  ا

دراسات       دت قدرا من ااهتمام وا تي ش مواضيع ااقتصادية ا جنسيات من أهم ا متعددة ا ات ا شر وتعتبر ا
خارجية بصفة  تجارة ا ى ترقية ا تنمية ااقتصادية بصفة عامة وع ى ا ا من تأثير ع ما  ك  متفاوتة وذ ا

جنسيات محور اهتمام أ متعددة ا ات ا شر ت ا ك ش ذ دول خاصة، و ومات ا ومات وخاصة ح ح ب ا غ
دول  م، ومن بين هذ ا ات وتوطين شر نوع من ا مثل هذا ا ن  بر عدد مم تي تسعى دوما استقطاب أ نامية ا ا

حوظة في اس دت زيادة م تي ش جزائر ا جنسياتا متعددة ا ات ا شر ات دورا تقطاب ا شر ، وا شك أن هذ ا
قطاعات مما يحقق تنمية مستدامة.هاما في تنمية ااقتصاد، حيث  امل بين ا ت ى زيادة ا  تعمل ع
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دراسة  ية ا ا تي يمثل اش ي ا تا تساؤل ا  :انطاقا مما سبق نطرح ا

الية:  اإش

ات المتعددة الجنسيات ما دور  جزائر؟الشر  في تطوير التجارة الخارجية ل

ية  ا ى هذ اإش فرعيةوإجابة ع تساؤات ا ية: نطرح ا تا  ا

صادرات .1 ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر جزائرية  يف تؤثر ا  ؟ا

وارداتاثر ما  .2 ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر  ؟جزائر  ا

ذي تقوم به  .3 دور ا جنسيات ما هو ا متعددة ا ات ا شر تأثيرفي ا ى  ا جزائري؟ع تجاري ا ميزان ا  ا

 

 فرضيات الدراسة:

ى و  ي:إجابة مبدئية ع تساؤات نفترض ما ي  هذ ا

جنسيات في   .1 متعددة ا ات ا شر صادرات تشجيعتساهم ا  ؛ا

جنسيات تعمل .2 متعددة ا ات ا شر ى ا واردات ع  ؛تخفيض حجم ا

ى .3 جنسيات ا متعددة ا ات ا شر جزائري تؤدي ا تجاري ا ميزان ا فائض  في ا  .زيادة ا
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 :الدراسة نموذج

ن ترجمة هذ و  ي :يم تا نموذج ا فرضيات في ا  ا

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 أسباب اختيار الموضوع:

 تنمية ااقتصادية بصفة عامة و  دور فيتمام بموضوع ااستثمار ااجنبي و ااه تجارة ا ى ا تأثير ع
خارجية بصفة خاصة   ا

  قطاع ااقتصادي تطوير ا جنسيات باعتبارها مصدرا هاما  متعددة ا ات ا شر ى ا جزائر ع اعتماد ا
تنمية.  وتسريع وتيرة ا

  ى ضوء ع يط ا ة تس جزائر واقع توجه محاو ى ا جنا متعددة ا ات ا شر  اسيات  باعتبارهاستقطاب ا
خارجية. تجارة ا ى ا تأثير ع م في ا  عامل م

 

 

ات  الشر
المتعددة 
 الجنسيات 

التجارة 
:الخارجية  

 الصادرات 

 الواردات 

ي الميزان التجار  

 

 المتغير المستقل 

 المتغير التابع 
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 أهداف الدراسة:

 .ميدان سابقة في هذا ا دراسات ا ة إضافة شيء جديد   محاو

 ى تعرف ع تاريخية . ا ا ا توغل في أصو جنسيات وا متعددة ا ات ا شر  ظاهرة ا

  .جزائرية خارجية ا تجارة ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر  إبراز تأثير ا

  مؤثرة في محددات ا ى أهم ا تعرف ع جنسياتا متعددة ا ات ا شر  .استقطاب ا

  قطاعات ف ا ى مخت ا ع ا وتوزيع جزائر من حيث حجم جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر معرفة واقع ا
ى ترقية ا يفية تأثيرها ع خارجية.و  تجارة ا

 

 أهمية البحث:

ى ااستثمار اأجنبي  سوق، ومن ثم اانفتاح ع جزائر نحو اقتصاد ا ذي عرفته ا ام ا تحول ااقتصادي ا إن ا
تي  صعبة ا ظروف ااقتصادية ا ج ا تي تعا جزائر ا مباشر يعتبر من مقتضيات اإصاحات ااقتصادية في ا ا

ب ظاهرة ا باد،  ا ا شرائية، تمر ب قدرة ا ة وانخفاض ا بطا حث تجعل من موضوعنا هذا ما فرض افاقا جديدة 
م محل اهتمام و  ونه يت ظروف ااقتصادية  مستحدثة في تحسين ا منافد ا ج احد ا تسي اهمية باعتبار سيعا ي
مؤسسات  جنسيات عن ا متعددة ا وطنيو ا ى ااقتصاد ا ل خاص ع ا بش جابيات  .ا 
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 منهج البحث: 

فرضيات     فرعية واختبار صحة ا تساؤات ا ية وا ا ى اإش موضوع، ومن أجل اإجابة ع ى طبيعة ا رجوع إ با
 ؛سنقوم بإتباع 

ية عن إجابةو  :النظري الجزءفي  ا بحث إش ثبات ا فرضيات صحة وا  متبناة ا ج اخترنا عدمه من ا من  ا
وصفي ذي ،ا دف ا ى ي حقائق جمع إ بيانات ا ة مع ،معين موقف أو ظاهرة عن وا حقائق هذ تفسير محاو  ا
ا ي ى وصول وتح موقف بشأن ااقتراحات إبداء إ دراسة، موضوع ظاهرة أو ا ك ا ى بااعتماد وذ عديد ع  ا

تب من دراسات وبعض ا بحوث ا سابقة وا عاقة ذات ا بحث بموضوع ا خاصة  ا مفاهيم ا بغية إبراز أهم ا
جنسيات متعددة ا ات ا شر ما. ا مفسرة  نظريات ا خارجية وا تجارة ا  وا

ه من ناتطرق :التطبيقي الجزء يوف خارجية  دراسة خا تجارة ا جنسيات في تطوير ا متعددة ا ات ا شر مساهمة ا
ك ،جزائر ى بااعتماد وذ وب ع بيانات ذات  أس ومات وا مع ك بجمع ا ي وذ ي تح ج ا من موضوع ا ة با ص ا
ا ي   .وتح

 
 خطة البحث:

ى ثاثة فصول بحث سنقوم بتقسيم بحثنا هذا إ ية ا ا ى إش  ؛إجابة ع

ات  - شر ى ا فصل اأول مدخل ا جنسياتفي ا متعددة ا مفاهيم حول ا ف ا ى مخت تطرق إ ، حيث يتم ا
ات  وخصا شر ذا محدداته وأهم مزايا و هذ ا ا  و نسبة ئص عيوب با نظام ا مضيفة وا ة ا دو

جديد .  ااقتصادي ا

ثاني   - فصل ا تجارة  يمثلوفي ا خارجية، حيث سنتناول مفاهيم وخصائص ا تجارة ا نظري  اإطار ا
ة  دو ن  تي يم تجارية ا سياسات ا ف ا ى مخت ا إضافة إ مفسرة  نظريات ا ذا ا ا، و خارجية وأهميت ا

عاقة ا ى ا تطرق ا ا وا خارجية نظريا.إتباع تجارة ا جنسيات با متعددة ا ات ا  شر

ث  - ثا فصل ا جزائر  يظمأما ا خارجية في ا تجارة ا جنسيات  في تطوير ا متعددة ا ات ا شر مساهمة ا
مبحث  مبحث ااول اما ا جزائر في ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر ى واقع ا تطرق إ ك من خال ا وذ

ون بعنوان م ثاني سي ات ا شر ث مساهمة ا ثا مبحث ا جزائر اما عنوان ا خارجية في ا تجارة ا ى ا دخل ا
جنس متعددة ا خارجية ا تجارة ا ميزان يات  في تطوير ا واردات وا صادرات وا جزائر من حيث ا في ا

تجاري.  ا
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 الدراسات السابقة:

ا:          موضوع أهم تي تناوت ا دراسات ا  نجد مجموعة من ا

  ،دان النامية دراسة حالة الجزائر من ل زوينة ى الب ات متعددة الجنسيات واثارها ااقتصادية ع الشر
وم  (،0212 -0222فترة : ) تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ة ماجستير غير منشورة،  رسا

جزائر " تسيير، جامعة  ا  .2012/ 2011"، 3ا

باحث ذا ا دف اأساسي  ة  ةيتمثل ا تأثيرإبراز محاو جنسيات ااقتصادي و  ا ات متعددة ا شر نتائج عمل ا
ب نامية و في ا جزائر بوجه ادان ا ة و ا ا و  تصحيح ما هوخصوص، بغرض مواج بي في مزايا س تعظيم ا
ا  باحث توصلحيث من ت في: ةا تي تمث نتائج وا ة من ا ى جم  إ

ا - جنسيات مساهمت متعددة ا ات ا شر رت ا مضيفة )  اظ ة ا دو قدرات اانتاجية  ة في تنمية ا فعا ا
حديثة ( اذ تساهم صناعية ا دان ا ب وجيا و  خاصة ا نو ت بير في نقل ا ل  ارات اانتاجية ورؤوس بش م ا

ا ق انماط است حياة عن طريق خ ل فعال في تطوير مجاات ا ما تساهم بش ية مسايرة ااموال 
نووجي و  ت حضاري .  اتطور ا  تقدم ا

دول  - قدرات اإنتاجية  بترول وتنمية ا ام في تطوير قطاع ا مية أثبتت دورها ا عا ية ا بترو ات ا شر إنّ ا
مصدرة. منتجة وا  ا

  ،نولوجيا في الدول النامية غواطي حمزة ات المتعددة الجنسيات في نقل الت تأثير استراتيجيات الشر
ة دراسة حالة البرازيل تسيير، ، رسا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ماجستير غير منشورة، 

رة،   .2012/2013جامعة محمد خيضر، بس

باحث ا دف ا مطروح و ي ية ا ا ى ااش جة من طرف ى اجابة ع منت متمثل في مدى تأثير ااستراتيجية ا ا
وجيا  نو ت جنسيات في نقل ا متعددة ا ات ا شر با توصلحيث ا ية:ا تا نتائج ا ى ا  حث إ

و  - نو ت جنسيات نقل ا متعددة ا ات ا شر ة تستخدم ا وسي ةجيا  ا و  إطا ا وحتى طرق انتاج هذا منتجات
تفضيل . منتج با  ما اثبتته نظرية دورة حياة ا

حفاظ  - ى ا رامية ا ا ا تي تتماشى مع استراتيجيات ة اانسب ا وسي جنسيات تختار ا متعددة ا ات ا شر ان ا
تنافسية .  ا ا ى ميزت  ع
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  ،ة ي ي م ى السيادة الدولمغي ات المتعددة الجنسيات و تأثيرها ع ة ماجستير غير منشورة الشر ، رسا
سياسية، جامعة خميس، وم ا ع حقوق ا ية ا يانة،  ،  .2013/2014م

ى معرفة تأثيره دراسة إ مة و  دف هذ ا عو دول في ظل ا سيادة ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر ا
معاصر ي ا دو نظام ا ا ا تي عاش متغيرات ا باحث ةحيث توص ،ا ية: ةا تا نتائج ا ى ا  إ

ة في - محر قوة ا يوم ا ل ا جنسيات اصبحت تش متعددة ا ات ا شر مي نتيجة  ان ا عا نظام ااقتصادي ا ا
م . عا نشاطات ااقتصادية في ا ى اهم ا ا ع بيرة وسيطرت طبيعية ا موارد ا ا با م  تح

مية مع  - ا استراتيجية عا جنسيات وهي بطبيعت متعددة ا ات ا شر مستحيل توافق استراتيجية ا ان من ا
م ان نامية، بح دول ا تنمية في اي من ا ا .  استراتيجية ا خاصة ب نوعية ا ا ا دول ظروف  ل هذ ا

ذي ا يصب  - قرار ا دول في اتجا اضعاف ا جنسيات تتدخل في توجيه سياسة ا متعددة ا ات ا شر ان ا
مضيفة . دول ا ح ا نظر عن مصا ا بصرف ا ح ا في تحقيق مصا ا وتساعد بنفوذها واموا حت  في مص



 

 

 

 

 

 

 الفصل اأول:

مدخل ال 
 الشركا المتعددة

 الجنسيا 
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يد  تم

 

نظام ا     ة في ا محر قوة ا يوم ا جنسيات ا ات متعددة ا شر ل ا راهنتش ي ا دو سياسي ا ، وهي اقتصادي وا
قو  يوم إحدى ا ا تمثل ا ية، بحيث أن دو عاقات ا مة في مجال ا مأثرة في صنع اأحداث  ىظاهرة اقتصادية م ا

تحوات ااقتصادية ااجتماعية و  عاوا معاصسياسية في ا م ا جنسيات را ات متعددة ا شر ي أصبحت ا تا ، وبا
ونية ومة ا ح م في  . تعد بمثابة ا ات تتح شر ك ا ى أهم اما أضحت ت طبيعية وتسيطر مباشرة ع موارد ا

م عا مجتمعات في ا ل ا نشاطات ااقتصادية في   . ا

جنسيات محور اهتمام فأصبحت      متعددة ا ات ا شر عديد من ااقتصاديين ورجال ااعمال  تمثل هذ ا ا
متقدمة نامية وا دول ا ومات في ا ح ذا ا ات احدى ا ان تبارهذا باعو  ،و شر تي ادوات و هذ ا امة ا وسائل ا ا

ة ا و  تدفع عج مضيفة  دول ا تنمية في ا دراسا منافع ااقتصادية وااجتماعية ا اتما تشير ا ى ا سابقة ا
تي يو  سياسية ا اا ي حصول ع مضيفة ا ة ا دو ن  ية: . م تا مباحث ا دراسة هذا اعتمدنا ا  و

 : مبحث ااول سيات ا ج متعددة ا ات ا شر ية ا  .ما
 ي ثا مبحث ا ظيم ا : ا ات ور ظ مفسرة  ظريات ا سيات وا ج متعددة ا ات ا  .شر
  ث ثا مبحث ا شاط: ا اتجة عن  سيات ااثار ا ج متعددة ا ات ا شر  .ا
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سيات ج متعددة ا ات ا شر ية ا مبحث ااول : ما  ا

متعددة     ات ا شر جنسيات احد اهم اش تعتبر ا مباشر و ا ات ال ااستثمار ااجنبي ا شر ا با ترجع تسميت
ى جن ل فرع ع ا في عدة دول حيث يتحصل  وجود فروع  جنسيات  متعددة ا ا ا تي تقيم في ة ا دو ك ا سية ت

جنسيات .و  ة متعددة ا شر ك هذ ا  تصبح بذ

سيات ج متعددة ا ات ا شر ب ااول : تعريف ا مط  ا

ذ      ى تعريف محدد  ظاهرة هيعتبر ااستقرار ع ة  وا ا  يتماول مش حيث ان قضية تعريف مناقشت
يست ببسا جنسيات  متعددة ا ات ا شر فظيةا ، ان ر قضية في غاية ااهمية، بل هي في واقع اامطة قضية 

تعريف هذ ذي سوف نتناول دراستهتوضح و  سوف ات ا مجال ا س ا  . تع

سيات اصطاحا اوا   ج متعددة ا ات ا شر  : تعريف ا

جنسيات في ااصل    -1 ة متعددة ا شر  :تعتبر ا

 . ية  منشاة اعمال دو

 . ة واحدة ثر من دو ز انتاجية متوطنة في ا  1ذات مرا

ة   -2 جنسيات هي شر متعددة ا ة ا شر ا في عدة دول من خال ا اتمارس نشاط ات  فروع شر تابعة او ا ا
ممراقبة و  مـــــبإدارتقوم ــــا و تــــــ ية، و  نشاطــــــات عابرة ى ـتسمبفاع ات ا شر ية او ا دو ات ا شر احيانا با
 2 .جنسيةــا

سبيرو وهارت -3 جنسيات ) وفقا  ة متعددة ا ى ااستثمارات MNCشر تي تحافظ ع ( هي مشروع اأعمال ا
تي  خارج وا مباشرة في ا د واحدا ثر من ب مضافة في أ قيمة ا  3.تتمسك باأنشطة ذات ا

                                                           

مي،  معرفةجمال سا مة اقتصاد ا ي وعو دو توزيع، عنابة،  ااقتصاد ا نشر وا وم  ع 20، ص2010،  دار ا 1  

فاتح ابو  ي عبد ا ظريات وسياساتشرارع ي  دو طباعة، عمان، ، ااقتصاد ا توزيع وا نشر وا مسيرة  ى، دار ا طبعة ااو 2  255، ص2007، ا
  

3
  Fayaz Ali Shah, et d'autres , A Critical Review of Multinational Companies, Their Structures and 

Strategies and Their Link with International Human Resource Management. IOSR Journal of Business 

and Management, Volume 3, Issue 5 (Sep,-Oct. 2012), P 29 
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ا  -4 بعض بان ا ا ا عن "في حين عرف فة ترتبط  فيما بين تي تتمتع بجنسيات دول مخت ات ا شر مجموعة ا
مساهمة ف ثر في ظل ــطريق ا تين او ا ة او دو مال بقصد تحقيق هدف اقتصادي معين في دو ي راس ا
  1."ة استراتيجية مشتر

ا ا  -5 ية بان دو تجارة ا ا غرفة ا مي و تعرف تي تعمل في نطاق عا ات ا ل اساسي فيشر تدفق  تساهم بش
مباشرة  دول .ااستثمارات ااجنبية ا   2بين ا

جنسيات   -6 ة متعددة ا شر شامل  تعريف ا يان "اما ا ك و هي  ثر، يم زا رئيسيا او ا ه مر يسيطر اقتصادي 
ى  خارج في دع يات في ا ة اامتس دو ى ااقل غير ا تين ع مجاات ااقتصادية او  يعمل في مجالو ، و من ا
ثر ا ا ا و ، يربط بين ز  تنفيذهامتابعة استراتيجية واحدة يتول بوضع مر ز اادارة في ا مرا رئيسي او ا ي ا

رئيسية و  تي يشا فةا ا افراد من جنسيات مخت ك من خا، و ترك في مذ تنظيمي مح ل ا م ل هي عا ى ا ، وتنظر ا
ى حصول ع ية سواء عند ا ى انه سوقا واحدا ا يوجد فيه حدودا دو ا باسر ع موارد او عند تخصيص ، ا

ه في تع يان  يتحقيق هدف ا دو مستوى ا ى ا ربح ع  3."ظيم ا

يا وم ااقتصادي : ثا مف سيات ا ج متعددة ا ات ا  شر

تعاريف ااقتصادية و ان تعدد     معا زم اتباع ا ا يست تعاريف و ثرت ك ا تصنيف ت ى اساس يارية في ا ا ع تبويب
ت ضوابط ا ن في معرفة ا جنسيات يم ات متعددة ا شر نظري  م ااطار ا ذي توصف به فف معيار ا ي يتسم ا

ات، و  شر ك ا ا نشاط ت تصنيف تب معياري في ا تزامنا جانب ا ن حيث اننا ا ضوابط يم ك ا ات فان ت شر ك ا
حجم ى ثاثة معايير اساسية هي: معيار ا ز اادردها ا تنظيم، معيار مر ة . ارة وا شر  ، معيار استراتيجية ا

ة   -1 شر  معيار حجم ا

ا " مشروع واحد يقوم باستثمارات اجنبية مباشرة تشمل عدة ــفقو     ك بان ذ خمسة ) اربعة او ية اقتصاديات قوما 
مشروع ــــــــــــيحد ادنى ( و ـــ ية  دف تحقيق ااهداف ااجما دان ب ب ف ا ية بين مخت ا ااجما وزع نشاطات

ور " مذ  4.ا

                                                           

صينابراهيم ااخرس قارات في ا ات عابرة ا شر قاهرة، ، دور ا توزيع، ا نشر وا طباعة وا ى، ايتراك  طبعة ااو 31، ص2012، ا 1  

مرجع، ص 31نفس ا 2  

نجار،  عزيز ا سياتعبد ا ج ات متعددة ا شر ية في تمويل ا ما ندرية، اادارة ا حديث، ااس عربي ا تب ا م ناشر ا 57، ص2007، ا 3  

ةمحمد مدحت غسان ،  دو سيات و سيادة ا ج ات متعددة ا شر توزيع، عمان، ا نشر وا راية  ى، دار ا طبعة ااو 173، ص2013، ا 4
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فا    خارج او حجم  بينما يرى رو ين في ا عام خارجية او عدد ا ا ا تي يجب ان تصل مبيعات ة ا شر ا : ا ان
ي  دول ااجنبية حوا ين او ااستثمار%25ااستثمار في ا عام مبيعات او ا ي ا  1.من اجما

ز اادارة و   -2 ظيم معيار مر ت  ا

جنسية  (Dunning.J)فيرى ااستاذ جون داننج     ات متعددة ا شر ا "  –في تعريفه  معيار ان وفق هذ ا
ية  بإدارةتتميز  يةو م ثر رأسما ة واحدة أ زية، امن دو ي مر قرار ف طة اتخاذ ا ورة ما س مذ ات ا شر ، و ا

قانون " ا ا تي يفرض حدود ا  2 .غير مرتبطة بقومية واحدة اا في ا

ة   -3 شر  معيار استراتيجية ا

ا "     ا استراتيجية معينة اذ عرف جنسية في تبني ات متعددة ا شر ونيا  ب ياسين بعدا  تور سعد غا د يعطي ا
ا  ثقافاتبان بيئات وا حدود وا برى عابرة  جنسيات، و تعمل  في اسواق ، منظمة اعمال  منظمات متعددة ا

مضيفة و تتواجد في عشرات عديدة، و  دول ا ما ا ا م حورية تستند في انشطت عا ية في ا دو ى ااسواق ا ع
تو  يات و با ات اصول واستثمارات وعم شر دى هذ ا ون  ي ي اا ادارات ت تابعة او وحدات استراتيجية ، و شر

يم فةاق  3. ية تتعامل مع بيئات اعمال مخت

ثا سيات ثا ج متعددة ا ات ا شر ي  و قا وم ا مف  : ا

ا    تور محسن شفيق بان د ا ا ب من مجموعة وحدات فرعية ترتبط با عرف ذي يتر مشروع ا ك ا ز " ذ مر
عاقات قانونية و  ي با ى ااستثمار في مناطق جغرافية متعددة "ااص   .تخضع استراتيجية اقتصادية عامة تتو

من فرعية ا وحدات ا ا " عبارة عن مجموعة من ا شربيني بان تور عماد  ا د ا ا ناطق شرة في متفي  حين عرف
ي عاقات قانونيةفية متعددة يربطاجغر  ز ااص مر ا بسياسة اقتصـــي استثمــــــتزم فـــــ، وتا با ادية ـــار اموا

 4.موحدة " 

ا و     ى ان جنسيات ع متعددة ا ات ا شر ن تعريف ا بير و مما سبق يم ات ذات حجم  ا منشر يات تشرة عم
ميا و  تعا ى ا ا تميل ا ك انشطت ة اامذ شر زي عن طريق ا مر م ا ما تعتبر قوة اساسية في انتشار ح  ،

                                                           

1 31ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس
 

174محمد مدحت غسان، مرجع سابق، ص  2  

176رجع، ص منفس ا 3  

178رجع، صمنفس ا 4
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تجارة مة ا عو توزيع و  ا ى اانتاج وا ا وع ي مية من خال سيطرة ع عا بيع ا ع في اا س نامية ــــــعديد من ا دول ا
م من اجل ت عا ان في ا مية تبحث عن فرص في اي م واقع مصانع عا  .ربحـــــحقيق اـــــــــــــــحتى اصبحت في ا

سيات ار  ج متعددة ا ات ا شر خاصة با حات ا مصط  بعا : ا

ب عديد من ا ات مما جعل ا شر ى هذ ا قت ع حات عديدة اط ا، و هناك مصط تعريف ب فون في ا في احثين يخت
ا اذ ا  تعريف من حيث نشاط ات محال ا شر يعقل ان نجد تعريفا اعتقادنا هذا ااختاف مصدر اختاف ا

د  ب ة تنشط في ا شر دين اجنبيين من نفس ااصل و اعطى  ذي ا فروع انتاجية في ب تعريف ا قارة هو نفسه ا ا
ك من  ى غير ذ ف، ا دان ااجنبية ومن قارات مخت ب عديد من ا ا فروع اجنبية في ا ة اخرى  شر يعطي 

ات  شر ا هذ ا ي تي تصل ا نشاط ا  في مراحل تطورها .مستويات ا

ذي    نشاط ا ح ومراحل تدويل ا ل مصط ربط بين  نا ا معنى ااخير، حيث حاو ق من ا يه فإننا ننط وع
ي : تا جدول ا ك من خال ا ات، وذ شر يه  هذ ا ت ا  1وص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
جزائر من فترة : )ل زوينة،   ة ا امية دراسة حا دان ا ب ى ا ا ااقتصادية ع سيات واثار ج ات متعددة ا شر ة ماجستير غير  (،2212 -2222ا رسا

جزائر " تسيير، جامعة  ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا  9،ص2012/ 2011"، 3منشورة، 
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جدول رقم  سيات و مراحل (I – 10)ا ج متعددة ا ات ا شر ى ا قت ع تي اط حات ا مصط مرفقة: ا شاط ا  ا

شاط ح مراحل ا مصط  ا
نشاط  يات  ا تس ة  ل شر و يحتوي  ية ف ثر شمو ح اا مصط وهو ا
نشاط :  انت طبيعة ا ما  د اام بطريقة مباشرة او غير مباشرة وم ب خارج ا

 انتاجي او تجاري

بية ات ااج شر  ا

دين اجنبيين  ى ب نشاط ا في ان ينتقل مستوى ا سيات  ي ج ات متعددة ا شر  ا
متحدة من  ه من طرف اامم ا سابق، اا انه رفض استعما ح ا مص نفس ا
نامية  دول ا ا في شعوب ا ن ان يتر تي يم نفسية ا  اجل تفادي ااثار ا

ية  وط ات عبر ا شر  ا

دان  ى ب ا ا ى انتقال نشاط ات باإضافة ا شر يجب ان يشتمل نشاط هذ ا
منتج ااصي  من اجنبية، ا ى منتجات اخرى من غير ا ن يشتمل ايضا ع

قطاع ااصل ايضا  غير ا

سيات  ج ات متعددة ا شر ا
ية  شمو  ا

دول ااجنبية من  عديد من ا ا فروع انتاجية او تسويقية في ا ات  وهي شر
ات  شر ذ ا نشاط  ة متقدمة من مراحل ا فة وهي مرح  قارات مخت

ات متعددة ا شر سيات ا ج
قارات  عابرة   ا

دول ااجنبية في  عديد من ا ا فروع انتاجية او تسويقية في ا ات  وهي شر
خمس  م ا عا ل قارات ا  

مية متعددة  عا ات ا شر ا
سيات  ج  ا

ل  دول ااجنبية و في  ل ا ا فروع انتاجية او تسويقية في  ات  وهي شر
م ب و و خمس من هذا ا م ا عا تي قارات ا وا ا ا  و ة  ك شر ى ذ ثال ع

ب اارض  و ل مناطقة من  ى  تسويقي ا ا خاصة ا  يصل نشاط

سيات  ج ات متعددة ا شر ا
بية  و  ا

مصدر :  جزائر من فترة : )ل زوينة، ا ة ا امية دراسة حا دان ا ب ى ا ا ااقتصادية ع سيات واثار ج ات متعددة ا شر ة  (،2212 -2222ا رسا
جزائر " تسيير، جامعة  ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا  10ص ،2012/ 2011"، 3ماجستير غير منشورة، 

متعددة اما فيما  ات ا شر ح ا دراسة فسوف نستعمل مصط ا في هذ ا ي تي اعتمدنا ع تسمية ا يخص ا
ا م سواء  عا ه في معظم دول ا شيوع استعما جنسيات نظرا  متقدمة او نامية .ا  1نت ا

ب  مط يا ثا ا  ا ور سيات واسباب  ظ ج متعددة ا ات ا شر شأة ا  : 

جنسيات و     متعددة ا ات ا شر تاريخي  ى تطور ا ب سوف نتطرق ا مط ى اافي هذا ا تي شجعة ع سباب ا
ورها .  ظ

سياتاوا ج متعددة ا ات ا شر شأة وتطور ا  : 
                                                           

1 12ل زوينة، مرجع سابق، ص 
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تاريخ      ك ا تاسع عشر، فمن ذ قرن ا اية ا ى ن تحديد ا جنسيات با متعددة ا ات ا شر ور ا يرجع تاريخ ظ
ن من معرفة  ي نتم ية، و ا ااص ية وااوروبية تقيم وحدات انتاجية خارج مواطن ات اامري شر بدأت بعض ا

ت مراحل ا ى ا تطرق ا جنسيات ابد من ا متعددة ا ات ا شر ي : تاريخ ا ما ي ا   ي مرت ب

ى ما بين   -1 ة ااو مرح  : 1914 -1842ا

ية ، و      ا ااص دو تابعة  مستعمرات ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر ة بانتشار ا مرح وتميزت هذ ا
ية، بترو ات ا شر ك ا بشرية، ومثال ذ مادية ا متاحة ، ا موارد ا د بغية استغال ا ا بأقصى ج ثم  ااستثمار في

متخصصة في  ات ا شر ا ميادين  ف ا ات في مخت رت شر تي ظ تورية وا مانوفا رت سنة ا ، و 1860ظ
سويدي   مخترع ا ذي انشا ا مصنع ا مثال، ا ى سبيل ا ر ع مانيا  1866سنة  ALFRED NOBELنذ في ا

ديناميت. خاص با  1وا

خياطة تعد     ينات ا صناعة ما ية  ة سنجر اامري تيشرا اولوتعد شر ة ا ة ا شر ا وصف ا ي ق ع ط
جنسية، حيث قامت عام  عة تحت 1867متعدية ا س ا قامت بتصنيع نفس ا ون ندا،  نمسا و ا في ا م مصنعا 

ماسم تجاري واحد وعامة تجارية واحدة  عا ف دول ا  2.في مخت

ة ما بين  -2 مرح  :  1945 -1914ا

ة     مرح ودا اقتصاديا عرفت هذ ا ى ر برى ع دول ا ل ا ت  حرب، بحيث عم تخوف من ا ى ا ويرجع هذا ا
ومات بتبني اجراءات تمييزية  ح ا وقامت ا وطنية ذروت غت ا خارج، بحيث ب ى ا تنقل ا ا با ات شر سماح  عدم ا

انت مانيا  مانية  مع ااجانب، مثا ا ون ا ات بان ت شر ى ا متحدة %100تفرض ع وايات ا ما عرفت ا  ،
ية نفس ااجراءات.   اامري

رت     تي ظ مخاطر ا ك بسبب ا حرب، و ذ نقود عائقا اخر في مجال ااستثمارات ااجنبية بعد ا ت ا ما ش
ك في انتشار  ى ذ تضخموتج بير وتبعه بعد  ا ل  ماش اقتصاديبش ك ان ى 1929في سنة  ذ ، وهذا ادى ا

ية. دو مبادات ا ى ا بير ع ل  مي اثر بش يار اقتصادي عا   3ان

                                                           
1
جزائري خال  )شريفة جعدي واخرون،   شرقي ا وب ا ج ية في ا مح مية ا ت ى ا سيات ع ج متعددة ا ات ا شر ة (2212-2226أثر استثمار ا مج ، ا

عدد  تنمية ااقتصادية، ا جزائرية  سنة ديسمبر01ا  14ص2014، ا
 27ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس 2
 15شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق ص 3

 تورية وفا ما عمل:  ا ى تقسيم ا  تعاونية قائمة ع
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ة ما بين   -3 مرح  :  1972 – 1945ا

اية ومع     حرب ن مية ا عا ثانية ا ات وتطورت نمت ا شر قومية عابرة ا ا وصار ا انيات دي  وقدرات ام
ه باتت ما بفضل م من امت ي ترا ارية ومزايا رأسما ى ادت احت ا عوائد استغال اعادة ا يات  اانتاجية عم

صناعية تجارية وا خدمية وا ا نقل طريق عن وا يات ى عم ر مناطق ا ب مواد توفير ا خام ا ة واايدي ا عام  ا
رخيصة يل ا فة تق  1. اارباح وزيادة اانتاج ت

ية  تتفوق 1957ففي سنة     غت قيمة ااستثمارات اامري ا ااوروبية، بحيث ب ى نظريت ية ع ات اامري شر ا
ي  ي  4.151في اوروبا حوا ا حوا غت ااستثمارات ااوروبية في امري يون دوار، بينما ب يون  3.753م م
ية في اوروبا  1962دوار، وفي سنة  غت ااستثمارات اامري يون دوار، وحج 21,554ب م ااستثمارات م

سنة  ا في نفس ا يون دوار .  8.510ااوروبية في امري  م

حقيقة يرجع هذا      ى ااوروبية وفي ا ية ع ات اامري شر واضح  تفوق ا يا من خال هذ اارقام ا ر ج ويظ
ات ااو  شر انت فيه ا ذي  وقت ا حرب ففي ا ا بعد ا ا امري تي حققت ى اامتيازات ا روبية تواجه اساسا ا

بيرة في  ية تتمتع بحرية  ات اامري شر انت ا ا،  ا دو تي تتخبط في ل ااقتصادية ا مشا ية نظرا  ل ما مشا
ات ااستثمار في  شر يات  تس ل ا ى تقديم  ية ع ومة اامري ح ت ا ما عم خارج .  مجال ااستثمار في ا

ى ابرام ات ت ا ك فقد عم ثر من ذ خارج بل وا ا ا يات وضمان استثمارات تس ى منح ا دول ع فاقيات مع ا
د اام .  ب ى ا خارج وترحيل اارباح ا  2با

ة ما بعد ما  -4  : 1972رح

سياسات      ك نتيجة  بير وذ ل  يابانية بش ات ااوروبية وا شر ا من ا ور  ة نسجل ظ مرح وفي هذ ا
دعم ا ا، وا ومات ا ح جت تي انت ات ااقتصادية ا شر ة ا جنسيات حتى تستطيع مواج متعددة ا ا ا ات شر مقدم 

خارج .  مباشرة في ا ى ااستثمارات  ا بير ع ل  ة بش مرح تي تسيطر قبل هذ ا ية ا  اامري

                                                           

28ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس  1  
 15صشريفة جعدي واخرون، مرجع سابق،  2

 :ر ب اطق ا رخيصة م ة ا عام ية و ايدي ا مواد او  مناطق غنية با
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نـــــــــــــا ينبغي ااشارة اـــــــــــــــم       دول ا جنسيات من ا متعددة ا ات ا شر ور بعض ا امية مثل : ــــــــــــــى ظ
برازي صيـــــــــــــــــــا نـــــــــــــــــــــل، ا وريــــــــــــــــد، اارجنتيـــــــــــــــــــن، ا ورية  نغ، ــــــــــــــــــــــــا، تــــــــــــــــــن، جم ايوان، هونغ 

يزيـــــــــــــــــم   1ا.ـــــــــــــــا

يات : ا  -5 ثما ة ما بعد ا  مرح

ة جديدة عرفت      م مرح عا ثمانيات دخل ا مة، في بداية ا عو نشاط باسم ا تي إنتازت بتعميق تدويل ا وا
رت، وازدادت  تي ظ دان ا ب تبعية ااقتصادية  مي فازدادت ا عا ااقتصادي، وتوحيد و تجانس ااقتصاد ا

خدمات ع، ا س حدود  تبادات عبر ا  ، رؤوس ااموال. ا

خدمات بنسبة سنوية متوسطة تقدر بــــــ  1996و 1986فبين      ع وا س ية  دو مبادات ا  % 6.2ارتفع حجم ا
فترة بمعدل  ذي يتنامى في نفس ا مي، ا عا منتوج ا ى بمرتين من نمو ا ذ % 3.2، بوتيرة اع انت  . وقد 
جنسيات وهذا من خال :  متعددة ا ا ا ات بما في شر ى ا بيرة ع اسات  ظاهرة انع  ا

ظاهرة  - أ ين نحو نموذج موحد، وهذ ا مست فة  مخت يات ا و س حاجات وا ب : حيث تطورت ا ط مة ا عو
ية، ن مواد ااو ب نفس ا ات تط شر واسع، فنجد ا اك ا خ . تتعدى منتجات ااست معدات .....ا  فس ا

ية متجانسة مثل : تنظيم توزيع دوي  - ب ى تبني استراتيجيات دو ات ا شر تي تدفع ا عرض : ا مة ا عو
فة،  ت منخفضة ا ة ا عام يد ا متقدمة، اانتاج حيث ا دان ا ب تصميم  بحث وا ز ا عمل بتمر ي  داخ

عا طريقة في ا منتجات بنفس ا توجه نحو عرض نفس ا ل سوق واحدة . ا م يش عا و  ان ا ما   م باسر ، 

ات في نفس ااسواق  - ت شر تاقي ا ك نظرا  سابقين، و ذ عنصرين ا منافسة : وهي نتيجة منطقية  مة ا عو
ون  ى ميزة تنافسية ان ت حصول ع تي تريد ا ة ا شر ى ا ذي يحتم ع شيء ا مية، ا عا منتجات ا وبنفس ا

تفاعل وا ى ا ا .قادرة ع م مية بأ عا ساحة ا ى ا ا ع ات منافسي م مع حر    2تأق

يا سيات  ثا ج متعددة ا ات ا شر ور ا  : اسباب ظ

ننا  ور ااسباب  حصريم ى ظ تي ادت ا جنسيات في اا ات متعددة ا يشر  : ما ي

                                                           
 15شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق، ص 1

مرجع، ص ص  17-16نفس ا  2
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ذي  -1 ى رفع ااسعار، اامر ا نقل مما يؤدي ا ية وارتفاع نفقات ا جمر حواجز ا ى وجود ا با ع س س ينع
قرب من ااسواق او حيث  ى انشاء وحدات انتاجية با دف ا ات ت شر ي فان ا تا منافسة با صعيد ا ا

م تعد جدوى اقتصادية . تي  تصدير ا ية ا عم بديل   توجد ااسواق 

عوامل ا -2 متطورة، هي من ا ية ا رأسما دول ا ية  ما ضريبية وا سياسات ا نقدية وا رئيسية ان ااوضاع ا
ات . شر ك ا وين ت  في ت

مخاطر ااقتصادية، وفقا  -3 يل ا تق ة  ا محاو مية ان عا مين نظريات ااقتصادية وا عا ا نظرية  من
يين  فائض ااقتصادي ’’ و باران  سويزي’’ ااقتصاديين اامري تي تفيد ان هناك زيادة مضطردة  ا

ا ما يعرف  فة يأتي في مقدمت يا أسباب مخت فائض يصعب استيعابه داخ برى، وهو ا ات ا شر
سب ى ا دخول في تنافس يستند ا رغبة في ا ة، وعدم ا ق ار ا وجيا ابتوازن نظام احت نو ت ق في ميدان ا

ا،  ا عبر ااستثمار أسباب ذات دي م  مترا ا ااقتصادي ا ا مضطرة استغال فائض مما يجع
ون اقل في ظل ارتفاع  ربح سي داخل اا ان ا ا تستطيع ااستثمار في ا مباشر، ومع ان خارجي ا ا

دان ااخرى وبخاصة دول ااطراف. ب  1اجور ونفقات اانتاج مقارنة با

شقد  -4 ت ا متعددة عم ات ا خمسينيات و ر اية ا جنسيات مند ن ستينات بااستحواذ بداية ا ى اا مواد ع
باطنية سطحية و ا ية ا قطاع تر ااو ات ، ادى ايزا متسارعا، حيث عرف هذا ا شر ى ا قضاء ع ى ا

صغيرة و  صاا ية  دو تجارة ا متوسطة في ا جنسيات . ا متعددة ا ات ا شر  2ح ا

ب مط ث  ا ثا داف و  : ا سياتا ج متعددة ا ات ا شر خصائص ا  

ان  و  طرق و ا من وسائل وبشتى ا دي ا بجميع ما  ى تحقيق جنسيات اهداف عديدة تسعى ا ات متعددة ا شر

مضيفة ة ا دو وطنية  سيادة ا ى حساب ا ك ع ك مجم ،ذ ارية حيث تم ون احت ى ان ت ا تميل ا  ةعو ما ان
مواهب اادارية و بير  مو ة من ا ية و جودات اا فنيةما موارد ا مية ا عماقة باستراتيجية عا ا ا يات ، تقوم بإدارة عم

عامة في ااقتصاد  مؤسسات ا ات و ا شر جنسيات بسمات عديدة عن بقية ا متعددة ا ات ا شر منسقة اذ تتميز ا
دول  طات ا ثير من ااحيان س طة قوية قد تفوق في ا ا تتمتع بس ون مي  عا  .ا

سيات ا : ااو  ج متعددة ا ات ا شر داف ا  

                                                           

19ص محمد مدحت غسان، مرجع سابق، 1  

14شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق ص  2
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ااتي : ا في نقطتين اساسيتين  ن تجميع   1هذ ااهداف يم

ربح :  -1  دف ا

ية،  ضرائب عا ون فيه معدات ا د ت جنسيات ااستثمار في ب متعددة ا ات ا شر ى ارباح تتجنب ا تحقيق اع و
ات  شر جا هذ ا سويد مثا، وعادة ت ا ية،  رعاية ااجتماعية عا ى ا ا اانفاق ع ون في تي ي باد ا ك في ا ذ و

ك ا ذ ضرائب و  ا معدات ا تي تنخفض في دان ا ب ى ا ي تترك ا دان شرق اسيا مثا، ف ب انفاق ااجتماعي، 
خدمات وااعانات  تمويل ا وقت ضرورية  ية، تعتبر في نفس ا ي تتجنب دفع ضرائب عا سويد  ا دا  ب

ناخبون .  ا ا ب ب تي يطا  ااجتماعية ا

مو وااستمرارية  -2  ا

ى تحقيق اارباح، دف فقط ا جنسيات ا ت متعددة ا ات ا شر ة نموها  ان ا ى مواص ك ا ذ بل تسعى 
ودها  ثفت من ج ية  ات اامري شر ي. فمثا ا دو مستوى ا ى ا ثر ع بروز ا بقاء وا ك من اجل ا واستمرارها وذ
ف  اتينية و مخت ا ا دان امري س ب ندا ع ا في اوروبا و ستينيات من اجل انشاء فروع  خمسينيات وا خال ا

نامية، رغم ان ه دول ا ع ا س ى ا ب ع ط ثر ا نامية اين ي دول ا ك ا بيرة في ت ات تحقق ارباح  شر ذ ا
س اوروبا .  رخيصة ع ة ا عام يد ا ية وتتوفر ا ا  ااست

ربح،  جنسيات مثل ا متعددة ا ات ا شر نسبة  مان با نمو و ااستمرارية هما عنصران م ومنه نستنتج ان ا
ات في اور  شر ندية بحيث ان حضور هذ ا ات ااوروبية وا شر بيرة مع ا ى منافسة  ا ا ندا يخضع وبا و

ي  تا ك ااسواق وبا انة في ت ظفر بم يب انتاجية وتسيرها، قصد ا ى تطوير اسا بيرة و هذا ما يجبرها ع ا
حياة . نمو ن ومنه ااستمرار في ا تطور وا  ا

سيات   ج متعددة ا ات ا شر يا : خصائص ا  ثا

ي :من بين  جنسيات ما ي متعددة ا ات ا شر  مميزات او خصائص ا

حجم -1  ضخامة ا

                                                           
1
ود،   جزائر، طابوش مو امية دراسة ا دول ا تشغيل في ا ى ا سيات ع ج متعددة ا ات ا شر ة ماجستير غير منشورة،  اثر ا وم ااقتصادية رسا ع ية ا

جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ا  26، ص 2007-2006وع
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خاصية إن    رئيسية ا ة ا جنسية متعددة شر ات سيطرة وجود هي ا شر حجم ذات ا ن ا ائل،  حجم يس ا  ا

بير شرط هو ا وحيد ا ة حدوث ا جنسية، تعدد حا يست ا ة ل ف ة عماقة شر جنسية متعددة هي شر  مثال ا

ات طيران شر ات عماقة حاوت هناك أن ما ا خارج في تعمل أن شر ا ا ن ت و ى فش رغم ع  ضخامة من ا

ا، ي حجم تا حجم فإن وبا بير ا خارج في عمل أساسيا شرطا يعتبر ا  وحيدا.  أو افيا شرطا يس أنه إا ا

مؤشرات أهم ومن تي ا ن ا ا من يم ات حجم بر مدى معرفة خا شر جنسيات متعددة ا  :اآتية هي ا

دخل - أ ي ا  :اإجما

ى يدل   ات، حجم ضخامة ع شر ات هذ فبعض ا شر ا ا دول من عدد دخول يفوق دخ نامية ا  مجتمعة، ا

دول بعض دخول يفوق ما عربية ا  .ا

قيمة - ب مضافة ا  :ا

قيمة بر واضح مؤشر وهي مضافة ا ات ذ ا شر قيمة مقارنة ا مضافة با دول من ثير ا نامية. ا  ا

مبيعات ( اأعمال رقم - ت  :)ا

مؤشرات أحد وهو    امة ا ة ا دا ى ا ات، هذ حجم بر ع شر ات هذ تحقق اأحيان بعض ففي ا شر  أرقاما ا

ناتج تفوق مبيعات قومي ا دول بعض ا نامية ا  .ا

مبيعات قدرت حيث    سنوية ا ة ا زة ( IBM ) أم بي أي شر مبيوتر أج برامج ا زة وا طرفية واأج  ا
خدمات يون87.548 ب وا تي دوار، ب ة يد تشغل وا ف 307.401 ـب تقدر عام  .عامل أ

ات وصت قد    شر جنسيات متعددة ا ى ا ية، أحجام إ ى يضفي مما خيا ات هذ ع شر  اقتصادية قوة ا

ا لئتتضا وسياسية دول معظم قوة أمام   . 1منفردة ا

جدو ي ينوا موا ى من حي ينا عشر ااو ات ا شر سوقيةيوضحا ا قيمة ا مبيعات وا  .ث حجم ا

 

 

                                                           

 
1
 13-12، ص ص مرجع سابقل زوينة،  
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جدول  م:(I – 10)رقما عا بر قيمة في ا سيات اا ج ات متعددة ا شر  2225عام ا

مصدر ي عباس ا ية، : ع دو ى، ،ادارة ااعمال ا طبعة ااو توزيع و  ا نشر وا مسير  طباعةدار ا  44ص ، 2009 ،عمان ،ا

خص      جدول ي برا جنسيات  عشر ا متعددة ا ات ا شر سوقية ا قيمة ا روسوفت من ناحية ا حيث نجد ماي
سوقية قيمة ا ز ااول من ناحية ا مر يار دوار 400ـب تحتل ا ا قوة  ،م ت من ات جع شر ما ان ضخامة هذ ا

مستضيفة دول ا بعض ا سياسة  شؤون ا م في ا تح ا حتى ا ان  .اقتصادية بإم

 

 

ة  شر ة  اسم ا شر يارات  موطن ا سوقية م قيمة ا ا
دوارات   ا

ترك  -1 رال ا  ج

روسوفت  -2  ماي

ة شل  -3  مجموعة شر

وا  -4 ا  و

سون  -5  ا

 ميرتس  -6

 فايزر -7

اتف و  -8 يبون 
غراف  ت  (NTT)ا

 مارت –مخازن وول  -9

تل  -12  ا

متحدة وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

ترا  ج دا  –ا  و

متحدة  وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

يابان   ا

 

وايات متحدة  ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

322 

422 

222 

222 

252 

162 

172 

185 

 

162 

145 
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جدول  سيات :(I –10)رقما ج متعددة ا ات ا شر بر ا م ا عا  2225عام مبيعا في ا

ة شر ة اسم ا شر دوارات  موطن ا يارات ا مبيعات م  ا

رال موتورز  -1  ج

سيارات  -2  فرود 

ة شل  -3  مجموعة شر

 متسوي -4

سون  -5  ا

 مارت  –مخازن وول  -6

 ميتسوبيشي  -7

ترت -8 رال ا  ج

 سوميتومو -9

 تويوتا  -12

متحدة  وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

ترا  ج دا  –ا  و

يابان   ا

متحدة  وايات ا  ا

متحدة  وايات ا  ا

يابان   ا

متحدة  وايات ا  ا

يابان  ا

يابان    ا

322 

182 

192 

172 

222 

152 

112 

122 

135 

116 

ي عباس مصدر : ع  45ص مرجع سابق، ا

خص     جدول ي متأمل في هذا ا غت ارقام قياسية فاتت حتى مبيعات ا جنسيات ب متعددة ا ات ا شر بعض ا
ى ااستثمار في ب ات ا شر ذ ا نامية مما دفع ب دول ا بعض ا ي  مح ية ا نتائج ااجما مشاريع ذات ا عض ا

بير و  فة ا ية ا عا مخاطر ا  .ا
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راسي   -2 امل ا ت اا شطت   أ

ربط بين    تي تقو  عن طريق ا مراحل اانتاجية ا صناعي و ا ا في مجال اانتاج ا تي م ب يات ا عم ب ا تتط
بيرة و استثمارا تسويق و خاصة فت  يات ي مجال ااستخراجات او ا عم ا اا هذ ا قيام ب ن ا من خال ا يم

راسي و  امل ا ت يات ا  1ااندماج .عم

زية اادارة و   -3 سيطرة مر  وحدة ا

فروع و      ى ا ة اام ع شر سيطرة من قبل ا زية اادرة في وحدة ا من مر ة اام تحتت شر قرارات فا ر ا
تخطيط ااستراتيجي فيو  سياسات من خال ا فرع و  ا توافق بين ااهداف ااصل وا ستخدام اامثل ااظل ا

بشرية و  ية وا ما قراموارد ا فروع و اتخاذ ا يم بااستثمار في ا س مجااتر ا ا  في ا تي تخدم اغراض ا
زي فروع بصورة مر ا، و ة في ظااستراتيجية من خال ادارة ا ا وبين فروع راسي بين امل ا ت فرع جزء ل ا يعد ا

ة اام . شر  2من ا

شطة   -4 وع اا  ازدياد درجة ت

ثير      دراسات و تشير ا جنسيات من ا متعددة ا ات ا شر ى ان ا بحوث ا اا بير في انشطت تنوع ا ، تتميز با
ى وجود منت ا اانتاجية تقوم ع ى رغبة اادارة امتعددة ، جات متنوعة و فسياست تنوع ا يل ويرجع هذا ا يا في تق ع

خسارة ن ان تربح من انشطة اخرى .، من حيث احتماات ا ا اذا خسرت في نشاط يم  3ان

سياسة هذ فباعتمادها    ى سعت ا خط تجاوز إ ز ا تر يدي  تق رأس ا ي ا ذي ما محور حول  ان يدور وا
عة ن رئيسية س خسائر تعويض من تم ة ا محتم تي ا ربح معين نشاط تصيب قد ا ذي يحققه با  .أخر نشاط ا
نشاط وفورات بإحالتقوم  أخر بمعنى أي حجم وفورات محل ا  . ا

ى وأفضل مثال    ك ع يه أشارت ما ذ دراسات إحدى إ تي  ا ة ان  أوضحتوا تي موتور، جنرال  شر  تنتج ا

ك قاطرات فةوسيارات  وثاجات حديد وس ال مخت سمة هذ أن نستنتج ومنه ،ااش سب ا ات ت شر متعددة ا  ا

جنسيات ثر وأرباح أوسع اقتصادية سيطرة ا ا ما أ ة أن خسائر تجنب وسي ة في ااقتصادية ا  اعتماد حا

ا ى نشاط عقدين في وحظ ما وهذا معين اقتصادي قطاع ع ماضي من اأخيرين ا قرن ا ع ا قرن  ومط ا

                                                           

51ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  1
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ي، حا ات سيطرة ازدادت حيث ا شر جنسيات متعددة ا ى ا خدمات ع ل ا ع تقديم في تنوع وأخذت مطرد، بش  س

صيرفة ااتصااتو  اإعان وسائل بين ما وخدمات تأمين وغيرها وا خدمات من وا ية ا ما مصرفية ا  بعدما وا

ا انت ى تقتصر أنشطت صناعات ع نفط استخراج خاصة و ،ااستخراجية ا  يوضحه ما هذا .سبق فيما ا

جدول ي ا موا ات توزع يف يبين حيث بدقة ا شر متعددة ا جنسيات ا ا ا ظفر بغية استثمارات  سوقية بقطاعات ا
وقوع وتفادي متنوعة تي اأخطار في ا ا تتسم ا بيئة ب ية ا دو   1.ا

ات      شر يف توزع ا ي بدقة حيث يبين  موا جدول ا ا بغيهذا ما يوضحه ا جنسيات استثمارات متعددة ا ة  ا
ظفر بقطاعات سوقية متنوعة و  ية .ا دو بيئة ا ا ا تي تتسم ب وقوع في ااخطار ا  تفادي ا

ى : (I – 10)جدول رقم ا اام ع د فة بحسب ب مخت سيات ا ج متعددة ا ات ا شر توزيع استثمارات ا
فة مخت قطاعات ااقتصادية ا  ا

ة شر دول اام  اعات ااستخراجية ا ص ية ا تحوي اعات ا ص خدمات ا  ا
ية ات اامري شر  ا
ية بريطا ات ا شر  ا
ية يابا ات ا شر  ا
ية ما ات اا شر  ا

17 ,9% 

19 ,6% 

24% 

9,5% 

39 ,1% 

47,6% 

50,8% 

60,4% 

43% 

32,8% 

25,2% 

30,1% 
مصدر:   21ص ،مرجع سابقل زوينة ، ا

ات     شر ب ا ى استراتيجية تنويع اانشطةناحظ ان اغ جنسيات تعتمد ع متعددة ا بر قدر من  ا من تحقيق ا
ا . اارباح و  تي قد تقع  مخاطر ا يل ا  تق

مية   -5 عا مدخرات ا  تعبئة ا

م او ااقتراض منو     ازم عن طريق طرح ااس تمويل ا توفير ا ك  ية  ذ ية بمعدات عا دو بنوك ا ا
منافسة استقطاب ااستثمارات و  ات ا شر م ا شراء اس تمويل ااساسي  تابعة بتدبير ا ات ا شر زام ا عن طريق ا

سيطرة مي بوسائل متعددة من اجل تحقيق ا عا سوق ا نقدية في ا سياسة ا م في ا تح ى ا ا ع ، في ظل قدرت
ية او  دو مي ا عا نقدي ا  2.ااستقرار ا

                                                           
1
برازيلغواطي حمزة،   ة ا امية دراسة حا دول ا وجيا في ا و ت قل ا سيات في  ج متعددة ا ات ا شر ة ماجستير غير منشورة، تأثير استراتيجيات ا ، رسا

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع  12، ص2012/2013ية ا
53براهيم ااخرس، مرجع سابق، صا 2
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ارية   -6 مزايا ااحت  ا

ات مت    شر مزايا تتمتع ا جنسيات بمجموعة من ا ارية، و عددة ا ل ااحت ى ان هي سمة ا سوق ترجع هذ ا ا
ات شر ذي تعمل فيه هذ ا ل س يأخذ، ا ب ااعم، و ش ة في ااغ ق ار ا ما تتمتع  نشأتهمن اهم عوامل وق احت

ه  ونة  م ات ا شر فنية و به مجموعة ا ارات ا م حديثة وا وجيا ا نو ت ار ا عامن احت فاءات ا ية اادارية ذات ا
متخصصة، و  متعددة هوا ات ا شر وضع يتيح  جنسيات اذا ا تنافسية ومن ثم تعظيم ا ا ا زيادة قدرات فرصة 

ا و  ا .ارباح  ايرادات

مزايا ااحتو      تسويق و تحدد ا وجيا وا نو ت تمويل، واادارة وا تمو ارية في اربعة مجاات هي ا مزايا ا ية تنبع ا ي
ب ية  جنسية، و من توافر موارد عا متعدية ا ة ا شر دى ا ا من ااقتراض يرة  ن شروط من ااسواق  بأفضلتم ا

مية ن عا ية ا ما يا ما زها ا ثقة في سامة وقوة مر وجود عنصر ا مزايا اادارية في وجود ظرا  ، و تتمثل ا
ذي تنظيمي ا ل ا ي فاء ا ى مستوى من ا ى اع ون ع ومات وسرعة ااتصاات، يسمح بتدفة، و ي مع ق ا

ى اتخاذو  ي ا تا مناسب يؤدي با وقت ا يم في ا س قرار ا مزايا ا تميز ااد، ان توافر ا ات ا شر ذ ا ارية يتيح 
تفوق ذوا تدريب وااستثمارات و ،  ى وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجاات ا بك تحرص ع حوث ـــا

 اادارية .

او      شر تقنيةتحصل ا مزايا ا ى ا سوق، ، من ت ع بات ا متط استجابة  مستمر،  نووجي ا ت تطوير ا خال ا
اري، و  ا ااحت حد من دخول منافسين جدد وتقرير وضع كوا ار  ذ تجديد واابت ى ا ات ع شر تحرص هذ ا

ا و تحقيق مستوى و  يتحسين اانتاجية و تطويرها و زيادت جودة عا  . من ا

جنس تأتيو     متعدية ا ات ا شر تسويقية  مزايا ا تسويقيةا توزيعية وا ات ا شب ى يات من خال ا تي تعمل ع ، ا
مناسبتوفير منتجا وقت ا ة جيدة في ا ا بحا تم ت ات ت شر يب  بأبحاث، ان هذ ا ى اسا يز ع تر سوق وا ا

دعاية و  ترويج وا اا منتجات ب متز  ااعان  اد و ايضمان ط ي  1.مستمر ع

وجي   -7 و ت تفوق ا  ا

فية ان     ى خ حديثة ع وجيا ا نو ت ات بامتاك ا شر مي حيث تحظى ا ع بحث ا ى ا بير ع ا ا فاق
بحوث  ذا ا تقنيات، و ر انواع متعددة من ا م وتحت ا غدت تتح منتجات، ا سيما ان نووجي وتطوير ا ت وا

مية و  ع ابحوث امن ا% 80حيث ان اسرارها ااستراتيجية ا مية تتم من خا وجيا دورا بارزا ، و ع نو ت عب ا ت
                                                           

283عثمان ابو حرب، مرجع سابق، ص 1
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ارية بفضل  ا ااحت نووجي و في نمو دورها وتدعيم قوت ت ا في ااخطبوط ا م ذي تح تقني ا ا تحظى به اا ا
ا و  ات متقدمة وشر دول ا نا دول ا ك انظرتو و 1 اميةــــــــهذا ما ا يتوفر في ا ي : ضيح ذ تا ل ا ش ى ا  ا

ل رقم ش بحث و (I – 10)ا ى ا فاق ع خبة: اا ب  تطوير من جا سيات  ا ج متعددة ا ات ا شر من ا
دوارات ( 2222ااقتصادية و  يارات ا م  ) با

 

مصدر: من اعداد  با طا ربضي ا ى: سام ا ية ،بااعتماد ع وط ات عبر ا شر مي  عا فود ا ى،  ،ا طبعة ااو لا من توزيع، دار ا بنان نشر و ا  ،ا
 229ص، 2009

بحث و  ى ا ى من خال اانفاق ع مرتبة ااو سيارات تحتل ا ة فرود  ي ان شر تا ل ا ش ناحظ من خال ا
تطوير يار دوار 72 ـب 2002سنة  ا  . م

تشتت  -8 جغرافي و ا تشار ا  اا

ة اام     شر فروع  م  عا افة دول ا با ما تنتشر في  ات غا شر احيث ان هذ ا دول  أن ى ا تي تذهب ا ا
نسبية و  مزايا ا ا ا وطنيتحقق  ا عبر حدودها ا جغرافيهي تمتد بنشاط قاعدة اانتشار ا ذا فان ة وفقا  ، و 

ذي تعمل ب جغرافي ا نطاق ا ى امتداد ا ز ع تشتت يرت ة خارج حدودها .معيار ا شر  2ه ا
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م خال و       عا جنسيات في ا ة متعددة ا بر مائة شر جغرافي أ ية اانتشار ا جدول ااتي يوضح عم ا
ممتدة من  سنوات ا ى 1990ا  : 2000ا

جغرافي :(I – 10)جدول رقم تشار ا ية اا برعم وات  أ س م خال ا عا سيات في ا ج ة متعددة ا مائة شر
ممتدة من  ى 1992ا  2222ا

طقة م ات ا شر  عدد ا
1992     2222 

جغرافي تشار ا  مؤشر اا
1992      2222 

 6761 5667 49 48 ااتحاد ااوروبي
ية شما يا ا  6269 4162 25 32 امري

يابان  3569 3565 16 12 ا
اعية  ص دول ا ا

 ااخرى
12 5 73 5163 

امية دول ا  4865 - 5 - ا
مصدر :  وجيا في ا تأثير، غواطي حمزةا و ت قل ا سيات في  ج متعددة ا ات ا شر برازيلاستراتيجيات ا ة ا امية دراسة حا ة ماجستير ،دول ا غير  رسا

وم  ،منشورة تجارية  وع وم ااقتصادية وا ع تسييرية ا رةجامعة محمد خيضر ،ا 11ص ،2012/2013، ، بس  

ز ااول من خال مؤشر اانتشار فنجد     مر جدول ان ااتحاد ااوروبي يحتل ا  - 48 ناحظ من خال ا
ة في عام  49 تو  2000 -1990شر ى ا ية و ع شما يا ا ا امري ي ي ثم ت يابان ا صناعية ااخرى و ا دول ا في وا

نامية  دول ا مرتبة ااخيرة ا  .ا

قوة ااقتصادية   -9   ا

تي تتجاوز     ا ا بر حجم ميزانيات دول، و من حيث  بعض ا قومي  ناتج ا ي ا سريع في اجما نمو ا ذا ا
متغيرة  مية ا عا بيئة ا يف مع ا ت مبيعات في ظل ا تنافو ا ق بيئة مشجعة  بشرية خ س و رفع نوعية مواردها ا

ة و ـــبنيتو  مشتر مشروعات ا قبو ل با تخصص وا ى ا مساعدة ع تحتية وا ا ا ا  ثل :ــــممقومات متعددة امتا

 دوي تفاوض ا ى ا قدرة ع   .ا
 ة مشتر ح ا مصا تحقيق ا فات ااستراتيجية  تحا   .اقامة ا
 ار ى اابت قدرة ع   .ا
 ى قدرة ع مال و  ا ثيف راس ا م ااتجاتحويل اانتاج  عا   .استثمار عبر ا
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  سياديةتدويل اانتاج واختراق ااسواق و حدود ا   .ا
 ع جديدة معقدة تقنيا   .انتاج س
 ين عام فاءات في اختيار ا   .تعبئة ا
 تنظيم في ى ا ية ع عا قدرة ا ية عن اادارة و  ا م من ظل انفصال ا  1 .استمرارهانموها و هذا هو م

فات ااستراتيجية  -12 تحا  اقامة ا

سمات او     جنسيات و هي تعتبر من ا ات متعددة ا شر ى اقامة امة  تي تسعى دوما ا فات استراتيجية ا تحا
ا و  تسويقيةمن اجل تحقيفيما بين تنافسية وا ا ا ة وتعزيز قدرات مشتر ا ااقتصادية ا ح ، ان هذ ق مصا

تحا ما منافسة ا تي صارت سمة اساسية حتدمة و فات هي نتاج ا مفتوحة وثورة ااتصاات  أسواقا ا
ومات.و  مع  2ا
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ي:  ثا مبحث ا ظيما اا ت ور ظ مفسرة  ظريات ا سيات وا ج متعددة ا ات ا  شر

جنسيات وتعرفنا      متعددة ا ات ا شر ى ا مبحث ااول بعنوان مدخل ا ى بعد تطرقنا في ا ا ع وم ونشأة مف
ات شر ك  هذ ا ذ ى او جنسيات سوف نتطرق او  اأهدافتعرف ع متعددة ا ات ا شر تي تميز ا خصائص ا

مبحث تحت عنوان  تعرف تنظيم في هذا ا ورها من اجل ا ظ مفسرة  نظريات ا جنسيات وا متعددة ا ات ا شر ا
ى  ف ع لامخت تنظيمية يا ات ذ ا ا كشر ذ تي ساعد و ا او ا مفسرة  نظريات ا ورها . تا ى ظ  ع

ب مط ماط: ااول  ا ل اأ يا ظيمية وا ت ات ا سيات متعددة شر ج  ا

ا في ااسواق  ة انشطت ات بمزاو شر جنسيات عن باقي ا متعددة ا ات ا شر ة اتتميز ا ا جم ية هذا ما يمنح دو
فرص  ا . ذامن ا ا بتنفيذ استراتيجيت ل ويسمح  ل يس ا اتباع نمط معين و تصميم هي ي  وجب ع

يف : اوا ات تص شر سي متعددة ا ج  اتا

مجال قدمــــــــــــف  تصنيف perlmuter ي هذا ا ة  جنسي محاو متعددة ا ات ا شر ا اتانماط ا ن عرض ، يم
ي تا  1   :ا

سية  -1 ج زي وحيد ا مر مط ا ة :  (Ethnocentric Enterprise)ا شر ون ا نمط ت في ظل هذا ا
جنسية ) أي وطنية ( اساسا ، و  وحيدة دول او ااسواق ا ك فروعا انتاجية في بعض ا ا تمت ن

 ااجنبية . 

ن     ونية متنوعة إدارة و يتضمن ا يات  جنسية انشطة وعم زي وحيد ا مر قيادة ااستراتيجية مط ا توجيه ا
ي  د ااص ب ذا منظمة في ا جوهرية  ميزة ا بحار ، فا ما وراء ا قرارات  طة اتخاذ ا س مع تفويض محدود 

تي  يا ا ع تنفيذية ا طة اادارة ا س يات تخضع  عم ام ادارة ا ى م رئيسية باإضافة ا قرارات ا ل ا نمط هو ان  ا
ة دائما عن ا ون مسؤو مي . ت عا بعد ااستراتيجي ا قرارات ذات ا  تخاذ ا

زي   -2 امر مط ا نمط ااول نجد انه في ظل هذا : ) (Polycentric Enterpriseا مقارنة با با
ية من ا نمط توجد درجة عا قرارات و ا زية في ااتخاذ ا ة امر شر ل فروع ا تصرف في  حرية ا

                                                           
1
ة،   ي ي م دولمغي سيادة ا ى ا ا ع سيات و تأثير ج متعددة ا ات ا شر ة ماجستير غير منشورة ،ا سياسية، جامعة خميس،  ، رسا وم ا ع حقوق ا ية ا

يانة،   13-12، ص ص 2013/2014م
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خارج محتمل ان تقل با ما انه من ا ا في ااسوا،  ى فروع ة اام ع شر ما ق ااجنبيةدرجة رقابة ا  ،
ة .  شر ة  ما جنسيات ا نمط تتعدد فيه ا  ان هذا ا

نمط ايض    وني، و يسمى هذا ا مجال ا ى اساس ا نمط ع زي يعا با مر نمط ا س ا ى ع ى حوافز هو ع تمد ع
ية و  مح ونية في هذ ااسااسواق ا ات ا شر تنافسية ااستر منافسة ا ميزة ا م واق من خال امتاك ا اتيجية بح

ية . خبرة و  مح سوق ا طاقم ااداري با  معرفة ا

جغرافي    -3 مط ا نمط من ا: )  (Goecentric Enterpriseا جنسية يتميز هذا ا ات متعددة ا شر
امل و  ت جغرافي في ممارسة اانشطة و اانتشبا ة ار ا شر ما تتميز ا م ،  عا ى مستوى ا يات ع عم ا

بر  بشرية و ب ية وا ما موارد ا حجم وتوافر ا فنية . ا  ا

سي  -4 ج ات متعددة ا شر ر هذا : )  (Multiphe Ownership Enterprise (MOE) اتا يظ
ات  شر ي ، او نمو احدى ا دو مستوى ا ى ا ا ع ات اذا تعددت جنسيات ما شر نوع من ا وطنية ا ا

دول  ات في بعض ا شر ا مع بعض ا ية ، او اندماج ات اخرى دو ا في شر عن طريق اندماج
مضيفة .   ا

سابقةاما من ناحية جوانب      تي تشوب اانماط ا ضعف ا زي وحيد ا مر نمط ا ى ا ، فتجدر ااشارة هنا ا
يف مع  ت ى ا قدرة ع ديه ا جنسية ا تتوفر  بيئة في ا بات ا مضيفة، و بمعنى اخرمتط دول ا ة ا شر ، فان ا

درجة جنسية تحاول با ثقافية وااقتصادية و  متعددة ا ى فرض معاييرها ا ا في ااو معمول ب ية ..... ا و س ا
فرق ى ا نظر ا مضيفة دون ا دول ا بيئة و  ا تباين في متغيرات ا تين . او ا دو ا بين ا  ظروف

رئيسية ف     ضعف ا ى اما نقطة ا ة ع شام رقابة ا زي ( فتتمثل في صعوبة ا امر نمط ا ثاني ) ا نمط ا ي ا
ل فرع .  ممارسات اادارية في  ى اانجاز او ا انت رقابة ع فروع سواء   ا

ة اام ) و و      دو ثقافية في ا بيئة ا جنسية بخصائص ا ات متعددة ا شر جغرافي من ا نمط ا اخيرا فان تأثر ا
م بصفة خاصة في نشاط ( و ا مضيفة تعتبر راحل ااوى من بداية ا دول ا ا في ا ا او فرض تزام ب ة اا محاو

ات  شر نمط من ا ذا ا خاصة ب ضعف ا   .احدى جوانب ا

يا سيات ثا ج متعددة ا ات ا شر ظيمية  ت ل ا يا  :ا

تنظيمية في سبيل نماذج ا ل وا يا ة من ا ى جم ات ع شر ل و  تعتمد ا ي امل بين ا  ااستراتيجية تحقيق ت
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 موذج وحدة اأعمال -1

د      ع ون حديثة ا ية، حيث ت دو ى اأسواق ا ا إ نموذج عند بداية دخو نوع أو ا ية هذا ا دو ات ا شر تعتمد ا
ا م يسبق  ل  و ش ية وهذا ما يوضحه ا دو بيئة ا تعامل مع متغيرات ا ما ي :ا  1وا

ل ش ية اأعمال وحدة موذج :(I – 10)رقم ا دو  ا

 

 

 

 

 

مصدر : غواطي حمزة،   18، صمرجع سابقا

ر   ل نا يظ ش سابق ا ية وحدة أن ا دو حجم صغيرة وحدة هي اأعمال ا ا في ا يت ا مسؤو مات ا أما وم ام  م

ي ى تقتصر ف ع تصدير ع س خدمات و ا تسويق بمدير مباشرة ترتبط ا ذي ا ا و بتوجيه يقوم ا ا أعما  .قرارات

ية اأعمال قسم موذج  -2 دو  ا

نشاطات حجم وزيادة مبيعات ارتفاع بعد     تي ا ام تقو  ا ات ب شر ى ا مستوى ع مي ا عا  وحدة نموذج يصبح ا

تطور هذا استيعاب عن عاجزا اأعمال ي ذا ا ب في ف غا جا ا ى ت ى ااعتماد إ  بنموذج يعرفجديد  نموذج ع

ية اأعمال قسم دو ل ما وهذا ا ش ي يبينه ا موا  2.ا

 

 

 

                                                           

17غواطي حمزة ، مرجع سابق ص  1
  

مرجع، 18ص نفس ا 2  

قس اانتاج و  قس التسوي  قس المالي 
 العمليات 

قس الموارد 
 البشري 

وحدة ااعمال 
 الدولي 

المدير العا 
 للشرك 
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ل ش ية اأعمال قسم موذج:(I – 10)رقم ا دو  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر:   19ص ، مرجع سابقغواطي حمزة، ا

ر     لمن خال  يظ ش سابق ا ية قسم  أن ا دو بير م اأعمال ا يات و هو قسم  مسؤو ام ن ناحية حجم ا م ا
ية ( دو سابق ) وحدة ااعمال ا نموذج ا ى قسم واحد  مقارنة  با ف اانشطة  ع يز مخت  .بسبب تر

تج   -3 م ى اساس ا مي ع عا ظيمي ا ت ل ا ي  ا

تنظيمي هنا     ل ا ي تي تنيتم اعداد ا منتجات ا منتج او ا ى اساس ا ون هناك مدير ع ة بحيث ي شر ا ا تج
ا ل منتج، و مسئول عن  ا انتاج وبيع  ب تي يتط مفة اانشطة ا وقت يعتبر هو ا بيع في في نفس ا سئول عن ا

ي و  مح سوق ا ك .و 1 ااسواق ااجنبيةا ي يوضح ذ موا ل ا ش  ا

 

 

                                                           

نجار، مرجع سابق، ص  عزيز ا 110عبد ا 1
  

المدير العا 
 للشرك 

قس ااعمال  قس التسوي  قس اانتاج 
 الدولي 

قس الموارد  قس المالي 
 البشري 

 وحدة اادارة 

 وحدة التصدير 

 وحدة المندوبين 

 وحدة التوزيع 
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ل ش ظيم موذج :(I – 10)رقم ا ت تج بحسب ا م  ا

       

 

                                             

 

 

 

مصدر :   20ص ، مرجع سابقحمزة،  غواطيا

ا سياسة او است    ى حدى يخصص  ة ع سع ل ا ل نجد ان  ش ا من خال ا ى حدى من تسويق ا ع راتيجيات
ا .و  ا و تموي  انتاج

مي  -4 عا وظيفي ا ظيمي ا ت ل ا ي  ا

ل يتم تنظيم ا    ي وظيفة في هذا ا نسبة  ذات با ى اساس وظيفي وبا ية ع دو يات ا تسويقعم ، اانتاج وا
ى قسمين متوازيين :  ا ا ل من  حيث تنقسم 

ية ( اوا : يات مح ة اام ) باعتبارها عم دو يات داخل ا عم  يختص با

يات اجنبية ( ة اام ) باعتبارها عم دو يات خارج ا عم ثاني : يختص با كو  1ا ي يوضح ذ موا ل ا ش  :ا

 

 

 

 

                                                           

نجار، مرجع سابق، ص  عزيز ا 114عبد ا 1
  

 المدير العا 

 السلع ج السلع  السلع ا

 انتاج  تمويل  تمويل  تسوي  تسوي  تمويل  انتاج  انتاج  تسوي 
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ل ش ظيم وذجم:(I – 10)رقم ا ت وظيفي ا  ا

 

 

 

 

 

 

يم ا                       يم ا    اق يم ا                             اق يم ا        اق  اق

يم ب                     يم ب    اق يم ب                            اق يم ب      اق  اق

يم ج                    يم ج     اق يم ج                            اق يم ج        اق    اق

مصدر :   21 ص، مرجع سابقغواطي حمزة، ا

ل مدير قسم  تامة  ية ا مسؤو ل تمنح ا ش ية .  انتاج او تسويق من خال ا دو ية او ا مح   سواء في ااسواق ا

جغرافية   -5 اطق ا م ى اساس ا مي ع عا ظيمي ا ت ل ا ي  ا

جغرافية اساسا     مناطق ا ل يتم اتخاد ا ي ل منطقة جغرافية  إعدادفي هذا ا ون  تنظيم ي تنظيم في هذا ا ا
افة اانشطة داخل منطقتهمديرا مسئ ذات اانتاجوا عن  تسويق ، و با يته امام رئيوا ون مسئو س ، و ت س مج

ة اام مباشرة شر ز ادارة ا مر موجودة با يئة ااستشارية ا رئيسي. و تقوم ا مديرين ا ؤاء ا ا  . بتقديم خدمات
ل مطبقم ي ك ا ى ذ يفر  ثل ع ة اني ة نجد بشر شر ندن و ففي هذ ا تين احداهما تقع في  ااخرى في شر

ة في اور ردامروت شر ى اعمال ا ى و ، تشرف ااخيرة ع بحاربا وتشرف ااوى ع ة فيما وراء ا شر . ااعمال ا
ندنمع وجود  خدمات ااستشارية في  ز  مديرين مر م ، يقدم  يل اعما تس وبة  مط خدمات ا افة ا يمين  ااق

ي : 1. موا ل ا ش  هذا ما يوضحه ا

                                                           

نجار، مرجع سابق، ص  عزيز ا 115عبد ا 1
  

المدير العا 
 للشرك 

قس الموارد  قس اانتاج 
 البشري 

 قس المالي  قس التسوي 

العمليات المحلي 
  

العمليات 
 العالمي 

العمليات  العمليات المحلي 
 العالمي 
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ل رقم ش جغرافي :(I – 16)ا ى اأساس ا تقسيم ع  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر :     22ص، مرجع سابقغواطي حمزة، ا

منطقة بيئية  ظروف ا ى حدى او بحسب ا ل منطقة ع ية ادارة تتم من خال  سابق ان عم ل ا ش    .من خال ا

تقسيم  -6 مصفوفي ا   ا

جوء يتم     ى ا نوع هذا إ تنظيم من ا ة أعمال توسع نتيجة ا شر ية ا دو ظروف في ا بيئية ا معقدة، ا تي ا  وا

تنبؤ يصعب ا ا  .ب

مصفوفة استخدم نموذج قد    تنظيمية ا وجيا ذات صناعة في ا نو ت ية ا عا فضاء صناعات ا  ) ناسا( ا

ية صناعات وفي اأمري حربية ا وايات في ا متحدة ا طائرات وصناعة ا ك بعد انتشر ثم وبوينغ، وهيد ا  ذ

عديد في يطبق صناعات من ا   .اأخرى ا

ز     نوع هذا يرت تقسيمات من ا ى ا مزج ع تنظيم ببن ا وظيفي ا تنظيم ا ى وا منتج، أساس ع  تحقيق وهذا ا

بر نة ااستفادة من قدر ا مم فنيين من ا متخصصين و ا مجاات شتى في ا ندس،( ا  حيث ،)مسير بحاث، م

ى اإشراف يتوى مدير عمل فرقة ل يرأس فريق ع تنسيقو  ا وف أعضائه، بين ا مدير أمام مسؤول وي عام ا  ا

ذي م يعد ا برنامج، عن سؤول ااولا منسق و ا فرق بين اأساسي ا فة أعمال ا مخت تي ا ون ا ا يت برنامج من   ا

المدير العا 
 للشرك 

قس الموارد  قس التسوي  قس اانتاج 
 البشري 

 قس المالي 

ادارات المناط 
 الدولي 

 منطق الغر  منطق الجنو  منطق الوسط  منطق الشمال 
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نوع هذا مزايا أبرز ومن ل من ا يا  :هو ا

يل - تنسيق تس منظمة تضم عندما ا   .ومترابطة عديدة أنشطة ا

فاءة ااختصاصيين وزيعوت استخدام -   . ب

ى أفضل رقابة تحقيق - مشاريع ع  . ا

نه ى ينطوي و ة ع بيات من جم س تي ا صراع تشجيع في تتمثل ا منظمة داخل ا  ضغوطات يسبب أنه ما، ا

رؤساء مما  تعدد بسبب أفراد ى يؤدي قد ا ية إ فرد تنقل احتما ك .1أخر فريق من ا ي يبين ذ ل موا ش  .ا

ل ش مصفوفة :(I – 17)رقم ا ظيميةا ا  ت

 

 

 

 

 

 

 

مصدر :   23ص، مرجع سابقغواطي حمزة، ا

اية من تمويل     ن بداية حتى ا ى مشروعه من ا ل مدير مسؤول ع سابق ناحظ ان  ل ا ش من خال ا
تسويق  ى اانتاج  ا ى اافراد ع  .مسؤول ع

 

 

                                                           

23-22غواطي حمزة، مرجع سابق، ص ص  1
  

 المدير العا 

 مدير التمويل  مدير اافراد  مدير اانتاج  مدير التسوي 

مدير المشروع 
 

مدير المشروع 
 ج 

 مدير المشروع ا
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ي :  ثا ب ا مط سيات ا ج متعددة ا ات ا شر ظريات ا  ا

جنسيات ناحظ ان هذ    متعددة ا ات ا شر تاريخي  تطور ا قائي بل  ابعد استعرضنا  ل ت ن بش م ي تطور  ا
عوامل وبتعددها ان نت قد تعددت ا ا ااقتصادية و سياسية وااجتماعية وفي مقدمت ا ا ثيرة من يجة عوامل 

نظريات و  تي حاوت دراسة و ااقتصادي اآراءتنوعت ا ى تدويل ة ا قومية ا ات من ا شر تفسير ظاهرة تحول ا
مي و اانتاج  عا ي :   ا نظريات ما ي  من بين ا

سوق  : اوا مال ا  (Market Imperfection)ظرية عدم 

منافسة تعتبر من اهم     يه ان ا متفق ع وم و ا مع ا من ا ي تي تقوم ع عوامل ا اتا شر ة ا شر انت ا ، فاذا 
زوال ى ا ا ا ذا يؤدي ب سوق، ف منافسة في ا ى ا نظرية .غير قادرة ع ساس تقوم هذ ا ى هذا ا  ، و ع

ة في    ام منافسة ا مضيفة حيث نفترض غياب ا نامية او ا دول ا بير في  باإضافة، اسواق ا نقص ا ى ا ا
ع س عرض ا وطنية فا ات ا شر ما ان ا منافسة ااجنبية في مجاات .  ى ا قدرة ع ا ا يس  مضيفة  دان ا ب ي ا
فةاانشطة ا مخت بات ممارسة اي نشاطاقتصادية او اانتاجية ا وظيفي اخر  ، او حتى فيما يختص بمتط

ة متعدمنظمات ااعمال شر دى ا قوة  قدرات او جوانب ا ية، اي توفر بعض ا ما موارد ا جنسيات مثل ا ، دة ا
ن ت خا ارات اادارية ..... ا م وجيا، وا عوامل و مضيفة يعتبر احد ا دول ا وطنية في ا ات ا شر مقارنة با ، با

تي تدفع هذ ا رئيسية ا ات نحو ااستثمارات ااجنبيةا ات بعدم قدرة شر شر . او بمعنى اخر ان يقين هذ ا
نو ا ت ى منافست مضيفة ع دول ا وطنية با ات ا شر ون احد ا خ سي يا او اداريا .... ا وجيا او انتاجيا او ما

خاصة بااستثمار او ممارسة اي انشطة  ات ا شر من وراء قرار هذ ا تي ت دوافع ااساسية ا محفزات و ا ا
نامية دول ا   1انتاجية او تسويقية في ا

ق      مط ك ا تم ى ان ا مجاات ااستثمار ااجنبية فضا ع ية  شمو نظرة ا نموذج  ا ما يفترض هذا ا
جنسيات .  ات متعددة ا شر دى ا قوة  مفضل استغال جوانب ا ل ا ش  مشروعات ااستثمار هي ا

شأنفي هذا و      ا)  (Hood et Youngيرى "هود و يونج "  ا منافسة ا ة سيادة ا ة في احد ااسواق منحا
ة ، فاااجنبية شر ى ن هذا يعني انخفاض قدرة ا جنسيات ع تأثيرمتعددة ا سوق ا م في ا تح ، حيث توجد او ا

ة ام حرية ا ك مدخات و  ا ذ مقدمة و خدمات ا ع وا س ما ان ا سوق،  دخول في ا عناصر امام اي مستثمر 

                                                           

قادر ي عبد ا سيد متو سياساتا ظريات و ا ي ا دو ر ناشرون و موزعون،  ،، ااقتصاد ا ف ى، دار ا طبعة ااو 1 201، ص 2011عمان، ا
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تجانس، و  مستخدمة تتصف با جنسيات في مثل  هفانمن ثم اانتاج ا ة متعددة ا شر قد ا توجد مزايا تنافسية 
نوع من ااسواق .   هذا ا

خصوص )  (Parry et Cavesيفز ل من باري و  (Hood et Young)يونج ويتفق مع هود و     ؟في هذا ا
مزايا او ا مباشرة ترتبط ارتباطا وثيقا بمدى توافر بعض ا خصائص متاك فااستثمارات ااجنبية ا بعض ا

مقارنة بنظيو  جنسيات با ة متعددة ا شر دى ا قة  مط متميزة او ا موارد ا مضيفة .ا دول ا وطنية في ا ا ا  رت

ق    منط ة في ومن هذا ا ام منافسة ا جنسيات من ا متعددة ا ات ا شر ن ان نقول بان رحيل او هروب ا ، يم
است ا  دول اام و اتجاه وطنية با ا ااسواق ا ن ان يحدث  أسواقثمار او نقل بعض انشطت نامية يم دول ا ا

مثال :  ى سبيل ا حاات ااتية ع ل او بعض ا  في 

ة وجود فروق و  .1 ات حا شر مقارنة با جنسيات با متعددة ا ات ا شر منتجات ا اختافات جوهرية في ا
مضيفة  دول ا وطنية او ااجنبية ااخرى با  .ا

ة توافر  .2 ارات حا ى ادارية وتسويقية و م جنسيات ع متعددة ا ات ا شر دى ا خ متميزة  انتاجية ...ا
مضيفة .  دول ا ا في ا  نظيرت

نشاطات بر حجم  .3 جنسيات و ا متعددة ا ات ا شر ى اانتاج ا ا ع يث تستطيع في بيرة ح بأحجامقدرت
ة تحقيق و  حا بير . هذ ا حجم ا  فرات ا

جن .4 متعددة ا ات ا شر وجيا . تفوق ا نو  سيات ت

حمتشدد اجراءات و  .5 مضيفة و سياسات ا دول ا ية في ا جمر ذي قد يناية ا تصدير ا ا صعبة ا شا عن
دول، و  مبذ ا مباشرة او غير ا ل تراخيص اانتاج من ثم تصبح ااستثمارات ااجنبية ا اشرة في ش

غزو مثل هذ ااسواق .مثا متاح او اافضل  وب ا  ، ااس

وماقيام  .6 ية وضريبية و ح يات جمر مضيفة بمنح امتيازات وتس دول ا ات متعددة ت ا شر ية  ما
جذب رؤوس ااموال ااجنبية .  ة  وسي جنسيات   ا
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مخت .7 ارية ا خصائص ااحت جنسيات و ا متعددة ا ات ا شر سوق في فة  مال ا تي ترتبط بحاات عدم  ا
مضيفة دول ا  1 .ا

سوق :  مال ا ظرية عدم  ة  موج تقادات ا  اا

سوق، يرى روبوك و بخصوص اانتقادا    مال ا نظرية عدم  ة  موج  Robock etسيموندس ت ا

Simmonds  : ي  2ما ي

نظرية تفترض ادراك و  .1 جنسيات بجميع فرص ان هذ ا ة متعددة ا شر ااستثمار ااجنبي في وعي ا
خارج . و  ية . ا عم ناحية ا  هذا غير واقعي من ا

ق  .2 مط ك ا تم جنسيات  ات متعددة ا شر م تقدم اي تفسير مقبول حول تفضيات ا نظرية  ان هذ ا
ات في  شر ذ ا ارية  مزايا ااحت قوة او ا ة استغال جوانب ا وسي مشروعات ااستثمار اانتاجية 

ك من خال ا ا تحقيق ذ ن ذي يم وقت ا تصدير او ا ا خارجية  يات ا عم ال اخرى استثمار او ا ش
خاصة  تراخيص ا تسويق . باإنتاجعقود ا  او ا

سوق في تحقيق اهداف      مال ا انية او واقعية نظرية عدم  قول بان مدى ام ن ا فضا عما سبق يم
مباشر  انت هذ ااهداف ترتبط ااستثمار ا جنسيات سواء  ات متعددة ا شر مباشر مشرو ا ط بمدى او غير ا

ية و  جمر شروط وااجراءات ا دو مرونة و تعدد ا ومات ا ا ح تي تضع ضوابط ا متقدمة ا نامية او ا مضيفة ا ل ا
خاصة بتنظيم مثل هذ اانشطةو  تجارية ا يات اانتاجية ا عم ى استغال او ا ة ع شر ، و من ثم فان قدرة ا

مزايا اا ا او ا قوة في ارية .جوانب ا  3حت

يا حماية ثا ظرية ا  :) (PROTECTION  THEORY 

ا  ي تي قامت ع ذي شاب اافتراضات ا ل ا خ نظرية نتيجة  رت هذ ا سوق فمن ناحية ظ مال ا ، نظرية عدم 
ي بما يتوائم و ان ضمان  دو تجارة وااستثمار ا فرص ا جنسيات ا ااستغال اامثل  متعددة ا ات ا شر اهداف ا

مجرد عدم ت ات و يتحقق  شر منافسة بين هذ ا مضيفة .افؤ ا دول ا ة با عام وطنية او ا ات ا شر  ا

                                                           

ة، مرجع سابق، ص  ي ي م 29-28مغي 1  
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ى مدى ما تمارسه و      ا انما يتوقف ع جنسيات في تحقيق اهداف ات متعددة ا شر من ناحية اخرى ان نجاح ا
نامية دول ا ى حرية امن رقابة او ما تفرضه من شروط و  ا انشطة ممارسة اااستثمار و  تجارةقوانين تؤثر ع

ما بصفة عامة مرتبطة ب حماية .و  ا رت نظرية ا  من ثم ظ

ارات و      ضمان عدم تسرب اابت جنسيات  ات متعددة ا شر وقائية من قبل ا ممارسات ا حماية هنا ا يقصد با
دول  ى اسواق ا تسويق او اادارة عموما ا حديثة في مجاات اانتاج او ا مضيفة من خال قنوات اخرى غير ا ا

تراخيص و ااستث مباشر او عقود  ا ل اخر و امار ا خ او اي ش ك انتاج .... ا نة هذا من  أطولذ فترة مم
ي تستطيو  ،ناحية رقابة و من ناحية اخرى  سر حدة ا ات  شر نامية ااجراءات اع هذ ا دول ا ومية با ح

مضيفة و  ى فتح قنوات ا ا .اجبارها ع جنسيات داخل اراضي ات متعددة ا شر مباشر   استثمار ا

جنسيات تستطيع تعظيم عوائدها اذا و      ة متعددة ا شر ى اساس ان ا حماية ع بصفة عامة تقوم نظرية ا
ثير م ارات و استطاعت حماية ا تطوير واابت بحوث وا خاصة مثا با يات انتاجية او ن اانشطة ا اي عم

دفى تسويقية اخر  ة هذا ا شر ي تحقق ا مشار جديدة. و ا بممارسة او تنفيذ اانشطة ا زم قيام ، فان هذا يست
ا داخل ي رئيسي و  ا ز ا مر ة او بين ا شر ا في ا مضيفة بدا من ممارست دول ا فروع في ااسواق او با ا

 ااسواق بصورة مباشرة .

شأنفي هذا و       جنسيات  ا متعددة ا ات ا شر معرفة او  بأحديرى "هود و ينج " ضرورة احتفاظ ا ااصول ) ا
خبرة ات ااخرى في  ،ا شر ق بدا من تصدير او بيعه  مط تميز ا ا ا تي تحقق  خ (ا ااختراعات .....ا

ي تحق مضيفة  دول ا وبة استثمارها و ا مط حماية ا تي ترغب ق ا ا من وراء تدويل من ثم ااهداف ا وغ في ب
ا و انش خطت تسويقية .... ا ا اانتاجية او ااستثمارية او ا يات  . 1عم

حماية :  ظرية ا ة  موج تقادات ا  اا

ن ان يتحقق  .1 مم حماية من ا يبان ممارسات ا ك  بأسا ية من ت ثر فعا ون ا ة متاحة اان قد ت بدي
تي ت جنسياتا ات متعددة ا شر ا ا حماية براءات ستخدم مثال يوجد اان ضوابط  ى سبيل ا ، ع

ا و ااختراع  ي ا مواثيق متفق ع م، تضمن عا ى مستوى ا ا ع ف انواع يقوم بتنفيذها منظمات بمخت
ية ا تابع  دو متحدةبعض ة، و ، ام ايئة اامم ا ية مستق قول اخر فيتمثل منظمات دو ن ا من ثم يم
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حماية براءات ااختراع في  جنسيات  متعددة ا ات ا شر ما تقوم به بعض ا ي  بانه ا يوجد مبرر عم
 اي نشاط اقتصادي يتم ممارسته . 

ى دوافع ا .2 ز بصورة مباشرة ع حماية تتر جنسيات و ان نظرية ا ات متعددة ا شر ضرورة ان حماية 
ية ات ون عم ة اام و ت شر قرارات داخل ا ى ااجراءات او  منخاذ ا ي تعطي اهتماما اقل ا ثم ف

مضيفةضوابط و ا دول ا خاصة با ومية ا ح سياسات ا خاصة بااستثمارات ااجنبية و  ا ممارسات ا ا
حا ية ا فع ات ااجنبية، هذ ااجراءات و ا شر مرتقبة  ومية قية او ا ح سياسات ا يل ا ى تق د تؤدي ا

حمايجدوى ممارسات و  ا اجراءات ا ى مدى تحقيق ك ع ذ جنسيات و ة متعددة ا شر ا ا تي تمارس ة ا
ا . أهداف وغ ب تي تسعى    1ا

ثا ي :  ثا دو تج ا م ظرية دورة حياة ا  : 

ي من اهم تفسيرات و  تعتبر نظرية دورة حياة     دو منتج ا دول اسباب انتشار ظاهرة ااستثمارات ااجنبا ية في ا
نامية بصفة خاصة و  جنسيات ا متعددة ا ات ا شر ى دوافع ا ضوء ع قي ا ا ت ما ان متقدمة بصفة عامة  دول ا ا
قوميات ( من وراء  امن ناحية اخرى ااستثمارات ااجنبية من ناحية و ) ا يف فأن ية او اسباب انتشار توضح 

ارات و  ة اام و ااختراعات اابت دو جديدة خارج حدود ا ي اربعة بصفة عامة تنطوي دورة حا دو منتج ا ياة ا
تجارة ا خاص بنظريات ا جزء ا ا في ا وجية (، و مراحل اساسية تم توضيح نو ت نظرية ا سوف نتناول بحتة ) ا

دوي.  مرتبطة بااستثمار ا عناصر ا  هنا فقط اهم ا

ى :  ة ااو مرح بحوث و ا ة ا ة ااجنبية (مرح دو مخترع ) ا د ا ب ارات با   اابت

مرح ية ا ثا ة ااجنبية ( ة ا دو ي ) ا داخ سوق ا عة با س ة تقديم ا  : مرح

ثة :  ثا ة ا مرح نمو في اانتاج و ا ة ا ي . مرح دو ي و ا مح تسويق ا  ا

رابعة :  ة ا مرح ةا ي و  مرح مح سوق ا تشبع في ا متقدمة ااخرى . أبدبداية ا دول ا عة في ا س   انتاج ا

خامسة  ة ا مرح دو : ا عة في ا س ة بدا انتاج ا نامية و مرح منافسة ل ا سوق ااجنبي بسبب ا عة با س تدهور ا
جودة .  سعرية او ا  ا

                                                           

قادر، مرجع سابق، ص 205سيد متوي عبد ا 1
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ي و     عم واقع ا تي ان ا جنسيات تؤيد اافتراضات ا ات متعددة ا شر ثير من ا ية  حا ممارسات ا شواهد او ا ا
ي ي، و تقوم ع دو منتج ا ى سا نظرية دورة حياة ا حاسبات ع ترونية مثل ا صناعات اا مثال نجد ان ا بيل ا
ية  ية قبل انتش بدأتاا متحدة اامري وايات ا غربية و في ا مانيا ا متحدة وفرنسا وا ة ا مم ا في ا يابان ار انتاج ا

صناعات ف نوع من ا ك امتد انتاج هذا ا دول نامية اخرى مثل تايوان و ثم بعد ذ جنوبية ي ا ونج وريا ا وهونج 
خ   1...........ا

ي :  دو تج ا م ظرية دورة حياة ا ة  موج تقادات ا  اا

نظرية و      رغم من نجاح هذ ا منتجات اا ان هناك انواعا اخرى من هذ با ى بعض  ا ا ع انية تطبيق ام
منتجات قد يصعب تطبي ع او ا س ا، و ا ي سابقة ع ا ا نظرية بفروض ك اق ا ة ذ ا من امث ي ق ع تي يط ع ا س

تفاخر "  ع ا ى  (GOODS – PRESTIGIOUS)"س تي يصعب ع ع ا س ز رويس او ا رو مثل سيارات ا
ة .  و ا بس يدها او انتاج دول صاحبة ااختراع ( تق  دول اخرى ) غير ا

م تقدم تفسيرا واضحا اخر و  هناك انتقادو     ي  دو منتج ا نظرية دورة حياة ا ات  أسبابهو ان ا شر قيام ا
مضيفة . دول ا تراخيص في ا مباشر بدا من عقود ا جنسيات بااستثمار ا متعددة ا  ا

نظرية تقدم فقط ت    ة و ما ان هذ ا شر اري  وك ااحت س ى اانفسيرا  ا ا دول اجنبية اتجاه تاج في ا
يف اانتاج او ااسعار او استغااستفادة و  ا تمتع بفروق ت دولا ممنوحة من قبل ا يات ا تس مضيفة  ل ا ا

ى ااستيراد.و  دول ع ا هذ ا تي تفرض ية ا جمر حماية ا   2سر حدة اجراءات ا

موقع  : رابعا  (LOCATION  THEORY)ظرية ا

ى      نظرية ا فضل في تطوير هذ ا مين ااقتصاديين " باري " و" دننج " و يرجع ا عا نظرية ا ز هذ ا ى ترت ع
ا د عوامل بعض عديد من ا ي و ا ة اام ( و ااخر مو دو ى مستوى ا ي ) ع ي : ح تي تتمثل فيما ي  ا

ون مقرا استثمار او ممارسة اانشطة  .1 تي ست مضيفة ا ة ا دو نظرية بقضية اختيار ا تم هذ ا ت
تسويقية  ةاانتاجية او ا شر ذ ا خاصة ب خ ا  ..........ا
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محددات .2 ى ا ز ع ى قرارات اسو  تر مؤثرة ع بيئية ا موقعية او ا عوامل ا دول ا ة في ا شر تثمار ا
عرض و  تي ترتبط با مضيفة وا ىا تي تؤثر ع عوامل ا ك ا ب ت ط تسويقية،  ا اانشطة اانتاجية او ا
تطوير ونظم اادارة و  بحوث و ا  غيرها . وا

ع .3 ل ا نظرية ب تم هذ ا يف اانت ا مرتبطة بت تسويق و وامل ا خ .......اادارة تاج وا ....ا
(FACTORS – COST) تسويقية باإضافة عوامل ا ى ا  (FACTORS – MARKETING) ا

سوق و  مرتبطة با عوامل ا  . (INMARKET  FACTORD)ا

ي : و  ما ي ة هي  شر ى ا تي تؤثر ع موقعية ا عوامل ا  من ا

منافسة،  .1 سوق مثل : درجة ا تسويقية وا عوامل ا توزيعا امنافذ ا سوق، معدل ، و ات ااعان، حجم ا
نووجي ت تقدم ا سوق، درجة ا رغبة فنمو ا سابقين، ا عماء ا ى ا محافظة ع تصدير ي ا ، احتماات ا

خ .  دول اخرى .....ا

قرب م .2 يف مثل : ا ا ت مرتبطة با عوامل ا عاما ية، مدى توافر اايدي ا مواد ااو خام و ا مواد ا ، ةن ا
ع  مستويات س خام وا مواد ا نقل، ا يف ا ا ااجور، مدى توافر رؤوس ااموال، مدى انخفاض ت

وسيطة، و  خ . ا يات اانتاجية ااخرى .... ا تس  ا

خ .3 تجارية ا حمائية ) ضوابط ا يةااجراءات ا جمر تعريفة ا قيود ارجية ( مثل : ا حصص ا ، نظام ا
تصدير  ى ا مفروضة ع  و ااستيراد . ااخرى ا

مرتبطة بمناخ ااستثمار ااجنبي  .4 عوامل ا عام نحو  (INVESTEMENT CLIMATE)ا مثل ااتجا ا
سياسيقبول ااستثم وجود ااجنبي، ااستقرار ا ية ارات ااجنبية او ا ى م مفروضة ع قيود ا ، ا

مشروعات ااستثماراا ة  ام عمات ااجنبيةجانب ا ا ، اجراءات تحويل ا تعامل في ثبات ، مدى وا
ضرائب صرف، نظام ا يف مع اسعار ا ت مضيفة بصفة عامة، مدى ا ة ا دو بيئة ا  . ا

حواجز و  .5 مستثمرين ااجانب . ا مضيفة  ومة ا ح ا ا تي تمنح يات ا تس  اامتيازات وا

متوقعةعو و     مبيعات ا متوقعة، ا جغامل اخرى مثل : اارباح ا موقع ا طبيعية و ، رافي، ا ثروات ا مدى توافر ا
خ . ضريبي ....ا رب ا ت تجنب /ا انية ا خارج ، ام ى تحويل اارباح ورؤوس ااموال  مفروضة ع قيود ا  1ا
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ة   : خامسا معد موقع ا  (MODIFIED  LOCATIONAL  THEORY)ظرية ا

ا في     سابق عرض موقع ا نظرية ا نظرية مع ا ثير من اتتشابه هذ ا ا تضيف بعض جوانبا ، غير ان
تي قد  عوامل ااخرى ا محددات او ا ى ااستثمارات ااجنبية و ا عوامل من واقع تؤثر ع خيص هذ ا ن ت يم

امات " ربوك سيموندس "  جدول ااتي (REBOKC and SIMONDS)اس ا ا  : 1ما يوضح
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دافعة و (I – 16)جدول رقم .1 شرطية وا عوامل ا بية:ا استثمار ااج م  حا  ا

 
 
 
 
 
 
 

عوامل  ا
شرطية  ا

عوامل  عة  ا س  ا
عة  -1 س منتج /ا خصائص ا

(SPECIFIC– 
PRODUCT) 

عة، درجة حداثة/جودة  س عة، استخدامات ا س نوع ا
عة س فنية و ، ما عة )ا س بات اانتاج  ية تط ما ا

خ  و  ية اانتاجية ....ا عم بشرية (، خصائص ا  ا
ة  -2 دو مميزة  خصائص ا ا

مضيفة  -SPECIFIC)ا

COUNTRY) 

دخل، مدى توافر  ي، نمط توزيع ا مح سوق ا ب ا ط
طبيعية بشرية وا موارد ا حضاري .ا تقدم ا  ، مدى ا

مضيفة  -3 ة ا دو عاقات ا
دول ااخرى   مع ا

دول  مضيفة وا دول ا نقل وااتصاات بين ا نظام ا
سياسية عااقتصادية و  ، ااتفاقياتااخرى ة ا ى حر

بضائع و  ومات وا مع اافراد او انتقال رؤوس ااموال وا
خارجية .... تجارة ا  ا

 
 

عوامل  ا
دافعة  ا

ة  -1 شر مميزة  خصائص ا ا
(SPECIFIC-FIRM) 

وجية نو ت فنية وا بشرية وا ية وا ما موارد ا ، مدى توفر ا
ة  شر  حجم ا

تنافسي  -2 ز ا مر مقدر  ا منافسة و ا ى ا ة ع شر نسبية  ة ة ا  مواج

 
 
 
 
 
 

عوامل  ا
مة حا  ا

ة  -1 دو مميزة  خصائص ا ا
مضيفة   ا

ديدات و  ت وائح اا قوانين وا تجارية .... ا اخطار ا
تعيين وسياسات ااستثمار  اادارية، ونظم اادارة وا

خ و  خاصة بااستثمارات ااجنبية ....ا حوافز ا  ا
ة  -2 دو مميزة  خصائص ا ا

 اام 
وائح و  قوانين وا خا سياسات ا اصة بتشجيع تصدير ا
منافسة ، ارتفاع رؤوس ااموال و  ااستثمارات ااجنبية ا
يف اانتاج   ا  ت

ية  -3 دو عوامل ا مبرمة بين  ا ة اام ، ااتفاقيات ا دو مضيفة و ا دول ا ا
مبادئ و  مرتبطة بااستثمارات وا ية ا دو مواثيق ا ا

 ااجنبية بصفة عامة . 
مصدر :  قادر، ا سيد متوي عبد ا ظريات و ا ي ا دو سياساتااقتصاد ا ر ناشرون و موزعون، عمان، ا ف ى، دار ا طبعة ااو  208، ص2011، ا

ن استخاص ااتي : و  نظرية يم ى جوهر هذ ا  اذا نظرنا ا
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ثير من .1 نظريات  ان ا ا ا ت ا او تناو ي نظرية قد اشارت ا محددات ااستثمار ااجنبي من واقع هذ ا
ا . سابق عرض  ا

مشروعات  .2 قيام با ى ا ات ا شر تي قد تعوق او تدفع ا عوامل ا عديد من ا نظرية قدمت ا ان هذ ا
مضيفة . مارية او ممارسة انشطة انتاجية و ااستث دول ا  تسويقية في ا

سابقة  تتميز .3 نظريات ا نظرية عن غيرها من ا اهذ ا استثمارات ااجنبية  بإشارت دافعة  عوامل ا ى ا ا
تي ترجع ضمانات و  ا ة اام مثل ا دو ى ا تشجيع ا دول اام  ومات او ا ح ا ا تي تقدم حوافز ا ا

ية  مح وطنية ا ا ا ات انتاجية خارج حدودها مارية او ممارسة انشطة تسويقية و مشروعات استث إقامةشر
ة او زيادة دو ية با مح منافسة في ااسواق ا بيئة ااخرى مثل زيادة حدة ا عوامل ا نفوذ اتحاد  او ا

نقابات و  عمال و ا ة ....ا عما يف ا ا  1ارتفاع ت

ب  مط ث ا ثا سيات  : ا ج متعددة ا ات ا شر وين ا يب ت ا و اسا   محددات ااستثمار في

ات ذاخ شر ا ت ا ا و خدمات ع م بس عا افة مناطق ا مي مخترقة  عا ى ااقتصاد ا جنسيات تسيطر ع متعددة ا ا
ا ودورها واهم وين يب ت ات من تطوير اسا شر جديد يمن خال ما انفردت به هذ ا مي ا عا ا في ااقتصاد ا ت
نشاط ااقتصادي في ااقتصاديات تنظيم ا ق صورة جديد  ا من خ ن متقدمة . وهذا ما م ية ا رأسما  ا

سيات  ج متعددة ا ات ا شر وين ا يب ت  اوا : اسا

وين يب ت جنسيات من بين اهم اسا ات متعددة ا شر  نجد : ا

ي  -1 دو مستوى ا ى ا يدة ع ات و وين شر  ت

ا في      جنسية في مد نشاط ات متعددة ا شر ذي تتبعه ا عادي ا وب ا يدة هو ااس ات و ارجاء يعد انشاء شر
جنسية عندما تقوم بااستثمار في  ات متعددة ا شر ه ا ذي تس وحيد ا وب ا م، بل انه يعد ااس عا فة من ا مخت

نامية . دول ا  ا

وين       تجاري، فت قانون ا ة نظر ا ي ا يثير اية صعوبة من وج دو مستوى ا ى ا يدة ع ات و وين شر وت
م ب قيام شرطين او يدة يتط ات و م شر ك اس حق في تم وطني ا ا ا ام قانون ة اام وفقا أح شر ون  ا ان ي
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ة  شر م ا ة اام اس شر ك ا مضيفة ان تمت ة ا دو ام ا ن وفقا أح مم ون من ا ما ان ي ة اخرى وثاني شر
ا . ي سيطرة ع يدة بنسبة تسمح با و  ا

يدة ع     ات و جنسية بإنشاء شر ات متعددة ا شر ي فضا عن ان قيام ا ه ما يبرر، ف ي  دو مستوى ا ى ا
ى  مفروضة ع قيود ا ية وا جمر رسوم ا ص من ا تخ ا با ة في رغبت متمث عمل ا ى هذا ا ا ا تي تدفع ااسباب ا

نقد و  ااستيراد ية و او تداول ا مواد ااو ى ا ا ا ك حاجت ا في اذ انخفاض مستوى ااجور وخاصة منافسة و رغبت
دا ب وجيافي ا نو ت توظيف رؤوس ااموال وا نامية  ا في مد نفوذها و ن ا ن ش، فان رغبت ى اما ا ع اسعة سيطرت

ار و  منافسة وااحت م بدافع ا عا ات من ا شر ذي يدفع با رئيسي ا عامل ا ون ا اد ي ة ي يل قوة اقتصادية هائ تش
ا . يدة تابعة  ات و وين شر جنسية بت  متعددة ا

وطنية هو ان ما يو      ة ا شر ة ما عن ا مقامة في دو يدة ا و ة ا شر سيطرة  خضوعميز ا يدة  و ة  ا شر ا
ام ي ة اام ع شر ا ا زية تمارس قانون اان، حتر ا قوانين  خاضعة جى ان بعض ا يدة ا و ة ا شر يزي يعتبر ا

ة اجنبيةسيطرة  نقد . شر ى ا رقابة ع  في قانون ا

جنسية و اك بعض هنو      ات متعددة ا شر وين شا ا عندما تقوم بت برى من ا في خاصة ا يدة تابعة  ات و ر
ة ما ادو دول في تأسيسترفض و  ، فإن ك ا وطني في ت مال ا ة راس ا ل قاطع مشار ة بش شر ك ا ، فمثا ت

رال موتورز ةترفض  General Motors  ج رة انشاء مشاريع مشتر ة ، ا تقوم ف بااستثمار في اي دو
ية اس وطني في م مال ا ة راس ا ا مشار اتشترط قوانين تي تقام فوق اراضي ة ا شر نسبة م ا حال با ك ا ذ  ،

ة  م IBMشر عا سوق ا ى ا تي تسيطر ع ترونيةا حاسبات اا نسبة  ة ترفض اي ية با شر ، حيث ان هذ ا
ية شر  وطني في م مال ا راس ا ة  ي .مشار دو مستوى ا ى ا مقامة ع يدة ا و ا ا  ات

ا و      يدة بشرط سيطرت و ا ا ات وطني في شر مال ا ة راس ا جنسية ما يقبل بمشار ات متعددة ا شر هناك من ا
يدةع و ات ا شر شر ى ادارة و رقابة ا تبعية صورتين : ة اام، اي تبعية ااخيرة   ، و تأخذ هذ ا

 تبعية تابعة ون ا جنسية . ت ات متعددة ا شر تنظيمي   من ذات ااطار ا

 تبعية متأتية من طبيعة ون ا ة اام و  ت شر مبرم بين ا عقد ا يدة .ا و ا ا ات  1شر

ي  -2 دو مستوى ا ى ا ات قائمة ع شر ى ا سيطرة ع  ا
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ية     ى م ا ااستياء ع جنسية من اانسب  ات متعددة ا شر فعل  في دول عدة قد تجد ا ات قائمة با ، شر
ا  جنسية في تحقيق استراتيجيت ات متعددة ا شر ذي تستخدمه ا وحيد ا وب ا يس اس يدة هو  ات و فإنشاء شر
ون ضرورة تستدعيه  ات قائمة ي شر ى ا ى ااستياء ع جنسيات ا ات متعددة ا شر جوء ا مية . ف عا اانتاجية ا

ا ا رغبت ية و  في اسباب عدة من مواد ااو ى ا حصول ع ضا وسيطة ا ع ا س ية اانتاجية، ا عم قيام با رورية 
سيطو  ات امرا حيويا و من ثم تعد ا شر ك ا ى ت ات .رة ع شر ذي تقوم به هذ ا راسي ا امل ا ت  ازما يستدعيه ا

م نظرا و  ا و احتوائ ى منافسي قضاء ع ذا طريقة  ى ه ات ا شر جا هذ ا اا قد ت ا في اسواق معينة ن ، تنافس
ا  ي مراد ااستياء ع ات ا شر ون  نووجي او خب"او قد ي تسويق في مجال معين سبق ت غيرها من و  "رة في ا

امل اافقي . ت ات تحقيقا  شر ك ا ى ت سيطرة ع ى ا جنسية ا ات متعددة ا شر تي تستدعي ا يب ا  ااسا

ات قائمةو      شر ى ا جنسية منشئات ااستياء ع ات متعددة ا شر ا  يجعل تحت تصرف ا ا مصانع حية 
ا واسماؤها مصرفية وعامات تجارية وا ا ا ا  وعماؤها وعاقات ا وعما اتب ات  تفيد، هذ اامور وم شر ا

ا تق جنسية في ان وقتمتعددة ا فة وا مسافات من حيث ا ا ا ات صر  شر ن ا وب يم ما ان هذا ااس  ،
ية في  مح سوق ا جنسية من دخول ا عام و متعددة ا راي ا ا مناهضة ا ات متعددة صمت يجنب شر اسيما ان ا

جنسية تتعامل  ا و ا حساسية من ور شديد ا جم نامية .مع ا دان ا ب  خاصة في ا

ذا او      ه عيوب و مثل ما  مزايا فان  وب من ا نااس دان ا ب ا خاصة اذا ما اريد تطبيقه في ا مية أسباب من
مراد  منشاة ا ك ا ى وجود مثل ت دان تفتقر ا ب ك ا اان ت ى اراضي بنيان و  ،شراؤها ع هذا يجد اساسه في ان ا

مرونة و اانتاجي  نامية ا يتسم با متمثل بوجود منشئاتدول ا شر صغيرة و  ااتساع ا ن  ات متوسطة يم
ا و  جنسية ان تشتري وحدة تعتبرهمتعددة ا ةا  دو ك ا ا في ت وطني من تابعة  شعور ا ه ا ، ناهيك عما يحم

جنسيةراه ات متعددة ا شر نشاط ا غية  وطنية .، خاصة اذا ما تمثل با ا ا منشات  1زو ااقتصادي 

سية   -3 ج ات متعددة ا شر ي  دو دماج ا  اا

يز ااقتصادي وسائل متعددة، و  تأخذ ظاهرة     تر نظام ا ل قانوني يخضع  ا ش يس  وصف  ذا ا هي ب
يز ااقتصادي هو عبارة عن تجمع اقتصادي بين وحدات اقتصادية  تر ل ما يعنيه ا قانوني خاصة به ، ف

وحدات ااقتصادية .  تي تربط هذ ا قانونية ا عاقة ا قانوني حسب ا ف نظامه ا  يخت
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ز ااو      تر تي يتخذها ا وسائل ا وسائل من بين ا ا انسب ا ى اعتبار ان جنسية ع ات متعددة ا شر قتصادي ا
تي تفر  قانونية ا ز ااقتصادي و ا تر ا ظاهرة ا ات متعددة ع في شر ع به ا ي، غير ان ما تضط رأسما م ا ترا ا

جنسية  ات متعددة ا شر دوي  مجال تبرز اهمية في ااندماج ا جنسية في هذا ا  ا

وم ااو      وما قانيعد مف ات مف شر خاصة به، و ندماج بين ا امه اثار ا ه اح تشونيا  و ا وطنية رغم خ ريعات ا
تاب قد تصدوا و  اء وا فق ثير من ا ه، اا ان ا  اعطو تعاريف عدة .من اعطاء تعريف 

قد عرفه ااستاد     افة موجودات "CHUILON"ف ات بنقل  ة او عدة شر ية تتضمن قيام شر ى بانه عم ا ا
ا بمقدار  ة اخرى قائمة يزيد رأسما ة جديدةشر ى شر موجودات او ا دامجة او هذ ا ة ا شر ، بحيث تتحمل ا

جد مندمجة و ا ة ا شر افة خصوم ا ى يدة  موجودات ا تي تمثل هذ ا جديدة ا حصص ا م او ا تؤول ااس
مندمجة . ات ا شر  ا

ة’’ عرف بانه و      ثر بشر ة او ا ة جديدة، قائمة قانونا او دمج شر دمج شر وين شر ت ى ااقل  تين ع
ية ااندو  ب عم ى ااقل و تتط تين ع مندمجة ماج اذن وجود شر ة ا شر معنوية  شخصية ا اء ا  ’’انت

تور محسن شفيق بانه      د ة اخرى ’’بينما يعرفه ا ثر في شر ة او ا ثر ، او فناء شرفناء شر تين او ا
ةو  تي فنيت  قيام شر ات ا شر ا ذمم ا ي  1’’جديدة تنتقل ا

يا  سيات  :ثا ج متعددة ا ات ا شر د ا  محددات ااستثمار ع

ى عدة محدداتان قرار ااستثمار في      ة معينة يعتمد ع ا دو ات طموحو  أهداف، من حيث مدى تحقيق
مستثمرة و  ات ااجنبية ا شر  2.ظروف ا

تاج    -1 اصر اا فة ع  ت

ة ومواد واجور ونقل     يف في دمن عم ا ت انت هذ ا ما  دول، ف ة معينة اقل من غيرها من ا ما و  ،
ات ااجن شر ةتشجعت ا دو ك ا ى ااستثمار في ت  .بية ع

سياسي   -2  ااستقرار ا

ح  ك في صا ان ذ ما  ثر استقرارا  ة ا دو سياسي  مناخ ا ان ا ما  مستثمرة في تاذا  ات ا شر ةا دو  .ك ا
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سوق   -3  حجم ا

ا    مراد ااستثمار في ة ا دو خام او في ا مواد ا ان قريبا من ا صغيرة قد ا يشجع ااستثمار اا اذا  سوق ا ، فا
بيرة .  من اسواق اخرى 

استثمار  -4 اخ ااقتصادي  م  ا

ة و من حيث وجود ا    عم مراقبة ا حسو عدم وجود قيد  ة او صعوبة ااجراءات ا راد ي، و قوانين ااستوميةو
تصدير سماح ، و وا سماح او عدم ا ك ا ك . أجنبيذ تم  با

ضريبي   -5 ظام ا استثمارات و ا تي قد تمنح  ية ا جمر ل ااعفاءات ا احجم و ش جذب  . ااجنبية 
افسة   -6 ا . وجود م مستثمر في دول ا ا في ا مراد اقامت مشروعات ا  قوية 
بشرية   -7 موارد ا ا . و مدى توافر ا مراد ااستثمار في دول ا فاءة في ا  عناصر اادارة ا
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ث ثا مبحث ا شاط :ا اتجة عن  سيات  ااثار ا ج متعددة ا ات ا شر  ا

مت    ات ا شر د ان تطبيق استراتيجيات ا مؤ عيوبمن ا ذا بعض ا مزايا و ا بعض ا جنسيات   ، يشيرعددة ا
م جنسياتا متعددة ا ات ا شر مزايا و ، اؤيدون  عديد من ا ا تحقق ا مضى ان دول ا اسب  م و ااقتصاد  يفةا

جديد  مي ا عا  ما ا تخل من عيوب.ا

ب ااول مط سيات اثر : ا ج متعددة ا ات ا شر جديد ا ظام ااقتصادي ا ى ا  ع

جنسيات طرق معينة  ات متعددة ا شر ى تتبنى ا فة اثار ع ية مخ دو تجارة ا ا في ا غ يب محددة في تغ واسا
نظام اا جديد.ا  قتصادي ا

خارجية اوا : تجارة ا سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر  طرق دخول ا

ي :   خارجية ما ي تجارة ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر  من بين طرق دخول ا

تراخيص :  -1 يه .  ااجازة بحق ا ي متفق ع غ ما تجارية نظير مب عامة ا منتج بنفس ا  إنتاج نفس ا
تصدير :  -2 ة اام و من خا دو عة في ا خارج . ال انتاج س ى ا  تصديرها ا
ية :  -3 دو معارض ا مستوردين . ا بيرة من ا جذب اعداد  ا  دول تنظيم ن  تي يم  ا
مشترك -4 تعاون ا فات ا :ا تحا خبرات استراتيجية و في ظل ااندماج وا ات مثل يونيتد امتزاج ا شر بين ا

يابانية و  ة تايوتا ا ية . موتورز وشر  جنرال موتورز اامري
تجارية :  -5 وصاية ا ين . و  ا مشتر باعين ا ة وصل بين ا تي تعد حر  ا
مقايضة ( : -6 سية ) ا ع تجارة ا يزات . ا تج طائرات او ا بترول مقابل منح ا    1شراء ا
ك : -7 تم سوق عن طريق ا ى ا ش دخول ا ون ا ى ان ت ة ااجنبية طرفا في تعتمد هذ ااستراتيجية ع ر

ة و  معاد مباشرةتعرف ايضا بأنواا ة ع ااستثمارات ااجنبية ا دو ى تراب ا ة ع شر ، اي تواجد ا
مضيفة .   2ا

يا ظام ااقتصادي ا ثا سيات في ظل ا ج متعددة ا ات ا شر  جديد: دور ا

                                                           

296ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  1  

89ص  غواطي حمزة، مرجع سابق، 2  
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متعد    ات ا ونات دشر يات و م ى ا بير ع جنسيات تأثيرا  جديد، و ة ا مي ا عا نظام ااقتصادي ا ما هو ا
ن  ية : حصر يم تا نقاط ا   في ا

مية  -1 عا ى صفة ا يد ع تأ   ا

جنسيات قد قامت بدور     متعدية ا ات ا شر طبيعي ان ا ذي من ا مية وا عا وم ا يتمثل رئيسي في تعميق مف
ك دفع نحو اساسية في تطوير اطار اعمال منظم عابر ا ةبصف مة ااقتصاد، يما في ذ ى عو قوميات يؤدي ا

حديثة، و  خدمات ا وجيا وا نو ت مال واسواق ا خدمات واسواق راس ا ع وا س عم بنية يدتوحيد وتنافس اسواق ا
ومات وااعام  مع مواصات وا ة اتصاات وا ثقافةاساسية هائ فنون وا جنسيات وا ات متعدية ا شر ، ان ا

ى ح يان موحد ا ى  م ا عا معامات فيه، و حوت ا ثافة ااتصاات وا ي من خال هذ د بعيد من حيث  تا با
مة عو مية او ا عا ات بذات تنتشر ا شر تسويقية  ا وجية وا نو ت ية وا تموي مستويات اانتاجية وا افة ا ى  ع

 . ااداريةو 

ي  -2 دو قدي ا ظام ا ى ا تأثير ع   ا

واضح جدا و     ة و هو يتبين من من ا سائ ضخم من ااصول ا حجم ا متوافر ا ية ا دو دى ااحتياطات ا ة 
جنسيات متعدية ا ات ا شر اا شر ن ان تمارسه هذ ا ذي يم تأثير ا ى ، مدى ا ية ت ع دو نقدية ا سياسة ا ا
مي عا نقدي ا    .وااستقرار ا

تي تعم دول ا فة  مخت عمات ا مقومة با ضخمة ا جنسياتان ااصول ا متعدية ا ات ا شر ا ا ا ل ب ، من شان
ات في  شر انيات هذ ا ى زيادة ام ى ان تؤدي ا ميتأثير ع عا نقدي ا نظام ا ات، ا شر ، فاذا ارادت هذ ا

متعديةو  ات ا شر ين عن ادارة ا مسؤو ة أخرى  بقرار يتخذ من جانب ا جنسيات بتحويل بعض ااصول من دو ا
مية تعجيل بأزمة نقدية عا ى ا  . من شانه ان يؤدي ا

مية  -3 عا تجارة ا ى ا تأثير ع   ا

معروف و     جنسيات من ا متعدية ا ات ا شر تجارة و نتيجة استحواذ ا بيرة من حجم ا ى نسبة  ة ع حر
ا تؤثر با شك ية فإن دو مبيعات ا ى من ا ية من خال ما تمظومة و ع دو تجارة ا ل ا ه من قدرات هي ت

انيات و  ية وام وجية عا نو مزايا ات دول بعض ا ثير من ا ساب ا ى ا ثير من موارد قد تؤدي ا تنافسية في ا
صناعات و    . اانشطةا
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مية حيث     عا تجارة ا ى حجم ا جنسيات ع متعدية ا ات ا شر ن ماحظة تأثير ا مم تنوع من ا ازدياد درجة ا
ى اامام و و في اانشطة و  راسي ا امل ا ت ى ازدياد حجم اجود ا ف قد ادى و يؤدي ا خ ى ا تجاري بين ا تبادل ا
ات و  شر ك ا مختت دول ا ا في ا تابعة او فروع ا ا  . فةمشروعات

ي  -4 دو ات ااستثمار ا ى توج تأثير ع   ا

ي ا     دو متحدة عام تشير تقديرات تقرير ااستثمار ا دوي م2003صادر من اامم ا ، ان حجم ااستثمار ا
سنة  ك ا م في ت عا متدفق في ا ثر من ا غ ا يار دوار و 300قد ب مم عا ف مناطق ا تي تدفقت في مخت   . ا

ات ا    شر جزء ااان ا جنسيات تنفذ ا ية سنويامتعدية ا دو مجال بر من ااستثمارات ا ، و ياحظ في هذا ا
جنسيات حيث  متعدية ا ات ا شر نشاط ااستثماري  ات ا دوي تتأثر بتوج استثمار ا خريطة ااستثمارية  ان ا

خا ك ا ات هي ت شر ك ا قة باوحظ ان من اهم سمات او خصائص ت متع ز ااستثماريصية ا ، فقد احظنا تر
متقدمة بل و دول ا ا في ا ز استثمارات ات تتر شر متقدمة ان هذ ا دول ا ، حيث تستحوذ في عدد محدود من ا

ى  دول ع ات %80هذ ا شر ك ا ت نشاط ااستثماري   . من ا

ى نسبة و     نامية ع دول ا نشاط ااستثماري  %10من ناحية اخرى تحصل ا متعدية فقط من ا ات ا شر
جنسيات  1. ا

ي -5 دو عمل ا تخصص وتقسيم ا ماط جديدة من ا وين ا   ت

متعدية      ات ا شر يان تفاعل تأثير ا دو ات ااستثمار ا مية وتوج عا تجارة ا ى ا جنسيات ع ى ا ، قد ادى ا
عمل ا تخصص و تقسيم ا وين انماط جديدة من ا ي، و اصبحت قرارات اانتاج وات استثمار تتخذ من دو

مي و  رشادة اامنظور عا فة و فقا اعتبارات ا ت ق با عائدقتصادية فيما يتع   . ا

تسويقي و     نشاط ااستثماري واانتاجي وا بر ا تجان  جنسيات و ا متعدية ا ات ا شر ثورة اري  ما احدثته ا
وجية نو ت تخصص ا انيات جديدة  ا امن اتاحة ام تخصص ،  ى وجود انماط جديد  عملدت ا ، وتقسيم ا

عب دور و  ات ت شر ية و اشك ان هذ ا عم دول اصبحت مشاهدتا رئيسيا في تعميق هذ ا ا متزايدة بين ا
صناعية و  ناميةا   .ا

                                                           

286 -285عثمان ابو حرب، مرجع سابق، ص ص  1
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سوقو      نامية فرصة اختراق ا دول ا ثير من ا منتجات عل هذا ااتجا يتيح  ثير من ا مية في ا عا ، ا
تساب مزايا تنافسية في دائرة واسعة من دان ا ب ك ا ت ي  دو عمل ا تقسيم ا جديدة  ع في  حيث تتيح اانماط ا س ا

يل و  يماوية، وخير د ندسية وا ترونية وا ربائية واا صناعات ا ك هو تجربة اا ى ذ نمور ااسيوية مثال ع
ذا و  ى افي جنوب شرق اسيا، و ة نظرنا فع نامية ااخرى ان تستغل هذا ااتجا في تعظيممن ج دان ا  ب

ا و  جنصادرات متعدية ا ات ا شر تعامل مع ا يات ا تعمل ان تعرف ان من ا ات  شر ك ا سيات هي جذب ت
او  تي تسمح بخروج نامية ا دول ا صناعات في ا ية و  توطن بعض ا ع ااو س ى من دائرة انتاج ا ااستخراجية ا
تصديريةثر فائدة من ناحية و صناعات ااا مضافة ا قيمة ا  . ا

وجية -6 و ت ثورة ا وجيا واحداث ا و ت قل ا ى ا تأثير ع   ا

ا     شر جنسيات بدور فعال و تقوم ا متعدية ا وجيةمت ا نو ت ثورة ا م يعيؤثر في احداث ا عا يوم ، ان ا ش ا
ثة، و  ثا صناعية ا ثورة ا يا ق ع تي مط ثورة ا ومات وااتصاات و ا ا مع مية في ا ع مواصا وجيا ات و ا نو ت ا

ية،  عا تحو ا سبب فان ا ناميةذا ا دان ا ب مطروح امام ا يات دي ا ق ا ى خ ا ع ، هو ضرورة تنمية قدرات
جنسياتتعا متعدية ا ات ا شر جنسيات يتأثر مل مع ا متعدية ا ات ا شر وجيا من خال ا نو ت ، ان نقل ا
ك ابتوج ذي تقوم به ت مباشر ا فة،ات ااستثمار ااجنبي ا مخت م ا عا ات عبر مناطق ا مع ااخذ في و  شر

قة ف متع عوامل ا مباشرااعتبار ا ذي تقي جذب ااستثمار ااجنبي ا مباشر ا ل ااستثمار ااجنبي ا ي وم به ، ب
جنسيات متعدية ا ات ا شر ي تقوم بدور فعال و مؤثر في ا ما تتمتع به من ، ف وجية نظرا  نو ت ثورة ا احداث ا

انيات و موارد بشرية بحوث و  ام تطوير .و مادية ضخمة توجه نحو ا  1ا

ب  مط يا ثا مضيفة: ا دان  ا ب سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر شاط ا اتجة عن ا  ااثار ا

جنسيات في   متعددة ا ات ا شر ف طرق دخول ا ى مخت خارجية في  بعد تطرقنا ا تجارة ا ا
ب ااول مط جديد ا نظام ااقتصادي ا ى ا ذ سوف نبرز بع و اثراها ع ض اثار اايجابية 

ات و  شر بية ا س مضيفة  ا ة ا دو ى ا ب .ع مط  في هذا ا

  اإيجابية ااثار : اوا

                                                           
1
 http://ar.wikipedia وقت   تاريخ  12:20ا 01/03/3ا  

http://ar.wikipediaالوقت
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جنسيات في مجال ااستثمار ااجنبي      متعددة ا ات ا شر ا نشاط ا تي يحدث منافع ا عديد من ا في يوجد ا
مضيفة و  دول ا منافع ا ا دان في جميع ااح تحصلن هذ ا ب حجم وااهمية في ا وال وا تحدث بنفس ا

فة و  مخت منافع ا ي : و ا تا ا  هي 

تاج : -1  زيادة اا

ى زيادة عنصعندما يتحرك     ة فانه يؤدي ا مستقب ة ا دو ى ا ة ا مرس ة ا دو مال من ا مال في راس ا ر راس ا
ة مستقب ة ا دو ية اانتاجية ما عم عناصر ااخرى في ا عنصر مع بقية ا ى زيادة ، و بربط هذا ا ما يؤدي ا
ي  1.اانتاج ا

 زيادة ااجور : -2

ات و     شر ا ان تنقل هذ ا منافسة بين ى ا ن ان يؤدي ا ة بأجور منخفضة يم مؤه ة ا عام يد ا ى استقطاب ا ع
متخصصة . ة ا عام يد ا ى ا ب ع ط زيادة ا  2زيادة رفع مستوى ااجور نظرا 

ة : -3 عام  زيادة توظيف اايدي ا

مة جدا و     نتيجة م ة نامية تتمتع بوفرة نسبية في اايدي وهذ ا مضيفة دو ة ا دو انت ا ةخاصة اذا  عام  ا
اني س اثر ا ت ى توظيف ناتجة عن زيادة ا بناء مشاريع جديدة يؤدي ا دول  ى هذ ا مال ا ، فانتقال راس ا

مشاريع . عمل في هذ ا ة عن ا عاط ة ا عام   3اايدي ا

حجم ااقتصادي : -4  تحقيق وفرات ا

دخول في     جنسيات با متعددة ا ات ااجنبية ا شر ن ان تقوم ا مم صمن ا ن من تحقيق ا ي تتم ناعة معينة 
حجم ااقتصادي و  ك بسببوفورات ا صناعة ذ ذ ا نواتساع حجم ااسواق  ت تي ، واستخدام ا متطورة ا وجيا ا

ا ايضا، و  ب ية غير قاتتط مح ات ا شر ون ا محتمل ان ت ضروري و من ا مال ا ى جمع راس ا افي درة ع ا

                                                           

فاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص ي عبد ا 260ع 1  
وج،  2 عيد بع ات متعددةب شر مباشرة  ى ااستثمارات ا مترتبة ع مة ااثار ا عو سيات في ظل ا ج رة، ا وم اانسانية، جامعة محمد خيضر بس ع ة ا ، مج

ث ثا عدد ا  ا

فاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص ي عبد ا 261ع 3  
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ناتجة عن فة اانتاج ا ية اانتاجية خفض ت عم بير  حجم ا مستثمر ااجنبي بنشاطه ان . فاذا استطاع اا
حجم ااقتصادي يحقق و  افورات ا منتجة و تساعد فأن ع ا س ى خفض اسعار ا اك . ع است معدة   1ا

ة : -5 دو  زيادة ايرادات ا

ى زيا    ن ان تؤدي هذ ااستثمارات ااجنبية ا مم ة من ا دو ل رسوم و دة ايرادات ا ى في ش ضرائب تفرض ع
ى نشا ا او ع مشاريع عند اقامت تصدير، و هذ ا تسويق وا ية اانتاج وا قيام بعم ا عند ا ى ط هذا ما يساعد ع

ة . دو تخفيف من عجز ميزانية ا  2ا

ية واادارية و تزويد ا -6 تق ارات ا م مضيفة با جديدة : دول ا وجية ا و ت  ا

عديد من و     د ا تقنية و ااقتصيؤ ارات ا م ى ان ا ارات اديين ع م ناميةا دول ا يه اادارية نادرة في ا ، و ع
ن تسوية هذا مضيفة فانه يم نامية ا دول ا وضع في ا ية ا جنسيات مسؤو متعددة ا ات ا شر ، بان تتحمل ا

ك في صورة تقنين واداريين مدربين تدر ادخال  دول وذ بشري في هذ ا مال ا ى هذا  باإضافةيبا جيدا، و راس ا ا
مضيفة يزيد  دول ا جديدة في ا وجيا ا نو ت دولفان ادخال ا انية اانتاج في هذ ا   3.من ام

واردات:  -7 خفاض ا صادرات و ا  زيادة ا

تو     نتائج ااقتصادية ا ى ا ك يعود ا سبب في ذ مباشرة و عل ا ا ااستثمارات ا قدرة ي تحقق ى ااتصال ا ع
خارجية و  ا . باأسواق ا بيرة في حجم توزيع زيادة ا  4ا

ي  -8 مح ار ا  :اضعاف قوة ااحت

ر    ات تحت شر يل من هذ ا ية او عدد ق مح ات ا شر انت احدى ا وضع اذا  ن ان تحدث هذا ا مم  من ا
نشاط ااقتصادي في صناعة ما و  ما ك قبل تدفقات راس ا ية ـــــــــــــــــــــــــــــذ داخ مضيف، ال ا د ا ب ااجنبية في ا

                                                           

فاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص ي عبد ا 262ع  1  

وج، مرجع سابق عيد بع   2 ب
فاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص ي عبد ا 262ع 3  

فتاوي، احمد حسين  4 سيةا ج ات متعددة ا شر ية  ما تجارية و ا مة ا عو رابع و اثار ا عدد ا ثامنة، ا سنة ا ية اادارة و ااقتصاد، ا وفة،  ، جامعة ا
عشرون، ص   88ا
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ساحة منافسون جددو  ى ا ر ع مضيف فانه يظ د ا ب مباشر في ا استثمار ااجنبي ا ية  داخ تدفقات ا  ن بعد ا
صناعة.  ية ويستطيعون  زيادة اانتاج وخفض ااسعار في هذ ا مح ات ا  1شر

يا بية.: ااثار  ثا س  ا

مضيفة دول ا جنسيات في ا متعددة ا ات ا شر ا ا ف تي تخ بية ا س  نجد: من بين ااثار ا

تأثير -1 مضيفة : ا دول ا تجاري  تبادل ا ى معدل ا مائم ع  غير ا

ى اسعار     تي تصدرها ع ع ا س ن تحديد بقسمة اسعار ا ة ما يم دو تجاري  تبادل ا ما تعرف ان معدل ا
ع ا ة، و س دو تي تستوردها هذ ا ما مباشر ينتقل راس ا ة من خال ااستثمار ااجنبي ا دو ى ا ال ااجنبي ا

مضيفة و  تجاري، و  احيانا يؤديا تبادل ا ى تدهور معدل ا تدهور اذا استثمر راس ا ن ان يحدث هذا ا مم من ا
مال تصدير و  ا ع ا مية انااجنبي في انتاج س ازيادة ا ة. فاذتاج مضيفة دو ة ا دو انت ا ا  ا  بيرة في مبيعات

تصدير ع ا مصدرة تؤديس ع ا س مصدرة ، فان زيادة ا ع ا س ى خفض اسعار ا واردات ثابته  مع بقاء ا اسعار ا
ا. و  ى حا تجاري .ع تبادل ا ى تدهور معدل ا  2هذا يؤدي ا

بيئي : -2 وث ا ت  ا

ات     شر ذ ا ا في بعض  من بين ااضرار ااساسية  دان بيرة في ب ا اصبحت تواجه معارضة  هو ان
تي ا صناعية ا قطاعات ا ل بيئية و ا ا تقوم بنصبحت سببا في حدوث مشا صناعات هذا ما جع قل هذ ا

نامية، و  ى دول ا وث ا ت حرارة او ا ل ارتفاع درجة ا مي هو مش ى مستوى عا ماحظة ع نتائج ا من بين ا
و  ربون و ائي بسبب بعض ا سيد ا ا ثاني او غازات ومن اهم نقطة هي محل اختاا دول هذ ا ف بين ا

متطورة نامية و ا شا ما ان هذ ا اك اــــــــــــــ،  ل بيئية اخرى ناتجة عن انت ات احدثت مشا موارد ـــــــــــــــــر
طبيعية .  3ا

تحويل : -3 قل و ا ة  قاب  ااسعار ا

ية اخرى و     ا ان يتدهور اهذ ا ن بواسطت مضيفةيم ة ا دو تجاري في ا ح ) ااسعار ميزان ا ، ان مصط
ت صفقات ا نتيجة  ة  مسج ى ااسعار ا تحويل ( يشير ا نقل و ا ة  قاب ا ا ة اام وفروع شر ية بين ا دو جارية ا

                                                           

فاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص ي عبد ا 262ع 1  
فتاح ابو شرار،  2 ي عبد ا ظريات و سياساتع ي  دو طبااقتصاد ا توزيع، عمان، ، ا نشر و ا مسيرة  ثة، دار ا ثا  249، ص2013عة ا

وج، مرجع سابق عيد بع   3 ب
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خارج ات افي ا شر فروع احدى ا تابعة او احد ا ات ا شر جنسيات ببيع ، فاذا قامت احدى ا متعددة ا
ة تابع ى شر مدخات ا د اخرا ة وفي ب شر نفس ا وضع ا ة اخرى او فرع اخر  ااسعار  تؤخذ، فانه في هذا ا

جارية و  ما ة في ااسواق بعين ااعتبار، و ا جنسية اام و  انما تقومتداو متعددة ا ة ا شر خارج ا ا في ا فروع
معقودة بي صفقات ا تاعب بتسجيل اسعار ا مجال  ة ا ى نحو اعتباطي تار محاسبية ع دفاتر ا ما في ا ن

تي  خاصة. و باأسعار نامية ا دول ا ا في احدى ا ة اام تقوم بنشاط شر تابعة  ات ا شر انت احدى ا اذا 
انت  موطن او  د ا ى ب ا من ارسال اارباح ا ية، و تمنع معدات ضريبة عا ا تخضع  شراربح يه فان ا ة ع

تابعة تقوم  نامية و جز  بإخفاءا دول ا ا في ا ات ء من ارباح شر ى ا ا ا ك عن طريق خفض قيمة صادرات ذ
دان  ب تابعة ااخرى في ا تابعة ااخرى ومن دول اخرى ايضا. و رفع قيمة وارداااخرى و ا ات ا شر ا من ا في ت

د اسوأ من  ب تجاري في هذا ا تبادل ا ة يصبح معدل ا حا ذي تستخدم في حسابه هذ ا تجاري ا تبادل ا معدل ا
معقودة . صفقات ا حقيقية  سوق ا  1اسعار ا

سوق : -4 ل ا ي ى  ة ع محتم  ااثار ا

مستثمرة بوضع     ات ااجنبية ا شر مضيفة، و  تتمتع ا دول ا اري في اسواق ا ك راجع اما انفراد احت ذ
ع متميزة ا يت ات بإنتاج اصناف او س شر ك ا ك ااسواقوفت ا بدائل في ت ات تستحوذ ر  شر ك ا ، او ت

مضيف ة ا دو ع في ا س ك ا ت سوق  ب ا بيرة من ط ى شريحة  سعريةع قيادة ا ا ا فل  تي ت ذا من ة ا  ،     
ل في  ى مشا ية ا مح ات ا شر عديد من ا وطنية من خال تعريض ا سوق ا ى ا تأثير ع بية ا س ااثار ا

صناعات تصريف منت بعض ا مضيفة وضع سياسة حمائية  ة ا دو ى ا ذي يستوجب ع ا، اامر ا جات
ات.ناشئة من خال وضع اطار تشريعي و ا شر فل استمرار نشاط هذ ا  2تنظيمي ي

ي : -5 مح  قص في اادخار ا

ة     دو رؤوس ااموال ااجنبية في ا ية  داخ تدفقات ا نامية بان ا دول ا ومة ان ادعاء ا ح نامية تجعل ا ا
ية تتراخى مح بر ا ي ا ق ادخار مح خ ودها  تطبيق بحيث يتعذر في ج ضريبية صعبة ا يات ا انت اا . فاذا 

ا ان مناسب فرض ضرائب من في م ية باتخاذ قرار بعدم جمع ا مح ومة ا ح ن ان تقوم ا مم ، فانه من ا

                                                           

ثة، مرجع سابق، ص ثا طبعة ا فتاح ابو شرار، ا ي عبد ا 250ع 1  
تقال زيدان محمد،  2 ة ا تي تمر بمرح دان ا ب مباشر في ا بي ا مخاطر –ااستثمار ااج اسب و ا م ية  ي ف،   ، جامعةظرة تح ش ي با حسيبة بن بوع

عدد ااول،  ص  ة اقتصاديات شمال افريقيا،  ا  134مج
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ت تمويل مشاريع ا منخفض  دخل ا مواطنين ذوي ا مةنمية بحجة ان اا م ذ ا ات ااجنبية تقوم ب ، ان هذا شر
ضائع م دخل ا اك و ا ضريبة يستخدم في ااست  1يس في اادخار .ن ا

ة -6 بطا  :زيادة ا

انية     س ثافة ا نامي ذو ا د ا ب مال بخاصة في ا ثيف راس ا ات ااستثمارية ااجنبية انتاج  شر استخدام ا
ى  ية ا يؤدي ا عا جة اا عمل، و معا ى توفير فرص ا ة وا يؤدي ا ة.بطا بطا ى زيادة حجم ا  2ربما يؤدي ا

ية قصان ااستثمار  -7 مح  :  ات ا

مباشر جزئيا عن طريق ااقتراض     مضيف في تمويل ااستثمار ا د ا ب ات ااجنبية في ا شر با ما تقوم ا غا
تصرف من ا ية ان هذا ا مح ية ا ما مؤسسات ا ى اارتفاع مما يمن ا فائدة ا ات ااجنبية يدفع معدل ا ؤدي شر

ية. و  مح ى خفض ااستثمارات ا ة بموضا ص ية و هناك حجة وثيقة ا مح هي ان وع انخفاض ااستثمارات ا
ثر من  جنسيات ا متعددة ا ات ا شر قروض  نامية يرغبون في تقديم ا دول ا مال في ا راس ا يين  مح ين ا ممو ا

ا  ية و تقديم مح ات ا جنسشر متعددة ا ات ا شر خطورة عند ا ك ان عامل ا ات ذ شر ا عند ا ية اقل من
ية مح ية ا مح ات ا شر ى ا جنسية بدا من تقديمه ا متعددة ا ات ا شر مال  تحول في تقديم راس ا . ان هذا ا

ما مضيفة يبعد راس ا ة ا دو ثر فائفي ا نامية .دة و ل عن ااستخدامات اا ة ا دو   3قيمة 

خارجية :  -8 ية و ا مح سياسات ا ى ا سيادة ع  فقدان ا

سياسي    قرار ا تأثير في ا سيادة وربما ا تي تتمثل في انتقاص ا ون ااستثمار ا ك يحصل حينما ي ، و ذ
بير قياسا مباشر بحجم  نامي، و  ااجنبي ا د ا ب ثروة في ا ى حجم ا ك ا ى ذ ات ااستثمار خير مثال ع شر

نفطي.  4ااجنبي ا

ي :  تأسيس -9 مح ار ا  ااحت

منفعة  تأسيسان     س  جنسية هو ع متعددة ا ات ا شر مضيفة عن طريق ا ة ا دو ي في ا مح ار ا ااحت
مضيفة  ة ا دو جنسية  متعددة ا ات ا شر ا ا تي تقدم مفترضة ا ي (، و ا مح ار ا يتم وهي )اضعف قوة ااحت

                                                           

، ص ، مرجع ساب تاح ابو شرار، الطبع الثالث 3علي عبد ال 1
  

،  ص 311عدنان مناتي صالح، مرجع ساب 2
  

، ص ، مرجع ساب تاح ابو شرار، الطبع الثالث 3علي عبد ال 3
  

4
، مجل كلي بغداد للعلو ستثمار ااجنبي المباشر في التنمي ااتتصادي للدول النامي مع اشارة خاص للتجرب الصينيدور ااعدنان مناتي صالح،  

 ، ، العدد الخاص بمؤتمر الكلي 3ااقتصادي الجامع  311، ص3
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ا  تأسيس تي تنتج ع ا س جنسية بعرض ا متعددة ا ات ا شر ي بان تقوم ا مح ار ا تقل عن اسعار  بأسعارااحت
منا ع ا س ية، و يساعدها في تحقيق هذاا مح ات ا شر ا ا تي تنتج تي تفسة ا متطورة ا وجيا ا نو ت ا ، ا مت

جنسية متعددة ا ات ا شر يا مح ات ا شر ا من اخراج ا ن صناعة و ة م، حيث تم ي في انشاء اان ا مح ار ا حت
مضيفة، و  ة ا دو ر ترافقه ا محت مضيف  د ا ب ات ااجنبية تبقى في ا شر يه فان ا بيات ع في نشاطه جميع س

ارية  1.ااحت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، ص ، مرجع ساب تاح ابو شرار، الطبع الثالث 3علي عبد ال 3 1
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فصل ةخاص  : ااول ا

دراسات و  جنسيات : من خال ا متعددة ا ات ا شر يات يبدوا ان ا تح  ا

يمن و ــــبحاص - تجارة ت ظاهرة اقتصادية قانونية بل وحتى سياسية ت ى نسبة هامة من ا تسيطر ع
مية . عا  ا

ات ا - شر ا و ما ان هذ ا م سيطرت جنسيات تح حديثة مما متعددة ا وجيا ا نو ت ى ميدان ا ارها ع احت
متقدم . م ا عا دول ا قة  مط تبعية ا  يعزز ا

ى ان هذ - جنسيات ما تجدر ااشارة ا متعددة ا ات ا شر مة و  ا عو نظام مرتبطة ارتباطا وثيقا با ا
ي رأسما  اي ان مصيرهم واحد . ا

ب استغال  - ا مشاريع ن مضيفة اا ان دول ا به من منافع  ل ما تج جنسيات ب متعددة ا ات ا شر ا
نامية . دول ا مضيفة خاصة في ا دول ا انيات ا  ام

ه فانه و  - انباإبرغم هذا  و  م ا  ا خاصة و ااستفادة من تعامل مع يفية ا وحيد عرفنا  حل ا ا ا ان
ي تبني اقتصدها و بعض  دول  ا من خال تنويع مصادر دخا ع مستقب س ا خاصة في مجال ا

صناعية و  محروقات ااا  زوال . ةئبعيدا عن قطاع ا

 

                  

  

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني : 

ااطار النظر 
للتجارة الخارجي 

و السياسا 
 التجاري
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 تمهيد 

ة ما ان تستقل     دو ن  يوم، فا يم م من غيرها ا عا ن تصور ا دول، حقيقة ا يم تجاري بين ا تبادل ا يعد ا
انت متقدمة او نامية، حيث يقوم  م سواء  عا وطنيااقتصاد باقتصادها عن  بقية ا ف  ا ى مخت ة ع ل دو

بعض بطريقة ا ا امل مع بعض تي تت ا يؤثر ويتأثر اانشطة ااقتصادية ا ل من  . باأخر تجعل 

تي تختص   م ااقتصاد ا تجارة أحد فروع ع ما تعتبر ا ى بااعتمادو م، حيث  ع عا تبادل بين دول ا دراسة ا
مة ااقتصاد واأسواق، ويتخذ ثاثة أش تبادليتزايد هذا ا ال تتمثل في تبادل بصورة مستمرة مع تزايد درجة عو

مادية ع ا س مباشرة ا نقدية مثل ااستثمارات اأجنبية ا ية وا ما معامات ا خدمات وأخيرا تبادل ا ومن ، تبادل ا
جنسيات.  متعددة ا ات ا شر  اهم صور ا

خارجيةتتر و     تجارة ا رة ومبادئ  ز ا ى ف تي تقوم ع دول ا ف ا خدمات بين مخت ع و ا س تبادل ا ى اساس ا ع
خارجية، و و  تجارة ا دول، وه عجز ثك حدو ذ ىقد يترتب عنظريات ا تجاري  ميزان ا ة في ا دو ذا ما ادى با

ى اتباع  خارجية وتحقيق اهداف وتجنب ا ا ا تجارية قصد تنظيم تجارت سياسات ا تي قد نظام ا بية ا س ااثار ا
ى : فصل سنتطرق ا خارجية ، ومن خال هذا ا تجارة ا يات ا  تحدث من خال عم

 ماهية التجارة الخارجية :  المبحث اأول 

 وسياساتها الخارجية التجارة نظريات:  الثاني المبحث 

 ات الخارجية التجارة عاقة:  الثالث المبحث  الجنسيات المتعددة بالشر
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  ماهية التجارة الخارجية اول : المبحث ا

قدم     تجارة منذ ا انعرف اإنسان ا زمن ، و فة باختاف ا ك بأوجه مخت وما أتى به من تطورات في  ،ذ
حياة يةا دو عاقات ا فقري  عمود ا تجارة هي ا يه هو أن ا متفق ع شيء ا ن ا ، وسوف زاياما توفر من م ،، و

يط  ضو نحاول تس مبحثا ا في هذا ا ى بعض جوانب  .ء ع

ب ااول :   مفهوم التجارة الخارجية المط

م    عا ك ان دول ا ا، ذ وجيات ا وايديو ا وقوانين دول باختاف سياسات وصل بين ا خارجية همزة ا تجارة ا تعتبر ا
ة.   تا تستطيع ان تعيش مع فترة طوي ة و تفاء بصورة شام ك سياسة اا بعض متبعة في ذ ا ا  زة عن بعض

 : تعريف التجارة الخارجية اوا 

خارجية    تجارة ا ف ااقتصاديون في تعريف ا تجارة ذا في و  ،قد اخت ا حيث عرفت ا ون من تي تت صور ا ا
ا: ى أن  ع

م ااقتصاد و  -1 تم فرع من فروع ع ذي ي وطنية .ا حدود ا جارية عبر ا صفقات ااقتصادية ا  1بدراسة ا

تجا -2 ع و ا س ة ا خارجية تعني مباد خدمات بين اشخاص طبيعيين او معنويين يقيمون في دول رة ا ا
فة .  2مخت

تباد -3 ية ا ة و هي عم دو ذي يتم بين ا تجاري ا خارجيل ا م ا عا  3. ا

خارجية  -4 تجارة ا ية أو ا دو تجارة ا خدماتيقصد با ع وا س ية  دو ات ا تحر ، أو هي اصطاح ا
فة مخت دول ا خدمات بين ا ع وا س ة ا ى حر  4اقتصادي ينصرف إ

يات ااستيراد و ه -5 منظورة.ي عبارة عن عم منظورة أو غير ا انت ا ة سواء  دو ا ا تي تقوم ب تصدير ا  ا

ك تمثو  ذ ع و ل أهي  س تجاري  تبادل ا فة من أجل تحقيق نشطة ا مخت م ا عا خدمات بين دول ا ا
دول. ة بين ا متباد منافع ا  ا

ى عنصرين هامين هما: خارجية تنطوي ع تجارة ا  ومما سبق نستنتج أن ا
                                                           

نشر، التجارة الخارجيةموسى مطر واخرون ى، دار صفاء  طبعة ااو توزيع، عمان، ااردن،  ، ا 13، ص2001و ا  1
  

2
 http://tsabit-lycee.yoo7.com/t56-topic 11/12/1112التاريخ  11:21الوقت      

13موسى مطر و اخرون، مرجع سابق، ص  3  
طاني 4 ة ااورومتوسطية (فيروز س يمية والدولية ) دراسة حالة الجزائر و اتفاق الشرا ، ، دور السياسات التجارية في تفعيل ااتفاقات التجارية ااق

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ماجستير غير منشورة،  ادة ا  3، ص2012/2013ش
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 ااستيراد•    

تصدير•      1ا

ع    س خارجية تعني استيراد وتصدير ا تجارة ا قول أن ا ون  وخاصة ا ك تت حدود، وهي بذ خدمات عبر ا وا
واردات. صادرات وا  من جزأين هما: ا

ية الفرق بين التجارة الخارجية و : ثانيا   التجارة الداخ

ي:   ية فيما ي داخ تجارة ا خارجية عن ا تجارة ا ى اختاف ا تي تؤدي إ رئيسية ا عوامل ا  وتتمثل ا

ية داخل -1 دولة بينما تتم التجارة الخارجية بين دول ال تتم التجارة الداخ عالم ــــــــالحدود الجغرافية ل
فةـــــــالم  2 .خت

 اختاف في العمات الدول المتاجرة  -0

ت    ة واحدة و ان صفقة ا ية تجري بعم مح تجارة اجارة ا معني في حين ان ا د ا ب ه ا ى هي عم ية تجري ع دو
تين و  متاجرة اذ ه هذا ااختافااقل بعم ية ا ى عم اسات واسعة ع صرف ه انع نا ينبغي ااستعانة بسعر ا

متبع و  نظام ا ان ا باته اسيما اذا  مخاطر تق تحسب  دين ا –ا ب اهما في احد ا ة سعر  –و  يسمح بحر
صرف ى اتخاذ اجراءات ا ين ا متعام ا تش. هذا ااحتمال قد يدفع ا تحوط و هذ  فة خاصة تعرف با ل 
تجارية و  اضافية صفقة ا اتغير من قيمة ا ز اطراف  3.تؤثر في مرا

 اختاف السياسات التجارية بين الدول  -3

ا و     ون م  ة بح دو تشريعات و حدة سياسية مسان ا ا ان تصدر من ا ة  قوانينتق خدمة  ا ما ترا مائما 
ا و  ح تي تمثل مجموعة مصا تجارية ا ا ا ق بتنظيم سياست تشريعات ما يتع تشريعات و  اأنظمةمن ضمن هذ ا ا

دف  ة ب دو تي تصدرها ا تأثيرا افي حجم و  ا ية و  اتجاهات عاقات جمر تعريفة ا ية، وتعد ا دو تجارية ا حصة ا ا
يدييااست تق وسائل ا تجاريرادية من ا سياسة ا ثر شيوعا  ى اخر قد ةة اا د ا عة ما من ب ذا فان انتقال س  .

مستورد اامر د ا ب ا ا ية يفرض ى تعريفة جمر ا ا تجارية يخضع صفقة ا فة ا ذي يرفع  ا ا ، او ان ا يسمح 
يم  حصص ااستيرادية في حين يندر ان يحدث هذا بين اقا د يتبع نظام ا ب ان ا ميات معينة اذا  دخول اا ب با

                                                           
1
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ة  دو و ا قوانين. و ا تشريعات وا نفس ا تي تخضع  ى هذا ااساس فان اخاحدة ا د ع تشريعية بين ب بيئة ا تاف ا
ية .و  دو ية و ا مح عاقات ااقتصادية ا ل فرقا جوهريا بين ا  1اخر تش

ات عناصر اانتاج عبر  -4 ى تحر انية تحرك عناصر اانتاج داخل الدولة الواحدة مقابل القيود ع ام
 2ود.الحد

 ااعراف و التقاليد اختاف البيئة ااجتماعية و  -5

م في أ    عا ا و ان اختاف دول ا يدها و معتقدات ا وتقا س عراف ا ما قد ينع ى تشريعات من هذا ااختاف ع
عاقة ااقتصادية او  ل فرقا محسوسا بين ا تي تجري في بيئة معينة و دساتيرها يش ية ا عاقة ااقتصادية مح ا

ى بي تي تتضمن اانتقال ا خارجية ا تشريعات و ا يد وا تقا ا في ااعراف وا ف عن نظام ئة اخرى تخت في ا
سياسي .   ا

مقبول    ون من ا تي ي عة ا س ا في بيئة اجتماعية معينة فا ا تداو تعامل مع ، في بيئة اخرى، قد يحظر ا
خمور حوم اابقار ا خنزير او  حم ا ذي يحول دو ، اامر او  ى دول معينةا ع ا س ، اذا تقف ن تصدير هذ ا

خارجية . عاقة ااقتصادية ا معتقدات حائا دون تحقق ا  3ا

ب الثاني : اسباب قيام التجارة الخارجية   المط

ة    متمث خارجية وا تجارة ا ى قيام ا تي أدت إ خص بعض اأسباب ا ن أن ن ه سابقا يم ومن خال ما تطرقنا 
 4:في

فوسفات مثا .  - بترول او ا طبيعية ا ظروف ا ناتجة عن ا ميزة ا  ا

ة وحتى و صعو  - دو ك بة انتاج جميع احتياجات ا اان حصل ذ عيش في عزة عن  فإن ا تستطيع ا
دول ااخرى .  تفاعل ااقتصادي مع ا  ا

تجارة ا     سابق نستطيع ان نجمل اسباب قيام ا عرض ا ية من غير من ا طبيعية و دو ظروف ا تخصص في ا ا
ية :  تا  ااسباب ا

                                                           

ي امين، مرجع سابق، ص  20هجير عدنان ز 1  

قادر، مرجع سابق، ي عبد ا سيد متو 17ص ا 2  

ي امين، مرجع سابق، ص  21هجير عدنان ز 3  

صوص ي ا توزيع، عمان، ااردن،، التجارة الدولية )ااسس و التطبيقات (شريف ع نشر وا ى، دار اسامة  طبعة ااو 19-18ص  ، ص2012 ، ا 4
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 اسباب اقتصادية : -1

مشاريع في  - قدرة اانتاجية  بير ارتفاع ا دخول في مجال اانتاج ا وجيا وا نو ت ة ما بسبب عنصر ا دو
م من اانتاج . و  ي عن استيعاب هذا ا مح سوق ا  عجز ا

متزايد  - يف ااستثمارات في اارتفاع ا ا معدات و ت ية اانتاجية و  اآاتا عم مستخدمة في ا زة ا ااج
نامية .  دول ا حال   ما هو ا

مت - ضعف ا ع و ا س تسويقية  فرص ا ظروف زايد في ا خارجية  خدمات في ااسواق ا ك ا ا ت تعاني من
تيااسواق و  حال في اازمة ااقتصادية ا ما هو ا صادرات  ى ا ب ع ط ي زيادة ا تا م  با عا ا ا يمر ب

 هذ اايام . 

 اسباب سياسية : -2

دول في ااستا - بعض ا متعاظمة  رغبة ا دول معينة و ا ى اسواق خارجية  سء ع ي ا تا ى با يطرة ع
دول و  ذي ياقتصاديات  هذ ا تبعية ااقتصادية و ا وم ا مف وضع ؤدي  ثير من ا ا قائم في ا دول ا

نامية خصوصا في افريقيا و مستعمراتا ان سائدا في ا  . ما 

ور اتجا متزايد من قبل بعض  - استاء و ظ دول  سا ى دول معينة و ا  أسبابيطرة ااقتصادية ع
دول و سياسية خاصة من خال  تجاري بين هذ ا تبادل ا ة ا ت ما هو حاصل مع دول ا دول ااخرى  ا

سابقة .  شرقية ا  ا

ب ا  العوامل المؤثر فيها الخارجية و لثالث: اهمية التجارة المط

ثاني     ب ا مط ك ا ذ خارجية و تجارة ا وم ا ب ااول تحت عنوان مف مط ه تعرفنا بعد تطرقنا في ا من خا
خارجية واهم  تجارة ا ب اهمية ا مط خارجية سوف نحاول ابراز في هذا ا تجارة ا ف اسباب قيام ا ى مخت ع

ا. مؤثر في عوامل ا  ا

 : اهمية التجارة الخارجية  اوا

ر   دول اأخرى ويرجع  تظ ع وخدمات من ا ى س حصول ع ى ا م إ عا خارجية من حاجة دول ا تجارة ا أهمية ا
ى: ك إ  1ذ

ي.رب -1 مح فائض اانتاج ا فة وتصريف ا مخت دول ا  ط ا

                                                           
1
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ة اا -2 دو قوة ا س ايضا نتاجية و مؤشر  ما ينع ية  دو تنافسية في ااسواق ا ى ما تما ة من ع دو ه ا
تجاري . ة ا دو ى ميزان ا  عمات اجنبية ويؤثر ع

ة  -3 دو و قامت ا منتج بسعر اقل مما  ى ا حصول ع يا . بإنتاجهجني اارباح نتيجة ا  مح

نووجي.  -4 ت  نقل ا

ية . -5 مح توازن في ااسواق ا  تحقيق ا

ي و  -6 مح ك ا مست بات ا  اشباع رغباته. تحقيق متط

ي .اارتقاء  -7 مح ك ا مست  بذوق ا

ى التجارة الخارجية  ثانيا  : العوامل المؤثرة ع

ين اساسيين هما : خارجية بعام تجارة ا  1تتأثر ا

 مستوى التنمية ااقتصادية : -1

عب دورا هاما في مجال      عامل ي جمود و حيث ان هذا ا خارجية اذ ان ا تجارة ا تأخرا ة ما  ااقتصادي ا دو
خا تجارة ا ى وضع سياسة تقييدية  ثر حرصا ع ا ا س ما ر يجع يه في اقتصاد متطور جية ع حال ع هو ا

خارجيةومتقدم  وذو قاعدة اقتصادية قوية تجارة ا   .، حيث انه يتسم بمرونة في سياسة ا

ية و  -0  العالمية :اوضاع ااقتصادية المح

ذ ااوضاع تؤثر في     ي ااقتصاد ف مح مي، و ا عا ى ساح خام ي ترتقي صناعته اوا و بحاجة ا ية ف داخ
خارجية وسيطة و  تجارة ا ى ا ة ا دو جا ا صناعاتذا ت ي استيراد ما تحتاجه هذ ا ا ب ااست ط ما ان   ،

ع م ميات من س ة من حيث استيراد  دو خارجية  تجارة ا اك و دورا في تحديد سياسة ا  . اسعا ذات است

مي و      عا ة عاما عن ااقتصاد ا دو زيادة مثا من شانه تشجيع ا ب با ط دوي فان تغيير ا ى زيادة حجم ا
صادرات من ناحية و  ة اخرى . ا ا من ج ا  ذا ضغط است
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 سياساتها : نظريات التجارة الخارجية و ني المبحث الثا

ى اهم نظريا    مبحث سوف نتطرق ا ية و في هذا ا اسي خارجية ا تجارة ا ى ت ا ية وصوا ا اسي نيو ا
ك سن ذ خارجية   تجارة ا حديثة في ا نظريات ا حديثة اي ا مدارس ا خارجية تعرض مسا تجارة ا سياسة ا وم ا ف

ا . و  ا و اهداف  اهم ادوات

ب ااول : نظريات التجارة الخارجية  المط

ق    خارجية منذ ا تجارة ا انيات إن قيام ا دول في اإم ف ا ى أساس وجود فروق وتفاوت بين مخت دم، قائم ع
رين اقتصاديين يضعون نظريات  جغرافية، وهذا ما جعل عدة مف بيئية وا ظروف ا طبيعية، واختاف ا موارد ا وا
نظري ل من ا نظريات نجد  خارجية، ومن أهم هذ ا تجارة ا تفسير أسباب قيام ا عصور  فة عبر ا ة مخت

اسي نيو نظرية ا ية وا اسي حديثة.ا نظرية ا  ية وا

ية في التجارة الخارجية اوا اسي  : النظريات ال

رد فعل     تاسع عشر  قرن ا ثامن عشر وأوائل ا قرن ا ية في أواخر ا دو تجارة ا يدية في ا تق نظرية ا رت ا ظ
ى  قيود ع ى فرض ا ان يدعو إ ذي  تجاريين، ا نة من مذهب ا مية مم بر  ى أ حصول ع خارجية  تجارة ا ا

يدية  تق نظرية ا وقت، فجاءت ا ك ا ة ااقتصادية في ذ دو قوة ا انت هذ اأخيرة مقياسا  نفسية، حيث  معادن ا ا
ة ااقتصادية ا ي دو خارجية، مبينة أن قوة ا تجارة ا ا من معادن نفيممدافعة عن حرية ا سة ن فيما تحويه خزائن

ا من موارد اقتصادية حقيقية. دي نما أيضا فيما يتوافر   فقط، وا 

قة ) ادم سميث (  -1  نظرية الميزة المط

ق    ز في وجود مزايا مط ية يتر دو تجارة ا فةيرى ادم سميث ان مبرر قيام ا مخت ع ا س دول من انتاج ا ، ة 
ة في انتاج و حيث  ل دو عة ايجب ان تتخصص  س قةتي تصدير ا ا ميزة مط ا في انتاج ميزة دي ، ومعنى ا

موارد او عناصر  حجم نفسه من ا بر من غيرها باستخدام ا عة ا س ميات من ا ا انتاج  ن ة يم دو قة ان ا مط ا
 1اانتاج .

قمح و  مثال : انت مصر واثيوبيا تنتجان ا ي : اذا  تا جدول ا موضحة في ا نسب ا قطن با  ا

 
                                                           

قصاص،  ندرية،  ،النقود و البنوك والتجارة الخارجيةجال جويدة ا جامعية، ااس دار ا ى، ا طبعة ااو 211، ص2010ا 1
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 اثيوبيا(: انتاج القمح والقطن في مصر و II-21جدول راقم )

عة                              س  ا
ة دو  ا

قمح ) اردب( قطن ) قنطار ( ا  ا

 4 12 مصر
 8 4 اثيوبيا

مصدر : قصاص ا ندرية، ، النقود و البنوك والتجارة الخارجيةجال جويدة ا جامعية، ااس دار ا ى، ا طبعة ااو  211، ص2010، ا

نسبة = قمح عن اثيوبيا حيث ا قة في انتاج ا ا ميزة مط دي  1:4اي  4:12ناحظ هنا ان مصر 

نسبة =و  غ ا قطن عن مصر حيث تب قة في انتاج ا ا ميزة مط دي  1:2اي  4:8ن اثيوبيا 

قمحو     حة مصر ان تتخصص في انتاج ا ي فان من مص تا قة في انتاجه با ا ميزة مط دي من ، بينما ان 
قة في انتاجه . ا ميزة مط دي قطن حيث  حة اثيوبيا ان تتخصص في انتاج ا  1مص

اردو (  -0  نظرية المزايا النسبية ) ديفيد ري

نسبية هي     ميزة ا اردو ان ا يةيرى ري دو تجارة ا تبادل في ا عتين اساس ا انت تنتج س ة اذا  دو ، اي ان ا
تي تت عة ا س ىيجب ان تتخصص في انتاج ا ا بميزة نسبية اع ة تتمتعمتع في انتاج دو انت هذ ا و   ، حتى 

عتين، و  س قة في انتاج ا ة ( بمزايا مط بدي فرصة ا فة ا معيار هنا هو ) ت  2.ا

قمح و مثال :  انت انتاجية مصر واثيوبيا من ا ي : اذا  تا جدول ا ما في ا قطن   ا

 اثيوبيامصر و (: انتاج القمح والقطن في II-20جدول راقم )

عة                            س  ا
ة  دو  ا

قمح ) اردب ( قطن ) قنطار ( ا  ا

 60 120 مصر
 20 10 اثيوبيا

مصدر : قصاص ا  212ص مرجع سابق،، جال جويدة ا

                                                           

قصاص 211مرجع سابق، ص، جال جويدة ا 1  
2
س المرجع، ص  3ن 3 

  : يل اثناء اردب وزن وا يال إسامي استعمل في ا يال مستخدم في مصر منذ زمن طويل. وهو م عصور اإساميةم  .ا
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قمح     عتين ان تنتج ا س قة في انتاج ا ا تتمتع بميزة مط حة مصر رغم ان افان من مص تتمتع بميزة نسبية  أن
قطن في انتاجه، و   تنتج اثيوبيا ا

  يفية تحديد الميزة النسبية : 

قمح في مصر مقارنة   12= 10:120 بأثيوبياانتاجية ا

قطن في مصر مقارنة   3= 20:60 بأثيوبياانتاجية ا

قمح     حة مصر ان تنتج ا ااذا من مص ا في تتمتع فيه بميزة نسبي أن بر من ميزت قطنة ا غ انتاج ا ، حيث تب
نسبة :   ا

قمح      قطن             ا

           12        3 

 1       4         اي 

قطن  أثيوبياتترك و      تخصص في انتاج ا اا قمح، و تتمت أن بر من ا فة ع فيه بميزة نسبية ا ى ت هذا بناء ع
ة .  بدي فرصة ا  ا

ف ةحساب ت  : ة الفرصة البدي

ة في مصرح  - أ فة الفرصة البدي  : ساب ت

زر      واحد من اارض ا فدان ا اردبا من  120اعية في انتاج مصر اما ان تختار بين ان تستخدم ا
قمح، او في انتاج  قطن 60ا و فرضنا قنطارا من ا قمح هو ، ف ان ثمن دوار و  400ان ثمن اردب ا
قطن هو  ة  600قنطار ا بدي فرصة ا فة ا فدان بثمن  60 إنتاجدوار فان ت قطن با قنطار من ا

قمح بثمن  120دوار هي ضياع انتاج  36000=600ل60 ك و  48000=400ل120اردب من ا بذ
قمح و فان من مص تخصص في انتاج ا ى انتاج د 12000اا خسرت حة مصر ا وار اذا اصرت ع

قطن معا قمح وا  .ا
فة ا  - ب ة في اثيوبيا : حساب ت  لفرصة البدي
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زراعية في انتاج     واحد من اارض ا فدان ا قمح او  10اثيوبيا اما ان تختار بين ان تستخدم ا اردبا من ا
قطن .  20في انتاج   قنطار من ا

قمح و     و فرضنا ان ثمن ا ي : ف تا ا ون  وضع سي ية فان ا ة مصر باعتبارها اثمانا دو ما هو حا قطن   ا

ة  بدي فرصة ا فة ا ي :  10 إنتاجت فدان بثمن اجما  ارادب قمح با

قطن  20دوار هي ضياع انتاج  4000=400ل10  قنطارا من ا

 بثمن : 

حة اثيوبيا دوار و  12000=  600ل 20 ك فان من مص قطن و بذ تخصص في انتاج ا اا خسرت ا
قطن و دو 8000 ى انتاج ا قمح معا .ار واذا اصرت ع  ا

نسبية . و  يف ا ا ت ة انما تعبر عن اختاف في ا بدي فرصة ا فة ا ك فان ت  بذ

نسبية . ميزات ا ة تعبر عن اختاف في ا عم وجه ااخر من ا  1اي في ا

 . 1073-1022نظرية القيم الدولية لجون ستيوارت ميل   -3

نسبية ان يوضح انواع     يف ا ا ت ى قانون ا اردو معتمدا ع ة بتصديرها  قد حاول ري دو تي تقوم ا ع ا س ا
تي تقوم باستيرادها .  ك ا  وت

ا سعر     تي يمث بيرة ا رغم من ااهمية ا ك با ع وذ س ة ا ا مباد ن ب تي يم نسب ا ارد قد اغفل ا اا ان ري
ع  س ة ان تتعداها عند تبادل ا دو ن  تي ا يم قصوى ا حدود ا يا يضع ا ع دو س سعر تبادل ا يا حيث ان ا دو

ية .  دو تجارة ا مجاات ا تخصص في ا عة اخرى او بعبارة اخرى يضع حدود ا  تحويل مواردها ما بين انتاج س

ارداسو     نقص في نظرية ري مال هذا ا ية، قدم جون ستيوارت ميل نظريته ت دو قيم ا تي تبحث " و  "نظرية ا ا
مخ ع ا س ية  دو قيمة ا فةفي ا تي تقرر ت حدود ا تبادل تقع داخل ا نسبية ، حيث يرى ميل ان نسبة ا يف ا ا ت ها ا

تين، و  دو مستوى في ا عة تتحدد عند ا س ية  دو قيمة ا ما اوضح ان ا تين ن  دو متبادل  ب ا ط تي تحدد با ا
ذي يحقق ا متبادل .ا ب ا ط  تعادل في ا
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عمل     ف قدرا من ا منسوجات تت مانيا بين "ميل " ان ا ترا وا ل من انج منسوجات في  مثال ا ومن خال ا
ترا  تان، في حين تتمتع انج ترا في انتاج ا مانيا تتمتع بميزة نسبية عن انج ن ا تان، و فه انتاج ا بر مما ي ا

تي تنتج بميزة نسبية في انتاج ا عمل ا مية ا ك ان  مانيا، وذ منسوجات  10منسوجات مقارنة بأ وحدات في ا
مانيا تنتج  تي تنتج  15في ا عمل ا مية ا ترا، بينما نفس  تان في انج منسوجات  10وحدة من ا وحدات من ا
مانيا تنتج  تين ان تتخصص  20في ا دو نسبة  مفيد با ك فمن ا ذ تان، و  ترا في انتاج وحدة من ا انج

ترا. منسوجات من انج تان وتستورد ا مانيا في انتاج ا مانيا، و تتخصص ا تان من ا منسوجات وتستورد ا      1ا

ية ثانيا  اسي  في التجارة الخارجية: النظريات النيو

ت    ية صحيحجاءت  اسي نظرية ا يةا عيوب ا دو تجارة ا بت موازين ا ير تفأعاد ،تي ق تف اتاب في ا  ت
ا تستند إ ا غير واقعيةنظرا أن ت ك ى فروض بسيطة جع نظرية، مما أدى ذ ك ا ي عن ت تخ ، فرأوا وجوب ا

ى  حديثإ ر ا ف رين جدد في ا ور مف ين  ظ شر وأو يونتيف ،هما ه  .ويزي 

شر و   -1  أوليننظرية ه

ازمة      نسبية ا ميزة ا يف او ا ا ت ى اساس ا خارجية ع تجارة ا قيام ا ية في تفسيرها  اسي نظرية ا قامت ا
ع، و  س نسبيةم تقم بتفسير هذا ااختاإنتاج ا ميزة ا يف او ا ا ت ون عنصر ف في ا ى  ا اقتصرت ع ما ان  ،

عمل ه ن و ا يف،  ا ت وحيد في هذ ا ورو ااساس ا ن  مع ظ مم م يعد من ا عوامل اانتاج فانه  وفرة  نظرية ا
عمل هو عامل اانتاج ااساسي  منتجات، و افتراض حقيقة ان ا مسؤول عن تحديد قيمة ا ان عوامل اانتاج ا

ا   .تأثير ايضاااخرى 

تجو     تابه " اثار ا شر" من خال  ي ه سويديين "اي ى ااقتصاديين ا ور ا فضل في ظ خارجية يعود ا ارة ا
ى ذي صدر سنة  ع توزيع " ا ين "، و 1919ا ميذ " برتل او ى ت يمية و  ا تجارة ااق تابه " ا تجارة افي  ية " ا دو

ذي صدر في سنة  ية ، و 1933ا اسي نظرية ا تفادي عيوب ا نظرية   . قد جاءت ا

ا : و  فرضيات اهم ى مجموعة من ا  تسند ا

عتين س . - تين و س عمل و   ع وجود دو ين من عوامل اانتاج، ا مال . فقط و عام  راس ا

تين ت - دو وجيةل من ا نو ت وسائل ا  .ستخدمان نفس ا
                                                           

1
يل،   ج ى التجارة الخارجيةهويدي عبد ا ة ااورومتوسطية ع اسات الشرا وم انع تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ماجستير غير منشورة،  ادة ا ، ش

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس  8، ص2012/2013ا
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بلد يتمتع بوفرة في عنصر رأس  العملبلد يتمتع بوفرة في عنصر 
المال

 سلع ذا كثاف في رأس المال

 سلع ذا كثاف في عنصر العمل

مصدر: رنان مختار،  جزائر،التجارة الدولية ودورها في النمو ااقتصاديا حياة، ا ى، منشورات ا طبعة ااو  28 ص، 1119، ا

عمل، و  - ثيفة ا عة  عة )س( س س تين .ا دو ل من ا مال في  ثيفة راس ا عة  عة )ع( س س  ا

تين .  - دو ل من ا ين في  مست  تماثل اذواق ا

منافسة - ة في  تسود ا ام ع و ا س تين . ل من اسواق ا دو ل من ا  اسواق عوامل اانتاج في 

عناصر اانتاج .  - امل   ااستخدام ا

تامة ان - انية ا ة، و اام ل دو انية انتقال عوامل اانتاج بتقال عوامل اانتاج داخل  ين ـــــــعدم ام
تين .  دو  ا

خارجية حسب نظريةو  - تجارة ا قيام ا رئيسي  سبب ا وفرة  يرجع ا ى ااختاف في مدى ا ين ا شر او ه
ى اختاف ااسعار  ى اخر حيث يؤدي هذا ااختاف ا د ا عناصر اانتاج من ب نسبية  ندرة ا او ا

عناصر اانتاجية، و  ذ ا نسبية  فةا مخت دين ا ب نسبية بين ا ى اختاف ااسعار ا ، يؤدي هذا بدور ا
ية فيممن ثم قيو  دو تجارة ا ا و ام ا ثافة اسا بين عة تتفاوت من حيث  س ي فا تا عناصر با ا  تخدام

فة مخت مال ذات ، اانتاج ا ثافة في راس ا ع ذات  ثافة في عناصر اارض، وس ع ذات  ناك س ف
ا مع ظروف  يب انتاج تي تتاءم اسا عة ا س ة تتخصص في انتاج ا ل دو ك فان  ى ذ عمل وع ثافة ا

 ا.وفرة او ندرة عوام

ة     ل دو ذي يعتبر ان  خارجية ا تجارة ا ي في ا دو تخصص ا وم ا ر مف يل ظ تح ومن خال هذا ا
ا.  ن تصدير من ع وما يم ن انتاجه من س ا بتحديد ما يم     1خصائص تسمح 

ل رقم ) ش ين(: نمط II-02ا شر وأو نظرية ه خارجية وفقا  تجارة ا  ا

 

 

 

 

                                                           

يل، مرجع سابق، صهويدي  ج 9عبد ا  1
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 : لغز ليونتيف -0

شر قد خ ين و  –ضعت نظرية ه معروفة او تطبيقية ا دراسة ا عل ابرزها ا ى دراسات تطبيقية عديدة  ا ا نتائج
ي غز  دراسة و باسم ) تناقض او  ى صاحب ا تحقق من مدى انطباق ونتيف ( نسبة ا ذي حاول ا يونتيف ا يزي 

خارج تجارة ا ى ا نظرية ع ية و ا متحدة اامري وايات ا ك ية  ع خمسينيات اذ ماضي. و في مط جاءت قرن ا
رين  مف ذي فتح افاق جديدة   نظرية اامر ا فة  يونتيفدراسته بنتائج مخا  . ثر في تفسير نتائج دراسة 

مال تقوم بتصدير س    ه وافرة براس ا متحدة باعتبارها دو وايات ا متوقع ان ا راس فمن ا ثيفة ااستخدام  ع 
مال و  ثيفة ااستخدام تستورد سا تجعمل و ع  ى ا منتج ع مستخدم _ ا نيك ا ت يونتيف  ارة ن استخدام 

سه ية جاء بنتائج معا متحدة تاامري وايات ا ى ان ا يونتيف توصت ا دراسة  ثيفة ، بمعنى ان ا ع  صدر س
عمل و  مال و تستورد سااستخدام  راس ا ثيفة ااستخدام  ما تتوقعه نظرية ع  ف  شرهذا مخا تي  – ه ين ا او

مال تقوم حتما بتصدير س تي هي وافرة براس ا متحدة ا وايات ا مال تقرر بان ا راس ا ثيفة ااستخدام  ع 
س و  ع يس ا عمل و ثيفة ااستخدام  غذا سميت نتيواستيراد  دراسة )  اقض ـــــــــــــز او تنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجة هذ ا

ا(Leontiff Paradoxونتيف ــــــــــ تنبؤات  أن فة  نظريةجاءت مخا  . ا

ود نظريه و      ت ج يونتيف من  إيجادتطبيقيه قد بذ يه  ما توصل ا ف تماما نتيجةتفسير  ما جاءت به  تخا
شير  ر –نظريه ه تفسيرات نذ ين، من هذ ا  : او

يو  - أ تي تنتج  نتيفان  صناعات ا ية ) ا واردات اامري استخدم في دراسته منتجات صناعية احال ا
تي يتم  ع ا س ة  عة مماث خارج ( استيرادهاس ى بيانات و  من ا حصول ع نه من ا هذا بسبب عدم تم
مستخدم  تصدير ااجنبية ا –دقيقيه حول نسب ا منتج في صناعات ا متحا وايات ا ى ا دة تي تصدر ا

ه و  ان  واردات هي صناعة  تأثيرهذا  يونتيف ان صناعة احال ا ا  ي تي توصل ا نتيجة ا في ا
ية يست صناعة اجنبية و  أمري ا  ل بمعنى ان وجية  نو ت بيئة ا ا في نفس ا صناعة تمارس نشاط هذ ا

تي تتميز بصورة عام ية ا صناعات اامري مال و ا راس ا ا  ثافة استخدام يونتيف ه ب و ان  ي ربما  تا با
ى  ما حصل ع تصدير ااجنبية  ى صناعة ا نتيجة و اجرى دراسته ع ه واضحا ااختاف في هذ ا بدا 

ثافة استخدام را ية و ا صناعة اامري مال بين ا صناعة ااجنبية .س ا  ا

مالقد  - ب يونتيف احتساب راس ا ت دراسة  بشري و  اغف ي من هو مقدار ما ينفق عل اا عامل اامري
تأهيلنفقات  تدريب وا يم و  أغراض ا تع ى وا ى من ما ينفق ع ثير هذ حتما ع عامل ااجنبي في  ا
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دول مال في من ا ثافة استخدام راس ا فرق في  ر ا ظ بشري  مال ا و جرى احتساب راس ا . اذا 
ية .  صناعة اامري  ا

تي يأخذم  - ت صناعات ا ية  يونتيف في ااعتبار ا ا بدرجة عا متبادل بين تتميز بطبيعت من ااحال ا
عمل و  ثيف ااسا ون  ن ان ي ذي يم نوع ا ي من ا مال ف عمل راس ا عمل متى ما توفر ا تخدام 

راو  مال و ثيف ااستخدام  مال متى ما توفر راس ا باحث استثناء هذ س ا ذا ا ان من ااجدى  ربما 
صن ه .اعات من دراسته ان اا ى نتائج مض ا سيقود ا   1حتساب

 : النظريات الحديثة في التجارة الخارجية  ثالثا

ية    اسي نيو نظرية ا ية، ثم ا دو تجارة ا ية في ا اسي نظرية ا نا ا قول بوجود إجماع بين  بعد أن تناو ن ا يم
نظريات  ف ا ن تخت ية، و دو تجارة ا قيام ا مبدأ مفسر ومقبول  نسبية  ميزة ا ى قبول مبدأ ا نظريات ع هذ ا
تطبيقية إثبات صحة  دراسات ا عديد من ا نسبية وبعد إجراء ا ميزة ا ا في تفسير أسباب اختاف ا فيما بين

ت هناك  سابقة ظ نظريات ا ظواهر في ا مي مجموعة من ا عا ن تفسيرها ، وقد ترتب ااقتصاد ا تي ا يم ا
ى نظريات جديدة تفسرها، وقد فسخ هذا  ية، تحتاج إ دو تجارة ا ك وجود قدر غير يسير من تدفقات ا ى ذ ع

تفسير ما عجزت عنه نظر  ة  شام نماذج غير ا جديدة، أو ا مناهج ا مجال أمام مجموعة من ا شر اأمر ا ية ه
ي: نظريات ما ي ين ومن هذ ا  وأو

نولوجية. -1  نظرية الفجوة الت

وجية  نموذجطبقا      نو ت فجوة ا ى ادخال منتج ا ية مبنى ع دو تجارة ا بيرا من ا ات جديدة او فان قدرا 
ارية مؤقتهطرائق انتاج مستحدثة. و  ارات ميزة نسبية احت ة صاحبة اابت دو سوق  يف يعطى هذا اامر  ا

مي. و  عا ميزة ااحتا جديدة، و تزول هذ ا وجيا ا نو ت دول ااخرى ارية بشيوع ا دة بإنتاجقيام بعض ا ع مق  . س

ى وجود نوعين من فترات اابطاء فيو     حديثة هما :  يشير "بوزنر " ا وجيا ا نو ت دوي  ية اانتشار ا  عم

ا ايضا فجوة و  ،( Reaction Lag )فترة ابطاء رد الفعل - أ ي ق ع ب تأخريط ط  (Demand Lag )ا
جديد و .  ار ا ا اابت تي يقدم في حظة ا زمنية بين ا فجوة ا ى ا تي مرة، و  أولهي تشير ا حظة ا ا

ى حاجت دول ااخرى ع منتجون في ا ا ا حادثة، و يتعرف في تغيرات ا استجابة مع ا ك م  يتحقق ذ
رة  مبت ة ا دو ة اخرى، و في تصدعندما تبدا ا ى دو جديدة ا عة ا س منتجون في هذ ير ا هنا يشعر ا

                                                           

ي امين، مرجع سابق، ص ص  102 -101هجير عدنان ز 1
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منافسة  دول ااخرى بتحدي ا جديدة، و ا ى رد فعل مائم. وبتعبير اخريا م ا ، تتمثل هذ عترفون بحاجت
اك هذ فترة بين بداية است فجوة في ا ا ا ار، واست ة موطن اابت دو عة في ا س عة في  كا س هذ ا

 دول ااخرى .ا

يد - ب جديدة و  (Imitation Lag )فترة ابطاء التق عة ا س زمنية بين انتاج ا ى فجوة ا مرة  أولهي تشير ا
ي ( و  مح دو ) اانتاج ا د (، و انتاج ا مق ا ) اانتاج ا نقطة تبدا صال ااخرى  ة عند هذ ا دو درات ا
تراجع رة في ا مبت ي ا مح ا اانتاج ا دان ااخرى . ، و يحل مح ب د في ا مق  ا

فجوتين   زمني  مدى ا ف ا يويخت تق ون فترة ابطاء ا ب، و ، حيث ت ط فجد اطول زمنا من فترة ابطاء ا وة ـــــا
وجية  نو ت فجوة ا ا ا ي ق ع ما يط زمنية بين عة . و ا س ية في هذ ا دو تجارة ا مجال امام ا تي تفتح ا  1ا

ى ك انظر ا توضيح ذ ي : و  تا ل ا ش  ا

ل الرقم ) نولوجية :(II-20الش  الفجوة الت

 

 

 

 

 

 

مصدر : قادر،  ا ي عبد ا سيد متو  63ص مرجع سابق،ا

سابق    ل ا ش فجوة ف يتضح من ا ب و  تعبر عن فجوة تأخر 2ف -1ان ا ط فجوة فا ل تمث 3ف -1ا
ما و  فرق بين يد و ا تق وجية  3ف -2هو ففجوة ا نو ت فجوة ا ى ا  يشير ا

ميزة او      تي فقدت ا ة ا دو ماحظة ان ا جدير با نة في من ا ا، ا تقف سا رات يد مبت ارية نتيجة تق احت
ار اخر او تحديث جديد، و ن تمعظم ااحوال، و  نة في معظم نر  هو مابحث عن ابت ل سا ا في ش

                                                           

قادر، مرجع سابق، ص ص  ي عبد ا سيد متو 63- 62ا 1
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ار اخر او تحديث جديد، و ن تااحوال، و  ل تقديم اجيال متعاقبة بحث عن ابت ش من هو ما نرا في ا
حاسبات وغيرها و  ا عة معينة  تمتع بميزة نسبية س ار في ا رائدة في مجال اابت ة ا دو ي قد تستمر ا تا با
مصنوعات .   في فرع معين من ا

فة دورها في تحديد طول ما ت    مخت دول ا فروق في مستويات ااجور بين ا يدعب ا تق ، حيث يعتقد فترة ا
سية بين اتسا فرق في مستويات ااجور و بوجود عاقة ع يد . ويؤيد هذا اافتراضطول فتر ع ا تق ، اتجا ة ا

ى دول اخرى تتصف  ى نقل مواطن اانتاج بسرعة ا قومية ا ات عابرة ا شر بانخفاض مستويات ااجور ا
بيراخا ل ااجور جزءا  نفقة . صة عندما تش  1، من وحدة ا

 نموذج دورة المنتج لفرنون. -0

و     نموذجف وجية، و ااااعم و  ا نو ت فجوة ا ذي طور وسع من نموذج ا . و يوضح 1966عام  Vernonا
نموذجةفيرنن في  ية و  ا متحدة اامري وايات ا منتج عن ا ذي اسما دورة ا ة  Product Cycleا س س

ا تي يمر ب مراحل ا جديد في مسيرة تطور و  ا منتج ا نسبية خال هذ ا ى ميزته ا تي تحدث ع تغيرات ا ا
ا . تي يمر ب مراحل ا  ا

جديد يبدا و      بيرة من اانتاج ا منتج ان اعدادا  ايبين نموذج دورة ا ا فو  بإنتاج ية  ي ااسواقبيع مح ا
جديد، و  منتج ا ية . وبعد ان ينتشر ا ثياامري متحدةيصبح  وايات ا ، فانه يجذب انتبا ر ااستعمال في ا

دان اا ب ذين يعقدون صفخرى و ا تجار ااجانب ا منتج . و ا شراء هذ ا متحدقات تجارية  وايات ا ة تصبح ا
جديد منتج ا ذا ا ة مصدرة   . دو

جديد و عندما ينمو او     منتج ا ى ا ب ااجنبي ع متط وايات ا ى تصل مبيعات ا دول ا حدة في بعض ا
شروع و  يمستوى عا ية ( في ا ات ااجنبية ) غير اامري شر منتج و  بإنتاجاف مما يغري ا صدير تهذا ا

دان . و  ب منتج باانخفاض.سد حاجات بعض ا ذ ا متحدة  وايات ا  2عندما تبدا صادرات ا

 

 

                                                           

قادر، مرجع سابق، ص  ي عبد ا سيد متو 64ا 1
  

فاتح ابو شرار ي عبد ا ثة، ص ص ، ع ثا طبعة ا 147 -146ا 2  
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ل    المنتج ة: دور حيا(II-23)ش

صادرات                                                                                                           ا

 

 

I           II              III                   IV 

زمن                   ا

منتج                               إ  ستراداتدورة ا

ي عدنان هجير طبعةوالتطبيقات النظرية الدولي ااقتصاد ،امين ز توزيع، ، ا نشر وا ى، دار اثراء   125، ص2010 ااردن ااو

I.  ية نتيجة مح سوق ا منتج في ا ور ا ة ظ تطويرمرح بحث وا ة با متمث نسبية ا  . ميزة ا

II.  . صادرات نمو في ا  ا

III.  ات ااجنبية شر صادرات مع قيام ا ية . باإنتاج أانخفاض ا مح ا ا  سواق

IV.  . منتج بعد انخفاض ااسعار ااجنبية مصدر مستوردا  د ا ب  يصبح ا

دورة في      وحظت هذ ا صناعية  قد  بات ا مر فزيون واانسجة من ا ت راديو وا ا منتجات  عديد  من ا ا
حاسباتو  زمنية بين ا فترة ا انية تقصير ا ى ام رت شواهد ع ما ظ رابعة، و .  ة ا مرح ة ااوى وا مرح و ان ا

عة  ف من س دورة يخت انية . و  أخرىطول ا ى ام منتج ا ظروف خ تتمثل فرضية دورة ا تطويع  ا  ضوع
تفسير فة وعوامل ا مخت قدرا فرضية . اا انه با ذي تتسم هذ ا مرونة ا ا با ا بوصف ك يضعف قدرت ، فان ذ

ا as a theoryنظرية  انية تطبيق ية . اذعام و  مبدأ، بمعنى ام تجربة اامري ا عن ا خروج ب بعض  ا يشير ا
وايات ا ى ان ا فرص، و ما حوافز وا مستثمرين ا ا من سوق واسعة، توفر  دي ذا ما قد ا يتحقق في هتحدة بما 

دان اخرى ى نشوء صناعات . في ب ة تحفز ع دو مرتفعة في هذ ا ى ان معدات ااجور ا حين يشير اخرين ا
تطويرمدخرات  ار وا ك وفرة نسبية عمل من خال اابت متحدة تم وايات ا في ااشخاص دوي ، فضا عن ا

ية و  عا خبرة ا ار ا ا ميزة نسبية في اابت تي توفر  بحثية  ا يات ا تس عوامل innovationsا ل هذ ا  .
متحدة  وايات ا فة تجعل من ا مخت د تأخذا قيام ا مبادرة في ا منتجزمام ا رها في ، اا ان استمراورة في تطوير ا

ونه مؤقتا ريادة يتصف ب منتج و  ، اذ ماا ى هذا ا ب ع ط ون ان ينمو ا اني وجيا ا باإم نو ت اة ا تي محا
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ن اخرى و  تقييس يصاستخدمت فيه في اما ة ا ى مرح نسبية بتحديد ل اانتاج ا ميزة ا ك تبدا محددات ا عند ذ
جديد موقع اانتاج منتج تعني ا ى ان فرضية دورة ا قصير  باأجل. من هذا يشار ا اا ية  بإدخا حر عوامل ا ا
يل .  تح  في ا

منتج     تطبيقية ما جاءت به فرضية دورة ا دراسات ا عديد من ا صناعات  قد ايدت ا حيث بينت احداها ان ا
انت  متحدة  وايات ا تصديري  اافضل في ا وضع ا خمسة ذات ا ية ا مت تأتياامري مراتب ا قدمة من في ا

تطوير بحث وا ى ا ز حيث اانفاق ع خمسة تج صناعات ا ية و %72، هذ ا صادرات اامري تنفق ما من ا
ي من اجما %89يعادل  تطويري اانفاق اامري بحث وا ى ا فرضية . و ع حقائق تجعل اصحاب هذ ا هذ ا

عاقة ى ربط ا سبل تقود ا ل ا ى ان  دون ع بحث و  يؤ ة وا تصدير من ج ة بين اداء قطاع ا تطوير من ج ا
 اخرى . 

من ا : تيتحدد طول دورة ا ظروف من ى مجموعة من ا  ج اعتمادا ع

ب في ااسواق ااجنبية .  - ط  معدل نمو ا

مطورة - منتجات ا  . طبيعة ا

جديدة .  - وجيا ا نو ت ى ا ا ااجانب ع تي يستحوذ ب سرعة ا  ا

حجممدى اتساع  -  . اقتصاديات ا

منتج . - ك في تقصير دورة ا ذ عب دورا حاسما  ا ت صناعة نفس ن ان تقوم  بنية ا مم ك انه من ا ذ
جديد  منتج ا منتج . فحتى مع اافتراض بان ا ة دورة ا جنسية بتقصير او ربما ازا متعددة ا ة ا شر ا

ي طور جنسية قد تقرر انتاجه في في ااقتصاد اامري متعدية ا ات ا شر  موقع اخر أحد، فان ا
استف تابعة  ا ا عمل مثا موقعادة من ميزة معينة في هذا افروع رخص ا  ،. 

ا ااخيرة       يدية بصيغت تق تجارة ا منتج ا تتقاطع مع نظرية ا ن ان ناحظ ان فرضية دورة ا من هذا يم
شر  ية  –) ه صادرات اامري نسبية  ميزة ا ي ترى ان ا ين ( ف نسبية تأتياو وفرة ا خبرة  من ا مورد ا

تقنية. و  مية و ا ع منتج حتى ينتقل ا م تقنية ا ة تع ان اخر يتمتع بوفرة ما ان يتم اجتياز مرح ى م انتاجه ا
ثر من عناصر اانتاج ااخرى. و نسبية في عنصر  ون من جداو ا ا ان ت متحدة نفس وايات ا ن  يد يم

نسبية و  ميزة ا د صاحب ا ب حاسا منتجات ) مثل ا ن ماحظته من استمرار تطوير ا ترونية هذا يم بات اا
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ب ( حيث يصعب  صناعة بسبب ما تتط مية و دخول هذ ا ع خبرة ا حجم ومن ا تقنية من اقتصاديات ا ا
ية  عا مال .ا  1فضا عن ضخامة راس ا

تجارة الخارجية.   -3  نظرية ليندر ل

تي تناو      فرضيات ااخرى ا تجاري و من ا تبادل ا م ما يعرف بفرضية ت تفسير اسباب ا عا انماطه في ا
يندر(  Linder Hypothesis)يندر  ا ستافان  ى صاحب ة ستقوم نسبة ا ل دو ذي بدا باافتراض بان  ، ا

ا سوق مح دي تي  مصنعة (ا ع ا س منتجات ) من ا ك ا ابتصدير ت ة نفس دو بيرة داخل ا سبب ية  ك ، ا في ذ
ى ان اانتاج  ون من ااتساع بحيث تغطي أغراضيعود ا ية ينبغي ان ت مح سوق ا ات ة ا شر ن ا من يم

حجم و  ى اقتصاديات ا وصول ا تا تـــــــــــــــبا ي تخفيض ا ذي يجعـــــــــــــا حد ا ى ا يف ا ا تخترق ااسواق ــــــــــا
ية .  دو  ا

ثر اا    ى ان ا يندر ا ة اخرى اشار  واعدة من ج صادراتسواق ا تي تتشابه استقبال ا دان ا ب ، تتمثل في ا
دخل وااذواق، و  مستويات ا ا في ا تفضيات تأتيمن هنا فيما بين تي تتقارب عبارة تشابه ا دان ا ب ك ان ا . ذ

ا مست ا ااذواقفي دخول تتقارب في سوقه ويات ا د ينتج في ااساس  ل ب ية و ، ف مح ن جزء من هذا اانتاج ا
ية سيص دان اخرى حيث توجد اسواق مستقب ى ب منتجات بسبب تشابه ااذواقدر ا مضامين ذ ا ، ان احد ا

مصنعة يجري  ع ا س بيرا من تجارة ا ن في ان حجما  فرضية يم ذ ا دان بين ااساسية  متقاربة في ب
ا و  ب مستمستويات دخو افي انماط ط ع اي س فرضية ان ا ك تتضمن ا ذ متاجرة د،  ية ا ة في عم اخ

ة نوعية. و ، اا امتشاب ا تحمل بعض ااختافات ا بية ن غا ك ان ا وقع : ذ مضامين تتناسب تماما مع ا هذ ا
مصنعة تجرى ب ع ا س عظمى من تجارة ا دخل نسبياا مرتفعة ا دان ا ب متحدةين ا وايات ا يابان  ، مثل ا وا

ندا مجموعة ااوربية و بيرا من هذ ا ، فضا عنوا ةان جزءا  عا متشاب ل من هذ تجارة يتضمن تبادل س . ف
دان ا ب ى ا دان يصدر ا ب دخل و ا مستويات ا ع تقريبااتي تقاربه في ا س نتائج تقدم ااقتصادي نفس ا .  هذ ا

جدل  ية تبدو مثيرة  دو تجارة ا احول انماط ا يدي أن تق تجارة ا شر ا تتناغم مع نظرية ا حديثة )ه ين  –ة ا او
دان ة تجري بين ب فعا تجارة ا تي ترى ان ا فة  في مواردها اانتاجية وفي ااذواق ( ا ، ان هذ ااختافات مخت

تي تقف نسبية هي ا فروق في ااسعار ا ف عن وراء ا د تخت ب ما تقترح ان صادرات ا ان  استيراداته. 
ب نسب مخت فة تتط مخت منتجات ا موارد اانتاجية ا افة من ا يندر ان فرضيته تخص تجارة إنتاج د  قد ا  .

ون  مصنعة حيث ي ع ا س حجم دورا بارزا أذواقا ة نظر ان تجارة واقتصاديات ا ن ، فمن وج ية يم مواد ااو ا

                                                           

ي امين، مرجع سابق، ص  127- 125ص هجير عدنان ز  1
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يدية ــــتفسيرها م تق نظرية ا يدهان خال ا مناخية و  بتأ عوامل ا ا ا موارد اانتاجية ومن ى وفرة ا موارد ع ا
طبيعية .   1ا

ب الثاني :  سياسات التجارة الخارجية  المط

وائح     تشريعات و ى حد سواء  فة ع متخ متقدمة وا م ا عا دان ا ف ب خارجية في مخت تجارة ا يتعرض نشاط ا
ت ة ا دو زة ا ى رسمية من جانب أج فة تقييدي تعمل ع مخت عقبات ا تي  بدرجة أو بأخرى أو تحرير من ا ا

ي دو مستوى ا ى ا ه ع يب تواج ا من أسا حق ب ل ما ي رسمية و وائح ا تشريعات وا ، ومجموعة هذ ا
تجارية " سياسة ا ة تسمى بـ  " ا دو ة في ا مسؤو طات ا س ة ا جراءات تنظيمية متبعة من ج ى سوف ذوا 

مبحث نتعرض في هذا  ا و ا ا واهم انواع وم ى مف ا .ا ف ادوات  مخت

 السياسات التجارية ماهية : اوا 

سياسات ااقتصادية  تعتبر    ى جانب ا ة، إ دو ا ا تم ب تي ت محاور ا تجارية من بين أهم ا سياسات ا ا
نا خارجية، وهذا ما جع تجارة ا ى مسار وتنظيم ا ا من آثار متعددة ع ما  ك  دراسة نظرية  يعطن اأخرى، وذ

سياسات. ى هذ ا  ع

 الخارجية مفهوم السياسات التجارية  -1

تعاريف ا تجارية نجد:ومن ا سياسة ا وم ا مف ة   متداو

وسائل  و     ية بقصد تحقيق اهداف هي عبارة عن مجموعة ا دو ا ا تعبر في تجارت دول  ا ا تي تقوم ب طرائق ا ا
 2محددة . 

تي ينشؤها    عاقات ااقتصادية ا دول ازاء ا مؤسسات  هي موقف ا فردية او  م ا ااشخاص من خال صفت
ا مع ااشخاص  ى ارض مقيمون ع خارج . أفرادا مقيمين في ا  3او مؤسسات ا

                                                           

ي امين، مرجع سابق، ص ص 128-127هجير عدنان ز 1  

صوص، مرجع سابق، ص ي ا 129شريف ع 2  

مرجع، ص  129نفس ا 3  
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ن تـــي     تجــــــم خـــــــــــــــعريف سياسات ا سيــــــــــــــــارة ا تجارية : بانــــــــــــــارجية او ا د فروع ــــــــــــــا احـــــــــــــــــــــاسة ا
سي تحقيق اهداف ـــــــــا خارجية من خال ادوات معينة  تجارة ا ا تنظيم شؤون ا منوط ب عامة ا اسة ااقتصادية ا

 1محددة . 

تجو     سياسة ا ة معينة و قد تعرف ايضا ا ة وج دو ا : اختيار ا ى ان تجارية مع ارية ع ا ا محددة في عاقات
خارج )  ك ة ام حماية ( و سواء حريا قرارات و  بإصدارتعبر عن ذ ا تشريعات واتخاذ ا تي تضع ااجراءات ا

تطبيق .   2موضع ا

ا      ة في عاقت دو تي تباشرها ا ل من هي مجموع ااجراءات ا ة  م ااخرى، شام عا ااقتصادية مع دول ا
صرف وااستثمار خدمي واسعار ا عي وا س تبادل ا سياسات معينة تتفق مع ب، بقصد اهداف ا اقي اهداف ا

مجتمع .ااقتصادية و  عامة  سياسة ا  3ا

 جارية تاهداف السياسات ال    -0

عامة، وتحقيق     خزانة ا ثر اأهداف انتشارا هي تحقيق موارد  عل أ تجارية، و سياسة ا هناك أهداف متعددة 
ي من  مح مدفوعات وحماية اإنتاج ا قومي من خطر توازن ميزان ا منافسة اأجنبية، وحماية ااقتصاد ا ا

ى أهداف  اإغراق، خارجية باإضافة إ بات ا تق قومي من ا قومي وحماية ااقتصاد ا دخل ا عادة ا  استراتيجيةوا 
ن تقسيــــــــــــــ،وي  جيةـــــــــــــواستراتياعية ــــــــــاجتم ادية،ـــــــى ثاث مجموعات رئيسية اقتصـــــــــــــــم هذ اأهداف إـــــــــــــــــــــم

ي:  ما ي

سياسة التجارة الخارجية :  - أ  ااهداف ااقتصادية ل

وضعي تتمثل في : نظام ا خارجية في ا تجارية ا سياسة ا   4ااهداف ااقتصادية 

ةزي - دو عامة  خزينة ا انية، ادة موارد ا ا في تمويل فإم ن استخدام موارد يم ى هذ ا حصول ع  ا
ا، و  ا وانواع ا افة اش عامة ب نفقات ا ع و يتم توفير ها س موارد عن طريق مرور ا خدذ ا مات عبر ا

ة ائ ية ا دو تجارة ا اسب ا ة، او مردود وم دو قومية  حدود ا  . ا

                                                           

قادر، مرجع سابق، ص ي عبد ا سيد متو 69ا 1  

مرجع، ص  69نفس ا 2  
توزيع، ااردن، عمان ، ، السياسة التجارية الخارجية في النظام ااقتصادي ااساميطارق يوسف حسن جابر 3 نشر وا نفائس  ى، دار ا طبعة ااو ا

 44، ص2012
58طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص  4
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ى ت - عمل ع مدفوعات، و ا توازن في ميزان ا فل يتم حقيق ا تي ت ك باختيار مجموعة ااجراءات ا ذ
توازن .  ى هذا ا محافظة ع  ا

صنا - منافسة ااجنبيةحماية ا ية من ا مح ن عة ا تي يم خارجية ا مؤثرات ا ا من ا يص ا اثار ، اي تخ
ية مح صناعة ا ى ا صناعة . ضارة ع حماية هذ ا ضرورة ااساسية  ر ا ك تظ ذ  ، 

وطحماية  - تمييزني ااقتصاد ا ذي يمثل ا ية من خطر ااغراق ا دو تجارة ا سعري في مجال ا ، اي : ا
ك يعد و  فة اانتاج، وذ بيع بسعر اقل من ت ة اساا يةسي دو ى ااسواق ا سيطرة ع ، وتصنع سية 
ته .  ة بمواج في تجارية ااجراءات ا سياسة ا  ا

خارجية  - بات ا تق وطني من ا تيحماية ااقتصاد ا وطني، و  ا ب تحدث خارج نطاق ااقتصاد ا هذا يتط
تجارية .  سياسة ا بات بواسطة ا تق ص من هذ ا تخ بير  د   بذل ج

امل  - تشغيل ا تقنيات، وتشجيع ااستثمار، وتحقيق ا خبرات وا فاءة اانتاجية وااستفادة من ا زيادة ا
ة . و  بطا ى ا قضاء ع  ا

سياس - ب  ة التجارية الخارجية : ااهداف ااجتماعية ل

خارجية تتمثل في : تجارية ا سياسة ا   1ااهداف ااجتماعية 

فئات ا - ح بعض ا ح ااجتماعيةحماية مصا مصا ع معينة،  س منتجين  ا، زراعيين او ا تعتبر  أن
ة دو  . ضرورية واساسية في ا

قومي  توزيعاعادة  - دخل ا فة، و ا مخت طبقات ا فئات وا حيوية بين ا دف يتمثل احد ااهداف ا هذا ا
مجال .  خارجية في هذا ا تجارية ا  سياسة ا

ذي  - ي ا دو تعاون ااقتصادي ا ود ا ى دعم ج محافظة ع مجتمع اانساني وحل ا ى خير ا يعين ع
اته، و  تنمية ااقتصادية مش نامية ااقل تطوراغير ااقتصادو تشجيع  ا دول ا  . ية في ا

محافظ - ي و  ةا داخ ى استقرار ااقتصاد ا مجتمعات ع ية  داخ رفاهية ااقتصادية ا ية زيادة ا داخ ا
تجارية . و  تبادات ا م باسر من خال زيادة ا عا ية  دو  ا

سياسة التج - ت  ارية الخارجية : ااهداف ااستراتيجية ل

خارجية تتمثل في : تجارية ا سياسة ا   2ااهداف ااستراتيجية 
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ى اامن في - محافظة ع ناحية ااقتصادية و  ا ة من ا دو غذائيةا سام و  ا رية، وتحقيق ا عس ااستقرار و ا
مي .  عا  ا

منتجات ااجنبية  - ي او من ا مح غداء عن طريق اانتاج ا حد اادنى من ا ى توفير ا عمل ع ا
فته مرتفعة .  انت ت ما  ضرورية م  ا

عمل ع - حد اادنا بترول و ى توفير ا ا طاقة   حروب خصوصا زمن فتى من اانتاج، ومن مصادر ا رة ا
 اازمات . و 

 التقييد التجارة الخارجية بين الحرية و :  ثانيا 

خارجية أحدهما يرى ضرورة      تجارة ا ى وجود مذهبين في ا خارجية إ ية وا داخ تجارة ا تفرقة بين ا قد أدت ا
ا حرة دون قيود أن هذا  ه، ويرى تر م م بأ عا رفاهية ااقتصادية  ن من ا بر قدر مم ى تحقيق أ يؤدي إ

خــــــــــــا من بعــــــــــــر ضرورة حمايتـــــــــــفريق آخ مؤثرات ا حاات من ـــــــــــض ا ون في بعض ا ارجية أن هذا ي
ون ضرورة م يا، أو ي ع سياسة ا ا ا تي تقتضي حيوية ا ى سياسة اأمور ا ك إ ة بعد ذ دو ى أن تعود ا ؤقتة ع

تحرير.  ا

 سياسة الحماية التجارية   -1
 مفهوم سياسة الحماية التجارية  - أ

تشريعات و تب    قوانين وا مجموعة من ا ة  دو ا ني ا ا او سوق ع ا بقصد حماية س منفذة  اتخاذ ااجراءات ا
منافسة ااجنبية . ي ضد ا مح  ا

واردات     ى ا ية ع فرض رسوم جمر يب  دوا ااخرى باتباع بعض ااسا تجارة مع ا ومة بتقييد حرية ا ح قيام ا
واردات خال فترة زمنية  حصة ا حماية او وضع حد اقصى  ية من  أنشطةمعينة مما يوفر نوعا من ا مح ا

منتجات ااجنبية .  1منافسة ا

ن     وطنية يم ومات ا ح ا ومنه ان ا ن فرض تي ا يم ية ا دو تعامات ا ى ا قيود ع عديد من ا ان تفرض ا
ية . داخ تعامات ا ى ا  2ع

                                                           

قادر، مرجع سابق، ص  ي عبد ا سيد متو 72ا  1  
ي مسعود عطية،  2 ريانين، ترجمة محمد ابراهيم منصور، ع عربية ااقتصاد الدولي مدخل السياساتموردخاي  ة ا مم نشر، ا رياض  مريخ ا ، دار ا

سعودية،    27، ص 2007ا
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وطنية من خطر منافس    صناعات ا حماية ا تحقيق اهداف معينة  ة تتبناها  دو سياسة ان ا ذ ا مقصود ب ة ا
واردات ااجنبية ية ، عن طريق وضعا دو تجارة ا ى ا  1.قيود معينة ع

ا : جج انصار الحماية ح - ب حجج اهم ى مجموعة من ا تجارية ا حماية ا  :يستند انصار ا
ة، و  - بطا جة ا ة ومعا ام ة ا عما ياجتذاب رؤوس ااموال ااجتحقيق ا مح ة في اانتاج ا مشار ، نبية 

ية . دو تي نمت في ااسواق ا خارجية ا ارات ا وطني من ااحت   2عن طريق حماية اانتاج ا
خارجية بجانب اايرادات . - تجارة ا ى ا مفروضة ع رسوم ا ة عن طريق ا دو   3دعم ميزانية ا
حماية تنوع اانتاج و  - ك اان سياسة ا ميةذ ا مخاطر عا تخصص  هذ  ، ان ااقتصاد فين سياسة ا

ى منتج واحد ة يعتمد ع حا حماية ا ا، اما ا منتجات و  فإن ى تنويع با تاتساعد ع تجنب ااعتماد ي با
ى منتج واحد و   هذا يورث ااخطار . ع

تي تعاني من  - نامية ا دول ا ثير من ا جا ا ا حيث ت خاص ب مدفوعات ا ميزان ا عجز في ا ة ا مواج
رسوم  خزينة من خال ا تحقيق ايرادات  حماية  ى تطبيق سياسة ا مدفوعات ا عجز في ميزان ا ا

مفروضة .  ية ا جمر  4ا

سياسان اتبا - ا، و ع هذ ا واردات وانخفاض حجم ى تقييد ا وضع ا يجد ة سوف يؤدي ا ازاء هذا ا
ية .  مح بدائل ا ى ا ع ااجنبية ا س ي مفرا من تحويل انفاقه من ا مح ك ا مست  ا

متو  - منافسة ااجنبية ا ناشئة من ا وطنية ا صناعات ا فنية و حماية ا ة ا وج ى خبرة من ا ثقة في فرة ع
ت تسويقية و ا تين ا وج  اائتمانية . عامل من ا

ة، و  - مفتع ة سياسة ااغراق ا ية مواج مح منتجات ااجنبية في ااسواق ا تي تعني بيع ا اقل  بأسعارا
ت ة ااممن ااسعار ا دو سوق ا ا في ا واردات يساوي و ، ي تباع ب ى ا ية ع ك بفرض رسوم جمر ذ

فرق  سوق ا بيع في ا ة اامبين سعر ا دو بيع في ا سعر ا ي وا مح  5. ا
 سياسة حرية التجارية    -0
  سياسة حرية التجارية  مفهوم - أ
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دول و ا    ا ا تي تتبع سياسة ا ا ا دن تجارة بين ا ومات عندما ا تتدخل في ا ح تعريفات ا ول من خال ا
وسائل ااخرى، و  حصص وا ية وا جمر عقبات ا ل ا ة  ى ضرورة ازا ز ع حرية تتر من هنا نستنتج ان سياسة ا

مفروضة  قيود ا ع عبر ااو ا س ى تدفق ا انت صادرات ام وارداتع  1. حدود سواء 

 حجج انصار الحرية   - ب

ي حجج فيما ي  : تتمثل مجمل ا

ت - منافسة ا فة، و خفض ااسعار من خال ا مخت ع ا س عملي تنشا بين منتجي ا ى عدم ارتفاع  ا ع
ضرائب ايضا، و  ااسعار من غاء رسوم وا فاخال ا ينهذا ما يعود با مست ى ا  2. ئدة ع

دخل - ى زيادة ا ية تؤدي ا دو تجارة ا تخصص، و  ان حرية ا دول نتيجة ا ذ ا قومي  هذا يعني ااتجا ا
ى  ا حصول اافراد ع بيرة من ذي يحقق فوائد  منتج ا فة اقل .نحو اانتاج ا مستوردة بت ع ا س  3ا

تي تتم بين ا - منافسة ا فني من خال ا تقدم ا تجارة ا ى زيادة تشجع حرية ا فة مما يؤدي ا دول مخت
عمل و   تحسين وسائل اانتاج . وتنشيط ا

ار  - مشروعات ااحت منافسة بين ا ى فتح باب ا تجارة ا منافسة تؤدي حرية ا ر في غياب ا تي تظ ية ا
ية . تتحو  مح سوق ا ك في ا مست  م في ااسعار بما يضر با

ع - س توسع في اانتاج ا ى ا ة ع ل دو تجارة  وفير و  تحفز حرية ا عنصر اانتاجي ا حد من ثيفة ا ا
نادر .  عنصر ا ثيفة ا ع  س  انتاج ا

مو  - د  ل ب ى استخدام  تجارة ع اما و تساعد حرية ا ى ظاهرة  قضاءاارد اانتاجية استخداما  ع
ة عاط طاقات ا  4. ا

ب الثالث  .: أدوات السياسة التجاريةالمط

د، سواء     ب خارجية  تجارة ا ى ا تأثير ع ا ا ن ب تي يم وسائل ا ل ا تجارية في  سياسة ا تتمثل أدوات ا
تجارية هي: سياسة ا  بطريقة مباشرة أو بطريقة غير مباشرة، وأهم أدوات ا

 سياسة الحمائية الادوات   اوا:
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 اأدوات السعريـة  -1
يـة  - أ  : الرسـوم الجمر

انت صادرات ام واردات "و     حدود سواء  تي تعبر ا ع ا س ى ا ا " ضريبة تفرض ع ى ان  1تعرف ع

صادرات و هي ضريبة غير مباشرة     واردات او ا ى ا ى واقعة عبورتفرض ع ة ع دو ا ا حدود  تحص عة  س ا
وطنية ية ا جمر يا او خطا او دائرة ا يما جمر ع عند عبورهم اق س ا اصحاب ا ف دفع ية ي ي فريضة ما ، ف

ة ما .  ية في دو  2جمر

  انواعها 
 :  يفيـة تقديرهـا ـي :مـن حيـث  ـى مـا ي  3تصنـف إ

 : ضريبة تفرض و  الرسـوم القيميـة ى اساسوتعني ان ا بضاعة  تحسب ع نسبة من قيمة ا
مستوردة عة . ا س ضريبة عبارة عن نسبة معينة من سعر بيع او استراد ا  ، اي ان ا

رو      نسبي اش سعر ا ية و  يعتبر ا جمر تعريفة ا يب فرض ا ماسا وايات ا ما يطبق في يطبق في ا تحدة 
م . مصر و  عا  ثير من دول ا

معدل ا يتعدى  يا  سيارات في مصر تخضع حا وايات و  %50فا ى تفرض ا ية ع متحدة ضريبة جمر ا
ا بمعدل  مثال %12واردات ى سبيل ا  .ع

 : ل  الرسـوم النوعيـة غ معين  ى اساس مب تعريفة ع ة تفرض ا حا وحدة من وحدات في هذ ا
مستوردة عة  ا س ا، ا عة نفس س نظر عن قيمة ا وايات بصرف ا مثال تفرض ا ى سبيل ا ، فع

ية مقداره متحدة تعريفة جمر عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسنت ع 11ا ا نـــــــــــــــــــــى اا وجرام   اريةــــــــــــــــاب ا ي ل 
ا .   من

 : بة قيمي او  الرسوم المر سعر ا بة بمعنى يستخدم ا ية بطريقة مر جمر تعريفة ا اخيرا قد تفرض ا
نسبي نوعية  ا تعريفة ا ى ا تعرفة معا، و اضافة ا متحدة  وايات ا ود ا ك من  ى ذ مثال ع

مستوردة حيث تفرض بسعر  بيضاء ا حة ا ية هو ااس جمر ى  3ا ضريبة  %0,4سنت اضافة ا
                                                           

قادر، مرجع سابق، ص ي عبد ا سيد متو 735ا 1  
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مستوردة بسعر قيمية مربى ا ى بعض انواع ا ك تفرض ضريبة ع ذ و اضافة  10,4،  ي سنت 
ى   ضريبة قيمية . %10ا

 :  ــي :حسـب الهـدف منهـا ــى مـا ي  1تصنـف إ

  : ةو الرسـوم الماليـة دو خزانة ا تي تفرض بقصد تحقيق ايراد   . ا

 : وطني مو  الرسـوم الحمائيـة ى حماية اانتاج ا دف ا تي ت منافسة ااجنبيةا  .ن ا

  ـي :  : حسـب حريـة الدولـة فـي فرضهـا  2نميـز مـا ي

 : ـة ية التعريفـة المستق  .تنشأ من إدارة تشريعية داخ

 : ون بموجب  التعريفـة اإتفاقيـة ي مع دول أخرى . اتفاقت  دو

 اإعـانــات  - ب

مزايا و يعرف نظو      ى انه " ا نقدام ااعانات ع منح ا يات و ا تس وطنيا منتج ا تي تعطي  افة ا ي ية   ،
ون في وضع تنافسي افضل سوا ية او ي داخ سوق ا خارجيةء في ا  3. ا

ة من خال هذا او      دو منتجين و تسعى ا ين ا ك بتم خارجية وذ سب ااسواق ا ى  مصدرين نظام ا ا
خارج و  م في ا ى ااعانات مقابل بيع منتجات حصول ع يين من ا مح م ربح بأثمانا              4. ا تحقق 

ى :و   5تنقسم ا

 : غ من هي عبارة عو  اعانات مباشرة ة ن مبا دو نقود تدفعه ا تشجيع او دعم نشاط اقتصادي ا
 تصديري معين . 

 : مشرو و  اعانات غير مباشرة ة  دو ا ا ي و هي امتيازات تمنح ما ز ا تدعم مر تصديري  ك ع ا من ذ
ضريبي .   مثا ااعفاء ا

 اإغــراق  - ت

                                                           

ي،   دو 297ص1990زينب حسين عوض اه، ااقتصاد ا 1  

مرجع، ص 297نفس ا 2  

قادر، مرجع سابق، ص ي عبد ا سيد متو 73ا 3  

رجع، ص 73نفس ا 4  
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عة في ااسواق ااجنبي     س بيع ا دف  تي ت سياسات ا ك ا ذي تباع به ااغراق هو ت ثمن ا ة بثمن يقل عن ا
ا في  شروط نفس وقت نفسه و با ا في ا عة نفس س منتجةا ة ا دو ية  داخ سوق ا عادة في هذا ا ، وقد جرت ا

ت ى ا شأن ع  : مييز بين أنواع ثاثة من اإغراقا

  : خارجية و اإغـراق العــارض رغبة  بحيث تعرض في ااسواق ا ر بظروف طارئة مثل ا نوع يظ هذا ا
وطنيين فيمنخفضة بأسعار منتجين ا ك خطا ا ذ ية و  . و  داخ سوق ا نطاق ا ى تقديرهم  اضطرارهم ا

سوق ا ى خفض اسعرهم في ا خارج حتى ا يضطرون ا فائض اانتاج في ا ص من ا تخ ية ثم ا مح
ى رفع عمل ع  . ا احقاا

 :  تحقيق هدف محدد و  اإغـراق قصيـر اأجــل دف اما  ك خفض مؤقت وهو ي ي بتحقيقه مثال ذ ينت
بيع بقصد فتح سوق اجنبية أسعار دفاع ضد منافسة اجنبية ا ك تخفيض ااسعار في سوق  ذ  ،

منع اقامة مشروعات جديدةطا دف. او محاو رئة او  مست سوق ا  .ة طرد منافسة من ا

مؤقت با     بيرة و يتميز ااغراق ا مغرق خسارة  ا حتى يتحقق هدفه ثم يعنه قد يحمل ا ود نه يقبل تحم
حق من خسارة  . محاوا تعويض ما 

 ى اساس و  : اإغـراق الدائــم حال ان تقوم ع ن بطبيعة ا منتج ا يم جية من قبل ا هو سياسة  دائمة من
دائمتحمل خسارة يفترض ااغراق  وطنية و  ا سوق ا ار في ا ى وجود حماية وجود احت ار يعتمد ع ااحت

من ية. و من خطر ا جمر حواجز ا ا سعر افسة ااجنبية  حته ان يميز من حيث ا ر يجد من مص محت ا
ذي يفرضه ع ل بحسب ظروفه و ا ف ااسواق  سائدة في بصفة خاصة حى مخت ب ا ط سب مرونة ا

سوق انت اا ر سعر و م. فاذا  محت ة يرفع ا ي بيرة يخفض من سعر. و اذا رونة ق مرونة  هذا انت ا
نه من تحقيق اقصى قدر من اا ي يم تا ي و با مح سوق ا متاحة في ا خارجي . رباح ا  ا

بيع و      دخول اسواق اجنبية با ر نفسه مضطرا  محت ك حتى يصل اقل و  بأسعارقد يجد ا حجم  بإنتاجهذ ى ا ا
ذيوفر في اانتاج و ذي ا بيرا يه ميزة اانتاج ا ق ع  1.  ي يط

ـى الصـرف  - ث ة ما :الرقابـة ع ى تحويل امواوفيه تقوم دو ا ع ند بتقييد قدرة مواطني م ) ، مثل ا
ى عمات اجنبية روبية ( ا ي .با دوار اامري  2، مثل ا

                                                           

صوص، مرجع سابق، ص ي ا 142شريف ع  1  
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نقديةو  تخفيض سعر الصرف : - ج وحدة ا مراد به تخفيض قيمة ا وطن ا ة ااجنبية، ا عم ية مقومة بوحدات ا
صادرات و  دف منه زيادة ا صر وا ي يؤثر سعر ا تا ية وااسعار با مح ى مستويات ااسعار ا ف ع

خارجية عمات ا صادرات مقومة با يه تخفيض اسعار ا صرف يترتب ع ، اذ ان تخفيض سعر ا
مقابل ارتفاع اسعار. و ااجنبية واردات مقومة ب في ا وطنيةا ة ا عم  1. ا

مـيـة  -0 مية . : اأدوات ال  يعد نظام الحصص وتراخيص اإستيراد من أهم اأدوات الحمائية ال
عة معينة  : نـظـام الحصـص  - أ واردات من س ومة بتحديد حد اقصى  ح نظام حول قيام ا يدور هذا ا

غ (. مية ( و قيمي ) مبا ى اساس عيني )  2خال فترة معينة ع
حظر ) - ب ة بم ا دو ى انه قيام ا حظر ع منع ( : يعرف ا ية و ا دو تعامل مع ااسواق ا حظر نع ا ون ا يم

ى ما. و  ع ي واردات او  صادرات او ا يين :  يأخذا تا ين ا ش حظر احد ا  ا
 ل تبادل ة  دو ي : هو ان تمنع ا خارج حظر  ا وبين ا تفاء ، اي اعتمادها تجاري بين سياسة اا

ذاتي خارجي .، ا م ا عا ا منعزة عن ا  بمعنى عيش

  تعامل مع ااسو ة بمنع ا دو دول و حظر جزئي : هو قيام ا بعض ا نسبة  ية با دو بعض اق ا نسبة  با
ع .  س  3ا

حصص مصحوبا بما يعرف بنظام تراخيص ااستيراد  : ااستيرادتراخيـص  - ت ون تطبيق نظام ا عادة ما ي
سماح با ذي يتمثل في عدم ا ى ترخيص ) اذن ( سابق من ا حصول ع ع اا بعد ا س ستيراد بعض ا
ك .   مختصة بذ ة اادارة ا  4ج

تجارة : اأدوات التنظيمية -3 ى ا تأثير ع دول ا خارجية باستعمال أدوات تنظيميةتحاول بعض ا ، ومن ا
ي :   5أهم صور هذ اأدوات ما ي

وماسية هي اتفاقو  : المعاهـدات التجاريـة - أ دب ا ا زت دول، من خال اج ة مع غيرها من ا دو ، تعقد ا
ا تنظيما عا تجارية فيما بين عاقات ا تجارية وااقتصادية بغرض تنظيم ا مسائل ا ما يشمل جانب ا

مساواة و امورا ذات طابع سياسي او  ى مبادئ عامة مثل: ا ة ااوى و اداري تقوم ع دو مثل  ة با معام ا
رعاي ث . با طرف ثا ة ااخرى  دو ا ا ن ان تعطي ة يم ة افضل معام دو  ة اي منح ا

                                                           

147طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص  1  

قادر، مرجع سابق، ص ي عبد ا سيد متو 74ا 2  
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معاهدةهي اتفاق:  التجاريـة ااتفاقيات - ب ية حات قصيرة ااجل مقارنة با ا تفضي ما تتسم بان يث تشمل ، 
ة و  متباد ع ا س ممنوحقوائم ا مزايا ا ا و ا ا ذات طابع يفية تباد ما ان ى نحو متبادل،  اجرائي ة ع

عامةتنفيذي في اطار او  مبادئ ا تي تضع ا  . معاهدات ا
ون : الدفع اتفاقيات - ت ا ت ة عن ون منفص تجارية، و قد ت حقة بااتفاقات ا ى تنظيم ، و تنطوي عادة م ع

حقوق و  تزاماتيفية تسوية ا تين مثل ت اا دو ية بين ا ما تعاملا ة ا ية حديد عم داخ يات ا عم ، تحديد ا
خ  تبادل ......ا  في ا

 أدوات سياسـة الحريـة التجاريـة: ثانيا

يـة  -1 رسـوم الجمر تجار  : التخفيـض التدريجـي ل دف ااساس من انشاء منظمة ا ميةا عا سعي ة ا ، هو ا
ية من خال تطبيق نظا إقامة دو تجارة ا ي مبدا ام تجاري متعدد ااطراف هدفه حرية ا متوا تخفيض ا

ية جمر دخول في اترسوم ا منظمة ا دول ااعضاء في ا ى جميع ا ة حيث . أي يجب ع معام فاقيات 
تحقيق  ة  ى مزايا متباد ية و تنطوي ع جمر تعريفات ا بير  رسوم من تخفيض  ف معدل خفض ا يخت

ى اخرى .  عة ا  1س
قائيا  : تحريـر التعامـل فـي الصـرف اأجنبـي  -2 وطنية تتحدد ت ة ا عم في سوق أي تعويم سعر بترك قيمة ا

سوق ااجنبي ب في ا ط عرض وا صرف بتفاعل قوى ا نقد ا تعامل في ا ار ا ة من احت منع أي دو  ،
 2ااجنبي . 

امـل   -3 امل  : الدولـي ااقتصاديالت ت ى أنه  ااقتصادييعرف ا ي >>ع ية هو عم جمر حواجز ا غاء ا ة ا
افو  ية  جمر ةغير ا ام مت دول ا نقدية و  ،ة بين مجموعة من ا سياسات ااقتصادية وا ية مع تنسيق ا ما ا

ية  ام ت منطقة ا وطنية في ا تل اقتصادي جديد يحل محل ااقتصاديات ا ق ت ى خ  3. <<مما يؤدي ا

امل       ت ال ا تجارية في أش حرية ا سياسة ا تنظيمية  ا:  ااقتصاديوتتجسد اأدوات ا تي من بين  4ا

امل و تعتبر هذ ا مناطـق التجـارة الحــرة: - أ ت ة ااوى من مراحل ا ون مرح بيرة  تعتبر ذات اهمية 
مراح نجاح في ا ا. و ا ي بير ع ل  احقة يعتمد بش دف منه هو ل ا حرة ا تجارة ا انشاء منطقة ا

س تين تحقيق حرية انتقال ا خدمات بين دو ثر. و ع و ا ى مستويين :او ا ك ع  يتم ذ
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دول .  وطنية  حدود ا ع عبر ا س ى انتقال ا ية ع جمر تعريفات ا غاء ا  ااول : تخفيض او ا

تجاري  توحيد ا سماح با تجارية من خال ا خدمات ا ثاني : تحرير تقديم ا ات (  أشخاصا شر ااعتباريين ) ا
طبيعيين ) اافراد (و  دول ااخرى . ، بغر ااشخاص ا خدمات في ا  ض تقديم ا

ـي : - ب حرة انشا ااتحـاد الجمر تجارة ا ية انشاء منطقة ا دول ااعضاء. تتبع عم ي بين ا ء اتحاد جمر
خطوة ااضافية هنا غاء وا تعريفة، بعد ا نظام و  ا ية، هي توحيد ا جمر ية ا جمر تعريفات ا بين دول ا

م  عا ة وبين ا تل من ج ت خارجي، و ا دول ا واردات ا ية  جمر تعريفة ا ك من خال توحيد ا يتم ذ
زي  باإضافة، اعضاء في ااتحاد عند معدل معينا ى انشاء صندوق مر ية  إيراداتا جمر ا

ا  ت تي قد تتضرر حصي دول ا دف تعويض ا دول ااعضاء ب دف اعادة توزيع هذ اايرادات بين ا ب
ي جمر  .اتحاد إنشاءة نتيجة من اايرادات ا

ة - ت ثة من مراحل : السوق المشتر ثا مرحة ا ة، و ا مشتر سوق ا امل هي انشاء ا ت ى ا تي تنطوي ع ا
ةحري عما دول ااعضاء، و ر ة انتقال عناصر اانتاج )ا دول ؤوس ااموال ( بين ا . فاستثمارات ا

ة  ا معام ت تا ااستثماراتااعضاء تتم معام وطنية وبا اا حقوق واامتيازات نفس ى ا . ي تحصيل ع
خدمات  ات فيستفيد اافراد من ا شر ضمان ااجتماعي ( وتستفيد ا يم وا تع صحة وا ا ااجتماعية ) 

دعم و  ضريبية . من ا  ااعفاءات ا
امـل ااتحاد النقـدي : - ث امل، و تعتبر هذ  الت ت م ا مة جدا في س ة م مرح ى توحيد ا سياسة تنطوي ع ا

زيةا طة نقدية مر ة موحدة وانشاء س ق عم ة موحدة . فنقدية من خال خ دول ااعضاء عم ون  ت
تنظيم و سياسة نقدية موحو  فائدة واسس ا ة واسعار ا عم ق بسعر صرف ا ى دة فيما يتع رقابة ع ا

مصرفي . قطاع ا  ا

طة ااقتصادية الموحدة : - ج امل ااقتصادية الس ت يمن اخر مراحل ا طة اقتصادية ت ب انشاء س تتط
نواح ى ا دول ااعضاءع افة  ىي ااقتصادية  عمل ااقتصادي ع افة  . فيتم تنسيق ا مستويات  ا

ية، و  دو تجارة ا عامة، وا ية ا ما عمل .ا  اسواق ا

امل ااقتصادي : ت ي يوضح مراحل ا موا جدول ا  و ا
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امل:(II -23رقم )جدول  خص لمراحل الت  ااقتصادي م

الخصائص / 
تل  نمط الت

حرية التبادل 
بين 

 اأعضاء

ية  تعريفة جمر
 خارجية موحدة

انتقال  حرية
عوامل 
 اإنتاج

 

ة  توحيد العم

ل  تنسيق 
السياسات 
 ااقتصادية

منطقة التبادل 
 الحر

X     

ي     X X ااتحاد الجمر

ة    X X X السوق المشتر

امـل ااتحاد  الت
 النقـدي

X X X X  

طة  الس
ااقتصادية 

 الموحدة

X X X X X 

مصدر : با طا ى من اعداد ا سيد ،بااعتماد ع قادر ا ي عبد ا   76-75ص ص   مرجع سايق،، متو
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ات المتعددة الجنسيات و المبحث الثالث : العاقة   التجارة الخارجية بين الشر

مقدتأ مباشرة ا عاقة بين ااستثمارات ااجنبية ا جنسيات و تي ا ات متعددة ا شر خارجيمة من ا تجارة ا ة ا
ما  شراء  بيع وا ية ا بعضتتجاوز عم عاقة تتمحور في زيادة اانتاج، ومن ثم زيادة ، غير ان ايتصور ا

صادرات و  تقا واردات  مي او احال ا عا سوق ا خارجية في ا تجارة ا م زيادة نصيب ا عا ى ا يل ااعتماد ع
خارجي ذي يصب بدور في و  ،ا تأثيرا ى  ا مدفوعات .  اايجابي ع  ميزان ا

ب  ات ااولالمط ى المتعددة الجنسيات و  :الشر  الواردات اثرها ع

خارجية، و  يواردات احد شقتعد ا     تجارة ا وين ا ت واردات في احداث ا يتساهم ا رأسما ا ا تنمية ا ية ا عم زم 
تي تصب بااقتصادية و  ي، و ا قومي ااجما ناتج ا ى دورها في ا بي ع واردات ذات اثر س ون ا ن ان ت يم
قومي ناتج ا ية و اذا م ا ا واردات است انت هذ ا يةغير ا  ، اا ع وسيطة تساهم في زيادة اانتاجاو س رأسما

ل اانتاج ف دولي ان هي ة في ا يزال مشوها وغير مرن، و  بعض ا عم ية تخفيض قيمة ا م عم من ثم ا تس
صادرات و  وارداتزيادة ا ذا ا تستوعب انخفاض انخفاض ا ة ،  عم ةقيمة ا وطنية بصورة فاع  .ا

 الواردات ماهية  : اوا

 مفهوم الواردات   -1

ع و  س داخلهي مجموع ا مسجل في ا نقص ا تغطية ا ية  مح سوق ا تي تزودها ا بضائع ا  1ا

موارد و   خارجهي ا تي تشترى من ا ع ا س  2 .ا

ي : طرق ااستيراد: -0 تا ا  3وهي 

مصدر بين ااتفاق يتم  - أ مستورد ا ي وا بيع عقد ع دفع وطرق ا خاصة ا م ا  .ب
بضاعة فاتورة إرسال  - ب متفق با ا ا ي شحن بطريقة ع يم وميعاد ا تس  .ا
مستورد يقوم  - ت ي ااتفاق ويتم ه، يتبع بنك خال من مستندي اعتماد بعمل ا بضاعة شروط ع  ا

مواصفات خاصة وا ا، ا ذ يخل أا ويجب ب شروط ب مستندي ااعتماد هذا ويُرسل أحدهما، ا  بنك ا
تابع مصدر ه ا  .ا

                                                           
1
 http://ar.wikipedia.org  11/11/1112التاريخ  11:21الوقت  

2
 http://ta3lime.com/showthread.php?t=8931 11/11/1112التاريخ  11:21الوقت     

3
 http://www.entej.com 11/12/1112التاريخ :  11:31الوقت      
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مصدر بنك من اأوراق تُرسل  - ث ي ا بنك إ تابع ا مستورد ه ا ا يقوم ي ا د بفصح تأ  من وا
ا مطابقة مواصفات  .ا

مستورد يقوم  - ج يصة بأخذ ا شحن، بو ا ا م ة ويس مختصة شر بضائع بشحن ا يم أمر وتعطيه ا  تس
منطقة داخل ية، ا جمر ي اأوراق إرسال ثم ومن ا ص إ ي مستخ ي جمر ة ين رسا منطقة من ا  ا

ية جمر  .ا

م -ه ص ويست مستخ ي ا جمر فاتورة: ا تجارية، ا يصة ا شحن، بو محتويات، قائمة ا ادة ا تأمين ش  ا
ادة فحص، وش بضائع شحن طرق وهذ ا ة اي من ا  .دو

 ماهية سياسة احال الواردات  : ثانيا

 الواردات  مفهوم سياسة احال   -1

منتجات و     ا محل ا ن احال منتجات تي يم صناعات ا رة اختيار ا ى ف قائمة ع ك ااستراتيجية ا ا ت يقصد ب
ا  ب واردات خال فترة زمنية معينة تتط تي تخفض من فاتورة ا صناعات ا مستوردة من خال اقامة ا تنفيذ هذ ا

س ااستراتيجية صرف ااجنبي .، مما ينع ى ا ب ع ط ى تخفيض ا اية ع ن  1في ا

 احال الواردات  سياسةهدفها  -0

رئيسي من تطبيق هذ ااستراتيو     دف ا من ا محي سوق ا ب من جية في رغبة في حماية ا ط تحويل ا ية 
ية مح ى منتجات ا مستوردة ا منتجات ا دف هذ 2  ا ك ت ى تشييد مشاريع صناعية قصد إنتاج ااستراتيجيةذ  إ

انت تستورد من قبل تي  مواد ا رت هذ  ،ا اتينية  ااستراتيجيةوقد ظ ا ا ويرجع  ،وانتشرت في دول أمري
مثل هذ  توجه  ية  ااستراتيجيةا ك انخفاض أسعار موادها اأو نامية، وذ دول ا تجاري  عجز ا ى تعاظم ا إ

مصدرة، وأدى تزايد ه مواد ا ية إنتاج هذ ا اك وقيام صناعات مح مواد ااست حد من استيراد ا ى ا عجز إ ذا ا
 3.يا أو جزئيا

 الواردات و السياسة التجارية  سياسة محل -3
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ية       سياسة انشاء صناعات مح انت تستورد سابقا. و  إنتاجتتضمن هذ ا ك من خال ايجاد منتجات  يتم ذ
ية و غير  ية ضدحواجز جمر ة. و  جمر مماث ع ااجنبية ا س ية استراد ا ا صناعات ااست قد  اعتبرت ا

نووجيا، و صناعات مرشحة ب عدم تعقدها ت ك  سياسة، و ذ تطبيق هذ ا مقام ااول  ي ا مح ب ا ط توفير ا
ص ى امل ان يتم احال ا ا ع ى منتجات وسيطة و ع ع ا س قة با متع يةناعات ا رأسما فنجد ان 1ا احق ا

تصنيع  ى سياس إحالاستراتيجية ا واردات تعتمد ع خارجية ونظام اسعار محل ا تجارة ا حماية في ا ة ا
متعددة و  صرف ا مقيدة ا  2. ا

ات المتعددة الجنسيات :استراتيجية احال الواردات و  ثالثا  الشر

حقيقة )إحال واردات بدائي( ؛  بمراحل ثاث هي ااستراتيجيةتمر هذ      ية ا ا مواد ااست ى: إنتاج ا اأو
ناتجة عن  اختناقات ا خ ( نتيجة  رومنزية، ... ا ية معمرة )سيارات، أدوات  ا ثانية : إنتاج مواد است ا

ك بإعانة من ا ى، وذ ة اأو مرح تي تواجه ا سوق ا جنسياتضيق ا متعددة ا ات ا مواد  ،شر ثة : إنتاج ا ثا ا
قة في تقسيم  د ح ب ك ا ذ ون نتيجة  ية، وي داخ سوق ا ة ضيق ا مواج بحث عن أسواق خارجية  وسيطية، أو ا ا

ي دو عمل ا  3.ا

ب ا ى  الصادرات  لثانيالمط ات المتعددة الجنسيات واثارها ع  : الشر

ذي    تجاري ا ميزان ا شق ااول من ا صادرات ا مية وهي تعد ا عا تجارة ا ية ا قطر في عم يقيس مدى اندماج ا
جنسيات في  ات متعددة ا شر واردات وتتأثر هي ااخرى بمدى مساهمة ا ن تغطية ا ا يم ة ومن دو تعد مورد 

ية اانتاجية . عم  ا

 : ماهية الصادرات  اوا

 تعريف الصادرات  -1

ع و  س ة تحقيق فائض في اإنتاج .هي مجموع ا ية في حا دو سوق ا خارج ا ى ا ة إ موج بضائع ا  4ا

موارد و  يةهي ا دو وطنية في ااسواق ا حدود ا تي تباع خارج ا ع ا س  5ا
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ي طرق التصدير : -2 تصدير ما ي  1 من بين طرق ا

يين و  التصدير غير مباشر : -أ  ك عن طرق استخدام او تعيين وسطاء دو ام يقومو يتم ذ ن بم
ة. و  دو ك ا ت تصدير  تصدير ا د با ع ات حديثة ا شر ون شائعة بين ا با ما ت طريقة غا  أسواقهذ ا

خارجية  اا ب اقل استثمار او اقل مخاطرة أن ة حسب تتط شر ما ان ا ى ،  طريقة ا تضطر ا هذ ا
خارج ا في ا ه  وسيتعيين وتطوير ايدي عام دي، فا تجاري  تامة و ط ا معرفة ا افية ه ا سوق  بأحوالا ا

تعامل في ااسواق ااجنبي و  دفةطريقة ا مست سوق خارجيا. و  ا متوفرين في ا وسطاء ا ال ا من اش
تصدير  ي  مح  ا

  ي المصدر  التاجر المح

وسيط      ية تسويقه و يقوم هذا ا ى عم خاص، ثم يتو حسابه ا ة  شر دف بشراء انتاج ا خارج ب بيعه  في ا
ربح .   تحقيق ا

  ي المصدر يل المح  الو

سماسرةيوجد انوا     اء او ا و فة من ا اع مخت و يل ، و ا بيع، و يل ا م و سماسرة فمن ة اما ا عمو ء با
منتج سمسار اا ةو  حر،، ا عمو يل با و ه و  ا حاات يبحث ويتفاوض نيابة عن مو يل في جميع ا و يتقاضى فا

ف ح ة تخت ه عمو ل و مقابل عم مو يل وا و تجارية بين ا عقود ا يل . سب ا و  نوع ا

  المنظمات التعاونية المؤسسات و 

منظمات تصدير. و  تقوم هذ ا قة با متع عام ا ك نيابةبتنفيذ ا م  ذ عن عدة منتجين وهي تقع جزئيا تحت ادارات
نوع عادة من قبل و  م و يستخدم هذا ا برقابت زراعيةمنتجي ا منتجات ا ا ية   . ضائع ااو

منتج نفسه مباشرة  التصدير المباشر :ب  خيار يقوم ا ذا ا سوق ااجن بأعمالب ى ا تصدير ا بي دون ا
وسطاء. و  ية :ااستعانة بخدمات ا تا طرق ا ا مباشرة احدى ا تصدير منتجات ات في ا شر  تتبع ا

 ة انشاء : و  الخارجية لأسواققسم التصدير  استحداث شر ب من ا تصدير في هذا يتط قسما مستقا 
ة و  شر ام و هيضمن ا افة م يقوم ب تنظيمي  تصدير .ا ا  وظائف ا
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 : سو  انشاء فروع في ااسواق الخارجية تصدير هذا يعني انشاء فرع في ا ام ا وق ااجنبي يتوى م
دف. و  مست سوق ا ك ا توزيع في ذ ة بتحقيق رقابة افضهذا يسمح وا سوق شر ا في ا ى نشاطات ل ع

خارجي  . ا
  خارج عماء اايفاد مندوبي مبيعات ل بحث عن ا دفة : يقومون با مست ين في ااسواق ا محتم

بيع .وااتصال و  م بشان عقد صفقات ا تفاوض مع  ا

 ماهية  سياسة تشجيع الصادرات  : ثانيا

 مفهوم سياسة تشجيع الصادرات  -1

دف هي تنفيد مجموعة من ااجراءات و      ة ب دو ى مستوى ا فة ع مخت وسائل ا تأثيرا مية و  ا ى  قيمة ع
مية .  عا ية في ااسواق ا مح منتجات ا تنافسية  قدرة ا ى زيادة ا ا بما يؤدي ا  صادرات

ا     ا مجموعة من ااجراءات و ( بKrouger )في حين يعرف تان فة ا مخت وسائل ا تحفيز جميع ا ا  ي يتم اتباع
عة واحدة . ى س مصدرة دون ااقتصاد ع ع ا س  ا

صادرات من (  Bhagwatiو Balassa)اما      ى زيادة ا دف ا تي ت ك ااستراتيجية ا ا ت ا بان فقد عرف
وارداتخال تقديم حوافز سعرية غير متح ح صناعات بدائل ا صا  . يزة 

تحفيز ( مGheraway&Milner1990 )، فقد وضعااستراتيجيةوضمان تنفيد      جموعة من اادوات 
مستوردة، ااستثمار في اانتاج من اجل ا مدخات ا ى ا ضريبية ع ية وا جمر تصدير مثل ااعفاءات ا

مباشرة و ااعفاءو  ية ا مح ضريبية ا تصديرية مع منح ائتمان تصديري ات ا ى اانشطة ا مباشرة ع استيراد غير ا
مدخات  تصديرا صناعات ا ازمة  وسيطة ا عامة ا مرافق ا تصديرية اأنشطة، مع تخفيض ائتمان تقديم ا ، ا
تصديرية . باإضافة صناعات ا ى تقديم دعم مباشر   1ا

 هدف استراتيجية تشجيع الصادرات  -0

ا، حتى تزداد      ى صادرات تصنيع ع يات ا نامية بإجراء بعض عم دول ا فل ا ى ت دف هذ ااستراتيجية إ ت
مية. وقد أخذت هذ  عا سوق ا ا في ا  .اتجاهين ااستراتيجيةقيمت

                                                           

رزاق،  طبعة  ،ااقتصاد الدولي و التجارة الخارجية ) النظرية و التطبيق (محمد عبد ا ندرية، ا جامعية، ااس دار ا ى، ا 89، ص2010ااو  
1
  



ار                                                     الثاني الفصل ر اا ارجي للتجارة الن التجاري السياسا و ال  

 

93 

 

ما حدث  - أ نتاج مواد وسيطة قبيل تصديرها،  ية وا  تحويل مواردها اأو أقطار أسست صناعات تصديرية 
دان  ب مياوية(في ا بترو صناعات ا نفط )ا منتجة   .ا

يد  - ب ى استعمال ا ثافة، اعتمادا ع ية متفاوتة ا ا أقطار أحدثت مشاريع صناعية إنتاج مواد است
ما حدث في دول جنوب شرق آسيا. مطاط(،  نسيج وا ا )صناعة ا تي تمت رخيصة ا ة ا عام  1ا

 سياسة التجارية استراتيجية تشجيع الصادرات و  -3

سياسةقد وجد او     ي في هذ ا اسي نيو ر ا نمو ااقتصادي، و  ،ف سياسة بخطوة اساسية نحو ا ديل جيد 
واردات و  نسبية ااحال ا مزايا ا رة ا ف ية و تعظيم  دو تجارة ا ا ا ي مائمة تي تقوم ع بيئة ا ق ا  إنتاجخ

تجديدات و اادخاو  مستمر  تطبيق ا نول وا ت تحسينات ا يةوجية عن طريا دو منافسة ا ة . و اخيرا ااستفادق ا
سوق و من مزايا اانتاج  متمثل في اتساع ا بير ا نفقات نتيجة زيادة اانتاج وااستفادة من توافر انخفاا ض ا

ة . و  عام قوى ا  رخص ا

سياسة و      تي اعتنقت هذ ا دول ا تستفيد وتطبق ) دول جنوب شرق اسيا بصفة خاصة (، ان قد حاوت ا
تجارة و  سوق، و خاصة تحرير ااقتصاد وتحرير ا حرية تنمي بعض مظاهر اقتصاديات ا باعتبار ان هذ ا

حرية و ا ق بمدى هذ ا ا، يتع فت فيما بعد بين ا اخت ن ية، و دو منافسة ا نوعية ااجراءات صادرات من خال ا
مستخدمة حسب طبيع ذي تنمي اا سياسي ا نظام ا  . يهة ا

 تي تتم فأوا دول ا ثير من ا ل ت:  ي يع اصا ب جنوبية وتاياند وسنغافورة  رأسما وريا ا يابان و ) مثل ا
يابان توسعت في هذ ااجراءات متحدة وا وايات ا ونغ ( وتحت ضغط ا ، و توسعت  في تحرير وهونج 

تجارة و  تدخل ( من اجل تشجيع ا ااقتصاد ) مع قيود بسيطة منا ت هذ ااجراءات ادرات. و ـــــصا تمث
با :  غا

 ثر واقعيتطوي ون ا صرف : بحيث ي مقرر ( و ر سعر ا عائم ا صرف ا حقائقة ) سعر ا  معبرا عن ا
ب ( و  ط عرض و ا حقيقية ) ااقتصادية ) ا صرف اقل من قيمته ا في بعض ااحيان طبق سعر ا
صادرات .  تشجيع ا ة (  عم  تخفيض ا

  تحو يل ا تصديرتس يات ائتمانية  فة وتقديم  إقامة، و قروض يل : وتقدم تس ت صناعة رخيصة ا ا
تصدير . اعانات و  تي تقوم با ات ا شر  دعم 
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 ى توطن و تشج باد باعتبار ان هذايع ااستثمار ااجنبي ع صناعات في هذ ا ب  اقامة ا ااستثمار يج
متقدمة وجيا ا نو ت مال وا تنافسية . معه راس ا تصديرية ا باد ا  ، مما يزيد من مقدرة ا

  حرة و مناطق خار مناطق ا قيود و اقامة ا افة ا ية من  حدود خا امل ج ا تحرر ا ي تتوطن تتمتع با
تخزين و  ات ااجنبية، و مناطق ا شر ا ا خارج . في ى ا تصدير ا متخصصة في ا ة ا مشتر صناعات ا  ا

  ظروف اااستفادة متواجدة و من ا تي تحقق اانتاجية ا ة ا عما ية، مثل ا دو نسبية اانتاجية ا مزايا ا
ضريبية و  منخفضة وااعفاءات ا تدريب وااجور ا يم وا تع ماهرة وتوفير فرص ا ماهرة وغير ا حوافز ا

بسيطة و ااستثما صرف واايجارات ا تحويات وثبات سعر ا  غيرها . ر وحرية ا

  صناعات عمل او تواتشجيع ا ثافة ا ى  تي تعتمد ع يم، وخاصة ا ية داخل ااق موارد ااو فر ا
عاب و  نسيج وااحذية واا متقدمةتصناعات ا دول ا ى اسواق ا  . صديرها ا

ى و      ي او ع مستوى ااقتصاد ا ى ا متبعة سواء ع سياسات ا سابقة تنبع من ا واقع ان ااجراءات ا ا
جزئ مستوى ا افة ااجراءات ي. ومنا عامة، و انبعثت  سياسات ا ية  .خال هذ ا سياسات ااقتصادية ا فا

متب نموا صادرات من اجل ا تشجيع ا ز اساسا في اربعة مبادئ رئيسية اقامة اقتصاد مفتو عة  ح، اقامة ، تتر
ميزانية تضخم وتحقيق ااستقرار. و و  سعر صرف حقيقي، محاربة عجز ا ة ا واقع امواج مفتوح اا  ن ااقتصاد ا

ية، و  داخ ة ا حا ى ا خارجية  انما يجب انينصرف فقط ا تجارة ا خارجية، اي تحرير ا سياسة ا ى ا يمتد ايضا ا
عوائق، و  قيود وا افة ا غاء  فيوا وطنية و هذا  صناعات ا ية وتدعيم ا دو منافسة ا ق عناصر ا استفادة هذ ل بخ

مزايا ا صناعات من ا مفتوح و نسبية ا ا ااقتصاد واقامة ااقتصاد ا تي يتمتع ب ضرورة ا زم با تجارة يست تحرير ا
صرف واقعي و حقيقيتطبيق  ية عسعر ا دو ة ا مباد ة ، و هذا من شانه ان يحقق  ا عدا ى اساس من ا
ف مدفوعـــــــــــــــــــــــــــــوازن مــــــــــــــق تــــــــــــــــــاءة ويتحقــــــــــــــــــــــــــــــوا ى ااختال في هذا ـــــــــــــــــــــيقات و ــــــــــــــــــــــــيزان ا ضي ع

  1ميزان .ــــــــــــــــا

  ي ل اشترا ي تي تتمتع ب دول ا ة و اما ا جذب  خطوات اتخذتثانيا : فقد طبقت قواعد مماث عديدة 
توسعااستثمار ااجنبي و  ص ا سوق و في ا منتجات في ادرات نتيجة مزايا اتساع ا دول ارتفاع اثمان ا ا

تجارة. و قد طبقت هذ اااخرى نتيجة زيادة ااجور. و  سوق وتحرير ا ى دول بعض قواعد اقتصاديات ا ع
ا م متبقي  فائض ا سوق في ا ية ان تتعامل في ا مح مشروعات ا دول  مثال فقد سمحت هذ ا ن سبيل ا
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ةا دو ما منتجات بعد تسديد حصة ا مشروعات ت بدأت.  تجارة وفي اقامة ا خاصة في ا عناصر ا ر ا ظ
صغيرة. و  ر يحاو وا بر مظ سوق و عل ا تخطيط هو اقل ان يوفق بين اقتصاديات ا امة مناطق اقتصاديات ا

صادرات خفيفحرة اقتصادية  صناعات ا درجات ، تحاول ان تجذب ااستثمار ااجنبي في ا  –ة ) ا
مابس  عا –ا ا و  –ب اا منسوجات ( وتعمل بحريت ية. و بنظاا مح مشروعات ا ة مع ا مشار ك م ا تم بذ

وجيا و  نو ت باب امام ا ذي يحاول ان يستفتح ا مال ا ية راس ا دو سوق ا متسعة وا ية ا داخ سوق ا فيد من ا
منخفضة يقيقو  نفقات ا بير وا مشروعات ذات اانتاج ا ما اقيمت ايضا مشروعات خاصة عديدة في ا  .

قريبة  دان ا ب مشروعات في ا امل مع ا ي يت حدودية  مناطق ا يةا رأسما ونغ ( ا ما استفادت ) هونج   .
ة عام ماهرة منخفضة  ااجور.  ايضا من توافر اايدي ا رخيصة ا ا تغطية  عن ستطاعةاا طريق صادرات

وجيا . نو ت ا من ا  1واردات

خارجية و و      تجارة ا ى سياسة حرية ا صادرات ع تشجيع ا تصنيع  منه نستنتج ان من اجل نجاح استراتيجية ا
صرف .  2تحرير اسعار ا

ات المتعددة الجنسيات و عاثالثا:   تشجيع الصادرات  استراتيجيةقة الشر

ى ان زيادة ااستجدر ااشارة و      صادراتا ى زيادة ا تدفقات ، ان هناك عاقة طتثمارات تؤدي ا ردية بين ا
صادااستثمارية و  صادرات رات، واذا ما انخفضت ااستثمارات و زيادة ا ذا يعني عدم وجود عاقة زادت ا ف

ما.  3بين

صادرات     صيني في استراتيجية تشجيع ا ى مثال ا ك انظر ا توضيح ذ  :  و 

ى سياسة       واردات ا صينية من سياسة احال ا تجارية ا ت ااستراتيجية ا ثمانيات اتج منذ منتصف ا
صين في متعدية  ات ا شر فية قدوم ا ى خ تسعينيات ع تصدير في اوائل ا منتصف  اانتاج من اجل ا

ثمانينيات بااستثمارات، و  صينية محا خارجية ا تجارة ا صينيةذا اصبحت ا مؤسسات ا ، حيث ورا استراتيجيا 
صينية بصورة واسعة و  زادت صادرات ا مباشر قوة ا ة من ااستثمار ااجنبي ا ممو صينية ا ات ا شر اصبحت ا
صينيةدفع  خارجية ا تجارة ا صينية فيما بين عو  ،تطوير ا صادرات ا ك زادت ا ى ذ من 1984مي ابناء ع

                                                           

172مصطفى رشدي شيحه، مرجع سابق، ص  1  

رازق، مرجع سابق، ص  912محمد عبد ا 2  

293ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  3
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ى 0,1% ي اا %12,6ا م بصورة واسعة حتى نتاج و من اجما عا ى ا تجاري ع صين اانفتاح ا من ثم عاودت ا
م .  عا افة ابحر ا ا تبحر في   1غدت صادرات

ات المتعددة الجنسيات و  ب الثالث : الشر ىالمط  الميزان التجاري   اثراها ع

مساهمة هذ  ك  تجاري وذ ميزان ا مساهمين في تحسين وضعية ا جنسيات من اهم ا ات متعددة ا شر تعد ا
واردات،  ذي بدور يخفض من فاتورة ا ي ا داخ اك ا ذي يغطي ااست ي ا مح ااخيرة في تنويع وزيادة اانتاج ا

خ م ا عا ة من ا دو صادرات ورفع متحصات ا ك تؤثر من خال ا ا ذ صعبة وتحسين موقع ة ا عم ارجي من ا
ية  دو ساحة ا ي في ا ما تجاري ا ميزان ا فائض في ا ة ا ى حا حفاض ع  .وا

 : ماهية ميزان التجاري  اوا

 ميزان التجاري مفهوم ال -1
  بضائع و ع وا س واردات من ا صادرات وا منظورةيضم ا معامات ا يه ايضا ميزان ا ق ع ك يط   2ذ
  فرق د ما خال فترة ما و بين قيهو ا امة واردات ب  3بين قيمة صادرات
  تجاري ميزان ا يس في قيمته يعتبر ا ا و ونات يل م من قيمته في تح امة وت مؤشرات ااقتصادية ا من ا

قة مط ذا ابدا وناته و  ،  ل من م مصنعة او من معرفة نوعية  ية او نصف ا مواد ااو ته اي نسبة ا هي
مصنعة صادرات . ا مستوردات او ا ي ا ى اجما  4ا

 وضعية الميزان التجاري   -0
 الفائض في الميزان التجاري  - أ

ثر من حجم  ة معينة ا صادرات ( في دو ون حجم تصدير ) ا تجاري عندما ي ميزان ا فائض في ا يحدث ا
مستوردات(  5استراد ) ا

 العجز في الميزان التجاري  - ب

                                                           

294ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  1  

قادر، مرجع سابق، ص  ي عبد ا سيد متو 124ا 2  
3 http://ar.wikipedia.org وقت  تاريخ :  12:20ا 12/02/2015ا  

مرجع   4 نفس ا
مرجع   5 نفس ا
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عجــــــــــــــــــي صـــــــــــــون ا ون حجم ا تجاري عندما ي ميزان ا ة معينة اقل من حجم ــــــــــدوادرات في ـــــــــــــز في ا
 1.راد يااست

 السياسة التجارية الميزان التجاري و  : ثانيا

تفرقة و      مة اخيرة في ا نا  ك  صادراتمع ذ واردات وسياسة تنمية ا واقع ان بين سياسة احال ا مقارنة . فا ا
ما هي مقارنة خاطئة ما سياستان متبين يست سياسات متنافسة، حيث ان تان، و بدام دول في ا اية . فجميع ا

واردات و  ك سياسة تنميةطبقت سياسة حماية ا مدفوعات ثم جاءت بعد ذ ميزان ا ك تقدما في ا صادرات  حقق ذ ا
ى. و  سياسة ااو ة ا م ا صم تطبق اي دو ت ون  نت ان ت تجارة اا بعد ان تم ناعة وطنية ة سياسة حرية ا

دول حتى اان و  ك ا ت ت ى اختراق ااسواق. ومازا منافسة وع ى ا رغم من تحرير ااقتصاد تطبق قادرة ع با
معنوية و  قيود ا ك ا ا ت صادرات، ومن اهم ى ا ى ااحاقيود خفية ومتنوعة ع ية ع مح منتجات ا محل ل قدرة ا

فاءة و  ا من  واردات بما    2انخفاض في ااسعارا

ات المتعددة الجنسيات ميزان التجاري و ال:  ثالثا  الشر

ات بإنتاج منتجات تحل محل ا    شر خارج و قيام هذ ا تي تستورد من ا ى واردات ا موارد  زيادةهذا ما يؤدي ا
دول باستعمال مواردها ا ة في هذ ا ي ق ية ا ا اخرىما ى نشاطات يات ا عم ن ان تؤدي هذ ا مم ما انه من ا  ،

فائض من  ى اسواق اخرى اجنبية و تصدير ا منتوج ا ن تحسين با ة ذا يم تجاري حا ميزان ا تخفيض من و ا ا
ل في مدفوعات خ  3. ميزان ا

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 http://ar.wikipedia.org 11/11/1112التاريخ :  11:11الوقت   

س المرجع   2ن
  3 بلعيد بعلوج، مرجع ساب
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 :الثاني الفصل خاصة 

ى  فصل إ مفسرة تطرقنا من خال هذا ا نظريات ا خارجية و ا تجارة ا تي  اسياساتقيام ا ى مذهبين  تمتشاا ع
ع  س ك انتقال ا تجارة حرة دون قيود وبذ ى ترك ا ذي يحث ع حرية وا أساسيين احدهما يتمثل في مذهب ا
ثاني وهو  مذهب ا مذهب حججه، أما ا ذا ا ا عوائق، و دول دون أن تعترض ف ا ل حرية بين مخت خدمات ب وا

مذهب ا ى ا ك عن طريق فرض قيود ع خارجية وذ تجارة ا يات ا ة في عم دو ى تدخل ا حمائي فيدعو إ
مذهب أيضا حججه، وقد تبين  ذا ا ة، و دو مسطرة من طرف ا واردات من اجل تحقيق اأهداف ا صادرات وا ا

قة سواء انت متقدمة أو نامية إتباع سياسة مط ما  ة م ن أي دو واقع انه ا يم حرية أو  في ا انت سياسة ا
دول مزيجا من حمائية، بل تتبع معظم ا ى  سياسة ا تجارية يعتمد ع سياسات ا تطبيق هذ ا تقييد، و حرية وا ا

ة. دو عامة  ا تحقيق اأهداف ا تي من شأن تجارية وا سياسة ا يب تعرف بأدوات ا  وسائل وأسا

جذ     متعددة ا ات ا شر ى عاقة ا خارجية من خال استراتيجية تشجيع ك تعرضنا ا تجارة ا نسيات با
ك ان اهم سياسة معتمد تجاري و استنتاج من ذ ى ميزان ا واردات و اثرها ع صادرات و احال ا تي  ةا او ا

صادرات  ا في استراتيجية تشجيع ا ي حرية اما في استراتيجية يجب ااعتماد ع وارداتسياسة ا يجب  احال ا
حماية ى سياسة ا  . ااعتماد ع

 

 

  

 



 

 الفصل الثالث : 

تأثير الشركا 
المتعددة الجنسيا 
ة عل تطوير التجار

الجزائري  الخارجي  
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 تمهيد  

شا ى ا سيات تؤثر ع ج متعددة ا ات ا شر تجارة اف ا ى ا مضيفة وبصفة عامة، وع دوؿ ا ط ااقتصادي 
خارجية بصفة خاصة ى سياسة ا با ما تسعى ا ات غا شر خارجية فاف ا تجارة ا تجات . ففيما يخص ا احاؿ م

مست مضيفة، و وردة مف خارج ا ة ا دو ية تقوـ بتصديفي ا مح سوؽ ا ابعد تشبع ا اي سياسة تشجيع  ،ر
صادرات و  ات ااذا شر ذ ا مثؿ  مضيفة  ة ا دو سبة  تجاري با ميزاف ا فائض في ا ى زيادة ا   .خيرة تؤدي ا

جزائر في استقطابو  جاح ا ي فاف  تا ات با شر ذ ا ى مثؿ  ـ ، قد يؤدي ا عا يؿ حصص ااستيراد مف ا تق
خارجي اي  خارجي، و ا ـ ا عا ى ا يؿ اعتماد ع صتق ى زيادة ا ية، و ا مح م يؤدي ادرات بعد اشباع ااسواؽ ا

ى  تجاري .ا ميزاف ا  زيادة فائض في ا

ية : و  تا اصر ا ع ار مف خاؿ ا حاوؿ اظ  ذا ما س

  ات المتعددة الجنسيات في الجزائر المبحث اا  ول : واقع الشر
 : التجارة الخارجية في الجزائر واقع  المبحث الثاني  
 : ات المتعددة الجنسيات  في تطوير التجارة ا المبحث الثالث لخارجية الجزائرية دراسة مساهمة الشر

 (.0210-2005خال الفترة )
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ات المتعددة الجنسيات في الجزائر   المبحث ااول: واقع الشر

متعددة  ات ا شر شاط ا قطاعاااف  يشمؿ معظـ ا جزائر توسع  سيات في ا اية ج ت ااقتصادية مع 
ات تسعي وحا دؼ ا مست محروقات ا اف قطاع ا ماضي. و ، بعدما  ات في ا شر ذ ا ؾ يد مف طرؼ  اف ذ

و  ح اج ا ت سياسة اتيجة ا جزائرية  بية و مة ا ى ااستثمارات ااج متعددة اتفتح ع ات ا شر ى ا سيات م ع ج
ات تسعي ات تستثفي بداية ا شر ذ ا اعة ؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمر في قطاعات متعددة وجديدة مث. بحيث اصبحت  ص  ،ا

خدمات سياحة و ا شطة ااقتصادية ااخرى . ، ا ا مف اا  غير

ب ااول  ات المتعددة الجنسيات الى الجزائر :المط  تدفق الشر

سياسة وااجتماعية       ؿ رئيسي بمجمؿ اأوضاع ااقتصادية وا سيات بش ج متعددة ا ات ا شر يتأثر تدفؽ ا
م د ا ب تي تسود ا اتا شر وع مف ا ذا ا مثؿ  اخ ااستثمار، ستقبؿ  ذ اأوضاع ما يسمى بم ، حيث تمثؿ 

ؾ مف خاؿ  اخ ااستثماري وذ م تحسيف ا ودات  ؾ مف مج ؿ ما تم ت ب جزائر عم جد أف ا صدد  ذا ا وفي 
بر  ذا مف أجؿ جذب أ ؿ  ى تحسيف ااستثمار، و عمؿ ع ا ا مت اات م ؽ و ا، وخ يف ااستثمار وتسيير قوا

ات ا شر سيات قدر مف ا ج جزائر متعددة ا ى ا تحسيف اأثر  ا ذا ا اف  مية، حيث  ت ا في ا تحقيؽ مخططات
ى حجـ تدفقات  واضح ع ات ا شر ي يبيف تطور تدفقات  ذ ا تا جدوؿ ا ا وا ي سيات إ ج متعددة ا ات ا شر  ا

فترة جزائر خاؿ ا ى ا  .2012-1991 إ
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ات المتعددة الجنسيات (III-10)جدول رقم  ي ااجمالي في الجزائر و : تدفق استثمار الشر خال النتاج المح
 0210 -1991الفترة 

يون دوار   الوحدة :م

ات المتعددة الجنسيات السنوات ي ااجمالي حجم تدفق استثمار الشر  الناتج المح
1991 10 55715 
1990 32 50223 
1993 2 59952 
1995 2 50553 
1995 2 51725 
1992 072 52951 
1997 022 50170 
1990 227 50100 
1999 090 50251 
0222 002 55792 
0221 1120 55755 
0220 1225 52722 
0223 235 27025 
0225 000 05305 
0225 1152 123199 
0222 1051 117207 
0227 1035 135970 
0220 0275 171222 
0229 3253 137010 
0212 0331 121027 
0211 0701 199271 
0210 1220 025709 

مصدر :شريفة جعدي واخروف ية في الجنوب الشرقي الجزائري خال  )، ا ى التنمية المح ات المتعددة الجنسيات ع ، (0210-0222أثر استثمار الشر
مية اإقتصادية ت جزائرية  ة ا مج عدد  ،ا ة ديسمبر، 01ا س  ص، 2014ا
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ل رقم  ات المتعددة الجنسيات: اثر (III -21)ش ي ااجمالي في  تدفق استثمار الشر ى ناتج المح  ع
 0210 -1991جزائر خال الفترة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر : مف اعداد  با طا جدوؿ ا ى ا  (III -1)رقم  بااعتماد ع
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جدوؿ  سابؽ يشير ا ؿ ا ش ى حجـ تدفؽ استثمار و ا متعددة اا ات ا شر جزائر حيثا ى ا واردة ا سيات ا  ج

ة 12 ػاف يقد ب يوف دوار س ى ثـ  1991م ة  30وصؿ ا يوف دوار س ثا، و 1992م وات ا س ثة تجمد في ا
متتابعة  عدـ 1995 – 1994 -1993ا ى اف ا  .،ا

ة  مقارة بيف س تدفقات و 1992 -1991فبا جد ا تضاعؼ حجـ ا ة بمقارة ،  وات  ػب 1992س س  -1993ا
مو اصبح معدوـ . 1995 -1994  ، فاف معدؿ ا

ور ااوضاو  ى تد فترة ا ؾ ا سبب في ت ف ارجاع ا اب، و يم ية ايف اشتدت حدة اار سيطرة ع اام ف مف ا تم
اطؽ م ى بعض ا و  ،ع بي  مستثمر ااج ثر جاذبية  عوامؿ اا عرؼ اف مف ا ي  ااستقرارما   .اام

ممتدة بيف و  فترة ا ي خاؿ ا ي ااجما مح اتج ا قة با متع مقابؿ تشير اارقاـ ا ا .  1995و 1991با ى ثبات  ا

ة و  سيات س ج متعددة ا ات ا شر غ  1996قفز حجـ تدفؽ استثمار ا وعية اذ ب يوف دوار  270قفزة  مع م
غ و ارتفاع محس ي، حيث ب ي ااجما مح اتج ا ذ  مرة أوؿوس في ا ى  1993م يوف دوار 48.94ا ، ثـ بدا م

ش تدفقات استثمار ا سيات يتزايد و حجـ ا ج متعددة ا ات ا اتج ار ب زيادة في ا ى توا ة ا ي مف س ي ااجما مح
ة  ى س  . 2000اخرى وصوا ا

ة    طاقا مف س تي عرف، و 2001ا ى ت استقرار سياسي و ا ب ع مستثمريف ااجا ي شجع ا ص استغاؿ فر ام
مغرية و  بيرة و ا ة خاصة بعد ااستثمار ا وف ااستثمار س عديد مف اامتيازات او  2003صدور قا ذي اعطى ا

ات و او  ضما ية و ا مح رؤوس اامواؿ ا سواء . تحفيزات  ى ا بية ع  ااج

ة  تدفقات بيف س ا تضاعفت  2001و 2000فاذا قارا حجـ ا سبة قـ قياسي ذا ر و مرات  بأربعجد ا با
فترة ؾ ا ي و  مما رافق ارتفاع .جزائر خاؿ ت ي ااجما مح اتج ا ذي بير في  غ ا يوف دوار  85.325ب م

ة   ذا رقـ غير مسبوؽ . و  2004س

ة و   طاقا مف س ي  2004ا توا ى ا غت ع تدفقات حيث ب ، 1841، 1156سجؿ ارتفاع مستمر في حجـ ا
وات  1602، 2721، 2331، 3053، 2675، 1814 س يوف دوار (   2008، 2006،2007، 2005) م

ي . 2012،  2011، 2010، 2009،  توا ى ا  ع

مو ى ارتفاع حجـ ا مقابؿ ا تدفقات ادت با ذ ا اتج حيث  ي في ا ي ااجما مح ي ا وط ، حيث قفزت مف ا
ة  ة  أخرىس ا س بر قيمة  غت ا ى اف ب يوف دوار . 205.789بمقدار  2012ا  م
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ى اف      دراسة ا ذ ا ي سجؿ  تأثيرخص مف خاؿ  ي ااجما مح اتج ا ى ا سيات ع ج متعددة ا ات ا شر ا
وعية في ح ذا ااخير ما بيف قفزة  ة جـ  غ و  1991س ذي ب ة  45.715ا يوف دوار، وس ذي قدر  2012م وا

جزائر. 205.789بػػ ى ا بية ا ة مف تدفقات رؤوس اامواؿ ااج ائ تدفقات ا ذا بفضؿ حجـ ا يوف دوار، و  م

ب الثا ال:   نيالمط ات توطن أش  الجزائر في الجنسيات المتعددة الشر

ات تسيطر شر متعددة ا سيات ا ج ى ا بي ااستثمار شاطات معظـ ع مباشر اأج جزائر، في ا  وباعتبار ا

جزائر ـ أحد ا دوؿ أ مشجعة ا فتحة ا م ى وا بي ااستثمار ع مباشر، اأج ؽ فإف ا شاء خ ات ذ وا  شر  ا ا
احية مف صعبا أمرا يعد ية، ا و قا ات ذ أف إا ا شر با ا واقع في تصطدـ ما غا  في وبطئ صعوبات بعدة ا

فيذ ت وثائؽ واستخراج ا ازمة ا شاط فروع يخص فيما اسيما ا تاجي، ا و اإ ذي اأمر و ز يفسر ا  جؿ تمر

ات شر متعددة ا سيات ا ج جزائر في ا ا تشرؾ تجارية أو خدمية قطاعات في ا يف مع  ما حسب جزائرييف متعام

ص ي ي وف ع معدؿ ااستثمار قا ة ا ود أحد في 2009 س ي :  .ب تا جدوؿ ا ذا ما يوضح ا  و

ال توطن بعض  : (III-10)رقم الجدول اتاش  في الجزائر الجنسيات  المتعددة الشر

متعددة ات ا شر  ا
سيات ج  ا

اات  و

 تجارية

قاط  بيع و

 شعب

 وفروع

 تجارية

 استثمارات

ة  مشتر
ة استحواذ  فروع شرا

تاج  إ
 فروع

 خدمات
اات  و
 خدمات

Danone    01  01   
Nestlé  01 01 فرع      
Castel 

Groupe 
     04   

Hyundai 45 01 شعبة       
Toyota 39 01 شعبة       
Arcelor 

Mittal 
   01     

BNP paribas      01 01 42 
Orascoin 

Télécom 
      01 73 

El watanya       01 108 
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Fransa bank       01  
Société 

Générale 

      01 84 

Air liquide    01     
Anadarko 

Petrolum 

    01    

TOTAL  02 01   فروع    
Mariotte       01  

Sch 

Lumberger 

  01      

Schneidre 

Electric 

     01   

Michelin      01   
Renault 18 01 شعبة       
Peugeot  01 فرع       

مصدر : بمف اعداد ا طا ى،ابا ا اصور عتماد ع قادر  يل ،عبد ا الية ااستثمار ااجنبي المباشر في الجزائر : محاولة تح ية اش  ، تورا ادة د ، ش
تسيير وـ ا وـ ااقتصادية وع ع قايد ،ا ر ب مساف ،جامعة ابوب  267ص، 2013/2014 ،ت

ى طبيعة و  ظر ا ة حجـوبا موط ات ا شر جزائر ذ ا شاطات ضخمة في ا مية ذات  ات عا ا شر جد ا  ،
داف ااخرى ايف ت ب ا في ا ات ؼ عف توط جزائر يخت ا في ا تاج خصوصاوجود ة ، اضافعب دورا معتبرا في اا

خدمية شاطات ااخرى ) ا ى ا خ (ا ة ...... ا شرا   .، ا

ة ذ شاطات تظؿ حيث شر ة ا وفرات مقارة ضئي تي با ا ا جزائري، ااقتصاد يعرض ز ما ا  خصوصا تتمر

ؽ ا قطاعات في سبة بيرة مضافة قيمة تخ جزائري اقتصاد با تجارة  مثؿ ا خدمات و ا  .  قطاع ا

رغـ     ات عدد ارتفاع مف وبا شر بية ا ة اأج موط جزائر، في ا ة بفضؿ ا حوافز س معتمدة ا وف في ا  قا

ات عدد أف إا ااستثمار، شر ة ا موط تاج قطاع في ا ف حيث ، ضئيا يبقى اإ ؾ تفسير يم ي بما ذ  :ي

ى  - ات توطف اختيار يب شر متعددة ا سيات ا ج ا ا قامت تاجية مؤسسات وا  ى إ  مرتبطة وعية محددات ع

اعة ص ا با طاقا سيماا  ،في حد ذات ميزة مف ا سبية ا تاج عوامؿ ا داف بيف اإ ب مضيفة ا   .ا
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ات أف ما -  شر متعددة ا سيات ا ج با ا وف غا ة فرص ا ي تاج محتم موج إ ى ا مي سوؽ إ ، معيف عا
ذا ااطارو  ف ،في  قوؿ يم ميزة ذ وجد قد أ يبدو مثا Michelin مجمع بأف ا جزائر في ا ؾ ا  مف وذ

ب و  خاؿ ذي يتط عجات وا موار توطي ا اعةد فرة في ا ص ذ ا ازمة  طبيعية ا يد ا ى وفرة ا ، اضافة ا
سبيا . رخيصة  ة ا عام  ا

مجمع  - وحيدة  وية ا جزائري ا يعد بمثابة ااو سوؽ ا ذا Michelinما اف ا ى اعتبار اف صادرات  ع
ت ااخير قد عديد شم داف مف ا ب يا، إثيوبيا، زامبيا، مصر، مثؿ اأخرى ا سعودية غي يمف، ا  حيث وا

جزائر أضحت تاج و  ا قطة ا ؿ  شرؽ إفريقيا باتجا Michelin تصدير مجمع تش   .اأوسط وا

شاء إف      - ؽ إ فروع وخ تاجية ا جزائر في اإ ى متواضعا، جد يبقى ا  شاط اشتمؿ مجمع أف اعتبار ع

ى ية ع تاج عم تاـ، اإ ية أف ما ا تاج ترشيد عم ا اإ ثر اأسواؽ اختراؽ دف  مقارة وطموحا اتساعا اأ

سوؽ باختراؽ جزائري ا واقع وفي، ا ؽ تـ قد ا فروع بعض خ جزائر في ا  أساسا، سابقة استثمارات تيجة ا

ى ؼ غرار ع تحا ذي ااستراتيجية ا ة تـ ا  مجمع بيف 2001 س

Djurdjura  وDanone  ية بخصوص تاج عم يب إ ح ذي ومشتقات ا جاز ع تمخض وا  إ

Danone biscuiterie ة  .2006 س

ب  ات المتعددة الجنسيات  الثالثالمط  في قطاع المحروقات بالجزائري : الشر

جزائر استثمر  محروقات يعتبر اوؿ قطاع اقتصادي في ا سياتبما اف قطاع ا ج متعددة ا ات ا شر ا ت في ا ، فأ
ي في  تطرؽ ا برز س عرض او س ث س ثا ب ا مط اتا شر مة ا جزائر وب مسا سيات في ا ج متعددة ا ضبط اا

محروقات سيات او  ،في قطاع ا ج متعددة ا ات ا شر ـ ا قطاع . ابعض ا ذا ا في   شطة ا

جزائر اوا  ات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات ل  : مساهمة الشر

ـ مجاؿ مف مجاات  ذي يعد مف ا محروقات ا مباشرة في ايضـ قطاع ا بية ا ا يزاؿ جزائر و ااستثمارات ااج
ي عدد مف ا ب ا قطاع يج خا قيب وااستغاؿ .....ا ت بحث وا بية في مجاؿ ا ات ااج ؾ شر ا ت ، خاصة م

تي غادر  ة ا ذ س جزائرية م سوؽ ا ات و  1971ت ا تأمي ي فترة ا ة و ا اا س ي ة  1999ـ ترجع ا مثؿ شر
ELF  محروقات مثؿ : بريتيش شطة قطاع ا ؼ ا يا في مخت تي تعمؿ حا ات ااخرى ا شر ى ا ذا باإضافة ا

يوـ  خ .  shellو BPبترو ية ...ا بريطا  ا
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قيب و  ت بحث و ا ية ا بتروؿ فابعد عم غاز او ا تشاؼ ابار تجارية  ة ا تاج  في حا ية ا ية عم خطوة ثا تأتي 
ذ اابار وحد ،واستغاؿ  طراؾ  ية سو عم ذ ا فطية اخرى و حيث تقوـ ب ات  ة شر ي ا او بمشار في ما ي

جدوؿ  يوضح  مة ا سيات مسا ج متعددة ا ات ا شر جزائر . ا محروقات با قطاع ا  في ا

ات مساهمة : (III-10) رقم الجدول  بالجزائر المحروقات قطاع في الجنسيات متعددة الشر

يار : الوحدة  دوار م

 0213 0210 0211 0212 0229 0220 السنة 
 5.522 2.351 5.973 3.937 3.902 5.520 القيمة 

مصدر :شريفة جعدي واخروف  22ص ،مرجع سابؽ، ا

جدوؿ اعاتشير  واردة في ا ب اارقاـ ا اء ااجا شر وغ حصة ا و ب ة  4.56،  يار دوار في س  2008م
ة  3.92و يار دوار في س يار 3.93ثـ  2009م ة  م ة  4.97، ثـ 2010دوار في س يار دوار في س م

يار دوار  6.34و 2011 ة م  .2012في س

جديدة و  تشافات ا شاؼ واا ا في مجاات ااست مت ية رغـ تواضع مسا دو ات ا شر  2013و 2012في تبقى ا
خصوص محروقات وخاصة ، مف ببا تاج ا مستفيديف مف استغاؿ وا بر ا فطيف ا ا ا ى مبدا تقاسـ م اء ع ، ب

معتمد في  تاج ا وف اا قا صادر عاـ  14/86ا متوفرة .1986ا رقمية ا تقديرات ا اء ووفقا  شر ، فاف حصة ا
ي  ب تمثؿ حوا جز  %8.7ااجا ة مف قبؿ ا مسج ي اايرادات ا محروقات في مف اجما مجاؿ ا ، 2013ائر في ا

ة %8.9مقابؿ  ت2012في س جزائر ايرادات اقؿ ، وسج ة في  ا مسج ؾ ا غت 2011و 2012مف ت ، حيث ب
ي  محروقات عاـ  63.7حوا يار دوار مف ا يار 70.57، مقابؿ 2013م  2012دوار في عاـ  م

ة 71.66و يار دوار في س  .2011م

جزائرية و       ية ا خاـ مف اايرادات ااجما فط ا ى اف حصة ا ، مقابؿ %39و 38بيف تتراوح تجدر ااشارة ا
ى 9 مميع و%12ا طبيعي ا غاز ا ى 6مف ا مميع، و %7ا بتروؿ ا غاز %22و 18بيف  مامف غاز ا مف ا

طبيعي ى 6، و ا ثفات. و %13ا م بمف ا خاـ ا بتروؿ ا يةيمثؿ ا دو ات ا شر سبة في ارباح ا حيث قدر ، ر 
ي  يار دوار في  4.6بحوا يار دوار  5.60مقابؿ  2013م ما تت 2012في م وزع باقي اارباح بيف بي

طبيعي غاز ا ثفات وا م يدية في غضوف ا تق طاقات غير ا تظار استغاؿ ا ، في وقت 2018و 2017، في ا
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جزائر تراجعا في مستوى احتياطات يدية تعرؼ في ا تق طاقة ا غاز، ، سو ا مف ا بتروؿ او ا ؽ اامر با اء تع
تي 2013 -2008تمثؿ فترة و  ذي اثار  ا محروقات ا وف ا ا قا ية.عدؿ في دو ات ا شر  تحفظات ا

مقدرة برسـو  ية ا ما حصة ا رغـ اف جزء مف ا قوؿ با ف ا رسوـ و ضرائب اخيرا يم اء تدفع  شر ، اا اف حصة ا
تي تستفيد مف مبدا تقاسـ ية ا دو ات ا شر خصوص ذ ا فطي با تاج في مجاؿ ا ويا مف ماا غ ب، تستفيد س ا

ا و  ظير خدمات ية معتبرة  فط ما تج مف ا صؼ مقدار ما ي ي  فط بحوا سبة  تي تقدر با ا ا مت في مسا
جزائر ؼ برميؿ يومي550، اي في حدود ا يوف برميؿ يوميا، و 1.2ا مف مجموع ا ية اف م قدرت مصادر ما

غت في  ب ب اء ااجا شر يار دوار و ب 5.5 ػما يقدر ب 2013حصة ا ي م تا اا تقارب اجماا ما بيف  فإ
ي 2013و 2008 يار دوار  في ظرؼ  46 حوا وات 6م ويا 7.6، او ما يعادؿ س يار دوار س  1.م

ات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات الجزائرية . ثانيا :   الشر

جزائر فيو  ة با عام ات ا شر ذ ا ي قائمة عف  محروقات  فيما ي جزائري :  قطاع ا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

33، مرجع سابق، شريفة جعد واخرو  1
  



ارجية التجارة تطوير ع المتعددة الجنسياالشركا  تأثير                            الثالث  الفصل الجزائرية ال  

 

110 

 

ة  في الجزائر  اهم قائمة :(III-10) الجدول رقم ات المتعددة الجنسيات البترولية العام  0212الشر

ية بترو سيات ا ج متعددة ا ات ا شر  ا

اس مجموعة دا (أميرادا و ( Ameradahess corporation LTD 

و مجموعة ادار متحدة ( بتروؿ أ  Anadarko petrolium corporation ) وايات ا

يوـ بريتش جزائر بترو ية (ا  BP Algerie ) بريطا

جزائر ستاتويؿ رويج )ا  STATOIL Algerie as (ا

يا)سيبسا  CEPSA (إسبا

ي جزائر اي تاج ا ي)إ  ENI Algeria production BV (اإيطا

ومبرجر متحدة (ش  SCHLUMBERGER ) وايات ا

دا)تسويؽ شؿ  SHELL MARKETING Algerie (و

جزائر توتاؿ  TOTAL Algerie )فرسا( ا

جزائر بتوـ توتاؿ  TOTAL BITUME Algeria spa )فرسا(ا

ى ب باعتماد ع طا مصدر: مف اعداد ا رة ا ة، ل مذ  .343ص  مرجع سابؽ، زوي

م بوتية اح ة ع اعة شب ت مف ص جزائر تم ة با عام سيات ا ج ية متعددة ا بترو ات ا شر ذ ا ا اف  ة سيطرت
اعة و  ى ص جزائر فا وجود ع بتروؿ في ا تاج ا ية بحث و  أيا قيب او استغاؿ عم بتروؿ مف دوف اشراؾ ت
ات شر وجيا، و اما ، ذ ا و يا او ت يا او تق اطراؾ في تحقيما تي تعتمد سو رير ا ت شطة ا ى حتى اا ا ع ق

تطوير و  بحث وا ا في ا ات ودور شر ذ ا وجيا  و مجاؿ .ت ذا ا  فؽ عقود ااشراؾ في 

 

 

 

https://www.google.dz/search?espv=2&biw=1366&bih=667&q=%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%87&stick=H4sIAAAAAAAAAGOovnz8BQMDgxMHnxCHfq6-QbppWaUSmGVubG6opZWdbKWfX5SemJdZlViSmZ-HwrHKSE1MKSxNLCpJLSp-aXBzdQu3YbjRBPeHa5bVFjzI4KgGAKnsiwNfAAAA&sa=X&ei=ac1XVdnhFqSc7gaBmoHYAw&ved=0CIsBEJsTKAIwEw
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 لخارجية الجزائرية االتجارة  معطيات حول :الثاني  المبحث

خارجية      تجارة ا ا إتتميز ا جزائرية بتبعيت اعيةا ص متقدمة ا دوؿ ا ا دوؿ ااتحاد  ، وفيى أسواؽ ا مقدمت
جزائر باأوربي، و  جد أف ا واردات، حيث  صادرات أو ا ؽ اأمر با ؾ سواءً تع ودات مف أجؿ ذذ مج ؿ ا ت 

مباشر، إا أف قطاع بي ا ى ااستثمار اأج ا ااعتماد ع ؾ بما في ا وذ ويع صادرات و  ت محروقات بقي  ا
ى عرض تطرؽ إ ؾ سيتـ ا ى سبيؿ ذ جزائر وع صادرات ا يزة اأساسية  ر ؿ مف  ا جغرافي  عي وا س توزيع ا ا

واردات صادرات وا تجاري ا ميزاف ا يؿ ا جزائري  وتح ي: ا تا حو ا ى ا  ع

ب ااول  صادرات و المط عي ل  الواردات الجزائرية.: التوزيع الس

با ما تتمثؿ في       ا وغا ى صادرات عتيف ع عة أو س و سيطرة س جزائر  ا ا امية وم دوؿ ا إف ما يميز ا
ؼ  عة بمخت مص ع ا س ا ا واردات وخاصة م ة تعدد وضخامة ا عة، ومف ج صؼ مص خاـ وا ية ا مواد اأو ا

يبة تر ى استعراض ا ا إ وضع سعي ثر  يؿ أ ا، ومف أجؿ تح واع فس  أ واردات خاؿ  صادرات وا عية  س ا
ى ) فترة اأو  (.2014-2000ا

صادرات. عي ل  أوا: التوزيع الس

طابع اأحادي       تصدير أي ذات ا توج واحد في ا ى م امية بصفة عامة بااعتماد ع دوؿ ا جزائر وا تتميز ا
ر  و ما سيظ ى و درجة اأو محروقات با ى قطاع ا و ااعتماد ع ي:و تا جدوؿ ا ا ا   
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فترة )(III-10)الجدول رقم صادرات الجزائر ل عي ل  (0215 -0225: التوزيع الس

مجموعة 
مستخدميف  ا

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

مواد  ا
غذائية  ا

67 73 88 119 113 315 355 315 402 323 

طاقة و  ا
زيوت 
تشحيـ  ا

45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 62 960 60 146 

خاـ مواد ا  110 109 168 161 94 170 334 169 195 134 ا

صؼ 
تجات م  ا

656 828 993 1384 692 1056 1496 1527 1458 2 350 

معدات 
يز  تج ا
فاحية  ا

- 1 1 1 - 1 - 1  2 

معدات 
يز  تج ا
اعية ص  ا

36 44 46 67 42 30 35 32 28 15 

ع ا س
ية ا  ااست

14 43 35 32 49 30 15 19 17 10 

مجموع   57053 45194 79298 60163 54613 46001 ا
7348

9 
71866 64974 95662 

مصدر : وقت ا تاريخ  23:00ا  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique  20/04/2015ا

بيرة مف  حصة ا تي أخذت ا محروقات، وا ا صادرات ا تي تحت بيرة ا ة ا ا م جدوؿ أعا ا ياحظ مف ا
جزائرية،  صادرات ا ي ا ة إجما ت س يوف دوار 46001مقدار  2005حيث سج   .م

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
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ة      غت  2006أما خاؿ س سب متزايدة حيث ب جزائرية في ارتفاع مستمر وب صادرات ا  54613فبقيت ا
ة  يوف دوار، وفي س ا  2007م ت زيادة قدر صادرات حيث سج يوف دوار  5550احظ أيضا ارتفاعا في ا م

ة  ة 2006مقارة بس بر ارتفاعا س صادرات ا ت ا يوف دوار  79298ت بػ ، حيث قدر 2008، في حيف سج م
ا  ة  19135وبزيادة قدر يوف دوار مقارة بس جزائرية 2007م صادرات ا ى ا محروقات تسيطر ع ، وتبقى ا

خارج حو ا جزائر  تي تمثؿ أساسا مبيعات ا   .ا

سبة      امشية ب محروقات تبقى  صادرات خارج قطاع ا سبة  غ   %2.2أما با ي مب فقط مف إجما
صادر    .اتا

ة  صادرات  2009أما في س غت ا ؾ  45194فقد ب ت بذ يوف دوار وسج خفاضام يوف  34103قدر بػ  ا م
سبة   . 2008دوار مقارة ب

صادرات    غت ا ة  57053وب س يار دوار  ة  45194مقابؿ  2010م يار دوار س ذا  2009م ويرجع 
ؾ بفضؿ  محروقات وذ خاصة با صادرات ا ى ارتفاع قيمة ا تحسف إ خاـ ارتفاعا ذا اارتفاع  سعر ا و بقي 

وات  ا 2014،  2012،2013، 2011مستمرا خاؿ س ى  71866،64974،95662 ،73489حيث سج ع
ي توا  .ا

صادرات ا تاج تحسف ا ف است محروقات وفي اأخير يم بيرة مع تزايد صادرات ا جزائرية يرتبط بدرجة 
ذا  فط و ى أسعار ا ي ع جزائري مب مية، إذ أف ااقتصاد ا عا فط في اأسواؽ ا ا بأسعار ا ي بدور مرتبطة  وا

جدوؿ ي  ما بي ا تا  .ا

 في الجزائر  اسعار البترولتطور (: III-16)الجدول رقم 

 الوحدة : بالدوار 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 99,54 105,9 109,5 112,9 80,15 62,25 99,97 74,95 65,85 54,64 س البرميل

وقت  مصدر : ا تاريخ  23:40ا  /http://www.imf.org/external/arabic    23/04/2015ا

محروقات فا  تصدير خارج قطاع ا محروقات في اما في ما يخص ا صادرات ا بير في مقارة با سبة  ـ ب تسا
جزا ؾ :ئر و ا ي يوضح ذ موا جدوؿ ا  ا
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فترة ) : الصادرات خارج مجال المحروقات في الجزائر(III-17)جدول رقم  (0215 -0225ل

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

صادرات  ا
خارج 
مجاؿ 

محروقات  ا

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2 810 

ى ب اعتمادا ع طا مصدر : مف اعداد ا وقت  ا تاريخ 23:50ا  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015ا

فترة   محروقات خاؿ ا جزائر خارج ا جدوؿ أعا أف صادرات ا بقيت  2014-2005ياحظ مف خاؿ ا
ة  ي حيث عرفت ارتفاعا ابتداءً مف س صادرات اإجما غ ا قيمة  2005امشية مقارة بمب ة ا حيث سج

ة  محروقات في س صادرات خارج مجاؿ ا يوف دوار(  1099) 2005ا ة م ى غاية س ت 2008إ حيث وص
صادرات خارج محروقات  قيمت ا يوف دوار1937قطاع ا  ، م

ة     ا بػ فقد 2009أما في س بيرا حيث قدرت قيمت خفاضا  محروقات ا صادرات خارج ا يوف  1066عرفت ا م
خفاض يقدر بػ  تجات. 871دوار و با م ع و ا س ؾ بسبب تراجع قيـ جميع ا يوف دوار وذ  م

ة     محروقات خاؿ س صادرات خارج ا ة ارتفاع  2010أما عف ا يوف دوار مقارة  460يقدر بػ فقد سج م
ة  عة 2009بس مص صؼ ا تجات  م ى ارتفاع ا ؾ راجع إ ة و   وذ مقارة مع س ؾ با غذائية وذ مواد ا  .2009ا

وات  س ذا اارتفاع استمر خاؿ ا ت ع 2013و  2012و  2011و  ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيث سج توا  ى ا
يوف دوار حيث 2165 ،2062 ، 2062 ة  م سبة بمقدار 2014حققت س ى  يوف دوار  810 2 اع  .م

ية     قيمة اإجما ة مف ا سبة ضئي محروقات تمثؿ  صادرات خارج ا تج مف خاؿ ما سبؽ أف ا ست و
صادرات حيث أف  ذ ا تي اتخذت في مجاؿ ترقية  ية اإجراءات ا ؾ بعدـ فعا ف تفسير ذ صادرات، ويم

اعي ما  ص قطاع ا .زاؿ ا ؿ دوف تحس مشا ي مف ا  يعا

واردات. -ثانيا عي ل  التوزيع الس

ع      س غذائية وا مواد ا ا يتمثؿ في ا بر م جزء اأ ف ا ع و س ؼ ا جزائرية مف مخت واردات ا ؿ ا تتش
ت عة وا مص ؾا ي يوضح ذ تا جدوؿ ا يزات، وا  .ج
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واردات الجزائر خال الفترة ) (III-18) الجدول رقم عي ل  (0215 -0225: التوزيع الس

وات س معدات  ا
يزات  تج ا
اعية ص  ا

صؼ 
تجات م  ا

تجات  م ا
غذائية  ا

ية  ع ااستها الس
 الغير غذائية

 المجموع المنتجات الخام

2005 2954 1340 2743 1254 284 8575 

2006 3305 2711 2887 1367 434 10704 

2007 4750 3325 3982 1737 651 14445 

2008 6798 5617 6436 2151 694 21696 

2009 6509 5396 4429 2256 646 19236 

2010 6309 5024 4440 1947 772 18492 

2011 7575 4859 7736 2324 866 23360 

2012 10170 6059 6496 2663 953 26341 

2013 10345 8105 6641 2723 996 28780 

2014 11418 6934 7676 3001 1105 30134 

مجموع  200949 7401 21424 53465 49369 69290 ا

ى ب بااعتماد ع طا مصدر : مف اعداد ا وقت  ا تاريخ  10:20ا  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 21/04/2015ا

ي: جدوؿ أعا ما ي  احظ مف ا

ت  - ا بحيث سج فرع ارتفاعا في قيمة واردات ذا ا ؿ مجموعات  واردات  ت ا يزات سج تج معدات ا
اعية ص ـ ارتفاع ب ا ة 11418 ػمجموعة  أ يار دوار س ت تقدر بػػػػ 2014م ا يار  2954، بعدما  م

ة  تجات، 2005دوار س م صؼ ا سبة  شيء با غذائية ،فس ا تجات ا م ع ، ا س غير ا ية ا ا ااست
ة  غذائية ذ س تي تضاعفت بثاث وأربعة أضعاؼ م ة  2005ا  .2014حتى س

خاـأما  - تجات ا م طاقا مف  ا دت ارتفاعا مستمرا ا ا خاؿ  2005فش ت ذروت تي وص ، 2014وا
ا ب  يوف دوار  1105وقدرت قيمت  .م

جزائرية ت واردات ا ي في اأخير أف ا ف اإشارة إ ؾ راجع اف ما يم ي وذ دوار اأمري تأثر بسعر صرؼ ا
جزائ يورو تضيع ا دوار مقارة با خفاض ا دوار فبمجرد ا يورو وتصدر با جزائر تستورد با اتج عف ا فرؽ ا ر ا

خفاض.  ذا اا
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ب الثاني   صادرات و الواردات الجزائرية.المط  : التوزيع الجغرافي ل

صادرات      ة ا ـ محددات حر مية مف أ عا تغيرات ا ؼ ا سياسية وااقتصادية ومخت ظروؼ ا تعتبر ا
يف مع  متعام ـ ا حاوؿ معرفة أ ؾ  ذ ية، و دو تات ا ت يـ وا دوؿ واأقا ؼ ا جزائرية اتجا مخت واردات ا وا

ؿ متعام تصدير وااستيراد، ومعرفة وزف  يات ا جزائر مف خاؿ عم اوؿ ا ت ي  جزائر وفيما ي سبة  ؿ با
جغراف توزيع ا جزائرية.ا واردات ا صادرات وا  ي 

واردات.  اوا :التوزيع الجغرافي ل

ي    اعية  ص دوؿ ا امية و  تعتبر ا دوؿ ا مورد اأساسي  ة مف ا ي جزائر، حيث سيطرت مجموعة ق ا ا م
فترة محؿ  جزائر خاؿ ا ى واردات ا دوؿ ع ؾ.ا ي يوضح ذ تا جدوؿ ا ا ااتحاد اأوروبي وا دراسة ويترأس  ا

واردات الجزائر (III-19) الجدول رقم  0215لسنة  : التوزيع الجغرافي ل

ة  دو قيمة ا  (%)Str  ا

صيف   14.05 8197 ا
 10.87 6342 فرسا 

يا   8.54 4983 ايطا
يا   8.54 4982 اسبا
يا  ما  6.47 3774 ا

ية  متحدة اامري وايات ا  4.90 2858 ا
يا   3.64 2123 تر

تيف   3.31 1932 ارج
 2.37 1380 برازيؿ 
د   2.05 1195 ا

يا   2.43 1419 بريطا
 2.79 1625 وريا 
دا  1.82 1060 وا
 2.00 1169 سويسرا
ا  جي  1.58 920 ب

مصدر : وقت  ا تاريخ 23:00ا   http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015ا
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ى مع  مرتبة اأو صيف ا رئيسييف، تحتؿ ا مورديف ا يا14.05أما فيما يخص ا يطا ا فرسا وا  ي سب   ٪، ت ب
ي 8.54٪ و 10.87 توا ى ا جزائر خاؿ  ٪ ع واردات مف ا ي ا ة  مف إجما  .2014 س

صادرات.  ثانيا: التوزيع الجغرافي ل

تي تربط      وطيدة ا عاقة ا ى ا جزائرية يدؿ ع واردات ا ى في مجاؿ ا مرتبة اأو إف احتاؿ ااتحاد اأوربي ا
ي  تا جدوؿ ا جزائر وا وقت  فس ا مورد وزبوف في  د أف اإتحاد اأوربي يبقى  جزائر بدوؿ اإتحاد، حيث تؤ ا

ؾ:  يوضح ذ

 0215لسنة  الجزائرلصادرات التوزيع الجغرافي : (III-01) الجدول رقم

ة  دو قيمة  ا  (%)Str ا

يا   15.43 9713 اسبا
يا   13.29 8369 ايطا

يا   8.71 5482 بريطا
 10.71 6744 فرسا 

ية  متحدة اامري وايات ا  7.45 4691 ا
دا   8.07 5080 وا

 2.46 1547 دا 
 4.30 2709 برازيؿ 
يا   4.61 2905 تر

صيف   2.89 1817 ا
ا  جي  3.42 2155 ب
س   2.52 1584 تو
 2.60 1635 برتغاؿ 
مغرب  2.19 1381 ا

مصدر : وقت  ا تاريخ 23:00ا  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015ا

عاـ  سبة  ـ2014با جزائر  رئيسييف  زبائف ا يا)  (06ستة ) ، عدد ا يا 9.71إسبا يار دوار(، إيطا )  م
يار دوار (، فرسا 9.36 عظمى 6.74)  م يا ا يار دوار (، بريطا دا 5.48)  م و يار دوار (،   5.08 ) م

يار دوار ( ية  م متحدة اأمري وايات ا يار دوار (. 4.69)  ثـ ا يار م  م
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ب الثالث ا  : تطور الميزان التجاري. لمط

فتاح ااقتصادي      ة  اا و تحقيؽ رصيد موجب خاؿ مرح جزائري  تجاري ا ميزاف ا ى ا إف ما يعرؼ ع
ميزاف  با، وما يميز ا ا رصيدا سا ـ يعرؼ في تي  ثة ا ثا فية ا خارجية وخاصة خاؿ اأ تجارة ا تاـ  تحرير ا وا

صادرات مف مفرطة إيرادات ا و تبعيت ا جزائري  تجاري ا واردات مف حيث  ا غة  با مية ا محروقات، واأ ا
ؾ. ي يوضح ذ تا جدوؿ ا يز وا تج ع ا غذائية وس تجات ا م  ا

 (0215-0225تطور الميزان التجاري خال الفترة)  :(III-00) جدول رقم

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
صادرات  ا
خارج مجاؿ 
محروقات  ا

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2 810 

محروقات  ا
 146 60 63752 69804 71427 55527 44128 77361 58831 53456 43937 صادرات

ي  اجما
صادرات  ا

45036 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 65917 62 956 

واردات  330 58 54852 47490 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20048 ا

ميزاف  ا
تجاري   62604 11065 24376 26242 16580 5900 39819 32532 33157 24989 ا

مصدر : 3الوقت  ا  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 3//3التاريخ ::0

ة      بيرا س تجاري عرؼ فائضا تجاريا  ميزاف ا جدوؿ أعا أف ا ي  2005ياحظ مف ا ى حوا حيث وصؿ إ
يوف دوار، و يرجع 24989 بتروؿ و  م ى ارتفاع أسعار ا ؾ إ وارداتذ  .استقرار ا

ى غاية   سب متزايدة إ فائض وب ذا ا بر فائض 2006واستمر  جزائر أ ة بتحقيؽ ا مرح ذ ا ، حيث تميزت 
ي  غ حوا ذي ب يوف دوار. وفي 33157وا ة  م ذي قدر  2007س فائض وا خفاضا في ا تجاري ا ميزاف ا عرؼ ا

ة  625بػ  يوف دوار مقارة بس ة 2006م ف في س ي  2008، و عرؼ ارتفاعا جديدا حيث وصؿ حوا
فط 39819 ى ارتفاع أسعار ا تجاري إ ميزاف ا يوف دوار، ودائما يرجع ارتفاع فائض ا  .م
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ة       بير حيث باحظ أف  2009وخاؿ س ؿ  خفض بش تجاري ا ميزاف ا يوف دوار  5900 غفائض ا م
سبة  واردات مقارة ب خفاض في قيمة ا صادرات رغـ ما تبع مف ا خفاض في قيمة ا ؾ راجع ا   .2008وذ

ة  تجاري خاؿ س ميزاف ا يوف دوار 16580فائضا بػ  2010وسجؿ ا ى ارتفاع قيمة م تحسف إ ذا ا ، ويرجع 
غذائية  مواد غير ا واردات اسيما مف ا خفاض ا خاـ وا محروقات بفضؿ ارتفاع سعر ا خاصة با صادرات ا ا

غذائية مواد ا وات ، و وا ذا اارتفاع خاؿ س فائض 2013، 2012، 2011استمر  حيث سجؿ قيمة ا
ي .11065، 26242،24376 توا ى ا يوف دوار ع  م

ة       غ احظ أف فا 2014وخاؿ س بير حيث ب ؿ  خفض بش تجاري ا ميزاف ا يوف دوار  62604ئض ا م
ية  دو فط في ااسواؽ ا ذا راجع ارتفاع اسعار ا   .و 

جزائري، مرتبطا أساسا بإيرادات     تجاري ا ميزاف ا محقؽ في ا فائض ا قوؿ أف ا ف ا ومف خاؿ ما سبؽ يم
ي  تا تجاري وبا ميزاف ا ى ا ية  تأثير مباشر ع دو فط في اأسواؽ ا محروقات فأي تغير في أسعار ا قطاع ا

ظر ف جزائر إعادة ا ى ا ذا يجب ع ي، و وط ى ااقتصاد ا محروقات.ع صادرات خارج ا مية ا  ي ت
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ات المتعددة :الثالثالمبحث  في تطوير التجارة الخارجية  الجنسيات دراسة مساهمة الشر
 . (0210-2005الجزائرية خال الفترة )

ى ترقية        دؼ إ ا ت ت في مجم ا تي  جزائرية بإحداث عدة إصاحات اقتصادية وا ة ا دو يئة  وقامت ا ت
متعددة  ات ا شر ظروؼ مف اجؿ استقطاب ا سياتؿ ا ج اا ما  ؾ  مف آثار  إيجابية حسب ما رأت  ، وذ

ة دو ى تبعية  ،ا قضاء ع واردات، وا يؿ مف ا تق صادرات وا خارجية مف خاؿ زيادة ا ا ا ى تطوير تجارت ع
مستوردة، وتحقيؽ فائض دا ع ا س خارج في مجاؿ ا ى ا ة إ دو تطرؽ  في ا ذا ما س تجاري و ميزاف ا ئـ في ا

مب يؿ مف  حثذا ا تق صادرات وا مباشر في زيادة ا بي ا مة ااستثمار اأج مف خاؿ دراسة مدى مسا
جزائري. تجاري ا ميزاف ا واردات، وتحقيؽ فائض في ا  ا

ب ااول : ات المتعددة الجنستأثير  المط   . (0210-2005خال الفترة ) صادرات الجزائر في تطور ياتالشر

سيات عتبرت     ج متعددة ا ات ا شر د يحسف استغا ا صادرات أي ب ة في زيادة ا فعا ، وخاصة ااأداة ا
وع مف  ذا ا ب  دة مف أجؿ ج تي تعمؿ جا امية ا داف ا ب اتا شر ؾ مف ا ؿ ما تم جزائر ب ت ا ذا عم ، و

ف مف  بر قدر مم ب أ ج ودات  سياتمج ج متعددة ا ات ا شر ا ،ا رفع مف صادرات دؼ ا ؾ ب ى إثر وذ ، وع
جزائري وجع يتطابؽ مع مواصفات  توج ا م ى تحسيف جودة ا عمؿ ع تصدير، وا جزائر بتشجيع ا ؾ قامت ا ذ

مية. عا افسية  في اأسواؽ ا ت قدرة ا ية وتحقيؽ ا دو توجات ا م  ا
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ل رقم ات المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة :  (III-10) ش تطور الصادرات واستثمار الشر
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يف : جدو ى ا ب بااعتماد ع طا مصدر : مف اعداد ا  (III-11)و (III-11) ا

       

ي: احظ ما ي ؿ أعا  ش  مف خاؿ ا

 ( فترة سيات تدفؽ( ياحظ أف 2008 -2005وفي ا ج متعددة ا ات ا شر سب متزايدة  ا ت ارتفاعا ب سج
ا  ا وارتفاع أسعار مو حجم ى  صادرات إ سبب في زيادة ا صادرات أيضا. ويرجع ا ا ا ما تبعت في و

ة غ س مية حيث ب عا ي  2008و  2007و  2006و   2005 اأسواؽ ا برميؿ حوا  54.64سعر ا
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ىدوارا  99.97و  74.95و  65.85و ي ، ع توا ة  ا ما عرفت س ذي  2005و محروقات وا وف ا قا
ة بفضؿ  دو مية موارد ا تاج، ت مية اإ قيب وت ت تشاؼ وا بحث واا محروقات با مية احتياطي ا ى ت دؼ إ ي

مة،  عو بات ا جزائري مع متط تشريع ا ييؼ ا جديدة، وت ضماـااستثمارات ا ية مثؿ  واا دو تات ا ت ى ا إ
شرا جزائر. ااتحادة مع ا ى ااستثمار في ا ب ع مستثمريف اأجا  اأوروبي مما شجع ا

  فترة )خاؿ جزائرياحظ أف  (2009-2008ا سيات  ج متعددة ا ات ا شر ت استمرارا في  تدفؽ ا سج
ا تعتم سابؽ فإ ا في ا ا  ما تطرق بيرة، و سب  صادرات وب خفاضا في ا ما ياحظ ا ى اارتفاع، بي د ع

ا خفاض ى ا خفاض يؤدي إ مية وأي ا عا سوؽ ا فط في ا محروقات وترتبط بأسعار ا ة  ا ا س حيث سج
بتروؿ   2009   .دوار  62.25سعر ا

 ( فترة جزائر( ياحظ أف 2014 -2009خاؿ ا سيات  ج متعددة ا ات ا شر بيرا  تدفؽ ا خفاضا  ت ا سج
س ذ صادرات ع ت ا وقت سج فس ا ذ  ؾ،وفي  مباشرة في  بية ا جد أف تراجع ااستثمارات اأج ما  و

مجاؿ خا ذا ا جزائر في  ا ا تي اتخذت صارمة ا ى اإجراءات ا فترة راجع إ ة  ؿا تيجة 2009س ؾ  ، وذ
ةما قا تي باعت شر ة "جيزي" ا فرسية،  مت ب شر ة "افارج" ا ى شر جزائر إ ا ا ا  حت تي م ت ا اإسم

ر،. ظ ة في ا جزائر طع ا ا فط في  حيث اعتبرت ى ارتفاع أسعار ا صادرات راجع إ غير أف سبب ارتفاع ا
صادرات ى ارتفاع ا فترة مما أدى إ ذ ا ذي سجؿ ارتفاعا خاؿ  مية وا عا  112,9و 80,15اأسواؽ ا

وات  99,54 و 105,9و 109,5و س  2014و 2013و 2012و 2011و 2010دوار خاؿ ا

جد أف ارتفاع  فترات  ب ا تج أف: في غا ست ا  جزائر ومف مجمؿ ماحظات سيات  ج متعددة ا ات ا شر  تدفؽ ا
خفاض  د ا س، أي ع ع ة ا ؾ في حا ذ صادرات، و اا يرافق ارتفاع في ا خفاض في  تدفق ا يرافق ا

ص ب ا ى أف أغ ذا ما يدؿ ع سياتادرات، و ج متعددة ا ات ا شر محروقات  ا زة في قطاع ا جزائر مرت في ا
ب   غا ذي يمثؿ في ا فط في  %97وا قطاع أساسا بأسعار ا ذا ا جزائر، ويرتبط  ي صادرات ا مف إجما

س صحيح. ع صادرات وا ى زيادة ا مية، فارتفاع اأسعار يؤدي إ عا  اأسواؽ ا

سبتي:      امشية ومحصورة بيف  ي دائما تبقى  محروقات ف صادرات خارج ا سبة  مف  %3و %2وأما با
جزائر ي صادرات ا  .إجما

اسب     م اخ ا م ى  توفير ا جزائر ع ت ا سياتوقد عم ج متعددة ا ات ا ضريبية  شر تدابير ا مف خاؿ ا
يف اا واردة في قوا تصدير، وا ى ا محفزة ع جزائر ا ت ا ؿ ما بذ وحة، إا أف  مم يات ا تس ؼ ا ستثمار ومخت
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محروقات  صادرات خارج ا افيا، حيث بقيت ا ف  ـ ي محروقات  تصدير خارج ا وض بقطاع ا ودات  مف مج
و ااعتماد  تصدير و طابع اأحادي في ا ا ا ي ب ع تي يغ جزائر، وا ي صادرات ا ة في إجما سبة ضئي ـ ب تسا

ب اأحياف، حيث تتراوح بيف ع سبة شب ثابتة في غا محروقات ب ي صادرات 98و 97ى قطاع ا % مف إجما
جزائر   .ا

ي ؛ ما ي ى  فرضية ااو ى ا ـ ع ح تاج ا ا است  مف خاؿ مما سبؽ يم

سيات ج متعددة ا ات ا شر ى أف ا صت ع تي  ى: وا فرضية ااو سبة  ـ في زيادة ت با صادراتسا ى ا ، وع
ز  ف تر صادرات  مة في تطوير حجـ ا ات سا شر ذ ا ا اف  جزائر توص مبدئية في ا دراسة ا مستوى ا
ى محققة . فرضية ااو ي ا تا قطاعات ااخرى  وبا مة ضعيفة في ا محروقات مع مسا اف في قطاع ا ا   شاط

ب الثاني  ات المتعددة الجنسيات: تأثير المط ى الشر -2005خال الفترة ) تطور الواردات الجزائرية ع
0210). 

ى جذب  جزائر ع ت ا سياتقد عم ج متعددة ا ات ا شر ف ما أ ا واردات، و يؿ مف ا تق صادرات وا جؿ زيادة ا
ذ  ب  اتميز أغ شر ي ااقتصاد  ا ذي يعتمد ع محروقات ا متمثؿ في قطاع ا حو قطاع واحد، وا ا  توج

ذا ما جعؿ  ع، و س واع ا ؼ أ خارج في مخت ى ا ا إ ي مف تبعيت جزائر تعا بيرة، وبقيت ا جزائري بدرجة  ا
ؿ رقـ  ش جزائرية في ارتفاع مستمر، ومف خاؿ ا واردات ا واردات  (III -3)ا ف ماحظة ارتباط تغير ا يم

خفاضا، أو ارتفاعا( بمدى تطور تدفؽ حجـ  جزائرية )ا سياتا ج متعددة ا ات ا شر  .ا
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ل رقم ات المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة (III-10)ش :  تطور الواردات واستثمار الشر
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر : مف  يف :ا جدو ى ا ب بااعتماد ع طا  (III-11و) (III-11) اعداد ا

واردات،       يؿ مف ا تق صادرات وا سيات مف أجؿ زيادة ا ج متعددة ا ات ا شر ى جذب ا جزائر ع ت ا قد عم
ي  ذي يعتمد ع محروقات ا متمثؿ في قطاع ا حو قطاع واحد، وا ا  و توج ات  شر ذ ا ب  ف ما ميز أغ و

ا إ ي مف تبعيت جزائر تعا بيرة، وبقيت ا جزائري بدرجة  ذا ما ااقتصاد ا ع، و س واع ا ؼ أ خارج في مخت ى ا
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ؿ رقـ ) ش جزائرية في ارتفاع مستمر، ومف خاؿ ا واردات ا واردات 3جعؿ ا ف ماحظة ارتباط تغير ا ( يم
مباشرة. بية ا خفاضا، أو ارتفاعا( بمدى تطور تدفؽ حجـ ااستثمارات اأج جزائرية )ا  ا

ي:  احظ ما ي ؿ أعا  ش  مف خاؿ ا

 فترة) خاؿ سيات ( ياحظ أف 2008 -2005ا ج متعددة ا ات ا شر عرفت ارتفاعا، تدفؽ ا
ة. سبة ضئي ف ب جزائرية في اارتفاع و واردات ا ا ا  ورافقت

 ( فترة ت 2009 -2008وخاؿ ا جزائر سج سيات  ج متعددة ا ات ا شر ( ياحظ أف تدفؽ ا
احظ أيضا ما   جزائرية اف  استمرارا في اارتفاع بي واردات ا ت ثبات  ا  .سج

 ( فترة خفاض في 2010 -2009وخاؿ ا حييف ا م متعددة ( ياحظ  مف ا ات ا شر تدفؽ ا
جزائر  سيات في ا ج فترة. ا فس ا جزائرية  واردات ا ذي رافق ارتفاعا في ا  ا

اؾ تأثيرا  ف  ـ ي فترات  تج أ في معظـ ا ست ماحظات  ذ ا سيات  تدفؽمف مجمؿ  ج متعددة ا ات ا شر ا
دراسة، إا أف  ة فترة ا ذ اأخيرة ارتفاعا مستمرا طي جزائرية، حيث عرفت  واردات ا ى ا ات ع شر تدفؽ ا

سيات ج متعددة ا ج ا ى أف ا ذا ما يدؿ ع خفاض و ت في استقطاب ز عرفت مزيجا بيف اارتفاع واا ائر فش
افي مف  قدر ا بيةا ات ااج شر ى اعتماد ا ا ؾ راجع إ جزائرية،  وذ واردات ا ا إحاؿ ا تي مف شأ تجة ا م

فيذ  ية في ت وط مؤسسات ا ة إحدى ا بي مشار مستثمر اأج ى ا ذي يفرض ع وف ااستثمار ا ى قا ة ع دو ا
ب و مستثمريف اأجا ظر ا وب في  مط مستوى ا ى ا ية ا ترقى إ وط مؤسسات ا ، إا أف ا ذا ما استثمارات

جزائر. بوف ااستثمار في ا ـ يتج  جع

ة في  دو ة مف طرؼ ا مبذو ودات ا مج ى محدودية ا جزائرية ع واردات ا مستمر في قيمة ا ويدؿ اارتفاع ا
ؾ مف خاؿ فشؿ  زراعية؛ وذ مية ا ت تاجية، وفشؿ مخططات ا قاعدة اإ اء ا ووجي، وب ت توطيف ا مجاؿ ا

ة في دعـ دو قطاعات. سياسات ا ؼ ا  مخت

فرضية  مف ى ا ـ ع ح تاج ا ا است ية خاؿ مما سبؽ يم ثا ي ؛ا  ما ي

ثا فرضية ا ا اف  :ةيا تج جزائر است ى مستوى ا واردات، وع سيات بتخفيض حجـ ا ج متعددة ا ات ا شر ـ ا تسا
واردات  ى احاؿ ا ا ا يؤدي ا شاط واردات باعتبار  قص ا مت جزئيا في  سيات سا ج متعددة ا ات ا شر ا
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تا مؤسسات، وبا ذ ا بيرة مف استثمارات  جزائر بصفة  ي عدـ استفادة ا ذا يع ية محققة و ثا فرضية ا ي ا
 .جزئيا

ب الثالث  ات المتعددة الجنسيات: تأثير المط ى الميزان التجاري الجزائري الشر -2005خال الفترة ) ع
0210). 

ةا دو جزائرية  ف تشجيع ا سيات اا ج متعددة ا ات ا شر ة في ستقطاب ا دو داؼ رغبت ا اف مف ورائ عدة أ
مجاؿ  صادرات عف طريؽ فتح ا تجاري مف خاؿ زيادة ا ا ا ا: تحقيؽ فائض دائـ في ميزا ا وخاصة م تحقيق
تاج  ميات اإ رفع مف  ى وا ة اأساسية بطريقة مث دو متطورة وتشجيعا استغاؿ موارد ا بية ا ات اأج شر

ى تخ عمؿ ع مصدر وا ا مف ا تي يتـ استيراد ع ا س تجة  م واردات مف خاؿ استقطاب ااستثمارات ا فيض ا
احظ مدى  ييف س بيا حييف ا م خارج ومف خاؿ ا سياتتأثير تدفؽ ا ج متعددة ا ات ا شر ميزاف  ا ى ا ع

جزائري. تجاري ا  ا
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ل رقم ات (III-10) ش المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة :  تطور ميزان التجاري واستثمار الشر
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يف : جدو ى ا ب بااعتماد ع طا مصدر : مف اعداد ا  (III-11و)( III-11) ا
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ي:    احظ ما ي ؿ أعا  ش  مف خاؿ ا

 (فترة سيات( ياحظ أف 2008 -2005خاؿ ا ج متعددة ا ات ا شر عرفت ارتفاعا، في  تدفؽ ا
تجاري تحقيؽ  ميزاف ا .  ارتفاعاحيف عرؼ ا  في فائض

 (فترة ت 2009 -2008خاؿ ا جزائر سج سيات  ج متعددة ا ات ا شر ( ياحظ أف تدفؽ ا
احظ أيضا اف   ما   تجارياستمرارا في اارتفاع بي ميزاف ا ت  ا جزائرية سج خفاضا خاؿ ا ا

فترة   . ذ ا

 فترة ج( ياحظ أف 2014 -2009)خاؿ ا متعددة ا ات ا شر خفاضاتسجؿ  سياتتدفؽ ا  ا
ا تي رافق تجاري.ارتفاع  وا ميزاف ا  في ا

تج مبدئيا: أف  ست ا أف  سابقة يم ماحظات ا سيات وفي اأخير ومف خاؿ مجمؿ ا ج متعددة ا ات ا شر  ا
مة  ي سابقا في مدى مسا ا إ ى ما توص عودة إ ا وبا تجاري إا أ ميزاف ا فائض في ا ـ في تحقيؽ ا ذ سا

ات  شر ى اعتماد  ا ؾ إ سبب في ذ ؿ ضئيؿ ويرجع ا ـ بش جد أ سا واردات  صادرات وتخفيض ا في زيادة ا
ذا اأ ذي يرتبط  محروقات، وا ى قطاع ا ا ع جزائر في صادرات مية، ا عا فط في اأسواؽ ا خير أساسا بقطاع ا

ي تراجع فائض  تا جزائر وبا ى تراجع قيمة صادرات ا خفاض في اأسعار يؤدي مباشرة إ ي فإف اا تا وبا
تجاري ميزاف ا ة  ،ا متمث ا ا داف ى  تحقيؽ أ ة ع دو تيجة عدـ قدرة ا جزائرية في ارتفاع مستمر  واردات ا أف ا
ذاتي وفشؿ في تحقيؽ اا افي مف  بعض تفاء ا قدر ا ب ا ى ج ا ع موية، وعدـ قدرت ت ا ا ات سياست شر ا

سيات  ج متعددة ا تي تستطيع تخفيض فاتورة  ا تجة ا م ات ، واتجا معظـ ااستيرادا شر حو قطاع  ذ ا
محروقات.  ا

ما ي فرضية ااخيرة  ى ا ـ ع ح تاج ا ا است  ي ؛مف خاؿ مما سبؽ يم

فرضية اأخيرة  سيات و  ا ج متعددة ا ات ا شر ى أف ا صت ع تي  ميزاف ا فائض في ا ـ في تحقيؽ ا سا
جزائري  تجاري ا ى فائعتباايا بمحقؽ جزئا تجاريض ار و جدود عوامؿ اخرى تؤثر ع أف زيادة  إذ، ميزاف ا

صادرات  ذ  مرتبطا محروقات، و مة  اأخيرةبزيادة صادرات ا بتروؿ، وعدـ مسا مرتبطة أساسا بأسعار ا
سيات ج متعددة ا ات ا شر تجاري عرؼ فائضا خاؿ  ا ميزاف ا ذا فاف ا ؿ  جزائرية، ورغـ  واردات ا يؿ ا في تق

دراسة.  ة فترة ا  طي
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 :الثالث خاصة الفصل

حوظة مف       جزائر تدفقات م دت ا سياتقد ش ج ات متعددة ا شر وات  ا س عشرية اأخيرة مقارة با في ا
تي ب ودات ا مج تيجة  ؾ  اف ذ سابقة، و دذا ا ا ة في مجاؿ تحسيف ت اخ ااستثمااو ؾ مف أجؿ ريم ، وذ

خارجية، إا أف  ا ا ا وتطوير تجارت مية اقتصاد سياتتحقيؽ ت ج ات متعددة ا شر عف ترقية  تعجز  ا
مستو  جزائرية با صادرات ا م ىا تي ا ية ا وط ود ا ج ذا رغـ ا محروقات و صادرات خارج ا وب، وخاصة ا ط
صادرات. دؼ زيادة ا  تست

جد أف       سياتو ج ات متعددة ا شر ف  ا و  اـ ي مج جزائر، رغـ ا يؿ واردات ا ى تق ة أثر ع مبذو دات ا
ة في ج دو اتب اذمف طرؼ ا ما  شر تصدير  و سياسة دعـ ا ا  ا، وتشجيع تجة إحاؿ واردات م بية ا اأج

بيرة  سبة  تي تتمثؿ في  صادرات ا ى ارتفاع أسعار ا اف راجع إ تجاري  ا ا فائض في ميزا جزائر  أف تحقيؽ ا
محروقات.  مف ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتم
 العامــ
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نا        ذي  نا هذابحثمن خال قد حاو ام ا دور ا جنسياتإبراز ا متعددة ا ات ا شر عبه ا جزائر  ت في ا

عامة  جوانب ا ى ا ك من خال تطرقنا إ خارجية، وذ تجارة ا متعددة ومدى مساهمته في تطوير ا ات ا شر
جنسيات  خارجية ، حيثا تجارة ا ى وا صنا إ جنسيات تأن  خ متعددة ا ات ا شر منافع ا ى تبادل ا قوم ع

مستثمر اأجنبي، إذ تتج مضيف وا د ا ب مضيف في استقطاب رؤوس ااقتصادية  بين ا د ا ب نسبة  ى أهميته با
من أهميته في  مستثمر اأجنبي فت نسبة  شغل، أما با ما يساهم في توفير مناصب ا وجيا  نو ت اأموال وا

نة. بر ربحية مم تساب أسواق جديدة وتحقيق أ  ا
 

خارجية         تجارة ا قة با متع مفاهيم ا ف ا نا إبراز مخت سياسات  ما حاو ذا أنواع ا ا و وأسباب قيام
ا، حيث احظنا وجود عدة  قة ب متع نظريات ا ى ا خارجية، باإضافة إ تجارة ا ا ا ي تي تقوم ع تجارية ا ا
ك  ر بين ت ف ك بسبب اختاف ا تجارية، وذ مدارس ا ف ا ا مخت تي جاءت ب نظريات ا ك ا اختافات بين ت

مدارس.  ا
  

نما        جنسياتتأثير  ا تناو متعددة ا ات ا شر جزائر من حيث زيادة  ا خارجية في ا تجارة ا ى تطور ا ع
واردات  يل من ا تق صادرات وا تجاريو ا ميزان ا بيرة  جزائرقامت احيث ، من ثم تحقيق فائض في ا ودات  بمج

جنسيات  استقطاب هذبغرض  متعددة ا ات ا شر ة  اباعتباره ا يص حجم استقطاب وسي وجيا وتق نو ت
ة بطا ودورغم  ،ا ج مب ل ا متعددة ا ات ا شر ا ا مجال إا أن ة في هذا ا جنسيات مازاذو دور  تا بعيد عن ا

ذي يفترض ى مستوى ااقتصاد  ا عبه ع  .ان ت

نا وبعد تطرق      موضوع توص ف جوانب ا مخت ى استنتاج بعضنا  توصيات:ا ا  نتائج وا
 

ى   :النتائج نا إ ى ضوء ما سبق توص ية:  استخاصع تا نتائج ا  ا
 

جنسيات أن  - متعددة ا ات ا شر مدارس  ا ثير من ا ذي دفع با ظاهرة اقتصادية معقدة، اأمر ا
ة تفسيرها،  ى محاو سياسية وااقتصادية إ م ا ات ات نظرهم وتوج رين باختاف وج مف ااقتصادية وا

ى أن  م يتفقون ع ا، إا أن ي انوا ينظرون إ تي  زوايا ا ان ناتج عن اختاف ا م  ات وأن اختاف شر ا
متعددة ا ية.جنسيات ا دو رؤوس اأموال ا ة   حر

جنسيات عتبر ت - متعددة ا ات ا شر نمو ا ية وتدويل اإنتاج، وفرصة  دو ة اختراق اأسواق ا وسي
وقت. بية في نفس ا ون إيجابية وس اسات ت ك يسبب انع ه، وهو بذ مضيفة  دول ا  اقتصاديات ا

جنسياتتتمثل أهمية  - متعددة ا ات ا شر وارد إ ا فوائد، من ا ثير من ا مضيفة في تحقيق ا دول ا ى ا
دخل،  ا تنويع مصادر ا تساببين وجيا، توفير مناصب شغل، وتدعيم  ا نو ت ي. ااستثمارا مح  ا
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تدفقات  - مدهش  تزايد ا جنسياتإن ا متعددة ا ات ا عشرة اأخيرة  شر سنوات ا جزائر خاصة في ا ى ا إ
ى اانفتاح  سوق من خال تحرير  ااقتصاديراجع إ ا نحو اقتصاد ا جزائر وتوج ذي عرفته ا ا

ا ااستثمارية. ف أنظمت خارجية ومخت ا ا  تجارت

جنسياتإن  - متعددة ا ات ا شر متمثل في زيادة  ا ا، وا مرجو من دف ا ى ا م تصل إ جزائر  في ا
محروقات وتوجه معظم  محروقات  ااستثماراتصادرات خارج ا ى قطاع ا جزائر إ ذي حققت فيه ا ا

ا.  زيادة في صادرات

جزائر عجزت عن استقطاب  - جنسياتإن ا متعددة ا ات ا شر ا أن تحقق  ا تي من شأن منتجة، ا ا
تفاء خارج وخاصة  اا ى ا جزائر في تبعية مستمرة إ مستوردة، وهذا ما جعل ا مواد ا بعض ا ي  مح ا

مواد  مصنعة وا مواد ا غذائيةفي ا  .ا

جنسياتقيمة تدفقات  ضعف - متعددة ا ات ا شر محروقات ومن ثم  ا محروقات  استمرارخارج قطاع ا ا
دور اأول في استقطاب  عب ا ات في  شر ذي مثل هذ ا ا في  أدى، اأمر ا ى ضعف مساهمت إ

نمو  فعال في زيادة ا دور ا ا ا ن  م ي ة، و بطا يل من ا تق  .ااقتصاديا

متعددإن  - ات ا شر جنسيات ا جزائر يعاني من عدة معوقات وعراقيل إدارية وسياسية واقتصادية  ة ا في ا
يل من تدفقاته. تق ى ا ية، أدت إ  وما

جنسيات - متعددة ا ات ا شر يات  ارتباطامرتبط  ا عم ذ ا قيام ب ى ا خاص ع قطاع ا وثيقا بمدى قدرة ا
ة، وه مشار مستوىوخاصة ا ى ا م يصل بعد إ قطاع  وب ذا ا مط ك فإن نقص ا ى ذ ، إضافة إ

دول  خاص في بعض ا قطاع ا ه ا يساهم مساهمة معتبرة، أن ا قطاع جع خبرة في هذا ا تجربة وا ا
ذي يجدب اا مستثمرين اأجانب.هو ا  موال بفضل خبرته وعاقته مع ا

 

 :التوصيات
توصيات من أجل   ن أن نخرج ببعض ا ر يم ل ما ذ ى  جزائر من  ةاستفادوبناء ع متعددة ا ات ا شر ا
جنسيات ي: ا خارجية، نعددها فيما ي تجارة ا تنمية ااقتصادية وتدعيم ا تمويل وزيادة ا ة في ا  أداة هامة وفعا

 
ناشئة،  - استثمارات ا ق أسواق جديدة  تصدير مما يساهم في خ توجه نحو ا جزائر تبني سياسات ا ى ا ع

ق فرص تسويقية ات ا وخ منتجةشر جنسيات ا ي  متعددة ا تا ا، وبا ا من تصريف منتجات ن حتى يم
ربحية. ارتفاع  معدات ا

ضمان  - ى توسيع اتفاقيات  عمل ع جنسياتا متعددة ا ات ا شر بر  نامية ومع  تدفق ا دول ا بين ا
متقدمة وهو ما يؤدي  دول ا ىا ك عقد  إ ذ ق بيئة استثمارية مائمة، و خفض مخاطر ااستثمار وخ

م. عا ف دول ا ضريبي بين مخت منع اازدواج ا  اتفاقيات 

ىاانضمام  - متقدمة، وتوقيع  إ دول ا ا ا تي تشترك في تات ااقتصادية ا ت فل حرية  اتفاقياتا ثنائية ت
مة حيث يزيد من أهمية ذ اأجنبيةتدفق ااستثمارات  خارجية وعو تجارة ا بات تحرير ا  اإنتاجك متط

ة رؤوس اأموال. واأسواق  وحر
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مستثمرين اأجانبتنظيم  - ة  مستثمرين ومزايا  زيارات متباد ة  دو ا ا تي تقدم يات ا تس م با وتعريف
ا دور  تي  ية ا دو مؤسسات ا تعاون مع ا ى ا حرص ع وطني، وا في ترويج ااستثمار في ااقتصاد ا

خدمات ااستثمارية.  ااستثمار وتقديم ا

ة  - دو جنسيات في توجيه ا متعددة ا ات ا شر ى ا قطاعات ا واردات  إحالمن أجل  اإنتاجيةا ا
تفاء  جزائرية وتحقيق اا ذاتيا قطاعات ا ك ا فة في ت مخت حوافز ا يات وا تس ك من خال ا ، وذ

زراعي، فضا  صناعي وا نشاط ا ا  اأجنبيةعن ااستثمارات ا تي تحقق في مناطق ا تي تتجه نحو ا ا
 أرباحا معتبرة وفي وقت قصير.

مناسب  - مناخ ا يئة وتوفير ا جنسياتت متعددة ا ات ا ى شر ذي يعتمد ع سياسي  وا ااستقرار ا
ة، و دو ا ا ي تي تعتمد ع ية ا حا حوافز ا نظر في ا عادة ا صاح وااقتصادي واأمني، وا  ك تجديد وا  ذ

رشوة  فساد وا بيروقراطية وا عوائق اأخرى مثل ا ى ا قضاء ع جزائري، وا مصرفي ا ي وا بن نظام ا ا
ات ااجنبية وغيرها، وجعل قوانين  شر جوانب.استقطاب ا ل ا مة ب ثر شفافية ووضوح وم  تتميز بأ

ب  - خاص وهذا ما يزيد من ج قطاع ا ى تحسين ا عمل ع ات ا شر جنسياتا متعددة ا ، حيث يعطي ا
ي. مح مستثمر ا نجاح ا مستثمر اأجنبي عند ماحظته  ك حافزا   ذ

ى اإسراع في اانضمام - مية، أ إ عا تجارة ا منظمة يعن إثباتن عضوية منظمة ا عضوية في هذ ا ي ا
مستثمرين في اتخاذ ثقة ا ريس  مت جزائر  قرارات ااستثمارية واختيارهم  م.هم   وقع استثمارات

 
دراسة ية ل  :آفاق مستقب

مدى  جنسيات تثيربعد معرفتنا  متعددة ا ات ا شر خارجية،  ا تجارة ا ى ا إعطاء مجموعة  ارتأيناع
ي: ما ي ية، وتأتي  ون مواضيع بحث مستقب ت  مقترحات 

جنسيات دور  - متعددة ا ات ا شر بينية. ا عربية ا تجارة ا  في تطوير ا

جنسيات  تأثير - متعددة ا ات ا شر مغاربية.ا تجارة ا ى نمو ا  ع

جنسياتدور  - متعددة ا ات ا شر تجارة اأورومتوسطية. ا  في نمو ا
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غة العربية أوا:  المراجع بال
 
تب:ـ 1  ال

  ،ات عابرة القارات في الصينابراهيم ااخرس طباعة دور الشر طبعة ااوى، ايتراك  ، ا
قاهرة،  توزيع، ا نشر وا  .2012وا

  ،قصاص جامعية، النقود و البنوك والتجارة الخارجيةجال جويدة ا دار ا طبعة ااوى، ا ، ا
ندرية،   .2010ااس

  ،مي توزيع، عنابة،  ااقتصاد الدولي وعولمة اقتصاد المعرفةجمال سا نشر وا وم  ع ،  دار ا
2010. 

  ،حياة، التجارة الدولية ودورها في النمو ااقتصاديرنان مختار ى، منشورات ا طبعة ااو ، ا
جزائر،  .2009ا

  ،ربضي ات عبر الوطنيةسام ا شر طبعة النفود العالمي ل نشر و ، ا ل  من ى، دار ا ااو
بنانية،  توزيع، ا  .2009ا

  ،بنا سيد حسن، محمد محمد ا ير محمد ا ، ااتجاهات الحديثة في السياسات التجاريةس
ندرية،  توزيع، ااس نشر وا جامعة  ى، مؤسسة شباب ا طبعة ااو  .2005ا

  ،قادر ي عبد ا سيد متو ر اتااقتصاد الدولي النظريات و السياسا ف طبعة ااوى، دار ا ، ا
 .2011ناشرون و موزعون، عمان، 

  ،صوص ي ا ى، دار اسامة التجارة الدولية )ااسس و التطبيقات (شريف ع طبعة ااو ، ا
توزيع، عمان، ااردن،   .2012نشر وا

  ،السياسة التجارية الخارجية في النظام ااقتصادي ااساميطارق يوسف حسن جابر ،
طبعة  توزيع، ااردن، عمان ا نشر وا نفائس  ى، دار ا  .2012ااو

  ،نجار عزيز ا ات متعددة الجنسياتعبد ا تب اادارة المالية في تمويل الشر م ناشر ا ، ا
ندرية،  حديث، ااس عربي ا  .2007ا

  ،ي ا ريم  تبة التنافسية الدوليةااستثمار ااجنبي المباشر و عبد ا ى، م طبعة ااو حسن ، ا
عصرية، بيروت،   .2013ا

  ،توزيع، عمان، ااقتصاد الدوليعثمان ابو حرب نشر وا ى، دار اسامة  طبعة ااو  .2008، ا
  ،ي عباس طباعة، ادارة ااعمال الدوليةع توزيع وا نشر وا مسير  ى، دار ا طبعة ااو ، ا

 .2009عمان، 
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  ،فاتح ابو شرار ي عبد ا مسيرة سياساتااقتصاد الدولي نظريات و ع ى، دار ا طبعة ااو ، ا
طباعة، عمان،  توزيع وا  .2007نشر وا

  ،فتاح ابو شرار ي عبد ا مسيرة ااقتصاد الدولي نظريات و سياساتع ثة، دار ا ثا طبعة ا ، ا
توزيع، عمان،   .2013نشر و ا

 ي و محم دو رزاق، ااقتصاد ا تطبيد عبد ا نظرية و ا خارجية ) ا تجارة ا طبعة ااوى، ا ق (، ا
ندرية،  جامعية، ااس دار ا  .2010ا

  ، ات متعددة الجنسيات و سيادة الدولةمحمد مدحت غسان راية الشر طبعة ااوى، دار ا ، ا
توزيع، عمان،   .2013نشر وا

  ،جامعة السياساتااسواق الدولية المفاهيم والنظريات و مصطفى رشدي شيحه ، دار ا
جديدة،  ندرية، ا  .2003ااس

  ،زين ى التنمية ااقتصاديةمنصوري ا راية تشجيع ااستثمار واثر ع طبعة ااوى، دار ا ، ا
توزيع، عمان،   .2012نشر و ا

  ،ي مسعود عطية ريانين، ترجمة محمد ابراهيم منصور، ع ااقتصاد الدولي مدخل موردخاي 
ة السياسات مم نشر، ا رياض  مريخ ا سعودية،  ، دار ا عربية ا  .2007ا

 ي،  ،موسى مطر شب رحيم يوسف، طارق ا وزي، توفيق عبد ا التجارة حسام داود، باسم ا
توزيع، عمان، ااردن، الخارجية، الطبعة ااولى نشر و ا  .2001، دار صفاء 

  ،ي امين طبعة ااوى، دار اثراءااقتصاد الدولي النظرية و التطبيقاتهجير عدنان ز  ، ا
توزيع، ااردن   .2010نشر وا

 

 
راتاأطروحات  -2  : والمذ

  دان النامية دراسة حالة الجزائر زوينة، ل ى الب ات متعددة الجنسيات واثارها ااقتصادية ع الشر
تجارية (0212 -0222من فترة : ) وم ااقتصادية وا ع ية ا ة ماجستير غير منشورة،  ، رسا

تسيير، جامعة   وم ا جزائر "وع  .2012/ 2011"، 3ا
  ،ود ى التشغيل في الدول النامية دراسة الجزائطابوش مو ات المتعددة الجنسيات ع ر اثر الشر

جزائر، تسيير، جامعة ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ة ماجستير غير منشورة،   -2006، رسا
2007. 
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 ،قادر ناصور الية ااستثمار ااجنبي المباشر  عبد ا يلاش ادة في الجزائر : محاولة تح ، ش
تسيير، وم ا وم ااقتصادية وع ع ية ا  ، تورا قايد د ر ب مسان ،جامعة ابوب  .2013/2014 ،ت

  ،نولوجيا في الدول غواطي حمزة ات المتعددة الجنسيات في نقل الت تأثير استراتيجيات الشر
ة ماجستير غير النامية دراسة حالة البرازيل وم ، رسا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا منشورة، 

رة. تسيير، جامعة محمد خيضر، بس  ا

  ،طاني يمية والدولية ) دراسة فيروز س دور السياسات التجارية في تفعيل ااتفاقات التجارية ااق
ة ااورومتوسطية ( ومحالة الجزائر و اتفاق الشرا ع ية ا ماجستير غير منشورة،  ادة ا  ، ش

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارية و ع  .2012/2013ااقتصادية و ا
  ،ة ي ي م ى السيادة الدولمغي ات المتعددة الجنسيات و تأثيرها ع ة ماجستير غير الشر ، رسا

يانة،  سياسية، جامعة خميس، م وم ا ع حقوق ا ية ا  .2013/2014منشورة ،
 يل ج اسات اهويدي عبد ا ى التجارة الخارجية، انع ة ااورومتوسطية ع ماجستير لشرا ادة ا ، ش

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا غير منشورة، 
2012/2013. 

 

 

 المجات:ـ 3

  ،فتاوي ات متعددة الجنسيةاحمد حسين ا شر وفة، ، جامعة اثار العولمة التجارية و المالية ل ا
عشرون. رابع و ا عدد ا ثامنة، ا سنة ا  ية اادارة و ااقتصاد، ا

  ،وج عيد بع ات متعددة الجنسيات في ظل ب شر ى ااستثمارات المباشرة ل ااثار المترتبة ع
ث.العولمة ثا عدد ا رة، ا وم اانسانية، جامعة محمد خيضر بس ع ة ا  ، مج

  ،ة انتقال ااستثمار ااجنبي ازيدان محمد دان التي تمر بمرح ية  –لمباشر في الب ي نظرة تح
اسب و المخاطر م عدد ل ة اقتصاديات شمال افريقيا،  ا ف،  مج ش ي با ، جامعة حسيبة بن بوع

 ااول.

 ،ة، شريفة جعدي واخرون خطيب نمر، محمد بر ات المتعددة  محمد ا أثر استثمار الشر
ية في  ى التنمية المح ة 0210-0222الجنوب الشرقي الجزائري خال  )الجنسيات ع مج (، ا
عدد  تنمية ااقتصادية، ا جزائرية  سنة ديسمبر01ا  .2014، ا
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  ،ح دولة النامية مع عدنان مناتي صا دور ااستثمار ااجنبي المباشر في التنمية ااقتصادية ل
تجربة الصينية وم ااقتصاديةاشارة خاصة ل ع ية بغداد  ة  خاص بمؤتمر  ، مج عدد ا جامعة، ا ا

ية،   .2013ا
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