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  :الملخص

ث ـيـ، حةـاديـصـتـة الاقـهدفت الدراسة إلى قياس مدى فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسس     

،  فالعامل للمؤسسةي ـبـالجبائي والضريد المراجعة الخارجية أحد أهم العوامل المساعدة في تسيير الجانب ـعـت

ف لذلك تسعى دائما لتفعيله بهد ،لمؤسسةبالنسبة لاتخاذ القرار عملية  أحد أهم العوامل المؤثرة فييعتبر الجبائي 

 ابالتالي يكون اللجوء غالب .ةجبائيالر اخطتجنب الأالجبائي و  الأمنتحقيق تعظيم الاستفادة من التحفيزات ل

ساهم بشكل ـوي ةـسـؤسـمـلـلي ـائـبـجـر الـيـيـسـتـالـة بـلاقـع لىـام عـهـدة مـه عـللمراجع الخارجي، هذا الأخير ترتبط ب

ود أي ـوج ة، لأنـسـؤسـفعال في تحقيق الأهداف المرجوة، ولعل من أهم سبل ذلك التسيير الجبائي الأمثل للم

 حمودةـر مـيـات غـعـبـقا تـلـطـه مـنـر عـجـنـيـي سـوائـشـعـالالـتـسـيـيـر  ذاـة وكـدروسـر مـيـط غـطـق خـيـبـطـل أو تـلـخ

خطاء في حماية المؤسسة من هذه الأالخارجي ر هي في غنى عنها، ونجاح المراجع سة خسائيكبد المؤسو 

ال ـجـمـي الـد فـيـجـه الـنـويـكـذا تـا وكـمـهـب فـصـتـي أن يـغـبـنـي نـيـتـمرتبط حتما بالكفاءة والخبرة اللوالمخاطر 

ن مهنيي من أجل تحليل آراء عينة مان استبيجبائي، ولتدعيم الإجابة على فرضيات الدراسة تم الاعتماد على ـال

ن ـل مـوصـتـم الـد تـة، وقـسـؤسـمـالفـي ي ـائـبـجـر الـيـيـسـتـلـا لـهـونـدمـقـي يـتـة الـافـم الإضـيـيـقـة وتـيـارجـخـة الـعـالمراج

لمراجع الخارجي يساعد المؤسسة في قة بالجباية، وأن اـيـة وثـلاقـا عـهـطـربـة تـيـارجـخـة الـعـراجـمـى أن الـه إلـلالـخ

  .ار القانونـي إطـة فـيـائـتسيير أمثل لجبايتها، ويهدف دائما لحمايتها من شتى المخاطر الجب

  .استراتيجية جبائيةبائية، مسير جبائي، مخاطر جمراجعة الخارجية، تسيير الجبائي،  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

  The study aimed to measure the extent of the external audit effectiveness in Fiscal 

Management of economic institution, Where external audit is one of the most 

important Ingredients to assist in the conduct of fiscal and tax side of the institution, 

the ingredient fiscal is considered one of the most important Ingredients influencing 

the decision-making process for the institution, so it always seeks to activate the aim 

of maximizing the use of incentives to achieve the fiscal security and avoid fiscal 

risks. Therefore, often have to resort to external references, the latter associated with 

multiple tasks on relationship with fiscal management of the institution, and 

contribute effectively to the achievement of the desired goals, and perhaps the most 

important ways that the Steering fiscal optimization of the institution, because the 

existence of any defect Or the application is well thought out plans, as well as 

random management will result in him absolutely undesirable consequences for the 

institution, and incur losses Should be dispensed with, and the success of the external 

auditor in the protection of the institution of these errors and risks inevitably linked 



II 

 

competence and experience, which should be characterized by them as well as the 

good configured in the fiscal area, and to strengthen answer the hypotheses of the 

study was to rely to a questionnaire in order to analyze a sample views of 

professionals external audit and evaluation of the addition they provide for the 

conduct of fiscal in the institution, it has been reached through which to that external 

audit It has close relationship with fiscality, and that the external auditor helps the 

institution in the conduct of optimal collected, always aims to protect them from 

various risks in the fiscal framework of the law. 

Key words: External audit, fiscal management, fiscal manager, Fiscal risks, Fiscal 

strategy. 
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  :توطئة

ى ـا أدى إلـم ،ةـيـالـمـواق الـي الأسـرر فـحـه تـبـاحـا صـاديـصـتـررا اقـحـرة تـيـوات الأخـنـسـلال الـم خــالــعـد الـشه     

ن ـه مـعـبـا تـومن الادارة ـة عـيـكـلـمـال الـصـفـذا انـات وكـركـشـم الـجـع حــوســترة و ــمــثــتــســمــوال الـــرؤوس الأم ادةــزي
ح ـبـأص يـالـتـالـبو  ) IFRS /IAS(ة ـائف خاصة بعد التوجه نحو استخدام معايير المحاسبة الدوليـوظـال يــد فـقـعـت
ر ـيـيـسـتـال ودة،ـالجر و ـيـيـسـتـة الـبـراقـم ق،ـويـسـتـالـة كـثـديـه حـدة أوجـي عـى فـلـجـتـوم يـيـر الــيــيــســتــال

الح ـصـمـراف ذوي الـن الأطـة مـوعـمـجـن مـيـة بـديـاقـعـه جملة من العلاقات التـنـر عــفـا أســم خ،ــال......،يـائـبـجـال
المخاطر نتيجة سعي كل طرف لتعظيم العلاقات مجموعة من المشاكل و  ذهـن هـأ عـشـنا و ـمـك ة،ـارضـعـتـمـال

  .منافعه الذاتية
 لــراف داخـالأط ةـافـلك خدماتها تقدم باعتبارها المحاسبة على أثر لها كان فةـلـتـخـمـال وراتـطـتـال ذهـه أن كـش ولا  
 اـهـلـكـشـب ةـيـالـمــال رــاريـقـتـال ةـمـلائـم دىـم نــع اؤلاتــسـتـال نــم دــديـعـال ارةـثإ ىـإل أدى اــم ذاــوه ة،ــسـؤسـمـال ارجـخ و

 اتـابـســحـال يـعـراجـم اـهـؤديـأن ي نـكـمـي يـالت المراجعة خدمات من جديدة أشكال إلى الحاجة هنا وظهرت ،الحالي
لال ـغـتـن اسـسّ ـحـا أن تـهـيـلـب عـا وجـهـدافـوغ أهـلـن بـة مـاديـصـتـة الاقـوحتى تتمكن المؤسس الفحص، عمليات خلال

ن ـمن، ـكـمـا يـى مـصـأق اـهـتـيـدنـتـث لـيـثـحـي الـعـسـالحكم في مختلف تكاليفها و ـتـى الـلـع لـمـعـأن تة و ـاحـتـمـا الـواردهـم
 زـيـمـتـي تـتـات والـســؤسـمـا الـهـلـمـحـتـة تـفـلـكـتـة كـايـبـجـا، ولأن الـرهـيـيـسـاليف الجبائية التي على المؤسسة تـكـتـا الـهـنـيـب

ي ـا فـدهـواجـة تـومـمـدي ذاــوك ،رـاطـخـمـن الـدا مـد مزيـولـذي يـر الـالأم دد،ـعــتــالا و ـوصهـصـي نـرار فـقـتـدم الاسـبع

  .المؤسسة سواء من خلال الالتزامات القانونية الملقاة على عاتقها أو بالتأثير على قراراتها اةـيـح
 ةــيــجــيــراتــتــالاسي ـي فـائـبـجـل الـامـعـإدراج الة و ـسـؤسـمـوى الـتـسـلى مـع ةدـي ـّجلاالجباية ومراجعتها ر ـيـيـسـتإن   

اع ـفـى ارتـؤدي إلـيوأي سوء أو تقصير في التسيير  كفيل بتحقيق تحكم مثالي في التكاليف المالية، ،امةـعـال
ب ــبــسـر يـيـأخـأي تو  ،ونـانـقـام الـكـا لأحـقـا وفـلهـيـأجـن تـكـمـه لا يـلأن ة،ـيـائـبـجـون الـديـا الـهـى رأسـلـعون و ـديـال
مالي، ويسبب لها عسر مما يعقد من وضعية المؤسسة  ،كعدم القدرة على السداد نتيجة التراكم رةـيـثـب كـاعـتــم

  .إلى حد الإفلاس في أسوأ الحالات يصل بهاو ور ـطـتـن أن يـويمك
ات ـيـلـمـي عـن فـيـيـارجـخـن الـيـعـالمراجالحيوي للمراجعة و بحث عن الدور ـالـام بـمـتـد الاهـزايـق تـبـا سـم ومن مجمل  

 رـيـيـسـتــالفـي ا ـامـها و ـيـاسـؤدي دورا أسـى تـلـثـة مـيـرافـشإحيث تعتبر هذه الأطراف وسيلة  ،ئيالتسيير الجبا
ة الجبائية، ـفـلـكـتـوظهرت الحاجة إلى تطوير وظائف جديدة داخل المؤسسة قصد تخفيض ال للمؤسسة، يـائـبــجـال

ر ـفسـذي يـر الـالأم ر،ـاطـخـمـن الـوع مـرض لأي نـعـتـاءة دون الـفـكـن الــن مــكــمــدر مــى قـصــى أقعـلاظ مع الحف

   .المراجعة الجبائية داخل المؤسسةالوظيفة الجبائية والتسيير و  ومـهـفـور مـهـظ
  :شكاليةلإطرح ا - 1

  :على النحو التالي دراسةشكالية الرئيسية لل، يمكن صياغة الإبق ذكرهـا سـل مـي ظـف  
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  ؟مؤسسة الاقتصاديةللجبائي التسيير في الالة لمراجعة الخارجية أن تكون أداة فعّ ـن لـكـمـف يـيـك  

ة ـيـرعـة فـلـتقسيم التساؤل الرئيسي إلى أسئ رتأيناا ،دراسةحاطة بكل جوانب موضوع التمكن من الإـى نـتـوح  

  :ن صياغتها كما يلي ـكـمـي

 ؟الاقتصاديةلتسيير الجبائي في المؤسسة للمراجعة الخارجية واهي الأسس النظرية  ما  �

 ؟للتسيير الجبائي السليم تطبيقال من تمكن التيوالجباية و   جعةاالمر العلاقة بين  طبيعة ما  �
 ما هي طبيعة مهام المراجع الخارجي المتعلقة بالتسيير الجبائي للمؤسسة؟ �
 التي تمكن من تفعيل دور المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي؟ لياتهي الآ ما  �

  :فرضيات البحث - 2

مجال وإستراتيجية تحدد   يستند كل من المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي على جملة من المرتكزات �
 عمل كل منهما؛

 دور فعال في التسيير الجبائي للمؤسسة؛ الخارجية لـمـراجـعـةل �

 الخارجي مهام متعلقة بالتسيير الجبائي؛للمراجع  �
  توجد عدة آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي؛ �

 :مبررات اختيار الموضوع  - 3

 :عوامل ذاتية   - أ

 الـجـمـب هـاطـبـلارت راـظـن وعـموضـذا الـي هـق فـمـعـتـحث والـبـي الـي فـصـخـشــول الــيــمــة والــبــرغــال �

 ؛"محاسبي فحص " يصصـخـت
 ؛وضوع في الحياة المهنية والعمليةالاستفادة من الم �
 .المتواضع البحث بهذا الجامعية المكتبة إثراء �

 :عوامل موضوعية - ب

 .الأهمية التي اكتسبها موضوع التسيير الجبائي في الآونة الأخيرة  �

 .والاتصال  المعلومات عصر دخولنا و الاقتصادية البيئة ظل في للمراجعة الخارجية الفعال الدور �
 .المجال هذا في الاقتصادية المؤسسات عانيهت ذيال الضعف �

 :أهمية الدراسة  - 4

  :تتجلى أهمية البحث في العوامل التالية   
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 الضعف نقاط إذ أنها تمكننا من معرفة ،راجعة وبالأخص المراجعة الخارجيةإلقاء الضوء على مهنة الم �
 .للمؤسسة على التسيير الجبائي تأثيرهامدى و  للمؤسسات والقوة

ي ـتـس الـر أن الأسـيـ، غيـائـبـجـال الـجـمـي الـن فـيـثـاحـبـدى الــة لـثـديـحـال تامامتالاهن ــبائي مـجـر الـيـيـسـتـال �
جراء نظرة التسيير الضيقة له وعدم  ،من الاهتمام في المؤسسةافي ـكـدر الـقـالـى بضحـا لا تـهـيـلـوم عـقــي

 ؛فرها على هيكلة مؤسساتية مناسبةتو 

 .في تفعيل التسيير الجبائي الخارجية للمراجعة الهام الدور إبراز محاولة �

 حـيـوضـت إلى الخارجي في المؤسسة، إضافة المراجع به يقوم الذي الدور في كمنـت ةـدراسـال يةــمــأه إنــف هــيــلــوع  
 في الخارجية المراجعة مساهمة وكذلك بيق السليم للتسيير الجبائيـطـتـي الـف ةـمـاهـسـمـال ادئـبـمـوال دـواعـقـال ختلفـم

 .ذلك

  :أهداف الدراسة  - 5

فإن هذه  تبناةـمـات الـيـرضـفـة الـار صحـبـتـث واخـحـبـة الـيـالـكـي إشـي فـسـيـرئـاؤل الـسـتـى الـلـها عـتـابـى إجـافة إلـإض  

  :الدراسة تهدف إلى

 ؛محاولة ابراز دور المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارها أداة فعالة �

 ؛إلقاء الضوء على مفهوم التسيير الجبائي و إطار تطبيقه �

 ؛تطبيق التسيير الجبائي دعائم أبرز كأحد الخارجية المراجعة دور ومناقشة بحث �

ات ـسـؤسـمـللـي ـائـبـجـر الـيـيـسـتـال فـية ـيـارجـخـة الـعـراجـمـال ـحـدثـهن أن تـكـمـذي يـر الـيـأثـتــدى الــاس مــيــق �
 ؛الاقتصادية

 .الدراسة من الغرض تحقق توصيات تقديم خلالها من يمكن نتائج إلى الوصول �

 :تحديد اطار الدراسة  - 6

  :طار الموضوعيالإ -أ

 ى التسييرـلـة عــيـالخارج ةـعـراجــمـــر الـيـأثـــدى تـــحث مـبـل الـكـشـج مـالـعـث يـيـري، حـالجزائع ـواقـالـث بـحـبـق الـلـعـتــي  
مدنا في الجانب ـتـدد اعـصـال ذاـهـوب ث،ـحـبـلـإضافة إلى دراسة نظرية تدعيمية لالجبائي في المؤسسات الاقتصادية 

 .تأثيرها على التسيير الجبائي ممارسة المراجعة الخارجية ومدىع التطبيقي على تحليل نتائج استبيان عن واق

  .2014/2015خلال الفترة  عملية للبحثتم تطبيق الدراسة ال :طار الزمانيالإ - ب
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  :الدراسات السابقة في الموضوع - 8

الـصعب  مـن كـان  "الاقتصادية  للمؤسسة في التسيير الجبائي الخارجية المراجعة فـعـالـيـة "  لـموضوع ـنـسـبـةـالـبـ  

  :حولها إلا أني اعتمدت على الدراسات التالية  دارت أو الطريقة بنفس صيغت دراسة إيجاد

، مذكرة ماجستير في " محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات " محمد عادل عياض، ) 1

  .)2002/2003(جامعة ورقلة العلوم الإقتصادية، 

ومن ثم تطرق لأهم عناصر النظام  ،يير الجبائي في المؤسساتـسـتـوم الـهـفـرح مـب شـالـطـاول الـث حـيـح  
أثر جبائي كما جاء في دراسة الحالة، كما درس نظرية ـع الـريـشـتـي الـوال فـات الأمـركـص شـخـا يـمـيـالجبائي ف

مؤسسة، وأخيرا تطرق إلى العلاقة بين النظام ـج الـائـتـنـي لـائـبـجـر الـيـيـسـتـذا الـة وكـسـؤسـمـة الـنـزيـالجباية على خ

  .الجبائي وتمويل المؤسسة

2) Abdul Wahab Nor Shaipah ,Tax Planning and Corporate Governance, Thesis 

for the degree of Doctor of Philosophy, School of Management, Univ of 

Southampton, UK, 2010. 

، وهي "  المساهمين على تقييم التأثيرات: "الشركات وحوكمة الضريبي الـتخطيط: " عـنـوان الأطـروحـة هـو  

الفصل التمهيدي، : تعتبر إحـدى أهـم الأبـحـاث الـمـتعلقة بموضوع بحثنا، حيث احتوت الدراسة على ثماني فصول
الإطار النظري للحوكمة الجبائية، أثر التخطيط الجبائي وحوكمة  تحديد الإطـار الـنـظـري لـلـتـخـطـيـط الـضريبي،

  .الشركات في خلق القيمة للمؤسسة، أما البقية فهي عبارة عن دراسة تطبيقية إحصائية

ماجستير  ، مذكرة" أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  "صابر عباسي ،  )3

  )2011/2012(جامعة ورقلة  ،التجاريةفي العلوم 

ات ـسـؤسـمـي الـي فـالـمـى الأداء الـلـي عـائـبـجـر الـيـيــســتــال رــوع أثــوضــة مــدراســذه الــي هــف ثــاحـبـــج الــالــث عــيــح  
المشرع الجبائي محاسبية في إطار الخيارات التي يمنحها يام بممارسات مالية و ـقـلال الـن خـم ،ةـاديـصـتـالاق

حاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحها القانون الجبائي ـى مـة إلـافـالإضـب ة،ـاديـصـتـها الاقـدافـلتحقيق أه
 .وقوانين الاستثمار

 4) Abounaim Hassan, Pratique de l'audit fiscal en milieu financier, Mémoire de 

CEC, ISCAE, Casablanca, Maroc, 1999. 

، ورد فيها "تطبيق التدقيق الجبائي في الوسط المالي" اسب بعنوان،ـحـمـر الـيـبـخـوم الـلـل دبـيـنـلرة ـذكـي مـوه   

، ثم ةالجبائي مراجعةلل امـعـج الـهـنـالـة بـاصـخـات الـمـسـق الـلـعـتـمـدي الـيـهـمـتـزء الـجـها الـة، أولـيـسـيـثلاث أجزاء رئ

كان في المؤسسات، وأخيرا الخاصة بالتدقيق الجبائي ث في الجزء الثاني الممارسات المنهجية ـاحـبـاستعرض ال
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 وإعادة التأمين شركاتفي  الممارسة جبائيةال مراجعةال منهجيةدراسة تطبيقية ل هالجزء الثالث الذي استعرض في
  .التأمين

 ، مقالة" التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاذ القرار  "ولهي بوعلام ،  )5

 التحكم الجيد في التسيير الجبائيد ـاعـسـن أن يـكـمـدى يـى أي مـا إلـحوريـاؤلا مـسـث تـاحـبـدم الـة قـالـقـمـذه الـي هـف  
وفي الأخير خلص إلى أن المؤسسة مجبرة على التكيف مع محيطها الخارجي  ،القرارباء المؤسسة في صنع ـلأع

  .بكل متغيراته خصوصا ما تعلق منها بالجانب المالي وكذا الجانب الجبائي لارتباطه بصنع القرار
  :خطة وهيكل البحث - 9

 النتائج مختلف على اشتملت ة،خاتم وتعقبهم مقدمة تسبقهم فصول ثلاثة خلال من الموضوع هذا تناولـنـس  

من  بالتسيير الجبائي للمؤسسة أكثر للنهوض احثـبـال رفـط نـم ةـرحـتـقـمـال اتـيـوصـتـوال اـهـيـإل لـوصـتـال مـت التي
 .المراجعةمهنة  خلال

 يضم الأول مباحث ثلاث إلى تقسيمه وتم ية،ـارجـخـة الـعـمراجـلـل ـةريـظـنـال سـسللأ رقـطـتـنـس الأول لـصـفـال يـفـف  
آخر مبحث تناولنا فيه التعريف و  للمراجعة الخارجية، يفاهيمـمـالإطار ال انيـثـال ثـبحـمـال ،ةـعـراجـمـلـا لـامـلا عـدخـم

 .بالمراجع الخارجي والإجراءات العملية الخاصة بالمراجعة الخارجية

 ةـيـارجـخـة الـعـراجـمـالـه بـتـلاقـي وعـائـبـجـر الـيـيـسـتـلـي لـمـلـعـالل ـيـأصـتـال وانـنـعـب وـه ذيـال يـانـثـال لـصــفــالي ــا فــأم  
تطرق  الثاني حثـبـمـالو  ،يـائـبـجـر الـيـيـسـتـلـل لاـدخـم الأول ثـحـبـمـال مـضا، و ـضـأي ثـاحـبـم لاثـث ىـإل هـمـيـسـقـت مـتو 

 فكان حلقة الربط بين متغيري الدراسة فعنون بـ ثالثـال ثـحـبـمـلا اـ، أمةـيـائـبـجـات الـيـجـيـراتـتـي والإسـائـبـجـر الـيـسـمـلـل
         .إسهامات المراجعة الخارجية في تفعيل التسيير الجبائي

 من عينة إلى يقدم استبيان عرض فيه رتأينااو  الميدانية ةـدراسـخصصناه للذي ـال ثـالـثـال لـصـفـالرا ـيـوأخ  

 في ةالخارجي ةالمراجع فعالية مدى على للوقوف محاسبينـال راءـبـخـالذا ـكو  اتـابـسـحـال يـظـافـحـمالمحاسبين  و 
 باستخدام الاستبيان هذا تحليل تمدراسة وإعادة جمعه ـة الـنـيـى عـلـه عـعـوزيـد تـعـبو  ،ةـسـؤسـمـلـالتسيير الجبائي ل

 ثلاث بدورها الميدانية الدراسة وشملت، )SPSS(الإحصائي امجـرنـبـالـب ةـانـعـتـالاسم ـإذ ت ئيةالإحصا دواتالأ
 العينة لخصائص الوصفي التحليل والثاني المستخدمة، ائلـوسـوال ةـدراسـال راءاتـلإج فيه تطرقنا الأول مباحث

  . إجراءات معالجة الاستبيان عراضـتـاسـب ناـمـق ثـالـثـال المبحث في وأخيرا المدروسة
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   :تمهيد

 ية ذات ـمـلـعـادر الـصـمـب الـسـك حـلذو ر ـشـع عـرابـرن الـقـى الـا إلـذورهـد جـتـمـة تـقـريـة عـنـهـة مـعـراجـمـة الـنـهـد مـعـت  
ه الأخيرة أنها ذات رسالة ومنذ ذلك التاريخ أثبتت هذ ان البعض يرجع جذور تلك المهنة إلى الفراعنة،ـوك ،ةـلـصـال
من المواضيع التي ورا مهما في الحياة الاقتصادية و جابي على رفاهية الشعوب لأنها تلعب دـردود إيـت مذاة و ـويـق

  .تعتبر دراستها من المواضيع المتقدمة أكاديمياجميع أنحاء العالم أهمية خاصة و  تعيرها الجمعيات المهنية في

الدالة على الأحداث الاقتصادية لى القرائن المرتبطة بالعناصر صول عـحـلـة لـمـظـتـنـة مـيـلـمـة عـعـراجـمـر الـبـتـعـوت  
ثم توصيل نتائج ذلك إلى  ،رجة مسايرة هذه العناصر للمعاييرأكد من دـتـرض الـغـة بـيـوعـوضـة مـقـريـطـا بـهـمـيـيـقـتو 

والسجلات  مية من خلال فحص جميع الدفاترم المالية الختاـوائـقـلـة لـاديـقـتـة إنـيـلـمـك عـذلـي بـهـة فـيـنـعـمـراف الـالأط
وكذا التحقق من  المؤسسة، بالعمليات التي قامت بهاالأدلة المدعمة للتسجيلات المحاسبية المرتبطة ة و ـيـبـحاسـمـال
من أن يبدي رأيا فنيا ع ـمراجـكن الـمـة تـيـلـمـعـذه الـن هذ أإ ا،ـهـي لـلـعـفـع الـواقـلـم لـوائـقـذه الـر هـاصـنـة عـقـابـطـدى مـم

  .محايدا حول مدى دلالة القوائم المالية الختامية للمؤسسة عن المركز المالي الحقيقي لها
وذلك من  الموارد المملوكة للمجتمع،و  مؤسساتدارة الاقتصادية للفي الإ دورا بارزا خارجيةالمراجعة كما تلعب ال  

توسيع سوق و ملا هاما في زيادة الاستثمارات لتالي فهي تعتبر عاباو  دعم الثقة في القوائم المالية،خلال زيادة و 
المتعاملين في الأوراق المالية من مخاطر الخارجية في حماية المستثمرين و  تساهم المراجعةو  ،الأوراق المالية

  .التلاعب في تلك القوائمومخاطر الغش و  سوء عرض القوائم المالية،
ولكنه شخص مستقل عن  التي تخضع قوائمها المالية للمراجعة، مؤسسةلراجع الخارجي ليس موظفا في افالم  

رغم أن هذه الخدمات تشمل و  .يقدم خدماته بصفة مستقلة لحساب الشخص على أسس تعاقديةو  مؤسسةإدارة ال
لية العديد من الأنواع إلا أن معظم الخدمات التي يؤديها المراجع المستقل تتركز في عمليات مراجعة القوائم الما

عطاء هذا اإن . ئ المحاسبية المقبولة قبولا عامالتكوين رأي مهني محايد عن مدى عدالتها تماشيا مع المباد
  :منها يعطي ثقة لجهات عديدةلمالية و المحايد يضيف قيمة للبيانات االرأي المستقل و 

  .ات حكومية متعددة كمصالح الضرائبجه الموردون، الدائنون، البنوك، ن،و المستثمر  
 همأو  ،عامة والمراجعة الخارجية تحديداالمراجعة بصفة  مفهوم على الوقوف سنحاول ل،ـصـفـال ذاـه يـذا فـول  

  .الاضافات التي تقدمها لهاالمؤسسة و  في سير عملها وطرق أنواعها
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   المراجعة دخل إلىم: المبحث الأول

 الحاجة فعالية هذه وقد ازدادت الأخطاء والغش والتلاعب، ة بهدف اكتشافـعـراجـمـة الـيـملـعـة لـحاجـالرت ـهـظ  
وزيادة التعقيد  ،ا الجغرافيـهـعـوسـوت حجم المؤسساتر ـبـب كـبـسـك بـوذل ة،ـيـانـثـة الـيـمـالـعـوتطورت بعد الحرب ال

  .في العمليات ولا مركزية الإدارة والتغيرات التكنولوجية المتسارعة
  لمراجعةلمفهوم ا تاريخيالتطور ال :المطلب الأول 

  التطور التاريخي للمراجعة: أولا

إن المتتبع لأثر المراجعة عبر التاريخ يدرك بأن هذه الأخيرة جاءت نتيجة الحاجة الماسة لها بغيــــــة بســــــط   
والحكومــــــات الذيــــــن يقومــــــون بعمليــــــة  المــــــال أصحابلقبائــــــل والجماعـــــات، وكذا الـرقابــــــة من طــــــرف رؤســــــاء ا

حكومــــــات قدمــــــاء ـــــول المراجعـــــة إلــــــى نيابة عنهم، وتعـود أصـ ازنالمخالدفع والاحتفاظ بالمواد في صيل و التح
مــــــة، وكــــــان المراجــــــع وقتهــــــا المصريين واليونان الذين استخدموا المراجعين بغية التأكد من صحة الحسابـــات العا

 وبالتالي ها من كل التلاعبات والأخطــــاءيستمع إلى القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى سلامت

  1.ومعناها يستمع " AUDIRE "مشتقة من الكلمة اللاتينية  " AUDIT" المراجعة ومنه فإن .اصحته
ـــت لاحقة للمراجعة كانت رهينة الأهداف المتوخاة منها من جهـــة ومــــــن جهــــــة أخــــــرى كانـــإن التطورات المت  

عرفتها  من الجانب النظري بغيــــة جعلهــــــا تتماشــــــى والتغيــــــرات الكبيــــــرة التــــــىنتيجة البحث المستمر لتطويرها 
ــة عـلــــــى وجــــــه عام، والتي شهدتها المؤسســــة الاقتصاديــــصاد العالمي بشكل حركة التجارة العالمية والاقت

2.الخصوص
 

حيث تقسم إلى خمس  ى تعددها،ــــــة علــــــا المراجعــــــرت بهــــــي مــــــل التــــــلال المراحــــــن خـــويظهر هذا التطور م  
  : لمراح

   :م 1500الفترة السابقة لسنة  - 1
فكان اصطلاح  ،وزنها بواقع تجربتهة باستماع المراجع إلى الحقائق و اهتمت المراجعة في هذه الفتر   

"Auditor"  هو مشتق من أصل الكلمة اللاتينية و  ،سائدا“audire” ،حيث كانت الحكومات  بمعنى يستمع
مجموعة من الموظفين يقومون بإمساك لالنقدية وض سلطة جباية الضرائب العينية و المركزية في ذلك الوقت تف

كز تر او  مالية لفحص هذه السجلات والتأكد من صحتها، وعينت مراقبي سجلات لإثبات حركة جباية الضرائب،
اهتمام المراجع في البداية على منع التلاعب من قبل المسؤولين عن حـيازة الأشياء المادية والتأكد من أمانة 

  3. الحائزين لها

                                                 
1

  .6ص  ،2003، الجزائر ،بن عكنون، ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة وتدقيق الحسابات، محمد التهامي وصديقي مسعود طواهر  

2
 .7نفس المرجع ص 

3
 .2 -1 ص ص، 1999، عمان، مؤسسة الوراق، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية و الدولية، دحدوح حسين القاضي حسن و 
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جال العمل بأن أصبح التجار يستعينون بالمراجعين للتحقق من سلامة الثروات التي كانت تعود بها ثم تطور م  
فانتقل الدور من التأكد من أمانة الأشخاص المسؤولين عن الحيازة المادية  ،)أوروبا(ن من العالم القديم السف

p1.والحسابات إلى المراجعة التفصيلية للسجلات للأصول  
   :م 1850_  1500تدة من الفترة المم -2
وبرزت الحاجة إلى نظام محاسبي يواجه ، خاصة إيطاليا خلال هذه الحقبةنتعش النشاط التجاري في أوروبا و ا  

أمكن تسجيل العمليات التجارية بصفة  وبظهور نظام القيد المزدوج، التزايد الكبير في المعاملات التجارية
التلاعب ويكشفها عن طريق الفحص المفصل اشى الأخطاء و المراجعة في أن يتحوتطور هدف ، ظمةتمن

  . للعمليات طبقا للقياس والتسجيلات في الدفاتر والسجلات
     :م 1905  _1850الفترة الممتدة من  - 3
غياب الملكية عن و  ملات الكثيرة،اعمم نسبيا وذات الشركات المساهمة كبيرة الحج تميزت هذه الفترة بظهور  
التأكد من سلامة العائد ال يتولون الرقابة على الإدارة و طلب وجود وكلاء عن أصحاب رأس الممما ت لإدارة،ا

المؤهل لمراجعة عمليات تلك الشركات مع وجود لزم كذلك وجود المراجع المستقل و أو  المستثمر، على رأس المال
 2.أدائها لواجباتهاف على المهنة و جمعيات مهنية تشر 

ام ــــــص النظــــــبفحــــــع الأخطــــــاء وكــــــذا التلاعـــــــب والغــــــش، منـــدف المراجعــــــة هـــــــو اكتشــــــاف و ولقــــــد ظـــل هـــ  
 المتبعة لتنفيذ أنشطة خلال الإجراءاتمن توجيه الاهتمام إلى تثبيت جانب من نظام الرقابة الداخلية المحاسبي و 
المراجعة التفصيلية سائدا مع بقاء أسلوب الفحص  يأ خدام أسلوب الفحص الكاملكما بقي استالمؤسسة، 

    .بالعينة في نطاق محدود
  :م 1960 _ 1905 الفترة الممتدة من -4

وأصبح  عدالة المركز المالي خلال هذه الفترة،سي للمراجعة إلى التأكد من صحة و لقد تطور الهدف الرئي  
تغير أسلوب المراجعة من تراف بنظام الرقابة الداخلية و ا مع تأكيد أهمية الاعمنع الخطأ غرضا فرعياكتشاف و 

 ىكيفية اختبارها ومدالربط بين حجم العينة و  ةوأهمي ،لعيناتاالاعتماد على المراجعة التفصيلية إلى استخدام 
  .فعالية نظام الرقابة الداخلية

   :م 1960الفترة ما بعد  -5

  : ا كبيرا للمراجعة، حيث شهدت التأكيد علىلمرحلة ازدهار عرفت هذه ا  
 ؛ي في صحة وعدالة القوائم الماليةأن الهدف الرئيسي للمراجعة هو إبداء الرأ �

 ؛الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية �

 خرائــــــط  ـــــي،ـي، التحليــــــل المالـة مثـــــل استخـــــدام الأسلــــــوب الرياضـــــالاهتمام بالأساليب العلمية المتطور  �

                                                 
1

  .24ص ، 1998، مصر، القاهرة، الدار الجامعية ، المراجعة بين النظرية والتطبيق، درويش محمد ناجي  تاح محمد وعبد الف الصحن 
2

 .2، مرجع سبق ذكره، ص اضي حسن ودحدوح حسينالق 
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هذا بفعل التطورات التي حدثت في استخدام الإعلام و  الإحصائية وبحوث العمليات، العينات التدفق،
 ؛الآلي

من خلال تطويع  ،استخدام المراجعة للأساليب الكمية يحقق الدقة ويقرب المراجع من الموضوعية �
 .اــــــة أغراضهــــالأساليب الرياضية والإحصائية لخدم

التي تسير من خلالها  ة وأهدافها يمكن لنا أن نبين الاتجاهاتــــــي للمراجعــــــور التاريخــــــذا التطــــــراض هــــــباستعو   
  : هي كالتاليالمراجعة و 
، وهو المؤسسة ونتيجة أعمالي ــــــز المالــــــة للمركــــــم الماليــــــل القوائــــــدق تمثيـــــصتحديد مدى سلامة و  �

 الهدف الأول والمهم الذي تصبو إليه عملية المراجعة؛

 ة ـعـراجـمـا لــامـظـن اــاسـة أســعـراجـمـت الــحـبـث أصــيـحـة بــيـلـداخـة الــابـرقـام الـظـى نـلـاد عــمـتـادة الاعــزي �

 قياسعند الأخطاء أو  شافن ذلك مطلوبا لاكتتستخدم المراجعة التفصيلية عندما يكو و  ،الإجراءات
 ؛مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية

 حيث أن مثل هذه الأخطاء قيام المراجع بالاختبارات اللازمة لاكتشاف الأخطاء الجوهرية إن وجدت، �
ولكن من الملاحظ أن  سوف تؤثر على مدى سلامة القوائم المالية والمركز المالي ونتيجة الأعمال،

  1.فا ثانويا لعملية المراجعةتمثل هد الاختباراتهذه 
2 :أهمها إجراءاتها ، وكذلكأهداف المراجعةمفاهيم و ولقد شهدت الفترة الأخيرة تطورات مهمة في   

 

 ؛تغيير أهداف المراجعة من حماية الأصول من التلاعب والاختلاس إلى تقييم عدالة القوائم المالية .1

 ؛اليةتزايد مسؤولية المراجع تجاه مستخدمي القوائم الم .2

 ؛تغيير طريقة وإجراءات المراجعة من مراجعة كاملة تفصيلية إلى مراجعة كاملة اختيارية .3

 ؛تزايد أهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية كمؤشر لتوجيه المراجعة وتحديد نطاقها وتوقيتها واتساعها .4

 ــة التــــــي لهــــــا تأثيــــــر مباشــــــر علــــــى القوائــــــم تزايد أهمية الإفصـــاح عــــــن البيــــــانات والمعلومـــــات الإضافيــــ .5

 قات وملاحظات ضمن الإبلاغ المالي؛المالية، والمركز المالي كملح

تطور إجراءات المراجعة الحديثة نتيجة تطور نظم المعالجة الإلكترونية للبيانات والتوسع في استخدام  .6
)  EDOS)(Electronic Data Processig Système(ات المحاسبيةالحاسب الآلي في نظم المعلوم

  .)Computer(ا�
	�� ا��� و

  :اجعةر تطور التاريخي للمال يوضح والجدول التالي  
 

  
 

                                                 
1

 .25ص ، مرجع سبق ذكره، تاح محمد ودرويش محمد ناجيعبد الف الصحن 

 .21ص ، 2011، ، الأردنعمان، المسيرة للنشر والتوزيع والطباعةدار  ،الطبعة الأولى، علم تدقيق الحسابات وآخرون، محمود سلامة رأفت 2
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 :التطور التاريخي للمراجعة) 1-1(جدول رقم

Lionel.C et Gerard.V, Audit et controle interne, aspects financiers, opérationnels et stratégiques, 4
 eme

 

edition, Dalloze, paris, 1992, p 17.  
  

على الأسس المطبقة في فرنسا والتي المغرب العربي  في وتطورت المهنةفقد نشأت ي أما على المستوى العرب -

نشأت في أمريكا من قبل  المراجعةمهنة  أنويجب الإشارة هنا إلى  لم تكن متطورة كما هي الحالة في بريطانيا،

  أهداف المراجعة  المرجع  الآمر بالمراجعة  المدة

ل ـــــبــــــق 2000ن ــــــم

 1700ى المسيح إل

  ميلادي

 ،ورـــــراطــبــــك،الإملـــــمــــــلــا
  .الكنيسة،الحكومة

  .اتبـن،كـديـل الجــر 
لى ـــــراق عـسـة الـبـاقـعمـ
  وال،ــــــــــلاس الأمــــتــــــاخ

  .حماية الأموال

  1700من 

  1850إلى 

 مـــاكــــة،المحــــــــــــــومــــــكــحـال
  .مينالتجارية و المساه

  .المحاسب
ومعاقبة  منع الغش،

ة ــــــــــــــــــــحماي يه،ــــــــــــــفاعل
  الأصول

  1850من 

  1900إلى 
  .المساهمينالحكومة و 

شخص مهني في 
  .المحاسبة أو قانوني

تأكيد مصداقية تجنب الغش و 
  .الميزانية

  1900من 

  1940إلى 
  .المساهمينالحكومة و 

شخص مهني في 
  .حاسبةالمراجعة والم

  تجنب الغش 
الشهادة على  الأخطاء،و 

مصداقية القوائم المالية 
  .التاريخية

  1940من 

  1970إلى 

  البنوك الحكومة،
  .والمساهمين

شخص مهني في 
  .المراجعة والمحاسبة

الشهادة على صدق وسلامة 
انتظام القوائم المالية 

  .التاريخية

  1970من 

  1990إلى 

هيئات أخرى        الحكومة،
  .لمساهمينوا

ي شخص مهني ف
المراجعة والمحاسبة 

  .والاستشارة

الشهادة على نوعية نظام 
الرقابة الداخلية واحترام 

المعايير المحاسبية ومعايير 
  .المراجعة

  1990ابتداءا من 

  

  

  

  

هيئات أخرى        الحكومة،
  .والمساهمين

شخص مهني في 
المراجعة والمحاسبة 

  .والاستشارة

رة الشهادة على الصو 
الصادقة للحسابات ونوعية 

نظام الرقابة الداخلية في ظل 
احترام المعايير ضد الغش 

  .العالمي
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الاسم  ولا زال هذا  Waterhouseمن قبل شخص اسكتلندي اسمهوبالأخص  ،1905البريطانيين في سنة 
  Price Waterhouse Copper .1 (PwC)*  معروفا عالميا باسم

ظم لمهنة مراجعة المن 1909سنة ) 1(ول بلد ينظم مهنة المراجعة بصدور القانون رقموفي مصر فقد كانت أ -
أنشئت جمعية المحاسبين والمراجعين  1946دخلت عليه عدة تعديلات فيما بعد، وفي سنة الحسابات والذي أ

لمهنة  دستورا 1957صدرت هذه النقابة عام ، حيث أ1955ما بعد الى نقابة سنة ية التي تحولت فيالمصر 
 2.عمال آداب سلوك المهنة وواجبات وحقوق ومسؤوليات المحاسبين لهاالمحاسبة والمراجعة ينظم أ

     3:في المراحل التاليةالمراجعة يمكن تلخيص أهم مراحل تطور أما في الجزائر ف -
 : 1980- 1969لفترة ا - 1

عام  المؤرخ في )69/107( الأمر رقم ، حيث أشار1969نة المراجعة في الجزائر سنة لقد بدأ تنظيم مه  
المؤسسات  الرقابة الواجب فرضها علىإلى  )38( في مادته 1970 لسنة المتعلق بقانون المالية 1969

يكلف وزير الدولة المكلف  « :أنه ذه المادة علىنصت ه العمومية الاقتصادية بغية تأمين حق الدولة فيها، إذ
 مية ذات الطابع الصناعي والتجاريوالمنظمات العمو  للمؤسسات الوطنيةبالتخطيط بتعيين مراجعي الحسابات 

مالها، وذلك بقصد التأكد  رأستملك فيها الدولة أو إحدى المنظمات العمومية حصصا من  وفي المؤسسات التي
 .» الحسابات وتحليل الوضعية المالية للأصول والخصومسلامة ومصداقية  من

وأعتبر حينها مراجع الحسابات  ،تحديد مهام وواجبات المراقب 1973عام  المؤرخ في ما تناول المرسوم ك  
 ونالعام المراقبون: هذه الوظيفة لموظفي الدولة كمراقب دائم على تسيير المؤسسات العمومية، وخول ممارسة

مراقبة البعدية لشروط إنجاز العمليات التي الأوكلت للمراجعين مهام و  ؛مفتشو المالية، قبو الماليةمرا، للمالية
متابعة إعداد الحسابات ، و تسيير بصفة مباشرة أو غير مباشرةعلى ال يفترض أن تكون لها آثار اقتصادية ومالية

اجعة مصداقية الجرد وحسابات النتائج مر ، وكذلك ت التقديرية طبقا لمواصفات الخطةوالموازنات أو الكشوفا
  .صلاحياتها للمؤسسة ومدى المستخرجة من المحاسبة العامة والتحليلية

  :1988- 1980الفترة  -  2

تعقد أنماط التسيير نها نتج ع يتالمع إعادة تنظيم الاقتصاد الوطني وهيكلة المؤسسات العمومية الاقتصادية   
يسن  عف التحكم في النظام المحاسبي، أجبر المشرع الجزائري على أنتحكم توليد المعلومات وض وغياب أطر

                                                 
*

في العالم، وتلتزم بتقديم خدمات التأمين والضرائب والخدمات  شركات الخدمات المهنية  تعتبر واحدة من أكبر PwC أو برايس ووتر هاوس كوبرز 
 150ألف موظف في  195، تكونت الشركة إثر اندماج برايس ووتر هاوس مع كووبر وليبراند، وتوظف ما يقارب 1998ة الاستشارية، تم تأسيسها في سن

 .دولة
1

 .19، ص 2004، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلميةالتميمي هادي،   

2
 ،2011/2012مذكرة ماجستير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  ،لمحاسبي في تفعيل الرقابة على ادارة الأرباحدور التدقيق ابوسنة أحمد،  

 .4ص
3

 .20، ص 2012، جامعة الوادي، الجزائر، 5، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد واقع ممارسة مهنة المراجعة في الجزائرعزه الأزهر،  
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التي تفرزها أساليب التسيير المتبناة، وكان ذلك بفعل صدور القانون رقم  الاختلالآليات رقابية تحد من أنواع 
   :نص على أن) 05(مادته رقم وفي  المقرر لإنشاء مجلس المحاسبة، 10/30/1980المؤرخ في ) 80/05(
والمحاسبة، أين تتم مراقبة صحتها  مجلس المحاسبة يراقب مختلف المحاسبات التي تصور العمليات المالية «  

  1.» وقانونيتها ومصداقيتها
 :فترة ما بعد الإصلاحات - 3
ة لوسائل ظل الملكية العام ان بطيئا نتيجة غياب الحاجة إليها فيـر كـزائـجـي الـات فـابـحسـة الـعـراجـور مـطـن تإ      

ي ـــؤرخ فـمـال )88/01( مـون رقـانـقـدور الـخ صـاريـت 1988ة ـايـغ ة إلىـاديـصـتـاة الاقـيـحـة للـدولـار الـكـتـاج واحـتـالإن
المؤسسة  ن هذا القانون حررإ العمومية،ات الاقتصادية ـسـؤسـمـلل يـهـيـوجـتـون الـانـقـالـق بـلـعـتـمـال 1988/ 12/01

ن هذا إ. الماضي راطية المتأتية من التبعية التي كانت ملازمة لها فيـروقـيـبـوال ةـود الإداريـيـقـل الـن كـة مـيـومـمـعـال
الاقتصادية  التنظيم يلزم ضرورة تأهيل المراجعة الخارجية بما يمكنها من مواكبة هذا التغير في الحياة ل منـكـشـال

 2 .ساتمزاولة الرقابة على هذه المؤسبوبما يسمح 

  مفهوم المراجعة : اثاني

 تطورت في ظليد من دول العالم يجد أنها نمت و المتتبع لتاريخ تطور مهنة مراجعة الحسابات في العدإن   
ذلك لحاجة ملاك المنشأة إلى رأي مهني مستقل عن مدى كفاءة إدارة فكرة انفصال الملكية عن الإدارة، و 

من خلال تطور مفهوم المراجعة والتي تتضح أبرز ملامح هذا التطور و ، في استخدام مواردها المتاحة المؤسسة
  .تواكب تطور الخدمات التي تؤديها هذه الوظيفة

مراجعة الحسابات من قبل لجنة مفاهيم المراجعة المنبثقة من جمعية المحاسبة تم تعريف  :التعريف الأول
المتعلقة بنتائج العمليات والأحداث دلة الأ ميع وتقييمتجل ،موضوعيةال تعتمد على ،منظمة عملية" :الأمريكية بأنها

وذلك للتحقق من مدى تطابق تلك النتائج مع المعايير الموضوعة والمقبولة قبولا عاما . الاقتصادية للمشروع
  3."وتوصيل النتائج للأطراف المعنية 

  :ويتضح من هذا التعريف ما يلي  
فهــي نشــاط يجــب التخطــيط لــه وتنفيــذه بأســلوب والمنطــق،  أن المراجعــة عمليــة منظمــة تعتمــد علــى الفكــر - 1

 ؛منهجي سليم وليس بطريقة عشوائية

ء رأيه في أن تجميع وتقييم الأدلة هو جوهر عملية المراجعة وهو الأساس الذي يعتمد عليه المراجع لإبدا - 2

 ؛الاقتصادية القوائم المالية للمؤسسة

                                                 
1

 .15، ص 1980مارس  1المؤرخة في  43، العدد للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية  
2

 .21عزه الأزهر، مرجع سبق ذكره، ص   
3

 .11، ص 1998، المكتب الجامعي الحديث الأزاريطة، الإسكندرية، مصر، أصول المراجعةالفيومي محمد و عوض لبيب،   



 يةخارجللمراجعة ال ةالنظري سسالأ                                     :الأولالفصل 

 

9 

 

ئج العمليات والأحداث الاقتصادية التي حدثت خلال تستخدم الأدلة للتحقق من مدى التطابق بين نتا - 3

) والتي تعتبر القوائم المالية ملخصا لها(الفترة وأثرت على نتائج عمليات الوحدة ومركزها المالي 

فالمراجع عند تقييمه للأدلة يهتم بتحديد ). بية المقبولة قبولا عاماالمبادئ المحاس(والمعايير الموضوعة 

 .م المالية قد تم إعدادها وعرضها طبقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاماما إذا كانت القوائ

ن خــلال التقريــر الــذي يتحقــق هــذا الاتصــال مــتــائج المراجعــة للأطــراف المعنيــة و يقــوم المراجــع بتوصــيل ن - 4

بــل إدارة ماليــة المعــدة مــن قوالــذي يقــوم فيــه بتقيــيم القــوائم ال فــي نهايــة عمليــة المراجعــة، يعــده هــذا الأخيــر

  . في ضوء تماشيها مع المعايير الموضوعة وهي المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما المؤسسة

تقييمهــا عمليــة منظمــة لتجميــع الأدلــة والقــرائن الكافيــة والمقنعــة و  " تعــرف المراجعــة علــى أنهــاو  :التعريــف الثــاني
تطابق المعلومات المحايد على مدى تمثيل و  ه الفنيلإبداء رأي ،بطريقة موضوعية بواسطة شخص مؤهل ومستقل

هــذا الــرأي للمهتمــين بشــؤون  فــي ضــوء المعــايير المحــددة وتبليــغ ،المتعلقــة بوحــدة اقتصــادية للواقــع بدرجــة معقولــة
  1 ." القرارات اتخاذالاقتصادية لمساعدتهم في  المؤسسة

ار تقني صارم بإخت "ها على أن المراجعة GERMOND و BONNAULT  كل من فوعر  :لثالتعريف الثا 
مصداقية المعلومات المالية بغية إعطاء رأي معلل على نوعية و  ،مستقلو بأسلوب من طرف مهني مؤهل بناء و 

لظروف وعلى مدى ه المعلومات في كل اذالواجبات في إعداد ه احتراممدى  وعلى ، المقدمة من طرف المؤسسة
الوضعية المعمول بها في الصورة الصادقة على الموجودات وفي المبادئ المحاسبية انين و القو القواعد و  احترام

  2 ." نتائج المؤسسةالمالية و 
 ارتباطومات من أجل تحديد درجة تقييم أدلة الإثبات حول المعلعملية تجميع و  تمثل المراجعة" :رابعالتعريف ال

يجب أن و  محايد،ني و فن خلال رأي تيجة العملية مالإبلاغ عن نو  ،الأسس المتبعةالمعلومات للمعايير و  امتثالو 
  3."محايديقوم بالمراجعة شخص كفؤ ومؤهل و 

ومات المقدمة من طرف المؤسسة والحكم على فحص انتقادي يسمح بتدقيق المعل"  فالمراجعة إذن هي -
      4".النظم المقامة التي أنتجت تلك المعلومات العمليات التي جرت و 

  و أهدافها  المراجعةأهمية  :انيلثالمطلب ا

  5 :أهمية المراجعة: أولا

                                                 
 .13، ص 2002/2003، الدار الجامعية،الاسكندرية، مصر، تجاهات الحديثة في المراجعةدراسات في الا البديوي منصور أحمد و شحاتة السيد شحاته،  1
 .9ص ، مرجع سبق ذكره،محمد التهامي وصديقي مسعودطواهر  2
 .22- 21ص صوآخرون، مرجع سبق ذكره،  رأفت محمودسلامة  3

4
 .11، ص 2008لثالثة، ديوان مطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، ، الطبعة االمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقبوتين محمد،  

5
 .20التميمي هادي، مرجع سبق ذكره، ص  
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تثق بها ضرورية لأي يها و المعلومات المالية التي تعتمد علو ككل،  في الاقتصاددورا مهما المراجعة  تلعب  
والسلطات  ،البنوك تتخذ قرارات إعطاء القروضو  ،هالمستثمر يتخذ قرارات الشراء والبيع لاستثماراتفمجتمع 
دخل الخاضع لضريبة الدخل ومبلغ الضريبة ودخول وخروج شريك في شركات تقوم باحتساب ال الضريبية

فاة، كل هذه الأمور وغيرها تعتمد على معلومات التضامن ومعرفة مبلغ التركات وضريبة الإرث في حالة الو 
هذه الجهات ربما تتضارب مصالحها مع مصالح الجهات المستفيدة من  ،جهزت أو حضرت من قبل الآخرين

علام الأطراف ، هذا الأخير سيقوم بإالمحايدحاجة إلى خدمة المراجع المستقل و علومات ولهذا نشأت الهذه الم
الأخرى إن كانت هذه البيانات والمعلومات المالية تمثل باعتدال أو بوضوح ومن جميع جوانبها المادية المركز 

ك فئات عديدة تعتمد على لهنافومنه التاريخ،  المالي كما هو بتاريخ معين والنشاط للسنة أو الفترة المنتهية بذلك
الخ، والتي ...البنوك والمؤسسات الحكومية استخدامه لاتخاذ قرارات معينة مثل العميل، الإدارة،في تقرير المراجع 

  1:سنستعرضها بالتفصيل كما يلي
  : أهمية المراجعة للعميل -1

 :تمثل المراجعة للعميل  

 ؛عتمدة من خلال ملخصات القوائم المالية على فتراتمصدرا أساسيا للمعلومات الم  �

 ؛أساس للحصول على القروض من البنوك ومؤسسات الإقراض والموردين  �

 ؛أساس لاستثمارات إضافية عن طريق تحليل اقتصادي لمركزه التمويلي  �

 ؛أساس لإعداد الإقرارات الضريبية وتحديد مقدار الضريبة  �

 ؛ليأساس لتحديد سلامة المركز الما  �

  ؛الإيرادية اأساس لتقرير وتحديد ربحية العمليات وقوته  �

 ؛تجنب العسر المالي أو الإفلاس وحالات الاختلاسمن أجل أساس للتحرك   �

 أساس لتوفير الضوابط والرقابة الداخلية والإشراف على الموظفين وصحة الدفاتر والسجلات؛  �

 : أساس لتحديد القيم المستحقة في  �

 ؛)بيع التقسيط(تعامل على أساس الأرباح المحققة ال -           

 ؛عقود المشاركة في المصروفات والأرباح -           

 ).المقاولات(إليها نسبة معينة  مضافعقود التكلفة  -           

 :أهمية المراجعة للإدارة -2

وتقييم  ،ا واتخاذ القرارات الملائمةتعتمد الإدارة كلية على البيانات المحاسبية في وضع الخطط ومراقبة تنفيذه   
وتعتبر الإدارة تقرير  .ضع الحلول المناسبة لتحقيق أهداف المشروعبالتالي و و  ،ذلك وتحديد الانحرافات وأسبابها
  .كوحدة واحدةتها لمستخدمي القوائم المالية حول عدال لالمراجع بمثابة رأي معتمد ودلي

                                                 
1

 .29-26ص ص سلامة رأفت محمود وآخرون، مرجع سبق ذكره،  
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  :نية المراجعة للدائنين و المورديأهم -3

القوائم المالية ويقومون بتحليلها لمعرفة المركز المالي والقدرة يعتمدون على تقرير المراجع بسلامة وصحة    
 وتتفاوت نسب الخصومات التي ،على الوفاء بالالتزامات قبل الشروع في منح الائتمان التجاري والتوسع فيه

  .تمنحها وفقا لقوة المركز المالي
  :نوك و مؤسسات الإقراض الأخرىللب أهمية المراجعة -4

لهذا  ،قصير الأجل للمشروعات لمقابلة احتياجاتها وتوسعاتهاالمؤسسات دورا مهما في التمويل تلعب هذه    
) القــــــروض( ن المصرفــــــيلدراسة وتحليل القوائم المالية قبل الشروع فــــي نهــــــج الائتمــــــا المراجعفإنها تعتمد تقرير 

  .تعتمد كأساس للتوسع فيه أو بالإحجام عنه عن طريق تقييم درجة الخطر في منح الائتمان المصرفي و 
  :أهمية المراجعة للمؤسسات الحكومية  -5

: منها الأغراض من في العديد مستقل من قبل مراجع المعدة المؤسسات بيانات علىبعض أجهزة الدولة تعتمد   
 .ضرائب أو فرض للدولة، الاقتصادية السياسات مرس أو الاقتصادي، النشاط مراقبة

    :أهمية المراجعة لرجال الاقتصاد  -6

ازداد اهتمام رجال الاقتصاد بالقوائم المالية المعتمدة وما تحويه من بيانات محاسبية في تحليلها وتقدير الدخل   
يانات المحاسبية جهم على دقة البورسم برامج الخطط الاقتصادية وتعتمد دقة تقديراتهم وكفاءة برام ،القومي

  .المعتمدين عليها
  :أهمية المراجعة لنقابات العمال -7

تعتمد نقابات العمال على البيانات المحاسبية في القوائم المالية المعتمدة في مفاوضاتها مع الإدارة لرسم   
  .السياسة العامة للأجور

  :أهمية المراجعة لمصلحة الضرائب  -8
وحصولهــــــا  ،الضرائب على الحسابات والقوائم المالية المعتمــــدة لتقليـل الإجــــــراءات الروتينيــــــةتعتمد مصلحة   

  .د الوعاء الضريبي وتحصيل الضريبةعلى الكشف الضريبي في الوقت المناسب وسرعة تحدي
  :في تخصيص الموارد  مراجعةأهمية ال -9

لخدمات التي يزيد الطلب المتاحة بأفضل كفاءة ممكنة لإنتاج السلع و تساعد المراجعة في تخصيص الموارد ا  
الاقتصادية القادرة على استخدامها بأفضل كفاءة والتي تظهرها  لمؤسساتعليها، فالموارد النادرة تجتذبها ا

الدقيقة والتي لم  إذ أن البيانات والتقارير المحاسبية غير. البيانات المحاسبية الظاهرة في القوائم المالية المعتمدة
 .النادرة بطريقة رشيدة  المواردتخضع للمراجعة تخفي في طياتها إسرافا وسوء كفاءة تحول دون تخصيص 

  :أهمية المراجعة للاقتصاد القومي  -10

ــة  ،رسابقــــــة الذكــــــا وأهميتهــــــا للفئــــــات تخدم المراجعة الاقتصاد القومي بصفة عامة كنتيجة لخدماته   فمهنــــ
المراجعة من المهن العريقة في الدول المتقدمة وقد ساهمت مساهمة كبيرة وفعالة في تنمية المجتمعات لما تؤديـــه 
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من خدمات في مجال حماية الاستثمارات وتوضيح حالات الإسـراف والتلاعــــــب وتوجيــــــه استثمــــــارات المدخــــــرات 
قادرة، وتعتبر المراجعة من عوامل النهضة الاقتصادية والمالية وخير عون للدولــــــة فــــــي سبيــــــل والموارد المتاحة ال

يتصـــــــل بتنميــــــة اقتصادهـــــــا ورفــــــع مستــــــوى معيشــــــة مواطنيهـــــــا  ــــــة ماتـحقيـــــق أهـدافهــــــا الـقوميــــــة وخـاص
  .ــــــر الرفاهيــــــة الاقتصادية والاجتماعية لهموتوفي

معالجته المختلفة والكشف عن أي انحراف و  والمراجع خير عون للدولة لمتابعة تنفيذ خططها في مراحلها  
وتقويمه بالسرعة الممكنة لتحقيق الخطط وأهدافها والوصول إلى أقصى مستوى من الكفاية الانتاجية من استخدام 

لتحقق أهــــــداف الخطــــــة العامــــــة  ،البشريةو  الماليةمنها أو الطبيعية، الاقتصادية، المادية سواء ا المتاحة امكانياته
  .الهادفــــــة إلــــــى مضاعفة الدخل القومي وتنمية الاقتصاد القومي وتحقيق الرفاهية للمواطنين

   أهداف المراجعة: ثانيا 

اريخي للمراجعة والتعاريف المقدمة لها يظهر لنا جليا تطور أهداف هذه الأخيرة من انطلاقا من التطور الت   
ونتيجة لتعدد الأطراف المستعملة  نتيجة للتطور الذي عرفته المؤسسة من جهة ،حقبة زمنية إلى أخرى

   1:يةلذلك سنورد الأهداف المتوخاة من المراجعة في النقاط التال المحاسبية من جهة أخرى، للمعلومات

 :الوجود والتحقق - 1
والخصوم وجميع العناصر  جع الحسابات في المؤسسة الاقتصادية إلى التأكد من أن جميع الأصولايسعى مر   

جع إلى التحقق من ايسعى المر  فمثلا بالنسبة للمخزون القوائم المالية الختامية موجودة فعلا؛نية و االواردة في الميز 
   .المادي للمخزونات وأالجرد الفعلي  من خلالالخاصة به المعلومات 

  :الملكية والمديونية  - 2
 عليها، التزاماتهي ملك للمؤسسة والخصوم  الأصول عناصر التأكد من أن كل علىجعة اتعمل المر   

 صدق وحقيقة المعلومات المحاسبية الناتجة عن نظام المعلومات المولد لها، جعة بذلك تعمل على تأكيدافالمر 
  .و خارجيةأسواء داخلية  ف عدةادم إلى أطر والتي تق

  :و الكمالأالشمولية  - 3 

ينبغي التأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر المعلومة الوصول إلى شمولية  بغية  
توفير معلومات شاملة بمح ومن جهة أخرى العمل على تجهيز هذه البيانات بشكل يس ،جهة والسجلات من

  .يعتبر من أهم الأحداث المحاسبية والذي عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة، ةومعبر 
   :التقييم والتخصص - 4
كطرق ، المحاسبية المعمول بها للطرق اجعة من خلال هذا البند إلى تقييم الأحداث المحاسبية وفقاتهدف المر   
 بادئمنسجام مع اللا، وبات المعنيةهذه العملية في الحساباتخصيص  ثم المخزونوتقييم  اتهتلاك الاستثمار إ

   :تيالآنه أن يضمن أشم الصارم بهذا البند من ان الالتز إف .االمحاسبية المقبولة قبولا عام
                                                 

1
 .16 - 15طواهر محمد التهامي وصديقي مسعود، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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؛رتكاب الأخطاء والغشاتقليل فرص  -         
     ؛م بالمبادئ المحاسبيةاالالتز  -       
  .طرق المحاسبية من دورة إلى أخرىالثبات  -       

  :والإفصاحرض الع - 5
مصداقية ومعبرة عن  ف الطالبة للمعلومات المحاسبية إلى الحصول على معلومات ذاتاتسعى الأطر   

وهي المعلومات المحاسبية  من خلال إفصاح هذه الأخيرة على مخرجات نظام ،الوضعية الحقيقية للمؤسسة
ن هذه إ ؛سليم يتماشى والمبادئ المحاسبية بشكل وتم تجهيزها ،عدة وفق معايير الممارسة المهنيةالمعلومات الم

صحة الخطوات التي تمت داخل النظام المولد لها من  ليثبت جعاالمعلومات تعتبر قابلة للفحص من طرف المر 
  .معين داخل المؤسسة خلال التمثيل الحقيقي لوضع مصداقيتها من جهة ومن جهة أخرى ليتأكد من

   :ي فنيرأإبداء  - 6
ة الناتجة عن المحاسبي ي فني محايد حول المعلوماتأجعة إلى إبداء ر اخلال عملية المر  جع منايسعى المر   

  .النظام المولد لها
   1:من الأهداف ث يبرز نوعانيكما نجد تقسيما آخر لأهداف المراجعة بح �

   :الأهداف التقليدية -1
  :وبدورها تتفرع إلى  
  :أهداف رئيسية_  1-1

 ؛بية المثبتة في الدفاتر ومدى الاعتماد عليهااسحمانات الالتحقق من صحة ودقة وصدق البي �

 . إبداء رأي فني محايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية للمركز المالي �

  :أهداف فرعية_  1-2

 ؛ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش اكتشاف �

 ؛جراءات تحول دون ذلكوضع ضوابط وإ تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش ب �

 ؛اعتماد الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات المناسبة لاستثماراتهم �

 ؛معاونة دائرة الضرائب وتحديد مبلغ الضريبة �

 . المراجعتقديم التقارير المختلفة وملأ الاستمارات للهيئات الحكومية لمساعدة  �

  : ورةالأهداف الحديثة و المتط -2

 ؛مراقبة الخطة ومتابعة تنفيذها ومدى تحقيق الأهداف وتحديد الانحرافات وأسبابها وطرق معالجتها �

 ؛تقييم نتائج الأعمال وفقا للنتائج المرسومة �

 ؛تحقيق أقصى كفاية إنتاجية ممكنة عن طريق منع الإسراف في جميع نواحي النشاط �

                                                 
1

 .25، ص سلامة رأفت محمود وآخرون، مرجع سبق ذكره 
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 ؛معتحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية لأفراد المجت �

التأكد من صحة القيود المحاسبية أي خلوها من الأخطاء الحسابية والفنية سواء المعتمدة أو غيرها نتيجة  �
 ؛الإهمال أو التقصير

 دراسة النظم المتبعة في أداء العمليـــات ذات المغـــــزى المالــــــي والإجــــــراءات الخاصــــــة بهــــــا لأن مراجعــــــة �
 .تبدأ من صحة هذه النظمالحسابات 

تثبت براهين ساسي هو إعطاء رأي مدعم بأدلة و انطلاقا مما سبق ذكره يمكننا القول أن هدف المراجع الأ  
يدرس المحاسبين الأمريكية وهو هدف عام متفق عليه دوليا حيث أن المراجع حسب جمعية  .صدق تلك الوثائق

 الوضعية المالية للمؤسسة ومدىحول  حايد والمدعم بأدلة في تقريربهدف الإدلاء برأيه النهائي المتلك القوائم 
   1.احتراما للمبادئ المحاسبية المتفق عليها تطورها

  لمراجعةالتقسيمات المختلفة ل :لثالثالمطلب ا

  إلـى عـمـلـيــة الـمـراجـعــة مــن  رــظـنـي يـتـة الــزاويـلاف الـتـاخـف بــلـتـخـة تــعـراجـمـن الــددة مــعـتـم اتــمـيـسـقـك تـالـنـه  
ولكن مستويات الأداء التي تحكم الأنواع واحدة، وبوجه عام تصنف المراجعة حسب وجهات النظر  خلالها،

  :المختلفة إلى مايلي
  2 :من حيث طبيعة المؤسسة - أولا

  :مراجعة المؤسسات العمومية - 1     
    ات الصفة الحكومية أو غير الحكومية في حد ذاتها والتي تخضع ذ المؤسسةتنصب المراجعة العامة على         

لها صفة عمومية وتمتلكها الدولة ولها صفة  المؤسسةأما الأموال المستغلة في هذه  لقواعد الحكومة الموضوعية،
ي ــــــة فــــــن تلك المتبعــــــف عــــــة تختلــــــة خاصــــــا بطريقــــــة حساباتهـكما تقيد المصالح الحكومي ،رقابة مباشرة عليها

 1961ون ــــــور قانــــــدن وبصــإلا أن طريقة المراجعة واحدة في كلتا الحالتي، ة أو الصناعيةــــــالتجاري المؤسسات
فتها القانونية ه الشركات بصذشركات المساهمة إلى الملكية العامة بالرغم من احتفاظ همن يــــــر دد كبــــــل عــــــانتق

  .وأصبح للدولة حق الرقابة عليها
 :الخاصة المؤسساتمراجعة  - 2

 مؤسساتاص أو ـالتي تكون ملكيتها للأفراد سواء شركات الأموال أو شركات الأشخ المؤسسةوهي مراجعة   
فهناك ، فرادنوادي وسميت بالمراجعة الخاصة لأن الذي يمتلك رأسمال محدود هو من الأو أو جمعيات  ،ةــــــفردي

وتختلف علاقة المراجعة بأصحاب هذه  عدة أشخاص في شركات المساهمة وفرد واحد في المؤسسات الفردية،
فشركات المساهمة مثلا ملزمة  وذلك حسب طبيعة العقد الموجود بينهما وحسب درجة الالتزام، ،لمؤسساتا

                                                 
1

 .29بوتين محمد، مرجع سبق ذكره، ص  

 .23-22ص ص، رجع سبق ذكرهم، طواهر محمد التهامي وصديقي مسعود 2
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شركة ذات الفرد الواحد الذي له أن يختار لالعكس لبتعيين مراجع خارجي ليراجع لها حساباتها وأوراقها الختامية و 
  .مراجع والمهمة المسندة إليهال

  :من حيث نطاق عملية المراجعة - ثانيا

  :المراجعة الكاملة - 1

بقصد إبداء رأي فني محايد  في هذا النوع من المراجعة يخول للمراجع إطار غير محدد للعمل الذي يؤديه،  
فعملية المراجعة لابد أن تتقيد بمعايير ومستويات  ،مات المحاسبية ككلحول صحة مخرجات نظام المعلو 

صناف منها بات من الضروري الأالمراجعة المتعارف عليها وفي ظل التصفيات العديدة للمؤسسات وكبر حجم 
تبني أسلوب العينة في اختيار المفردات التي يقوم المراجع بفحصها بغية إصدار رأي فني محايد حول جميع 

  .المفردات مما يعكس صراحة مسؤولية المراجع على جميع المفردات لا على العينة التي شملتها اختياراته
  :المراجعة الجزئية - 2
كأن يوكل إلى المراجع مراجعة بند معين  ،نواع الأكثر تطبيقا في المراجعةتعتبر المراجعة الجزئية من بين الأ  

وسبب انتشار هذا النوع يكمن  ،الديون أو الحقوق أو المخزون دون غيرهكمراجعة النقدية أو  :من مجموع البنود
ش أو ــــــو غأاء ــــــود أخطــــــي وجــــــاء فــــــرة أو الشركــــــفي الشكوك في البند المراد مراجعته سواء من الجهة المسي

  .لبندتلاعب يظهر في عدم دقة وصراحة المعلومات الناتجة عن النظام المولد ل
  :من حيث درجة الالتزام -ثالثا

 ،ينظر المشرع الجزائري من خلال القانون التجاري إلى إلزامية المراجعة لبعض الشركات كشركة المساهمة  
وعدم إلزامية المراجعة إلى غيرها من الشركات كشركة ذات المسؤولية المحدودة أو شركة التضامن، لذلك سنميز 

  : هذا البند بين نوعين من المراجعة في
  :الإلزاميةالمراجعة  - 1
وهي المراجعة التي تكون المؤسسة ملزمة بالقيام بها حسب نصوص التشريعات والقوانين النافدة، وبالتالي   

) 4مكرر  715(يمكن فرض العقوبات والجزاءات القانونية على المخالفين لأحكام هذه التشريعات فتنص المادة 
تعين الجمعية العامة العادية للمساهمين مندوبا للحسابات أو أكثر لمدة ثلاثة  «: ايليمن القانون التجاري على م

  .» سنوات تختارهم من بين المهنيين المسجلين على جدول المصف الوطني
  :المراجعة الاختيارية - 2
خص الوحيد ففي الشركات ذات المسؤولية المحدودة أو ذات الشراجعة التي تتم دون إلزام قانوني، وهي الم  

نان على صحة المعلومات يسعى أصحابها إلى طلب الاستعانة بخدمات المراجع الخارجي بغية الاطمئ
إذ أن هذه المعلومات تتخذ كأساس لتحديد حقوق الشركاء وخاصة في حالات الانفصال أو انضمام المحاسبية، 

على تعيين مندوب للحسابات ) 584( نص المشرع الجزائري في القانون التجاري وفي مادتهوقد شريك جديد، 
  . في حالة الاقتضاء لذلك
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  :تم فيه عملية المراجعةتمن حيث الوقت الذي  -رابعا

  :المراجعة المستمرة - 1
خلال  للمؤسسةارات الضرورية على المفردات المحاسبية بتقوم المراجعة في هذا النوع بفحص وإجراء الاخت   

وفقا لبرنامج زمني مضبوط مسبقا ويستجيب إلى الإمكانات ك بطريقة منتظمة و عادة ما يتم ذلإذ  ،السنة المالية
 أنلمؤسسات كبيرة الحجم إذا يصعب في ظلها على المراجع لوالواقع أن هذا النوع من المراجعة يصلح ، المتاحة

  .هداف المنوطة بهحقق الأي
  :المراجعة النهائية - 2
والواقع أن هذا النوع يكون في المؤسسات الصغيرة التي يكون  ،الماليةيستعمل هذا النوع عادة في نهاية السنة    

  1. ويستطيع المراجع التحكم في الوضعية في ظل محدودية مدة المراجعة عدد عملياتها قليلا
2 :تنفيذالمن حيث درجة الشمول ومدى المسؤولية في  -خامسا

  

  :المراجعة العادية - 1

والتأكد من صحة القوائم المالية ومدى ، انات المثبتة بالسجلات والدفاترالبيبهذا النوع من الفحص  ىويعن  
  .وإبداء رأي المراجع الفني المحايد حول ذلك دلالتها لنتيجة الأعمال والمركز المالي،

  :الفحص لغرض معين - 2
بات وقد تكون الحسا ويكون هذا النوع من المراجعة بهدف البحث عن حقائق معينة يستهدفها الفحص،   

  .بهدف الخروج برأي محايد والبيانات موضوع المراجعة قد سبق مراجعتها مراجعة عادية
3 :ةالقائم بعملية المراجعمن حيث  - سادسا

  

  :المراجعة الداخلية - 1
تعرف المراجعة الداخلية بأنها الفحص المنظم للمشروع ودفاتره وسجلاته بواسطة جهة داخلية أو مراجعين     

، ولعل السبب المنشأ لهذا النوع من المراجعة يرجع أساسا إلى كبر حجم في المؤسسةن تابعين كموظفي
عن تفاصيل تنفيذ  ؤسسةوكذا الابتعاد التدريجي للإدارة العليا للموتعددها وتنوع عملياتها المالية،  ؤسساتالم

ؤسسة مـات الـــن عـمـلـيــق مـالـتـحـقن ــة تـضـــيــتـلـزم وجـود إدارة وقـائذي اسـر الـة، الأمـوعـوضـمـالسياسات والخطط ال
  .ـا أو حدوثهاهــــامـــمــور إتـا فــهـــتــديـوج
  :المراجعة الخارجية -2 
جهة مستقلة من خارج المؤسسة وقد يكون مكتب من مكاتب المحاسبة والمراجعة بالنسبة لمؤسسات  اقوم بهت    

حيث أن الوظيفة الأساسية للمراجعة الخارجية هي ، لقطاع العامالقطاع الخاص والجهاز المركزي بالنسبة ل
مستندي لدفاتر وسجلات المؤسسة فحصا فنيا دقيقا ومحايدا للتحقق من أنها قد تمت فعلا في إطار  فحص

                                                 
 . 25- 24 ص ص، مرجع سبق ذكره، طواهر محمد التهامي وصديقي مسعود  1
 .38، ص مرجع سبق ذكرهآخرون، رأفت محمود و سلامة   2
3

 .39، ص نفس المرجع  
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في المبحث الثاني تفصيل أكثر سيتم التحدث على المراجعة الخارجية ب .إجراءات سليمة وصحيحة تثبت جديتها
  .لاحقا

هناك اختلافات جوهرية بين أعمال واهتمامات كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي نوردها في الجدول و   
  :الأتي

   :الداخليةو  الخارجية مقارنة بين المراجعةال) 2-1(جدول رقم

  المراجع الداخلي  المراجع الخارجي  أساس المقارنة

 الهدف

أو        

  الأهداف

 رف ثالثخدمة ط :الهدف الرئيسي –
في سلامة  بداء الرأيإعن طريق ) الملاك(

ها التي تعد تمثيل القوائم الماليةوصدق 
  .المركز الماليعن نتيجة الأعمال و  الإدارة

اكتشاف الأخطاء  :الهدف الثانوي - 
والغش في حدود ما تتأثر به التقارير 

  .والقوائم المالية

عن  خدمة الإدارة :الهدف الرئيسي -
ن النظام المحاسبي أمن ق التأكد طري

 للإدارةكفؤ ويقدم بيانات سليمة ودقيقة 
وبذلك ينصب الهدف الرئيسي على 

اكتشاف ومنع الأخطاء والغش 
  . عن السياسات الموضوعة والانحراف

نوعية من يقوم 

  بالمراجعة

شخص مهني مستقل من خارج المشروع 
  .يعين بواسطة الملاك

موظف من داخل الهيكل التنظيمي 
  .شروع ويعين بواسطة الإدارةللم

درجة الاستقلال 

في أداء العمل 

  وإبداء الرأي

عن الإدارة في عملية يتمتع باستقلال كامل 
  .الفحص والتقييم وإبداء الرأي

فهو مستقل عن  ،يتمتع باستقلال جزئي
مثل الحسابات ( بعض الإدارات

وحاجات يخدم رغبات ولكنه  )والتكاليف
  .الإدارات الأخرى

  سؤوليةالم

ومن ثم فإنه يقدم  ،مسؤول أمام الملاك
الفني  عن نتائج الفحص ورأيه تقريره ورأيه

  .عن القوائم المالية إليهم

 اثم يقدم تقرير  مسؤول أمام الإدارة ومن
المستويات  إلىبنتائج الفحص والدراسة 

  .الإدارية العليا
  

 نطاق العمل

العرف السائد لك أمر التعيين و يحدد ذ
المراجعة المتعارف عليها وما ومعايير 

مة لأعمال ظتنص عليه القوانين المن
  .المراجعة الخارجية

تحدد الإدارة نطاق عمل المراجع 
الداخلي فبقدر المسؤوليات التي تعهد 

بها الإدارة للمراجع الداخلي يكون نطاق 
  .عمله
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  توقيت الأداء

يتم الفحص غالبا مرة واحدة في نهاية السنة 
يكون في بعض الأحيان علي  المالية، وقد

  .فترات متقطعة خلال السنة

مدار  ىيتم الفحص بصورة مستمرة عل
  .أيام السنة

  .41-40، ص ص 2004مصر، ة، براهيميالدار الجامعية، الإ ،الأسس العلمية والعمليةالمراجعة أسس وآخرون،  الصحن عبد الفتاح :رالمصــد

   
هناك أوجه للشبه فإن  ،المراجع الداخليل من المراجع الخارجي و بين دور كوعلي الرغم من أوجه الخلاف  

ومنع وتقليل حدوث  ؤسسةفعال للرقابة الداخلية في المإلى ضمان وجود نضام يسعى  كل منهما : منها بينهما
مسيرين والمهتمين بالمعلومات الضرورية التي تساعد علي إعداد التزويد ، كذلك السعي لالأخطاء والتلاعب

ومن ناحية أخرى فإن هناك احتمالات للتعاون  ا،حيحة والتي يمكن الاعتماد عليهعة من القوائم المالية الصمجمو 
بينهما فقد يعتمد المراجع الخارجي إلى حد كبير على ما يعده المراجع الداخلي من تقرير عن نتيجة فحص 

   .بعض عناصر الأصول مثل النقديةوكذلك في القيام بالجرد المفاجئ ل وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية،
ودرجة الاستقلال  ولاشك أن هذا التعاون تحكمه عدة عوامل من أهمها مدى خبرة ومؤهلات المراجع الداخلي،  

  1.التي يتمتع بها خلال عمليات الفحص والتقييم
ع بها المراجع إلا أن المراجعة الخارجية تبقى أحسن نوع تنتهجه المؤسسات وهذا للاستقلالية التي يتمت  

  .الخارجي
عة في المراج صاحبه تطورفي العصر الحالي والذي لتطور المستمر في الحياة الاقتصادية والمالية لونظرا   

في  الكتاباختلف  يسمى بالمراجع الخارجي،كل لشخص خارج المؤسسة و كوظيفة داخل المؤسسة وكمهمة ت
مؤسسة ينسجم مع طبيعة لحاجة لفحص بند معين داخل المعين تنبثق من افالحاجة لنوع  ،جعةاتقسيمات المر 

  2 :وهي جعةالمر ل ةالحديث اتالتقسيم فظهرت حينها هذا النوع،
  :القوائم المالية ةجعامر  -1
 الإيضاحاتإلى  بالإضافةالميزانية وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية بصفة عامة تتضمن القوائم المالية   

في ظل هذا النوع من المراجعة يقوم المراجع بالتعبير عن رأيه عما إذا كانت تلك القوائم ، و المتممة لتلك القوائم
  .المالية قد تم عرضها بعدالة طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها

  : التشغيلية ةجعامر ال - 2

  إلـى تـحـديـد فـعـالـيـة كـفـاءة  دفـهـي تـتـة الـعـجراـمـات الـيـلـمـعا ـهـد بـصـقـوي ة،ـة الإداريـعـراجـمـا الـهـيـلـق عـلـطـيد ـوق  

                                                 
1

 .42-41، صمرجع سبق ذكرهوآخرون،  الصحن عبد الفتاح  

 .23ص ، 2006، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، ة بين النظرية والتطبيقجعامر ال، السيد أحمد لطفي أمين   2
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درجة فعاليتها لتحديد  المؤسسة ءاو بعض أجز أ لكلفحص عمليات  إلى أداء التشغيلية عةجاالمر  دفتهو  التنظيم،

ذاتهم في ضوء ث يتم تحديدها عن طريق المراجعين حي نادرا ما يتم تحديدها بشكل رسمي، وكفاءتها التشغيلية،

 استخداميتم وقد  .الفعاليةو فتهم وخبرتهم الشخصية من واقع ممارساتهم العملية لأغراض تقييم الكفاءة معر 

وقد يتم  العادية مثل إجراءات إعداد الموازنات الرأسمالية، المؤسسةنشطة المراجعة التشغيلية بهدف تقييم أ

  .توجيهها لتقييم مدى تحقيق البرنامج الاجتماعي لأهدافه

   :امعة الالتز مراج - 3 

الموضوعة من قبل هيئة التعليمات والقوانين اسات و السي ننوع من المراجعة لأجل التأكد من أوهو ذلك ال   

وعلى سبيل المثال المراجعة التي تقوم بها السلطات الضريبية للتأكد من  .معينة قد تم تطبيقها بصورة أصولية

من أن إجراءات الجودة لذي تقوم به مؤسسة المراجعة للتأكد أو التفتيش ا ،دقة الدخل الخاضع لضريبة الدخل

    1.المهنية قد طبقت بصورة جيدةنفسها أو الجمعيات التي وضعتها مؤسسة المراجعة 

 :نواع الثلاث الرئيسية للمراجعةأمثلة للأ ) 3-1(جدول رقم

  الأدلة المتاحة  المعايير المقررة  المعلومات  مثال  نوع المراجعة

وائم مراجعة الق

  المالية

مراجعة القوائم المالية 
جنرال السنوية لشركة 

  .موتورز

القوائم المالية السنوية 
  .لشركة جنرال موتورز

المبادئ المحاسبية 
   .المتعارف عليها

تندات المسالدفاتر و 
والمصادر 

  .الخارجية للأدلة

المراجعة 

  التشغيلية

تقييم ما إذا كان 
التشغيل الإلكتروني 

في لكشف الأجور 
قد تم تنفيذه " س"الفرع 

على نحو كفء 
  . وفعال

الأجور  عدد سجلات
التي تم تشغيلها في 

كاليف التي الت ،رالشه
 تم إنفاقها بالإدارات

وعدد الأخطاء التي 
   .ارتكابهاتم 

معايير الشركة عن 
الفعالية في الكفاءة و 

   .إدارة الأجور

 ؛تقارير الأخطاء
 ؛سجلات الأجور
تكاليف تشغيل 

  .الأجور حساب

  مراجعة الالتزام

تحديد ما إذا كان قد 
تم الالتزام بالمتطلبات 

البنكية المتعلقة 
  .بالقرض

شروط اتفاقية    .سجلات الشركة
الحصول على 

    .القرض

 ؛القوائم المالية
والحسابات التي 
   .يقوم بها المراجع

  .25ص  السعودية، الرياض، ،دار المريخ للنشر، لالمراجعة مدخل متكام ،ترجمة الديسطي ،خرونآألفين أرينز و  :المصدر

                                                 
1

 .24التميمي هادي، مرجع سبق ذكره، ص  
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  الإطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية  : ثانيالمبحث ال

 المصلحة أصحاب حاجة نتيجة خدماتهاو  لا شك أن هناك تزايدا واضحا في الطلب على المراجعة الخارجية   
 إبداء جلأ من المؤسسة، عن مستقل شخص تعين لضرورة إدراكهمو  لها، الدائنينو  كلملاا خاصة المؤسسات في
 جعةاالمر  أسسو  لماهية المبحث هذا في التطرق سيتم لهذا لوظائفها، المؤسسة إدارة أداء فاءةـك ولـح ـهأري

  . معاييرها إلى بالإضافة خدماتها ومختلف الخارجية
  مفاهيم عامة حول المراجعة الخارجية  : المطلب الأول

 ا سالفا لتعاريف مختلفة للمراجعةتطرقنـرا لـظـون ةـيـارجـخـال ةـعـراجـمـلـل تـيـطـأع يـتـال فـاريـعـتـال نـم دـديـعـال اكـنـه  
 عناصرها أهم الى التطرق سيتمسنحصر مفهومها في هذا التعريف الشامل و  ،يةـارجـخـة الـعـراجـمـالة و ـامـة عـفـصـب
 .النقاط المرتبطة بهامختلف و 

  خارجية  تعريف المراجعة ال: أولا

هي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوف "  
من أجل إبداء رأي فني محايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية ، على تقييم نظام الرقابة الداخلية

ها المصداقية حتى تنال القبول والرضى لدى ئوذلك لإعطا معلومات المحاسبية المولد لها،الناتجة عن نظام ال
  1 .")البنوك ن،و المستثمر  المساهمون،( مستعملي هذه المعلومات من الأطراف الخارجية 

  :يمكن تحديد أهداف المراجعة المحاسبية الخارجية في النقاط التالية ،ما سبقمجمل وبغية الوقوف على  
  ؛كل العمليات تم تسجيلها بشكل كامل �
وقت      ، مسجلة في حقيقية، صحيحة التقييم، صحيحة التسجيل: ية تم تسجيلها لابد أن تكونكل عمل �

 .، صحيحة التمركزوقوعها
  :ةمسار المراجعة الخارجي: ثانيا

  :يمكن أن نصور مسار المراجعة المحاسبية للمؤسسة في ظل المراجعة الخارجية في الشكل التالي  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1
 .31- 30 ص ص، مرجع سبق ذكره، طواهر محمد التهامي وصديقي مسعود  
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 :اجعة المحاسبية الخارجيةمسار المر  )1- 1( شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .32 ص، مرجع سبق ذكره، صديقي مسعودطواهر محمد التهامي و  :المصدر

  

  ومعاييرهاالمراجعة الخارجية  نواعأ :ثاني المطلب ال

  أنواع المراجعة الخارجية: أولا

 1:وهي للحسابات الخارجية جعةاالمر  من أنواع ثلاث بين الواقع في يفرق   
  :القانونية جعةاالمر  - 1

 ؛الحسابات محافظ بها يقوم التي الإجبارية السنوية قبةار مال أعمال في وتتمثل القانون يفرضها التي أي  

 :التعاقدية جعةار مال - 2

 المؤسسة مع المتعاملة )الخارجية أو الداخلية( فاالأطر  أحد من بطلب محترف شخص بها يقوم التي أي  

  ؛ديدهاتج يمكن والتي

  :الخبرة القضائية -3

  ؛ا������ �ن �ط�ب �	ر�� ���رف �
	 ��وم ا���  

��واع إن � ��� ا��� ا��را���� 	
 �*رھ	 ���ن )روق) ا���	&�� ا���رة ا���	$د��، ا��	�و���،(  ا��ؤ  � �

 :  ا��	�� ا���	ر�� �دول �-ل �ن +��
	 وا�و$وف

  
                                                 

1
 .27ذكره، ص  بوتين محمد، مرجع سبق  

 

  المبادئ المحاسبية 
 المقبولة قبولا عاما 

 

 

 

 

 

 

 

  معايير -                                       إبداء رأي فني محايد حول صحة               �

   طرق -                                    وصدق القوائم المالية وختامية ومدى                        

  المراجعة تقنيات -                                      .        تعبير المعلومات عن الوضعية الحقيقة         

  .وضع التوصيات الناتجة عن العملية �

القوائم المالية 
 الختامية

الأطراف 
�� ا��	ر

  المؤسسة

 ��ا���ا
��  ا��	ر
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  :الخارجية رنة بين أنواع المراجعةمقا )4-1(جدول رقم
  

  

  خبرة قضائية  مراجعة تعاقدية  مراجعة قانونية   المميزات

  طبيعة المهمة
، ذات طابع مؤسساتية

  .عمومي
تحدد بكل دقة من طرف   .تعاقدية

  .المحكمة

  التعيين
من طرف المديرية العامة    .من طرف المساهمين

  .أو مجلس الإدارة
  .من طرف المحكمة

 

  الهدف

صادقة على شرعية الم
الصورة دق الحسابات و وص

  .الفوتوغرافية الصادقة

المصادقة على شرعية 
  .وصدق الحسابات

إرشادها إعلام العدالة و 
الأوضاع المالية حول 

تقديم  المحاسبية،و 
  .مؤشرات بالأرقام

  التدخل
مهمة دائما تغطي مدة 

   .التعيين الشرعية
مهمة محددة حسب 

  .الاتفاقية
مهمة ظرفية يحدد 

  .القاضي مدتها

  الاستقلالية
دارة تامة تجاه مجلس الإ

  .والمساهمين
  .تامة تجاه الأطراف  .تامة من حيث المبدأ

مبدأ عدم التدخل في 

  التسيير

يحترم مبدئيا لكن عليه   . يجب احترامه تماما
تقديم إرشادات في 

  .التسيير

  .ينبغي احترامه

  إرسال التقارير إلى
الجمعية  مجلس الإدارة،

  ).عاديةعادية،غ (العامة 
مجلس  المديرية العامة،

  .الإدارة
إلى القاضي المكلف 

  .بالقضية

 شروط ممارسة المهنة

التسجيل في الجمعية 
 الوطنية لخبراء المحاسبة،

  .محافظي الحسابات

التسجيل مبدئيا في 
  .الجمعية الوطنية

التسجيل في قائمة خبراء 
المحاسبة لدى مجلس 

  .القضاء

إخبار وكيل الجمهورية 

  ش. غ  عمالالأب

  م. غ   لا  نعم 

  الالتزام
بحسب الوسائل أو بحسب   .بحسب الوسائل

  .النتائج حسب نوع المهمة
  .بحسب النتائج مبدئيا

  .تأديبية جنائية، مدنية،  .تأديبية جنائية، مدنية،  .تأديبية جنائية، مدنية،  المسؤولية
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  التسريح

عادة من  مهمة تأسيسية،
طرف القضاء بعد طلب 

  .المؤسسة

من طرف القاضي   .محددة في العقد
  .المشرف على الخبرات

  الأتعاب
اقتراح من الخبير يحدد   .محددة في العقد  .قانون رسمي

  .من طرف القاضي

 

  طريقة العمل المتبعة

تقييم  تقييم الإجراءات،
مراقبة  المراقبة الداخلية،

  .مراقبة قانونية الحسابات،

تقييم  تقييم الإجراءات،
مراقبة  لداخلية،المراقبة ا
  .الحسابات

طريقة تتماشى وحاجة 
  .الخبرة القضائية المطلوبة

  .28ص بوتين محمد، مرجع سبق ذكره،  :المصــدر

  

  معايير المراجعة الخارجية : ثانيا

مراجعة يير المراجعة الخارجية إرشادات عامة لمساعدة المراجعين على تنفيذ مسؤولياتهم المهنية عند اتمثل مع  
ويمكن اعتبار معايير المراجعة كمقياس للجودة من حيث أداء المراجع للإجراءات والأهداف التي  ائم المالية،القو 

مقصرا وما يتبع أثناء قيامه بمهمته حتى لا يكون  وعليه ينبغي على المراجع مراعاة المعايير يعمل على تحقيقها،
و$د $ �ت ھذه ا���رة � ب إ*دارھ	  لخارجية،انستعرض فيما يلي أهم معايير المراجعة و  .ذلك من عواقب

  :إ�4 3-ث ���و+	ت وھ� �	��	��

       General Standards :معايير عامة - 1

 :التأهيل العلمي والعمليمعيار  - 1- 1

ــــــة ة العلميــــــالناحي نــــــا مــــــلا كافيــــــم تأهيــــــم تأهيلهــــــاص تـــــــشخأة ــيتم تنفيذ مهام عملية المراجعة بواسط  
لاص ــــــالإخ،ةــــــل النزاهــــــة مثــــــة الهامــــــات السلوكيــــــن الصفــــــة مــــــر مجموعــــالعملية،فضلا عن ضرورة توافو 

  :ويمكن تناول هذه المعايير في النقاط التالية ،غيرها من الصفاتوالمحافظة على سرية المعلومات و 
  :التأهيل العلمي والعملي -أ

ن التدريب وتتوافر لديهم المهارة ـم مـلائـوى مـتـسـى مـلـوا عـلـصـاص حـخـة أشـطـواسـة بـعـراجـمـم أداء الـتـب أن يـجـي  
1.للعمل كمراجعين الفنية الملائمة

   

لات الأخـرى مـثـل الـمـجـالات الـمـالـيـة اـجـمـالي ـؤا فـفـلا وكـؤهـان مـا كـمــهـص مـخـشـأن الـرف بـتـعـار يـيـعـمـذا الـهو   
 ل والتدريب في هذا الحقل وإن هذا التدريب يشمل التدريبـيـأهـتـة دون الـعـراجـمـالـام بـيـقـن الـن مـكـمـتـال لا يـمـوالأع

كن من إصدار الحكم ل الاختصاص لأجل مواكبة التطور والتغيير وكيفية تطبيقها لأجل أن يتمـقـي حـر فـمـتـسـمـال
  2.الموضوعي

                                                 
1

 .41 صمرجع سبق ذكره، ألفين أرينز وآخرون،   

2
 . 31- 30التميمي هادي، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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 :التأهيل السلوكي - ب

الحسابات يجب أن  ، فمراجعالمحافظة عليهاللمراجعة من الارتقاء بالمهنة و  خلاقييمكن التأهيل السلوكي والأ  
ه الصفات الأمانة والنزاهة والمحافظة ذوأهم ه تتوفر فيه صفات شخصية وأخلاقية تؤهله لأداء واجبه المهني،

المقدرة على التركيز كذا و  ،الحذر في التصرفاتكذلك والهدف والصبر والدقة في العمل و  ،رار العملاءعلى أس
  1.وتقدير المسؤولية

   :)الحياد والموضوعية( يةالاستقلال - 2- 1
  ة ـريـاهـظـة الـيـنـذهـه الـتـيـلالـقـتـى اسـلـظ عـافـحـع أن يـراجـمـى الـلـعـة فـعـراجـمـالـة بـقـلـعـتـمـور الـع الأمـيـمـجـة لـبـسـنـالـب  
صبح عديم القيمة إذا لم يكن مستقلا فعليا ـة يـيـبـاسـحـمـات الـانـيـبـة الـدالـول عـات حـابـسـحـع الـراجـرأي مو  ،ةـيـلـعـفـوال

ن ثقة الجمهور وفي حالة الشك باستقلالية المراجع فإ فالاستقلالية تعتبر العمود الفقري لمهنة المراجعة، .وظاهريا
  .ستنخفض نتيجة لذلك

  :بذل العناية المهنية اللازمة - 3- 1

العناية المهنية تتطلب دراسة و ناء المراجعة وعند تحضير التقرير، على المراجع بذل العناية المهنية المطلوبة أث  
العناية المهنية ا أن ، كمبعمل المراجعة اقامو المساعدين الذين نتقادية لجميع مستويات العمل المنجز من قبل إ

أي أن لديه  تعني أن أي شخص يقوم بعرض خدماته للآخرين عليه أن يكون مؤهلا ويملك المتطلبات المهنية،
2 .المهندس وما شابه ذلك من المهارات مثل ماهو مطلوب من المهن الأخرى كالطبيب الاستشاري،

  

   Standards of Field work: معايير العمل الميداني - 2

رتبط هذه المعايير بتنفيذ عملية المراجعة وتمثل مبادئ المراجعة التي تحكم طبيعة ومدى القرائن وأدلة الإثبات ت  
والمرتبطة بالأهداف العريضة الواجب تحقيقها من استخدام  ،الواجب الحصول عليها بواسطة إجراءات المراجعة

  3: هذه الإجراءات وتتمثل في
  :عملية المراجعة والإشراف الدقيق على المساعدينمعيار التخطيط السليم ل - 1- 2

بوضع وتحديد  هطريق قيام، وذلك عن مهمته بكفاءة وفاعليةعلى المراجع التخطيط للمراجعة لأداء   
لتنفيذها على أكمل وجه، وعلى  اللازمة خطواتالو جراءات الإيتم وضع وأن  ،الإستراتيجية الشاملة لهذه المهمة

ا التخطيط بوضع برنامج مراجعة تفصيلي يتضمن إجراءات الفحص التحليلي لعناصر المراجع أن يترجم هذ
والتي تتطلب اهتماما أكثر خلال عملية المراجعة  ،النشاط للمساعدة على تحديد وتشخيص المشاكل المحتملة

ات ومن ناحية أخرى يمكن النظر إلى هذا البرنامج على أنه دليل مراجعة يحتوي على الخطو  ،النهائية
وفي نفس الوقت هو دليل  ،مهمة بيسر وسهولة وفي الوقت المحدد والمناسبالوالإجراءات الملائمة لإنجاز 

                                                 
1

 ر،جامعة الحاج لخض، تخصص محاسبة ،ماجستير في علوم التسيير ، مذكرةمراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنية في الجزائر، لقليطي الأخضر  
 .29ص ، 2008/2009، الجزائر، باتنة

2
 .31ص التميمي هادي، مرجع سبق ذكره،   
3

 .278-235 ص ص، 2002، مصر، الأسكندرية، دار المعرفة الجامعية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق، سرايا محمد السيد  
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وتمكينــــــه من تقييم موضوعية العمليات والمعلومات التي يقوم بمراجعتها  ،للبرنامــــج نفســــــه فــــــي أداء مهمتــــــه
  م ـتــي يـتـال ةـــسـؤســمــالــبة ـــلاقـعــراف ذات الـــة الأطـــدمــة وخـــايـمــى حـؤدي إلــا يـــمـا مـــهـيـة فـــقـثــة الـــد درجـــزيــك تـذلــوب

مراجعتهـــا، أمــــــا الإشــــــراف السليــــــم علــــــى المساعديــــــن من المراجعين الذين يتولون عمليات الفحص أو يقومون 
اللازمة لتجميع دليل المراجعة كعنصر رئيسي من عناصر البحث الميداني فإنه يتضمن معنى  بالإجراءات

والرقابة السليمة لكافة مراحل العمل للربط بين الأنشطة والإجراءات والفحص التي يتم  ،القيادة والإشراف والتوجيه
  .وبين الأهداف المرجوة ،تنفيذها

   :خليةمعيار دراسة وتقييم الرقابة الدا - 2- 2
ية القائم بالوحــــدة محــــــل يعني هذا المعيار أنه يجب على المراجع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخل  

المراجعة كأساس لإمكانية الاعتماد عليه ولتحديد المدى المطلوب مـن الاختبــــــارات لوضــــــع إجــــــراءات المراجعــــــة 
 لمؤسسةالخطط والإجراءات التي تستخدمها ا ،جهة نظر المراجعو قصد بالرقابة الداخلية من الملائمة لها، وي

لضمــــــان أن العمليات المالية قد تم تسجيلها بدقة وأنه توجد إجراءات ملائمة لحماية الأصـول، وتشتمــــــل الرقابــــــة 
 ي إلى الترخيص بالعمليات المالية؛باتخاذ القرار الذي يؤدالداخليــــــة على الرقابة الإدارية وهي العملية الخاصة 

يقوم به المراجع من فحص واختبارات  لأن مدى ماإذن فمعيار دراسة وتقييم الرقابة الداخلية يأخذ أبعادا مهمة، 
لديها  ؤسسةملديهــــــا نظــــــام رقابة داخلية قوي ستكون مختلفة عن تلك التي تستخدم في  مؤسسةيتوقف علــــــى 

من العمل الذي يقوم به المراجع لاختبار مدى فعالية نظام الرقابة  انظام رقابة داخلية ضعيف، ويشتمل كثير 
  1 .الداخلية

  :معيار جمع أدلة الإثبات - 3- 2

ــي ء رأيه فــــيعني هذا المعيار أنه يجب أن يقوم المراجع بتجميع الأدلة الكافية والملائمة التي تمكنه من إبدا  
وذلك من خلال الفحص والملاحظة والاستفسارات والمصادفات حتى يتوفر لديه أساسا معقولا القوائم المالية، 

لرأيــه في القوائم المالية موضع الفحص، ويقتضي التماشي مع هذا المعيار ضرورة أن يتفهم المراجع مهمــــــة 
يتبع التعليمات الخاصة بتنفيذها وأن يبذل العناية المهنية المراجعــــــة التي يقوم بها تفهما جيدا وكاملا وأن 

  . الملائمة في أدائها وأن ينتبه إلى الأخطاء والعناصر غير العادية وأن يعد أوراق عمل كاملة وواضحة
2 :معايير التقرير - 3

 Standards of Reporting    
القوائم المالية، وهو نتاج  تخدميات ومسإن تقرير مراجع الحسابات هو وسيلة الاتصال بين مراجع الحساب  

 اي يتم الاعتماد عليهبر أيضا أحد الأدوات الأساسية التكما يعت ،إليه ما توصلعمل المراجع الذي يبين فيه 
الهدف من هذا المعيار هو وضع قواعد وتوفير إرشادات و  .لتحديد مسؤوليات المراجع سواء المدنية أو الجنائية

هذا المعيار ضرورة  حتقريــــــر المراجــــــع الــــــذي يصدره في نهاية عملية المراجعة، كما يوضعن شكل ومحتــــوى 

                                                 
 .42- 41ص ص، مرجع سبق ذكره، ولبيب عوضمحمد  الفيومي  1
 .352-350 ص ص، مرجع سبق ذكره، سرايا محمد السيد  2
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قيام المراجع بوضع رأيه مكتوبا وواضحــا عــــــن القوائم المالية ككل، وكأساس لإبداء المراجع لرأيه يجب عليه أن 
بات، ويتضمن هذا الفحص ما إذا كانت القوائم المالية تم يقوم بفحص وتقييم النتائج المستخرجة من أدلـــــة الإث

إعدادها طبقا لمعايير المحاسبة الدولية أو المعاييـــر المحلية، ومدى اتفاقها مع القوانين السائدة، وتتمثل معايير 
  :في التقرير

  :إعداد القوائم وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها - 1- 3

ورة إشارة المراجع في تقريره إلى مــدى إعــــــداد القوائــــــم الماليــــــة وعرضهــــــا طبقــــــا ويقتضي هذا المعيار بضر  
  ــــــذه ـــــي تطبــــــق بهــــــا هللمبــــادئ المحاسبيــــــة المتعــــــارف عليهــــــا، ومــــــدى قبــــــول الأساليــــــب والطــــــرق المختلفــــــة التـ

المبادئ، ومن ناحية أخرى فإن المبادئ والقوائم المحاسبية تمثل ضمنيا معيارا يقاس عليه أو يحكم به على مــدى 
المركز المالــــي  صدق وعدالة عرض القوائم المالية وما إذا كانت تعبر تعبيرا صادقا عن نتيجة النشاط وعن

  .للمؤسسة
  :اسبية المتعارف عليهاالثبات في تطبيق المبادئ المح - 2- 3

ومدى ـــة المتعـارف عليها يقضي هذا المعيار بضرورة الإشارة إلى تجانس تطبيق واستخـــدام المبــــــادئ المحاسبيـــ  
 :وتهدف الإشارة في هذا المعيار إلى مايلي ،الثبات في تطبيقها

  ؛قابلية القوائم المالية للمقارنة للفترات المتتالية �
 ؛لقوائم المالية تأثرا جوهريا بالتغييرات في تطبيق المبادئ والقواعد المحاسبية من فترة لأخرىعدم تأثر ا �
عدم اضطرار المراجع لتعديل تقرير المراجعة وأسس إعداده بسبب حــــدوث أي تغيــــــرات فــــــي هــــــذه المبــــــادئ  �

 ؛المحاسبية
طبيق بعض المبادئ المحاسبية لإظهار نتيجة معينـــة، وبصفــــــة عدم إتاحة الفرصة للتلاعب  في استخدام وت �

عامة يمكن القول في هذا المجال أن المراجع عليه دراسة وتحليل أسباب التغييـــر فــــــي تطبيــــــق بعــــــض المبــــــادئ 
لال المؤسسة خ عادية مرت بها المحاسبية ولا يوافق على هذا التغيير إلا بمبررات منطقية ومقبولة ولظروف غير

 .الفترة
  :الإفصاح الكافي و المناسب - 3- 3

ضرورة إشارة المراجع وإفصاحه في تقرير المراجعة عن أي معلومـــــات ماليــــــة لازمــــــة يقتضي هذا المعيار    
الأساس ئــــــم هــــــو اســــــب للقواالمن الإفصاحوهامة بالنسبة لصدق وعدالة عرض القوائم الماليـة، ومعنــــــى ذلك أن 

   1.ما لم يكشف أو يشير تقرير المراجعة إلى غير ذلك
فـــي البيانـــات الماليـــة  ارهـــالافصـــاح عـــن المعلومـــات الواجـــب توفتختلـــف وجهـــات النظـــر حـــول مفهـــوم وحـــدود و   

ي ينعكس على الزاوية التي طراف ذات العلاقة والذ، وينبع هذا الاختلاف أساسا من اختلاف مصالح الأالمنشورة
المنشـورة مـثلاً وهـو  عـداد البيانـات الماليـةالمشكلة فنظـرة الطـرف المسـؤول عـن إينظر من خلالها كل طرف نحو 

                                                 
1

 .354-352 ص ص، مرجع سبق ذكره، سرايا محمد السيد  
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نظـرة  د لا تلتقـي أيضـا مـعقـو  قي بالضرورة مع نظرة هـؤلاء جميعـا،ة حيال مشكلة الافصاح قد لا تلتدارة المؤسسإ
  ؛هيئـات البورصـة والمجـاميع المهنيـةكـدواوين المحاسـبة والبنـوك المركزيـة و  ،ةف علـى المهنـشـراجهات الرقابة والإ

فصـاح يضـمن تـوفير مسـتوى الافصـاح الـذي يحقـق ب جداً توفير مفهوم عـام وموحـد للإمن هنا يصبح من الصع
  1.في هذا المجال لكل طرف من هذه الاطراف رغباته الكاملة

المحاسبية في القوائم لحد الأدنى الواجب توفيره من المعلومات يشمل تحديد االمناسب و  الكافي الإفصاحف  
يمكن ملاحظة أن مفهوم الحد الأدنى غير محدد بشكل دقيق، إذ يختلف حسب الاحتياجات والمصالح  المالية، و 

ا الشخص ة التي يتمتع بهأنه يتبع  للخبر  را في اتخاذ القرار، بالإضافة إلىبالدرجة الأولى، كونه يؤثر تأثيرا مباش
نه ليس أهو الإفصاح الذي يراعي حاجة مستخدمي البيانات وظروف المؤسسة وطبيعة نشاطها، إذ المستفيد، و 

من المهم فقط الإفصاح عن المعلومات المالية، بل الأهم أن تكون ذات قيمة ومنفعة بالنسبة لقرارات المستثمرين 
  2.والدائنين وتتناسب مع نشاط المؤسسة وظروفها الداخلية

  3:وفي هذا المجال على المراجع أن يأخذ في الاعتبار النواحي التالية  

 ؛الهدف الرئيسي للإفصاح المناسب هو الصالح العام لمختلف الأطراف ذات العلاقة بالقوائم المالية �
رار نهائــــــي حــــــول إن القوائم المالية بما يتبعها من ملاحظات مرفقة بها خاصة بالعميل وبالتالــي فــــــإن أي قــــــ �

 ؛المعلومات التي يجب أو لا يجب أن تتضمنها هذه القوائم هو قرار العميل
لو قرر المراجع أن الإفصاح غير كافي وغير مناسب أو أن القوائم لا تتفق والمبادئ المحاسبية المتعارف   �

 ؛فصاح المناسبفليس له صلاحية إجبار العميل على تعديل القوائم لتعكس هذا الإ ،عليها
وبالتالي يتحمل تضمين هذا التقرير الإفصاح  ،يستطيع المراجع التحكم في محتوى تقرير المراجعة  �

 الإفصاح أو تتضمن إفصاح غير دقيق؛الضـــــروري في الوقت الذي تتجاهل فيه القوائم المالية للعميل هذا 
 وغير منقوصة، كذلك لاشكل صريح وواضح، يعني أن محتويات القوائم المالية ظاهرة بفصاح السليم الا �

 معنى؛من أكثر تحمل 
  في حالة وجود تضارب في المصالح فقد يكون عدم الإفصاح عن بعض المعلومات لـــــه مــــــا يبــــــرره خاصــــــة  �

ي يعنيهــــــا ف التعلـــــى الأطـــــراأكبر من الفائدة التي تعود  المؤسسةلو ترتب على هذا الإفصاح ضرر معين على 
  .الإفصاح

 
  

                                                 
مذكرة ماجستير،الأكاديمية العربية في  الإفصاح المحاسبي في ظل توسع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل المحاسبة الاجتماعية،لعيبي هاتو خلف،   1

 .92-28، ص ص 2009الدنمارك، بغداد، 
آليات تطبيق : مداخلة من الملتقى الدولي الثالث حول يير المحاسبة الدولية على جودة المعلومة المحاسبية،أثر الافصاح وفق معاصبايحي نـوال،   2

دية والتجارية وعلوم النظام المحاسبي المالي  الجزائري ومطابقته مع معايير المحاسبة الدولية وتأثيره على جودة المعلومة المحاسبية، كلية العلوم الاقتصا
  .5، ص 2013عة الوادي، الجزائر، التسيير، جام

3
 .354ص ، مرجع سبق ذكره، محمد السيد سرايا  
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  :التعبير عن رأي المراجع  - 4- 3

يقضي هذا المعيار بضرورة إشارة المراجع والتعبير عن رأيه في القوائم المالية وأن يوضح طبيعـة الفحــــــص   
ـة التــــــي ويهدف هذا المعيار إلى عدم تحريف أو تمييع المسؤولي ،الذي قام به ودرجة المسؤولية التي يتحملها

يقــــــا، وذلـك قبــــــل المراجع أن يتحملها، ويعتبر هذا المعيار من أكثر معايير التقرير تعقيدا وأصعبهـــا منــــــالا وتحق
يأخذها بعين الاعتبار  ب حساسيته بالنسبة للمراجع وخاصة عندما تكون هناك تحفظات معينة يقتضي أنبسب
 1:صفة عامة إلىذلك ينقسم رأي المراجع بول

 ؛)رأي غير مقيد(أو ) رأي نظيف(إبداء رأي دون تحفظات  �
 ؛)رأي متحفظ(أو ) رأي مقيد(إبداء رأي يتضمن تحفظات  �
 ؛يإبداء رأي مخالف أو معارض أو عكس �
  .الامتناع عن إبداء الرأي �

 

صر أربع أنواع من التقارير والتي ا حـنـنـكـمـه يـى أنـا إلـهـيـلـارف عـعـتـمـة الـيـدولـة الـعـراجـمـر الـيـايـعـت مـصـلـد خـوق  
 :سنتناولها إضافة إلى الحالات والظروف التي يرد فيها كل نوع من أنواع التقارير وهي كالآتي

 

  :أنواع من التقارير حسب معايير المراجعة الدولية) 5- 1(جدول رقم

-1-  

التقرير  

النظيف 

  القياسي

ياسي الشكل الأكثر انتشارا للتقرير حيث يتم استخدامه في يعد تقرير المراجعة النظيف الق* 
وسيتم استخدام هذا النوع من التقرير اذا توفرت الشروط من حالات التقرير بالمراجعة،  90%

  :التالية
، قائمة قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة الأرباح المحتجزة [تضمين كافة القوائم  - 1

  لقوائم المالية؛با ]التدفقات النقدية 
  عامة بكافة جوانب عملية المراجعة؛إتباع المعايير ال - 2
جمع الأدلة الكافية وقيام المراجع بأداء المراجعة على النحو الذي يمكنه من الإشارة إلى  - 3

  ؛أنه قد تم الالتزام بمعايير العمل الميداني
ويعني ذلك أن متعارف عليها، ع مبادئ المحاسبة التم إعداد القوائم المالية بما يتفق م - 4

  ؛يكون هناك قدرا من الإفصاح الكافي في الملاحظات المرفقة وباقي جوانب القوائم المالية
  .عدم وجود حالات تستدعي إضافة فقرات تفسيرية أو تعديل بلغة التقرير - 5
  

                                                 
1
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 -2-  

التقرير 

النظيف مع 

فقرة تفسيرية 

أو تعديل في 

  الصياغة

على نحو كامل والتوصل إلى نتائج مرضية عن عرض القوائم المالية تم إجراء المراجعة * 
  .ولكن يرى المراجع أنه من الضروري إضافة معلومات أخرى للتقرير بعدالة،

  
  

-3-  

  التقرير المقيد

ولكن تم تقييد مجال  يستنتج المراجع أن القوائم المالية كوحدة تتسم بعدالة العرض،* 
ة النسبية أو عدم الالتزام بمبادئ المحاسبة المتعارف عليها عند المراجعة بشكل يتسم بالأهمي

  .إعداد القوائم المالية

-4-  

التقرير السلبي 

أو الامتناع 

عن إبداء 

  الرأي

أو يرى المراجع عدم ) الرأي السلبي ( يستنتج المراجع أن القوائم المالية لم تعرض بعدالة * 
  ).الامتناع عن إبداء الرأي ( وائم المالية قدرته على التوصل لرأي عن مدى عدالة الق

 .67- 63، مرجع سبق ذكره، ص ص ألفين أرينز وآخرون :المصدر

  لمعايير المراجعة المتعارف عليهاملخص  )2- 1(شكل رقم        

   

  

  

 

  

  

  

  
  

  .42ص ، مرجع سبق ذكره، ألفين أرينز وآخرون :المصدر

 معايير المراجعة المتعارف عليها

 التقرير

  النتائج
 العمل الميداني

  أداء المراجعة
 

  معايير عامة

  التأهيل و الأداء
  

  .تدريب ومهارة ملائمين -
  .حياد الاتجاه الذهني -
  .بذل العناية المهنية المعتادة -
 

  .ملائمينشراف الالتخطيط والإ -
  .لرقابة الداخليةالفهم الكافي ل -
 .مراجعة الكافيةجمع أدلة ال -

القوائم المالية مع  اتفاقمدى  -
  .مبادئ المحاسبة المتعارف عليها

تطبيق لمبادئ المدى ثبات  -
  محاسبة المتعارف عليهاال
  مدى كفاية الإفصاح الإعلامي -
إبداء الرأي الإجمالي في القوائم  -

 المالية
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 اجعة الخارجية خدمات المر  : الثالثالمطلب 

المحاسب أو المراجع الخارجي هو ذلك الشخص المرخص له من قبل الدولة بتقديم خدمات المحاسبة   
ومكاتب المحاسبة والمراجعة هي تنظيمات مهنية قد تأخذ شكل  .والمراجعة بصفة مستقلة وعلى أسس تعاقدية

بصفة خاصة الدول الغربية ي بعض الدول و وف منشأة فردية أو شركة أشخاص وهما شكلان شائعان في الجزائر،
جميع المساهمين فيها محاسبون ومراجعون ، تأخذ مكاتب المحاسبة والمراجعة شكل شركات مهنية مساهمة

الخدمات  تقدم هذه المكاتب للجمهور العديد من الخدمات من بينها خدمات إبداء الرأي والتأكيدات، .قانونيون
  .وإمساك الدفاتر الخدمات المحاسبية ة،الاستشارات الإداري الضريبية،

  :Attestation and Assuranceخدمات إبداء الرأي والتأكيدات  - أولا

من جملة الإيرادات   %50تمثل خدمات إبداء الرأي والتأكيدات في مكاتب المحاسبة العامة الكبيرة حوالي   
داقية على تأكيدات الإدارة التي تتضمنها القوائم إلى إضفاء الثقة والمص هذه الخدمةوتهدف  لسنوية التي تحققها،ا

   1:أنواع من خدمات إبداء الرأي وهي ويمكن القول بأن هناك ثلاثة المالية التي تعتبر مسؤولية طرف على أخر،
  : Auditsخدمات المراجعة  - 1

بة والمراجعة بالنظر النوع الرئيسي من الخدمات التي تقدمها كثير من مكاتب المحاس تعتبر خدمات المراجعة   
وتهدف معظم عمليات المراجعة التي يقوم بها المحاسب أو المراجع  .للوقت المستنفذ فيها والإيراد المحقق منها

 دارة، المستثمرينلية المراجعة تلبية لطلب الإوتتم عم .القانوني إلى إبداء الرأي عن مدى عدالة القوائم المالية
  2.الخ......، الحكومة والملاكالدائنين

 ،خدم كأساس لتكوين الرأي عن تأكيد معينتسوقد يطلق على عملية المراجعة جمع وتقييم أدلة الإثبات التي ت  
عن أن ورغما  على سبيل المثال القوائم المالية التي يتم إعدادها طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها،

إلا أن عملية المراجعة في حد ذاتها لم يتم  متعددة،المراجعين يؤسسون استنتاجاتهم على أساس أدلة إثبات 
   3.تصميمها لإثبات دقة ذلك التأكيد وإنما الأحرى لإثبات معقوليته

  :Review Servicesخدمات الفحص  - 2

   .الاستنتاج أو الرأي بصورة سلبية ويتم تحديد توفر خدمة الفحص تأكيدا محدودا عن تأكيد أو إيضاح معين  
ثال عند أداء عملية الفحص يذكر المراجع الخارجي أنه لم ينم إلى علمه ما يشير إلى أن التأكيد على سبيل الم

الربع (وغالبا ما يقدم المراجع العام مثل هذا التأكيد المحدود بالارتباط بالقوائم المالية الدورية  كان غير صحيح،
وبالتالي فإن الإجراءات المرتبطة بتلك  ودية،وحيث أن ذلك التأكيد الذي توفره عملية الفحص أكثر محد) سنوية

    4.العملية هي أقل توسعا وتكلفة مقارنة بنظيرها عند أداء عملية المراجعة

                                                 
1

 .46-45ص  ص، مرجع سبق ذكره، السيد أحمد لطفي أمين   

2
 .26 ص، مرجع سبق ذكره، و لبيب عوضمحمد  ميالفيو   

3
-   

4
 .46ص  ص، ذكره سبق مرجع، أحمد لطفي أمين السيد  
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  :Applying Agreed-Upon Procedures Servicesمتفق عليها   إجراءات تطبيقخدمات  -  3

قانوني على إتباع  الث ومحاسببين طرف ث اتفاقفي حين يتضمن تطبيق الإجراءات المتفق عليها وجود   

على سبيل المثال عندما  على دليل إثبات بشأن صحة معلومات معينة،تهدف إلى الحصول إجراءات محددة، 

فإنها قد تتعاقد مع مراجع خارجي على تطبيق إجراءات معينة  أخرى صناعية، مؤسسةمعينة باقتناء  مؤسسةتقوم 

   1.ةالصناعي المؤسسةترتبط بتقييم أصول تلك 

   :Tax Servicesالخدمات الضريبية  - ثانيا

  ضريبية بسبب الكم الهائل من اللوائح ـرارات الـداد الإقـات إعـدمـخـة لـاجـحـالدى ـة مـبـاسـحـمـي الـم دارسـظـعـدرك مـي  

لأن  .انونيطبيعيا للخدمات التي يقدمها المحاسب أو المراجع الق امتداداوتعد هذه الخدمة  .القوانين الضريبيةو 

با نفس الطرق المتبعة لتحديد هي تقري كثيرا من الطرق المستخدمة لتحديد صافي الدخل الذي تظهره القوائم،

هذا بالإضافة إلى مساعدة المراجعين لعملائهم في تخطيط العبء الضريبي  الدخل الخاضع للضريبة،صافي 

  2.وفي مختلف القضايا والأمور القانونية المتعلقة بالضرائب

ص ـحـفـط والـيـطـخـتـات الـدمـذا خـوك اـهـواعـأن ةـافـكـة بـيـبـريـضـرارات الـداد الإقـا إعـضـة أيـيـبـريـضـات الـدمـخـن الـوم  

أخرى أو عند شراء  ؤسساتاج مع متراح الاندمـاقـط بـبـرتـتي تـة الـيـبـريـضـات الـدمـخـن الـمـضـتـد تـي قـتـي والـبـريـضـال

وتوجيه  ليل ما يدفعه من ضرائب إلى أقل حد ممكن،ـقـدف تـهـل بـيـمـعـى الـح إلـصـنـم الـديـقـوت م،ـائـق ؤسسةاء مـنـتـاقو 

بشأن بعض الأمور  عميلى الـح إلـصـنـم الـديـقـوت ة،ـيـبـريـضـا الـزايـمـض الـعـن بـم ادةـفـتـن الاسـكـمـيث ـيـحـات بـيـلـمـعـال

    3.فة دوليةالضريبية التي لها ص

  :Management Advisory Servicesخدمات الاستشارات الإدارية  -ثالثا

وأصبح الطلب على خدمات المراجع الخارجي في  1950تطورت الخدمات الاستشارية بشكل كبير منذ العام   

ر من الأمور ولما أصبح المراجع أكثر إلماما بالنظم المحاسبية لعملائه وبكثي هذا المجال في تزايد مستمر،

  4.تمكنه من تقديم الاستشارات ،وجود خبرة مهنية محددة لديه الأمر الذي ترتب عنه ،المؤسسةالمرتبطة بأنشطة 

 والخدمات الضريبية يتحدد نطاق هذه الخدمات بكل ما يقدمه المراجع من خدمات بخلاف خدمات المراجعة،  

مراجعة النظام  ة،مؤسسوتقييم أنظمة المحاسبة الآلية بالالخدمات دراسة  ومن أمثلة هذه .والخدمات المحاسبية

ويمكن أن تؤدى خدمة  ،وضع نظام للموازنات التخطيط المالي، الدراسات التسويقية، المحاسبي الإداري،

                                                 
1

 .46 ص ص، مرجع سبق ذكره، السيد أحمد لطفي أمين   

2
 .27-26ص  ص، مرجع سبق ذكره، و لبيب عوضمحمد  ميالفيو   

3 - 4
 .49-48ص  ص، مرجع سبق ذكره، أمين أحمد لطفي السيد  
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الاستشارات الإدارية إلى جانب خدمات المراجعة كوظيفة مستقلة قائمة بذاتها فإذا كان مكتب المراجعة يقدم 

فإنه يثار تساؤل عن مدى تأثير هذا على  ارات الإدارية وخدمة المراجعة في نفس الوقت لعميل ما،خدمة الاستش

إلا أن معظم المحاسبين والمراجعين يعتقدون في  استقلال المراجع ؟ هذا التساؤل لم يحسم حتى وقتنا الحاضر،

وذلك إذا توقف  خدمات المراجعة،الوقت الحاضر أن تقديم خدمات الاستشارات الإدارية لا يتعارض مع تقديم 

   .دور المراجع عند إسداء النصح وتقديم المشورة دون أن يتخذ أي قرارات نيابة عن عميله

  :Accounting and Bookkeeping Services الخدمات المحاسبية وإمساك الدفاتر -رابعا

وبصفة خاصة العملاء  ة لعملائها،تقوم معظم مكاتب المحاسبة والمراجعة بتقديم العديد من خدمات المحاسب  

الذين تتميز أعمالهم بصغر الحجم حيث لا يتوافر لديهم الأفراد المؤهلين لإمساك الدفاتر أو لإعداد القوائم 

وفي هذه الحالة يقوم المراجع بإمساك الدفاتر وإعداد القوائم المالية دون أن يبدي أي رأي عن مدى عدالة  المالية،

    1 .دم أي ضمان بصددهاهذه القوائم أو يق

فإنها عادة ما تقوم  وعندما تقوم مكاتب المحاسبة بالمساعدة في عملية إمساك الدفاتر وإعداد القوائم المالية، 

وتعرف خدمة الجمع والإعداد تلك بأنها عبارة عن خدمة تتضمن  وإعداد تلك القوائم،بإعداد تقارير عن تجميع 

ولا تتضمن تلك الخدمة أي تأكيد إلى مستخدم القوائم  .في شكل قوائم ماليةجمع ووضع بيانات يوفرها العميل 

   2).على النقيض من خدمتي المراجعة والفحص(المالية من الطرف الثالث 

سنستعرض في الجدول التالي خدمات مكاتب المراجعة الستة الكبار في الولايات وكمثال على ما سبق  �

  :الخدماتيرادات التي يحققها كل نوع من تلك المتحدة الأمريكية مصحوبة بنسب الإ

  نسب الإيرادات التي تحققها مكاتب المحاسبة الستة الكبار حسب كل نوع من تلك الخدمات ) 6- 1(جدول رقم   

  الاستشارات  خدمات الضرائب  المحاسبة والمراجعة  

  % 52 % 16 % 36  آرثر اندرسون  - 1
  % 35  % 20  % 45 كوبرز وليبراند - 2
  % 36  % 20  % 44  ديليوت وتويتش - 3
  % 35  % 22  % 43  ارنست ويونج - 4
  % 36  % 19  % 45  كي بي ام جي  - 5
  % 36  % 24  % 40  برايس واترهاوس - 6

 .44ص ، مرجع سبق ذكره، أمينأحمد لطفي السيد  :المصدر

                                                 
1

 .27، ص مرجع سبق ذكره، و لبيب عوضمحمد  ميالفيو   

2
 .47، ص ق ذكرهمرجع سب، السيد أحمد لطفي أمين  
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  المراجع الخارجي والإجراءات العملية للمراجعة الخارجية :ثلثالمبحث الا 

  عايير ـمـن الـة مـلـمـجا ـهـادي ولـصـتـي والاقـبـحاسـمـال طـيـحـمـي الـف ار ـيـبـك از ـيـة حـنـهـمـة كـيـارجـخـة الـعـجار ـمـال لـغـشـت  
  جع الخارجيامر التحديد مفهوم للذلك سنتطرق في هذا المبحث  ،تتضمنها كما أشرنا سابقا سس التيالأو 
  .الإجراءات المنوطة به لتنفيذ عملية المراجعة بأعلى كفاءة ممكنة وكذا الشروط الواجب توفرها فيه كمهني،و 

  الواجب توفرها فيه الشروط و  الخارجي تعريف المراجع:المطلب الأول 

همة صعبة في سبيل أداء واجبه المهني على أكمل وجه، ولذلك فقد نظمت مختلف ـمـبي ـارجـخـالع ـراجـمـوم الـقـي  
  .ي يجب أن تتوفر فيهتت الت العالمية المؤهلاالتشريعا

  :تعريف المراجع الخارجي – أولا

  :سنتناول في ما يلي الأبرز منهاو  لقد وردت عدة تعاريف للمراجع الخارجي وأعطت التوصيف الدقيق له،  
البيانات  ذلك الشخص المؤهل والمستقل والمجاز لإنجاز مراجعة "حيث عرفه هادي التميمي على أنه  - 

 شركاتحسابات  مراجع(يم تقريره حولها إلى الجهة أو الجهات التي عينته وعلى سبيل المثال وتقد ،المالية
   1.أو إلى مجلس الإدارة والمساهمين ،الذي يقدم تقريره إلى الهيئة العامة التي عينته) المساهمة العامة

بير المحاسب ومحافظ الخ بمهنالمتعلق جوان  29المؤرخ في  )01–10(من قانون  )02(ونصت المادة رقم  -
 أية تحت الخاص  لحسابه  ارسيم أن معنوي أو طبيعي شخص  أيّ  كنيم" بأنه  الحسابات والمحاسب المعتمد

 فيه توفرت إذا عتمدالم المحاسب مهنة أو الحسابات محافظ مهنة أو المحاسب الخبير مهنة ،كانت تسمية
  2."القانون هذا في عليها نصوصالم قاييسلموا الشروط

الشروط و المقاييس الواجب توفرها في  أهمالتي تناولت و  ،من نفس القانون 08ما نصت عليه المادة رقم وهو   
  3:كالآتي وهيالمراجع الخارجي و محافظ الحسابات 

 ؛ئري الجنسيةاأن يكون جز  - 1

  ؛أن يحوز شهادة لممارسة المهنة - 2

  ؛أن يتمتع بجميع الحقوق المدنية والسياسية - 3

  ؛بشرف المهنة مخلةجنحة أو جناية بارتكاب  حكم حقه لا يكون قد صدر في نأ - 4

  المحاسبين ء اللخبر وطني ـالف ـصـمـالي ـف لاـجـسـون مـكـة وأن يـيـالـمـالـف بـلـكـمـر الـوزيـن الـم ادـمـتـعـون مـكـأن ي - 5
����	 ��ن ا�����د�ن و)ق ا�8روط             �ظ�� ا�وط���أو )� ا�� ،� 	�	تـ� ا�ـظـ	)ـ�ـ�ـ� ةـيـنـوطـال ةـرفـغـال يـف أو    

  ؛ا���*وص +��
	 )� ھذا ا��	�ون    

  

                                                 
  .25ص .مرجع سبق ذكره.التميمي هادي  1
، الجريدة ن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدهالمتعلق بم 2010جوان  29، المؤرخ في 01-10القانون رقم ، 2المادة   2

 .4، ص 2010جويلية  11، المؤرخة في 42للجمهورية الجزائرية، العدد  الرسمية 
 .5، ص من نفس القانون، 8 المادة  3
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1. 06 في المادة رقم المنصوص عليه أن يؤدي اليمين - 6
  

   2:ات الواجب توفرها في المراجع الخارجي الكفاء - ثانيا

 :ماالنصوص الجزائرية كفاءة مراجع الحسابات في عنصرين أساسين ه حددت 
  :التأهيل العلمي -أ

 3:شترطت النصوص الجزائرية لممارسة المراجعة الآتيا    
 :المجموعة الأولى �

ليسانس في فرع المالية والمحاسبة للمدرسة العليا للتجارة؛ الجزاءان الأول والثاني  ليسانس في العلوم المالية؛     
 .من الامتحان الأول في الخبرة المحاسبية   
 :ثانية المجموعة ال �

 فروع أخرى غير(ة العليا للتجارة شهادة المدرس ليسانس في العلوم الاقتصادية للفروع الأخرى ماعدا المالية؛     
 المعاهد والمدارس المتخصصة في الإدارة أو المالية شهادة س في التسيير؛ـانـسـيـ؛ ل)ة ـبـاسـحـمـة والـيـالـمـرع الـف   
       في مضاف إليها شهادة متخصصة .ة والمحاسبةـيـالـمـرع الـل فـواصـتـمـال نـويـكـتـة الـعـامـادة جـهـش ارك؛ـمـجـأو ال   
 .المحاسبة   
 :التأهيل العملي - ب

 :شترط المقرر السابق للمجموعتين إحدى الشرطين التاليينا  
 .يالقانونمتابعة تدريب مهني كخبير محاسب مدته سنتين يتوج بشهادة نهاية التدريب  �

  .إثبات خبرة قدرها عشر سنوات في ميدان المحاسبة والمالية ومتابعة تدريب مهني مدته ستة أشهر �

  4 :و أتعابه الخارجي تعيين المراجع -ثالثا

ـدم إن عملية اختيار مراجع الحسابات عمليــــة معقــــــدة وشاقــــــة لذلك يجــــــب أن تكــــــون هناك معاييــــــر تستخـــــ  
  . للمفاضلة بينهم، لذلك تتبع عدة خطوات منها كيفية تعيينه أو عزله، تغييره وأتعابه وآداب وسلوك المهنة المتبعة

 و كيفية عزله وتغييره  المراجع الخارجيتعيين  -1

  :تعيين المراجع الخارجي  -أ

  :يجب اتباع الخطوات التالية   

 يتم التجديد مرة واحدة؛ث سنوات و لايجب أن يتم اختيار مراجع الحسابات مرة كل ث �

                                                 
 .5، ص 01-10القانون رقم من ، 6المادة   1

 .26عزه الأزهر، مرجع سبق ذكره، ص   2
3

 .04، ص 24/03/1999، بتاريخ 32الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد   
 .60- 59، ص ص 2000، دار الصفاء للنشر والتوزيع، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتجمعة أحمد حلمي،   4
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  ري المؤسسات اعتمادا على كفاءته؛يجب أن يتم اختيار مراجع الحسابات من قبل لجنة من مدي �

علومــــــات متكاملــــــة يجب الحصول على قائمة بجميع مراجعي الحسابات الذين تقدموا للمنافســــة وجمــــــع م �
 عنهم؛

 فقط من تلك القائمة؛ ماني مراجعينيتم اختيار ث �

 يطلب منهم تقديم عرض مبدئي؛ �

 خبرتــــــه السابقــــــة وحجــــــم الأتعــــــابيتم التركيز على سمعة المكتب و و يتم فحص العروض بدقة كاملة،  �

 يق المراجعة؛فر و  

 ثلاث فقط؛طلب أي معلومة إضافية ويتم تصنيفهم إلى تم مقابلة المراجعين الثمانية، و ي �

 مؤسسة بتقديم عرضه الرسمي المفصل؛ح لمن تم اختياره لفحص نظام الرقابة الداخلية لليسم �

يير معا :نهاـر مـيـايـعـمـا الـد مـديـعـلـلا ـقـار وفـبـتـة الاخـنـجـة لـطـواسـلاث بـثـن الـيـعـراجـمـن الـيـة بـلـاضـفـمـم الـتـت �
 .إلخ.....ةمجموعة معايير تقارير المراجعوإجراءات المراجعة، 

  :تغيير وعزل المراجع الخارجي - ب

 ع ــــــي جميــــــذا فــــــه وهــــــره وعزلــــــع تغييــــــي تستطيــــــي التــــــهإن اللجنة التي قامت بتعيين المراجع الخارجي  
  ه ــــــي عملــــــد فــــــن التهديــــــو مــــــو يخلــــفعند تعيين المراجع توضع له ضمانات كافية للقيام بعمله في ج ،المؤسسات

  رد ــــــي الــــــق فــــــع الحــــــللمراج ــــــيزل يعطــــــرار العــــــاذ قــــــد اتخــوعن غط من القائمين بإدارة المؤسسات،بدون أي ضو 
  لاف ــــــى خــــــره علــــــبغي بدال مراجعل قرار يتخذ في شأن استعلى الأسباب التي من أجلها طلب عزله، و يكون ك

  .ما سبق
  1:باسبقسمين من الأ دة في النصوص يمكن حصرها فيالمحدو  المراجع الخارجيف أداء مهام يإن أسباب توق 

 :الأسباب العادية �
لثالثة لعهدة نهاية السنة ا الجمعية العامة عند اجتماعويحدد ذلك بعد  المراجع الخارجيونعني بها إنهاء عهدة   

 .محافظ الحسابات
 :الأسباب الفجائية أو الاستثنائية �
 على )08- 91( من القانون رقم )46(حيث نصت المادة . الخ…عدم القدرة، الاستقالة، مثل الموت، المرض،  
 قدم إشعارا مسبقال دون التخلص من التزاماته القانونية، ويجب عليه أن يــقـتـسـأن ي يـارجـخـال عـراجـمـلـلن ـكـمـه يـأن

يمكن أن يكون سبب الاستقالة التخلص من  مدته ثلاث أشهر ويقدم تقريرا عن المراقبات والإثباتات الحاصلة، ولا
  .التزاماته القانونية

  

                                                 
 .33عزه الأزهر، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  أتعاب المراجع و آداب و سلوك المهنة : رابعا

  :أتعاب المراجع الخارجي -1
ويتطلب تحديد أتعاب المراجع معه، العامة بالاتفاق الجمعية من طرف أتعاب المراجع الخارجي  تحدد    

   1:الخارجي مراعاة ما يلي
 وذلك تجنبا لتأثيره على المراجع ص يخضع عمله للمراجعةـخـة أو شـئـيـهـاب لـعـد الأتـديـحـر تـرك أمـدم تـع �

 ؛وعملية المراجعة

 ؛تناسب الأتعاب بما يبذله المراجع من جهد في عمله �

 ؛عاب بالنتائج التي تصل إليها عملية المراجعةعدم ارتباط الأت �

 .أن لا تكون الأتعاب أقل من رصيده حتى لا يدفعه ذلك للتهاون �

     :آداب وسلوك مهنة المراجع الخارجي -2 

ـــم القديـــأما بالنسبة لآداب وسلوك المهنة فإنها تقتضي على المراجع الجديد أن يقــــوم بالاتصــــــال بالمراجــــــع   
فمثلا قــــد يستقيــــــل المراجــــــع  .تركه هذه المراجعةسبب في قبول العمل المعروض عليه وأن يطلب منه  واستئذانه

الــــــخ، بحيــــــث إذا ......القديــــــم لضغط عليه من مجلس الإدارة التي لا يراها متماشية مع الصالح العام للمؤسســـة
الجديد على هذه الأسباب فإنها تفيده في موقفه إزاء قبول أو رفض عملية المراجعة المعروضة تعــــــرف المراجع 

وهذا المبدأ في السلوك المهني يساعد على رفع قيمة المهنــة أمــــــام أفــــــراد الجمهــــــور ويــــــدل علــــــى  .عليه
 استخدام المراجع في سبيل أغراضهم الخاصة، كما أن والمؤسساتتماســــــك أعضائها مما يصعب على الأفراد 

  2: سلوك المهنة وهيهناك أعمـال تعتبر مخلة لآداب و 
 ؛لاشتراك مع شخص غير مرخص له بمزاولة المهنة طبقا للقوانين المعمول بهاإذا زاول عمل المراجعة با �

ـــــن أفــــــراد الجمهــــــور نظيــــــر حصوله إذا منح المراجع عمولة أو سمسرة أو حصة من أتعابـــــه لشخــــــص مـ �
 ؛على عملية أو اكثر

مـع أخـلاقـيـاتـهـا كـإعـلان أو إرســال  ىـافـنـتـة تـقـريـطـة بـنـهـمـال الـمـعن أـل مـمـى عـلـول عـصـحـول الـاإذا ح �
 ؛المنشورات

 ؛على عمـــل يقــــــوم بــــــه زميــــــل آخرإذا لجأ أو فاوض العملاء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة للحصول  �

 ؛يلتحقوا بخدمتهدمة الزميل و إذا لجأ إلى التأثير على موظفي أو معاوني زميل له ليتركوا خ �

 ؛الوقت وحجم الأعمالالعملاء تناسب أتعابه مع الجهد و إذا لم يراع في اتفاقيته مع  �

                                                 
ر، تخصص تدقيق محاسبي، ت، مذكرة ماسدور المراجعة الخارجية في تحقيق تماثل المعلومات المحاسبية بالمؤسسة الاقتصادية دهيلي قرمية،  1

.24، بسكرة، ص 2012/2013  

2
 .156-155، مرجع سبق ذكره، ص ص وآخرون الصحن عبد الفتاح  
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مليـــــات مستقبليــــــة بطريقــــــة قــــــد تــــــؤدي إلــــــى الاعتقاد تنبؤات لنتائج عإذا سمح أن يقرن اسمه لتقديرات و  �
 ؛بأنه يشهد بصحة هذه التقديرات

ـــــة إلــــــى وجــــــود هذه ة جدية فيها دون أن يشير صراحــحـلـصـه مـول ةـسـؤسـمـالـبق ـلـعـتـات تـانـيـى بـلـع عـإذا وق �
 ؛المصلحة

قــــــل بدرجة ض أتعاب وقبول أتعـــــاب تة عر ـقـريـطـل بـمـى عـلـول عـصـحـي الـه فـل لـيـة زمـسـافـنـى مـأ إلـجـإذا ل �
 ؛ملحوظة عن أتعاب زميله دون سبب معقول

  .    إذا أفشى أسرار أو معلومات أو بيانات خاصة بعملاء علم بها عن طريق أداء عمله �

  المراجعةعام لسير عملية المخطط ال: الثانيالمطلب 

على المراجعين إبداء آرائهم فيما إذا كانت القوائم المالية للعملاء تقدم صورة صادقة وعادلة  تناولنا أنهو  سبق  
ومن أجل تكوين ذلك الرأي على المراجعين  .وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية أم لا للمؤسسةعن المركز المالي 

ومن أجل التأكد أن  .لشكل الكافي والملائم من خلال أداء عملية المراجعةتجميع وتقييم أدلة الإثبات المتنوعة با
أداء تلك العملية بعناية و عمليات المراجعة يتم أدائها بفعالية وكفاءة فإن المراجعين يتعين عليهم القيام بتخطيط 

   :مراجعة الذي يتألف من أربع مراحلسنستعرض في ما يلي النموذج العام لعملية الو  ،فائقة
  :نموذج العام لسير عملية المراجعةال )7- 1(جدول رقم

  

 Client Acceptanceقبول العميل  :المرحلة الأولى

  الهدف
تحديد كل من قبول العميل والقبول عن طريق العميل واتخاذ قرار بشأن الحصول على عميل جديد 

  . فريق المراجعة المطلوبةأو استمرار العلاقة مع العميل القائم بالإضافة إلى نوع ومقدار أعضاء 

  الإجراءات

  ة العميل والأسباب وراء المراجعة؛تقييم خلفي - 1
  تطلبات الأخلاقية الخاصة بالعميل؛تحديد العميل ما إذا كان المراجع قادرا على الوفاء بالم - 2
  تحديد الحاجة إلى مهنيين آخرين؛ - 3
  الاتصال بالمراجع السابق؛ - 4
  يل؛اعداد مقترح العم - 5
  ق المراجعة لأداء عملية المراجعة؛اختيار أعضاء فري - 6
  .الحصول على خطاب التعاقد - 7

 Planning the Auditتخطيط عملية المراجعة  :المرحلة الثانية

  الهدف
 يمقدار ونوع دليل الإثبات والفحص المطلوب لأعضاء المراجعة والتأكد من عدم وجود أتحديد 

  . تحريف في القوائم المالية
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  الإجراءات

  ؛للمؤسسةوبيئتها متضمنا الرقابة الداخلية  المؤسسةأداء إجراءات المراجعة لفهم  - 1
  ؛تقييم مخاطر التحريفات الجوهرية للقوائم المالية - 2
  ؛همية النسبيةتحديد الأ - 3
  .إعداد مذكرة التخطيط وبرنامج المراجعة المتضمن استجابة المراجع للمخاطر المحددة - 4

 Testing and Evidenceالاختبار ودليل الإثبات  :الثالثة المرحلة

  . اختبار أدلة الإثبات المؤيدة لضوابط الرقابة الداخلية وعدالة القوائم المالية  الهدف

  الإجراءات

  ختبارات الالتزام بضوابط الرقابة؛ا - 1
  تبارات التحقق الأساسية للعمليات؛اخ - 2
  الإجراءات التحليلية؛ - 3
  .عن الالتزامات غير المسجلة البحث - 4

 Evaluation and Report التقييم والتقرير :رابعةالمرحلة ال

  . إتمام إجراءات المراجعة وإصدار رأي المراجعة  الهدف

  الإجراءات

  .بضوابط الرقابة الالتزام تار اختباتقييم  - 1
  ؛أداء إجراءات لتحديد الأحداث اللاحقة - 2
  ؛لتقارير الأخرى الجوهريةفحص القوائم المالية وا - 3
  ؛أداء إجراءات الإتمام - 4
  ؛أمور تستدعي الانتباه من الشركاءاعداد  - 5
  ؛تقرير إلى مجلس الإدارة - 6
  .عداد تقرير المراجعةا - 7

  .396-395، ص ص2008/2009، الدار الجامعية، القاهرة، مصر، فلسفة المراجعةالسيد أحمد لطفي أمين،  :المصدر
 

ة المراحل الأربع السابقة يتضح لنا جليا أن عملية المراجعة تتضمن جملة من الخطوات المنطقية بعد معاين  
تسهل على المراجع الخارجي أداء مهمته وتعطيها أكثر مصداقية  ،التفصيلية والمحددة بشكل مدروس وجيد

 .تنظيمية لأن نجاح أي مهمة مرتبط بالتخطيط الجيد لها
 الجزائر في الحسابات لمحافظ المهني الأداءالمراجعة التي جاءت بها معايير  أما بالنسبة لمراحل عملية �

      1: يلي فيما يمكن إيجازها

  
 

                                                 
1

 .28 - 27عزه الأزهر، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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  :العمل وبداية المهمة قبول �
  :من خلال  
 القوانين في عليها المنصوص والممنوعة المتعارضة الحالات في يقع لم وأنهمحافظا للحسابات  تعيينه سلامة -

 ؛والتنظيمات
 الحليفة الشركات إدارة مجالس وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء قائمة على الحصول ى محافظ الحساباتعل -

 ؛وجدت إن العينية الحصص شركاء قائمة وكذا
  .سيراقبها التي المؤسسةفي  نوليالمسؤ  تجاه وخاصة تامة باستقلالية مهمته سيؤدي أنه من التأكد -
 :العمل ملفات �

 ملفين مسك إلى امضطر  الأخير هذا يجعل مستمرة مراجعة الحسابات محافظ بها وميق التي المراجعة كون  
 سمحت إثبات وأدلة دائم معلومات بنك يمثل فوجودهما، السنوي والملف الدائم الملف هما بالمهمة للقيام ضروريين
  .ودوليا اجهوي عليها المتفق المهني الأداء معايير إتباع على ودليل مساعديه أعمال على بالإشراف

 :التقارير �

 السنوية الحسابات على الحسابات كالمصادقة محافظ مهام على) 08/ 91( القانون في الجزائري المشرع أكد  
   .الحسابات تلك مع المديرين طرف من المقدم تقرير التسيير في المحتواة المعلومات وتطابق صدق وتدقيق
 إلى ويوجه والإمضاء التاريخ يحمل كلاهما أن بحيث ام،ع تقرير المهمتين كتابة كلتا في المحافظ فعلى

  .العامة للمساهمين الجمعية

  : الشرعية غير بالأعمال التصريح �

 مصالح على ودفاعا حماية، والمراقبة المراجعة أثناء شرعية غير أعمال على الحسابات محافظ يعثر قد   
 في يحقق أن للعدالة، مساعدا باعتباره المراجع على المعنية، المؤسسة مع والمتعاملين المستخدمين المساهمين،

 للجمعية سيقدم الذي العام تقريره في ينشرها أن على ممكن، وقت أقرب في الجمهورية وكيل ويخبر القضية
 من )10( الفقرة مكرر )715( المادة حسب يعرض فإنه الإبلاغ عن امتناعه حالة وفي. للمساهمين العامة

 20.000 بين تتراوح مالية وغرامة سنوات 5و سنة بين ما تتراوح لمدة بالسجن وبةلعق) 93/08( المرسوم
  .جزائري دينار 500.000و

 :الحسابات محافظ مسلك �

 :وهي المراجع بعمل للقيام مراحل ثلاث توجد  

 عرفةم على لحصوله إضافة بمهمته، للقيام أشكالها بجميع الإمكانيات وتوفر تعيينه سلامة من التأكد مرحلة -
؛المؤسسة حول عامة  

؛الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص مرحلة -  
  ؛الحسابات فحص مرحلة -
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 :الحسابات فحص �

 المرحلتين في المراقب إليها توصل التي النتائج حسب وذلك فيها، الأشغال تضيق أو تتسع قد مرحلة وهي  
  1.السابقتين
  العالمالجزائر و  المراجعة الخارجية في واقع وآفاق: الثالثالمطلب 

لا تستطيع دولة ما مهما كان وزنها وحجمها و ما يسمى بالعولمة كظاهرة تنتشر مع الرياح أن ا ـر أحـد مـنكـنـلا ي  
الذي على  على الأقل، رد الفعل المناسب والممكن ـا، لـكـن مـا تـسـتطيع عمله هو أن تبحث عنهـعـنـمـا أن تـهـلـقـوث

  . وإن أمكن تحقيق مزايا من وراء هذه العولمة ،هالالسلبية يخفض من الآثار سالأقل 
  واقع وآفاق المراجعة الخارجية في العالم :أولا
وتجلى هذا التأثر بشدة في . ة المراجعة الخارجية بمتغيرات بيئتها تأثرا مباشراـنـهـر مـأثـتـي أن تـعـيـبـطـن الـان مـك  
المهنة أكثر توهجا ولمعانا لدرجة أن احتل منتسبوها المرتبة الأولى  لع القرن الحادي والعشرين حيث أصبحتـطـم
إيجابا على  يؤثرصاد السوق تامة في بعض الدول مثل الولايات المتحدة، والسبب ببساطة أن اقـن عـيـيـنـهـمـن الـيـب

  2.مهنة المحاسبة والمراجعة عموما
  ـم مـعـلـومـات انـسـانـيـة مـرنــــة ظـا نـهـنمـراجـعـة مـن الـعـلـوم الإنـسـانـيـة وأوالـة ـبـاسـحـمـا أن الـيـمـلـر عـقـتـسـمـن الـوم  

ي ذلك أن تتأثر المهنة مباشرة بالثقافة السائدة في المجتمع الذي تعمل فيه، وفيما يلي نستعرض نومعتواؤمية، 
  3:واقع مهنة المراجعة في عدد من الدول

  : في اليابان - 1

  .والإنتاجلوجيا و من أهمها انتشار ثقافة التكني وسريع النمو والأسباب كثيرة؛ مشرق وقو واقع المهنة   
   :في الولايات المتحدة - 2

الفرد أكثر في البورصة الأمر الذي جعل دور المهنة في الحوكمة يسير في اتجاه حوكمة  تسود ثقافة المستثمر  
  .المساهمين

  :في أوروبا الغربية - 3

صالح من هنا كانت للمهنة مساهمات وم أصحاب المـهـفـي ومـسـؤسـمـر الـمـثـتـسـمـة الـافـقـود ثـسـا، تـيـناـمـة ألـاصـخ  
  .تجاه أصحاب المصالححوكمية 

  :في بعض الدول العربية - 4

  .خدمات مثل الزكاة قبل الضرائبود ثقافة الإسلام فاهتمت المهنة بتس  
  

                                                 
 .28عزه الأزهر، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
، كلية التجارة، جامعة قواعد أخلاقيات وسلوكيات مهنة المحاسبة والمراجعة في مواجهة الأزمات الماليةنصر علي عبد الوهاب وشحاتة السيد شحاتة،   2

 .  20، ص 2009الاسكندرية، مصر،
 .27-25، ص ص مرجعنفس ال  3
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  :في الخليج العربي - 5

  .تعاون الخليجي فتم تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة على مستوى دول مجلس التعاون الخليجيتسود ثقافة ال  
اديا ونوعيا، فالمنطق يقول أن حركة الكون مستمرة ـصـتـة اقـعـراجـمـة الـنـهـمالـتـفـاؤل بـمـسـتـقـبـل  عـيـطـتـسـا نـنـن هـم  
كن انكارها أو التقليل من شأنها، ووفقا لوقائع محددة ومصادر مؤكدة ـمـي ة لاـلـاعـرة وفـوافـتـة مـنـهـمـو الـمـث نـواعـوب

  .يمكن القول أن مستقبل المهنة عالميا في اتجاه إعادة تنظيمها وتحديث معاييرها وتقنين ضوابط ممارستها
  واقع وآفاق المراجعة الخارجية في الجزائر :اثاني 

 محافظة ر الجامعية بممارسة مهنةـيـى غـتـة وحـيـعـامـجـادات الـهـشـن الـد مـديـعـلة اـلـمـحـري لـزائـجـرع الـشـمـح الـمـس  
الذي  الاعتمادخلال  ائي، بل تمارس المهنة مننه ابات في الجزائر دون أي تكوين متخصص وأي امتحانـسـحـال
على الرغم من أن الهدف من هذه  ،برة مهنية فقط وفي بعض الحالات لتدريب مهنيـخـل حـرشـمـالاء ـفـيـتـاسـح بـنـمـي
 والهيآت مؤسساتعلى الحسابات السنوية لل مصادقةـو الـي وهـنـوطـاد الـصـتـلاقـة لـبـسـنـالـرة بـيـبـة كـيـمـة ذو أهـنـهـمـال
دة ليسانس في العلوم ية أخرى إضافة لشهاـعـامـادات جـهـول شـبـن قـم مـرغـى الـلـعو  .ةـيـونـانـقـة الـعـراجـمـالـة بـيـنـعـمـال
ر محاسب في الجزائر، فلم يحدد القانون أي تكوين تكميلي مطلوب لحاملي ـيـبـة خـنـهـة مـارسـمـمـل حـرشـتـلـة لـيـالـمـال

  .الشهادات بعض
 الذي يخص إعادة تنظيم التكوين المتخصص لمهنة المراجعة 2011ية نهارسوم التنفيذي في ـمـدور الـصم ـرغو   
فئتين من  عتبر خطوة إيجابية للاهتمام بالمعرفة المتخصصة، ولكن إبقاء المهنة تمارس من طرفـر، يـزائـجـي الـف
 وعلى الخلط وسوء الفهم تي تبقي على التشتت الذي يعرفه أعضاء المهنةـور الـصـقـه الـن أوجـر مـبـتـعـن يـيـيـنـهـمـال
 يم لا يشجع المهنيين على التعاونالتقس ين، كما أن هذاـيـنـهـمـدى الـاب لـقـلاف الألـتـن اخـج عـاتـنـور الـهـمـجـدى الـل

  1.فيما بينهم في الأمور العلمية والعملية
هل مكاتب ومهنيو من بينها،  تلااؤ ستالادر إلى أذهاننا جملة من ـبـتـر يـزائـجـة الـالـن حــث عـديـحـد الـنـعـف  �

ي وجه المتغيرات العالمية التي تطرقنا إليها سابقا؟ وهل ـود فـمـصـى الـلـدرون عاـر قـزائـجـي الـف ةـعـراجـمـال
      بإمكانها منافسة نظيراتها فالعالم خاصة بعد تحرر سوق هذه المهنة؟

شريقي  " الدراسة التي قام بها الباحث ت إليهـصـلـخا ـمرض ـعـتـسـاؤلات نـسـتـذه الـن هـة عـابـلإجـا لـنـتـاولـحـي مـوف  

في ضوء التحديات المهنية ومتغيرات  ،لمراجعة في الجزائرلإرساء تنظيم مهني سليم منه من أجل  مساهمة "عمر
يستدعي توفر  والذي وتحقيق أهدافها،نة ـهـمـال رـويـطـتـح بـمـسـيا ـم ،اـيـالـدة حـائـسـة الـارسـمـمـة الـئـيـال وبـمـة الأعـئـيـب

  2:يليما 
  

                                                 
-2011،الجزائر، 1، أطروحة دكتوراه، جامعة سطيف لجزائر وتونس والمملكة المغربيةدراسة مقارنة بين ا :التنظيم المهني للمراجعةشريقي عمر،   1
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 بمستوى المهنة وهي المصف للارتقاءا بهة قادرة على تنظيم المهنة وتقوم بالمهام المنوطة ـيـنـهـة مـئـيـه - 1

  :الوطني للخبراء المحاسبين
 ؛لهم وحدهم مهام المراجعة تمثل في الخبراء المحاسبين الذين يجب أن توكلـن تـيـيـنـهـمـن الـدة مـة واحـئـم فـضـوت  
 لجنة التعليم: ة وهيـنـهـمـال بـوانـن جـب مـانـجـة بـنـجـل لـم كـتـهـت ةـمـان دائـجـى لـلـع ةـئـيـهـذه الـوي هـتـحـب أن تـجـوي
 المعايير، لجنة آداب مر، لجنة مراقبة الجودة، لجنةـتـسـمـي الـنـهـمـن الـويـكـتـة الـنـجـة، لـيـنـهـمـات الـصـربـتـة الـعـابـتـوم
 تتناسب مع شساعة جهوية ما يجب خلق مجالسـك ؛مـيـكـحـتـوال اطـبـضـالانة ـنـجـل ولدو ـجــة الـنـجـة، لـنـهـمـوك الـلـوس
 كما ؛والهيآت المعنية بالمراجعة ن المهنيين والمتربصين والمؤسساتـة مـمـظـنـمـة الـئـيـهـب الـريـقـتـر لـزائـجـة الـاحـسـم
 العلاقة بالمهنة والهيآت المحلية ذات العديد من المؤسسات ة تمثيلا على مستوىـمـظـنـمـة الـئـيـهـلـون لـكـب أن يـجـي

  .منها لتطوير المهنة للاستفادةوالهيآت المهنية الإقليمية والدولية 
  :إطار عام للممارسة المهنية للمراجعة - 2

 :يبين بدقة النقاط التالية  
مستوى  ى ما هو معمول به حاليا لأنه فيروط العامة لممارسة المهنة والتي حاولنا بنسبة كبيرة الحفاظ علـشـال -أ
 نـويـكـتـي الـا فـرنـمـثـتـب إذا اسـانـلأجـل الـجـمـلا حـتـف نـكـمـه يـى أنـة إلـافـالإضـرى، بـي دول أخـه فـول بـمـعـو مـا هـم

 ؛وممارسة المهنة في بلدان أجنبية المتخصص لمراجعينا وجعلناهم قادرين على المنافسة
 ر في المترشح لممارسة المهنة لتجعله قادرا على ممارسةـوفـتـب أن تـجـي يـتـة الـصـصـخـتـمـة الـرفـعـمـروط الـش - ب
 يـالـع نـويـكـدة ذات تـة واحـيـنـهـة مـئـرف فـن طـة مـنـهـمـارس الـمـب أن تـجـث يـيـة، حـيـالـودة عـاءة وجـفـكـة بـنـهـمـال

 رئيسيتين سيم هذه المعرفة المتخصصة إلى مرحلتينـقـب تـجـث يـيـن، حـيـبـاسـحـمـلراء اـبـخـة الـئـي فـص وهـصـخـتـوم
التكوين المتخصص  ل الحق في ممارسة المهنة ومرحلةو شهادة ليسانس تخ ية للحصول علىـعـامـة جـلـرحـم: اـمـه
 ثلاث سنوات يتلقى فيها الطالب ن تستغرقجب أـة يـيـانـثـة الـلـرحـمـذه الـب، هـاسـحـر مـيـبـادة خـهـى شـلـول عـصـحـلـل

مكتب خبير محاسب مستقل، وعند استيفائه لجميع  وم فيها بالموازاة بإجراء تربص تطبيقي لدىـقـة ويـريـظـا نـدروس
 ي المراجعةلى شهادة عليا فـول عـصـحـلـي لـائـهـنـال انـحـتـالام ازـتـجـي يـدانـيـمـص الـربـتـري والـظـنـن الـويـكـتـروط الـش
 مكونة من خبراء محاسبين وأساتذة ةـنـجـام لـا أمـيـنـلـن عـويـكـتـة الـايـهـن رةـذكـة مـشـاقـنـمـه بـح لـمـسـي تـتـة الـبـاسـحـمـوال
 هذه الشهادة التي تسمح له بالقيدالنجاح فيها تمنح له شهادة خبير محاسب،  صصين، وفي حالةـخـتـن مـيـيـمـاديـأك

 ؛نظمة ومزاولة المهنة بصفة مستقلةالم الهيئةفي جدول 
  ؛ء مهامه وكيفية حصوله على أتعابهانهمهام المراجع وكيفيات تعيينه وإ  -ج
 ؛من مراجع الشركات والهيآت المعنية بالمراجعة القانونية ومدة وكالة المراجع، والشركات المعنية بتعيين أكثر -د

 جزائية مدنية،: لاثة أنواع وهيـى ثـم إلـسـقـنـه، وتـامـهـمـه لـتـأديـة تـبـاسـنـمـا بـهـلـمـحـتـي يـتـع الـراجـمـات الـيـؤولـسـم -ه
 ص منـلـمـتـي ة وأن لاـمـهـه لأي مـتـارسـمـل مـبـق هاـبم ـلـى عـلـون عـكـع أن يـراجـمـى الـلـب عـجـث يـيـة، حـيـاطـبـضـوان

  .مسؤولياته مهما كانت الظروف
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 لجزائر إعطاء أهمية كبيرة للمعايير المهنية للمراجعة التي تعتبر الأساس لتطوير المهنة ورفعجب على اـي - 3

  :مستوى المهنيين والرفع من جودة خدمات المراجعة
يتطابق مع المعايير الدولية للمحاسبة، فإنه حان الوقت لتبني  اد الجزائر لنظام محاسبي مالي جديدـمـتـاعـث بـيـح 

 .الجزائر مع التطورات الحاصلة على المستوى الدولي ية للمراجعة لتتماشى المهنة فيالمعايير الدول

 :تطلعات المهنيين الاعتباريجب وضع دستور جديد لآداب وسلوك المهنة في الجزائر يأخذ بعين  - 4
 :حيث يجب أن يكون للمهنيين دورا فعالا في وضعه، ويجب أن يحتوي على محورين رئيسيين هما  
   :ور خاص بمبادئ السلوك الأخلاقيمح -أ

 لممارسة المهنة؛ وهي عبارة عن خصائص يجب أن تتوفر في المراجع  
  :محور خاص بقواعد السلوك المهني - ب
تمع، حيث لمجالزملاء، المتدربين، الإدارة وا الزبائن، واعد التي تنظّم علاقات المراجع بالهيئة المنظمة،ـقـي الـوه  
  .علاقاته ع وحقوقه في مختلفن واجبات المراجيتب
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أبرز المواضيع المراجعة الخارجية تعد أحد أهم و هذا الفصل نستطيع القول أن في من خلال مجمل ما ورد   

ي وأخذت حيزا معتبرا من اهتمام المختصين ف ،التي لاقت اهتماما ورواجا منقطع النظير في السنوات الأخيرة
فالمراجعة شهدت تطورات عدة منذ العصور القديمة إلى أن وصلت لما هي  المجال وكذا المهنيين الممارسين،

  ف ـلـتـخـمي ـد فـيـقـعـتـم أو الـجـحـث الـيـن حـواء مـات سـسـؤسـمـور الـطـق تـرافي ـعـيـبـطـالور ـطـتـذا الـه وم،ـيـه الـيـلـع
ما إلى رفع كفاءتها الاقتصادية وعلاج مختلف الاختلالات التي من الممكن أن هذه الأخيرة سعت دائ، تعاملاتـال

  .تطالها أثناء أدائها لوظائفها المختلفة
ويعتبر المراجع الخارجي عنصرا فاعلا ومهما للمؤسسة من أجل الحكم على مصداقية البيانات المالية   

صر االاهتمام بعن إلا من خلالالوظيفة الحيوية  هذا الأخير لا يمكنه أداء هذه والمحاسبية ومدى عدالتها،
ممارسة المهنة والعناية  التأكيد على ضرورة الاستقلال المادي والمعنوي أثناء دون نسيان التأهيل العلمي والعملي

في  ليصل ات،مسؤوليمن وما يترتب عنها  لواجباته تجاه المستفيدين من عملية المراجعة التي يجب أن يوليها
 المحاسبيةوالبيانات في مختلف الوثائق ه الفني المحايد يأالدليل المادي لر  مثلالذي ي التقرير إلى إعداد الأخير
       .يأالر  مسؤوليته تجاه هذا وبيان
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  تأصيل العلمي للتسيير الجبائي وعلاقته بالمراجعة الخارجية ال: الفصل الثاني

 :تمهيد

ذي ـا، والـهـدا لـيـتعتبر الجباية إحدى أكبر الانشغالات بالنسبة للمؤسسة، وهذا بسبب الحق الجبائي الذي يمثل ق  
 إنـرى فـة أخـهـن جـا مـة أمـهـن جـذا مـه ت،ـوقـرور الـع مـدة مـزايـتـمـة والـمـخـات الضـزامـتـرام الالـتـا احـهـيـلـرض عـفــي

  راف ـحـة الانـالـي حـات فـوبـقـط عـيـلـسـتـة، وبـيـائـبـجـة الـيـونـانـقـد الـواعـقـق الـيـبـطـة تـبـراقـمـح بـمـالمشرع وضع آليات تس

  . عنها، وهذا بهدف ضمان المصلحة العامة للدولة

تى ـارات حـيـن الخـد مـديـعـة الـسـؤسـمـيترك لل وفهوالتشريع الجبائي لا يكتفي بوضع الالتزامات والعقوبات المقررة   

  ة ـاصـخـة الـيـائـبـجـا الـهـتـيـعـم وضـمـصـرى تـة أخـقـريـطـا وبـهـلـمـحـتـي تـتـة الـيـائـبـجـف الـاريـصـمــل الــديــعـن تــن مــكــمــتــت
رة ـكـت فـغـات ألـسـؤسـمـالـذا فـهـوب .ةـسـأحسن للمؤسفالمؤسسة تتوقع الضريبة وتستعمل أقصى الوسائل لتسيير  ،بها

بالتالي فإن التسيير الجبائي ، و أن الجباية قيد وأصبحت تعتبر كمعيار للتسيير حيث الاستعمال الذي يحقق منفعة

ر ـيـيـسـتـالة، و ـيـائـبـجـاه الإدارة الـجـة تـنـسـة حـائيـبـرة جيواكتساب سى سلامة مركزها المالي يحافظ علالجيد للمؤسسة 
ف ـيـالـكـتـض الـيـفـخـي تـه فـتـمـاهـسـمـل ار ـظـذا نـهة و ـسـؤسـمـلـة لـيـسـافـنـفي خلق مزايا ت الجيد للخطر الجبائي قد يساهم

   .الكلية
س ـكـعـي تـهـي فـالـتــالـلمختلف عمليات المراجعة، وب االيوم هدفي مؤسسة فإنها أصبحت لأ ونظرا لأهمية الجباية  

ط ـبـرتـمـي الـلخطر المالالوجه الحقيقي لحياة المؤسسة، وهذا راجع لعدم احترام القواعد والإجراءات الجبائية بسبب ا

ة ـقـلـعـتـة مـعـراجـر مـديـقـص تـالأخـوبة، ـعـراجـمـات الـيـنـقـم تـديـقـى تـرورة إلـضـوهو الأمر الذي يؤدي بالبهذا الجانب، 
  .بالوضعية الجبائية أو بالعمليات الجبائية لمؤسسة ما

ة ـقـيـوثـة الـلاقـعـي والـائـبـجـر الـيـيـسـتـبالجوانب والأسس النظرية والعملية لل الإلمام سنحاول الفصلمن خلال هذا و   
  :هذا الفصل إلى ثلاثة مباحثوبالتالي قسمنا التي تربطه بالمراجعة الخارجية، 

ف ـريـعـتـالاول ـنتــنـ، أما المبحث الثاني فوكذا أهميته وأهدافه المبحث الأول نتطرق فيه إلى مفهوم التسيير الجبائي

وآخر مبحث لهذا الفصل سنتطرق فيه  ،الجبائيبالمسير الجبائي وكذا الإستراتيجيات والمفاهيم المرتبطة بالتسيير 
  .الذي تلعبه المراجعة الخارجية في عملية التسيير الجبائي الفعالدور إلى ال
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  مدخل إلى التسيير الجبائي: المبحث الأول

و ـرار، وهـأي لابد من إدراجه في عملية اتخاذ الق تالقرارايعد العامل الجبائي أحد العوامل المؤثرة على صنع     

ادة ـفـتـم الاسـيـبهدف تعظ الأخيرمؤسسة تسعى دائما لتفعيل هذا  أيإن . ما يصطلح عليه التسيير الجبائي أساس
ة ـردوديـمـى الـلـر عـاشـبـل مـكـشـس بـكـعـنـذي يـي الـبـريـضـر الـطـخـب الـنـو تجالجبائي أ الأمنمن التحفيزات وتحقيق 

 إضعاف إلىما يؤدي  ولعدم تقيدها بالتشريعات وه إضافيةبسبب تحملها تكاليف جبائية  ،المالية للمؤسسة
  .وبالتالي ما ينعكس على قدرتها التمويلية ويحد من امكانية توسعها ،قدرتها التنافسية
    لتسيير الجبائيريات اونظمفاهيم  :المطلب الأول

يعد التسيير الجبائي فرعا من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار، ويهدف إلى   

ة ـيـافـة الإضـيـائـالمؤسسة من الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنب المؤسسة التكاليف الجب تمكين
ع ـريـشــتـد الـواعـقـزام بـتـل الالـي ظـعلى انتقاء أحسن الطرق والاختيارات الجبائية وتوظيفها ف رسيالممن خلال قدرة 

    1.الجبائي

 زامــتــال ةــابــثــمبـ يــه يــتــال ةــبــريــضــال أن يــنــعــي ةــبــريــضــال رــييـــســـإن تــف  Christine Colletteبــســوح  

 دلاـب إذا .اـهـتـيـجـيـراتـتـإس يـف الاـعـف راـيـمتغ تصبح وأن المؤسسة لصالح تستخدم أن يمكن للمؤسسة، قانوني

    2  .لها والذكي الفعال الاستعمال يطرح الجباية، تجاه السلبية من

ر الجبائي على أنه الاستعمال الأمثل للموارد المتاحة في المؤسسة ـيـيـسـتـف الرّ ـعـي هـإنـف Mouric Cozianا ـأم 
  م ـلـي وعـائـبـجـي والـونـانـقـوك الـلــســن الــيــج بــزيــو مــي هــائــبــجــر الــيــيــســتــوال. رةــطــســداف المــق الأهــيــقــحــل تــن أجــم

ه ـمـيـظـعـى تـى إلـعـسـي تـالتسيير، يتعلق بتسيير المتغير الجبائي في المؤسسة في جميع مراحل دورة حياتها ولذا ه

.بدون الخروج عن الإطار القانوني
3
   

ن ــلاء مــقــعــه الــلــعـفـا يـل مـك "ه ـأنــب رفــعــي *� ـ�ـ��ــ� ا�ـ�ـ
ـ	ـ�ـا�ن �ـ� John Tiley  رـظـن ةـهـن وجـوم  

  4."الضريبية  الالتزامات نـد مــحــل الــأج
 التهربمجموعة واسعة من قدر الإمكان عن   الابتعاد ": نهعلى أ التخطيط الجبائي يعرفنه فإ Bruceأما   

  5." لمؤسساتالمالية ل والتنظيمات الترتيبات على تؤثرالمخططات التي  مختلف جنبوت يبيالضر 

                                                 
1
 Thomas Delhaye, Le choix de la voie la moins imposée, Etude de droit fiscal comparé, édition Bruylart, 

Bruxelle, Belgique, 1977, p95.      
Christine Collette, Gestion Fiscale Des Entreprises, édition Ellipses, Paris, France, 1998, P.22.  2

  
3

، جامعة قاصدي 12 ددع ، مجلة الباحث،الإقتصاديةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات شعوبي محمد فوزي، و   عباسي صابر  

  .117، ص 2013، مرباح ورقلة، الجزائر

  .هنالك من يصطلح على التسيير الجبائي بالتخطيط الضريبي *
94. Tiley.J, Revenue Law 5th ed, Hart Publishing, UK, 2005, p 

4
 

5 Bruce.D, Deskins.J & FOX, Taxing Corporate Income in the 21st Century, Cambridge 

University Press, UK,  2007, p 226. 
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جميع الإجراءات والقرارات  على أنهية ـنـهـمـر الـيـايـعـلمـا لـقـا وفـومـمـرف عـعـيائي ـبـجـر الـيـيـسـتـإن الـه فـنـوم -

رض ـعـتـالودون  ،اءةـفـكـن الـد مـزيـع مـم ة،ـيـبـير ـضـال اـهـائـبـعأن ـد مـحـلرة واـطـيـسـلـلة ـسـؤسـمـل الـبـن قـالمتخذة م
 1.الاقتصادية المتنوعةلـلأخـطـار 

  :أن إلى رتشي السابقةالتعاريف  أن نلاحظ  

 القرار؛التسيير الجبائي وسيلة لترشيد  �

 ؤديـوت ةـيـائـبـجـال ةـيـعـريـشـتـال وصـصـنـال يـراعـت ةـسـؤسـمـال تـادامـم ةـيـونـانـق ةـارسـمـم الجبائي ييرـسـتـال �

 بين فرقـال رـوهـج لـكـشـت ثـيـحـب ةـايـغـلـل ةـامـه ةـطـقـن ذهـوه ،رةـيـالأخ ذهـه اـهـيـلـع اـهـرضـفـت التي الالتزامات

 الجبائي؛ والتهرب الغش من وكل الجبائي التسيير

 التسيير الجبائي هو أعلى مستوى لتسخير الجباية؛ �

  .ماستحقاق دافعي الضرائب لتقليل الضرائب المستحقة عليهالتسيير الجبائي هو  �

، أولها أنه مهمةنقاط فقد أبرز أربع  لال نظريته المتعلقة بالتسيير والتخطيط الجبائيـخ نـوم  Hoffman اـأم -   

 سيتم الحصول على وأنه؛ عملية بسيطةبليس  فإن التسيير الجبائي كل صحيحـشـب هـعـل مـامـعـتـة الـالـي حـفى و ـتـح
لا  المسيرين الجبائيينمن  الكثيركما أن  ؛ارسميا إجراء باعتباره ما نفذ التسيير الجبائيكاسب إذا ـمـن الـر مـيـثـكـال
 دافعي الضرائب من العديدن كّ يم التسيير الجبائي؛ وأخيرا فأكبر فائدة ممكنة الجبائي لتحقيقيط ـطـخـتـال ونـارسـمـي

  2.ونهادركيقلة الولكن  من الاستفادة من مزايا متنوعة
حصرها في تصورين، التصور  نايمكن ائي،ـبـجـر الـيـيـسـتـن الـت عـدثـحـي تـتـال اتـريـظـنـالو دارس ـمـدد الـعـتـرا لـظـون  

  3 :الفرونكوفوني والتصور الأنجلوسكسوني
  :التصور الفرونكوفوني - أولا

ن التسيير الجبائي هو آلية لتقليل التكاليف الجبائية في إطار الهامش الذي يسمح به وهو التعريف الذي يرى أ  
وهو يهتم بتقديم التقارير لإدارة القانون الجبائي، ومنه هذا التعريف يقتصر فقط على التكاليف الضريبية، 

  .الأخطار الجبائية الممكنة الوقوعالمؤسسة من أجل تفادي 
  

  
                                                 

1
  Abounaim Hassan, Pratique de l'audit fiscal en milieu financier, Mémoire de CEC, ISCAE, Casablanca, 

Maroc, 1999, p 29. 
 

 
2
 Abdul W. N. Sh , Tax Planning and Corporate Governance, Thesis for the degree of Doctor of Philosophy, 

School of Management, Univ of Southampton, UK, 2010, p 21. 
 

الجزائر،   ، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة ورقلة،في المؤسسات الإقتصاديةعلى الأداء المالي   أثر التسيير الجبائيعباسي صابر،   3

  .  07، ص 2011-2012
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  :التصور الأنجلوسكسوني - ثانيا

وهو التعريف الذي يرى أن التسيير الجبائي يهتم بكل التكاليف بما فيها التكاليف الجبائية والأطراف المتعاقدة   
 لمحللين الماليين، إدارة الضرائب، المدراء التنفيذيين، المدراء الماليين، ا)المساهمين(حملة الأسهم : مثل

، فبالإضافة إلى أن )أي أنه لا يتعلق بالإدارة فقط(لها عن مبلغ الضريبة  ة بالإفصاحإلخ، المعني......المجتمع،و 

ومن جهة أخرى فإن  ،له نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة المؤسسات التي تنشط في مثل هذه البيئة هذا من جهة
فعة في السوق المالي وذلك بالحفاظ على قيم سوقية مرت ،التسيير الجبائي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين

  .المساهمة في خلق القيمة: عن طريق ضمان أقل إخضاع ضريبي، وهذا ما يسمى
إذن نستنتج أن التسيير الجبائي بالمفهوم الحديث لا ينظر فقط إلى كيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل   

ر المتغير الجبائي على أصحاب أنشطة المؤسسة، بل يتعداه إلى نظرة أبعد من ذلك وهي كيفية معالجة تأثي

  :المصلحة، والشكل التالي يوضح ذلك
  :ة لمفهوم التسيير الجبائيالأنجلوسكسونيو  ةالفرونكوفوني بين النظرة الاختلاف  )1- 2(شكل رقم 

   
  

  
  
  

  
  

  
  

  .07، ص مرجع سبق ذكرهعباسي صابر،  :رالمصــد
  أسس وحدود التسيير الجبائي :لثانيالمطلب ا

  أسس ومبادئ التسيير الجبائي : أولا

 في بالضريبة المكلف أحقية في يتمثل ماعـإج لـحـوم ،هـيـلـع ارفـعـتـم بدأـم ىـلـع سـؤسـم يـائـبـجـال رـيـيـسـتـال إن  
 .''الجبائي التسيير حرية'' مبدأ خلال منللمؤسسة  الأفضل الجبائية الوضعية اختيار

 :الأسس القانونية والإقتصادية - 1

   :القانوني الأساس - 1- 1

 يلتزم «: على ينص )05( و )04( ينـادتـمـال يـف 1989 ريـفـيـف 07 يـف ؤرخـمـال) 01 -  89( مـرق ونـانـقـال إن  
 وجوب مع المطلوب بالمستوى تسييره خلال من وذلك ،لكاللم ةـيـالـمـوال ةـاديـصـتـالاق ةـردوديـمـال نـيـسـحـتـب رـيـسـمـال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 التسيير الجبائي

 المدرسة الأنجلوسكسونية المدرسة الفرونكوفونية

 الأطراف المتعاقدة

 ا���ام ا����
ن ا������

بما فيها (كل التكاليف    التكاليف الضريبية إدارة المؤسسة
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 على يدل وهذا المشرع طرف نـم ةـوحـنـمـمـال ةـيـائـبـجـال اراتـيـخـالأن  أي. » ذلك لتحقيق اللازمة الوسائل استخدام
 .الجبائي التسيير حرية مبدأ
   :الإقتصادي الأساس - 2- 1

 كونها لها الخاضعة للجباية المؤسسة تسيير أي ،المؤسسة تسيير حرية مبدأ في يتمثل اديـصـتـالاق اسـالأس إن  

 عواقبها وتتحمل الجبائية اختياراتها بتقييم التكاليف تخفيض تحاول يجعلها مما افسةـنـمـال دـديـش طـيـحـم يـف شـيـعـت
  1.التسيير طريقة في التدخل في الحق الضرائب لإدارة وليس ،سلبية أو إيجابية كانت سواء

  :مبادئ التسيير الجبائي - 2

  :جبائي على مبدأين أساسيينيعتمد التسيير ال  
  :مبدأ الحرية في التسيير - 1- 2

بين عدة بدائل متاحة قانونا وذلك من خلال إدراكه للمزايا الضريبية التي  الاختيارير الجبائي على ـسـمـل الـمـعـي  
ن خلال تسييره لأعماله من حقه أن يستفيد إلى الحد الأقصى من ـة مـبـريـضـالـف بـلـكـمـالـ، فارـيـتـالاخذا ـا هـهـقـقـحـي

لتعامل مع الجباية، فبمجرد البدء وذلك حسب مهاراته في ا .منها تفادةـالاسـبروف ـظـه الـلح ـمـسـي تـتـال ازاتـيـتـالام
احترام هذا الإجراء إذا تجاه إدارة الضرائب التي تعمل على يري يكتسب القوة القانونية ـيـسـتـرار الـقـذا الـذ هـيـفـنـي تـف

كانت الخيارات سيئة فلا يمكن تصنيفها على أنها نوع من التحايل  ول به، أما إذاـمـعـمـع الـريـشـتـف الـالـخـان لا يـك
إدارة الضرائب إثبات سوء نية المكلف بالضريبة فحرية التسيير للمؤسسة تظهر جليا  اسـتـطاعتي إلا إذا ـبـريـضـال
ائية تحسب من خلال النتيجة ـبـجـة الـجـيـتـنـالـب، فـرائـضـه إدارة الـبـعـلـذي تـدور الـة، والـيـائـبـجـة الـجـيـتـنـاب الـسـي حـف

يها، فدور إدارة الضرائب هنا هو التأكد من صحة النتائج من خلال ـلـلات عـديـعـتـض الـعـراء بـد إجـعـة بـيـبـاسـحـمـال
   .مراجعة مختلف الوثائق المبررة للقيود المحاسبية المسجلة دون أن يكون لها الحق في الحكم على نوعية التسيير

     2.وهذا هو جوهر مبدأ الحرية في التسيير  
  :في التسيير عدم التدخلمبدأ  - 2- 2

 ما الضرائب مصلحة طرف من للنقد قابل غير للمؤسسة التسييري القرار أن واضح بشكل تبرز التشريعات  
 وإن الاستدانة حتى إلى تلجأ أن للمؤسسة يمكن: المثال سبيل فعلى الجبائية التشريعية النصوص دامت تراعي

 المؤسسة شؤون في الضرائب مصلحة تدخل قيد الجزائري المشرع أن أي للتمويل، كافية أموالها الخاصة كانت
3.والمعاينة التحقيق الرقابة، الإطلاع، :هي أشكال أربع في

  

  4:وكملخص لما سبق فالتسيير الجبائي يعتمد على المبادئ التالية  
                                                 

، لتجارية، مذكرة ماستر في العلوم االاقتصادية ةالمؤسس إنعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية في، زرقون عمر الفاروق  1

   .137، ص 2011-2010جامعة ورقلة،
2

   .97- 96ص  ، ص2012-2011، ، جامعة ورقلةلتجاريةر في العلوم ايستج، مذكرة مادور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، حميداتو صالح  

3
 .138، مرجع سبق ذكره، ص زرقون عمر الفاروق  

4
، 2005، مداخلة من الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة، جامعة المسيلة، صناعة القرارفعالية التسيير الجبائي في ترشيد زواق الحواس،   

  .2ص 
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المستوى الأعلى لاستعمال الجباية، فالمسيرون لهم الحق في استخدام ذكائهم ثل ـمي يـائـبـجـر الـيـيـسـتـال �

للمفاضلة بين الاختيارات الجبائية الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، بهدف اختيار طريقة الإخضاع 

 .تكلفة من وجهة النظر الجبائية في ظل الخضوع للضرائب المفروضة من قبل التشريعات لالأق

 من المسير قرارات ترشيد في الضريبي التحفيز سياسة توظيف فـي هـتـيـالـعـف يـائـبـجـال رـيـيـسـتـال دـمـتـسـي �

 :على ارتكازه خلال

   ولهذا المؤسسة، تتحمله الذي المالي الحجم في ترجمـت يـتـوال ة،ـسـؤسـمـال اةـيـح يـف ةـبـضريـال ةـيـمـأه -

  مالي؛ حجم في دائما يتجسد جبائي لتأثير حامل هو المسير قرار يتخذه كل أن نجد   
   الجبائي للتحرك الهوامش بعض للمؤسسة توفر التي الإجراءات لبعض ةـيـائـبـجـال اتـعـريـشـتـال يـنـبـت -

  .المتعددة الجبائية الاختيارات بين المفاضلة من المسير يمكن مما   

جميع  مخفية؛الالضرائب بما فيها  جميع الضرائب( يجب أن تؤخذ بعين الاعتبارتسيير الجبائي ـي الـف �

 1).غير الضريبيةو  التكاليف الضريبية بما فيهاجميع التكاليف ؛ الأطراف المتعاقدة

كلفة عن طريق استغلال نقاط الضعف أو الفراغات المتواجدة في التشريعات ـل تـة الأقـقـريـطـار الـيـتـاخ �

 .للمسير الجبائية حيث يعتبر التهرب في هذه الحالة ضمن الواجبات ،الجبائية

  " التهرب الضريبي المشروع"واع التهرب الضريبي وهو ـن أنـوع مـى نـلـرف عـعـتـى الـا إلـودنـقـدأ يـبـمـهذا ال  

  ة استفادته من بعض الثغرات الموجودة في ـجـيـتـة، نـبـريـضـالن أداء ـف مـلـكـمـص الـلـخـه تـد بـصـقـذي يـوال  
          ة، كإنتاج بعض السلع بمواصفات ـيـونـانـقـوص الـصـنـلـة لـفـخالـاك مـنـه ونـكـي دون أن تـبـريـضـع الـريـشـتـال  
  .مختلفة عن المنصوص عليها في القانون  
    والذي يعتبر الأسلوب الأكثر استعمالا "  التحايل القانوني" كما نجد له أيضا مصطلحا آخر وهو   

��� �������  " :��� أ��  Brunoوتنظيما والأرقى تقنية، فلقد عرفه  � ا��&��� ا��� %$  #�"� ��!  �� و

��� ا�'������ ا�)'�'�   ���� �)��	% ".
 2  

فهو يعتمد على وضع  ،عن التهرب الضريبيل البعد ـد كـيـعـهوم بـفـو مـه يـائـبـجـال رـيـيـسـتـالـى فـالـتـالـوب    
  ممكن  قدرريبي لأقصى ـضـال زامـتـالالغ ـلـبـض مـيـفـخـتة ـيـالـمـاللإدارة ـح لـيـتـي تـتـات الـاسـيـسـراءات والـالإج  
الواردة بالقوانين واللوائح التنظيمية، والجدول الموالي يبرز القانونية ثغرات ـواللات ـيـهـسـتـن الـم ادةـفـتـوالاس  

 :بين هذه المفاهيم الاختلافأوجه  أوضحبشكل    
  

                                                 
1
 Scholes.M & others, Taxes and Business Strategy: A Planning Approach , Prentice Hall (4th Edition), 

New Jersey, USA, 2008, p 3. 
2

   . 39، ص 2007ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنون، الجزائر،  ،المؤسساتجباية بوزيدة حميد،   
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  :كل من التجنب والتهرب الضريبيو  سيير الجبائيبين الت الفرق )1-2(جدول رقم

  المفهوم  البيان

  تسيير الجبائيال

الاستفادة من القانون الضريبي في  اهـنـكـمـث يـيـحـب ةـسـؤسـمـون الؤ ـم شـيـظـنـو تـه

ونية ـانـرق قـن طـث عـحـبـلـة لـلـيـو وسـهـى فـالـتـالـ، وبةـبـريـضـد الـعـد بـائـعـالم ـيـظـعـت

 ذلك ومثالقل تخفيضها، دفع الضريبة المستحقة أو على الأ للاستفادة من عدم

 لخضوعه النقدي التدفق تسجيل يتـوقـت أو ةـفـلـتـخـمـال اءاتـفـالإع نـم ادةـفـتـالاس

  .منخفضة ضريبية لشرائح

  التجنب الضريبي
قدار الضريبة المستحقه ـض مـيـفـخـي تـة فـروعـشـب مـيـالـسلأ ةـسـؤسـمـلدام اـخـتـاس

  .ية عمليات مخططةا دون الالتجاء لأعليه

  التهرب الضريبي

 عملوبالتالى هو ساليب غير مشروعة لعدم دفع الضريبة لأ مؤسسةدام الـخـتـاس

 دفع من التهرب لغرض صحيحة غير بيانات تقديم على يقوم، لقانونـل فـالـخـم

 مالية عقوبات إلى قةـحـتـسـمـال ةـبـريـضـال عـدف نـم ربـهـتـمـال رضـعـتـوي ةـبـريـضـال

  .لواقعة التهربحيانا جنائية وقد تتضاعف العقوبات إذا حدث تكرر وأ

لمؤتمر  بحث مقدم ، ينموذج مقترح لقياس آثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المتداولة فى سوق المال المصر ، نبيلإبراهيم  :المصدر

  )بتصرف.(07، ص 2012 سبتمبر 17و 16، جمعية الضرائب المصرية، " المنظومة الضريبية المستقبلية وآثرها على الاقتصاد والاستثمار"بعنوان

  

 :حدود التسيير الجبائي - ثانيا

طى للمؤسسات هامشا معتبرا من الحرية في الجانب التسييري وخاصة ما تعلق منه بالشق ـرع أعـشـمـم أن الـرغ   
  :، والتي تصنف إلىفي هذا الإطار لم يمنع من وجود حدود وجب التقيد بها لكن هذا، الجبائي

  :القانونية الحدود - 1

ع فـيـمـا يـعـرف بـالـتـهرب الضريبي غير و ـوقـى الـا إلـودهـقـا يـانـيـي أحـائـبـجـع الـريـشـتـلـات لـسـؤسـمـال الـثـتـدم امـإن ع  

المكلفة بالضريبة نتيجة مخالفتها  ن طرف المؤسساتـودا مـصـقـا مـربـهـد تـعـذي يـ، وال)يـبـريـضـش الـغـال(الـمـشـروع 
دية لأحكام القانون الضريبي قصد عدم دفع الضرائب المستحقة عليها، وذلك من خلال الامتناع ـمـعـوال ةـحـريـصـال

  1.ح ناقص، أو كاذب أو إعداد قيود وتسجيلات مزيفةير تصعن تقديم التصريح بمداخيلها، أو تقديم 
 يجب التي التعسف مظاهر أبرز ومن قانونيا، تعسفا يعد المؤسسة تسيير في الجبائية اتـعـريـشـتـال رامـتـاح دمـعـف  
  2:نجد المسير يتجنبها أن

                                                 
1

 .40بوزيدة حميد، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .3 - 2 زواق الحواس، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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  أرباح؛ ويل

 ت؛

والفواتير  العقود تزييف مثل حقيقة كل من

 وباقي ؤسسةـمـال نـيـب زـجـنـمـال دـقـعـوال ارة،

 بيع؛ شكل في تمت

  ؛

من لمفهومه المشرع الجزائري ، فقد تطرق 

، حيث أكد على أن كل 1976صادر سنة 

و مدخولات مباشرة حقيق أو تحويل أرباح أ

ي من حقها أن تعيد ـتـب الـرائـضـ لإدارة ال

  :ئي والتعسف في استعمال الحق
  تعسف في استعمال الحق

  
 /2002، ، جامعة ورقلةلاقتصاديةر في العلوم ايستج

 الهدف كان بعدما الجبائية نهاديو  يرفع ي
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تحويل أو تحقيق إخفاء عنها ينجم التي القانونية رفات

والصفقات؛ العقود قيم كتخفيض للعمليات ةيالحقيق ة

من خالية بعمليات بالقيام سةـؤسـمـال رـاهـظـتـك ةـيـمـوه

 لوهمية؛

لإدارة،ـل دمـقـمـال دـقـعـوال لـعـفـال نـيـب قـوافـتـال دمـع لالـخ

أنها تمت رغم هبة شكل في عقارية بمعاملة التصريح 

؛الحقيقي المكلف لإخفاء وسيطة مؤسسات أو خاص

حق في القانون الجبائي، فقدي استعمال الـف فـسـعـتـال  

لرسوم المماثلة الصادضرائب المباشرة واـون الـانـن قـم

التي تخفي تحقيقأي عمل قانوني و  أوى شكل عقود ـل

ة لإدـزمـلـت مـسـيـي لـة، هـطـيـسـات بـركـن أو شـيـيـعـيـبـ ط

  1.قية

الحد الفاصل بين التسيير الجبائي يوجز شكل الموالي 
التسيير الجبائي والتعس الحد الفاصل بين  )2-2(رقم 

ج، مذكرة ماالمؤسساتمحاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على ، دل

 .14 ص، 2003

الذي الجبائي للخطر المؤسسة يعرض القانونية دودـ

                  

 .17 ذكره، ص 

 .3ذكره، ص 

     :الفصل الثاني
 

 

والتصرفا العقود �

الطبيعة تشويه �

وهـال اتـرفـصـتـال �

الوه والمؤسسات

خ نـم رـتـسـتـال �

 الأطراف مثل

أشخا استعمال �

  ومـهـفـمـة لـبـسـنـالـوب �

م) 217(ادة ـمـلال الـخ

لـة عـرمـبـمـالات ـيـلـمـعـال

اص طـخـق أشـريـن طـع

صبغتها الحقيقية للعملية

الشكل وللتوضيح أكثر   
شكل رقم 

عياض محمد عادل: المصدر

  :المالية الحدود - 2

دودـحـلـل رـيـسـمـال اوزـجـت  
  2.تدنيتها

                                   
، مرجع سبق ذكعباسي صابر  1
زواق الحواس، مرجع سبق ذكره  2
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تضمن تحقيق الأهداف العامة للمؤسسة، على سبيل ا الإدارية لاتخاذ قرارات ـهـاتـطـلـل سـة كـسـؤسـمـل الـمـعـتـسـوت  
آت المسيرين، إعطاء قرض لإحدى الفروع أو غيرها من القرارات التي يكون لها تأثير واضح ـافـكـد مـديـحـال تـثـمـال

لمؤسسة عندها يمكن تصنيفها كون لها آثار مالية واقتصادية سلبية على افهذه القرارات قد ي. على نتائج المؤسسة

  .الجبائي كتصرفات غير عادية في التسيير
ر العادي في التسيير هو ذلك الذي يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل مباشر ـيـرف غـصـتـالـف  

  :ومن بين الأفعال غير العادية في التسيير نجد. أو غير مباشر
 تقديم قروض للمسيرين بدون فوائد؛  �

 تحمل المؤسسة لأعباء خاصة بالمسير؛ �

 التنازل عن عقارات للمسيرين بأسعار منخفضة عن الأسعار الحقيقة؛ �

سات ليست لها علاقة تجارية دائمة مع المؤسسة، والسبب الوحيد لذلك قد ـؤسـاه مـجـوق تـقـحن ـازل عـنـتـال �

  .يكون وجود نفس الشركاء أو المسيرين في المؤسستين

عادي في التسيير الجبائي يخضع إلى الذاتية في ـر الـيـرف غـصـتـد الـديـحـه أن تـرضـم عـا تـلال مـخ نـظ مـلاحـن  

اديا أو غير عادي، فما قد تراه إدارة الضرائب تصرفا غير عادي قد لا يكون ـه عـونـرار كـقـة الـعـيـبـى طـلـم عـكـحـال
بين القرار المتخذ ومصلحة  العلاقة السببيةتش الضرائب قد لا يدرك ـفـأن مى ـة إلـافـر، إضـيـسـمـلـة لـبـسـنـالـك بـذلـك

ناء حساب النتيجة والقيمة القصوى شرع الجزائري بوضوح الأعباء القابلة للخصم أثـمـدد الـد حـقـذا فـهـة، ولـسـؤسـمـال
   1.لهذه الأعباء

   أهمية وأهداف التسيير الجبائي :لثالثالمطلب ا

  :أهمية التسيير الجبائي - أولا

 يادة وتسيير المسائل الجبائية داخل الهيكل التنظيمي فيـقـة بـيـنـعـة مـيـلـة داخـيـلـم خـهأة ـيـائـبـجـة الـفـيـوظـر الـبـتـعـت  

 2 .المؤسسة، والتي وجودها يعتمد على العديد من المتغيرات، كحجم المؤسسة، بيئة الأعمال والقوانين وغيرها
 حة تفرضها التطوراتـلـرورة مـي وضـسـؤسـمـل الـمـعـات الـديـجـن أبـة مـايـبـجـر الـبـتـعـذي يـه الـوجـتـذا الـم هـضـخ يـوف

 ون عن الوظيفة الجبائية في ظل سعيهم الحثيثـنـغـتـسـات لا يـسـؤسـمـاب الـحـون وأصـمـاهـسـمـالح ـبـة، أصـلـاصـحـال
ة بموظفين متخصصين جبائيا من داخل المؤسسة أو اللجوء ـانـعـتـم الاسـواء تـددة، سـعـتـمـا الـاهـزايـم نـادة مـفـتـلاسـل
الوضعية  فهملعين الخارجيين من أجل رفع تقارير جبائية إلى مجالس الإدارات ـراجـمـات والـابـسـحـي الـظـافـحـى مـإل

  .الجبائية للمؤسسة، والتخطيط المستقبلي

                                                 
1

 .99 - 98جع سبق ذكره، ص ص حميداتو صالح، مر  

2
 .22، مرجع سبق ذكره، ص عباسي صابر 
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 محددات السياسات العامة واتخاذ كأحد وتعتبر للمؤسسة الإستراتجية الخيارات تحديد في تتدخل فالجباية  
  ذات أهمية ويجعلها جيةيوالإسترات الجباية بين الوطيدة العلاقة يبين مما للمؤسسة، القانوني مثل، الشكل القرارات

 .بالغة

 من يمكنها فانه وعليه المتاحة، للإمكانيات الأمثل الاستخدام تحقيق في الإدارة الجبائي يساعد كما أن التسيير  
  :مايلي تحقيق

 طريق نـع يـبـريـضـال زامـتـالال عـدف بـنـجـت ىـإل ؤديـي دـق أو يـبـريـضـال زامـتـلالا غـلـبـم نـم لـيـلـقـتـال يـف دـاعـسـي - 1

 الضريبة؛ من معفاة مجالات في الاستثمار
 كانت واءـس ةـفـلـتـخـمـال هـواعـأنـب ارـمـثـتـالاس يـف دهاـاعـسـت ،الإدارة لـبـق نـم ةـوازنـتـم ةـاسـيـس ادـجـإي يـف دـاعـسـي - 2

  مالية؛ استثمارات أو الأصول في استثمارات
 تعليمات وجود خلال فمن المتابعة، أعمال ويسهلالعمليات  فيذـنـت ىـلـع ةـابـرقـال قـقـحـي يـائـبـجـال رـيـيـسـتـال إن - 3

 التنفيذ؛ في والمتابعة الرقابة تحقيق يمكن للمؤسسة الضريبية لخطةل مستندة إدارية
 الواجب المتغيرات من الضريبي الأثر جعلي بحيث للعمل، واضحة أهداف تحديد إلى الجبائيالتسيير  ؤديـي - 4

 وداتـوجـم نـم أي ىـلـع رـالأث كـذل ةـدراس ىـتـح أو ،ةـسـؤسـمـال يـف الـمـالأع نـم لـمـع أيـب امـيـقـال دـنـع اـهـتـدراس
 المالية؛ المؤسسة استثماراتو 
 عمل خطة إيجاد وكذلك باعها،ـإت بـواجـال واتـطـخـوال لـمـعـال لـراحـم دـديـحـت ىـلـع يـائـبـجـال رـيـيـسـتـال دـاعـسـي - 5

 المؤسسة؛ أهداف لتحقيق وجه أكمل على بأعمالهم الالتزام على العاملين تحفز المؤسسة، داخل هادفة
 مؤسسة قانون أو الإستثمار، تشجيع قانون أو الدخل، ضريبة قانون يمنحها التي المزايا بعض من ادةـفـتـالاس - 6

  .وغيرها الصناعية المدن قانون أو الحرة المناطق
 ومع ذلك منه،الفوائد المتوقعة  مؤسسات هوال من قبلجبائي ال سييرالتتمكين وراء الأساسي من  الدافع إذن ف  

  التي قف امو وال صناع القرارلدى ي جبائمستويات التخطيط الباختلاف ختلف ت الفوائدهذه قيمة فإن 
 هانقرارات يترتب ع ذونتخة يتجنبا للمخاطر المحتملنجد فئة من صناع القرار و  على سبيل المثاليصدرونها، 

مرتفعة على الرغم من نجد فئة أخرى تحقق عائدات  المقابلوب العائد؛ في انخفاض ينتج عنها مخاطر أقل ولكن

  1.أن المخاطر المرتبطة بالقرارات مرتفعة
  :أهداف التسيير الجبائي -ثانيا

 2 :إلى تحقيق الأهداف التاليةعموما يسعى التسيير الجبائي   

 تحديها؛البحث في ما إذا كانت المؤسسة تتعرض إلى مخاطر جبائية لم تتمكن من  �

                                                 
1
  King. S & Sheffrin. S. M, Tax evasion and equity theory: An investigative approach,  International  

Tax and Public Finance,(V9), 2002, p 505. 

  
 
 

2
  Armel Liger et Maurice Cozian, La Gestion fiscale des PMI, un mythe; le lien fiscalité-financement, 
LGDJ, paris, france, 1998,p 32. 
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 ة ليست تحت ضغط ضريبي أكبر من ذلك الذي ينتج عن الإطارـسـؤسـمـت الـانـا إذا كـة مـرفـعـة مـاولـحـم �

 تعمل فيه؛ القانوني الذي

 تكييف هياكل المؤسسة بشكل يسمح بتخفيف الضرائب المستحقة؛ �

  . تحسين مستوى التنبؤ والعقلنة الجبائية للخيارات الجبائية المعتمدة من طرف المسيرين �

حسب كل  تعظيم العائد بعد خصم الضرائبجب أن يكون ـي يـائـبـجـر الـيـيـسـتـن الـمى ـمـدف الأسـهـا الـأم �

.  WOLFSON و   SCHOLESمن 
1  

  :الأهداف الأساسية التاليةيهدف التسيير الجبائي إلى تحقيق شكل عام وب  

 تحقيق الأمن الجبائي؛ •

 التحكم في العبء الضريبي؛  •

 ضمان الفعالية الجبائية؛  •

  .دمة إستراتيجية المؤسسةخ •

   :الجبائي الأمن تحقيق -1

الجبائية، التي مطابقة القرارات الجبائية للمؤسسة للقواعد رتبط بالحذر الخاص بمدى احترام ـي يـائـبـجـر الـيـيـسـتـال  
ة ومصداقية التصريحات المقدمة من طرف المكلف، وهذا عند تطبيق ـحـى صـلـة عـيـائـبـجـة الـابـرقـى الـؤدي إلـد تـق

ابات المؤسسة والتي تظهرها القوائم المالية، ومنه يجب عرض قوائم مالية موثوق بها ـسـى حـلـة عـيـائـبـجـد الـواعـقـال
    2.الجبائية من أجل تحسين جودة المعلومات المحاسبية والماليةباحترام القواعد 

 ودور ةـمـهـم رـويـطـت ي،ـائـبـجـال اـهـنـأم انـمـض لـأج نـم ةـسـؤسـمـال اـذهـخـتـت أن بـجـي يـتـال راءاتـالإج نـيـب نـمو   

  3: من تمكن التي الداخلية الجبائية المراجعة
 للمؤسسة؛ الجبائية الالتزامات تشخيص �

 وتقييمها؛ للمؤسسة الجبائية الإستراتيجية تحديد �

 .الجبائي التسيير وفعالية أداء تحسين خلال من الضريبي العبء تخفيض �

                                                 
Abdul W. N. Sh , Op Cit, p 23.  1

  
2

 .17، مرجع سبق ذكره، ص عباسي صابر  
3

  Jacques Duhem et Michel Jammes ,Audit Et Gestion Fiscale De L'entreprise ,Editions EFE, Paris,  1996 , 

P 26. 
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 حالة في المالية أو المحاسبة مديرية تقع مسؤوليتها على عاتق ،للمؤسسة تحدث قد التي الجبائية المشاكل إن 
 من حصته تسيير من المؤسسة في مسؤول كل يعفي لا هذا لكن الجباية، في مختصة مصلحة وجود عدم

 1 .∗الجبائي خطرال
  :الضريبي العبء في التحكم - 2

   اـمـهـم راـأم هاـيـف مـكـحـتـال لـعـجـي اـمـم ةـسـؤسـمـال فـيـالـكـت ادةـزي ىـإل اـمـتـح ؤديـي ةـيـائـبـجـال اءـبـالأع اعـفـارت إن   
 عدم عن ةالناتج الأرباحقيمة  رفع لالـخ نـم ةـبـريـضـال ضـيـفـخـت ىـلـع لـمـعـال نـم اـلاقـطـان قـقـحـتـي ذاـوه ،ةـايـغـلـل

 في تكون التي فهناك الجبائي التسيير مع تعاملها في تلفـخـت اتـسـؤسـمـال أن اـمـك، يـائـبـج ازـيـتـإم نـم ادةـفـتـالاس
 فاهتمامها المستوى هذا تجاوزت التي المؤسسة أما ،الضريبة تخفيض بكيفية فقط مامهاـتـاه رـصـحـتـف وـمـن ةـلـرحـم

 2.فعال جبائي تسيير بتطبيق وذلك الربح وتحقيق القروض على الحصول كيفية إلى يتعدى
  :الجبائية الفعالية ضمان - 3

  :هما صورتين خلال من تبرز وهي 
   :المباشرة الجبائية الفعالية -أ

  مالية؛ وفرات لتحقق قانونا لها المتاحة الجبائية والامتيازات الحوافز لمختلف المؤسسة استغلال بواسطة وتكون  
  :المباشرة غير الجبائية الفعالية - ب

 هدفها تحقيق إلى يؤدي مما ،المختلفة القانونية الخيارات لتعدد مجالا تمنح التي الجبائية التشريعات في وتظهر  
  .الإستراتجية الغايته الوصولو ، الجبائي

  3 :مايلي نذكر منهاوالتي وتبرز الفعالية كذلك في تمكين المؤسسة من الحصول على امتيازات متعددة   

فـي الـعـديـد مـن الخيارات الجبائية  دـوجـازات تـيـتـذه الامـ، هةـيـائـبـجـازات الـيـتـى الامـلـول عـصـحـالـة بـيـالـعـفـال �

 .تسمح بتخفيف الديون والأعباء الجبائيةالممنوحة للمؤسسة والتي 

 ائية تتبعها امتيازات ـبـجـازات الـيـتـال الامـحـة الـعـيـبـطـه بـة، لأنـيـالـمـال ازاتـيـتـالامى ـلـول عـصـحـالـة بـيـالـعـفـال �

المؤسسة وتوازنها المالي، مع اشر على خزينة ـبـر مـيـأثـا تـهـة لـفـلـكـن تـارة عـبـي عـة هـبـريـضـة، لأن الـيـالـم

ت ناتجة عن الامتيازات الجبائية، لذلك يجب على المؤسسة ـسـيـة لـيـالـازات مـيـتـدة امـود عـى وجـارة إلـالإش

 .إصلاح الانحرافات الجبائية من أجل تحسين وضعيتها المالية

وجب على المؤسسة أن تتحكم  على هذه الأخيرةوللحصول الفعالية بالحصول على الامتيازات التنافسية،  �

 .    في تكاليفها الجبائية على المستوى الوظيفي فيما يخص علاقتها بالعملاء والشركاء
                                                 

  .المؤسسة بجباية بالتزاماتها الجبائية أو نتيجة أي سبب آخر يرتبط إخلالها نتيجة المؤسسة له تتعرض قد الذي السلبي الأثر ذلك الجبائي يعتبر الخطر  ∗
 

1
  Armel Liger, Op Cit, P 34. 

2
 .136مرجع سبق ذكره، ص  ،عمر الفاروق زرقون  

3
 .15- 14سبق ذكره، ص ص  ، مرجععباسي صابر  
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  :المؤسسة إستراتيجية خدمة - 4

وذلك  ةللحصول على وضعية جبائية ملائمة للمؤسسة يستلزم وجوب النظر إلى الأهداف الإستراتيجية للمؤسس  
ملية اتخاذ القرار التسييري، وبالتالي فالفعالية الجبائية مفهوم مرتبط ارتباطا وثيقا ـي عـي فـائـبـجـر الـيـغـتـمـاج الـإدمـب

  .بوضع الحلول الجبائية المثلى بالنظر إلى الأهداف الإستراتيجية العامة للمؤسسة
  

  المسير الجبائي والإستراتيجيات الجبائية  :ثاني المبحث ال

 الجبائي المسيردون التنويه بدور  المرور حوالمكننا بأي حال من الأـلا يي ـائـبـجـر الـيـيـسـتـن الـث عـديـحـال دـنـع  

كونه يتدخل عند اتخاذ والتطرق لمختلف الأدوار التي يلعبها لاسيما اية المؤسسة، ـبـجـة لـريـيـيـسـتـة الـيـلـمـعـن الـمـض
  .الخاصة بهالقرارات ذات العلاقة، وكذا استعراض المؤهلات 

  المنوطة به المسير الجبائي والمهامتعريف  :المطلب الأول

  :المسير الجبائي - أولا

الذي يقف  الأول عن تحديد البيئة الجبائية لأي قرار تسييري، وهو ولالمسؤ ي في المؤسسة هو ـائـبـجـر الـيـسـمـال  
  1.التسيير الجبائيعلى مختلف الخيارات الممكنة والتي بانعدامها لا يمكن الحديث عن 

  :مؤهلات المسير الجبائي - ثانيا

أو الإستراتيجية  ةي يتعامل مع مختلف قرارات التسيير، سواء ما تعلق بالقرارات الروتينيـائـبـجـر الـيـيـسـتـا أن الـمـب  

كالتحكم في التقنيات تص في التسيير الجبائي أن يكون متعدد الاختصاصات، ـخـل مـى كـلـب عـوجـتـه يـإنـا، فـهـنـم
مبادئ التحليل والتسيير المالي، إضافة إلى تحكمه في كذا ية والإلمام بالأسس القانونية للعمل التجاري و ـبـاسـحـمـال

  .جباية المؤسسة كمعيار أساسي
  :التحكم في تقنيات التسيير - 1

: تي تتمثل فيمؤهلات اتخاذ القرار والالتسيير يعني اتخاذ القرار، لذا على المسير الجبائي أن تكون لديه   
اختبار البديل الأنسب؛ وأهم عنصر في تقييم البدائل لـتـنـبـؤ، تـحـديـد الـبـدائـل وتـقـيـيـمـها، ا الـقـدرة عـلـى الـتـشـخـيـص،

. أكيدة الجبائية المتاحة هو إدراك الآثار المالية لكل منها مما يجعل تحكمه في تقنيات التسيير المالي ضرورة
  :التحكم في الجباية - 2

  :الأول؛ ويظهر هذا التحكم من خلال اهتمامهتحكم المسير الجبائي في الجباية أمر بديهي لأن الجباية هي   
معرفة مختلف التشريعات الجبائية والنصوص القانونية ذات الأثر الجبائي، هذه النصوص هي بمثابة  �

 قاعدة معطيات ضرورية لاتخاذ أي قرار؛

 إدراك آثار تلك النصوص على المؤسسة، أي تحديد حقوق والتزامات المؤسسة؛ �

                                                 
1

 .19 صمرجع سبق ذكره، ، محمد عادل عياض 
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ضريبية واهتمامات إدارة الضرائب أثناء أي عملية رقابة ـال) ةـابـرقـال(ة ـعـراجـمـالات ـيـات وآلـيـنـقـة تـرفـعـم �

 .ممكنة

  :التحكم في تقنيات المحاسبة - 3

تستخدم فقط لأغراض جبائية، ومعايير التسجيل المحاسبي كانت تتأثر ت المحاسبة ولفترة طويلة من الزمن ـانـك  
ر الجبائي في العديد من المؤسسات هو من مهام مديرية المحاسبة ـيـيـسـتـا أن الـمـة؛ كـايـبـجـد الـواعـقـر بـيـبـل كـكـشـب

خاصة وأن المراجعة الجبائية والتي  هذا ما يجعل إلمام المسير الجبائي بالآليات المحاسبية هاما للغاية،. اليةـمـوال
كل كبير مع المراجعة المحاسبية وذلك لاعتمادها الأساسي على ـشـل بـداخـتـي تـائـبـجـر الـيـيـسـتـدى أدوات الـي إحـه
اسبي للقيام بالتشخيص المالي والجبائي للمؤسسة، أي ضمان الفعالية والأمن من مختلف ـحـمـات الـومـلـعـمـام الـظـن

  .المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة أثناء القيام بالعمليات المختلفة
  :المعرفة القانونية - 4

  :للاعتبارات التاليةهذه المعرفة مطلوبة في المسير الجبائي   

نـصـوصـا قـانـونـيـة وتـنـظـيمية، ويتطلب  ةـدراسـالـاول بـنـتـة يـايـبـجـع الـه مـلـامـعـي تـفي ـائـبـجـر الـيـسـمـال �

د لا تكون ضرورية أثناء دراسة نصوص ـة قـاصـخ اراتـهـوص مـصـنـالن ـوع مـنـذا الـع هـل مـامـعـتـال

 عادية؛

 ؛)الشكل القانوني للمؤسسة(أمام المؤسسة العديد من الخيارات القانونية ذات آثار جبائية مختلفة  �

، مما قد يوقع كوت عن بعض الحالاتسوض أو الـمـغـض الـعـى بـلـوي عـطـنـد تـات قـعـريـشـتـال �

 ؛)حدود التسيير الجبائي(على التسيير الجبائي  المحظورةالمؤسسة في المجالات 

المنازعات التي قد تنشأ مع إدارة الضرائب، الأمر الذي يتطلب شخصا ذا دراية بالإجراءات  �

 القانونية الواجب إتباعها؛

 .جزء كبير من الأمن الجبائي على المستوى القانونييتحقق  �

 والدليلمرا أكيدا، وقانون الأعمال أكل هذه الأسباب تجعل من إلمام المسير الجبائي بقواعد القانون التجاري   
ن العديد من الكتابات والمؤلفات حول الجباية والتسيير الجبائي تصنف ضمن المكتبة القانونية وليس على ذلك أ

  1.مكتبة الاقتصاد ضمن

إن مؤهلات المسير الواجب توفرها هي التي تؤدي بشكل كبير إلى تحقيق هدف الفعالية الذي يطمح إليه   
  .التسيير الجبائي

  
                                                 

1
 .20- 19محمد عادل، مرجع سبق ذكره، ص ص عياض  
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  :مهام المسير الجبائي -اثالث 

  1:للمسير الجبائي عدة مهام من بينها ما يلي  
  :السعي إلى الحوكمة الجبائية - 1

  :بـوذلك من خلال قيامه   
 تسيير المعدل الفعلي للضريبة والفهم الجيد للمعلومة المالية من جانبها الجبائي؛ �

 إثارة اهتمام الإدارة للرهانات الجبائية بطريقة بيداغوجية؛ �

 .مجلس الإدارةأو /إعداد روابط وعمليات منظمة للتبادل مع لجنة المراجعة و �

  :تحسين العمل الجبائي داخل المؤسسة - 2

  :جب عليهو  ذلكللقيام ب   
المالي من أجل تجاوز أهداف التوثيق واختبار كفاءة  منإعادة النظر في أنظمة المؤسسة وقانون الأ �

 لتي تؤثر على الجباية؛ت والأخطار انايابالمعالجة، مراقبة ال موثوقيةو 

من أجل تنبؤ أفضل، تقييم وتقوية  Business Unitsالأعمال  وحداتالاقتراب أكثر من فكرة  �

مستوى التعليم الجبائي للعمليات التي تساهم في التسيير الجبائي والسعي إلى جباية جزئية أكثر 

 تعمقا والتي ستعوض الجباية الكلية؛

و إدارة  ) Tax Planning (القيام بإعادة تمركز للاستثمارات حول التخطيط الجبائي  �

 .    ) Risk Management(المخاطر

  :الأخطار الجبائية العمل على تقليل مواجهة - 3

  :من خلال مايلي  

 اختيار إستراتيجية جبائية أفضل من تحمل عبء العمل الجبائي؛ �

 القدرة على التشخيص الصحيح لموقع الخطر؛ �

  .الجبائيين في وجه تحديات المؤسسةالإحاطة بالنصائح الملائمة ووضع المستشارين  �

  :المهارات الأساسية للمسير الجبائي -رابعا

لتشريعات المختلفة، بادائم المسؤول عن الوظيفة الجبائية في المؤسسة على إطلاع كون ي جب أنمن الوا  

بمختلف تنبيه ال كذلك لزم الأمريستو  والتحضير له، ما قد يحدث وتوقع التغيرات المستقبلية من أجل استباق

                                                 
 
1
 Stéphane Baller, Radiographie des directions fiscales 2004, Les actes du colloque "La fonction fiscale 

dans l'entreprise: les nouveaux défis", CCI Paris,  21 mars 2005, p 6. 



 التأصيل العلمي للتسيير الجبائي وعلاقته بالمراجعة الخارجية          :الفصل الثاني

 

61 

 

على  ولكن لتحقيق هذه المهمة الصعبة. المؤسسة كبدهاتت أنمن الممكن  الضرائب التير المتوقعة وكذا ـاطـخـمـال
  1: شرط لا غنى عنهكب سبع مهارات استكإ المسير الجبائي

  ؛قانون الضرائبلقوية تنبؤ ثقافة  أن يكتسب - 1

  ها؛انتظام لرقمنة عملية التسيير الجبائي وضمان جيد ضمانمهارات الكمبيوتر  اكتساب - 2

لتعبير عن الوضعية الجبائية جيدا، ما يسمح له با محاورا أن يكون و ،لتوقع الأثر المالي يسعى دوماأن  - 3

  مهما كانت درجة تعقيدها؛إدارة المؤسسة لمجلس 
ن إغفال و إدارة الضرائب دكيفية التفاوض مع الكافية، ويتعلم  شجاعةيتسم بالو  ةدبلوماسي روحيكون له أن  - 4

  ؛مهنيةالأخلاق البضرورة تحليه 
فرض لطرق  الجيدةمعرفة كذا الو  في مجاله تحدي الخبراءمن  واسعة تمكنه قتصاديةاثقافة  هلدي أن يكون - 5

   ه؛ي مجال أعمالالضرائب ف
  ؛المحامين وخبراء الضرائبله بالتعامل مع ح سموالتي ت ثقافة قانونية ممتازة هلدي أن يكون - 6

  .لديه قيمة معتبرة في الجانب النفساني والبسيكولوجييكون  أن - 7

  

  ستراتيجية الجبائية في المؤسسة وأسسهاالإ :ثانيالمطلب ال

  المؤسسة مفهوم الإستراتيجية الجبائية في : أولا

 تتمثل التي الإستراتيجية الخياراتوكذا ، لها الإستراتيجية الوضعية بتحديد للمؤسسة الاستراتيجي التسيير محـسـي  

الوقت  نفس في يخص الذي الإستراتيجي فـيـوظـتـا، والـهـنـيـب ةـلـاضـفـمـوال اـهـمـيـيـقـوت ةـلـمـتـحـمـال الـعـالأف دـديـحـي تـف
  2.الخيارات هذه تفرضه يالذ التغير وتسيير المختارة للإستراتيجيات والتنفيذ التخطيط

 اورـحـم نـم ورـحـم نـع ارةـبـع يـهـف بـرائـضـإدارة ال اهـجـت ةـيـائـبـجـال اتـزامـتـالالـب اءـوفـال يـنـعـت ةـايـبـجـال أن اـمـوب  
  الجبائية جزء  ةالإستراتيجييمكننا اعتبار أن  ، لهذاتسييرها اعليه التي يجبو  المؤسسة اـهـعـبـتـت يـتـال ةـيـجـيـراتـتـالاس
  .من الإستراتيجية العامة للمؤسسة يتجزألا 
التي يتبعها المسير الجبائي  والخطة الطريقة: هي الإستراتيجية الجبائية للمؤسسةومما سبق يمكننا القول أن   

من أجل تحقيق الأهداف المرتبطة بالجباية وذلك بتوظيف  ،في تحليل وتسيير الوضعية الجبائية للمؤسسة
  .الخيارات المتاحة لتحقيق أقصى استفادة من المزايا الجبائية

  

  

                                                 
1
   Vincent Bouquet, (le 18/11/2014 à 06:30), Le directeur fiscal, business partner en puissance, 

http://business.lesechos.fr/directions-financieres/, vue le  26 2015/04/ . 
 

2
 .88 ، ص2006، جامعة ورقلة ،العدد الرابع، الباحثمجلة مقاربات مفهومية وتحديات التنافسية، : التسيير الإستراتيجي للمؤسسات مزهودة عبد المليك، 
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    ستراتيجيات التخطيط الضريبى المختلفةإ :ثانيا

  ؛ستراتيجيات من أجل الحصول على تخفيضات ضريبيةإ - 1
Strategies for obtaining tax deductions. 

لنقل الأرباح  استراتيجيات، و الضريبةمن  مرتفعة خضوعه لمعدلاتاستراتيجيات لنقل الدخل بعيدا عن  - 2

 .مواءمةة أكثر يضريب معدلاتضريبة أو الاستفادة من اللتأجيل  أوالضريبية،  واتسنالوالخسائر بين 
  )عفاء الضريبىفترة الإأو  المرتبطة المؤسساتمستخدمة أسعار التحويل بين (

Strategies for moving income away from an entity paying a high rate of 

tax to an entity paying a lower rate of tax. 

 .رباح الرأسماليةلتخفيض عبء الخضوع للأستراتيجيات ا - 3
Strategies for reducing the amount of assessable capital gains from an 
investment sold at a profit. 

يراد والخضوع لمعدل ضريبة تأجيل الاعتراف بالإ فيالاستراتيجيات من خلال آليات محددة وتتم تلك    
خلال الصيغ القانونية والثغرات  من) والإعفاءاتالتكاليف واجبة الخصم (تطاعات قزيادة الاأو  منخفض،

 الضريبي الإعفاءطاعات خلال فترات تقمن خلال تخفيض الاأو مرونة معايير المحاسبة أو  ،المتاحة بالتشريع

صول بدلا من مبادلة الأالاستفادة من اتفاقيات منع الازدواج الضريبى، كذلك من خلال  أو) الضريبية الإجازة(
و فروع أخارجية بمكاتب تمثيل بدلا من إنشاء  لأسواقبيعها وخاصة للشركات المرتبطة أو من خلال الدخول 

  . بالخارج أو استخدام اسعار التحويل لتبادل السلع والخدمات ستثماراتاتكوين 

على حد  عالمية والعربيةال مؤسساتعملية معقدة ومحفوفة بالمخاطر على مستوى ال التسيير الجبائيفعملية   
التخطيط  ملياتلع وتتجه ،لتفادى الالتزام بدفع ضريبة مرتفعة التسيير الجبائيالشركات إلى  تلجأ، وعليه سواء

  1.الطويل كذلك القصير و المدىلجلب منافع على  رات ضريبية تستفيد منهاالضريبى لتحقيق وف
  أسس الإستراتيجية الجبائية : ثالثا

مقومات أساسية لنجاح أي إستراتيجية ـر كـبـتـعـس تـس أسـمـى خـلـة عـسـؤسـمـي الـة فـيـائـبـجـة الـيـجـيـراتـتـالإسز ـكـرتـت 
  :، والتي سنلقي عليها الضوء من خلال الشكل المواليتخص جباية المؤسسة

  
  

  
  
  

                                                 
1

  )بتصرف. (08-07، ص ص مرجع سبق ذكره، إبراهيم نبيل  
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ترتكز عليها الإ الأسس التي )3- 2(شكل رقم 

  

سبق، مرجع "عباسي صابر"شرح  مستنبط من من إعداد الطالب، :مصدر

تحديد الهدف

وهنا نقصد نوعين من 
:الأهداف

أهداف نوعية مرتبطة *
بإستمرارية الشفافية في التقارير

أهداف كمية تجيب عن سؤال *
هل  هنالك قيمة مضافة تحققها 
اركة  الوظيفة الجبائية في المؤسسة؟

 جزء لا 
سة ولها 
مصالح 

التنظيم في دورة الحياة

وتنقسم إلى

مرحلة جمع : حلة البدء
رد؛ 

حلة تحقيق النمو والإستقرار 
صول إلى مرحلة النضج؛ 

.حلة التحكم في الكفاءة

شدة التن
العوامل 
عمل

الإستراتيجية 

 الجبائية

     :الفصل الثاني
 

 

المص

  

  

  

  

التواصل والمشاركة

الوظيفة الجبائية جز
يتجزء من المؤسسة 
صلة بجميع المصا

  الأخرى

التن

مرحلة *
الموارد؛ 

مرحلة *
والوصو

مرحلة *
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  الجبائية بتسيير الخطر الجبائي  الإستراتجيةعلاقة : رابعا

) الإستراتيجية العامة(المالية  مة لطبيعة المؤسسة ودمجها مع الإستراتيجيةـلائـة مـيـائـبـة جـيـجـيـراتـتـار اسـيـتـإن اخ  
  1:يساهم في القدرة على التشخيص الصحيح لمواقع الخطر الجبائي، وذلك من خلال

   :إختيار إستراتيجية جبائية أفضل من تحمل عبء العمل الجبائي - 1

  :وذلك بـ  

 عدم اعتبار الضرائب عامل سلبي في جميع الحالات؛ �

ونتائج من أجل دمجها بطريقة  والمصاريف لها آثارعناصر كالاستثمارات م أن بعض الـهـى فـة إلـاجـحـال �

 .صحيحة في إستراتيجية المؤسسة

   :دمج الإستراتيجية الجبائية في الإستراتيجية المالية للمؤسسة - 2

  :وذلك عن طريق  

 التقدير الجيد للإستراتيجية الجبائية يتجاوز الخاصية الشكلية للعبء الجاري؛ �

 .التكلفة الجبائية متغيرا هاما في التسيير المالي للمؤسسةتعتبر  �

  :)فائدة وقائية للمراجعة الجبائية(القدرة على التشخيص الصحيح لمواقع الخطر - 3

عادة ما يكون انتظار المفتشين الجبائيين باهظا جدا للمؤسسة وهذا بسبب عدم التحكم الجيد في التطبيق  �

 الصحيح للقوانين الجبائية؛

لـقـيـمـة الـحـقـيـقـة لـلمؤسسة، لذلك يجب اض اـفـخـى انـؤدي إلـد تـة قـقـابـسـوات الـنـسـي الـة فـيـائـبـجـار الـطـالأخ �

  .محاولة تجنبها

 التي تعترضه معوقاتالالجبائي بالمفاهيم الأخرى و علاقة التسيير  :ثالثالمطلب ال

 المفاهيم ذات الصلة بالتسيير الجبائي: أولا

  : منها المفاهيم التالية المفاهيم نذكريرتبط مفهوم التسيير الجبائي بالعديد من   
  : التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية - 1

الجبائية للمؤسسة وتجعل التسيير الجبائي أكثر نجاعة وتخفض  للالتزاماتعة بتحقيق التشخيص ـراجـمـح الـمـسـت  

  ة ـفـلـكـر تـيـيـسـتـة لـلـيـي، ووسـائـبـجـر الـيـيـسـتـة الـدمـي خـي أداة فـة هـيـائـبـجـة الـعـراجـمـالـي، إذن فـائـبـجـال ءبـعـن الـم
  2:الضريبة، ويمكننا القول أن المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي يحققان ثلاثة أهداف هي

                                                 
1  Jean-Luc Wuidard, Conseils pratiques pour la gestion des risques fiscaux de l’entreprise, Intervention à 

l’événement “Droit de rencontres” , du 4 mai 2011, Belgique, p p 4 – 6. 

 
2
 Benadda Fethy ,L'audit Fiscal: Aspect Théorique  Et Pratique, Mémoire De  Fin D'étude, Troisième 

Cycle Spécialisé en Finances Publiques, Option : Fiscalité, Institut d’Economie Douanière et Fiscale, 

Algérie, 2004, p 10. 
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 التحقق من أن المؤسسة لا تتعرض لأخطار جبائية؛ �

 القانوني؛التحقق في المجال  �

 .البحث عن طرق تخفيض الضرائب �

  :صناعة قرار التمويلالتسيير الجبائي و  - 2

مام المسير الجبائي بالتشريعات الجبائية وتوظيف ذلك في العملية التسييرية يمكنه من أخذ صورة واضحة ـإن إل  

 ـلـى أسـاسـها تتم المفاضلة بينها ة، وعـسـؤسـمـا الـهـقـقـحـي تـتـة الـيـبـريـضـا الـزايـمـة والـفـلـتـخـمـل الـويـمـتـادر الـصـى مـلـع
تمدة في تصنيفات مصادر التمويل فإننا ـعـمـة الـفـلـتـخـمـات الـفـيـنـصـتـن الـظر عـنـض الـغـوب. اـهـنـج مـزيـار مـيـتـاخ أو
مصدر من هذه المصادر خاصة ما تعلق منها م الاستفادة من أي ـيـظـعـي تـي فـائـبـجـل الـامـعـى دور الـلـز عـركـنـس

  1.بتعزيز القدرة التمويلية للمؤسسة
  :ومراقبة التسييرالتسيير الجبائي  - 3

واجدها في المؤسسة من أجل مراقبة القرارات، ومراقب التسيير هو أداة تجسيد الإستراتيجية ـب تـجـة يـيـي أرضـه  

بين المستويات التسييرية، وبالتالي يقوم مراقب التسيير بالربط بين المستوى وضوح ـق والـوافـتـق الـلـدان وخـيـمـي الـف
  .الإستراتيجي والعملي

ته للقرارات يأخذ مسير الجبائي أن هذا الأخير يجعل مراقب التسيير عند مراقبـر والـيـيـسـتـة الـبـراقـن مـيـة بـلاقـعـوال  

   . من أجل تصحيحها الانحرافاتبعين الاعتبار المستوى الجبائي مع تحليل 
  :وحوكمة الشركاتالتسيير الجبائي  - 4

كون تقد لجبائي اسيير أنشطة التتظهر بشكل جلي في كون ة الشركات ـمـوكـحي و ـائـبـجـر الـيـيـسـتـن الـيـة بـلاقـعـال  

    .كذلككون أقل تقد بالتسيير الجبائي  ترتبط، والمخاطر التي تطبيقها للحوكمةحالة في أكثر وضوحا للمساهمين 
 أثير على تقييمـتـي الـف ةـاطـوسـالدور ب ـعـلـتة ـيـارجـة وخـيـلـات داخـيـل آلـداخـتـوبات ـكر ـشـلـدة لـيـجـة الـمـوكـحـالـفإذا   
) التسير الجبائي وحوكمة الشركات(عنصرين الأساسية ـن الـاذيـاد هـحـوات ي،ـائـبـجـر الـيـيـسـتـة الـطـشـنلأن ـيـمـاهـسـمـال

  2:يساهم في خلق القيمة للمؤسسة، والشكل الموالي يصور ذلك
  

  
  
  

  

                                                 
1

 .03زواق الحواس، مرجع سبق ذكره، ص  

 
2

  Abdul W. N. Sh, Op Cit, p 123. 
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  :مؤسسةوحوكمة الشركات وقيمة ال التسيير الجبائي، )4-2(شكل رقم 

  
 الفوائد

 قيمة المؤسسة التسيير الجبائي
 

 التكاليف              
 
 
 

 حوكمة الشركات                                
 
 

  آليات خارجية داخلية                      آليات               

 
                                            Source: Abdul W. N. Sh, Op Cit, p 123. 
 

  :داخليةالتسيير الجبائي والمراجعة ال - 5

 ا تعلق بالرقابة الداخلية لوظيفةظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، وفيمـم نـيـيـقـة تـمـهـمـة بـيـائـبـجـة الـعـراجـمـوم الـقـت  
  1:التسيير الجبائي تراجع مايلي

للمؤسسة، وفي حالة غيابها يجب على  رورة تواجد الوظيفة الجبائية في الهيكل التنظيميـن ضـلام عـالإع �

 داخليا في المؤسسة لحل المشاكل الجبائية؛ ولةالمسؤ المراجع أن يحدد أسماء الوظائف 

 ملاحظة شروط إعداد مختلف التصريحات الجبائية؛ �

 دراسة إجراءات الفحص والرقابة الجبائية المستعملة في المؤسسة؛ �

القواعد الجبائية  احترامتها من طرف أشخاص آخرين للتأكد من مدى ـعـراجـادة مـإعـات بـحـريـصـتـن الـيـأمـت �

 الحسابية؛ الدقة ومستوى

مصلحة  ،المحاسبةمصلحة (معنية ـح الـالـصـمـلـاح لـمـسـلـة، لـيـائـبـجـات الـحـريـصـتـال الـراءات إرسـة إجـدراس �

 بالحصول على التأكيدات اللازمة؛..) الجباية والقانون

 ؛التأكيد على وضع التصريحات في الأوقات المحددة قانونا �

 إجراءات السماح بالدفع مثلا؛: التسديدات للخزينةمراقبة شروط إجراء  �

 . مراقبة المطابقة بين المجموع الواجب الدفع من طرف المؤسسة والمجاميع المدفوعة فعلا �

    

                                                 
1

 .08سبق ذكره ص ص عباسي صابر، مرجع  
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  :خارجيةالتسيير الجبائي والمراجعة ال - 6

لأن من أهم الخدمات التي تقدمها  بحكم حديثنا عن الوظيفة الجبائية والمتعلقة بالتسيير الجبائي ونظرا  
تتمثل في التعامل اليومي مع إدارات الضرائب الحكومية المختلفة  التيو الخارجية هي خدمات ضريبية المراجعة 

المتعددة  ته وخبراتهاباستثمار كفاء المراجع الخارجيحيث يقوم . فيما يتعلق بإدارة كافة الشئون الضريبية للعملاء

الخاصة بالمؤسسة، وهو ما سنتطرق له بأكثر تفصيل من خلال  العمليات الضريبية الميدانية والطويلة في تنفيذ
  .المبحث الثالث

 تعترض التسيير الجبائي التي العوائق: ثانيا

أثناء تسيير الجبائي لل ، التي تعتبر كمعيقاتلبيةـسـار الـود أو الآثـيـقـض الـعـة بـهـواجـمي ـف اتـسـؤسـمـالون ـكـتد ـق  
العقبات  أخذ بعين الاعتبار آثارتسيير الجبائي كممارسة يجب أن يللالنظر ف لهذا السبب ،ا لتحقيق أهدافهاـهـيـعـس

  1:ومن أهم هذه المعيقات والعقبات نذكر ،التسيير الجبائي ثناء ممارسة عمليةأ اصادفهتالتي من الممكن أن 

وتقليل الضرائب يمكن أن تكون  سيير الجبائيالت عمليةف ،سيير الجبائين التـة مـيـبـريـضـر الـيـف غـيـالـكـتـال �

 سيير الجبائي؛التنشاط هذه التكاليف قبل الشروع في في  بد من النظرلاإذ مكلفة، 

في استجابة  مؤسساتمعدلات الضريبة على ال وأ إذا زادت الحكومة في وقت لاحقـون أسـكـتـروف سـظـال �

  ؛لنشاط فقط إذا كانت التكاليف أقلسيتواصل ا وبالتالي ،بيةلانخفاض الإيرادات الضري

  : تكاليفلاأنواع مرتبطة مع اثنين من  سيير الجبائيالتتكاليف  قد تكونو   
  ؛القائم سيير الجبائيالتكاليف التي تنشأ عن أنشطة الت -

 سيير الجبائيالتفإن تكاليف  وباختصارسيير الجبائي، لتلمن الأنشطة الإضافية  ةالمحتملكاليف المستقبلية ـتـال -

المبني  المستقبليالتسيير القائم و التسيير  ،وجهين للتسيير الجبائينشأ من ـن أن تـكـمـي اتـسـؤسـمـا الـهـدتـبـكـتـي تـتـال
  . الاستراتيجياتعلى 

  :التكاليف المباشرة وغير المباشرة: نوعين من التكاليفوفي مايلي سنتطرق ل  
  :التكاليف المباشرة - 1

ف من اهدأتحقيق  لمسيرين الجبائيين أثناء سعيهم إلىيتم تكبدها مباشرة من قبل اهي التدفقات النقدية التي   

  .هذه التكاليف هي شاملة لتكاليف الضرائب وتكاليف الاستشارات القانونية ،سيير الجبائيالت
وهذا يرجع إلى  من التسيير الجبائي،ضمان بلوغ الهدف أثناء سعيها ل جنائية اتكاليفالمؤسسات تتكبد وقد   
 قدالحكومية التي مصلحة الضرائب ك ،بالتسيير الجبائي من قبل أطراف المتعلقةالقيود القضائية و  اتتشريعال

 نصوصباستخدام السيير الجبائي المنتهجة من قبل المؤسسة وتجرها للمحاكم طعن في استراتيجيات التت

                                                 
Abdul W.N. Sh, Op Cit, p p 24-25. 

 
1
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 لمحامينلدفعت والأتعاب التي ضريبية الرسوم بالالتكاليف المرتبطة ، وتشمل أيضا ةـيـائـضـقـوالة ـيـعـريـشـتـال
 .والمحاسبين والأطراف الأخرى ذات الصلة

  :التكاليف غير المباشرة - 2

 قيمةخفض يؤدي حتما إلى  ض الدخل الخاضع للضريبةخففإن السعي إلى  مالـال وق رأسـر سـظـة نـهـن وجـم  

كما يكشف عن السمعة السيئة  ،تصور المساهمين ا علىسلبما يؤثر ، غ عنها والخاضعة للضريبةليل المبـداخـمـال
 بنوع من الشكوك واللا ثقة من قبل ذويبعد خصم الضرائب  ةمؤسسال قاريرـتام ـأرق ىـا إلـدهـعـر بـظـنـيـ، وسلإدارةـل

  .والاستثمار المشترك مع الغيرلإقراض اا سيقلل من فرص استفادتها من عمليات م، هذا المصلحة
 

  التسيير الجبائي تفعيلإسهامات المراجعة الخارجية في  :ثلثاالمبحث ال

ي ية وعلاقتها بالوظيفة الجبائية فـارجـخـة الـعـراجـمـه الـبـعـلـذي تـدور الـن الـعا ـقـابـس هـرق لـطـتـم الـتا ـلال مـن خـم  
سنحاول في  ،قدمة من طرف المراجع الخارجي التي لها علاقة بالعمل الجبائيـمـات الـدمـخـف الـلـتـخـة ومـسـؤسـمـال

إبراز فعالية المراجعة الخارجية وتقريب الصورة أكثر لفهم جدوى عمل المراجع الخارجي والقيمة التي المبحث  هذا

  .الاقتصاديةيضيفها لإنجاح التسيير الجبائي في المؤسسة 
   بالجباية  الخارجية المراجعة علاقة:المطلب الأول 

شأ العلاقة مع الجباية كمتغير خارجي، ولذلك فالجباية ـنـاري تـجـتـل الـجـسـح الـالـصـدى مـة لـسـؤسـمـد الـيـرد قـجـمـب  

أخرى  ونية والإدارية التي تحكم العلاقة بين الدولة من جهة والمؤسسة من جهةـانـقـد الـواعـقـن الـة مـوعـمـجـي مـنـعـت
  . ب والرسوم وتصفيتها وتحصيلهائرافيما يخص تأسيس مختلف الض

  المراجعة الجبائية: أولا

، ويمكن ها إلى عملية مراجعة جبائية شاملةـرضـعـتـة لـجـيـتـة نـيـائـبـار جـطـة أخـهـواجـى مـة إلـسـؤسـمـر الـطـضـد تـق  

  :كما يلي تعريف هذه الأخيرة
هي الفحص الشامل للوضعية الجبائية للمؤسسة بغرض مراقبة احترام القوانين الجبائية  يةـائـبـجـة الـعـراجـمـال « -

زيز الأمن الجبائي من منظور السياسة المتبعة في التسيير من جهة أخرى، وذلك بالتحكم ـعـرض تـغـة، وبـهـن جـم

  1.»العموميةدون المساس بمصالح الخزينة في الإمكانيات التي يوفرها التشريع الجبائي 
  :الجبائي الميدان في خبراء أو هيئات عن صادرة كانت سواء ،أخرىتعاريف  عدة الجبائية للمراجعة وقدمت 
 متنوعةكمجموعة  الجبائية المراجعة” ATIC “  والاستشارة المراجعة مكاتب لتنظيم قنيةـتـال ةـيـعـمـجـال رتـبـتـاع -

 مجموعة حول رأي إبداء في الجبائية المراجعة تتمثل «: التالي التعريف اقتراح خلال من العملية اتـعـراجـمـال نـم

 2.»الجبائية المراجعة هدف هي أشكالها بكل مؤسسةال فجباية وبالتالي. عملها وطريقة مؤسسةلل الجبائية الهياكل
                                                 

1
  .مداخلة مجهولة التاريخ والمكان ،الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في اتخاذ القرار التحكم في التسييرولهي بوعلام،    

2 
، 2012-2011مذكرة ماجستير في المحاسبة والجباية، جامعة ورقلة،  ،الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةدور المراجعة قحموش سمية،  

  .16ص 
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  مهمة المراجعة الجبائية وعلاقتها باتخاذ القرار: ثانيا

  :المؤسسة دور مهم في عملية اتخاذ القرار وسنبرز ذلك من خلال الشكل المواليللمراجعة الجبائية في 
  :المراجعة الجبائيةمهمة  )5- 2(شكل رقم 

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  
  

  
  

 
 

 

 

  
  .2مرجع سبق ذكره ص ولهي بوعلام،  :المصدر

  

  الخارجية المراجعة الجبائية :اثالث

بحيث  المؤسسة عن مستقل خارجي مراجع قبل منمراجعة الجبائية الخارجية في أغلب الأحيان ـة الـارسـمـم مـتـت  

 الداخليةالجبائية  لمراجعةل كملةومهمتها م ،ى مكتب مراجعة لتحقيق مهمة محددة في إطار تعاقديـوء إلـجـلـم الـتـي
الات واقتراح الحلول والاستراتيجيات المتعلقة ـحـل الـيـلـحـة وتـدراسي ـل فـثـمـتـة تـفـيـه وظـا لـنـع هـراجـمـالـدت، فـإن وج

   :ذلك يوضح، والشكل الموالي بجباية المؤسسة

  

 ةـــــــــــــــــــتزامات جبائيـــإل

 الوضعية الجبائية للمؤسسة 

 رار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالق

  ائيـــــر الجبـــقياس الخط الجبائية  الأداءاتقياس 

 الواجبات القانونية

 أداءات جبائية  المراجعة الجبائية  الخطر الجبائي 

 إختبار داخلي 
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  :الخارجية المراجعة الجبائية )6- 2(شكل رقم 
  

  

  الثقة  
    

  
  

  
  مراجعة ال   )التأكيد( مصداقيةال          

  
Source: Benadda Fethy, Op Cit, p 4. 

  
ن خلال هذا الشكل أمكننا القول أن مكاتب المراجع تلعب دورا هاما في عملية المراجعة الجبائية كون التقرير ـم  

  ية للمؤسسة، ويعطيها أكثر مصادقية ـقـيـقـحـة الـيـائـبـجـال اتـومـلـعـمـلـة لـمـرجـر تـبـتـعـة يـعـراجـمـب الـتـكـن مـادر عـصـال
  .  ويكسب المسيرين ثقة فيها

  المتعلقة بالتسيير الجبائي مهام المراجع الخارجي: لثانيالمطلب ا

وتتراوح تلك ا من إجمالي الخدمات التي تقدمها مكاتب المحاسبة العامة، ـامـا هـبـانـة جـيـائـبـجـات الـدمـخـل الـثـمـت   
 بكافة أنواعها إلى خدمات التخطيط والفحص Tax Returnsبية ـريـضـرارات الـداد الإقـن إعـيـا بـادة مـات عـدمـخـال

 اقتراحات جبائيةدمات الـخـالذه ـهن ـمـضـتـد تـق اـمـك،  Tax Advice and Tax Planning Services يـائـبـجـال

، وتقديم النصح للعميل بهدف تقليل ما يدفعه من شراء واقتناء مشروع قائم عندبالاندماج مع مشروعات أخرى أو 
يث يمكن الاستفادة من ـحـات بـيـلـمـعـه الـيـوجـوت،  Minimize the Tax Liability نـكـمـد مـل حـى أقـب إلـرائـض

1 .الدولية بشأن بعض الأمور الجبائية التي لها صفة يلوتقديم النصح إلى العم بعض المزايا الجبائية،
   

  ضرورة لجوء المؤسسة لمراجع خارجي لتسيير الوظيفة الجبائية: أولا

أوعيتهم انطلاقا من  أنظمة تصريحية، يقوم فيها المكلفون بالإبلاغ عنبأنها الحديثة  جبائيةـالة ـمـظـص الأنـتـخـت  
ي جبائوالضروري للنظام ال ضريبية الفعل المقابلـة الـابـرقـون الـكـتـس هـيـلـعو  ،سـكـعـت الـبـثـى يـتـة حـنـسـم حـهـتـيـأن ن

إلى ما يعرف  المؤسساتلجأت  من هنا. ة التصريحات الضريبيةـبـراقـة مـيـبـريـضـلإدارة الـول لـخـن يـي أيـحـريـصـتـال
التحكم و تسيير وضعيتها  فيتها استعراض البيئة الضريبية لها ومساعدل ـن أجـمة ـيـارجـخـال ةـيـائـبـجـة الـعـراجـمـالـب

  2:جأ للمراجع الخارجي بغرضل، فتةجبائيال

                                                 
  .48، مرجع سبق ذكره، ص أحمد لطفي أمين السيد 1
2

مهنة التدقيق في الجزائر الواقع  :حولالملتقى الوطني الثامن ، التهرب الضريبي؟ الكفاءة الضريبية أم بحث عن: التدقيق الضريبيجغلوف ثلجة نوال،  

    . 76، ص 2010أكتـــوبر ، الجزائر، جامعة بسكيكدة، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، والآفاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة

 نتيجة المؤسسة

 معلومات جبائية أخرى
 المسيرون تقرير المراجعة

 مكتب المراجعة
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 لم يتم تحديدها؛ جبائيةغير معرضة لمخاطر  مؤسسةالتأكد من أن ال �

 كذافي حدها الأدنى، و  جبائيةتكلفة الـإن الـة فـسـؤسـمـالـاص بـخـي الـونـانـقـل الـكـيـهـلـا لـقـه وفـن أنـق مـقـحـتـال �

  جبائية؛البحث فيما إذا كان تعديل الهيكل القانوني القائم يساعد على تخفيض التكلفة ال         

 .راتها، ووضع المعايير الضريبية لاتخاذ قرامؤسسةة التي أقدمت عليها اللجبائيتحديد الخيارات ا �

مؤسسة فس حسابات الـان نـدرسـي يـبـريـضـق الـيـدقـتـة والـيـائـبـجـة الـعـراجـمـن الـل مـأن كعـلـى د ـيـأكـتـرورة الـع ضـم  
  .ويعتمدان على نفس النصوص التشريعية

  الاقتصاديةأبرز الخدمات التي يقدمها المراجع الخارجي فيما تعلق بالتسيير الجبائي للمؤسسة : ثانيا

  :ة الميدانيةئيالخدمات الجبا - 1

 لجبائيةكافة الشئون ا تسييرومية المختلفة فيما يتعلق بـكـحـب الـرائـضـع إدارات الـي مـومـيـل الـعامـتـي الـل فـثـمـتـوت  

ددة والطويلة في تنفيذ العمليات ـعـتـمـم الـهـراتـبـم وخـهـاءتـفـار كـمـثـتـاسـب ونـيـائـبـجـون الـعـراجـمـالوم ـقـث يـيـح. لاءـمـعـلـل
  1:وتشمل على الأخصالضريبية الميدانية 

الضرائب (مؤسسات في مأموريات الضرائب على مختلف تخصصاتها ـات والـركـشـلـي لـبـريـضـل الـيـجـسـتـال �

 ؛)العامة والاستثمار وضرائب المبيعات
إقرارات ضرائب الأرباح والمرتبات والقيمة المضافة (بيانات الضريبية بمختلف أنواعها ـرارات والـم الإقـديـقـت �

 ؛سواء كانت سنوية أو شهرية أو ربع سنوية )والخصم تحت حساب الضريبة

بكافة أنواعها، حيث يقوم  ضريبيتمثيل العملاء أمام مصلحة الضرائب في كافة مراحل الفحص ال �
بمراجعة كافة البيانات الضريبية الخاصة بالعملاء قبل تقديمها للفحص وإبداء النصح المراجع الجبائي 

مما ييسر كافة خطوات  ،نحو كيفية إعدادها بالشكل المناسب لمتطلبات الفحص الفني للعملاء
وإجراءات الفحص والذي يعود بالنفع على العملاء وكذا تيسير مهمة إدارات الضرائب المختلفة وذلك في 

 .أثناء الفحص الضريبي أو بعده بحيث يحصل العملاء على أفضل نتيجة مرجوة

دفاتر المؤسسة محل الفحص، كما يجب  جب أن يختبر الفاحص الضريبيوللتوصل إلى هذا الهدف ي  
وبعد إتمام الفحص، يقدم . عليه الحصول على معلومات من مصادر أخرى مثل العاملين بالمؤسسة

 ية، وما إذا كان يجب دفع مبلغ الضريبة المتبقي ـافـب الإضـرائـضـه الـيـدر فـقـة يـسـؤسـمـى الـرا إلـريـقـص تـاحـفـال
  2.أو أن مبلغ الضريبة قد تم سداده بالكامل

  
                                                 

1
 Vision Consulting Group (VCG), Tax Service, http://vision-consulting-group.net/services/, Cairo , Egypt, 

vue le  2015/04/30 . 
 .22، مرجع سبق ذكره، ص ألفين أرينز وآخرون 2
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  :الفحص الضريبي )7- 2(شكل رقم 

  
  شخص  المعلومات       

  كفء   

  مستقل  جمع وتقييم الأدلة       التقرير عن النتائج 
  تحديد مدى التوافق  

  المعايير المقررة سلفا  

  
  

  

  .22ص ، مرجع سبق ذكره، آخرونألفين أرينز و  :المصدر
 

تمثيل العملاء في كافة مراحل الطعون الضريبية سواء كانت تلك الطعون أمام مصلحة الضرائب بكافة  �
 ءخبراالوفى سبيل ذلك يبذل . إداراتها الضريبية أو أمام القضاء إذا لزم الأمر على حد سواء

 ءعملاالاية على كافة السبل والعناية اللازمة والخبرات الطويلة بما يعود بالنفع في النه نمستشاريالو 

 .كمردود إيجابي لهذه الطعون الضريبية

  :خدمات التخطيط الجبائي - 2

حلول التخطيط الضريبي  لتقديم كافة ،ى تنفيذ التقنيات الفنية سواء كانت ضريبية أو قانونية أو ماليةـلـز عـكـرتـت  

قائمة أو المستقبلية ـواء الـلاء سـمـعـة الـطـشـى أنـلـة عـعـوقـتـمـة الـيـبـريـضـاء الـبـر والأعـاطـخـمـدارة اللإ كـوذل ةـنـكـمـمـال
خاصة تلك و ة التامة بأنشطة العملاء والأعباء والمخاطر المحيطة بها ـاطـك الإحـزم ذلـلـتـسـوي ،يـونـانـقـل الـكـشـالـوب

  .التي تحمل الطابع المالي والضريبي
  :الخدمات الجبائية الخاصة - 3

مع الأخذ في الاعتبار التغيرات الاقتصادية المتنامية سواء على الصعيد المحلى أو الدولي، فإن الحاجة إلى   
ة أو خدمات إعداد دراسات السعر جبائيللأغراض ال مؤسساتمثل إعادة هيكلة ال(الخدمات الضريبية الخاصة 

الفاعلة والتي تتطلبها أعمال  تتنامى بشكل ملحوظ كعنصر من العناصر )المحايد وغيرها من الخدمات
  سواء الداخلية (رـاصـنـعـك الـلـتـوى لـصـة قـيـمـأه يـولـت ةـعـراجـمـال بـتاـكـإن مـم فـن ثـوم ،رةـمـتـسـة مـفـصـب اتـسـؤسـمـال

مثل إعادة الهيكلة  (التعامل معها مهنيينال مؤثرة في أعمالهم والتي تحتاج منالمحيطة بالعملاء وال )الخارجية أو
عن أفضل  ءعملاالمع  يتم البحثسبيل ذلك  يوف، )تابعة أو فرع أو قطاع إنتاج مؤسسةسواء لوحدة إنتاج أو 

الفحص 

 جبائيال

فحص الدفاتر 

  والمستندات

 جبائيالملف ال
  الفحص للمؤسسة محل

 قانون الضرائب

عن مبلغ تقرير 

 الضريبة المقدر
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وذلك مع الأخذ في الاعتبار كافة  ،ة الحالية والمستقبلية وأقلها تكلفةجبائيالطرق التي تحقق أفضل الحلول ال
 1.العوامل الأخرى بنشاط العميل

  2 منهجية عمل المراجع الخارجي فيما تعلق بالتسيير الجبائي: الثثا

 انـات الأمـى درجـصـأقـا بـهـدافـول لأهـصو ـلـج لـهـاع نـبـب إتـلـطـتـا، تـهـتـعـيـبـت طـانـا كـمـفـيـك ةـعـراجـمـلـة لـمـهـأي م  

  .وباستخدام الموارد الضرورية على النحو الأمثل
 :جبائية الخارجيةال مراجعةمنهجية ال - 1

ر تعريف منهجية تحصنوع الأهداف التي يمكن السعي إليها ـوت ةـيـارجـخـة الـيـائـبـجـة الـعـراجـمـات الـيـلـمـة عـعـيـبـط  

على الخارجية  ةيللمراجعة الجبائوتستند المنهجية العامة  ،جبائيةال مراجعةليات الـمـع عـيـمـى جـلـق عـبـطـنـدة تـوحـم
  :خطوات أساسيةخمس 

الملخص جبائي؛ تقييم العمليات ذات الطابع ال؛ تقييم الرقابة الداخلية؛ المعلومات العامة ذأخ؛ مرحلة أولية

  .والتقرير
 :جبائيالمرحلة الأولية في النهج ال -أ

، لأنها الخارجيالمراجع الجبائي ندما تكون جد مركزة يمكن أن تقلل بشكل كبير من مدة تدخل ـة عـلـرحـمـذه الـه  

  هذه الخطوة تتمثل في جمع الوثائق .التحرك بكل أريحية وفي أفضل الظروف لتحسين كيفية عملهـه بـح لـمـسـتـس
 القانونية ،المحاسبيةكذلك  خاصة والمهنية والضريبية، وـة الـمـظـوالأن ةـسـؤسـمـلـة لـاريـجـتـالة ـطـشـالات الأنـجـن مـع

  .الإستراتيجية والاجتماعيةوكذا  ، والاقتصادية

 الملامح استيعابب راجعلسماح للممن أجل الأية مراجعة  مهمأمر  ةـسـؤسـمـال نـة عـروريـضـات الـومـلـعـمـال ذـخفأ  
دف ـة هـدقـاله ـى وجـلـدد عـحـوت ،اـهـريـيـسـوك مـلـن وسـيـيـسـيـرئـا الـهـائـركـشم و ـيـظـنـتـة الـودرج ةـسـؤسـمـلـة لـيـسـيـرئـال

  .المراجعة الجبائية الخارجيةمهمة  ونطاق
   :جبائيج الالمراحل المتبقية في النه - ب

ليستطيع بعد ذلك تحقيق عمله  مؤسسةتازة وعامة للـمـة مـرفـعـم عـراجـمـن الـب مـلـطـتـت اـهـواعـع أنـيـمـجـب ةـعـراجـمـال  
من أجل تحديد  المراجعة الجبائيةالمعلومات العامة لها أهمية خاصة في عملية  ذلذلك فمرحلة أخ، وإجراء أبحاثه

  :، وتتمثل هذه المعلومات فيخصائص الكيان
 وفروعها؛ رأسمالها، الإسم، الأساسي، ، نظامهاالمؤسسةهي معلومات بشأن تاريخ  :المعلومات العامة �

 EURL,( مؤسسةهي معلومات تخص الوضع القانوني لل :مرحلة أخذ المعلومات القانونية �

SPA,SARL(؛ 

 وتقارير المراقبة الداخلية؛ المحاسبية، البيانات المالية،الدفاتر  :المعلومات المحاسبية والمالية �
                                                 

(VCG), Op Cit.  
1

  
2

�5ھ3 2ـ .(2013 جويلية 26، ا�&�1ب، /http://www.marocdroit.com القانونية الإلكترونيةالمجلة مقالة من ، المراجعة الضريبيةمليح يونس،   

30/04/2015.( 
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 ، والطرق المستعملة؛)معلوماتي، يدوي(طبيعة مكان العمل  :المعلومات التنفيذية �

ما هو معدل الضريبة على  ،جات المباعةـتـنـمالـضـريـبـي لـلـاق ـطـنالـ : المعلومات المتعلقة بمجال النشاط �

 القيمة المضافة الخاضعة له، باقي الضرائب والمساهمات المرتبطة بالمجال؛

 ةـعـاضـخـات الـركـشـض الـعـي بـددة فـحـام مـكـأحـة بـطـبـرتـمـك الـلـي تـوه  :معلومات عن الفوائد الضريبية �

 ة؛ـدولـرف الـن طـمز ـوافـحـل

  :المراجع الجبائي الخارجيتقرير  - 2

  :المراجع الجبائيشكل ومحتوى تقرير  - 1- 2

  ة ـعـراجـمـلـددة لـحـر مـيـايـعـاك مـنـيس هـة، لـيـالـمـة الـعـراجـمـة والـبـاسـحـمـال الـجـي مـال فـحـو الـا هـس مـكـى عـلـع  
خصائص هذا التقرير، ويمكن أن تكون هذه  تيارـاخي ـن فـيـشـتـفـمـوال نـيـعـراجمـلـرة لـيـبـة كـريـرك حـا تـمـم ،ةـيـائـبـجـال

  .راجعبين الطرفين أو بناءا على مبادرة الم اتفاقالخصائص إما عن طريق 
 بطبيعة الحالمنها عمله، و ها ـيـم فـتـي يـتـالات الـجـمـد الـديـحـت الـمـراجـعى ـلـب عـجـ، يةـعـراجـمـد الـقـعع ـد وضـنـعـف  

  .الاستنتاجاتستتمخض 
  .بإعطاء توصياته، أولهما علاجي والآخر وقائي راجعهناك نهجين من خلالهما يقوم المو   
 :التوصيات 2- 2

  :التوصيات ذات الطابع العلاجي -أ

في  المراجعة الجبائيةفمهمة  ،جاوزات من المرجح أن يتم تصحيحهايجب على المراجع بيان ما إذا كانت الت  

على هذا المستوى يجب التمييز بين الأخطاء المالية البحتة و  ،هذا السياق تعتمد على طبيعة الخطأ المصحح
  .والأخطاء في تطبيق قواعد مشتركة للمحاسبة والضرائب

  :الأخطاء الضريبية الصرفة *

  ما إذا كانت التجاوزات من التخلف فيتسوية ـلـلا ـعـبـف تـلـتـخـث تـيـح ،ةـيـبـريـضـرارات الـداد الإقـي إعـاء فـطـي أخـه  

  .أو التأخر في الإيداع، أو عدم الدقة في المحتوى
أن تقوم بإعادة ملأ  مؤسسةن فعلى الذمثال، اذا كانت التصريحات كشفت أخطاء في المحتوى، إـل الـيـبـى سـلـع  

فإذا تم تجاوز  .موعد تقديم التصريحات لم ينقض إذا كان ،السابقل محل التصريح الخاطئ ـحـي  دـديـج  حـريـصـت
جه إلى الإدارة الضريبية حالة لا يمكن تصحيح الخطأ إلا عن طريق طلب مو ـذه الـي هـح، فـاريـصـتـداع الـد إيـوعـم

   .المسئولة
  :الأخطاء الضريبية ذات الطابع المحاسبي *

 تحديد الدخل الخاضع للضريبة ـاس لـو الأسـذي هـي الـبـاسـحـمـح الـربـب والـرائـضـوال ةـبـاسـحـمـن الـيـة بـلاقـعـدة الـش  
هذه الأخطاء غالبا ، اسبيـحـل مـه أصـون لـكـد يـة قـبـريـضـاء الـد وعـديـحـي تـة فـدقـدم الـح أن عـيـوضـتـي لـافـل كـيـدل
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 .والدخل الخاضع للضريبة ما تؤدي إلى التقليل أو المبالغة في تقدير صافي الأصول
من  ات السنة، يؤدي إلى نتيجة مزدوجةة مهتلكة ضمن نفقتابثة تسجيل أصول ـقـيـقـإن حـال، فـثـمـل الـيـبـى سـلـع  
لاك ـهـتـة الاسـميـادة كـزيـة لـجـيـتـو نـرى، هـة أخـيـاحـن نـم يـلـغ الأصـلـبـمـال ةـجـيـتـن نـل مـيـلـقـتـالى ـؤدي إلـي، و ةـيـاحـن

  .بغير المحتس
علاج هذه فإذن ت، و عن طريق المطالباأتم من خلال التصريحات التعديلية ذه الأخطاء المحاسبية يـلاح هـإص  

الجبائي  الخطر وتقييملة التجاوزات، عليه أن يقوم بإزاو  اعلى أن يكون هادف راجعاء هو أمر معقد يرغم المـطـخالأ
 .تملةحتحديد العواقب المو المحدق، مع الإشارة إلى الأخطاء التي يمكن أن تصحح 

  :التوصيات ذات الطابع الوقائي - ب

جاوزات التي قد تحدث أثناء إعداد البيانات المالية تشكل مصادر محتملة للصراع مع الإدارة في حالة وجود ـتـال  

الحاجة  إلىلمراجعة محل ا مؤسسةالصدد يجب على المراجع أن يوجه انتباه إدارة الوفي هذا جبائية، ـة الـعـراجـمـال
ينبغي أن تقدم توصيات لمنع هذه الحالات  وفي هذا السياق ،موقف المناسب بشأن هذه القضاياـر الـريـبـاس وتـيـقـل

 .الشاذة
التي تم تحديدها ويقترح حلول جديدة في التعامل مع فات ـالـخـمـل الـي أصـر فـظـنـأن ي عـراجـمـى الـلـب عـجـيا ـمـك  

  .المسائل الضريبية

 ب أنـجـة، يـيـالـعـفـام والـظـنـالن ـل مـى كـلـز عـجـذي أنـل الـمـعـص الـخـلـوم ةـيـائـبـجـة الـعـراجـمـال رـريـقـت إنـه فـنـوم  
  1 :يشتمل

  التذكير بالوضع وتاريخ التعيين؛ �

 ة؛راجعالممحل  مؤسسةتحديد ال �

  الفترة التي يغطيها عمله؛ �

  مراجعة؛لاوثائق تحديد ضوابط و  �

  ة؛مؤسسرأيه بشأن الرقابة الداخلية لل �

الناجمة عن ذلك ورأيه  جبائيةمخاطر الـ، واليـلـداخـي الـائـبـجـام الـظـنـالة ـد دراسـنـة عـدقـدم الـاوزات وعـجـتـال �

 بشأن هذه المسألة؛

 ؛مؤسسةالخيارات التكتيكية والإستراتيجية للتعزيز أو نقد   �

  .جبائيةاقتراحات لإجراء تغييرات مرغوب فيها لصيانة أو تحسين مستوى الكفاءة ال �
   

  

                                                 
1

 .مرجع سبق ذكره مليح يونس،  
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  للمؤسسة الإقتصادية  دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي الجيدل الداعمةالآليات : المطلب الثالث

*)Indiana(أجراها على عينة من المؤسسات في ولاية التي و lMikcsel أوضحت الدراسة التي قام بها  
أن  

الخدمات الجبائية من قبل مكاتب خاصة يزيد من اتساق وانتظام وكفاءة أداء المهام على  الاعتمادأسلوب 
الجبائية، ذلك أن عمل المستشار الجبائي يكون فيه استقلالية تامة ولا تحدث أية مشاكل بينه وبين إدارة 

  .الاستقلاليةوهنا نتحدث عن عنصر . المؤسسة التي يعمل فيها

إلى تطوير أداء تلك الخدمات والارتقاء  النهايةفي ما بينها مما يؤدي في افس كما أن المكاتب الخاصة تتن  
  .لتنافسيةا وهنا نتحدث عن عنصر. تحقيق مصلحة المؤسسة الىفي النهاية  ؤديت العواملبجودتها، وهذه 

  1:يعتمد على العناصر التالية الجبائية الاستشاراتجودة  تحقيق، أن " سمير سعد مرقص" ويرى الدكتور  

العناصر المتعلقة بالمزاولين للمهنة وهي ترتبط أساسا بشروط التأهيل العلمي والعملي، والتخصص  �

 والتدرج المهني؛

بالمعايير المهنية المتعلقة بقواعد السلوك  الالتزامالعناصر المتعلقة بالعلاقة مع العملاء وهي ترتكز على  �

 المهني، إضافة إلى البحث عن رضا العملاء؛

ية ممكنة في العناصر المتعلقة بأداء الاستشارات وفيها يجب أن يبذل مراقب الحسابات أقصى عناية مهن �

  .، وأن لا يقتصر دوره على النصيحة فقط بل يجب عليه التحذير المبكرالمهام الموكلة إليه

ما يقدمه المراجع الخارجي من خدمات متعلقة بجباية المؤسسة فقد أنشأ مجمع المحاسبين نظرا لأهمية و  -

 Committee onالقانونيين الأمريكين لجنة خاصة بمسؤوليات وممارسة الخدمات الجبائية 

Responsibilities and Tax Practice  ، إيضاحات تعرف وتحدد وقد صدر عنها عدة نشرات و

  2.مسؤوليات المراجع الخارجي عند ممارسة هذا النوع من الخدمات

ذه الجهود المبذولة من قبل هته الجمعية والتي تعتبر أحد أهم الجمعيات العالمية التي تهتم بشؤون ـل هـي كـأتـوت  

  .على وجه الخصوص بالأداء الجبائيتنظيم هذه المهنة وخاصة ما تعلق بغرض إثراء هذا المجال و  ،المراجعة
كذا و  الحديثة الاتجاهاتو  لتطوراتا :والتي تعنى بـمسؤوليات ـداف والـن الأهـع ةـنـجـلـذ الـهرت ـشـا نـر مـي آخـوف  

 3:للتسيير الجبائي الأمثلأفضل الممارسات 

                                                 
*

 .و��7 أ6��%�� 
1

 .16 - 15ولهي بوعلام، مرجع سبق ذكره، ص ص  

2
 .48ق ذكره، ص ، مرجع سبأحمد لطفي أمينالسيد   

3  The American Institute of Certified Public Accountants, Tax Practice Management Committee 

(TPMC), 

http://www.aicpa.org/interestareas/tax/community/pages/taxpracticeimprovementcommittee.aspx , view in 

01/05/2015. 
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لديه هذا الأخير من المسؤولية المهنية،  جبائيةمصلحة الالر مكتب ـديـع مـمدة ـيـجات ـلاقـى عـلـاظ عـفـحـال �

 .الجبائية ممارساتبال ما تعلقالسلطة لتأديب العاملين في

على تحسين الجودة والكفاءة  العاملين هنيينللمية بائـجـلا اتـارسـمـمـلـل لـيـدل مـديـقـتـك، دةـديـج اتـدمـق خـلـخ �

 .في الحفاظ على معايير الممارسة عالية تهمة، ومساعدجبائيوالربحية من الممارسات ال

B�� ا�'�3��A&� ،�&Bة =�7ت ا�&&�ر?�ت ا�=��ـ� %ـ>ري �ـ� 9ـ�ـ�ـ1ـتداث ـأو إح ةـثـديـة حـيـائـبـرة جـظـاء نـإرس �

��� $��C"&3 %&6$ ا�B�� ��Dأ ��3%� ا�&'3%� ��)'	(�ءة ا�D�9دة و $�A(ت. 
 التسيير الجبائي، من أجل تحيق قضايا ما تعلق بالإعلامية الأخرى فيئح والموارد يه والنصاـوجـتـر الـيو ـطـت �

باستخدام  لاءالعممع  تواصلـل الـبـسة ـيـرقـوت، يـائـبـجـال الـجـمـي الـن فـيـيـنـهـمـلـلا ـهـوعـن نـدة مـريـة فـارسـمـم

 .)بمختلف الوسائل الممكنة أي جذب العملاء والاحتفاظ بهم( موالحرص على أمنه الحديثة التكنولوجيا

وخلاصة لما سبق فإن أفضل ما يمكن القيام بيه لدعم دور المراجع الخارجي في تحسين أداء التسيير الجبائي   
عمل المراجع الخارجي فيما تعلق في الممارسات الجبائية، مهمتها تنظيم هو إنشاء لجنة وطنية متخصصة 

مهام جبائية في أداء المرجوة من مكتب المراجعة الخارجية أثناء  بتسيير جباية المؤسسة، وتحقيق الفعالية
وي تحت لوائها جميع المراجعين المهنيين الذين يقدمون مختلف طالمؤسسات، وتهدف هذه اللجنة والتي ين

مختلف الأطر القانونية والتشريعية وكذا دفتر شروط ملزم وجملة من المعايير المهنية وضع  ،الخدمات الجبائية
ذات العلاقة، على غرار ما هو معمول به في الولايات المتحدة الأمريكية وفي مختلف الأقطار الأخرى التي 

  .قطعت أشواطا كبيرة في هذا المجال
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  :���� ا����

  

الحق في استغلال  الاقتصاديةمن خلال ما تم التطرق إليه في هذا الفصل تم التأكيد على أن للمؤسسة        

هامش الحرية الذي توفره النصوص التشريعية الجبائية من أجل اختيار ما يناسبها من وضعيات واستراتيجيات 

لأن التسيير الجبائي يعد ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن مفهوم الغش أو التهرب جبائية في إطار القانون، 

ا الخارجي بكل معلى التكيف مع محيطه حد سواء مجبران والمسير الجبائي على وأن المؤسسة الضريبي 

  . تعلق بالإستراتيجيات الجبائية الحديثةما ا متغيراته خصوص

القصوى من التسيير الجبائي الحقيقي والفعال قد تجد نفسها أمام خيار  الاستفادةوحتى  تتمكن المؤسسة من 

  . الاستعانة بالمراجع الجبائي الخارجي لتقليل آثار تطبيقات القانون الجبائي وتحكم أفضل في الوظيفة الجبائية



 

 

 

 

  

:ثالثالفصل ال   

الحسا+ت الحسا+ت الحسا+ت الحسا+ت دراسة تحليلية �رٓاء عينة من محافظي دراسة تحليلية �رٓاء عينة من محافظي دراسة تحليلية �رٓاء عينة من محافظي دراسة تحليلية �رٓاء عينة من محافظي 

        و الخبراء المهنيينو الخبراء المهنيينو الخبراء المهنيينو الخبراء المهنيين
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  :تمهيد

تأصيل العلمي ال وإلى الخارجية للمراجعة ةالنظريالأسس  من كل إلى النظري الجانب في التطرق بعد    
 الدور الفعال الذي تلعبه المراجعة إلى ،به والقائم وأهدافه مفهومه من ،للتسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

 دراسة إجراء خلال من به قمنا ما وهذا تطبيقية صورة في النظري الجانب إسقاط من لابد كان ،الخارجية فيه

 المراجعين على الأساتذة من عدد طرف من تحكيمها تم ما بعد استبيان استمارة توزيع في مثلةتم ميدانية
 في هي محددة محاور تحت مندرجة الأسئلة بعض وطرح ،، الوادي وبسكرةورقلة تاولاي من لكل الخارجيين

 الاستبيان نتائج بتحليل قمنا الفرضيات، نفي أو لإثبات منا ومحاولة المطروحة شكالياتالإ عن إجابات الأصل
 خلال من لكوذ المعياري، والانحراف المرجح الحسابي والوسط كالتكرار الإحصائي التحليل أساليب باستخدام
 وفي)  17.0v(نسخة   Stistical Package For Sosial Science) SPSS(الإحصائي بالبرنامج الاستعانة

    :الدراسة من التطبيقي للجانب تقسيم يلي ما

 .إجراءات الدراسة والوسائل المستخدمة :المبحث الأول

 .التحليل الوصفي لخصائص العينة المدروسة :المبحث الثاني

 .تحليل نتائج الاستبيان واختبار الفرضيات :المبحث الثالث
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  المستخدمة وسائلوال الدراسة إجراءات: المبحث الأول

بالتعرف على الإطار المنهجي الذي تم الاعتماد عليه في انجاز هذه الدراسة، ثم وم ـقـنـسث ـحـبـمـذا الـفي ه  

 المدروسة العينة لخصائص الوصفي التحليل لمرحلة تمهيدا الجانب هذا يعتبرو  ،مجتمع الدراسةى ـلـرف عـعـتـن
 إجراءات الدراسة، أداة الدراسة، عينة من كل خلاله من سنتناول حيث لفرضياتا تبارـواخ انـيـبـتـالاس جـائـتـنـول

  .البيانات وتحليل تفريغ الأداة، صدق
  ميدانيةالإجراءات المنهجية للدراسة ال: المطلب الأول

  نموذج ومنهجية الدراسة: أولا

  :نموذج الدراسة -1

لعوائد وذلك من خلال التحكم أو تخفيض أقصى تواجه المؤسسات عدة عقبات في خضم سعيها لتحقيق أكبر ا  
ما يمكن من التكاليف بصفة عامة، ومن بينها التكاليف الجبائية، ما يفرض على إدارتها والعاملين فيها تطبيق 

إستراتجية تسيير جبائي من أجل التحكم في الضرائب بما يخدم المؤسسة ويحقق أهدافها، ولعل من بين العوامل 
ة في هذا السعي هو اعتمادها على المراجعة الخارجية بالنظر إلى جملة الخدمات التي توفرها المساعدة للمؤسس

  .هذه الأخيرة في المجال الجبائي

المراجعة  فعاليةتسليط الضوء على مدى لهذه الدراسة  سعىت ،في ذلك المراجعة الخارجية مساهمةولمعرفة   
 :ل تبني النموذج التالي، من خلاالتسيير الجبائي للمؤسسةفي  الخارجية

 :الدراسة نموذج )1- 3(شكل رقم 

 
 
 

  
  

  
  
  

  
  

  
     

  من إعداد الطالب: المصدر          

  

  تسيير جبائي فعّال

 للمؤسسات الاقتصادية 

شروط المراجعة الخارجية 
  الفعالة

 في التسيير الجبائي
 جية المراجعة الخارجيةاستراتيي

مهام ومنهجية عمل المراجع 

 الخارجي

توفر آليات داعمة لعمل المراجع 

الخارجي في ما يخص التسيير 
 الجبائي داخل وخارج المؤسسة
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حول الشروط الأساسية التي تحقق الفعالية من الاعتماد على المراجعة  يوضح نموذج الدراسة تصورنا الخاص  
  .ئة التي يتحقق فيها النجاح المرجووالبي ،الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسات

 :منهجية الدراسة - 2

والإجابة على إشكالية الدراسة  المراجعة الخارجية وفعاليتها في التسيير الجبائي للمؤسسةبغية التعرف على      

لذلك يجب إتباع منهجية ملائمة تسمح بالربط المنطقي بين الإطار النظري المقترح والدراسة التطبيقية المنجزة، 
 ل الإحاطة الجيدة بطبيعة الموضوعجأها من نيتوضيح الأسس المنهجية الواجب تبنحاول من خلال هذا الفرع 

  .حيث نوضح المنهج المتبع وكذا تقنية البحث المختارة وأداة جمع البيانات المعتمدة في الدراسة
في دراسة ظاهرة من الظواهر قصد  تلك الطريقة الموضوعية التي يتبعها الباحث"  :بمنهج  الدراسة ويقصد  

   1."تشخيصها وتحديد أبعادها بما يتيح معرفة أسبابها ومؤثراتها للوصول إلى نتائج عامة محددة يمكن فهمها

هو فن التنظيم الصحيح لسلسلة من الأفكار سواء من أجل الكشف عن الحقيقة حين لا تكون " المنهج " فـ   
فالبحث بدون منهج علمي موضوعي يصبح مجرد حصر . لبرهنة عليها وإثباتهامعلومة بالنسبة لنا أو من أجل ا

 2.وتجميع لمجموعة من المعارف دون أن تكون هناك رابطة بينها وبين استخدامها للإجابة على إشكالية معينة
ل جوانب وتتعدد المناهج وتختلف باختلاف موضوع البحث وطبيعة المشكلة المراد دراستها، وللإلمام الجيد بك  

  .الظاهرة اتبعنا المنهج الاستكشافي والاختباري
  :المنهج الاستكشافي -أ

بإيجاد نقاط ترابط نظرية جديدة بين المفاهيم أو إدماج مفاهيم جديدة في مجال نظري " الاستكشاف"ويتعلق    
من أجل  لخارجيةللمراجعة امعين، وفي مجال دراستنا يتمثل الاستكشاف هنا في استكشاف هيكل مفهومي نظري 

، وغالبا ما يتحقق الاستكشاف من خلال تبني أسلوب الاستقراء التسيير الجبائيفي  فعاليتهاتفسير وفهم مدى 
  3.الوصول إلى نظرية أو قاعدة عامة الذي ينطلق من ملاحظة الجزئيات ثم يعممها بهدف

إلى نظرية أو قواعد وقوانين عامة بقدر ما  إلا أننا في هذه الدراسة لا يكمن هدفنا في تعميم النتائج والوصول  

 فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائييكمن في إيجاد تفسيرات منطقية قادرة على إزالة الغموض حول 
أي يكفينا اقتراح إطار نظري صحيح وقوي مبني بإحكام وناتج عن إبداع العقل لعلاقات على درجة ما من الدقة 

طلاقا من الدراسات السابقة التي تساهم في تفسير الظاهرة، تظهر على شكل فرضيات والتي يتم والعمق بينها، ان
  4.اختبارها ومناقشتها لاحقا

 

                                                 
 1992، مكتبة الأنجلو المصرية، الاسكندرية، هاالماجستير والدكتور  الأسس العلمية لكتابة رسائلمسعودي محمد عبد الغني والخضيري محسن أحمد،   1

 .46ص 

2
 .2 ص ،2010 فيفري 22 بسكرة، خيضر، محمد جامعة العلمي، البحث منهجية حول دراسي يوم ،مفهومي تحليل :المنهج دراسة ساهل وسيلة، بن   

3
 .86، ص  2007، دار وائل للنشر، الطبعة الخامسة، عمان، صاديةتطبيقات إدارية واقت: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسين،   

4
  .11، ص 1999 ، وازرة المعارف، المملكة العربية السعودية،البحث العلميالواصل عبد الرحمان بن عبد االله ،   
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   :المنهج الاختباري- ب

بتلك العمليات التي تمكن الباحث من مقارنة موضوع نظري ما مع الواقع بهدف تقييم " الاختبار "ويتعلق   
فهو  ،ية بهدف التفسير، أي هو وضع موضوع نظري تحت التجريب الواقعيصحة فرضية أو نموذج أو نظر 

يقوم على أسلوب الاستنباط أو الافتراض الاستنباطي الذي ينطلق من القوانين أو الافتراضات ليستنبط منها 

 الحقائق، فهو يعتمد على فكرة أساسية مفادها أنه إذا كانت الفرضيات المشكلة صحيحة، فإن النتيجة تصبح
أي انه يبدأ بالنظريات التي تستنبط منها الفرضيات ثم ينتقل إلى عالم الواقع بحثا عن . بالضرورة صحيحة

  1.البيانات لاختبار صحة الفرضيات
  أداة الدراسة وإجراءات صدقها :ثانيا

  :أداة الدراسة - 1

الموجودة ضمنها على عكس  عباراتالعن حقيقة ملموسة يمكن للباحث أن يلمسها أو يقرأ الدراسة أداة  تعبر  
تتناسب مع طبيعة الموضوع كأداة استبيان  استمارةاستخدم الباحث  وقد التقنية التي تدل على حقيقة معنوية،

  .ت المتعلقة بموضوع الدراسةوتتماشى مع مجتمع الدراسة من أجل جمع البيانا
بحثي معين عن طريق اعداد استمارة يتم ويعرف الاستبيان على أنه وسيلة لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع   

  .تعبئتها من قبل عينة ممثلة من الأفراد، ويسمى الشخص الذي يقوم بملأ الاستمارة بالمستجيب
، أو بالمقابلة )استبيان الكتروني(ويتم توزيع الاستبيانات إما عن طريق البريد، عبر الهاتف، عبر الانترنت   

على أن يتم أخذها بعد تعبئتها كما تم بالنسبة لاستبيان بحثنا، وعادة ما يتم  الشخصية، أو تسلم باليد للمستجيب

على عينة من المجتمع تكون ممثلة لمجتمع الدراسة لعدم امكانية القيام بمسح شامل لكافة  الاستبياناتتوزيع 
  2 .أفراد المجتمع

  3 :وهي اتن الأسئلة التي تتضمنها الاستمار ونميز وجود أربعة أنواع م  
  :الأسئلة المفتوحة -أ

وهي الأسئلة التي لا تلزم المستجيب باختيار إجابة معينة من بين عدد من البدائل، بل تعطي له فرصة   
 الإجابة بالأسلوب والألفاظ التي يرغب فيهاـ

  :الأسئلة المغلقة - ب

لباحث للمستجيب كالإجابة بنعم وهي الأسئلة التي تكون الإجابة عنها باختيار بديل من البدائل التي يتيحها ا  
  .أو لا

  .وهي الأسئلة التي تستخدم للقضايا التي تتباين فيها الآراء :أسئلة الخيارات المتعددة -ج

                                                 
1

  .86الرفاعي أحمد حسين، نفس المرجع، ص   
2

 )بتصرف( .181، ص  2009، دار وائل للنشر، الطبعة السادسة، عمان، ة واقتصاديةتطبيقات إداري: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسين،   
3

            .239 -238 ص ص ،2006 عمان، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،العلمي البحث أساسيات :العلمي البحث مناهج وآخرون، الحمداني موفق  

  )بتصرف (
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 :أسئلة الأوزان والقيم -د

لا ، أتفق إلى حد ما، أتفقتماما،  أتفق: ة فيها تحتمل الخيارات التاليةوهي الأسئلة التي تكون تصنيفات الإجاب  
  .فق تماماأت لاو  أتفق

تقسيم الاستبيان تم الدراسة  في ضوء أهدافو  من الأسئلة، "د " النوع على  ةسادر هذه الفي  الاعتمادتم وقد   

 :ثلاث أقسام إلى
  :الأول القسم �

  .وكذا الفئة عينة المجتمع المستهدفة احتوى على توطئة لموضوع الدراسة

 :الثاني القسم �

 :حور يضم مجموعة من الفقراتوكل م انقسم إلى أربعة محاور

  :المحور الأول -

 لميالع المؤهل العمر، ،الجنسفقرات،  05على  ىفراد المجتمع واحتو والوظيفية لأيوضح البيانات الشخصية    

  .الخبرة المهنية المؤهل المهني،و 
  :المحور الثاني -

العلاقة التي تربط المراجعة الخارجية  للمراجعة الخارجية دور فعال في التسيير الجبائي، ويوضح هذا المحور  

 .فقرات 09ضم وقد ، بالجانب الجبائي وكذا الفعالية والقيمة المضافة التي تقدمها في مجال التسيير الجبائي
  :المحور الثالث -

للمراجع الخارجي مهام متعلقة بالتسيير الجبائي، حيث احتوى هذا المحور على المهام التي من الممكن أن   
 .فقرات 07ضم ، وقد ها المراجع الخارجي والتي لها صلة بالتسيير الجبائييؤدي
  :المحور الرابع -

حيث أن المساهمة الفعالة للمراجع الخارجي  ،توجد عدة آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي  
 .فقرات 07ضم ، وقد في التسيير الجبائي الناجح لا تتم إلا من خلال جملة من الآليات المساعدة

 : الثالث القسم �

  .معلومات إضافية لمن لديه الرغبة في إضافة تعليقات حول فقرات المحاورعلى مل تشا

  )الاستبيان( الأداة صدقثبات و  إجراءات - 2

صدق الاستبيان يعني تمثيله للمجتمع المدروس بشكل جيد، أي أن الإجابات التي نحصل عليها من أسئلة   

الأسئلة، أما ثبات الاستبيان فيعني أننا إذا أعدنا توزيع هذه عطينا المعلومات التي وضعت لأجلها الاستبيان ت
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هذا الاستبيان على عينة أخرى من نفس المجتمع وبنفس حجم العينة فإن النتائج ستكون مقاربة للنتائج التي 
    1. احتمال يساوي معامل الثباتحصلنا عليها من العينة الأولى، وتكون النتائج بين العينتين متساوية ب

بتحكيم الاستبيان قبل توزيعه على عينة الدراسة، وذلك للتأكد من صدقه وثباته حيث  الباحث قام وكمرحلة أولية 

 المحكمين، وذلك من أجل التحقق من مصداقيته وأنالأساتذة بعرضه في مرحلة الإعداد على مجموعة من  قام
 ساتذةالأمن  03لأفكار التي صممت من أجله، وضمت فئة المحكمين تقيس ا اتضمنهالتي  عباراتال

والذين قاموا بإبداء آرائهم ومقترحاتهم . )01:رقم أنظر الملحق(ية والجبا المراجعةو  المحاسبةالمتخصصين في 
م لآرائه محور من محاور البحث، وكان لكل عباراتوكذلك مناسبة ال حول مناسبة المحاور الرئيسية للاستبيان

  ).02:رقم الملحقأنظر ( النهائية ومقترحاتهم دور مميز في تطوير الاستبيان وبذلك خرج الاستبيان بصورته
 اوهذ ،Cronbach’s Alphaكرونباخ  -فاأل معاملوفي مرحلة ثانية قد تم اختبار صدق وثبات الاستبيان ب -

من الواحد نقول بأن الاستبيان صادق وأنه بين الصفر والواحد، فعندما تكون قيمتها قريبة  ةأخذ قيميالمعامل 
لحساب معامل الصدق  اراستخدام ذات المعي وتم).  %60النسبة المقبولة لا تقل عن ( ممثل للمجتمع المدروس

  :عن طريق جذر معامل الثبات، وجاءت النتائج على النحو التالي 
 للاستمارة الكلية αاس، حيث بلغت قيمة لقياس مدى ثبات أداة القي )αألفا كرونباخ (تم استخدام اختبار   
، وبالتالي يمكننا القول )%60(ا أعلى من النسبة المقبولة وهي نسبة جيدة كونه %)86(أي بنسبة  )0,868(

  . أن الاستبيان ثابت بدرجة عالية
  :ذلكوالجدول التالي يوضح . حدا أعلى من النسبة المقبولة أيضا بالنسبة لكل محور على αكما أن قيمة   

  :ثبات أداة الدراسة اختبارنتائج   )1-3(جدول رقم

  

  αمعامل الثبات   عدد العبارات  محاورال

 0,686  09  المحور الثاني

 0,793  07  المحور الثالث

  0,771  07  المحور الرابع

  0,868 23  المجموع
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

  

ا يدل على أن ـمـم) 0,932(اوي ـسـه يـد أنـذي وجـدق الـصـل الـامـعـى مـلـل عـصـحـات نـبـثـل الـامـعـذر مـذ جـأخـوب  
   .الاستبيان صادق، أي أنه يمثل المجتمع الذي سحبت منه العينة

                                                 
1

مركز سبر للدراسات  ،IBM SPSS Statisticsي للإستبيانات بإستخدام البرنامج الإحصائي التحليل الإحصائغيث البحر ومعن التنجي،   

  .17، ص 2014الإحصائية والسياسات العامة، تركيا، 
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  الدراسة وعينة مجتمع :الثانيالمطلب 

  الدراسة مجتمع: أولا

 أنهم حيث ن،يالمحاسب الخبراءو  الحساباتي محافظو  ،المعتمدين المحاسبين في الدراسة مجتمع حصر تم  
 حسابات يمحافظ يعدون كونهم نيالمحاسب للخبراء اللجوء وتم الجزائر في الخارجية المراجعة لمهنة الممثلون

 وفي ،الولاياتباقي  من أكبر هافي المجتمعالوادي، وبسكرة التي كان  ورقلة، ولايات في كل من ذلككان و  أيضا،

  :الدراسة لمجتمع تعريف يلي ما
 المحاسب ومحافظ الخبير بمهن المتعلق )01- 10(من القانون ) 41، 22، 19، 18(حسب المواد ب  

  :فإن 42عدد  الرسمية بالجريدة الصادر 29/06/2010في  المؤرخ المعتمد، والمحاسب الحسابات
  :المحاسب المعتمد - 1

 وتحت الخاص باسمه عادية بصفة ارسيم الذي هنيلما ؛القانون هذا مفهوم في معتمدا محاسبا يعد«   
  1.» خدماته تطلب التي الهيئات أو والشركات التجار وحسابات محاسبات وضبط وفتح مسك  مهمة ،مسؤوليته

  :الحسابات افظمح - 2

 وتحت الخاص باسمه عادية بصفة يمارس شخص كل القانون، هذا مفهوم في محافظ حسابات يعد «  

 المعمول التشريع لأحكام ومطابقتها وانتظامها والهيئات الشركات حسابات صحة على المصادقة مهمة مسؤوليته،
  2.»به

   :المحاسبي الخبير - 3

 مسؤوليته وتحت الخاص باسمه ديةاع بصفة يمارس شخص كل القانون هذا مفهوم في محاسبيا، خبيرايعد « 

في الحالات التي  والهيئات للمؤسسات الحسابات أنواع ومختلف المحاسبة وتحليل، وتقويم وفحص تنظيم مهمة
 مؤهلا المحاسبي الخبير يعتبر كما .»نص عليها القانون والتي تكلفه بهذه المهمة بصفة تعاقدية لخبرة الحسابات

المؤسسات  ةمحاسب وفتح وضبط ومراقبة وتجميع مركزةمسك و ب لقياملممارسة وظيفة محافظ الحسابات، وكذا ا 
   3.لا يربطه بها عقد عمل التي والهيئات

  4.ويعتبر المؤهل الوحيد للقيام بالتدقيق المالي والمحاسبي للشركات والهيئات  

  
  

                                                 
1

 .8، ص 2010جويلية  11، المؤرخة في 42، العدد رية الجزائريةمهو الجريدة الرسمية للج، 01-10، القانون رقم 41المادة   

 
2

 .7ص  ،القانوننفس  من ،22لمادة ا  

 
3

 .6ص  ،القانونمن نفس  ،18لمادة ا  

 
4

 .6ص  ،القانونمن نفس ، 19المادة   
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  :عينة الدراسة :ثانيا

لكن  استمارة 40لم يتم تحديد حجم العينة بشكل مسبوق قبل توزيع استمارة الاستبيان، حيث قمنا بتوزيع حوالي   
خبير و محافظ حسابات محاسب معتمد و  32ذلك تشكلت عينة الدراسة من وب. منها 32لم يتم استرجاع سوى 

كونها  بسكرة تم توزيعهم بشكل تلقائي، لكن كان الحظ الأكبر لمدينة  ، الوادي، بسكرةورقلة تاولاي محاسبي من

  :والجدول الموالي يوضح ذلك الدراسةمكان 
  :الاستبيان باستمارة الخاصة الإحصائيات )2-3(جدول رقم

  النسبة  التكرار  بيانال

 %100  40  الاستمارات الموزعة

 %20  8  الاستمارات غير المسترجعة

  %80  32  )عينة الدراسة(الاستمارات المسترجعة 
  من إعداد الطالب :المصدر

  تفريغ وتحليل البيانات : المطلب الثالث

 وزعة على أفراد العينة المدروسةـمـارات الـمـتـلال الاسـن خـا مـهـعـمـد جـعـات بـانـيـبـل الـيـلـحـغ وتـريـفـة تـيـلـمـي عـأتـت  
  :هذه العملية على مرحلتين أساسيتين هما وقامت

 والمعلومات البيانات تفريغ مرحلة: أولا

ل الأجوبة المتحصل عليها من طرف المستجوبين في استمارة واحدة ـع كـمـلال جـن خـات مـانـيـبـغ الـريـفـم تـد تـقـل  
بها في جداول بسيطة وذلك بهدف تسهيل عملية تحليل وتفسير هذه البيانات ـويـبـم تـة، ثـابـل إجـد وزن كـديـحـت دـعـب

  ).03:رقم أنظر الملحق(
 البيانات وتفسير تحليل مرحلة: ثانيا

 بعد عملية تفريغ البيانات ووضعها في جداول، يتم تحليلها إحصائيا لإعطاء صورة دقيقة عن مضمون  
وبالتالي تحديد النتائج المتوصل إليها، وقد تم الاستعانة في ذلك بجوانب إحصائية كالتكرار، النسب  جداولال

  .SPSS وذلك باستخدام برنامج ،)T( اختبار، والوسط الحسابي المرجح، الانحراف المعياري
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  المدروسة العينة لخصائص الوصفي التحليل: الثاني المبحث

 32ن مجتمع العينة وحصرها في مجموعة معينة قمنا بتحليل العينة الإحصائية المكونة من بعد تعريف كل م  

  مرـعـال ،سـنـجـات، الـولايـن الـل مـب كـسـا حـهـعـوزيـتـك بـوذل ،بـاسـحـمر ـيـبـخو ات ـابـسـظ حـافـحـمد، ـمـتـعـب مـاسـحـم
لنا في ذلك أساليب التحليل الإحصائي الممثلة في واستعم ،الخبرة المهنيةالمؤهل المهني، ، علميالمؤهل الو 

  .SPSS التكرار والنسب المئوية باستخدام البرنامج الإحصائي
 توزيع أفراد العينة حسب الولايات: المطلب الأول

 %56,25بنسبة  بسكرةدد الاستمارات كان موزع بشكل كبير في منطقة ـظ أن عـلاحـناه ـدول أدنـجـلال الـن خـم  
ثم تأتي  الدراسة،، وذلك كونها مكان محاسبمحافظ حسابات وخبير محاسب معتمد،  18ة مكونة من أي عين

الباقية والمتمثلة في أفراد من مجتمع الدراسة، أما النسبة  8عينة مكونة من الأي  %25ولاية ورقلة بنسبة 
  .نظرا لضيق الوقت وتعذر توزيع أكثر من هذا العددأفراد،  6أي % 18,75

  :توزيع أفراد العينة حسب الولايات )3-3(رقمجدول 

  النسبة  التكرار  ولايةال

 %56,25  18  بسكرة

 %25  80  ورقلة

  %18,75  06  الوادي

  %100 32  المجموع
  من إعداد الطالب :المصدر

  

  :التمثيل البياني لأفراد العينة حسب الولايات   )2- 3(شكل رقم 

  
  من إعداد الطالب :المصدر
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  الجنس والعمر توزيع أفراد العينة حسب : نيالمطلب الثا

  توزيع أفراد العينة حسب الجنس: أولا

  :جنستوزيع أفراد العينة حسب ال )4-3(جدول رقم

  النسبة  التكرار  الجنس

 %81,25  26  ذكر

 %18,75  06  أنثى 

  %100 32  المجموع

  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
  

 مقابل في) %81,25(ـب نسبتهم تقدر إذ ذكور أفراد العينة ظمـعـم أن لاهـأع دولـجـال لالـخ نـم حـضـتـي  
المراجعة  حقل في العاملين من مجتمع الدراسة على يغلب ذلك ومن ،إناث كانوا أفراد العينة من) 18,75%(

 التالي والشكل .جي والاتصال الدائم بالمؤسساتعمل المراجع الخار  بيعةـطـل ار ـظـن ،وريـذكـال عـابـطـالة ـيـارجـخـال
  :ذلك يوضح

  :توزيع أفراد العينة حسب الجنس   )3- 3(شكل رقم 

  
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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  توزيع أفراد العينة حسب العمر: ثانيا

  :توزيع أفراد العينة حسب العمر )5-3(جدول رقم

  النسبة  ارالتكر   عمرال

 %6,3  02  سنة  30أقل من 

 %65,6  21  سنة 50 – 30من 

  %28,1  09  سنة فما فوق 51

  %100 32  المجموع
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

  
 والذين يمثلون سنة 50 – 30 بينأعمارهم ما  أفراد مجتمع الدراسةنلاحظ من خلال الجدول أن غالبية     

أما في . ) %28,1(سنة بنسبة  51بينما جاء في الترتيب الثاني الفئة التي يفوق سنها  ،) %65,6(نسبة 
كل .  ) %6,3( بنسبة بلغت  سنة 30تقل أعمارهم عن  الذينالترتيب الثالث والأخير فجاءت فئة المراجعين 

عظمى غالبية الجعين الخارجيين لأن الفئة الشباب تبقى نسبتها قليلة في أوساط المراأن ب توحيت اهذه المؤشر 
  :والشكل التالي يوضح ذلك. منهم يعتبرون من فئة الكهول

  :التمثيل البياني لأفراد العينة حسب العمر   )4- 3(شكل رقم 

  
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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   مي والمهنيالمؤهل العلتوزيع أفراد العينة حسب : لثثاالمطلب ال

 العلمي المؤهل حسب العينة أفراد توزيع : :أولا

 متغير حسب العينة لأفراد البياني التمثيلب الخاص )5-3( رقم والشكل )6-3( الجدول خلال من نلاحظ  

 ) %65,6( نسبته ما أي 26 عددهم بلغ حيث الليسانس شهادة حاملي من العينة أفراد أغلبية أن العلمي المؤهل
 بلغ بينما فقط، مهنيين هم الحسابات ومحافظي المحاسبين غالبية أن إلى ذلك ويرجع جدا مرتفعة ةنسب وهي
  .التواليعلى  ) %28,1(،) %6,3( نسبته ما أي  4 راسات العلياوالد 2 هنيةالم ات الدراساتشهاد حاملي عدد

  :العلمي المؤهلتوزيع أفراد العينة حسب  )6-3(جدول رقم

  لنسبةا  التكرار  وظيفةال

 %6,3  02  دراسات مهنية 

 %65,6  26  ليسانس

  %28,1  04  دراسات عليا

  %100 32  المجموع

  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

  

  :مؤهل العلميأفراد العينة حسب التوزيع  )5- 3(شكل رقم 

  
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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  المؤهل المهنيتوزيع أفراد العينة حسب  :ثانيا

  :المؤهل المهنيتوزيع أفراد العينة حسب  )7-3(جدول رقم

  النسبة  التكرار  وظيفةال

 %59,4  19  محافظ حسابات

 %37,5  12  محاسب معتمد

  %3,1  01  خبير محاسب

  %100 32  المجموع
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

  

 متغير حسب الدراسة عينة توزيع في والمتمثل ،أعلاهالجدول  يوضح حيث فردا 32 من الدراسة عينة تتكون  
 والخبراء لمحاسبين المعتمدينامع  بالمقارنة مرتفعة كانت الحسابات محافظي نسبة أن ،مؤهل المهنيال

، تليها نسبة  حسابات محافظ 19يقدر بـ ما  أي )% 59,4( بـ الحسابات محافظي نسبة قدرت حيث المحاسبين
وحيد والذي مثل   محاسبي خبير ثم في الأخيرمحاسبا،  21 يعادل ما أي ) %37,5(المحاسبين المعتمدين بـ 

 وهذا يرجع لقلة مكاتب الخبراء المحاسبين في المناطق الجنوبية لأن الشائع في هذه المنطقة  ،)% 3,1( نسبة
 الحسابات في أغلب الأحيان معتمدين ومحافظيالمحاسبين تنحصر في مكاتب الجية أن مكاتب المراجعة الخار 

على عكس المناطق الشمالية التي فيها عدد كبير من الخبراء المحاسبين، وهذا راجع لكبر حجم المؤسسات وكذا 

  :التالي شكلال يوضحه ما وهذامقارنة بالمناطق الجنوبية،  الاقتصاديالنشاط 
  :المؤهل المهنيحسب التمثيل البياني لأفراد العينة  )6- 3(شكل رقم 

  
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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  الخبرة المهنية  حسب العينة أفراد توزيع :اثالث

  :الخبرة المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب  )8-3(جدول رقم

  النسبة  التكرار  عدد سنوات الخبرة

 %6,2  02  تسنوا 5أقل من 

 %34,4  11  سنوات 10إلى  5من 

  %59,4  19  سنة فما فوق  11

  %100 32  المجموع
  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

  

 سنة، إذ يمثلون ما نسبته  11أعلى من سة اد الدر اجدول أن عدد سنوات الخبرة لغالبية أفر ـاللال ـخن ـح مـضـتـي   
في دلالة على أن أكثر من نصف أفراد العينة لديهم خبرة طويلة في  سةاد الدر ار فأمن إجمالي ) % 59.4( 

 10-5لديها تتراوح ما بين  سنوات الخبرةالتي فئة الليها ت، ثم المجال ويعتبرون من المتمرسين في هذه المهنة
 5التي لديها خبرة أقل من فئة ال والتي تمثل) % 6.2(  وأخيرا جاءت نسبة). % 34.4( بنسبة تقدر بـ ت سنوا

سنوات وهم الأقل خبرة بطبيعة الحال، وهذه النتيجة تعكس بشكل صريح التباين المسجل في نسب الأعمار التي 
  :ذلكوالشكل الموالي يوضح  .تطرقنا إليها سابقا، لأن عدد سنوات الخبرة مرتبط عادة بالسن

  :ينة حسب الخبرة المهنيةالتمثيل البياني لأفراد الع   )7- 3(شكل رقم 

  
 )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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  تحليل نتائج الاستبيان واختبار الفرضيات: المبحث الثالث

 إجراءات معالجة الاستبيان: المطلب الأول

 ،ءراالآ لقياس ستخداماا المقاييس أكثر من يعتبر الذي الخماسي) Likert( ليكرت مقياس اختيار تم لقد  

 توزيع تم ولقد .الفرد يدركه أو يعتقده ما تحديد على تعمل التي الاتجاه مقاييس أكثر يعتبر كما درجاته، لتوازن
  :كالآتي الخمس البدائل على ناالأوز 

  :الخماسي) Likert( ليكرت مقياس درجات )9-3(جدول رقم

  لا أتفق تماما  قلا أتف  أتفق إلى حد ما  أتفق  أتفق تماما  الإجابة

  1  2  3  4  5  الدرجة
، جدة، السعودية، أولى خوارزم العلمية للنشر والتوزيع، طبعة، ،spssمقدمة فى الاحصاء الوصفي و الاستدلالى باستخدام ، عز عبد الفتاح :المصدر

  .540، ص 2008

 
      لاستبيان وتفريغها في البرنامج الإحصائيديد مجالات الإجابة وأوزانها، قمنا بفرز إجابات اـحـتـا بـنـمـا قـد مـعـوب  

SPSS ليقوم البرنامج بحساب كل من الوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري.  

 خلايا المقياس طول تحديد من انطلاقا الخماسي )Likert( ليكرت لمقياس اـيـدنـوال اـيـلـعـال دودـحـال دـديـحـت مـتو   
 على تقسيمه ثم ،)5 -  1= 4( المدى حساب طريق عن وذلك ،) 2،3،4(ثلاثال سةادر ال حاورـم يـف دمـخـتـسـمـال

 إلى القيمة هذه إضافة تم ذلك بعد ) 5/4=0,8(  أي الصحيح الخلية طول على للحصول ياسـقـمـال اـلايـخ ددـع
 طول أصبح وهكذا، الخلية ذهله الأعلى الحد لتحديد وذلك الصحيح الواحد في تمثلةـمـوال اسـيـقـمـال يـف ةـمـيـق لـأق

  :يلي كما الخلايا
  :الخماسي) Likert( ليكرت مقياسل الحدود العليا والدنيا )10-3(جدول رقم

  لا أتفق تماما  لا أتفق  أتفق إلى حد ما  أتفق  أتفق تماما  درجة الموافقة

 الوسط الحسابي

  المرجح
[4,20-5]  [3,40-4,19]  [2,60-3,39]  [1,80-2,59]  [1-1,79]  

  .540ص . مرجع سبق ذكره ،عز عبد الفتاح :لمصدرا

  

  لدراسةوتحليل نتائج المحاور الثلاث لاختبار الفرضيات الرئيسة والفرعية، : يالثان المطلب

  اختبار الفرضية الرئيسة : أولا

ول  مدى آراء أفراد الدراسة ح والتعرف علىالرئيسية  ةالفرضييتم التطرق إلى اختبار سذا المطلب ـلال هـن خـم  

  .فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادية
  :للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الرئيسية، وذلك كما هو مبين في الجدول الآتي (T)وتم استخدام اختبار   
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  :نتائج اختبار الفرضية الرئيسية )11-3(جدول رقم

  رـيـغـتـمـال
الوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  لمعياريا
  (T) ةـمـيـق

مستوى الدلالة 

 (Sig) المحسوبة

وجود فعالية للمراجعة الخارجية في التسيير 
  الجبائي

3,6916  ,461770  45,224*  ,0000  

 (α =0,05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  *
 )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

 

 ) T (، وقيمة ) 3,6916 (ابي ـسـحـط الـوسـة الـمـيـح أن قـضـتـبق يـاـسـدول الـجـي الـواردة فـج الـئاـتـنـلال الـن خـم  
 وجاء مستوى )3,40(ة أي أنها تقع على يمين قيمة الوسط الحسابي المعتمد للموافقة ـبـوجـي مـوه ) 45,224(  

 فكل هذا يدل على الاتجاه العام، (α =0,05)عتمد ـمـة الـدلالـوى الـتـسـن مـل مـو أقـوه )0000,( ةـوبـسـحـمـة الـدلالـال
، ومنه نستطيع القول أنه توجد أهمية لفعالية المراجعة ت الاستبيانال عبار ـى كـلـة عـقـوافـمـو الـحـع نـمـتـجـمـد الار ـلأف

 .الخارجية في التسيير الجبائي
  فرضيات ار التحليل نتائج المحاور الثلاث من الدراسة واختب :ثانيا

 الأولى الفرضية واختبار الاستبيان من ثانيال المحور نتائج تحليل -1

الدور  خصي فيماوالخبراء  حساباتال ومحافظيالمحاسبين  من العينة رادـأف رأي  )12-3( مـرق دولـجـال رـهـظـي  

 المتوسط [:كل من  ويبين ائي للمؤسسة الاقتصادية،ـبـجـر الـيـيـسـتـي الـة فـيـارجـخـة الـعـراجـمـه الـبـعـلـذي تـال الـعـفـال
 (T)، وكانت قيمة 0,92وكذا الانحراف المعياري المقدر بـ  3,65مقدارـب وـه ذيـوال ورـحـمـال اتـابـلإج يـابـسـحـال

 3,40 ث تقع على يمين قيمة الوسط الحسابي المعتمد للموافقة وهوـيـة حـبـوجـي مـوه 41,951 
ـ	�ـ�ـ�ـ�ـا�
تأييد أفراد العينة  ،]) 0,05(وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد  0,000ند ـة عـويـنـعـمـوى الـتـسـوكان م

، ويتضح ذلك ي التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصاديةـال فـعـة دور فـيـارجـخـة الـعـراجـمـلـه لـول أنـقـللفرضية التي ت
الية والتي كانت في معظمها متفقة ـتـة الـوبـلأجـة لـاريـيـعـمـات الـرافـحـة والانـيـابـسـحـات الـطـوسـتـمـجليا من خلال ال
   ):أدناه الجدول أنظر( ،الواردة في هذا المحورمع العبارات التي 
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  :"للمراجعة الخارجية دور فعال في التسيير الجبائي" نتائج  )12-3(جدول رقم

  المحور الثاني

رقم 

  العبارة

التكرار 

  النسبةو 

  الخيارات

المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  (T)قيمة 

مستوى 

 الدلالة 

(Sig) 

أتفق   الإتجاه

  تماما
  أتفق

أتفق 

إلى 

  حد ما

لا 

  أتفق

لا 

أتفق 

  تماما

01  

  

  0  2  3  13  14  التكرار
4,22  0,870  

27,428 

 
,0000  

أتفق 

  0  6,3  9,3  40,6  43,8 %النسبة   تماما

02  
  2  11  9  8  2  رالتكرا

  لا أتفق  0000, 15,535  1,058  2,91
  6,3  34,4  28  25  6,3  %النسبة 

03  

  

  0  1  13  12  6  التكرار

3,72  0,813  
25,889 

 
,0000  

أتفق 

إلى حد 

  ما
  0  3,1  40,6  37,5  18,8  %النسبة 

04  
  0  5  7  12  8  التكرار

  أتفق  0000, 20,555  1,023  3,72
  0  15,6  21,9  37,5  25  %النسبة 

05  

  

  0  2  6  11  13  التكرار
4,09  0,928  

24,944 
 

,0000  
أتفق 

  0  6,3  18,8  34,3  40,6  %النسبة   تماما

06  
  0  1  7  16  8  التكرار

  أتفق  0000, 28,701  0,782 3,97
  0  3,1  21,9  50  25  %النسبة 

07  

  

  0  2  11  14  5  التكرار
3,69  0,821  

25,420 
  

  أتفق  0000,
  0  6,3  34,4  43,8  15,5  %نسبة ال

08  

  0  4  11  10  7  التكرار

3,63  0,976  21,021  ,0000  

أتفق 

إلى حد 

  ما
  0  12,5  34,3  31,3  21,9  %النسبة 

09  
  1  13  8  9  1  التكرار

2,88  0,976  
16,672 

  
  لا أتفق  0000,

  3,1  40,7  25  28,1  3,1  %النسبة 

  أتفق  0000,  41,951  0,49  3,65  متوسط إجمالي الإجابات

  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر
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  :الاستبيان من ثانيال المحور إجابات على تعليقال ،يلي ما وفي 
، وهذا ما اتفق معه جميع المستجوبين اذ يرى عدد )1عبارة رقم (ارجية علاقة وثيقة بالجباية ـخـة الـعـراجـمـلـل - 1

من عملهم له علاقة بالجباية ومجال الضرائب، وحتى أنه  % 50ارجيين أن ما يقارب ـخـن الـيـعـراجـمـن الـر مـيـبـك
  .يتم اعداد ميزانية مالية محاسبية وأخرى جبائية

، لا يتفق عدد معتبر من المراجعين الخارجيين مع )2عبارة رقم (يعتبر المراجع الخارجي بمثابة مسير جبائي - 2

تسيير الجبائي إلا أنه لا يستطيع أن يكون ـالـة بـقـيـة وثـلاقـي عـارجـخـع الـراجـمـلـلا أن لـعـرون فـبـتـعـارة اذ يـبـعـلذه اـه
عدد آخر منهم والذين تمثل نسبتهم حوالي   رىيض الحدود القانونية، فيما ـعـد بـوجـه تـة لأنـسـؤسـمـلـا لـيـائـبـرا جـيـسـم

يمكن أن  أنه ،دمون خدمات الاستشارات الجبائيةـقـن يـذيـن والو ـعـراجـمـال مـق، وهـفـتـا ومـامـمـق تـفـتـن مـيـب % 31,3
بشرط أن عمل المراجع المتعلق بالتسيير الجبائي يجب أن يكون مدونا " ا ـيـائـبـرا جـيـسـي مـارجـخـع الـراجـمـون الـكـي
ديد مهامه بدقة، مع ذكر كل البنود التي تتعلق ـحـم تـتـي، وأن يـارجـخـع الـراجـمـة والـسـؤسـمـن الـيـرم بـبـمـد الـقـعـي الـف

     1".ة ـيـائـبـجـة الـعـابـتـمـالـب

ه وكتفسير للنسب المسجلة نستطيع الجزم أن، )3عبارة رقم (كافة التقنيات الضريبية ـم بـلـي مـارجـخـع الـراجـمـال - 3

 ابـسـحـرق الـك طـي ذلـا فـمـا بـهـول بـمـعـمـة الـيـبـريـضـات الـيـنـقـتـن الـر مـم وافـسـقـام بـمـلي الإـارجـخـع الـراجـمـى الـلـع

فروضة على كل فئة وغيرها من المعطيات ذات الدلالة الجبائية، إلا انه ومن خلال الاحتكاك بعد ـمـب الـرائـضـوال
مام بنسبة معتبرة جدا من هذه التقنيات ولكن دون الوصول لمستوى ـالإلـبرون ـقـم يـهـإنـن فـيـارجـخـن الـيـعـراجـمـن الـم
 خارجي عليه أن يلم فقط بالتقنيات التي لها علاقةـع الـراجـمـالـم فـهـب رأيـسـه حـرة، لأنـيـذه الأخـهـة بـلـامـكـة الـرفـعـمـال

 ن التقنيات تختص بها مديرية الضرائب دونـدد مـد عـوجـه يـدان، لأنـيـمـي الـا فـهـاجـتـحـي يـتـط والـقـه فـلـمـال عـجـمـب
  .غيرها

عبارة رقم (قيق المؤسسة لأهدافها بفضل التحكم في ضرائبها المتنوعة ـحـي تـم فـهـة دور مـيـارجـخـة الـعـراجـمـلـل - 4

ؤسسات هو تحقيق ـمـه الـيـو إلـبـصـا تـى مـمـال أسـحـة الـعـيـبـطـه بـلأن" قـفـأت" و ـا هـنـل هـجـسـمـام الـعـاه الـجـالات، و )4
الوصول إلى هذه الاهداف لأن أي خلل  ي ضرائبها يعد ضرورة إذا ما أرادتأهدافها المسطرة، وتحكم المؤسسة ف

في تحقيق هذا ا ـامـلا وهـاعـة دورا فـيـارجـخـة الـعـراجـمـب الـعـلـا تـنـا وهـهـر لـصـل لا حـاكـشـي مـة فـسـؤسـمـع الـوقـد يـق

  .المبتغى
، والجميع يتفق )5عبارة رقم (سة من المخاطر الجبائية المتنوعة راجعة الخارجية في حماية المؤسـمـم الـاهـسـت - 5

  2.مع هذا الطرح، إذ أن أهم أهداف المراجعة الخارجية هو حماية المؤسسة من الأخطار الجبائية المتنوعة اتمام

أحد أهم الخدمات  ،)6عبارة رقم (تعلقة بالجباية في المؤسسات ـات مـدمـة خـيـارجـخـة الـعـجراـمـب الـاتـكـدم مـقـت - 6

، وكما أشرنا سابقا فإن عددا معتبرا من المراجعين عة الخارجية هي الخدمات الجبائيةمراجـاتب الـكـا مـهـدمـقـي تـتـال

                                                 
1

 .مقابلة مع محافظ حسابات  

2
 .مقتبس من تعليق أدلى به محافظ حسابات  
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ائي، وتتراوح هذه الخدمات عادة بين ـبـجـب الـانـجـالـة بـلاقـع ىـلـم عـهـالـمـف أعـصـارب نـقـا يـأن م الـخـارجـيـن يـرون
  . تتسيير الملف الجبائي للمؤسسة وكذا تقديم الاستشارا

وهو ما تدعمه العبارة  ،)7عبارة رقم (تشارات متعلقة بالتسيير الجبائي للمؤسسات ـة اسـعـراجـمـب الـاتـكـدم مـقـت - 7

رفون انفسهم على أنهم مستشارين جبائيين وهذا نظرا لطبيعة ـعـات يـابـسـحـي الـظـافـحـم نـددا مـد عـجـة، اذ نـقـابـسـال

تشارة في شؤون التسيير الجبائي للمؤسسات، والملاحظ أن الطلب على ـالاسـة بـقـلـعـتـمـا الـهـونـدمـقـي يـتـات الـدمـخـال
  .مثل هذا النوع من الاستشارات في تزايد مستمر

المراجعين من د يعدال، يفضل )8عبارة رقم (ملة للمراجعة الجبائية الداخلية ـكـة مـيـارجـخـة الـيـائـبـجـة الـعـراجـمـال - 8

م وذلك لأن موضوع يير الجبائي قبل المتابعة الخارجية من قبلهـسـتـلـة لـيـلـة داخـعـابـتـاك مـنـون هـكـن أن تـيـيـارجـخـال
  .التشريع الجبائيالإخلال بأحد البنود القانونية وبرار في الوقت المناسب ودون التسيير الجبائي يتطلب اتخاذ الق

ي ـائـبـجـع الـابـطـات ذات الـيـلـمـعـي أداء الـف ةـيـالـمـة والـبـاسـحـمـالة ـحـلـصـض مـويـعـة تـعـراجـمـب الـاتـكـمـن لـكـمـي - 9

، والنسبة الكبيرة التي المستجوبون بين مؤيد ومعارض لهذا الطرح ، انقسم)9ارة رقم ـبـع(ة ـاديـصـتـات الاقـسـؤسـمـلـل

ام الموكلة لكل من مكاتب المراجعة ومصلحة ـهـمـن الـيـري بـوهـلاف جـتـد اخـوجـه يـرون أنـارة يـبـعـى الـلـق عـوافـم تـل
ختلاف راجع أيضا إلى طبيعة المؤسسات تلفان في طبيعة العمل، وهذا الاـخـة ويـسـؤسـمـي الـة فـبـاسـحـمـة والـيـالـمـال

د ـه قـرح لأنـطـذا الـع هـق مـفـتـن يـمالـقـانـونـي أو طـريـقـة الـتـسـيـيـر، وهـنـاك  لـكـشـة الـيـاحـن نـواء مـا سـهـذات ـدفي ح
ا من عمليات بما فيها العمليات الخاصة هـعـبـتـا يـا ومـهـتـبـاسـحـمـام بـيـقـلـة لـيـارجـة خـعـراجـب مـتـكـمـة لـسـؤسـمـأ الـجـلـت

  .  بالتسيير الجبائي نظرا لعدم وجود هذه المصلحة داخل المؤسسة من الأساس

  

  الثانية الفرضية واختبار الاستبيان من الثالث المحور نتائج تحليل - 2

لى العبارات المفسرة ع ا بالموافقةمجملهوالتي كان اتجاه  )13-3( الجدول رقمفي خلال الإجابات الظاهرة من   

وكانت ، 0,93معياري  نحرافبا 3,65، حيث كان المتوسط الحسابي للإجابات المحور هذا عناصر مثلـي تـتـوال
عتمد للموافقة ـمـابي الـسـحـط الـوسـة الـمـيـن قـيـمـى يـلـع عـقـث تـيـة حـبـوجـي مــوه 33,038 ةـوبـسـحـمـال (T)ة ـمـيـق

وبدرجة ، )0,05(وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد  0,000ة عند ـويـنـعـمـوى الـتـسـان مـوك 3,40 وهو

  :مهاما عدة متعلقة بالتسيير الجبائي لعل أبرزها ما يشير إلى اتفاق كبير على أن للمراجع الخارجي" أتفق"تقدير
 الملف الجبائي للمؤسسة؛وتسيير إمساك  �

 لية؛جعل الأعباء الضريبية للمؤسسة أكثر معقو  �

تيازات التي يمنحها القانون الجبائي لتخفيف العبء الضريبي ـة  والامـروعـشـمـرات الـغـثـض الـعـلال بـغـتـاس �

 للمؤسسة؛

 اكتشاف الأخطاء الجبائية وإبداء الرأي من أجل تصحيحها؛ �

 اعداد التقارير الجبائية؛ �
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 :"الجبائيمتعلقة بالتسيير للمراجع الخارجي مهام "  نتائج )13-3(جدول رقم

  لثالمحور الثا

رقم 

  العبارة

التكرار 

  والنسبة

  الخيارات

المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  (T)قيمة 

مستوى 

 الدلالة 

(Sig) 

أتفق   الإتجاه

  تماما
  أتفق

أتفق 

إلى 

  حد ما

لا 

  أتفق

لا 

أتفق 

  تماما

01  

  

  0  3  7  18  4  التكرار
3,72  0,813  

25,889 

 
  أتفق  0000,

  0  9,3  21,9  56,3  12,5 %ة النسب

02  
  0  2  6  19  5  التكرار

  أتفق  0000, 28,363  0,767  3,84
  0  6,3  18,8  59,4  15,6  %النسبة 

03  

  

  0  4  10  11  7  التكرار
3,66  0,971  

21,304 

 
  أتفق  0000,

  0  12,5  31,3  34,3  21,9  %النسبة 

04  
  0  6  10  10  6  التكرار

  أتفق  0000, 19,487  1,016  3,50
  0  18,8  31,2  31,2  18,8  %النسبة 

05  

  

  0  10  15  3  4  التكرار

3,03  0,976  
17,738 

 
,0000  

أتفق 

إلى حد 

  ما
  0  31,2  46,9  9,4  12,5  %النسبة 

06  
  0  2  6  15  9  التكرار

  أتفق  0000, 26,082  0,861  3,97
  0  6,3  18,8  46,9  28  %النسبة 

07  

  

  1  4  4  13  10  التكرار
3,84  1,110  

19,583 

  
  أتفق  0000,

  3,1  12,5  12,5  40,6  31,3  %النسبة 

  أتفق  0000,  33,038  0,63  3,65  متوسط إجمالي الإجابات

 )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

 

ة، حيث تراوح المتوسط ـقـوافـمـالـا بـهـاهـجـان اتـا كـبـريـقـارات تـبـعـل الـأن ك لاهـعدول أـجـج الـائـتـن نـظ مـلاحـا نـمـك  
، أما بالنسبة ] 1,11و  0,76 [بينالانحراف المعياري انحصر و  ،] 3,97و 3,50 [نـيـابـارات مـبـعـلـي لـابـسـحـال

 1 بالنسبة للعبارات من 0,000 ومستوى المعنوية الثابت 28,363و 17,738 بينفكانت تتراوح ما  (T)للقيمة 
 0,97وانحراف بـ  3,03بمتوسط قدره " أتفق إلى حد ما"تي جاء الاتجاه العام لها ـال 5ارة ـبـعـدا الـا عـمـيـف 7ى ـإل

  : العبارات الأخرى وبعضوجب التعليق عليها لذا 
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، إذ انه من )2عبارة رقم (ي ـائـبـجـجال الـمـي الـص فـصـخـتـمـي والـافـكـن الـويـكـتـن الـه مـديـي لـارجـخـع الـراجـمـال - 1

ه في المجال الجبائي من أجل القيام بمهامه، حتى أن بعض المراجعين ـنـويـكـي تـارجـخـع الـراجـمـل الـمـات عـديـجـأب
ي مديرية الضرائب نظرا لتكوينهم المحاسبي الجيد على عكس ـفـوظـى مـلـب عـانـجـذا الـي هـون فـوقـفـتـن يـيـيـارجـخـال

  .لضرائب الذين يقتصر تكوينهم على المجال الضريبيموظفي ا
رات ـغـثـض الـعـلال بـن خـة مـسـؤسـمـلـي لـبـريـضـبء الـعـف الـيـفـخـتـح بـمـسـي تـتـي الـي هـارجـخـع الـراجـمـرة الـبـخ - 2

يهدفون إلى التحقق من مدى  جيينمراجعين الخار ـإن الـف اقـيـسـالذا ـهي ـوف، )4م ـارة رقـبـع(ون ـانـقـي الـودة فـوجـمـال
تطابق الأداء الجبائي للمؤسسة مع القوانين السارية ومفهوم الثغرات القانونية بالنسبة إليهم هو الامتيازات الجبائية 

امل ر رجل قانون، فهو يحمي المؤسسة التي يتعـبـتـعـي يـارجـخـع الـراجـمـ، إذ أن ال*اتـسـؤسـمـا الـهـلـهـجـا تـمـي ربـتـال
  .معها ويحفظ حقوقها في إطار القانون ودون تجاوزات، وهو الانطباع السائد لدى غالبية المراجعين الخارجيين

المراجع الخارجي الناجح هو المراجع الذي يحد أقصى ما يمكن من التكاليف في المؤسسة وخاصة التكاليف  - 3

الخارجيين أنه ليس بالضرورة قياس نجاح أو فشل المراجع ن وجهة نظر المراجعين ـ، م)5م ـارة رقـبـع(ة ـيـبـريـضـال

ة للمؤسسة، إذ أنه في نهاية المطاف يمكن أن تتحمل المؤسسة ـيـائـبـجـف الـيـالـكـتـن الـد مـحـلال الـن خـي مـارجـخـال
حاب المؤسسة، وربما يحدث ات الخاطئة من قبل المسييرين الفعليين أو أصـاسـيـسـض الـعـة بـجـيـتـة نـيـالـا عـفـيـالـكـت

كاب الأخطاء التي تم التنويه إليها في تقرير ـي ارتـرار فـمـتـي والاسـارجـخـع الـراجـمـرأي الـذ بـدم الأخـعـة لـجـيـتـك نـذل
  . ) »للمراجعة الخارجية فعالية في التسيير الجبائي  «الرئيسية، فرضية الوهذا ما يدعم ( المراجع

  لثةالثا الفرضية واختبار الاستبيان من رابعال حورالم نتائج تحليل - 3

رافات معيارية ـحـانـ، ب] 4,13و  3,53[ن ـيـت بـراوحـة تـيـابـسـحـات الـطـوسـتـمـأن ال )14- 3(م ـرقدول ـجـر الـهـظـي  

م للمحور فقد بلغ في جميع العبارات، أما المتوسط العا" قـفـأت" رـديـقـة تـدرجـب ] 1,016و  0,751 [ نـيـت بـراوحـت

قع على يمين قيمة ـث تـيـة حـبـوجـي مـوه 37,674 ةـوبـسـحـمـال (T)ة ـمـيـت قـانـوك ،0,87اري ـيـعـراف مـحـانـب 3,79
وهو أقل من مستوى المعنوية  0,000وكان مستوى المعنوية عند  3,40 لموافقة وهوـد لـمـتـعـمـي الـابـسـحـال طـوسـال
عدة ى وجود ـلـاق عـطـنـع الـلي وواسـه كـبـاق شـفـى اتـلـر عـؤشـمـك" قـفـأت" ة ـامـر عـديـقـة تـدرجـوب ،)0,05(د ـمـتـعـمـال

  .آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي
  

  

  

  

  

  

                                                 
*

 .جع الخارجي في استغلالها نظرا لجهل المسير بهامؤسسات أونساج مثلا لديها إعفاءات وامتيازات جبائية قد يجهلها المكلف بالضريبة وهنا يأتي دور المرا  
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  :"توجد عدة آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي "نتائج) 14-3(جدول رقم

  رابعالمحور ال

رقم 

  العبارة

التكرار 

  والنسبة

  الخيارات

المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  (T)قيمة 

مستوى 

 الدلالة 

(Sig) 

أتفق   الإتجاه

  تماما
  أتفق

أتفق 

إلى 

  حد ما

لا 

  أتفق

لا 

أتفق 

  تماما

01  

  

  0  1  4  17  10  التكرار
4,13  0,751  

31,057 

 
  أتفق  0000,

  0  3,1  12,5  53,1  31,3 %النسبة 

02  
  0  2  7  16  7  التكرار

  أتفق  0000, 26,321  0,833  3,88
  0  6,2  21,9  50  21,9  %النسبة 

03  

  

  0  1  9  15  7  التكرار
3,88  0,793  

27,638 

 
  أتفق  0000,

  0  3,1  28,1  46,9  21,9  %النسبة 

04  
  1  4  7  16  4  التكرار

  أتفق  0000, 20,528  0,982  3,56
  3,1  12,5  21,9  50  12,5  %النسبة 

05  

  

  1  2  8  16  5  التكرار
3,69  0,931  

22,403 

 
  أتفق  0000,

  3,1  6,3  25  50  15,6  %النسبة 

06  
  2  2  9  15  4  التكرار

  أتفق  0000, 19,671  1,016  3,53
  6,3  6,3  28  46,9  12,5  %النسبة 

07  

  

  0  1  9  15  7  التكرار
3,88  0,793  

27,638 

  
  أتفق  0000,

  0  3,1  28,1  46,9  21,9  %نسبة ال

  أتفق  0000,  37,674  0,57  3,79  متوسط إجمالي الإجابات

  )  SPSS V 17.0 ( من إعداد الطالب بناءا على مخرجات :المصدر

 
ي ات تنتهجها المراجعة الخارجية لتحسين الأداء والتسيير الجبائـيـدة آلـك عـالـنـه «:  1م ـارة رقـبـعـت الـلـصـحـف   

، وكانت 0,751وانحراف معياري  4,13ى، بمتوسط حسابي ـة الأولـبـرتـمـى الـلـع ،» ةـاديـصـتـالاقة ـسـؤسـمـي الـف
انية كل من ـثـة الـبـرتـمـي الـفا ـهـتـلـم تـ، ث"قـفـأت" رـديـقـة تـدرجـوب ،0,000ة ـويـنـعـمـوى الـتـسـوم 31,057 (T)ة ـمـيـق

  0,833وانحرافات معيارية ، 3,88ب بنفس المتوسط الحسابي الذي قدر بـ ـيـرتـتـى الـلـع 7، 3 ،2م ـارات رقـبـعـال

بالنسبة لـ  26,321و لكليهما  27,638 (T)ة ـمـيـا قـ، أم7و 3ن ـيـارتـبـعـن الـل مـكـل  0,793و ،2م ـارة رقـبـعـلـل
  .لجميع العبارات 0,000ومستوى المعنوية  2
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يعتمد مسيرو المؤسسات على تقرير المراجع الخارجي في رسم  «: 5بارة رقم ـعـاءت الـة جـثـالـثـة الـبـرتـمـي الـوف  
 (T)، وكانت قيمة 0,931بانحراف بلغ  3,69، بمتوسط حسابي مقداره »ائية المنتهجة ـبـجـة الـاسـيـسـة والـطـخـال

قرير المراجع الخارجي من الأهمية بمكان ـر تـبـتـعـث يـيـ، ح"قـفـأت" رـديـقـتـب 0,000ة ـويـنـعـمـوى الـتـسـوم 22,403

للمؤسسة، مع الأخذ في الحسبان جميع  اج الإستراتيجية المناسبةـهـتـة وانـيـائـبـجـة الـطـخـم الـي رسـه فـيـلـد عـمـتـعـوي
ها قد تكون له لأن أي تقصير أو اهمال ل توصيات التي وردت فيه بما يخدم مصلحة المؤسسة،ـات والـظـلاحـمـال

  .عواقب سلبية على أداء المؤسسة واستمراريتها

ير والتحكم في ضرائبها يؤسسات عادة على المراجع الخارجي في التسـمـد الـمـتـعـت «: 4م ـارة رقـبــعـت الـلـا حـعـراب  
وكانت ، 0,982وانحراف بـ  3,56 بمتوسط حسابي ،»صلحة خاصة بالوظيفة الجبائية داخل المؤسسة ـاب مـيـغـل

حيث أن الموافقة بهذا " أتفق" أعلى نسبة تقدير كانت لـ ، كما أن 0,000ستوى المعنوية ـوم 20,528 (T)ة ـمـيـق
" أتفق تماما " تماد المؤسسات الخاصة على المراجع الخارجي، وثاني نسبة تقدير كانت لـ ـد اعـنـون عـكـر تـديـقـتـال

ير تكون عند اعتماد المؤسسات العمومية على المراجع الخارجي في التسيير والتحكم قة بهذا التقدـوافـمـث أن الـيـح
  1.في ضرائبها لغياب مصلحة خاصة بالوظيفة الجبائية في المؤسسة

م ذات خارجيين أثناء أدائهم لمهامهـن الـيـعـراجـمـع الـة مـيـبـريـضـاون الإدارة الـعـتـت «: 6م ـارة رقـبـعـي الـأتـرا تـيـوأخ   

 (T)، وكانت قيمة 1,016راف بـ ـحـوان 3,53غ ـلـي بـابـسـط حـوسـتـمـ، ب»ات ـسـؤسـمـالـة بـاصـخـي الـائـبـجـع الـابـطـال

، لكن هناك نسبة معتبرة كانت اجابتها بـ أتفق إلى حد ما وهو "أتفق" بتقدير  0,000ومستوى المعنوية  19,671

الضرائب والمراجع الخارجي ليس بالأمر الثابت ويختلف بحسب الظروف وطبيعة  تعاون بين إدارةـر أن الـسـفـا يـم
  .المعاملة

  تفسير النتائج: المطلب الثالث

  للمراجعة الخارجية دور فعال في التسيير الجبائي: أولا  

ة وجدنا أنه للمراجع) 12- 3( لال تحليلنا لمختلف إجابات المبحوثين التي تضمنها الجدول رقمـن خـم    

يير الجبائي، وهو ما أكدته إجابات أفراد العينة، فالأساس هو أن للمراجعة ـسـتـي الـف ارزةـب ةـيـالـعـالخارجية ف

اتب التي تقدمها مكوالاستشارات رز جليا في نوعية الخدمات ـبـة تـلاقـعـذه الـ، هةـايـبـجـالـة بـقـيـجية علاقة وثر الخا
كما تساهم أيضا في تحقيق المؤسسة لأهدافها عن طريق  ،اتسؤسـمـة الـايـبـجـق بـلـعـا تـي مـف المراجعة الخارجية

  .الوقاية من الأخطار الجبائية
 ) T (ة ـمـيـ، وق 3,65ي  ـابـسـحـط الـوسـة الـمـيـح أن قـضـتـق يـابـسـدول الـجـي الـواردة فـج الـائـتـنـلال الـن خـمو   

ان ـ، وك 3,40و ـة وهـقـوافـمـلـد لـمـتـعـمـي الـابـسـحـط الـوسـة الـمـيـن قـيـمـى يـلـع عـقـث تـيـة حـبـوجـي مـوه 41,951

 ثانيت المحور الاد المجتمع نحو الموافقة على عبار ا، وهو يدل على الاتجاه العام لأفر 0,000ة ـويـنـمعـــال وىـتـسـم

                                                 
1

 .مقابلة مع محافظ حسابات 
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مستوى د ـنـي عـائـبـجـيير الـسـتـي الـال فـعـة دور فـيـارجـخـة الـعـراجـمـلـل ى أنـلـص عـنـي تـتـة الـيـرضـفـل الـبـقـوبالتالي ن
  .(α =0,05) الدلالة
  للمراجع الخارجي مهام متعلقة بالتسيير الجبائي : ثانيا

يتضح لنا جليا أن ) 13- 3( تلف إجابات المبحوثين التي تضمنها الجدول رقمـخـمـا لـنـلـيـلـحـلال تـن خـم    

الكفاءة والخبرة في المجال  الجبائي، كونه يتمتع بقدر وافر منجي دور مهم وفاعل في التسيير خار ـللمراجع ال

 ، في إطارح له بمساعدة المؤسسة على التحكم في أعبائها الضريبية وجعلها أكثر معقوليةـمـسـالجبائي، ما ي
لعل أبرزها إصدار تقارير تشخيصية و لمراجع الخارجي، قـانـونا، وتتعدد المهام الجبائية له ـالهامش المسموح ب

اء، وكذا التخطيط ورسم ـطـض الأخـعـح بـيـحـصـي تـرون فـيـسـمـا الـهـيـلـد عـمـتـعـة، يـسـؤسـمـلـللوضعية الجبائية ل
  .توصياته الاستراتيجية الجبائية للمؤسسة وتبنى على السياسة العامة المتبعة

 ) T (ة ـمـيـ، وق3,65ي  ـابـسـحـط الـوسـة الـمـيـح أن قـضـتـق يـابـسـدول الـجـالي ـواردة فـج الـائـتـنـلال الـن خـمو    

 ، وكان مستوى 3,40ة الوسط الحسابي المعتمد للموافقة وهو ـمـيـن قـيـمـى يـلـع عـقـث تـيـة حـبـوجـي مـوه 33,038
وبالتالي  ،ثالثت المحور الاة على عبار د المجتمع نحو الموافقا، وهو يدل على الاتجاه العام لأفر 0,000المعنوية 

  التسيير الجبائي عند مستوى الدلالةبي مهاما عدة متعلقة ـارجـخـع الـراجـمـلـل ى أنـلـص عـنـي تـتـة الـيـرضـفـل الـبـقـن
 (α =0,05).  

  توجد عدة آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي: ثالثا

يتأكد لنا أنه توجد آليات ) 14- 3( مختلف إجابات المبحوثين التي تضمنها الجدول رقمـا لـنـلـيـلـحـلال تـن خـم   

راجع الخارجي في التسيير الجبائي، هدفها الأول هو تحسين الأداء وتحليل الانحرافات ـمـم دور الـدعـعدة ت
المؤسسات  ة، حيث يعتمد المسيرون وأصحابـيـوائـشـعـالـم بـسـتـتي ـتـالة أو ـقـيـر دقـيـط غـطـق خـيـبـطـالناتجة عن ت

  .يضعون ثقتهم التامة فيهعلى المراجع الخارجي و 

ع ـراجـمـام الـهـات ومـيـؤولـسـدد مـحـح يـريـح وصـواض يـعـريـشـار تـود إطـى أن وجـا إلـضـأي ةـدراسـت الـصـلـا خـمـك   
 جي و يحمي جميع الأطراف المتدخلةلعمل المراجع الخار  امهميير الجبائي، يعد سندا ـسـتـة الـيـلـمـي عـي فـارجـخـال

ات التي تعيق تطور التسيير الجبائي وتحد من مساهمة المراجعة الخارجية ـوبـعـصـف الـلـتـخـمـه لـلـيـذلـن تـك عـيـاهـن
  .فيه
 ) T (ة ـمـيـ، وق3,79ي  ـابـحسـال طـوسـة الـمـيـح أن قـضـتـق يـابـسلـدول اـجـي الـواردة فـج الـائـتـنـلال الـن خـمو   

 ، وكان مستوى 3,40مة الوسط الحسابي المعتمد للموافقة وهو ـيـن قـيـمـى يـلـع عـقـث تـيـة حـبـوجـي مـوه 37,674
وبالتالي  ،رابعت المحور الاد المجتمع نحو الموافقة على عبار ا، وهو يدل على الاتجاه العام لأفر 0,000وية ـنـعـمـال

تسيير الجبائي عند للمراجع الخارجي مهاما عدة متعلقة ال ته توجد عدة آلياـى أنـلـص عـنـي تـتـة الـيـرضـفـل الـبـقـون
  .(α =0,05) مستوى الدلالة
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إسقاط الإطار النظري على الواقع حاولنا من خلال ما تم تقديمه في الجانب النظري من هذا الموضوع      
محاسب معتمد  32استمارة استبيان على عينة مكونة من  بتوزيعوذلك ، سة تطبيقيةاخلال در العملي من 

تحليل نتائج  وبعد ،الإجابات المقدمة من طرفهمدراسة آرائهم من خلال خبير محاسبي، و و ومحافظ حسابات 
لمتوسط الحسابي ا النسب المئوية، ،اتالاستبيان باستخدام أدوات التحليل الإحصائي المتمثلة في التكرار 

تم ملاحظة وجود اتفاق شبه كلي بين ، )SPSS( وذلك باستخدام البرنامج الإحصائيالمعياري  والانحراف
المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي في المؤسسة  علاقة كبيرة بينوجود شأن ب المراجعة الخارجية ممارسي مهنة

  .الاقتصادية

وكذا الدور الفعال  ،ة للمراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسةفعاليوجود  سة تؤكداأي أن هذه الدر   
  .الذي يلعبه المراجع الخارجي في هذه العملية وذلك من خلال عدة آليات تطرقنا لعدد منها

أن المراجعة الخارجية تعتبر من أهم العوامل التي تساعد  مفادها ةجيلنت الباحث توصلوبعد تحليل النتائج    
ة على التسيير الجبائي الأمثل، غير أنه هنالك عدة عوائق تؤدي إلى عدم تطور الأداء الجبائي، من المؤسس

  . بينها غياب نصوص تشريعية واضحة وصريحة تحدد مسؤوليات ومهام المراجع الخارجي في هذا المجال

  
  

 
  
 



  

 

  

  خاتمة  
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ؤسسة، تسليط الضوء للم حاولنا من خلال تناولنا لموضوع فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي     

وابراز تلك الإضافة النوعية التي م الذي تلعبه المراجعة الخارجية في عملية التسيير الجبائي، على الدور المه

  .لمستوى الحوكمة الجبائية ئي للمؤسسة ويسهم في بلوغها، يرتقي بالأداء الجبامؤثراكونها تعتبر عاملا تقدمها 

بهمة ضبط وتقويم الوظيفة هذا الأخير يقوم  ،المراجع الخارجيشخص متمثلة في الإذن فالمراجعة الخارجية    

من خلال وذلك ، بصفة تعاقدية الجبائية للمؤسسة في حالة الاستعانة به من قبل المسيرين وأصحاب المؤسسات

، ولعل من أبرز مهامه، مسك جباية المؤسسة، إعداد ت ينتهجها من أجل تحقيق تسيير جبائي أمثلعدة آليا

يح الجبائية إعداد التصار  ،والتشريعات الجبائية تقصي مدى مواكبتها للقانون نيات الجبائية للمؤسسة،الميزا

تقييم نظام الرقابة الداخلية وتشخيص  لمؤسسة تجنبها الوقوع في الأخطاء،وضع سياسة جبائية ل المختلفة،

عليه في العقد، يقدم فيه جملة  وفي الأخير يعد تقريرا بحسب ما أتفق ،جوانب الخلل التي تمس الوظيفة الجبائية

  .من التوصيات ويبرز مواطن الضعف والقصور في هيكل المؤسسة أو الإستراتيجية التي تنتهجها

غة التي يكتسيها عمل المراجع الخارجي في التسيير الجبائي، لا يمكننا اغفال من هنا ونظرا لهذه الأهمية البال  

الحاجة الملحة لمهنيين أكفاء، لديهم من الخبرة والتكوين الكافي الذي يسمح لهم بأداء المهام المرتبطة بهم على 

شريعات واللوائح أكمل وجه، كون المراجع الخارجي يهتم في البداية بمدى تطابق تصريحات المؤسسة مع الت

التحفيزات الجبائية و ة في استغلال ما أمكن من المزايا تومن ثم تكون مساهم ،الجبائية، ويقيس مدى قانونيتها

للوصول في الأخير لهدف تخيف العبء الضريبي على المؤسسة والذي يقودها بدون شك التي يقرها القانون، 

  .إلى تعظيم العوائد

الجبائي خرج من النمطية القديمة التي كان عليها، وأصبح مفهومه يتجه إلى والمفهوم الحديث للتسيير   

، وداعم لاستمراريتها من معوق إلى محفز هامسار ليف لصالح المؤسسة، وتغيير استغلال الضرائب التي تعد تكا

لتسيير بلوغ الاحترافية في ا معه من أجلإلى التماشي ما يسعى المراجعون الخارجيون في هذه الأيام  وهو

الأكثر مصداقية في معالجة القضايا الجبائية وتقديم الاستشارات الجبائي، كون المراجعة الخارجية الجهة 

  .للمؤسسات أكثر من أي جهة

 والاختباري، الاستكشافي المنهج إتباعنا خلال من فعالية المراجعة الخارجية، سةادر  حاولنا سبق، مما وانطلاقا  

 النتائج إلى مجموعة من توصلناحيث  ،آراء عينة من مجتمع مهنيي المراجعة الخارجية سةادر  تقنية واستخدام

  :يلي كما

نوعية الخدمات المجال الجبائي و نظرا لتكوين المراجعين الخارجيين في للمراجعة علاقة وثيقة بالجباية،  �

 التي يقدمونها؛

 أداء العمليات الجبائية للمؤسسات يستوجب خبرة وكفاءة عاليين؛ �
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يفضل أغلب المراجعين الخارجيين تحديد مهام التسيير الجبائي المرتبطة بهم في بنود العقد المبرم مع  �

 الزبون؛

يجمع كافة المراجعين الخارجين أن الهدف الأساسي من الاعتماد عليهم في التسيير الجبائي هو حماية  �

 المؤسسة من المخاطر الجبائية، وضمان مسايرتها للقوانين؛

حكم في اثنان عن مدى مساهمة المراجعة الخارجية في تحقيق المؤسسة لأهدافها من خلال الت لا يختلف �

 .ضرائبها المختلف

 .الإقرارت الضريبة ترتبط بشكل وثيق بتقرير المراجع الخارجي، ويبنى عليها في كثير من الأحيان �

   

 مساهمة تقديم خلالها من نحاول التي حاتاالاقتر  بعض نعرض أن يمكننا إليها المتوصل النتائج خلال ومن

  :يلي فيما نوردها والتي ،من أجل زيادة تطوير فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي ة،بسيط

 في صبتعمليات الجبائية لل ناجحة إدارة لها ضمني مما ،بالتسيير الجبائي اتالمؤسس اهتمام ضرورة �

 لها؛ العامة الأهداف تحقيق مسعى

 يبرز بدقة مسؤوليات ومهام المراجع الخارجي في التسيير الجبائي؛ وضع إطار تشريعي واضح وصريح، �

 يساهمو  جديد هو ما كل وتعلم في المجال الجبائي، تهمامهار  لتطوير للمراجعين، تدريبية تادور  برمجة   �

 ؛مواكبة التطور الحاصل في العالم في

الضيقة التي تحصر العمل الجبائي للمراجع الخارجي في بعض العمليات  تغيير بعض الذهنيات �

 البسيطة؛

 من سةاالدر  في أكثر التعمق لمحاولة المستقبل، في ومتنوعة جديدة آفاق لنا يفتح الموضوع هذا فإن ذلك، ومع  

 في ؤسساتودراسة أخرى تختص بالم هنيين في المراجعة الخارجية ،الم من كبرأ مجموعة على توسيعها خلال

 متنوعة بحث وأدوات أساليب بين المزج اعتماد وكذا ،لنتائجنا التعميم قابلية لاختبار كمحاولة مختلفة قطاعات

  .سةاالدر  مصداقية لزيادة



 

 

  

  

 

  قـائمـــة المراجـــع

  

  



  

  :قائمة المراجع

 ا	��ا�� :أو���	� 
  ا	����
  ا	���

 ، الدار الجامعية،دراسات في الاتجاهات الحديثة في المراجعةالبديوي منصور أحمد و شحاتة السيد شحاته،  –1

  .2002/2003الاسكندرية، مصر، 

، دار وائل للنشر، عمان، ، الطبعة الثانيةمدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلميةالتميمي هادي،   -2

  .19، ص 2004الأردن، 

 والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،العلمي البحث أساسيات :العلمي البحث مناهج وآخرون، الحمداني موفق - 3

   .2006 عمان،

، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،الطبعة الأولى، علم تدقيق الحساباتوآخرون،  محمود سلامة رأفت

  .21ص ، 2011، الأردن، عمان

، دار وائل للنشر، الطبعة الخامسة، تطبيقات إدارية واقتصادية: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسين،  -4

  .2007عمان، 

، دار وائل للنشر، الطبعة تطبيقات إدارية واقتصادية: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسين،  - 5

    .2009السادسة، عمان، 

 ، دار المريخ للنشر، الرياض، السعوديةالمراجعة مدخل متكامل رينز وآخرون، ترجمة الديسطي،ألفين أ - 6

2002.  
، المكتب الجامعي الحديث الأزاريطة، الإسكندرية، مصر، أصول المراجعةالفيومي محمد و عوض لبيب،   -7

1998  

  2006جامعية، الاسكندرية، مصر، ، الدار الة بين النظرية والتطبيقجعامر ال، السيد أحمد لطفي أمين   -8

  .2008/2009، الدار الجامعية، القاهرة، مصر، فلسفة المراجعةأحمد لطفي أمين، السيد  -9

ة، براهيميالدار الجامعية، الإ ،الأسس العلمية والعمليةالمراجعة أسس الصحن عبد الفتاح وآخرون،   - 10

 2004مصر، 

، الدار الجامعية ، المراجعة بين النظرية والتطبيق، ناجي  الصحن عبد الفتاح محمد و درويش محمد - 11

  .1998، مصر، القاهرة

 .1999، وازرة المعارف، المملكة العربية السعودية، البحث العلميالواصل عبد الرحمان بن عبد االله ،  - 12

ديوان مطبوعات  ، الطبعة الثالثة،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقبوتين محمد،   - 13

  ،2008الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 

ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنون، الجزائر،  ،جباية المؤسساتبوزيدة حميد،   - 14

2007.  

  .2000دار الصفاء للنشر والتوزيع، ، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات، جمعة أحمد حلمي - 15

  



  

دار المسيرة للنشر والتوزيع  ،الطبعة الأولى، علم تدقيق الحساباتوآخرون،  دمحمو  سلامة رأفت -  16

  2011، ، الأردنعمان، والطباعة

  2002، مصر، الأسكندرية، دار المعرفة الجامعية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق، سرايا محمد السيد - 17

خوارزم العلمية للنشر ، ،spssستخدام مقدمة فى الاحصاء الوصفي و الاستدلالى با، عز عبد الفتاح - 18

 .2008، جدة، السعودية، أولى والتوزيع، طبعة

، دار وائل للنشر، الطبعة تطبيقات إدارية واقتصادية: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسين،  - 19

     .2009السادسة، عمان، 

 IBM SPSSام البرنامج الإحصائي التحليل الإحصائي للإستبيانات بإستخدغيث البحر ومعن التنجي،   - 20

Statistics،  ،2014مركز سبر للدراسات الإحصائية والسياسات العامة، تركيا.  

بن ، ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة وتدقيق الحسابات، محمد التهامي وصديقي مسعود طواهر  - 21

  .2003، الجزائر ،عكنون

، هاالأسس العلمية لكتابة رسائل الماجستير والدكتور أحمد، مسعودي محمد عبد الغني والخضيري محسن  - 22

  .1992مكتبة الأنجلو المصرية، الاسكندرية، 

قواعد أخلاقيات وسلوكيات مهنة المحاسبة والمراجعة في نصر علي عبد الوهاب وشحاتة السيد شحاتة،  - 23

  .2009، كلية التجارة، جامعة الاسكندرية، مصر،مواجهة الأزمات المالية
  

  :المجلات

، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصاديةشعوبي محمد فوزي، و  عباسي صابر -1

  .2013، ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر12عدد  مجلة الباحث،

، جامعة 5دد ، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العواقع ممارسة مهنة المراجعة في الجزائرعزه الأزهر، -2

  .2012الوادي، الجزائر، 

مجلة مقاربات مفهومية وتحديات التنافسية، : التسيير الإستراتيجي للمؤسساتمزهودة عبد المليك،  -3

  .2006جامعة ورقلة،  ،العدد الرابع، الباحث

  

 :الدكتوراه أطروحات

، أطروحة نس والمملكة المغربيةدراسة مقارنة بين الجزائر وتو  :التنظيم المهني للمراجعةشريقي عمر،   - 1

  .2012- 2011،الجزائر، 1دكتوراه، جامعة سطيف 

 

 :ماجستير مذكرات

مذكرة ماجستير، جامعة فرحات  ،دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على ادارة الأرباحبوسنة أحمد،  -1

  .4ص ،2011/2012عباس، سطيف، الجزائر، 



  

، جامعة لتجاريةر في العلوم ايستج، مذكرة ماتدنئة المخاطر الجبائيةدور المراجعة في ، حميداتو صالح -2

  .2012- 2011، ورقلة

، مذكرة ماجستير في في المؤسسات الإقتصاديةعلى الأداء المالي   أثر التسيير الجبائيعباسي صابر،  -3

  2012- 2011الجزائر،   العلوم التجارية، جامعة ورقلة،

ر في العلوم يستج، مذكرة مايل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسساتمحاولة تحل، عياض محمد عادل -4

  .2003 /2002، ، جامعة ورقلةلاقتصاديةا

مذكرة ماجستير في  ،دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةقحموش سمية،  -5

  .2012-2011المحاسبة والجباية، جامعة ورقلة، 

ماجستير في علوم  ، مذكرةالحسابات وواقع الممارسة المهنية في الجزائر مراجعة، لقليطي الأخضر -6

  .29ص ، 2008/2009، الجزائر، باتنة ر،جامعة الحاج لخض، تخصص محاسبة ،التسيير

الإفصاح المحاسبي في ظل توسع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل المحاسبة لعيبي هاتو خلف،   -7

  .2009كاديمية العربية في الدنمارك، بغداد، مذكرة ماجستير،الأ الاجتماعية،

  

 :رتماس مذكرات

، دور المراجعة الخارجية في تحقيق تماثل المعلومات المحاسبية بالمؤسسة الاقتصادية دهيلي قرمية،  -1

  .2012/2013ر، تخصص تدقيق محاسبي، تمذكرة ماس

 ةالمؤسس محاسبية والجبائية فيإنعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة ال، زرقون عمر الفاروق  -2

   .2011- 2010، جامعة ورقلة،لتجارية، مذكرة ماستر في العلوم االاقتصادية

   

 :والمؤتمرات الملتقيات

نموذج مقترح لقياس آثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المتداولة فى سوق ، إبراهيم نبيل -1

، " المنظومة الضريبية المستقبلية وآثرها على الاقتصاد والاستثمار"لمؤتمر بعنوان بحث مقدم ، يالمال المصر 

  .2012 سبتمبر 17و 16، جمعية الضرائب المصرية

 محمد جامعة العلمي، البحث منهجية حول دراسي يوم ،مفهومي تحليل :المنهج دراسة ،ساهل وسيلة بن -2

  .2010 فيفري 22 بسكرة، خيضر،

الملتقى الوطني ، التهرب الضريبي؟ الكفاءة الضريبية أم بحث عن: لضريبيالتدقيق اجغلوف ثلجة نوال،  -3

كلية العلوم ، مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة :الثامن حول

  .2010أكتـــوبر ، الجزائر، جامعة بسكيكدة، الاقتصادية و علوم التسيير

مداخلة من  أثر الافصاح وفق معايير المحاسبة الدولية على جودة المعلومة المحاسبية،صبايحي نـوال،  -4

آليات تطبيق النظام المحاسبي المالي  الجزائري ومطابقته مع معايير المحاسبة : الملتقى الدولي الثالث حول

وعلوم التسيير، جامعة الوادي،  الدولية وتأثيره على جودة المعلومة المحاسبية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

  .2013الجزائر، 



  

، مداخلة من الملتقى الدولي حول التسيير فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارزواق الحواس،  -5

  .2005الفعال في المؤسسة، جامعة المسيلة، 

مداخلة مجهولة  ،خاذ القرارالجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في ات التحكم في التسييرولهي بوعلام،   - 6

  .التاريخ والمكان

 

 والنصوص المواد

ن الخبير المحاسب هالمتعلق بم 2010جوان  29، المؤرخ في 01-10القانون رقم ، 8، 6، 2 وادالم -1

 11، المؤرخة في 42، الجريدة الرسمية  للجمهورية الجزائرية، العدد ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد

 .2010جويلية 

، 42، العدد رية الجزائريةمهو الجريدة الرسمية للج، 01-10، القانون رقم 41 ،22، 19، 18واد الم - 2

 .2010جويلية  11المؤرخة في 

 

 :قائمة الجرائد الرسمية

  .1980مارس  1المؤرخة في  43، العدد لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةا - 1

 .24/03/1999، بتاريخ 32العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية - 2

 الإلكترونية المواقع

 

  :تمقالات من الأنترن

 المجلة القانونية الإلكترونيةمقالة من ، المراجعة الضريبيةمليح يونس،   -1

mhttp://www.marocdroit.co/ ،2013 جويلية 26، ا����ب.  

 


 ا	��ا����	
ا� ����� 
Les ouvrages  
1- Armel Liger et Maurice Cozian, La Gestion fiscale des PMI, un mythe; le lien fiscalité-financement, 

LGDJ, paris, france, 1998. 

2-  Bruce.D, Deskins.J & FOX, Taxing Corporate Income in the 21st Century, Cambridge 

University Press, UK,  2007. 

3- Christine Collette, Gestion Fiscale Des Entreprises, édition Ellipses, Paris, France, 1998.  

Jacques Duhem et Michel Jammes ,Audit Et Gestion Fiscale De L'entreprise ,Editions EFE, Paris,  1996 , 

4- King. S & Sheffrin. S. M, Tax evasion and equity theory: An investigative approach,  International  

Tax and Public Finance,(V9), 2002. 

5- Lionel.C et Gerard.V, Audit et controle interne, aspects financiers, opérationnels et stratégiques, 4
 

eme
 edition, Dalloze, paris, 1992, p 17. 

6- Thomas Delhaye, Le choix de la voie la moins imposée, Etude de droit fiscal comparé, édition Bruylart, 

Bruxelle, Belgique, 1977.  

7- Scholes.M & others, Taxes and Business Strategy: A Planning Approach , Prentice Hall (4th Edition), 

New Jersey, USA, 2008. 

8- Tiley.J, Revenue Law 5th ed, Hart Publishing, UK, 2005. 

 



  

Les Thèses 
1- Abdul W. N. Sh , Tax Planning and Corporate Governance, Thesis for the degree of Doctor of  Philosophy, 

School of Management, Univ of Southampton, UK, 2010. 

2- Abounaim Hassan, Pratique de l'audit fiscal en milieu financier, Mémoire de CEC, ISCAE, Casablanca, 

Maroc, 1999 

3- Benadda Fethy ,L'audit Fiscal: Aspect Théorique  Et Pratique, Mémoire De  Fin D'étude, Troisième 

Cycle Spécialisé en Finances Publiques, Option : Fiscalité, Institut d’Economie Douanière et Fiscale, 

Algérie, 2004. 

 
Séminaires Et Conférences 

1- Jean-Luc Wuidard, Conseils pratiques pour la gestion des risques fiscaux de l’entreprise, Intervention à 

l’événement “Droit de rencontres” , du 4 mai 2011, Belgique. 

2- Stéphane Baller, Radiographie des directions fiscales 2004, Les actes du colloque "La fonction fiscale 

dans l'entreprise: les nouveaux défis", CCI Paris,  21 mars 2005. 

 
Sites Internet 
1- The American Institute of Certified Public Accountants, Tax Practice Management Committee 

(TPMC), 

. http://www.aicpa.org/interestareas/tax/community/pages/taxpracticeimprovementcommittee.aspx 
Le directeur fiscal, business partner en puissance,  le 18/11/2014 à 06:30),( Vincent Bouquet, -1

.financieres/-http://business.lesechos.fr/directions 

.Cairo , Egypt ,group.net/services/-consulting-http://vision ,erviceS axT, )VCG( roupGonsulting CVision  -2  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

 

 

 

 

  

   

قــــــالملاح  



  :المحكمين الأساتذة بأسماء قائمة )1(ملحق رقم

 

 مكان العمل الوظيفة  الاسم واللقب الرقم 

)أ(أســتاذ مـساعـد  خان أحلام  1  قسم العلوم التجارية 

 قسم العلوم التجارية  )ب(أســتاذ مـساعـد  عباسي صابر  2

)أ(أســتاذ مـساعـد  كردودي سهام 3  قسم العلوم التجارية 
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 لتسيير

  

 في الماستر شهادة على للحصول ث

  "  ا�����د�������� 

المحاسبين لأنهم لحسابات والخبراء 
 في هذه الاستمارة الواردة الأسئلة على
 عنها والإجابة بدقة العبارات بقراءة رم

 مومساهمتك مإجاباتك دقة مي، وستكون

  .والتقدير

 صابر بن زاوي محمد : لطالبا          

:استمارة الاستبيان )2(ملحق رقم

  

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد خيضر بسكرة
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

  قسم العلوم التجارية

 

  استبيان استمارة

الباحث سيجريها التي الدراسة من كجزء الاستبيان ذا
  :بعنوان مذكرته خلال من بسكرة امعة


	 ������ ا������ �	 ا���ر��� ا���ا��� ��������ا�

محافظي الحسين في والمتمثل سةاالدر  مجتمع دار فلأ هة
على الإجابة من سيادتكم المحترمة أرجوف  الخارجية،

التكرم أرجو لذا، البحث لإعداد اللازمة للبيانات صدر
العلمي، البحث لأغراض إلا تستخدم لن البيانات هذه 

  .وعملية موضوعية نتائج إلى وصل

تقبلو مني فائق الاحترام والتقد وفي الأخير
  

                                        موش سمية 

  :الوظيفية و الشخصية ت

  :المناسب  المربع في(×)  

  أنثى                       

  بعد التحية 

هذاأيديكم  بين  أضع  
جامعة/المحاسبي فحصال
  

"  ������

موجهة الاستمارةوهذه   
يمثلون مهنة المراجعة الخ

كمصدر اعتمادها بهدف
 بأن علماً ، بموضوعية

التوص في لي كبيراً  عوناً 

قحمو :الأستاذة إشراف

  
البيانات :لأولا المحور

(إشارة  وضع الرجاء  

  

  :الجنس 1-

          ذكر          
 



   :العمر 2-

  سنة فما فوق 51    سنة 50 – 30من   سنة  30أقل من    
  
  :المؤهل العلمي - 3

  دراسات عليا    ليسانس   دراسات مهنية      
  
  :المؤهل المهني - 4

  خبير محاسب     محافظ حسابات     محاسب    
 

 :المهنية الخبرة -5

  سنوات فما فوق 11    سنوات 10إلى  5من   سنوات  5أقل من     
  

    : المحور الثاني
 هذه من عامل كل عن موافقتك مدى عن  )نظرك وجهة من( يعبر الذي المربع في(×)  إشارة  وضع الرجاء  

   :رجية في التسيير الجبائي الأمثلاالمراجعة الخ إسهام يخص فيما العوامل
  

  للمراجعة الخارجية دور فعال في التسيير الجبائي

  العبارات المفسرة  الرقم
أتفق 

  تماما
  أتفق

أتفق إلى 

  حد ما
  لا أتفق

لا أتفق 

  تماما

            .للمراجعة الخارجية علاقة وثيقة بالجباية  01

            .يعتبر المراجع الخارجي بمثابة مسير جبائي  02

            .ملم بكافة التقنيات الضريبيةالمراجع الخارجي   03

04  
للمراجعة الخارجية دور مهم في تحقيق المؤسسة 

  .لأهدافها بفضل التحكم في ضرائبها المتنوعة
          

05  
تساهم المراجعة الخارجية في حماية المؤسسة من 

  .الجبائية المتنوعةالمخاطر 
          

06  
 خدمات متعلقة بالجباية تقدم مكاتب المراجعة الخارجية

  .في المؤسسات
          

07  
كاتب المراجعة استشارات متعلقة بالتسيير متقدم 

  .الجبائي للمؤسسات
          

08  
المراجعة الجبائية الخارجية مكملة للمراجعة الجبائية 

  .الداخلية
          



09  
المحاسبة ض مصلحة يتعو  المراجعةمكاتب يمكن ل
 في أداء العمليات ذات الطابع الجبائي والمالية

  .للمؤسسات الاقتصادية

          

  

  التسيير الجبائيمتعلقة بللمراجع الخارجي مهام : المحور الثالث

  العبارات المفسرة  الرقم
أتفق 

  تماما
  أتفق

أتفق إلى 

  حد ما
  لا أتفق

لا أتفق 

  تماما

01  
الخارجي مهام عديدة ترتبط بالتسيير الجبائي للمراجع 
   .للمؤسسة

          

02  
المراجع الخارجي لديه من التكوين الكافي والمتخصص 

  .في المجال الجبائي
          

03  
الأعباء الضربية يساهم في جعل المراجع الخارجي 

  .للمؤسسة أكثر معقولية
          

04  
تخفيف العبء هي التي تسمح بالمراجع الخارجي  خبرة

من خلال بعض الثغرات الموجودة الضريبي للمؤسسة 
  .في القانون

          

05  
المراجع الخارجي الناجح هو المراجع الذي يحد أقصى 

التكاليف التكاليف في المؤسسة وخاصة ما يمكن من 
  .الضريبية

          

06  
كبيرة بالإقرارات  تقرير المراجع الخارجي له صلة

  .الضريبة تجاه المؤسسة
          

07  
تحدد مسؤوليات ومهام المراجع  وقوانين توجد تشريعات

  .الخارجي في تخطيط وتسيير الجباية داخل المؤسسات
          

  

  توجد عدة آليات تدعم دور المراجع الخارجي في التسيير الجبائي   : المحور الرابع

  العبارات المفسرة  الرقم
أتفق 

  تماما
  أتفق

أتفق إلى 

  حد ما
  لا أتفق

لا أتفق 

  تماما

01  
هنالك عدة آليات تنتهجها المراجعة الخارجية لتحسين 

  .الإقتصادية في المؤسسة الأداء والتسيير الجبائي
          

02  
المراجعة الخارجية تعتبر أداة لتحليل الانحرافات الناتجة 

  .الإقتصادية عن تطبيق الخطط جبائية في المؤسسات
          



03  
التشريعات الجبائية تساعد المراجع الخارجي في أداء 

  .وظيفته
          

04  
على المراجع الخارجي في  عادة تعتمد المؤسسات

لغياب مصلحة خاصة ير والتحكم في ضرائبها يالتس
  .الوظيفة الجبائية داخل المؤسسةب

          

05  
الخارجي يعتمد مسيرو المؤسسات على تقرير المراجع 

  .في رسم الخطة والسياسة الجبائية المنتهجة
          

06  
أثناء  تتعاون الإدارة الضريبية مع المراجعين الخارجيين

أدائهم لمهامهم ذات الطابع الجبائي الخاصة 
  .بالمؤسسات

          

07  
يجد المراجع الخارجي كل التسهيلات لأداء مهمته 

  .الجبائية في المؤسسات
          

أو بعض المعلومات فيما  أعلاه الموضوعة الأسئلة حول التعليقات من المزيد إضافة في الرغبة حال في *

في تخطيط وتسيير الجباية داخل  المحددة لمسؤوليات ومهام المراجع الخارجي القوانين والتشريعاتيخص 

  :التالية السطور يف طرحها الإمكان، بالمؤسسات، أو فيما يخص الآليات المنتهجة لتحسين الأداء الجبائي
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.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................  
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................  

  وشكرا لكم على حسن تعاونكم معنا



نتائج الاستبيان بعد تحديد الأوزان  ):3(ملحق رقم   

 ��  ا���� X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 ا����ة  م "!�	  م ���	 ا���� ا�

1 1 3 1 1 3 5 5 5 5 5 4 2 4 2 

2 1 2 1 1 2 4 3 3 5 5 5 4 3 4 

3 1 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 4 4 2 

4 1 3 2 1 3 5 3 3 4 5 4 3 3 4 

5 1 3 2 2 3 5 2 3 4 4 3 3 4 2 

6 1 2 2 3 3 4 2 4 3 4 4 4 4 2 

7 1 3 2 2 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 

8 1 3 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 

9 1 3 2 2 3 5 4 4 4 5 5 3 2 4 

10 1 3 2 1 3 5 2 4 2 2 4 4 5 2 

11 2 2 2 1 3 4 5 3 4 5 5 5 4 2 

12 2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 4 3 3 3 

13 2 2 2 2 2 5 4 5 3 3 4 3 5 2 

14 2 2 2 1 2 5 2 3 2 2 4 4 5 2 

15 2 2 2 1 2 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

16 1 2 2 2 3 5 2 4 4 4 4 4 4 4 

17 1 2 2 1 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 

18 1 2 2 2 3 4 4 3 4 5 4 3 2 3 

19 1 2 2 1 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 

20 1 2 2 2 3 4 3 5 5 5 4 3 3 3 

21 1 2 2 2 2 4 2 2 4 4 4 4 5 4 

22 1 2 2 2 3 4 4 3 3 4 3 5 4 2 

23 1 2 2 2 2 5 4 3 4 5 4 3 2 3 

24 1 2 2 1 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 

25 1 2 2 2 3 5 2 5 5 5 5 5 3 4 

26 1 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 2 2 2 

27 1 1 2 1 3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 

28 1 1 2 1 3 4 2 4 3 4 2 4 3 1 

29 1 3 3 2 3 5 4 5 5 5 4 4 5 3 

30 2 2 3 2 3 4 4 3 5 3 4 4 4 4 

31 1 2 3 2 2 4 3 3 4 5 5 4 3 3 

32 1 2 3 2 3 5 2 4 5 5 5 5 5 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 

4 5 2 2 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

2 3 2 2 2 3 2 4 3 2 1 1 1 3 

4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 4 4 

2 3 3 3 3 2 4 3 3 4 2 2 1 4 

3 3 2 2 3 3 2 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 3 3 3 2 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 3 3 2 4 3 5 5 3 3 4 3 3 

4 4 3 2 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 3 4 4 4 

4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 5 4 5 3 5 2 2 4 5 2 5 5 5 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 5 4 3 3 4 5 3 2 4 4 3 3 3 

5 4 5 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 

4 3 3 2 3 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 2 3 3 2 

4 4 3 3 4 5 4 4 3 5 5 4 3 4 

3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 3 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 

2 2 4 3 2 2 1 4 2 4 3 3 2 5 

4 4 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 4 4 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 2 2 2 3 

5 4 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 

3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

  

  من إعداد الطالب بناء على نتائج الاستبيان :المصدر


