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اء  إه

 

ا العمل امتواضعب  الحم ه كثيرا عل توفيق لي في إتمام ه

: ا إل أه ثم جه  عملي ه  

الحنا   أصل للمعالي، إل منبع العطف  ، إل من سه أجلي الليالي كي أسمو   ح قلب ف مع نق حياتي  ماسح ال

أغل  ، إل أحل  ، إللنطق  مناأحزا أمي؛ ها اللسا  

ف، إل من كا لي ح لت الظ لل صعابي، إل من علمن الصمود مهما تب في  د مخا ب افزا للعل إل من صقل أفكا 

، إلي أبي الغالي؛إل مص فخ امثاب ،   

؛ ي جي الك ه الحيا   إل سن في ه

؛ ، أخت الوحي الغالي أعز ما أمل  إل سب سعادتي 

ني إل من بقو أبنائهاتج  اأعزاءبحبه دعموني إل إخوتي  أم  حفظه ه؛ ه 

اء؛ يقت الغالي سو فاطم الزه أنبل فيمن عاش إل ص ف  أش فت   إل أطي من ع

؛إل كاف العائل  

(، أه ثم عملي  سل سو ه )صل ه علي  كن في ا إل إا ه محم  ابإل كل من يشا ه  
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 شكر وعرف ان

 

وا  ح                ح هأ  أ  أضع، وأ  ت أ ألع أل ام ه أن إل نع أإسام ووفق إت ي ه حانه وتعال أل س
أم هب وسامه عليه. يه مح صل سلم عل ن صل وأ  نه، وأ  ه وحس ع ك عل نع  وأ 

 

ي ألشــك  م بج تق ن أ  ـثــم ا يسع إا أ  ف أل ش ستاذ أل فان إل أا  أمع إسوألعــ ه ج ، وعل ت اعي
يع  ه ألجــ ، باإضاف إل دع ة ل ي ام أل جي هأء وألت يم أاآ ة نصائحه وص وف تق أل فت ي ط ع

ة. أدي ل أل  إع

 

ف م م  أ عل عاتق ل ي ح فاض أل ة أا  سات يع أا  ي إل ج جه بالشك ألج ت ش ه اا أ 
ة  أل

 

أ ساع ّ ب أ عل ل ي لم ي أم أل ة ألك سات يع أا  يم ألشك إل ج ت  تق م ا ا يف م ونصائح ت
وم ب با  ى للج طاح ألك ظف  مؤسس أل اف م جه  بالتحي إل  ت ل أ  ، و ة  –اي ألقي ذبسك

يع أل م ج ي م، باإضاف إل تق م وتعاون ال مام ألت توعل حس أستق ع  عل ض ف م
ي بلحاج ي ي ألك ، وأاخ هة ، بلقاس باي يط ن ختي  خ بال أا  ، وأ  ج  عادل وناج ت

 حكيم.

 

ان م أء  ة س ن عل إنجاو ه أل اهأم ألشك إل  م ساع س ع م با  تق أ أ  خي و م  وأ  يب أ 
.  بعي

 

د ه م قبل وم بعد.  والح
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ملخص:  ا

اليف على أساس اأنشطة          يهدف موضوعنا هذا، إلى تقديم عرض عام عن ماهية نظام محاسبة الت
(ABC) (Activity- Based costing ودور ،)ات، وخاصة منها قرارات في توجيه القرارات داخل المؤسس

اليف  بر من ت اليف غير المباشرة، والتي تعد الجزء اأ التسعير وعملية توجيهها، وذلك بتخصيص وتحديد الت
ثر دقة وموضوعيةالمؤسسة  ودخول سوق المنافسة بين كبرى ، بغرض زيادة الطلب على منتجات المؤسسة بأ

 الشركات الموجودة في السوقي

، مقوماته وخطوات (ABC)قوم من خال هذ الدراسة، إلى استعراض كل من مفهوم نظام وعليه سن        
تطبيقه، باإضافة إلى عرض لماهية التسعير وذلك بالتطرق إلى طرق وخطوات تحديد السعر، بغرض تحديد 

في توجيه قرارات التسعير داخل المؤسسة، ومحاولة إسقاط هذ المفاهيم عمليا على  (ABC)مساهمة نظام 
برى للجنوب  ، وذلك ىبسكرة  –بأوماش  GMsudالواقع الميداني لوحدة الدقيق والفرينة، بمؤسسة المطاحن ال

 ي2013خال السنة المالية 

مفتاحية: لمات ا اليف ، اأنشطة، توجيه القرارات، ال(ABC)نظام  ا اليف، الت تسعير، تخصيص وتحديد الت
برى للجنوبي  غير المباشرة، وحدة الدقيق والفرينة، مؤسسة المطاحن ال

 Résumé : 

                Notre thème est destiné à donner un aperçu de ce que le système de 

comptabilisation des coûts sur la base d’activités, et de son rôle dans l’orientation des décision 
au sein de l’entreprise, y compris les décision de tarification et le processus de diriger, par 

l’attribution et de la détermination des coûts indirects, qui est la plus grande partie du coût dans 

l’entreprise en toute précision et objectivité, afin d’accroître la demande des produits de 
l’entreprise et l’entrée et la concurrence du marché entre parmi les grandes entreprises sur le 
marché. 

Nous procéderons à travers cette étude, à examiner tout le concept du système (ABC), ses 

composantes et les étapes à appliquer, en plus de la revue de ce que la tarification et 

considération des méthodes et des mesures de détermination du prix, afin de déterminer la 

contribution système de (ABC) pour guider les décision de tarification dans les entreprises, et 

essayer de pratique ces concepts en les projectant dans la réalité sur le terrain pour l’unité de 
semoule et farine, l’entreprise les Grand Moulin du Sud GMsud Oumache – Biskra, et ce, pendant 

l’exercice 2013ي      

Mots clés : Système (ABC), activités, orientation, établissement des prix, détermination la 

répartition des coûts, les coûts indirects, unité de semoule et farine, entreprise Grand-Moulins du 

sud.  
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Abstract : 

        Our theme is intended this paper is to provide an overview of what the cost accounting 

system on the basis of activities and its role in guiding the decisions within the company, including 

pricing decisions and the process of directing them, by allocating and determining indirect costs, 

which are the most important part in the company’s costs more accurately and objectively, in 

order to increase demand for products and entre market competition with major companies in the 

market.  

And  we’ll be through this study, to review all of the concept of )ABC( system, its components and 
steps to apply, addition to displaying what the pricing and by addressing the steps and methods of 

determining the price, in order to determine the contribution of the (ABC) system to guide pricing 

decision within a company, and tray to practice these concept and project them on the reality on 

the ground for the semolina and flour unit, for the company Grand Mills of South GMsud in 

Oumache – Biskra -, and that during the financial year 2013.  

Key words: (ABC) System, Activities, decision guidance, pricing, determination and allocation of 

costs, indirect costs, semolina and flour unit, company Grand Mills of South.      
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اليف المباشرة وغير المباشرة للوحدة محل ال 93 دراسةحساب إجمالي الت  (III 15 ى) 

لفة على أساس اأنشطة  94 لفة وفقا لنظام الت  (16 ى III) (ABC)حساب سعر الت

لفة بين نظام المحاسبة التقليد ونظام  95  (17 ى III) (ABC)سعر الت

 



ييييييييييييييييييييييييييمقدمةيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 

 أ
 

 مقـــــــــــدمـــــة:

والتي  ،لقد عرف ااقتصاد في الوقت الراهن تحوات وتطورات كثيرة حدثت في جميع جوانب الحياة        
ل القطاعاتتس ون المؤسسات أمام تحديات كثيرة وكبيرة جداً، والمطلوب ، و تدعي استجابة فعلية ل عليه سوف ت

ورسم سياسات تحقق أهدافها وتمكنها من المحافظة على مكانتها  ،منها في هذ الظروف اتخاذ قرارات صعبة
م المعلومات على فعالية نظ ،ياسات إلى حد كبيرواستمرارها في السوق، ويعتمد نجاح تلك القرارات والس

اليف أداة هامة في صنع القرارات اإدارية  ،بالمؤسسة، إذ تعتبر المعلومات التي ترد في تقارير محاسبة الت
 يلخاكقرارات الشراء، التصنيع، التسعيرييي

ثر  المؤسسات وأن         لفة منتجاها،  فعاليةتسعى إيجاد طريقة أ فرض  فإنه يتوجب عليهافي تخفيض ت
اليف المنتج أو الخدمة المقدمة المتاحة وتخفيض من خال ااستخدام الصحيح للموارد  ،رقابة وسيطرة على ت

اليف غير المباشرة ن مع المحا ،الت اليف اإجمالية للمؤسسات، ول بر من الت فظة على التي تشكل الجزء اأ
اليف غير المباشرة جودة منتجاتها النهائية، ستوجب على المؤسسات تخصيصها بدقة ي ،ولتخفيض تلك الت

ثر وذلك لتعظيم لفة، وتحقيق رقابة فعالة على ، من خال توفير تهاقيم وواقعية أ معلومات دقيقة حول الت
اليف غير المباشرة، وهنا ظهر نظام اليف على أساس اأنشطة  محاسبة الت  Costing   Activity) (ABC)الت

– Based)، اليف التقليدي محاسبة كنظام حديث ومكمل لنظم والذ يعتبر من أفضل أدوات قياس  ،ةالت
اليف خاصةوتخصيص  لفة جميع عناصر المواد  هحيث يتطلب تطبيق، غير المباشرة منها الت ضرورة قياس ت

لفتها صريحة أو ضمنيةسو   ياء كانت ت

اليف على أساس اأنشطة  محاسبة نظام كما أن         لفة العديد من الله  (،ABC)الت مزايا في تحديد ت
اليف بصورة دقيقة يحقق إلى ذلك فهو المنتجات وعملية التسعير، باإضافة مساعدة يعمل على و  ،رقابة على الت

ثر فعالية وديناميكية ، تخاذ القرارات خاصة منها قرارات التسعيرااإدارة في عملية  والتي تعتبر العنصر اأ
بالنسبة لباقي عناصر المزيج التسويقي السلعي أو الخدمي على حد سواء، وذلك أن السعر يعتبر  ،وأهمية

 يتم التخطيط له بطريقة ذكما أن السعر ال، جهة نظر طرفي العملية التبادليةمتغير والملموس من و العامل ال
من أجل  ،وذلك أن المؤسسات تحدد عدة مستويات من اأسعار ،علمية وعملية سيكون مقبواً من الطرفين

اليف التي أنفقتها إنتاج السلع والخدمات بشكل نهائيي  تغطية الت

اليف على أساس اأنشطة  محاسبة وأخيراً فإن نظام         لفة  ،(ABC)الت ثر حول ت يوفر تفصيات أ
ن معرفة هذا مما يسهل على المؤسسة تحديد سعر بيع  ،المنتج أو الخدمة يضمن لها ااستمرار والبقاء، وا 

لفة  سمح بتحديد مرونة الهامش أو المجال الذ يمكن أن ينخفض إليه سعر البيع،ياأخير  فمعرفة الت



ييييييييييييييييييييييييييمقدمةيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 

 ب

 

استغال إمكاناتها ومن ثم تحديد هامش مائم يسمح لها يساعد على معرفة  ،ومسبباتها في ظل هذا النظام
 يبالدرجة اأولى هو دافع التسعير (ABC)بالبقاء، ولذلك فإن هدف المؤسسات في تبني نظام 

 اإشكالية:

بعملية التحليل الضرورية التي تسمح بتحقيق الهدف من ولدراسة هذا الموضوع والتطرق لبعض جوانبه، وللقيام 
 دراسته، ارتأينا أن نقدم اإشكالية الرئيسية التالية:

  اليف على أساس اأنشطة ) ساهميكيف   ( في توجيه قرارات التسعير؟ABCنظام محاسبة الت

ثر دقة وتفصيل لإشكالية أعاومن أجل معالجة   التالية: اأسئلة الفرعيةنطرح  ،أ

اليف على أساس اأنشطة محاسبة  نظام ي مختلف أبعادما ه ى  ؟(ABC)الت

 ؟ نظم المحاسبة التقليديةو  (ABC)هي العاقة بين نظام ما  ى

 في توجيه قرارات التسعير؟ (ABC)كيف يساهم نظام  ى

 في مؤسسة جزائرية؟ (ABC)كيف يتم توجيه قرارات التسعير من خال نظام  ى

 الفـــــرضــيات:

ها قما بعد درجة صدولإجابة على إشكالية بحثنا سنقوم بطرح مجموعة من الفرضيات، والتي سنحدد في        
 التالي:كأو ا، وهي 

اليف على أساس اأنشطة نظام يعد ى اليف  فيضلتخ فعالة طريقة(، ABC) محاسبة الت  داخل المؤسسةالت
اليف   ؛التقليديةمقارنة بنظم الت

 ؛(، كطريقة يتم من خالها ترشيد قرارات التسعير وتوجيههاABC) نظاميعتبر  ى

  .بتوفير المعلومات الازمة من أجل اتخاذ القرار اأمثل داخل المؤسسةلنا (، يسمح ABCنظام )إن  ى
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 مــنهــج البــحــث:

من خال اإجابة على اإشكالية الرئيسية  ،لغرض دراسة موضوع البحث والتطرق لمختلف جوانبهو         
 :والتساؤات الفرعية، تم ااعتماد على

والذ يعتبر مناسباً لطبيعة البحث، حيث يمكن من خاله وصف وتحليل  :التحليلي اأسلوب الوصفي ى
 ؛وتحليلها وتبويبهامتغيرات الموضوع وتجميع الحقائق 

طبيق والذ سنعتمد عليه في الجانب التطبيقي في المؤسسة محل الدراسة، وذلك لمحاولة ت منهج دراسة حالة: ى
   ؛مفاهيم الجانب النظر للدراسة ميدانياً 

 أهــمـية البــحـث:

من أهمية البحث في النقاط التالية:  وت

اليف التقليديمحاسبة اانتقادات الشديدة الموجهة لنظم  ى وخصوصاً في مجال تخصيص وتوزيع وتحميل  ،ةالت
اليف غير المباشرة على المنتجات  ؛الت

اليف، من خال الرقابة على مستوى  (ABC)يلعب نظام  ى دوراً فعاً في مجال الرقابة على عناصر الت
 ؛اأنشطة

لفة والنشاط ى بر  (ABC)يجعل قياس وتحليل اانحرافات في ظل نظام  ،إن وجود عاقة بين الت ذو دالة أ
 ؛ونتائج أفضل

لفة المنتج ABCيساعد نظام  ى  ،بما يوفر من معلومات على اتخاذ قرارات التسعير، أن التسعير يتأثر بت
ون في وضع أمثل أمام منافسيها، وبالتالي يسهل  اليف منتجاتها وخدماتها ت لى عوالمؤسسة التي تحدد بدقة ت

 سعرية مائمةيإدارتها اختيار وتطبيق سياسات 

  أهــداف البـــحــث:

 إلى تحقيق جملة من اأهداف والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:  ،نسعى من خال قيامنا بهذ الدراسة

 ؛مبادئه ومجاات تطبيقه، (ABC)التعرف بشكل تفصيلي على نظام  ى

 ؛ومختلف مزايا والعيوب الموجهة إليه (ABC)التعرف على مراحل عمل نظام  ى

 ؛قرارات التسعير داخل المؤسسة على (ABC)نظام  أثيرالتعرف على كيفية ت ى
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اليف غير المباشرةي ABCتبيان أهمية نظام  ى  ودور في معالجة مشكلة تخصيص الت

 مــبـررات اخــــتــيــــار المـــوضــــوع:

 إن اختيارنا لهذا الموضوع ناتج عن عدة عوامل منها:

 ؛ويمكن لنا ااستفادة منه وذلك بزيادة رصيدنا المعرفي ،تخصصنانظراً أن الموضوع له صلة بمجال  ى

اليف ى بيرة لمحاسبة الت  ؛ودورها في تحديد النتائج واتخاذ مختلف القرارات ،اأهمية ال

برى للمؤسسات ى ونه يفيدها في مجال التخطيط والت ،اعتبار الموضوع من ااهتمامات ال حليل لجميع ل
 اأنشطة التي تقوم بهاي

 حدود الدراسة:

برى للجنوب  ،لقد قمنا من خال بحثنا هذا          –بسكرة  –بأوماش  GMSudباختيار مؤسسة المطاحن ال
وحدة الدقيق والفرينة، كمحدد مكاني لدراسة هذا الموضوع، أما بالنسبة للفترة الزمنية فقد حددت بالسنة المالية 

 خال زيارتنا للمؤسسةي 2014وذلك لعدم توفر بيانات السنة المالية ، 2013

 صعوبات البحث:

 وتتمثل مختلف الصعوبات التي واجهتنا في إعداد هذا الموضوع ب:        

عدم الحصول على كل المعلومات والبيانات التي تساعدنا في إتمام عملية تحليلنا للمؤسسة المدروسة،  ى
 المعلومات والبيانات المقدمة والتي تؤثر على مصداقية نتائج البحثيباإضافة إلى نقص 

 يعدم الحصول على كمية كافية من المراجع ى

 الــدراســـــات الـــــسـابــقــــة:

 ومن بين البحوث والدراسات الجامعية التي اعتمدنا عليها في انجاز بحثنا هذا نذكر:

امل بينغضاب رانية،   ى1 لفة، التسيير، التسعير والموازنة على  " استخدام الت التقنيات الحديثة أنظمة الت
بر للجنوب  أساس اأنشطة لبناء الميزة التنافسية في المؤسسة ااقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن ال

في العلوم التجارية، تخصص تدقيق محاسبي،  LMD، ) رسالة دكتورا الطور الثالث " -بسكرة  -أوماش 
 (ي 2014/  2013بسكرة،  ىعة محمد خيضر جام
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 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذ الدراسة ما يلي:

امل بين اأنظمة القائمة على أ - بتوسيع نطاق إنتاج المعلومات المحاسبية  ،أنشطةا ساسيسمح استخدام الت
 ؛ليشمل المعلومات غير المالية

ثير من الصعوبات التي تعجز اأنظمة  (،ABC)لنظام  GMSud مؤسسةإن تبني  ى يمكنها من تجاوز ال
في ظل التغيرات الراهنة وتزايد شدة المنافسة، مما يؤكد مساهمتها الفعالة في تخفيض  ،التقليدية عن حلها

اليف   ؛الت

وذلك من خال توفر  (،ABC)كمحصلة عن إمكانية تطبيق نظام  ،ينتج نظام التسيير على أساس اأنشطة ى
 ؛متطلبات تطبيقه

عملية منظمة تعمل بصفة دائمة لتحسين القيمة واستبعاد اأنشطة التي  ،يمثل تحليل ساسل القيمة للمؤسسة ى
   ا تضيف القيمةي

اليف على أساس اأنشطة معاليم سعاد،  ى2 ، )رسالة وأثر على قرارات التسعير" ABC" دور نظام الت
/  2004 بسكرة، ىفي علوم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر  ماجستير،

 (ي 2005

 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذ الدراسة ما يلي:

لية ى اليف ال إا أنه أصبح يطلق عليها النظام التقليد  ،بالرغم من اانتشار الواسع الذ عرفته طريقة الت
اليف، وهي ا توفر معلومات دقيقة لمساعدة اإدارة في اتخاذ القرارات  ؛لتحميل الت

اليف على أساس اأنشطة واأنظمة التقليدية  ى هو المعامات التي يتم على أساسها الفرق الظاهر بين نظام الت
اليف غير المباشرة  ؛توزيع الت

لفة وكذا تسيير اأنشطةي (ABC)نظام  يسمح ى  بحساب سعر الت

اليف المبني على اأنشطة أشرف مسعود أبو مغلي،  ى3 على تعظيم ربحية  ABC" أثر تطبيق نظام الت
، ) رسالة ماجستير، كلية العلوم اإدارية والمالية، قسم المحاسبة، جامعة الشرق اأوسط للدراسات المؤسسة "

 (ي 2008العليا، عمان، 
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 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذ الدراسة ما يلي:

مع وجود معوقات  (ABC)اإمكانيات الازمة لتطبيق نظام  ،يتوفر لدى المؤسسات الخاصة بمحافظة عمان ى
 ؛تصعب عملية التطبيق

في المستشفيات الخاصة العاملة بمحافظة عمان ونوع  (،ABC)إحصائية بين تطبيق نظام ا توجد دالة  ى
ية  ؛المل

لفة الخدمات الصحية (ABC)يساهم نظام  ى  ؛بشكل يؤد إلى تعظيم الربحية ،في تخفيض ت

اليف  ،إن التنوع والتداخل في مزيج الخدمات الصحية من قبل هذ المستشفيات ى أظهر قصور أنظمة الت
بة التطورا  ت الحاصلة في قطاع المستشفياتي  التقليدية على موا

 :قائمة المختصرات

رار مجموعة من الجمل المهمة في بحثنا، وعليه يمكن أن          من خال دراستنا لهذا الموضوع، احظنا ت
 ندرجها مختصرة، وهي كالتالي:

اليف على أساس اأنشطة نظام ى  (يABC(، والتي سيتم اختصارها بنظام )ABC) محاسبة الت

برى للجنوب  ى  يGMSud، ويتم اختصارها بمؤسسة –بسكرة  –بأوماش  GMSudمؤسسة المطاحن ال



 

 

 

 

 

 

يف على أساس اأنشطة ) ا ت نظام محاسبة ا فصل اأول: مدخل   (ABCا

 

مبحث اأول: يف على أساس اأنشطة ) ا ا ت  (ABCماهية نظام محاسبة ا

ثاني:  مبحث ا يف على أساس اأنشطة )ا ا ت  (ABCأبعاد نظام محاسبة ا
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 تمــــــهــــيد:

ها أن هذا          خدمات، وتبين  منتجات وا شركات تشكيلة كبيرة من ا مية، أنتجت ا عا منافسة ا مع زيادة ا
حاجة  موارد، ومع ا ات مختلفة من ا ى استخدامات أو استها مختلفة يؤد إ خدمات ا لمنتجات وا اإنتاج 

منتجات  يف استخدام هذ ا ا ى قياس ت شركات إ جأت ا ثر دقة،  موارد بشكل أ مختلفة من ا خدمات ا وا
م،  عا غرض على مستو ا هذا ا مستخدمة  يب اأساسية ا يف بها، ويتمثل أحد اأسا ا ت تحسين نظم تحديد ا

نشاط ) لفة على أساس ا ت  يABC )Activity Based Costingفي نظام تحديد ا

نظام تل         حديثة، وما تستدعيه من ضرورة إجراء تعديات حيث ظهر هذا ا تصنيع ا متطلبات بيئة ا بية 
حاصلة في بيئة اأعمال، وما تفرضه من متطلبات  تطورات ا بة ا موا جوهرية على اأنظمة اإدارية، كأسلوب 

تقني ذ ينبغي أن تقوم به، في ظل ا مستو ا ى ا يف إ ا ت ات اإنتاجية بما يساهم في اارتقاء بمحاسبة ا
متفاوتةي حديثة وا  ا

يف على أساس اأنشطة )         ا ت نظام محاسبة ا ثر  فهم أ (، سنقوم بتقسيم ABCوبناء على ما سبق، و
يف على أساس اأنشطة  ا ت مبحث اأول ماهية نظام محاسبة ا ى مبحثين، حيث يتناول ا فصل إ هذا ا

(ABC ثاني فإنه يتناول مبحث ا يف على أساس اأنشطة )(، أما ا ا ت  (يABCمختلف أبعاد نظام محاسبة ا
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اليف على أساس اأنشطة )المبحث اأول: ماهية    (ABCنظام محاسبة الت

نشاط )         لفة على أساس ا ت (، بمنزة أسلوب يمكن أن يستخدم إحداث تغييرات ABCيعتبر تحديد ا
مساندة، جوهرية في سلوك اإدارة، عن طريق تشغيل، واأنشطة ا نفقة، ومراحل ا  تركيز ااهتمام عل سلوك ا

ى اعتبار ك منظمة ككل، باإضافة إ يات على مستو ا مسؤو يف وا ا ت نظام محاسبة ا نظام حديث ومكمل 
مباشرة منهاي يف خاصة غير ا ا ت ذ يعتبر من أفضل أدوات قياس وتخصيص ا ، وا تقليد  ا

اليف بين النظم التقليدية المطلب اأول:  (ABCنظام )و  محاسبة الت

ى          تقليدية، باإضافة إ محاسبة ا نظم ا موجهة  ى اانتقادات ا تطرق إ مطلب، ا سنحاول من خال هذا ا
نظام  تاريخي  تطور ا  ي(ABC)تقديم فكرة عامة حول ا

تقليدي ى1 لنظم ا موجهة   ةاانتقادات ا

تقليدية انتقادات شديدة، وخصوصا في مجال تخصيص، توزيع واجهت "          يف ا ا ت نظم محاسبة ا
عديد من اأسباب، نلخص أهمها  ى ا ك إ منتجات، ويرجع ذ مباشرة على ا صناعية غير ا يف ا ا ت وتحميل ا

 فيما يلي:

ي فق ى تا ية، وبا ما محاسبة ا تقليدية من أنظمة ا يف ا ا ت د ركزت معلومات نظم محاسبة اشتقت نظم محاسبة ا
ثر من  ية أ ما قوائم ا مباعة، بغرض إعداد ا بضاعة ا لفة ا سلعي وحساب ت مخزون ا يف، على تقييم ا ا ت ا

منتج لفة ا ة عن ت  1 ؛"اهتمامها بتقديم معلومات ذات دا

يف "ى ا ت تحميل ا با على أساس واحد  يف، غا ا ت تخصيص ا تقليدية  طرق ا مباشرة، وفي  تعتمد ا غير ا
مباشرة ا ترتبط بهذا  يف غير ا ا ت عديد من بنود ا رغم من أن هناك ا مباشرة، با عمل ا ون ساعات ا عادة ت ا
بر، وربما اتخاذ قرارات  ربحيتها وبدرجة أ ضرورة تحريف  منتجات، وبا لفة ا ت ى تحريف  اأساس، مما يؤد إ

تس ها ) تتعلق با يف(؛إدارية خاطئة حيا ا ت منتجات وتخفيض ا  عير وتحديد ا

مباشرة، نتيجة تزايد نسبتها في كثير من  ى يف غير ا ا ت ة على نسبة كبيرة من ا عدم تحقيق رقابة فعا
ية،  مباشر ( بسبب زيادة درجة اآ عمل ا مباشرة ) ا سيما عنصر ا يف ا ا ت صناعات، وانخفاض نسبة ا ا

صناعات "؛  حديثة في كثير من ا  2واستخدام تقنيات اإنتاج ا

                                                           

جامعية، 2007(، ص 339ي  دار ا معاصرة ى، )اإسكندرية: مصر، ا يف – في بيئة اأعمال ا ا ت   1 أحمد محمد نور وآخرون، مبادئ محاسبة ا
اليف والمحاسبة اإدارية، هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،  2 دار )اإسكندرية: مصردراسات في: المحاسبة المالية، محاسبة الت ، ا

جامعية،    ي216 ى315(، ص 2000ا
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منتج تؤد ا ى لفة ا ى عدم وجود عاقة سببية بين ت مباشرة، إ يف غير ا ا ت تخصيص ا تقليدية  أنظمة ا
تي تتسبب  يف ا ا ت ك بسبب فشل هذ اأنظمة في تفهم اأنشطة وا تي استخدمت في إنتاجه، وذ موارد ا وا

 1 عنها؛

تقليدية، حيث ى يف ا ا ت يف إعداد وتطبيق نظم محاسبة ا ا قد تزداد أعداد اأنشطة، خاصة في  ارتفاع ت
ك يصبح هذا  لفة أيضا، وبذ تي تحتو على أنشطة متعددة، مما يزيد من عدد موجهات ا صناعية ا شركات ا ا

محاسبي؛ عمل ا رهاقا في ا ثر كلفة وا  نظام أ  2 ا

تقليدية، تقوم على تجاهل تعقيدات اأنشطة اإنتاجية، و   ى يف ا ا ت ذ ينجم عنه تشويه في إن نظم محاسبة ا ا
منتجاتي خصوص عند تنوع ا نهائي، وعلى وجه ا منتج ا لفة ا  3 ت

تاريخي ى2 تطور ا  (ABCنظام ) ا

لمحاسبة "          ى خلق تحديات حقيقية  تقليدية، إ يف ا ا ت نظم محاسبة ا موجهة  قد أدت شدة اانتقادات ا
تحديات ارتبطت بشكل أو ب بر مشكلة فنية تواجه اإدارة، وهي مشكلة اإدارية، هذ ا ى إيجاد حل أ آخر إ

لبحث عن بديل  تحديات، اتجهت عدة محاوات  هذ ا منتجات، وكنتيجة  مباشرة على ا يف غير ا ا ت توزيع ا
حا محيط ا تي تائم ا معلومات ا مسيرين با ون قادرة على تزويد ا يف، ت ا ت محاسبة ا تقليدية  ي أنظمة ا

قراراتي   توجيه واتخاذ ا

ك          ستينات، وذ يف في عقد ا ا ت محاسبة ا تقليدية  لطرق ا لبحث عن بديل  واقع بدأت جهود  وفي ا
ثابتة، أمثال يف ا ا ت مشكلة توزيع ا محاسبة اإدارية، مشاريع حلول  باحثين في مجال ا عديد من ا  بتقديم ا

ويميأ عدة 1963سنة  (Shubik) شوبيكو  1951سنة  (Bekett) بيكت فترة انطلقت في ا ، وفي نفس ا
شركة  رائدة  تجربة ا تي بحثت فيها عن 1963سنة  Général Eléctricدراسات وأبحاث كان أهمها ا ، وا

مباشرة يف غير ا ا ت لتحكم في ا  4 ي" أفضل طريقة 

باحثين اأمريكيين"           (Robinروبن كوبرو  (Rebert Kaplan) روبرت كابلن إذ اقترح كل من ا
(Cooper دراسة انصبت يف، وبهذا نجد أن هذ ا ا ت تي تسبب هذ ا رقابة على اأنشطة ا ، ضرورة إحكام ا

                                                           

يم سعاد،  1 ، معا اليف الحديثة إسماعيل حجاز  ي83(، ص 2013، 1)عمان: اأردن، دار أسامة، ط، -من خال اأنشطة  –محاسبة الت

توزيع، ط1، 2008(، ص123ي لنشر وا اليف، )عمان: اأردن ، إثراء  شيخ، محاسبة الت  2 عماد يوسف ا

3Cooper. R, Kaplan. R, Profit Priorities From Activity-Based Costing, ( Harvard Business Review, 1991), 

p 130.
 

يم سعاد، نفس مرجع ، ص  4 ، معا  ي 96إسماعيل حجاز
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يف اأنشطة ومسبباتها، وفي سنة  ا مبيوتر  1986على تحليل ت لبحث في ميدان ا مي  عا مجمع ا أعلن ا
(I-CAM)*  ذ أنشأ سنة ساس، 1972ا يف ) بت ا ت ذ *(CMSعن برنامج جديد سمي بنظام تسيير ا ، ا

ذين  يعتبر حصيلة جهود كثيرة باحثين ا جامعيين وا ك ا مراجعين، وكذ محاسبين وا خبراء ا بر ا ومتواصلة أ
خصائص  ون قادرة على توفير معلومات مائمة  بحث عن أنظمة محاسبية ت مجمع، بهدف ا ضمهم هذا ا

نووجي  يةيمحيط ت وجيا عا نو  1 ذو ت

باحثين 1987وفي سنة          أعمال في مؤتمر روبن كوبر و روبرت كابلن ، استطاع ا مدرسة هارفرد 
(Harvard Business School) ويميأ مباشرة، أصبح  ،في ا يف غير ا ا ت توزيع ا من أن يقدما نظاما جديدا 

متركز على اأنشطة ) يف ا ا ت ذ طور ABC) Activity Based Costingيعرف بنظام ا نظام ا ، هذا ا
حساب سعر  بعد، بمعنى أنه كان موجها  بداية يمثل نموذجا أحاد ا سوق، كان في ا موازاة مع متطلبات ا با
ى نموذج ذو بعدين، حيث أظهر نجاعته في  نموذج سرعان ما تحول إ ن هذا ا ثر فحسب، و لفة بدقة أ ت ا

مسيرين بنوع عملياتيتزويد ا لفة وأخر متعلقة با ت معلومات، معلومات متعلقة با   2 ين من ا

يف على أساس اأنشطة )         ا ت لمقارنة بين نظام محاسبة ا ي يوضح ملخص  تا شكل ا (، ونظم ABCوا
شكل ما يلي:مح تقليدية، حيث ناحظ من خال ا يف ا ا ت  اسبة ا

توزيع هما:         تقليدية تعمل عن طريق نوعين من ا يف ا ا ت  إن نظم ا

لفة؛ ى ت ز ا مباشرة على مرا يف غير ا ا ت ذ يقوم بتحديد جزء من ا ي: وا توزيع اأو  ا

ز اإنتاج ى يف مرا ا : ويتمثل في إعادة تخصيص ت ثانو توزيع ا  يا

تقليدية، بتحديد  نظم ا ذ ينتج عنه حساب ومن ثم تقوم هذ ا معدل استرداد مناسب على حجم اإنتاج، وا
واحدةي لوحدة ا مباشرة  يف غير ا ا  لت

ل نشاط رئيسي، ABCأما نظام )         لفة  وين مجمعات ت لشركة، ثم ت رئيسية  (: فيقوم بتحديد اأنشطة ا
لفة، وفي اأخير يقوم بتحديد معدل است ت عاقة وبعدها يتم تحديد موجه ا لفة، بناء على ا ل مجمع ت  رداد 

                                                           

،  ،-اسة مقارنة در  -المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة ااقتصاديةدرحمون هال،  1 )أروحة دكتورا
جزائر،  تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية ا علوم ااقتصادية، كلية ا  ي273(، ص2004/2005تخصص ا

2 Cooper. R, Kaplan. R, Management Accounting (1984/1994) Développement of Practice and Théory, 
(USA, Management Accounting Research, 1994), P 68. 

*(CAM-I) : The Computer Aided Manufecturing-International. 

*(CMS) : Cost Management System.   
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منتجةي         لوحدة ا مباشرة  يف غير ا ا ت تي يتم على أساسها حساب ا لفة، وا ل موجه ت مائمة          ا

مقارنة بين نظام  (:I- 1الشكل رقم ) يف على أساس اأنشطة )ا ا ت  (، ونظم محاسبة ABCمحاسبة ا

تقليدية يف ا ا ت  ا

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اليف زهير عمرو دردر،  المصدر:  رياض)، -مدخل اتخاذ القرارات –محاسبة الت مريخ،  :ا سعودية، دار ا عربية ا ة ا ممل ا
 ي235(، ص 2013

تقليد ونظام        نظامين ا مباشرة في كل من ا يف غير ا ا ت من  (ABC)كما يمكننا توضيح كيفية تحميل ا
ي: تا شكل ا  خال ا

تقليدية  يف ا ا ت  نظم ا

توزيع اأوي:  ا

يف غ ا ت جزء من ا ير تحديد 
لف ت ز ا مباشرة على مرا ةي ا  

: ثانو توزيع ا  ا

يف أقس ا ام إعادة تخصيص ت
خدمات على أقسام  ز( ا )مرا

ز( اإنتاجي   )مرا

د( تحديد معدل تحميل )استردا
حجم اإنتاجي  مناسب 

لفة نحدد معدل  ناءا استرداد بل مجمع ت
لفة  موجه ت مائمة  عاقة ا على ا

نشاطي  ا

ل ت فةيل نشاط رئيسي نحدد موجه ا  

يف على أساس  ا ت نظام محاسبة ا
 (يABCاأنشطة )

لشركةي رئيسية   تحديد اأنشطة ا

ل نشاط رئ لفة  وين مجمعات ت يسييت  

مباشرة  يف غير ا ا ت لوحدة حساب ا
واحدة  منتجةيا ا  
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تقليد ونظام ) (:I- 2الشكل رقم ) نظام ا مباشرة في ا يف غير ا ا ت  (ABCتحميل ا

تقليد          نظام ا  :(ABCنظام )                                                  :ا

 

موارد                                          تخصيص ا

 على اأنشطةي                                         

 تحميل اأنشطة                                         

منتجاتي                                           على ا

 
Source : Emblensvag Jan, Activity-Based Costing and Environnement Management, (Boston, 

Kluwer Académique Publisher, 2000),  P 194. 

سابق نستنتج ما يلي:         شكل ا  من خال ا

تي تحملها مباشرة  ى موارد، وا مباشرة على ا يف غير ا ا ت يف يقوم بتحميل ا ا ت محاسبة ا تقليد  نظام ا أن ا
منتجات  يعلى ا

منتجات، وعليه فإن  (ABC)أما نظام  ى موارد على اأنشطة، ثم تحميل اأنشطة على ا فيقوم بتخصيص ا
مواردي منتجات وا وصل بين ا  اأنشطة هنا تمثل حلقة ا

 

 

 

 

 

 

 

موارد  ا

منتجات  ا

منتجات  ا

 اأنشطة

موارد  ا
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 (ABCالمطلب الثاني: تعريف وخصائص نظام )

نظام )         مطلب، إعطاء تعريف موحد  (، واستنتاج مجموعة من ABCسنحاول من خال هذا ا
يفي ا ت نظام عن غير من نظم محاسبة ا تي تميز هذا ا خصائص ا  ا

 (ABC)نظام تعريف  ى1

نشاط "          لفة على أساس ا ت ، أحد أفضل أدوات Activity-Based Costing (ABC)يعتبر تحديد ا
نشاط  لفة أساسية، وا فردية كأغراض ت تركيز على اأنشطة ا لفة، من خال ا ت تحسين نظام تحديد ا

(Activity هو حدث أو مهمة أو وحدة عمل ذات غرض محدد، وعليه فإن نظام )(ABC) :1  "يعرف كما يلي 

لفة رئيسية، كما أنه يستخدم  ى لفة، حيث يركز على اأنشطة كأغراض ت ت تحسين قيم ا " بأنه طريقة أو مدخل 
يف أغراض أخر )  ا تعيين ت لفة هذ اأنشطة كأساس  خدمات"يOther Cost Objectت سلع وا   2( مثل ا

لفة على ى ت تخصيص ا ى تخصيص عناصر  " كما عرف بأنه نظام  مرحلة اأو مرحلتين، حيث يتم في ا
لفة ) ت مباشرة على أحواض ا لفة غير ا ت ثانية Cost Poolا مرحلة ا تي تمثل اأنشطة، ثم يتم في ا (، وا

ازمة إنهائها"ي منتجات بحسب عدد اأنشطة ا  3تخصيصها على ا

م ى خاصة باأداء ا معلومات ا جمع ا مهمة " وعرف بأنه نظام  منشأة ا ذ يتعقب أنشطة ا تشغيلي، وا ي وا ا
يف اإنتاج"ي ا  4وصلتها بت

حساب  :(P.Meveller) مافلي " وعرفه ى ثر منه نظام  منظمات أ مؤسسات أو ا نمذجة تشغيل ا بأنه مدخل 
تحكم  لقيادة وا لفة،  ت بناء أدوات حساب سعر ا نمذجة يمكن أن تستعمل أيضا  يف، هذ ا ا ت في قياس اأداء ا

خيارات ااستثمارية"ي ها في ا  5 لتنسيق فضا عن استعما

 

                                                           

اليف تشارز هورنجرن وآخرون،  1 جزء ، ترجمة: أحمد حامد حجاج، -مدخل إدار  –محاسبة الت سعودية، ا عربية ا ة ا ممل رياض: ا (، 2009، 1)ا
 ي 266ص

 
2Horngren Charles & Others, Cost Accounting : a managerial Emphasis, (New Jersey, Prentice Hall 

International, 10th édition, 2000) P 140. 

3 Davidson Sidney, Managérial Accounting an Introduction To Concepts uses, ( India, CBS Publishing, 

5th édition, 1994), P 132. 

مرجع سابق، ص 89ى99ي يم سعاد، ا ، معا   4 إسماعيل حجاز

سابق ، ص 340ي  مرجع ا   5 أحمد محمد نور وآخرون، ا
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لفة ويس  ى لت مسببة  موارد، ومن ثم فهي ا " وعرف أيضا بأنه يقوم على فلسفة أن اأنشطة تستهلك ا
مختلفة  يف ا ا ت ي يجب تصنيف نسبة ا تا تي تستهلك اأنشطة، وبا منتجات هي ا منتجات، وأن ا أنشطة ا

منتجات على قدر استهاك كل منتج من هذ اأنشطة"ي ى أنشطة معينة، ثم تحميل هذ اأنشطة على ا  1 إ

سابقة يمكننا أن نعرف نظام          تعاريف ا تقليدية، عن  (ABC)ومن خال ا تحسين اأنظمة ا بأنه طريقة 
لفة، إذ يتم لت تركيز على اأنشطة كأغراض أساسية  مباشرة أو ما  طريق ا صناعية غير ا يف ا ا ت تخصيص ا

منتجات وفقا  تي استفادت منها، ومن ثم يتم تخصيص هذ اأنشطة على ا موارد على اأنشطة ا لفة ا يسمى بت
 ل استفادتها من هذ اأنشطةيدمع

طريقة عمل نظام          مبدأ اأساسي  ذ يمثل ا ي، وا تا شكل ا  (ABC)وعليه نستنتج ا

طريقة  (:I- 3الشكل رقم ) مبدأ اأساسي   (ABC)عمل نظاما

 

لفة: ت  أغراض ا

 منتجات ى

تقييم ى  مشاريع                                                                           أسس ا

وجيا                                  وحدات عمل                        ى نو  ت

 أسواق ى

  زبائن ى

يم سعاد،  المصدر: ، معا اليف الحديثة إسماعيل حجاز ، 1اأردن، دار أسامة، ط :عمان)، -من خال اأنشطة  –محاسبة الت
 ي90(، ص 2013

سابق، أن مبدأ عمل نظام          شكل ا موارد على على يقوم  (ABC)ناحظ من خال ا لفة ا تخصيص ت
عمل  تي استفادت منها، بواسطة أسس تقييم معينة، ومن ثم يتم تخصيص هذ اأنشطة على وحدات ا اأنشطة ا

خي  مشاريع،يييإ منتجات، ا مناسبة، كا  ا

 

                                                           

سابق، ص 340ي مرجع ا   1  أحمد محمد نور وآخرون، ا

 اأنشطة

موارد  ا
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 (ABC)خصائص نظام  ى2

مزايا، ويساعدها في          عديد من ا لمؤسسات ا يف على أساس اأنشطة، يقدم  ا ت إن نظام محاسبة ا
ية: تا عديدة ا خصائص ا  تحقيق أهدافها، من خال ا

مؤسسة وبشكل معمق؛  (ABC)يقوم نظام "  ى تي تمارسها ا أنشطة ا شامل  مستمر وا دقيق، ا تحليل ا  على ا

ز أنشطة  (ABC)يمكن نظام  ى يف ضمن مرا ا ت يف، حيث أن تجميع ا ا ت تحكم في ا سيطرة وا من ا
تحكم فيها سيطرة وا  1 ؛" متجانسة، يسهل ويرفع من كفاءة عملية ا

مباشرة، بحيث تتائم مع طبيعة اأنشطة  (ABC)يعتمد نظام  ى يف غير ا ا ت تحميل ا على أسس عديدة 
مخص لموارد ا ها    2 صة، وفق ما صرف في عملية اإنتاج من وقت وجهد؛ومد استها

تي تتميز  (ABC)يتائم نظام  ى صناعية، ا قطاعات ا نشاط، وقد أثبت مكانته خاصة في ا مع كل قطاعات ا
تسييري تصنيع وا حديثة في ا وجيا ا نو لت  3باستخدامها 

 (ABC)المطلب الثالث: أهداف ومبادئ نظام 

ة تحديد أهداف نظام ذسنحاول من خال ه         مطلب محاو ، ومن ثم استنتاج مجموعة من (ABC)ا ا
تي يقوم عليهاي مبادئ ا  ا

 (ABC)أهداف نظام  ى1

من أهداف تطبيق نظام           فيما يلي: (ABC)وت

يف  ى ا ت تائم متطلبات اإدارة نحو دقة معلومات ا متاحة  موارد ا قرارات، عن تخصيص ا ودورها في اتخاذ ا
خدمات؛ منتجات وا لفة ا ت دقيق  سليم وا تحديد ا  4 طريق ا

 

                                                           

سابق، ص 113ى 114ي مرجع ا شيخ، ا  1 عماد يوسف ا

2 Horngren, Bhimani, Management and Cost Accounting, ( USA, University of Applied Science, 2004),    

P 15. 

اليف المبني على اأنشطة )صاح محمد عدس،  3 ة ماجستير غير منشورة،  ،( في الجامعات الفلسطينيةABCإطار مقترح لتطبيق نظام الت ) رسا
جامعة اإسامية، غزة،  تمويل، ا محاسبة وا   ي23(، ص 2007تخصص ا

سابق، ص 342ي مرجع ا   4 أحمد محمد نور وآخرون، ا
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يس  (ABC)باعتبار نظام  ى لفة و لت مسببة  موارد، ومن ثم فهي ا يقوم على فلسفة أن اأنشطة تستهلك ا
لمنشأة  مختلفة  يف ا ا ت ي يجب تصنيف نسبة ا تا تي تستهلك اأنشطة، وبا منتجات، وأن هذ اأخيرة هي ا ا

منتجات على قدر استهاك كل منتج من هذ ى أنشطة معينة، ثم تحميل هذ اأنشطة على ا  1 اأنشطة؛ إ

نشاط، يجعل قياس وتحليل اانحرافات في ظل نظام محاسبة  ى لفة وا ت باعتبار أن وجود عاقة سببية بين ا
بر ونتائج أفضل؛ ة أ يف على أساس اأنشطة، ذو دا ا ت  2 ا

ى أن نظام  ى ربحية، كما يستخدم (ABC)باإضافة إ لفة اإنتاج وتحليل ا قياس ت أيضا في ، يمكن استخدامه 
صناعيةي منشآت ا مباشرة في ا يف غير ا ا ت رقابة على عناصر ا  3 تحقيق ا

 (ABC)مبادئ نظام  ى2

نشاط، مسببات          يف على أساس اأنشطة على ثاث مبادئ أساسية هي: ا ا ت حيث يقوم نظام محاسبة ا
عملياتي لفة وا ت  ا

نشاط: 1ى2  ا

نشاط "          قد حضي ا تعاريف، حيث عرفه كل من:و عديد من ا  با

ى تحقيق إضافة قيمة Berliner يC)برينر  ى تي تهدف إ مهام ا (: بأنه عبارة عن مجموعة من اأعمال أو ا
طويلي قصير أو ا مد ا   4 "معينة، أو تسمح بتحقيق هذ اإضافة في ا

مهام اGervais)جرفي  ى تي تسمح (: على أنه مهمة خاصة أو مجموعة من ا طبيعة، وا منجزة في نفس ا
 5بإضافة قيمة إنتاج منتج معيني

 

 
 

                                                           

1 Drury Colin, Management and Cost Accounting, (édition  Chapman, 1992), P 276. 

سابق، ص 110ي مرجع ا شيخ، ا   2 عماد يوسف ا

سابق، ص 343ي مرجع ا   3 أحمد محمد نور وآخرون، ا

سابق، ص 103ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا  4 إسماعيل حجاز

5 Gervais Michel, Contrôle De Gestion, (Paris: France , 7ème édition D’organisation, 2001 ), P 29. 
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تي يمكن  ى مخرجات، وا قيام بها من أجل إنتاج ا تي يتم ا مهام، ا كما عرف بأنه مهمة، أو مجموعة من ا
لفةي ت ي تشكل جزء من وجه ا   1ربطها معا 

مؤسسةي نشاط في ا ي يوضح نموج ا تا شكل ا  وا

 

مؤسسة (:I- 4رقم )الشكل  نشاط في ا  نموج ا

 

 

 

 

وجيا                               نو  وحدة عمل                ت

 حجم                      تاريخ                             

وحدة               جودة                              لفة ا  ت

لفة                                                          ت

Source : Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, (Paris: France , édition 

d’organisation, 2001), P 30. 

 

 

 

 

                                                           

ي مابري،  1 لفة على أساس النشاط في المؤسسات المالية،  جو رياض) ترجمة: أحمد محمد زامل،تحديد الت ملك  :ا سعودية، مكتبة ا عربية ا ة ا ممل ا
لنشر،  وطنية   ي168(، ص  2004فهد ا

 

 موردون 

 

 أنشطة منتجات موارد

مستفي دون ا  
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ورينو ) كما يضيف"          نا ب: (،Lorino يPفيليب   بأن تحديد اأنشطة يسمح 

لفة ى ت  ؛تحديد سعر ا

لغيرار بين ااسيتسهيل ااخت ى نشاط أو تحويله   ؛تمرار في ا

 ؛تسهيل تنفيذ اإستراتيجية ى

قيمة ى غاء اأنشطة عديمة ا  ؛تطوير سياسة تحسينية تسمح بإ

شاملة ى جودة ا  ؛تسهيل تحقيق ا

متداخلة بين اأنشطة ى عاقات ا   1 ي" تسيير ا

 تصنيف اأنشطة: 1ى1ى2

 وتصنف اأنشطة حسب عدة أسس، نذكر من أهمها:"         

تصنيف حسب طبيعة اأنشطة: ى1  ا

ى ثاثة فئات وهي:          وقد صنفت اأنشطة حسب هذا اأساس إ

تصور  ى  (: (Design activitiesأنشطة ا

قيام بتطوير أو تحسين عملية وضع          وتتمثل أساسا في تصور أو تصميم منتج أو خدمة جديدة، أو ا
خ يفيييا ا لت  2 ي" خطة أو ميزانية، أو تصميم نظام جديد 

 (:Realization Activitiesأنشطة اإنجاز )" ى

ز       تي ترت اسيكية، وا عملية ا مهام ا تجربة،يعلى تقني وتتعلق هذ اأنشطة با تشغيل وآثار ا  ن نتائج ا
خي توزيعيييا بيع وا فواتير، دفع اأجور، ا   كاأنشطة اإنتاجية، إعداد ا

 

 

                                                           

1Lorin  Philippe, Le Contrôle de Gestion Stratégique – La Gestion Par les Activités, (Paris: France, Dunod, 

1991 ), P 39 - 40.
 

سابق، ص 731ى 733ي  مرجع ا  2 تشارز هورنجرن وآخرون، ا
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صيانة ) ى  (:Maintenance Activitiesأنشطة ا

معدات          لمؤسسة، مثل: صيانة ا دائمة  موارد ا واسع، في صيانة جميع ا وتتمثل هذ اأنشطة بمفهومها ا
خي نظميييا وين اأفراد، صيانة وتحسين ا معلوماتية، ت  واآات، صيانة اأنظمة ا

لمؤسسة، وزيادة ااستغال ا         مال ااقتصاد  حفا على رأس ا ك بهدف ا هوذ ي   1 ي" حا

لفة: "ى2 ت تخصيص أغراض ا تصنيف حسب ا  ا

ى:          و صنفت اأنشطة حسب هذا اأساس إ

ية ) ى  (: Primary activitiesأنشطة أو

لفة على أساس وحدة عمل منطقية، وبطريقة          ت تي يمكن تتبعها أو توجيهها أغراض ا وهي اأنشطة ا
 ممكنة اقتصادياي

 (:Secondary activitiesثانوية )أنشطة  ى

نشاط أو أنشطة          ون تابعة  لفة، حيث أن مخرجاتها ت ت تي ا يمكن تتبعها أغراض ا وهي اأنشطة ا
لفة  لمنتجات أو أ غرض ت يف  ا ت يف هذ اأنشطة، حتى يتم تحميل ا ا ، وعليه فإنه يتم تخصيص ت أخر

  2ي" آخر

مؤسسة هي  (،PorterيMichailيل )ي" كما قدم بورتر ميكا         أنشطة، حيث يعتبر بأن ا تصنيفا آخر 
لزبون، وهذا من خال ما  تقديم قيمة  تي تسعى في مجموعها  متناسقة، وا مترابطة وا مجموعة من اأنشطة ا

قيمة ) ف مValue Chainسما بسلسلة ا تي تتأ ى فئتين رئيسيتين: (، حيث تقسم اأنشطة ا سلسلة إ نها هذ ا
داعمةي رئيسية واأنشطة ا  اأنشطة ا

 (:Principal activitiesأنشطة رئيسية ) ى3

لزبون، وقد قام          نسبة  منتج با قيمة في ا ها عاقة مباشرة بإنشاء ا تي  بورتر وهي تلك اأنشطة ا
ى خمسة أنشطة تتمثل في: ميكاييل  بتصنيفها إ

 

                                                           

سابق، ص 734ي مرجع ا   1 تشارز هورنجرن وآخرون، ا

سابق، ص 108ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا   2 إسماعيل حجاز
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داخلي:  ى  اإمداد ا

خي         مراقبةيييا تفريغ، ا ة، ا مناو  وتتمثل في أنشطة ااستقبال، ا

 اإنتاج:  ى

ى مخرجات، وما يرافقها من أنشطة ملحقة،          مدخات إ مرتبطة بتحويل ا وتتمثل في كل اأنشطة ا
خي نوعيةيييا  كصيانة اأجهزة ومراقبة ا

خارجي: ى  اإمداد ا

جة          نهائي، نقله، تفريغه ومعا منتج ا لمنتجات، كتخزين ا ماد  توزيع ا مرتبطة با ويخص اأنشطة ا
خي طلبياتيييا  ا

بيع: ى تسويق وا  ا

مبيعات          عامة، ترقية ا عاقات ا توزيع، اإشهار، ا تسويقية، كاختيار قنوات ا وتتمثل في اأنشطة ا
سعري  وتحديد ا

بيع: خدمات ما ى  بعد ا

تي تدعم قيمته          وين واإرشاد وغيرها، وا ت منتج، من تركيب وصيانة، ا تي يتطلبها ا خدمات ا وهي ا
  1 ي" د مستعمليه

داعمة )"  ى4  (: Support activitiesاأنشطة ا

ها كما          أنشطة إتمام أعما رئيسية، حيث بدونها ا يمكن  وتعمل هذ اأنشطة على مساعدة اأنشطة ا
 ينبغي، و تتمثل في:

تموين: ى  ا

مستلزمات اإنتاجي          شراء  متعلقة بوظيفة ا  وهي عبارة عن كل اأنشطة ا

نووجي: ى ت تطوير ا  ا

                                                           

شيخ،  1 سابق، ص عماد يوسف ا مرجع ا  ي116ى115ا
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منتج وعملية اإنتاجيوهي مجموعة اأنشطة ا          تي تعمل على تحسين ا

بشرية: ى موارد ا  تسيير ا

ويني         ت ترقية، ا توظيف، ا مؤسسة، كا متعلقة بتسيير اأفراد داخل ا  وهي كافة اأنشطة ا

مؤسسة: ى  بنية ا

ية و          ما تخطيط، ا عامة، أنشطة ا وظائف اإدارية، كاإدارة ا خوتتمثل في مختلف ا محاسبةيييا  1 ي" ا

قيمة  ي اأنشطة حسب سلسلة ا تا شكل ا  يبورتر ميكاييلويوضح ا

بورتر (:I- 4الشكل رقم ) قيمة   سلسلة ا

                             

هامش        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   أنشطةا

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    داعمة     

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

هامش         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   ا

                         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 أنشطة رئيسية                                                   

Source :  Porter. M, L’avantage des Nation Inter, (Paris: France, édition d’organisation, 1993),     
   

P 44. 

 

 

                                                           

م عبد ه حلس،  1 لفة الخدمات التعليمية الجامعيةسا اليف اأنشطة كأساس لقياس ت عدد  ،نظام ت جامعة اإسامية، فلسطين، ا مجلد 1) مجلة ا ، ا
  ي220(، ص 2007، 15

لمؤسسة قاعدية  بنية ا  ا

بشرية موارد ا  تسيير ا

نووجي ت تطوير ا  ا

تموين  ا

ب تسويق وا يعا خارجياإمداد   ا داخلي اإنتاج   اإمداد ا
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لفة: 2ى2 ت  مسببات ا

لفة: 1ى2ى2 ت  تعريف مسبب ا

لفة          متعلقة بغرض ت نشاط ا يف ا ا ذ يقود أو يوجه ت عامل ا لفة، على أنه ا ت " يمكن تعريف مسبب ا
لفة، جوهر  ت معين، نحو سلوك معين وضمن مد مائم وخال فترة معينة، حيث يعد مصطلح مسبب ا

تي جاءت بها طريقة  يف وتحسي (ABC)اإضافات ا ا ت   1ن اأداء "يفي مجال تحسين حساب ا

ك يؤثر في          ذ يؤثر بشكل مباشر في حجمه، وكذ نشاط، وا متعلق با عامل ا " كما يعرف بأنه ا
متعلقة به "ي يف ا ا ت  2 ا

لفة، داخل كل نشاط          ت وين عنصر ا سبب اأساسي في ت لفة، بأنه مقياس يعكس ا ت " وعرف مسبب ا
لفة ) موارد (، Cost Poolأو مجمع ت وينبغي اختيار بحيث ينطو على عاقة سببية واضحة، بين استخدام ا

لمسببات  :3" ومخرجات كل نشاط، كما أنه يوجد مستويين 

متاحة على اأنشطة أو  ى موارد ا تي تستخدم في تخصيص، ا مسببات ا مستو اأول: ويخص تلك ا ا
مؤثرة ع حقيقية ا نشاطيمجمعات اأنشطة، بمعنى اأسباب ا  لى ا

يف اأنشطة على أغراض  ى ا تي تستخدم في تخصيص وتتبع ت مسببات ا ثاني: ويخص تلك ا مستو ا ا
أغراض  ذ سيتبع  تي تسمح بقياس مستو ااستهاك من كل نشاط، وا قياس ا لفة، بمعنى وحدات ا ت ا

  4 حسب استفادتها منها "ي

لفة: "2ى2ى2 ت  تصنيف مسببات ا

ى روبرت كابلن وروبن كوبر  صنفها كل من وقد         يف اأنشطة إ ا ، بااعتماد على درجة تسلسل ت
سببية:  أربعة مستويات من ا

 

                                                           

سابق، ص 318ي مرجع ا   1 هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، ا

جامعية، 2006(، ص 80ي دار ا اليف النشاط لاستخدامات اإدارية، )اإسكندرية: مصر، ا   2 صاح عطية، محاسبة ت

3 Janne Jarvinen, Rational for Adoption Activity-Based Cousting in Hospital, ( Germany, University of 

onlu, 2005), P 34.    

سابق، ص 222ي مرجع ا م عبد ه حلس، ا   4 سا
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منتجة ) حجم اإنتاج (: ى1 وحدات ا لفة على مستو ا ت  مسببات ا

تي يتم          ك فهي تتعلق باأنشطة ا منتجات، وبذ تناسب مع حجم ا موارد با وهي مسببات تستهلك بعض ا
 1  ي" أداؤها في كل مرة، وتنتج فيها وحدة منتج

دفعات:" ى2 لفة على مستو ا ت  مسببات ا

منتجا         موارد في كل مرة، يتم فيها إنتاج دفعة من ا يف على وهي مسببات تستهلك ا ا ت د ا ت، حيث تتو
مباعة، بمعنى أنه ا توجد  منتجة أو ا وحدات ا عدد ا يس  عدد دفعات اإنتاج و مستو دفعة اإنتاج، تبعا 

دفعة من وحداتي ذ تشمله هذ ا حجم ا دفعة وا يف ا ا  عاقة بين ت

منتجات: ى3 لفة على مستو نوعية ا ت  مسببات ا

منتجات بهذ اأنشطة، وبناء          ى دعم إنتاج كل نوع من أنواع ا حاجة إ تي تنشأ، نتيجة ا مسببات ا وهي ا
فحص  ، كنشاطات ا منتجات دون اأخر ، يمكن أن ترتبط ببعض ا مستو مسببات في كل هذا ا عليه فإن ا

مو  مقابلة ا هندسية  تعديات ا منتجات، أو إصدار أوامر ا عماءيبعض ا مطلوبة من ا  اصفات ا

مصنع: ى4  مسببات على مستو ا

مؤسسة ككل،          تصنيع في ا دعم عمليات ا تي تعتبر ضرورية  عام، وا دعم ا تي تتعلق بأنشطة ا هي ا
منتجات على اختاف أنواعها   2 ي" وتشترك فيها جميع ا

 

 

 

 

 

                                                           

1 Ahmed Fath-Alla Rahmouni, la Mise en Oevre de la Comptabilité par Activités dans les Entreprises 
Françaises,  (Thèse Présentée pour Obtention du Doctorat, Spécialisation Science de Gestion, Institut 

d’administration des Entreprises, Université du Sud Toulon-UAR, France, 2008), P 16. 

مريخ، 2002 (، ص 229ي سعودية، دار ا عربية ا ة ا ممل دين زايد، ) ا   2 إيريك نوريس، ر أتش جارسون، المحاسبة اإدارية، ترجمة: محمد عصام ا
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ت         مسببات حسب ا ي يوضح بعض ا تا جدول ا أنشطةيوا طبقي   سلسل ا

لفة (:I- 1الجدول رقم) ت  أمثلة عن مسببات ا

 أنــــــــــــواع المســـــبــبات أنــــــــــــواع اأنــــــشــــــطة
وحدات  ساعات عمل اآاتي ى أنشطة على مستو ا

ي ى بشر عمل ا  ساعات ا
مخرجاتي ى  عدد وحدات ا

دفعة تنفيذيةيعدد  ى أنشطة على مستو ا  اأوامر ا
ةي ى متناو موارد ا  وزن ا
 عدد مرات إعداد اآاتي ى
 عدد ساعات إعداد اآاتي ى

منتجات فحصي ى أنشطة على مستو نوعية ا  عدد مرات ا
فحصي ى  عدد ساعات ا
 عدد ااختباراتي ى                 
 عدد ساعات ااختباراتي ى   

قطعي ى  عدد أنواع ا
تصميمي عدد ساعات ى  ا

هندسيي تغيير ا  عدد أوامر ا
مصنع  ) وتحدد بطريقة كيفية ( أنشطة على مستو ا

مصنعي ى  مرتبات إدارة ا
تأميناتي ى ضرائب اإدارية وا  ا

يف إدارة اأفرادي ى ا  ت
عامليني ى يف تدريب ا ا  ت

سعودية، دار ترجمة: محمد المحاسبة اإدارية، إيريك نوريس، ر أتش جارسون،  المصدر: عربية ا ة ا ممل دين زايد، ) ا عصام ا
مريخ،   ي230(، ص  2002ا
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عمليات: 3ى2  ا

عملية )"          كلمة اتينية، تعني تتابع أحداث  ي( في اأصل هProcess( أو )Processusإن مصلح ا
زمن، حيث عرفها  ورينوما خال فترة من ا مترابطة مع بعضها  فيليب  على أنها مجموعة من اأنشطة ا

تعطي منتج ماد أو غير ماد محدد وهام "ي منتظمة،  معلومات ا بعض، بواسطة تدفقات من ا   1 ا

متعاونة، من  Erechles et Grabotكما عرفها كل من "          متحدة وا " بأنها مجموعة من اأنشطة ا
عميل داخلي أو خارجي "ي          2 أجل تقديم منتج يحمل قيمة 

مؤسسةي         عمليات في ا ى ا ي يوضح كيفية اانتقال من اأنشطة إ تا شكل ا  وا

مؤسسة (:I- 6الشكل رقم) عمليات في ا ى ا  كيفية اانتقال من اأنشطة إ

 

 

 

 

 

 

Source : Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, Op Cit, P 31-32. 

 

 

 

 
                                                           

1 Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, Op Cit, P 32 

2 Monereau Michel, Gestion des Entreprises Touristiques, ( France, édition Bréal, 2ème édition, 2008 ),    P 

48. 

موارد  ا

  

 اأنشطة

مخرجات  
مادية أو 
عمليات        معلوماتية ا  
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اليف على أساس اأنشطة   (ABC)المبحث الثاني: أبعاد نظام محاسبة الت

يف على أساس          ا ت مبحث، كل من مجاات ومتطلبات تطبيق نظام محاسبة ا سنتناول من خال هذا ا
ى مراحل عمل نظام (ABC)اأنشطة  ك إ ، وأخيرا سوف نحاول تحديد مختلف (ABC)، ثم سنتطرق بعد ذ

يف على أساس اأنشطة  ا ت نظام محاسبة ا موجهة  عيوب، ا مزايا وا  ي(ABC)ا

 (ABCالمطلب اأول: مجاات ومتطلبات تطبيق نظام )

مختلف مجاات          تطرق  مطلب ا ى (ABCتطبيق نظام )سنحاول من خال هذا ا ذ سيؤد بنا إ ، وا
نظاميتحديد مختلف  تي تدعم تطبيق هذا ا متطلبات ا  ا

 (ABCمجاات تطبيق نظام )"  ى1

تي أظهرها تطبيق هذا  (ABC)قد تم استعمال طريقة          نتائج ا مؤسسات اإنتاجية، غير أن ا بداية في ا
خدماتي، مما جعلها تحظى  قطاع ا تي تنشط في ا مؤسسات، ا يمتد تطبيقها في ا نظام، كانت حافزا قويا  ا

ممارسين اديميين وا تأييد، من قبل اأ مزيد من ا  1 ي" با

صناعي" 1ى1 قطاع ا  :اجي () اإنت تطبيقها في ا

نظام          تي (ABC)إن أول تطبيق  عوامل ا صناعية (، وكان من أهم ا مؤسسات اإنتاجية ) ا ، كان في ا
ى تطبيقه هي:  أدت هذ اأخيرة إ

خطوط اإنتاجية ى متزايد في ا توسع ا  ؛ا

منتجات ى  ؛تقلص دورة حياة ا

منتجات ى مباشرة، في هيكل ا يف غير ا ا ت  ؛تزايد أهمية ا

 ؛صعوبة تحديد سعر بيع مناسب ى

منافسة ى مواجهة ا يف  ا ت       2 ي" ضرورة تخفيض ا

 

                                                           

1 Bescos Pierre Laurent, Mendoza Carla, le Management de la Performance, (Paris: France , édition 

Comptable Malesherbes, 1997(, P 244. 

2 Op Cit, P 245. 
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خدمي:"  2ى1 قطاع ا  تطبيقها في ا

ى دخول مؤسسات جديدة قادرة على عرض نفس          مية، أد إ عا منافسة ا قطاعات على ا إن انفتاح كل ا
منافسة وتغيير قواعد  خدمة، بسعر أقل ونوعية جيدة وفي آجال مضبوطة، كما عمل على تحويل شروط ا ا

ت يفها، وا ا تحكم في ت خدمية على ضرورة ا مؤسسات ا لعبة، مما أجبر ا لفتها، فكان ا عرف بدقة على أسعار ت
مقدمةي (ABC)تطبيق نظام  خدمات ا يف، مع تحسين نوعية ا ا ت تخفيض ا ثر  قطاع اأداة اأ   في هذا ا

 (ABC)متطلبات تطبيق نظام  ى2

نظام في:         تي تدعم تطبيق هذا ا متطلبات ا  حيث يمكن جمع ا

منافسة ى  ؛زيادة حدة ا

مؤسسة مثل: صيانة اأجهزة وغيرهاتزايد استخدام  ى مساندة في ا  1؛" اأنشطة ا

مؤسسة ى د ا مباشرة  مصاريف غير ا  ؛ارتفاع نسبة ا

خدمات ( ى منتجات ) ا  ؛صعوبة تحديد كلفة بعض ا

خدمات (ي ى منتجات ) ا مؤسسة بإنتاج تشكيلة متنوعة من ا  2 قيام ا

 

 

 

 

 

                                                           

سابق، ص 122ي مرجع ا ي مابري، ا   1 جو

اليف اأنشطة في الشركات الصناعية في قطاع غزة،ماهر موسى درغام،  2 جامعة  مد توفر المقومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام ت ) مجلة ا
مجلد  ثاني، ا عدد ا علوم اإنسانية، غزة، ا  ي698(، ص  2007، 15اإسامية، سلسلة ا
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 (ABCالمطلب الثاني: مراحل عمل نظام )

تحليل يتم على مرحلتين أساسيتين، فإن          ز ا مباشرة، حسب طريقة مرا يف غير ا ا ت إذا كان توزيع ا
نظام  عملية وفقا  نحو  (ABC)هذ ا مراحل على ا مراحل، حيث يمكننا تلخيص هذ ا عديد من ا تتم على ا

ي: تا  ا

ى: تحديد اأنشطة وتحليلها"  ى مرحلة اأو  ا

غ         (، أو Carte des Activitésيسمى بطاقة اأنشطة ) إعداد رض تحديد وتحليل كل نشاط، يتم ماو
تدفق ) تصنيع، منذ استام Flow Chartesخرائط ا تفصيل كل خطوة من خطوات عملية ا تي تبين با (، ا

نهائي منتج ا ى غاية فحص ا خام، وا  مواد ا   1 ي" ا

ل منتج أثناء          ون خريطة تدفق اأنشطة من مربعات ومثلثات ودوائر، تعطي صورة واضحة  وتت
مواد، وقت  ة ا ك مناو ثبات كل خطوات عملية اإنتاج، بما في ذ مصنع، ويجب ماحظة وا  تحريكه في ا

ك، كما ي ى ذ فحص وما إ تخزين، ا منتج بين نقطة اإنتاج، ا ذ اانتظار، تحريك ا وقت ا جب تسجيل ا
ها  تي يستهل موارد ا قيمة ا وقت قد يكون مؤشرا جيدا  يستغرقه كل نشاط في خريطة تدفق اأنشطة، حيث أن ا

منتجي   2 ا

مرور         مؤسسة، يستوجب ا تي تحدث في ا مختلف اأنشطة ا تدفق  لحصول على بطاقة أو خريطة ا  و

 بعدة مراحل مهمة، وهي:

 ؛هدافتحديد اأ ى

 ؛إحصاء كافة اأنشطة ى

عملية ى  ؛تحليل قيمة ا

تأثير على اأنشطةي ى   3 ا

                                                           

سابق، ص 130ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا   1 إسماعيل حجاز

ناصر إبراهيم نور،  2 فضل، عبد ا اليف مؤيد محمد ا توزيع،  ،-مدخل إدار  –محاسبة الت لنشر وا مسيرة   ي268(، ص 2007)عمان: اأردن، دار ا

3 Okamba Emmanual, Contrôle de Gestion des Ressources Humaines, (Paris : France, édition Publi book, 

2005 ), P 47- 48. 
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ل نشاط"  ى مسببات  ثانية: تحديد ا مرحلة ا  ا

تطبيقي          جانب ا متعلقة بكل نشاط، يحقق وفرات اقتصادية هامة في ا يف ا ا ت مسببات ا فهم  إن هذا ا
لفة ) (ABC)نظام  ز اأنشطة، أو أحواض ا  Cost، ويتجلى هذا بوضوح، من خال إنشاء ما يسمى بمرا

Pool) "1 ي  

لفة، في ضوء قرارين رئيسيين وهما:"          ت  وعموما تحدد مسببات ا

نظام ككلي ى يها ا تي يحتاج إ مسببات ا قرار اأول: تحديد عدد ا  ا

ثاني: تحديد نوع  ى قرار ا نظام، دون ا لفة تطبيق ا ى تحقيق وفرات في ت تي يؤد استخدامها، إ مسببات ا ا
مخرجاته مستهدفة  دقة ا تأثير على مستو ا  2  ي" ا

ز اأنشطة ى ثة: تحديد مرا ثا مرحلة ا  ا

با ما تنتج عن عملية تحديد اأنشطة، كم هائل ومتنوع من         جدو ااقتصاديةهاغا عدم ا   ، ونظرا 

لفته بشكل مستقل، وكذا صعوبة تحديد  تقرير عن ت ى ا حاجة اإدارة إ استخدام عدد كبير من اأنشطة، نتيجة 
تي  عديد من اأنشطة ا ى تجميع ا نظام إ منتجة وتعقدها، يلجأ مصمم ا وحدات ا عاقة بين مختلف اأنشطة وا ا

، في مركز تجميع واحد ) سلوك ااقتصاد   3 (يCentre Groupingها نفس ا

متجانسةي         يف اأنشطة ا ا تي تهم مجموعة ت لفة (، وا ت لفة ) أحواض ا ت ز ا   4 أو بما يسمى بمرا

تقرير عن          ى ا تي تحتاج اإدارة إ عملية اإنتاجية، ا نشاط على أنه: جزء من ا كما يمكن تعريف مركز ا
لفتها بشكل مستقلي   5 ت

لفة"  ى ت ز ا مرا يف  ا ت رابعة: تتبع ا مرحلة ا  ا

                                                           

1 Guojet Christian, Comptabilité Analytique et Contrôle de Gestion, (Paris: France , édition Dunod, 1996), 

P125. 

سابق، ص 130ي مرجع ا يم سعاد،ا ، معا   2 إسماعيل حجاز

مرجع، ص 135ي   3 نفس ا

4 Ingham Marc, Management Stratégique et Compétitivity, ( Belgique, édition Deboeck, 1995), P489.    

سابق، ص 288ي مرجع ا   5 إيريك نوريس، ر أتش جارسون، ا
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لفة          ت ز ا تعدد مقارنة مع مرا تي تتميز با ز اأنشطة، وا موارد على مرا تخصيص ا مرحلة  ففي هذ ا
ة عدم اإمكانية، فإنه يتم  ز، وفي حا لمرا يف مباشرة  ا ت تحليل، يتم تعيين ا ز ا مستخدمة في طريقة مرا  ا

مرحلة، وهناك من يطلق استخد خاصة بهذ ا مستو اأول وا لفة من ا ت لفةام مسببات ا ت  على مسببات ا

توزيع تي تشبه مفاتيح ا موارد ا مرحلة، بمسببات ا خاصة بهذ ا   1 ي" ا

ممكن تتبعهاي         يف ا ا ت ز اأنشطة، وا  كما يمكننا أن نبين أمثلة عن مرا

ممكن تتبعها(: I- 2الجدول رقم) يف ا ا ت ز اأنشطة وا  مرا

ز  التــــــــكالــيـــــــف المــمـــــكن تتــــبـــــعها أنـــــــــواع المـــــرا
منتجة: وحدات ا ز على مستو ا  مرا

 أنشطة مرتبطة باآاتي ى
عملي ى  أنشطة مرتبطة با

 

محركةي ى قو ا يف ا ا  ت
صيانةي ى يف ا ا  ت
يف  ى ا عمليت  ا
مصنعي ى  تجهيزات ا

دفعة: ز على مستو ا  مرا
شراءي ى  عمليات اأمر با
 عمليات اأمر باإنتاجي ى

موادي ى ة ا معدات ومناو  عدد اآات وا

معداتي ى ات اآات وا  إهتا
صيانةي ى ات آات ا  إهتا
مكتبيةي ى يف اأعمال ا ا  ت

ةي ى مهتل تجهيزات ا  ا
يف إعداد اآ ى ا  اتيت
موادي ى ة ا يف مناو ا  ت

منتج: ز على مستو ا  مرا
جودةي ى  أنشطة فحص ا

منتجي ى  اختبارات ا
مخزون بكل أنواعهي ى  إدارة ا

منتجي ى  تصميم ا

نوعيةي ى يف رقابة ا ا  ت
يف تجهيزات ااختباري ى ا  ت

قطعي ى يف إدارة ا ا  ت
موادي ى يف تخزين ا ا  ت
منتجي ى يف هندسة ا ا  ت

تصميمي ى يف ا ا  ت
عام: دعم ا ز على مستو ا  مرا

عامةي ى مصنع ا  معدات ا
مصنعي ى  تشغيل ا

مصنعي ى  مرتبات إدارة ا
مصنعي ى  إهتاك ا

تأميناتي ى عقارية وا ضرائب ا  ا
                                                           

سابق، ص 137ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا  1 إسماعيل حجاز
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يف إدارة اأفرادي ى إدارة وتدريب اأفرادي ى ا  ت
عامليني ى يف تدريب ا ا  ت
عامليني ى يف ترقية ا ا  ت

سعودية، دار المحاسبة اإدارية، إيريك نوريس، ر أتش جارسون،  المصدر: عربية ا ة ا ممل دين زايد، ) ا ترجمة: محمد عصام ا
مريخ،   ي236(، ص  2002ا

ثانوية، في هذ          ية واأنشطة ا ز نوعين من اأنشطة، وهي اأنشطة اأو مرا ويمكن أن نجد في بعض ا
ها، و  لفة  تي تعد بمثابة أغراض ت ثانوية، وا ى اأنشطة ا ية إ يف اأنشطة اأو ا ة يجب أن تحمل ت حا ك ذا

موارد، إذن فرضية طريقة  مباشرة هي تحل (ABC)باستخدام مسببات ا عاقات ا أنشطة، وتعريف ا يل دقيق 
تي تعد ذات أهمية  منتجات، ا داعمة وا سببية بين اأنشطة ا منتجات، وا سيما عاقات ا مباشرة مع ا وغير ا

يي تا شكل ا يا، وهذا ما يوضحه ا  1 كبيرة حا

 (ABCشبكة تحليل طريقة ) (:I- 7شكل رقم )

 

 

 مركز تحليل ثانو                                

 

 مركز تحليل                                                                                 

 اتجا انطاق اأنشطة          

سببية(ي           ات )اتجا ا  وااستها

يفي           ا ت  اتجا تحميل ا

 

يم سعاد، المصدر:  ، معا اليف الحديثة إسماعيل حجاز ، 1) اأردن: عمان، دار أسامة، ط، -من خال اأنشطة  –محاسبة الت
 ي139(، ص 2013

                                                           

سابق، ص 138ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا  1 إسماعيل حجاز

ة مستهل مواد ا  ا

ية  أنشطة ثانوية / أو

ية  أنشطة ثانوية / أو

منتجات  ا
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يف اأنشطة  ى ا خامسة: تحميل ت مرحلة ا لفةا ت  أغراض ا

معلومات،  (ABC)يسعى مصمم نظام "          نظام من ا دقة، في مخرجات ا ى تحقيق مستو متميز من ا إ
لفة، وعند اختيار هذ  ت ثاني اوهذا يتوقف في حقيقة اأمر عل كفاءة تحديد مسببات ا مستو ا مسببات في ا

 1  "يجب مراعاة ما يلي:

حصول على " ى ة ا خاصة بهاسهو بيانات ا  ؛ا

لقياس ) كمية ( ى ون قابلة    ؛أن ت

نشاطي ى يف ا ا  أن تتميز بأعلى درجة ارتباط مع مجموع ت

يف اأنشطة أغراض          ا لفة، يتم تحميل ت ل نشاط أو وعاء ت مناسبة  لفة ا ت وبعد تحديد مسببات ا
ك عن طريق تحديد معدل  ة في انجاز اأنشطة، وذ مستهل لموارد ا حاجة كل من هذ اأغراض  لفة، طبقا  ت ا

منا لفة ا ت ل نشاط، باستخدام مسبب ا مباشرة  يف غير ا ا سب، ويتم إعداد معدل تحميل كل نشاط أو لت
لفة، على أحجام أو عدد مسببات  ت مركز أو حوض ا مكونة  يف اأنظمة ا ا لفة، بقسمة مجموعة ت مركز ت

حوض، ويحسب كما يلي: هذا ا محدد كمحرك  لفة ا ت   2" ا

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

سابق، ص 139ي مرجع ا يم سعاد، ا ، معا  1 إسماعيل حجاز

مرجع، ص 140ي  2 نفس ا

مركز              يف ا ا ي ت مركز                   إجما لفة ا معدل تحميل ت
مسببات     لمسبب(                       عدد ا وحدوية  لفة ا ت )ا  
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  (ABCالمطلب الثالث: المزايا والعيوب الموجهة لنظام )

عيوب  (ABC)ام ظن إن         ى أنه ا يخلو من ا تي تنتج عن عملية تطبيقه، باإضافة إ مزايا ا عديد من ا ا
واقعي ه على أرض ا نظام تظهر عند تطبيقهم  متعاملين بهذا ا تي يراها بعض ا  ا

ية: (ABC): حيث تتلخص مزايا نظام (ABC)مزايا نظام " ى1 تا نقاط ا  في ا

ى أنشطة أخر تضيف قيمة ا يمكن ااستغناء (ABC)يسمح تحليل اأنشطة في نظام  ى ، بتقسيم اأنشطة إ
ى أدنى حد ممكن     1 ؛"عنها، وأنشطة تضيف قيمة يمكن ااستغناء عنها، أو تخفيضها إ

موجودة في اإدارات ى مترابطة بين اأنشطة ا عاقات ا ى أنشطة، توضيح ا تقسيم إ مختلفة، وفي  يفيد ا ا
يف إدارة معينة مع اإدارات اأخر  ا    2؛ مقارنة أنشطة وت

نظام  ى رقابي  دور ا ية ا يف غير (ABC)فعا ا ت تخفيض ا تقليدية،  يف ا ا ت ، مقارنة بأنظمة محاسبة ا
لتحكم في اأنشطة، وقبل اانتهاء  مبكر  توقيت ا ما أنه يأخذ بعين ااعتبار ا مباشرة، طا من عملية اإنتاج أو ا

ذ يزيد من إمكانية إيجاد اانحرافات نهائية، اأمر ا خدمات ا  3 ؛تقديم ا

ثر دقة، حيث أن هناك "  ى تنوع بدرجة أ لفة ا تسعير، من خال حساب ت ة على قرارات ا تأثير بصورة فعا ا
يف ا ترتبط بحجم اإنتاج، بل ترتبط بدرجة تعقيد  ا ت منتجاتمجموعة من ا  ؛وتنوع ا

لمنتجات، فبدا  ى يف اإضافية  ا ت مستخدم في تعيين ا نشاط، من اأساس ا لفة على أساس ا ت تغيير تحديد ا
يف على أساس نسبة من  ا ت ، تعين ا مباشر أو أية مقاييس أخر عمل ا يف على أساس ا ا ت من تعيين هذ ا

تي يمكن تتبعها  يف ا ا لت محركة   4 ي" لمنتجاأنشطة ا

 

 

                                                           

زطمة،  1 دين بشير ا اليف اأنشطة في صناعة اإنشاءات في قطاع غزة،حسام ا ة  نظام مقترح لتطوير عملية تسعير العطاءات وفقا لنظام ت ) رسا
جامعة اإسامية،   ي61(، ص 2006غزة، ماجستير ، تخصص إدارة اأعمال، ا

صمد،  2 اليف على أساس النشاط نجو عبد ا ) مداخلة ضمن  في تحسين تنافسية المؤسسة، Activity Based Costingدور نظام محاسبة الت
فترة  منعقد في ا محيط" ا مؤسسات ااقتصادية وتحوات ا دوي حول: " تنافسية ا ملتقى ا توبر  30ى29أعمال ا  ي، بدون صفحةكرة(بجامعة بس 2002أ

سابق، ص  ماهر موسى درغام، 3 مرجع ا  ي692ا

سابق، ص 237ي مرجع ا  4 إيريك نوريس، ر أتش جارسون، ا
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نظام  ى2 موجهة  عيوب ا  (ABC)ا

يف على أساس اأنشطة          ا ت رغم من مزايا نظام محاسبة ا متمثلة في توفير معلومات (ABC)على ا ، وا
يف، إا أن هناك بعض اانتقادات  ا ت تي تساعد اإدارة في اتخاذ قراراتها وتخطيط ورقابة ا دقة، وا تتصف با

ه،  موجهة   ومنها ما يلي:ا

تي تعتمد في تحميل وتخصيص (ABC)إن نظام "  ى متعارف عليها، وا يف ا ا ت نظم ا ، ما هو إا تطوير 
سبب مباشرة، على عاقة ا صناعية غير ا يف ا ا ت ثر في مركز اأنشطةىا نتيجة، مع إجراء تفاصيل أ  1؛ "ا

يف على أساس "  ى ا ت ، تعتمد بصورة رئيسية على (ABC)اأنشطة إن كفاءة استخدام نظام محاسبة ا
نشاط  لفة ا ت ضرور تحديد أفضل مسبب  سهل، ومن ا يس باأمر ا ك  لفة، وذ ت مسببات ا سليم  ااختيار ا

ها سلوكية   ؛ودراسة اآثار ا

صناع(ABC)إن تطبيق نظام  ى منشآت ا عديد من ا لفة مرتفعة وجهدا كبيرا، وهذا ما يجعل ا ية ، يتطلب ت
  2"؛  تتردد في استخدامه

بيع،  (ABC)يستبعد نظام  ى تسويق، اإعان، خدمة ما بعد ا مرتبطة بمنتجات معينة، مثل: ا يف ا ا ت بعض ا
تحليل في نظام  ك يجب تعديل ا ذ ى (ABC)و توصل إ يف، وحتى يتمكن من ا ا ت ي يتضمن مثل هذ ا  ،
ك يتوقف  لمنتج، وذ لية  لفة ا ت منفعةيا لفة وا ت  3 أساسا على قاعدة ا

 

 

 

 

 
                                                           

 1 أحمد محمد نور وآخرون، مرجع سابق، ص 347ي 
2 Peter. B ,Turney.  B , Activity-Based Costing an Emerging for Management, (USA, SAS Institute, 

2008), P11. 

م معايعة،  3 خطيب، عادل سا توزيع، اإدارة الحديثة نظريات ونماذج حديثة، أحمد ا لنشر وا مي  عا تاب ا ل  ي36(، ص  2009)عمان: اأردن، جدار 
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 خــــاصة الفـــــــصــل:   

يف غير          ا ت تي تعمل على تحميل ا تقليدية، وا يف ا ا ت نظم محاسبة ا موجهة  انتقادات ا نظرا 
ي، ثم إعادة تحميلها مرة أخر على  ز اإنتاج، بموجب معدل تحميل واحد إجما مباشرة على مرا منتجات، ا ا

ثر استخداما، وجدت  تحميل اأ تي تعتبر أسس ا مباشرة أو ساعات تشغيل اآات، وا ة ا عما لفة ا من خال ت
مواجهة ااحتياجات  ك  ثر دقة، وذ منتجات بطرق أ يف ا ا ى تحديد ت وصول إ ها ا طريقة جديدة يتم من خا

معلومات، في بيئة اأعما متغيرة من ا متزايدة وا جديدة بنظام محاسبة ا طريقة ا معاصرة، حيث تعرف هذ ا ل ا
يف على أساس اأنشطة ) ا ت  ي ABC )Activity Based Costingا

يفها،          ا دقة في حساب بيانات ت مؤسسات، على تحقيق مستو متميز من ا ه ا ذ تسعى من خا وا
نه منتج ا يف اأنشطة، وا ا ربط بين ت ك من خال ا تي وذ موارد واأنشطة ا ربط بين ا ائي وعن طريق ا

ثر  منتجات واأنشطة اأ مؤسسات على أن تركز اهتماماتها، على ا موارد، وهذا ما يساعد ا تستخدم تلك ا
ية على زيادة أرباحهاي  فعا

تسع         غة في توجيه واتخاذ قرارات ا مؤسسات (، تعطي أهمية با لمنتج وعليه فإن هذ اأخيرة ) ا ير 
هاي  يفية مناسبة  ا طرق ت نهائي، ووفقا   ا

 



 

 

 

 

 

 

ثاني:  فصل ا يف على أساس اأنشطة )استخدام نظام محاسبة ا ا ت ( في ABCا
تسعير  توجيه قرارات ا

مبحث اأول:  تسعيرا ماهية قرارات ا  

ثاني: مبحث ا تسعير ا مؤثرة في قرارات ا عوامل ا خطوات، طرق وا  

ث:  ثا مبحث ا يف على أساس اأنشطة )ا ا ت ( وعاقته بتوجيه قرارات ABCنظام محاسبة ا
تسعير  ا
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 تمــــــهــــيد:

تي  (ABC) يساعد نظام         نقائص ا حديثة، وتجاوز ا بيئة ا تأقلم مع ا مؤسسات، على تحقيق ا مختلف ا
تحكم فيها، وتوفير  يف وا ا ت رقابة على ا ك من خال قدرته على تحقيق ا تقليدية، وذ يف ا ا ت عرفتها أنظمة ا

قرارات، وخاصة منها قرارات ا تي تخضع معلومات دقيقة وتفصيلية عنها تساهم في ترشيد اتخاذ ا تسعير ا
خدمات  لسلع وا مقدمة  منتجة أو ا مؤسسات ا محيطة بعمل ا خارجية، ا داخلية وا بيئية ا مؤثرات ا مجموعة من ا

صناعيي مشتر ا نهائي أو ا مستهلك ا مطلوب تقديمها، في أسواق ا  ا

تسويقي، يختلف باختاف د         مزيج ا سعر كعنصر من عناصر ا خدمة كما أن دور ا سلعة أو ا ورة حياة ا
سائدة في اأسواق من جهة،  دورة ااقتصادية ا منافسة أو غيرها، وا شكل ا نسبة  ى اختافه با باإضافة إ

منتجات بطريقة  يف ا ا ى تحديد ت توصل إ ها ا ك وجدت طريقة يتم من خا ذ ، و مستهدفة من جهة أخر ا
ك باستخ تسعير، وذ ثر دقة في عملية ا يف على أساس اأنشطة أ ا ت ، في توجيه (ABC)دام نظام محاسبة ا

تأثير فيهاي تسعير وا  قرارات ا

يف على أساس اأنشطة          ا ت يفية استخدام نظام محاسبة ا ثر  فهم أ  (ABC)وبناء على ما سبق، و
قرارات  مبحث اأول ماهية  ى ثاثة مباحث، يتناول فيها ا فصل إ تسعير، قمنا بتقسيم هذا ا في توجيه قرارات ا

ثاني ف مبحث ا تسعير، أما ا مبحث يا تسعير، وأخيرا ا مؤثرة في قرارات ا عوامل ا طرق وا ضم كا من خطوات، ا
ه ذ تطرقنا من خا ث وا ثا ا ا ت ى نظام محاسبة ا ، وعاقته بتوجيه (ABC)يف على أساس اأنشطة إ

تسعيري  قرارات ا
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 المبحث اأول: ماهية قرارات التسعير

ى          متعلقة به، باإضافة إ قرارات ا تسعير وا ل من ا مبحث، إعطاء تعريف  سنحاول من خال هذا ا
ى كل من خطوات وطرق أهمية وأهداف هذ اأخيرة، ثم سنتطرق  تسعير، وأخيرا سنقوم بتحديد  إ تحديد قرارات ا
قراراتي مؤثرة في توجيه هذ ا عوامل ا  ا

 المطلب اأول: تعريف التسعير

تي يدفعها " ى خدمة، ا لمنتج أو ا نقدية  قيمة ا سعر( تقليديا وبشكل مبسط، بأنه ا تسعير )ا يمكننا تعريف ا
حيازة أو اامتا مستهلك بقصد ااستعمال أو ا لمنتجيا  1" ك 

يس من خال  ى د مباشرة اإيرادات واأرباح،  تي تو وحيدة ا تسويق ا تسعير، بأنه متغيرة ا "كما يمكننا تعريف ا
دراسةي" تفكير وا نفقات، بل من خال عمليات ا   2 ااستثمار وا

ه على خدمة أو سلعة،  ى ، مقابل حصو مشتر ذ يدفعه ا مقابل ا ع حاجات أو رغبات بتش"كما يعرف، بأنه ا
 3ديهي" 

تلبية حاجات معينة، " ى سلعة أو خدمة، يمكن استخدامها  تسعير هو عملية وضع قيمة نقدية أو عينية  وا
ربحي"  يها هامش محدد من ا سلعة مضافا إ يف تصنيع وبيع ا ا با، ت قيمة غا   4وتتضمن هذ ا

 تعريف قرارات التسعيرالمطلب الثاني: 

لفة، وأن أ خطأ "إن  ى ت با عن طريق ا علمي، حيث تحدد غا تحليل ا تسعير نادرا ما تتم عن طريق ا قرارات ا
شركةي" فشل ا تسعير، يمكن أن يقود     5 في اتخاذ قرارات ا

خدمات،  ى سلع وا ذ تباع به ا مبلغ ا مديرون، فيما يتعلق با تي يتخذها ا قرارات ا "وتعرف على أنها تلك ا
مستهلكي"  ذ يضمن عدم تغيير سلوك ا  6وا

                                                           

زعبي، زكريا أحمد عزام،  1 امل دم –سياسات التسعير علي فاح ا توزيع ، -خل منهجي، تطبيقي مت لنشر، ا مسيرة  طباعة،     ) عمان: اأردن، دار ا وا
 ي27(، ص  2011، 1ط 

2 Chirouge.Y,  Marketing Stratégique, ( Paris: France, édition Ellipses, 1995 ), P 182. 

لنشر، 2001 (، ص 28ي  3 محمد عبيدات، مبادئ التسويق، ) عمان: اأردن، دار وائل 
4 Martin. Sylvie, Védrine. Jean-Pierre, commercialisation les Concepts Clés, ( Alger, édition Chihab, 1996) P 97.  

مرجع، ص 25ي  زعبي، نفس ا  5 زكريا أحمد عزام، علي فاح ا

جامعية، 1998 (، ص 151ي دار ا بنان، ا  6 أحمد نور، المحاسبة اإدارية، ) بيروت: 
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ى خفض اأرباح، من خال  ى مؤسسة، فتقديم سعر مرتفع قد يؤد إ حياة ا تسعير أمرا حيويا  "تعتبر قرارات ا
مؤس مؤسسة، تدهور نصيب ا ى انخفاض أرباح ا ك فإن تقديم منتج بسعر منخفض يؤد إ سوق، وكذ سة في ا

ي"  حد ربح ا  1من خال انخفاض ا

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف قرارات التسعير

تسعير: ى1  أهمية قرارات ا

تسعير، ونذكر منها ما يلي:         ى زيادة ااهتمام بقرارات ا تي أدت إ عديد من اأسباب ا  هناك ا

تضخم، اأمر  ى ساد وا منافسة، ا ين نحو اأسعار، في فترة صعبة جدا من ا مستهل تزداد درجة حساسية ا
شرا مشتر عند اتخاذ قرار ا د ا هامة  عوامل ا سعر من ا ذ جعل ا نهائييا   2 ء ا

عناصر  ى وحيد من بين ا تسويقي، من حيث أنه ا لمزيج ا عناصر اأخر  سعر يختلف عن ا باعتبار أن ا
ذ ي يف، وحيث ا، در عائداأربعة ا ا ترويج (، تنتج عن ت توزيع، ا عناصر اأخر ) اإنتاج، ا في حين أن ا

مسوقين واضح أن ا لعائد، فمن ا مدر  سعر هو ا غة في اختيار على نحو مناسب أن ا   3 ييعطون أهمية با

تسويقية من خال اتخاذ قرارات  ى  مؤسسة، واأهداف ا تحقيق أهداف ا ة  فعا باعتبار أن اأسعار، هي اأداة ا
    4 تسعير مائمةي

طلب وفقا  ى شرائية، كما أنها تحدد حجم ا فرد ا قدرات ا ة في تقييم اأسواق، وفقا  فعا تعتبر اأسعار اأداة ا
منتجاتي  سوق وا سعرية، وحسب طبيعة ا  5لمرونة ا

دراسات أن  ى ين، فقد بينت بعض ا مستهل جودة من وجهة نظر بعض ا إن ارتفاع اأسعار يعد مؤشرا على ا
مؤسسة، وهذا هناك عاق سعر ومقدار إيرادات ا ى وجود عاقة بين ا جودة، باإضافة إ سعر وا ة إيجابية بين ا

م تحقق أرباحا معينة، فلن تستطيع ااستمراري  ها، أنها إذا  نسبة   6أمر مهم با
                                                           

عربي، 2004 (، ص 253ي فكر ا ترونية، ) مصر، دار ا محسن، التسويق وتحديات التجارة اال  1 توفيق محمد عبد ا

باسط حسونة وآخرون،  2 طباعة، ط ، -بين النظرية والتطبيق  –مبادئ التسويق الحديث عبد ا توزيع وا لنشر، ا مسيرة  ، 1) عمان: اأردن، دار ا
 ي 267(، ص 2008

سعودية، مكتبة جرير، ط 1، 2005 (، ص 3ي عربية ا ة ا ممل  3 جوزيف بويت، جيمي بويت، ما يقوله اأساتذة عن التسويق، ) ا

توريدات، ط 1، 2013 (، ص 10ي لتسويق وا متحدة  عربية ا شركة ا قاهرة: مصر، ا  4 يوسف أبو فارة، سياسات التسعير، ) ا

سابق، ص 35، 36ي مرجع ا زعبي، ا  5 زكريا أحمد عزام، علي فاح ا

لنشر، ط 3، 2003 (، ص 1ي  6 محمد إبراهيم عبيدات، إستراتيجية التسويق – مدخل سلوكي -، ) عمان: اأردن، دار وائل 
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تسعير: ى2  أهداف قرارات ا

مهمة اأساسية"          تسعير، ا ك أن  تشكل عملية وضع أهداف قرارات ا لمخططين ااستراتيجيين، وذ
واقعية تحديد هذ اأهداف  سياسية ا نظرية وا مخططين على وضع اأطر ا بشكل واضح ومرن، يساعد ا

تسعير، متعلقة بعملية ا يها، عن طريق  " 1 "ا وصول إ تي تريد ا وأنه يجب على كل مؤسسة تحديد اأهداف ا
  2 ي" قرارات تسعير مناسبة

ي: "         تا تسعير كا متعلقة بقرارات ا  وبناء على ما سبق ذكر، يمكننا طرح مجموعة من اأهداف ا

بقاء: ى1ى2  ا

ك          مؤسسات، وذ افة ا عام اأول  هدف ا بقاء أو ااستمرار، ا مؤسسات تقوم أو يعتبر هدف ا أن ا
بقاء وااستمرار مضمونة،  تستمر، ما دامت عوامل ا مؤسسات علىتؤسس  هدف يساعد ا إبقائها  كما أن هذا ا

ها "ي  عمل اأساسي   3في مجال ا

ى          ك، رغم تعرضها إ سوق، تضحي بأمور كثيرة في سبيل ذ مؤسسات بقائها في ا وحتى تضمن ا
زبائني مؤسسات، أو تغيير حاجات ورغبات ا حادة مع ا منافسة ا ، كا ل وضغوطات من جهات أخر   4 مشا

 تعظيم اأرباح: ى2ى2

بعيد، "          مد ا مشروع على ا يد هدف من أهداف ا تأ مشروعات تتمنى أن تعظم أرباحها، وهذا با كل ا
حصول على أقصى ربح ممكن، من سلعة ما  مشروع يرغب في ا يس هدفا عاجا، إا إذا كان ا يد  تأ نه با

ب فإن  غا سوق، وفي ا سلعة، ا تنتهج أسلوب قبل سحبها من ا مبكرة من دورة حياة ا مراحل ا مشروعات في ا ا
مشروع سعرا بهامش  فاءة، وهنا قد يحدد ا جدارة وا سوق واثبات ا تعظيم اأرباح، بل تحاول تدعيم حصتها في ا

محتمليني ين ا مستهل  ربح منخفض استقطاب ا

 

                                                           

طباعة، ط  ،-مدخل سلوكي   -أساسيات التسعير في التسويق المعاصرمحمد إبراهيم عبيدات،  1 توزيع وا لنشر، ا مسيرة  ، 3) عمان: اأردن، دار ا
 ي20(، ص  2014

2 Kotler. P et autre, Marketing Management, ( Paris: France, 12 ème édition Spécial, 2006 ), P 465. 

توزيع، 2008 (، ص 310ي لنشر وا برزنجي، استراتيجيات التسويق، ) عمان: اأردن، دار وائل  ، أحمد فهمي ا بيراو مجيد ا  3 نزار عبد ا

توزيع، 2009 (، ص 101ي لنشر وا علمية  يازور ا  4 محمد طاهر نصير، حسين محمد إسماعيل، التسويق اإسامي، ) عمان: اأردن، دار ا
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شكل          ك على ا لمشروع، وذ قوة اإيرادية  ية، يرتبط هدف تعظيم اأرباح بزيادة ا ما ناحية ا ومن ا
ي: تا    1" ا

 

   
 

 

ربح كما يلي: 2 ذ يعظم ا سعر ا  كما يمكننا حساب ا

 

 

 

 

 

عائد على ااستثمار: ى3ى2   معدل ا

موظف، في وحدة اأعمال أو منتج          مستهدف كعائد على ااستثمار ا معدل ا تسعير با يتأثر قرار ا
مؤسسة،  تي تحتملها ا مجموعة ااستثمارات ا مراد تحقيقه، نسبة  لمعدل ا منتج وفقا  محدد، حيث يوضع سعر ا

منتج  معدل امن أجل تقديم ا منتج هو ا ذ يقرر سعر ا صافي لسوق، فا ربح ا مستهدف، ويتم حساب ا
ي: تا شكل ا متحقق با   3 ا

 

 

                                                           

عاق،  1 توزيع واإعان،      ،-مبادئه، إدارته وبحوثه  –التسويق الحديث بشير عباس ا لنشر، ا جماهيرية  دار ا شعبية، ا ليبية ا عربية ا جماهيرية ا ) ا
  ي221، 220(، ص  2004، 1ط 

2 Kotler. P et autre, op cit, p 465. 

لنشر، ط 2، 2004 (، ص 119ي جياشي، التسعير – مدخل تسويقي -، ) عمان: اأردن، دار وائل   3 علي ا

عمليات       مبيعات          صافي ربح ا  صافي ا

قوة اإيرا  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ Xـ  ية = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا

مبيعات         عاملة               صافي ا  صافي اأصول ا

 

 

 
 

سعر   ي ) ا دخل اإجما سعر =  ا مية ( ل ا لية –ا يف ا ا ت  ا
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عائد على          ى نسبة معينة من حجم استثماراتها، فإن ا لوصول إ مؤسسات، تسعى  ثير من ا وأن ا
جديدة، وتحدد  سلع ا ة ا تقدم، خاصة في حا حكم على نسبة ا مؤسسات ااستثمار يمكن أن يرشدها في ا ا

سعر على  مناسب، ثم تقوم بحساب ا عائد ا ذ تعتقد أنه ا عائد ا بيرة نسبة ا ذ يضمن تحقيق ا أساسه، وا
سابقي  معدل ا  1ا

سوقية:  ى4ى2 حصة ا  ا

سلعة أو خدمة معينة، "         متحققة  مبيعات ا عاقة بين ا سوقية، تلك ا حصة ا مقصود با بشكل عام ا
خدمة، وتحت مسميات مختلفة، وبناء  سلعة أو ا تي تبيع نفس ا مؤسسات ا افة ا لية  لمبيعات ا عليه منسوبة 

تحقيق حصص سوقية محددة وبنسب معينة سعي  مؤسسات با  2ي"تقوم ا

ية:         تا ة ا لمعا لمنتج وفقا  سوقية  حصة ا  3 كما يمكننا حساب ا

  

 

 

 

 

 

                                                           

توزيع، ط 1، 2000 (، ص 60ي لنشر وا باشا وآخرون، مبادئ التسويق الحديث، ) عمان: اأردن، دار صفاء   1 محمد ا

سابق، ص 11ي مرجع ا  2 يوسف أبو فارة، ا

توزيع، 2010 (، ص 168ي لنشر وا علمية  عاق، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، ) عمان: اأردن، دار يازور ا طائي، بشير ا  3 حميد ا

ربح                                  صافي ا

عائد على ااستثمار )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( = %معدل ا

 ااستثمار                              

 

منتج             مباعة من ا وحدات ا  عدد ا

لمنتج = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سوقية  حصة ا                                                                                               100ل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا

لمنتجات            مباعة  وحدات ا  مجموع ا

منافسة          ا
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:  ى5ى2 نقد تدفق ا  ا

تحقيقها          تي تسعى  لمؤسسات، من اأهداف اأساسية ا داخل  نقد ا تدفق ا يعتبر ضمان عملية ا
مؤسسة، نتيجة  تي تنشأ على ا مترتبة ا تزامات ا لوفاء باا ك  ية، وذ ما تسويق وا إدارات عديدة، ومنها إدارتي ا

ميات وف تسويق، وغيرها، با تشغيل، ا مناسبةيعمليات اإنتاج، ا   1 ي اأوقات ا

لمؤسسات          ة وأساسية  نقد وبمستويات محددة، يعتبر وسيلة فعا تدفق ا وعليه فإن تحقيق أهداف ا
يف  ا ت بر جزء ممكن من ا عامة، استعادة أ لمتعاملين معها، وخال فترات زمنية ا تعهد بدفعها  تي يتم ا ا

  2متفق عليهاي

 

 طرق والعوامل المؤثرة في قرارات التسعير المبحث الثاني: خطوات،

سعر،          قرار بتحديد ا خطوات قبل اتخاذ ا عديد من ا تسعير في أ مؤسسة، تمر با ذ سيساعد عملية ا ا
ك فإن تحديد قرار  ذ منشأة، و يها ا تي تسعى إ سوق وااستمرار فيه، محققا اأهداف ا منتج في دخول ا ا

تسعير يتطلب  مؤسسة، ومن ثم ا خاصة با خارجية، واأهداف وااستراتيجيات ا داخلية وا ظروف ا دراسة كافة ا
هاي منتج من خا تي سيتم تحديد سعر ا مائمة ا طريقة ا  تحديد ا

 المطلب اأول: خطوات تحديد قرارات التسعير

ى مرحلتين: "         تسعير إ   وتقسم خطوات تحديد قرارات ا

بيئيمرحلة ا ى1 تحليل ا   Environnemental and Administrative Action عمل اإدار وا

م         تسعير، تحاول ا مرحلة من عملية ا داخلية  ؤسسةفي هذ ا بيئية ا عوامل ا تعرف على كافة ا ا
تسعير  ى تحديد استراتيجيات ا ممكن تحقيقها، باإضافة إ تي من ا سعرية ا خارجية، ومن ثم تحديد اأهداف ا وا

مطلوبةي سياسات ا  وا

 

 

                                                           

سابق، ص 24ي مرجع ا معاصرى  مدخل سلوكي ى، ا تسويق ا تسعير في ا  1 محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات ا

سابق، ص 30، 31ي مرجع ا جياشي، ا  2 علي ا
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سعر: ى1ى1 مؤثرة على ا عوامل ا بيئي وا تحليل ا  ا

مؤسسة،         تسعير كأ قرار في ا سعر،  قرار ا صلة با ظروف ذات ا تعرف على كل ا دراسة وا يتطلب ا
مؤسسة وأخر تقع خارج حدودها، وبعض منها يمنح  منتج، منها ما هو داخل ا ومد انعكاساتها على سعر ا

سعري بعض اآخر يمثل تهديدا يضعف قدرته وحريته في عملية تحديد ا قرار، وا متخذ ا دعم  قوة وا  ا

لسعر:تحديد اأه ى2ى1  داف اإستراتيجية 

مؤثرة          بيئية، وا عوامل ا مال دراسة كافة ا مؤسسة باست منتج، تتوضح أمامها بعد أن تقوم ا في تسعير ا
سعرية  قيادة ا ى ا سعر، فهل تهدف إ سعرية، وتساهم في تحديد ما تريد من ا مستقبل وحدود طموحاتها ا صورة ا

س سوق با يكون لسوق، أم اختراق ا تحليل  ها ا ى تعظيم اأرباح، وربما يكشف  عر اأقل، أو أنها تهدف إ
ثر راهن دون طموحات أ وضع ا محافظة على ا    1 ي" هدفها ااستراتيجي هو ا

تسعير: "ى3ى1  اختيار إستراتيجية ا

وصول          مؤسسة إستراتيجية وسياسة سعرية تساهم في ا لسعر، أن تضع ا هدف ااستراتيجي  يتطلب ا
منتج،  مطلوب في سوق ا سعر ا لسلوك ا مستقبلية  رؤيا ا مختارة تمثل ا ستراتيجيتها ا ، وا  سعر هدف ا ى ا إ

سعر، سوف يحدد إستراتي مؤسسة من خال ا يه ا ذ تسعى إ هدف ا سعريةيفا  جيتها ا

منتج  ى2    Stage of Establish a Spécifique Priceمرحلة تحديد سعر ا

مؤسسة قد حددت اأهداف وااستراتيجيات         ون ا سعرية بعد أن ت ثانية، أا ، ا مرحلة ا بدء با عليها ا
طلب على  ذ ستبيع به منتجاتها، وتبدأ بدراسة وتقدير ا سعر ا سعر وهي تحديد ا منتج، وتنتهي بتحديد ا ا

منتج وفق  ك، ويتم تحديد سعر ا قيام بتعديلها عندما تقتنع بذ سعرية، وا نهائي، مع مراجعة استراتيجياتها ا ا
ية: تا خطوات ا  ا

طلب ى1ى2  :تقدير ا

مخططة في         مية ا ي: هل سيتم بيع ا تا سؤال ا خطوة، اإجابة على ا سوق ا يتطلب إنجاز هذ ا
لمنتج؟، و  منشود وبمستو سعر معين  طلب ا ى ا وصول إ مراد بيعه؟، أ هل يمكن ا سعر ا هذا يتطلب با

سو  ك ا طلب في ذ ى معرفة طبيعة ا لسعر، إضافة إ سوق  طلب ودرجة حساسية ا قيمعرفة مرونة ا  

ربح ى2ى2 مبيعات وا لفة، ا ت عاقة بين ا  2"  :تحليل ا
                                                           

توزيع، ط 1، 2008 (، ص 42ي لنشر وا جياشي، التسعير، ) عمان: اأردن، جهينة  رضا ا  1 علي عبد ا

مرجع ، ص 44ى 46ي  2 نفس ا
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سعر  كما يتأثر "        ك فإن ا سعرية، كذ طلب وحساسيته ا منتج با يف سعر ا ا منتج، كت يف ا ا سيتأثر بت
مبيعات سوف  يف وحجم ا ا ت يف، وأن ا ا ت منتج ستتأثر با ن حجم مبيعات ا توزيع وغيرها، وا  بيع وا اإنتاج، ا

محد سعر ا منتج با ك ا لمؤسسة، من بيع ذ لي  ربح ا سعر ينعكس تأثيرهما على ا لفة وا ت سعر يتأثر با د، فا
مبيعات، وكذ عاقة بين سيؤثر في حجم ا واحدة، وعليه فإن دراسة وتحليل ا لوحدة ا متحقق  ربح ا ك هامش ا

لمنتجي نهائي  سعر ا تسعير وتحديد ا ها صلة وثيقة بعملية ا لفة، مبيعات، أرباح،  ثاثة ت عناصر ا  ا

لفة  ى3ى2 منافسيندراسة وتقييم ت  :وأسعار ا

يف منتجاتهم، تعتبر خطوة مهمة جدا         ا منافسين وت سوق إن معرفة أسعار ا ة ا حا ، كونها مؤشرا 
سعرية  منافسة ا قدرة على تحديد أسعارها بما يتناسب وا مؤسسة ا جارية، وتمنح ا شراء باأسعار ا واتجاهات ا

ى إمكانية  قياس رد  جارية، باإضافة إ يفا ا ك في ضوء معرفة ت مؤسسة، وذ لمنافسين إزاء أسعار ا فعل   ا
تأثير على أسعار  لمناورة باأسعار أو ا ل منافس، وما هي قدرته  ربح  سعر ومن ثم هامش ا منتج وا ا

منشأةي"   1ا

لتسعير " ى4ى2  :اختيار طريقة 

تسعي         مؤسسة قد وصلت في عملية ا ون ا مرحلة ت م في هذ ا ن  لسعر و عام  ى تحديد اإطار ا ر، إ
طريقة  قدرة في تحديد ا ها ا نما  فترة اأوى تحدد بعد، وا  مناسبة في تسعير منتجاتها، وقد تختار إحداها في ا ا

طلب وغيرهاي تنافسية وا ة ا حا ك في ضوء ا تي تسعر بها منتجاتها، وذ طريقة ا  أو تستمر، وربما تغير من ا

تسعير:  ى5ى2 سعر وتعديل إستراتيجية ا  تحديد ا

بيع          مناسب  سعر ا ثر وضوحا فيما يتعلق با مؤسسة في وضع أ ون ا تسعير، ت في ختام عملية ا
غاء  ى أن تعديل اإستراتيجية، ا يعني إ مائمة، وهنا ا بد من اإشارة إ سعرية ا منتجاتها، واإستراتيجية ا

مؤسسة تحليل أن بعض إستراتيجيا توجهات ا تعديل، كي تصل كليا، بل قد تر بعد مسيرة ا سعرية تتطلب ا تها ا
ى اأهدافي  2  " إ

يها سابقي         تي تطرقنا إ تسعير ا نا مختلف خطوات تحديد قرارات ا ي يبين  تا شكل ا  وا

 

 
                                                           

سابق، ص 46ى 47ي مرجع ا جياشي، ا رضا ا  1 علي عبد ا

مرجع ، ص 48ي  2 نفس ا
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تسعير: (II - 1)الشكل رقم   خطوات تحديد قرارات ا
 

 

ةمرحل  مرحلة 

    

تحديد                                عمل    ا

بيئي   ا

 واإدار 

 سعر 

 

منتج  ا

                              

 

جياشي، المصدر:  رضا ا توزيع، ط التسعير، علي عبد ا لنشر وا  ي42(، ص  2008، 1) عمان: اأردن، جهينة 

 

 المطلب الثاني: طرق تحديد قرارات التسعير

هادفة          سياسات ا سلعة أو خدمة ما، على مجموعة من اإجراءات وا تسعير  يعتمد اختيار وتحديد قرار ا
مشتر (، وبشكل عام توجد  بائع وا ية ) ا تباد ة ا معاد ل من طرفي ا مناسب،  مقبول وا سعر ا ى وضع ا إ

خدمات، وهي كما يلي: ثاثة طرق  سلع وا  1تحديد تسعير ا
 

                                                           

1 Dayan. A et autre, Marketing, (Paris: France, Presses Universitaire de France, 4 ème édition, 1998), P250. 

  

س طلب وحساسية ا عر تقدير ا  

عاقة بي ن تحليل وتحديد ا
رب مبيعات وا لفة، ا ت حا  

لفة وأس عار دراسة وتقييم ت
منافسين  ا

سعر وتعديل  تحديد ا
تسعير  إستراتيجية ا

تسعير  اختيار طريقة ا

مؤثرة تحديد  عوامل ا ا
سعر  على ا

تحديد اأهداف 
لسعر  اإستراتيجية 

اختيار إستراتيجية 
تسعير  ا
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لفة: ى1 ت تسعير حسب ا  ا

تي يتم          سلع ا يف ا ا ت مئوية،  نسب ا غ أو ا مبا شركات أسعارها، على أساس إضافة بعض ا تحدد ا
مرتبطة  جوانب ااقتصادية ا تسعير، يهتم با عرض إنتاجها، حيث أن هذا اأسلوب ا يعني أن ا طلبيبا  1أو ا

يب تحدي طريقة من أبسط وأسهل أسا ن تعتبر هذ ا مؤسسات،  دو ثرها شيوعا واستعماا من طرف ا سعر، وأ ا
تي تعتم  2عليها في تحديد سعر بيع سلعها وخدماتهاي  دوا

لفة: ى1ى1 ت تسعير على أساس ا  طرق ا

لفة كما يلي:          ت تسعير على أساس ا  وتتلخص طرق ا

لفة زائد ) نسبة اإضافة (  "ى ت  Cost-Plus Princingطريقة ا

يف          ا ت ل اأصناف، من أجل تغطية ا يف  ا ت طريقة، إضافة نسبة ثابتة على ا يتم بموجب هذ ا
جارية، مع تحقيق ربح معين  3ي "ا

لوصول          وحدة،  لفة ا ربح على ت بيع، وتحسب كما أنها تعتمد، على إضافة نسبة من ا ى تحديد سعر ا إ
 4 كما يلي:

 

 

 

 

 
 

 

                                                           

سابق، ص 38ي مرجع ا  1 محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات التسعير في التسويق المعاصر-  مدخل سلوكي -، ا
2 Dayan. A et autre, op cit, P 250. 

سابق، ص 150ي  مرجع ا جياشي، ا  3 علي ا

جامعية، 2006(، ص 461ي دار ا لفة وتحليل الربحية، ) اإسكندرية: مصر، ا قباني، مدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة الت  4 ثناء علي ا

 

ربح (            لية ) هامش ا لفة ا لية + نسبة من ا يف ا ا ت بيع = ا سعر ا
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أعلى"  ى   Markup Princingطريقة اإضافة 

لمنتج، ثم تحديد اإضافة          نهائي  سعر ا ى تحقيق إضافة على ا تسعير، إ طريقة في ا وتهدف هذ ا
مطلوبة  لفة اأساسية متوفرة ومحددة، سواء كانت ا ت ون ا بيع، وقد ت لفة إنتاج أو شراء بضاعة على سعر ا ت
 جاهزة،

ث         أعلى، يعتمد على أ ن تحديد حجم اإضافة  تسعير، وا  مؤثرة في قرار ا عوامل ا ر من عامل من ا
وسطاء، قائمة  سوقي، مصارف ا قطاع ا سائدة في ا تقليدية ا ربح ا عوامل نجد، هوامش ا ومن بين تلك ا

تجار، مع معروضة من قبل ا مطلوب تقديمها بعد دل داأسعار ا خدمات ا منافسة وحجم ا مخزون، ا وران ا
ك فإن اإضا ذ بيع، و سعر، سوف تختلف من وقت آخر، ومن قطاع سوقي آخر، كما ا مطلوبة على ا فة ا

ية:" أن طريقة اإضاف تا طريقة ا أعلى تحسب با  1ة 

  
 

 

 

سعر  ى   Price Floor Princingأدنىطريقة ا

يف ثابتة ا          ا مؤسسة، تمثل ت ون هناك طاقات فائضة داخل ا طريقة، عندما ت ويمكن استخدام هذ ا
طريقة،  مؤسسة بموجب هذ ا وايمكن تجاوزها، حيث تحاول ا لوحدة ا ثابتة  لفة ا ت حدة، إضافة تغطية متوسط ا

تي تشكل إضافة  منتوج، وا متحقق من بيع أ وحدة إضافية من ا ربح ا متغيرة، عاوة على ا لفة ا ت متوسط ا
لفة  ت لي أعلى من ا لمؤسسة، وتستمر في تعديل أسعارها نحو اأدنى ما دام اإيراد ا لي  ربح ا ى ا إ

تي يتساو فيها اإ نقطة ا ى ا حدية، حتى تصل إ : ا حدية، أ لفة ا ت حد مع ا  2يراد ا

  

 
  

                                                           

سابق، ص 158ي مرجع ا جياشي، ا  1 علي ا

لطباعة، 2004(، ص 393ي  ذهبي  نسر ا  2 طاهر مرسي عطية، أساسيات التسويق الحديث، ) مصر، ا

واحدة          وحدة ا لفة ا  متوسط ت

سعر =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

لية ى % 100            لفة ا ت  نسبة من ا

حد  سعر اأدنى = اإيراد ا لوحدة   >ا حدية  لفة ا ت  ا



ثاني: فصل ا يف على أساس اأنشطة يييييييييا ا ت تسعير (ABC)استخدام نظام محاسبة ا  في توجيه قرارات ا

 

49 

 

يو          تا منتجات  با ثابتة على ا طريقة، يجب عليها أن تقسم اأعباء ا مؤسسة تطبيق مثل هذ ا إذا أرادت ا
ةي تي تنتجها، حسب نسب معينة، ومنه تسعير كل منتج بطريقة معقو    1 ا

مستهدف ى ربح ا تسعير على أساس ا    Princing Taeget Profitطريقة ا

يس على          ك  ربح عند قيامها بتسعير منتجاتها، وذ ى تحقيق مستو مستهدف من ا مؤسسة إ تهدف ا
مبيعات، خال فترة زمنية معينة، فقد يكون في شكل  متحقق من ا لي ا ربح ا هدف هو ا وحدة، بل ا أساس ا

واحدة عائد على ااستثمار، أو كربح مستهدف من إج وحدة ا ك تحديد سعر ا مبيعات، ويتم في ضوء ذ ي ا ما
مستهدفي ربح ا تي تحقق ا        2 ا

عائد على ااستثمار"  ى تسعير على أساس معدل ا   Target Return-on-Investment (ROI) طريقة ا

حصول على مستو معين من عائد محدد،          بيع، عن طريق ا طريقة على تحديد سعر ا وتعتمد هذ ا
سلعة،  مستثمرة في إنتاج وتسويق ا ربح، على كمية اأموال ا طريقة تربط هامش ا أو بمعنى آخر، إن هذ ا

مستثمري مال ا مخطط على رأس ا عائد ا  بمعدل ا

ي نقوم بتحدي         ك و لوحدة، وذ لفة  ت سعر، يجب أوا حساب نسبة اإضافة، ثم جمعها مع متوسط ا د ا
ي: تا نحو ا  3 "على ا

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

 1 Djilti Med Seghir, Marketing, ( Alger, édition Berti, 1998 ), P153. 

شيمي،  2 لفة المستهدفة دراسة ميدانية في قطاع صناعة اأدوية البيطرية اأردنيةمحمد نبيل ا ) مجلة ااقتصاد واإدارة، ، التسعير باستخدام منهج الت
عدد  مجلد 2547عمان، ا  (، بدون صفحةي  2009 ى10 ى11، 21، ا

فنية، 1999 (، ص 512ي سام أبو قحف، التسويق - وجهة نظر معاصرة -، ) اإسكندرية: مصر، مكتبة اإشعاع ا  3 عبد ا

مستثمر                           مال ا  رأس ا

مخطط على ااستثمار ل ـــــــــــــــــــــــــــــ نسبة اإضافة = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عائد ا  معدل ا

لية                             لفة ا ت  ا
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تعادل" ى تسعير على أساس تحليل نقطة ا   Break Even Analysisطريقة ا

تعادل، مفي         يف، إن تحليل نقطة ا ا ت عاقة بين ا مبيعات واأرباح، فهي تساهم في تحديد د في تحليل ا ا
عدد من  ك ا ها على ذ يفها، وتتعرف من خا ا مؤسسة قد استردت كامل ت ون عندها ا تي ت وحدات ا عدد من ا

ذ  وحدات ا ربح صفرا، ا يف، وسيكون ا ا ت تعادل مع ا نقطة ا ذ تصل فيه اإيرادات  يباع بسعر معين، وا
نقطة  ن تجاوز هذ ا يف وا  ا ت ة اإيراد وا ون معاد تراجع عنها سيمثل خسارة، وست لمؤسسة، وا سيمثل ربحا 

تعادلي  هي نقطة ا

ية:         تا ة ا معاد تعادل، باستخدام ا حصول على نقطة ا  1 "ويمكن ا

 

 

 

 

:  أ

 

 

 

 

ي:         تا بياني ا رسم ا تعادل من خال ا  ويمكن تمثيل نقطة ا

 

 

 
                                                           

سابق، ص 180، 181ي مرجع ا جياشي، ا  1 علي ا

ثابتة                يف ا ا ت  ا

تعادل = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنقطة ا

بيع                   لية –سعر ا متغيرة ا يف ا ا ت  ا

ثابتة                يف ا ا ت  ا

تعادل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نقطة ا

مساهمة                   هامش ا
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تعادل: (II - 2) الشكل رقم نقطة ا بياني  تمثيل ا  ا

يف                                      اإيرادات                                             ا ت  اإيرادات وا

لية                         يف ا ا ت  ا

 

         

ثابتة                يف ا ا ت             ا

 

تعادل               صفر                         مباعة                        نقطة ا وحدات ا  ا

Source : Helfer. J.P, Politique Commerciale, (Paris: France, édition Vuibert Entreprise, 1995), 

P83. 

لفة         ت تسعير على أساس ا نا طرق ا ي فيبين  تا شكل ا يه سابقايأما ا ما تطرقنا إ  ، وهو يمثل تلخيص 

لفة: (II - 3) الشكل رقم ت تسعير على أساس ا  طرق ا

 

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

جياشي، المصدر:  لنشر، ط  ،-مدخل تسويقي  –التسعير علي ا  ي151(، ص  2004، 2) عمان: اأردن، دار وائل 

 

ت تسعير على أساس ا لفةطرق ا  

لفة زا ت ئدطريقة ا طريقة اإضافة  
أعلى  

تسعير عل ى طريقة ا
عائد  أساس معدل ا
 على ااستثمار

تسعير عل ى طريقة ا
ربح  أساس ا
مستهدف   ا

أدنى سعر   طريقة ا

تحليل ع لى طريقة ا
تعادل   أساس نقطة ا
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سوق(: ى2 طلب )ا تسعير على أساس ا  ا

ك          منتج، ومن بين ذ ك ا طلب في سوق ذ مبيعات، يعتمد على ا منشأة وتحقيق أعلى ا إن استمرار ا
تسعير على أساس  قاعدة اأساس في تحديد طريقة ا مؤسسة، وا طلب على سلع ا تخلي عن نظرة ا طلب، هو ا ا

منتج على حجم  تسعير، على تأثير سعر ا ك، بل يكون جل اهتمام مخطط ا لفة واإنتاج وما شابه ذ ت ا
متوقعي  مبيعات ا  1ا

مطلوبة،          مية ا سعر كلما زادت ا طلب عكسية، فكلما انخفض ا سعر وا عاقة بين ا حيث نجد أن ا
ك بصورة واضحة في عاقة أن تنقلب، أن  ونر ذ هذ ا تفاخرية يمكن  سلع ا ة ا ن في حا جديدة،  سلع ا ا

مباعة  مية ا ية، بحيث تزداد ا عا لجودة ا بر، ومؤشر  سعر اأعلى أنه يعطي أمانا أ ين يفضلون ا مستهل ا
سعري   2منها مع ارتفاع ا

منافسة: ى3 تسعير على أساس ا  ا

تي يتبعها وحسب هذ "         تسعير ا ى سياسات ا نما إ إنتاج، وا  ية  لفة اإجما ت ى ا طريقة، ا ينظر إ ا
سوق، منافسون في ا مستهلك،  3"ا سوق متشابهة من وجهة نظر ا سلع في ا ون ا طريقة عندما ت وتستعمل هذ ا

تجا عامات ا مواجهة أسعار مختلف ا سعر كعامل منافسة رئيسي،  تركيز على ا منافسةي وا  4رية ا

يس          تابعة و لمشروعات ا نسبة  منافسة، يتم عادة با سلع ا سعر بناء على أسعار ا ن تحديد ا وا 
مشروع  متباينة، حيث يقوم ا لسلع ا يس  متشابهة و لسلع ا نسبة  قائدة، وبا مشروعات ا ثر ا بتقييم مواقف أ

مشروع، ويختار أسعار ق منافسين تأثيرا على ا ك بأسعار مساوية ا ادرة على منافسة سلعهم، سواء كان ذ
 5أسعارهم أو ربما أقلي 

 
 

 

                                                           

سابق، ص 101، 102ي مرجع ا زعبي، ا  1 زكريا أحمد عزام، علي فاح ا

توزيع، ط 1، 2000 (، ص 113ي  نشر وا لطباعة، ا فكر  خطيب فهد سليم، مبادئ التسويق – مفاهيم أساسية -، ) عمان: اأردن، دار ا  2 ا

سابق، ص 68ي مرجع ا باشا وآخرون ، ا  3 محمد ا

سابق، ص 37ي مرجع ا  4 محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات التسعير في التسويق المعاصر-  مدخل سلوكي -، ا

سابق، ص 231ي مرجع ا عاق، ا  5 بشير عباس ا
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 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في توجيه قرارات التسعير

تسعير وعوامل توجيهها تتأثر بعوامل كثيرة،          مؤسسة بحد ذاتها، ومنه من إن قرارات ا فمنها ما يتعلق با
تسعير،  عوامل في دعم متخذ قرار ا حد من قدرته في حرية ه صلة بظروف خارجية، وفي ضوء قوة هذ ا أو ا

تي تتوافق  سعرية ا سعر، يتقرر مستو هذا اأخير واإستراتيجية ا عوامليتحديد ا     1 مع تلك ا

ى عوامل داخلية وأخر خارجيةيوعليه فإن "          تسعير، تنقسم إ مؤثرة في توجيه قرارات ا عوامل ا  ا

داخلية  ى1 عوامل ا   Internal Factorsا

ى:         تسعير، وهي تنقسم إ تي تؤثر على قرارات ا داخلية ا عوامل ا عديد من ا  وهناك ا

تسويقية  ى1ى1  Marketing Objectivesاأهداف ا

تي ينبغي أن تتحقق من خال قر          تسويقية، ا ون منسجمة مع اأهداف ا تسعير يجب أن ت ارات ا
تي تسعى  عديد من اأهداف ا قرارات في تحقيق هذ اأهداف، وهناك ا منتجات، ويجب أن تصب هذ ا ا

تسويقية واأنشطة اأخر  ى تحقيقها، من خال أنشطتها ا منظمة إ    2 ي" ا

مؤسسة، من تحقيق مجموعة من اأهداف ذات          تسويقية في ا سعر أداة إستراتيجية تستخدمها اإدارة ا وا
تسعير كأداة تسويقية فاعلة  تسويقية، وتستخدم اإدارة عملية ا عاقة باأنشطة ا مؤسسة ككل، وذات ا عاقة با ا

ثر، وأهم هذ اأهداف نجد:   3تحقيق هدف أو أ

بقاء:هدف  ى  ا

تي تمتلك عامات تجارية متميزة وكبيرة،          لمؤسسات ا سوق، يصبح أمرا ضروريا  بقاء في ا إن هدف ا
يني  مستهل حدية وتغيرات ملحوظة في رغبات وحاجات ا منافسة ا  4وتعمل في سوق يتسم با

 

 

                                                           

توزيع، 2009 (، ص 199ي  لنشر وا علمية  يازور ا ، التسويق اأخضر، ) عمان: اأردن، دار ا بكر ، ثامر ا نور  1 أحمد نزار ا

سابق، ص 46ي مرجع ا  2 يوسف أبو فارة، ا

توزيع، 2004 (، ص 215ي  لنشر وا حامد  عاق، تطوير المنتجات وتسعيرها، ) عمان: اأردن، دار ا طائي، بشير ا  3 حميد ا

طائي،  4 عاق،بشيحميد ا سابق،،-مدخل شامل  –مبادئ التسويق الحديث  ر ا مرجع ا  ي167ى166ص  ا
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سوقية: ى حصة ا  ا

مؤسسة تحقيق حصة سوقية أعلى، أ         ية، حيث قد يكون هدف ا حا سوقية ا حصة ا محافظة على ا و ا
هدف، ويتم تحديد سعر أقل من اآخرين من أجل  تحقيق ا ة مدخا مائما  حا سعر في مثل هذ ا يكون ا

سعري توسيع  سوق نتيجة ا ون خارج ا فئات قد ت مشترين  منتج، وزيادة عدد ا  1سوق ا

سعرية:  ى قيادة ا  ا

سوق، وهذا          منتج في ا يه من أهداف، هو قيادة سعر ا مؤسسات يكون من بين ما تسعى إ إن بعض ا
منشود من قبلها،  هدف ا تيكات تتوافق وا ك أن تضع يدفعها أن تعتمد إستراتيجية تسعير وت ذ وتحاول تبعا 
منشآت اأخر تجازها، سواء كان سعرا مرتفعا أو منخفضا، بحيث يكون مرجعا  أسعارها بمستو يتعذر على ا

ي   2لمنشآت اأخر

جودة: ى  قيادة ا

ية وما يرافقها، حيث          يف عا ا ية، واستثمار عال وت مؤسسات تطرح منتجات ذات نوعية عا إن بعض ا
تطوير  يف ا ا مزيد من ت محافظة على جودة منتجاتها، وبذل ا مؤسسات ا جودة، يتطلب من ا أن هدف قيادة ا

ارواا تحسينات، بت ذ يدفع  وا شيء ا منافسة، ا منتجات ا لمنتجات مرتفعة مقارنة با لية  لفة ا ت مما يجعل ا
يةي عا جودة ا منتجاتها ذات ا ى تحديد أسعار مرتفعة  مؤسسات إ   3 ا

تسويقي  ى2ى1 مزيج ا  Marketing Mix Strategyإستراتيجية ا

سعر هو          تسعير، وا ذ يؤثر في قرارات ا ثاني ا داخلي ا عنصر ا تسويقي، ا مزيج ا تعد إستراتيجية ا
تسويقية، مختلفة، وخاصة اأهداف ا مؤسسة في تحقيق أهدافها ا ذ تستخدمه ا تسويقي ا مزيج ا  أحد عناصر ا

م تسويق ينبغي تنسيقها مع قرارات تصميم وتطوير ا توزيع، حيث أن هذ وقرارات ا ترويج وا نتج، وقرارات ا
تسعير وفي توجيههاي  قرارات تؤثر بصورة أو بأخر على قرارات ا  4ا

 

                                                           

سابق، ص 54ي مرجع ا جياشي، ا  1 علي ا

سابق، ص 167ي مرجع ا طائي، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، ا عاق، حميد ا  2 بشير ا

سابق، ص 47ي  زعبي، ا  3 زكريا أحمد عزام، علي فاح ا

سابق، ص 57ي مرجع ا  4 يوسف أبو فارة، ا
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يف:  ى3ى1 ا ت  ا

سعر          خدماتها، علما بأن ا منتجاتها أو  منظمة  تي تحددها ا صلبة ا يف، تعد اأرضية ا ا ت إن تحديد ا
يف اإ ا محدد يتوجب أن يغطي ت يف، ا ا ت ى تغطية هذ ا مطبق، إضافة إ سعر ا ترويج وا توزيع، ا نتاج، ا

ك  مستثمر، فضا عن ذ مال ا مطبق، عائدا معقوا على رأس ا سعر ا ها ا مؤسسة تأمل في أن يحقق  فإن ا
مطبقةي  سعرية ا ون عاما هاما في إستراتيجيتها ا مؤسسة، يمكن أن ت يف ا ا  1فإن ت

تنظيمية: ى4ى1  ااعتبارات ا

لتسعير، يتم اعتمادها          ية معينة  مؤسسات تضع آ سعر، فبعض ا تي تقرر ا جهة ا منتج با يتأثر سعر ا
تنظيمية مستويات ا تسعير من قبل مختلف ا ك تتجه عملية ا ية، وبذ عليا بوضع هذ اآ ، وعادة ما تقوم اإدارة ا

موضوع قواعد ا مركزية وا ى ا مبيعات، إ تسويق وا مدير ا تسعير  ة مسبقا، في حين تمنح صاحية قرار ا
سعر، مع وضع حدود دنيا وعليا يسمح  تفاوض على تحديد ا صناعية با لسلع ا بيع  وبعضها تخول مندوبي ا

تحرك فيما بينهاي   2هم با

تنظيمية، وحجم ا         مستويات ا تنظيم، وعدد ا عموم فإن نوع ا محلية وعلى ا مؤسسة وسعة أسواقها ا
سوق أو ذاكي  منتجاتها في هذا ا سعر  ي مستو ا تا تسعير، وبا ها دور وتأثير في تحديد طريقة ا ية،  دو  3وا

خارجية: ى2 عوامل ا  ا

منتج وقرارات "          مؤسسة، تلعب دورا في تحديد سعر ا عوامل خارج نطاق سيطرة ا عديد من ا هناك ا
تسعير، تسعير تجاهلها، ومن  ا متخذ قرارات ا تي ا يمكن  عوامل نجد: وا  أبرز تلك ا

طلب: ى1ى2 سوق وا  طبيعة ا

متعارف          حد اأعلى ا طلب يشكان ا سوق وا جزء اأدنى من اأسعار، فإن ا يف ا ا ت بينما تشكل ا
سلعة أو  متحققة من شراء ا منافع ا صناعي، يوازيان بين ا ي وا مشتر ااستها عليه، حيث أن كا من ا

خدمة هما فيا غرض اقتنائهما أو استعما ذ قاما بدفعه  سعر ا ية تسمى ب   ، وا  مدة زمنية محددة، وهذ اآ

 

                                                           

سابق، ص 170ي1 مرجع ا عاق، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، ا طائي، بشير ا   حميد ا

سابق، ص 59ي مرجع ا جياشي، ا  2 علي ا

توزيع، 2004 (، ص 217ي  لنشر وا صميدعي، إستراتيجيات التسويق – مدخل كمي وتحليلي -، ) عمان: اأردن، دار حامد   3 محمود جاسم محمد ا



ثاني: فصل ا يف على أساس اأنشطة يييييييييا ا ت تسعير (ABC)استخدام نظام محاسبة ا  في توجيه قرارات ا

 

56 

 

( Value of Money ) متحققة من عملية قيمة ا منفعة أو ا مستهلك، مقابل ا تي يدفعها ا نقدية ا قيمة ا  ، أ ا

خدمةي  سلعة أو ا  1شراء ا

منافسة:  ى2ى2  ا

مؤس         منافسة، يقع على عاتق ا صناعات أو نشاطات اأعمال شديدة ا سة اإدراك واانتبا في ا
مؤسسة لمنافسين، وعلى ا تسعيرية  يف أو تعدل من أسعارها  لسياسات ا ك ما أن ت منافسين، وذ طبقا أسعار ا

تواصلي بقاء وا  2 إذا أرادت ا

ظروف ااقتصادية: ى3ى2  ا

ظروف ااقتصادية تأثيرا قويا"          منتجات، وفي تحديد على تؤثر ا تسعيرية  قرارات تسعير ا اإستراتيجية ا
عناصر على  تسعير، بسبب انعكاس تأثير هذ ا مختلفة في قرارات ا عناصر ااقتصادية ا مناسبة، وتأثر ا ا
منتج، في ضوء ما يحصل عليه من قيمة من هذا  سعر ا مستهلك  منتجات، وعلى مستو إدراك ا يف ا ا ت

منتجي  ا

تي         عناصر ااقتصادية ا تضخم، اانكماش واانتعاش  وأهم ا تسعير نذكر، ا تلعب دورا هاما في قرارات ا
فائدة وغيرها ، معدات ا   3 ي" ااقتصاد

حكومة: ى4ى2  جراءات ا  سياسات وا 

سياسية في بلد ما، تأثيراتها على حركة اأسعار، ويختلف دورها من بلد          سلطة ا حكومة وا تمارس ا
ك  سائد في ذ نظام ااقتصاد ا مباشر في تحديد آخر، وحسب ا حكومات تمارس تدخلها ا بلد، فبعض ا ا

بعض اآخر  لمؤسسات بتجاوزها، وا سوق من اأسعار، وتضع حدود معينة ا تسمح  ية ا بر آ يعطي حرية أ
ها دور في تحديد اأسعار وبنسب متفاوتةي ة  دو عموم فإن ا ن على ا   4 أجل تحديد اأسعار، و

 

 

                                                           

سابق، ص 172ي مرجع ا عاق، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، ا طائي، بشير ا  1 حميد ا

سابق،طاهر مرسي عطية،  2 مرجع ا  ي384ص  ا

سابق، ص 56ي مرجع ا  3 يوسف أبو فارة، ا

مرجع، ص 385ي  4 طاهر مرسي عطية، نفس ا
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تسعيري  مؤثرة في قرارات ا خارجية ا داخلية وا عوامل ا ي، كملخص يتعلق با تا شكل ا          ويمكننا أن نقدم ا

 

عوامل : (II - 4) الشكل رقم تسعيرا مؤثرة في قرارات ا خارجية ا داخلية وا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

عاق، المصدر:  طائي، بشير ا توزيع، تطوير المنتجات وتسعيرها، حميد ا لنشر وا يازور   ي131(، ص  2008) عمان، دار ا

 

 

 

داخلية عوامل ا  ا

عوامل  خارجيةا ا  

تسع يرقرارات ا  

إستراتيجية 
تسو  مزيج ا يقيا  

اأهداف 
تسوي قيةا  

يف ا ت ت ااعتبارا ا
تنظيمي ةا  

بقاء  ا

سوقي حصة ا ةا  

سعر  قيادة ا يةا  

جودة  قيادة ا

سو  ق طبيعة ا
طلب  وا

منافس ةا ظروف   ا
ةااقتصادي  

سياسات  ا
خارجي ة وااجراءات ا  
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اليف على أساس اأنشطة  وعاقته بتوجيه قرارات  (ABC)المبحث الثالث: نظام محاسبة الت
 التسعير

يف على أساس          ا ت تي تربط نظام محاسبة ا عاقة ا ى ا تطرق إ مبحث، ا سنحاول من خال هذا ا
عاقة(ABC)اأنشطة  ك من خال تحديد ا تسعير وكيفية توجيهها، وذ ومراحل   (ABC)بين نظام  ، بقرارات ا

منتجات، ثم إيجاد أهمية نظام  لفة ا طلب بمستو اأسعار وت ى تحديد حجم ا تسعير، باإضافة إ اتخاذ قرارات ا
(ABC) تسعيري  في توجيه قرارات ا

 

 (، ومراحل توجيه قرارات التسعيرABCالمطلب اأول: تحديد العاقة بين نظام )

مرحلتين هما:         مؤسسة يتم توجيهها وفقا  تسعير داخل ا بيئي  إن قرارات ا تحليل ا عمل اإدار وا مرحلة ا
منتجي  ومرحلة تحديد سعر ا

بيئي: (ABC)عاقة نظام  ى1 تحليل ا عمل اإدار وا  بمرحلة ا

عمل "          تسعير في أ مؤسسة يجب أن تمر بمرحلة ا بيئي، قبل اتخاذ إن عملية ا تحليل ا اإدار وا
مرحلة عبارة عن دراسة  سوق وااستمرار فيه، وتعتبر هذ ا منتج في دخول ا ذ يساعد ا سعر ا قرار بتحديد ا ا
تي تسعى  ى تحديد اأهداف ا لمؤسسة وتحليلها، سواء كانت داخلية منها أو خارجية، باإضافة إ بيئية  لعوامل ا

مؤسسة م يها ا ى تلك إ لوصول إ تي تسعى  سعرية ا ة فهم اإستراتيجية ا محدد، ومحاو سعر ا ن وراء ا
 ياأهداف

يف من خال تغطيتها، أ          ا ت مؤسسة في تحقيقها، هي تخفيض ا تي تسعى ا ومن بين أهم اأهداف ا
ترويج توزيع وا يف اإنتاج، ا ا ذ يتوجب أن يغطي جميع ت سعر اأمثل ا  1ي "تحديد ا

مستثمر،"          مال ا ها عائدا معقوا على رأس ا ى سعر يحقق  مؤسسة إ ي تصل ا فإنه يتوجب عليها  و
ك عليها تطبيق طرق حديثة  ذ تضحية بجودة منتجاتها، و يفها مع اأخذ بعين ااعتبار عدم ا ا تخفيض ت

حديثة  طرق ا يفها، تساهم في تخفيضها وا عطائها نتائج دقيقة وصحيحة، ومن بين هذ ا ا نجد طريقة حساب ت
يف (ABC)نظام  ا ت تي تعرف بنظام محاسبة ا  على أساس اأنشطةي، وا
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يف، وعليه فهي تعمل  (ABC)حيث تقوم طريقة نظام          ا ت تي تسبب ا رقابة على اأنشطة ا بإحكام ا
ك تساهم في تخفيض  منتجات، وهي بذ يف اأنشطة ومسبباتها، ومن ثم تخصيصها على ا ا على تحليل ت

ي تخفيض اأسعار، وهذا يقابله زيادة ا تا يف وبا ا ت مؤسسة، وعليه نجد أن عاقة نظام ا طلب على منتجات ا
(ABC) بيئي هي عاقة طرديةي تحليل ا عمل اإدار وا   بمرحلة ا

منتج: (ABC)عاقة نظام  ى2  بمرحلة تحديد سعر ا

تسعير، حيث تتناول مختلف ستعد مرحلة تحديد          ثانية من مراحل اتخاذ قرارات ا مرحلة ا منتج هي ا عر ا
مبيعات  عاقة بين حجم ا ى تحليل وتحديد ا سعرية، باإضافة إ طلب ومد حساسيتها ا خطوات دراسة ا

لفة  ت مائمة، وتحديد وا تسعير ا ى اختيار طريقة ا منافسين، وصوا إ لفة وأسعار ا ربح، ودراسة وتقييم ت وا
كي لمنتج وتعديله إذا استوجب ذ نهائي  سعر ا  ا

طريقة نظام وعليه فإن          مؤسسة  يفها وتحديد مختلف أنشطتها (ABC)تطبيق ا ا ، في احتساب ت
يفها  ا نهائية، يجعل حساب سعر ت لمنتجات ا يف تلك اأنشطة  ا ل نشاط، وتحميل ت لفة  ت ومسببات ا

يف، وف ا ت طلب وا مواجهة ااختافات في ا ك  يف، وذ ا ت زبائن أو مناطق منخفضا انخفاض ا قا أنواع ا
سوقي بيع وأجزاء ا عماء،  1" ا معرفة حول طلبيات ا منتج، يقوم على أساس استخدام ا وتحديد قرار تسعير ا

ة بيع، باستخدام نظام  مترتبة عن كل حا مبيعات ا يف ا ا ذ  (ABC)ومعرفة ت مناسب، ا سعر ا تحديد ا ك  وذ
مقدرة مسبقا، عاقة بين نظام  يحقق اأرباح ا منتج هي عاقة ومرحلة تحديد  (ABC)وعليه نجد أن ا سعر ا

 2طرديةي 

لفة المنتجات  المطلب الثاني: عاقة حجم الطلب بمستو اأسعار وت

ي في أسعارها واختاف حجم "          تا منتجات، وبا لفة ا تغير في ت عاقة بين ا ضرور توضيح ا من ا
تي كان ما يمنع  مرغوب فيها، وا لمنتجات، وخاصة تلك ا يف  ا ت طلب عليها، حيث أن تخفيض حجم ا ا

ذ يوفر إمكانية إعادة تسعير هذ ا (ABC)رواجها هو ارتفاع أسعارها، فإن تطبيق نظام  شكل ا منتجات، با
طلب عليه في  سوق، حيث تزداد حدة ا ى ا يؤمن استغال هذا اانخفاض، في زيادة ما ترا مناسبا من كميات إ

ت ه، وا جديدة  مستهلك،فترة معينة وفي ظل اأسعار ا ة من قبل ا ى أنه  ي تعتبر مقبو  وتجدر اإشارة هنا، إ
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2 John L.Daly, Pricing for Profitability Activity Based Pricing for Competitive Advantage, (New York, 

édition WILEY, 2002), P137. 
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مؤسسة أن يقوموا بدراسة مستهلك،  على مسير ا ك رغبات ا افة منتجاتها على اختاف أنواعها، وكذ سوق  ا
مستقبلية نقدية ا ية وا ما يتمكن من إعداد خططها اإنتاجية، وموازناتها ا  1 ي" توجهاته وذوقه، 

تي تتلخص في أن حجم          لفتها، وا مرتبطة بت منتجات ا طلب، وأسعار ا عاقة بين حجم ا ثبات ا ونظرا 
مطلوبة، وأن هذ اأسعار ستنخفض بانخفاض  جودة ا تي تتمتع با منتجات، ا طلب سيزداد بانخفاض أسعار ا ا

ي: تا شكل ا عاقة من خال ا يف، ويمكن توضيح ا ا ت  2 ا

منتجات: (II - 5)ل رقم الشك لفة ا طلب بمستو اأسعار وت  عاقة حجم ا

ي            لفة                        إجما ت يف                     ا ا ت ي ا يف                       إجما ا ت  ا

تقليدية                                             طريقة ا  (ABC) باستخدام نظام      با

 

طلب                 زيادة حجم ا

 في ظل انخفاض اأسعار            

 انخفاض    حجم                                                             

منتج  أسعار                                                               ا

طلب ) اأسعار (    حجم ا

، المصدر:  هاد لفة على أساس النشاط )فائزة محمد عبد ا ة  (وأثر على قرارات التسعير،ABCإمكانية تطبيق نظام الت ) رسا
محاسبة، جامعة دمشق،  –ماجستير منشورة، تخصص محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة   ي121(، ص  2006قسم ا

مف"          ثابتة تبقى نفسها إذن فحسب ا يف ا ا ت منتج، فإن ا لفة ا يف في هيكل ت ا ت تركيبة ا تقليد  هوم ا
تي انخفضت في ظل أ استغناء  منتج، وا لفة ا ي ت عن ا تتغير بتغير حجم اإنتاج، إا أنه ما تغير هو إجما

لفة اإضافية، سواء كانت ثابتة أ ت منتج، بعد استبعاد ا لفة ا  و متغيرة أو كاهمايأ جزء من ت

                                                           

1  ، هاد لفة على أساس النشاط )فائزة محمد عبد ا ة ماجستير منشورة، تخصص ( وأثر على قرارات التسعير،ABCإمكانية تطبيق نظام الت  ) رسا
محاسبة، جامعة دمشق،  –محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة   ي121(، ص  2006قسم ا

مرجع، ص 121ى122ي  2 نفس ا
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يف ثابتة أقل من         ا ذ يبدأ من حجم ت متقطع، ا خط ا ى ا تحول إ سابق، فإن ا شكل ا  وكما جاء في ا
خط يف متغيرة أيضا في ظل استخدام نظام  ا ا يسار، أ أقل ت ى ا ه إ مستمر، وميو ، وهذا يعني (ABC)ا

ذ سيتبعها ا لفة، وا ت ي ا طلب عليه انخفاض في إجما ي فإن حجم ا تا منتج، وبا نخفاض في أسعار هذا ا
مناسب وفي  قرار ا تتمكن من اتخاذ ا جميع منتجاتها،  عاقة  مؤسسة أن تقوم بدراسة هذ ا سيزداد، إذا على ا

مناسبي وقت ا  ا

يف على م         ا ت تغير في حجم ا ذ تم تقديمه، يؤكد على مد تأثير ا شكل ا ستو أسعار كما أن ا
ي على حجم  تا منتجات، وبا عاقة فيما بينهاا طلب عليها وطبيعة ا  1ي " ا

 ( في توجيه قرارات التسعيرABCالمطلب الثالث: أهمية نظام )

تي تستخدم نظام          بر ا مؤسسات ا ون (ABC)إن ا يف، ت ا ت محاسبة ا تقليد  نظام ا ، بدا من ا
عاقة بين  تي يتم اتخاذها فيها هي قرارات مائمة، من خال تحليل ا قرارات ا ك فإن ا ثر دقة، وبذ يفها أ ا ت
تسعير، مع  قرار وخاصة بما فيها قرارات ا ى عملية صنع ا مؤسسات إ يف واأرباح، وهنا تصل هذ ا ا ت ا

منتجاتي اأخذ ب طلب على ا منافسة وا مؤثرة فيها، كا عوامل ا  2عين ااعتبار ا

خدمة،  (ABC)يوفر نظام          منتج أو ا لفة ا ثر تفصيا حول ت منتجات معلومات أ فيما يخص تسعير ا
لفة ومسببا ت بقاء، فمعرفة ا ها ااستمرار وا مؤسسة تحديد سعر يضمن  ذ يسهل على ا خدمات، وا تها في وا

ها (ABC)ظل نظام  مؤسسة، ومن ثم تحديد هامش مائم يسمح  ، يساعد على معرفة استغال إمكانات ا
تبني نظام  هدف اأساسي  بقاء، وعليه فإن ا تسعيري (ABC)با مؤسسات هو دافع ا   3من قبل ا

ل          طلب، أو اعتمادا على وجود منافسة، و لفة أو على أساس ا ت تسعير على أساس ا من أسلوب يتم ا
يب قبواي  ثر هذ اأسا لفة يعتبر أ ت تسعير على أساس ا يب تقنياته وطريقته، إا أن ا  4هذ اأسا

 

 

                                                           

سابق، ص 121ى122ي مرجع ا ، ا هاد  1 فائزة محمد عبد ا

2 Rui. J, Advanced Management Accounting Cases, ( USA, Industrial and Business Studies, University of 

Waruick, 2009 ), P 19. 

(USA, Grower Activity Based Management, Improving Process and Profitability, Plownan Brian, 3

Publishing Limited, 2001), P 16. 
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ذ يحقق أعلى           مزيج اإنتاجي اأمثل ا منتجات، وتحديد ا رباح، فإن نظام اأفي مجال تسعير ا
(ABC)  منتج وتوفير معلومات نافعة لفة ا مباشرة، وتحديد ت يف غير ا ا ت تخصيص ا هو اأسلوب اأمثل 

تسعير وتوجيهها، وعليه فإن نظام  ثر رارات يطبق اتخاذ ق (ABC)اتخاذ قرارات ا فورية، وتوفير معلومات أ
يفي  ا ت منتجات وا  1دقة وتفصيل عن اأنشطة وا

يف  R.Kaplanيقول          ا ت يف ثابتة إا ا ا يست هناك ت قرارات طويلة اأجل، "  فيما يخص اتخاذ ا
تي ي يف ا ا ت ثابتة "، حيث أن ا يف ا ا ت يف متغيرة إا ا ا يست هناك ت متغيرة، و  (ABC)طبق عليها نظام ا

ن نظام  مباشرة، وا  يف غير ا ا ت لية  (ABC)هي ا يف ا ا ت يستعمل اتخاذ قرارات طويلة اأجل، أو طريقة ا
مخزوناتي  ثر في عملية تقييم ا تي تفيد أ  2ا

تسعير  (ABC)طريقة نظام          ثر دقة اتخاذ قرارات ا طويل، عكس هي اأ مد ا وتوجيهها على ا
قرارات قصيرة اأجلي  لية، فهي مفيدة اتخاذ ا لفة ا ت تقليدية كطريقة ا طرق ا  3ا

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                           

مكانية تطبيقه على شركات ABCنظام )عمر سعيد أحمد حبتور،  1 بريت اليمنية،( وا  ة ماجستير منشورة، تخصص محاسبة،  صناعة السجائر وال ) رسا
محاسبة، جامعة عدن،  –كلية ااقتصاد واإدارة      (، بدون صفحةي 2008قسم ا

2 Vlasselaser Michel, le Pilotage D’entreprise, des Outils Pour Gérée la Performance Future, ( France, 

Public Union édition, 2000 ), P 89. 

3 Kaplan. R , Atlkinson. A, Advanced Management Accounting, ( USA, Prentice Hall International, 3 red 

édidion, 1998 ), P 297. 



ثاني: فصل ا يف على أساس اأنشطة يييييييييا ا ت تسعير (ABC)استخدام نظام محاسبة ا  في توجيه قرارات ا

 

63 

 

 خـــــاتـمة الفــــــــصل:

يف على أساس اأنشطة          ا ت ثاني، نجد أن نظام محاسبة ا لفصل ا ، يركز على (ABC)كخاصة 
سببية، وهذا ما جعله من  اأنشطة كمحور أساسي عاقة ا ك فهو يبحث بشكل واسع في ا يقوم عليه، وكذ

لمؤسسة، من خال مساعدتها على  لفة، إذ يساهم في تحقيق قرارات تسعير جد مائمة  ت يب إدارة ا أسا
مواردها وتحق مطلو ااستغال اأمثل  طاقة ا ية في تخصيصها، من خال تحديد ا فعا فاءة وا بة من يق ا

متاحةي موارد ا طاقة واستخدام ا مد استغال ا ل نشاط، بهدف توفير رؤية أعمق  موارد   ا

ك فإن نظام          ى ذ منتجات وتوفير إمكانية تسعيرها،  ،(ABC)باإضافة إ يف ا ا يساهم في تخفيض ت
طل مستهلك، وهذا يعني زيادة ا ة من طرف ا ون مقبو عاقة وتوجيه قرارات تسعير ت ب عليها، وعليه نجد أن ا

يف  ا ها عاقة طردية مع ت تسعير  منتجات هي عاقة عكسية، كما أن قرارات ا طلب وأسعار ا بين حجم ا
يفي ا ت منتجات، فهي تنخفض بانخفاض ا  ا

 

    



 

 

 

 

 

 

لجنوب  برى  مطاحن ا مؤسسة ا ث: دراسة ميدانية  ثا فصل ا  -بسكرة  - GMsudا
فرينة  دقيق وا  وحدة ا

 

مبحث اأول:  لجنوب ا برى  مطاحن ا مؤسسة ا  -بسكرة  – GMsudتقديم عام 

ثاني: مبحث ا يف على أساس اأنشطة  ا ا ت تطبيق نظام محاسبة ا ة  في مؤسسة  (ABC)محاو
لجنوب  برى  مطاحن ا تسعير  –بسكرة  – GMsudا  ومساهمتها في توجيه قرارات ا

 

 



بر للجنوب  وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن ال

 

65 

 

 تمهيــــــــــــــــــــد:

يف على          ا ت متمثلة في نظام محاسبة ا مختلف جوانب بحثنا، وا نظريين  جانبين ا قد تعرضنا في ا
ن مع  (ABC)أساس اأنشطة   ، نظام من جهة أخر تسعير بمساهمة هذا ا من جهة، وعملية توجيه قرارات ا

تحقق منها ميدانياي مساهمة مجرد أفكار نظرية ابد من ا ك تبقى هذ ا  ذ

يف معتبرة،  وهي          ا نظريين على مؤسسة إنتاجية ذات ت فصلين ا وعليه فقد قمنا بإسقاط معارف ا
مطاحن ا لجنوب مؤسسة ا فرينة بأوماش  GMsudبر  دقيق وا حصول على ىبسكرة  –وحدة ا ، من خال ا

مستخرجة من تطبيق نظام  نتائج ا مؤسسة، ومقارنتها مع ا هذ  (ABC)بيانات هذ ا قد تم اختيارنا  داخلها، و
لجنوب  بر  مطاحن ا مؤسسة ا رئيسية  وحدة ا وحدة، نظرا أنها تعتبر ا ك يسمح بتزويدنا ، وذGMsudا

لفة على أساس اأنشطة  ت تي تهمنا فيما يخص تطبيق نظام ا ازمة، وا بيانات ا ، وكيفية (ABC)بمختلف ا
نا من قبل  تي سيتم تقديمها  بيانات ا ة على ا تسعير داخلها، عن طريق تطبيق منهج دراسة حا توجيه قرارات ا

دراسة "ي وحدة " محل ا  ا

مؤسسة          مبحث اأول تقديم عام  ى مبحثين، يتناول ا فصل إ وبناء على ما سبق فقد قمنا بتقسيم هذا ا
لجنوب  بر  مطاحن ا تعريف ىبسكرة  – GMsudا تنظيميب، من خال ا ى ها وتقديم هيكلها ا ، باإضافة إ

ت ة  ثاني فيتضمن محاو مبحث ا دراسة، أما ا وحدة محل ا يف على أساس تقديم ا ا ت طبيق نظام محاسبة ا
لجنوب (ABC)اأنشطة  بر  مطاحن ا ، ومساهمته في توجيه قراراتها ىبسكرة  – GMsud، في مؤسسة ا

نظام  دراسة وكيفية تطبيق هذا ا وحدة محل ا متبع با يف ا ا ت ى نظام محاسبة ا تطرق إ تسعيرية، من خال ا ا
دراسة عن طريق تطبيق نظام  وحدة محل ا تسعيرية با قرارات ا ى عملية توجيه ا   ي (ABC)داخلها، وصوا إ
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بر للجنوب   -بسكرة- GMsudالمبحث اأول: تقديم عام لمؤسسة المطاحن ال

مبحث          لجنوب سنحاول من خال هذا ا بر  مطاحن ا قاء نظرة عامة حول مؤسسة ا ، ىة بسكر  –إ
دقيق و  ك بتعريفها وتقديم مراحل نشأتها ومعرفة طبيعة نشاطها، ثم سنقوم بعرض وحدة ا فرينة محل اوذ دراسة، ا

تسويقيي جانب ا ى ا تنظيمي واإنتاجي إضافة إ  من حيث جانبها ا

بر للجنوب    -بسكرة- GMsudالمطلب اأول: التعريف بمؤسسة المطاحن ال

لجنوب، من         بر  مطاحن ا مؤسسة ا مطلب سنقدم تعريف  قا حيث شكلها من خال هذا ا ي نو نا
جوجانبها  ى ائيبوا رجوع إ مؤسسة وأهميتها ااقتصاديةي، با  أهداف ا

مؤسسة: ى1  تقديم ا

ة بين مستثمر وطني،           شرا لجنوب هي مؤسسة خاصة، أنشأت في إطار ا بر  مطاحن ا مؤسسة ا
غذائية فاحين وا صناعات ا مختصة في ا غرير اإماراتية ا  وقد تأسست في شكل شركة ذات ،ومجموعة ا

ية محدودة ،  135برأس مال قدر:  (SARL) مسؤو نشاطات ببلدية وهي مليون دينار جزائر تقع بمنطقة ا
دائرة أورال واية بسكرة تابعة  صناعيةحيث  ،أوماش ا نشاطات ا بلدية با طريق  ،تشتهر هذ ا كما يقطعها ا

وطني رقم: ر  03ا حديدية ا سكة ا شرقي، ويقطعها خط ا جزائر وجنوبها ا واصل بين شمال ا شمال ا ابط بين ا
شرقي جنوب ا بر  ،وا مطاحن ا جافة  وبمحاذاة مؤسسة ا حبوب ا خضر وا تي  ،لجنوب توجد تعاونية ا ا

ية  مواد اأو عدة اعتبارات أهمها كتزودها با مشروع ببلدية أوماش  قد تم إقامة ا صلب، و لين وا قمح بنوعيه ا ا
مؤسسة استفادت من اإعفا جبائية، حيث أن ا تشريعي رقما مرسوم ا منصوص عنها في ا ضريبية ا  ءات ا

خاصةي  (،93-12) مناطق ا  كون منطقة أوماش مصنفة ضمن ا

ية محدودة  2007جوان  4وفي          لمؤسسة من شركة ذات مسؤو قانوني  شكل ا  ،(SARL)تم تحويل ا
ى شركة ذات أسهم  ى (SPA)إ ها ااجتماعي إ ي  300، وتم رفع رأس ما  مليون دينار جزائر

مؤسسة          مغطاة موزعة على كل من  2م 4920، منها 2م 54225تتربع على مساحة تبلغ: كما أن ا
فرينة دقيق وا سكسى  ب  2م 2850بمساحة تقدر ب  ،وحدة ا  ي2م 2070ووحدة  ا

لجنوب أرب         بر  مطاحن ا  :   وهي ع وحدات بكل من أوماش وجيجلوتتضمن مؤسسة ا

 منطقة أوماش توجد بها: ى

فرينة ى دقيق وا ون  ،وحدة إنتاج ا تي ست رئيسية وا وحدة ا ميدانيةوهي ا  ؛موضوع دراستنا ا
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رقيق ى متوسط وا سكسى بنوعيه ا   ؛وحدة إنتاج ا

 :جيجل توجد بها –
غذائية ومواد تغذية اأنعام ى لمواد ا تصدير  تي بمينا ،وحدة ااستيراد وا بجيجل، وقد ركزت  "جن جن"ء وا

لين وانشاطها  قمح بنوعيه "ا ى، بغية على استيراد ا درجة اأو فرينة،  تموينصلب" با دقيق وا   احتياجات وحدة ا
ي   جزائر سوق ا  وتموين ا

حبوب، وحدة صوامع تخزين ى ااستثمار ن" بواية جيجل، ويقدر جن جوهي في طور اإنجاز تقع بميناء " ا
مشروع ب: هذا ا ي  ، و  2اإجما لحبوب بإفريقيا يمليار دينار جزائر بر مخزن  مشروع أ ه عتبر هذا ا عند دخو

صوامع  لتخزينطن، ومساحة مغطاة  160000صومعة بطاقة تخزين  18 حيز ااستغال، ويبلغ عدد هذ ا
مرحلة اأوى طن 25000 تقدر ب قد برمجت توسعة هذافي ا مشروع كمرحلة ثانية إنجاز  ، و صوامع  09ا

لتخزين ب  80000قدر ب أخر بطاقة تخزين ت تخزين هذ  25000طن، ومساحة مغطاة  ن صوامع ا طن، وا 
    هكتار، مؤجرة بموجب اتفاقية بينها وبين إدارة ميناء "جن جن"ي 6ي9تتربع على مساحة تقدر ب 

مطاحن او          لجنوب بعدة مراحلمرت عملية إنجاز مؤسسة ا فعلي في مرحلة  ،بر  دخول ا ى أن تم ا إ
عمل في سنة  تصدير ا ك ، 2000اإنتاج، حيث بدأت وحدة ااستيراد وا قمح بنوعيه وبيعه في وذ باستيراد ا

سوق  وطنية، ا مؤسسة وتساعدها في تمويل عملية  ا واستغال وقت اإنجاز في تحقيق فوائض تعود على ا
و  توبر من عام إنجاز ا فرينة كانت في شهر أ دقيق وا ، أما بداية اأشغال بوحدة ا ، وكانت 2000حدات اأخر
دقيق كان في شهر مارس من سنة 2002اأشغال في جويلية نهاية  فرينة وا منتج ا فعلي    2003، أما اإنتاج ا

 كانطاق فعلي ومستمري

سكسأما في         عام  بها فقد كانت بداية اأشغال يما يتعلق بوحدة ا وانتهت في  ،2001في شهر سبتمبر 
فعلي في سبتمبر ودخلت مرحل ،2002ديسمبر  تخزين فا تزال في 2003ة اإنتاج ا ، أما مرحلة صوامع ا

يي حا وقت ا  مرحلة اأشغال حتى ا

لجنوب: ى2 بر  مطاحن ا مؤسسة ا قانوني  جانب ا تعريف با  ا

لجنوب مؤس         بر  مطاحن ا تي بدأت(GMsud)سة ا ، 1999على مراحل ابتداء من سنة  نشاطها ، وا
محدودة  ية ا مسؤو شركة ذات ا برأس مال قدر  (SARL)هي مؤسسة مصنفة ضمن شركات اأموال، شكل ا

تحوي مليون دينار، 135 قد تم ا معنوية، و شخصية ا تجار با قانون ا لمؤسسة وتتمتع وفقا أحكام ا قانوني  ل ا
محدودة  ية ا مسؤو ى شركة ذات أسهم  (SARL)من شركة ذات ا ها (SPA)إ ، حيث تم رفع رأس ما

ى  يصل إ  ي2007مليون دينار في جوان  300ااجتماعي 
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لجنوب: ى3 بر  مطاحن ا مؤسسة ا جبائي  جانب ا تعريف با  ا

لجنوب          بر  مطاحن ا ضمن شركات ، هي مؤسسة إنتاجية مصنفة قانونيا (GMsud)مؤسسة ا
شركة هو شركة مساهمة  ربح (SPA)اأموال، شكل ا حقيقي في تحديد ا جبائي ا نظام ا ى ا ، تخضع إ

منصوص  محاسبية ا دفاتر ا هذا فهي مجبرة على مسك ا ها في ارتفاع،  ما أن رقم أعما ضريبي، وهذا طا ا
مواد ) ي11)(، 10(، )09عليها في ا تجار قانون ا  ( من ا

متعلقين          ضريبي ا نظام ا جبائية، وا تزامات ا ى جميع اا مؤسسة تخضع إ جبائية فإن ا ناحية ا ومن ا
ضرائب في:باأشخاص  معنويين، وتتمثل مختلف ا  ا

شركات  ى ضريبة على أرباح ا محقق؛ (IBS)ا ربح ا  على أساس ا

مضافة  ى قيمة ا رسم على ا فرينة اا تي تخص ا بيع ا ة بمعدل على جميع عمليات ا نخا سكس وا ممتازة، ا
 ؛7%

صناعي  ى تجار وا نشاط ا رسم على ا محقق بمعدل  (TAIC)ا  ؛%2على أساس رقم اأعمال ا

جزافي  ى دفع ا مؤسسة، وهذا  (VF)ا موظفين با لعمال وا ممنوحة  معاشات ا على أساس كتلة اأجور وا
سنوات %3، %2، %1، %0بمعدات   ؛2006، 2005، 2004، 2003، حسب ا

عقار  ى رسم ا عقارية سواء كانت مبنية أو غير مبنيةي (TF)ا مؤسسة ا ات ا  على أساس جميع ممتل

تنفيذ رقم )وقد          مرسوم ا منصوص عليها في ا ضريبية ا مؤسسة من اامتيازات ا (، 12ى93استفادت ا
منصوص عليها في اأمر رقم ) ضريبية ا متمثلة في اامتيازات ا تي تم 03ى01وا وحدة ا (، وهذا فيما يخص ا

مم ضريبية ا قمح بواية جيجل، حيث تستفيد من اامتيازات ا تخزين ا عام من نوحة إنشاءها  نظام ا في إطار ا
  (ي03ى01اأمر )

لجنوب: ى4 بر  مطاحن ا  أهمية وأهداف مؤسسة ا

لجنوب: ى1ى4 بر  مطاحن ا  أهمية مؤسسة ا

مؤسسة ذات أهمية اقتصادية متميزة، على أساس أنها تقوم بإنتاج منتجات أساسية ذات طابع          تعتبر ا
ي واسع، وتوجه هذ  يناستها مستهل ى فئات واسعة من ا منتجات إ ي من  ،ا من خال تقديم مستو عا

مؤسسة  متطورة، وعموما فأهمية ا تحكم في تقنيات اإنتاج ا ، وهذا نتيجة ا منتجات اأخر جودة تنافس به ا ا
 يمكن أن تتجسد من خال: 
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لمستهلك؛منتجات أساسية  ى  وضرورية 

س ى  وق؛تغطي جزء كبيرا من حاجيات ا

ة؛ ى بطا  توفيرها مناصب شغل وامتصاص جزء من ا

ي ى جغرافي ااستراتيجي مما يمكنها من ااتصال بمناطق أخر موقع ا  ا

لجنوب: ى2ى4 بر  مطاحن ا  أهداف مؤسسة ا

ي تستطيع تحقيق ميزة تنافسية خاصة بها وجذب  ذ تنشط فيه، و محيط ا مؤسسة بخطر ا بعد أن شعرت ا
منافسة وا منافسة ا تركيز على جانب ا قصير، مع ا طويل وا زبون،سطرت مجموعة من اأهداف في اأجلين ا

زبون، ومن بين هذ اأهداف:  وا

سكسي(؛ ى فرينة، ا دقيق، ا غذائية: ) ا منتجات ا سوق من ا عمل على توفير احتياجات  ا ا  

سوق؛  ى وضع سياسات إنتاجية متطابقة مع متطلبات ا  

منافسة؛وضع  ى سياسات تجارية قادرة على مواجهة ا  

ريادة في مجال نشاطها؛ ى ضمان موقع ا  

عمل؛ ى توسيع وتطوير وحدات اإنتاج وا  

حجم ى يف اإنتاج بااستفادة من اقتصاديات ا ا حصول على أسعار تناف ،تخفيض ت سيةيمن أجل ا  

بر لل   -بسكرة- GMsudجنوب المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطاحن ال

حسن وتسهيل          تسيير ا ح، من أجل ا ى عدة مديريات ومصا لجنوب إ بر  مطاحن ا تقسم مؤسسة ا
مختلفة بين  عاقات ا مستويات اإدارية، وا وظائف وا ي مختلف ا تا تنظيمي ا هيكل ا رقابة، ويوضح ا عمليات ا

لسلطات  هرمي  سلم ا مؤسسة حسب ا  كما يلي:مكونات ا
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لجنوبي(: III - 1الشكل رقم ) بر  مطاحن ا مؤسسة ا تنظيمي  هيكل ا  ا
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بر للجنوب  وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن ال

 

71 

 

تنظيم فيما يلي:  وتظهر مهام مكونات هذا ا

: ى1 تنفيذ مدير ا  ا

ك          مناسبة، كذ ازمة في اأوقات ا قرارات ا مؤسسة إداريا وتقنيا، واتخاذ ا مكلف بحسن تسيير ا وهو ا
مؤسسةي ح ا تنسيق بين مصا عمل على ا  ا

عامة: ى2  اأمانة ا

زوار و          عماء وا وارد، واستقبال ا صادر وا بريد ا استقبال مكلف بتسيير شؤون اأمانة بما فيها تسجيل ا
حي مصا ى مختلف ا معلومات إ ح، وتبليغ ا مصا مديريات وا هاتفية وتحويلها بين مختلف ا مات ا مكا  ا

عامة: ى3 مديرية اإدارة ا  

ية:         تا ح ا مصا قوانين وضبطها، وتندرج تحتها ا وتحرص على تطبيق ا  

عامة: ى1ى3 وسائل ا مصلحة ا  

ح          نقل، عتاد ومعدات،يييوتعمل على تموين مصا مختلفة ) وسائل ا مستلزمات ا مؤسسة با خا (،  ا
ية: تا مهام ا  وتقوم با

مؤسسة، وهي تقوم بعملية  ى خاصة با تجهيزات ا نقل، وجميع ا صيانة: تعمل على صيانة اآات ومعدات ا ا
صيان ميكانيكية وا صيانة ا عاجية من خال: ا وقائية وا صيانة بنوعيها ا هربائيةيا  ة ا

تها فارغة  ى شاحنات، سواء كانت حمو مؤسسة، وتقوم بتسجيل دخول وخروج ا خلية اأمن: تحرص على أمن ا
شراءيأو معبئة،  مدونة في وصل ا مية ا ة مع ا حمو  ضمان مطابقة كمية ا

ك إيصال  ى شراء، وكذ خاصة با طلبيات ا نقل: تحرص على تأمين واستقبال ا عيناتخلية ا لزبائن،  ا ممنوحة  ا
مؤسسةي ك نقل عمال ا  وكذ

مستخدمين: ى2ى3 مصلحة تسيير ا  

ك توظ         ى نهايته، وكذ عمل إ عمال من بداية عقد ا مصلحة مختصة بتسيير شؤون ا يف وتصنيف هذ ا
غيابي عمال من حيث ا خبرة، ومراقبة ا عمال حسب ا  ا

مصلحة اأجور: ى3ى3  

ضمان وتقوم          خاصة با تصريحات ا يااجتماعيبإعداد اأجور وا  
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عامة: ى4ى3 عاقات ا مصلحة ا  

ضمان ااجتماعي،          لمؤسسة، مثل صندوق ا خارجية  سجل  مركزتقوم بجميع أنواع اأعمال اإدارية ا ا
،ييي تجار خا يا  

 مديرية اإنتاج: ى4

جودة ومرا         لمنتجات، كما تقوم ب:تشرف على اإنتاج من حيث ا حقيقي  وزن ا  قبة ا

منتج؛ ى تعريف بسياسة ا  ا

تسليم وكلفة اإنتاج؛ ى عمل على تقليص وقت ا طويل، وا مد ا مؤسسة على ا  تحديد أهداف ا

نهائي؛ ى منتج ا ية وا مادة اأو مشاركة في تحديد خصائص ا  ا

نوعية؛ ى نظام ا عمل على إنتاج منتوج مميز، وفقا   ا

صيانة؛ ى  تنظيم تجهيزات اإنتاج وا

تقنية؛ ى لوظيفة ا تشغيلية  يف ا ا ت  تخفيض ا

عامةي ى تنسيق مع مسؤول اإدارة ا وين، با ت تشكيل برامج ا  

تخزي         مختبر، مصلحة اإنتاج، مصلحة ا ية: ا تا ح ا مصا نيويندرج تحت مديرية اإنتاج ا  

ية: ى5 ما محاسبة وا مديرية ا  

نشاء          مؤسسة، كما تساهم في تطبيق وا  حسابية با ية وا ما عمليات ا برنامج وتقوم بمراقبة جميع ا ا
صندوقي مواد، أمين ا ية، مصلحة محاسبة ا ما عامة وا محاسبة ا ، وتتفرع منها: مصلحة ا تجار  ا

تجارة: ى6 مديرية ا  

تفري         تموين وا تجارة ومصلحة ا غيوتضم مصلحة ا  

 

 

 



بر للجنوب  وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن ال

 

73 

 

بر للجنوب  " الوحدة محل  GMsudالمطلب الثالث: تقديم وحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن ال
 الدراسة"

سابق،          مطلب ا بر وبصفة عامة في ا مطاحن ا مؤسسة ا تنظيمي  هيكل ا بعد أن قمنا بتقديم ا
تنظيمي و  جانب ا ل من ا تطرق  مطلب ا فرينة بمؤسسة سنحاول من خال هذا ا دقيق وا وحدة ا اإنتاجي 

دراسة "ي وحدة محل ا لجنوب " ا بر  مطاحن ا  ا

تنظيمي  ى1 هيكل ا فرينة:ا دقيق وا  وحدة ا

تي تمارس نشاطا          خاصة ا متوسطة ا مؤسسات ا لجنوب، من ا بر  مطاحن ا تعتبر مؤسسة ا
لمؤسسة  حسن  سير ا ح، وهذا من أجل ا ى عدة مديريات ومصا تنظيمية تنقسم إ ناحية ا صناعيا، فهي من ا

م رئيسية في ا وحدة ا فرينة ا دقيق وا رقابة، وتعتبر وحدة ا تنظيمي وتسهيل عمليات ا هيكل ا ؤسسة، ويظهر ا
ية: تا ح ا مصا وحدة من خال ا  هذ ا

 مصلحة اإنتاج: ى1ى1

سير          محافظة على وتشرف على ا منتج، وا جودة ومراقبة نوعية ا لعملية اإنتاجية، من ناحية ا حسن  ا
ية: تا مهام ا مصلحة با جودة، وتقوم هذ ا  مستو ا

مواد اأو  ى  ية؛استقبال ا

لطحن؛ ى شوائب وتحضير  قمح وتصفيته من ا  خلط ا

مصفاة؛ ى فضات ا معرفة وزن ا مصفى  قمح ا  وزن ا

ياس؛ ى  استقبال اأ

منتج؛ ى  تخزين وتصريف ا

جودةي ى نوعية وا  تحضير اأجهزة ومراقبة ا

ذ ترسل          نهائي ا منتج ا ى ا وصول إ ويقوم مسؤول اإنتاج بمتابعة كل مراحل عملية اإنتاج، حتى ا
ي  حاسب اآ مصلحة تتبع نظام تسيير اإنتاج با علم أن ا نوعية، مع ا مراقبة ا مختبر  ى ا عينة منه إ

(GPAO). 

 



بر للجنوب  وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن ال

 

74 

 

مختبر: ى2ى1 ا  

خصائص          نهائي وتحديد ا منتج ا قمح بنوعيه (، وكذا ا ية ) ا مواد اأو وتتمثل مهامه في مراقبة ا
تحليلية  قمح ا لمختبر مطحنة صغيرة تجريبية، تضمن اختبار عينات ا نوعية، حيث أن  متابعة مد استقرار ا

لم نوعية  موردين، من أجل تحديد مواصفات ا مقترحة من قبل ا غرض:ا نهائي وهذا   نتج ا

ها؛ ى ية عند وصو مادة اأو جودة، ومتابعة ا  احترام مواصفات مراقبة ا

نوعية؛ ى تحسين ا ية  مواد اأو مزج بين مختلف ا  إمكانية ا

تخزيني ى  إمكانية ا

تخزين: ى3ى1 مصلحة ا  

منت         صوامع، وا مصنعة في ا منتجات نصف ا ن وتتمثل مهامها في تخزين ا نهائية في اأما جات ا
هاي مخصصة   ا

تجارة: ى4ى1 مصلحة ا  

مخزونات          تجارة ومصلحة اإنتاج، حيث يتم إرسال ا تنسيق بين مصلحة ا مصلحة وتعمل على ا هذ ا
طلبيات مصلحة بدراسة ا بر من اإنتاج، وتقوم هذ ا طلب أ وية، كون أن ا وترتيبها حسب  وتوزيعها حسب اأو

ذ يتاأ طلبيات، وا وية أين يتم وضعها في دفتر ا معامات بو طلبية، حجم ا لزبون، حجم ضمن تاريخ ا نسبة  ا
مخزون، واإشراف على عمليات تسج طلبيات وكمية ا توازن بين حجم ا تحقيق ا ك  حقوق، وذ بيع ومتابعة ا يل ا

فوتر  خاصة بكل زبون هذا من ناحية، ومتابعة ا وحدة ا ىحقوق ا فواتير إ يتم بعدها إرسال ا محاسبة  ة  مصلحة ا
ضرائب، كما تقوم ى مصلحة ا ، حيث تقوم هذ اأخيرة بتقديم تصريح شهر إ أيضا باستقبال  من ناحية أخر

زبون، ثم تطلب منه إحضار ملف خاص يتضمن: زبائن وتحديد نوعية ا  ا

جبائي؛ ى رقم ا نسخة من بطاقة ا  

تعريف؛نسخة من بطاقة  ى ا  

وصل طلبية فارغ مختوم عليه؛ ى  

وصل استقبال؛ ى  

مياد؛ ى نسخة من شهادة ا  
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تصريح شرفي؛ ى  

ي ى تجار سجل ا نسخة مستخرجة من ا  

بحث عن أسواق جديدة          طلبيات، وا تجارية وكذا تحقيق ا صفات ا تجارة تحقيق ا كما يتم في مصلحة ا
عمل على مواجهة  مبيعاتيوزبائن جدد، وا بر قدر من ا منافسين وتحقيق أ  ا

توزيع: ى5ى1 تموين وا مصلحة ا  

ازمة          معلومات ا تي ترسل ا تجارة ا مصلحة بعدة مهام، حيث تبدأ مهامها من مصلحة ا وتقوم هذ ا
ت ك إعداد ا ية، ومن مهامها كذ ما محاسبة وا ى مصلحة ا بيع إ رسال وصات ا زبائن، وا  خاصة با يومي ا قرير ا

مصلحة عاقة بمصلحة  هذ ا ى مدير اإنتاج، كما أن  ه إ بضاعة، ثم إرسا ذ توضح فيه عملية خروج ا ا
مستعملة في هذ  وصات ا بضائع بعد تعبئتها، ومن بين ا يهم اأمر بإرسال ا تغليف، حيث تصدر إ تعبئة وا ا

مصلحة:  ا

مبلغ ى دفع: وهو وثيقة تثبت إيداع ا صندوق؛وصل ا  ، وتسلم من أمين ا

تجارة؛ ى مسدد، وتسلم من قبل مصلحة ا مبلغ ا تسديد: وهي وثيقة تثبت قيمة ا  وصل ا

بضاعة؛ ى  وصل ااستام: وهي وثيقة تثبت عملية استام ا

مؤسسة؛ ى بضاعة من ا خروج: وهو وثيقة تسمح بخروج ا  وصل ا

دائمي ى لزبائن ا عماء: وهي وثيقة تمأ  مأخوذةكشف ا بضاعة ا نقديةي ن فقط، وتثبت فيها كمية ا   ودفعاتهم ا

ية: وتقوم بما يلي: ى6ى1 ما عامة وا محاسبة ا مصلحة ا  

فرينة (؛ ى دقيق وا عمليات وحدة ا ية )  ما قوائم ا محاسبي وا عداد ا تقييد ا ا  

فرينة؛ ى دقيق وا خاصة بوحدة ا مهام ا متابعة جميع ا  

موردينيمراقبة فواتير ا ى صكوك من أجل تسديد ديون ا شراء، وتحرير ا  

صندوق: ى7ى1 أمين ا  

نقدي         مداخيل ا عمال وقبض ا ك تسديد أجور ا وحدة، وكذ لوحدةيويقوم بتسديد مصاريف وأعباء ا ة   
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مواد: ى8ى1 مصلحة محاسبة ا  

مشترياتي         مبيعات وا نشاء كشف ا مواد، وا  حركة ا يومية  متابعة ا فل با  وتت

فرينة: ى2 دقيق وا وحدة ا جانب اإنتاجي   ا

شرقي، حيث تناظر طاقتها          جنوب ا خاصة في ا مطاحن ا بر ا فرينة تعتبر من أ دقيق وا إن وحدة ا
رياض " سطيف "ي  اإنتاجية فرع ا

وجيا، فهي من مؤسسة          نو لت بة  وحدة تجهيزات إنتاج " مطحنة " عصرية موا وتمتلك هذ ا
(BULLHER)  وجيا طحن نو مية، حيث تمتلك أجود وأحدث أنواع ت عا تجارية ا عامة ا سويسرية ذات ا ا

دقيق ب  مطحنة ا نظرية  طاقة اإنتاجية ا م، وتقدر ا عا حبوب في ا ي طن ي 5ي225ا من  %41وميا، أ حوا
فرينة فتقدر ب  مطحنة ا نظرية  طاقة ا لية، أما ا طاقة ا ي  5ي324ا ، مع اإشارة %59طن يوميا، وتمثل حوا

لطحن تبلغ  نظرية  ية ا حا طاقة ا  طن يومياي 550أن ا

ي         تا شكل ا فرينة من خال ا دقيق وا  :ويمكن توضيح مراحل عملية اإنتاج بوحدة ا
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فرينة(: III - 2الشكل رقم) دقيق وا  مراحل عملية اإنتاج بوحدة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بة بااعتماد على معلومات مقدمة من مصلحة اإنتاجالمصدر:  طا من إعداد ا  

قمح ب ية ) ا مواد اأو نوعيه(استقبال ا  

ية مواد اأو  تخزين ا

لمواد اأو يةتنظيف أوي   

مواد  ضافإعادة تنظيف ا  ةوا 
ماء وق ا بعض ا حبوب  ت ترك ا

ةتأخذ نسبة رطوبة معين  

طحن  فرينة و عملية ا دقيق وا ةواستخراج ا نخا ا  

منتجة  مادة ا تخزين ا
فرينة( دقيق وا  )ا

ة نخا  تخزين ا

منتج اتعملية تغليف ا ة  نخا  عملية تغليف ا
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وحدة، بحيث تشترك          ح ومديريات هذ ا لمؤسسة يعبر وبشكل رئيسي عن مصا تنظيمي  هيكل ا كما أن ا
مؤسسة يقدر ب  ح، كما أن عدد عمال هذ ا مصا مديريات وا وحدة في أغلب ا وحدات مع هذ ا  187باقي ا

تي يمكن توضيحها من خا وحدة، وا ح هذ ا جدول رقم )عاما موزعين على مختلف مصا ذ يبين 1ل ا (، وا
عمال ومستو كل واحد فيهم حسب كل مديريةي  عدد ا

فرينة(: III - 1الجدول رقم ) دقيق وا مديريات بوحدة ا عمال حسب ا  تصنيف ا

موع
مج
ال  

امة
 الع
ائل
وس
ال  

سبة
محا

 وال
لية
لما
 ا

جارة
 الت

تاج
اإن

 

امة
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دارة
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مكتب 
العاقات 
البنكية 

ةجير والخا  

انة
أم
 ا

سير
الم
ب 
 نائ

سير
الم

ات 
يري
لمد
 ا

مال
 الع

ستو
 م

 

 إطار 1 1 2 2 4 4 3 9 5 31
 تقني / / / / / 8 / / 10 18
أعوان  / / / / / 86 22 / 30 138

 منفذين
 المجموع 1 1 2 2 4 98 25 9 45 187
 الوحدة: عامل

بة وبااعتماد على معلومات من مصلحة تسييرالمصدر:  طا مستخدمين من إعداد ا ا  

فرينة: ى3 دقيق وا  تشكيلة منتجات وحدة ا

منتجات، تضم كل واحدة فيها عدة أصناف          سوق بتشكيلة واسعة من ا فرينة ا دقيق وا دخلت وحدة ا
مؤسسة  عماء، ويمكن توضيح تشكيلة منتجات ا عدد كبير من ا ي تستجيب  ك  تختلف باختاف أحجامها، وذ

جدول  ي:من خال ا تا  ا
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فرينةتشكيل(: III - 2الجدول رقم ) دقيق وا  ة منتجات وحدة ا

يس  المنتج النوع سعة ال
كغ 50/ 25 خبز "    عادية " ا

فرينة كغ  50/ 25/ 10/ 05/ 02/ 01 ا  ممتازة 
كغ 25  خشن 

   

قيق
ـــــــد
ــــــــــــ
كغ 25 اـ  عاد درجة ثانية 

كغ 25/  10/ 05  ممتاز 
كغ 25 /10  رفيع 

كغ 25  (SSSF)سموات  

كغ 100/ 50 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ــــــنـــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــا  ا
موادالمصدر:  بة بااعتماد على وثائق من مصلحة محاسبة ا طا من إعداد ا  

 

اليف على أساس اأنشطة  في  (ABC)المبحث الثاني: محاولة لتطبيق نظام محاسبة الت
بر للجنوب   يةالتسعير  هافي توجيه قرارات ومساهمته –بسكرة  – GMsudمؤسسة المطاحن ال

يف على أساس اأنشطة          ا ت مباشرة، (ABC)إن نظام محاسبة ا يف غير ا ا لت جا  ، يعتبر نظاما معا
ي تحسين  تا تسيير وبا ها، بغرض تحسين معلومات ا مسببة  منتجات مرورا باأنشطة ا ك بتحميلها على ا وذ
يف، من أجل توفير قاعدة معلومات  ا ت محاسبة ا حديثة  طريقة ا يف، وعليه ينبغي تبني هذ ا ا ت معلومات ا

ت محاسبة ا تسعير، عن طريق وضع نظام  تحكم مائمة اتخاذ قرارات ا دراسة وا مؤسسة محل ا يف داخل ا ا
هاي نهائية  يف ا ا ت  في ا

اليف المتبع بوحدة الدقيق والفرينة  المطلب اأول: نظام محاسبة الت

لفة منتجاتها، وعليه سنحاول          لية في تحديد سعر ت يف ا ا ت دراسة تطبق طريقة ا مؤسسة محل ا إن ا
تطرق إ مطلب، ا يف من خال هذا ا ا ت نا بحساب ا تي يتم على أساسها توفير معلومات تسمح  مصادر ا ى ا

مقدمة  وثائق ا لفة انطاقا من ا ت وحدة، ثم حساب ا حيبا مصا  من طرف مختلف ا

ك انطاقا          وحدة، وذ لفة، يمر بعدة مراحل داخل ا ت نا أن عملية تحديد سعر ا وثائق تبين  ن هذ ا وا 
واحد من من عملية تق قنطار ا لفة ا ى أعباء متغيرة وأخر ثابتة، مرورا بتحديد ت عامة إ محاسبة ا سيم أعباء ا



بر للجنوب  وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن ال

 

80 

 

منتج،  واحد من ا قنطار ا لحصول على ا ة  مستهل ية ا مواد اأو لفة ا منتج بنوعيه ) دقيق وفرينة (، وتحديد ت ا
لفة ت مواد اوأخيرا يتم تحديد سعر ا لفة استهاك ا ثابتة:، بجمع ت متغيرة واأعباء ا ية واأعباء ا  أو

ية:         تا مراحل ا تي تتم وفق ا  وا

عامة  ى1  لى أعباء متغيرة وأخر ثابتة:عتقسيم اأعباء ا

سادسة (، حسب درجة تغيرها، ثم تقسيمها على عدد          مجموعة ا يف ) ا ا ت ك بتصنيف حسابات ا ويتم ذ
منتجة،  وحدات ا ك عن طريق:ا وحدوية وذ لفة ا ت  تحديد ا

وحدوية  ى1ى1 لفة ا ت ية: :لعبءحساب ا تا لعاقة ا  ويتم حسابها وفقا 

 

  

ة كما يلي:وعليه يتم حساب  مستهل هرباء ا ل مستهلك و لماء ا وحدوية  لفة ا ت  ا

مستهلك =  ى لماء ا وحدوية  لفة ا ت  دج 45ي1=  05ي576158/  09ي836477ا

ة =  ى مستهل هرباء ا ل وحدوية  لفة ا ت  دج 81ي16=  05ي576158/  71ي9682983ا

يف، وبناء  ا ت  جدول توزيع اأعباء كما يلي:وبناء عليه يتم حساب باقي ا

متغيرة تقسيم جدول(: III - 3الجدول رقم )  2013سنة  اأعباء ا

 اأعبـــــــــــــــــــــــــــاء المتغيرة

 

 

 

 اإنتـــــــــــــــــــاج
مية بالقنطار  الرقم البيان ال
دقيق 10ي232038  001 ا

فرينة 95ي344199  002 ا

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع 05ي576158

وحدات ا لعبء / عدد ا ي  مبلغ اإجما لعبء = ا وحدوية  لفة ا ت منتجةا  
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 المبلغ سعر الوحدة/ بالقنطار
 

 رقم الحساب البيــــــــــــــــان
فرينة دقيق ا  ا
ماء 09ي836477 45ي1 45ي1  601004 ا
فرينة 00ي3774110 00ي0 55ي6  601120 محسن ا
ة 71ي9682983 81ي16 81ي16 مستهل هرباء ا  602101 ا
غيار 65ي6681380 60ي11 60ي11  602104 قطع ا
 602211 خردوات 60ي394837 69ي0 69ي0
مكتبية 96ي50358 09ي0 09ي0 لوازم ا  602220 ا
 602230 وقود 65ي2201214 82ي3 82ي3
موظفين 00ي88880 15ي0 15ي0  602250 مابس ا
 602290 مواد وأدوات مختلفة 94ي1465245 54ي2 54ي2
 615 إصاحات، صيانة 02ي2443795 24ي4 24ي4
 622 أتعاب 22ي3625117 29ي6 29ي6
دعاية واإعان 70ي336679 58ي0 58ي0  623 ا
بضائع 78ي1605748 79ي2 79ي2  624 نقل ا
مهمات، ااستقباات 32ي2066207 59ي3 59ي3 سفر، ا  625 ا
هاتف 89ي2022152 51ي3 51ي3 بريد وا  626 مصاريف ا
بنكية 32ي75459 13ي0 13ي0 خدمات ا  627 ا
مختلفة 00ي1591204 76ي2 76ي2 ات ا  628 ااشترا

موظفين 99ي61767969 21ي107 21ي107  631 أجور ا
مسترجعة على  60ي3246601 63ي5 63ي5 رسوم غير ا ضرائب، ا  CA 642ا
رسوم اأخر  01ي186574 32ي0 32ي0 ضرائب وا  645 ا
 657 اأعباء ااستثنائية 20ي7810 10ي0 10ي0

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع الجزئي 104150808.64 174.22 180.77
فرينةالمصدر:  دقيق وا وحدة ا محاسبة  ية وا ما بيانات مصلحة ا  
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سنة (: III – 4الجدول رقم ) ثابتة   2013جدول تقسيم اأعباء ا

لثابتةاأعبـــــــــــــــــــــــــــاء ا  

فرينةبيانات المصدر:  دقيق وا وحدة ا محاسبة  ية وا ما مصلحة ا  

نا من خال         جدول تحليل يتبين  ى متغيرة ا لفة من خال تقسيم حسابات اأعباء إ ت ، أنه تم حساب ا
واوثابتة،  لوحدة ا ثابتة  متغيرة وا لفة ا ت ية،حثم حساب ا وحدوية اإجما لفة ا ت ل عنصر، ومن ثم تحديد ا  دة 

جمعي ك بإجراء عملية ا  وذ

سنة  ى2 ممتاز  دقيق ا لفة إنتاج ا ي:2013حساب ت تا لجدول ا : ويتم حسابها وفقا   

سنة (: III - 5الجدول رقم ) ممتاز  دقيق ا لفة إنتاج ا  2013ت

)دج(  المبلغ اإجمالي لفة الوحدة/ القنطار   الطبيعة اإنتاج/ قنطار ت
صلب ) 10ي232038 69ي2284 69ي503135126 قمح ا لفة شراء ا (1ت  

سموات  80ي1913 57ي1190 87ي2278512  (2) (SSSF)ثمن بيع ا

ة  03ي3609 62ي1189 29ي4293374 نخا  (3) (SON)ثمن بيع ا
ممتاز       27ي2265515 38ي2311 55ي523563239 دقيق ا لفة إنتاج ا ت

(1 )– (2 )– (3)  

فرينةبيانات مصلحة المصدر:  دقيق وا وحدة ا محاسبة  ية وا ما ا  

لفة إنتاج ا         سابق، كيفية حساب ت جدول ا نا ا سنة يبين  ممتاز  ك بااعتماد على 2013دقيق ا ، وذ
ثانويةي منتجات ا صلب وثمن بيع ا قمح ا لفة شراء ا  ت

ية:         تا لعاقة ا دقيق وفقا  لفة إنتاج ا وقد تم حساب ت  

 

سعر الوحدة/ 
 بالقنطار

 

 المبلغ
 

 

 البيــــــــــــــــان
 

 رقم الحساب
فرين ةا دقيق   ا
تأمين 64ي2532757 40ي4 40ي4  616 مصاريف ا

ق 99ي33001881 28ي57 28ي57 مؤونات وخسائر ا ات، ا يمةمخصصات اإهتا  681 
 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع الجزئي 355346639.63 61.68 61.68
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 وعليه نجد:

صلب =  ى قمح ا لفة شراء ا منتجة ت مية ا وحدة / ل ا  لقنطارثمن شراء ا

 دج 69ي530135126=  69ي2284ل  10ي232038=                             

سموات  ى منتجة  = (SSSF)ثمن بيع ا مية ا لقنطارل ا بيع /   ثمن ا

 دج  87ي2278512=  57ي1190ل  80ي19130=                               

ة  ى نخا منتجة  (SON)ثمن بيع ا مية ا بيع /  ل= ا  لقنطارثمن ا

 دج 29ي4293374=  62ي1189ل  03ي3609=                         

ممتاز = }  دقيق ا واحد من ا قنطار ا لفة إنتاج ا  ى 87ي2278512 ى 69ي530135126إذن ت
 دج  38ي2311=  27ي226515{ /  29ي4293374

ممتاز: ى3 دقيق ا لفة منتج ا  تحديد سعر ت

ممتاز وزن          دقيق ا لفة منتج ا مرحلة سنقوم بدراسة ت ي: 25في هذ ا تا جدول ا  كغ، وفق ا

ممتاز وزن (: III - 6الجدول رقم ) دقيق ا لفة منتوج ا سنة  25سعر ت  2013كغ 

مية الوحدة البيان لفة شراء الوحدة )دج( ال لفة القنطار )دج( ت  ت
ممتاز دقيق ا قنطار ا  38ي2311 38ي2311 00ي1 ا

 00ي117 25ي29 00ي4 كيس كيس
يس(6ي0خيط  ل  00ي1 10ي416 40ي2 غرام ) غ/ 

 00ي1 25ي0 00ي4 بطاقة بطاقة
لفة إنتاج الوحدة الواحدة من منتوج الدقيق الممتاز وزن   2403.69 (1كغ ) 25ت

متغيرة  لفة ا ت  22يCV (2) 174ا

صلب  قمح ا لفة شراء ا ممتاز = } ت دقيق ا واحد من ا قنطار ا لفة إنتاج ا ت
سموات   – ة   - (SSSF)ثمن بيع ا نخا لفة  (SON)مبيعات ا { / } ت

ممتاز { دقيق ا  إنتاج ا
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ثابتة  لفة ا ت  66يCF (3) 61ا
لفة منتوج   2639.58 (4( = )3( ى )2( ى )1من الدقيق الممتاز )كغ  25سعر ت

قنطار )  00ي0 (5سعر بيع ا
ربح )  (58ي2639) (4) –( 5هامش ا

هامش  )%00ي100( نسبة ا

فرينةالمصدر:  دقيق وا وحدة ا محاسبة  ية وا ما بيانات مصلحة ا  

ممتاز          دقيق ا لفة منتج ا ، عملية حساب سعر ت جدول أعا نا ا ية: 25يظهر  تا مراحل ا  كغ، وفق ا

ممتاز وزن  ى1ى3 دقيق ا ازمة إنتاج قنطار واحد من منتوج ا ية ا مواد اأو لفة ا  كغ: 25حساب ت

ياس =  1 ى ممتاز قبل وضعه في اأ دقيق ا  دج؛ 38ي2311قنطار من ا

ياس حجم  4 ى  كغ؛ 25أ

ياس، حيث يخصص  4غ خيط إنتاج  4ي2 ى ل كيس؛ 6ي0أ  غ 

ل كيسي 4 ى واحد، بمعدل بطاقة  لقنطار ا  بطاقات 

ممتاز وزن  ى2ى3 دقيق ا واحد من منتوج ا قنطار ا لفة ا لحصول على سعر ت متغيرة  ثابتة وا لفة ا ت إضافة ا
 :كغ 25

ثابتة قدرت ى لفة ا ت  دج 66ي61ب:  حيث أن ا

متغيرة قدرت ب:  ى لفة ا ت  دج 22ي174ا

ممتاز وزن          دقيق ا لفة منتوج ا  دج 58ي2639كغ =  25وبناء على ما سبق، نجد أن سعر ت

اليف على أساس اأنشطة المطلب الثاني: مساهمة   بوحدة الدقيق والفرينة (ABC)لتطبيق نظام محاسبة الت

يف على أساس اأنشطة          ا ت مبحث، أن نقوم بتطبيق نظام محاسبة ا ، (ABC)سنحاول من خال هذا ا
وحدة ونظام  مستعمل من طرف ا نظام ا موجودة بين ا فوارق ا فرينة، واستخراج ا دقيق وا ، (ABC)في وحدة ا

نظر وه جزء ا مذكورة سابقا في ا نظام، وا ك من خال تطبيق مراحل هذا ا  ي:وذ
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لوحدة ى1 مباشرة  يف ا ا ت ى: تحديد ا مرحلة اأو  ا

دراسة، بهدف تتبع هذ اأخيرة وتحميلها مباشرة على أغراض          لوحدة محل ا مباشرة  يف ا ا ت يتم تحديد ا
لفةي ت  ا

فرينة(: III - 7الجدول رقم ) دقيق وا وحدة ا مباشرة  يف ا ا ت  ا

 المبلغ ) دج ( البيــــــــــــان رقم الحساب
لين 601100 قمح ا  00ي49741065 ا
فرينة 601120  00ي3774110 محسن ا
محلي 601150 صلب ا قمح ا  12ي686618070 ا

مستورد 601160 صلب ا قمح ا  20ي20954605 ا

ياس 602611  33ي44071528 أغلفة وأ

خيط 602612  56ي326296 ا

بطاقة 602613  08ي373811 ا

صغيرة 602614 مغلفات ا  66ي2257429 ا

اصقة 602615 مواد ا  23ي4939755 ا

 1350793041.93 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع
فرينةالمصدر:  دقيق وا وحدة ا محاسبة  ية وا ما بيانات مصلحة ا  

ثانية:  ى2 مرحلة ا تحديد اأنشطةا  

يف على أساس          ا ت يتم تطبيق نظام محاسبة ا مرحلة، اختيار بعض اأنشطة  يتعين علينا في هذ ا
يف هذ  (ABC)اأنشطة  ا تي تستخدم في تخصيص ت لية، ا لفة ا ت عليها، ومن ثم سنقوم بتحديد مسببات ا

دراس وحدة محل ا منتجات، وعليه سنقوم بتقسيم أنشطة ا ى ثاثة أصناف:اأنشطة على ا  ة إ

ى  ى1ى2 تي تقسم إ تموين: وا  أنشطة ا

طلبيات؛ ى  نشاط إعداد ا

ليني ى صلب وا قمح ا  نشاط شراء ا
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ى: ى2ى2  أنشطة اإنتاج: وتقسم إ

دقيق؛ ى  نشاط إصدار أمر إنتاج خط ا

فرينة؛نشاط إصدار أمر  ى  إنتاج خط ا

منتجات؛ ى  نشاط تصميم ا

مراقبة  ى فحص  نوعية؛نشاط ا جودة وا  ا

غياري ى دارة قطع ا معدات وا   نشاط صيانة اآات ومختلف ا

ى: ى3ى2 تي تقسم إ توزيع: وا  أنشطة ا

منتجات؛ ى  نشاط توزيع ا

زبائن؛ ى  نشاط استقبال طلبيات ا

فواتيري ى محاسبية واأجور وا عداد ا عمليات ا  نشاط ا

جدول، اعتمادا ع         مقدمة من طرف وقد قمنا ببناء هذا ا معلومات ا مؤسسة، وبعض ا يف ا ا لى جدول ت
عامة داخلهاي مسئوي محاسبة ا متعلقة با وحدة، وا  ا

متعلقة بها(: III - 8الجدول رقم ) يف ا ا ت  تحديد اأنشطة وا

لفة الرمز اأنشطة رقم ال مركز النشاط  الت
تموين طلبيات ى A1 ا  إعداد ا

صلب  ى قمح ا لينشراء ا  وا
A10 

A11 

 60ي1394583
 01ي103229865

  اإنتاج
 
A2 

دقيق ى  إصدار أمر إنتاج خط ا
فرينة ى  إصدار أمر إنتاج خط ا

منتجات ى  تصميم ا
نوعية ى جودة وا مراقبة ا فحص   ا

قطع ى دارة ا معدات وا   صيانة اآات ومختلف ا

A20 

A21 

A22 

A23 

A24 

 50ي37672989
 29ي30308982
 29ي765562
 50ي818899
 50ي14839437

توزيع   ا

A3 
منتجات ى  توزيع ا

زبائن ى  استقبال طلبيات ا
محاسبية  ى عمليات ا فواتير ا  واأجور وا عداد ا

A30 

A31 

A32 

 60ي60121922
 99ي10079041
 60ي11265982
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 270497267.09 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع
بة بااعتماد المصدر:  طا وحدةمن إعداد ا على بيانات ا  

ل نشاط ى3 لفة  ت ثة: تحديد مسببات ا ثا مرحلة ا  ا

سببية          عاقة ا لفة، أ تحديد ا ت ى نشوء ا ذ أد إ حدث ا مرحلة تحديد ا سنحاول من خال هذ ا
ك من أجل تخصي مفسرة، وذ منتجات، ومعرفة اارتباط بين هذ اأنشطة وعواملها ا ص بين اأنشطة وا

فرينةي دقيق وا هذ اأنشطة، على كل من منتجي ا مباشرة  يف غير ا ا ت  ا

قرارات:         لفة، يجب مراعاة نوعين من ا ت وعموما فإنه عند تحديد مسببات ا  

نظام ككل؛ ى يها ا تي يحتاج إ مسببات، ا  قرار تحديد عدد ا

تأثير على  ى نظام، دون ا لفة تطبيق ا ى تحقيق وفرات في ت تي يؤد استخدامها إ مسببات، ا قرار تحديد نوع ا
مخرجاتهي  مستهدفة  دقة ا  مستو ا

ز أنشطة اإنتاج          تموين، مرا ز أنشطة ا ز تتمثل في: مرا ى ثاثة مرا وعليه سنقوم بتقسيم اأنشطة إ
توزي ز أنشطة ا ي:ومرا تا جدول ا ك وفق ا  ع، وذ

ل نشاط (:III - 9الجدول رقم ) لفة  ت  تحديد مسببات ا

لفة لف الت ةمسبب الت رقمال اأنشطة   مركز النشاط 
طلبيات 60ي1394583 طلبيات ى عدد ا إعداد ا  A10 تموين  ا

طلبيات  01ي103229865 عدد ا
لموردين  

لين ى صلب وا قمح ا شراء ا  A11 

دقيق ى قنطار 50ي37672989   A20 إصدار أمر إنتاج خط ا
 
 اإنتاج

فرينة ى قنطار 29ي30308982  A21 إصدار أمر إنتاج خط ا

ياس 29ي765562 منتجات ى عدد اأ  A22 تصميم ا

عدد مرات  50ي818899
فحص  ا

نوعية ى جودة وا مراقبة ا فحص   A23 ا

عدد عمليات  50ي14839437
صيانة  ا

دارة  ى معدات وا  صيانة اآات ومختلف ا
قطع  ا

A24 

عدد طلبيات  60ي60121922
زبائن  ا

منتجات ى   A30 توزيع ا

توزيع  ا
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عدد طلبيات  99ي10079041
زبائن   ا

زبائن ى استقبال طلبيات ا  A31  

عمليات  60ي11265982 عدد ا
منجزة  ا

محاسبية واأجور وا عداد  ى عمليات ا ا
فواتير  ا

A32 

 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع 270497267.09
وحدةالمصدر:  بة بااعتماد على بيانات ومعلومات ا طا من إعداد ا  

مرتبطة بنشاط واحد، وقد تم          لفة ا ت عديد من مسببات ا سابق، أن هناك ا جدول ا ناحظ من خال ا
ك عن طريق إعطائهم فكرة حول كيفية  فرينة، وذ دقيق وا تحديدها بااستعانة بمختلف رؤساء اأقسام بوحدة ا

يف على أساس اأنشطة  ا ت يتمكنوا ب(ABC)عمل نظام محاسبة ا حدوث ،  دورهم من إعطائنا حجة مقنعة 
مرتبطة بهي لفة ا ت نشاط وا  ا

لفة  ى4 ت ز ا يف بمرا ا ت رابعة: تجميع ا مرحلة ا  (Cost Pools)ا

طلبيات وقنطار          لفة مشتركة، كعدد ا ها مسببات ت سابق، توجد مجموعة من اأنشطة  جدول ا حسب ا
يف على أساس اأنشطة، ويتم  ا ت ك حسب نظام محاسبة ا لفة، وذ ت ز ا تي يجب تجميعها في مرا منتج وا

ي: تا جدول ا ك وفق ا  ذ
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لفة(: III - 10الجدول رقم ) ت  مصفوفة اأنشطة ومسببات ا

  النشاط
إعداد 
 الطلبيات

شراء القمح 
بنوعيه صلب 

 ولين

إصدار أمر 
إنتاج خط 
 الدقيق

إصدار أمر 
إنتاج خط 
 الفرينة

 
 تصميم المنتج

 
 الفحص

صيانة اآات 
ومختلف 

دارة  المعدات وا 
 قطع الغيار

 
توزيع 
 المنتجات

  
 استقبال طلبيات

 الزبائن

العمليات 
المحاسبية 

عداد  واأجور وا 
 الفواتير

 

طلبيات   × ×      × × عدد ا
       × ×   قنطار منتج
ياس       ×     عدد اأ

فحص      ×      عدد مرات ا
صيانة     ×       عدد عمليات ا
منجزة عمليات ا  ×          عدد ا

بةالمصدر:  طا وحدة من إعداد ا بااعتماد على بيانات ومعلومات ا  
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لفة          ت ز ا يفها، تجمع بمرا ا ي:وعليه فإن اأنشطة ومختلف ت تا جدول ا  كما هو موضح با

لفة(: III - 11الجدول رقم ) ت ز ا  تجميع اأنشطة بمرا

لفة لفة مسببات الت ز الت لفة )دج( المجمعةاأنشطة  مرا ز الت اليف مرا  ت
 

طلبيات  عدد ا
طلبيات ى  إعداد ا

لين ى صلب وا قمح ا  شراء ا
منتجات ى  توزيع ا

زبائن ى  استقبال طلبيات ا

A10 ،A11 ،
A30 ،A31 

 
 20ي174825413

دقيق ى قنطار منتج  إصدار أمر إنتاج خط ا
فرينة ى  إصدار أمر إنتاج خط ا

A20 ،A21 6798197200ي 

ياس منتجات ى عدد اأ  29يA22 765562 تصميم ا

فحص نوعية ى عدد مرات ا جودة وا مراقبة ا فحص   50يA23 818899 ا

صيانة معدات  ى عدد عمليات ا صيانة اآات ومختلف ا
قطع دارة ا  وا 

A24 1483943750ي 

منجزة عمليات ا محاسبية واأجور  ى عدد ا عمليات ا ا
فواتير  وا عداد ا

A32 1126598260ي 

 270497267.09 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

لفةالمصدر:  ت بة بااعتماد على مصفوفة اأنشطة ومسببات ا طا من إعداد ا  

سابق،         جدول ا ل مركز، و  بااعتماد على ا لفة  ت جدول ذسنقوم بحساب حجم مسببات ا ك حسب ا
ي: تا  ا

لفة(: III - 12جدول رقم ) ت ز ا  أحجام مسببات ومرا

 
لفة ز الت  مرا

 
 رقم النشاط

 
اأنشطة 
 المجمعة

 
نوع مسبب 
لفة  الت

 
لفة  حجم مسبب الت

ل نشاط  ل

 
حجم مسبب كل 

 مركز
إعداد  ى

طلبيات  ا
قمح  ى شراء ا

لين صلب وا  ا

A10 
 

A11 
 

إعداد  ى
طلبيات  ا

نشاط شراء  ى
قمح  ا

 
طلبيات  عدد ا

 60ي1394583
 

 01ي103229865
 

 
 

 20ي174825413
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توزيع  ى
منتجات  ا

استقبال  ى
زبائ نطلبيات ا  

A30 
 

A31 

توزيعى    نشاط ا
 
خدمة ى  نشاط ا

 

 60ي60121922
 

 99ي10079041
 

إصدار أمر  ى
دقيق  إنتاج خط ا

إصدار أمر  ى
فرينة  إنتاج خط ا

A20 
 

 A21 

نشاط إنتاج  ى
دقيق  ا

نشاط إنتاج  ى
فرينة  ا

 
 قنطار منتج

 50ي37672989
 

 29ي30308982

 
 00ي67981972

 
 

تصميم  ى
منتجات  ا

A22 نشاط  ى
تصميم  ا

ياس  29ي765562 29ي765562 عدد اأ

فحص  ى ا
جودة  مراقبة ا

نوعية  وا

A23 فحص ى  نشاط ا
 

عدد مرات 
فحص  ا

 50ي818899 50ي818899

صيانة اآات  ى
ومختلف 

دارة  معدات وا  ا
قطع  ا

A24 صيانةنشاط  ى عدد عمليات  ا
صيانة  ا

 50ي14839437 50ي14839437

عمليات  ى ا
محاسبية  ا

واأجور وا عداد 
فواتير  ا

A32 نشاط إعداد  ى
فواتير  ا

عمليات  عدد ا
منجزة  ا

 60ي11265982 60ي11265982

مؤسسةالمصدر:  بة بااعتماد على معلومات ا طا  من إعداد ا

يف ى5 ا خامسة: تحميل ت مرحلة ا مخرجات ( ا لمنتجات ) ا  اأنشطة 

منتجات،          يف اأنشطة على ا ا ى ويتم تحميل ت لفة مسبب كل مركز، باإضافة إ عن طريق حساب ت
لفة،  ت تي تمثل حساب سعر ا وحدوية، وا لفة ا ت يها ا مباشرة على وحدات اإنتاج، مضافا إ يف ا ا ت بتحميل ا

مباشرة  يف غير ا ا ت محملة على وحدات اإنتاجمجموع ا لفة وفقا ، ا ت مسببات ا وحدوية  لفة ا ت وتحسب ا
ية: تا  لعاقة ا

لفة / حجم مسببات  ت ز ا يف مرا ا لفة = مجموع ت ت مسبب ا وحدوية  لفة ا ت لفة  ا كل مركز ت  
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ي: تا لفة يكون كا ت مسبب ا وحدوية  لفة ا لت عدد  تطبيق ا  وعليه فإن ا

لفة =  ت مسبب ا وحدوية  لفة ا ت  5472ي1=  20ي174825413/  09ي270497267ا

ي: تا جدول ا لفة وفق ا ت مسببات ا وحدوية  يف ا ا ت  وهكذا يتم حساب باقي ا

ز(: III - 13الجدول رقم ) مرا لفة مسببات ا  تحديد ت

ز لية  المرا لفة ال الت
 للمركز

لفة لفة نوع مسبب الت لفة مسبب كل  حجم مسبب الت ت
 مركز

طلبيات ى  إعداد ا
قمح  ى شراء ا

لين صلب وا  ا
منتجات ى  توزيع ا
استقبال طلبيات  ى

زبائن  ا

 60ي1394583
 01ي103229865

 
 99ي60121922
 99ي10079041

 
 

طلبيات  عدد ا

 
 

 20ي174825413

 
 

 5472ي1
 

إصدار أمر إنتاج  ى
دقيق  خط ا

إصدار أمر إنتاج  ى
فرينة  خط ا

 50ي37672989
 

 29ي30308982

 
 قنطار منتج

 
 00ي67981972

 
 

 
 9789ي3

منتجات ى ياس 29ي765562 تصميم ا  3314ي353 29ي765562 عدد اأ
مراقبة  ى فحص  ا

نوعية جودة وا  ا
فحص 50ي818899  3180ي330 50ي818899 عدد مرات ا

صيانة اآات  ى
معدات  ومختلف ا

قطع دارة ا  وا 

عمليات عدد  50ي14839437
صيانة  ا

 2282ي18 50ي14839437

عمليات  ى ا
محاسبية واأجور    ا

عمليات  60ي11265982 عدد ا
منجزة  ا

 0100ي24 60ي11265982

مؤسسةالمصدر:  بة بااعتماد على معلومات ا طا  من إعداد ا
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فرينة          خطي ا نسبة  ك بضرب حجم وعليه فإننا سنقوم بحساب حجم مسببات كل مركز، با دقيق، وذ وا
دينا من قبل  متوفرة  معلومات ا دقيق، وحسب ا فرينة وا ل مركز، في حجم مسببات خطي ا لفة  ت مسبب ا

دقيق تمثل  فرينة وا مؤسسة، فإن طاقة إنتاج خطي ا ي: %41و %  59ا توا  على ا

لفة حسب خطي إنتا(: III - 14الجدول رقم ) ت ز ا فرينةحساب حجم مسببات مرا دقيق وا  ج ا

 
ز  المرا

حجم مسببات كل مركز 
لخط إنتاج الفرينة  

(59%)  

حجم مسببات كل مركز 
لخط إنتاج الدقيق 

(41%) 

 
 حجم مسبب كل مركز

طلبيات  20ي174825413 41ي71678419 78ي103146993 عدد ا
 00ي67981972 52ي27872608 48ي40109363 قنطار منتج
ياس  29ي765562 53ي313880 75ي451681 عدد اأ

فحص  50ي818899 79ي335748 70ي483150 عدد مرات ا
صيانة  14839437 17ي6084169 83ي8755267 عدد عمليات ا
منجزة عمليات ا  60ي11265982 86ي4619052 73ي6646929 عدد ا

زالمصدر:  مرا لفة مسببات ا بة بااعتماد على جدول تحديد ت طا من إعداد ا  

ية:         تا لعاقة ا ك وفقا  لفة وذ ت لفة مسبب كل مركز، سنقوم بحساب سعر ا ت  بعد تحديدنا 

 

 

لوحدة محل حساب (: III - 15الجدول رقم ) مباشرة  مباشرة وغير ا يف ا ا ت ي ا دراسةإجما  ا

 
 البيان

 خط إنتاج الدقيق خط إنتاج الفرينة

موع
مج
ال

 
حجم مسببات  

مركز  ا
لفة مسبب  ت
 كل مركز

مركز لفة ا حجم مسببات  ت
مركز  ا

لفة مسبب  ت
 كل مركز

مركز لفة ا  ت

إجمالي 
اليف  الت
 المباشرة

 
  96ي623932764

 

 
 17ي726860276

13
50
79
30
41

9ي
3

 

مس وحدوية  يف ا ا ت لوحدة + مجموع ا مباشرة  يف ا ا ت لفة = ا ت لفةسعر ا ت ببات ا  
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عدد 
طلبيات  ا

  5ي110900850 5472ي1 4ي71678419 8ي159589028 5472ي1 7ي103146993

قنطار 
 منتج

 110902322 9789ي3 5ي27872608 4ي159591146 9789ي3 48ي40109363

عدد 
ياس  اأ

 1ي110903847 3314ي353 53ي313880 52ي179719 3314ي353 75ي451681

عدد 
مرات 
فحص  ا

 
 70ي483150

 

 
 3180ي330

 
 9ي159593372

 
 79ي335748

 
 3180ي330

 
 8ي110903868

عدد 
عمليات 
صيانة  ا

 
 83ي8755267

 
 2282ي18

 
 1ي159592773

 
 17ي6084169

 
 2282ي18

 
 5ي110903452

عدد 
عمليات  ا
منجزة  ا

 
 73ي6646929

 
 0100ي24

 
 9ي159592782

 
 86ي4619052

 
 0100ي24

 
 17ي110903479

إجمالي 
اليف  الت
غير 
 المباشرة

 
1019172713.17 

 
776322430.73 

47
76
12
29
6.
5

 

مؤسسةالمصدر:  بة بااعتماد على معلومات وبيانات ا طا  من إعداد ا

مؤسسة تنتج    دقيق، و 21ي626912وبما أن ا جدول  98ي596829وحدة من ا فرينة، نستنتج ا وحدة من ا
ي: تا   ا

لفة على أساس اأنشطة  (:III - 16الجدول رقم ) ت نظام ا لفة وفقا  ت  (ABC)حساب سعر ا

اليف اإجمالية  9ي1503182706 1643105478.13 الت
 

 

  89ي596829 21ي626912 عدد الوحدات المنتجة
لفة     61ي2518 95ي2620 سعر الت

مؤسسةالمصدر:  بة بااعتماد على معلومات وبيانات ا طا  من إعداد ا
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تقليد يقدر ب اإن          يف ا ا ت فرينة، حسب نظام ا منتوج ا لفة  ها سعر ت ك  30ي2662وحدة  دج، وذ
ي: تا جدول ا عامة، وعليه نقوم باستنتاج ا محاسبة ا نا من طرف ا مقدمة  معلومات ا  حسب ا

تقليد ونظام (: III - 17الجدول رقم ) محاسبة ا لفة بين نظام ا ت  (ABC)سعر ا

2013الفرينة لسنة منتج  2013منتج الدقيق لسنة    البيان 
ت 58ي2639 30ي2662 نظام ا لفة حسب ا ت قليدسعر ا  

لفة حسب  61ي2518 95ي2620 ت  (ABC) نظامسعر ا
 اانحراف 120.97 41.35

سابقةالمصدر:  نتائج ا بة اعتمادا على ا طا من إعداد ا  

فرينة، قد انخفض مما كان عليه          دقيق وا ل من منتجي ا لفة  ت جدول، أن سعر ا ناحظ من خال ا
لجنوب  بر  مطاحن ا فرينة، بمؤسسة ا دقيق وا ذ تطبقه وحدة ا تقليد ا نظام ا ، حيث GMsudفي ا

دقيق من  منتوج ا لفة  ت نظام ا 58ي2639انخفض سعر ا ك حسب ا ى دج/ ق وذ ، إ دج/ق  61ي2518تقليد
 يدج/ق 97ي120، أ بانحراف قدر (ABC) نظامحسب 

فرينة من          منتوج ا لفة  ت ى   30ي2662كما انخفض سعر ا ، إ تقليد نظام ا ك حسب ا دج/ق وذ
 نظام، وهذا ما يبين مساهمة ودقة دج/ق 35ي41، أ بانحراف قدر (ABC) نظامدج/ق حسب  95ي2620

(ABC) لجنوب بر  مطاحن ا فرينة بمؤسسة ا دقيق وا يف بوحدة ا ا ت  ي  GMsud، في تخفيض ا

 (ABC)نظام المطلب الثالث: توجيه قرارات التسعير بوحدة الدقيق والفرينة بتطبيق 

معلومات          ك حسب ا عوامل وذ لعديد من ا مؤسسة، تخضع  مطبقة من طرف ا تسعير ا إن قرارات ا
لجنوب  بر  مطاحن ا فرينة، بمؤسسة ا دقيق وا ينا من طرف وحدة ا مقدمة إ سعر GMsudا ، باعتبار أن ا

مواد  ك أنها تقوم بتدعيم ا ة، وذ دو قوانين تضعها ا جزائر يحدد وفقا  شعير، في ا قمح وا ية وخاصة منها ا اأو
قوانين وتطبيقهاي مؤسسة مرغمة على إتباع تلك ا  وعليه فإن ا

نظر في قرارات تسعير منتجاتها، حتى ا تحقق خسائر هي في منأ          مؤسسات با إا أنه ا يمنع ا
يف على أساس اأنشطة  ا ت مباشرة ، يقوم بت(ABC)عنها، وهنا نجد أن نظام محاسبة ا يف غير ا ا ت خفيض ا

وحدة، وهنا تقوم  لفة منتجات ا ى انخفاض ت مؤسسة، مما يؤد إ تي ا تأخذ بعين ااعتبار من طرف ا ا
ى قرارات تسعير منتجاتها وتوجيهها،  نظر إ مؤسسة با أنه يقدم  (ABC) نظامعن طريق تطبيق  تخفيضهابا

ذ ا يهتم  يف ا ا ت محاسبة ا تقليد  نظام ا مباشرة، عكس ا يف غير ا ا ت ثر دقة حول ا معلومات أ
مباشرة يف غير ا ا ت  يبا
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يف على أساس اأنشطة و          ا ت قول بأن نظام محاسبة ا تحديد (ABC)عليه يمكننا ا ، يوفر إمكانية 
ي فه تا بر، وبا يف بدقة أ ا ت تسعير وتوجيهها، ا مختلفة وخاصة منها قرارات ا مؤسسة ا و يؤثر على قرارات ا

منافسةي  مؤسسة ودخول سوق ا طلب على منتجات ا زيادة ا ك   وذ
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 خــــاصة الفـــــــصــل:

م         فرينة بمؤسسة ا دقيق وا وحدة ا ميدانية  لجنوب من خال دراستنا ا بر  ، قمنا GMsudطاحن ا
نظام  تطبيقي  واقع ا نظر با جانب ا وحدة محل (ABC)بربط ا تسعيرية با قرارات ا ، ومساهمته في توجيه ا

نتائج مفادها أن: ى مجموعة من ا توصل إ ه قمنا با دراسة، ومن خا  ا

يف على أساس اأنشطة  ى ا ت لجنوب (ABC)نظام محاسبة ا بر  مطاحن ا ، GMsud، داخل مؤسسة ا
طلب  ضرورة سيزيد ا تي با مؤسسة، وا ي انخفاض أسعار منتجات ا تا يف وبا ا ت ي ا تخفيض من إجما يقوم با

محافظة على جودتها ونوعيتهاعليها ن مع ا  ؛، 

لجنوب،  (ABC)نظام  ى بر  مطاحن ا يف مؤسسة ا ا حساب ت تسيير ا يعبر عن تقنية  نما هو نظام  وا 
مؤسسة مراد تحقيقه من طرف ا تنافسي، ا سعر ا تحديد ا سوق  ذ يأخذ بعين ااعتبار ا يف واأرباح، وا ا ت  ؛ا

سعي  (ABC)نظام  ى رقابة عليها، من خال ا لجنوب وا بر  مطاحن ا يف مؤسسة ا ا يقوم بتخفيض ت
ى  انتقال إ يف،  ا ت تي تؤثر في ا عوامل ا مؤسسة، ودراسة ا د ا متاحة  لموارد ا تحقيق ااستغال اأمثل 

ها مستو اأدنى   ؛ا

يف مؤسس (ABC)نظام  ى ا بر في احتساب ت ك إن قامت يقدم سرعة ودقة أ لجنوب، وذ بر  مطاحن ا ة ا
نظامي خاصة بهذا ا برمجيات ا مؤسسة باستخدام ا  ا

لجنوب،  كما         بر  مطاحن ا فرينة، بمؤسسة ا دقيق وا قول بأن وحدة ا يفها يمكننا ا ا يمكنها تخفيض ت
مميزات وهي: توفرها على مجموعة من ا ى أقل قدر ممكن،   إ

ىيطبيعة منتجات ى درجة اأو نمطية با  ها ا

يف على أساس  ى ا ت ك تطبيق نظام محاسبة ا قمح بنوعيه، ويساعدها في ذ خاصة با توريد ا قربها من قنوات ا
 ي(ABC)اأنشطة 

مؤسسة من دقيق          ك أن أسعار منتجات ا تسعير فتبقى صعبة نوعا ما، وذ أما عملية توجيه قرارات ا
لقمح بنوعيه وعن طريق أسعار مدعمة،  وحيد  مورد ا ة، باعتبارها ا دو تسقيف محدد من قبل ا وفرينة، تخضع 

مقدمةي ى نمطية منتجاتها ا   باإضافة إ
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 خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمة:

يف على أساس اأنشطة          ا ت ، من أفضل أدوات قياس وتخصيص (ABC)يعتبر نظام محاسبة ا
لفة وحساب مختلف أحجامها،  ت مسببات ا ك عن طريق تحديد  مباشرة منها، وذ يف، وخاصة غير ا ا ت ا
يف على أساس  ا ت تي تربط مساهمة نظام محاسبة ا عاقة ا موضوع، دراسة ا نا من خال هذا ا وعليه حاو

تسعير، باإ، (ABC)اأنشطة  بر بتوجيه قرارات ا مطاحن ا نظام في مؤسسة ا ة تطبيق هذا ا ى محاو ضافة إ
عمل GMsudلجنوب  نظر بنتائج ا جانب ا تسعير داخلها، وبمقارنة ا ، وكيفية مساهمته في توجيه قرارات ا

لدراسةي توصيات وآفاق جديدة  ها بعض ا نتائج، سنقدم من خا ى مجموعة من ا ميداني، خلصنا إ  ا

 النتائج: -1

تي تجيب على          نتائج ا تطبيقي، نستنتج مجموعة من ا نظر وا من خال دراسة موضوع بحثنا بجانبيه ا
ية رئيسية  اإشكا ك كما يلي:ا دراسة وذ  ه، وتؤكد صحة فرضيات ا

يف على أساس اأنشطة الفرضية اأولى:  ا ت يف (ABC)" يعد نظام محاسبة ا ا ت تخفيض ا ة  ، طريقة فعا
تقليدية "ي يف ا ا ت مؤسسة مقارنة بنظم ا  داخل ا

مفهوم نظام          فصل اأول  ى نظام (ABC)إن تطرقنا في ا تقليدية إ نظم ا ك دواعي اانتقال من ا ، وكذ
(ABC) قيامه على مبدأ أن اأنشطة تمثل حلقة ك  يف، وذ ا ت تخصيص ا ، يعتبر نموذجا متقدما وفعاا 

موا وصل بين ا منتجاتا تائم متطلبات اإدارة رد وا متاحة،  موارد ا ى تخصيص ا ضرورة إ ذ يؤد با ، وا
خدمات، وهذا ما يؤكد صحة  منتجات وا لفة ا ت دقيق  سليم وا تحديد ا يف، ودورها في ا ا ت نحو معلومات ا

ية: تا نتائج ا ى ا ى، وعليه نتوصل إ فرضية اأو  ا

محاسبة  ى يف غير إن نظم ا ا ت تحميل ا يف على أساس واحد  ا ت تقليدية، عادة ما تقوم على تخصيص ا ا
مباشرة يف غير ا ا ت عديد من بنود ا رغم من وجود ا مباشرة، با  ؛ا

موارد، وعليه فإن  (ABC)إن نظام  ى منتجات تستهلك اأنشطة، وهذ اأخيرة تستهلك ا يقوم على فكرة أن ا
موارداأنشطة تعتبر حلقة  منتجات وا وصل بين ا  ؛ا

ثر ى مؤسسات تخصيصها بدقة أ مباشرة، يستوجب على ا يف غير ا ا ت مؤسسات إن تخفيض ا  ،تعظيم قيمة ا
 ؛(ABC)وهذا ما يقوم عليه نظام 
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يف على أساس اأنشطة الفرضية الثانية:  ا ت ها ترشيد (ABC)" يعتبر نظام محاسبة ا ، كطريقة يتم من خا
تسعير وتوجيهها "ي  قرارات ا

نا كيفية استخدام نظام          ذ يبين  ثاني وا فصل ا تسعير، يظهر  (ABC)من خال ا في توجيه قرارات ا
يف  ا ت رقابة على ا ك من خال تحقيق ا حديثة، وذ بيئة ا تأقلم مع ا نظام يقوم على تحقيق ا نا أن هذا ا

تحكم فيها، وتوفير معلومات د تأثير فيها، وا تسعيرية وتوجيهها وا قرارات ا وهذا ما يؤكد قيقة تساهم في اتخاذ ا
ية: تا نتائج ا مجموعة من ا ثانية، وعليه نتوصل  فرضية ا  صحة ا

نظام  ى يف وفقا  ا ت نه يتم عن طريق دراسة إمكانية  (ABC)إن تخفيض ا ا يكون باتخاذ قرارات عشوائية، 
تخفيض ومد تأثير  ي اتخاذ قرارات تسعير مائمةا تا لفة أداء اأنشطة، وبا  ؛على ت

يف، ونظام  ى ا ت منتجات، فهي تنخفض بانخفاض ا يف ا ا ها عاقة طردية مع ت تسعير   (ABC)إن قرارات ا
ك  ؛يعمل على ذ

قرار اأمثل داخل  (ABC)" إن نظام الفرضية الثالثة:  ازمة من أجل اتخاذ ا معلومات ا نا بتوفير ا يسمح 
مؤسسة "ي  ا

لجنوب         بر  مطاحن ا نا دراسة ميدانية بمؤسسة ا ذ يبين  ث وا ثا فصل ا ، GMsud من خال ا
حصول على بيانات دقيقة وفي وقت  نستنتج أن هذ اأخيرة تتوفر على قاعدة معلومات، تمكنها من ا ا

يفها، وهذا يسهل عليها تطبيق نظام  ا لفة وحساب أحجامها وت ت ها تحديد مسببات ا مناسب، مما يتيح  ا
(ABC) تي تساعدها عل تسعير، ا ي اتخاذ قرارات مائمة كقرارات ا تا تحقيق ميزة تنافسية، عن طريق  ىوبا

ثة، وعليه نتوصل  ثا فرضية ا منافسة، وهذا ما يثبت صحة ا تحكم فيها وتوجيهها في سوق ا تخفيض اأسعار وا
متمثلة في: نتائج وا ى مجموعة من ا  إ

لجنوب  ى بر  مطاحن ا نظام GMsudإن تطبيق مؤسسة ا  ،(ABC)  ثير من سيمكنها من تجاوز ا
معيقا طلب على منتجات ت، ا ي زيادة ا تا ى انخفاض اأسعار، وبا ذ يؤد إ يف منتجاتها وا ا بتخفيض ت

مؤسسة؛  ا

مرتبطة بتطبيق نظام  ى دعائم ا لجنوب ت، (ABC)إن جميع ا بر  مطاحن ا د مؤسسة ا ، GMsudتوفر 
عامة ومحاسبة  محاسبة ا متمثلة في توفرها على نظام معلومات، حول ا يف، وهذا ما يسهل من عملية وا ا ت ا

دراسة متمثل في نظام تطبيق نموذج ا  ي(ABC)، وا
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 التوصيات: -2

متمثلة في:         توصيات وا يها سابق، يمكننا استنتاج مجموعة من ا متوصل إ نتائج ا  من خال ا

يف على أساس اأنشطة  ى ا ت نظام محاسبة ا مؤسسات  ما (ABC)ضرورة تبني ا ه من مزايا عديدة في ، 
مؤسسة وبشكل معمق؛ تي تمارسها ا أنشطة ا شامل  مستمر، وا دقيق ا تحليل ا  ا

جزائرية، وتدعيهما  ى مؤسسات ا تحليلية في ا محاسبة ا يف وا ا ت إنشاء مكاتب مستقلة خاصة بمحاسبة ا
مؤهلة علميا وعمليا بشرية ا فاءات ا  ؛با

قائمة على أساس اأنشطة، ضرورة إنشاء أقسام خاصة  ى لفة، ومنها اأنظمة ا ت حديثة إدارة ا يب ا باأسا
يف؛ ا ت مؤهلة علميا في مجال ا وين اإطارات ا ت ك  جزائرية، وذ معاهد ا جامعات وا  با

ة توفير برمجيات خاصة بتطبيق نظام  ى يفها مناسبة من  (ABC)محاو ا ون ت جزائرية، ت مؤسسات ا في ا
مؤسساتي أجل إم ها من قبل معظم ا  كانية استغا

 آفاق البحث: -3

ها عاقة بنظام من خال          تي  متغيرات ا عديد من ا نا ا ، يمكن أن (ABC)موضوع بحثنا هذا، ظهرت 
بحث، ومنها: لدراسة وا  نقترحها كمواضيع 

مؤسسة؛ (ABC)دور نظام  ى قرارات داخل ا  في ترشيد ا

تسعير على أساس اأنشطة  ى سعر (Activity- Based Princing (ABP)استخدام نظام ا (، في تحديد ا
مؤسسة؛  اأمثل داخل ا

تسيير على أساس اأنشطة  ى (، مع نظام Activity- Based Management) (ABM)ربط نظام ا
(ABC)؛ 

منتجات وفق نظام  ى مستهدفة، في إطار تحديد أسعار ا لفة ا ت   ي (ABC)تطبيق موضوع ا
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توزيع،   ي( 2009وا

اليف أحمد محمد نور وآخرون،  ى2 دار  )اإسكندرية:، -في بيئة اأعمال المعاصرة  –مبادئ محاسبة الت مصر، ا
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اليف النشاط لاستخدامات اإدارية، صاح عطية،  ى18 جامعية، محاسبة ت دار ا   (ي2006)اإسكندرية: مصر، ا
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سام أبو قحف،  ى21 فنية، ، -وجهة نظر معاصرة  -التسويق عبد ا  (ي1999)اإسكندرية: مصر، مكتبة اإشعاع ا

جياشي،  ى22 لنشر، ط  ،-مدخل تسويقي  –التسعير علي ا  (ي 2004، 2) عمان: اأردن، دار وائل 
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طباعة، ط  توزيع وا  (ي 2014، 3لنشر، ا
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 (ي 2009
لنشر، مبادئ التسويق، محمد عبيدات،  ى29  (ي 2001) عمان: اأردن، دار وائل 
صميدعي،  ى30 لنشر  ،-مدخل كمي وتحليلي  –إستراتيجيات التسويق محمود جاسم محمد ا ) عمان: اأردن، دار حامد 

توزيع،   (ي 2004وا
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 المقاات: -2

م عبد ه حلس،  ى1 لفة الخدمات التعليمية الجامعيةسا اليف اأنشطة كأساس لقياس ت جامعة اإسامية،  ،نظام ت ) مجلة ا
عدد  مجلد 1فلسطين، ا  (ي2007، 15، ا

اليف اأنشطة في الشركات الصناعية في مد توفر المقومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام ماهر موسى درغام،  ى2 ت
مجلد  قطاع غزة، ثاني، ا عدد ا علوم اإنسانية، غزة، ا جامعة اإسامية، سلسلة ا  (ي 2007، 15) مجلة ا

شيمي،   ى3 لفة المستهدفة دراسة ميدانية في قطاع صناعة اأدوية البيطرية محمد نبيل ا التسعير باستخدام منهج الت
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المداخات: -3  

صمد،  ى1 اليف على أساس النشاط نجو عبد ا في تحسين  Activity Based Costingدور نظام محاسبة الت
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 ي(2004/2005

بريت اليABCنظام )عمر سعيد أحمد حبتور،  ى3 مكانية تطبيقه على شركات صناعة السجائر وال ة ماجستير ) منية،( وا  رسا
محاسبة، جامعة عدن،  –منشورة، تخصص محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة    ي(2008قسم ا

اليف المبني على اأنشطة )صاح محمد عدس،  ى4 ة  ،( في الجامعات الفلسطينيةABCإطار مقترح لتطبيق نظام الت ) رسا
جامعة اإسامية، غزة،  تمويل، ا محاسبة وا  ي(2007ماجستير غير منشورة، تخصص ا

زطمة،  ى5 دين بشير ا اليف اأنشطة في صناعة اإنشاءات حسام ا نظام مقترح لتطوير عملية تسعير العطاءات وفقا لنظام ت
جامعة اإ في قطاع غزة، ة ماجستير ، تخصص إدارة اأعمال، ا  ي(2006سامية، غزة، ) رسا

،  ى6 هاد لفة على أساس النشاط )فائزة محمد عبد ا ة  ( وأثر على قرارات التسعير،ABCإمكانية تطبيق نظام الت ) رسا
محاسبة، جامعة دمشق،  –ماجستير منشورة، تخصص محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة   ي(2006قسم ا
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Cout de Revient Dec/2013 

 

 

 

production 

N°  Qtité_Qtx 

001 Semoules 232.038,10 

002 Farine 344.119,95 

Totaux 576.158,05 

N°Cpte Désignation Montant P.U/Qtx 

   Semoules Farines 

601004 Eaux 836.477,09 1,45 1,45 

601120 Correcteur de Farine GMS 3.774.110,00  0,00 6,55 

602101 Energie Electrique 9.682.983,71 16,81 16,81 

602104 Pièces de rechange 6.681.380,65 11,60 11,60 

602211 Quincaillerie & Ferronerie  394.837,60 0,69 0,69 

602220 Fournitures de bureaux 50.358,96 0,09 0,09 

602230 Carburant 2.201.214,65 3,82 3,82 

602250 Habillement du Personnel 88.880,00 0,15 0,15 

602290 Mat. Fournitures Divers 1.465.245,94 2,54 2,54 

615 Entret. Réparat. Maintenance 2.443.795,02 4,24 4,24 

622 Rémunérat. Interm. Honoraire 3.625.117,22 6,29 6,29 

623 Publicité et Publication 336.679,70 0,58 0,58 

624 Transports de biens 1.605.748,78 2,79 2,79 

625 Déplacements, missions. Réceptions 2.066.207,32 3,59 3,59 

626 Frais postaux et de télécom 2.022.152,89 3,51 3,51 

627 Services Bancaires 75.459,32 0,13 0,13 

628 Cotisations et divers 1.591.204,00 2,76 2,76 

631 Rémunération du personnel 6.176.7969,99 107,21 107,21 

642 Impôts, taxes non récup. CA 3.246.601,60 5,63 5,63 

645 Autres impôts et taxes  186.574,01 0,32 0,32 

652 Charges exceptionnelles 7.810,20 0,10 0,10 

   0,00 0,00 

ملحق رقم ) لسنة (:01ا لجنوب  بر  مطاحن ا فرينة بمؤسسة ا دقيق وا يف وحدة ا ا ية  جدول ت ما ا
2013 

Charges  Variables 
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 235,89    242,44 

 

 

  

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

68,33% SS 11.916,71 2.284,69 27.225.956,74 

10,97% SSSF 1.913,80 1.190,57 2.278.511,91 

0,00% 02 Cat 0,00  0,00 

20,69% Son 3.609,03 1.189,62 4.293.367,63 

Totaux 17.439,544 1.938,00 33.797.836,27 

 

Sac 25 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 4 15,55 62,20 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

U Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1  2.348,89 

  C.V                       174.22 

  

C.F                        61.68 

     

S/Total 104.150.808,64 174,22 180,77 

N°Cpte Désignation Montant Semoules Farines 

616 Primes d’assurances 2.532.757,64 4,40 4,40 
681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur  33.001.881,99 57,28 57,28 

     

S/Total 35.534.639,63 61,68 61,68 

ملحق رقم ) يف (:02ا ا ت فرينة بمؤسسة  جدول ا دقيق وا وحدة ا ثابتة  لسنة ا لجنوب  بر  مطاحن ا ا
ية  ما  2013ا

Charges  Fixes 

ملحق رقم ) بر  (:03ا مطاحن ا فرينة بمؤسسة ا دقيق وا وحدة ا دقيق  لفة مشتريات منتوج ا جداول ت
ية  ما لسنة ا   2013لجنوب 
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Sac 10 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 10 13,88 138,80 

kg Fil en 0,5 grs/ sac 5 416,10 2,08 

U Etiquette 10 0,25 2,50 

Total 1  2.428,07 

 C.V  174,22  

  C.F 61,68 

 

Sac 25 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 4 29,25 117,00 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 2 ,4 416,10 1,00 

U Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1  2.403,69 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

 

 

 

 

Cout de Revient  2.584,78 

Prix Ventes Qtx 2.975,32 

Marge 390,54 

Marge % 15,11% 

Cout de Revient  2.663,69 

Prix Ventes Qtx 2.977,42 

Marge 313,46 

Marge % 11,77% 

Cout de Revient  2.639,58 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.693,58 

Marge % - 100,00% 
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Sac 10 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 10 13,03 130,30 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 5 416,10 2,08 

U Etiquette 10 0,25 2,50 

Total 1  2.419,57 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

Sac 05 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 20 21,65 433,00 

kg Fil en 0,5 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

U Etiquette 20 0,25 5,00 

Total 1  2.725,43 

 C.V 174,22

 C.F 61,68    

 

Sac 05 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 20 6,77 135,40 

kg Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

U Etiquette 20,0 0,25 5,00 

Total 1  2.427,83 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

Cout de Revient  2.655,46 

Prix Ventes Qtx 2.975,00 

Marge 319,54 

Marge % 12,03% 

Cout de Revient  2.961,33 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.961,33 

Marge % - 100,00% 

Cout de Revient  2.663,73 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.663,73 

Marge % - 100,00% 
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Sac 02 kgs  

Qtx Semoule 1,00 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 50 2,52 126,00 

kg Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 174,40 85,12 

U Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,009 141,000 1,31 

Total 1  2.497,11 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

 

 

 

 

 

Cout de Revient  2.733,00 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.733,00 

Marge % - 100,00% 

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

76,60% Farine Panifiable 26.728,62 1.062,50 28.456.524,47 

0,00% Farine Supérieure 0,00  0,00 

23,40% Son 8.183,30 1.189,62 9.735.001,65 

Totaux 34.965,92 1.092,25 38.191.526,12 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 2 23,70 47,40 

003 Fil en 0,7 grs/ sac 1,4 416,10 0,58 

004 Etiquette 2 0,25 0,50 

Total 1.110,98 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.353,43 

Prix Ventes Qtx 1.603,81 

Marge 250,38 

Marge % 18,50% 

ملحق رقم ) بر  (:04ا مطاحن ا فرينة بمؤسسة ا دقيق وا وحدة ا فرينة  لفة مشتريات منتوج ا جداول ت
ية  ما لسنة ا   2013لجنوب 

Production sac 50 kgs Farine Panifiable 
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 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 4 16,91 67,64 

003 Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

004 Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1.132,14 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.374,58 

Prix Ventes Qtx 1.666,00 

Marge 291,42 

Marge % 21,20% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 100 2,35 235,00 

003 Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 172,40 85,12 

004 Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,019 141,000 2,61 

Total 1.385,23 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.627,67 

Prix Ventes Qtx 1.014,50 

Marge 386,83 

Marge % 23,77% 

Production sac 25 kgs Farine Panifiable 

Production sac 1 kgs blé tendre 
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 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 20 9,00 180,00 

003 Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

004 Etiquette 20,0 0,25 5,00 

Total 1.250,25 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.492,69 

Prix Ventes Qtx 1.929,50 

Marge 436,81 

Marge % 29,26% 

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

71,23% Farine Panifiable 19.926,27 1.052,93 20.980.990,73 

0,00% Farine Supérieure 0,00 0,00 0,00 

28,77% Son 8.046,47 1.189,62 9.572.221,16 

Totaux 27.972,74 1.092,25 30.553.220,90 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 4 14,50 58,00 

003 Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

004 Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1.112,93 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.355,37 

Prix Ventes Qtx  

Marge - 1.355,37 

Marge % - 100,00% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 20 12,50 250,00 

003 Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

Total 1.305,68 

Production sac 5 kgs blé tendre 

Production sac 25 kgs Farine Supérieur  

Production sac 5 kgs Blanche  
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C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.548,12 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 1.548,12 

Marge % - 100,00% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 100 2,35 215,00 

003 Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 172,40 85,12 

004 Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,019 141,000 2,61 

Total 1.355,66 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.598,10 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 1.598,10 

Marge % - 100,00% 

Production sac 1 kgs Blanche  
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DATE COMPTE AUXILIAIRE REFERENCE LIBELLE DEBIT CREDIT 

11/12/2013 

11/12/2013 

11/12/2013 

 

22/12/2013 

22/12/2013 

22/12/2013 

 

31/12/2013 

31/12/2013 

31/12/2013 

381000 

381500 

401000 

 

381000 

381500 

401000 

 

381000 

381500 

401000 

 

 

401003 

 

 

 

401003 

Fre 688/2013 

Fre 688/2013 

Fre 688/2013 

 

Fre 709/2013 

Fre 709/2013 

Fre 709/2013 

 

Fre 730/2013 

Fre 730/2013 

Fre 730/2013 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 

 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 

 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 

 

17.301.240,00 

18.604.800,00 

 

 

15.138.585,00 

16.279.200,00 

 

 

17.301.240,00 

18.604.800,00 

 

 

 

 

35.906.040,00 

 

 

 

31.417.785,00 

 

 

 

35.906.040,00 

TOTAL 103.229.865,00 103.229.865,00 

 

 

 

 

 

ملحق رقم ) لين " ديسمبر 05ا قمح ا صلب وا قمح ا 2013(: وضعية مشتريات " ا  

Situation Des Achats « Blé dur & Blé tendre »Decembre/2013 
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يس البيـــــــان رقم الحساب  سعة ال

دقيق  منتج ا

جودة  ي ا كغ 25 دقيق عا  

جودة  ي ا كغ 10 دقيق عا  

كغ 10 دقيق ممتاز   

كغ 25 ممتاز  دقيق  قدقي  

كغ        25 دقيق ممتاز خشن   

S. courante 2éme cat.  25 kg   

كغ          25 سموات    

 
  

فرينة  منتج ا

كغ 01 فرينة ممتازة  

كغ 05 فرينة ممتازة  

كغ      50 فرينة عادية   

كغ      25 فرينة عادية   

كغ      40 فرينة عادية   

 
  

ة نخا  ا
ة                    كغ 100/ 50 نخا  

ة نخا  / فضات ا

ملحق رقم ) بر 06ا مطاحن ا فرينة بمؤسسة ا دقيق وا لجنوب(: تشكيلة من منتجات وحدة ا  



 الماحق...................................................................................................
 

 


