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یة  ما اریر ا ت ودة ا زیز  ي ت شركات  وكمة ا   دور تطبیق 
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تسجیـل ــم ا سم.……  :ر ب من ا   تط
  .............................  تــاریخ الإیـداع



 

I 

داء   ا
یش  ز بطیب  صان،  ی كل شيء إذا ما تم ن محال، و حال من ا ایة، ودوام ا كل بدایة ن ریب و كل آت 

مال .إنسان إ إذا تمت ا  

د یة، أما ب ا ي صحة و متواض  مل ا ذا ا ینا  ذي أتم  ذا : حمدا وشكرا الله ا دي  ني إ أن ا  یس

زیزین  دین ا وا ى ا مل إ ما االله و ا ظ ىح دتي،  إ موادي و ى صغیر م إ   .ى كل إخوتي من كبیر

مل  ذا ا دي  ناكما أ ی ى تو م یبخل  دنا و می من سا ى  .إ  

ى  اءإ صد تخصص كل ا ي ا دراسة  ة ا اء د . وخاصة أصد  

م مذكرتي م تس م ذاكرتي و ت می من وس ى  .وا  

م ي سبیل ا د  ى كل من یبذل  .إ  

  

  

  

 

  

  



 

II 

تشكرات   ا
م  ى كل من سا زیل إ شكر ا دم با م، نت صبر وأرشدنا طریق ا ل وا مة ا ینا بن ذي منى  حمد الله ا ا

ریب أو  ل مامن  ، من خ متواض مل ا ذا ا از  ي ان ید  تراحات  دم ب ت وا ی م وتس           كما نا من د

ساتذة كما  شكر  زیل ا دم ب دتنت اموا بمسا ذین  ح ناا مظابم م ت ات ی م وتو تراحات   :خاصة وا

ة - مشر ستاذة ا   .ا

ستمارة - محكمین  ساتذة ا  .ا

امو  - ذین  ساتذة ا حصائیة اا ة ا ا م ي ا دتنا    .بمسا

ي  دتنا  امت بمسا تي  طراف ا می ا شكر  زیل ا دم ب راءكما نت یة  دراستنا إ تطبی      ونخص ا

ذكر   :با

شرك - ام  مدیر ا رئیس ا نطرة ةا زیبان ا ة مطاحن ا تاب  .ا

شركةرئیس  - محاسبة با یة وا ما    .دائرة ا

شركة  - ي  داخ ق ا مد ي اا متمثل    .محتسبا

بشریة - موارد ا حة ا   .رئیس مص

از ي ان دنا  ى كل من سا طیبة إ مة ا ك و با ة و متواض مذكرة ا   .ذ ا

ز ى  مو خیر نسأل ا ي ا وبنا بمحبت  و ظ أمر وأن یغمر  ض ویح ینال  نا ممن یكثر ذكر  ل أن ی و

ینا   .ویرضى 

 

  



 

III 

محتویات   رس ا

ـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان ـ حة ا ص  ا

داء  I ا

شكر  II ا

محتویات  III رس ا

شكالرس   VII ا

داولرس   VIII  ا

ربیة خص با م   IX  ا
خص  م یزیةا ن   X  با

ــدمــــــةا  و  -  أ مـ
یة شكا   ب  طرح ا
یة ر ة ا سئ   ب  ا
دراسة   ب  رضیات ا

داف بحث أ   ب  ا
بحث میة ا   ج  أ

موضوع أسباب   ج  اختیار ا
دراسة   ج  نموذج ا
دراسة   د  حدود ا
دراسة   د  من ا

ة ساب دراسات ا   د  ا
بحث وبات ا   ه  ص
بحث   و  یكل ا

ول صــل ا شركات: ا حوكمة ا  36-2 مدخل 
ید   02 تم

ول مبحث ا طار: ا شركات ا حوكمة ا ومي  م  03 ا



 

IV 

ب الأول مط شركات: ا  03 نشأة حوكمة ا

ثاني ب ا مط شركات :ا اریف حول حوكمة ا  04 ت

ث ثا ب ا مط میة: ا شركات أ ادف حوكمة ا  11 و أ

ثاني مبحث ا شركاتأساسیات : ا  15 تطبیق حوكمة ا

ب الأول مط شركات: ا  15 أطراف حوكمة ا

ثاني ب ا مط شركات: ا  17 مبادئ حوكمة ا

ث ثا ب ا مط شركات: ا  20 محددات حوكمة ا

راب ب ا مط شركات: ا یات وركائز حوكمة ا  21 آ

ث ثا مبحث ا طار: ا شركات ا حوكمة ا نظري   27 ا

ب الأول مط كیة  :ا م وق ا  27 نظریة ح

ثاني ب ا مط ات : ا ص یف ا  28 نظریة تكا

ث ثا ب ا مط ة: ا وكا  28 نظریة ا

راب مبحث ا حوكمة: ا دول  ض ا ارب ب  31 ت

ب الأول مط متحدة: ا ولایات ا متحدة وا كة ا مم  31 تجربة ا

ثاني ب ا مط مانیة: ا رنسیة و الأ تجربة ا  33 ا

ب  مط ثا ثا جزائریة: ا مصریة وا تجربة ا  34 ا

صل صة ا  36 خ

ثاني صل ا یة: ا ما اریر ا ت ودة ا حوكمة و  70-38  ا

ید   38  تم

ول  مبحث ا یة: ا ما اریر ا ت یة ا  39 ما

ب الأول  مط یة: ا ما اریر ا ت امة حول ا اریف   39 ت



 

V 

ثاني  ب ا مط یة مستخدمو: ا ما اریر ا ت  41 ا

ث  ثا ب ا مط یة: ا ما اریر ا ت میة ا داف  وأ  45 أ

ثاني مبحث ا شركة: ا سنوي  ریر ا ت  49 ا

ب الأول مط س الإدارة : ا ریر مج  49 ت

ثاني ب ا مط یة : ا ما وائم ا  49 ا

ث ثا ب ا مط ة: ا مراج جنة ا ریر   54 ت

راب ب ا مط حسابات: ا ب ا ریر مرا  55 ت

ث ثا مبحث ا یة : ا ما اریر ا ت  57 ودة ا

ب الأول مط یة: ا ما اریر ا ت ي ا جودة   57 ا

ثاني ب ا مط صاح : ا  61 الإ

ث ثا ب ا مط یة: ا ا ش  64 ا

راب مبحث ا یة : ا ما اریر ا ت ودة ا حوكمة ب  66 ة ا

ب الأول مط یة: ا ما اریر ا ت س الإدارة وجودة ا  66 مج

ثاني ب ا مط یة : ا ما اریر ا ت ي وجودة ا داخ یق ا تد  67 ا

ث ثا ب ا مط یة : ا ما اریر ا ت یق خارجي وجودة ا تد  68 ا

صل صة ا   70  خ

ث ثا صل ا میدانیة :ا دراسة ا  101- 72 ا

ید  72 تم

ول مبحث ا دراسة: ا شركة محل ا  73  مومیات حول ا

ول ب الأّ مط ریف : ا ت نطرةا زیبان ا ة مطاحن ا تاب شركة ا  73 با

ثاني ب ا مط شركة: ا تنظیمي  یكل ا  74 ا

ث  ثا ب ا مط شركة: ا ي ا حوكمة  یات ا  78 آ



 

VI 

ثاني مبحث ا یة: ا تطبی دراسة ا ي  من طار ا  82 ا

ب الأول مط بیانات: ا  82 أدوات جم ا

ثاني ب ا مط یب الإحصائیة: ا  83 الأسا

ث ثا ب ا مط دراسة :ا  84 صدق وثبات ا

راب  ب ا مط دراسة: ا ینة ا  85 مجتم و

ث ثا مبحث ا نتائ: ا یل ا  86 تح

ب الأول مط مجتم: ا  86 وصف خصائص ا

ثاني ب ا مط امل ثبات الاستبیان: ا  88 م

ث ثا ب ا مط ینة: ا راد ا یل إجابات أ  89 تح

راب ب ا مط روضاختبار : ا  97 ا

صة صل  خ  101 ا

 102 خاتمةا

مرا   ائمة ا

حق م   ا

  

  

  

 

 

 

 



شكال  رس ا  
 

 

VII 

شكال   رس ا

 

شكل م ا ــبیـان ر ة ا ص  ا
شركات 1-1 وكمة ا  08 صائص 

شركات 2- 1 وكمة ا  10 نظام 
شركات 3- 1 وكمة ا نیة  م طراف ا  16 ا
اون  4- 1 ت ن منظمة ا صادرة  شركات ا وكمة ا مبادئ 

سنة تصادیة  تنمیة ا  .2004وا
18 

شركات 5- 1 وكمة ا  26 ركائز 
ة 6- 1 وكا  30 مشاكل نظریة ا
یة 1- 2 ما اریر ا ت ي ا واردة  ومات ا م مرتبطة با طراف ا  44 ا
یة  2- 2 ما اریر ا ت میة ا  47 أ
شركة 3- 2 سنوي  ریر ا ت  56 ا
اسبیة  4- 2 م ومات ا م ودة ا اییر   59 م
شركة 1- 3 تنظیمي  یكل ا  77 ا



داول  رس ا  
 

 

VIII 

داول   رس ا

 

م  دولر ــبیـان ا ة ا ص  ا
اسبیة 1- 2 م یة وا ما ومات ا م دمي ا  42 مست
رات  1- 3 دد ا دراسة و اور ا  83  م
ماسي 2- 3 یكارت ا م   84 س
ستمارة 3- 3  85 نتائ توزی ا
ولتوزی  4- 3 سم ا دراسة  تم ا  86 م
ستبیان 5- 3 صدق  ثبات وا ت ا ام  88 م
دارة 6- 3 س ا ا م راد ات ابات ا  89 إ
ي 7- 3 دا یق ا تد ا ا راد ات ابات ا  91 إ
ي 8- 3 ار یق ا تد ا ا راد ات ابات ا  93 إ
یة 9- 3 ما اریر ا ت  95 ودة ا
توزی  10- 3 تبار ا يا طبی  97 ا
رئیسیة 11- 3 رضیة ا طي  دار ا ن یل ا  98 ت
دارة 12- 3 س ا م طي  دار ا ن یل ا  98 ت
ي  13- 3 دا یق ا تد طي  دار ا ن یل ا  99  ت
ي  14- 3 ار یق ا تد طي  دار ا ن یل ا  100  ت



دراسة خص ا  م
 

ى رف  ت ى ا دراسة إ ذ ا ت  تیار  د یة با ما اریر ا ت ودة ا زیز  ي ت شركات  وكمة ا دور تطبیق 
یث تم  یة  تطبی ا دراستنا ا ی تصادیة نطبق  مؤسسات ا ینة من ا نطرة ك زیبان ا ن ا ة مطا تاب شركة ا ا

ودة ا شركات و وكمة ا ن  امة  ة و ومات شام م م ی نا  یین نظریین تناو ص ى   دراسة إ سیم ا اریر ت ت
شركات  وكمة ا ى وا دور تطبیق   رف  ت ی ا نا  او ي  صل تطبی ي و وص من ا دام ا یة  باست ما ا

اریر ت ودة ا زیز  كمي  ي ت من ا دام ا یة باست ما  .ا

مست دراسة ا تم ا ص م یما ی شركة و أما  و یتكون من إطارات ا دد دف  داریین إذ ب  ین ا موظ ا
تارة ا م دة زیارات میدانیة  ) 40(ینة ا ل  م من  ی ث  ب رد ما بین إطار وموظف تم توزی استبان ا

ا  صائي استبان 35استرد من یل ا ت ة  ظة و  صا م ى ا تماد  ومات كما تم ا م م ا ي  ة  اب م ا
ما اریر ا ت شركةول ا ن ا امة  ومات ا م   .یة وا

ذ صت  او م دة نتائ من أ ى  دراسة إ ناك :  ا تمام أن  ي   وكمةتطبیق ا شركات  شركة ا ا
دراسة ل ا یات، و م ود دور لآ شركات یتبین و وثین وكمة ا مب ابات ا ل إ اریر  من  ت ودة ا زیز  ي ت

یة ما   .ا

ت ا وأوص م توصیات أ دید من ا ى ا دراسة إ وكمة: ا یات  مؤسسات  ضرورة تبني آ ي ا شركات  ا
تصادیة    .ا

یةا تا م مات ا یة :ك ما اریر ا ت ودة ا یة،  ما اریر ا ت شركات، ا  . وكمة ا

 

 

 

 

 

  

  

 



دراسة خص ا  م
 
Abstract  

       This study aimed to identify the role of opplying corporate governance in 
enhancing the quality of financial reporting by choosing the subordinate  company 
eziben mills el Qantara sample of economic institutions to which we apply our 
puctical study. 

       the study is  divided into two  theoretical section in which we dealt with general 
and compreheusre information about corporate governance and the quality of 
financial report by using the descriptire  apporoch , and a practical section where we 
attepted to identify the role of applying the corporate governance in enhancing the 
quality of financial reports by neaus  of the quantitative approach concerning the 
population study, it cousists of the companies qualified workens as well as the 
administratre functionaries the minrer of the chosen sanple reuchet (40) persons 
between qualifus waker , functionary to whan we distributed the research 
questionnaire through many field visits fron whith we restared 35 questionnaires 
valid for statistical analysis, besides to depending on observation and interview to 
collect data about the financial reports and the general data about the company . 

       thes studay concluded a number of results , mainly : there is attention for 
corporate gouvrnance for the companies under study . it is shown that there is a role 
of corporate governance mechanisms  in enhancing the financial reports, and that the 
company is working for achieving quality in its financial reports to a grut extent 
through the respondents answers . 

       finally , the study recommended many , recommendation , the obligation of 
adapting the mechanisms of corporate governance in the economic institutions  for its 
crucial role in enhancing its prition and comptetive instutions . 

   

 

 

 



امة  دمة ا م  ا
 

 

 أ 

  
ما   ك  وطني وذ تصاد ا ار ا ي تطور وازد مة  مسا ساسیة ا ناصر ا م ا مال من أ تبر بیئة ا  ت

مـــوال وت ق رؤوس ا تصـــادیة ممـــا یزیـــد مـــن تـــد نشـــطة ا ـــي ا تنـــوع  زیـــادة وا یـــق ا ـــي ت وســـی ـــا مـــن دور 
ا ستثمارات وتنو ت ا ا   .م

وانین ف ا ت ب أیضا م وائو ، كما ت تنظیمات ا ي ، و وا طات  س ف ا ت سیاسیة وأیضا م ة ا سا   ا
اتــــ  مـــل  ـــي ســـیر  ـــا مـــن  تـــأثیر  مـــا  شـــركات نظـــرا  مؤسســـات وا ـــاء با رت ـــي ا ري  ـــو ـــم و ـــة دور م دو ا

شركات    .ا
نظام  و ى ا شتراكي إ نظام ا ال من ا نت تصادي وا نظام ا ة ا ي طبی دثت  تي  ت ا و ت   ى اثر ا
رأســما وصصــة ا ی ا ــور وتشــ نــ  ظ میــ اي نــت  ــي  شــركات  مؤسســات وا ــف ا ت تــي مســت م ت ا ــا م

مر نشطة ا ذي أدى  ،وا دیـدة مما مـل  ت بیئـة  اص بصـ طاع ا ور ونمو ا مـال بظ مـال وا ـال ا ـوءة بر
سـوق ـي ا ـاء  ب تطـور وا نمـو وا یق ا ي ت م و أساسي  شركة دور م یة  ما ة ا ا ا ا ی ب  رتبـاط  ،ت ـة  ونتی

ــــــاص و  طــــــاع ا ــــــف شــــــركات ا ت ــــــاتم ــــــام ب ــــــة ا ت ضــــــرائب،  كــــــإدارة م ــــــأمینا             مین ، مســــــاوشــــــركات ت
كین طـــراف  ،أو مســـت ء ا ـــؤ سكـــل  ى دائمـــا  مؤسســـةتســـ یـــة  ما ـــة ا ا ـــن ا ســـار  میـــة ت ـــرت أ ، ممـــا أظ

صــــاح مؤسســــات با ــــوم ا تــــي ت اســــبیة ا م یــــة وا ما ومــــات ا م ــــي  ا ــــا  ــــان اریر یــــ ت ما ــــذي أدى ةا مــــر ا ، ا
مؤسســـــــات  يبا ســـــــ ـــــــف  مـــــــل وا ت یة أمـــــــام م مصـــــــدا ـــــــا ا ـــــــق  ـــــــودة ت ـــــــة ب ی ما ـــــــا ا اریر ـــــــداد ت          ـــــــى إ

طـراف ســیة  ،ا ـا باكتســاب مكانـة ومیــزة تنا یـة ممــا یســم  م ــا ا ـي بیئت ــة  ث یـة مــن ا ا ــة  یـق در ي ت تــا وبا
وصـــول  مـــراد ا ـــداف ا یـــق ا شـــركاء وت طاب ا ـــا مـــن اســـت ـــاتمكن ی ـــى  ،إ ـــدف إ یـــة ت ما ـــاریر ا ت تبـــار أن ا با

م ات ا تیا ة ا بیة كا امة وت ة ا مص یق ا اذ كات ي ات ا  ی م  تماد دمین  تصادیةست رارات ا   .ة ا
م كـ شركة اینرون وشركة وردكوم ا ي ا شركات  ي كبریات ا یة  ما زمات ا مشاكل وا ور ا ظ   كما 

ــة  تــي كانــت نتی داري، ا ي و ا مــا دیــد ــد  ســاد ا ــى مصــط  ضــواء  یط ا ــى تســ وضــاع إ اتــ ا أدت 
ي شركات "تمثل  رشیدة  "وكمة ا دارة ا راشدأو ا كم ا اء بمبـادئ ،أو ا ذي  یـاتو  ا ـودة  آ ـزز مـن  ـد ت وا و

ي بیا صاح  ومات ا اریرنات وم ت یة ا ما اسبیة ا م ا ا یات م ف  ت ـى ترسـی نظـام یمثـل أداة  ،بم مل  وت
شـــركة وك ـــوق ا مایـــة  ة  ـــة ووســـی ة،ا مصـــ طـــراف ذات ا ـــا أمـــا ا ـــزز مـــن مكانت ـــذي ی مـــر ا ـــي  ما یـــر  ا

م ف أ ت دمینم مست ة ا مل كا ل  ا ویس   .ا
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یة شكا   :طرح ا
صاح شركات با وم ا ل  ت یة من  ما ا ا ت ا یةن  ما اریر ا ت ترات زمنیة ا ل  ة    ذوي ا

ینــة   ــانون،م یــ ا مــا یــنص  ــا  نســبة و  و یــة با ما ــاریر ا ت میــة ا ــة  ــا، ونتی مــول ب م ــراءات ا ــف ا ت م
يشركات  یتنا كما ی وم بطرح اشكا   : سوف ن

ي شركات  وكمة ا و دور تطبیق  یة  ما ما اریر ا ت ودة ا زیز  تصادیة ت  ؟  مؤسسة ا
ات       یةتنبثق من  شكا یة  ا تا یة ا ر ة ا سئ   :ا
و وا  - دراسةما ل ا مؤسسة م ي ا یة  ما اریر ا ت  ؟ ودة ا
ناك  - یاتبین  دورل  شركات  آ یةوكمة ا ما اریر ا ت ودة ا   ؟ و

رئیسیة رضیة ا  :ا
ى ا دراسة  ذ ا یةتستند  تا رئیسیة ا ریة ا ص   :رضیة ا

H0 :د دور ذو شركات   یو وكمة ا صائیة بین تطبیق  ة إ یة ود ما اریر ا ت   .ودة ا
ذ  رضوینبثق من  ي ةیا یة  ر رضیات ا ة من ا مو  :م

ى و یة ا ر رضیة ا   :ا
H01 :د دور ذو س  یو یة م صائیة بین تطبیق آ ة إ یة د ما اریر ا ت ودة ا دارة و  .ا

ثانیة یة ا ر رضیة ا  :ا
H02 :د دور ذو یة   یو صائیة بین تطبیق آ ة إ اریرد ت ودة ا ي و داخ یق ا تد یة ا ما  .ا

ثة ثا یة ا ر رضیة ا  :ا
H03:د دور ذو یة   یو صائیة بین تطبیق آ ة إ اریرد ت ودة ا ي و خار یق ا تد یة ا ما   .ا

ث ب داف ا   :     أ
دیدة  داف  ث أ يب یما ی ا  صر یث یمكن   ، : 

ـاء - یــر  إ ـن  دثـ مــن نظـرة میزتــ  مـا أ شـركات نظــرا  وكمــة ا ـوم  ــى م ضـوء  یم وأدت ا ــا م  مـن ا
مرتبطة بتمام ب ساسیة ا ومات ا م ت كل ا ی شم امة  ل وض دراسة   .، من 

ریف  - ت يا ودة  نى ا یة و بم ما اریر ا ت یة با ما اریر ا ت  .ا
وكمة ا - ى دور تطبیق  رف  ت یة ا ما اریر ا ت ودة ا زیز  ي ت  .شركات 
ر م - ي ا مة  مسا فا ت دم م مي بما ی صیل ا ت طراف  ن ا داریةا یة وا ما تصادیة وا  .ا
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ث ب میة ا  :أ
تي         ل ا ا من  ار میة كبیرة، یمكن إظ ث أ  :ب

ل ضمن  - ث ید ب داریةا تمامات ا دیثة ا ـكا زائـر  ، وذ رتـ ا ـذي  تصـادي ا تنـوع ا تـاح وا ن
ماضیة سنوات ا  .ي ا

ت - ا م میادین وا می ا ي  وكمة  ة ا ا ة بنشر ث دو تمام ا یة ا م كادیمیة وا   .ا
میة - یة  ودة أ ما اریر ا ت ةا مص طراف ذات ا می ا یة أمام  ا ش یة وا مصدا یق ا  .ت

موضوع  :أسباب اختیار ا
ا          سباب من دید من ا ا ا ب موضوع تصا ذا ا تمام بدراسة   :إن ا

وكمة ا - میة موضوع  تصادیةأ بیئة ا نسبة   .شركات با
دراســي  - ل ضـــمن مســار ا موضــوع یــد ـــبا ذاتیــة طا یــة ا نا ــم مـــن ا ـــاء  ــو م رت ــي ا م  كونـــ یســا

تكوین یة ا م   .ب
مق  - ت ي ا ث  با بة ا تر مواضی ا يبا ا صرنا ا ي  مؤسسات  دم ا  .ي ت

یرات و  دراسة نموذجمت  :ا
ل مست یر ا مت ل : ا شركات من  یاتوكمة ا ي( الآ دا یق ا تد دارة، ا س ا يم ار یق ا تد  . )، ا

تاب یر ا مت یة: ا ما اریر ا ت   .ودة ا
دراسة                                                                         نموذج ا

ل مست یر ا مت یر                                                                  ا مت تاب ا   ا
                            

                     
  

  

  

  

مصد داد: را ب إ طا ة ا ساب دراسات ا ى ا تماد    .با

شركات وكمة ا یات    آ

دارة س ا  م

ي  داخ یق ا تد  ا

ي خار یق ا تد  ا
 

یة ما اریر ا ت ودة ا  
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دراسة         : دود ا
یة - موضــو ــدود ا زیــز : ا ــي ت شــركات  وكمــة ا ــى تنــاول مــدى دور إمكانیــة تطبیــق  دراســة  تصــر ا ت

یة  ما اریر ا ت   .ودة ا
مكانیة - دود ا دراسة : ا صر ا زیبانى تن ن ا ة مطا تاب شركة ا نطرةا   .، بسكرة ، ا
زمنیة - دود ا یة : ا ام سنة ا ل ا ث  ب از ا   .2015-2014تم ان

دراسة        :من ا
مال  ا است ی تي یتم  میدانیة ا دراسات ا دراسة من بین ا ذ ا تبر  رف ات ت دف ا ك ب ي وذ وص   من ا

ل  ـــ شــــركات مـــن  وكمـــة ا یـــرات ـــى تطبیـــق  مت ــــة مـــن ا مو ــــي م ـــت  دارة( تمث ـــس ا یـــة م یق ، آ تــــد ا
ي ـــدا ي ، ا ـــار یق ا تـــد شـــركة ـــادور و ) ا یـــة  ما ـــاریر ا ت ـــودة ا زیـــز  كمـــي  ،ـــي ت مـــن ا ـــى ا ة إ ضـــا با

می دراسة ا ي ا دم  مست  .دانیةا
ة ص ة ذات ا ساب دراسات ا   :ا

ي - 1 ي دراسة  دو نوانسین ا ة" ، ب ودة ونزا یل  ي ت ا  میت شركات وأ اریر وكمة ا ت  ا
یة  ما ـداد "ا ة ب ام اسبة،  م سم ا تصاد،  دارة وا یة ا وكمـة ك ـى إبـراز دور تطبیـق  دراسـة إ ـذ ا ـدف  ، ت

ــدا شــركات بإ ــوم ا تــي ت یــة ا ما ــاریر ا ت ــة ا ــودة ونزا ــى  ا  كاســات شــركات وان ــى ا ــب  ل مــا ی ــ ا مــن  د
ـــودة  ـــق ا ـــل أن تت یـــة مـــن أ ما یـــر ا یـــة و ما ـــوائم ا ـــاریر وا ت ا  ـــداد ـــي إ تـــزم بـــ  شـــركات أن ت ـــف ا ت م

تی یـات ا م ـف ا ت ـد مـن م ي ا تـا ـا وبا ن صـ  م منشورة و ا یة ا ما ا ا وائم ي  ة  نزا ـوم وا ـد ت تـي  یـة ا ا
دارة ا ا ل ، ب ك من  رشـیدةوذ وكمـة ا ى تطبیق ا مل  ل ا ـ یـ مـن  متوصـل إ نتـائ ا ـم ا یـث مـن أ  ،

دراسة ما ي ات ا   : ی
اســــبیة  - م ممارســــات ا اســــبیة وا م ــــاییر ا م ــــد مــــن ا دی ــــاةإن  متبن ــــار  ا شــــركة أث نتــــائ ت مــــن طــــرف ا

تصادیة كبیرة  .ا
اریر - تصا ت تم ا م ات ا طا ف  ت ى م اسبیة تأثیر  م  .ديا

نـوان  -2 مـام ب یل أبـو  ـد إسـما ـد تطبیـق أثـر"دراسـة ما وكمـة وا صـاح ـى ا اسـبي ا م ـودة ا  و
اریر ت یة، ا ما شركات ى میدانیة دراسة"ا ة ا مدر وراق سـطین سـوق ـي ا یـة ـ ما سـتكمال  ،"ا ـدم  ـث م ب

ــــي  ســــتیر  ما ــــة ا ــــى در صــــول  تمویــــلا اســــبة وا م یــــة  ،ا ــــة ك ام تمویــــل، ا اســــبة و ا م ســــم ا ــــارة،  ت ا
میة ســ ــزة ،ا ــف ، 2009،  ت ــى م ــوف  و ــا ا ــداف من دیــد مــن ا یــق ا ــى ت دراســة إ ــذ ا ــدف  یــث ت

شـركات  وكمـة ا یمیـة  ت وانـب ا تنظیمیـة وا ـاد ا ب ـف ا ت ـى م تطـرق إ شركات مـ ا وكمة ا كریة  وانب ا ا
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ةضبا تطرق  ا ى ا وكمـة  إ ـد ا وا اسـبیة ب م ومـات ا م ـودة ا یة و  ا شـ صاح و ا ى مدى تؤثر كل من ا إ
صـاح  وكمـة وكـل مـن ا ـد ا وا ـة بـین  متدا ـة ا ى مدى ا رف  ت یام با ـاریر م ا ت ـودة ا اسـبي و م ا

یة ما ات اا ت  د توص ا، و نتائ من ة من ا م ى    :دراسة إ
تبـر - ـود ی یـل و شـركات وكمـة د داء ضـبط ضـروریاً  أمـراً  ا ـ ا شـركات كا ـة ا مدر سـوق ـي ا  ا

ي ما  .ا
ظة إن - ا م یة ى ا سوق است ي ا ما تـأثیر ـدم وضـمان ا م راراتـ ـى ا زیـز ـي یسـا ـة ت ث  یـ ا

ي تا یر وبا ومات تو م  .می ومتساوي ادل بشكل ا
نــوان  -3 ید ب ــي ســ ــد  ــي ســوریادراســة  ــة  مرا نــة ا ــى م شــركات  وكمــة ا ــ  متو ثــر ا ، دراســة ا

ــ  The expected influence of corporate governance on the Syrian auditingمیدانیـة 
profession دمة ة م تصـاد، رسا یـة ا اسـبة، ك م ـي ا سـتیر  ما ـة ا اسـبةنیـل در م سـم ا ـة تشـرین  ،،  ام

ــدف 2009 یــث ت ــا ،  تبار شــركات با وكمــة ا ــة  تم م ــف الآثــار ا ت ــى م ضــوء  یط ا ــى تســ دراســة إ ــذ ا
دارة دیــدا  ــة نظامـا  ــذا مــن  تصــادیة  مؤسســات ا ت ، ا ــد ــرى  ـة أ ــىومــن  ــى مــدى تــأثیر  إ ــرف  ت ا

ــ مرا نــة ا ــى م شــركات  وكمــة ا ســوریةتطبیــق  بیئــة ا ــي ا ین  مــرا اتــ ،ة و ا ت  ــد توصــ ــى ا و دراســة إ
ا نتائ من ة من ا   :م

ى كـــل مـــن  - یـــث یســـ شـــركات  وكمـــة ا ـــور  رئیســـي وراء ظ ســـبب ا ـــو ا دارة  ـــى ا كیـــة  م صـــال ا ان
ر ساب ا ى  صیة  ش ت ا زیز من ى ت صیل إ وكیل و ا  .ا

دارة  - مــل ا تــي تضــبط  صــارمة ا ــوانین ا ــد وا وا ــة مــن ا مو شــركات تمثــل م وكمــة ا ــ إن  أو وتو
دین  اب ا مین وأص مسا صوصا ا شركة و مرتبطة با طراف ا می ا وق  ى  ظ  ا ا بما ی  .أدائ

یمة  - اســـبة ســـ ـــاییر م م ـــا  ـــدة و یـــة م ـــوائم ما ـــداد  زم إ طـــراف تســـت ـــف ا ت ـــوق م ـــى  ظـــة  ا م ا
مال بات أسواق ا بي متط منشأة وت ي  ما مركز ا ة ا ی ادل  رض بشكل   .وت

م  - ــة كــأ مرا یــة ا م ــا یطــرح  ی ــة  ث اء ا ــدف إضــ دارة ب بــل ا ــدة مــن  م یــة ا ما ــوائم ا ــة ا إن مرا
یة یاتمن  آ یدة آ وكمة ا  .ا

ث ب وبات ا   :ص
ي   ث  ب داد ا یة إ م ت  تي صاد وبات ا ص   : من بین ا

ة - ساب دراسات ا نا بشكل مباش ة ا تي تناوت موضو  .را
تي  - شركات ا مؤسسات و ا وكمة ة ا تمام  ي ا اتو ا ومبادئ یات  .وتطبق آ
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صص - ت ي ا مرا    .ة ا
ث ب   :یكل ا

اتمــة         ــب ب دمــة وأ نا بم ل موضــو ــث أســت ب یــ ا ى إ ــذي یســ ــدف ا یــق ا ــى ت توصــل إ ــل ا مــن أ
تيیث تم ت صول كا ثة  ى ث ث إ ب   :سیم ا

ول صل ا وكمة  :ا ول  ة  ومات شام ى م تطرق إ ل ا شركات من  وكمة ا ل  ی مد نا    وتناو
ــة ل أرب ــ شــركات مــن  ــث ا ول  مبا ــث ا مب طــاریــث شــمل ا شــركات ا وكمــة ا ــومي  م ــث  ،ا مب أمــا ا

تن ثاني  شركاتا وكمة ا یضم اول أساسیات تطبیق  ث  ثا ث ا مب طار، أما ا وكمة ا نظري  شركات ا   ا
ث   مب رابو ا ي تطبیق ا ا دول  ض ا ارب ب ى ت شركاتتوى    . وكمة ا

ثاني صل ا یة :ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة و نوان ا و ب ول  ،و ث ا مب ا ث  ة مبا ى أرب توى    وی
ــار  ت یــة ا نــوان ما یب ثــاني  ــث ا مب یــة أمــا ا ما ریــرشــمل یر ا ت شــركة ا ســنوي  ــي  ،ا یتمثــل  ــث  ثا ــث ا مب أمــا ا

صاح یة ا ا ش ي  ،وا یتمثل  راب  ث ا مب یةأما ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة ب   .ة ا
ث  ثا صل ا ي دراسة  :ا و متمثل  یة و شركتطبی ة ا نطرة،ا زیبان ا ن ا ة مطا تاب و  ة ا   یضمو

ــــث،   ثــــة مبا ول یمثــــل ث ــــث ا مب ــــول ا شــــركة،مومیــــات  دراســــة  ا یــــة ا ــــي من ثــــاني یتمثــــل  ــــث ا مب و ا
مب یل وا ي ت یتمثل  ث  ثا نتائث ا   .ا

مستخدمة مرا ا   :ا
ـــاـــد تـــم اســـت        ـــ مـــن بین مرا دیـــد مـــن ا یـــات :دام ا ت ت، م ـــا ســـتیر ودكتـــورا ، مـــذكراكتـــب، م ت ما

ة، موا انترنت نبیة رائد، دراسات ساب   .وطنیة، وأ
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ید   :تم
شرك وكمة ا تبر  دیثةت ات ا مصط م ا تي ات من بین أ تمام ضیت، ا ثین  با با كثیر من ا    ا

تصــاد و  ــال ا ــي م مــاء  تســییرا ــانونو  وا یــة وا ما ــور  ،ا ــد ظ زمــاتب یــة ا ما مؤسســات ا ــرض أكبــر ا ، وت
ى س إ و ا تس، وظ مشاكل ا دید من ا یة یریة یر ا ـي زوال مصـدا تـي تسـببت  ـا ا ـت مكانت ز مؤسسـات وز ا

یة سو رت با یـات، إذ ظ ى  مبادئ، وا لتسـ ـ طـي  مـن  رار وت سـت یـق ا شـركات مـن ت ـى تمكـین ا ـا إ تطبی
ي اول  ذا سن زمات، و ل  ا شركات من  وكمة ا ریف ب ت صل ا یةذا ا تا ث ا مبا   :ا

ول - ث ا مب شركات: ا وكمة ا ومي  م طار ا   .ا
ثاني - ث ا مب شركات :ا وكمة ا   .أساسیات تطبیق 
ث - ثا ث ا مب طار  :ا شركاتا وكمة ا نظري    .ا
ث  - مب رابا وكمة  :ا ي تطبیق ا دول  ض ا ارب ب   .ت
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ول ث ا مب طار : ا شركاتا وكمة ا ومي  م  ا
ضوء س اء ا ث با مب ذا ا ي  وم  طاى ن شركاتر ا وكمة ا ومي  م ل  ا ار سبب من    إظ

یم ا م ف ا ت ضیو  نشأت وم تي  میة ا صائص وا ا  ةا اب ی ت ى  تي تس داف ا   . وا
ول ب ا مط شركاتنشأة : ا  وكمة ا

ود  شركات وكمة نشأة ت ى ا رن بدایات إ ماضي ا د، ا م برزت و اأ ة یت ات نتی  یسمى ما تب
ة  ـة مشـك وكا ـة Agent Problem ا نات كیـة صـل ـن ا م دارة، ـن ا ثـان كـان یـث ا با  Berle and ا

Means  كیة صل ضیة تناو من أول م دارة ن ا ـا ب أدىممـا  ،19321ـام ـي ا ور ـىظ ضـوء   ـاء ا
ــف  ت ناشــئة بــین م مشــاكل ا ــف  ا ت شــركاتم دارة  س ا ــا ضــاء م مصــا و ، أ ــارض ا ــة ت مین نتی مســا   ا

تمــون ــم ی ــوانین ممــا  ــاد  مایــةو  ،بضــرورة إی ــى  مــل  ــف  ــوائ ت ت مینمصــا م مســا ــى و ، ا مــل  ا
ف وض  ت م ب د  ت ی اتا ما داریو ، ةا ـد  ةا تي  ـوم بـ ا ضـاءی ـ  أیضـا بكـل مـن  أ دارة ممـا د ـس ا م

"Janson & Alkling"  ى  1976ام شركات وإ وكمة ا وم  تمام بم د  ا ي ا میت و دور    إبراز أ
ة وكا ا نظریة ا تي تمث دارة و ا كیة و ا م صل بین ا ة ا ناشئة نتی مشاكل ا یل من ا ت   .2أو ا

ام كما أن        كل من 1990ابتداء من  نظریة  دراسات ا شركات كان موضوع ا وكمة ا  ،roland pérez  
 peter wirtz . gérard char-reauxة ســر دراســات با اتــ ا تكامــل ، ، وبتمیــز  ـــذا وا تمــام ب زاد ا

موضــوع، ـــام صوصـــا  ا یـــة  ما كـــوارث ا ـــد ا م و 2000ب ـــد ـــب ا تــي زادت مـــن ط ســـناد، ا نـــب  ا ت وكمـــة 
ي دوامة متكررة  تصاد  ول ا تسییرد یة ا ول مصدا م  ى طرح سؤال م مون  مسا رص ا نا    من 

ـي   تصـادي و ممث م ا ـا مؤسسـات ممـا أدى با دمـة مـن طـرف مسـیري ا م یـة ا ما اریر ا ت مؤسسـاتو ا سـواء  ا
ین ین، أو مــوز ــام ــراء  مین، بنكیــین، أ تصــار ،كــانوا مســا طــرافكــل  با ــ أن  ا نظــام یمكــن  نــوا مــن أن ا تی

ند  ات  را ی ان دث  راطی ـد  أو ا ب وكمـة   دیـد  د شـكل  مسیرة  مما و رئیسة ا وام ا د  ي أ طم  ا
زمة  یةا ما ض   2008ام  ا ـب ـذة  مت ـة ا طری ول ا ت  ت تساؤ ـي ـراراتاطر مت أیضـا   إبـراز، ممـا سـا

وكمة   .3 مصط ا
ل          ــ مي مــن  ــا ید ا صــ ــى ا مصــط  ــذا ا تمــام ب ــر أیضــا ا ــاءكمــا ظ وكمــة  إ ــى ا ضــوء  ا

یــة  م ــا  ــى أن تبــرت  تــي ا یــة ا مثا میــة ا ا كومــاتا ــا ا مــ م اونیــة ت ــددة او ، یادیــة ت امــة مت ت ا وكــا
                                                             

مال  1 سطینیةیئة سوق رأس ا سطین ،ا ي بورصة  ة  مدر امة ا مة ا مسا شركات ا وكمة ا رئیسیة  م ا م دارة ،ا تطویر  ا دراسات وا امة  ا
  .10، ص2012تموز 

د مرشاق 2 شركات، م تصادوكمة ا یة ا سم ، ك مال إدارة،  ة دمشقا ام   .4صبدون سنة نشر، ، ، 
3 Pierre cabane .manuel de gouvernance dentreprise. Chapitre 1.france.2013.pp7.8.9. 
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طــراف و  مــدنيا تمــ ا م میــ ا ــدى ا ــة  بو ــداف م یــق أ تطرق ت ــى، وأیضــا بــا ت  إ ــا ت وكمــة ا یم  تــد
ــى ث مــل  ل تركیــز ا ــ یــة مــن  دو ــات ا ــي ترشــیدثــة  ــت  ســیادة تمث ــدول ذات ا ــات بــین ا ــدیث ا ، وت

ائمـــة، و ا طـــراف ا ـــددة ا مت یئـــة مؤسســـات ا ـــال شـــرافـــق  ـــت ا ر ید وكمـــةا، كمـــا  مـــم  ـــى صـــ ا
ة  موا میة  ا زمةا نة ا را میة ا ا یة ا ما   1 .ا

ل ما ود  من  شركات ت وكمة ا ور  نا أسباب ظ ىسبق تتض    : إ
ة  - وكا ة ا ر مشك دارة مما أظ ن ا كیة  م  .صل ا
داري - ي وا ما ب ا ت ور ا  .ظ
ة  - ا ىا یة إ ة آ طراف ذات ا شركات و كل ا ي ا مین  مسا مي مصا ا  .ت
سنة  - یة  ما كوارث ا  .2000ا
میة سنة  - ا ي أزمة   وع  و   .2008ا

ب  مط ثانيا اریف :ا شركات ت وكمة ا   ول 
ــب         مط ــذا ا ــوم ــي  ــار ســوف ن ــف بإظ ت ــاریف م ت شــركات  ا وكمــة ا مرتبطــة ب ساســیة ا ةا ضــا  با

ى توضی نى إ شركات  م وكمة ا   .نظام 
شركات : أو وكمة ا ریف      ت

مة إن وكمة ك ة ا ل من مشت یوناني ا ي ،"Kubernao "ا ني و ی ت د تو ُ  و دم طون است  ول أ
نى مرة  م ازي با م ت ثم ا ى انت تینیة إ دمت ا مة واست بیر " Steering " ك ا ت ني ن    یدیر وت

ات أمـا نیـو أو وكمـة مصـط كمانیـة ،ا كـم إدارة ،ا دارة ،ا یـة ا تم م مـة ي،ا تر تصـرة ا م تـي ا  ا
ریف، " Corporate governance " مصط تار  ت مي وا مصط ذا ا نـي و ا وب" ی  ممارسـة أسـ

طات دارة س رشیدة ا   2" .ا
ت  ت ت وا د تنو اریفو ت تو ول مصط  ا كتاب و م ثین و ا با شركات بتنوع ا  كمة ا

ض   راض  ب دراسة ویمكن است ریف اتا ت ي ا   :كما ی
ریف ت ول ا وق"  :ا دد ا یث یصف وی شركة  مال ا ذي یو ویضبط أ نظام ا ي ا وكمة    ا

                                                             

موسوي،1  ید ا تنظیم  ضیاء م یة ،ا ما وكمة ا مة ا شرافو میة  وا ا زمة ا اب ا ي أ یة  ما مؤسسات ا بة ا ومة  دار ، 2009- 2008ومرا
زائر،    .9،10،23، ص ص2013ا

براوي 2 وكمة  ،أنمار أمین ا ددات ا دولدر (م ینة مختارة من ا یاسیة  مة  ،)اسة  و دوي  مي ا مؤتمر ا دارةا رة ا م صر ا یة ي   إدارة، ك
مال، بنان، ا س،  نان، طراب ة ا  .4ص  ،2012ام
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ــس   شــركة مثــل م ــي ا طــراف  ــف ا ت یات بــین م مســؤو دارةوا مین، و  ،ا مســا ــة ویضــ اا طــراف ذوي ا
د و  وا راءاتا ز  ا شـركةا ـرارات بشـؤون ا ـاذ ا ت ـداف و  ،مـة  یات كمـا یضـ ا سـتراتی ز ا ـا  مـةا ی ت

داء ویم ا ت ة  متاب   1".وأسس ا
ریف ت ثاني ا دارة ي "  :ا س ا طراف كم ف ا ت یة م وق ومسؤو دد من   ذي ی نظام ا   ا

دارةو  یذیة و  ا تن شركة ا ي ا مصا  اب ا م من أص یر مین و مسا   .2"ا
ریف ت ث ا ثا ریف نیمك ":ا شركات وكمة ت ا ا ة بأن طری تي ا ، ا ب أو ،رتدا تو ا ترا   ب

مؤسسات    .3"ا
ریف ت راب ا ذي یتم من  ":ا نظام ا ا ا شركات بأن وكمة ا تنمیة  تصادي وا اون ا ت رف منظمة ا   ت

ا ی كم  ت شركة وا ات بین  إدارة ا ة من ا مو تص بم ا ت س  إدارة، وبأن شركة وم اا   إدارت
ا ( س مدیری ا و  ،)أو م مصا و شركائ اب ا رینأص ـا الآ مـرتبطین ب ـة  ،ا یك شـركات ا وكمـة ا ر  كمـا تـو

تي شـركة ا ـداف ا ـا وضـ أ بـة یتم من  ـداف ومرا ـك ا یـق ت دیـد وسـائل ت شـركة أداء، وت ـي أن ، ا وینب
ر ا س و تو م ئمة  م ز ا وا دارةوكمة ا ي ا شركة  س ة ا ي مص تي تصب  داف ا یق ا و ت   ن

شـركاء و ـا أیضـا أن تسـا ـي  ـة ی، كمـا ینب ا بـة ا مرا ـا بیر ا دام موارد ـى اسـت شـركات  یـث تشـ ا كل شـب
اءة   4".أكثر ك

ریف ت خامس ا كم" :ا راشد ا ة ن بارة و مؤسسة ا ة ،ةتسییری س مو تدابیر وم یة من ا م   ا
ة  ی ك د، آن ي ا سیة استدامة ضمان وا مؤسس وتنا ریـف بواسـطة ة،ا بـات ـوق ت طـراف ووا ـة ا ا  ـي ا

مؤسسة اسم ،ا یات ت ص یات ا مسؤو مترتبة وا ك ى ا   5."ذ
ریف ت سادس ا شركات وكمة :ا د من نظام "ي ا وا ممارسات ا یات وا م تي وا   ا من یتم ا

یـ  تو كم ا ـت منظمـة وا شـركات ،"با اب میـ بـین تـوازن وكمـة ا مصـا أصـ منظمـة، ـي ا ـك ـي بمـا ا  ذ
ء مـ ین ا مـوظ داریـین، وا ین، ا ممـو كومـة وا تمـ وا م دیـد مـ ،وا یات ت ـس بـاتووا مسـؤو دارة م  ا
دارة یا وا مؤسس ي ا ذ ،ةا ین وا تبار ب مین وق مایة ا مسا اب ا مصا وأص   6."ا

                                                             

،سمیر أبو ا 1 ار توح صا ن مد ا مد أ ة ،رشا م مرا ودة ا ى  شركات  وكمة ا یكل  ارةأثر مكونات  ت یة ا منصورة ،، ك ة ا بدون سنة نشر  ،ام
  .351ص

ودیة، 2012، ص03. س ربیة ا كة ا مم ریاض، ا یة، ا ما سوق ا یئة ا یة،  ائ شركات ا وكمة وا ، ا شی بد االله أل ا مد بن    2أ
ناق 3 كریم ا بد ا یة ،سناء  ما زمات ا تصدي  ي ا ا  یة ودور ما مؤسسات ا یزیة، ،وكمة ا ما ربة ا ت یا ا ة م یزیا، ام   .7صبدون سنة نشر ، ما

مؤسسات 4 یمنیة، وكمة ا وریة ا م ي ا شركات  وكمة ا یل  یمن2010 ،د   .7، ص ، ا
مؤسسات  5 راشد  كم ا متوسطة میثاق ا یرة وا ص   .16، ص2009 ،زائرا، ا
كویتي  6 تمویل ا شركات ،بیت ا وكمة ا یل   .09، ص 2013، یونیو د
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ریف ت ساب ا وكم :ا نة  ریر  ت ا  بورصةو یة، وا ما وراق ا س ا م شركات  ند ي  ة ا   ا
ك إن:" 1)2003( م م ا تبار زع با تي  تتز مین ا مسا وق ا دارة  بول ا ي  شركات    وكمة ا
تبــا  ــاص با م ا ــدور شــركة و یـین  ی مینا مســا ــن ا نیابــة  م أمنــاء با یم ر تــزام بــا ــي ا شــركات  وكمــة ا ، و
ـــارةوا ت ـــي ممارســـة ا ـــي  وك ا مـــوا ،ســـ ـــة بـــین ا ر ت نـــي با ـــا أیضـــا ت شـــركة كمـــا أن صـــیة وأمـــوال ا ش ل ا

شركة  دارة ا نسبة    "با
ثامن ریف ا ت ا :ا ي " رت بأن مسا رامیة ا ك تریة ا ةم و ا ا ث ة ود و ا ساد، مكا دیم ا    وت

دات مسا نیة ا زمة ا ح ا دیث ص دارة وت یة ا ما امة، ا زیز ا ة وت موال سیل مكا  2"ا
تاس ریف ا ت ة ي :ا مو یات من م مسؤو ممارسات ا تي وا ا ومی ا س ب دارة م دارة، ا یذیة وا تن   ا

وكمة یئة(  د  )ا   3: ف ب
یر - ی تو تو ي ا ستراتی  .ا
یق ضمان - داف ت  .ا
تأكد  - اطر إدارة من ا م ی بشكل ا  .ص
ق - ت دام من ا منشأة موارد است   . مسئول بشكل ا

ة  م ل  اریفومن  ت ة  ا ساب ا ا ا وتنو ت ا با ظ أن میادین  ين ت وا ا م   مرتبطة بشتى ا
ا أو تصادیة من داریة سواء ا ي   ا شركات  وكمة ا یة ومن نستنت أن  ما انونیة أو ا  :أو ا

ممارسات  - د وا وا ة من ا مو  .م
یات - مسؤو طات وا س دد   .نظام م
مؤسسة  -  .أداة رابیة 
ة  - ا دارةوسی ی كم  ت شركة وا  .ا

وصول ذي یتم من  ا نظام ا ك ا ي ذ شركات  وكمة ا ول بأن  امة یمكن ا ة  ى وبص دا إ   ءا
رابة یل ا یات وت مسؤو طات وا س دید ا ل ت مؤسسة من  ید  طراف  ،ا ف ا ت ة بین م دا یق ا   .وت

                                                             

مد طارق یوسف 1 شركات، م سو ، وكمة ا زمة  ات ا تشری تطبیقما شركات   ،ة ا وكمة ا نوان مبادئ وممارسات  مؤتمرات ب مال ا ة أ س ي س
تنمیة  ربیة  منظمة ا داریةا رة، مصرا ،ا  .121، ص 2009، ا

ن 2 یاشي  یة  ،ا م بایة ا یةوكمة ا یق  كآ مستدامةت یة ا م تنمیة ا ة ا مسی یة ا ة و ا دد  ،)2011-2008(،  ة 14ا وم ، م ا
ة مسی ة ا ام تسییر،  وم ا تصادیة و  .176، ص 2014 ،ا

انونیین،   اسبین ا م ودیة  س یئة ا منشآتا ي ا وكمة  سین ا ویم وت ودیة، ت س یدة، ا ممارسة ا یة  دو رشادات ا  .10، ص 2011، ا
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صــائص كمــا   ــة مــن ا مو شــركات م یوكمــة ا ــا م ــا مــن ا یر ــن  ــا  تــي تمیز صــائص ا اتــ ا م  و
ي یما ی   1: تتمثل 

 نضباط ني :ا ی وی ص مناسب وا ي ا وك ا س   .إتباع ا
 یة ا ش ىوتشیر : ا دث إ كل ما ی یة  ی دیم صورة  ش ت یل وا تض ن ا یدة    .أي ب
 یة ست مل: ا زمة  یر  وط  د تأثیرات وض   .أي  تو
 ة مسائ یذیة إمكانیةوتبرز  :ا تن دارة ا دارة وا س ا مال م دیر أ ییم وت   .ت
 یة مسؤو مؤسسة :ا ي ا ة  مص طراف ذوي ا می ا یة أمام  ود مسئو   .أي و
 ة دا ني أن: ا ب وت ترام ی مؤسسة ا ي ا ة  مص اب ا ات أص مو ف م ت   .وق م
  یة مسئو یةا تما ى تشیر: ا نظر إ دید ا مؤسسة كمواطن  ى ا    .إ

ل ما ن  ومن  ة  ت صائص م ة  ي سب صر  شركات تن وكمة ا صائص  ظ أن    سبق ن
ــب ا ا ضـ ــب ی ت ى  تــي تســ ــداف ا ــي ا ــ ممــا ض  ی ت ى  ــدف تســ تــوى وســبب و اصــیة م كــل  یــث   ،

شكل  ي ا ا  نا نض   :)1-1(رم ی
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

                                                             

شركات ،رید كورتل 1 ربي ،وكمة ا وطن ا ي ا مستدامة  تنمیة ا یق ا ت مدراء  ادة وا ثیة ورة، من ا مي  ب مؤتمر ا ي ا مشاركة  صد ا دمة  م
یة  ك ول  دوي ا تصادا ة دمشق، ا ام  .03ص ،2008 ب
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م  شكل ر شركات: )1- 1(ا وكمة ا   .خصائص 
  
 
 
 
  

وكمة خصائص    ا
 
  
  
  
  
  
  

مصدر ال: ا بد ا شركات طارق  وكمة ا ام (،  طاع  ثانیة)وخاص ومصارف شركات  ة ا طب دار ،ا ،ا
یة،  ام   . 25، ص 2007ا

شركات : ثانیا وكمة ا   نظام 
نظ د نماذج ا شركات أ وكمة ا تبر نظام  د وی راطیةی دیم مرتبطة با یدة ا ید مة ا تطبیق ا  ، وبا

یـــل  ـــوم بت تـــي ت نظمـــة أیضـــا ا تصـــادیة، و مـــن ا ریـــة ا یـــاتسیاســـات ا ـــرض  آ یـــق توازنـــات ا ســـوق وت ا
ي تمثل أیضا  س  ت ن و ي ا ب و ط سـتث إطاروا ـذب ا ناصـر ا ـف  ت ـي م كم  ـة اكم ومت ي دو ماري 

تصاد أو شركة، و  زاء رئیأو ا ثة أ ا ث وكمة كنظام  نظاما ت ا ي مد ة  ي متمث یلسیة و تش   ، ونظام ا
ا كما  ات ویمكن شر ر م   1:ي ی و نظام ا

نظام -1 ت ا ي تشیر  :مدخ ىو تاج  إ یكل ما ت ا من إ یر  ین تو زمات وما یت وكمة من مست  ا
ب   ب، سواء كانت مطا یة أو مطا بات تشری تصادیة  إداریةومتط میة أوأو ا یة إ تم  .م

                                                             

دني 1 س سن بسیوني ا ى  یة ، مصط ا ش صاحا شركات إطاري  وا مؤتمراتوكمة ا مال ا ة أ س منظمة ، س شركات ا وكمة ا ، مبادئ وممارسات 
تنمیة  ربیة  داریةا رةا ا  .149،150،151، ص ص2009، ، مصر، ا

ی إتباع ص مناسب وا ي ا وك ا س  .ا

منشأة ي ا ة  مص طراف ذوي ا می ا یة أمام  مسئو  .ا

دارة  س ا مال م دیر أ ییم وت  .إمكان ت

دث كل ما ی یة  ی طاء صورة   .إ

وط ة ض زمة نتی یر  ود تأثیرات   .دم و

منشأة ي ا طراف  ف ا ت وق م ترام  ب ا  .ی

دید  شركة كمواطن   .رؤیة ا

نضباط  ا

ة مساء  ا

یة ا ش  ا

یة مسئو  ا

یة ست  ا

ة  دا  ا

یة تما یة ا مسؤو  ا
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وكمة -2 یل ا ة : نظام تش وكمة من  یل وتطبیق ا ن ت ة  مسئو ات ا ف ا ت  ویصد ب م
یة ــة رابیــة،  إشــرا ةو ضــا ــى كــل كیــان  با شــركة  إداريإ ــل ا ــي  أودا وكمــة و یــذ ا ــي تن م  ــا مســا ار

ا یت ا اء ب رت ي ا ا و كام ي تطویر أ ا و تزام ب ی ا  .تش
شركا -3 وكمة ا ات نظام  وكمة :تمخر د ذات ا ي  دف  ةیست  ا أداة ووسی كن یق نتائ  ، و  ت

ى  ـــداف یســـ ـــاوأ ی میـــ  إ ـــاییر و ا م ـــة مـــن ا مو ـــي تمثـــل م داء و ا،  ـــ منظمـــة  ـــوانین ا ـــد وا وك وا ســـ ا
یذیـة تن یـة أو ا م ممارسـات ا منظمـات أو ، سـواء كانـت وا یـات، أوشـركات أو ا م مؤسسـات،  ا ــوم ا ومـن ثـم ت

دارة با س ا یة م یة ومسئو ا ش یق ا ى ت مل  مصا و ا اب ا وق أص مایة  ظة و ا ا  .م
ي  شركات تتمثل  وكمة ا ات نظام  ر   : 1وانب م

مین - مسا وق ا  .انب 
ة - مص اب ا ف أص ت وق م مایة   .انب 
مساواة  - ة و ا دا یق ا  .انب ت
یق  - صاحانب ت یة ا ا ش  .وا
س  - یات م یل مسئو دارةانب ت  .ا

وانب ا ة ا م ة و ومن  وانب ساب مسة  ي  ة  متمث تطبیق ا ا شركات   وكمة ا ى أدوار   تت
وصـول  یـد ا ـى تو مـل  شركات ی وكمة ا مبادئ  یم  س ی وا ص ـىا ت مناسـبة مـن  إ ـد ـل  م ربـاح ممـا ی ا

م ا وا یم رأسما ى تد درة  ى زیادة اشركات ا نمو و ل  یق ا ي ت تا ا وبا ارتیاطات زد   .شركة ا
شركات  و       وكمة ا شكل رم مما سبق یمكن تصور نموذج    : )2-1(ي ا

  
  
 
 
 
  
  
 

                                                             

دني، مر سابق 1 س سن بسیوني ا ى   .151، ص مصط
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م  شكل ر شركات: )2- 1(ا وكمة ا   .نظام 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
مصدر داد من :ا ب إ طا ى  ا تماد  ة با ساب ومات ا م   . ا

ــا، وبمـا         یـة من ما صوصــا ا مؤسسـات  تــاج أن ا مصـریة ت ـىو ا ل نظــام  إ ـ وكمـة مــن  ــال  نظـام 
تمـــین  م ثین و ا بـــا دیـــد مـــن ا مـــل ممـــا أدى با دات ا یـــرات ومســـت ـــق مـــ مت توا تطـــور وا ـــى ا ـــادر  یكـــون 

توصل  ى ا مل  ى ا وكمة   رضیات ابا ى  مثل،إ وصول  نموذج ا یة ا ن كی ـىو ـال  إ یـوي و نمـوذج 
صـائص  یـ  وكمـة و بـات ا اب متط ـ باسـتی ـ مرونـة تسـم  یـث تكـون  ام ب تطبیق بشكل  ابل وصا 

ي  یمای ت  وكمة تمث مثل  نموذج ا   :1ا
یق  - ي ت ة  كام یة ا ا رساءا ٕ وكمة  وا  .مبادئ ا
ي  - شدیدة  بساطة ا یذ ا تن ي ا تطبیق و  .ا
ین  - ام انب ا اب من  ستی م و ا ة ا و  .س
ي  - اصة  ة  می یة ا مر یم  إطارا امة  والآدابیكل ا  .ا
ستمرار و  - یة  اب تطور و ا یرات و ا مت تكیف م ا اء وا رت دات بشكل دائم ومستمرا مست   .ا

                                                             

بار  رزاق  بد ا زوز،  ي ب یة بن  ما مؤسسات ا ي ا وكمة  یة، ا مصر زائر وا ة ا ا شارة  مصریة با یة وا ما زمات ا ایة من ا و ل  ، مد
اریة و ت تصادیة وا وم ا یة ا میة، ك ا وكمة ا یة و ا دو تصادیات ا یة و ا ما زمة ا ي، ا دو ى ا ت م مل ا وث و أوراق  ة ب ام تسییر،  وم ا

باس، سطیف، ات   .656،657، ص ص2009ر

نظام  ت ا   :مدخ
انونیة - بات   .متط
یة - بات تشری  .متط
بات  - تصادیةمتط  .ا
میة - بات إ  .متط

نظام  ات ا   :مخر
مین - مسا  .وق ا
اب  - وق أص مایة 

مص  .ا
مساواة - ة و ا دا  ا
یة - ا ش صاح وا  .ا
دارة  - س ا یة م یل مسؤو  ت

وكمة  ات تمثل مبادئ  مخر ات ا و
شركات   ا

وكمة  نظام 
شركات  ا
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سیرأ ا ت ى أساس تي یتم  نماذج ا ص ا یما ی ي  ما  ت  تمث ضل  وكمة ا   1: نظام ا
وكمة و  - 1 ي  ما نموذج ا ترح من طرف كل من ا م ة ا وكا ص من نظریة ا مست  Jensenا

ي   mecklingو   منظمـة مـا ـدان بـأن ا ت ـذان ی ـد  إا رابطـة   ud de contratsلأun nربطـة  و أن ا
ـــــط  تصـــــر  مســـــیرین، ت ـــــادة ا مین و ا مســـــا ـــــي تـــــأمین بـــــین ا وكمـــــة یتمثـــــل  مـــــر دودیـــــةوأن دور ا یـــــة  ا ما ا

تمــام ا یــة و ا ما طــراف، ســتثمارات ا ي  مــا ائــد ا وكمــة ساســي یكــون  ــدف مــن نظــام ا ــان ا ي  تــا وبا
وا ل زیادة ا یف من أ تكا یض ا ى ت ط  تصر  یة  ئدی ما  .ا

شتراكي و ا - 2 اوني ا ت منموذج ا ذي یرى بأن ا ة نتاجریق  إي  ؤسسة ماا مضا یمة ا ق ا  و
وامــل   ــف  ت مــزج بــین م ل ا ــ نتــاجمــن  ــان ، ا ي  تــا كیــة وبا م ــى ا ــرارات یكــون مســتند  ــاذ ا ــق ات وأن 

ى اس رارات بناء  ذ ا ذي یت رد ا كـاا رة یصـب ما م ل وتثمین ا ـى ت صـل  بـد أن ی یـز  ـل ت ، ومـن أ
تنظیمي ممـا یـؤدي  ائد ا رف با ذي أصب ی ائد ا ـىزء من ا بشـري  تطـویر إ سـتثمار ا وكمـة ا و بـأن نظـام 

وم م ة  اونیة اشتراكیة تكم طراف بنظرة ت ف ا ت ات بین م ى تنمیة ا مل  شركات ی تنظیمي ا ائد ا  . ا
ري و  - 3 م نموذج ا طي اا ة وت مضا یمة ا ن نموذج ا ذریا  ف  ت ة مبادئ ت مو ى م تمد   ذي ی

ا  یط ییر م ى ت مؤسسة  درة ا ي م بتكار  اءات و ك وري  م تركیز ا   .ا
ث ثا ب ا مط میة: ا داف  أ شركات و أ   وكمة ا

شركات         میةوكمة ا ةكبیرة  أ ضا ى با ة إ مو ى  م داف تس ىمن أ ا  إ ی   .ت
شركات  :أو وكمة ا میة    أ

تصادیة -1 یة ا نا   2:من ا
م وكمة  یسا شركات تطبیق  انب بــ  ا ذا ا   :ي 
ایـة رـ مسـتوى  - تصـاد ك مـا  ا ـك نظـرا  بـ  ـا وذ دة مـن دور ت مسـا رار ـى ـي ا سـواق اسـت  ا

یة ما  . ا
یة ر مستوى - ا ش ذب ا ستثمارات و ارج  من ا لا دا   .سواء د ى وا
یص - اطر ت م تي م ا نظام توا ا تصادي ا  .ا

  
                                                             

باشسك 1 ارس  ي اد مراد،  ي  تما یق ا تد ي إطار، دور ا خار تاح ا ن ي ظل ا یا  تما ة ا مسؤو وكمة ا ي ،ا دو ى ا ت م وث وأوراق ا زمة   ب ا
میة، ا وكمة ا یة ا دو تصادیة ا یة وا ما تصادیة  ا وم ا یة ا باس، سطیف،ك ات  ر ة  ام تسییر،  وم ا اریة و ت  667، ص ص2009 و ا

668. 
یة 2 ما سواق ا ودیة ،یئة ا س ربیة ا كة ا مم شركات ،ا  . 5، ص وكمة ا
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نس  -2 ا با میت شركات أ مینبة  مسا نسبة     1 :و با
شركات  -2-1 نسبة    :با

تي  - سس ا ف ا ت م ا  وض ك  تصادیة وذ اءة ا ك یق ا مدیرینت ة بین ا ة ا دد طبی  ت
س  دارةوم مین  ا مسا  .وا

ى وض  - ا  دید  إطارم ت دف  یر تنظیمي ی یـام بتـو ـى ا مـل  ل ا ـ ـداف مـن  یق ا سبل ت
ـس  ضـاء م ل وتؤدي  بأ تي ت ز ا وا ف أنواع ا ت دارةم یـق  ا ـي ت مین  مسـا ة ا ـاة مصـ مرا

داف  .ا
میة  - ا سواق ا ى ا تاح  ن یق ا مستثمرین وت ذب ا ي  مة  مسا  .ا
مستثمرینزیاد - ء ا ؤ وق  مایة  ي  م  وكمة تسا د ا وا تبار أن تطبیق  مستثمرین با ة ا  .ة ث
شــركاتم - ــي ا ي  ــدا ســاد ا یــ اربــة ا ضــاء  ــى ا مــل  ــي ت ــود أو باســتمرار  ســماح بو ــدم ا ، و

ا  یل مبادئ اوبت یات رى  وآ ودت مرة أ سماح ب دم ا ى  مل   2.ست
نسبة  -2-2 مین با  :مسا
م  - و ف  ت مایة وضمان  م یام ب  .ا
یــام  - ل ا ــ مؤسســة مــن  ي  مــا وضــ ا صــاحتوضــی ا ــي  با مین  مســا د ا ــا ممــا یســا دائ كامــل  ا

مترتبة اطر ا م ف ا ت دید م شركة ت ي ا ستثمار  یات ا م  .ى 
ار - بل  إظ ذة من  مت ریة ا و رارات ا ف ا ت دارةم ی ا  .اا

ا  -3 میت زائریة أ مومیة ا مؤسسات ا نسبة    3:با
ـام  كمـا  إن ـي ا م نـات ا ـي ا طتـین  وطني من زیادة ن تصاد ا مومیة تمكن ا مؤسسات ا رشیدة  وكمة ا ا

ا د ساد كما  اومة ا ي م د و ي ا ا من دور  ما  ةي ضروریة  مس ائص ا ن ة كل ا ا ي م   .ور 
ـا  -4 میت امـةبأ ة  ربیــة بصـ بیئـة ا نسـبة  ربــي  :ا مسـتوى ا ـى ا شـركات  وكمـة ا میــة  تكمـن أ

تن سین ا ي ت م  ا تسا ربیةي كون شركات  ا دول وا س بین ا اطرا یل م ى ت مل   ، كما ت
ما  زمـات ا ــدول، ا اتــ ا ـا  ــرض  ــد تت تــي  ــدیــة ا تصــادیات ا مایــة ا ــى  ـا  م ل  ــ ــك مــن  ــم ول و وذ د

ي،  تما شركات ا د أداء ا میة تزایدتو وكمة أ ـة ا ـا نتی م دول مـن كثیـر ت ـا ـى ا ـول إ ت ـى ا ـنظم إ  ا
                                                             

ات 1 سید ش ات ا ي، ش اب نصر  و اصرة، بد ا م یة ا دو ربیة و ا مال ا ي بیئة ا شركات  وكمة ا سابات و ة ا یة  مرا ام دار ا ، ا
سكندریة،   .28،29ص، ص 2006/2007ا

ضیري 2 مد ا سن أ شركات، م ربیة، وكمة ا نیل ا ة ا مو رة، مصر، 1ط، م ا  .58، ص 2005، ا
ساس 3 ي، مزة  م نات ا ساد وزیادة ا ف ا و مومیة ضرورة  مؤسسات ا دث،  ،وكمة ا ة ا ار، ص ن ي19ریدة ا  .7ص ،2015ان
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تصادیة یة ا رأسما تي ا تمد ا ا ی ة ی شركات ى كبیرة بدر اصة ا یق ا ت ت د ة م ة مرت  من ومتواص
نمو تصادي ا   1.ا
شركات  :ثانیا وكمة ا داف      أ

ـددة       ـة ومت ـداف متنو ض یـث یـرى وكمـة أ ـب شـركات وكمـة أن ا ـدف  ا ـىت یـق إ ت وصـول   مـا ا
ي   2:ی

یق  - ةت دا یة ا ا ش ة وا ام م ة وا نزی ف ا ت طراف م ة ا مص مشتركة ذو ا  .ا
مین وق مایة - مسا ة ا یة كانوا سواء امة بص بیة أو أ ظیم أ م وت  .وائد
ل منـ - طات اسـت سـ ـة ا متا یـق مـن ا ة یـر مكاسـب ت رة مشـرو متـا ـد مـن ا شـركة بمصـا وا  ا

مین مسا اب وا مصا وأص  .ا
ی - ق رؤوس تش موال تد ذب ا ى  مل  ستثمارات و ا  .ا

دف أیضا  ىكما ت   : 3إ
ـة نـة تكـوین - ضـاء یـر مـن مرا ـس أ دارة م یذیـة ا تن نـب ـى مـل ا ـش ت یس  ا تـد وا

ما ی  .وت
ـاة - مـل مصـا مرا مـال ا یات وتوزیـ وا صـ یات ا مسـؤو زیـز یضـمن بمـا وا ضـبط ت رابـة وا  ا

ي دا  . ا
تزام - كام ا انون بأ مل ا ة ضمان ى وا داء مرا ي ا ما یض ا ة وت تمویل تك  .ا
ود - ة إداریة یاكل و یق تضمن متكام اسبة ت دارة م مین أمام ا مسا اب ا مصا وأص  .ا
مؤسسات  - شركات وا مایة أصـول ا ـام و تصادي بشكــل  ي وا ما رار ا ست ى ا ـ ـاظ   ا

ا كات   4.وممت
 
 

                                                             

ة1 باس ب من  ر بد ا اسبة  ،سید  م ي ممارسة ا شركات  وكمة ا یةدور تطبیق  بدا ة  ،ا تسییم وم ا تصادیة و وم ا ددرا ریاض  ، ا12، ا
ودیة، س ربیة ا كة ا مم  .59ص  ،2012ا

یدر بن درویش 2 س  ،دنان بن  شركات ودو م دارةوكمة ا ربیة ،ا مصارف ا اد ا  .24، ص2007 ،ات
شواورة 3 مد ا د ،یصل م وكمة وا ییم ا ا وت ة ي دور رة مكا ایة ظا و ساد وا شركات ي من ا مة ا مسا امة ا ردنیة ا یة ، ا مال إدارةك  ا

ة ة م تصادیة وم دمشق ام انونیة ا د –وا م دد - 25 ا ثاني ا ردن، ،ا ة موؤتة، ا  .128، 127ص ص ،2009 ام
ناصر 4 صای بد ا یم ا طار ،بن إبرا وكمة ا ام  مان ،ا اء ،ریدة  رب رم  19, ا مبر  12 ،ـ1436م  .2014، تاری زیارة اكتوبرم2014نو

                                                                                                                                       http://main.omandaily.om/?p=68215       
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شركات كما           وكمة ا داف  ة أ م صر  ي  ویمكن    1:ی
سین - صورة ت نیة ا ذ   . شركات ا
سین - یة ت رار صن م  . ا
سین - یة ت شركات مصدا  .ا
ال - تبارات إد یة ا  . ا
سین - ة ت وضوح در یة ا ا ش   .وا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             

ة 1 باس ب من  ر بد ا اسبة  ،سید  م ي ممارسة ا شركات  وكمة ا یةدور تطبیق  بدا  .56، ص مر سابق، ا
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ثاني ث ا مب شركات :ا وكمة ا   .أساسیات تطبیق 
ل  ك من  شركات وذ وكمة ا مرتبطة ب ساسیات ا برز ا تطرق  اول ا ث سن مب ذا ا اري    إظ

طراف و ف ا ت ركائز و  م ددات و ا م مبادئ و ا یاتا وكمة الآ مرتبطة با   .ا
ول ب ا مط شركات : ا وكمة ا   أطراف 

تط        ـي ا ـة أطـراف رئیسـیة تتـأثر وتـؤثر  شـركاتوكمـة أرب وكمـة ا ـد  وا یم  سـ ــي بیــق ا ـا دور  ، كمـا 
اح  دید مدى ن دت وا ف ا ت ي تطبیق م شل  طراف ، و أو ا   : 1يات ا

مین - 1 مسا یام :  SHareholder: ا ل ا شركة من  موال  یر رؤوس ا ي تو م  مت صر م  وتن
س كیة ا ى أربـاحبم م  صو ابل  ك م ظـم ، وذ طویـل، وت مـدى ا ـى ا شـركة  یمـة ا ـي یم  ـم تـأثیر  ، كمـا 

س  ضاء م اء أ یة انت دارةم م ا و مایة  ل   .من أ
س  - 2 دارةم طراف ذات :  Board of Directors :ا مین و ا مسا ف ا ت وم بتمثیل م ذي ی و ا  و

ــة  مــدیرین ا تیــار ا ــي ا ــق  ــ ا یــذیینكمــا  تن ــم ،ا ــام  م مــة توكیــل ا ــ م ــى ، و رابــة  ــي ا ــق  ــ ا و 
م ى ةضابا أدائ شركة إ امة  سیاسة ا مین و رسم ا مسا وق ا ى  ظة  ا م ى ا مل   .أن ی
دارة - 3 یة :  Management: ا مل مسؤو دارةتت شركة ا یة  دارة ما س ا ة م وم بمراس  ن، وت

ا  اصة بأدائ اریر  یق ل ت ى ت مل  صاح، وت ا ا یمت شركة وزیادة  ظیم أرباح ا یة و ت ا ش  .وا
مصا - 4 اب ا ئة من:  Stockholders:أص م  شركة  و ل ا ا مصا دا طراف  دائنین ا  مثل ا

مو  موردین وا ینو ال ا موظ یانا ، ا ا أ ض ارضة م ب د تكون مت طراف  ات ا   .كما أن مصا 
شكل ي ا ا  یص   :)3-1(كما یمكن ت

 
 
 
  
 
 
 

                                                             

ی 1 ى س مد مصط س  ،نمام ضاء م شركات ودور أ دارةوكمة ا مدیرین  ا یذیینو ا تن یة ،ا ام دار ا سكندریة ،ا  .17ص ص ،2008 ،، مصرا
16. 
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شكل  ما شركات  :)3-1(ر وكمة ا نیة ب م طراف ا   .ا
  
  
  
  
  
  
   
  

مصدر  داد: ا ب من إ طا ة ا ساب ومات ا م ى ا تماد    .با
ا ب ي تطبی وكمة مرتبطة  مر وبما أن ا ینة ا ا أطراف م یة  تطبی ماكن ا ن ا ث  نا نب ذي ی  ا

ث منــاطق م نــاك ثـ نـا بــأن  ــر  تـي یظ ـا، وا وكمــة أن تــرتبط ب ــى اكانیــة یمكـن  ـي  مــاكن  اتــ ا ید و صــ
مؤسسي وطني وا مي و ا ا تي ا ل ا ك من    1:، ویمكن توضی  ذ

میة -1 ا وكمة ا مي  :ا ا ال ا م ي ا وكمة  نا تكون ا تي تو ضایا ا ف ا ت امل م م  یث تت
دة  وا كومیة ا دارة ا ت ا ا  . ارج م

وطنیة -2 وكمة ا تي :ا كومة وا اص  ق ا ا ا یانا بأن م أ یث ی د  وا تم ا م ي ا ذ  دث   وت
دة مستویا  ى  توي  ئيیمكن أن ت و وطني، ا مستوى ا ا ا ظي ت من ا م  .، ا

مؤسسیة -3 وكمة ا مة و :ا مسا یر ا مة و مسا مؤسسات ا نشطة  نمط یشكل ا ذا ا  ادة تكونو
ـــس إدارة  ة أمـــام م وكـــة ومـــدار مســـئو مؤسســـات مم اتـــ ا ـــض  تبـــار أن ب ـــواص كمؤسســـات ، با بـــل ا ة مـــن 

مال،  مؤسسـات ا ـر مـن ا ض ا ب یات و وا مستشـ امـة مثـل ا كیـة  مـدارس ذات م امـة ا مؤسسـات ا ـة ا م و
مین كومیةا مسـا ـا ا م ات یات یذیـة ومسـؤو تن یـا ا دارة ا تـ بـا دارة و ـس ا ـتم بـدور م نـا ت وكمـة  ا  ،

س م رارات ا متأثرة ب طراف ا ف ا ت   .وم
  
  
 

                                                             

رج یوسف 1 شركات، أمیر  یة ،وكمة ا ام ات ا مطبو سكندریة، دار ا ودةا یر مو  .76، ص، سنة نشر 

مین مسا   ا

وكمة نیة با م س  أطراف ا دارةم  ا

مصا اب ا  أص

دارة  ا
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ثاني ب ا مط وكمة :  ا   مبادئ ا
تنمیة: أو   تصادي وا اون ا ت  . 1مبادئ منظمة ا

 مبدأ ول ا مین وق :ا مسا  ا
ىی"     ل أن نب شركات وكمة إطار یك مین وق مایة ا مسا   " ا

 مبدأ ثاني ا ة :ا ام م ئة ا متكا مین ا   .مسا
ب       ل أن ی شركات وكمة إطار یك ة ا ام م ئة ا متكا مین، میـ ا مسـا م ومـن ا ار بیـن مین صـ مسـا  ا

مین مسا ان وا ي كما ب،ا ة تتاح أن ینب مین كا مسا صول رصة ا ویض ى ا ـة ـي ى ت ـاك ا  انت
م   .و

 مبدأ ث ا ثا اب دور :ا مصا أص شركات وكمة ي ا   .ا
ب       شركات وكمة إطار ینطوي أن ی تـراف ـى ا ـوق ا اب ب ة أصـ مصـ ا كمـا ا ـانون، یرسـی  وأن ا
مـل ـا ی ی ـى أیضً ـاون تشـ ت شـركات بـین ا اب وبـین ا مصـا أصـ ـال ـي ا ثـروة ـق م ـرص ا مـل و  ا

یق ستدامة وت ات ا ائمة مشرو یة أسس ى ا یمة ما   س
 مبدأ راب ا صاح :ا یة ا ا ش   .وا

ـي     ـل أن ینب شـركات وكمـة إطـار یك ـق ا صـاح ت یق ا ـد ـى، ا ـت و و ئـم ا م ـة بشـأن ا مسـائل كا  ا
ة متص شركة، بتأسیس ا ا ومن ا ف بین مو ي، ا ما داء، ا كیة، وا م وب وا طة ممارسة وأس س   .ا

 مبدأ امس ا یات :ا س مسئو دارة م   . ا
ب      شركات وكمة إطار یتی أن ی طوط ا رشادیة ا یة ا سـتراتی یـ ا شـركات، تو ـب كمـا ا ـل أن ی  یك

ـة متاب ـة ا ا دارة ا یذیـة ـ تن ـس بـل مـن ا دارة م ة تضـمن وأن ا ـس مسـاء دارة م شـركة بـل مـن ا  ا
مین مسا   .وا

 
 
  
 

                                                             

منظمة ا1 ا  شركات و وكمة ا اون مبادئ  تصادیة ت تنمیة ا ى 6، ص ص2004وا   . 12ا
                               OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic Translation  
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شكل  تنمیة :)4-1(ا اون و ا ت تصادیة مبادئ منظمة ا   .ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

مصدر یمان، :ا ى س مد مصط ي  م ما ساد ا ة ا ا شركات وم داريوكمة ا داوا ة  ر، ا طب یة،ا ام ا
ى و سكندریة، ا   .44 ص ،2006، مصر، ا

ود -  ضمان و
ال  طار  أساس 
شركات   وكمة ا

مین و -  مسا وق ا
رئیسیة  وظائف ا ا
كیة م وق ا اب   ص

ة -  مساء ة ا ام م ا
مین  مسا

اب -  دور أص
مصا  ا

یة-  ا ش صاح وا  ا

س -  یات م مسؤو
دارة  ا

 مبادئ 

OECD 

مساھمین  ) وق الأساسیة  ر ا  .توا
رارات ) ن ا ومات  ي م ق   .ا
تصویت ) مشاركة با ق با  .ا
ة ) ا مشاركة ا  .تسھیل ا
تصویت شخصیا أو غیابیا )  .ا
ن  ) صاح  ترتیباتالإ ھیاكل وا  .ا
كیة ) م وق ا ممارسة   .تسھیل ا

ة متساویة ) ام مساھمین م ة ا ام  .م
تداول  ) ین وا داخ تداول بین ا من ا

صوري شخصي ا  .ا
یات ) م ن ا صاح   . الإ

ات ) ا ت انون أو ا ق ا مصا و  .ا
وق  ) ابل انتھاك ا ویض م ت  .ا
مشاركة  ) یات   .تطویر الآ
مناسب ) ت ا و ي ا ومات  م  .ا
ممارسات  ) ھتمام با  .ا

 

سیاسات ) ن ا صاح   .الإ
اسبیة  ) م یة ا نو مستویات ا  .ا
ة  ) مرا یةا خار  .ا
ة ) مساء ة ا مرا یة ا  .اب
مساھمین ) یت  تو رصة وا  .ا
وكمة ) ال لإطار ا منھ ا  .   ا

ة  ) كام ومات ا م ا  مل و  .ا
مساھمین ) ة  اد ة ا ام م  .ا
ي ) اییر الأخ م  .تطبیق ا
سیاسات  )  .رض ا
ل ) مست ي ا موضو كم ا  .ا
ت  ) و وماتا م ة ا مناسب لإتا  .ا

شامل ) تصادي ا ى الأداء ا  ذو تأثیر 
ي نطاق  ) تنظیمیة  انونیة وا بات ا متط ا

ياختصاص   .تشری
ي  ) ي إطار تشری یات  مسؤو  .توزی ا
موارد  ) نزاھة وا طة وا س ھات ا دى ا

باتھم   .یام بوا
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یة : ثانیا دو تمویل ا مؤسسة ا ا  وكمة و   .1مبادئ ا
امة  2003ي سنة    اییر  د وم وا ي بوض  دو بنك ا ة  تاب یة ا دو تمویل ا    ارأتامت مؤسسة ا

ــى مســتویات  ــك  یــة وذ یــر ما یــة أو  ــا ســواء كانــت ما ــف أنوا ت مؤسســات بم ــي ا وكمــة  م  ا ــد أساســیة 
ي تا اءت كا ة     :أرب

ید  - 1 كم ا ة  بو م ممارسات ا  .ا
یةضإطوات  - 2 دید  ا ید وا كم ا  .ضمان ا
امات - 3 یا  إس ید م كم ا سین ا ت  .أساسیة 
یادة  - 4  .ا
ثا یة : ثا ما ابة ا ر نة بازل    .مبادئ 

ممارسة تؤدي   یمة ا س ى وكمة ا م إ مة د از وس مصري، ا ك ا اییر ل من وذ م تي ا   ا
ا  ت بنوك ى رابة بازل نة وض بة وتنظیم ا ة ومرا صنا مصریة، ا تي ا ا یب وا ا مبادئ ثمانیة دد  و

ریر دث ت نة ذ ا  :2ا
تأكد - 1 اءة من ا ضاء ك س أ دارة م م ا دراك ٕ كامل وا وم ا وكمة م م ا طار ذا ي ودور  وأن ا
م درة دی رارات إصدار ى ا كام ا مناسبة وا بنك شئون دارة ا ما ا یومیة وأ  .ا
داف وض - 2 یة ا ستراتی س بل من بنك ا دارة م ا ا ت  .ومتاب
توزی - 3 یم ا س یات ا ضاء بل من مسئو س أ دارة م د ووض ا دود وا ة و ة ا واض مساء  وا

اسبة  م ل وا بنك دا م سواء ا س ین می أو ن ام   .سواء د ى ا
ود - 4 یة رابة ال نظام و دا بنك، ي ا دراك ا ٕ بین وا مرا م میة ا  .دور
بة - 5 اطر مراكز اصة مرا م موا ي ا تي ا د ا ا یتصا ، تضارب ی مصا ك ي بما ا   ات ذ
مل ترضین م ا م مرتبطین ا مصرف ا مین وكبار با مسا دارة ا یا وا  .ا
ق أن - 6 آت سیاسات تتوا مكا یة ا ما ز ا وا ا وا ات ة م وتطبی ا ث امة ا یة وم بنك ا ستراتی  ا

داف  ة وا ل طوی  .ا
ر - 7 یة توا ا ش صاح ا ة ي وا مال كا بنك وأنشطة أ دارة، ا ي وا اریر و ت صادرة ا ا ا  .ن

                                                             

د 1 وا یاري، أبو بكر  یة  ،أمال  مصر مؤسسات ا ي ا وكمة  ول  ،تطبیق مبادئ ا وطني  ى ا ت م شركات ا یةوكمة ا ي  كآ ما ساد ا د من ا
داري یة وبنوك  وا بر ما دارة، م ٕ مال وا وم اا اریة و ت تصادیة و ا وم ا یة ا زائر، ك ة بسكرة، ا ام  .7ص 2012ماي 07و 06،تسییر، 

مصریة، 2 دراسات ا د ا كویتاضاءات م ث ،ا ثا دد ا  .3، ص 2010 ،، ا
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م - 8 ضاء ت س أ م دارة ا یذیة وا تن یا ا یة بیئة ا تشری تي ا كم ا مل ت بنك ي ا ك ا یكل وكذ  ا
ي  ی تش ، ا تزام ی كامل وا وانین ا یمات با ت ساریة وا   .ا

ل مــــا           ــــ زیــــز  ومـــن  ــــي ت ـــم وأساســــي  ــــا دور م شــــركات  وكمــــة ا ــــول بــــأن مبـــادئ  ســـبق یمكــــن ا
شركة یة ا ا مصدا ت ـى سـم ظـة  ا م ـى ا مـل  طـوة وت تبـر ا ـا ت ساسـیة، كمـا أن تـي  ا یـقا ـة  تسـم بت ث

مستثمرین ا ا داء و ب، مما یسم  ى مستوى ا تمیز  ة ا نزا    .ا
ب  مط ثا ثا وكمة: ا ددات ا    م
اق ناك          تطبیق أن ى ات ید ا منظمات وكمة ا ف دم من ا ر مدى ى یتو ودة توا  ومستوى 

تین مو ددات من م م ددات : ما ا م یة ا ار دداتا أو ا یة م دا تین رض ویمكن ا مو م  من اتین ا
ددات م صیل من بشيء ا ت ي كما ا   1:ی

ددات :أو                م یة ا خار  ا
ى تشیر  مناخ إ ام ا ة، ي ستثمار ا دو ذي ا مثال  سبیل ى یشمل وا      :ا

ف  - 1 ت وانینم نشاط ا منظمة  تصادي ا مال سوق وانین مثل ( ا شركات ا سة وتنظیم وا منا  ومن ا
تكاریة  ممارسات ا س ا ة وا ساد ومكا  . ) ا

ـاءةمسـتوى و  - 2 طـاع مـدى ك ي ا مـا بنـوك( ا مــال وسـوق ا یـة مـدى )ا تمویـل مـن نا یر ا زم تـو ــ  ا
ات  .مشرو

ة - 3 سیة در س أسواق تنا ناصر ا نتاج و  .ا
ف - 4 ت اءة م زة مدى ك یئات  ا رابیةوا تم ا م ى منظمات ا ة  شام طیة ا ت  .ي ا
یة        ار ددات ا م ود ا و یذ یضمن ومن  ـوانین تن ـف ا ت ـد م وا ـىممـا یـؤدي  وا وصـول  إ ـىا ـة  إ در

سن إدارة ي ت یة  ا منظمات، ضمان  تي تؤدي  ا ىوا اض نسبة إ ارض ان ت ائد بین ا ي ا تمـا ائـد ا  وا
ي ار  .ا

 
 
 
 

                                                             

ادر 1 مد یاسین  ددات ، م ام اییر وكمة وم مؤتمر ، ا مي ا ي ا دو مة ،ا دارة و یة  صر ي ا رة، ك م مال إدارةا نان  ط ،ا ة ا س  ام راب
 .16ص ،2012دیسمبر  17-15بنان ،
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یة : ثانیا داخ ددات ا م   ا
یة           دا ددات ا م ىتشیر ا طات إ سـ ـرارات وتوزیـ ا ـاذ ا یـة ات ـدد كی تـي ت سـس ا ـد وا وا ـف ا ت  م

ـس  امـة، وم یـة ا م شركة بین ا ل ا دارةدا یـذیین، و ، ا تن مـدیرین ا تـي یـؤدي ا ـوا ر ـا تو یـة وتطبی ا مـن نا
رى  یة أ ىمن نا ثة إ ث طراف ا ذ ا ارض بین مصا  یل ت  1.ت

یما        وكمة  ایة  ن ة ا نتی ي  وتتمثل ا   :ی
ومي  - تصاد ا ي ا ة  ث  .زیادة ا
مال  - میق دور سوق ا  .ت
ستثمار  - ت ا د  .ر م
اص  - طاع ا ی نمو ا  .تش
مؤسسات  - سیة  تنا درات ا  .ر ا
مل  - رص   .ق 
ة - ید  إتا ت وتو تموی ى ا صول  رص  رباحا   .ا

ب  مط رابا یات :ا شركات ركائزو  آ   وكمة  ا
یات: أو شركات  الآ وكمة ا یة  داخ   ا

یاتتتمثل  ي الآ شركات  وكمة ا یة  دا   :2ا
دارة   - س ا   .م
یق - تد ي ا دا   .ا
یق - تد   .نة ا
دارة - 1 س ا دارة  :م س ا تبار أن م شركات با وكمة ا نظام  ساسي  رك ا م دارة ا س ا د م  ی

مین  مسا وق ا مایة  شركة، ومن ثم  نشطة ا یا  سیاسات ا تم أساساً برسم ا   .ي شركة  ی
دید شـكل        ي ت یا  طة ا س دارة  ا س ا ت ،م اصـیل ا تـوى وت شـركة وم سـنوي  مـا ریـر ا ـذي ك ا

ا  كان وكمت شركة، مما یزید من مستوى  ن ا ومات  م یة ا ا ً زادت ش ص  .م

                                                             

سكارن  ف ا ل  مل، ب یات ا ة ،أخ طبا توزی و ا نشر وا مسیرة   .326، ص 2014مان ، ،4ط ،دار ا
ناصر 2 سن یوسف ا ص  یمي ،ا ن مد ا ازي م د  وا یم  ،بد ا ي إ نبي  ستثمار ا تذاب ا ستثماریة وا بیئة ا ي تطویر ا شركات  وكمة ا دور 

راق دد ،كوردستان ا ة نوروز، ا ام ة  راق، ،)رص(م وك، ا    .7، 6ص ،2012د
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ــرف بأنــ         شــراف : كمــا ی ــون ا ینــین یتو بــین أو م ضــاء ســواء كــانوا منت ــدد مــن ا یئــة مكونــة مــن 
ــى أنشــطة منظمــة أو شــركة أو مؤسســة مــا ــارف  ،بشــكل مشــترك  مت ــرى ا مســمیات ا ـــس ومــن ا م ــا  ی

منـــاء ـــس ا كـــام، وم ـــس ا مـــدیرین، م ـــس ا ظین، وم ـــا م ـــس ا دارة تســـمیة م یـــ  ،ا بـــا مـــا یشـــار إ ا و
تصارا س" باسم ا م ا ، "ا وض ب م یات ا مسؤو بات وا وا طات وا س سب ا س  م دید أنشطة ا   ویتم ت

ـــى طة أ بـــل ســـ ـــا مـــن  ی مســـندة إ منظمـــة ،أو ا ـــوائ ا ـــي ا ـــادة  مســـائل  ـــذ ا اصـــیل  نظـــام ، وتـــرد ت ـــدد ا وی
اءات د ا یة  تیار، وآ یة ا س، وكی م ضاء ا دد أ ادة  ي  دا   1.ا

س       ى م تي یس داف ا ص ا یما ی دارةأما  ي  ا ي تتمثل  ا  ی   2:ت

مین  - مسا وق ا ى تنمیة  مل  ىا ید  إ ب مدى ا ى ا صى  د ا  .ا
م - ى استمارات یة  ائدات كا یق   .ت
م - ى مصا ظ  ا م  .ا
ي  - ة  دا یق ا مین أواسطت مسا   .ا
یق -2 تد ي ا داخ شركات: ا وكمة ا ي تطبیق مبادئ  ي دوراً أساسیا  دا یق ا تد ب ا  ماكما تس، ی

یـــات   م ـــاءة ا ـــى ك تأكیــد  ل ا ـــ امـــة مـــن  یات  شـــركات بمســؤو وكمـــة ا ـــي  ي  ــدا یق ا تـــد ـــزة ا أیضــا أ
یة  ما اریر ا ت ى ا ة  ث اء ا ض ٕ نظمة وا وانین وا ان  ذ  .وا

تبـركمـا        ـم مـن ت وظـائف أ ساسـیة ا دارة ا یمة ـ سـ ـا شـركة ا وكمـة مبـادئ و ـد، ا ـذت و تمامـا أ  ا
ضـائ ـب كبیـرا یـة ا ما تـي ا مؤسسـات مـن كثیـر ـزت ا ي ا مـا ـا ومـن ،ا ـ تأمینیـة مؤسسـات بین  ـي ان

ـة مؤ مبكـر كتشـاف ا ـات طـاء ا را ن مـدة وا مت یـر ا مـدة و مت ا ا ی ـأوا ـي وتصـ ـام ومـن ا،ن  م
مرا ي ا دا ا ا وكمة مبادئ و ي ما ا   3:ی

یذ وض - ة طة وتن سابات مرا اطر أساس ى ا م ص ا ییم ب ایة مدى وت یة ك ا  أنظمة و
شركة  ك ا ضـوابط وكذ نظمـة  ا یـة وا دا تـزام ومـدى شـركة ا ـدا میـ وامتثـال ا او میـ تھ ین و مـوظ  ـذ ا

ضوابط  . ا

                                                             

رة ویكیبیدیا  ة ا موسو مبر  ،ا زیارة، نو  .2014تاری ا
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%

 B1%D8%A9                                                                                   
یمان  ى س مد مصط ضاء مم س أ شركات ودور م وكمة ا یذیین،  تن مدیرین ا دارة و ا  .32، ص مر سابق، س ا
مون،   زاوي، إیمان ن رزاق بن ا ي شركات بد ا وكمة  اونيإرساء مبادئ ا ت تأمین ا ساد ا د من ا یة  شركات كآ وكمة ا ول  وطني  ى ا ت م ، ا

تسییر، وم ا اریة و ت تصادیة وا وم ا یة ا مال، ك یة بنوك و إدارة ا بر ما ي، م ما داري و ا  .12، ص 2012ا
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نتائ إصدار - توصیات ا متوصل وا ا ا ی متثال مدى ول إ ضوابط وانین ا   .وا
ارف    مت نشطة ا ویم ا ي بأن ت دا یق ا تد رف ا منشأةوی دمة  منشأة ك ل ا ا دا   ، وتشمل ی
  :وظائ 

ییم  - ت ص وا  .ا
یة  - ا ایة و بة مدى ك ئمة ( مرا یة )م دا رابة ا  1.ا

یة م یذ  ى تن ي،  كما یتو دا ق ا مد ي ا دا یق ا تد رف بأن ا ذي ی موظف"وا ص ا ش ك ا   و ذ
ا  ی ــوم بتــد تــي ی مؤسســة ا مؤسســات  إذ،"ــي ا میــ ا مــلأن  ــ إمــا(  ت بت یمــاتبر ت ــوانین وا  ) ا أو بواســطة ا

دا رابـة ا ســم  ا  ـدی مؤسسـة یـة، و أن یكـون  ـص أنشــطة ا ــذي یشـمل  ـا ا و ریــر  ـدیم ت ـىوت دارة إ یــا  ا ا
ـــىأو  د إ ـــل مســـا یق  تـــد ـــذ نـــة ا دارةة  ـــىوصـــول  ا ا ویشـــمل  إ راضـــ یق أ ي تـــد ـــدا ق ا مـــد مـــل ا

رابة،  یق ا نشاط، وتد طاءا ٕ مستویات  وا ضروریة  ستشارات ا داریةا ة  ا ت م   2.ا
یق - 3 تــد ــا  :نـة ا ـى أن یق  تـد نــة ا ـرف  ــین " : ت یـر مك مسـة مــدراء  ــى  ثـة إ نـة مكونــة مـن ث

یة  ما دارة ا یذیة  تن یات ا مسؤو ا ،"با ما م أ ي  ما ومن أ  :ی
یة  - ما وائم ا ة ا  .مرا
ــــ - ی ا تأكــــد مــــن مــــدى  شــــركة،ا ــــة  ی دا ــــة ا راب یق ة أنظمــــة ا تــــد ــــائ ا ي  ونت ــــدا ق ا مــــد بــــل ا مــــن 

ي ار  .وا
ي  - ار ق ا مد اب ا دید أت توصیات بشأن ترشی وت طاء ا  .إ

ساسي كما أن   دور ا نیة  نةا م یة ا نا ى ا شراف  ى ا اظ  ي ا ا  تزامات اء با و و ا یق  تد   ا
ســـابات یق ا تـــد ـــة  نزا ـــاطر، وا م دارة ا ٕ یـــة، وا دا رابـــة ا ـــوائ ، وا ـــوانین وا تســـاق مـــ ا وك ومســـائل ا وســـ

یةا ما اریر ا ت ین وممارسات ا شـركات ، ام وكمة ا امة  ترتیبات ا یـق ، وا ت ـب ا یق أن تط تـد ـان ا ـى  و
ـد  دارة و ـس ا بـل م ـا مـن  ی ا إ تـي یـتم إسـناد یة ا ضـا بـات ا وا ساسـي وا ـا ا ـى دور ي أیة مسائل تؤثر 

رئیسی ام ا م ى أن ا كتاب  ظم ا ر رأي م ي است ة أو أساسیة و ي أرب یق تكمن  تد نة ا   :ة 
ـــاذ  - یـــة أو ات ما ـــوائم ا ـــداد ا یـــام بإ یســـت ا نـــة  ـــة ا یـــث أن وظی ا  صـــ یـــة و ما ـــاریر ا ت ـــداد ا إ

یة رابیة ة إشرا ي وظی نما  ٕ ا وا داد ص إ یما ی یة  رارات ا  .ا
ي - ار یق ا تد ة ا م وظی  .د

                                                             

ة،   م مي  مد  دیثأ تأكید ا یق و ا تد ى ا مدخل إ نشر ا اء  ص ، ط، دار ا توزی ردن،1وا مان، ا  .47، ص 2009،
تمیمي  ىمدخل ، ادي ا یق  إ تد میة (ا نظریة وا یة ا نا نشر، )من ا ردن،  ،2، طدار وائل   .25، ص2004مان، ا
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دا - یق ا تد ة ا م وظی  .يد
شركات - وكمة ا م  منظمة ود ي ا اطر  م ى إدارة ا ة إ ضا ییم با یة وت دا رابة ا   .دراسة نظام ا
یات :ثانیا شركات  الآ وكمة ا یة  خار   ا

یات تتمثل شركات وكمة آ یة ا ار رابة ا تي با ا ا اب یمارس مصا أص یین ا ار شركة ى ا    ا
وط ضـ تـي وا ا ا منظمـات تمارسـ یـة ا دو تمـة ا م ـذا ا موضـوع، ب مصـدر ـذا یشـكل یـث ا مصـادر ـدأ ا  ا

كبرى دة ا مو ط ا د تطبیق واس ض وكمة، وا   1:یأتي ما وتشمل ا
یة - 1 سوق آ سیطرة راض ا ي :  ا تي و یة تنشط ا دارة أداء ضبط كآ مدیرین ا یذیین وا تن   ندما ا
شـل یـات ت یـة الآ دا ـك شـركة، ا كیـة مراكـز شـراء طریـق ـن وذ شـركات م اسـرة ا شـركات ـى أو ا  ذات ا
داء ض ا من ارنة ا م ا مـ با سـی ـة منا او واذ (takeover) تطـویر وم سـت ـا ا سـیة، میزت تنا ف ا یـة وتتـأ  آ
سـوق شـركات رابـة ا ـة مـن ا مو كین م مـا ـین ا تم م ـذین ا ون ا كیـة مراكـز شـراء یسـ م واذ أو ا سـت ـوة ا  ب
شـركات ـى یمـة ذات ا ضـة ا من داء ذات أو ،ا یف ا ضـ یـق ا وائـد ،وت یـة ا ما م ـى ا  مـن اسـتثمارات
ل دارة ریـق اسـتبدال ـ یـا ا مسـؤول ا ة ـن ا یـذ صـیا یة وتن سـتراتی تـي ا ـى ـادت ا داء ـذا مثـل إ  ا

یف ض   .ا
یة - 2 ات آ تشری وانین ا ب :وا یات ذ وتؤثر تشكل ما ا ت ى الآ ا ت تي ا ري ا ین بین ت ا  ا

ـذین  یـة ـي مباشـر بشـكل یشـتركون ا وكمـة م ـض أثـرت ـد ،ا ات ب تشـری ین ـى ا ـا ساسـیین ا  ـي ا
یة وكمة م م یتصل یما یس ا م بدور ت یة، ذ ي ووظی م یة ى بل ا م كی ا م م ت ض   .ب
یة - 3 یق آ تد ي ا ار یق یمثل :ا تد ي ا ار د ا ركان ا مة ا م مؤثرة ا شركات وكمة ي ا ة ا  ما نتی

وم  ق ب ی مد ي ا ار اء من ا ة إض ث یة ا مصدا ومات ى وا م اسبیة ا م ك ا ني رأی بإبداء وذ اید ا م  ا
ة صدق مدى ي دا وائم و یة ا ما تي ا ا ا د شركات ت ریر ل من ا ت ذي ا وم ا داد ی وائم رقیو  بإ   با

یة ما   .ا
ي  ار یق ا تد رف ا یة تأكید كما ی م ة (بأن  و ة ) م ر در ا مصمما  ممارس استنتا ا ا ی   یبدي 

ــة  صــودین باســتثناء ا م دمین ا مســت ــة ا ةث مســئو یــاس  ا ــة  أوبشــأن  ــاییس ، ونتی م ابــل ا یــیم موضــوع م ت
یاس  ن تطبیق ا م  تي تن ومات ا م ي ا موضوع  یاس ا ییم أو    2.ت

                                                             

سن 1 مد  اب م و بد ا ی ،بشرى  شركات  لد وكمة ا یذ  م تن د یق  تد نة ا یل  ت ترح  ام یات یة  ،وآ دارةك ة، بدون سنة  ا كو ة ا ام تصاد،  وا
نشر، ص  .211ا

ة،  م مي  مد  مد أ دیثا تأكید ا یق و ا تد ى ا  .47مر سابق ، ص ، خل إ
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رف بأن  ذي ی ي وا ار ق ا مد ي ا و متمثل  ي  ار یق ا تد یة ا م ائم ب ق با یما یت ك "أما    ذ
ل، مســت ــل، وا مؤ ص ا شــ یــة  ا ما بیانــات ا یق ا ــاز تــد ن ــاز  م ریــر وا ــدیم ت ــا وت ــىو ــة أو إ ــات  ا ا

، ینتــ تــي  نیــة ا م ریــر ا ــدم ت ــذي ی امــة و ا مة ا مســا ســابات شــركات ا ق  مثــال مــد ى ســبیل ا ــىو یئــة  إ ا
اشــمیة أو  ردنیـة ا كـة ا مم ـي ا ینتـ كمــا  تـي  امـة ا ـىا ـس  إ دارةم مسـا ا ــدان و ا ب ـض ا ـي ب مین كمــا 

رى   1.ا
ثا شركات : ثا وكمة ا ي ماتتمثل ركائز  شركات  وكمة ا ي  ركائز    2:ی

وك - 1 س تزام ضمان أي :يا ا وكي ا س تزام ل من ا یات ا د با وا وك و س ني  ا م  ا
رشید توازن ا یق ي وا ة مصا ت طراف كا مرتبطة ا منشأة ا یة با ا ش یة رض ند وا ما ومات ا م  .ا
رابـة - 2 ة ا مسـاء ـك : وا ل مـن وذ یـل ـ اب دور ت ة أصـ مصـ یئـات مثـل ا یة ا شـرا امـة  ا ا

طراف مباشرة وا رابة و شراف ا طراف و ا رى ا مرتبطة ا منشاة ا  .با
اطر إدارة -3 م اطر دارة نظام وض أي :ا م   .ا
اویمكن          یص شكل  ت ل ا ك من    : )5-1(ذ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             

تمیمي 1 یق، ادي ا تد ى ا  .25، ص مر سابق، مدخل إ
دو رضا، مر سابق 2 ا مار،  ادي   .06ص  ،ب
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م  شكل ر شركات: )5-1(ا وكمة ا  .ركائز 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصدر ي : ا داوي أمینةأمینمخ ارب،  دول ممارسات و ، ت نامیة ا دمة و ا مت ال ي ا  مبادئ تكریس م
مؤسسات وكمة یق ا مستدامة ت تنمیة ا ى  ،ا ت م مي ا ي ا دو یات :لو ا مؤسسات وكمة آ    ا

باتو   یق متط تنمیة ت مستدامة، ا ة، ا زائر، ور   .209،ص2013ا
  
  
  
  
  
  
  
  

ي وك ا س  ا

تزام ضمان وكي ا س  :ل من ا
تزام - ق ا میدة با  .ا
تزام - د ا وا وك ب س ني ا م رشید ا  ا
توازن - یق ي ا طراف مصا ت  ا

مرتبطة شركة ا  .با
یة - ا ش ییم ند ا ومات ت م  .ا
یام - یة ا مسؤو یة با تما  .ا

اظ ة بیئة ى وا   نظی
 

یل - اب إدارة ت ة أص مص  ي ا
اح شركة إن  .ا

 سوق یئة مثل امة رابیة أطراف -
مال، ة ا  مص

شركات، بورصة، ا بنك ا مركزي ا  ي ا
ة بنوك ا اریة ا ت  .ا
مون : مباشرة رابیة أطراف - مسا  ، ا

س دارة م  نة ، ا
یق، تد ین ا مد یین، ا دا ین ا مد  ا

ین ار  .ا
رى أطراف- موردون، :أ ء ا م  ا

كون، مست ون، ا مود  ا
رضون م   .ا

اطر نظام وض م  .إدارة ا
صاح - اطر ا م ى  وتوصیل ا إ

دمین مست ة ا مص اب ا   .وأص
 

ة مساء رابة وا  ا
اطر إدارة م  ا
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ث ثا ث ا مب شركات : ا وكمة ا نظري  طار ا   ا
اول   ث سوف ن مب ذا ا اري  ف  إظ ت شركات م وكمة ا وم  ور م ظ دت   تي م نظریات ا  ا

كیـــة،  م ـــوق ا ـــي نظریـــة  ـــة  متمث یفونظریـــة وا ـــة،  تكـــا وكا ت، وأیضـــا نظریـــة ا ـــام م تبـــر ا تـــي ت ركیـــزة وا ا
شركات  وكمة ا ساسیة    .ا

ول ب ا مط كیة : ا م وق ا   نظریة 
نظریة  دفت  ىذ ا ف مل م توصیل  إ ت منظمات م ك ا ى استنادا وذ وم إ كیة وق م م  ا

ـا وتوضـی  یت نسـبیة، ا ـود أصـول ا نظریـة ـذ یـث ت مـال ـي أساسـا ا شـیان (مـن كـل أ    Alchian أ
یتش ، Furubotn  یریبوتن،   Demsetz دیمستز و   .  )   Pejovich بی
رـت         ي  " Pejovich " بـل مـن إذ  كیـة ـوق ":كمـای م ـراد بـین ـات یسـت ا شـیاء ا كـن وا  و
ننة ات راد بین م م ي ا مال ت شیاء باست  ."ا
كیة قكما أن   م ر إ مكتم یكون  ا ما  شرطین بتو   :أساسین 
ـرد - 1 ـك ت ما مال ا صـل باسـت ا  :ا ضـا ٕ ـا وا ك تـي یمت صـول ا مال ا ـي اسـت تامـة  ریـة ا ـك ا ما أي 

 .رابت 
یة - 2 اب ا ا صل : لنت ة ا ى إمكانیة مباد بائ تشیر إ رادة ا یة إ  م ات ا ض  یث  ت  ب

مشتري   1 .و ا
نظریة  ذ ا ة وتنظر  مو ن م بارة  ا  ى أن ي أیضا تمیزمؤسسة  بشریة و یر ا صول    من ا

مؤسسات،   ة أنواع من ا یث أنواعبین أرب كیات ب م ة من ا مو م  ات وتمیز أیضا بین م مؤسسات    2:ا
سیكی - ك مؤسسة ا  .ةا
مومیة  - مؤسسة ا  .ا
مسیرة ذاتیا - مؤسسة ا  .ا
ذا  - سم و ة ا م مؤسسات ا یرا ةی ا وكا نظریة ا ضل  م شكل ا  .مثل ا

ي         ون  یتمث كیات  م   :أما أنواع ا
اصة - كیة ا م  .ا

                                                             

م 1 م تاح بو داري، بد ا كر ا ص ،تطور وتباین أو تنوع وتكامل نظریات ا ي  دارة  مة ا و ة  دو مي ا مؤتمر ا را م نان ةر ا ة ا ام  ،
بنان،  س،   .21، 20ص ص ،2012طراب

دین 2 سام ا وكمة ،ضبان  ي نظریة ا اضرات  توزیدا ،م نشر وا امد  مان،  ،1، طر ا ردن،   .27، 26، ص ص2015ا
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یة  - ما كیة ا م مة ا مسا ا شركات ا   .ومثا
ة  - دو ا  كیت ود م تي ن شركات ا مومیة وتمثل ا كیة ا م  .ا
یات - م اونیة وتمثل ا ت كیة ا م  .ا
ي - ا  د دیة ون ب كیة ا م م ا یةا م ات ا ما ة  تاب  .ؤسسات ا

ثو  كیـة وق نظریة تب م وظـائف ـم ـى ا یـة ا دا تمـادا مؤسسـات ا ـوم ـى ا كیـة ـق م م  ا
سـیاق ـذا ـي ـدف أنAmann    یشـیر ا نظریـة مـن ا كیـة ـق یـؤثر كیـف ـم ا م نظـام ـى ا  ا

تصادي  1.ا
ثاني ب ا مط ات : ا ص یف ا   نظریة تكا

نظریة  ذ ا ود نشأة  ىی د كوزا  إ تصادي رونا ى  1970سنة  Ronald Coasaا ي ترتكز   و
ال  ي م مؤسسة  مرتبطة بتنسیق وتنظیم نشاطات ا یف ا تكا میة ا نتاجأ نظریـة ا ـذ ا یـث تسـتند  ـى،  كـون  إ

ى  مؤسســة تســ ــىا نشــا إ یــة ا تبــار أن دو میــة با ا ســوق ا ــي ا ــا  ظــیم أربا امــة ت وســائل ا ــد مــن أبــرز ا ط ت
مؤسســة  تــي تـــؤدي با ـــىا میـــز  إ ــى ا ـــاظ  ي،ا صـــ ا ا ــد ـــي ب ــا  ك تـــي تمت ــا تـــد ة ا رو ل ضـــمن كمـــا أن 

یق  ل ت م من أ مؤسسة ا ميا ا ید ا ص ى ا م أو  س ي ا ي  تشكیل سوق دا وصول    2.ا
ث ثا ب ا مط ة : ا وكا   نظریة ا

تبر  شركات  ت وكمة ا ي نظام  ة ركیزة أساسیة  وكا  .نظریة ا
ریف: أو ة  ت وكا   3:نظریة ا

منشأة بأن ة ا وكا دیةتصنف نظریة ا ا ت ات ا ة من ا مو ل ا م ق من  منشأة یت ود ا   ، وأن و
ود ا د أو أكثر من ا یةوا ا دام مات ست ود ا صیص  ، وأن  ت ـرض مـن ي إ أدوات  مـوارد ووصـف ا ا

اصـة  توظیـف ا ـود ا امـة  صـائص ا یـل ا ـن طریـق ت منشـأة  وك ا ي یمكـن دراسـة سـ تـا منشأة وبا نشاط ا
ا   .ب

د أو أكثر من 1976سنة   jensen & Mecklingویصف  ب وا وم بمو د ی ا  ة بأن وكا   ة ا
راد   موكل(أي ا صیل أو ا د أو ، )ا یین وا وكیل(  أكثربت مـال) ا ـض ا ـز ب نیابـة ، كي ین ـدمات با و ا

رارات ض ا اذ ب ي ات وكیل  صیل ا وض ا ابل ی م ي ا   .ن و
                                                             

ة  ی بركاني أم  تصادیة، ب مؤسسات ا ي ا وكمة  یات ا دد آ تنظیم وا05، ا ة ا  . 02، ص مل، م
ى 2 ی زائریةأوشن  تصادیة ا مؤسسات ا نبیة ا شركات ا انون مذكرة ،، ا ي ا ستیر  ما ة ا ة منیل در ام وق ، یة ا مري، تیزي وزو، ك ود م  و

زائر،   .26، 25، ص ص2011ا
بد ا 3 شركات ، الطارق  ام وخاص ومصارف (وكمة ا طاع  یة ،)شركات  ام دار ا رة، ،2ط ،ا ا  .69ص  ،2008-2007ا
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ـــن  كیــــة  م صــــال ا ــــة مـــن ان نات ز ا ـــوا ت ا ــــة مشــــك وكا دارةكمـــا تشــــرح نظریـــة ا مــــوارد ، ا بــــة ا ومرا
ة ضـــا ـــى با ـــا   إ دمتأن ســـیر دوا اســـت تیـــارـــي ت اســـبیة ـــ ا م طـــرق ا صـــاحو ، بـــین ا تیـــاري ا ا

ســابات بــي ا یــین مرا ــة  ،وت تر م اســبیة ا م ــاییر ا ــا بشــأن م مــل م ــوى  ــي مراكــز  شــركات  مــ ا وت
corporate lobbying.  

مة توكیل  ة مستنبطة من ك مة وكا ة كما mander وك ي ا ة كثیرا  م ي مست نابة و ا ا نا تي م   وا
ـي  یمـاتكانـت  طـاء ت نـي إ دیمـة ت رنسـیة ا ـة ا امـة  ا ة  ـة تشـیر بصـ مـة وكا ك ـى،  میكان إ تـي یا زمـات ا

ا تسند  ىبواسطت ص  إ یمات ش ت ا  صا وتب ى  یر وأن یس مة تمثیل ا    .1ما م
ة : ثانیا وكا یف ا   تكا

طران  ا ا م یف یت ثة أنواع رئیسیة من تكا   2ناك ث
نوع  - ولا صیل و  :ا مل ب ا ت یت و ي ا یام  وكی ، م  ذابة  ز  وا ی أو أن یض  ذي   ا

رابة  ة ا ة بتك تك ذ ا وكیل وتسمى  بة ا س بمرا   ).Monitoring Cost( ن
نو  - ثاني ا وكیل و : ع ا مل ب ا ادر یت موثوق ب ا ص ا ش صیل أن ا یؤكد  د  وم ببذل  ذي ی  ا
رتباط ى  ة ا نوع یسمى بتك ذا ا تزامات و ود وا اء بو و   ). Bonding Cost(ا
یر - ث و ا ثا نوع ا ین :ا تي كان یت رارات ا وكیل وا ا ا ذ تي یت رارات ا تباین بین ا ض ا و م  و

سارة   ائض ا ة  نوع بتك ذا ا یث یسمى  صیل ،  ة ا را ظیما  ا ت اذ   ).Residual loss(ی ات
ثا ة : ثا وكا   .مشاكل نظریة ا

ة نظریة تمثل وكا بیر ا دیة ة ت ا ت تین بین ا مو طراف  م ا تتضارب من ا دا ما أ ً  و    من ك
كین مــا مــدراء و ا ــدف، ا ــة نظریــة یــث ت وكا ــى ا ة إ ــة صــیا طــراف بــین ا ــدف اتــ ا  تصــرات ــل ب
وكیل ظیم ي تنصب ا كین ثروة ت مـا ل ومـن، ا ـة ـذ ـ ـر   أتنشـ ا دیـدوتظ مشـاكل، مـن ا تـي یمكـن  ا وا

شكل ل ا ا من  ار   .3 )-(إظ
  
  

                                                             

ویا  ة ،سن بن شی أث م وكا ارنةدرا ،د ا ضائیة م انونیة و یة  ط ،سة  ومة  زائر، دار  ، ا توزی نشر و ا ة وا  .09ص ،2013با
ریاني 2 تصم باالله ا م مة وكمة  ،ا مسا انونیة(شركات ا تصادیة وا سس ا ي ا دیدة ،) دراسة  ة ا ام سكندریة ،دار ا  51ص ص ،2008، ا

52. 
مان 3 ف س ي  مد نوري، ة،  بتول م وكا یض مشاكل نظریة ا ي تخ ا  شركات ودور وكمة ا نوان  ول  ،دراسة ب دوي  ى ا ت م بداعا یر  ا ت و ا

منظمات ا ي ا تنظیمي  تصادا دارة وا یة ا اسدیثة ، ك م سم ا ة ،  ام مستنصرةبة، ا راق ،ا  .17،18ص ص ،، بدون سنة نشرا
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شكل م  ا ة : )6- 1(ر وكا   .مشاكل نظریة ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصدر مانب :ا ف س ي خ نوري،  مد ا   .18.ص  ،مر سابق ،تول م
یق ت   :ا
شكل        ل ا ي )6-1(رم من  ة مشاكل رئیسیة و ي أرب ر  ة تظ وكا نا أن مشاكل نظریة ا   :یتض 
مصا  - ة تضارب ا  .مشك
اكس - م تیار ا ة ا  .مشك
ومات  - م دم تماثل ا ة   .مشك
اطر - م مل ا ة ت  .مشك

و  صیل ن ا ا وم ب تي ی یة ا م مشاكل تنب من ا ات ا سابق أن  شكل ا ل ا ظ من    یث ن
تــي تنـ وكیـل وا ــرارات، ا ــاذ ا طة ات ــي سـ ویــل  مشــاكل ممــا أدت ت ت رـت با بیات  ســ ـة مــن ا م ــر  تـي تظ وا

ســ وكیــل  ل ا ــراء اســت مصــا  اب ا كین و أصــ مــا ــوق ا ــل  ــى  تــأثیر  یــر با ــي  ــ  ــة  ممنو طات ا
ا    .م

 ي تؤثر

كیھا وق مایة  ما
اب من الآخرین  أص

مصا  ا

ة ختیار مشك  ا
اكس م  ا

ة  تضارب مشك
مصا  ا

ة مل مشك  ت
مخاطرة  ا

ة  تماثل دم مشك
ومات م  ا

ة وكا د مشاكل ا  تو

صیل   ا
Principal 

وكیل   ا
Agent 

رارات اذ ا طة ات ویل س  ت

رارات اذ ا طة ات ویل س  ت
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راب ث ا مب وكمة : ا ي تطبیق ا دول  ارب ا   ت
یــ          ربیــة، و وربیــة أو ا شــركات، ســواء ا وكمــة ا ــة تطبیــق وتبنــي  او ــى م ــدول إ دیــد مــن ا ت ا ســ
اول ث سن مب ذا ا ار ي  دول إظ ض ا ارب ب ا ت ى تطبی ت  م تمام، و شركات ا وكمة ا تي أوت    .ا

ول ب ا مط دة  :ا مت یات ا و دة و ا مت كة ا مم ربة ا   ت
دة : أو مت كة ا مم ربة ا   :1ت

دة   مت كة ا مم ي ا وكمة  وم ا ود نشأة وتطور م ىت ض  إ یام ب ن  مترتبة  یة ا ما مشاكل ا   ا
شــركات  ــاءا ســابات وا بإ ــي ا یــة  ومــات وبیانــات ما مینم مســا دمــة  م یــة ا ما ــل كــل مــن ، ممــا ــوائم ا

یة،  ما وراق ا یة بورصة ا ما اریر ا ت س ا ك م یـة  frcوكذ ـرى بدراسـة كی اسـبیة أ ـات م ـادةم مشاركة   إ
یــة ا ما ــاریر ا ت ــي ا ــرى  ــة مــرة أ ث شــركات صــادرةا مــالوكانــت بــدای، مــن طــرف ا تمــ ا م رصــة  ول  ا   ت

تماماتـ  ـذي كــان مــن ا ــدة ا مت كـة ا مم ــراءبا ــذي نــت  إ شـركات وا وكمــة ا ـول موضــوع  تــوح  ـدي وم ــوار 
ریـر كـادبیري  كـة  Cadbury Reportن صدور ت مم ـي ا شـركات  وكمـة ا ـوم  ریـر تنـاول م ـم ت ـد أ ـذي ی ا
م بأسـر  ـا ـي ا ـدة و مت ـذا إذ، ا ریـر  تضـمن  ت ـول 19ا ـات  ی ـي تو ـت  ـوم  بنـد تمث م یمة  سـ ممارسـات ا ا

ي أكتوبر وكمة،  ریر روتمان  1993و ر ت ـي  Ruttemanظ یـدة  م شـركات ا ـى ا ـب  ذي أوصـى بأنـ ی ا
یــة  دا رابــة ا ــن نظــام ا ریــر  ــا ت ریر بورصــة أن یكــون ضــمن ت ــا ــذي تطب ــى ا ا ظــة  ا م ــل ا شــركة مــن أ

ا ـول سـنة ، أصو ي  ریـر  1995و ـر ت انـب   Greenburyظ ـذي تنـاول  ـآتوا مكا صـل  ا تـي یت مزایـا ا وا
ـــس  ضـــاء م ـــا أ شـــركة إدارةی ســـنة ا ـــس ا ـــي ن ـــن، و امبیـــل بورصـــة  صـــدر  ریـــر  نـــدن ت یـــة ب ما وراق ا ا
Hampel R eport  ـن دور ـذي ركـز أیضـا  شـركاتا ا وكمـة ا ـي  یـة  دا ـول سـنة رابـة ا ـي   1998، و

ـد  مو كود ا ر ا ـ   Combined Codeظ ة  سـاب ـاریر ا ت ا ا تـي تضـمنت توصـیات ا میـ ا ـى  ـذي اشـتمل  ا
یــ ســنة  إذ د ــد تــم ت نــدن ، و یــة ب ما وراق ا ــي بورصــة ا یــد  بــات ا كــود مــن ضــمن متط ــذا ا  2003أصــب 

ــي ضــوء شــركات  وكمــة ا ممارســات  ضــل ا ــى أ ــدة  یشــتمل  مت یــات ا و ــي ا ــدث  تــي  یــة ا ما یــارات ا ن ا
ي سنة  2002سنة  ور  س  2003م ظ ـا شركات ودور م وكمة ا ول  ریران  ت دارةأیضا  رابـة  ا وأنظمـة ا

ــس  م ـــة  تاب ــان ا شـــركات وا یــة با دا دارةا یـــیم  ا دارةوت ٕ ــاطر وا م مـــا  ا  HIgges and Smithjو
Reports  

  

                                                             

یمان 1 ى س مد مصط ي ، م ما ساد ا ة ا ا شركات وم داريوكمة ا   .79، 75ص ص مر سابق، ،وا
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ر : ثانیا دة ت مت یات ا و   1بة ا
ات  ت ض ا ود ب م من و ر دة با مت كة ا مم ربة ا مریكیة تماما ت دة ا مت یات ا و ربة ا   تماثل ت

ــد أكبـــر إذ   ـــذي ی امــة ا اشـــات ا م ضــل صــندوق ا ة ب شـــركات بصــورة واضـــ وكمــة ا ـــوم  تمــام بم ــر ا ظ
شـركات  وكمـة ا ریف  ام بت یث  دة  مت یات ا و ي ا اشات  ـاءصندوق م ٕ ـي  وا ـا  ـا ودور میت ـى أ ضـوء  ا

ــام  مین كمــا  مســا ــوق ا طــوط  بإصــدارمایـة  مبــادئ و ا ــة مـن ا مو رشــادیةم شــركات  ا وكمــة ا تطبیــق 
ي  ت  مبادئ تمث   :ا

س  - ضاء م بیة أ ب أن یكون أ دارةی ین ا  . مست
ضاء  - ضور ا سنة بدون  ي ا ل مرة  ى ا ین  مست ضاء ا تماع ا د  ب أن یتم   ی

یذیین تن  . ا
س  - مل رئیس م دارةندما ی ین رسمیا ا ب أن ی س ی م ان ا یذي  شركة كتن  ي ا

ضــاء أو  مـــل ا تنســیق  ة أساســـیة  مـــل بصــ ضـــو مســت ی یـــر رســمي  ینبشــكل  مســـت یـــ اســـم  ا ــق  ویط
س  دارةضو م ائد  ا  .ا

س  إنشاء - م دارةان  ضاء  ا كامل من ا ینمكونة با مست  . ا
مل استشاري   - ضو بأي  وم أي   .ی
ب أن تتم  - آتی یة  مكا ما وراق ا دیة و ا ن مبا ا دم بین ا ل ا ضاء من   .ا

طوط   أما رشادیةا شركات  ا اوكمة ا ي ما من   : ی
ـــس  - ـــى م ـــب  دارةی ـــادة ا تنســـیق ا إ یـــذي،ـــص ا تن مســـؤول ا مراكـــز ا یـــدي  ـــس  ت ـــرئیس م و

دارة دید  ا یذي  تیار مسؤول تن  .ند ا
وم  - ى كل شركة أن ت ب  سنوي  بإصداری ا ا ریر ي ت ا  اص ب ریف ا ت  .ا
ــس  - ــى م ــب  دارةی ــس  ا ضــو م ــة  دارةوضــ وظی ــة  ا ــاذ كا تبــار مــ ات طــو با ــو ا ات ن

دیدة كار  ى أ تاح  ن   .ا
ي سنة  ي  1987و ات  را ن اصة با وطنیة ا نة ا دادامت ا یة  إ ما وائم ا ا  بإصدارا ریر   ت

treadwy  توصــیات ا ـة مـن ا مو ــذي تضـمن م شــركاتا وكمـة ا ـد  وا ـا مــن اصـة بتطبیـق  ، ومـا یـرتبط ب
ــي  ــب  ت ـــش وا ــدوث ا ـــدادمنــ  یـــة  إ دا رابــة ا ــوم نظـــام ا تمــام بم ل ا ـــ ــك مــن  یـــة وذ ما ــوائم ا ا

س  ا یة أمام م ار ة ا مرا نة ا ویة م شر  إدارةوت   .كة ا
                                                             

دین 1 سام ا ي نظریة ، ضبان  اضرات  وكمةم  .80..78، ص صمر سابق، ا
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ثاني ب ا مط مانیة : ا رنسیة وا ربة ا ت  ا
رنسیة  :أو ربة ا ت   1ا

ر  رنسا  ظ ي  شركات  وكمة ا تمام ب ل ا ریر من  ذي نشر سنة  Vienot ت یث1992ا   ي م، 
ریـر ـذا  ت كثیـر ا تمـام مـن ا تـرح ـم أنـ إ ا ـال ی ییـرات إد ریـة ت یـة ـى و ا ممارسـات ا ك ا ـذ ر و  تـأ

یـذ یـ توصـل مـا تن ـم توصـیات، مـن إ ـة نـاك تكـن و یـیم شـكل ـى رسـمیة متاب ـك  یبـین ت تـزام بت مـدى ا
توصیات  ك ا ـي سـنة  وذ توصـیات، و ـك ا یـذ ت تن شـركات  ـزم  ود شرط م شـیوخ  1996دم و ـس ا أصـدر م

ریر  رف بت ر  ریر آ شركات Mariniت وكمة ا ة بتطبیق  امة مت ات  ى تشری ذي اشتمل    .ا
ت د تمث ة  و مشك رئیسیةا ریـر ا ـي ت ـزام سـواء  ـود إ ـدم و ي  شركات  وكمة ا ة ب مت رنسیة ا ربة ا ت  ي ا
Vienot  ریــر ــي ت تــزم  Mariniأو  ــ أن ی متو مــال مــن ا مــة، وتــدویل أســواق رأس ا و ــوة ا إ أنــ مــ اشــتداد 

ریران من نتائ ت ی ا رنسیة بما توصل إ شركات ا     .دد أكبر من ا
ل ما رنسا كانت  من  ي  وكمة  نا أن بدایات ا ریر  1992سنة سبق یتض  ل ت     vienotمن 

تي   ري ا و ة ا مشك ا إ أن ا زامیة تطبی دم إ ي  وكمة  ة تطبیق ا ي موا   .كانت 
ربة ا: نیاثا مانیةت   2 ا

ي  وكمة  وم ا م طي  اصة أ میة كبیرة  مانیا أ دت أ تي ش ترة ا دد  ي ا رض    من كبیر ت
یـــار،  ن مانیـــة  شـــركات ا وضـــاعا اتـــ ا كومـــة  ممـــا أدت  مانیـــة  با ـــة  ا موا تـــراح یســـمى  ـــى ا ـــى ا

Kan trag  ـي سـنة وكمـة، و ـة با مت ضـایا ا ـة 2000یتناول ا مو ـي م ـة مبـادرة بـرین و مو م أصـدرت م
شـــركات، و تضـــم أكـــادیمیین  ـــد إدارة ا وا مانیـــة  ـــراءات ا ندســـین، ا ـــاییر  یـــثم ـــة م مو م ـــذ ا شـــت  نا

طراف بما ف ا ت م نسبة  شركات با م م وكمة ا دارة سی س ،ا م رابي وا می و ا مسا دمینن ا مسـت  وا
شـت كما اتأیضـا  نا ـرى موضـو ی :مثـل أ ا شـ ـات منظمـة ة وا تر ـى م ة إ اصـة، إضـا شـركات ا یق وا تـد  ا

(DSW) Wertpapierbesitz Deutsche Schutzvereningung fur  مانیــــة ــــي أكبــــر منظمــــة أ و
مین   .مسا

  
  

                                                             

ي نوال 1 ي دول مختارة  وا ،صبای وكمة  زائریة –ا ربة ا ت ى ا تركیز  ول ،م ا ثامن  ي ا دو مؤتمر ا ي ت: ا وكمة  مؤسسات دور ا یل أداء ا
تصادیات و وا اریة و ت تصادیة وا وم ا یة ا تسییر،، ك ي،  م ا سیبة بن بو ة  زائرام ف، ا ش  10، صا

ي نوال 2 ربة وا ،صبای ت ى ا تركیز  ي دول مختارة م ا وكمة   .10ص  مر سابق،، ا
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ب  مط ثا ثا زائریة : ا مصریة وا ربة ا ت       ا
ي: أو وكمة    1مصر  ا

ي مصر   شركات  وكمة ا تمام ب ود ا ىی یة  إ ار ارة ا ت تصاد وا ا وزارة ا امت ب تي  مبادرة ا   ا
ـرف  2001ـي سـنة  تـي ت ـي  الآن، و ا ـك  ـارة ، وذ ت حبرنـام  إكمــال إطـاربــوزارة ا صـ ــذي  ا تصـادي ا ا

تـي رأت بأنـ  ینیات ا تسـ ي أوائـل ا یـام بوضـ   إیكتمـل  بادرت ب  ل ا ـ كـم  إطـارمـن  ـابي ی تنظیمـي ور
د  وا تزام مصر با ییم مدى ا یام بدراسة وت ل ا ر من  سوق ا تصاد ا ي ظل ا اص  طاع ا   مل ا

ــ م شــركاتو ا وكمــة ا یــة  دو ــد ااییر ا یــث أ یئــة ســوق ،  یــة و ار ــارة ا ت ــاون مــ وزارة ا ت ي با ــدو بنــك ا
اسـبة و  م ـث وشـركات ا ب دیـد مـن مراكـز ا یـة مـ مشـاركة ا ما وراق ا مال وبورصـة ا ینا مـرا تمـین  ا م و ا

ي مصر  شركات  وكمة ا ییم  ت ریر  انونیین أول ت تصادیین و   .من ا
وكم ریر  ول بأن أول ت ی یمكن ا ي سنة و ي مصر كانت  شركات  ي تمثل  2001ة ا ي  تا   و با

وكمة  د  می ى  و سنة ا ي مصراا   .شركات 
ي سنة  دف  2005و شركات ب وكمة ا اییر  د وم وا یل ب ستثمار د سینأصدر وزیر ا ممارسات  ت   ا

داریــة  انــب كمــا  ا مصــریین أو ا مســتثمرین ســواء ا ــذب ا ــي  ــدرة  ــا أكثــر  مصــریة و شــركات ا یــة  ما وا
یل  ــد ــذا ا ــدف أیضــا  ــىی نشــر  إ ة  ی صــ مبــادئ ا یة وتطبیــق ا ا شــ یــق ا ــي ت مصــریة  شــركات ا دة ا مســا

مین  مسا ك وا م مصا ا دمة  ومات  م   2ا
ي : ثانیا وكمة  زائر  ا   ا

راشد   كم ا ول  ي ا دو مؤتمر ا ل تنظیم ا شركات من  وكمة ا وم  زائر بم تمام ا ر ا   ظ
ي سنة  زائریة  ى  2007مؤسسات ا و م ا م ي ا ات  یث كانت  ال،  مؤسسـات  د وكمیـة  ـة ا ا ث ا

زائریــة  ــاون  إذاا ت ــا منظمــة ا ــاءت ب تــي  وكمــة ا ســید مبــادئ ا میــة  ت ي بأ ــو ــي نشــر ا ــى دور  ت م كــان 
سنة  تصادیة  تنمیة ا ءمبنموذج  2004وا زائـري  یت تصادي ا مؤسساتي وا یط ا م ـذي أدى م ا مـر ا ، ا

كــرة  ــدادطــرح  زیــز تن إ ــل ت زائریــة مــن أ مؤسســات ا راشــد  كــم ا تــي میثــاق  زائریــة ا مؤسســات ا ســیة ا ا
ـي مدی ـة  مومیـة متمث طات ا سـ وطنیـة وأیضـا ا یـة وا دو مؤسسات ا یئات وا دید من ا ا ا ت ب ا بت وت ریـة ر

متوســـطة یرة وا صـــ مؤسســات ا طـــراف ا اتـــ ا مــل مشـــرك مـــن  ریـــق  یـــث تـــم تشـــكیل  یئـــات ، مؤسســـات ( ، 

                                                             

سن یوسف 1 مد  ي مصر، م ا  ى نمط تطبی شارة إ ا م ا اییر وكمة وم ددات ا وميم ستثمار ا  .11، ص 2007،، بنك ا

اب نصر  و اتة،  بد ا سید ش اتة ا  .32، صمر سابقي، ش
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مومیة  طات  ورت) س ي  تب مت  ـدادم راشـد  إ كـم ا زائـر سـنة میثـاق ا ـي ا ـد نبـ منـ ،و 2009مؤسسـة 
مؤسسات  راشد  كم ا ة مبادئ أساسیة  يأرب   : 1تتمثل 

نصـاف -1 تزامـات  :مبدأ ا متیـازات وا ـة، وكـذا ا ا طـراف ا بـات بـین ا وا ـوق وا ـى توزیـ ا ویشـیر إ
ة ة منص ا بطری مرتبطة ب  .ا

یة -2 ا ش وضوح  :ا ى أساس ا بات مبنیا  وا وق و ا ف ا ت ى أن تكون م  .و ینص إ
یة -3 مسؤو ة :ا ی داف د ددة بأ راد م می ا یة  ى أن مسؤو  .ویشیر إ
یة -4 تب ر :ا ل مسؤول أمام ا ا توضی بأن كل طرف  اء    .و

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                 
                                                             

مؤسس  1 راشد  كم ا زائریة، مر سابقمیثاق ا متوسطة ا یرة و ا ص  .27، ص ات ا
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صل صة ا   :خ
صل یمكن  ذا ا د دراستنا  شركات  استنتاج بأنب ن نظاموكمة ا دارة  بارة  ٕ بة، وا   یسم بمرا

مایة  ی و ك وتو شركات، وذ ة ا مو م ي  تطبیق ا ل ا مبادئمن  یات ا ا والآ اءت ب تي    .ا
ـد          ـي ت مسـاواة  ـة وا دا یـق ا مین، وت مسـا ـوق ا مایـة  ا  م داف أ دید من ا وكمة ا كما أن 

ة  ی ســـتكون ضـــ ـــرت  تـــى أن ظ شـــركة، و تنظیمیـــة  بیئـــة ا ـــي ا مشـــاكل  ـــور ا تـــي  تســـم بظ داة ا بمثابـــة ا
ـ تـأثیر،  یـد ا تطبیق ا ـى وكمـة ا سـین مكانـة سـیؤدي إ اصـةت ـا أو ا امـة من شـركات سـواء ا ید  ا  ـى صــ
مي  ا   .ا
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ید   :تم
ـا          اریر ـي ت ـودة  یـق ا ـى ت شـركات إ میـ ا ى  مصـدر تسـ ـا ا تبار ـك  یـة، وذ ما ـذي  ا ري ا ـو ا

ــاریر  ت اتــ ا ــة إذ تمثــل  ــات ذات ا شــركة مــن طــرف ا یــة  ما ــة ا ا ــى ا ــرف  ت ــي ا یــ  تمــد  ــم ی أ
مؤسســات  ــوم ا تــي ت وثــائق ا اا مــو  بإصــدار م ات ا تشــری تنظیمــات وا ــدود ا ــي  ــانون و ــدود ا ــي ــي  ــا  ل ب

ــي م ــا ا یط ــا وم ومــات ، بیئت یــة مــن م ما ــاریر ا ت تویــ ا مــا ت ــذ  ساســةونظــرا  ــا تأ ــل من ــذي  مــر ا ا
ا  اص ب تمام  مؤسسـا ا ـب ا صـل ـي أ ـذا ا ـي  اول  یـ سـن طـاءت و یـة إ ما ـاریر ا ت ـن ا امـة  ـة   م
نظري انب ا ارم  من ا ث  إظ مبا ل ا ك من  یة  وذ ما اریر ا ت ودة ا وكمة ب یة ة ا تا   :ا

ول - ث ا مب یة :ا ما اریر ا ت یة ا   .ما
ثاني - ث ا مب سنوي :ا ریر ا ت تویات ا   .م
ث - ثا ث ا مب یة: ا ما اریر ا ت   .ودة ا
راب - ث ا مب یة:ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة ب   .ة ا
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ول ث ا مب یة: ا ما اریر ا ت یة ا   .ما
مــا تتمتــ بــ           بــا نظــرا  تمــام ا یــة مــن ا ما ریـــر ا ت اســبة و ا م یــة وا ما ــال ا ـــي م اب ثین  أیضــا أصـــ

ــث  مب ــذا ا ــي  ــاول  ك ســوف ن مؤسســات مــن مســیرین ومــ ــارا ــاریر  إظ ت اتــ ا ریــف  و ت تطــرق  مــمــا ا
ی من  ت ى  میة وما تس ا من أ ا وتوضی ما  دمة  مست راد ا ة ا دافطبی   . أ

ول ب ا مط اریف: ا یة  ت ما اریر ا ت ول ا   امة 

اسبي            م ال ا م ي ا ثین  با دد ا یة  بتنوع وت ما اریر ا ت ة با مت اریف ا ت ت ا ددت وتنو   د ت
ق   مت ي ا ما مؤسسات و و ا شركاتبا ریف ماا ت ات ا ي  ، ومن بین    :ی

ریف ت ول ا اریر إن :ا ت یة  ا ما صادرة من ا تبرا مؤسسات ت ف ا ت میةوثائق  م بیانات إ ة    ام
ا  ا واســت ما ع ، یـتم اســت طـ ــات أووا ـدة  ــا مــن طــرف  ین ی م ئــات مســت اتــ ا ــد تـم تصــنیف  ، و

ــــا  دمة  مســــت ــــىا یــــة إ مــــال و  ئــــات دا ى تضــــم ا و ــــا یــــة  ار ئــــات  دارةو تضــــم اخ.... ا ثانیــــة  ، أمــــا ا
رضـون م ضـ، ا مـوردون، رائب،مصـا ا ستشـارة ا ـدائمون و  ،مكاتـب ا مسـتثمرون ا تینا مـؤ ئـات  ،ا اتـ ا كـل 

ــة  ا ــي  ــذكر  ة ا ســاب ــىا مؤسســة   إ ــة نتــائ ا ر ــل م مؤسســة مــن أ ا ا تــي تصــدر یــة ا ما ــاریر ا ت ومــات ا م
یة ب مست ا ا ا ا  ،أ تزامات اء با و ى ا ا  درت ىمرورا ب تم إ م ي تطویر ا ا  مت یم مدى مسا   1.ت
ریف ت ثاني ا اسبي :ا م نظام ا یة  ما ترة ا سنة أو ا ایة ا ي ن ذي یصدر  ائي ا ن منت ا   ي ا

ــةتو  طــراف ذات ا ومــات  م ــدى وســائل توصــیل ا تبــر إ تــي ت یــة ا یــر ما یــة و ومــات ما ــى م  شــتمل 
شركة   2 .با
ث  ثا ریف ا ت اریر :ا ت یة  ا ما ة اتصاا يي وسی ار م ا ا منشأة وا توصیل ، ل مابین ا ة    ووسی

منشــأة  ــد بواســطة ا تــي ت ومــات ا م ــىا ي إ مــا مركــز ا ائمــة ا ل،  ــد ائمــة ا ــا  یدین من مســت ات ا تــد ائمــة ا  ،
رباح  ائمة ا دیة  ن ز ا ت م ساباتةا ب ا ریر مرا س ، ت ریر م ریر دارةا، ت دارة، ت یذیة ا تن   3.ا
راب ریف ا ت اریر :ا ت یة ا ما منشورة ا ة ي ا ومات إیصال وسی م دمین، ا   یتضمن یث مست

ریر  ت ي ا ما سنوي ا ا شركة ا تامیة سابات میزانیة ا مومیة وا ارنة ا م ات وكشف ،ا تد دیة ا ن داول ،ا  وا
  

                                                             
ي1  ال  یة ،ر ما اریر ا ت ومات، ا م توى  ة  ،أي م اثم تصادیة  أب ولإداریة وا دد ا ة ، ا ام تسییر،  تصادیة وا وم ا یة ا ، ك

  02،ص2007بسكرة،
مد  2 طیف بن م شیبد ا مر  ،با مود بن  یال ،م سن ا م بد ا یق بن  یة ،یسىابتو ما وائم ا زیز ،راءة ا بد ا ك  م ة ا ، بدون سنة نشر  ام

  .02ص 
یة،شاذارت،  3   ما اریر ا ت یل ا ي  ت ان زیارة    http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=1499، 2015مو انترنت، تاری ا
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رى  ة، ا م ة ا ى إضا بیانات إ رى ا اصة ا شركة ا   1. با
ي  تا ریف ا ت ة یمكن استنتاج ا ساب ات ا ری ت ة ا م   :من 

ــا " ت ا یـة توضــی  ینــة ب تــرة زمنیـة م ـي  ا  مؤسسـة بإصــدار ــوم ا یـة  ت ـن وثــائق ما بــارة  ـي  یــة  ما ـاریر ا ت ا
توصل  ل ا ة من أ ة وذات ا مص طراف ذات ا ف ا ت م یة  ما نـا ا ـر  ـذا مـا یظ ینـة و ـداف م یـق أ ت

مي  توى إ میة أي م یمة إ ي  ما ریر ا ت   " .أن 
مي          توى ا م صد با ـك   Informational Contentیث ی ریـر أو ت ت ـذا ا ویـ  یمة ما ی ریر  ت

ـرارات  ـاذ  ـي ات ا  دمی ـة نظــر مسـت تصـادیة مـن و ومـات ا م ائمـة مـن ا مشــروع ا ـة با تصـادیة ذات  ا
ــي  م  مســتثمرون بشــأن توظیــف أمــوا ا ا ــذ تــي یت ــك ا طــار ت ــذا ا ــ ضــمن  تــي ت تصــادیة ا ــرارات ا ومــن ا

مشروع   2ا
اری بدكما          ت ف بین ا ت ناك ا شارة بأن  یثمن ا یة ب ما وائم ا یة وا ما   :ر ا

یــة  ما ــوائم ا ــوريتمثــل ا م ــزء ا یــ ا ما ــاریر ا ومــات ةت م توصــیل ا ساســیة  وســائل ا یــة ا ما ــوائم ا بــر ا ، وت
یـةا ار طراف ا ف ا ت م اسبیة  ومـات مـن مصـادر م ـى م تـوي  ـد ت یـة  ما ـوائم ا م مـن أن ا ـر ـى ا ، و

وائم ناصر ا ى أساس  ام  اسبیة مصممة بشكل  م نظم ا اسبیة إ أن ا م ت ا س یة ارج ا ما  ا
ة  متمث یرادات و ا صوم، ا صول، ا ات ي ا مصرو   3.اخ ...، ا
یة إذ تا ساسیة ا یة ا ما وائم ا ل ا اسبیة من  م ومات ا م   :یتم طرح ا

  ي ما مركز ا ائمة ا میزانیة أو    .ا
  ل د     .ائمة ا
  زة ت م رباح ا   .ائمة ا
  دیة ن ات ا تد   .ائمة ا

ومات ذات و م توصیل ا رى  ا تشمل وسائل أ كن ط و یة  ما وائم ا یة  تتضمن ا ما اریر ا ت  أن ا
مباشرة و ا  یر ا مباشرة أو  ة ا تي یص اسبيا م نظام ا ا من ا را منشأةتم است تزامات و  ، مثل موارد ا   ا

مكاسـب  یـة اخ...و ا ما ــاریر ا ت ـة ویمكــن أن أیضـا یمكــن منشــأة، و ا ت ـذ أشــكا م ات  أن تأ ـق بموضــو تت
یــة  یــر ما ومــات  یــة و م ومــات ما ــى م تــوي  ــد تشــمل وت ــا  ــة أدیــدة كمــا أن ت ــى نشــریات م تــوي  و ت

                                                             
مد،  بد زید  ید  شركات م م ا ي أس ستثمار  رارات ا سین  ي ت منشورة  یة ا ما اریر ا ت وراق ( دور ا راق  ي سوق ا مستثمرین  ة نظر ا من و

یة  ما د )ا م تصادیة، ا درایة وا وم ا ادسیة  ة ا راق،  03دد ، ا17، م ادسیة، ا ة ا ام   . 198، ص 2010، 
مد مطر 2 ئتماني، م ي وا ما یل ا ت ي ا دیثة  ات ا ا ت توزیا نشر وا ردن ،2ط ،، دار وائل    .325، ص 2006، ا
امد 3 ال  بد ا یة أسس طارق  ما اریر ا ت داد، ا یل ا ت رض وا یة و ا ام دار ا سكندریة ،، ا   .29،30ص ص ،2000، ا
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ا و  اومـــن بـــین أشـــك ات دارة: موضـــو ـــس ا ـــاریر م تنبـــؤات، ت یـــة ا ما منشـــأة ا ة با صـــ بـــار ذات ا وصـــف  ،ا
ات تو یة ، طط وا ما وائم ا وم أشمل من ا یة م ما اریر ا ت   . ومن یتض أن ا

ثاني ب ا مط یة مستخدمو: ا ما اریر ا ت     ا

دمة            مست ات ا طراف وا دد ا یة تت ما بیانات ا ف ا ت یـث یمكـن م ـاریر  ت ـي ا ا  رضـ تـي یـتم  ا
دمي  سیم مست یة ت ما اریر ا ت ىا ئات إ یة ا تا   :1ا

مستثمرون -1 ساسي  :Investorا مستثمرین ا تمام ا مرتبطة یتمثل ا ومات ا م اطول ا م  ربا
ة  مت وائد ا شراء م، باستثمارات و ا ق با یما یت م  رارات اذ  ي ات م  دت ى مسا ومات  م مل ا   یث ت

ــل  یــة  ما ــاریر ا ت ومــات ا م مون  مســا تــاج أیضــا ا بیــ وی ربــاح أو ا ــ توزیــ ا ــى د شــركة  ــدرة ا یــیم  ت
م ة  مست   .ا

ـــون  -2 موظ ـــى : Employeesا ا  ـــدرت ـــا و یت شـــركة ورب رار ا ـــول اســـت ومـــات  م ـــون با موظ ـــتم ا ی
مناسبد  ت ا و ي ا ة  ت م م ا ویضات م وت  .رواتب

رضون -3 م م :Lenders  ا رضون با م تم ا درة ی دید  م من ت تي تمكن ى تسدید ومات ا شركة   ا
مرتبطة  وائد ا م و ا مناسب دیون ت ا و ي ا ا   .ب

ــرون -4 ء ا مـ ــاریون و ا ت ــدائنون ا مـوردون وا  Supplier Creditors and other trade ا
customers  : دید م من ت تي تمكن ومات ا م موردون با تم ا ا  إمكانیةی دائنون ب مبا ا  استرداد ا

ا  ات شركة ومنت ة باستمرار ا مت ومات ا م ء با م زبائن و ا تم أیضا كل من ا مناسب كما ی ت ا و  ي ا
ا دمات   .أو 

كومیة  -5 ات ا كومیة  :Governments and their agenciesا ات ا دید من ا ب ا  تط
شرك دف ضبط نشاطات ا ومات ب م ا ا ة  اض ضریبیة ا سیاسات ا ف ا ت دید أیضا م ل ت   .ة  ومن أ

ور  -6 م ي مدى  :General publicا ك  ر ذ ي ویظ دة نوا ي  ور  م ى ا  شركة تأثیر 
ـ ـوطني مـن  تصـاد ا ـدم ا ـي ت ا  مت دیـدةمسـا مـل  ـرص  ـق  ـي  ــا  ة  ل دور ـور مصــ م ي  تـا ، وبا

ر  ذي  یظ شركة وا ي  ما وض ا رة ا یة  إي م ما اریر ا ت رض ا ل    .من 
ل          م من  رارات م و تمامات اسبیة وا م ومات ا م دمي ا دولكما یمكن   توضی مست   :)1-2(ا

 

                                                             
ریشانيسن ی1 ذى ا اضي، سمیر م یة، وسف ا ما بیانات ا ةرض ا ا ث زء ، دار ا ول، ا ردن،1ط ،ا مان، ا   .71،72ص ص ،2012،
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دول م  ا اسبیة : )1-2(ر م ومات ا م ممستخدمي ا رارات م و تمامات   .وا

م رارات م و تمامات یة وا ما ومات ا م   مستخدمي ا

ینمستخدمون    :داخ
مدیرون –أ  ك و ا م   :ا

موارد  - صیص ا  .ت
تـي یـتم  - ـدمات ا ـات و ا منت تیار ا ا

ا  دیم  .ت
تزامات  -  .تنظیم سداد ا
تمویل  -  .ترتیب ا

ون –ب  ام   :ا

ة  - ما ف ا دید مو  .ت
اوضات  - منا م ز وا وا ور وا   .ا

ینمستخدمون    :خار
مستثمرون  –أ  یون(ا ا   :)یر ا

ریـــــر  - مـــــا إذا كـــــان ســـــوف یـــــتم اســـــتثمار ت
م شركة  أموا  . أمي ا

تیا - دارة را س (  ا دارةم ئم)  ا م  .ا
موردون -ب دائنون وا   :ا

منشأة - دمات  دیم ا س وت  .بی ا
ئتمان  -  .من ا

تنظیمیة -ـ  كومیة و ا ات ا   :ا
یة  - رب  .یود ا
ینة  - ار م ت أو أس د دید م  .ت

ضریبیة –د  طات ا س   :ا
ة - مست ضریبة ا دید ا  .ت
منشأة  - تزامات ا دید ا  .ت

مــــــال  –ه  تمــــــة بأ م خــــــرى ا ــــــات ا مو م ا
منشأة   :ا
ین - ام امل م ا ت وب ا  .ص أس
زائدة  - رباح ا دید ا  .ت
و  - تو ن مشتركة ا مور ا  .ا
مان - ة ا بیئة ودر یل ا   .ت

مصدر امد: ا ال  بد ا یةطارق  ما وائم ا یل ا یة  ، ت ا ئتمان، نظرة  ستثمار ومن ا راض ا
یة ب دار اومست یة، ا یمیة، ام برا سكندریة، ا   .39، ص 2006،ا
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یق ت   :ا
ل           ــ ــدولمــن  تــي  ) 1-2 (ا اســبیة ا م یــة وا ما ومــات ا م دمي ا ســیم مســت نــا أنــ یمكــن ت یتضــ 

ا و  رض صاحیتم  یـة  ا ما ـاریر ا ت ـي ا ا  ـىن یـة  إ دا ئـات ا مـا ا نصـرین أساسـیین  رئیسـیین  ئتـین أو 
ي  تــا ا وبا تــي تضــم ــراد ا ــة ا یــة طبی ــرى مــن نا ــن ا ــف  ت ئــة ت ــظ أن كــل  یـثـ ن یــة  ار ئــات ا وا

ــرىیظ یــة أ ر ئــات  ــا تضــم  نــا أن ئــةــر  ك ،  مــ ین تضــم ا ــدا دمین ا مســت مــدیری، ا یننا ــام ــم ، ا ، وك
ون  ـــیســـ ـــراء اســـت ىإ ینـــة  ـــداف م یـــق أ اســـبیةت م یـــة و ا ما ومـــات ا م تســـمى م  ثانیـــة  ئـــة ا ، أمـــا ا

ئـــات  ـــة مـــن ا مو ـــي تضـــم م یین و ـــار دمین ا مســـت مســـتثمرونبا ـــي ا یـــة تتمثـــل  ر مـــو ا ـــدائنون وا ردون ، ا
ضـــریبیة طات ا ســـ تنظیمیـــة، ا كومیـــة وا ـــات ا ة ،ا ضـــا ـــى با ـــرى إ ـــات أ مو ــــي  م م یط ا م تمـــة بـــا م

ى  ــدف تســ یــة  ر ئــات ا اتــ ا ئــة مــن  كــل  ــىمنشــاة كمــا أنــ أیضــا  ومــات  إ م ا  دام ــراء اســت ــ  ی ت
ا  ت تصر ة ت موضو اسبیة ا م یة وا ما   .ا

ون       یین یسـ ـار یین و ا ـدا دمین ا مسـت ـف ا ت ی یمكـن اسـتنتاج بـأن م ـىو ـرارات مبنیـة  إ ـاذ  ـى ات
ــرى  ئــة  ــف مــن  ت ــین ی ـدف م یــق  ــرض ت منشــأة  یــة  ما ـاریر ا ت ــي ا ــا  ن مصــرح  ومــات ا م ـة ا طبی

ض ب ا ا ض ى ب ئات  رض ا ف    .ت
ـــاریر      ت ـــي ا ـــا  ن صـــ  م اســـبیة ا م یـــة ا ما ومـــات ا م دمة  مســـت طـــراف ا ـــى ا شـــارة إ وبمـــا أنـــ تمـــت ا

نا انـ  ر  یة یظ ما یـث ا یـة  ما ـاریر ا ت ـي ا ـواردة  ومـات ا م مرتبطـة با طـراف ا ـى ا شـارة إ بـدا أیضـا مـن ا
تــي یمكــن یــة وا ما ــاریر ا ت ــداد ا ــن إ ة  مســئو طــراف ا یــرة ا اتــ ا صــد مــن  شــكل  ن ل ا ــ ا مــن  توضــی

)2-1(:  
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شكل م  ا یة  :)1-2(ر ما اریر ا ت ي ا واردة  ومات ا م مرتبطة با طراف ا  .ا

  تتكون من 

اسبة                           م ریق ا یة    ما دارة ا یا    ا دارة ا   ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مصدر امد: ا ال  بد ا یطارق  یة، ت ما وائم ا  40ص ،، مر سابقل ا

  

یة. ما اریر ا ت داد ا ن إ ة  مسئو ي ا دارة: و  ا

ارف  مت اسبة ا م اییر ا تسترشد بم

ون: مست ون ا مرا  ا
ول بأن  یر تأكید م یة من أیة تو ا یة  ما وائم ا ا

ریة  و ات  ری نصر  .ت ذا ا :ویضم   
ة - مرا  .شركاء مكتب ا
ة - مرا مدیرون بمكتب ا  .ا
ة - مرا  . ریق ا

ا  ی ارف  مت ة ا مرا اییر ا   یث یسترشدون بم
 

ات ا تنظیمیةكو ا :میة وا  
مال - سوق ا امة  یئة ا  .ا
بورصة -  .إدارة ا

 

ومات م :وسطاء ا  
ون  - م مستشارون وا ا

یون  ما  ا
ومات  - م  منظمات ا

مستخدمون :ا  
ون - م رارات وا ذوا ا مستثمرة –            .   مت منشآت ا  .ا
راد - مستثمرون ا دائنون –.                          ا رضون وا م  .ا
ء - م موردون وا رى مثل ا  أطراف أ
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یق ت   :ا
شكل           ل ا ظ من  ـداد  )1-2(ن ـة ا یـة ابتـداء مـن مر ما ـاریر ا ت ـل ا نـا مرا ـاول توضـی  ان 
ــىوصــو  ــاریر  إ ت ــداد ا ــن إ ة  مســئو رئیســة ا طــراف ا ــى  ا و ــة ا مر ــي ا نــا  یــث وضــ  دمین ،  مســت ا

دارة ــي ا ــة  متمث یــة وا ما اســبة ا م ریــق ا یــة،  ما دارة ا یــا، ا دارة ا ثــة ا ث ــا ا رو ــا ب م ــي  سترشــاد  ، با
ا ی ارف  مت اسبة ا م اییر ا   .بم

تــي ارتبطــت         ثانیــة و ا ــة ا مر ینثــم تــأتي ا مرا ــي  بــا ــم  ون ودور مســت اءا مصــدا إضــ ــة وا ث ــى ا یة 
یة ما اریر ا ت تویات ا   .م

ــــة ا       مر ومــــات، أمــــا ا م ارتبطــــت بوســــطاء ا ــــة  ث وســــطاء ثا ــــة   تنظیمی ــــة وا كومی ــــات ا ــــف ا ت و م
م  ـات ترا یــدون با ومـات ی م ــموأراا ومــات  أمــا ئ م ـة صــی ا ــي طبی مشــاركة  ـي ا ــا دور  كومیــة  ـات ا ا

ي  یة  ما مول با م تنظیم ا انون وا   .دود ا
ة      مص طراف ذوي ا دمین و ا مست ي أیدي ا یة  ما اریر ا ت سابق توض ا ل ا مرا د ا یر ب   و أ

منشأة ة با   . أو ا

ث ثا ب ا مط داف: ا میة  أ یةو أ ما اریر ا ت   ا

یة : أو ما اریر ا ت داف ا   أ
یة     ما اریر ا ت دف ا يت   1:إ

مناسبة  - ومات ا م دیم ا رئیسیینت یدین ا مست ات ا  . تیا
منشأة - ل ا د دوري  یاس ا  .ا
درة  - ییم  ى ت د  ومات تسا دیم م ديت ن ق ا تد ید ا ى تو منشأة   .ا
ومات  - دیم م مو ت ا اردن ا منشأة ومصادر تصادیة   .ا
دیةت - ن ات ا تد ن ا ومات   .دیم م

ـــــانونیین           اســـــبین ا م ـــــد ا ـــــن م ـــــة  منبث اســـــبیة ا م مبـــــادئ ا ـــــة بتطـــــویر ا مك نـــــة ا ـــــددت ا كمـــــا 
مریكیین  سا AICPA)ا داف ا يا یما ی اسبیة  م اریر ا ت   2:سیة 

                                                             
یمان،    ى س مد مصط داري،م ي وا ما ساد ا ة ا ا شركات وم   .168مر سابق، ص وكمة ا
سناء   رارات ، مشري  ي اتخاذ ا یة  ما وائم ا میة ا ة سطیف  (دور وأ زائر وكا نیرال ا ادة م ،)دراسة میدانیة بنك سوسیتي  نیل ش دمة  ذكرة م

ستیر ما وم اا تصادیة و وم ا یة ا باس، سطیف، ، ك ات  ر ة  ام   .69،70، ص ص2007/2008تسییر، 
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ــى  - مـل  مؤسســة وت تصـادیة  مـوارد ا ــن ا ـة  اد ــا و یــة موثـوق ب ا ومـات  یر م ـارتـو ــف  إظ ت م
ف  ضـــ ـــوة وا ـــاط ا یـــیم ن م ممـــا تســـم بت یـــر كین و مـــا ـــا ا مـــوارد ات اتـــ ا ـــن  مترتبـــة  تزامـــات ا ا

 .مؤسسة
ي  - دث  تي ت یرات ا ت تمة با م طراف ا ف ا ت م ة  ی ومات ص یر م مؤسسةتو ي  ما مركز ا  .ا
تنبؤ - یدة  م كمیة ا مؤشرات ا ض ا اق ب ا من اشت دمی یة تمكن مست یة كا ومات ما یر م  .تو

ـة و          او یـة كانـت م ما ـاریر ا ت ـداف ا دیـد أ ـي ت ت  ـاو م ضـل ا یـة "من أ ما اسـبة ا م ـاییر ا ـس م م
مریكي ـى "ا ـد كبیـر  ـى  تمـداً إ ـاء م ـذي  ـا ، وا ـام ب تـي  دراسـة ا ـانونیین"ا اسـبین ا م مریكـي  مـ ا م " ا

ي تا سمة كا داف م   :1وكانت ا

امة -1 داف ا   :ا
ئتمانیة - ستثماریة وا رارات ا ي ترشید ا ید  تي ت ومات ا م یر ا  .تو
ــذ   - یــت  یة، وتو ب مســت دیــة ا ن ات ا تــد ــم ا ــدیر  ــي ت یــد  تــي ت ومــات ا م یر ا ــة تــو ات، ودر تــد ا

ا یطة ب م تأكد ا  .دم ا
تي  - ومات ا م یر ا تيتسم بتو یرات ا ت ا، و ا تزامات منشأة و ا ییم موارد ا اتطرأ  د ت  .ی
یة -2 صی ت داف ا   :ا
تي   - ومات ا م یر ا متو منشأة، و  تسا ییم أداء ا اي ي ت دید أربا  .ت
ي   - ید  تي ت ومات ا م یر ا موالتو ات ا ة وتد سیو ة ا دید در  .ت
تي  - ومات ا م یر ا رةتو ـى  تسم بم ظـة  ا م ـي ا ـا  ا ا، ومـدى ن یات دارة بمسـئو ـوض ا مدى ن

موارد ذ ا ا  تي تدار ب اءة ا ك منشأة، ومدى ا  .موارد ا
م ما   - دة  مسا دارة ا سیرات ا ظات و ت ق بم تي تت ومات ا م یر ا یةتو ما اریر ا ت  .یرد با

  
  
  
  
  

                                                             
ربي،    اسب ا م وائممنتدى ا داف ا یة أ ما اریر ا ت ي، وا تا كتروني ا مو ا ل ا     www.accdiscussion.com   من 
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یة : ثانیا  ما اریر ا ت میة ا   أ

اریمكن       ي  إظ تا شكل ا ل ا یة من  ما اریر ا ت میة ا   :أ

م  شكل ر یة ) : 2- 2(ا ما اریر ا ت میة ا   .أ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مصدر یمان: ا ى س مد مصط ي م ما ساد ا ة ا ا شركات وم وكمة ا داري،    .163ص مر سابق، وا

یق ت   :ا

كـــل مــــن         نســـبة  یــــة با ما ـــاریر ا ت میـــة ا نــــا أ شـــكل یوضـــ  ـــظ أن ا بین مــــرت یین وا ـــا مســـتثمرین ا ن ا
موردون بین، ا مرت یین و ا ا رضین ا م ء ا م ین، ا موظ یة بــ ، وا ما اریر ا ت   :یث تسم ا

مستثمرین -1 نسبة  صرة  :با یارات من ة من ا مو منشأة م ي ا كیة  م وق ا ول  مستثمرین   یوا ا
بی  ستمرارأو یما بین ا ـوق  ا اتـ ا یـازة  یـازة ممـا یصـب  إذاـي  بیـ أو ا یـار ا ي  ـا مسـتثمر ا ـ ا یوا

ــرار ــاذ  ــي ات د  ومــات تســا ــن م ــث  منشــأة  ،یب ي  مــا ریــر ا ت ــا مــن ا ی صــل  ومــات ســوف ی م اتــ ا و

یة  ما اریر ا ت  أھمیة ا

ب  مرت ي وا ا رض ا م  ا

ي  ا مستثمر ا با مرت وا  

موردون  ا

ون  موظ ء وا م  ا

منشأة - یة با رب بل ا  .مست
یات  - م م ا رار   .است
سداد - ى ا درة   .ا

ى - درة  ستمرار ا  .ا
ات  - تد ید ا ى تو درة   .ا
ات - تد ایة ا  .ك

راض  - ة بالإ  .رارات مت
ضمانات  - ة با  .رارات مت
ابیة - ات ای ید تد ى تو درة   .ا

كیة - م وق ا  .بی 
دیة  - ن ات ا تد ییم ا  .ت
ییم أداء الإدارة -  .ت
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س  شيءون ـوق ا ا ـق مـن  ـدم شـراء  ـرار شـراء أو  ـو سـیوا  ـب  مرت مسـتثمر ا نسـبة  ـي منشـأة با كیـة  م
ذي ی مر ا ینة ا منشأة م ول ا ومات  ن م ة  ا  .ي 

نســــبة  -2 رضــــونبا ــــون م ب مرت یون وا ــــا یون وا :ا ــــا رضــــون ا م ــــ ا ــــة مــــن یوا مو بــــون  م مرت
تیـــارات  ـــد تـــرتبط ا بـــون  مرت منشـــأة  وا ـــودة مـــ ا م ـــروض ا یـــات ا ا دیـــد ات ـــق بت ـــد یت یون  ـــا ا

م روض  یارات ن من  متناع  ومـات  أوي من أو ا م ـف ا ت م ون  تـا ـم ی ذا  سندات و شراء ا
ا  تي تشم ائدةا یة ذات ا ما اریر ا ت  .ا

نســبة  -3 ــى  :مــوردینبا منشــأة  امــل مــ ا ت ــي ا راراتــ  ــاذ  ــي ات مــورد  تمــد ا وامــل ی ــة مــن ا مو م
تي  ـو ا ـذا  منشـأة و ذي یربطـ با نشاط ا م ونوع ا ات استمرار  منشأة وتو ي  ما رار ا ست ر ا تظ
أ  ىی رة  إ م منشأة  اصة با یة ا ما اریر ا ت ابةا ت  ا ة تساؤ  .ن كا

ین و  -4 موظ نسبة  ءبا م ین مما  :ا موظ ء وا م ات ا تیا م ا د أ منشأة أ رة استمراریة ا  یمثل م
ا  ذون ب ومات أساسیة یت ون م تا م ی مرار ی  .ات

ا         ــد یــة ن ما ــاریر ا ت ر ا ــو ــي  یــة  ما ــوائم ا تبــار أن ا مركــز وبا ــن ا ومــات  تزویــد بم ــى ا ــدف إ ت
ي ا ما ي ا ما ة  ( داء ا مال نتی ن)ا ات ا تد ینـة دیة، ا یـرة  بمنشـأة  م مت كیـة ا م ـوق ا ي  یرات  ت ، و ا

وائم  ذ ا دمي  تصـادیةمست ـرارات ا اذ ا یـة  تـزود ایات ات ما ـوائم ا ـان ا ـدف  ـذا ا یـق  ـل ت ، ومـن أ
وما منشأة بم ن ا يت  ق بما ی   : 1تت
 صول  .ا
 تزامات  .ا
 كیة م  .وق ا
 سائر مكاسب وا ك ا ي ذ مصاریف، بما  ل وا د  .ا
 كیة م وق ا ي  رى  یرات ا ت  .ا
 دیة ن ات ا تد  .ا

ومات          م ذ ا ةو ى إضا ا  إ رى تتضمن ومات أ ظـاتم م ـى ا یـة  ما ـوائم ا دمي ا د مسـت ، تسـا
ا و  یت اصة تو منشأة وب یة  ب مست دیة ا ن ات ا تد تنبؤ با اا تأكد من ت ة ا   در

  

                                                             
ارات  مال ا د  یة ، ا دو یة ا ما اریر ا ت اییر ا ثراء، دار 2007م ردن، 01ط ،ا مان، ا   .96، ص2008،
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ث ثا ث ا مب ریر  :ا ت سنويا     شركة  ا

ـف          ت ـــد ت ت یـریر اا ما تســمیة و  ةا یـث ا مؤسســات مـن  شـركات وا اصــة با یة ا شـمو ــرى ا ـة  مــن دو
ـــرى،  ـــكومـــن مؤسســـة  تنظیمیـــة و  وذ ـــوانین ا ـــة ا ـــو ســـب طبی ـــال ا م ـــذا ا ـــي  ـــا  مـــول ب م إ أن انین ا

یـ  ارف  مت سـنويا ریـر ا ت ـي شـكل ا ـا  ن بـر  م یـة ا ما ـاریر ا ت ـة ا م ـى سـبیل  ـي  مثـال   ـى سـبیل ا
ي صر  یة،  ا ما وائم ا س ا ریر م دارةت ة، ا مرا نة ا ریر  سابات، ت ریر مرا ا   . ت
ب ا  مط س : ولا ریر م دارةت   1 ا

ــس        ریــر م تبــر ت دارةی ریــر ا ا ت ــزاء ا ـــم مكونــات أو أ ــد أ شــركة أ مؤسســة أو ا ســنوي  ي ا ـــك مـــا وذ
ــدف  ــىكونـ ی طــاء إ يصــورة كام إ مـا ا ا شــركة ووضــ ــن أصــول ا ــة ـة  م یــة ا ما نتــائ ا ، كمــا یتضــمن ا

ســنة  ــي ا شــركة  ةوظــروف ا ســاب ســنوات ا ارنــة با یــة م ا یــث أن ا صــاح،  م ا اتــ ا میــة ــن  ــ أ ومــات 
ات  موضـو ـم ا انونیـة و أ بـات ا متط بین كمـا أنـ مـن ضـمن ا مـرت یین وا ـا مستثمرین ا نسبة  اصة با كبیرة  

تي ی زء ماا ذا ا ي  ي ب أن تتضمن    :ی
 یل شا شركةت ي  ما وض ا ن ا صل   .مل وم
  یل شامل شركةت یة  ما نتائ ا ن ا صل   .وم
  ات و م یل  تت اا ى أدائ شركة وتأثر   .ي توا ا
 ات ا موضو بلا مست ي ا شركة  ى ا  .تي تؤثر 

ب  مط ثانيا یة : ا ما وائم ا یة ( ا ما ات ا كشو   )ا

یة : أو ما وائم ا ریف ا   ت
ول  ریف ا ت وائم :ا یة ا ما ة ي ا مو ة م وثائق من كام اسبیة ا م یة ا ما تي وا دیم تسم ا   بت

ة صورة  یة اد وض یة، ن ا ما داء، ا مؤسسة زینة ا دورة ا ایة ا وائم ي ن اصة، كما أن ا مؤسسـات ا  با
ي یر یرة تتمثل  ص   2.ا

 میزانیة  .ا
 نتائ ساب  .ا
 ات ائمة زینة تد  .ا

                                                             
یمان 1 ى س مد مصط س ، م ضاء م شركات ودور أ دارةوكمة ا مدیرین  ا یذییوا تن   .209.208، ص ص ر سابق، منا
مد سامي 2  ر م یل ،ز ت ي ا ما یة وائم ا ما ق ا نظام و اسبي ا م ي ا ما ستیر، ا ة ما یر منشورةرسا تسییر  ،،  وم ا تصادیة و وم ا یة ا  ك

سنطینة،  ة متنوري،    .35، ص 2011/2012ام
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 یرات دول موال ت اصة ا  .ا
 ق د یبین م وا طرق ا اسبیة وا م ة، ا م مست ر ا ومات ویو ة م   .ساباتاو  میزانیة مكم

ثاني ریف ا ت تي :ا ا و ا وی تي ت مؤشرات ا ة بین ا متباد ات ا ن نظام من ا بارة  یة  ما وائم ا   ا
ـددة   تـرة م ل  ـ اسـبیة  م ـدة ا و تصـادیة  نشـطة ا مـوع ا مشـروع  وم ي  ما مركز ا ر، ربـ ( تصف ا شـ

مسـتوى أداء  ،)، سـنة سنة، نصـف سـنة یـة  ما یة و ا صـی ت بیانـات ا ـوي ا تـي ت كشـوف ا ـة مـن ا مو ـي م أو
ت  تي أ ي ا ما مركز ا ة ا ی تصادي و مشروع ا یا ینة إ ترة زمنیة م ل  مشروع  ة نشاط ا   . 1نتی

ل  ةمن  ساب یم ا ا م ي  ا یة  ما وائم ا نا أن ا   :یتض 
 ة اتصال  .وسی
  ن اتبارة   .كشو
 د یة  فت ما ومات ا م ن ا صاح  و ا ین و رض م یق   .ت
 یة اسبیة وما ي وثائق م  .تتمثل 
 ترة زمنیة   .مرتبطة ب
  ة أنواع ي أرب ة  دیة ( متمث ن ات ا تد رباح و ا ل و ا د ائمة ا میزانیة ،    ).ا

یة  :ثانیا ما وائم ا     مكونات ا
وائمتتكون       یة  ا ما یة( ا ما ات ا كشو زائري )  ا ي ا ما اسبي و ا م نظام ا ا  تيو   2:با

 میزانیةا.  
 نتائ  .ساب ا
 زینة ة ا  .دول سیو
  ییر موالدول ت اصة ا  .ا
  نتائ ساب ا میزانیة و ن ا ة  ومات مكم ر م ة ویو م مست اسبیة ا م طرق ا د و ا وا ق یبن ا   .م

میزانیة  -1 ي ( ا ما مركز ا  Balance Sheet3) ائمة ا
وم -1 - 1 و :م ي  ما مركز ا ن ا مومیة  میزانیة ا ص ا ددت ي تاری م ینة  تصادیة م   دة ا

                                                             
ي 1 یا ي ا ید نا ي  ،و ي  ما یل ا ت منشآتمذكرات ا اریة ا ت رب ،ا كادیمیة ا دانیمارك،ا ي ا ة  تو م   .22، ص 2007 یة ا
ر  2 زائریةا وریة ا م رسمیة  یة، یدة ا ما ات ا كشو مادة،ا ، ا راب صل ا دد 25، ا   .05، ص 25/11/2007 ،74، ا
ي 3 ط مد  سید أ داد، أمین ا اسبة إ م اییر ا ي ضوء م یة  ما وائم ا رض ا یةو ام دار ا سكندریة، 1ط ،، ا  104ص ص  ، 2008،ر، مصا

105.  
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منشـأة  تزامـات ا منشـأة وا ـي أصـول ا سـتثمار  ـدار ا ـة وم ـن طریـق طبی دمین  مسـت ومـات  میزانیـة م ر ا وتو
ا، ــدائن ن ی ــ ــق إ منشــأةو ي أصــول ا یــة صــا م ــي  مة كبیــرة  میزانیــة مســا یــث  ــداد ،  ي إ مــا ریــر ا ت مــن ا

ومات أساسیة تسم بـ  م ا  یر   :ل تو
  ییم منشأة ت ي ا مال   .یكل رأس ا
  سیو ة ا دیر در منشأةت ي ا یة  ما مرونة ا  .ة و ا
 ائد ت ا د  .ساب م

میزانیــة – 1-2 اســـبیة : شــكل ا م نیــة ا م ممارســات ا دت ا ــى شـــكل ــد شــ میزانیــة  مــا ا میزانیــة  ین  نمــوذ
ي ما كما ی تطرق  یث یمكن ا ریر  ى شكل ت میزانیة    :1ائمة و ا

ائمة -أ  ى شكل  میزانیة    :ا
یـث ا         ـانبین ب ـى شـكل كشـف یتكـون مـن  میزانیة  داد ا نموذج یتم إ ذا ا ب  یمـن یث بمو انـب ا

صــــص  یســــر  انــــب ا ــــودات ، أمــــا ا مو صــــول أي ا انــــب ا یــــ باســــم  ــــق  صــــول ویط صیصــــ  تــــم ت
رف  نموذج  ذا ا ذ شكل  وبات ویأ مط صوم أي ا انب ا   .) T(صوم ویسمى 

ریر  -ب ى شكل ت میزانیة    :ا
یـث        وضـوح   بسـاطة وا ي بشـكل یتمیـز با مـا مركـز ا ناصـر ا ـة تبـین  ریـر بطری ـى شـكل ت میزانیة  د ا ت

یـدة  م ومـات ا م دیـد مـن ا ـن ا صـاح  ـل ا ك من أ ى شكل كشف ، وذ صوم  صول و ا انبي ا تطور 
یة ما وائم ا دمي ا مست مة  م   .ا

میز       ا ا ـذ تـي تأ شكال ا ل ا ـانبین من  ول متكـون مـن  ـا م  یمـا بیـن ف  ـت نـاك ا نـا أن  انیـة یتضـ 
یتمثل  ثاني  اأما ا انبین م د یضم ك ا   .ي كشف وا

دخل  -2 نتائ(ائمة ا سابات ا   ).دول 
ا -2-1 وم   :م

شر  طي نتائ ا ائمة ت ي  ل  د اماائمة ا د تكون  ترة زمنیة  ل  و ماكة  ریر  ، و ت رف با   ی
سنوي و  ـذا ا یـث یسـم  ـدا  مـة  ـة م ا ـذ ا ـي  ـي  ا ربـ سـنویا و وم بنشر دارةأن ت ـة  ـ ـى كا ع  ط بـا

اذ  ي ات د  تطورات وتسا ى ا شركة  رب سنویة تط ا اریر ا ت ذ ا ي  شركة  اصة بنشاط ا مور ا   ا
  

                                                             
وان 1 مد  ي، بدر م یا ي ا ید نا تراف و ، و یاس وا ي ا یة  ما اسبة ا م صاحا اسبي ا م ، ،ا توزی نشر وا وراق  ول مؤسسة ا زء ا  1، طا

ردن   .309،310ص ص ،2002 ،مان، ا
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مشاكل  ی ا تص صائبة  رارات ا ادا ی ٕ وب وا مط رب ا یق ا ت ول    1.ا
ص ما وم نست م ریف أو ا ت ذا ا ل  ي  من    :ی

 شركة طي نتائ  ا ا ت   . أن
  ترة زمنیة ، سنویا أو رب سنویة  .مرتبطة ب
 رارات اذ ا ي ات ال   .ا دور 

ل  -2-2 د ائمة ا ما : أشكال  ین  ین بشك د ائمة ا  2تتمیز 
طــوات  -أ ــددة ا مت ل ا ــد ل : ائمــة ا ــد ــددة ا ــل مت ــى مرا ــر  تظ ل  ــد ائمــة ا ــوم  ــا ت ب تــي بمو ــي ا و

مشروع  ددة  مت یات ا م مرتبط با ي ا رب ف ا مو ات و ا مصرو   .وا
ــدة  -ب وا طــوة ا ل ذات ا ــد ـــددة : ائمــة ا ات مت ــى تصــنی ــل بســیطة  تشــمل  ائمــة د ــن  بــارة  ــي  و

ربیث ی اص با زء ا ات و ا مصرو اص با زء ا ل و ا د اص با زء ا ر ا  .ظ
دیة -3 ن ات ا تد خزینة( ائمة ا ة ا  ).دول سیو

وم-3-1  :م
ى  رف  ت ي ا یة  ما اریر ا ت دمي ا د مست تي تسا یة ا ما وائم ا م ا دیة من أ ن ات ا تد ائمة ا تبر    ت

تــي  نشــاطات ا ــة ا كا ــدي  ن ثــر ا ــر ا ــا تظ ــي كون ــا  میت یــل ، وتــأتي أ ت شــركة موضــوع ا یــة  ما وضــاع ا ا
شركة  دیا دا  ا ن ثر من كون یشكل تد ذا ا ة  یة م بیان طبی ما ترة ا ل ا شركة  ا ا   امت ب

ا ا من ار   .3أو 
ریف نستنت ما ت ل ا ي  من    :ی

  ا من یةأن ما وائم ا م ا  .أ
  شركةتسم ي  ما وض ا ى ا رف  ت  .با
 یة ترة ما  .مرتبطة ب
  دي د ن   .ا ب

  
  
 

                                                             
 Mohammed Bisharah.www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php  ، p02 

یم یوسف   2 ر بد ا یق  رونتو دارة،وآ ي  ا ما یل ا ت ات (وا یم تطبی ا ، ،)أسس م توزی نشر وا اء  ص   .152ص 2000 ،مان ،1ط دار ا
سین،  3 یم  رج زوینة ر زائرائمة  ،بن  ي ا اسبي  م نظام ا ي تطویر ا دیة مدخل رئیسي  ن ات ا تد   .12، صا
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دیة -2- 3 ن ات ا تد ائمة ا  :شكل 
یــر مباشــرة            ــة  طری مباشــرة وا ــة ا طری ــي ا تــان  تین متمث طــری ــا  دیــة و ن ات ا تــد ائمــة ا ــداد  یــتم إ

یث    :1ب
مباشـرة -أ        ـة ا طری ـوم: ا ـة ـذ ت طری ل ا ـ صـاح مـن  مكونـات ـن ا رئیسـة ا ات ا دیـة تـد ن  مـن ا

نشطة یة ا ی تش ي بشكل ا ما نسبة إ ى با مبا إ دیة ا ن ة ا و مد بوضة أو ا م ویل یتم إذ ،ا ود رم كل ت  مو
ل ائمـة ـي ـد اق أسـاس مـن مباشـرة ا سـت اسـبي ا م ـى ا سـاس إ ـدي، ا ن ك ا ـذ ـة ـذ سـمیت و طری  ا

ة طری مباشرة با   .ا
یر مباشرة -ب        ة  طری ة وتسمى أیضا :ا تسویة طری یثا ة ذ تبدأ ،  طری ي ا ل بصا د ـر كمـا ا  یظ
ائمة ل، ب د یـام ا دی با وم بت ض وت تسـویات بـب ـى وصـول ا ي إ ق صـا تـد ـدي ا ن نشـطة مـن ا یة ا ی تشـ  ا

ذ ة إذا أن  طری وم ا دیل ى ت ي ت ل صا د تي ناصر ا ل ا تساب ي تد ي ا ل صا ـد  تـؤثر أن دون ا
دیة ي ن ك ا ة سمیت ذ طری   .ةمباشر  یر با
كیة ائمة -4 م  :وق ا

كیــة          م ــوق ا ائمــة ا تبــر  ــدىت ــى مــدار  إ كیــة  م ــوق ا ــي  یــرات  ت تــي توضــ ا یــة ا ما ــوائم ا ا
ینـة  ل مـدة زمنیـة م ـ منشـأة  اب ا وق أصـ ى  تي طرأت  یرات ا ت ف ا ت یث تبین م زمنیة  ترة ا وتتـأثر ا

ـــــرب ـــــة ا ـــــوق بنتی ات، و اتـــــ ا ضـــــا مـــــال  ا ـــــاـــــرأس ا مـــــال ب ســـــائر یـــــث یـــــزداد رأس ا ـــــدار ا ـــــل بم ، وی
ترة وا ایة ا ي ن كیة  م وق ا ي  یث تبین صا مال  رأس ا یضات  ت وبات وا   2.مس

ة ذكـــــر         ســــاب یـــــة ا ما ـــــوائم ا ـــــا ودرایكمــــا أن ا م یل  تســــ ـــــم وأساســـــي  نصــــر م ا  ب ـــــي صـــــ ا و ســـــات
ظات م   .ا

ظات - 5 م یث   :ا تبرب ظات ت م ة ا مر وائم ا یة با ما زأ  زء ا ا، یت ك من ا وذ  تتضمن ن
ات وامش  توى  وتوضی یةم ما وائم ا تبر یث ا ـوائم، ـذ ـم ضروریة ت ـود وبـدون ا ظـات ـذ و م  ا

تبـر ـوائم ت یـة ا ما ـاذ امضـة ا ــى ات ـا تـؤثر  ـرارات ممـا ی نیــ برشـد ا  ـذ ـرض ویمكـن ة،و

                                                             
دوح 1 مد د دی دراسة ،سین أ ن ات ا تد ائمة ا وماتي  م توى ا م یة  ی ة ،ةت ة م تصادیة وم دمشق ام انونیة ا د –وا م دد - 24 ا  ا

ثاني ة دمشق-ا ام تصاد،  یة ا   .217.216، ص ص 2008،ك
ي  2 ى یوسف كا رونمصط یة وآ ما اسبة ا م یة"، مبادئ ا م میة وا صول ا نشر، "ا ربي  تم ا م توزی مكتبة ا ول ،وا زء ا مان  ،1، طا

ردن،    .68،392ص ، ص 2012ا
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ظـات م ـد ا یب بأ سـا یـة ا تا سـیرات  :ا ت ـواس، بـین ا ظـات ا م امشـیة، ا ـداول ا یة ا ضــا   ا
سابات ة ا طبی ارضة، ا مت ییم، سابات ا ت سیاسات ا اسبیة ا م   1.ا
ب  مط ثا ثا ة  : ا مرا نة ا ریر    ت

یث یتم شركة  ي ا ة  مرا نة ا ریر سنوي یتم إصدار من طرف  ن ت بارة  و  ة  مرا نة ا ریر    ت
شــركة   ســنویة  ــاریر ا ت امــت بتن إذنشــر ضــمن ا تــي  بــات ا وا یات و ا مســئو ریــر ا ت ــذا ا نــة یتضــمن  ا   یــذ

ـام ل ا ـ ـة  مرا یـة   Simth Report 2003، كمـا أوصـى ا ما ـوائم ا بة ا ـي ضـرورة مصـا تـرا  ـي ان
ـــ مرا نـــة ا ریــر  ـــى ت ســنویة  نـــةا یـــ مـــن طــرف رئـــیس ا تــوم  ـــور ة م نـــة  ـــى رئــیس ا ـــب  ، كمــا ی

ـد یوا تـي  سـارات ا ست ـة ا ـى كا ـرد  ل ا ك من أ سنویة وذ مومیة ا یة ا م تماع ا ـا ا مون ات مسـا ـا ا
نــة ــد أن مــل ا ــة ن مرا نــة ا ریــر  میــة ت تأكیــد بأ ــل ا  Public Oversight Board (Pob)، ومــن أ

ی و ي ا شركات  می ا وب  مریكیة أوصى بو دة ا مت ـة یتضـمن مـا  أنات ا مرا نـة ا ریـر  وم بنشر ت  إذات
ام  ل ا ام الآتیة  م یذ ا امت بتن د  نة    2 :كانت ا

 سنویة یة ا ما اریر ا ت ة ا  .مرا
 اس م سیاسات ا ق ا ا و داد یة تم إ ما وائم ا ى أن ا تأكد  شركةا ة نشاط ا طبی مناسبة   .بیة ا
  م ــدی ــة  متا یــة ا ما ومــات ا م میـ ا ا تتضــمن  شــركة بنشــر ــوم ا تـي ت یــة ا ما ــوائم ا ــى أن ا تأكیـد  ا

اء أو  وم بإ م ت شركة  رىوان ا ومات أ تصری بأیة م نب ا  .ت
 ي ار مرا ا دارة وا تنسیق م ا یة ا ما وائم ا داد ا یة إ م  .ي 

مو          ظـة  ا ل م ـ ـا  مـن  تـي أوصـى ب ـة ا مرا نـة ا ـة  موك  Public Oversight Boardـام ا
(Pob)  دف ة ی مرا نة ا ریر  د بأن ت ىن اء إ ـي  إض ـا  مصـرح ب ومـات ا م ـة ا ـي طبی یة  مصدا ة وا ث ا

ة  زز من در ذي ی مر ا شركة ا یة  ما وائم ا صاحا شركة  إ منشورا ي ا ما ا ا ریر ودة ت  .ومن 

  

  

  

  
                                                             

مون  یم بن ر وائم تكییف ،س یة ا ما مؤسسات ي ا زائریة ا ق ا نظام و اسبي ا م ي ا ما دید ا نوب بسكرة(ا كبرى  ن ا مطا ة ا ا  دراسة 
ستیر، وم ا مذكرة ما یة  تسییر، بسكرةك وم ا اریة و ت   .82ص  ،2012/2013، تصادیة وا

یمان 2 ى س مد مصط وكمة م ي و ،  ما ساد ا ة ا ا شركات وم داريا   .159.158، ص ص مر سابق، ا
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راب ب ا مط ریر : ا قت سابات  مد    ا

یة  ما اریر ا ت دمي ا ق و مست مد ة اتصال بین ا ى أن وسی سابات  ق ا ریر مد ریف ت   یمكن ت
ق مــا مــد ــا ا ی ــة مكتوبــة یبــین  ــراءات ومــا توصــل  ویشــكل وثی یــــام بــ مــن إ كــام،  إ ــا رأیــ مــن أ ی ــص  وی

وائم ة ا دا مؤسسة  ول مدى  یة  ما   1.ا
ریف یتض  ت ل ا سابات یمثلمن  ب ا ریر مرا   :نا أن ت

 مؤسسة ن ا ارج  تمدة من طرف  ة م  .وثی
 ة اتص مؤسسةوسی ة با طراف ذات ا  .ال ا
 ا ن ص  م یة ا ما ومات ا م یة ا ي توضی مدى مصدا   . دور 
ــان        ــدى ا ت إ ــد أوضــ ســابات  ق ا ریــر مــد ــة بت مت رئیســیة ا ــودة ا صــائص ا ــق ب یمــا یت أمــا 

مریكیــة  اســبة ا م یــة ا م ــة  تاب ــا  AAAا ات ق مرا مــد ــى ا ــي  تــي ینب رئیســیة ا صــائص ا ــة مــن ا مو م
دادند  تي إ ي ا ت  منشود وتمث دف ا یق ا تى یتمكن من ت یق  تد ریر ا   2:ت

یز - 1 ت مانة ( دم ا صدق و ا  ).ا
امضة  - 2 ات ا مصط دام ا نب است وضوح ( ت ة وا صرا  ).ا
ریر م مستوى  - 3 ت ة ا دمی  إدراكتناسب صیا  .مست
ـــراءاتتوضـــی  - 4 نـــد ت ا ـــا  ـــام ب تـــي  طـــوات ا بنـــود ذاتو ا ـــ  ی صـــوى د میـــة ا تـــي ا نتـــائ ا ، وا

ــاتوصــل  ی وصــول  إ ا  دام تــي تــم اســت ــاییر ا م ــىمــ بیــان ا ــة  إ دیــد در یــر ت تــى یمكــن  ــرأي  ا
ى ما م  تماد م  ا روض أمام  .و م

مناسب  - 5 ت ا و   .ا
ول بأن        امة یمكن ا ة  ـاموبص ریر ا ت ـي یشـركة  ا دیـدة  ـل  ـدادمـر بمرا ـي  إ ـل تتمثـل  مرا ـذ ا و

اریر تؤدي  ىت شركة  إ ام  ي ا ما ریر ا ت و ا ی و مراد ت ائي ا ن منت ا وصول    . ا
شكل  ل ا شركة من  سنوي  ریر ا ت توى ا ص م ة یمكن است ساب ومات ا م ل ا    ):3-2(ومن 

  

                                                             
منتصر1  یل باالله ا و س ت أثر، ترزي ن دی یار ت یق م تد ي ا دو م ا خاص 700)(  ر ریر ا ق بت سابات مد ات وة تضییق ى ا تو   ا

راء یة  ی ي دراسة ت سابات مد دي ا ُ وائم وم یة ا ما كادیمیین ا سطین ةز  طاع ي وا زة   میة،  س ة ا ام ارة، ا ت یة ا ستیر، ك ، مذكرة ما
  .18، ص2013

ة،   م مي  مد  ساباتأ یق ا تد دیث  مدخل ا ، طا توزی نشر وا اء  ص ردن، 1، دار ا مان، ا   .320، ص 2000،
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شكل  سنوي مكونات ا: )3-2(ا ریر ا   شركةت

  

  

ریر ت سنوي ا    ا

  

  

  

  

م داد: رصدا ب إ طا ذكر ا ة ا ساب ومات ا م ى ا تماد    .با

  

  

  

  

  

  

  

  

سابات ب ا ریر مرا  ت

ي دا یق ا تد ریر ا  ت

ریر س  ت دارةم ا  

وائم  یةا ما ا  
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ث ثا ث ا مب یة :ا ما اریر ا ت   .ودة ا

تبر   یة ودة مصط ی ما اریر ا ت یم من ا ا م تي ا ق م ا ثون یت با ریف ى ا د ت   ى ا مو
م  ـر ـدد مـن ا دراسـات ت اصـة ا ـ ا انـب، ذاب ـك ا ف نظـرا وذ ـداف ـت ـرارات ا ـذة وا مت  بـل مـن ا

دم ــاریر يمســت ت یــة، ا ما ــذا  ا ــي  ــاول  یــ ســوف ن ــث و مب ــودة  ا مرتبطــة ب ومــات ا م ــف ا ت توضــی م
اریر  ت یةا ما    .ا

ول ّ ب ا مط یة  :ا ما اریر ا ت ي ا ودة    ا

اریف: أو    امة  ت
امة  -1 ة  ودة بص   1ا

متیاز  ة ا ا در ودة بأن ورد ا اموس أكس   .رف 
ــا  یــة بأن نو ســیطرة ا وربیــة  منظمــة ا بــل ا ــت مــن  ر ــا منــت " كمـا  تــي یتمیــز ب ات ا صــ ــة مــن ا مو م

ى  درات  دد  ین ت م م بات كین ومتط مست ات ا ا بیة    "ت
روف  م ودة ا بیر ا ریف  اء ت ا   )juran(و ة " من أن ئمةدر م دام  ا   "ست

یة -2 ما اریر ا ت ي ا ودة    :ا
ني  ودة ت ال ذا ي ا م یة ا ومات مصدا م اسبیة ا م تي ا ا ا اریر تتضمن ت یة ا ما   من ت وما ا

ـة  دمین من یـق و، مسـت ـك ت ـب ذ ـو أن ی ریـف مـن ت ت ی ا تضـ ـد وأن ل،وا ـة ضـوء ـي ت مو  مـن م
اییر م انونیة ا رابیة ا نیة وا م نیة، وا ق بما وا دف ی ا من ا دام   .2است

ي ة  توصیل متمث د وسائل ا یة أ ما اریر ا ت ودة ا تبر    3: كما ت
  وائم ذ ا  .مدى صدق 
 ا من و ا و مت ریة مدى س و طاء ا  .ا
  تمادمدى ا ا  .ی
   ا ئمت اذمدى م رار ت  .ا
   وائم ك ا رض بنود ت مة  یةمدى س ما  .ا

                                                             
وب،   یصل م میةبسمان  ا ات ا مواص ي ضوء ا ربیة  ات ا ام ارة(إدارة ا ت داریة و ا وم ا یات ا ك یة  منظمة ) دراسة تطبی وث ودراسات ا ، ب

رة، مصر،  ا داریة، ا تنمیة ا ربیة    .103،104، ص ص2003ا
د   2 یلما ى مام أبو إسما وكمة  د ا وا صاح، أثر تطبیق  یة ا ما اریر ا ت ودة ا اسبي و م ي سوق  ،ا ة  مدر شركات ا ى ا دراسة میدانیة 

یة ما وراق ا ة سطین  ستیر،، أطرو اسبة ما م سم ا ارة،  ت یة ا ة ك ام میة، ا س زة ، ا   .54، ص2009،
ربي، مر سابق  اسب ا م   .  منتدى ا



ص ثاني                     ا یة               ل ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة و ا  
 

 

58 

   ي مــا ــوائم ا ــك ا ــي ت صــاح  ي ( مــدى ا كــا صــاح ا ــة) ا تك ــارض مــ ا ــد یت ــذي  ــد  وا ائــد و وا
نسبیة میة ا ى ا   .یستند إ

   ــامــدى تماد ــا ــى تطبیــق ا ا ی ــارف  مت اســبیة ا م یــاس (مبــادئ ا ة ا ل) وســی یــة  تــى یســ م
ارنة م   .ا

ل ما        یة تشیر  ومن  ما اریر ا ت ي ا ودة  نا أن  ر  ىسبق یظ یة  إ مصدا ا ا دیدة من اني    م
ـــا ی ـــل ت ـــة وأنـــ مـــن أ من نصـــر  بـــدا و ا تنـــاب  یلمـــن ا تضـــ ریـــف و ا ت مـــا ا ـــذي ین أساســـین  مـــر ا ، ا

تي  صائص ا ن ا ث  نا نب كـي  بـدای یة  یة ومصـدا ا یـدة وذات شـ كـي تكـون م ومـات  م ـي ا ر  أن تتـو
ودة  ق ا یةتت ما اریر ا ت   .ي ا

رد نات كما  یة م ما اریر ا ت یة  ا ودة ا اسبیةتمثل ا م اییر ا م ودة ا اع  تمد أیضا رت یث ت  ،  
ـــة  ی ــة د ـــاییر بطری م ــك ا مــة وتطبیـــق ت ســـیر وتر ـــى ضــمان ت دة  مســا ساســـیة ا بنیــة ا دیـــد ــى ا ــى ت و

ساسیة ما بنیة ا ذ ا ة وتتضمن  ا بسر مشاكل و ات و ا موضو   :1يی ا
 ة مرا ودة  یة ا ا اییر   .م
  ود ة منشآتو مرا ة  صصة ومست نیة مت  .م
 رابة ة ا مرا نة ا ي م می نوا   .ودة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
دین،   سام ا شركاتضبان  وكمة ا ي  اضرات    .241، مر سابق ، ص م
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اسبیة  :ثانیا م ومات ا م ودة ا اییر    م
ي  تا شكل ا ل ا اسبیة من  م ومات ا م ودة ا اییر  ى  م رف  ت   یمكن ا

م شكل ر اسبیة) 4-2: (ا م ومات ا م ودة ا اییر    م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصدر ي نوال ،: ا صاحأثر صبای اسبیة ا م ومة ا م ودة ا ى  یة  دو اسبة ا م اییر ا ق م ى  ،و ت م
ول  ث  ثا ي ا دو یات تطبیق : ا یة آ دو اسبة ا م اییر ا ت م م زائري ومطاب ي  ا ما اسبي ا م نظام ا ا

اسبیة م ومة ا م ودة ا ى  وم اوتأثیر  یة ا تسییر، ك وم ا اریة و ت وادي تصادیة و ا ة ا ام  ،
  .08، ص 2013

یق ت    :ا
نا        شكل یتض  ل ا اسبیة ت أنمن  م ومات ا م ودة ا اییر  يم اییر أساسیة و ة م ي أرب   1:تمثل 
ایی -1 م انونیةر ا تي :ا ات وسن رض یتم ا من وا ق تشری یة تت ف مل بكی ت مؤسسات م  ا

یر م  وم ال نظام تو كام بضبط ی ٕ داء وا مؤسسة، ي ا ك ا ق بما وذ بات م یتوا متط انونیة ا  .ا
اییر -2 م ابیة ا ر ود ل من: ا اییر و یة اصة م م رابة ب ا من ا یم شـأن شـركات وكمـة تـد ـ ا ك وذ

دید ل من یات أدوار ت ة كل ومسؤو یق من مص تد زة ا رابة وأ یة ا ما داریة ا   .وا

                                                             
یة،   راء رای ز و اطمة ا م ودة ا ي ر  یق  تد مة ا وكمة مسا ي ظل  یة  ما شركاتمات ا تصادیة (، ا مؤسسات ا ینة من ا دراسة میدانیة 

زائریة  دد )ا تنمیة، ا زائریة  ة ا م   .55، ص  2014، 01، ا

ودة اییر   م

 وتتضمن:
اسبة - م اییر ا .م  
ة - مرا اییر ا .م  

ضمن:  و
ین - مرا .دور ا  
ة - مرا ان ا .دور   
مین - مسا .دور ا  
ة - طراف ذات ا .دور ا  
رابیة  - زة ا   .دور ا

 وتتضمن:
منظمة - وانین ا تزام با ا  
منظمة   - وائ ا تزام با ا  

 

 وتتضمن
ئمة - م ا  
ة وما  - ث ا

ی من  تشتمل 
یة  ر صائص 

  

ابیة اییر ر انونیة م اییر  نیة م اییر م نیة م اییر   م
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اییر -3 م نیة ا م تبار ى: ا ب أن ا مؤسسات أ نیة ا م س ا ا م اسبیة وا م ت د ا ى تو  إصدار إ
اییر  یة دیدة، م یة أداء ضبط ب م اسبیة ا م ي ا تا یر وبا صـائص وضـبط تـو یـة ا نو ومـات ا یـة م ما  ا

ذا ل من و وم إبراز أ ة م مساء اسبیة ا م تي ا ق وا وب م تت شركات وكمة أس  .ا
اییر -4 م نیة ا ق: ا ومة ودة تت م یة ا ما ر إن ا اییر ذ تو م كام ي كبیر أثر  سیكون ا  إ

ودة وضبط  ا ، ا ّ ى یؤدي مم یل تطویر إ ات دور وت تنظیمیة ا   .وكمة ا
ثا ودة  :ثا یة  ي خصائص ا ما اریر ا ت   ا

دمین  مست یدة  ة و م یة شام ما اریر ا ت ي ا دمة  م ومات ا م یة كي تكون ا ا ش ا ا ی ق  كي تت   و
ودة  یة وا مصدا صائص بداوا ات و ا ص ة من ا مو یة ا من أن تتمت بم نو یة ا تا   : 1ا

ئمة  -1 م ة ( ا ص ة ا رارات  بدا :)وثا ى ا ا تؤثر  ن ة  ص ة ا ومات وثی م  أن تكون ا
اضـــرة  ماضـــیة ا ـــداث ا ـــف ا ت یـــیم م ـــي ت م  دت ـــا بمســـا یام ل  ـــ ـــك مـــن  دمین  وذ مســـت تصـــادیة  ا

یة  ب مســت ةضــباوا ــى ا ی  إ ییمــاتأكیــد أو تصــ ت ل  تا ــ ومــات مــن  م ة ا ــة صــ ــدد وثا یــث تت ماضــیة ،  ا
ا میت یة أ ا من نا ت ا وطبی   .ودت

یة -2 مصدا طاء  :ا ف أشكال ا ت یة من م ا ا  مصرح ب ومات ا م ب أن تكون ا ني أن ی  وت
ي  یة  مصدا ي ا رئیسیة  وانب ا یز وأن ا ت ـى : أو ا مضـمون  ویـة ا صـادق ،أو رض ا یادیـة  ا شـكل ، ا ا

ذر یطة وا كتمال ،ا  .و ا
ارنة -3 م یة ا مة  :اب ت وأن تكون أیضا منس و ة بمرور ا ومات بصورة متس م دم ا ب أن ت  یث ی

ة  ص ومات ذات ا م ف ا ت ل تمكیم م ارنات من أ م ف ا ت راء م ا من إ دمین  مست  .ن ا
م -4 یة ا بل  :اب ومات من  م م ا ل  س ي أن یكون من ا اصیة أن ینب ات ا  وتشیر 

ــي  ــاد  ت داد  ســت ــود ا اسـبة ، وأیضــا و م تصــاد و ا ــم ا مــال و ــة با و م ــة ا ر م دمین ذوي ا مسـت ا
ومات  م  دراسة ا

یـق  بداكما أن أیضا          ت مؤدیـة  ساسـیة ا ـاط ا ن ـض ا ـاة ب ـادةمن مرا یـدة  ا ومـات م م أي تكـون ا
ي ات و یما ی ا  صر اط تم  ن   :ا

مناســب -1 یــت ا تو ســن  إن :ا ومــات یمكــن أن ی م ــدیم ا ــي ت یر  تــأ یةا مصــدا كــن یمكــن أن ا ینــت ، و
ت و س ا ي ن ئمة  م  .ن ترا ا

                                                             
امد 1 ال  بد ا اسطارق  م یل ا ى بي، د دیثة إ یة ا دو یة ا ما اریر ا ت اییر ا یة تطبیق م ام دار ا سكندریة، ، ا ص  ،2006،، مصرا

  .129،130ص



ص ثاني                     ا یة               ل ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة و ا  
 

 

61 

ــة -2 تك ابــل ا ــي م ائــد  نــا تــم : ا شــارةو ــى ا ومــات أن  بــداأنــ  إ م مســتمدة مــن ا وائــد ا أن تكــون ا
ا دیم ة ت وق تك  .ت

ـــة -3 ی نو خصـــائص ا ـــین ا ـــة ب موازن یـــق تـــوازن مناســـب بـــین :ا ومـــات ت م ـــدمي ا ـــى م ـــب   یـــث ی
م  ة بیئت طبی یة  ما وائم ا ایة ا یق ك ل ضمان ت یة من أ نو صائص ا  .ا

تا ذكروبا ة ا ساب صائص ا تطبیق ا ني  مناسبة ینت  اسبة ا م اییر ا م ا  اریر ، و ر  ت یة تو   ما
ا صـادق رضا صاد ـرض ا یث أن ا  ،Fair Presentation ومـات م م یر  ـود تـو ل و ـ ـق مـن  یـدة یت

ناك  صاحأي  یة إ ما وائم ا ي ا یة مضمونةكامل  ا ش یث تكون ا  ،.1  

ثاني ب ا مط اسبي: ا م صاح ا   ا

ریف: أو صاح ت   ا

صاح        ة ي ا نـي ا كشـف ی تبیـان ا شـا وا صـاح أمـاء، وا اسـبي ا م ومـات أي ـو ا یـة م  سـواء ما
یـة أم كمیـة أكانـت شـركة امـت نو ا ا یـر رسـمیة بوسـائل بنشـر ـرف بأنـ، رسـمیة و ـدیم كمـا  ومـات ت  م

بیانـات ـى وا دمین إ مسـت ی مضـمون بشـكل ا ئـم وصـ م وم دت ـاذ ـى مسـا ـرارات ات ك ا  یشـمل ـو ـذ
دمین مسـت یین ا ـدا دمین ا مسـت یین وا ـار ـد ،ا ـا و صـاح ر اسـبي ا م ـار أنـ ـىأیضـا  ا ـة إظ  كا
ومـات م تـي ا ـف ـي تـؤثر ا ـذ مو ـرار مت ـق ا مت ـدة ا و اسـبیة با م ـذا ا نـي و ـر أن ی ومـات تظ م  ـي ا

وائم اریر أو ا ت اسبیة ا م ة ا ومة ب یل أو بس أي دون ارئ م   2.تض
ل ما صاحسبق نستنت أن  من  ىیشیر  ا   :إ

كشف و  - شاءا  .ا
ومات - دیم م  .ت
ئمة ت - م ة وا ص وماتیق ا م  .ي ا
م - رارات اذ  ي ات یة  ما اریر ا ت دمي ا دة مست   .مسا

ة  مو ا م ب یة تص ما اریر ا ت وائم وا ل ا یة من  ما ومات ا م ن ا صاح  یة ا م یام ب   كما إن ا
ت وامل ا یةمن ا م ات ا ن سیر  ا تأثیر  یمي  صاح  م ا نوع و ددات  م م ا یث  تتمثل أ ي ،    :3ا ی

                                                             
امد 1 مة طارق  ، تر ریونن ان  یةیني  دو یة ا ما اریر ا ت اییر ا د، م دار ا یة ش م م، ا ا ث ستثمارات ا یة    .07ص ،2006، مصر ،و
داوي 2 ب كریم ا بد ا رایةدور دیوان  ،شاكر  یة  ا ا ش زیز ا ي ت راق  یة با ما صاا دد حوا ة 90،  ا دارة، م تصاد، ا   .93ص، 2011وا
مد3  یر م مد، س دار أ یة  خیار ،ز دو اسبة ا م یار ا ق م صاح و بات ا تكییف م متط زائر با دد  ، )(IAS/IFRSا ث، ا با ة ا ة  07م ام

زائر   .84، ص2010-2009، ا
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منو -1 ات تیا ة ا مستخدمین وطبی ا  :یة ا وائم اصا  تماما  طي ا مؤسسة أن ت ى ا  یث 
یــة بمــا ما ــا  ا بیســم  رئیســینبت دمین ا مســت ــات ا تیا ــا یــة ا یــر مباشــرة ب ــة مباشــرة و ــم  ــل مــن  ، و 

وائم  ي ا ا  ن ص  م ومات ا م ة ا ف طبی ت ي أن ت طبی ـي یث من ا دمین  مسـت یـة ا یمـا بـین نو یة  ما ا
ة    .كل دو

صاح -2 اییر ا ن وض م ة  مسئو ات ا منظمة : ا ات ا ف ا ت ةوتشمل م مسئو  ن تطویر  وا
صاح اییر ا داد م ٕ صدارا وا ٕ ة وتنظیم وا كل دو اسبي  م نظام ا ة ا ف طبی ت ف با ت یث ت  ،.  

یةا -3 دو مؤسسات ا ي  :منظمات و ا مؤثرة  طراف ا د أبرز ا یة أ دو مؤسسات ا منظمات و ا تبر ا  ت
یـة  دو اســبة ا م ـاییر ا نــة م ـا  م صـاح ومــن أ یـة ا ومــات ) IASB(م م ـودة ا ســین  ـى ت مــل  تـي ت وا

ا وم بإصدار تي ت اییر ا م ة ا م ل  مي من  ا ید ا ص ى ا ا  ن ص  م   .ا

صاح: ثانیا  1أنواع ا

كامل  -1 صاح ا شامل(ا ومات ذات أثر ): ا ي م ا  طیت میة ت اریر وأ ت یة ا ى مدى شمو  یشیر إ
یــة كمصــدر أساســي  ما ــوائم ا میــة ا كامــل مــن أ صــاح ا ــى ضــرورة ا تركیــز  ــارئ، ویــأتي ا ــى ا ســوس  م

ایة ا تى ن ائق  ى ا صاح  تصر ا رارات، و ی اذ ا ي ات ی  تمد  ـض ی ـى ب اسبیة بـل یمتـد إ م ترة ا
وائم ك ا دمي ت ى مست ري  و تي تؤثر بشكل  یة ا ما وائم ا تواری ا ة  ائ ا و   .ا

ادل -2 صاح ا ب : ا یة إذ یتو ما طراف ا می ا ات  تیا متوازنة  ایة ا ر ادل با صاح ا تم ا  ی
ــذي شــكل ا ــاریر با ت یــة وا ما ــوائم ا ــراج ا ــرى، مــن  إ ئــات ا ة ا ــى مصــ ینــة  ئــة م ی  ــدم تــر یضــمن 

ئات بشكل متوازن ذ ا می  اة مصا    .ل مرا
ي -3 كا صاح ا یة :ا ما وائم ا ي ا اسبیة  م ومات ا م یر من ا ب تو وا دنى ا د ا دید ا  یشمل ت

مصـــا    ـــات وا تیا ســـب ا ـــف  ت یـــق، إذ ی ـــدد بشـــكل د یـــر م دنـــى  ـــد ا ـــوم ا ظـــة أن م و یمكـــن م
ـــا  تـــي یتمتـــ ب بـــرة ا ـــى أنـــ یتبـــ   ة  ضـــا ـــرار، با ـــاذ ا ـــي ات ـــى، كونـــ یـــؤثر تـــأثیرا مباشـــرا  و ـــة ا در با

ید مست ص ا ش   .ا
ئم -4 م صاح ا ة مست :ا ا ي  ذي یرا صاح ا ة و ا مؤسسة وطبی بیانات وظروف ا  دمي ا

                                                             
ي نوال 1 صاحأثر ، صبای اسبیة، ا م ومة ا م ودة ا ى  یة  دو اسبة ا م اییر ا ق م ول و ث  ثا ي ا دو ى ا ت م اسبي : ا م نظام ا یات تطبیق ا آ

اسبیة م ومة ا م ودة ا ى  یة وتأثیر  دو اسبة ا م اییر ا ت م م زائري ومطاب ي  ا ما وادي، صا ة ا ام اریة،  ت تصادیة وا وم ا یة ا   .05، ك
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ـــة  یمـــة ومن ـــم أن تكـــون ذات  یـــة، بـــل ا ما ومـــات ا م ـــن ا صـــاح  ـــط ا ـــم  م ـــیس مـــن ا ا، إذ انـــ  نشـــاط
یة دا ا ا مؤسسة وظرو دائنین وتتناسب م نشاط ا مستثمرین وا رارات ا نسبة    .با

ي  -5 ی تث صاح ا مي(ا م): ا ن ا صاح  رارات، مثل أي ا اذ ا راض ات مناسبة    ومات ا
ـظ أن  یـة ون ما ـوائم ا ـي ا ادیـة  یر ا ادیة و ناصر ا صل بین ا ل ا یة من  ما تنبؤات ا ن ا صاح  ا
یة  ضــا ومــات ا م ــى ا صــول  یــة  دا مصــادر ا ــى ا ــوء إ ــد مــن ا صــاح مــن شــأن ا نــوع مــن ا ــذا ا

یر رسمیة رىبطرق  ساب أ ى  ئات  ض ا ب ا مكاسب  ی   .، یترتب 
ائي  -6 و صاح ا یدي(ا ت یة): ا ما اریر ا ت ن ا صاح  ى ضرورة ا صاح  نوع من ا ذا ا وم   ی

ـــدرة   ـــ  ـــذي  ـــادي ا مســـتثمر ا مایـــة ا ك  ـــذ ساســـي  ـــدف ا شـــأن، وا اب ا صـــ ة  یـــر مضـــ یـــث تكـــون  ب
صـاح  ا یة،  موضـو یـة مـن ا ا ـة  ـى در ومـات  م ـب أن تكـون ا ـذا ی ومات،  م دام ا ى است دودة  م

وبــة  مط ومــات ا م ــن ا ان  صــ مــا ی ن كامــل  صــاح ا ــق مــ ا ــائي یت و مســتثمرین ا ة  یــر مضــ ــا 
یین ار   .ا

ل ما سبق  ریة ومن  و ات  ت د ا ول أن  تو مرتبطة یمكن ا ة ا ساب ات ا ری ت ف ا ت   بین م
ا می دف  ا ت صاح إذا أن ى بأنواع ا دمي  إ م مست یـة إ ما اریر ا ت ئمـةا م ریـة ا و ومـات ا م ـك  با وذ

م  دت م ومسا ل تمكین م من أ رارات اذ  صائبةي ات ة ا طری   .با
ثا ا : ثا ن ص  م ومات ا م   ممیزات ا
یة     تا صائص ا ة ا مو ا بم ن ص  م ومات ا م ب أن تتمیز ا   :1ی

ة  - 1 یة وصاد ی ومات   .أن تكون م
وضوح  - 2 ة و ا د ومات تتمیز با  .أن تكون م
یت  - 3 ب أن یكون تو صاحی ومات مناسبا ا م  .ن ا
ا م ا - 4 ارض سةدم ت منا ى ا د تؤثر  تي   .سریة ا
من أن - 5 ت ا و ي ا مناسبةتكون  ة ا وسی  .اسبة وان تصدر با

ا ن ص  م یة ا ما ومات ا م ا ا ب أن تتمیز ب تي ی ذكر ا ة ا ساب ممیزات ا ة ا م ل  د ومن    ن
یة و  بـان  ا شـ ممیـزات تـربط بـین ا صـاحاتـ ا ـا،  ا نـا نسـتنت م یـة  أنممـا ی صـاحم ومــات  ا م ـن ا

یة  ما ا بد ا ب اةأن تصا یة  مرا ا ش ا شروط ا دا ادة من أ ست ا و ا ی   .ت

  
                                                             

ضر،   ى  مد  ي أ وكمة  د مبادئ ا یة كأ ا ش صاح وا شركاتا ي،ط انون ا ام كر ا سكندریة، 1، دار ا   .54، ص 2012، ا
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ث ثا ب ا مط یة : ا ا ش   ا

یة : أو ا ش ریف ا   1ت
ا  یة بأن ا ش رف ا صاحت ك  ا دمي ت مناسب بما یمكن مست ت ا و ي ا ة  موثو ومات ا م ن ا ام    ا

ي  مــا ــ ا مصــرف ومو ــن أداء ا ــة  ی ییمــات د ومــات مــن وضــ ت م ي ( ا مــا مركــز ا ل ، ا ــد ائمــة ا   ویشــمل 
اءةو  ة  ك سـیو مال وا رة تشـیر )رأس ا یة ظـا ا شـ نـي أن ا ـذا ی ـى، و ـة  إ ـا بطری تصـرف ب ومـات وا م اسـم ا ت

ــا دور  ـد یكــون  شـأن ممــا  ــذا ا ـول  ومــات  ـوا م م ـي شــأن مـا أـــن ی ة  ـم مصــ مــن  ــي تتـی  ة   مكشـو
م  مایة مصا ي  مساوئ و ن ا كشف  ي ا   .اسم 

ل       ــ یة مــن  ا شــ یــق ا صــاحكمــا یــأتي ت ن ا كمیــة و ا بیانــات ا ــف ا ت ــن م ــام  ــة ا ی یــة بصــورة د و
ـــرارات  ـــاذ  ومـــات مـــن ات م ـــذ ا دمي  مناســـب ممـــا یمكـــن مســـت ـــت ا و ـــي ا ة و ة وصـــاد یـــة وشـــام  إداریـــةووا

مناسب ت ا و ي ا تصادیة صائبة ورصینة و  .وا
یة : ثانیا ا ش   شروط ا

ةناك  مو ومة أو  م ي أي م ا  ر ب تو شروط ی راءمن ا ا إ یة من ا ش   :2یتصف با
طي   - 1 رة  ت متأ یة ا ا ش تبار أن ا مناسب با ت ا و ي ا یة  ا ش ادةأن تكون ا ك  إ  كبیرة ومثال ذ

تي  شركات ا امیزانیات ا ر أو سنوات من صدور د ش  .تنشر ب
یة - 2 ا ش د أن تكون ا ت وا ي و ات  ة ا كا ة   .متا
ة أن  - 3 ا یر ش امضة أو   .تكون 
ة  - 4 ارأن تكون وسی ي  ظ طاء  ك  إطارا ذ منظمة  انونیة ا وسائل ا   .ا
ثا یة : ثا ا ش داف ا   أ

ي یما ی یة  ا ش داف ا   : 3تتمثل أ
رابة  - 1 زیز ا داریةت ممار  ا ي ا وضوح  ة وا د ل ا ا من  اءت داریةات سوزیادة ك  . ا
نبیة وا - 2 ستثمارات ا وطنیةذب ا ستثمارات ا ى ا ظة  ا  .م
اش - 3 مصد إن یق ا ل ت ي من  ما سوق ا یةا ما ومات ا م یر ا ي تو یة   .ا

                                                             
ي 1 ربی سن ا سین راضي اكم م بد ا مد  مخاطرة،  داء وا ي ا ا  بنوك وأثر وكمة ا میة  ،،  یازوري ا توزی دار ا مان  ، 1،طنشر وا

ردن،   .93،95، ص ص2011ا
مد طارق یوسف 2 صاح، م شركات ا وكمة ا د مبادئ  یة كأ ا ش وك وا مؤتمرات  مال ا ربیة، أ مال ا شركات وأسواق ا تنمیة  ،مة ا ربیة  منظمة ا ا

داریة رة، مص ،ا ا   .22،23، ص ص2007، را
دین،   سام ا وكمةضبان  ي نظریة ا اضرات    .61، مر سابق، صم
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ة صور - 4 ساد بكا اربة ا  .م
یف - 5 تكا یض ا ي ت م  ت وتسا و یر ا ى تو مل   .ت
ور - 6 م ة ا زز من ث  .ت
یة  - 7 ار سواق ا ي ا مؤسسة  سین صورة ا ي ت م    .تسا
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راب ث ا مب یة ة: ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة ب   .ا
یات  ة من الآ مو شركات بم وكمة ا یل وتطبیقتتمیز  ودة   وت یق ا ي ت یات دور    ات الآ

مصـدا ـة وا ث رسـاء ا ٕ مؤسسـةوا یـة  ما ـاریر ا ت ـي ا یـة یة  ار یـا أو  یـات دا اتـ الآ یـ ســوف ، ســواء كانـت  و
ث  مب ذا ا ي  اول  ارن ض إظ وكمة و  یاتآ ب یة ا ما اریر ا ت ودة ا ا ب   .ت

ب  مط ولا س  :ا دارةم یة و ا ما اریر ا ت   ودة ا
س  تبر م دارةی م  ا د أ یاتا شركات  آ ى وكمة ا ویض من  إدارةكون یتو ى ت شركة بناء    ا

س  ى م ب  یث ی امة  یة ا م دارةا مـل  ا ا وا می شـركة ومصـا مسـا یـق مصـا ا ـى ت مـل  أن ی
ف  ت راءاتى وض م ـي  ا ال  داف وأن یكون  ك ا یق ت تي تسم بت كـام إبـداءا ـول  أ یة  موضـو

شركة    1.أمور ا
ي یث من  رأسما یكل ا دید ا ي ت د أن  دور  دارة ن س ا اتق م ى  تي ت  وظائف ا   بین ا

ـــات  ن ــى ا شـــراف  ــوم با ســـنویة ، كمــا ی میزانیــات ا ـــرار ا ٕ یــة وا ما ا ا ــدا ا و أ یات شــركة و اســـتراتی مثــل  ا
مة  تأكـد مـن سـ ـى ا مـل أیضـا  ى أنـ ی ة إ ظا ا ، با تصرف ب صول وا ك ا شركة و تم رئیسیة  یة ا رأسما ا

نظمة ذا ك ا ي ذ اسبیة بما  م یة وا ما نظمة ا تأكـد مـن ا ـى ا مـل أیضـا  یـة وی ما ـاریر ا ت ـداد ا ة بإ ص ت ا
شـركة  دارةتطبیق أنظمة رابیة مناسبة  ـ ا ـد توا تـي  ـاطر ا م ـن ا ـام  تصـور ا دیـد ا ل ت ـ اطر من  م ا

ی ا ا بش مستویاتوطر ى ا ى أ   2.ة 
دارة بمثابة  س ا تبر م و وی انون  ا  ام موكل  و یات وم ما  من ص شركة نظرا  مسیر    ا
مــ ــا  امــ و یات وم صــ ــایســتمد  مــول ب م ــوانین ا یــ ا ــة و  ،ا تــنص  مو ضــاءیتكــون مــن م ذوي رتــب  أ

یات  ــى اومســؤو مــل  دارة ی ــس ا تبــار أن م ــرارات با ــاذ ا ــي ات یــة  ا ــاءة  م ك ــذي یكســب مرــ ا بــة ا مرا
ــات ســنوی تما ــد ا ل  ـ میــادین مــن  ت و ا ــا م ــي شــتى ا شــركة  مــل ا ة  شـام شــة كــل مواضــی ا ة یــتم منا

شركة و  ا ا ور صدور ا  ة یتم تطبی ت ررات م روج ب   .ا
ل یل  من  ود وت نا أن و س ماسبق یتض  دارةم شركة سوف یؤدي  ا ىي ا دى ق  إ ة  ث   ا

ین ام مت ات ا مرتبطین ب یة  ا ـا  م تـي  ـا وا ی مـل  ـام ووظـائف ی ـ مـن م ل ما ك من  شركة وذ م ا
مصــا و تــأثیر  مــل ا یة  ــى مصــدا یاكــل مباشــر  داریــةا ــد أبــرز  ا ــد أ ــو ی ي  تــا شــركة وبا یــاتــي ا  الآ

ودة  یة و ما اریر ا ت ودة ا زیز  ت مة  دا شركات  إدارةا   .ا
                                                             

مد  1 یمم ؤاد مكیةإبرا مد  م أ سوریةدور ، ، ن مال ا ي بیئة ا یة  ما اریر ا ت ودة ا سین  ي ت شركات  انونیة وكمة ا وم ا ة ا س ، س
د وث وا ب ة تشرین  ام ة  تصادیة ، م د وا م میة، ا دد 33راسات ا   .49، ص 2011، سوریا، 3، ا

یمان  ى س مد مصط دارة و م س ا ضاء م شركات ودو أ وكمة ا یذیین،  تن مدیرین ا   .32،33، مر سابق، ص ص ا
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ب  مط ي : ثانياا داخ یق ا تد یة ا ما اریر ا ت ودة ا   و

ــة           تبــر وظی ي ت ــدا یق ا تــد مــل  ا ــا ت كون شــركات  وكمــة ا ناصــر  ــم  ــد أ مــال أ ــي منظمــات ا
ي  مـــا داء ا داريـــى ضـــبط ا ـــد مــــن منظمـــة وا ـــي ا منظمـــة و یمــــة ا ظـــیم  ـــي ت ـــب دور كبیـــر  ، كمــــا ت

یة و  ما اطر ا م اا م ا ال ت ي  منظمات  یة  ما یاكل ا ي ا دم توازن  دث  د ت تي  یة ا ی تش   1.ا
ل ما نا من  ر  ة سبق أن  ویظ یق در ا بت شركة سوف یسم  ل ا ي دا دا یق ا تد یل ا   ت
ي وبا ـدا مــان ا یـة مـن ا یـة، و ا ما طــاء ا ـوع، واكتشـاف ا و نــب ا ـى ت مـل  ــي ت ي   تــي تـا اسـبیة ا م ا

ا  ت ا ا وم ی یة مما یسم بتص ما وائم ا  .د تمس ا
ي كمــــا        ــــدا یق ا ــــد ت تبــــر أیضــــا ا نــــب  أداةی ــــة ت ثــــر رابی ت ت ا ــــا ــــرض  ت شــــركات مــــن ا شــــل ا و ا

س ــ ــم  ــوو  وا یــاتمــن بــین  أ ــى  آ منظمــات و أیضــا  بــل ا تمــام كبیــر مــن  ــى ا تــي ت شــركات ا وكمــة ا
دوي ني و ا م مي وا مستوى ا سـواق ا ـي ا ـا  یمت ـاع  ا وارت شـركات واسـتمرار ي نمـو ا ا دور كبیر  تطبی ، و

ستثمار اطرة ا ة م یض در ى ت مل أیضا  ي كما ت دو ي أو ا م مستوى ا ى ا   سواء 
رارات   ى ا مترتبة  یة ا ما اطر ا م داریةو ا ستثمار، و  ا یكل ا ة ب متص شركات ا ویل با ت   2.یكل ا

ي دور            ـــدا یق ا تـــد اءـــي كمـــا   اســـبیة  إضـــ م یـــة وا ما ومـــات ا م ـــة ا ـــي طبی یة  مصـــدا ـــة وا ث ا
شــركة ا  ــدم ــدمات ی ــ مــن  مــا  ــة  شــركة نتی یــة  ما ــاریر ا ت ــي ا ــا  مصــرح ب ســین ا ــي ت ــا دور  تــي  ، وا

ا دة  إذ ،صــورت ــى مســا مــل  شــركة ســوف ی ــي ا ي  ــدا یق ا تــد ــود ا دارةأن و ا مــن  ا یات مــل مســئو ــي ت
یة  تا دمات ا دیم ا   3:ل ت

یــة  -1 دا رابــة ا یــة نظــام ا ا ــاءة و دیــد ك منشــأةت منشــأة  إذ :ــي ا یــات و أنشــطة ا م میــ أنظمــة و أن 
ي  دا یق ا تد ییم ا ت ة   .اض

تـــزام   -2 سیاســـات و ا ـــراءاتبا م ا یةا ق مـــن أن منتســـبي  :وضـــو ت ي بـــا ـــدا یق ا تـــد ـــوم ا شـــركةی  ا
یــــــام بـــــ مـــــن  م ا ـــــوب مـــــن ــــــو مط ومـــــون بمـــــا  طـــــط، و  إتبــــــاعی راءاتسیاســـــات و ا نظمــــــة،و ا    ا

یمات و  ت  .ا
صولمایة  -3 منشاة إذ :ا كات ا ي ممت انونیة  یر ا تصرات  ي اكتشاف ا ي دور  دا ق ا  .مد

                                                             
یم،   تاح إبرا بد ا مد  یةم دو اییر ا م ي إطار ا شركات  وكمة ا د  وا یل  ت ترح  یة نموذج م داخ ة ا ربیة مرا منظمة ا داریة  ، ا تنمیة ا

مؤتمرات مال ا یأ تد رة، مصر،، ا ا شركات، ا وكمة ا ي إطار  ي  دا   .35، ص 2009 ق ا
طان  ح س منشأةطیة ص راض استمرار ا شركات  وكمة ا م  ي د ة  مرا ان ا نوان ، دور  مؤتمرات ب مال ا داریة، أ تنمیة ا ربیة  منظمة ا ، ا

شركات، مر سابق، ص  وكمة ا ي إطار  ي  دا یق ا تد   .219ا
وردات  بد االله ا یف  تد ي إطار، ا ي  داخ شركات ق ا مؤتمرات، مر سابق، ص صوكمة ا مال ا داریة، أ تنمیة ا ربیة  منظمة ا   .158،159، ا
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یةتأكید  -4 دمة  اب م یة ا ما ومات ا م ى ا تماد   . دارةا
وصول  -5 ي با دا یق ا تد ىیسم ا ل تأكید  إ شركة من  ا ا ى  تي تس ایات ا داف وا یق ا  ت

یات  م برام أو ا ا ى أن ا طط  ذت كما   .د ن
طر  -6 دید مواطن ا یـة إذ: ت ا ـاطر  تـي تتضـمن م نشـطة ا منـاطق و ا دیـد ا ي ت ـدا ق ا مـد  ـى ا

م ٕ دارة وا ا  ا  .ن
تیال -7 ش وا یة ت: من واكتشاف ا ش من مسؤو تیال ا مؤسسة إدارة ى وا ق ىو ا مد  ا

ي  دا یـیم ـص، ا ایـة وت یـة ك ا ـراءات و ـة ا مطب دارة بـل مـن ا ـة ا و ـوع دون ی ـش، و ـیس ا  مـن و
یة ق مسؤو مـد ي ا ـدا ـش اكتشـاف ا كـن ا رـة دیـ یكـون أن یـ و یـة م ت بطـرق كا تمـا ـش وا  یكـون ا

دید ى ادراً  ش دوث أماكن ت تیال ا  .وا
ي            دا یق ا تد یة ا م ل  ص مرا یما ی یما أما  ا تتمثل  د ي  ن  1:ی

طیط - 1 ت تأسیس وا  .ا
یق - 2 تد طة ا یذ   .تن
یقم - 3 تد یة ا م یذ نتائ  ة تن  .تاب
ودة - 4 سین ا  .تأكید وت

یة   ما ومات ا م ودة ا ة مرتبطة ب ناك مر ذكر أن  ة ا ساب ة ا رب ل ا مرا ل ا نا من  ر    ویظ
اسـبی  م ــة، وا راب ـة ا مر ــي ا ـة  متمث اســبیة مـن بــین  إذة و ا م ومـات ا م ــودة ا سـین وتأكیـد  یــة ت م تبـر  ت

ـد  ـمأ ل مـا  أ ـ ـك مـن  ي وذ ـدا یق ا تـد یـة ا م ـل  ـاییر یـ  تـنصمرا م یـة ا دو صـادرة ا ـد ـن ا  م
ین مد ین ا دا یـة وضـ ضـرورة ـى IIA ال ا سـین تأكیـد آ یـة ـودة وت یق، م تـد ـدمات ا دمـة وا م  مـن ا

یق نشاط بل تد ي، ا دا ك ا ییم ل من وذ ي ت ي أو دا    .ا ار
ادة          ســت ــا مــن ا شــركات ســوف یســم  ــي ا ي  ــدا یق ا تــد نــا أن تطبیــق ا ل مــا ســبق یتضــ  ــ ومــن 

ا  دمات سوف یسم  ات ا شركات من  مؤسسات و ا ادة ا است ي  تا ا وبا دم تي ی دمات ا ة ا م   من 
تا یة وبا ا ة  ة أمان وث یق در ا اكتساب  يبت رارات ا و  یات م ف  ت ي م ودة  یةا ما داریة و ا  .ا

ب  مط ثا ثا ي : ا خار یق ا تد یة ا ما اریر ا ت ودة ا   و

ب  یةت ي  آ م و أساسي  ي دور م ار یق ا تد ییما رتباط ت ك  ا وذ ن ص  م یة ا ما ومات ا م   ا
مؤسسة   یة  دا ن بیئة ا ارج  ق  ي بمد ار یق ا تد یام با یة ا   .م

                                                             
ریاضة  شباب وا ي، وزارة ا داخ یق ا تد ي بإدارة ا ری ز ت طر،  ،مو ة    .16،21، ص ص2013دو
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تبر اریر ودة وت ت یة ا ما تي ا ا ا دارة تصدر داً  ا م من وا داف أ شركات، وكمة أ ا وتركز ا   ی
ة مرا یة ا ار سنویة ا تي ا ا ا ری مرا ی ى ا ار وم إذ، ا مرا ی ي ا ار ریـر ل من ا ت ـذي ا ـوم ا  ی
ـداد ـوائم ـول بإ یـة، ا ما اء ـي ا ـة إضـ ث یة ا مصـدا ومـات ـي وا م اسـبیة ا م ـك   ا ـي ت ـا  ن صـ  م ا

ـوائم ،  ـكا ل مـن وذ نـي رأیـ بإبـداء یامـ ـ ایـد ا م ـة صـدق مـدى ـي ا دا ـوائم و یـة ا ما تـي ا ا ا ـد  ت
دات و تصادیة، ا ى ا ك و ق إن ذ مد ب ا ریـر أنشطة ي – وتنظیمي انوني – وكمي دور ی ت ي ا مـا  ا
دمي إب ل من دارة، اریر مست ت یة ا ما اریر ذ أن ا ت          . وصادق ادل بشكل رضت ا
ق  مد املنا   ا وامل م یت ات ا تي وا یات ي تشترك ا وكمة م اب أن ضمان ا   أص

ة  مصـ ون ا صـ ـى ـى ی ـاریر ـودة أ یـة، ت ما ة ا ضـا ـى با دة إ مسـا مصـا مایـة ـي ا یـة ا ا  ا
یة ب مست ة وا م م س مسـتثمرین ا ـرین وا م الآ یـر اب مـن و ة أصـ مصـ یـ ،ا ص أن  و یـةیمكـن اسـت  آ

تــأث ــي ا ــال  ــا دور  ي  ــار یق ا تــد یــة، ا ما ــاریر ا ت دمي ا ــى مســت ــى یر  شــركة  تمــاد ا ــان ا ي  تــا وبا
ا سوف یـؤدي  ي وتطبی ار یق ا تد یة ا م یل  ـىت اء إ یـة  إضـ ما ومـات ا م ة ا ـي صـ یة  مصـدا ـة و ا ث ا

بل  ا من  مصرح ب اسبیة ا م ا  إدارةوا یین  ار دمین ا مست شركة أمام ا   1.ا
ز  ي ت ي دور كبیر  ار یق ا تد ص أن  یة  ومن یمكن است ما اریر ا ت ودة ا ما یتمت ب یز  ك    وذ

ــس  طات م ــن ســ یــدا  وصــیة  ب ــات ا ریــر  ــداد ت ٕ امــ وا ــي أداء م یة تامــة  ي مــن اســت ــار ق ا مــد ا
مسؤو دارة  أو ا یق یا تد ل ا شركة م یین  ما   .ن ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
بالمر   1 داني إ مش یق ا یق، تو ا  تد ی ارف  مت یق ا تد اییر ا ي ظل م مؤسسي  كم ا ت توح " ا زائر  "إطار م زائریة  ا مؤسسات ا ة أداء ا ، م

دد    .227، ص 2012، 02ا



ص ثاني                     ا یة               ل ا ما اریر ا ت ودة ا وكمة و ا  
 

 

70 

ص صلة خ   :ا
ل مـــا          ـــ نـــا مـــن  نــا  یتضــ  یـــتطر یـــة أن  إ ما ـــاریر ا ت ـــودة ا وكمـــة و ـــي ا متمثــل  ـــذا ا نا  صـــ ـــي 

شـركة، یة  ما ة ا ا ة ا ی تي توض  ئل ا د د أبرز ا د أ یة ت ما اریر ا ت یـة مـن بـین  ا ما ـاریر ا ت ـودة ا وأن 
یــق ــل ت ــا مــن أ ی وصــول إ ــى ا شــركات إ ى ا تــي تســ میــزات ا ــم ا ــي ا أ یة  امصــدا ســابات ــف  ت یــة  م ما ا
ة  ا ذوي ا امل م مت طراف ا می ا ا  وم ب تي ت ات ا تصری   .وا

مكمــا          شــركات  تســا یــق  ــيوكمــة ا ــودة ت یــةــي ا ما ــاریر ا ت ــك مــن  ،ا لوذ ــاء بمســتوى  ــ رت ا
مان شركات من  ا ا  یثي ا ىم یل إ شركات  ت یة  ما اریر ا ت ي ا ودة  ة من  بوضا یاتم    الآ

ــا ــاءت ب مبــادئ  ــا و ا اصــة من یــة،  ي  آ ــار ي وا ــدا یق ا تــد ةضــباا ــى ا ــد  إ ــى ا ــا أیضــا  ــمتركیز  أ
یــة  م ــي  یــة و ما ــاریر ا ت ــي ا مــؤثرات  صــاحا وكمــة  ا تــ ا ــذي تناو ــي  كمبــدأوا متمثــل  ــا وا  مبــدأمــن مبادئ

صــاح یة،  ا ا شــ ــي تطبیــق وا ــود و ــي و یــة یكمــن  ما ــاریر ا ت ــودة ا زیــز  ــي ت شــركات  وكمــة ا ــدور  یــ  و
یات شركة م  الآ مل ا یط وبیئة  ي م ذكر میدانیا  ة ا ساب اةا صاح مبدأ تطبیق مرا یة ا ا ش   . وا
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ید   :تم

صل  شركات، وا وكمة ا ول  مومیات  ول  صل ا ي ا متمثل  نظري ا انب ا ي ا دما تطرنا    ب
وكمـــة  مرتبطـــة ب یم ا ـــا م ـــف ا ت ـــى م نـــا  ر یـــة، ت ما ـــاریر ا ت ـــودة ا وكمـــة و ـــي ا متمثـــل  ثـــاني ا شـــركات ا ا

ا، ومباد یات وموا ى م رنا  ك ت ا، وكذ دا ا، وأ یـة ئ ما ـاریر ا ت ي ا ودة  شـركات   ا وكمـة ا ـة  وأیضـا 
یــة،  ما ــاریر ا ت ــودة ا صــل و ب ــذا ا ــي  اول  ــي ت دراســةســن شــركات  وكمــة ا ــاریر دور تطبیــق  ت ــودة ا زیــز 

یة  ما زیبان اا ن ا ة مطا تاب سیم ة، و نطر شركة ا يذا منا بت ما ی ا  صل و   : ا

ث  مب ولا ل  :ا شركة م ول ا دراسةمومیات    .ا
ث  مب ثانيا دراسة  :ا ي  من طار ا یةا تطبی   .ا
ث  مب ثا ثا نتائ :ا یل ا   .ت
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ول ث ا مب دراسة: ا ل ا ول شركات م    .مومیات 

ار  ظ ٕ ا وا ریف ب ت ل ا ك من  دراسة، وذ ل ا شركة م ن ا امة  اء نظرة  وم بإ ث سن مب ذا ا   ي 
ـــل إت میـــة مــن أ دراســـة مــن أ ـــذ میــدان ا مــا یأ ــك نظـــر  تنظیمـــي، وذ ــا ا یك ا و ا وسیاســـت ــدا یـــق أ مــام وت

دراسة ث وا ب راض ا   .أ
ول ب ا مط ن : ا ة مطا تاب شركة ا ریف با ت نطرة   ا زیبان ا   ا

شركة   نشأة: أو     ا
زیبان  ن ا ة مطا تاب شركة ا ود تأسیس ا نطر " ی ى  یوم " ة ا یث تأسست 1997أكتوبر سنة  02إ  ،  

ریــاض ســطیف،  ــى شــكل شــركة مــ ا م ــة  مة تاب بورصـــة مســا ل  ســوق ا زائریــة تــد تبــر أول مؤسســة  وت
سـمید ـي إنتــاج وتســویق ا ا  صـر نشــاط ــدر  وین یــة ت ـة إنتا ات بطا یق ومشــت ــد مــ / نطـار 5900وا ي مــن ا

ب و  ص ي / نطار  1500ا وا در ب زین ت ة ت ین، وس م ا م 125000ي من ا   نطار من ا
ـائي مـن نطـار 39000و  ن منتـوج ا ـي ا شـركات  ـم ا ـد مـن مـن أ یـة بسـكرة، إذ ت نطـرة بو ـي ا ـ  ـا ی ر ، وم

یـــة بســـكرة  داري  و تنظـــیم ا تمـــام كبیـــرا  طـــي ا تـــي ت میـــ ا ـــي  دیثـــة  تطـــورات ا ي بمـــا یتواكـــب مـــ ا ـــدا ا
داري انـــب ا میـــادین ســـواء ا ت و ا ـــا م ـــدمي،  ا ـــاري أو ا ت نـــي أو ا ت مـــ أو ا م ـــة  ـــا شـــركة تاب ومـــ أن

دا ا ا ـــي تســـییر شـــؤون یة  ســـت ـــا  تتمتـــ بمیــزة ا ي یـــیــة، ریــاض ســـطیف إ أن ـــا ـــاز إداري  ث تتمتـــ ب
ـس إدارة  ـاز مـن م ـذا ا دیثـة ویتكـون  تسـییر ا بـات ا متط ـا  تمـد و تشـكیل م تكـوین وا یث ا مستوى من  ا

م مـابین  ـدد صـر  ضاء ین ـا  06مؤف من أ ساسـة من ـي شـركات ومؤسسـات كبـرى و یـا  ـأكثر ذوي رتـب 
ائ ام  مثال، ورئیس مدیر  ى سبیل ا از  تسییرسون مة ا   .م بم

شركة : ثانیا داف ا   سیاسة  وأ
شركة -1   :سیاسة ا

ا بتسمیة  ی ق  ینة تط شركة سیاسة م یـة " سیاستنا " تتب ا نتا ـدرات ا مـا ا ن أساسـیان و ـام ى  إذ تركز 
ي، ما توازن ا یة و ا تا ال ا ي ا ا  م   :یث تتر

ممارسا - یة  ا ش دمات تتوضی  ا تصادیین، وا شركاء ا اریة م ا ت  .ا
ى - مل  زبون ا ى ا اء إ ص ة ا ا  .تریة ث
تي - شكاوي ا كل ا نظامي  ل ا تك یر ا ا من ا  .د تص
ى ت - مل  مالا ة ا مو سین مستوى م  .كوین وت
یل ا - ى ت مل  مالا ل كل ا ا ت ل  دا ي ا منتصال  دمة وا ودة ا ضمان  ارج  ي ا  . توج، و
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دیث، - ت ى ا مل  نتاج ا ة ا طا دائمة  صیانة ا  .وا
داف    -2 شركة) ایات( أ   :ا
تي        ایات ا داف و ا دید من ا ا شركة ا ا من ی وصول إ ا وا ی   :تود ت

دد ممكن من  - ى أكبر  وصول إ تصادیین ا ین ا ام مت اریةا ت ا ا مت م   .ت انتبا
بات - طیة ر كین و ا ت مست یةا م ات ا مو م یرة و ا ص  .سر ا
زبونت - ى ا مؤدیة إ دمات ا  .ثمین ا
یة  - ا یق مكان  سوقت زبون وا ة ا  .دى ث

ثاني ب ا مط شركة: ا تنظیمي  یكل ا   ا
دراســة         ــل ا شــركة م تنظیمــي  یكــل ا ــرض ا وم ب ــب ســن مط ــذا ا ل  ــ ل  مــن  ــ ــك مــن  شــكل و ذ ا

ریـف بمكوناتــ  یمثــل ـوو  )1-3 (رـم ت یـث یمكــن ا دراســة  ـل ا شــركة م تنظیمـي  یكــل ا ـن ا رة  صـورة مصــ
ي   :كما ی

ام -1 مدیر ا رئیس ا رئیس  :ا ی ا ق  یث یط شركة  ي ا ول  مسئول ا ام ا مدیر ا رئیس ا تبر ا  ی
دارة  ــس ا یــا كونــ یتــرأس م ضــاء ذوي مناصــب  ا بســتة أ ــداد ــ ت ضــاء یب ــة أ مو ــذي یتمثــل مــن م ، وا

ن  ام  مدیر ا ة، وا ت ـي ي مؤسسات م ي سـواء  نـوا وانـب و ا مؤسسة من كـل ا ى تسییر ا مشرف  و ا
یا مصا و ا ى رؤساء ا یت  امة كل، مسؤو ة  رارات بص اذ  ي ات   . أو 

مــد -2 ــرئیس ا ـــامأمانــة ا ــام بمثابــة ا :یر ا مــدیر ا ــد أمانــة ا ــام ت مــدیر ا ت ا ــام وبــین مصـــا وســـیط بــین ت
ي ـــدا ــیط ا م نســـبة  شــركة با ـــص ا، و ا یمــا ی ـــذا  شــركة  ـــن ا ـــة  ار طــراف ا ـــة ا ت أیضـــا بــین كا ـــام ت

ي ار یط ا م نسبة    .با
ــي -3 م الآ ــ ــي  :رئــیس مشــروع ا شــركة  ــا ا امــت ب تــي  داثات ا ســت ــي مــن بــین ا م الآ ــ تبــر مشــروع ا ی

یـ و ـي تكنو ـدیث  تطور ا ال ا یـات  ام م ـل تطـویر  تمـام كبیـر مـن أ ـا ا طـي  تـي ت تصـال وا م و ا ـ ا
وصول  ل ا یاكل من أ مصا و ا یما بین ا امل  ت تسییر و ا یةا موثو ة و ا سر ة وا د ى ا د رئیس  ،إ  وی
مشــروع  ــذا ا ــى ســیر  مشــرف  ــي بمثابــة ا م الآ ــ بــرام مــن  إذمشــروع ا مــل ا دوریــة  بــة ا مرا امــ ا مــن م

ة مص دیدة  ینة أو إنشاء برام  داث تطورات م یام بإ واسیب  ل ا ینة  ، صیانة ا  .اخ....م
انوني -4 مستشار ا ي  :ا ـدا مسـتوى ا ـى ا شركة سـواء  دمات  ة من ا م دیم  ى ت انوني  مستشار ا مل ا ی

شــركة مــن  ي  ــار مســتوى ا ــى ا مصــا أو  ــض ا ــا ب ــدم ب ــي استشــارات تت ل إبدــاء رأیــ  ــ شــركة مــن 
نزاع ا ل ا ضایا م یرل تك با شركة م ا ا ا ی د ت   .تي 



یة تطبی دراسة ا ث                                    ا ثا صل ا  ا
 

 

75 

تسییر -5 ب ا مـة أساسـیة ت :مرا ـا مـن م مـا  شـركة نظـرا  ـي ا مصـا  ـم ا تسـییر مـن بـین أ بـة ا ة مرا تبر مص
ـــن كـــل  ومـــات  م مـــ ا مـــة  تســـییر بم ـــب ا ـــوم مرا یـــث ی شـــركة ،  ـــل ا تســیـیر دا بـــة ا ـــي مرا ـــا و ـــة ب مك

ب ا  ریر و د ت ا ثم ی ی وم بت مصا وی یام با مسطر  ا مل ا  .رنام ا
ــى  :تســبما -6 ــ  ــذي ی ــدور ا تمــام كبیــر نظــر  شــركة ا ــا ا طی تــي ت یاكــل ا تســاب مــن بــین ا یكــل ا ــد  ی

شـركة   ي  ـدا ق ا مـد ـي ا تسب یتمثـل  م ا ل تام ،  ة است ي مست ا و ف بتسییر مك ـا اتق ا مـل و ـو ی
ــدد مــدیر ابرنـام ســنوي م ــرئیس ا مباشــر  شــراف ا ــت ا ــ ت ــو ی ــاج ، و من ــا  امــ و یــام بم ــوم با ــام ، وی

ـ یق و تـد ـل ا ة م مص اص با مل ا یقا تـد ـي برنـام ا ـدد  ـو م مـا  ـى ا  ریـر  مباشـرة إ ـوم بإرسـال ت ، وی
شركة  ام  مدیر ا رئیس ا  .ا

اري -7 ت مدیر ا یك :ا ذي یترأس  و ا ي و ة  متمث ارة وا ت  .مصا 04ة ا
ارة - ت ة ا  .مص
توزی - ة ا  .مص
ل - ن  .ظیرة ا
ة  - ةمص یك ادة ا تصالإ سوق وا  .، دراسة ا

ل -8 ســت ــرة ا مصــا  :دائ ــة مــن ا مو ــي تضــم م ــى و ــ  یــث ی نتــاج  ــو ا ــدائرة  ــذ ا ساســي  ــدف ا ا
بیـ ومـن ـ  مو منـت ا ـي ا ـ و ائیـة  ن مـادة ا ـى ا یـة إ و مـادة ا م مـن ا ویل ا مة ت ا م مصـا ات  بـین ا

د ل ن ست مرتبطة بدائرة ا  :ا
تموین - ة ا  .مص
نتاج - ة ا  .مص
صیانة - ة ا  .مص
بر - م  .ا
زون - م ة تسییر ا  .مص

بشریة -9 موارد ا دارة و ا ـي إطـار  :مدیر ا شـركة  ـا ا امـت ب تـي  داثات ا سـت منصـب مـن بـین ا ـذا ا تبر  ی
ــى  ــك  یــوم تمت ت ا بشــریة أصــب مــوارد ا ة ا نــاك رئــیس مصــ ــدما كــان  ــا إذ ب یــة  م دارة ا صــرنة ا
ــي مــن  بشــریة و مــوارد ا ة ا دارة و مصــ ــن ســیر مصــا ا ــذي یشــرف  بشــریة و ا مــوارد ا دارة وا مــدیر ا

شركة بین ي ا مدیریات  م ا  .أ
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اســـبة - 10 م یــة وا ما ى تســیر  :دائــرة ا یــة ویتـــو ما ــوائم ا ــاریر، وا ت ـــداد ا تصــة بإ م ــي ا ا رئــیس دائـــرة و
اسبة م یة وا ما  . ا

مـــن - 11 ـــة وا نظا ة ا ـــدات  :مصـــ م ت، وا مـــال،الآ ة  شـــام مایـــة ا ـــة بتـــأمین ا مك ة ا مصـــ ـــي ا و
مــا كــان ن وســائل م ــف ا ت ى تســوم شــركة، ویتــو ي  ــدا ــیط ا م ــي ا ــودة  مو ــا ا یر ــل و ــا مــن ن ا و ییر
من ة وا نظا ة ا   . رئیس مص
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ث ثا ب ا مط وكمة: ا یات ا یة آ ما اریر ا ت شركة وا   ي ا
وكمة : أو یات ا   آ

دارة  -1 س ا   م
دراسة شركة        ل ا س م ـة مـن  إدارة یتكونم مو ـ  ضـاءا مـن م ـة، إذ یب ت مـن مؤسسـات م

س دد  ضاء م دراسـة أ ـل ا شـركة م دارة  ـام 06ا مـدیر ا ـرئیس ا م ا ضـاء، یترأسـ ـانون  أ إذ أن ا
م أو  یــن كثــر، ویــتم ت ــى ا شــر  ــل، واثنــي  ــى ا ضــاء  ثــة أ دارة بـــ ث ــس ا ضــاء م ــدد أ ــدد  ی

ي وظ م  م من از مینائ مسا ادیة  امة ا یة ا   .م
شـــركة       مـــل وســـیر ا شـــة  منا دوریـــة  ـــات ا تما ـــداد ا ـــول إ طـــط  مـــل م دارة برنـــام  ـــس ا م كمـــا 

ـف ا ت اوم شــت ــب منا وا مشــاكل ا ــاط أو ا ــب ن ك بط ــذ شــركة  ة ا ــت مصــ مــا د دارة ك ـس ا تمــ م ، إذ ی
ي ا متمثل  شركةر من رئیس و ا ام  مدیر ا   .  ئیس ا

یات       ص دید من ا شركة ا ي ا دارة  س ا م ا و انون من بین ى ا تي تستند  طات، وا س   :، وا
شركة - ى إدارة ا   .یتو
رارا - اذ ا شركةات مل ا مرتبطة ب رئیسیة ا  .ت ا
دوائر - مصا وا مل ا بة   .مرا
اریر  - ت ى ا ة  مصاد ع و ا ط یةا ما  .ا
می - ى  ع  ط شركة ا دوائر  مصا و ا مال ا   .أ
ي  -2 داخ یق ا تد   ا

شر      ظى ا ، ت مل و ي ت یق دا داد یوم كة بمیثاق تد ا، 05/2001/ 15وتم إ   تطبق كما أن
شـــركة   یـــةا ل آ ـــ ي مـــن  ـــدا یق ا تـــد تســـاب ا ة ا شـــركة( مصـــ تنظیمـــي  یكـــل ا ـــي ا رة  ظـــا تبـــر و  )ا ی

ي  ا  ی تمد  م طراف ا م ا شركة من بین أ ي ا ي  دا ق ا مد ـدث  اكتشافا ـد ت تـي  ات ا را ن مشاكل وا ا
نتاج، ویتم ا یات ا م ي  تسیریة أو  یات ا م ي ا مـاسواء  تـین  ي من طـرف  دا یق ا ي : تد ـدا ق ا مـد ا

ــل  مـــل دا ـــ مكتـــب  ـــذي  شـــركة و شــركة، وا ســـا ضـــ  ي ی ـــدا ق ا مـــد شـــركة، وا ـــام  مــدیر ا ـــرئیس ا طة ا
مـــ مـــ ریـــاض ســـطیف( م طة )م ـــات وســـ ی تو ـــا  مـــل و مـــ وی م ـــى مســـتوى ا مـــل  ـــ مكتـــب  ـــذي  ، وا

ریـــة  ـــا  مباشـــر بـــل  تســـییر ا ضـــ  ، و ت مـــ م ـــة  شـــركة تاب كـــون ا ـــك  ، وذ مـــ م ـــام  مـــدیر ا ـــرئیس ا ا
تسییر   .ا

ق ا    مد يكما أن ا ریة  ة ا ، و كا دد ومبرم مل م اج  ا من مل، و شركة ی ي ا ي    دا
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صـــو ـــرد  امـــ بم یـــام بم ضـــاع  ا ـــ بإ تـــي تســـم  ـــام، وا مـــدیر ا ـــرئیس ا یـــ مـــن طـــرف ا تو ـــة ا ـــى وثی
ي  ا  ی مشار إ دائرة ا ة أو ا مص یقا تد یة ا م ى  ی إ تو ة ا   .وثی

ي      انون، و دود ا ي  ق  مد ي من طرف ا دا یق ا تد شركة  ي ا مصا  می ا ض    كما ت
ی  تو ة ا ی وثی   .دود ما تنص 

م         يوظائف ومن بین أ شركة ما ی ي ا ي  دا ق ا مد   :ا
م - تزام ا ة مدى ا ددمرا م اج ا من ا ا مل و  .صا با
ی - ریر ت داد ت مل یإ ول  شركةمي  ام  مدیر ا رئیس ا مصا   .ا

یما ا  ی مشار إ ی ا تو ة ا توى وثی ق بم یما یت يي سبق  أما  توي  ي ت   :ما ی
ق - مد  .اسم ا
یق - تد  .یوم ا
ة  - مراس  .رم ا
مر -  .ا
یق  - تد نیة با م ة ا مص  .ا
یق - تد  .ترة ا
یق - تد اط ا  .ن

ى مستوى ملو تتمثل مرا     ق  مد شركة أو ا ي ا یما ی م  م  :ا
ة - مص مل ا  .برنام 
رسمیة - ریدة ا  .ا
زائر - ي ا ول  م ساریة ا وانین ا  .ا
یق - تد ي  دا میثاق ا  .ا
ی - تو ة ا  .رسا
ي   -3 خار یق ا تد   ا
تأكـد مـن سـیر       ـل ا شركة من أ یا  طات ا س ا ا دم تي تست رابیة ا وسائل ا د ا ي أ ار یق ا تد تبر ا ی

مصـــا  ــدوائر مــل ا منــا وا ـــا  ـــددة، و م مـــل ا امـــة، أو ا یـــة ا م ـــب مــن ا ي بط ــار یق ا تـــد إذ یــتم ا
دارة،  س ا م أو م م ي و ا ار یق ا تد مة ا وم بم ی مكاتبت ار یق ا تد ما م دة م ا ا   .ة مت
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ــا        ــول  م ــة ا یــام ا ل  ــ ــك مــن  ، وذ مــول بــ ي م ــار یق ا تــد مــة ا م ــدد  نــاك تنظــیم م  كمــا أن 
یق  تـــد ـــن ا ـــا، وینـــت  ـــدف من یق و ا تـــد یـــة ا م ساســـیة  ـــاط ا ن ي، توضـــی ا ـــار یق ا تـــد ـــراء ا ـــب إ بط

یق  تد یة ا م ریر  ریر یسمى بت ي ت ار یقا تد ل ا ة م مص ى ا ي  ار   .ا
ظ ا        ـــا یق مـــن طـــرف م تـــد شـــركة  ســـابات ا میـــ  ضـــ أیضـــا  تـــرات زمنیـــكمـــا ت ل  ـــ ة ســـابات، 
ة ت     .م

شركة: ثانیا ي ا یة  ما اریر ا ت   ا
دیــد مــن          ــداد ا شــركة بإ ــوم إدارة ا وثــائقت شــركة ا یــة  ما ــة ا ا ــن ا بــرة  م ــوانین  ا ــى ا تمــاد  با
مول  م اا زائري من اسبي ا م ي ا ما نظام ا         .ا
يإذ تتمثل أ        ودة  مو یة ا ما اریر ا ت   : م ا
یة من - ما وائم ا ـف ا ت ـن م صـل  ، وشـرح م نتـائ سـابات ا ـدول  میزانیة، و یـة وطرـة  ا ما یـات ا م ا

ا داد   .إ
ریر  - يت دا ق ا مد  .شركة ا
م - م ي  دا ق ا مد ریر ا  .ت
ریر  - يت ار ق ا مد  .ا
سابات - ظ ا ا ریر م  .ت
دارة - س ا ریر م   .ت

ــد    شــركة  إدارةیــث ت ریــر ا ت ریــر ا شــامل، یســمى بت ــام وا تســییر ا ســنويا ســنة ا ل ا ومــات  ، ویضــم ــ م
یـةمی ى  ما ـوائم ا ربـاح، ا ـات، ا مبی نتـاج، ا تمویـل، ا شركة من أنشطة ا ومـات أنشطة ا م ـض ا ، مـ ب

شركة ریف با ة ت ا وثی رى من یة ا ضا مصـا ع وا طـ ریـر  ت ـذا ا ض  ة مـن طـرف م، وی دارة اد ـس ا
  .شركة

وم            شركة كما ت میزانیـة ا یـة مـن ا ما ـا ا وائم ـف  ت ـك م ـي ذ ادیة بما  امة ا یة ا م ریر ا ار ت بإش
ت ل ا س وطني  مركز ا دى ا نتائ  سابات ا دول  انونیاو ددة  ي مدة زمنیة م   .اري 

ي         ـدا یق ا تـد ریـر ا ذ ت ینـة، سـنأ ـات م ی تو ضـ  ـذكر ی ة ا سـاب ـاریر ا ت ى ا ع  ط تبار أن ا وبا
ن تصرة  ة م م ر    . كمثال ونظ

ي  -1 داخ یق ا تد ریر ا توى ت  شكل وم
ة  - أ  وا ن: ا مل  ریر وت ریر بت ة وتسمیة ت مص یق وان ا تد رم و ا ي، وا دا سنة ا شركة ا وأیضا اسم ا

ا ورأ نوان اكسو واتف وا ا وأرام ا .س ما  
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امة  -ب  بیانات ا ة  ا وتشمل : وثی  
یة  - م ى ا مشرة  مؤسسة ا  .اسم ا
مضاء - ق و ا مد  .اسم ا
مة - م  .مر ا
یق - تد  .تاری ا
ظات - م  .دد ا
ة - مص  .نوان ا
یة  - م یقمر  تد  . ا
ریر - ت بل ا  .اسم مست
یقو تم  - تد ل ا ة م مص ة رئیس ا   .موا

دمة -ج .م  
یقو  - د تد یة ا م دف من  ة شرح ا تي سوف یتم  :ثی طوات ا ف ا ت ة م وثی ات ا اوتضم  یة  إتبا م ي 

یق  تد یق ا تد مة ا طوات م ي أي  طوات  ات ا موروتتمثل  یق  ا تد یة ا م ا  تي سوف تشم ي ا و
ق مد ی  ة تو م كوسی .ي   

دا - ه ى  یق  تد ل ا طوة م .شرح كل   
ظات -و م نتائ سواء كانت : ا ي ا ابو ی ص واستنتاج  با ي است ي تتمثل  ائص و ى ن توت  أو ا

ق أي  مد ةا مص ى ا یق  تد یة ا م ة  .وص  
ي  یرثم  ة ا مص ق ورئیس ا مد ات ا ی .تو  

  
  
  
  
  
  
  
  



یة تطبی دراسة ا ث                                    ا ثا صل ا  ا
 

 

82 

ثاني ث ا مب یة : ا تطبی دراسة ا ي  من طار ا   ا
ی  تطرق  د ا نطرة، نة ب زیبان ا ن ا ة مطا تاب شركة ا ي ا ة  متمث دراسة ا یام بتوضی  بدا   من ا

مــراد ت نتــائ ا ــائق وا ــى ا وصــول إ تــي تســم با ة ا وســی ــد ا ــذي ی دراســة ا ــي  من طــار ا ــراء ا ــا مــن  ی
ث ب ذا ا یام ب   .ا

ب مط ول ا بیانات : ا م ا   أدوات 
ا  انة ب ست ب ا وا مناسبة ا وسائل ا دوات، وا ة من ا مو ث م ب داد ا تیار  مي تم ا   كل من 

ـــ میـــدان  ـــى وا ـــرف  ت ـــا ا تـــي یســـتطی مـــن  ضـــروریة ا بیانـــات ا ـــى ا ـــث إ با ـــل ضـــمان وصـــول ا مـــن أ
دراسة   .ا
ة موضوع        طبی دواتكما  ة من ا مو م ات ا اء  ي انت میت دور  ساسیت وأ دراسة ومكانت و   ا

ـي ثنـا یتمثـل  مناسـبة، وبمـا أن موضـوع ب وسـائل ا ـاریر  " و ا ت ـودة ا زیـز  ـي ت شـركات  وكمـة ا دور تطبیـق 
یة، ما ن ش ا مة، و مسـا ـى مل دراسة نوع من شـركات ا تمـاد  ـوم با ـسـوف ن سـتبیان ب ـم  مثـلیت ا ـي أ

ذا ثنا  ي موضوع ب رئیسیة  دوات ا   .ا
ستبیان  :أو   ا

وم  ف ا ت ي م داما سیما  ا واست بیانات شیو م ا ستبیان من بین أكثر وسائل  تبر استمارة ا   ت
تربویــة،  سیاســیة، وا یــة، وا تما تصــادیة، وا داریــة، وا ــرى، ا میــة ا ت ا ــا م ــا مــن ا یر ةو ــى  إضــا إ

بـات  ـات ور ا ـى ات ـرف  ت یة، وا سـتراتی دراسـات ا ـي إطـار ا ـام، و ـرأي ا ع ا ي استط ا  دام ة است شیو
ة  سـئ ینـة مـن ا ـة م مو ـن اسـتمارة تتضـمن م بارة  ا  رف بأن ي ت ة، و ت ت م ا ي م كین  مست ومیول ا

ـــا ا ـــث، یـــتم مـــن  ب ـــة بموضـــوع ا مت مترابطـــة وا ـــراض ا ـــا  ی ـــرى ت ینـــة ی ابـــات م ـــى إ صـــول 
ث ب رضـیات 1ا ـث و  ب یة موضـوع ا ـى إشـكا ثنا بنا  داد استمارة ب منا بإ ستبیان  وم ا ى م تماد  ، وبا

مــ  دام اســتبیان  منــا باســت ــث  ب ــداف ا یــق أ ت ــدف  مــي وت ا ا ــي شــك ســتمارة  تــى تكــون ا بیانــاو  تا
ت ات ا مواص   :  یةابا

بیانات م ا دام استبیان  سیم د تم است سمین وتم ت ى      :إ
 ول سم ا اصة ویضم : ا وببیانات  مست صیة  ش بیانات ا مر،  با نس، ا ل كا مؤ  ا

منصب، ة ا مي، طبی برة ا   .دد سنوات ا

                                                             
وزي،  1 مة ا مود، موسى س ميضیر كاظم  ث ا ب یة ا ،من توزی نشر وا ردن،  ،1ط ، إثراء    .103ص 2008مان، ا
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 ثاني سم ا اد : ا دراسة وأب یرات ا تي تضم مت اور ا م ى ا يویشمل  ة  ي متمث نموذج و   :ا
ول - ور ا م ي : ا دا یق ا تد یة ا دارة ، آ س ا یة م ا آ تیار من شركات وتم ا وكمة ا یات   آ

ي،  ار یق ا تد یة ا یراتآ مت ي تمثل ا ا  و بارات دد  ة، ویب  مست   .بارة 25ا
ور  - م ثانيا ةتضمن : ا مو ي م ة  متمث تاب و ا یر ا مت اد ا ا بـ أب دد در  بارات    .بارة 20من ا

م  دول ر اور ): 1-3(ا مام رات كل من دد  دراسة و   ا

رم ول   ا ور ا م شركات: ا وكمة ا یات  رات   آ   دد ا
دارة                      01 س ا   09  م
ي                     02 دا یق ا تد   08  ا
ي                      03 ار یق ا تد   08  ا
ثاني   04 ور ا م یة: ا ما اریر ا ت   20  ودة ا

موعا     45  م
مصدر داد : ا بإ طا ا ا   .ستبیانرات ااب و

ظة : ثانیا م   ا
تمـدة        م تسـییر ا دراسـة مـن طـرق ا ـل ا مؤسسـة م ـي ا مـل  ظـة سـیر ا ل م ـ ا مـن  ی تماد  وتم ا

ـــدوائر،  مصـــا وا ةمـــن طـــرف رؤســـاء ا ضـــا مـــال  با دارة وا ي ا ین ومـــوظ مســـؤو ـــة بـــین ا یـــة ا ـــى نو إ
راد ة بین ا یة ا ة نو نیین  وطبی م   .ا

ب  مط ثانيا سا: ا صائیة ا   یب ا
صـائي       یل ا ت دام برنام ا ة   21spssتم است ـول أسـئ سـتبیان  ـي ا ـراد  ابـات ا یـل إ ـل ت مـن أ

ـة  متمث برنـام وا ـي ا ـودة  مو صـائیة ا دوات ا ـة مـن ا مو ـى م تركیـز  ل ا ـ ك مـن  ث، وذ ب موضوع ا
  :  1ي

تكراریة - ات ا توزی ا  :ا دف من ینةوا ابات ا دد تكرارات إ ى  رف  ت  .ا
مئویــة - نســب ا ــى  :ا ــرف  ت ا ا دام ــدف مــن اســت تــاروا كــل بــدیل مــن بــدائل وا ــذین ا ــراد ا نســبة ا

ستمارة ة ا ن أسئ وبة   .ا

                                                             
 

یم 1 بد ا یاتدور ، یس  اسبیة آ م ومات ا م ودة ا یق  ي ت یة  مصر وكمة ا تسییرمذكرة ماستر، ا وم ا اریة و ت تصادیة وا وم ا یة ا  ، ك
ة بسكرة، سم  ام تصادیة،  وم ا    .75، ص2013/2014ا
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ــا كرونبــاخ - ثبــات أ امـل ا یمـا تتــراوح بــین  :م ــذ  سـتمارة، ویأ بــارات ا ثبـات  تبــار ا ــراء ا دم  ویسـت
ر صــ امـل تكــون مسـاویة  م یمــة ا ـإن  بیانــات  ـي ا نــاك ثبـات  ــم یكـن  ـإذا   ، ی صــ ـد ا وا ر وا صـ  ا
ــو  ، وكمـا  ی صـ ـد ا وا امـل تسـاوي ا م یمـة ا ـإن  بیانـات  ـي ا نـاك ثبـات تـام  كـس إذا كـان  ـى ا و

ـر  بـو ابتــداء مـن م ثبـات یكــون م امــل ا ـإن م یــة  تما ـوم ا ــال ا ـي م نـي أنــ  0.6وف  ثبــات ی وا
دیدة داة مرات  ند تطبیق ا نتائ  ي ا  .ناك اتساق 

سابي - متوسط ا ست :ا بارات ا بارة من  ول كل  وبین  مست ا آراء ا رة ات م ك   .بیانوذ
ـــراف - ن یـــاري ا م دام  :ا ـــن تـــم اســـت بـــارة  كـــل  ینـــة  ـــراد ا ابـــات أ ـــراف إ ـــى مـــدى ان ـــرف  ت

ینـــة ـــراد ا ابـــات أ ـــي إ تشـــتت  یـــاري یوضـــ ا م ـــراف ا ن ـــظ أن ا ســـابي، وی ا ا كمـــا تـــم  متوســـط
سابي متوسط ا ي ا بارات  یم متساویة  دة  ور  ة ظ ا ي  بارة  ا ا دید ات ي ت ی  تماد   .ا

رتباط بیرس - امل ا ـة بـین : ونم نـاك  ـل  رـة  م ـك  سـاموذ رتبـاط ا یـث یكـون ا ـة  ـوة ا ، و
نـدما  بـة  یمتـ مو ر، وتكـون  صـ ترابـ مـن ا نـد ا ا  ی ، وض ی ص د ا وا یمت من ا تراب  ند ا ویا 

بة یمة سا ندما تكون ا كسي  رتباط ا رتباط طردي، وا   .یكون ا
دید  ت او  و ات وبین ن مست بار  ا امة ا ة  یر بص مت ا ا منا ات، وات ثین  با ابات ا ءم م إ بما یت
ساب ا یرب بارة ومت كل  سابي  ي متوسط ا سابي كما  متوسط ا یم ا سب  ا  ت دید ا منا بت ، ثم 

دول  م ا یكارت:)2-3(ر وبین سام  مست ة أراء ا ر م خماسي    .ا

1  2  3  4  5  
ق تمامایر  ق  موا اید  یر موا ق  م ق تماما  موا   موا
ى  1.00من  ى  1.80من   1.79إ ى  2.60من   2.59إ ى  3.40من   3.39إ ى  4.20من   4.19إ   5.00إ

مصدر تاح: ا بد ا ي باستخدام ز  ستد ي وا وص صاء ا ي ا دمة  ث مواضی  spss، م ثا زء ا ، ا
  .541، ص مختارة

ث ثا ب ا مط دراسة: ا  صدق وثبات أداة ا
ــق مــن صــدق        ت ــل ا ســتبیانمــن أ یــث ا ا،  مــن  ــداد یــة إ ة ومن ســئ ــة ا ــى طبی ــا  توائ ونظــرا 

ــة مو ة،  م ســئ ت ممــن ا ــا ــي م تصــین  م ســاتذة ا ــة مــن ا مو ــى م ا  رضــ اســبة تــم  م ــا ا ــة من ت
وكمة و  موا یضـر ببسـكرة، ا مـد  ة م ام یة من  ـول ن ـم  م إبـداء رأی ـب مـن سـتبیانإذ ط ـدیل  ا ت تـراح ا وا

بارات ض ا ب ذف  ساأو ا ع ا د اط م تم ، وب ات ترا بداء ا ٕ ا وا ی زمة تذة  ات ا ی تص راء ا   .إ
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تأكــد       ــومو دراســة ن ــا كرونبــاخ مــن ثبــات أداة ا امــل أ ســاب م تأ ،ب ــوم وكــذا  دراســة ن كــد مــن صــدق أداة ا
ــــا كرونبــــاخ امــــل ا م ــــي  تربی ــــذر ا ــــذي یمثــــل ا صــــدق ا امــــل ا ســــاب م ــــب أن یكــــون أكبــــر أو  ب ــــذي ی و ا

  .0.6یساوي
راب ب ا مط دراسة : ا ینة ا تم و   م

تاب شركة ا رف با تي ت زائر وا ة ا ي دو ودة  مو مة ا مسا د شركات ا دراسة من ا تم ا   ةیتكون م
یة بسكرة بـ   ن و یدة  ب نطرة ا زیبان ا ن ا   .كم  50مطا

د        ــس ا ضــاء م طــارات مــن أ ــة ا م ــي تتكــون مــن  دراســة  ینــة ا ــدوائر أمــا  یاكــل وا ارة و رؤســاء ا
مصــا  ةوا ضــا یین،  با مــا داریــین، وا ین ا مــوظ ــى ا شــركةو إ ــي ا یین  ــدا ین ا مــد تیــار ا یــث تــم ا  ،40 
یب    .مست

م دول ر ستمارة): 3-3(ا   نتائ توزی ا

مصدر داد : ا بإ طا دراسة ا میدان ا ا    .و
درة بـ  راد م ینة من ا ى  ستبیان  ظ بأن تم توزی ا دول ن ل ا   رد مابین إطار  40من 

یث تم استرداد  تمد استبیان 37وموظف  ا ، أ تبار  35من دراسة وا راء ا رضیاتاستبیان   .ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ات  توزی ســتبیانا  ا ــى  تا ــة  موز ا
وثین  مب   ا

ســـتبیانا مســـتردة مـــن  تا ا
وثین مب   ا

ســـــــــــتبیانا ة  تا اضـــــــــــ ا
صائي  یل ا   ت

دد    35  37  40  ا
مئویة  نسبة ا   %87.5 %92.5 %100  ا
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ث ثا ث ا مب نتائ: ا یل ا   .ت
ــــى تطــــرق إ ـــد ا ــــي امن ب دمة  مســـت دوات ا ــــف ا ت دراســــة وم ــــذاة، دراســــیـــة ا ــــي  وم  ــــث  ســـن مب ا

ا  ی صل  مت نتائ ا ف ا ت ار م ظ صائي منبا یل ا ت   : ستبیان ا
ول ب ا مط ینة: ا شخصیة( وصف خصائص ا بیانات ا   ) ا

ف  ت ل توضی م دراسة من  ینة ا ب بوصف  مط ذا ا ل  وم من  وثینن مب ة با مت بیانات ا  .ا
م  دول ر ول ):4-3(ا سم ا دراسة    ا

مصدر داد : ا بمن إ طا ات ا مخر ا   .spss21و

یرات مت ئة ا تكرار ا مئویة   ا نسبة ا ا

نس  ا

 51.4% 18 ذكر
 48,6% 17 أنثى

سن   ا
  
 

ل من   54,3% 19 سنة 30أ

ل من  30من  ى أ  11,4% 4 سنة 40إ
ل من  40من  ى أ  31,4% 11  سنة 50إ

أكثر 50  2,9% 1 سنة 

مي ل ا مؤ  ا

 2,9% 1 متوسط
 34,3% 12 ثانوي
ي  54,3% 19 ام
یا     8,6% 3 دراسات 

منص یة ا  بنو

 48,6% 17 دائم

ت  51,4% 18 مؤ

خبرة   دد سنوات ا
  
  
 

ل من   51.4% 18  سنوات 5أ

ل من  6من  ى ا  14.3% 5  سنوات 10إ
ل من  11من  ى ا  8.6% 3  سنة 15إ

أكثر 16  25.7% 9  سنة 
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یق ت  :ا
ـدول رـم         ل ا ـ ـظ مـن  مــوع ) 4-3(ن ـو أن م ینـة  ـراد ا یمــة  % 51.4ـرد بنسـبة  35أ ذكـور ب

یمــة  %48.6ــرد و نســبة  18 ي  17إنــاث ب تــا دراســة مــا تكــاد تكــون متســاویة وبا ینــة ا ــى أن  ــرد مــا یــدل 
ناث دد ا ول بأن  ا یمكن ا شركة مرت ي ا وبات  مست ـرىا ـة أ ـة، ومـن  ذا من  ذكور  ئة ا اوز   ، ویت

ینة  راد ا ظ أیضا أن سن أ ـل مـن ن و یتـراوح مـابین أ ف، و ت ـى أكثـر مـن  30م ـل مـن  50سـنة إ ا سـنة 
یمـة  30 ـت  ی  % 54.3ـرد بنسـبة  19سـنة ب ـى تشـ یـل  ـذا د ابـات و یـة ا یـا مـن نا نسـبة ا ـي ا ، و

راد مـابین  ص سن ا یما ی مل، أما  ي میدان ا شابة  ئة ا شركة  ـل مـن  30ا ـأكثر وأ ـت  40سـنة  ب سـنة 
ـراد بنســبة  04یمـة  ـ% 11.4أ ســن ا نسـبة  ــل مـن  40راد مــابین ، وبا ـى أ ــأكثر إ یمــة  50سـنة  ـت  ب ســنة 

ستبیان  ن ا یبة  م راد ا ـال مـابین % 31.4رد بنسبة  11ا م ـي ا سـن  یمـة ا ت  ـأكثر  50، كما تمث سـنة 
د بنسبة  رد وا   . % 2.9ب

ـن         ـف  ت یمـي ت ت مسـتوى ا یـة ا دراسة مـن نا ینة ا راد  دول أن نسبة ا ل ا ظ  أیضا من  و ن
ي بنسـبة    ـام مسـتوى ا ـي ا ـة  یمة مرت رت ا ض أیضا ظ ب ا ا ض ئـة % 54.3ب ـن أن  بـر  ـذا مـا ی ، و

ي یة  مسؤو رتب وا س كبیرة من ذوي ا ن ا ابة  اموا با شركة  درت أدنى نسبة بـ ا ین  ي   %2.9تمارة، 
متوسـطب   مسـتوى ا ي ا د  رد وا نـ بنسـبة یمة  بـر  ـد  ثـانوي  مسـتوى ا یمـة  %34.3، أمـا ا ـي  12ب ـرد و

ـــي منصــــب ذو  بـــرة و دمیـــة وا م مـــن ذوي ا مـــن ــــادیین  ین  ـــرد مـــوظ ـــراد م ء ا ـــؤ ـــة  كـــس أن طبی  ت
یة   .مسؤو
ا بنسبة   ن بر  تي  یا و ا دراسات ا ي مستوى ا ت  تمث متدنیة  نسبة ا بل ا نسبة ما  ظ أن ا   كما ن

یمـــة  % 8.6 ـــا 03ب ت ـــى ا ـــذا مـــا یـــدل  ـــراد و ـــاأ ی ـــراد ذوي دراســـات  شـــركة  ـــظ بـــأن نســـبة ، كمـــا ر ا ن
مؤ  مناصــب ا شــركة مـن ذوي ا ــي ا ین  مـوظ مـل متــة ا ــود  ــون  م ــد ممـن ی ینــة  تـرات زمنیــة م مــدة ب ــددة ا

مــل نســبة  ا ت تــي یشــ ــة ا وظی منصــب وا یــة ا ســب نو ــر  ــرد  ــف مــن  ت یمــة  %51.4ت ــى 18ب ــرد  
ي  ت  تي تمث دائمین و ا ین ا موظ یمة  %48.6رار نسبة ا  .رد 17ب

مســة       ــل مــن  ــذوي أ ــة  ــر بنســبة مرت شــركة تظ ــي ا وبین  مســت بــرة  یــة ســنوات ا ــظ أیضــا مــن نا ون
ـــراد بــــ ســـنوات  ـــدد أ بـــرة مـــابین %51,4ـــرد، وبنســـبة  18ب وبین ذوي ا مســـت ـــل مـــن  6، أمـــا ا  10ســـنوات و أ

م بـــــ  ــــدد ــــدر  ــــذت نســــبة  05ســــنوات  یــــث أ وبین  وبین،  %14.3مســــت مســــت ینــــة ا ــــدد مــــن  ــــ  یمــــا ب
شركة مابین  ي ا نیة  م برة ا وبین ذوي ا مست ل مـن  11ا ى أ یمـة  15سنة ا ـت بنسـبة  3سـنة ب ـراد مث  %3أ
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نیـــة مـــن  م بـــرة ا وبین ذوي ا مســـت ـــص ا یمـــا ی یـــرا  وبین، وأ مســـت ـــرت بنســـبة  15مـــن ا ـــد ظ ـــأكثر،  ســـنة 
نسبة  25.7% ات ا ت  یث مث وبین  مست ینة ا ر  9من    . ادأ

ب  مط ثانيا ستبیان  : ا امل ثبات ا   م
دراسة  داة ا صدق  امل ا ثبات وم امل ا ساب م ب ب مط ذا ا ل  وم من    .ن

م  دول ر ستبم): 5-3(ا صدق  ثبات و ا ت ا   یانام

م ر یرات    ا مت ـــــــــــــــــــدد   ا
بارات    ا

امل ثبات  ـــــــــل   م ام م
  صدق 

دارة   01 س ا   0.902  8150,  09  م
ي  02 دا یق ا تد   0.939  0,882  08  ا
ي   03 ار یق ا تد   25.27  6390,  08  ا
یة   04 ما اریر ا ت   0.915  0,838  20  ودة ا

موع م   0.961  9250,  45    ا
مصدر داد : ا بإ طا ا ا ات  و   . 21spssمخر

ـــم         ـــدول ر ل ا ـــ ـــاد ) 6-3(مـــن  ـــف أب ت م صـــدق  امـــل ا ثبـــات، و م امـــل ا ـــیم م ـــة  مو ـــظ م ن
ض ـب ا ا ضـ ـن ب یمـة  ـف ا ت ا م د تي ن دراسة و ا بـارات ، ا ـى تناسـق ا ـدا وتـدل  یـة  ا ـیم  ـي تمثـل  و

اد   .ب
ظ        میـكما ن ا كرونبـاخ  امل ثبات ا یمة م نسبة أن  یمـة با ـدرة ب ـد  سـتبیان  بـارات ا أي  0,925 

صــدق )92.5%( امــل ا یمــة م بــارات )0,961(، و ة  ــول بــأن أســئ یــ یمكــن ا یــدة و یمــة  ــي  ســتبیان ، و ا
ة  یا بدر ة دا دراسةمتناس ات ا راض  ي بأ ة ثبات مناسبة وت ا تتمت بدر بول مما ی یة ا   .ا
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ث ثا ب ا مط دراسة : ا ینة ا راد  ابات أ یل إ   ت
دارة : أو س ا ا م راد ات ابات ا   إ

م دول ر دارة : )6-3(ا س ا ا م راد ات ابات ا   إ
م  ر
بارة    ا

راد ا ا     ات
متوسط  ا
سابي   ا

  
راف  ن ا
یاري م   ا

  
ترتیب    ا

  
بارة ا ا یر   ات

ق  موا
  تماما

یر 
ق    موا

اید ق   م ق   موا موا
  تماما

ق تماما  2  0.530  4.31  12  22  1      01   موا
ق تماما  1  0.507  4.51  18  17        02   موا
ق  9  1.152  3.71  11  10  8  5  1  03   موا
ق  5  0.684  4.06  8  22  4    1  04   موا
ق  8  1.010  3.74  9  13  8  5  1  05   موا
ق  6  0.932  3.89  8  19  5  2    06   موا
ق  4  0.692  4.14  10  21  3  1    07   موا
ق تماما  3  0.677  4.20  12  18  5      08   موا
ق  7  0.694  3.80  11  8  14  2    09   موا
X1 

س  م
دارة  ا

            
4.0413  

  

  
0.52191  

    
ق   موا
  

مصدر داد : ا بإ طا ا  ا ات و   . 21spssمخر
یق ت   :ا
یمـــة         ـــى أســـاس  بـــارة  و تـــم  میـــة ا ـــى أ ـــاء بنـــاء  بـــارات  ـــدول أن ترتیـــب ا ل ا ـــ ـــظ مـــن  ن

ــة  ا ــي  ســابي و متوســط ا ــي ا یمــة  ــى  ــذ أ تــي تأ بــارة ا ترتیــب با ــي ا بــدء  یــث تــم ا ســابي  متوســط ا ا
ــــراف  ن یمــــة ا ــــى  نظــــر إ متوســــط یــــتم ا ــــي ا یمــــة  بــــارات متســــاویة ا ــــود  بــــارة  ذات و تیــــار ا یــــاري با م ا

ر تنازیا  بارات یظ د أن ترتیب ا دول ن ل ا ل  ومن  راف ا ن   . ا
ظ كما            ـس أیضا  ن یـة م ـر أن آ ـي تظ ابیـة  و دراسة ای تم ا ات  م ا دول أن ات ل ا من 

دارة ـــدر بــــ  ا ســـابي م یمـــة متوســـط  ـــرت ب ـــال ) 4,0413(ظ م ـــي ا ـــي  ـــة  ) 4.19-3.40(، و موا ـــا ا بات
ي ابیة، و و ى  یم ای وبین تشیر إ مست ة ا شركةنا ي ا دارة  س ا   .بم
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بــار          ســابیة  متوســطات ا ترتیــب أن ا ــا  ــدول و ل ا ــ ــظ أیضــا مــن  صــرة مــابین یــث ن ات من
ـــر و ) 4,51و  3,71( ن یـــاري مـــابین ا م ـــم )1,152و 0,507(اف ا بـــارة ر یـــدة، وأن ا ـــیم  ـــي  تـــي  02، و ا

ــي  مناســبة  یـة ا نو مناســب و با ــت ا و ـي ا ومــات  م ــى ا صـول  ــي ا ــق  دارة ا ـس ا م ــى أن  تـنص 
ــــ  یمت ســــابي  ــــارات بمتوســــط  ب ســــابیة  متوســــطات ا ــــیم ا ــــین  ــــى مــــن ب یمــــة ا ــــى ا ة  صــــ مت  4,51ا

ــ یــاري ب راف م ــذي  0,507 وبــان بــارة ا ــا ا ــر ات ــذا مــا یظ ــدا و ــا  نســبیة مرت ــا ا میت ــد كانــت أیضــا أ و
ـت  و ـزمن أي ا نصـر ا ـى  ـ  م ـي  دارة  س ا رص م میة تركیز  و ى أ ا تماما ما یدل  و موا یت ن

بــارة  ــین أن ا ــي   ، راراتــ ــا  ــذ ب تــي یت ومــات ا م ــة ا ــي طبی ــودة  نصــر ا ــم و ــس  01ر مــل م دارةی  ا
مة  تأكــد مــن ســ نظمــةــى ا ة  ا صــ نظمــة ذات ا ــك ا ــي ذ شــركة بمــا  اســبیة  م یــة و ا ما ــدادا ــاریر  بإ ت ا

یــة ما یمتــ  ا ســابي  ترتیــب بمتوســط  یــة ا ثانیــة مــن نا مرتبــة ا ــت ا ت تــي ا یمــة  4,31ــي ا یــاري ب ــراف م وان
بــارة 0,530 اتـ ا ــ  یـدة و ت ــیم  ـي  ـال  و م ــق ) 5.00-4.20(ــي ا ــى موا ــا یمیـل إ ا ـر أن ات ممــا یظ

یــة  ما نظمــة ا مایــة ا مة و ــي ســ دارة  ــس ا بــ م ــذي ی ــدور ا ــول ا وبین  مســت ــاق ا ــى ات تمامــا مــا یــدل 
شركة  اسبیة  م   .وا

ســـابي         یمـــة متوســـط  ـــة ب راب مرتبـــة ا تـــل ا ة ت ســـاب بـــارة ا ــظ أن ا یـــاري بو  4,14ون راف م یمـــة بـــان
ق 0,692 ة موا و در یمتـ بتو ن سـابي  امسة بمتوسـط  مرتبة ا ي ا ة  راب بارة ا ا ا ی ـراف  4,06، ت وان

یــاري ب ـــق 0,684یمـــة م ـــة موا ـــو در ـــ ن سادســـة بمتوســـط بتو بـــارة ا نـــا ا ـــر  سادســـة تظ مرتبـــة ا ــي ا ، أمـــا 
یمة  یمـة  3,89سابي ب یـاري ب ـراف م بـارة  0,932وان ة ا سـاب مرتبـة ا ـي ا ـا  ی ـق ، ت ـة موا ـو در ـ ن بتو

ـدر بــ  سـابي م یمة متوسـط  ة ب تاس یـاري ب 3,80ا راف م ـق 0,964یمـة وبـان ـة موا ـو در ـ ن ـي  بتو ، أمـا 
یمـة  سـابي ب امسة بمتوسط  بارة ا ر ا ا تظ د ثامنة ن مرتبة ا یـاري ب 3,74ا ـراف م ـ  1,010یمـة وان بتو

ـــق ـــة موا ـــو در ـــي كشـــف ن دارة دور  ـــس ا م ـــى أن  بـــرة  م ثـــة ا ثا بـــارة  ا ة ا تاســـ مرتبـــة ا ـــي ا ـــا  ی ، ت
متوســط  یمـة ا ـت  یـث ب سـابیة  متوسـطات ا ـیم ا ـل بــین  بـارة  ا ـي تمثـل ا اسـبیة و  م یـة وا ما طـاء ا ا

ا  سابي  یاري  3,71ا م راف ا ن ر أ 1,15وا ارنـة مما یظ بـارة كانـت متوسـطة م اتـ ا نسبیة  میة ا ن ا
بارات ي ا   . م با

ـــا        دارة كانـــت ك ـــس ا یـــر م بـــارات مت وبین مـــ  مســـت ـــاوب ا ـــة ت ـــول بـــأن در امـــة یمكـــن ا ة  وبصـــ
ـي  دارة  ـس ا بـ م ذي ی دور ا ع ودرایة با ى اط شركة  ي ا نا أنا موظ ر  ذا ما یظ ابیة و شـركةای مـن  ا

ال ما  من وظائف ووا ى تطبی ر  مل یس   .بات وبرام 
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ي : ثانیا داخ یق ا تد ا ا راد ات ابات ا   إ
م  دول ر ي): 7-3(ا داخ یق ا تد ا ا راد ات ابات ا   إ

بـــــــــــارات 
ــــــــــاس  ی ا
یق  تـــــــــد

ي داخ  ا

ابة ي ا راد  ا ا  ات

متوســــط  ا
سابي  ا

ــــــــراف  ن ا
یاري م ترتیب ا بارة ا ا ا  ات

یـــــــــر 
ــــق  موا

 تماما

یــــــــــر 
ق  موا

اید ق م ـــــق  موا موا
 تماما

ق 6 0.718 4.11 11 17 07 10  موا
ق 4 0,707 4,17 11 20 3 1 11  موا
ق 7 0,832 4,11 12 17 4 2 12  موا
ق 8  0.900 4,11 12 18 3 1 1 13  موا
ق تماما 3 0,933 4,20 13 20 2 14  موا
ق 5 0,785 4,17 11 21 2 1 15  موا
16 

ق تماما 2 0,646 4,23 12 19 4  موا
17  

2 21 12 4,29 0,572 1 
ق تماما   موا

 
x2 

یق  تـــــــــد ا
ي داخ ق تماما 0,51760 5,6464 ا  موا

مصدر ب  :ا طا داد ا ا من إ ات برنام و   spss 21مخر
یق ت   : ا

تــ          بــارات ا میــ   ســابي  متوســط ا یمــة ا ــدول أن  ل ا ــ ــظ  مــن  یمــة ن ــرت ب ي ظ ــدا یق ا د
ـال  5,6464 م ـي ا ي ت  یـاري) 5.00 – 4.20( و راف م ـق تمامـا وبـان ـق بشـدة أي موا ـا موا یمـة  بات ب
ــدا  0,5176 یــدة  ــیم  ــي  ــىو تــي تشــیر إ ــات و ا تو ابیــات ا ــر ای ــذي  مــا یظ ــدور ا وبین با مســت ــة ا نا

ـى  نـا نؤكـد  ـذي ی مر ا شركة، ا ي ا ي  دا یق ا تد ب ا تمـامی شـركة  ا ـیط با ـي م ي  ـدا یق ا تـد یـة ا آ
ــداف مســطرة  ــ أ ــدد ومــنظم و مــل م ــاج  ــ من شــركة  ــي ا ي  ــدا یق ا تــد ــول بــأن  ا ي یمكــن ا تــا ــا وبا م

ا من  ی ت شركة  ى ا ي تس دا یق ا تد یة ا ا لآ ی  .راء ت
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صـــرة مـــابین           یـــر من مت بـــارات ا ســـابي  متوســـط ا یمـــة ا ـــظ أیضـــا أن  وأن   4,29و  4,11كمـــا ن
بارة رم  ـة  17ا مرت یمـة ا ـي ذات ا شـركة  ا ا دم تبـر أداة رابیـة تسـت ي ی ـدا یق ا تد ى أن ا تي تنص  ا

ســــاب متوســـط ا ــــیم ا یمــــة بـــین  ــــرى ب بـــارات ا ــــال  4,29ي  م ـــي ا ــــ  ـــي ت راف ) 5.00-4.20(و وبــــان
یمة  یاري ب ابـة  0,517م ـا  إ ـق تمامـا"وبات ـي " موا ي  ـدا یق ا تـد بـ ا ـذي ی ـابي ا ر ـدور ا ـى ا مـا یشـیر إ

ثانیــة  مرتبــة ا ــي ا ــا  ی شــركة ت ــم ا بــارة ر ي   16ا ــدا ق ا مــد ــوم ا ــدادی ــرئیس  بإ یق  تــد یــة ا م ــن  ریــر  ت
شركة ام  مدیر ا یمة  ا سابي ب یمة  4,23بمتوسط  یاري ب راف م ـق تمامـا ممـا  0,6460وبان ـا موا ـو ات ن

شركة  ي ا ول  مسؤول ا ریر  داد ت ي بإ دا ق ا مد یام ا ول  وبین  مست ناك تأكید كبیر بین ا ني أن    .ی
مرتبة ا       ي ا بارة رم أما  د ا ثة ن ي 14ثا وع  و شركة من ا ي ا دا یق ا تد نب ا طاءی تسییریة  ا   ا

اســبیةو  م یمـــة  ا ســابي ب ـــرت بمتوســـط  یمـــة  4,20ظ یــاري ب راف م ـــق  0,9330وبـــان ـــة موا ــو در ـــ ن بتو
بارة رم تماما  ا  ا د ظ ب ي ضبط  11ثم ن ي دور  دا یق ا داءتد شـركة ا تسـییري  ـة  ا راب مرتبـة ا ـي ا

یمـــة  ســـابي ب یمـــة  4,17بمتوســـط  یـــاري ب ـــراف م مرتبـــة  0,7870وان ـــي ا ـــا  ی ـــق ، ت ـــة موا ـــو در ـــ ن بتو
بارة رم  امسة ا ـاج  15ا من ـا  شـركة و یاكـل ا مصـا و میـ ا مـال  ـة أ ـى مرا ي  دا یق ا تد مل ا ی

ــدد م یمــة  ا ســـابي ب یمــة  4,17بمتوســط  یـــاري ب راف م ــة م 0,7850وبــان ــو در ـــ ن ـــقبتو ـــي وا ، وتــأتي 
ـــم  بـــارة ر سادســـة ا مرتبــة ا ي  10ا ـــدا یق ا تـــد ـــدف ا ــىی ـــاذ  إ ت ـــا  موثـــوق ب ضـــروریة ا ومـــات ا م یر ا تـــو

صــائبة ــرارات ا یمــة  ا ســابي ب یمــة  4,11بمتوســط  یــاري ب راف م ــق  0,7180وبــان ــة موا ــو در ــ ن مــا أبتو
ــــم  بــــارة ر نــــا ا ــــر  تظ ة  ســــاب مرتبــــة ا ــــي  12ا انونیــــة  یــــر ا تصــــرات  ــــي اكتشــــاف ا ي دور  ــــدا ق ا مــــد

شركة كات ا یمة  ممت سابي ب یمة  4,11بمتوسط  یاري ب راف م ق 0,8320وبان ة موا و در   .بتو ن
بـارة رـم          ـظ أیضـا أن ا یق  13و ن تـد ـى أن ا تـي تشـیر إ ـي ا مـان  یـة مـن ا ا ـة  ـق در ي ی ـدا ا

بـــارا ســـابي  متوســـط ا ـــیم ا ـــل بـــین  یمـــة ا بـــارة ذات ا ـــي ا یـــة  ما ومـــات ا م یمـــة  تا راف  4,11ب وبـــان
یمــة  یــاري ب ابــة  0,900م ــا إ ــق"وبات ــال " موا م ــي ا ســابي  ا ا یمــة متوســط ــوع  و )   4.19-3.40(نظــرا 

ثامنـــة كمــا  مرتبــة ا تـــي تمثــل ا بــارة ا ــا ا ـــاو أن ی أن دیــد مصـــدا ـــي  ت ي  ــدا یق ا تــد ـــى دور ا ة تشــیر أیضــا إ
شركة ل ا یة دا ما ومات ا م   .ا
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ثا یق ا: ثا تد ا ا راد ات ابات ا يإ   خار
م  دول ر ي): 8-3(ا خار یق ا تد ا ا راد ات ابات ا   إ

بـــــــــــــارات 
یـــــــــــــاس  ا
یق  ــــــــــــد ت

ي داخ  ا

ابة ي ا راد  ا ا  ات

متوسط  ا
سابي  ا

راف  ن ا
یاري م ترتیب ا بارة ا ا ا  ات

یـــــــــــــر 
ــــــــق  موا

 تماما

یـــــــــــــــر 
ق  موا

اید ق م ـــــــــق  موا موا
 تماما

ق 8 1,083 3,66 7 16 7 3 2 18  موا
ق 5 0,765 3,94 8 18 8 1   19  موا
ق 2 0,718 4,11 10 20 4 1   20  موا
ق 3 0,919 4,09 12 17 4 1 1 21  موا
ق 7 0,950 3,74 5 21 6 1 2 22  موا
ق 4 0,568 4,03 6 24 5     23  موا
ق 6 0,968 3,94 10 17 5 2 1 24  موا
ق 1 0,810 4,14 11 20 3   1 25  موا
X3 یق تــد ا

ي خار  ا
ق   0,45872 3,9571            موا

مصدر                    ب : ا طا داد ا اإ ات  و   spss21مخر

یقا ظ من   :ت ـدول انـ یشـمل ن ل ا یمـة  08ـ ـدول أن  ـر ا ي إذ یظ ـار یق ا تـد بـارات مرتبطـة با
یمـــة  ـــا ب ن بـــر  بـــارات م میـــ ا ســـابي  متوســـط ا ـــال  3,9571ا م ـــي ا ـــ  ـــي ت ـــا  ) 4.19-3.40(و و

ماســـي، یكـــارت ا یـــاس  ـــدر بــــ  م یـــاري م راف م ـــا  0.518.وبـــان ـــي تمیـــل بات ي  تـــا یـــدة ، وبا ـــیم  ـــي  و
ــي  بــارات كانــت  ــول ا وبین  مســت ــات ا ا ــظ أن میــول ات نــا ن ــذكر مــا ی ســابق ا ــال ا م ــا  ــة و موا ا

ا ق " ات ذا ما" موا یـر  و مت ابیة ا ر ای ـیظ میـ  ـود أ دراسـة وو ـل ا شـركة م ـین ـي ا تن ین م مـوظ ، وأن ا
ــیم  صــار  ــظ أیضــا ان شــركة، كمــا ن ــي ا ي  ــار یق ا تــد یــر مــابینبــدور ا مت بــارات ا ســابي  متوســط ا  ا

یمــة  ــم  إذ ،4,14، و3,66ا بــارة ر ــذت ا ــل  25أ امــ دا ــوم بــأداء م ي ی ــار ق ا مــد ــى ا تــي تــنص  و ا
یمـة متوسـط  بـارات ب تنـازي  ترتیـب ا ـي ا ـى  و مرتبة ا ا ا م تي ی ی ا تو ة ا ی رسا ما تنص  ا  شركة و ا

ـــدر بـــي  یـــاري  4,14ســـابي  راف م یمـــة وبـــان ـــق مـــا یشـــیر 0,810ب ـــة موا ـــو در ـــ ن یق ، بتو تـــد ـــى أن ا إ
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تنظیمـات و  ضـ  شـركة ی ـي ا ي  ـار ـا وا مـول ب شـوائیا ـوانین م ـم یـتم  بـارة ر ـا ا ی یق  20، ت تــد مـل ا ی
ة م مســـت منـــا ا ـــوانین و ا مایـــة تطبیـــق ا ـــى  ي  ـــار یمـــة  ا ســـابي ب ثانیـــة بمتوســـط  مرتبـــة ا  4,11ـــي ا

یاري ب راف م و  0,718یمة وان ة تو ن قبدر بـارة رـم موا نـا ا ر  تظ ثة  ثا مرتبة ا ي ا ضـ  21، أما  ت
ســـابات ظ ا ـــا ـــا مـــن طـــرف م ی تصـــدیق  بـــة وا مرا شـــركة  ســـابات ا یمـــة  میـــ  ســـابي ب  4,09بمتوســـط 

یمـــة  یـــاري ب ــراف م ـــم  0,919وان بـــارة ر ـــة ا راب مرتبـــة ا ـــي ا ـــر  ـــق، وتظ ـــو موا ـــ ن ـــة تو یق  23بدر تـــد
ي دو  ـــار یین و ا ــــار یــــة ا ما ــــاریر ا ت دمي ا مصــــا و مســـت اب ا ــــي طمأنــــة أصــــ ة  إدارةر  شــــركة بصــــ ا

ــا ن صــ  م یــة ا ما ومــات ا م ــ  ا ســابي ب ــ  4,03بمتوســط  یــاري ب ــراف م ــو  0,568و ان ــ ن ــة تو بدر
بـارة رـم  امسـة ا مرتبة ا ي ا ق و تأتي  ینـة أو  19موا تـرات زمنیـة م ـددة ب یـر م ي  ـار یق ا تـد یـات ا م

شـــركة یـــا  ـــات ا ظـــة بـــأمر مـــن ا ـــي أي  ـــي تكـــون  ـــین  مـــل م ـــ  ببرنـــام  ســـابي ب  3,94بمتوســـط 
یـــاري ب راف م ـــق 0,765یمـــة وبـــان ـــو موا ـــ ن ـــة تو ـــم بدر بـــارة ر سادســـة ا مرتبـــة ا ـــي ا ـــا  ی تبـــر  24، ت ی
ي ب ـــار ق ا مـــد ل تـــاما امـــ اســـت ـــي م ل  ي مســـت ـــار ـــب  ـــ  مثابـــة مرا ســـابي ب ـــراف  3,94بمتوســـط  وان

یـاري ـ  م ـق 0,968ب ــو موا ـ ن ـة تو بـارة رـم بدر ــرارات  22، و تـاتي ا ـى  ي  ـار یق ا تـد ریـر ا یــؤثر ت
شـركة ي ا م  ول استثمار مستثمرین  یمـة  ا سـابي ب ة بمتوسـط  سـاب مرتبـة ا ـ 3,74ـي ا یمـة وان یـاري ب راف م

ــة 0,950 موا ـو ا ـ یمیـل ن ـت، بتو بـارة  رـم  ومث ـى   18ا تــي تـنص  ینـ مــن  أنا ي یـتم ت ــار ق ا مـد ا
ســـابي بـــین  متوســـط ا ـــي ا یمـــة  ـــل  شـــركة أ ـــي ا یـــا  طات ا ســـ دارة أو ا ـــس ا امـــة أو م یـــة ا م طـــرف ا

ــد یــر و مت ســابي بـــ بــارات ا ا ا یمــت متوســط ــال 3,66رت  م ــي ا ــ  ــي ت ــا )  4,19-3,40(، و را وبان
یمة  یـــاري بــــ ـــة  1,083م موا ـــا ا ت ـــق(وتمیـــل  ق )موا مـــد یـــین ا ـــوم بت ـــات ت نـــاك  ـــى أن  ـــي تشـــیر إ ، و

ــار یق  ي،ا تــد یــة ا بــارات یمكــن اســتنتاج أن آ ــى ترتیــب ا امــة وا ة  ــراد بصــ ــات ا ا ت يوبــانظر  ــار  ا
تمام ظى با شركة،  ت راءاتا ة من ا مو م ض  شركة ی ي ا ي  ار یق ا تد ول بأن ا   ومن یمكن ا

وانین منو   ى  ا ي  ار ق ا مد صول ا ا  ة رسمیة تسمبین شـركة و وثی ـل ا امـ دا ـ بتأدیـة م تـي تتمثـل   ا
م  ی تس ة تو شـركة ي رسا یـا  طات ا سـ دارة أو ا أو من طـرف ا ـس ا یق م تـد امـة، كمـا أن ا یـة ا م

مایة تطبیق ا ى  مل  ي ی ار شركةا ي ا مل    .وانین ومنا ا
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ا یة : راب ما اریر ا ت ودة ا ول  راد  ابات ا   .إ
م  دول ر یة): 9-3(ا ما اریر ا ت   ودة ا

م  ر
بارة    ا

راد ا ا     ات
متوسط  ا
سابي   ا

  
راف  ن ا
یاري م   ا

  
ترتیب    ا

  
ا  ات
بارة   ا

یر 
ق  موا
  تماما

یر 
ق    موا

اید ق   م ق   موا موا
  تماما

ق تماما  3  0.591  4.34  14  19  2      29   موا
ق تماما  4  0.639  4.34  14  20    1    27   موا
ق  13  0.453  4.17  7  27  1      28   موا
ق  19  0.891  3.97  9  19  5  1  1  29   موا
ق  6  0.583  4.31  13  20  2      30   تماما موا
ق  15  0.550  4.14  8  24  3      31   موا
ق  7  0.631  4.31  13  21    1    32   تماما موا
ق تماما  11  0.547  4.23  10  23  2      33   موا
ق  16  0.733  4.14  11  19  4  1    34   موا
ق تماما  12  0.677  4.20  11  21  2  1   35   موا
ق  14  0.785  4.17  10  19  4  1    36   موا
ق  10  0.657  4.26  13  18  4      37   تماما موا
ق  9  0.622  4.29  13  19  3      38   تماما موا
ق تماما  2  0.812  4.40  18  15  1    1  39   موا
ق تماما  1  0.561  4.46  17  17  1      40   موا
ق تماما  12  0.731  4.23  11  23      1 41   موا
ق  17  0.471  4.11  6  27  2      42   موا
ق  8  0.572  4.29  12  21  2      43   تماما موا
ق  18  0.818  4.09  11  18  4  2    44   موا
ق تماما  5  0.684  4.34  15  18  1  1    45   موا

Y  ودة
اریر  ت ا
یة ما   ا

            
4.2400  

  
0.32693  

ق     موا
  تماما

مصدر                  ات برنام : ا ى مخر تماد  ب با طا داد ا   .spss 21إ
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ودة          اصـــة بـــا بـــارات ا ـــب ا ابیـــة  دراســـة كانـــت ای ینـــة ا ابـــات  ـــدول أن إ ل ا ـــ ـــظ مـــن  ن
یـــة  ما ـــاریر ا ت ـــودة ا ـــور  م ســـابي  متوســـط ا یمـــة ا ـــظ  أن  ـــدول ن ـــي ا نـــا  ـــر  تـــي تظ نتـــائ ا ســـب ا و

یمـة  رت ب ـال   4,2400ظ م ـي ا ـ  ـي ت یمـة ) 5,00- 4,20(و یـاري ب راف م ـي تمیـل  0,32693وبـان و
ق تماما  ة بشدة أي موا موا ا ا   .ت

ــم        بــارة ر ــظ أیضــا أن ا ــا  40كمــا ن ی ــارف  مت اســبیة ا م مبــادئ ا شــركة  ــىیــؤدي تطبیــق ا زیــز  إ ت
یــة ما ــا ا اریر ترتیــب و   ــودة ت ــي ا ــى  و مرتبـــة ا متوســطات تمثــل ا ــیم ا یــا بــین  یمـــة ا ســـابیة ــي ذات ا ا

یمــة  یــر ب مت یمــة  4,46بــارات ا یــاري ب راف م ــرص  ،0,5610وبــان مــل وت شــركة ت ــى أن ا ــذا مــا یــدل  و
بــات  ءم ویتواكـب مـ متط یـة بمـا یـت ما ـا ا اریر ــودة ت زیـز  یـق وت ت یمة   سـ اسـبیة ا م مبـادئ ا ـى تطبیـق ا

ي ما انب ا ي ا ا  تي  ام ت یط ا م   .ا
ــم        بــارة ر ــوطني  29وأن ا مركــز ا ــدى ا یــة  ما ــوائم ا ــك ا ــي ذ ادیــة بمــا  امــة ا یــة ا م ریــر ا ر ت یشــ

ــددة ــي مــدة زمنیــة م ــاري  ت ل ا یمــة    ســ ــرت ب یــث  ظ بــارات  ــي ترتیــب ا یــرة  مرتبــة ا ــت ا ت  3,97ا
یمــة  یــاري ب ــراف م ســابي و ان ــر أیضــا أن  0,8910متوســط ا ـــن ممــا یظ صــاح  یــة ا م ــوم ب شــركة ت ا

ــي  صــاح  میــة ا انونیــا ، ونظــرا  ــددا  تــرة زمنیــة م ل  ــ ــانون  یــ ا ــا مــا یــنص  ي و مــا ــا ا ــة مركز ی
ـودة  یـق ا ت نـي أن  ـا بـل ی میت ـص أ ني ن یرة  ی مرتبة ا ت ا ت یمة ا بارة ب ات ا ور  شركة إ أن ظ ا

یــة  ما ــاریر ا ت اصــیة ــي ا نــاك  ــك أي  ــر ذ ــرى تظ بــارات ا یب وا ســا صــائص و ا دیــد مــن ا شــركة ا
ا  ـدول كمـا أشـرنا سـاب ل ا ـ صاح ومن  اصیة ا شركة بنسبة أكبر مث من  ي ا تمدة  ي م ودة و ق ا ت

ودة  یق ا ي ت وى  مرتبة ا ت ا ت اسبة ا م مبادئ ا د أن ا   .ن
ل         اومن  رادإ ي  بات ا ة  متمث یة وا ما اریر ا ت ودة ا ي  مؤثرة  وامل ا ف ا ت   :یمكن استنتاج م
اسبیة - م مبادئ ا  .ا
اسبیة - م طاء ا  .ا
ي - ما ریر ا ت  .مكونات ا
یة - ا ش صاح وا  .ا
تمد - م اسبي ا م نظام ا  .ا
یة - ما اریر ا ت داد ونشر ا ي إ زمني   نصر ا  .ا
ة  - متب منا ا وانین وا  .ا
یة - ما اریر ا ت دف من ا  .ا
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ــداو  بــدا مــن أن نشــیر ممــا مــاك             ــي ا رضــ مــن نتــائ  ــول )8،7،6-3(لســبق  ت  ــی ، ومــن ت
ابیـا ـظ أن ای ي ن ـار یق ا تـد ي، ا ـدا یق ا تـد دارة، ا ـس ا ـي م ة  متمث شركات ا وكمة ا یات  ینـة  تآ

دراسة ـى أن  ا ـاق  ـى ات دراسـة  ینـة ا ـراد  نـا نسـتنت أن أ ابیـة ممـا ی ـور كانـت ای م بارات ا می  ول 
وكمة یات ا تم لآ م ت   .مؤسست

ب  مط رابا رضیات: ا   اختبار ا
توزی اختبار : أو یة ا   نو
تأكـــد مـــا   بـــدا مـــن ا رضـــیات  تبـــار ا ـــي كانـــت إذابـــل ا طبی توزیـــ ا رضـــیات ا تأكـــد، أم  تتبـــ ا ـــك  و  مـــن ذ

ــب  امــل  أنی تــواء یكــون م صــور مــابین ا امــل ،)-3 ، 3(م صــور مــابین  وم ط م ــت ــم  )-7،7(ا مــ ا
ات نظر  د و رىان تو   .أ

ي -1 طبی توزی ا  اختبار ا
م دول ر دراسة ) 10-3: (ا یرات ا مت ي  طبی توزی ا  اختبار ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصد ب : را طا داد ا ا إ ات برنام و  .spss 21مخر
یق  ت   : ا

ــــدول       ل ا ــــ ــــظ مــــن  ــــم  ن ــــاد أن )10-3(ر ل  أب مســــت یــــر ا مت ــــا ــــال  ت م  أیضــــاو  )-3،3(ــــي ا
ة  ة ومن  ذا من  ال  م س ا ي ن تاب ی  یر ا مت رىا ي  أ ط  ت امل ا ادم ل أب مست یر ا مت   ا

ال   م ي ا تاب ی  یر ا مت ی  )-7،7(و ا ي و طبی توزی ا ا تتب ا ی صل  مت بیانات ا   .ان ا
  

دراسة یرات ا N مت ینة  م ا امل  تواء م امل trieهAsymا ط م ت  Kurtosisا
صائیات صائیات ا صائیات ا  ا

x1  س دارةم ا  35 0,348 -0,315 
x2 ي داخ یق ا تد  4,413 1,323- 35 ا

x3 ي خار یق ا تد  1,566 0,827- 35 ا

X وكمة  یات ا آ  35 -0,86 2,464 

y  یةودة ما اریر ا ت ا  35 -0,021 0,431 

N valide 
(listwise) 

35   
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رئیسیة: ثانیا رضیة ا   اختبار ا
H0  :  ة د دور ذو د یةیو ما اریر ا ت ودة ا شركات و وكمة ا صائیة بین تطبیق    .إ

م  دول ر ودة : )11-3(ا زیز  ي ت شركات  وكمة ا دور تطبیق  بسیط   خطي ا دار ا ن یل ا نتائ ت
یة ما اریر ا ت   .ا

یات وكمة آ  
R امـــــــــــــل م
 ارتباط

R ــــــــــل 2 ام م
دید یمةD ت  

A امـــــــــــــل م
دار ن یمةT ا  Sig 

X 0,705a 0,496 32,524 1,775 5,703 0.000 

مصدر ب : ا طا داد ا اإ ات  و  spss21مخر
ظ       دول أ ن صـائیة من ا نـد مسـتوى ) t)5.703بان إ ـة  ـك بــ  0.05دا ـل مـن  0.000وذ ـي أ و

ا ة أ د مول ب  مستوى ا م   . 0.05ا
ریة         صــ رضــیة ا ــة  H0ومنــ نــرض ا بدی رضــیة ا بــل ا ــي  :ون شــركات  وكمــة ا تطبیــق  ــد دور  یو

یة  ما اریر ا ت ودة ا زیز    .ت
سـر مانسـبت        شـركات ی وكمـة ا ل تطبیـق  مسـت یـر ا مت ـد بـأن ا دیـد ن امـل ت ل م ـ مـن  % 49.6ومن 

یة  ما اریر ا ت ودة ا تاب  یر ا مت ي ا یر  ت   .ا
ـــدار       ن امـــل ا ل م ـــ ـــ Aومـــن  یـــر  ـــد بأنـــ كـــل ت ـــ مـــن ن ـــدة یزیـــد أو یر ـــدة وا ل بو مســـت یـــر ا مت ي ا

تاب بـ  یر ا مت   . 1.775ا
ثا یة: ثا ر رضیات ا   اختبار ا

ــــى - 1 و رضــــیة ا ــــد دور H01: ا صـــائیة  یو ــــة إ ــــس  ذو د دارةتطبیــــق م ــــودة  ا زیــــز  ــــي ت
دراسة ل ا شركة م ي ا یة  ما اریر ا ت  .ا

م  دول ر ودة : )12-3(ا زیز  ي ت دارة  س ا دور م بسیط  خطي ا دار ا ن یل ا نتائ ت
یة  ما اریر ا ت  .ي ا

دارة  س ا  م
R امـــــــــــــل م
رتباط  ا

امل  م
دید ت یمة R2 Dا  

A امـــــــــــــل م
دار ن یمةT ا  Sig 

X1 0,671a 0,450 27,014 2,542 5,197 0.000 

مصدر  داد: ا ب  إ طا اا ات  و  spss21مخر
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ـدول       ـمـن ا ـظ بـان  أ صــائیةن نـد مسـتوى ) t )5.197 إ ـة  ـك بــ  0.05دا ــي  0.000وذ و
ـل مـن  مـول بـ أ م ـة ا د رضــیة )0.05(مسـتوى ا ـة   H01، ومنـ نـرض ا بدی رضـیة ا بـل ا ــد ون یو

ة  دور صائیةذو د س  إ دارةتطبیق م یة ا ما اریر ا ت ودة ا زیز    . ي ت
ظــة     ــس وبم ل تطبیــق م مســت یــر ا مت ــد بــأن ا دیــد ن امــل ت دارةم ســر مــا ا مــن  %45نســبت  ی

مت ي ا یر  ت یةا ما اریر ا ت ودة ا تاب    .یر ا
یمـــة نظر  ـــدار  وبـــا ن امـــل ا یـــر Aم ـــي مت یـــر  ـــد بــــأن كـــل ت ـــس  ن دارةم ـــدة یزیـــد مـــن  ا ـــدة وا بو

ودة بـ  یر ا   .2.542مت
رضـــیة  -2 ثانیـــةا ـــودة  H02:ا زیـــز  ـــي ت ي  ـــدا یق ا تـــد تطبیـــق ا صـــائیة  ـــة إ ـــد دور ذو د  یو

دراسة ل ا شركة م ي ا یة  ما اریر ا ت  . ا
م  دول ر ودة ): 13-3(ا زیز  ي ت ي  داخ یق ا تد دور ا بسیط  خطي ا دار ا ن یل ا نتائ ت

ي  یة  ما اریر ا ت  .ا
یق  تــــــــــــــــــد ا
ي  داخ  ا

R امـــــــــــــل م
رتباط   ا

امـــــــــــــــــــل   م
دید  ت یمة R2 Dا  

A امـــــــــــــل م
دار  ن یمة T ا  Sig 

X2 0,672a 0,451 27,108 1,845 5,207 0.000 

مصدر  ب : ا طا داد ا امن إ ات  و  spss21مخر
ــدول      ــمــن ا ــظ بــان  أ صــائیةن نــد مســتوى ) t )5.207 إ ــة  ــك بـــ  0.05دا ــي  0.000وذ و

ل من  مـول بـ مستوى أ م ـة ا د رضـیة )0.05(ا ـة   H02، ومنـ نـرض ا بدی رضـیة ا بـل ا ـد " ون یو
ة  دور صائیةذو د يتطبیق  إ داخ یق ا تد یة ا ما اریر ا ت ودة ا زیز    ." ي ت

ل تطبیـق       مسـت یـر ا مت ـد بـأن ا دید ن امل ت ل م يومن  ـدا یق ا تـد سـر مـا ا  %45.1نسـبت  ی
یة  ما اریر ا ت ودة ا تاب  یر ا مت ي ا یر  ت   .من ا

دار        ن امل ا ل م یر   Aومن  ي مت یر  د بـأن كل ت ين ـدا یق ا تـد ـدة یزیـد مـن  ا ـدة وا بو
ودة بـ  یر ا   .1.845مت

ثـة - 3 ثا رضـیة ا ـد دور  H03 :ا زیـز  یو ـي ت ي  ـار یق ا تـد تطبیـق ا صـائیة  ـة إ ـودة ذو د
یة  ما اریر ا ت  .ا
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م  دول ر یق  ) :14-3(ا تد دور ا بسیط  خطي ا دار ا ن یل ا ينتائ ت خار زیز  ا ي ت
ي  یة  ما اریر ا ت   .ودة ا

یق  تــــــــــــــــــد ا
ي خار  ا

R امـــــــــــــل م
رتباط  ا

R2  امــل م
دید  ت یمةD ا  

A امـــــــــــــل م
دار ن یمة T ا  Sig. 

X3 0,437a 0,191 7,794 3,007 2,792 0,009b 

مصدر ا : ا ب و طا داد ا اتمن إ   spss21مخر
دول  ظ بان  أمن ا صائیةن ند مستوى ) t )2.792 إ ة  ك بـ  0.05دا ل  0.009وذ ي أ   و

مــول بــ مــن  م ــة ا د رضــیة )0.05(مســتوى ا ــة   H03، ومنــ نــرض ا بدی رضــیة ا بــل ا ــد دور " H3ون یو
يتطبیق  ار یق ا تد یة  ا ما اریر ا ت ودة ا زیز    .ي ت

ل تطبیق  مست یر ا مت د بأن ا دید ن امل ت ل م يومن  ار یق ا تد سر ما ا   من %19.1نسبت  ی
یة   ما اریر ا ت ودة ا تاب  یر ا مت ي ا یر  ت   .ا

ــدار  ن امــل ا ل م ــ یــر   Aومــن  ــي مت یــر  ــد بـــأن كــل ت ين ــار یق ا تــد ــدة یزیــد مــن  ا ــدة وا بو
ودة بـ  یر ا   .3.007مت
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صة صل خ    :ا
ل         ــ نطــرة مــن  زیبــان ا ن ا ــة مطــا تاب شــركة ا ــي ا ــا  منــا ب تــي  دراســة ا ــي ا ــة و مة تاب شــركة مســا

ریاض سطیف، م ا نا  م ياتض    : ما ی
شــركات  - وكمــة ا یــات  مؤسســة تطبــق آ ــس : أن ا یق ام تــد ي، ا ــدا یق ا تــد دارة، ا ــك ا ي، وذ ــار

وثین مب  .سب أراء ا
شركة - ى إدارة ا دارة یتو س ا  .أن م
دارة ا - س ا رض م دوائری مصا وا می ا ى   .رابة 
ي - دا یق ا تد ود میثاق   .و
ر - ریر سنوي یظ داد ت ى إ شركة  مل ا یة ت ما ا ا ی ا بما    . می أنشطت
تطبیـق  - صـائیة  ـة إ شـركات  ناك دور ذو د وكمـة ا یـات  ـس ( آ یق إدارةم تـد ي، ا ـدا یق ا تـد ، ا

ي ار یة )ا ما اریر ا ت ودة ا  .ي 
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ات ا موضـــــو ـــــد ا شـــــركات أ وكمـــــة ا ـــــد  ثین، و ت بـــــا تمـــــام ا ـــــت ا تـــــي نا كـــــادیمییدیثـــــة ا اصـــــة  نا

ــي تســییرا تصــین  شــركات م دارة ا ٕ مــا وا ــة ا، ونظــرا  ی ــر  ــا  تظ تبار میــة با یــة مــن أ ما ــاریر ا یة ت وضــ
د  تي ت شركة ا یة  ما مـة ا دا سس ا د ا رارا ـر مـدى  سـت شـركة وتظ ـي نشـ إمكانیـةا مـل  ا  اسـتمراریة ا اط
نا ل تناو نا من  ـى مـدى  او ـرف  ت یـة ا ما ـاریر ا ت ـودة ا زیـز  ي ت شركات  وكمة ا موضوع دور تطبیق 

ــ تطبیــق  ل دراســة وا ــ شــركات مــن  وكمــة ا مة  ــة مــن مسـا ــام یات ــس  آ ــي م ــة  متمث دارةا یق و  ،ا تــد ا
ـدا ي  ي،ا ـار یق ا تـد ـودةوا زیـز  ـاری ـي ت ت تبـار  را یـة با ما تـي ا ـداف ا ـم ا ـد مـن بـین أ ـودة ت أن ا

ا سواء  ی ى ت شركات إ می ا ى  ـدمات و تس یـة  أنشـطة ا یة نو ـا من نا ـوم بإنتا تـي ت ـات ا منت أو مـن ا
داري و  ــا ا یــة تنظیم یــق نا ــا بت ــي ممــا یســم  م ــیط ا م ــي ا یــة  ا ســیة  یــق تنا ــل ت ــك مــن أ ي وذ مــا ا

ا  ت ام ف ت ت ي م ة  ث ات ا رباح وزیادة در   .ا
تطـرق  ول تـم ا ین، ا صـ ت  مذكرة بدراسة نظریـة شـم ذ ا ل  منا  من  د  ـ و ـىمـن  مومیـات  إ
یـة، و  ما ـاریر ا ت ـودة ا ـة ب مت یم ا ـا م ثـاني شـمل كـل ا شركات، أما ا وكمة ا ـة دراسـتنا منـا بول  شـركة ا ا

نطرة زیبان ا ن ا ة مطا تاب نا، و ا ایة توص ن نتائ ي ا ة من ا م ى  نظریة و  إ یة ا تطبی   .ا
نتائ : أو   ا

نظریة -1 نتائ ا  : ا
وكمة  - تبر  شركات من أت ميا ا تمام ا مواضی ذات ا  .م ا
م ا - د أ شركات أ وكمة ا د  شركاتت تسییریة  رابیة وا  .نظمة ا
ـــة مـــن ا - م شـــركات ب وكمـــة ا ـــن تتمیـــز  صـــادرة  مبـــادئ ا ـــا ا م تنمیـــة مبـــادئ أ ـــاون وا ت منظمـــة ا

تصادیة سنة   .2004ا
یــات  - ــة مــن الآ مو شــركات بم وكمــة ا زیــز مــن مكانــة تتمیــز  ــى ت مــل  تــي ت یــة ا ار یــة وا دا ا

ش يا م یط ا م ي ا مؤسسات   . ركات وا
تـي  - دول ا زائر من بین ا د ا ـةت او ـى م مـل  میثـاق  ت ا  ل إصـدار ـ شـركات مـن  وكمـة ا تبنـي 

متوسطة سنة  یرة وا ص مؤسسات ا راشد  كم ا   .2009ا
د - د أبرز ا یة أ ما اریر ا ت د ا ات م تي تست یة ئل ا ما ا ا یت توضی وض شركة   .ا
ت - ة م مو ت تصرف م یة ت ما اریر ا ت مستثمرونتوض ا ا ا دمین من مست ون ة من ا موظ  ، ا
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ضــــرائب   مــــوردون، إدارة ا رضــــون، ا م یدة مـــــن اخ...ا مســــت ــــات ا دیــــد مــــن ا نــــاك ا ي  تــــا ، وبا
شركات وم ا تي ت یة ا ما اریر ا ت ا   ا  .بإصدار

یة  - ما اریر ا ت ي ا واردة  ومات ا م شركةترتبط ا ا إدارة ا ة من ت ینبأطراف م مست ین ا مر  .، ا
یة من  - ما وائم ا تبر ا شركةت سنوي  ریر ا ت زاء ا م أ  .أ
یة و  - مصدا یق ا مت ا ا یات م ف  ت ي م ودة  شركات  یق ا یة من ت ما اریر ا ت ي ا ة  ث یة ا  ا

داریة  .و ا
یــــ - ما ت ا ــــام ت ــــي ا ــــة  ث یــــق ا شــــركة سیســــم بت ــــي ا دارة  ــــس ا یــــل م شــــركة ت ة  بــــین إدارة ا

ا ی ام  .ومت
وظائف و  - ام وا م یة ا ي دورنو دا یق ا تد ا ا دم تي ی دمات ا یة ا ما ا ا سین صورت  .ي ت
ي  - ي دور  ار یق ا ومات تد م یة ا دید مصدا شركة ت ا من ا ن ص  م یة ا ما  .ا
یة -2 تطبی نتائ ا  :ا
ود  - نا  ذو دورو یة  مما ت ما اریر ا ت ودة ا شركات و وكمة ا بة بین تطبیق  صائیة مو ة إ  د

ود  ى و تمام بنؤكد  دراسة  ا ل ا شركة م ي ا شركات   .وكمة ا
ود  - دارة و س ا صائیة بین م ة إ د دور ذو د یة  یو ما اریر ا ت  .ا
یة  - ما اریر ا ت ودة ا ي و دا یق ا تد صائیة بین ا ة إ د دور ذو د  . یو
یة  - ما اریر ا ت ودة ا ي و ار یق ا تد صائیة بین ا ة إ ود دور ذو د   .و
دوائر - مصا وا مال ا می أ ى  دارة  س ا  .یط ویصادق م
یة    - ما ا ا وائم شركة  ر ا اريدى تش ت ل ا س وطني  مركز ا  .ا
سنة - ایة ا ي ن ا  شركة بإصدار وم ا تي ت ائیة ا ن ة ا وص یة ا ما اریر ا ت تبر ا  .ت
سنة - ل ا شركة  می أنشطة ا سنوي  تسییر ا ریر ا  .یوض ت
ة ا - مصــــ ـــا  ی ل ت ـــ ي مـــن  ــــدا یق ا تـــد ـــة ا شـــركة بوظی ـــتم ا یكــــل ت ـــي ا رة  ظـــا تســـاب ا

تن  .ظیميا
سابات - ظ ا ا یق من طرف م تد شركة  سابات ا ض   .ت
دارة - س ا امة، م یة ا م ، ا م م ب من ا ي بط ار یق ا تد رى ا  .ی
ل - ق مست ي مد ار یق ا تد مة ا وم بم   .ی
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توصیات: ثانیا   : ا
       ً نتائ ى بناء ة ا ساب تي ا ت ا ا توص ی دراسة إ دیم یمكن ا توصیات من دد ت ي ا ي كما و   :ی
زیــز  - ــا ت شــركات من دیــدة  وائــد  ــ مــن  مــا ت ــك نظــرا  شــركات وذ وكمــة ا ــال  تطبیــق ا ضــرورة ا

صــ  م اســبیة ا م یــة وا ما ومــات ا م ــف ا ت ــى م یة  مصــدا ــة و ا ث اء ا ضــ ٕ یــة وا ما ــاریر ا ت ــودة ا
ا   .ن

شركات - می ا ي  دارة  س ا یل م وطنیة  ضرورة ت م سواء ا شركات ا روع أو ا  .ا
شركات - وطنیة ضرورة إدراك ا شركاتم ا وكمة ا ا  میة تطبی  .دى أ
اضـــرورة  - ـــي نشـــر ث مة  مســـا كـــادیمیی ـــةا اصـــة ا تمـــ و م ـــراد ا ـــي أواســـط أ وكمـــة  اب  نا وأصـــ

مؤسسات  .ا
ــق  - یة تت ب ــراء دراســات مســت ــى إ ثین إ بــا یــة توصــیة ا ما ــاریر ا ت ــودة ا تب ــم  ــاو ــرى  یــرات أ بمت

یة ا دراسة ا ا ا    .تتناو
ثا  اق : ثا دراسةأ   :ا

ــذ  ــي  نــا  دراســتناو م مــن  ةا ر یــة  بــا ما ــاریر ا ت ــودة ا زیــز  ــي ت شــركات  وكمــة ا  أنموضــوع دور تطبیــق 
شــركات موضـوع   ــي ســنة یــزال وكمــة ا راشــد صــدر  كــم ا اصـة وأن میثــاق ا زائــر  نســبة    2009ــدیثا با

متوســـطة، وار  یرة وا صـــ مؤسســـات ا شـــركات تــبط با وكمـــة ا مـــیم  ـــي بدایـــة تطبیــق وت یـــا  ا زائــر  أننـــا  إوان ا
شــركات  ــد ا ــى أ یــة  یــام بدراســة تطبی نــا ا زائریــةاو ــى دور   ا ــرف  وكمــة و ت میــة تطبیــق  شــركات أ ا

تراح م شركات ویمكننا ا وكمة ا ة ب ص اواضی ذات ا   :من
شركة  - ي  دا یق ا تد ودة ا زیز  ي ت شركات  وكمة ا  .دور تطبیق 
شركة  - یة  دا رابة ا یل ا ي ت دارة  س ا یة م  .دور آ
شركة  - یة  ما اریر ا ت ودة ا ى  اسبي  م صاح ا  .أثر ا
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ربیة : أو  كتب با   ا
ة )1 م مي  مد  یق و ، أ تد ى ا مدخل إ تأكیدا دیث ا توزی  ا نشر وا اء  ص ى، دار ا و ة ا طب ، ا

ردن،   .2009مان، ا
ضر،  )2 ى  مد  شركاتأ انون ا ي  وكمة  د مبادئ ا یة كأ ا ش صاح وا ى، دار ا و ة ا طب ،ا

سكندریة، ي، ا ام كر ا  .2012ا
رج یوسف،  )3 شركاتأمیر  ودةوكمة ا یر مو سكندریة، سنة نشر  یة، ا ام ات ا مطبو  .، دار ا
ي )4 ط مد  سید أ اسبة، أمین ا م اییر ا ي ضوء م یة  ما وائم ا رض ا داد و ىإ و ة ا طب  ، ا
سكارن )5 ف ا ل  ملب یات ا راب، أخ ة ا طب توزی و ة، ، ا نشر وا مسیرة  ة دار ا طبا ا

 .2004،مان
رون، )6 یم یوسف وأ ر بد ا یق  ي  تو ما یل ا ت دارة وا ات (ا یم تطبی ا ى دار ،)أسس م و ة ا طب ا

مان، ، توزی نشر وا اء  ص  .2000ا
سین راضي )7 بد ا مد  ي،  ربی سن ا مخاطرة، اكم م داء وا ي ا ا  بنوك وأثر ة  وكمة ا طب ،ا

یازوري ا ى، دار ا و ردن،ا مان، ا توزی  نشر وا  .2011میة 
ریشاني،  )8 ذى ا اضي، سمیر م یةسن یوسف ا ما بیانات ا ة  ،رض ا طب ول ا زء ا ة، ا ا ث دار ا

ردن ، مان ، ا ى ، و   2012ا
یم، )9 بد ا اسبیة یس  م ومات ا م ودة ا یق  ي ت یة  مصر وكمة ا یات ا ، مذكرة دور آ

یة ة بسكرة  ماستر، ك ام تصادیة،  وم ا سم ا تسییر  وم ا اریة و ت تصادیة وا وم ا ا
2013/2014 

ارات،  )10 مال ا د  یة ا دو یة ا ما اریر ا ت اییر ا ى  2007م و ة ا طب ثراء،ا ، دار ا
ردن   مان ا ،2008.  

وزي،  )11 مة ا مود، موسى س ميضیر كاظم  ث ا ب یة ا ة من طب نشر ، ا ى، إثراء  و ا
ردن،  مان، ا  ، توزی  2008وا

موسوي،  )12 ید ا یة "ضیاء م ما مؤسسات ا بة ا شراف ومرا تنظیم وا یة،ا ما وكمة ا مة ا و
میة  ا زمة ا اب ا زائر،  ،" 2009-2008ي أ ومة ا  .2013دار 

امد  )13 ال  بد ا اریرطارق  ت اییر ا ى تطبیق م اسبي ا م یل ا دیثة ، د یة ا دو یة ا ما   ا
سكندریة ، مصر ، یة ، ا ام دار ا   .2006ا

امد )14 ال  بد ا یلطارق  ت رض وا داد و ا یة أسس ا ما اریر ا ت دار ، ا ، ا
سكندریة  یة،ا ام   .2000ا

امد،  )15 ال  بد ا ئتمانطارق  ستثمار ومن ا راض ا یة  ما وائم ا یل ا یة ت ا ، نظرة 
سكندریة، یمیة ، ا برا یة ، ا ام دار ا یة  ا ب  .2006ومست
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ال،  )16 بد ا شركات طارق  ام وخاص ومصارف(وكمة ا طاع  ثانیة  ،) شركات  ة ا طب ا
رة، ا یة ،ا ام دار ا  .2008-2007،ا

ات ،  )17 سید ش ات ا ي ، ش اب نصر  و ي بیئة بد ا شركات  وكمة ا سابات و ة ا مرا
م اصرةا م یة ا دو ربیة و ا سكندریة،  ال ا یة ، ا ام دار ا   .2006/2007، ا

ردن ،  )18   .2004مان ، ا
دین، )19 سام ا وكمةضبان  ي نظریة ا اضرات  نشر م امد  ى، دار ا و ة ا طب ،  ا

توزی مان، وا ردن،   .2015، ا
ویا،  )20 ةسن بن شی أث م وكا ومة  ، د ا ارنة ،دار  ضائیة م انونیة و یة  دراسة 

زائر،  ، ا توزی نشر و ا ة وا   .2013طبا
رة   )21 ا ربیة، ا نیل ا ة ا مو ي، م و ة ا طب شركات، ا وكمة ا ضیري ،  مد ا سن أ م

 .2005مصر
یمان  )22 ى س مد مصط یذیینم تن مدیرین ا دارة وا س ا ضاء م شركات ودور أ وكمة ا ، 

سكندریة، مصر ،ا یة،ا ام   .2008دار ا
یمان )23 ى س مد مصط داريم ي وا ما ساد ا ة ا ا شركات وم وكمة ا دار،  ، ا

سكندریة ى ا و ة ا طب یة،ا ام   . 2006ا
مد مطر،  )24 ئتمانيم ي وا ما یل ا ت ي ا دیثة  ات ا ا ت نشر ا ثانیة، دار وائل  ة ا طب ، ا

ردن،  توزی ا   .2006وا
رون )25 ي وآ ى یوسف كا یة ، مصط ما اسبة ا م یة"مبادئ ا م میة وا صول ا زء "ا ، ا

ردن،  مان،ا ، توزی نشر وا ربي  تم ا م ي ،مكتبة ا و ة ا طب ول ا   .2012ا
ریاني،  )26 تصم باالله ا م مة ا مسا انونیة(وكمة شركات ا تصادیة وا سس ا ي ا  دراسة 

سكندریة ، دیدة،ا ة ا ام  .2008دار ا
تمیمي،  )27 یق ادي ا تد ى ا میة (مدخل ا نظریة وا یة ا نا ثانیة، دار وائل  ،)من ا ة ا طب ا

 نشر
امد )28 مة طارق  ، تر ریونن ان  یة، یني  دو یة ا ما اریر ا ت اییر ا یة  ،م دو دار ا ا

یة ش م م، مصر ، ا ث   .2006ستثمارات ا
وان، و )29 مد  ي، بدر م یا ي ا صاح ید نا تراف و ا یاس وا ي ا یة  ما اسبة ا م ا

اسبي م ردن ، ا مان ، ا توزی ،  نشر وا وراق  ى ،مؤسسة ا و ة ا طب ول ، ا زء ا  .2002ا
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31) OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic 
Translation, 2003  .  

ثا وث:ثا ب مذكراتو  ا یة ا ام    ا
ـــــى،  )32 ی نبیـــــةأوشـــــن  شـــــركات ا زائریـــــة، ا تصـــــادیة ا مؤسســـــات ا ـــــة ،مـــــذكر  وا نیـــــل در ة 

وق یة ا انون، ك ستیري ا ما ة  ،ا زائر، ام مري، تیزي وزو، ا ود م  . 2011مو
سن ،  )33 مد  اب م و بد ا شـركات بشرى  وكمـة ا یذ  م تن د یق  تد نة ا یل  ت ترح  یل م د

ا یات نشر وآ ة ، بدون سنة ا كو ة ا ام تصاد ،  دارة وا یة ا   .،ك
مون )34 یم بن ر وائم تكییف ،س یة ا ما مؤسسات ي ا زائریة ا ق ا نظام و اسبي ا م ي  ا مـا ا

دیــد اریـــة (ا ت تصــادیة وا ــوم ا یة  ســـتیر،ك نـــوب بســكرة مــذكرة ما كبــرى  ن ا مطــا ـــة ا ا دراســة 
تسسیر، بسكرةو  .2012/2013، وم ا

ــارســمیر أبــو ا )35 ن مــد ا مــد أ ــى  ،تــوح صــا ،رشــا م شــركات  وكمــة ا یكــل  أثــر مكونــات 
مرا ارة ، ةودة ا ت یة ا منصورة ، بدون سنة نشر، ك ة ا  .ام

مـد  )36 ـر م یـل ،سـاميز ت ي ا مـا یـة ـوائم ا ما ـق ا نظـام و اسـبي ا م ي ا مـا ة ،  ا رسـا
سنطینة ة منتوري  ام تسییر   وم ا تصادیة و وم ا یة ا یر منشورة ،ك ستییر،    .2011/2012ما

مـام )37 یل أبو  د إسما ـاریر ، ما ت ـودة ا اسـبي و م صـاح ا ى ا وكمة  د ا وا أثر تطبیق 
ــة  ی ما ســتیر ا ــة ما یــة، أطرو ما وراق ا ــ ســطین  ــي ســوق  ــة  مدر شــركات ا ــى ا ،دراســة میدانیــة 

میة ، س ة ا ام اسبة، ا م سم ا ارة ،  ت یة ا  .2009زة ،،ك
ــد مرشــاق،  )38 شــركات"م ــة دمشــق،  بــدون " وكمــة ا ام مــال،  ســم إدارة ا تصــاد،  یــة ا ، ك

 .سنة نشر
ســناء )39 ــرارات ، مشــري  ــي اتخــاذ ا یــة  ما ــوائم ا میــة ا دراســة میدانیــة بنــك سوســیتي (دور وأ

ــة ســطیف  زائــر وكا ــوم  ،)نیــرال ا تصــادیة و ــوم ا یــة ا ســتیر، ك ما ادة ا نیــل شــ دمــة  مــذكرة م
ر  ة  ام تسییر  باس، سطیف، ا   .2007/2008ات 

منتصـر )40 یل بـاالله ا ـو سـ ت أثـرتـرزي ،  ن ـدی یـار ت یق م تـد ي ا ـدو ـم ا خـاص 700)(  ر  ا
ریر ق بت سـابات مد ـات  ـوة تضـییق ـى ا تو راءا یـة  ی ي دراسـة ت سـابات مـد ـدي ا ُ  وم
ـوائم یـة ا ما كـادیمیین ا سـتیر،  طـاع ـي وا ـزة  ـزة، مـذكرة ما میة ،  سـ ـة ا ام ـارة ، ا ت یـة ا ك

  .2013سطین  
ي،  )41 یا ي ا ید نا اریـةو ت منشـآت ا ـي ا ي  ما یل ا ت ـة  مذكرات ا تو م ربیـة ا كادیمیـة ا ،ا

دانیمارك ،  . 2007ي ا
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ا  یات : راب ت م مؤتمرات و ا   : ا
ـــد )42 وا یـــاري، أبـــو بكـــر  ـــي ، أمـــال  وكمـــة  يتطبیـــق مبـــادئ ا مصـــر مؤسســـات ا ـــى  ةا ت م ،ا

دارة  ٕ یــــة وبنــــوك وا بــــر ما داري، م ي وا مــــا ســــاد ا ــــد مــــن ا یــــة  شــــركات كآ وكمــــة ا ــــول   ــــوطني  ا
تســـــییر ـــــوم ا اریـــــة و ت تصـــــادیة و ا ـــــوم ا یـــــة ا مـــــال ، ك زائـــــرا ـــــة بســـــكرة، ا ام  07و 06،،  

 .2012ماي
بــراوي ، )43 وكمــة "أنمــار أمــین ا ــددات ا ــدولدراســة (م ینــة مختــارة مــن ا مــؤتمر " )یاســیة  ، ا

بنــان  س ،  نــان ، طــراب ــة ا ام مــال ، یــة إدارة ا ــة، ك ر م صــر ا ــي  دارة  مــة ا و ــدوي  مــي ا ا
،2012.  
مان  )44 ــف ســ ــي  مــد نــوري ، ــیض ، بتــول م ــي تخ ــا  شــركات ودور وكمــة ا نــوان  دراســة ب

وكــال ــول  ةمشــاكل نظریــة ا ي  ــدو ــى ا ت م یــة ،ا دیثــة ، ك منظمــات ا ــي ا تنظیمــي  یــر ا ت بــداع و ا ا
راق، بدون سنة نشر مستنصرة ،ا ة ا ام اسبة ، ا م سم ا تصاد ،  دارة وا   .ا

بـــار )45 ـــرزاق  بـــد ا ـــزوز،  ـــي ب یة، بـــن  مصـــر یـــة وا ما مؤسســـات ا ـــي ا وكمـــة  ل  ا ، مـــد
ي ـــدو ـــى ا ت م مـــل ا ـــوث و أوراق  زائـــر ب ـــة ا ا شـــارة  مصـــریة با یـــة و ا ما زمـــات ا ایـــة مـــن ا  و
ــوم  اریــة و ت تصــادیة و ا ــوم ا یــة ا میــة ، ك ا وكمــة ا یــة و ا دو تصــادیات ا یــة و ا ما زمــة ا ا

باس ، سطیف،  ات  ر ة  ام تسییر،   .2009ا
ارس  )46 ـي ، باش سكاد مراد ،  یـا  تما ة ا مسـؤو وكمة ا ي اطار ا ي  تما یق ا تد دور ا

ي خـــار تـــاح ا ن وكمـــة  ظـــل ا یـــة وا دو تصـــادیة ا یـــة وا ما زمـــة  ا ي ا ـــدو ـــى ا ت م ـــوث وأوراق ا ،ب
باس ، سطیف ،  ات  ر ة  ام تسییر ،  وم ا اریة و ت تصادیة و ا وم ا یة ا میة  ك ا   .2009ا

ي نـوال،  )47 اســبیةصـبای م ومـة ا م ـودة ا ـى  یـة  دو اسـبة ا م ـاییر ا ـق م صـاح و  أثـر ا
ـــول  ـــث  ثا ي ا ـــدو ـــى ا ت م ـــاییر : ا تـــ مـــ م زائـــري ومطاب ي  ا مـــا اســـبي ا م نظـــام ا یـــات تطبیـــق ا آ

ا ت تصـــادیة وا ـــوم ا یـــة ا اســـبیة، ك م ومـــة ا م ـــودة ا ـــى  یـــة وتـــأثیر  دو اســـبة ا م ـــة ا ام ریـــة، 
وادي    .ا

ي نـوال،  )48 ـي دول مختـارة صبای وكمة  زائریـة –وا ا ربـة ا ت ـى ا تركیـز  مـؤتمر مـ ا ، ا
ــول  ثــامن  ي ا ــدو تصــادیة : ا ــوم ا یــة ا تصــادیات ، ك مؤسســات وا یــل أداء ا ــي ت وكمــة  دور ا

ف ش ي، ا سیبة بن بو ة  ام تسییر ، وم ا اریة و ت   .وا
مــون، بــد ا )49 ــزاوي ، إیمــان ن ــاونيــرزاق بــن ا ت تــأمین ا ــي شــركات ا وكمــة    إرســاء مبــادئ ا

یــة بنــوك و  بــر ما ي ، م مــا داري و ا ســاد ا ــد مــن ا یــة  شــركات كآ وكمــة ا ــول  ــوطني  ــى ا ت م ا
تسییر ، وم ا اریة و ت تصادیة وا وم ا یة ا مال ، ك  .2012إدارة ا

م )50 م تــاح بــو ــاین أو تنــوع وتكامــل،  بــد ا داري تطــور وتب كــر ا مــي  ،نظریــات ا مــؤتمر ا ا
بنان ،  س ،  نان طراب ة ا ام رة ،  م صر ا ي  دارة  مة ا و ة  دو   .2012ا
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داني ،  )51 مشــ یــق ا بــال تو ــارف مــر ا مت یق ا ــد ت ــاییر ا ــي ظــل م مؤسســي  كم ا ــت یق ا ــد ت
ا  توح" ی م " إطار م ة أداء ا دد ، م زائر ،  ا زائریة  ا   .2012،  02ؤسسات ا

شـركات ریـد كورتـل ،  )52 ـوطن: وكمـة ا ـي ا مسـتدامة  تنمیـة ا یـق ا ت مـدراء  ـادة وا  مـن ا
ربــي تصـــاد .ا یــة ا ك ول  ي ا ـــدو مــي ا مـــؤتمر ا ــي ا مشـــاركة  صــد ا دمـــة  ثیــة م ـــة ب ـــة  ور ام ب

  2008دمشق ،
ادر ،  )53 مد یاسین  ددات م ام اییر وكمة وم مؤتمر ، ا مي ا ي ، ا ـدو مـة ا دارة و  ـي ا

بنان ، صر س ،  نان  طراب ة ا ام مال ، یة إدارة ا رة، ك م   .2012دیسمبر  17-15ا
كویت ، )54 ث ،ا ثا دد ا مصریة ،اضاءات، ا دراسات ا د ا   .2010م

ت : خامسا  م رائدا مواثیق و ا   : وا
ــة  )55 بــاس ب من  ــر بــد ا یــة"،ســید  بدا اســبة ا م ــي ممارســة ا شــركات  وكمــة ا  دور تطبیــق 

دد" تسییر ، ا وم ا تصادیة و وم ا ة ا ودیة ، 12،م س ربیة ا كة ا مم ریاض  ا  2012، ا
زائریـة  )56 وریـة ا م رسـمیة  ریـدة ا یـة، ا ما ات ا كشــو مـادة ، ا رابـ ، ا صـل ا ــدد ، ا 25، ا

74 ،25/11./2007 . 
ـــانونیین ، )57 اســبین ا م ودیة  ســـ یئــة ا منشـــآت ا ـــي ا وكمـــة  ســین ا ـــویم وت رشـــادات  ت ، ا

ودیة ،  س یدة ، ا ممارسة ا یة  دو  .2011ا
كویتي  )58 تمویل ا شركات،بیت ا وكمة ا یل   .2013، یونیو  د
ـوب ، )59 یصـل م ـي ضـوء بسـمان  ربیـة  ـات ا ام میـةإدارة ا ا ات ا مواصـ یــة (ا دراسـة تطبی

ــارة ت داریــة و ا ــوم ا یــات ا رة ، مصــر )  ك ــا داریــة ، ا تنمیــة ا ربیــة  منظمــة ا ــوث ودراســات ا ،ب
2003 

ــدوح ،  )60 مــد د دیــدراســة ســین أ ن ات ا تــد ائمــة ا ومــاتي  م تــوى ا م یــة  ی ــة، ةت  م
ة تصـادیة ـوم دمشق ام انونیـة ا ـد –وا م ـدد - 24 ا ثـاني ا ـة دمشـق -ا ام تصـاد ،  یـة ا ك

،2008. 
ــة ،  )61 ی بركــاني أم  تصــادیةب مؤسســات ا ــي ا وكمــة  ــات ا ی ــدد  آ تنظــیم  05، ا ــة ا ، م

مل   .وا
یمـــي )62 ن مـــد ا ـــازي م ـــد  وا بـــد ا ناصـــر ، ســـن یوســـف ا ص  ـــي  ،ــا شـــركات  وكمـــة ا دور 

ســـتثماریة  بیئـــة ا ـــراقتطـــویر ا ـــیم كوردســـتان ا ـــي إ نبـــي  ســـتثمار ا تـــذاب ا ـــة  ،وا ام ـــة  م
دد ر(نوروزا راق،) ص وك ، ا   .2012د

ســـطینیة ، )63 مـــال ا امـــة "یئـــة ســـوق رأس ا مة ا مســـا شـــركات ا وكمـــة ا رئیســـیة  مـــ ا م ا
سطین ي بورصة  ة  مدر تطویر، تموز " ا دراسات وا امة  دارة ا  .،ا

بـــــد  )64 نـــــاق ،ســـــناء  كـــــریم ا زمـــــات ا تصـــــدي  ـــــي ا ـــــا  یـــــة ودور ما مؤسســـــات ا وكمـــــة ا
یة ما یزیا، ا یا ، ما ة م ام یزیة ، ما ربة ا ت   .بدون سنة نشرا
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مـــد طـــارق یوســـف )65 تطبیـــق، م مة ا ســـ زمـــة  ات ا تشـــری شـــركات و ا ة  وكمـــة ا ســـ ـــي س ،
شـركات  ا وكمـة ا نوان مبادئ وممارسـات  مؤتمرات ب مال ا رة ، أ ـا داریـة ،ا تنمیـة ا ربیـة  منظمـة ا

  .2009مصر ، 
ـؤاد مكیـة )66 مـد  م أ یم ، ن مد إبرا یـة ، م ما ـاریر ا ت ـودة ا سـین  ـي ت شـركات  وكمـة ا دور 

سوریة مال ا دراسـات ي بیئة ا ـوث وا ب ـة تشـرین  ام ة  تصادیة ، م انونیة وا وم ا ة ا س ، س
د  م میة ، ا دد ،  33ا   .2011، سوریا ،  3ا

یم )67 تــاح إبــرا بــد ا مــد  ــاییر ، م م ــي إطــار ا شــركات  وكمــة ا ــد  وا ــل  ی ت ــرح  ت نمــوذج م
یــة داخ ــة ا مرا یــة  دو ــي ا ي  ــدا یق ا تــد مــؤتمرات ، ا مــال ا داریــة  أ تنمیــة ا ربیــة  منظمــة ا ، ا

رة ، مصر ،  ا شركات ، ا وكمة ا  . 2009إطار 
مــد طــارق )68 شـــركات، یوســـف م وكمـــة ا ـــد مبــادئ  یة كأ ا شـــ صــاح وا مـــؤتمرات ا مــال ا ، أ

رة ، مصر ،  ا داریة ،ا تنمیة ا ربیة  منظمة ا ربیة ،ا مال ا شركات وأسواق ا   . 2007وكمة ا
دني  )69 ســ ســن بســیوني ا ى  شــركات، مصــط وكمــة ا ــي إطــار  صــاح  یة وا ا شــ ة  ا ســ ، س

مؤتمرات ،  مال ا رة مصـر أ ـا داریـة  ، ا تنمیـة ا ربیـة  منظمـة ا شركات ا وكمة ا مبادئ وممارسات 
2009.  

متوسطة )70 یرة وا ص مؤسسات ا راشد  كم ا زائر  میثاق ا   .،ا
مـد ، )71 بـد زیــد  یـد  م  م ــي أســ سـتثمار  ــرارات ا سـین  ــي ت منشــورة  یـة ا ما ــاریر ا ت دور ا

شركات مستثمرین ( ا ة نظر ا یـة من و ما وراق ا ـ ـراق  درایـة ) ي سـوق ا ـوم ا ادسـیة  ـة ا ، م
د  م تصادیة  ا دد  17وا راق 03، ا ادسیة ، ا ة ا ام  ،. 

مؤسسات  )72 یمنیة، وكمة ا وریة ا م ي ا شركات  وكمة ا یل   .2010 ، د
ساس )73 نات ، مزة  ساد وزیادة ا ف ا و مومیة ضرورة  مؤسسات ا ـيوكمة ا م ریـدة  ا ،

زائریة  ار ا ن   .ا
یــة ،  )74 ــراء رای ز مة اطمــة ا وكمــة مســا ــي ظــل  ــة  ی ما ومــات ا م ــودة ا ــ  ــي ر یق  تــد ا

شركات زائریـة ( ا تصـادیة ا مؤسسـات ا ینـة مـن ا ـدد ) دراسة میدانیـة  تنمیـة ، ا زائریـة  ـة ا م ، ا
01 2014.  

طان   )75 ح ســـ ـــان ، طیــة صـــ ـــراض اســـتمرار دور  شـــركات  وكمـــة ا ـــم  ـــي د ـــة  مرا ا
منشأة یق  ا تـد نـوان ا مـؤتمرات ب مـال ا داریـة ، أ تنمیـة ا ربیـة  منظمـة ا وكمـة  ا ـي إطـار  ي  ـدا ا

شركات    .ا
ریاضة ،  )76 شباب و ا يوزارة ا داخ یق ا تد ي بإدارة ا ری ز ت طر ،  مو ة    .2013، دو
مؤسس )77 راشد  كم ا متوسطةمیثاق ا یرة وا ص زائر  ات ا   .،ا
ــداوي )78 ب كــریم ا بــد ا صــاح ،شــاكر  یة وا ا شــ زیــز ا ــي ت راق  یــة بــا ما ــة ا رای    دور دیــوان ا

دد  تصاد ، 90ا دارة وا ة ا  . 2011م
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ـي ، )79 ـال  یـةر ما ـاریر ا ت داریـة، ا ٕ تصـادیة وا ـاث ا ـة أب ومــات ،م م تـوى  ــدد  أي م ، ا
تسییر تصادیة وا وم ا یة ا ول ك ة بسكرة،،ا   .2007ام

مـــد ،  )80 یر م مـــد ، ســـ ـــدار أ ـــار  خیـــارز ی ـــق م صـــاح و بـــات ا تكییف مـــ متط ـــا زائـــر ب ا
یة  دو اسبة ا م دد  )S/IFRS)IAا ث ، ا با ة ا زائر ،  07،م ة ا  . 2010-2009ام

ن  )81 ــ یاشـي  یــة "،ا م بایــة ا یــةوكمــة ا مســتدامة كآ یــة ا م تنمیــة ا یــق ا ــة  ت ا  ،
ة  مسی یة ا دد  ،)2008-2011(و ة  14ا مسی ة ا ام تسییر ،  وم ا تصادیة و وم ا ة ا   .، م

یة )82 ما سواق ا ودیة،یئة ا س ربیة ا كة ا مم شركات ،ا   .وكمة ا
یـــدر بـــن درویـــش )83 دارةوكمـــة ،ـــدنان بـــن  ـــس ا شـــركات ودو م ربیـــة  ا مصـــارف ا ـــاد ا ،ات

،2007   
شواورة ،  )84 مد ا دیصل م وكمة وا ییم ا ـا وت ـة ـي دور رة مكا ایـة ظـا و سـاد وا  منـ ا

شـركات ـي مة ا مسـا امـة ا ردنیـة ا ـةا مـال م یـة إدارة ا ـة ، ك تصـادیة ـوم دمشـق ام  ا
انونیة د –وا م دد - 25 ا ردن ، ا ة موؤتة ، ا ام ثاني،  .2009ا

سن یوسف،  )85 مد  ـي مصـرم ـا  ـى نمـط تطبی شارة إ ا م ا اییر وكمة وم ددات ا بنـك  ،م
ومي ستثمار ا   .ا

86(   
نترنتموا : سادسا    :  ا

صای )87 یم ا ناصر بن إبرا وكمة، بد ا ام  طار ا مان ، ا ریدة  اء ، رب رم  19, ا م
مبر  12. ـ1436    http://main.omandaily.om/?p=68215م2014نو

88( http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8
5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%A رة ة ا موسو                .ویكیبیدیا ، ا

ربي  ،  )89 اسب ا م   http://www.accdiscussion.com/t6100منتدى ا
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دراسةیاستب   ان ا

یة ما اریر ا ت ودة ا زیز  ي ت شركات  وكمة ا   دور تطبیق 

ي ( طارات و موظ ةمو  تاب شركة ا ن  /ا زیبان مطا نطرة  "ا   ).بسكرة   "ا

د یة طیبة و ب   :ت

ادة    بات نیل ش زء من متط نظریة ك دراسة ا مؤسساتي إطار استكمال ا اكمیة ا صص  ماستر ت یة ا ام     سنة ا
ى توضی   2015 -  2014 دف من   إ ذي ن ستبیان و ا ذا ا وكمة دورنض بین أیدیكم  زیز  تطبیق  ي ت شركات  ا

یة  ما اریر ا ت ة نظركم  ،ودة ا   . من و
شركات كما  وكمة ا صد ب ن طری یتم  :ن ذي  یة ا ما یر ا یة وا ما رابة ا ا نظام متكامل  ا  إدارةبأن ی رابة  شركة وا ا

ة من  مو وكمة  بم اءت ا یاتیث  ا  الآ یةمن بین دارة  ، آ س ا یة  م يآ دا یق ا تد یة ،   ا يآ ار یق ا تد   . ا
یة    ما اریر ا ت اسبي، و :وبا م نظام ا یة  ما ترة ا سنة أو ا ایة ا ي ن ذي یصدر  ائي ا ن منت ا ومات تي ا ى م شتمل 

ة طراف ذات ا ومات  م دى وسائل توصیل ا تبر إ تي ت یة ا یر ما یة و شركة ما ي تشمل ابا اریر ، و یة ، ت ما وائم ا
دارة  س ا ریر م سابات ، ت ظ ا ا ریر م ي ، ت ار ي و ا دا یق  ا تد   .ا

یة   ما اریر ا ت ودة ا طاء وما ت من :  وب ا من ا و اسبیة و م یة وا ما ومات ا م ة ا مة وص یة و س مدى مصدا
دمین  مست ة    .من

مة  و منكم وض  صص )ل(ذا نر م مكان ا مل  ي ا ن تست ا  ی صل  م نتائ ا می ا د أمامكم بأن  واب كما نت
ط مي  ث ا ب ال ا ي م  .             إ 

  

 



 

ول سم ا شخصیة :ا بیانات ا مة  .ا ك بوض  یة وذ تا ت ا تساؤ ى ا مناسبة  ابة ا تكرم با و منكم ا ة) X(نر ی ص بارة ا   . أمام ا

  

نس   .1   أنثىذكر                                                                   :ا

مر .2 ل من         : ا ل من  30من          .سنة 30أ ى أ  . سنة 40إ

  

ل من  40من                                   ى أ أكثر 50       . سنة 50إ   .سنة 

  

مي .3 ل ا مؤ ي                 .ثانوي                      .     متوسط             :ا   .ام

یا                                                                .          دراسات 

  

منصب .4 ة ا ت                 دائم           :              طبی  مؤ
 

برة .5 ل من          : دد سنوات ا ل من  6من                         .      سنوات 5أ ى أ  . سنوات 10إ

  

ل من  11من                                   ى أ أكثر 16          .          سنة 15إ   . سنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



  

ثاني سم ا وكمة :ا یة   دور تطبیق ا ما اریر ا ت ودة ا زیز  مة ي ت و منكم وض  ق ما ترون مناسباً من ) X(نر بارة و أمام كل 
ة متا یارات ا  . بین ا

یاس م ا ات س  در

 

   

ول    ور ا م یات: ا شركات آ  وكمة ا

 

م ر  ا

ق  موا
 تماما

ق اید  موا یر  م
ق   موا

ق  یر موا
 تماما

س       مل م دارةی تأكد  ى ا اسبیة  منا م یة وا ما نظمة ا مة ا س
ة  ص نظمة ذات ا ك ا ي ذ دادشركة بما  یة   بإ ما اریر ا ت  .ا

01 

س       دارةم مناسب  ا ت ا و ي ا ومات  م ى ا صول  ي ا ق  ا
مناسبة یة ا نو  . و با

02 

س       دارةم ي كشف  ا طاء دور  اسبیةا م یة و ا ما  03 .ا

س       وم م دارةی ف  ا ت دید م راءاتبت یق  ا تي تسم بت ا
شركة  داف ا  .أ

04 

س       دارةم مناسبة  ا رابة ا تأكد من تطبیق أنظمة ا ي ا  دارةدور 
اطر م  .ا

05 

س       دارةیشرف م یةى وض  ا ستراتی طط  ا شركة و ة  شام ا
رئیسیة مل ا  .ا

06 

شركةی      ص ا شة كل ما ی ى منا دارة  س ا د  مل م ل  من 
ات تما ددة  ا ترات زمنیة م كي  ذ شركة  ة ا ت مص ما د      ك

07  

س       دارةیمثل م تي  ا طراف ا د ا ى وتصادق   تطأ
ات  تصری وم  ا تي ت یة ا ما ا ا شركة  إدارةب   .ا

08  

مصا      مال ا می أ ى  دارة  س ا   09  .یط ویصادق م

ي       دا یق ا تد دف ا ىی ضروریة  إ ومات ا م یر ا موثوقتو ا ا  ب
صائبة  رارات ا اذ ا  . ت

10 

ي       دا یق ا داء تد ي ضبط ا تسییري دور   11 .شركة  ا

ي       انونیة  یر ا تصرات  ي اكتشاف ا ي دور  دا ق ا مد
كات  شركةممت  . ا

12 

یق       تد ق ا ي ی دا یة من ا ا ة  ماندر یة ا ما ومات ا م  13  .ي ا



ي      دا یق ا تد نب ا شركة ی طاءمن   ا ي ا وع  و تسییریة ا   ا
اسبیة  و   م  .ا

14 

یق       تد مل ا یاكل  ی می مصا و مال  ة أ ى مرا ي  دا ا
دد  اج م من ا  شركة و  .ا

15 

ي       دا ق ا مد وم ا یق  ی تد یة ا م ن  ریر  داد ت مدیر بإ رئیس ا
شركة  ام   .ا

16 

شركة       ا ا دم ابیة تست ي أداة ر دا یق ا تد تبر ا   17  .ی

دارة       س ا امة أو م یة ا م ي من طرف ا ار ق ا مد ین ا   ی
یا طات ا س  . شركة أو ا

18 

ینة أو ببرنام       ترات زمنیة م ددة ب یر م ي  ار یق ا تد یات ا م
ین  ی مل م ات ا ظة بأمر من ا ي أي  ي تكون  ا ، 

  .  شركة

19  

ي       ار یق ا تد مل ا مایة ی منا ى  وانین و ا تطبیق ا
ة  م مست  .ا

20 

     

 

ض  ا من طرف می ت ی تصدیق  بة  وا مرا شركة  سابات ا
سابات  ظ ا ا  .م

21 

ریر       يیؤثر ت ار یق ا تد ول  ا مستثمرین  رارات ا مى   استثمار
شركة   .ي ا

22 

ي       ار یق ا ي  تد دمي  طمأنةدور  مصا و مست اب ا أص
ین و  ار یة ا ما اریر ا ت یة  إدارةا ما ومات ا م ة ا شركة بص ا

ا  ن ص  م  .ا

23 

ام       ي م ل  ي مست ار ب  ي بمثابة مرا ار ق ا مد تبر ا ی
ل تام س  ،است طات م ن س یدا  ریر ب داد ت ي إ ریة   و 

ین مسؤو دارة أو ا شركة ا یین  ما   . ا

24  

ی       ما تنص  ا  شركة و ل ا ام دا ي بأداء م ار ق ا مد وم ا ی
ا   م تي ی ی ا تو ة ا   .رسا

  
  
  
  

25  



ق  موا
 تماما

ق  اید  موا یر  م
ق   موا

ق  یر موا
 تماما 

ثاني  ور ا م یةودة  : ا ما اریر ا ت   ا

یة       ما اریر ا ت تبر ا ائیة  ت ن ة ا وص تي ا شركة  ا وم ا ات  بإصدار
سنة  ایة ا  .ي ن

26 

سنوي      تسییر ا ریر ا توي ت تسی ی ومات ا م می ا ى   یریة شركة 
یة  ما یة و ا ما وائم ا ي وا دا تسییر ا شركة من أنشطة ا اصة با ا

یق  تد  . ونشاط ا

27 

ى       یة  ما اریر ا ت مل ا دةت دارة و مسا اذ  ا ي ات مستثمرین  ا
م   .رارات

28 

دى       یة  ما وائم ا ك ا ي ذ ادیة بما  امة ا یة ا م ریر ا ر ت یش
ددة ي مدة زمنیة م اري  ت ل ا س وطني  مركز ا  .ا

29 

یة      ما اریر ا ت داد ا میة كبیرة  شركة أ طي ا  30 .ت

ي ضبط       كومیة  ات ا مل  ا شركة  یة  ما اریر ا ت ل  ا تس
سیاسة  شركة و ا ضریبیةنشاط ا ا  ا ة  اض  .ا

31 

ض       دادی شركة  إ ي ا یة  ما اریر ا ت ي ا ما اسبي ا م نظام ا
زائري  . ا

32 

ا      ومات موثوق ب یر م ى تو یة  ما اریر ا ت مل ا موارد  ت ن ا
شركة  تصادیة   .ا

33 

س       ریر م دف ت دارةی ى ا طاء إ ن  إ ة  شركة  أصولصورة كام ا
ي ما ا ا  .ووض

34 

شركة       ي  ما مركز ا ة ا ی یة  ما وائم ا ر ا  35 .تظ

رض      یة  یؤدي  ما ومات ا م مة  بصورةا ة ومنس زیزمتس ى ت  إ
اریر دو  ت یة ة ا ما  .ا

36  

وانین      ة من ا مو شركة  بم ي  ما ریر ا ت داد ا یة إ م   تتأثر 
وائ   منا و ا  .و ا

37 

شركة       تزام ا داد ا زز من  بإ یة سنویا بشكل ثابت ی ما اریر ا ت ا
ا  .ودت

38 

ا      ودت زز من  طاء ی یة من ا ما اریر ا ت  39 .و ا

ا       ی ارف  مت اسبیة ا م مبادئ ا شركة  ىیؤدي تطبیق ا زیز  إ ت
یة ما ا ا اریر  .ودة ت

40 



ا        دد و م وم یة م ما اریر ا ت داد ونشر ا ي إ زمني  نصر ا د  ا ی
 .نیة  انو  ال

41 

شركة       اصة با یة ا ما ومات ا م می ا یة  ما اریر ا ت یة ا شمو
ا  ودت زز من   .سوف ی

42 

ا       یت زز من مصدا مناسبة سوف ی ة ا وسی یة با ما اریر ا ت  43 .صدور ا

ي       یات  مسئو دید ا دادت ا  إ ودت ي  یة دور  ما اریر ا ت  44 .ا

سیاسة      شركة  یل ا یة  ت ا ش صاح وا ودة ا زز من  سوف ی
یة  ما ا ا اریر   .ت

45  

 

 


