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بعد الحمد الله رب العالمین و الصلاة على خاتم الأنبیاء و المرسلین محمد صل االله علیه و سلم

:أتقدم بإهداء هذا العمل إلى 

و لإخلاص في العمل ا، علمتني أن الآنلیالي لأنعم بالصحة و أصل إلى ما أنا علیه امن سهرت 
الحیاة عبارة عن جهاد و مثابرة في حد ذاتها لا تؤدي إلا لطریق النجاح  

من كرس حیاته لأجل أن یعلمنا أن الحیاة ما هي إلا إعتماد على النفس و لا یأخذ الإنسان ما كتبه 
االله له إلا بالسعي و الإجتهاد 

كانوا خیر رفقاء و أصدقاء كانوا سندا لي في هذه الحیاة و الذین أیمن و عماد الأعزاء و إخوتي

أختي الصغیرة التي علمتني معنى الأخوة و الصداقة الأخویة 

قتي في هذا المشوار الدراسي الذي أعاننا االله على إتمامه بنجاح و تفوق یصدیقتي و رف

أحبهم قلبي و لم ینطقهم لساني   ، منمن علمني معنى الوفاء و الإخلاص 



وعلمتنا الحكمة والقرآنهم لك الحمد كما هدیتنا للإسلامللا

و جعلنا في هذا المستوى العلميمن فضلهبها نعمنا نعمه التي أعلى وحمدهبعد شكر االله تعالى
]11المجادلة أیة [ >>یرفعِ االله الَّذین آمنوا منكم والَّذین أوتوا العِلمَ درجاتٍ << لقوله تعالى

الیوم نتقدم لحیث قدرنا على إتمام هذا العمل الطیب هو إكرامنا بعطائ

بقبولها للإشراف على هذا حساني رقیةالدكتورةبجزیل الشكر و فائق التقدیر و الإحترام إلى الأستاذة 
مع تمنینا أن تبقى راسخة فى لومات القیمة التي أفادتنا بهاعو مدنا بید العون من خلال بعض المالعمل 

.أذهاننا حتى نفید بها من یأتي بعدنا

و خاصة كل من التجاریةالعلوم الإقتصادیة والتسییر و العلوم ود كذلك أن نشكر جمیع أساتذة كلیة و ن
.ساهم في إنجاز هذا البحث من قریب أو بعید 



I

شهدت إرتفاعا كبیرا في التي تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على واقع الواردات الدوائیة في الجزائر 
الجزائر في تطویر قطاع الصناعة الدوائیة لكبح و مدى مساهمة السیاسات التي إنتهجتها ، فترات سابقة

. هذه الواردات 

أن هناك تطور كبیر على مستوى قطاع الصناعة الدوائیة في الجزائر وقد خلصت هذه الدراسة إلى 
مر الذي أدى حیث تمكن الإنتاج الوطني للأدویة من تغطیة نسبة كبیرة من حاجیات السوق الوطنیة ، الأ

إلى إستیراد مجموعة الأدویة التي لا القیمة فهو راجعإرتفاع ، أماى إنخفاض كمیة الواردات الدوائیة لإ
. الدوائیة غیر قادرة على إنتاجها و التي تكون في غالب الأحیان مكلفة جدا زالت الصناعة

Résumé

Cette étude a pour but de se mettre devant la réalité des importations
pharmaceutique qui était jadis très importantes .

L’Algérie a contribué avec des politiques au développement du secteur
industriel pharmaceutique afin de stopper les importation .

Nous déduisons de cette étude qu’il ya eu un grand développement au niveau
du secteur de l’industrie pharmaceutique en Algérie et dont la production
nationale des médicament a pu couvrir une grande partie des besoins du marché
nationale . Ce qui a donné une grande diminution des importation
pharmaceutique , par contre l’augmentation de la valeur ( monétaire ) revient à
l’importation d’une partie de médicaments que l’industrie pharmaceutique
national n’est pas encore capable de produire et qui est dans la majorité des cas
très onéreuse .
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مقدمة العامةال

أ

یتصف واقع الإقتصاد الجزائري بإعتماده الكامل و المباشر على مداخیل المحروقات حیث تمثل المصدر 
یتسم بنوع الإقتصاد الوطنيمالیة و هذا ما جعلالیرادات الإعائدات و للمنذ الإستقلال إلى وقتنا الحالي ولالأ

من الضعف و اللإستقرار ، و من هنا یظهر واقع التبادلات التجاریة الجزائریة الأحادیة الإتجاه فیما یخص 
لسد العجز في الطلب الصادرات و بالتالي تتعدد الإتجاهات العكسیة مما ساهم في تنامي فاتورة الواردات 

. المحلي الذي لا یغطیه الإنتاج الوطني
أسعار النفط تولدت ضرورة و مع عدم إستقرارالمفرط في الواردات و الذي تزامن التزاید و في ظل هذا 

لتساهم في تحسین الوضعیة الحالیة حتمیة إدخال مجموعة من الإصلاحات على باقي القطاعات الأخرى 
منح بعض ن خلالللمبادلات التجاریة و تحد من تنامي الواردات و فاتورتها و هو ما تعمل علیه الدولة حالیا م

التسهیلات التي تخص الجانب الإنتاجي كتقدیم قروض بأسعار فائدة منخفضة و كذا الإعفاءات الضریبة التي 
لمؤسسات و التي كانت تهدف من ورائها إلى تشجیعها على التركیز على نشاطها و اإستفادت منها العدید من 

تنویع و في سیساهم بطریقة أو بأخرى مماجانب آخر ، زیادة فاعلیتها من جانب و جلب المستثمرین الجدد من 
الإنتاجیة التي ستؤدي بالإقتصاد إلى النهوض بعیدا عن التبعیة للمحروقات ، و من أكثر الصناعات التي زیادة 

نها تنتج الدواء الذي نظرا لأهمیتها لأالداعمة هي الصناعة الدوائیة و الإصلاحات ركزت علیها هذه السیاسات 
و من جهة أخرى نجدها ، من جهة صر أساسي لا یمكن الإستغناء عنه لهذا یكون الطلب علیه بإستمرار هو عن

لا یعد السبب و هذا. التصدیر و تقلیل الواردات و لما لاتحقق عائدا و قیمة مضافة من خلال الإستثمار 
الوحید الذي دفع بالجزائر لمحاولة ترقیة و دعم  هذا النوع من الصناعات فأهمیة الدواء و الحاجة الماسة إلیه 

ساهم في إستیراد كمیات كبیرة من الأدویة و الذي التي تخلق إستمراریة الطلب على هذا النوع من المنتجات 
ین أصبحت تعیش إرتفاعا متزایدا یصعب تحدید مصیره و تشخیص إنعكس سلبا على فاتورة الواردات الدوائیة أ

. مدى تأثیره على المدى القریب أو البعید 
ن السیاسات التي إنتهجتها الجزائر جعلت سوق الدواء ینمو سنویا و أصبح من بین الأسواق الجذابة في إ

یا من حیث جاذبیة سوق الدواء الذي العالم فصنفت الجزائر بذلك الرابعة عشر في الشرق الأوسط و شمال إفریق
مثل مجمع صیدال في القطاع العام و هو الرائد على المستوى تنشط به مجموعة من المؤسسات المحلیة 

كحكمة للدواء ، دار الدواء، لاد فارما و غیرها من الوطني و بعض المؤسسات الأخرى في القطاع الخاص 
. المؤسسات الجدیدة في مجال الأدویة الجنیسة
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:إشكالیة البحث 
الإقتصاد الجزائري الذي یركز على صادرات المحروقات بشكل كبیر و الذي أدى إلى تنامي واقعفي ظل 

إلى إصلاحات و أفكار تنمویة الهدف فواتیر الواردات ، سعت الجزائر إلى تبني سیاسات و إتجاهات بالإستناد
منها كسر التبعیة للمحروقات و التنویع في قطاعات إقتصادها و النهوض بهذا الأخیر حیث من بین القطاعات 
التي توجهت الجزائر إلیها نجد قطاع الصناعة و بالتحدید الصناعة الدوائیة للأهمیة التي تمثلها في حیاة الأفراد 

و نسبتها من إجمالي القطاع من جهة أخرى ، فمن هذا المنطلق یتضح لنا أهمیة و و المجتمعات من جهة 
مكانة الصناعة الدوائیة في النظرة الحدیثة و إنتهاج الدولة لسیاسات هادفة للحد من فواتیر الواردات الدوائیة 

من هنا یمكن طرح بالتحدید و تكثیف الإستثمارات الخاصة بهذا المجال لتطویره داخل حدودها الجغرافیة و
: الإشكالیة الرئیسیة للبحث على النحو التالي 

ما هو أثر السیاسات التي تنتهجها الجزائر في مجال تطویر الصناعات الدوائیة على تقلیص فاتورة -
الواردات الدوائیة إلیها ؟    

: الإجابة عنها و هي كالآتي و بهدف فهم الإشكالیة الرئیسیة تم تقسیمها إلى الإشكالیات الفرعیة التي سنحاول
ماهو واقع سوق الأدویة في الجزائر ؟ -
ماهي أهم الإجراءات التي تم إتباعها في مجال تطویر صناعة الأدویة في الجزائر ؟-
ما مدى مساهمة هذه السیاسات في إحلال الواردات ؟ -
تحول دون الوصول إلى الأهداف المرجوة ؟ تيلاما هي أهم العقبات -

: الفرضیات 
.الدواء تاملحوظة تترجم في تراجع فاتورة واردتشهد الصناعة الدوائیة في الجزائر تطورات -
.تطور قطاع الأدویة في الجزائر یرجع بصورة أساسیة للجهود المبذولة من طرف الدولة لدعم القطاع -
.دعم الصناعة المحلیةسعي الدولة لمنح العدید من المزایا للأدویة المحلیة عن الأجنبیة ل-
.في تحقیق سیاسة إحلال الواردات إیجابیةتساهم سیاسات تطویر قطاع الأدویة بصورة -
.تتضافر جملة من العوامل الداخلیة و الخارجیة للحد من فاعلیة قطاع الأدویة في الجزائر -

:أسباب إختیار الموضوع 
: لهذا الموضوع نذكر الآتي من بین الأسباب العدیدة لإختیارنا

:الأسباب الموضوعیة -
 أهمیة الموضوع بإعتباره من المواضیع الحدیثة التي تمس بشكل كبر الإقتصاد الوطني .
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 الدور الكبیر و الأهمیة التي تمثلها الصناعة الدوائیة كونها من الحاجات الضروریة للأفراد لذلك الطلب
و مساهمتها في تنمیة التجارة الدولة سواء على المستوى المحلي أو العالمي علیها متزاید من جهة ،

.من جهة أخرى 
:الأسباب الذاتیة -

في هذا القطاعالمیل لمعرفة آخر ما تسعى الجزائر لتحقیقه للرفع من مكانتها أمام دول العالم.
 المنتجات الصیدلانیة و الشبه الرغبة في البحث و كسب المعارف الجدیدة حول الصناعة الدوائیة و

.صیدلانیة خاصة في الجزائر 
: أهداف البحث 

: نهدف من خلال بحثنا إلى 
.في الجزائرالصناعة الدوائیةواقعالتعرف على-
.تحدید حجم الواردات من المواد الصیدلانیة و الشبه صیدلانیة في الجزائر -
. الإقتصاد الوطني معرفة مدى تأثیر الواردات الدوائیة على -
.النظر في السیاسات المتبعة من طرف الدولة لدعم و ترقیة الصناعة الدوائیة -
. تقییم مدى نجاح السیاسات المتبعة في الحد من الواردات الدوائیة -
.تحدید القوى الأخرى المؤثرة بشكل كبیر على نجاح الصناعة الدوائیة و تحلیلها -

: المنهج المتبع 
المنهج التاریخي لمعرفة عتمدع الإجابة على إشكالیتنا الرئیسیة و الإشكالیات الفرعیة سوف نحتى نستطی

تطور الصناعة الدوائیة بالجزائر و إبراز أهم المؤشرات عبر مختلف السنوات و المنهج التحلیلي لتحلیل 
ستعماله في تقییم الوضع المعطیات و البیانات المتعلقة بحصة الواردات الدوائیة من المیزان التجاري و إ

الإقتصادي في الجزائر ، بالإضافة إلى المنهج الوصفي الذي سنتمكن من خلاله وصف إتجاهات الدولة نحو 
دعم و ترقیة الصناعة الدوائیة و السیاسات المتبعة لتحقیق ذلك حتى نستطیع تشخیص مدى تأثیر القوى الأخرى 

.على هذه الصناعة 
: الدراسات السابقة 

"  التسویق الصیدلاني حالة مجمع صیدال " بعنوان ) 2010" (دحمان لیندة " الدراسة التي قامت بها -
كأطروحة دكتوراه في علوم التسییر بجامعة دالي براهیم الجزائر و التي تهدف إلى التعرف على واقع 

التي توصلت فیها إلى العملیة التسویقیة في المؤسسة الصیدلانیة صیدال و معوقاتها و آلیة تطویرها و 
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أن القطاع الصیدلاني في الجزائر جذابا و مربحا لطبیعة منتجاته التي لا یستغنى عنها أي مریض و 
عدم تغطیة الطلب الوطني من طرف الجهاز الإنتاجي الوطني ، و هذا ما جعله یستقطب العدید من 

قد أشارت إلى أن القطاع سیشهد المستثمرین الأجانب و الذي أصبح یحتل الصدارة خارج المحروقات و
نوعا من المنافسة الحادة في المستقبل و البقاء سیكون للمؤسسات التي تتوفر على موارد بشریة مؤهلة و 
ماهرة و المتحكمة في التكنولوجیا الحدیثة ، و بالرغم من كل هذا و وجود المنافسة الشدیدة خاصة من 

ع التحدي من خلال النتائج الإیجابیة التي سجلتها طرف المستوردین إلى أن صیدال إستطاعت رف
المؤسسة التي كانت ثمرة الإستراتیجیات التي سطرتها في میدان التسویق و الإنتاج و الشراكة و 

.الإستثمار و التأقلم مع المعطیات الإقتصادیة الجدیدة 
كمذكرة " دویة في الجزائر كیفیة ترویج الأ" بعنوان ) 2014" ( قلال مریم " الدراسة التي قامت بها -

ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر  تخصص تسویق في شعبة العلوم التجاریة بجامعة أحمد بوقرة 
بومرداس التي كانت تهدف إلى إبراز أهمیة الأدویة و ممیزاتها و التاكید على أهمیة و فعالیة الترویج 

صت الدراسة إلى أن الدواء منتج حساس في المؤسسات الصیدلانیة و إقناعها بإستخدامه حیث خل
یختلف عن باقي المنتجات لذلك یجب على المؤسسات تبني سیاسات ترویجیة فعالة لإیصال الرسالة 
الخاصة بالأدویة إلى كل من هو بحاجة إلى معلومات على المؤسسات الدوائیة ، كما أشارت إلى أن 

من أطباء و صیادلة و غیرهم ، كما و قد الرسالة الترویجیة یجب أن توجه إلى أصحاب القرار 
.  أوضحت أن صناعة الأدویة في الجزائر فتیة و ترتكز على صناعة الأدویة الجنیسة 

: أقسام الدراسة 
دراستنا إلى ثلاث فصول و كل فصل إلى قسمتبهدف الإحاطة و الإلمام الجید بكل جوانب الموضوع 

: مجموعة من المباحث و ذلك كما یلي 
بعنوان آلیات كبح الواردات الذي تم فیه التطرق فیه من خلال المبحث الأول إلى التجارة الفصل الأول -

غلى التعرف عن ماهیة الواردات و الخارجیة و سیاسة الواردات بدءا من تحدید ماهیة التجارة الخارجیة 
من المدخل التقلیدي سیاساتها ، لنفصل بعدها في مداخل كبح من خلال المبحث الثالث حیث شمل كل

.و المدخل الحدیث 
هیكل الصناعة الدوائیة و أقطابها في العالم حاولنا فیه التطرق إلى الذي جاء بعنوان الفصل الثاني -

المفاهیم المتعلقة بالصحة و المفاهیم المرتبطة لإیضاحلأولفي المبحث امفاهیم حول الصحة و الدواء 
بالدواء لیأتي المبحث الثاني لیشمل كل من الصناعة الدوائیة و هیكلها ثم نتطرق فیه لإتفاقیة تریبس و 
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براءات الإختراع الدوائیة ، أما المبحث الثالث فقد بین واقع السوق الصناعة الدوائیة العالمیة و العربیة 
. الدوائیة العالمیة إلى غایة واقع سوق الصناعة الدوائیة العربیة سواقالأبدأ من أهم 

لیبن كل الجزائریة في إحلال وارداتها من الدواءأثر تطویر الصناعة الدوائیة تحت عنوان الفصل الثالث -
ارة من واقع التجارة الخارجة و الأدویة في الجزائر من خلال المبحث الثالث الذي یفصل في واقع التج

لفي الجزائر و الأسواق الدوائیة لیفصالدوائیةالخارجیة الجزائریة على المستوى الكلي و الصناعة 
المبحث الثاني في الآثار المترتبة على جهود الدولة الجزائریة لكبح الواردات الدوائیة إذ تطرقنا فیه إلى 

.القطاع ككل و على مستوى الواردات بصفة خاصةىالسیاسة الدوائیة في الجزائر و نتائجها على مستو 
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: مقدمة الفصل 

إنتقال السلع بین الدول نتیجة تفاوت عناصر الإنتاج من منطقة إلى أخرى في ظل ما یعرف بالتجارة یعتبر
الواردات التي كلما إرتفعت كلما بفیما یتعلقالخارجیة من أهم العوامل التي تؤثر على إقتصادیات الدول خاصة 

زادت حدة تهدید التجارة الخارجیة لإقتصاد الدول المعنیة كون أن الواردات لا تدر عائد للدولة بل تخصص 
الدول میزانیات لتغطي هذه الواردات التي لا تقضي إلا على حاجات بعض الأفراد ، ناهیك عن هدر العملة 

نجد الدول التي عات لذلكیاعات الوطنیة نتیجة المنافسة نقص المبصنالصعبة و تعطیل تطور و إزدهار ال
تشهد تعاملاتها إعتمادا كبیرا على الواردات تحاول قدر المستطاع تقلیص هذه الأخیرة من خلال بعض 

لكن ترمي كلها إلى الحد غیر مباشرة بصفة السیاسات و الإجراءات التي قد تستهدف الواردات مباشرة أو تكون 
.طرت هذه الواردات على فرص أسواقها المحلیة من سی
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التجارة الخارجیة و سیاسات الواردات: المبحث الأول 

ذهبت العدید من الدول إلى فتح أسواقها و السعي نحو تطویر التجارة الخارجیة و ذلك بعد إدراكهم بأهمیتها 
تجارة الخارجیة ینظر إلیها جمیع فالبمعزل عن بقیة العالم ،البالغة حیث لا یمكن لأي دولة كانت أن تعیش 

إلى أحد الدول المستوردةإفتقارأن ، إذ أنها مفیدة و تخدم مصالح الجمیع ببصورة إیجابیة حیث یرونأطرافها 
أحد أهم الأسباب التي و فارق الأسعر في السلع منبالتكنولوجیا مالتحكعوامل الإنتاج أو إنخفاض القدرة على 

و صدرةالمالدول الأخرىسلعالعدید من و إستقطابمحل جذبجعلها فتح أسواقها و إلى الدول هذه بدفعت
التي هي بدورها تنظر إلى التجارة الخارجیة بشكل إیجابي حیث تمكنها من صرف فوائض إنتاجها إلى مناطق 

.الهروب من المنافسة و زیادة الأرباحأخرى بهدف 

ماهیة التجارة الخارجیة : المطلب الأول 

شهدت التجارة الخارجیة عبر الزمن العدید من المراحل جعلتها تتطور لتصل إلى ما هي علیه الآن بفعل لقد
الدول تطالما أصبح،مجموعة من الأسباب و العوامل التي سرعان ما أسفرت عن مجموعة من المخاطر 

. إستخدام هذا النوع من التجارة تعاني منها بسبب سوء 

مفهوم التجارة الخارجیة :الفرع الأول 

تعرف التجارة بصفة عامة على أنها عملیة تبادل السلع و الخدمات بهدف الربح سواءا كانت بین طرفین 
. أو بین أكثر من طرف لتلبیة إحتیاجات المستهلكین في المكان و الزمان و السعر المناسب ) تجارة ثنائیة (

عملیة الوساطة و التوسط بین المنتج و المستهلك ، و ینجم عن " و التجارة بمعناها الإقتصادي تنصب على 
بشراء السلعة التي یهدف إستهلاكها و ذلك خروج نوعین من الأعمال عن نطاق التجارة ، حیث یقوم المستهلك

1" .الإنتفاع بها 

إلى سلع یقصد بیعها بعد إعادة تصنیعها الأولیةتحویل المنتجات من حالتها " أما المعنى اللغوي فیتسع على 
و هي ما تسمى بالصناعة التحویلیة ، و أیضا یشمل النشاط المتعلق بالصناعة و النقل البحري و الجوي و 

2" .ك و ما یلحق بها من حرف تجاریة كالسمسرة و الوكالة بالعمولة و التأمین و غیرها البنو 

2012–2011، 3ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، فرع تحلیل إقتصادي ، جامعة الجزائر رسالة، تمویل التجارة الخارجیة في الجزائر، نورة بوكونة1
.43، ص 

.43، ص نفس المرجع2
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تعریف التجارة الخارجیة : أولا 

وسیلة تسمح لدولة ما بتصریف الفائض من منتجاتها لدولة أو مجموعة " تعرف التجارة الخارجیة على أنها 
من دول أخرى ، و في نفس الوقت الحصول على المنتجات و الخدمات التي تحتاج إلیها ، و التي لا تستطیع 

وعة دول أخرى ، و هذه الأخیرة تصرف إنتاجها محلیا أو تحقیق الإكتفاء الذاتي في إنتاجها ، من دولة أو مجم
1" . بدورها الفائض من منتجاتها و خدماتها 

فرع من فروع علم الإقتصاد الذي یختص بدراسة المعاملات الإقتصادیة الدولیة ممثلة " تعرف على أنها كما 
التي تطبقها دول في حركة السلع و الخدمات و رؤوس الأموال بین الدول المختلفة ، فضلا عن سیاسات التجارة 

2" . العالم للتأثیر في حركات السلع و الخدمات بین الدول المختلفة 

فرع من فروع علم الإقتصاد یختص بدراسة الصفقات الإقتصادیة الجاریة عبر " و تعرف كذلك على أنها 
: 3و الصفقات الإقتصادیة المقصودة هنا تعني ما یلي . الحدود الوطنیة 

دیة و تتمثل في حركة المواد الأولیة و نصف مصنعة و التامة الصنع ، تبادل السلع الما┤
. الإستهلاكیة منها و الإنتاجیة 

تبادل الخدمات و تضم خدمات النقل و التأمین و التمویل و تقدیم الخبرات الفنیة و تنقل الأفراد ┤
.عبر الحدود 

الطویلة و القصیرة الأجل و تبادل النقود و تضم هذه حركة رؤوس الأموال للإستثمارات┘
) " . على شكل قروض ( الإستثمارات المباشرة أو غیر المباشرة 

خلال ما سبق یمكن تعریف التجارة الخارجیة على أنها مجموع المعاملات الإقتصادیة التي تخص إنتقال من
تغطیة الحجات لمقابالسلع و الخدمات و رؤوس الأموال عبر الحدود بهدف تصریف الفائض لبعض الدول 

.للبعض الأخر في ظل مجموعة من السیاسات التي تطبقها الدول للتحكم في حركة هذه السلع و الخدمات 

ماجستیر في العلوم التجاریة ، تخصص إدارة العملیات التجاریة ، جامعة رسالة، التجارة الخارجیة الجزائریةتسییر المخاطر المالیة في ، رشید شلالي1
.18، ص 2011–2010، 3الجزائر 

لآثار التحریر على دراسة تحلیلیة مقارنة–سیاسات تحریر التجارة الدولیة على تحقیق الأمن الغذائي المستدام في الدول النامیة مریم عریبي ، آثار 2
ماجستیر في إطار مدرسة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة و التسییر ، تخصص الإقتصاد الدولي رسالة ، -الأمن الغذائي المستدام على الإقتصاد المغاربي 

. 3، ص 2014–2013و التنمیة المستدامة ، جامعة فرحات عباس سطیف ، 
، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان-التحلیل الإقتصادي الكلي و الجزئي –مفاهیم و نظم إقتصادیة حریبي ، عبد الرحمان إسماعیل ، عیقات 3

. 241، ص 2004
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و تعتبر التجارة الخارجیة من أحد أهم نواتج تحریر التجارة الذي یشمل أمورا عدیدة تتراوح من تخفیض 
دة أشكال كالإصلاحات الداخلیة و التي لا ترتبط التعریفة إلى التغلب على العوائق غیر تعریفیة التي تأخذ ع

مباشرة بالتعریفة الجمركیة مثل التغلب على الإجراءات البیروقراطیة على الحدود و المتعلقة بالجمارك و 
1. إجراءاتها 

2: و تختلف التجارة الخارجیة عن التجارة الداخلیة لعدة أسباب نذكر أهمها فیمایلي 

سیة إختلاف الحدود السیا.أ

صادیة تضمهم حدود سیاسیة واحدة ، و بالتالي یخضعون لقانون رة الداخلیة بین أفراد وحدات إقتتقوم التجا
في حین أن التجارة الخارجیة تقوم بین أفراد و وحدات تنتمي لدول . لید و نظم تجاریة واحدة واحد و عادات و تقا

. مختلفة لكل منها قوانینها و تقالیدها و نظمها التجاریة 

إختلاف القوانین و السیاسات .ب

ولة من الدول إن الأفراد قد ینتمون إلى وحدات سیاسیة مختلفة و یخضعون لقوانین و قواعد متباینة ، فلكل د
سیاساتها الإقتصادیة التي تتبعها و التي تهدف من ورائها إلى تحقیق بعض الأهداف القومیة و التي تتمثل في 

و بالتالي فإن الحكومات تراعي عادة من ناحیتها عدم التفرقة . تحقیق الرفاهیة الإقتصادیة لمواطنیها دون غیرهم 
حین أنها تحرص على معاملة الأجانب بأسلوب یختلف عن ذلك بین شخص و آخر یتمتع بجنسیة الدولة ، في

. الذي تعامل به مواطنیها 

إنفصال الأسواق .ج

إختلاف طبیعة الاسواق من أهم العوامل التي تؤثرا تأثیرا واضحا على طبیعة التبادل التجاري الدولي ، و 
عهم و بیئتهم مما یؤدي إلى تباین إختلاف الأسواق بین الدول یتمثل في إختلاف أذواقهم و میولهم و طبا

فالبعد الجغرافي و . تفضیلاتهم للسلع و الخدمات ، بالإضافة إلى تباین الحواجز الطبیعیة و الإداریة و السیاسیة 
ما ینتج عنه من إرتفاع تكلفة النقل و الإجراءات الإداریة التي یتعرض لها إنتقال السلع عبر الحدود السیاسیة 

أو الحواجز ) ات الصحیة التي تثبت خلو السلع القادمة من بلاد أخرى من الآفات و الملوثات مثل الشهاد(

، المتاح على2فاروق غنیم ، حول تحریر التجارة ، مركز المشروعات الدولیة الخاصة ، ص أحمد1
arabia.org/files/pdf/book7.pdf-http://www.cipe

. 242،243ص .عبد الرحمان إسماعیل ، عیقات حریبي ، مرجع سابق ، ص2



آلیات كبح الواردات............................................... الفصل الأول

6

كلها عوامل تفصل ) مثل الحواجز الجمركیة أو تصاریح الإستیراد و التصدیر ( الإقتصادیة أو السیاسیة 
.الأسواق

إختلاف النظم المصرفیة .د

لدول یعتبر من أحد عوامل التفرقة بین الدول لأن كل دول إختلاف الوحدات النقدیة و النظم المصرفیة بین ا
.لها جهاز مالي و مصرفي و عملة وطنیة تختلف عن الدول الأخرى 

إختلاف قدرة عوامل الإنتاج على التحرك .ه

إن إختلاف قدرة عوامل الإنتاج على الإنتقال و هي العمل و رأس المال و الموارد الطبیعیة حیث لا تنشأ 
الواحد إختلافات في أسعار السلع لا تبررها حاجات المستهلكین أو ندرة عوامل الإنتاج ، إما إذا إنتقلنا داخل البلد

على المستوى الدولي نلاحظ أن عوامل الإنتاج تتسم بالجمود النسبي من حیث قابلیتها للتنقل و یعود هذا الجمود 
اجع بصفة أساسیة إلى عدم قابلیة عوامل الإنتاج الإختلاف في أسعار السلع المختلفة من دولة لأخرى و هذا ر 

للتنقل من دولة إلى أخرى بنفس السهولة التي تنتقل بها من منطقة إلى أخرى داخل حدود الدولة الواحدة ، و هذا 
من شأنه أن یخلق إختلافا واضحا في تكلفة إنتاج السلع و الخدمات و بالتالي إختلافا في أسعارها ، و هذا یعتبر 

. هم العوامل التي تفرق بین التجارة الداخلیة و الخارجیة من أ

أهمیة التجارة الخارجیة :ثانیا 

للتجارة الخارجیة أهمیة بالغة بالنسبة لجمیع دول العالم حیث لا یمكن لأي دولة العیش بمعزل عن دول العالم 
:  یمكن تلخیص هذه الأهمیة في الآتي ، والأخرى 

إن من أهم ممیزات التجارة الخارجیة إتاحة الفرصة للدولة للإستفادة من مزایا الدول الأخرى ، فإذا ◄
قامت كل دولة بإغلاق حدودها و إعتمدت إلا على ما یوجد بأراضیها لا تحقق إشباع حاجیاتها لأنها 

حصول علیها و لا تستطیع إنتاج كل ما تحتاج إلیه بسبب نقص بعض الموارد أو إختلاف تكالیف ال
إنتاجها لهذا تلجأ إلى الإستیراد و التركیز على حسن إستغلال مواردها لتحقیق إكتفائها الذاتي و 

. تصدیر الفائض 
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إن التجارة الخارجیة من القطاعات الحیویة في أي مجتمع لأنها تقوم بربط الدول مع بعضها البعض و ◄
فاهیة البلاد عن طریق توسیع قاعدة الإختیارات فیما تساهم في توسیع القدرة التسویقیة و تساعد على ر 

1. یخص مجالات الإستهلاك و الإستثمار و تخصیص الموارد الإنتاجیة بشكل عام 

تساعد التجارة الخارجیة على رفع مستوى الرفاهیة الإقتصادیة لأي بلد من البلدان الصادرات و ◄
.الواردات 

ة التي تسعى لتنمیة إقتصادیاتها لأنها تمكن هذه الدول من هي من أحد العوامل الهامة للدول النامی◄
الحصول على قروض من الدول الصناعیة ، و الإقتراض الدولي ما هو إلا صورة من صور إنتقال 
السلع و الخدمات من دولة لأخرى ، فالدولة المقترضة تحصل على الأموال المترضة بسداد القرض و 

2. و الخدمات التي تنتجها للدولة المقرضة فوائده عن طریق تصدیر بعض السلع

قیام التجارة الخارجیة و عوامل توسعها أسباب: نيالفرع الثا

یعتبر التخصص الدولي أساس قیام التجارة الخارجیة حیث تتخصص كل دولة في إنتاج سلعة معینة أو 
مجموعة من السلع و تتبادلها مع غیرها لأنها لا یمكن أن تنتج كل ما تحتاج إلیه بمفردها و ذلك للعوامل 

:  3التالیة

التفاوت في الظروف الطبیعیة .1

عا فیما تملكه من موارد طبیعیة ، و هذا ما یؤدي إلى إختلاف التخصص إن دول العالم تختلف إختلافا شاس
. من دولة إلى أخرى حسب هذا التفاوت في الموارد الطبیعیة 

) عرض العمل و الید العاملة ( التفاوت في القوة البشریة .2

إن وفرة الأیدي العاملة في الدول المكتظة بالسكان قد تؤدي إلى زیادة عرض العمالة و بالتالي إنخفاض 
الأجور و تتفوق هذه الدول في إنتاج السلع كثیفة عنصر العمل ، أما الدول الأخرى التي تعاني من قلة عرض 

. مال القوة العاملة و إرتفاع الأجور تتخصص في إنتاج السلع كثیفة رأس ال

، -دراسة حالة الجزائر –في ظل التطورات الدولیة الراهنة دور تحریر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات عبد الحمید حمشة ، 1
. 10،11ص .، ص2013–2012ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، تخصص إقتصاد دولي ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، رسالة

.244عبد الرحمان إسماعیل ، عیقات حریبي ، مرجع سابق ، ص 2
ماجستیر في العلوم رسالة ، - دراسة حالة الجزائر –نمیة الصادرات خارج المحروقات و أثرها على النمو الإقتصادي آلیات تنویع و تبراهیم بلقلة ، 3

.  6،8ص.، ص2009–2008الإقتصادیة ، تخصص نقود و مالیة ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف ، 
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التفاوت في حجم رؤوس الأموال .3

إن تمتع بعض الدول برصید ضخم من رؤوس الأموال یمكنها من التخصص في إنتاج السلع كثیفة رأس 
المال إذا ما توفرت لدیها المقومات الأخرى لهذه الصناعات ، بینما الدول التي تعاني من ندرة نسبیة في رأس 

و رغم أهمیة رأس المال في التخصص الدولي . ت كثافة في العمالة المال تخصص في الصناعات البسیطة ذا
.إلا أنه أصبح من الممكن التغلب على ندرته بفضل الإستثمارات الأجنبیة 

) تكالیف النقل ( نفقات النقل .4

تلعب نفقات النقل دورا هاما في التجارة الخارجیة لأنها من إحدى العوامل المؤثرة في التوطن الدولي 
. اعات ، فالتوطن یتم إما بالقرب من المادة الخام أو بالقرب من الأسواق أو موارد الوقود و القوة الكهربائیة للصن

و قد ساعد النقل على قیام التخصص الدولي بتوسیعه لدائرة السوق أمام منتجات الدول المختلفة حیث أن 
ع تكلفة نقل السلعة للعالم الخارجي یفقدها بعض الدول یمكنها أن تتخصص في إنتاج سلعة معینة و لكن إرتفا

.میزة هذا التخصص 

فروق الأسعار .5

في السوق مباشرة على أسعار السلع سواءا) تكلفة عوامل الإنتاج ( یؤثر الإختلاف في نفقات الإنتاج 
الداخلي أو الخارجي ، و لهذا فإن فرق الأسعار بین السلع المحلیة و المستوردة له أهمیة كبیرة جدا في قیام 
التجارة الخارجیة لأن المستهلك الرشید یسعى إلى الشراء من أرخص الأسواق و المنتج یرغب في بیع منتجاته 

. في أغلى الأسواق 

توافر التكنولوجیا .6

إذا توفرت لدیها إمكانیات في إستخدام تكنولوجیا جیدة عن طریق الإختراع و الإبتكار فإنها تصبح إن الدولة
في وضع یسمح لها بإنتاج سلع و معدات إنتاجیة لم تشهدها في الأسواق و لم یسبق إنتاجها من طرف دولة 

1. یتم الإقبال على إقتنائها أخرى ، فتكون هذه السلع على جانب التعقید الإنتاجي و لكن لقلة عرضها فإنه 

ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، فرع إقتصاد كمي ، جامعة رسالة ، 2005–1970رة علاقة الصادرات بالنمو الإقتصادي خلال الفتمقران بهلول ، 1
. 5، ص 2011–2010، 3الجزائر 
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و بالإضافة إلى العوامل السابقة التي تساعد على التخصص الدولي نجد هناك عوامل أخرى تتلخص فیما 
: 1یلي 

البحث على زیادة الإنتاج المحلي ◄

كل فائض في الإنتاج المحلي یؤدي إلى البحث عن أسواق خارجیة لتسویق الإنتاج بشرط توفر كافة 
.الملائمة للطلب على هذا الإنتاج عالمیا الظروف

البحث على زیادة الدخل القومي ◄

كل دولة ترید أن تعتمد على الدخل المحقق من التجارة الخارجیة و ذلك بهدف رفع مستوى المعیشة محلیا و 
. تحقیق الرفاهة الإقتصادیة 

إختلاف المیولات و الأذواق ◄

إن المستهلكین في كل دولة یسعون للحصول على السلعة ذات المواصفات الإنتاجیة و العالیة الجودة لتحقیق 
. أقصى إشباع ممكن منها بحثا عن التفضیل النوعي للسلعة و ذلك بسبب التغیر في الأذواق 

الأسباب السیاسیة و الإستراتیجیة ◄

التي تعاني بعض الدول من ندرتها نسبیا نجدها تحاول كل دولة تتمیز بنوع معین من السلع المنتجة و 
. اسي و المتاجرة بهذه السلعة عالمیا یتحقیق النفوذ الس

رهاخاطو متطور التجارة الخارجیة العالمیة :الفرع الثالث

لما قد و أهمیتها و إدراك العدید من الدول بضرورتها الدولیة إن زیادة الحاجة إلى العلاقات الإقتصادیة 
لإرتباطها لعدید من المخاطراواجهتها ، و لكنعبر الزمن تشهد تطورا ملحوظاجعلها تحققه من مزایا 

.بمجموعة من العوامل من الصعب التحكم فیها 

تطور التجارة الخارجیة العالمیة : أولا 

لعصور القدیمة و الوسطى كما إن العلاقات الإقتصادیة الدولیة قدیمة قدم التاریخ ، لكنها لم تكن منتشرة في ا
هي علیه الآن ، فقد إنحصرت التجارة الدولیة في العصور القدیمة على سلع الترفیه و السلع غالیة الثمن ، و قد 

. 58، مرجع سابق ، ص نورة بوكونة1
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كانت دول البحر الأبیض المتوسط و بعض دول الشرق الأقصى أهم مراكز التجارة الدولیة القدیمة ، و مع 
عشر و معظم القرن الثامن عشر سیطرت أراء أنصار المذهب التجاري مطلع القرنین السادس عشر و السابع

على السیاسة الإقتصادیة لتحقیق عظمة الدولة حیث أن طبقا لهذه السیاسة الأمة الغنیة أقوى ) المركنتیلیة ( 
كافة الوسائل التي تؤدي إلى تحقیق من الأمة الفقیرة ، لذلك یجب توجیه القوة نحو زیادة ثروة البلاد بإستخدام

و لكن سیاسة أنصار المذهب التجاري تعرضت للعدید من التغیرات و النقد بفعل التطورات التي . هذا الهدف 
إن آدم سمیث و . ألمت بالعالم سیاسیا و إجتماعیا منذ بدء الثورة الصناعیة في أواخر القرن السابع عشر 

بدعم مبدأ الحریة في المعاملات الدولیة بین الأفراد و نادواین الكلاسیكین الذین ریكاردو و غیرهم من الإقتصادی
إلى الحد من التدخل الحكومي في تنظیم العلاقات الإقتصادیة التي أدت إلى المناداة بسیاسة تجاریة جدیدة 

دیة و الهیئات و تطورت إلى أن أصبحت تظهر في شكل تكتلات إقتصا1تتأسس على حریة التبادل و التجارة 
هو و المنظمات الدولیة كالمنظمة العالمیة للتجارة ، صندوق النقد الدولي و المنظمة العالمیة للجمارك و هذا

2. التوجه الحدیث للتجارة الخارجیة الذي تشهده في الوقت الحالي 

عملیات التجارة الخارجیة و أنواعها مخاطر : ثانیا 

نجد أن للتجارة الخارجیة العدید من المخاطر نظرا للبعد الجغرافي و تدخل العدید من الأطراف مقارنة بالتجارة 
: الداخلیة ، ففضلا عن المخاطر السیاسیة و القانونیة و سوف نتطرق إلى المخاطر التالیة 

: المخاطر الإقتصادیة .1

لي ، فمثلا عند إنخفاض أسعار السلع المستوردة بسبب تتعلق بالتغیرت الحاصلة على مستوى الإقتصاد الداخ
الإغراق أو إنخفاض أسعار أحد العناصر الداخلة في إنتاجها سوف یؤثر حتما على سلوك شراء المستهلك و 
بالتالي یرتفع الطلب علیها على حساب المنتجات المحلیة مما یؤدي إلى خسارة كبیرة یمكن أن تتطور حتى 

.تجین المحلیین و هذا ما سینعكس بالسلب على الإقتصاد الوطني تصل إلى إفلاس المن
: المخاطر الإجتماعیة .2

إن السلع المستوردة و التي ستحل محل الإنتاج المحلي تؤدي بطریقة أو بأخرى إلى تسریح المئات من 
الجرائم و الهجرة العمال و هذا ما سیساهم في نشر الفقر و البطالة و تدهور المستوى المعیشي للمجتمع فتنتشر

. غیر شرعیة و غیرها 

 هي "نزعة للمتاجرة من غیر اهتمام بأي شيء آخر"في اللغة العربیة المعاصرة بأنها المعجم المنجدیعرفها:المركنتیلیة أو الإتجاریة أو مذهب التجاریین ،
.القرن الثامن عشرو منتصفالقرن السادس عشرفیما بین بدایةأوروبااقتصادي ساد-مذهب سیاسي

. 241،242ص .، مرجع سابق ، صعبد الرحمان إسماعیل ، عیقات حریبي1
.27،31ص .رشید شلالي ، مرجع سابق ، ص2
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: المخاطر المالیة .3

و هذا من خلال العجز في میزان مدفوعات الدول المستوردة نتیجة هدر العملة الصعبة و عدم قدرة الموارد 
.المحلیة على تغطیة هذا العجز فتلجأ إلى مصادر تمویل خارجیة  للإقتراض و تغطیة حاجاتها 

: التكنولوجیة المخاطر .4

إن دخول المنتجات الأجنبیة للأسواق المحلیة تجبر المنتجین المحلیین على البحث في كیفیة تطبیق نفس 
المستوى من التكنولوجیا في صناعاتهم حتى یستطیعون المنافسة ، غیر أنهم لا یستطیعون تحقیق ذلك في 

الفترة و بالتالي یبقى المنتج المحلي یعاني من الوقت المناسب بسب ما یمكن أن یتوصل إلیه الأجانب في نفس
نفس مشكل التقادم التكنولوجي ، أو بسبب إرتفاع تكالیف البحث و إستخدام هذه التكنولوجیا فیصبح سعر المنتج 

.  المحلي مرتفع جدا مقارنة بالمنتج المستورد ، و هنا یبقى دائما المنتج الأجنبي یسیطر و یحتكر التكنولوجیا

سیاسات التجارة الخارجیة ، أهدافها و أنواعها:الرابع الفرع

تطورها والتعرف على المخاطر التي تصاحبها ، لجأت الدول إلى تخصیص ظهور التجارة الخارجیة و بعد
بعض الإجراءات تحت سیاسات التجارة الخارجیة ، و التي تنوعت بتنوع الأهداف التي تحاول الدول تحقیقها من 

.السیاسات بصفة عامة و التجارة الخارجیة بصفة خاصة وراء هذه 

مفهوم سیاسات التجارة الخارجیة :أولا 

تقوم سیاسات التجارة الدولیة بفحص الأسباب التي تؤدي إلى فرض القیود التجاریة و ما ینتج عنها من 
1. نتائج، و تركز أیضا على الحمایة التجاریة و سیاسات التكامل الإقتصادي 

أحد فروع السیاسة الإقتصادیة العامة المنوط بها تنظیم شؤون " تعرف سیاسات التجارة الخارجیة على أنها 
2" . التجارة الخارجیة من خلال أدوات معینة لتحقیق أهداف محددة 

ي عبارة عن إجراءات أو أدوات أو وسائل یستخدمها النظام  الإقتصاد" أو كما یلجأ البعض إلى القول بأنها 
في إطار تنظیمه لموضوع التجارة الخارجیة و تبادل السلع و الخدمات من أجل تحقیق أهداف معینة ، سواء 

. 24، ص 2007، دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة ، عمان ، -نظریات و سیاسات –الإقتصاد الدولي ، علي عبد الفتاح أبو شرار1
.  69، ص 2011، دار الفكر ناشرون و موزعون ، عمان ، -النظریة و السیاسات –الدولي الإقتصاد، السید متولي عبد القادر2
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أكانت أهدافا إقتصادیة بحتة أو أهدافا لها تأثیر في جوانب الحیاة الأخرى كالإجتماعیة و السیاسیة و 
1".غیرها

و نظرتها للتجارة الخارجیة كأداة لتحقیق إنعكاس لموقف الدولة" و بشكل أكثر دقة نجدها تعني كذلك 
مصالحها الإقتصادیة القومیة ، فهي عمل من أعمال السیادة ، بمعنى أن للدولة حریة التحكم بها من خلال 
وضع قیود على دخول السلع أو خروجها من أراضیها كما تضع قیود على الخدمات الخارجیة التي تنجز 

ا أفرادها أو مؤسساتها في الخارج ، و بهذا تسمى هذه السیاسة المتبعة لمصلحة مواطنیها أو التي یقوم به
2" . بسیاسة تقییدیة أو حمائیة ، أو رفع هذه القیود هنا تسمى بسیاسة حریة التجارة 

بصورة عامة یمكن القول أن سیاسات التجارة الخارجیة تتمثل في مجموع الإجراءات و الأدوات التي و
كان ذلك بتقیید التجارة سواءا ، یم تجارتها الخارجیة بالشكل الذي یضمن مصالحها و أهدافها تعتمدها الدول لتنظ

.الخارجیة أو تحریرها 

أنواع سیاسات التجارة الخارجیة : ثانیا 

: من خلال التعریف السابق لسیاسات التجارة الخارجیة یتضح لنا أنها تتكون من نوعین و هما 

السیاسات الحمائیة .1
مجموعة من القواعد و الإجراءات و التدابیر التي " یطلق علیها أیضا سیاسة تقیید التجارة الخارجیة ، و هي 

تضع قیودا مباشرة أو غیر مباشرة ، كمیة أو غیر كمیة ، تعریفیة أو غیر تعریفیة على تدفق التجارة الخارجیة 
3" . عبر حدود الدولة لتحقیق أهداف إقتصادیة معینة 

أفكار أنصار المذهب التجاري الذین كانوا یرون أن قوة الدولة تكمن فیما تملك من فياسة یتجلت هذه السو 
معادن نفیسة متمثلة في الذهب و الفضة ، فمن مصلحة الدولة أن تقوم بالتدخل في مجال التجارة الخارجیة و 

جل تعظیم الثروة و الحفاظ علیها بإبقاء ذلك بتقییدها من ناحیة الواردات و فتح المجال أمام الصادرات من أ

، دار النفائس للنشر و التوزیع ، الأردن -دراسة مقارنة - السیاسة التجاریة الخارجیة في النظام الإقتصادي الإسلامي ، طارق یوسف حسن جابر1
. 45، ص2012

،-دراسة حالة الجزائر و إتفاق الشراكة الأورو متوسطیة –السیاسات التجاریة في تفعیل الإتفاقات التجاریة الإقلیمیة و الدولیة دور فیروز سلطاني ، 2
، ص 2013–2012مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، تخصص إقتصاد دولي ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 

53 .
. 27براهیم بلقلة ، مرجع سابق ، ص 3
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و إنتقلت هذه السیاسة إلى الدول النامیة و تبنتها حین أدى الهیكل القدیم للتجارة 1. الذهب داخل الدولة 
الخارجیة و هو التخصص في إنتاج المواد الأولیة رخیصة الثمن و الإعتماد على الدول المتقدمة في الحصول 

ات المصنعة و مع زیادة مدیونیة هاته الدول و زیادة عجز موازین مدفوعاتها تبنت على حاجاتها من المنتج
سیاسات التصحیح الهیكلي و تطویر سیاسة التصنیع المحلي بتطویر الصناعات الصغیرة و المتوسطة مما أدى 

2. بها إلى ضرورة إنتاجها للسیاسة الحمائیة 

:سیاسة حریة التجارة الخارجیة .2

السیاسة التي تتبعها الدول و الحكومات عندما لا تتدخل في " حریة التجارة الخارجیة بأنها تعرف سیاسة ال
و من هنا نستنتج أن سیاسة ،التجارة بین الدول من خلال التعریفات الجمركیة و الحصص و الوسائل الأخرى 

عبر الحدود سواء كانت الحریة تتركز على ضرورة إزالة كل العقبات أو القیود المفروضة على تدفق السلع 
3" . صادرات أم واردات 

أهداف سیاسات التجارة الخارجیة : ثالثا 

و الجانب الإجتماعي إن لسیاسات التجارة الخارجیة العدید من الأهداف ، منها ما یتعلق بالجانب الإقتصادي
و أخرى بالجانب الإستراتیجي الذي یمس أمن الدولة ، و هناك تداخل كبیر بین هذه الأهداف فقد یؤثر الهدف 

:4في أكثر من جانب ، و من بین أهم الأهداف 

:الأهداف الإقتصادیة لسیاسات التجارة الخارجیة .1

: تتمثل هذه الأهداف في 

ة للدولة ، فإمكانیة الحصول على هذه الموارد یمكن إستخدامها في تمویل زیادة موارد الخزینة العام.أ
النفقات العامة بكافة أشكالها و أنواعها ، و یتم توفیر الموارد عن طریق مرور السلع و الخدمات 

.عبر الحدود القومیة للدولة أو مردود و مكاسب التجارة الدولیة الهائلة 
ان مدفوعات بإختیار مجموعة الإجراءات التي تكفل المحافظة العمل على تحقیق التوازن في میز .ب

. على هذا التوازن 
. 56فیروز سلطاني ، مرجع سابق ، ص 1
. 16عبد الحمید حمشة ، مرجع سابق ، ص 2
. 75، مرجع سابق ، ص السید متولي عبد القادر3
. 57،60ص .، مرجع سابق ، صطارق یوسف حسن جابر4
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حمایة الصناعة المحلیة من المنافسة الأجنبیة ، أي تخلیصها من المؤثرات الخارجیة التي یمكن أن .ج
. ضارة على الصناعة المحلیة لذلك تظهر الضرورة الأساسیة لحمایة هذه الصناعةآثاریكون لها 

حمایة الإقتصاد الوطني من خطر الإغراق الذي یمثل التمییز السعري في مجال التجارة الدولیة ، .د
أي البیع بسعر أقل من تكالیف الإنتاج ، و ذلك یعد وسیلة أساسیة للسیطرة على الأسواق الدولیة ، 

. و تصنع السیاسة التجاریة الإجراءات الكفیلة بمواجهته 
ن التقلبات الخارجیة التي تحدث خارج نطاق الإقتصاد الوطني ، و هذا حمایة الإقتصاد الوطني م.ه

.یتطلب بذل جهد كبیر للتخلص من هذه التقلبات من خلال سیاسات التجارة الخارجیة 
من الخبرات و التقنیات و تشجیع الإستثمار و تحقیق التشغیل زیادة الكفاءة الإنتاجیة و الإستفادة.و

. الكامل و القضاء على البطالة 
:الأهداف الإجتماعیة لسیاسات التجارة الخارجیة .2

:تتمثل هذه الأهداف في 

حمایة مصالح بعض الفئات الإجتماعیة كمصالح الزراعیین أو المنتجین لأنها تعتبر ضروریة و .أ
. ة أساسیة في الدول

.إعادة توزیع الدخل القومي بین الفئات و الطبقات المختلفة .ب
المحافظة على دعم جهود التعاون الإقتصادي الدولي الذي یساهم في حل مشكلات المجتمع .ج

.الإنساني و تشجیع التنمیة الإقتصادیة و غیر الإقتصادیة في الدول النامیة أقل تطورا 
اخلي و زیادة الرفاهیة الإقتصادیة الداخلیة للمجتمعات الداخلیة المحافظة على إستقرار الإقتصاد الد.د

.و الدولیة للعالم بأسره من خلال زیادة التبادلات التجاریة 
:الأهداف الإستراتیجیة لسیاسات التجارة الخارجیة .3

: تتمثل هذه الأهداف في 

لعسكریة و تحقیق السلام و المحافظة على الأمن في الدولة من الناحیة الإقتصادیة و الغذائیة و ا.أ
. قرار العالمي تالإس

العمل على توفیر الحد الأدنى من الغذاء عن طریق الإنتاج المحلي أو من المنتجات الأجنبیة .ب
. الضروریة مهما كانت تكلفته مرتفعة 



آلیات كبح الواردات............................................... الفصل الأول

15

العمل على توفیر الحد الأدنى من الإنتاج و من مصادر الطاقة كالبترول و خصوصا زمن فترة .ج
.و الأزمات الحروب

.دعم الدول الصدیقة و الحلیفة و إعاقة النمو الإقتصادي للدول المعادیة و الإضرار بها .د

ماهیة الواردات و سیاساتها : المطلب الثاني 

الخارجة عن حدود دولة ما واردات بالنسبة لها و هو الشق الأكثر عرضة ال السلع و الخدمات قتبر إنتیع
خاصة و أنها لا تدر عائدا للدولة بل تؤدي إلى تسریب جزء كبیر من العملة الخارجیةللمخاطر في التجارة 

.لذلك نجد الدولة تتبع مجموعة من السیاسات في التعامل معها الصعبة إلى الدول المصدرة ،

مفهوم الواردات :الفرع الأول 

عبارة عن عملیة إدخال منتجات أجنبیة إلى بلد ما ، أي شراء سلع و خدمات " یمكن القول بأن الواردات هي 
1" .من الخارج و إدخالها إلى السوق الوطنیة 

فالوردات هي تلك العملیة المتعلقة بالسلع و الخدمات یؤدیها بصفة نهائیة الغیر مقیم للمقیم إذا كان متواجد 
2. لإقلیمیة أو خارجه داخل الحدود ا

هي ذلك الإنفاق المحلي على السلع و الخدمات المنتجة في الخارج و یعتبر ترسبا " و نعني بالواردات أیضا 
من تیار الإنفاق الكلي ، حیث یؤدي ذلك الإنفاق إلى سحب جزء من القوة الشرائیة ، الأمر الذي یضاعف من 

3" . لخارج تیار الإنفاق في الداخل و یزیده قوة في ا

فالواردات لا تساهم في تحقیق فائض في المیزان التجاري ، بل تقوم الدولة بتخصیص میزانیات الإنفاق على 
ورادت ملموسة ، من حیث طبیعة السلعة نجد نوعان من الواردات و. الواردات و تستورد ما تحتاجه من مواد 

. سیاحیة كالسلع ، و واردات غیر ملموسة متمثلة في الخدمات ال

4: و هناك مجموعة أخرى من الواردات تتمثل في 

 الإنتاج ، التبادل ، الإستهلاك ( الواردات التي تدخل مباشرة في الإستعمال المحلي. (

.20رشید شلالي ، مرجع سابق ، ص 1
. 20مرجع ، ص النفس 2
. 21مرجع ، ص نفس ال3
.273، ص  2012، دار الحامد للنشر و التوزیع ، عمان ، إحصاءات التجارة الداخلیة و الخارجیةعبد الحسین زیني ، 4
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 المخازن و المستودعات التي تنشأ في بعض الموانئ أو على و هي (الإخراج من المستودعات الجمركیة
بها لفترة من الزمن ثم بیعها إلى التجار في أقطار أخرى دون دفع الحدود لغرض خزن السلع المارة 

و )الدروباك  ، أيضرائب علیها أو یمكن دفع ضرائب على السلع الدخلة و إسترجاها عند التصدیر 
.المناطق الحرة إلى داخل القطر 

المدن التي تجلب المصانع التي تنشأ في بعض الموانئ وو هي (السلع الداخلة إلى المصانع الجمركیة
لها المواد الخام من الأقطار الأخرى لتصنع فیها و یعاد إرسالها إلى الدول المجاورة أو الدول التي جلبت 

.)منها المواد الخام أو غیرها 

عوامل المؤثرة في مرونة الطلب المحلي على الواردات ال: الفرع الثاني 

المحلیة على السلع الأجنبیة المستوردة بمرونة سعریة من المفروض أن یتمتع طلب الوحدات الإقتصادیة
و . كبیرة حیث أن الزیادة في أسعار السلع یؤدي إلى إنخفاض الإنفاق الإستیرادي لها ، و بالتالي الطلب علیها 

:1و تتأثر هذه المرونة بأحد العوامل التالیة . كلما كانت المرونة عالیة كلما إنخفض حجم الواردات 

و هي السلع المهمة جدا لدى المقیمین و لا یمكن الإستغناء : ت السلع الإستهلاكیة ضروریة إذا كان◄
عنها كالسلع الغذائیة و الأدویة و غیرها ، فإن هذا النوع من السلع یستمر الطلب علیه رغم إرتفاع 

الخام و كذا السلع و نفس النتیجة إذا كانت السلع المستوردة هي مواد أولیة كالوقود و المواد . أسعارها 
الوسیطة و الرأسمالیة الضروریة للإنتاج الوطني ، ولا یتوقع إنخفاض الطلب علیها عقب التخفیض ، 

.و تزداد هذه المرونة كلما كانت السلع المستوردة من السلع التي یسهل تخفیف إستهلاكها 
تقل مرونة الطلب على حیث: إذا كان الطلب على السلع المستوردة لا یخضع فقط لتغیرات السعر ◄

الواردات إذا كانت سلعة تفاخریة ، و یكون الطلب على هذه السلع نتیجة خلل في سلوك مستهلكیها ،و 
و نفس الشيء ینطبق على السلع التي یخضع الطلب . إقتنائها یكون نتیجة لإرتفاع أسعارها و ندرتها 

.تى و إن إرتفعت أسعارها علیها لجودتها و الكفاءة في إنتاجها فیزداد هذا الطلب ح
حیث أن إزدهار قطاع الصادرات  یؤدي إلى زیادة : إذا كان القطاع التصدیري في حالة إنتعاش ◄

العوائد فیه و بالتالي تزداد دخول الأفراد فیتوجهون إلى طلب السلع التفاخریة لتحسن المستوى المعیشي 
.       لهم 

الإقتصادیة ، تخصص بنوك و تأمینات ماجستیر في العلوم رسالة ، -دراسة حالة الجزائر –سیاسة سعر الصرف و التوازن الخارجي حنان لعروق ، 1
. 121،122ص .، ص2005–2004، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة منتوري ، قسنطینة ، 
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سیاسات الواردات:الفرع الثالث 

: إن دخول الواردات إلى الدول یتم التعامل معه وفق مجموعة من السیاسات نذكر من بینها 

:سیاسة إحلال الواردات .1

یمكن القول أن سیاسة إحلال الواردات هي السیاسة التي سلكتها الدول النامیة بطریقة أو بأخرى للسیر 
عض الصناعات التحویلیة لسد حاجات السوق بإقتصادها نحو التصنیع ، و تعني هذه الإستراتیجیة إقامة ب

و على ذلك فإن سیاسة الإحلال تهدف إلى . المحلیة بدلا من السلع المصنوعة التي كانت تستورد من الخارج 
1. تخفیض أو منع الواردات من بعض المنتجات المصنوعة 

ناعات الإستهلاكیة الأساسیة و تقوم هذه الإستراتیجیة أساسا لإشباع حاجات السوق المحلیة لذلك تمثل الص
المرحلة الأولى من مراحلها ، و ذلك راجع إلى مجموعة من العوامل أهمها توفر الطلب المحلي و تواضع 

و عادة ما توفر الدولة لهذه الصناعات . الإستثمارات المطلوبة و میل حجم الوحدات الإنتاجیة نحو الإنخفاض 
سة المنتجات الأجنبیة من ناحیة و ضمان القدر اللازم من الأرباح مظلة من الحمایة تكون كافیة لمنع مناف

و بعد أن تكون الصناعة قد إستنفذت فرص . للمستثمرین لتحفیزهم على إقامة هذه الصناعات من ناحیة أخرى 
الإحلال و لم تعد السوق المحلیة قادرة على إمتصاص مزید من المنتجات حیث تبدأ الصناعة في إرتیاد أسواق 

2. لتصدیر تبدأ المرحلة الثانیة بإقامة بعض الصناعات الوسیطة و الإنتاجیة ا

:السیاسة الضریبیة .2

و تتعلق بما تفرضه الدولة من ضرائب على الوردات ، فالضریبة المفروضة على السلع الداخلة للدولة تسمى 
3.ضریبة إستیراد 

:سیاسة القیود الكمیة المباشرة على الواردات .3

مع بدایة الكساد الكبیر أصبح لدى العدید من الدول ما یكفي من المبررات لإستعمال إجراءات أخرى أبعد من 
التعریفات الجمركیة ، و ذلك بهدف التحكم في التجارة الخارجیة ، و تتضمن هذه الإجراءات قیودا كمیة على 

، فرع التخطیط ، كلیة العلوم ماجستیر في العلوم الإقتصادیةرسالة ، -دراسة تقییمیة –إشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائر یاسمینة زرنوح ، 1
. 26، ص 2006–2005الإقتصادیة و علوم التسییر ، 

. 26، ص 2006نفس المرجع ،2
ماجستیر ، تخصص رسالة ، 2001–1970علاقة سیاسة الواردات بالنمو الداخلي للإقتصاد الوطني في الفترة الممتدة بین منى مسغوني ، 3

.107، ص 2005–2004، فرع العلوم الإقتصادیة ، كلیة الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، جامعة ورقلة ، دراسات إقتصادیة
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حیة الإداریة مقارنة بالتغیرات في التعریفة الواردات حیث إتسمت في حینها بالجاذبیة نظرا لملاءمتها من النا
الجمركیة ، و قد حظیت مثل هذه الإجراءات غیر جمركیة بالمزید من التوسع في الإستخدام في العدید من 

. الدول خلال فترة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة 

ة من منافسة الواردات أو و تستهدف سیاسة القیود الكمیة المباشرة على الواردات حمایة الصناعة المحلی
و مع إمكانیة أن تؤدي سیاسة القیود الكمیة المباشرة . تقویتها لزیادة قدرتها على المنافسة في السوق الخارجیة 

على الواردات إلى دفع الأفراد نحو تخصیص نسبة أكبر من دخولهم للإدخار من خلال التضخم الناجم عن 
فإن إمكانیة تحقق ذلك ترتبط بعدم تقیید . تنامي التكوین الرأسمالي المحلي القیود على الواردات ، مما یؤدي إلى 

1.الصرف الأجنبي الذي یمكن إستخدامه لإستیراد السلع الرأسمالیة من الخارج 

مداخل كبح الواردات: المبحث الثاني 

أن بعض الدول و خاصة النامیة بالرغم من أهمیة التجارة الخارجیة و تزاید إهتمام الدول بها لإیجابیاتها إلا
منها التي تعتمد الوسائل و الأسالیب التقلیدیة في عملیاتها الإنتاجیة و تفتقر إلى عنصر رأس المال ، واجهت 
العدید من المشاكل من جراء الإنخراط في هذا النوع من الممارسات و إنعكس ذلك بالسلب على إقتصادها إذ 

عاتها نتیجة إرتفاع وارداتها من السلع الأجنبیة الضخمة و التي عملت على أصبحت تعاني عجز في میزان مدفو 
إزاحة الإنتاج المحلي من أسواق هذه الدول لأنه لم یستطع الصمود أمام المنافسة الأجنبیة ، و هذا ما جعل هذه 

ص الواردات تقلیتتمكن منالمختلفة حتى الأسالیبالبلدان تسعى جاهدة إلى تطبیق مجموعة من الوسائل و 
.إلیها و النهوض بإقتصادها فترفع المستوى المعیشى لأفراد المجتمع و تحسن مختلف أوضاعها 

المداخل التقلیدیة : المطلب الأول 

تلبیة أسواقها لمنتجات اللمساهمة في تنویع بعد فتح الدول الباب أمام التجارة الخارجیة و خاصة الواردات ل
الواردات جعلها تحاول تقلیصها بقدر الإمكان هذه المشاكل التي واجهتها من جراء ، وحاجات الأفراد المختلفة 

.هذه السلع و الخدمات الداخلة إلیها من خلال إتباعها لبعض السیاسات التي تستهدف بصفة مباشرة 

1973دراسة تحلیلیة قیاسیة الفترة –تطور هیكل التجارة الخارجیة في الإقتصاد اللیبي و علاقته بالنمو الإقتصادي عبد الناصر عز الدین بوخشیم ، 1
.108،109ص .، ص2003–2002قتصاد ، جامعة الإسكندریة ، وراه الفلسفة في الإقتصاد ، قسم الإ، رسالة دكت-1998–
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التعریفة الجمركیة :الفرع الأول

جداول تتضمن عرضا بالسلع و الرسوم الجمركیة المفروضة علیها ، و الغرض من " التعریفة الجمركیة هي 
في إستخدامها كوسیلة یسترشد بها موظفوا الجمارك في معرفة مقادیر الضرائب التي ینحصرجداول التعریفة 

1" . تفرض على البضائع الواردة و الصادرة 

الإختصاص حول تحدید ماهیة الرسوم الجمركیة أو الضرائب الجمركیة لأن لقد إختلفت وجهات نظر أهل 
البعض منهم یرى بأنها نفسها و البعض الآخر یأخذها على أنها عبارة عن رسم لما یتوفر فیها من خصائص 

تطرق نالرسوم ، و هناك من یرى بأنها عبارة عن ضرائب لما تشمله من خصائص الضریبة ، و لهذا یجب أن 
:واحدة على حدى لكل 

:الرسوم الجمركیة .1

مبلغ من المال یؤدیه المكلف للدولة طوعا لقاء المنفعة التي یجنیها من إستیراد " فالرسوم الجمركیة عبارة عن 
" .أو تصدیر بضائع معینة 

ریف یتضح أنه أطلق علیها تعبیر الرسوم الجمركیة عوضا عن تعبیر الضرائب من خلال هذا التعو 
( الجمركیة لأن الخصائص العامة الرئیسیة للرسم متوافرة هنا حیث أن من أهم خصائص الرسم أنه إختیاري 

و و هذا متوفر في الرسوم الجمركیة ، فإذا أراد شخص تصدیر بضاعة معینة أو إستیرادها فه) غیر إجباري 
أما الحقیقة الثانیة و الأهم و هي أن الرسم یدفع نظیر منفعة یحصل علیها . یدفع الرسم و إلا فهو غیر مجبر 

المكلف و هي أیضا متوافرة في الرسوم الجمركیة حیث أن المصدر أو المستورد یحصل على ربح من عملیة 
2. الإستیراد أو التصدیر و إلا ما قام بعملیة التصدیر أو الإستیراد

:الضرائب الجمركیة .2

ضریبة تفرض على السلع التي تعبر الحدود سواء كانت صادرات أو " الضرائب الجمركیة تعرف على أنها 
3" . واردات 

. 297، مرجع سابق ، ص علي عبد الفتاح أبو شرار1
ص ،2،2000العدد،12المجلد ،جامعة دمشق ،كلیة الحقوق ، مجلة جامعة دمشق ، الرسوم الجمركیة في التشریع السوري،یوسف شباط 2

300.
. 25، مرجع سابق ، ص نورة بوكونة3
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ضرائب تطبق على البضائع في حالة إستیرادها أو تصدیرها بموجب " أو بشكل أكثر وضوحا هي عبارة عن 
1" .لجمركي القانون التعریفي و وفق شروط التشریع ا

ضریبة غیر مباشرة تفرض على الواردات أو الصادرات و تحصلها الدولة على واقعة " و قد تعني كذلك 
عبور السلعة للحدود الجمركیة الوطنیة ، فهي فریضة مالیة یكلف دفعها أصحاب السلع عند عبورهم إقلیما 

الضرائب الجمركیة على الواردات كوسیلة و غالبا ما تفرض . جمركیا أو خطا أو دائرة جمركیة في دولة ما 
للحمایة في نطاق السیاسة التجاریة ، و نادرا ما تفرض على الصادرات ، فلا تفرض على الصادرات إلا لمنع 

2". سلعة معینة كالمواد التموینیة  

لكونها و من خلال هذه التعاریف یتضح أن الأصح و الأوضح هو إستخدام تعبیر الضرائب الجمركیة ، نظرا 
تفرض جبرا بدون مقابل من طرف الدولة و هذا ما تتضمنه خصائص الضریبة التي من أهمها أن تكون 

3. الضریبة إجباریة و لا یقابلها عائد أو منفعة معینة ، و هذا ما یتعارض مع الرسوم الجمركیة 

م الجمركیة معا فإذا تعلق و نستنتج مما سبق أن التعریفة الجمركیة تحتوي على الضرائب الجمركیة و الرسو 
تلك السلعة  أو رادیها غیر مجبر على إستعالأمر بالسلعة نكون هنا بصدد التحدث عن رسوم جمركیة لأن داف

الكمیة أو النوعیة إلا إذا كان من ورائها منفعة معینة ، أما إذا تعلق الأمر بالعملیة الجمركیة في حد ذاتها فهنا 
نكون بصدد التحدث عن الضریبة الجمركیة لأنها تدفع جبرا عند قیام الجمارك بإجراءات عبور البضاعة و لا 

.       و إنما تعود بالنفع لخزینة الدولة التي تحصل قیمة الضریبة الجمركیة تدر هذه العملیة منفعة لدافع الضریبة

أنواع التعریفة الجمركیة : أولا 

: نجد أن هناك أنواع عدیدة للتعریفة الجمركیة بإختلاف مضمونها لذلك یمكن تقسیمها حسب ما یلي 

: 4إليكیفیة تحدید الرسممن حیث .أ

ماجستیر في التجارة الدولیة ، فرع علوم التسییر ، رسالة ، إصلاحات إزالة القیود غیر التعریفیة و آثارها على التجارة الخارجیة في الجزائرولید حفاف ، 1
. 10، ص 2009–2008ورقلة ، كلیة الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، جامعة قاصدي مرباح ، 

. 144، مرجع سابق ، ص طارق یوسف حسن جابر2
. 63فیروز سلطاني ، مرجع سابق ، ص 3
، 2005-2004، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندریة ،  الاتجاهات الحدیثة في السیاسات التجاریةسهیر محمد السید حسن ، محمد محمد البنا ،4

. 181،182ص.ص
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 و تعني أن التعریفة تفرض و تحسب علي أساس نسبة قیمة البضاعة ): قیمیة(التعریفة النسبیة
السلعة حیث یعتبر السعر إستیرادالمستوردة ،أي أن الضریبة عبارة عن نسبة معینة من سعر بیع أو 

.النسبي أشهر أسالیب فرض التعریفة الجمركیة 
 ن وحدات السلعة المستوردة ، تفرض التعریفة على أساس مبلغ معین لكل وحدة م: التعریفة النوعیة

.بصرف النظر عن قیمة السلعة نفسها 
 هنا قد تفرض التعریفة الجمركیة بطریقة مركبة بمعني یستخدم السعر القیمي أو : التعریفة المركبة

. النسبي إضافة إلى التعریفة النوعیة معا 
:1إلى الهدفمن حیث .ب

 و هي التي تفرض بغرض تحقیق إیراد لخزانة الدولة :التعریفة المالیة.
 و هي التي تهدف إلى حمایة الإنتاج الوطني من المنافسة الأجنبیة : التعریفة الحمائیة.

:إلى مدى حریة الدولة في فرضهامن حیث .ج
 و هي تلك الرسوم التي تنشأ عن إرادة تشریعیة داخلیة : التعریفة المستقلة.
2. تكون بموجب إتفاق دولي مع دول أخرى : اقیة التعریفة الإتف

:3سعر الضریبة المفروضةمن حیث .د
 یتم تطبیقها بضریبة جمركیة موحدة دون تمییز ، أي بصرف النظر ) : المنفردة ( التعریفة البسیطة

عن مصدر السلعة أو البلد التي تنتمي إلیها ، لذا عادة ما یطلق علیها الفقه الجمركي بالتعریفة 
. الجمركیة ذات الفئة الواحدة ، أو ذات العمود الواحد 

 تمثل في أن تضع الدولة تعریفتین للسلعة الواحدة ، قصوى و دنیا حسب البلد و ت: التعریفة المزدوجة
. الذي تستورد منه و ذلك لتمییز سلع بعض البلاد على سلع البعض الآخر 

 و هي تشمل عدة مستویات من الرسوم التي غلبا ما یكون سعرها مرتفع ، و : التعریفة المتعددة
لرسوم معینة كل بحسب الدولة التي ترد منها وفق معاملتها الغرض منه إخضاع المنتجات المختلفة

.و لهذا یمكن القول أنها تتضمن معنا جزائیا . للدولة الفارضة للرسوم المتعددة 

. 298، ص 2003الفتح للطباعة و النشر ، إسكندریة ، ، العلاقات الإقتصادیة الدولیةزینب حسین عوض االله ، 1
. 298، ص نفس المرجع2
.14ولید حفاف ، مرجع سابق ، ص 3
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أهداف التعریفة الجمركیة : ثانیا 

: للتعریفة الجمركیة هدفین أساسین أحدهما جبائي و الآخر إقتصادي نوجزها كما یلي 

:1الجبائيالهدف .أ

تمثل التعریفة الجمركیة موردا مالیا سیادیا یساهم في سد إحتیاجات المیزانیة العامة للدولة ، و على هذا 
بحت ، إلا أن درجة هو هدف جبائي) في بدایة الأمر ( الأساس كان الهدف من إنشاء الحقوق الجمركیة 

الإعتماد على التعریفة كمصدر لتغذیة الخزینة العمومیة تختلف من دولة لأخرى و في الغالب تعتبر مصدرا 
.معتبرا في الدول النامیة 

:2الهدف الإقتصادي.ب

التقلیدي للتعریفة الجمركیة نجدها تلعب دورا إقتصادیا مهما و یكفي أنها أصبحت تسمى رإلى جانب الدو 
:الموازن الإقتصادي ، و ذلك إعتبارا للأدوار التالیة ب

.التعریفة تساعد على حمایة الشغل و الحفاظ على الرأسمال الوطني ◄
.التعریفة الجمركیة أداة لإعادة توزیع الدخل ◄
حیث أن فرض رسوم جمركیة على بعض السلع یحد من تدفقها :معالجة العجز في میزان المدفوعات ◄

3.إلى الداخل و بالتالي تتقلص الواردات لتتعادل مع الصادرات و یتحقق التوازن في میزان المدفوعات

حیث أن عملیة فرض الرسوم الجمركیة تزید من أسعار السلع المستوردة : حمایة الصناعة الناشئة ◄
السلع المحلیة مما یكسب هذه الأخیرة میزة تمكنها من الصمود في مواجهة لتصبح مرتفعة مقارنة ب

4.بیة الأرخض ثمنا نالسلع الأج

دراسة حالة الجزائر في –تطور سیاسات التعریفة الجمركیة في ظل النظام التجاري متعدد الأطراف و التكتلات الإقتصادیة الإقلیمیة لخضر مداني ، 1
، كلیة العلوم ، رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، فرع التحلیل الإقتصادي ، قسم العلوم الإقتصادیة-إیطار منطقة التبادل الحر مع الإتحاد الأوروبي
. 21، ص 2006–2005الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 

. 21، ص نفس المرجع2
. 77،78ص .، مرجع سابق ، صالسید متولي عبد القادر3
. 77،78ص .، صنفس المرجع4
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) حصص الإستیراد ( نظام الحصص :الفرع الثاني 

من سلعة معینة أن تضع الدولة حد أقصى للكمیة أو القیمة التي یمكن إستیرادها" یقصد بنظام الحصص 
1" . خلال فترة زمنیة معینة 

عملیة فرض قیود على الإستیراد خلال فترة زمنیة محددة بحیث تضع الدولة الحد الأقصى " و هي أیضا 
2" . للكمیات و القیم المسموح بإستیرادها 

هذا النظام عقب الكساد في أوائل الثلاثینات و تم الأخذ به خلال الحرب العالمیة الأولى عندما و قد إنتشر
لتتبعها في ذلك العدید من دول العالم خاصة النامیة منها ، 3قامت فرنسا بإحیائه و إستخدامه كقید للواردات 

حیث من خلال تطبیق هذا النظام الذي لأن هذه الدول تحاول تطویر صناعات جدیدة كبدائل للسلع المستوردة ، 
یحدد حجم الواردات إداریا تقضي على حالات عدم التأكد على الطلب على السلع المستوردة  ، على عكس 
التعریفة الجمركیة التي مهما كانت مرتفعة لا یمكن التنبأ بردود أفعال العرض و الطلب للتغیر في الأسعار ، 

أسعارها ، كما یقوم المنتج الأجنبي تعلامات التجاریة العالمیة مهما إرتفعفالمستهلكون یمكن أن یفضلوا ال
4. بتحمل جزءا من الرسوم الجمركیة للمحافظة على المبیعات 

تراخیص الإستیراد: الفرع الثالث 

السلع إلا بعد الحصول على إذن من الجهة الإداریة یقضي نظام تراخیص الإستیراد بعدم السماح بإستیراد
المختصة بذلك ، و الهدف من إستخدام هذه الأداة هو حمایة الإنتاج المحلي من الواردات المنافسة من دول 
معینة ، و لا یستخدم إلا مكملا لنظام الحصص ، و من أحد مساوئ هذا النظام صعوبة التوزیع العادل 

5. محسوبیة و إحتكارات یجري خلفها الجمیع للتراخیص و الحصص دون

وقد یستعمل هذا النظام أیضا لتحدید حصة من سلعة معینة دون الإعلان عنها ، حیث تمنح السلطات هذه 
. التراخیص في حدود الحصة المقررة دون شروط أو قیود ، أو قد تصدر تراخیص وفقا لأسس معینة 

. 74فیروز سلطاني ، مرجع سابق ، ص 1
. 306مرجع سابق ، ص زینب حسین عوض االله ،2
. 306، ص نفس المرجع3
دار المریح للنشر ، الریاض، تعریب محمد إبراهیم منصور و علي مسعود عطیة ، ،  -مدخل السیاسات –الإقتصاد الدولي موردخاي كریانین ، 4

. 133–132ص ،2007
. 151، مرجع سابق ، ص طارق یوسف حسن جابر5
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التراخیص بالمزاد مما یتیح إشتراك الدولة في الأرباح الناتجة عن و یمكن أن تعمد الدولة إلى بیع هذه 
1. الإستیراد 

:2نجد أن هناك نوعین من تراخیص الإستیراد تتمثل في 

 الترخیص التلقائي :

و هو ذلك النوع الذي تكون فیه الموافقة على مضمونة في حالة كل الطلبات الصالحة ، و یتم العمل بها 
. لغرض مراقبة الواردات في قطاعات معینة و هي لا تقید التجارة الخارجیة بشكل أساسي 

 الترخیص غیر التلقائي :

و هذا النوع أو الطریقة عادة ما یستخدم عندما تكون هناك قیود كمیة على الواردات عن منتج و الإستیراد
.مسموح به فقط من خلال التراخیص ، فتطبق العملیة كإجراء إداري لتنفیذ قید إستیرادي 

إجراءات الحمایة الإداریة: الفرع الرابع 

و هي الوسائل التي تمارسها الدولة في شكل تشدد في تطبیق القوانین الجمركیة أو وضع عقبات في 
د و یحمل المستوردین النفقات الباهضة ، و من أمثلة هذه إجراءات الإستیراد تحكما مما یعیق حركة الإستیرا

أو عن طریق الطلب من 3،الإجراءات فرض أجور و نفقات تحكیمیة مرتفعة على نقل و تخزین البضائع 
المستوردین بأن تمر البضاعة عند دخولها على مركز جمركي واحد یقع بعیدا عن المرافئ البحریة أو المطارات 

یاما محددة في الأسبوع ، فعملیة النقل إلى المركز الجمركي تزید من التكالیف و تؤخر مدة الجویة ویعمل أ
تصفیة الحسابات الجمركیة للبضاعة فتبقى بضائع هذه الدولة خارج الأسواق المحلیة لمدة زمنیة معینة ، و 

ة فقط مما یقلل فرصة كمثال آخر على الإجراءات الإداریة هو منح التراخیص الإستیراد یوم واحد من السن
4. الحصول علیها 

.308–307ص .زینب حسین عوض االله ، مرجع سابق ، ص1
، تعریب رضا عبد السلام ، مراجعة السید أحمد عبد الخالق ، دار -دلیل للإطار العام للتجارة الدولیة –منظمة التجارة العالمیة بهاجیراث لال داس ، 2

. 333–332ص.، ص2006المریح للنشر ، الریاض ، 
. 151، مرجع سابق ، ص طارق یوسف حسن جابر3
.294–293ص .، مرجع سابق ، صعلي عبد الفتاح أبو شرار4
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المداخل الحدیثة: المطلب الثاني 

إن الوسائل التقلیدیة التي كانت تعتمدها معضم الدول في تقیید عملیات الإستیراد أصبح من الصعب 
لخلق سوق عالمیة موحدة ، فلجأت الدول خاصة الإعتماد علیها بعض ظهور المنظمة العالمیة للتجارة و سیعها

النامیة التي تتبع سیاسة إحلال الواردات في الوقت الحالي إلى مجموعة من الأسالیب و الإجراءات التي تعتبر 
حدیثة النشأة و التي تسعى من ورائها إلى المحافظة على الإنتاج المحلي و زیادته و العمل على تقلیص 

.   ان الواردات بقدر الإمك

الإستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول 

إقتصادیاتها و بنهوظللیعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر أحد الطرق أو الوسائل الحدیثة التي إعتمتدها الدول 
تطویر الإنتاج إعتقادا منها أن الإستثمار الأجنبي المباشر سیساهم في ، للسلع الأجنبیة التبعیةص من لالتخ

.ینقلها إلى الساحة الصناعیة الوطنیة سالتي العالیة التكنولوجیا و المهارات لالمحلي من خلا

مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر : أولا 

في العملیة الإنتاجیة ذلك الجزء من الدخل الذي لا یستهلك و إنما یعاد إستخدامه" یعرف الإستثمار على أنه 
1" . بهدف زیادة الإنتاج أو المحافظة علیه مع الأخذ بعین الإعتبار الإضافة إلى المخزون السلعي 

المال من خلال توجیه المدخرات نحو إستخدامات تؤدي إلى لرأسالمنتجالتوظیفعنعبارة"و هو أیضا 
2".ع و زیادة رفاهیته إنتاج سلع أو خدمات تشبع الحاجات الإقتصادیة للمجتم

التخلي عن أموال یمتلكها الفرد في لحظة معینة و لفترة من الزمن ، قد تطول أو " كما یعرف على أنه 
تقصر ، و ربطها بأصل أو أكثر من الأصول التي یحتفظ بها لتلك الفترة الزمنیة ، بقصد الحصول على تدفقات 

ك الأموال التي یتخلى عنها ، و عن النقص المتوقع في القوة مالیة مستقبلیة تعوضه عن القیمة الحالیة لتل
الشرائیة لتلك الأموال بفعل التضخم و كذا المخاطر الناشئة عن إحتمال عدم الحصول على التدفقات المالیة 

3" . المرغوب فیها 

.117عبد الرحمان إسماعیل ، عیقات حریبي ، مرجع سابق ، ص 1
.17ص،2009الأردن ،والتوزیع،للنشرالعلمیةالیازوريالعربیة ، دارالطبعة،الإستثماريوالتحلیلالإستثمارشبیب،آلكاملدرید2
، أطروحة دكتوراه في العلوم القطاع الزراعي الجزائري و إشكالیة الدعم و الإستثمار في ظل الإنظمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة محمد غردي ، 3

. 51، ص 2012–2011، 3الإقتصادیة ، فرع التحلیل الإقتصادي ، جامعة الجزائر 
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ذلك الإستثمار القادم من الخارج و المالك لرؤوس الأموال ، و " على أنه فیعرفالإستثمار الأجنبيأما 
1" . المساهم في إنشاء مشروعات إستثماریة في إقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في إقتصاد آخر 

كل إستخدام یجري في الخارج لموارد مالیة عامة أو خاصة یملكها بلد ما سواء في صورة " و یقصد به كذلك 
أو تكنولوجیا أو شكل من أشكال رأس المال ، و یكون هذا الإستخدام مقترنا بسیطرة الشخص الطبیعي أو نقد

المعنوي المصدر لرأس المال على جزء أو كل المشروع تمكنه من إتخاذ القرارات ، و یمكن للمشروع على هذا 
2" .النحو أن یحوز على الشخصیة الحقیقیة كالوكالات و الفروع 

رأس المال المملوك لعنصر ذلك الجزء أو كلخلال ما سبق یمكن تعریف الإستثمار الأجنبي على أنهمن
عن حدود الدولة الأم ، حیث تكون أجنبي و المتمثل في الشركة الأم و المستثمر في دولة أخرى أجنبیة خارجة

.لرأس المال إدارة المشروع من طرف الشركة المالكة 

:   3لأجنبي ینقسم إلى نوعین نجد أن الإستثمار ا

والأوراقوالسنداتللأسهمالمستثمرینبشراءیتعلقهو:المباشر غیرالأجنبيالإستثمار┤
علىوالحصولالماليالسوقفيسعرهایرتفععندمابیعهاثممعینةإقتنائها لفترةبهدفالمالیة
یشترونالتيالشركاتمعالمباشرینغیرمن المستثمرینالفئةهذهعلاقةأماإضافیة،أرباح

فيمؤثرادورابالضرورةللمستثمر.یكون لاحیثمباشرةغیرعلاقةفهيسنداتهاأوأسهمها
.آخربلدفيموجودةالشركةكانتإذاخاصةسیاساتهاأوالشركةقرارات

.و هذا ما سنحاول التطرق إلیه : الإستثمار الأجنبي المباشر ┘
الإستثمار الأجنبي المباشر .أ

لقد وجد العدید من التعاریف حول الإستثمار الأجنبي المباشر لإختلاف وجهات نظر الإقتصادیین و 
المفكرین و المنظمات العالمیة لذلك سنتطرق إلى أهمها لكي نتمكن من تحدید معنى الإستثمار الأجنبي المباشر

، 2005جامعة محمد خیضر بسكرة ، العدد الثامن ، ، مجلة العلوم الإنسانیة ، الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع و آفاقشهرزاد زغیب ، 1
. 72ص 

ماجستیر في رسالة ، -دراسة حالة الجزائر –قیاس أثر بعض المؤشرات الكمیة للإقتصاد الكلي على الإستثمار الأجنبي المباشر فاروق سحنون ، 2
.  3، ص 2010–2009علوم التسییر ، تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في التسییر ، جامعة فرحات عباس ، سطیف ، 

.36، ص 2007، دار حامد للنشر و التوزیع ، الأردن ، إدارة الأعمال الدولیةعلى عباس ، 3
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) البلد الأم(الإستثمار الذي یحصل عندما یقوم مستثمر في بلد ما " فتعرفه المنظمة العالمیة للتجارة على أنه
1" . مع وجود النیة في إمتلاك ذلك الأصل ) البلد المضیف ( بإمتلاك أصل أو موجود في بلد آخر 

هو ذلك النوع من أنواع الإستثمار الدولي الذي یعكس هدف حصول " وحسب تعریف صندوق النقد الدولي 
في إقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقیمة في إقتصاد آخر ، و تنطوي هذه المصلحة على كیان مقیم 

وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر المباشر و المؤسسة ، بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة 
2" .كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة 

یتم خارج موطنه بحثا عن دولة مضیفة سعیا وراء تحقیق جملة من كل إستثمار" و یعرفه كذلك على أنه 
3" . الأهداف الإقتصادیة و المالیة و السیاسیة سواء الهدف مؤقت أو الأجل محدد أو الآجال طویلة 

و ینطوي الإستثمار الأجنبي المباشر على تملك المستثمر الأجنبي لجزء أو كل الإستثمارات في المشروع 
ذا بالإضافة إلى قیامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الإستثمار المشترك المعین ه

أو سیطرته الكاملة على الإدارة و التنظیم في حالة ملكیته المطلقة لمشروع الإستثمار فضلا عن قیام المستثمر 
ة الفنیة في جمیع المجالات إلى الدول الأجنبي بتحویل كمیة من الموارد المالیة و التكنولوجیة و الخبر 

4".المضیفة

أشخاص طبیعین من طرفسبق یمكن القول أن الإستثمار الأجنبي المباشر یعمل على إقامة مشروعاتمما
من الدولة الأم إلى أو معنویین خارج حدود دولتهم الأصلیة من خلال تحویل الموارد المالیة بما فیها التكنولوجیا

، حیث یقوم مالك رأس المال بالإدارة الكلیة للمشروع أو بالإشتراك مع الدولة المضیفة كل حسب فة الدولة المضی
.نوع الإستثمار 

أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر.ب
تتعدد أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر بتعدد ملكیة أصحابها و الهدف منها ، حیث یمكن تقسیمها على 

: النحو التالي 

، تنمیة الرافدین ، كلیة الإدارة و الإقتصاد ، جامعة الإستثمار الأجنبي المباشر في دول عربیة مختارةأثر الصادرات على تدفق دینا أحمد عمر ، 1
. 134، ص 2006الموصل ، 

ماجستیر في علوم رسالة ، - دراسة حالة الصین الشعبیة –أثر تحریر الخدمات المالیة على مصادر تمویل التجارة الخارجیة عبد الجبار مختاري ، 2
.106، ص 2009–2008التسییر ، تخصص تجارة دولیة ، قسم علوم التسییر ، كلیة الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

.107نفس المرجع ، ص3
دكتوراه في العلوم الإقتصادیة أطروحة ، 2005–1996الجزائري خلال الفترة الإستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الإقتصادعبد الكریم بعداش ، 4

.49، ص2008–2007، تخصص النقود و المالیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
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: الهدفمن حیث .1
تسعى العدید من الشركات متعددة الجنسیات نحو الإستفادة من : الإستثمار الباحث عن الثروات الطبیعیة -

.الموارد الطبیعیة و الخام لدى الدول النامیة 
و ساد هذا النوع في الصناعات التحویلیة أثناء تطبیق الدول النامیة : الإستثمار الباحث عن الأسواق -

إحلال الواردات ، لأن وجوده في البلد المضیف یعود للقیود المفروضة على الواردات و إرتفاع لسیاسة
. تكلفة النقل في الدولة المضیفة مما یجعل الإستثمار فیها أكثر جدوى من التصدیر إلیها 

متعددة یتم هذا النوع من الإستثمار عندما تقوم الشركات: الإستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء -
بهدف زیادة الربحیة من خلال الأیدي العاملة المضیفةالجنسیات بتركیز جزء من أنشطتها في الدول 

الماهرة و الرخیصة ، و هذا ما تفتقر إلیه البلدان المختلفة و إن إمتلكت هذه البلدان الأیدي العاملة 
. الماهرة فلا تشكل سوى نسبة ضئیلة مما تحتاجه هذه الإستثمارات 

و یتم إذا قامت الشركة بالإستثمار في مجال البحوث و : الإستثمار الباحث عن أصول إستراتیجیة -
1. التطویر في إحدى الدول النامیة أو المتقدمة مدفوعة برغبتها في تعظیم الربحیة 

: الملكیةمن حیث .2
لوطني ، سواء كانت هذه هو إستثمار قائم على أساس المشاركة مع رأس المال ا: الإستثمار المشترك -

المشاركة بنسب متباینة وفقا للظروف و بحسب ما تسمح به التشریعات الوطنیة في هذا الصدد ، أو 
بنسب متساویة بین رأس المال الوطني و الأجنبي ، و لا تقتصر المشاركة على رأس المال فقط بل یمكن 

اءة الإختراع و العلامات التجاریة ، و یلقى هذا أن تكون المشاركة بالخبرة أو التكنولوجیا و الإدارة و بر 
النوع من الإستثمار قبولا من طرف الدول المضیفة و المستثمر الأجنبي ، و ذلك لتحقیقه العدید من 

2. المزایا للطرفین 

و تتمثل في قیام الشركات متعددة الجنسیات بإنشاء : الإستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -
لها للإنتاج أو التسویق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضیفة ، فروع

على أن تكون لها الحریة الكاملة في الإدارة و التحكم في هذه النشاطات ، و یعتبر هذا النوع من 
3. الإستثمارات الأكثر تفضیلا لدى الشركات متعددة الجنسیات 

. 109، 108ص .عبد الجبار مختاري ، مرجع سابق ، ص1
. 68محمد غردي ، مرجع سابق ، ص 2
ماجستیر في علوم التسییر ، تخصص رسالة ، -حالة الجزائر –أهمیة الإستثمار الأجنبي المباشر و دوره في التنمیة المستدامة بلقاسم مصباح ، 3

. 8، ص2006–2005نقود و مالیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
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تنتاج أن الإستثمار الأجنبي المباشر مهما إختلفت أنواعه فهو عبارة عن مشاریع یقیمها و من هنا یمكن إس
المستثمر الأجنبي هروبا من بعض العوائق و بحثا عن المزایا و تحقیق جملة من الأهداف فیقوم بالإنتاج و 

.دات هذه الدول التسویق داخل الدولة المضیفة  بدلا من التصدیر لها ، و هذا ما یساهم في تقلیص وار 

المباشردوافع الإستثمار الأجنبي .ج

إن دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر تختلف بین البلد المستثمر و البلد المضیف ، و سنركز في هذا الجزء 
: 1على دوافع البلد المضیف بمأ أنها تتعلق بجانب دراستنا و نوجزها فیما یلي

حیث یسمح بتوفر التمویل الكافي للإستثمار الوطني دون اللجوء إلى : و الإستثمار سد فجوة الإدخار
.القروض الخارجیة التي تتهرب منها العدید من الدول نتیجة الخوف من عدم القدرة عن سدادها

 تسعى الدول التي تعاني من عجز في میزان مدفوعاتها إلى جلب : تحسین وضعیة میزان المدفوعات
.ر الأجنبي المباشر للتخلص من هذا العجز أو حتى التخفیف من حدته الإستثما

 ینتج عن دخول الإستثمار الأجنبي المباشر إقامة : زیادة التراكم في الرأسمال الثابت و الإنتاج الوطني
مشاریع إستثماریة جدیدة مما یساهم في زیادة الطاقة الإنتاجیة للبلد المضیف و یرفع الإنتاج المحلي 

. ظهر أثره الإیجابي على تحسین رفاهیة المجتمع المضیف لی
 حیث یتمیز هذا النوع من الإستثمارات بدرجة عالیة من : الإستغلال الأمثل للموارد المالیة الأجنبیة

الرشادة الإقتصادیة في توجیه و إستخدام الموارد إلا في المشاریع المربحة ذات المردودیة العالیة   التي لا 
. قیة مصادر التمویل الأجنبیة الأخرى تحقیقها یمكن لب

 یعتبر مكملا للطاقات الإنتاجیة للبلدان المضیف التي لا تكفي : الإستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة
.  لإستغلال الموارد الطبیعیة الضخمة لتتمكن من إستغلال أكبر قدر منها 

 ة بفضل مشاریعه التي تحتاج إلى الید یساعد على خلق فرص عمل جدید: تخفیض مستوى البطالة
. العاملة 

 حیث یتیح فرصة جلب مكونات التكنولوجیا و العمل على تطویعها و توطینها : نقل التكنولوجیا الحدیثة
.أي الحصول علیها بأقل التكالیف وفق متطلبات الإقتصاد المحلي ، 

. 58، 56ص .، مرجع سابق ، صعبد الكریم بعداش1
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أثار الإستثمار الأجنبي المباشر .د

:1الإستثمار الأجنبي المباشر في الآتيیمكن إیجاز آثار 

 تقلیل الواردات و زیادة الإنتاج الموجه للتصدیر مما یؤدي إلى زیادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة التي
.تؤدي إلى تحسین المیزان التجاري ، مما یحسن میزان الدفوعات 

 الإقتصادیة عن طریق جلب الأصول المادیة و یساهم الإستثمار الأجنبي المباشر في دفع عملیة التنمیة
غیر المادیة و المتمثلة في رأس المال و التكنولوجیا و المهارات التنظیمیة و هذا بواسطة الشركات متعددة 

. الجنسیات 
 إن الإستثمار الأجنبي المباشر عامل في تحسین الإستثمار المحلي من خلال تدفق رؤوس الأموال

. رات التي بدورها ترفع من المدخرات االمحلیة مما یؤدي إلى زیادة فوائد هذه الإستثمالأجنبیة و المدخرات
 إشباع حاجات السوق بالمنتجات و زیادة فتح الأسواق المحلیة و الأجنبیة نتیجة تسویق منتجات هذه

.المستثمرات 
ات متعددة الجنسیات و الرفع في كفاءة الشركات المحلیة و هذا عن طریق العلاقة المباشرة بین الشرك

الشركات المحلیة فقد تكون علاقة خلفیة حیث تتمثل وظیفة الإنتاج أو التموین في زیادة الطاقة الإنتاجیة 
.، أو علاقة أمامیة و التي تتمثل في وظیفة التسویق 

ى هذه ینمي الإستثمار الأجنبي المباشر روح المنافسة بین الشركات المحلیة ، إذ یصبح من الضروري عل
.الشركات التركیز على تحقیق هدف البقاء و التوسع و تطویر منشآتها 

 تقلیص حجم البطالة و هذا عن طریق المشروعات الجدیدة التي توفرها الشركات متعددة الجنسیات و هذا
.من أجل القیام بأعمالها الخاصة 

و هذا من خلال ما یوفره الإستثمار الأجنبي المباشر من رأس المال رفع مستوى التنمیة الإقتصادیة
الإیجابي على إقتصاد و تجارة تلك الدولة و ذلك بالقیام ببرامج تنمویة متوسطة لأثراالنقدي و العیني من 

.الأجل و طویلة 
الشركات متعددة الجنسیات :الفرع الثاني

كل مؤسسة لها مركز رئیسي في بلد و یمارس نشاطه في بلد أو بلدان " الشركات متعددة الجنسیات هي 
أخرى بواسطة فروع و تنخرط في أصول إنتاجیة أو مبیعات أو تشغیل الفروع ، و هي لیست مجرد إستثمار 

2" .لة لرؤوس الأموال مهما كان حجمها و إنما هي بناء إقتصادي و إجتماعي ذو آثار شام

.  19، 18ص .فاروق سحنون ، مرجع سابق ، ص1
. 318زینب حسین عوض االله ، مرجع سابق ، ص 2
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شركة تمارس نشاطها في عدة دول من خلال فروعها أو الشركات التابعة لها و تقوم " كما تعرف على أنها 
1" . بإداراتها و مراقبة نشاطهم بفاعلیة 

شركة أم تسیطر على عدد كبیر من المشروعات من مختلف الجنسیات و بذلك تكون " كذلك و یقصد بها
مجموعة ضخمة تتجمع لدیها الموارد المالیة و البشریة و في نفس الوقت تتبع إستراتیجیة مشتركة ، كما أن 

تقل مبیعاتها الحجم یحتل أهمیة كبرى في تمییز المجموعات متعددة الجنسیات حیث تستبعد الشركات التي 
السنویة عن مئة ملیون دولار ، كذلك یعتبر من العوامل الهامة في هذا التحدید طبیعة النشاطات الخارجیة 
للمجموعة ، حیث تستبعد من نطاق المجموعات متعددة الجنسیة الشركات التي تقوم بالتصدیر فقط ، هذا حتى 

2" . إذا كانت تمتلك فروعا أجنبیة للبیع 

لتعاریف السابقة نستنتج أن الشركات متعددة الجنسیات هي مجموعة الشركات التي تملك و تدیر من خلال ا
الموجودة فیها ، و یستثني من هذه الشركات فروعا إنتاجیة في أقالیم خارج حدود الدولةبإستراتیجیة مشتركة 

التي تركز على عملیات مجموع الشركات الصغیرة التي تقل مبیعاتها عن مئة ملیون دولار أمریكي ، أو 
.التصدیر فقط 

: 3تتمثل آثار الشركات متعددة الجنسیات على الدول المضیفة فیما یليو 

 زیادة الإنتاج
زیادة الأجور
 زیادة توظیف الأیدي العاملة
 زیادة الصادرات
 زیادة الدخول الضریبیة
 تحقیق وفورات الحجم الإقتصادیة
 الجدیدةالتكنولوجیةتزوید الدول المضیفة بالمهارات التقنیة و الإداریة و
 إضعاف قوة الإحتكار المحلي

. 255، مرجع سابق ، ص علي عبد الفتاح أبو شرار1
.16فاروق سحنون ، مرجع سابق ، ص 2
.262، 260ص .، مرجع سابق ، صعلي عبد الفتاح أبو شرار3
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أسالیب أخرى: الفرع الثالث

إضافة إلى الإستثمار الأجنبي المباشر و الشركات متعددة الجنسیات نجد مجموعة من الأسالیب الحدیثة 
:نذكر منها التي تساعد على كبح الواردات ،الأخرى

القیود الطوعیة على الصادرات: أولا 

ظهرت القیود الطوعیة على الصادرات في السنوات الأخیرة كبدیل لنظام حصص الإستیراد و هي تنبع 
سیاسیة ، حیث أن مجموعة من الدول المستوردة و التي كانت تستمتع بمزایا و بالدرجة الأولى من إعتبارات

فوائد التجارة الخارجیة الحرة لا ترغب في فرض سیاسة تحصیص الواردات لأنها تتضمن تحركا شرعیا للإبتعاد 
ودین الأجانب و بدلا من تحصیص الواردات فهي تلجأ إلى إجراء مناقشات مع المز . عن التجارة الخارجیة الحرة 

وإن الدافع . تنتهي بعقد إتفاقیة معهم على أن یتوقفوا طوعا عن إرسال جزء من صادراتهم إلى الدول المستوردة 
الذي الذي یجبر المصدرین على الموافقة على تقیید صادراته طوعا هو الخوف من أن تقوم الدول المستوردة من 

1. تقیید الصادرات الطوعي فرض تحصیص على الواردات إذا لم یتبنى المصدر

القیود الفنیة:ثانیا 

في بعض الأحیان تشترط حكومات الدول مجموعة من المعاییر الفنیة في بعض المنتجات لأهداف صحیة و 
.بیئیة حتى تعضم الإنتفاع و الإستفادة منها ، و قد تكون أیضا بغرض تقیید وإعاقة عملیات الإستیراد 

الإشتراطات البیئیة.أ

و تتمثل عموما في مجموعة الشروط التي یجب توافرها في المنتجات سواء في مدخلات إنتاجها أو المواد 
المكونة لها أو في أسالیب إنتاجها أو عبواتها و طریقة تغلیفها و كذلك المواصفات المحددة لكمیات الملوثات 

ف هذه الإشتراطات حمایة البیئة من الأضرار و تستهد2الخارجة أثناء العملیة الإنتاجیة و كیفیة التعامل معها 
التي قد تحدث من إستعمال أو إستهلاك سلعة أو منتج ما نظرا لما قد یصدر عنه أو یحویه من مواد مضرة 
بالإنسان و الحیوان و النباتات أو یخل بالتوازن الدقیق الذي یربط بین عناصر النظام البیئي ، و قد تطبق الدول 

لى منتجاتها ، كما قد تطبقها على وارداتها من سلع و منتجات الدول الأخرى و تتشدد في هذه الإشتراطات ع

.295، 294ص .، صنفس المرجع، علي عبد الفتاح أبو شرار1
، إشكالیة ضبط المعاییر البیئیة في التجارة الدولیة و تأثیرها على تنافسیة الإقتصاد الوطني الجزائريعبد السلام مخلوفي ، سفیان عبد العزیز ، 2

. 53ص ،2012، جامعة بشار ،المؤتمر العلمي الدولي حول سلوك المؤسسة الإقتصادیة في ظل رهانات التنمیة المستدامة و العدالة الإجتماعیة 
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ذلك خاصة مع الدول التي لا تتبع سیاسة بیئیة أو یعرف عنها التراخي و التساهل في تطبیق هذه السیاسات ، 
من وراء أعمال مثل هذه و لكنها تستهدف من ذلك حمایة بیئتها ، و قد تهدف الدولة إلى تحقیق أغراض تجاریة 
1. الإشتراطات حیث یتم إستخدامها كإجراءات حمائیة مقنعة حفاضا على میزة نسبیة معینة 

:2و تتمثل أهم صور الإشتراطات البیئیة في المعاییر التالیة

 جاوزها و هي تلك التي تعین الحدود القصوى للتلوث أو الإنزعاج التي لا ینبغي ت: معاییر نوعیة البیئة
في الوسط المستقبل للتلوث أو في جزء منه ، و تستخدم العدید من الأدوات لتحقیقها ، یتعلق بعضها 

.بالإنتاج و البعض الآخر بالإستهلاك ، و هي تعد معاییر عامة تصف حالة البیئة 
 دة معینة و هي تحدد كمیات الملوثات أو درجة تركیزها التي تنبعث من مصدر أو ما: معاییر الإنبعاث

خلال وحدة زمنیة معینة أو أثناء دورة تشغیل معینة ، و من ثم یكون تأثیرها كبیر على أسالیب الإنتاج 
التي یجب أن تعدل من خلال إستخدام طرق إنتاج معینة تقلل التلوث وتطبق معاییر الإنبعاث عادة على 

.المنشآت الثابتة كالمصانع أو محطات القوة الحراریة 
و هي تلك التي تنظم الكیفیة التي ینبغي أن تنتج بها السلع ، و تصف : عملیات و الإنتاج معاییر ال

الطرق و الأسالیب الواجب إستخدامها أو مراعاتها في عملیة الإنتاج ، مثل نوع التكنولوجیا و الآلات 
التي ینبغي إلخ ، كما تشمل أیضا على مستویات الإنبعاث و القواعد... المستخدمة و مدى ملائمتها 

.مراعاتها في إستغلال المنشآت الثابتة و كیفیة تصمیم هذه المنشآت 
 و هي تطبق بغرض منع التدهور البیئي و حمایة المستهلكین من من التلوث البیئي : معاییر المنتجات

و التي تنتج من جراء إستهلاك سلعة أو منتج ما ،الأضرارالمباشر ، أي تهدف إلى حمایة البیئة من 
:تقوم هذه المعاییر بتحدید و وصف ما یلي 

.الخصائص الطبیعیة و الكیمیائیة للمنتجات ┤
القواعد الخاصة بشروط التعبئة و التغلیف و التلوین أو العرض لسلعة معینة التي تهدف إلى ┤

.حمایة المستهلكین 
.ملیة الإستخدام مستویات الملوثات المنبعثة أو المتخلفة و التي تحدثها سلعة معینة خلال ع┤
.النسب القصوى المسموح بها من السموم الصناعیة و الكیماویات في المنتجات ┤
. كیفیة التخلص و التصرف في المنتج بعد إستخدامه ، كإعادة التدویر أو إعادة الإستخدام ┘

.60ولید حفاف ، مرجع سابق ، ص 1
.54، 53ص.، صمرجع سابق عبد السلام مخلوفي ، سفیان عبد العزیز ، 2
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و هي تتطلب أنشطة معینة كالتقییم البیئي  و الذي غالبا ما یعمل على تحسین إدارة : معاییر الآداء
.    البیئة 

التدابیر الصحیة و الصحة النباتیة .ب

:1إن الإشتراطات الصحیة و الصحة النباتیة هي التي تطبق من أجل

 حمایة الحیاة و الصحة الإنسانیة و الحیوانیة من المخاطر الناشئة عن الفساد أو التلوث السلعي ، التسمم
.، الأمراض التي یسببها تسمم الأغذیة و المشروبات و المواد الغذائیة 

 حمایة الصحة و الحیاة الحیوانیة أو صحة النبات من المخاطر الناشئة عن دخول و إقامة و إنتشار
.مراض و الأجسام التي تحمل الأمراض ، و الأمراض التي تحملها الكائنات الأ

 حمایة حیاة و صحة الإنسان من المخاطر الناشئة عن الأمراض التي تحملها الحیوانات و النباتات أو
.منتجاتها ، أو عن دخول أو نشوء أو إنتشار الآفات 

 أو إنتشار الآفات الحد من الأضرار الناشئة عن دخول أو توالدأومنع .

و عند تطبیق هذا النوع من القیود في التجارة الخارجیة و خاصة على الوردات لا تمثل إجراءا تجاریا في حد 
ذاته و إنما حولت إلى ذلك نتیجة  إستخدامها بإستمرار في عملیة حمایة المنتجین المحلیین من المنافسة الدولیة 

دان بإقامة مثل هذه الحواجز و لیس بغرض الحمایة إستنادا على دلیل علمي ، ، كما أنه لیس نادرا أن تقوم البل
2. بل إستجابة للنشاطات السیاسیة للجماعات المصلحیة 

القیود على تجارة الخدمات  .ج
توجد أنظمة عدیدة تقید الخدمات التجاریة و نذكر على سبیل المثال فرض قیود على شركات التأمین الأجنبیة 

أو من الممكن أیضا أن تمنع البواخر الأجنبیة من أن . بعض أنواع بولیصات التأمین في البلد الأم في بیع 
و یمكن أن یكون حق معالجة البیانات المتعلقة بالخدمات . تنقل حمولة من میناء محلي إل میناء محلي آخر 

3. التجاریة في الدول النامیة محجوزا للشركات المحلیة في هذه البلدان 

. 170، 169ص .داس ، مرجع سابق ، صبهاجیراث لال1
.64ولید حفاف ، مرجع سابق ، ص 2
. 296علي عبد الفتاح أبو شرار ، مرجع سابق ، ص 3
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: خاتمة الفصل 

نیة التي تقوم بها جمیع دول العالم مهما یلقد أصبحت التجارة الخارجیة في الوقت الحالي من الأعمال الروت
كانت أن تستغني عن هذا النوع من التجارة الذي ةإختلف وضعها و حالتها الإقتصادیة حیث لا تستطیع أي دول

یحمل العدید من الفوائد لكل من الدول و المجتمعات فهي تسمح بتصریف الفائض و إستغلال الفرص التسویقیة 
مستوردة ، الدول الأسواقالموجودة خارج حدود الدولة كما أنها تسمح بإعطاء نوع من التجدید و التنوع في سلع

التجارة الخارجیة تحمل مجموعة من المخاطر التي واجهت بعض الدول و خاصة النامیة نجد أنو مع كل هذا 
السیاساتهذه الدول تحاول قدر المستطاع أن تحد من مخاطر هذه التجارة و ذلك بتطبیق بعض جعلتمنها ف

ى المنتجات المحلیة و علياملها مع الدول المصدرة التي تتمیز منتجها بقدرات تنافسیة تقضعو الأسالیب في ت
، و مهما إختلفت هذه الأنواع و الأسالیب سواء كانت تقلیدیة و التي منعتها تزیحها من الأسواق المحلیة تدرجیا

المنظمة العالمیة للتجارة أو الحدیثة التي جاءت كثغرة لتحل محل التقلیدیة ، أو كانت ظاهرة أو خفیة فكلها 
الواردات حتى یتم حمایة الإقتصاد الوطني من خلال تووفیر الحمایة اللازمة و الحد من دخول الكبحتهدف إلى 

.للصناعات المحلیة و خاصة الناشئة أو السعي لتحقیق توازن میزان المدفوعات و المحافظة علیه 
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مقدمة الفصل 

التطور الكبیر الذي شهده العالم في جمیع المجلات بفعل التكنولوجیا الحدیثة و تطور و سائل الإعلام و إن 
الإهتمام به هو المجال تمالإتصال أتاح للأفراد فرصة توسیع عملیات البحث و التطویر ، و كان أول ما 

من الحاجات الضروریة و الأساسیة في حیاة الأفراد و المجتمعات لأن التي تعدبالصحة تزاید الإهتماملالصحي 
خاصة في ،الاقتصاديلها دور فعال في الحصول على أفراد ذو كفاءة و فعالیة في آداء دورهم الإجتماعي و 

شهد یالمجال، و هذا الإهتمام جعل"  العقل السلیم في الجسم السلیم "العملیات الإنتاجیة حتى و إنه یقال 
و أظهرها نتائج الصناعة الدوائیة العالمیةتجسدت في التي العدید من التطورات عبر مراحل مختلفة من الزمن 

الصحیة  تطور الدواء الذي یعتبر منتوج لا یستغنى عنه لتحقیق الصحة و إضفاء طابع الفعالیة على الخدمات 
الطلب العالمي على المنتجات الدوائیة یزداد بشكل ملحوظ من فترة لأخرى لإرتفاع ، لذلك كان للمجتمعات

أصبح یحتاج في صناعته إلى مستویات راقیة من التعلم و التكنولوجیا و تطبیق تقنیات الذي إستهلاك الأدویة 
التي أصبحت ق الدوائیة في مختلف أنحاء العالم الأسوافيفنیة و علمیة لمواجهة المنافسة و تغطیة الطلب

.من حیث نوع و كمیة الأدویة المعروضة ةكبیر أعداداتشهد 

في هذا الفصل التطرق إلى هیكل الصناعة الدوائیة و أقطابها في العالم من خلال المبحث الأول وسنحاول
ني في أساسیات المبحث الثابعدهالیفصل، الذي سنحاول من خلاله إیضاح كل من مفاهیم الصحة و الدواء 

أما واقع سوق الصناعة الدوائیة ،الصناعة الدوائیة من خلال هیكلها و إتفاقیة تریبس و براءات الإختراع الدوائیة
. العالمیة و العربیة سیوضحه المبحث الثالث بالتفصیل في كل من أهم الأسواق الدوائیة العلمیة و العربیة 
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مفاهیم حول الصحة و الدواء: الأول المبحث 

ظهر بمرور الزمن ما یسمى بالدواء و الأطباء الذین یمتد وجودهم إلى عصور قدیمة جدا و ذلك لما كانوا 
یقومون به من معالجة المرضى و وصف بعض الخلطات لهم التي كانت تعتبر بدائیة لتخفیف عبئ المرض و 

لحضارات التي إزدهرت في ذلك الوقت هي التي كانت تجید التحكم في الألم علیهم ، و قد لوحظ أن الأمم و ا
الوسائل العلاجیة لما توفره للأفراد من أمان و صحة فیزید من مردودیتهم  ، فأصبح المستوى الصحي یعكس 
مدى تطور الدول و تحكمها في التنمیة ، لذلك توجهت جمیع الشعوب نحو تحسین خدماتها الصحیة من خلال 

الأسالیب و الوسائل الحدیثة التي ظهرت مع التكنولوجیا  و إنعكست في ظهور إمكانیة تشخیص العدید تطبیق 
.من الأمراض التي لم تكن معروفة سابقا و الكم الهائل من الأدویة التي تساعد على الوقایة و العلاج منها 

مفاهیم حول الصحة : المطلب الأول 

مة و الخدمات الصحیة بصفة خاصة عبر الزمن العدید من المراحل شهد الإهتمام بتطور الصحة بصفة عا
، حیث أن هذا و إدراك ضرورتها للأفراد و المجتمعاتالذي شهده العالمتطور التكنولوجي و العلميلو ذلك ل

. الإهتمام لم ینشأ مؤخرا و إنما یعود لفترات تاریخیة قدیمة 

مفهوم الخدمات الصحیة :الفرع الأول 

نشأت الخدمات الصحیة و تطورت بهدف تحقیق الصحة لجمیع الأفراد حتى یتمكنوا من آداء وظائفهم بكل 
.سهولة 

تعریف الصحة : أولا 

: هناك عدة تعاریف للصحة و التي تختلف بإختلاف العنصر المرتبط بها لكن عموما یمكن القول بأنها 

1" .حالة إكتمال السلامة جسدیا و عقلیا " 

هي حالة من اكتمال السلامة بدنیاً وعقلیاً واجتماعیاً، " ) OMS(حسب تعریف المنظمة العالمیة للصحة أو 
2. " لا مجرّد انعدام المرض أو العجز

1 http://ar.wikipedia.org/wiki /صحة  , consulté le 20/02/2015 a 22:42.
)OMS : Organisation Mondiale de la Santé(ضمن منظومة الأمم منظمة الصحة العالمیة هي السلطة التوجیهیة والتنسیقیة

وهي مسؤولة عن تأدیة دور قیادي في معالجة المسائل الصحیة العالمیة وتصمیم برنامج البحوث الصحیة ووضع . المتحدة فیما یخص المجال الصحي
.صحیة وتقییمهاالقواعد والمعاییر وتوضیح الخیارات السیاسیة المسندة بالبیّنات وتوفیر الدعم التقني إلى البلدان ورصد الاتجاهات ال

2 http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs220/ar/ , consulté le 20/02/2015 a 23:51.
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حالة عمل الأعضاء بشكل عادي في غیاب "على أنها  LAROUSSE MEDICALوقد عرفها قاموس 
و كذلك على ) صحة عقلیة ( ، العقل ) صحة جسدیة ( الأمراض ، كما یمكن تطبیق المصطلح على الجسد 

1) " .الصحة العامة ( المجتمع 

سبق یمكن القول أن الصحة هي حالة السیر الجید لكامل أعضاء الجسم بما فیها العقل في ظل و مما
.ض غیاب المر 

تعریف الخدمات الصحیة: ثانیا 

یرتبط المستوى الصحي للأفراد بحالة المسكن ، و مستوى التعلیم ، و مستوى الغذاء و تنوعه و مستوى 
فإذا كان المرض أو الإنتقاص من . نظافة البیئة و الخدمات الصحیة المتاحة و مدى إمكانیة الحصول علیها 

العناصر الأربع الأولى المتعلقة بالمسكن و الغذا ء و البیئة و التعلیم ، حالة السلامة الصحیة للفرد یرجع إلى
2. فإن الخدمات الصحیة تهدف إلى تخلیص الفرد من المرض و تمكینه من العودة إلى حالة السلامة الصحیة 

العلاج المقدم للمریض سواء كان تشخیصیا أو إرشادیا أو تدخلا طبیا " تعرف الخدمات الصحیة على أنها و 
3." ینتج عنه رضا أو قبول و إنتفاع من قبل المرضى و بما یؤول لأنه یكون بحالة صحیة أفضل 

جمیع الخدمات التي یقدمها القطاع الصحي على مستوى " عبارة عن على أنها الخدمات الصحیة كما تعرف 
ت علاجیة موجهة للفرد أو إنتاجیة مثل إنتاج الأدویة و المستحضرات الطبیة و الأجهزة اء كانو الدولة س

4" . التعویضیة و غیرها بهدف رفع المستوى الصحي للمواطنین و علاجهم و وقایتهم من الأمراض المعدیة 

خلال التعاریف السابقة یمكن تعریف الخدمات الصحیة على أنها الخدمات التي یقدمها القطاع و من
الصحي للمرضى في شكل علاج أو دواء أو جهاز طبي یقبله المریض و یمكنه من إسترجاع حالته الصحیة 

.الطبیعیة السلیمة 

الخدمات الصحیة أصولها و نشأتها:ني الفرع الثا
مجال الخدمات الطبیة في العصور القدیمة إعتمدوا بشكل أساسي على قدراتهم الذاتیة و إن العاملین في 

تجاربهم في معالجة بعض الأمراض و الإعتماد على النتائج التي یحصلون علیها ، لذلك أصبح من الصعب 

1Nouveau Larousse Médical , Edition 1990 , Imprimerie KaPP Lahure Jombart , France , P 905 .
. 18، ص 2007، الطبعة الثانیة ، مكتبة القدس للنشر و شركة ناس للطباعة ، مصر ،إقتصادیات الخدمات الصحیةطلعت الدمرداش ، 2
قیاس و تقییم جودة الخدمات الصحیة ، دراسة تطبیقیة في مستشفى صفاء محمد هادي الجزائري ، علي غباش محمد ، بشرى عبد االله شتیت ، 3

.12ص ، 2011البصرة ، ،7مجلة دراسات إداریة ، العدد ،الفیحاء العام
.35، ص 2011، دار الرایة للنشر و التوزیع ، عمان ، مداخل في الإدارة الصحیةعدمان مرزیق ، 4
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جد بأن للفراعنة تحدید الجهة أو الدولة التي كان لها الدور الأساسي في إیجاد الخدمات الصحیة ، فهناك من ی
الدور الأساسي في نشأة العلوم الطبیة و تقدیم الخدمات الصحیة و على الأخص في مجال الجراحة لما قاموا به 
من حفظ الجثث و في مجال الطب العدلي ، و هناك من یرى بأن قدماء الیونان و الكلدانیین كانوا السباقین في 

نة في تلك الفترة و للطقوس و السحر الدور الأكبر في ذلك ، مجال تقدیم الخدمات الصحیة و لقد كان للكه
إضافة إلى قیامهم بإستخدام ما هو متاح لهم من أعشاب تمكنوا من تصنیفها وفقا لنوع المرض حیث یوثق 
المرضى ما یقدم لهم من علاج على الألواح و یعلقونها و في حالة الشفاء یخبروا من یلتقون بهم بما عانوا من 

.ما أخذوا من علاج و رعایة صحیةمرض و 
في حین أن هناك قسما آخر ینسب نشأة الخدمات الطبیة إلى سحرة الیمن الذین كانوا یعالجون الأمراض من 

بینما هناك من ینسب نشأة العلوم الطبیة . خلال الطقوس و التهالیل و إستخدام النار و الأعشاب المتاحة لهم 
وانین و التشریعات التي حددت إتجاه الطبیب و طبیعة القصاص الذي یتعرض له إلى البابلیین و لكن صرامة الق

...) فمثلا إذا عالج مرضا في عین و فقد المریض البصر فإن العقوبة هي فقء عین الطبیب (في حالة الخطأ 
. ، لعبت دورا كبیرا في عدم التقدم و الإبداع خشیة الخطأ بالتجربة و نیل العقاب 

یجد بأن للهند و سحر الهنود و طقوسهم و معتقداتهم دورا فعالا و مهما في في نشأة العلوم و فریق آخر 
. الطبیة و تطویر الخدمات الصحیة 

و یعود هذا الإختلاف في تحدید مصدر نشأة العلوم الطبیة و تقدیم الخدمات الصحیة ناتج عن حاجة الأقوام 
. تطویرها و تنمیة القدرات الذاتیة في هذا المجال إلى هذه الخدمات و سعیهم إلى الحصول علیها و

كما أن ضعف وسائل النقل و ضعف عملیة الإتصال جعلهم یعتمدون بشكل كبیر على القدرات الذاتیة 
المتاحة لصعوبة تلقى الإعانة من الأقوام الأخرى و هذا ما ساهم بشكل كبیر في تطویر الخدمات الصحیة و 

1.دویة و أسالیب العلاج ، كذلك ظهور أفراد مبدعین في هذا المجال ظهور أنواع عدیدة من الأ

حیةتطور الخدمات الص:الفرع الثالث 

إن إنخفاض مستوى الوعي و الفهم لدى الأفراد في العصور القدیمة و إنخفاض مستوى التطور و التقدم في 
الآلهة و سخطهم و هنالك أیضا من یربطه بالأرواح و البیئة المحیطة جعلهم یربطون المرض بعدم رضى

الأشباح و غیرها من العوامل التي لا تستند على أساس علمي و منطقي ، لهذا كانوا یعالجون من قبل العرافین 

.16–15ص .، ص2008، دار المناهج للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، التسویق الصحي و الإجتماعيردینة عثمان یوسف ، 1
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و الكهنة و السحرة من خلال ما یقومون به من طقوس مختلفة كل حسب ما یعتقد و یتصور ، كما أنهم لم 
رة لعملیة البحث و التطویر في مجال الخدمات الصحیة لوجود فئة قلیلة تهتم بهذا المجال و یعطوا أهمیة كبی

لدیها القدرة على المخاطرة  على عكس المجالات الأخرى التي تخص إستثمارات أصحاب رأس المال ، وكان 
.آنذاك المرضى  نتیجة الألم یطلبون المساعدة حتى من أشخاص لیسوا من ذوي الإختصاص 

وكان العرب هم أول من قدم بدایات العدید من العلوم و خاصة إبن سینا و وإبن الهیثم التي سریعا ما تم 
م و التي  فتحت الطریق أمام إمعان النظر في 1130ترجمتها من العربیة لتتدفق إلى أوروبا و ذلك منذ سنة 

شك المنهجي الذي یوصل الفكر إلى الطبیعة بطریقة منهجیة تخضع للتحلیل و القیاس المنطقي و أسلوب ال
.التساؤل و بالتساؤل تدرك الحقیقة و هذا ما كان له أثر كبیر في تطور العلوم الطبیة 

ولقد كان لحدوث الثورة الفرنسیة و ما خلفته من مشاكل صحیة و على الأخص في زیادة عدد الجرحى و 
حیث أن  الجراحة . ین على معالجة هذه الحالات المصابین ، الأمر الذي تطلب وجود عدد من الجراحین القادر 

الأمر . كانت قبل ذلك لا تعتبر من العلوم الطبیة و إنما كانت من إختصاص الحلاقین في العصور القدیمة 
الذي ساهم في زیادة الحاجة إلى الجراحة و الجراحین و العنایة الصحیة توالي الحروب الأوروبیة مما دفع الأفراد 

ا المجال و تطویره و تم إنشاء العدید من المستشفیات في باریس و تخصصت فأصبحت عاصمة للعمل في هذ
. العالم في العلوم الطبیة و مركز جذب الأطباء من أوروبا و أمریكا 

و شهد القرن التاسع عشر إهتماما كبیرا في العلوم الطبیة في الغرب و أصبح لكلیات الطب دورا مهما و 
ج التحلیل في تطبیق و تطویر العلوم الطبیة ، فكان للبیانات و المعلومات دور في تطور مسؤول حیث طبق منه

بأن الأعداد و البیانات دورا كبیرا و مهما في التنبؤ 1662العلوم الطبیة حیث إكتشف جرونت البریطاني عام 
لاج و النتائج و من ثم بالأمراض الوبائیة و تشخیصها و ذلك من خلال توثیق الحالات المرضیة و طبیعة الع

و هذه الإنطلاقات الأولى للخدمات الصحیة تحلیل ذلك بهدف إجراء التعدیل المناسب و التعرف على الحقائق
1.حتى تصل إلى ما هي علیه الآن

تطور جودة الخدمات الصحیة:رابعالفرع ال

بإدخال نموذج لقیاس الجودة القائم على نظریة النظم البسیطة ، فهو یعتبر أي قام دونابیدیان1966في عام 
و إذا كانت النظم بشكل عام تقسم إلى ثلاث مكونات . رعایة صحیة نظاما كامل التطور له أغراضه و مقوماته 

.22–17ص .ردینة عثمان یوسف ، مرجع سابق ، ص1
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دة الرعایة المدخلات أو الموارد ، العملیة ، و المخرجات أو الحصیلة ، فإن دونابیدیان قد وصف جو : هي 
. الصحیة بأنها نظام ذو ثلاث مكونات مماثلة هي البنیة و العملیة و النتیجة 

و إذا طبقنا نموذج دونابیدیان لنظام الرعایة الصحیة و نظرنا إلى تاریخ الجودة في الرعایة الصحیة ، وجدنا 
( الجودة في السنوات الأولى أن الجودة قد تطورت متنقلة من أحد مكونات النظام إلى مكون آخر ، حیث كانت 

تركز على تحسین النتیجة إلى أن تطور مفهوم الجودة و تحول الإهتمام من النتیجة إلى ) 1910–1850
. البنیة

و في عام . إلى إعادة تنظیم جذري للتعلیم الطبي في البلاد 1910و أدى تقریر إبراهام فلكیسنر سنة 
ن برنامجا لمعاییر معینة على أداء المنشآت الصحیة و التي إعتمد طورت الكلیة الأمریكیة للجراحی1915

كطریقة رسمیة لإعتماد المستشفیات و التحقق من جودة الرعایة الصحیة ، و قد أعقب هذه الحقبة إنشاء العدید 
مام من لم یتحول الإهتمن المنظمات المهنیة لتوجیه الأنشطة المهنیة وفقا لتلك المعاییر و الإمتثال بها ، و 

لمتعلقة بالبنیة إلى المعاییر المتعلقة بالعملیة إلا بعد ما طلبت الحكومة الأمریكیة من القطاع الخاص المعاییر ا
المساعدة على إقامة منظمات من أجل وضع معاییر للعملیة أو الرعایة و رصدها  ، و إستمر ذلك طوال عقد 

ع الرعایة الصحیة یبحث عن طرق بدیلة لقیاس الجودة و السبعینات إلى غایة أواخر الثمانینات أین أخذ قطا
و قد . تطویرها مما جعل الإهتمام یتحول مرة أخرن من المعاییر المتعلقة بالعملیة إلى المعاییر المتعلقة بالنتیجة 

و عزز من هذا الإتجاه إتخاذ بعض المبادرات ، مثل مبادرات التحسین المستمر للجودة و تحسین الجودة الكلیة 
1. تحسین الآداء 

تطور الإهتمام بصحة المجتمع: لخامسالفرع ا

بدأت الإدارات الصحیة و بالتعاون مع الشركات العالمیة لإنتاج الخدمات الصحیة و الدوائیة 1971منذ عام 
و المستلزمات الطبیة إدخال خدمات صحیة تعتبرها مهمة و لها الأثر الفعال في بناء مجتمع صحي مثل رعایة 

ید النسل ، التوعیة الصحیة للوقایة من الصحة الأساسیة ، رعایة الأمومة و الطفولة ، تنظیم الأسرة و تحد
الأمراض ، و ذلك من خلال تصمیم البرامج الصحیة و الإستعانة بالتقنیات الحدیثة و التدریس و إجراء البحوث 

. التطبیقیة

.53، 51ص .عدمان مرزیق ، مرجع سابق ، ص1
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ویعود التطور الكبیر الذي حدث في مجال العلوم الطبیة إلى الإكتشافات التي تم التوصل إلیها كإكتشاف 
روبات و ما تبع هذا الإكتشاف من إختراع للقاحات و المضادات الحیویة ، إضافة إلى حدوث باستور للمیك

إنشاء الجمعیة الأمریكیة للصحة 1872توجه نحو إنشاء الجمعیات و المنظمات ، فعلى سبیل في عام 
1. 1879العمومیة في الولایات المتحدة الأمریكیة و تلى ذلك إنشاء مجلس الصحة الوطني سنة 

مفاهیم حول الدواء : المطلب الثاني 

زیادة الإهتمام بالأدویة التي یجب توفرها على مجموعة من الخصائص فيالخدمات الصحیةتطورساهم
هذه تحقیق هدفیتمحتى ، كل حسب إحتیاجات و متطلبات المرضى التي تتجلى في أنواعها المختلفة 

.و المجتمعات زمة للأفرادلاالصحة التوفیربو إبراز فاعلیتها الخدمات

تعریف الدواء :الفرع الأول 

:من بین أهم التعاریف التي جاءت لتوضح معنى كلمة دواء نذكر

حزمة من الخصائص الملموسة و التي تنطوي على فوائد و منافع " أن هناك من عرف الدواء على أنه 
2" . وظیفیة و إجتماعیة و نفسیة محددة 

عن مواصفات معقدة ملموسة و غیر ملموسة تحتوي على وظائف و منافع علاجیة " و هو أیضا عبارة 
3" .معینة تنعكس على الحالة المرضیة و النفسیة للأفراد 

كل تركیبة أو مادة تستخدم لتغییر " بتعریف الدواء على أنه ) OMS( و جاءت المنظمة العالمیة للصحة 
4" . المرضیة وذلك لفائدة متلقي التركیبة أو الحالاتالأنظمة الفیزیولوجیة

20ه الموافق ل1429رجب 17المؤرخ في 13–08في القانون الجزائري رقم 4عرفته المادة كما
كل مادة أو تركیب یعرض لكونه یحتوي على " و المتعلق بحمایة الصحة و ترقیتها على أنه 2000جویلیة سنة 

.27–25ص .ردینة عثمان یوسف ، التسویق الصحي و الإجتماعي ، مرجع سابق ، ص1
.190، ص 2006، دار المناهج ، عمان ، - مدخل إستراتیجي تحلیلي –التسویق الدوائي رشاد محمد الساعد ، محمد جاسم الصمیدعي ، 2
.189نفس المرجع ، ص 3

4 HELALI Abdelkader , Pharmacologie – Fondamentale et Clinique a L’usage des Etudiants en Médecine   ,
Office des Puplication Universitaires , Université d’Alger , 5eme édition , Algerie , 2005 , p13.
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خاصیات علاجیة أو وقائیة من الأمراض البشریة أو الحیوانیة و كل المواد التي یمكن وصفها للإنسان أو 
1" .للحیوان قصد القیام بتشخیص طبي أو إستعادة وظائفه العضویة أو تصحیحها أو تعدیلها 

ان أو الحیوان، أو هو أیة مادة تستعمل في تشخیص أو معالجة الأمراض التي تصیب الإنسالدواء" ونجد أن 
التي تفید في تخفیف وطأتها أو الوقایة منها ، فیعمل الدواء غالباً على زیادة أو إنقاص وظیفة ما في الجسم، ولا 

مرخص الإستخدام قانونیا بعد )pharmaceuticumباللاتینیة( ورسمیاً هو كل عقار . ینشئ وظیفة جدیدة
2" .من أي أضرار جسدیة أو نفسیة على الشخص المتعاطي له) نسبیا(التأكد من خلوه 

عبارة عن مادة أو تركیبة تحتوي على خصائص " ومن التعاریف السابقة یمكن القول أن الدواء بصفة عامة 
التقنیات المستخدمة في ( أو غیر ملموسة ) عقاقیر و مواد كیمیائیة ( و صفات علاجیة سواء كانت ملموسة 

التي یسمح القانون بعرضها و وصفها لعلاج الحالات المرضیة و إعادة )  معالجة الحالات النفسیة و العقلیة 
" . ة العضویة للإنسان و الحیوان السیر العادي للوظیف

خصائص الدواء:الفرع الثاني 

 نجد الأدویة تتمیز بالعدید من الخصائص التي تمیزها عن باقي المنتجات و نذكر من بینها ما یلي:
 یعتبر الدواء من المنتجات الضروریة و من أحد الأساسیات في الحیاة بالنسبة للإنسان مثل الغذاء.
ء تتضح من كونه تركیبة كیمیائیة لأنه قد یسبب مضاعفات على الفرد عند إستعماله دون خطورة الدوا

.وصفة طبیة 
 قد تتأثر الأدویة بالضوء ، فهناك مواد كیمیائیة تتفاعل مع الضوء لذلك یجب حفضها بعیدا عن الضوء

.حتى لا یتغیر شكلها ، مفعولها و وظیفتها 
 و البرودة تتأثر بعض الأدویة بدرجة الحرارة .
 ثبات سعر الدواء حیث یحدد من طرف الدولة و غیر قابل للمساومة عكس مستحضرات العنایة التي

، و تمویله یكون بطریقة خاصة في إیطار التضامن 3یتحدد سعرها من طرف الصیدلي أو البائع 
. الصیدلانیة الإجتماعي حیث تأخذ منظمات الحمایة الإجتماعیة على عاتقها جزء أو مجمل النفقات

 الدواء منتج مقنن لا یخضع لقانون العرض و الطلب مثل المنتج الإستهلاكي العادي.

.  3م ، ص 2008أوت 3، الصادرة بتاریخ 44الجریدة الرسمیة ، الجمهوریة الجزائریة ، العدد 1
2 http://ar.wikipedia.org/wiki /دواء , consulté le 21/02/2015 a 15 : 12 .

ماجستیر تخصص تسویق ، شعبة العوم التجاریة ، كلیة العلوم رسالة ، -دراسة حالة مجمع صیدال –كیفیة ترویج الأدویة في الجزائر مریم قلال ، 3
.70،71ص.، ص2014–2013التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة أحمد بوقرة بومرداس ، الإقتصادیة
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 یخضع كل من الدواء و المعلومات التي ترافقه و إنتاجه و توزیعه و وصفته الطبیة و إعفاؤه و كذلك
.إستخدامه إلى قانون صارم 

 تخضع الصناعة الصیدلانیة التي تسیر البحث و التطویر و صناعة الأدویة إلى قواعد حسن التطبیق.
 الدواء لا یمكن بیعه إلا من طرف صیدلي و تسلیمه لا یكون إلا بتقدیم وصفة طبیة محررة من طرف

. الطبیب ، إضافة إلى أن إستهلاكه لا یكون إلا في إیطار قانوني 
واء مرفق ببیان داخل العلبة بعدة لغات یتضمن المعلومات الضروریة التي تخص یجب أن یكون كل د

. الدواء و تتعلق به 
 یجب أن یشر الغلاف على بعض  أهم الآثار الجانبیة التي تتعلق بالدواء و قد تم حدوثها و سبق التبلیغ

.عنها 
مریض الوصول إلیها یجب أن یتضمن الغلاف معلومات خاصة بمصلحة المستهلك حتى یستطیع ال

.بسهولة إذا لزم الأمر 
 نجد الأدویة تختلف من حیث الأحجام و الألوان و ذلك بهدف جعل عملیة التمییز بینها سهلة بالنسبة

.    لكبار السن و أصاب المستوى التعلیمي الضعیف 

أنواع الدواء:الفرع الثالث 

لتطورات الحاصلة في العالم و في شتى المجالات أدى إن إختلاف الأنماط الإستهلاكیة للمجتمعات نتیجة ا
:إلى ظهور العدید من الأنواع الدوائیة ، و حتى نتعرف على أهمها یجب تقسیمها إلى 

:1حیث نوع و طریقة الإنتاجأنواع الدواء من .1
: الأدویة الأصلیة .أ

فحسب منظمة الصحة العالمیة هي تلك الأدویة التي تلبي الحاجات الصحیة ذات الأولویة لمجموعة من 
.السكان و التي یتم إختیارها على أساس إنتشار المرض ، السلامة ، الفعالیة و مردودیتها مقارنة بالتكالیف 

: الأدویة الجنیسة .ب
عنها حمایة براءات إختراعها و یمكن بیعها بالإسم النوعي الأدویة الجنیسة هي مجموع الأدویة التي زالت " 

1 http://www.who.int , consulté le 21/02/2015 a 20 :47 .
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، أي أن الأدویة الجنیسة هي أدویة تعادل الأدویة الأصلیة التي لم تعد 1" للدواء و لیس بالإسم التجاري 
و نفس التركیبة ) كبسولة ، قرص ، محلول ( محمیة بحقوق الملكیة الفكریة ، حیث لها نفس الشكل الصیدلاني 

و هي تخضع لنفس معاییر السلامة و الفعالیة التي توجد في الأدویة . عیة و الكمیة للمنتج الأصلي النو 
الأصلیة و هي أرخص ثمنا من الأدویة الأصلیة لأنها لا تغطي تكالیف البحث كون الجزیئات و المكونات قد 

2. سبق دراستها من قبل منتجي الأدویة الأصلیة  

: 3الشكل القانونيحیث أنواع الدواء من .2

:إضافة إلى الأدویة الجنیسة نجد 

:الأدویة المحمیة .أ

سنة و لا یسمح لأي مؤسسة أخرى من إنتاجها 20إلى 5تكون هذه الأدویة محمیة ببراءة تتراوح مدتها من 
.خلال هذه الفترة و تكون أسعارها مرتفعة جدا 

:الأدویة الحرة .ب

ر مرتفعة و االإستهلاكیة الإعتیادیة التي سنعرفها فیما بعد و التي تكون بأسعهي نفسها المنتجات الدوائیة 
. غیر معوضة من طرف الضمان الإجتماعي 

: من حیث الإستهلاكأنواع الدواء .3
:المنتجات الدوائیة الإستهلاكیة الخاصة .أ

و هي عبارة عن العلاجات و هي تلك المنتجات التي لا تعطى إلا بوصفة طبیة من طبیب متخصص ،
.الدوائیة المتخصصة لأراض معقدة أو عادیة 

:المنتجات الدوائیة الإستهلاكیة الإعتیادیة .ب
و هي تلك المنتجات الدوائیة التي تعطى أو تباع في الرفوف داخل الصیدلیات أو المحلات العامة ، و هي 

التغذیة ، الفیتامینات ، مضادات حیویة ، الأدویة عادة منتجات دوائیة لا تحتاج إلى وصفات طبیة ، كمواد 
.الخاصة بالآلام و الصداع و الأسنان ، مضادات الحموضة ، عسر الهضم ، المواد الطبیعیة العشبیة 

جامعة حسیبة بن بوعلي ، الأكادیمیة للدراسات الإجتماعیة و الإنسانیة ،في دول شمال إفریقیاتنافسیة الصناعات الصیدلانیة مداح عرایبي الحاج ، 1
. 22، ص 2013، 9العدد الشلف ،

2 http://www.sandoz.fr/produits/dicamentsgnriques/definition.shtml , consulté le 22/02/2015 a 14 :34 .
. 23مداح عرایبي الحاج ، مرجع سابق ، ص 3
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:المنتجات الدوائیة المستخدمة في صناعة الأدویة .ج

ة أخرى ، أو إنها تلك و هي عبارة عن منتجات تكون إما مصنعة و یعاد تغلیفها و بیعها بأسماء تجاری
المنتجات نصف مصنعة التي تدخل في صناعات دوائیة و یتم إكمال تصنیعها تحت أسماء تجاریة أخرى ، إما 

.و التي تشكل الأساس في تصنیع المواد الدوائیة بشكل عام ) ، حیویة كیمیائیة( تكون مواد خام 

:من حیث الشكلأنواع الدواء .4
1.لحبوب ، الكبسولات ، الكریمات ، المراهم ، الدهون ، الإبر ، ا) الشرب ( المحالیل 

:2من حیث المصدرأنواع الدواء .5
:الأدویة النباتیة .أ

الأدویة العشبیة أو الأعشاب الطبیة لأنها و هي قدیمة جدا تعود إلى نشأة الإنسان و التي یطلق علیها بإسم
تتمثل في تلك الأدویة المستخرجة من النباتات الطبیة ، و قد یستعمل الإنسان كل أجزاء النباتات أو جزء منه 

. للتداوي 
:أدویة من أصل حیواني .ب

دم في علاج وهي الأدویة المستخرجة من أجسام الحیوانات مثل الهرمونات كهرمون الأنسولین الذي یستخ
.مرض السكر 

:أدویة ذات أصل معدني .ج
.و تضم هذه المجموعة كثیرا من أملاح الحدید و الرصاص و المغنزیوم و الفوسفور و الكالسیوم و غیرها 

:أدویة ناتجة من كائنات دقیقة .د
شریة و تنتجه و هي الأدویة التي تنتجها الكائنات الدقیقة كالبنسلین الذي یعتبر أول مضاد حیوي تعرفه الب

.الكائنات الدقیقة 
:أدویة مصنعة كیمیائیا .ه

تشمل هذه المجموعة العدید من الأدویة التي تعتبر الأكثر إستعمالا في الوقت الحاضر و تتسابق شركات 
.الأدویة في تصنیعها كالأسبیرین و المنومات و المهدئات و غیرها 

.190،191ص .رشاد محمد الساعد ، محمد جاسم الصمیدعي ، مرجع سابق ، ص1
، 2007، دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة ، - دراسة مقارنة–حمایة حقوق الملكیة الفكریة في الصناعات الدوائیة نصر أبو الفتوح فرید حسن ، 2

.81،83ص .ص
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التخطیط الإستراتیجي لتصنیع المنتجات الدوائیة :الفرع الرابع 

تعریف التخطیط الإستراتیجي : أولا 

: هنالك العدید من التعاریف التي أعطیت لمفهوم التخطیط الإستراتیجي نذكر من بینها 

لتوقیع ل) الثنائیة ( أن التخطیط الإستراتیجي یتضمن إدارة إدارة أي وحدات من إنتاجیة في الوظائف المزدوجة 
1.و الإستجابة للتغیر و التي یمكن أن تؤثر في سوق المنتجات 

التخطیط الإستراتیجي على أنه العملیة التي تتضمن وضع مجموعة من الأهداف ) Steiner( و یعرف 
2.ممكنة التنفیذ على ضوء تأثیر مختلف عوامل المنظمة 

الخصائص الأساسیة للتخطیط الإستراتیجي : ثانیا 

:التالیة یتصف التخطیط الإستراتیجي بالخصائص 

أین نحن الآن و أین : التخطیط الإستراتیجي یتعامل مع مجموعة من الأسئلة الرئیسة التي من أبرزها .1
یجب أن نكون في المستقبل ؟

التخطیط الإستراتیجي یوفر الإطار العام للتخطیط الأكثر تفصیلا و للقرارات التكتیكیة و التشغیلیة و.2
.التي لابد أن تتنسق مع الخطة الإستراتیجیة 

التخطیط الإستراتیجي ینصب على فترة زمنیة أطول من تلك التي ینصب علیها أي نوع من أنواع .3
.التخطیط الأخرى 

التخطیط الإستراتیجي یساعد على تركز موارد المنظمة على الأعمال و الأنشطة ذات الأولویة مثل .4
.طویر الأنشطة و المنتجات الإندماج أو التوسع أو ت

.التخطیط الإستراتیجي هو نشاط على مستوى عال و ذلك بالشكل الذي یتطلب إشتراك الإدارة العلیا فیه.5

التخطیط الإستراتیجي في المنظمات الدوائیة : ثالثا 

إن التخطیط الإستراتیجي في منشآت تصنیع و تسویق الأدویة یمثل عملیة رسم و إعادة ترتیب و تنظیم 
أنشطة المنظمة الدوائیة بالشكل الذي یحقق هدفها الرئیسي المتمثل في النمو و الأرباح و ذلك من خلال تحلیل 

.56ص .ردینة عثمان یوسف ، مرجع سابق ، ص1
.56، ص نفس المرجع2



هیكل الصناعة الدوائیة و أقطابها في العالم......................الفصل الثاني 

49

یة و كسب الزبائن و الصمود أمام المعلومات و تقدیر الطلب على المنتجات الصحیة لإستغلال الفرص السوق
. المنافسة  ، و یتم ذلك بتقدیم المنتجات الدوائیة القادرة على إحداث إشباع و رضى المستفید 

ویستند تحدید الهدف الرئیسي على مصادر القوة و الضعف الحالیة للمنظمة الدوائیة لتحدید الطریق الذي 
ن المشكلة لیست في صیاغة التخطیط الإستراتیجي و إنما في یجب إتباعة حتى ینجح التخطیط الإستراتیجي لأ

تنفیذه فإن المخططین یصوغون الخطط الإستراتجیة أكثر فعالیة لكن النتائج تتحقق فعلا عندما تنفذ هذه الخطط 
.بشكل صحیح و الذي یعتمد على توفر العمال المهرة ذوي الخبرات في المجال و تعاونهم لتنفیذ الخطط 

التخطیط الإستراتیجي عموما على خدمة الزبون بشكل أفضل و إشباع حاجاته و الإستجابة لتوقعاته و یركز 
1.ى لا تحدث فجوة بین ما یتوقع أن یحصل علیه جراء إستخدام الدواء و ما یحصل علیه فعلا تح

مراحل تطویر المنتجات الدوائیة: الفرع الخامس 

تعتبر من العملیات الصعبة جدا لأنها تتعلق بإنتاج الدواء لعلاج مرض إن عملیة تخطیط و تطویر الأدویة 
معین هذا إذا نجحت أما إذا كان العكس فإنها قد تخلف أضرار جسیمة لمتلقي الأدویة لذلك نجد المؤسسات 

:2الدوائیة عند التخطیط و تصنیع الأدویة تتبع المراحل التالیة

:البحث عن الأفكار الجدیدة .1

ه المرحلة من خلال المسؤولیة التي تقع على عاتق العاملین في مجال تخطیط و تطویر الأدویة و تظهر هذ
التي تتمثل في البحث عن أفكار جدیدة عن طریق جمع البیانات و المعلومات المتعلقة بأنواع المرض و أسبابه 

ى فعالیة العلاج و غیرها من ، مكان المرض و الفئة أكثر إصابة به ، طرق العلاج السابقة و الحالیة ، مد
المعلومات التي یمكن أیضا الحصول عنها من طرف الصیادلة و الأطباء و رجال إدارة التسویق الدوائي من 
خلال بحوث التسویق و الدراسات التي یقومون بها للتعرف على مدى رضى الزبائن بالمنتجات الدوائیة الموجودة 

.  و المقدمة 

:غربلة الأفكار .2

یقوم المختصون في مجال تخطیط و تطویر الأدویة الجدیدة بدراسة و تحلیل المعلومات و البیانات التي تم 
جمعها و غربلة و تصفیة الأفكار المتحصل علیها إستنادا إلى الدور الفعال الذي سوف تلعبه الأدویة الجدیدة أو 

.57–56ص .ردینة عثمان یوسف ، مرجع سابق ، ص1
.48، 47ص .، صنفس المرجع2
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فكار قابلة للتحویل إلى منتجات دوائیة و ذلك المعدلة و المطورة في تحقیق الصحة للمجتمع ، إذ لیست كل الأ
.  لإعتبارات تقنیة و إقتصادیة و قانونیة و إجتماعیة و أخلاقیة 

:تقییم الأفكار .3

الفكرة هي سلعة خلال هذه المرحلة و علیه فإن على الشركة الدوائیة أن تدرس دراسة معمقة إمكانات 
المریض ، الطبیب ، المؤسسة ( ف أصحاب قرار الشراء تصریف هذه السلعة الدوائیة و مدى قبولها من طر 

: 2و تقوم بعملیة تقییم هذه الأفكار إستنادا إلى1... ) الصحیة 

:الناحیة العلاجیة .أ

و یتم ذلك في المختبرات بهدف التعرف على مدى فعالیة العلاج و ثم حصر الآثار الجانبیة و محاولة 
. تعلیلها و التأكد من أمان العلاج 

:مدى الحاجة إلى الدواء .ب

و ذلك بتحدید الحاجة إلى الدواء و مكان و زمان الحاجة و هل هناك حاجة فعلیة لإنتاجه و تقدیمه للسوق 
.لإنعدام علاج یستجیب لنفس الحاجة في السوق 

الناحیة الإجتماعیة للمجتمع .ج

تحدید مدى أهمیة تقدیم المنتج الدوائي للمجتمع و أهمیة الدور الذي یلعبه في تحقیق مجتمع صحي خال من 
.الأمراض 

:تكالیف إنتاج الدواء .د

تعتبر تكالیف الدواء من العوامل الأساسیة في إنتاج الدواء لأن العاملین في مجال الخدمات الصحیة و مجال 
ع سعر الدواء یؤثر سلبیا على قرار شراء المریض و خاصة الذین لا یتمتعون تصنیع الأدویة یدركون أن إرتفا

.بالضمان الصحي و لا یحصلون على دعم العنایة الصحیة 

.إمكانیة تسویق هذه المنتجات و قوة المنافسة من قبل المنظمات الدوائیة الأخرى .ه

. 127–126ص .، ص2007العلمیة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، ، دار الیازوريالتسویق الصیدلانيبشیر العلاق ، 1
.49–48ص .ردینة عثمان یوسف ، مرجع سابق ، ص2
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:تطویر المنتج .4

و بعدما تم التعرف على الحاجة للمنتج الدوائي و مكوناته  و كیفیة الإستعمال و غیرها تتحول الفكرة إلى 
واقع ملموس حیث یتم تصنیع المنتج التجریبي لتم عرضه على الأطباء و المؤسسات الصحة و المستفیدین 

اء المؤسسة الدوائیة و إنما إرضاء لتجریبه فعلیا و إباء رأیهم فیه ، فیكون هنا الغرض من الدواء لیس إرض
. متلقي الدواء من مرضى و مؤسسات صحیة لیتأكد قبول الدواء من عدمه 

:إختبارات السوق .5

هنا تلعب إختبارات السوق دورا هاما في معرفة وجهات نظر المعنیین بوصفه و بیعه و إستهلاكه و مدى 
لنماذج أو العینات ، ورغم ذلك فإن بعض شركات الأدویة و تتم الإختبارات في الغالب على ا. قبول السوق به 

على ) إذا ما تأكد تماما من صلاحیته من جمیع النواحي ( تقوم بإختبار المنتج الحقیقي في السوق الفعلیة 
. أساس أن النموذج یبقى من الناحیة السایكولوجیة نموذج لا یجسد المنتج بشكله الحقیقي الملموس 

سمح بطرح الدواء في السوق لإختباره على الناس إلا بعد صدور موافقة خطیة من وكالة و في أمریكا لا ی
. و هناك تشریعات مماثلة في الكثیر من دول العالم الأخرى ) FDA(الأغذیة و الدواء 

:1و یرتبط بهذه المرحلة إتخاذ جملة من القرارات المتعلقة ببعض الجوانب مثل

فیها إختبار المنتج ، بحیث یراعي تمثیلها للسوق الكلیة التي سیقدم فیها تحدید المناطق التي سیتم ◄
) .و هذه واحدة من مهمات بحوث التسویق ( المنتج 

تحدید الفترة التي سیتم خلالها إختبار المنتج بحیث لا تراعي مدة تكرار الشراء و التكلفة و ردود أفعال ◄
.المنافسین 

.أثناء إختبار المنتج تحدید البیانات التي سیتم جمعها◄
:تقدیم المنتج للسوق .6

إذا تم التأكد من خلال المراحل و التجارب السابقة أن المنتج قد حقق النجاحات المطلوبة تقوم الشركة بتقدیم 
.   المنتج الدوائي النهائي للسوق المستهدفة من خلال مجموعة من الإجراءات و الجهود التسویقیة الملائمة 

إدارة الغذاء والدواء)FDAأوUSFDA( هي وكالة تابعة لوزارة الولایات المتحدة لخدمات الصحة وحقوق الإنسان، واحدة من الإدارات التنفیذیة
، الأغذیةل التنظیم والإشراف على سلامةإدارة الاغذیة والأدویة هي المسؤولة عن حمایة وتعزیز الصحة العامة من خلا.بالولایات المتحدةالفیدرالیة
واللقاحات والمستحضرات الصیدلانیة البیولوجیة، وعملیات نقل الدم والأدویة المباعة فوق الطاولةطبیة، والمكملات الغذائیة، والعقاقیر الالتبغومنتجات

.، والمنتجات البیطریة )ERED(لأجهزة الطبیة الباعثة للأشعة الكهرومغناطیسیةوا
.127، 126ص .، ص2007، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، أساسیات التسویق الدوائيبشیر العلاق ، 1
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أساسیات الصناعة الدوائیة: الثاني المبحث 

بعد إدراك مختلف الدول لأهمیة الدواء ، أصبحت تتنافس فیما بینها للإنفراد بصناعة الأدویة التي تخضع 
لحقوق الملكیة الفكریة و براءات الإختراع حتى تعطي الحق في حمایة مختلف المنتجات الدوائیة و طرق 

المستقلة بذاتها لأنها أصبحت جد متطورة بإستعمالها للأسالیب و تصنیعها و جعلها واحدة من الصناعات
التقنیات التكنولوجیة الحدیثة سواءا كانت فنیة أو علمیة ، و ذلك لكي تبدي فعالیتها في المجتمع لأنها تتعلق 

.بالصحة العامة و یجب أن لا تحتوي على أي مجال للخطأ و عدم الدقة 

ئیة و هیكلها الصناعة الدوا: المطلب الأول 

ساهم في ترقیة الصناعة الدوائیة و ، زیادة الإهتمام بالأدویة و البحث عن مجموعة من الخصائص فیها إن
خلق الهادفة إلى تطور البحث و التكنولوجیا الصناعیة العدید من السیاسات و الإستراتیجیات تعتمد على ظهور 

.و متابعة المنافسةأسواق هذه الصناعةنظام لتسییر

مفهوم الصناعة الدوائیة:الفرع الأول 

تعد الصناعة الدوائیة من بین أهم الصناعات في العالم فهي تهتم بصناعة الدواء الذي یحقق الصحة العامة 
.للمجتمع و تحتاج إلى وفرة العمالة و رأس المال حتى تكون ذات قیمة و فعالیة على المجتمع 

تعریف الصناعة : أولا 

وحدة نشاط داخل القطاع الصناعي ، لذلك فهي تضم الوحدات الإنتاجیة التي تقوم بإنتاج " یقصد بالصناعة 
" .سلع متقاربة أو تستخدم نفس المادة الخام أو نفس طریقة الصنع 

لمستفیدین مجموعة المؤسسات تقدم منتجات أو خدمات للمستهلكین أو ا" كما یمكن تعریف الصناعة بأنها 
" .في أسواق معینة و لها قدرة للقیام بتقدیم منتجات بدیلة لكل من المؤسسات الأخرى 

مجموعة من المؤسسات تقدم منتجات أو خدمات یمكن أن تمثل بدائل بعضها البعض " فالصناعة إذن هي 
1" .لمستهلك و هذه البدائل عبارة عن منتجات أو خدمات تؤدي إلى إشباع الحاجات الأساسیة لنفس ا

كلیة العلوم الإقتصادیة التسییر و ، مجلة أبحاث إقتصادیة و إداریة ، في الجزائرالهیكل الصناعي و الدوائيعبد الوهاب بن بریكة ، عادل میاح ، 1
.53ص ،9العدد ،2011جامعة محمد خیذر بسكرة ، جوان العلوم التجاریة ، 
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خلال هذه التعاریف یتضح لنا أن الصناعة تتمثل في مجموع المؤسسات التي تعمل على إنتاج و من
المستهلكین في حاجات و رغباتمجموعة من السلع المتقاربة و التي تمثل بدائل لبعضها البعض بهدف إشباع 

. نفس السوق 

تعریف الصناعة الدوائیة : ثانیا 

smith( الصناعة الدوائیة وفق طروحات سمیث  صناعة تقنیة ، طبیة ، تشخیصیة ، " هي ) 2003
علاجیة ، وقائیة تستهدف في المقام الأول تزوید المجتمع بسلع و خدمات أساسیة لضمان أعلى مستویات 

1" .الإرتقاء بالمجتمع صحیا و ثقافیا و إنسانیا 

Gottman(أما غورتمان و شوارتز  and Shwatz یعتبران أن الصناعة الدوائیة بمثابة " ) 2004 ,
التنظیم المسؤول عن رعایة المجتمع من خلال ما توفره من سلع و خدمات كثیفة المعرفة و رأس المال لضمان 

2" .بقاء و إستمرار المجتمع 

Stewart( و یرى ستیوارت  أو وحدات عمل أن الصناعة الدوائیة هي مجموعة كیانات" ) 2004 ,
إستراتیجیة مستقلة لكنها متكاملة في الواقع ، یكون الغرض من وجودها تحقیق منفعة للمجتمع بصفة عامة و 

3" . ذلك عن طریق تحقیق التوازن بین مصالح الأفراد كافة 

متخصصة في صناعة الدواء، وهي تقوم بابتكار أدویة جدیدة وبیعها صناعة كیمیائیةهي" و صناعة الدواء
، بمعنى أنه لا یجوز لأي مصنع آخر إنتاج دواء معین إلا بعد في السوق ویكون لها حق اختراعها وابتكارها

4."موافقة الشركة صاحبة الاختراع 

یمكن القول أن الصناعة الدوائیة هي صناعة كیمیائیة حاصلة على براءات إختراع لإنتاج  و مما سبق
بهدف تحقیق الرعایة الصحیة التي تضمن بقاء و إستمرار مجموعة من السلع و الخدمات كثیفة رأس المال

.المجتمع 

منشورات المنظمة ، -الصحیة منظومة قطاع الدواء و الأجهزة و المستلزمات الطبیة و خدمات الرعایة–إدارة التسویق الصیدلاني بشیر العلاق ، 1
.5، ص 2009العربیة للتنمیة الإداریة ، القاهرة ، 

.5، ص نفس المرجع2
.5، ص نفس المرجع3

4 http://ar.wikipedia.org/wiki/صناعة_الدواء , consulté le 25/02/2015 , 14 :37 .
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طور الصناعة الدوائیة ت: الفرع الثاني 

م ، فتحت ببغداد من قبل صیادلة عرب و تم بعد ذلك إنضمام754أقدم صیدلیة عرفها التاریخ تعود لسنة 
.مجموعات أخرى أغلبهم من العالم الإسلامي لتنتقل إلى أوروبا في القرون الوسطى 

وفي القرن التاسع عشر تحولت العدید من الصیدلیات في أوروبا و أمریكا الشمالیة إلى شركات أدویة و 
القرن العشرین و أما في . أغلب الشركات الدوائیة التي نراها في الوقت الحالي تأسست في هذه الفترة الزمنیة 

و الأنسولین ) Peniciline( بدأت الإكتشافات في مجال الطب مثل البنسیلین 1930و 1920بالضبط سنة 
 )Insuline ( و أصبح إنتاجها بكمیات كبیرة صناعیة و توزع بالتجزئة حیث كانت سویسرا و ألمانیا وإیطالیا

لتلیها المملكة المتحدة و الولایات المتحدة و بلجیكا لدیها مكانة خاصة في هذا النوع من الصناعات آنذاك 
وقد تم بناء تشریعات خاصة لتوجیه التجارب و إعطاء برهان للأدویة المتحصلة على التسمیة الكافیة  . و هولندا 

ات و أصبح من الممكن التمییز بین الأدویة التي تحتاج إلى وصفة طبیة و الأدویة الحرة التي لا تحتاج للوصف
بعد الفهم الجید للجسم البشري بصفة عامة و 1950و التطور الحقیقي للصناعة الدوائیة كان منذ سنة . الطبیة 

) 1950(بصف خاصة و ظهور عملیات التصنیع الجد متطورة ، و خلال نفس السنة ADNالتعرف على ال
ن بینها أول شكل للحبوب عن طریق و التي م1960تم تطویر العدید من الأدویة التي وزعت بشكل كبیر سنة 

الفم  ، و ظهور كذلك أدویة للسیطرة على ضغط الدم و أمراض القلب الأخرى و كذلك التوجه إلى الأدویة التي 
.تخص المجال النفسي و الإكتئاب 

الصناعة الدوائیة مكونات: الفرع الثالث 

یعتبر مفهوم الصناعة الدوائیة و مفهوم الرعایة الصحیة وجهان لعملة واحدة ، و إنه من الخطأ فصل 
الصناعة الدوائیة عن صناعة الرعایة الصحیة لأن هذا النوع من الفصل یفقد الصناعة رسالتها الحقیقیة المتمثلة 

ردها من قوة التكامل المتمثلة في القدرات في حمایة المجتمع من آفات الزمن و الطبیعة و القضاء و القدر و یج
و الجدارات الجوهریة و روحیة الفریق الواحد في مجالات البحث و التطویر و الإبتكار التي تمثل مجتمعة نقاط 

.قوة تمیز هذه الصناعة عن صناعات أخرى كثیرة 

ت و المنظمات الدوائیة و الذي یضم مجموعة الأشكال المختلفة للمؤسسا) 1(و إنطلاقا من هذا نضع الشكل 
تلك المعنیة بالرعایة الصحیة العاملة في الصناعة الدوائیة التعاضدیة الدولیة ، و التي تسعى جاهدة للوصول 

. إلى المریض أو المنتفع لتلبیة حاجاته و رغباته و تفضیلاته 
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نیة بالرعایة الصحیة العاملة الأشكال المختلفة للمؤسسات و المنضمات الدوائیة و تلك المع) : 1(الشكل رقم 
.في الصناعة الدوائیة التعاضدیة الدولیة 

-منظومة قطاع الدواء و الأجھزة و المستلزمات الطبیة و خدمات الرعایة الصحیة –إدارة التسویق الصیدلاني بشیر العلاق ، :المصدر 
. 11، ص 2009منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، القاھرة ، جمھوریة مصر العربیة ، 

منتجو و صانعو الأدویة ذات 
السوق الأكادیمیةالعلامة التجاریة الراسخة 

منتجو و صانعو الأدویة التي لا 
تحمل علامة تجاریة راسخة

/ الأدویة و المواد الصیدلانیة مسوقو
العاملون في إعادة تغلیف الأدویة

مقدمو خدمات الرعایة الصحیة و 
العلاج الطبي بأنواعھ 

منتجو و صانعوا الأجھزة و المعدات 
مسوقو الأجھزة و المعدات / الطبیة  
الطبیو

مستودعات 
الأدویة

مستودعات السلسلة التابعة 
للمنتجین و المسوقین 

تجار الأدویة 
بالجملة

الأدویة تجار 
بالتجزئة

الصیدلیات المستقلة

مخازن بیع 
الأدویة 

تجار المعدات و 
الأجھزة الطبیة

مركبو الأدویة شركات التأمین مستودعات 
المستشفیات و 
مراكز الرعایة 

الصحیة
خدمات صیدلانیة بالبرید و عبر 

الإنترنت

تجار الأجھزة و المعدات الطبیة

منتجعات و بیوت الرعایة 
الصحیة 

مصحات إقامة المرضى المختبرات الطبیة  المستشفیات بأنواعھا

المرضى و المنتفعون
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:1تتضح المؤشرات التالیة ) 1(من الشكل 

إن الصناعة الدوائیة هي في الواقع عبارة عن صناعات متعددة لكنها متكاملة  ، فهناك صناعة الدواء ◄
التي لا یصرف بوصفة طبیة ، و صناعة الدواء الذي یصرف بوصفة طبیة ، و صناعة المعدات و 

.و هكذا ... الأجهزة الطبیة و الصیدلانیة ، و صناعة الرعایة الصحیة 
جو أدویة و معدات و أجهزة طبیة مؤثرون ، یتحكمون في السوق من خلال یوجد صانعو و منت◄

تصنیع و تسویق مواد و أجهزة و معدات طبیة ذات علامات تجاریة راسخة ، و هؤلاء یستأثرون 
كما یوجد أیضا صانعو . بحصة سوقیة كبیرة من إجمالي سوق المواد و الأجهزة الطبیة و الصیدلانیة 

.لمزایا نفسها للفئة الأولى ، لكنهم یزودون السوق بإحتیاجاته أدویة لا یتمتعون با
یوجد في الصناعة الدوائیة أعضاء لا یصنعون و لا ینتجون الأدویة و المستلزمات الصیدلانیة ، بل ◄

.یقومون بتعبئتها و تغلیفها ، و من ثم تسویقها تحت علامات تجاریة معینة 
جدا من المشترین الذین یقعون ما بین الشركات المصنعة و تتسم الصناعة الدوائیة بوجود عدد كبیر◄

و من أبرز هؤلاء . المنتجة للمواد الصیدلانیة و المعدات و الأجهزة الطبیة و المنتفعین النهائیین 
المشترین تجار الجملة الذین یعتبرون من أهم المشترین الذین یتعاملون بشكل مباشر مع منتجي المواد 

جهزة و المعدات الطبیة و غالبا ما یكون هؤلاء التجار من أصحاب مستودعات الصیدلانیة و الأ
.الأدویة الكبیرة و متوسطة الحجم 

كما توجد في السوق الدوائیة صیدلیات تعمل بمثابة تجار تجزئة ، و هي مقسمة إلى مجموعتین حسب ◄
: معیاري الحجم و قوة النفوذ في السوق 

:فحسب معیار الحجم نجد ┤

.ات على هیئة مستودعات أدویة كبیرة و متوسطة الحجم ، صیدلیات مستقلة صغیرة صیدلی

:و حسب معیار قوة النفوذ في السوق نجد ┘

فهناك صیدلیات المستشفیات ، صیدلیات . الصیدلیات المستقلة الصغیرة لا تتمتع بقوة نفوذ فاعلة في السوق 
ات السلسلة ، و هذه تتمتع بنفوذ كبیر في السوق حیث السلسلة و صیدلیات مراكز الرعایة الصحیة ، مستودع

، مرجع سابق ، -منظومة قطاع الدواء و الأجهزة و المستلزمات الطبیة و خدمات الرعایة الصحیة –إدارة التسویق الصیدلاني بشیر العلاق ، 1
.8،14ص .ص
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أنها تؤثر في السیاسات الإنتاجیة و التسویقیة لمنتجي الأدویة و الأجهزة و المعدات الطبیة و تجار الجملة 
.خصوصا في مجالات التسعیر و التوزیع 

لعدید من تجار الجملة و و في الآونة الأخیرة ظهرت تجارة المواد الصیدلانیة الإلكترونیة حیث أصبح ا
التجزئة یعتمدون على الوسائل الإلكترونیة مثل الإنترنت و الكتالوجات الإلكترونیة لتسویق منتجاتهم إلى العدید 

.  من المنتفعین الذین یفضلون هذا النوع من التعامل التجاري 

ة الدوائیة ، فهي المستشفیات بإختلاف أنواعها دخلت هي الأخرى كلاعب أو عضو فاعل في الصناع◄
تشتري المواد الصیدلانیة و الأجهزة و المعدات الطبیة و مستلزمات الرعایة الصحیة الأخرى إما 

. مباشرة من المنتجین ، أو من خلال الوسطاء 
و المؤسسات المختلفة هناك المصحات و المنتجعات الصحیة و الترفیهیة المرتبطة بالرعایة الصحیة ،◄

التي تتعامل مع شركات التأمین و الضمان الصحي حیث صار لهؤلاء الأعضاء صیدلیات منتشرة في 
هذه المؤسسات الصحیة . بقاع العالم المختلفة ، إما خاصة بها أو یكون تعاملها مع صیدلیات معینة 

كما توجد مؤسسات صحي و غیر صحیة بدأت تعمل بمثابة صیدلیات على نمط الموزع الفردي ،
و من المؤكد أن ثقل هذه المؤسسات في السوق أخذ في التنامي . أسست لنفسها مستودعات أدویة 

.بدلیل إمتلاكها لإستراتیجیات في مجالات حیویة كإدارة المواد و إدارة التسویق و غیرها 
و المختبرات الطبیة و مراكز تضم الصناعة الدوائیة أعضاء آخرین مثل الأطباء الذین یركبون الأدویة ◄

الأشعة المتخصصة المستقلة عن المستشفیات و المراكز الصحیة ، فهذه المؤسسات تلعب أدوارا 
.متباینة كقوى شراء متنامیة ذات تأثیر على السوق الدوائیة 

هناك السوق الأكادیمیة التي صارت تلعب دورا كبیرا في سلسلة قیمة الصناعة الدوائیة من خلال ◄
:أثیراتها في سلوك جمیع أعضاء السلسلة ، و تضم هذه السوق العناصر الحیویة التالیة ت

أساتذة الطب في الكلیات الطبیة خصوصا من المتخصصین و الإستشاریین الذین لدیهم ┤
عیادات خاصة بهم ، أو الذین یمارسون مهنة الطب في المستشفیات و المراكز الصحیة 

ه الفئة من الأساتذة تمیل إلى وصف أدویة مطورة و حدیثة بالإعتماد فهذ. التعلیمیة و البحثیة 
.على الأدبیات و النشرات الطبیة و الدوائیة التي یروج لها المسوقون في المنظمات الصیدلانیة 

الكلیات الطبیة و المستشفیات و الصیدلیات و مراكز الرعایة الصحیة التعلیمیة و بعض المراكز ┘
الراقیة ، جمیعها تعتبر بمثابة مراكز تأثیر على قرارات الأطباء المعالجین و الإستشاریة الطبیة
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و ینشأ التأثیر إما من خلال الأفراد أنفسهم . غیرهم من مزودي خدمات الرعایة الصحیة 
.   أو من خلال تنظیمات المؤسسات التي یعلمون فیها) أساتذة ، مستشارون ، باحثون طبیون(

خصائص الصناعة الدوائیة : الفرع الرابع 

صناعته یة بالغة مقارنة بالسلع الأخرى فمن الضروري وجود بعض الخصائص التي تمیزمبما أن للدواء أه
: عن غیره من الصناعات ، قد نذكر من بینها 

صناعة الدواء تقوم على البحث و التطویر .1

تعتمد على البحث و التطویر ، فهي صناعة إن الطبیعة الأساسیة للصناعة الدوائیة تتمثل في كونها صناعة 
بحیثیة ، تقوم فیها شركات الأدویة العملاقة بالأبحاث و التجارب العلمیة حتى یتم إكتشاف مجموعة من 

1.المركبات یرجح أن یكون لها فاعلیة معینة ضد مرض معین 

أنها صناعة كثیفة رأس المال و كثیفة التكنولوجیا ، و علیه فإن الشركات الدوائیة العملاقة هي تلك التي .2
و غیرها ، إضافة إلى إمتلاكها إلى ... تحتكر التكنولوجیا من خلال الإبتكارات و الإختراعات و حقوق الإمتیاز 

.رأس مال ضخم 
إن بعض الشركات الدوائیة ،راقیة و الخبرات المتراكمةإنها صناعة تعتمد على التخصص و المهارات ال.3

تتخصص في تصنیع مواد صیدلانیة لا تستطیع شركات أخرى منافستها علیها ، بینما توجد شركات تنتج لشریحة 
و هناك شركات لا تصنع إلا الأدویة باهضة الثمن مثل أدویة الأمراض المزمنة أو الأدویة . معینة من السوق 

.لحیاة المنقذة ل
تثیر رغبة الآخرین بالدخول إلى أسواقها  صناعة مربحةأیضا بإعتبارها صناعة تشتد فیها المنافسةإنها .4

.هذا على الرغم من أن سوق الوصفات الطبیة مسیطر علیه من قبل عدد قلیل من شركات المواد الصیدلانیة 
یشكل نظام التوزیع جزءا لا یتجزأ من ، وتتمتع الصناعة الدوائیة بنظام أو أنظمة توزیع دینامیكیة.5

كما أن الصناعة تعول كثیرا على العلاقات المتنامیة بینها و بین شبكة تجارة . إستراتیجیات التسویق الدوائي 
.الأدویة حیث یساهم التوزیع في إیصال المنتجات إلى المنتفع النهائي بفعالیة و كفاءة عالیتین 

بمعدلات إنتاجیة عالیة و بإستراتیجیات تقلیص التكالیف و بإستراتیجیات تتمتع الصناعة الدوائیة .6
2. تسویقیة هجومیة

.88نصر أبو الفتوح فرید حسن ، مرجع سابق ، ص 1
.21،22ص .، مرجع سابق ، صالتسویق الصیدلانيبشیر العلاق ، 2
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أهمیة الصناعة الدوائیة : الفرع الخامس 

: 1، فنجد تعتبر الصناعة الدوائیة في غایة الأهمیة بالنسبة للسكان و الإقتصاد 

:أهمیة الصناعة الدوائیة لصحة السكان .1

إن الصناعة الدوائیة تحتل مكانة مهمة فیما یخص صحة السكان ، لأن إستهلاك الأدویة له دور في 
إنخفاض نسبة الوفیات بصفة عامة و وفیات الأطفال بصفة خاصة ، و هذا الإستهلاك له دور أیضا في إرتفاع 

.أمل الحیاة عند الولادة 

نیة تمكنت الدول من القضاء على الأوبئة و ضمان من خلال تطور و إتحاد كل من الطب و المواد الصیدلا
الشفاء التام أو الجزئي من الأمراض المعدیة و الأمراض الناتجة عن المیكروبات و الفیروسات ، كما تمكنت 

... تخفیض آلام و معانات المرضى المصابین بالأمراض الناتجة عن خلل في الجینات مثل السرطان و السیدا 
تطور الصناعة الدوائیة أصبح للكثیر من المصابین بداء السكري العیش حیاة طبیعیة إلى حد إلخ ، و من خلال 

.ما و الأمل في العیش أطول و ذلك بسبب الإكتشافات الفعالة كالأنسولین 

:أهمیة الصناعة الدوائیة في الإقتصاد .2

ر من ثلاث مرات على ما كانت منذ القرن الثامن عشر تضاعفت مدة الحیاة النشیطة و العملیة للأفراد أكث
علیه من قبل ، و هذا التحسن الملحوظ راجع للأدویة ، و هذا ما سمح بالإرتفاع الهائل في جودة العمل مما 

.أدى إلى نمو و تطور إقتصادي لم یسبق له مثیل 

إلى إن الحالة الصحیة للسكان تلعب دورا هاما في النمو الإقتصادي لأن تدهور مستوى الصحة سیؤدي 
تقلیل ساعات العمل و إنخفاض المردودیة و هذا یؤثر سلبا على نوعیة العمل و جودته و بالتالي سیؤثر على 

.سیر الإقتصاد 

هیكل الصناعة الدوائیة:الفرع السادس 

التي تساعد على تنظیمها من خلال تحدید الممارسات و الخصائصببعضكل صناعة أو سوق تتمیز
.التي تعكس درجة المنافسة القائمة فیها الأبعاد 

.95،96ص .مریم قلال ، مرجع سابق ، ص1
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تعریف هیكل الصناعة: أولا 

، كأن نقیس عدد المؤسسات الصناعیة و توزیع حجمها النسبي في الإقتصاد" یقصد بـهیكل الصناعة 
نصیب أكبر أربع أو ثمان أو خمسین مؤسسة ضمن صناعة معینة من حجم الإنتاج أو رأس المال الإجمالي أو 

1)".نسبة التركز الصناعي ( المبیعات أو عدد العمال الكلي في الصناعة ، و غالبا ما یطلق على هذا التعریف 

ئص التي تنظم الصناعة و التي تترك تأثیرا بأنه یعني تلك الخصاBainو یعبر عنه الإقتصادي " 
أربع خصائص رئیسیة لهیكل Bainإستراتیجیا على طبیعة المنافسة و التسعیر داخل تلك الصناعة ، و یقترح 
: 2الصناعة و التي تعتبر مهمة لإستعاب المفهوم و قیاسه بشكل محدد و هي

.درجة تركز البائعین ، أي عدد المصانع المنتجة لسلعة ما و تورزیعها النسبي من حیث الحجم ◄
.درجة تركز المشترین ، أي عدد المشترین للسلع وتوزیعهم النسبي ◄
.درجة الإختلاف و التنوع فیما بین السلع أي الفرق في مستوى نوعیة المنتجات ◄
ة ، أي مدى السهولة التي یمكن للمؤسسات الدخول فیها شروط الدخول و الخروج من و إلى الصناع◄

. إلى الصناعة و الخروج منها 

منهجا لتحدید هیكل الصناعة بوصفها على أنها عبارة عن خمسة قوى Michael Porterو قد طرح 
تنافسیة حیث أن التنافس بین المؤسسات الموجودة في السوق یعتبر واحدا من بین هذه القوى ، و میزة هذا 

3" .المنهج هو أنه یركز من خلال هیكل الصناعة على العلاقة بین العناصر المكونة له و لیس عددها 

فإن مفهوم هیكل الصناعة قد یستخدم للتعبیر عن الخواص الأساسیة للأسواق التي تعمل في ظلها ومنه " 
المؤسسات الصناعیة و التنظیمات المكونة لهذه الأسواق و التي یمكن أن یكون لها تأثیر على سلوك هذه هذه 

ة أو الإحتكار السائد في المؤسسات و آدائها ، و الهدف من دراسة الهیكل الصناعي هو قیاس درجة المنافس
4". الصناعة المعینة 

.53عبد الوهاب بن بریكة ، عادل میاح ، مرجع سابق ، ص 1
للمؤسسات الصناعیة خارج ، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة و الإستراتیجیات التنافسةمحددات هیكل صناعة الدواء في الجزائرعادل عرقابي ، 2

. 2، ص 2010، قطاعاع المحروقات في الدول العربیة ، المدرسة العلیا للتجارة ، الجزائر
. 3ص نفس المرجع ، 3
. 53،54ص .عبد الوهاب بن بریكة ، عادل میاح ، الهیكل الصناعي و الدوائي في الجزائر ، مرجع سابق ، ص4
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مجموع الخصائص التي تعمل على تنظیم هخلال ما سبق یمكن تعریف هیكل الصناعة على أنو من
بهدف تحدید درجة المنافسة السائدة في الصناعة و التأثیر الأسواق التي تتواجد فیها المؤسسات الصناعیة

.علیها

الأبعاد الرئیسیة لهیكل الصناعة : ثانیا 

:التركز الصناعي .1

یقصد به إلى أي مدى یتركز الإنتاج في إحدى الصناعات أو الأسواق في أیدي عدد محدود من المؤسسات 
، لذا في قیاس التركز الصناعي ینصب إهتمامنا على كل صناعة أو سوق بشكل منفرد و على العدد و الحجم 

و بإفتراض ثبات باقي العوامل المؤثرة في التركیز فإن الصناعة تكون أكثر . صناعة النسبي للمؤسسات في كل 
1.تركیزا كلما قل عدد المؤسسات المنتجة أو زاد تباین بین أنصبتها في الصناعة 

:عوائق الدخول .2

الرئیسیة تعتبر عوائق الدخول إلى الصناعة من الأبعاد الرئیسیة لهیكل الصناعة و كذلك من المسببات 
و یمكن تعریف عوائق الدخول بأنها جمیع الأسباب أو العوامل التي تؤدي إلى منع أو الحد من . التركز فیها 

دخول مؤسسات جدیدة للقیام بإنتاج أو بیع سلعة ما في سوق صناعة معینة سواء كانت هذه العوائق داخلیة 
ها أو خارجیة ناتجة عن سیاسات الحكومة تجاه كامنة في هیكل الطلب على السلعة المنتجة أو تكلفة إنتاج

2. الصناعة

الممارسات الإداریة في الصناعة الدوائیة : ثالثا 

إن صناعة عملاقة مثل الصناعة الدوائیة تتبع طرقا و أسالیب متنوعة لإدارة و تشغیل العدد الهائل من 
تنطوي على ثلاث توجهات ، الأول یشیر إلى أن الأنشطة و الفعالیات التي تقوم بها مكوناتها ، حیث أن الإدارة 

و التوجه الثاني یشیر إلى . الإدارة تعني الفعل أو الممارسة التي یزاولها الفرد عند قیادة أو رقابة حالة ما 
المهارات و التقنیات و المعارف المعتمدة لبلوغ نتائج معینة ، بمعنى أسالیب التسییر و أعمال التخطیط و 

أما التوجه الثالث فهو یشیر إلى الفرد . یات و التنظیم و الرقابة لتحقیق الأهداف المرغوب فیها تخویل الصلاح
.أو مجموعة الأفراد الذین یمارسون الأعمال الإداریة و أسالیب ممارستها 

.4،5ص .سابق ، صعادل عرقابي ، مرجع 1
. 54،56ص .مرجع سابق ، ص، عبد الوهاب بن بریكة ، عادل میاح 2
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ة بالإضاف) الوظائف الإداریة ( ففي هذه الصناعة الرائدة أعمال ضخمة یقوم بها مدیرو المؤسسات المختلفة 
) .الأدوار الإداریة ( إلى عدد هائل من طرق إنجاز هذه الوظائف 

:الوظائف الإداریة .1

التخطیط ، التنظیم، القیادة و الرقابة ، و نجد أن : یستند المدیر الناجح في عمله إلى أربع وظائف إداریة هي 
جاهات و إختصاصات هناك تباین في إتباع الأسالیب و الوظائف الإداریة كل حسب طبیعة و حجم و إت

المؤسسات الدوائیة حیث أن المؤسسات الدوائیة الخدمیة غلبا ما تكون موجهة بالإدارة ، بینما المؤسسات 
الصناعیة و الإنتاجیة بالذات غالبا ما تكون موجهة بالإنتاج و البحث و التطویر على حساب التوجه الإداري و 

.الأسالیب الإداریة العلمیة 

:الإداریة الأدوار .2

یقوم المدیرون بالوظائف الإداریة و الأدوار الإداریة كذلك في آن واحد ، و الدور یعني مجموعة من 
إلى مجموعة عشرة أدوار إداریة یؤدیها ) Mintezberg( و قد توصل منتزبیرغ . التصرفات المنظمة و المرتبة 

: 1المدیرون و تقع في ثلاث مجموعات

 و هي التي تتضمن تلك العلاقات القائمة بین الأفراد و المدیرین حیث ) : التفاعلیة( الأدوار الشخصیة
یلعب المدیرون هنا دور القدوة أو القائد في نقل إهتمامات الأفراد و توزیع المهام على المرؤوسین لتحقیق 

. الأهداف المنشودة 
 نیة التي تضمن بناء شبكة للعلاقات و الإتصالات تفید تأتي ضمن المجموعة الثا: أدوار المعلوماتیة

: و نجدها تتكون من ثلاث أدوار فرعیة . المدیرین بدورهم القادة في الحصول على المعلومات و البیانات 
) .المصرح ( و دور الناطق الرسمي ) المراقب( دور الناشر ، دور المرشد 

ثالثة و تتطلب القرار و الحسم تجاه المواقف التي تواجهها الأدوار القراریة التي تأتي ضمن المجموعة ال
و یندرج تحتها أربع .المنظمة و ما تتطلبه هذه المواقف من صوغ للأهداف أو الإعداد للأعمال الجیدة 

الدور الریادي ، الدور المعالج للمشكلات ، دور موزع الموارد و دور : أنواع من الأدوار تتمثل في 
.المفاوض 

، مرجع سابق ، -منظومة قطاع الدواء و الأجهزة و المستلزمات الطبیة و خدمات الرعایة الصحیة –إدارة التسویق الصیدلاني بشیر العلاق ، 1
.29،35ص .ص
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إن المتدخلون في الصناعة الدوائیة عند تأدیتهم لهذه الأدوار نجد أن هناك تباین من حیث النسب و الثقل و 
الأهمیة إعتمادا على مجموعة من العناصر مثل الحجم ، طبیعة العمل ، نوع و حجم السوق ، الحصة السوقیة 

.    فلسفة التنظیم رسالة و أهداف المنظمة ، طبیعة السوق ، الإستراتیجیات المتبعة و

إتفاقیة تریبس و براءات الإختراع الدوائیة: نيالمطلب الثا

منح براءات الإختراع ضرورةتعتبر المنافسة في قطاع الصناعة الدوائیة أحد أهم العوامل التي إستدعت 
البحث و الذي أصبح یعتمد على مستوى جد متقدم منفي المجال الدوائيبهدف حمایة حقوق الملكیة الفكریة

بكل جوانب و أنواع أحاطتإتفاقیة تریبس التي تعتبر من أكثر الأدوات الدولیة التي حققته، وهذا التطویر 
.حقوق الملكیة الفكریة 

تعریف إتفاقیة تریبس و مبادئها : الفرع الأول 

مایة الملكیة الفكریة و خاصة فیما یتعلق بتشریعات الدول لقد جاءت إتفاقیة تریبس بهدف عولمة معاییر ح
.مستویات رفیعة من التكنولوجیا في الصناعة تشهدهالنامیة التي أصبحت 

تعریف إتفاقیة التریبس: أولا 

حمایة الملكیة من أهم إتفاقیات) تریبس ( تعتبر إتفاقیة الجوانب المتصلة بالتجارة من حقوق الملكیة الفكریة 
بمراكش و هي ما تمخضت عن دورة 15/04/1994الفكریة التي وقعت في القرن العشرین ، كانت في 

في جولة ) الجات ( الأورجواي في جولاتها التفاوضیة النهائیة حیث أدخل لأول مرة إتفاقیات و مفاوضات 
تفاقیة تریبس أكثر الأدوات الدولیة شمولا فیما الأورجواي لتصبح جزءا من الوثیقة الختامیة للدورة ، بحیث كانت إ

.یتعلق بحقوق الملكیة الفكریة بكل أنواعها 

و بالتشاور بین الولایات المتحدة الأمریكیة و الجماعة الأوروبیة لمحاربة التقلید ، أجبرت الدول الصناعیة 
ستهدفة عولمة معاییر حمایتها التي الدول النامیة على أن تتفاوض حول إتفاق یتعلق بحمایة الملكیة الفكریة م

تضمنتها تشریعاتها بمجرد أن حققت مستویات رفیعة من القدرات التكنولوجیة و الصناعیة ، و بالفعل فقد تم 
التفاوض حیث قدمت الدول النامیة تنازلات مهمة في صورة إدخال تعدیلات على تشریعاتها للملكیة الفكریة لا 

و قدرتها لمنافسة الدول المتقدمة ، و بدون الحصول على أیة مزایا تعویضیة تتناسب مع حجم و وضع الدول 
.سوى فترة السماح لنفاذ أحكام هذه الإتفاقیة 
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لذلك كان من الأفضل أن تتم معالجة كافة حقوق الملكیة الفكریة ضمن إتفاقیة التجارة العالمیة ، و خصوصا 
الصناعیة كإتفاقیة باریس قد تضمنت قواعد عامة للمعاملة الدولیة أن الإتفاقیات الدولیة المعنیة بحقوق الملكیة 

و في غیاب أي إلتزام بالنسبة للدول غیر الأعضاء ، . التي تستند إلى المساواة ما بین المحلیین و الأجانب 
رصنة لإنتشار مشاكل الق1982حتى أن إتفاقیة الجات نفسها لم تتعامل مع حقوق الملكیة الفكریة إلا بعد عام 

.و التقلید في مجال حقوق الملكیة الفكریة 

وبنفس الوقت لم تكن الصناعة الدوائیة من ضمن الحقوق المحمیة في العدید من التشریعات الدولیة التي 
كانت مثار الجدل وفقا لإتفاقیة تریبس ، فنجحت الدول المتقدمة في إدخال هذه الحقوق من خلال إتفاقیة تریبس 

تفاقیة معاییر موضوعیة لحمایة حقوق الملكیة الفكریة و بنفس الوقت أرست مبادئ أساسیة ، و لقد وضعت الإ
تلزم جمیع الدول الأعضاء بالأخذ بها بمجرد الإنضمام و بحیث تضمنت الإتفاقیة إلتزامات محددة تتعلق 

1.الإجراءات الإداریة و القضائیة ب

مبادئ إتفاقیة تریبس : ثانیا 

:2تتمثل المبادئ الأساسیة لإتفاقیة التریبس في

مبدأ المعاملة الوطنیة .1

إن كل دولة عضو تلتزم بأن تمنح الأجانب المنتمین إلى أي دولة أخرى من الدول الأعضاء معاملة لا تقل 
فإن هذا المبدأ یرسي قدرا من المساواة بین .عن تلك التي تمنحها للمواطنین فیما یتعلق بحمایة الملكیة الفكریة 

الوطنیین المنتمین إلى دولة معینة و بین الأشخاص المنتمین إلى الدول الأخرى الأعضاء في الإتفاقیة ، فلا 
.یجوز أن یتمتع مواطنو الدولة بأي میزة إضافیة لا یتمتع بها مواطنو سائر الدول الأعضاء 

أ المعاملة الوطنیة یلزم تطبیقه فقط إذا كان المنتج الدوائي أو العنصر و من المهم أن نشیر إلى أن مبد
المتعلق بحمایة الملكیة الفكریة قد تم دخوله إلى السوق الوطنیة ، و على ذلك فإن تقریر رسوم جمركیة على 

ئیة المحلیة منتج دوائي مستورد لا یعتبر إعتداء على مبدأ المعاملة الوطنیة حتى ولو لم تكن المنتجات الدوا
. علیها نفس الضریبة أو الرسم المعادل 

-)W.T.O(التنظیم القانوني للتراخیص الإتفاقیة في ضوء منظمة التجارة العالمیة –براءات الإختراع في الصناعات الدوائیة ریم سعود سماوي ، 1
.48،49ص .، ص2008دار الثقافة للنشر و التوزیع ، عمان ، 

.49،58ص .مرجع سابق ، صنصر أبو الفتوح فرید حسن ، 2
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مبدأ الدولة الأولى بالرعایة .2

یعد هذا المبدأ مكمل لمبدأ المعاملة الوطنیة أو التسویة في المعاملة لأنه بدون هذا المبدأ كان من الممكن 
العلاقات الودیة بین الدول إیجاد درجات متفاوتة في الحمایة القانونیة لحقوق الملكیة الفكریة تختلف بإختلاف

الأعضاء في إطار من المشروعیة على الرغم من الإلتزام بمبدأ المعاملة الوطنیة ، و هذا المبدأ الذي أخذته 
و لا یقصد به . و طبقته لأول مرة في مجال الملكیة الفكریة 1948إتفاقیة تریبس من إتفاقیة الجات لسنة 

إنما معاملة جمیع الأعضاء بالمساواة و السماح بفرض قیود لتنظیم التجارة تفضیل دولة بعینها بمعاملة أفضل و
.  الدولیة بشرط أن تكون هذه القیود عامة و موضوعیة و مجردة لا تحقق مزایا لأحد الدول على حساب الآخرین 

لة الأولى و من أهم الإستثناءات التي ترد على هذا المبدأ أن الدولة غیر ملزمة بإعمال شرط مبدأ الدو 
.بالرعایة إذا كانت المعاملة التفضیلیة نابعة من إتفاقیات دولیة ظهرت قبل العمل بإتفاقیة تریبس 

الحد الأدنى لمدة الحمایة .3

ذهبت إتفاقیة التریبس إلى وضع حد أدنى لفترة حمایة حقوق الملكیة الفكریة تلتزم به جمیع الدول الأعضاء و 
حالة ما إذا كانت التشریعات الوطنیة لدولة ما عضو قاصرة عن بلوغ الحدود الدنیا لا یجوز لها مخالفته ، و في 

للحمایة التي قررتها إتفاقیة التریبس یتعین تعدیلها للإستجابة و مقتضیات الحدود التي نصت علیها الإتفاقیة و 
.عدم مخالفتها 

الحقوق فمثلا بالنسبة للعلامات التجاریة و یختلف الحد الأدنى لحمایة حقوق الملكیة الفكریة تبعا لنوع هذه
فقد بینت الإتفاقیة أن مدة التسجیل الأول للحمایة أو كل تجدید له لا یقل عن سبع سنوات ، و بالنسبة لمدة 
حمایة النماذج و الرسوم الصناعیة فلا تقل عن عشر سنوات ، أما براءة الإختراع فیجب ألا تقل مدة الحمایة 

. ارا من تاریخ الإیداع عن عشرین سنة إعتب

مواعید نفاذ الإتفاقیة .4

قسمت إتفاقیة تریبس دول العالم إلى ثلاث طوائف ، و رتبت وضعا قانونیا مختلفا لكل طائفة من الدول التي 
:و ذلك على النحو التالي : تدخل في عضویة إتفاقیة منظمة التجارة العالمیة 

.01/01/1999و تلتزم بتطبیق الإتفاقیة تریبس منذ ) :دول العالم المتقدم ( الطائفة الأولى ◄
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تتمتع بالحق في فترة سماح مدتها أربع سنوات تنتهي في ) : دول العالم النامیة ( الطائفة الثانیة ◄
، كما یمكن أن یضاف إلیها مدة خمس سنوات بالنسبة إلى الحمایة الممنوحة للمنتجات 01/01/2000

.ت كالمركبات الصیدلیة و الكیمیائیة بموجب البراءات في بعض الحالا
نتیجة الإحتیاجات و العقبات الإقتصادیة و المالیة و الإداریة لهذه ) : الدول الأقل تقدما ( الطائفة الثالثة ◄

إلى غایة 01/01/1996الدول ، لا تلتزم بتطبیق أحكام إتفاقیة التریبس لمدة عشر سنوات إبتداءا من 
جلس الجوانب المتصلة بالتجارة من حقوق الملكیة الفكریة تمدیدات لهذه و قد یمنح م. 01/01/2006

.الفترة لأحد أقل البلدان الأعضاء نموا إذا طلب ذلك 

و یجدر الإشارة هنا إلى عدم وجود معیار ثابت لتصنیف الدول إلى نامیة أو أقل نموا ، فهناك من یأخذ 
و نسبة التخلف و التعلم ، و التصنیف المعمول به كثیرا هو بنصیب الفرد من الدخل من إجمالي الناتج القومي 

تصنیف الأمم المتحدة الذي یعتبر كل الدول العربیة نامیة بما فیها الإمارات العربیة التي تعتبر من الدول ذات 
.الدخل المرتفع طبقا لتصنیف البنك الدولي 

، أما 01/01/1995ه إلا الدول المنضمة منذ و حسب منظمة التجارة العالمیة أن التقسیم السابق تستفید من
.    الدول التي ترید الإنضمام بعد هذا التاریخ علیها أن توفق أوضاعها و تعدل تشریعاتها قبل الإنضمام 

الحقوق التي تعالجها إتفاقیة تریبس : الفرع الثاني 

التي سنتطرق لأهمها على النحو وفرت إتفاقیة تریبس الحمایة لثمانیة أنواع من حقوق الملكیة الفكریة و
:1التالي

حقوق المؤلف و الحقوق المتعلقة بها .1

قدمت إتفاقیة تریبس الحمایة للحقوق المعنویة للمؤلف من خلال حمایة حق المؤلف أو الممثل و عدم تشویه 
العمل قد شملت أیضا صورته أو إحداث تغییر علیها بما یسئ لها ، و بالإضافة إلى حمایة الأفكار و أسالیب 

و مدة الحمایة . حمایة الإنتاج كالأعمال السینمائیة و برامج الكمبیوتر التي تكون بلغة المصدر أو لغة الآلة 
لحقوق المؤلف خمسین سنة من نهایة السنة التي رخص خلالها نشر المؤلف ، أو خمسین سنة من بدایة أو 

.و عشرین سنة في حالة هیئات الإذاعة ) حالة عدم الترخیص ( نهایة سنة إنجاز المؤلف 

.58،72ص .مرجع سابق ، صریم سعود سماوي ، 1
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العلامات التجاریة .2

إن العلامة التجاریة حسب الإتفاقیة هي تلك الأسماء الشخصیة أو الحروف أو الأرقام أو الأشكال أو 
مجموعة ألوان أو مزیج من هذه العلامات ، و قد شرطت الإتفاقیة تسجیل العلامات التجاریة لتمییز السلع و 

التي یجب أن تكون غیر مخالفة للنظام العام و الآداب ، و لا یمكن شطب تسجیل العلامة بسبب الخدمات و
عدم الإستعمال إلا بعد مرور ثلاث سنوات من تاریخ التسجیل و إثبات صاحب العلامة أن عدم الإستعمال 

ع سنوات قابلة للتجدید بنفس وقد أعطت الإتفاقیة للعلامة التجاریة مدة حمایة تتمثل في سب. راجع لأسباب قهریة 
.المدة و عدد غیر محدود من المرات 

المؤشرات الجغرافیة .3

هي المؤشرات التي تحدد منشأ سلعة ما في أراضي أحد الأعضاء بحیث تكون نوعیة السلعة أو شهرتها أو 
اء بالنص في و تلزم الإتفاقیة الدول الأعض. سماتها الأخرى راجعة بصورة أساسیة إلى منشئها الجغرافي 

تشریعاتهم على عدم إستخدام أي تسمیة أو وسیلة توحي بأن السلعة نشأت في منطقة جغرافیة غیر المنطقة 
الأصلیة لإعتباره من أسلیب المنافسة غیر المشروعة ، و على صاحب المصلحة المطالبة بالتعویض دون 

فتنتهي الحمایة بإنتهائها في البلد الأصلي أما مدة الحمایة . إثبات أن المستهلكین قد و قعوا في التضلیل 
.للمنتج

) الرسوم الصناعیة و النماذج الصناعیة ( التصمیمات الصناعیة .4

الرسم الصناعي  عبارة عن أي تركیب أو تنسیق للخطوط ، یضفي على المنتج رونقا أو یكسبه شكلا خاصا 
امیم المنسوجات ، و یتمتع الرسم و النموذج سواء تم ذلك بإستخدام الآلة أو بطریقة یدویة بما في ذلك تص

إما : الصناعي بالحمایة إذا كان مبتكرا بصورة مستقلة و جدیدا أو أصلیا ، بحیث تمنح الحمایة وفق أسلوبین 
من خلال قانون حق المؤلف أو بمقتضى قانون خاص للرسوم و النماذج الصناعیة ، و تدوم مدة الحمایة عشر 

.سنوات 

راع براءات الإخت.5

براءة الإختراع هي الشهادة أو السند الذي تمنحه الدولة للمخترع حیث یبین و یحدد الإختراع و یرسم أوصافه 
مالیا لمدة معینة و و یمنح حائزه الحمایة المرسومة قانونا ، و یكون له بمقتضاه حق إحتكار إستغلال إختراعه

وقد وفرت إتفاقیة تریبس الحمایة لكافة الإختراعات سواء كانت منصبة على المنتج النهائي أم . بأوضاع معینة 
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على طریقة الصنع في جمیع مجالات التكنولوجیا ، بشرط أن تكون هذه الإختراعات جدیدة و إبداعیة و قابلة 
على الإختراعات بغض النظر عن مكان الإختراع أو المجال للإستخدام في الصناعة ، و تعطى الحمایة 

التكنولوجي إذ لا بد أن یكون الإختراع لا یخل بالنظام العام و الآداب و الصحة العامة و لا یرتبط بطرق 
.التشخیص و العلاج و الجراحة اللازمة لمعالجة البشر و الحیوانات و النباتات 

یة فقد أجازت إتفاقیة تریبس منح تراخیص إجباریة لإستخدامها من طرف أما فیما یتعلق بالتراخیص الإجبار 
الحكومة أو أطراف ثالثة التي یشترط فیها أن تبذل جهودا للحصول على التراخیص من صاحب الحق بأسعار و 
شروط تجاریة معینة ، كما یجوز للدول الأعضاء في حالة المصلحة العامة و بعض الطوارئ القومیة منح 

. ات من هذا الشرط مع إخبار صاحب الحق و إعطائه التعویضات الكافیة إعفاء

.أما بخصوص مدة الحمایة فهي عشرون سنة تحسب من تاریخ التقدم بطلب الحصول على البراءة 

للدوائر المتكاملة ) الرسومات الطبوغرافیة ( التصمیمات التخطیطیة .6

لكترونیة و یتكون من مجموعة من العناصر المتصلة الدوائر المتكاملة عبارة عن منتج یؤدي وظیفة إ
بحیث تتشكل هذه العناصر مع ما بینها من وصلات ) أحدهما على الأقل عنصر نشط ( ببعضها البعض 

ضمن جسم مادي معین أو علیه سواء أكان المنتج مكتملا أو في أي مرحلة من مراحل إنتاجه ، و عادة ما 
أما فیما یخص مدة الحمایة للدوائر المتكاملة . ساعات و الأجهزة الإلكترونیة تستخدم هذه الدوائر في صناعة ال

وفقا لإتفاقیة تریبس هي عشر سنوات إعتبارا من تاریخ أول إستغلال تجاري بالنسبة للبلدان التي لا تشترط 
تي تشترط التسجیل التسجیل لمنح الحمایة أو یمكن إعتبار كذلك تاریخ طلب التسجیل بالنسبة للبلدان الأعضاء ال

.  سنة 15، كما یمكن أن تصل فترة الحمایة في بعض البلدان إلى 

) المعلومات غیر المصرح عنها ( حمایة المعلومات السریة .7

یقصد بالسر التجاري كافة أشكال المعلومات السریة بما قد تشمله من إبتكارات ، تركیبات ، نماذج ، تولیفات 
و طرق و وسائل صناعیة التي تكون لها قیمة إقتصادیة حالیة أو ممكنة ، طالما لم ، برامج ، آلات ، أسالیب 

تكن معروفة إلا عند الأشخاص الذین إكتشفوها و تحصلوا على قیمتها الإقتصادیة ، و یجب أن تكون هذه 
.المعلومات محاطة بوسائل معینة للمحافظة على سریتها 

و المعنویین منع الإفصاح عن المعلومات السریة التي بحوزتهم ، حیث ألزمت الإتفاقیة الأشخاص الطبیعیین
حیث وفرت الحمایة للبیانات السریة حول العناصر الكیمیائیة الجدیدة للمستحضرات الطبیة أو المنتجات الزراعیة 
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المنتج الكیمیائیة التي تقدم لحكومات الدول الأعضاء لتقوم بدراستها و النظر فیها للموافقة على تسویق هذا
.  الدوائي الذي إستخدم فیه عناصر جدیدة بعد  التأكد من أنه عادل و غیر مضر 

و یعد هذا الحق من حقوق الملكیة الفكریة ذا أثر مباشر على الصناعة الدوائیة لأنه یشترط أن یكون طالب 
الجدیدة التي یتضمنها الترخیص أن بذل جهودا معینة للوصول إلى البیانات و المعلومات التي تخص الكیانات 

.المنتج الدوائي أو الكیمیائي ، و المقدمة للجهات الحكومیة للحصول علة ترخیص بتسویق المنتج الدوائي 
مكافحة الممارسات المنافیة للمنافسة المشروعة في التراخیص التعاقدیة .8

على التطور التجاري ، نجد بما أن المنافسة تعتبر الحیاة الطبیعیة للمؤسسات التجاریة و ما لها من أثر
بعض التجار یتجاوزون الوسائل و الأسالیب التنافسیة المشروعة و یتعمدون الإحتیال و الأسالیب المخالفة 
للأمانة و القانون كإستخدام علامة أو شكل مشابه عمدا لجلب الزبائن أو تحریض عمال المنافس على ترك 

و لهذا أجازت الإتفاقیة للدول . للتأثیر و الحد من المنافسة العمل و العمل عندهم وغیرها من الأأسالیب
الأعضاء إصدار التشریعات لمكافحة التجاوزات في الإنتفاع بحقوق الملكیة الفكریة و تحدید الممارسات التي 
تعتبر منافیة للمنافسة المشروعة ، بما فیها منع الممارسات التعاقدیة ذات الأثر السلبي على المنافسة أو

.       مراقبتها

براءة الإختراع الدوائیة :الفرع الثالث 

لقد سمحت إتفاقیة تریبس بإعطاء الأدویة حق الحمایة ببراءات إختراع لأنها تعبر من الصناعات المستخدمة 
یة في تحقیق مستوى داعلمستوى عالي من التكنولوجیا و تعتمد على مدى كفاءة القدرات البحثیة و الفكریة الإب

.كبیر من الفعالیة 

تعریف براءة الإختراع الدوائیة: أولا 

یمكن تعریف براءة الإختراع الدوائیة بأنها رخصة الحمایة القانونیة التي یمنحها المشرع للمخترع على إختراعه 
نیة و الدوائي و التي تثبت ملكیته له و تخوله دون غیره الحق في إستغلال المنتج الدوائي محل الحمایة القانو 

1.التصرف فیه طوال مدة الحمایة التي نص علیها القانون 

شروط منح براءة الإختراع الدوائیة: ثانیا 
:2موالیةإن الشروط اللازمة لمنح براءة الإختراع الدوائیة في إتفاقیة تریبس تتمثل في الثلاث شروط ال

.236، 235ص .مرجع سابق ، صنصر أبو الفتوح فرید حسن ، 1
. 243،253ص .نفس المرجع ، ص2
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الجدة .1

إشترطت لصحة البراءة الدوائیة أن یكون الإختراع الدوائي لم تأخذ إتفاقیة تریبس بالجدة النسبیة ، و إنما 
جدیدا جدة مطلقة من الجانبین ، الجانب الموضوعي الذي یقصد به أن یشكل الإختراع إبتكارا من الناحیة 
الفعلیة حیث یكون غیر معروف مقارنة بحالة الفن الصناعي الدوائي السائد في وقت ما ، أو من الجانب 

ني أن لا یكون قد سبق للغیر تقدیم براءة إختراع عنه و لم یسبق لشركة الدواء صاحبته النشر الشكلي الذي یع
. عنه بأي وسیلة إعلام كانت 

إذا قامت شركة الدواء بنشر أي شيء عن المنتج الدوائي قبل الحصول على البراءة فهي هنا تنازلت عن 
إحتفظت بإختراعها في طي الكتمان فهي لا تتمتع بمزایا حقها في طلب الحمایة القانونیة لدوائها الجدید و إذا

الحمایة القانونیة غیر أن الإختراع یبقى تحت إسمها مهما طالت المدة إذا ما لم یسبق لشركة أخرى و أن 
. نشرته

وقد ساعد هذا الشرط الشركات الكبرى التي تمتلك رؤوس أموال كبیرة و إمكانات عالیة أن تحول الوصفات 
ة إلى أدویة جدیدة من خلال بعض الدراسات و التجارب التي لم تكن بإمكان الدول النامیة ذات الإمكانات الشعبی

.المحدودة 

الخطوة الإبداعیة .2

تعتبر الخطوة الإبداعیة من الشروط الضروریة لمنح البراءة ، و لكن یجب الإشارة أولا إلى الفرق بین الجدة و 
رص الشركة الدوائیة على الإحتفاظ بسریة إختراعها الدوائي ولا تفشي أسراره الإبداع حیث أن الجدة تتعلق بح

حتى تتمكن من الحصول على حمایة البراءة الدوائیة ، بینما الإبداع هو تقدیم الشركة الدوائیة شیئا جدیدا لم یكن 
ناعي الدوائي الجاري معروفا من قبل ، فلكي یكون هناك إبداع في الإختراع الدوائي یجب أن یتجاوز الفن الص

إما من حیث المبدأ الذي یقوم علیه و إما من حیث وسائل تحقیقها وفقا لما تمكنت الشركة الدوائیة صاحبة 
و بالتالي لا یمكن منح براءة . الإختراع من تخطیه من عقبات و صعوبات ، أو من حیث نتائجها الإقتصادیة 

. ام المعارف التكنولوجیة القائمة دون أن تحدث جدیدا إختراع دوائیة لشركة دواء لم تفعل سوى إستخد

القابلیة للإستغلال الصناعي .3

إن الإختراع الدوائي ینتمي إلى عالم المادة و لیس الفكر . یعبر هذا الشرط عن الطابع التطبیقي للإبداع 
في العلاج ، و هذا لن یتحقق إلا إذا كان هذا الدواء المجرد لأن الهدف من البحث عن دواء جدید هو إستخدامه
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قابلا للإستغلال الصناعي أي یجوز إستغلاله من الناحیة الصناعیة بطریقة یتحقق فیها الفاعلیة من حیث الآثار 
العلاجیة و السلامة و الأمان من حیث الأعراض الجانبیة و هذا ما یفسر التجارب الطویلة التي تقوم بها 

لدواء لتأكید صلاحیة الدواء و إمكانیة إستخدامه و تستطیع الشركة بذلك توضیح الآثار العلاجیة و شركات ا
.مدى الأمان و الفعالیة التي یتمیز بها الدواء في طلب براءة الإختراع الدوائیة 

إلتزامات الدول الأعضاء في مجال الصناعة الدوائیة :الفرع الرابع 

الإلتزامات على الدول الأعضاء لحمایة مالك البراءة الدوائیة الأصلیة و ذلك فرضت إتفاقیة تریبس بعض 
1:تأكیدا على حقوقه لمدة عشرین سنة ، و هذه الإلتزامات تتمثل في 

الإلتزام بتوسیع نطاق الحمایة لبراءات الإختراع في كافة مجالات التكنولوجیا .1

ي كانت تمنح براءات إختراع لطریقة التصنیع دون المنتج على عكس الإتفاقات السابقة لإتفاقیة تریبس و الت
النهائي جاءت إتفاقیة تریبس و وسعت فكرة الحمایة حیث منحت الحمایة لبراءات الإختراع في كافة مجالات 
التكنولوجیا ، سواءا إنصبت البراءة على طریقة التصنیع الكیمیائیة التي تؤدي إلى الدواء أو على الدواء في حد 

كمنتج نهائي ، بشرط أن یكون جدیدا و ینطوي على خطوة إبداعیة و قابلا للإستخدام في الصناعة ، و ذاته
یتمتع مالك البراءة بحقوق ملكیتها دون تمییز فیما یتعلق بمكان الإختراع أو ما إذا كانت المنتجات مستوردة أو 

.محلیة ، و هذا ما أحدث نقلة نوعیة في مجال الصناعة الدوائیة 

الإلتزام بتوسیع مدة الإحتكار .2

ألزمت إتفاقیة تریبس الدول الأعضاء بمنح الحمایة لبراءات الإختراع لمدة لا تقل عن عشرون عاما إبتداءا 
من تاریخ التقدم بطلب البراءة لأي إختراع سواءا كان منتج أو طریقة في مجلات التكنولوجیا ، و هذا فیما 

قة بالأغذیة و المنتجات الكیمیائیة و طرق صناعتها ، فالإتفاقیة سعت إلى مد یخص المنتجات الكیمیائیة المتعل
. نطاق الحقوق الإحتكاریة لمالك البراءة لعشرین عاما من تاریخ تقدیم الطلب 

الإلتزام بتوسیع الحقوق الإحتكاریة لمالك البراءة .3

سعت إتفاقیة تریبس إلى توفیر حد أقصى من الحمایة للحقوق المنظمة لمالك البراءة و خاصة في مجال 
الصناعة الدوائیة حمایة لمصالح الدول الصناعیة حیث أعطت الحق لمالك البراءة في إحتكار و إستغلال البراءة 

.105،116ص .مرجع سابق ، صریم سعود سماوي ، 1
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ر من صنع أو إنتاج أو إستخدام أو خلال فترة الحمایة القانونیة و البالغة عشرون عاما و ذلك بمنع الغی
إستغلال المنتج أو طریقة التصنیع دون إذن و موافقة مالك البراءة بالحصول على ترخیص منه ، و إلا كان 

فالإتفاقیة هنا أغلقت باب القرصنة و التقلید للمنتج الدوائي أمام الدول النامیة التي . الغیر مرتكبا لجریمة التقلید 
دوائیة على طرح الأدویة المقلدة في أسواقها دون إمتیاز من مالك البراءة ، و هذا ما جعل تعتمد صناعتها ال

.الإلتزام ثقیل على عاتق الدول النامیة لأنه بمثابة إحتكار للمعارف الصیدلانیة لمدة عشرین عاما 

الإلتزام بمراعاة الإجراءات المدنیة بشأن الإعتداءات على حقوق مالك البراءة.4

ذلك في طریقة التصنیع حیث أن شركات الدواء عندما تقوم بطرح دواء في السوق فهي ترفق به ورقة و یكون
و المادة الفعالة الداخلة بها ، فهذه الورقة تسمح ) طریقة التصنیع ( مفصلة لآلیة التركیب الجزئي للدواء 

حلة من مراحل تصنیع الدواء ، فإمكانیة لشركات الأدویة المنافسة بتقلید المنتج عن طریق التلاعب بتغییر أیة مر 
. تقلید طریقة التصنیع أمرا سهلا بالنسبة للشركة المنافسة و لكن عبئ الإثبات صعب جدا على الشركة الأصل 

فحرصا على الحقوق الإحتكاریة لمالك البراءة نقلت إتفاقیة تریبس عبء الإثبات للشركة المنافسة لتثبت أن 
وائي تختلف عن الطریقة المحمیة ببراءة التصنیع ، و هذا ما یخدم مصالح الدول النامیة طریقة تصنیع المنتج الد

التي تملك مهارات التلاعب بطرق التصنیع من خلال تغییر مراحل تركیب الدواء أو إضافة عنصر جدید 
.فتصبح الطریقة جدیدة و تسهل عملیة إثبات عدم التعدي على طریقة التصنیع 

من منح التراخیص الإجباریة الإلتزام بالحد.5

و ذلك بوضع إتفاقیة تریبس لبعض القواعد و الشروط التي یجب إحترامها و عدم تجاوزها عند منح تراخیص 
من طرف الحكومة أو جهات أخرى مخول لها ) إستخدام إختراعات دون موافقة صاحبها ( الإستخدام الإجباریة 

.تزامات المؤثرة و التي تخدم مصالح الصناعة الدوائیة و یعتبر هذا الإلتزام من أهم الإل. ذلك 

حقوق الدول الأعضاء في مجال الصناعة الدوائیة : الفرع الخامس 

منحت الإتفاقیة الدول الأعضاء بعض الحقوق التي تنعكس إیجابا على قطاع الصناعات الدوائیة و تحد نوعا 
:1یليمن الحقوق الإحتكاریة لمالك البراءة نستخلصها فیما

.116،126ص .، صمرجع سابقریم سعود سماوي ، 1
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یا لحمایة النظام العام أو رور حق إستثناء الإختراعات التي یكون منع إستغلالها تجاریا في أراضیها ض.1
الأخلاق العامة 

أجازت الإتفاقیة للدول الأعضاء إستبعاد منح الحمایة لبراءات الإختراعات التي تتعلق بحمایة النظام العام و 
المسجلة في مجال معالجة الإنسان و الحیوان بالوسائل العلاجیة و الجراحیة كونها الأخلاق العامة كالبراءات

تمس الصحة العامة ، و تستبعد كذلك حمایة المنتجات التي یتم إستخلاصها من المواد الطبیعیة كالأدویة التي 
أضرار جسیمة بالبیئة تعتمد في تصنیفها على الكائنات الحیة و أجزائها ، لأن هذا النوع من الإستغلال یلحق

. التي ترتبط شؤونها بصحة الإنسان و سلامة النباتات 
ویعتبر هذا الحق من أهم الحقوق التي تخدم قطاع الصناعة الدوائیة في البلدان النامیة لأنه یعتبر مبررا 

مما یعطیها فرصة لرفض العدید من البراءات التي تعتمد على النباتات و الكائنات الحیة المستبعدة من الحمایة 
.تصنیع الدواء دون التعدي على أي براءة محمیة 

حق تأخیر تطبیق الأحكام الخاصة بحمایة المنتجات المغطات ببراءات الإختراع و المتعلقة .2
بالمستحضرات الصیدلانیة و المنتجات الزراعیة و الكیمیائیة 

میة و الأقل نموا ، تأخیر تطبیق الأحكام من الحقوق التي تتمتع بها الدول الأعضاء و خاصة الدول النا
بالنسبة للدول النامیة و ذلك 2005الخاصة بحمایة المنتجات لفترة إضافیة مدتها خمس سنوات تنتهي في عام 

للتخفیف من حدة الآثار السلبیة الناجمة عن توسیع مجالات الحمایة بموجب البراءة و التي تخص فقط 
ت التكنولوجیة و التي لم تكن محمیة في تشریعات هذه الدول قبل تطبیقها لإتفاقیة المنتجات التي تتعلق بالمجالا

أما بالنسبة للبلدان الأقل نموا فهي منحت مهلة لتطبیق أحكام الإتفاقیة و إدخالها في تشریعاتها مدتها . التریبس 
الوزاري الرابع لمنظمة دون نسیان أن المؤتمر. عشر سنوات إضافة للمهلة المقررة لجمیع الدول الأعضاء 

التجارة العالمیة الخاص بإتفاقیة تریبس و الصحة العامة بین أن الدول الأقل نموا المنضمة إلى المنظمة العالمیة 
یمكنها تنفیذ إلتزاماتها الواردة في إتفاقیة تریبس فیما یتعلق بالمنتجات الدوائیة عن 1/1/1995للتجارة قبل 

.2016طریق المعلومات غیر المفصح عنها حتى الأول من عام طریق براءة الإختراع و عن

الحق في إلزام طالب البراءة بتحدید أفضل وسیلة لتنفیذها.3

ألزمت إتفاقیة تریبس مقدم طالب الحصول على البراءة إرفاقها بوصفا تفصیلیا للإختراع بأسلوب واضح یمكن 
زم في المقابل المخترع بتقدیم وصف تفصیلي كامل من تنفیذه من طرف شخص ذو خبرة في ذلك المجال ، و تل

البیان و تكلفه بإیضاح أفضل أسلوب یمكن ذوي الخبرة من إستغلال الإختراع عندما تسقط حمایته في الملك 
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العام و بالتالي یكون إثراء للرصید التكنولوجي الوطني ، و نجد أن هذا الحق یخدم قطاع الصناعة الدوائیة حیث 
لب بالكائنات الدقیقة التي تستخدم بكثرة في هذا النوع من الصناعات یكون على مقدم الطلب تقدیم إذا تعلق الط

العینات و هذا ما یخدم أصحاب المعارف الصیدلانیة ، و ینفع الدول النامیة حیث یمكنها من وضع حد لظاهرة 
. لال الثروات البیولوجیة للدول النامیة القرصنة البیولوجیة المنتشرة لدى الدول المتقدمة و ذلك بإنفرادها بإستغ

حق حمایة المنتجات الدوائیة خلال فترة السماح .4

كما سبق و أن رأینا أن إتفاقیة تریبس أعطت فترة سماح للدول النامیة و الأقل نموا إلا أن هذه الفترة تخضع 
ى البراءة للأشخاص المحلیین لشرط أساسي و هو إلتزامها بإستحداث نظام محدد لإستقبال الطلبات للحصول عل

: و الأجانب و یعرف هذا النوع من الحمایة بالحمایة الأنبوبیة ، و یمنح هذا النوع على النحو التالي 

حمایة الطلبات المتعلقة بالمنتجات الدوائیة و المنتجات الكیمیائیة الزراعیة التي یتم التوصل إلیها .أ
)الحمایة الأنبوبیة ( خلال فترة السماح 

ألزمت إتفاقیة تریبس الدول النامیة خلال فترة السماح بتوفیر نظام قانوني داخلي ضمن تشریعاتها یسمح بتلقي 
المتعلقة بالمنتجات الدوائیة و المنتجات الزراعیة فقط ، و تقتصر الحمایة على الطلبات لحمایة الإختراعات

براءة المنتج دون براءة طریقة التصنیع ، حیث یبدأ فحص الطلبات بعد إنتهاء فترة السماح و عند قبول الحصول 
.على البراءة یحسب سریان البراءة من تاریخ تقدیم الطلب و لیس من تاریخ الفحص 

ق التسویقیة الإستئثاریة للمنتجات الكیمیائیة الزراعیة المتعلقة بالأغذیة و المنتجات الدوائیة الحقو .ب
خلال فترة السماح 

هنا سمحت إتفاقیة تریبس بمنح أصاب طلبات براءة الإختراع في فترة السماح حقوقا تسویقیة مطلقة لمدة 
د نال براءة إختراع في دولة عضو في المنظمة خمس سنوات إلى أن یتم فحص الطلب شریطة أن یكون المنتج ق

العالمیة للتجارة و تحصل صاحبه على ترخیص بتسویق المنتج في دولة البراءة ، و هذا ما قد یلحق أضرارا 
جسیمة بالصحة العامة لأن الأمر یتعلق بمنتج دوائي یتمتع بحقوقا تسویقیة قبل فحصه للتأكد من فعالیته و 

.لأحكام النظام العام سلامته و عدم مخالفته
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واقع سوق الصناعة الدوائیة العالمیة و العربیة: المبحث الثالث 

عدد السكان في العدید من دول العالم و التغیر في ظروف المعیشیة للأفراد جعلهم یحاولون بصفة إن إرتفاع
مستمرة الحصول على كل ما یحقق لهم الرفاهیة و یضمن لهم حیاة آمنة ، لهذا كان التوجه نحو الإنفاق بشكل 

وفر بأعداد هائلة نتیجة كبیر في مجال الصحة من خلال إستهلاك الأدویة ، حیث هذه الأخیرة أصبحت تت
للتطور الكبیر الذي شهدته الصناعة الدوائیة في بلدان العالم ككل ، كما نجد الإنتشار لمجموعة كبیرة و عدد لا 
بأس به من المخابر الناشطة في هذا المجال ، و یبقى هدف هذه الشركات الرائدة هو محاولة توسیع نشاطها و 

.ق الجدیدة حتى تتمكن من تقلیل المنافسة لتعظیم أرباحها إستغلال أكبر قدر ممكن من الأسوا

أهم الأسواق الدوائیة العالمیة : المطلب الأول 

لحمایة التي تحصلت علیها من إرتفاع جودة الخدمات الصحیة و تطور الصناعة الدوائیة في ظل ایعتبر
الدوائیة أحد أهم العوامل التي ساعدت على بروز هذه الصناعة على الصعید الدولي بأسواق خلال البراءات

ضخمة و شركات متعددة الجنسیات تملك قدرات هائلة تعمل في العدید من الدول لإنتاج مجموعة غیر منتهیة 
. من الأدویة 

2013أهم الأسواق الدوائیة العالمیة حسب سنة : الفرع الأول 

لقد شهد سوق الدواء العالمي تطورا كبیرا خلال السنوات الأخیرة سواءا من حیث الإنتاج أو الإستهلاك حیث 
ملیار 639بما یقارب 2013قدر رقم الأعمال الناتجة عن ضخامة الإستثمارات التي عرفتها هذه الأسواق عام 

حیث ) ملیار دولار أمریكي 200أین لم تصل حتى 1990على عكس ما كانت علیه سنة ( دولار أمریكي 
الولایات ( ، و تبعا للمناطق الجغرافیة كان السوق الأمریكي 2012مقارنة بسنة %4,5عرفت زیادة بنسبة 
من السوق العالمي و بعیدا عن هذه %38هو أكبر و أهم الأسواق أین یستحوذ على ) المتحدة الأمریكیة 

یة التي تتمثل في ألمانیا ، فرنسا ، إیطالیا ، إنجلترا و إسبانیا التي تحصلت الأخیرة نجد الأسواق الأوروبیة الرئیس
و 1.%10من السوق العالمي لتأتي بعد ذلك الدول الناشئة من البرازیل و الصین بـ نسبة %18غلأا على 

: لأهم عشر أسواق دوائیة في العالم كالآتي الذي یضم إستعراض)01(هذا ما یفصله الجدول رقم 

1 Direction des Affaires Economique avec L'appui de la Direction de la Comunication , Bilan Ecomonique
du Secteur du Médicament , Les Entreprises du Médicament en France , Paris , 2014 , p 33 .
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2013الأسواق الدوائیة الرئیسة في العالم سنة ) : 01(الجدول رقم 

الحصة من السوق 
2013العالمیة لسنة 

%38,2الولایات المتحدة الأمریكیة 
%9,4الیابان 
%7,2الصین
%5,1ألمانیا
%4,4فرنسا

%3,3إیطالیا 
%2,6إنجلترا
%2,5البرازیل
%2,4إسبانیا

%2,4كندا
Source : Direction des Affaires Economique avec L'appui de la

Direction de la Comunication , Bilan Ecomonique du Secteur du
Médicament , Les Entreprises du Médicament en France , Paris , 2014 , p 33.

من %9,4نجد أن سوق الیابان تحتل المرتبة الثانیة بعد الولایات المتحدة الأمریكیة حیث تستحوذ على 
، فبالرغم من المكانة غیر المعتبرة التي تحتلها %7,2السوق العالمیة ، لتلیها في المرتبة الثالثة الصین بنسبة 

أنه عند أخذ السوق الصینیة بمفردها نجدها تعتبر من أكبر السوق الدوائیة للبلدان الناشئة بما فیها الصین إلا 
.  ق الدوائیة في العالم حتى إنها أكبر من أسواق الدول الأوروبیة االأسو 

فإن قیمة سوق المنتجات الدوائیة سیتضاعف في أفق Pricewater Houscoopersو حسب توقعات " 
ملیون دولار أمریكي مما یعزز من سیطرة المؤسسات العملاقة المنتجة للدواء و تفتح 1300000إلى 2020

1" .المجال للإستثمار خاصة في الدول التي هي في طریق النمو 

2013أهم الشركات الدوائیة العالمیة حسب رقم أعمالها لسنة :الفرع الثاني 

رغم أهمیة الصناعة الدوائیة و التطور الذي تشهده إلا أن قطاع هذا النوع من الصناعات یبقى أقل تركیزا في 
من السوق ، في حین الإعلام الآلي فهو %24السوق العالمي مقارنة بباقي القطاعات الأخرى حیث تمثل إلا 

، و تتمثل أهم %80، أما مجال الفضاء الجوي فیمثل %50و قطاع السیارات %40ستحوذ على ی

.23مداح عرایبي الحاج ، مرجع سابق ، ص 1
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أین تأتي في مقدمتها الشركة ) 02(في الجدول رقم 2013الشركات الدوائیة في العالم حسب رقم أعمالها لسنة 
، الأمر الذي جعلها %8,5السویسریة المستحوذة على أكبر حصة من السوق العالمیة للأدویة و المقدرة بـ 

بـ 2013تسجل أكبر رقم أعمال مقارنة بباقي الشركات العالمیة في نفس المجال إذ قدر رقم أعمالها لسنة 
%5,1بإستحواذها على Pfizerملیون دولار أمریكي أما المرتبة الثانیة فقد كانت للشركة الأمریكیة 37100

ملیون دولار أمریكي ، لتتحصل بعدها شركة 23500من سوق الدواء العالمي برقم أعمالها الذي وصل إلى 
Sanofi من السوق الدوائیة العالمیة و تحتل المرتبة الثالثة برقم أعمالها المقدر بـ %4,4الفرنسیة على
لم تقل أهمیتها في السوق الدولیة عن ركات الأخرى التي شملیون دولا أمریكي ثم تلیها مجموعة من ال27900
. سابقیها

2013العشر أكبر الشركات الدوائیة العالمیة لسنة ) :02(الجدول رقم 
ملیون (رقم الأعمال  الدولة الأم الشعار إسم الشركة الدوائیة الترتیب

)دولار أمریكي
الحصة السوقیة 

العالمیة 
1Novartis371005,8سویسرا%

2Pfizer الولایات المتحدة
الأمریكیة

235005,1%

3Sanofi279004,4فرنسا%

4Merick & Co الولایات المتحدة
الأمریكیة

267004,2%

5Roche262004,1سویسرا%

6GlaxoSmithKiline238003,7إنجلترا%

7Johnson &
Johnson

الولایات المتحدة 
الأمریكیة

224003,5%

8AstraZeneca222003,5إنجلترا%

9Teva178002,8إسرائیل%
10Lilly الولایات المتحدة

الأمریكیة
169002,6%

%25350039,7العشر مخابر الأولى
Source : Direction des Affaires Economique Avec L'appui de la Direction de la Comunication , Bilan
Ecomonique du Secteur du Médicament , opcit , p 35 .
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2013لم لسنة اأهم الأدویة التي حصلت على أكبر قیمة مبیعات في الع: الفرع الثالث 

على أكبر قیمة مبیعات في العالم حیث ) 03(حصلت مجموعة المنتجات الدوائیة المدرجة في الجدول رقم 
التابع لمخابر HUMIRAمن السوق الدوائیة العالمیة ، و یعتبر المنتج الدوائي %9,1إستحوذت على 

ABBOT و الذي یستعمل كمضادات لآلام المفاصل بالإضافة إلى المنتجSERETIDE التابع لمخابر
GlaxoSmithKline حیث 2013و المستعمل كمضادات لضیق التنفس من بین الأدویة الأكثر مبیعا لسنة

لتأتي بعدها باقي المنتجات بنسب %1,1ى نفس الحصة السوقیة العالمیة و التي قدرت بنسبة تحصلت عل
.   %0,7و %0,9تتراوح بین 

2013العشر أدویة الأكثر مبیعا في العالم سنة ) : 03(الجدول رقم 

الحصة السوقیة العالمیةالفئة العلاجیة المخبرالأدویة
HUMIRAABBOTT1,1ألام المفاصلمضادات%

SERETIDEGSK1,1مضادات ضیق التنفس%
CRESTORASTRAZENCA0,9مضادات الكولسترول%

ENBRELPFIZER0,9مضادات ألام المفاصل%
LANTUSSANOFI0,9مضادات داء السكري%

NEXIUM/INEXUMASTRAZENCA0,9مضادات القرحة المعدیة%
ABILIFYBMS/OTSUKA0,9مضادات الذهان%

REMICADEMERCK&CO0,9مضادات ألام المفاصل%
CYMBALTALILLY0,7مضادات الإكتئاب%
MABTHERAROCHE0,7مضادات السرطان%

%9,1المـــجـــمـــوع
Source : Direction des Dffaires Economique avec L'appui de la Direction de la Comunication , Bilan
Ecomonique du Secteur du Médicament , opcit , p 34 .

الصناعة الدوائیة في الدول النامیة :الفرع الرابع 

یمیز الصناعة الدوائیة عن غیرها أنها تحتاج لتدبیر رؤوس أموال ضخمة من المعلوم أن من أهم ما
حتكار عدد محدود إتخضع لسیطرة وجعلهاالتطویر المستمر، وهذا ما عتمادها بصفة أساسیة على البحث ولإ

تمتلك رؤوس أموال ضخمة وقدرات تكنولوجیة فائقة لا تتوافر لدى الدول يت التجنسیامن الشركات متعددة ال
تسعى هذه الشركات بصفة مستمرة لتعزیز حمایة ابتكاراتها واختراعاتها الدوائیة عن طریق ، حیث الفقیرة
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لمطالبة برفع مستویات حمایة حقوق الملكیة الفكریة لإحكام قبضتها وسیطرتها على الأسواق العالمیة للمنتجات ا
أوضاع الدول النامیة وما تبتلي به من ، دون الأخذ في الاعتبار ظروف والدوائیة وتحقیق مزید من الأرباح

.الوبائييب الكبدأوبئة فتاكة لاسیما الإیدز ، والسل ، والملاریا ، والالتها

بأسعار معقولة تتناسب مع مستویات الدخل في الدول النامیة ، فقد ىحرصا على توفیر الأدویة للمرضو
بس إلى استبعاد الاختراعات الدوائیة من الحمایة المقررة ببراءة یاتجهت تشریعاتها الصادرة قبل تطبیق اتفاقیة التر 

، أو تقلیص هذه الحمایة للحد من سیطرة شركات الأدویة العملاقة متعددة القومیات ومغالاتها في الإختراع
تیحت لها أأسعار الدواء ، وبفضل هذه السیاسة التشریعیة تكونت شركات صناعات دوائیة في الدول النامیة ، 

ها ، مما أدى إلى توفیر كثیر من ابتكرتيتاوات باهظة  للشركات التإفرصة إنتاج أدویة جدیدة دون أن تدفع 
.الأدویة بأسعار معتدلة تتناسب مع مستویات الدخل في الدول الفقیرة

التأكد من توافر الأمان والفاعلیة في الدواء قبل طرحه في السوق تتكلف مبالغاً كما تجدر الإشارة إلى أن 
لسائدة فـي معظـم الـدول للحصول من الجهة تشترط القوانین ا، حیث طائلة وجهوداً شاقه تستغرق سنوات طویلة 

على ترخیص بتسویق الدواء أو تسجیله تقدیم بیانات الاختبارات ) وزارة الصحة أو ما یماثلها( الحكومیة المعنیة 
أجریت على الدواء المطلوب الترخیص بتسویقه أو تسجیله للجهة الحكومیة المعنیة للتأكد يونتائج التجارب الت

ستفادة من قیود تمنع الإيأ)قبل اتفاقیة التربس ( ولم تكن قوانین الدول النامیة تضع، والفاعلیة من الأمان 
تقدم من شركات الأدویة إلى الجهة الحكومیة يالمعلومات المتعلقة ببیانات الاختبارات ونتائج التجارب الت

مع مصلحة شركات الأدویة الوطنیة هذا الوضع كان یتفق و. المعنیة للحصول على ترخیص بتسویق الأدویة
لأن نشاطها یعتمد بصفة أساسیة على إنتاج الأدویة التى ابتكرتها من قبل شركات الأدویة ةفي الدول النامی

سبق إجراءها يذلك من بیانات الاختبارات ونتائج التجارب التي، مستفیدة فالكبرى وطرحتها في السوق
1.وتقدیمها للوزارة  المعنیة ، دون حاجة لإعادة الاختبارات والتجارب على ذات هذه الأدویة من جدید

واقع سوق الصناعة الدوائیة العربیة : المطلب الثاني 

ستهلاكإمن % 65غطي و الذي یملیار دولار 11بلغ 2014سنةإن حجم إنتاج الدول العربیة من الدواء ل
أن إجمالي الاستثمارات بالدول العربیة بلغ و، العالم يمن سوق الدواء ف% 3يحوالما یقدر بالمواطنین وهو 

یستهلك الوطن العربي كما ، مصنعا315العربیةعدد مصانع الدواء قد وصلوأمریكي ، ملیار دولار4.5

، إعلان الدوحة الصادر من المؤتمر الوزاري الرابع التدریبیة حول الملكیة الفكریة لفائدة الدبلوماسیین المصریینحلقة الویبوحسام الدین الصغیر ، 1
.4، 3ص .، ص2007التجارة العالمیة و المنتجات الصیدلانیة ، المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة و معهد الدراسات الدبلوماسیة ، القاهرة ، لمنظمة
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أما فیما یتعلق من الاستهلاك العالمي ، % 2,5یشكلماوهذاالأدویةمن أمریكيملیار دولار4,5سنویا 
دولار600مقابل سنویاأمریكيدولار40ي ینفق حواليالمواطن العرببالإنفاق الفردي على الدواء نجد 

1.الدواءىعليمریكللأدولار 800ويللفرد الأوروبأمریكي

من الخامات الدوائیة من الهند والصین وبنجلادیش لعدم وجود صناعة حقیقیة % 95العربيویستورد الوطن 
ضرورة الإسراع في إعداد الملف ، الأمر الذي جعل بعض الدول العربیة تستدعي فى هذا المجال رغم حیویته

دلائل الإرشادیة جودة الدواء العربي من خلال تطبیق الىالعربي الموحد لتسجیل الأدویة كنظام موحد ورفع مستو 
وكذلك حث المصانع وشركات الدواء العربیة علي تكوین التحالفات ، الحدیثة لممارسة التصنیع الدوائي 

صناعة ات و توجیه السبیل الوحید للوقوف أمام الشركات العملاقة متعددة الجنسیيندماجات العربیة فهوالإ
استغلال الأسواق العربیة الكبیرة مثل مصر یةنامكدول إترى هذه ال، كماالدواء بالوطن العربي نحو العالمیة 

والجزائر والسعودیة والمغرب التي یمكنها أن تقوم على أساس تحالفات وتكتلات واندماجات بین الشركات والدول 
2.العربیة مع إمكانیة إنتاج الأدویة التي سقطت براءات اختراعاتها مع مرور الزمن

3: و من بین أهم السلبیات التي تواجه الصناعة الدوائیة العربیة نجد 

 تشرذم الأسواق العربیة في وحدات تسویقیة إقلیمیة ضیقة.

وائیة العربیة صناعة ولیدة رغم من أن بدایاتها تعود إلى الثلاثینات و لم تخط خطوات كبیرة دالصناعة ال
. سوى في عقد التسعینات 

 التنافس الشدید بین المصانع العربیة سواء في أسواقها القطریة الضیقة أو في أسواق التصدیر المحتملة
.إضافة إلى التنافس الأشد مع الشركات الأجنبیة 

 عدم وجود مراكز عربیة علمیة متخصصة في البحث و التطویر في المجال الصیدلاني.

1 http://www.albawabhnews.com/1231755 , consulté le 29/04/2015 a 16:52 .
2 http://www.albawabhnews.com/1231755 , opcit , consulté le 29/04/2015 a 16:52 .

، الملتقى الدولي الرابع حول -حالة المجمع الصناعي صیدال –دور البحث و التطویر في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصناعیة ، مرزیقعدمان3
ص .ص، 2010درسة العلیا للتجارة ، الجزائر ،المنافسة و الإستراتیجیات التنافسة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة ، الم

11 ،12.
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الصناعة الدوائیة المصریة : الفرع الأول 

قــانون مصــري للتــأمین الصــحي و إرتفــاع أســعار الصــرف الــذي یــوحي بــأن الســوق الــدوائي وجــودمرغــم عــد
المصــري یشــهد تراجعــا حــادا عنــد تقییمــه بالــدولار الأمریكــي ، إلا أن ثقــة المــریض المصــري فــي الــدواء المحلــي و  

فیــه خاصــة بعــد الخطــوة التــي قامــت بهــا مــؤخرا شــركة فــایزر وجــود أمــراض مزمنــة كبیــرة و زیــادات الإســتثمارات
ملیـون دولار أمریكـي كإسـتثمارات فـي أدویـة إسـتراتیجیة حدیثـة و تجدیـد خطوطهـا 500مصر حـین قامـت بضـخ 

الإنتاجیــة ، كمــا تحــاول شــراء بعــض الشــركات الكبــرى لتــتمكن مــن الوصــول لقائمــة الشــركة الأولــى ، كلهــا عوامــل 
3إلـى 2014وائیة المصریة على النمو حیـث وصـلت مبیعـات شـركات الـدواء المصـریة لسـنة ساعدت السوق الد

أوجمنــــتن ، ( ، و كــــان الــــدواء الأكثــــر مبیعــــا المضــــاد الحیــــوي دولار أمریكــــي 711ملیــــون و 950ملیــــارات و 
Augmentin ( ـــ 517ملایــین و 8دولار أمریكــي بإجمــالي عــدد عبــوات 413ألــف و 268ملیــون و 609ب

دولار أمریكـي ثـم 72ألـف و 769ملیـون و 422بإجمـالي ) cEEOTAX( ألف عبوة ، لیلیه المنـتج الـدوائي 
دولار أمریكــــي ، و تقــــدر 71ألــــف و 316ملیــــون و 395بإجمــــالي مبیعــــات ) cataflAM( یــــأتي بعــــد ذلــــك 

1.من السوق التركیة %28مبیعات السوق المصریة من المنتجات الدوائیة بنحو 

الصناعة الدوائیة المغربیة: الفرع الثاني 

موزعا 50وحدة صناعیة و33المغربیة المرتبة الثانیة إفریقیا بعد جنوب إفریقیا بـ دوائیةالصناعة التحتل 
فیما یوفر القطاع ،من الحاجیات الوطنیة من الأدویة%65تغطي أزید من حیث صیدلیة1200وأزید من 
بأزید من حالیاالصناعة المحلیة للأدویةو تقدر وحدات .ألف منصب شغل مباشر وغیر مباشر40أزید من 

تحقق حسب آخر الإحصائیات الطبیة الدولیة حول السوق الخاصة معاملة تقدر بحوالي ، وملیون وحدة303
من إنتاجها إلى دول أوروبیة %8صدر حالیا حوالي المغربیة تلدوائیةالصناعة اكما أن ، ملاییر درهم9

أن هذه النسبة سترتفع خلال السنوات القادمة، بفضل الجودة التي تتمیز بها هناك إحتمال ، ووإفریقیة وأسیویة
2.المنتوجات المغربیة

الدوائیة التونسیةالصناعة : الفرع الثالث 

تعتبر الصناعة الدوائیة في تونس من أبرز الصناعات الصاعدة على الصعید العالمي حیث تحقق رقم 
من %4ملیون دینار تتأتى من التصدیر أي أن 60ملیون دینار تونسي سنویا منها 1500معاملات یناهز 

1 http://www.vetogate.com/1507684 , consulté le 28/04/2015 a 17:01 .
2 http://www.jadidpresse.com/?p=38770 , consulté le 28/04/2015 a 17:14 .
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و الأوروبیة و منها فرنسا ، غیر الإنتاج المحلي موجه إلى التصدیر نحو العدید من البلدان الإفریقیة و المغاربیة
من إحتیاجات الدواء في تونس قد سجل في السنوات الأخیرة تباطؤا على %50أن هذا القطاع الذي یوفر نحو 

مستوى نسق نمو التصدیر نتیجة تراجع نشاط التصدیر المنظم نحو السوق اللیبیة في خضم الأوضاع التي یمر 
1.بها هذا البلد 

و ستقتحم الصناعة الدوائیة التونسیة إنتاج الأدویة المستخدمة في علاج الأمراض السرطانیة خلال السنوات 
القادمة خاصة بعدما تقدم المصنعین التونسیین الواقع إحداهما في العاصمة و الآخر بزغوان بدرجات متفاوتة 

تصنیع أدویة علاج مرض السرطان في إستكمال شروط الحصول على ترخیص سلطات الدواء الوطنیة لبدء 
الذي یعتبر من أكبر التحدیات المطروحة أمام الصناعة الدوائیة لتخفیض التكلفة الباهضة للواردات التي تعادل 

ملیون دینار تونسي سنویا من جهة و بلوغ الصناعة الدوائیة التونسیة مرحلة النضج بما یسمح لها بخوض 250
2. مجلات جدیدة من جهة أخرى 

الصناعة الدوائیة السودانیة : الفرع الرابع 

بقیام مصنع الصناعة التجاریة السودانیة و أعقبه مصنع 1961بدأت الصناعة الدوائیة السودانیة عام 
في حجم الإنتاج و تتفاوتمصنعا مسجلة قانونیا 28و حالیا یوجد بالسودان 1963.3الصناعات الدوائیة سنة 

من طاقات المصانع السودانیة ، و یعود ذلك إلى وجود %40مصنعا فقط  حیث یستغل إلا 19تعمل منها 
أدویة مسجلة و لا تستطیع السودان أن تصنعها بسبب شح العملة الصعبة أو عدم توفیرها بالسعر الرسمي للنقد 

لى إستهلاك المنتج الدوائي الأجنبي و إعتبار المنتج الوطني الأجنبي ، كما تعاني السودان من توجه المواطنین إ
4. كمنتج بدیل 

الصناعة الدوائیة الموریتانیة : الفرع الخامس 

إن موریتانیا لا تملك أي قاعدة صناعیة في قطاع الصناعة الدوائیة إذ یشهد هذا القطاع فوضى كبیرة تمثلت 
في إعطاء تراخیص للصیدلیات دون ضوابط ، مما جعل أعداد الصیدلیات في موریتانیا كبیر جدا مقارنة بعدد 

دمون خدماتهم لأقل من ثلاث یق2014صیدلیة و مستودعا صیدلیا سنة 650حیث كانت هناك الصیادلة

1 http://www.attounissia.com.tn/details_article.php?t=42&a=151925 , consulté le 28/04/2015 a 22:10 .
2 Ibid .

.23مداح عرایبي الحاج ، مرجع سابق ، ص 3
4 http://www.ashorooq.net/ , consulté le 29/04/2015 a 12:56 .
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إدخال و إستیراد الأدویة ، و أدت هذه الفوضى إلى1صیدلیا فقط 120ملایین موریتاني  في ظل وجود 
المزورة و المشتبه بها التي تحاول الحكومة السودانیة محاربتها من خلال التفتیش و الرقابة و ملاحقة مصادر 

ذ الإجراءات اللازمة لحفظ الدواء في ظروف مواتیة خلال تخزینه أو هذه الأدویة المغشوشة ، كما تسعى لإتخا
توزیعه في الصیدلیات حتى یتم رفع صحة المواطن الذي هو بحاجة إلى الشعور بالثقة في جودة الأدویة 

.و عدم الجوء إلى الدول المجاورة لتلقي العلاج 2الموجودة داخل السوق الموریتانیة 

ة الدوائیة اللیبیة الصناع: الفرع السادس 

تعاني السوق اللیبیة في الفترة الأخیرة ما بعد الثورة من نقص في الأدویة الذي یحاول القطاع العام و الخاص 
و الجمعیات الأهلیة توفیره خاصة في المناطق الأكثر تضررا ، و یعود هذا النقص إلى قلة السیولة المالیة لدى 

و في ظل الحدود غیر آمنة و غیر . فاعا ملحوظا وزارة الصحة الذي جعل أسعار الأدویة في لیبیا تشهد إرت
دائمة العمل و المخزون الدوائي الذي یتناقص بشكل متسارع جراء الحرب بدأت الأدویة المهربة و المزیفة 
بالإنتشار التي وجدت لها سوق رائجة بین أصحاب الصیدلیات و المحتاجین للأدویة من من یعانون من أمراض 

الإنتشار إلى تلف المخزون الدوائي بسبب إنقطاع التیارات الكهربائیة لفترات طویلة تستمر مزمنة ، كما یعود هذا
3.إلى عدة أیام في بعض الأحیان 

من حیث الإقتصاد و الصناعة ، أما واقع سوق الصناعة الدوائیة العربیةبلدان الو الجزائر كذلك أحد أكبر 
.و لهذا سنتطرق إلیها بالتفصیل في الفصل الثالث، دراستنا الجزائریة بالتحدید فهو یمثل محل موضوع 

1 http://www.scidev.net/mena/health/feature/Mauritania-cheated-medicines-flourish-by-greed-and-
ignorance.html , cnsulté le 29/04/2015 a 14:10 .
2 http://www.ami.mr/index.php?page=Depeche&id_depeche=37453 , cnsulté le 29/04/2015 a 15:25 .
3 http://www.dw.de/ لیبیا- في- الأدویة- نقص- لعلاج- حلول- والمھرّب- المقلد /a-15669186 , consulté le 29/05/215 a 16:10 .
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: خاتمة الفصل 

تعود أهمیة الصحة لدى الأفراد و المجتمعات إلى عصور قدیمة جدا غیر أنه في ذلك الوقت كانت فئة قلیلة 
تهتم بهذا المجال و تعمل فیه خشیة من العقاب الذي یمكن أن تتعرض له نتیجة الخطأ ، فقد كان للكهنة و 

ض التي سبق و أن ثبت التخلص الطقوس آنذاك و إستخدام بعض الأعشاب دور كبیر في معالجة بعض الأمرا
و نتیجة للثورات و ما خلفته من مشاكل صحیة زادت الحاجة إلى مقدمي الخدمات . منها بنفس الطریقة 

الصحیة مما ساهم في تطورها بشكل سریع مع تطور العلوم و الأبحاث في شتى المجالات ، و هذا ما أدى إلى 
وجود الطبیب و الحاجة إلیه لا تقتصر فقط على من تعرض تغیر مفهوم الصحة لدى الأفراد و أصبحت ضرورة

التنبؤ بالأمراض الوبائیة التي یمكن أن فرصةالتحالیل العلمیة أتاحت الإحصاءات ولمرض معین و إنما 
مما دفع بالعدید من الباحثین في مجال الصحة أن یسعوا جاهدین نحو تحقیق الرعایة الصحیة ،تحدث مستقبلا

بدون وجود الدواء الذي أصبح یعتمد على طرق هحققتیستحیلو هذا ما ،قللوا من ظهور الأمراضللأفراد و ی
فنیة و تكنولوجیة جد متطورة في تصنیعه جعلت الدول تطالب بإدخال حقوق حمایة الصناعة الدوائیة ضمن 

علیه العدید من للأدویة سوق خاص بها تتنافسفأصبحإتفاقیة التریبس ، سمحت بهما هوتشریعاتها و 
الأمریكي اللذان یعتبران من أرقى المخابر Pfizerالسویسري و مخبر Novartisالمخابر العالمیة كمخبر

.العالمیة في مجال الصناعة الدوائیة خاصة الأمراض المستعصیة 
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مقدمة الفصل 

من بین أهم الأحداث التي  شهدتها التجارة الخارجیة الجزائریة مؤخرا ، زیادة الواردات بشكل معتبر سواءا إن
متأثرا بالسلع الأجنبیة حیث أصبح المجتمع الجزائري ، من حیث القیمة أو من حیث كمیة السلع المستوردة 

و فوائدها لا نهائیة في الوقت الذي أضحت العدید من دول العالم مزایاهاو یعتقد إعتقادا مطلقا بأن بشكل كبیر
التي أدت إلى إنخفاض أسعرا البترول مما أدى إلى تراجع صادرات الجزائر النفطیة الأزمة الإقتصادیةمهددة ب

لكم الهائل من الواردات التي تهدد الإقتصاد الوطني من خلال هدر العملة و جعلها عاجزة عن تغطیة هذا ا
الصعبة و تثبیط الإنتاج الوطني  ، فلم یكن أمامها سوى بذل كل الجهود لتنویع إقتصادیاتها و محاولة إحلال 

ادها لذلك إحتیاجات أفر ، و التمكن من تغطیةهذه الواردات للقضاء على التبعیة الفاحشة للإنتاج الأجنبي 
في میزانها التجاري و اء على السلع التي كانت تشغل حجما كبیرا من فاتورة الوارداتضتوجهت كل سیاساتها للق

الدواء لذلك بدأت الجزائر بتوجیه مجموعة من السیاسات الهادفة إلى إلى تطویر الصناعة نجد من أهمها التي 
.و تقلیص فاتورة الواردات الدوائیة الدوائیة للمساهمة في تغطیة حاجات المستهلكین 

وسنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى واقع التجارة الخارجیة الجزائریة من خلال المیزان التجاري 
الجزائري و إستنتاج حصة الواردات الدوائیة لإكتشاف مدى تأثیر السیاسات المتبعة من طرف الدولة الجزائریة 

الذي یفصل واقع التجارة الخارجیة الجزائریة من خلال من خلال المبحث الأولعلى الواردات الدوائیة و ذلك 
التطور الذي شهده المیزان التجاري الجزائري و التطرق إلى حالة الصناعة الدوائیة الجزائریة و سوقها لیتم 

وائیة و الآثار التفصیل في المبحث الثاني في جهود الدولة الجزائریة المبذولة في سبیل تقلیص الواردات الد
.    المترتبة عنها 
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الجزائرفيو الأدویة التجارة الخارجیةواقع : الأولالمبحث 

ه سیاسة التجارة الخارجیة الجزائریة إلى الإعتماد بشكل كبیر على الواردات من السلع الأجنبیة و خاصة تتج
مما جعل الصناعة الدوائیة في الجزائر تتأثر بالمنافسة الأجنبیة الأدویة بإعتبارها أحد أهم السلع في حیاة الأفراد 

التطورات الحاصلة على مستوى العالم حیث أصبح السوق الدوائیة الجزائریة تعاني من مواكبةو تعجز عن 
.جنبي و العجز عن تلبیة حاجیات طبقة معینة من المجتمع طغیان الدواء الأ

واقع التجارة الخارجیة على المستوى الكلي:المطلب الأول 

زان التجاري یمجموع السلع التي تنتقل عبر الحدود الجغرافیة للجزائر سواء داخلة أو خارجة تتمثل في المإن
. الذي یشكل المستوى الكلي من التجارة التجارة الخارجیة الجزائریة 

2015–2000تطور المیزان التجاري الجزائري خلال فترة :الفرع الأول

،الموالي و الذي یبین تطور المیزان التجاري جزائري للفترة المذكورة آنفا) 04(من خلال الجدول رقم نلاحظ
عشر سنوات الأخیرة بعض التذبذبات و ذلك نتیجة الأربعو هي 2014–2000خلال الفترة سجله أن

الذي یعود للتغیر في الطلب و التغیرات التي طرأت على الصادرات و الورادات في نفس الفترة محل الدراسة
أكبر قیمة له 2008سنة ، حیث سجلالعالمیة الأسواقالمحلي على السلع الأجنبیة و تغیر أسعار النفط في 

79298ولار أمریكي ، و الذي یرجع للقیمة الكبیرة التي شهدتها الصادرات الجزائریة بـ ملیون د39819بـ 
ملیون دولار أمریكي لإرتفاع أسعار النفط آنذاك ، لكن بمجرد الإنخفاض الكبیر الذي شهدته بعدها عرفت سنة 

ملیون دولار أمریكي ، أما فیما یخص قیمة الواردات 5900بـ للمیزان التجاري و التي قدرتأقل قیمة 2009
ملیون دولار أمریكي 58330أین بلغت 2014حتى سنة وبنسب معتبرةالجزائریة فهي شهدت تزاید مستمر

و ذلك لعجز الجزائر عن تغطیتها بسبب إنخفاض الإیرادات النفطیة التي شهدته2009غیر أنها تناقصت سنة 
.%255و قدرت بـ2006سنة كانت الصادرات للواردات نسبة تغطیةأكبر أما 
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ملیون دولار أمریكي: الوحدة 2015–2000تطور المیزان التجاري الجزائري خلال فترة ) : 04(الجدول رقم 

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015

الواردات
 )CAF(

917399401200913534183082035721456276313947939294404734724750376550285833013038

الصادرات 
 )FOB(

22031191321882524612320834600154613601637929845194570537348971866649746295611307

المیزان 
التجاري 

12858919268161107813775256443315732532398195900165802624221490994646261731-

نسبة 
التغطیة   

)%(

24019215718217522625521820111514115614311810887

SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre Nationnal de L’information et des Statistique , Statistiques
du Commerce Extérieur de l’Algérie , Période : des années 2000 au 1 er Trimestre 2015 .

 2015نتائج مؤقتة تتعلق بالفصل الأول لسنة.
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2015-2000تطور المیزان التجاري الجزائري خلال فترة : )02(الشكل رقم 

)01(من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول رقم : المصدر 

خلال الفترة الذي یوضح تطور قیمة المیزان التجاري الجزائري بدلالة الزمن ) 02(خلال الشكل رقم من
أین 2002حتى منتصف سنة في قیمهخیر شهد إنخفاضهذا الأیتعین أن 2015إلى 2000الممتدة من 

ثم تشهد إنخفاضا طفیف 2006منتصف لترتفع قیمه بنسب معتبرة إلى غایة ملیون دولار ، 7000قدرت بـ
ملیون دولار أمریكي غیر 40000ما یقارب ب2008تبلغ ذروتها في أواخر عام و ترتفع بنسة كبیرة ، ثم جدا 

عاد ثم ، 2009ملیون دولار أمریكي منتصف 6000أنه شهد إنخفاضا كبیرا جدا وصل إلى إلى ما یقارب 
.بعدها وینخفضملیون دولار أمریكي 27000أي وصل إلى مایقارب 2011إلى غایة أواخر رتفاعللإ

2015–2000الجزائریة خلال الفترة واقع الواردات:الفرع الثاني 

الواردات الجزائریة بتنوع قیمها من حیث نوع السلع و المنتجات المستوردة و كذا المناطق الإقتصادیةتتنوع
.التي تساهم في تموین الجزائر 
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2015-2000المناطق الإقتصادیة خلال الفترة القیمة وتطور الواردات الجزائریة وفق: أولا 

وفق القیمة و 2015إلى 2000الذي یوضح بالتفصیل واردات الجزائر من ) 05(من خلال الجدول رقم 
أن الإتحاد الأروبي ، الدول الآسویة بإستثناء الدول العربیة ، من هذا الأخیریتبینالمناطق الإقتصادیة إذ 

و دول أمریكا الجنوبیة تشكل أهم أربع مناطق إقتصادیة OCDE((منظمة التعاون الإقتصادي و التنمیة 
إعتمدت علیها الجزائر خلال الخمسة عشر سنوات الأخیرة في الحصول على وارداتها ، نجد في مقدمتها الإتحاد 

و 2014ملیون دولار أمریكي سنة 29494الأروبي الذي یمثل أهم و أكبر مصدر للواردات الجزائریة بقیمة 
هي أعلى قیمة شهدتها معاملات الجزائر مع مختلف المناطق في نفس فترة الدراسة ، لتأتي بعدها الدول الآسویة 

و إعتمادها في الحصول على وارداتها بشكل غیر العربیة التي تحتل المرتبة الثانیة من حیث معاملات الجزائر
و تصاعدت خاصة في السنوات الأخیرة  إلى 2000ملیون دولار أمریكي سنة 599متزاید حیث كانت قیمتها 

، و إحتلت منظمة التعاون الإقتصادي و التنمیة 2014ملیون دولار أمریكي عام 12576أن وصلت إلى 
ملیون دولار أمریكي و التي شهدت قیمها بعض 8443و المقدرة بـ 2014ة المرتبة الثالثة بأعلى قیمة لها سن

أما دول أمریكا الجنوبیة فأخذت المرتبة الرابعة بصفة متذبذبة هي كذلك و غیر مستمرة أین شهدت .  التذبذبات 
.        2011ملیون دولار أمریكي سنة 3931أكبر قیمة لها سنة 

ربیة أخذ هي كذلك حصتها من السوق الإقتصادیة فنجد أن دول العربیة غیر مغأما بالنسبة لباقي المناطق ا
ملیون دولار أمریكي و هي أكبر قیمة لها 1958مبلغ 2014الجزائریة أین بلغت الواردات الجزائریة منها سنة 
. ربیة او هي الأكبر مقارنة بباقي الدول الإفریقیة و المغ

بالفرنسیة ( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة :Organisation de Copération et de Développement Economiques(
نشأت في سنة . مكونة من مجموعة من البلدان المتقدمة التي تقبل مبادئ الدیمقراطیة التمثیلیة واقتصاد السوق الحرهي منظمة دولیة OCDEواختصارها

التي ) OECE:Organisation Eurpéenne de Coopération Economique( عاون الاقتصادي الأوروبي العملیةعن منظمة الت1948
وبعد فترة تم توسیعها لتشمل . عمار أوروبا بعد الحرب العالمیة الثانیةإللمساعدة على إدارة خطة مارشال لإعادة یتزعمها الفرنسي روبیر مارجولین ،

.تم إصلاحها لكي تكون منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة1960عضویتها بلدان غیر اوروبیه، وفي سنة 
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ملیون دولار أمریكي: الوحدة 2015- 2000المناطق الإقتصادیة خلال فترة القیمة و تطور الواردات الجزائریة وفق ) : 05(رقم الجدول

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015
525659036732795410097112551172914427209852077220704246162633328724294946437روبي و دول الإتحاد الأ

منظمة التعاون الإقتصادي و 
خارج ( OCDEالتنمیة 

)الإتحاد الأوروبي 

2194212524852242307135063738536372456435651962196160696584431937

6036367578551097105877771565972838857916521213886261دول أوروبیة أخرى
14226938556711661249128116722179186623803931359034663796592أمریكا الجنوبیة

599579943120619522506305543186916757482808873953810623125763132)بإستثناء الدول العربیة(أسیا 
-26----2---6492127475631أوقیانوسیا

بإستثناء إتحاد (الدول العربیة 
)المغرب العربي

144179366418525387493621705108912621760155524141958440

52721271201692172352843954785446918071029711155ربیةاالدول المغ
119858712517514814823139535039657874159444084دول إفریقیة أخرى

917399401200913534183082035721456276313947939294404734724750376550285833013038المجموع
SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre nationnal de l’information et des statistique , opcit

2015تتعلق بالفصل الأول لسنة نتائج مؤقتة.
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2015- 2000تطور الواردات الجزائریة بالقیمة خلال الفترة ) : 03(الشكل 

)02(عل معطیات الجدول رقم من إعداد الطالب بالإعتماد: المصدر 

شهدت إرتفاعا 2015إلى 2000خلال هذا الشكل یتضح أن مجموع قیمة الواردات الجزائریة من سنة من
من ما یقارب إنطلقتإذ،مقارنة بالسنوات السابقةحیث إرتفعت بنسب كبیرة2010ملحوظا خاصة بعد 

دولار أمریكي و هي الذروة التي عرفتها القیمة 59000إلى ما یقارب إلى أن وصلت دولار أمریكي 40000
.نفةفي الفترة الآ

2014واردات الجزائر وفق المناطق الإقتصادیة لسنة ) : 04(الشكل رقم 

)02(من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول رقم : المصدر 
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حسب المناطق الإقتصادیة التي 2014واردات الجزائر لسنة الذي یوضح ) 04(خلال الشكل رقم من
تتعامل معها و تعمل على تموینها یتضح أن نصف معاملات الجزائر و وارداتها آتیة من دول الإتحاد الأوروبي

و ذلك نتیجة التبعیة لفرنسا للسنة سالفة الذكر،المعاملاتمن إجمالي %51المعاملاتحیث بلغت نسبة هذه 
و ذلك %22بنسبة التي عملت على تركها طیل فترة الإستعمار ، لتأتي بعدها الدول الآسویة غیر عربیة 

التعامل مع منظمة التعاون الإقتصادي و التنمیة التي مستوىهي تقاربلإعتماد الجزائر على السلع الصینیة و 
، لتلیها بعد ذلك %14حیث وصلت نسبتها إلى م إلى الإتحاد الأوروبيو لم تنظتظم باقي الدول الأوروبیة

باقي الأقالیم الإقتصادي التي لم تحظى بنفس القدر من المعاملة غیر أن أمریكا كانت من أكبر هذه المناطق
.  من إجمالي تعاملات الجزائر في التجارة الخارجیة%6بنسبة 

2015–2006حسب مجموعة المنتجات خلال الفترة تطور الواردات الجزائریة: ثانیا 

–2006الموالي الذي یفصل في أهم مكونات الواردات الجزائریة خلال الفترة ) 06(من خلال الجدول 
سلع التجهیز الفلاحیة و الصناعیة من أهم و أكبر الواردات الجزائریة من حیث مجموعة نجد أن 2015

بالصناعة الوطنیة النهوضو ذلك لتزاید إهتمام الجزائر بالقطاع الصناعي و محاولة المنتجات خلال هذه الفترة
بات إلا بذبعض التذقیمة واردات مجموعة هذه المنتجات، إذ شهدت لتنویع إقتصادها خارج قطاع المحروقات

قیمة وصلت ملیون دولار أمریكي و هي أكبر19563أقصى قیمة لها و التي قدرت بـ 2014أنها سجلت سنة 
إلیها الجزائر خلال فترة الدراسة ، لتأتي بعدها مجموعة السلع الموجهة للإستخدام الصناعي التي وصلت إلى 

و یعود إحتلال هذه المجموعة لمرتبة مهمة كهذه ملیون دولار أمریكي17563بـ 2013أعلى قیمة لها سنة 
لرفع من مستوى إنتاج الوطن و النهوض بقطاع لإرتباطها المنتجات الأولى و التي تساهم هي كذلك في ا

ملیون 11005بـ 2014، ثم تلیها السلع الغذائیة في المرتبة الثالثة و تبلغ أقصى قیمها سنة الصناعة المحلي 
لأقصى 2013دولار أمریكي لتشهد مجموعة السلع الإستهلاكیة الأخرى غیر غذائیة المرتبة الأخیرة وتصل سنة 

.   ملیون دولار أمریكي 11210قیمة لها لتبلغ
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19%

30%33%

18%

تطور ھیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة 
2014المنتجات سنة 

السلع الغذائیة سلع موجھة للإستخدام الصناعي  سلع التجھیز السلع الإستھلاكیة غیر غذائیة

الوحدة ملیون دولار أمریكي2015–2005تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات خلال فترة ) :06(الجدول رقم 

20052006200720082009201020112012201320142015

358036804954781358636058985089839580110052517السلع الغذائیة
505059308754120021191412462136321408117536174753789سلع موجهة للإستخدام الصناعي 

861084308680132671527216117164371378216702195634640سلع التجهیز
3100295052436397614558367328995511210102872092الإستهلاكیة غیر غذائیةالسلع 

2034020990276313947939294404734724746801550285833013038المجموع
SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre nationnal de l’information et des

statistique , opcit .

2014تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة ) : 06(الشكل رقم 2005الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة تطور هیكل الواردات ) : 05(الشكل رقم 

)03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر )                                                        03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر 

2015تتعلق بالفصل الأول لسنة نتائج مؤقتة.
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تطور ھیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة 
2014المنتجات سنة 

السلع الإستھلاكیة غیر غذائیة

الوحدة ملیون دولار أمریكي2015–2005تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات خلال فترة ) :06(الجدول رقم 

20052006200720082009201020112012201320142015

358036804954781358636058985089839580110052517السلع الغذائیة
505059308754120021191412462136321408117536174753789سلع موجهة للإستخدام الصناعي 

861084308680132671527216117164371378216702195634640سلع التجهیز
3100295052436397614558367328995511210102872092الإستهلاكیة غیر غذائیةالسلع 

2034020990276313947939294404734724746801550285833013038المجموع
SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre nationnal de l’information et des

statistique , opcit .

2014تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة ) : 06(الشكل رقم 2005الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة تطور هیكل الواردات ) : 05(الشكل رقم 

)03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر )                                                        03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر 

2015تتعلق بالفصل الأول لسنة نتائج مؤقتة.

42%

15%

تطور ھیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة 
2005المنتجات سنة 

السلع الغذائیة سلع موجھة للإستخدام الصناعي 
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الوحدة ملیون دولار أمریكي2015–2005تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات خلال فترة ) :06(الجدول رقم 

20052006200720082009201020112012201320142015

358036804954781358636058985089839580110052517السلع الغذائیة
505059308754120021191412462136321408117536174753789سلع موجهة للإستخدام الصناعي 

861084308680132671527216117164371378216702195634640سلع التجهیز
3100295052436397614558367328995511210102872092الإستهلاكیة غیر غذائیةالسلع 

2034020990276313947939294404734724746801550285833013038المجموع
SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre nationnal de l’information et des

statistique , opcit .

2014تطور هیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة ) : 06(الشكل رقم 2005الجزائریة حسب مجموعة المنتجات لسنة تطور هیكل الواردات ) : 05(الشكل رقم 

)03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر )                                                        03(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر 

2015تتعلق بالفصل الأول لسنة نتائج مؤقتة.

18%

25%

15%

تطور ھیكل الواردات الجزائریة حسب مجموعة 
2005المنتجات سنة 

سلع موجھة للإستخدام الصناعي  سلع التجھیز السلع الإستھلاكیة غیر غذائیة
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جموعة الواردات الجزائریة حسب مهیكل اللذان یبینان تطور ) 06(و رقم ) 05(ة الشكلین رقم بمقارن
نجد أن واردات الجزائر من السلع الموجهة للإستخدام الصناعي من أكبر 2014مع 2005للفترة المنتجات 

42على حساب سلع التجهیز التي أخفضت من %30إلى %25السلع التي زادت بنسبة كبیرة إذ إنتقلت من 
سنین ، و هذا ما یعكس مدى سعي الدولة لرفع الإنتاج المحلي من خلال 9في ظرف %33إلى %

بإعتبارها إستهلاكیة لا تدر منفعة كبیرة للإقتصاد المنتجات الأخرى قلیلة باقيالزیادة فينسبةالتصنیع  لتبقى
.الوطني 

2015–2007خلال الفترة تطور الواردات الجزائریة وفق السلع الإستهلاكیة غیر الغذائیة: ثالثا 

الموالي و الذي یوضح بالتفصیل تطور هیكل الواردات الجزائریة وفق ) 07(دا إلى معطیات الجدول رقم اإستن
السیارات السیاحیة من أهم و أكبر الواردات الجزائریة من السلع السلع الإستهلاكیة غیر غذائیة یتعین أن 

3899,66أقصى قیمة لها و التي قدرت 2013غیر غذائیة خلال هذه الفترة حیث سجلت سنة الإستهلاكیة
ملیون دولار أمریكي و هي أكبر قیمة شهدتها الواردات الجزائریة من هذا النوع من السلع خلال نفس فترة الدراسة 

عا ما و غیر مستقرة إلا أنها سجلت ، لتأتي بعد ذلك الأدویة و التي إحتلت المرتبة الثانیة بقیمها المتذبذبة نو 
ملیون دولار أمریكي ، و أخذت قطع غیار السیارات و ملحقاتها 2587,82بـ 2014أقصى قیمة لها سنة 

ملیون دولار أمریكي ، و تأتي بعدها 490,8أقصى قیمة لها بـ 2009المرتبة الثالثة حیث شهدت سنة 
. ضت قیمها عن السلع التي تم ذكرها الإطارات المطاطیة ثم باقي السلع التي إنخف
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الوحدة ملیون دولار أمریكي2015–2006تطور هیكل الواردات الجزائریة وفق سلع الإستهلاكیة غیر الغذائیة خلال فترة ) :07(الجدول رقم 

2006200720082009201020112012201320142015

1491,242048,3215241455,7221103899,663724,952956,17662,24-السیارات السیاحیة
10681447,611864,2917431674,011962,442229,622287,042587,82317,08الأدویة

163275,91285,05490,8241,73316,91354,65374,47407,4594,43قطع غیار السیارات و ملحقاتها
-218,1153,44---204163,71257,46قطع موجهة للإستخدام في أجهزة الإنبعاثات

100,42143,12182,8169,46217,36248,85310,86275,4754,19-أجهزة التبرید و التجمید
77,43111,77104,7157,73178,67192,45203,53252,763,16-الأثاث و قطعه

26,07----65,23105,4192,3106,59-مصنوعات من الحدید أو الصلب
---94,3777,6359,6575,7391,71-المبیدات الحشریة و مبیدات القوارض

------21,659,89105,75-الأجهزة و المعدات الكهربائیة
80,62131,2830,7----36,84-الكتب و المنشورات و المطبوعات المشابهة

137,8757,086587,39126,99164,32147,38137,428,66-)عجلات ( الإطارات المطاطیة الجدیدة 
------38,1161,77--أجهزة الإضاءة

-61,46124,57128,8121,99140,8---المواقد و المسخنات المائیة المنزلیة 
-----55,62----وسائل نقل الأغلفة
---66,9097,52-69,15-لوحات من الخشب

53,382,16107,26111,4135,84----أنسجة الخیوط للخیاطة الإصطناعیة 
27,55---------مؤثر سطحي عضوي

14353867,235048,134439,274069,365232,877489,747576,27153,941339,92المجموع
SOURCE : République l’algérienne , Ministère de Finances , Direction Générale des Douanes , Centre nationnal de l’information et des statistique, opcit .

2015تتعلق بالفصل الأول لسنة نتائج مؤقتة.



ھا من الدواءوارداتفي إحلال الصناعة الدوائیة الجزائریة تطویرأثر... الفصل الثالث

97

الصناعة الدوائیة الجزائریة : الثانيالمطلب 

الإهتمام بالصناعة الدوائیة إلى ما قبل الإستقلال حیث یعود هذا الإهتمام إلى الحاجة الماسة إلى یرجع
إذ أنه منذ ذلك الوقت و السوق الدوائي الجزائري ینعم الأدویة لمعالجة الجرحى و المصابین أثناء الحرب 

بمجموعة من الخصائص التي تتواجد بالأدویة المتوفرة فیه و التي یعود توفرها و كثرة الأنواع فیها للإهتمام 
.ولته الدولة لهذا القطاع أالكبیر الذي 

التطور التاریخي للصناعة الدوائیة في الجزائر :الفرع الأول

لقول بأن الصناعة الدوائیة في الجزائر مرت بأربع مراحل مختلفة منذ الحقبة الإستعماریة إلى الیوم و یمكن ا
:1هي

ما قبل الإستقلال : المرحلة الأولى ◄

خلال الحقبة الإستعماریة كانت الصناعة الدوائیة في الجزائر محصورة على شركة واحدة هي بیوتیك 
)BIOTIC ( و 1962، و غداة الإستقلال تم الإعلان عن میلاد مشروع جدید سنة 1952و التي أنشأت سنة

) .PHARMAL( هو مؤسسة فارمال 

1982إلى سنة 1962من سنة : المرحلة الثانیة ◄

، و هي مؤسسة عمومیة 1963سنة ) P.C.A( خلال هذه المرحلة تم إنشاء الصیدلیة المركزیة الجزائریة 
و BIOTIC( أصبحت تشرف منذ نشأتها على مجمل قطاع توزیع الأدویة و كذا كل من مؤسستي 

PHARMAL ( 1972، ثم لحقت بهما و حدة الحراش الصناعیة منذ سنة 1965لصناعة الأدویة منذ سنة
بمجهودات ) P.C.A( و قامت حینئذ مؤسسة ، و أصبحت الصیدلیة المركزیة تحتكر كذلك إستیراد الأدویة ، 

جبارة في سبیل ترقیة و تأهیل الید العاملة و كذا تطویر و تحدیث وسائل الإنتاج ، و أصبحت تسیطر على 
.قطاع الصناعة الدوائیة في الجزائر سواء من ناحیة الإنتاج ، البیع و التوزیع 

دید یرمي إلى تطویر و تحدیث صناعة الأدویة و خلال هذه المرحلة عكفت الجزائر على تطبیق مخطط ج
من خلال إیفاد عدد من الصیادلة الصناعیین للتكوین في البلدان الأوروبیة ، و عملت كذلك على الشرع في 

على إنجاز ) S.N.I.C( إنجاز مشاریع صناعیة جدیدة حیث أقدمت الشركة الوطنیة للصناعات الكیمیائیة 

.98، 97ص .مریم قلال ، مرجع سابق ، ص1
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) SOCOTHYD( بالمدیة كما تم خلال هذه المرحلة إنشاء مؤسسة سوكوتید مركب جدید للمضادات الحیویة
، إلا أن كل من مشروع ) PASTEUR( ، كما تم البدء في إنجاز مشروع معهد باستور 1969سنة 

المضادات الحیویة بالمدیة و الذي كان من المنتظر أن ینطلق مع نهایة السبعینات في الإنتاج لم یتحقق إلا في 
. ، في حین معهد باستور بقي قید الإنجاز حتى مطلع التسعینات 1988سنة 

1987إلى سنة 1982من سنة : رحلة الثالثة الم◄

هذه المرحلة جاءت مع وضع خاص میز الإقتصاد الجزائري و هو مرحلة إعادة الهیكلة العضویة 
: للمؤسسات و التي كانت تهدف إلى 

 فصل وظائف البیع عن الإنتاج.
 إنشاء و حدات جهویة مكلفة بالبیع و التوزیع.

: و في ظل إعادة الهیكلة إستحدثت خمس مؤسسات و هي 

ENCOPHARMبالوسط ، ENAPHARM: ( ثلاث مؤسسات للبیع و التوزیع هي ┤

، كما قامت كل من مؤسسة ) بغرب البلاد ENOPHARMبالشرق الجزائري و 
)ENAPHARM وENCOPHARM ( وحدة : حدات إنتاجیة و هي بإنجاز ثلاث و

، 1994و التي إنطلقت فعلیا سنة ) le concentré d’Hymodialyse( شرشال لإنتاج 
).Comprimés(، و وحدة عنابة لإنتاج الأقراص ) Sirops( وحدة قسنطینة لإنتاج السوائل 

) .ENEMEDI( مؤسسة لإنتاج و توزیع التجهیزات الطبیة ┤
و التي إستحوذت على كل من ) SAIDAL( المسماة صیدال مؤسسة لإنتاج الأدویة و┘

و مركب المضادات الحیویة بالمدیة التابع ) PHARMAL ،BIOTIC( مؤسسات 
) .la SNIC( لمؤسسة 

2005إلى 1988من سنة : المرحلة الرابعة ◄

و قد شهدت هذه المرحلة تطورات كبیرة خاصة بعد تحریر التجارة الخارجیة و صدور قانون النقد و القرض و 
كلها تسمح بتدخل القطاع الخاص الوطني و صدور قانون جدید لترقیة الإستثمار في الجزائر ، هذه القوانین 

.الأجنبي في الإستیراد ، التوزیع بالجملة و كذا إنتاج الأدویة 
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أي متعملون خواص و بمقابل ) concessionnaires( ث أن قانون النقد و القرض جاء بمفهوم الوكلاء حی
تراخیص الإستیراد للأدویة یجبرون في ظرف سنتین بإنشاء وحدات إنتاجیة محلیة ، حیث كان أول إعتماد یمنح 

.أي المخبر الصیدلاني الجزائري) L.P.A( لمؤسسة 1991في هذا المجال سنة 

و تم تعویضه 1992و كان أخر حاجز قانوني یقف في وجه القطاع الخاص في مجال الإنتاج قد أزیل سنة 
جویلیة6الإستغلال لمؤسسة إنتاج أو توزیع المنتجات الصیدلانیة بموجب مرسوم وزاري صادر في برخصة 
و بموجب هذا المرسوم تم نهائیا رفع الحصار على القطاع الخاص لصناعة الأدویة و هو ما سمح . 1992

خلال هذه المرحلة أصبح القطاع العام ما أنهك. فیما بعد بإقتحام الخواص المحلیین أو الأجانب لهذا القطاع 
ها ، حیث أصبحت مؤسسات التوزیع الثلاثة یعاني كثیرا بفعل الوضعیة الإقتصادیة و المالیة الصعبة التي یعیش

 )les 3 PHARMS ( و نفس 1997و تم حلها سنة الیة كبیرةمتعاني من منافسة شدیدة و صعوبات ،
كما تمیزت هذه المرحلة بإعادة هیكلة جدیدة إختفت على إثرها ) . ENEMEDI( الحالة عاشتها مؤسسة 

les( مؤسسات الثلاثة على إثرها الالمؤسسات الثلاث جدیدة إختفت  3 PHARMS ( وعوضت بمؤسسات
متخصصة في ) DIGROMED( متخصصة في مجال الإستیراد ، ) SOMEDIAL( جدیدة و هي 

) ENIE(للتموین بالتجزئة ، إضافة إلى ذلك نجد مؤسسة ) ENDIMED( مجال التموین بالجملة و مؤسسة 
لإنتاج ) ENAVA( و مؤسسة ) كأجهزة الأشعة ( لإنتاج الأجهزة الكهربائیة تنتج كذلك التجهیزات الطبیة 

1) . لإنتاج كراسي طب الأسنان ) ( NOVER( الزجاج و فرعها 

التعریف بالصناعة الدوائیة الجزائریة : الفرع الثاني

بتونس من طرف الحكومة المؤقتة للجمهوریة الجزائریة في 1958أنشأت الصیدلیة المركزیة الجزائریة سنة 
. نفس الوقت مع الصیدلیة المركزیة التونسیة ، و كانت تقوم في ذلك الوقت بتموین جیشنا في الحدود بالأدویة 

ت لها مهمة تموین و توزیع الأدویة و أوكل1963أفریل 10في المؤرخالقرار بمقتضىو بعد الإستقلال و 
. المواد الكیمیائیة و المنتجات الصیدلانیة الأخرى 

المتعلق بتنظیم و تسییر الصیدلیات المهجورة بعد الإستقلال أسندت هذه 1963جوان 18و مع صدور قرار 
.لمدنیة الصحیة الأخیرة للصیدلیة المركزیة الجزائریة ، كما تحصلت على الخازن العمومیة للخدمات ا

، مجلة البحوث و الدراسات - حالة مجمع صیدال –صناعة الأدویة في الجزائر و تحدیات تطبیق إتفاقیة حقوق الملكیة الفكریة بوشنافة الصادق ، 1
.237، 236ص .، ص2011یحي فارس المدیة ، . ، المركز الجامعي د5العلمیة ، العدد 
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ات لثلث مورثت الصیدلیة المركزیة الجزائریة مجموع الممتلكات و حقوق و إلتزا1965أفریل 23و بقرار 
.مؤسسات لتجار الجملة ثن تأمیمها 

ثم إحتكار إستیراد المنتجات الصیدلانیة و المعدات 1969مارس 24المؤرخ في 141/69و بقرار رقم 
. وریة لطب الإنسان و الحیوان لفائدة الصیدلیة المركزیة الجزائریة الطبیة و منتجات أخرى ضر 

و لوفرة السیولة المالیة و تضاعف رؤوس الأموال الخارجیة في السبعینیات سمحت للصیدلیة المركزیة 
. بتوسیع مجال نشاطها و خاصة المراقبة الشاملة لمجمل وظائف الإستیراد و التوزیع بالجملة و الإنتاج 

یخص الإنتاج ، قامت الصیدلیة المركزیة الجزائریة بالشراء التدریجي لوحدتي الإنتاج فارمال و بیوتیك فیما
مالیةأما فیما یخص شبكة التوزیع فأنفقت الشركة مبالغ . %100ثم بنسبة 1971في سنة %51بنسبة 

قامت بإنشاء مخبر مركزي لمراقبة معتبرة لضمان التخزین و في الوقت نفسه ضمان العملیات اللامركزیة ، كما 
1. النوعیة

63بما یقارب2013قدر عدد المنتجین و المستثمرین في قطاع الصناعة الدوائیة في الجزائر سنةقدو 
لتصبح 2014یرتفع هذا العدد في سنة و، 2مشروع  لمصانع ینتظر التجسید 100مصنعا ینتج الأدویة و 

مشروعا قید 117وحدة إنتاج صیدلاني عاملة و 77تتمثل فيالمشاریععول على جملة من الجزائر ت
وحدة إنتاج 75الذین یعدون منتجین أیضا و كذا مستوردا 48بلغ عدد المستوردین 2015في ، و3الإنجاز

الجزائریة الصناعة الدوائیة تملتشإ، و قد 4مشروع إستثمار مسجل خلال الأربع سنوات الأخیرة 101عملیة و 
:تیین على كل من القطاعین الآ

القطاع العام : أولا 

دینار 2500000000یتمثل القطاع العام في مجمع صیدال الذي یعتبر شركة ذات أسهم برأسمال قدره 
عن طریق البورصة إلى المستثمرین من 1999تم التنازل عنها سنة %20منه ملك للدولة و %80جزائري 

علوم التسییر ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة دالي في، أطروحة دكتوراه -حالة مجمع صیدال –التسویق الصیدلاني دحمان لیندة ، 1
.39، ص 2010–2009لجزائر ، براهیم ، ا

2 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 19/05/2015 à 23:30 .
3 http://www.aps.dz/ar/algerie/9072 , consulté le 20/05/2015 à 01:38 .
4 http://www.aps.dz/ar/economie/11797- الواردات- فاتورة- لتقلیص- الوطني- الإنتاج- تشجع- الحكومة- أدویة . consulté le
20/05/2015 à 01:43 .
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لمجمع صیدال في تطویر إنتاج و تسویق المواد الأساسیةأشخاص طبیعیین أو معنویین و تكمن المهام 
:و یضم المجمع الفروع التالیة 1. الصیدلانیة الموجهة للإستهلاك البشري 

هذه الشركة الفرعیة تهتم بتسییر مركب المضادات الحیویة بمدیة : ANTIBIOTICALأنتیبیوتیكال ◄
وحدات لإنتاج المواد الأولیة الناتجة عن التخمر و على حتوي حیث ت1998بدأت بالإنتاج عام عام ،

وحدات إنتاج المواد الأولیة الناتجة عن تركیب كیمیائي للمواد المخمرة ، فهي تحتوي بشكل رئیسي 
مضادات و الأخرى في ال، البنیسیلینیة مضادات الحیویةالعلى وحدتي إنتاج الأول مختص في 

الحقن ، المراهم ، الأقراص : ، و یقوم المجمع بإنتاج الأشكال الدوائیة التالیة الحیویة غیر البنیسیلینیة 
sirop . (2(  ، الشراب ) gélules( ، الكبسولات 

على ثلاث مصانع منتجة و مخبر لمراقبة النوعیة مما یحتوي فرع فارمال:PHARMALفارمال ◄
الذي یتواجد في الدار البیضاءالأول بمصنع الیضمن تحقیق منافع لهذه الوحدات و الزبائن ، نجد 

هذا المصنع ینتج مجموعة كبیرة من الأدویة في عدة أشكال ، المنطقة الصناعیة بالجزائر العاصمة 
یتضمن ورشتین لإنتاج و) یقع في شرق البلاد(قسنطینة اجد بالثاني یتو مصنع الجنیسة ، أما 

و یحتوي كذلك على وحدة مختصة في إنتاج الأنسولین البشري وفق ثلاث أنواع ) Sirop(  الشراب 
عنابة الثالث فهو فيأما ، ) Comb 25( متوسط ) Basal( ،بطيء ) Rapid(  سریع : للعمل 

.فة ختص في صناعة الأشكال الجاو ی
:یحتوي هذا الفرع على أربع مصانع إنتاجیة تتمثل في:BIOTICبیوتیك ◄

الأولى لصناعة الأدویة في شكل شرعات مصنع قسنطینة الذي یتكون من مجموعتین متمیزتین ┤
 )Suppositoires , Ampoules , Comprimés (،تكنولوجیا حدیثة جدا الهةو الثانی

، و هذا المصنع ) poches , Flacons( تختص في إنتاج كمیة كبیرة من المواد المذابة 
. النوعیة یحتوي على مخبر لمراقبة 

، المحالیل ، ) Sirops( الشراب : مصنع الحراش الذي یحتوي على أربع ورشات لإنتاج ┤
) . Pommades( الأقراص ، المراهم 

1 https://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/qui-sommes-nous , consulté le 20/05/2015 à 02:19 .
2 Zoulikha ZOUANTI , L’accées aux médicaments en Algérie – Une ambiguité entre les brevets des
multinationales et le marché du générique , Thése de doctorat en science economiques , faculté des sciences
economiques , commeciales et de gestion , université Hassiba Ben Bouali , chlef , 2013 – 2014 , p 133 .
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أقراص ، ( الشراب ، الأشكال الجافة :یحتوي على ثلاث ورشات لإنتاجل مصنع بشرشا┤
. ) concentré d’Hémodialyse( و مركز غسیل الكلى ) مساحق في أكیاس ، كبسولات 

. suppositoiresمصنع باتنة المختص في إنتاج ┘
یقع في المنطقة الصناعیة بواد السمار وهو عبارة عن شراكة بین مجمع :SOMEDIALسومیدیال ◄

یحتوي على ثلاث أقسام ، قسم . FINALEPو ) GPE( صیدال و المجمع الصیدلاني الأوروبي 
الشراب و المحالیل ( و قسم ثاني مختص في إنتاج السوائل مختص في  إنتاج أدویة الهرمونات

1) .كبسولات و أقراص ( و القسم الثالث یختص في إنتاج الأشكال الجافة ) الصالحة للشرب 

60صیدال یحصل هي شركة مساهمة ناتجة عن شراكة عمومیة و خاصة بحیث :IBERALإبیرال ◄
الشركةتهدف، و%40) مختص في الزارعة الغذائیة ) ( Flash Algérie( و فلاش الجزائر %

دف تهو ،أساسا إلى تحقیق و إستغلال مشروع صناعي لإنتاج أدویة للإستعمال في الطب البشري 
، ) أشكال صلبة ( ، تكییف الأدویة ) الحقن و الأشكال الجافة ( إنتاج الأدویة الجنیسة :إلىكذلك 
2. ة النوعیة بطلب من المنتجین المحلیین مصلحة تكییف و مراقبتكوین 

◄SOCOTHYD: 17تتكون من شركة مساهمة ، أنشأت في عبارة عن شركة عمومیة إقتصادیة
أین حولت إلى 1985بتیزي وزو إلى غایة 1970مارس 11نشاطها في بدأتو 1970أفریل 

قدر بـبمساهمة رأسمال إجتماعيأصبحت هذه المؤسسة عمومیة إقتصادیة1996في و،بومرداس
1170أین وصل إلى 2012إلى غایة سنة بالإرتفاعرأسمالهاإستمر ملیون دینار جزائري و 100

، منتجات ) ضمادات ، و العصابات ( و تقوم هذه المؤسسة بصناعة منتجات غازیة . ملیون دینار 
، تسویق sparadrapط لاصق ، معدات النظافة الجسدیة ، شریbandes platréesالقطن ، 

3. المنتجات الدوائیة 

بغرض القیام بالتحالیل المخبریة و في سنة 1894أنشئ سنة :I.P.Aمعهد باستور الجزائر ◄
خبر كملحق للمعهد الأم في باریس و هو بمثابة مأصبح ما یسمى بمعهد باستور الجزائر 1909

و لم یتم 1962، توقف نشاطه بعد رحیل الإطارات الفرنسیین سنة للبحث العلمي وفق طرق باستور
في مجال البحث العلمي و التكوین Dr Robert Neelمن طرف الدكتور 1971تشغیله إلى غایة 

1 https://www.saidalgroup.dz , opcit , consulté le 20/05/2015 à 02: 13 .
2 Ibid .
3 http://www.socothyd.com/new/index.php#!prettyPhoto , consulté le 21/05/2015 à 01:07 .
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45–71، و أصبح مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي و تجاري بموجب التعلیمة الوزاریة رقم 
: ، مهامه تتمثل في 1971جوان 21المؤرخة في 

البحث في مجال المكرو بیولوجیة - 
.و القاحات ذات الإستعمال البشري و الحیواني ) Sérums( إنتاج و توزیع السیروم - 
.التكوین العلمي و التقني للعمال في المجال الصیدلاني - 

القطاع الخاص: ثانیا 

نجد أن القطاع الخاص كذلك حضي بنسبة معینة من الصناعة الدوائیة من خلال مجموعو من المؤسسات و 
: 1المخابر المتمثلة في

یعتبر عمید المخابر الخاصة الجزائریة في مجال صناعة الأدویة ، و :LADPHARMAلادفارما ◄
مقره بولایة البلیدة ، ینتج هذا تحت إسم مخبر الدكتور جبار 1985هو أول مخبر تم تأسیسه سنة 

، des cortocoides ،des antitussifs( منتجا دوائیا منها 34المخبر حالیا 
veinotoniques و %20و لكنه لا یستغل طاقته الإنتاجیة إلا بنسبة ) ، المضادات الحیویة

.ملیون وحدة بیع سنویا 15حوالي 
1991تحصل هذا المخبر على إعتماد لصناعة الأدویة سنة :)L.A.M( المخبر الجزائري للأدویة ◄

ستة ) Sirops( أصبح ینتج تسعة أصناف الشراب 1998من طرف وزارة الصحة ، في سنة 
و ثلاثة أصناف من الأقراص و الكبسولات ، و له كذلك شبكة توزیع ) Collyres( أصناف من 

) DIGROMED( ات العمومیة لتوزیع الأدویة كما أنه یعمل مع المؤسس) COPHAB( خاصة به 
. بموجب عقود موقعة بین الطرفین في هذا المجال 

◄BIOPHARM: تواجد مقره بمدینة قسنطینة ینتج نوعین من الأدویة براسیتامول و شراب الماننیزیوم
. 1994و ذلك منذ 

◄ALPHARM: المنتجات الدوائیة و في جوان بتوزیع الأدویة ثم إستیراد1993بدأت نشاطها سنة
منتج دوائي في مجالات 45بدأت هذه المخابر في إنتاج أصناف دوائیة مقسمة على نحو 1999

.إستشفائیة مختلفة 

.109، 107ص.مریم قلال ، مرجع سابق ، ص1
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یعتبر هذا المخبر أول مؤسسة خاصة تحصل على :) L.P.A( المخبر الصیدلاني الجزائري ◄
بارها على الإنتاج دفع بمؤسسها السید مصطفى ، و عملیة إج1991الإعتماد لإستیراد الأدویة منذ 

، بیوكیمیاء  لفرع %25بنسبة ) Sanofi( لشركة فرنسیة ) LPA(  آیت أجیجو بفتح رأسمال 
25سمیث كلین بیكام الإنجلیزیة الأمریكیة بنسبة : و لـ%25بنسبة ) Novartis( نمساويمجمع 

. ملیار دینار جزائري ، یحتوي المخبر على وحدات بیع 1,1بـ1991أیضا ، قدر رأسمالها سنة %
في شكل شركة مختلطة جزائریة فرنسیة 1992تم إنشاؤه سنة :) L.M.A( المعهد الطبي الجزائري ◄

المراقب هو %75بنسبة ) GFP( ، یرجع العدد  الأكبر لأسهمها لمجمع الصناعة الصیدلانیة 
تم تجهیز هذا 1998و في  سنة ) . Synthélabo( سنتیلابو الآخر من طرف المخبر الفرنسي 

و قدر ) ملایین وحدة بیع 8( من قدرته الإنتاجیة %60المعهد بمصنع إنتاج الذي إشتغل بنسبة 
.ملیون دولار 5,4إستثماره بحوالي 

◄PRODIPHAL: 100بلغ أعمالعاملا و قد حققت رقم 40، تشغل 1995و قد تم إنشاؤها سنة
. 1997ملیون فرنك فرنسي سنة 

سوق الدواء الجزائري: لثالمطلب الثا

سوق الدواء الجزائري بمجموعة من الخصائص ساهمت في تطوره و جعلت منه مركز جذب العدید من یتمتع
.المحلي أو الأجنبي للفرص التي یوفرها لصناعاتهم الدوائیة المستثمرین سواء على الصعید  

خصائص سوق الدواء الجزائري :الأولالفرع 

مركز جذب الإستثمارات الأجنبیة و المحلیة إلا أنه یمثل إن السوق الوطني للأدویة لا یزال محدودا نوعا ما 
حیث أن هناك حوالي عشرین مؤسسة سویدیة متواجدة بالجزائر تنشط خاصة في مجال تكنولوجیات الإعلام و 

مما یعطي السوق الجزائریة بعض المزایا التي تعد بمثابة الفرص و 1. الإتصال و الصناعة الصیدلانیة 
: المتمثلة في 

وحدات 10التي تتشكل من أربع فروع و بمنشآتهصیدال الذي یعتبر رائد في الصناعة الدوائیة الجزائریة - 
120ملیون وحدة سنویا و حقق رقم أعمال بلغ 150ب 2012إنتاجیة التي بلغ معدل إنتاجها لسنة 

2. 2011ملیون دولار عام 

، متاح على 29/04/2015، - السویدیة- السوق- نحو- للتصدیر- جزائریین- متعاملین- مرافقة، وكالة الأنباء الجزائریة 1
http://www.aps.dz/ar/economie/15379

2 http://www.djazairess.com/echchaab/22151 , consulté le 21/05/2015 à 11:10 .
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7ة إلى فمصنعا من مختلف الأحجام ، إضا70إحتواء قطاع الصناعة الدوائیة الجزائریة لما یقارب - 
1.إیطار التشغیل كلها تسعى إلى تحقیق الإكتفاء الذاتي مصانع جدیدة في 

مكانة خاصة في سیاسة الترویج الأخلاقي و العلمي للصناعة الدوائیة التي اإعتبار السوق الجزائریة ذ- 
2. تنتجها دار الدواء الأردنیة المستثمرة في الجزائر 

و من بین أهم مزایا السوق الدوائیة الجزائریة أنها تحصلت على المرتبة السادسة عالمیا من حیث حجم سوق 
الأدویة الحلال التي تعتبر نوعا جدیدا و حدیثا یختلف عن سوق الأدویة التقلیدیة التي تضم عدد كبیر من 

ین المأخوذة من الخنازیر أو من باقي الأدویة و العقاقیر الطبیة التي تستخدم مشتقات الكحول أو الجیلات
3. مما یثیر بعض الشكوك بخصوص تناول هذه الأدویة الإسلامیةها وفقا للشریعة حالحیوانات التي لم یتم ذب

بظروف الطلب المحلي على الدواء أثرثل أي سوق یتمأن سوق الدواء الجزائري مثله ر الإشارة إلىجدتو 
في الجزائر نتیجة التغیرات الوبائیة و تغیر أنواع الأمراض التي دویة إستهلاك الأالذي یرتفع كل سنة بإرتفاع

4دولار من الأدویة سنویا 75حوالي 2013یعاني منها الجزائریون حیث وصل إستهلاك الفرد الجزائري لسنة 

تعتبر الأخرى التيكما توجد هناك جملة من العوامل السلبیة 5. سنویا %30إى 20یرتفع بنسبة بعدما كان
ساهمت هي بدورها في رفع حجم إستهلاك الدواء في الجزائر و التيكتهدیدات یشهدها السوق في الوقت الحالي 

كالإشهار العام للأدویة عبر وسائط الإعلام و الإتصال الجماهیریة و ممارسات بعض الصیدلیات من خلال بیع 
ناء أدویة تإرتفاع مستوى التعلیم أدى بالبعض من المواطنین إلى إقأدویة بدون إشتراط الوصفة الطبیة ، كما أن 

6.بدون الرجوع إلى طبیب و بدون ضوابط تتعلق بالصحة العمومیة

تشخیص السوق الدوائیة الجزائریة :نيالفرع الثا

الموارد یخضع سوق الدواء الجزائري إلى مجموعة من عناصر الإنتاج التي تتمثل في الموارد المادیة ،
فبالنسبة للموارد المادیة و التي تشمل . البشریة ، سوق رأس المال ، البنیة الأساسیة و العوامل المتخصصة 

المناخ ، الماء ، المعادن ، الغابات ، مصادر الطاقة ، موقع الدولة الجغرافي و مساحتها ، و بالرغم من تمتع 

1 http://www.djazairess.com/echchaab/41505 , consulté le 21/05/2015 à 13:42 .
2 http://www.djazairess.com/elkhabar/306520 , consulté le 20/05/2015 à 19:04 .
3 http://www.al-fadjr.com/ar/index.php?news=288784%3Fprint , consulté le 21/05/2015 à 13:20 .
4 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 21/05/2015 à 12:20 .

.66، ص مرجع سابق دحمان لیندة ، 5
6 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث /item/21504.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
21/05/2015 à 19 :06 .
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مناخ ملائم یعمل على خلق المزایا التنافسیة لهذه الصناعة الجزائر بمساحة شاسعة و موقع إستراتیجي متمیز و
1. غیر أنها غیر مستغلة بدرجة تكفي لذلك 

أما بالنسبة للموارد البشریة فإن صناعة الدواء من الصناعات التي تتطلب مهارات و كفاءات متنوعة بین 
بالجزائر إلى ما یقارب ئیةدواعدد العمال في صناعة الو قد وصل مختلف التخصصات و المؤهلات العلمیة 

2.عامل 8654

التخلص من العمالة الزائدة عن الحجم و في المقابل تنتهج غالبیة المنظمات الخاصة أو العالمیة إستراتیجیة 
غیر الماهرة و التي لا تستطیع التكیف مع التغیر التكنولوجي المتقدم و المستخدم حالیا في و كذلك الأمثل

هارات التقنیة و الإداریة من خلال مو لكن بالرغم من إتجاه الجزائر إلى التدریب نحو تطویر ال.صناعة الدواء 
أحدث برامج التدریب بالإستعانة بخبراء من فروع الدول الأخرى أو المخابر المتخصصة في صناعة الدواء ، 

ق في هذا المجال غیر أنها مازالت تعاني من هذه المهارات المتخصصة بسبب نقص ما تخصصه للإنفا
.بالمقارنة مع الآخرین 

أما بالنسبة للبنیة الأساسیة التي تتطلبها الصناعة الدوائیة في الجزائر و التي تتمثل في نوعیة و جودة هذه 
البنیة و كیفیة الإستخدام الأمثل لها ، فهي تشمل شبكة الإتصالات ، الطرق ، إمدادات ثابتة من الكهرباء و 

جال الإتصالات و تكنولوجیا المعلومات خلال م، و قد عرفت الجزائر طفرة كبیرة في ... بحریة الوقود ، موانئ
كما . السنوات الأخیرة و حاولت توفیر هذه التكنولوجیا على مستوى كل المؤسسات و من بینها المنتجة للدواء 

3. حاولت الجزائر تحسین كل من الطرق ، الموانئ المطارات و زیادتها 

في مجال إنتاج الأدویة تعتبر صغیرة مقارنة التي شهدها سوق الدواء الجزائري التجربة الجزائریة نجد أنو 
بغیرها من الدول حیث یعتبر القطاع العام هو المسیطر على هذا النوع من الصناعة إذا ما قورن بالقطاع 

الأدویة و إجبار الدولة للمتعاملین الخاص الذي لم یدخل المجال إلا مع مطلع التسعینات ، بعد تحریر سوق 
مما ، من بدء عملیة إستیراد الأدویة الخواص في سوق الدواء بضرورة إنشاء وحدات صناعیة بعد مرور سنتین

كان حیث 2006- 2000الفترة الممتدة ما بین خاصة في شهد تطورا كبیرا یإنتاج الدواء في الجزائر جعل 
إلى أن2000ألف وحدة إنتاج سنة 900ملیون و 97من ، إذ إرتفععتبرة یزداد من سنة إلى أخرى و بنسب م

الإقتصادیة و علوم ، مجلة العلوم Porterتحدید أثر ركائز المیزة التنافسیة لصناعة الدواء في الجزائر بإستخدام النموذج الماسي لــ سامیة لحول ، 1
.31ص ،2009، 9التسییر ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، العدد 

2 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-sante , consulté le 21/05/2015 à 19 :06 .
.33، 32ص .مرجع سابق ، صسامیة لحول ،3
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الأسباب التي أدت إلى زیادة بین أهم، و من2006ألف وحدة إنتاج سنة 600ملیون و 195وصل إلى 
: 1نجد الإنتاج المحلي

ملیون نسمة و في آخر 33حوالي 2005حیث بلغ عدد السكان في النمو الدیموغرافيمسایرة  - 
.ملیون نسمة 35قدر بـ 2008إحصاء لعام 

و درجة الوعي الصحي ، مع التحسن المستمر للتغطیة الصحیة و تطور المستوى الثقافي للسكان - 
سنة و ما ترتب عنه من زیادة الفئة العمریة فوق 72معدل حیاة الإنسان في الجزائر إلى حدود إرتفاع

من الوصفات %59سنة ، و هي الفئة الأكثر إستهلاكا للأدویة حیث نجد أن أكثر من 60
الخاصة بمضادات الإلتهاب موجهة لهذه الفئة و ذلك حسب إحصائیات صادرة عن وزارة الصحة لسنة 

2004.
الإهمال و نقص الرعایة الصحیة خاصة في المناطق النائیة و مناطق الأحیاء القصدیریة و الأحیاء - 

نقص النظافة والشعبیة ذات الكثافة السكانیة العالیة ، مما ترتب عنه عودة أمراض فقر الدم 
.لمنتجات الدوائیة اتیفوئید و إلتهاب الكبد الفیروسي ، مما ساهم في إرتفاع الطلب على على كال

الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي بتعویض الأدویة دون أن وجود نظام للتكفل الصحي حیث یقوم - 
.ننسى رمزیة العلاج ، مما ساهم في رفع الإستهلاك 

ظهور متغیر آخر كان غیر منتشر في الجزائر ألا و هو السرطان و القلب و الأعصاب و إرتفاع - 
.سمنة المفرطة الضغط و السكري و ال

2سنویا %10بـ ت في نمو السوق الوطنیة للأدویة حیث أصبحت تقدر نسبة هذا النمو مكلها عوامل ساه

حصص الإنتاج ، الأمر الذي أظهره إنتقال2013إلى 2006من الفترة الممتدة بین %17و إرتفعت إلى 
3.، و سجل القطاع الدوائي 2013سنة %41إلى 2004سنة %12من الجزائري من الأدویة في السوق

ملیار دولار من الواردات 1,85منها 2011ملیار دولار سنة 2,9و قدرت السوق الوطنیة للأدویة بحوالي
1,85ملیار دولار منها 2,5قدر بـ و ت2013لتنخفض بعدها في 4. ملیار دولار من الإنتاج المحلي 1,05و 

.61، 60ص .عبد الوهاب بن بریكة ، مرجع سابق ، ص1
2 http://www.djazairess.com/echchaab/22151 , consulté le 22/05/2015 à 16:17 .

، المتاح على 22/01/2015، - الوطني- الصیدلاني- الإنتاج- تطویر- یدعم- الصیدلة- لمتعاملي- الوطني- الاتحاد، وكالة الأنباء الجزائریة 3
http://www.aps.dz/ar/economie/11821

، متاح على 02/02/2013،%13بنسبة 2012واردات الجزائر من الأدویة سنة ، إرتفاعالأنباء الجزائریةوكالة 4
http://www.mincommerce.gov.dz/arab/fichiers13/aps020213ar.pdf



ھا من الدواءوارداتفي إحلال الصناعة الدوائیة الجزائریة تطویرأثر... الفصل الثالث

108

ثم 1للقطاع العام%16للقطاع الخاص و %84ملیار دولار من الواردات و الباقي كان إنتاج محلي منه 
ملیار دولار تمثل الواردات و 1,85منها 2014ملیار دولار بدایة سنة 2,9ترجع للإرتفاع و تسجل كذلك 
الإنتاج حیث بلغت نسبة ، للقطاع العام %16منه للقطاع الخاص و %84الباقي إنتاج محلي الذي یعود 

6و صیدال التابع للقطاع العمومي %30ما یقارب2014الوطني للأدویة التي حققها القطاع الخاص سنة 
ملیار دولار و یمثل الإنتاج حالیا 2,5بأزید من 2015السوق الوطنیة للأدویة مع مطلع و وصلت نسبة%2
3. 2015خلال %65المرتقب أن یبلغ من السوق الوطنیة و من40%

مصنعا للأدویة و منتج 57و 54بـما بین 2009فقد قدر سنة بمنتجي الأدویة في الجزائرأما فیما یتعلق 
لمتعاملي الصیدلة أهمها صیدال مجموعة عمومیة و الشركات المنضویة في إطار الإتحاد الوطني محلیا

UNOP الذي یضم عددا من أكبر المؤسسات في سوق إنتاج الأدویة مثلBiopharmMerinal
Propharmal یضاف إلیهم ممثلوا المخابر الأجنبیة الرئیسیة مثلSanofiAventis وGSK و ألداف

من حصص السوق من %60بالإضافة إلى دار الحكمة و دار الدواء و هي تمثل أكثر من نوفونوردیسك
وقد 4. معبأ 15إلى 11مستورد متخصص و معتمد للأدویة و 80إلى 78یشكل السوق ما بین و.ط النشا

ملیون دولار و 650ملیون دولار و تصل قدرة الإنتاج 1345وصل إجمالي حجم سوق الدواء بالجزائر إلى 
حیث إرتفعت هذه القدرة 5.من الطاقة الصناعیة ككل %48هي نفس قدرة الإستهلاك الوطنیة أي ما یعادل 

6. كمیة إستهلاكها للأدویة فقط من%40أین تمكنت الجزائر من تغطیة 2007مقارنة بسنة 

یمكن أن یتطور إتضح أن حجم إنتاج الأدویة في الجزائر UNOPو من خلال الدراسة التي قامت بها 
من %70یمكنها أن تغطي حیث ،للمزایا و الفرص التي یتمتع بها سوق الدواء الجزائريبشكل أساسي 

. 20177حاجیات السوق الوطنیة أفاق 

، متاح على 14/12/2013، %10تراجع قیمة فاتورة الواردات بنسبة : المواد الصیدلانیة ،الأنباء الجزائریة وكالة1
http://www.aps.dz/ar/economie/11944

.نفس المرجع 2
، متاح على  22/01/2015، - الواردات- فاتورة- لتقلیص- الوطني- الإنتاج- تشجع- الحكومة- أدویة، وكالة الأنباء الجزائریة 3

http://www.aps.dz/ar/economie/11797
4 Le Marché Algerie du Medicament : un investissement a rentabiliser et un potentiel a promouvoir ,
Dévelopement Marché Medicamment , 23 juin 2012 , p 3 .
5 http://www.al-fadjr.com/ar/index.php?news=172997%3Fprint , consulté le 22/05/2015 à 12:50.
6 http://www.djazairess.com/elhiwar/1676 , consulté le 22/05/2015 à 14:07.

، الاستثمار- لتسھیل- المؤسسات- رؤساء- منتدى- و- الصحة- وزارة- بین- مختلطة- لجنة- الصیدلانیة- الصناعة،وكالة الأنباء الجزائریة 7
http://www.aps.dz/ar/economie/11768-،المتاح على22/01/2015
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صبح السوق الدواء الجزائري یضم سوقا جدیدة و هي التي تختص بالأدویة الموافقة للشریعة أأما حدیثا 
و 2013ملیون دولار خلال سنة 100و ملاییر3و قد بلغ حجم هذا السوق ، ) الأدویة الحلال ( الإسلامیة 

1. ملیون دولار أمریكي 200ملیار و 2ما یقارب الأدویةبلغت وارداتها من هذا النوع من 

المتعاملین في سوق الدواء الجزائریة : الثالثالفرع 

عة من بالإضافة إلى منتجي الأدویة في القطاع الخاص و العام نجد سوق الدواء الجزائري یتمثل بمجمو 
الإدارات التنظیمیة حیث یعتبر بأنه یتضمن الإنجاز في سلع غیر عادیة یمكن أن تشكل خطرا كبیرا على صحة 

: الإدارات في تتمثل، و الإنسان  

وزارة الصحة ◄

و ذلك بتدخلها المباشر لتنظیم و تسییر سوق الأدویة و هي التي تعتبر بمثابة العصب الحسي لسوق الأدویة ،
: و ذلك من خلال 

.تحدید قائمة الأدویة ذات الإستعمال الإنساني - 
.التسجیل الأولي لكل الأدویة و المنتجات الصیدلانیة - 
Cértificat de Libre( منح تراخیص البیع في سوق الأدویة ( منح تراخیص البیع في سوق الأدویة - 

Vente C.L.V (
.منح الإعتماد لكل من یرغب في تصنیع أو تسویق الأدویة - 
المراقبة التقنیة لكل المنتجات الصیدلانیة المعدة للبیع أو الإستهلاك في الجزائر عن طریق المخابر - 

.الوطنیة التابعة لها 

ویة تتمثل خصوصا علاوة عن هذا فإن هذه الوزارة تضطلع بالإشراف على عملیات أخرى مرتبطة بسوق الأد
: 2فیمایلي

.منح ترخیص سنوي لإستیراد الأدویة یلتزم بتنفیذه كل المستوردین - 
تقدیم إحصائیات أولیة لعملیات الجمركة و التوطین المصرفي لكل الصفقات التي تتم و الخاصة - 

.بإستیراد الأدویة 

1 http://www.al-fadjr.com/ar/index.php?news=288784%3Fprint , opcit , consulté le 22/05/2015 à 13:04 .
.106، 105ص.مریم قلال ، مرجع سابق ، ص2
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.ورد حیازة كمیة من المخزون كحد أدنى لمدة ثلاثة أشهر من كل منتج مست- 
.إلزام المستوردین الخواص بإقامة مشاریع إستثماریة لإنتاج الأدویة في أجل أقصاه سنتین - 
و كذا تجدید ) P.P.APrix Public en Algerie( تحدید السعر النهائي لكل منتج في الجزائر - 

. هوامش الربح سواء عند الإنتاج ، التوزیع بالجملة و البیع بالتجزئة 
الضمان الإجتماعيوزارة العمل و◄

التي ) C.N.A.S( و یتجلى تدخل هذه الوزارة من خلال وصایتها على الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي 
تعتبر المشرف الوحید على تعویض نفقات الأدویة للمرضى و كذا نفقات العلاج ، كما أن الصندوق یعتبر من 

.أهم المشترین للأدویة في السوق الجزائري 

الوزارة المكلفة بالصناعة ◄

و هنا نجد كل من وزارة الصناعة و هي المكلفة مباشرة بتطویر و تسییر النسیج الصناعي الجزائري و منها 
قطاع صناعة الأدویة ، كما نجد أیضا وزارة أخرى تتمثل في وزارة الصناعات الصغیرة و المتوسطة إضافة إلى 

1. تسییر المؤسسات العمومیة الناشطة في مجال صناعة الأدویة مجلس مساهمات الدولة و الذي یشرف على 

أثر تطبیق إتفاقیة حقوق الملكیة الفكریة على صناعة الادویة في الجزائر: الرابعالفرع 

یعتمد مجمع صیدال على إنتاج أصناف دوائیة خاصة به وهي أدویة جنیسة، وكون أن اتفاقیة حقوق الملكیة 
تمدد مدة الحمایة إلى عشرین عاما بدلا من عشرة أعوام فسوف یكون لها تأثیر ) ADPICأوTRIPS(الفكریة 

على تراجع الإنتاج من الأدویة الجنیسة للأدویة ذات الأسماء التجاریة، وسیتأخر إنتاج الأدویة الجنیسة إلى ما 
أثر تكلفة إنتاجها بالارتفاع ، وبالتالي سوف تت)أي بعد سقوط ملكیتها في حیز الملك العام(بعد عشرین عاما  

نتیجة حق البراءة الذي یفرض سعرا عالیا علیها، إضافة إلى كون التكنولوجیة الدوائیة الحدیثة ذات التكلفة 
المرتفعة كذلك، ونظرا لضعف القدرات المالیة لمجمع صیدال فإنه لن یقوى على دفع حقوق البراءة لكل 

ا، إضافة إلى عدم قدرته على اقتناء تكنولوجیة دوائیة حدیثة لارتباطها الأصناف الدوائیة التي یرغب في إنتاجه
.كذلك بالبراءة 

.13ص ،-حالة المجمع الصناعي صیدال –، دور البحث و التطویر في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصناعیة عدمان مرزیق1
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التأثیر على الأسعار◄

هناك نظام رقابة صارم من طرف الوزارة الوصیة على نظام التسعیر في الجزائر للمنتجات أنمن المعروف 
لى أن السوق لیس سوق منافسة كاملة كما أنه الصیدلانیة سواء كانت منتجة محلیا أو مستوردة، وهو ما یدل ع

لیس بسوق احتكاري، ومن الواضح أنه بعد تحریر التجارة الخارجیة وتحریر الأسعار فقد حدث هناك ارتفاع 
مفاجئ لأسعار الأدویة سواء كانت مستوردة أو منتجة محلیا، وذلك كون أن المنتجات النهائیة المستوردة تتحمل 

والحقوق لقاء دخولها إلى السوق الجزائري، بینما مدخلات القطاع الصناعي من مواد من الرسوم%7.4نسبة 
، وهو ما كان له أثر كبیر على ارتفاع %68.4أولیة ولوازم الإنتاج والمستوردة من الخارج تتحمل ما مقداره 

الأسعار، خاصة للأدویة المنتجة محلیا، هذا بالإضافة إلى خسائر الصرف إذا نظرنا إلى قیمة الدینار الجزائري 
.في سوق الصرف الأجنبي 

التأثیر على الواردات◄

ت حین تطبیقها، یتضح أن ذلك وبتناول تأثیر حمایة البراءة في ظل اتفاقیة حقوق الملكیة الفكریة على الواردا
یتوقف على درجة تبعیة قطاع الصناعة الدوائیة في الجزائر سواء كان مجمع صیدال أو المستثمرین الخواص 
للخارج، سواء من ناحیة جلب مدخلات الصناعة من مواد ولوازم وخامات دوائیة من أصحابها الأجانب، كما هو 

حیث أن الصناعة الدوائیة الوطنیة مازالت في المهد في مجال الحال كذلك على التكنولوجیة المستخدمة،
من الخارج، وهو ما یدل %80المنتجات النهائیة أو الخامات الدوائیة والتي یعتمد في توفیرها على نسبة تفوق 

على مزید من الاستیراد للمواد الخام وللتكنولوجیة التي تقدم للمنتجین الجزائریین في شكل عقود تصنیع أو
شراكة، نظرا لارتفاع أسعارها في السوق العالمي وهي مرتبطة كذلك بحقوق الملكیة الفكریة، الأمر الذي یؤدي 

1.إلى مزید من الواردات والضغط على المیزان التجاري

عوائق الصناعة الدوائیة الجزائریة:الخامسالفرع 

، إلا أن هناك بعض القیود و المعوقات التي تعیق دخول یتمیز السوق الدوائي الجزائري بالمنافسة الإحتكاریة
: 2منافسین جدد مما یجعل الصناعة تتمیز بوجود عدد محدد من المنافسین ، و من بین أهم هذه القیود نجد 

في العلوم التجاریة ، تجارة ماستر، رسالة -دراسة مجموعة من الصیادلة في ولایة بسكرة –في الجزائر ریم بومعرافي ، واقع ترویج الادویة الجنیسة1
.  45، 43، ص 2012–2011دولیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 

.65، 64ص .عبد الوهاب بن بریكة ، مرجع سابق ، ص2
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مشكلة العقار الصناعي ◄

حیث نجد هذا المشكل مطروح بحدة في الجزائر و یصعب إیجاد حل له حیث أنه أصبح متداولا حتى على 
المستوى السیاسي ، نظرا لمختلف المراحل التي مر بها الإقتصاد الجزائري ، و تأمیم الأراضي و ما نتج عنه 

معینة مؤهلة و تستوفي كل من مشاكل حیث أصبح المستثمرون یبحثون دائما عن التمركز في مناطق صناعیة
. الشروط الضروریة الخاصة بممارسة النشاط الإنتاجي 

) Pharmacologie( ندرة الباحثین و المختصین في مجال الفارماكولوجیة ◄

لیس بمقدورهم الإلمام ) Pharmaciens( حیث نجد الجامعة الجزائریة تطرح في سوق العمل صیادلة فقط 
علوم الأدویة ، حتى یتسنى لهم القیام بأعمال البحث لإبتكار أدویة و مستحضرات صیدلانیة جدیدة بمختلف

.تدعم الصناعة المحلیة سواء في القطاع العام أو الخاص 

النظام المصرفي و سیاسة القرض ◄

منح في هذا المجال یعاني قطاع الصناعي من مشكل عدم وجود تحفیزات و تسهیلات ، خاصة في مجال 
ار أو الإستغلال بمعدلات فائدة منخفضة لا تثقل كاهل المستثمرین خاصة في هذا المجال ، مالقروض للإستث

.   إضافة إلى عدم تغطیة مخاطر الصرف 

إقتصادیات الحجم الكبیر◄

إقتصادیات الحجم الكبیر تعني أن المؤسسات التي تنشط في الصناعة لها میزة أو أفضلیة الحجم عن 
ت الراغبة في الدخول إلى الصناعة ، بمعنى أنه في بعض الصناعات لابد من توفر حد أدنى من حجم المؤسسا

الإنتاج حتى یمكن للمؤسسة أن تنتج عند تكلفة إنتاج تنافس بها المؤسسات الأخرى ، و صناعة الدواء تتمیز 
، و هذا یجعل من صناعة الدواء بإعتمادها على أنشطة البحوث و التطویر التي تتمیز بدورها بتكالیف مرتفعة 

على أنها صناعة تتمیز بإقتصادیات الحجم الكبیر لأن المؤسسة التي یمكن لها أن تستثمر في أنشطة البحوث 
و كذا إكتساب براءة إختراع الدواء لابد لها أن یكون رأسمالها كبیر كمجمع صیدال على سبیل المثال ، و هذا 

دة إلى صناعة الدواء في الجزائر برأسمال منخفض ، و على المؤسسة یقف عائقا أمام دخول مؤسسات جدی
1.الراغبة في الدخول أن یكون رأسمالها كبیر من أجل أن تنافس في السوق و تستمر 

. 18عادل عرقابي ، مرجع سابق ، ص1
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المیزة المطلقة لتكلفة الإنتاج ◄

صناعة و یعني أن المؤسسات القائمة تملك میزة في التكلفة عن المؤسسات الراغبة في الدخول ، و في ال
الدوائیة نلاحظ أن المؤسسة التي لدیها براءة الإختراع هي التي تملك أفضلیة تنافسیة عن تلك المؤسسة التي لا 
تملك براءة إختراع ، و هذه المیزة تنعكس في تكلفة الإنتاج حیث تكون تكلفة المؤسسة القائمة أقل من تكلفة 

ذو خبرة كبیرة في إنتاج مجموعة كبیرة من الأدویة مما إنتاج المؤسسة الراغبة بالدخول ، فمثلا نجد صیدال
یجعل أي مؤسسة ترغب في الدخول غیر قادرة على إنتاج هذه الأدویة بنفس التكلفة التي تنتج بها صیدال نفس 

1.الأدویة ، و علیه یعتبر هذا من بین عوائق الدخول إلى صناعة الدواء في الجزائر 

تمییز المنتجات ◄

اعات یكون تمییز المنتج ظاهرا بحیث یقف عائق أمام دخول مؤسسات جدیدة إلى هذه في بعض الصن
الصناعة ، و ذلك بسبب تفضیل المستهلك لمنتجات المؤسسات القائمة عن المؤسسات الجدیدة وذلك بسبب 

كون من الثقة التي تم إكسابها أو منحها من قبل المستهلك لمنتجات المؤسسات الموجودة في السوق ، و هذا ی
الصعب على المؤسسات الجدیدة أن تكسب ثقة المستهلك ، و هذا یقف عائق أمام دخول المؤسسات الجدیدة 
إلى السوق ، و في الصناعة الدوائیة في الجزائر هذا لا یظهر كثیرا رغم أنه موجود بنسبة ضعیفة ، بمعنى أن 

قة المستهلك ، و علیه لیس من السهل لمؤسسة صیدال سمعة جیدة في صناعة الدواء في الجزائر و كسب ث
لمؤسسة جدیدة أن تدخل صناعة الدواء في الجزائر و تكسب ثقة  المستهلك مثلما لدى صیدال ، و أیضا من 

، حیث نجد أغلب الصیادلة 2جهة أخرى فإنه هناك تمییز كبیر بین الأدویة الأصلیة و الأدویة الجنیسة  
الجزائریین یرون بأن الدواء الذي یصنع في الجزائر لا یملك نفس المفعول الموجود في الدواء الأصلي ، و الدلیل 

في الحالات المستعصیة عوض الجنیسة لإعتقادهم المطلق الأصلیةعلى ذلك قیام الأطباء بوصف الأدویة 
، و هذا أیضا من بین أحد 3. سنویا %7ویة الجنیسة نسبة نمو تقدر بـ بأنها أقل فعالیة ، في حین تشهد الأد

.أهم عوائق الدخول إلى الصناعة الدوائیة في الجزائر 
المشاكل و الصعوبات البیروقراطیة و الإداریة ◄

بدأ یتكبد المصنع المحلي العدید من المشاكل و العراقیل بدءا من إیداع الملف لدى وزارة الصحة إلى غایة 
سنوات بالنسبة للوحدات الإنتاجیة المتوسطة ، ثم یأتي 3حیث أن عملیة الإستثمار تستغرق 4مرحلة التسویق 

بعد ذلك مسار تصنیع المنتجات و وضعها في السوق ، أي أن كل المسار یتطلب أربع سنوات و هذا وقت 

. 18، صنفس المرجع1
. 19عادل عرقابي ، مرجع سابق ، ص2

3 http://www.elbilad.net/article/detail?id=1573 , consulté le 16/05/2015 à 18:57 .
4 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=232554 , consulté le 16/05/2015 à 19:38 .
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حة بتسجیل الأدویة و فرض الأسعار ، طویل في قطاع یتطلب مدة طویلة لتحقیق العائد في ظل قیام وزارة الص
حیث تقوم وزارة الصحة بإستقبال ملفین 1و بالمقابل تقوم وزارة العمل بتحدید آلیات التعویضات و تحدد سقفها ، 

في الأسبوع فقط مما یطیل مدة إنتظار المصنع و یتسبب له في خسارة مالیة و تتماطل وزارة العمل و التشغیل 
في تعویض الأدویة حیث غالبا ما تصبح هذه الأدویة غیر صالحة للإستعمال قبل و الضمان الإجتماعي 

الموافقة على الملف ، في الوقت الذي یقوم فیه المجلس الوزاري المخصص لقطاع الصناعة الدوائیة بإستقبال 
. ء شدید ممثلي بعض المخابر المتواجدة في الجزائر و لا یتم إستقبال المتعاملین الوطنیین إلا بعد عنا

وهناك أیضا مشكل الضرائب التي تجبر المتعاملین على التنقل من جمیع أنحاء الوطن إلى مركز المدنیة 
2. نفس المركز  يالضرائب فعلسحب الإستمارة ثم الإنتظار حوالي شهر كامل لدف

تأثیر المندوب الطبي أو المندوب التجاري◄

قیام بعض مندوبي الأطباء أو المندوب التجاري الذین یروجون أدویة مخابر معینة لدى الأطباء و تجهیزات 
ترد إلى التي 3تسویق أدویتها  نتیجة مقابل هدایا و رحلات للخارج تتحملها مخابر أجنبیة للمستشفیاتطبیة 

مما یدفع بالصیادلة إلى 4لها للبلاد تنتهي صلاحیتها بعد ستة أشهر من دخو في غالب الأحیان الجزائر و
.صریف و تسریع عملیة إستهلاك هذه الأدویة على حساب الأدویة المحلیة خوفا من تلفها 

الآثار المترتبة على جهود الدولة الجزائریة لكبح الواردات الدوائیة : المبحث الثاني 

و خاصة المنتجات الأساسیة التي كان على رأسها الأدویة الدولة الجزائریة الباب لعملیات الإستیرادإن فتح 
من الأسواق المحلیة للمضایقات التي تعرض یزیلهساهم بشكل كبیر في إضعاف الإنتاج المحلي و وشك أن 

لها جعل السلطات الجزائریة تسعى جاهدة للتخلص من هذه التبعیة للمنتجات الأجنبیة و المحاولة بالنهوض 
. ني حتي تتمكن من تغطیة إحتیاج سوقها المحلي بإقتصادها الوط

السیاسة الدوائیة في الجزائر : المطلب الأول

تنظیم و تطویر الصناعة الدوائیة غنتهجت الجزائر مجموع من تنظیم السوق الدوائیة الجزائریة و كذا بغرض
السیاسات الدوائیة 

1 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 16/05/2015 à 19:38 .
08/02/2015یوم ، - إتحاد- 2018- آفاق- مع- أمریكي- دولار- ملیار- 5ر7- إلى- بالجزائر- الأدویة- إستھلاك- حجم- سیصل، وكالة الأنباء الجزائریة 2

tech/12443-science-http://www.aps.dz/ar/sante، متاح على 
3 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث /item/21504.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
21/05/2015 à 20 :08 .
4 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849. , consulté le 16/05/2015 à 20:10 .
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العمل على ترقیة الإنتاج الوطني: الفرع الأول 

إن أول ما حاولت السیاسة الوطنیة فعله هو إستغلال سلطتها من خلال إتخاذ بعض الإجراءات التي تهدف 
المحیط للإرتقاء بالصناعة الدوائیة الجزائریة ، حیث بدأت بتعطیل تهیئإلى ضبط السوق الدوائیة المحلیة حتى 

2008الأدویة بصفة مباشرة و كان أول ما قامت به إصدار مرسوم وزاري شهر دیسمبر من سنة عملیة إستیراد
، لمنع استیراد الأدویة المحلیة و تحدد مسؤولیات كل متعامل، سواء كان وطنیا أو مستوردا، في تسجیل 

ممنوعة من الاستیراد، في الأسواق الوطنیة ، و وصلت قائمة الأدویة المنتجة محلیا والالأدویةوضعیات ندرة 
منتجا ، و تم تعدیل القائمة وتحیینها حیث تم الشروع في السنة نفسها في إنتاج العدید 250إلى 2011عام 

دواء بعدما أصبح 120أین أضیفت لها 2013حتى عام 1من الأدویة محلیا، لكن القائمة لم یتم تجدیدها 
.بفعل تطور الإنتاج الدوائي المحلي 2الجزائریصنع في

ثم بادرت الدولة بعد ذلك إلى نظام رخص الإستیراد بتخویل مسألة منح رخص الاستیراد لوزارة الصحة و 
ازن السوق، وهي مسألة تتحكم فیها إشتراط أن یكون عدد وحجم الرخص المسلمة للإستیراد مطابقا لمعادلة تو 

لأنه في . لجنة وزاریة برئاسة مسؤول قطاع الصحة أو ممثله تتكفل بدراسة طلبات الاستیراد حسب التخصصات
الوقت السابق كانت مدیریة الصیدلة تعطي رخص استیراد أدویة تصنف ضمن كمالیات الصحة وغیر أساسیة 

جة هذا الخلل من خلال توجیه إهتمامات الدولة نحو الإسراع بتفعیل لذلك أضحت الضرورة إلى الإستعجال بمعال
التي ستقوم وبسرعة بوضع مسار قیادي 2012اللجنة الوطنیة للدواء التي تم إنشاؤها بمرسوم رئاسي سنة 

لقطاع الأدویة عن طریق تشخیص السوق من حیث الأسعار ونسب التعویض وتحدید القدرات الوطنیة العمومیة 
والخاصة وجرد المعطیات لتحدید الرؤیة مما ینعكس بشكل إیجابي على القدرات المالیة للبلاد وتستفید مؤسسات 

و الإسراع نحو تسجیل لجنة من المنتجین الوطنیین ومسؤولین من الوزارة تجتمع 3.الضمان الاجتماعیة حتما
ح بإعلام السلطات المسؤولة دوریا بوضعیة شهریا لتحدید الاحتیاجات وقدرة كل منتج على تلبیتها، بما یسم

مستوى مخزونهم وإشعارها في حالة تعرضهم إلى موانع تضطرهم إلى تسجیل عجز في الإنتاج الذي یمكن 
كما حاولت وزارة الصحة تجسید مشروع نص یتضمن العقوبات التي یجب فرضها . تداركه بعد زوال هذه الأخیرة

1 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 16/05/2015 à 20:58 .
2 http://www.elbilad.net/article/detail?id=1573 , consulté le 23/05/2015 à 11:09 .
3 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث / item/21504.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
22/05/2015 à 22 :48 .
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، وخاصة فما یتعلق بالمنع الصارم لعملیات بیع الأدویة بدون وصفة و 1نتاجیة على الذین یخلون بالتزاماتهم الإ
2.تفعیل قیم الأخلاقیات المهنیة التي تحد من سطوة الجانب التجاري في القطاع

و بعد المجهودات التي قامت بها الدولة لتوفیر مناخ ملائم یساعد الإنتاج الوطني على التطور و التمكن من 
إلى ما 2015اجات المستهلك الوطني قامت برفع المیزانیة المخصصة للتموین بالأدویة خلال سنة تلبیة إحتی

ملیار دینار جزائري ، و كذا بالنسبة 85أین بلغت 2004ة نملیار دینار جزائري مقارنة بس100یقارب 
وهذا  بعدما قامت بتكوین التقنیین من ذوي التخصصات 3المخصصة لمؤسسات الصحة الإجمالیةللمیزانیة 

4. العلیا الذي تطلب تكییفا عمیقا لجهازنا التربوي و التكویني المرتبط بشكل مباشر بالمهنة 

مستثمرین، بنوك (ملف الصناعة الدوائیة من الأمور التي تعني أكثر من طرف و لحد الآن لا یزال یعتبر 
وزارتا الصحة كزبون والصناعة (یوجد بدیل عن التفاف الجهات المهنیة المعنیة ، لذلك لا)وكفاءات علمیة

حول الملف من أجل إعادة تصحیح المسارات، لیس لبلوغ نسبة تغطیة قویة أو التخلص من التبعیة ) كمنتج
أسمال محلي أو للمخابر العالمیة الكبرى نهائیا وإنما لتحقیق نتائج مقبولة على صعید تنمیة الصناعة الوطنیة بر 

بالشراكة الذكیة مع متعاملین لدیهم قناعة بأن السوق الجزائریة ذات جاذبیة استثماریة أكثر من أن تكون تجاریة 
5.بحتة

تحسین نظام تعویض الأدویة المنتجة محلیا : الفرع الثاني 

الخیارات التي سطرتها السیاسة الدوائیة الجزائریة إلیهوطنیة مثلما ترمي إنتاجإن إستكمال ارساء سیاسة 
وضع لا تتم إلى من خلال 6من التبعیة الفاحشة للمخابر العالمیة ،الجزائریةبهدف تخلیص السوق الدوائیة

ترقیة الدواء الجنیس و الصناعة الصیدلانیة المحلیة من خلال القرار إلىسیاسة وطنیة لتعویض الأدویة تهدف 
الذي یرمي إلى تعویض الأدویة المستوردة على أساس التسعیرة المرجعیة الذي أقرته الوزارة المكلفة بالصنادیق 

لمسعى التنافسي الذي تم إرساؤه بفضل العرض الكبیر الوطنیة للضمان الاجتماعي و الذي كان مستحیلا لولا ا

1 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 16/05/2015 à 23:09 .
2 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث / item/21504.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
22/05/2015 à 22 :48 .

، متاح على22/01/2015،- الواردات- فاتورة-لتقلیص-الوطني-الإنتاج-تشجع-الحكومة- وكالیة الأنباء الجزائریة ،  أدویة3
http://www.aps.dz/ar/economie/11797

، متاح 04/02/2015، -الصیدلة-لمتعاملي-الوطني-الاتحاد-الاستثمارات- مجال-في-معتبر-شاطن-الصیدلانیة-الأنباء الجزائریة ، الصناعةوكالیة 4
http://www.aps.dz/ar/economie/12319على

5 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث / item/21505.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
22/05/2015 à 22 :13 .
6 http://www.djazairess.com/echchaab/4742 , consulté le 22/05/2015 à 20 :03 .



ھا من الدواءوارداتفي إحلال الصناعة الدوائیة الجزائریة تطویرأثر... الفصل الثالث

117

الخاصة بالضمان الإصلاحات، و یجب كذلك إدراج مجموعة من 1للمنتجات التنافسیة المصنعة محلیا 
عرفتها منظومة الضمان الحفاظ على التوازنات المالیة لصنادیقه و التىالاجتماعي في الجزائر تخص أساسا

أدوات تحصیل إشتركات الضمان إصلاحشقها المتعلق بالعصرنة التي كان من بینها الاجتماعي في
نظام تمویل الضمان الاجتماعي من خلال إنشاء الصندوق الوطنيإصلاحو الرقابة و كذا الاجتماعي

الشفاء ( دلیل على ذلك نظام البطاقة الالكترونیة لاحتیاطات التقاعد ممول بقسط من الجبایة البترولیة ، و خیر
ملیون مستفید  ، 34ألف ، ما یعادل أكثر من 200ملایین و 10الحاصلین علیها أكثر من حیث بلغ عدد) 

تسمیة دولیة مشتركة للأدویة ، أي أكثر من ضعف عدد 1374ائمة الأدویة المعوضة بالجزائر تضم قكما أن 
2.في قائمة المنظمة العالمیة للصحة المسجلةالأدویة الأساسیة 

في مجال الأدویةتشجیع الإستثمار: الفرع الثالث 

إن أول ما إهتمت به السلطات الجزائریة فیما یتعلق بتشجیع الإستثمارات في مجال الصناعة الدوائیة هو 
في قطاع الصناعة الدوائیة التي سیعول مشروعا إستثماریا42معالجة المشكل العقاري حیث شرعت في إنجاز 

هكتار بالمدینة الجدیدة سیدي 148هكتارا من مجموع 52علیها في الرفع من الإنتاج المحلي و خصصت لها 
أما الجانب 3. عبد االله التي من المقرر أن تتحول إلى قطب امتیاز في الصناعة الصیدلانیة والبیوتكنولوجیا

على الأدویةمن عملیات التمویل لقطاع المائةفي 25بنوك في هذه العملیة بتخصیص التمویلي فقد تم إدماج ال
إنشاء لجنة مختلطة مؤخرا تضم ممثلي وزارة 4.غرار ما یحدث في بلدان اخرى حققت قفزة كبیرة في هذا المجال

خلال وزارة الصحة و منتدى رؤساء المؤسسات لدراسة سبل تسهیل الاستثمار في الصناعة الصیدلانیة من
شهریا لتحدید الصعوبات التي تعترض المستثمرین بغرض تشجیع الإنتاج الوطني و تجتمع إجتماع هذه اللجنة 

5مكافحة الغش في مجال تسعیرة الأدویة 

، متاح 04/02/2015، -الصیدلة-لمتعاملي-الوطني-الاتحاد-الاستثمارات- مجال-في-معتبر-نشاط-الصیدلانیة-الصناعةالأنباء الجزائریة ، وكالیة 1
http://www.aps.dz/ar/economie/12319على

، المتاح على 23/11/2014، -للصحة-العالمیة-بالمنظمة-المسجلة-الأدویة-عدد-تفوق-بالجزائر-المعوضة-الأدویة،وكالة الأنباء الجزائریة 2
tech/9858-science-http://www.aps.dz/ar/sante

3 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث /item/ item/21505.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
22/05/2015 à 22 :13 .
4 http://www.djazairess.com/echchaab/4742 , consulté le 22/05/2015 à 21 :42 .

، المتاح على 22/01/2015، -الواردات- فاتورة-لتقلیص- الوطني-الإنتاج-تشجع-الحكومة-أدویة،وكالة الأنباء الجزائریة 5
http://www.aps.dz/ar/economie/11797
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التنظیمي و تسهیل ظروف الإنتاج الوطني الإطارتحسین : الفرع الرابع 

و تساهم في تقلیص فاتورة الواردات الجزائریةالسوق الدوائیة الحلول التي تضمن إستقرارنجد من بین أهم 
هو تسهیل وتحسین ظروف عمل المنتجین الوطنیین والقضاء على البیروقراطیة الإداریة التي تواجههم والتي 

، و الذي لا یتم إلا بتنصیب لجنة تقوم بدراسة كل 1لى التخلي عن الاستثمار في هذا المجال أدت بالكثیر إ
الملفات العالقة للإستجابة إلى مطالب المتعاملین وتشجیعهم في المیدان مما ییسر عملیة التسجیل على مستوى 

تنسیق تسجیل الدواء لدى وزارة ، كما یجب 2أشهر حسب القانون 4مدیریة الصیدلة بالوزارة التي كانت تدوم 
الصحة و تحدید السعر و قیام  وزارة العمل بتقریر ما إذا كان یخضع للتعویض أم لا بحیث یكون الإجراءان 
متزامنین بدل أن تتم كل عملیة على حده، أي أن یسجل الدواء الجدید المنتج ، ثم یحدد إذا ما كان یستفید من 

3.التعویض أم لا

مرافقة الدولة للمجمع الضخم صیدال: الفرع الخامس 

، ولتخلیصه تدریجیا من حالة بغرض ضمان تموین مستمر للسوق الوطني من المنتوجات الدوائیة المحلیة
التذبذب التي لازمته منذ مدة من الزمن ، أولت السلطات الجزائریة عنایة كبیرة بمجمع صیدال الذي ترید أن 

، حیث منحته كل الدعم للرفع من قدراته الإنتاجیة ولتطویر منتوجاته 2015ي هام في تجعل منه قطب صناع
لأنه 4الصیدلانیة ، خاصة وانه یعول علیه في الرفع من تغطیة الاحتیاجات الوطنیة من الدواء المنتوج محلیا 

و وحدة وهرانبالعاصمة و الغربالجزائریعد المجمع الأول وطنیا من خلال مراكزه الجهویة بكل من وسط
قرض استثماري مدعوم من طرف 2010، حیث منح  في 5و فروع توزیع وطنیا باتنةالجزائريإنتاج بالشرق

في تطویر المجمع من خلال بعث ستة مصانع ملیار دینار جزائري للمساهمة16طرف الخزینة العمومیة بقیمة 
و إستفاد 2020،6من الحاجیات الدوائیة بحلول العام % 90ستختص بالإنتاج الصیدلاني، على نحو یغطي 

كدعم قدمته السلطات الجزائریة إلى المنتجین المحلیین ملیار دینار جزائري7،16تمویل قدر بب2011سنة 
وسائل الإنتاج و بناء مصانع جدیدة للأدویة و كذا إنشاء مركز البحث و التنمیة لتمكین من أجل عصرنة

1 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=232554 , consulté le 23/05/2015 à 14 :45 .
، المتاح على 03/02/2015، - وزیر-الأدویة- تسعیرة-من- التخفیض- إمكانیة-حول-قطاعات-عدة-بین-التشاور،وكالة الأنباء الجزائریة 2

tech/12290-science-http://www.aps.dz/ar/sante
3 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 23/05/2015 à 10 :25 .
4 http://www.djazairess.com/echchaab/14131 , consulté le 23/05/2015 à 11: 06 .
5 http://www.ech-chaab.com/ar/ الوطني/الحدث / item/23574.html?tmpl=component&print=1 , consulté le
23/05/2015 à 12 :01 .
6 http://www.djazairnews.info/index.php?view=article&tmpl=component&id=20172 , consulté le
23/05/2015 à 12 :07 .
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173منتوج دوائي ، وكذا لتطویر القدرة الإنتاجیة من 343إلى 279المجمع من رفع تشكیلة الأدویة من 
و الذي خص 2009تم تجسید المخطط لنمو المجمع سنة 2012، و  في 1ملیون وحدة 370ملیون إلى 

، من خلال وضع حجر الأساس لأول مصنع لإنتاج الدواء بمنطقة 2011جانفي 17لعملیة تصحیح ثانیة في 
هذا المخطط الذي یسطر المراحل . ثم أخرى بزمیرلي بقسنطینةشرشال بولایة تیبازة ، تلیه وحدة إنتاج

وحدات إنتاجیة قائمة، وذلك من أجل توسیع طاقة 5المستقبلیة ، تضمن بشكل بارز التكفل بعصرنة وتحدیث 
متخصصة في 4وحدات جدیدة ، منها 6لإنتاج الأنسولین إلى جانب إنجاز قسنطینةالإنتاج فیها، مثل مصنع

و من خلال مخطط النمو تم .إنتاج أدویة جنیسة ووحدة لإنتاج أدویة مضادة للسرطان وأخرى بیوتكنولولجیة
من أجل تغطیة حاجیات السوق الوطنیة إبرام عقد شراكة مع نوفونوردیسك المتخصص في صناعة الأنسولین 

وفي مجال الشراكة كذلك تم ضبط .في المدى المتوسط ، ثم الانتقال إلى التصدیرالأنسولینبجمیع أصناف 
و من بین أهم أهداف مخطط النمو .اتفاق مع القابضة الكویتیة لإنشاء مصنع إنتاج أدویة مضادة للسرطان

وتعزیز التفتح على البیوتكنولوجیا وتنمیة تغطیة الحاجیات بمختلف أنواع تنویع تشكیلة الأدویة المنتجة ، 
أما فیما یتعلق بالموارد البشریة قد .الأنسولین ، مع ترقیة مركز البحث بالتعامل مع الجامعات وشركاء أجانب 

الأجور بین الإدارة تم الاعتماد على الاندماج والتكوین المستمر والتحفیز لتطویرها من خلال التوقیع على إتفاق
والشریك الاجتماعي ، على أساس القیام بوضع مدونة جدیدة للأجور تطبق في كل وحدات المؤسسة وتكرس 

منصب عمل 980منصب عمل بدل 350الانسجام ، و هناك أیضا مدونة خاصة بمناصب العمل تشمل 
إعادة ترتیب وانتشار للموارد كانت موجودة من قبل ، وتحقق المكسب بدون أي تسریح وإنما تمت عملیة

2.العاملة

التوجه نحو جلب الإستثمارات الأجنبیة للقضاء على المنافسة: الفرع السادس 

عنها و التي یزداد الطلب علیها في ظل عجز الإنتاج إن وجود مجموعة من الأدویة التي لا یمكن الإستغناء
المحلي على توفیرها یدفع بالجزائر إلى فتح الباب أمام الإستثمارات الأجنبیة للعمل داخل الحدود الوطنیة في 
ظل القوانین و الرقابة المحلیة و قد بدأت هذه الخطوة في في بدایة الأمر عند قیام مؤسسة إیستجیت كابیتال 

ملیون دولار للحصول على 40، بتخصیص مبلغ 1998التي تأسست عام عة لشركة الأهلي كابیتال و التاب
و الإستثمار في الجزائر وذلك في اطار خطة توسعها " سیجما للصناعات الدوائیة"حصة هامة في شركة 

ن حیث المبیعات ، المرتبة العاشرة في سوق الدواء المصریة م2009و إحتلت شركة  سیجما سنة .بالمنطقة

1 http://www.djazairess.com/echchaab/14131 , consulté le 23/05/2015 à 09 :50 .
2 http://www.djazairess.com/echchaab/22151 , consulté le 23/05/2015 à 10 :20 .
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كما أنها تعد من أسرع شركات الأدویة نموا وأكثرها ربحیة في مصر، حیث دشنت شركة سیجما العمل بمنشآتها 
1.الحدیثة سیجماتك التي تعتمد وسائل تقنیة متطورة وتعد أحد أكبر مصانع الأدویة وأكثرها تطورا في مصر

الدول العربیة  لیتم بذلك فتح باب المنافسة أمام المتعاملین إنشاء علاقات استثمار مع ثم زاد التوجه نحو 
بالمائة من سوق الدواء المحلیة و من أهم هذه الدول العربیة 52الفرنسیین الذین یستحوذون على 

كما عززت .لتي تستحق الحصول على التسهیلات التي تمكنها من دخول سوق المنافسة وبقوة االإماراتدولة
السلطات الجزائریة التعاون بین شركة الخلیج للصناعات الدوائیة جلفار كون أن المؤسسة مستعدة لوضع جمیع 

كما تهدف الجزائرفي خدمة الجهود الصحیة فيإمكانیاتها وخبراتها في مجال الأبحاث العلمیة التي تتمتع بها
في إستراتیجیتها إلى ضمان الأمن الدوائي ، من خلال عملها المتواصل في مجال الأبحاث الدوائیة ، ما مكنها 

یة وإنتاج مستحضرات نوعیة غیر مسبوقة في الشرق الأوسط، مثل الإیبوتین من دخول حقل التقنیة الحیو 
المستخدم في علاج الفشل الكلوي، والأنسولین من المادة الفعالة المستخدم في علاج السكري  و الذي یتم إنتاجه 

یة الدواء إلى كیلوغرام من المادة الفعالة سنویا ، وتصدر الشركة الوطن1500ملیون حقنة و50في مصنع ینتج 
لا زالت 2011في الجزائرالصناعة الصیدلانیة فيو بما أن 2.بلدا في العالم یقول المتحدث40أكثر من 

لإنتاج الأدویة ، عملت الجزائر على إقامة شراكة مع في حاجة إلى التكنولوجیات الحدیثة أو البیوتكنولوجیا
مثل نوفرتیس و ایلي لیلي و غیرها ، التي أبرمت مؤخرا مع وزارة الصحة الأمریكیةمخابر عالمیة وخاصة

استقدام تسعة كما عملت الجزائر على 3.لاح المستشفیات عقود لتطویر إنتاج أنواع من الأدویةوالسكان وإص
تكنولوجي الذي سیكون الرابع من نوعه دولیا، بالنظر لحجم - مخابر أمریكیة بغرض استحداث قطب بیو

و تندرج عملیة . سیدي عبد االله بالعاصمة وفرع آخر له بقسنطینةالجدیدةاستثماراته التي سیباشرها بالمدینة
، لتغطیة الإحتیاجات الدوائیة 2020التسعة ضمن مشروع شراكة سیمتد إلى غایة العام الأمریكیةجلب المخابر

4.للجزائر وحتى دول إفریقیا والشرق الأوسط

في الجزائرنتائج السیاسات الدوائیة : المطلب الثالث 
السیاسات الدوائیة الجزائریة التي كانت تهدف إلى تطویر الصناعة الدوائیة و تقلیص فاتورة الواردات ، إن

تأثیره مباشرة في ظهرأسفرت على مجموعة من النتاج التي مست قطاع الصناعة الدوائیة ككل و منها من 
.إلیهاالواردات الدوائیة 

1 http://www.djazairess.com/elhiwar/11655 , consulté le 23/05/2015 à 14 :24 .
2 http://www.djazairess.com/alahrar/19656 , consulté le 23/05/2015 à 12 :37 .
3 http://www.djazairess.com/echchaab/14131 , consulté le 23/05/2015 à 11 :40 .
4 http://www.essalamonline.com/ara/permalink/4492.html , consulté le 23/05/2015 à 14:26 .
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اع الصناعة الدوائیة ككلنتائج السیاسات على مستوى قط: الأول الفرع

إنجاز وحدة إنتاجیة الإنتاج الدوائي المحلي كان من شأنه ةإن تشجیع الدولة للصناعة الدوائیة محلیا و ترقی
منه ینتظرالذيالعاصمةبالجزائربالمدینة الجدیدة بسیدي عبد االلهتابعة لمخبر سانوفي2013جدیدة عام 

، و هذا المصنع الذي صنف دوائي من مختلف الأشكال في ظرف ثلاث سنوات من إنشائه250قرابة ج انتإ
ملیون وحدة في السنة ، أي ما 100إلى نحو الإنتاجیةملیون أورو، و تصل طاقته 70قدرت تكلفة إنجازه ب 

یعتبر من أهم مصانع مخبر سانوفي في إفریقیا ،بالجزائربالمائة من طاقة التوزیع لفرع سانوفي 80یعادل 
1.طومنطقة الحوض المتوس

مجال المنافسة في السوق الدولیة للدواء من ل و دخمكنته من لمجمع صیدال و مرافقتها الدولة دعم كما أن 
خلال مختلف المستحضرات خاصة الأدویة الجنیسة التي أدى فرض استعمالها إلى تحسین مردود الشركة 

للأدویة ثلاث مرات من طاقة انتاجها التي كانت علیها قبل وتعزیز قدراتها الانتاجیة مما جعلها تضاعف انتاجها
نوع من الدواء70تقدر كمیة الأدویة التي ینتجها مركب صیدال بحوالي حیثثلاث سنوات من الوقت الحالي ، 

منتج من المواد الطبیة حسب أشكالها وأنواعها وطریقة تناولها ومكوناتها مثل الصلبة والسائلة بما فیها 200و 
، و یعود هذا قسما للعلاج20أدویة خاصة ببعض الأمراض كالسرطان والسكري وغیرها و التي صنعت عبر 

و هو ما جعل مختلف ، المقاییس الدولیة مطابقة الأدویة الجنیسة التي تنتجها صیدال مع التطور أیضا إلى 
الشكوك في مطابقة المستحضرات التي ینتجها المجمع بمختلف فروعه لا أساس لها من الصحة ، بدلیل موافقة 
مخابر المراقبة التي تمر علیها كل المستحضرات المختلفة بما فیها تلك الموجهة لعلاج بعض الأمراض 

2.المزمنة

حیث نجد جمیع الجزیئات ، فحسب الذي تمیز بفاعلیة الدواء المحلي مقارنة بالأجنبي و لیس صیدال
، فهناك مخابر وطنیة وأخرى بالشراكة مع شركات دولیة ومجموعات المنتجة محلیا تماثل تلك التي تستورد

استفادت من تجهیزات جدیدة جعلتها الجزائركما أن المصانع في،الجزائرمتعددة الجنسیات تقوم بالتصنیع في
، هذا و مجموعة من البلدانتتمتع في بعض الأحیان بمیزات للتصنیع أفضل مما هو موجود في العدید

العلامات الدولیة تنتج محلیا على غرار صانوفي أفانتیس وبیار فابر وغلاسكو سمیث كلاین وبفایزر، كما أن 
.3بعض المنتجین یصدرون للخارج وتخضع منتجاتهم للمراقبة الصارمة 

1 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=179295 , consulté le 23/05/2015 à 17 :51 .
2 http://www.essalamonline.com/ara/permalink/9060.html , consulté le 23/05/2015 à 18:04 .
3 http://www.djazairess.com/elkhabar/359849 , consulté le 23/05/2015 à 14 :45 .
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ام مصنع واد عیسي الذي قیو من أهم الأحداث التي شهدها قطاع الصناعة الدوائیة في الوقت الحالي 
یحمل علامة مخابر نوفونوردیسك الدنماركیة وشركة ألداف الخاضعة للقانون الجزائري المختصة في الإستیراد

التي ظلت تركیب معظم التجهیزات اللازمة لإنتاج مادة نوفونورمبوالإنتاج والتوزیع وترقیة المواد الصیدلانیة ، 
تعزز ت2015خلال سنة بنزول هذا الدواء إلى السوق الوطنیة و ، الجزائر تستوردها بالعملة الصعبة 

كل إحتیاجات السوق خاصة أو الإمكانیات المتاحة للمصنع تتیح له فرصة تلبیة الصناعة الصیدلانیة الوطنیة 
الدوائین نوفونورم و كن الجزائر بفضل إنتاج و قد تمالوطنیة وضمان توفیر هذا العقار على المدى الطویل ، 

38دویة الموجهة للاستعمال البشري بنسبة الأمنتخفیض فاتورة الأدویة المستوردة من 1الأنسولین محلیا
قیمة واردات المواد الصیدلانیة ، حیث إنخفضتةبالمائ50من بأكثربالمئة وكذا المواد شبه الصیدلانیة 

301,67إلى 2014الثلاثي الأول من سنة ملیون دولار خلال 492,12من البشريالموجهة للاستعمال 
إذ و هذا الإنفاض لم یختص فقط بإنخفاض القیمة 2015أمریكي خلال نفس الفترة من سنة ملیون دولار

طن في 4,607إلى 2014طن سنة 4,945بالمائة حیث إنتقلت من 6,8إنخفض الحجم كذلك بنسبة 
قیمة واردات الجزائر من المواد الصیدلانیة خلال الثلاثي الأول من العام ما أدى إلى إنتقال و هذا 2015
في نفس الفترة من طن 5,103و ملیون دولار515,38مقابل طن 5,364و ملیون دولار317,1الجاري 

2. بالمائة في الكمیة 5في القیمة و ةبالمائ38,47نخفاض قدره إي بإ2014سنة 

السیاسات على مستوى الواردات الدوائیةنتائج :الفرع الثاني

إن نتائج السیاسات الدوائیة التي إنتهجتها السلطات الجزائریة لتنظیم الصناعة الدوائیة و تطورها تمثل أثرها 
.على مستوى الواردات في الأثر على تطور الكمیة و القیمة 

2014إلى 2000كمیة الواردات الجزائریة من تطور أثر نتائج السیاسات على : أولا 

كمیات الواردات الجزائریة بصفة عامة خلال هذه الفترة تغیرات بنسب متفاوتة و ذلك لتغیر مستوى شهدت
الطلب المحلي على الأدویة الراجع لتغیر الأوضاع الصحیة التي شهدتها الدولة الجزائري كما أن السیاسات 

دولة لتطویر الصناعة الدوائیة و تقلیص فاتورة الواردات كان لها دور كبیر في هذا التغیر الدوائیة التي إتبعتها ال
.  الموالي یوضح بالتفصیل هذا التغیر) 08(، و الجدول رقم 

، متاح على 18/10/2014، -2015-سنة-خلال-نوفونورم- إنتاج-في- یشرع-عیسي- واد- مصنع-سكري،وكالة الأنباء الجزائریة 1
tech/8679-science-http://www.aps.dz/ar/sante

، متاح على 26/04/2015، -2015-من- الأول-الثلاثي-في- 38- من-بأكثر-تنخفض-الأدویة- من-الجزائر-واردات،وكالة الأنباء الجزائریة2
http://www.aps.dz/ar/economie/15251
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2014–2000تطور كمیة الواردات الجزائریة من الأدویة خلال الفترة ) : 08(الجدول رقم 

كیلوغرام: الوحدة 

الكمیةالسنة
200033621198
200123856480
200229983158
200324323030
200424810296
200526949969
200625950685
200729262476
200860391457
200927270415
201023834826

opcit,http://www.douane.gov.dz/applications/stat/#:source
consulté le 24/05/2015 à 12 :00 .

201124468000
201235540000
201324417000
201438625000

وكالة الأنباء الجزائریة:المصدر 

الذي یوضح تطور كمیة الواردات الجزائریة من الأدویة خلال فترة أعلاه و ) 08(من خلال الجدول نلاحظ
عرفت بعض التذبذبات بنسب متفاوتة ، إذ كانت أن واردات الأدویة الجزائریة من حیث الكمیة 2005–2000
أكبر كمیة شهدتها الواردات أین بلغت 2008إلى غایة 2000منذ نحو الزیادة و الإرتفاع بصفة كبیرة تتجه 

و الذي یرجع إلى ضعف الإنتاج المحلى و هشاشة كیلوغرام ، 457طن 60391الدوائیة الجزائریة و قدرت بـ 
القطاع في تلك الفترة حیث كانت تعتمد الجزائر بشكل كبیر على إستیراد المنتجات الأجنبیة لتغطیة حاجات 

یة الصحیة ، غیر أن الحال لم یستمر طویلا لتبدأ هذه الكمیة المستهلك الوطني في ظل الإهتمام بالترق
و بدأت بالإستقرار إذ أصبحت تتغیر بنسب متقاربة جدا ، و هو ما یفسره تغطیة 2008بالإنخفاض منذ مطلع 

الإنتاج المحلي لبعض الإحتیاجات حیث أن الجزائر لم تعد تستورد إلا ما یصعب علیها إنتاجه محلیا نتیجة 



ھا من الدواءوارداتفي إحلال الصناعة الدوائیة الجزائریة تطویرأثر... الفصل الثالث

124

و الذي لا زال في مراحله الوسطیة من ى التكنولوجي الذي تشهده معظم مؤسسات الصناعة الوطنیةالمستو 
.التطور

2015- 2000الدوائیة الجزائریة الوارداتأثر نتائج السیاسات على تطور كمیة ) : 07(الشكل رقم 

)05(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول : المصدر 

الذي یوضح أثر نتائج السیاسات الدوائیة التي إنتهجتها الجزائر على تطور كمیة ) 07(خلال الشكل رقم من
إرتفعت بنسب متقاربة ثم 2001إلى 2000إنخفضت من یتبین أن كمیة الواردات الدوائیة ، الواردات الدوائیة 

61000یقارب راد الجزائر لما یبإست2008بشكل كبیر جدا لتبلغ ذروتها عام تزایدتأین 2007إلى غایة سنة 
عادت للإنخفاض ثمها ، یو الذي یعود لإرتفاع إستهلاك الأدویة الأجنبیة بشكل كبیر جدا لزیادة الطلب علطن

من حیث نسبة الإنخفاض و لكنها بشكل كبیر لترجع إلى وتیرتها العادیة إذ تناقصت السنة الموالیة بدءا من 
ضا فسره  صدور قانون منع اس للمراحل السابقة حیث عرفت كمیة الواردات خلالها إخفإتسمت بالإتجاه المعاك

الذي مكن الإنتاج المحلي من تغطیة هذه الواردات الدوائیة لتشهد 2008سنة إستیراد الأدویة المصنوعة محلیا
. مستویات جد منخفضة لهذه الكمیة 2010سنة 

2014إلى 2000الواردات الجزائریة من قیمةتطور أثر نتائج السیاسات على :ثانیا 

بصفة عامة خلال هذه الفترة تغیرات بنسب متفاوتة و ذلك لتغیر فقد شهدتالواردات الجزائریةقیمةأما
التي شهدتها الدولة الجزائري كما أن الحاصلة على مستوى أسعار الصرفاتتغیر لالأدویة الراجع لأسعار

الموالي یوضح بشكل ) 09(، و الجدول رقم إتبعتها الدولة لتطویر الصناعة الدوائیة السیاسات الدوائیة التي 
.مفصل هذا التغیر من خلال تطور قیمة الواردات الجزائریة من الأدویة خلال الفترة المذكورة آنفا 
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2014–2000تطور قیمة الواردات الجزائریة من الأدویة خلال الفترة ) : 06(الجدول رقم 

دولار أمریكي: الوحدة 

القیمةالسنة
2000457094380
2001492396377
2002619804810
2003615483659
2004877425980
20051072593262
20061188945278
20071447618692
20081849905899
20091743036360
20101672010304

, consultéhttp://www.douane.gov.dz/applications/stat/#:source
le 24/05/2015 à 12 :00 .

20111960000000
20122230000000
20131650000000
20142070000000

وكالة الأنباء الجزائریة :المصدر 

بنسب إرتفعا معتبرا أن قیمة الواردات الجزائریة شهدت أعلاه و الذي یبین) 09(نلاحظ من خلال الجدول
ملیون دولار أمریكي  التي مثلتها عام 457ما یقارب حیث إرتفعت من ،خلال فترة الدراسةمتغیرة و متذبذبة

حیثو هي أقصى قیمة لها 2012دولار أمریكي التي سجلتها عام ملیون230ملیار و 2، إلى 2000
التغطیة الصحیة الشاملة التي تعمل السلطات العمومیة على تحقیقها وكذا إلى اقتناء یعود هذا الإرتفاع إلى 

2014ة التي مثلت سنأنواع أخرى من الأدویة الضروریة خاصة منها الأدویة ضد السرطان ذات التكلفة العالیة 
حیث تعد هذه الأدویة مكلفة جدا و الجزائر تقوم 1ستیرادات الأدویة من القیمة الإجمالیة لإ% 42ما یقدر بـ

.بتوزیعها مجانا في المستشفیات العمومیة 

، متاح على17/12/2015، -2014ل-الأولى- أشهر-10-ال-خلال-الأدویة-واردات- فاتورة-وكالة الأنباء الجزائریة ، 1
http://www.aps.dz/ar/economie/10702



ھا من الدواءوارداتفي إحلال الصناعة الدوائیة الجزائریة تطویرأثر... الفصل الثالث

126

2015-2000الدوائیة الجزائریة الوارداتقیمةأثر نتائج السیاسات على تطور ) : 08(الشكل رقم 

)06(من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات الجدول :المصدر 

الذي یوضح أثر نتائج السیاسات الدوائیة التي إنتهجتها الجزائر على ) 07(خلال الشكل رقم مننلاحظ 
غایة إلى 2000منذ عامبقیم متذبذبة لاتطور قیمة الواردات الدوائیة ، أن هذه القیمة شهدت إرتفاعا متواص

ثم ترجع 2010ملیون دولار أمریكي لتنخفض بعدها في سنة 900یقارب ملیار و وصلت إلى ماحیث2008
ملیون دولار أمریكي ، إذ300ملیار و 2أقصى قیمة لها بما یقارب 2012و تسجل في أواخر عام فعتتر 

أصبح قادرا لوطني یفسر هذا التذبذب بتغیر أسعار الصرف و تغیر الطلب على هذه الأدویة كون أن الإنتاج ا
الصناعة الأدویة التي لا تستطیع سوى فلا تخص هذه القیمة ، نسبة معتبرة من الطلب المحلي على تغطیة

الدوائیة إنتاجها و توفیرها للمستهلك المحلي كأدویة الأمراض المستعصیة التي تكون في غالب الأحیان مكلفة 
.  جدا 

ا السلطات الجزائریة و التي من شأنها تقلیص الواردات الدوائیة قد هذه السیاسة التي مارستهكما نجد أن 
سنوات الأخیر ساهمت بقوة في تطور الصناعة الدوائیة في الجزائر خاصة في السنوات الأخیرة إذ شهدت العشر

بالمائة من احتیاجات السوق 40تضاعف الإنتاج الصیدلاني الجزائري بعشر مرات لیغطي في الوقت الحالي 
حیث ساهم قرار سنة 2.ملیار أورو حالیا1خاصة في السنوات الخمس الأخیرة فقد بلغت قیمته 1.لوطنیةا

یمنع التغلیف و الذي كان محل الإنتقاد العدید 2010لمنع استیراد الأدویة التي تنتج محلیا وقرار سنة 2008

، المتاح على 29/10/2014وكالة الانباء الجزائریة ، ضرورة تحسین الإیطار التنظیمي لإجراءات تسجیل المواد الصدلانیة ، 1
http://www.aps.dz/ar/algerie/9072

، متاح على 26/01/2015-2014-في-الواردات-فاتورة-في-بالمائة-10-ب-ارتفاع- صیدلانیة- مواد،وكالة الأنباء الجزائریة 2
http://www.aps.dz/ar/economie/11944
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بالمائة ، 45من الجهات محلیا و دولیا ، في جعل الصناعة الدوائیة المحلیة تتطورا بإستمرار بنسبة نمو بلغت 
، أي ما یعادل 2011ملیون أورو في 800إلى 2010ملیون في 550وقفزت الصناعة المحلیة والتغلیف من 

ور و الأهمیة البالغة للأدویة و رغم هذا التط2011ملیار دولار في 1و2010ملیون دولار سنة 770
1.مقارنة بجمیع البلدان المجاورة للجزائر إذ یعد سعر منتجاتنا هو الأرخص أسعارها منخفظة الجزائریة نجد أن 

، متاح 04/02/2015، -الصیدلة-لمتعاملي-الوطني-الاتحاد-الاستثمارات- مجال-في-معتبر-نشاط-الصیدلانیة-الصناعة،وكالة الأنباء الجزائریة 1
http://www.aps.dz/ar/economie/12319على 
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خلاصة الفصل 

إن التجارة الخارجیة الجزائریة التي كانت تهدف إلى ترقیة الإنتاج الوطني و تغطیة حاجات المستهلك الوطني 
و المفاضلة من خلال توفیر مجموعة متنوعة من المنتجات في الأسواق الوطنیة حتى تكون له حریة الإختیار 

ي تحقق السلامة الصحیة و الطمأنینة النوعیة و السعریة و خاصة في المجال الصحي من خلال الأدویة الت
نفوس أفراد المجتمع ، كان لها العدید من السلبیات التي قد ساهمت في تغییر توجهات المستهلكین يالنفسیة ف

المحللین نحو تفضیل المنتجات الأجنبیة من الأدویة مهما إرتفع سعرها لفقد ثقتهم في المنتجات الوطنیة ، و من 
اعة الدوائیة الوطنیة للعدید من العوائق أولها المنافسة الأجنبیة التي تستخدم جهة أخرى تعرضت الصن

التكنولوجیا المتطورة و الحصول السریع على براءات الإختراع  و ثانیها صعوبة الإجراءات البیروقراطیة في 
الحد من هذه جعلت الجزائر تعمل على الأسبابتسجیل الأدویة و تحدید السعر و فترة التعویض ، كل هذه 

العوائق و الوقوف أمام إستیراد هذا النوع من المنتجات الذي یعتبر مهما جدا لدى الأفراد فقمت بمنع إستیراد 
الأدویة المنتجة محلیا و تحدید تراخیص الإستیراد كما فتحت باب الإستثمار الأجنبي حتى یساهم من رفع 

یث أصبح الإنتاج الوطني قادرا على إنتاج بعض الأدویة القدرات الإنتاجیة الوطنیة و هذا ما ووصلت إلیه ح
أمراض مستعصیة كالسرطان و السكري و ساهموا في تعزیز الصناعة الوطنیة و تقلیص تعالجالتي الحدیثة

م نقص الكمیة المستوردة و الذي كان راجع التي كانت ترتفع رغالواردات لقیمة افاتورة الواردات خاصة من ناحیة
.لأنها حدیثة و متطورة اد أنواع قلیلة من الأدویة و لكنها مكلفة ر یإلى إست
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: نتائج إختبار الفرضیات .1

:صحة الفرضیات من عدمه و ذلك كمایلي إختبارمن خلال هذه الدراسة أصبح بإمكاننا 

 تطورات ملحوظة تترجم في تراجع فاتورة تشهدالصناعة الدوائیة في الجزائرأنالقائلة ب:الفرضیة الأولى
رت و و حیث تبین من خلال الدراسة أن الصناعة الدوائیة الجزائریة تطصحیحةهي وواردات الدواء

صبح یغطي نسبة كبیرة من فأساهمت في زیادة الإنتاج المحلي سواءا من حیث الكمیة و الفعالیة ، 
.تقلیص كمیة الواردات الدوائیة الجزائریة اهم في حاجیات الطلب المحلي على الأدویة ، و هو ما س

 تطور قطاع الأدویة في الجزائر یرجع بصورة أساسیة للجهود المبذولة من القائلة بأن :الفرضیة الثانیة
و هي صحیحة كذلك حیث أظهرت الدراسة أن الجزائر عملت على تشجیع طرف الدولة لدعم القطاع

و خاصة مجمع صیدال منتجین المحلیین بالتمویل اللازم لترقیة إنتاجهمالإنتاج الوطني من خلال دعم ال
بإعتبار الرائد في قطاع صناعة الأدویة في الجزائر حیث أصبح یرفع من عدد الوحدات المنتجة و الذي 

.سنة بعد أخرى إنتاجهلزیادةأدى 
 المزایا للأدویة المحلیة عن الأجنبیة لمنح العدید من تسعى الدولة التي إفترضت أن :الفرضیة الثالثة

من عةبمجمو ، و التي تبین من خلال الدراسة أنها صحیحة إذ قامت الجزائر لدعم الصناعة المحلیة
الإصلاحات و التعدیلات في الضمان الإجتماعي وخاصة فیما یتعلق بإخضاع الدواء الأجنبي للسعر 

الأجنبیةستهلكین إلى شراء الأدویة المحلیة عوضا عن الذي أدى بتغیر إتجاه المالمرجعي عند التعویض 
.خاصة و أنها تعد الأرخص ثمنا مقارنة بالأدویة المماثلة في الأسواق الدوائیة الأخرى 

 في تحقیق سیاسة إیجابیةتساهم بصورة تطویر قطاع الأدویةسیاساتالقائلة بأن :الفرضیة الرابعة
ات قیام الجزائر بتشجیع سالدراسة صحتها إذ نجد أن من بین هذه السیاو التي بینت إحلال الواردات

الشراكة بین مؤسسات أجنبیة ضخمة في مجال الأدویة و مؤسسات أخرى محلیة مما زاد في فعالیة الدواء 
المحلي و خلق نوع جدید من الثقة قیه بین الأفراد خاصة و أن أغلبه ینتج و یسوق بعلامات عالمیة 

.معروفة 
للحد من فاعلیة تتضافر جملة من العوامل الداخلیة و الخارجیة و القائلة بأن هناك :لفرضیة الخامسة ا

وقد أوضحت الدراسة صحتها حیث نجد أن من بین العوامل المحلیة الأطراف ، قطاع الأدویة في الجزائر
الضغظ على اللجنة الوطنیة المستوردة التي تحاول عرقلة عملیات تسجیل الأدویة و محاول التأثیر و 

للأدویة ، و هناك أیضا بعض الأطراف الخارجیة كالحكومات التي إنتقدت قانون منع إستیراد الأدویة 
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كون أن تطور قطاع الأدویة في الجزائر و التخلص من الواردات الدوائیة لا یخدم 2008الصادر في 
. مصالحهم 

نتائج الدراسة .2

:نذكرها فیمایلي ة من النتائج ، ه الدراسة إلى مجموعلقد تم التوصل من خلال هذ

 رغم وجود مجموعة من الإنتقادات التي وجهت من طرف الحكومات فیما یتعلق بقانون منع إستیراد
الأدویة المصنوعة محلیا بتسمیات مغایرة لمغالطة المستهلك الأدویة التي فرضته الجزائر للحد من إستیراد
إلا أن هذا القانون ساهم بشكل كبیر في تطویر الصناعة ،الجزائري حول أصلیة و فاعلیة الدواء المحلي

.حیث وضع حدا للمنافسة الأجنبیة التي تواجه المصنعین المحلیین ةالدوائی
 الشراكة و جلب الإستثمارات الأجنبیة للإستثمار في مجال الأدویة داخل الجزائر عملت على تشجیع إن

یة ئترقیة الإنتاج الوطني حتى یتمكن من مواكبة التطورات الحاصلة في الصناعة الدوالتساهم فيالجزائر 
عافانا ( و تجنب إستیراد الأدویة التي تخص الأمراض المستعصیة مثل داء السكري و السرطان العالمیة 

.التي توزعها الجزائر مجانا في المستشفیات العمومیة فهي لا تحقق عائدا منها )الله و إیاكم ا
 الإنتاج الدوائي في الجزائر یشهد تطورا كبیرا إذ أصبح یغطي نسبة كبیر من إحتیاجات المستهلكین

إلاستوردو هذا ما ساهم بشكل كبیر في إنخفاض كمیة الواردات الجزائریة حیث أصبحت تالمحلیین
الأدویة التي تستخدم تكنولوجیا و مستویات جد متطورة من البحث مما یجعل براءات الإختراع في هذا 

.لذلك نجد هذه الأدویة بسعر مرتفع و یزید من قیمة الواردات بشكل كبیر جدامكلفةو التي تكون النوع 
ع بها الدواء الأجنبي حتى و إنه الدواء الجزائر و المصنوع محلیا یخضع لنفس المواصفات التي یصن

یصدر لبعض البلدان ، حیث أن الدواء الجزائري رغم خصائصه و ممیزاته إلا أنه یعتبر من الأدویة 
.المنخفضة السعر مقارنة بالأدویة المماثلة في الأسواق الدولیة 

 في الأسواق الوطنیة إن تزاید قدرة الإنتاج الوطني من الأدویة على تغطیة حاجات و رغبات المستهلكین
.من هذه الحاجات في سنوات قلیلة مقبلة %70تطمح لسد جعل الجزائر

: التوصیات .3

إنطلاق من التحلیل و الإستنتاج الذي تم في هذا البحث یمكن إعطاء بعض الإقتراحات التي تساهم في 
:المحلیة و ذلك بــ تقلیل الواردات الدوائیة و العمل على رفع من الإنتاجیة الدوائیة المحلیة 
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 ضرورة نشر بعض الحملات الإرشادیة و الدورات التثقیفیة لإبراز مدى فعالیة الدواء المحلي خضوع
الصناعة الدوائیة الجزائر للمراقبة من طرف وزارة الصحة و جعلها تتبع المواصفات الدولیة 

ت التي تتعلق مباشرة بصحة المستخدمة من طرف أكبر المخابر العالمیة و ذلك لخطورة هذه المنتجا
. الإنسان 

التي تهدف إلى إنشاء بعض التكوینات و التخصصات في المدارس و الجامعة الجزائریة ضرورة
بعض إیطارات مختصة في البحث و الإبتكار في مجال الأدویة حتى نتخلص نهائیا من التبعیة 

كبیرة لبعث مجموعة من الباحثین مبالغ الغربیة فیما یخص براءات الإختراع الدوائیة و تخصیص
.للدراسة بالخارج 

 نشر الفكر الإقتصادي لدى أفراد المجتمع و توعیتهم بمدى خطورة إختلال المیزان التجاري للدولة
. الإجتماعیة و السیاسیة الأوضاععلى إستقرار الدولة و 
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باللغة العربیةمراجع : أولا 

I.كتب ال
، دار - دراسة مقارنة–حمایة حقوق الملكیة الفكریة في الصناعات الدوائیة أبو الفتوح فرید حسن ، .1

.2007الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة ، 
منظومة قطاع الدواء و الأجهزة و المستلزمات الطبیة و –التسویق الصیدلاني إدارة بشیر العلاق ، .2

.2009منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، القاهرة ، ، -خدمات الرعایة الصحیة 
، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، أساسیات التسویق الدوائيبشیر العلاق ، .3

2007.
2007، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، التسویق الصیدلانيبشیر العلاق ، .4
، تعریب رضا -دلیل للإطار العام للتجارة الدولیة –منظمة التجارة العالمیة بهاجیراث لال داس ، .5

.2006عبد السلام ، مراجعة السید أحمد عبد الخالق ، دار المریح للنشر ، الریاض ، 
للنشرالعلمیةالیازوريالعربیة ، دارالطبعة،الإستثماريوالتحلیلالإستثمارشبیب،آلكاملدرید.6

.2009الأردن ،والتوزیع،
، دار المناهج للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن الإجتماعيالتسویق الصحي و ردینة عثمان یوسف ، .7

 ،2008.
، دار - مدخل إستراتیجي تحلیلي –التسویق الدوائي رشاد محمد الساعد ، محمد جاسم الصمیدعي ، .8

.2006المناهج ، عمان ، 
التنظیم القانوني للتراخیص الإتفاقیة في –براءات الإختراع في الصناعات الدوائیة ریم سعود سماوي ، .9

.2008دار الثقافة للنشر و التوزیع ، عمان ، -)W.T.O(ضوء منظمة التجارة العالمیة 
.2003الفتح للطباعة و النشر ، إسكندریة ، ، العلاقات الإقتصادیة الدولیةزینب حسین عوض االله ، .10
دراسة - السیاسة التجاریة الخارجیة في النظام الإقتصادي الإسلامي طارق یوسف حسن جابر ، .11

.2012، ، دار النفائس للنشر و التوزیع ، الأردن -مقارنة 
، الطبعة الثانیة ، مكتبة القدس للنشر و شركة ناس إقتصادیات الخدمات الصحیةطلعت الدمرداش ، .12

.2007للطباعة ، مصر ،
، دار الحامد للنشر و التوزیع ، عمان ، إحصاءات التجارة الداخلیة و الخارجیةعبد الحسین زیني ، .13

2012.
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التحلیل الإقتصادي الكلي و –مفاهیم و نظم إقتصادیة عبد الرحمان إسماعیل ، عیقات حریبي ، .14
.2004، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان-الجزئي 

، دار الفكر ناشرون و موزعون - النظریة و السیاسات –الإقتصاد الدولي لي ، عبد القادر السید متو .15
.2011، عمان ، 

.2011، دار الرایة للنشر و التوزیع ، عمان ، مداخل في الإدارة الصحیةعدمان مرزیق ، .16
.2007، دار حامد للنشر و التوزیع ، الأردن ، إدارة الأعمال الدولیةعلى عباس ، .17
، دار المسیرة للنشر و التوزیع - نظریات و سیاسات –الإقتصاد الدولي علي عبد الفتاح أبو شرار ، .18

.2007و الطباعة ، عمان ، 
،  تعریب محمد إبراهیم منصور و علي -مدخل السیاسات –الإقتصاد الدولي موردخاي كریانین ، .19

.2007مسعود عطیة ، دار المریح للنشر ، الریاض، 
II.ماجستر و دكتوراةرسائل

–آلیات تنویع و تنمیة الصادرات خارج المحروقات و أثرها على النمو الإقتصادي براهیم بلقلة ، .1
ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، تخصص نقود و مالیة ، جامعة رسالة ، -دراسة حالة الجزائر 

.2009–2008حسیبة بن بوعلي ، الشلف ، 
، - حالة الجزائر –الإستثمار الأجنبي المباشر و دوره في التنمیة المستدامة أهمیة بلقاسم مصباح ، .2

ماجستیر في علوم التسییر ، تخصص نقود و مالیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، رسالة 
.2006–2005جامعة الجزائر ، 

ماجستیر رسالة ، - الجزائر دراسة حالة –سیاسة سعر الصرف و التوازن الخارجي حنان لعروق ، .3
في العلوم الإقتصادیة ، تخصص بنوك و تأمینات ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة 

.2005–2004منتوري ، قسنطینة ، 
علوم التسییر ، في، أطروحة دكتوراه - حالة مجمع صیدال –التسویق الصیدلاني دحمان لیندة ، .4

.2010–2009الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة دالي براهیم ، الجزائر ، كلیة العلوم 
، تنمیة أثر الصادرات على تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول عربیة مختارةدینا أحمد عمر ، .5

.2006الرافدین ، كلیة الإدارة و الإقتصاد ، جامعة الموصل ، 
ماجستیر في العلوم رسالة، ة في التجارة الخارجیة الجزائریةتسییر المخاطر المالی، رشید شلالي.6

.2011–2010، 3التجاریة ، تخصص إدارة العملیات التجاریة ، جامعة الجزائر 
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دراسة مجموعة من الصیادلة في ولایة –واقع ترویج الادویة الجنیسة في الجزائر ریم بومعرافي ، .7
في العلوم التجاریة ، تجارة دولیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة التسییر و العلوم ، رسالة ماستر-بسكرة 

.2012–2011التجاریة ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
دراسة حالة –أثر تحریر الخدمات المالیة على مصادر تمویل التجارة الخارجیة عبد الجبار مختاري ، .8

التسییر ، تخصص تجارة دولیة ، قسم علوم التسییر ، ماجستیر في علومرسالة ، - الصین الشعبیة 
.2009–2008كلیة الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

دور تحریر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في ظل عبد الحمید حمشة ، .9
ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، تخصص رسالة، -دراسة حالة الجزائر –التطورات الدولیة الراهنة 

.2013–2012إقتصاد دولي ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
الإستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكریم بعداش ، .10

ة ، كلیة العلوم دكتوراه في العلوم الإقتصادیة ، تخصص النقود و المالیأطروحة ، 2005–1996
.2008–2007الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 

تطور هیكل التجارة الخارجیة في الإقتصاد اللیبي و علاقته بالنمو عبد الناصر عز الدین بوخشیم ، .11
، رسالة دكتوراه الفلسفة في الإقتصاد ،- 1998–1973دراسة تحلیلیة قیاسیة الفترة –الإقتصادي 

.2003–2002صاد ، جامعة الإسكندریة ، قتقسم الإ
–قیاس أثر بعض المؤشرات الكمیة للإقتصاد الكلي على الإستثمار الأجنبي المباشر فاروق سحنون ، .12

ماجستیر في علوم التسییر ، تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في رسالة ، -دراسة حالة الجزائر 
.2010–2009سطیف ، التسییر ، جامعة فرحات عباس ، 

دراسة –دور السیاسات التجاریة في تفعیل الإتفاقات التجاریة الإقلیمیة و الدولیة فیروز سلطاني ، .13
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر ،-حالة الجزائر و إتفاق الشراكة الأورو متوسطیة 

.2013–2012مد خیضر بسكرة ، في العلوم الإقتصادیة ، تخصص إقتصاد دولي ، جامعة مح
تطور سیاسات التعریفة الجمركیة في ظل النظام التجاري متعدد الأطراف و التكتلات لخضر مداني ، .14

، - دراسة حالة الجزائر في إیطار منطقة التبادل الحر مع الإتحاد الأوروبي–الإقتصادیة الإقلیمیة 
تحلیل الإقتصادي ، قسم العلوم الإقتصادیة ، كلیة العلوم رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، فرع ال

.2006–2005الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
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القطاع الزراعي الجزائري و إشكالیة الدعم و الإستثمار في ظل الإنظمام إلى المنظمة محمد غردي ، .15
، 3یة ، فرع التحلیل الإقتصادي ، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادالعالمیة للتجارة 

2011–2012.
سیاسات تحریر التجارة الدولیة على تحقیق الأمن الغذائي المستدام في الدول مریم عریبي ، آثار .16

-دراسة تحلیلیة مقارنة لآثار التحریر على الأمن الغذائي المستدام على الإقتصاد المغاربي –النامیة 
ماجستیر في إطار مدرسة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة و التسییر ، تخصص الإقتصاد الدولي رسالة ، 

.2014–2013و التنمیة المستدامة ، جامعة فرحات عباس سطیف ، 
ماجستیر رسالة ، - دراسة حالة مجمع صیدال –كیفیة ترویج الأدویة في الجزائر مریم قلال ، .17

جاریة ، كلیة العلوم الإقتصادیة التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة تخصص تسویق ، شعبة العوم الت
.2014–2013أحمد بوقرة بومرداس ، 

ماجستیر رسالة ، 2005–1970علاقة الصادرات بالنمو الإقتصادي خلال الفترة مقران بهلول ، .18
.2011–2010، 3في العلوم الإقتصادیة ، فرع إقتصاد كمي ، جامعة الجزائر 

علاقة سیاسة الواردات بالنمو الداخلي للإقتصاد الوطني في الفترة الممتدة بین منى مسغوني ، .19
ماجستیر ، تخصص دراسات إقتصادیة ، فرع العلوم الإقتصادیة ، كلیة رسالة ، 2001–1970

.2005–2004الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، جامعة ورقلة ، 
ماجستیر في العلوم الإقتصادیة ، فرع تحلیل رسالة، الخارجیة في الجزائرتمویل التجارة ، نورة بوكونة.20

.2012–2011، 3إقتصادي ، جامعة الجزائر 
ماجستیر في رسالة ، - دراسة تقییمیة –إشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائر یاسمینة زرنوح ، .21

.2006–2005الإقتصادیة و علوم التسییر ، العلوم الإقتصادیة ، فرع التخطیط ، كلیة العلوم 
III. مجلات

–صناعة الأدویة في الجزائر و تحدیات تطبیق إتفاقیة حقوق الملكیة الفكریة بوشنافة الصادق ، .1
یحي فارس . ، المركز الجامعي د5، مجلة البحوث و الدراسات العلمیة ، العدد - حالة مجمع صیدال 

.2011المدیة ، 
تحدید أثر ركائز المیزة التنافسیة لصناعة الدواء في الجزائر بإستخدام النموذج الماسي سامیة لحول ، .2

، 9، مجلة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، العدد Porterلــ 
2009.
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مجلة العلوم الإنسانیة ، العدد ، الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع و آفاقشهرزاد زغیب ، .3
.2005الثامن ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 

قیاس و تقییم جودة صفاء محمد هادي الجزائري ، علي غباش محمد ، بشرى عبد االله شتیت ، .4
،7مجلة دراسات إداریة ، العدد ،الخدمات الصحیة ، دراسة تطبیقیة في مستشفى الفیحاء العام

.2011البصرة ، 
، مجلة أبحاث إقتصادیة الهیكل الصناعي و الدوائي في الجزائرعبد الوهاب بن بریكة ، عادل میاح ، .5

جامعة محمد خیذر بسكرة ، جوان كلیة العلوم الإقتصادیة التسییر و العلوم التجاریة ، و إداریة ، 
.9العدد ،2011

جامعة ،كلیة الحقوق ، مجلة جامعة دمشق ، الرسوم الجمركیة في التشریع السوري،یوسف شباط .6
.2،2000العدد،12المجلد ،دمشق 

IV. و ندوات و التظاهرات العلمیةملتقیات
، حلقة الویبو التدریبیة حول الملكیة الفكریة لفائدة الدبلوماسیین المصریینحسام الدین الصغیر ، .1

التجارة العالمیة و المنتجات الصیدلانیة ، إعلان الدوحة الصادر من المؤتمر الوزاري الرابع لمنظنة
.2007المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة و معهد الدراسات الدبلوماسیة ، القاهرة ، 

، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة و محددات هیكل صناعة الدواء في الجزائرعادل عرقابي ، .2
قطاعاع المحروقات في الدول العربیة ، المدرسة الإستراتیجیات التنافسة للمؤسسات الصناعیة خارج

.2010، العلیا للتجارة ، الجزائر
إشكالیة ضبط المعاییر البیئیة في التجارة الدولیة و تأثیرها عبد السلام مخلوفي ، سفیان عبد العزیز ، .3

قتصادیة في ، المؤتمر العلمي الدولي حول سلوك المؤسسة الإعلى تنافسیة الإقتصاد الوطني الجزائري
.2012، جامعة بشار ،ظل رهانات التنمیة المستدامة و العدالة الإجتماعیة 

حالة المجمع –دور البحث و التطویر في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصناعیة ، عدمان مرزیق.4
للمؤسسات ، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة و الإستراتیجیات التنافسة- الصناعي صیدال 

.2010الصناعیة خارج قطاعاع المحروقات في الدول العربیة ، المدرسة العلیا للتجارة ، الجزائر ،
V. الجرائد:

- العالمیة- بالمنظمة-المسجلة- الأدویة-عدد- تفوق-بالجزائر- المعوضة- الأنباء الجزائریة ، الأدویة.1
.للصحة
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.م2008أوت 3، الصادرة بتاریخ 44الجریدة الرسمیة ، الجمهوریة الجزائریة ، العدد .2
.الواردات- فاتورة- لتقلیص-الوطني- الإنتاج-تشجع- الحكومة- وكالة الأنباء الجزائریة ، أدویة.3
.الواردات- فاتورة- لتقلیص-الوطني- جالإنتا-تشجع- الحكومة- وكالة الأنباء الجزائریة ، أدویة.4
.%13بنسبة 2012واردات الجزائر من الأدویة سنة وكالة الأنباء الجزائریة ، إرتفاع.5
- الصیدلاني- الإنتاج- تطویر-یدعم-الصیدلة-لمتعاملي- الوطني- وكالة الأنباء الجزائریة ، الاتحاد.6

.الوطني
- الأدویة- تسعیرة-من-التخفیض- إمكانیة- حول- قطاعات- عدة- بین-وكالة الأنباء الجزائریة ، التشاور.7

.وزیر
-رؤساء- منتدى- و- الصحة- وزارة- بین- مختلطة- لجنة- الصیدلانیة- زائریة ، الصناعةوكالة الأنباء الج.8

.الاستثمار- لتسهیل-المؤسسات
- الاتحاد-الاستثمارات-مجال-في- معتبر- نشاط- الصیدلانیة- وكالة الأنباء الجزائریة ، الصناعة.9

.الصیدلة- لمتعاملي-الوطني
.%10راجع قیمة فاتورة الواردات بنسبة ت: وكالة الأنباء الجزائریة ، المواد الصیدلانیة .10
.2015- سنة- خلال- نوفونورم- إنتاج- في-یشرع-عیسي-واد-مصنع-وكالة الأنباء الجزائریة ، سكري.11
-أمریكي-دولار- ملیار- 5ر7- إلى- بالجزائر- الأدویة-إستهلاك-حجم- وكالة الأنباء الجزائریة ، سیصل.12

.إتحاد-2018- آفاق- مع
.ضرورة تحسین الإیطار التنظیمي لإجراءات تسجیل المواد الصدلانیةوكالة الانباء الجزائریة ،.13
.2014ل- الأولى- أشهر- 10- ال- خلال-الأدویة- واردات- فاتورة- وكالة الأنباء الجزائریة ، .14
.السویدیة-السوق- نحو- للتصدیر- جزائریین- متعاملین-وكالة الأنباء الجزائریة ، مرافقة.15
.2014- في-الواردات-فاتورة-في- بالمائة-10-ب- ارتفاع-صیدلانیة-موادوكالة الأنباء الجزائریة ،.16
- الأول-الثلاثي- في-38-من- بأكثر- تنخفض- الأدویة- من- الجزائر-وكالة الأنباء الجزائریة ، واردات.17

.2015-من
- الواردات- فاتورة- لتقلیص- الوطني- الإنتاج- تشجع- الحكومة-وكالیة الأنباء الجزائریة ،  أدویة.18
- الاتحاد-الاستثمارات-مجال-في- معتبر- نشاط- الصیدلانیة- نباء الجزائریة ، الصناعةوكالیة الأ.19

.الصیدلة- لمتعاملي-الوطني
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