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Résumé: 

Le téléphone mobile des secteurs qui définit une concurrence féroce entre 

les concessionnaires, Parce que des produits et des offres similaires, Et le grand 

nombre d'abonnés, Et l'adoption de technologies de communication secteur, Ce 

qui les conduit à adopter des stratégies qui visent l'accès à l'entrepreneuriat, Afin 

de garantir l'intégrité de la compétition dans ce secteur, Loi sur la concurrence 

vise à régler cette stratégie comportements, Et grâce à des matériaux qui corps 

qui la soutient, Et le faire sous réserve des principes de la libre concurrence . 

Nous avons essayé à travers cette étude pour tenter de clarifier l'effet du 

droit de la concurrence sur, la compétitivité des entreprises, Celui-ci dépend des 

stratégies cohérentes selon les règles de cette loi, Car elle empêche tout ce qui 

pourrait limiter la concurrence, Il est considéré comme un cadre général pour 

une institution compétitive .
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مبحث اأول مؤسسة: ا  . نظرة عامة حول تنافسية ا

مؤسسة معرفة  ا ا افسية بيئت ت ا ا ة كاضحة إستراتيجية صياغة مف يساعد افسيف، مكاج م ذ ا  ف

يزة تعتبر اأخيرة ر مؤسسة،ستمرارمإ اأساسية ا سياؽ كفي ة ا ى تطرؽ سكؼ ذا ا ؿ مف تكضيح إ ية   ما

افسة م افسية،  ا ت فة كا مخت ا ا  .كمستكيات

ب اأول مط مؤسسة: ا . تعريف تنافسية ا

افسية ت كرد تعريؼ ا افسية، كم  ت كر ا ا سبب ظ ك بداية  افسة في ا م تعريؼ ا تطرؽ  . س

فرع اأول  منافسة: ا . مفهوم ا

ا افسة بأ م ب:" تعرؼ ا اؾ قدرا  كف  ؿمأف ي مست ؿ مف ا دل  حرية  ـ ؾرا مف ا يف في إشباع إحتيجات

ة فة مم كف بأقؿ ت مست ا ا تي يحتاج خدمات ا ع كا س تاج ا تجيف في إ م  1 ."كا

ع س يف في إختيار ا مست فة، كا تاج بأقؿ ت تجيف في اإ م احية حرية ا ا مف  افسة  م  . عرفت ا

اكتعرؼ  ؾ أ ـ مف خاؿ "ذ ـ أك خدمات تجات بر قدر مف م ى تركيج أ اع ع ص تجار أك ا تزاحـ ا

عماء بر عدد مف ا  2."جذب أ

ـ يتطرؽ  زبائف، ك بر عدد مف ا تجار مف أجؿ جذب أ ذم يحصؿ بيف ا تزاحـ ا ة ا افسة مف ج م ظر 

تزاحـ ذا ا  .سعر كتأثر ب

ا ى أ افسة، ع م ؾ تعرؼ ا افس  "ذ ت تج ع ا ة، مما ي بيف في سكؽ معي طا عارضيف ك ا تقاء ا إ

ذم يؤدم حتما  ىا متكسطةإ فة ا ت سعر حتى يتساكل مع ا  3." تخفيض ا

سعر يف كتخفيض ا مست تجيف كا م ا مف تاقي ا تج ع افسة، كما ي م كـ ا تعريؼ مف ذا ا ر في   .ذ

                                                 
منافسة ومنع ا 1 تقى حمايةإحماية ا عربية، م منطقة ا ار في ا منافسة ومنع ا حت عربيةإو ا منطقة ا تحوات با ار في ضوء ا عربية حت ظمة ا م  ، ا

كرية مصر ،  مية اإدارية ، جم   149ص .2011ت
اؽ ،  2 ش دم ا ار إامعيف ق مقيدةحت ممارسات ا يةإمنافسة وا لو ا دو ثقافة ، اأردف تفاقيات ا . 25،ص2010 ، دار ا
جار ، 3 تطبيقيفريد ا ترويج ا منافسة و ا جامعة، اا درية،إ،مؤسسة شباب ا . 20،ص 2011س
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ي افسة  م ص أف ا ستخ تزاحـمما سبؽ  ف مف  ا بر قدر مم سكؽ مف أجؿ جذب أ مكجكد في ا  ا

ذا اؿ عماء، ك مؤسسات تزاحـا ى يدفع ا اإ فس سكؽ تطكير  ا في ا ت ا  . كتقكية م

ثاني فرع ا تنافسية:ا  .تعريف ا

ا  سكؽ كتطكر مؤسسة في ا ا مف شركط بقاء ا افسية، باعتبار ت ا ا تي تحظى ب غة ا با مية ا أ ظر  با

حجـ أك مف حيث  ا سكاء مف حيث ا ستعرض تعاريؼ إيجادكتكسع حاكؿ أف  اطؽ، س ا في عدة م  فركع 

فة  صمخت ى خ ثر إ ية تعريؼ أ .  ككضكحشمك

ا افسية  بأ ت ة : "تعرؼ ا شر صيب ا ؿ مف  تي تق مضادة في اأسكاؽ ك ا قكل ا ة ا ى مكاج قدرة ع ا

مي عا ى أك ا مح سكؽ ا  1."مف ا

ك ما قد  مؤسسات اأخرل، ك افسة ا سكؽ مف  مؤسسة إتجا ما تجد في ا ردة فعؿ ا تعريؼ  ذا ا تطرؽ 

سكؽ ا في ا ا مف حيث حصت ي با ع س س ع  .ي

ا  ى أ افسية ع ت قدرة ا دركسكتكف ا ؿ مف شيا مخيماف كأ ى بيع ك تسكيؽ " كقد عرؼ  مؤسسة ع قدرة ا

حك مستمر ى  ؾ ع مفتكحة كذ حك مربح في اأسكاؽ ا ى ا خدمات ع ع كا س  .2"ا

افسة  م ـ يتطرؽ  مفتكحة، ك  مستمر في اأسكاؽ ا مربح ا بيع ا ى ا قدرة ع ا ا افسية بأ ت عرفت ا

با شديدة كف غا تي ت ذ اأسكاؽ ا مكجكدة في   .  ا

ا افسية بأ ت مؤسسة في :" تعرؼ أيضا ا ي  زبائف كأداء عا ية كسعر مقبكؿ  تج ذم جكدة عا تقديـ م

مؤسسة سبية  سكقية ا حصة ا حتساب ا ذا بتقدير كا  افسيف ك م سكؽ مقارة با  .3"ا

زبائف بجكدة  تج  افسيف مف حيث تقديـ م م تميز عف ا ا ا افسية، بأ ت ا تعريؼ كاضح  اتب  أعطى ا

سكؽ سبية جيدة في ا ا مف إمتاؾ حصة  ذا ما يم ية كسعر مقبكؿ، ك  . عا

                                                 
ي، 1 ا ريـ ا يةإا عبد ا دو تنافسية ا مباشر وا عصرية، بيركتستثمار اأجنبي ا تبة حسف ا اف، ط-، م  .113،ص 1،2013ب
مة اإقتصادية مصطفى أحمد حامد رضكاف، 2 عو يات ا ية من آ آ تنافسية  جامعية، مصر، ا دار ا  .21،ص 1ط 2011، ا
3 Richard Percerou , Entreprise :gestion et compètitivè , èdition economica,France,1984 ,p53. 
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سكؽ مؤسسة داخؿ ا كؾ ا ا س ى أ افسية ع ت ف تعريؼ ا ا يم ك ما يم افسيف، ك م ة ا مف  مكاج

زبائف بية حاجيات ا ـت .  ك م جذب

تطرؽ  افسية، س ت كـ ا مف ا  ابعد تعرف كاع ا ا تختص بمجاؿ أ ي، بما أ مكا ب ا مط فة في ا مخت  ا

 .معيف

ثاني ب ا مط تنافسية: ا . أنواع ا

ية ى دك ية إ افسية تطكرات مع تطكر اأسكاؽ مف مح ت دت ا ي ،قد ش كط سياؽ ا ى ا ا ع ميت ذا أ  ك

مي  عا .  ك ا

جودة:أوا ى ا تنافسية ع  . ا

دؼ  يس ب تج،  م ى تحسيف جكدة ا ز ع كصكؿ إخراج   كترت ف  سكؽ ك افسيف اآخريف مف ا م ى ا  إ

ى  تصدر  ؿ مستمر حتى يتس جكدة بش ت تطكير مستكيات ا افسية مستدامة، كسي ة ت ا افسي يحتؿ م تج ت م

ا عبارة عف أداة  جكدة  ؿ مستمر، كا عة بش س ذ ا ؾ يرتبط ب مست ي تجعؿ ا تا افسة، كبا م تجات ا م ا

مشركع جاح ا . إ

خدمة:ثانيا   . تنافسية سرعة تقديم ا

حسباف  ي في ا زم عامؿ ا خدمة تأخذ ا افسية سرعة تقديـ ا خدمية، كت مشركعات ا كف في ا با ما ت غا

خدمة محدد  افسية سرعة تقديـ ا تطكير، كت يؼ كا ت ى ا ية ع عا قدرة ا ب ا سرعة في اأداء، كتتط عف طريؽ ا

ية دك تجارة ا كجستيات ا ية خاصة في مجاؿ  دك افسية ا ت ـ   1.م

ثا سعرية :ثا تنافسية غير ا  . ا

سعرية، فاف بعض  قدية كغير ا عكامؿ غير ا عديد مف ا افسية معرفة با ت  باعتبار أف محددات ا

افسيةمقتصادإا ت سعرية في ا ات غير ا ك م  .يف يأخذكف بعيف اإعتبار ا

                                                 
 .126 مرجع سابؽ،ص ، مصطفى أحمد حامد رضكاف1
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نوعية:رابعا تنافسية ا  . ا

ى باإضافةتشمؿ  كعية إ صر كاإتقاف ا رة كذات اإبداع ع مبت تجات ا م ة ذات ا دك كجي، فا ك ت  ا

ة في  حس سمعة ا تكج ا م ذا ا مصدرة  مؤسسات ا تسب ا ؾ حيث ت مست ثر مائمة  جيدة، كاأ كعية ا ا

افسة ع م ى سعر مف س ت أع ا ك  تصدير حتى ك ف مف ا تم ما  سكؽ،  . ا

تقنية:خامسا تنافسية ا  . ا

ية  تق ية ا اعات عا تمييز في ص مشركعات مف خاؿ ا افس ا ى إضافةتت تعاريؼ   ماإ جد بعض ا سبؽ 

ية  دك افسة ا م فاءة، حيث تعتبر ا ى ا ز ع ية ترت دك افسة ا افسية إم ت سكؽ ا مكذج ا اة  متداد أك محا

ا  ر م ذ ا عدة أبعاد  تي  فاءة ا متسمة با : ا

موارد-1 سعر يجب  :فاءة تخصيص ا ا، أم أف ا فة تكفير س ت ائية بما يع تجات ا م تستكجب  تسعير ا

ا حدية أك قريبا م فة ا ت . أيساكم ا

حجم-2 اف تستكجب :فاءة ا خفض إم تي تدخؿ في قطاع ما، حيث ا ي مؤسسات ا ى عدد ا  كضع حدكد ع

حجـ اأمثؿ مؤسسات دكف ا . حجـ ا

تقنية -3 فاءة ا ذم يحقؽ :ا تاج ا تاجكتستكجب اختبار فف اإ فةإ ع بأقؿ ت س .  ا

ية-4 حر فاءة ا بحث :ا تماـ با قائمة عف طريؽ اإ مؤسسات ا تجديد في ا شيط اإختراع كا  كتستكجب ت

تطكير . كا

تنظيم-5 تنافس وا ى ا زة ع مرت نسبية ا فاءة ا مؤسسة : ا افسية خارج ا ت ظركؼ ا تستكجب تكفير ا

ا  ظيمية داخ ت يؼضغطا ا ت خفض ا ة  مم كد ا ج بذؿ أقصى ا ى اإدارة   1. ع

كاع ا افسية أ قطاع،  ت تصؿ  مؤسسة  ؽ مف ا ط فة، ت ا مستكيات مخت ؾ  ذ مؤسسة فقط، ف ؽ با تتع

تعرؼ ك ما س ة ك دك ي،كم  تا ب ا مط ي في ا .  ع
                                                 

حبيب، 1 صرف و مؤشرا زكاكم ا تنافسيةتسعر ا رابع حكؿ قياس ا ي ا دك تقى ا م افسة:، ا م محركقات في  ا اعية خارج قطاع ا ص  كاإستراتيجيات ا
عربية، دكؿ ا ؼ،ا ش ي ا جزائر،  جامعة حسيبة بف بكع  .7، ص 2010 ، ا



فصل اأول مؤسسة: ا تنافسية ا  مدخل عام 

- 6-  

 

ث  ثا ب ا مط تنافسية: ا . مستويات ا

ا ما فة، م افسية مستكيات مخت ى مستكل  ت قطاع، أك ع ى مستكل ا مؤسسة، أك ع ى مستكل ا ك ع

داؼ محددة ؿ مستكل  أ ة، ف دك . ا

مؤسسة:أوا ى مستوى ا تنافسية ع :   ا

افسيف اآخريف في  م ية مف ا فاءة كفعا ثر  رة أ تجات كخدمات مبت ؾ بم مست ى تزكيد ا قدرة ع ي ا

ؾ مف خاؿ رفع  مي كيتـ ذ عا صعيد ا ى ا مؤسسة ع ذ ا جاحا مستمرا  ي  ية، مما يع دك سكؽ ا تاجيةا  إ

تاجعكامؿ  اية اإ ا في ا ك ما قد يم ا،  فت ا  كخفض ت ا كتحسيف جكدت تجات ذا اإرتقاء بتصميـ م ، ك

جاح  فاذ ب ة، كمف ا ية مف ج كط سكؽ ا بية في ا افسة اأج م صمكد في كج ا ىمف ا خارجية إ  اأسكاؽ ا

ة أخرل مؤسسات سكاء . مف ج افسية ا تحدث عف ت ف ا مستكل يم ذا ا د  ىتمت إكع عاـ أك إ قطاع ا  ا

خاص . ا

قطاع:ثانيا    : تنافسية ا

ى  ية دكف اإعتماد ع دك جاح مستمر في اأسكاؽ ا ى تحقيؽ  ة ما ع ة في دك ات قطاع معي ي قدرة شر    

ربحية ة مف خاؿ ا اعية معي افسية ص قطاع كتقاس ت ذا ا ي تتميز في  تا كمية، كبا ح حماية ا دعـ كا  ا

تجارم، إضافة  قطاع كميزا ا ية  ىا جكدةإ فة كا قة با .  مقاييس متع

ثا ة:ثا دو   . تنافسية ا

ذم تمثؿ تاج ا ؾ في تحسيف اإ مستكل دخؿ أفراد كيتحقؽ ذ ى تحقيؽ معدؿ مرتفع كمستمر  د ع  قدرة ب

ىيؤدم  ذم يؤدم بدكر إ ى زيادة في اأرباح ا مك مرتفع كمستمر إ ذم يضمف معدؿ   رفع اأجكر، اأمر ا

كف  بيئة قد ت ذ ا ا، حيث أف  ميت مؤسسات كت افسية ا ى دعـ ت ية ع كط بيئة ا ي قدرة ا فرد، أك  دخكؿ ا

تي تعمؿ  ية ا كط بيئة ا مؤسسات يتحدد بطبيعة ا ا، كمف ثـ فاف أداء ا مؤسسات أك معكقة  افسية ا ت معززة 

ا خاص  ا  كبعض ا ة، عدد س دك ة، حجـ ا درة عكامؿ معي كفرة ك ا،  ا بظركؼ بعض تي تتحدد بدكر ا، كا في
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ذم تمارس  دكر اإقتصادم ا ة، كبطبيعة ا دك ا ا تي تضع تشريعات اإقتصادية كاإجتماعية ا سياسات كا با

ا فتاح مؤسسات كمدل ا ا با ذم يحدد عاقت ة، كا دك  1.ا

قطاع  مؤسسة ااقتصادية  ا كرة سابقا، ا مذ ثاثة ا مستكيات ا ى ا افسية  ع ت عاقة ما بيف ا تتصؼ ا

افسية  اعة ت ى قطاع أك ص كصكؿ إ ف ا ى اآخر، فا يم ا يؤدم إ ية بحيث أف أحد ام ا عاقة ت ة بأ دك ا

قطاع  ى قيادة ا افسية قادرة ع ي  إدكف كجكد مؤسسات ذات قدرة ت دك صعيد ا ى ا افسية ع تساب قدرات ت

ي  دك ى صعيد ا ى مستكل معيشة أفضؿ ع كصكؿ إ ي ا تا . فبا

ا في بيئة اؿ درس مؤشرات قياس ا، س ا كمستكيات كاع افسية كأ ت كـ ا مف ا  مبحث ـبعد إدرا ؤسسة في ا

ي مكا . ا

ثاني  مبحث ا مؤسسة: ا يل بيئة ا تنافسية وتح . مؤشرات قياس ا

ية أك خارجية، ك كف داخ فة، قد ت مؤسسة، بمؤشرات مخت افسية ا ستتقاس ت فة ع مخت  اإستراتيجيات ا

مؤسسة ا ا ا ي تتب اإ مؤثرة ب قكل ا ؼ ا ا، مف حيث مخت محيطة ب ا ا ا ببيئت .  مدل تأثر

ب اأولا تنافسية: مط .  مؤشرات قياس ا

ا تحدد قدرة  مؤسسة، فمف خا ى مستكل ا افسية ع ت تي تقيس ا مؤشرات ا ى ا ذ ع ا  ز في دراست ر س

افسية  ت ـ مؤشرات قياس ا افسة، فمف أ م ى ا مؤسسة ع : ا

صناعية: أوا مؤسسة ا ى مستوى ا .  ع

اعية ص مؤسسة ا افسية ا ـ مؤشرات قياس ت ي أ  :فيما ي

ربحية - أ  .ا

كف  تي ا تحقؽ ربحا أك ت مؤسسة ا مشركع، فا افسية ا ثر كضكحا في تحديد ت مؤشر اأ ربحية ا تمثؿ ا

افسية ة اأرباح مؤسسة غير ت ي متكسطة ،ق ا ا تاجيت فة إ كف ت دما ت افسية ع كف ت مؤسسة ا ت ؾ فإف ا ذ  ك
                                                 

ومات،استخداماتها، فيصؿ سايغي، 1 مع مؤسسةفوائدهاأنظمة ا ى تنافسية ا رة ماجستير وتأثيرها ع شكرة،مذ حاج ، غير م ،فرع إدارة أعماؿ،جامعة ا
ة، خضر  .20،ص 2009بات
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ا  ا كأف ثركت مؤسسة يساء تخصيص ي أف مكارد ا ذا يع سكؽ، ك ا في ا تجات متكسطة تتجاكز سعر م ا

ف أف  .تتضاءؿ أك تتبدد سة يم تجات متجا شاط معيف أك م مؤسسة ضمف فرع أك  ة كجكد ا أيضا فإ في حا

ؾ  فة، كقد يعكد ذ ى مف ت متكسطة أع ا ا تاج فة إ ربحية أف ت ة ا ي مؤسسة ق كف ا ىت ا أضعؼ إ تاجيت  إ

ثر أك ؿ أك ا أ فت تاج ت اصر اإ ع . سببيف معاؿأف ا

تي  تجات ا م كف ا ف أف يفسر  مؤسسة يم س، فإف ضعؼ ربحية ا تاج غير متجا   كفي قطاع ذم إ

افسيف  م تجات ا كف أقؿ جاذبية مف م مؤسسة قد ت ا ا . تقدم

ية تا عاقة ا مؤسسة مف خاؿ ا ف قياس ربحية ا :   كيم

 

صنع– ب  فة ا  .ت

متكسطة تتجاكز  ع ا ص فة ا ت ت ا افسة إذا  م مكذج أكستف  افسية حسب  مؤسسة غير ت كف ا   ت

سببيف ؾ  ا في اأسكاؽ، كيرجع ذ جات : سعر م

ف أف يرجع :اأول  ذم يم ا كا تاجيت خفاض إ ؾ إدارة إ مؤسسة، كذ ة  فعا تمي إذا غير ا مؤسسة ت ت  ا ا  

كعة تجات مت شاط ذك م ؾ . قطاع  ف أف يرجع ذ سة فيم تجات متجا شاط ذك م اف قطاع ا ىأما إذا  كف إ  

افسيف م متكسطة ضعيفة مقارة با ع ا ص فة ا . ت

ثاني  يؼ استيراد بعض أك :ا ا تضخـ أك ارتفاع ت تيجة إرتفاع معدات ا فة جدا،  تاج م كف عكامؿ اإ  أف ت

تاج ات اإ ك خ...ؿ م . ا

سابقيف معا سببيف  سكؽ  تجات في ا م ع سعر تداكؿ ا ص فة ا ف أف تتجاكز ت مم  1.   أك مف ا

يةع   كتقاس مف خاؿ اؿ تا : اقة ا

فة  تمثؿ اؿ CM: حيث متكسطة، ت ية،  CT ا يؼ اإجما ا ت تجةQتمثؿ ا م مية ا .  تمثؿ ا

                                                 
 .45 مصطفى أحمد حامد رضكاف،مرجع سابؽ،ص 1

ربحية ي =(  )ا ية  -( RT)اإيراد ا يؼ اإجما ا ت  ( CT )ا

CT/Q =   CM 

  CM CM
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عوامل– ج  ية   . PTFاإنتاجية ا

تاج  ا مجمكعة عكامؿ اإ مؤسسة في تي تحاكؿ ا ية ا فعا عكامؿ ا ية  تاجية ا ى  تقيس اإ تجات إ  م

كـ ا يكضح مزايا ك مف ذا ا ف  كحدات مساكئك تاج يقاس با اف اإ ما أ إذا  تاج،  اصر اإ فة ع  ت

عكامؿ ا تكضح شيئا حكؿ  ية  تاجية اإجما سيارات،  فإف اإ كرؽ أك أعداد مف ا اف مف ا فيزيائية مثؿ أط ا

مؤسسة ب ا معركضة مف جا تجات ا م . جاذبية ا

مستك ى ا كات ع عدة س ا  مك عكامؿ أك  ية  تاجية ا ف مقارة اإ مم ف ممف ا ية، كيم دك ية كا مح ات ا

ا سكاء  مك ىإرجاع  حك اأسفؿ، أك إ فة  ت ة ا ية كتحرؾ دا تق تغيرات ا ى ا حجـإ .  تحقيؽ كفكرات ا

ضعيفة  تاجية ا ف تفسير اإ ما معابإدارةكيم ي ة أك ب فعا ية أك بدرجة مف اإستثمار غير ا .  أقؿ فعا

يةكتقاس  تا عاقة ا تاج مف خاؿ ا عكامؿ اإ ية  تاجية ا  اإ

تاج، PTF :  حيث:حيث عكامؿ اإ ية  تاجية ا تاج،Y تمثؿ اإ عمؿ، L يمثؿ اإ ماؿ، K يمثؿ ا  يمثؿ رأس ا

ك تاجية ات اإ مرك .   ا

سوق– د  حصة من ا   .ا

كف  مؤسسة ما أف ت ف  مم كف رابحةمف ا ية بدكف أف ت دك سكؽ ا اـ مف ا ى جزء   كتستحكذ ع

افسي ات يت مح سكؽ ا كف ا دما ت ذا ع ي،  كيحصؿ  دك مستكل ا ى ا ية  ة ع دك تجارة ا  محمية بعكائؽ تجا ا

كف ذات ربحية  ية أف ت كط مؤسسات ا ف  د تحرير آما يم افسة ع م ى اإحتفاظ با ا غير قادرة ع ية ك

يف محتم ييف ا دك ا ا افسي يؼ م ا ت حدث يجب مقارة ا ذا ا تقدير اإحتماؿ  تجارة، ك . ا

فة  ت ت ا ا ما  س،  تاج متجا شاط ما ذم إ افع ضمف قطاع  م ة تكازف تعظـ ا اؾ حا كف  دما ي ع

قياس  مؤسسة ضعيفة با حدية  مؤسسة إا ت ا ا بر ك سكؽ أ ا مف ا ت حصت ا ما  ا،  افسي يؼ م ا ى ت

فة  تاجية أك في ت مزايا في اإ سكؽ تترجـ إذف ا حصة مف ا ثر ربحية مع إفتراض تساكم اأمكر اأخرل، فا أ

PTF= Y/K

.L
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تاج سكؽ ذات إذ. عكامؿ اإ ا مف ا ما ضعفت حصت مؤسسة أقؿ جاذبية  ا ا تي تقدم تجات ا م ت ا ا ما   

تكازف  1.ا

ية تا عاقة ا مؤسسة مف خاؿ ا سكقية  حصة ا ف قياس ا : كيم

مؤسسة، PME: حيث سكقية  حصة ا اعية،  CAE  تمثؿ ا ص مؤسسة ا سبة   يمثؿ رقـ اأعماؿ با

CAI:اعة ص سبة  .  يمثؿ رقـ اأعماؿ با

. TOBIN :مؤشر توبين– ه 

خاصة: يمثؿ ديف كرؤكس اأمكاؿ ا سكقية  سبة ا فة /ا سبة أقؿ مف ، ستبداؿ اأصكؿإت ت ا ا ف إ ؼ01فإذا 

مشركع  مؤسسة )ا افسيا، با (ا س صحيحؿيس ت ع مؤسسة كا افسة ا ى ضعؼ م ي فا يدؿ ع  .تا

قطاع: ثانيا ى مستوى ا  . ع

ي ة  مستعم مؤشرات ا ـ ا د آخر، كأ ب مماثؿ  قطاع ا مقارة مع ا افسية قطاع يتـ با : تقييـ ت

يف واإنتاجية-أ ا ت  .مؤشرات ا

دل  ا  ى م عكامؿ في مساكية أك أع ية  تاجية ا ت اإ ا افسيا إذا  قكؿ عف قطاع ما أ ت  

افسيف  م كحدة  يؼ ا ا كحدة يساكم أك أقؿ مف ت يؼ ا ا اف مستكل ت مزاحمة، أك إذا  بية ا مشركعات اأج ا

ب  2.اأجا

ي-ب دو سوق ا حصة من ا  .مؤشرات ا

ى مستكل   افسية ع ت مؤشر عف ا دكي  سكؽ ا حصة مف ا تجارم كا ميزاف ا مجاؿ ا ذا ا يستعمؿ في 

ية، أك أف حصت  ية ا كط صادرات ا اقص حصت مف ا دما تت افسيت ع قطاع يخسر ت ذا فإف ا قطاع، ك ا

كاردات تتزايد . مف ا

 
                                                 

يا،1 عربية عميش عائشة، حداجك ع دول ا تنافسية ووضعيتها في ا افسية ، مؤشرات قياس ا ت افسة كاإستراتيجيات ا م رابع حكؿ ا ي ا دك تقى ا م ا
عربية،  دكؿ ا محركقات في ا اعية خارج قطاع ا ص ؼمؤسسات ا ش ي ا جزائر، جامعة حسيبة بف بكع  15ص .،2010، ا

اف، 2  تنافسية وقياسهامحمد كديع عد قدرة ا عدد ا كيت، ا تخطيط، ا عربي  د ا مع مية، ا ت ة جسر ا س . 14، ، ص 2003، 24، دكرية س

PME =CAE/CAI   
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صادرات-ج تجارة ضمن ا يل ا  .د

ى تقدـ   ؾ ع ما دؿ ذ ما ارتفعت قيمت  اعات، ك ص تجارية ضمف ا صات ا يؿ ا د ذا ا يبيف 

ي مع د ا ب اعة في ا ص  1.ا

ثا ة: ثا دو ى مستوى ا . ع

ي اؾ مؤشرات  ة  دك افسية ا  :قياس ت

فرد-أ حقيقي  دخل ا  .نمو ا

فرد يعتبر  حقيقي  دخؿ ا يس متطابقاف، فا كماف مرتبطاف ك تاجية مف مك اإ فرد ك حقيقي  دخؿ ا مك ا  

تجارة، كاارتفاع في  طبيعية كحدكد ا مكارد ا ماؿ، ا كبات مف رأس ا مك ية، ا عكامؿ ا تاجية ا ى إ يعتمد ع

تجارة تحسف في حدكد ا ى ا ماؿ باإضافة إ فرد كرأس ا ية يزيد مف دخؿ ا عكامؿ ا تاجية ا . إ

د-ب ب تجارية  نتائج ا  .ا

تجارم  ميزاف ا ػي فائض في ا د  ب تجارية  تائج ا متخصصة ثاثة مقاييس رئيسية  دراسات ا  تقترح ا

مضافة  قيمة ا ية أك ا عا ية ا تق تجات ذات ا م حك ا صادرات  يب ا حصة مستقرة أك متزايدة كتطكر تر

مرتفعة    2.ا

ا تي مف أبرز مية، ا مؤشرات غير ا : ما تكجد بعض ا

 اآجال. 

تجات كا م ب، آجاؿ تجديد حافظة ا ط سكؽ كااستجابة  تجات في ا م كجيإآجاؿ كضع ا ك ت . بداع ا

 

                                                 

تنافسية ومؤشراتهايكسؼ مسعداكم، 1  قدرات ا كمات، جامعةا ح ظمات كا م متميز  دكي حكؿ اأداء ا مي ا ع مؤتمر ا ة،  قاصدم مرباح، ا  كرق
جزائر، . 131، ص 2005ا

حميد بكخارم، 2  معرفةعبد ا عربية في ظل اقتصاد ا صناعية ا تنافسية ا ا تعزيز ا مت رقمي كمسا معرفة في ظؿ ااقتصاد ا دكي حكؿ ا مي ا ع تقى ا م ، ا
ؼ،  ش ي ا عربية، جامعة حسيبة بف بكع داف ا ب افسية  ت مزايا ا كيف ا جزائر،في ت . 8، ص 2007 ا

جكل،2 مؤسسة اإقتصاديةحب  تنافسية  ية ا ى تحقيق اأفض قطاع ع منافسة في ا يستأثير ا ة مكبي رة ماجستير دراسة حا شكرة،مذ  ،فرع إقتصاد غير م
مؤسسة رة،كتسيير ا جزائر،، جامعة محمد خيضر بس  .11،ص 2008 ا
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 يونة مرونة )ا  .(ا

تظـ  ؿ م ر فجأة أك بش تي تظ تغيرات ا مؤسسة تجا ا ي رد فعؿ ا افسية في مجاؿ عكتع ت ساحة ا ى ا

مكارد ة أك ا ي حافظة أك اإستراتيجية أك ا . ا

 زبون عاقة مع ا  .ا

زبائف تجا  زبائف، رد فعؿ ا ـ، تطكر حافظة ا زبائف أم استقرار عدد ياتقاس بكفاء ا ك مؤسسة تس  ا

زبائف ازعات مع ا م     1.ا

افسية بمؤشرات  ت فةبعد قياس ا مؤسسة مخت افسية ا مؤسسة، فت شط في ا تي ت سكؽ ا ية ا ب تطرؽ  ، س

سكؽ ت أقكل في ا ا ما  كف أقكل  ي،ت تا ب ا مط ذا في ا .  ك

ثاني ب ا مط منافسة:ا يل ا  .تح

ى افسة إ م يؿ ا تطرؽ في تح صر س ماع : يف 

تنافسية:أوا  بيئة ا . متابعة ا

ا يعتبر تي تعمؿ في مؤسسة ا افسية  ت بيئة ا ات ا ك ى م تعرؼ ع افسة كا م يؿ ا افي تح اء غير  ب  

عديد مف  اؾ ا بيئة تبقى  ذ ا ات  ك ى م تعرؼ ع مية ا رغـ مف أ ى ا افس، فع ت اجحة  إستراتيجية 

ي افس  م استعاـ عف ا كبة  مط امة كا خطكات ا : ا

تنافسية-أ بيئة ا ومات عن ا مع . جمع ا

مستمرة أكضاع  دراسة ا ا، فا ي حصكؿ ع ى ا ظـ حتى يتس د م ج كمات  مع ية جمع ا تخضع عم

ية تا كمات ا مع ى ا حصكؿ ع ية حتمية  سكؽ تعتبر عم  :ا

 ا افسي بر مف م سبية أ ا بمزايا  تاج مؤسسة إ ف  تي يم سكؽ، كا ا ا ب تي يط ا ا تجات كمكاصفات م كاع ا  .أ

  تجات م ؼ ا مخت زبائف  كاع ا ـأ شركطكتفضيا ت مكاصفات، اأسعار كا  . مف حيث ا
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 ا تي يتمتعكف ب مزايا ا سكؽ كا ى ا ـ ع افسيف، درجات سيطرت م كاع ا  .أ

 ا تاج سكؽ، كمصادر إ متكفرة في ا ة ا بدي افسة أك ا م تجات ا م كاع ا  .أ

 افسيف م دل ا ا  تجات، كمدل تكفر م ة  م م خدمات ا كاع ا   .أ

 ة بدي تجات ا م سكؽ  ة اأسعار في ا  .حر

 مبيعات مية ا قادمة مقدرا ب فترات ا مرتقب في ا ي كا حا سكؽ ا  . حجـ ا

تهديدات-ب فرص وا يل ا  .شف وتح

ا، كيتـ  بغي تفادي ديدات ي ا، أك ت اص بغي اقت مؤسسة ي ا فرصا  تي يتـ جمع كمات ا مع س ا تع

تحديد  ا  اقشت ا، ثـ م تي يتـ جمع ات ا بيا كمات كا مع ديدات مف خاؿ استعراض ا ت فرص كا تشاؼ ا ا

كؾ ك بؤ بس ت ة ا محتمؿ، كمحاك ا ا ية إتأثير مؤسسة، كتقدـ عم شاط ا ى  مؤثرة ع بيئية ا متغيرات ا ات ا تجا

ديدات احتماات كجكد ت فرص كا يؿ ا ؾ مف خاؿ تحديد  تح مؤسسة، كذ ف أف تحت ا سبي معيف يم ز  مر

فرصة  ا اتجا استغاؿ ا كد مؤسسة في تكجي ج ديدات، مما يساعد ا ت فرص كا ذ ا سبية  مية ا اأ

ديد ت ة ا      .1كمكاج

منافسةطبيعة :ثانيا  .  ا

ى قسـ إ طبيعة تتحدد بعدة خصائص، كت افسة ا م  :تتحدد طبيعة ا

تامة-أ منافسة ا  .ا

ي ا كاقعية، ف حياة ا ادرا ما تكجد في ا تامة  افسة ا م قكة اإف ا تي قد إفتراض تاـ يتضمف غياب ا ارية ا حت

ة تاجية معي ا كحدة إ تي تستطيع 2تتسـ ب مؤسسة ا ى أساس متػكازف، فا مؤسسات ع ا تقكـ بيف ا افسة  م ، كا

سكؽ اسبة تتكسع في ا سكؽ بصكرة دقيقة كم كمات كمتغيرات ا مع تعامؿ مع ا مية استراتيجيات   ت

                                                 

حاسية رتيبة1  مؤسسة،   تنافسية  ميزة ا تنافسية في تنمية ا يقظة ا جزائريةأهمية ا جوية ا خطوط ا ة ا شكرة، فرع حا ة ماجستير غير م  إدارة ، رسا
جزائر، أعماؿ جزائر، ا   .34، ص 2003، جامعة ا

يفة، أحمد زكبير جعاطة، 2 ي يكسؼ خ جزئي ع يل ااقتصادي ا تح معارؼ، مصر، ا شأة ا . 229، ص 2000، م
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سكؽ ا مف ا ى خركج اية إ ؾ في ا ص، كربما أدل ذ ؾ تتق تي تفشؿ في ذ ما ا كع مف 1 بي ذا ا ، كفي ظؿ 

ب ط عة كطبيعة ا س ى طبيعة ا ؾ يعكد إ حرية في تحديد اأسعار، كذ بائع ا تج كا م ؾ ا افسة ا يم م  2.ا

ز،  تر خفاض درجة ا اعة با ص ؿ ا ي ا تقسـ  ا أ كجد سابقة  شركط ا ا في ا خفاض عكائؽ إك تمع

تجات م اعة كعدـ كجكد تمييز في ا ص ى ا دخكؿ إ  3.ا

ة- ب ق ار ا  .احت

مؤسسات، كمف خصائصإيعد  يؿ مف ا ى عدد ق تي تشمؿ ع سكؽ ا ؿ ا يا ة أحد  ق ار ا  4:حت

بار- 1 تجيف ا م يؿ مف ا  .كجكد عدد ق

ية- 2 تاجي عا ز اإ تر  .سبة ا

اعة- 3 ص ى ا تجيف جدد إ  .صعكبة دخكؿ م

تمييزية- 4 ة ا ق افسة ا عة، أك ما يسمى بم س س في ا تجا  5.عدـ ا

ارية- ج منافسة ااحت   .ا

تامة كا افسة ا م افسة بيف ا م كع مف ا ذا ا ى إيقع  مؤسسات قادرة ع بير مف ا ار، حيث أف عدد  حت

امؿ أك جزئي ؿ  ا بش تجات سكؽ في6تمييز م ذا ا مامح اأساسية   7:، كتتمثؿ ا

تامة- 1 افسة ا م ة ا سائد في حا عدد ا ضركرة ا يس با اف  ف  اعة، كا  ص تجيف في ا م  .ثرة عدد ا

اعة- 2 ص تجة في ا م عة ا س س ا  .عدـ تجا

تجات- 3 م تمييز في ا خفض، كيتمثؿ بصكرة أساسية في سياسة ا دخكؿ م . مستكل عكائؽ ا

                                                 
مة صاح عباس، 1 عو منظمات في ظل ا درية، اإدارة اإستراتيجية  جامعة، اإس اشر شباب ا . 60، ص 2005، مؤسسة ا
صميدعي، 2  ة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ ا تكزيع، عماف، ، مدخل في ااقتصاد اإداريردي شر كا ج  ا م . 154، ص 2006دار ا
صناعةأحمد سعيد بامخرمة، 3  تكزيع، جدة، اقتصاديات ا شر كا راف  . 145، ص 1994، دار ز
صميدعي، مرجع سابؽ، ص 4  ة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ ا . 157ردي
5  Micro Economie ,centre de publication universitaire, Tunis, 2003, p 214.  

مة ااقتصادية غكؿ فرحات، 6  عو مؤسسات ااقتصادية في ظل ا شكرة،،  إدارة أعماؿ، فرعمؤشرات تنافسية ا تكرا غير م جزائر،  أطركحة د جامعة ا
جزائر،  . 76، ص 2005ا

. 154، ص مرجع سابؽ أحمد سعيد بامخرمة، 7 
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ارإا- د تام حت   .ا

حرفي  ا ا افس كمع ت قيض ا ر بعدـ كجكد1"كجكد بائع بمفرد"ك  محت ا ا تج تي ي عة ا س  ، كتتميز ا

ار  ما يتميز ااحت تاج،  ى مجمكع اإ ، أ يسيطر ع سكؽ  تج يمثؿ ا م ي أف ا ذا يع ا، ك بدائؿ قريبة 

سكؽ ى ا دخكؿ إ تجيف اآخريف مف ا م ع ا تاـ بكجكد عكائؽ تم عكائؽ في2ا ذ ا  3:، كتتمثؿ 

ة- 1 اعة مماث شاء ص ماؿ إ  .عدـ تكفر رأس ا

تاج- 2 ية بطرؽ اإ ف معرفة ا  .غياب ا

ة- 3 ك ا بس ي حصكؿ ع ية ا ا ازمة، كعدـ إم ية ا مكاد اأك  .عدـ تكفر ا

تاج أسباب سياسية أك - 4 ع قياـ مؤسسات أخرل باإ كائح تم كمية ك . قتصاديةإكجكد تشريعات ح

مؤسسة ا سكؽ ابد  اؾ متغيرات أخرل في ا ف  مؤسسة، ك ز ا ف مف معرفة مر افسة، يم م يؿ ا ف تح

بقاء ت ترغب في ا ا ا، إذا  ي. مراعات تا ب ا مط متغيرات في ا ذ ا بعض  تطرؽ  . كس

ث ثا ب ا مط منافسة :  ا خمس  قوى ا  .نموج ا

تي إب تغيرات ا ا أف تدرس جميع ا ي زاما ع ي ف ، كع محيطة ب ظركؼ ا ظاـ مفتكح يتفاعؿ مع ا ظمة  م عتبار ا

ة،  ا مف خاؿ كضع استراتيجيات معي يؼ مع ت تي يجب ا افسية ا ت بيئة ا ذا ما يتجسد في ا ا، ك تحدث حك

ا  ذ اأخيرة قد جمع ة، ك محتم افسية ا ت قكل ا ى جميع ا ب ع تغ  . في خمس قكلMichel Porterمف أجؿ ا

 

 

 

 

                                                 

حاج، 1  يح حسف، طارؽ ا تكزيع، عماف، ااقتصاد اإداريف شر كا . 45، ص 2009، دار صفاء 
وحدوي مبادئعمر صخرم، 2  جزئي ا جزائر، ااقتصاد ا كف، ا جامعية بف ع مطبكعات ا . 99، ص 2001، ديكاف ا
صميدعي، مرجع سابؽ، ص 3  ة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ ا . 158ردي
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ل رقم  ش بكرتر: 01ا افسية  ت قكل ا مكذج ا  .يكضح  

 
Source: Michael Porter: Choix Stratégique et concurrence : techniqe,Economica, France,1982,p4 

ين : أوا  داخ ينتهديد ا محتم . ا

قكل  ذ ا ديدتعرؼ  قادمكف بت كف ا ظرا  ما،  جدد أمرا م قادمكف ا ديد ا جدد، إذ يعد ت قادمكف ا  ا

جدد  ـا ا سكقية بإم حصة ا ددكف ا افسي أف ي ـ فم ك أ جدد  قادمكف ا ديد ا مكجكديف، فاف أحد أسباب ت  ا

بكف طاقة  تاجيةيج يؼ إضافية إ ا طاقة اإضافية تخفض ت خدمة فاف ا عة أك ا س ى ا ب ع ط ـ يزداد ا ،  كما

اجمة عف  زبائف ا افسةإيراداتا مت ظمات ا م سبة  خفضة با ، كقد حدد تكمسف بعض حكاجز  أقؿ ك عكائد م

ا دخكؿ كم  :ا

حجم-أ .  وفورات ا

اعة  ص دخكؿ  حجـ تعيؽ ا ااف كفكرات ا ى أ دخكؿ ع يف في ا محتم افسيف ا م ى ا  تؤثر بقكة ع

يؿ ربح ق ؼ أم ا قبكؿ بأضرار  ا خطكرة أك ا ؼ كدافع ا ا ى ... أساس معيارم  ب ع تغ ة  ا د محاك كع

تائج ستستمر  بير فاف ا حجـ ا ى أساس ا دخكؿ ع ات مف خاؿ ا مش ىذ ا تكاج إ ف   أطكؿ حد مم

جئكا  جدد حتى كأف  افسيف ا م ىا ـإ تركيج أك اإعاف عف مبيعات يؿ اأسعار أك ا   . تق

   

كف محتم كف ا داخ  ا

ة بدي تجات ا م  ا

افسكف في  م ا
مزاحمة  اعة ،ا ص ا
مؤسسات  بيف ا

متكاجدة مكرديػف ا عمػاء ا  ا

افسيف  م ديد ا ت
يف  محتم ا

محتمؿ ا
يف

تفاكضية قكة ا  ا

 عماء

تفاكضية قكة ا  ا

 مكرديف

تجات م ديد ا ة ت بدي خدمات ا  كا
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وصول -ب ىا توزيعإ  . قنوات ا

يف فقد يتردد  مست ماقاة ا دخكؿ  ى إذف ا حصكؿ ع جديد حاجزا  افس  ا م بضائع يكاج ا ة ا في حا

تجا يفتقر  مكزعيف في أف يشتركا م ىا عاقات ما بيف إ ة مف ا اؾ شب كف  مشترم، إذ يجب  أف ت ـ ا  ف

مكزعيف كصكا  تجار كا ىا يفإ مست جدد .  ا افسكف ا م جأ ا عائؽ ي ذا ا ى  ب ع تغ ىكمف أجؿ ا  شراء إ

ى مدار  مكزعيف ع تجار كا امشية  تكج كتقديـ أرباح  م ذا  ا تكزيعية  كات ا ق دخكؿ في ا إذف أك رخصة ا

كقت                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             1.ا

قانونية-ج عوائق ا . ا

عك عديد مف اتشمؿ ا كب عادة في ا كف مط ترخيص ي كمية، براءة اإختراع، كا ح ترخيص ا ية ا ك قا ئؽ ا

شطة تي تقؼ .  اأ سامة ك ا بيئية ك معايير ا معايير ا ية أيضا ا ك قا معكقات ا ظمات حائاكتشمؿ ا م  أماـ ا

اعات ص تي تدخؿ في بعض ا جديدة ا . ا

  جديدة ا يتـ ظمات ا م ؾ أف ا مك كذ اعة تمر بتباطؤ أك ب ص ةإا ك ا بس . ستيعاب

تحول-د يف ا ا . ت

ؿ حاجزا  زبكف تش ا ا تي قد يتحم مرتفعة ا تحكؿ ا يؼ ا ا راغبة في دخكؿ أماـاف ت جديدة ا ظمات ا م  ا

اعة تستطيع  ص تي ترغب في دخكؿ ا ظمة ا م اعة أكؿ مرة فا تعامؿ إغراءص ـ باتجا ا زبائف كتحكي  ا

مقارة  ا با خفضة في أسعار ا أك م تجات أك خدمات متفردة في خصائص ف مف تقديـ م دما تتم ا فقط ع مع

اعة ص مكجكدة في ا ظمات ا م ا ا تي تقدم خدمات ا تجات أك ا م تيف فاف . مع ا حا تا ا س ذؿكفي  ع ؾ سي

دخكؿ  ا با تي يؤثر في قرار متكقعة ك با ا ا ى أرباح با ع ىس اعةإ ص   2. ا

 

 

                                                 
عارضي1 اظـ ا يؿ  عيساكم،ج مستدامة،  محمد حسيف ا تكزيع،عماف،اإدارة اإستراتيجية ا شر كا كرؽ   .344،ص 1،2012ط، ا
ش جاب2 رضا رشيد،احساف د ح عبد ا املاإستراتيجية اإدارة، صا تكزيع، اأردف، ،مدخل مت شر كا ج  ا م  .120،ص2008، دار ا
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عم:ثانيا  تفاوضية  . اءقوة ا

عميؿ  ىيسعى ا ى إ حصكؿ  ع ي فاف أقصى ا تا ى جكدة، كبا تجات كبأقؿ اأسعار ك بأع م مية مف ا  

عميؿ  دؼ تحقيؽ رغبات أف ا عميؿ ب كؾ ا ى دراسة س شأة تعمؿ ع م ا أساسا داف شأة كب تحقيؽ أ م  كجكد ا

ظمات اأعماؿ 1. جأ م ذا ت ىك اإ بيت ى ت عمؿ ع حاجات كا ؾ ا ف .  دراسة ت مشتريف  أف كيم ؤاء ا ؼ  يص

ى ائيإ مشترم ا اعي كا ص مشترم ا ما ا كعيف  تج أك .   م تج ا م ذم يشترم ا ك ا اعي  ص مشترم ا فا

تاجية ية اإ عم دؼ إستخدام في ا خدمة ب تجات أك . ا م ية با عا مشتريف بمعرفت ا كع مف ا ذا ا كيمتاز 

مشترم  ا، أما ا تجة  م ظمات ا م ى ا تأثير ع ى ا قدرة ع دي ا ي فاف  تا معركضة في اأسكاؽ كبا خدمات ا ا

ية سا خدمة بقصد إشباع حاجات اإ تج أك ا م ذم يشترم ا ك ا ائي ف ـ ،ا ؤاء بتعدد خصائص  كيمتاز 

ى  ة ع مشتريف كمف اأمث تجة أقؿ مف ا م ظمات ا م ى ا تأثير ع ـ با ي فاف قدرت تا شرائية كبا ـ ا كمقدرات

مشتريف دل ا مساكمة  ا قكة ا تي تزداد في : حاات ا

 ظمة م ا ا تج تي ت خدمات ا تجات أك ا م بيرة مف ا د شراء حصة   . ع

  ى في أم قدرت ع خ امؿ ا ت ية  ا مشترم اإم دل ا دما تتكفر  تاجع ظمةإ م ذم تقدم ا تج ا م فس ا  . 

  مشتقات حاؿ  في ا ك ا ما  ى اإختيار  مشترم ع ي قدرة ا تا معركضة قياسية كبا تجات ا م كف ا دما ت ع

فطية   .ا

  ظمة تقاؿ في تعام مف م د اإ مشترم ع ا ا تي يتحم تحكؿ ا يؼ ا ا خفاض ت ىا  2 .أخرل إ

ظركؼ اآتية أف  (Davi 2009 )كيرل كف قكة تفاكض با زبائف يمت :  ا

 ة ذات أسعار أقؿ كعيات بدي تحكؿ  ـ ا اف باستطاعت  .اف 

 بائع سبة  بير با ؿ  تميف بش كا م ا  .اف 

 بائع يؼ ا ا تجات كأسعار كت ى اطاع بم كا ع ا  .اف 

                                                 
ي ،مرجع سابؽ،ص1 ا ريـ   .ص137 عبد ا
ش جاب،مرجع سابؽ،،ص2 رضا رشيد،احساف د ح عبد ا  .122 صا
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 تكج م يؼ كمتى يشتركف ا كا يعرفكف  ا  1.اف 

ثا  موردين: ثا تفاوضية  قوة ا . ا

ذم يقكـ  ك ا مكرد  تاجية كببإمداداف ا ية اإ عم ا في ا تي تحتاج مكارد ا مؤسسة با ة اؿ ا ك كسي ي  تا

سكؽ مما  شركط كأسعار كظركؼ ا مكرد تخضع  ا ا تي يكفر ية ا مكاد اأك مؤسسة، فا تمكيا دائمة بدكاـ ا

شركط ذ ا ا خاضعة  مؤسسة كيجع تاجية  ية اإ عم ى ا ية . يؤثر ع عم ى ا با ع س س ع ي ت تا كبا

اعة ص ى ا تأثير ع ـ ا مية، كم م جكدة كا فة كا ت تاجية مف حيث ا  .اإ

ي ة تكافر ما ي مكرديف قكية في حا كف مجمكعة مف ا : كت

  ا تبيع اعة ك  ى ص ات ع شر ة مف ا ي ى تسيطر مجمكعة ق عديدإ  . ا

 ة ك بداء بس  .ا يتكفر ا

 يف حا عماء ا افس مباشرة مع ا ت امؿ أماـ ك ا ت مكردكف ا  .يستطيع ا

 مكرديف ع ك خدمات مجمكعة مف ا مشتركف جزءا صغيرا مف س  .يشترم ا

دما ا ع ي تفاكضية ع ـ ا ؾ بممارسة قكت اعة، كذ قرار في أم ص تأثير ك تكجي ا مكرديف ا ف  : ما يم

 مشترم ـ محكرية  تجات كف م  .ت

 ية يؼ تحكيؿ عا ا ـ إحداث ت  .يم

 مشتريف يزا مف ا ثر تر كف أ ك  2.ي

ة: رابعا بدي منتجات ا   .تهديد ا

ا ة بأ بدي تجات ا م ف تعريؼ ا ف أف تفي ":يم اعات أخرل، كيم ا ص تي تقدم تجات ا م ؾ ا ت

دراسةإب اعة محؿ ا ص تجات ا ذم تفي ب م كب ا كب يشب اأس يف بأس مست  ."حتياجات ا

                                                 
عارضي، مرجع سابؽ،ص1 اظـ ا يؿ   .353 محمد حسيف عيساكم،ج
ي ،مرجع سابؽ،ص2 ا ريـ   .139 عبد ا
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ة، كقد  اعات معي اعة، أك عدة ص تجات ص دد م ا ت درجة أ بيرا  ة دكرا  بدي تجات ا م عب ا   قد ت

ى  ؿ خاص إذا كضعت حدا أع ا مستقبا، كبشػ مك ـ أتحد مف معدات  ذا  عمػاء، كا  ا  تي تحم سعار ا

ى  ى تحقيؽ اأرباح، كع ا ع ي مف عدـ قدرت اعة ستعا ص ذ ا اسبة، فإف  ا بطريقة م تجات تستطع أف تميز م

مك كا ة زاد إا بدي تجات ا م سعر كاأداء  ة بيف ا مقاب ما زادت درجة جاذبية ا ى آخر فإ  ستمرار، بمع

ة ا تحد مف ربحية  بدي تجات ا م س فإف ا ع د حدكث ا يا، أما ع قائمة فع اعة ا ص ى أرباح ا ضغط ع ا

اعة ص . ا

ي ا مجاؿ  ذا ا ا في  ي يز ع تر تي يجب ا قاط ا اعات ذات إبيف ا تج بكاسطة ص تي ت ع ا س تماـ با

ية . ربحية عا

اعة، مما قد إ   كيزداد ا ص افسة في ا م ى زيادة ا تطكرات إ ة إذا أدت بعض ا بدي تجات ا م تماـ با

جكدة سعر، أك تحسيف في اأداء أك ا خفاض في ا تج ع ا  1. ي

متنافسين: خامسا قوة بين ا  .ا

افسيف في قطاع ما قداف تزايد مت ى تخفيض  عدد ا سكقية يؤدم إ حصص ا افس بيف  ك.ا ت شدة ا

عكامؿ عديد مف ا ى ا افسيف سكؼ تعتمد ع مت : ا

 اعة ما مكجكديف في ص افسيف ا م سبي  حجـ ا عدد كا افس شديدا إذا ت. ا ت ظمات عحيث يصبح ا م ددت ا

ةذ متشاب ة،ات اأحجاـ ا ق ار ا حاؿ في احت ك ا ما    .

 اعة ص مك في ا .  معدؿ ا

 اعة ببطء ص مك ا دما ت ثافة ع افسة أقؿ  م دما ا . ع

  ماـمدل تجإ م ظمة بدكرة حياة ا م .  ا

                                                 
ح، 1 صا ل بورترعثماف بف عبد اه بف محمد ا نموذج ماي صناعة وفقا  ة  محر قوى ا ية عمل ا ية ااقتصاد كاإدارة، آ شكرة،  ة ماجستير غير م ، رسا

عزيز، جدة، ؾ عبد ا م سعكديةجامعة ا ة ا مم  .145، ص  2011  ا
 .124 أسامة محمد بدير قشركع،مرجع سابؽ، ص2
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 فة ت قة با متع عكامؿ ا . ا

  اعة ص دما تترؾ ا ظمة ع م ا ا تي تتحم فة ا ت خركج بمقدار ا فة ا ف قياس ت خركج مرتفعة، يم عكائؽ ا

ا سحب م  1.كت

ثر  ثر فأ تقرب أ ا كا افسي ى م تعرؼ ع ا، بغية ا مؤسسة كتحاكؿ اإجابة ع ا ا ة تطرح اؾ عدة أسئ

اؾ ثاث خطكات تساعد  ـ؟ ك ـ كضعف قاط قكت ي  ـ؟ كما  ي استراتيجيات ا؟ ما  افسك ـ م ي مف  ـ ك م

مؤسسة في  اا افسي ى م تعرؼ ع يا   :

منافسين - أ . تحديد ا

ذيف  يف ا محتم افسيف ا م ى ا ما يمتد إ ييف، كا  حا افسيف ا م ى ا ا ا يتكقؼ ع افسي م مؤسسة  تحديد ا

مؤسسة  ؿ مف يساكـ ا ك  افس، بؿ  م تج ا م مؤسسة أك ا ي دكما ا افس ا يع م ف ا ا،  ي كف خطرا ع يش

ا با مف أرباح  2.كيحاكؿ أف يقتطع جا

منافسين- ب . تحديد استراتيجيات ا

ـ اتعرؼ  ف ا ضركرم  افسي ى أقرب م فس إمؤسسة ع ذيف يتبعكف  ـ ا افسيف  م ؤاء ا ـ، ك ستراتيجيات

ا  تي تعرؼ بأ قطاع، كا مجمكعة اإستراتيجية داخؿ ا كف ما يعرؼ با عبارة عف مجمكعة "اإستراتيجيات، كيش

اعة ص فس ا ة مف اإستراتيجيات داخؿ  كاعا متشاب ى أ مؤسسات تتب   3."مف ا

مجمػكعات اإستراتيجيػة، حيث إف  ؼ ا تحديد في مخت مباشريف، كبا افسيف ا م ى ا تعرؼ ع ا في ا    تساعد

ى مجمكعات  تميف إ م ئؾ ا يس أك ا اإستراتيجيػة، ك ا في مجمكعتػ ك ذيف يشار ـ ا مؤسسػة  افسي ا أقرب م

                                                 

 

  .36مرجع سابؽ،ص، حاسية رتيبة2 
تنافسية: اإدارة اإستراتيجيةي، - ديفيد- بيس- ركبرت3  ميزة ا تكزيع، مصر، ،بناء ا شر كا فجر  خزامي، دار ا ـ ا ح ، ص 2008 ترجمة عبد ا

164 .
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ذا  بعض، ك ا ا بعض بدائؿ مباشرة  مؤسسات  ذ ا تجات  ى م ظر إ كف  مست إستراتيجية أخرل، كيتج ا

ا اإستراتيجية ثر مف داخؿ مجمكعت ديد اأ ت ر.يأتي ا ذ مجمكعة اإستراتيجية  يؿ ا ـ تح  1: كمف فكائد ف

 افسة م ى أم أساس تقكـ ا ا ع  .تعرف

  ى تكاجد مجمكعات يتكقؼ ع تحرؾ بيف ا مجمكعة اتجا أخرل، كا مؤسسة  تثير سؤاؿ حكؿ احتماؿ مغادرة ا

ؿ مجمكعة إستراتيجية دخكؿ في   .حكاجز ا

 قطاع مكجكدة في ا فرص ا ا بتعريؼ ا مجمكعات اإستراتيجية يسمح   .تحديد ا

 ؿ اإستراتيجية مشا تاج عدد مف ا اية باست ا في ا مجمكعات اإستراتيجية يسمح   .تعريؼ ا

منافسين- ج . تحديد نقاط قوة وضعف ا

ىيساعد فيذ  ع ية ت ا ا، أف إم ى كضع إستراتيجيات افسة ع م مؤسسات ا مؤسسة با  مقارة كضع ا

مقدرة  ك ا قكة  ب ا افسيف، فجا م ى قكة أك ضعؼ ا بيرة ع اإستراتيجيات كتحقيؽ اأرباح يتكقؼ بدرجة 

ضعؼ فيعبر عف عدـ  ب ا تفكؽ، أما جا مؤسسة ميزة ا امة، حيث يعطي  تي تعد  خاصة كا متميزة كا ا

افسيف م دل ا ا  رغـ مف تكافر ى ا قياـ بعمؿ ما، ع ازمة  طاقة ا مؤسسة  افس ،امتاؾ ا ت  كتزداد حدة ا

دما  : ع

 كا متساكم ا ما  بيرا ك  افسيف  مت اف عدد اأشخاص ا ما  افسية  ت ية ا عم اثؼ ا قدرةمت حجـ كا  .ف با

  ب ى ط حفاظ ع ظمة  م ا ا تي تتمتع ب ية ا ما افسية كا ت مصادر ا ب حشد ا افس قكيا، سيتط ت اف ا اذا 

مشترم ك جددجا زبائف ا سكؽ بصكرة غير متكقعة  .ذب ا ى ا ب ع ط ى ا مك بطيئا أك يتد كف ا دما ي ف ع ك

جأ  ظمات ست م ىفاف ا سعار كإ يؿ ا ة تسكيقية إ ممارسة تق معر تحضير  مبيعات كا زيادة ا ات  تي ستحداث ت

ا ربحا أك خسارة  تائج في كف ا  .ت

                                                 

مؤسسة ااقتصاديةبف مكيزة أحمد، 1  تسويقية با تنافسي ودور في إعداد اإستراتيجية ا يل ا تح مؤسسات، ،ا شكرة، فرع تسيير ا ة ماجستير غير م  رسا
ة، مسي جزائر،جامعة محمد بكضياؼ، ا  . 117، ص 2006  ا
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  ى استخداـ افس ع م اعة ا ص دما تجبر ظركؼ ا ثر حدة ع افس أ ت كف ا حة إقتطاعاتي  اأسعار أك اأس

قيمة يؿ حجـ ا افسية اأخرل مف تأجؿ تق ت  . ا

 خفضة تجارية م عامات ا شراء ا زبكف  ا ا تي يتحم تحكؿ ا ؼ ا كف  دما ت ة   .ع ي ؼ ق ت ا ا ما  ف

تج  م تركيج  زبائف مف أجؿ ا تماـ ا بائعيف استحكاذ ا ى ا ؿ ع بيرا  كيس افس  ت اف ا  .ما 

  ى دا ع عمؿ جا سكؽ كيحاكؿ ا افسيف غير راض بمكقع في ا م كف أحد ا دما ي افسة، ع م تزداد حدة ا

افسي كا ت تإتحسيف كضع ا ا  .رتقاء بم

ذا إقترح  تعاكف،  كـ ا ة كمف مكاج كـ ا مؤسسات بيف مف افسية بيف ا ت عاقات ا تمييز في ا يتـ ا

G.Koeing ستبدا بثاثية تقسيـ كا  ذا ا ة :  تجاكز  مكاج اب – ا ؿ – اإجت ش ر في ا تي تظ تعاكف ك ا ا

ي بيا  1:ا

ل رقم  ش قطاع : 02ا فس ا مؤسسات في  افسية بيف ا ت عاقات ا مكضح  . ا

 
Source :Koenig Gèrard,management stratègique«interaotion et apprentissage»,èdition 

Natthan,pais1996 ,p222. 

                                                 
حاج، 1 مؤسسات مداح عرايبي ا خيارات اإستراتيجية  منافسة و ا ل ا جزائرية هي صيدانيةا صناعات ا ة قطاع ا صناعية حا رابع ا ي ا دك تقى ا م ، ا

عربة، : حكؿ دكؿ ا محركقات في ا اعية خارج قطاع ا ص مؤسسات ا افسية  ت افسة كاإستراتيجيات ا م ؼا ش ي ا . 10،ص 2010 ،جامعة حسيبة بف بكع
 



فصل اأول مؤسسة: ا تنافسية ا  مدخل عام 

- 24-  

 

ي افسي ف كؾ ت س افسة ك م رة ا ى ف تعبير طبيعي ع ة  مكاج تامة، اأسكاؽ :   تعتبر ا افسة ا م ا

بقاء متفرديف  ـ مف أجؿ ا افسي مؤسسات في إبعاد م طمكح اأساسي  ازعية،  كيتمثؿ ا ت ـ كمف عبإشباا  زبائ

ية عدكا حذر ك ا ى ا ؿ طرؼ محافظ ع ؾ يبقى  .  أجؿ ذ

عزاؿ عف  ذم يفسر باإبتعاد ك اإ اب، كا كؾ اإجت ة اعتماد س مكاج ى ا مؤسسة ع    تدفع عدـ قدرة ا

مؤسسة  افسة  م ب ا اف، كيسمح تج مباشر بقدر اإم افس ا م ـ" ا بركز مف بي حشد، كا  خركج مف ضمف ا

اء قكة سكقية افسيف كب م يص عدد ا ا بتق كب يسمح  عزاؿ. بأس بقاء بذات ك إزاء اآخريف كاإ ". مف أجؿ ا

اف جغرافي آخر ى م تقاؿ إ مؤسسة اإ ف  ا في بعض أقساـ  (سكؽ آخر )  يم شاط يز   ذا بتر ك

سكؽ حتى تع سكقية، كيرل ظا ا ا ماBrechete ـ مف حصت افسة ك م ب ا تج كبيف  اؾ أس : أف 

 ى ا عزؿ ع اف م تميز باختيار م ضغطخريف، مما يخفض مف آ اٌختاؼ أك ا افسي، كباأخص في ا ت  ا

افس تماما ت تقي ا سعرية، دكف أف ي سياسات ا  .مجاؿ ا

 اع ع عف طريؽ اإق م اء   ا مؤسسة كمف أجؿ ب زاع مع ا دخكؿ في  افسيف اآخريف مف ا م ردع  أك ا

ـ . مشاريع خاصة ب

ف  ذيف ا يم افسيف ا م افسة، خاصة مع ا م ب ا تج تعاكف  ى ا مؤسسة أف تتج إ ف  ـ اإبتعاديم  ع

ـ . أبد تي تسا ا كا فاءة ضركرية ا تم ى  حصكؿ ع مؤسسة مف خاؿ ا شاط ا زيادة ربحية  دؼ  ك ي ف

تاجي ا اإ شاط  .في تطكير 

كؾ  س ذا ا ة أف تبقي  دك ذا ابد مف ا ة، ك داؼ معي تحقيؽ أ افسية  ت مؤسسة مف خاؿ ا تسعى ا

افسة م مبحث اأخير. ضمف إطار مبادئ ا ي في ا تعرؼ ع ك ما س  .ك
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ث ثا مبحث ا تنافسية تاإستراتيجيا: ا منافسة ا . وسياسة ا

ا،  مؤسسة بتشخيص بيئت خا  بعد قياـ ا افسة، ابد مف إتباع اإستراا م جيات تيرجية كتحديد طبيعة ا

ا،  داف تحقيؽ أ ا ستسعى  تي مف خا ا، كا بيئت مائمة  اا شط  في سكؽ حر،بما أ ة   ت دك ك ما يدفع ا ك

افسة عمكما م مشركع كتضر با ب ا جا ي ا تتعدل ا سكؽ،  ذا ا مؤسسات في  يف تراقب أداء ا  .كضع قكا

ب اأول  مط تنافسيةاأهداف : ا . إستراتيجية ا

ا   افسية  ت ف اإستراتيجية ا ا، كا  ة تتكافؽ مع طبيعت داؼ معي مؤسسة أ ا ا دؼ أم إسترتيجية تتبع ت

سكؽ ز جيد في ا افسية، كمر ت ميزة ا ا تحقيؽ ا م مدل أ ة ا داؼ طكي . أ

فرع اأول  تنافسية:ا . مفهوم اإستراتيجية ا

افسية اإستراتيجية   تعرؼ ت ى ا ا ع ة خطط أ ةك  اأجؿ طكي ؽ شام تكافؽ كا بتحقيؽ تتع  سجاـإا

بيئة بيف افسية ا ت يا اإدارة كقدرة ا ع ى ا داؼ تحقيؽ ع ا أيضا تعرؼ ما .اأ ى أ تي اإستراتيجية ع تـ ا  ت

ؽ ميزة كديمكمة بخ افسية ا ت ذم تعمؿ اأعماؿ قطاعك إطار ضمف مؤسسة ا ف ،في ا ؾ يتحقؽ أف يم  مف ذ

يز خاؿ تر ى ا تجات، أعماؿ، قطاع ع فعة خدمات، م محددة  سكقية م

ؾ أك  ذا معيف، مست ؿ يتفؽ اإطار ك رم بش ة مع جك ية. Porte ظر كج  صياغة كتشمؿ عم

افسية اإستراتيجية ت ى ا يأساسية عكامؿ أربعة ع تا ؿ ا ش  :1 مكضحة في ا

 

 

 

 

 

                                                 
ي فاح 1 حسي ها-مفاهيمها:، اإدارة اإستراتيجيةحسف عدام ا يات معاصرة-ماخ شر،عماف، ص1ط، عم  17، دار كائؿ 
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ل رقم  ش افسية: 03ا ت . يكضح مراحؿ صياغة اإستراتيجية ا

 
مصدر    ابي، اإدارة اإستراتيجية:ا ر زار ا كيت، 1ط، اظـ  تخطيط، ا عربي  د ا مع  .17 ص2001،ا

د ا ا ى مقكمات ع ع مؤسسة أف تتط ة ابد  افسية معي صياغة إستراتيجية ت قكة ا   قاط ا ية، كخاصة  خ

ا بما يضـ مف  ا تشخيص محيط ذ اإستراتيجية، كم ى تجسيد  ا ع ف مف معرفة مدل قدرت تتم ضعؼ،  كا

مرغكبة، كمف  ى تطبيؽ اإستراتيجية ا ا ع ا أك يساعد ا مف معرفة ما قد يعي ك ما يسمح  ديدات، ك فرص كت

ة،  دك مجتمع بما في ا خارجية ردة فعؿ ا محيط ا مؤسسةضمف ا ب معارضة فا تج ؾ  ا مراعاة ذ ي مجتـ ع  عا

ـ  ي ـ مف يرجع إ مدراء، ف قرار اأخير  معطيات يعكد ا ذ ا راتيجيات تاإس تخاذ اإستراتيجية أكإكباأخذ ب

افسية  ت ازـا ـةا اعات ـ أك ق .  كفؽ إعتبارات

ثاني فرع ا تنافسيةراستإهداف اأ: ا . تيجيات ا

ي ماي افسية  ت داؼ اإستراتيجية ا خيص أ ف ت : 1يم

حصول -أ تنافسيةا ميزة ا ى ا   .ع

رئيسي  دؼ ا افسية ا ت ميزة ا تشاؼ طرؽ إتعتبر ا ى إ مؤسسة إ شأ بمجرد تكصؿ ا ي ت افسية ف ت ستراتيجية ا

يا  تشاؼ ميدا ذا اإ ا تجسيد  كف بمقدكر افسيف، حيث ي م ة مف قبؿ ا مستعم ؾ ا ية مف ت ثر فعا جديدة أ
                                                 

ي، مرج1 ا ريـ   .145 سابؽ،صع عبد ا

 نقاط القوة والضعف فرص وهديدات

توقعات 
 اإجتماعية

القيم الشخصية 
 للمدراء

اإستراتيجية 
 التنافسية
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دؼ  ية كمستمرة تست امي ية دي ي عم ي ف تا كاسع، كبا كم ا ية إبداع بمف ى آخر بمجرد إحداث عم كبمع

ى  ى اآخريف أم ع مؤسسة ع مستمر  تفكؽ ا تحقيؽ ا خارجية،  ية كا داخ ؿ ا مشا ثير مف ا جة ا معا

مؤسسة ـ ا ذيف تتعامؿ مع ـ مف اأطراؼ ا مشتريف كغير مكرديف كا افسيف كا م تساب . ا يفية إ ك  ـ  فإف اأ

ؼ  مؤسسات بإتباع كتطبيؽ مخت ؼ ا ي مخت دؼ رئيسي تسعى إ تي تبقى  ميزة، ا ذ ا ى  محافظة ع كا

افسية ت  .اإستراتيجيات ا

تنافسية-ب بيئة ا ز جيد في ا تساب تمر  .ا

ظركؼ  جيدة  معرفة ا ا ا شأة، إذ تم م افسية  ت بيئة ا يؿ طبيعة ا ى تح افسية ع ت تعتمد اإستراتيجية ا

ذ اأبعاد في ا، كتتمثؿ  ز ريادم في حتاؿ مر تساح اأسكاؽ كا  يفية إ ى  كصكؿ إ ا مف ا بيئة كأبعاد : ا

 جغرافي احيث ,امتداد ا ا مع غير افس في تي تت داف ا ب  . ا

 خمس ؿ قكل ا قطاع يتحدد حسب ا ة كا بدي ة أك ا م م قطاعات ا قطاع مف حيث عدد ا  .porterػامتداد ا

 مؤسسة امؿ في ا ت  .درجة ا

 زبائف تجات كا م كع ا جزء مف حيث ت  .امتداد ا

تفكؽ ا ا با ذم يسمح  افسية، كا ت ميزة ا متمثؿ في ا ا كا مباشر م افسية، سكاء ا ت داؼ اإستراتيجية ا

سكؽ، عف  جيد في ا ز ا تمر متمثؿ في ا مباشر ا ا، كغير ا تي كجدت مف أج ا ا داف افسيف كتحقيؽ أ م ى ا ع

ؽ باأ متغيرات، سكاء ما تع ؼ ا يؼ مع مخت ت تي تسمح با فة ا مخت قطاع  سطريؽ أبعاد ا كاؽ أك خريطة ا

داؼ جزء مف  ذ اأ كظائؼ، ف امؿ ا ت مؤسسة  امؿ في ا ا تحقيؽ ت جيد يتيح  ز ا تمر ى أف ا باإضافة إ

ؿ مؤسسة  داؼ ا . أ

مؤسسة  ف  مم افسية، أصبح مف ا ت دؼ مف ااستراتجيات ا  ااستراتجيات أم تختار أفبعد معرفة ا

ا تحقيؽ  ايم داف ر بعض ا .أ ذ ـإكس ب ا مط افسية في ا ت يكستراتيجيات ا  .ا
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ثاني ب ا مط تنافسية:ا . اإستراتيجيات ا

ي مكا ؿ ا ش ا ا افسية يكضح  :قدـ بكرتر ثاث إستراتيجيات ت

ل رقم  ش بكرتر: 04ا افسية  ت . يكضح اإستراتيجيات ا

 

 

 

 

Source: Michael Porter, Choix Stratégiques Et Concurrence, Edition Economica, Paris, 1982 P 42 . 

يف-أ ا ت ى أساس ا سيطرة ع   .استراتيجية ا

ا افسيف »: تعرؼ بأ م يؼ ا ا فة أقؿ مف ت سكؽ بت عة أك خدمة في ا ى طرح س مؤسسة ع قدرة ا

ا تي يبحث ع فعة ا م تكج، كمستكل ا م ى حساب جكدة ا ؾ ع كف ذ ى أف ا ي  اآخريف، ع

ؾ مست زبكف أك ا .  1«ا

ية تا بات ا متط ى تحقيؽ ا ذ اإستراتيجية ع فيذ   2:كيتكقؼ ت

 بيرة ية  دخكؿ باستثمارات رأسما . ا

 مؤسسة تاجية ا يات في رفع إ عم دسية  خبرات ا ارات كا م ى ا  .ااعتماد ع

 متغيرة ثابتة كا يؼ ا ا ت ى ا دقيؽ ع ـ كا مح مراقبة كاإشراؼ ا  .ا

 ة عما ى ا ة ع فعا رقابة ا  .ا

 خدمات ا تطكير كا بحث كا قة با متع فقات ا يص ا تكزيعإتق تركيج كا ارية كا  .ش

 جكمية دخكؿ بسياسة تسعير   .ا

                                                 
ة عثماف يكسؼ- 1  .122ص ، مرجع سابؽ ،ردي
ي،- 2 حسي  .186 ، ص مرجع سابؽ فاح حسف ا

تمييز  قيادة إستراتيجية ا فة   إستراتيجية ا ت با

ػػػػػيػػػػػز  تر إستراتيجية ا

 

 كل القطاع
 

 النطاق 
 (السوقي)التنافسي

 
 جزء من القطاع
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 تاج إ ية  مكاد اأك كعية في ا جكدة كا صر ا  .تكفير ع

 خسائر ى تحمؿ ا قدرة ع . ا

يؼ كتتمثؿ فيإمزايا  ا ت ى أساس ا سيطرة ع  1:ستراتيجية ا

  ا تساعد في تحسيف كظيفة ي تي يعتمد ع شطة ا يؿ اأ ية تح تسيير، حيث أف عم تحسيف أداء كظائؼ ا

رقابة ، ا تكجي ظيـ، ا ت تخطيط، ا . ا

 يؼ ا ت ذ ،تخفيض ا قياـ ب ازميف  د ا ج كقت كا يص ا ـ في تق تي تسا شطة ا يؿ اأ ية تح عم تيجة   

شطة ااأ ضركرية م غاء غير ا  . كا 

  ية مة في عم مسا قراراتإا تكج،تخاذ ا م فة ا قة بت متع كمات ا مع ى ا ؾ بااعتماد ع  .  كذ

 تجات، ك م بر حصة إتحسيف جكدة ا ى أ حصكؿ ع يف، كا مست زبائف كا ف مف ا بر عدد مم تساب رضا أ

سكؽ . مف ا

ر  ذ مخاطر  قيكد كا عديد مف ا يؼ با ا ت ى أساس ا سيطرة ع مؤسسة إستراتيجية ا كيصطدـ اعتماد ا

ا : 2م

 كع مف ا ذا ا يد  ة تق ك افسي في أم كقتإس ت ا ا ز ددة بفقداف مر مؤسسة م  .ستراتيجيات، مما يجعؿ ا

 مؤسسة إتأثر ك ى تأثر سمعة ا يؼ، مما يؤدم إ ا ت ى ا بير ع يز ا تر تيجة ا جكدة،  خفاض مستكل ا

ذا ما يستدعى  يف، ك مست زبائف كا عدد مف ا ا  ية إكفقدا كجية عا ك ارات ت قدرات كم مؤسسة  ذ ا متاؾ 

جكدة يؼ كتحسيف ا ا ت تكازف بيف تخفيض ا  .تحقيؽ ا

                                                 
صمد- 1 مؤسسة، جكل عبد ا نشاط في تحسين تنافسية ا ى أساس ا فة ع مؤسسات ااقتصادية دور محاسبة ا افسية ا ي اأكؿ حكؿ ت دك تقى ا م ، ا

رة  محيط، جامعة محمد خيضر بس جزائركتحكات ا . ، ا
ي، مرجع سابؽ، ص 2 حسي  .187  فاح حسف عدام ا
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  ماؿ يؼ، كا  ا ت ى تخفيض ا مؤسسة ع يز ا سكؽ بسبب تر ة في ا حاص تطكرات ا تغيرات كا بة ا عدـ مكا

مؤسسة  ة ا ا ى م ذا ما يؤثر ع يف، ك مست زبائف كا يؼ مع تطكر كتغير أذكاؽ كحاجات ا ت ب ا جا

افسية ت  .ا

  بيرة ية  دخكؿ باستثمارات رأسما ا ا ب م ذ اإستراتيجية يتط مؤسسة  بيرة، أف اعتماد ا تحمؿ خسائر 

ذ  د تطبيؽ  قاط بعيف ااعتبار ع ذ ا مؤسسة أف تأخذ  ى ا ذا ابد ع بير،  تاج  دخكؿ بحجـ إ كا

 .اإستراتيجية

ى  مؤسسة ع يؼ ترتبط بمدل قدرة ا ا ت ى أساس ا سيطرة ع تج أف إستراتيجية ا ست ر  مما سبؽ ذ

ارات  يات كم ذا ما يستدعي امتاؾ تق جكدة، ك ى مستكل ا ؾ ع تاج دكف أف يؤثر  ذ يؼ اإ ا تخفيض ت

كع مف ا ذا ا تي ترافؽ  قيكد ا صعكبات كا ة ا ى مكاج ية، كقدرة ع كجية عا ك ة إت ك ا س ستراتيجيات بما في

بيرة فقات  يد، كتحمؿ  تق . ا

ى ا افسي كقدرة ع ت تميز ا ا ا يؼ يحقؽ  ا ت ى أساس ا سيطرة ع مؤسسة في إستراتيجية ا جاح ا ف 

افسية ت ة تحديات ا . مكاج

تمييز-ب . استراتيجية ا

ذتعرؼ ااإ   ع كخدمات » :ستراتيجية بأ بر مف س ع كخدمات ذات قيمة أ تاج س ى إ مؤسسة ع قدرة ا

بيع  ة ا تصميـ، شب جكدة، ا تكج مثؿ ا م ة  تميز بخصائص كمكاصفات معي افسيف اآخريف، كتحقيؽ ا م ا

ف مف  بر عدد مم ى جذب أ تميز ع ذا ا يف كيساعد  مست زبائف كا ا مف طرؼ ا عامة، يتـ تقدير صكرة ا

ـ ـ ككفائ سب ثقت يف، ك مست زبائف كا . 1«ا

ا  افسي ى م مؤسسة ع تفكؽ ا شركط يعتبر شرطا ضركريا  ذ ا ة  جم مؤسسة  قكؿ أف تكفير ا كيجب ا

ي تا ا ي  شركط،  ذ ا اعة ك ص :  في ا
                                                 

1 Etienne Colono,Michel Wissler:  Qualité et compétitivité des entreprises, Edition Economica, 2eédition, 

Paris 1983,p 166. 
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  ى سكؽ، بحيث يتس مكجكدة في ا تجات ا م مراد تسكيق كبقية ا تكج ا م كف ااختاؼ كاضحا ما بيف ا أف ي

تميز فرؽ كا ذا ا ؾ أف يحس ب خدمة،مست عة أك ا س ؾ ا اء ت ى اقت ّـ يقبؿ ع ذا ، كمف ث ف تحقيؽ   كيم

شرط ب تصميـ . ستعماؿ مكاد خاـ جيدةإا تطكير كا بحث كا بيرة في مجاؿ ا كدات  ا ا بد مف بذؿ مج ك

تج م ؿ مف قيمة ا ف أف تق تي يم فة ا مخت عيكب ا ب ا تكج في حد ذات بؿ . كتج م ى ا كا يقتصر اأمر ع

اسب م كقت ا ا في ا يم ظركؼ، مف خاؿ تس ع في أحسف ا س يـ ا   .يقتضي اأمر تس

  كاحد بعدة تج ا م جيد أف يتمتع ا ؾإمف ا مست رغبات ا كف تستجيب   .ستخدامات، كأف ت

  افسية سكؼ ت قدرة ا تجيف فإف ا م ة تعدد ا تمييز، أّ في حا ذيف يتبعكف إستراتيجية ا افسيف ا م ة عدد ا  ق

ص  . 1تتق

تمييزإ اا  مزايػستراتيجية ا  :عديدة، كم

  كاء يعبر ا، كأف ا تجات حك م عميؿ  دل ا ؽ كاء  درجة أ يخ افسيف  م مؤسسة إزاء ا تج يحمي ا م تمييز ا

افسية ة كميزة ت تزاـ كاإخاص، كأ يمثؿ قيمة ثمي ية مف اإ  .عف درجة عا

 حقيقي سعر ا ى مف ا متميز أع تج ا م عميؿ بدفع أسعار  د ا ؽ رغبة كاستعداد ع تج يخ م  .تميز ا

 اعة ص ى ا دخكؿ إ بحث في ا افسيف جدد أك ا م دخكؿ ا ؽ حكاجز  تج يخ م  .تميز ا

  افسيف م ة ا ا مف مكاج تم خاصة  متميزة ا ا ا ارات ا كم ات مؤسسة قكة مف أجؿ تطكير مؤ تزداد ا

 .اآخريف

  ا ما ترا يست  ا ك ا كيحتاج ما يرا عماء  ى إشباع رغبات كحاجات ا تجا متميزا قادرا ع مؤسسة م تقديـ ا

 .2ي

مف بعض  تمييز إعيكبت  : فيستراتيجية ا

                                                 
جزائرية،  زغدار أحمد 1 مؤسسة ا خيار  ف اإستراتيجي  تحا بريت-ا تبغ وا ة مؤسسة ا شكرةدراسة حا ، غير م تكرا  ، فرع إدارة أعماؿ  ،،أطركحة د

جزائر، جزائرجامعة ا   .36. ، ص2005، ا
دكرم،  2 ؾ ا ريا مط يات وحاات دراسية)اإدارة اإستراتيجية  ز مية ،اأردف ، (مفاهيم وعم ع يازكرم ا . 255-254.، ص2005 ، دار ا
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 فة جداا تمييز م مؤسسات في : ستراتيجية ا تجات مابيف ا م ى تمايز ا افسة ع اؾ م كف  دما ت ع

اعة ص ا في ا فت ـ في ت تي تتح مؤسسة ا جاح ا صرا حاسما في  فة يعتبر ع ت ـ في ا تح اعة، كا ص  .ا

  ب ذا ما يتط يف ك مست تحكؿ أذكاؽ كرغبات ا تج أك  م مطية ا عماء، إما  دل ا تمييز  مية ا فقداف أ

ؾ مست دل ا شراء  يات ا ح تطكر م . دراسة كمتابعة 

  ذ اأخيرة خصائص فة، خاصة إذا ما أضافت  ت رائدة با افسة ا م مؤسسات ا تجات ا ى م عماء إ تحكؿ ا

مؤسسة تج ا تمييز م غاء عكامؿ ا تدريج مف إ ف با ا، فتتم تجات م . جديدة 

 يقظة ا زـ ا تمييز، ما يست ى تحديد مدل اإحتفاظ با قدرة ع ك عدـ ا ذ اإستراتيجية  ديد يكاج  ما أخطر ت

تحديث بحث كا متميزة، كا مؤسسة ا دائمة في ا افسيف، . ا م يد مف ا تق ديد ا ت ب  ت ي عدـ ا ؾ يع فإف إغفاؿ ذ

مؤسسة  ى ا ذا فع تاج،  يؼ عكامؿ اإ ا خفضة ت داف م ب مؤسسات في ا اف مف ا كخاصة ما إذا 

مؤسسة خفضة مف قبؿ ا فة م قصير كبت كقت ا ا في ا يد ى مصادر تمييز يتعذر تق  1.اإعتماد ع

يزا-ج تر  .ستراتيجية ا

ا ذ اإستراتيجية بأ زبائف، سكاء أفراد أك مؤسسات، حيث يتـ ":تعرؼ  يف كا مست اختيار فئة مف ا

يف مست زبائف كا ـ مف ا ثر مف غير ـ أ كفاء باحتياجات ى ا يا ع يز عم تر  ".ا

ما اف أك بعداف  ذ اإستراتيجية ش : 2كتأخذ 

فة  -1 ت ى ا يز ع تر افسيف، أك ا م ى ا قياس إ كعية با ي ا تكج عا فة أك تقديـ م ت ى تخفيض ا يز ع تر ا

سكؽ تميز في ا ذا مف أجؿ ا كقت، ك فس ا جكدة في  . كا

زبائف اآخريف، أك  -2 يف كا مست فة عف ا ـ حاجات مخت يف  مست زبائف كا ى فئة محددة مف ا يز ع تر ا

د  مؤسسة ع ذا كتستعيف ا ؿ مف إيرغبكف في خدمات متميزة،  يات  فس تق ذ اإستراتيجية ب ا  عتماد

                                                 
رة  بكزيدم داريف، 1 ة مؤسسة اإنجاز بس بناء حا مؤسسة في قطاع ا شكرة،مساهمة إعداد إستراتيجية  رة ماجستير،غير م  فرع إدارة أعماؿ، ، مذ

خضر جامعة  حاج  جزائر،ا ة،ا  .181 ،2005بات
ي، مرجع سابؽ، ص 2 حسي  .184 فاح حسف عدام ا
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دؼ  تحقيؽ  ما،  ا بات  تميز، كبمتط يؼ، أك إستراتيجية ا ا ت ى ا ية ع سيطرة ا ستراتيجي إإستراتيجية ا

ية في تحقيق فاءة كفعا ثر  ا أ ي يجع يزٍ ع  1.محدد، مع تر

يزإ تر ا مزايػاستراتيجية ا ر م ذ  : متعددة، 

  اعة يتمثؿ في ص شاء حصف أماف في ا ى إ كف قادرة ع مؤسسة ت يز أف ا تر برل في إستراتيجية ا ميزة ا ا

بر كاأكسع تاج اأ مؤسسات ذات خطكط إ ة ضد ا  .خدمة فئة معي

  تجديد ية تحقيؽ ا ا م عماء، كا  بات ا متط ى اإستجابة أحسف  قدرة ع مؤسسة ا ذ اإستراتيجية ا ح   تم

سكؽ ؿ ا ى  تي تتج إ مؤسسات ا ؿ أسرع مف ا ار بش  .كاإبت

  كف ؿ ا يحص ـ بش ـ مف خاؿ خدمت دي كاء  سب ا عماء، كت بية إحتياجات ا ت ثر  تقرب أ ا كبا ما أ

افسة م دخكؿ ا ؾ عكائؽ  شئ بذ ي مف أم مصدر آخر، كت  .2ع

يزتتضمف  تر ا عيػكبإستراتيجية ا  :، كم

  كف كاحدة كي كحدة ا فة  ي زيادة ا تا تاج محدد، كبا ى إ زبائف يؤدم إ ى شريحة محددة مف ا يز ع تر ا

زبائف بية إحتياجات شريحة محددة مف ا رغبة في ت خفضة كا تجات بأسعار م رغبة في تقديـ م تضارب بيف ا  .ا

 تاج محدكدية اإ تيجة  كاحدة  كحدة ا مباشرة  فة غير ا  .زيادة ا

 ااتتضييؽ اإختاؼ افسي مؤسسة كم تجات كخدمات ا  . بيف م

 ة خطيرة ا ؾ يمثؿ مش سكؽ فإف ذ ر بديؿ في ا تجات كاحد كظ تج كاحد أك خط م ى م مؤسسة ع عتماد ا

  .مؤسسة

  شاط بما ا ذا ا ى  قا ع غ ا م د ا كج ير ؿ تف مؤسسة في مجاؿ أعماؿ محدد قد يجعؿ  غؿ إدارة ا تغ

مؤسسة كف مربحة جدا  تي قد ت فرصة رؤية بعض مجاات اأعماؿ اأخرل كا ا ا  .يتيح 

                                                 
مرجع، ص  1 فس ا   186. 
تنافسية– اإدارة اإستراتيجية بتس كآخركف، .أ.برترك2 ميزة ا خزامى، : ، ترجمةبناء ا ـ ا ح شر ، مصر، 1طعبد ا فجر  . 2008، دار ا

. 349، ص
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  اعة ص ديدا خطيرا في ا مؤسسة ت دما تكاج ا ة ع ر مش كجكد بديؿ قد تظ مكارد، أك  درة ا

خ...أفضؿ دخكؿ مياديف أعماؿ جديدة ا ازمة  قدرات اإدارية ا مؤسسة ا مكقؼ ا يتكافر  ذا ا  .1 ففي مثؿ 

ي اؿ مكا جدكؿ ا كضح في ا مؤسسةس متاحة  فة ا مخت افسية ا ت  .مقارة ااستراتيجيات ا

جدول رقم بكرتر:01ا افسية  ت مقارة بيف اإسترتيجيات ا .  يكضح  ا

تج  ااستراتيجيات  م مجاؿ تميز ا تفرد ا تمييز كا ب ا جكا

ى أساس  سيطرة ع ا
يؼ  ا ت ا

خفض : م
سعر  ى ا يز ع تر ا

سكؽ  مكارد امؿ ا دارة ا يع كا  تص ا

تمييز  ا
: مرتفع

تج متميز  تقديـ م
سكؽ  عدة مجاات مف ا

بحث مبيعات  ا تطكير،ا كا
تسكيؽ  كا

يز  تر ا
خفض مرتفع / م

سعر /  مف خاؿ ا
تج فريد  أك تقديـ م

مجاؿ كاحد أك عدد محدكد 
مجاات  قطاعات)مف ا  (ا

ب  جكا كع مف ا أم 
تفرد  تميز كا تي تسمح با ا

مصدر . 95، ص مرجع سابؽ،  زغدار أحمد:ا

فرد،  تميز كا كجي مف أجؿ تحقيؽ ا ك ت ب ا جا ى ا بكرتر تعتمد ع ثاث  ماحظ أف اإستراتيجيات  ا ا

يز تر ؼ في تمييز مف حيث ا  .كتخت

ا إبعد افسيةما تطرق ت استراتيجيات ا ا مؤسسة أف تتب ف  تي يم ذ  ا ة مراقبة  دك ى ا ، أضحى ع

اتيجيات كاسترإا افسةإبقائ م ى  ، ضمف مبادئ ا يبباإعتماد ع ؼ اأدكات كاأسا  . مخت

ث ثا ب ا مط منافسة وأهدافها: ا . سياسة ا

زاما  اف  ؾ  ذ با،  ى اإقتصاد س ا ماقد يؤثر ع فة، فم مخت ممارسات ا عديد مف ا ا ا تج ع افسة ي م ا

ا ع ممارسات كم ذ ا جة  افسةمعا م زـ كجكد سياسة  ك ما يست  .، ك

منافسة: أوا  . مفهوم سياسة ا

                                                 
تنمية اإدارية سيد إسماعيؿ محمد  1 ز ا درية، مصر، ، اإدارة اإستراتيجية مفاهيم وحاات تطبيقية، مر . 245.، ص1998، جامعة اإس
 

 



فصل اأول مؤسسة: ا تنافسية ا  مدخل عام 

- 35-  

 

ا سياسات كاإجراءات اأعماؿ  مجمكعّ:  تعرؼ بأ ادفة كا ى ا افسة إ م سكؽ في تحفيز ا رفع ا  مف كا

قدرة افسية ا ت ع ا خدمات س معركضة  كا . 1"ا

ب  ى جا ـ يتطرؽ إ افسية، ك ت قدرة ا افسة كرفع ا م افسة في تحفيز ا م تعريؼ دكر سياسة ا ذا ا حصر 

افسة م ضة  ا م يات ا ك س افحة ا رقابة أك م . ا

مية عا تجارة ا ظمة ا ا م ؿ اأسكاؽ : " تعرف يا ترقية  ا  ف إستخدام تي يم حزـ كاإجراءات ا مجمؿ ا

افس  ت ضة  ا م ممارسات ا تعامؿ مع ا افسة  م كف شامؿ  ؾ قا افسي بما في ذ ت كؾ ا س افسية كا ت ا

قكة  رأسية، سكء إستغاؿ ا سكقية اأفقية كا قيكد ا ارتيؿ، ا ا خصكص  ى كج ا خاصة ع عامة كا ات ا شر

سعر تمييز ا تفرقة أك ا ار كا سكقية، اإحت  .2"ا

بر ا دكر أ يف كتشريعات تؤثر  ؿ  كرد  ة مف قكا دك ؿ ما يصدر عف ا ي تتضمف  افسة، ف م سياسة ا

افس  ت ضة  ا م يف ا متعام يات ا ك ا مف س افسة في م ا كحماية ا ؿ اأسكاؽ مف أجؿ ترقيت يا ى  تأثيرا ع

ؾ مست ى ا اية بإيجاب ع تشريعات ستعكد في ا يف كا قكا ذ ا ا، ك ا أك مضمك اف ش ما  .   م

منافسة: ثانيا  . أهداف سياسة ا

سي داؼ ا   افسة أ م اعديدة سة ا : م

 تجات م ى تطكير ا عمؿ ع خدمات، ب كا مقدمة إا ا ا تاج رخيصة بما يعكد بخفض أسعار ستعماؿ كسائؿ إ

كر  .جم

  ب يمارس دكر في إقامة تكازف بيف ط عرض كا كف ا اؾاإجعؿ قا  .تاج كاإست

  تعامؿ فعؿ بمثابة دستكر ا افس با ت سكؽ مفتكحة كيصبح ا ؾ ا سكؽ مف شأ أـ يجعؿ ت افسة في ا م بث ا

تجار عادؿ بيف ا . ا

                                                 
ة،1 زا كف ك ا قا ـ ا تطكير ح عربي  ز ا مر منافسة في تونس ا وطني حول سياسة وقانون ا تقرير ا  .8ص ،2010 ،بيكت ،ا
عدد 2 عربية، ا مية في اأقطارا ت ي بقضايا ا ة دكرية تع س . 3،ص 28،2004 س
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  ؿ ما مف شأ أف ة دكف  ك حي ة أخرل ا ة، كمف ج مساكاة مف ج فرص كا افؤ ا ت أداة  افسة  م جعؿ ا

يات غير مشركعة ك داؼ مف س ذ اأ  .يعيؽ تحقيؽ 

مشركعات  ى ا تائج كخيمة، إما ع ا مف  سكؽ كما يترتب ع ى ا سيطرة ع ا ا كف  ارية ت قكل اإحت فا

صغيرة خاصة أك متكسطة كا ا  ا دماج مف أجؿ تشتيت قكل مف اإ ذ ا عكف  مشرعيف يم جد ا ؾ، ف مست ى ا ع

ة معقك افسة ا م صغيرة كتكفير فرص ا متكسطة كا مشركعات ا ا يقكمكف بدعـ كحماية ا ا، كأحي  .1أك تكزيع

ثا طرق: ثا وكا س منافسة ومنع ا تنظيم ا ة  دو تي تعتمدها ا اريةي ا  .ات اإحت

ؿ سياسات أك  كف في ش افسة، فقد ت م ظيـ ا ة في إطار ت دك ا ا ج ت تي ت يب ا طرؽ كاأسا ؼ ا تخت

يف ؿ قكا     .2في ش

عادل– أ  ثمن ا  .سياسة فرض ا

افسة مف خاؿ فرض  م ظـ ا سكؽ كت جاف تتدخؿ في ا زة أك  كيف أج ة بت حا ذ ا كمة في  ح تقكـ ا

تجات محؿ  م ى ا عادؿ ع ثمف ا مرافؽاا ار  ى اإحت ي ع عم كاقع ا ذا في ا ار، كيطبؽ  خدمات  إحت كا

تمادم في رفع سعر  ر مف ا محت تج ا م جاف بفرض حد أقصى أسعار ا زة أك ا ذ اأج عامة حيث تقكـ  ا

. بغرض تحقيؽ أقصى اأرباح

ر – ب  محت ى ا ضرائب ع . سياسة فرض ا

ع مف  م ة  ؾ في محاك ر، كذ محت ى ا ة بفرض ضرائب مرتفعة ع دك ارم إتقكـ ا ستغاؿ كضع اإحت

 .في تحقيؽ أرباح غير عادية

ر مف  محت رب ا ية ت ا ا إم م ا محفكفة بعدة مخاطر أ ة إا أ كف فعا سياسة قد ت ذ ا كرغـ أف 

ؾ مست ى ا ا إ قؿ عبئ جاح في  ضرائب أك   .ا

                                                 
عام اإقتصادي محمد تيكسرم، 1 نظام ا منافسة و ا قواعد ا قانونية  ضوابط ا مساف، ا قايد ت ر ب ية، جامعة أبكب ك كـ قا تكاة، فرع ع رة د ، مذ

جزائر  46، ص201ا
ديف، 2 صكرم زيد ا سوق م ارية في ظل إقتصاد ا ممارسات اإحت ة في تنظيم ومنع ا دو جزائر، أبحاث إقتصادية ك إدارية ،دور ا ة ا جزائر،، حا عدد ا  ا

 .306، ص2012، 11
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خاص– ج  ار ا ومي محل اإحت ح ار ا  .سياسة إحال اإحت

تي ذ يتـ  اعات ا ص مرافؽ أك بعض ا ة تأميـ بعض ا ظيمي جبرم يستخدـ في حا ؾ في صكرة إجراء ت

ؿ عف  مشا ك ما يزيؿ بعض ا ار عاـ، ك ى اإحت خاص إ ار ا ي تحكيؿ اإحت ارم، كيع طابع اإحت تتسـ با

زائدة ة ا عما ؿ ا مشا عامة،  مشركعات ا حك . ا ي  كط ي كا دك تكج ا ة في ظؿ ا ـ تعد مقبك سياسة  ذ ا

ح ذم يم حر ا خاص اؿ اإقتصاد ا قطاع ا حرية اإقتصادية كزيادة دكر ا ى حسابمزيد مف ا ة ع دك  دكر ا

شاط اإقتصادم  . في ا

ا ج أخرل م ا افسة م م  1:سياسة ا

 سوق ل ا ى هي يز ع تر    .منهج ا

سكؽ عف طريؽ كضع شركط افسة في ا م ؿ ا ي تحديد  ى كضع قيكد كشركط  ج ع م ذا ا ز     ير

ارم أك شب إ تي تتمتع بكضع إحت مؤسسات ا صيب كحصة ا مؤسسات مثا، أك كضع سقؼ  دماج بيف ا

، ك ى تكاز سكؽ ع ؾ بغية أف يحافظ ا سكؽ، كذ ارم في ا افسية  ا ما يسكإحت ت حرية ا ى إستمرار ا عد ع

مؤسسات اأخرل  مسيطرة كتخضع ا مؤسسات ا ا ا ـ في ارية تتح ى أسكاؽ إحت ي ا تتحكؿ إ في اأسكاؽ ك

ا ي . قكا

اؾ صعكبة في  ت  ا صعكبات خاصة إذا  عديد مف ا ا ا فة جدا، أك تقاب متابعة م ذ ا معركؼ أف  ا

تج، إا أ قد يسبب ضررا إذا  م ذا ا سكؽ، رغـ مزايا  ا في ا شطت مؤسسات كعف أ ذ ا كمات عف  مع تكفر ا

سبة سيطرة أك  ارية تتمتع ب سكؽ، حيث قد تجرـ مؤسسات إحت ة في ا عام مؤسسات ا ذ ا ى تقييد حجـ  أدل إ

افسة م ارية تضر با ا ا تقكـ بأم ممارسات إحت بيرة رغـ أ . حصة سكقية 

 

                                                 
ي، 1 بي ع تطبيقمغاكرم ش نظرية و ا ار بين ا نافسة ومنع اإحت رة، صحماية ا قا عربية، ا ضة ا قا عف جاؿ مسعد، 75، دار ا مدى تأثر ، 

تجارية ممارسات ا حرة با منافسة ا تكراة،ا شكرة،، أطركحة د كد معمرم تيزم غير م كف، جامعة مك جزائر،كزك،  فرع قا . 10،ص2012 ا
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 وك س ممارسات أو ا ى ا يز ع تر منافسةيمنهج ا ضارة با  .ات ا

ع  م جراءات  ار عف طريؽ كضع تشريعات كا  ع اإحت افسة كم م ظيـ ا ى ت ج ع م ذا ا ز  ير

كؾ س تمييز في ما افسية، كا ت تاج كاأسعار ا ى حجـ اإ يز ع تر ؾ مف خاؿ ا افسة، كذ م ضارة با ات ا

ى  ؾ ع ذ ؿ مباشر أك غير مباشر، ك افسة بش م ى ا تي تؤثر ع ضارة كاإتفاقيات ا ممارسات ا اأسعار كا

مؤسسات  بير  حجـ ا ج ا يجرـ ا م ذا ا سكؽ، إف  ى ا جديدة إ مؤسسات ا تي تحكؿ دكف دخكؿ ا قيكد ا ا

تجيف اآخريف أك  م مؤسسات إضرار با ؾ ا ب ت حجـ مف جا ذا ا ما يجرـ إساءة إستغاؿ  ، ك إ في حد ذات

تجديد ك اإب شاط ا بير كا يعكؽ  حجـ ا مؤسسات با ع تمتع ا ك ا يم ي ف تا يف كبا مست تكسع في تا ار كا

مشركعات .  ا

ك يحتاج  أسعار، باإضافة  افسي  ت مستكل ا ك صعكبة تحديد ا ج،  م ذا ا ى  ـ ما يعاب ع  أ

ى مف  ثر ع ز أ جيف،  ر م كعا ما بيف ا جد أدمج  جزائرم ف مشرع ا سبة  ية، أما با فاءات عا ى  إ

كؾ س ممارسات أك ا ج ا افسةمم م ضارة با . ات ا

سكؽ، مف حيث كضع قيكد كشركط في  ؿ ا ي ى تحديد  ز ع مر ج ا م سابقيف، سكاء ا جيف ا م ا

ى  حفاظ ع ما يسعى  ا افسة،  م ضارة با ممارسات ا ى ا ز ع مر ج ا ، أك م ى تكاز يحفظ ع سكؽ  ا

ي مف مبادئ ثا ج ا م سكؽ، كا ؿ ا ي تحديد  ظيمية  ت قيكد ا فة، فاأكؿ مف باب ا ف بطرؽ مخت افسة،  م  ا

افسة م ضارة با ممارسات ا محاربة ا تشريعية  قيكد ا ا .باب ا ا كيضبط افسة في م ة ا زا ى  حفاظ ع  مف أجؿ ا

ذ اأسكاؽ ؿ طرؼ في  ي عاـ، كيحفظ حقكؽ  ك  .ضمف إطار قا
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مبحث اأول منافسة: ا . ماهية قانون ا

ح أطراؼ  افسة كمصا م دد حقيقة ا سكؽ كت كر ممارسات مضرة با جزائرم ظ د عف تحرير اإقتصاد ا تك

كضع  ة  دك ذم دفع ا سكؽ عمكما، اأمر ا ة ضكابطا مكاج ة أخرل  ة كمف ج ظيـ اأسكاؽ مف ج ت ية  ك  قا

ك ما يسمح  ممارسات، ك محافظةذ ا يف في مف مؤسسات با متعام ى حقكؽ ا افسة، كع م ى مبادئ ا  ع

. كزبائف

ب اأول مط منافسة: ا  .مفهوم قانون ا

افسة  م كف ا ؼ تعريفات قا كمية أك بإتخت تشريعات ح ا ا  صادرة م ة ا ج يئات إقتصادية اؿختاؼ ا

مؤسسات ممارسات أك ا ا، مثؿ زاكية ا ظر م تي  زاكية ا . أكمف حيث ا

مؤسسات ا كؾ ا بقاء س تجارية،  ية ا عم ظيـ ا ـ في ت ك يسا افسة تصب في   م كف ا ب تعاريؼ قا غ

ا سكؽ كم عدـ إختاؿ تكازف ا ؿ طرؼ  افسة، كمف أجؿ ضماف حقكؽ  م : ضمف مبادئ ا

افسة م كف ا ممارسة مف قبؿ اأعكاف : " عرؼ قا شطة ا ـ اأ تي تح ية ا ك قا قكاعد ا أ مجمكعة ا

زبائف ى ا محافظة ع بحث كا  1"اإقتصادية في إطار ا

شطة اأعكاف  يـ أ ا في تح ية، يتمثؿ دكر ك ك مجمكعة قكاعد قا افسة  م كف ا تعريؼ بيف أف قا ذا ا

متعؿ زبكف، كا ؽاإقتصادييف ا معامات مع ا ظيـ ا حصر دكر فقط في ت افسة ي م كف ا أف قا زبكف، ك ة با

ا مكرديف كغير يف أك ا ممك عاقات مع ا ا عاقات اأخرل،  ؽ با . يتع

ى أ تجارة:" كقد عرؼ ع مشركعة  ا اأعماؿ ا ي تي تقكـ ع قكاعد ا . 2"ا

افسةعرؼ  م كف ا ا بأ  قا ى قكاعد   ذ اأخيرة ا تقكـ ع أف  مشركعة، ك قكاعد أك أسس اأعماؿ ا

أ  تجارة، ك مشركعة  اعة، كأيضا دكر في إرساء اأعماؿ ا ص تجارة كا قكاعد حرية ا أخرل 

                                                 
1www.Lexinter.net/droit.concurrence. حرةزكبير أرزقي، قا عف منافسة ا ك في ظل ا مسته رة ماجستيرحماية ا ، غير  ، مذ

شكرة كد معمرمم كف، جامعة مك جزائر،تيزم كزك، ،فرع قا . 21، ص2011  ا
منافسة شركاط حسيف، 2 دل،شرح قانون ا جزائر،، دار ا  .13 ص2012  ا
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ؽ باأ شطة اإقتصادية اأخرلعـا يتع ا مف اأ اعة كغير ص مشركعة، كا يراعي ا . اؿ غير ا

تشريع:" كعرؼ أيضا قكاعد ا تجارة ك ممجمكعة ا ى ضماف إحتراـ مبدأ حرية ا دؼ إ تي ت ظيمية ا ت ة ك ا

ا افس أك تحم ت ية ا قياـ بعم مؤسسات با زاـ ا مف خاصة في إ ف دكر ي اعة، كا  ص . 1"ا

يس فقط قكاعد تشريعية، بؿ  كف  افسة يت م كف ا ، فقد أضاؼ أف قا تعريؼ أشمؿ مف سابق ذا ا يعد 

زاـ  اعة، ك خصص دكر في إ ص تجارة كا ك ضماف حرية ا دؼ  ى أف  ظيمية، كقد تطرؽ إ أيضا ت

يا، أك  رة  محت مؤسسات ا افس، مثؿ ا تي ا ت مؤسسات ا ؽ با أ ا يتع ا، ك افس أك تحم ت مؤسسات با ا

ا افسيف  تي ا م ؾ ا . ت

اؾ مف عرف بأ حياة :" ك ظيـ ا عامة قصد ت طة ا س مكضكعة مف قبؿ ا ية ا ك قا قكاعد ا مجمكعة ا

ـ ـ كمع غير تزامات ـ كا  يف اإقتصادييف مع ضماف حقكق متعام  2" اإقتصادية فيما بيف ا

افسة، ب م كف ا قا ذا أشمؿ تعريؼ  تيإيعتبر  ، كاأمكر ا مراد ب  عتبار كضح  مضمك كمصدر، كا

ا ظم   .يجب أف ي

حياة اإقتصادية مف خاؿ  ظيـ ا تشريعية، بغية ت طة ا س ت ا كف س ك قا افسة  م كف ا قكؿ أف قا ف ا يم

ـ ـفضماف مبادئ ا ـ كمع غير يف اإقتصاديف فيما بي متعام . افسة، كضماف حقكؽ ككاجبات ا

افسة،  م متضمف مضمكف حرية ا ي ا مكا ب ا مط ى ا افسة، إ م كف ا كـ قا ى مف ا ع عرج بعدما تعرف س

افسة  م كف ا اإفقد جاء قا مضاميف كحمايت ذ ا . قرار ب

ثاني ب ا مط منافسة: ا  .مضمون حرية ا

ما  ب ك ط عرض كا مبدأ ا ي تخضع  خدمات، ك ع كا س ؼ ا مؤسسات عرض مخت اأسكاؽ تتيح 

حياة اإقتصادية ة تعتبر أساس ا حر ذ ا عرض، ف افسة مع زاد ا م . إزدادت ا

                                                 
1 Jacques.Azèa :Le doit.Français de Laconcurrence.قا عف . 22تيكرسي، مرجع سابؽ، ص  محمد: 
أعمال ، عمر سعد اه2 ي  دو قانون ا ، ا كم جزائر، ، دار  . 46ص2010ا
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فرع اأول منافسة: ا . مفهوم حرية ا

ا افسة بأ م شاط كأف : " عرفت حرية ا فس ا ممارسكف اإقتصاديكف  عمؿ في سكؽ يتعدد في ا ا

افسة مف دكف قيكد م ذ ا . 1"يستمركا في 

قيكد عف  افسة في اأسكاؽ، عف طريؽ رفع ا م ي إستمرار ا افسة، تع م افسيففحرية ا مت  .ا

ي أيضا ي :"تع ك قا ظيـ ا ت ر ا كف، حيث يس قا ة مف طرؼ ا ي كضعية مضمك افسة  م حرية ا

ا  قاص م ى اإ معاقبة ع ا مف خاؿ ا ا ككقايت ى حفظ افسة، ع افسة -م م ي ا كف ع بغي أف ت أقؿ مما ي

ا – مفرطة في زيادة ا ى ا افسة– أك ع م ". 2-إفراط في ا

افسيف،  مت قيكد عف ا كف برفع ا ي كضعية ت افسة  م احرية ا كف عف طريؽ معاقبة مف كيضم قا  ا

افسة م ؾ قد يتسبب في عدـ إستمرار ا افسة، أف ذ م . يخؿ با

ة إيجابية، قد افسة ساح ذك حديف، فمف ج م كفتعد حرية ا زبائف  ت سب ا ة ك سببا  ـ، كمف ج تطكر

ى  قائـ ع سكؽ ا طؽ ا ؾ بإعتبار أف م ـ، كذ زبائف أك جزء م ؤاء ا ؿ أحد اأسباب في زكاؿ  بية، قد تش س

افس آخر م حقيقة خسارة  ك في ا زبكف،  سب  ؿ  ب يقضي بأف  ط عرض كا كف ا ك ما قد يؤدم مع . قا ك

افسة م ى ا قضاء ع ي ا ذا يع سكؽ، ك افسيف مف ا مت في ا ة  ى محاك كقت إ مف 3.ا زبكف بطبع يتج   فا

سكقية  قكة ا ز ا ارية كتمر ممارسات اإحت ا بعض ا تج ع ف أف ي مم بية مف ا س قطة ا ذ ا يخدم أفضؿ، ك

ى حساب أخرل . في يد أطراؼ ع

ثاني فرع ا منافسة: ا . مضمون حرية ا

افسة حريتيفيتضمف م ذا مبدأ حرية ا :  أساسيتيف 

 

                                                 
طيؼ، 1 منافسة محمد عبد ا دستور و ا عدد ا صكرة، مصر، ا م حقكؽ، جامعة ا ية ا ية ك اٌقتصادية،  ك قا بحكث ا ة ا  .94، ص38، مج
تبعية اإقتصادية،  مزغيش عبير2 تعسف في إستغال وضعية ا رة ماجستير،ا شكرة، ، مذ يةفرع  غير م ك كـ قا جزائر،.ع  .14،ص 2008جامعة ا
 .69 محمد تيكسرم، مرجع سابؽ، ص 3
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صناعة: أوا تجارة وا . حرية ا

ذا دكف قيكد أك عكائؽ  خاصة، ك مبادرة ا حر ك شاط ا اعي  ص تجارم كا شاط ا ى فتح ميداف ا بمع

بات  ا متط تي تفرض ؾ ا اء ت ة باستث ضبطمعي . 1 اإقتصادما

افسة، كأيضا تسمح بتكسيع   م خاص يتيح زيادة ا عاـ كا قطاعيف ا ا ا شاط  ممارسة ا حرية ا

ؾ ابد مف  ف مع ذ افسيف جدد،  ؾ بدخكؿ م ذ قطاع، ك فس ا اشطيف في  شاطات اإقتصادية  ذ ضبطا  

افسة م ى إستمرار ا حفاظ ع شطة  . اأ

تعاقد: ثانيا . حرية ا

مف تعاقدت ة أخرل في حرية رفض ا ة، كمف ج تعاقد  مف ج تفاكض كحرية ا تعاقد في حرية  ا .  حرية ا

عقكد دكف  ى حرية إبراـ ا ي تشير إ .  أك تعسؼضغكطف

شخص  اف ا ف  عامة، كا  عاـ ك اآداب ا ظاـ ا مساس با تعاقد تقتضي عدـ ا ى أف حرية ا تجدر اإشارة إ

تأميف ا عقد ا عقكد م ى إبراـ بعض ا شخص ع كف يجبر ا قا تعاقد، فإف ا ؾ في عدـ ا ذ . حرا 

ذ  ف أف تكجد  افسة، كا يم م حديث عف ا ف ا عقكد، فا يم ا بكاسطة ا ك شاط اإقتصادم يحقؽ قا ا

تعاقد ي حرية ا ى حرية أخرل، أا ك محافظة ع حرية إا مف خاؿ ا تعاقدية بصكرة أساسية . ا حرية ا تتجسد ا

سكؽ . 2في حرية اأسعار ك في شفافية ا

 حرية اأسعار. 

سكؽ، ككفؽ افسة في ا م خدمات كفؽ قكاعد ا ع ك ا س   يقصد مف تحرير اأسعار، أف تحدد أسعار ا

ب ط عرض كا مادة، ا ما جاء في ا ة،  يس كفؽ أطراؼ معي افسة04ك م ؽ با متع تي 1 مف اأمر ا ، ا

ص افسةصتحدد ب:" ت م ى قكاعد ا خدمات إعتمادا ع ع ك ا س ". فة حرة أسعار ا

                                                 
 .16 مزغيش عبير، مرجع سابؽ، ص1
سعدم، 2 تزامات محمد صبرم ا إ عامة  نظرية ا جزائري، ا مدني ا قانون ا تزام، شرح ا دل، مصادر اإ جزائر1ط، 1ج، دار ا قا . 45،ص1992،، ا

تبعية اإقتصاديةعف مزغيش عبير،  تعسف في إستغال وضعية ا  .19مرجع سابؽ، ص ، ا
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ع ا س ة ا مبدأ، في حا ذا ا فة  ة مخا دك ف  سكؽ إيم مبدأ ا ا تخضع  ف تر تي ا يم ستراتيجية ا

ك ماجاء زبكف، أك أسباب أخرل، ك سبة  حياة با ا مف أساسيات ا ك ا، ك فقرة مدل حساسيت   مف02 في ا

مادة ص 03-03 مف اأمر،04ا تي ت محددة :" ا شركط ا حرية اأسعار كفؽ ا عاـ  مبدأ ا ة ا دك ف أف تقيد ا يم

مادة  سبة ؿ، ك"05في ا ا05مادة با ص تي  فس اأمر، كا تي :"  مف  خدمات ا ع كا س يف أسعار ا ف تق يم

افسة م س ا ة ذات طابع إستراتيجي، بمكجب مرسكـ بعد أخذ رأم مج دك ا ا . تعتبر

مفرط  ا ا ة إرتفاع حد مف إرتفاع اأسعار أك تحديد اأسعار في حا ائية  ف إتخاذ تدابير إسث ما يم

طقة  شاط معيف أك في م تمكيف داخؿ قطاع  ة في ا ارثة أك صعكبات مزم سكؽ أك  بسبب إظطراب خطير 

طبيعية ارات ا ة أك في حاات اإحت " . جغرافية معي

 سوق  .شفافية ا

ة مف  شفافية اإقتصادية تكفير جم سكؽ، حيث تقتضي ا افسة تفترض شفافية ا م قكؿ أف حرية ا ف ا يم

ؾ شركط  ذ خدمات ك ع كا س كعية ا مية ك زبكف، عف اأسعار ك ؿ كقت  ضركرية في  كمات اأساسية كا مع ا

شفافية مف شأ أف يحدث  ا، فغياب ا ي تيجة مباشرة إطاع ع زبكف  كف قرار ا خدمة، في بيع أك تأدية ا ا

سكؽ تكازف في ا . 2عدـ ا

كف قا تجارية ا ممارسات ا ى شفافية ا جزائرم تطرؽ إ مشرع ا ى 02-04فا مطبقة ع قكاعد ا ذم يحدد ا  ا

تجارية ممارسات ا ؽ اأكؿ 3ا يف، يتع ي م في فص ثا باب ا تجارية في ا ممارسات ا اكؿ شفافية ا ذم ت ، ا

ؼ ي فقد خصص  ثا بيع، أما ا تعريفات كشركط ا ؽ بإعاـ اأسعار كا ذ إ ، كاتكرةيتع حتراـ ك تطبيؽ 

ات ضما ذ ا ا كخرؽ  فت ى مخا عقكبات ع يط ا سابؽ بتس كف ا قا رابع مف ا باب ا ات جاء ا ضما . ا

                                                                                                                                                                  
ة 1 مؤرخ في 03-03ر رقـ اأـ من 04الما ية19 ا افسة ، ج ر عدد 2003 جكي م ؽ با متع ية 20 صادر في 43، ا  .2003 جكي

سعدم   .71مرجع سابؽ، ص،محمد صبرم ا
كف رقـ  3 ية 23 مؤرخ في 02-04قا تجارية، ج ر عدد 2004 جكي ممارسات ا ى ا مطبقة ع قكاعد ا صادرة في 3، يحدد ا ية 17 ا  .2004 جكي
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ا كر مبادئ ظ تيجة  ر  ك ظ افسة ف م كف ا ي قا تا جزائر، كبا قريب في ا ف با ـ ي افسة  م كر ا . ظ

ي مكا ب ا مط ي في ا عرج إ ك ما س . ك

ث ثا ب ا مط جزائري: ا منافسة ا . نشأة وتطور قانون ا

ؾ بعد  ي، كتـ ذ رأسما ظاـ ا تكج  ة كا دك ار ا قطاعات مف إحت افسة سبب تحرير ا م كف ا كر قا ظ

افسة تدريجيا م . فتح مجاؿ ا

جزائر منافسة في ا فرع اأول ظهور ا . ا

ا خرجت محطمة مف اإستعمار، كا  ك حر،  ج اإقتصاد ا ت ـ ت جزائر بعد اإستقاؿ  كـ بأف ا مع

مؤسسات  ؾ ا اتمت شير حي افسة  ك م خاص مف أجؿ ا قطاع ا حر كجكد حرية  ائز اإقتصاد ا ، كأ مف ر

تيف  جزائرم مر بمرح ى أف اإقتصاد ا : إ

منافسة قبل سنة - (1   .1986تشريع ا

جزائر في  ي، فقد كجدت ا ظاـ اإقتصادم اإشترا رت في ا تي ظ ية، ا ذ عرفت سيادة اإشترا فترة  ا

ظاـ اأمثؿ  عمكميةإتباعمبادئ ا مؤسسات ا اف بيف ا فترة  ذ ا رت  ا ظ افسة  م  أدؽ في ظؿ ، بصفة، كا

ة 1976دستكر  ة بمرح مسأ قت ا قطاعات اإقتصادية، سكاء تع جميع ا ة  دك ار ا ى إحت قائـ أساسا ع  ا

ح في  مصط افسة  م ميح  افسة، كقد ت م حديث عف ا خدمات فإ ا مجاؿ أبدا  ع كا س تكزيع  تاج أك ا اإ

مادة  عمكمية، حيث جاء في ا صفقات ا يف ا مؤرخ في 90-67 مف اأمر 03قكا يك 17 ا متضمف 1976 يك  ا

ى أ عمكمية ع صفقات ا كف ا افسة:" قا م داء  عمكمية بصفة عامة بعد  صفقات ا ". تبرـ ا

ا  جزائر تغيير سياست ات، حيف قررت ا ي ثما ى أكاخر ا ي إمتد إ ظاـ اإقتصادم اإشترا جزائر  ي ا تب

ية في دستكر  ى أ دستكر1986اإقتصادية، إذ تجسدت ا جزائرم ع فق ا يف ا ذم  ي  ، ا يبرا ذك إتجا 
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مادة  ة"  م أف49حيث أقر صراحة في ا خاصة مضمك ية ا م مشرع قد إعترؼ بمبدأ حرية "ا كف ا ؾ ي ك بذ

ظاـ إقتصادم حر د إرساء  ؾ، كم تم  .1ا

منافسة بعد سنة -(2 . 1986تشريع ا

ي ظاـ اإشترا غاء ا سكؽ، كا  تكج  فتاح، كا فترة بعض اإ ذ ا جزائر في  . عرفت ا

 سوق ة تنظيم ا  . مرح

كف  ك ما جاء ب قا مادة 022-88ك صت ا تخطيط، إذ  ؽ با ذم يتع داؼ "  م 30 ا يقضي تطبيؽ أ

متكسطة اأمد  ثقافية ا سياسة اإقتصادية كاإجتماعية كا تكجي ا ة  شام ية ا فعا ي مف أجؿ ا كط تخطيط ا ا

خصكص ما يأتي  ى ا كتيرة: ع ا في ضبط ا ا أف تدعـ دكر تي مف شأ شركط ا سكؽ كتطكير ا ظيـ ا  ".ت

 تجارية ى اأنشطة ا ي ع نظام اإشترا غاء سيطرة ا ة إ  .مرح

ؾ في مرسكـ  ر ذ مؤسسات201-88ظ تي تخكؿ  ظيمية ا ت اـ ا غاء جميع اأح ذم تضمف إ   ا

تجارة  ار ا حت شاط إقتصادم كا  تفرد بأم  طابع اإقتصادم ا ية ذات ا  .3 اإشترا

 منافسة ة اإهتمام با  .مرح

كف  قا ؾ في ا ؽ باأسعار12-89تجسد ذ متع افسة4 ا م تـ با كف إ ك يعتبر أكؿ قا  . ك

ثاني فرع ا منافسة: ا . ظهور قانون ا

 غي بمكجب اأمر 065-95اأمر ذم أ خدمات، كا ع  ك ا س تحرير أسعار ا دؼ  ذم ي  .03-03 ا

  افسة03-03اأمر م ؽ با متع ي  . ا ذم عرؼ بدكر عدة تعديات   :كا

 كف رقـ قا افسة12-08ا م ؽ با متع  .1 ا

                                                 
منافسة مزغيش عبير، 1 ممارسة مقيدة  تبعية اإقتصادية  تعسف في إستغال وضعية ا سياسية، جامعة محمد ا كـ ا ع حقكؽ كا ية ا ر، ف ة ا ، مج

رة، خبضر جزائر،بس عدد ا  .495،ص11ا
كف 2 في 12مؤرخ في  02-88 رقـ قا افسة،ج ر195جا م ؽ با صادر9عدد ،يتع  .1988 فيفرم 22في  ، ا
ي التفر 1988 أكتوبر 18 مؤر في 201-88مرسو رق  3 ا ا الطايع اإقت و المؤسسا اإشتراكي  ا التنظيمي التي ت لغاء جميع اأح من  ، يت

ار للتجارة،  ر ع  حت ي أو  ا قت ر في 42بأي نشا  ا  .1988 أكتوبر 19، ال
ر في 29 يتعلق بأسعار،  ر ع 1989 جويلي  5 مؤر في 12-89قانو  4 ا  . 1989 جويلي 19، ال
تحرير06-95  رقـاأمر 5 دؼ  مؤرخ في  ي خدمات، ا ع كا س في25أسعار ا افسة،1995 جا ؽ بم عدد ج ر ،يتع صادر في  42 ا  . 1995 ا
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   كف رقـ قا افسة.05-10ا م ؽ با متع  .2ا

جزائرية، سكؽ ا حرة، تعد حديثة في ا افسة ا م رت فقط بعد  شير أف ا ي ظ ا، ف كر حداثة ظ ؾ  كذ

ؾتكج مجاات اإقتصادية، كمع ذ خاصة في ا مؤسسات ا مجاؿ أماـ ا ي كفتح ا رأسما ظاـ ا جزائر     ا

مجاات إحتفظت ة ببعض ا دك  .اإستراتيجية ا

ثر تعرؼ أ ذا اأخير س افسة، ك م كف ا افسة، كبقا م ا بمبادئ ا مام ي بعد إ تا مبحث ا ي في ا  مف ع

داف كمجاؿ تطبيق . خاؿ أ

ثاني مبحث ا منافسة: ا . أهداف ونطاق تطبيق قانون ا

زـ مراعاة م ا، كمف أجؿ  ذ اأخيرة مرتبطة فيما بي ب إقتصادية، بحيث  افسة عدة جكا م كف ا راعي قا

كاقع ى أرض ا ا ع داف كتجسيد ا مجتمعة مف أجؿ تحقيؽ أ ح . مصا

ب اأول مط منافسة: ا . أهداف قانون ا

تي تصدر عف ا، كا ة ب مخ ممارسات ا ا مف ا ذ اأخيرة، كحمايت افسة مف أجؿ ضبط  م كف ا   كجد قا

تطكر بقاء كا مؤسسات تسعى  ذ ا سكؽ، ف مؤسسات في ا . ا

مادة  جزائر مف خاؿ إستقراء ا افسة في ا م كف ا داؼ قا غى 06-95 مف اأمر رقـ 01تتضح أ م  ا

اآتي تي جاءت  ا، قصد زيادة :" كا ى تحديد قكاعد حمايت ا كا  حرة كترقيت افسة ا م ظيـ ا ى ت ذا اأمر إ دؼ  ي

ا ت زا تجارية ك ممارسات ا ظيـ شفافية ا ى ت دؼ أيضا إ يف، كي مست ية اإقتصادية، كتحسيف معيشة ا فعا " ا

قاط فقط افسة في ثاث  م كف ا داؼ قا ا حصرت أ سابقة أ مادة ا ص مف ا مستخ افسة مف حيث ،ا م  ا

، ك ؾ بتحسيف معيشت مست حماية، كا ترقية كا ظيـ كا ت تجارية اا ظيـممارسات ا ابت .  شفافيت

                                                                                                                                                                  
كف 1 يك 25 مؤرخ في 12-08 رقـ قا صادر11، ج ر عدد  03-03يعدؿ كيتمـ اأمر 2008 يك يك 2في  ، ا  .2008 يك
كف  2 افسة، ج ر عدد 03-03 يعدؿ كيتمـ  اأمر رقـ ، 2010 أكت 15 مؤرخ في 05-10رقـ قا م ؽ با متع مؤرخ في 46 كا  .2010 أكت 18 ا
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أمر  سبة  مادة 03-03با افسة، فقد كردت في  ا م ؽ با متع ا 01 ا ص افسة ب م كف ا داؼ قا  م أ

افسة :" اآتي م ؿ ممارسات مقيدة  سكؽ كتفادم  افسة في ا م ى تحديد شركط ممارسة ا ذا اأمر إ دؼ  ي

يف مست ية اإقتصادية كتحسيف ظركؼ معيشة ا فعا تجميعات اإقتصادية قصد زيادة ا ". كمراقبة ا

تي كردت في اأمر  داؼ ا فس اأ جزائرم أحتفظ ب مشرع ا مادة، أف ا ذ ا غى 06-95ياحظ مف  م  ا

ا"إا أ كرد تعديؿ بسيط، إذ حذفت عبارة  افسة كترقيت م ظيـ ا ا عبارة " ت ت مح افسة" كح م " تحديد شركط ا

ى تحديد شركط يدؿما  قطاعات، بقدر ما تحتاج إ ا في جميع ا تشار ى ترقية بعد إ ـ تعد تحتاج إ افسة  م  أف ا

ممارسة ية اإقتصادم كتحسيف 1ا فعا تحقيؽ رفع ا تجميعات،  مراقبة ا مقيدة ك ممارسات ا تفادم ا أجؿ  ؾ  ، كذ

جزائرية سكؽ ا س تطكر ا داؼ يع تكسع في اأ ذا ا زبائف، ك  .معيشة ا

كف قا سبة  تجارية02-04با ممارسات ا ؽ با متع دؼ جديد مف كراء  ا جزائرم  مشرع ا ر ا ، فقد ذ

مؤسسات، أك مع  تجارية داخؿ اأسكاؽ ف سكاء بيف ا ممارسات ا ظيـ ا ك ت ى  ك مادة اأك افسة في ا م كف ا قا

يف، كيضاؼ  مست تماـإا ك ما يكحي بتطكر اإ ، ك عام ؾ كا  مست مادةك. ي حماية ا ص ا ؾ كفؽ  :" ذ

دؼ ؾ ك...ي مست ." عامإحماية ا

كاحي،  ؼ ا افسة، مف مخت م كف ا طاؽ تطبيؽ قا ى  تعرؼ ع افسة، س م كف ا داؼ قا ا أ م بعدما ع

ؼ اأطراؼ ى مخت . كع

ثاني ب ا مط منافسة: ا . نطاق تطبيق قانون ا

افسة  يشمؿ  م كف ا طك، عدة مجااتقا شطة ة س ى أ فة تمارس ع افسة مخت م ؽ با ك يتع ، فمف 

ا ا مف مؤسسات، أفراد، كغير ؽ ب ؿ ما يتع ى  ك سيطبؽ ع . ف

                                                 
ية سمير، 1 منافسة، في  خماي طة قانون ا سوقضبطعن س ادة ما جستير، ،  ا شكرةش كد معمرم، تيزم كزك،غير م كف، جامعة مك جزائر،، فرع قا  ا

 .16، ص 2013
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افسة، 03-03كضح اأمر  م كف ا ية، مجاؿ تطبيؽ قا ثا افسة في مادت ا م ؽ با متع ص ا تي ت " ا

خدمات بما تاج كا شاطات اإ ى  ذا اأمر ع ت ا  يطبؽ  ا عمكميكف، إذا  ا اأشخاص ا تي يقكـ ب ؾ ا ا ت في

عاـ مرفؽ ا اـ ا عامة أك أداء م طة ا س درج ضمف إطار ممارسة صاحيات ا ". ت

تاج كتكزيع  شطة اإقتصادية، مف إ ى جميع اأ افسة يطبؽ ع م كف ا مادة، فإف قا ذ ا خدمات اؿكفؽ 

ا، أشخاص  ظر عف مف قاـ ب درج  ،فطبيعييبغض ا ف بشرط أا ت عمكميكف،  كييف كحتى اأشخاص ا أك مع

عامة طة ا س . ضمف صاحيات ا

كف  مف02ة ماداؿ في جاء قا متمـ 05-10 ا معدؿ كا ي 03-03 أمر ا ؿ " ماي ظر عف  بغض ا

ي ى ما ي ذا اأمر ع اـ  فة،  تطبؽ أح مخا اـ اأخرل ا : اأح

  ا تي تقكـ ب ؾ ا ا ت تكزيع كم شاطات ا مكاشي ك فاحية كتربية ا شاطات ا ا ا تاج، بما في شاطات اإ

شاطات   ة، ك جم حكـ با مكاشي كبائعك ا اء، كسطاء بيع ا ك ا كا ى حا ا ع ع إعادة بيع س مستكردك ا

كية عمكمية كجمعي ا أشخاص مع تي يقكـ ب ؾ ا بحرم، كت صيد ا يدية كا تق اعة ا ص خدمات كا ظمات اا ت كم

ا دف ا ك ي كش ك قا ا ا ف كضع ما ي ية م  .م

  ى اقصة إ م شر اإعاف عف ا عمكمية بدءا ب صفقات ا صفقةأا ائي  ح ا م  .ية ا

 عاـ أك ممارسة مرفؽ ا اـ ا اـ أداء م ذ اأح يف  قكا ذ ا صاحيات  غير أ يجب أف ا يعيؽ تطبيؽ 

عمكمية طة ا س  ".ا

مف كف ا تاجعفسة ايطبؽ قا شطة اإ دا سك،ى أ تكزيع ا ي كا اعي أك حيكا خارجياء ص ي أك ا تجار  خ

سبة أشخاص فقد جمع  صيد كبا ى ا ا إضافة إ يدية، كقد تـ  تق خدمات حتى ا شاطات ا تجزئة ك ة أك ا جم ا

ية م ظمات ا م جمعيات كا كم كعمكمية كخاصة، كأضيؼ ا مع يتحدد مف ق مجاؿ تطبيؽ، ؼبيف اأشخاص ا

ممارس شاط اإقتصادم ا  .مف حيث اأشخاص حيث طبيعة ا

فرع اأول  نشاططمن حيث : ا . بيعة ا
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مادة  افسة،02-10 مف اأمر 02جاء في  ا م ؽ با متع شطة ذات  ا ى اأ افسة يطبؽ ع م كف ا  أف قا

ا قائـ ب ت طبيعة ا ا ما  خدمات، كم تكزيع، ا تاج، ا مجاات اإ طابع اإقتصادم،  . ا

صر  ؿ سكؽ إقتصادية متى تكفر ع ى  كف ع قا ذا ا قكؿ أ يتـ تطبيؽ قكاعد  ف ا ى آخر يم  بمع

قطاعات  ى جميع ا تكج أك خدمة، كع ب بشأف م ط عرض كا تأميف )ا طاقة، ا كؾ، ا ب فاحة، ا اا ( ، كغير

ي ؾ ما ي ى ذ : 1كيترتب ع

  تي تقدـ خدمات ؾ ا ت ا طابع إقتصادم،  يس  تي  شطة ا كف اأ قا ذا  طاؽ تطبيؽ  أ يخرج مف 

 .إجتماعية محضة

 مادة ا ص ا ى  سبة 03-03 مف اأمر 05عتمادا ع تي تعتبر إستراتيجية با خدمات ا ، يتضح أف اأمكاؿ كا

ظيـ خاص بمكجب مرسكـ كف مكضكع ت ف أف ت ة يم  .دك

 ا ى أشخاص عمكميكف ممارست تي يتك شطة ا سبة أ كف - أ حتى با قا ا كا ا أك مكضكع اف ش ما  م

ا م ذم يح تكزيع - اأساسي ا يع أك ا تاج أكتص ا، إ غرض م اف ا ما  افسة  م كف ا قا ا تخضع  فإ بدكر

خدمات،  فعة إقتصادية  )أك تقديـ ا اعي أك تجارم أك م ا غرض ص كف  تي ي عامة ا مرافؽ ا أم جميع ا

 .(عمكمية

عامة أك  خدمة ا اـ ا درج ضمف م ت ت ا ؤاء اأشخاص إذا  صادرة عف  ممارسات ا ؾ ا ى مف ذ كيستث

عامة طة ا س . إمتيازات ا

تي تحمؿ طابع إقتصادم، كا شطة ا ى مجمؿ اأ افسة يتـ ع م كف ا ـ مف  تطبيؽ قا اي ، سكاء يزاك

كم أك  ربح، كا تدخؿ ضخاص،طبيعي أك مع تحقيؽ ا دؼ  عرض كت ب كا ط كف ا قا ـ أف تخضع  م  مف ا

عامةاؿ طة ا س عادم  ة ، شاط ا تدخؿ في حا ة ا دك ؾ يحؽ  مجااتكمع ذ اا حساسيت ظرا  .  اإستراتيجية 

ثاني فرع ا . من حيث اأشخاص: ا

                                                 
 .24-23 محمد تيكسرم، مرجع سابؽ، ص1
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افسة في م كف ا قا ذيف يخضعكف  ف حصر كتحديد اأشخاص ا : يم

خاصأ: أوا قانون ا درج في إطار ،شخاص ا  :اكي

 ا ا كمكضكع اف ش ما  تجارية م مؤسسات ا  .ا

 ا مكرد مربح كف  تي ي مؤسسات ا ظيمات)ا ت  (...قابات اأجراء كامكضفيف-ا

 عاـ مرفؽ ا ؽ با مة تتع مستثمرة في إطار م خاصة ا مؤسسات ا  . ا

 تكزيع ا شاطا إقتصاديا  ت تمارس  ا تاج-مؤسسات إذا  يع-اإ تص . ا

عامأ:ثانيا قانون ا . شخاص ا

مقصكد  تجارم، كا اعي كا ص افسي ا ت مجاؿ ا مؤسسة أك متعامؿ إقتصادم في إطار ا اذا تصرفت فعا 

ـ  ية،)ب مح جماعات ا ة، ا دك  1.(...ا

درج  افسة مادامت ت م كف ا قا ي تخضع  ا ف عمكميكف ممارست ى اأشخاص ا تي يتك شطة ا سبة أ با

مادة كاردة في ا شطة اإقتصادية ا ممارسات  03-03 مف اأمر 02ضمف اأ ى ا فعة إقتصادية، كتستث كذات م

ى  دؼ إ ت ت ا كف اآخركف، خاصة إذا  متعام ا ا تي ايم عامة، كا طة ا س درج ضمف إمتيازات ا تي ت ا

ارية ى كضعية غير متساكية أم كضعية إحت حصكؿ ع افسة. ا م اقض مبدأ حرية ا ك ما ي . ك

ث ثا جغرافية: فرع ا حدود ا . من حيث ا

ية قد ك قا احية ا ية اإقتصادية، كمف ا عم ا ا تي تتـ في سكؽ، ا ي ا جغرافية  حدكد ا مقصكد با ا  ا عرف

فقرة  جزائرم في ا مشرع ا مادة 02ا اب 03-03 مف اأمر 03 مف ا ية :" أ مع خدمات ا ع أك ا س ؿ سكؽ 

ا  ة أك تعكيضية ، اسيما بسبب مميزات ؾ مماث مست ا ا تي يعتبر ؾ ا ؾ ت ذ افسة، ك م بممارسات مقيدة 

خدمات عاكأس ع أك ا س ا ا مؤسسات في تي تعرض ا جغرافية ا طقة ا م ذم خصصت  كا ا كاإستعماؿ ا ر

ية مع " ا

                                                 
 .27 محمد تيكسرم، مرجع سابؽ ، 1
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فقرة  ماحظ أف ا سابقة ا مقيدة ا ممارسات ا ية با مع خدمات ا ع أك ا س سكؽ بأ سكؽ  طرحت عرفت ا

ا تجات مؤسسات م ا ا ذم تعرض في اف ا م ا ا ؾ بأ ذ خدمات، ك ع كا س ؾ  مست افسة، كحسب إعتبار ا . م

زبكف ؾ أك ا مست ظر ا ة  ذا اأخير مف كج سكؽ، عرؼ  ي  ك قا تعريؼ ا عارض فا .  تعسؼ ا

ك ما سف ؾ في اإقتصاد، ك ؼ عف ت كف تخت قا كاع في ا افسة أ تاعرضم ب ا مط . مؿ في ا

ث ثا ب ا مط قانون:ا واردة في ا منافسة ا . أنواع ا

تعد ؾ  اؿ، كذ كف عدة أش قا افسة في ا كؾدم ا م س ف سكؽ، كقد ص اشطة في ا مؤسسات ا ات ا

ا ا، كفؽ ش تائج ؾ كفؽ  تمييز بيف ما يضر باإقتصاد عف غير، كذ كف  قا . ا

مش: أوا منافسة ا . وعةرا

ـ افسة ا م ـشا ي ا ي ا فركعة،  ا، ف كف بحظر قا ـ يقـ ا تي  افسة، كا م تي تتـ كفؽ مبادئ ا افسة ا

افسيف مت ا ما يضر با جـ ع افسيف كاإقتصاد ي م ى ا بي ع س تأثير ا مشركعة عدـ ا افسة ا م ، كتقتضي ا

 .ؿ

مشروعة: ثانيا منافسة غير ا . ا

عثر ـ  مشركعة  افسة غير ا م ى ا ا ع ح، إذ أف إعطاء   مصط ذا ا ى تعريؼ  ص صراحة ع كف ي قا

سجـ تعريف في  ثر جمكدا بحيث ا ي ح أ مصط ذا ا مشركعة سكؼ يجعؿ  افسة غير ا م تعريؼ محدد 

ي في ف مي كا ع تطكر ا كف في فترة  مجتمع يسكد ا قا ما أف تشريع ا غش،  يب ا حيؿ كأسا ار ا مجاؿ إبت

تباع كسائؿ غير مشركعة   تغيير كا  تطكر كا ا حصكؿ ا يف فقد يتخ س اسب تطبيق بعد مركر ا ة قد ا يت معي

كف قا د سف ا مشرع ع دل ا كف معركفة  . 1قد ا ت

                                                 
ـ، 1 ب غا صناعية زي ية ا م مشروعة  منافسة غير ا حامد، ا تبة ا  .23، ص2000، 1طمصر،، دار كم
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ا مشركعة م افسة غير ا م تعاريؼ  اؾ مف أعطى بعض ا طرؽ ككسائؿ " ف  شخصي  اإستخداـ ا

شرؼ عادات أك ا عرؼ أك ا كف أك ا قا افية   1"م

ا  تعريؼ  ىا ز ع شخصي، ر ب ا جا ؼ مف ممارسات ا ؿ  تخا كف ك قا ي  ا  مف مبادئما تعارؼ ع

افسة م . ا

ا ادية فضيؿ بأ ا اأستاذة  جزائرم، فقد عرفت كف ا قا سبة  يمة " أما با يب غير س تاجر أسا إستخداـ ا

ـ جتذاب عماء كا  ى ا تأثير ع  2".بقصد ا

ـ بطريقة  ي ي تؤثر ع زبائف، ف ى ا ا ع احية تأثير مشركعة مف  افسة غير ا م جزائرم عرؼ ا كف ا قا ا

ـ  .غير شرعية مف أجؿ جذب

 مشروعة مشروعة وغير ا منافسة ا تمييز بين أعمال ا  .معيار ا

ا  فاصؿ بيف ماإيجادي يم حد ا تاجر يعتبر متىك مشركع كغير مشركع، أك   ا شاط ا  غير  

شأفمشركع ذا ا تي بحثت في  ية ا فق ات ا ستعرض اإتجا تساؤؿ س ذ ا  3.، كإجابة عف 

خطأاإتجا اأول -1  .، معيار ا

اء قد فق بية ا ظرية  غا ؾ أف  ـ في ذ كعيف، كحجت فاصؿ بيف ا حد ا خطأ بكصف ا رجحكا معيار ا

تقصيرية  ية ا مسؤك ظرية ا ي إا  مشركعة ما  افسة غير ا م ضار)ا فعؿ ا ك  (ا خطأ  عيب يشكب )كف ا

ساف ا يأتي ؾ اإ ـ يقع مس ائي أـ  ج كف ا قا ة ا غير سكاء أكقع تحت طائ . (رجؿ عاقؿ متبصر بحؽ ا

خاصة تجارية ا عادات ا عرؼ ا ى ا ـ إ تحا صعكبات ابد مف ا ذ ا ؼ  ازاء  تي تخت تجارة كا كع ا ب

قة في  قاضي صاحية مط ـ، إذ أف  ح طة كاسعة في ا قضاء س اف  سبب  ذا ا اف ك م زماف كا بإختاؼ ا

                                                 
مي عمراف، 1 مية جابر ف عا تجارة ا منافسة في منظمة ا جديدة، مصر، ا جامعة ا جديدة، دار ا جامعة ا  .330، ص2011، دار ا
2 ، اـ زعمكـ مشروعة ا منافسة غير ا تجاري، دعوى ا محل ا جزائر،حماية ا رة ماجستير، فرع حقكؽ، جامعة ا جزائر،، مذ  .34،ص2004  ا
ـ، مرجع سابؽ، ص3 ب غا  .32 زي
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صادرة مف يب ا ت اأسا ا افسيف ضارة  تحديد ما إذا  م ف أف يس أكاا ذم يم ؾ ا مس ، ك أيضا تحديد ا

ؾ مسؤكؿ ي يقارف فع بمس . رجؿ عاقؿ متبصر 

ثاني -2  .معيار اأخاق: اإتجا ا

تمييز بيف ا رة ا افسة غير ؿف م ى أساس أخاقي، كبعبارة أخرل جعؿ مف ا مشركع، ع مشركع كغير ا

مشركعة إخاا  عامةا عامة كقكاعد اؿبآداب ا كف ا قا ى مبادئ ا رجكع إ كف با ي ي ك قا ا ا ة إف ع، أما أساس دا

يب اإح ؿ أسا ي يضـ  مشركعة  افسة غير ا م متضمف ا افى مع تذا اإتجا كسع مف اإطار ا تي تت ياؿ ا

اعةباإعت ص تجارة كا سائدة في ا . ارات ا

ا قد تفرض  حياة كمسيرت كف مباشرة، بؿ أف مقتضيات ا قا قا مف ا فرد ا يت قي  خ كاجب ا ؾ أف ا ذ

ي  افاعراأع تزاـ ب ؾ في .  كعادات يجب اإ ذ كف  ف ما يدخؿ ضمف قكاعد اأخاؽ في مجتمع قد ا ي كا 

. مجتمع آخر

ث -3 ثا تجارية:اإتجا ا عادات ا  .ا

عادات  ى ا افسة إ م طاؽ ا ذا اإتجا في تحديد  ب  شعائريذ تجارم، فإف كا كسط ا سائدة في ا  ا

افسة مش م فعؿ أك عكركصؼ فعؿ ا ذا ا كسط بما يقر عف  ذا ا ى إستجابة   أك غير مشركع يتكقؼ ع

ماحظ عؿ ر، كا مجتمع ليست تجارة كا ة بما يساير حاجات ا مرك ثير مف ا افسة ا م رأم أ يعطي ا ذا ا  

حاؿ  .كظركؼ ا

قاضي معيار دقيؽ ف ما ، أ ا يعطي ا ذا اإتجا ى  يعاب عؿ  رجكع إ ـ أف ا ح يستطيع بكاسطت ا

ثير مف اأحياف فضا عف أف ا في ا كف مض معركفة قد ي عادات ا سائدة كا مشاعر ا ذا عادات    ف أف ا يم

ية ك قكاعد قا ا  فس . تفرض 

رابع -4 تشريعية: اإتجا ا نصوص ا  .ا
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ذ قاضي ايعتمد  فعؿ مشركع أغير مشركع، بحيث يرسـ  تشريعية إعتبار ا صكص ا ى ا  اإتجا ع

ى ما يعد مف قبيؿ اأفعا تعرؼ ع ف أف يتعدا  ا محددا ا يم مشركعة ؿمس  . غير ا

ثا ممنوعة: ثا منافسة ا . ا

ا ى أ كف أك " تعرؼ ع قا ص في ا شاط معيف، إما بمقتضى  قياـ ب ى حظر ا دؼ إ تي ت افسة ا م ؾ ا ت

متعاقديف . 1"باإتفاؽ بيف ا

ذا  ع ممارسة  ي يم ك ؾ بسبب بكجكد حظر قا كف، كذ قا ؼ  شاط مخا ي  كعة  مم افسة ا م عرفت ا

شاط . ا

ا تجارة :"  كعرفت بأ حرة، فمف مارس ا ف ا م مكظفيف كأصحاب ا ى ا ية تحظر اإتجار ع ك قيكد قا

ا ؿ ت حظر يعد م ذا ا تمي ؿبرغـ  تي ي ة ا م كف ا ذم يحدد قا جزاء ا ة كيتعرض  م ظـ  م ي ا داخ كف ا قا

ا ي ـ".2إ ام ـ في م ضماف عدـ تقصير افسة أك  م ى ا تأثير ع ـ كا اصب ـ مف م  .ضماف عدـ إستفادت

تعريؼ أ يحظر اإتجار ذا ا حظر جاء   كرد في  ذا ا شاطات اإقتصادية، ك كاع ا كع مف أ كجاء 

ذ  تجارة، فتعتبر  حظر كقاـ با ذا ا ؼ  جميع، فمف خا ى ا ك يطبؽ ع ية، ك ك كعة اأخيرةبسبب قيكد قا  مم

كف قا ص ا . ب

ادة  ـ كحيازة ش ع ى درجة مف ا حصكؿ ع تي تستكجب  ا ي ا صيد ة ا ية، م ك قا قيكد ا مثاؿ عف ا ك

ا اإتجار باأ صاحب متخصصة حتى يسمح  مية ا ع ات ا ج ة دكف أف دمف ا صيد ة ا كية، فمف مارس م

كعة افسة مم ما م افسة غير مشركعة، إ يا ا يعد عم م كف صيد . 3ي

 ممنوعة منافسة ا مشروعة وا منافسة ا تفرقة بين ا  .معيار ا

                                                 
ـ، مرجع سابؽ، ص1 ب غا  .39 زي

تجاريمحمد حسيف عباس،  2 محل ا صناعية وا ية ا م عربية، ا ضة ا اـ زعمكـ مرجع سابؽ، ص.485ص.1969، دار ا ، 26قا عف ا
ـ، مرجع سابؽ 3 ب غا . 28،صزي
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اسات  ع مشركعة إ افسة ا افسة في بعض دكر فيم م ي، غير أف ا كط ار اإقتصاد ا زد مك كا   

تجارة أصا حتى  شخص مف ممارسة ا ع ا كعة حيث يم ؾ مم كف مع ذ ا ت ا مشركعة إا أ ك اأحياف رغـ 

تي تحدد أسعار  يف ا قكا ؾ ا افسة ت م ا ا ع ب يف خاصة تم ة بقكا دك ت بكسائؿ مشركعة، كتتدخؿ ا ا ك  ك

تي  ع ا س حاات تخرج ا ذ ا ة ففي مثؿ  غذائية في ظركؼ معي ع ا س ع أك تتحدد طريقة تكزيع ا س بعض ا

ؼ  مخا تاجر ا ة ا ة مكاج حا ذ ا ة في  دك كف  مشركعة، كي افسة ا م ا مف دائرة ا ة أسعار دك حددت ا

كعة مم افسة ا م . 1تسعيرة بدعكل ا

 ممنوعة منافسة ا مشروعة وا منافسة غير ا تفرقة بين ا  .معيار ا

ا ر بعض ذ ، كس كعة مف عدة أكج مم مشركعة كا افسة غير ا م تفريؽ بيف ا ف ا : يم

  ة ا في حا مشركعة، أ افسة غير ا م ي  ك قا ظاـ ا ؼ عف ا كعة تخت مم افسة ا م فقي ركبير، أف ا يرل ا

تي  كسائؿ ا ؿ ا افسة مباحة  كف بصدد م ية فت ثا ة ا حا ا، أما في ا افسة غير مسمكح ب ى أماـ م اأك

تجارية غير مشركعة افسة ا م افسة تعد في عرؼ ا م ذ ا تاجر في ممارسة  ا ا  .إستخدم

  مسمكح حدكد ا تاجر قد تجاكز ا ا مشركعة في اأصؿ، إا أف ا يب في كف اأسا مشركعة ت افسة غير ا م ا

افس، أم بمجرد كقكع اأعماؿ  ت ع ا ؼ مف خاؿ م مخا ى ا ية ع مسؤك كعة تقيـ ا مم افسة ا م ما ا ا، بي ب

ا أك عدم ظر عف مشركعيت  .بغض ا

 افسي ع شخص بعمؿ ت ا ا كعة يقكـ بمقتضا مم افسة ا م افسة غير ؿا م ؿ تصرؼ بدكف حؽ، أما في ا ل ش

شخص يفرط في إستخداـ حريت مشركعة فف ا  .ا

  كف مشركعة ي افسة غير ا م ة ا ، أما في حا افسي في حد ذات ت شاط ا ك ا كعة  مم افسة ا م كع في ا مم ا

ؾ مستخدمة في ذ كسائؿ ا ي ا كع  مم . 2ا

                                                 
عبيدم،  1 عراقي رقماسراء خضر ا ار ا منافسة ومنع اإحت ام قانون ا ها في ضوء أح مقيدة  ممارسات ا منافسة وا كف، 2010 سنة 14ا رة ، فرع قا مذ

جامعة اإسامية ماجستير، شكرة، ا عراؽ،غير م عراؽ،ا شر، صا ة   .18بدكف س

سابؽ، ص 2 مرجع ا . 38فس ا



فصل  ثانيا منافسةل نظرة عامة:ا   قانون ا

- 57-  

 

ية ك ا شرعية كصبغة قا ح تم سكؽ ك افسة في ا م ظـ ا ت مشرع، جاءت  ا ا تي كضع قيكد ا ؾ ،ا ي بذ  ك

فكضى تدرأ أك اؿ ا .  تدفع أش

شريفة: رابعا منافسة غير ا  .ا

ما قاـ  ية ف صر سكء ا عداـ ع ي إ تا عمدم، كبا خطأ غير ا صر ا ى ع تي تعتمد ع ؾ ا ا ت  يقصد ب

افسة م ف  افسة غير مشركعة ك م ف مرتبا  ـ ي جـ ع ضرر  ، ك افس تاجر بعمؿ دكف قصد اإضرار بم  ا

ما تجت عف إ ة مؿغير شريفة  . ق أك عدـ حي

 شريفة منافسة غير ا مشروعة وا منافسة غير ا تفرقة بين ا  .معيار ا

ما معا ك تشاب دعكييف  ؿ مف ا صعكبة دكما في تحديد خصائص  مف ا فس إت ى  ما ع عتماد

تمييز قد  تقصيرية غير أف ا ية ا مسؤك ك ا مصدر، ك جزاءات، ما افسة غير بحيثتضح فيما يخص ا م  دعكل ا

ا دكر كقائي، أم  مستقبؿ، ك ى ا ا إ تعكيض فقط بؿ تمتد آثار ضرر، أم ا ى إصاح ا مشركعة ا تقتصر ع ا

ضرر مستقبا ع كقكع ا ا . م ـ في ح كقائي، كا يصدر ا دكر ا ذا ا ا  يس  شريفة  افسة غير ا م ما دعكل ا بي

ضرر قد كقع فعا اف ا تعكيض إا إذا   .1با

ية: خامسا طفي منافسة ا . ا

تي تتـ في  تطفؿ ا رة ا تجارم مف ظا تطفؿ اإقتصادم كا رة ا كف كاإقتصاد ف قا استعار رجاؿ ا

طبيعة طفيؿ ممارسة  حيث  ،ا فقة، حيث يستطيع ا شاط اآخريف بدكف تعب أك  تجارم مف  طفيؿ ا يستفيد ا

تي  افسة ا م تيجة تطكر قيـ ا ا مشركع آخر  تي حقق رة ا ش عماء مستفيدا مف ا افسي كجذب ا ت شاط ا

عماء ا في جذب ا  .يستخدم

 

 

                                                 
عبيدم 1  .38،ص مرجع سابؽ،اسراء خضر ا
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جدول رقم  افسة02:ا م افسة كفؽ ا م كاع ا فركؽ بيف أ مكضح   . ا

افسة  م كاع ا افستيف أ م فرؽ بيف ا ا

مشركعة  مشركعة كغير ا معركا افسة ا م افي أخاقيات كعادات ا مشركعة ت  فةغير ا

كعة  مم مشركعة كا كف غير ا قا ا ا ع كعة يم مم حرية، كا مشركعة تجاكز حدكد ا غير ا

ا  كعة تحذر بحد ذات مم ما ا كسائؿ، بي مشركعة تحذر ا افسة غير ا م في ا

كعة  مم مشركعة كا ت ا ا ك  كف حتى  قا ا ا كعة يحذر مم افسة، كا م مشركعة كفؽ مبادئ ا ا

كسائؿ مباحة . ا

مشركعة  شريفة كغير ا غير ا

 

ية، مشركعة سكء ا ية غير ا سكء ا شريفة ا كجكد  . كغير ا

مشركعة جزاءات يترتب في غير ا سبة  ع مستقبا،  با ضرر كم إصاح ا

تعكيض ا شريفة ا ضرر كأما غير ا كف إا بكقكع ا . ي

مشركعة  ية كغير ا طفي بيف ا

 

ي إستغاؿ  ية  طفي مشركعة إستخداـ كسائؿ غير مشركعة، أما ا غير ا

افس دكف تعب م . شاط ا

ية  طفي مشركعة كا مشركعة بيف ا تاجرعتمدما ى ا فس ع ية   ثا ى اآخريفيعتمد كا .  ع

ية  طفي كعة كا مم ى ا ياتتخاؼاأك ا م افس كا  م ية إستغاؿ كضعية ا ثا ي، كا ك ص قا   .

مصدر  باحثمف إعداد : ا . ا

افسة يقكـ  م كف ا ىقا ذ اأخيرةع افسة، ك م تي ا ترسيخ مبادئ ا كف ؼختص بمجاؿ معيف، ت  ا قا

افسة م ؿ ماا مبادئ يخؿ يتصدل  ذ ا  . ب

ا سابقا، فإ  ا  ي تعرض افسة إ م كاع ا تمييز بيف أ ا في ا تي تساعد فركقات اأساسية ا اما عف ا

ي مكا جدكؿ ا ا في ا ا إجما افسة، يم م كاع ا كعيف مف أ ؿ  مقارة بيف  ا با  .حيث قم
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ل رقم  ش كف:05ا قا افسة كفؽ ا م كاع ا مكضح أ   ا

 
مصدر باحث:ا  . مف إعداد ا

ث ثا مبحث ا منافسة: ا قة با متع ممارسات ا . ا

متعامؿ شديدة دفعت ا افسة ا م ـ ااقتصادية ما ى مضاعفة قكت ب اأحياف إ جكء في أغ ف ااقتصادييف 

ى  ا إ ة، بحيث يسعكف مف كرائ زي افسة  ا م افى مع قكاعد ا جـ ع ممارسات تت ك ما قد ت سكؽ، ك في ا

ثر  ية ضد  كأتحقيؽ عكائد أ ك يات غير قا ك ر في  س ؾ فقد تظ ثر مف ذ زبائف، كأ بر عدد مف  ا جذب أ

مؤسسات خاصة  ى ا ممارسات ع ذ ا خطكرة  ظرا  ا، ك حد م افسة أك ا م غاء ا افسيف، تتسبب في  إ م ا

كف  ا فقد تطرؽ قا مط ا تتماشى ك يف خاصة ب جزائرية بكضع قكا ة ا دك ى اإقتصاد عامة فقد قامت ا كع

تجارية ممارسات ا ة ا زا ى  افسة كا  م مقيدة  ممارسات ا ى ا جزائرم إ افسة ا م  .ا

مكاد تضـ حذر ذ ا بعضكضح أف  ا أك حذر ا   تج ع ما ي ا اممارسات  ي في حد ذات ، ف

افسة، أك م ى اإخاؿ با ا، محظكرة  أ تؤدم إ ا أك تحد م رسك مبادئ ممارساتذ ذ ا ـ  .  أ

ب اأول مط منافسة: ا مقيدة  ممارسات ا . ا

افسة03-03جاء في اأمر  م افسة عدة ممارسات مقيدة  م ؽ با متع مف في.  ا تي ت : ك ا
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  مادة ص ا محددة ب محظكرة ا  .06اإتفاقيات ا

  مادة ص ا محددة ب ة اإقتصادية  ا يم كضعية ا تعسفي   .07اإستغاؿ ا

  مادة ص ا محددة ب تبعية اإقتصادية ا كضعية ا تعسفي   .11اإستغاؿ ا

  مادة ص ا محددة ب بيع اإستئثارم ا  .10ا

  تعسفي بأسعار بيع ا خفضةا مادة م ص ا محددة ب  .12 ا

مادة  ص ا افسة بمقتضى  م ا مقيدة  ى أ سابقة ع ممارسات ا ظر  فس اأمر14ي (. 03-03) مف 

فرع اأول محظورة: ا  .اإتفاقيات ا

مادة  افسة في ا م مقيدة  ى مبدأ حظر اإتفاقيات ا جزائرم ع كف ا قا  حيث 03-03 مف اأمر06ص ا

ا مدبرة كاإتفاؽ:" جاء في ممارسات كاأعماؿ ا دؼ متحذر ا ف أف ت دؼ أك يم دما ت ية ع ضم صريحة أك ا ات ا

دما  ، اسيما ع رم م سكؽ أك في جزء جك فس ا ا في  ا أك اإخاؿ ب حد م افسة أك ا م ة حرية ا ى عرق إ

ى : ترمي إ

 ا تجارية في شاطات ا سكؽ أك في ممارسة ا دخكؿ في ا حد مف ا  .ا

  يص أك يمراقبةتق تق تطكر ا تجارية أك ا تسكيؽ أك اٌستثمارات ا افذ ا تاج أك م  . إ

 تمكيف  .اقتساـ اأسكاؽ أك مصادر ا

 ا خفاض ع ارتفاع اأسعار كا مصط تشجيع ا سكؽ با ة تحديد اأسعار حسب قكاعد ا  .عرق

 افسة م افع ا ـ مف م تجارييف مما يحرم اء ا شر خدمات تجا ا فس ا افئة   .تطبيؽ شركط غير مت

 ـ خدمات إضافية قبك اء  شر عقكد مع ا . إخضاع إبراـ ا

كف ا قا مادة 12-08ثر صدكر ا ت ا افسة عد م ؽ با متع ية06 ا تا فقرة ا ا ا ح :"  كأضيفت  سماح بم ا

مقيدة ممارسات ا ذ ا فائدة أصحاب   ".صفقة عمكمية 
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ة مف اإتفاؽكحظر  شركط ا بد مف تكفر جم يا ا فيما ي كجز تي  :  ا

. وجود إتفاق: أوا 

فرسي فق ا ثر، كقد عرف ا كف ااتفاؽ بيف شخصيف أك أ ا :" ي ؿ م ثر مف مؤسسة تتمتع  إتجا إرادة أ

سكؽ  ـ في ا ية كضعيت ؿ استقا ية تامة عف اأخرل مف أجؿ أف يحددكا ك ب ى أم 1".باستقا ـ ع ح يتـ ا  

شاط اإقتصادم  كف أطراف ممف يمارس ا افسة، ا بد أف ي م كف ا قا ؼ  ى أ اتفاؽ محظكر أك مخا اتفاؽ ع

سكؽ ك ،في ا فة، ك مستكل أك في مستكيات مخت فس ا ؾ سكاء في  ـ كذ ية في قرارات  كممف يتمتعكف باإستقا

عمكدية كاأفقية . 2ما يعرؼ باإتفاقيات ا

 .اإتفاقيات اأفقية-1

يف  متعام تي تتـ بيف مجمكعة مف ا ؾ اإتفاقيات ا ا ت ثر  ) يقصد ب اف فأ ـ  (إث يف فيما بي  مستق

سكؽ  ى مستكل كاحد في ا كف ع شاط إقتصادم مماثؿ كيعم ـ، يقكمكف ب يس ثمة رابطة تبعية بي ـ  أم أ

تجكف ة أك م كا تجار تجزئة أك تجار جم ا . سكاء 

عمودية-2   .اإتفاقيات ا

ؾ اإ ا ت اإتفاقياتتيقصد ب تكزيع،  تاج كا سكؽ مف اإ فة في ا ى مستكيات مخت تي تتـ ع  فاقيات ا

ى  عة إ س ى مجرل ا يا ع يا كمكزعيف يتكاجدكف في مرتبة د تج يتكاجد في مرتبة ع تي تبرـ بيف م ا

ـ شركط عقدية مقيدة ؾ كتشم مست . ا

منافسة : ثانيا . تقييد اإتفاق 

                                                 
1 Marie Chantal Boutard Labard- Guy Ganivet. Droit français de la concurrence.L.G.D.J ,Paris ,  

1994,p37. اـ  بكحايس:قاعف منافسة مجال ااختصاص في،إ رة ماجستيرا شكرة،مذ تكرم  ، غير م كف اأعماؿ،جامعة م قسـ قا
ة، طي جزائر،قس  .11،ص2005ا

رحمف عبد أحمد 2 حـ، ا م تقييد ا يز مع منافسة اأفقي ا تر ى ا ة ،اأسعار تحديد اتفاق ع حقكؽ، مج يـ بف :قا عف. 38،ص1995، 4عدد ا  برا

ة، ي جزام تشريع ا منافسة في ا ى مبدأ ا واردةع قيود ا رة ماستر، ئريا شكرة، فرع، مذ ة،غير م جزائر، حقكؽ،جامعة قاصدم مرباح كرق  .8،ص 2013ا
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مادة ى ا رجكع إ ت 03-03 مف اأمر60با ا ما  ذ اإتفاقيات م ى حظر  صت صراحة ع ا  جد  ،

ية تا ماذج ا محددة با ا، كا تائج ية، بسبب   1:صريحة أك ضم

منافسين-أ يل عدد ا ى تق رامية إ . اإتفاقيات ا

ؾ  ذ ا ك ا بغية زيادة حصص افسي مؤسسات اإقتصادية في خفض عدد م جأفقد ترغب ا ىت :  إ

 سكؽ شرعي في ا دخكؿ ا ة ا كف،عرق كف  ت ، كي ي دخكؿ إ ية ا ا  مف خاؿ كضع قكاعد خاصة تحد مف إم

ى بطاقة أك ترخيص حصكؿ ع ؾ با زاـ مف يرغب في ذ ؾ بإ . ذ

  تكجات م تكزيع  تكريد  أك عدـ ا عدـ ا سكؽ،  دؼ إقصائ مف ا يف اإقتصادييف ب متعام مقاطعة أحد ا

 خاصة عامة أك ا اقصات ا م د ا ـ ع تفا . ا

متنافس- ب ى تقييد نشاط ا رامية إ . اإتفاقيات ا

ي ذ اإتفاقيات ما ي  :تتضمف 

 خدمات افسة بيف،اإتفاؽ حكؿ اأسعار أك ا م يف مف أجؿ تقييد ا متعام ا ا .  أك تفاديا 

 اف مرغكبا في أـ اربط ظر إف  تكج إضافي بغض ا تكج معيف بم .  شراء م

جـ  دما ي ا ع جزائرم قد حضر مشرع ا مادة يتضح أف ا ص ا ف مف  ا،  اإتفاقيات شرعية في أص

ا  ع مشرع م ؾ أكجب ا ذ كعة  ة تصبح مم حا ذ ا ما كفي  ا  ت اعة أك عرق ص تجارة كا ا اإخاؿ بحرية ا ع

ية ا صريحة أك ضم اف ش ما  ى اأسكاؽ كاأسعار ك،م بية ع س ا ا تيجة آثار افسيف  مت  .ا

ثاني فرع ا هيمنة اإقتصادية: ا تعسف في وضعية ا . ا

افسة ا م مساس با مؤسسة  ا ؾ ا دما تمت يتـ بكاسطة اتفاقيات فحسب، بؿ أيضا بكسائؿ أخرل خاصة ع

سكؽ، مادة  قكة اقتصادية معتبرة في ا ما جاء في ا ة اإقتصادية، يم ك ما يترجـ في كضعية ا  مف اأمر 07ك

                                                 
قانونية بف عزة محمد، 1 دراسات ا ندوة  ة ا منافسة ،مج عدد مبادئ حرية ا جزائر2013، 01، ا . 251، ص  ا
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اتج عف كضعية 03-03 ؿ تعسؼ  ى أ يحذر  صت ع ة، فقد  يم اتجة عف ا تعسفات ا  حيث حذرت مف ا

ا قصد ى جزء م ا أك ع ار  سكؽ أك اإحت ى ا ة ع : يم

 ا تجارية في شاطات ا سكؽ أك في ممارسة ا دخكؿ في ا حد مف ا  .ا

  يص أك مراقبة يإتق تق تطكر ا تسكيؽ أك استثمارات تجارية أك ا افذ ا  .تاج أك م

 تمكيف  .اقتساـ اأسكاؽ أك مصادر ا

 ا خفاض ع إرتفاع اأسعار كإ مصط تشجيع ا سكؽ با ة تحديد اأسعار حسب قكاعد ا  .عرق

 افسة م افع ا ـ مف م تجارييف مما يحرم اء ا شر خدمات تجا ا فس ا افئة   .تطبيؽ شركط غير مت

 ـ خدمات إضافية قبك اء  شر عقكد مع ا  . اخضاع إبراـ ا

ريا   اؾ فرقا جك مقيدة، إا  ة كااتفاقيات ا يم تعسؼ في كضعية ا تائج ا رغـ ما يبدك مف تشاب بيف 

يف اإقتصادييف مف مقاكات، جمعيات فاع ت اإتفاقيات تبرـ بيف ا ا ما، فإذا  ابي فاف اإستغاؿ   ، كغير

ف أف يصدر إا عف  قكة ااقتصادية عمكما ا يم تعسفي     .1مقاكات فقط غيراؿا

 تعسفي شرط ا . مفهوم ا

فقرة  مادة 05حسب ا كف 02 مف ا قا ك02-04 مف ا تعسفي  شرط ا د أك شرط بمفرد أك :" فاف ا ؿ ب

تكازف بيف حقكؽ ككاجبات أطراؼ  ر با ظا كد أك شركط أخرل مف شأ اإخاؿ ا د كاحد أك عدة ب ا مع ب مشتر

عقد تعسؼ ". ا كف أم أف ا عقدي .  بسبب اإخاؿ بشركط ا

مادة  ظر 06فرؽ آخر محدد با ممارسات بغض ا ؽ باإتفاقيات أك اأعماؿ كا افسة يتع م كف ا  مف قا

تج عف مؤسسة كاحدة بؿ عف مؤسستيف أك  ممارسات ا ت ذ ا ي أف  ك ما يع سكؽ، ك مؤسسة في ا عف قكة ا

مادة  ثر، أما ما جاء في ا ة في 07أ يم تج عف كضعية ا حذر جاء بسبب ما ي كف فاف ا قا فس ا  مف 

ؽ بمؤسسة كاحدة فقط أك عدة مؤسسات كضعية تتع ذ ا كف  سكؽ، فقد ت محظكرة ،ا ممارسات ا ى ا تطرؽ إ  ك

                                                 
 .145 محمد تيكرسي مرجع سابؽ،ص1
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تي  تج عفا كف ت ة حسب ما جاء في قا يم كر كضعية ا اف ظ سكؽ م ة، ابد مف تعريؼ ا يم  كضعية ا

افسة م . ا

 سوق . ا

فقرة  ـ02حسب ا ك03دةا مف ا سكؽ  افسة، فا م كف ا ية :  مف قا مع خدمات ا ع أك ا س ؿ سكؽ 

افسة م ؾ بممارسات مقيدة  ذا ت عك س ا ا ة أك تعكيضية، بسبب مميزات ؾ مماث مست ا ا تي يعتبر ا  أك ا  أسعار

تي تعرض اؿ جغرافية ا طقة ا م ، كا ذم خصصت  يةـكاإستعماؿ ا مع خدمات ا ع أك ا س ا ا . ؤسسات في

ى احيتيف اأك سكؽ مف  جزائرم عرؼ ا مشرع ا ماحظ أف ا بضاعة : ا ظرت  ؾ ك مست احية ا مف 

ممارسات  ذ ا ر  افسة، كربما جاء ذ م مقيدة  ممارسات ا بضاعة أم ا ذ ا ؽ ب  معركضة في كما تتع ا

ؾ مست اف جغرافي  تعرض في . حماية ا ك م مؤسسات،  ظر ا ة  ية فقد عرف مف كج ثا احية ا أما ا

خدمات ع كا س  .ا

 هيمنة . مفهوم ا

فقرة  مادة03كفؽ ا افسة فإف03 مف ا م ؽ با متع ف : " مف اأمر ا تي تم كضعية ا ي ا ة  يم كضعية ا

ية في  افسة فع ة قياـ م ا عرق ي مف شأ مع سكؽ ا ز قكة إقتصادية في ا ى مر حصكؿ ع مؤسسة ما مف ا

فردة  قياـ بتصرفات م ية ا ا ا إم ىكتعطي اإ ي ا أك ممك ا، أك زبائ افسي ".  حد معتبر إزاء م

افسة  م سكؽ مف حيث سير ا ى ا تأثير ع تي تسمح با ة ا ا م ي ا ة تع يم تعريؼ أف ا ذا ا يتضح مف 

ـ افسيف كزبائف كغير متكاجدة في مف م ؾ اأطراؼ ا ذ ما تتمتع ب مف قكة . ك ظرا  ذا   .ك

مادة  معايير في ا ة، فقد كردت بعض ا يم مقاييس ا سبة  اآتي2000/314 مف اأمر02با  1 :

ى "  ي ع ا  ى جزء م خدمات أك ع ع أك ا س ى سكؽ  ة عكف اقتصادم ع يم تي تحدد كضعية  مقاييس ا ا

خصكص ما يأتي : ا
                                                 

صادرفي 314-2000 اأمر1 تكبر 14 ا مكصكفة 2000 أ ذا مقاييس اأعماؿ ا ة ك يم عكف اإقتصادم في كضعية  تي تبيف أف ا مقاييس ا ،يحدد ا
رسمية جريدة ا ة، ا يم تعسؼ في كضعية ا صادرة في 61با تكبر18 ا مادة . 2000 أ غى بمكجب ا م  .03-03 مف اأمر 73ا
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  عكف اإقتصادم مقارة ا ا تي يحكز سكؽ ا ىحصة ا ؿ عكف مف اأعكاف إ ا  تي يحكز حصة ا  ا

سكؽ فس ا مكجكديف في   .اإقتصادية اآخركف ا

 ي مع عكف اإقتصادم ا دل ا تي تتكفر  ية ا تق ية أك ا ك قا  .اإمتيازات ا

  تي عكف اإقتصادم بعكف أك عدة أعكاف إقتصادييف، ا تي تربط ا ية ا فع تعاقدية أك ا ية أك ا ما عاقات ا ا

كاع  ح إمتيازات متعددة اأ  .تم

  ي مع عكف اإقتصادم ا ا ا تي يستفيد م جغرافي ا قرب ا  ."امتيازات ا

مية ى معايير  ة إ يم يؼ معايير ا ف تص فيم ا، ك  يم تعبيير ع ا، كا يفيةحساب ف معايير   ايم

تفصيؿ معايير بشئ مف ا ذ ا ا  ستعرض ا، س  .قياس

معايير-(1 مية ا  .ا

مقاييس مية ا معايير ا ييفكتشمؿ ا تا معياريف ا  : ا

 سوق  .حصة ا

ؿ عكف مف اأعكاف  ا  حصة يحكز عكف اإقتصادم بمقارة با ا ا تي يحكز حصة ا ؾ ا ا ت  كيقصد ب

سكؽ فس ا مكجكديف في  . اإقتصادييف اآخريف ا

 ية ما قوة اإقتصادية وا  .ا

ة يم كضعية ا مؤسسة  تقدير مدل حيازة ا ما  ية مقياسا م ما قكة اإقتصادية كا ما جاء في .  تعتبر ا

ة يم ي تعبر عفتعريؼ ا افسة، ف م ى ا تأثير ع ى ا قدرة ع  . 1 ا

ؿ  اعة  ص ؿ ا ي زبائف، ك افسيف كا م تاثير في ا ى ا قدرة ع ة، با يم جزائرم عبر كضعية ا مشرع ا فا

سكؽ ا في ا تي يتمتع ب قكة ا  .ظرا 

                                                 
بيؿ، 1 اصر  قان  ز ا مر منافسة بين اأمر رقم وا س ا مج رة ماجستير،03-03و اأمر06-95ني  شكرة، ، مذ ة فرع غير م دك ، جامعة  تحكات ا

كد معمرم تيزم كزك،  جزائر،مك ية سمير،. 86، ص2003ا سوققا عف خما منافسة في ظبط ا س ا طة مج كف،غير عن س قا رة ماجستير، فرع ا ، مذ
كد معمرم تيزم كزك، شكرة، جامعة مك جزائر،م  .51،ص2013ا



فصل  ثانيا منافسةل نظرة عامة:ا   قانون ا

- 66-  

 

يفية-(2 معايير ا . ا

ؾ معايير ا : 1يةيؼ كتشمؿ ا

  د تأ افسة ا م س ا ى مج عكف اإقتصادم، مما يستكجب ع دل ا تي تتكفر  ية ا تق ية أك ا ك قا اإمتيازات ا

ذ اإمتيازات  .مف تكفر 

 ظرائ عكف اإقتصادم ب تي تربط ا ية ا فع تعاقدية أك ا ية أك ا ما عاقات ا  .ا

  جغرافي قرب ا  .امتيازات ا

 عامة رة أك ا ش  .ا

 افسية ت كضعية ا ى ،ا افسية ع ت كضعية ا يؿ ا ى ما سبؽ تح ة عاكة ع يم ب مكقع ا  بحيث أ يتط

حادة افسة ا م ى اإحتفاظ بمكقع رغـ ا متعامؿ اإقتصادم ع د مف قدرة ا تأ  .مستكل قطاع معيف 

ماحظ أف سبب ح فس سبب حضا ك  ة  يم تعسؼ في إستغاؿ كضعية ا ؾضر ا  ر اإتفاقيات كذ

مقيدة  ممارسات ا فس ا ما يؤدياف  ك ذا راجع  اعة، ك ص تجارة كا ى اإخاؿ بحرية ا ا تؤدم إ أ

مادتيف ص ا ؾ بحسب  افسة، كذ مام سابؽ اإشارة   . ا

ي تق تقدـ اإقتصادم أك ا تي تطكر ا حظر اإتفاقيات ا ى مف ا مادة ،تستث ذا ما كرد في ا  مف 09 ك

ى أ03-03اأمر  ص ع تي ت افسة، كا م ؽ با متع مادتيف:"  ا اـ ا  أعا اإتفاقيات 07 ك06ا تخضع أح

ظيمي أتخذ تطبيقا  ص ت ص تشريعي أك  اتجة عف تطبيؽ  ممارسات ا  .كا

ي أك  ى تطكر إقتصادم أك تق ا تؤدم إ ا أ ف أف يثبت أصحاب تي يم ممارسات ا يرخص باإتفاقيات  كا

افسية في   ت ا ا متكسطة بتعزيز كضعيت صغيرة كا مؤسسات ا سماح  ا ا تشغيؿ، أك مف شأ ـ في تحسيف ا تسا

سكؽ س . ا ت محؿ ترخيص مف مج ا تي  ممارسات ا ـ سكل اإتفاقيات  كا ح ذا ا ا تستفيد مف 

افسة م ػػػػػػكم " ا اء  :  جاء اإستث
                                                 

ة، 1 منافسة جرام يمي ى ضوء قانون ا سوق ع رة ماجستيير ظبط ا شكرة، فرع،مذ ة  ، غير م دك كد معمرم تيزم كزك، ،جامعةتحكات ا جزائرمك  2007،ا
ية سمير، مرجع سابؽ، ص .85ص  .51قا عف خما



فصل  ثانيا منافسةل نظرة عامة:ا   قانون ا

- 67-  

 

 ظيمي ص تشريعي أك ت ة كجكد   .حا

 شغؿ ممارسات في تحسيف ا مة اإتفاؽ أك ا متكسطة ، أك مسا صغيرة كا مؤسسات ا في تعزيز كضعية ا

سكؽ افسية في ا ت  .ا

  ت تؤدم ا ىاذا  ي إ   . تطكر إقتصادم أك تق

ف أف  تي يم تائج ا ا أك ا اءات ذات مرجعية قكية،بسس مصدر ي إستث تي كردت بسبب،  اءات ا اإستث

اء اآخر بسب  طاؽ، ستث كف بسبب كضعية، أك تعديؿ أك تكسيع ا قا ي  يطرح ا ك قا ص ا ا، فا تصدر ع

ا تج ع تي ت مة ا م  . اآثار اإقتصادية ا

ث  فرع ثا شراء ا: ا  . ستئثاريإعقد ا

شراء فقط  عقد ا سبة  افسة، كبا م ا ما يخؿ با تج ع افسة إذا ما  م ي اأخرل قد تخؿ با عقكد   ا

مادة  ت ا ا03-03 مف اأمر 10تضم ا أك إخاؿ :"  ، حيث جاء في حد م افسة أك ا م حرية ا ة  يعتبر عرق

سكؽ تكزيع في ا ار ا صاحب باحت ؿ عقد شراء إستئثارم يسمح  ا  ". ب

ب  غا ىاإستئثار يشير في ا شيءإ ي  ؾ ا تم ى ا بداية تـ طرح عقد شراء .   مع ماحظ أ في ا ا

مشترم   بائع كا بيع  بيف ا عقد ا تطرؽ  ى ا جزائرم إعتاد ع مشرع ا ـ أف ا ع بمفرد عقد شراء إستئثارم، مع ا

سكؽ تكزيع في ا ار ا بر م باحت مستفيد اأ ية صاحب أك ا ا ة في إم متمث عقد كا ذا ا تيجة  . كأضاؼ 

بائع إتجا  تزـ بمقتضا ا ذم ي عقد ا ؾ ا ك ذ شراء اإستئثارم  مادة أف عقد ا ذ ا تج مف  ف أف يست يم

سكؽ بصفة  ا في ا دؼ تكزيع عقد ب عة مكضكع ا س ى ا حصكؿ ع ذا اأخير دكف غير با مشترم بأف يستأثر  ا

ف أف يؤدم   شاطا يم ذا اأخير  تكزيع باعتبار  ع  اإستئثار في مجاؿ ا ك م مشرع  دؼ ا ارية، كيبدك  إحت

افسة م ة ا ى عرق محددة إ قكاعد ا تزاـ في با  1.عدـ اإ

 

                                                 
اـ ،مرجع سابؽ،ص1  .30 بكحايـ إ
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مادة   ت ا مر  10عد كف 03-03مف ا قا مادضمف 12-08 في ا مادة 06 ة ا تصبح ا ي 10،  ما ي  

ؿ ك" ا كيحظر  ا أك اإخاؿ ب حد م افسة أك ا م حرية ا ة  ت طبيعت كمكضكع /يعتبر عرق ا ما  أك عقد م

ذا اأمر شاط يدخؿ في مجاؿ تطبيؽ  مؤسسة باإستئثار في ممارسة   ." يسمح 

راء أك ما شاب بما جاء في  ا سكاء شراء أك بيع أك  اف مكضكع ما  عقكد م مادة ضـ جميع ا تعديؿ ا

افسة م كف ا . أ يدخؿ ضمف مجاؿ تطبيؽ قا

تجارة  افي مبدأ حرية ا ا ت ك تيجة  ؾ  جزائرم، كذ مشرع ا عقكد اإستئثارية مف طرؼ ا حظرت ا

شاط  دكف مبرر شرعي، كقد يضع  ع اأعكاف اإقتصادييف اآخريف مف ممارسة ا مستأثر يم اعة، أف ا ص كا

شاط ـ عف  ا ع ـ عكائؽ تم . أمام

رابع فرع ا تبعية اإقتصادية: ا تعسف في وضعية ا . ا

مؤسسة  تعسؼ، بأف تفرض ا ا ا ي اأخرل قد يطا ف  تج عف عاقة إرتباط بيف مؤسستيف، ك تبعية ت ا

ر  ا تظ تابعة، ك مؤسسة ا ى ا متبكعة شركطا تعسفية ع ياا ك ذا تس جزائرم ك افسة ا م كف ا ا قا  ا يسمح ب

مادة  ا03-03 مف اأمر 11كفؽ ا افسة، حيث جاء في م ؽ با متع تعسؼ في :"  ا ؿ مؤسسة ا ى  يحذر ع

افسة م ؾ يخؿ بقكاعد ا اف ذ ا إذا  ا زبك مؤسسة أخرل بصفت تبعية     إستغاؿ كضعية ا

خصكص في  ى ا تعسؼ ع ذا ا : يتمثؿ 

 بيع بدكف مبرر شرعي  .رفض ا

 تمييزم متازـ أك ا بيع ا  .ا

 يا مية د اء  مشركط باقت بيع ا  .ا

 ى بيع بسعر أد تزاـ بإعادة ا  .اإ

 شركط تجارية غير مبررة خضكع  متعامؿ ا مجرد رفض ا تجارية  عاقة ا  .قطع ا

 سكؽ افسة داخؿ ا م افع ا غي م ؿ أك ي  ".ؿ عمؿ آخر مف شأ أف يق
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رت  تي ذ ممارسات ا تبا أف ا فت اإ مادة مما ي ذ ا ا في  ب  .بيكع عبارة عف  أغ

  تبعية اإقتصادية . مفهوم وضعية ا

فقرة  مادة 04كفؽ ا افسة مف اأمر 03 مف ا م ؽ با متع تبعيةا عاقة : " ، فا يقصد بكضعية ا ا

ا مؤسسة ي ا ع تي تفرض شركط ا مؤسسة ما حؿ بديؿ مقارف إذا أرادت رفض ا ا  كف في تي ا ي تجارية ا  ا

ا ا أك ممك ت زبك ا ". أخرل سكاء 

ي إرتباط مؤسسة إقتصادية بمؤسسة إقتصادية أخرل  تبعية اإقتصادية تع تعريؼ أف ا ذا ا ا مف  يتضح 

ة  تبعية بيف مؤسسة ممك كف ا بقاء، كقد ت ا سبب  تبعية  كجكد عاقة تجارية، فا ظرا  بديؿ  بسبب غياب ا

ة ا مف اأمث ة، أك مؤسسة أـ كأخرل فرع كغير ة  كؿ.كمؤسسة زبك : قتصادية معاييراإتبعية اؿحا

 ممون موزع   .معايير تبعية ا

سكؽ ة في ا تجات بدي مية رقـ اأعماؿ كغياب م سكؽ كأ ممكف في ا عامة، حصة ا رة ا  . ش

موزع-1 ممون   .معايير تبعية ا

قدرات  ؾ  ح كذ صا تعاقدية  عاقة ا ز قكم، حيث تصبح ا مكزع بمر ة في تمتع ا حا ذ ا  تتمتع 

سكؽ  ا في ا تي يم كاسعة ا شراء)ا تفاكض،قدرة ا  1.(ا

بديل-2 حل ا   .معيار غياب ا

تسكيؽ مكزع في مجاؿ ا مية ا تكجات كأ م تسكيؽ ا افذ إقتصادية  طبيعة . أم غياب م ظرا  ؾ  كذ

عة س خصكصية ا مكزع أك  ية  عا فاءة ا طقة أك  م . 2ا

مادة  ي11جاء في ا تبعية ك تعسؼ في كضعية ا اؿ ا تي تعبر عف أش بيكع ا كاع مف ا سابقة أ :  ا

 
                                                 

شريؼ، 1 تك محمد ا أمر  تجارية،وفقا  ممارسات ا منافسة و ا قانون 03-03قانون ا جزائر،02-04 و ا شكرات بغدادم، ا قا عف .52،ص2010، م
ية سمير مرجع سابؽ،ص  .13خما

2 Boutard -Labrade Chantal Marie ,Canivet Guy ,Droit francais deconcurrence ,AC..p94.قا عف  بكحايـ :  
اـ   .30ص .سابؽ مرجعإ
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بيع بدون مبرر شرعي: أوا . رفض ا

كع في ذا ا كفكرد شرح  قا تجارية02-04  ا ممارسات ا ؽ با متع ذم تطرؽ  ا ث ا ثا باب ا  ضمف ا

ع أك خدما بيع سكاء س كر تعتبر معركضة  جم معركضات  ر أف ا شرعية  حيث ذ  كا تممارسات غير ا

مادة  ذا كفؽ ا ا دكف مبرر شرعي، ك فس 15يجكز رفض  بيع كف مف  قا صا عة :"حيث ت ؿ س تعتبر 

بيع كر معركضة  جم ظر ا ى  عة أك تأدية خدمة بدكف مبرر شرعي، إذا ،معركضة ع ع رفض بيع س  يم

خدمة متكفرة  ت ا ا بيع أك  عة معركضة  س ذ ا ت  " ا

تمييزي: ثانيا متازم وا بيع ا . ا

متازم-أ بيع ا . ا

ز قكة مف  كف في مر تي ت ة كا ممك مؤسسة ا ي ا جأ إ ذم ت تجارم ا كب ا ؾ اأس ك ذ متازـ  بيع ا ا

تكجات مرافقا  م ة في بيع أحد ا متمث تعسفية كا ا ا ى قبكؿ شركط ا إقتصاديا ع تابعة  مؤسسات ا زاـ ا أجؿ إ

ذ اأخيرة في  كف  ؼ، بحيث ت كع مخا كف مف  ذم ي تكج آخر كا ، مما ؿغأم ي يست بحاجة إ ب اأحياف 

ى أرباح ا ع ية ممتازة، تتحصؿ مف كرائ ة مف تحقيؽ عم ممك مؤسسة ا زـ  1.يسمح  تازـ يقصد ب أف قد ي ا

كقت فس ا ثر  في  كف شيئيف أك أ . ي

ا  با، بسبب حاجت ا غا عة ا ترغب ب تعسؼ في شراء س ذا ا قبكؿ  كف مضطرة  ة، ت زبك مؤسسة ا ا

اء، كمف بيع  ا دكف ع تجات ة مف بيع م ممك مؤسسة ا سكؽ، كتستفيد ا بقاء في ا ة، إذا أرادت ا ممك مؤسسة ا

اسدة  ع ا س ص مف ا تخ ك ا با  بيع غا ذا ا مراد مف  تجَيف دفعة كاحدة، ا ا معم ع اؿ ببيع تي س با  ا قى ط ت

ا . مف قبؿ مؤسسة تابعة 

                                                 
1 Luc Bihl , Vente commal , Droit commercialerci, Rèpertoire de droit,29 annè, tome7, ed Dlloz, 

Paris,2001,P.13.قا عف تجاريةسميحة عاؿ، :   ممارسات ا منافسة و ا بيع في قانوني ا ي حقكؽ، جامعة جرائم ا كف،  رة ماجستير، فرع قا ، مذ
ة، طي تكرم قس جزائر،م . 16، ص2005 ا
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تج ا ترغب  اء م ي إقت ى تعاقد ضم ة ع ر كف م مؤسسة ت سبب أف ا افسة  م بيع مخا با ذا ا يعتبر 

افسة  م ؼ مبدأ مف مبادئ ا ك ما يخا ، ك ا سابقا-ب ا  تي تطرق تعاقد- ا متمثؿ في حرية ا   .ا

 متازم بيع ا ال ا    .أش

مادة  شرعية في ا ممارسات غير ا ا مف ا عتبر مشرع كا  ا ا ي دما أشار إ ثر تفصيا ع ا أ  مف 17جد

كف ى أ02-04قا ص ع ع : " ، حيث ت بيع بشراء س مية مفركضة أك إشتراط ا بيع بشراء  ع إشتراط ا يم

عة،أخرل أك خدمات ؾ إشتراط تأدية خدمة بخدمة أخرل أك بشراء س ذ فس ، ك ع مف  س ـ ا ح ذا ا ي   ا يع

ة فص بيع بصفة م ع معركضة  س ذ ا كف  ؿ حصة بشرط أف ت ى ش مبيعة ع كع ا . "ا

بيع  ة، فإشتراط ا زبك مؤسسات ا ى ا دما تضغط ع ة ع ممك مؤسسة ا مادة تعسؼ ا ص ا ر مف  يظ

ت ا ية أخرل سكاء  زـ بعم كف م : ي

خدمات -1 منتوج آخر أو   .بيع منتوج مازم 

كف مضطرة  عة ت س ا  د شراء ة ع زبك مؤسسة ا ا، فا عة كتأدية خدمة مع س كف بيف شراء ا تازـ ي ا

ي ؿ تكج ك م ذا ا ا سيرفضمقبكؿ خدمة مقدمة مع  ب ا فإف ط ية، كا  تكصيؿ .ست مجا قؿ ،خدمات ا  ا

ا  .كغير

خدمة أخرى -2 عة أو أداء خدمة مازمة   .شراء س

مقدمة  مؤسسة ا ب تأدية خدمة مف ا دما تط ة ع زبك مؤسسة ا خدمات، فا ا بيف تقديـ ا تازـ  ر ا يظ

ا ب ـ تط ذ اأخيرة خدمة  ا  ي . خدمة، تفرض ع

مية مفروضة -3 بيع بشراء   .ربط ا

بر مف  ة أ ممك مؤسسة ا تاج ا كف إ ة، فقد ي زبك مؤسسة ا ب ا ط ا ا تستجيب  ة  ممك مؤسسة ا ا

ك ة ك زبك مؤسسة ا ب ا ب ط س ا با ي مية ،ما يعكد ع ة ب زبك مؤسسة ا ا تزكيد ا ة يم ممك مؤسسة ا  أك أف ا

. محدكدة فقط
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تمييزي- ب بيع ا . ا

ة  ممك مؤسسة ا ح بمكجب ا ذم تم بيع ا ؾ ا كف، ذ قا ا ا ي جريمة يعاقب ع تمييزم  بيع ا مقصكد با ا

ة مف اإمتيازات  ا عاقة تجارية جم ذم تربط ب ة أك تاجر تجزئة، كا اف مكزعا، تاجر جم ا سكاء  أحد زبائ

ـ شركط خاصة أك  ي ـ سكؼ تطبؽ ع يس  زبائف ك ى أف بعض ا مؤسسات اأخرل، بمع دكف غير مف ا

بيع  ؼ عف شركط ا ا مع سعر خاص، تخت متعامؿ ب عامة ا عماء دكف . ا ا أحد ا ي تي يحصؿ ع مزايا ا ذ ا

افسة م مؤسسات ا جع في كضعية أفضؿ مقارة بباقي ا  1.غير، 

مؤسسات كف ا ـ، بشرط أف ت يف دكف غير زبائف معي ح ميزات  تمييزم، يقصد ب م بيع ا ي فا  ا

تمييز  ذا ا كضعيةإستفادت مف   فس ا ـ تستفد م في  تي  مؤسسات اأخرل ا تمييز ، مقارة مع ا كف ا   كي

ـ غير سكؽ ا تتكفر  زبائف مزايا في ا ؤاء ا ذا ما يكفر  بيع، ك سعر أك في شركط ا كف سكاء في ا ، كقد ي

تمييز قرابة أك محابات  .سبب ا

 تمييزي بيع ا . صور ا

مادة  ى ا رجكع إ كف 18با ى أف 02-04 مف قا ص ع تي ت ى أم عكف إقتصادم أف : "  ا ع ع يم

يفيات  ى أسعار أك آجاؿ دفع أك شركط بيع أك  ى أم عكف إقتصادم آخر، أك يحصؿ م ع فكذا ع يمارس 

شريفة ة أك ا زي تجارية ا معامات ا ى شراء تمييزم ا يبرر مقابؿ حقيقي يتاءـ مع ما تقتضي ا ". بيع أك ع

مادة ص ا ا حسب  ر م ذ اؿ متعددة  سكؽ كفؽ أش ى مستكل ا تمييزية ع ممارسات ا ر ا ي تظ تا تي با  ا

بيع قة با متع شركط ا تسديد، ا سعر، آجاؿ ا ت ا  .تضم

 .تخفيض اأسعار- (1

ة مقابؿ  ممك مؤسسة ا ة مف ا زبك مؤسسة ا ي ا ك مقابؿ ما تحصؿ ع بيع، ف ثمف مف أساسيات ا يعتبر ا

مؤسسة  خدمة مف طرؼ ا عة كا س فس ا ة تقديـ  كف مماثا في حا كف يستكجب أف ي قا عة أك خدمة، كا س

                                                 
 .26 سميحة عاؿ، مرجع سابؽ، ص1
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تمييز في  يف تقكـ ببعض ا مفض ا ا ا مع زبائ د تعام ة ع ممك مؤسسات ا ف بعض ا ا،  زبائ ة  ممك ا

يس  مقابؿ حقيقي تمييز  ذا ا سعر، ك . ا

شراء وطرقهما-(2 بيع أو ا  .شروط ا

كف قا فة  مخا يب شراء تمييزية، مف اأمكر ا شركط بيع أك أسا ة  ر . تعد إستفادة مؤسسة زبك كقد تظ

شراء  بيع أك ا يب متميزة  ـ شركطا كأسا ح بعض ا، فقد تم تابعيف  مكزعيف ا بعض ا مؤسسة اأـ  في عاقة ا

ا فس قاء  ة مف ت ممك مؤسسة اأـ  ا ت ا ة أك فع زبك مؤسسة ا ب ا ؾ مف ط اف ذ . سكاء 

تسديد-(3   .آجال ا

ـ ذم  ثمف ا دفع بقية ا ة  زبك مؤسسة ا ة  ممك مؤسسة ا ا ا ح تي تم مدة ا ة أك ا م ك ا تسديد   أجؿ ا

طرفاف ي ا ة ا يجب أف تتجاكز ما إتفؽ ع م ذ ا تعاقد، ف د ا ى دفع ع ح ،تقدر ع دما تم ر ع ا تظ  ك

مؤسسات بقية ا كحة  مم ة ا م ؾ ا تسديد تفكؽ ت ة ا م ا تمديدا  ة أحد زبائ ممك مؤسسة ا . ا

ثا مية دنيا: ثا مشروط بإقتناء  بيع ا . ا

زاـ ب ، في صكرة اإ متازـ بيع ا كاع ا بيع أحد أ ذا ا يا إيعتبر  مية د اء  بيع بشرا. قت  ءفي صكرة ربط ا

. ية مفركضةؾـ

بيع بسعر أدنى:رابعا زام بإعادة ا . اإ

ى إعادة بيع  ة بتحديد سعر أد ممك مؤسسة ا سكؽ، حيث تقكـ ا ى مستكل ا بيع ع زاـ بإعادة ا ر اإ يظ

ذا  ف أف تبيع بأقؿ مف  مكزعة، بحيث ا يم مؤسسات ا ا ا،  متعاقدة مع مؤسسات ا ى ا ا تفرض ع تجات م

محدد سعر ا سكؽ مف خاؿ . ا تجات كم في سير ا م ـ بأسعار ا ة تتح ممك مؤسسة ا ممارسة تجعؿ ا ذ ا

سعر  فس ا ـ ب تزام ـ كإ خضكع ظرا  مكزعيف  افسة بيف ا م حد مف ا تج ع ا تكزيع، مما ي ات ا مراقبة شب

خفاض اأسعار ع إ ك ما يم ة، ك ممك مؤسسة ا محدد مف قبؿ ا . ا
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ى  سكؽ أك ع مسيطرة في ا ي ا ة  ممك مؤسسة ا كف ا دما ت ى، يتحقؽ ع بيع بسعر أد زاـ بإعادة ا اإ

اف سعر  ا، إذا  تجات ا بيع م ف يم ا،  افسة  ة كجكد مؤسسات أخرل م ، أ في حا بير م جزء 

ا افسي ا يفكؽ سعر م تكجات . م

متعامل: خامسا تجارية مع ا عاقات ا . قطع ا

ع كف  زبكف بغير مبرر شرعي قد ي عاقات مع ا ،دفقطع ا تعامؿ مع رغبة في ا  أك أسباب غير ـ ا

 1.تجارية

تبعية أمر مسمكح ب تعسؼ في إستغاؿ كضعية  ا حذر بسبب ا ف جاء ا ا،  مرادة م حة ا مص ـ ا بح

ا  طت ة تمارس س ممك مؤسسة ا تعاقد،  فا ا تخؿ بمبدأ حرية ا ك عقد،  ر في ا تي تظ تبعية اإقتصادية، ا ا

ا ا بإبراـ عقكد ا تحتاج زم ا، حيث ت ذ اأخيرة  حاجة  ة  زبك مؤسسة ا ى ا مية أك  ع ـ في ا با، أك تتح غا

زبائف تمييز بيف ا احية ا ك ما يعتبر ،مف  سكؽمخا ك افسة داخؿ ا م تعسؼ في ، با مقصكد مف  ا كف ا  كقد ي

سكؽ ـ في ا تح رغبة في ا بيع بطريقة غير مباشرة، أك ا رغبة في عدـ ا ا ا مراد م كف ا تبعية، قد ي . كضعية ا

خامس فرع ا بيع بأسعار منخفضة تعسفيا: ا . ا

ة  خدمة، كمف ج عة أك ا س ى ا حصكؿ ع ك يمثؿ مقابؿ ا بيع، ف ية ا ة أساس عم سعر مف ج يعتبر ا

ع س اء ا ؾ إذا أراد إقت مست ما  ر تعسفية، خاصة ما كرد في ،أخرل م ؾ ابد مف حمايت مف أم مظا ذ  ك

مادة  ى بأ03-03 مف اأمر 12ا ص ع تي ت خفضة : "  ا يحذر عرض اأسعار أك ممارسة أسعار بيع م

ممارسات  عركض أك ا ذ ا ت  ا تسكيؽ، إذا  تحكيؿ كا تاج كا يؼ اإ ا يف مقارة بت مست ؿ تعسفي  بش

سكؽ ى ا دخكؿ إ ا مف ا تكجات ة أحد م ى إبعاد مؤسسة أك عرق ف أف تؤدم  إ دؼ أك يم ". ت

 بيع بأسعار منخفضة  .مفهوم ا

                                                 
 .28ص.  مرجع سابؽ. سميحة عاؿ1



فصل  ثانيا منافسةل نظرة عامة:ا   قانون ا

- 75-  

 

ى  صب ع فردة أك جماعيا ي بار، سكاء بصفة م مكزعكف ا ؿ فعؿ قاـ ب عكف إقتصادم خاصة ا ك 

خسارة مف خاؿ  تائج ا ك أيضا  افسة تجع يتحمؿ  ؿ م تعامؿ بأسعار تتحدل  سعر، إذ يقكـ با صر ا ع

حقيقي فة ا ت بيع بأقؿ مف سعر ا دفكف مف 1.ا تعكيض  كي ى ا قدرة ع ـ ا بار إمتا مكزعكف ا  إذا يقكـ ب ا

افسة  م تحطيـ ا . كراء 

خسارة تبدك في  بيع با ية ا ى تحقيؽ  فعم ا ترمي إ ية أك أ ا ممارسة تجارية غير عقا ة أ أكؿ ك

خفضة  زبائف بكاسطة أسعار م ف مف ا ثر قدر مم ب أ ج طريقة  ذ ا ة، إذ تستعمؿ  داؼ معي  مف أجؿأ

ى  ا إ ارية تؤدم إذا أحسف إستعما ة إش ا تعتبر كسي ي فإ تا كامش معتبرة، با تكجات ذات  اء م ـ باقت إغرائ

مبيعات ثير . إرتفاع ا عرض كفي ا ذا ا ساؽ كراء  ذم ي زبكف ا كف بمثابة إغراء  ى ا تعدك أف ت ية اأك عم فا

ك  ، ك يت ى حسف  ى ع عة اأك س خفاض سعر ا ذم أحدث إ تأثير ا ير باعتبار ا مف اأحياف دكف تركم أك تف

خسائر في بحر مف اأرباح ما ية بأ جزيرة مف ا عم بعض يصؼ ا ص أ تعسؼ . 2جعؿ ا ستخ مما سبؽ 

خفضة بيع بأسعار م تج عبا  :، كي

  ذ ـ في زكاؿ  ك ما قد يسا خفض، ك تي تبيع بسعر م مؤسسات ا ى ا مؤسسات اأخرل إ يحكؿ زبائف ا

عادم  سعر ا بيع با ى ا ا ع عدـ قدرت سكؽ،  مؤسسات مف ا . ا

  افسيف م ك إإزاحة ا ثر إرتفاعا، ك ف أ ـ ي عادم إف  سعر ا ى ا ؾ إ رجكع بعد ذ سكؽ كا ى ا ستياء ع

ية عم ذ ا مقصكد مف  حقيقي ا دؼ ا  .ا

  ى أ سكؽ ي ع ظر إ ي قد ت خفضة، ف م ى اأسكاؽ بسبب اأسعار  دخكؿ إ مؤسسات اأخرل مف ا ع ا يم

 .غير مربحة

                                                 
 .170 محمد تيكرسي، مرجع سابؽ، ص1
2 Serra Yves,Le droit de la concurrence :connaissance su droit, Ed Dalloz,Paris1993 ,p106. يـ : قا عف بف برا

ة ،مرجع سابؽ، ص ي  .31م
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افية  خسارة تعتبر م بيع با افسة  حرية اأسعار بإعتبار امبدأجريمة ا م قكاعد ا ةيخضع  زي ك  ا   اف

راغبة في  مؤسسات ا ي تضع قيكد أماـ ا اعة، ف ص تجارة كا مبدأ حرية ا ا  فت مخا ؾ  ذ يتحدد بصفة حرة، ك

سكؽ ى ا دخكؿ إ . ا

سادس فرع ا تجميعات اإقتصادية: ا . ا

ي تتيح  افسة، ف م ة شدة ا يز مف كسائؿ مكاج تر يات ا تجميعات اإقتصادية أك ما يعرؼ بعم تعتبر ا

ى تسيير  مؤسسات ع ة بمساعدة ا في ا  ؾ أ ى ذ ا، ضؼ إ تاجية كرفع قدرت ا اإ فاءت مؤسسات زيادة  

ؿ أفضؿ  .أعما بش

مادة تجميعات في ا جزائرم  افسة ا م كف ا ى أ03-03 مف اأمر 15تطرؽ قا صت ع تي  يتـ : " ا

ذا اأمر إذا كـ  تجميع في مف : ا

 دـ ة مف قبؿاا ت مستق ا ثر   .ج مؤسستاف أك أ

 ى اأقؿ ى مؤسسة ع فكذ ع ـ  أك حصت مؤسسة أك عدة : حصؿ شخص أك عدة أشخاص طبيعييف 

ا، بصفة مباشرة أك غير مباشرة، عف طريؽ أخذ  ى مراقبة مؤسسة أك عدة مؤسسات أك جزء م مؤسسات ع

ة أخرل مؤسسة أك بمكجب عقد أك بأم كسي اصر مف أصكؿ ا ـ في رأس ماؿ أك عف طريؽ شراء ع  .أس

 ة ة تؤدم بصفة دائمة جميع كظائؼ مؤسسة إقتصادية مستق شئت مؤسسة مشتر ". ا

احية  رقابة، كمف  احية ا دماج، كمف  احية اإ تجميعات اإقتصادية مف  جزائرم عرؼ ا افسة ا م كف ا قا

ة ا مؤسسة إقتصادية مستق أ شاء مؤسسة دائمة  تعمؿ  ة في إ شرا . ا

فقرة  تي جاءت في ا رقابة ا مادة 02ا مادة 15 مف ا ا ا سابقة، كضحت ص 16 ا تي ت فس اأمر، كا  مف 

ى أ ة :" ع حا كرة في ا مذ مراقبة ا مادة 2يقصد با عقكد أك عف طرؽ 15 مف ا كف ا اتجة عف قا  أعا ا

شاط  ى  دائـ ع يد ك ا فكذ اأ ية ممارسة ا ا كاقعة، إم ظركؼ ا أخرل تعطي بصفة فردية أك جماعية حسب ا

ي ؽ بما ي : مؤسسة، اسيما فيما يتع
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 ا ى جزء م ات مؤسسة أك ع ى ممت تفاع ع ية أك حقكؽ اإ م  .حقكؽ ا

  ا ا أك مداكات ي احية تش مؤسسة مف  زة ا ى أج يد ع فكذ اأ ا ا ي تي يترتب ع مؤسسة ا حقكؽ أك عقكد ا

ا  ".  أك قرارات

حقكؽ  مادية  ب اأصكؿ ا كف مف جا فكذ ت ذ ا دائـ، ك يد كا فكذ اأ ي ممارسة ا ا تع رقابة  فا

عقكد  ا مادية  ب اأصكؿ غير ا تفاع، كمف جا ية كاإ م  .ا

ما  ا  ظيم ى ت جزائرم إ مشرع ا تجميعات اإقتصادية، عمد ا جـ عف ا تي قد ت بية ا س ثار ا تفاديا 

ا حد م افسة أك ا م ب أم إخاؿ با تج افسة  م مقيدة  ممارسات ا ى . فعؿ بشأف ا رقابة ع كشركط ا

مادة  ا ا تجميعات اإقتصادية كضحت ا03-03 مف اأمر17ا مساس : " ، إذ جاء في ؿ تجميع مف شأ ا

افسة  م س ا ى مج ى سكؽ ما، يجب أف يقدم أصحاب إ ة مؤسسة ع يم افسة، كا سيما بتعزيز كضعية  م با

ر ذم يبث في في أجؿ ثاثة أش ". ا

افسة م مساس با تجميع في ا قة برقابة ا متع شركط ا مادة، يعتبر مف ا ذ ا خاصة إذا أدت . بمقتضى 

ة اإقتصادية  يم كضعية ا تجميع  زبائف، أك تعزيز ا افسيف أك ا م سكؽ مف حيث ا يبة ا ى تغيير تر إ

مادة  رت ا رقابة، كذ ا  تحت ا افسة، كابد مف كضع م ك ما يعيؽ حرية ا سكؽ، ك  مف 18مؤسسات في ا

ي ما ي مبيعات  ذ ا مراقبة  داعي  مبيعات ا مادة : " فس اأمر حجـ ا اـ ا اف 17تطبؽ أح ما   أعا 

ى تحقيؽ حد يفكؽ  تجميع يرمي إ ة % 40ا جزة في سكؽ معي م مشتريات ا مبيعات أك ا . "مف ا

مكاد  كرة في ا مذ افسة، كا م مقيدة  ممارسات ا تجميعات اإقتصادية 6.7.10.11.12ا ى ا  إضافة إ

مادة تي جاءت في ا شرعية  ،15ا ا عف ا حذر بسبب خركج ا ا ي ف كقع ع ا مشركعة ك ي في أص

اقض  ي ت افسيف ف م زبائف أك ا سكؽ أك ا ا في ا ا، بسبب تأثير افسة أك تحد م م ية، فأصبحت تخؿ با ك قا ا

ا كمراقبة  مقيدة  ممارسات ا افسة كتفادم ا م ى تحديد شركط ا ذا اأخير يسعى إ افسة، ف م كف ا داؼ قا أ

تجميعات . ا
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ذا  ع أك خدمات، فقد راعى  ا مف س تكجات مؤسسات بؿ أيضا بم يات ا ك ؽ بس افسة ا يتع م كف ا قا

ب ك جا يف مفكضعا ي   قكا مكا ب ا مط تطرؽ  في ا ك ما س افسة، ك م ى مبادئ ا حفاظ ع . أجؿ ا

ثاني ب ا مط تسعيرية:ا ممارسات ا . ا

جت في عدة  ى معا جزائرم ع مشرع ا ؾ حرص ا ذ شرعية  ممارسات غير ا ك اآخر قد تطا ا سعر  ا

ا تأثير في م شرعية في ا صكر غير ا ر بعض ا : مكاد، كقد ذ

  ي تعتبر أسعار يف اأسعار، ف ظاـ  تق ظاـ حرية اأسعار أك  خدمات  ع أك ا س عدـ خضكع أسعار ا

ك ما شرعية، مادة  ك تي حثت  22جاء في ا ى ا ص ع ا ت ك ظاميف  ى ضركرة خضكع اأسعار أحد ا ع

ظاـ : " أف ف أف تتـ إا ضمف إحتراـ  ظاـ حرية اأسعار، ا يم ع أك تأدية خدمات ا تخضع  ؿ بيع س

معمكؿ ب تشريع ا ة طبقا  مق ك ـ" اأسعار ا شخصي ك رأم ا ابعة مف ا كف  .  اأسعارةيخؿ بمبدأ حرما قد ت

  ما  كرد في شرعية، كفؽ  زيادات غير ا فة أك إخفاء ا ت بيع عف طريؽ تزييؼ سعر ا تأثير في سعر ا ع ا م

مادة ا 23ا ى"   في محتكا تي ترمي إ ممارسات ا ع ا : تم

  ظاـ حرية خاضعة  خدمات غير ا ع كا س ى أسعار ا تأثير ع فة قصد ا ت قياـ بتصريحات مزيفة بأسعار ا ا

. اأسعار

 ى إخفاء زيادات غير شرعية في اأسعار اكرة ترمي إ ؿ ممارسة أك م قياـ ب  ".ا

ي ا مبدأ حرية اأسعار، ف ؼ  ك مخا ربح بطريقة غير شرعية ك زيادة ا دؼ  فعؿ ي ذا ا مبدأ  ك تخضع 

عرض ب كا ط  .ا

 خدمات كفؽ قكا ذا كفؽ ماعحرية اأسعار تقتضي أف تحدد اأسعار كا افسة، ك م مادة د ا مف  04جاءت ب ا

افسة" 03-03اأمر  م ؽ با متع  .ا
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  ما تحديد اأسعار ة،  دك طبع اإستراتيجي مف طرؼ ا خدمات ذات ا ع كا س قة با متع يف اأسعار ا ف تق يم

مادة ذا حسب محتكل ا تمكيف، ك كارث، أك أزمة في ا سكؽ أك ا ا اإرتفاع بسبب إضطراب ا   05في حاات م

افسة م ؽ با متع . مف اأمر ا

ث ثا ب ا مط نزيهة:ا تجارية غير ا ممارسات ا . ا

ى  ى اإستياء ع ا إ عكف اإقتصادم مف خا دؼ ا تي ي مشركعة كا ممارسات غير ا مشرع ا ع ا م

ا اأعراؼ فت مخا مشرع  ا ا ع ، كقد م جاح مت في  تي سا افس ا م اصر ا ص  ع ك ما جاء في  تجارية، ك ا

مادة  كف مف 26ا قا ي02-04 ا ما ي تجارية :"    أعراؼ ا فة  مخا ة ا زي تجارية غير ا ممارسات ا ؿ ا ع  تم

ح عكف أك عدة أعكاف  ى مصا ا يتعدل عكف إقتصادم ع تي مف خا ة كا زي ا ". قتصادييف آخريفإا ع كقد م

يب غير شرعية ى أسا ا  ع افسة إعتماد م ة ا زا ا تمس ب ك مشرع   . ا

فة مشركعة مخت افسة غير ا م ا  إف أعماؿ ا ـ صكر عرض أ ا س ا، غير أ ف حصر  كمتعددة كا يم

تي كردت  ا ا ب مادة أغ كف 27في ا قا تجارية 02-04 مف ا ممارسات ا ؽ با متع .  ا

فرع اأول منافس:ا ة نشاط ا ى عرق تي تهدف إ .  اأعمال ا

ذ اأعماؿتضـ   :

منافس-أ  .تشوي سمعة ا

فقرة  ى01حسب ا صت ع تي  كمات سيئة  تمس :"  ا شر مع افس ب بتشكي سمعة عكف إقتصادم م

تكجات أك خدمات زبائف عف ". بشخصيت أك م ك تحكيؿ ا ص  تشكي حسب ا دؼ مف ا ر أف ا ظا كا

ذم ا يتحقؽ إا بػ كضع ا ك ا ؿ غير مشركع، ك متضرر بش افس ا م : ا

  ظر عف مدل ، بغض ا تكجات أك خدمات افس أك م م كمات مسيئة عف ا شر مع افس،  م ير با تش ا

زبائف ى ا تأثير ع ك ا ا  مراد م ا، فا  .صدق

  خدمات تجات أك ا م مقارة بيف ا ى ا قائـ ع ار ا افس، عف طريؽ اإش م  .تشكي سمعة ا
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مؤسسة- ب ك حول هوية ا مسته وك في ذهن ا ش  .زرع ا

فقرة  ار :"02صت ا تكجات أك خدمات أك اإش يد م افس أك تق عكف إقتصادم م مميزة  عامات ا يد ا تق

كؾ  ي بزع ش عكف إ ذا ا سب زبائف  ، قصد  ذم يقكـ ب ؾكا مست ف ا اـ في ذ ا ا يم ." أك ؾ  مست فا

عادييف  زبائف ا بير، أك في حاات ا تشاب ا ا ا تكج، خاصة في حاات م م حقيقية صاحبة ا مؤسسة ا معرفة ا

ؿ عشكائي مف أجؿ إشباع حاجت زبكف يتكج بش عامة، فا . غير اأكفياء 

منافسة أو تحويل زبائنها- ج مؤسسة ا ل في تنظيم ا . إحداث خ

فقرة  ك ما جاء في ا افس، ك م ؽ بزبائف ا ا، أك ما تع ا أك أدائ كف في طبيعة سير ؿ قد ي خ  06ا

ي ؿ":ما ي ظيـ في إحداث خ افس، اقتصادم عكف ت ة، غير طرؽ باستعماؿ زبائ كتحكيؿ م  أك تبديد زي

ارية، تخريب كسائ بطاقات إختاس اإش بيات، أك ا ط سمسرة ا ية، غير كا ك قا حداث ا ة كا   اضطراب بشب

". بيع

ممارسات غير ا ك يعتبر مف ا اف مقصكدا أك غير مقصكد، ف ـ سكاء أ افس، ا ي م د ا ؿ ع خ حداث ا

ؿ كاضح في  ر بش ك ما يظ ، ك تائج شرعية  : ا

 ؾ عف طريؽ أجير قديـ ، كذ افس قصد اإضرار ب م ية  ى أسرار م حصكؿ ع فقرة ، ا صت ا  05كقد 

ذا مف خاؿ ى  ا قصد اإضرار : "ع تصرؼ في ية بصفة أجير قديـ أك شريؾ  م اإستفادة مف اأسرار ا

قديـ شريؾ ا عمؿ أك ا " بصاحب ا

  فقرة ي ا صت ع ك ما  ـ، ك رة، عف طريؽ إغرائ م افس خاصة ا م ب عماؿ ا ي04ج ما ي إغراء :"  

عمؿ ؽ با متع تشريع ا افس خافا  كف "مستخدمي متعاقديف مع عكف إقتصادم م ك عماؿ ي ؾ أف ا ، ذ

ؿ خ ك سبب ا ـ بطريقة غير شرعية  ب ـ، كج . مرتبطيف بعقكد عمؿ مع مؤسسات
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  كسائؿ غير مشركعة  أجؿ ؾ مف خاؿ إستعماؿ عكف إقتصادم  افس، يحدث ذ م ظاـ ا ؿ في  إحداث خ

ك ما عبر ع  ة، ك حي افس عف طريؽ ا م تاج  يع، طرؽ اإ تص ية كطرؽ ا م معارؼ ا ى ا حصكؿ ع ا

فقرة  مشرع في ا ا:"  بػػػ03ا ية أك تجارية مميزة دكف ترخيص مف صاحب ارة تق  ".استغاؿ م

ثاني فرع ا ل عام:ا سوق بش ل في ا .  إحداث خ

فقرة  ة حسب ا حا ذ ا ر  ظيـ اإخاؿ" : مف خاؿ07تظ سكؽ بت حداث ا فة  اضطرابات كا  ا بمخا في

يف قكا محظكرات /ك ا شرعية، أك ا ى ا خصكص كج كع رب ا ت تزامات مف ا شركط اا ضركرية كا كيف  ا ت

قامت ممارست أك شاط  ."كا 

سكؽ ببث  ممارسات إضطراباتاإخاؿ با ذ ا افسة ، كيصعب تحديد  م قة با متع يف ا قكا فة ا  بمخا

ؾ مست مؤسسات كا ك ما يضر ا شرعية عمكما، ك ممارسات غير ا ا تدخؿ ضمف ا ا،  كع  خاصة ،ت

سكؽ بصفة عامة . ا

ث ثا فرع ا ي:ا ي تض .  ممارسة اإشهار ا

كع صكر إا  ؾ، كتت مست دل ا تج  م يؿ عف حقيقة مصدر ا ى إحداث تض ي إ ي تض ار ا دؼ اإش ي

مادة  ا في ا جزائرم أكرد بعض مشرع ا كف 28أف ا قا ى 02-04 مف ا ص ع تي ت ر، ا عدـ اإخاؿ :" مظا

ار  ؿ إش كعا،  ارا غير شرعي كمم ميداف، يعتبر إش ذا ا مطبقة في  ظيمية اأخرل ا ت تشريعية ك ا اـ ا باأح

اف  ي، ا سيما إذا  ي : تض

  ميت أك تكج أك خدمة أك ب يؿ بتعريؼ م تض ى ا ف أف تؤدم إ يات يم ات أك تش يتضمف تصريحات أك بيا

 .كفرت أك ميزات

 شاط تكجات أك خدمات أك  تباس مع بائع آخر أك مع م ى اإ ف أف تؤدم إ اصر يم  .يتضمف ع

  ؾ اؼ مف ت ى مخزكف  عكف اإقتصادم ا يتكفر ع ع أك خدمات في حيف أف ا س ؽ بعرض معيف  يتع

ار مقارة مع ضخامة اإش ا عادة با تي يجب تقديم خدمات ا ف ضماف ا ع أك ا يم س ." ا
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تي  تطبيقية ا دراسة ا ى ا ي إ مكا فصؿ ا تعرض في ا افسة، بصفة عامة، س م كف ا قا ا  بعد تطرق

درس دراسة  ا س افسة، كبعد م كف ا ي كدراسة تأثر بقا قكـ بتح جزائر، كس محمكؿ با اتؼ ا تتضمف قطاع ا

مؤسسات ى ا افسة ع م كف ا  .تأثير قا
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مبحث اأول جزائر: ا محمول با هاتف ا   .قطاع ا

ثر ى    يعتبر قطاع اإتصاات من أ ي ع ل  موا إعتماد بش ا  ثر م، وأ عا قطاعات حيوية في ا ا

وجي و ت ب ا جا شأة، حيث ا. ا جزائر حديث ا قطاع في ا ذا ا ي  تأخرا في مقارة  ويعتبر  جزائر تعا تزال ا

متقدمة دول ا عربية اأخرىبا دول ا ك إستطاعت أن تتدارك  وحتى ا وجيات، ومع ذ و ت خدمات وا  من حيث ا

قطاع من خال  ذي سمح  بتطور ا افسة، اأمر ا م ك بسبب فتح مجال ا تأخير، وذ ين دخول بعض ا متعام

ى  ب، مما أدى إ قطاع أجا  .تطور ا

ب اأول مط محمول: ا هاتف ا متبعة في قطاع ا  .اإصاحات ا

ق فيما    ور يتع اتف بظ محمول ا جزائر، في ا شأة ا ك ان فقد قطاع و ة  ذ  عن طريق 1994س

وجيا و ة (RadioTéléphonie Mobile: Nokia analogique).ت قت شب في GSM وأط  1999 في جا

يب  ى 40.000بتر ا إ معدات، ثم تمديد ك ربط ، وتم2000 خال40.000 من ا اية 98.000بذ  مشترك 

تجارية إتصاات GSM، تم ضمان توفير خدمات 2001 اات ا و ا من قبل ا مرتبطة ب يزات ا تج  وا

(ACTEL) مواصات بريد وا وزارة ا تابعة  ا .1ا م عدد من اأسباب أ : شأت اإصاحات 

  رت في تي ظ جديدة ا معـايير ا حضاري، بإعتبــار ا ب ا ر مسايرة ا وعية،  ة  ق قيام ب قطاع ا ة ا محـــاو

ية، داخ افسة ا م دخول  ب ا تي تتط مة ا عو سوق وا واسع ا باب ا خارجية من ا  .وا

 ،قطاع تأخير في ا تــدارك ا سعي  متقدمة  ا دان ا ب جزائر عن ا تي تفصل ا رقمية ا فجوة ا يل من ا تق  وا

ين، مم ين ا متدخ ب أفضل ا زين، وجـ ين ومج فة من متعام مخت خدمات ا . وموفري ا

 اتفية تغطية ا قطاع، وضعف ا ذا ا مادية في  ة ااستثمارات ا  .ق

 ،تجارة مية  عا ظمة ا م ى ا جزائر إ ا   سعي ا ة مع ااتحاد اأوروبي وقوعـ شـرا ة تفــــاوض  وفي مرحــ

                                                 
جوى، ه حب1 تنافسية  ية ا ى تحقيق اأفض قطاع ع منافسة في ا  .61، مرجع  سابق، صتأثير ا
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دوي قد ا دوق ا ــدوي ،"FMI"تحت ص ك ا ب ـوجيــات "BM"وا و ا تطــوير ت ب م ذي ط ذا اأخير ا  ،

ا ا تمثل سوى  خــام حسب إحصائيات 478اإعــام وااتصـــال، أ ي ا اتج اإجـما يون دوار فقط من ا  م

ة  متقــدمة، ما % 0.8، أي ما يعــادل 2000س دول ا دى ا سبـة  ون ا خام، في حين تـــ ي ا اتج اإجــما من ا

ى 4 بين ي% 8إ ـــاتج اإجما     1.من ا

ب، ومرت  ين اأجا متعام افسة أمام ا م ا فتح باب ا تج ع قطاع ،  ذا ا ا  تي مر ب ان اإصاحات ا

ي تا ب ا مط ا في ا ورد فة،  . ذ اأخيرة بمراحل مخت

ثاني ب ا مط محمول : ا هاتف ا منافسة في قطاع ا . مراحل ا

اآتي   ا  ورد جزائر بثاث مراحل  محمول با اتف ا افسة في قطاع ا م : 2مرت ا

ق-1 مط ار ا ة اإحت  ( .15/02/2002-1994)مرح

بريد  ان يسيطر     قبل اإصاحات، تاريخي  متعامل ا محمول ا اتف ا ى خدمات ا ع

مواصات جزائرإ)وا شاط (تصاات ا ان  ا، حيث  ار شب جامد حي ة اإحت قطاع في مرح ذا ا ان  ، فقد 

ة  ين س مشتر قد قدر عدد ا مؤجل، و دفع ا ى ا معتمدة ع مرتفعة ا دخول ا حصرا في تغطية إحتياجات فئة ا م

ى 4961 بـ1996 رتفع إ ة 18000، وا  ون1999 فقط س قا ية، وبموجب ا ي -2000 ، بعد اإصاحات ا

بي 11/07/2001وتحديدا في  03 جزائر دخول أول متعامل أج محمول با اتف ا وم " عرف قطاع ا  أوراس

جزائر وم ا ي معروف بـ"تي ار "جازي "، ا اء إحت ى إ ك مؤشرا ع ون بذ ي ة  شب ى رخصة ا ، حيث حصل ع

قطاع ذا ا ى إستغال  ة ع دو . ا

 

 

                                                 
جزائر  قوفي سعاد، 1 نقال با هاتف ا ل صناعة قطاع ا رة ماجستير،(2003/2008)هي شورة، ،مذ اعي، جامعة محمد خيضر غير م  فرع إقتصاد ص

رة، جزائر،بس .  71، ص2010  ا
تنظيمية وا قوفي سعاد، 2 مامح ا جزائريإا نقال ا هاتف ا ي صناعة ا متعام تنافسية  رابع حول، ستراتيجيات ا ي ا دو تقى ا م افسة واإستراتيجيات : ا م ا

عربية، جامعة  دول ا محروقات في ا اعية خارج قطاع ا ص يمؤسسات ا ف حسيبة بن بوع ش جزائر،، ا  .02ص ، 2010ا
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ثنائي -2 ار ا ة اإحت (. 25/08/2004-15/02/2002)مرح

ة شب ي أول مرة   فع ة اإستغال ا مرح ذ ا  15/02/2002 من طرف جازي في  GSMعرفت 

ا  ذ اأخيرة عرض قت  جزائر، حيث أط تصاات ا جزائر، وا  وم ا ي وم تي ة بتواجد أوراس مرح ذ ا تميزت 

ثر من  ى أ ا ع ريادة بإستحواذ صب ا ى م مؤجل، بدخول جازي إستطاعت أن تستحوذ ع دفع ا متمثل في ا ا

ا، وفي % 70 ى من دخو ة اأو س سوقية خال ا حصة ا ي 03/08/2003من ا وط متعامل ا ر ا  ظ

تجاري  قال تحت إسم ا جزائر  يس"إتصاات ا ى سبيل اأخرجة حتى " موب تاريخي ع متعامل ا فرع من ا

دخول  افسة، وتحظيرا  م ة ا متعامليستطيع مواج جديدا رخصة في " جمة" ا حت  ا ذي م . 20/12/2003ا

جدول  ين ل تطور عدد: 03ا مشتر ائيما ث ار ا ة اإحت قال في مرح اتف ا ي ا  .تعام

 

  

 

 
مصدر    ARPT,Rpport Annuel 2002 ,p18 :ا

ا م تي من أ عديد من اأسباب ا ى ا ين إ مشتر تباين في عدد ا : يعود ا

  ا تي وضعــت ضخمة ا ـدفعة 550، حيث استثمرت OTA ااستثمارات ا ا ا ي، بمــا في يون دوار أمري  م

رخصة، في مقابل ضعف  ى ا حصول ع جزائرتصــاات إستثماراتإاأوى  محمول ا ـاتف ا ة  موج .  ا

  بسبب ضيق ، ى ااستجـابة  اتصاات ع جزائرية  محــمول، وعدم قدرة ا اتف ا ى ا متزايد ع ب ا ط ا

ا و ت اإشب . ستثمارات

  دى يات ااشتراك  ا يل إم مباشر، ،جازي تس شراء ا ك با جزائرية  في مقـــابل صعوبة ذ تصاات إدى ا

برى، وايات ا حصرة في ا ت م ا ية ااشتراك  وعا ما خــــاصة أن عم ب إجراءات صعبة  . وتتط

جزائرية   ي ا مشتر

 اتصاات

وم  ي أوراس مشتر

جزائر وم ا ي  تي

ين مشتر  مجموع ا

في   95000 00 95000 2002جا

 415005 315801 135204 2002ديسمر31
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  مسبق، إذ تمثل مؤسسة جازي  اعتـماد دفع ا ى بطـــاقة ا ا،%89ع ي جـزائرية  من مشتر في حين أن ا

ةإ مؤجل حتى س دفع ا حصرة في ا ت م ـــا .  2004تصاات 

ة- 3 ق ة منافسة ا ى يومنا هذا25/08/2004)مرح  (ـ إ

وم، ي وم تي رخصة اأوى أوراس ــح ا تسوية، بعد م ى سبيل ا جـزائر ع ية اتصــاات ا ثــــا وفـقا  وا

ويتي في  متعامل ا ثة  حت رخصة ثا داف اإصاحات م متعـــامل  ،20/12/2003أ ذا ا ية "وقـام  وط ا

تجاري  ،"اتصــــاات ت أول مرة في" جمة"تحت اسم ا أصبح . 08/2004 /25باستغال شب

تمييز  طرق  ف ا ى إيجاد مخت احية، وع ة من  شب تغطية، وخـدمات ا ى تحسيـــن جــودة ا افس قــائما ع ت ا

سعري بعيدا  افس ا ت ى حد اآن يبقى ا متعامل اأخير بأسعار جد مدروسة، وا  عروض، خاصة بعد دخول ا ا

احية أخرى  ترويجية من  عروض ا ى ا صب ع افسة بقــدر ما ي م .   عن مجـال ا

مراحل  تاريخي من حيث اإصاحات وا ب ا جا محمول من ا اتف ا قطاع ا مبحث  ذا ا ا في  تطرق

مراحل ين وا متعام وماتي من حيث ا مع ب ا جا ى ا ي ع موا مبحث ا تطرق في ا ا، وس تي مر ب . ا

قطاع قة با متع حات ا مصط ى بعض ا شير إ . وس

 محمول هاتف ا ق بقطاع ا تي تتع حات ا مصط . شرح بعض ا

فة، مخت رموز ا حات وا مصط تي تزخر با قطاعات ا محمول من ا اتف ا جد في  يعتبر قطاع ا ف

ى شرح بعض  بداية إ تطرق في ا ي س و قا ب ا جا ق با وجي، وأخرى تتع و ت ب ا جا ق با حات تتع مص

قطاع قة با متع حات ا مصط  .ا

  Global System for mobile Communication( GSM) 

صوت  قل ا و ي محمول، و اتف ا ن إجراء إتصاات عبر ا محمول من خا يم اتف ا مي  معيار عا

بسيط  ص ا صور (SMS )وا ستقبال ا رسال وا  ترت وا  تعامل عبر اإ . فقط أي أ ا يسمح با
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 Universal Mobile Télécommunications System(UMTS)         

ة عن  ة مستق فزة وتحميل GSMشب ت دة ا ترت مشا تعامل باإ حزمية، تسمح با صور ا قل ا ، تقوم ب

محمول اتف ا . 1اأفام عبر ا

خصوص  تشريعات، وبا ين وا قوا جزائري بوضوح من خال ا مشرع ا ا ا تي حدد حات ا مصط ذ بعض ا   

مادة  قة با متع ك ا ون 08ت قا ا 032-2000 من ا ر م ذ تي  : ، ا

 متعامل ية أو يقدم : ا اس ية وا س مواصات ا ة عمومية  وي يستغل شب ل شخص طبيعي أو مع

ية اس ية وا س مواصات ا ور خدمة ا . جم

 خدمة ية:موفر ا اس ية وا س مواصات ا وي أو طبيعي يقدم خدمات مستعما وسائل ا ل شخص مع  . 

 ية اس ية وا س مواصات ا ة ا رسال : شب ما تراسل وا  تراسل وا  شآت تضمن إما ا شأة أو مجموعة م ل م  

طرفية  قاط ا ة ما بين ا مشتر تسيير ا م وا تح ومات ا ذا تبادل مع ية و اس ية وا س مواصات ا إشارات ا

ة شب . ذا ا

 ية اس ية وا س مواصات ا ل خدمة تتضمن :خدمة ا ية ت  س مواصات ا راسل أو إرسال إشارات ا

ة شب ذ ا طرفية  قاط ا ة مابين ا مشتر تسيير ا م وا تح ومات ا ذا تبادل مع ية و اس . وا

 ية اس ية وا س مواصات ا تابات أو صور أو :ا ل تراسل أو إرسال أو إستقبال عامات أو إشارات أو   

ربائية عأصوات أو م زة أخرى  ربائي أو أج ي ا اس بصريات أو ا فة عن طريق اأساك أو ا ومات مخت

اطيسية . مغ

                                                 
Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p3.

 1 
ون  رقم 2 قا عدد ، 2000 أوت 05مؤرخ في  03-2000 ا ية، ج ر ا اس ية وا س مواصات ا بريد وبا قة با متع عامة ا قواعد ا صادر، 48يحدد ا  في ا
 .6، ص2000 أوت 6
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عرج ع ي س موا ب ا مط وحيدل في ا ي ا وط متعامل ا محمولى ا اتف ا قطاع  ذا ا .  في 

ث  ثا ب ا مط يس: ا . نظرة عامة حول مؤسسة موب

ت  ا دما  تاريخي ع متعامل ا ي ا محمول، و اتف ا وحيد في قطاع ا ي ا وط متعامل ا يس ا تعتبر موب

جزائر مؤسسة إتصاات ا وحيدتابعة  ي ا وط متعامل ا ي ا  .، و

مؤسسة: أوا تعريف با . ا

ون  قا ما03-2000تج عن ا تين  ذ :  تأسيس مؤسستين مستق جزائر،  تصاات ا جزائر وا  بريد ا

ة  محمول س ثابت وا اتف ا ا  شاطات ظيم  ت تي إستفادت من رخصة  فيذ في 2002اأخيرة ا ت ت حيز ا  ودخ

ش01/01/2003 محمول  اتف ا مة توفير خدمة ا ا م ت  ة ب، حيث أو جزائر بإستعمال شب ة إتصاات ا

GSMوجيات اإعام واإتصاات و بريد وت موروثة عن وزارة ا  تم تأسيس مؤسسة 03/08/2003في و ، ا

يس ـ" ATM" موب ي إختصار  ي،  (Algérie Télécom Mobile )و يس   مؤسسة عمومية إقتصادية وموب

م اتف .1(EPA/SPA )باأس محمولحيث تعتبر أول متعامل  جزائرا اتتمثل ورسالو.  با ات داف : 2 وأ

 يس ة موب  :رسا

ر س ذا   با س صورة إيجابية و ى ع يس دوما ع تغيير واإبداع ، تعمل موب سياسة ا ا  ي ا و تب   باختيار

عروض  ويع واإبداع في ا ت ى ا اجعة باإضافة إ ين جد  مشتر ية وخدمة  ة ذات جودة عا ى توفير شب ع

مقترحة خدمات ا  .وا

يس أرادت         ونموب ثر قربا من أن ت ا أ ي ا في، وما مشتر جديد ساعد ا ا ك قوة شعار نتم" ذ ذا "أينما   

مستدامة مية ا ت ام في مجال ا عب دور  ا ب تزام ى إ يا ع دائم، و د دا باإصغاء ا شعار يعد تع  باإضافة. ا

                                                 

Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p71 
ي في 2 ع ع  .05.05.2015:  بتاريخ dz www. Mobilisاط
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ثقافي،  وع ا ت ى إحترام ا بيئة ووإ ا في حماية ا مت ا أربعةذمسا ى قيم رجوع إ حيوية  : ا با وفاء، ا شفافية، ا ا

. و اإبداع

 يس  .أهداف موب

خدمات   .تقديم أحسن ا

م - ضمان وفائ ين  مشتر جيد با فل ا ت   .ا

  .اإبداع -

وجية  - و ت تطورات ا جديد بما يتماشى و ا  .تقديم ا

 يس  .مبادئ موب

مبادئ     من  مؤسسةا ا ا ي تي تعمل ع . 1 ا

 تقدم ق ثروات وبعث ا عمل من أجل خ  .ا

 جزائري ك ا مست ح ا  .حماية مصا

 وعية  .ا

 شفافية  .ا

 اأخاق. 

  اإبداع. 

 جودة  .ا

 متقن عمل ا  .ا

يس: ثانيا مؤسسة موب تنظيمي  ل ا هي . ا

 
                                                 

1 Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p7 
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ل رقم ش ي :06ا مؤسسة موب ظيمي  ت ل ا ي  .س يوضح ا

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر يةوثائقال :ا داخ يسل  ا  .مؤسسة موبي

يم سعداوي،  نقال، س هاتف ا منافسة في سوق ا يس نموذجا)ا شر(موبي طباعة وا حديث  توزيع،  ، دار ا جزائر،وا . 124، ص2008ا

ل قسم  درج تحت  ى ثاث أقسام أساسية، وي فة، ويتفرع إ يس مستويات مخت موب ظيمي  ت ل ا ي يضم ا

قيمة جودة وا دارة ا ية، وا  مح ي باإدارة ا ت فة ت  .إدارات مخت

 يس اات موب  .و

ي مديريات  ذ ا مواطن، و تقرب  وطن بغية ا يس عدة مديريات متفرعة عبر ا ك مؤسسة موب : 1تم

وسط عامة  مديرية ا . ا
                                                 

1 Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p6. 

ارة العام  اإ

ية و قا ية  اإستشارات ا ما إدارة اإستثمارات ا
بشريةواإتصاات  موارد ا وا

وجيات و ت  وا

تطبيقية  اإستشارات ا

ية مح  (1)اإدارة ا

ية ما  اإدارة ا

عامة  إدارة اأعمال ا

بشرية موارد ا مشاريع إدارة ا  إدارة ا
تجارة  إدارة اتسويق وا

ية مح  اإدارة ا

ي توظيف واإعام اآ  إدارة ا

ية تق جودة اإدارة ا قيمة وا  ا
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ة ورق وية  ج مديرية ا . ا

ابة ع وية  ج مديرية ا . ا

ف ش وية  ج مديرية ا . ا

سطيف وية  ج مديرية ا . ا

ج مديرية ا رانها و . وية 

بشار وية  ج مديرية ا . ا

ة طي قس وية  ج مديرية ا . ا

ثا يس: ثا ة منتجات موب ي . تش

ل رقم ش يس: (07)ا مقدمة من طرف مؤسسة موب خدمات ا  .يوضح ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر ى:ا باحث باإعتماد ع  www.mobilis.dz  من إعداد ا

ي تا ا يس،  تجات موب عرض بعض م    :س

 منتجا

 المؤسسا خوا

فع  عرو ال
ي ع  ال

فع  عرو ال
ق  المس

وج  العرو المز

ما  ال

الما  عرو الم

 اإنترن النقا

ترفين  حلو الم
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 خواص  .ا

بعدي -1 دفع ا  .عروض ا

مسبق -2 دفع ا ا، وعروض ا  :من عروض

 خضرا  .ا

 مبتسم. 

 توفيق. 

مزدوجة، -3 اوعروض ا  :من عروض

 ترول و  .موبي 

 ات  .دري 

خدمات-4 ا، ا  :وم

 غمتي. 

  فايسبوك عبر  .SMSا

 ي ي/س  +.س

 مؤسسات  .ا

مات-1 ا م ا، عروض ا  :ومن عروض

 ي  .م

 وبوريت  .موبي 

 مجموعة  .ا

نقال-2 ا، اإنترنت ا  :ومن عروض

 جيفا باك مؤسسات ا ترت ا  .ا
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 باك بيري  .BES-ا

 ت  .موبي

محترفين -3 ا،ا  : ومن عروض

  في بي أن/م في بي أن. 

 M2M. 

 است  .أس أم أس برود

يس: رابعا  متبعة من طرف موب . اإستراتيجيات ا

ا ر م ذ افسة و م ة ا يس عدة إستراتيجيات من أجل مواج : تعتمد مؤسسة موب

  تنويع  .استراتيجية ا

خواص، عروض   مؤجل، عروض ا مسبق وا دفع ا ا عروض ا وعة، م تجات مت من خال طرح م

ا  .موسمية وغير

 تعاون  . استراتيجية ا

ى  بريد، باإضافة إ ز ا يس في مرا اء بطاقات موب ن إقت جزائر، بحيث يم تعاون مع مؤسسة بريد ا ا

خاصة ب وائية ا يسموجود اأعمدة ا . ؤسسة موب

وطن طاق ا موجدين بخارج  ين ا مشتر قة بخدمة ا متع  :1ومن اإستراتيجيات ا

 ة شرا  . استراتيجية ا

ب من  ين اأجا متعام عدد من ا تعاقد مع ا تقديم خدمة 48من خال ا م  عا ة حول ا " ROAMING" دو

ي متاحة  ة ف زم إشتراك وا ضما تي ا تست خدمة ا ذ ا بعدي،  مسبق وا دفع ا ى بطاقات ا جوال ع أو خدمة ا

خارج بإرسال أو إست متواجدين في ا ين ا مشتر افسيةقافة ا م بأسعار جد ت م ورسائ مات ا . بال م
                                                 

جوى  1 ة، حب  اب بن بري و مناقسة، عبد ا مواجهة ا خياريات  يس: ا إتصاات موب جزائرية  ة مؤسسة ا عدد حا دارية ا ة أبحاث إقتصادية وا  ، مج
رة، تسيير، جامعة محمد خيضر بس وم ا تجارية وع وم اإقتصادية وا ع ية ا ي،  ث جزائر،ا  .12، ص2007 ا
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ما قطاع  ين آخرين في ا اك متعام شير أن  ي:    موا مبحث ا ما في ا تعرض  . جيزي وأوريدو، وس

قوى  تطرق   ي س موا مبحث ا جزائر، وفي ا محمول في ا اتف ا مبحث عن قطاع ا ذا ا ا في       تطرق

يس ى موب مؤثرة ع . ا

ثا مبحث ا يس: نيا ى موب مؤثرة ع قوى ا . ا

ف من حيث قوة  ذ اأخيرة تخت عدة عوامل مؤثرة و خاصة  ا ا يس ضمن بيئت تخضع مؤسسة موب

ا يف مع بيئت ت ة  اج إستراتيجيات معي ت يس إ ى  مؤسسة موب تأثير، ويجب ع . ا

ب اأول مط منافسة: ا قانوني  . اإطار ا

ظم أو  م ة  دو ا  ا تي تقوم ب ن ماحظت من اأدوار ا افسة ضابطيم م ى تأمين محيط و  عمل ع  ا

ة ات وعرض خدمات ذات جودة وبأسعار معقو شب ين وإقرار معايير تسمح بربط ا مست  ما ،مستثمرين وا

ي توفير إطار ون يع قا ام ا جميع أح حترام ا سوق وا  ة وشفافية ا زا رس  ي ي و . إداري وقا

ةيتفرع دو ي عن دور ا موا ل ا ش ر من خال ا ما يظ : 1 محورين أساسين 

ل رقم  افسة(:08)ش م ي  و قا .  يوضح اإطار ا

 
مصدر ي,  Z . Flissi :ا وط تقى  ا م ي :  حولا و قا جزائراإطار ا جزائر، ا ومات واإتصال في ا مع وجيا ا و جزائر،ت . 6، ص2012، ا

                                                 
اب ه حب 1 و ة عبد ا جوى ، بن بري منظم،   ة بين ا دو منافس في اقطاع  ا جزائر: وا محمول في ا هاتف ا ى قطاع ا تأثيرات ع تحديد ا ة ،مساهمة   مج

عدد  دارية ا تسيير،15أبحاث إقتصادية وا  وم ا تجارية وع وم اإقتصادية وا ع ية ا رة،،  . 84، ص 2014 جامعة محمد خيضر بس
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ى قسمين افسة يتفرع إ م ي  و قا ل، اإطار ا ش ماحظ من ا :    ا

 

عام قانوني ا . أوا اإطار ا

ك03-03يتمثل في اأمر  مست مؤسسات وا افسة وا م حماية ا و يسعى  افسة،  م ق با متع   ا

ا ل ما قد يحد م ة في اأسواق، ومحاربة  زي افسة ا م ى ا محافظة ع مقيدة ،وا ممارسات ا ى ا  باإضافة إ

افسة بثق ع. م افسة وي م س ا  .مج

منافسة-أ س ا  .مفهوم مج

ب 03-03جاء في اأمر    وفق ما     طة إدارية تدعى في ص و س افسة  م س ا افسة، فمج م ق با متع  ا

ص  افسة" ا م س ا ي"مج ما ية واإستقال ا و قا شخصية ا مادة. ، تتمتع با ون 09وحسب ا قا  12-08  من ا

تجارة"...جد  ف با م وزير ا دى ا طة  س ذ ا ". توضع 

و  ا، ف شخصيت ي طبقا  و قا ب ا جا طة ذات طابع إداري، تختص با افسة إذا عبارة عن س م س ا فمج

ي تبعية إدارية تجارة، ف وزارة ا رغم من تبعيت  ي، با ما يئة ،يتمتع باإستقال ا افسة ا م س ا  يعتبر مج

أمر  افسة وطبقا  م ون ا ا تطبيق قا مخول  ية اإقتصادية وتحسين 03-03ا فعا ذي جاء بقواعد تزيد من ا  ا

مؤسسات اإقتصادية ا من تواطؤ ا مؤسسات، وحمايت تاجية  قدرة اإ رفع من ا فرد وا . 1ظروف معيشة ا

منافسة-ب  س ا  .صاحيات مج

ي افسة، ماي م س ا  :من صاحيات مج

  مادة رأي بمبادرة م أو أي عمل أو  : "(34) ا بداء ا قرار واإقتراح وا  طة إتخاذ ا افسة بس م س ا يتمتع مج

عدم  تي ت شاط ا جغرافية أو قطاعات ا اطق ا م ا في ا افسة وتشجيع م حسن  سير ا تدبير من شأ ضمان ا

فاية ا بما في ا ون غير متطورة في افسة أو ت م ا ا عدم في تي ت  ". ا

                                                 
. 44.شرواط حسين مرجع سابق 1
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  مادة ظيمية :"(37)ا ت تشريعية وا صوص ا افسة بتحقيقات حول شروط تطبيق ا م س ا ن أن يقوم مج يم

افسة فإن م ى ا ي قيود ع صوص تترتب ع ذ ا تحقيقات أن تطبيق  ذ ا ذا أثبتت  افسة وا  م ة با ص  ذات ا

قيود ذ ا وضع حد  يات  عم ل ا افسة يباشر  م س ا  .1"مج

خاص: ثانيا  قانوني ا . اإطار ا

ون قا ية 03-2000 يتمثل في ا س مواصات ا بريد وبا قة با متع عامة ا قواعد ا ذي يحدد ا  ا

ية اس ية،2وا اس ية وا س مواصات ا بريد وا قة با متع عامة ا قواعد ا و يحدد ا داف،  ف : 3ومن أ

  وعية في ظروف موضوعية وشفافة وبدون ية ذات  اس ية وا س مواصات ا بريد وا تطوير وتقديم خدمات ا

عامة حة ا مص افسي مع ضمان ا اخ ت . تمييز في م

  ق ظروف يتخ س مواصات ا بريد وا ة  فص م شاطات ا يةةطوير ا اس  . وا

يةتعريف-أ اس ية وا س مواصات ا بريد وا ضبط  طة ا  . س

مادة جاء في  حسب ما ون  10ا قا ا  03-2000 من ا طة " فيقصد ب شخصية ضبطس ة تتمتع با  مستق

ي ما وية واإستقال ا مع ي  ".ا بريد ف افسة ضمن قطاع  ا م ى تطبيق قواعد ا ر ع ية تس و يئة قا عبارة عن 

ية اس ية وا س مواصات ا . وا

مواصات-ب بريد وا ضبط  طة ا  .مهام س

ا ام م ضبط بم طة ا : 4تقوم س

 ية س مواصات ا بريد وا شاطات ا ظيمية  ت ترتيبات ا ى احترام اإطار وا ر ع س ية ا اس . وا

                                                 
، مرجع سابق، 03-03 من اأمر 36،37الموا  1  .30-29 المتعلق بالمنافس
ون رقم 2 مؤرخ في  03-2000قا عدد  2000 أوت 06 ا ية، ج ر ا اس ية وا س مواصات ا بريد وبا قة با متع عامة ا قواعد ا صادر، 48يحدد ا  6 في ا

. 2000غشت 
ون 3 قا ي في ا ع ع . 4، ص03*2000إط
4  www.arpt.dz 7.5.2015، تاريخ اإطاع. 
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 ية اس ية وا س مواصات ا بريد وا ى مستوى سوق ا ة ع افسة فعا ى وجود م ر ع س  .ا

 ور جم مقدمة  خدمات ا دف تسعير ا عامة ب ات ااتصاات ا ي شب متعام  .تحديد قواعد 

 ية في ظل احترام اس ية وا س مواصات ا تحتية  ل ا يا ى توفير تقاسم ا ر ع س ية  قح ا م  .ا

 ية مح زة اأخرى، ا طات أو اأج س ا مع ا ام تعاون في إطار م فس ا موضوع  بية حول ا  .واأج

محمول  اتف ا اعة قطاع ا ى جاذبية ص ي ع موا ب ا مط تطرق في ا ي، س و قا ب ا جا ا  بعدما تطرق

جزائر  .با

ثاني ب ا مط محمول:ا هاتف ا  .جاذبية صناعة ا

محمول بإسقاط اتف ا ى قطاع ا موذج بورتر ع ى  تحصل ع جزائر   :في ا

ل رقم ش محمول(:09)ا اتف ا اعة ا .  جاذبية ص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر جوى ،:ا مؤسسة ااقتصادية حب  تنافسية  ية ا ى تحقيق اأفض قطاع ع منافسة في ا  64مرجع سابق،ص،تأثير ا

ن للصناع  ن المحتمل افد  ال
رخص الثالث - ه ل سسا المت  الم
ن - ر الحال اتف النقال غ  متعام الم

اإنترن - اتف الثابت   .متعام الم
 

ن في الصناع   المنافس
 (OTA)جاز  -
س  - ب  (ATM)م

د  -  (WTA)ار

 

ن ز  المج
- Alcatel 
- Ericsson 

- Siemens 

- Zte 

- Huawei 

 

 الزبائن
سسا م  أشخاص 

 

 المنتجا البديل
اتف الثاب  - ك)ال الاس ك   (الس
 (VSAT)ااتصال عبر الساتل  -

مكالما الشخص ع  - الساتل العا ل
 (GMPS)النقال 

اتف عبر اإنترن -  ال
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فرع اأول ين: ا مشتر تفاوضية  قوة ا .  ا

ال، أشخاص  عديد من اأش ذين يأخذون ا عماء، ا وعة من ا ة مت ي محمول تش اتف ا و ا ك متعام يمت

خ...ومؤسسات عامة وخاصة، جمعيات . ا

هاتفية -1 ثافة ا   :تطور ا

اتفية ثافة ا ي تمثل بين مجموع تعبر ا محمول، و اتف ا جزائرية با سوق ا  مدى إشباع حاجات ا

محمول اتف ا ان وعدد مشتري ا س  .ا

ا تعبر عن  ثابت، حيث أ قال وا اتف ا ب في سوق ا ط قياس تطور ا اتفية مؤشر  ثافة ا   تمثل ا

ين  عدد مشتر جزائر. سمة 100 في ا محمول في ا اتف ا اتفية  ثافة ا ي تطور ا موا جدول ا  .ويوضح ا

جدول رقم  جزائر(:04)ا محمول في ا اتف ا اتفية  ثافة ا .   يوضح تطور ا

ة  س اتفيةا ثافة ا % ا

2006 63.60 

2007 81.50 

2008 79.04 

2009 91.68 

2010 90.30 

2011 96.52 

مصدر باحث من إعدادا ى معطياتا   ARPT.  بإعتماد ع

اتفية في تزايد، ما يدل عل ثافة ا احظ أن ا تي ى   افسة، ا م اتف  شدة ا واسع  ترجع إستعمال ا

ك فإ  محمول، ومع ذ ومات دقيقة يعطي اا ين عدد عن مع مشتر ك و ا  :1أسباب عدة ذ

                                                 
جوى ،1 تنافسية حب  ية ا ى تحقيق اأفض قطاع ع منافسة في ا  .64 مرجع سابق، ص،تاثير ا

http://www.arpt.dz/
http://www.arpt.dz/
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 ان عدد أن س عديد يتضمن ا فئات من ا تي ا ا ا ا اتف استعمال يم محمول ا  5 من اأقل اأطفال)ا

وات  .(س

 سياح ب وا مقيمين اأجا ا جزائر،  ان ا ضرورة من س يسوا  محمول  اتف ا و ا  .مشتر

 ين عدد مشتر ي ا ا محمول يع اتف ا ي ا ين عددبما أن  ،عدد مستعم مشتر ى ا  عدد أساس يحسب ع

رقاقات مباعة ( Carte Sim) ا ين قبل من ا متعام ة أو ا مستعم ى واحدة مرة ا ر ثاثة خال اأقل ع  .أش

ة  من ين عدد فإن أخرى ج مشتر ون قد ا ا، ي دى اأفراد بعض أن مض ون  ثر يشتر متعامل  من أ

ثر ي ما رقاقة من وبأ م يع ون أ ثر مسج ى  إضافة.مرة من أ مؤسسات اإدارات بعض إ ح وا ا تم  إطارات

سامية يل تأدية خاصة رقاقات ا م تس ام  .م

ين مشتر ومات دقيقة عن عدد ا ثافة ا يعطي مع حقيقيبما أن مؤشر ا ا،  ا ح تي قد يم دفع وا ي ا  متعام

بعدي،  ما ون أ مسبقمتعاقدون مشتر دفع ا ي ا س متعـام ى ع   .، ع

جدول رقم  يس (:05)ا ين مؤسسة موب مشتر دفع  وعية ا .  يوضح 

وحدة  .مشترك:                                                                            ا

سنة   2013 2012 2011 2010ا

مسبق  دفع ا  11160903 9719583 8694457 7239627ا

بعدي  دفع ا  1290470 903301 752317 464062ا

مجموع   11281373 10622884 9446774 7703689ا

مصدر  ى:ا باحث بإعتماد ع  .ARPT معطيات من إعداد ا

مسبق، وتجدر دفع ا ون ا ساحقة  يفض بية ا ـاك اأغ سابق، أن  جدول ا ى أن  احظ من ا اإشارة إ

فسر  مؤجل و دفع ا ي ا ا يفوقون أضعـافا مضاعفة مشتر و دفع، وعدد مشتر ذا ا ى صيغة  ون إ جزائريين يمي ا

ية تا أسباب ا ك  : ذ

 صيغة ذ ا ي  تعاقدية، مثل فقدان سبب تب تزامات ا تحرر من اا . ا

http://www.arpt.dz/
http://www.arpt.dz/
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 ،اتفية مصاريف ا م في ا تح ا ا ية مراقبت ا . إم

 فاتورة اء تسديد ا اب ع  .اجت

 جديدة عروض ا ين، خاصة مع ا متعام تغيير بين ا  .حرية ا

ثاني فرع ا وافدين :ا تفاوضية  قوة ا ينا محتم  . ا

ديد ين يبقى أمرا  وافدين ات محتم و فتراضيا،إا قطاع  دخول يتمتعذا ا ية  و ا ، بحواجز قا  وزارة تضع

وجيات اإعام واإتصال  و ت بريد وا تي تحددا ي ا طة  ا إحتياجاتف ضبطسوق، وتفوض س بريد ا  

ية  اس ية وا س مواصات ا تي مؤسسةتقديم رخصة اإستعمال لوا قطاع اإستثمارترغب في ا ذا ا   في 

رخصة  ذ ا ون مدة  ة15وت ذ  س سبيا، و ؤاء ضعيفة  ديد  ذي يجعل من قـوة ت وحيد ا   .صمام اأمــان ا

مية   عا مؤسسات ا ن إعتبار أي من ا م، إذ يم يا، يصعب حصر ين حا محتم ين ا متعام  أما عن ا

رخصة إ ى ا حصول ع ا  تي قدمت عروض مؤسسات ا عتبر ا ا س دخول، إا أ تصاات متعاما محتما 

قال بمعيار  اتف ا ثة  ثا يةGSMا تا مؤسسات ا تي ضمت ا : 1، وا

جدول رقم  ون(:06)ا محتم محمول ا اتف ا و ا .  يوضح متعام

 

 

 

 

 

 

 

مصدر        7ARPT, Rapport Annual, 2004 ,P :ا

                                                 
1 ARPT,Rapport final sur le processus d'octroi de la3° licence de Telehoniemobile de norme 

GSM,2004،P7et8. 

ترتيب  مؤسسة ا د ا ب ا
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

اتصاات  ية  وط ا
Turkcel 

MTN 

Invest holding 

Orange 

Tèlefonica Movilès 

مغرب  اتصاات ا

MSI cellular 
 

ويت  ا
يا  تر

وب إفريقيا  ج
ان  ب
فرسا 

يا  اسبا
مغرب  ا
دا  و
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ث ثا فرع ا ل: ا تفاوضية  قوة ا . موردينا

فرسي  ز ا مج جزائر با قطاع في ا ذا ا ـزوا  سويدي ALCATELيتمثـل مج   ERICSON، وا

ي  ما يين  SIEMENSواأ صي ـــزين ا مج      HUAWEI TECHNOLOGIE LTD وZTE  ، وا

ة  ي شب يز متعام زين بتج مج ؤاء ا تي  GSMيقوم  واقــعة بين شب يات ا تق ف ا يــات GSM، ومخت ، تق

ث  ثا جيل ا ات G3ا قاعدية GSM، حيث أن شب محطات ا ون أسـاسا من ا  BTSســـل  ارإ تت

مراقبة ى عدد أقل من محطات ا ز BSCباإضافة إ اية . MSCتصال اإ، وعدد جد محدود من مرا ففي 

ة  ا 2006س جازي ب سبة  ا BTS، 235  BSC ،15MSC 4660 با يس ب   BTS  3424، أمـا موب

60BSC،19MSC   ـة س ذ ا ــدي في  ـان  جمة  ث  ثا متعــامل ا سبة   BTS،  50   1515، وبا

BSC،   05MSC  . ي موردين  : وقائمة ا

- Alcatel .

- Ericsson. 

- Siemens. 

- Zte. 

- Huawei .

قال، اتف ا حقيقية أي متعامل في خدمات ا ات ا ا ضمان  تتمثل اإم ازمة  يزات ا تج في حجم ا

تغطية، وا من  جــودة ا مجال، حتى يتم ذا ا م في  ى توسيع حجم استثمـارات ثاث إ ون ا متعام حيث سعى ا

م زبائ ى تقديم أفضل خدمة  وصـول إ . 1ا

رابع فرع ا صناعة :ا منافسون في ا . ا

جزائر ثاث  محمول با اتف ا ا  سابقا، يوجد في قطاع ا ذي تعرض يس، ا متعامل موب و ا ين، اأول  متعام

بيان   .ومتعامان آخران أج

 
                                                 

جزائري قوفي سعاد، 1 نقال ا هاتف ا ي صناعة ا متعام تنافسية  تنيمية واإستراتيجيات ا مامح ا  .5مرجع سابق، ص، ا
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  متعامل  .OTA، Optimum Télécom Algérieا

جزائر وم اتصــاات ا ة أوراس فـــرع شر تجاري  ية . جازي، ااسم ا ى تحصل، 2001 فى جوي  ع

جزائر، بقيمة  قال في ا اتف ا ي رخصة استغال خدمات ا يون دوار737ثا  2.5باستثمارات تعادل .  م

ذ  يار دوار م يوم، وقدرة بشرية تفوق 2001م ى ا ثر من 4000 إ يون مشترك18 موظف وأ ذا يبقى  . م

ازع جزائريين، بدون م دى ا مفضل  متعامل ا ة جــازي،.جازي ا قد تطورت شـر حــوظا  و  وحققت تقدما وربحا م

ت جازي وضعيةظرا  جزائر فأحس ظروف،إ اتصاات ا جزائريإو ستغال ا سوق ا  .1فتاح ا

  متعامل  .WTA Ooredoo، Wataniya Télécom Algérieا

تجاري جزائر اريدو اإسم ا اتصاات ا ية  وط و أول (  WTA)ا ان يسمى بجمة، و ، سابقا 

ت في  مشغل ويت، وتحص ية  وط ي فرع من ا جزائر، و قال في ا اتف ا متعددة بخدمة ا وسائط ا ا

اتف 2003 ى رخصة ا محمولع تي تقدر ا اقصة، وا م سوق من خال ا ت في ا ا تي  بيرة ا افسة ا م  رغم ا

يار دوار خال 421ب  بير قدر م ى إستثمار  ا  إعتمدت ع طاق يون دوار، في بداية إ وات من 3 م  س

حديثةإ وجية ا و ت يات ا تق . 2ستعمال ا

جدول رقم محمول(:07)ا اتف ا ي ا متعام سوقية  حصة ا ين وا مشتر  . يوضح عدد ا

ة  س ـ  ا ين  مشتر ــــــ عدد ا سوقية  حصة ا ا

ATM WTA OTA ATM WTA OTA 

2011 10151914 8504779 16595233 29.53 23.88 46.59 

2012 10622844 9059150 17845669 28.31 24.14 47.55 

2013 12451373 9491423 17574249 31.51 24.02 44.47 

مصدر  ى معطيات: ا باحث باإعتماد ع . ARPT من إعداد ا

                                                 

. www.djezzy.com. 1 7.5.2015تاريخ اإطاع .
2 www.Nadjma.dz  9.05.2015تاريخ اإطاع. 

http://www.djezzy.com/
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ى م إ ين من خال إستراتيجيات متعام سعي يسعى ا ريادة، و حو ا برجذب ا ين، من قدر أ مشتر  حيث ا

ة تموقعت ريادة، مجموعة في جازي شر ك ا ا وذ بر باستحواذ ى أ وقت عامل ويعد سوقية، حصة ع  ا

ى باإضافة ا إ وجيات تقديم في أسبقيت و ت عوامل من ا ذا ا تي ساعدت  متعامل ا ى وصول ا  مرتبة إ

ريادة، متعامان أما ا مؤسسات  يمثاناآخران ا متحدية، ا افسية ا ت قت ا تجات بإدخال أساسا إذ تع  جديدة م

دارة عاقة وا  زبائن، مع ا عروض ا ترقوية، ا ة، جودة ا شب سيطرة ا يفوا ا ت .  با

خامس فرع ا ة:ا بدي منتجات ا . ا

محمول من اتف ا وسائلا بدائل،  ا عديد من ا ا ا تي توجد  ذ اأخيرة ا ف و ديدا يخت  تمثل ت

اباإختاف قدر فس ت  .خدمات ال إشباع حاجة اإتصال مع اآخرين، وتقديم 

ثابت- 1 هاتف ا . ا

ذ تحرير ية م اس ية وا س ونال بفضل ا تحوا معتبرهيعرف قطاع ااتصاات ا حيث ، 2000- 03 قا

ص مادة  ت ى م 64ا ترخيص: " ع ح ا وي أو طبيعي شخص ل يم تزم باحترام مع شروط ي تي ا ا ا  تحدد

طة تي س ضبط وا ا ا ن وفق شاء يم خدمات تقديم أو/و استغال أو إ خاصة ا ترخيص ا غى فقد... ". ظام ا  أ

عمومي فيإا ار ا ذاحت قطاع   ين خواص ا متعام و ما سمح  بريد وخدمة ااتصاات، و ، وفصل بين خدمة ا

قطاع ب بااستثمار في ا ي، بعرض وأجا تا جدول ا تطور يوضح ا ذا ا ثابت، و محمول أو ا اتف ا ، سواء ا

ثابت محمول وا اتف ا ي ا  .تطور عدد مشتر

اتف  ي ا موازات مع تطور مشتر محمول با اتف ا ي ا عرض في تطور مشتر ي س موا جدول ا ا

ثابت فبقي  اتف ا عارضين، أما قطاع ا افسة، وتعدد ا م محمول عرف فتح ا اتف ا ثابت، خاصة أن قطاع ا ا

جزائر بير من طرف مؤسسة إتصاات ا ل  ر بش . محت
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جدول رقم ثابت :08ا قال وا اتف ا ي ا  .يوضح تطور مشتر

وحدة يون:                                                                  ا  .م

اب السن اتف ال مو مشتري ال اتف الم  مشتركي ال

2004 2.487 4.882 

2005 2.572 13.661 

2006 2.841 20.998 

2007 3.068 27.563 

2008 3.069 27.031 

2009 2.576 32.730 

2010 2.923 32.780 

2011 3.059 35.15 

2012 3.231 37.528 
2013 3.139 39.517 
مصدر ى  معطيات: ا باحث بإعتماد ع   .ARPT  من إعداد ا

اتفين، ي ا بير بين مشتر فارق ا جدول، ا وات اأخيرة تزايد عدد   فمثااحظ من ا  خال اأربع س

محمول من  اتف ا ين ا مشتر ى32ا يون مشترك  إ ثابت فقط 40 م اتف ا ما ا يون مشترك، بي  م

  1تطور بـ 

يون مشترك فقط، زبائنم تي تائم ا عروض ا قال، و اتف ا ا ا تي يقدم مميزة ا خدمات ا ك  ،  ويعود ذ

ثابت اتف ا و فبقي أما ا ر من متعامل واحد و جزائرإ محت  .تصاات ا

 
محمول في مقابل   ي ا ى ما سبق أن تضاعف عدد مشتر ضيف إ ذا      ان يتوقع م تراجع حصة  ثابت  ا

تام ى اإحال ا رت  محمول، إا أن ما اأخير وصوا إ ك، فقد أظ ى غير ذ متقدمة يشير إ دول ا حدث في ا

خفاض توقفت سبة إ محمول  ثابت مقابل ا رغم من تراجع حضوض ا دراسات أ با و اأمر 1ا ، و

                                                 
1 ARPT ,Le dèveloppement de la tèlèphonie :un dèfit surmontable pour la tèlèphonie fixe ,p16. 



ث  ثا فصل ا محمول: ا هاتف ا يس بقطاع ا  .تأثر موب

- 106-  

 

افسة مستقبا، وقد يحصل   م بيرة، خاصة بتوقع إشتداد ا افسية  ثابت بديا يمثل قوة ت اتف ا ذي يجعل ا ا

افسين م محمول بدخول ا ذي حصل مع ا  .فس اأمر ا

.  اإنترنت-2

اتفية، تيجة إرتفاع أسعار اإتصاات ا مجال تأخر  ذا ا ي  وعرف  يزات اإعام اآ إرتفاع تج

طاقا من ماي  عام، وا  قطاع ا ترت  رخص تشجيعا 2004خضوع اإ ظام ا مجال يخضع  ذا ا  أصبح 

مشروع  ي أإستثمار  ترتسرتك، وتع اتفة عبر اإ م صوت ا تقال ا اتفية عن طريق إ مات ا ا م  إجراء ا

ترت معطيات بسرعة  في عبر إ ل حزم من ا ى /512ش .  ميغا02ثا، وقد تصل إ

جدول ترت: (09)رقم  ا ثافة اإ ترت و ي اإ . يوضح عدد مشتر

ترت  يناإ مشتر ين( 2013دسمبر )عدد ا مشتر ( 2014وفمبر)عدد ا

ترت   20 17مقدمو خدامات اإ

ين  مشتر  98166143 2339338مجموع ا

ي  مقدم )ثافة مشتر ترت ا فاذ اإ

ان   (%س

%6.04 24.85 %

مصدر ية، :ا اس ية وا س مواصات ا بريد وا ضبط  طة ا ف صحفي س . 10، ص2014ديسمبر27، م

مقدم  ترت ا فاذ اإ سبة  د  و ما تؤ ترت في تزايد، و ي اإ جدول أن عدد مستعم ماحظ من ا ا

ان، حيث تضاعفت  ة واحدة، ماظ مرات قي 4س ذا راجع  رف س ترت، و ي اإ ى تضاعف مستعم يدل ع

زبائن عل تي ترجع إقبال ا افسة وا م خدمات ىقوة ا ذ ا  . 

شخصية عبر -3 مات ا ا م عام  ساتل ا .  GMPCSا

ظمة زة  GMPCS ا ة واأج مستعم وجيا ا و ت ك إختاف ا محمول وذ ات ا ف عن شب تخت

ذا ما مستخدمة، و م ا ظام،  ذا ا ين ضمن  افس ثاث متعام ما، ويت ل م ة  : يفسر إختاف حجم شب
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فرسية إتصاات، و جزائر، وا يت ا ثريا سات جزائر وا ة بـ قد قإتصاات ا شب ذ ا ي   4631در عدد مشتر

ة    .20031مشترك س

ساتلإا -4  . VSAT تصال عبر ا

ى محطة أرضية تدعى  ية، تعمل ع اس ية وا س مواصات ا ات  ، تتوى ضمان "HUB" ي شب

ذ  افسة م م ى ا مجال ع ذا ا سواتل، فتح  ي مع ا اس ربط ا ا 2004ا ون في متعام : ، ويتمثل ا

 جزائر ا ا ى: ديفو ت ع وم، تحص ي و تي ا مو ة تابعة   .25/10/2004 في VSAT رخصة ي شب

 OTA رخصة في ى ا ت ع بية ،11/2004./218، تحص ات اأج شر وك وا ب ما يتعامل مع ا ا  و

ية وط  .وا

 تسوية ى سبيل ا رخصة ع حت  ا جزائر، م محمول .اتصاات ا اتف ا ة  بدي تجات ا م وع ا رغم من ت  با

ثابت، أو  اتف ا زبائن مثل ا ى إشباع رغبات ا ا ع عدم قدرت ك  ا يبقى ضعيفا، وقد يعود ذ ديد ا ت إا أ

فة وجيا مخت و ترت، أو ت اإ فة  ب ت ا بمجال معين مثل  ،GMPCSتتط ق  .VSAT أو تع

جدول رقم خدمات في مجال اإتصاات(: 10)ا . يوضح تطور عدد مقدمي ا

خدمات  11/2014 2013 2012 2011 مقدمي ا

ثابت  اتف ا ا 01 01 01 01 

ي   متعام 03 03 03 03 

ساتل  03 03 03 03 ااتصال عبر ا

مات  ا م عام  ساتل ا  03 03 03 03 ا

ترت اتفة عبر اإ م  03 03 03 03  ا

ترت  20 17 19 19  مزودو خدمة اإ

Audiotex 07 06 06 07 

صوتي داء ا ز ا  64 61 71 75 مرا

مصدر ى معطيات:ا باحث باإعتماد ع . ARPT  من إعداد ا
                                                 

1 ARPT ,Rapport Annual, 2003,opt ,p14. 



ث  ثا فصل ا محمول: ا هاتف ا يس بقطاع ا  .تأثر موب

- 108-  

 

ار، و محمول بسبب اإحت اتف ا ي ا و عدم زيادة في متعام ماحظ  ساتل ا سبة إتصال عبر ا با

شخصية عبر و مات ا ا م عام  ساتل ا محمولا وجيا، أما ا و ت يف وا ا ت ترت بسبب ا اتفة عبر اإ م ، وا

حوظة  مجال زيادة م ذا ا خدمات ، فقد عرف  . فتاحإمقدمي ا

ى مؤسسة  مؤثرة ع قوى ا ار ا موذج بورتر، إظ ا  يس، م تطرق تجات وب م ا، وا افسي من حيث م

ى  بيئة ع ا، إن تأثير ا تي تقدم خدمات ا بيير بسبب جودة ا ا  ديد ذ اأخيرة يعتبر ت ة، ف بدي افسة ا م ا

ب  مط حاول في ا ين، وس مشتر سوقية وعدد ا حصة ا ا، ممن حيث ا اسب ى م ا وع ى أداء س ع ع يس ي موب

سوق موجودة في ا فة ا مخت ممارسات ا مؤسسة با ذ ا ار تأثر  ي إظ موا  .ا

ث ثا ب ا مط منافسة: ا يس بقانون ا . تأثر تنافسية موب

ى مؤسسة  ك ع ذ محمول، بإعتبار قطاعا إقتصاديا، ويؤثر  اتف ا ى قطاع ا افسة ع م ون ا يؤثر قا

يل  مؤسسة من خال تح ذ ا ى  حاول معرفة تأثير ع قطاع، وس ذا ا شط ضمن  ا ت يس، بإعتبار موب

سابقة فرضيات ا  .ا

ى-أ فرضية اأو مؤسسة:ا ى تنافسية ا با ع منافسة س مقيدة  ممارسات ا  .تؤثر ا

ين .1 متعام . إتفاق ا

ي، سواء  ضم ة من اإتفاق ا ى حا ظري إ ل  قطاع يؤدي بش ذا ا ين فقط في  وجود ثاث متعام

مادة  افسة وفق ا م ذا اإتفاق يعد مخل بحرية ا يل قوة ضغط، و سعر، أو تش في . 031-03 من اأمر 06ا

واقع ا  ضبطيا طة ا ذا اأخير يتحدد من طرف س سعر، أن  ين حول ا متعام  .وجد إتفاق بين ا

  .هيمنة جازي .2

تي  بيرة ا اسب ا م ا وا يس بسبب قدم موب افس اأول  م ا سابقا، فإن مؤسسة جازي تعتبر ا ما رأي

ا ة من دخو ا، خاصة في أول س  .حققت

                                                 
جزائر، شمي بن واضحا 1 نقال في ا هاتف ا ة قطاع ا جزائرية، حا مؤسسات اإقتصادية ا ى أداء ا خارجية ع بيئة ا ، (2008/2011)تأثير متغيرات ا

تورا شورة،أطروحة د وم اإقتصادية،جامعة فرحات عباس سطيف ، غير م ع جزائر،،1 فرع ا  .272، ص 2014 ا
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ا جيزي دي قطاع،   ة في ا قطاع، يم ا قوة إقتصادية في ا دي سوق وعدد بإعتبار  ا في ا ز ى مر عائدة إ

ا ي ا  ،مشتر تج ل اطرحومن تجاوزات فترة محددة ALLO م دفق  عرض مسبق ا بداية  تج قدم في ا و م ، و

ة  ان من 2006س ة، و ائ بيرا وأرباحا  ال إقباا  تج  م ذا ا دما رأت جازي أن  ن ع صيف، و  في ا

يس، بإعتبار  ى مؤسسة موب با ع ذا اأمر أثر س مفترض أن يتوقف،  بقي مستمر، و ة ا يم وضعية ا

مشروعة افسة ا م مبادئ ا فة  ذا  ،مخا ك من حيث بقاء  ية ضد جازي، وذ عدم إتخاذ أي إجراءات فع و

عرض،  ين با مشتر ق فئة من ا سوق، وتع ل من حصة ا و يق م، ف ى اإستفادة م يس ع  .وعدم قدرة موب

يس .3  .تبعية موب

ي  ة واحدة إعان،  ا تعامل مع و زمون با عموميون م ون ا متعام عمومية وا مؤسسات ا  1 (ANEP )ا

ذ  ا  ا، بسبب تبعيت افسيت ى ت قيد يؤثر ع ذا ا يس، ف م مؤسسة موب تجارية، وم ات ا فيما يخص باإعا

ي تأخير في  تزام يترتب ع ذا اإ ة أخرى  تعاقد، ومن ج ا في ا و يحد من حريت ة ف مؤسسة،  فمن ج ا

ي ضياع فرص ترويجية ما قد يترتب ع ية ا عم سوق ا ذا اأمر  في ا افسون في جذب زبائن، و م ا ا قد يستغ

ا ي يس وعدد مشتر دد حصة موب تعاقد، ويعتبر مقيد ي مبدأ حرية ا افي  تزام يعتبر م ذا اإ ة أخرى  ، ومن ج

افسة  .م

بيع بأسعار منخفضة تعسفيا.4 , ا

مؤسسات اأخرى،  ى ا با ع ذا س س  ع ا، ي متعامل ب ون بتقديم أسعار دون اأسعار ا دما يقوم متعام ع

ت  ا ، و ين اآخرين م متعام خراج ا سوق، وا  ى ا سيطرة ع ن من ا خفض سيتم م سعر ا بحيث أن مقدم ا

ي خدمة  مشتر خفضة  مة بـــ ALLOجازي قريبة من تقديم أسعار م ا م تي تتمثل في تسعير ا حو 03 ، وا  

عديد من  ا ا يس، وأفقد ى موب با ع ك س أثر ذ ظبط  طة ا وا تدخل س ثاث، و ين ا مفض شخاص ا ا

سوقية ا ا ص من حصت ي ق تا ا، وبا ي . مشتر

                                                 
1 Z.Flissi ،9، مرجع سابق.. 
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ة.5 مجهو شرائح ا ة تعريف ا   . حم

ة  جريمة 2008في س ا  معدات ا تي إزدادت  بسبب وية، ا ة ا و شرائح مجـ ة تعريف ا رت حم ، ظ

ية في إ عم ذ ا قت  ت في 2008 فيفري 27ط ت توبر10، وا  اتف 2008 أ ظيم قطاع ا ى ت دفت إ ، و

ى  ية ع عم ذ ا ست  ع ة، وقد إ يم ور أي وضعية  ع ظ قطاع وم محمول برفع درجة اأمن وضبط ا ا

ا ي خفض عدد مشتر با فقد إ يس س  .مؤسسة موب

افسية  ى ت با ع افسة تؤثر س م مقيدة  ممارسات ا تج أن ا ست ى،  فرضية اأو ا  ي من خال تح

يس،  تبعية،موب ة، أو وضعية ا يم فرضية اأوى صحيحةسواء  من حيث وضعية ا . وم فا

مؤسسة -ب ى تنافسية ا باع تسعيرية تؤثر س ممارسات ا . ا

 مقننة . اأسعار ا

ين اأسعار،  تق محمول،   اتف ا يس في قطاع ا طة فتخضع عروض مؤسسة موب ضبطس تي ا  ي ا

، ى تطبيق ر ع ين جاء، حددت اأسعار بمجال معين  حيثتس تق ذا ا - 03 من اأمر 05 و04مواد ا وفق و

قطاع قطاع إستراتيجي، 03 مبدأ حرية اأسعار بإعتبار ا افي  قيد م ذا ا ين فقط، و وجود ثاث متعام و ،و  و

ذ اأخيرما يقيد ا، ف يس في إعداد تسعيرات عروض محددة مع اأسعار تتاءم يجب أن ة مؤسسة موب  .ا

 أسعار محتمل  تخفيض ا . ا

جراءات قرارات صدور ر في وا  تي ،2006 أوت ش ص وا ى ت م أسعار توجي ع ا م اء ا يةاإ بي  ت ا

يف حو ا ت حقيقية ا ى ا ون تحقيق عدم وع متعام شاط، ذا من فوائد ا ون أن ا متعام با ا  يعرضون ما غا

ي ي عما مرتفعة أسعار واقع، في ع طة حددت حيث ا ضبط س اداإو ا ى ست يين تقييم إ  فرسيين وخبراء تق

ى تين غضون في اأسعار ذ تخفيض إ خفاض ذا ويقدر: س متعامل حسب اا  :1بحيث ا

وم- جزائر اتصاات أوراس  .41% ا

                                                 
اشمي بن واضح، مرجع سابق، ص 1 . 227ا
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جزائر اتصاات- . 41% ا

ية- وط . 15% اتصاات ا

ى ت تأثير ع تخفيض من شأ ا ا، مما قد يستفيد لافسية موبنذا ا سوقية وزبائ ا ا قص من حصت يس وي

ا، خاصة أوريدو افسو . من ذك م

مراقبة  ين اأسعار، فإن أي سعر يطرح ابد من خضوع  با بتق يس تتأثر س افسية موب ا أن ت تبين 

ا، فقد  يس في وضع أسعار و ما يقيد موب مبدأ حرية اأسعار، و قطاع اتخضع أسعار  ذا ا ضبط، ف طة ا س

مقترحة فرضية ا و ما يوافق ا ك خسائر، و ا ذ ف  .ي

ثة-ج ثا فرضية ا مؤسسة :ا ى تنافسية ا بي ع نزيهة س ممارسات غير ا  . تأثير ا

ح اأعوان اآخرين -1 ى مصا . اإعتداء ع

مادة  تجارية،27تعتبر ا ممارسات ا ق با متع ون ا قا افي  من ا ح عون أخر م ى مصا  إعتداء عون ع

بطاقا معتمدة  بيع ا قاط ا افسة، فقد يحصل اإعتداء مثا في  م ى ا با ع و يؤثر س افسة وم ف م  تمبادئ ا

معتدي بتوسيع  و ما يسمح  ات توزيع متعامل آخر، و ى شب شحن، فقد يعتدي متعامل ع سيم وبطاقات ا ا

ثير  ا ا ا ويفقد ات توزيع تي تفقد شب مؤسسة ا ى ا و ما يؤثر ع ى حساب اآخرين، و ات وزيادة أرباح ع شب

افسة م ى شرعية ا حفاظ ع ية  عم ذ ا ظيم  ى ت ضبط ع طة ا ر س ك تس ذ ا، و يات ا  . من إم

ي-2 ي تض  .اإشهار ا

مادة  ت ا ون   من28تضم قا ون  02-04 ا توج، عن طريق : فقد ي م ق با ومات تتع يل حول مع تض ا

تباس مع بائع آخر يل إ ي متعامل اأخر بطريقة تصريح أو بيان، أو تش متعامل بجذب مشتر ، أ يسمح 

تباس، ومن  اء فرصة بسبب عدم اإ ع متعامل آخر من إقت ، أو يم غير شرعية، ويفقد جزء من حصت وأرباح

ون  ما با يس تميزت ع ن موب ون اأحمر،  و ا ين جازي وأريدو و متعام سبة  ون با يل تماثل ا تض ة ا أمث

يل تض ذا ا ب  تتج  .اأخضر 



ث  ثا فصل ا محمول: ا هاتف ا يس بقطاع ا  .تأثر موب

- 112-  

 

و ما  ا، و ي با ع يس وتؤثر س ة مضرة بمؤسسة موب زي ممارسات غير ا ا أن ا ا تبين  ي  من خال تح

مقترحة فرضية ا  .يوافق ا
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∫ wðQ¹ ULÐ WO�UHðô« hM�

WF?L²−� ¨W?Oðü« d�UMF�« ¢¢¢¢    WWWWÒÒÒÒOOOOzzzzUUUUOOOO????LLLLOOOOJJJJ����««««    WWWW××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ¢¢¢¢    ≠≠≠≠
∫ …œdHM� Ë√

«b?Ž U?L?O?� ¨U?N??Hzö?ÝË W?�U?��« W?ÒOzU?O?L??OJ�« œ«u?L�« ©√
Vłu??L?Ð …—u‡‡E?×??� d‡‡O???ž ÷«d??ž_ U??NM?� …b‡F??L?�« œ«u??L�«
Ác¼ l� W???I??H??²???�  U??ÒO??LJ?�«Ë Ÿ«u½_« X�«œ U??� ¨W?‡‡O??�U???Hðô«

Æ÷«dž_«

À«b?Šù U?B?O?B?š W?L?L?B?L�« jzU?³M�«Ë dzU?šc�« ©»
Y?F?????³?M?¹ U?????� o?¹dÞ s?Ž —«d??????{_« s� U?¼d??????O??????ž Ë√ …U?????�u?�«
s?� jzU?????³?M�«Ë d?zU?????šc�« Ác?¼ q¦?????� Â«b?????�?????²?????Ý« W?????−?????O?????²?½
w� …œb×?L�« W�U��« W?OzUOL?OJ�« œ«uLK� W�U?��« ’«u��«

¨ÁöŽ√ ©√® WDIM�«

oKF?²¹ ‰U?L?F?²?Ýô U?B?O?B?š W?L?L?B?�  «b?F?� Í√ ©Ã
…œb×?L�« jzU³M�«Ë dzU?šc�« Ác¼ q¦� Â«b?�²?ÝUÐ …dýU?³�

ÆÁöŽ√ ©»® WDIM�UÐ

∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWWOOOO����UUUUHHHHððððôôôô««««    VVVVłłłłuuuuLLLLÐÐÐÐ    …………————uuuuEEEE××××����    ddddOOOOžžžž    ÷÷÷÷««««ddddžžžž√√√√¢¢¢¢        ≠≠≠≠

Ë√ W?O?¦?×³�« Ë√ W?O?Ž«—e�« Ë√ W?O?ŽUMB�« ÷«d?ž_«  ©√
¨Èdš_« WOLK��« ÷«dž_« Ë√ WO½ôbOB�« Ë√ WO³D�«

W?KB?????²??????L�« ÷«d?????ž_« Í√ ¨W?????O?zU?????�u?�« ÷«d?????ž_«  ©»
W????�U?????��« W?????OzU????O?????L????O?J�« œ«u????L?�« s� W?¹U????�u�U?Ð …d????ýU?????³????�

¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« s� W¹U�u�«Ë

‰U??L???F??²???ÝUÐ qB???²ðô w²�« W¹d?J�??F?�« ÷«d??ž_«  ©Ã
hzUB��« Â«b�²Ý« vKŽ bL?²FðôË ¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_«

¨»d×K� WKOÝu� WOzUOLOJ�« œ«uLK� W�U��«

W????×?????�UJ?� ÷«d????ž_ p?�– w� U????L?Ð Êu½U?????I�« –U?????H½≈  ©œ
ÆwK×L�« VGA�«

1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR����    09    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU����
rrrrzzzz««««dddd????łłłł    llllLLLL????????����    ssssÒÒÒÒLLLL????CCCC????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    19    oooo����««««uuuu????LLLL����««««
ÃÃÃÃUUUU‡‡‡‡????²²²²½½½½≈≈≈≈ËËËË    ÀÀÀÀ««««bbbb‡‡‡‡××××????????????²²²²????????????ÝÝÝÝ««««    ddddEEEEŠŠŠŠ    WWWW????????????OOOO????????????����UUUU????????????HHHHðððð««««    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√    WWWW????????????HHHH????����UUUU????????����????????????����
dddd????OOOO????����bbbbððððËËËË    WWWW???? Ò ÒÒÒOOOOzzzzUUUU????OOOO????LLLL????OOOOJJJJ????����««««    WWWW????××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ‰‰‰‰UUUU????LLLL????FFFF????²²²²????ÝÝÝÝ««««ËËËË    ssss¹¹¹¹eeee????����ððððËËËË

ÆÆÆÆWWWW××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ppppKKKKðððð
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

120Ë 119 œ«u????L�« U????L????O????Ý ô ¨—u???²????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
¨tM� 126Ë 122 Ë

ÃU???²?½≈Ë À«b???×????²???Ý« dE?Š W???O???�U????Hð« vC????²???I????LÐË ≠
pKð d??O?�bðË W??ÒOzU?O??L?O?J�« W?×KÝ_« ‰U??L?F??²?Ý«Ë s¹e??�ðË

¨UNOKŽ ‚œUBL�« ¨W×KÝ_«

18 w� Œ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 156≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

22 w� Œ—R????L�« 03≠83 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1983 WM?Ý d¹«d?????³?????� 5 o�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨W¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

26 w� Œ—R????L�« 05≠85 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1985  WMÝ d?¹«d?³??� 16 o�«u?L�« 1405 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU?L??ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨UN²O�dðË W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

Í– 6 w� Œ—R?L�« 17≠87 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
1987 W?M?Ý X?A??????????ž ‰Ë√ o?�«u??????????L?�« 1407 ÂU??????????Ž W???????????−??????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R??L�« 02≠89 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oKF?²?L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d?³?� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

11 w� Œ—R????L�« 10≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½U� sLC²L�«Ë

27 w� Œ—R????L�« 19≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001  WM?Ý d?????³?????L?????�¹œ 12 o�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU?????C?????�—

ÆUN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�« dOO�²Ð oKF²L�«Ë

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

ssss‡‡‡‡OOOO½½½½««««uuuu����



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 4
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

÷«d??ž_ p�– sJ¹ r� U??� ¨U??N�U?L??F??²?Ý« Ë√ U??NÐ ÿU??H?²??Šô«Ë√
ÂUJ?Šú� U????I???³?ÞË ¨W???O????�U????Hðô« vC????²???I????LÐ …—u?E×????� d???O????ž
s� lÐU???��«Ë ”œU???��« sO??L???�??I�« w?� U??N??O?KŽ ’u??B?ML�«

ÆoI×²�UÐ oKF²L�« WO�UHðô« o×K�

ÊU?� Ÿu½ Í√ s� œU?²?Ž Ë√ o�d?� q¹b?Fð Ë√ ¡U?A½≈ ©»
ÆWO�UHðô« w� —uE×� ◊UA½ WÝ—UL� ÷dGÐ

W????????OzU????????O????????L???????O?J?�« œ«u????????L�« ÃU????????²?½≈ lM?L?¹ ∫∫∫∫    5    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
WO?�UHðô« o×K� s� 2Ë1 sO�Ëb−�« w� UN?OKŽ ’uBML�«

ÆW�Ëb�« s� hOšdð ÊËœ WOzUOLOJ�« œ«uL�UÐ oKF²L�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹    ∫∫∫∫    6        …………œœœœUUUULLLL����««««

Ë√ W?O�U?Hðô« w� ·dÞ d?Ož W�Ëœ w� ÊU?� Í_ qI½ ©√
sO�Ëb−�« w� UN?OKŽ ’uBML�« WOzUO?LOJ�« œ«uL�« wIKð

¨WOzUOLOJ�« œ«uL�UÐ oKF²L�« WO�UHðô« o×K� s� 2Ë1

·d?Þ W�Ëœ w?� ÊU?????� Í√ v?�≈ hO?????šd?ð ÊËœ qI?½ ©»
w� U??N?OK?Ž ’u?BML?�« W?OzU??O?L??OJ�« œ«u??L�« W??O?�U??Hðô« w�
œ«u???????L?�U?Ð oK?F???????²???????L?�« W???????O???????�U???????H?ðô« o?×?K� s?� 1 ‰Ëb???????−?�«

¨WOzUOLOJ�«

d??????O?????ž W?�Ëœ w� ÊU??????� Í√ v�≈ h?O?????šd?ð ÊËœ qI?½ ©Ã
UN?OKŽ ’uBML�« W?OzUO?LOJ�« œ«u?L�« WO�U?Hðô« w� ·dÞ
œ«u????L?�UÐ o?KF????²?????L�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s� 3 ‰Ëb????−?�« w�

ÆWOzUOLOJ�«

’u?????BML?�« qI?M�« h?š—  «¡«d????ł≈Ë ‰U?Jý√ œb?????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ÁöŽ√ ©Ã®Ë ©»® sO²DIM�« w� UNOKŽ

W????OM?Þu�« W????¾????O???N?�« Èb� Êö????Žû� l?C????�ð ∫∫∫∫    7    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s¹e�?ðË d¹bBðË œ«dO?²Ý«Ë ‰U?LF?²Ý«Ë WŽUM� WK?¼RL�«
‰Ë«b−�« w‡� U‡‡NOKŽ ’uBML�« W?OzUOLOJ�« œ«uL�« qI½Ë
œ«u??????????L?�U?Ð o?K?F???????????²??????????L?�« W??????????O???????????�U??????????H?ðô« o?×?K?� s?� 3Ë 2Ë1

qO?K×????²�« o?¹dÞ s?Ž ÃU????²½≈ o�«d????� «c????�Ë ¨W????OzU????O????L????O?J�«
dOž Ë√ WMLC²� …e‡‡OLL�« W‡?‡¹uCF�« WOzUOLOJ�« œ«uLK�
Ë√ ¨—u???H????�???H�« s?� d‡‡?¦???�√ Ë√ «b????Š«Ë «d???BM?Ž W‡‡?ML???C????²???�

Æ—uKH�« Ë√ ¨X¹d³J�«

 U???????�Ëd??????×???????L�« ÃU???????²?½≈ o�«d???????� Êö??????Žû?� l?C??????�?ðô
Æ «d−H²L�«Ë

Ác¼ s?� v�Ë_«  …d????I????H?�« oO????³?Dð  U????O????H????O?????� œb????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ …œUL�«

ÂUJ?Š_ U???I???³?Þ WMK?F???L�« o�«d????L�« lC????�ð ∫∫∫∫    8    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆWO�ËœË WOMÞË oI×ð  UOKLF� WO�UHðô«

qŽUHð ‰öš s� U?NM¹uJð ¨WOzUOL?O� …œU�¢¢¢¢    ÃÃÃÃUUUU²²²²½½½½≈≈≈≈    ¢¢¢¢    ≠≠≠≠
ÆwzUOLO�

…œU??� q� ∫∫∫∫¢¢¢¢    …………eeee????????????OOOO????????????LLLL????????????����    WWWW¹¹¹¹uuuu????????????CCCC????????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO????zzzzUUUU????????????OOOO????????LLLL????????????OOOO????????????����    …………œœœœUUUU????????????����    ¢¢¢¢        ≠≠≠≠
WH�R?L�« WOzUOL?OJ�«  U³�d?L�« s� W¾H� W?FÐUð WOzUOL?O�
tð«bO?²¹d³?�Ë ÁbO?ÝU�√ «b?Ž ÊuÐ—UJ�«  U³?�d� lO?Lł s�
wzUOLO� rÝSÐ Áe‡‡O?OLð s‡JL¹ U‡‡L� ¨ «eOKH�« ÊuÐ—U�Ë
s�Ë ¨W?�Ëd?F?� W?GO?B�« Ác¼ X?½U� «–≈ W?O?³?O?�dð W‡‡G?O?�Ë
WOzUOLOJ�«  UBK�²�L�« …dz«œ w� qO−�²�« r�— l�«Ë

Æ…dz«b�« w� r�— …œULK� sOŽ b� ÊU� «–≈

sJL¹ WOzUO?LO� …œU� q� ∫∫∫∫¢¢¢¢WWWW����UUUUÝÝÝÝ    WWWWOOOOzzzzUUUU????OOOOLLLLOOOO����    …………œœœœUUUU����¢¢¢¢        ≠≠≠≠
Ê√ W¹u?O×?�«  UOKL?F�« w� wzU?O?LOJ�« U?N�u?F?H� ‰ö?š s�
Ë√ ÊU�½û� WLz«œ «—«d{√ Ë√ U²?�R� «e−Ž Ë√ …U�Ë Àb×ð
w²�« W??OzU??O??L??OJ�« œ«u??L�« lO??L??ł p�– qL??A¹Ë ¨Ê«u??O??×�«
W??I¹dÞ Ë√ U??N??¾?AM?� sŽ dEM�« iG?Ð qO??³?I�« «c?¼ s� w¼
Ë√ o�«d?� w� Z²Mð X½U� «–≈ U?LŽ dEM�« iGÐË ¨U?NłU?²½≈

Ædš¬ ÊUJ� Í√ Ë√ dzUš–

w� qšbð WKŽU?H?� W?OzU?O?L?O?� …œU?� q� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW????HHHH????OOOOKKKK��������««««¢¢¢¢    ≠≠≠≠
W??I¹dÞ ÍQ?Ð W?�U??Ý W??O?zU??O?L??O??� …œU??� ÃU??²½≈ s?� WKŠd??� Í√
wzU?OL?O� ÂUE½ w� w�?Oz— ÊuJ� Í√ p�– qLA¹Ë ¨X?½U�

Æ U½uJL�« œbF²� Ë√ wzUMŁ

ËËËË√√√√    wwwwzzzzUUUU????MMMMŁŁŁŁ    wwww????zzzzUUUU????????????????OOOO????????????????????LLLL????????????????OOOO????????????????����    ÂÂÂÂUUUU????EEEE½½½½    wwww????����    wwww����????????????????????OOOOzzzz————    ÊÊÊÊuuuu????JJJJ����¢¢¢¢        ≠≠≠≠
w?� —Ëœ r¼√ ÍœR?ð w²?�« W??????H?????O?K�?�« ¢¢¢¢    UUUU????½½½½uuuuJJJJ????LLLL����««««    œœœœbbbb????????????????????????FFFF????????????????????²²²²????????????????????????����
qŽU????H???²ðË wzU????NM�« Ãu???²?MLK?� W???�U???��« ’«u????��« sO???O????Fð
ÂU?EM?�« w� Èd?????š_« W??????OzU?????O??????L?????OJ?�« œ«u?????L?�« l� W?????Žd?????�?Ð

Æ U½uJL�« œbF²L�« Ë√ wzUM¦�«

nK?JL?�« qJ?O?????N�« ¢¢¢¢WWWWKKKK????¼¼¼¼RRRR????????????????????LLLL����««««    WWWW????????????????????OOOOMMMM????ÞÞÞÞuuuu����««««    WWWW????????????????????¾¾¾¾????????????????????OOOO????????????????????NNNN����««««¢¢¢¢        ≠≠≠≠
r?OE?M²?�« w� U?????N??????OK?Ž ’u?????BM?L�« W??????O?????�U?????H?ðô« oO?????³?D²?Ð

Æ‰uFHL�« Í—U��«

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹ ∫∫∫∫    3        …………œœœœUUUULLLL����««««

Ë√ U??N??łU??²½≈ Ë√ W??OzU??O??L??OJ?�« W??×KÝ_« À«b??×??²??Ý« ©√
Ë√ ¨UNÐ ÿUH²Šô« Ë√ UNM¹e�ð Ë√ ¨Èdš√ WI¹dDÐ  UNð“UOŠ

¨ÊU� Í√ v�≈ …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ UNKI½

¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« ‰ULF²Ý«  ©»

W???×?KÝ_« ‰U????L???F????²???Ýô  «œ«b???F????²???Ý« ÍQ?Ð ÂU???O????I�« ©Ã
¨WOzUOLOJ�«

W??I¹d?Þ ÍQÐ ÊU??� Í√ YŠ Ë√ lO??−??A?ð Ë√ …b??ŽU??�??� ©œ
Vłu???LÐ ·d?Þ W�Ëœ vKŽ …—u?E×???� WDA½Q?Ð ÂU??O???I�« v?KŽ

ÆWO�UHðô« Ác¼

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹    ∫∫∫∫    4        …………œœœœUUUULLLL����««««

2Ë1 sO�Ëb−�« w� WK−�?� WOzUOLO� …œU?� …“UOŠ ©√
W????O?zU????O????L????O?J�« œ«u?????L�UÐ o?KF????²?????L�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««5
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

d???N??ý√ ©6® W???²???Ý s?� f³???×�U?Ð V�U???F‡?‡¹ ∫∫∫∫ 14    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
v?�≈ Ãœ 200.000 s?� W??????????�«d???????????G?ÐË  «u?M?Ý ©3® Àö?‡?‡?Ł v?�≈
ÆW�UÝ WOzUOLO� œ«u� w�d¹ Ë√ „d²¹ s� q� Ãœ 500.000

v�≈ d?Ný√ ©6® W²?Ý s� f³×�UÐ V?�UF¹ ∫∫∫∫ 15    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 100.000 s� W?�«d?GÐË ©2® sO?²MÝ
Êö????????ŽùU?Ð ’U?????????��« Â«e?????????²?�ôU?Ð q�?¹ w?F?????????O????????³?Þ h?�????????ý

ÆÁöŽÚ√ 7 …œUL�« w� tOKŽ ’uBML�«

 U??×¹d?B??²Ð w�b¹ s� q� W?Ðu?I??F�« fHMÐ V�U??F¹Ë
ÆWK¼RL�« WOMÞu�« W¾ON�« v�≈ WÐ–U�

v�≈ ©2® s¹d????N????ý s?� f³????×?�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫ 16    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 100.000 s� W?�«d?GÐË ©2® sO?²MÝ
t?OKŽ ’u?BML�« oI?×?²?�« sŽ U?−ðU½ «bM²?�?� »d?�¹ s�
q¼R?????� d?????O?????ž U?????B?????�?????ý t?????OK?Ž lK?D¹ Ë√ Êu?½U?????I�« «c?¼ w�

ÆwMFL�« h�A�« Ê–≈ ÊËbÐ ¨tOKŽ ŸöÞû�

v�≈ ©2® s¹d????N????ý s?� f³????×?�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫ 17    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s� q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 50.000 s� W???�«d???GÐË ©1® WMÝ
Ë√ —u³F�UÐ Ë√ d¹bB²Ð Ë√ œ«d?O²ÝUÐ ¨hOšdð ÊËœ ÂuI¹
w� Wł—bL�« W?OzUOLOJ�« œ«uL�UÐ …d�?L��UÐ Ë√ —U−ðôUÐ
œ«u???????L?�U?Ð oK?F???????²???????L?�« W???????O???????�U???????H?ðô« o?×?K� s?� 3 ‰Ëb???????−?�«

ÆWO�UHðô« w� U�dÞ X�O� W�Ëœ ÁU−ð WOzUOLOJ�«

VJðd¹ Íc�« Íu?MF?L�« h�?A?�« V�U?F¹ ∫∫∫∫ 18    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
W??�«d?GÐ ¨Áö??Ž√ 9 …œU??L�« w� U??N??OKŽ ’u??BML�« W??L¹d??−�«

ÆÃœ 15.000.000 v�≈ Ãœ 5.000.000 s�

W????L?¹d????ł VJðd?¹ Íc�« Íu?‡M?F????L�« h?�????A�« V�U?????F¹
10 œ«u‡‡?L�« w‡‡� U???N??OKŽ ’u??BM?L�« rz«d??−�« s?‡� d??¦??�√Ë√
¨Êu??½U????????????????????????I??�« «c???¼ s??� 17Ë 16 Ë 15 Ë 14Ë 13 Ë 12Ë 11Ë
h�??AK� …—d??I??L�« W?�«d??G�«  «d??� fL??š ‰œU?F?ð W?�«d??GÐ

ÆwFO³D�«

W????�????ÝR????L?�« q×Ð r?J×?�« r²?¹  ôU????×�« lO?????L????ł w�Ë
Æ «uMÝ ©5® fLš “ËU−²ðô …bL� U²�R� UNIKžË√

Íc?�« wF???????O??????³?D�« h?�??????A?�« ÷d??????F??????²?¹    ∫∫∫∫ 19    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
v�« ¨Êu?½U???I�« «c?¼ w� U????N???OK?Ž ’u???BM?� W???L?¹d???ł VJ?ðd¹
’u???BM?L�« W???O?KO???LJ?²�«  UÐu???I????F�« s� d???¦???�√ Ë√ W?Ðu???I???Ž

Æ UÐuIF�« Êu½U� w� UNOKŽ

s� t????�ö?ðù W???L?¹d????−‡�« q?×‡?‡� —œU????B‡?‡¹ ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W¹U?????L????×?Ð oKF?????²????L?�« l¹d????A?????²�« …U?????Ž«d????� l� W?�Ëb�« q?³????�

ÆW¾O³�«

n?¹—U?????B??????� t?????O?KŽ Âu?J×??????L�« h?�?????A?�« qL??????×?????²?¹Ë
Æ·öðù«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

∫qLF²�¹ s� q� bÐRL�« s−��UÐ V�UF¹ ∫    9    …………œœœœUUUULLLL����««««

¨UOzUOLO� UŠöÝ ≠

o‡×K� s‡� 1 ‰Ëb‡‡−�« w� Wł—b?� WOzUOL?O� …œU� ≠
÷«d?ž_ p�–Ë W‡OzU?O?L?OJ�« œ«u‡‡?L�UÐ oKF?²?L�« W‡‡O?�U?Hðô«

ÆWO�UHðô« w� …—u‡E×�

©10® d?A?Ž s� X�R?L�« s−?��UÐ V�U?F¹ ∫∫∫∫ 10    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
1.000.000 s� W??�«d??GÐË  W?‡MÝ ©20® s¹d??A??Ž v?�≈  «uMÝ

∫ s� q� Ãœ 3.000.000 v‡�≈ Ãœ

Ë√ ¨Èd?š√ WI?¹dDÐ “u×?¹ Ë√ Z²M¹ Ë√ Àb×?²?�¹  ≠ √
U????N?KIM?¹ Ë√ ¨W????OzU?????O????L????OJ?�« W????×K?Ý_UÐ k?H????²????×¹ Ë√ Êe?????�¹

¨ÊU� Í√ v�≈ …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ

X?½U???????� Ÿu?½ Í√ s�  «œ«b???????F???????²???????Ý« ÍQ?Ð Âu???????I?¹  ≠ »
¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« ‰ULF²Ýô

WK−??�??� W??OzU??O??L??O?� …œU??L?Ð kH??²?×?¹ Ë√ V�??²J¹ ≠ Ã
œ«uL�UÐ oKF?²L�« WO?�UHðô« o×K� s� 2Ë 1 sO�Ëb−�« w�
…—uE?×???� d????O????ž ÷«d????ž_ p�– sJ?¹ r� U????� ¨W????OzU????O????L???O?J�«

ÆWO�UHðô« vC²ILÐ

s� «œU?²Ž Ë√ U?I�d?� Âb�?²�¹ Ë√ ‰b?F¹Ë√ ¨TAM¹  ≠œ
w?� —uE?×???????� ◊U???????A?½ W???????Ý—U???????L???????� ÷d???????G?Ð ÊU???????� Ÿu?½ Í√

ÆWO�UHðô«

 «u?MÝ ©3® ÀöŁ s?� f³???×?�UÐ V�U????F¹    ∫∫∫∫    11    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
v�≈ Ãœ 1.000.000 s� W????�«d????GÐË  «u?MÝ ©10® d????A????Ž v�≈
—u³F�UÐ ÂuI¹ Ë√ —b?B¹ Ë√ œ—u²�¹ s� q� Ãœ 2.000.000

w� W???ł—b??� W??OzU???O??L??O???� œ«u??LÐ …d???�??L??��« Ë√ —U???−ðô« Ë√
œ«u???L�UÐ o?KF???²???L�« W???O???�U???Hðô« o×K?� s� 2Ë 1 sO?�Ëb???−�«
ÆWO�UHðô« w� U�dÞ X�O� W�Ëœ v�≈ Ë√  s� ¨WOzUOLOJ�«

fLš v�≈ ©1® WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ ∫    12    …………œœœœUUUULLLL����««««
Ãœ 2.000.000 v�≈ Ãœ 1.000.000 s� W?�«d?GÐË  «uMÝ ©5®
oI×?²�«  UÞUA½ d?OÝ ¨X½U?� WI¹dÞ W¹QÐ q�d?F¹ s� q�
W?????×K?Ý_« dE?Š W????L?EM?� Ë√ WK?¼R????L?�« W?????OMÞu?�« W?????¾????O?????N?K�

ÆWOzUOLOJ�«

ÀöŁ v�≈ ©1® WMÝ s?� f³??×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫    13    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
Ãœ 1.000.000 v�≈ Ãœ 500.000 s?� W?????�«d?????GÐË  «u?MÝ ©3®
Ë√ d¹b???B??²Ð Ë√ œ«d???O??²???ÝUÐ ¨hO??šd?ð ÊËbÐ Âu??I?¹ s� q�
W??O?zU??O??L???O??� œ«u??L?Ð …d??�??L???��UÐ Ë√ —U??−?ðôUÐ Ë√ —u??³???F�UÐ
oK?F????²????L?�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s� 1 ‰Ëb????−�« w?� W????ł—b????�
l� U??N??O???� …—uE×??� d??O??ž ÷«d??ž_ ¨W???OzU??O??L??OJ�« œ«u???L�UÐ

ÆWO�UHðô« w� ·dÞ W�Ëœ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 6
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR����    10    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU����
WWWW????¹¹¹¹UUUU????????????????????????LLLL????????????????????????????××××????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF????‡‡‡‡²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????????OOOO����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????????LLLL????����««««

ÆÆÆÆWWWW����««««bbbb²²²²����LLLL‡‡‡‡����««««    WWWWOOOO‡‡‡‡LLLLMMMM²²²²‡‡‡‡����««««    ————UUUUÞÞÞÞ≈≈≈≈    wwww����    WWWW¾¾¾¾‡‡‡‡OOOO³³³³‡‡‡‡����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

120Ë 119 œ«u????L?�« U????ÒL????O????Ýô ¨—u????²????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
 ¨tM� 126Ë 19 ≠ 122 Ë

18 w� Œ—R????L�« 154 ≠66 r�— d????�_« vC????²???I????LÐË  ≠
sLC?²L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹  8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R????L�« 155 ≠ 66 r�— d????�_« vC????²???I????LÐË ≠
sLC?²L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹  8 o�«uL�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R????L�«  156≠ 66 r�— d????�_« vC????²????I????LÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

25w?� Œ—R?????L�« 38 ≠73 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1973 WMÝ u??O�u¹  25 o�«u?L�« 1393 ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł
W¹U?L??×Ð W?�U?�?�«  W?O?�U?H?ðô« vKŽ W?�œU?B??L�« sL?C??²?L�«Ë
f¹—U?³Ð W?�d?³?L�« ¨wF?O?³D�«Ë w?�U?I?¦�« wL�U?F�« À«d?²�«

¨1972 WMÝ d³L�u½ 23 w�

21 w� Œ—R?????L�« 55 ≠ 74 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1974 W?MÝ u?¹U???????� 13 o?�«u??????L?�« 1394 ÂU????????Ž w½U????????¦?�« lO?Ð—
W?IKF?²?L?�« W?O�Ëb�« W?O?�U?Hðô« vKŽ W?�œU?B?L?�« sL?C?²?L�«Ë
W?³ðd?²?L�« —«d?{_« sŽ i¹u?F?²?K� w�Ëœ ‚ËbM� À«b?ŠSÐ
18 w� q��Ëd³?Ð …bFL�«¨ U�Ëd×?L�« V³�Ð ÀuK²�« sŽ

¨1971 WMÝ d³L�¹œ

20 w?� Œ—R?????L�« 58 ≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�«¨w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w� Œ—R?????L�« 04 ≠ 76 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
oKF?²L�«Ë 1976 WMÝ d¹«d?³� 20 o�«u?L�« 1396 ÂU?Ž dH?�
oz«d×�« —UDš√ s� s�_« Ê«bO� w� WI³DL�« sO½«uI�UÐ

¨WO½bL�« W¹UL×�«Ë W¹U�uK� ÊU−� ¡UA½≈Ë ŸeH�«Ë

29 w� Œ—R?????L�« 80 ≠ 76 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1976 W?M?Ý d?Ðu???????????²???????????�√ 23 o?�«u???????????L?�« 1396 ÂU???????????Ž ‰«u???????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Íd×³�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

26 w� Œ—R??L�« 07 ≠79 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹ 21 o?�«u?????????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU?????????³?????????F?????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sLC²L�«Ë

Ë√ l?−??????A¹ Ë√ ÷d??????×?¹ s� q?� V�U??????F?¹ ∫∫∫∫    21 …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
r??z«d??????????????????−??�« »U??J??ð—« v??K?Ž ‰U??J??ý_« s??� q??J??ý ÍQ?Ð Y??×??¹
…—d?I?L�«  UÐu?I?F�UÐ ¨Êu½U?I�« «c?¼ w� U?N?OKŽ ’u?BML�«

ÆW³JðdL�« rz«d−�« Ë√ WL¹d−K�

s� W????×?Mł w� W?�ËU????×???L?�« vKŽ V?�U????F¹ ∫∫∫∫    22    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
f?H?M?Ð Êu?½U?????????I?�« «c?¼ w?� U?????????N?????????O?K?Ž ’u?????????B?M?L?�« `?M?−?�«

ÆW�U²�« WL¹d−K� …—dIL�«  UÐuIF�«

W?Þd?????A�« Ê«u?????Ž√Ë ◊U?????³?????{ v?KŽ …Ëö?????Ž    ∫∫∫∫    23    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Êu½U� ÂUJŠ_ UI?�Ë rNðUÞUA½ ÊuÝ—UL¹ s¹c�« W?OzUCI�«
rz«d?????ł W?M¹U?????F?????�Ë Y?×?????³� q?¼Rð ¨W?????O?z«e?????−�«  «¡«d?????łù«
WÐU????�dK?� Èd???š_« „ö????Ý_« ¨Êu½U????I?�« «c¼ ÂUJ?Š√ W???H?�U???�????�
ÂUJ?Š_« Vłu?????LÐ  U?????O????Šö?????B�« Ác?¼ q¦?????� U????N?� ‰u????�?????L�«

ÆUNÐ W�U��« WO½u½UI�«

«c¼ ÂUJ?Š√ W??H�U???�??� rz«d??ł W?M¹U??F???� r²ð ∫∫∫∫    24    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
qO??�Ë v�« ¨d??O??šQð ÊËœ t??łuð d??{U??×??� Vłu??LÐ Êu½U??I�«

ÆUOLOK�≈ h²�L�« W¹—uNL−�«

Ê√ W¹dz«e?−�« W?OzUC?I�«  U?N?−�« sJL¹ ∫∫∫∫    25    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s?Þu??????????� t?� w?³?M?ł√ Ë√ Íd?z«e??????????ł q?� r?�U??????????×?ð Ë√ l?ÐU??????????²?ð
¨Ídz«e?−�« Êu½UIK� U?F{U?š U¹uMF?� UB?�ý Ë√ dz«e?−�UÐ
Ë√ W¹UM−Ð n�u¹ ö?F?� ¨W¹—u?NL?−�« rOK�≈ Ã—U?š VJðd¹

ÆÊu½UI�« «c¼ VłuLÐ W×Mł

Ë√ W¹UM?−� …—d??I??L�« WÐu??I??F�« s?� vH??F¹ ∫∫∫∫    26    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
mK?³¹ s?� q� ¨Êu½U?????I�« «c¼ w?� U????N????O?KŽ ’u????B?M� W????×?Mł
w� ¡b?????³?�« q³?????�  W?????OzU?????C?????I�«Ë√ W¹—«œù«  U?DK?��« U?????N?MŽ

ÆUNO� ŸËdA�« Ë√ U¼cOHMð

b???� ⁄öÐù« ÊU??� «–≈ …b???Š«Ë W??ł—œ W?Ðu??I???F�« iH???�ðË
¡bÐ q?³??�Ë t???O???� ŸËd???A�« Ë√ c???O??H?M²�« ¡U???N???²½« b???FÐ qB???Š

Æ UFÐU²L�«

W????³????�?M�UÐ …b?????Š«Ë W????ł—œ WÐu????I????F?�« p�c????� i?H????�ðË
w� ¡U�d?A�« Ë√ sOKŽUH�« vKŽ i³I?�« s� sJ� «–≈ qŽUHK�
Ÿu?M�« f?H?½ s?� Èd???????š√ r?z«d???????ł w?� Ë√ W???????L?¹d???????−?�« fH?½

Æ UFÐU²L�« ¡bÐ bFÐ …—uD��« fH½Ë

bMŽ ¨Êu½UI�« «c¼ oO³Dð  UO?HO� œb×ð ∫∫∫∫    27    …………œœœœUUUULLLL����««««
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨WłU×�«

…b?¹d??????????−?�« w?� Êu?½U?????????I?�« «c?¼ d??????????A?M?¹ ∫∫∫∫    28    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1424 ÂU???????Ž v?�Ë_« ÈœU???????L???????ł 19 w?� d?zU???????−?�U?Ð —Òd???????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uLL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««7
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

14 w� Œ—R??L�« 30≠ 90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰Ë√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨WOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sLC²L�«Ë

17 w� Œ—R??L�« 31 ≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1990 WMÝ d??³??L??�¹œ 4 o�«u??L�« 1411 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ UOFL−�UÐ oKF²L�«Ë

2 w� Œ—R????L�« 02≠ 97 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
1997 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 31 o?�«u?????L�« 1418 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨1998 WM�� WO�UL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

20 w� Œ—R??L�« 04 ≠ 98 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oKF?²?L�«Ë 1998 WMÝ u?O½u¹ 15  o�«u?L�« 1419 ÂU?Ž dH?�

¨w�UI¦�« À«d²�« W¹UL×Ð

15 w� Œ—R??L�« 09 ≠ 99 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1999 W?MÝ u??????O�u?¹ 28 o?�«u?????L�« 1420 ÂU?????Ž w?½U?????¦?�« lO?Ð—

¨W�UD�« w� rJ×²�UÐ oKF²L�«Ë

11 w� Œ—R??L�« 10 ≠ 01 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½UIÐ oÒKF²L�«Ë

11 w� Œ—R??L�« 11 ≠ 01 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨ UOzUL�« WOÐdðË Íd×³�« bOB�UÐ oÒKF²L�«Ë

29 w� Œ—R??L�« 14 ≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
2001 WM?Ý XA????ž 19 o�«u?????L�« 1422 ÂU????Ž v?�Ë_« ÈœU????L????ł
U?N²?�ö?ÝË ‚dD�« d?³?Ž —ËdL�« W?�d?Š rOEM²Ð oÒKF?²?L�«Ë

¨UNM�√Ë

27 w� Œ—R??L�« 19 ≠ 01 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨UN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�«dOO�²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� Œ—R????L�« 20≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨W�«b²�L�« t²OLMðË rOK�ù« W¾ON²Ð oÒKF²L�«Ë

22 w� Œ—R????L�« 01≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?MÝ d?¹«d??????³???????� 5 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU??????Ž …b???????F??????I?�« Í–

 ¨ «uMI�« WDÝ«uÐ “UG�« l¹“uðË ¡UÐdNJ�UÐ oÒKF²L�«Ë

22 w� Œ—R????L�« 02≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?MÝ d?¹«d?????³??????�  5 o?�«u?????L�« 1422 ÂU??????Ž …b??????F??????I?�« Í–

¨tMOL¦ðË qŠU��« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

16 w� Œ—R????L�« 03≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?¹«d?????³?????� 17 o?�«u?????L�« 1423 ÂU?????Ž W?????−?????×?�« Í–

 ¨WOŠUO��« l�«uL�«Ë lÝu²�« oÞUMLÐ oÒKF²L�«Ë

2 w� Œ—R????L�« 10 ≠ 82 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË ≠
1982 W?M?Ý X?A????????ž 21 o?�«u???????L?�« 1402 ÂU????????Ž …b????????F????????I?�« Í–

¨bOB�UÐ oKF²L�«Ë

22 w� Œ—R??L�« 03 ≠ 83 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1983 WM?Ý d¹«d?????³?????� 5 o�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨W¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

5 w� Œ—R?????L�« 17≠83 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1983 W?M??Ý u??????????????O??�u?¹ 16 o??�«u???????????????L?�« 1403 ÂU???????????????Ž ‰«u??????????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ÁUOL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

23 w� Œ—R??L�« 12≠ 84 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1984 W?M?Ý u?????????O?½u?¹ 23 o?�«u?????????L?�« 1404 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐUGK� ÂUF�« ÂUEM�« sLC²L�«Ë

8 w� Œ—R????L�« 17≠ 84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1984 WMÝ u??O�u¹  7 o�«u?L�« 1404 ÂU?Ž ‰«u?ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ

26 w� Œ—R??L�« 05 ≠ 85 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1985 WMÝ d?¹«d??³??� 16 o�«u??L�« 1405 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨UN²O�dðË W×B�« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

Í– 6 w� Œ—RL�« 17≠ 87 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐË ≠
1987 W?M?Ý X?A??????????ž ‰Ë√ o?�«u??????????L?�« 1407 ÂU??????????Ž W???????????−??????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

7w� Œ—R?????L�« 08≠ 88 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1988 WMÝ d?¹UM¹ 26 o�«u??L�« 1408 ÂU???Ž W??O½U???¦�« ÈœU???L??ł
W??×???B�« W¹U???L??ŠË ÍdDO???³�« VD�«  U?ÞU??AM?Ð oÒKF??²???L�«Ë

¨WO½«uO×�«

21 w� Œ—R??L�« 23≠ 89 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1989 WMÝ d?³??L?�¹œ 19 o�«u?L�« 1410 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨fOOI²�UÐ oKF²L�«Ë

12 w� Œ—R??L�« 08≠ 90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹bK³�UÐ

12 w� Œ—R??L�« 09 ≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
oKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹ôu�UÐ

‰Ë√ w� Œ—R?L�« 25 ≠ 90 r�— Êu½U?I�« vC²?ILÐË ≠
1990 WMÝ d??³?L??�u½ 18 o�«u?L�« 1411 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—UIF�« tOłu²�« sLC²L�«Ë

14 w� Œ—R??L�« 29 ≠ 90 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰Ë√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨dOLF²�«Ë W¾ON²�UÐ oKF²L�«Ë
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9 w� Œ—R?L�« 498≠82 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1982 WM?Ý d????³????L????�¹œ 25 o�«u?????L�« 1403 ÂU????Ž ‰Ë_« l?OÐ—
W???�U??�?�« W??O???�U???Hðô« v�≈ d?z«e??−?�« ÂU??L???C½« s?L??C???²???L�«Ë
 UðU?????³?M�«Ë  U?½«u????O?????×?�« Ÿ«u½√ w?� W?????O�Ëb�« …—U?????−?????²?�UÐ
3 w� s?DMý«uÐ W???F???�u???L�« ¨÷«d???I½ôU?Ð …œb??N???L?�« W¹d???³�«

¨1973 WMÝ ”—U�

354≠92 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd???????L�« v?C??????²???????I??????L?ÐË ≠
23 o?�«u??????????????L?�« 1413 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð— 25 w?� ŒÒ—R??????????????L?�«
W?O??�U?Hð« v�≈ ÂU?L??C½ù« sL?C??²?L�«Ë 1992 WMÝ d?³??L?²?³?Ý
22 Âu¹ UMO?O� w� W?�d³?L�«¨ÊË“Ë_« WI?³Þ W¹UL?×� UMO?O�

¨1985 WMÝ ”—U�

355≠92 r‡?‡�— w‡?ÝUzd�« Âu????Ýd????L�« v‡?‡C????²???I????LÐË ≠
23 o?�«u???????????L?�« 1413 ÂU???????????Ž ‰Ë_« l?O?Ð— 25 w?‡?‡?� Œ—R??‡?‡?L?�«
v�≈ ÂU?‡‡?L?????C½ô« s?‡‡L?????C?????²?????L�«Ë 1992 WM?Ý d‡?‡³?????L?????²?????³?????Ý
W???I????³D� …c???H?M²???�????L�« œ«u???L?�« ÊQ???AÐ ‰U¹d?½u???� ‰u???�u?ðdÐ
WMÝ d??³?L??²?³??Ý 16 Âu¹ ‰U¹d½u??� w� ÂdÐ√ Íc�« ¨ÊË“Ë_«

¨©1990 WMÝ uO½u¹ 29Ë 27 ÊbM� ® tðö¹bFð v�≈Ë 1987

99≠93 r?�— w?ÝUzd?�« Âu????????Ýd????????L�« v?C????????²????????I???????L?ÐË ≠
WM?Ý q¹dÐ√ 10 o�«u??L�« 1413 ÂU??Ž ‰«u??ý 18 w� Œ—R??L�«
…b?×²?L�« r�_« W?O�U?Hð« vKŽ W?�œUB?L�« sL?C²?L�«Ë 1993

·dÞ s� U??N?O?KŽ o�«u?L?�« ŒUML�« d??O?O??Gð ÊQ??AÐ W¹—UÞù«
u¹U?� 9 a¹—U?²Ð …b?×?²?L�« r�_« W?LEML� W?�U?F�« W?O?F?L?−�«

¨1992 WMÝ

163≠95 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
WM?Ý u??O?½u¹ 6 o�«u????L�« 1416 ÂU???Ž ÂÒd???×???� 7 w� Œ—R????L�«
ŸuM²�« ÊQ?AÐ WO?�UHðô« vKŽ W?�œUB?L�« sLC?²L�«Ë 1995

5 w� Ëd????O½U???ł Íœ u?¹— w� U???N????OKŽ l?�u???L�« ¨w?łu�u???O????³�«
¨1992 WMÝ uO½u¹

123≠98 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
q¹dÐ√ 18 o�«u??L�« 1418 ÂU???Ž W??−???×�« Í– 21 w� Œ—R??L�«
ÂU??Ž ‰u??�u?ðËdÐ vKŽ W??�œU???B??L�« sL??C???²??L�«Ë 1998  WMÝ
W????O�ËR????�???L?�« ÊQ????AÐ W????O�Ëb�« W????O????�U???H?ðô«  q¹b????F????²� 1992

¨ 1969 ÂUF� w²¹e�« ÀuK²�«—«d{√ sŽ WO½bL�«

158≠98 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
WMÝ u¹U??� 16 o�«u??L�« 1419 ÂU???Ž ÂÒd??×???� 19 w� Œ—R??L�«
W¹d?z«e????−�« W?¹—u????N????L????−?�« ÂU????L????C?½« sL????C????²?????L�«Ë 1998 

‰“UÐ W??O?�U??Hð« v�≈ kH?×??²�« l� ¨W??O?³??F?A�« W??OÞ«d?I??L¹b�«
h?K�?????²?�«Ë  …d?D�?�«  U¹U?????H?M?�« qI?½ w� r?J×??????²�« ÊQ?????A?Ð

¨œËb×�« d³Ž UNM�

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

w� Œ—R??L�« 344 ≠ 63 r�— Âu??Ýd??L�« v?C??²??I??LÐË ≠
W¹—u?NL?−�« ÂUL?C½« sÒL?C²?L�«Ë 1963 WMÝ d?³?L²?³?Ý 11

W??O�Ëb�« W???O??�U??Hðö� W??O??³??F??A?�« W??OÞ«d??I??L¹b�« W?¹dz«e??−�«
¨œu�u�UÐ d×³�« ÁUO� ÀuKð W×�UJ� ‰uŠ

8 w� Œ—R??L�« 14 ≠80 r�— Âu??Ýd??L�« v?C??²??I??LÐË ≠
1980 W?M?Ý d?¹U?M?¹  26 o?�«u?????????????L?�« 1400 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l?O?Ð—
d?×³�« W¹U?LŠ W?O?�UHð« v�≈ dz«e?−�« ÂU?LC½« sL?C²?L�«Ë
w� W½uK?ýd?³Ð W??�d??³?L�« ¨Àu?K²�« s� jÝu??²??L�« iOÐ_«

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16

11 w� Œ—R?L�« 02≠81 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1981 W?M?Ý d??¹U?M?¹17 o??�«u???????????????L?�« 1401 ÂU???????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð—
W¹UL?×Ð ’U��« ‰u�uðËd?³�« vKŽ W�œU?BL�« sLC?²L�«Ë
w�— sŽ T?ýUM�« ÀuK?²�« s� jÝu???²??L�« i?OÐ_« d??×???³�«
W½u?Kýd?Ð w� lÒ�u?????L�«¨ «dzU?D�«Ë s?H????��« s?�  U¹U????H?M�«

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16 a¹—U²Ð

11 w� Œ—R?L�« 03≠ 81 r�— Âu?Ýd?L�« vC?²?I?LÐË ≠
1981 W?M?Ý d??¹U?M?¹ 17 o?�«u??????????????L?�« 1401 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð—
’U?????�?�« ‰u?????�uðËd??????³�« v?KŽ W?????�œU??????B?????L�« s?L?????C?????²?????L?�«Ë
jÝu??²?L�« iOÐ_« d??×?³�« ÀuK?ð W?×?�U?J� vKŽ ÊËU?F??²�UÐ
¨Wz—U?D�«  ôU????×�« w� Èd????š_« …—U???C?�« œ«u???L?�«Ë jHM?�UÐ

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16 Âu¹ W½uKýdÐ w� l�uL�«

w� Œ—R??L�« 437≠ 82 r�— Âu???Ýd???L�« vC???²???I???LÐË ≠
1982 W?MÝ d??????³?????L?????�?¹œ 11 o?�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž d??????H?????� 25

‰Ëœ sOÐ ÊËUF?²�« ‰u�uðËdÐ vKŽ W?�œUB?L�« sLC?²L�«Ë
¨ÍË«d??×?B�« nŠe�« W??�ËU??I?� ‰U??−?� w� U??O?I¹d??�« ‰U?L??ý

¨…d¼UI�UÐ 1977 WMÝ d¹«d³� 5 w� l�uL�«

25w� Œ—RL�« 439 ≠ 82 r�— ÂuÝdL�« vC²ILÐË ≠
1982 W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 11 o?�«u???????L?�« 1403 ÂU????????Ž d???????H????????�
W??IKF??²??L�« W??O??�U??Hðô« v?�≈ dz«e??−�« ÂU??L??C½« sL??C??²??L�«Ë
W????????�U????????šË W????????O�Ëb?�« W????????O????????L?¼_«  «– W????????³Þd?�« o?ÞU?ML?�U?Ð
d¹«d³� 2 w� WF�uL�« ¨W¹d³�« —u?ODK� Tłö� U¼—U³²ŽUÐ

¨©Ê«d¹≈ ®—«e�dÐ 1971 WMÝ

25w� Œ—RL�« 440 ≠ 82 r�— ÂuÝdL�« vC²ILÐË ≠
1982 W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 11 o?�«u???????L?�« 1403 ÂU????????Ž d???????H????????�
‰u??Š W??O??I¹d??�ù« W??O??�U??Hðô« vK?Ž W??�œU??B?L?�« sL??C??²??L�«Ë
W?F?Ò�u?L�« ¨W?O?F?O??³D�« œ—«u?L�«Ë W?F?O?³D�« vK?Ž WE�U?×?L�«

¨dz«e−�« WM¹bLÐ 1968 WMÝ d³L²³Ý 15 w�

w� Œ—R??L�« 441 ≠ 82 r�— Âu??Ýd???L�« vC??²???I??LÐË ≠
1982 W?MÝ d??????³?????L?????�?¹œ 11 o?�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž d??????H?????� 25

W?¹d?z«e????????−�« W?¹—u????????N????????L????????−?�« ÂU????????L????????C?½« sL????????C????????²????????L?�«Ë
oK?F????²???L?�« ‰u???�u?ðËd????³�« v�≈ W????O????³????F???A?�« W???O?Þ«d????I???L?¹b�«
s?� ÀuK?²�« s?� j?Ýu??????²??????L?�« iO?Ð_« d??????×??????³?�« W¹U??????L??????×?Ð

¨UMOŁQÐ 1980 WMÝ u¹U� 17 w� Âd³L�« ¨W¹dÐ —œUB�
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‰U?L?F?²?ÝUÐ p�– ÊuJ¹Ë ¨̈̈̈————bbbb????BBBBLLLL????����««««    bbbbMMMMŽŽŽŽ    WWWW¹¹¹¹uuuu����ËËËË____UUUUÐÐÐÐ    WWWW????OOOO¾¾¾¾????OOOO????³³³³����««««
ÆW�u?³?I?� W¹œU?B²?�« W?HKJ²ÐË …d?�u?²?L�«  U?OMI?²�« s�?Š√
«d??O??³??� «—d??{ t?ÞU??A½ o×K¹ Ê√ s?JL¹ ¨h�??ý q?� ÂeK¹Ë

Æ·dB²�« q³� dOG�« `�UB� …UŽ«d� ¨W¾O³�UÐ

ÊuJ?¹ ô√ ¨ÁU??C???²???I???LÐ V−?¹ Íc�«    ¨̈̈̈WWWWDDDD????OOOO????????××××????����««««    √√√√bbbb????????³³³³????????????����    ≠≠≠≠
W??OMI?²?�«Ë W?O??LKF�« ·—U??F?L?K� «dE½  U??OMI??²�« d?�uð Âb??Ž
W???O?KF????H�« d???O?Ð«b???²?�« –U???�ð« d????O???šQ?ð w� U???³????³???Ý ¨W????O�U????×�«
W????L????O????�????−?�« —«d????{_« dD?š s� W?¹U????�uK� ¨W?????³????ÝUM²?????L�«Ë
ÆW�u³I� W¹œUB²�« WHKJ²Ð p�– ÊuJ¹Ë ¨W¾O³�UÐ …dCL�«

q� ¨ÁU?C²?I?LÐ qL×?²¹ Íc�« ¨̈̈̈llll����««««bbbb����««««    ÀÀÀÀuuuuKKKKLLLL����««««    √√√√bbbb????³³³³����    ≠≠≠≠
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W?????????H?K?J?L?�« …—«œù« m?O?K?³?ð U?????????C?¹√ t??????????OK?Ž s?O??????????F?????????²?¹Ë
—U?−¹≈ Ë√ lOÐ W?OKL?Ž q?JÐ W?OMF?L�« W?O?L?×?L�«  ôU?−?L�UÐ

ÆU�u¹ ©15®dAŽ W�Lš “ËU−²¹ ô q‡ł√ w� ‰“UMð Ë√

””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    wwww����        UUUUOOOOFFFFLLLL−−−−����««««    ËËËË    ’’’’UUUU����ýýýý____««««    qqqqššššbbbbðððð

U½u½U???� …b??L???²??F??L?�«  U??O??F???L??−�« r¼U???�ð ∫∫∫∫    35    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
W????¾?????O????³�« W?¹U????L????Š ‰U?????−????� w� U?????N????²?DA½√ ”—U?????Lð w?²�«Ë
WO?�uL?F�«  U¾?ON�« qL?Ž w� ¨wAO?FL�« —UÞù« sO?�×ðË
Í√d?�« ¡«bÐ≈Ë …b?????ŽU??????�?????L?�UÐ p?�–Ë ¨W?????¾??????O?????³?�« ’u?????B?????�?Ð

ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²�« o�Ë W�—UAL�«Ë

W???????????O?½u?½U???????????I?�« ÂU?J?Š_U?Ð ‰ö???????????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    36    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
U?N??OKŽ ’u??BML�«  U??O?F??L?−�« sJ?L¹ ¨‰u?F??H?L�« W¹—U??��«
W??OzU?C??I�«  U??N?−�« ÂU??�√ Èu?Žœ l�— ¨Áö??Ž√ 35 …œU?L�« w�
 ôU??×?�« w� v²??Š ¨W???¾??O??³�U?Ð ”U??�??� q� s?Ž W??B??²??�???L�«

ÆÂUE²½UÐ UN� sO³�²ML�« ’U�ý_« wMFð ô w²�«

U½u?½U???� …b???L???²???F???L�«  U???O????F???L???−�« sJ?L¹ ∫∫∫∫    37    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
w?½b?????L�« ·d?DK?� U?????N?Ð ·d?????²?????F??????L�« ‚u?????I??????×�« W?????Ý—U??????L?????�
d???O??ž Ë√ «d???ýU??³???� «—d??{ o?×Kð w²?�« lzU??�u?�« ’u??B???�Ð
ŸU???�b�« v�≈ ·b???Nð w²?�« W??O???ŽU???L??−?�« `�U???B??L?�UÐ d???ýU??³???�
ÂU?J?Šú?� W?????????H?�U??????????�??????????� lzU??????????�u?‡?‡?�« Ác?‡?‡?¼ q?ÒJ?A?ðË ¨U?????????N?‡?‡?M?Ž
sO???�??×?ðË ¨W??¾???O‡‡³?�« W¹U??L???×‡‡?Ð W‡‡I?KF??²?‡‡L�« W???O??F?¹d??A???²�«
÷—_«Ë u?−?�«Ë ¡«u?N�«Ë ¡U?L?�« W¹U?L?ŠË w?A?O?F??L�« —UÞù«
Ê«d??????L???????F�«Ë W???????O??????F???????O??????³?D�«  «¡U???????C??????H?�«Ë ÷—_« sÞU?ÐË

 ÆÀuK²�« W×�UJ�Ë

Êu???O???F???O???³?Þ ’U???�???ý√ ÷d???F???²¹ U???�b?MŽ ∫∫∫∫    38 …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
œu?FðË ¨t??�?H½ h�?A?�« qF?� U?N??O?� V³?�ð W¹œd??� —«d?{_
…œU?L?�« w� …—u?�c?L?�« s¹œU?O??L�« w� „d?²??A?� —b?B??� v�≈
vC???²???I???LÐ …b???L???²???F??� W???O???F???L???ł q� sJ?L¹ t½S???� ¨Áö???Ž√  37

©2®ÊU??B??�??ý q�_« vKŽ U??N??{u??� U??� «–≈Ë ¨Áö??Ž√ 35 …œU??L�«
i¹u??F?²�« Èu?Žœ U??L?N??L?ÝUÐ l�dð Ê√ ¨ÊU??OMF?� ÊU??O?F?O??³Þ

ÆWOzUC� WNł W¹√ ÂU�√

h�???ý q� t???×ML¹ Íc?�« i¹u??H???²�« ÊuJ?¹ Ê√ V−¹
ÆUOÐU²� wMF�

ö??L???Ž W??O?zU??C???� Èu??Žœ l�d?ð w²�« W???O??F???L??−�« s?JL¹
U?NÐ ·d??²?F?L�« ‚u?I?×?�« W?Ý—U?L?� sO?²??IÐU?��« sOðd??I?H�UÐ

ÆWOz«eł WOzUC� WNł W¹√ ÂU�√ w½bL�« ·dDK�

«c??�Ë ¨Ÿ«u½_« W?HK²??�??� W¹œU?B??²?�ô« WD?A½_«Ë W?O½U??�½ù«
w²�« W??¾?O?³?�«  U½uJ� vKŽ WE?�U?×?L�« ÊU??L?{ d??OÐ«bð q�
v�≈ ¨W?????�U?????��« W?????LE?½_« Ác¼ V?�????Š ¨n?OM?B????²?�« ·b?????N¹

ÆUN²¹ULŠ

∫ s� WOL×L�«  ôU−L�« ÊuJ²ð ∫∫∫∫    31    …………œœœœUUUULLLL����««««

¨W�U²�« WOFO³D�« WOL×L�« ≠

¨WOMÞu�« oz«b×�« ≠

¨WOFO³D�« r�UFL�« ≠

¨ ôö��«Ë l{«uL�« dOO�ð  ôU−� ≠

¨WOL×L�« W¹d×³�«Ë WO{—_« dþUML�« ≠

W?????O????F?????O????³?D�« —œU?????B????L?K� W????O?????L?????×????L?�«  ôU????−?????L�« ≠
Æ…dO�L�«

n?K??J?L?�« d??¹“u?�« d?¹d?????????????I??ð v?K?Ž ¡U??M?Ð ∫∫∫∫    32    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
s� Ÿu?½ qJ� W???�U??��« W?¹U??L???×�« d???OÐ«bð œb???×ð ¨W??¾???O??³?�UÐ
W??????³??????�«d???????�Ë W??????Ý«d??????×?�« b??????Ž«u??????�Ë ¨w?L??????×??????L?�« ‰U??????−??????L?�«
◊Ëd??ýË  U???O??H???O??� p?�c??�Ë ¨U???NÐ W??OM?F??L�«  U???O??C???²??I???L�«
Ÿ«u?½_« q� w?� nO?MB??????²?�« s� U??????N??????�c??????Š Ë√ U??????N?????H??????O?MB?ð

ÆWOMFL�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

÷d??� Áö??Ž√—u???�c??L�« nO?MB??²�« s?ÒJL¹ ∫∫∫∫    33    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
wL×?L�« ‰U−?L�« qš«œ dEŠ ¡UC?²�ô« bMŽË ¨’U?š ÂUE½
W??H??B?ÐË ¨wF??O??³D?�« ŸuM²�UÐ d???C¹ Ê√ t½Q??ý s� q?L??Ž q�
‰U???−????L�« lÐU?Þ Áu???A¹ Ê√ t?½Q???ý s?� qL???Ž q?� dEŠ W????�U???Ž
bOB�«Ë b?OB�UÐ U�uBš dE×�« «c¼ oKF?²¹Ë  ¨wL×L�«
W?¹u??????Žd�«Ë W???????OÐU??????G?�«Ë W??????O??????Šö???????H�« W?DA?½_«Ë Íd??????×??????³?�«
“U−½≈Ë ¨W¹—U−²�«Ë W¹—UNýù« Ë W?OL−ML�«Ë WOŽUMB�«Ë
WK?ÐU???I?�« d???O????ž Ë√ WK?ÐU???I?�« œ«u???L?�« Ã«d???�????²????Ý«Ë ¨‰U???G????ý_«
X½U?????� U¹√ …—U?????L�« q?IMðË ¨ÁU?????O????L?�« ‰U????L????F?????²????Ý«Ë ¨l?O????³?K�
¨W???H????O�_«  U?½«u???O???×?�« œËd???ýË ¨W????�b???�???²????�???L?�« WKO????Ýu�«

ÆwL×L�« ‰U−L�« ‚u� oOK×²�«Ë

oÞU?ML?K� W????³????�?M�UÐ W????�U????š  U????F?????³ð b¹b????×?ð sJ?L¹
s� d?³?�√ —b??� ÊU?L?C� p�–Ë ¨¢W?�U?ð  U?O?L?×?�¢ …U??L?�?L�«
¨WOLKŽ W¹U?G� włu�uO³�« ŸuM²�« qzUB� iF?³� W¹UL×�«

ÆwL×L�« ‰U−L�« s� ¡«eł√ …bŽ Ë√ ¡eł w�

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

nMB?L?�« rOK�ù« nOMB?²�« —U?Ł¬ l³?²ð    ∫∫∫∫    34    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWOJKL�« tO�≈ ‰ËRð Íc�« ·dD�« ÊU� U¹√
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

«c?????�Ë t?Ð W?????O?MF??????L�« r?OK?�ù« ¡«e?????ł√Ë d?E×?�« …b?????� ≠
ÆUNO� o³D¹ w²�« WM��« ‰öš tð«d²�

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Êu?½U?????????????I?�« «c?¼ ÂU?J?ŠQ??Ð ‰ö????????????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    42    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
qJ?� o×¹ ¨‰u???F???H???L�« W¹—U???��« W???O???F?¹d??A???²?�« ’u??B?M�«Ë
d??O??G�« ‚u??I?×?� tðU??Ž«d??� WD¹d??ý Ê«u??O?Š …“U??O??Š h�??ý
¨W?�UEM�«Ë s�_«Ë W?×B?�«Ë WA?O?F?L�« —UÞ≈  U�eK?²�?�Ë

ÆÊ«uO×�« «c¼ W×�Ë …UO×Ð ”U�L�« ÊËœË

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    43    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W¹U??L??×� W?H?MB??L�«  P?A?ML�UÐ W??IKF??²??L�«Ë U??NÐ ‰u?L??F??L�«
 U½«uO×�« qzUB� WOÐdð  U�?ÝR� `²� lC�¹ ¨W¾O³�«
`²???� «c????�Ë ¨U¼—u???³???ŽË U¼—U???−?¹≈Ë U???N???F???OÐË W???H????O�_« d???O???ž
Ê«u???O??Š s� W???O??Š  U?MO??Ž ÷d???F� W???B??B???�??�  U???�??ÝR???�

ÆhOšdð v�≈ ¨—uNL−K� w³Mł√ Ë√ wK×�

«c?�Ë ¨hO??šd?²�« «c¼ `?M� ◊Ëd?ýË  U?O??H?O??� œb?×ð
sŽ …œu????łu?????L�«  U????�????ÝR????L?�« vKŽ o?³D?ð w²�« b?????Ž«u????I�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

uuuu−−−−����««««ËËËË    ¡¡¡¡««««uuuuNNNN����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

«c¼ Âu??N?H??� w� ¨Íu??−�« ÀuK²�« Àb??×¹ ∫∫∫∫    44    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
w� ¨…d??ýU??³?� d??O??ž Ë√ …d??ýU?³??� W??H??BÐ ¨‰U??šœSÐ ¨Êu½U??I�«

∫ UN²FO³Þ s� œ«u� ¨WIKGL�«  «¡UCH�« w�Ë u−�«

¨W¹dA³�« W×B�« vKŽ dDš qOJAð ≠

W?I?³Þ —UI?�≈ Ë√ W?O?šUML�«  «d?OG?²�« vKŽ d?OŁQ?²�« ≠
 ¨ÊË“Ë_«

W???????LE?½_«Ë W???????O??????łu?�u???????O???????³�« œ—«u???????L?�UÐ —«d???????{ù« ≠
 ¨WO¾O³�«

 ¨w�uLF�« s�_« b¹bNð ≠

¨ÊUJ��« ÃUŽ“≈ ≠

 ¨…b¹bý WN¹d� `z«Ë— “«d�≈ ≠

WO?Ž«—e�«  U−²ML�«Ë wŽ«—e�« ÃU?²½ùUÐ —«d{ù« ≠
 ¨WOz«cG�«

¨l�«uL�« lÐUDÐ ”U�L�«Ë  U¹UM³�« t¹uAð ≠

ÆW¹œUL�«  UJK²LL�« ·öð≈ ≠

‰ö???????G??????²???????Ý«Ë ¡U?MÐ  U???????O?KL???????Ž l?C??????�?ð    ∫∫∫∫    45    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W¹—U−?²�«Ë WOŽUMB?�«  U�ÝR?L�«Ë  U¹UM³�« ‰ULF?²Ý«Ë
 ôu??I?ML�«Ë  U???³??�d??L?�« p�c??�Ë W???O??Ž«—e�«Ë W???O??�d???×�«Ë
À«b??Š≈ ÍœU?H?ðË W?¾??O??³�« W¹U??L??Š  U?O??C??²?I??� v�≈ ¨Èd??š_«

ÆtM� b×�«Ë Íu−�« ÀuK²�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOO¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

W¹UL×?�  UOC²I?� Êu½UI�« «c¼ fÝR¹ ∫∫∫∫    39    …………œœœœUUUULLLL����««««
∫wðQ¹ U�

¨włu�uO³�« ŸuM²�« ≠

¨u−�«Ë ¡«uN�« ≠

¨WOzUL�« ◊UÝË_«Ë ¡UL�« ≠

¨÷—_« sÞUÐË ÷—_« ≠

¨W¹Ë«d×B�« ◊UÝË_« ≠

ÆwAOFL�« —UÞù« ≠

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwłłłłuuuu����uuuuOOOO³³³³����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

s?O??½u?½U????????????I??�« ÂU?J?Š√ s?Ž d??E?M?�« i?‡??G?Ð    ∫∫∫∫    40    …………œœœœUUUU????‡‡‡‡????????LLLL????����««««
ÊuJ?ð U??�b?MŽË ¨Íd???×???³�« b???O???B�«Ë b???O???B�UÐ s?O??I?KF???²???L�«
À«d??²�U?Ð oKF??²ð …—Ëd???{ Ë√ W??�U??š W??O??L?KŽ W??F??HM?� „UM¼
q?zU??????B??????� v?K?Ž ÿU??????H???????×�« —d???????³ð ¨w?M?Þu�« w?łu?�u??????O??????³?�«
¨W??ŽË—e??� d??O?ž W??O?ðU?³?½ qzU??B??� Ë√ W?H??O�√ d??O??ž W??O½«u??O??Š

∫ wðQ¹ U� lML¹

t¹u????A?ðË ¨U????N???³?KÝ Ë√ ‘U????A????Ž_«Ë iO????³?�« ·öð≈ ≠ 
Ë√ U???NJ?�???� Ë√ U???NðœU?Ð≈ Ë√ qzU???B???H?�« Ác¼ s�  U½«u????O???×�«
lO??³?K� U??N??{d??Ž Ë√ U???N�U??L??F??²???Ý« Ë√ U??NKI?½ «c??�Ë ¨U??NDO?M×ð

¨W²O� Â√ X½U� WOŠ UNz«dý Ë√ UNFOÐË

Ë√ t??????F?D� Ë√ q?zU??????B??????H�« Ác?¼ s�  U??????³?M�« ·ö?ð≈ ≠ 
Á—UL?¦²?Ý« «c�Ë Ác?š√ Ë√ tHD� Ë√ t�U?B¾?²Ý« Ë√ tN?¹uAð
U??????????N?ð—Ëœ ¡U?M?Ł√ q?zU??????????B?????????H?�« Ác?¼ Ác??????????�??????????²?ð q?J?ý Í√ w?�
Ë√ ¨lO??³K� t??{d?Ž Ë√ t�U??L??F?²??Ý« Ë√ tKI½ Ë√ ¨W??O?łu?�u?O??³�«
jÝu�« s� …–u?šQ?�  UMO?Ž …“U?O?Š «c?�Ë ¨tz«d?ý Ë√ t?F?OÐ

¨wFO³D�«

q?zU???????????B???????????H?�« Ác???????????N?Ð ’U???????????�??�« j?Ýu?�« V?¹d???????????�?ð ≠
ÆÁ—u¼bð Ë√ ÁdOJFð Ë√ ¨WOðU³M�« Ë√ WO½«uO×�«

d?O??ž W?O½«u??O?×�« q?zU?B?H�« W??LzU?� œb??×ð    ∫∫∫∫    41    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
l� ¨WO?L×L�« WŽË—e?L�« dOž WO?ðU³M�« qzUBH�«Ë W?HO�_«
j?Ýu�« s?¹uJ?ð …œU??????Ž≈ ◊Ëd??????ý —U??????³??????²???????Žô« sO??????F?Ð c??????š_«
iF?Ð W¹U???L???Š  U???O???C???²???I???� «c???�Ë ¨l?{«u???L�«Ë wF???O???³?D�«
w²?�« ·ËdE?�«Ë  «d????²????H�« ¡U?MŁ√ W????O½«u?????O????×�« qzU?????B????H�«

Æ—dC²K� W{dŽ d¦�√ ’uB��« vKŽ UNO� ÊuJð

∫ wðQ¹ U� WKOB� qJ� UC¹√ œb×¹

¨Áö????Ž√ 40 …œU????L?�« w� —u?????�c????L�« d?E×?�« W????F????O?????³Þ ≠
¨oO³D²K� öÐU� ÊuJ¹ Íc�«Ë
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W????O???�u????−�«Ë W???O????×D?��« ÁU???O????L�« Êu?Jð ∫∫∫∫    49     …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨WOKŠU?��« ÁUO?L�«Ë „d³�«Ë  «d?O×³�«Ë ÁU?OL�« Í—U?−�Ë
ÊU???OÐ l� œd???ł q×???� W???OzU???L�« ◊U???ÝË_« Ÿu???L??−???� p�c???�Ë

ÆUNŁuKð Wł—œ

W????�U????š  «b?M²????�?????� ÁU????O????L�« Ác?¼ s� Ÿu?½ qJ� b?????Fð
W???O????łu�u???O?ÐË W???OzU????O???L???O???�Ë W????OzU¹e????O???� d???O?¹U???F???� V?�???Š

ÆUNM� Ÿu½ q� W�UŠ b¹b×²� WO�uŁdłË

 ∫ rOEM²�« œb×¹

w� —u?�cL�« œd?−�«Ë  «bM²?�?L�« œ«bŽ≈  «¡«d?ł≈ ≠
¨W³�«dL�« ‰Uł¬Ë  UOHO� p�c�Ë ÁöŽ√ …dIH�«

W???OzU?¹e???O???H�« d???O?¹U???F???L�«Ë W???O?MI???²�«  U???H????�«u???L�« ≠
Ê√ V−¹ w²�« ¨W?O?�uŁd−�«Ë W?O?łu�uO?³�«Ë W?OzU?OL?OJ�«Ë
ÁU???O???L?�« Í—U???−???� ¡«e???ł√Ë ¨ÁU???O???L?�« Í—U???−???� U???N???O???�u????²???�ð
ÁU?????O?????L?�«Ë W?????OK?ŠU?????�?�« ÁU?????O?????L�«Ë „d??????³�«Ë  «d?????O?????×?????³?�«Ë

¨WO�u−�«

¨UN� …œb×L�« WOŽuM�« ·«b¼√ ≠

ÂU??O??I�« V−¹ w²?�« b¹b??−??²�« Ë√ W¹U??L??×�« d??OÐ«bð  ≠
ÆW²³¦L�«  UŁuK²�« W×�UJL� UNÐ

 P?????????A?M?�  «“d??????????H?????????� Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ ∫∫∫∫    50    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
sŽ …œb???×??L?�« ◊Ëd??A?K� W??I?ÐUD� U???NKO???G???Að bMŽ m?¹d??H???²�«

Æ rOEM²�« o¹dÞ

∫ wðQ¹ U� ’uB��« vKŽ UC¹√ rOEM²�« œb×¹

Êö????O????��«Ë  U????I????�b????²?�« lM� Ë√ r?OE?Mð ◊Ëd????ý ≠ 1
ÁU??O?LK� d??ýU??³?L�« d??O?ž Ë√ d??ýU??³?L�« VO??Ýd??²�«Ë ÕdD�«Ë
”U????�????L�« t?½Q????ý s� q?‡F‡?� q‡?� W???�U?‡Ž W????H????B?ÐË ¨œ«u????L�«Ë

¨WOKŠU��« Ë√ WO‡MÞU³�« Ë√ WO×D��« ÁUOL�« WOŽuMÐ

W?????????³????????�«d?????????� r?²?ð U????????N?�ö?????????š s?� w?²�« ◊Ëd?????????A?�« ≠ 2
W?O??łu�u?O??³�«Ë W??OzU?O??L?OJ�«Ë W??OzU¹e?O??H�«  U??O?�u?B??��«
c????š√ ◊Ëd????ý «c????�Ë ¨ U????I????�b?????²�« ÁU????O????L� W????O????�uŁd????−�«Ë

ÆUNKOK×ðË  UMOF�«

ÁU????????????????O???????????????L??K??� Õd?Þ Ë√ ÒV??� q?� l??M?L??¹ ∫∫∫∫    51    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
w� ¨U??N?²??F?O??³Þ X½U??� U¹√ ¨ U¹U??HMK� w�— Ë√ WK?L?F??²?�??L�«
WO?�u−�« ÁUO?L�«  UI³Þ b?¹Ëeð …œUŽù WB?B�L�« ÁU?OL�«
d???ÒO??ž w?²�« ÁU??O???L�« »c???ł V¹œ«d???ÝË d???H??×�«Ë —U?Ðü« w�Ë

ÆUNBOB�ð

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

dddd‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡××××³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUU‡‡‡‡LLLLŠŠŠŠ

‰uLFL�« WO?F¹dA²�« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l�    ∫∫∫∫    52    …………œœœœUUUULLLL����««««
qš«œ l?ML¹ ¨W¹d???×???³�« W???¾??O???³�« W?¹U??L???×Ð W???IKF???²???L�«Ë U???NÐ
Ë√ V� q� ¨Ídz«e−�« ¡UC?IK� WF{U��« W¹d×?³�« ÁUOL�«

∫ UN½Qý s� œ«uL� bO�dð Ë√ dLž

u??−K?� WŁuKL�«  U?ŁU??F??³½ô« ÊuJð U???�bMŽ ∫∫∫∫    46    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
vKŽ sOF²¹ ¨„ö?�_« Ë√ W¾O³�«Ë ’U�?ýú� «b¹bNð qJAð
Ë√ U?N²�«“ù W¹—Ëd?C�« dOÐ«b?²�« –U?�ð« UN?O� sO?³³?�²?L�«

ÆUNBOKIð

q?‡??� –U??????????????�??ð« W??????????????O??‡?ŽU??M?B?�«  «b??‡?Šu??�« v?K??Ž V?‡??−?¹
‰U‡?L????F????²???Ý« s?Ž n‡?J�« Ë√ h‡?OK?I???²?K� W????�“ö�« d????O?Ð«b????²�«

ÆÊË“Ë_« WI³Þ —UI�≈ w� W‡‡³³�²L�« œ«u‡L�«

œb×¹ ¨Áö‡‡‡Ž√ 46Ë 45 sOðœUL‡‡‡K� UI‡‡‡³Þ ∫∫∫∫    47     …………œœœœUUUULLLL����««««
’u??B???��« vKŽ W???I‡‡?KF??²‡?‡L�«  U??O?‡‡‡C???²??I‡?‡‡L�« r?OEM‡?‡²�«

 ∫ wðQ¹ ULÐ

rE?M¹ Ë√ U????N???O????� lM?L¹ w?²�« ◊Ëd????A�«Ë  ôU????×�« ≠1

Ë√ W‡KzU?��«  U‡¾¹e−�«Ë —U?�³�«Ë ÊU?šb�«Ë “UG�« ÀU?F³½«
U??????N?????O??????� r²?ð w?²�« ◊Ëd??????A�« p?�c?????�Ë ¨u??????−?�« w� W?‡³?KB?�«

 ¨W³�«dL�«

ÂUJŠ_« Ác?¼ v�≈ U?N?�ö?š »U??−??²??�¹ w²�« ‰U??łü« ≠ 2
Èd?š_«  ôu??IML�«Ë  U?³??�d?L�«Ë   U¹UM?³�« h�¹ U?L??O?�
W?�U�?�« WO?L?OEM²�« ’u?BM�« —Ëb?� a¹—U²Ð …œu?łu?L�«

¨UNÐ

UIO³Dð UN³łuLÐ V�«d¹ Ë rEM¹ w²�« ◊ËdA�« ≠ 3
d?O?ž  U?�?ÝR?L�« `²?� Ë  «—U?L?F�« ¡UMÐ ¨Áö?Ž√ 45 …œU?LK�
’u???B?ML�« W????HM?B???L�«  P????AML?�« W???LzU????� w� W?K−???�????L�«
 U???³???�d??L?�« e??O???N???−ð p�c???�Ë ¨Áö???Ž√ 23 …œU???L�« w� U???N??O?KŽ
œu????????�u?�« ‰U?????????L????????F?????????²????????Ý«Ë W?�u????????I?M?L?�« W????????F?????????²????????�_« l?M?�Ë

¨ U�Ëd×L�«Ë

v?KŽ U???????N????????O???????� V−?¹ w?²�« ◊Ëd????????A�«Ë  ôU???????×?�« ≠ 4
vKŽ …c???�UM�«  «¡«d???łù« q� –U??�ð« W???B??²??�???L�«  UD?K��«
rJŠ Í√ qšbð q³?� »«dD{ô« s� b?×K� ‰U?−?F?²Ýô« t?łË

ÆwzUC�

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOzzzzUUUULLLL����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««ËËËË    ÁÁÁÁUUUUOOOOLLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

‰‰‰‰ËËËË____««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

WWWWÐÐÐÐccccFFFF����««««    ÁÁÁÁUUUUOOOOLLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    48    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W??OzU??L�« ◊U??ÝË_«Ë ÁU??O??L�« W?¹U??L??Š ·b??Nð ¨U??NÐ ‰u??L??F??L�«

∫ UNMOÐ oO�u²�«Ë WOðü«  U³KD²L�« WO³K²Ð qHJ²�« v�≈

vK?Ž U¼—UŁ¬Ë U????NðôU????L????F???²????Ý«Ë ÁU???O????L�U?Ð b¹Ëe????²�« ≠
 ¨tÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ W¾O³�«Ë WO�uLF�« W×B�«

◊U?????ÝË_«Ë W????O?zU????L?�« W?????O????¾?????O????³?�« W?????LE?½_« Ê“«uð ≠
 ¨WOzUL�«  U½«uO×�« W�UšË WK³I²�L�«

 ¨l�«uL�« W¹ULŠË WOzUL�«  U{U¹d�«Ë WOK�²�« ≠
ÆUN¹—U−�Ë ÁUOL�« vKŽ WE�U×L�« ≠



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 16
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

q‡L?‡×ð WM?O??H??Ý q?‡� ÊU‡Ð— vK?‡Ž sO??F???²¹    ∫∫∫∫    57    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
s� »d‡I‡�UÐ d³‡FðË ¨WŁuK� Ë√ W�UÝ Ë√ …dO‡D‡š l‡zUC‡Ð
m‡K‡³¹ Ê√ ¨UNK‡š«œ Ë√ Íd‡z«e−�« ¡UC‡IK� WF‡{U��« ÁUOL�«
Ê√ t½Q????ý s�Ë t????³???�d?‡� w‡?� l‡I?¹ w‡Šö????� ÀœU‡?Š q‡� s?‡Ž
ÁU???????O???????L�«Ë Íd???????×???????³?�« jÝu?�« œU???????�???????�≈ Ë√ Y¹u?K?²Ð œb???????N?¹

ÆWOMÞu�« qŠ«u��«Ë

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

s� WM×ý qL×ð WMO?HÝ p�U� q� ÊuJ¹ ∫∫∫∫    58    …………œœœœUUUULLLL����««««
V�Ë√ »d??�ð sŽ Z²?½ ÀuKð w� X³??³??�ð ¨ U?�Ëd??×??L�«
—«d?????{_« sŽ ôËR?????�?????� ¨WM?O?????H????�?�« Ác¼ s?�  U????�Ëd?????×?????�
…œb???×????L�« œu???O????I�«Ë ◊Ëd????A�« o�Ë Àu?K²�« s?Ž W???L???łU?M�«
sŽ W?O½bL�« W?O�ËR�?L�« ‰uŠ W?O�Ëb�« WO?�UHðô« Vłu?LÐ

Æ U�Ëd×L�« WDÝ«uÐ ÀuK²�« sŽ WLłUM�« —«d{_«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

÷÷÷÷————____««««    ssssÞÞÞÞUUUUÐÐÐÐËËËË    ÷÷÷÷————____««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

 «Ëd???¦?�«Ë ÷—_« sÞUÐË ÷—_« Êu?Jð ∫∫∫∫    59    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
dOž Ë√ WKÐU� …œËb×� œ—«u� UN?²HBÐ UNOKŽ Íu²×ð w²�«
Ë√ —u¼b?????²?�« ‰UJ?ý√ q� s?� W????O?????L?????×????� ¨b?¹b?????−????²?K� W?KÐU?????�

ÆÀuK²�«

‰U???L???F???²???Ýö� ÷—_« hB???�ð Ê√ V?−¹    ∫∫∫∫    60    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
÷«d?ž_ U??N�U?L??F?²??Ý« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨U??N?FÐUD� o?ÐUDL�«

Æ«œËb×� œ«œd²Ýö� WKÐU� dOž UNM� qF−ð

Ë√ WOŽ«—“ ÷«d?ž_ w{«—_« W¾ONðË hO?B�ð r²¹
Ê«dLF�«  «bM²�L� UI³Þ U¼d?Ož Ë√ WO½«dLŽ Ë√ WOŽUM�

ÆWO¾O³�« W¹UL×�«  UOC²I�Ë W¾ON²�«Ë

sÞUÐ œ—«u??� ‰ö??G?²??Ý« lC??�¹ Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    61 …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWO½öIF�« √b³� U�uBš Êu½UI�« «c¼  ∆œU³L� ÷—_«

 ∫ wðQ¹ U� rOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð ∫∫∫∫    62    …………œœœœUUUULLLL����««««

W???O????¾???O????³�« W¹U????L???×K?�  W???�U????š d???OÐ«b?ð Ë ◊Ëd???ý ≠ 1
w{«—_« ŸUO{Ë ·«d?−½ù«Ë d×B²�« W×�UJL� …c?�²L�«
U?¼œ—«u???????�Ë ÷—_« ÀuK?ðË W???????Šu?K?L�«Ë Àd???????×?K?� W?KÐU???????I?�«
Àb??×ð Ê√ sJL¹ Èd??š√ …œU??� q� Ë√ ¨W¹ËU?O??L??OJ�« œ«u??L�UÐ

¨q¹uD�« Ë√ dOBI�« s¹b�_« w� ÷—_UÐ «—d{

U??????N??????I??????�Ë q?L??????F??????²??????�ð Ê√ s?J?L¹ w?²�« ◊Ëd??????A?�« ≠ 2
‰U?????G?????ý_« w� Èd?????š_« W?¹ËU?????O?????L?????OJ?�« œ«u?????L�«Ë …b?????L?????Ý_«

 ∫ ULOÝ ô WOŠöH�«

¨UNÐ hšdL�« œ«uL�« WLzU� ≠

ÊËœ UN�ULF²Ý«  UO?HO�Ë ¨UNÐ hšdL�«  UOLJ�« ≠
ÆÈdš_« WK³I²�L�« ◊UÝË_« Ë√ WÐd²�« WOŽuMÐ —«d{ù«

W?O?¾??O?³�« W?LE½_«Ë  W??O?�u?L?F�« W?×??B�UÐ —«d?{ù« ≠
 ¨W¹d×³�«

W???Šö???L?�« p�– w� U????LÐ W¹d????×???³�« WD?A½_« WK?�d???Ž ≠
 ¨Íd×³�« bOB�«Ë WOzUL�« WOÐd²�«Ë

Y?O??????Š s?� W¹d???????×??????³?�« ÁU??????O??????L?�« W??????O???????Žu½ œU???????�??????�≈ ≠
 ¨UN�ULF²Ý«

d×³K� WO�UL−�«Ë  WON?O�d²�« WLOI�« s� qOKI²�« ≠
ÆWOŠUO��« ULNð«—bIÐ ”U�L�«Ë ¨WOKŠU��« oÞUML�«Ë

sŽ …œU???L�« Ác¼ w� …—u???�c??L�« œ«u??L?�« W??LzU??� œb???×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ

b?FÐ ¨ W?¾?O?³�UÐ nKJL�«d‡¹“u?K� “u‡‡−¹  ∫∫∫∫    53    …………œœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����««««
hÒšd?‡¹Ë   U???O???L???OE?Mð  Õd‡?‡²???I¹ Ê√ ¨w?‡‡�u???L???Ž o?O???I???×ð
◊Ëdý sL{ ¨d?×³�« w� bO�d²�U?Ð Ë√ dLG�UÐ Ë√ VÒB�UÐ
Âb???ŽË dD?��« Â«b???F½«  U???OK?L???F�« Ác¼ U???N???³???łu???LÐ s?L???Cð

Æ—«d{ù«

w?� ¨Áö???????Ž√ 53 …œU????????L�« ÂU?J?Š√ o?³D?ð ô ∫∫∫∫    54    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
Ë√ W¹u??−�«  U??³?KI??²�« sŽ W??L??łUM�« …d?¼U??I�« …u??I�«  ôU??Š
…U??O??Š d?D�K� ÷d???F??²ð U??�bM?ŽË ¨Èd??š_« q�«u??F?�« q� sŽ

Æ…dzUD�« Ë√ WMOH��« s�√ Ë√ dA³�«

qO??L?×ð Ë√ s?×?ý  U??OKL??Ž w� ◊d?²??A¹ ∫∫∫∫    55    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
¨d????×????³�« w?� d????L????GK?� W????N????łu????L�«  U¹U????H?M�« Ë√ œ«u????L?�« q�
ÆW¾O³�UÐ nKJL�« d¹“u�« tLK�¹ hOšdð vKŽ ‰uB×�«

Ác¼ Âu?N??H?LÐ qO?L?×??²�« Ë√ s×?A�« hO??š«dð ‰œU?Fð
ÆdLG�« hOš«dð ¨…œUL�«

V×???ÝË oO?KFðË ‰U???L???F??²???Ý«Ë rO?K�ð ◊Ëd???ý œb???×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ hOš«d²�« Ác¼

w?� ÀœU???????Š Ë√ V?D?Ž Ÿu???????�Ë W?�U???????Š w?�    ∫∫∫∫    56    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
Ë√ WM?O???H???Ý q?J� ¨Ídz«e????−�« ¡U???C????IK?� W???F???{U????��« ÁU???O????L�«
œ«u?????� qL?????×ð Ë√ qI?Mð W?????LzU?????Ž …b?????ŽU????� Ë√ W?????O�¬ Ë√ …d?zUÞ
qJ?Að Ê√ U????N?½Q????ý s� ¨ U?????�Ëd????×????� Ë√ …d????OD?š Ë√ …—U????{
—d?C�« ‚U×�≈ t?²?FO?³Þ s�Ë ¨t?F?�œ sJL¹ ô «d?O³?� «dDš
WMO?H?��« VŠU?� —cF?¹ ¨tÐ WD³ðd?L�« l�UML�«Ë qŠU?��UÐ
q?� –U?????�?ðUÐ W??????LzU??????F?�« …b?????ŽU??????I�« Ë√ W??????O�ü« Ë√ …d?zUD?�« Ë√

Æ—UDš_« ÁcN� bŠ l{u� W�“ö�« dOÐ«b²�«

sŽ d?????H????�¹ r?� Ë√ ¨ÈËb????ł ÊËœ —«c????Žù« «c?¼ qþ «–≈Ë
W?�U????????Š w?� Ë√ ¨œb?????????×????????L?�« q?ł_« w?� …d?E²?M?L?�« Z?zU????????²?M?�«
d?O?Ð«b?²�« c??O?HM²Ð W??B?²??�?L�« WDK?��« d?�Qð ¨‰U??−?F??²?Ýô«

Æp�UL�« WIH½ vKŽ W�“ö�«
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

 U²�ö�« l{uÐ WIKF²L�« W�U?F�«  UOC²IL�« œb×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ UN²½UO�Ë WOK³I�«  U²�ö�«Ë

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¹¹¹¹ËËËËUUUUOOOOLLLLOOOOJJJJ����««««    œœœœ««««uuuuLLLL����««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

œ«u??L�« s� W¹U??L??×�«  U?O??C??²?I??� ·b??Nð ∫∫∫∫    69    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
—UD?š_« s� t???²???¾???OÐË ÊU???�?½ù« W¹U???L???Š v�≈ W¹ËU???O???L???O?J�«
 «d???????C???????×??????²???????�???????L�«Ë œ«u???????L?�« s?Ž r−?M?ð Ê√ sJ?L?¹ w²?�«
w‡?‡²�« Ë√ w‡?‡F???O??³D?�« U‡‡N?KJý w?‡‡� W‡?¹ËU??O???L???OJ�« œ«u???L�«Ë
w� W?−?�b?� Ë√ W‡O?�U?� X‡½U?� ¡«u‡Ý ¨W‡‡ŽU?MB�« U‡‡N?−?²Mð

Æ  «dC×²�L�«

 ∫ vKŽ qBH�« «c¼ ÂUJŠ√ o³Dð ô

Y×????³?�« ÷«d???ž_ …b????F????L�« W?¹ËU???O????L????OJ?�« œ«u????L�« ≠1

¨qOK×²�«Ë

w�Ë W¹Ëœ_« w� WKLF?²�L�« W¹ËUOL?OJ�« œ«uL�« ≠ 2
WK?B??²???L�« œ«u???L�«Ë ¨W???O½b???³�« W???�UEM?�«Ë qO???L??−???²�« œ«u???�
W?N?łu?L�« W?OðU?³M�« W?×?B�«  U?−?²M�Ë ¨W?Oz«c?G�« œ«u?L�UÐ
WÐd???²K� W???³???B??�???L�« œ«u???L�« «c???�Ë ¨wŠö???H�« ‰U???L??F???²???Ýö�
w‡?‡�U‡?{ù« ‰U‡?‡L????F???²????Ýô«  «– œ«u????L�«Ë ¨W????Ž«—e�« rzU????ŽœË
q‡� W‡?�U?Ž W‡?H?BÐË ¨ «d?‡‡−??H?²??L�« p�c‡�Ë ¨W?‡¹c?ž_« w?‡‡‡�
Ë√ o¹b??B??²�« Ë√ `‡‡?¹d??B?²?K� d‡š¬ ¡«d‡‡?‡ł≈ q‡‡×??� œ«u‡?‡L�«
W¹U??L??Š ·b?N?Ð ¨‚u?��« w?� U?N??{d??Ž q³??� W?I??³??�??� W?B??š—

¨t²¾OÐË ÊU�½ù«

ÆWFAL�« œ«uL�« ≠ 3

w� W?¹ËU??O???L???OJ�« œ«u???L�« ÷d???Ž lC???�¹ ∫∫∫∫    70    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
Æ…œb×�  UOHO�Ë jÐ«u{Ë ◊Ëdý v�≈ ‚u��«

d????O?Ð«b????²?�«Ë ¨…d????O?D�?�«  U????−????²?ML?�« W????L?zU????� œb?????×ð
q�Ë ¨W?Oze?−�« Ë√ W?�U?F�«  «—u?E×?L�« U?N?O?� U?LÐ W?�“ö�«
sOÞu??²?�«Ë√ ·öðù« d??OÐ«bð «c??�Ë W?ÐuKDL�«  «b?¹b??×??²�«

Æd¹bB²�« …œUŽ≈ Ë√

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

U???NKJA?ð b??� w²?�« —UDš_« v‡?�≈ d‡EM?�UÐ ∫∫∫∫    71    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
oKF?ð Ê√ W‡B??²??�??L�« W?DK��« sJ?L¹ ¨W¹ËU??O??L??O?J�« œ«u??L�«
œ«u?????????L?�« X?½U??????????� ¡«u?????????Ý ‚u??????????�?�« w?� œ«u?????????L?�« Ác?¼ l?{Ë
W?????LzU?????I�« w?� WK?−?????�????� d?????O?????ž Ë√ WK?−?????�????� W?¹ËU?????O????L?????O?J�«
r‡‡¹bIð ◊d‡‡ý vKŽ ¨ÁöŽ√ 70 …œUL�« w� UNOKŽ ’uBML�«

 ∫ WOðü« d�UMFK� Ë√ dBMFK� œ—u²�L�« Ë√ Z‡‡²ML�«

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¹¹¹¹ËËËË««««dddd××××BBBB����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W?????×??????�UJ?�  UD?D�??????� qL?????A?ð Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    63    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÆWO¾O³�«  ôUGA½ô« d×B²�«

U¼œ«bŽ≈Ë  UDD?�L�« ÁcNÐ …—œU?³L�«  UO?HO?� œb×ð
U¼cO?HMð  UOH?O� p�c�Ë ¨UN?OKŽ W�œUB?L�«Ë UNðU¹u²?×�Ë

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

vKŽ ÿU???H??×�« d???OÐ«bðË  U??O???H??O??� œb???×ð ∫∫∫∫    64    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
◊U????ÝËú� w?łu�u????O????³?�« ŸuM?²�«Ë W????O????łu�u?J¹ù« W????L?E½_«
U???NðU½u?J� W???O??ÝU???�???ŠË W???ýU??A?¼ i¹u???FðË ¨W¹Ë«d???×???B�«
o¹dÞ sŽ W¹UL×�« ÁcNÐ WOMFL�« oÞUML�« «c�Ë ¨WO¾O³�«

ÆrOEM²�«

””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwAAAAOOOOFFFFLLLL����««««    ————UUUUÞÞÞÞùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    65    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
…U?????Ž«d?????� l�Ë ¨Ê«d?????L?????F�U?Ð W?????IK?F????²?????L?�«Ë U?????NÐ ‰u?????L?????F?????L�«
…d‡‡O??G??B�«  UÐU?G?�« n‡‡MBð ¨W??¾?O??³�« W¹U??L?Š  «—U??³?²??Ž«
q�Ë ¨W‡‡?O?N??O?�d??²�«  U‡‡ŠU??�?L?�«Ë W‡‡O??�u?L??F�« o‡‡z«b??×�«Ë
sO????�????×ð w?� r¼U‡?‡�ð  W?‡O????ŽU????L???ł W?‡‡F????HM?�  «– W????ŠU???�????�

ÆwAOFL�« —UÞù«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ nOMB²�« «c¼  UOHO� œb×ð

∫—UNý≈ q� lML¹ ∫∫∫∫    66    …………œœœœUUUULLLL����««««

—U?Łü« s?L???????????{ W???????????H?M?B???????????L?�«  «—U???????????I???????????F?�« v?K?‡?Ž ≠1

¨WO�¹—U²�«

¨ WHMBL�« l�«uL�«Ë WOFO³D�« —UŁü« vKŽ ≠ 2

 ¨WOL×L�«  UŠU�L�« w� ≠ 3

¨ WO�uLF�«  «—«œù« w½U³� w� ≠ 4

Æ—U−ý_« vKŽ ≠5

l?ÐU?Þ  «–  «—U????????I????????Ž vK?Ž —U????????N????????ý≈ q?� l?M?� sJ?L?¹
o¹dÞ sŽ …œb?×?L�«  U?O?H?OJ?�« V�?Š w�¹—Uð Ë√ w�U?L?ł

ÆrOEM²�«

¨Áö??????Ž√ 66  …œU??????L?�« ÂU?JŠ√ …U???????Ž«d??????� l?� ∫∫∫∫    67    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
WD?¹d????ý ¨W????O½U?J�?�«  U????F????L????−????²�« w?� —U????N????ýùUÐ `?L????�¹
W???ŠU??�???L�«Ë ÊUJL?�UÐ W??I?KF??²???L�«  U???O??C???²??I???L�UÐ Â«e???²�ô«
Æ tÐ ‰uLFL�« rOEM²�« w� …œb×L�« W½UOB�«Ë ŸUHð—ô«Ë

v�≈ W?????O?K³?????I�«  U?????²????�ö?�« l{Ë l?C?????�¹    ∫∫∫∫    68    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
 Æ—UNýû� WLEML�« ÂUJŠ_«
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW����UUUUšššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

W??O??�d??L?łË W??O?�U?� e??�«u??Š s� b??O??H??²??�ð ∫∫∫∫    76    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
W??O???ŽUMB�«  U???�??ÝR??L�« ¨W???O�U??L�« Êu?½U??� Vłu??L?Ð œb??×ð
‚U?????O????Ý w?� `L?????�ð w²?�«  «e????O?????N?????−????²?�« œ—u????²?????�ð w?²�«
…d¼U?þ nO?????H????�?ð Ë√ W�«“SÐ ¨U?????NðU?????łu????²M?� Ë√ U????N?????²????ŽU?M�
q?� w� Àu?K²?�« s� h?OK?I??????²�«Ë ¨Í—«d??????×�« ”U??????³?????²??????Šô«

Æt�UJý√

ÍuMF??� Ë√ wF?O?³Þ h�??ý q� b?O?H??²?�¹ ∫∫∫∫ 77    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
`Ðd?�« w� iO????H????�ð s?� W???¾????O???³?�« W???O????�d?ð WDA?½QÐ Âu????I¹

ÆW³¹dCK� l{U��«

 ÆWO�UL�« Êu½U� VłuLÐ iOH�²�« «c¼ œb×¹

W¹U???L??Š ‰U??−???� w� W??OM?ÞË …ezU??ł Q???AMð ∫∫∫∫ 78    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆW¾O³�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Z�«d?Ð sL???{ W???O??¾???O???³�« W???O?Ðd??²?�« Ã—bð ∫    79    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆrOKF²�«

—U?D?š_« s?� W¹U?????????L????????×?�« ‰U?????????−????????� w?� ∫∫∫∫    80        …………œœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
 ∫ wðQ¹U� œb×¹ ¨…d¼UI�« …uI�« sŽ WLłUM�«

oÞUM?L�« Èu??²??�??� v?KŽ —UDš_« rO???O??Ið  «¡«d??ł≈ ≠
¨Èd³J�«  PAML�«Ë  WOŽUMB�« »UD�_«Ë

w?� ¡«d?????C??????��«  U??????ŠU?????�??????L�« W??????O?????L?Mð  «¡«d??????ł≈ ≠
Æ…dO³J�« WO½«dLF�« e�«dL�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOOzzzz««««eeeełłłł    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwłłłłuuuu����uuuuOOOO³³³³����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

ÂU¹√ ©10® …d?A?Ž s‡‡‡� f‡‡³?×�UÐ V�U?F¹  ∫∫∫∫    81    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
·ô¬ W??????�??????L???????š s� W??????�«d???????GÐË ¨d?‡?‡‡?N??????ý√  ©3® W?‡‡?‡?ŁöŁ v?�≈
¨ ©Ãœ 50.000® —UM¹œ  n�√ sO??�?L?š v�≈ ©Ãœ 5.000 ®—UM¹œ
ÊËœ v‡‡K�ð s‡‡� q� ¨jI� s‡O?²ÐuIF�« s‡‡OðU¼ Èb‡‡ŠSÐ Ë√
Ë√ n‡?‡O?�√ Ë√ sł«œ Ê«u?‡‡?O?????Š WK?�U????F?????� ¡U?‡‡?Ý√ Ë√ …—Ëd‡?‡{

Æ”U� qFH� t{dŽ Ë√ ¨¡UH��« Ë√ sKF�« w� ¨”u³×�

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

‚u?��« w� W{Ëd?F?L�«  «dC?×?²�?L�«  U½uJ� ≠1

¨ …œULK� WMLC²L�« Ë

w²?�«  «d????C????×????²????�?????L�« Ë√ …œU????L?�« s�  UM?O????Ž ≠ 2
¨ …œUL�« UNO� qšbð

 U‡‡O??LJ�« ‰u‡‡Š W?I?O??�b�« W?L?�d?L�«  U‡O?DF?L�« ≠ 3
w� U?N?{d??Ž rð w²�« W?łËe?L??L�« Ë√ W?B�U?��« œ«u??L�« s‡‡�
n?K?²?????????�?????????� V?�?????????Š U?????????N?????????F?¹“u?ð Ë√ U?¼d?????????A?½ Ë√ ¨‚u?‡?�?�«

¨  ôULF²Ýô«

vK?Ž U¼d???O?ŁQð ‰u???Š W????O???�U???{ù«  U???�u?KF???L?�« q� ≠ 4
Æ W¾O³�«Ë ÊU�½ù«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOFFFFLLLL��������««««    ————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

—«d?{_« s� W¹U?L?×�«  U?O?C²?I?� ·b?Nð ∫∫∫∫    72    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÀU???F???³½« s?� b???×�«Ë√ ¡U???C???I?�«Ë√ W¹U???�u�« v�≈ W????O???F???L???��«
«—UDš√ q?JAð b??� w²?�«  UÐcÐc�« Ë√  «u‡?�_« —U??A??²½«Ë
Ë√ ¨UÞdH� UÐ«dD{« rN� V³�ðË ¨’U�ý_« W×BÐ dCð

ÆW¾O³�UÐ fLð Ê√ UN½Qý s�

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    73    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¨W?????�U?????F�«  U?????O?????C?????²?????I?????L�« v?�≈ lC?????�ð ¨U?????N?Ð ‰u?????L?????F?????L�«
 U????�????ÝR????L?�« w� ”—U????L?ð w²?�« W????³????šU????B?�«  UÞU????A?M�«
Ë√ W?O?�u?LF�«  P?AML?�«Ë  UÞUA?M�« e�«d?�Ë  U?�d?A�«Ë
sL{ b?łuð ô w‡‡²�«Ë ¨U‡Lz«œ Ë√ U²?�R� W�U?IL�« ¨W?�U��«
«c?????�Ë ¨W????¾?????O????³?�« W¹U?????L????×?� W????H?MB?????L�«  P?????AM?L�« W?????LzU?????�
Íd?−ð w²�«  UÞU?AM�«Ë W³?šU?B�« WO?{U¹d�«  UÞU?AM�«
Æ WOFLÝ —«d{√ w� V³�²ð b� w²�«Ë oKD�« ¡«uN�« w�

V?�???????� V?³????????�?ð W???????O?½U?J?�≈ W?�U???????Š w?� ∫∫∫∫    74        …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
À«b??????Š≈ w?� ¨Áö??????Ž√ 73 …œU???????L?�« w� …—u???????�c???????L?�« W?DA?½_«
¨Áö??Ž√ 72 …œU??L?�« w� …—u??�c???L�«  UÐ«dD?{ô« Ë√ —UDš_«

ÆhOšdð v�≈ lC�ð UN½S�

W??????Ý«—œ “U??????−?½≈ v�≈ h?O??????šd??????²?�« «c¼ `?M?� lC??????�?¹
Æ…œb×� ◊ËdA� UI³Þ —uNL−�« …—UA²Ý«Ë dOŁQ²�«

hO???šd???²?K� lC???�?ð w²�«  U?ÞU???AM�« W???L?zU???� œb???×ð
¨W¹U?????L?????×?K� W?????�U?????F�« W?????L?E½_« «c?????�Ë ¨t?????×M?�  U?????O????H?????O?????�Ë
d?????O?Ð«bðË ¨ U?ÞU?????AM?�« Ác¼ v?KŽ W?????{Ëd?????H?????L?�« W?????LE?½_«Ë
Ác¼ œU?F?Ð≈ ◊Ëd?ýË ¨wðu?B?�« ‰e?F�«Ë W?¾??O?N?²�«Ë W?¹U?�u�«
o¹d?Þ sŽ ¨W?????³?????�«d?????L?�« ‚dÞË  U?MJ?��« s?Ž  UÞU?????A?M�«

ÆrOEM²�«

v?KŽ ¨Áö?????Ž√ 74  …œU?????L?�« ÂUJ?Š√ o³?Dð ô ∫    75    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
¨w?M?Þu?�« ŸU?????????�b?K?� W?????????F?ÐU?????????²?�«  P?????????A?M?L?�«Ë  U?ÞU?????????A?M?�«
W???×????�UJ�Ë W????O½b???L?�« W¹U???L????×�«Ë W???O????�u???L???F?�« `�U???B????L�«Ë
w²?�« ¨Íd????³�« q?IM?�« o�«d????�Ë  U????¾????O?????N�« «c????�Ë oz«d?????×�«

ÆW�Uš WOF¹dAð ’uB½ ÂUJŠ_ lC�ð



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««19
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

‰U?LŽ√ Ë√ ‰U?Gý_UÐ ÂU?OIK� …—Ëd?{ „UM¼ sJð r� «–≈
t‡‡?OKŽ ÂuJ‡?‡×??LK� q‡?ł√ b¹b??×ð w‡?{U??I�« s‡JL?¹ ¨W??¾??O??N??²�«
r?O?E?M?²?�« s?Ž W?????????−?ðU?M?�«  U??????????�«e??????????²?�ô« v?�≈ ‰U?‡¦??????????²?‡?�ö?�

Æ—u�cL�«

’uBML�« q?ł_« Â«d²Š« Âb?Ž W�UŠ w� ∫∫∫∫        86    …………œœœœUUUULLLL����««««
d?????�Q?ð Ê√ W?????LJ?×?????L?K� “u?????−?¹ ¨Áö?????Ž√ 85 …œU?????L?�« w� t?????O?KŽ
…d‡?‡A???Ž v�≈ © Ãœ 5.000 ®—UM¹œ ·ô¬ W???�??L???š s� W??�«d???GÐ
U??N??GK³??� qI¹ ô W¹b¹b??Nð W??�«d??žË  ©Ãœ 10.000®—UM¹œ ·ô¬

Æ dOšQð Âu¹ q� sŽ © Ãœ 1.000®—UM¹œ n�√ sŽ

 P???AML?�« ‰U??L???F???²???Ý« dE×Ð d???�_« U???C¹√ U???NMJ?L¹Ë
‰U?L?Ž√Ë ‰U?G?ý_« “U?−½≈ sO?Š v�≈ ÀuK²�« w� W?³?³?�?²?L�«

ÆUNOKŽ ’uBML�«  U�«e²�ô« cOHMðË√ W¾ON²�«

W??‡??‡??O??z«e???????????????????−??�« ÂU??‡??‡?J??Š_« o??‡??³??D??ð    ∫∫∫∫        87    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????����««««
 U??H�U?�??L�« vKŽ —Ëd??L�« Êu½U??� w� U‡‡N??OKŽ ’u‡‡?BML�«

Æ U³�dL�«  «eON−ð sŽ ZðUM�« ÀuK²�UÐ WIKF²L�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOzzzzUUUULLLL����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««ËËËË    ¡¡¡¡UUUULLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

Ë√ oO??I??×?²�«  «—Ëd??{ wC??²??Ið U??�bMŽ ∫∫∫∫    88    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
qO????�Ë sJL?¹ ¨W???H�U????�???L�« W???�U????�???ł v�≈ d?EM�U?ÐË ¨Âö???Žù«
d???�_« ¨Èu???Žb�« t???OKŽ ‰U???×ð Íc?�« w{U???I�«Ë W¹—u???N???L???−�«
WLzUF�« …b?ŽUI�« Ë√ WO�ü« Ë√ …dzUD�« Ë√ WMO?H��« ·UI¹SÐ
…—u�cL�«  UH�U�?L�« ÈbŠ≈ »UJð—« w� X�b�²Ý« w²�«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 52 …œUL�« w�

q� w� d??�Qð Ê√ W?B?²?�??L�« W?OzU?C??I�« W?N?−K?�“u?−¹
U??????N?????G?K³??????� œb??????×ð W?�U?????H??????� l?�œ rð «–≈ ·U??????I¹ù« l?�dÐ X?�Ë

ÆWOzUCI�« WN−�« Ác¼ U¼b¹b�ð  UOHO�Ë

U????N?�U????L?????F????²?????Ý«Ë W�U?????HJ�« h?O????B?????�ð ◊Ëd?????ý rE?Mð
ÆWOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ UNŽUłd²Ý«Ë

œ«uL�« ÂUJŠ_  UH�U?�L�« w� rJ×�« r²¹ ∫    89    …………œœœœUUUULLLL����««««
s?� Êu??½U?????????????I?�« «c??¼ s?� 58Ë 57 Ë 56 Ë 55 Ë 54 Ë 53 Ë 52

 ÆWH�U�L�« Ÿu�Ë ÊUJLÐ WB²�L�« WLJ×L�« ·dÞ

 ∫ p�– vKŽ …œU¹“ ¨’UB²šô« ÊuJ¹ Ë

«–≈ ¨U?N?L?OK�≈ w� qO?−?�?²�« rð w²�« W?LJ×?LK� U?�≈ ≠
 ¨W¹dz«eł WLzUŽ …bŽU� Ë√ WO�¬ Ë√ WMOH�Ð d�_« oKFð

¨U?N?L?OK�≈ w� W?³?�d?L�« b?łuð w?²�« W?LJ×?LK� U?�≈Ë ≠
¨WK−�� dOž Ë√ WO³Mł√ W³�dL�« Ác¼ X½U� «–≈

b??????F?Ð ◊u??????³???????N�« r?²?¹ YO???????Š ÊUJ?L�« W???????LJ?×??????L?� Ë√ ≠
d??�_« oKFð «–≈ ¨Á¡UM?Ł√ W?H�U??�??L�« X³Jð—« Íc?�« oOK×??²�«

Æ…dzUDÐ

—UM¹œ  ·ô¬ …d???A??Ž s� W??�«d??GÐ V?�U??F¹ ∫∫∫∫    82    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 100.000® —UM¹œ  n‡�√ W?‡zU?� v�≈  ©Ãœ 10.000®

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 40 …œUL�« ÂUJŠ√ n�Uš

∫ h�ý q� WÐuIF�« fHMÐ V�UF¹Ë

h?O??????????šd???????????²?�« v?K?Ž ‰u??????????B??????????×?�« ÊËœ q?G???????????²??????????�?¹ ≠
W??OÐd??²� W??�??ÝR??� ¨Áö??Ž√ 43 …œU??L�« w?� t??OKŽ ’u??B?ML�«
Ë√ U‡?N????F???O????³Ð Âu????I?¹Ë W???H????O�√ d????O????ž ·UM?�√ s�  U½«u????O????Š
÷d?‡‡?F� W?????�?????ÝR?????� q?G‡?‡?²?????�¹ Ë√ ¨U?‡‡?¼—u?????³?????ŽË√ U¼—U?‡−?¹≈

¨WO³Mł_« Ë√ W‡‡OK×L�«  U‡‡½«uO×�« s‡‡� W‡‡OŠ ·U‡‡M�√

ÊËœ UM?ł«œ Ë√ U???A???Šu???²???�Ë√ U???H???O�√ U?½«u???O???Š “u???×¹ ≠
42 …œU?L�« w� U??N?OKŽ ’u?BM?L�« …“U?O?×�« b?Ž«u??� Â«d?²?Š«

ÆÁöŽ√

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOLLLL××××LLLL����««««        ôôôôUUUU−−−−LLLL����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

ÂU¹√ ©10® …d????A????Ž s� f?³????×�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫    83    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
—U?M?¹œ  ·ô¬ …d????????A????????Ž s?� W????????�«d????????G?ÐË © 2® s?¹d?‡N????????ý v?�≈
Ë√ ©Ãœ 100.000® —U???M??¹œ  n???�√ W??zU??????????????????????????� v???�≈ ©Ãœ 10.000®
ÂUJ?Š√ n�U?????š s� q?� ¨jI?????� sO?????²Ðu?????I????F?�« sO?ðU¼ Èb?????ŠSÐ

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 34 …œUL�«

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

uuuu−−−−����««««ËËËË    ¡¡¡¡««««uuuuNNNN����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

—UM¹œ  ·ô¬ W?�?L?š s� W?�«d?GÐ V�U?F¹ ∫∫∫∫    84        …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� ©Ãœ 15Æ000® —UM¹œ  n�√ dAŽ W?�Lš v�≈  ©Ãœ 5Æ000®
V³??�ðË Êu½U??I�« «c¼ s� 47 …œU?L?�« ÂUJŠ√ n�U?š h?�?ý

ÆÍuł ÀuKð w�

©2® s‡‡¹d?N?ý s‡� f‡³?×�UÐ V�U?F¹ œu?F�« W�U?Š w�Ë
n‡?‡�√ s?‡O?‡�?????L????š s?‡‡?� W‡?�«d????G?ÐË ¨d‡N?????ý√ ©6® W????²????Ý v?‡�≈
—U?M¹œ  n?‡?�√ s‡?O?‡�???????L??????šË W?zU??????� v?�≈  ©Ãœ 50.000® —U?M¹œ

ÆjI� sO²ÐuIF�« sOðU¼ ÈbŠSÐ Ë√ ©Ãœ 150.000®

’u?BML?�«  UÐu?I?F�UÐ rJ×?�« W�U?Š w� ∫∫∫∫    85    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Íc�« q?ł_« w{U?????I�« œb?????×¹ ¨Áö?????Ž√ 84 …œU????L?�« w� U?????N????O?KŽ
W?????¾?????O?????N?????²?�« ‰U?????L?????Ž√Ë ‰U?????G?????ý_« t?????O?????� e?????−?Mð Ê√ w?G?????³M?¹

ÆrOEM²�« w� UNOKŽ ’uBML�«

c???????O???????H?M²?Ð d???????�_« w?{U??????I?�« s?J?L¹ ¨p?�– v?KŽ …œU?¹“Ë
bMŽË ¨tOK?Ž ÂuJ×L�« WI?H½ vKŽ W¾?ON²�« ‰U?LŽ√Ë ‰U?Gý_«
Í√ Ë√  P?AM?L�« ‰U?L?F??²?Ý« lMLÐ d??�_« tMJL¹ ¨¡U?C??²?�ô«
p�–Ë ¨Íu−�« ÀuK²K� «—b?B� ÊuJ¹ dš¬ ‰uIM?� Ë√ —UIŽ

ÆW�“ö�«  ULO�d²�«Ë ‰UGý_« “U−½≈ ÂULð≈ v²Š
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d??????×?????³?�« ÁU?????O??????� Àu?Kð s?� W¹U??????�uK?� W??????O�Ëb?�« …b¼U??????F?????L?�«
1954 WMÝ  u¹U?� 12  w� ÊbMK?Ð W?�d?³??L�«Ë  U?�Ëd?×??L�UÐ
W???I?KF???²?‡‡L?�« ÂUJŠú?� W???H�U????�???� V?Jð—« Íc�«  ¨U????Nðö¹b????FðË

Æd×³�« w� UN−¹e� Ë√  U�Ëd×L�« V� dE×Ð

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

©6® d???N????ý√ W???²????Ý s� f?³???×�U?Ð V�U????F¹ ∫∫∫∫    94    …………œœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
—U?M?¹œ n??�√ W?zU????????????� s?� W????????????�«d?????????????G?‡?ÐË ©2®  s?O?‡?‡??²?M?Ý v?�≈
Ë√ ©Ãœ    1 Æ000Æ000) —U?????M?????¹œ Êu?????‡????O?????K?????� v?????�≈ ©Ãœ 100Æ000®
d???O??ž WM?O??H???Ý ÊUÐ— q� ¨jI???� sO???²Ðu???I??F�« s?OðU¼ Èb???ŠSÐ
WH�U?�� VJðd¹ ¨ Áö?Ž√ …—u�c?L�« …b¼UFL�« ÂU?JŠ_ l{Uš

 ÆÁöŽ√ 93  …œUL�« ÂUJŠ_

Æ  WÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

v?K?Ž ¨Áö???????Ž√ 94 …œU????????L�« ÂU?J?Š√ Íd???????�?ð ∫∫∫∫    95    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
 ∫ WOðü« sH��«

¨ Z¹—UNB�UÐ …eN−L�« sH��« ≠

W????�d????×????L?�« U????Nðu????� Êu?Jð U????�b?MŽ Èd????š_« s?H????��« ≠
n?KJ?L�« d?¹“u�« U?¼œb?????×?¹ w²?�« …œÒb?????×??????L�« …u??????I�« ‚u?????H?ð

¨W¹—U−²�« W¹d×³�« WŠöL�UÐ

«c????????�Ë W?‡?¹d????????NM?�«  ö?‡?‡?�UM?�«Ë  T?‡?½«u????????L?�«  U‡?O?�¬ ≠
X‡½U???� ¡«u‡Ý ¨Z¹—U??N??B?�UÐ …e‡‡N???−??L�« W‡‡?¹d??NM�« s‡‡?H??��«

 ÆWŽu�b� Ë√ …—Ëd−� Ë√ U‡‡Oð«– W‡�d×�

oO???³Dð s� W¹d?z«e??−�« W¹d???×??³�« d???š«uÐ vM¦??²???�ð
ÆÁöŽ√ 94 …œUL�« ÂUJŠ√

¡U??C???IK� W??F???{U??��« ÁU???O??L�« qš«œ o?³Dð ∫∫∫∫    96 …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
œ«uL�« ÂUJŠ√ ¨sH��« U?¹œUO²Ž« UNÐ d?³Fð w²�« ¨Ídz«e−�«
v??K?Ž ¨Êu??½U?????????????????I??�« «c?¼ s??�  58Ë 57Ë 56Ë 55Ë 54Ë 53Ë 52

v?KŽ l?�u¹ r?� bK?³Ð X?K−??????Ý u� v?²?????Š W??????O?????³?Mł_« s?H?????�?�«
s?H?????��« p?�– w� U?????L?Ð ¨Áö?????Ž√ …—u?????�c??????L�« Êb?M� …b?¼U?????F?????�

ÆÁöŽ√ 95 …œUL�« w� …—u�cL�«

n?‡?�√ W‡?‡?zU????????� s?‡?� W????????�«d????????GÐ V?�U????????F?¹    ∫∫∫∫    97    …………œœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡????LLLL????����««««
©Ãœ 1 Æ000Æ000)—U??M?¹œ Êu??‡?‡??O?K??� v?�≈ ©Ãœ 100 Æ000)—U?M?¹œ
Ë√ t²KH?ž Ë√ t²½uŽ— Ë√ t‡‡�d?Bð ¡u‡�Ð V³‡�ð ÊU‡Ð— q�
Ë√ wŠö??� ÀœU?Š Ÿu??�Ë w� ¨W??LE½_« Ë sO½«u??I�UÐ t�ö??š≈
ÀÒuKð œ«u� o�bð tMŽ r−½Ë ¨Á«œU?H²¹ r� Ë√ tO?� rJ×²¹ r�

Æ Ídz«e−�« ¡UCIK� WF{U��« ÁUOL�«

Ë√ WM?O?????H????�?�« VŠU?????� vK?Ž  UÐu?????I????F?�« fH?½ o³?Dð
w‡� V³?�‡?ð  ¨ÊU‡Ðd�« d‡O?ž d‡š¬ h‡?�?ý q� Ë√ U?NKG?²?�?�

ÆÁöŽ√ UNOKŽ ’uBML�« ·ËdE�« w� œ«u‡� o�bð

v�≈ dNý√  ©6® W²Ý s� f³?×�UÐ V�UF¹    ∫∫∫∫    90    …………œœœœUUUULLLL����««««
©Ãœ 100.000®—UM?¹œ n�√ WzU????� s� W????�«d????GÐË ©2® sO???²?MÝ
s?O??ðU?¼ Èb?????????????ŠS?Ð Ë√ ©Ãœ  1.000.000®—U?M?¹œ  Êu????????????O??K?� v?�≈
bzU????� Ë√ W?¹dz«e????ł WM?O????H????Ý ÊUÐ— q?� ¨jI????� sO????²?Ðu????I????F�«
 U?????O?KL??????Ž vK?Ž ·d?????A?¹ h�??????ý q� Ë√ ¨W?¹d?z«e?????ł …dzU?Þ
W¹dz«e?ł  U??O�¬ s²?� vKŽ d?×??³�« w� b?O?�d?²?�« Ë√ d?L?G�«
W?F?{U?��« ÁU?O?L�« w� W?�d??×?²?� Ë√ W?²ÐUŁ W?LzU?Ž b?Ž«u?� Ë√
ÂU?JŠ_ W??????H�U??????�??????� p�c?Ð U??????³J?ðd??????� ¨Ídz«e??????−�« ¡U??????C??????IK?�

  ÆÁöŽ√ 53Ë 52 sOðœUL�«

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

…œUL�« w� UN?OKŽ ’uBML�« W�U×�« w� ∫∫∫∫        91    …………œœœœUUUULLLL����««««
90 …œU?L�« w� s¹—u?�cL?�« ’U�?ý_« vKŽ V−¹ ¨Áö?Ž√ 53

dL?G�«  UOKLFÐ W¹d?×³�« ÊËRA?�« w�dB²?� mOK³ð ÁöŽÚ√
X?×ð p?�–Ë ¨‰U??????łü« »d??????�√ w� b??????O??????�d??????²?�« Ë√ VB?�« Ë√
v�≈  ©Ãœ 50.000® —UM?¹œ n�√ sO???�??L???š s� W???�«d??ž WK?zUÞ

Æ ©Ãœ 200.000®—UM¹œ n�√ w²zU�

·ËdE�« o?O?�b??²?�UÐ mOK³??²�« «c?¼ sL??C?²?¹ Ê√ V−¹
Æ UOKLF�« Ác¼ UNO� XLð w²�«

’u????B?ML�«  U?Ðu????I????F?�UÐ ‰ö?‡šù« ÊËœ    ∫∫∫∫    92    …………œœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
Èb????????????Š≈ X?³?J??ð—« «–≈Ë ¨Áö?‡?Ž√ 90 …œU????????????L??�« w?‡?� U????????????N?????????????O?K?Ž
Ë√ WM?O????H?????��« q?G????²????�?????�Ë√ p�U?????� s� d????�Q?Ð  U????H?�U????�?????L�«
p�U?L�« «c¼ V�UF¹ ¨W?LzUF�« …b?ŽUI�« Ë√ W?O�ü« Ë√ …dzUD�«
…œUL�« Ác¼ w� UNOKŽ ’uBML�«  UÐu?IF�UÐ qG²�L�« Ë√

Æ UÐuIF�« ÁcN� vB�_« b×�« nŽUC¹ Ê√ vKŽ

¨U??OÐU??²???� «d??�√ qG??²??�??L?�« Ë√ p�U??L�« «c¼ j?F¹ r� «–≈
·d???A??L?�« h�??A?�« Ë√ …dzUD?�« bzU??� Ë√ W?MO???H??��« ÊU?Ðd�
¨W‡?‡L?zU????F�« …b‡?ŽU????I�« Ë√ W????O?�ü« s� d????L????G�«  U????O?KL????Ž v?KŽ
W‡?‡¹U????L????×?Ð W‡?‡IK?F????²????L�« Êu?½U????I�« «c?¼ ÂU‡‡?JŠ_ ‰U?‡‡¦?????²????�ö�
 U??H�U??�??L�« »UJ?ð—« w� UJ¹d??ý t‡‡?²??H?B?Ð lÐU??²¹ ¨d??×??³�«

Æ UNOKŽ ’uBML�«

¨U¹uMF??� U?B?�??ý qG?²?�??L�« Ë√ p�U?L�« ÊuJ¹ U??�bMŽ
Áö?Ž√ sO?ðd?I?H�« w� U??N?OKŽ ’u?BM?L�« W?O�ËR?�??L�« vIKð
s?O?K¦?????????L????????L?�« s?� ’U????????�????????ý_« Ë√ h?�????????A?�« o?ðU????????Ž v?K?Ž
Êu�u????²?¹ s¹c?�« sO????OK?F????H�« s?¹d????O????�????L�« Ë√ s?O????O????Žd????A�«
s?� ÷u???????H????????� d???????š¬ h?�????????ý q� Ë√ ¨…—«œù« Ë√ ·«d????????ýù«

Æ rN�dÞ

v�≈ © 1® …bŠ«Ë WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ ∫∫∫∫    93    …………œœœœUUUULLLL����««««
1Æ000Æ000)—UM¹œ Êu‡OK� s� W?�«dGÐË  «uMÝ ©5 ® fL?š
Èb?ŠSÐ Ë√ ©Ãœ 10 Æ000Æ000)—UM¹œ sO¹ö?� …d‡A?Ž v�≈ ©Ãœ
ÂU?J?Š_ l?{U?????????š ÊUÐ— q?�  ¨j?I?????????� s?O?????????²?Ðu?????????I????????F?�« s?O?ðU?¼
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r�?�√ ¢ ∫ UN?B½ wðü« sO?L?O�« W?¾O?³�« u?A?²H?� ÍœR¹
’ö????š≈Ë W½U????�QÐ w?²???H????OþË Íœƒ√ Ê√ r?OEF?�« wK?F�« tK?�UÐ
sO½«u?� oO?³Dð vKŽ d?NÝ√Ë WM?NL�« Òd?Ý vKŽ k�U?Š√ Ê√Ë

Æ¢ W�Ëb�«

©1® …b??Š«Ë  WMÝ …b??L� f³??×�UÐ V�U??F¹ ∫102    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� ©Ãœ 500Æ000)—UM¹œ  n�√ W?zU?L??�?L??š U¼—b??� W?�«d??GÐË
h?O??????šd??????²?�« v?KŽ ‰u???????B??????×�« ÊËœ …Q???????AM?� q?G??????²??????Ý« s?�

ÆÁöŽ√ 19 …œUL�« w� tOKŽ ’uBML�«

l?M?‡?‡?L??‡?‡?Ð w?C?‡?‡?I?‡?‡?ð Ê√ W???????????L??‡?‡?J?×???????????L?‡?‡?K?� “u?‡?‡??−?‡?‡?‡?¹Ë
v?K‡?‡Ž ‰u??????B?????×?‡?‡�« s?‡‡?O?????Š v?‡?‡�≈ …Q??????AM?‡‡?L?�« ‰U?????L??????F?????²??????Ý«
w?� U?????N?????O?K?Ž ’u?????B?ML?�« ◊Ëd?????A?�« sL??????{ hO?‡‡?šd?????²?‡‡?�«
–U????H?M�U?Ð d????�_« U????C?¹√ U????NM?JL?¹Ë ¨Áö????Ž√ 20Ë 19 sO?ðœU????L�«

ÆdE×K� X�RL�«

v�≈ s?�U???�_« ŸU????ł—SÐ d????�_« W????LJ×????LK?� “u???−?¹ U???L????�
ÆÁœb×ð qł√ w� WOK�_« UN²�UŠ

©2® s?O?????²M?Ý …b?????L?� f³??????×�U?Ð V�U?????F?¹ ∫∫∫∫    103    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
s?� q� ©Ãœ 1Æ000Æ000)—U?M¹œ Êu???????OK?� U?¼—b??????� W??????�«d?‡?‡G?ÐË
Ë√ ¨U¼d?O??Ý nO?�u?²?Ð vC?� ¡«d?łù U?�ö??š …Q?AM� qG??²?Ý«
b??F?Ð Ë√ ¨Áö??Ž√ 25 Ë  23 sO?ðœU??LK?� U??I???O??³D?ð c??�ð« U???N??I?KGÐ

 ÆÁöŽ√102  …œULK� UIO³Dð c�ð« dEŠ ¡«dł≈

©6®d??N??ý√ W??²??Ý …b???L� f³??×�UÐ V?�U??F¹ ∫∫∫∫ 104    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««

q� ©Ãœ 500Æ000)—UM¹œ  n�√ W?zU?L??�?L??š U¼—b??� W?�«d??GÐË
‰U‡?¦????²?????�ù« ÊËœ ¨W‡?HM?B????� …Q?‡‡?AM?� ‰ö????G?????²????Ý« q?�«Ë s�
W?‡‡?O?MI???????²?�«  U?‡O???????C???????²???????I???????L?�« Â«d?‡‡?²???????ŠU?Ð —«c‡?Žù« —«d?‡I?�
qł_« w� Áö?‡‡Ž√ 25 Ë  23 sO?ðœU???L?K� U‡?‡I???O????³D?ð …œb‡×????L�«

Æœb×L�«

©6® W?????²????Ý …b?????L� f³?????×�U?‡‡?Ð V�U?‡‡?F¹  ∫∫∫∫    105     …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

n?�√ W?zU???????????L???????????�???????????L???????????š U?¼—b?‡?‡?‡?� W?‡?‡??�«d??????????G??‡?‡?ÐË d???????????N?‡?‡?‡?ý√
w� —«c????Žù« —«d???I� q¦????²???L¹ r� s?� q� ©Ãœ 500Æ000®—UM¹œ
…QAM� …œUŽ≈ Ë√ WÝ«d×?�« dOÐ«bð –U�‡‡ðô œb×‡‡L�« q‡‡ł_«
ÆUNÐ ◊UAM�« n�uð bFÐ ¨WOK�_« ULN²�UŠ v�≈  UN½UJ� Ë√

©1® …b??Š«Ë WMÝ …b??L� f³??×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫ 106    …………œœœœUUUU????LLLL����««««

s?� q� ©Ãœ 100Æ000)—U?M¹œ n?�√ WzU?????� U?¼—b?????� W?????�«d?????GÐË
W??³??�«d‡L‡‡‡?�«Ë W?Ý«d??×‡?‡�UÐ sO??HKJ‡?‡L�« ’U??�‡‡ý_« q�d?‡‡Ž
¡«œ√ ¡U?MŁ√ ¨W????????H?MB????????L?�«  P???????A?M?LK?� …d????????³???????�?�« ¡«d?‡‡?ł≈ Ë√

   ÆrN�UN�

Íc�« o?�b???²�« s?Ž …œU???L�« Ác?¼ vC???²???I????LÐ V�U????F¹ ô
rO????�???ł dD?š ÍœU???Hð …—Ëd????{ U???N???²????C???²???�« d????OÐ«bð t?ð—dÐ

 ÆW¾O³�« Ë√ dA³�« …UOŠ Ë√ sH��« s�√ œbN¹ qłUŽË

—UM?¹œ n�√ W?zU???� s?� W????�«d???G?Ð V�U‡?‡‡?F¹ ∫∫∫∫    98    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s?� q� ©Ãœ 1Æ000Æ000)—U?M¹œ Êu????????O?K� v?�≈  ©Ãœ 100 Æ000)

 ÆÁöŽ√ 57 …œUL�« ÂUJŠ√ n�Uš

¨W?OzU?C??I�«  U?FÐU?²?L�« sŽ d?EM�« iGÐ ∫∫∫∫    99    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Ë√ Íd?×??³�« jÝu�UÐ Ë√ h�??AÐ —d?C�« ‚U?×�≈ W?�U?Š w�
f‡?L????š v�≈ ©1® WM?‡Ý s� f?‡³????×�U?Ð V�U‡?F¹ ¨ P????AML?�UÐ
©Ãœ 2 Æ000Æ000)—UM¹œ w½u??OK� s� W??�«d??GÐ Ë  «uMÝ ©5®
n�U???š s?� q� ©Ãœ 10Æ000Æ000)—UM?¹œ sO¹ö???� …d??A???Ž v�≈
V?� p�– s?Ž r?−½Ë ¨Êu?½U???????I?�« «c¼ s?� 57 …œU???????L?�« ÂUJ?Š√
WF{U��« ÁUOL�« w�  U?�Ëd×L�« s� Z¹e� Ë√  U�Ëd×�

Æ Ídz«e−�« ¡UCIK�

©2®  sO‡²MÝ …b‡‡L� f‡‡³?×�UÐ V‡‡�UF¹ ∫∫∫∫ 100    …………œœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����««««
¨©Ãœ 500Æ000)—U‡?‡M¹œ n�√ W?zU‡L???�‡L???š U‡?¼—b??� W?‡�«d???GÐË
ÁU????????????O????????????L?�« w?� U?Ðd????????????�?ð „d??ð Ë√ ⁄d?‡?�√ Ë√ v?‡?‡??�— s?� q?�
W??F???{U??��« d???×??³�« ÁU???O??� w� Ë√ ¨W???O??�u??−?�« Ë√ W??O??×?D��«
¨…d??ýU???³??� d???O??ž Ë√ …d???ýU??³???� W??H??B?Ð ¨Ídz«e??−?�« ¡U??C???IK�
—«d?{ù« w� U??NKŽU?Hð Ë√ U??N�u?F?H??� V³?�?²¹ œ«u??� Ë√ …œU?L�
Ë√ ¨Ê«u??O???×�« Ë√  U??³M?�« Ë√ ÊU??�½ù« W??×???BÐ U??²??�R???� u�Ë

ÆWŠU³��« oÞUM� ‰ULF²Ý« hOKIð v�« p�– ÍœR¹

¨—«d???IÐ U???NÐ U???Šu??L???�???� VB�« W???OK?L??Ž ÊuJ?ð U??�b?MŽ
 U??O??C??²??I??� Âd??²?×?ð r� «–≈ ô≈ …d??I??H�« Ác¼ ÂUJŠ√ o?³Dðô

 Æ—«dI�« «c¼

ÂuJ?×?????L�« v?KŽ ÷d?????Hð Ê√ p?�c?????� W????L?J×?????L?�« sJ?L¹
 ÆwzUL�« jÝu�« Õö�≈ tOKŽ

Ë√ w�— v‡‡KŽ d?OÐ«b?²�«Ë   U‡‡Ðu?IF�« f‡?‡H½ o‡‡³Dð
Ë√ W?????O‡?×D?��« ÁU?????O?‡L?�« w� W?‡�U¼ W?‡O?????L?JÐ  U?‡¹U?????H?½ „dð
¡U?????C?????IK?� W????F?????{U?????��« d?????×?????³�« ÁU?????O?????� w?� Ë√ ¨W‡‡?O?????�u?????−�«

Æd×³�« ·UH{ vKŽË TÞ«uA�« w� p�c�Ë ¨Ídz«e−�«

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWHHHHMMMMBBBBLLLL����««««        UUUU����ÝÝÝÝRRRRLLLL����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

U¼—d??×¹ d?{U??×?LÐ  U??H�U??�?L�« X³??¦ð ∫∫∫∫ 101    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
¨sO²��½ w� W?¾O³�« uA²H�Ë WOzUC?I�« WÞdA�« ◊U³{
q?O?????????????�Ë v?�≈ Èd?????????????š_«Ë w?�«u??�« v?�≈ U????????????L??¼«b????????????Š≈ q??Ýd?ð

ÆW¹—uNL−�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 22
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Y×??³�U?Ð Ã—U??��« w� Êu¹dz«e??−�« W?K�UMI�« n?KJ¹
q� lL?łË d×?³�« W¹UL?×Ð WIKF?²L�« ÂUJŠ_«  U?H�U�?� sŽ
U??N??žöÐ≈Ë ¨ U??H?�U??�??L�« Ác¼ w³J?ðd??� nAJ�  U??�u?KF??L�«

 ÆsOOMFL�« ¡«—“u�«Ë W¾O³�UÐ nKJL�«d¹“uK�

ssss����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOO����UUUU²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

Êu½U?I?�« «c¼ ÂUJŠ_ W?H?�U?�?� q� X?³?¦ð ∫∫∫∫ 112 …………œœœœUUUU????LLLL����««««
…u� U?N� d{U×?� VłuLÐ t?IO³D²� …c?�²?L�« ’uBM�« Ë

Æ U³Łù«

q?ł√ w� ¨Êö?D?³�« W?KzU?Þ X?×ð d???????{U??????×??????L?�« qÝd?ð
q?O???????�Ë v�≈ U?¼d?¹d???????×?ð s� U???????�u?¹ ©15® d???????A???????Ž W??????�???????L???????š

 Æd�_UÐ wMFL�« v�≈ p�c�Ë W¹—uNL−�«

03≠83 r?�— Êu??½U??????????????I??�« ÂU?J??Š√ v?G??K?ð ∫∫∫∫ 113    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
d¹«d?³� 5 o�«uL�« 1403 ÂUŽ w½U?¦�« lOÐ— 22 w� Œ—RL�«

ÆW¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë 1983 WMÝ

Êu?½U??????I�« o?O??????³?D²?� …c??????�??????²???????L�« ’u??????B?M?�« vI??????³?ð
’uB?M�« dA½ W¹U?ž v�≈ ‰uF?HL�« W¹—U?Ý ÁöŽ√ —u�c?L�«
w� p�–Ë ¨Êu½U?I�« «c¼ w� UN?OKŽ ’uBML�« W?OL?OEM²�«

Æ «dNý ©24® s¹dAŽË  WFÐ—√ “ËU−²¹ ô qł√

…b?¹d????????−?�« w?� Êu?½U????????I?�« «c?¼ d????????A?M?¹ ∫∫∫∫ 114    …………œœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
W?????ÒO?Þ«d?????I??????L¹Òb?�« WÒ¹d?z«e?????−?�« WÒ¹—u?????N??????L?????−?K� W??????ÒO?????L‡?‡ÝÒd?�«

ÆWÒO³FÒA�«

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    wwww½½½½UUUU????????¦¦¦¦����««««    llllOOOOÐÐÐÐ————    13    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    05    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
ÊÊÊÊuuuu????½½½½UUUU????????????????????����    ssss???? Ò ÒÒÒLLLL????????????????????????CCCC????????????????????²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO½½½½uuuu????¹¹¹¹    14    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆ©©©©„„„„««««————bbbb²²²²ÝÝÝÝ««««®®®®    2003    WWWWMMMM��������    wwwwKKKKOOOOLLLLJJJJ²²²²����««««    WWWWOOOO����UUUULLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

lOÐ— 14 w� ŒÒ—R?L�« 37 œb?F�« ≠ W?OL?Ýd�« …b¹d?−�«
Æ2003 WMÝ uO½u¹ 15 o�«uL�« 1424 ÂUŽ w½U¦�«

∫ 19 dD��« ≠ ©lÐUð® ©Ã® ‰Ëb−�« ≠ 8 ∫ W×HB�« ≠

 öÐU?I?� ¢ bM³�« w� œ—«u�« 2.000.000 mK³?� qIM¹ ≠
 «œU???L???²???Ž« mK?³??� ¢ ‰Ë_« œu???L???F?�« s� ¢ 2003 WM?Ý  U???³¼
Æ¢Z�U½d³�«  UBOšdð mK³�¢ w½U¦�« œuLF�« v�« ¢ l�b�«

Æ© dOOGð ÊËbÐ w�U³�« ®

    ””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

d?N?ý√ ©6® W?²??Ý …b?L� f?³?×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫    107    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 50Æ000® —UM¹œ n�√ Êu?�?L?š U¼—b� W?�«d?GÐË
Ê«u??Ž_« U?N??Ý—U?L¹ w²�« W??³??�«d?L�«  U??OKL?Ž Èd??−?� ‚U??Ž√
«c?¼ ÂUJ?Š√  U??????H?�U??????�??????� W?M¹U??????F??????�Ë Y?×??????³?�UÐ Êu???????HK?JL?�«

 ÆÊu½UI�«

©2® s?O?????²M?Ý …b?????L?� f³??????×�U?Ð V�U?????F?¹    ∫∫∫∫    108    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 200 Æ000)—UM¹œ  n?�√ U??²zU??� U¼—b??� W??�«d??GÐË
’u?BML�« hO?šd²�« vKŽ ‰u?B?×�« ÊËœ UÞUA½ ”—U?�

 ÆÁöŽ√ 73 …œUL�« w� tOKŽ

llllÐÐÐÐUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwAAAAOOOOFFFFLLLL����««««    ————UUUUÞÞÞÞùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

W?zU????????????� U?¼—b?‡?� W????????????�«d?‡?G?Ð V?�U????????????F?¹ ∫∫∫∫ 109     …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
d??�√ Ë√ l{Ë s� q� ©Ãœ 150Æ000®—UM¹œ n?‡�√ Êu‡�??L??šË
W????²????�ô Ë√ W‡?²‡�ô Ë√ «—U????N????ý≈ ¨—«c????Ž≈ b????FÐ v?IÐ√ Ë√ l?{uÐ
’u???BML�« …—u?E‡×???L�« l‡?�«u??L?�«Ë s‡�U???�_« w� W???O‡K³???�

Æ ÁöŽ√ 66 …œUL�« w� UNOKŽ

 «—U?N?ýù« œbŽ q¦?LÐ W?�«d?G�« V�?×ð ∫∫∫∫    110    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
  ÆWH�U�L�« Ÿu{u� WOK³I�«  U²�ö�«Ë   U²�ö�« Ë

    llllÐÐÐÐUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����ËËËË    YYYY××××³³³³����««««

WÞd???A�« Ê«u???Ž√ Ë ◊U??³???{ v�≈ W??�U???{≈ ∫∫∫∫    111    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
 «¡«d???łù« Êu?½U???� ÂUJŠ√ —U?Þ≈ w� sO?K�U???F?�« W???OzU???C????I�«
 U?O?Šö?B�« —UÞ≈ w� W?³?�«d?L�«  UDKÝ «c?�Ë ¨W?Oz«e?−�«
q¼R?¹ ¨tÐ ‰u????L????F????L?�« l¹d????A????²?�« Vłu????LÐ r?N� W?�u????�????L�«
«c¼ ÂU?JŠ√  U?????H?�U?????�?????� WM?¹U?????F????L?Ð Ë Y×?????³?‡‡?�UÐ ÂU?????O?????I?‡‡?K�

 ∫ Êu½UI�«

21 …œU???L�« w� ÊË—u???�c???L�« Ê«u???Ž_«Ë Êu???Hþu???L�« ≠
 ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� s� UNOK¹ U�Ë

 ¨W¾O³�« uA²H� ≠
W???????H?K?JL?�« …—«œû?�  W???????O?M?I???????²?�« „ö???????Ý_« u???????H?þu???????� ≠

 ¨W¾O³�UÐ
¨ WO½bL�« W¹UL×�« Ê«uŽ√ Ë ◊U³{ ≠

¨ W¹d×³�« ÊËRA�« u�dB²� ≠
 ¨T½«uL�« ◊U³{ ≠

¨ TÞ«uA�« WÝ«d×� WOMÞu�« W×KBL�« Ê«uŽ√ ≠
¨WOMÞu�« W¹d×³�« sHÝ œ«u� ≠

¨ W¹d×³�« …—Uýù« W×KB� uÝbMN� ≠
 ¨W�ËbK� WFÐU²�« —U×³�« rKŽ sHÝ œ«u� ≠

w?LK?F?�« Y×???????³�« b???????N??????F??????L?Ð Êu??????O?M?I??????²?�« Ê«u??????Ž_« ≠
¨—U×³�« ÂuKŽ Ë wMI²�«Ë
Æ„—UL−�« Ê«uŽ√ ≠



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««23
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

‰ÒË√ w� ŒÒ—R?????L�« 03≠01 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
2001 WMÝ XA??ž 20 o�«u??L�« 1422 ÂU??Ž W???O½U??Ò¦�« ÈœU???L??ł

¨—UL¦²Ýô« d¹uD²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 19≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨UN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�« dOO�²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 20≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨W�«b²�L�« t²OLMðË rOK�ù« W¾ON²Ð oÒKF²L�«Ë

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 WM?Ý u???O?�u¹ 19 o�«u????L�« 1424 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU???L????ł
W???????O????????LM?²?�« —UÞ≈ w?� W?‡?¾???????O???????³?�« W?‡¹U????????L???????×?Ð oÒ‡?K?F???????²???????L?�«Ë

¨W�«b²�L�«

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË ≠

∫∫∫∫        ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    dddd����____««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

bŽ«uI�« b¹b?×ð v�≈ d�_« «c¼ ·bN¹ ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÂU?E?M?�« «c??????????�Ë …Òd??????????×?�« o?ÞU?M??L?�« r?J?×?ð w?²?�« W??????????Ò�U??????????F?�«
Ác¼ w� …e?−ML�«  «—UL?¦²?Ýô« vKŽ oÒ³DL�« ÍeO?H×?²�«

ÆoÞUML�«

…œÒb????×????�  «¡U????C????� w?¼ …Òd????×�« o?ÞUM?L�« ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Êu½U????� s� 2 …ÒœU???L?�« Âu???N???H????LÐ ¨w�d????L???−�« r?OK�ù« s?L???{
 UÞU??A½ U?N??O??� ”—U?Lð YO??Š ¨Áö?Ž√ —u??�c??L�« „—U?L??−�«
W‡F??{U‡š w?¼Ë ¨ U‡�b??š r¹b‡Ið Ë√ ØË W‡?¹—U?−ðË W??O??ŽUM�

Æd‡‡�_« «c‡¼ w� UNOKŽ ’uBML�« ÂU‡‡JŠú�

«c¼ w?� t???OK?Ž ’u???BM?L�« ÂUE?M�« oÒ³?D¹ ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
oÞU?ML?�« w� U?¼e????−M?¹ w²�«  «—U?????L????¦????²????Ýô« vK?Ž d????�_«

ÆrOI� dOž Ë√ rOI� ÍuMF� h�ý Òq� …Òd×�«

¨Íc?O?HMð Âu?Ýd?LÐ …Òd?×�« W?I?DML�« Q?AMð ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
œÒb???×¹ ¨…—U???−???Ò²�UÐ n?ÒKJL�« d?¹“u�« s� Õ«d???²???�« vKŽ ¡U?MÐ
U??N???²??ŠU??�??�Ë U???NðU½ÒuJ?�Ë U¼œËb??ŠË w�«d???G??−�« U‡?‡‡N??F???�u??�
hÒšd?????L�«  UÞU????A?M�« ¨¡U????C????²?????�ô« bMŽ ¨«c????�Ë U?¼d????O????ÝË

ÆUNO� UN²Ý—UL�

Ë√ U??O?K� ¨ÒrCð …Òd???×�« W??I?DML�« X?½U??� «–≈ ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
w� rO?EM²�«Ë l¹d???A??²�« vI??³?¹ ¨«—UD� Ë√ ¡UMO???� ¨U??Oze??ł
Ë√ W?????O?????¾?????�d????L?�«  UÞU?????A?M�«Ë W?????ÒOM?Þu�« „ö?????�_« ‰U?????−?????�
ÒÂU?????N????L?�« Òh�?¹ U????L?????O?????� U????L?????ÒO????Ý ôË s?O?????I????³?D� W?¹—UD?L�«

ÆWÒO�uLF�« WDK��«  UOŠö� WÝ—ULLÐ WKBÒ²L�«

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    02    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
oooo????ÞÞÞÞUUUUMMMM????LLLL����UUUU????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF‡‡‡‡????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆ…………dddd××××����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122 ÊUðÒœU??L�« U??L??ÒO??Ý ô ¨—u?²??ÝÒb�« vK?Ž ¡UMÐ ≠
¨tM�

Í– 4 w� ŒÒ—R????L�« 62≠66 r�— d????�_« vC????²????I????LÐË ≠
oÒKF²L�«Ë 1966 WMÝ ”—U� 26 o�«uL�« 1385 ÂUŽ WÒ−×�«

¨WÒOŠUO��« s�U�_«Ë oÞUML�UÐ

20 w?� ŒÒ—R??????L?�« 59≠75 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 07≠79 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹ 21 o?�«u?????????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU?????????³?????????F?????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?????L�« 10≠81 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1981 W?M?Ý u?????????O?�u?¹ 11 o?�«u??????????L?�« 1401 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨WÒO³Mł_« WK�UF�« bO�« qOGA²Ð oÒKF²L�«Ë

21 w� ŒÒ—R????L�« 11≠83 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1983 WMÝ uO�u¹ 2 o�«uL�« 1403 ÂUŽ ÊU?C�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WÒOŽUL²łô«  UMO�Q²�UÐ

‰ÒË√ w� ŒÒ—R??L�« 02≠89 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1989 WMÝ d¹«d??³??� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� WÒ�UF�« bŽ«uI�UÐ

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 14 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨÷dI�«Ë bIM�UÐ oÒKF²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 11≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 21 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨qLF�«  U�öFÐ oÒKF²L�«Ë

14 w� ŒÒ—R????L�« 30≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰ÒË√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨WÒOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

dddd‡‡‡‡‡‡‡‡����««««ËËËË√√√√



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 24
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W?????¾?????O?????N�« ÊuJ?ð ô  W�U?????×?�« Ác¼ w?�Ë ÆÍdz«e?????−?�« ÂUE?M�«
 U??L¼U??�??L�« l�b?Ð sO??�eK� Âb??�??²??�??L�«Ë W??�b??�??²??�??L�«

Ædz«e−�UÐ wŽUL²łô« ÊULC�« w�  U�«d²ýô«Ë

w?²�«  «—U?????L??????¦?????²?????Ýô« Êu?‡J?ð Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
”ËƒdÐ sO?LOI?L�« dO?ž Êu¹uMFL�« ’U‡�?ý_« U‡¼e‡−M¹
…d???ÒF??�???L�« ·d‡ÒB?K� W‡K?ÐU‡I�«  ö???L??F?�« WDÝ«uÐ ¨‰«u???�_«
U?½u½U?????� X?³?????¦¹ Íc?�« d‡?z«e‡?−�« p?M?Ð ·dÞ s?� U?????O?????L?????Ý—

Æb‡L²F� Í—U‡−ð pMÐ UN²³¦¹ Ë√  öLF�« Ác¼ œ«dO²Ý«

sO?L?OI?L�« sO¹uMF?L�« ’U?�?ý_« sJL¹ ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
WK?L?????FÐ …d?????×?�« oÞU?ML?�« w� ‰«u?????�√ ”Ëƒ— —U?????L?????¦?????²?????Ý«
¨·d???BK� qÐU???I�« —UM?¹b�UÐ Ë√ q‡?‡¹u??×???²K�  W?KÐU??� W???O??³?Mł√

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²K� UI³Þ ¨W�U×�« V�Š

w?� ‰«u?????�_« ”Ëƒ—  U??????�d??????Š l?C?????�?ð ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
r?OK?�ù«Ë W???????I?DM?L?�« Ác?¼ sO?Ð Ë√ …Òd???????×?�« W???????ID?M?L�« q?š«œ
ÂU?E½ v?�≈ ¨w?M?Þu�« »«d????????²�« Ã—U???????š l?� Ë√ ¨w?�d???????L???????−?�«

Æ…Òd×�« oÞUML�UÐ Ò’U��« ·dÒB�«

…Òd?????×�« W?????ID?ML�« w?� W¹—U?????−????²?�«  ö????�U?????F?????L�« Òr?²ð
pM?Ð ·dÞ s� …d????ÒF????�???�Ë jI????� ·d????BK� W?KÐU????�  ö???L????FÐ

Ædz«e−�«

…Q?AML?�«  U?�?ÝR?L�« œ—u?²??�ðË —Òb?Bð ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
h?M??�« V?K??� w?� v??Žb?ð w?²??�« ¨…Òd??????????????×??�« W??????????????I?D??M?L??�« w?�
W�U?�≈ UN�eK²?�ð lzUCÐË  U�b?š ¨W¹d×Ð ¨¢ÊuK�UF?²L�«¢
w�d???L??−?�«Ë wzU??³???−�« ÂUE?M�« V�???Š Ád??O???ÝË ŸËd??A???L�«
¡UM¦?²?ÝUÐ ¨d�_« «c?¼ w� œb×?L�« Ò’U?��« ·d?ÒB�« ÂUE½Ë
Òq�ð w²�« lzU?C?³�«Ë ¨W?IKD� W?H?BÐ W?ŽuML?L�« lzU?C?³�«
W??×?ÒB�« Ë√ w?‡�u?L??F�« s�_«Ë ÂU?‡F�« ÂUEM�U?Ð Ë√ ‚ö‡š_UÐ
w²�« b??Ž«u??I�« n�U??�ð w²?�« Ë√ ¨sO?²??O??�u??L??F�« W?�U?EM�«Ë
rO?EM²�«Ë l?¹d??A???²K� U???I??³Þ p?�–Ë W¹dJH?�« W??OJ?KL�« rJ?×ð

ÆULNÐ ‰uLFL�«

sO?K�U????F????²???L?�« b¹Ëeð  U????OK?L????Ž lC????�ð ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
 U????�b????��«Ë lK?��U?Ð …Òd???×?�« W????ID?ML�« w?� s¹b????ł«u????²????L�«
…—U?????????−?????????Ò²?�« r?OE?M?²?� ¨w?�d?????????L?????????−?�« r?O?K�ù« s?� U?????????�ö?D?½«
wzU??³?−?�« ÂUEMK� p�c??�Ë ¨·d??ÒB�« W?³??�«d??L�Ë W??ÒO?ł—U??��«

Æd¹bB²�« vKŽ oÒ³DL�« w�dL−�«Ë

l?K?�?�« n¹d?????????B?ð “ËU????????−????????²?¹ Òô√ V?−?¹ ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
r?OK?�ù« w� …Òd?????×?�« W?????I?DM?L�« s?Ž …—œU?????B?�«  U?????�b?????�?�«Ë
ÒqJ� ÂuÝd�« Ã—Uš ‰ULŽ_« r�— s� %50 W³�½ w�dL−�«

Æ U�b��« Ë√ ØË lK�K� Z²M�

rO?EMð v?�≈ w�d???L???−�« r?OK�ù« w?� Ÿu???O???³�« l?C???�ð
l�œ v�≈Ë ¨U?L?N?Ð ‰u?L?F?L�« ·d?B�«Ë W?O?ł—U??��« …—U?−?²�«

Æœ«dO²Ýô« bMŽ WÒI×²�L�« ÂuÝd�«Ë ‚uI×�«

¡U????ŽË vK?Ž …Òd????×�« W????ID?ML?�«  e????−½√ «–≈ ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÒÊS?� ¨WO?L?OK�ù«  U?ŽUL?−�« Ë√ W�ËÒb�« W?OJKL� lÐU?ð Í—UI?Ž
w?²�« ©w?½U?????³?????L�«Ë w?{«—_«® W¹—U?????I??????F�« „ö?????�_« l?O?????L?????ł
„ö�_« sL{ nÒMB?ð …Òd×�« WIDML�« Ác¼ UNO?KŽ qL²Að
w� …œÒb??×??L?�« ◊Ëd??A�« o�Ë W�ËÒb?K� W??ÒO??�u??L??F�« W??ÒO?MÞu�«
ÈœU?L?ł 14 w� ŒÒ—R?L�« 30≠90 r�— Êu½U?I�« s� 31 …ÒœU?L�«
1990 W?M?Ý d???????³????????L???????�?¹œ ‰ÒË√ o?�«u???????L?�« 1411 ÂU???????Ž v?�Ë_«

ÆWÒOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

4 …ÒœU?L�« w� …œÒb?×?L�« ÂUJŠ_« …U?Ž«d?� l� ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Í—U??I??Ž ¡U??ŽË vKŽ U??C¹√ …Òd??Š W??IDM?� W??�U??�≈ sJL¹ ¨Áö??Ž√
¨’U??š ÍuMF??� Ë√ wF??O?³Þ h?�?ý ¨W?K�U?� W??ÒOJK?� ¨U?NJ?KL¹

Æ¢qG²�L�«¢ vŽb¹

sŽ …ÒœU????L�« Ác?¼ oO????³D?ð  U???O????H????O???�Ë ◊Ëd????ý œÒb????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ

…Òd??×�« W??IDML�« ‰ö??G??²?Ý« “U??O??²?�« `?ML¹ ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
V−¹ …ËU?ð≈ qÐU??I???� ¨¢qG??²??�???L�«¢ vŽb¹ Íu?MF??�  h�???A�
◊Ëd?????A?�« V�??????Š ¨W?????ÒOM?Þu�« „ö??????�_« …—«œ≈ Èb� U?????N??????F?????�œ

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œÒb×ð w²�«  UOHOJ�«Ë

„—U????L?????−�« W????L?E½_ q?G????²????�????L?�« lC?????�¹ ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
w?� U?????N??????OK?Ž ’u?????B?ML?�« q?O?????G??????A?????²?�« p�c??????�Ë ·d?????B?�«Ë

Æ…Òd×�« WIDML�« w� sOIÒ³DL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

 «—U?L??¦?²?ÝôU?Ð `¹d?B?²�« Òr?²¹ Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W??????ÒOM?Þu�« W?�U?????�u?�« Èb� …Òd??????×�« W??????I?DM?L�« w?� …e?????−?ML?�«
w� —u???�c??L�« q?G??²???�??L�« Èb?� «c??�Ë —U???L??¦???²??Ýô« d¹u?D²�

ÆÁöŽ√ 8Ë 7 sOðÒœUL�«

w?� …e?????−M?L�«  «—U?????L??????¦?????²?????Ýô« vH?????F?ð ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Âu??????????ÝÒd?�«Ë V?z«d??????????C?�« l?O???????????L??????????ł s?� …Òd??????????×?�« o?ÞU?M?L?�«
wzU????³????−?�« t????³????ýË wzU????³????−?�« lÐU?D�«  «–  U????ŽU?D²????�ô«Ë

∫ ÁU½œ√ WMÒO³L�« pKð ¡UM¦²ÝUÐ ¨w�dL−�«Ë

 «—U???????O??????�?�UÐ W???????I?ÒKF???????²??????L?�« Âu???????ÝÒd�«Ë ‚u???????I??????×?�« ≠
¨‰öG²ÝôUÐ WKB²L�« dOž WOŠUO��«

w½u½U??I�« ÂUEM�« w?�  U?�«d??²?ýô«Ë  U??L¼U?�??L�« ≠
 ÆwŽUL²łô« ÊULCK�

W?????O??????³M?ł√ W?????O?????�?Mł s?� ‰U?????L??????F�« ÊU?J�S?Ð t½√ d??????O?????ž
w� ô≈ ¨rN?H??Oþuð q³?� rO?I?L?�« d?O?ž W?H?� vKŽ s?OK�U?×�«
 U???O????�U???Hðô« w� U????N???OK?Ž ’u???BM?� W???H�U???�????� ÂUJŠ√ W?�U???Š
wŽUL²łô« ÊULC�« Ê«b?O� w� q¦L�UÐ WK�UFLK� WOzUM¦�«
U‡?‡N????O�≈ wL????²M¹ w?²�« ‰ËÒb?‡‡�« l?� dz«e???−?�« s� W????F???Ò�u????L�«
dOž dš¬ wŽUL²?ł« ÊUL‡‡{ ÂUE½ —U‡‡O²š« ¨‰U‡‡LF�« ¡ôR¼



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««25
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    03    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
ÆÆÆÆWWWW��������UUUUMMMMLLLL����UUUUÐÐÐÐ    ooooKKKKFFFF‡‡‡‡²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    19    oooo����««««uuuuLLLL����««««

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122  ÊUðÒœU??L�« U??L??ÒO??Ýô ¨—u?²??Ýb�« vK?Ž ¡UMÐ ≠
¨tM�

22 w� Œ—R?????L�« 278≠65 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
1965 W?M?Ý d??????????³???????????L??????????�u?½ 16 o?�«u??????????L?�« 1385 ÂU??????????Ž V?ł—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨wzUCI�« rOEM²�« sLC²L�«Ë

18 w� Œ—R?????L�« 154≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sLC?²L�«Ë 1966  WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�«  ¨WOz«e−�«   «¡«dłù«  Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 156≠66 r�— d?????�_« vC?????²????I?????LÐ Ë ≠
sLC²L�«Ë 1966  WMÝ uO½u¹  8 o�«uL�« 1386 ÂUŽ dH�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

20 w?� Œ—R??????L?�« 58≠75 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨w½bL�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

20 w?� Œ—R?????L�« 59≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

5 w� Œ—R????L�« 17≠83 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐ Ë ≠
1983  W?M??Ý u?????????????O??�u?¹ 16 o?�«u??????????????L?�« 1403 ÂU??????????????Ž ‰«u?????????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ÁUOL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?L�« 02≠89 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐ Ë ≠
oKF?²?L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d?³?� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

19 w� Œ—R??L�« 10≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý  q?¹d?Ð√  14 o?�«u??????????L?�« 1410 ÂU???????????Ž ÊU??????????C???????????�—

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨÷dI�« Ë  bIM�UÐ  oKF²L�«Ë

27 w� Œ—R??L�« 22≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
oKF?²L�«Ë 1990  WMÝ XA?ž 18 o�«u?L�« 1411 ÂUŽ Âd?×�

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

23 w� Œ—R?????L�« 06≠95 r�—  d?????�_« v?C????²?????I?????LÐ Ë ≠
1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?�«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

¨W��UML�UÐ  oKF²L�«Ë

W�u???³??I??L�« l?‡‡zU??C???³�« Êu‡‡?Jð Ê√ s‡‡?JL¹ ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
sO?Ð q¹u?????×?ð Ë√ ‰“U‡?‡M?ð Ÿu????{u?????� …Òd‡?‡×?�« W?????ID?ML?�« w�

Æ…Òd×�« WIDML�« w� s‡‡¹bł«u²� sOK�UF²�

W??�b??�??²??�???L�« W??¾??O??N�« ÕÒd??B?ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÍË– d??OÞQ??²�« w�b??�??²??�??�Ë sO??OM?I??²�« sO??�b??�??²??�??L�UÐ
bM?Ž …Òd??×�« W???ID?ML�« w� s?OK�U???F�« W???O??³?Mł_« W???ÒO??�M?−�«
`�UB� p�cÐ mÒK³¹ Íc�« WIDML�«  qG²�� Èb� ¨rNHOþuð

ÆUOLOK�≈ WÒB²�L�« qOGA²�«

V½U?ł_« sO?�b?�?²?�?L�«Ë s?¹d?ÒO?�?L�« W?�U?�≈ lC?�ð
w� U????N????OKŽ ’u????BM?L�«  U????OK?JA�« ÂU????Lðù r?¼d???Ý√ «c????�Ë

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

w?F‡?¹d??????A?ð  r?‡‡?J?Š Òq� s?Ž dE?M?�« ÒiG?Ð ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¡«d‡?‡ł_« s?OÐ q?‡L????F?�«  U????�ö????Ž l?‡‡?C????�ð ¨U?????H�U????�?????� d????š¬
qL??Ž œu?I??F� …Òd?Š W??IDM� w� s¹b??ł«u?²??L�« sOK�U??F?²??L�«Ë

ÆsO�dD�« sOÐ W¹d×Ð W�d³�

ÂU?JŠ_ W???????F??????{U???????š W??????O?MÞu?�« W?K�U???????F�« b???????O�« v?I??????³?ð
W?????O?????ŽU?????L?????²?????łô« ¡U????³?????Ž_« ‰U?????−?????� w?� wM?Þu�« l?¹d?????A?????²�«

ÆwŽUL²łô« ÊULC�«Ë

W??ÒO???�M−�« ÍË– ’U???�??ý_« v?KŽ sÒO??F???²¹ ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂUE?M�« d????O????ž ÊU?????L????{ ÂUE?½ ÊË—U????²????�¹ s?¹c�« W????O????³?Mł_«
wŽU???L???²???łô« ÊU???L???C?�« W???¾???O¼ v�≈ «u???�Òb???I¹ Ê√ Íd?z«e???−�«

Æ»U�²½ô« ÂbŽ VKÞ WÒB²�L�«

o?¹dÞ s?Ž …ÒœU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œÒb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Êu?Ý—U?L?¹ s¹c�« ÊuK�U?F??²?L�« b?O?H??²?�¹ ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
’u???BM?L�«  U½U???L???C�« s?� …Òd??×?�« W???IDM?L�« w� rN?KL???Ž
 U?????O????�U?????H?ðô« w�Ë tÐ ‰u?????L?????F????L?�« l¹d?????A?????²�« w?� U????N?????O?KŽ
w�Ë  «—U?????L?????¦?????²?????Ýö� W?�œU?????³?????²?????L�« W¹U?????L?????×?K� W?????O?zUM?¦�«
 «—U??L???¦??²??Ýô« ÊU???L??C� ·«d?Þ_« …œÒb??F??²???L�«  U??O??�U???Hðô«

Ædz«e−�« UNOKŽ X�Òb� w²�«  UŽ«eM�« W¹u�ðË

¨d?�_« «c¼ ÂUJŠ√ oO?³Dð  UO?H?O� œÒb?×ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨WłU×�« bMŽ

W?ÒO?L?Ýd�« …b¹d?−�« w� d?�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 26
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

 ∫ wðQ¹ ULÐ d�_« «c¼ ÂuNH� w� bBI¹        ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

U‡¹√ Íu‡‡MF?� Ë√ wFO³?Þ h�ý q� ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����????ÝÝÝÝRRRRLLLL����««««    ≠≠≠≠    √√√√
 U‡?ÞU????A?½ ¨W‡?‡L?z«œ W‡?‡H?????BÐ ”—U?‡‡?L¹ t‡?‡²?????F????O?????³?Þ X‡½U?????�

¨ U�b��« Ë√ l¹“u²�« Ë√ ÃU‡²½ù«

WOMFL�«  U?�b��« Ë√ lK�K� ‚uÝ q� ∫∫∫∫    ‚‚‚‚uuuu��������««««    ≠≠≠≠    »»»»
U¼d?³?²?F¹ w²�« pKð «c?�Ë  W?�?�UMLK�  …b?O?I?�  U?Ý—U?L?LÐ
V³????�?Ð  U????L????O????Ýô¨ W????O????C¹u????F?ð Ë√ WK?ŁU????L????� pK?N????²????�????L�«
¨t� XB???B??š Íc�« ‰U??L??F??²???Ýô«Ë  U¼—U??F??Ý√Ë U??N?ð«e??O??L??�
U??N??O???�  U??�??ÝR??L?�« ÷d??Fð w²?�« W??O??�«d??G???−�« W??ID?ML�«Ë

¨WOMFL�«  U�b��« Ë√ lK��«

sÒJL?ð w²�« W??O??F???{u�« w¼    ∫∫∫∫    WWWWMMMMLLLL????????OOOO????????????NNNN����««««    WWWW????????OOOO????????FFFF????????{{{{ËËËË        ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ
w� W¹œU?B??²?�« …u?� e?�d?� v?KŽ ‰u?B?×�« s� U?� W??�?ÝR?�
tO� WOKF� W��UM� ÂUO� WK�dŽ UN½Qý s� wMFL�« ‚u��«
b??Š v�≈ …œd???HM�  U??�d???B??²Ð ÂU??O???I�« W??O½U?J�≈ U??N??O?DFð Ë 

¨UNO½uL� Ë√ UNMzUÐ“Ë√ ¨UNO��UM� ¡«“≈ d³²F�

W???�ö??F?�« w¼ ∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUU????????????BBBB????????????²²²²????????????����ôôôô««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????³³³³????????????²²²²����««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????{{{{ËËËË    ≠≠≠≠    œœœœ
q¹b?Ð qŠ U????� W???�????ÝR???L?� U???N????O????� ÊuJ¹ ô w?²�« W¹—U????−????²�«
U?N{d?Hð w²�« ◊ËdA�UÐ b?�UF?²�« i�—  œ«—√ «–≈ Ê—UI?�

ÆU½ÒuL�Ë√ U½uÐ“ X½U� ¡«uÝ Èdš√ W�ÝR� UNOKŽ

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

    WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ∆∆∆∆œœœœUUUU³³³³����

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

————UUUUFFFFÝÝÝÝ____««««    WWWW¹¹¹¹ddddŠŠŠŠ

l?K?��« —U????????F????????Ý√ …d???????Š W????????H????????B?Ð œb???????×?ð     ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
 ÆW��UML�« bŽ«u� vKŽ «œUL²Ž«  U�b��«Ë

ÂU?????F�« √b?????³?????L�« W�Ëb?�« b?????ÒO????I?ð Ê√ sJ?L¹ ¨ t?½√ d????O?????ž 
5 …œU????L?�« w� …œb????×?????L�« ◊Ëd????A?�« o�Ë —U?????F????Ý_« W¹d?????×�

ÆÁU½œ√

 U???�b??��«Ë l?K��« —U???F??Ý√ sO?MIð sJ?L¹     ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Vłu??LÐ ¨w?−?O?ð«d??²??Ý« lÐUÞ  «– W�Ëb�« U?¼d??³?²??F?ð w²�«

 ÆW��UML�« fK−�  Í√— cš√ bFÐ ÂuÝd�

s� b?????×K?� W????OzU?M¦?????²????Ý« d????O?Ð«bð –U?????�ð« sJ?L¹ U?????L????�
U??N???ŽU??H?ð—« W�U??Š w?� —U??F??Ý_« b?¹b??×ð Ë√ —U???F??Ý_« ŸU???Hð—«
Ë√ WŁ—U?????� Ë√ ‚u?????�K?�d????O?Dš »«dD?{« V³?????�Ð ◊d?????H?????L�«
sO?F?�  ◊U?A½ ŸUD� qš«œ s?¹u?L?²�« w� WM�e?�  UÐu?F?�
 «—UJ²?Šô«  ôUŠ w� Ë√ WMO?F� W?O�«d?Gł W?IDM� w� Ë√

ÆWOFO³D�«

Âu?Ýd?� Vłu?L?Ð W?OzUM¦?²?Ýô« d?OÐ«b?²?�« Ác¼ c?�?²ð
fK?−????�  Í√— c???š√ b????FÐ d????N????ý√ ©6® W????²????Ý U¼U????B????�√ …b????L�

ÆW��UML�«

Œ—RL�« 01≠98 r�— ÍuCF�« Êu½U?I�« vC²ILÐ Ë ≠
1998 W?MÝ u?¹U???????�  30 o?�«u???????L?�« 1419 ÂU????????Ž d???????H????????� 4 w?�
t????L????OE?Mð Ë  W?�Ëb�« fK?−????�  U????�U????B????²???šU?Ð oK?F????²????L�«Ë

¨tKLŽË
Œ—R‡?L�« 03≠2000 r?‡‡?�— Êu‡?½U‡?I�« v?‡C??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
X?‡‡?A???????ž  5  o?�«u???????L?�« 1421 ÂU?‡?Ž v‡?�Ë_« ÈœU?‡?‡?L‡?‡?ł 5 w?‡�
b¹d?³�UÐ W?IKF?²?L�« W�U?F�« b?Ž«u?I�« œÒb?×¹ Íc�« 2000 W‡MÝ

¨WOJKÝö�«Ë WOJK��«  ö�«uL�UÐ Ë
27 w� Œ—RL�« 06≠2000 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠
2000 WM?Ý d????³?????L?????�¹œ  23 o�«u?????L�« 1421 ÂU????Ž ÊU?????C????�— 
ÊUðœUL�« U?LOÝ ô ¨2001 WM�� WO�UL�« Êu½U?� sLC²L�«Ë

¨tM� 33 Ë 32

11 w� Œ—R??L�« 10≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2001 W?MÝ  u??????O�u?¹ 3 o?�«u?????L�« 1422 ÂU??????Ž w?½U??????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½U� sLC²L�«Ë
‰ÒË√ w� Œ—R?????L�« 04≠01 r�— d?????�_« vC????²????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ  XA??ž 20 o�«u??L�« 1422 ÂU??Ž W?O?½U?¦?�« ÈœU?L??ł
W¹œU??B??²?�ô« W??O??�u??L?F?�«  U?�??ÝR??L�« rOE?M²Ð oKF??²??L�«Ë

¨UN²B�ušË U¼dOO�ðË
27 w� Œ—R??L�« 18≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—
W???�???ÝR???L?�« W???O???�d???²� w?N???O???łu???²�« Êu?½U???I�« sL???C????²???L�«Ë

¨WDÝu²L�«Ë …dOGB�«
Í– 2 w� Œ—RL�« 01≠02 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠
2002 W?M?Ý  d?¹«d????????³?????????� 5 o?�«u?????????L?�« 1422 ÂU?????????Ž …b????????F?????????I?�«

¨ «uMI�« WDÝ«uÐ “UG�« l¹“uð Ë ¡UÐdNJ�UÐ oKF²L�«Ë
20 w� Œ—R??L�« 11≠02 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2002  W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 24 o?�«u???????L?�« 1423 ÂU????????Ž ‰«u???????ý
…œU?L?�« U?L??O?Ý ô ¨2003 WM�� W??O�U??L�« Êu½U??� sL??C?²??L�«Ë

¨tM� 102

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË  ≠

∫∫∫∫    tttt‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB½½½½    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡ððððüüüü««««dddd����____««««    ————bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB¹¹¹¹        

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡JJJJŠŠŠŠ√√√√
◊Ëdý b¹b×ð v?�≈ d�_« «c¼ ·bN¹     ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 U??Ý—U???L??� q� ÍœU???HðË ‚u??��« w?� W??�??�U?ML�« W??Ý—U???L??�
¨W¹œU??B??²?�ô«  U??F??O??L?−??²�« W??³??�«d??� Ë W?�??�UML?K� …b??ÒO?I??�
·Ëdþ s?O???�????×ðË W¹œU????B???²????�ô«  W???O�U????F???H?�« …œU¹“ b????B???�

ÆsOJKN²�L�« WAOF�

ÃU????²½ù«  U?ÞU???A?½ vK?Ž d???�_« «c?¼ o³?D¹    ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
U????NÐ Âu????I¹ w?²�«  pK?ð U???N????O????� U???L?Ð  U???�b????�?�«Ë l¹“u????²�«Ë
—UÞ≈ sL???{ Ã—bMð ô X½U???� «–≈ ¨Êu??O??�u??L??F?�« ’U??�??ý_«
o�dL?�« ÂUN� ¡«œ√ Ë√ W?�UF�« WDK��«   U?OŠö?� WÝ—U?L�

ÆÂUF�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««27
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Ë√ W??O??�U?Hð« Ë√ «d?Ðb?� ö??L??Ž Ë√ U??� U?�U??Hð« Ê√ ¨t?� W?�b??I??L�«
¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU????L?�« w� …œÒb????×????� w?¼ U????L????� W?????Ý—U????L????�

ÆtKšbð wŽb²�ðô

ÂUJ?Š√ s� …œU???H???²???Ýô« VKÞ r?¹b???Ið  U???O???H???O???� œb???×ð
  ÆÂuÝd� VłuLÐ WIÐU��« …dIH�«

¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU???L�« ÂU?JŠ_ lC????�ð ô    ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
h?½ oO??????³?Dð s?Ž W??????−ðU?M�«  U??????Ý—U??????L??????L?�«Ë  U??????�U?????H?ðô«

Æt� UIO³Dð c�ð« wLOEMð h½ Ë√ wF¹dAð

Ê√ s‡‡?JL¹ w‡²?�«  U??Ý—U??L??L�«Ë  U??�U??HðôU?Ð hšd¹
Ë√ ÍœU‡B??²??�«—u?‡Dð v‡�≈ ÍœR?‡‡ð U??N‡½√ U?‡‡NÐU??×??�√ X‡?‡³??¦¹
U???N½Q???ý s� Ë√ ¨q?O???G??A???²?�« sO???�???×ð w� r?¼U???�ð Ë√ w‡M?Ið
e¹e???F??²?Ð WDÝu???²??L?�«Ë …d??O???G??B�«  U???�???ÝR??LK?� ÕU??L???��«
«c¼ s� b???O??H??²??�ð ô Æ‚u??��« w?� W??O??�??�UM²�« U???N??²??O??F??{Ë
q×??� X½U??� w²�«  U??Ý—U??L??L�« Ë  U??�U?H?ðô« Èu?Ý r?J×�«

ÆW��UML�« fK−� s� hOšdð

b?Š Ë√ W??�?�UML�« W¹d??×� WK�d?Ž d?³??²?F¹     ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
`L????�¹ Í—U????¦???¾????²???Ý« ¡«d????ý b???I????Ž q� U????NÐ ‰ö????š≈ Ë√ U???N?M�

Æ‚u��« w� l¹“u²�« —UJ²ŠUÐ t³ŠUB�

w� n�??F?²?�« W?�??ÝR?� q� vK?Ž dE×¹      ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U??N??²??H??BÐ Èd??š√ W??�??ÝR??L?� W??O??F??³??²�« W??O??F??{ Ë ‰ö??G??²??Ý«

ÆW��UML�« bŽ«uIÐ q�¹ p�– ÊU� «–≈ U½uL� Ë√ U½uÐ“

∫ w� ’uB��« vKŽ n�F²�« «c¼ q¦L²¹

¨wŽdý —d³� ÊËbÐ lO³�« i�— ≠

¨ÍeOOL²�« Ë√ Â“ö²L�« lO³�« ≠

¨UO½œ WOL� ¡UM²�UÐ ◊ËdAL�« lO³�« ≠

¨v½œ√ dF�Ð lO³�« …œUŽSÐ Â«e�ù« ≠

q�U??F??²??L�« i�— œd??−??L� W¹—U??−??²�« W??�ö?F?�« lD� ≠
¨…—d³� dOž W¹—U−ð ◊ËdA� ŸuC��«

l�U?M� w?GK?¹ Ë√ qK?I¹ Ê√ t½Q?????ý s� d?????š¬ qL?????Ž q� ≠
Æ‚uÝ qš«œ W��UML�«

W????Ý—U?????L????� Ë√ —U????F????Ý_« ÷d?????Ž dE?×¹     ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
W½—U?I� sOJKN?²?�LK� wH?�Fð qJ?AÐ WC?H�?� lOÐ —UF?Ý√
X‡?‡½U????� «–≈ ¨o‡?‡¹u????�????²�«Ë q?‡¹u????×????²�«Ë ÃU????²½ù« nO?�UJ?²Ð
ÍœRð Ê√ sJ?L¹ Ë√ ·b??Nð  U??Ý—U??L???L�« Ë√ ÷Ëd‡F�« Ác?‡‡¼
‰ušb�« s� UNðU?łu²M� bŠ√  WK�dŽ Ë√ W�?ÝR� œUFÐ≈ v�≈

Æ‚u��« v�≈

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLLKKKK����    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

…dÐb???L�« ‰U??L???Ž_« Ë  U??Ý—U???L??L�« d?E×ð    ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
U??�bMŽ W??OML??C�« Ë√ W?×?¹d?B�«  U??�U??Hðô«Ë  U??O?�U??Hðô«Ë
Ë√ W??�?�U?ML�« W¹d??Š WK�d??Ž v�≈ ·b??Nð Ê√ sJL¹ Ë√ ·b??Nð
¡e???ł w� Ë√ ‚u???��« f?H½ w� U???NÐ ‰ö???šù« Ë√ U???N?M� Òb???×�«

∫ v�≈ w�dð U�bMŽ ULOÝô¨tM�  Íd¼uł

W????Ý—U?????L????� w?� Ë√ ‚u????��« w?� ‰u????šb?�« s� Òb?????×�« ≠
¨UNO� W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c�U?M� Ë√ ÃU²½ù« W?³?�«d?� Ë√ hOKIð ≠
¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB� Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²�« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????� V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?�d????Ž ≠
¨UN{UH�½ùË√ —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??�b???��« fHM?� W??¾??�UJ?²??� d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠
l�U?M� s� r?N???�d????×?¹ U???L????� ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????�d????A�« ÁU????−ð

¨W��UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????�d?????A�« l?� œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠
œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK� U???N� fO�  W???O??�U??{≈  U???�b??š

ÆW¹—U−²�«  ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

W??????O??????F??????{Ë sŽ Z?ðU?½ n�??????F?ð q� d?E×?¹     ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
U????N?M� ¡e?????ł vK?Ž Ë√ U????N� —U?J²?????Š« Ë√ ‚u????��« v?KŽ W?ML?????O¼

∫ bB�

W????Ý—U?????L????� w?� Ë√ ‚u????��« w?� ‰u????šb?�« s� b?????×�« ≠
¨UNO� W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c�U?M� Ë√ ÃU²½ù« W?³?�«d?� Ë√ hOKIð ≠
¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB� Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²�« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????� V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?�d????Ž ≠
¨UN{UH�½ôË —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??�b???��« fHM?� W??¾??�UJ?²??� d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠
l�U?M� s� r?N???�d????×?¹ U???L????� ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????�d????A�« ÁU????−ð

¨W��UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????�d?????A�« l?� œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠
œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK�  U???N� fO� W???O??�U??{≈  U???�b??š

ÆW¹—U−²�« ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

¡UMÐ ¨W?�??�UML�« fK−?� k?Šö¹ Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 U�uKFL�« v�≈ «œUM²Ý«Ë WOMFL�«  U�ÝRL�« VKÞ vKŽ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

h?šd¹ Ê√ W??????�?????�U?ML?�« fK?−?????� s?JL?¹     ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
d¹“u�« Í√— cš√ b?FÐ ¨qKF� —d?ILÐ tC?�d¹ Ë√ lOL?−²�UÐ

Æ…—U−²�UÐ nKJL�«

o�Ë lO??L?−??²�« W??�?�UM?L�« fK−??� q³?I?¹ Ê√ sJL¹ Ë
ÆW��UML�« vKŽ lO?L−²�« —UŁ¬ nOH�ð U?N½Qý s� ◊Ëdý
Âe?²Kð Ê√ l?O‡‡L?−?²K� W?‡‡½uJL�«  U?�?‡‡ÝR?L�« s‡‡J?L¹ U?L?� 
—U‡‡Ł¬ n?‡‡O?H??�ð U??N‡‡½Q??ý s�   «b?N??F‡²Ð U??N?�??H½ ¡U??IKð s�

ÆW��UML�« vKŽ l‡‡OL−²�«

fK−?� ÂU�√ lO?L−?²�« i�— —«d?� w� sFD�« sJL¹
ÆW�Ëb�«

W??????OK?L?????Ž »U??????×??????�√ c?????�??????²¹ Ê√ s?JL?¹ ô    ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
‰ö?š ¨t?O� W?F?ł— ô lO?L?−²?�«  qF−¹ d?OÐbð Í√ l?OL?−?²�«

ÆW��UML�« fK−� —«d� —ËbB� …œb×L�« …bL�«

«–≈ ¨U??OzU???IKð W??�uJ?×�« hšdð Ê√ s?JL¹    ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
s� V?KÞ vK?Ž ¡UMÐ Ë√ ¨p?�– W???�U????F�« W???×?KB???L?�« XC????²???�«
s� i‡�— q‡‡×� ÊU� Íc�« lOL?−²�UÐ  ¨WOMFL�« ·«dÞ_«
d?¹“u�« d?¹d???????I?ð v?K?Ž ¡UM?Ð  p?�–Ë ¨ W‡?�???????�U?M?L?�« f‡?K?−???????�
wMF?L�« ŸUDI�« t?F?³?²¹ Íc�« d¹“u�«Ë …—U?‡−²?�UÐ nKJL�«

ÆlOL−²�UÐ

 UOKLFÐ hO?šd²�« VKÞ ◊Ëdý œb×ð     ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆÂuÝd�  VłuLÐ tðUOHO�Ë lOL−²�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����

W?D?K?Ý W?????????�u?J?×?�« f?O?z— Èb?� Q?????????A?M?ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
l²L²ð  ¨¢W�?�UML�« fK−�¢hM�« VK� w� vŽbð W¹—«œ≈

Æw�UL�« ‰öI²Ýô« Ë WO½u½UI�« WOB�A�UÐ

Ædz«e−�« WM¹b� w� W��UML�« fK−� dI� ÊuJ¹

©9® W?F??�ð s� W?�??�UML�« fK−??� ÊuJ²¹    ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
∫ WOðü«  U¾H�« ÊuF³²¹ ¡UCŽ√

¨W�Ëb�« fK−� w� öL?Ž Ë√ ÊöLF¹  ©2® Ê«uCŽ ≠    1
W?H??BÐ W?³??ÝU?×??L�« fK−??� w� Ë√ U?OKF?�« W?LJ×??L�« w� Ë√

¨—UA²�� Ë√ ÷U�

s?L???????{ s?� ÊË—U???????²????????�¹ ¡U????????C???????Ž√ ©7® W???????F????????³???????Ý ≠    2
Ë√ W??????O½u?½U??????I�« U??????N?ð¡U?????H?J?Ð W?????�Ëd??????F??????L�«  U??????O??????B??????�?????A?�«
l?¹“u????????²�«Ë W????????�????????�U?M?L�« ‰U????????−????????� w?� Ë√ W?¹œU???????B????????²????????�ô«
Õ«d?²??�« vKŽ ¡UM?Ð —U?²?�?¹ u?C??Ž rNML?{ s?� „ö?N??²?Ýô«Ë

ÆWOKš«b�UÐ nKJL�« d¹“u�«

ÆWLz«œ  WHBÐ rNHzUþË fK−L�« ¡UCŽ√ ”—UL¹

9 Ë 8 sO?ðœU?????L�« ÂUJ?ŠQÐ  ‰ö?????šù« ÊËœ   ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
◊d?????ý Ë√ W?????O?????�U????H?ð« Ë√ Â«e?????²�« q?� qD?³¹ ¨d?????�_« «c?¼ s�
Vłu?LÐ  …—uE?×?L�«  U?Ý—U?L?L�« Èb?ŠSÐ oK?F?²¹ Íb?�U?Fð

 ÆÁöŽ√ 12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«

U?N?OKŽ  ’u?BML�«  U?Ý—U?LL�«d?³?²?Fð      ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…bOI�  U?Ý—UL� ÁöŽ√ ¨12 Ë 11Ë  10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«  w�

ÆW��UMLK�

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

 WWWW¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²����ôôôô««««        UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««

∫ «–≈ d�_« «c¼ ÂuNH� w� lOL−²�« r²¹  ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

s� WKI?²�?� X½U�  d?¦�√ Ë√ ÊU?²�?ÝR� X−?�b½« ©1
¨q³�

rN�  s?O??O??F???O??³Þ ’U??�???ý√ …b??Ž Ë√ h�??ý q?B??Š ©2
…bŽ Ë√ W�ÝR� XKBŠ Ë√ ¨q�_« vKŽ W�ÝR�  vKŽ –uH½
Ë√  U??�??ÝR??� …b??Ž Ë√ W??�??ÝR??� W??³??�«d??� vKŽ  U??�??ÝR??�
o¹dÞ sŽ ¨…d??ýU??³?� d??O?ž Ë√ …d??ýU??³?� W??H?B?Ð ¨U?NM� ¡e??ł
s� d�UMŽ ¡«d?ý o¹dÞ sŽ Ë√ ‰UL�« ”√— w� rN?Ý√ cš√

 ¨Èdš√ WKOÝË ÍQÐ Ë√ bIŽ VłuLÐ Ë√ W�ÝRL�« ‰u�√

W??Lz«œ W???H??BÐ ÍœRð W??�d???²??A??� W??�??ÝR??� X?¾??A½√ ©3
 ÆWKI²�� W¹œUB²�« W�ÝR� nzUþË lOLł

W�U×�« w� …—u?�cL�« W³�«dL�U?Ð bBI¹     ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����«««« 
Êu½U?????� s?Ž W?????−ðU?M�« W?????³?????�«d?????L�« ¨Áö?????Ž√ 15 …œU????L?�« s� 2
WOŽULł Ë√ W¹œd� W?HBÐ wDFð Èdš√ ‚dÞ sŽ Ë√ œuIF�«
b?O�_« –u?HM�« WÝ—U?L� W?O½UJ�≈ ¨W?F�«u�« ·ËdE�« V�?Š
oK?F????²¹ U????L????O????� U?????L????O????Ý ô¨W????�????ÝR????� ◊U????A½ v?KŽ r?z«b�«Ë

∫ wðQ¹ÅULÐ

 UJK²?L� vKŽ ŸUH?²½ô« ‚uI?Š Ë√ WOJKL�« ‚u?IŠ ≠1

¨UNM� ¡eł  vKŽ Ë√ W�ÝR�

U?N‡OKŽ V‡ðd‡²¹ w²�« W?�ÝR?L�« œu?I‡Ž Ë√ ‚uI?Š ≠ 2

W?‡O???????ŠU?½ s?� W‡?�???????ÝR???????L?�« …e??????N?‡?ł√ v?‡K?Ž b?‡O???????�_« –u?‡?HM?�«
ÆUNð«—«d� Ë√ UNðôË«b� Ë√ U‡NKO‡JAð

”U?????????�?????????L?�« t?½Q?????????ý s� l?O?????????L?????????−?ð q?� ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
W?�??ÝR?� WML?O¼ W??O?F?{Ë  e¹e??F?²Ð U?L??O?ÝôË ¨W?�?�U?ML�UÐ
fK?−???� v?�≈ tÐU???×????�√ t???�b????I¹ Ê√ V?‡‡−?¹ ¨U???� ‚u?‡‡Ý v?KŽ

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ qł√ w� tO� X³¹ Íc�« W��UML�«

¨Áö?‡??‡?Ž√ 17 …œU?‡??‡?L??�« ÂU?‡?‡??J?Š√ o?‡??‡?³??D?ð     ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««
• 40 ‚u‡H¹ b‡Š o‡OI×ð v‡�≈ w�d?‡¹ lO‡L−²�« ÊU‡� U‡LK‡�
‚u?????Ý w� …e?????−M?L�«  U?¹d????²?????A?????L�«Ë√  U?‡F?????O????³?????L?‡‡?�« s�

ÆWMOF�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««29
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

v�≈ U¹—u?CŠ W?�?�UML�« fK−?� lL²?�¹ ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
w²?�« Ë t??O�≈ W???Žu??�d???L�« U¹U???C??I?�« w� W??O?MF??L?�« ·«dÞ_«
Ác¼ sO??F?ð Ê√ sJL¹ Ë  Æp�c?Ð …d??�c??� r¹b??Ið U??N??OK?Ž V−¹
Í√ l� Ë√ U??N??O?�U??×??� l� d??C?×?ð Ë√ U?NM?Ž ö?¦??L??� ·«dÞ_«

ÆÁ—U²�ð h�ý

n?K?J?L?�« d?¹“u?�« q?¦??????????L?????????� Ë W??????????O?M?F??????????L?�« ·«d?Þú?�
W��½ vKŽ ‰uB×�« Ë nKL�« vKŽ ŸöÞô« oŠ …—U−²�UÐ

ÆtM�

VK?DÐ Ë√ tM?� …—œU???³???L?Ð ¨fO?zd�« sJ?L¹  ¨t½√ d????O???ž
 «b?M?²??????????�?????????L?�« r?O?K?�?ð i?�— ¨W??????????O?MF??????????L?�« ·«d?Þ_« s?�
¨W�U?×?�« Ác¼ w�Ë ÆWMN?L?�« W¹d?�Ð fLð  w²?�« ozUŁu�«Ë√
sJL¹ ôË nKL�« s�  ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�« Ác¼ V×�ð
v?K?Ž U????????�????????ÝR?????????� W????????�????????�U?M?L?�« f?K?−????????� —«d????????� Êu?J?¹ Ê√

ÆnKL�« s� WÐu×�L�« ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�«

Ád?OÝ Ë W?�?�UML�« fK−?� rOEMð œb?×¹ ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆÂuÝd� VłuLÐ

—u??ł√ ÂUE½ Ë w?ÝU??Ý_« Êu½U??I�« œb??×¹     ∫∫∫∫    32    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆÂuÝd� VłuLÐ W��UML�« fK−� ¡UCŽ√

sL{ W��UML�« fK−?� WO½«eO� q−�ð    ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆW�uJ×�« fOz— `�UB� WO½«eO� »«uÐ√

w?�???????O?zd?�«d????????�ü« u¼ W????????�????????�U?ML?�« f?K?−???????� f?O?z—
Æ·dB�UÐ

W?�U?F�« b?Ž«u?IK� W?�?�UML?�« fK−?� W?O½«e?O?� lC?�ð
 ÆW�Ëb�« WO½«eO� vKŽ WI³DL�« dOO�²K�

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����        UUUUOOOOŠŠŠŠöööö����

–U?�ð« WDK�Ð W?��U?ML�« fK−� l?²L?²¹     ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U???LK� Ë√ t?M� …—œU???³???LÐ  Í√d�« ¡«bÐ≈ Ë Õ«d???²???�ô«Ë —«d???I�«
s� d????OÐb?ð Ë√ qL????Ž Í√ Ë√ W�Q????�????� Í√ w� ¨p?�– tM� V?KÞ
w� U?N??F?O??−?Að Ë W?�??�UMLK� s�??×�« d?O??��« ÊU?L??{ t½Q?ý
Âb???FMð w²?�« ◊U??A?M�«  U???ŽUD� Ë√ W???O??�«d???G???−�« oÞUM?L�«
t??O??� U??L?Ð U??N??O??� …—uD?²??� d??O??ž ÊuJ?ð Ë√ W??�??�UML?�« U??N??O??�

ÆW¹UHJ�«

Ë√ d?O?³š ÍQÐ W?�?�UML�« fK−?� sO?F?²?�¹ Ê√  sJL¹
Æ U�uKF� r¹bIð t½UJ�UÐ h�ý Í√ v�≈ lL²�¹

W????????H?K?J?L?�« `?�U????????B?????????L�« s?� V?K?D?¹ Ê√ t?MJ?L?¹ U?????????L????????�
Ë√ oOI?×ð Ë√ W³?�«d� Í√ ¡«d?ł≈ W¹œUB²?�ô«  UI?OI?×²�UÐ
Ã—bMð w?²�« U¹U??C???I�UÐ W???IKF??²???L�« qzU??�???L�« ‰u??Š …d???³??š

Æt�UB²š« sL{

fOzd�« VzU½ Ë fK−?L�« fOz— sO?F¹  ∫∫∫∫    25    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
fLš …bL�  wÝUz— ÂuÝd?� VłuLÐ ÊËdšü« ¡UCŽ_« Ë

Æb¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ ©5®

ÆUN�H½ ‰UJý_UÐ rN�UN� vNMðË

ÂU?Ž sO?�√ W??�?�UML�« fK−?� Èb?� sO?F¹  ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆwÝUz— ÂuÝd� VłuLÐ ÊË—dI�Ë

ö¦L?� Ë t� ö¦L�  …—U−?²�UÐ  nKJL�« d¹“u�« sOF¹
 Æ—«d� VłuLÐ W��UML�« fK−� Èb�  UO�U{≈ 

ÊËœ W??�??�UML�« fK−??�  ‰U??G??ý√ w� ¡ôR¼ „—U??A¹Ë
ÆX¹uB²�« w� o×�« rN� ÊuJ¹ Ê√

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����    ddddOOOOÝÝÝÝ

U¹uM?Ý «d¹d?I?ð W?�??�UML?�« fK−??� l�d¹    ∫∫∫∫    27    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
f?Oz— v?�≈ Ë  W?????O?????F?¹d?????A?????²?�« W?????¾??????O?????N?�« v�« t?ÞU?????A½ s?Ž

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�« v�≈ Ë W�uJ×�«

 UDK�?�« v�≈ t?G??OK³ð s� d??N?ý b??FÐ d¹d??I?²?�« sKF¹
W???????O???????L??????Ýd?�« …b?¹d??????−?�« w?� d???????AM?¹Ë ÆÁö???????Ž√ …—u???????�c??????L?�«
U??L???� ÆW??O???³??F???A�« W??OÞ«d???I??L?¹b�« W¹dz«e???−�« W¹—u???N??L???−K�
s� WK?O?ÝË Í√ w?� tM�  U??łd??�?²??�??�Ë√ tK� Ád??A½ s?JL¹

ÆÈdš_« ÂöŽù« qzUÝË

W???�???�UML�« f?K−???� ‰U???L??Ž√ v?KŽ ·d???A¹ ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ë√ tÐU?O?ž W�U?Š w?� t?HK�¹ Íc�« fOzd�« V?zU½Ë√ fOzd�«

Æt� l½U� ÀËbŠ

W?²Ý —u?C×Ð ô≈ W?��UM?L�« fK−�  U?�Kł `Bð ô
 Æq�_« vKŽ tM� ¡UCŽ√ ©6®

ÆWOMKŽ X�O�  W��UML�« fK−�  U�Kł

W??????O??????³?Kž_U?Ð W??????�??????�U?ML?�« f?K−??????�  «—«d??????� c??????�??????²?ð
 u??� ÊuJ¹  «u?�_« œb??Ž ÍËU?�?ð W�U?Š w�Ë ¨W?DO?�??³�«

ÆU×łd� fOzd�«

W�?�UML�« fK−� w� u?CŽ Í√ sJL¹ ô        ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
Ë√ W×KB� UNO� t� W?OCIÐ oKF²ð  W�Ë«b� w� „—UA¹ Ê√
W??ł—b?�« v�≈ WÐ«d??� W?K� U??N???�«dÞ√ b??Š√ s?OÐ Ë tMO?Ð ÊuJ¹
·«d?Þ_« b????????Š√ q?Ò¦?????????L?¹ Ë√ qÒ¦?????????� b?????????� ÊuJ?‡?¹Ë√ W?????????FÐ«d?‡?‡?�«

ÆWOMFL�«

ÆwMNL�« d��UÐ W��UML�« fK−� ¡UCŽ√ ÂeK¹

Í√ l� W????�?????�UML?�« fK?−????� u????C????Ž W????H????OþË v?�UM?²ð
Ædš¬ wMN� ◊UA½



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 30
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

sJL¹ ¨q¦L�UÐ WK�UFL�« √b³� …UŽ«d� l�    ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
l� ‰UBðôU?Ð Ë tðU�UB?²š« œËb?Š w� ¨W��UML?�« fK−�
U¼“u×¹ ozUŁË Ë√  U�uKF� ‰UÝ—≈ ¨WB²�L�«  UDK��«
W???H?KJL?�« W???O????³Mł_«  U?DK�?�« v�≈ ¨U???N????F???L????ł t� sJ?L¹  Ë√
tM� X³?KÞ «–≈  U?�U??B?²??šô« fH½ U??N� w²�« W??�?�U?ML�UÐ

ÆwMNL�« d��« ÊUL{ ◊dAÐ ¨p�–

fH?½ o�Ë ¨W?????�?????�UM?L�« f?K−?????� sJ?L¹        ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
vKŽ ¡UMÐ ¨ÁöŽ√ 40 …œUL�« w� UN?OKŽ ’uBML�« ◊ËdA�«
Âu??I¹ Ê√ ¨W??�??�UML?�UÐ W??HKJL?�« W?O??³?Mł_«  UDK�?�«  VKÞ
 U??Ý—U?L??L�« w�  U??I??O?I??×??²�UÐ ¨tM� n?OKJ²Ð Ë√ t??�??HMÐ

ÆW��UMLK� …bOIL�«

 «¡«d????łù«Ë ◊Ëd????A�« f?H½ s?L????{ oO????I????×????²�« r?²¹
ÆW��UML�« fK−�  UOŠö� w� UNOKŽ ’uBML�«

41 Ë  40 s?O??ðœU????????????L??�« ÂU?J?Š√ o?³??D?ð ô    ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
 UI?OI?×²�«  Ë√  ozUŁu�«  Ë√   U?�uKFL�« X½U?� «–≈ ¨ÁöŽ√
`?�U??????B??????L�U?Ð Ë√ W??????OM?Þu?�«  …œU??????O??????��U?Ð  fL?ð  W?ÐuK?DL?�«

ÆwKš«b�« ÂUF�«  ÂUEM�UÐ Ë√ dz«e−K� W¹œUB²�ô«

q?ł√ s?� ¨W???????�????????�UM?L?�« f?K−????????� s?JL?¹  ∫∫∫∫    43    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
w²�«  U?O??�U?Hðô« Â«dÐ≈ ¨Áö?Ž√ 41 Ë 40 sOðœU?L�«  oO?³Dð
W??�??�UML?�UÐ W??HKJL?�« W??O??³Mł_«  UD?K��UÐ tðU??�ö??Ž r?EMð

 Æ U�UB²šô« fH½ UN� w²�«

n??ÒK??J??L??�« d??¹“u??�« d?D??�??¹ Ê√ s??J??L??¹    ∫∫∫∫    44    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????����««««
dEM?¹ Ê√ fK−??L�« sJ?L¹Ë ÆW??�??�UML�« fK?−??� …—U??−??²�UÐ
 U?�?ÝR??L�« s� —UDšSÐ Ë√ t?�??H½ ¡U?IKð s� U¹U??C?I�« w�
s� 2 …d?????I????H?�« w� …—u?????�c????L?�«  U????¾?????O?????N�« s?� —UD?šSÐ Ë√

Æp�– w� W×KB� UN� X½U� «–≈ ¨d�_« «c¼ s� 35 …ÒœUL�«

 U????Ý—U????L????L?�« X½U????� «–≈ W????�?????�UML?�« fK?−????� dE?M¹
oO?‡³?Dð—U?‡Þ≈ s?L????{ q?šbð t?????O�≈ W?????Žu????�d?????L�« ‰U????L?????Ž_«Ë
v?K??Ž b?M?²?????????????�?ð Ë√ ¨Áö?????????????Ž√  12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«u?‡??L?�«

ÆÁöŽ√ 9 …œUL�«

qK?F?????� —«d?????� Vłu?????L?Ð  fK?−?????L�« Õd?????B?¹ Ê√ sJ?L¹
…—u?�c??L�« lzU??�u�« Ê√  ÈQð—« U?� «–≈ —UD?šù« ‰u?³?� Âb??FÐ
W?FMI� d?�UMFÐ W?LŽb?� dO?ž Ë√ t?�UB?²š« sL?{ qšbð ô

ÆW¹UHJ�« tO� ULÐ

ÈËU????Žb�« W????�????�UM?L�« fK?−????� v�≈ l�d?ð Ê√ sJ?L¹ ô
Àb??????×¹ r?� «–≈  «uM?Ý ©3® Àö?Ł U?????N?ðb??????�  “ËU?????−?ð w²?�«

ÆWÐuIŽ Ë√ WM¹UF� Ë√ Y×Ð Í√ UN½QAÐ

WKK?F??� d???�«Ë√ W??�??�U?ML�« fK?−??� c??�???²¹    ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
…b????O????I????L�« WM?¹U????F????L�«  U????Ý—U????L????LK?� b???Š l?{Ë v�≈ w?�dð
W??Žu??�d??L?�«  U??HKL�«Ë i?z«d??F�« ÊuJð U??�b?MŽ W??�??�UM?LK�

Æt�UB²š« s� ¨UNÐ u¼ —œU³¹ w²�« Ë√ tO�≈

q� w?� t¹√— W???�????�UML�« f?K−???� Íb????³¹     ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨p�– tM?� W?�u?J×�« X³KÞ «–≈ W??�??�UML?�UÐ j³ðdð W�Q??�??�

ÆW��UML�«  ôU−� w� Õ«d²�« q� Íb³¹Ë

lO?????{«u‡?L�« w?‡� U‡?C‡?‡¹√ Ád?‡‡O?????A????²????�?ð Ê√ s‡?‡J?L¹ Ë
W‡¹œU??B‡?²??�ô«  U‡¾‡‡?O?N?�«Ë W‡OK×??L?�«  U‡ŽU??L??−�« U‡N?‡‡�??H½
W?OÐU?IM�«Ë W?OMN?L�«  U?O?F?L?−�«Ë  U?�?ÝR?L�«Ë W‡O�U?L�«Ë

ÆsOJKN²�L�«  UOFLł «c�Ë

q� w?� W????�?????�UM?L�« fK?−????� —U?????A????²?????�¹ ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Ã—b¹ Ë√ W?????�?????�UM?L�U?Ð  WK� t?� wL?????OE?Mð  h?½ ŸËd????A?????�

∫ ’uB��« vKŽ UN½Qý s� dOÐ«bð

‰u?šœ Ë√ ¨U?� ◊U?A½ Ë√ U?� WM?N?� W?Ý—U?L?� ŸU?C?š≈ ≠
¨rJ�« WOŠU½  s� œuO�  v�≈  ¨U� ‚uÝ

Ë√ o?ÞU?M?L?�« i?F?Ð w?� W?¹d??????????B??????????Š Âu??????????Ý— l?{Ë ≠
¨ UÞUAM�«

ÃU?²?½ù«  UÞU?A½ W??Ý—U?L?L� W??�U?š ◊Ëd??ý ÷d?� ≠
¨ U�b��« Ë  l¹“u²�«Ë

◊Ëd???ý Ê«b???O???� w?� …b???Šu???�  U???Ý—U???L???� b?¹b???×ð  ≠
ÆlO³�«

W???????�??????�U?M?L�« f?K?−???????� Âu??????I?¹ Ê√  s?JL?¹ ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W?O?F¹d?A?²�« ’u?BM�« oO?³Dð  ◊Ëd?ý ‰u?Š  UI?O?I?×?²Ð
Ác¼ X?²??³Ł√ «–≈Ë  ÆW???�??�U?ML�U?Ð WKB�«  «– W???O??L???OEM?²�«Ë
œuO?� tOKŽ Vðd²ð ’u?BM�« Ác¼ oO³Dð Ê√  U?IOI?×²�«
q?� d?????ýU?????³?¹ W?????�??????�UM?L�« f?K?−?????� ÒÊS?????� ¨W??????�?????�U?ML?�« vK?Ž

ÆœuOI�« ÁcN� ÒbŠ l{u�  UOKLF�«

Í√— WOzUC?I�«  UN−�« VKDð Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
WKB²L�« U¹UCI�« W−�UF?� h�¹ ULO� W��UML�« fK−� 
Vłu?LÐ œÒb?×?� u¼ UL?� W?�?�UMLK� …b?O?IL�«  U?Ý—U?L?L�UÐ
ŸU????L????²????Ýô«  «¡«d????ł≈ b????F?Ð ô≈ t¹√— Íb????³?¹ ôË Æd????�_« «c¼
W?????O??????C?????I�« ”—œ b??????� fK?−?????L?�« ÊU?????� «–≈ ô≈ ¨Í—u?????C?????×?�«

ÆWOMFL�«

¡UMÐ ¨W???�??�UM?L�« fK−???� W??OzU???C??I�«  U???N??−�«  m?K³ð
WK?B�«  «– oO???I???×??²?�« d¹—U???Ið Ë√ d??{U???×???L�« ¨t???³KÞ v?KŽ

ÆtO�≈ WŽu�dL�« lzU�u�UÐ

fK?−?????�  ÂU?????�√  W?????O????C?????�  l?�dð U?????�b?MŽ    ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÊuJ¹ ◊U???A½ ŸUD?IÐ oKF???²ð  W??Ý—U???L??�  ‰u???Š  W??�??�U?ML�«
W??�?�?½ qÝd¹ fK−??L�« ÒÊS??� ¨j³??{ WDKÝ W??³??�«d??� X×ð

ÆÍ√d�« ¡«bÐù WOMFL�« WDK��« v�≈ nKL�« s�

b?OÞu??²Ð ¨t?�U?N??� —UÞ≈ w� ¨W?�??�UML�« fK−??� Âu?I¹
l�  U?????�uKF????L?�« ‰œU????³ðË —ËU?????A????²�«Ë ÊËU????F????²?�«  U????�ö????Ž

Æj³C�«  UDKÝ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W?I?OŁË q� h×?HÐ ÂU?O?I?�« —d?I?L�« sJL¹    ∫∫∫∫    51    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Ê√ ÊËœ U????NÐ nK?JL�« W????O????C???I?�« w� oO????I????×???²?K� W¹—Ëd????{

ÆwMNL�« d��« W−×Ð p�– s� lML¹

W?‡?I?‡?‡?O‡?‡?ŁË W?‡?‡?¹√ Âö?????????²?????????ÝU?Ð V?�U?D?‡?‡?¹ Ê√ t?M?‡‡?J?‡?‡?L?¹Ë
 «bM²?�?L�« e?−?ŠË U?N²?F?O?³Þ sJð U?L?N?�Ë  b?łË UL?¦?O?Š
 «bM²?�L�« ·U?C‡‡ðË Æt�U?N‡‡� ¡«œ√ vK‡‡Ž Áb?ŽU‡‡�ð w‡‡²�«
W?¹U?????????N?½ w‡?� l?łd?‡?‡?ð Ë√ d?¹d?????????I????????²?‡?‡?�« v?�≈ …“u?????????−?‡‡?×?????????L?�«

ÆoOI×²�«

W¹—Ëd?C?�«  U?�uKF?L�« q?� —d?I?L�« VKD?¹ Ê√ sJL¹
œÒb???×¹Ë Æd???š¬ h�???ý Í√ Ë√ W???�???ÝR???� Í√ s� t???I???O???I???×???²�

Æ U�uKFL�« Ác¼ UNO� t� rK�ð Ê√ V−¹ w²�« ‰Ułü«

sL??C??²?¹ U??O�Ë√ «d¹d??Ið —d??I???L�« —Òd??×¹  ∫∫∫∫    52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
fO?z— mK?³¹ ËÆWK?−????�????L�« c????šP????L�« «c????�Ë l?zU????�u�« ÷d????Ž
d¹“u�« v�≈Ë ¨W?OMF?L�« ·«dÞ_« v�≈ d‡‡¹d?I?²�« f‡‡K−?L�«
 «– ·«d?Þ_« l?O????????L?????????ł v?�≈ «c?????????�Ë …—U????????−?????????²?�U?Ð nK?J?L?�«
w� W?Ðu????²J?�  UEŠö????� ¡«b?Ð≈ rN?MJ?L¹ s¹c?�« ¨W????×K?B????L�«

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ “ËU−²¹ ô qł√

U??NÐ ÂU??� w²�« ŸU??L??²?Ýô«  U??�K?ł ÊuJð  ∫∫∫∫    53    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
t???F????�u¹ d???C???×????� w� …—d???×????� ¨¡U???C???²???�ô« b?MŽ ¨—d???I????L�«
rN?????C?????�— W�U?????Š w�Ë  ÆrN?????O�≈ l?L????²?????Ý« s¹c?�« ’U????�?????ý_«

ÆdC×L�« w� p�– X³¦¹ lO�u²�«

W½U???F???²???Ýô« rN???O�≈ l?L???²??�?¹ s¹c�« ’U???�???ý_« sJ?L¹
Æ—UA²�LÐ

oO???I???×???²�« ÂU???²???²??š« b?MŽ —d???I???L�« Âu???I¹ ∫∫∫∫    54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
sL?????C????²?¹ W????�?????�UML?�« fK?−????� Èb?� qKF?????� d¹d?????Ið Ÿ«b?¹SÐ
Õ«d²?�«Ë W³JðdL�«  U?H�U�L�« lłd?�Ë ¨WK−�L�« c?šPL�«
W??O??L??OEMð d??OÐ«bð Õ«d??²??�« ¨¡U??C??²??�ô« bMŽ ¨«c??�Ë —«d??I�«

ÆÁöŽ√ 37 …ÒœUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ

d¹d?I??²�« W?�?�U?ML�« fK−?� fO?z— mK³¹    ∫∫∫∫    55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…—U???−????²�UÐ n?KJL?�« d¹“u�« v?�≈Ë W???OM?F???L�« ·«d?Þ_« v�≈
q?ł√ w??� W?Ðu?????????????²?J?�  U??E?Šö?????????????� ¡«b?Ð≈ r??N?M?J??L?‡?‡?¹  s??¹c?�«
W????IK?F????²???L?�« W????�K−?�« a¹—U?ð  p�c????� rN?� œÒb???×?¹Ë ¨s¹d????N????ý

ÆWOCI�UÐ

 U??E???Šö????????????????????????L???�« v??K???Ž ·«d??Þ_« l???K??D???ð Ê√ s??J???L??¹  
W�?Lš q³?� ¨ÁöŽ√ v�Ë_« …d?IH�« w� …—u?�cL�« WÐu?²JL�«

ÆW�K−�« a¹—Uð s� U�u¹ ©15®dAŽ

WKL²?×L�«  UEŠöL�« w� t¹√— ¡«bÐ≈ —d?IL�« sJL¹
ÆÁöŽ√ v�Ë_« …dIH�« w� …—u�cL�« WÐu²JL�«

U???�≈ W??O?�U??�  UÐu???I???Ž fK−???L�« —d???I¹ Ê√ sJL?¹ U??L???�
Âb?????Ž bM?Ž  U¼œb?????×¹ w?²�« ‰U?????łü« w� U?????�≈Ë  «—u?????� …c?????�U½

Æd�«Ë_«  oO³Dð

U?łd?�²?�?� Ë√ Á—«d?� d?AMÐ d?�Q¹ Ê√ U?C¹√ tMJL¹ Ë
  ÆtIOKFð Ë√ tF¹“uðË√ tM�

s?� VK?DÐ ¨W??????�?????�U?ML?�« fK?−?????� s?JL?¹    ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
d?OÐ«b?ð –U?�ð« ¨…—U?−?²?�UÐ nKJL�« d¹“u�« s?� Ë√ wŽb?L�«
W????�????�UM?LK� …b????O????I????L�«   U????Ý—U????L????L�« s?� Òb????×K� W????²????�R????�
WK−F²?�L�« ·ËdE�« p�– XC²�« «–≈ ¨oOI×?²�« Ÿu{u�
…bzU??H� ¨t??Šö?�≈ sJL??� d??O?ž ‚b??×?� —d??{ Ÿu??�Ë ÍœU?H??²�
Ác?¼ ¡«d?????ł s� U??????N?????×?�U?????B?????�  d?ŁQð w?²�«  U??????�?????ÝR?????L?�«
W¹œU???B???²??�ô«  W???×KB???L�U?Ð —«d??{ù« b?MŽ Ë√  U??Ý—U???L???L�«

ÆW�UF�«

fK−???� U¼c??�??²¹ w?²�«   «—«d??I�«  m?K³ð    ∫∫∫∫    47    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
WD?Ý«uÐ ¨U?¼c???O????H?M²� W????O?MF????L�« ·«d?Þ_« v�≈ W????�????�UM?L�«
v?�≈ qÝd?ðË Âö?????²?????ÝôUÐ q?�Ë l� t?????O?KŽ v?�u?????� ‰U?????Ý—≈

ÆU¼cOHMð vKŽ dN�¹ Íc�« …—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�«

W??K?zU??Þ X?×??ð  ¨ «—«d???????????????I??�« Ác?¼ s??O???????????????³??ð Ê√ V?−??¹
qÝd???L�«  U??N???−�« ¡U??L???Ý√ p�c??�Ë sF?D�« ‰U??ł¬ ¨Êö?D³�«

Æ UNM¹ËUMŽË  UNðUH�Ë ¨UNO�≈

ÍuM?F????� Ë√ w?F????O?????³Þ h?�????ý q?� sJ?L¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
¨W?�??�UMLK� …b??O?I?� W??Ý—U?L??� s� «—d?C?²??� t?�??H½ d?³?²??F¹
W?N?−�« ÂU?�√ Èu?Žœ l�d¹ Ê√ ¨d?�_« «c¼ ÂUJŠ√ Âu?N?H?� o�Ë

 ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ WB²�L�« WOzUCI�«

…—U??????????−??????????²�U?Ð n?K?J?L?�«d?¹“u?�« d??????????A?M?¹    ∫∫∫∫    49    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
fK?−????� s?Ž …—œU????B?�« W????�?????�U?ML�« ‰U?????−?????� w�  «—«d?????I�«
…d?‡A?M?�« w� d?‡?‡z«e???????−�«  ¡U?‡?‡C???????� f?K−???????�Ë W??????�???????�U?ML?�«
s‡� Ãd?‡�??²??�?� d?‡A½ s‡J?L¹ U‡L‡?� ÆW‡�??�UMLK?� W??O‡L??Ýd�«
WK?O????ÝË Í√ W?DÝ«u?Ð Ë√ n‡?×????B�« o?‡¹d?Þ s‡?Ž  «—«d‡?I�«

ÆÈdš√ WO�öŽ≈

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

ooooOOOOIIII××××²²²²����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

ÈËUJA�« Ë  U??³KD�« w� —d?I?L?�« oI?×¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U¼bM�¹ w²�« W?��UMLK� …b?OI?L�«  UÝ—U?LL�UÐ W?IKF²?L�«

Æ W��UML�« fK−� fOz— tO�≈

¨44 …œU?????L?�« ÂUJ?Š_ U?????I?????³?Þ U?????N?�u?????³?????� Âb?????Ž ÈQ?ð—« «–≈
Í√dÐ  W?????�????�U?ML?�« fK?−????� p�c?Ð rK?F¹ t?½S????� ¨©3 …d????I?????H�«®

ÆqKF�

◊UA½  UŽUDI� W?FÐU²�« U¹UCI�« w�  oO?I×²�« r²¹
l?� oO??????�?M²?�UÐ  j?³??????{ WD?K?Ý WÐU??????�— X?×ð W??????Žu??????{u??????�

ÆWOMFL�« WDK��« `�UB�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 32
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W???O?�U???� WMÝ d????š¬ ‰ö???š dz«e????−�« w� o?I???×???L�« ¨Âu????Ýd�«
Ë√ lO??L??−?²?�« w� ·dÞ w¼ W??�??ÝR?�  q?� b?{ ¨W??L??²??²?�??�

 ÆlOL−²�« WOKLŽ s� X½ÒuJð w²�« W�ÝRL�« b{

Âb??Ž W�U???Š w� W??�??�UM?L�« fK−??� s?JL¹ ∫∫∫∫    62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
w� U???N??O?KŽ ’u???BML�«  U???�«e???²�ô« Ë√ ◊Ëd???A�« Â«d??²???Š«
v�≈ qBð Ê√ s?JL¹ W??O�U?� W?Ðu?I??Ž —«d?�≈ ¨Áö??Ž√ 19 …œU?L�«
w� W?????I????I????×????L?�« Âu????Ýd�« d????O????ž s?� ‰U????L????Ž_« r?�— s�  •5

W?�ÝR?� q� b{ W?L²?²�?� W?O�U� WMÝ d?š√ ‰öš dz«e?−�«
s� X?½uJð w²?�« W??�???ÝR???L�« Ë√ lO???L??−???²�« w� ·d?Þ w¼

ÆlOL−²�« WOKLŽ

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����        ««««————««««dddd����    wwww����    ssssFFFFDDDD����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

WKÐU?� W?�?�UML?�« fK−?�  «—«d?� ÊuJð     ∫∫∫∫    63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
w?� qB?????H?¹ Íc�« d?z«e?????−�« ¡U?????C?????� f?K−?????� ÂU?????�√ s?FD?K�
d¹“u?�« s� Ë√ W???OM?F???L�« ·«dÞ_« s?� ¨W¹—U???−???²?�« œ«u???L�«
«b?Š«Ë «d?Ný “ËU?−?²¹ ô qł√ w� p�–Ë …—U?−?²�UÐ nKJL�«
w?� sF?D?�« l�d?¹Ë Æ—«d??????I?�«  Âö??????²??????Ý« a?¹—Uð s?� ¡«b??????²?Ð«
ÁöŽ√ 46 …ÒœUL�« w� UNOKŽ ’u?BML�« W²�RL�«  «¡«dłù«

ÆÂU¹√ ©8® WO½ULŁ qł√ w�

dz«e???−�« ¡U??C???� fK−???� Èb� sFD?�« vKŽ Vðd???²¹ ô
tÒ½√ d?????O????ž ÆW????�?????�UM?L�« fK?−????�  «—«d????I?� n�u?????� dŁ√ Í√
ô q?‡?ł√ w?‡� ¨d?‡?z«e?????????−?�« ¡U?‡?C????????� f?‡?K?−?????????� f?Oz— s?J?L?¹
c????O‡?HMð n?‡�u‡?¹ Ê√ ¨U‡?�u¹ ©15® d????A????Ž W????�????L????š “ËU?????−????²¹
¨ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðÒœU?L�« w� U‡NOKŽ ’u‡BML�« d‡O?Ð«b²�«
p�– w?C?????²????I?ð U?????�bM?Ž W????�?????�U?ML?�« fK?−????� s?Ž …—œU?????B�«

Æ…dOD��« lzU�u�« Ë√ ·ËdE�«

¡U?????????C????????� f?K?−?????????� ÂU?????????�√ s?FD?�« l?�d?¹ ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
·«dÞ√ q³?� s� W??�?�UML�« fK−?�  «—«d??� b?{ dz«e?−�«

ÆWO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ WOCI�«

q?‡??‡?Ýd??ð ¨ s?F?D??�« Ÿ«b?‡?‡??¹≈ œd?‡??‡?−??????????????L?Ð  ∫∫∫∫    65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««
v?�≈Ë W??????????�??????????�U?M?L?�« f?K?−??????????� f?O?z— v?�≈ t?M?� W??????????�??????????�?½
d?????O?????š_« «c¼ ÊuJ?¹ ô U?????�bM?Ž …—U????−?????²?�UÐ n?KJ?L�«d?¹“u�«

ÆWOCI�« w� U�dÞ

¨W????O????C?????I�« nK?� W????�????�U?ML�« f?K−????� f?Oz— q?Ýd¹
w� dz«e???−�« ¡U??C??� fK−???� fOz— v�≈ ¨sF?D�« Ÿu??{u??�

ÆdOš_« «c¼ U¼œÒb×¹ w²�« ‰Ułü«

s�  W��½ —d‡‡IL�« —U?A²�L�« q‡‡Ýd¹  ∫∫∫∫    66    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
·«d‡‡Þ√ sO?Ð W�œU?³?²?L�« …b?‡‡¹b?−�«  «b‡M‡?‡²?�?L�« l‡‡?O?L?ł
fO?z— v�≈Ë …—U????−????²�U?Ð nK?JL�« d?¹“u�« v?�≈ ¨W‡‡?O????C????I�«
 UE?Šö?????L�« v?KŽ ‰u?????B?????×�« b?????B????� W?????�?????�UM?L�« f?K−?????�

ÆWKL²×L�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWWIIII³³³³DDDDLLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««
    UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««    ËËËË    WWWW��������UUUUMMMMLLLLKKKK����

…b‡‡O??I??L�«  U‡Ý—U‡L??L�« v‡K?‡Ž V‡‡�U??F¹    ∫∫∫∫    56    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡????LLLL‡‡‡‡����««««
14 …œU????????L�« w?� U?‡?N???????O?K?Ž ’u‡?B?M?� u¼ U?‡?‡?L‡?� W?‡?�‡?�U?M?LK?�
s� ‰U??L?Ž_« r�— mK³??� s�  % 7 ‚u?H?ð ô W‡‡�«d??GÐ  ¨Áö‡Ž√
WO?�U� WMÝ d?š¬ ‰öš dz«e−?�« w� oI×?L�« ¨ÂuÝd�«d?Ož
U?O?F?O?³Þ U?B?�?ý W?H�U?�?L?�« VJðd?� ÊU?�  «–≈Ë  ÆW?L?²?²?�?�
¨«œÒb?×??� ‰U?L??Ž√ r�— pKLð ô W??OMN?� W??LEM� Ë√ U¹uM?F?�Ë√
Æ©Ãœ 3Æ 000.000® —UM¹œ sO¹ö� WŁöŁ “ËU−²ð ô W�«dG�U�

w?½u????????O?K?� U?¼—b????????� W?????????�«d????????G?Ð V?�U????????F?¹ ∫∫∫∫    57    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
U?OB?�?ý r¼U?Ý wFO?³Þ h�?ý q�  ©Ãœ 2.000.000®—UM¹œ
…b???O????I???L?�«  U???Ý—U???L????L�« rO?EMð w?‡� W‡?O�U???O????²???Š« W?‡‡H????BÐ

 Æd�_« «c¼ w� …œÒb×� w¼ UL� U¼cOHMð w�Ë W��UMLK�

r?� «–≈ ¨W?‡?�????????�U?M?L?�«   f?K?−????????�  s?J?L?¹      ∫∫∫∫    58    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««
U?N??OKŽ ’u?BML?�« W?²?�R??L�«  «¡«d?łù«Ë d?�«Ë_« Âd‡?²?×ð
—dI¹ Ê√ ¨…œÒb×?L�« ‰Ułü« w� ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðœUL�« w�
—U?M¹œ n?�√ W?zU??????� m?K³??????� œËb???????Š w� W?¹b?¹b??????N?ð  UÐu???????I??????Ž

ÆdOšQð Âu¹ q� sŽ  ©Ãœ 100.000®

W??�«d???ž —«d??�≈ W??�???�UML�« f?K−??� s?JL¹ ∫∫∫∫    59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
¡UMÐ ©Ãœ 500.000® —UM¹œ n�√ WzU?L?�??L?š mK³?� “ËU?−?²ðô
r¹b?Ið b?ÒLF?²ð w²�«  U?�?ÝR?L�« b{ ¨—d?I?L�« d¹d?Ið vKŽ
 U??�u?KF??L?K� W??³???�M�U?Ð WK�U???� d??O??ž Ë√ W???¾ÞU???š  U??�uK?F??�
51 …œUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ ¨UNL¹bIð w� ÊËU‡N²ð Ë√ WÐuKDL�«
‰U??łü« w� W?ÐuKDL�«  U??�u?KF??L�« Âb??Ið ô w?²�« Ë√ ¨Áö??Ž√

Æ—dIL�« q³� s� …œÒb×L�«

W¹b?¹b????Nð  W?????�«d????ž —d????I?¹ Ê√ U????C¹√ f?K−????L?�« sJ?L¹
Âu?¹ q� s?Ž ©Ãœ 50.000®—U?M?¹œ n�√ s?O????????�????????L????????�?Ð —b????????I?ð

ÆdOšQð

—d???????I¹ Ê√ W???????�??????�U?M?L�« f?K?−??????� s?JL?¹        ∫∫∫∫    60    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
 U�ÝRL�« vKŽ UNÐ rJ×�« Âb?ŽË√ W�«dG�« mK³� iOH�ð
¡U?MŁ√ U??????N?????O?�≈ WÐu??????�M?L�«  U??????H�U??????�?????L?�UÐ ·d??????²?????F?ð w²?�«
oO?I?×?²�UÐ Ÿ«d?Ýù« w� ÊËU?F?²ðË ¨W?O?C?I�« w� oO?I?×?²�«
oO³D²Ð WIKF²L�«  UH�U�?L�« »UJð—« ÂbFÐ bNF²ðË UNO�

Æd�_« «c¼ ÂUJŠ√

œu?F�« W�U?Š w� ¨Áö?Ž√ v�Ë_« …d?I?H�« ÂUJŠ√ o³Dð ô
ÆW³JðdL�«  UH�U�L�« WFO³Þ sJð ULN�

l?O???????L???????−??????²?�«  U???????O?KL???????Ž  v?K?Ž V�U???????F?¹    ∫∫∫∫    61    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
w?²�«Ë Áö???????Ž√ 17 …œU???????L�« ÂU?JŠ√ w?� U???????N??????O?K?Ž ’u??????B?ML?�«
W??�«d?GÐ ¨W??�??�UML�« fK−??� s� hO??šdð  ÊËbÐ   e??−½√
d?O??ž s� ‰U?L??Ž_« r�— s� % 7 v�« qBð Ê√ s?JL¹ W?O?�U?�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««33
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

’u????????B?M�« «c????????�Ë ¨Áö????????Ž√ —u???????�c????????L?�«Ë 1995 W?M?Ý d¹U?M?¹
sO¹c?O?HM²�« sO?�u?Ýd?L�« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨t?IO?³D²� …c?�?²?L�«

∫ ÊUOGK¹ s¹cK�« sOOðü«

1421  ÂU???????Ž V?ł— 16 w?� Œ—R???????L?�« 314≠2000 r?�— ≠
fO?¹U???I????L�« œb???×?¹ Íc�« 2000 WM?Ý dÐu????²???�√ 14 o�«u????L�«
WM?L???O¼ W???O????F???{Ë w� ÍœU???B????²???�ô« Êu???F�« Ê√ s?O???³ð w?²�«
w� n?�???F????²?�UÐ W????�u???�u????L�« ‰U????L????Ž_« fO?¹U???I????� p�c????�Ë

¨WMLON�« WOF{Ë

1421 ÂU????Ž Vł— 16 w� Œ—R?????L�« 315≠2000 r�—Ë  ≠
f?O¹U?????I??????� œb?????×¹ Íc?�« 2000 W?MÝ d?Ðu?????²?????�√ 14 o?�«u?????L�«

Æ UFOL−²�« Ë√ lOL−²�« l¹—UA� d¹bIð

W?ÒO?L?ÝÒd�« …b¹d?−�« w� d?�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    74    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    04    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
bbbb????????????????????ŽŽŽŽ««««uuuu????????????????????IIII����UUUU????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF‡‡‡‡????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««
llllzzzzUUUU????????CCCC????????³³³³����««««    œœœœ««««dddd????????OOOO????????²²²²????????ÝÝÝÝ««««        UUUU????OOOO????KKKKLLLL????????ŽŽŽŽ    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWW????????IIII???????? Ò ÒÒÒ³³³³DDDDLLLL����««««    WWWW????????����UUUU????????FFFF����««««

ÆÆÆÆUUUU¼¼¼¼dddd¹¹¹¹bbbbBBBBððððËËËË
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

37Ë  19  œ«u??L�« U???L??ÒO??Ý ô ¨ —u??²??Ýb�« v?K‡‡Ž ¡UM?‡‡Ð ≠
¨tM� 124 Ë  122 Ë

18 w� Œ—R?????L�« 154-66  r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1966 W?M?Ý u????????????O?½u?¹ 8  o?�«u?????????????L?�« 1386  ÂU????????????Ž d????????????H????????????�
‰b?????F??????L�« ¨ W??????O½b??????L�«  «¡«d??????łù« Êu½U??????� sL?????C??????²‡?‡L?�«Ë

¨rL²L�«Ë

20w?� Œ—R?????L�« 58-75  r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o�«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w?� Œ—R?????L�« 59-75 r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o�«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

26 w� Œ—R????L�« 07-79 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË  ≠
1979 W?MÝ u???????O�u?¹  21  o?�«u??????L?�« 1399  ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨ „—UL−�« Êu½U� sLC²L�«Ë

…—U???????????−???????????²?�U?Ð n?K?J?L??�« d?¹“u?�« s?J?L?¹ ∫∫∫∫    67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
w� WÐu??²J�  UE?Šö?� r¹b??Ið W??�?�UM?L�« fK−??� fOz—Ë

Æ—dIL�« —UA²�L�« U¼œb×¹ ‰Uł¬

Æ WOCI�« ·«dÞ√ v�≈  UEŠöL�« Ác¼ mK³ð

sO??OMF?� «u½U??� s¹c�« ·«dÞ_« s‡?‡JL¹  ∫∫∫∫    68    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
w?� U?????�«d?Þ√ «u?????�??????O� s?¹c�« Ë W??????�?????�U?ML?�« fK?−??????� ÂU?????�√
W¹√ w?� U??N?Ð «u???I??×?K¹ Ê√ Ë√ ¨Èu???Žb�« w� q?‡šb???²�« ¨sF?D�«
Êu½U??� ÂUJŠ_ U??I?³?Þ ¨Í—U?−�« ¡«d??łù« qŠ«d??� s� WKŠd??�

ÆWO½bL�«  «¡«dłù«

’u????B?ML?�« c????O????H?M²?�« n�Ë V?KÞ r?²¹  ∫∫∫∫    69    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÂUJ?Š_ U????I?????³Þ ¨Áö?????Ž√ 63 …œU????L?�« s� 2 …d?????I????H?�« w� t?????O?KŽ

ÆWO½bL�«  «¡«dłô« Êu½U�

nÒK?JL?�« d¹“u?�«Ë√ w�?????Ozd?�« sF?D�« V?ŠU?????� Ÿœu¹
b???FÐ ô≈ V?KD�« q³???I?¹ ôË c???O???HM²?�« n�Ë VKÞ …—U???−???²?�UÐ
f?K?−???????????� —«d???????????I?Ð o?�d?¹ Ê√ V?−??¹  Íc?�« s?F?D?�« r?¹b???????????I?ð

ÆW��UML�«

d¹“u?�« Í√— dz«e???−�« ¡U???C???� fK?−???� fOz— VK?D¹
ÊuJ¹ ô U�bMŽ cO?HM²�« n�Ë VKÞ w� …—U−²�UÐ nKJL�«

ÆWOCI�« w� U�dÞ dOš_« «c¼

fK?−???� s?Ž …—œU???B�«  «—«d????I�« q?Ýdð    ∫∫∫∫    70    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
v?�≈Ë …—U?????−?????²?�UÐ n?KJ?L�« d?¹“u�« v?�≈ d?z«e?????−�« ¡U??????C?????�

ÆW��UML�« fK−� fOz—

llllÐÐÐÐ««««dddd‡‡‡‡����««««    »»»»UUUU‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU²²²²‡‡‡‡šššš    ËËËË    WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU‡‡‡‡IIII²²²²½½½½««««    ÂÂÂÂUUUUJJJJ‡‡‡‡ŠŠŠŠ√√√√

 U???�«d???G�«Ë  U???�«d???G�« m?�U???³??� q?B???×ð    ∫∫∫∫    71    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
U????N????H???�u?Ð W????�???�U?ML�« f?K−????� U¼—Òd????I?¹ w²�« W?¹b¹b????N????²�«

ÆW�ËbK� WI×²�� U½u¹œ

WŽu?�dL�« U¹UC?I�« w� oOI?×²�«dL?²�¹ ∫∫∫∫    72    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
q³????� dz«e???−?�« ¡U???C???� f?K−???�Ë W???�????�UML?�« fK−????� ÂU???�√
Œ—R?L�« 06≠95 r�— d?�_« ÂUJŠ_ U?I³?Þ ¨d�_« «c?NÐ qL?F�«
1995 WMÝ d?¹UM¹  25 o�«u????L�« 1415 ÂU???Ž ÊU????³???F???ý 23 w�

ÆtIO³D²� …c�²L�« ’uBM�«Ë W��UML�UÐ oKF²L�«Ë

«c¼ ÂUJ?Š_ W??H�U??�??L�« ÂUJŠ_« q� v?GKð  ∫∫∫∫    73    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
23 w� Œ—R?????L�« 06≠95 r�— d?????�_« ÂUJ?Š√ U????L????ÒO?????Ýô¨d????�_«
1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?�«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë

ÂU‡?‡JŠQ?Ð W‡O?�U???I????²½« W?‡‡H????BÐ U?¹—U???ł q‡?‡L????F�« v‡?‡I????³¹
r‡?‡‡?�— d?????�_« s� ”œU?‡‡?‡�?�«Ë f�U?????�‡?�«Ë l‡?‡Ð«d?�« »U?????³�«
25 o�«u?????L�« 1415 ÂU?????Ž ÊU????³?????F????ý 23 w�  Œ—R?????L�« 06≠95



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 34
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

20 w� Œ—R????L�« 11-02 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐ Ë ≠
2002 W?MÝ d???????³???????L???????�?¹œ 24  o?�«u??????L?�« 1423  ÂU???????Ž ‰«u??????ý
…œUL?�« UL?ÒOÝ ô ¨  2003  WM�� W?O�UL�« Êu?½U� sL?C²?L�«Ë

ÆtM� 95 

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 WM?Ý u???O?�u¹ 19 o�«u????L�« 1424 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU???L????ł
W???????O????????LM?²?�« —UÞ≈ w?� W?‡?¾???????O???????³?�« W?‡¹U????????L???????×?Ð oÒ‡?K?F???????²???????L?�«Ë

¨W�«b²�L�«
 19 w?� Œ—R?????L�« 03-03 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
2003 WMÝ  u??O�u¹ 19 o�«u??L�« 1424  ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ W��UML�UÐ oKF²L�«Ë

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐ Ë  ≠

    ∫∫∫∫    ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    dddd����____««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

bŽ«uI�« b¹b?×ð v�≈ d�_« «c¼ ·bN¹ ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………œœœœUUUULLLL����««««
lzU?????C????³?�« œ«d????O????²?????Ý«  U????OK?L????Ž v?KŽ W????I?????³DL?�« W????�U?????F�«
Æ¢ Ułu²ML�« ¢hM�« VK� w� vŽbð w²�« ¨ U¼ d¹bBðË

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWW����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

 U???łu??²?ML�«  œ«d???O??²???Ý«  U???OKL???Ž e??−?Mð ∫∫∫∫    2    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
  ÆW¹Òd×Ð  U¼d¹bBðË

 U???OKL???Ž  d???�_«  «c?¼ oO???³Dð ‰U???−???� s� v?M¦???²???�ð
s?�_UÐ q?�?ð w²?�«  U??????łu??????²?M?L�« d?¹b??????B?ð Ë œ«d??????O???????²??????Ý«

Æ‚öš_UÐ Ë ÂUF�« ÂUEM�UÐË

d?¹b???????BðË œ«d???????O???????²???????Ý« ŸU???????C???????š≈ s?JL?¹    ∫∫∫∫    3    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W?O½«u?O?×�« Ë W?¹d?A?³�« W?×?B�UÐ fLð w²?�«  U?łu?²ML�«
vKŽ ÿU?H?×�UÐË   U?³M�«Ë  Ê«u?O?×�« W¹U?L×ÐË W?¾?O?³�UÐ Ë
œb??×ð  W??�U??š d???OÐ«bð v�≈ w�U??I???¦�« À«d??²�UÐË  UðU???³M�«
U???I???³Þ rO?EM²�« o?¹dÞ sŽ U?¼c??O???H?Mð  U???O??H???O???� Ë ◊Ëd???ý

Æ d�_« «c¼ ÂUJŠ_Ë  UNÐ W�U��« WOF¹dA²�« ’uBMK�

d??O??ž lÐUD�«  «–  U?‡‡OKL??F?�« ¡UM¦??²??ÝUÐ    ∫∫∫∫        4    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
 «—«œù«  U?‡?‡?¼e?‡‡?‡?−?M?ð w?²?�«   U?‡‡?O?K?L?????????F?�«Ë  Í—U?‡‡?−?????????²?�«
œ«d?O?²?Ý«  U?OKL?Ž ÊS?� ¨ W�Ëb�«  U?�?ÝR?�Ë   U?‡‡‡¾?O?N�«Ë
h�???ý  Òô≈  U?¼e???−M¹ Ê√ s?JL¹ ô  U???łu???²?ML�« d?¹b???BðË
U????I????³Þ U?¹œU????B????²????�« UÞU????A?½ ”—U????L¹ Íu?MF????� Ë√ w?F????O????³Þ

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�« Ë l¹dA²K�

d¹b?????Bð Ë œ«d????O????²?????Ý«  U????OK?L????Ž lC?????�ð ∫∫∫∫    5    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
l¹d?????A?????²K?� U????I?????³?Þ ·d????B?�« W????³?????�«d?????� v�≈  U?????łu?????²M?L�«

 ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë

œ«d?????O????²?????Ýô h?O????š«d?ð fÝR?ð Ê√ sJ?L¹    ∫∫∫∫    6    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
c??????�???????²¹ d???????OÐb?ð Í√ …—«œù  U?¼d¹b???????Bð Ë√   U???????łu??????²?ML?�«
w²?�« W????O?�Ëb�«  U?????�U????H?ðô« Ë√  d????�_« «c?¼ ÂUJ?Š√ Vłu?????LÐ

ÆUNO� U�dÞ dz«e−�« ÊuJð

26 w� Œ—R????L�« 05-85 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
 1985 WMÝ d¹«d?³?� 16 o�«u?L�« 1405  ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł
‰b‡?‡F????L�« ¨U????N????²‡?‡O????�dð Ë W????×????B�«  W?‡‡¹U????L????×Ð o?KF????²????L�«Ë

¨rL²L�«Ë

Í– 6  w� Œ—R?L�« 17-87 r�— Êu½U?I�« vC?²?I?LÐË ≠
1987 W?M?Ý XA????????ž  ‰Ë√ o?�«u????????L?�« 1407  ÂU????????Ž W?????????−????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

7 w� Œ—R?????L�« 08-88 r�— Êu?½U?????I�« v?C?????²?????I?????LÐË ≠
1988 WMÝ d¹UM¹  26  o�«u?L�« 1408  ÂU?Ž W?O½U?¦�« ÈœU?L?ł
W??×??B�« W¹U??L??Š Ë ÍdD?O?³?�« VD�«  UÞU??AM?Ð oKF??²??L�«Ë

¨ WO½«uO×�«

Í– 5 w� Œ—R?L�« 29-88 r�— Êu½U??I�« vC?²??I?LÐË ≠
1988W?M?Ý u???????????O?�u?¹ 19 o?�«u??????????L?�« 1408  ÂU???????????Ž W??????????−???????????×?�«

¨WOł—U��« …—U−²K� W�Ëb�« —UJ²Š« WÝ—ULLÐ oKF²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R??L�« 02-89 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐ Ë ≠
oKF²L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d³� 7  o�«uL�« 1409  ÂUŽ Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

21 w� Œ—R????L�« 23-89 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË  ≠
1989 WMÝ d³?L�¹œ 19  o�«uL�« 1410  ÂUŽ v�Ë_« ÈœU?Lł

¨fOOI²�UÐ oKF²L�«Ë

19 w� Œ—R??L�« 10-90  r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË  ≠
1990 W?M?Ý q?¹d?Ð√ 14  o?�«u??????????L?�« 1410  ÂU??????????Ž ÊU??????????C??????????�—

¨rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ ÷dI�« Ë bIM�UÐ oKF²L�«Ë

9 w� Œ—R?????L�« 18-90 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I?????LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý u????????O?�u?¹  31  o?�«u?????????L?�« 1411  ÂU?????????Ž Âd?????????×?????????�

¨fOOI²K� w½u½UI�« wMÞu�« ÂUEM�UÐ oKF²L�«Ë

27 w� Œ—R??L�« 22-90  r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý X?A??????????ž 18  o?�«u??????????L?�« 1411  ÂU???????????Ž Âd??????????×???????????�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ Í—U−²�« q−��UÐ oKF²L�«Ë

23 w?� Œ—R?????L�« 22-96 r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?Ð Ë ≠
oKF?²?L�«Ë 1996  WMÝ u?O�u¹ 9  o�«u?L�« 1417  ÂU?Ž d??H?�
·d??B�UÐ s?O?�U??�?�« rOEM²?�«Ë l¹d??A??²�« W??H�U??�??� lL??IÐ
‰b??????F??????L�« ¨Ã—U??????�?�« v�≈ Ë  s?� ‰«u?????�_« ”Ëƒ— W??????�d??????ŠË

¨rL²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?????L�« 02-01 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ XA?ž 20  o�«u?L�« 1422  ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł

¨…b¹bł  WO�dLł  WH¹dFð fOÝQð sÒLC²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?????L�« 03-01  r�— d?????�_« vC????²????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ XA?ž 20  o�«u?L�« 1422  ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł

¨—UL¦²Ýô« d¹uD²Ð oKF²L�«Ë



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««35
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

v�u??²??�¹ ’U??š o?Š ‚«d??žù« b??{ o×�«    ∫∫∫∫    15    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆWO�dL−�« ‚uI×K� W³�M�UÐ ÊQA�« u¼ UL�

‚«d?žù« b?{ o×�« c?O?H?Mð   U?O?H?O?� Ë ◊Ëd?ý œÒb?×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

’u???????B?M?L�« ÂU?J?Š_« sŽ d?E?M?�« iG?Ð    ∫∫∫∫    16    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W??O?zU??�Ë d??OÐ«b?ð l{Ë sJL?¹   ¨Áö??Ž√ 9  …œU??L?�« w� U??N???OKŽ

Æ UÐuFB�  U{dF�  UŽu�bL�« Ê«eO� ÊuJ¹ U�bMŽ

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    ««««————œœœœUUUUBBBB����««««    WWWWOOOO����ddddðððð

W?O?�d?²� Í—U?A?²?Ý« wMÞË fK−?� Q?AM¹    ∫∫∫∫    17    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
VK?� w� v?Žb¹Ë  W?????�u?J×?�« fO?z— t????Ý√d?¹   «—œU?????B�«

Æ¢fK−L�«¢ hM�«

∫ WOðü« ÂUNL�« fK−L�«  v�u²¹     ∫∫∫∫    18    …………œœœœUUUULLLL����««««

 «—œU?B�« d¹uDð  ·«b?¼√ b¹b?×ð w� W?L¼U?�?L�« ≠
¨ UN²O−Oð«d²Ý« Ë

 «—œU??????B�« W??????O??????�d?ð  Z�«d?Ð r?O?????O??????I??????²?Ð ÂU??????O?????I?�«  ≠
¨ UNðUOKLŽË

W?????OðU?????�?????ÝR?????� W?????F?????O?????³?Þ Í– d?????OÐb?ð q� Õ«d?????²?????�« ≠
 «—œU??B�« lÝu?ð qO??N??�??²�  ¨ W??O??L??OEM?ð Ë√ W??O??F¹d??AðË√

Æ U�Ëd×L�«  Ã—Uš

o?¹d?Þ s?Ž  Ád?????????O??????????Ý Ë  f?K?−?????????L?�« q?O?J?A?ð œb?????????×?¹
ÆrOEM²�«

W?????O?????�d?????²� W?????O?MÞu?�« W?????ÝU?????O?????��« c?????ÒH?Mð ∫∫∫∫    19    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
W�U??�u?�«  vÒL??�ð ¨ W??O???�u??L??Ž W??¾??O?¼  W??O??ł—U??��« …—U???−??²�«
VK� w� vŽb?ðË ¨ W?O?ł—U?��« …—U?−?²�« W?O?�d?²?� W?OMÞu�«

Æ¢W�U�u�«¢hM�«

 ∫ wðQ¹ UL‡Ð W�U�u�« nKJð    ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUULLLL����««««

Ã—U??š  «—œU??B�« W??O??�d?ð   «Ëœ√ d??O??O??�ð ÊU??L??{ ≠
¨ U�Ëd×L�«

W?????OM?Þu�« W?J³?????AK?� wJ?O????�U?M¹œ d?????O?????O????�?ð ÊU????L?????{ ≠
¨W¹—U−²�«  U�uKFLK�

 U?????�u?KF??????L�U?Ð W¹d?z«e?????−?�«  U?????�?????ÝR?????L?�« b¹Ëe?ð ≠
¨ WOł—U��« ‚«uÝ_« ‰uŠ W¹œUB²�ô« Ë W¹—U−²�«

‚«u???Ý_« w� W¹dz«e???−�«  U???�??ÝR???L�« œu??N???ł rŽœ ≠
¨ WOł—U��«

U?????N??????L?????O?EM?ðË   W¹d?z«e?????−?�«  U?????�??????ÝR?????L?�« œ«b?????Ž≈ ≠
W¹œU????B???²???�ô«  «d?¼UE²?�«Ë ÷—U???F????L�« w� U????Nðb???ŽU????�???�Ë

¨Ã—U��UÐ

hO????š«dð ÂUE?½ c???O???H?Mð  U???O???H????O???� Ë ◊Ëd???ý œÒb????×ð
ÆrOEM²�«  o¹dÞ sŽ d¹bB²�« Ë√ œ«dO²Ýô«

…œ—u??²?�??L�«  U?łu??²ML�« Êu?Jð Ê√ V−¹    ∫∫∫∫    7    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
 U???łu???²?ML�« W???O????ŽuMÐ W???I?KF???²???L?�«  U???H???�«u???L?K� W???IÐU?D�
rOEM²�« Ë l¹d?A²�« w� t?OKŽ  ’uBM� u¼ U?L�  U?NM�√Ë

ÆULNÐ ‰uLFL�«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    ÃÃÃÃUUUU²²²²½½½½ùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

s� w?MÞu�« ÃU???²?½ù« b???O???H???²???�¹ Ê√ sJ?L¹    ∫∫∫∫    8    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
dOÐ«bðË W?OLO� WO?�dLł ‚uI?Š qJý w� WOH¹dF?ð W¹ULŠ

Æd�_« «c¼ w� œb×� w¼ UL� W¹—U−²�« ŸU�b�«

W‡‡¹—U−²?�« ŸU�b�« d‡OÐ«bð  l‡‡{Ë s‡‡JL¹    ∫∫∫∫     9    …………œœœœUUUULLLL����««««
Ë√ W???????????O?zU???????????�Ë d???????????O?Ð«b??ð q?J?ý w?� r?O?E?M?²?�« o??‡?‡?¹d?Þ s?Ž 

Æ‚«džû�  …œUC� Ë√ WOC¹uFð

Ãu?²M� ÁU−ð W?OzU?�u�« dOÐ«b?²�« o³Dð ∫∫∫∫    10      …………œœœœUUUULLLL����««««
v�≈ …b¹«e??²??�  U?O??LJÐ «œ—u??²??�?�d??O??š_« «c¼ ÊU?� «–≈ ¨U??�
s� Ÿd????H?�  rO????�????ł —d????{ ‚U????×?�SÐ œb????N?ð Ë√ o×?Kð  W????ł—œ
t?� W?????�??????�U?M�Ë√ W?K?ŁU?????L??????�  U??????łu??????²?ML?� wM?Þu?�« ÃU?????²?½ù«

Æ…dýU³�

nO�u?²�« w� WO?zU�u�« dO?Ð«b²�« q¦?L²ð    ∫∫∫∫    11    …………œœœœUUUULLLL����««««
cšQðË ¨  U�«e²�ô« Ë√ ØË  «“U?O²� ö� wKJ�« Ë√ wze−�«
V�?M� l�— Ë√ œ«d????O????²????Ýô« bMŽ W????O????L????�  «b???O????O????Ið q?Jý

ÆWO�dL−�« ‚uI×�«

W?OzU�u?�« dOÐ«b?²�« c?O?HMð   UO?H?O?�Ë  ◊Ëdý œÒb?×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

qO???³??Ý vK?Ž wC¹u??F?ð oŠ ÷d??� s?JL¹    ∫∫∫∫    12    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
…d?ýU³?� d?Ož Ë√ …d?ýU³?� ÕuML?� rŽœ q� vKŽ ¨ W?�UI?L�«
o×?K¹ Ãu?????²M?� qJ?�  qI?M�« Ë√ d?¹b????B?????²�« Ë√ ÃU?????²½ù« b?MŽ
Ÿd?H� d?O?³?�—d?{ ‚U?×�SÐ œb?N¹ Ë√  dz«e?−�« v�≈ Ád¹b?Bð

ÆwMÞu�« ÃU²½ù« s�

v�u???²??�?¹ ’U??š o?Š wC¹u???F??²�« o?×�«    ∫∫∫∫    13    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆWO�dL−�« ‚uI×K�  W³�M�UÐ ÊQA�« u¼ UL�

‚u???????I??????×?�« c??????O???????HM?ð   U???????O??????H???????O??????� Ë ◊Ëd???????ý œÒb??????×?ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ WOC¹uF²�«

vKŽ ‚«d??žù« b?{ oŠ  l{u?¹ Ê√  sJL¹    ∫∫∫∫    14        …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s� v?½œ√ dz«e???−�« v?�≈ Ád¹b???Bð d????F???Ý ÊuJ¹ Ãu???²?M� Í√
¡UMŁ√ WEŠöL�« ¨ qŁUL?� Ãu²M�  WLO�Ë√  ¨W¹œUF�« t?²LO�
d¹b??B?²�«  b?KÐË√ Q?AM?L�« bKÐ w� W¹œU??Ž W¹—U?−?ð  U?OKL??Ž
ŸdHÐ d?O³?�—d{ ‚U?×�SÐ œbN¹ Ë√ Áœ«d?O²Ý« o×K¹ Y?O×Ð

ÆwMÞu�« ÃU²½ù« s�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 36
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    WWWWOOOO����UUUU²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

¨ d�_« «cN� W?H�U�L�«  ÂUJŠ_« q� vGKð        ∫∫∫∫    22    …………œœœœUUUULLLL����««««
W??−???×�« Í– 5 w� Œ—R??L�« 29-88   r�— Êu?½U??I�« U???L??ÒO???Ý ô
o?KF?????²?????L?�«Ë 1988  W?MÝ u??????O�u?¹ 19  o?�«u?????L�« 1408  ÂU?????Ž
¨ W???????O??????ł—U???????�?�« …—U??????−???????²K?� W?�Ëb�« —U?J?²??????Š« W???????Ý—U???????L??????L?Ð
 07-79 r?�— Êu??½U????????????I??�« s?�  20Ë 1 —d?J?� 8 s?O?ðÒœU?????????????L?�«Ë
u???O?�u¹  21 o�«u????L�« 1399  ÂU???Ž ÊU???³???F???ý  26 w� Œ—R????L�«
‰b?????F????L?�«  ¨„—U????L?????−�« Êu?½U????� s?L????C?????²?????L�«Ë  1979  W?MÝ
W????O?�U????L?�« Êu½U?‡‡?� s�  95  …œU‡?‡‡?L�« p?�c‡?‡‡�Ë  r?‡‡?L????²?‡‡?L�«Ë

Æ2003 WM��

W?ÒOL?ÝÒd�« …b¹d?−�« w� d�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    23        …………œœœœUUUULLLL����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�«  WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� 

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

w?� W¹d?z«e?????−?�«  U??????�?????ÝR??????L?�« ‰u?????šœ  q?O??????N?????�?ð ≠
¨ WOł—U��« ‚«uÝ_«

l?Ýu??????????²�« Ë ·U??????????A?J?²??????????Ýô«  U?????????¦??????????F?Ð j?O?????????A?M?ð ≠
¨sO¹—U−²�«

b??O?�??−ð w?�  sO¹dz«e??−�« sOK�U??F??²??L�« …b??ŽU?�??� ≠
¨V½Uł_« rNzU�dý l� qLF�«  U�öŽ

Íd?z«e?????−�« Ãu?????²?ML?K� W?????�ö?????F?�« W?????O?????Žu½ W?????O?????�d?ð ≠
ÆÃ—U��UÐ

sŽ  U?¼d???O????Ý Ë  U????N????L???O?EMðË W?�U???�u?�« ¡U????A½≈ œb????×¹
 ÆrOEM²�« o¹dÞ

’u???B?ML�«  ÂU????N???L?�« c???O????HMð —U?Þ≈ w�        ∫∫∫∫    21    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W�U????�u?�«  TA?Mð Ê√ sJ?L¹ ¨ Áö????Ž√ 20  …œU????L�« w?�  U???N????O?KŽ
œb?×ð ¨ Ã—U��« w� Í—U?−?²�« lÒÝu?²�«Ë qO¦?L?²K� V‡‡ðUJ�

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ U¼dOÝ Ë UNLOEMðË UN�UN�

WWWWÒ ÒÒÒOOOOLLLLOOOOEEEEMMMMðððð    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����
2  w� ŒÒ—R?L�« 212-66 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—
2  w� ŒÒ—R????L�« 211-66 r�—  d????�_« oO???³?Dð sÒL????C???²????L�«Ë
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—

 ¨dz«e−�« w‡‡‡� V½Uł_«  WOF‡{uÐ  o‡‡ÒKF²‡‡L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?L�« 510-82  r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1982 WM?Ý d???³????L????�¹œ 25  o�«u????L�« 1403 ÂU???Ž ‰ÒË_« l?OÐ—
X�RL�« qLF�«  WBš— Ë√ “«u?ł `M�  UOHO� œÒb×¹ ÍcÒ�«

¨V½Uł_« ‰ULFK� 

403-02 r?�—  wÝU?zÒd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
d??³??L??�u½ 26 o�«u??L�« 1423 ÂU??Ž ÊU??C??�— 21 w� ŒÒ—R??L�«
ÊËR??????????A?�« …—«“Ë  U?????????ÒO??????????Šö?????????� œÒb??????????×?¹ Íc?Ò�« 2002 W?MÝ

¨WOł—U��«

247-94 r�— Íc?????O?????HM?Ò²�« Âu?????Ýd?????L�« v?C????²?????I?????LÐË ≠
XA????ž 10 o�«u?????L�« 1415 ÂU????Ž ‰ÒË_« l?OÐ— 2 w� ŒÒ—R?????L�«
W?????????O?K?š«b?�« d?¹“Ë  U????????O?????????Šö?????????�  œÒb?????????×?¹ Íc?Ò�« 1994 W?MÝ

¨Í—«œù« Õö�ù«Ë W¾O³�«Ë WOK×L�«  UŽUL−�«Ë

    ∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����        rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹    

r?ÒL??????????²¹Ë Âu??????????Ýd??????????L?�« «c¼ ‰Òb??????????F?¹    ∫    vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÂU???Ž w½U??¦?�« lOÐ— 2  w� ŒÒ—R????L�« 212-66 r�— Âu???Ýd???L�«

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë 1966 WMÝ u‡O‡�u¹ 21 o�«uL�« 1386

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????????LLLL????????????????????????łłłł    19    wwww????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????����    251    ≠≠≠≠    03    rrrr????����————        Ò ÒÒÒwwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????????����
¨̈̈̈2003    WWWW????MMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????????OOOO????����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????????????LLLL????����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????????????????????????ŽŽŽŽ    vvvv????����ËËËË____««««
2wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����«««« 212 - 66    rrrr����————        ÂÂÂÂuuuuÝÝÝÝdddd????LLLL����««««    rrrrÒÒÒÒLLLL²²²²????¹¹¹¹ËËËË    ‰‰‰‰ÒÒÒÒbbbbFFFF¹¹¹¹
WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu‡‡‡‡????‡‡‡‡OOOO����uuuu¹¹¹¹    21    oooo‡‡‡‡????‡‡‡‡����««««uuuu????????????LLLL����««««    1386    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡ŽŽŽŽ    wwww½½½½UUUU????????????¦¦¦¦����««««    llll????OOOOÐÐÐÐ————
211-66    rrrr????‡‡‡‡‡‡‡‡????����————    dddd‡‡‡‡????‡‡‡‡����____««««    oooo????‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡OOOO????????????????????????³³³³DDDD????ðððð    ssssÒÒÒÒLLLL????????????????????????CCCC????????????????????²²²²????????????????????LLLL????����««««ËËËË    1966

1386    ÂÂÂÂUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????ŽŽŽŽ        wwww????????½½½½UUUU????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????????¦¦¦¦????????����««««    llll????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????????OOOO????????ÐÐÐÐ————    2        wwww????????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????‡‡‡‡????????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????LLLL????????����««««
WWWW????OOOOFFFF????{{{{uuuuÐÐÐÐ        ooooÒÒÒÒKKKKFFFF????²²²²????LLLL����««««ËËËË    1966    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    21    oooo‡‡‡‡‡‡‡‡����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆddddzzzz««««eeee−−−−����««««    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡����    VVVV½½½½UUUUłłłł____««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

¨W�Ëb�« d¹“Ë s?OÐ  „d?²??A?L�« d¹d??I?²�« v?KŽ ¡UMÐ ≠
¨W�ËÒb?�« d¹“ËË  W????OK?×????L�«  U????ŽU???L????−?�«Ë W???O?Kš«b?�« d¹“Ë

¨WOł—U��« ÊËRA�« d¹“Ë

6≠ 77 ÊUðÒœU???L�« U??L???ÒO??Ý ô ¨—u??²???ÝÒb�« vK?Ž ¡UMÐ Ë ≠ 
¨tM� © v�Ë_« …dIH�« ® 125 Ë

2  w?� ŒÒ—R?????L�« 211-66  r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—

¨dz«e−�« w‡‡‡� V½Uł_«  WOF‡{uÐ  o‡‡ÒKF²‡‡L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?????L�« 10-81 r?�— Êu½U?????I?�« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
1981 W?M?Ý u?????????O?�u?¹ 11 o?�«u??????????L?�« 1401 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨V½Uł_« ‰ULF�« qOGAð ◊ËdAÐ oÒKF²L�«Ë



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««37
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

e?zU??????×?�« w?³M?łú?�  W??????Ý«—b?�« …d???????O??????ýQ?ð  r?ÒK�?ð  ≠ 5
W??�U?š Ë√ W??O?�u??L?Ž W??O?L??OKFð W??�?ÝR??LÐ  qO?−??�ð …œU?N??ý
¨Âb??I?¹  Ê√ t??OK?Ž V−¹Ë ¨W¹d?z«e??−�« W?�Ëb�« s� …b???L??²???F??�
s?� W??????LK?�??????� W??????O??????Ý«—œ W??????×M?� …œU??????N??????ý ¨p�– v?KŽ …œU?¹“
o?zU??ŁË Ë√ Áb?K?Ð  U?D??K?Ý  s?� Ë√ W??¹d?z«e?????????????−?�«  U?D?K??�?�«

Æt²�U�≈Ë t²Ý«—bÐ  qHJ²�« qzUÝË X³¦ð

qL?Ž bI?Ž ezU?×�« w³Młú� qLF?�« …dO?ýQð rÒK�ð ≠ 6
UNLK�ð qLF�UÐ hOšd²K� WI³?�� qLFK� W²�R� WBš—Ë
d?ýR� …œU?NýË  qO?G?A²�UÐ W?HÒKJL�« W?B²?�?L�«  `�UB?L�«
W??¾??O??N�« U??N??³??łu??LÐ  s?L??Cð ¨U??N??�??H½ `�U??B??L�« s?� U??N??OKŽ
œd?−??LÐ  w³Mł_« q?�U?F�« qO??Šd?²Ð  qHJ?²�« W?�b??�?²?�??L�«

ÆqLF�«  W�öŽ ¡UN²½«

ezU?×�« w³Młú� X�R?L�« qL?F�« …d?O?ýQð rÒK�ð  ≠ 7
W²�R� WBš—Ë dNý√ ©3® WŁöŁ tðÒb� “ËU−²ð ô qLŽ bIŽ
W??HÒK?JL�« W??B??²???�??L�« `�U??B??L?�« U??N??LK�?ð  X�R??L�« qL???FK�
¨  U?N?�?H½  `�U?B?L�« s� U?NO?KŽ d?ýR� …œU?N?ýË qO?G?A?²�UÐ
qO??Šd?²Ð qHJ?²�« W?�b??�?²?�??L�« W?¾??O?N�« U??N?³??łu?LÐ sL??Cð

ÆqLF�« W�öŽ ¡UN²½« œd−LÐ  w³Mł_« q�UF�«

w?³M?łú?� X�R???????L?�« qL???????F?�« …d??????O???????ýQ?ð rÒK?�?ð  U??????L???????�
Ë√ t?�H?½ u¼ t�d?³¹  U?�b?š ¡«œ√ Ë√ …œUH?²?Ý« bI?Ž ezU?×�«
”—U?Lð W?¾??O¼ Ë√ W?�d?ý l� W?�b?�??²?�?L�« W?¾?O?N?�« t?�d?³ð

Ædz«e−�« w� U� UÞUA½

ezU?????×�« w?³M?łú� W?????OK?zU????F?�« …d????O?????ýQ????²?�« rÒK?�ð  ≠ 8
ÍcÒ�« W¹d?z«e??−�« t??²K?zU??Ž œ«d??�√ b??Š√ U¼Òb??F?¹  ¡«u¹≈ …œU??N??ý
w³??F??A�« fK?−?L?�« fOz— U??N??OKŽ ‚Òb??B¹Ë tz«u?¹SÐ Âe??²K¹

ÆnOCL�« h�A�« W�U�≈ dIL� ÍbK³�«

…œUN?ý ezU×�« w³M?łú� WO³D?�« …dOýQ?²�« rÒK�ð ≠ 9
W?�?ÝR?L�« W?I?�«u?�Ë  W?O?³D�« n¹—U?B?L?�UÐ qHJðË W?O?³Þ
¨p�– v?KŽ …œU?¹“ ¨t???O?KŽ V?−¹Ë ¨WK?³????I????²????�???L?�« W????O????łö????F�«
ozUŁË l?� ¡«u¹≈  …œU??N??ý Ë√ ‚bM?� w� e??−??Š ÊU??OÐ  r?¹b??Ið

ÆÃöF�« …bL� WAOFL�« qzUÝË X³¦ð

ezU???×?�« w³Młú?� W???O???�U???I???¦�« …d???O???ýQ???²�« rÒK?�ð ≠ 10

l?‡‡?ÐUÞ   «– …d?‡‡?¼UE?ð Ë√ vI?????²?K� w?� W?????�—U?????A?????LK?� …u?????Žœ
q?zU???????ÝË X?³????????¦ð o?zU?ŁË l?� w{U?¹— Ë√ w?‡?LK?Ž Ë√ w?�U???????I?Ł

 ÆW�U�ù« …bL� WAOFL�«

V?½U???????łú?�  W‡?‡?O???????ŽU???????L???????−?�« …d???????O???????ýQ???????²?�« r?ÒK�?ð ≠ 11

W????O???Šö????B?�« b‡‡?O???� w?ŽU???L????ł d????H????Ý “«u‡‡?−Ð s¹d????�U????�????L�«
X?³???????¦?ð ozU?ŁËË ‚b?M� w?� e?‡?‡−???????Š ÊU????????OÐ  s?‡?‡¹e?zU???????×?�«Ë

Æ¢dH��« …d�cðË W�U�ù« …bL� WAOFL�« qzUÝË

212-66 r?�— Âu?????????Ýd??????????L?�« ÂU?J?Š√ r?ÒL?????????²?ð    ∫∫∫∫     2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««

21 o?�«u???????L?�« 1386 ÂU????????Ž  w?½U????????¦�« l?O?Ð— 2  w?� ŒÒ—R???????L?�«
—Òd?J� 5  sO?ðœU????L?Ð ¨Áö????Ž√ —u????�c?????L�«Ë 1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹

∫ wðQ¹ UL�  Ê«—Òd×ð ¨ 1 —ÒdJ�Å5Ë

 U?????????O?K¦?????????L?????????L?�« r?ÒK?�ð Ê√ s?J?L?¹ ∫—Òd?J� 5 …ÒœU????????L?�« ¢
W??OK?BM� …d??O??ýQð W?¹dz«e??−�« W??OK?BMI�«Ë W??O??ÝU??�u?KÐb�«

Æ‰ušb�« …œbF²�

©6® W???²???Ý Ë√ d???N???ý√ ©3® WŁö?Ł …b???L� W???×�U???� Êu?JðË
ÆsO²MÝ Ë√ WMÝ Ë√ dNý√

sOF�ð “ËU−²ð Ê√ sJL¹ ô W?�U�≈  «d²� sLC²ðË
ÆU�u¹ © 90®

vKŽ W?O�U?L?łù« WO?KFH�« W?�U?�ù« “ËU?−?²ð Ê√ sJL¹ ô
w?� U?????�u¹ ©180® s?O½U??????L?ŁË WzU???????� …b??????� wM?Þu�« »«d??????²?�«

ÆWM��«

h½ V?łu??L?Ð …d??O???ýQ???²�« Ác¼ rO?K�ð ◊Ëd???ý œb???×ð
Æ¢’Uš

W?OÝU?�uKÐb�«  U?OK¦?L?L�« rÒK�ð  ∫ 1—ÒdJ� 5 …ÒœU?L�« ¢
◊Ëd?????A�« V�?????Š  «d?????O????ýQ?????²�« W?¹dz«e?????−�« W?????OK?BM?I�«Ë

∫ ÁU½œ√ …—u�cL�«

…d??????O??????ýQðË W??????O??????ÝU??????�uK?Ðb�« …d??????O??????ýQ??????²�« r?ÒK�?ð ≠ 1
“«u??ł ezU??Š w�«u??²�« vK?Ž WK�U??−??L�« …d??O??ýQðË W??×KB??L�
œU?Ž d?H?Ý “«u?łË W?×KB?L?� d?H?Ý “«u?łË wÝU?�uKÐœ d?H?Ý

ÆWOŠöB�« bO�

X³?¦¹  ÍcÒ�« w?³Młú� W?�U?×?B�« …d?O??ýQð rÒK�ð  ≠ 2
Ë√ “U???????N????????−?�« s� W?�U????????Ý— ezU????????×?�«Ë  wH????????×???????B?�« W????????H???????�
wH???×???B?�« …bzU???H� …d???O????ýQ???²�« `M?� V�UD�« Âb????�???²???�???L�«

 ÆwMFL�«

ÊU?OÐ ezU?×?�« w³Młú� W?ŠU?O?��« …d?O??ýQð rÒK�ð  ≠ 3
s� U????N????OKŽ ‚œU????B????� ¡«u¹≈  …œU????N???ý Ë√ ‚b?M� w� e????−????×�«
h�???A?�« sJÝ d???I???L?� ÍbK³?�« w³???F???A�« f?K−???L�« f?Oz—
W?�U?�ù« …bL� W?A?O?FL�« q?zUÝË X³?¦ð ozUŁËË ¨nO?C?L�«

ÆUÐU¹≈Ë UÐU¼– qIM�« WKOÝË Ë√ …d�cðË

…u??Žœ ezU???×�« w³Młú?�  ‰U??L??Ž_« …d??O??ýQð r?ÒK�ð ≠ 4
WL?NLÐ d?�√ Ë√ nOKJð W�UÝ— Ë√ Ídz«e?−�« q�UF?²L�« s�
p�c??�Ë …d?O??ýQ?²?�« V�UD� W??�b?�??²?�??L�« W??¾?O??N�« q³??� s�
W????¾???O????N?�« s� qH?J²�« …œU????N????ý Ë√ ‚bM?� w� e????−????×�« ÊU????OÐ

ÆWHOCL�«



 «d???????O???????ýQ???????²?�« h?�?¹ U???????L???????O???????�  ∫—Òd?J� 6 …ÒœU???????L?�« ¢
 UDL�«  ¨1 —ÒdJ‡‡� 5Ë —ÒdJ‡‡� 5 sOðœU?L�« w� …—u?�c‡‡L�«
w?³?M?ł_« v?K?Ž V?−?¹ ¨Áö???????????Ž√ 6 …ÒœU??????????L?‡?�«Ë t?M?‡?‡?� 10 v?�≈ 2
©6® W???²???Ý s?Ž t???²???O???Šö???� …Òb???� q?Ið ô d???H???Ý “«u???ł r?¹b???Ið

Æ¢dNý√

¨W?łU??×�« bMŽ ¨ ’U?š Òh?½ œÒb?×¹    ∫∫∫∫ 1—ÒdJ� 6 …ÒœU?L�« ¢
Æ¢ÂuÝdL�« «c¼ ÂUJŠ√ oO³Dð  UÒOHO�

…b?¹d??????−?�« w?�  Âu‡?‡?Ýd??????L?�« «c?¼ d‡?‡?AM?¹    ∫∫∫∫     5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««

W?‡ÒO?Þ«d?????I?????L?¹Òb�« W?‡Ò¹d?z«e?????−�« W?‡Ò¹—u??????N?????L?????−?K� W?‡ÒO?????L?????ÝÒd?�«
ÆW‡ÒO³FÒA�«

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

r?�— Âu?????Ýd?????L�« s?� 6 …ÒœU?????L?‡‡?�« ‰Òb?????F‡?‡ð        ∫∫∫∫     3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««
o�«u????L�« 1386 ÂU???Ž w?½U???¦�« l?OÐ— 2  w� ŒÒ—R????L�« 212-66

—Òd?????×?ðË ¨Áö‡?‡Ž√ —u?‡‡?�c?????L‡?‡�«Ë 1966 W‡?‡‡?MÝ u‡?O‡?�u‡‡?‡‡?‡¹ 21

∫ wðQ¹ UL�

U¼U??B??�√ …Òb??L?� ¨—u??³??F�« …d??O??ýQð r?ÒK�ð  ∫ 6 …ÒœU??L�« ¢
ezU×�«Ë wMÞu�« »«d²�« dÐUF�« w³Młú� ¨ÂU¹√ ©7® WF³Ý
qzU????ÝË  X?³????¦ð ozU?ŁËË t????O�≈ t????łu????²????L?�« bK³?�« …d????O????ýQð

ÆÁ—u³Ž …bL� WAOFL�«

‰Ëe½ W??B??š— W?B??²??�?L�«  U?DK��«  rK�?ð t½√ d?O??ž
r�«uD� ÂU¹√ ©7® W?F??³?ÝË ©2® sO?�u?¹ sOÐ U?Nðb??�  ÕË«d?²ð

Æ¢ «dzUD�«Ë dš«u³�«

212-66  r?�— Âu???????Ýd???????L?�«  ÂU?JŠ√ r?ÒL???????²?ð    ∫∫∫∫     4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««

21 o?�«u?????????L?�« 1386 ÂU?????????Ž w?½U?????????¦?�« l?O?Ð— 2  w?� ŒÒ—R?????????L?�«
6 Ë —ÒdJ� 6 sOðœU?LÐ ¨Áö?Ž√ —u?�c?L�«Ë 1966 WMÝ u‡O‡�u¹

∫ wðQ¹ UL�  Ê«—Òd×ð ¨ 1—ÒdJ�

WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹œœœœdddd����    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����
1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ssssOOOO????????????????????OOOO????????????????????FFFFðððð    ssssLLLL????????????????????CCCC????????????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    dddd¹¹¹¹bbbb����

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
s?ÒO?????F¹ ¨2003 WM?Ý u????O?�u¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v�Ë_«
f?Oz— Ê«u?¹b� «d?¹b?????� ¨—u?????B?M?� p�U?????L?�« b?????³??????Ž b?????O?????�?�«

ÆW�uJ×�«
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ssssOOOO????????????????????OOOO????????????????????FFFFðððð    ssssLLLL????????????????????CCCC????????????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    ffffOOOOzzzz————

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
¨2003 W?M?Ý u?‡?‡?O??‡?‡?�u?‡?‡?¹ 15 o?‡?‡?�«u????????????L?�« 1424 ÂU?‡??Ž v?�Ë_«
fO?z— Ê«u¹b� U???�???O?z— ¨w³¹U???³???Ý b???L???×???� b???O???��« s?ÒO???F¹

ÆW�uJ×�«

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ÂÂÂÂUUUU????????NNNN????����    ¡¡¡¡UUUU????????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssLLLL????CCCC????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    dddd¹¹¹¹bbbb����

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
vN?Mð ¨2003 W?MÝ u??????O�u?¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_«
Ê«u¹b� «d?¹b??� t???²??H??B?Ð ¨słuÐ“uÐ r?O¼«dÐ b???O??��« ÂU???N??�

ÆW�uJ×�« fOz—
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ÂÂÂÂUUUU????????NNNN????����    ¡¡¡¡UUUU????????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssLLLL????CCCC????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    ffffOOOOzzzz————

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
vN?Mð ¨2003 W?MÝ u??????O�u?¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_«
Ê«u¹b� U???�??Oz— t??²???H??BÐ ¨d¹b?¹b??� —u??BM?� b??O??��« ÂU???N??�

ÆW�uJ×�« fOz—

43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 38
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

WWWWDDDD××××����    ≠≠≠≠    ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    ≠≠≠≠    376    »»»»ÆÆÆÆ’’’’    ¨̈̈̈ffff¹¹¹¹««««————    œœœœ««««dddd����    dddd¾¾¾¾ÐÐÐÐ    ¨̈̈̈ssssOOOOððððUUUU����³³³³����««««    wwwwŠŠŠŠ        ¨̈̈̈WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    WWWW‡‡‡‡FFFF‡‡‡‡³³³³DDDDLLLL����««««



















































41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««3
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

17 w� Œ—ÒR????L�« 31≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 WMÝ d??³??L??�¹œ 4 o�«u??L�« 1411 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ UOFL−�UÐ oÒKF²L�«Ë

30 w� ŒÒ—R????L�« 05≠91 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1991 WMÝ d?¹UM¹ 16 o�«u??L�« 1411 ÂU???Ž W??O½U???¦�« ÈœU???L??ł
‰Òb??F??L?�« ¨W??OÐd??F?�« W??GK�« ‰U??L???F??²??Ý« rO??L???Fð sÒL??C???²??L�«Ë
ÂU??Ž ÊU??³??F??ý 10 w� ŒÒ—R??L�« 30≠96 r�— d??�_UÐ rÒL??²??L�«Ë

¨1996 WMÝ d³L�¹œ 21 o�«uL�« 1417

19 w� ŒÒ—R?????L�« 02 ≠ 96 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1996 W?M?Ý d?¹U?M?¹ 10 o?�«u???????????L?�« 1416 ÂU???????????Ž ÊU???????????³???????????F???????????ý

¨…b¹«eL�UÐ lO³�« k�U×� WMN� rOEMð sLC²L�«Ë

20 w� ŒÒ—R????L�« 11≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?M?Ý d????????³????????L????????�?¹œ 24 o?�«u???????L?�« 1423 ÂU????????Ž ‰«u????????ý
ÊU‡ðœUL�« U?LOÝô ¨2003 WM�� WO�U?L�« Êu½U� sÒLC?²L�«Ë

¨tM� 56Ë 28

29 w� ŒÒ—R????L�« 12≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?Ðu???????²???????�√ 25 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý
w� ŒÒ—R‡L‡�« 03≠03 r�— d�_« vKŽ W?I�«uL�« sÒLC?²L�«Ë
W?MÝ u??????O�u?¹ 19 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_« ÈœU?????L?????ł 19 

¨W��UML�UÐ oKF²L�«Ë 2003

29 w� ŒÒ—R????L�« 13≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?Ðu???????²???????�√ 25 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý
w� Œ—R?L�« 04≠03 r�— d?�_« vKŽ WI?�«uL�«  sÒL?C²?L�«Ë
2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«  1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł 19

 U????OK?L????Ž vK?Ž W????I????³DL?�« W????�U????F�« b????Ž«u????I�U?Ð oK?F????²????L�«Ë
¨U¼d¹bBðË lzUC³�« œ«dO²Ý«

9 w� ŒÒ—R?????L�« 18≠03 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
2003 W?MÝ d???????³???????L???????�u?½ 4 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU??????C???????�—
w� ŒÒ—R?L�«  06≠03 r�— d?�_« vKŽ WI?�«uL�« sÒL?C²?L�«Ë
WM?Ý u????O?�u¹ 19  o�«u?????L�«  1424 ÂU?????Ž v�Ë_« ÈœU?????L?????ł 19

¨ U�öF�UÐ oÒKF²L�«Ë 2003

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

∫∫∫∫    ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUUIIII����««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««
WWWW����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

b?¹b???????×ð v?�≈ Êu?½U???????I?�« «c¼ ·b???????N?¹    ∫∫∫∫    vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????LLLL????����««««
W¹—U?−?²�«  U?Ý—U?L?L�« W¼«e½Ë W?O?�U?Hý ¡ÈœU?³?�Ë b?Ž«u?�
¡ôR?¼ sO?ÐË s?O?¹œU???????B???????²????????�ô« Ê«u???????Ž_« s?OÐ Âu????????I?ð w²?�«

Æt�öŽ≈Ë pKN²�L�« W¹ULŠ «c�Ë ¨sOJKN²�L�«Ë

1425    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????łłłł    5    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    02    ≠≠≠≠    04    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
bbbb????????????????????????ŽŽŽŽ««««uuuu????????????????????????????IIII����««««    œœœœbbbb????????????????????????××××????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2004    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO½½½½uuuu????¹¹¹¹     23    oooo????����««««uuuu????????????????????????LLLL????����««««

ÆÆÆÆWWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWWIIIIÒÒÒÒ³³³³DDDDLLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

121Ë 119 œ«u????L?�« U????L?????O????Ýô ¨—u????²?????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
¨tM� 126Ë 122Ë

18 w� ŒÒ—R?????L�« 154≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� ŒÒ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� ŒÒ—R?????L�« 156≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

20 w?� ŒÒ—R?????L�«  58≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨w½bL�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

20 w?� ŒÒ—R?????L�«  59≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³???L????²????³????Ý  26 o�«u????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 07≠79 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹  21 o?�«u???????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU????????³?????????F????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

‰Ë√  w� ŒÒ—R?L�« 02≠89 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1989 WMÝ d?¹«d?³??� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

12 w� ŒÒ—R????L�« 09≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹ôu�UÐ
26 w� ŒÒ—R????L�« 11≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 21 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨qLF�«  U�öFÐ oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 22≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²?L�«Ë 1990 WMÝ XA?ž 18 o�«u?L�« 1411 ÂU?Ž Âd??×?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

ssss‡‡‡‡OOOO‡‡‡‡½½½½««««uuuu‡‡‡‡����



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 4
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

W????{Ëd???F????L�« l?K��« ‰U?Jð Ë√ Ê“uð Ë√ b????Fð Ê√ V?−¹
ÂU????�√ qOJ?�UÐ Ë√ Ê“u�U?Ð Ë√ …b???Šu?�UÐ X½U????� ¡«u???Ý l?O???³?K�
Ë√ …œËb?F??�Ë W?HKG??� lK��« Ác¼ ÊuJð U??�bMŽË ÆÍd?²??A?L�«
·ö???????G?�« v?KŽ  U????????�ö???????Ž l?{Ë V−?¹ ¨W?K?OJ?� Ë√ W?½Ë“u???????�
WKÐUI?L�« ¡UOý_« œb?Ž Ë√ WOLJ?�« Ë√ Ê“u�« W�dF?LÐ `L�ð

ÆsKFL�« dF�K�

‰u??Š Âö??ŽùUÐ W???IKF??²??L�« W???�U??��«  U??O??H??OJ?�« œb??×ð
iF?Ð Ë√ ◊U??AM?�«  U??ŽU?D� iFÐ w?� W??I???³DL?�« —U??F???Ý_«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ WMOFL�«  U�b��«Ë lK��«

 U??H?¹d??F??²�« Ë√ —U???F??Ý_« o�«u?ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
q‡‡?ÐU??I??� Êu?‡Ðe�« t??F???�b¹ Íc�« w�U???L??łù« mK³???L�« WMKF???L�«

ÆW�bš vKŽ ‰uB×�«Ë√ W‡‡FKÝ ¡U‡‡M²�«

Ê«u???Ž_« s?OÐ  U???�ö????F�« w� l?zU???³�« Âe?K¹ ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
bMŽ  U?H¹dF?²�«Ë —U?FÝ_UÐ ÊuÐe�« Âö?ŽSÐ ¨sO¹œU?B²?�ô«

ÆUN³KÞ

—U??????????F???????????Ý_« ‰Ë«b??????????ł W?D?Ý«u?Ð Âö???????????Žù« «c?¼ Êu?J?¹Ë
WK?O???ÝË W¹QÐ Ë√ —U????F???Ý_« qO�œ Ë√ W???O?½U???O???³�«  «d???A?M�«Ë√

ÆWMNL�« w� W�UŽ WHBÐ W�u³I� WLzö� Èdš√

lO???³�« W??O?KL??Ž ÂU???²??²???š« q³???� lzU??³?�« ÂeK¹ ∫∫∫∫    8 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W??F???O??³?Þ V�??ŠË X?½U??� W???I¹dÞ W¹Q?Ð pKN???²??�???L�« —U??³???šSÐ
W???I?KF???²???L?�« W???�œU???B?�«Ë W???N¹e?M�«  U???�u?KF???L�U?Ð ¨Ãu???²M?L�«
lO?????³?�« ◊Ëd????ýË W?????�b?????��« Ë√ Ãu?????²M?L�« «c?¼  «e????O?????L?????LÐ
W¹b�U?F²�« W?O�ËR�?LK� WF�u?²L�« œËb?×�« «c�Ë ”—U?LL�«

ÆW�b��« Ë√ lO³�« WOKLF�

U¹—U?³ł≈ lO?³�« ◊Ëd?ý sLC?²ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««    
 U?????O?????H?????O?????� sO?¹œU?????B?????²‡?�ô« Ê«u‡?Ž_« s‡?OÐ  U?‡�ö?‡F?�« w�
 U??????C?????O??????H?????�??????²�«Ë Âu??????�??????×�« ¨¡U??????C?????²??????�ô« bM?ŽË ¨l�b?�«

Æ UFłd²�L�«Ë

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    …………ddddððððuuuuHHHH����««««

W?¹œQ?ð Ë√ ¨lK?Ý l?O?Ð q?� Êu?J¹ Ê√ V?−?¹ ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
Æ…—uðUHÐ UÐu×B� sO¹œUB²�ô« Ê«uŽ_« sOÐ  U�bš

U??N??³KD?Ð Íd??²??A??L�« ÂeK¹Ë ¨U??N??L???OK�??²Ð lzU??³?�« ÂeK¹
ÆW�b��« W¹œQð bMŽ Ë√ lO³�« bMŽ rK�ðË ¨tM�

q?�Ë q?×???????� p?K?N???????²????????�???????L?K?� l?O???????³?�« Êu?J¹ Ê√ V?−?¹
r?K�?ð Ê√ V−?¹Ë ¨WK?�U?????F?????L?�« Ác¼ —d?????³?¹ bM?Ý Ë√ ‚ËbM?�

ÆÊuÐe�« UN³KÞ «–≈ …—uðUH�«

ÃU²?½ù«  UÞUA½ vKŽ Êu½U?I�« «c¼ o³D¹ ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÍœU?B?²??�« Êu?Ž Í√ U?N?Ý—U??L¹ w²�«  U?�b?�?�«Ë l¹“u?²�«Ë

ÆWO½u½UI�« t²FO³Þ X½U� ULN�

∫ wðQ¹ ULÐ Êu½UI�« «c¼ ÂuNH� w� bBI¹ ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

w‡�d??Š Ë√ d??łUð Ë√ Z²?M� q� ∫∫∫∫    ÍÍÍÍœœœœUUUU????????BBBB????????²²²²????����««««    ÊÊÊÊuuuu????‡‡‡‡‡‡‡‡ŽŽŽŽ    ≠≠≠≠    1
”—U???L¹ ¨W??O?½u½U???I�« t??²???H???� X½U???� U¹√  U‡�b???š Âb‡I???� Ë√
oO?????I?????×ð b?????B????I?Ð Ë√ ÍœU????F?�« wM?N????L?�« —UÞù« w?� tÞU?????A½

¨UNKł√ s� fÝQð w²�« W¹UG�«

vM²I¹ ÍuMF� Ë√ wF?O³Þ h�ý q� ∫∫∫∫    ppppKKKKNNNN²²²²��������    ≠≠≠≠    2
X{d????Ž  U????�b????š s?� b????O????H???²????�?¹ Ë√ lO????³?K� X�b????� U????F?KÝ

¨wMN� lÐUÞ q� s� …œd−�Ë

dOž Ë√ …d?ýU³� WH?BÐ ·bN¹ ÊöŽ≈ q� ∫∫∫∫    ————UUUU????NNNNýýýý≈≈≈≈    ≠≠≠≠    3
ÊU??� U??L??N??�  U??�b??��« Ë√ lK��« lO?Ð Z¹Ëdð v�≈ …d??ýU??³??�

¨WKLF²�L�« ‰UBðô« qzUÝË Ë√ ÊUJL�«

WFKÝ lOÐ v�≈ ·bNð W?O�UHð« Ë√ ‚UHð« q� ∫∫∫∫    bbbbIIIIŽŽŽŽ    ≠≠≠≠    4
l� ‚U?H?ðô« ·«dÞ√ b?Š√ s� U?I??³?�?� —d?Š ¨W??�b?š W¹œQð Ë√
À«b???Š≈ d???O???š_« «c¼ sJ?L¹ô YO???×?Ð d??šü« ·d?D�« ÊU???Ž–≈

¨tO� wIOIŠ dOOGð
…—uðU??� Ë√ W??O??³KÞ qJý vK?Ž b?I??F�« e??−M¹ Ê√ s?JL¹
Í√ Ë√ bM?Ý Ë√ rO?K�?ð q�Ë Ë√ ‰Ëb?????ł Ë√ ÊU?????L?????{ b?MÝ Ë√
sL?????C?????²ð U?¼bMÝ Ë√ U?????N?KJý ÊU?????� U?????L????N?????� Èd????š√ W?????I?????OŁË
lO?????³�« ◊Ëd?????A� W????I?ÐUD?L�« lł«d?????L�«Ë√  U?????O????�u????B?????��«

¨UHKÝ …—dIL�« W�UF�«

Ë√ Áœd????H????LÐ ◊d????ý Ë√ bM?Ð q�    ∫∫∫∫    wwwwHHHH????????????????����????????????????FFFFðððð    ◊◊◊◊dddd????????????????ýýýý    ≠≠≠≠    5
s� Èd?š√ ◊Ëd?ý Ë√ œuMÐ …b?Ž Ë√ b??Š«Ë bMÐ l� U?�d?²?A?�
 U???³???ł«ËË ‚u????I???Š sOÐ Ê“«u????²�UÐ d?¼UE�« ‰ö???šù« t?½Q???ý

ÆbIF�« ·«dÞ√

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    WWWWOOOO����UUUUHHHHýýýý

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
llllOOOO³³³³����««««    ◊◊◊◊ËËËËddddýýýýËËËË        UUUUHHHH¹¹¹¹ddddFFFF²²²²����««««ËËËË    ————UUUUFFFFÝÝÝÝ____UUUUÐÐÐÐ    ÂÂÂÂööööŽŽŽŽùùùù««««

s?zUÐe?�« Âö??????Ž≈ U?Ðu??????łË l?zU??????³?�« v�u??????²?¹ ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
◊Ëd??????AÐË ¨ U??????�b?????�?�«Ë l?K�?�«  U‡?‡H?¹d?????F?‡?‡ðË —U??????F‡?‡ÝQ?Ð

ÆlO³�«

p?K?N?‡?²?????????�?????????L?�« Âö?????????Ž≈ Êu‡?J?¹ Ê√ V?‡?−?¹ ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
l‡{Ë o‡¹dÞ s‡Ž  U?�b?��«Ë l‡K��«  U‡‡H¹d?FðË —U‡F?ÝQÐ
Èd??????š√ W?K?O??????ÝË W?¹QÐ Ë√  U???????IK?F??????� Ë√ r?‡?‡ÝË Ë√  U???????�ö??????Ž

ÆW³ÝUM�
W?Ozd?� W?H?BÐ  U?H¹d?F?²?�«Ë —U?F?Ý_« sO?³ð Ê√ V−¹

Æ…¡ËdI�Ë
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

W????O????L?????� ¡«d????AÐ l?O????³�« ◊«d?????²????ý« lM?L¹ ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
 U�b?š Ë√ Èdš√ lKÝ ¡«d?AÐ lO³�« ◊«d²?ý« Ë√ W{Ëd?H�
¡«d???AÐ Ë√ Èd???š√ W???�b????�Ð W???�b???š W¹œQ?ð ◊«d???²???ý« p�c???�Ë

ÆWFKÝ
W?F??O?³??L�« ŸuM�« fH½ s?� lK��« rJ×�« «c?¼ wMF¹ ô
W???{Ëd???F???� l?K��« Ác?¼ ÊuJð Ê√ ◊d???A?Ð W???B???Š qJý v?KŽ

ÆWKBHM� WHBÐ lO³K�

Ê√ ÍœU?‡?B?????????²?????????�« Êu?????????Ž Í√ v?K?Ž l?M?L?¹ ∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
qB?×¹ Ë√ ¨d?š¬ ÍœU‡B?²�« Êu‡?‡Ž Í√ v‡‡KŽ «–u?H½ ”—U‡L¹
Ë√ l?O?Ð ◊Ëd?????????ý Ë√ l?�œ ‰U??????????ł¬ Ë√ —U?????????F?????????Ý√ v?K?Ž t?‡?‡?M?‡?‡?�
qÐU???I???� Á—d???³¹ ô Íe???O???O???Lð ¡«d???ý v?KŽ Ë√ lOÐ  U???O???H???O???�
W¹—U???−??²�«  ö??�U???F??L�« t???O??C??²???Ið U??� l� Â¡ö???²¹ wI??O???I??Š

ÆWH¹dA�«Ë WN¹eM�«

s� v½œ√ d???F??�?Ð W??FKÝ l?OÐ …œU??Ž≈ l?ML¹ ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆwIOI×�« UN²HKJð dFÝ

¡«d???A?�« d???F????Ý ¨wI???O????I???×?�« W???HK?J²?�« d???F???�?Ð b???B????I¹
‚u??I??×�« t??O�≈ ·U??C¹ ¨…—u?ðU??H�« vKŽ »u??²JL?�« …b??Šu�UÐ

ÆqIM�« ¡U³Ž√ ¨¡UC²�ô« bMŽË ¨ÂuÝd�«Ë

∫ vKŽ rJ×�« «c¼ o³D¹ ô t½√ dOž

¨l¹d��« œU�H�UÐ …œbNL�«Ë nK²�« WKNÝ lK��« ≠
V³�Ð WOL²Š Ë√ W¹œ«—≈ WHBÐ XFOÐ w²�« lK��« ≠

¨wzUC� rJŠ cOHMð dŁ≈ Ë√ tzUN½≈ Ë√ ◊UAM�« dOOGð
W?�œU??I?²??L�« lK��« p‡?‡�c‡‡�Ë W??O?L‡‡Ýu??L‡‡�« lK?‡‡��« ≠

¨UOMIð WO�U³�« Ë√
s¹u??L??²�« sJL¹ Ë√ U??NM� s¹u??L??²�« rð w²�« l?K��« ≠
dF��« ÊuJ¹ ¨W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨q�√ dF�Ð b¹bł s� UNM�
s¹u????L???²?�« …œU???Ž≈ d???F????Ý ÍËU???�?¹ lO???³?�« …œU???Žù wI????O???I????×�«

¨b¹b−�«
lO??³�« …œU??Ž≈ d??F??Ý U??N??O??� ÊuJ¹ w²?�«  U??łu?²?ML�« ≠
sO¹œU??B?²??�ô« Ê«u?Ž_« ·dÞ s?� o³DL�« d??F?��« ÍËU??�¹
·d?Þ s?� l??O????????????³?�« d????????????F?????????????Ý q?I?¹ ô√ ◊d????????????A??Ð s?¹d????????????šü«

Æ…—U���UÐ lO³�« bŠ sO��UM²L�«

w?� W???????O�Ë_« œ«u???????L?�« lO?Ð …œU???????Ž≈ l?ML?¹ ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
¨q?¹u?????×??????²?�« b??????B??????� U¼ƒU?M²??????�« r?ð «–≈ W??????OK?�_« U??????N??????²�U??????Š
ÁdOOGð Ë√ ◊UAM�« nO�u²?� …—d³L�«  ôU×�« ¡UM¦²ÝUÐ

Æ…d¼UI�« …uI�« W�UŠ Ë√

◊Ëd?????????ý ¨r?O?E?M?²?�« o?¹d?Þ s?Ž œb?????????×?ð ∫∫∫∫    21    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
`²?� WDÝ«uÐ W¹—U?−?²�«  ö×?L�« Ã—U?š lO?³�«  U?OH?O?�Ë
l?O?????????³�«Ë ¨q?�U?????????F?????????L?�« Ê“U????????�?????????� b?M?Ž l?O????????³?�«Ë√ ¨œËd?D?�«
 U½Ëe????�????L?�« W????O???H????B?ð W�U????Š w� l?O????³�«Ë ¨iO????H????�????²?�UÐ

Æw−¹Ëd²�« lO³�«Ë

w� …—u?ðU??H�« ‰b?Ð rOK?�??²?�« q�Ë q³???I¹ ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
lO?Ð bMŽ W???L?E²M?L�«Ë …—dJ²???L?�« W¹—U???−???²?�«  ö???�U???F???L�«
…—u?ðU???????� —d???????×?ð Ê√ V?−¹Ë ¨Êu?Ðe?�« f?HM?�  U???????łu????????²M?�
rO?K�????²�«  ôu????�Ë U????N????F????ł«d???� Êu?Jð U?¹d???N????ý W????O�U????L????ł≈

ÆWOMFL�«
Ê«u?????Žú� ô≈ r?OK?�?????²�« q?�Ë ‰U?????L?????F?????²?????ÝUÐ `?L?????�¹ô
s� —d??I??� WDÝ«uÐ W??Š«d??� rN� hšd??L�« sO?¹œU?B??²??�ô«

Æ…—U−²�UÐ WHKJL�« …—«œù«
q?×??????????� X?�??????????O?� w?²?�« l??zU??????????C??????????³?�« Êu?J?ð Ê√ V?−?¹
q¹u???×ð bM?�Ð U??N?KI½ bM?Ž WÐu??×???B??� ¨W?¹—U??−ð  ö???�U??F???�

ÆUN�d×ð —d³¹

q?�ËË …—u??ðU????????????H??�« —d????????????×?ð Ê√ V??−?¹ ∫∫∫∫ 12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
o�Ë q¹u??×??²�« bMÝ «c??�Ë W?O?�U?L??łù« …—uðU??H�«Ë rOK�??²�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð w²�«  UOHOJ�«Ë ◊ËdA�«

ÍœU?????B??????²?????�ô« Êu?????F?�« Âb?????I?¹ Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
sOK¼R?L�« sOHþu?LK� …—uðUH�« U¹d?²A?� Ë√ UFzU?Ð t²H?BÐ
q?ł√ w?� Ë√ ¨U????????N?� VK?Þ ‰Ë√ b?M?Ž Êu?½U????????I�« «c?¼ V?łu????????L?Ð

 ÆWOMFL�« …—«œù« Áœb×ð

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    WWWW¼¼¼¼««««eeee½½½½

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOŽŽŽŽddddAAAA����««««    ddddOOOOžžžž    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

‰U?L??Ž_« W?Ý—U?L??� h�?ý Í√ vK?Ž lML¹ ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
sO½«u??I�« U¼œb??×ð w²�« W??H??B�« »U?�??²?�« ÊËœ W?¹—U?−??²�«

ÆUNÐ ‰uLFL�«

dE?½ vKŽ W???{Ëd????F???� W???FK?Ý q� d???³???²????Fð    ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆlO³K� W{ËdF� —uNL−�«

—d??³??� ÊËbÐ W??�b??š W¹œQð Ë√ W??F?KÝ lOÐ i�— l?ML¹
X½U??� Ë√ lO??³K� W??{Ëd??F??� W?F?K��« Ác¼ X½U??� «–≈ ¨wŽd??ý

Æ…d�u²� W�b��«
 ö????????????????×?????????????????L??�« s?O??¹e?ð  «Ëœ√ r??J??×?�« «c??¼ w??M?F??¹ ô
÷—U???????F???????L?�« W???????³????????ÝUM?L?Ð W???????{Ëd???????F????????L�«  U????????łu???????²?ML?�«Ë

Æ «d¼UE²�«Ë

l?K??�?� l?O?Ð ÷d?????????????Ž Ë√ l??O?Ð q?� l?M??L?¹ ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
UÞËd?A?� ö?ł¬ Ë√ ö?łU?Ž U?N??{d?Ž Ë√ W?�b?š ¡«œ√ q� p�c?�Ë
s� X?½U???� «–≈ ô≈  U???�b???š Ë√ lK?Ý s� ¨W???O?½U???−???� …Q???�UJ?LÐ
W?¹œQ?ð Ë√ l?O????????³?�« Ÿu????????{u????????�  U?????????�b????????�?�« Ë√ l?K?��« f?H?½
mK?³???L?�« s� •10 “ËU???−????²ð ô U????N???²????L???O????� X½U????�Ë ¨W???�b????��«

ÆWOMFL�«  U�b��« Ë√ lK�K� w�ULłù«
…b???O¼e�« ¡U?‡O‡‡?‡ý_« v‡?KŽ r‡‡?J‡×�« «c?‡‡¼ o?‡‡‡‡?³‡‡D?‡¹ ô

Æ UMOF�« p�c�Ë WLOI�« WKO¾{  U�b��« Ë√
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

ÍœU????B????²???�« Êu????F� …e????O????L????L�«  U????�ö????F�« b????OK?Ið ≠ 2
Íc�« —U?N??ýù« Ë√ tðU?�b??š Ë√ tðU?łu??²M� b?OKI?ð Ë√ f�UM�
„uJý Ÿ—eÐ tO�≈ ÊuF�« «c¼ szUÐ“ V�?� bB� ¨tÐ ÂuI¹

¨pKN²�L�« s¼– w� ÂU¼Ë√Ë

ÊËœ …e?O?L??� W¹—U?−ð Ë√ W?O?MIð …—U?N?� ‰ö??G?²?Ý« ≠ 3
¨UN³ŠU� s� hOšdð

Êu?????Ž l� s?¹b?????�U?????F????²?????� s?O?????�b?????�????²?????�?????� ¡«d?????ž≈ ≠ 4
¨qLF�UÐ oKF²L�« l¹dA²K� U�öš f�UM� ÍœUB²�«

d??O??ł√ W??H??BÐ W??OMN??L�« —«d??Ý_« s?� …œU‡‡H??²??Ýô« ≠ 5
V‡‡ŠU??BÐ —«d?{ù« b?B??� U?N?O?� ·d??B?²K� p¹d??ý Ë√ r¹b?�

¨r¹bI�« p¹dA�« Ë√ q‡L‡F�«

ÍœU?‡‡?B???????²????????�« Êu???????Ž r?‡‡?O?EM?ð w?‡?‡� q?K?š À«b???????Š≈ ≠ 6
W‡N¹e½ d‡Ož ‚d‡Þ ‰U?‡LF²ÝUÐ t‡MzU?Ð“ q‡‡¹u×ðË f‡�UM�
”ö?????²??????š«Ë W¹—U?????N??????ýù« tK?zU?????ÝË V¹d??????�ð Ë√ b?‡¹b?????³??????²?????�
W???O½u½U???I�« d??O???ž …d??�???L??�?�«Ë  U??O???³KD�« Ë√  U???O??�U?D³�«

¨lO³K� t²J³AÐ »«dD{« À«bŠ≈Ë

 UÐ«d?D{« À«b?????Š≈Ë ‚u?????�?�« rO?EM?²Ð ‰ö?????šù« ≠ 7
¨WO?ŽdA�«  «—uE×?L�« Ë√ØË sO½«u‡‡‡I�« WH�U?�‡‡LÐ ¨UN?O�
 U?????????�«e????????²?�ô« s?� »d????????N?????????²?�« ’u????????B?????????�?�« t?‡‡?łË v?K?ŽË
t?????²??????Ý—U?????L?????� Ë√ ◊U?????A?½ s¹u?J²?� W¹—Ëd??????C�« ◊Ëd?????A?�«Ë

¨t²�U�≈Ë√

q×??L� V¹d??I�« —«u?−�« w?� Í—U?−ð q×??� W?�U??�≈ ≠ 8
·«d????????Ž_« Ã—U???????š t?ðd???????N????????ý ‰ö???????G????????²???????Ý« ·b????????N?Ð f�U?M?�

ÆUNÐ ‰uLFL�« WO��UM²�«  UÝ—ULL�«Ë

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ    ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
d?³??²?F¹ ¨Ê«b?O??L�« «c¼ w� W?I??³DL�« Èd??š_« W?O?L?O?EM²�«Ë
¨wK?OK?Cð —U????N????ý≈ q?� ¨U????ŽuML????�Ë w?Žd????ý d????O????ž «—U????N????ý≈

∫ ÊU� «–≈ ULOÝô

 ö‡‡OJ?Að Ë√  U‡‡½U?OÐ Ë√  U‡×¹d??Bð sL?C?²¹ ≠ 1
Ãu?‡?²M?� n?‡?¹d???????F????????²?Ð q?‡‡?O?K?C???????²?�« v?‡?‡�≈ ÍœR?‡?‡?ð Ê√ sJ?L?¹

¨tð«eOL� Ë√ tðd�Ë Ë√ t²OLJÐ Ë√ W‡�bšË√

v??�≈ ÍœR???ð Ê√ s??J??L??¹ d???????????????????????�U??M???Ž s??L??‡???C??‡??‡??²???‡??¹ ≠ 2
Ë√ tðU???�b??š Ë√ tðU???łu??²M?� l� Ë√ d??š¬ lzU?Ð l� ”U??³???²�ô«

¨tÞUA½

sO?Š w�  U?�b?š Ë√ lK�?� sO?F?� ÷d?FÐ oKF?²¹ ≠ 3
pKð s� ·U?� ÊËe�?� vKŽ d�u?²¹ô ÍœUB?²�ô« Êu?F�« Ê√
U?N??L¹b?Ið V−¹ w?²�«  U?�b?��« ÊU??L?{ tMJL?¹ ô Ë√ lK��«

Æ—UNýù« W�U�{ l� W½—UIL�UÐ …œUŽ

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOOŽŽŽŽddddýýýý    ddddOOOOžžžž    ————UUUUFFFFÝÝÝÝ√√√√    WWWWÝÝÝÝ————UUUULLLL����

lC??�ð ô  U?�b??š W¹œQð Ë√ lK?Ý lOÐ q� ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Â«d???²???Š« sL???{ ô≈ r²ð Ê√ s?JL¹ô ¨—U???F???Ý_« W¹d???Š ÂUE?M�

ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ WMMIL�« —UFÝ_« ÂUE½

∫ v�≈ w�dð w²�«  UÝ—ULL�« lMLð    ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

b?B� W?HKJ²�« —U?F?ÝQÐ W?H¹e�  U?×¹d?B²?Ð ÂUO?I�« ≠
W??F???{U??�?�« d??O??ž  U???�b??�?�«Ë lK��« —U???F??Ý√ vK?Ž d??OŁQ???²�«

¨—UFÝ_« W¹dŠ ÂUEM�
¡U?H?š≈ v�≈ w?�dð …—ËUM� Ë√ W?Ý—U?L?� qJ?Ð ÂU?O?I�« ≠

Æ—UFÝ_« w� WOŽdý dOž  «œU¹“

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOO����OOOO����bbbb²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

w?²�« W?¹—U?????−??????²�«  U??????Ý—U?????L??????L�« l?ML?ð ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
∫ v�≈ w�dð

¨WLOIK� WOH�� ‚—«u� Âö²Ý« Ë√ l�œ ≠
¨WH¹e� dOð«u� Ë√ WOL¼Ë dOð«u� d¹d×ð ≠

U?NzU?H?š≈Ë WO?³?ÝU?×?L�«Ë W¹—U?−?²�« ozUŁu�« ·öð≈ ≠
 ö?�U?F?LK?� W?O?I?O?I?×�« ◊Ëd?A�« ¡U?H?š≈ b??B?� U¼d¹Ëeð Ë√

ÆW¹—U−²�«

∫ …“UOŠ —U−²�« vKŽ lML¹    ∫∫∫∫    25    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

d???O???ž W????H???BÐ W???F?MB???� Ë√ …œ—u???²????�???�  U???łu???²?M� ≠
¨WOŽdý

ŸU?Hð—ô« e??O?H?×?ð ·b?NÐ  U?łu??²ML�« s� ÊËe??�?� ≠
¨—UFÝú� —d³L�« dOž

rNð—U??−ð Ÿu??{u??� Ã—U??š  U?łu??²M� s?� ÊËe?�??� ≠
ÆtFOÐ bB� WOŽdA�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWNNNN¹¹¹¹eeeeMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

d‡O??ž W‡¹—U?−?²�«  U?‡Ý—U?L?L�« q� l?‡MLð ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W?‡‡?H?????O?EM?�« W?‡‡?¹—U?????−??????²?�« ·«d‡?Žú� W??????H�U??????�??????L�« W?‡N?¹eM?�«
vKŽ ÍœU??B??²?�« Êu??Ž Èb?F??²¹ U??N�ö?š s?� w²�«Ë W??N¹eM�«Ë

Æs¹dš¬ sO¹œUB²�« Ê«uŽ√ …bŽ Ë√ ÊuŽ `�UB�

W??N¹e½ d?O??ž W¹—U??−ð  U?Ý—U??L?� d??³?²??Fð    ∫∫∫∫ 27    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 UÝ—UL?L�« UNM� ULOÝ ô ¨Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ Âu?NH� w�

∫ wðQ¹ ULÐ ÍœUB²�ô« ÊuF�« UN�öš s� ÂuI¹ w²�«

d???AMÐ f�U?M� ÍœU??B???²???�« Êu??Ž W???F??L???Ý t¹u???Að ≠ 1
t?ðU?????łu??????²?ML?Ð Ë√ t?????B??????�??????AÐ f?Lð W??????¾??????O?????Ý  U??????�u?KF??????�

¨tðU�bšË√



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««7
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

’u???BML�«  U?Ðu??I???F�UÐ ”U???�???L�« ÊËœ    ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
…dðu????H?�« Âb???Ž d????³????²????Fð ¨wzU????³????−�« l?¹d???A????²�« w?� U????N???O?KŽ
¨Êu?½U?????I?�« «c¼ s?� 13Ë 11Ë 10 œ«u??????L?�« ÂUJ?Š_ W??????H�U??????�??????�
ÊU� Íc�« mK?³L�« s� % 80 W³?�MÐ W�«dGÐ UN?OKŽ V�UF¹Ë

Æt²LO� XGKÐ ULN� tðdðu� V−¹

q� ¨W?????I?‡ÐU?D� d?????O?????ž …—u‡ðU?????� d?‡³?????²?????Fð ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL????‡‡‡‡����««««
UNOKŽ V�U?F¹Ë ¨Êu½UI�« «c¼ s� 12 …œUL�« ÂUJŠ_ W?H�U��
v?�≈ ©Ãœ 10.000® —U?‡?‡?M?¹œ ·ô¬ …d?‡?A?????????Ž s?‡?‡?‡?‡?� W??????????�«d?????????G?Ð
f?‡L?ð Òô√ ◊d?‡A?Ð ¨©Ãœ 50.000® —U?M‡?‡?¹œ n‡?‡?�√ sO?‡?�??????L???????š
lzU????³‡?‡K� w?ŽU‡?L‡‡?²‡łô« Ê«u?MF�« Ë√ r?‡Ýô« W‡?IÐU?DL�« Âb?‡Ž
Ê«uM?F�«Ë w?zU????³????−�« t?????H¹d????F?ð r�— «c????�Ë ¨Íd????²????A?????L�« Ë√
Âu?Ýd�« d?O?ž s� …b?Šu�« d?F?ÝË oO?�b�« rÝô«Ë W?O?LJ�«Ë
d?³²?F¹ YOŠ W?�b?IL�«  U?�b��« Ë√ W?FO?³?L�«  Ułu?²MLK�
U?I³Þ U?NOKŽ V�U?F¹Ë …dðu?� ÂbŽ …—uðU?H�« w� U¼d�– Âb?Ž

ÆÁöŽ√ 33 …œUL�« ÂUJŠ_

d??????O??????ž W¹—U??????−?ð  U??????Ý—U?????L?‡?� d‡?³??????²?????F?ð    ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««
20Ë 19Ë 18Ë 17Ë 16Ë 15 œ«u?L�« ÂUJŠ_ W?H�U?�?� ¨WO?Žd?ý
n�√ WzU???� s� W???�«d??GÐ U???N??OK?Ž V�U??F?¹Ë ¨Êu½U??I?�« «c¼ s�
—U????M????¹œ s????O????¹ö????????????????????????????????????????� W????Łö????Ł v????�≈ ©Ãœ 100.000® —U????M????¹œ

Æ©Ãœ3.000.000®

¨W?OŽd?ý d?Ož —U?F?Ý_  UÝ—U?L?� d?³²?Fð    ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨Êu½U???I�« «c?¼ s� 23 Ë  22 sO?ðœU??L�« ÂU?JŠ_ W??H?�U??�???� Òq�
—U?M?¹œ n�√ s?¹d????????A?????????Ž s� W????????�«d?????????GÐ U?????????N????????OK?Ž V?�U????????F?¹Ë

 Æ©Ãœ 200.000® —UM¹œ n�√ w²zU� v�≈ ©Ãœ20.000®

’u???BML�«  U?Ðu??I???F�UÐ ”U???�???L�« ÊËœ    ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂUJŠ_ W?H�U??�?� q� d?³?²?Fð ¨w?zU?³?−�« l¹d?A?²�« w?� U?N?OKŽ
W‡¹—U??−?ð  U?Ý—U??L??� ¨Êu½U??I?�« «c¼ s�  25Ë 24 sOðœU??L�«
n�√ W?zU???LŁö?Ł s‡� W?‡�«d???GÐ U????N‡O?KŽ V‡?�U???F¹Ë ¨W?‡O???�???O?�bð
—U??M??¹œ s??O??¹ö???????????????????� …d????????????????????A???????????????????Ž v??�≈ ©Ãœ 300.000® —U??M??¹œ

 Æ©Ãœ10.000.000®

W??N¹e½ d?O??ž W¹—U??−ð  U?Ý—U??L?� d??³?²??Fð ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
œ«u‡L�« ÂU?‡J‡Š_ W??H‡�U?�??� W??O‡H?�??Fð W¹b??�U?Fð  U??Ý—U?L??�Ë
U???????????N?‡?‡?O?K?Ž V??�U???????????F?¹Ë ¨Êu?½U???????????I?�« «c?¼ s?� 29Ë 28Ë 27Ë 26

v�≈ ©Ãœ 50.000® —U?‡M?¹œ n?‡�√ s?‡?O??????�???????L???????š  s� W?‡?�«d??????G?Ð
 Æ©Ãœ 5.000.000®—UM¹œ sO¹ö� W�Lš

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
ÈÈÈÈddddšššš√√√√        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIŽŽŽŽ

Ÿu?‡?{u????????� l?‡?zU?????????C?‡³?�« e?????????−????????Š s?J?L?¹ ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
11Ë 10 œ«u‡‡L�« ÂU‡JŠ√ w?� UN?OKŽ ’u?B‡ML�«  U?H�U�?L�«
28Ë  © 7Ë 2 ® 27Ë  26Ë  25Ë  24Ë  23Ë 22Ë 20Ë 14Ë 13Ë
œU?‡?²?????????????F?�« e?‡?−????????????Š s??‡?‡?J?L??¹ U?‡?‡?L????????????� ¨Êu??‡?‡?½U????????????I?�« «c??¼ s?‡?�
…U?Ž«d?� l� U??NÐUJð—« w� X‡KL??F?²?Ý« w‡²�«  «e‡O??N?−?²�«Ë

ÆWOM�« s�Š dOG�« ‚uIŠ

    ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOOHHHH����FFFF²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹bbbb����UUUUFFFF²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

w� W????O???H???�????Fð U?ÞËd???ýË «œuM?Ð d???³???²????Fð ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
œu?M³?�« U??????L??????O??????Ý ô l?zU??????³�«Ë p?KN??????²??????�???????L�« s?OÐ œu??????I??????F?�«

∫ dOš_« «c¼ `MLð w²�« ◊ËdA�«Ë

‚u??I???Š U??N?KÐU??Ið ô  «“U???O??²???�« Ë√ØË ‚u??I???Š c??š√ ≠    1
¨pKN²�LK� UNÐ ·d²F� WKŁUL�  «“UO²�« Ë√ØË

v?K?Ž W??????????O?zU?????????N?½Ë W?¹—u??????????�  U??????????�«e?????????²?�« ÷d??????????� ≠ 2
◊Ëd?AÐ u¼ b?�U?F?²¹ t½√ sO?Š w?� ¨œu?I?F�« w� pKN?²?�?L�«

¨œ«—√ v²� UNII×¹

W??O??ÝU??Ý_« b??I??F�« d??�UMŽ q¹b?‡‡Fð o‡‡?Š „ö‡²??�« ≠ 3
ÊËœ W??�b??I?L�« W??�b??��« Ë√ rK?�?L�« Ãu??²M?L�«  «e?O??L??� Ë√

¨pKN²�L�« WI�«u�

s� ◊Ëd??ý …b??Ž Ë√ ◊d??ý d??O??�?H?ð o×Ð œd??H??²�« ≠ 4
W??????IÐU?D� w?� X³?�« —«d?????� –U??????�ð« w?� œd?????H??????²�« Ë√ b??????I?????F?�«

¨W¹b�UF²�« ◊ËdAK� W¹—U−²�« WOKLF�«

Ê√ ÊËœ tðU????�«e????²�« c????O???H?M²?Ð pKN????²????�???L?�« Â«e�≈ ≠    5
¨UNÐ t�H½ ÂeK¹

qš√ «–≈ b???I??F?�« a�???� w� pKN???²???�??L�« o?Š i�— ≠    6
¨t²�– w�  U�«e²�« …bŽ Ë√ Â«e²�ôUÐ u¼

‰U??ł¬ Ë√ Ãu??²?M� rOK?�ð ‰U??ł¬ d??O???O??G??²Ð œd???H??²�« ≠    7
¨W�bš cOHMð

W¹b????�U???F????²�« W????�ö????F�« lD?IÐ pK?N???²????�???L?�« b¹b????Nð ≠    8
W¹—U????−ð ◊Ëd????A� Ÿu????C????��« pK?N???²????�????L�« i�— œd????−????L�

ÆW¾�UJ²� dOž …b¹bł

p?KN?????²?????�?????L?�« `�U?????B?????� W?¹U?????L?????Š ·b?????NÐ ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
sŽ œu??I??F?K� W??O??ÝU??Ý_« d??�UMF?�« b¹b??×ð sJ?L¹ ¨t??�u??I??ŠË
Ÿ«u?½√ nK?²?????�??????� w� q?L?????F?�« lM?� «c?????�Ë ¨r?OE?M²?�« o¹d?Þ

ÆWOH�Fð d³²Fð w²�« ◊ËdA�« iF³Ð ¨œuIF�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««
    UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««ËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««    ooooOOOO³³³³DDDDððððËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    nnnnOOOOMMMMBBBBðððð

—U????????????F?‡?Ý_U?Ð Âö?‡??Žù« Âb?‡?Ž d????????????³?‡?²????????????F?¹ ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
«c‡?¼ s� 7Ë 6 Ë 4 œ«u???L�« ÂUJ?Š_ W???H�U???�???� ¨ U???H¹d???F???²�«Ë
—UM¹œ ·ô¬ W??�??L??š s� W?�«d??GÐ t??OKŽ V?‡�U??F¹Ë ¨Êu‡½U??I�«

Æ©Ãœ 100.000 ® —UM¹œ n�√ WzU� v�≈ ©Ãœ  5.000®

¨lO?????³�« ◊Ëd?????AÐ Âö????Žù« Âb?????Ž d????³????²?????F¹ ∫∫∫∫    32    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
V�UF¹Ë ¨Êu?½UI�« «c¼ s� 9Ë  8 sOðœU?L�« ÂUJŠ_ WH�U?��
WzU� v�≈ ©Ãœ 10.000® —UM¹œ ·ô¬ …dAŽ s� W?�«dGÐ tOKŽ

Æ©Ãœ 100.000® —UM¹œ n�√



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 8
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

VJ?ðd???� q³???� s?� U???N???�ö?ð≈ ¨¡U???C???²???�ô« b?MŽË ¨w½U????�½ù«Ë
U?N?²?³??�«d?� X×ðË WK¼R?L�« `?�U?B?L�« —u?C?×Ð W?H?�U?�?L�«

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²K� UI�Ë

m?K³??????L?�« Ÿœu¹ ¨…“u??????−??????×??????L?�« lK?�?�« lO?Ð W�U??????Š w?�
v�≈ W¹ôu?�« WM¹e??š sO???�√ Èb� lK��« Ác?¼ lOÐ sŽ Z?ðUM�«

ÆW�«bF�« —«d� —Ëb� W¹Už

W???????????O?�U???????????L?�«  U?Ðu????????????I???????????F?�« v?K?Ž …œU?¹“ ∫∫∫∫    44    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
Ê√ w{U????I�« sJ?‡L¹ ¨Êu?½U???I�« «c?¼ w� U????N???OK?Ž ’u???BM?L�«
‚d?????š W?�U‡?Š w‡?� …“u‡?−?‡×?????L?�« lK?‡�?�« …—œU?????B?‡L?Ð r‡?J×?¹
19Ë 12Ë 11Ë 10  œ«u‡L�« w‡‡‡� U‡N?OKŽ ’uBML�« b?Ž«uI�«
«c?????????????????¼ s?????????????????� 28 Ë © 7 Ë  2® 27Ë  25Ë 24Ë 23Ë  22Ë 21Ë 

ÆÊu½UI�«

Ÿu??{u??� X½U??� lK?�Ð oKF??²?ð …—œU??B??L�« X½U??� «–≈Ë
W�Ëb?�« „ö???�√ …—«œ≈ v�≈ œ«u???L?�« Ác¼ rK?�ð ¨wM?O???Ž e???−???Š
w� U??N?OK?Ž ’u?BML?�« ◊Ëd?A�« o?�Ë U?N??F?O??³Ð Âu??Ið w²�«

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

vKŽ …—œU?BL�« ÊuJð ¨Í—U?³?²Žô« e?−×�« W�U?Š w�Ë
ÆUNM� ¡eł vKŽ Ë√ UNK�UJÐ …“u−×L�« „ö�_« WLO�

lOÐ mK³?� `³?B¹ ¨…—œU?B?L�UÐ w{U?I�« rJ×¹ U?�bMŽ
ÆWO�uLF�« WM¹e�K� U³�²J� …“u−×L�« lK��«

l�d?Ð w{U?????I?�« —«d????� —Ëb?????� W?�U?????Š w� ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
U??N?³??ŠU??� v�≈ …“u??−?×??L�« lK�?�« œU?Fð ¨e??−??×�« vKŽ b??O�«

Æe−×�UÐ WD³ðdL�« nO�UJ²�« W�Ëb�« qL×²ðË

rð l?KÝ e?????−?????Š sŽ b?????O?�« l�— —«d?????� —b?????B¹ U?????�b?MŽ
ÂUJŠ_ U??I??³Þ U??N??�öð≈ Ë√ U?½U?−??� U??N??OK?Ž ‰“UM²�« Ë√ U??N??F??OÐ
i¹uFð s� U?N³?ŠU� bO?H²�¹ ¨Êu?½UI�« «c¼ s� 43 …ÒœUL�«
o³DL�« lO?³�« dF?Ý ”UÝ√ v?KŽ …“u−?×L�« lK��« W?LO?�

Æe−×�« ¡UMŁ√ UN³ŠU� ·dÞ s�

s� VKD?¹ Ê√ w� o×�« …“u??−?×??L�« lK��« VŠU??B�
ÆtI×� Íc�« —dC�« i¹uFð W�Ëb�«

¡UMÐ ¨U???O??L???OK�≈ h?²??�???L�« w�«u�« s?JL¹ ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ê√ ¨…—U??−???²�UÐ nK?JL�« wzôu?�« d¹b??L?�« s� Õ«d??²???�« vKŽ
 ö????×????L?K� W?¹—«œ≈ oK?ž  «¡«d????ł≈ ¨—«d????� WD?Ý«uÐ c????�?????²¹
W�U????Š w� U????�u¹ ©30® sO?ŁöŁ “ËU????−???²ðô …b????L� W?¹—U???−????²�«
œ«u??L�« ÂUJŠ√ w?� U‡‡‡N??OKŽ ’u??BM?L�« b??Ž«u?I?‡‡�« W??H�U??�‡�
28Ë  27Ë 26Ë  25Ë  24Ë  23Ë  22Ë  20Ë 14Ë  13Ë 11Ë 10

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 53Ë

ÆW�«bF�« ÂU�√ sFDK� öÐU� oKG�« —«d� ÊuJ¹

Êu????????????F?�« s?J?L??¹ ¨o?K?G?�« —«d????????????� ¡U????????????G?�≈ W?�U????????????Š w?�Ë
Íc�« —d??C�« i¹u?F??²Ð W?³?�UDL�« —d??C?²?L?�« ÍœU?B??²?�ô«

ÆWB²�L�« WOzUCI�« WN−�« ÂU�√ tI×�

d?C?×?� Ÿu{u?� …“u?−?×?L�« œ«u?L�« ÊuJð Ê√ V−¹
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð w²�«  «¡«dłù« o�Ë œdł

U???????O?MO???????Ž e???????−???????×�« Êu?‡?‡?J‡?‡?¹ Ê√ sJ?L?‡‡?¹    ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÆU¹—U³²Ž«Ë√

∫ wðQ¹ UL‡Ð Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ ÂuNH� w� bBI¹

¨lK�K� ÍœU� e−Š q� ¨wMOF�« e−×�« ≠
sJL¹ô lK�Ð oK?F²¹ e?−?Š q� ¨Í—U³?²?Žô« e−?×�« ≠

ÆU� V³�� UN�bI¹ Ê√ WH�U�L�« VJðd�

n?K?J¹  ¨w?M?O???????F?�« e????????−???????×?�« W?�U???????Š w?� ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
U??�b?MŽ …“u??−???×??L�« œ«u???L�« W???Ý«d??×Ð W???H�U??�???L�« VJ?ðd??�
…“u−?×L�« œ«uL�« lL?Að YOŠ ¨s¹e?�²K�  ö×?� pK²L¹
«c??N� U?I??³Þ sO?K¼R?L?�« Ê«u?Ž_« ·dÞ s?� d?L??Š_« lL??A�UÐ

ÆWH�U�L�« VJðd� WÝ«dŠ X×ð l{uðË Êu½UI�«

¨s¹e�²K�  ö×� WH�U?�L�« VJðd� pK²L¹ô U�bMŽ
W?Ý«dŠ ¨Êu?½UI�« «c?N� U?I?³Þ ÊuK¼R?L�« ÊuHþu?L�« ‰u?�¹
s¹e?????�?????²?Ð Âu????I?ð w²?�« W�Ëb?�« „ö????�√ …—«œ≈ v?�≈ e?????−?????×�«

Æ÷dG�« «cN� Á—U²�ð ÊUJ� Í√ w� …“u−×L�« œ«uL�«

”—U??Š W???O�ËR??�??� X?×ð …“u??−??×???L�« œ«u??L?�« ÊuJð
nO�U?J²�« ÊuJðË W�«b??F�« —«d??� —Ëb??� W¹U?ž v?�≈ e?−??×�«

ÆWH�U�L�« VJðd� oðUŽ vKŽ e−×�UÐ WD³ðdL�«

œb????×ð  ¨Í—U????³????²????Žô« e????−????×�« W?�U????Š w� ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
o³DL�« lO?³�« dFÝ ”U?Ý√ vKŽ …“u−×?L�« œ«uL�« WL?O�
d?????F??????Ý v�≈ Ÿu??????łd�U?Ð Ë√ W?????H?�U?????�??????L�« V?Jðd??????� ·dÞ s?�

Æ‚u��«
e?−?×�« Ÿu{u?� lK��« lO?Ð sŽ ZðUM�« mK³?L�« l�b¹

ÆWO�uLF�« WM¹e��« v�≈ Í—U³²Žô«

¨wM?O?????F�« e?????−?????×�« W?�U????Š w?� ¡«d?????łù« fH?½ o³?D¹Ë
œ«u????????L�« r?¹b????????Ið W????????H?�U???????�????????L?�« VJ?ðd????????� sJ?L?¹ ô U???????�b?M?Ž

Æt²Ý«dŠ X×ð WŽu{uL�« …“u−×L�«

«c¼ ÂU?JŠ_ U?????I?????³Þ …“u?????−?????×?????L�« œ«u?????L?�« lO?Ð rð «–≈
WM¹e?š sO?�√ v�≈ lO?³�« sŽ ZðUM�« mK³?L�« l�b¹ ¨Êu½U?I�«

ÆW�«bF�« —«d� —Ëb� W¹Už v�≈ W¹ôu�«

W??F¹d??Ý œ«u?� v?KŽ e??−?×?�« ÊuJ¹ U??�bMŽ ∫∫∫∫    43    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨W??�U???š ·ËdE� Ë√ ‚u??�?�« W�U??Š p�– w?C??²??Ið Ë√ n?K²�«
Õ«d?????²?????�« v?KŽ ¡U?MÐ ¨U??????O?????L?????OK?�≈ h?²?????�?????L�« w?�«u�« s?JL?¹
—ËdL�« ÊËœ ¨—d?I¹ Ê√ …—U−²�UÐ nKJ?L�« wzôu�« d¹bL�«
·dÞ s� Í—uH�« lO³�« ¨W?I³�L�« WOzU?CI�«  «¡«dłùUÐ
U?NK¹u?×ð Ë√ …“u?−?×?L�« œ«u?LK� …b?¹«e?L�UÐ lO?³�« k�U?×?�
wŽUL²łô« lÐUD�«  «–  U�ÝR?L�«Ë  U¾ON�« v�≈ U½U−�
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

¨rN?�UN?� ÂUL?ðù ¨ÁöŽ√ s¹—u?�cL�« s?OHþu?L�« sJL¹
sL??{ U?O??L??OK�≈ h²??�?L�« W?¹—u?N??L?−?�« qO?�Ë q?šbð VKÞ
 «¡«d?łù« Êu½U?� w� U??N?OKŽ ’u?BML�« b??Ž«u?I�« Â«d?²?Š«

ÆWOz«e−�«

…ÒœU?L�« w� s¹—u?�cL�« sO?Hþu?L�« sJL¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
W?¹—«œù«  «bM?²?????�??????L�« q?� h×??????H?????²?Ð ÂU?????O??????I�« ¨Áö??????Ž√ 49

qzU??ÝË W¹√ «c??�Ë ¨W?O??³?ÝU??×??L�«Ë√ W?O?�U?L�«Ë√ W?¹—U?−??²�«Ë√
p�– s?� «u???F?ML¹ Ê√ ÊËœ ¨W????OðU????�uKF????� Ë√ W???O????�???O?ÞUMG????�

ÆwMNL�« d��« W−×Ð

 b??łË U???L??¦???O??Š U???N??�ö???²??Ý« «u?Þd??²???A¹ Ê√ rNM?JL¹Ë
ÆU¼e−×Ð ÂUOI�«Ë

v�≈ …“u?????−????×????L�« q?zU????Ýu�«Ë  «bM?²????�????L�« ·U?????Cð
ÆoOI×²�« W¹UN½ w� lłdð Ë√ e−×�« dC×�

d{U?×� Ë√ØË œd?−�« d{U?×� ¨W�U?×�« V�Š ¨—d?×ð
s?� W??????�??????�?½ rK?�ðË …“u???????−??????×??????L?�«  «bM?²??????�??????L?�« …œU??????Ž≈

ÆWH�U�L�« VJðd� v�≈ d{U×L�«

w?‡� s?‡¹—u??????�c??????L?�« sO??????H?þu??????L�« s?JL?¹ ∫∫∫∫    51    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
ÂUJŠú?� U?I??³Þ l?zU?C??³�« e??−??×Ð ÂU??O‡I?�« ¨Áö‡Ž√ 49 …ÒœU‡L�«

ÆÊu½UI�« «c¼ w� UNOKŽ ’uBML�«

49 …ÒœU???L�« w?� s¹—u???�c???L?�« sO???Hþu???L?K�    ∫∫∫∫    52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W?¹—U???????−???????²?�«  ö???????×????????L‡?‡?‡?�« v�≈ ‰u????????šb‡?‡?�« W¹d????????Š ¨Áö???????Ž√
¨s?¹e?????�?????²�«Ë√ s?×?????A�« s?�U?????�√Ë  U?????I?????×K?L�«Ë V?ðUJ?L�«Ë
WOMJ?��«  ö×L�« ¡UM¦?²ÝUÐ ¨ÊUJ� Í√ v�≈ W?�UŽ W?HBÐË
 «¡«d????????łù« Êu?½U????????� ÂU?JŠ_ U????????I????????³?Þ U????????N?�u????????šœ r?²¹ w?²?�«

ÆWOz«e−�«

¨lzU????C????³�« qI?½ ‰ö???š r?N�U????L???Ž√ p?�c???� Êu????Ý—U????L¹Ë
œdÞ Í√ `²???� ¨rN‡�U?‡‡N??LÐ ÂU???O‡‡I?�« bM‡‡?Ž p�c??� r‡‡?NMJ‡?‡L¹Ë

Æq�UM�« Ë√ tO�≈ qÝdL�« Ë√ qÝdL�« —uC×Ð  ŸU²� Ë√

W???{—U???F???L???� n�uðË W???H�U???�???� d???³???²???Fð ∫∫∫∫    53    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂU?N?� W¹œQ?ð lM� t½Q?ý s� qF??� q�Ë WK�d?Ž q� ¨W?³??�«d?LK�
49 …œU?L�« w� s¹—u�c?L�« sOH?þuL�« ·dÞ s� oO?I×?²�«
v�≈ d???N??ý√ ©6® W??²???Ý s� f³??×?�UÐ U??N??O?KŽ V�U??F?¹Ë ¨Áö??Ž√
—U??‡?M??‡??¹œ n??‡?�√ W??‡??zU?‡??� s??‡?� W??‡??‡??�«d?‡??‡??G?‡??ÐË ¨©2® s??O?????????????????²?M??Ý
Ë√ ¨©Ãœ 1.000.000® —U?M??‡?¹œ Êu????????????O??‡?K?� v?‡??‡?‡?�≈ © Ãœ100.000®

ÆsO²ÐuIF�« sOðU¼ ÈbŠSÐ

sO??Hþu??L?�« W??³??�«d??L� W??{—U??F??� d??³??²??Fð ∫∫∫∫    54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
∫ ”UÝ_« «c¼ vKŽ UNOKŽ V�UF¹Ë ¨ UIOI×²�UÐ sOHKJL�«

ÕU????L????�?�« U????N½Q????ý s?� w²�« o?zUŁu?�« r¹b????I?ð i�— ≠
¨rN�UN� W¹œQ²Ð

’u??BML�« Í—«œù« oK?G�« ¡«d?ł≈ c??�??²¹ ∫∫∫∫    47    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W�U????Š w� ◊Ëd???A?�« fH½ o?�Ë Áö???Ž√ 46 …ÒœU???L?�« w� t???O?KŽ

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ WH�U�� qJ� œuF�«

q� ¨Êu½U??I�« «c¼ Âu??N??H?� w� ¨œu??Ž W�U??Š w� d??³?²??F¹
WÐu?I??Ž —Ëb?� rž— Èd?š√ W?H�U??�?LÐ Âu?I¹ ÍœU?B??²?�« Êu?Ž

ÆWMÝ s� q�√ cM� tIŠ w�

w{U??I?�« sJL¹Ë ¨œu??F�« W?�U??Š w� WÐu??I??F?�« nŽU??Cð
W?Ý—U??L?� s� t?OK?Ž ÂuJ×?L�« ÍœU??B?²?�ô« Êu?F?�« lML¹ Ê√

ÆÍ—U−²�« tK−Ý VDý Ë√ W²�R� WHBÐ tÞUA½

Ác??¼ v??�≈ ·U?????????????????????C??ð Ê√ s??J??L??¹ ¨p??�– s??Ž ö??‡??C?????????????????????�
©1® WMÝ v�≈ d?Ný√ ©3® WŁöŁ s� f³?Š WÐu?IŽ ¨ U?ÐuI?F�«

Æ…bŠ«Ë

«c??�Ë ¨U??O??L??OK�≈ h²??�??L�« w�«u�« s?JL¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ë√ W??????H�U??????�??????L�« V?Jðd??????� W??????I?????H?½ vK?Ž «d??????�Q¹ Ê√ w?{U?????I?�«
W�ö?š Ë√ WK�U?� UL?Nð«—«d� d?AMÐ ¨UOzU?N½ tOKŽ ÂuJ×?L�«
w� …“—UÐ ·dŠQ?Ð UNI?B� Ë√ WOMÞu�« W?�U×B�« w?� UNM�

ÆUN½«œb×¹ w²�« s�U�_«

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««
UUUUNNNN²²²²FFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����ËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����

¨Êu?‡‡?½U???????I?�« «c?‡¼ o?‡?O???????³?Dð —U?‡?Þ≈ w?‡‡?� ∫∫∫∫    49    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL????‡‡‡‡????����««««
 U‡?H�U?????�?????� W‡‡?M¹U?????F?????�Ë  U‡I?????O?????I????×?????²�U?Ð ÂU‡?O????I?K� q?‡‡?¼R¹

∫ r¼d�– wðü« ÊuHþuL�« ¨t‡�UJŠ√

’u???BML�« W???OzU???C??I�« W?Þd??A�« Ê«u???Ž√Ë ◊U??³???{ ≠
¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� w� rNOKŽ

W??�U?��« „ö??Ý_« v�≈ Êu?L??²ML�« Êu??�b?�??²?�??L�« ≠
¨…—U−²�UÐ WHKJL�« …—«œû� ÊuFÐU²�« W³�«dL�UÐ

…—«œù« `�U????B????L?� Êu???F?ÐU????²�« Êu????OM?F????L�« Ê«u????Ž_« ≠
¨WOzU³−�«

w� Êu???³ðd???L�« …—U???−??²�U?Ð W??H?KJL�« …—«œù« Ê«u???Ž√ ≠
Æ÷dG�« «cN� ÊuMOFL�« q�_« vKŽ 14 nMB�«

…—«œû?� Êu??????????F?ÐU??????????²?�« Êu?????????H?þu??????????L?�« ÍœR?¹ Ê√ V?−?¹
Ê√Ë sOL?O�« WO�U?L�UÐ WHKJL�« …—«œù«Ë …—U?−²�UÐ W?HKJL�«
W???????O??????F?¹d??????A???????²?�«  «¡«d??????łû?� U??????I???????³?Þ qL???????F?�UÐ «u???????{u??????H?¹

ÆUNÐ ‰uLFL�« WOLOEM²�«Ë

‰ö?????š ¨Áö?????Ž√ s?¹—u?????�c?????L?�« sO??????Hþu?????L?�« vK?Ž V−?¹
«uMO³¹ Ê√ ¨Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ UIO?³DðË ¨rN�UNLÐ ÂUOI�«

ÆqLF�UÐ rNC¹uHð «u�bI¹ Ê√Ë rN²HOþË
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

U?N?Ð o�dðË p�– d?{U??×?L?�« sO?³ð ¨e??−?×�« W�U??Š w�
Æ…“u−×L�«  Ułu²ML�« œdł ozUŁË

o?¹d?Þ sŽ U????????N?ðU?½U????????OÐË d????????{U????????×????????L?�« q?Jý œb????????×?¹
ÆrOEM²�«

©8® W??O½U??LŁ ·dþ w� d??{U??×??L�« —d??×ð ∫∫∫∫    57    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆoOI×²�« W¹UN½ a¹—Uð s� ¡«b²Ð« ÂU¹√

«–≈ ÊöD³�« W?KzUÞ X×ð …—d?×??L�« d?{U?×??L�« ÊuJð
ÆWH�U�L�« «uM¹UŽ s¹c�« sOHþuL�« ·dÞ s� l�uð r�

WH�U?�L�« VJðd?� ÊQÐ d{U?×L�« w� sO?³¹ Ê√ V−¹
t??????žö?Ð≈ r?ðË U¼d?¹d??????×?ð ÊU?J�Ë a?¹—U??????²?Ð t???????�ö??????Ž≈ r?ð b??????�

Æd¹d×²�« ¡UMŁ√ —uC×�« …—ËdCÐ

VJ?ðd????� —u????C????×?Ð d????C????×????L�« d?¹d????×ð r?²¹ U????�b?MŽ
ÆdOš_« «c¼ tF�u¹ WH�U�L�«

w� Ë√ w?MF??L?�« »U??O???ž w� d??C???×??L?�« d¹d??×?ð bMŽË
W???�«d??ž t???²??{—U???F??� Ë√ l?O??�u???²�« t???C??�—Ë Á—u???C??Š W�U???Š

ÆdC×L�« w� p�– bOI¹ ¨WŠd²IL�« W×�UBL�«

214 s?‡� œ«u?‡?L�« ÂU?‡?‡J?Š√ …U?‡Ž«d???????� l?‡‡?� ∫∫∫∫    58    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÂUJ?‡Š√ «c????�Ë W‡?Oz«e????−�«  «¡«d‡?łù« Êu‡?½U???� s?‡� 219 v�≈
d?????{U??????×?????L?K� Êu?Jð ¨Êu?½U?????I?�« «c¼ s?� 57Ë 56 s?‡O?ðœU?????L?�«
U???N??O???� sFD¹ v?²??Š W???O½u½U???� W???O??−???Š oO???I??×???²�« d¹—U???IðË

Æd¹Ëe²�UÐ

o‡O??I?×??²�« d‡¹—U??IðË d‡‡{U??×?L�« q−??�ð ∫∫∫∫    59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…ÒœU‡L�« w‡� s‡¹—u�c?L�« s‡OHþuL?�« ·d‡‡Þ s� …—d‡×L�«
d?ýR�Ë r�d?� ÷dG�« «c?N� hB?�� q−?Ý w� ¨Áö‡Ž√ 49

ÆWO½u½UI�« ‰UJý_« V�Š tOKŽ

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWFFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����

Êu½U????I�« «c¼ ÂU?JŠ√  U???H?�U???�???� lC????�ð ∫∫∫∫    60    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆWOzUCI�«  UN−�« ’UB²šô

…—U??−??²�UÐ nK?JL�« wzôu�« d¹b??L?�« sJL¹ ¨t½√ d??O??ž
¨W×�UBLÐ sOH�U�?L�« sO¹œUB²�ô« Ê«uŽ_« s� q³I¹ Ê√
q‡‡I?‡‡ð W??�«d?ž œËb??Š w� WM¹U??F‡‡?L�« W?H?�U?�‡?‡L�« X‡‡½U??� «–≈
v?�≈ «œUM?²???????Ý« ©Ãœ 1.000.000® —U?M?¹œ Êu???????O?K?� ÍËU???????�?ð Ë√

ÆsOK¼RL�« sOHþuL�« ·dÞ s� bFL�« dC×L�«

w‡?� WK−???�???L�« W???H?�U???�???L�« X½U???� «–≈ U???� W�U???Š w?‡�Ë
qIðË  ©Ãœ 1.000.000® —U‡M?¹œ Êu?O?K� ‚u‡Hð W??�«d??ž œËb??Š
d?¹“u?�« sJ?L?¹ ¨©Ãœ 3.000.000® —U?M?¹œ s?O?¹ö?????????� W?Łö?Ł s?Ž
sO?¹œU???B???²???�ô« Ê«u???Ž_« s� q?³???I¹ Ê√ …—U???−???²�U?Ð nKJ?L�«
s� b?F?L�« d?C?×L�« v?�≈ «œUM²?Ý« ¨W×�U?B?LÐ sO?H�U?�?L�«
·d?Þ s?� q?Ýd???????????L?�«Ë s?O?K?¼R??????????L?�« s?O???????????H?þu??????????L?�« ·d?Þ

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�«d¹bL�«

Êu????????Ž q� ·d?Þ s?� W????????H???????O?þu?�« ¡«œ√ W????????{—U???????F????????� ≠
s?� rN???????F?M� v?�≈ w?�d¹ q?L???????Ž Í√ o¹d?Þ s?Ž ÍœU???????B??????²???????�«
`L???�?¹ Íc�« sJ?��« q×???� d???O????ž ÊUJ� Í_ d???×?�« ‰u???šb�«

¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ t�ušbÐ

¨rNð«¡UŽb²Ýô «bLŽ WÐU−²Ýô« i�— ≠

Ê«u?Ž√ Y‡?Š Ë√ t‡ÞU?AM� ÍœU‡?B?²?�« Êu?Ž n‡?O?�uð ≠
b‡?B????� r?‡N?‡ÞU?????A½ n‡?O????�u?ð v‡?KŽ s?‡¹d????š¬ s?‡O?¹œU????B?????²????�«

¨W³�«dL�« s� »d‡N²�«

ÍQÐ W?K�d???F?�« Ë√ WKÞU????L???LK?� …—ËUML?�« ‰U???L???F????²???Ý« ≠
¨ UIOI×²�« “U−½ù ÊU� qJý

¨rN¼U−ð« VÝ Ë√ r²ý q� Ë√ r¼b¹bNðË rN²½U¼≈ ≠

W¹b?�−�« rN?²�ö?�Ð fL¹ Íc�« ÍbF?²�«Ë√ nMF�« ≠
ÆrNHzUþË V³�Ð Ë√ rN�UN� W¹œQð ¡UMŁ√

 U?F?ÐU?²?L?�« r²ð ¨sOðd??O?š_« sO??²�U?×�« s?OðU¼ w�Ë
·dÞ s?� wM?F????L�« ÍœU????B????²????�ô« Êu????F�« b????{ W????O?zU????C????I�«
W?¹—u?????N??????L?????−?�« qO??????�Ë ÂU?????�√ …—U??????−??????²�U?Ð nK?JL?�« d¹“u?�«
w²?�«  U??F?ÐU???²??L?�« sŽ dE?M�« iGÐ ¨U???O???L???OK?�≈ h²???�???L�«

ÆUOB�ý ¡«b²Žô« WO×{ nþuL�« U¼dýUÐ

r²????²???�ð ¨Êu?½U???I�« «c?¼ ÂUJŠ_ U????I???O???³?Dð ∫∫∫∫    55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
sŽ U?NKJ?ý œb?×¹ oO?I?×ð d¹—U??I?²Ð …e?−ML�«  U?I??O?I?×?²�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ

w� U??N??OK?Ž ’u?B?ML�« b??Ž«u??IK�  U??H?�U?�??L?�« X³??¦ð
w?zôu�« d?¹b??????L?�« v?�≈ mÒK?³?ð d??????{U???????×??????� w?� Êu½U???????I�« «c?¼
W¹—u??N???L??−�« qO??�Ë v�≈ U???NKÝd¹ Íc�« …—U???−??²�UÐ nK?JL�«
…ÒœUL�« w?� …œ—«u�« ÂUJŠ_« …UŽ«d?� l� ¨UOL?OK�≈ h²?�L�«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 60

U?¼—d????????×?¹ w?²?�« d????????{U?????????×????????L?�« s?O????????³?ð ∫∫∫∫    56    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
V‡Dý ÊËœ ¨Áö‡Ž√ 49 …ÒœU‡L�« w� ÊË—u?�c?L�« Êu?Hþu?L�«
s?�U??????????�√Ë a?¹—«u?ð ¨g?�«u??????????N??�« w?� b?‡?O??????????� Ë√ W?‡?�U??????????{≈ Ë√

ÆWK−�L�«  UM¹UFL�«Ë …e−ML�«  UIOI×²�«

«u????�U???� s?¹c�« sO????Hþu????L�« W????H???�Ë W?¹u¼ sL????C????²ðË
Æ UIOI×²�UÐ

’U??????�?????ý_« Ë√ W??????H�U??????�?????L?�« VJ?ðd?????� W?¹u¼ s?O?????³?ðË
ÆrNM¹ËUMŽË rNÞUA½Ë  UIOI×²�UÐ sOOMFL�«

Êu?½U??????I?�« «c?¼ ÂUJ?Š√ V�???????Š W???????H�U???????�??????L?�« n?MB?ðË
W????O????L????OE?M²�« ’u????B?M�« v�≈ ¨¡U????C????²????�ô« b?MŽ ¨bM?²????�ðË

ÆUNÐ ‰uLFL�«

·d?Þ s� W???????Šd???????²??????I???????L�«  U?Ðu???????I??????F?�« s?O??????³?ð U??????L???????�
Ê√ sJ?L¹ U?????�b?MŽ d?????C?????×?????L�« «Ë—d?????Š s¹c?�« sO?????H?þu?????L�«

ÆW×�UBL�« W�«dGÐ WH�U�L�« V�UFð



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««11
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

U??I???³Þ X¾??A?½√ w²�« W??OM?N??L�«  U??O???F??L??−?�«Ë ¨pKN??²???�??L�«
Í– Íu?MF???????� Ë√ wF??????O???????³Þ h?�??????ý q?� p?�c??????�Ë ¨Êu½U???????IK?�
Êu??Ž q� b???{ W�«b??F�« ÂU???�√ Èu??Žœ l�dÐ ÂU???O??I�« ¨W??×?KB??�

 ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ WH�U�LÐ ÂU� ÍœUB²�«

ÈËU??Žb�« w?� w½b??� ·dD?� fO??ÝQ??²�« r?NMJL?¹ U??L??�
ÆrNI×� Íc�« —dC�« i¹uFð vKŽ ‰uB×K�

””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡OOOO‡‡‡‡����UUUU‡‡‡‡²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

ÂUJ?Š_ W???H�U???�???L�« ÂU?JŠ_« lO???L???ł vG?Kð ∫∫∫∫    66    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
lÐ«d�« »«uÐ_« w� …œ—«u?�« ÂUJŠ_« U?L?O?Ýô ¨Êu½U?I�« «c¼
23 w� ŒÒ—R?L�« 06-95 r�— d?�_« s� ”œU��«Ë f�U?��«Ë
oKF?²L�«Ë 1995 WMÝ d¹UM¹ 25 o�«uL�« 1415 ÂUŽ ÊU?³Fý

ÆW��UML�UÐ

a¹—Uð q³?� oOI×?²�« UN?O� Í—U−�« U¹U?CI�« Ê√ d?Ož
»«uÐ_« ÂUJŠ_ W??F?{U?š v?I?³ð Êu½U??I�« «c?NÐ qL??F�« W¹«bÐ
25 w?� Œ—R??????L?�« 06-95 r?�— d??????�_« s?� d???????�c�« W???????H?�U??????�?�«

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë 1995 WMÝ d¹UM¹

’u??B?M�UÐ W???O�U??I???²½« W???H??BÐ U?¹—U??ł qL???F�« vI???³¹Ë
qL?F�« ÊU?¹d?Ý W¹U?ž v�≈ t?I??O?³D²� …c?�??²?L�« W?O?L??OEM²�«
«b???ŽU???� U????N???O???GK?ð w²�« …b?¹b???−�« W???O???L????OEM?²�« ’u???BM?�UÐ
ÈœU?Lł ‰Ë√ w� ŒÒ—R?L�« 335-95 r�— Íc?O?HM²�« Âu?Ýd?L�«
1995 W?M?Ý dÐu????????²????????�√ 25 o?�«u???????L?�« 1416 ÂU????????Ž W????????O½U????????¦?�«
r²????O????Ý Íc?�« ¨W???×?�U????B????L�« W????�«d????ž oO????³D?²Ð oK?F????²????L�«Ë

ÆÁƒUG�≈

…b?¹d??????????−?�« w?� Êu?½U?????????I?�« «c?¼ d??????????A?M?¹    ∫∫∫∫    67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1425 ÂU???????Ž v?�Ë_« ÈœU???????L???????ł 5 w?� dz«e???????−?�UÐ —d???????Š
Æ2004 WMÝ uO½u¹ 23 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1425    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????łłłł    5    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    03    ≠≠≠≠    04    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
WWWW????¹¹¹¹UUUU????????????????????LLLL????????????????????××××ÐÐÐÐ    oooo????KKKKFFFF????????????????????²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2004    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????½½½½uuuu¹¹¹¹     23    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����««««bbbb²²²²����LLLL����««««    WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    ————UUUUÞÞÞÞ≈≈≈≈    wwww����    WWWWOOOOKKKK³³³³−−−−����««««    ooooÞÞÞÞUUUUMMMMLLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 ¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

119Ë 17 œ«u?????L�« U?????L?????O?????Ý ô ¨—u?????²?????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
 ¨tM� 126Ë 122Ë

23 w� ŒÒ—R????L�« 12≠84 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1984 W?M?Ý u?????????O?½u?¹ 23 o?�«u?????????L?�« 1404 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨ UÐUGK� ÂUF�« ÂUEM�« sÒLC²L�«Ë

œËb?‡Š w?� WK?‡−?????�?????L?�« W?????H‡?�U?????�?????L�« Êu?‡J?ð U?????�b‡?M‡?Ž
ÊS????� ¨©Ãœ 3.000.000® —UM?¹œ sO?¹ö???� W?ŁöŁ ‚u????Hð W?‡�«d?‡ž
qÝd¹  sO?K¼R?L�« sO??Hþu?L�« ·d?Þ s� b?F??L�« d?C?×??L�«
v�≈ …—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�« d¹bL�« ·dÞ s� …dýU³�
 U??FÐU?²??L�« b?B??� U??O?L??OK�≈ h²??�?L�« W?¹—u?N??L?−�« qO??�Ë

ÆWOzUCI�«

o×�« sO?H�U�?L�« sO¹œUB?²�ô« Ê«u?Žú� ∫∫∫∫    61    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
wzôu?�« d¹b???L�« ÂU???�√ W???×?�U???B???L�« W???�«d???ž W????{—U???F???� w�

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�« Ë√ …—U−²�UÐ nKJL�«

ÂU¹√ ©8® W????O?½U????L????¦Ð W????�«d????G?�« W????{—U????F????� qł√ œb?????×Ô¹
ÆWH�U�L�« VŠUB� dC×L�« rOK�ð a¹—Uð s� ¡«b²Ð«

d?¹b???????L�« «c???????�Ë …—U???????−???????²?�U?Ð nK?J?L?�« d¹“u?�« s?JL?¹
W×�UBL�« W�«d?ž mK³� q¹bFð …—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�«
s?¹c�« s?‡O?K¼R?????L?�« s‡?O?????H?þu?????L�« ·d?‡Þ s?� W‡?Šd?????²?????I?????L?�«
W?‡O?�U???????L?�«  U?‡Ðu???????I???????F?�« œËb?‡Š w?‡?� ¨d?‡C???????×???????L?�« «Ë—d???????Š

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ w� U‡NOKŽ ’u‡BML�«

vK?Ž sO????F?ÐU????²????L?�« ’U????�????ý_« W????I?????�«u????� W�U?????Š w�Ë
s� % 20 iO???H???�ð s� ÊËb???O???H???²???�¹ rN½S???� ¨W???×�U???B???L�«

ÆW³�²×L�« W�«dG�« mK³�

ÆWOzUCI�«  UFÐU²L�« W×�UBL�« wNMð

W???????�??????L???????š qł√ w?� W???????�«d??????G?�« l?�œ Âb??????Ž W?�U??????Š w?�Ë
v?KŽ W?????I?????�«u??????L�« a?¹—Uð s?� ¡«b?????²Ð« U?????�u?¹ ©45®s?O?????FÐ—√Ë
W?¹—u??????N?????L??????−?�« q?O??????�Ë vK?Ž nK?L�« ‰U??????×?¹ ¨W??????×?�U?????B??????L?�«

ÆWOzUCI�«  UFÐU²L�« bB� UOLOK�≈ h²�L�«

…ÒœU‡L‡�« Âu‡N‡H?� V‡�Š œu‡F�« W‡�U?Š w‡‡� ∫∫∫∫    62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
V‡‡?Jðd??� b‡?O‡H??²?‡�¹ ô ¨Êu‡½U???I�« «c‡¼ s?‡‡� ©2 …d??I??H�«® 47

s� …d?ýU³?� dC?×L�« qÝd¹Ë ¨W?×�UB?L�« s� W‡H�U�?L�«
q?O???????�Ë v�≈ …—U???????−???????²?�U?Ð nK?J?L?�« wzôu?�« d?¹b???????L�« ·d?Þ
 U????F?ÐU????²????L�« b?????B????� U????O????L????O?K�≈ h?²????�????L?�« W¹—u????N????L?????−�«

ÆWOzUCI�«

…—U??−?²�UÐ n?KJL�« d¹“u�« q¦??L??� sJL¹ ∫∫∫∫    63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W??????????H?K?J?L?�« …—«œù« s?J?ð r?� u?�Ë v?²?????????Š U?½u?½U??????????� q?¼R??????????L?�«
 U????N???−?�« ÂU???�√ Âb????I¹ Ê√ ¨Èu????Žb�« w?� U‡‡?�dÞ  …—U‡?−???²?�UÐ
—UÞ≈ w� W¹u??H??ý Ë√ W?O?ÐU?²??�  U??³KÞ W??OMF??L�« W?O?zU?C??I�«
ÂUJŠ√ oO³?Dð WH�U�?� sŽ W¾?ýUM�« WOzUC?I�«  UFÐU?²L�«

ÆÊu½UI�« «c¼

w� U?N??OKŽ ’u?BM?L�«  U?�«d?G�« l?L?−ð ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆW³JðdL�«  UH�U�L�« WFO³Þ X½U� ULN� Êu½UI�« «c¼

s?� 2 …œU????????L�« ÂU?J?ŠQ?Ð ”U????????�???????L?�« ÊËœ ∫∫∫∫    65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W¹U????L???Š  U????O???F????L???ł sJ?L¹ ¨W????Oz«e???−?�«  «¡«d???łù« Êu?½U???�


