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Résumé:

Autour de nous, dans cette étude abordé l’importance de la participation des femmes à

l’activité entrepreneuriale dans une manière compatible avec les caractéristiques et les

besoins des femmes a commencé à l’esprit d’entreprise défini et les caractéristiques

distinctives et les incitations les plus importantes pour les femmes à se contracter et

les facteurs qui influent sur son développement.

régime d’affaires a été définie de nombreuses façons, à partir d’être un document

officiel assister pour décrire l’idée et étoffé et il pourrait être soutenu que un outil

nécessaire pour une bonne planification du projet, qui comprend des éléments clés du

projet, qui commence avec l’idée de l’étude, de l’organisation et de la productivité et

financière, le projet et la commercialisation et peut également être un outil utilisé

pour négocier le financement du projet.

Comme pour le côté pratique, nous avons étudié les étapes des travaux de concerts de

salon préparation prévues, et ce afin de donner une idée de la façon de créer un projet

et d’être en mesure de vérifier l’étendue de la réussite ou l’échec du projet.

Mots clés: l’entreprenariat des femmes, plan d’affaire, des concerts de salon de projet
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ل وا م لأ را دا ص مإ ه س ل ،أ و دا ة للت ت قابل ا ر ش ل  م ش لوت وا م لأ م     ا ه س لأ .ا

ن             1 ما ع ر و ز ا ر ال دا ن ، –،  رد لأ ص ، 2004ا ص،   ،28 ،31.

2
ل ،  ه د  م ح ص 1      ،    م  ،50



ل:                        و لأ ل ا ص                                    الف

40

ي  :• س    وه ل رأ ما ىال مإل ه س و أ سا سأمت و ل ،  و دا ة للت و قابل ة  م ل ة الق

ة       م د مق ة ال ص ح ىال ة إل ر ش ر أال د مق ه س لأ ي ا ك ف ر ش ها ال ك متل ي  سالت رأ

ة . ر ش ل ال ما

•  :      :       

ة          ط س ء أنناماال ا ر ش د ال ج ن

وع   ذا الن ه سأي  ن  و ص و م ء  ا ر ش ن ال س       م ة رأ ر ش ل ال ما

لا نإ ة أ مال ح ن  م م  ه ء  ؤلا مه ه س لأ ى ا عن مم ه          أن

ة . م ه سا م ال
1

3 /    

ماو  ص         أ خا ش لأ ة ا ر ش لو  وا م لأ ة ا ر ش ه  ش ي ت ه ، ف

ص خا ش لأ ن ا نم ن      أ ن أ ع ق  و ها      20ف س س رتأ ط ن  ع

لأ               لا وا    م

ى        س   إل س ها .بتأ رت جا و ت ة  ر ش ال

 :  

1  

ط خ جت لإنتا ف ا ظائ و ن ال م ة  ف ظ و و  رةه لإدا ة  س رئ جال لإنتا         ا

              

ض  ر غ جل دإنتا د ح م ت ال وق ي ال ة ف و طل م ع ال سل لو ال 2 .أق
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ل ،  ض د الف ؤ ع–)             (     م ة ال ك مل م ، 2007   ال

.26ص 
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ل  مث ضاو ت ة أ ط جخ لإنتا ل ا خ د رةم دا لإ ة ا ول د ج ة  غ ا ص ا ل عل جال لإنتا ةا س رئ       ال

ل  د ع م ه  جف لإنتا دة ، ا د ح م ة  زمن ت  را ل فت لا خ ب  و رغ م وال ل أ د ع م ل ر ا ع م ف  ش ي  جه ن إنتا و ك وتت ع   صن م ال

ة  ط جخ لإنتا ن : ا م
1

ة -  ق سا ت ال عا مب ة ال ط خ ة  رف ع وم ق  و س ة ال حال ة  س را د ل  لا خ ن  م ي  ستقبل م ب ال طل ال ؤ  التنب

رة -  ش ا م ء ال لا م ع ت ال ا طل

ة -  ط جخ لإنتا لا مث ن و ؤ    ت م د  ي البل ة ف عل ا ش ن إ م ي  حل م ق ال و س ة ال ج حا

.     

2

ى  سعل سا طأ خ لل ط خ رة الت ي      فت ه ط خ ن ال : م
2

ذ:  1- 2 ه ع  ض و ج   ت لإنتا ن ا ع د  ز دة ت م و ل ل  ستقب م ي ال ف

ل  ص د ت وق دة  ح وا ة ال سن ىال ىإل حت ت  وا سن س  م ل        خ ج لأ ا

شا ة للن م عا طا  و ط خ د  د ح يو ت ج لإنتا ى ا عل و ة  م ظ من ي ال ت ف ا مل ع خو ال وء  ة ض طاق ة ال .ط

ذ:    2- 2 ى   وه ة  إل ط ش لأن ةل ج لإنتا ت ا را ي فت ل ف تق

د ح وا ر ال ه ش ن ال ذع ي ب ى  وه ت  إل ا مل ع .ال

خ:   3- 2 ي ال ل إ   وه ش و دة)  ح وا ة  سن ة ( م د رة قا ي لفت مال ج

.          

ة  ط خ ن  جفا لإنتا ة ا ط س و لمت ج لأ ت    ا ا و ست م ة ل مال جج لإنتا رة ا ل فت ك ن ل و ز خ م و ال ة  مال ع وال

و  د م  عا ل ال لا و     ن خ مأ سا لأق ف  ،ا د ه ذال ه م ل عا     ال

ى         .إل

1
ر ،  ز زم م  ع ن    من ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ن لن را زه ر  دا ن ، –،  رد لأ ص ، 2008ا  ،103.

ن      2 ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال دا ن ، –،  رد لأ ص  ، 20121ا  ،52 ،53.
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3 -  :

    :
1

ق ال     :   1- 3 ر و ي تلتاط ة  ر ج ى الت عل وم  طأق خ  ال

        .

ت  ا ج رات ست لا ن ا م ة  ختلف م ل ال دائ س الب ر د ل ت و دا ج ة ال حال ي  عفف ا ش ة لإ ج رات ست ل إ ك د ل ع و ب  طل ص ال خا ل  و د ج

ذ ه ة  كلف ه ت لال خ ن  م ب  س ة  ، ح ج رات ست لإ ة ّ ا كلف ت الت لذا لأق .ا

ة  حال ي  ما ف ة فإأ ان وم الب س ر ه ال ج   ن لإنتا ة ا ط خ ن  و ع ة  رح مقت رال خ و أ ب  طل ن ال ع ر  عب

ج         لإنتا .وا

ذا-  ب أفإ طل ن ال خا ن  م ل  جق لإنتا ض ا ق فائ ر ن الف جا   إنتا

ج    ذاإ-  لإنتا     ا

ل :  2- 3 و ص و ي ال ه ة  ط خ ة ال ج رم ج الب ذ ما ىن ل إل ح لال مث لأ    ا

                   

ة  ط خ ة ال ج رم نالب      .إ

ة : 3- 3 ط خ ع  ض و ى  عل ة  ض را ة ال ج رم م الب ظ ع م وم  جتق د ، إنتا ح وا ف  د ه حق ة ماأت ج رم ب

ف دا ه لأ هاا د فإن د ع ح بت م س فت دا ه لأ ف   ا دا ه لأ قا ا هاط ات و ول ى لأ عل ل  م ع م ال ت و ع،  ا ش فإ دا ه لأ ا

ت  ةذا و ول لأ ة ا عال ولاال ف أ دا ه لأ لا لأق ةا م ه ف   ، أ دا ه لأ ى ا عل ل  م ع ل  ح ن ال فإ

ف دا ه لأ ت ا ةذا و ول لأ ب ا سا ح ى  عل ة  عال فال دا ه لأ لا لأق ةا م ه .أ

4   

ل أ       م يع ج لاإنتا ع و  ه  ونات م ى  عل ف  ر ع ت ب  و الت ونا م هاال ض ع

رهاو  ف أث دا ه ل أ م ع ذا ال يه ج لإنتا ما        ا ه دا ح ت أ ا مل ع ل

ل  و ح يالت ج لإنتا رو ا خ لأ ل     ا و لأ ن : ا م
2

1
د ا ب ، عب ا د ح  رة ،    لفتا ه ص2001، القا .99- 96ص، -،

ص ،      2 س ،  و س ة قناة ال ع م جا  ،24.
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ر - ص تعن لا خ دا م و ال ة  طاق و ال ر ش ل ال م ع و ال د  وا م ب ال جان ن ب م ض و تت س:  ل رأ ما ال

ت - ا مل ع ى  عل ل  و ح ر الت ص جعن لإنتا ا

ت - وما عل م و ال ت  ما د خ و ال ت  جا منت ن ال م ض ي تت ه و  ت  جا ر خ م ر ال ص عن

تنأ       (   )     لا خ دا ظام م الن

ة      ج لإنتا وا ها  ج ة و نتائ ح ح ص ت ت ما عل ي ت ه ت  جا ر خ م ذال م غ ظا ها ن ب

ل  و ح يالت ج لإنتا ي ا رقاب م ال ظا ى الن م س د  ةوق ذ غ سا  الت سا ي أ ت الت وما عل م ى ال ن عل م ها  ب

م  ظا يالن ج لإنتا دة ا رت م ت  وما عل م ي  ه هف ن إل و        ع أ

ما  د مق دة  د ح م ت ال ا و ست م ءال دا لأ وم ل ق رو دا ص ت بإ ما عل ةالت ح ح ص ج    الت لإنتا وا أ

و  ن أ وزم ت أ لا عد ءم دا لأ ر ا ص عنا ة ل زمن ج.ال لإنتا ا

  :  

1   /

ل        :  وا م لأ ت ا را ي الفت ف

و      1  .أ

ف   : ر هع و           أن ه ف  د ه ن ال ا

لأ   حا و را ه ؤ  ن التنب داة، فإ لأ          ا

.       2

2 / 

ل         وا م لأ ة ا فلتلب دا ه     أ

 :  3

1        229.

2
س ،  و را د م ان ول ف  ط ر ،     عا ص م ي ،  ع م جا ر ال ر الف دا ص ، 2008،   ،147.

3
ي ،  م م د الت ؤا د ف ش ر ي ، ا م ع ه الن ن تا دنا ن    (   )ع ما ع  ، ر و ز ا ر ال دا ن ، –،  رد لأ ص  ، 2008ا  ،169 ،

170.



ل:                        و لأ ل ا ص ل         الف ما ع لأ ا ط خ م و ة  ول مقا رأة ال م لل ر ظ ر الن طا لإ ا

44

شأ–1 من دة ال ع سا ر         م كث ت أ ا طل مت ة  ى تلب عل رة  د هاق داف ه أ

و . م ي الن ف

ل  –2 وا م لأ ها ا ة ل ج حا ر ال و ه ظ د  عن ة  كاف لال أق     و

ل        –3 مث لأ       ا

ى    م   (  إل ه س لأ ) ا

ت   تأ–4 ءا را ج لإ د ا را لأف ن       ا

ف دا ه لأ .ا

ت  سا س ؤ م ج ال حتا ىت ل إل و م هالت ع وا ة    أن س س ؤ م ها ال ر ب م ي ت ة الت رئ طا ة ال

ى   ة إل لاث :ث  

1(  

و  م ن الت م وع  ك الن ذل و  ي أ وه ها ف حقاق ست رة ا ن فت و ك ي ت ب ل الت نغل ا ح لأ ي : ا ه وع  ذا الن ه ر  د صا م ن  م و  ة  سن
1

ع  و  وه ل    :  ج لأ ه ا ح       من

ض  ر غ ب  سا ح ى ال عل ع  دةضائ عا ق           إ را و ع أ دف ال

ة دائن م ال م ذ .و ال

ي  وه ل          :  ج لأ  ا

                   

ة . مان لائت ها ا عت م س و 

1
ن ،  و ر خ و آ ر  صا ع د ال شا و   ر ر  ش ة لن ر ر الب دا ن ،  ما ع ع ،  ز و ن ، –الت رد لأ ص ، 1، 2001ا  ،80 .



ل:                        و لأ ل ا ص                                    الف

45

2  (

م  د خ               ست

                  

ولد                 ي تت ة الت د ت النق دفقا ل الت لا خ

ي :  ل ف و م ذا الت ه ر  د صا م
1

ت           :     ان

و             ت ت  عا و ر ش م ل ال و م ت

شآ من و ال ر ق ل ت  ص و ت ة  سن ى ال عل ها  رت د فت ز ل ت ج لأ ة ا ط س و مت ىض  دد إل ح م وع ال ذا الن ه ي  م س و ت ،  وا سن س  م خ

                   

ل  ع      أش و ر ش ي  و ف ة  و سا مت ن  و ك د ت ي ق ن الت و و ض ،  را لإق د ا ق

.           

    :             

ها               أ ان م ن بإ و ن  أ ل 

               

    .

3  (

ل   ج لأ ء ا را ج و إ وع  ر ش م ي ال ع ف س و ض الت را غ لأ م  د خ ست ما  دة  ل  عا دا ستب ل ا و ص لأ ا

ل           لا غ ست لا و ا وه ح  ض وا ك  ذال ي  ب ف سب و ال ر  كث ة فأ سن د  ع

                  

ى : ل إل ج لأ ل ا و ط ال

ة  :• م ت ق ذا ة  مال ق  را و ي أ ةاه م ة س م عا ة ال م ه سا م ة ال ر ش ها ال ح ر ط ل ت و دا ة للت دة قابل ح بوا كتتا لا ل

ت . وا سن ة  س م خ ن  ع ه  مدت ل  لا تق ن  ى أ عل ض  ر ى ق عل ل  و ص ح ص لل خا و ال م أ عا ال

1
ي ، رائ م سا م ال ش ها ن  دنا ن  ( ع ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ن لن را زه ر  دا ن–) ،  رد لأ ص، ،1997،ا ،279 -281
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•                 :

ة  م عا ة ال م ه سا م ت ال ا ر ش ن ال ع م  ه س لأ ة      ا م س لا .ا

•:                 

ة     م ة س ك مل ها  مل حا ل ح و  وع  ر ش م رها ال د ة ص م ل ق د عا وع  ر ش م ن ال م زء  ج

ه م ه س .أ
1

صاد              :• لاقت ا

و  ها  ق حق ى ت              إل

حتفا       لا رها .ا ما ستث ض ا ر غ ها ل ب

• : ح  ي ت ة الت م ه م ق ال ر ط ال د ح ل إ مث ل ت وا م لأ ى ا عل وع  ر ش م ها ال جب و م ل  ها ص جات ا حت ل ا و م لت

                 

ق لإنفا .    ا
2

  

1 

ها    هاإ        أن ي أن ة الت س س ؤ م ة ال م ذ ر  ه ظ ت

ر  ص عنا ي  ل ف مث لتت و ص لأ ة، ا ع م جت م وم  ص خ ر ال ص عنا ة أو م ذ  ( و عن م و  ي أ ع طب ص ( خ ش ل  ك ن ل فأ ن تتأل م

.    3

:  

ل)1 و ص لأ ف:  ا ة تتأل ع و م ج لم و ص لأ ث:ا لا ة ث زئ ج ت  عا و م ج م ن  م

ة :   ر التال ص عنا ن ال م ض وتت ت  را ما ستث لا ى ا م س : ت

ف -  ر صا م ةال د دا ع لإ ر:           ا ها ش لإ ا

 -   : (   )   

1
ص،  ق،  ساب ع ال ج ر م ن،ال و ر خ و آ ر ،  صا ع شاد ال 97،86ر

2
ي رائ ما س م ال ش ها ن  دنا ص ، ع ص،   ، ساب ع ال ج ر م 288،293،ال

ص،2003،3          3 ص  ،9-11
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ي-  ض را لأ ف ا ختل هام ع وا ي: أن ض را و أ ء  تالبنا شا ر و  ال

ج -  لإنتا ق ا ر ط ي  ان م ت: ءا شا لو إن ت النق دا ع م ة ،  فن

 -     :  

 -  

ى   م س وت ت:  ونا ز خ م  :         ال

ن  م ض وتت م) : م ذ ق (ال و حق ى ال م س م: ت ه س لأ .ا       

ف:  )2       :وتتأل

ن :  م ض لو تت وا م لأ ة ا ص ح ة ( ال ص خا وال عند أ ة  م د مق ص ال ص ح سال س ة ، التأ ضاف م غ ال ال م ، ال

ن ت ، إ د ج تو طا ا حت لا ...) ا

ها     : ع وا ة أن ختلف م ل(   ال ج لأ )ا

2   

د             خ لا ة  ص ر ن الف ع ة  مل شا رة  ظ ن

ة . رقا ة ال حل ر م ي  ل ف لا غ ست لا ت ا رافا ح ان
1

3  

ل  د عا ة الت ط د بنق ص ق وو ة   أ ود د ر  م ة      ال كل ال

ح     أ       را ر .أ سائ خ لا  و 
2

 :    

ل  ص و ن الت ىم ل إل د عا ة الت ط مانق ا إ ان وب          أ

. 

1
د ،  م ح م س  و ر ص ، 2001      -  -  ف  ،243.

ما     (   )   2 ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال دا نن ،  رد لأ ، ا

ص ، 2002،1 .191-190ص 
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ل       :- 1 مث ود م ع ر ال و ح م ل ال ع ج ك ب وذل ة ،  ان الب

ما    ر أ و ح م يال لأفق ل ا مث جف لإنتا وا ذ     أ ي ، ال كل ال

ه ،  عل ة  ط ل نق ل  مث ج     ت لإنتا      ا

               

ج لإنتا ةا ضاف ىإ               إل

ي :   ي التال ان ى الب حن من ل ال لا خ

م ( رق ل  ش     ): 04ال

:  (   )        

ن  ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال ندا رد لأ ص ، 2002،1، ا  ،191.

ل   : - 2 ص و ن ال ىم 1       :إل

   = x حدة وا دة ال ح و ع ال ر ب ع س

كالت  =     ة + الت

ج=   +(   لإنتا    )xا

1        193،192

ة  طق من

ح ربا لأ ا

ة  طق من

ر سائ خ ال

ة ط نق

ل عاد الت

ت ا

و 

( )  

  

  
 

1ك 2ك 3ك
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 :       

   =  

 :         

                                                        =  

دة  ح و ع ال ر ب ع              –س
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      1502  20   5 

س        120 ر ع ة لل س الن ر  و

2م10    - 

دة   -  ح وا ل  ك 2م12ل

ه -  حت سا م غ  خ تبل طب           2م50م
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م ( رق ل  ش و 06ال ر ش م ي لل خل دا م ال م ص ع ) : الت

ر ما ع م س  د هن م دة  ع سا م ة  طال د ال دا ع ن إ م ر :  د ص م ال

   : 

ى      ن إل م ة  ع و م ج تم لا لآ        ا

ي :  ل ف مث ي تت الت

ي :    ل التال و د ج ي ال ح ف ض و ل الت لا خ ن  م ك  وذل  :

م ( رق ل  و د ج وع 16ال ر ش م ة لل زم لا ت ال دا ع م وال ت  لا لآ ) :ا

ت  دا ع م وال ت  لا لآ دا د ع ةال كلف دة ت ح و جال كد ةالت ةلف مال ج لإ ا

  0536000000180000000

 0178500007850000

رد  0378500023550000مب

ة م ح و 036500001950000ر

ة ي آل ج 012700000027000000د

ر و ص ة ت 02950000950000آل

وع  ـــــــــــــــــــ 241300000ــــــ

ة  طال د ال دا ع ن إ م ر :  د ص م      ال
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ي :    ل التال و د ج ي ال ة ف ح ض و م وال  :

م ( رق ل  و د ج     :)17ال

د  د ع جال د دة  ح و ة ال كلف ةت مال ج لإ ة ا كلف الت

ة  ر دائ ت  ولا 253600000900000000طا

ة  ل و ط ت  ولا 076450045150000طا

ة  شب خ ي  س 168980000164640000را

ة  ك ست لا ت  ولا 203500007000000طا

 12018000021600000

ي س ر ف  لا 12516000020000000غ

رآة  101500001500000م

ة  م 019000000090000000خ

ر 08180000014400000ستائ

س  و ر ع ي ال س 02850000017000000ر

  01780000780000

ز  4536000018900000فا

ة  ول طا ف  لا 4542000017500000غ

 1317120000

ة طال د ال دا ع ن إ م ر :  د ص م      ال

   :             

ب  ة  مال ج لإ ج320000ا اد و سن

م (ا رق ل  و د ج ة 18ل ر و ر ض ت ال ما د خ ) : ال

   

  280000

 40000

 320000

ن  م ر :  د ص م دال دا ع ةإ طال      ال
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ت:    ر د   50    ق

   : 

              

دنا 200          ج و ها  ع م ج د  ع رة  ما ست رة 190ا ما ست ا

و  ة  س را د ة لل             :10قابل
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م ( رق ل  و د ج ن 19ال ا ستب لا ج ا ) : نتائ

م  رق ة    ال سئل لأ ةا جا لإ 1ا

1

ة  جا لإ ة 2ا جا لإ ة3ا جا لا وع4ا م ج م ال

س 1-1 جن 190//80110ال

ر 1-2 م ع 190/ 756055ال

ي 1-3 م عل ال و ست م 10386088190ال

ة 1-4 دن م ة ال حال 190//80110ال

ة 1-5 ف ظ و 190//30160ال

1-6  475093/190

م 2-1 ح را ن أف و م ن تق ا م ي أ 190//12268ف

2-2      

ة م ظ من

     

18172//190

ي 2-3 ن ف و صال ء  شا رة إن ن ف و ل تقبل ه

؟  ة طق من ال

12664//190

ل 2-4 ه ة  طق من ي ال ن ف و صال ح  ة فت حال ي  ف

؟  م  ح را ة أف م لإقا ه  ن إل و ه ج و ستت ل  ه

13555//190

2-5      7730//107

ب 2-6 ت  لا حف ة ال صال ء  را ر  ع س

ل 50000 ه

؟  م  ك ة ل س الن ب  س منا ر  ع س ذا ال ه

14050//190

ن  2-7 ن أ م ن  و صال ذا ال ه ن  و

؟  ت  ما د خ و ال ة  م خا ة الف ح نا

87103190

2-8      

؟ ن  و صال ي ال ف

39674440190

رة 2-9 وف مت ت ال ما د خ ل ال ة ه ر و ر ض ة ،  زم لا

؟ ها  ود ج و ي ل ع دا لا 

13357//190

             : 
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: 

ل  و د ج ي ال ة ف ون د م و ال ة  زع و م ت ال را ما ست لا ل ا لا خ ن  م ها  ع م ج م  ي ت ت الت وما عل م ل ال لا خ ن   م

وع . ر ش م رة ال ل  ف تقب د م

ن  -1 م    أ ه ح را ب أف ر  د ل تق ز منا ي ال ما%64.21ف   أ

ن ق و مم ه ح را ء أف را ك ل ال ز منا ي  ة%35.78ف ط غ       لت

ن  ةأ ق ر ح ط را لأف .%90.52       ا

ح-2 لا نن       %66.32       أ

ن  ا س ء ل سا د الن عن ت  ان ة  طق من رال كث ة أ س ل بن جا ر ن ال ر     42.11م كث أ

ة  س              %46.32%13.57بن

ت  ما د خ ن ال س ح أ ي  ه ا .الت

ب        -3 م  ه ح را ة أف م ل  %71.05لإقا د

رة ،  ل الف تقب د م ى  ماعل ى   أ ب إل ت  ر د م ق ه سبت ن ذ ت ال لا حف ن ال و ك %15.78صال هنا

ض  بع ا س لأ ي : ا ل ف مث ي تت م الت ه ع من ي ت الت

ها     -  صل أ

م -  ه ح ل م س لا  ل  خ د ت ال لا حف ن ال و صال ي  م ف ه ح را ة أف م بإقا

س–4 ن ن أ ح لا وافن م ذة ال ة ال صال ء ال را ر  ع س ى  عل ة  لق و مقب وع  ر ش م ب ال ح صا ف  ر ط ن  م د  د ة ح س بن

73.68%

لا نإ ر أ ع س ر  ع س د ال د ح ن  م ك  ىهنا دن ر 30000أ ع س ىو  ص .50000أق

ل-5 لا ن خ و ضل ف ة  م د مق ت ال ما د خ نال ذا أ ه ن         و

ت  ما د خ ع ال م ج

وف ة ( ت ح ر مقت             .ال

ت . حا را لاقت ن ا م و 

ي :         و -6 ت ف مثل ي ت و الت ها  دت زا ن  و

 -      

 -    

 -            
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ج                   وا ز ا 540ال و سن

ن  م ر  ه ش ي ال د .50- 35و ف عق

ح             را لأف ة ا م لإقا ء  را ك ص لل ص خ م ل ال ز ن

ن4- 3ع     م ل  ز من ء ال را ي  عن ح (  را ر4- 3أف ه ش ي ال ي ف عن وع )  سب لأ ي ا ت ف را رح 16- 12م ف

          .

                    

 :           
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ل( و د ج ة):    20ال ر ه ش ال

 
121016100016121214101216170

50000500005000050000500005000050000500005000050000500005000050000

600000500000800000500000008000006000006000007000005000006000008000007000000

طال د ال دا ع ن إ م ر:  د ص م       ال
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  :  

 :     

   

                

م  ع د ة ل طن و ة ال ال و ض ال ر (ق  ANSEJ   (ل و م .الت     

م( رق ل  و د ج ):    21ال

      :   ANSEJر ظ م( ان رق ح مل )  02ال

    

م ( رق ل  و د ج ) :   22ال

                   : 

 :  

 2%200000

 ANSEJ28%2800000

  70%7000000

 100%10000000

 

  6250

  320000

 352000

  20000

410250



                                       :  

74

 -                      

)  23(   :

ر:  د ص م د ال دا ع ن إ ة م طال      ال

:        

  -  

م( رق ل  و د ج) 24ج دة (د ح و ال و سن ك ال لا هت لا ) :ا

ر  ما ستث لا وع ا ء ن را ش ة ال كلف ر ت م ع يال ج لإنتا ك ا لا هت لا ا س ق

 

  20%

8386853

276853

10

/

838685.3

55370.6

وع  م ج م 894055.9//ال

ر :  د ص م ة ال طال د ال دا ع ن إ     م

 -  

                

ى      ول لأ وا س و مت س ال سا ى أ ب عل ها  عات مب ت  ر د ي ق ل 8800000الت د ع م ج  د

و  م ة      %10ن ست ة :ل م د ت القا وا سن

  

 

 

  

 

  

276853

146853

100000

30000

8386853

1206072

130222

10000000
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م ( رق ل  و د ج ج)) :  25ال دة (د ح و ة ال م د ت القا وا سن ة  ست ة ل ع وق مت ال

ت  وا سن 201720182019202020212022ال

م  لرق ما ع لأ 8800000968000010648000117120001417248815589737ا

ر : د ص م ة ال طال د ال دا ع ن إ ة م طن و ة ال ال و ال وثائ ى  عل د  ما عت لا م ANSEJا رق ح مل ر ال ظ )01( ان

- 

م ( رق ل  و د ج ي ال قا ف سا د  د ح م ي ال ل و م ل الت ه ل ال لا خ ن  ي ، 14م لاث ل الث و م ل الت لا خ ن  م ن  و س وع  ر ش م ن ال ) فا

                   

م  عل ع ال م ي ،  س دا س ل  ل  لا نخ ر أ لا   فت ن ث و ك ت ، ك ت وا سن س  م خ د  دا س رة ال وفت ت  وا سن ماث  ة أ س الن

ة  ال و مانANSEJل ح ث ما س رة ال ن فت و ك             فت

ض :  ر الق
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م رق ل  و د ض 26(ج ر ك الق لا هت ) : ا

ة  م ق

ض  ر الق

ك  البن

ض ر الق س ل ق ما س ال رأ

ي ق مت ال

ك البن

ض  ر ة الق م ق

ANSJ

ض  ر الق س ق

ANSJ

ي ق مت ل ال ما س ال رأ

ANSJ

1700000000280000002800000

2700000000280000002800000

3700000000280000002800000

4700000014000007000000280000002800000

5560000014000005600000280000002800000

6420000014000004200000280000002800000

7280000014000002800000280000002800000

8140000014000001400000280000002800000

928000005600002240000

1022400005600001680000

1116800005600001120000

121120000560000560000

135600005600000

ر :  د ص م رقمANSEJ       ال ح مل ر ال ظ )02( ان
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 :          

 - 

م ( رق ل  و د ) :   27ج

ر  د ص م ة :       ال طن و م ANSEJال رق ح مل ر ال ظ )03( ان

  :      

   

 :          

ل و ص لأ ةا م ومالق ص خ ةال م الق

ة د دا ع ف إ ر صا ص276853م خا ل ال ما س ال 200000رأ

ت

   

8386853

1206072

ق  و د صن ك130222ال ض البن ر ق

ض  ر ANSEJق

7000000

2800000

وع 10000000  م ج م 10000000ال
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)  28 (   :

ر :  د ص م ة ال طن و ة ال ال و ال وثائ ى  عل د  ما عت لا ا ة  طال د ال دا ع ن إ م ANSEJم رق ح مل ر ال ظ )04( ان

12345678

 880000009680000106480001171280012884080141724881558973617148710

 

 

380000

20000

40000

320000

395200

280800

41600

332800

411008

216326

43264

346112

427448.32

22497.28

44994.56

359956.48

444546.25

23397.17

46794.34

374354.74

462328.10

24333.06

4866.12

389328.93

480821.23

25306.38

50612.76

404902.09

500054.08

26318.64

52637.27

421098.17

 84200009284800102369921128535212439534137101601510891616648656

 

 

 

 

 

4922880

154476

100000

54476

90541.66

5021338

114476

90000

24476

990541.66

5121764

105476

81000

24476

990541.6

5224199

97376

7290000

24476

990541.66

5328684

85190

65610

19580

990541.66

5435257

73734

59049

14685

990541.66

5543962

62934

53144.10

9790

990541.66

5654842

52725

47829.69

4895

990541.66

 60678976126355621778663121176404416649953365974386698108

 23521033158445401921049732356035118.067210626.638511477.169950548.25

    000000248661.74301755.90360531.33425573.86497527.41

  23521033158445401921047245735733362685009580859039453021

  334264541489875009752571511567239047840637907644510443563

  33426457491631125013841821649824940402327810394185748452301047

  31239673623886408945043600344794050559026664713797446116

  29499148
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ل : و د ج ي ال ج ف ب النتائ سا ح ة  ق ر ط رح  ش

   +   =

ت   عا مب ت –=  ما د خ ال

ل +   ما ع ف ال ر صا م  =   +   +  +

ة   ضاف م ة ال م  - =الق

  IBS)(   =×5%

ح-    =  را لأ ى ا عل ة  ر ض ال

ل =    لا غ ست لا تل كا لا هت لإ +ا

  .    :

:   

      /   =

ت / 8:         وا ت 8سن وا سن

   :52301048/8 =6537631

  :10000000 /6537631=1.53

و  ة  سن ي  ه ض  ر د الق ردا ست رة ا 53فت
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   : 

م     د ت القا وا ي : سن وال م ل ال و د ج ي ال ة ف ح ض و م وال ة 

م ( رق ل  و د ج ):   29ال

2017101820192020

98697789905428879236986977819810837888695986977829716256898153986977839621675907611

 2768535537122148227685311074116611227685316611211074127685322148255371

 83868538386857548168838685316773716709482838685325160565870797838685333547415032112

 12060729648611095861206072192972101310012060722894579166151206072385943820129

3472867526975171210578816962

 1041860158092521363172645089

2431007368882549847406171873

 12352103131584451401921014724573

 

  200000200000200000200000

 

 7000000700000070000007000000

 ansej2800000280000028000002800000

2352103315844540192104724573

12352103131584451401921014724573

2017101820192020



                                       :  

81

ر : د ص م م ANSEJ        ال رق ح مل ر ال ظ )06-05( ان

98697784952708491707095929255611026398189995929256546197304672895929257481368211557

 27685327685300000000000000000000

 838685341934274193427838685350321123354741838685358707972516060838685367094821677371

 120607248242972364312060725789146271571206072675400530672126072771886434186

9416292126711222753272288443

 28248883801337825982686533

6591405886978619272911601910

 143333621665302158000004400000

 

  200000200000200000200000

 

 5600000420000028000001400000

 ansej2800000280000028000002800000

573336294530210000

143333621665302158000004400000
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✳ ✴✵✶✷✸ ✹✵✺✻

               

              

                

      .          
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❶ ❷❸❹❺ ❶  
❻❼ ❽ ❾❿➀➁➂➃ ➄➅➆➇➂➃ ➈➉➊ ➈➅ ➋  )   ➌➍❿➆➂➃ ❿ ❾➎➁➂ ➏➅➇➐ ❾➃➈ ❽➑

 ➒➅➓➊❽➔➒➈❾→➃1.

ة ، .2 رن ا س ف ال خل ل  ر ال    لا دا ر ➓➀↔❾➣ ➂➁➎❾ ❿ ➃➂➆❿➍➌ ❽ ➊➓➅➒ ،  لأ نا .د

3. ➈↔➊ ❿➉↕ ➙➀❿➓ ➛➀➅➜ ❽ ➝➁➅➇➊ ý ➈➉➊ ➈➅➞➟   ، ن ما ع ر و ز ا ر ال ن ، –دا رد لأ ا

2004.

4. ، و م بل ه را ن إب س ر     ح ع ة ال ض ه ر الن دا ن –➝ ❽ ➉↔❾❿➠ ،  لبنا

 ،2002 ،1.

5. ❽ ➒❿❾➡➢ ن  ➧➓↔➈ ➃➂➦➅➥➤ ❿ ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش لن ر و ز ا ر ال دا  ، -

ن ،  رد لأ .2006ا

ن ، .6 و ر خ و آ ر  صا ع د ال شا و    ر و الت ر  ش ة لن ر ر الب دا ن ،  ما ع ع ،  ن ، –ز رد لأ ا

2001 ،1.

7. ➨↔➅➁ ➩❿❾ ، ر و م ح م ال سل ح  صال ة ،  ط عا م و   ال ر  ش ة لن م عل ة ال رف ع م ز ال و ن ر  دا  ،

ز  و ن الت ما ع ن ، –ع ،  رد لأ .1، 2013ا

8.❿➉➊ ❾↔➁➓ ➈➍(    ) ن    ما ع ع ، ز و و الت ر  ش ة لن م سا ر أ دا ن ، - ،  رد لأ ا

2006 ،1.

9.❿ ➤➜➅ ن ➐➫➄ ➃➂➈↔➒ ➊➉➈ ➃➂ و ر خ ➓➐❾   ، آ ❽➝❾➈➁ ➀➭➃❽ ➯↔➈➧➂➃ ➤➲➓➅➟➂➃ ➳➆ ➓➂➃ ❽

 ،2007

10. ❽ ➤➉↔➅➀ ر   (   )➐➁➈❾➣ و منت ة  ع م جا ة  ولات مقا ر ال دا  ،

 ❽ ➝➁↔➦➁➀➜2009

ي ، .11 غالب ر ال و ص من ن  س ح م ر  ه ر         طا دا

و الت ر  ش ل لن نوائ ما ع ع ،  ز ن ، - و رد لأ .1، 2009ا

س ، .12 و را د م ان ول ف  ط ر ،     عا ص م ي ،  ع م جا ر ال ر الف دا  ،

2008

ة ، .13 ع و ن ى أب طف ص م ز  ز ع د ال نعب ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال دا ن ، -،  رد لأ ا

2006 ،1.

د .14 ب ، عب ا د ح  رة ،    الفتا ه .2001، القا

ي .15 م م د الت ؤا د ف ش ر ي ، ا م ع ه الن ن تا دنا ر )   (   ، ع دا  ،

ن  ما ع  ، ر و ز ا ن ، –ال رد لأ .2008ا
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ي ،.16 رائ م سا م ال ش ها ن  دنا )ع و ال  (  ر  ش ن لن را زه ر  دا ن ،  ما ع ع ،  ز و ن–ت رد لأ ا

،1997.

17. ➵ ➸➺➻➼ ➽➾➚➪ ➶➾➹➚ ➵ ➘➴➪➷➬ ز ➼❐✃ ➱➻➮➾ و و الت ر  ش ي لن م عل ر ال صا ع لإ ر ا دا ع ، ، 

ن  ما ن ، –ع رد لأ . 1، 2011ا

18. ➺➬➻❒ ❮➾❰Ï ➵ Ð ة لل   ✃ ➬➻➺➾❒ ع م جا ة ال س س ؤ م د ال ج م و ،  ر  ش ت لن سا را د

ع ،  ز و .2008،1الت

د               .19 م حا ر  دا  ،

ع  ز و و الت ر  ش ن للن ما ع ن ، - ،  رد لأ .1،  2006ا

د ، .20 م ح م س  و ر ر ،  -  -  ف زائ ج ة ، ال ع م جا ت ال عا و ب

2001.

21. ، و سا ع م ال س جا م  ظ ،      (   )ا

ن ،  رد لأ ن ا ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال .2002،1دا

ة ، .22 ط ع دة ال ج و ا    ما ر  ش ن ، لن رد لأ ن ا ما ع ع ،  ز و ، 2014لت

5.

ن      .23 ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال دا ن ، –،  رد لأ ا

20121.

24.          2003،3.

م .25 س جا د  م ح س، م م ر ال دا ن ، –   ،  رد لأ .1، 2010ا

ج           .26 ه منا ر ال دا  ،

و  و الت ر  ش ن لن ما ع ع ،  ن ، –ز رد لأ .2002،1ا

27.         (  ) د  م حا ر ال دا  ،

ن ،  ما ع ن  رد لأ ر ، ا ش .1، 2012لن

ل ، .28 ه د  م ح ة ،   م ع و م ج .1     م

ج    ،       .29 ه منا ر ال دا  ،

ن لن ما ع ر ،  ن ، -ش رد لأ .2009ا

ن ، .30 وا ض ر ح  د الفتا عب ود  م ح           م

ر ،  ص 1، 2012م

ر .31 ز زم م  ع و    من ر  ش ن لن را زه ر  دا ن ،  ما ع ع ،  ز و ن ، –الت رد لأ .2008ا

ل ، .32 ض د الف ؤ و    (      )م ر  ش خ ، لن ر م ر ال دا  ،

ض  را ع ، ال ز و ة ، –الت ود ع س ة ال ر ع ة ال ك مل م .2007ال
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33.    ÑÒÓÔÕ .س و س ة قناة ال ع م جا  ،

34.    ) ن  )   ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ء لن را ،إث

ن ،ا رد .1، 2012لأ

ن      .35 ما ع ع ،  ز و و الت ر  ش ج لن ه منا ر ال دا ن ، –،  رد لأ ا

2009

ر .36 و م ض د ال م حا ي  ن ،  هان رد لأ ن ا ما ع ع ،  ز و والت ر  ش ل لن وائ ر  دا  ،2002،1.

ن .37 و ر خ و آ ى  س ع ه  .   ح        2007،1.

:

ن ، .1 ما ة إ وم         ب عل م  س ، ق

ة ،          رقل و ح  را م د ص ة قا .2012ع

رة        ،   .2 ذ م ة ،  د صا لاقت وم ا عل م ال س ، ق

         2009 .

3.             

              

              5 -6

، .2013ما

م.4 ي  م لا ه   س ج و            الت

ة ،  رقل و ح   را م د ص ة قا ع م جا رة ،  و ش .2007من

دة ، .5 ر ف ف و               شل

    2009.

رة            .6 ذ م  ،

              2006 .

ى ، .7 من د  و          :   قائ

ة ،           رقل و ح  را م د ص ة قا ع م .2014جا

ض .8 و ع الله ال د  عب ن  د ب م ح         م

(     )            

ر 16- 15      و كت .2002أ

: 
ي ، .1 زعب ح ال لا ي ف           عل

   )            
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Ö×ÖØ              (

ر ض خ د  م ح رة ، م ل 17/18/19س ر . 2012اف

ب ، م.2 لا ج د  م          ح

و            :  

              17 ،18 ،19

ل  ر ، 2012أف

3.              

      :         

ة كل وال ة  د صا لاقت ل 17/18/19           ا ر اف

،2012

  :

4.Michael Coster , Entrepreneuriat ,Pearson éducation , Paris ,France , 2009.

 :   

www.djelfa.infa/vb/showthread.ph?t=70021.21:00
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