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I 

 

 و عرفانشكر
 

 

.إتمام هذا العمل،  فما كان لشيء أن يجري في ملكه إا بمشيئته جل شأنه على الحمد لله الذي وفقني  

ة و إ رسا مرسلين ينبخاتم اأ ،مة أضياء ا دى اامانة ،أى من بلغ ا  .حمد صلى اه عليه و سلماء و ا

عرفان توجه بأ تقدير و ا شكر و ا ص ا ها ا :ستاذةاأى إخا شراف على هذ إعمران كريمة على قبو
مذكرة متواضعة ، ا علم وعلمني أخط وأكتب وكيف و  ا ى جانبي وشجعني وزودني بدروب ا ى كل من وقف إ ا 

ى... أعي وأفهم ه فضل علي بعد اه تعا ى كل من   .إ

مناقشة  جنة ا ى كل أعضاء  عرفان إ شكر وا موقرة على قبول مناقشة كما أتقدم بأسمى معاني ا ا
مشاركة في إثراء جوانبه مذكرة وا  .موضوع ا

شكر إخر وفي آ  كلمة ا ننسى تقديم ا .من ساعدني أو نصحني أو وجهني برأي ى كلهذ ا  

  



II 

 

 إهداء
.لك الحمد ربي على عظيم فضلك و كثير عطائك  

علني ا أملك أي في ا يسعن تي  لحظات ا عمل أن غلى منها أهذ ا  :ىمتواضع إاهدي هذا ا

فضل بعد  هما ا حنان، اه في و جودمن  محبة و بحر ا دنياي، فضاء ا ديّ  :جنتي في ا وا  

.سيدامهما تاجا فوق رأو أ طال اه في عمرهماأ  

ديّ  :عباء دراستي تربيتي و سعادتي و تحما مشقة وأمن ناضا   .جميلة و عبداه وا

دائم ، ضياء سند   ية نانو)خواتيإخواني و أ:قلبي، نور بصريي ا غا عطرة ،ا قهار،ا .(غام ،فؤاد ،ياسين،عبد ا  

ناسأقرب و أ ي أ :ى قلبيإ عز ا ح،ابراهيم)خوا .(رابح،سليم،صا  

متدفق حبا و حنانا نبع ا (.نعيمة،مليكة،امال)خااتي :ا  

فتيةاأ مبتهجة زهار ا عائلة  زينة ،و ا محمد،  سيرين، سامة،نسرين،نائلة،أحمد،أ) : ا
وعة خديجة،شناز،ماريا،{زوزو}شيماء،سلمى،نزار د يليا، إ ،{مانو}ضرار ،ا جواد زياد،ياد، 

يمين،،،سارة{هديل}سلمى،هشام ،{سوسو}،ياسمين {سودة}مسعودةعلي،، ......(ا  

 .قارب كبيرا و صغيراكل اأحباب و اأ

درب خاصةكل اأ .حامأ صبرينة، رانيا، عيشة، فطيمة، جهاد، وداد،:صدقاء و رفقاء ا  

علوم اإقتصادية دفعة كل طلبة   .1022ا

ى من تحمل معي عناء إعداد  مذكرة صديقتي و أختيإ زهراء بن جاب اهجهاد واأ: ا .خت فاطمة ا  

 

.ل من نسيهم قلمي و لم ينساهم قلبي  

 

  



 ~III ~ 

 

 :الملخص

دخل في اإ سياحة واحدة من أهم مصادر ا عربية،هذا ما تعد ا دول ا لعديد من ا وطني  قتصاد ا
إستثمارات اأتهتم بتطوير و تحسين م خيرةعل هذ اأج مجال  سياحية بفتح ا جنبية نتجاتها ا
مب عوائقجذب أكبر حصة و إ جراءاتاشرة،عن طريق إعداد خطط و برامج وا  ا ة ا تي تحول  زا ا

نجاح  .دون تحقيق ا

ت سياحة من خال سن ا تطوير قطاع ا تي تسعى جاهدة  دول ا شريعات و مصر من بين ا
مناخ اإ ى توفير ا مؤدية إ حوافز ا بيئة اإستتصميم ا مائم و تحسين ا  ستثمارية و زيادةثماري ا

اإ قدر ا لحصول على ا بلد  مباشرأستثمار ازم من اإمكانات هذا ا  .جنبي ا

لمات المفتاحية سياحة ،اإستثمار اأ:ال مباشر،ا ي جنبي ا محلي اإجما ناتج ا  .ا

Résumé:                                                                          

Il est l'un du Tourisme des sources les plus importantes de revenus dans 

l'économie nationale pour la plupart des pays arabes, qui a fait de ce 

dernier intéressés à développer et améliorer les produits touristiques 

espace ouvert pour les investissements directs à l'étranger, grâce à la 

préparation des plans et des programmes et mesures visant à attirer la plus 

grande part, et l'élimination des obstacles pour atteindre le succès  .  

Egypte parmi les pays qui cherche à développer le secteur du tourisme à 

travers la législation et de la conception des incitations pour le climat 

d'investissement approprié et d'améliorer l'environnement 

d'investissement et d'augmenter le potentiel de ce pays pour obtenir le 

degré nécessaire de l'investissement étranger direct à fournir. 

Mots clés: l'investissement étranger direct, le tourisme , Produit intérieur 

brut. 

 



 

 

 



محتويات                                             فهرس ا

 

 ~V ~ 

 

موضـــــــوع                   صفحة ا  ا
ر وعرفان  I ش

 II                إهداء

 III ملخص ا

محتوياتفهرس   V-VIII ا

جداول  IX قائمة ا

ال  IX قائمة اأش

 و_ أ مقدمة عامة
فصل اأول إستثمار اأ :ا ظري  مباشرمدخل  بي ا  4-1 ج
فصل   مقدمة ا

مبحث  مباشرمفاهيم أساسية عن اإستثمار اأ:ولاأ ا بي ا   ج
مطلب اأ مباشرتعريف اإستثمار اأ:ولا   جنبي ا
فرع اأ ية تعريف اإستثمار اأ:ول ا ما مؤسسات ا هيئات و ا مباشر من وجهة نظر ا جنبي ا
ية دو  ا

 

ثاني فرع ا مفكرين اإ تعريف اإستثمار:ا مباشر من وجهة نظر ا  7 قتصاديناأجنبي ا
ثاني مطلب ا مباشرخصائص و أنواع اإستثمار اأ:ا  5 جنبي ا

فرع اأ مباشرخصائص اإستثمار اأ:ولا  5 جنبي ا
ثاني فرع ا مباشرنواع اإستثمار اأأ:ا   جنبي ا

ث ثا مطلب ا مباشرجنبي محددات اإستثمار اأشكال و أ:ا   ا
فرع اأ مباشرأشكال اإستثمار اأ:ولا   جنبي ا

ثانيا مباشرمحددات اإستثمار اأ: فرع ا  3 جنبي ا
ي ثا مبحث ا مباشر: ا بي ا دوافع،اأهداف،اأ:اإستثمار اأج   هميةا

مطلب اأ مباشردوافع اإستثمار اأ:ولا   جنبي ا
فرع اأ لمستثمراأ دوافع اإستثمار:ولا نسبة  مباشر با   جنبي ا

ثاني فرع ا مباشردوافع اإستثمار اأ:ا مضيفة جنبي ا ة ا لدو نسبة    با
ثاني مطلب ا مباشرهداف اإستثمار اأأ:ا  7 جنبي ا

فرع اأ لمستثمرهداف اإستثمار اأأ:ولا نسبة  مباشر با  7 جنبي ا
فرع ثاني ا مضيفةاأ مارستثهداف اإأ:ا ة ا لدو نسبة  مباشر با  6 جنبي ا



محتويات                                             فهرس ا

 

 ~VI ~ 

 

ث ثا مطلب ا مباشرهمية اإستثمار اأأ:ا  5 جنبي ا
فرع اأ مباشر همية اإستثمار اأأ:ولا مضيفة جنبي ا لدول ا نسبة   5 با

ثاني فرع ا مباشرهمية اإستثمار اأأ:ا محلية جنبي ا لمؤسسات ا نسبة    با
ث ثا مبحث ا مباشر و مخاطرثار اإستثمار اأآ:ا بي ا  2 ج

مطلب اأ إستثمار اأاآ:ولا مباشرثار اايجابية   2 جنبي ا
ثاني مطلب ا إستثمار اأاآ:ا سلبية  مباشرثار ا  3 جنبي ا
ث ثا مطلب ا مباشرمخاطر اإستثمار اأ:ا  5 جنبي ا

فرع اأ قائمة بهمخاطر اإستثمار اأ:ولا لدول ا نسبة  مباشر با  5 جنبي ا
ثاني فرع ا مضيفةمخاطر اإستثمار اأ: ا لدول ا نسبة  مباشر با   جنبي ا

فصل  3 خاصة ا
ي ثا فصل ا لسياحة: ا ظري   37-1 مدخل 
فصل  3 مقدمة ا
مبحث ااول سياحةأ:ا  3 ساسيات حول ا
مطلب ااول سياحة: ا  3 تعريف ا

فرع اأ عربية:ولا لغة ا سياحة في ا  3 تعريف ا
ثاني فرع ا باحثين: ا سياحة عند بعض ا  37 تعريف ا

ثاني مطلب ا سياحةخصائص و أس:ا  35 باب انتشار و توسع ا
فرع اأ سياحة:ولا  35 خصائص ا

ثاني فرع ا سياحةأ:ا  3 سباب انتشار و توسع ا
ث ثا مطلب ا لسياحةاإقتصادية و اإهداف اأ:ا  7 جتماعية 

فرع اأ لسياحةهداف اإاأ:ولا  7 قتصادية 
ثاني فرع ا لسياحةهداف اإاأ:ا  7 جتماعية 

ي ثا مبحث ا سياحة:ا واع و مقومات:ا ان،ا  7 ار
مطلب ااول سياحةأ:ا  7 ركان ا

فرع اأ نقل:ولا  7 ا
فرع  ثانيا  7 يواءاإ:ا
فرع  ثا ثا برامج:ا  7 ا

ثاني مطلب ا سياحةأ:ا  73 نواع ا



محتويات                                             فهرس ا
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فرع اأ جغرافي:ولا لنطاق ا سياحة وفقا   73 تقسيم ا
ثاني فرع ا لجنسية: ا سياحة وفقا   77 تقسيم ا
ث ثا فرع ا لهدف:ا سياحة وفقا   76 تقسيم ا

ث ثا مطلب ا سياحة:ا  6 مقومات ا
فرع اأ طبيعية:ولا مقومات ا  6 ا

ثاني فرع ا بشرية: ا مقومات ا  6 ا
ث ثا فرع ا خدمية:ا ية و ا ما مقومات ا  6 ا

ث ثا مبحث ا ب ااقتصاديأهمية و أ:ا جا سياحة على ا  6 ثر ا
مطلب ااول مدفوعاتأهمية و أ: ا مضافة،ميزان ا قيمة ا قومي، ا دخل ا سياحة على ا  6 ثر ا

فرع اأ قوميثر أهمية و أ: ولا دخل ا سياحة على ا  6 ا
ثاني فرع ا مضافةأهمية و أ: ا قيمة ا سياحة على ا  63 ثر ا
ث ثا فرع ا مدفوعاتأهمية و أ: ا سياحة على ميزان ا  67 ثر ا

ثاني مطلب ا ثروة و أهمية و أ: ا عمات ااجنبية،توزيع ا عمل،ا سياحة على فرص ا ثر ا
دخل  ا

66 

فرع اأ عملأهمية و أ :ولا سياحة على فرص ا  66 ثر ا
ثاني فرع ا عمات ااجنبيةأهمية و أ: ا سياحة على ا  65 ثر ا
ث ثا فرع ا دخلأهمية و أ: ا ثروة و ا سياحة على توزيع ا  6 ثر ا

ث ثا مطلب ا وجية، أهمية و أ: ا تكنو تقنيات ا اسعار،ا عام  مستوى ا سياحة على ا ثر ا
مواصاتقطاعي ااتصا  ات وا

5 

فرع اأ اسعارأهمية و أ: ولا عام  مستوى ا سياحة على ا  5 ثر ا
ثاني فرع ا تكنووجيةأهمية و أ: ا تقنيات ا سياحة على ا  5 ثر ا
ث ثا فرع ا سياحة على قطاعي اإ: ا مواصات أهمية و أثر ا  5 تصاات و ا

فصل  5 خاصة ا
ث ثا فصل ا ة :ا  99-3 مصردراسة حا
فصل  57 مقدمة ا
مبحث ااول مباشرة في مصراإستثمارات اأ:ا بية ا  56 ج
مطلب اأ مؤسسة بنظام اإ: ولا شركات ا داخليا  56 ستثمار ا

ثاني مطلب ا مساهمة في رؤوس اأ:ا مصدرةا  5 موال ا



محتويات                                             فهرس ا
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ث ثا مطلب ا قطاعاتتدفقات اإستثمار اأ:ا مباشر حسب ا   جنبي ا
رابع مطلب ا  7 في مصر يات تطوير ااستثمارآ :ا
ي ثا مبحث ا سياحة في مصر:ا  2 ا

مطلب اأ مصرية:ولا سياحة ا  2 مقومات ا
ثاني مطلب ا سياح:ا مصريةمؤشرات ا  2 ة ا
ث ثا مبحث ا سياحة: ا مباشر وا بي ا عاقة بين اإستثمار اأج  23 ا
مطلب اأول ي :ا محلي اإجما ناتج ا مباشر في ا  23 مساهمة اإستثمار اأجنبي ا
ثاني مطلب ا ي :ا محلي اإجما ناتج ا سياحة في ا  27 مساهمة قطاع ا
ث ثا مطلب ا مصري  :ا مؤتمر دعم و تنمية اإقتصاد ا مستقبلية   25 1022اآفاق ا
فصل  22 خاصة ا

 147-141 خاتمة 
مراجع  114-14 قائمة ا
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 رقم
 الجدول

 رقم عنوان الجدول
 الصفحة

تدفقات في رأس 05 تي تم تأسيسها بنظام اإ ا ات ا لشر مصدر  مال ا داخلي ا ستثمار ا
لقطاع  (.21/22-10/12)طبقا 

76 

مصريين واأجانب في رؤوس اأمساه  00 مصدرة مة ا  78 . (21/22-12/10)موال ا

صافي تدفقات اإ 00 قطاعي  توزيع ا مباشر ثمار اأستا -1112/1112)جنبي ا
1121/1122). 

10 

مناطق اإ 04 عربيةا قائمة في جمهورية مصر ا  11 .ستثمارية ا
عربية 01 قائمة في جمهورية مصر ا حرة ا مناطق ا  11 .ا

سائحين ط 01 دول توزيع ا مجموعات ا  15 .( 1122-1112( ) عداد ونسبأ) بقا 

فندقية  01 طاقة ا  10 ( .1122-1111)ا

سياح 01 ي ا ليا دول توزيع ا مجموعات ا  10 .(1122-1112( ) عداد أ/ نسب ) ية طبقا 

مباشر إ  01 محلي اإصافي تدفقات اإستثمار اأجنبي ا ناتج ا ي ى ا  14 .(%)جما
فترة أ 10 سياحة خال ا  11 .1122/1122-1121/1122هم مؤشرات قطاع ا



 ~X ~ 

 

 
 

رقم  
 الشكل

 رقم عنوان الشكل
 الصفحة

مباشرتدفقات اإستثمار اأ 05 فترة  جنبي ا ربع اأ -1112/1112خال ا ول من ا
1122/1122. 

 

10 

تو  00 إستثمار اأا نسبي  قطاعي ا مباشر زيع ا -1121/1122جنبي ا
1122/1122. 

10 

ي مشاإ 00 محلي اإجما ناتج ا سياحة في ا ة ا ير  11                                     .    %جما

 



 

 

  

  



 ةمقدمة عام

~ أ~   

 

 :تمهيد

دول و تحتل مكانا مرموقا و اهتم    سياحة دورا هاما في اقتصاديات ا حكومات تلعب ا يا من طرف ا اما عا
تي أ سياحي،ا قطاع ا لدخل ،باعتبارخذت في تطوير ا تي تعتمد عليه كمورد أساسي  نها صناعة أ خاصة تلك ا

صعها مدخاتها و مخرجاتها ،و توفر أقائمة بحد ذاتها  عمات ا سياح خال مدة كبر قدر من ا تي ينفقها ا بة ا
مادي مردود متإ سياحة ا ك فمردود صناعة ا ذ سياحية ،  سلع ا خدمات و ا فرع و متشعب قامتهم على مختلف ا

 .نشطةتستفيد منه مختلف اأ

قطاع اإن اإهتمام بهذا إ ةا دو فاعل في وضع اآ ستراتيجي يجعل من ا مناساإطار اأول و ا بة يات ا
لترابط بين هذ اأ قطاعات اأخرى نظرا  نظر في مختلف ا ى ا تطوير إ خيرة و لنهوض به، إذ يحتاج 

سياحة  .ا

سياحن مستوى أإ قطاع ا تي تتصل به و ي يعتمد بشكل مباشر على زيادة اإداء ا قطاعات ا نتاجية في ا
تي تتفاعل  خدمات ا نقل، شبكات اإا قطاعات ت وخدمات اتصاامعه، منها مرافق ا ميا و حتى ا كهرباء و ا

صناعي، فا يكفي  زراعي و ا قطاع ا منتجة مثل ا متعذر ا حديثة إذا كان من ا سياحية ا مواقع ا تطوير ا
يها أو كانت تفتقر وصول ا سياحة و فا جدال في أ. لخدمات اأساسية ا ن هناك عاقة وثيقة بين قطاع ا

مجاورة  قطاعات ا ة تمه. ا دو ك يجب على ا تي تسهل انسياب اإذ طرق ا و اإستثمارات  ستثماراتيد كل ا
مباشرة اأ خدمات اأداخ جنبية ا تحسين ا لمواقع ل اقتصادياتها  مجاورة  مناطق ا سياحية و ساسية في ا ا

سياحة خاصة قطاعا متصلة بقطاع ا قطاعات ا تحتية مثلتطوير ا بنية ا نقل و اإ:ت ا تصاات ا
تحويلية ، صناعات ا زراعة و ا ية ،ا ما خدمات ا ،ا ميا كهرياء،ا تشجيع و تطوير ،ا ي يعطي حافزا  تا و با

سياحي قطاع ا يةى اإو منه نصل إ.ا تا ية ا  :شكا

ية اإ ا رئيسيةش  :ا

يانطاقا مما سبق تتمحور إ تا رئيسي ا سؤال ا دراسة في ا ية ا  :شكا

إستثمار اأ سياحة هل   مباشر دور في تطوير قطاع ا عربية جنبي ا  ؟في جمهورية مصر ا
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فرعيةاأ  :سئلة ا

ياتتندرج ضم رئيسية جملة من اإشكا ية ا فرعية ن اإشكا  :هي ا

إستثمار اأ ماهي -2 داعمة  دوافع ا مباشر؟ا  جنبي ا

مباشر على اإكيف يؤثر ا -1 وطني؟إستثمار اأجنبي ا  قتصاد ا

ى مصر باأوضاع اأجتدفقات اإستثمار اأ ثرتهل تأ -2 وافدة ا مباشر ا  ؟1022منية عامنبي ا

سياحي في مصر إ -2 قطاع ا شعبية هل تأثر ا ثورة ا  ؟1022ثر ا

دراسة  :فرضيات ا

مباشر باختاف أطراف اإ -2  .ستثمارتختلف دوافع اإستثمار اأجنبي ا

مباشر تأيؤثر اإ -1 هستثمار اأجنبي ا متلقية  ة ا دو  .ثيرا ايجابيا على اقتصاد ا

واردة إستثمار انخفضت تدفقات اإ -2 مباشرا توترات اأجنبي ا قطاعات بسبب ا ى مصر في جميع ا
سياسية    .ا

قط -2 سياحي شهد ا سياسيةفي مصر تدهورا كبيرا إزاء اإاع ا  .ضطرابات ا

دراسةأ  :همية ا

دراسة في تسليط اتكمن أ جته و همية ا تي عا دراسات و اأبحاث اأكاديمية ا ضوء على موضوع قلت ا
باحثين و اإ عديد من ا ذي أصبح محل إهتمام ا مجاات اإ قتصاديين ،ا جوهرية  اديةقتصباعتبار من ا ا

دول، أا و هو موضوع اإستثمار اأ سياحة لكثير من ا مباشر و دور في تطوير قطاع ا ك جنبي ا لدور ، كذ
ذي يؤديه  هذا اأخير في وطني ، و هذا إ ا مكتبة بموضوع كهذا اإقتصاد ا  .ضافة قيمة علمية تزود ا

دراسةأ  : هداف ا

دراسة إ  :ى تهدف ا

مباشر فياإستثمار اأإبراز دور  - عربية جنبي ا  .جمهورية مصر ا

عمات ااجنبية تبيين أن - وطني با سياحي كقطاع مساهم في تمويل ااقتصاد ا قطاع ا  .ا

دو - مصريةمعرفة جهود ا سياحة  ة ا  .لنهوض بقطاع ا

سياحية في  - تجربة ا تعرف على ا  . مصرا

جذب اإستثمارات - ازمة  مباشرةاأ معرفة اإجراءات ا  .جنبية ا

مساهمة في إ - ميدان من خال تحليل و مناقشة بعض جوانب ا معرفة ااقتصادية في هذا ا ثراء ا
موضوع  .ا
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موضوعأ  :سباب اختيار ا

متمثلة في هناك عدة مبررات و دوافع دعت إ موضوع و ا  :ى اختيار هذا ا

 موضوعيةاأ  :سباب ا

سياحة ، حيث باتت تعرف  - تي يشهدها قطاع ا كبيرة ا تطورات ا سياحة بصناعة ا صناعة ا
ما تحققه من عائدات عشرين  واحد و ا قرن ا  .ا

تنبيه إ - ه و جعله ا قطاعات تعتمد عليها ى و جود قطاع يستدعي استغا طاقة بديلة 
عديدإ جزائر قتصاديات ا نفط في ا نامية كا دول ا  .من ا

كل من اإستثمار اأ - مكانة اإقتصادية  سياحةإبراز ا مباشر و ا  .جنبي ا

 ذاتيةاأ  :سباب ا

بحث في موضوع يخدم تخصاإ -  .قتصاد دويص إهتمام با

قى اإ - جامعية بموضوع أ مكتبة ا رغبة في إثراء ا متزايدا دول متقدمة  هتمام ا من طرف معظم ا
 .و ناميةكانت أ

بحث  - رغبة في ا عربيفي ا م ا عا تعرف على واقع  كمصر اقتصاديات بعض دول ا ة ا و محاو
سياحة فيها  .ا

متبع منهج ا  :ا

نظر إ موضوع محلبا مطروحة تم اإ ى طبيعة ا ية ا دراسة ومن أجل اإجابة على اإشكا على  عتمادا
تحليلي وصفي و ا منهجين ا  .ا

 وصفي منهج ا سرد مختلفاُ :ا وصفي  منهج ا خاصة باإستثمار  نتهج ا مفاهيم ا تعاريف و ا ا
سياحةاأ مباشر و ا  .جنبي ا

 تحليلي منهج ا تحليلي في تحليل جداول واُ :ا منهج ا حصاءات يتم جمعها حول إ نتهج ا
دراسة موضوع محل ا  .ا
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دراسة  :صعوبات ا

لغة ااجنبية عن اإستثمار اأقل - مراجع با سياحةة ا مباشر و ا  .جنبي ا

سياحة في مصر - تي تناوت موضوع ا كتب ا  .قلة ا

إستثمار اأحصائيقلة اإ - قطاعي  توزيع ا متعلقة با مباشر في مصرات ا  .جنبي ا

سابقة دراسات ا  :ا

سياحي في تمويل اإ":حميدة بوعموشة بعنوان:دراسة  .2 قطاع ا تحقيق دور ا وطني  قتصاد ا
مستدامة  تنمية ا ة –ا جزائردراسة حا ماج".-ا نيل شهادة ا رة  علوم ااقتصادية، مذ ستير في ا

ي قتصادإ: تخصص مستدامة،جامعة فرحات عباس دو تنمية ا تناوت .1122/1122، سطيف ، و ا
دراسة  إمعر :هذ ا سياحي على إعطاء حركة تنموية  قطاع ا جزائريفة مدى قدرة ا وطني ا ،و قتصاد ا

تي يحتلها هذا ا مكانة ا جزائرية و معرفة نسبة ا خدمات ا سلع و ا صادرات من ا قطاع حتى على ا
مدفوعات بصفة عام تجاري و ميزان ا ميزان ا سياحي و دور في ا ميزان ا و ة،سواء باإيجاب أا

ة و مدى قدرته على  بطا سياحي في حل مشكلة ا قطاع ا ضوء على مساهمة ا سلب،كما تم تسليط ا با
يد  تي بدورها تؤ استيعاب ا عاملة و ا أا معيشي  مستوى ا ى تحسين ا ى دي ا دراسة ا فراد،كما تهدف ا

تي ت معوقات ا جزائر و آمعرفة ا سياحي با قطاع ا لمخطط واجه ا ك بوضعها  جزائر و ذ سياحة با فاق ا
عام  سياحية  لتهيئة ا توجيهي   .1012ا

سياحة في :"قادر بعنوانعوينات عبد ا:دراسة .1 جزائر،اا معوقاتإا انيات و ا -1111 م
لتهيئةفي ظل اإ1112 توجيهي  لمخطط ا جديدة  سياحية ا سياحية  ستراتيجية ا ا

SDAT2025".علوم ااقتصادية،تخصصأ تورا في ا جزائر:طروحة د ية، جامعة ا  -نقود و ما
دراسة.1121/1122،-12 جزائر :تناوت هذ ا سياحة ا سياحة اموقع ا تطرق إية من ا ية و ا ى  دو

ناجحة  عربية ا سياحية ا تجارب ا جزائرية و مقارنته مع بعض ا سياحة ا مغرب)واقع ا ، (مصر،تونس، ا
سياحة  ى تشخيص و فحص واقع ا ك تطرقت ا معوقات، كذ جزائرية من خال اإمكانيات و ا ا

لكماتطرق إ جزائرية  سياحة ا تطوير ا مخطط  1012-1000فترة ى بناء استراتيجية كفيلة  في ظل ا
سياحية لتهيئة ا توجيهي   .SDAT2025ا
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نامية مع دراسة أهمية اإستثمار اأ:"ريمة فرحي بعنوان:دراسة .2 دول ا مباشر في ا جنبي ا
صينمقارنة  يا-بين ا جزائر-تر علوم ااقتصادية،فرع،أ"مصر و ا تورا في ا نقود و :طروحة د ا

ية،جامعة   ما جزائرا دراسة.1121/1122،-12-ا مباشر في جستثمار اأواقع اإ:تناوت هذ ا نبي ا
إ عامة  نامية و إبراز اإتجاهات ا دول ا جدوى من اإستثمار ستثا ى ا مباشر،باإضافة إ مار اأجنبي ا

مبااأ ى و اقع اإستثمار اأجنبي ا نامية، كما تطرقت إ دول ا نامية شر في ا دول ا مباشر في ا جنبي ا
مقارنة صين)محل ا جزائرمصر -تركيا-ا ناميةفي إستقبال هذ اإ(وا بلدان ا بعض ا ستثمارات كنماذج 

مناخ اإمن خال تقييم  مباشرة  ستثماريتعريف ا ة و تحليل نمو تدفقات اإستثمارات اأجنبية ا كل دو
يها  و تبيان أهمية اإستثمار اأجنبي مباشر في إ إ دولا  .قتصاديات هذ ا

إستثمار اأ:"اوي بعنوانساعد بور :دراسة .2 ممنوحة  حوافز ا مغرب ا مباشر في دول ا جنبي ا
عربي جزائر)ا مغرب-تونس-ا علوم ااقتصادية،".-دراسة مقارنة-(ا ماجستير في ا نيل ا رة   مذ

خضر،باتنة،:فرع حاج  ي،جامعة ا دراسةتناو.1112/1112اقتصاد دو نظري :ت هذ ا اإطار ا
تطرقإستثمار اأ مباشرو ا إستثمار اأ جنبي ا ممنوحة  حوافز ا ى مقارنة ا مباشر في دول ا جنبي ا

عربي،كما ت مغرب ا مباشر إا مغرب ناوت حصيلة تدفقات اإستثمار اأجنبي ا ى دول ا
ى تقييم أداء و إا مغربمكانياعربي،باإضافة إ عربي في جذب اإستثمار اأ ت بلدان ا مباشر ا جنبي ا

مؤشرات اإمن خال  دول في ا قياس جاذبية مناخ اإستثمار ،معوقات  قليميةتصنيف  هذ ا ية  دو و ا
مباشرا  اإستثمار إضافة  إ جذب اإستثمار اأجنبي ا مقترحة  لسياسات ا مغرب ى عرض  ى دول ا

عربي  .ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمقدمة عام

~ و~   

 

بحث ل ا  :هي

دراسة تم إجابة على اإ فرضيات محل ا مطروحة و اختبار ا ية ا موضوع في ثاثة فصول شكا تناول ا
 :تيكاآ

فصل اأول إستثمار اأ:ا مباشرمدخل نظري   .جنبي ا

فصل إ   مبحث اأ ى ثاثة مباحث تطرقنا فيتم تقسيم هذا ا  مفاهيم أساسية عن اإستثمارى إ ولا
مباشر من خال إ ه و محدداته،أعطاء تعاريفه ، خصاأجنبي ا ثاني ائصه ،أنواعه ،أشكا مبحث ا تضمن فما ا

مباشر،في حين احتوى ادوافع،أهداف و أهمية اإستثمار اأ ث على آثار اإستثمار اأجنبي ا ثا جنبي مبحث ا
سلبية باإضافة إ مباشر اإيجابية و ا  .ى مخاطرا

ث فصل ا لسياحةاإ:انيا نظري   .طار ا

فصل إ   سياحة من خال ى تم تقسيم هذا ا ى أساسيات حول ا مبحث اإول إ ثاثة مباحث تطرقنا في ا
لسياحة،خصائصها،أسباب إنتشاها و توسعها، أ ثاني إعطاء تعريف  مبحث ا نواع و مقومات فتضمن أركان،أما ا

سياحة،في حين ا ث على ا ثا مبحث ا جانب ااقتصاديأهمية و أحتوى ا سياحة على ا  .ثر ا

ث ثا فصل ا ة مصر:ا  .دراسة حا

فصل إ   ى اإستثمارات اأ ثحابم ةثاث ىتم تقسيم هذا ا مبحث اأول إ مباشرة في تطرقنا في ا جنبية ا
مؤسسة بنظام اإ مصر من خال شركات ا مصريين وااجانبمعرفة ا داخلي، مساهمات ا في رؤوس  ستثمار ا

قطاعي توزيع ا مصدرة،ا مباإستثمار اأ ااموال ا يات تطوير اإستثمار في  ،رشجنبي ا ى آ باإضافة إ
سياحةما امصر،أ ثاني فكان حول ا سياحة ا ،مبحث ا مصرية،مؤشرات ا سياحة ا  امأمصرية،بذكر مقومات ا

 ىإ ةفاضإاب ، يامجإا يلحما جتانا يفر شابما يبنجأا رامثتسإا ةمهاسم هيف انو انتف ثاثا ثحبما
سياحيإ عم ،يامجإا يلحما جتانا يف ةحايسا ةمهاسم قطاع ا نهوض با  .عطاء موجز عن خطة ا



 

 

 

 

 .جنبي المباشرنظري لإستثمار اأ مدخل:ولالفصل اأ                 

.جنبي المباشرمفاهيم أساسية عن اإستثمار اأ:لمبحث ااولا  

.هميةالدوافع ،اأهداف و اأ:اإستثمار اأجنبي المباشر:المبحث الثاني  

.جنبي المباشر و مخاطرهآثار اإستثمار اأ:المبحث الثالث  
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فصل  :مقدمة ا
تبرز  ريعتبر اإستثما عشرين  قرن ا ح ا مباشر ظاهرة إقتصادية تجلت بوضوح نسبي مع مصا اأجنبي ا

مواضيع ا ثانية ، مما جعله من ا مية ا عا حرب ا صدارة في بقوة بعد ا تي تحتل ا باحثين اإقتصادية ا هتمامات ا
من صادرة عن ا تقارير ا ية و ا دو ملتقيات ا ى كونه وسيلة تمويل و ا سر في بروز إ ية ، إذ يعود ا دو ظمات ا

دول كثير من ا يها ا مضيفة .تلجأ إ دول ا تي تعاني من  و قد تنامت أهميته في ا نامية ا دول ا و باأخص ا
دول ى معظم ا خارجية ، هذا أدى إ مديونية ا مختلفة و تصاعد ا تمويل ا ى فت تقلص مصادر ا ى اإتجا إ ح إ

نوع من اإستثمارات مجاا مباشر ، أصبح هذا ا دول و ساحة  أبوابها أما اإستثمار اأجنبي ا لتنافس بين ا
مزيد منها  .لتسابق نحو إجتذاب ا

ك  فصل و بناءا على ذ ى ثاثة مباحث ااول تم تقسيم ا  :إ

مبحث اأول  مباشر: ا  .مفاهيم أساسية عن اإستثمار اأجنبي ا

مبحث  ثاا مباشر راإستثما: ني ا دوافع ، اأهداف و اأهمية: اأجنبي ا  .ا

ث  ثا مبحث ا مباشر و مخاطرثار آ: ا  .اإستثمار اأجنبي ا
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مبحث اأول  مباشر: ا  .مفاهيم أساسية عن اإستثمار اأجنبي ا

مباشر و إن كان مصطلحا شائعا و كثير  تداولإن مصطلح اإستثمار اأجنبي ا صعيد  ا خاصة على ا
دقيق ،  متفق على مفهومه ا مصطلح ا يس با جوانب و  بإعتباراإقتصادي ، إا أنه  ظاهرة إقتصادية معقدة ا

تطرق ظاهرة يجب ا نا فهم هذ ا ميدان ، و حتى يتسنى  باحثين في هذا ا تي تواجه ا ى من أصعب اأمور ا   :إ
مباشر ه و محدداته تعريف اإستثمار اأجنبي ا  .، خصائصه ، أنواعه ، أشكا

مطلب اأول  مباشر: ا  .تعريف اإستثمار اأجنبي ا

مؤسسات قد تعددت هيئات و ا ك بتعدد ا مباشر و ذ متعلقة باإستثمار اأجنبي ا تعاريف ا ية  ا ما  ا
مفكرين ية و تعدد ا دو بداية تناول مفهوم اإ ا ذا سيتم في ا بعض  ستثمارو اإقتصاديين ،  مباشر  اأجنبي ا

تعرض ية ، ثم يتم ا دو مؤسسات ا هيئات و ا ى مختلف ا مفكرين و اإقتصاديين إ بعض ا تعاريف   .ا

فرع اأول  ية: ا دو ية ا ما مؤسسات ا هيئات و ا مباشر من وجهة نظر ا  .تعريف اإستثمار اأجنبي ا

إستثمار اأجنبي  تعاريف  عديد من ا تي من بينها وردت ا ية و ا دو مؤسسات ا هيئات و ا مباشر من ا  :ا

ي : أوا  دو نقد ا  :( FMI)تعريف صندوق ا

ي اإ دو نقد ا مباشر على أنهيعرف صندوق ا ذي ''  ستثمار اأجنبي ا ي ا دو نوع من أنواع اإستثمار ا ك ا ذ
و . آخر سسة مقيمة في إقتصادفي مؤ  في إقتصاد ما على مصلحة دائمة يعكس هدف حصول كيان مقيم
مصلحة على وجود مباشر  تنطوي هذ ا مستثمر ا مؤسسة)عاقة طويلة اأجل بين ا ى تمتع ( ا ، باإضافة إ

نفوذ مباشر بدرجة كبيرة من ا مستثمر ا مؤسسة  ا ذي وضعه 1 ''في إدارة ا لمعيار ا نقد  ، و وفقا  صندوق ا
دوي  مستثمر ااجنبي ا وطنية20أكبر من أو يساوي حصة يملك ا حدود ا حصة  2٪ خارج ا ، و تكون هذ ا

مستثمر رأيا في اكافي مؤسسة ةدار ة عادة إعطاء ا   3.ا
 
 
 

                                                           

كريم كا 1 يعبد ا دو ،  ك تنافسية ا مباشر و ا بنان ،  يةاإستثمار اأجنبي ا عضوية ،  حسن ا ى ،مكتبة ا طبعة اأو  . 22.، ص 1022، ا
2 Guerid omar,L'investissement direct étranger en algérie:impact,opportunités et entrave,Recherche et 

managérial,N 3-juin,2008,biskra,p.20. 

عربية دراسة مقارنة محددات اإستثمار اأجنبي اأميرة حسب اه محمد ،  3 بيئة اإقتصادية ا مباشر في ا جنوبية ، )مباشر و غير ا وريا ا يا ،  تر
قاهرة ،  (مصر جامعية ، ا دار ا  .22.، ص 1002/1002، ا
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تنمية اإقتصادية : ثانيا  تعاون و ا  :(OCDE)تعريف منظمة ا

مباشر هما  تعريفين تتبنى  :إستثمار اأجنبي ا

تعريف اأول  سة عمومية أو خاصة ، كل حكومة ، كل مجموعة من كل شخص طبيعي ، كل مؤس :ا
معنوية  اأشخاص شخصية ا ديها ا تي  مؤسسات ا ديهم عاقة فيما بينهم ، كل مجموعة من ا ذين  طبيعيين ا ا

ديه مؤسسة مرتبطة فيما بينها ، هي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كان  مباشر ا و يعني  إستثمار ا
مستثمر اأجنبي أيضا فرع أو شركة ذي يقيم به ا  1.فرعية تقوم بعمليات في بلد آخر غير ا

ثاني  تعريف ا مباشر يجري :ا قصد تأسيس روابط إقتصادية مع مؤسسة ، و خاصة منها  اإستثمار اأجنبي ا
مؤسسات بواسطة  تأثير على تسيير ا تي تعطي إمكانية ممارسة ا  2:اإستثمارات ا

 ؛سسة أو فرعإنشاء أو توسيع مؤ  -

مساهمة ف -  ي مؤسسة جديدة أو في مؤسسة قائمة؛ا

مؤسسة قائمة؛ - كامل   اإمتاك ا

طويل خمس سنوات - مدى ا  .فما فوق اإقتراض على ا

ثا  تنمية : ثا لتجارة و ا متحدة   : (UNCTAD)تعريف مؤتمر اأمم ا

تنمية  لتجارة و ا متحدة  مباشر على أنه ' 'اأونكتاد''  يعرف مؤتمر اأمم ا ك :اإستثمار اأجنبي ا  ذ
ح دائمة و مقدرة مدى ، تعكس مصا ذي ينطوي على عاقة طويلة ا تحكم اإداري بين  اإستثمار ا على ا

بلد اأم  مستثمرة)شركتين في ا شركة ا ه ا ذي تنتمي  بلد ا ة أخرى  (ا بلد )، و شركة أو وحدة إنتاجية في دو ا
مض مستقبل أو ا تعريف( يفا شركة ، و أغراض هذا ا شركة اأم على أنها تلك ا تي تمتلك أصوا  تعرف ا ا

ة اأم دو ة أخرى غير ا دو ملكية شكل حصة في رأس  في شركة أو وحدة إنتاجية تابعة  ، و عادة ما تأخذ ا
مستقبلة ة ا لدو تابعة  شركة ا عادية % 20إستثمار ، حيث تعتبر حصة تساوي أو تفوق  مال ا  من اأسهم ا

                                                           

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 1  .12.عبد ا

مباشرفتيحة حضري ،  2 ة اأوروجزائرية في جذب اإستثمار اأجنبي ا شرا جزائر -مساهمة ا ة ا ماستر ، غير  -دراسة حا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
ي ، جامعة محمد خيضر  ية و إقتصاد دو جزائر،  ،بسكرة  ،منشورة ، تخصص ما  .22.، ص 1021/1022ا
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تصويتية في مجلس اإدارة قوة ا شركات اأخرى ، وهو حدا فاصا  أو ا ها في ا مسجلة أو يعاد لشركة ا
محلية وحدات تابعة أو فروع. أغراص تعريف اإستثمار اأجنبي شركات ا  .1و تسمى ا

لتجارة : رابعا  مية  عا منظمة ا  :(OMC)تعريف ا

مباشر يحدث عندما يمتلك مستثمر مقيم في بلد اأج إن اإستثمار بلد اأم)نبي ا أصا إنتاجيا في بلد ( ا
مضيف)آخر  بلد ا  .2بقصد إدارته( ا

ثاني  فرع ا رين و اإقتصاديين: ا مف مباشر من وجهة نظر ا  .تعريف اإستثمار اأجنبي ا

مف مباشر ، من ا إستثمار اأجنبي ا تعاريف  كثير من ا تي من بينها وردت ا  :كرين و اإقتصاديين و ا

مباشر على أنه   :يعرف اإستثمار اأجنبي ا

ة مضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من اأهداف اإقتصادية و  - كل إستثمار يتم خارج موطنه بحثا عن دو
ية ما هدف مؤقت أو أجل محدد أجيال طويلة اأجل ا سياسية سواء   .3و ا

ذي ينطوي عل - جزء من أو كل اإستثمارات في مشروع معين هذا هو ا مستثمر اأجنبي  ى تملك ا
مشاركة ى قيامه با مستثمر باإضافة إ مشروع مع ا مشترك أو سيطرته  في إدارة ا ة اإستثمار ا وطني في حا ا

كاملة على اإدارة مشروع اإستثمار ، فضا عن قيام ا ا مطلقة  ة ملكيته ا تنظيم في حا مستثمر اأجنبي و ا
وجية تكنو ية و ا ما موارد ا مضيفة بتحويل كمية من ا دول ا ى ا مجاات إ تقنية في جميع ا خبرة ا  4و ا

                                                           

مباشرعمار زودة ،  1 ماجستير ، غير منشورة ، فرع اإ محددات قرار اإستثمار اأجنبي ا نيل شهادة ا ية ، جامعة منتوري ، ، مذكرة مقدمة  ما دارة ا
جزائر ، ،قسنطينة   . 21،  22. ، ص ، ص  1002/1002ا

كريم بعداش ، ا 2 فترة  إستثمارعبد ا جزائري خال ا مباشر و آثار على اإقتصاد ا نيل شهادة دكتورا ، غير  0222 -1991اأجنبي ا ة مقدمة  ، رسا
ية ، جامع ما نقود و ا جزائر ، منشورة ، تخصص ا  .20.، ص 1002/1002ة ا

ضريبيفريد نجار ،  3 تنسيق ا ي و ا دو جامعة ، مصر ،  اإستثمار ا  .12.، ص 1000، مؤسسة شباب ا

سام أبو قحف ،  4 تدويل و جدوى اإستثمارات اأجنبيةعبد ا جامعة ، اإسكندرية ، مصر ،  نظريات ا  .22.، ص 1002، مؤسسة شباب ا
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ك بمساهمة رأس مال شركة في  - ة غلى أخرى و ذ حقيقة و رؤوس اأموال من دو موارد ا تحقيق ا وسيلة 
ر شركة أخرى ،  خارج أو ا ها في ا هاحيث يتم إنشاء فرع  أو تأسس مؤسسة أجنبية جديدة رفقة  فع من رأس ما

 .1شركاء أجانب في بلد آخر

فعلية أو  اأجل يقوم به مستثمرنشاط إستثماري طويل  - مشاركة ا غير مقيم في بلد مضيف بقصد ا
قرار اإست ثابتة . قال باإدارة و ا حصة ا مقيم في إقتصاد ما أو هو ا يلمستثمر ا اقتصاد  مشروع مقام في ف
 2.اخر 

هيئات قول أن ا إستثمار اأجنبي  إنطاقا مما سبق ، يمكن ا ية تتفق في تعريفها  دو مؤسسات ا و ا
ية  تا نقاط ا مباشر على ا  :ا

مستثمر اأصلي؛أن يمارس نشاط اإستثمار في إقليم ب -  لد مضيف غير بلد ا

مستثمر  - مشرو أن يتمتع ا  ع؛اأجنبي بحصة من رأس مال ا

قرارات؛ - مشاركة في إتخاذ ا  ا

تأكيد - مباشر ا  .على طول مدة اإستثمار اأجنبي ا

مقيم في إقتصاد ما لمستثمر ا مباشر هو حصة ثابتة  مستثمر) و عليه إن اإستثمار اأجنبي ا في ( بلد ا
إستثمار)مشروع مقام في إقتصاد آخر  مستقبل  بلد ا قرار في ا( ا ذي ينطوي  إدارةيمكنه من إتخاذ ا ، و ا

 .على عاقة طويلة اأجل

 

 

 

 

                                                           

مغاربية دراسة مقارنة تونس عيد ، بيوض محمد ا 1 مستدامة في اإقتصاديات ا تنمية ا نمو اإقتصادي و ا مباشر على ا ، تقييم أثر اإستثمار اأجنبي ا
مغرب  جزائر ، ا مستدامة ، جامعة فرحات عباس ا تنمية ا ي و ا دو ماجستير ، غير منشورة ، تخصص اإقتصاد ا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 

 .2.، ص 1020/1022

مباشرملوكة برورة ، 2 قطرية على جذب ااستثمار ااجنبي ا مخاطر ا جزائر-اثر ا ة ا ماستير، غير منشورة، تخصص -حا نيل شهادة ا ،مذكرة مقدمة 
جزائر ، ية ،جامعة مجمد خيضر ، بسكرة ، ا   .2.،ص1020/1022تجارةدو
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ثاني  مطلب ا مباشر: ا  .خصائص و أنواع اإستثمار اأجنبي ا

ى ية ، باإضافة إ رأسما تدفقات ا مباشر خصائص تميز عن غير من ا أنه يأخذ  إستثمار اأجنبي ا
تفرع في شكله و نوعه ه با  .أنواع متعددة تسمح 

فرع اأول  مباشر: ا  .خصائص اإستثمار اأجنبي ا

خصائص نذكر من بينها  عديد من ا مباشر با  :يتميز اإستثمار اأجنبي ا

مباشر بطبيعته استثمار منتج - ما يستعمله من موارد اإستثمار اأجنبي ا ضرورة إستغال أمثل   ، فهو با
ه و خبرا مستثمر ااجنبي على إستثمار أموا متلقية إا بعد دراسات معمقة عن ، حيث ا يقدم ا دول ا ته في ا

لمشروع جدوى اإقتصادية  متاحة ا فنية ا تكتيكية و ا  .1و كافة بدائله ا

مباشر - حافظة  إن تدفق ااستثمار اأجنبي ا تجارية وتدفقات ا مصارف ا يتميز بااستقرار إذا ما قورن بقروض ا
ى طبيعة  ااستثم مباشر في حد ذاته، إذ قد يتطلب توقيف أو انسحاب مشروع اأجنبية، وهذا راجع إ ار اأجنبي ا

متفق عليها قبل بداية  عقود ا ى مختلف ا مشروع، إضافة إ يف ضخمة تقف حاجزا أمام صاحب ا استثماري تكا
بقاء مستثمر اأجنبي على ا تي تعتبر هي اأخرى بمثابة قيد يجبر ا نشاط،و ا  2ا

خلقثمار اأيعتبر اإست - مباشر كوسيلة  محلية ، و  جنبي ا سوق ا شغل و كذا توسيع نطاق ا مناصب ا
خارجية  تجارة ا ى أنه يدعم مبادات ا مضيف ، إضافة إ بلد ا ى ا وجيا إ تكنو من جهة أخرى يساهم في نقل ا

صناعات إستثمار في ا تي يتمتع فيه من خال إتجاهاته  تصدير خاصة في تلك ا متعلقة با مضيف ا بلد ا ا ا
منشأ بميزة نسبية  .3مقارنة ببلد ا

ك فهو  - فائدة و بذ ربح و ا تغير ، حيث يتميز بتحركاته جريا وراء ا مباشر با يتصف اإستثمار اأجنبي ا
ه أعلى اأرباح ، أين توجد تي توفر  ى اأماكن ا رخيصة ينتقل إ عاملة ا يد ا تسهيات و اإعفاءات و ا  . 4ا

                                                           

مجيد  1 يةدراز حامد عبد ا ما سياسات ا جامعية ، اإسكندرية ، مصر ، ، ا ، ا  .122.، ص 1001/1002دار ا

كريم كاكي،مرجع سابق ،ص 2  .21.عبد ا

جزائر دهنية هناء ،  3 مباشر في ا ية و نقود ، جامعة محمد واقع اإستثمار اأجنبي ا ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،   .2.ص، 1020/1022خيضر ، بسكرة ، ا

موسوي ضياء مجيد ،  4 حرةا سوق ا مة و اقتصاد ا عو جامعية ،  ا مطبوعات ا جزائر ، ديوان ا  .212.، ص 1002، ا
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م ن اإ- عا مباشر هي كيفية توزيع هذا ااخير عبر مختلف انحاء ا تي تميز ااستثمار ااجنبي ا خاصية ا
دراسات ا صدد تبين ا سنوات ، وفي هذا ا عديد من ا كبيرة أتي اجريت عبر ا نسب ا متقدمة تستقبل ا دول ا ن ا

تي تستفي باقية ا نسبة ا مباشر ،و ا دول من مخزون ااستثمار ااجنبي ا نامية يسيطر على د منها مجموعة ا ا
اتينية ،أسيا و آحصة ااسهم فيها عدد قليل من دول  مذ مريكا ا شركات ا ظروف تاريخية كون ا تعددة ك 

با ما يكون منش جنسية غا تجارة أا ية و ا مواد ااو سيطرة على منابع ا عامل ا ك  متقدمة ،كذ دول ا ها في ا
ظروف استعم ية  دو  .1.اريةا

ثاني  فرع ا مباشر: ا  .أنواع اإستثمار اأجنبي ا

تي أفرزت كل منها أنواع  مباشر ، و ا تي يتم على أساسها تصنيف اإستثمار اأجنبي ا إختلفت اأسس ا
 .معينة منه

محفزات تصنيفات: أوا  دوافع و ا ى ا مباشر استنادا إ  .اإستثمار اأجنبي ا

مباشرتم وضع تصنيفات مختلفة  تي تؤدي  أنواع اإستثمار اأجنبي ا محفزات ا دوافع و ا استنادا على ا
ى  مباشر وفق غاياته إ ى حدوثه ، و قد أمكن تصنيف أنواع اإستثمار اأجنبي ا  :إ

I-  طبيعية ثروات ا باحث عن ا جنسيات نحو اإستفادة  :اإستثمار ا شركات متعددة ا عديد من ا تسعى ا
موارد عديد من ا غاز ، و ا بترول و ا نامية ، خاصة في مجاات ا دول ا عديد من ا تي تتمتع بها ا طبيعية ا  ا

صناعات اإستخراجية اأخرى ، و يشجع مضيفة  من ا ة ا دو نوع من اإستثمارات على زيادة صادرات ا هذا ا
ية و مدخات ا رأسما سلع ا واردات من ا ية و زيادة ا موارد اأو موارد اإستهاكيةمن ا وسيطة و ا  .2إنتاج ا

II –  باحث عن اأسواق نوع من اإستثمار :اإستثمار ا دول  ساد هذا ا تحويلية في ا صناعات ا قطاع ا
سبعينات أثناء تطبيق ستينات و ا نامية خال ا تصدير  إحالسياسة  ا نوع بديا عن ا واردات و يعتبر هذا ا ا

ة اأم ، حيث دو لجوء غليه يكون عادة من ا واردات  أن ا مفروضة على ا قيود ا كما أن هناك أسبابا . سببه ا
نوع من اإستثمار منها لقيام بهذا ا مضيفة مما يجعل اإستثمار فيها أكثر  أخرى  ة ا دو نقل في ا إرتفاع تكلفة ا

نوع من اإستثم ة ا يؤثر هذا ا حا يها ، و في هذ ا تصدير إ يحل محل  ار على اإنتاج أنهجدوى من ا
تجارة ه آثار إيجابية مباشرة على اإستهاك و غير مباشرة على ا صادرات كما أن  نوع .  ا و من شأن هذا ا

مضيفة عن طريق زيادة رصيد من اإستثمار أن ة ا دو نمو اإقتصادي في ا رأس  يساهم في إرتفاع معدات ا

                                                           

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 1  .22.عبد ا

عيد ، مرجع سابق ، ص 2  .20.بيوض محمد ا
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ه آثارا توسع مال فيها ، كما أن  ة  يةا دو ك بزيادة صادرات ا ي اإنتاج و اإستهاك و ذ تجارة في مجا على ا
إستثمار مصدرة  دول ا يها من ا واردة إ سلع ا مضيفة و زيادة وارداتها من مدخات اإنتاج و ا  .1ا

III – فاءة باحث عن ا متقدمة :في اأداء  اإستثمار ا دول ا نوع فيما بين ا واق و اأس يحدث هذا ا
قارة اأمريكية سوق اأوروبية أو شمال ا متكاملة كا نوع من اإستثمار عندما تقوم  اإقليمية ا ، و يتم هذا ا
دول جنسيات بتركيز جزء من أنشطتها في ا شركات متعددة ا ربحية ،  ا مضيفة بهدف زيادة ا فقد دفع إرتفاع ا

شركات  مستويات اأجور صناعية بعض هذ ا دول ا نامية ، و يتميز في ا دول ا عديد من ا ى اإستثمار في ا إ
نوع من اإستثمارات ى تنويع صادراتها هذا ا مضيفة ، كما يؤدي إ ة ا دو توسعية على تجارة ا فضا عن  بآثار ا

توسعية على اإستهاك  عن طريق استيراد كثير من مدخات اإنتاج  .2آثارها ا

IV – باحث عن أصول احقة من  :إستراتيجية  اإستثمار ا مراحل ا نوع من اإستثمار في ا يتم هذا ا
تطوير بحث و ا شركة باإستثمار في مجال ا جنسيات عندما تقوم ا شركات متعددة ا نامية  نشاط ا دول ا في ا

متقدمة مدفوعة برغبتها في تعظيم ربحية  أو ا نوع من اإستثمار ذا أثر توسعي على . ا تجارة و يعتبر هذا ا ا
نام من زاويتي اإنتاج و اإستهاك دول ا ماهرة من قبل ا ة ا لعما ية و يزيد من ، كما أنه يعتبر بمثابة تصدير 

خدمات و  ة اأم  معداتصادرات ا دو  .3ا

مصد: ثانيا  ة ا دو مباشر من وجهة نظر ا  .ةر تصنيفات اإستثمار اأجنبي ا

مباشر وف ى نوعين هما ينقسم اإستثمار اأجنبي ا  :ق هذا اأساس إ

I –  وسائل  :اإستثمار اأفقي ملكية  شركة اأم فقط في عنصر ا شركات مستقلة عن ا تكون فروع ا
توسع ى ا نوع إ تمويل ، و يهدف هذا ا وجي و ا تكنو تحويل ا متلقية بغرض  اإنتاج و ا دول ا اإستثماري في ا

لس سلعة أو سلع مشابهة  منتجةانتاج نفس ا نوع من اإستثمارات بين  لع ا ة اأم و عادة ما يحدث هذا ا دو في ا
نمو  مماثل من ا مستوى ا دول ذات ا  .4ا

 
                                                           

عيد ، مرجع سابق ، ص،ص 1  .22،  20.بيوض محمد ا

جزائراإسكريمة قويدري ،  2 نمو اإقتصادي في ا مباشر و ا ية ،  تثمار اأجنبي ا ية دو ماجستير ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،   .12.، ص 1020/1022جامعة أبي بكر بلقايد ، تلمسان ، ا

عيد ، مرجع سابق ، ص 3  .22.بيوض محمد ا

ة اأوروجزاإيمان زوبيري ،  4 شرا جزائرأثر ا ة ا مباشر دراسة حا ماستر ، غير منشورة ،  ئرية في جذب اإستثمار اأجنبي ا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،  ية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة، ا  .2.، ص 1022/1022تخصص تسويق و تجارة دو
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II – عمودي تاإس  : ثمار ا

عمليات  شركات اأجنبية بإنتاج جزء من ا نوع من اإستثمارات يتخصص كل فرع من فروع ا في هذا ا
تجميع أو صناعة ا اإنتاجية فرعمثل ا تسويق  مكونات كمنتج نهائي ، أو تخصص ا إضافة . في عمليات ا

ذي ك فإن اإنتاج ا ى ذ لتصدير  إ عمودي عادة ما يكون موجه  شركات اأجنبية في اإستثمار ا تقوم به فروع ا
محلية بلد اأم دون اأسواق ا نوع من اإس.  خدمة أسواق ا هذا ا شركة من خال تبنيها  ى و تهدف ا تثمارات إ
مضيفة دول ا ية في ا مواد اأو خلفي) إستغال ا عمودي ا مستهلكين( اإستثمار ا ى اإقتراب أكثر من ا  أو إ

توزيع  عمودي اأمامي)من خال منافذ ا تنافسي في قطاع ( اإستثمار ا ى تحسين وضعها ا ، باإضافة إ
ذي تعمل فيه نشاط ا متو  ا منافسة ا شركات ا خارج ، من خال إستغال أمام ا ة اأم أو في ا دو اجدة في ا

رخيصة ، حيث  ة ا عما عمل مثل ا كثافة في ا تقليدية ذات ا قطاعات ا شركات في ا أن تمركز فروع هذ ا
لعب مابس ، اأحذية ، ا نسيج ، ا ية مثل  صناعة ا عا وجيا ا تكنو صناعات ذات ا و هي أقل تمركزا في ا

كتر  برمجيات ، كما أنها توسعتصناعة اإ خدمات تشمل ونيات و ا  .1قطاع ا

ثا  ه: ثا مستقطبة  دول ا مباشر من وجهة نظر ا  .تصنيفات اإستثمار اأجنبي ا

ى ثاثة أنواع هي  مباشر وفق هذا اأساس إ  :ينقسم اإستثمار اأجنبي ا

I –  واردات ى إحال ا هادف إ ة  :اإستثمار ا دو نوع من اإستثمار يكون هدف ا هذا ا مستقطبة  ا
صنع ، حيث تعتمد في سبيل  خارج بسلع محلية ا تي تستوردها من ا خدمات ا سلع و ا تعويض احتياجاتها من ا

ك على استقطاب اإستثمارات محلية  تحقيق ذ تمويل ا ة غياب مصادر ا شركات اأجنبية خصوصا في حا و ا
نوع من تحقيق مثل هذا ا كافية  مشاريع ا  .2ا

II –  صادرات ى تعزيز ا هادف إ مضيفة من وراء :اإستثمار ا دول ا استقطاب مثل هذا  يكون هدف هذ ا
تنافسية في اأسواق رفع من قدرتها ا ي ا تا تصدير ، و با نوع من اإستثمارات تعزيز قدرتها على ا ية مما  ا دو ا

ها محلي  ة اإقتصاد ا تمويل مشاريع ينعكس باإيجاب على حا ازم  نقد اأجنبي ا تنمية  و يساهم في توفير ا ا
وجية تكنو سياسية و ا بيئية و ا مستدامة بكل جوانبها اإقتصادية و اإجتماعية و ا  .3ا

                                                           

عيد ، مرجع سابق ، ص 1  .21.بيوض محمد ا

 .20.إيمان زوبيري ، مرجع سابق ، ص 2

مرجع نفسه 3   .  ا
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واردات من بين أنجح يعتبر  ى إحال ا هادف إ ى اإستثمار ا نوع من اإستثمارات باإضافة إ هذا ا
معاإسترا إستثمارات اأجنبية ، أن تيجيات و ا نامية كأسس عند استقطابها  دول ا تي يجب أن تتبعها ا ايير ا

نامية ، فهي تساهم في توفير دول ا ح ا نقد اأجنبي ، و تساهم هذ اأنواع من اإستثمارات يخدم مصا في  ا
ع خلق مناصب صناعات كثيفة ا ى ا ة خصوصا ، إذا وجهت إ بطا شغل و محاربة ا بلدان ا توفر ا مل نظرا 

تنافسية  نامية على طاقات بشرية هائلة ، و ترفع من قدرتها ا تي ترتكز عليها في . ا دعامة ا ي توفير ا تا و با
مستدامة تنمية ا  . 1سبيل تحقيق ا

III –  ومية مباشرة بمبادرة ح مشاريع  :اإستثمارات اأجنبية ا و عادة ما تتخذ هذ اإستثمارات صفة ا
كوارث هبات و مبادرات إعادة اإعمار عند حدوث ا منح و ا خيرية كا  .2ا

مبا: رابعا  ة اأم تصنيفات اإستثمار اأجنبي ا لشر تبعية  ل ا  .شر حسب ش

ى ثاثة أنواع هي  مباشر وفق هذا اأساس إ  3:ينقسم اإستثمار اأحنبي ا

نوع اأول  - نمط من اإستثمار :ا حاجاتهابتب يتميز هذا ا لشركة اأم و خضوعه  ،  عية إقتصادية كاملة 
شركة في  رأس مال ا مستثمر اأجنبي  شركة و تتجلى في ملكية ا قرارات تتخذ من قبل هذ ا نظرا أن كافة ا

مضيف بلد ا  .ا

ثاني  - نوع ا لبيع في سوق  :ا طاقات اإنتاجية في بلد معين إنتاج مواد مخصصة  يتمثل في إقامة ا
لشركة مضيف ، و قد تكون  بلد ا عاقات  مغلقة في إطار ا م و تتصف ا عا فروع في بلدان مختلفة في ا

فروع ية و ا رأسما شركة ا ة بين ا متباد رئيسي تتخذ  ا مقر ا ية ، كما أن قرارات ا دو تجارة ا ها بغياب ا تابعة  ا
فرع أساسا على ضوء ظروف ذي يقيم فيه ا بلد ا سوق في ا  .ا

ث  - ثا نوع ا مية من  :ا عا سوق ا نوع يخدم ا فروع و تقام هذ هذا ا تي تنتجها ا منتجات ا خال توريد ا
فروع ضمن مخطط هيكلي واحد  بلدان حسب مبدأ أدنى تكلفة إنتاجية ممكنة ، و تتوحد ا فروع في مختلف ا ا

شركة اأم  .يضم ا

 

                                                           

عيد ، مرجع سابق ، ص 1  .22.بيوض محمد ا

زوبيري ، مرجع سابق ، ص 2  .20.إيمان ا

 .2.ملوكة برودة ، مرجع سابق ، ص 3
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ث  ثا مطلب ا ال : ا مباشرو محددات اإستثمار أش  .اأجنبي ا

مباشر ى تعدد  تتعدد أشكال اإستثمار اأجنبي ا لكتاب من جهة ، و إ فكرية  مرجعية ا بسبب تباين ا
مستخدمة معايير ا تي تتحكم و تؤثر في تصنيف تلك اإستثمارات ،  ا عوامل ا محددات فتعني مجموعة ا أما ا

 .بشكل بارز على توجهات تدفقاته

فرع اأول  ا: ا مباشرأش  .ل اإستثمار اأجنبي ا

مباشر على عدة أشكال منها   :يحتوي اإستثمار اأجنبي ا

مشترك  –أوا  ذي يمتلكه :اإستثمار ا أو شخصيتان )أو يشارك فيه طرفان  هو أحد مشروعات اأعمال ا
تين مختلفتين( معنويتان ح أو أكثر من دو مشاركة هنا ا تقتصر على ا مال بصفة دائمة ، و ا صة في رأس ا

خبرة ى اإدارة ، و ا تجارية بل تمتد أيضا إ عامات ا ة اشتراك ...و براءات اإختراع أو ا خ ، كما أنه في حا ا
ك)وطني / طرف أجنبي أو أكثر من طرف محلي لقيام بإنتاج سلعة ( سواء كان شركة وطنية قائمة أو غير ذ
سوق او أي مال أو  نشاط جديدة أو قديمة أو تنمية ا مشاركة في رأس ا إنتاجي أو خدمي آخر سواء كانت ا

وجيا فإن هذا تكنو مال  نسب متتقاربة   .1استثمارا مشتركايعتبر  با أو  20/20يحمل كل شريك في رأس ا
20/20.2 

 

لمستثمر اأجنبي  –ثانيا  امل  ة با مملو كامل  :اإستثمارات ا مملوكة با تمثل مشروعات اإستثمار ا
جنسيات  لمستثمر اأجنبي شركات متعددة ا دى ا ى . أكثر أنواع اإستثمارات اأجنبية تفضيا  و يرجع هذا إ

ى أن  عدد من اأسباب ، و تجدر اإشارة جنسيات بإنشاء إ شركات متعددة ا مشروعات تتمثل في قيام ا هذ ا
نشاط اإن تسويق أو أي نوع آخر من انواع ا إنتاج أو ا مضيفة و إذا كان هذا  تاجي أوفروع  دول ا خدمي با ا

جنسيات شركات متعددة ا دى ا شكل من أشكال اإستثمار اأجنبي مفضا  نامية  ا دول ا كثير من ا نجد أن ا
مضيفة  مشروعات  (بل ترفض في معظم اأحيان)تتردد كثيرا ا كامل  تملك ا شركات با هذ ا تصريح  في ا
خوفو يعتبر . اإستثمار  محلي  ا صعيدين ا تبعية اإقتصادية و ما يترتب عليها من آثار سياسية على ا من ا
دوي ة ا و ا حذر من احتماات سيادة حا ك ا جنسيات أ، و كذ شركات متعددة ا نامية  سواقحتكار ا دول ا ا

                                                           

سام أبو قحف ،  1 ي عبد ا دو ى، ، اقتصاديات اأعمال و ااستثمار ا طبعة اأو  .221،  222.، ص ، ص  1002مكتبة و مطبعة اإشعاع، مصر، ا

2 Mohamed yasser hassan , L'investissement direct etranger et son dynamism pour L'economie national 

du pays d'accueil )le cas du liban(,Master dicisions et oraganisation, option economie,univercite chambery 

annecyl savoie,2006,p.15. 
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ث ثا م ا عا كامنة وراء عدم تفضيل كثير من دول ا كامل إستثمار  من بين أهم ااسباب ا مملوكة با ات ا
 .1لمستثمر اأجنبي

ثا  حرة  ياإستثمار ف –ثا مناطق ا مستثمر  :ا مستثمر اأجنبي و ا نوع من اإستثمار بين ا يتم هذا ا
حكومي أو اإثنين معا خاص أو ا محلي ا طرف  ا طرف اأجنبي بتزويد ا ، على شكل إتفاقية يتم بموجبها قيام ا

محلي بمكونات منتج  خاصة معينا معرفة ا لخبرة و ا يصبح منتجا نهائيا ، مع تقديمه  ازمة  تجميعه  و ا
مشترك لتجميع على اإستثمار ا لمصنع و قد تنطوي مشروعات  داخلي  تصميم ا كامل  يا تملك ا أو شكل ا

طرف اأجنبي نوع من اإستثمارات قلة  لمشروع اإستثماري من جانب ا وجيا و ما يعاب على هذا ا لتكنو نقله 
مستخدمة في صناعة هذا  وجيا ا تكنو منتج من تفشي و تسرب أسرار ا شركات صاحبة ا خوف ا ك  و ذ

منتج  .2ا

مباشر و هو شكل برية أو  من أشكال اإستثمار اأجنبي ا حدود ا مرتبط بمناطق محددة تقع عموما قرب ا ا
جمركية ، و ا بحرية  ، تستفيد من اإعفاءات ا رسوم و من  نشاطات اإنتاجية فيها معفيةا حقوق و ا من ا

مجال تي تدخل في هذا ا مدخات ا ية و ا مواد اأو خارجية فيما يخص ا تجارة ا رقابة على ا  .3اجراءات ا

تجم –رابعا  شكل بقيام: ع يمشروعات أو عمليات ا جنسيات بعمليات تملك  يتعلق هذا ا شركات متعددة ا ا
خ حفاظ دمة أهداأو شراكة  خارج زاد اهتمامها في ا شركات نحو ا فها اإستراتيجية ، حيث كلما تحركت هذ ا

شركات بإستمرار على تموينهم من  ي فهم يشجعون هذ ا تا تجارية مع شركات أخرى و با على عاقاتها ا
سوق اأجنبية منوي ا عمل بها بمكونات ا تصنيعه بشكل نهائي ا معظم اأحيان خاصة في  ، و في منتج معين 

لمصنع ، تدفق  داخلي  تصميم ا خاصة با ازمة و ا معرفة ا خبرة و ا طرف اأجنبي ا نامية يقدم ا دول ا ا
عمليات ،  ية في مقابل عائد مادي يتفق عليه ، و ما يمكن أن ا رأسما تجهيزات ا صيانة و ا تخزين و ا طرق ا

مشاريع شكل مش تتخذ هذ ا لطرف اأجنبياإستثمار ا كامل  مملوك با  .4ترك أو ا

 

                                                           

سام أبو قحف ، 1 ي عبد ا دو  .222.، مرجع سابق ، ص اقتصاديات اأعمال و ااستثمار ا

كريم ،  2 مغاربية دراسة مقارنة رباحي عبد ا دول ا مباشر في ا مغرب)تقييم مناخ اإستثمار اأجنبي ا جزائر و ا نيل شهادة  (تونس و ا ، مذكرة مقدمة 
ي ، جامعة  ية و إقتصاد دو ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما جزائر ، ا  .22.، ص 1022/1022محمد خيضر ، بسكرة ، ا

ي ، مرجع سابق ، ص 3 كريم كا  .12.عبد ا

جزائر زرقين سورية ،  4 ة ا نامية دراسة حا لدول ا تنمية اإقتصادية  نيل شهادة  (0221-1999)دور اإستثمار اأجنبي في تمويل ا ، مذكرة مقدمة 
ماجستير ، غير منشورة ، تخصص نقود جزائر ،  ا  .2.، ص 1002/1002و تمويل ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا
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ح ( Fusion)يقصد باإندماج  : (اإحتواء/ اإستياء )اإندماج و اإستحواذ  –خامسا  اتحاد مصا
شركات  فينشأ عند قيام( Acquisition)تكوين كيان جديد ، أما اإستحواذ شركتين أو أكثر بغرض  إحدى ا

شركةباإستياء على شركة أخرى ، حيث ت ثانية  ظل ا ى قائمة بينما تختفي و تذوب ا قد أصبحت . اأو و 
شركات تعزيز قدراتها عمليات اإندماج و اإستحواذ ها ا تنافسية ، و زيادة  سمة بارزة ، حيث تستهدف من خا ا

مي  عا سوق ا جغرافي ، و توسيع حصتها في ا ك  على شركة أخرى و كما تعرف بشركة تسيطر. امتدادها ا ذ
ها على اأقل   %20باإستحواذ على  نشاط و تشكل عملبات اإندماج و اإ. من رأسما بتاع سمة مميزة 

لقوميات عابرة  شركات ا  .1ا

ف اإستراتيجي  –سادسا  تحا ف بين مستثمر محلي و آخر أجنبي ،  :ا ف اإستراتيجي هو قيام تحا تحا ا
تعاو  منافسة أو ا تعاون في ا سيطرة على أسواق أخرى باإتفاق بين  ن من أجل استغالمن أجل ا مواد خام أو ا

منافسين  .2ا

ثاني  فرع ا مباشر: ا  .محددات اإستثمار اأجنبي ا

تي تقف وراء  عوامل ا ة اأم با دو مستثمر اأجنبي و ا دى ا مباشر  ترتبط محددات اإستثمار اأجنبي ا
مستثمرين اأجانب ة رغبة ا دو مضيفة في ا ة ا دو محددات بأنها خارجة عن سيطرة ا مضيفة ، و تتسم تلك ا  .ا

لمستثمر اأجنبي: أوا  راجعة  مباشر ا  : محددات اإستثمار اأجنبي ا

مستثمر قرار باإستثمار بناءا على محددات منها   :يبني ا

I –  عائد على اإستثمار عائد على اإستثمار أح :معدل ا رئيسية في يعتبر معدل ا هامة و ا عوامل ا د ا
ى اإستثمار في  مستثمر اأجنبي ا يتجه إ عامة هي أن ا قاعدة ا مباشر ، أن ا جذب اإستثمار اأجنبي ا

خارج  لعائد اأعلى بعد تعديله بمعدلا محددات اأخرى  إا توقعا  تجارية ، مع أخذ ا تجارية و غير ا مخاطر ا ا
خاصة بمناخ اإستثما ة معينةا تنافسية في اإعتبار ، عند إتخاذ قرار باإستثمار في دو قدرة ا  .3ر و ا

                                                           

ي ، مرجع سابق ، ص، ص عبد  1 كريم كا  .12،   12 .ا

سابق ، ص 2 مرجع ا  .12.ا

تحديات فريد أحمد قبان ،  3 واقع و ا عربية ا دول ا مباشر في ا ى ،  ،'' دراسة مقارنة''اإستثمار اأحنبي ا طبعة اأو قاهرة ،  دارا عربية ، ا نهضة ا ا
 .21.، ص 1002
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II –  فائدة مال ، خاصة في  :سعر ا رأس ا ية  دو حركة ا مؤثرة في ا عوامل ا فائدة من أهم ا يعتبر سعر ا
تدفق بإتجا ى ا مختلفة ، حيث يميل إ فائدة في ااماكن ا ة اإختاف بين اسعار ا تي يكون حا دول ا فيها  ا

فائدة مرتفعا  .1سعر ا

III –  تسويق متعددة  :ا شركات ا ي بصفة عامة ، إذ يساعد ا دو تسويق دورا هاما في اإستثمار ا يلعب ا
جنسيات ية و متطورة  ا شركات إمكانيات تسويقية عا طلب على منتجاتها ، حيث تمتلك تلك ا على معرفة حجم ا

ذي يم شكل ا مختلفة و ، و با ى اأسواق ا ها إ ة دخو ي سهو تا قدرة على تمييز منتجاتها ، و با كنها من ا
ية مع تنويع منتجاتها  .2بكفاءة عا

IV –  يف اإنتاج ا دول  :ت مباشرة في ا ى إختبار موقع استثماراتها ا شركات اأجنبية إ و بموجبه تندفع ا
يف اإنتاج تي تتميز بتكا  . 3جحفةمنخفضة و غير م ا

V –  وجيا نو ت تي تمتاز بها  :ا ميزة ا وجية هائلة و هي ا جنسيات قدرات تكنو متعددة ا شركات ا تمتلك ا
تفوق ، و هذا راجع بحوث و اإكتشافات ، و تخصيص ميزانيات كبيرة  و تعطيها ا كبير على ا ى إنفاقها ا إ

ك ى إكتشافات متواصلة من أجل تغطية إ ذ وصول إ مستهلكين ، و بهدف ا سوق و تلبية رغبات ا حتياجات ا
خروج بإستمرار بمنتجات جديدة  تي تفتقر. ا دقيقة ا وجيا ا تكنو ذي  هذ ا دافع ا مضيفة ، هي ا دول ا يها ا إ

سيطرة عليها ة ا سهو شركات تستقر في هذ اأسواق   .4يجعل هذ ا

د: ثانيا  دى ا مباشر  ة اام محددات اإستثمار اأجنبي ا  :و

متقدمة ت بعدما كانت دول ا طبيعيةا موارد ا ضعيفة ذات ا دول ا سيطرة عسكريا على ا مواقع  فضل ا أو ا
تحررية فتغيرت نظرتها و أصبح إستعمارها  عسكرية ا مقاومات ا ك تحت ضغط ا اإستراتيجية ، تراجعت عن ذ

جنسيات و  إقتصاديا شركات متعددة ا ك ا هذ ، و سيلتها في ذ لبلدان اأم  محددات  يمكن إيجاز أهم ا
ي  تا شركات في ا  5:ا

دول - هيمنة على ا سيطرة و ا بلدان اأم في ا مض رغبة ا سياسي؛ا  يفة من أجل توجيه قرارها ا
                                                           

سابق ، ص 1 مرجع ا  .22.ا

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 2  .22.عبد ا

 .12.فتيحة حضري ، مرجع سابق ، ص 3

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 4  .22.عبد ا

سابق ، ص ، ص  5 مرجع ا  .22،  22 .ا
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تها خارج حدودها؛رغبتها في خ - عما  لق فرص عمل 

سياسية و اإجتماعية ، حتى تبقى ا - ها ، و نشر ثقافتها و أنظمتها ا مضيفة في تبعية دائمة  دول ا
ي يسهل  تا  ؛احتوائهابا

داخلية - مضيفة بعد تشبع أسواقها ا دول ا ى ا  ؛فتح أسواق جديدة من أجل تصدير فائض منتجاتها إ

ها - رؤوس أموا ة اأم؛ تحقيق عوائد أعلى  دو  مقارنة بتوظيفها في ا

جنسيات  - متعددة ا شركات ا ة اأم في اإقتراض ، أو  باإستثمارتقوم ا دو تي تعتمد على ا دول ا في ا
مساعدات ، حتى تتم عمليات اإستيراد  تصدير بينهما؛ا  و ا

ثا  مضيفة: ثا دول ا دى ا مباشر   :محددات اإستثمار اأجنبي ا

مضيفة يجب أن ت بلدان ا مباشرة نحو ا عحتى تنساب اإستثمارات اأجنبية ا ناصر توفر بيئتها على ا
ية تا  :ا

I –  قانونية سياسية و ا محددات ا سياسي  :ا نظام ا ى أنه كلما تميز ا مقارنة إ دراسات ا تشير أحد ا
سياسي ديمقراطية و اإستقرار ا إستثمار . و اأمني  با ك جاذبا  حروب كلما كان ذ و غياب احتماات ا

تأم ة ا عكس صحيح ، كما أن محاو مباشر و ا مصادرة و زيادةاأجنبي ا نشاط  يم و ا حكومي في ا تدخل ا ا
 .1اإقتصادي تؤثر بشكل سلبي على زيادة هذا اإستثمار

II –  محددات اإقتصادية محددات اإقتصادية: ا اإستثمار اأجنبي  موقعأهمية كبيرة في اختيار  تحتل ا
مباشر تي تؤثر في ا محددات اإقتصادية ا مباشر  ، و فيما يلي عرض أهم ا  :جذب اإستثمار اأجنبي ا

II -1  قومي إقتصاد ا تنافسية  قوة ا هامة في  :ا محددات ا قومي أحد ا إقتصاد ا تنافسية  قوة ا تمثل ا
مباشر ك مدعاة  جذب اإستثمار اأجنبي ا ة تحسن كلما كان ذ تنافسي في حا مركز ا ك أنه كلما كان ا ، ذ

مزيد من اإستثمارات إقتصاد من خال معدل نمو . اأجنبية  جذب ا تنافسية  قوة ا و يمكن اإستدال على ا
صادرات قومي ا إقتصاد ا تنافسية  قدرة ا معدل كلما دل على زيارة ا  . 2، فكلما ارتفع هذا ا

 

                                                           

 .10.فريد احمد قبان ، مرجع سابق ، ص 1

مرجع  2 سابق ، صا  .12.ا
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II – 0 خارجي  درجة اإنفتاح اإقتصادي م ا عا توج :على ا ى ا مباشر إ ه نحو يميل اإستثمار اأجنبي ا
مغلقة ، و إتجا اإقتصاد مفتوحة ، و بعيدا عن اإقتصاديات ا خارجي معنا  اإقتصاديات ا م ا عا لتعامل مع ا

تجاري أو عناصر اإنتاج اأمر تبادل ا كفاءة اإقتصادية  عدم وجود أية قيود على حركة ا ذي يضمن حسن ا ا
تحقيق ، و  (ناصر اإنتاجع)في توجيهها و عدم وجود أية اختال في اأسواق  مستثمر اأجنبي يسعى  بما أن ا

قيود كفاءة اإقتصادية و بعيدا عن فرض ا  .1أفضل ربحية ممكنة ، فإنه يهتم با

II – 3  قومي و إحتماات تقدمه دول في قوتها و احتماات تقدمها  :قوة اإقتصاد ا تتفاوت إقتصاديات ا
قوية و تبتعد، فاإستثمارات اأجنبية تتجه نحو ا تعرف  إقتصاديات ا ضعيفة ، و يمكن ا عن اإقتصاديات ا

مؤشرات أهمها  ة من خال مجموعة من ا قومي أي دو  2:على قوة اإقتصاد ا

II – 3 – 1  ي قومي اإجما ناتج ا قومي أي  :معدل زيادة ا ناتج قدرة اإقتصاد ا تعكس زيادة هذا ا
ة على جذب اإستثمار اأجن مباشردو  .بي ا

II – 3 – 0  لواردات صادرات  مزيد :معدل تغطية ا معدل يعني ا ة على  إن إرتفاع هذا ا دو من قدرة ا
معدل ك فإن إتجا هذا ا نحو اإرتفاع ذو أهمية في جذب  مواجهة وارداتها بأقل صادرات ممكنة ، و بذ

مباشر   .اإستثمار اأجنبي ا

II – 3 – 3 حكومي : معدل نمو اإستهاك جاري ا إن إنخفاض معدل ااستهاك و خاصة ااستهاك ا
ة يعكس مدى قومي  و اأسري في أي دو ة على إدارة اقتصادها ا دو تحسن في قدرة ا من خال ضبط )ا

مختلفةاانفاق و توجيهه ن ويات اإقتصادية ا معدل ايجابيا على تدفقات  (حو اأو ك ا و ينعكس انخفاض ذ
مباشر ااستثمار   .اأجنبي ا

II – 3 – 4  تضخم معلوم :معدات ا تضخمأن  من ا تسعير و  معدات ا تأثير مباشر على سياسات ا
شركات متعددة  تي تهتم بها ا يف اإنتاج ا مال ، كما تؤثر على تكا ي حركة رأس ا تا حجم اأرباح و با

مضيف ة ا دو تضخم في ا جنسيات ، كما إرتفاع معدات ا ى ا سوق ، باإضافة إ ة تبعاته على مدى ربحية ا
ى تلك اأنشطة قصيرة اأجل و  أن مستثمر إ نمط اإستثماري ، حيث يتجه ا تضخم يشو ا عن  يبتعدا

دراسات سنة  اإستثمارات طويلة اأجل ، ة نامية وجود إرتباط سلبي  22ـ  2222و قد أوضحت إحدى ا دو
ية و عا تضخم ا مباشر بين معدات ا  .اإستثمار اأحنبي ا

                                                           

مقصود ،  1 إستثمارات اأجنبيةمبروك نزيه عبد ا لنشر ، اإسكندرية  اآثار اإقتصادية  جامعي  فكر ا  .22،  22.، ص ، ص  1002، رمص،، دار ا
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II – 4  نمو سوق و إحتماات ا مؤثرة  :حجم ا هامة ا عوامل ا نمو من ا سوق و إحتماات ا يعد حجم ا
ى مزيد من تدفق اإستثمار  على قرار توطن متوقع يؤدي إ ي أو ا حا سوق ا اإستثمار اأجنبي ، فكبر حجم ا

مقاييس ق اأجنبي ، و من ا مستخدمة  محلية هو متوسط نصا سوق ا محلي ياس حجم ا ناتج ا فرد من ا يب ا
جاري ، أما  لطلب ا مقياس اأول يمكن اعتبار مؤشرا  سكان ، فا ي ، و عدد ا ثاني فيعد ااجما مقياس ا ا

لحجم  مستقبليةمؤشرا  ي إحتمااته ا تا لسوق و با مطابق  ناتج ا ، فإذا كان متوسط نصيب 1ا فرد من ا محلي ا
خدمات ، و بإرتفاع عدد اافراد أي عدد  سلع و ا مزيد من اإنفاق من اأفراد على ا ي مرتفع هذا يؤدي  ااجما

سكان فإن هناك ذي ينتج عنه  ا خدمات ا سلع و ا غ ضخمة ستضخ في هذ ااسواق ن كاإنفاق على ا مبا
متعدد شركات ا جنسيات ، كما يعتبر محدد تعظيم أرباح ا سوق و ة ا نموإحجم ا دد مهم في مح حتماات ا

مضيف بلد ا ية على شكل استثمارات أجنبية مباشرة نحو ا دو  .2جذب تدفق رؤوس اأموال ا

II – 2  لية مستقرة وجود بيئة كلية مرحبة باإستثمار و تتمتع بااستقرار من  إن :سياسة إقتصادية 
عناصر ااساسية في تشجيع ااستثمار بصفة عا ، أنها تعطي اشارات  مة و ااستثمار اأجنبي بصفة خاصةا

محلي و اأجنبي ، و يتمثل ااستقرار ااقتصادي في تحقيق جملة من توازنات  مستثمر ا كل من ا سليمة 
نجاح ااستثمار مائمة  فرص ا كلي و توفير ا  .3ااقتصاد ا

II – 1  دو جهوي ا تعاون ااقتصادي ااقليمي و ا جهوية خاصة :ي تعزيز ا تكتات ااقليمية و ا  إن ا
نامية تعزز قدرة لدول ا نسبة  بينية ، مما يعزز فرص  با تبادات ا دول على تعبئة مواردها و ترقية ا هذ ا

ى تدفق اإستثمارات اأجنبية  بلدان ، و أيضا إ تنمية ااقتصادية بهذ ا ى دفع ا تي تؤدي إ بينية ا ااستثمارات ا
مب متاحة فيهاا لفرص ا مشتركة بينها ، و طلبا  سوق ا يها ، طمعا في رحابة ا  .4اشرة إ

II – 7 يعتبر توفير بنية أساسية مناسبة محددا هاما و رئيسيا في جذب اإستثمار  :أساسية مناسبة  بنية
مضيفة ،  لدول ا مباشر  لمستثمر و مناأجنبي ا عائد  إذ أنها تساهم في تخفيض تكلفة اأعمال  ثم رفع معدل ا

مختلفة حديثة بأنواعها ا نقل ا مضيفة و  على ااستثمار ، فخطوط ا ة ا دو وصول داخل ا تسهل من عملية ا
ة و سرعة ااتصال بين  ية تمكن من سهو خارجي ، كما أن وجود وسائل اتصاات ذات كفاءة عا م ا لعا ك  كذ

                                                           

 .22.أميرة حسب اه محمد ، مرجع سابق ، ص 1

كريم كاكي ،  2  .22.مرجع سابق ، ص عبد ا

 .12.فتيحة حضري ، مرجع سابق ، ص 3

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 4  .21.عبد ا
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مفروع  ة ا دو جنسيات في ا شركات متعددة ا ة اأم فضا على أنها تسهل ا دو رئيسي في ا مركز ا ضيفة و ا
مركز فروع و ا معلومات بين ا بيانات و ا  .1من عملية تبادل ا

III – خا محددات ا لية ا سياسات اإقتصادية ا  .صة با

III – 1 محد تمويلية ا ية و ا ما  : دات ا

لمتلعب حوافز ااستثمار  نامية  دول ا تي تمنحها ا دورا هاما في جذب ااستثمار ااجنبي  ستثمر اأجنبيا
مزايا تكون عوضا عن انعدام ا حوافز  استثمار  ، اسيما عندما تمنح هذ ا مضيفة  دول ا نسبية اأخرى في ا ا

حوافز في   2:، و تتمثل هذ ا

III -1 – 1  ية ما حوافز ا ضريبية بصفة أساسية ، و من  :ا حوافز ا هاو تتمثل في ا  أهم أشكا
ضريبية  مؤقتة)اإعفاءات ا واردات ( ا جمركية أو من ضرائب ا رسوم ا مستوردة من ا ية ا رأسما سلع ا ، إعفاء ا
تشجيع ااستثمار في ااخرى ، باإضافة  تي تطبق  خاصة ا حوافز ا تصدير ، عاوة على ا ى حوافز ا إ

صادرات  كل مراحل ا حرة  مناطق ا  .ا

III – 1 – 0  تمويلية حوافز ا تي تمنح  :ا مباشرة ا حكومية ا تتمثل اانواع اأساسية منها في اإعانات ا
مرتبطة تسويق ا يف ا مال ، اإنتاج ، تكا مشروع اإستثماري ، و في اإئتمان  تغطية جزء من تكلفة رأس ا با

حكومة في ملكية ك مشاركة ا مدعم ، و كذ حكومي ا مشروعات اا ا تي تتضمن مخاطر أسهم ا ستثمارية ا
مخاطر مثل مخاطر تغير أسعار  تغطية أنواع معينة من ا تجارية مرتفعة ، تأمين حكومي بمعدات تفضيلية 

مصادرة  تأميم و ا تجارية مثل ا مخاطر غير ا صرف أو ا  .ا

III – 1 – 3  حوافز اأخرى مباشر :ا إستثمار اأجنبي ا تفضيلية  معاملة ا صرف ف تشمل ا ي مجاات ا
خدمات اأساسية مثل ضمان مستثمر با خارج ، و تشمل أيضا تزويد ا ى ا مال و اأرباح إ مثل  تحويل رأس ا

يف انشاء  حوافز في تخفيض تكا خام و تساهم هذ ا مواد ا سوق توفير ا مستثمر بمعلومات عن ا تزويد ا
ي امكانية تحقيق م تا مشروعات بشكل غير مباشر و با  .عدل عائد مرتفعا

III – 0 ضريبية اإغراءات   : حوافز جبائية ضريبية)ا تشجيعات ا ها أهمية كبيرة و خاصة في إتخاذ ( ا
قرار بااستقرار أم ا ك في إتخاذ ا بحيث تؤثر ايجابيا في مردود ااستثمار .  قرار ااستثمار أم ا و كذ

وسيلة مجال ا مباشر و تشكل في هذا ا حكومة اأجنبي ا  .1ااكثر استعماا من طرف ا
                                                           

 .22.أميرة حسب اه محمد ، مرجع سابق ، ص 1

سابق ، ص ، ص  2 مرجع ا  .20،  22. ا
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ثاني  مبحث ا مباشر اإستثمار اأجن: ا دوافع ، اأهدا: بي ا   .اأهميةو   فا

نامية جإستثمارات اأ اقتصاديات ا ة  ية فعا مباشرة أهمية كبيرة في اإقتصاد كونه وسيلة تمويل دو نبية ا
تقليل مديونية ا خاصة ، إذ تلعب دورا في ا ة من ا دو يها ا تي تسعى إ خارجية ، هذ اأخيرة من بين اأهداف ا

ى دوافع إستثمار باإضافة إ مضيفة  مضيفة  ا دول ا مانحة و ا دول ا يها كل من ا و أهداف أخرى تسعى إ
ى  تطرق إ مباشر : تحقيقها ، و على ضوء ما سبق سيتم ا  .أهدافه و أهميتهدوافع اإستثمار اأجنبي ا

مط مباشر: لب ااول ا  .دوافع اإستثمار اأجنبي ا

تي  في حقيقة اأمر أن كا طرفي اإستثمار اأجنبي تحقيق أهداف خاصة به و هي ا مباشر يسعى  ا
تحقيقها و فيما مضي قدما  ى ا مستثمر تدفعه بقوة إ ى دوافع كل من ا تعرض إ مباشر و  يلي سيتم ا اأجنبي ا

إستثمار مضيف  بلد ا مباشر ا  .اأجنبي ا

فرع اأول  لمستثمر: ا نسبة  مباشر با  .دوافع اإستثمار اأجنبي ا

ة  دو دول اأخرى غير ا شركات أو اافراد تستثمر في ا تي تجعل ا دوافع ا يمكن تلخيص مجموعة من ا
عل من أهمها   2:اأم ، 

تجارة : أوا  نشاط اإقتصادي و ا نشاط :طبيعة ا تجاري تلعب طبيعة ا دورا مهما في دفع  اإقتصادي و ا
سريعة نشاط ا وطنية ، إذ أن هناك بعض أنماط ا حدود ا ة نشاطه عبر ا مستثمر غلى مزاو تي تستلزم  ا تلف ا ا

بحث عن أسواق استهاك مائمة و نقل وحداته اإنتاجية منتج با تسويقية أو رأسمال معين  ضرورة قيام ا و ا
يها و مباشرة اإ  .نتاج فيها إ

عوائد : ثانيا  زيادة في عائد اإستثمار من عدة أوجه منها  :زيادة ا تخلص: و تتحقق ا يف  ا من تكا
يد ية و ا مواد ااو يف ا يف اإنتاج خاصة تكا تصدير أو تخفيض بعض تكا عاملة ، هذا بإفتراض حرية  ا ا

تحويل. تحويل عوائد اإستثمار  سموح به كليا او جزئيا مما يعني ضرورة إعادة غير م أما إذا كان هذا ا
عائد عوائد من جديد ، فلن يتحقق هذا ا  .و يفتقد جاذبيته  استثمار ا

                                                                                                                                                                                                 

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 1  . 22.عبد ا

كريم ، مرجع سابق ، ص بعداش ع 2  .22 – 22.ص  -بد ا
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دول  ى ا شركات اامريكية مثا تقوم بنقل عملياتها اانتاجية إ تحليل نجد أن كثيرا من ا هذا ا و تبعا 
لوايات مجاورة  مجاورة أو غير ا متحدة اامريكي ا ة فيها و انخفاض مستوى أجورها ا عما تي تتميز بوفرة ا ة ، ا

يابانية.  شركات اأوروبية و ا سياق محققة في آن واح و تعتمد أغلب ا يةهذا ا  .د استثمارا مضمونا و عوائد عا

ثا  مبيعات : ثا ة ما ،: زيادة ا سوق  مهما كان كبير حجم سوق دو فإنه يبدو صغيرا جدا عند مقارنته با
متكون من أسواق جميع مي ا عا تصدير غليها و بهدف ااستفادة من  ا ممكن ا دول ا وفرات اانتاج باأحجام ا

تصريف محلي  سوق ا بحث عن أسواق غير ا كبيرة ، فإنه يجب ا ذي ا يستوعبه  ا ة  سوقفائض اانتاج ا دو
ة عدم توفر هذ اامكانيات أو صعوبتها بسبب ارت. واحدة مقيدة و في حا سياسات ا تصدير أو ا يف ا فاع تكا

دول اأخرى أو أسباب أخرى ، و هي عديدة  تها  تلجأ، إستيراد من طرف ا ى اانتاج خارج دو شركة إ ا
ذكر  تتجاوز سابقة ا قيود ا  .ا

مخاطر : رابعا  مخاطر :تخفيض ا مستثمر من تخفيض ا ها من خال ااستثمار  يتمكن ا تي يتعرض  ا
خارج إذا كان معامل اارتباط بين عوائد استثماراتهف تي ي ا محلية ا عادة ما يكون  ضعيفا عكس ااستثمارات ا

ظروف مواجهتها نفس ا عامة  معامل اارتباط بين عوائدها قويا نظرا  طبيعة ا  .ذات ا

درجة داخلية  منافسة ا شركة نشاطها أو جزءقل ههديد استمرار وجود شركة ما ، فتنت كما أنه قد تشتد ا  ذ ا
مال ااجنبي يحاول بقدر اإمكان توزيع  حدة ، فرأس ا منافسة بنفس ا ة أو دول أخرى ا توجد فيها ا ى دو منه إ

ها  استثماراته في دول و أسواق مختلفة كي يحد من اانعكاسات تي قد تتعرض  أزمات ااقتصادية ا سلبية  ا
واحدة  سوق ا  .ا

موارد تحسين: خامسا  قد يتطلب إنتاج سلعة ما استيراد مواد خامة أو بعض أجزائها  :و ضمان توفيرها  ا
خارج بكميات كبيرة  مواد. من ا هذ ا مستثمر دون انقطاع  تدفق ا كمية و  و بهدف ضمان ا و ااجزاء و با

ها أو تشترك في مستوردة بإنشاء فرع  شركة ا مرغوبة ، تقوم ا جودة و اأسعار ا بلد مؤسسة ا  قائمة في ا
إستثمار مضيف  بلد ا ذاتية و تشريعات ا ها امكانياتها ا مصدر حسب ما تسمح به   .ا

انية : سادسا  م مزايا ا دول باإضافة :اإستفادة من ا تي تتميز بها اقتصاديات بعض ا حوافز  و ا ى ا إ
تي تنع جلب ااستثمار اأجنبي ن و ا دول  تي تقدمها هذ ا يف اانتاج وا أو انخفاض /كس في انخفاض تكا

ي تا ضرائب على اأرباح و با  .تعظيم عوائد اإستثمار  معدات ا

توسع : سابعا  نمو و ا رغبة في ا مستثمر و ا ذين يتعاملون :حماية أسواق ا مستثمرين ا  يلجأ بعض ا
ى هذ ااسواق ، إ  ى انشاء مشروعات في هذ اأسواقمع أسواق دول معينة ، عن طريق تصدير انتاجهم إ

ى هذ اأسواق سوف يغلقونها في وجوههم حتى ا يسبقهم منافسوهم ك ، فهم إن سبقوهم إ ى ذ و قد تلجأ  .إ
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خارج إذا ما واجهت منافسة محلية من طرف مستورد بسعر اقل من سعر  ها في ا ى إقامة مصنع  شركة إ ا
شركة  ذ. ا بلد ا شركة ا يف و حيث تختار ا تكا ي يتم منه ااستيراد حتى تستفيد هي أيضا من مزايا انخفاض ا

ى مستوى منافسيها بااستيراد  من ثم انخفاض بيع إ محلية عن تحقيقكما أن . سعر ا سوق ا أهداف  عجز ا
بحث عن منافذ عبر  خارجي و ا توجه نحو ااستثمار ا ى ا ضرورة إ توسع يؤدي با نمو و ا مستثمر في ا ا

وطنية  حدود ا عامل ، اضطرار. ا تي يمكن ان نسوقها في اطار هذا ا شركة كرايزر  و من اامثلة ا
(Chrysler) سيارات ن و نتيجة عدم تمكنها من  ، و هي واحدة من ثاث شركات أمريكية كبرى في صناعة ا

وقوف أمام كل من شركة فورد  لتين تمارسان ( Géneral Motors)و شركة جنرال موتورز  (Ford)ا ا
صناعة ذاتها شركتين  ا غربية ، مما دفع ا مباشر في دول أوروبا ا تجاري ا ى اإستثمار ا وطنية ، إ سوق ا في ا

منطقة هما ، و شركات تابعة في ا ى إنشاء فروع  مذكورتين أيضا إ مذكورة  ا جغرافية ا  .ا

رغبة في: ثامنا  مستثمر و ا ة ا دو سياسة اإقتصادية  هيمنة  ا متقدمة اقتصاديا بتشجيع  :ا دول ا تهتم ا
وطني إذ أنه شركاتها على اإستثمار خارج بإعتبار أن هذا اإستثمار يعود بفوائد عديدة على إقتصادها ا  في ا

خام بأسعار  مواد ا ها على ا ية و تأمين حصو دو ى فتح أسواق جديدة أمامها و زيادة حجم تجارتها ا يؤدي إ
ة م ية ما يؤديمعتد دو تجارية ا حياة ا ى تحسين وضعها اإقتصادي و زيادة دورها في ا  .في نهايته إ

إستثمار تي سبق . في دول أخرى  إن هناك أسباب ظاهرية و أخرى خفية  ظاهرية و ا و تمثل اأسباب ا
واجهة سيطرة  عوضها ا رغبة في ا مشروعة ، أسبابا أخرى خفية تتمثل في ا حضارية ا ي ،ا دو  على اإقتصاد ا

رغبة قدم با قوية مدفوعة و منذ ا ة ا دو عسكري ، و ا في  إحال اإستعمار اإقتصادي محل اإستعمار ا
دول اأخرى اأقل منها قوة  سيطرة على ا ضعيفة . ا دول ا و ا يمكن اإدعاء بأن اإستثمار اأجنبي في ا

تار . يستهدف تقوية هذ اأخيرة  يل ا هذا ااستثمار يخ اإستعماريبد مصدرة  لدول ا بغيض   .ا

ثا فرع ا نسبة:  نيا مباشر با مضيفة دوافع ااستثمار ااجنبي ا ة ا  .لدو

مباشر ، و أصبحت تتنافس عليه ،  ى جلب اإستثمار اأجنبي ا نامية إ متقدمة و ا دول ا تسعى مختلف ا
ك ى أسباب عديدة ، و فيما يلي  و يعود ذ ى جلب ااستثمار اأجنبي إ دافعة إ عرض موجز أهم اأسباب ا

مباشر و هي   1:ا

محلي  :سد فجوة اادخار ااستثمار : أوا  استثمار  عندما يعجز اإدخار ا كافي  تمويل ا عن توفير ا
مباشر خارجية ، ومنها ااستثمار اأجنبي ا ية ا ما مصادر ا ى ا وطني يلجأ إ قروض و  و ااعانات ا منح و ا ا
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خارجية دول تعجز  ا يف مستقبلية باهضة جعلت بعض ا ها تكا ة ، و  ، غير أن هذ اأخيرة غير متاحة بسهو
بحث عن مصدر تمويلي بديل ى ا دول إ ذي دفع بهذ ا شيء ا خارجي عن سدادها ، ا  .عن ااقتراض ا

مدفوعات : ثانيا  تي ت :تحسين وضعية ميزان ا دول ا ى جلب تسعى ا عاني في موازين مدفوعاتها إ
عجز لتخلص من هذا ا مباشر  قصير و  ااستثمار اأجنبي ا تقليل من حدته في اأجل ا أو على اأقل ا

طويل  متوسط و ا مباشر. ا لمزايا على غير من مصادر ا و يفضل ااستثمار اأجنبي ا تمويل اأجنبية 
ية تا  :ا

I – ه بمدفوعاتا يل مضيف  بلد ا مباشر ا ية خارجية مستقبا غا إذا حقق  زم ااستثمار اأجنبي ا ما
نظر عن  تي يجب أن تسدد مع فوائدها بغض ا قروض ا مباشر أرباحا ، عكس ا مشروع ااستثمار اأجنبي ا

 .أو ايجابية نتائجها  سلبية

II – م مباشر في زيادة ا ه عندما يساهم ااستثمار اأجنبي ا مضيف  لبلد ا خارج  ية من ا ما قبوضات ا
تصدير  يتبنى هذا اأخير استراتيجية ة . اانتاج من أجل ا خارجية في حا مدفوعات ا كما يساهم في تقليص ا

واردات  مذكور استراتيجية اانتاج من أجل إحال ا بلد ا يكون اأثر ايجابي  و في كلتا ااستراتيجيتين. تبني ا
مدفوعات على ا استثمار و من ثم على ميزان ا مضيف  لبلد ا تجاري   .ميزان ا

III –  ذي هناك بعض شيء ا خارج ا ى معدات و تجهيزات تستورد من ا تي تحتاج إ مشاريع ااستثمارية ا ا
كافي ، و دخول اا حجم ا متوفرة با نادرة أو غير ا عمات اأجنبية ا معني مدفوعات با بلد ا ستثمار يكلف ا

مباشر عمات اأجنبي ا ى توفير هذ ا معنية و يؤدي إ تجهيزات ا معدات و ا أو يورد هذ /اأجنبية إستيراد ا
ه مضيف  بلد ا خارجية اأخيرة بذاتها ، و من ثم يعفي جزئيا ا مدفوعات ا  . من بعض ا

ثا  وطني : ثا ثابت و اانتاج ا مال ا رأس ا م في ا ترا تج عن دخول ااستثمار اأجنبي ين :زيادة ا
مباشر إقامة مؤسسات ي اقتناء أصول انتاجية اضافية  ا تا ذي . و مشاريع استثمارية جديدة ، و با شيء ا ا

هذا ااستثمار  مضيف  اقتصاد ا طاقة اانتاجية  متوقع أن يحدث. يساهم في زيادة ا ذي من ا  و هو اأمر ا
محلي و منه ي  زيادة في اانتاج ا محلي اإجما ناتج ا مساهمة في نمو ا أثر  و هذا اأخير سينعكس. ا

مباشر ذي يستضيف ااستثمار اأجنبي ا مجتمع ا و هو هدف أساسي تسعى .  اإيجابي على تحسين رفاهية ا
يه جميع اأنظمة اإقتصادية بإختاف مدارسها   .إ

ية اأجنبي: رابعا  ما لموارد ا ناتجة :ة اإستغال اأمثل  ية ا ما تدفقات ا عن ااستثمار اأجنبي  تستخدم ا
مشاريع ية ، و تجتنب تمويل ا مربحة ذات مردودية عا مشاريع ا وارد في ا مباشر ا مفلسة ا ربحية أو ا  .غير ا
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قروض ية اأجنبية قد تستخدم في مشاريع ذات مردودية ضعيفة أو منعدمة أو  بينما ا ما و اإعانات ا
ية  في غير أغراضها تستغل رشادة . اأو ية من ا مباشر يتميز بدرجة عا هذا فإن ااستثمار اأجنبي ا

مذكورة سابقا تحقيقها ية اأجنبية ا ما مصادر ا بقية ا تي ا يمكن  توجيه و ااستخدام ا  .ااقتصادية في ا

طبيعية : خامسا  لموارد ا بلدان مو  :اإستغال اأمثل  معادن و تمتلك بعض ا ارد طبيعية ضخمة كا
شاسعة زراعية ا جوفية  اأراضي ا ميا ا خ... و ا  .إ

ذي  موارد أو بعضها ، اأمر ا معني ا تكفي إستغال كل هذ ا لبلد ا ذاتية  طاقات اإنتاجية ا غير أن ا
طاقات اانتاجية ، و من ثم هذ ا مباشر عنصرا مكما  إمكانية استغال أكبر  يجعل من ااستثمار اأجنبي ا

طبيعية موارد ا نوع من اإستثمار قدر ممكن من ا هذا ا مضيف  بلد ا تي يتوفر عليها ا مذكورة سابقا و ا  .ا

ة : سادسا  بطا تي يقيمها ااستثمار  :تخفيض مستوى ا مشاريع اإستثمارية ا معلوم أن تشغيل ا من ا
مباشر ى يد عاملة ، و ب اأجنبي ا تخفيض تحتاج إ ى ا ي يخلق هذا ااستثمار فرص عمل جديدة تؤدي إ تا ا

استثمار في معدل مضيف  بلد ا ة في ا بطا مكثف. ا مشروع ااستثماري بااستخدام ا ليد  خاصة إذا تميز ا
ية  رأسما كثافة ا عاملة بدا من ا ع. ا يد ا متعلقة بإستغال ا مستثمر اأجنبي ا املة هذا عاوة على دوافع ا
نامية بلدان ا تكلفة في ا منخفضة ا  .ا

حديثة : سابعا  وجيا ا نو ت نمو  :نقل ا عناصر اأساسية إحداث ا حديثة من ا وجيا ا تكنو تعتبر ا
يف هو استيراد  تكا وجيا و بأقل ا تكنو لحصول على هذ ا طريق اأقصر  ااقتصادي و تسريع وتيرته ، و ا

عمل على توط محلي  ينهامكوناتها و ا ااستثمار  و هذا يمكن أن يحدث من خال. وفق متطلبات ااقتصاد ا
مفترض أن يجلب  نامية ، حيث من ا دول اأقل تقدما و ا متقدمة اتجا ا دول ا متدفق من ا مباشر ا اأجنبي ا

متطورة تقنية ا حديث و طرقه ا فن اانتاجي ا متقد معه هذا ااستثمار ا تسيير ا مهارات اإدارية و نظم ا مة و ا
معاصرة ، تسويقية ن ا ية و ا ما  ...و ا
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ثاني  مطلب ا مباشر : ا  .أهداف اإستثمار اأجنبي ا

ىتي  مباشر و يمكن تقسيمها كا استثمار اأجنبي ا  :هناك عدة أهداف 

فرع اأول  لمستثمر أهداف اإستهداف: ا نسبة  مباشر با  .اأجنبي ا

شركا جنسياتتهدف ا عديد من  ت متعددة ا ى تحقيق ا دول اأجنبية إ من وراء قيامها بااستثمار في ا
بلد اأم ، و هذ اأهداف هي  تي ا تتمكن من تحقيقها في ا منافع ا  1:اامتيازات و ا

مستثمر  – 2 دول ا خام من ا مواد ا حصول على ا  فيها أجل استخدامها في صناعاتها؛ا

سلع اق جديدة إيجاد أسو  – 1 تسويق فائض كبير من ا شركات اأجنبية خاصة  منتجات و بضائع ا
تي ا تستطي راكدة و ا شركات تسويقها في موطنها؛ا  ع هذ ا

تكلفة – 2 عامل مثا في ااستفادة من ميزة انخفاض عناصر ا مستثمر فيها ، حيث أن أجرة ا دول ا  في ا
دول تكون عادة أقل من أجرة  دولتلك ا عامل في ا حصول ا ك فإن تكلفة ا متقدمة صناعيا ، و كذ مواد  ا على ا
نقل قد تكون في هذ خام أو تكلفة ا دول أق ا متقدمة صناعيا؛ا دول ا  ل منها في ا

مستثمر  – 2 دول ا تي تمنحها كثيرا من ا ضريبية ا ااستفادة من قوانين تشجيع ااستثمار و ااعفاءات ا
ضريبيةج فيها من أجل حوافز ا يها ، و من أهمها تقديم ا و توفير فرص استثمارية  ذب ااستثمارات اأجنبية إ

لمستثمرين  لمعلومات و غيرها؛دائمة و إعطاء ضمانات   و توفير أنظمة 

شركات اأجنبية قد تحقق أرباحا  – 2 مستثمر فيها ، إذ أن ا دول ا ربح في ا ااستفادة من فرص تحقيق ا
 نها ؛اأجنبية تفوق بكثير أرباحها من عملياتها داخل موط ماراتهامن استث

صناعات – 2 شركات و ا شركات اأجنبية بمنافسة ا جودة و اأسعار و نوع  قيام ا محلية من حيث ا ا
وجيا ا لتكنو ك بسبب تملكها  خدمة و ذ ديها ؛ا مال   متقدمة و وفرة رأس ا

ي – 2 تي تتعرض إ مخاطر ا شركات اأجنبية إذ أنه كلما توزعت و انتشرتتقليل ا  ها استثمارات ا
ي مخاطر هذ ااستثمارات تا دول كلما قلت با  .ااستثمارات على عدد أكبر من ا

 

                                                           

هدى ،  1 ة شيحة نور ا يورو دراسة حا ى منطقة ا مباشر إ يورو على تدفق ااستثمار اأجنبي ا نيل  -فرنسا  –تداعيات أزمة منطقة ا ، مذكرة مقدمة 
ي ، جامعة محمد خيضر ية و إقتصاد دو ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما جزائر ،  شهادة ا  . 201،  202.، ص،ص 1022/1022، بسكرة ،ا
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ثاني  فرع ا مضيفة: ا ة ا لدو نسبة  مباشر با  .أهداف ااستثمار اأجنبي ا

استثمارات ها  مستثمر فيها من وراء قبو دول ا مزايا و ع تهدف ا عديد من ا ى تحقيق ا لى أراضيها إ
تي من بينها  عديد من اأهداف ، و ا حصول على ا  1:ا

شركات  – 2 دول اأجنبية إذ أن قيام ا جديدة في ا خبرات اإدارية ا متقدمة و ا وجيا ا تكنو ااستفادة من ا
ها في مشاريع محددة اأجنبية بإستثمار خبرات اإدارية في دول معينة يتضمن نق أموا وجيا و توظيف ا تكنو ل ا

نادرة في كثير من اأحوال  ؛ ا

مشروعات – 1 عمل في ا عاطلين عن ا ك بتشغيل عدد من ا ة و ذ بطا تي يتم  اإسهام في حل مشكلة ا ا
 إنشاؤها؛

مستثمر فيها و خاصة عند ق – 2 ة ا لدو مدفوعات  صادرات و تحسين ميزان ا يام اإسهام في زيادة ا
خارج ؛ مشروعات معينة بتصدير منتجاتها ى ا  إ

محلي باستبدال  – 2 محلي حيث يساهم اانتاج ا ك من خال زيادة اانتاج ا واردات و ذ تقليل من ا ا
منتجة محليا ؛ سلع ا مستوردة با سلع ا  ا

تجارية ؛ – 2 متقدمة في اأعمال ا عمال على استخدام وسائل اانتاج ا  تدريب ا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

تطبيق حسين علي خريوش و آخرون ،  1 نظرية و ا تمويل بين ا توزيع، اأردن، ااستثمار و ا لنشر و ا  .222،  222. ، ص ، ص 1022، دار زهران 
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ث  ثا مطلب ا مباشر: ا  .أهمية اإستثمار اأجنبي ا

مباشر بأهمية كبيرة و هي   1:يحضى ااستثمار اأجنبي ا

فرع اأول  مضيفة  أهمية اإستثمار اأجنبي: ا لدول ا نسبة  مباشر با  .ا

قوانين و ا متقدمة بموضوع اإستثمار جاء من خال قيامها بإصدار ا دول ا مشجعة إن إهتمام ا تشريعات ا
دول ااخرى استثمار يشمل كافة ا ك ااهتمام  ها فقط بل ذ يس على مستوى دو يعتبر اإستثمار اأجنبي . ، 

مباشر مصدرا مهما تنمية ااقتصادية ، و يتميز  ا مضيفة من خال دفع عجلة ا دول ا تمويل في ا من مصادر ا
مباشر مقارنة بوس اإستثمار اأجنبي ا قروض بكثيربا منح أو اإعانات و ا خارجي أمثال ا تمويل ا من  ائل ا

تطبيقية تميز بااستقرار في اأزمات شواهد ا مزايا ، فقد أثبتت ا ية  ا ما مكسيك ، و دول شرق آسيا)ا ، ( أزمة ا
ة د أقساط أو فوائد كما في حا ك يترتب على تدفقات و تمويل غير مكلف فهو ا يو قروض ، كذ اإستثمار  ا

نامية في أمس  دول ا تي تكون ا تسويقية و ا خبرات اادارية و ا وجية و ا تكنو لقدرات ا مباشر انتقال  اأجنبي ا
تحقيق تنميتها اإقتصادية يها  حاجة إ  .ا

ى  ازمة انتقال رؤوس اأموال إ دول بتسهيل كافة اإجراءات ا ك واضحا من خال قيام تلك ا و يظل ذ
متقدمة  رىاأخ دول ا جنسيات كما ياحظ أن اهتمام ا متعددة ا شركات ا و يظهر جليا من خال نشاط ا

متعلقة به  مواضيع ا  :انحصر بنواحي كمية تتمثل في بموضوع ااستثمار و ا

صورة رفاهية اإجتماعية يؤدي هو ا معيشة و ا وطني و مدى تحقيق ا تقدم ا لنمو و ا معبرة  ى زيادة  ا إ
ي زيادة اإنتاج و منه زيادة م تا ى خلق مناصب شغل ، و با ي و إ وطني ااجما ناتج ا ساهمته في ا

سكان  حاجيات اأساسية أغلبية ا لرفاهية ااجتماعية و يعمل على إشباع ا محقق   .ااستهاك ا

 

 

 

 

 

                                                           

جزائر خال ابنى حبرة ،  1 مباشر في ترقية صادرات ا ماستر ، غير  (0212 - 0222)فترة مساهمة ااستثمار اأجنبي ا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،  ية ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، ا  . 22،  22. ، ص ، ص  1020/1022منشورة ، تخصص تجارة دو
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ثاني  فرع ا مباشر: ا لمؤسسات ا أهمية اإستثمار اأجنبي ا نسبة   . محليةبا

تي تتمثل في  لمؤسسة و ا نوعية  نواحي ا تشمل ا مباشر   1:إمتدت أهمية اإستثمار اأجنبي ا

عمل على تحسينها بااستمرار  إنتاجية زيادة و تحسين مال و ا توزيع . رأس ا و تحقيق ااستخدام و ا
متعددة فرص ااستثمارية ا مال بين ا رأس ا  .اأمثل 

مختلفة تخصصات ا ى زيادة اانتاج و  توفير ا ماهرة مما يؤدي إ ة ا عما فنيين و ااداريين و ا من ا
ى ك يؤدي إ دخل  اانتاجية و ذ ي تحسين مستوى زيادة ا تا فرد منه و با قومي و ارتفاع متوسط نصيب ا ا

مواطنين   .معيشة ا

لخ فائض منها  مواطنين و تصدير ا تي تشبع حاجات ا خدمات ا سلع و ا عمات إنتاج ا ارج مما يوفر ا
ازمة ي اأجنبية ا رأسما تكويم ا معدات و زيادة ا  .شراء اآات و ا

نامية دول ا مباشر و من خال جذب  رفع معدل ااستثمار با من خال تدفقات اإستثمار اأجنبي ا
مكملة و من ثم إرتفاع ى اأنشطة اأساسية أو اأنشطة ا محلية إ مدخرات ا عوائد ا ملكية و هو ما يدفع  ا ا

ي ااستثمارات تا مدخرات و با  .بدور غلى زيادة ا

خلفية انتشار اآثار تشابك اأمامية و ا قومي ككل نتيجة عاقات ا تي  اايجابية على مستوى ااقتصاد ا ا
خلفية تسهم في  روابط ا محلية ن فا شركات ا جنسيات بأنشطة ا متعددة ا شركات ا زيادة انتاجية و تربط أنشطة ا

شركات اأخرى ،  روابطكفاءة أداء ا محلية ، كما تعمل على  أما ا بيع ا اأمامية فتسهم في تطوير مؤسسات ا
معقدة في صناعات عديدة وجيا ا تكنو  .فهم ا

صادرات في  تمويل مشروعاتها في زيادة ا شركات اأجنبية  تي تقوم بها ا ية ا رأسما تحويات ا تسهم ا
دو  مضيفة و فيا مدفوعات ل ا  .تقليل عجز ميزان ا
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ث  ثا مبحث ا مباشر و مخاطر: ا  .آثار ااستثمار اأجنبي ا

مباشر ه ، إذ تؤثر على  يلعب اإستثمار اأجنبي ا متلقية  لدول ا دور كبير في تحقيق فوائد و منافع هامة 
حياة ااقتصادية ،  نقد أجنبي ، كل نواحي ا ة ا مدفوعات ، من عما كما أن آثار سلبية على ... ميزان ا

مباشر دول و مخاطر تازم اإستثمار اأجنبي ا ى آثار  اقتصاديات هذ ا تطرق إ منطلق سيتم ا ، و من هذا ا
مباشر اايجابية ى مخاطر  ااستثمار اأجنبي ا سلبية ، بااضافة إ  .منها و ا

مطلب اأول  إست: ا مباشراآثار اايجابية   .ثمار اأجنبي ا

تي يمكن أن مزايا ا ى جملة ا عديد من اأدبيات اإقتصادية ، إ تحققها ااستثمارات اأجنبية  تشير ا
نامية خاصة ، و منه يمكن حصر هذ اإثار فيما يلي دول ا مباشرة في ا  :ا

ي  ااستثمارات اأجنبية:  أوا رأسما وين ا ت  :و زيادة معدل ا

ي يعمل على تغطية جانب من يعتبر اإ تا ي ، و با رأسما تكوين ا ى ا مباشر إضافة إ ستثمار اأجنبي ا
نقص ناتجة عن ا محلية ا موارد ا مراد تحقيقه  فجوة ا منفذ و ا ي عن ااستثمار ا محلي ااجما في اادخار ا
يه ى ما تؤدي إ مضيفة ، اضافة إ ة ا دخ لدو ذي يمكن ان هذ ااستثمارات من زيادة ا ي ، ا محلي ااجما ل ا

ي ، يدخر جزء منه رأسما تكوين ا ى استثمارات محلية ترفع من معدل ا  .1و يتحول بدور إ

نامية تعاني من نقص بلدان ا استثمارات اأجنبية ، فمعظم ا تي تذكر  فوائد ا فائدة من أهم ا في  تعد هذ ا
تنمية اا تحقيق ا ازمة  قومي و صعوبة اادخار فيها ، مما رؤوس اأموال ا قتصادية ، بسبب انخفاض دخلها ا

نقص إما  تعويض هذا ا فوائدتضطر  يف و ا تكا قروض اأجنبية ذات ا ى ا لجوء إ مضرة على  با ثقيلة ، و ا ا
تي ت مباشرة وا ى ااستثمارات اأجنبية ا وطني ، و إما تلجأ إ متوسط بااقتصاد ا قصير و ا مدى ا أتي ا

ك  معظمها دخول فيها ، و ذ وطنية ا شركات ا شركات ااجنبية على تحمل مخاطر في من جانب ا قدرة هذ ا
يف باهضة مستقطبة تكا ة ا دو  .2ميادين قد تحمل ا

 

 

                                                           

مغربي  1 ى ، ،  نمو ااقتصادي، دور حوافز ااستثمار في تعجيل اابراهيم متوي حسن ا طبعة اأو جامعي ، ااسكندرية ، مصر ، ا فكر ا ،  1022دار ا
 .222.ص
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مب:  اثاني تنمية ااقتصاديةااستثمارات اأجنبية ا  :اشرة و تحقيق ا

نسبة  مباشر با نامية رايعتبر اإستثمار اأجنبي ا تمويل اأخرىفلدول ا مصادر ا دول  دا مهما  في ا
مال ،  دول ، و كاهما يزيد من انتاجية رأس ا تقنية و اإدارة في هذ ا نامية و يعمل على توفير ا كما يمكن ا

منافسة في اأسواق  مية و يعزز من ا عا ى اأسواق ا وصول إ حصول على تقنية جديدة تساعد على ا من ا
د تنظيما ك يضمن تنوعا واسعا في ا سلع و  اخلية ، و كل ذ تسويق و يعمل على تسهيل انتقال ا و اانتاج و ا

خدمات دول ا تقنيات بين ا مال و ا  .1و رأس ا

نمو ااقتصادي بها ، فإن و إذا كانت تحقيق تنميتها ااقتصادية و زيادة معدل ا نامية تسعى  بلدان ا ك  ا ذ
ى استثم ذاتية يحتاج إ ي فهي تتطلب رؤوس أموال طائلة قد تعجز عن توفيرها بمواردها ا تا ارات ضخمة ، و با
حقيقية وحدها وحيد ا طريق ا ى اإستثمارات اأجنبية بإعتبارها ا عجز فإنها تلجأ إ لخروج من  ، و أمام هذا ا

تنمية ااقتصادية  مأزق و تسهيل انجاز عملية ا ية ، كما بينا ، تساهم في زيادة معدل فااستثمارات ااجنب. ا
تنمية ااقتصادية ، كما  عملية ا ازمة  تمويل ااستثمارات ا فجوة اادخارية  ي سد ا تا ي ، و با راسما تكوين ا ا

تي تلعب دورا حديثة ا تكنووجيا ا نامية ،  أنها تصطحب معها ا دول ا تي تضعها ا تنمية ا بارزا في استراتيجية ا
نامية و هذا يساهم في تحقيق تنميتها و يعم بلدان ا ي زيادة صادرات ا تا ل على زيادة اانتاج و تحسينه و با

 .2ااقتصادية

ث مباشرة و تحسين ميزان:  اثا مدفوعات ااستثثمارات اأجنبية ا  :ا

مباشريتمثل اأثر  مال ا إستثمار اأجنبي ا ة  ماديفي تدفق رؤوس اأموال اأجنبية و رأس ا دو في ا
مدفوعات  ك باإيجاب على ميزان ا مضيفة ، و ينعكس ذ مال)ا مضيفة( حساب رأس ا ة ا ك في  لدو ، و ذ

تمويل  تي تحتاجها  وطنية ا عملة ا لحصول على ا ى بيع عماتها اأجنبية  شركات اأجنبية إ جوء ا ة  حا
ية يساهم في تخفيف مدفوعاتها محلية و في مرحلة تا نقد اأجنبي ، إذا ما وجهت ا شح في ا ااستثمارات  ا

وطنية سوق ا واردات ، حيث تساهم في سد جزء من حاجة ا تي تحل محل ا قطاعات ا ى ا  .3اأجنبية إ

                                                           

يعمر هاشم محمد صدقة ،  1 دو قانون ا ى،  ، ضمانات ااستثمار اأجنبية في ا طبعة اأو جامعي ، اا ا فكر ا ، ص  1002سكندرية ، مصر، دار ا
.12. 

مقصود محمد مبروك ، مرجع سابق ، ص ، ص  2  .222،  222. نزيه عبد ا

زين ،  3 تنمية ااقتصاديةمنصوري ا ى ،  ، تشجيع ااستثمار و أثر على ا طبعة اأو توزيع ، عمان ، اأردن ،  ا لنشر و ا راية  ، ص ،  1021دار ا
222 . 
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تي  بلد يصاحبه تدفق في رؤوس اأموال اأجنبية ا ى إقتصاد ا مباشرة إ فعند تدفق ااستثمارات اأجنبية ا
ى زي مال في  ادةتؤدي بدورها إ مضيفة مما ينعكس ايجابيا على حساب رأس ا دول ا وطني في ا مال ا رأس ا

ى  مستثمرون اأجانب يلجؤون إ مدفوعات ، أن ا وطنية من ميزان ا عملة ا لحصول على ا محلية  بنوك ا ا
هم تمويل عمات اأجنبية حتى يتسنى  ي يرفع رصيد ا خال صرف ا تا نقد استثماراتهم ، و با بلد من ا
سوق  ذي يساهم في سد جزء من حاجة ا تحسين في اأجنبي ، ا ك ا لنقد اأجنبي ، كما يحدث كذ وطنية  ا

مباشر في توسيع مدفوعات إذا ساهم اإستثمار اأجنبي ا م ميزان ا عا ى دول ا صادرات إ أو إعادة  حجم ا
شركات اأ ة اأم و اأرجح أن تحقق ا دو تصدير غلى ا نجاح ، أنا تصدير ا تي تدخل أسواق ا ها  جنبية ا

خارجية معرفة باأسواق ا ها ا توريد ، كما تتوافر  موثوقية في ا جودة و ا  .1سمعة راسخة من ناحية ا

ة :  ارابع لعما مباشرة و خلق فرص   :ااستثمارات اأجنبية ا

حد من ة أو ا بطا قضاء على مشكلة ا ى ا دول جاهدة إ باب تسعى ا هدف ، فقد فتحت ا بلوغ هذا ا ها ، و 
لعمل  فرص )أمام ااستثمارات اأجنبية على أمل خلق فرص جديدة و متزايدة  ك مع كل ما يرتبط بهذ ا و كذ

 .2(من مكاسب

دراسات أكدت اأثر اإيجابي فإحد ك في ضوء ااعتبارات ى ا عمل و ذ هذ ااستثمارات في خلق فرص ا
ية  و اافتراضات تا  : ا

تي تقومإن  قارات ا شركات عابرة ا مضيفة  وجود ا دول ا ى وجود عاقات بااستثمار في ا سوف يؤدي إ
مواطنين على إنشاء مشروعات  بين تكامل ة ، من خال تشجيع ا دو مختلفة في ا نشاط اإقتصادي ا أوجه ا

خدمات لشرك تقديم ا ازمة  مواد ا ازمة ، أو ا مساعدة ا ى زيادة ا ات اأجنبية و هذا سوف يؤدي إ
جديدة فااستثمارات وطنية ا مشروعات ا محققة ، و هذا سوف  ا اأجنبية سوف تقوم بدفع ضرائب على اأرباح ا

توسع  ة سوف يمكنها من ا دو عوامل اأخرى ثابتة فإن زيادة عوائد ا ة ، و مع بقاء ا دو ى زيادة عوائد ا يؤدي إ
لعملفي إنشاء مشروع  .3ات استثمارية جديدة و من ثم سيترتب على هذا خلق فرص جديدة 
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نقد اأجنبي :  اخامس مباشرة و ا  :ااستثمارات ااجنبية ا

ى زيادة معدل تدفق  مضيفة يؤدي إ نامية ا دول ا جنسيات في ا شركات متعددة ا كاسيك أن وجود ا يرى ا
تدفقات ا خارج مقارنا با نقد ااجنبي ا ى عدد من اأسباب أهمها ا كبر : داخلة و يرجع هذا من وجهة نظرهم إ

لخارج ، و استمرارية  ة  محو نسبة حجم اأرباح ا حال با ك ا دول اأم و كذ ى ا مال إ تحويل أجزاء من رأس ا
م شركات عند بداية ا تي تجلبها هذ ا عاملين اأجانب ، و صغر حجم اأموال ا خاصة با شروع لمرتبات ا

تمويل و . ااستثماري  مغااة في تحديد أسعار ا ك ما قد تمارسه من تصرفات من شأنها ا فضا عن ذ
مستوردة  .1...مستلزمات اانتاج ا

حديثة مدرسة ا مضيفة من  أما رواد ا دول ا كاسيك ، حبث إن إتخاذ قرار ااستثمار با فيرون عكس ا
ى دخول  مستثمر اأجنبي سيؤدي إ ة من طرف ا دو ى زيادة حصة ا نقد ااجنبي ، و هو ما يؤدي بدور إ ا

ية تي تعتبر كوسيلة تمويل دو نقد وا تي ضخت في ااقتصاد من ا كتلة ا نقد ااجنبي ، هذ ا فجوة ا  تقوم بسد ا
م مدخرات أو اأموال ا تنمية و بين حجم ا تمويل مشروعات ا ازمة  ة ا دو موجودة بين احتياجات ا وجودة ا

ة لعما شركات كأجور  تي تدفعها هذ ا نقدية ا كتل ا مدخرات  محليا ، كما أن ا ى زيادة ا محلية تؤدي إ ا
دورة ى تنشيط ا محلية باإضافة إ صرف على ااستهاك  ا  .2ااقتصادية عن طريق ا

حديثة فإن  مدرسة ا كاسيك و رأي رواد ا نقد  مساهمة اإستثمار اأجنبيو بأخذ رأي ا مباشر في تدفق ا ا
مضيفة لدول ا ية  اأجنبي  تا عناصر ا  3:يتوقف على ا

مستثمر اأجنبي  - عكس  :نية ا فإذا كانت نية جدية بااستثمار فإنه يجلب رؤوس أموال ضخمة و ا
 .صحيح

خارج ( فوائد)درجة تحويل عوائد  - ى ا مستثمر اأجنبي عوائد  :ااستثمارات إ مشروعاته إذا  استثمر ا
مضيف ، أما إذا قام بتحويلااستثمارية في داخ بلد ا نقد اأجنبي في ا مضيف فإنه يعزز كتلة ا بلد ا عوائد  ل ا

خارج ى ا مضيف إ بلد ا نقد اأجنبي من داخل ا ك يقوم بتحويل ا خارج فإنه بذ ى ا  .إ

                                                           

سام أبو قحف ،  1 تدويل و جدوى ااستثمارات ااجنبيةعبد ا  .222.، مرجع سابق ، ص نظريات ا

 .22،  21. كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص ، ص عبد ا 2
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متمثلة في ااقترا - ية و ا ما مضيف ا بلد ا انيات ا ى  :ض استعمال ام مستثمر اأجنبي يلجأ إ إذا كان ا
ي يعزز قدرات  اإقتراض تا مضيف و با بلد ا ى ا نقد اأجنبي إ ك يجلب ا ية فإنه بذ من بنوك و مؤسسات دو

مضيف بلد ا محلية فإن ا بنوك ا نقد اأجنبي ، أما إذا قام باإقتراض من ا ية من ا ما تأثير يكون عكسي ا  .ا

مشروع  - ية ا بلد  :مل لمشروع أو مشتركة فإنه يؤثر إيجابيا على ا مشروع مطلقة  إذا كانت ملكية ا
لبلد ، أما إذا كان  صعبة  عملة ا مضيف حيث يكون مصدر من مصادر تدفق ا شكا آخر من اشكال ا

يد أو عقد ترخيص فإن تأثير عك: ااستثمار اأجنبي مثا  مفتاح في ا على  سيعقد ادارة أو مشروع تسليم ا
ة ا يجلب معه أي نقد أجنبي حا مضيف حيث في هذ ا لبلد ا نسبة  نقد ااجنبي با   .ا

وجيااستثمارات ااجن:  اسادس نو ت عون ا مباشرة و ا  :بية ا

تكنووجيا بصفة عامة و مختصرة بأنها  صنعة '' كبداية يمكن تعريف ا ك بما '' فن و علم أصول ا و ذ
تطبيق في مجال أو مجموعة مجاات  دراسات و بحوث و مهارات و خبرات ازمةتحتويه و تتطلبه من  ا

تقدم فيها. إنتاجية معينة  نظر عن درجة ا تكنووجيا بغض ا هي بمثابة جزء أو ركن أساسي من أركان  و ا
تي هي بمثابة مجموعة. حضارة اانسان في مجتمع معين حضارة ا تي يح تلك ا مفاهيم ا نظم و ا يها من ا تاج إ

مجتمع حتى يواجه متطلبات يعيش بها داخل ا مستقبل  كل مرء  حاضر و ا  . 1ا

نامية فإنها تستق دول ا مباشرة عندما تستثمر في إحدى ا متطورة ،  دمفااستثمارات اأجنبية ا ها أجهزتها ا
كفاءة و ما سي جودة و ا حصول على سلع و خدمات في غاية ا ي ز تبعه من ا تا يادة اإنتاج ، كما أنها و با

مضيفة لدول ا فنية و اادارية مما يحمل معه فائدة  مية ا عا مهارات ا ، مما يساهم في تحقيق  تستقدم تلك ا
دول  تنمية في هذ ا وقت يساهم في تنمية. ا وجيا و في نفس ا تكنو مباشر يتضمن نقل ا  فااستثمار اأجنبي ا

د تطوير في ا بحوث و ا شركات أنشطة ا صين حيث تعتبر عاقتها با مضيفة ، و هذا ما حدث في ا ول ا
كبرى مضيفة حيث تتميز اآات و  ا ة ا دو عمال في ا ي يساهم في رفع كفاءة ا تا ميزة ، و با هذ ا خير تأكيد 
معدا معدات مما ا عمال على استخدام هذ اآات و ا مستثمر اأجنبي بتدريب ا تي يستخدمها ا يزيد من ت ا

ك إيجابا على إنتاج  2.هميتمستوى مهاراتهم و كفاءاتهم و ينعكس ذ
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ثاني ا ا: مطلب ا سلبية  مباشراآثار ا  .ستثمار اأجنبي ا

تي تترتب فوائد و اآثار اايجابية ا مباشر ، فإن هناك آثار سلبية و  في مقابل ا على ااستثمار اأجنبي ا
مضيفة استخدامعيوب تترتب على وجود إذا  دول ا تي  م تحسن ا و توجيه هذ ااستثمارات نحو اأهداف ا

هذ ااستثمارات في اآتي تسعى هذ ا سلبية  ى تحقيقها ، و تتمثل بعض اآثار ا  :دول إ

مدفوعات:  أوا تأثير على ميزان ا  .ا

ية على ميزان مدفو  مضيفة من خال زيادة عإذا كان اإستثمار اأجنبي يؤثر بصورة إيجابية أو ة ا دو ات ا
عدة أسباب أهمها  ك  با ما يكون سلبيا و ذ تأثير غا ك ا نقد اأجنبي ، إا أن ذ ة من ا دو  1:حصيلة ا

صرف اأجنبي ، إ - عجز في ا ة ا مضيفة و إزا ة ا دو ى تنمية موارد ا مال اأجنبي إ ا قد يؤدي رأس ا
ك خروج رأس مضيفة على شكل أرباح و فوائدا أنه قد يترتب على ذ دول ا  .مال اأجنبي من ا

ى - دخل إ زيادة قد يؤدي زيادة ا ك من شأنه زيادة  ا واردات و ذ صادرات أو زيادة ا في إستهاك سلع ا
عجز مرة أخرى مدفوعات ، مما يترتب عليه حدوث ا مدين في ميزان ا جانب ا  .ا

مباشر و ز  :اثاني  .يادة ااستهاكاإستثمار اأجنبي ا

مواطنين على مثل هذ  جودة ، و إقبال ا ية ا با ما تنتج سلعا عا شركات ااستثمارية اأجنبية غا ا
ديهم أنماط استهاكية د  ممكن أن يو منتجات من ا قومية بصفة عامة ، و  ا مدخرات ا ترفية تبدد مدخراتهم و ا

لتنمية أن يكف اأف مبكرة  مراحل ا واجب في ا نوع من ااستهاك حرصا على توفير ا ك ا راد عن طلبهم على ذ
لمجاات اانتاجية وطنية  موارد ا شركات ااجنبية من حمات إعانية. ا عل ما تقوم به ا تسويق منتجاتها  و 

مباشر مستهلكين ، حيث تقوم بدور فعال في تسويق منتجات اإستثمار اأجنبي ا  و إقبال ه تأثير قوي على ا
منتجات مستهلكين على هذ ا  2.ا

ث وطني:  اثا سيطرة على اإقتصاد ا  .ا

ناحية اإقتصادية مزايا من ا مضيفة بعض ا لدول ا ،  إذا كان من شان رؤوس اأموال اأجنبية أن تحقق 
سيطرة على ا ى ا ى تضخمها و تركزها في أيدي قليلة مما يؤدي إ اقتصاد إا أن زيادة هذ ااموال قد يؤدي إ
وطنية إضرارا بها ،  ح ا مصا ح متعارضة مع ا تحقيق مصا وطني ، كما يمكن توجيه هذ ااموال  كإغراق ا

                                                           

 .12.مد صدقة ، مرجع سابق ، صعمر هاشم مح 1
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قضاء على  ى ا محلية على منافستها ، مما يؤدي إ صناعات ا سوق بمنتجات صناعية رخيصة ا تقوى ا ا
وطنية صناعات ا   1.ا

نامية:  ارابع دول ا  .زيادة أعباء ا

مباشرةأشارت  ى أن تواجد ااستثمارات اأجنبية ا دراسات إ نامية يرتب أعباء فيما تقوم به  بعض ا دول ا با
ذكر أن جدير با ها اأصلية و من ا ى دو أرباح هذ  هذ ااستثمارات من تحويل جزء كبير من أرباحها إ

نامية تبلغ في بعض اأحيان ضعف ما يمكن تحقيق دول ا ها اأصلية ، ااستثمارات في ا ه من أرباح في دو
دول  اأمر ى ا نامية إ دول ا لموارد من ا طويل حدوث عملية نقل عكسي  ذي يتؤتب عليه في اأجل ا ا

ك أن هناك نزيفا مستمرا متقدمة ، و يعني ذ عبء  ا لخارج تمثل ا ة  محو وطنية في صورة اأرباح ا لموارد ا
ذي ينشأ عن ااستثمارات رئيسي ا نامية ، فيما تقوم به هذ ااستثمارات من  ا بلدان ا مباشرة في ا اأجنبية ا

ى بادها اأصلية  2.تحويل جانب كبير من أرباحها إ

وجيا:  اخامس نو ت  .مدفوعات خدمة نقل ا

وجيا أو إستخدام اختراع ما دون مقابل أي أن  تكنو حصول على ا بعض إمكانية ا خطأ أن يتصور ا من ا
دول  مباشرا مضيفة اإستثمار اأجنبي ا وجيا ا تكنو حصول على ا وجيا  ا يمكنها ا تكنو ك أن ا دون تكلفة ، ذ

ون مقابل ، بل إنها تتطلب إمكانيات مادية يست بمثابة منفعة عامة يمكن أي فرد أو أي شركة استخدامها د
وجيا تكنو  3.تتناسب و جدوى هذ ا

مباشرة بتحويل مدفوعات باهضة نظير ما تستخدمه في مشروعاتهاو عادة ما تقوم ااستثمارات ا  أجنبية ا
وجيا متقدمة ، فتقوم بدفع مقابا عامات  إستخدام براءات من تكنو فنية ، ااختراع و ا تراخيص ا تجارية و ا ا

مشروعات هذ ا مرافقين  فنيين ااجانب ا لخبراء و ا مرتفعة  مرتبات ا ك ا  4.و كذ
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نامية :  اسادس بلدان ا ية على ا ما موارد ا  .ضياع بعض ا

شركات اإستثمارية ااجنبية بعض زيادة في ا إذا كان يترتب على وجود ا مضيفة ما ة ا لدو عامة  وارد ا
شركات ،  جمركية على نشاط هذ ا رسوم ا ضرائب و ا فرض ا زيادة في نتيجة  ى هذ ا فإنه ينبغي أا ينظر إ

موارد ك ى  مكسب صافي ، أنه في سبيل إجتذاب ااستثماراتا مضيفة إ نامية ا بلدان ا اأجنبية عادة ما تلجأ ا
لمستثمرين اأجانب ، و يقابل هذ  ضريبية  تسهيات و ااعفاءات ا مزايا و ا عديد من ا منح هذ ااستثمارات ا

تسهيات و ااعفاءات تكلفة تتمثل في ضياع موارد  مزايا و ا ممكن محتملة أو ابتا اع موارد حكومية كان من ا
باد أن تستخدمها مساواة بين  تلك ا نامية في سبيل ا بلدان ا تنمية اإقتصادية ، و تضطر ا في أغراض ا

وطني مستثمر ا مستثمر اأجنبي و ا تسهيات و ااعفاءات  ا مزايا و ا وطنيين مثل هذ ا مستثمرين ا ى منح ا إ
نوعين من ااستثماراتمتى تساوت ا ناتجة من كا ا مزايا ا محلية) ظروف و ا مما يعني ( ااجنبية و ا

محتملة حكومية ا مزيد من اايرادات ا تضحية با  1.ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

لفترة دور ااسمية مبروك ،  1 جزائري  اقتصاد ا تنافسية  قدرات ا رفع من ا مباشر في ا نيل شهادة  0210 – 0221: ستثمار اأجنبي ا ، مذكرة مقدمة 
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ث  ثا مطلب ا مباشر: ا  مخاطر اإستثمار اأجنبي ا

مباشر تي يواجهها اإستثمار اأجنبي ا مخاطر ا تي تتجلى في و  هناك مجموعة من ا  :ا

فرع اأول  قائمة به: ا ة ا لدو نسبة  مباشر با  .مخاطر اإستثمار اأجنبي ا

مباشر تي يواجهها اإستثمار اأجنبي ا مخاطر ا قائمة به تتمثل  هناك مجموعة من ا دول ا ، و من وراء ا
 :في 

سوق: أوا  مضيفة  خطر ا دول ا صغيرة عل :في ا سوق ا ى ااستثمار إا إذا كان قريبا حيث ا يشجع ا
خام أ مواد ا ي و من أسواق اخرى كبيرة ،من ا محلي ااجما ناتج ا سوق با  :و عادة ما يعبر عن حجم ا

تضخم  :ثانيا  سياسة ااقتصادية و هذا ما  :خطر ا ة عدم استقرار في ا تضخم حا تعكس ارتفاع معدات ا
مباشر ، أ مقابلا يشجع اإستثمار اأجنبي ا انتاج في ااقتصاد و ستزداد با نسبية  تكلفة ا  .ن ا

ثا  صرف : ثا مخاطر على جذب ااستثمارات :خطر تغيرات سعر ا متمثل في درجة ا اأجنبية  و ا
صرف سوف  مفاجئة في سعر ا كبيرة و ا تغيرات ا صرف ، من خال أن ا مترتبة على تغيرات سعر ا مباشرة ا ا

غ مبا مستثمر يكون ناتج صرفها ا تجعل ا بلد ا ى عملة ا مضيف و بعد تحويلها إ بلد ا تي تم استثمارها في ا
ى تخفيض ااستثمارات  مستثمر ااجنبي ، مما يدفع إ أقل ، و هذا ما يشكل خطر كبير يمكن أن يواجه ا

ة دو مباشرة مستقبا في هذ ا  .اأجنبية ا

بنية: رابعا  بنية :اأساسية  ا مدربة بشكل كفء  تعد ا عاملة غير ا يد ا متكاملة و ا اأساسية غير ا
لمستثمرين اأجانب  ؛عناصر طرد 

سياسي : خامسا  سياسي تأثير سلبي على قرارات ااستثمار  :اإستقرار ا د عن عدم ااستقرار ا يتو
بلد ك ا مستثمر اأجنبي في ذ  .لشركات ااجنبية ، و تخفض من قيمة موجودات ا
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ثاني  فرع ا مضيفة  مخاطر ااستثمار: ا لدول ا نسبة   .اأجنبي با

مضيفة منها ما يلي  لدول ا نسبة  مباشر عدة مخاطر با  1:إستثمار اأجنبي ا

لمنتجات ، يبدأ بتحويل – 2 فعلي  تسويق ا مستثمر بعملية ا خارج على شكل  بمجرد ما يبدأ ا ى ا عوائد إ
ي تا نقد اأجنبي  نقد اجنبي و با بلد من ا مباشر)استنزاف احتياطات ا هو  فمن شروط قدوم اإستثمار اأجنبي ا

خارج ى ا مدى  (حرية تحويل اأرباح إ مضيفة على ا دول ا ي حدوث عجز في موازين مدفوعات ا تا و با
متواصل خروج ا ة ا طويل في حا خار ) رباحلفوائد و اأ ا ى ا صعبة إ عملة ا  (.جتحويل ا

مستثمرون اأجانب – 1 تي يقيمها ا مشاريع ا خدمية و ااستهاكية فقط ،  أغلب ا سلع ا تكون في مجال ا
صناعات  مضيف كثيرا ، و يتفادون اإستثمار في ا بلد ا ذي ا يخدم ا وفير ، ا سريع و ا ربح ا حيث ا

ثقيلة  .ااستراتيجية و ا

دول  - 2 اس إن تدخل حكومات ا مصدرة  مباشرة من خاا شركات متعددة تثمارات اأجنبية ا ل إدارة ا
مضيفة دول ا شركات عن سيطرة ا ى خروج هذ ا توسعية ، يؤدي إ خدمة أهدافها ا جنسية و توجيهها   .ا

جنسية تستخدمها  – 2 متعددة ا شركات ا مضيف ، فا لبلد ا ية  مواد ااو وطنية و ا ثروات ا استنزاف ا
ك اإستعمال بشراهة و كثرة محافظة على  إنتاج أقصى ما يمكن إنتاجه و ا تراعي في ذ عقاني و ا ا ا

مستدامة لتنمية ا قادمة خدمة   .ثروات اأجيال ا

شرائية – 2 قوة ا عملة اأجنبية مخاطر تغير ا نقد و قد تنشأ عن تقلب أسعار صرف ا  .وحدة ا

هزات اإقتصادية ا – 2 أزمات و ا تعرض  ميةا ية عا دو محلي باأسواق ا سوق ا  .، إرتباط ا

سيادة  – 2 تي قد تمس حتى با محلي و ا لسوق ا وافد  مباشر ا إستثمار اأجنبي ا مية  طلب ضمانات عا
وطنية  .ا

مباشر – 2 محلية و  لدول تدفق اإستثمار اأجنبي ا صناعات ا ى تراجع و اندثار ا مضيفة يؤدي أوا إ ا
محلي ، أن ااثنينثانيا  منتج ا ى موت ا جودة  إ ذي يتميز با منتج اأجنبي ا ا يستطيعان منافسة و مقاومة ا

نوعية  .و ا

                                                           

كريم كاكي ، مرجع سابق ، ص 1  .202 – 200.ص  -عبد ا
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ى   - 2 محلي و إكمال استثماراته فإنه يعمد إ سوق ا مباشر في ا بعد تموقع اإستثمار اأجنبي ا
محلية بنوك ا ي يستعمل اامكانيات . اإقتراض من ا تا لبلد من و با لبلد عوض تدعيم هذ اامكانيات  محلية  ا

خارج  .ا

تدخل  – 20 مضيف ،ا لبلد ا سياسي  قرار ا حيث عند انتهائهم من هيمنتهم على ااقتصاد يبدؤون  في ا
تقديم مزيد  بلدان  ضغط على حكومات هذ ا حهم ، عن طريق ا لبلد بما يخدم مصا سياسي  قرار ا في توجيه ا

تناز   .اتمن ا

حساسة مثل ااتصاات – 22 وطنية و ا صناعات ا سيطرة على بعض ا تخوف من فقدان ا نقل و  ا و ا
كترونيات ، بحيث ينظر كثير من أصحاب ية و اإ بترو صناعات ا سيارات و ا تمويل و صناعة ا قرار أنه  ا ا

وطنية  سيطرة ا صناعات تحت ا  .تبقى هذ ا

سيطرة و  – 21 رغبة في ا جنسية بغية ا شركات متعددة ا دقيقة من طرف ا وجيات ا تكنو تحكم في ا ا
مضيفة بلدان ا سيطرة على أسواق ا هيمنة و ا م ا عا ي زيادة نفوذها في ا تا  .و با

شركات  – 22 مضيفة ، فإن هناك ممارسات من جانب بعض ا ة ا دو رغم من امكانية زيادة صادرات ا با
حد اأجنبية تعمل مضيف على ا دول ا شركة اأم في ااسواق من صادرات فروعها في ا منعها من منافسة ا ة 

تصدير مضيفة با دول ا فروعها في ا ية ، أو قد ا يسمح  دو شروط  ا ما يسمى با إا أسواق معينة وفقا 
تقييدية  .ا

مباشر على ميزان – 22 مدفوعات على نظام س يعتمد تأثير ااستثمار اأجنبي ا معمول به ا صرف ا عر ا
مضيفة ، ففي ظل أسعار دول ا عمات  في ا طلب على ا عرض و ا مرنة فإن أي إختال بين ا صرف ا ا

صرف ، أما ثابتة فإن  ااجنبية يتم تصحيحه عن طريق تعديل سعر ا صرف ا ة تطبق أسعار ا دو إذا كانت ا
عمات طلب على ا زيادة في ا ناتج من صافي ا ى  اأجنبية ا مباشرة من شأنه أن يؤدي إ ااستثمارات ااجنبية ا

مدفوعات عجز في ميزان ا فائض أو زيادة ا  .تقليل ا
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فصل  :خاصة ا
مباشر واضع بموضوع ااستثمار اأجنبي ا مدارس ااقتصادية ،  إن اإهتمام ا من طرف مختلف ا

يعكس حقيقة معينة خبراء جاء  مفكرين و اإقتصاديين و ا مية شهدها  ا أن هذا اأخير هو ظاهرة اقتصادية عا
مية عا ساحة ا تي عرفتها ا تغييرات ا م نتيجة ا عا  .ا

كنها تجتمع في عدة عناصر قد تكون ضرورية - مباشر عدة تعاريف و مفاهيم  إستثمار اأجنبي ا
ى أنواع كثيرة إكتمال تعريف ، و يصنف إ مباشر و أشكال متباينة و من جهة أخرى  ا فإن ااستثمار اأجنبي ا
مرجوة منه سواء يحكمه  غاية ا مباشر ا كي يحقق ااستثمار اأجنبي ا واقع عدة محددات يجب أن تتوفر  في ا

ة اأم دو مضيفة أو ا ة ا لدو نسبة   .با

بلد - مستثمر و ا خارج فتختلف من وجهة نظر كل من ا قرار اإستثمار في ا دوافع  مضيف أما عن أهم ا ا
جنسيات شركات متعددة ا تي يخلفها  و هي تعتبر أهم اهتمامات ا مباشر أما عن اآثار ا لقيام باإستثمار ا

مباشر فتتباين و تختلف من وجهة نظر كل طرف من أطرافه  .ااستثمار اأجنبي ا

مباشر شكل محورا- فصل أن اإستثمار ااجنبي ا من محاور  و أخيرا ما يمكن استخاصه من هذا ا
مفكرين مفهوم ، بل أيضا من حيث  ا تسمية أو ا يس فقط إعتبار ظاهرة اقتصادية معقدة من حيث ا خبراء  و ا

دول تي جاءت حول قيامه و تعارض مواقف كل من ا تغييرات ا ك ا مفكرين بشأن ذ  .و ا
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فصل  :مقدمة ا
لحياة مثل  ضرورية  نشاطات اإنسانية ا ترحال بغرض ممارسة ا تنقل وا بدء من ا سياحة في ا انبثق مفهوم ا
ك نشاطا إنسانيا  بحث عن تجمعات بشرية، ثم أصبح بعد ذ صيد أو ا مسكن وا شراب أو ا طعام وا بحث عن ا ا

معرفة وااستك دوافع وحب ا معلومات واإطاع على واجتماعيا يعتمد على ا مهارات وا تعلم واكتساب ا شاف وا
معارف بشتى أصنافها  .ا

تي تساعد على بنا صناعات ا سياحة من ا م أفضل  ءتعتبر ا شعوب، تعزيزها عا سام بين ا تفاهم وا فرص ا
حضاري  تقدم ا تطور وا عشرين فقد أصبحوتعكس مدى ا حادي وا قرن ا ت من أهم هذ اأخيرة، أما في ا

تي سلكها اإنسان  ممارسات ا كنها من أقدم ا حديثة أكاديميا و علوم ا ية، وهي من ا دو تجارة ا قطاعات في ا ا
 ،فعليا

فصل ثاثة مباحث وهيو سنتناول    :في هذا ا

مبحث اأول سياحة: ا  .أساسيات حول ا

ثاني مبحث ا سياحة: ا ان،أنواع ودوافع: ا  .أر

ث ثا مبحث ا جانب ااقتصاديأ: ا سياحة على ا  .همية وأثر ا
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مبحث اأول سياحأسا: ا  .                                       .ةسيات حول ا

تي نشأت منذ خلق اه اأرض وما عليها، وهي تعتبر من أكبر  ظواهر اإنسانية ا سياحة ظاهرة من ا تعد ا
م وا يزال تقدمها و  عا صناعات في ا عاقات بين ا ها أثر قوي في تنمية ا توسعها وتطورها ينمو بشكل سريع، و

مبحث على ضوء في هذا ا نشاط تم تسليط ا سام بينها، ونظرا أهمية هذا ا مختلفة وتقريب ا شعوب ا تعريف : ا
سياحة ى أسباب انتشار وتوسع ا سياحة وخصائصها باإضافة إ  .ا

مطلب اأول سياحة: ا  .تعريف ا

تي تعني ذهب وسار على وجه اأرض سياحة عبارة عن ساحا لغة اإنجليزية نجد أن . في اأرض وا أما في ا
(Tour)    يعني يجول أو يدور أما كلمة(Tourism )دوران سياحة فمعناها اانتقال وا  1.أي ا

فرع اأول عربية: ا لغة ا سياحة في ا  .تعريف ا

ف سياحة  فظة ا رغم من كون  عربيةعلى ا لغة ا اتينية إا أنها كانت معروفة في ا لغات ا فلفزة .ظة حديثة في ا
عربية  لغة ا سياحة في ا ماء يعني جريانه ا ماء، وسيحان ا ضرب في اأرض ومنها يسيح ا وقد ورد في . تعني ا

ى  ه تعا توبة ورد قو سياحة في أكثر من موضع، ففي صورة ا فظة ا كريم ذكر  قرآن ا لهِ  : ا بَرَاءَةٌ مِنْ ا
ذِينَ عَاهَدتمْ مِنْ اْمُشْرِكِينَ  لهِ وَأَن ( 2)وَرَسُوِهِ إَِى ا فَسِيحُوا فِي اأَرْضِ أَرْبَعَةَ أَشْهُرٍ وَاعْلَمُوا أَنكُمْ غَيْرُ مُعْجِزِي ا

توبة اآية   (1)لهَ مُخْزِي اْكَافِرِينَ ا                                                            .1،2سورة ا

كم ( فسيحوا)وكلمة    سائحين آمنين مدة أربعة أشهر ا يتعرض  مشركون سير ا معناها سيروا في اأرض أيها ا
ها أحد  2.خا

سورة  لهَ اشْتَرَى مِنْ اْمُؤْمِنِينَ أَنفُسَهُمْ وَأَمْوَاَهُمْ بِأَن َ وفي نفس ا لهِ فَيَقْتُلُونَ إِن ا هُمْ اْجَنةَ يُقَاتِلُونَ فِي سَبِيلِ ا
لهِ فَاسْ  توْرَاةِ وَاإِنجِيلِ وَاْقُرْآنِ وَمَنْ أَوْفَى بِعَهْدِِ مِنْ ا ذِي بَايَعْتُمْ بِهِ وَيُقْتَلُونَ وَعْداً عَلَيْهِ حَقّاً فِي ا تبَْشِرُوا بِبَيْعِكُمْ ا

ساجِدُونَ اآمِرُونَ بِاْمَعْرُوفِ ( 222)وْزُ اْعَظِيمُ وَذَِكَ هُوَ اْفَ  راكِعُونَ ا سائِحُونَ ا تائِبُونَ اْعَابِدُونَ اْحَامِدُونَ ا ا
لهِ وَبَشِرْ اْمُؤْمِنِينَ  ناهُونَ عَنْ اْمُنكَرِ وَاْحَافِظُونَ ِحُدُودِ ا توبة اآية ( 221)وَا  222،221سورة ا

قول رسول اهو  صائمون  سائحون هنا ا سائحون هم معنى ا مفسرون أن ا صوم ويقول ا سياحة أمتي ا
علم لجهاد او طلب ا مسافرون  ى .ا ه تعا تحريم ورد قو ا اجً وَ زْ أ هُ َ دِ بْ يُ  نْ أ نّ قك طَل  نْ إه عَسَى رَب  :وفي سورة ا

تحريم اآية اتٍ تاَئِبَاتٍ عَابِدَاتٍ سَائِحَاتٍ ثيَِبَاتٍ وَأَبْكَاراً  مِنْكُن مُسْلِمَاتٍ مُؤْمِنَاتٍ قَانِتَ ا رً يْ خَ   2ا
                                                           

سياحةأحمد محمود مقابلة،  1 ى، صناعة ا طبعة ااو توزيع ، اأردن، عماا لنشر وا علمية  معرفة ا   .22. ص، 1002ن، ، دار كنوز ا

ياس،  2 ظاهر، سراب إ سياحةنعيم ا ى ، ، مبادئ ا طبعة ااو توزيع،  اأردن، عمان، ا لنشر وا مسيرة   .12، 12.، ص ، ص1002دار ا
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مفسرين  نهار با زاد، وقال بعض ا صائم سائحا أنه يسيح من ا ومعنى سائحات هنا صائمات، سمي ا
 1.مهاجرات أو صائمات 

سير في اأرض، حس سفر أو ا مسلمين فقد عرفت باسم ا سياحة عند ا مسلم أما ا قرآني، حيث كان ا تعبير ا ب ا
جهاد يجوب اآفاق وخاصة تجارة أم من أجل ا لعلم أو ا واسعة طلبا  ، أو ااعتبار واأذكار . في دار اإسام ا

ى ه تعا كريم في مثل قو قرآن ا نداء ا ك استجابة  لهُ  قُلْ سِيرُوا فِي اأَرْضِ فَانْظُرُوا كَيْفَ بَدَأَ اْخَلْقَ ثُم : وذ ا
لهَ عَلَى كُلِ شَيْءٍ قَدِيرٌ  نشْأَةَ اآخِرَةَ إِن ا عنكبوت اآية  ( 10)يُنشِئُ ا  10سورة ا

نشُ  َيْهِ ا ذِي جَعَلَ َكُمْ اأَرْضَ ذَُواً فَامْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وَكُلُوا مِنْ رِزْقِهِ وَاِ  ه عز وجل هُوَ ا سورة ( 22)ورُ وقو
م  2 .  22لك اآيةا

ك  ذ ى أخرى  طلب، حيث كانوا ينتقلون من مدينة إ رحلة في ا سياحة عند علماء اإسام باسم ا وعرفت ا
قصد   3.ا

مد سياحة هي اانتقال في اأرض  توبة  ةمن خال ما سبق يتضح أن ا قرآنية في سورة ا زمنية حددتها اآية ا
قصد ديني بحث يتمثل تجارة  بأنها أربعة أشهر  جهاد أو ا علم، أو ا صوم أو طلب ا  4.في ا

ترويح عن  متعة وا سفر بهدف ا م يكن يقصد بها ا عرب  سياحة عند ا فظة ا قريبة من  لفظات ا وهكذا نرى أن ا
نفس لغات اأخرى. ا عربية مؤخرا مقتبسة من ا لغة ا ى ا سياحة دخلت إ فظة ا ك نستنتج أن   5. ومن ذ

 

 

 

 

                                                           

عزيز 1 سياحةماهر عبد ا ى ، ، ، صناعة ا طبعة ااو توزيع،  اأردن، عمان، ا لنشر وا  .11. ، ص1022دار زهران 

بيئية اشدةأكرم عاطف رو  2 سياحة ا زات-، ا مرت توزيع، ، اأردن، عمان،  -اأسس وا لنشر وا راية  ى ، دار ا طبعة ااو    . 22. ، ص1002، ا

سابق،  3 مرجع ا    .22.صا

مرجع نفسه 4  .ا

ياس، مرجع سابق، ص 5 ظاهر، سراب إ  .12.نعيم ا
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فرع ا باحثين: ثانيا سياحة عند بعض ا  .تعريف ا

لسياحة وكل باحث ركز على جانب معين  باحثين إعطاء تعريف موحد وشامل  جرت عدة محاوات من قبل ا
أو على ظاهرة معينة، منهم من ركز عليها كظاهرة اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية ومنهم من اعتبرها على 

ية اإ دو عاقات ا ثقافيةأساس تنمية ا خ ... نسانية وا  1إ

تعاريف منها ى بعض ا  :وسنتعرض إ

لسياحة سنة  :أوا ماني  2202ورد أول تعريف  يير فرويلر أ سياحة هي » : (Freuller. E.G )جو ا
د اإحساس بجمال  ى مو هواء، وا  ى تغيير ا راحة وا  ى ا متزايدة إ حاجة ا ظاهرة من ظواهر عصرنا، تنبثق من ا

طبي خاصة وأيضا ا ها طبيعتها ا متعة من اإقامة في مناطق  بهجة وا شعور با ى ا عة ونمو هذا اإحساس وا 
 2« نمو ااتصاات على اأخص بين شعوب مختلفة 

لنمساوي :ثانيا سياحة  يرد تعريف ا سياحة هي اصطاح يطلق »   (Schullard. H.V)شراتنهومن  شو ا
متداخلة وخصوصا عمليات ا مؤقتة وانتشارهم  على ا قامتهم ا تي تتعلق بدخول اأجانب وا  عمليات ااقتصادية ا ا
ة معينة   3« داخل حدود منطقة أو دو

ثا سياحة سنة : ثا اتبانم 2221تعريف ا رافت  ل ر و معنون(  Hunziker, KRAFT )هنز   في كتابيهما ا
لسياحة   ’‘: بـ عامة  نظريات ا مجم» :  ’’ا سياحة هي ا تي تنتج من ا طبيعية ا ظواهر ا لعاقات وا كلي  وع ا

عمل سواء كان عما  ى إقامة دائمة أو ممارسة أي نوع من ا ما أن هذ اإقامة ا تؤدي إ سائحين طا إقامة ا
 4« دائما أو مؤقتا 

                                                           

عزيز، مرجع سابق، ص 1  .11.ماهر عبد ا

ب، عبد  2 يلة طا كريم وهراني، د مستدامةا تنمية ا ات ا سياحة أحد محر متميز و تنمية سياحية مستدامةنح: ا ثاني حول ااداء ا ي ا دو ملتقى ا ، ا
ثانية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي طبعة ا حكومات،ا  .222.، ص1022نوفمبر، 12، 11لمنظمات و ا

عمراوي،  3 سيحي سعيدي، سليم ا تنمية ااقتصاديةمساهمة قطاع ا جزائر/ياحة في تحقيق ا ة ا جامعة،                                             حا لعلوم ااقتصادية ا ، مجلة كلية بغداد 
ثاثون،  سادس وا عدد ا  .22.، ص1022ا

جزائرشبوطي حكيم،  4 ة ا حا لسياحة مع اإشارة  دور ااقتصادي  دراسات ا بحوث وا علمية، ع، مجلة ا  .20.، ص1022جويلية  2: ا
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سياحة سنة  :رابعا ر لسويسري  2222تعريف ا عاقات »  : (HONZIKER)هونزي سياحة هي مجموع ا ا
ى إقامة  شخص أجنبي في مكان ما، كما أن هذ اإقامة ا تتحول إ تي تترتب على سفر مؤقت  ظواهر ا وا

هذا اأجنبي  ادائمة، وكلم  1« م تربط هذ اإقامة بنشاط يغل ربحا 

تعريف هو أول تعريف علمي يشمل مفهوم  سياحة على أن هذا ا باحثين في علم ا وقد استقر رأي معظم ا
سياح علميين . ةا سياحة ا خبراء ا ية  دو جمعية ا ير وهو تعريف رئيس ا  2هونز

                                                           

كريم وهراني، مرجع سابق، ص  1 ب، عبد ا يلة طا  .222.د

معطي أحمد 2 سياحة ،منال شوقي عبد ا نشر،  ااسكندرية، مصر، دراسة في مدخل علم ا طباعة وا دنيا ا وفاء  ى، دار ا طبعة ااو  .22.، ص1020، ا
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ثاني مطلب ا سياحة: ا  .خصائص وأسباب انتشار وتوسع ا

ى انتش تي تؤدي إ ها أسباب مختلفة ا تي تتصف بها كما  خصائص ا سياحة بمجموعة من ا  اهار تتسم ا
 .وتوسعها

فرع اأول سياحة: ا  .خصائص ا

يجازها في ما يليلسياحة مج خصائص يمكن حصرها وا   :موعة من ا

ى آخر، وهي : أوا سياحة صادرات غير منظورة فهي ا تتمثل في ناتج مادي يمكن نقله من مكان إ تعتبر ا
ت قليلة ا صناعات ا حصول عتعتبر من ا مستهلك با منتج بنفسه، من مكان إنتاجه وعليه فإن  لى ي تقوم فيها ا

مصدرة ة ا دو لمنتجات اأخرى  ا نسبة  حال با نقل خارج حدودها، كما هو ا سياحي ا تتحمل نفقات ا لمنتج ا
يف نقلها يف إنتاجها تكا ى تكا تي تتطلب باإضافة إ  1. ا

دخل : ثانيا طبيعة وبصورة مطردة خاصة فيما يتعلق با سياحة نشاطا اقتصاديا متزايدا أو متضاعف ا تعد ا
سياحيي تي ااستخدام ا ة ا دو ى عمات ا سياح على اإنفاق وتحويل نقودهم إ ك هو إقدام ا ن، وتسير ذ

سياحية ونيزور  ة ا عما ى جانب مشترياتهم، وفيما يتعلق با تي يحتاجونها إ خدمات ا يف ا ها من أجل تسديد تكا
ى أعداد ك تي تتصف بها نظرا احتياجها إ سياحة ا متزايدة فهي من خصائص صناعة ا عاملينا  2. بيرة من ا

ثا سياحي مركب: ثا منتوج ا بعض، وتتشابك منع قطاعات : ا إذ أنه مزيج من مجموعة عناصر مع بعضها ا
سياحية كاإقامة واإطعام ويستهلكون  منشآت ا تي تقدمها ا خدمات ا سلع وا سياح يستهلكون ا أخرى، حيث ا

ك علم أن سلع وخدمات تقدمها منشآت أخرى م كذ لسياحع ا عناصر متكاملة من حيث جلبها    3.هذ ا

سياحي : رابعا جذب ا متمثل في عوامل ا سياحي ا منتج ا طبيعية  ’’ا سياحية ا موارد ا من  تباع اا ، ا’’ا
منتج ا يباع  موارد ا تدر عائدا بطبيعتها، إا إذا بيعت في شكل منتج سياحي، وهذا ا سياحة، فهذ ا خال ا

                                                           

سياحي فهشام مغربي،  1 قطاع ا مستدامة مساهمة ا تنمية ا رة  -ي تحقيق ا ة واية بس ماستر، غير منشورة، -دراسة حا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر،   علوم ااقتصادية، جامعة محمـد خيضر بسكرة ،ا ية، قسم ا  .20.، ص1022/1022تخصص تسويق وتجارة دو

مباشزينب سليماني،  2 سياحة في جذب ااستثمار اأجنبي ا جزائر  -ر دور ا ة ا ماستر، غير منشورة، تخصص  -دراسة حا نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر،  ي، قسم علوم اقتصادية، جامعة محمـد خيضر  ، بسكرة ،ا ية واقتصاد دو  .2.، ص1021/1022ما

قادر،  3 جزائر عوينات عبد ا سياحة في ا معوقات  -ا انيات وا توجيهي في  ظل اإست( 0202-0222) –اإم لمخطط ا جديدة  سياحية ا راتيجية ا
سياحية  جزائر SDAT 2025لتهيئة ا علوم ااقتصادية، جامعة ا ية، قسم ا علوم ااقتصادية، غير منشورة، تخصص نقود وما ، 02، أطروحة دكتورا في ا

 .22.، ص1021/1022
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تي يجب أن في معظم اأ سياحية ا تسهيات ا تي تتمثل في ا حوال من غير وجود سلع وخدمات مساعدة ا
سياحية موارد ا ى جنب مع ا  1.تتواجد جنبا إ

ك  :خامسا خارجية وهي تمثل كذ عوامل ا هذا فهو يتأثر با لتصدير و سياحي منتوجا قابا  منتوج ا يعتبر ا
يست منتوجات مادية يم لخدمات و ى مكان عرضا  مستهلك يأتي بنفسه إ كن نقلها من مكان آخر، أي أن ا

لحصول عليها سياحي  منتج ا  1.ا

ذا تسعى  :سادسا ى آخر أو من فترة أخرى  نقل من مكان إ لتخزين أو ا سياحي  منتج ا عدم قابلية ا
مواسم وا ى ضرورة تحقيق أرباح كافية خال فترة ا فندقية إ سياحية وا مؤسسات ا سياحي ا عائد ا دخار جزء من ا

سنة باقية من ا فترات ا تراجع خال ا  2.مواجهة ا

ثاني فرع ا سياحة: ا  .أسباب انتشار وتوسع ا

ى أسباب عدة نذكر منها سياحة يعود إ  2: إن انتشار وتوسع ا

ى زيادة أوقات ا :أوا حديثة أدى إ دخول اآات، واأجهزة ا عمل نتيجة  ك تقليل ساعات ا فراغ وأصبح ذ
لسفر  .فرصة 

ناس في  :ثانيا مدينة وانخراط ا خدمات في ا طلب على ا ى زيادة ا مدينة أدى إ ى ا ريف إ اانتقال من ا
ى ضرورة  جسمانية، كل هذا أدى إ قوة ا عقل بدا من ا فكر وا لروتين، واستعمال ا خاضعة  مكتبية ا اأعمال ا

لهروب من  تمتع بإجازة سنوية  مدينةا عمل في زخم ا روتين وا  .جو ا

ثا م :ثا عا سام بين ا ثانية وانتشار ا مية ا عا حرب ا  .انتهاء ا

مناطق اأخرى :رابعا ى ا زمن إ ناس فترة من ا ى هروب ا صناعية أدى إ مدن ا بيئة وخاصة جو ا  .تلوث ا

عا :خامسا حرب ا نقل وخاصة بعد ا ثانية تطور وسائل وطرق ا تي كانت مية ا حربية ا طائرات ا وتطور ا
حرب ركاب تستعمل في ا نقل ا ى طائرات مدنية   .إ

                                                           

 .20.هشام مغربي، مرجع سابق، ص 1

قادر، مرجع سابق، 2  21.صعوينات عبد ا

 .2.زينب سليماني، مرجع سابق، ص3

 .12.أحمد محمود مقابلة، مرجع سابق، ص  2
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ى  2: هذا باإضافة إ

تمتع باإجازات مدفوعة اا :أوا تي تحدد ا تشريعات ا تنظيم وا عمل وا عديد من قوانين ا جر بعد إحداث ا
ثمن مدفوعة ا  .اإجازات اإجبارية ا

فائض في زيادة اإنتاجية  :ثانيا تعريف بضائعهم من خال ا لتجار عن أسواق جديدة،  بحث  من خال ا
 .اإنتاج

ثا سفر :ثا سياحة وا تي ساهمت بشكل كبير في ا حديثة وا  .انتشار وتطور وسائل ااتصاات ا

سياحة وعدم خوف  :رابعا جة اأمراض ساعد على زادة ا طب واأدوية ومعا علمي في مجاات ا تقدم ا سياح ا ا
إصابة باأمراض  .من تعرضهم 

بلدان  :خامسا زيارة ا ناس  دى كثير من ا رغبة  ى ا ك إ ثقافي وااجتماعي أدى ذ وعي ا معلومات وا انتشار ا
غرض اإصاح على ثقافتهم وأمور معيشتهم  .اأخرى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

سياحيزيد منير عبوي  ، 1 توزيع، اأردن، عمان، ااقتصاد ا لنشر وا راية  ى،  دار ا طبعة ااو  .22، 22.، ص، ص1002، ا
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ث ثا مطلب ا سياحة: ا صناعة ا  .اأهداف ااقتصادية وااجتماعية 

كي  مستثمر  دى ا تي يجب أن تتوفر  رئيسية ا من أجل تحقيق صناعة سياحية ناجحة يجب تحديد اأهداف ا
نجاح، من بين هذ اأهداف نجد اأهداف ااقتصادية وااجتماعية  .يتحقق ا

فرع اأول لسياحة: ا  .اأهداف ااقتصادية 

ى تحقيق أكثر من هدف، فهي نقدية مما يؤثر  تتجه اأهداف ااقتصادية إ تدفقات ا من جهة تتجه نحو زيادة ا
ى تحسين في ميزان  تدفقات بقد أجنبي فهي من جهة أخرى تؤدي إ ذا كانت تلك ا قومي، وا  دخل ا على زيادة ا

ي تا نحو ا ك تكون تلك اأهداف على ا مدفوعات، وبذ  1: ا

سياحية :أوا  .زيادة اإيرادات ا

سيا سياحة ن تتحقق اإيرادات ا سياحي بااتجا نحو تطوير صناعة ا جذب ا حية إا من خال تحقيق عنصر ا
سياحية  مشروعات ا وجيا وا شك أن هذ اإيرادات عندما تزيد تكون بمثابة نجاح ا تكنو عصر وا كل متطلبات ا

 .وزيادة ربحيتها

قومي :ثانيا دخل ا  .زيادة ا

ى  سياحي يؤدي إ دخل ا عناصر اشك أن زيادة ا سياحي هو أحد ا دخل ا قومي، حيث أن ا دخل ا زيادة ا
ة دو قطاعات اأساسية في ا خطة ااقتصادية كأحد ا يه ا تي تتجه إ  .اأساسية ا

ثا مدفوعات :ثا  .تحسين ميزان ا

لحصول عليه سائح بنفسه  يها ا سياحة هي صادرات غير متطورة، أي أنها خدمة يأتي إ ا مما ا شك فيه أن ا
لس مستقطبة  ة ا دو ي فإنها صادرات بدون رسوم جمركية تعفى منها ا تا سياحة وبا ما كانت صناعة ا ائحين، و

سياحي أو تخفيض قيمة ت صرف ا جزء عن طريق أسعار سعر ا ذا فإن زيادة هذا ا قومي،  دخل ا مثل جزء من ا
ي تساعد على تا مدفوعات وبا ى توزن في ميزان ا عملة يؤدي إ  .تحقيق مزيد من اأهداف ااقتصادية ا

 

 

                                                           

سميع عام، 1 سياحيأحمد عبد ا وفعلم ااقتصاد ا ى ، دار ا طبعة ااو نشر، اإ، ا طباعة وا دنيا ا    . ، ص، ص1002/1002سكندرية، مصر، اء 
22 ،22 
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ثاني فرع ا لسياحة: ا  .اأهداف ااجتماعية 

كثير من اأهداف ااجتماعية نذكر منها سياحة ا  2: يحقق قطاع ا

بشرية: أوا نفس ا ترويح عن ا يها  :تحقق نوع من ا حاجة إ خال فترات معينة يكون اإنسان في أمس ا
عناية بأسا ك فإن ا سياحي سواء كانت سياحة داخلية أو خارجية تحقق عنصر اانبهار وكذ جذب ا يب ا

متوازنة نفسية ا جرعة ا عمل بعد هذ ا ى انطاقة قوية نحو ا نفس مما يؤدي إ ترويح عن ا  .وا

شباب :ثانيا بيرة في تشغيل ا فجوة ا حد من ا سياحة في ا  أي أنها تساعد على تقليل نسبة :تشارك صناعة ا
يف إذا ما قارناها بغيرها من  تكا سياحي يمتاز بقلة ا قطاع ا شباب في ا ة، أن تشغيل ا دو ة في ا بطا ا
ة هي عنصر اقتصادي من خال توازن واستقرار اأوضاع ااقتصادية بطا ذا كانت ا قطاعات اأخرى، وا  . ا

تي هي عنصر أساس ة ا بطا حد من ا جريمة وااتجا نحو فهو اجتماعي من زاوية أخرى هي ا زيادة ا ي 
مدمرة  سلوكيات ا ة ، ا دو خطة ا سلوكيات هو با شك عنصرا قوميا وتحقيقا  قضاء على هذ ا وا شك أن ا

شاملة  .ا

ثا قومي :ثا دخل ا قومي ناتجا  :زيادة ا دخل ا ى زيادة ا سياحة سيؤدي إ عاملين في قطاع ا اشك أن تشغيل ا
فرد  مشتغل، فيحقق استقرارا اجتماعيا واقتصادياعن زيادة دخل ا  .ا

تقدم :رابعا مفاهيم وا لغة وا خبرة وا تساب ا سياحة هو انطاقة قوية  :ا عاملين في مجال ا ا شك أن تشغيل ا
تقدم فنعود  مفاهيم وا لغة وا خبرة ويكتسب ا نظر وتزيد ا لشباب نحو ااختاط بأجناس أخرى فتقترب وجهات ا

دو  تقدم وهناك نقطة غاية في اأهمية، وهي على ا رخاء وا ة با دو ح ا نتيجة في صا تطور فيؤثر ويتأثر وا ة با
مزدحمة  سكانية ا مناطق ا سياحية في أماكن بعيدة عن ا فنادق ا سياحي بإنشاء ا تخطيط ا ة نحو ا دو اتجا ا

توطن فتق عادة ا سكان وا  مناطق يحقق انطاقة قوية نحو إعادة توزيع ا سكانية على أثر تعمير ا مشكلة ا ل ا
سياحية بعيدة ا  .ا
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ثاني مبحث ا سياحة : ا ان، أنواع ومقومات:ا  .أر

م وبلوغها آفاق جديدة أصبحت محور اهتمام كثير  عا سياحة على مستوى ا ذي شهدته ا تقدم ا لتطور وا نتيجة 
تقد هذا ا دول كقطاع إنتاجي، ونتيجة  سياحة أنماطا عديدة تم اتخذت من ا من خال عملية اانتقال سواء  تم ا

زيارة مكان معين دون غير  سائح  تي تحدد اختيار ا عوامل ا دوافع وا مجموعة من ا ة وفقا  دو داخل أو خارج ا
لزيارة موقع نفسه حافزا  سياحة. يكون ا ى أركان، أنواع ومقومات ا مبحث إ تطرق في هذا ا  .من هنا سيتم ا

مطلب اأول سياحة: ا ان ا  .أر

ى سياحة إ نقل : تقسم أركان ا برامج -اإيواء  -ا  .ا

فرع اأول نقل :ا  .ا

نقل إذ أنه ا يمكن أن تنشأ سياحة وتتطور بدون وسائل  سياحة مرتبطة ارتباطا وثيقا بصناعة ا إن صناعة ا
تي تشمل مواصات وخدماتها وا نقل وتتوفر طرق ا  2:ا

بري/ أ دراجات : ــةا قطارات، ا سياحية، ا سيارات ا سياحية، ا باصات، ا مؤجرة، ا خاصة وا سيارات ا وتشمل ا
نارية  خ...ا  .إ

بحرية/ب يخوت :ا زوارق، ا مراكب، ا خ...وتشمل ا  .إ

جوية/ ج عمودية: ا طائرة ا عادية وا طائرات ا نفاثة، ا طائرات ا  .وتشمل ا

ثاني فرع ا  .اإيواء: ا

ى أي ا  ه إ سائح في وقت وصو حقيقي بدون أماكن اإيواء فإن أول ما يبحث عنه ا معنى ا يوجد سياحة با
ترفيه شراب وا طعام وا بحث عن ا إقامة إذ يبحث عن اإقامة قبل ا ة أو مكان كان هو مكان مناسب  . دو

شراب موتيات ، شقق سياحية، غرف، مخيمات ويمثل أيضا ب واإيواء يمثل فنادق، طعام وا  1صورة مباشرة ا
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ث ثا فرع ا بر : ا  .امجا

متاحف اأثرية  برامج في زيارات ا سائح، وتتمثل هذ ا ا تنجح أي سياحة بدون برنامج معين يتمتع به ا
رياضية طبيعية أو ا دينية أو ا عاجية أو ا مناطق ا ترفيه وا تاريخية وأماكن ا خدمات...وا ى ا خ باإضافة إ  إ

منتزهات محات، اأسواق، ا سياحية اأخرى مثل ا خ ...ا  2إ

سياحة علة بنية تحتية وفوقية سياحية كما يلي  1: وتعتمد أركان ا

لسياحة :أوا تحتية  بنية ا  .ا

ميا  ثقيلة وا ميا ا لقيام بأي مشروع أو منطقة سياحية مثل شبكات ا واجب توفرها  ية ا خدمات اأو وتكون في ا
ع تلا غاز وا كهرباء وا صحية و يذبة وا خدمات ا بنوكفونات وا طرق و ا ، أي أن أي مشروع سياحي ا يستطيع ا

تحتية بنية ا سياحة أساسا على ا خدمات وتعتمد صناعة ا  .أداء خدماته بصورة كاملة بدون توفر هذ ا

لسياحة :ثانيا فوقية  بنية ا  .ا

موتيا لفنادق وا مخيماتوهي منشآت اإقامة  سياحي ومكاتب ...ت وا ك مشاريع ااستقبال ا خ، وكذ إ
سياحيين  مترجمين واأداء ا سيارات، ا سياحية ومكاتب إيجار ا شركات ا سفر وا سياحية، ووكاء ا معلومات ا ا

سينما ماعب وا مسارح وا سياحية وا منظمات ا ى آخر وحسب مست...وا خدمات تختلف من بلد إ خ، وهذ ا وى إ
بلد  .تقدم ا

 

 

 

 

 

                                                           

مستدامة  دورحميدة بوعموشة، 1 تنمية ا تحقيق ا وطني  سياحي في تمويل ااقتصاد ا قطاع ا ة  -ا جزائر دراسة حا نيل شهادة  -ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر، مستدامة، جامعة فرحات عباس ، سطيف،ا تنمية ا مستدامة،إدارة اأعمال وا تنمية ا ي وا ماجيستير،غير منشورة، تخصص اقتصاد دو  ا

 . 11.، ص1022/1021

 .12.أحمد محمود مقابلة، مرجع سابق، ص2



 للسياحةاإطار النظري 

 ~42 ~ 

 

ثاني مطلب ا سياحة: ا  .أنواع ا

عدة أسس و معايير معينة، حيث تختلف هذ اأنواع من بلد آخر لسياحة وفقا  . يمكن تصنيف أنواع عديدة 
غرض لهدف وا لجنسية ووفقا  جغرافي وفقا  نطاق ا سياحة على معيار ا قد اعتمدنا في سردنا أنواع ا  .و

فرع اأول جغرافي: ا لنطاق ا سياحة وفقا   .تقسيم ا

ى جغرافية إ منطقة ا معيار ا سياحة وفقا   :يمكن تقسيم ا

داخلية: أوا سياحة ا  .ا

زيارة مكان آخر أو منطقة أخرى  معتاد  سائح من مكان إقامته ا داخلية بأنها حركة انتقال ا سياحة ا تعرف ا
تي يقيم فيها، بحيث يقطع  ته ا كلم أي غرض من اأغراض فيما عدا  20مسافة ا تقل عن داخل حدود دو

كسب غرض ا عمل أو   2. ا

داخلية في سياحة ا  1: وتكمن أهمية ا

سياحيةتسا - منشآت ا  ؛عد على استغال ا

خف - صناعات ا  ؛يفة على تسويق منتجاتها وبضائعهاتساعد ا

لسكان - قومي  دخل ا  .تساعد على زيادة ا

 

سياحة اإقلي: ثانيا  .ميةا

عربية أو اإفريقية أو دول  دول ا تنقل بين دول مجاورة تكون منطقة سياحية واحدة مثل ا سفر وا ويقصد بها ا
فلبين،)جنوب آسيا  يزيا، ا تكلف( اتاياند سنغافورة، أندونيسيا، ما سياحة اإقليمية بقلة ا ية  ةوتتميز ا اإجما

سائ تي يقطعها ا مسافة ا قصر ا متاحة مما يغري لرحلة نظرا  نقل ا ى تنوع وتعدد وسائل ا ح باإضافة إ
كثيرين بااتجا قريبة أوا  ا دول ا دول اأبعد خاصة عند وجود تسهيات ، نحو ا تفكير في زيارة ا ك ا ثم يلي ذ

قارات سياحة بين ا طويلة أو ا   3. ومميزات مغريات سياحة تشجعهم على اأسفار ا

 

                                                           

معطي أحمد، مرجع سابق، ص1  .22،منال شوقي عبد ا

قادر، مرجع سابق، ص، ص2  .10، 22. عوينات عبد ا

 .12.حميدة بوعموشة، مرجع سابق، ص 3
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ثا خا: ثا سياحة ا  .رجيةا

تعرف على باد جديدة وعادات  سياحة وا سياح انتقاا مؤقتا من بلد آخر من أجل ا وهي انتقال اأفراد أو ا
 2. أهلها وطرق معيشتهم وتفكيرهم ومدى ما قدمو من انجازات

ية من خال دو عاقات ااقتصادية ا خارجية في تعزيز ا سياحة ا  1:وتساهم ا

سياحية - ية بين عقد ااتفاقيات ا دو سياحية ا شركات ا دول وا  ؛مختلف ا

تحتية  - بنية ا بناء ا يةاستخدام رؤوس اأموال اأجنبية  دو سياحة ا  ؛تلبية احتياجات ا

عا - يةتحين نظام ا دو سياحة ا ية في ا ما  ؛قات ا

مساعدات في مجال ا - تعاون وتعميقه، وتبادل ا سياحيتوسيع ا سياحية واإعان ا  .دعاية ا
ثاني فرع ا لجنسية: ا سياحة وفقا   .تقسيم ا

ى جنسية إ سياحة حسيب معيار ا  2: تقسم ا

مية)ياحة اأجانب س :أوا عا سياحة ا  .(ا

سواح  جذب ا سياحية برامج خاصة  شركات ا بلد، وتنظم ا وتتضمن جميع اأجانب ماعدا مواطني أهل ا
مدينة عربيةاأجانب بما يتاءم مع أذواقهم ورغباتهم ومث سياحة مثل زيارة أفواج سياحية أمريكية   .ال على هذ ا

بلد سياحة  :ثانيا مقيمين خارج ا مغتربين)ا  .(ا

مقيمين  مواطنين ا دى هؤاء ا تأكيد يصبح  عمل، وبا دراسة أو ا غرض ا مواطنين أي بلد  هجرة ا وهي سياحة 
ى زيارة بلدهم اأم فيتم  غريب حنين إ بلد ا غرض زيارة بلدهم اأمبا هم سفارات سياحية   .تنظيم 

ثا ة : ثا دو داخلية)سياسة مواطني ا سياحة ا  .(ا

ة في زيارة أماكن أثرية وتاريخية وحضارية في بلدهم  دو ى زيادة مواطني ا تي تنظم إ  وهي سياسة داخلية وا

 .نفسه

 
                                                           

قادر، مرجع سابق، ص1  .10.عوينات عبد ا

مرجع نفسه2  .ا
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ث ثا فرع ا غرض: ا لهدف أو ا سياحة وفقا   .تقسيم ا

ى عدة أقسام منهاتقسم ا  :سياسة حسب هدفها إ

دينية :أوا سياحة ا  .ا

مقدسة إذ  هدف زيارة اأماكن ا ى خارجها  ة أو إ ى أخرى أو اانتقال داخل حدود دو ة إ سفر من دو وهو ا
سفر من ثقافي أو ا ديني وا تأمل ا إنسان أنها تجمع بين ا روحي  جانب ا سياحة با نوع من ا اجل  يسهم هذا ا

دعوة أو مقدسة في  ا ديار ا ى ا عمرة إ حج، أو ا مسلمين أداء فريضة ا قيام بعمل خيري مثل سفر ا من أجل ا
مقدسة في فلسطين واأردن ى اأراضي ا مسيحيين إ سعودية، أو سفر ا عربية ا مملكة ا  2.ا

عاجية :ثانيا سياحة ا  .ا

لعاج  حاجة  سياحة ا نوع من ا مواطنين وتمارس بهدف تكمن في هذا ا نفسي وأمراض أخرى عند ا جسمي وا ا
تخفيف من اآام واأوجاع تام وا شفاء ا  1.ا

عاج وهي مستخدمة في ا طبيعية ا وسائل ا ى عدة أنواع حسب ا عاجية إ سياحة ا  2:وتقسم ا

مناخية -1 عاجية ا سياحة ا  .ا

ك مثل بعض اأمراض ا مناخ وذ عاج عن طريق ا بحار ويتم ا بعض اآخر قرب ا جبال وا ج في ا تي تعا
 .وغيرها

معدنية -0 عاجية ا سياحة ا  .ا

شرب  شرب أو ااستحمام وا لعاج عن طريق ااستحمام أو ا معدنية كواسطة أساسية  ينابيع ا وتستخدم فيها ا
سياحة  .معا وهي من أدم أنواع ا

بحرية -3 عاجية ا سياحة ا  .ا

عاج بها هو وتشمل في وقت واحد على  مناخية وأساس ا عاجية ا سياحة ا معدنية وا عاجية ا سياحة ا ا
ميا رمال بجانب ا  .ااستحمام وااستلقاء على ا

                                                           

 .12.أكرم عاطف رواشدة، مرجع سابق، ص1

سكر، 2 سياحمروان ا لنشر،اأردن، عمان، يمختارات في ااقتصاد ا ى ، دار مجداوي  طبعة ااو  .22.، ص2222، ا

سابق، ص، ص3 مرجع ا  .22، 22.ا



 للسياحةاإطار النظري 

 ~44 ~ 

 

ثا رياضية: ثا سياحة ا  .ا

فترة مؤقتة بهدف ممارسة  ة أخرى  إقامة في مكان آخر في دو رياضية اانتقال من مكان  سياحة ا ويقصد با
ريا ماأنشطة ا عا مبية وبطوات ا عاب اأو مشاركة في اأ مختلفة أو ااستمتاع بمشاهدتها مثل ا  2.ضية ا

عادية  مبية ا عاب اأو م أو دورة اأ عا مية تتنافس في إقامة مباريات كأس ا عا دول ا كثير من ا واآن أخذت ا
مبا تي تحققها هذ ا لمكاسب ا ك  شتوية أو أي مباريات أخرى وذ سواح أو ا ك عدد ا رياضية وكذ ريات ا

دول تي تحصل عليها ا دعاية ا مشاركين وا سياحة يتطلب نشاء بنية تحتية وفوقية على . ا نوع من ا وهذا ا
قامة ممتازة على مختلف اأسعار وأصبحت هذ  تطور وتوفير وسائل اتصاات وا  تقدم وا ي من ا مستوى عا

سباقات تستقطب عدد كبير مباريات وا صحفيين  ا هواة ورجال اأعمال وا مشجعين وا مشاركين وا جدا من ا
خ...  1.إ

ترفيهية :رابعا سياحة ا  .ا

تنوع  لفرد علما بأن كل إنسان يبحث عن ا فيزيائية  نفسية وا قوى ا ضرورية استعادة ا لراحة ا حاجة  تكمن فيها ا
ر  يومي وتتمثل ا عمل ا سكن بتغيير في حياته ويهرب ويتحرر من روتين ا ة أحيانا بتغيير مكان ا فعا احة ا

مح سياحة هو ا نوع من ا روتين وهدف هذا ا فرداا  2.فظة على صحة ا

سياحية وأكثرها انتشارا مناطق . وهي من أقدم اأنماط ا متوسط من أكثر ا بحر اأبيض ا وتعتبر منطقة حوض ا
ما تتمتع به من مق ترفيهية  سياحة ا حركة ا دافئة وقد : ومات كثيرة منهااجتذابا  شواطئ ا مناخ، وا اعتدال ا
سياحة نوع من ممارسة أنواع أخرى من ا  2. يرافق هذا ا

سياحة ااجتماعية :خامسا  .ا

سياحة يتطلب خدمات  نوع من ا ى بلد اأم مع عائلته وهذا ا سائح إ عوائل أي وصول ا وهي عبارة عن سياحة ا
أطفال وأيضا اإقامة يجب متعددة ومتنوعة مثل وسائل  أطفال، ماعب أطفال، طعام أطفال، مسابح  ترفيه 

                                                           

معطي أحمد، مرجع سابق، ص1  .22.منال شوقي عبد ا

عزيز، مرجع سابق، ص2  .22.ماهر عبد ا

سكر، مرجع سابق، ص3  .22.مروان ا

 .22.أكرم عاطف رواشدة، مرجع سابق، ص  4
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سياحة اإقامة  نوع من ا سواح في هذا ا هم، و دائما يفضل ا خدمات  قبول اأطفال وتوفير ا أن تكون مستعدة 
ى موسم كامل فندقية، فترة إقامة تتراوح من أسبوع إ شقق ا مستقلة أو ا شقق ا  1.في ا

سياح :ساساد ثقافيةا  .ة ا

ثقافية بأنها Smithسميث  عرف سياحة ا مجتمعات قديمة : ا ماضية  حياة ا مظاهر ا سائح  امتصاص ا
ك ظواهر مثل ري: وناحظ من خال ذ زراعة وا حرف، ومعدات ا منازل وا يب ا وزينز كما عرف ... أسا

سيريتش  مناطق ا ثقافية بأنها عنصر جاذبية ا سياحة ا ى ا سائحين إ احية وقد أبرز مجموعة عناصر تجذب ا
 :أماكن معينة منها

موسيقى فن، ا معمار، ا دين، فن ا يد، ا تقا لغة، ا يدوية، ا حرف ا خ...ا  2.إ

إطاع على ما كانت  ثقافية وفرصة  سياحة ا متنوعة يمثل نوعا من ا حياة ا إطاع على طراز ا سفر  إن ا
ناس وثقاف تي أثرت عليه حياة ا بارزة ا شخصيات ا ى بيوت ا زيارات إ قديمة، فا في تهم وحضارتهم في اأزمنة ا

تاريخ مثل سياحة  من أنواع تمثل نوعا  وغيرها... ن مانديا جنوب إفريقياجشكسبير ونابليون وس: ا ثقاف ا ة يا
م عا سياح من شتى أنحاء ا تي تستقطب فضول ا  3.ا

م :سابعا معارض وا  .هرجاناتسياحة ا

تشكيلية  فنية وا تجارية وا صناعية وا معارض ا مختلفة مثل ا معارض وأنشطتها ا هي سياحة تشمل جميع أنواع ا
كتب مختلفة . ومعارض ا لبلدان ا علمية  وجية وا تكنو تعرف على آخر اإنجازات ا سائح ا ها يستطيع ا ومن خا

سياحي وتنشيطه جذب ا تي تعتبر من عوامل ا كبير . وا صناعي ا تطوير ا سياحة با نوع من ا وقد ارتبط هذا ا
م عا ذي حدث في مختلف بلدان ا  4.ا

مؤتمرات وااجتماعات :ثامنا  .سياحة ا

تي تنظم على مستويات  علمية ا سياسية أو ااقتصادية أو ا مناسبات ا مؤتمرات أو ا مشاركة في ا يقصد بها ا
قومية و اإمتباينة تتراوح  يةبين ا دو مؤتمرات، قليمية ا دول بسياحة ا عديد من ا قد زاد اهتمام ا عدة أسباب  و 

                                                           

عز  1  .22.يز، مرجع سابق، صماهر عبد ا

 .12.حميدة بوعموشة، مرجع سابق، ص 2

سابق، ص، ص 3 مرجع ا  .12، 12. ا

 .12.أكرم عاطف رواشدة، مرجع سابق، ص 4
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مواصات و سرعتها، وزيادة : أهمها ة ااتصال و توافر ا شعوب، وسهو ية و دعمها بين ا دو عاقات ا زيادة ا
رياضية  فنية وا علمية وا سياسية وااقتصادية وا مجاات ا ي بمختلف ا دو تعاون ا مما يجعل اأهمية بمكان ا

مشتركة مختلفة من أجل دراسة اأمور ا مجاات ا مختصين في ا لقاءات وااجتماعات بين ا  1.عقد ا

سياحة يتطلب خدمات فندقية راقية جدا وبدرجات ممتازة ويتطلب أيضا وسائل اتصاات حديثة  نوع من ا هذا ا
تنوعجدا ووسائل  نقل متطورة وبنية تحتية وفوقية ممتا جودة وا ي من ا  2.زة خدمات سياحية مساعدة بمستوى عا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

معطي أحمد، مرجع سابق، ص 1  .22.منال شوقي عبد ا

عزيز، مرجع سابق، ص 2  .21.ماهر عبد ا
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ث ثا مطلب ا سياحة: ا  .مقومات ا

لسائحين، هذ  نسبة  تي تحدد مدى جاذبية إقليم ما دون اآخر با مقومات وا سياحة مجموعة من ا تحتاج ا
ة أو حتى قارة بأكملها عن اأ مقومات تميز إقليم عن آخر ودو ى عدة تقسيماتا  .خرى وهي تنقسم إ

فرع اأول طبيعية :ا مقومات ا  .ا

معدنية حمامات ا دافئة، ا مناطق ا فصول وا مناخية وتمايز ا ظروف ا أي كل مظاهر جذب ... وتتمثل في كل ا
سواح  1.ا

مقومات ما يلي  2:ونجد أهم هذ ا

مناخ :أوا سائد في بلد معين إذ يفضل ا :ا جو ا ك ا ى وهو ذ سياح إ جاف، حيث ينتقل ا معتدل ا جو ا سياح ا
ي يمكن تقسيم  تا صيف، وبا ساحلية في فصل ا جبلية ا مناطق ا شتاء، وا دافئة في فصل ا سياحية ا مناطق ا ا

ى نمطين هما م إ عا مناخ في ا  :ا

مناخات ا :مناخات هادئة -1 متوسط، وا بحر ا مناطق تتميز بقلة تقلب خصائص عناصرها، كمناخ ا سائدة في ا
منسوب، جبلية منخفضة ا سفوح ا غابية، وا  ا

ثلوج،  :مناخات تتسم باإثارة -0 غزيرة وكثرة تساقط ا رياح وسقوط اأمطار ا كثرة تقلب خصائصها، كهبوب ا نظرا 
طرق وااتصاات سياحية، وغلق ا منشآت ا سياحة كتدمير بعض ا مناخ يؤثر سلبا على ا نوع من ا  .وهذا ا

جغرافي :ثانيا موقع ا بعد من مناطق  :ا قرب وا سياحة، من حيث ا جغرافي دورا مهما في ا موقع ا يلعب ا
سياحي طلب ا ك في زيادة ا موقع قريبا من اأسواق ساهم ذ سياحي، فكلما كان ا طلب ا  .ا

ثا ال سطح اأرض :ثا ما :أش مسطحات ا جبلية وا ساسل ا تضاريس وا ئية، هذا يشجع ويبرز من خال ا
قامة عليها منتجعات سياحية، مما يحفز على جذب  طبيعية وا  مختلفة على استغال هذ اإمكانيات ا دول ا ا

مناطق هذ ا سياح   .ا

معدنية :رابعا حمامات ا يها  :ا لجوء إ لمرضى أو ا عاج  طبيعية، إما من أجل ا حمامات ا ويمكن استغال ا
متع راحة وا  .ةلحصول على ا

                                                           

مقوم أساسي حبة نجوى ، حبة وديعة،  1 صحراء  جزائرمجتمع ا صحراوية في ا تنمية ااقتصادية لسياحة ا صحراوية في ا سياحة ا ، ملتقى حول دور ا
 .2.، ص1021مارس،  21و 22بسكرة، يومي  ،وااجتماعية، جامعة محمـد خيضر

قادر، مرجع سابق، ص، ص،  2  .20، 12عوينات عبد ا
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صحراوية :خامسا مناطق ا توفرها على  :ا سياح، نظرا  صحراوية دورا مهما في جذب ا مناطق ا تلعب ا
رملية مثا كثبان ا مناطق اأخرى، كتوفرها على ا  .خصائص تميزها على ا

ثاني فرع ا بشرية: ا مقومات ا  :ا

شواهد، اأطال، م، ا معا تاريخية، اآثار، ا جوانب ا ثقافات  وتتمثل في ا مختلفة وا شعبية بطبوعها ا فنون ا ا
سكان دى ا عادات   1.ا

مقومات ما يلي  :ونجد أهم هذ ا

تاريخية واأثرية :أوا مقومات ا  :ا

تاريخية واأثرية مغريات سياحية مهمة مقومات ا تاريخ اإنساني من خال . تعتبر ا حضارات وا تعرف على ا فا
م اأثرية يعتبر متعة معا حاضر أو . ذهنية رفيعة ا لهروب من ا فليست مشاهدة اآثار أو دراستها مجرد وسيلة 

ز  صحيح هي وسيلة  مفهوم ا كن ا ماضي، و تنقيب عن ا وراء على طول يا ى ا تطلع إ نفوسنا فبا ادة فهمنا 
لمستقبل ذي قطعنا نكون أكثر فهما  طريق ا  2.ا

دينية :ثانيا مقومات ا  :ا

مقوما دينية في تتمثل ا مواقع ا مكرمة من أشهر ا دينية، وتعتبر مكة ا مقدسة اآثار ا دينية في اأماكن ا ت ا
عمرة حج وا م، وهذا أجل أداء مناسك ا عا ذين يقصدونها من كل بقاع ا سياح ا م، من حيث عدد ا عا  3.ا

ثا ثقافية :ثا مقومات ا  :ا

شعبية  شعوب وفنونها ا يد ا تعرف على مختلف عادات وتقا سياح في ا وتلعب دورا مهما من خال رغبة ا
فنية ثقافية وا تظاهرات ا شعوب وا هذ ا تقليدية  صناعات ا  4.وا

 

                                                           

تنمية هواري معراج، محمد سليمان جردات،  1 سياحة وأثرها في ا جزائريا ة ااقتصاد ا مية، حا عا عدد ااقتصادية ا باحث، ا ، 1002، 02، مجلة ا
 .11.ص

ياس، مرجع سابق، ص 2 ظاهر، سراب إ  .222.نعيم ا

قادر، مرجع سابق، ص 3  .20.عوينات عبد ا

مرجع  نفسه 4  .ا
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ث ثا فرع ا خدمية: ا ية وا ما مقومات ا  :ا

بري  نقل ا مطارات، ا تحتية، كا بنى ا قطاعات وتتمثل في مدى توافر ا جوي، ومدى تطور مختلف ا وا
عمران بنوك، ا تجارية، ا صناعية، ا مقاهي، ...ا فنادق، ا بريد، اإطعام، ا مكملة، كا خدمات ا خ، ومدى توافر ا إ

تسلية ترفيه وا  1.مراكز ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

عربيةهاني نوال،  1 دول ا سياحي في ا قطاع ا عدد تنافسية ا باحث، ا  .22.، ص1022، 22، مجلة ا
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ث ثا مبحث ا جانب ااقتصادي: ا سياحة على ا  .أهمية وأثر ا

سياحة  قطاع يساهم قطاع ا ك يساهم هذا ا ى ذ دول، إضافة إ كثير من ا قومي  دخل ا بشكل كبير في زيادة ا
نقد اأجنبي حصول على موارد من ا عمل وا خارجية، وتوفير فرص ا معامات ا ى هذا . في ا نظر إ كما يجب ا

عاقات ا نشاط ااقتصادي ككل وا تي يوفرها وأهميتها في ا خدمات ا قطاع من خال ا تي تربط هذا ا تشابكية ا
وطني نشاط بباقي أنشطة ااقتصاد ا  .ا

جانب ااقتصادي سياحة على ا مبحث سرد بعض آثار ا منطلق سيتم في هذا ا  .من هذا ا

مطلب اأول مدفوعات: ا مضافة، ميزان ا قيمة ا قومي، ا دخل ا سياحة على ا  .أهمية وأثر ا

سياحة دورا رئيسيا في ااقتصاد مضافة و ميزان  تلعب ا قيمة ا قومي و تؤثر في ا دخل ا كزنها تساهم في ا
مدفوعات  .ا

فرع اأول قومي: ا دخل ا سياحة على ا  .أهمية وآثار ا

سلع  جماعات على شراء ا غ من قبل كافة اأفراد وا مبا قومي من حيث اإنفاق بأنه مجموع ا دخل ا يعرف ا
نهائية خال  خدمات ااستهاكية ا سياح وا سياحي هو ما يقوم به ا تعريف فاإنفاق ا سنة، وعلى ضوء هذا ا ا

مضيفة ة ا دو سياحية خال إقامتهم في ا سياحية وغير ا خدمات ا سلع ا  1.من شراء ا

سياسي، تتحقق من  دخل ا دخل في ا زيادة في ا قومي، وهذ ا دخل ا ى زيادة ا سياحي يؤدي إ دخل ا فزيادة ا
فندقي و ل زيادة نسخا مكون  من بة اأشغال ا ه مكون محلي وكون أجنبي، ا قومي  دخل ا جهة أخرى أن ا

عمات اأجنبية من خال زيادة أعداد  عمات اأجنبية فزيادة ا مكون اأجنبي با محلية، وا عملة ا اأجنبي با
قومي دخل ا سياحي يزيد من حجم ا تدفق ا  2.ا

 

 

 

                                                           

عطا عمر،  1 سياحة وأهميتها ااقتصاديةمحمـد ا علمية  صناعة ا ندوة ا سياحة ’‘، ا بحوث، دمشق، ’’ أثر اأعمال اإرهابية على ا دراسات وا ، مركز ا
 .22.، ص1020جويلية ، 2-2

حميري،  2 جبار ا سياحةموفق عدنان عبد ا تمويل وااستثمار في صناعة ا توزيع ، اأردن، عمان، ، اأساسيات ا لنشر و ا وراق  ى، مؤسسة ا طبعة ااو
 .22.، ص1020
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سياحي م  1:ا يليومن أمثلة اإنفاق ا

غسيل -2 تسلية، ا هاتف، ا طعام ا مبيت، ا  .نفقات اإقامة وتشمل ا

بري -1 بحري، ا جوي، ا نقل ا نقل وهي تشمل خدمات ا  .نفقات ا

كتب -2 تذكارية وا تحف ا مابس وا هدايا وا مشتريات وتشمل ا  .نفقات ا

متعة -2 صدقات وا  .نفقات نثرية وتشمل مصروف اأداّء وا

ضرائب مث -2 رسوم وا طوابعا خروج، رسوم اإقامة ا  .ل تأشيرة ا

ديها قدرات  تي  دول ا سائح وجنسيته أو عاداته وسلوكه اإنفاقي، فا ويختلف هذا اإنفاق على حسب مستوى ا
سائح مجال تستطيع أن تستحوذ على أكبر قدر من مشتريات ا ية في هذا ا  2.عا

قومي  دخل ا سياحة في ا سياحي ويمكن احتساب أهمية ودور ا دخل ا مقارنة نسبتي ا قومي رياضيا  ناتج ا أو ا
ية تا ة ا معاد ثاني كما في ا قومي من جهة أخرى على أساس أن اأول جزء من ا دخل ا  3 :من جهة وا

 
ثاني فرع ا مضافة: ا قيمة ا سياحة على ا  .أهمية وآثار ا

منتج، وبين مستلزمات اإنت فرق بين ا مضافة، هي ا قيمة ا منتجا ذي استخدم في هذا ا  .اج ا

قرى  فنادق وا خدمات مثل اإقامة في ا جميع ا سائح  ناتجة عن استخدام ا سياحي يعادل اإيرادات ا منتج ا وا
سياحي ومن  محققة نم اإرشاد ا مفروشة، كما تشمل اإيرادات ا شقق ا يرادات ا شباب وا  سياحية وبيوت ا ا

تي يستخدمها ا نقل ا سياحي فهي تشمل جميع وسائل ا لقطاع ا سائحون اأجانب، أما مستلزمات اإنتاج 
قرى  مفروشة، وا شقق ا فنادق، وا تي أنفقت على ا نفقات ا سياحة مثل ا تي أنفقت على قطاع ا نفقات ا ا
سياحي  ناتج ا تي تخصم من ا سياحية حتى أصبحت خدمة تؤدي دورها بنجاح، أما مستلزمات اإنتاج ا ا

كفاءة ومستوى اأسعارا تي تحدث فيه وتتوقف على مستوى ا تغيرات ا مضافة، تتمثل في ا قيمة ا . ستخراج ا
ك أن  نشاط، وذ سياحي كلما أمكن زيادة إنتاجية هذا ا نشاط اإنتاجي ا كفاءة ااقتصادية في ا فكلما زادت ا

عكس إذا كان مستوى ا كفاءة وا سياحي سيكون نفقاتها ستنخفض على إثر هذ ا منتج ا كفاءة منحدرا فإن ا

                                                           

عطا، مرجع سابق، ص 1  .22.محمـد ا

مرجع نفسه 2  .ا

سابق،ص  3 مرجع ا  .22.ا
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يفها سياحية سترفع من تكا يف أن اإنتاجية ا تكا ك فإنه كلما ارتفعت أسعار مستلزمات اإنتاج . مرتفع ا كذ
مضافة تأثيرا  قيمة ا ك على مستوى ا مضافة، كلما أثر ذ قيمة ا سياحي استخراج ا منتج ا تي تدخل في ا ا

 1.سلبيا

ثا فرع ا مدفوعات: ثا سياحة على ميزان ا  .أهمية وآثار ا

معامات وحركات اأموال  وطني، بحيث يسجل كل ا وضعية ااقتصاد ا عاكسة  مرآة ا مدفوعات ا يمثل ميزان ا
سياحة عبارة عن استهاك سلع وخدمات خارج بلد اإقامة  خارجي، وبما أن ا م ا عا ة وا دو تي تتم بين ا ا

معتاد، فإنها  سياحة قطاعا تصديريا ا ك تعتبر ا مدفوعات وبذ ميزان ا منظورة  معامات غير ا تمثل جزءا من ا
لسواح مستقبلة  لدول ا نسبة  ة،   2.با دو خاص با مدفوعات ا حيث تساهم كصناعة تصديرية في تحسين ميزان ا

س مشروعات ا مستثمرة في ا تي ويتحقق هذا نتيجة تدفق رؤوس اأموال اأجنبية ا سياحية ا ياحية، اإيرادات ا
ممكن تحقيقها  منافع ا طبيعية وا لموارد ا سائحين، وخلق استخدامات جديدة  ة بتحصيلها من جمهور ا دو تقوم ا

قطاعات اأخرى سياحة وا  3.نتيجة خلق عاقات اقتصادية بين قطاع ا

س طلب ا حصول على نصيب متزايد من ا ى ا سياحة إ مي من أجل تحقيق فائض كما تهدف أغلب ا عا ياحي وا
خارجية سداد مدفوعاتها ا ازم  نقد اأجنبي ا عمات اأجنبية تستعين بها في تمويل احتياجاتها من ا  4.من ا

ميزان ا يجري ما يسمى با مدفوعات رياضيا  سياحة على ميزان ا بيان وأثر ا ذي ير و كز على تقييم سياحي ا
سياحي وتبيان اأ نشاط ا ميزان يكتفي بحساب إنفاق ا مدفوعات وبمعنى أدق أن هذا ا نهائي على ميزان ا ثر ا

خارج ويكون فيه فائض إذا كان  وطنين با سياح ا ة بعد طرح إنفاق ا دو سياح اأجانب داخل ا سياح انفاق ا ا
ة ويكون فيه عجز في ا دو وطنيين خارج ا سياح ا ة أكبر من إنفاق ا دو عكسيةاأجانب داخل ا ة ا  5.حا

سياحي ميزان ا سياح اأجانب )=ا خارج  –إنفاق ا وطنيين با سياح ا  6(.إنفاق ا
                                                           

سميع عام، مرجع سابق، ص، ص 1  .221، 222.أحمد عبد ا

جزائر ودورها في مبروك رايس،  2 صحراوية في ا سياحة ا تنمية ااقتصادية وااجتماعيةواقع وتحديات ا صحراوية ا سياحة ا ثاني حول ا ي ا دو ملتقى ا ، ا
تنمية ااقتصادية وااجتماعية، جامعة محمـد خيضر ، بسكرة، يومي   .22.، ص1021مارس،  22/21ودورها في ا

ة يوسف،  3 حد من أزماتفراح رشيد، بود سياحية وا تنمية ا سياحي في دعم ا تسويق ا سياحي دور ا قطاع ا عدد ا دارية،ا / 21، أبحاث اقتصادية وا 
 .201.، ص1021ديسمبر ،

سميع عام، مرجع سابق، ص 4  .222.أحمد عبد ا

عطا عمر، مرجع سابق، ص 5  .22.محمـد ا

مرجع نفسه 6  .ا
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ثاني مطلب ا دخل: ا ثروة وا عمات اأجنبية، توزيع ا عمل ا سياحة على فرص ا  .أهمية وأثر ا

عاملة و ا تشغيل اايدي ا سياحة عنصرا مهما من عناصر ااقتصاد و مصدر هام  عمات ااجنبية تشكل ا
دخل ثروة و ا ى اثرها على توزيع ا  .،بااضافة ا

فرع اأول عمل: ا سياحة على فرص ا  .أهمية وأثر ا

سياحة على  قطاعات اأخرى، وهذا يعني إمكانية ا عديد من ا تشابك ويرتبط مع ا سياحي كثيف ا قطاع ا إن ا
سياحي وتم قطاع ا عمل بحيث تفوق حدود ا يد فرص ا تي تجهز تو قطاعات اأخرى ا تصل حدود ا تد 

 1.بمستلزمات اإنتاج

لتوظيف في  ة فهي أيضا تخلق فرص  عما توجه نحو ا ية ا عاملة وعا سياحة صناعة كثيفة اأيدي ا تعتبر ا
وطني حيث أن  سياحي يؤثر في قطاعات متعددة من ااقتصاد ا نشاط ا قطاعات اأخرى أن اإنفاق على ا ا

دنيا وأيضا ا تعتمد مجال  سياحة اشتراط وجود مهارات خصوص في مستوياته ا تي تخلقها ا وظائف ا ا
بشرية بشكل مباشر أو غير مباشر كما هو موجود في  قوة ا تقنية، إنما تركز على ا توظيف على ا سياحة في ا ا

برية وسائقي سي بحرية وا جوية وا خطوط ا سفر وشركات ا فنادق ووكاات ا زهور وعماء ا ارات اأجرة وبائعي ا
ى كوادر متخصصة ومؤهلة  سياحة أيضا إ ك تحتاج ا كافيتريات وكذ مطاعم وا عاملين في ا تذكارية وا سلع ا ا

ضيافة طباعة وا محاسبة وفي ا  2.ومدربة في اإدارة وا

ى غاية  سياح توفر  1002وتشير اإحصاءات أنه إ ي مليون فرصة عمل أي  100كانت ا من   %8حوا
م، أما سنة  عا عمل في ا ي  1002مجموع فرص ا مليون   220مليون عامل أي بتطور  220بلغت حوا

ى  2منصب عمل خال  سياحة وصل إ ناتجة عن ا عمل ا زيادة في فرص ا  2.2سنوات، كما أن معدل ا
ى غاية  دراسا1002مليون فرصة عمل سنويا إ ك أكدت معظم ا ى ذ تي أجريت أن بناء غرفة ، باإضافة إ ت ا

سياحي ( فرص 2)فندق جديدة يخلق  قطاع ا خلفي وتكامل ا لترابط اأمامي وا عمل مباشرة وغير مباشرة نظرا 
سياحة في فرنسا  قطاعات اأخرى وتوفر ا نقل موزعين على  20000مع بقية ا منصب عمل مباشر عدا ا
متوقع حسب إحص سياحية، ومن ا سياحة سوق مختلف اأنشطة ا مي أن ا عا سياحة ا سفر وا اءات مجلس ا

م عام   %22.2 تقريبا  تستوعب عا كلي في ا توظيف ا  1022.3من ا

                                                           

جزائر عيسى مرازقة،  1 مستدامة في ا تنمية ا سياحي في ا ’‘ا قطاع ا ية مؤسسات ا سياحة ’’جزائر دراسة أداء وفعا ي حول اقتصاديات ا دو ملتقى ا ، ا
مستدامة،جامعة محمـد خيضر ، بسكرة، يومي  تنمية ا  .2.، ص1020مارس ، 20-02ودورها في ا

عطا عمر، مرجع سابق، ص 2  .10.محمـد ا

قادر، مرجع سابق، ص 3  .22.عوينات عبد ا
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سياحي أنواع هي لعمل ا  1 :مما سبق يمكن استنتاج أن 

مباش عمل ا سياحية نفسها مثل :را وحدات ا محدثة من طرف ا عمل ا مطاعم، : وهو مجموع مناصب ا اإيواء، ا
تنظيموكاات  سياحي، وا نقل ا سياحي سياحية، ا خ...ا  إ

مباش عمل غير ا ها عاقة بشكل أو  :را تي  قطاعات ا نشاطات وا ناتجة من ا عمل ا وهو مجمل مناصب ا
سياحي مثل قطاع ا بناء،: بآخر مع ا تأثيث ا قاعدية ا هياكل ا خ....، ا  إ

ثاني فرع ا ع: ا سياحة على ا  .مات اأجنبيةأهمية وأثر ا

سائح على  عمات اأجنبية بما ينفقه ا سياحة بكل أنماطها وأنواعها تشكل مصدرا رئيسيا من مصادر اكتساب ا ا
خدمات من عمات أجنبية سلع وا  2.ا

عمات  ك أن دخل ا سياحة، وذ ذي يعود علينا من ا وحيد ا دخل ا يس هو ا عمات اأجنبية  دخل من ا ا
سائح اأجنبية يمثل تي يكون أحد أطرافها ا ة ا جو قطاع، وهي ا دة من هذا ا متو لدخول ا ة اأوى  جو  .ا

سائح  ى ما أنفقه ا سياحة وتعود إ ذي يكون أحد أطرافه من بلد ا دخل ا يد ا تو ية  كن هناك جوات أخرى متتا و
ى فمثا ة اأو جو سائح : في ا فندق دوار أجرة غرفة في فن 200إذا أنفق ا مبلغ يقوم ا دق، فإن نسبة من هذا ا

ى  د دخل جديد يذهب إ عاملين، ومن ثم يتو لنزاء وخدمة ا تي يقدمها  خدمات ا سلع وا بإنفاقها بدور على ا
مختلفة وهكذا خدمات ا سلع وا خدمات وهؤاء ينفقون ما يحصلون عليه على ا سلع وا حيث ارتفع  3.منتجي هذ ا

عرب دول ا مية من نصيب ا عا سياحية ا ى  1002عام  %2.3ية من اإيرادات ا ، ويرجع 1002عام  %72إ
عربية من  دول ا سائح في ا ى ارتفاع متوسط إنفاق ا ك إ ى  1002دوار أمريكي عام  220ذ دوار  220إ

ع%300بزيادة نسبتها  1002أمريكي عام  ذي بلغ في نفس ا مي ا عا متوسط مثيله ا  222ام ، ويفوق هذا ا
مية في سنة . دوار عا سياحة ا شرق اأوسط 1002ويعود أكبر نصيب من إيرادات ا  20.222بـ  على مستوى ا

منطقة  %24.07مليار دوار أمريكي، أي ما يعادل  ي إيرادات هذ ا مليار دوار أمريكي  22.220) من إجما
سعودية بـ (  عربية ا مملكة ا متحدة بـمليار دوار، ث 2.210تليها ا عربية ا بنان واإمارات ا  2.221: م كل من 

ي 2.222مليار دوار،  توا سياحية . مليار دوار أمريكي على ا مغرب وتونس من اإيرادات ا أما نصيب ا
سنة  مية  عا ي، مقابل  1.221مليار دوار أمريكي و  2.101كان  1002ا توا  2.222مليار دوار على ا

                                                           

 .22.حميدة بوعموشة، مرجع سابق، ص 1

ظاهر، سرا 2 ياس، مرجع سابق ، صنعيم ا  .21.ب إ

مرجع نفسه 3  .ا
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لمغرب، م ي 2.022و  مليون سائح  تونس، في حين  جزائر من هذ اإيرادات  تعدمليون سائح   122نصيب ا
سنة 2.222مليون دوار أمريكي مقابل  نفس ا ية . مليون سائح  دو سياحية ا وهكذا فإن ارتفاع حجم اإيرادات ا

ك نتيجة ارتفاع مست مي، وذ عا مستوى ا سياحية على ا حركة ا ى نمو ا ويات دخول اأفراد، يعود أساسا إ
سياحي،  منتوج ا تي ترافق ا سياحية ا تسهيات ا عمل وتطور مستوى ا معيشة وظروف ا وتحسن ظروف ا
نقل، وفي حقيقة اأمر فإن تحقيق هذ اإيرادات  تحتية ومؤسسات اإقامة ومشروعات ا بناءات ا كمشروعات ا

لقطاع ا مخصصة  سياحي ضمن ااستثمارات تتوقف على حجم وأهمية ااستثمارات ا لقطاع ا سياحي ضمن 
سياحية مناطق ا ية في ا  1.اإجما

سياحة ميما يلي ناتج عن ا لنقد اأجنبي ا تدفقات   2:ويمكن تلخيص بعض أنواع ا

سياحة - خاصة بقطاع ا  .مساهمة رؤوس اأموال اأجنبية في ااستثمارات ا

ة  - دو تي تحصل عليها ا سياحية ا مدفوعات ا بادا ى ا دخول إ  .مقابل منح تأشيرات ا

عملة - ناتجة عن تحويل ا فروق ا  .ا

سلع اإنتاجية  - طلب على ا ى اإنفاق على ا سياحية باإضافة إ خدمات ا لسائحين مقابل ا يومي  اإنفاق ا
لقطاعات ااقتصادية اأخرى خدمات   .وا

ث ثا فرع ا ثروة وا: ا سياحة على توزيع ا  .دخلأهمية وأثر ا

ية  ما مراكز ااقتصادية وا سكان وبعيدا عن ا مزدحمة با كبرى ا مدن ا سياحي تمركز خارج ا قطاع ا ما يميز ا
صناعات مواشي أو . ومراكز ا زراعة أو تربية ا سياحية يعتمدون في معيشتهم على ا مناطق ا بية سكان ا فغا

خفيفة يدوية ا صناعات ا صيد أو بعض ا وقت يصاحبه شراء  فخروج سكان. ا قضاء بعض ا ريف  ى ا مدن إ ا
ة وأيضا  دو قومي داخل ا دخل ا ى إعادة توزيع ا ريفية وهذا يؤدي إ مناطق ا موجودة في ا مستلزمات ا بعض ا
نقل وااتصاات  مناطق مثل خدمات ا سياح في تلك ا تي تجذب ا خدمات ا ى توفير ا حكومات إ تضطر ا

ف تحتية وا بنية ا ثروة على أجزاء كبيرة وا توزيع ا كهرباء وهذا مؤشر مهم  ميا وا صحة وا تعليم وا نادق وخدمات ا
ريفية نائية ا يم ا ى اأقا تنموية إ مشاريع ا سياحة أن تجلب ا مميزات تستطيع ا ة وبهذ ا دو  3. من ا

منا ى إحداث تنمية اقتصادية في إحدى ا ة إ دو ة، فإنها فمثا في مصر عندما تتجه ا دو موجودة في ا طق ا
ي، منطقة شما ساحل ا عمران، كا بعيدة عن منطقة ا جديدة ا مناطق ا ى ا شيخ،  مارينا تحتاج إ ، منطقة شرم ا

                                                           

 .22، 22.هاني نوال، مرجع سابق، ص، ص 1

ة يوسف، مرجع سابق، ص 2  .201.فراح رشيد، بود

عطا عمر، مرجع سابق، ص 3  .12.محمـد ا



 للسياحةاإطار النظري 

 ~44 ~ 

 

خ...ومنطقة توشكا ة . إ دو تنمية ااقتصادية، فعندما تقوم ا عمران وا مناطق وحيث أنها محرومة من ا وتلك ا
دخول نظرا ارتفاع دخول بااتجا نحو تعميرها وتنم مناطق يحدث فيها إعادة توزيع ا يتها، فإن تلك ا

ى  ريف إ داخلية من ا هجرة ا ي تزحف ا تا عمل فيها، وبا مناطق، وزيادة فرص ا تي تنشأ في تلك ا مشروعات ا ا
مشروعات ااقتصادية منطقة مجتمع جديد على أثر عمرانه، فإذا كانت ا حضر، وتكون في تلك ا جديدة  ا ا

ك اإقليم، ويرتفع أجور  ك سيحقق تنمية ذ ة أجنبية فإن ذ دو خاص، أو حق  قطاع ا ة، أو ا لدو مملوكة 
عاملين فيها، فيتم توازن  اعادة ا حضر، فيتحقق ا مدن وا عاملين با عاملين وبين ا دخول فيما بين ا توزيع ا

مناطق  1.ااقتصادي بين تلك ا

لمشاريع ا سياحة  ى بعض اآثار منهاجلب ا نائية يؤدي إ ريفية ا يم ا ى أقا  2:تنموية إ

ى توزيع عادل ومت - ريف تؤدي إ سياحية في ا تنمية ا ة ا دو دخل داخل ا لثروة وا  ؛وازن 

ريف تحد م - سياحية في ا تنمية ا مدنا متواصلة باتجا ا هجرة ا  ؛ ن ا

م - ى تشجيع ا سياحية تؤدي إ تنمية ا صناعاتا فلكلورية هن كا يدوية ا  ؛ا

عمل؛ - ريفية يساعد على خلق مزيد من  فرص ا مناطق ا سياحية في ا مشاريع ا  كثرة ا

تطور - ى ا ريف إ سياحية في ا تنمية ا معيشة تؤدي ا  ؛ااجتماعي وتحسين مستوى ا

سياحة في تك - ريف بموجب ا قومييساهم ا دخل ا قومي وا ناتج ا  ؛وين ا

سياحي في - قطاع ا لمواطنين نمو ا حفظ اأمن وااستقرار  ريف يستوجب إقامة مراكز   .ا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

سميع عام، مرجع سابق، ص، ص 1  .221، 221. أحمد عبد ا

عطا عمر، مرجع سابق، ص 2  .12.محمـد ا
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ث ثا مطلب ا مواصات : ا وجية، قطاعي ا نو ت تقنيات ا أسعار، ا عام  مستوى ا سياحة على ا أهمية وأثر ا
 .وااتصاات

مختلف قطاعات ا صناعات وا كنها تجمع في مظلتها كثير من ا سياحة هي صناعة خدمات  تقنيات مثلا : ة وا
متطورة وجيا ا تكنو مواصات وااتصاات، ا أسعار، قطاع ا عام  مستوى ا  .ا

فرع اأول أسعارأهمية وأثر ا: ا عام  مستوى ا  .سياحة على ا

ى ارتفاع أسعار تلك  سياحية، سيؤدي إ لمشروعات ا مخصصة  سياحي على اأراضي ا طلب ا كلما زاد ا
مضاربة اأراضي، وخصوصا إذ ى شراء تلك اأراضي وحبسها ) ا تدخل عنصر ا وهو اتجا بعض اأشخاص إ

بيع حتى ترتفع أسعارها  ى ارتفاع اأسعار أكثر( عن ا ك سيؤدي إ  1.فإن ذ

خدمات في ى ارتفاع أسعار ا موسمية إ سياحي  مناطق كما يؤدي عنصر ا طلب ا معينة ومحددة يزيد عليها ا
يست موجودة في غيرها،تمركزها في منطقة ج ك يكون ارتفاع اأسعار إما  غرافية معينة تمتاز بمواصفات  وبذ

طلب أو ب سياحي أو سبب ز بسبب زيادة ا لمنتج ا تكلفة   2.سببهما معابيادة ا

سياحي بسبب  منتج ا سياحي فقط، بل ترتفع أسعار ا طلب ا يس بسبب ا سياحي  منتج ا كما قد ترتفع أسعار ا
داخلة في إنتاج خدمات ارتفاع م مستلزمات اإنتاج ا منتج، كارتفاع مستوى اأسعار  ك ا ذ تكلفة  ستوى ا
سياح سياحة وعدم استخدام اإنفاق بكفاءةة ا عاملين في قطاع ا تي ،  ، كأجور ا نفقات ا ى ارتفاع ا مما يؤدي إ

مضافة مم قيمة ا نهاية ارتفاع ا منتج، مما يؤدي في ا ك أنفقت على ا ى ارتفاع مستوى أسعار ذ ا يؤدي إ
يهات أو شقق مفروشة،أو بيوت شباب أو قرى  سياحي إما أن يكون فنادق أو شا منتج ا سياحي، وا منتج ا ا

 3.سياحية

ى اارتفاع نتيجة  ك تميل اأسعار إ قطاعات اإنتاجية تزيد من اإنتاج وااستهاك، وبذ سياحة كغيرها من ا فا
معروض ارتفاع مستوى  م يستطيع ا خدمات وخاصة إذا  سلع وا طلب على أنواع جديدة من ا معيشة وزيادة ا ا

خدمة  طلب على ا سياسي يكثف من ا مكاني في ااستهاك ا زماني وا تركيز ا طلب عليها، هذا ا منها مواجهة ا
ى ضغوط تضخمية تنعكس على ارتفاع اأسعار سياحية، مما يؤدي إ  4.ا

                                                           

سميع عام، مرجع سابق، صأحمد عبد  1  .222.ا

سابق، ص 2 مرجع ا  .222.ا

سابق، ص 3 مرجع ا  .222.ا

 .12، 12.هشام مغربي، مرجع سابق، ص، ص 4
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د ارتفاع  1:اهمهااأسعار آثارا عامة  يو

ى استبعاد شرائح اجتماعية محلية عن شراء بعض - نسبة آثارها على ااستهاك، يؤدي ارتفاع اأسعار إ با
ثمن اأعلى  ذين يقدرون على شرائها با سائحين ا مصلحة ا لسياحة  مصدرة  دول ا متاحة في سوق ا سلع ا ا

سلعة  .ضرورية وتزداد خطورة اأمر إذا كانت ا

حد من قدرة - سياحية زمن ثم ا لخدمة ا منتج  ى زيادة نفقات اإنتاج في ااقتصاد ا يؤدي ارتفاع اأثمان إ
محلية سوق ا تنافسية في ا  .ا

ذي - عقارية ، اأمر ا مضاربة ا توسع في استخدام اأرض مما ينعش ا ى ا سياحي إ طلب ا زيادة في ا تؤدي ا
منتجة يبعد اأموال عن مجال  .ااستثمارات ا

ازمة اتخاذ قرارات بشأن إقامة مشروعات جديدة نظرا - حساب ا مستمر في اأسعار عملية ا يُصعّب اارتفاع ا
قرارات ااستثمارية ومنها  تأثير على ا مستقبلية أي ا في قطاع ااستثمار صعوبة توقع اتجاهات اأسعار ا

سياحة  .ا

ثاني فرع ا وجيةأهمية وأثر : ا نو ت تقنيات ا سياحة على ا  .ا

متطورة كلما كان  حديثة و ا وجيا ا تكنو سياحة على استخدام ا تي ترغب في زيادة مواردها من ا دول ا  تعمل ا

سياحية ك ممكنا في جميع مرافقها وخدماتها ا  2.ذ

ك من خال ما يلي  3:وذ

فنادق وغيره - حديثة با سياحيةا من انقل فنون وأنظمة اإدارة ا منشآت ا  ؛مؤسسات وا
سياحية جديدة ...( آات معدات)تجهيزات  إدخال - خدمات ا يمكن استخدامها إما في تسهيل تقديم ا

ما في  مختلفة وا  سياحةبأنواعها ا  ؛إنتاج سلع صناعية أغراض ا

تدري - ى برامج ا سياحية باإضافة إ عمل في اأنشطة ااقتصادية وا تنمية ب و تطوير وتحسين طرق ا
عاملة لقوى ا مهارات   ؛ا

تحديث في ا - تنمية وا قيام ببحوث ا سياحيا لنشاط ا مختلفة   ؛مجاات ا
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خدمات  - وطن في طرق بيع ا متواجدة با لشركات اأجنبية ا وطنية  سياحية ا شركات ا تقليد ا
ي حا ى تحديث وتطوير أنظمتها ا حديثة، إضافة إ سياحية أو في تطبيق اإدارة ا ة حتى تستطيع ا

خدمة في ظل وجود منافسة بقاء وااستمرار في ا  .ا
ث ثا فرع ا سياحة: ا مواصات وااتصاات أهمية وأثر ا  .على قطاعي ا

تنقل بصفة مؤكدة  عكس صحيح، حيث أنه بدون إمكانية ا سياحة وا نقل عاما مهما في تطوير ا يعتبر ا
تي تعاني ر سو ومنتظمة، فإنه ا يمكن أن يحدث أي تط مناطق ا ى ا سواح إ ك بفعل عدم مجيء ا ياحي، وذ

عشرين وحتى اآن، قد  قرن ا ذي حصل في ا تقني ا تطور ا نقل، كما أن ا من مشكل قلة وسائل وتجهيزات ا
جماعية وهذا بفضل تط سياحة ا طائرةو طور ا سفينة وا قطار وا سيارة وا  1.ير ا

كبيرة نقل ا سائح  كما أنه ظهرت مؤسسات ا دى ا تنقل  لسواح، فمن أجل تلبية حاجة ا تقدم خدماتها 
مواصات من طرقات، أنفاق، سكك  خاصة با منشآت ا سياحة، ابد من وجود سياسة تجهيز با وتطوير ا

ب شتوية، بمعنى تطوير وتحديث ا لرياضات ا نسبة  كهربائية با رافعات ا ة نيحديدية، حظائر سيارات وحافات، ا
تحتي تجهيزات تتضاعف ا ي فإن هذ ا تا مواصات بمختلف أنواعها، وبا ك وسائل ا قطاع، وكذ هذا ا ة 

ك، نأخذ  سياحية، وكمثال على ذ تي كانت تشكو من نقص في ’’جزر موريس  ’’بتضاعف ااحتياجات ا ، ا
سوا قبال أعداد كبيرة من ا جماعية وا  سياحة ا جوي، وبفعل تنامي ا لتنقل ا ها  سلطات هذا ح، دفع أسطو اأمر با

نقل فيها سياحة سمحت بتطوير قطاع ا ي فإن ا تا طائرات، وبا عشرات من ا ى اقتناء ا موريسية إ  2.ا
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فصل  :خاصة ا
م وا يزال تقدمها وتوسعها وتطورها  - عا صناعات في ا سياحة ظاهرة اجتماعية وثقافية واقتصادية، من أكبر ا إن ا

 .عة جداينمو بصورة سري

سياحة منذ  - بدأت حياة اإنسان على هذ اأرض، بدأ بممارستها بصورة مبسطة وبدائية في مظهرها ان نشأت ا
تكنووجي تقدم ا ه أسسه ومبادئه بفعل ا  .وأسبابها وأهدافها ثم تطورت وأصبحت نشاطا 

تي  - تعريفات ا ى اختتعددت واختلفت ا تباين إ سياحة، يرجع هذا ا تي ينظر منها كل حدد مفهم ا زاوية ا تاف ا
 .باحث

سياحة بعدة خصائص تميزها عن بقية اأنشطة ااقتصادية - حيث تعتبر صادرات غير : ااخرى  تتميز ا
لتصدير سياحي مركب وقابل  منتج ا ها أسباب جعلتها تنتشر وتتوسع بسرعة... منظورة، ا  .كما 

ى اهداف عديدة منها اقت - سياحي ا نشاط ا  .صادية واخرى اجتماعية يهدف ا

سياحة على ثاثة أركان هي بنىت - نقل: ا فوقية -ا تحتية وا بنية ا تي تعتمد على ا برامج وا  .اإيواء، ا

عدة معايير وأسس نذكر منها - ى عدة أنماط وفقا  سياحة إ  :تنقسم ا

ذي ينقسم جغرافي ا نطاق ا ج: معيار ا قليمية وخارجية ومعيار ا ذي ينقسم بدورة هو سياحة داخلية وا  نسية ا
ى تقسيمات : اآخر إ هدف فتتعدد ا ة، أما معيار ا دو بلد سياحة مواطني ا مقيمين خارج ا سياحة اأجانب، سياحة ا

تي تنطوي من ضمنه منها ثقافية، سياحة : ا ترفيهية،ااجتماعية، ا رياضية ، ا عاجية، ا دينية، ا سياحة ا ا
مهرجانات، سيا معارض وا مؤتمرات، ااجتماعاتا  ...حة ا

بشرية  - مقومات ا طبيعية، ا مقومات ا منطقة دون اأخرى وتتمثل في ا سائح  لسياحة مقومات تحدد مدى ميول ا
ية ما خدمية وا مقومات ا  .وا

ما تحققه من نتائج مع - دول، فهي تعتبر موردا اقتصاديا هاما نتيجة  سياحة أثرا هاما في اقتصاديات ا تبرة تلعب ا
ى كونها قطاعا كثيف  صادرات، باإضافة إ تدفقات واإيرادات، حتى أصبحت أهم بند من بنود ا من حيث ا

قطاعات ااقتصادية اأخرى ة وذو تشابكات مع ا عما  .ا
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 :تمهيد 

سياحي في مصر إن قضية اإ قطاع ا تي يجب اإهتمام بتطوير ا رئيسية ا قضايا ا هتمام بها و دراسة من ا
ما تتمتع به تي تؤدي إ جوانبها كافة  ك تحاول مصر من مقومات سياحية ا ذ سياحي  طلب ا ى تنوع ا

ميعات و قوانين تساعد على نجاح اإستثمار اأاصدارات تشر   .باشر جنبي ا

تراجع في عملية جذب اإستثمارات اأ مرغم ا ثورة،إا  1022،1021باشرة خال عامي جنبية ا بسبب إحداث ا
ة تحرص على تهيئة أ دو لمستثمرين اأن ا مناخ   .جانبا

ث إ ثا فصل ا  :ى تم تقسيم ا

 .جنبية المباشرة في مصراإستثمارات اأ:ولالمبحث اأ -

 .ياحة في مصرالس:  المبحث الثاني-

 .ةحايسلاو  رشابملا يبنجأا رامثتسإا نيب ةقاعلا:ثلاثلا ثحبملا-
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  .جنبية المباشرة في مصراإستثمارات اأ: المبحث اأول 

تي متعمل وزارة اإستثمار على اتخاذ اإ سياسات ا مزيد من تدفقات اإستثمار جراءات وا ن شأنها جذب ا
تمويل وخاأ تي تعتبر من أهم مصادر ا مباشر وا نامية حيث يتم اجنبي ا دول ا اد عليها في عتمإاصة في ا

فجوة بين اإ محلية ، كما أستثماتمويل ا مدخرات ا إر وا مباشر آثار ايجابية على جر اأستثمان  نبي ا
وجيا ااإ تكنو قومي تتمثل في نقل ا تسويقية واإقتصاد ا خبرات ا دارية بما يسهم في رفع مستوى متقدمة ، وا
ذاإ عمل ،  مزيد من فرص ا متقدمة إ ا تسعىنتاجية وخلق ا نامية وا دول ا تي  ى تبنيكل من ا سياسات ا ا

مباشر تثمارات اأستساعد على جذب اإ  .جنبية ا

ات المؤسسة: ول المطلب اأ   .ستثمار الداخلي بنظام اإ الشر

بيانات ا عامة واإحصاء فإطبقا  لتعبئة ا مركزي  مصدر جهاز ا مال ا تدفقات في رأس ا تي لشركات ان ا
فترة تم تأسيسها بنظام اإ لقطاعات خال ا داخلي طبقا  جدول ( 21/22-02/02)ستثمار ا نجدها حسب ا

ي  موا  .ا

ات التي تم تأسيسها بنظام اإ التدفقات في رأس: 11الجدول رقم  ستثمار الداخلي طبقا المال المصدر للشر
 .                                                                                            .بالمليون جنيه:الوحدة(.12/13-16/17)للقطاع

تاب ااحصائي السنوي لجمهورية مصر العربية  :المصدر  زي للتعبئة العامة وااحصاء ، ال ، الباب  2113الجهاز المر
 www.capmas.gov.eg                    ،11:14:،على الساعة23/14/2115:طاعتاريخ اإ .7 .العشرون،ص
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تيجدول وجود تذبذب في تدفقات رأيبرز ا لشركات ا مصدر  مال ا داخلي تأسيسها بنظام اإ تم س ا ستثمار ا

تذبذب من خال  لقطاعات ، يظهر هذا ا  :طبقا 

مباشر اإستثمار اأ - مركز اأجنبي ا صناعي ،حيث يأتي في ا لقطاع ا مدروسة ول خال ايتجه بقوة  فترة ا
سن ى ماعدا ا معلومات فناحظ قطاع اإ( 02/02)ة ااو وجيا ا صدارة برأتصاات وتكنو س مال يحتل ا

ى إمليون جنيه مصري ثم 20022.22قدر  ية ا موا سنة ا  .مليون جنيه مصري  222.02نخفضت في ا

سنة  - صدارة برأ( 02/02)في ا صناعي ا قطاع ا قطاعات  2222.22س مال قدر إحتل ا مليون جنيه تليه ا
ثة برأمليون جنيه ويليه قطا 1212.22س مال مصدر قدر اإنشائية برأ ثا مرتبة ا سياحة في ا س مال ع ا

ي رأ 22.2%ة تمليون جنيه اي ما نسب 1212.22قدر  مصدر مقابل من إجما مال ا في  22.22% س ا
تي قبلها   سنة ا سياناحظ أمن هذا  .ا        .حة في تطورن قطاع ا

سنة  - سياحة ثم ا(02/02)في ا صدارة ويليه قطاع ا صناعة ا ثة برأس يحتل قطاع ا ثا مرتبة ا زراعي في ا
ي رأ 22.22% ي بنسبة مليون جنيه أ 2220.22مال قدر  نسبة من إجما مصدر مقارنة با مال ا س ا

زراعي يمثل  قطاع ا تي كان ا فارطة ا هتمام ي ، من هذا ناحظ أنه هناك إمن اإجما 22.22% ا
قطا سنة ا عبا تأ( 02/02)زراعي في ا ك  قطاعوذ مية ات ااخرى باأزمة اإثر ا عا ية ا ما  .قتصادية ا

سنةف - مرتبة اأ( 02/20)ي ا قطاعات اإنشائية ا ى بر تحتل ا ي ما مليون جنيه أ 1222.20اس مال قدر و
ي رأ  12.22% نسبته  ثة س امن إجما ثا مرتبة ا سياحي في ا صناعي و ا قطاع ا مصدر ويليه ا مال ا
يمن إ 11.2% بنسبة  مال رأ جما  .س ا

سنة  - قطاعات اإنشائية ويليها قطاع تح( 20/22)في ا مرتبة اأوى ثم ا صناعية ا قطاعات ا سياحة  تل ا ا
 .22.21% بنسبة 

سنتين اأأ - سياحة تراجعما في ا مال إ 2.2%ا كبيرا من خيرتين شهد قطاع ا ي رأس ا ى سنة من إجما
ى ( 22/21) فترة ( 21/22)سنة   2.2%ا تذبذب في ا تراجع وا ى  [22-20] بحيث يرجع هذا ا ا

سابق  حكم ا بلد بسبب نظام ا حاصلة في ا سياسية ا توترات ا  .ا
مصدر اإ - مال ا ي من انخفاض رأس ا ى ( 02/02)عام مليون جنيه  12120.0جما مليون  2222.2ا

سياسية أى افهذا يرجع إ  - 22.20% اي بنسبة تغير قدرها ( 21/22)جنيه سنة  في  واأمنيةوضاع ا
فترة اأ   .خيرة ا
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 . في رؤوس ااموال المصدرة المساهمة :لمطلب الثانيا    

بيانات ا مالطبقا  عامة واإحصاء فإن مساهمة رأس ا لتعبئة ا مركزي  عربي واأ جهاز ا جنبي في ا
لفترة  مصدرة  شركات رؤوس ااموال ا ي( 21/22-02/02)ا موا جدول ا   :نجدها حسب ا

 . (12/13-18/19)موال المصدرة مة المصريين واأجانب قي رؤوس اأمساه: 12جدول رقم 
 .بالمليون جنيه: الوحدة

زي للتعبئة العامة واإال: المصدر تاب اجهاز المر ، الباب  2113احصائي السنوي لجمهورية مصر العربية حصاء ، ال
 www.capmas.gov.eg                    ،11:14:،على الساعة23/14/2115:طاعتاريخ اإ.11.ص  العشرون،

جدول يم  :همها كن أن ناخظ عدة نقاط أمن خال ا

صدارة فيستثمار مساهمة اأجانب في اإ - داخلي ا فترة  ا بيةهذا يعني أ( 02/20-02/02)ا  ن غا
داخلي بمساهمة من اأ  .جانب اإسثمار ا

مال اأجنبي إ - مدروسة ماعدا سنة  مساهمة رأس ا فترة ا صدارة طول ا حرة يحتل ا مناطق ا  22/21ى ا

مستثمر اأحتلت مساهإ صدارة ، أن ا مصريين ا موانئ مة ا حرة باعتبارها تقع قرب ا مناطق ا جنبي يقصد ا
مطا ة وا مباد تسهيل عمليات ا  .رات 

مصري هيمساهمة رأ - عربي وا مال ا مال اأ س ا مناطق مساهمة محدودة مقارنة بمساهمة رأس ا جنبي في ا
حرة   .ا

فترة إرتفاع مساهمة اأ - حرة في ا مناطق ا مزايا في هذا مايدل على أ  ( 20/22-02/20)جانب في ا ن ا
فتر  مستثمر اأهذ ا إة كانت تغري ا فترة جنبي  -22/21)ستثمار فيها ثم انخفضت انخفاضا شديدا في ا

سياسية  أوضاعنظرا   ( 21/22 فترة  واأمنيةا باد في تلك ا سائدة في ا  .ا
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لقانون رقم مساهمة رأ - مؤسسة وفقا  شركات ا عربي في ا مال ا مليون جنيه في  22,22بلغت   222س ا
مرتبة في هذي( 20/22)في عام مليون جنيه  22,22و ( 02/02)عام  عربي ا مال ا سنتين أخذ رأس ا ن ا
مساهمة اأ ى في ا  .و

مال اأ - لقانون رقم مساهمة رأس ا مؤسسة وفقا  شركات ا مقارنة كانت محدودة وضئيلة  222جنبي في ا
مساهمة في اإ داخلي با  .ستثمار ا
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 .حسب القطاعات المباشرجنبي ستثمار اأتدفقات اإ: المطلب الثالث 
ها فإ تابعة  جهات ا صافي تدفقات اإستثمار ن حسب تقرير اداء وزارة اإستثمار وا قطاعي  توزيع ا ا

عام اأ مباشر منذ ا عام  1002/1002جنبي ا ي 1021/1022وحتى ا تا جدول ا  :نجدها في ا
-2117/2118)ستثمار ااجنبي المباشر التوزيع القطاعي لصافي تدفقات اإ: 13جدول رقم 

 بالمليار دوار   :الوحدة .(2112/2113
 12/13 11/12 11/11 19/11 18/19 17/18 البيان

ات جديدة ت اسيس شر
 1.2 1.2 1.1 1.2 1.2 2.2 موالوزيادة رؤوس اأ

ات طرح اأ صول والشر
 0.2 2.2 0.0 0.1 0.2 1.2 لغير المقيمين 
 0.2 0.2 0.1- 2.2 2.2 2.2 قطاع البترول 

 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 ااستثمارات العقارية
ستثمار صافي تدفقات اإ

 2.0 2.0 1.1 2.2 2.2 22.1 جنبي المباشر اأ
جمهورية  ،2112/2113ستثمار والجهات التابعة لها عن العام المالي أداء وزارة اإ ستثمار ، تقريروزارة اإ :المصدر 

 .25.ص  مصر العربية ،
تأسيس شركات جديدة أو زيادة رؤوس أ واردة  مباشر ا ها خال بلغ صافي تدفقات اإستثمار اأجنبي ا موا

عام  حد سنة كبر تدفق حصل عليه هذا امليار دوار وهي أ 2.2،  1002/1002ا ثم بدأ  1022قطاع 
ى أن وصل إ تباطؤ ا هذا  -21.2% ابة تغير قدرهي بنسأ  ،1021/1022مليار دوار سنة  1.2 ىفي ا

فترة   (.1021/1022-1002/1002)في ا
سنة كما بلغت حصيلة طرح اأ مقيمين  غير ا شركات  يصل مليار دوا 1.2،   1002/1002صول وا ر 

ى  عقارية  بلغت أما اإ . -22.22%ي بنسبة تغير قدرها أ 1022/ 1021عام  0.2ا ستثمارات ا
ي  حصيلة حوا ى  1002/  1002ار عام مليار دو  0.2ا في عام مليار دوار  0.2تصل ا

تغير بلغت  1021/1022  .-22%اي ان نسبة ا
بترول خال عام بينما استحوذ قطاع  ى  2.2على  1002/1002ا مليار  0.2مليار دوار بينما وصل ا

تغير بلغت أ 1021/1022ار عام دو   .-22.22%ي نسبة ا
 :ومنه مما سبق نستنتج مايلي 

عام  مباشرة أ ستثمارات، عرفت صافي تدفقات اإ 1002/1002في ا نسبة إ رقاما قياسية اأجنبية ا ى با
ى أمصر  ية  1002/1002دت انخفاض عام مليار دوار ثم شه 22.1ين وصلت ا ما بسبب اأزمة ا

مية أقاإ عا ى ي وصلتصادية ا سنة و  -22.22%درها ي بنسبة تغير قمليار دوار أ 2.2ت ا م تتأثر ا
مية بل تواصل اانخفاض حتى عام فقط باأ 1002/1002 عا ية ا ما بحصيلة قدرها  1020/1022زمة ا
يعود صافي تد 1.1 مباشر إمليار دوار ،  زيادة في عامفقات اإستثمار اأجنبي ا ين أ 1022/1021 ى ا

ى  .مليار دوار  2.0وصل ا
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ي تدفقات اإست لقطاعات أن يتضح من توزبع إجما ى مصر وفقا  واردة إ مباشر ا ثمار اأجنبي ا
مرتبة اأستثمار اإ ية تأتي في ا بترو فترة ات ا ى في ا حيث بلغت ( 1002/1020-1002/1002)و

ي  توا حصيلة على ا يار أي مانسبته من اإمليار دو  2.2،  2.2،  2.2: ا توا ي على ا : جما
تأسيس شركات جديدة وزيادة رؤوس ااموال اإيليها  21.22%،  22.22%، 22.02% واردة  ستثمارات ا

ي من اإ 1002/1002في عام  %22.22حيث بلغت مانسبته  عام  %20: ى ووصلت إ جما
1021/1022. 

تقرير  جاذبية اإستثمارية إ" وفقا  جسور –فريقيا ا صادر عن مؤسسة ايرنست آنديانج" بناء ا  ا

 (Ernst & Young)  ثاني على مستوى افريقيا 1021عام مركز ا قدرة  فقد احتلت مصر ا من حيث ا
ي ، وجاءت مصر في هذا على جذب مشروعات إستثمار أ توا ثاني على ا لعام ا ك  جنبي مباشر جديد وذ

ترتيب بعد جنوب افريقيا حيث نجحت في جذب اكثر من  مباشر من مشروعات اإستثمار اأ %21ا جنبي ا
مراكز اإبفضل ق 1002منذ عام  من  %202قليمية ونجاحها في جذب نحو درتها على جذب إهتمام ا

نه على أ (Ernst&Young) ايرنست آنديانجكدت مؤسسة وأ. 1002اإستثمارات اأجنبية بافريقيا منذ عام 
حاد في  تراجع ا رغم من ا ن مصر نجحت في جذب إا أ 1022يانير  12مار عقب ثورة ستثمعدات اإا

عام نفسه ، باإضافة إمش 21و تأسيس   1.مشروعا جديداً  20ى تسجيل روعا جديداً في ا
بنية اأدول  20صنفت مصر ضمن اكبر  مشروعات ا ك وفقا  1022ساسية حتى فبراير افريقة جذباة  وذ

صادر عن مؤسسة ايرنست آنديانج"  Getting down to business"تقرير   (Ernst&Young) ا
لجاذبية اإستثمارية  لخدمات شركة  تي أجرتها ا دراسة ا وقد .  1022افريقيا في اإستثمارية في إطار ا

ث بعدد احتلت مصر ا ثا ى أن مصر جاءت ضمن أ 21ترتيب ا كبر خمس دول من مشروعا ، إضافة إ
مستثمرين  ناتج وت. حيث توقعات ا ى أن معدل نمو ا تقرير إ واردة با تقديرات ا محلي اإشير ا ي ا جما

ى  فترة مابين ( ساس سنوي على أ)  %2.22مصر سيصل ا تقرير ايضا  1022و 1011في ا ، ويتوقع ا
قوى اإ ن تحقق مصر مدل نموأ لدخول في مصاف ا مييؤهلها  عا 1020.2ة بحلول عام قتصادية ا

                                                           

 .22.وزارة ااستثمار ،مرجع سابق،ص  1
 .هسفن عجر ما 2



 دراسة حالة مصر

 ~82  ~  

 

ل رقم  ول من الربع اأ -2113/2114خال الفترة  جنبي المباشرتدفقات اإستثمار اأ:11الش
2114/2115. 

  .                                                                           .مليار دوار:الوحدة
  SOURCE:www.gafinet.org.                                                     

سبتمبر –الربع ااول يوليو )قتصادي ربع السنوي رير اإثمار و المناطق الحرة،التقستالهيئة العامة لإ  :المصدر  
  .21.ص،2115،جمهورية مصر العربية،(2114/2115

ل رقم   .2114/2115-2111/2111التوزيع القطاعي النسبي لاستثمار ااجنبي المباشر :12الش

سبتمبر –ول يوليو الربع اأ )السنوي قتصادي ربع ثمار و المناطق الحرة،التقرير اإستهيئة العامة لإال :المصدر       
   .21.ص جمهورية مصر العربية، ،2115،(2114/2115
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شكل أعا أ   :نياحظ من ا

شركات ااإستثمار اأ-  مباشر في قطاع ا مرتبة اأجنبي ا توسعات يحتل ا فترة خاصة و ا وى خال ا
قطاع إ1020/1022-1022/1022 عام  %201 ى ،اذ وصلت نسبة هذا ا كنه  1020/1022خال ا ،

عام 22,2ث بلغ شهد تناقصا حي  .%-22,2ي انخفض بنسبة تغير قدرهاأ 1022/1022خال ا

غير ابلغت نسبة بيع اأ- عام صول  عام إ % 0,2 1020/1022مقيمين في ا ا انه شهد تطورا كبيرا في ا
ى أ% 21,1ى حيث وصل إ 1022/1021 ى ثم تباطىء إ عام %2,1ن وصل ا  .1022/1022في ا

عام - بترول انخفاضا حادا في ا عام ثم شهد ،%-2,2بنسبة  1020/1022شهد قطاع ا تطورا كبيرا في ا
 .%22,2ذ بلغإ 1022/1022

 :2113/2114خيرمن العام أهم اإستثمارات اأجنبية المباشرة الداخلة إلى مصر خال الربع اأ

ر  ربع ا عام شهد ا مستثمرين يام عدة إستثمارات أق1022/1022ابع من ا جنبية كبرى في مصر،مما يعكس ثقة ا
مصري و مناخ اإستثمار في مصر ،و تتمثل أهم هذ اإااجا  : ستثمارات في مايلينب في اإقتصلد ا

مرحلة ااوى أحدث مصنع إ- سخنة باستثمارات صينية تبلغ إفتتاح ا عين ا فايبر جاس با مليون 122نتاج ا
ى  دوار ثاث و س222و تصل ا فرصة عمل،كما يصل حجم  1000يتيح مليون دوار في نهاية مراحله ا

ى إ ث 100نتاجه ا ف طن في مراحله ا مرحلة اأوى و سيوجه 20اث منها ا ف طن في ا لتصدير  20ا منها 
خارجإ  .ى ا

سويس علىقتصادية بتنمية شمال غرب هيئة اإدارة اوافق مجلس إ- تحرير بإ خليج ا نشاء مجمع مشروع ا
لبتروكيماويات على مساحة  سخ 2صناعي  عين ا لهيئة با مخصص  حيز ا نة باستثمارات كيلومترات مربعة با

مشروع ن أ ضافمليار دوار،و أ 22 شركات  ماراتية سعودية من خالو بشراكة إ 20باستثمارات محلية  ا
ية باإ ما غرف ا ندن ممامقيدة با مشروع  مارات و  عربي،و يوفر ا لجانب ا ي  ما مركز ا ف 10يعكس قوة ا ا
ف أ200فرصة عمل مباشرة و  مجمأ خرى غير مباشرةا ى ثناء عملية انشاء ا تي تصل ا سنوات و توفر 2ع ا

مجمع يضم عدة مصانع تشغيل حيث أف فرصة غير مباشرة مع بدء اأ 20آاف فرصة عمل مباشرة و  2 ن ا
مواد محلية بمختلف محافظات مصر و توفير ا لسوق ا مختلفة  كيماوية ا سخنة و  ا تصدير عبر موانىء ا ا

سويساأ  .دبية با

مشروعات اإ- مشروعات اأمريكي تنفيذ مبادرة إنشاء عدد من ا ستثمارية في مصر بقيمة يعتزم صندوق دعم ا
كونجرس 210 تي وافق عليها ا صندوق أاأمريكي مؤخرا،حمليون دوار و ا ديها فرص ن مصر يث يرى ا

مزيد من رؤوس اأموال اأستثماريإ قطع من ميزات اإمريكية هائلة تنتظر ا كبير ومن ة ،و ستستفيد با نتاج ا
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تي شبكة اإ جهود ا تكتات ااقتصادية، فضا عن ا دول و ا موقعة من عدد كبير من ا تجارية ا تفاقيات ا
صن حماية ا حكومة  ها ا ضارة تبذ تجارية ا ممارسات ا و طنية من ا  .اعة ا

عين- مصرية با قابضة ا ية،و أ وقعت شركة كاربون ا سخنة و شركتي ميرتيكنيمونت اإيطا ندية ا هو ركيرودن ا
تفاق بتوفير دن بمقتضى هذا اإركيرو ر،و تقوم شركتي ميرتيكنيمونت و أمليار دوا2,2عقد شراكة بقيمة 
مرافق  خدمات و ا منتجات ا خام و ا لمواد ا نهائية و و تشمل محطة كهرباء ووحدات تحلية ميا و خزانات  ا

صناع مجمع ا كابات با مواسير وا لبتروكيماويات إا تحرير  شركة ا شركة كاربون ي  تابعة  شركات ا حدى ا
ذي ينفذ عدد من مشروع قابضة وا سخنةا عين ا غازبا بترول و ا  .ات ا
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 .في مصر ليات تطوير ااستثمارآ :عبار لاالمطلب 

 .المناطق ااستثمارية القائمة في جمهورية مصر العربية:واأ

قائم مناطق ااستثمارية ا نشاؤها في مجاات مختلفة ، وقد تم إ22/2/1022منطقة حتى 22 ةيمثل عدد ا
عربية كااتي 2وموزعة على   1:محافظات في جمهورية مصر ا

جيزة- بناء ا صناعية مواد ا لتنمية ا  .سي بيس ي مصر 

جيزة- صناعية صناعات نسيجية ا لمناطق ا ية  دو  .بواريس ا

ل- صناعية صناعات مغذية  تنمية ا جيزةمجموعة ا  .سيارات ا

شرقية- صناعية صناعات هندسية ا مناطق ا تنمية ا  .بيراميدز 

تجمعات اإ- لمدنا شرقية ستثمارية مصر  عقارية غزل و نسيج و مابس ا تنمية ا صناعية و ا  .ا

دقهلية-  .ميت غمر مشروعات صغيرة و متوسطة ا

جيزةأ- صف مشروعات صغيرة و متوسطة ا  .رض ا

وجية نانو وبيو تكنووجي ااسكندريةأمدينة مبارك - تكنو تطبيقات ا علمية و ا  .بحاث ا

جيزة- علمي ا بحث ا ي و ا عا تعليم ا قاهرة ا  .جامعة ا

قليوبية- علمي ا بحث ا ي و ا عا تعليم ا  .جامعة عين شمس ا

منطقة اإ- قاهرةا معلومات ا وجيا ا معادي تكنو وزارة ااتصاات با  .ستثمارية 

منطقة اإ- قاهرة ستثماريةا جوي تجاري و خدمي ا قاهرة ا  .بميناء ا

 

 

 

 
                                                           

دين، 1 عامة تقييم واقع اإ غياط فوزية،بومحروق خير ا عربية في ظل اأستثمارات ا ية خال افي جمهورية مصر ا حا سياسية ا -1020فترةوضاع ا
اساتها على التشغيل و اإستثمارات العامبحاث المؤتمر الدولي حول تقييم اثار برامج اإأ،1021 -2111قتصادي خال الفترةستثمار و النمو اإة و انع
 .2،2ص، .،ص1022مارس22/21،جامعة فرحات عباس،سطيف،2114
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 .مة في جمهورية مصر العربيةستثمارية القائالمناطق اإ:14جدول رقم
(فدان)المساحة الموقع المحافظة النشاط اسم المنطقة   

 نشاط صناعي 

تنمي الصناعي  اد البناء سي بي سي مصر ل بر 6 الجيزة م اكت  75 

مناط الصناعي  لي  ل اريس الد بر 6 الجيزة صناعا نسيجي ب اكت  36  

ع التنمي الصناعي  صناعا مغذي  مجم
سيارا  ل

بر 6 الجيزة اكت  6 

من رمضان الشرقي  صناع هندسي بيراميدز لتنمي المناط الصناعي  3  6 

مابسغزل  نسيج  التجمعا اإستثماري مصر 7 من رمضان الشرقي   6  

سط   صناعا صغيرة  مت

سط مي غمر 6 ي صغيرة  مت  576 مي غمر الدق

سط أرض الصف 5 3 الصف الجيزة صغيرة  مت 73 

مي   البحث الع ي العالي   التع

مي  التطبيقا   مدين اأبحاث الع
جي ل  التكن

جي ل تكن بي  7 اإسكندري ااسكندري نان 

ي العالي  البحث  جامع القاهرة 2 التع
مي  الع

بر 6 الجيزة اكت  532 

ي العالي  البحث  جامع عين شمس  التع
مي  الع

بي ي ر الق 6 العب  

ي  ي العالي  البحث  جامع ال التع
مي  الع

ي ي الجديدة ال 7 ال  

ما ااتصاا  جيا المع ل تكن  

ما المنطق الصناعي بالمعادي  جيا المع ل  57 المعادي القاهرة تكن

خدمي   نشاط تجاري 

المنطق اإستثماري بميناء القاهرة  
ي  الج

7 مطار القاهرة القاهرة تجاري  خدمي 2 

 ، 19:11 :على الساعة،17/15/2115:بتاريخ المناطق ااستثمارية،هيئة العامة لاستثمار والمناطق الحرة ،ال:المصدر

www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Investment-Zone.aspx            

 .المناطق الحرة في جمهورية مصر العربية:ثانيا

سبعينات في سعت مصر إ حرة منذ اوائل ا مناطق ا صادرات،و جذب اإنشاء ا زيادة ا ة  تثمارات سمحاو
رغمجنبية،و إاأ عمل،و على ا مزيد من فرص ا متطورة و خلق ا وجيا ا تكنو راضي تقع داخل اأ نهامن أ دخال ا

وطنية ،تعد ا حدود أا عاملين داخل  . ي مناطق حرةمناطق بمثابة مناطق خارج ا مستثمرين ا و يتحتم على ا
مناطق ا مئة من إ 20حرة تصدير اكثر من ا ي انتاجهمبا قرب من و عا.جما حرة با مناطق ا دة ما تقع ا

مو  تسهيل إا مطارات  بحرية و ا تصديرانىء ا مناطق .جراءات ااستيراد و ا و هناك نوعان من مختلفان من ا
حرة يا تسعة :ا خاصة،و تملك مصر حا حرة ا مناطق ا عامة و ا حرة ا مناطق ا مدينة :مناطق حرة في كل منا

سسكندرية،بو نصرواإ كوم و مدينة اإنتاج ااعامي و قفط، سماعليويس، اإر سعيد،ا ة، دمياط، شبين ا
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تطوير في بدر و شرق بورسعيدبااضافة إ حوافز و .ى منطقتين قيد ا عديد من ا حرة ا مناطق ا تقدم ا
ضمانات مثل  جمارك،إعفاء مدى اإ:ا ضرائب و ا وائح ااستيراد و حياة من جميع ا عفاء من جميع 

تصدي جمركية، باإضافة إنتاج محلي،مع إتاحة بيع نسبة معينة من اإرا رسوم ا ت ى استثناءاا بشرط دفع ا
عمل  طاو قد أ. محدودة من احكام ا لصناعات كثيفة ا ضريبية  حوافز ا حرة غيت ا مناطق ا عاملة في ا قة ا

نفط ،إ) صلب،إنتاج ا حديد و ا غاز ااأسمدة، ا على  ،و عاوة1002في مايو ( طبيعينتاج و تسييل و نقل ا
نقل اأ معدات و اآات ووسائل ا ك،تعفى جميع ا ركوب)اسيةسذ لحفاظ على ( باستثناء سيارات ا اأزمة 

لمشروعاتاأ مرخصة  جمارك و رسومنشطة ا مبيعات ،من جميع ا ضرائب على ا تعامل مع .ااستيراد و ا يتم ا
ترخيص من خالإ هيئة ا جراءات ا إا  1.ستثمارعامة 

 .المناطق الحرة القائمة في جمهورية مصر العربية:15مجدول رق

 الموقع المنطقة
عامة  حرة ا منطقة ا  م من ميناء السخنة البحري المحوري125على بعد بمدينة نصرا
عامة حرة ا منطقة ا  م من طريق الصعيد شرق النيل الجديد1على بعد  بقفط ا
ع حرة ا منطقة ا ومامة ا ندرية الزراعي/م من طريق القاهرة  12مسافة على بشين ال   ااس

عامة حرة ا منطقة ا  م6بعدها عن مطار الجميل غرب بورسعيد مسافة ببور سعيد ا
عامة حرة ا منطقة ا هرباء عتاقةعلى مسافة  بالسويس ا  م25تقع امام محطة 
عامة  حرة ا منطقة ا  م عن ميناء السويس 85تبعد ب سماعيليةباإا
عامة حرة ا منطقة ا ندريةباإ ا  م عن مطار النزهة الدولي 21على بعد  س
عامة حرة ا منطقة ا  م غربا من قلب العاصمة المصرية 31على بعد  عاميةاإ ا

بامن إ:المصدر  .الهيئة العامة لاستثمار و المناطق الحرة:حث بااعتماد على معطيات عداد ا

 .جنبية المباشرةسياسات جذب اإستثمارات اأ:ثالثا

إستثمار هو أ ترويج  ي أ حد اهميعتبر ا دو مستوى ا تي تقوم بها وزارة اإستثمار سواء على ا محاور ا و على ا
مستوى ا ترويج في إا فمحلي ،حيث يتمثل دور ا قطاعات رص اإستثمارية و تحديد أهمها و أيجاد ا هم ا

واعدة عربية و اأجذب اإ ا مستثمستثمارات ا ارتقاء بمستوى اأداء جنبية و تشجيع ا محليين  رين ا
نمواإ إ.قتصادي،و رفع معدات ا ترويج  تم تبني مجموعة من ستثمار في مصر فانه زمن أجل إنجاح  جهود ا

تي تمثل أ سياسات و اإجراءات ا  2:همها فيمايليا

                                                           

دين،مرجع سابق،ص غياط فوزية، 1  . 20،2.ص، بومحروق خير ا
 .12.ارة ااستثمار،مرجع سابق،صوز  2
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ازمة - تسهيات ا دعم و ا توسع  مختتقديم ا نشاط أو ا بدء ا قطاعات اإقتصادية  شركات في كافة  ا لف ا
ها بنجاح في مصر؛أو مواصلة أ  عما

شركات اإ- مستمر مع ا تواصل ا مستثمرين و تخطيط و تنفيذ زيارات ا كبرى و تكثيف جهود رعاية ا ستثمارية ا
جذب اإستثمار اأت مستهدفة   لدول ا مباشر؛رويجية   جنبي ا

ازمة - بيانات ا معلومات وا ك إتوفير ا تطورات على مناخ ااعمال في مصر،و كذ لتعريف با عداد تقارير 
خاصة بمناخ فرص اإ ا مختلفة؛ااعمال و اإستثمار، و ا قطاعات ا متاحة با  ستثمارية ا

لإ- متاحة  تابعة ا وزارات و هيئاتها ا دى كافة ا فرص ااستثمارية  قومية داخلعداد و جمع ا كل  مشروعات ا
جمهورية،و إ فرص،باإضافة إ صدارقطاع على مستوى ا على ى اتاحتها و عرضها كتيب ترويجي يضم  هذ ا

وزارة اإ كتروني  موقع اا إستثمار،مثل اا نحو ستة فرص إستثمارية  مشترك بدول افريقيا؛ترويج   ستثمار ا

قط- شراكة بين ا مشروعات ا ترويج  خاص و مشروعات اإاعيا عام و ا محافظات؛ن ا  ستثمار في ا

عمل على إعداد خريطة إ- مصر؛ا  ستثمارية 

يات ا- فعا مؤتمرات و ا تحرك اإتنظيم ا تعزيز برنامج ا مستهدفة ترويجية  دول ا فني ستثماري في ا تعاون ا و ا
هيئات عديد من ا ية؛ مع ا دو منظمات ا  و ا

مصريين- تواصل مع ا مصري ا تي شملت اتحاد ا خارج و ا مصريين بوسط آفي ا سيا ،و ين بأوروبا،اتحاد ا
خارج مصريين با  .حملة ا
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 .السياحة في مصر : المبحث الثاني 

شمصر أ تعتبر ما تتمتع به من موقع إهم بلد سياحي في منطقة ا لكثير من رق ااوسط  ستراتيجي وامتاكها 
مقومات ا تي تؤهلها أطبيعية ا تاريخية ا سياحة وا ن تكون قبلة سياحية هامة تجعلها متميزة على خريطة ا

ية  دو مبحث إ.ا تطرق في هذا ا  :ى وسيتم ا

 .مقومات السياحة المصرية  :ول المطلب اأ 

سياحية اختلفت وتنوع مقومات ا قاعدة اأتزخر مصر بمجموعة من ا مقومات ا تشكل هذ ا حة سيالساسية ت 
مصرية   .ا

 .المقومات الطبيعية : وا أ

ك افريقيا وأروبا وآ: تقاء ثاث قارات وهي جغرافي هام ، فهي تقع في منطقة إ تتمتع مصر بموقع سيا ، وبذ
دول اأتحتل مكان جغرافية في مصرة سياسية قوية بين باقي ا مقومات ا منطقة ، وتتبر ا هم من أ خرى في ا

سياحية ا مقومات ا مناطقتي أا جبال في ا ها وزنا سياحيا ، فتكثر فيها ا شرقية منها على ساحل  عطت  ا
بحر اأ قاهرة ، وتطل ا مرتفعة في منطقة جنوب شرق ا تال ا شمال  جعلى  حمر وبعض ا لبحر هة ا

ذي يعتبر شرياأ نيل ا بحر ااحمر ، ويمر في وسطها نهر ا شرق على ا متوسط ، ومن جهة ا حياة ابيض ا ن ا
ى فرعين د مصر قاهرة إ بحرين اأبيض واأمياط وا، حيث يتفرع عند مدينة ا حمر قناة رشيد ، كما تربط بين ا

غرب  شرق با تى تصل ا سويس ا  1.ا

مناخ دففي مصر يتصف باإ ا عام ، حيث يسود ا جنوب عتدال طوال ا مناطق ) ء شتاء خصوصا في ا
ى ثات مناطق أ( ...أسوان ، اأقصر و أسيوط  حرارة نهارا ،وتنقسم مصر مناخيا ا ما صيفا فهو متوسط ا

ي ، منطقة واد: هي شما ساحل ا بحر اأمنطقة ا نيل و منطقة سيناء وا  2.حمر ي ا

 

 

 

 

 

                                                           

قادر،مرجع سابق،ص 1  .22.عوينات عبد ا
سابق،ص،ص2 مرجع ا  .22،22.ا
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 .المقومات التاريخية : ثانيا

منتشرة في أ تتمتع مصر بمقومات تاريخية كثيرة ، فرعونية ا حضارة مصر  على نحاء مصر شاهدةفاآثار ا
عميق ، وأ مقومات نجد وتاريخيها ا  1:هم هذ ا

 تاريخية ؛: سوان منطقة أ مناطق اأثرية ا عديد من ا لنيل ، حيث يوجد بها ا شرقية  ضفة ا  تقع على ا
 ي سكمنطقة اإ شما ساحل ا لباتعد من أ: ندرية وا ثانية  عاصمة ا د ، سميت بهذا كبر موانئ مصر وا

ذي أمر بإااسم نسب ى اإسكندر ا مياد  221نشائها عام ة ا  .قبل ا

 : سامية متنوعة في مصر منها كما نجد اآثار اإ

 فاط: زهر جامع اأا قائد ا صقلي عام مي بنا ا موافق ل  122جوهر ا خليفة  222م ا ه ، يأمر من ا
يكون مسجدا ومدرسة ؛ دين اه  معز   ا

  عاص فسفاأيعد : مسجد عمرو بن ا فتح ااسامي في منطقة ا ط ، ول مسجد بني في مصر بعد ا
عتيق ، وتم إ جامع ا عام  12نشاؤ عام ويعرف با موافق  قائد عمرو بن م وقد أنشأ 221لهجرة ا  ا

عاص    .ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

قادر،مرجع سابق، ص1  .22.عوينات عبد ا
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 .ة المصرية مؤشرات السياح:المطلب الثاني 
مصر بين مؤشرات تدفق ع سياحية  مؤشرات ا سياح من و تتنوع ا جهات سياحية مختلفة وتطور عدد دد ا

سياح وتطور طاقات اإ جل تلبيةاأسرة أ سياحياحتياجات ا طلب ا تلبية ا  .يواء 
 .تدفق عدد السياح: وا أ

شرق اأوسط إ لتعتبر مصر من أكثر بلدان ا وافدين ستقباا  ف سائح سنة أ 2022سياح فقد بلغ عدد ا
ى  1002 ف سنة  2222منتقا ا  .1022ا

 .( 2113-2113( ) عداد ونسبأ) السائحين طبقا لمجموعات الدول توزيع : 16الجدول رقم 

  .لفباأ  :الوحدة
مجموعات 

 الدول
2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2111 2111 2112 2113 

 2222 22221 2222 22222 21222 21222 22022 2022 2202 2202 2022 ااجمالي
 2222 1120 2201 1021 2222 2222 2220 2211 2202 2222 2211 عرب

 2222 2222 2122 22222 2222 2211 2222 2120 2212 2210 2102 وربيونأ
 220 122 122 222 222 222 220 220 122 122 222 يونيمر أ
 222 222 222 222 2221 221 221 222 222 222 222 خرىأ

 ( %) التوزيع  النسبي للسائحين 
 22.2 22.2 22.2 22.1 22.0 22.1 22.2 12.1 22.2 22.2 12.2 عرب

 22.2 22 22.1 22.2 22.2 22.0 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 وربيونأ
يونأ  2.2 1.2 1.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.1 2.2 مري
 2.2 2.2 2.2 2.2 22.0 2.0 2.2 2.1 2.2 2.2 2.2 خرىأ

زي للتعبئة العامة واإال: المصدر  تاب ااحصائي السنوي لجمهورية مصر العربية جهاز المر ، الباب  2113حصاء، ال
      www.capmas.gov.eg               ،11:14:على الساعة ،23/14/2115:طاعتاريخ اإ .3 .الثالث عشر ، ص

  
جدول ياحظ أن س هناك تطور في من خال ا ى سنة  1002ى مصر من سنة ياح إعدد ا ، فقد  1022ا

وافدين  ي تغير وهو تطور كبير أ 1002سنة  2022ب  مقارنة 1020ف سائح سنة أ 22222بلغ عدد ا
وافدين  222.22 %بنسبة تقدر ب   فترة عدد ا وافدين زاد ، أي أ( 1020- 1002) خال ا ن عدد ا

ضأب سائحين من إا أنه ا. سنوات  2ف خال عكثر من ا ف سنة  22222نخفض عدد ا ى  1020أ إ
ف سنة  2222 درجة اأوى إ – 22.22% ي بنسبة تغير تقدر أ 1022أ تراجع با ى ويعود هذا ا

سابق حكم ا شعبية على نظام ا ثورة ا متمثلة في ا سنة وا تي عرفتها مصر خال هذ ا سياسية ا مشاكل ا  .ا
تراجع ففي سنة م يستمر ا كن  ى وصل ع 1021 و وافدين ا ف سائح أ 22221دد ا ي هناك زيادة أ

تي قبلها بنسبة تغير قدرها   سنة ا وافدين عن ا  .  22.22%وتطور في عدد ا
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ى مصر أن هذا باإضافة إا أ وافدين إ سواح ا بية ا فترة أ 20%وربيون فاكثر من  غا وربيون طوال ا
(1002-1022.) 

 .اء يو ات اإتطور طاق: ثانيا 
ي  موا جدول ا تي تظهر في ا سياحي وا طلب ا قدرة على تلبية ا فنادق يترجم ا حاصل في عدد ا تطور ا  .ا

 بالعدد : الوحدة ( . 2113-2112)الطاقة الفندقية : 17جدول رقم 
 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 الوحدة البيان

الي
جم

اا
 

 2112 2212 2222 2222 2222 2212 2211 2221 2222 2221 2212 عدد

 220122 222222 222022 220021 222221 221222 222222 212022 212221 222220 221202 حجرة

 122221 122020 121221 200222 122222 122222 122222 122222 122122 122010 122122 اسرة

رى 
والق

ق 
ناد

الف
ية 

ياح
لس

ا
 

 2220 2102 2122 2122 2120 2120 2122 2122 2202 222 222 عدد

 212122 222222 222222 222222 222222 222212 212212 222222 222212 212211 222222 حجرة

 22222 122222 120022 122122 121222 122222 122222 122122 122202 121222 122020 اسرة

ق ال
ناد

الف
مة

عائ
 

 22 210 222 222 122 222 222 222 222 122 122 عدد

 2022 2222 22222 22222 21222 2222 2222 2222 20022 22222 22222 حجرة

 2202 22021 11222 11212 12202 22222 22202 22022 22220 20222 12212 اسرة

تاب اإال: المصدر  زي للتعبئة العامة واإحصاء، ال لباب ، ا 2113حصائي السنوي لجمهورية مصر العربية جهاز المر
 www.capmas.gov.eg              ،11:14:،على الساعة23/14/2115:طاعتاريخ اإ .11.الثالث عشر ، ص 
جدول أ سياحية فمن يظهر ا قوى ا فنادق وا  1001فندق وقرية سياحية سنة  222ن هناك تزايد في عدد ا

فترة  22.22%ي زيادة بنسبة تغير تقدر ب  أ 1002فندق وقرية سياحية سنة  2122ى إ خال ا
ى أ( 1001-1002) عدد في اإنخفاض إ ى ثم بدأ ا  .1021فندق وقرية سياحية سنة  2220ن وصل ا

حجرات فهناك تزايد مستمر من  عدد ا نسبة  حال با ك ا  :ب  1001كذ
ى  222222 سياحية ا قرى ا لفنادق وا نسبة  تناقص  1002حجرة سنة  222222حجرة با عدد في ا ثم ا

ى ي  . 1021حجرة سنة  212122صل ا
عدد ااسرة فهو في تزايد مستمر من أ نسبة  ى  1001سرير سنة  122020ما با سرير سنة  122122ا

عدد في  ثم يبدأ 1002 فنادق و ن عدم تناقص من هذا ناحظ أاا حجرات واأا سياحية وعدم ا قرى ا سرة ا
تناقص في  ثم بدأ 1002-1001د ملحوظا من سنة شهد تزاي  .ا

حأ عائمة فناحظ هناك تناقص في عدد ا لفنادق ا نسبة  ى  1001سرة من سنة جرات واأما با  1021ا
ح ى  1001حجرة سنة  22222جرات فبعد ما كان عدم ا ي بنسبة أ 1021حجرة سنة  2022انخفض إ

اسرة فمن  – 22.12%:  تغير قدرها  نسبة  مال با ك ا سنة  12212كذ ى  1001سرير  سرير  2202ا
عائمة هذا يدل  – 22.22 %اي تغير بنسبة  1001سنة  فنادق ا  .على عدم نجاح ا
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 .الليالي السياحية : ثالثا 

سائحين هناك أباإضافة إ زيادة في عدد ا تي يى ا ي ا ليا سياح في يضا نمو مماثل في عدد ا قضيها ا
ي مصر كما توضح اأ تا جدول ا  .رقام في ا

 .(2113-2113( ) اعداد / نسب ) توزيع الليالي السياحية طبقا لمجموعات الدول :  19جدول رقم
 .لف باأ : الوحدة 
مجموعات 

 الدول
2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2111 2111 2112 2113 

 22220 222222 222122 222222 212222 212122 222222 22202 22221 22222 22220 ااجمالي 
 11200 22112 20121 12212 12012 12202 12221 12222 11122 10222 22022 عرب

 22222 21021 22222 202122 22222 20222 22222 22222 22122 22222 22222 وربيونأ
يونأ  1220 2022 2222 2212 2222 2222 2220 2212 2212 2222 1220 مري
 2001 2222 2222 2222 2221 2222 2222 2222 2222 2202 1202 خرىأ

 ( %) التوزيع النسبي لليالي السياحية 
 12.2 12.2 12.2 22.2 22.2 22.2 12.2 12.2 12.2 12.0 12.2 عرب

 20.2 22.2 22.2 20.2 20.2 20.2 22.2 21.2 22.2 22.2 22.2 وربيونأ
يونأ  1.2 2.0 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.1 2.0 مري
 2.1 2.2 2.2 2.0 2.0 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.0 خرىأ

زي للتعبئة العامة واإال: المصدر  تاب اإحصجهاز المر ، الباب  2113حصائي السنوي لجمهورية مصر العربية اء، ال
 www.capmas.gov.eg                ،11:14:،على الساعة23/14/2115:طاعتاريخ اإ .3.الثالث عشر ، ص 

جدول أ ي اتظهر أرقام ا ليا يلة سنة أ 22220في تزايد متسارع حيث بلغ  سياحيةن عدد ا  1002ف 
ى يص يلة سنة  222222ل ا ف  ي أي أ 222.20%ي بنسبة تغير تقدر ب  أ 1020أ ليا ن عدد ا
سي فترة احية تضاعف بأا ى  1022ثم انخفض سنة ( 1020 – 1002) كثر من مرتين خال ا إ

ى اأ 222122 ك إ ف ويعود ذ سائدةأ سنة  وضاع ا  .في تلك ا
سياح اأوربيون من  سياح هم أوربيون حيث ارتفع عدد ا بية ا ة ف سنأ 22222كما تظهر اأرقام أن غا

ى  1002 ف سنة  202122إ عدد تضاأي أ 102.22 %ي بنسبة تغير تقدر ب أ 1020أ  2ف ب عن ا
فترة   (.1020-1002)مرات خال ا
سياحي في مياحظ مما سبق أ قطاع ا فترة ن ا من حيث ( 1020-1002)صر شهد تطورا سريعا خال ا

تراجع منذ عام  قطاع في ا سياحية ثم بدا ا ي ا ليا فندقية او ا طاقة ا سياح ، ا ك  1022عدد ا وذ
باد منذ عام إضطرابات اأ تي سادت ا سياسية ا  .1022منية وا
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 .العاقة بين اإستثمار اأجنبي المباشر والسياحة:المبحث الثالث

سياحة تعتبر تطورات من اهتستفادا نظرا سريعة تطورات شهدت اجتماعية ظاهرة ا عديدة ا تي ا جوانب مست ا  ا

خدماتية نقل بوسائل يتعلق فيما سواء ، ىر خأا تاعاطقا يف  ا نقل خاصة و ا جوي ا وجيات و ، ا  تكنو

ى باإضافة ، وااتصال اإعام راحة سائل و رتوفي إ سياحة احتلت اذهبو  ، ا مية مكانة ا دول دى هامة عا  ا

حكومات و سياحة في رأت إذ ، ا  رامثتسإاو  ةحايسا نيب ةقاعا ةفر عم و ،دائما موردا و استراتيجيا ااعقط ا
  .يامجإا يلحما جتانا يف رشابما يبنجأا رامثتسإا و ةحايسا نم لك ةمهاسم ظحانر شابما يبنجأا
 .جمالي نبي المباشر في الناتج المحلي اإجمساهمة اإستثمار اأ:لومطلب اأ ال

لحصول على حصة دائمة في اادارة اإستثمار اأجنبي ا وافدة  نسبة )مباشر هو صافي تدفقات اإستثمار ا
تصويت  20% متمتعة بحقوق ا في مؤسسة عاملة في إقتصاد غير إقتصاد ( أو أكثر من ااسهم ا

مستثمر ك من رأس .ا معاد إستثمارها و غير ذ عائدات ا ملكية و ا وهو عبارة عن مجموع رأس مال حقوق ا
مدفوعاتا مال قصير اأجل ،كما هو مبين في ميزان ا  .مال طويل اأجل و رأس ا

مستثمرين اأجانب و  معني من ا بلد ا تي يتم سحبها في ا جدول صافي تدفقات اإستثمارات ا و يوضح هذا ا
محلي ناتج ا ي ا  .هي مقسومة على إجما

 .(%)جمالي ى الناتج المحلي اإصافي تدفقات اإستثمار اأجنبي المباشر إل: 19جدول رقم

 السنوات
 البيان

2115 2116 2117 2118 2119 2111 2111 2112 2113 

نسبة ااستثمار 
ااجنبي المباشر 
من الناتج المحلي 

(%)ااجمالي  

6,1 9,3 8,9 5,8 3,6 2,9 1,2-  1,1 2,1 

: تاريخ ااطاع ،(جمالي الناتج المحليمن إ%) دةصافي التدفقات الواف جنبي المباشر،البنك الدولي ،اإستثمار اأ:مصدرال
 11:42BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS./data.albankadawli.org/indicator:على الساعة، 16/15/2115

جدول أعا  :من ا

سنتين  مصري في تذبذب فنجد أن ا مباشر على اإقتصاد ا ذي يحققه اإستثمار اأجنبي ا يبدو أن اأثر ا
ي إذ بلغت   شهدت 1002و 1002 محلي اإجما ناتج ا مباشرة أكبر نسبة من ا اإستثمارات اأجنبية ا
ي  %2,2و2,2% توا  .على  ا

ى ى أن وصلت ا تناقص إ مباشرة في ا ك  1022في سنة  %-0,1بدأت نسبة اإستثمارات اأجنبية ا يعود ذ
ك ذ م تكن مواتية  تي  ى اأوضاع اأمنية ا  .إ
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مباشر بعد سنةتراجع اإستثمار ا تزايد نوعا ما  1022أجنبي ا ي في ا محلي اإجما ناتج ا و بدأت نسبته من ا
م يعد  باد  وضع في ا سياسية باعتبار أن ا ذي كانت عليه قبل اإضطرابات اأمنية و ا قدر ا يس با كن  و 

مستثمر اأجنبي من مناخ اإستثمار ي تخوف ا تا ذي كان عليه و با هدوء ا باد با سائد في ا  .ا

 .جمالي طاع السياحة في الناتج المحلي اإمساهمة ق: ينالمطلب الثا

سنوية  حاصلة في اإيرادات  ا تغيرات ا سياحة يجب ماحظة ا تي طرأت على قطاع ا تغيرات ا معرفة  ا
ي محلي اإجما ناتج ا سياحة في ا ى نسبة مساهمة قطاع ا ى أخرى باإضافة إ  .من سنة إ

 .2114/2115-2112/2113هم مؤشرات قطاع السياحة خال الفترة أ:11الجدول رقم 
مؤشرات /1021 ا

1022 
ربع ااول من  1022/1022  ا

ربع  1022/1022 ا
 ااول

ربع  ا
ث ثا  ا

ربع  ا
رابع  ا

 22,2 22 -12,1 -12,2 2,2 %معدل نمو قطاع االسياحة
نسبة مساهمة قطاع السياحة في الناتج 

 %لمحلي ااجماليا
0,1 1 ---- 22,2- 2 

 1,2 2,21 ---- 0,2 2,2 (بالمليار دوار)اايرادات السياحية 
باحث باإعتماد على معطيات                                                   :من إعداد ا

 (2114/2115ع ااول للعام ،الرب2113/2114الربع الرابع للعام )ستثمار و المناطق الحرة الهيئة العامة لإ

ل رقم  ة السياحة في الناتج المحلي اإجمالي مشاإ:13الش                                          . %يجمالر

 
 

 
 

 

 

 
 

ز اأبحاث اإحصائية واإقتصادية واإجتماعية والتدريب للدول اإسامية:المصدر ،السياحة الدولية في البلدان اأعضاء مر
ز أنقرة،2113اآفاق و التحديات:نظمة التعاون اإساميفي م  .24.،ص2113، دائرة النشر،مر
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لعملة اأجنبية 1022قبل يناير - ثاني  سياحة مصدر مصر ا من إيرادات مصر  %22,2)كانت تعتبر ا
عملة ااجنبية ة( من ا لعما قوى %22,2مليون عامل مما يمثل 2,2)و امتصاص  ي ا من إجما

عاملة سياحة1020ففي عام (.ا ناتج  %22,2مليار دوار،مساهما بنحو 21,2،بلغت إيرادات قطاع ا من ا
ي محلي اإجما مخاوف اأمنية منذ ثورة . ا سياسي و ا كن مع عدم اإستقرار ا ى  1022و  أدت إ

من ثقافية،بينما كان أداء ا سياحة ا سياح اأجانب،و خاصة في مجال ا تجعات انخفاض حاد في عدد ا
رابعة  مرتبة ا سياحة حتى أن مصر احتلت ا تنشيط ا ى خفض اأسعار  لجوء ا كن تم ا شاطئية أفضل و  ا

مي عا منتدى اإقتصادي ا سياحة في تقرير ا سياحةو "من حيث تنافس اأسعار في صناعة ا تقرير تنافسية ا
سفر عائدات 20و قد حققت مصر ما يقارب ".1022ا تحسن خال .مليار دوار من ا ى ا و هذا يشير إ
مستمرة تدهورت .1022مقارنة بعام  1021عام  مخاوف اأمنية ا سياسية و ا غير أنه نتيجة اأحداث ا

سياحة اكثر في عام  ى مصر و سحب 1022صناعة ا سفر إ دول بتحذيرات ا كثير من ا ،حيث قامت ا
ى  سياحة ا ك انخفضت عائدات ا ذ باد، سياح من ا ،بانخفاض يقدر بنحو 1022ليار دوار في عام م2,2ا

وضع .1021مقارنة مع عام  22% سياح من زيارة مصر استقرار ا تحذيرات و منع ا غاء قرارات ا و بعد إ
سياحة أكثر بسبب بعض اإضطرابات .1022بصورة نسبية في أواخر عام  تدهورت مؤشرات قطاع ا

ى م 1022اأمنية في بدايات عام  محلي مما أدى إ ناتج ا بة في ا سا نمو ا معدات ا قطاع با ساهمة ا
ي حيث ساهم بنحو ي  %-20,2و%-22,2اإجما ما عام ا رابع من ا ربع ا و خال  1022/1022خال ا

ي  ما عام ا سياحة نحو1022/1022ا ي، بينما بلغ معدل نمو قطاع ا توا عام %-12,2ككل على ا خال ا
ي  ما ي %2,2بمعدل نمو إيجابي بلغ نحومقارنة  1022/1022ا ما عام ا كن 1021/1022خال ا ،و 

ي  ما عام ا رابع من ا ربع ا قطاع خال ا نسبي في معدل نمو ا ملحوظ ا تحسن ا  1022/1022يظهر ا
ي %-12,1مقارنة بنحو  %-22حيث بلغ  ما عام ا ث من ا ثا ربع ا  1022/1022.1خال ا

سياح إنطاقا من نسبة  مساهمة ياحظ أن هناك عاقة طردية - مباشر و ا بين كل من اإستثمار اأجنبي ا
ناتج  مباشر في ا ي ، أنه كلما زادت نسبة مساهمة اإستثمار اأجنبي ا محلي اإجما ناتج ا كل قطاع في ا

ي محلي اإجما ناتج ا سياحي في ا قطاع ا ي زادت نسبة مساهمة ا محلي اإجما  .ا

 

 

 

 
                                                           

حرة،1 مناطق ا إستثمار و ا عامة  هيئة ا جمهورية مصر  ،(2113/2114يونيو  –الربع الرابع ابريل )التقرير اإقتصادي ربع السنوي  ا
عربية،   .22.ص، 1022ا
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 .2115قتصاد المصري و تنمية اإفاق المستقبلية لمؤتمر دعم اآ:ثاثالمطلب ال

لمستثمرين خاصة في ظل تطبيق  عائدات كبيرة  لنمو و  تتمتع مصر بمستقبل واعد يحمل افاق عريضة 
مائمة و سوق  تحتية ا بنية ا ك تطوير ا ة بما في ذ فعا حوافز ا صحيح و ا تسعير ا سليمة و ا سياسات ا ا

عمل ، خدمات ا سلع و ا عديدة و استهداف ا قطاعات اإنتاجية ا مشاركة في ا فرص ا بما ا يضيع حدودا 
ية دو محلية و اإقليمية وا منتجة نحو اأسواق ا  .ا

 .خلفية المؤتمر:ولالفرع اأ 
مصري باإنجليزية  Egypt Economic Development Conference:مؤتمر دعم و تنمية اإقتصاد ا

مي أقيم تحت شعار ( EDDC) إختصارا مستقبل"هو حدث عا راحل عبد اه " مصر ا سعودي ا ملك ا يه ا دعا إ
تي مرت بها متعاقبة ا سياسية ا تغييرات ا مساعدة مصر في تجاوز أزمتها ااقتصادية عقب ا عزيز ، . بن عبد ا

مؤتمر على مدى ثاثة أيام متواصلة  و أقيم بمدينة شرم  يات ا فترة منجرت فعا شيخ ،خال ا ى22ا مارس 22ا
ة 221مندوب من 1000،و شارك فيه أكثر من 1022 مؤتمر عقب مرور مصر بسلسلة من .دو جاء هذا ا

تي أثرت سلبا على إقتصادها  سياسية ا بداية يوم .اإضطرابات ا ه في ا نوفمبر أعلن 2فبراير، وفي 12حدد 
ى من مؤتمر إ مصري تأجيل ا ية ا ما سنة 1022تصف مارس وزير ا ،بسبب إحتفاات دول شرق آسيا برأس ا

مهمة منطقة ا صينية و رغبة  مصر في جذب إستثمارات من تلك ا  1.ا

 .خطة تنشيط القطاع السياحي في مصر:الفرع الثاني

قطاع من خال تنشيط ا سياحة على تنفيذ إستراتيجية طموحة   :تعكف وزارة ا
سياحية -2 منتجات ا خاص ، و ترتكز إستراتيجية -2فتح أسواق جديدة -1تنويع ا قطاع ا تعزيز إستثمارات ا

سياحة قطاع على ستة إجراءات رئيسية تشملها سياسة مصر في مجال ا حكومة في ا  2:ا

ى مكانتها باعتبارها مقصدا سياحيا رئيسيا؛- تسويق من خال تنفيذ حملة إستباقية إعادة مصر إ  استراتيجية ا

جوية توفير إمك- حركة ا ى مصر عن طريق زيادة مرونة ا لوصول إ و تحمل اآن أكثر من نصف .انية أكبر 
مقبلة مع  سنوات ا مفتوحة و يجب اإبقاء على هذا ااتجا خال ا مطارات مصر بموجب اتفاقيات اأجواء ا

دوي  قاهرة ا تركيز بوجه خاص على مطار ا خطة أيضا على تنويع قاعدة .ا سياحة و تنص ا عماء ا
صين زيادة عدد  ذي أفتتح مؤخرا بين مصر و ا جوي ا خط ا متوقع بعد ا مثال من ا مصرية،فعلى سبيل ا ا

صينيين بنحو  سياح ا  شخص خال فترة زمنية قصيرة؛20000ا

                                                           

حرة، 1 موسوعة ا ساعة22/02/1022:، تاريخ اإطاعمؤتمر دعم وتنمية ااقتصاد المصريويكيبيديا ،ا   .wiki/ar.wikipedia.org/،02:22:،على ا
مستقبل ، 2 ساعة ،على02/1022:/تاريخ اإطاع22،مؤتمر دعم و تنمية ااقتصاد المصريمصر ا ،    02:20:ا
/mediakit/ar/www.egyptthefutur.com/    
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سياحية اأخرى - مقاصد ا ن من إ.تطوير و تنمية مقاصد ثقافية و إنشاء بنية تحتية تمكينية ووسائل ربط مع ا
سياحة  كبير تعزيز كل من ا مصري ا متحف ا سياحية  في منطقة اأهرامات و مشروع ا مرافق ا شأن تطوير ا
زائرين سنويا ،كما أن توفير وسائل نقل  منطقة مع تحقيق  زيادة هائلة في عدد ا ثقافية في ا سياحة ا فاخرة و ا ا

جنو  ثقافية في ا سياحة ا منافذ :ب مثلبري محسنة تصل بين مقاصد ا مقاصد أو ا اأقصر و أسوان و ا
غردقة-مثل خط سكة حديد ااقصر)اأخرى سياحية سواء منها ( ا مقاصد ا سوف يساعد في دعم و تنمية ا

ثقافية ؛ ترفيهية أو ا  ا

قطاع يساعد- مضافة :زيادة اإنتاجية في ا قيمة ا سياحة ذات ا عاملة في جذب ا قوى ا يساعد تحسين نوعية ا
ماهرة .اأعلى ة ا عما سياحة و تعويض ا زيادة اإنتاجية في قطاع ا مقرر تنفيذ برامج تدريبية مكثفة  و من ا

سنوات اأربعة اأخيرة ؛ قطاع خال ا عمل في ا تي تركت ا  ا

سياحة - متصلة با متوسطة ا صغيرة و ا مشروعات ا قيمة :دعم تنمية ا ى تحسين سلسلة ا خطة ا تهدف هذ ا
سياحة عن طريق انشاء مشروعات صغيرة و متوسطة في شكل مجموعات حول مشروعات كبار  قطاع ا
سياح  ك على زيادة معدل انفاق ا ترفيهية و سوف يساعد ذ مطاعم و اأنشطة ا سياحة مثل ا مشتغلين في ا ا

واحدة  ليلة ا ذي يعاني من تأخر كبير مقا.في ا ترفيهية ا سياحة ا يونان :رنة باأقران مثل خاصة في قطاع ا ا
 أو تركيا؛

تنمية مشروعات جديدة- سريع  مسار ا يا على مواءمة و تنشيط عمليات منح اأراضي و :ا حكومة حا تعمل ا
جديدة  تنموية ا لمشروعات ا تراخيص  تخصيص اأراضي كما تخطط .ا وطنية  خريطة ا و جاري إعداد ا
مطلو  موافقات ا تقليص عدد ا حكومة  تدشين مشروع تنموي جديد من ا ى 12بة  فقط،و مثل هذ  2موافقة إ

غربي ي ا شما ساحل ا تدابير سوف تساعد على تسريع  إيقاع  تنمية مناطق سياحية جديدة هامة في ا  .ا
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 :خاصة الفصل

ةعرفت مصر طوال تاريخها بأ دو لسائحين ،وتعتمد ا سياحة كمصدر مهم من أعلى  نها مقصد  هم قطاع ا
كن  ديها ، قومي   دخل ا مصرية في مصادر ا ثورة ا مصري في حاو اإ 1022منذ ا ة تدهور ، قتصاد ا

سياحة بسبب اأو  باد من وتضرر ا سياسي با لرفع من نه هناك جهودا تإا أ.ااستقرار ا نشيطية تتم بقدر كبير 
سياحةشأ  .ن ا

إارة ااكما تعمل وز  عامة  هيئة ا حرة على تهيستثمار وا مناطق ا إستثمار ستثمار و ا مائم  مناخ ا يئة ا
عديد من اإجاأ مباشر باتخاذ ا مناطق اإ جراءاتنبي ا ى تطوير ا تي تؤدي إ مناطق ا ستثمارية و ا

حرة، تي تهدف إستثمار باعتبارها تمثل أحد أهم أنظمة اإا قطاعات اأخر ا سياحة،وا  ى تنمية ا جاد يى بما فيها ا
تجانس بين مختلف اأ  .نشطة نوع من ا
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سياحة و أ   مية،قد تطورت ا دول كونها تمثل قطاعا حظيت باهتمام او  صبحت ظاهرة عا كثير من ا
ك نجدإ ذ عمل ، صعبة و يوفر فرص ا عمات ا نامية تقوم قتصاديا يعمل على ضخ ا دول ا كثير من ا  ا

قطاعات كبتشجيع  مباشر في مختلف ا تحتية إاإستثمار اأجنبي ا بنية ا مطارات و تحسين ا لنقل نشاء ا
فنادق داخلي و بناء ا خ بغية إجتذاب أ...ا سيا كبر حصة ممكنةإ ة أمن ا ية و ا يمكن أية دو دو ن حة ا

حصة إ سائح باإن تحقق هذ ا تسهيات و ضافة إم تكن تتمتع بموارد سياحية من شأنها جذب ا ى توفير كل ا
تي تضمن را خدمات ا سائح،ا إستثمار اأج حة و سامة ا مائم  مناخ ا مباشر وتوفير كل نمع ضمان ا بي ا

مستثمر اأجنبي مطمئِن ى تطوير مختلف  ما يجعل ا بلد، بل ويسعى حتى إ ويرغب في اإستثمار في تلك ا
سياحي قطاع ا قطاعات فيها كا عربية أث نجد ، حي ا دول ا مية صبحت أأن بعض ا عا سياحة ا قطابا في ا

ج خدمات ، كا ذي عرف إبفضل هذ  ا ي من افريقيا ا شما مغرب نتعاشا سياحيا مثل زء ا مصر و تونس و ا
ناجحة عربية ا سياحية ا تجارب ا تي تعتبر من ا  .ا

 :ختبار الفرضياتإ-1

مباشر باختاف أطراف اإستثمار تختلف دوافع :ولىالفرضية اأ  ن كا أ:فرضية صحيحة.اإستثمار اأجنبي ا
تي تدفعه إ تحقيق أهداف خاصة به و ا مباشر يسعى  إستثمار اأجنبي ا مضيفة  ة ا دو مستثمر و ا ى من ا

كل طرف مسطرة  دوافع باختاف اأهداف ا ك تختلف ا ذ تحقيقها،  مضي قدما   .ا

مباشر تأ:الثانيةالفرضية  دو يرا إثيؤثر اإستثمار اأجنبي ا هيجابيا على اقتصاد ا متلقية  : فرضية خاطئة.ة ا
ه آثارا إ مباشر  عأن اإستثمار اأجنبي ا نقد ااجنبي،يجابية كخلق فرص ا أنه ا يخلو من كما  مل و توفير ا

تي  سلبية ا نامية  عباءتازمه كزيادة أ اآثار ا دول ا سيطرة على اإا وطنيو ا  .قتصاد ا

مباشراأ ستثمارنخفضت تدفقات اإإ :الفرضية الثالثة واردة إ جنبي ا قطاعات بسبب ا ى مصر في جميع ا
سياسية  توترات ا ناتج نخفضت نسبة مساهمة اإستثمار اأحيث ا:فرضية صحيحة .ا مباشر في ا جنبي ا

محلي مستثمر اأاإ ا خوف ا ك  ي وذ اأمنية بي  منجنجما تي تكلفه  اأوضاع ا سياسية ا واإضطرابات ا
ربح وحيد هو ا  .خسائر كبيرة ،باعتبار أن هدفه ا

قط :الفرضية الرابعة سياحي في مصر تدهورا كبيرا إزاء اإشهد ا سياسيةضطاع ا  :فرضية صحيحة.رابات ا
سياحيث إ ي انخفاض اإنخفض عدد ا تا وافدين ،و با سياحية و نسبة مسا يراداتح ا ناتج ا سياحة في ا همة ا

محلي اإ ذي بدور يا ي ا مصري ككلؤثر على اإجما  .قتصاد ا
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 :نتائج الدراسة-2

 تحقيق أ مباشر يسعى  كل منهما دوافعهدكا طرفي اإستثمار اأجنبي ا  .اف خاصة به و 

 تأستثمار اأيلعب اإ مباشر دورا كبيرا في ا حياة ااقتصادية كتحسين ميزان جنبي ا ثير على ا
عمل، زيا مدفوعات ،خلق فرص ا نقد اأجنبي ،كما أا سيطرة على اإ ندة ا قتصاد ه آثارا سلبية كا

وطني،  ناميةا دول ا مخاطرباإ...زيادة أعباء ا ى ا  .ضافة ا

  سياحة قومي، زيادة اإتساهم ا دخل ا مدفوعات،توفير فرص  ,يراداتفي زيادة ا تحسين وضعية ميزان ا
سكانية فئات ا لكثير من ا شغل   ....ا

  مبمقومات تؤهلها أتزخر مصر عا  .ن تكون قبلة سياحية هامة في ا

  ى مصر سنة وافدين إ مشاكل و اإ 1022إنخفاض عدد ا ى ا تي عرفتها يعود إ سياسية ا ضطرابات ا
فترة باد في تلك ا  .ا

 ى مصر سنة إنخفاض تدف مباشرة إ مستثمر اأجنبي  1022قات ااستثمارات اأجنبية ا تخوف ا يعود 
يهمن فقدان اأمن  ذي يطمح إ ربح ا ذي يحرمه من ا  .ا

  مباشر و تراجع ى تراجع تدفقات اإستثمار اأجنبي ا تي أدت إ سياسي من اأسباب ا عدم اإستقرار ا
سياحة في مصرإ  .يرادات ا

 مباشبة مساهمة كل من اإستثمار اأإنخفاض نس ي جنبي ا محلي اإجما ناتج ا سياحة في ا ر و ا
بادبسبب  تي واجهتها ا مشاكل ا  .ا

 جذب اإستثمار اأ يات  ة مصر إيجاد سبل و آ مباشرمحاو  .جنبي ا

 قطاعات ها من ا نسبة  ذي يعتبر با سياحة ا تطوير قطاع ا بناء خطة مستقبلية  تي  تسعى مصر  ا
ها باعتبارها بلد سياحي قومي  دخل ا  .تؤثر بشكل كبير في ا

 :قتراحاتاإ-3

متوصل إ نتائج ا توصياتبناء على ا دراسة ، يمكن طرح هذ ا  :يها من خال هذ ا

 قيام بحملة توعية محلية خ مصري و تشجيع صاصة بنشر ثقافة اإا مجتمع ا غار ستثمار في ا
مشروعات اإ مشاركة في إقامة ا مستثمرين على ا  .ستثماريةا

 دخول في مشروعات إعمال تشجيع رجال اأ وطنيين على ا شركات متعددة ا ستثمار مشترك مع ا
جنس تي تشترك بملكية جزء من اأسهم فضا عن اإمداد باأا مهارات ميات ا وجيا و ا تكنو وال و ا
 .داريةاإ

 تزا فرص اأ ستثمار وم بتطوير قوانين اإضرورة اإ ترويجية   .ستثمارتكثيف جهودها ا



 خاتمة

 ~103  ~  

 

 شواطىءعدم اإقتصار على سياحة اآ كن دعم و تطوير أنواع اأ ثار  و ا تي ا و  سياحية ا نشطة ا
سياحيةزال مساهمتها ضعيفة في مكونات اإت  .يرادات ا

 ب سياحة  فع كفاءتبني وزارة ا ة  مصريةة اإرامج تدريبية فعا ة ا لعما فندقية   .دارة ا

  مرتبطة بشكل تراثي و تلك ا طابع ا حرفية ذات ا صغيرة و ا صناعات ا صناعة أتنمية ا ساسي بدعم ا
سياحية و تحد إا حة  صا مخصصة و ا مواقع ا عمل على تشجيع اإستثمار ستثميد ا سياحي و ا ار ا

قطاعاأ مباشر في هذا ا  .جنبي ا

  تواجد اأتكثيف سياحية،مع  تقليل اإجراءات اأ منيا مناطق ا سائح حيث  منيةبا تعامل مع ا في ا
 .غراضه و ممتلكاتهيشعر أنه في أمان مع أ

 بنية اأ تحتية تحسين كفاءة ا نقل واإطرق)ساسية ا كهربا،موانىء،مطارات، وسائل ا  (....،ءتصاات،ا
مستوىمن أ مي جل تقديم خدمات سياحية على ا عا  .ا

 بينية من خال عربية ا سياحة ا دول و إ تشجيع ا جوية بين ا خطوط ا تي تفتح فتح ا معارض ا قامة ا
سياحي منتوج ا لتعريف با ثقافي و فرصة  لتبادل ا  .مجال 

 :افاق الدراسة-4
وجيا اإ- سياحيدور تكنو قطاع ا  .تصال في تنمية ا
سياحي على مردود أ- تعليم ا سياحيثر ا قطاع ا ة في ا عما  ا
مباشرعام في تطوير اإستثمار اأدور وسائل اإ-  .جنبي ا
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I- المراجع باللغة العربية: 
تب -1  :ال

سام ،  .1 ى، مكتبة و مطبعة اقتصاديات اأعمال و ااستثمار الدولي أبو قحف عبد ا طبعة اأو ، ا
 .1002اإشعاع، مصر، 

جامعة ،  نظريات التدويل و جدوى اإستثمارات اأجنبية،                           .2 ، مؤسسة شباب ا
 .1002، اإسكندرية ، مصر 

ى  اقتصاديات ااستثمار الدولي،                           .3 طبعة اأو حديث ، ،، ا عربي ا مكتب ا ا
 .1021ااسكندرية ، مصر ، ، 

معطي  .4 دنيا دراسة في مدخل علم السياحة ،أحمد منال شوقي عبد ا وفاء  طبعة ااوى، دار ا ، ا
نشر،  ااسكندرية، مصر،  طباعة وا  .1020ا

جبار ،  .5 حميري موفق عدنان عبد ا           ،أساسيات التمويل وااستثمار في صناعة السياحةا
توزيع ، اأردن، عمان لنشر و ا وراق  ى، مؤسسة ا طبعة ااو  .ا

لنشرااستثمار و التمويل بين النظرية و التطبيق خريوش حسين علي و آخرون ،  .6       ، دار زهران 
توزيع، اأردن،   1022و ا

زات-، السياحة البيئية  رواشدة أكرم عاطف .7 ى ، -اأسس والمرت طبعة ااو لنشر  ، ا راية  دار ا
توزيع،    .1002اأردن، عمان، وا

زين منصوري ،  .8 لنشر  تشجيع ااستثمار و أثر على التنمية ااقتصاديةا راية  طبعة اأوى ، دار ا ، ا
توزيع ، عمان ، اأردن ،   .1021و ا

لنشر،اأردن، عمان، مختارات في ااقتصاد السياحيسكر مروان ، ا .9 ى ، دار مجداوي  طبعة ااو ، ا
2222. 

طبعة اأوى،  ضمانات ااستثمار اأجنبية في القانون الدوليصدقة عمر هاشم محمد ،  .11      ، ا
جامعي ، ااسكندرية ، مصر،  فكر ا  .1002دار ا

ياس ،  .11 ظاهر نعيم ، سراب إ طبعة ااوى ، ، دئ السياحةمباا توزيع،  اأردن، ا لنشر وا مسيرة  دار ا
 .1002عمان، 

عزيز ماهر  .12 ى ، ، ، صناعة السياحةعبد ا طبعة ااو توزيع،  اأردن، عمان، ا لنشر وا دار زهران 
1022. 

مجيد دراز حامد  .13 جامعية ، اإسكندرية ، مصر ،  ، السياسات الماليةعبد ا دار ا  .1001/1002، ا
مقصود نزيه ،  .14 لنشر ،  اآثار اإقتصادية لإستثمارات اأجنبيةعبد ا جامعي  فكر ا ، دار ا

 .1002، مصر،اإسكندرية 
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توزيع، اأردن، عمان، ااقتصاد السياحيعبوي زيد منير ،  .15 لنشر وا راية  ى،  دار ا طبعة ااو ، ا
1002. 

سميع ،  .16 نشر،  ،علم ااقتصاد السياحيعام أحمد عبد ا طباعة وا دنيا ا وفاء  طبعة ااوى ، دار ا ا
 .1002/1002اإسكندرية، مصر، 

'' دراسة مقارنة''اإستثمار اأحنبي المباشر في الدول العربية الواقع و التحديات قبان فريد أحمد ،  .17
ى ،  طبعة اأو قاهرة ،  ،ا عربية ، ا نهضة ا  .1002دار ا

يكا .18 كريم ،  ك حسن  اأجنبي المباشر و التنافسية الدولية اإستثمارعبد ا طبعة اأوى ، مكتبة ا ، ا
بنان ،  عضوية ،   .1022ا

موسوي ضياء ،  .19 جامعية ،  العولمة و اقتصاد السوق الحرةمجيد ا مطبوعات ا جزائر ، ديوان ا ، ا
1002. 

البيئة اإقتصادية  محددات اإستثمار اأجنبي المباشر و غير المباشر فيمحمد أميرة حسب اه ،  .21
وريا الجنوبية ، مصر)العربية دراسة مقارنة  يا ،  قاهرة ،  (تر جامعية ، ا دار ا  .1002/1002، ا

مغربي ابراهيم متوي حسن  .21 طبعة اأوى ، ، دور حوافز ااستثمار في تعجيل النمو ااقتصاديا  ،ا
جامعي ، ااسكندرية ، مصر ، ،  فكر ا  .1022دار ا

طبعة ااوى، صناعة السياحةحمد محمود ، مقابلة أ .22 توزيع ، ا لنشر وا علمية  معرفة ا ، دار كنوز ا
  .1002اأردن، عمان، 

جامعة ، مصر ،  اإستثمار الدولي و التنسيق الضريبينجار فريد ،  .23  . 1000، مؤسسة شباب ا

 :طروحات والرسائل الجامعيةأا -2
،مذكرة -حالة الجزائر-جذب ااستثمار ااجنبي المباشر اثر المخاطر القطرية علىبرورة ملوكة ، .24

ية ،جامعة مجمد خي ماستير، غير منشورة، تخصص تجارةدو نيل شهادة ا ضر ، بسكرة ، مقدمة 
جزائر ،  .1020/1022ا

كريم ، ا .25 اأجنبي المباشر و آثار على اإقتصاد الجزائري خال الفترة  إستثماربعداش عبد ا
ية ، ، رسا 2115 -1996 ما نقود و ا نيل شهادة دكتورا ، غير منشورة ، تخصص ا ة مقدمة 

جزائر ،   .1002/1002جامعة ا
    القطاع السياحي في تمويل ااقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامة دوربوعموشة حميدة ،  .26

ماجيستير،غير منشورة، تخص -دراسة حالة الجزائر  - نيل شهادة ا ص اقتصاد دوي ، مذكرة مقدمة 
جزائر،  مستدامة، جامعة فرحات عباس ، سطيف،ا تنمية ا مستدامة،إدارة اأعمال وا تنمية ا وا

1022/1021. 
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بنى ،  .27  - 2111)مساهمة ااستثمار اأجنبي المباشر في ترقية صادرات الجزائر خال الفترة حبرة 
ماستر ، غير منشورة ، تخ (2111 نيل شهادة ا ية ، جامعة محمد ، مذكرة مقدمة  صص تجارة دو

جزائر ،   .1020/1022خيضر، بسكرة ، ا
ة اأوروجزائرية في جذب اإستثمار اأجنبي المباشرحضري فتيحة ،  .28 دراسة  -مساهمة الشرا

ي ،  -حالة الجزائر ية و إقتصاد دو ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر،  ،ة بسكر  ،جامعة محمد خيضر   . 1021/1022ا

ماستر ، غير واقع اإستثمار اأجنبي المباشر في الجزائر دهنية هناء ،  .29 نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ية و نقود ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا  .1020/1022،منشورة ، تخصص ما

كريم ،  .31 ل المغاربية دراسة مقارنة تقييم مناخ اإستثمار اأجنبي المباشر في الدورباحي عبد ا
ية و  (تونس و الجزائر و المغرب) ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 

جزائر ،  ي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا  .1022/1022إقتصاد دو
حالة  دور اإستثمار اأجنبي في تمويل التنمية اإقتصادية للدول النامية دراسةزرقين سورية ،  .31

ماجستير ، غير منشورة ، تخصص نقود و  (2116-1999)الجزائر  نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،   .1002/1002تمويل ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا

ة اأوروجزائرية في جذب اإستثمار اأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائرزوبيري إيمان ،  .32  أثر الشرا
نيل ش ية ، جامعة محمد ، مذكرة مقدمة  ماستر ، غير منشورة ، تخصص تسويق و تجارة دو هادة ا

جزائر ،   .1022/1022خيضر ، بسكرة، ا
ماجستير ،  محددات قرار اإستثمار اأجنبي المباشرزودة عمار ،  .33 نيل شهادة ا   ، مذكرة مقدمة 

ية ، جامعة منتوري ، قسنطينة  ما جزائر ، ،غير منشورة ، فرع اإدارة ا   . 1002/1002ا

 ، -دراسة حالة الجزائر  -دور السياحة في جذب ااستثمار اأجنبي المباشر سليماني زينب ،  .34
ية واقتصاد دوي، قسم علوم اقتصادية،  ماستر، غير منشورة، تخصص ما نيل شهادة ا مذكرة مقدمة 

جزائر،   .1021/1022جامعة محمـد خيضر  ، بسكرة ،ا
هد .35 تداعيات أزمة منطقة اليورو على تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر إلى منطقة ى ، شيحة نور ا

ية  -فرنسا  –اليورو دراسة حالة  ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا   ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،  ي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،ا  .1022/1022و إقتصاد دو

قادر،  .36 انيات والمعوقات  -الجزائر السياحة في عوينات عبد ا في  ظل ( 2125-2111) –اإم
، أطروحة دكتورا SDAT 2025اإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

جزائر  علوم ااقتصادية، جامعة ا ية، قسم ا علوم ااقتصادية، غير منشورة، تخصص نقود وما في ا
02 ،1021/1022. 
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عيد بيوض  .37 تقييم أثر اإستثمار اأجنبي المباشر على النمو اإقتصادي و التنمية محمد ، ا
نيل الجزائر ، المغرب ، المستدامة في اإقتصاديات المغاربية دراسة مقارنة تونس  ، مذكرة مقدمة 

مستدامة ، جامعة فرحات  تنمية ا ي و ا دو ماجستير ، غير منشورة ، تخصص اإقتصاد ا شهادة ا
 . 1020/1022عباس 

نيل  ستثمار اأجنبي المباشر و النمو اإقتصادي في الجزائراإقويدري كريمة ،  .38 ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،  ية ، جامعة أبي بكر بلقايد ، تلمسان ، ا ية دو ماجستير ، غير منشورة ، تخصص ما شهادة ا

1020/1022. 
ن القدرات التنافسية لاقتصاد الجزائري دور ااستثمار اأجنبي المباشر في الرفع ممبروك سمية ،  .39

ية و  2112 – 2116: للفترة  ماستر ، غير منشورة ، تخصص ما نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 
جزائر ،  ي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا  .1022/1022إقتصاد دو

           دراسة حالة -مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامة مغربي هشام ،  .41
رة واية ية، قسم - بس ماستر، غير منشورة، تخصص تسويق وتجارة دو نيل شهادة ا ، مذكرة مقدمة 

جزائر،   علوم ااقتصادية، جامعة محمـد خيضر بسكرة ،ا  .1022/1022ا
 :العلمية الملتقيات والندوات -3

مقوم أساسي للسياحة الصحراو حبة نجوى ، حبة وديعة،  .41 ، ملتقى ية في الجزائرمجتمع الصحراء 
تنمية ااقتصادية وااجتماعية، جامعة محمـد خيضر صحراوية في ا سياحة ا بسكرة، يومي  ،حول دور ا

 .1021مارس،  21و 22
واقع وتحديات السياحة الصحراوية في الجزائر ودورها في التنمية ااقتصادية رايس مبروك ،  .42

ثاني حول اوااجتماعية ي ا دو ملتقى ا تنمية ااقتصادية ، ا صحراوية ودورها في ا سياحة ا
 .1021مارس،  22/21وااجتماعية، جامعة محمـد خيضر ، بسكرة، يومي 

كريم ،  .43 يلة ، وهراني عبد ا ب د ات التنمية المستدامةطا و تنمية سياحية نح: السياحة أحد محر
لمنظمات و مستدامة متميز  ثاني حول ااداء ا ي ا دو ملتقى ا ثانية، جامعة ، ا طبعة ا حكومات،ا ا

 .1022نوفمبر، 12، 11قاصدي مرباح، ورقلة، يومي
عطا ،  .44 علمية  صناعة السياحة وأهميتها ااقتصاديةعمر محمـد ا ندوة ا أثر اأعمال اإرهابية  ’‘، ا

بحوث، دمشق، ’’ على السياحة دراسات وا  .1020جويلية ، 2-2، مركز ا
ستثمارات العامة في جمهورية مصر العربية في ظل ، تقييم واقع اإدينغياط فوزية،بومحروق خير ا .45

دوي حول تقييم أب،2112-2111ااوضاع السياسية الحالية خال الفترة مؤتمر ا ثار برامج آحاث ا
عامة اإ تشغيل و اإستثمارات ا نمو اإتسو انعكاساتها على ا فترة    خال  قتصاديثمار و ا  ا

 .1022مارس22/21جامعة فرحات عباس،سطيف،،1022   -1002
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دراسة أداء وفعالية مؤسسات القطاع السياحي في  ’‘التنمية المستدامة في الجزائر مرازقة عيسى ،  .46
تن’’الجزائر  سياحة ودورها في ا دوي حول اقتصاديات ا ملتقى ا مستدامة،جامعة ، ا           مية ا

 .1020مارس ، 20-02بسكرة، يومي  ،محمـد خيضر
 :بحاثاأالنشريات والمجات و  -4

لدول اإسامية .47 تدريب  ولية في ،السياحة الدمركز اأبحاث اإحصائية واإقتصادية واإجتماعية وا
نشر،، 2113اآفاق و التحديات:التعاون اإسامي البلدان اأعضاء في منظمة  مركز أنقرة، دائرة ا

1022. 
عمراوي سليم ، .48 ، حالة الجزائر/مة قطاع السياحة في تحقيق التنمية ااقتصاديةمساه سعيدي يحي ، ا

ثاثون، سادس وا عدد ا جامعة، ا لعلوم ااقتصادية ا  .1022مجلة كلية بغداد 
دراسات للسياحة مع اإشارة لحالة الجزائر الدور ااقتصاديشبوطي حكيم،  .49 بحوث وا ، مجلة ا

علمية، ع  .20.، ص1022جويلية  2: ا
ة يوسف، فراح رشيد .51 دور التسويق السياحي في دعم التنمية السياحية والحد من أزمات القطاع ، بود

عدد السياحي دارية،ا  .1021ديسمبر ،/ 21، أبحاث اقتصادية وا 
السياحة وأثرها في التنمية ااقتصادية العالمية، حالة جردات محمد سليمان ،  معراج هواري ، .51

باحث، اااقتصاد الجزائري  .1002، 02عدد ، مجلة ا
عدد تنافسية القطاع السياحي في الدول العربيةهاني نوال،  .52 باحث، ا  .1022، 22، مجلة ا

 :التقارير-5
حرة، .53 مناطق ا استثمار و ا عامة  هيئة ا –الربع ااول يوليو )التقرير ااقتصادي ربع السنوي  ا

عربية،(2114/2115سبتمبر   .1022.جمهورية مصر ا
 ،2112/2113داء وزارة ااستثمار والجهات التابعة لها عن العام المالي أتقرير  ، وزارة ااستثمار .54

عربية   .1022.جمهورية مصر ا
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