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 مقدمة:ال
ية يسمح بتخزين تعتبر     ما ومة ا مع ظيم ا ت ظام  ية  ما محاسبة ا ا ا يف  معطيات قاعدية عددية، وتص

ا، وعرض  يةوتسجي ات ا قوائم ما ية وممت ما وضعية ا جاعتمؤسسةتعكس صورة صادقة عن ا ووضعية  ، و
يةي ما ة ا س اية ا ت في  محاسبية خزي مبادئ ا طرق و  كما ترسم ا ذي يحكم ا عام ا متبعة اإطار ا اإجراءات ا

عم ية، و إثبات ا ما يةي قوائمفي إعداد ايات ا ما  ا

محاسبية و  مبادئ ا ى ا وصول إ ادايتم ا مبادئ أداة تساعد في حل  است ذ ا فروض، حيث تعتبر  ى ا إ
محاسبية حيث  ل ا مشا مائمة و ا شمول وا ية اتتصف با مؤسسا استخدامقاب  يااقتصاديةت في كل ا

ية حسبو  ما محاسبة ا داف اأساسية  معايير من ضمن اأ ية  ا دو حاسبة ا و إعداد  IAS/IFRS ا
ية  قوائما ما فةا مخت تمين من مسيرين، ،ا م ى كل ا ومات إ مع ذا بغرض إيصال ا مستثمرين، مقرضين  و
ا اتخاذو  ى ضوء مؤسسة يتم ع ي  م إعداد تشخيص ما مائمةي  غير قرارات ا وغو ا دف  يتم ب من ذا ا

ومصدق  خال مع كات و ا ن كذ زمن و يس فقط عبر ا ومات بإعداد مقارات  مع ذ ا  بين مجموعة تسمح 
ق فس ا ى  تمي إ تي ت مؤسسات ا و ما يفترض أن تقدم امن ا ية بشكل قوائمطاع و ما فس طرق  ا موحد وب

ة بم ون مكم تقييم وأن ت مقارةا ل وتضمن ا ومات أخر تس تشخيص و  ،ع ياكافية   يما

ية اأمريكية  ما محاسبة ا س معايير ا مج ة  FASB.N.2ووفقا  محاسبية ا فإن 1111س ومات ا مع
خصائص يجب أن تستوفي  عرض و فرعية تتمثل في امجموعة من ا ة ا تحيزي عدمأما مية توافر و  ا تتبع أ

وم مع تاعب با خصائص من أن ا ك ا ت دوافع و ت ما كا محاسبية م ى آثار ات ا تائج سوف يؤدي إ
بية تعامل مع سوق اأو  ،س يةيس فقط في مجال ا ما مال، و  راق ا ما أيضا في مجال عدم أو سوق رأس ا ا 

موارد ااقتصادية بما ذ ااستغال اأمثل  و اأمر ا درة، و مستثمرين تتصف ب من  ى فقدان ا ي إ ت ي قد ي
م فيم ومات محاسبية و ثقت م من مع رة إدارة ا يقدم  وات اأخيرة بدراسة ظا س تمام خال ا ا تزايد اا من 
ي اأرباح ا محاسبة اإبداعيةي فإدارة اأرباح  م صور ا داف تي تعد من أ ى أ وصول إ رغبة اإدارة في ا

ضريبية أو  مدفوعات ا يل ا حوافز اإدارية أو تق ا زيادة ا ة م يف ااقتراض زيادةمعي ا اي أيضا و  ت غير
خارجي اتدخل ا ي ا ما قياس واإباغ ا ية ا ى مكاسب مقصود من قبل اإدارة في عم حصول ع بقصد ا

امؤسسخاصة   ية أو إدارت

ية و  ما ومة ا مع ى تحقيق جودة ا ا إ ى مبادئ تسعى ك ي يقوم ع ما محاسبي ا ظام ا  تعتبرو بما أن ا
حوكمة ي  ا محاسبية ما  ية وا ما شفافية ا محاسبية، إذ أن ا ومة ا مع اقشة حول ا قطة بداية أي م ي  جيدة  ا

حوكمة ا بر  ضمان جودة مؤسسإا جزء من اإطار اأ ا  ي يات وأدوات يعتمد ع ذا ا بد من وجود آ اتي 
محاسبية،ا ومة ا ية ااعت مع خفض فعا ن في ظل إدارة اأرباح ت ىو زة ع مرت ومة ا مع ى ا ذ  ماد ع

مبادئ و  ي:ا ية كما ي تا ية ا   م تصاغ اإشكا
 ؟في المؤسسة ااقتصادية الجزائريةالمالية  القوائمجودة  على إدارة اأرباح اثر ما هو   
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ا بحث فقد إرتأي تي تخص موضوع ا ب ا تمكن من اإحاطة بكل جوا ى  وحتى  رئيسي إ تساؤل ا تقسيم ا
ية: تا فرعية ا ة ا  اأسئ

ظرية إدارة اأرباح و  ي1 ي اأسس ا ا ما  تي تقوم ب ممارسات ا ي ا ى جودة يتأثا من اجلما  ر ع
قوائم ية ا ما  ؟ا

ية؟ ي2 ما قوائم ا جودة ا ظرية  ي اأسس ا  ما 

رة؟كيف ي ي1 ظا ذ ا جة  ى معا عمل ع  تم ا
 :الدراسة فرضيات .1

جزائريةي ي1 مؤسسة ااقتصادية ا  إدارة اأرباح تمارس بصورة كبيرة في ا

قوائم ي2 ية  ا ما جزائرية ذات جودةا  يمؤسسات ااقتصادية ا

قوائم فيإدارة اأرباح  ي1 ى  جودة ا مؤسسات تأثر ع قص حوكمة ا ية ظل  ما مؤسسة ااقتصادية  ا في ا
جزائرية  ي ا

 أسباب اختيار الموضوع:  .2
 شخصية: أسباب ي1

 محاسبيي فحص ا تخصص في مجال ا  بحكم ا

 رغبة في دراس م و ا موضوع بحكم أ موضوع م  مفيدية ا

 أسباب موضوعية: ي2

 مكتبة أ موضوع حد  ثييإثراء ا

 أهداف الدراسة: .3
 مؤسسة ا د من أن ا ية  ذات جودة و تعمل ااقتصادية تأ ما قوائم ا ى تحقيق ا ية من ع تاعبات  أيخا

 يمحاسبية

 بية أو اإيجابية س ممارسات ا ا إدارة اأرباح تعتبر من ا تي تقوم ب ممارسات ا ى أن ا تعرف ع في  ا
جزائرية مؤسسة ااقتصادية ا  يا

 أهمية الدراسة: .4
 دراسة من خال مية ا ر أ مية تظ ىإدارة اأرباح  ثرأ أ ممارسات  قوائمجودة ا ع ية، أي معرفة ا ما ا

ى  ممارسات اإيجابية ع ا من ا بية أو أ س ممارسات ا تي تعد من ا ا إدارة اأرباح وا تي تقوم ب ا
ممارسةي ذ ا  حسب شروط 

  رة إدارة اأرباح بأن شوفاتظا ى جودة ا ية تأثر ع ما جزائرية ا مؤسسة ااقتصادية ا  يفي ا
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 حدود الدراسة: .5
ي:  ي1 مكا ياإطار ا ما محاسبي وا مجال ا متخصصين في ا ة من اأفراد ا عي ية   .دراسة ميدا

ة  ي2 ي: س زما  ي2111ى2111اإطار ا

 :الدراسةهج امن .6
تي تم  ي1 ومات ا مع موضوع من خال ا قة با متع يم ا مفا تعاريف وا ف ا وصفي: عرض مخت ج ا م ا

ا  ومات من مصادر مع ا حيث تم جمع ا ي حصول ع تب، مجات،  سوآءاا تقيات، ا ت من م كا
ى  ترتي استخدامباإضافة إ  شبكة اأ

ة مجتمع ا ي2 ة من عي رة معي ي: وجود ظا ي تح ج ا م   بحثيا

 الدراسات السابقة: .7

شركات  ي1 ى ا م طدراسة إختبارية ع ى أسعار اأس وزي، أثر ممارسة إدارة اأرباح ع د د ا خا
بحث عبار  مدرجة في بورصة عمان(، ا مة ا مسا اعية ا ص محاسبةا  ة عن: مذكرة ماجستير في ا

ة  شرق اأوسط، س م؟ 2111جامعة ا ى أسعار اأس ل يوجد اثر إدارة اأرباح ع يت حول:  ، إشكا
ية(  مديو تدقيق، حجم ا شركة، حجم مكتب ا ضابطة طمثل: حجم ا متغيرات ا بعض ا ل يوجد أثر  و

م؟ي  ى أسعار اأس بحث من خالع ذا ا دخمسة  تمت دراسة  فصل اأول مقدمة ا  راسةفصول، ا
تائج  رابع  فصل ا دراسة، وا جية ا ث م ثا فصل ا سابقة، وا دراسات ا ظري وا ي اإطار ا ثا فصل ا وا
ى ضرورة وضع  دراسة إ صت ا توصيات، خ دراسة وا تائج ا اقشة  خامس م فصل ا دراسة، وا ا

ية، و  ما يئة اأوراق ا ك من قبل  حد من ممارسة إدارة اأرباح وذ ة بخبرات تشريعات  مية ااستعا أ
حد من ممارسة إدارة اأرباحي بيرة  تدقيق ا  مكاتب ا

تدقيق في  ي2 ة ا ج ة، أثر  ى، عماد أبو عجي سرطاوي، عاّم حمدان، صبري مشت ب ا مط عبد ا
اعية  ص شركات ا ى ا حد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية ع ى ا ية ع عامة اأرد مة ا مسا شركات ا ا

ة ما ق أبحاث ، س جاح  ة جامعة ا مية(، مج عا ية ا ما ي: 2111بل اأزمة ا بحث  ية ا  ل، إشكا
ت ين تب قوا تشريعات ا ية وا ية خصائص اأرد تدقيق؟ و  جان فعا تزام ا ل يوجد تفاوت في مستو ا

تدقيق كما وردت  جان ا ية  ية بتطبيق خصائص فعا عامة اأرد مة ا مسا شركات ا ين ا قوا في ا
حد من ممارسات إدارة اأرباح في  تدقيق في ا جان ا ل أثرت خصائص  ية؟ و تشريعات اأرد وا
بحث من خال ذا ا مية؟ي تمت دراسة  عا ية ا ما ية قبل اأزمة ا عامة اأرد مة ا مسا شركات ا  ا

سابقة دراسات ا ظري وا ذي خصص  اإطار ا تدقيقا ة ا ج وم ودور  تشريعات ، مف ين وا قوا وا
يب إدارة اأرباح، وأيضا  وم، وأسا تدقيق ومف جان ا قة ب متع ية ا دراسة،اأرد جية ا تائج  م اقشة  وم

دراسة ية، اختبار فرضيات ا مستقب دراسات ا توصيات وا ين وا قوا يل ا باحثون بدراسة وتح ي قام ا
م خصو  تحديد أ عاقة  ية ذات ا تشريعات اأرد ى ا ا ع ا ودراسة أثر واردة في تدقيق ا جان ا ائص 
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ستة  11 إدارة اأرباح في  ية خال ا ما أوراق ا مة عامة مدرجة ببورصة عمان  اعية مسا شركة ص
مية ط عا ية ا ما أزمة ا سابقة  وات ا ك 2111ى2111س تحقيق ذ ة من  استخدم( و باحثون جم ا

تزم  اعية ت ص عامة ا مة ا مسا شركات ا ى أن ا دراسة إ ت ا مائمة، وتوص يب اإحصائية ا اأسا
يةي تشريعات اأرد تدقيق كما وردت با جان ا خاصة بخصائص  مؤسسية ا مية ا حا يمات ا  بتطبيق تع

م  ي1 عوائد غير ا ا با ي د اأشقر، إدارة اأرباح وعاقت عاقة بحجم ا م ومد تأثر ا س توقعة 
بحث  ية(، ا ما أوراق ا سطين  مدرجة في سوق ف مة ا مسا شركات ا ى ا شركة طدراسة تطبيقية ع ا

جامعة ا وم محاسبة وتمويل با ة ىإسامية، غزةعبارة عن: مذكرة ماجستير في ع سطين، س  2111ف

متبعة إدارة ا يب ا ي اأسا يت حول: ما  م؟ي إشكا ا بعوائد اأس ذا أرباح وعاقات تمت دراسة 
بحث من خال ظري  ا ي اإطار ا ثا فصل ا دراسة، وا عام  فصل اأول اإطار ا أربعة فصول، ا

فصل  تطبيقية، وا دراسة ا ث ا ثا فصل ا ية، وا ما فصل إدارة اأرباح واأسواق ا ذا ا حيث خصص 
صت توصيات، خ تائج وا رابع ا أوراق  ا سطين  مدرجة في سوق ف شركات ا ى أن معظم ا دراسة إ ا

ية تمارس إدارة اأرباحي ما  ا
ية  ي1 ما تقارير ا ى جودة ا محاسبية ع ومات ا مع وعية  خصائص ا شامي، أثر ا ي ا رم يحيى ع أ

بحث عبارة عن: مذكرة ماجستير في ا ية، ا يم ورية ا جم ة في ا عام تجارية ا وك ا محاسبة، جامعة ب
ة  يا، س ع دراسات ا شرق اأوسط  ومات 2111ا مع وعية  خصائص ا ي: دراسة أثر ا يت  ، إشكا

ذا  ية؟ي تمت دراسة  يم ورية ا جم ة في ا عام تجارية ا وك ا ب تقارير في ا ى جودة ا محاسبية ع ا
بحث من خال فصل ا يدي، وا تم فصل اأول اإطار ا ظري  خمسة فصول، ا ب ا جا ي ا ثا ا

رابع تح فصل ا طريقة واإجراءات، وا ث ا ثا فصل ا سابقة، وا دراسات ا ات وا بيا  واختباريل ا
فرضيات، و  توصياتا تائج وا خامس ا فصل ا  يا

ذي يربط بين إدارة اأرباح        افي ا شرح ا اك قصور في ا ا أن  سابقة وجد دراسات ا من خال ا
يوضح  قوائموجودة ا بحث  ذا ا ذا جاء موضوع  ية، و ما ى إدارة اأرباح اثارا  قوائمجودة ا ع
يةي   ما  ا

فصل اأ خطة وهيكل الدراسة: .8 ى ثاثة فصول ا دراسة إ ذا ا ظري إدارة اأرباح في قسمت  ول إطار 
مؤسسة  ي ، ااقتصاديةا ثا فصل ا مستخدمة وا ممارسات ا يب و ا حد ااسا في إدارة اارباح ووسائل ا

ا ة م عي ية  ث دراسة ميدا ثا فصل ا ي، وا ما محاسبي وا مجال ا متخصصين في ا  يمن اأفراد ا
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 تمهيد:

وات ااخيرة زاد      س تمام في ا محاسبة بموضوع إدارة اا دارسين في مجال ا باحثين وا من طرف ا
ت اا تي ت مدة ا م، اأرباح واسيما في ا عا عماقة في ا مؤسسات ا تي حدثت في عدد من ا ية ا ما يارات ا

عديد من اأسباب  صحيحة في و ممارسة ا ي وافتقار اإدارة  ما فساد اإداري وا ى ا ا إ بيت تي يعز غا وا
محاسبية بشكل صحيح فضا  معايير ا تمام بتطبيق ا شفافية وضعف اا قص ا ك  رقابة واإشراف وكذ عن ا

مؤسسات ية  ما حقيقة اأوضاع ا محاسبية  ومات ا مع ار ا م عدم إظ ة اأس ذي يؤثر في قرارات حم  .اأمر ا

عديد من  ى ا محاسبة إ ة ا ذا تعرضت م تقاداتو ى  اا دف إ تي ت بسبب بعض ممارسات اإدارة ا
تاعب في اأرباح أو ة  ا دف تحقيق مكاسب معي تحقيق مستو ربح يتماشى مع إدارة اأرباح ب إدارة أو 

ييني ما ين ا مح  توقعات ا

ق بإدارة  ى كل ما يتع تعرف ع ظري اإدارة اارباح ومن خا يمكن ا قدم ااطار  فصل س ذا ا وفي 
ى  تطرق ا ك من خال ا ية:  اارباح وذ تا مباحث ا  ا

 المبحث اأول: إطار نظري إدارة اأرباح

 ثاني: أساليب ومخاطر إدارة اأرباحالمبحث ال
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  نظري إدارة اأرباحالطار اإالمبحث اأول: 

ذي يمارس باستغال         محاسبي ا تاعب ا تعتبر ممارسات إدارة اأرباح من أحدث ممارسات ا
إدارة في  وحة  مم حرية ا محاسبية، بحيث أن ا مبادئ ا قواعد وا محاسبية ودون خرق ا ة ا مرو بين  ااختيارا

تأثير إيجابيا أو ى ا ا بطريقة تؤدي إ تي يتم استغا محاسبية ا سياسات ا ربح بما يحقق  ا ى صافي ا بيا ع س
مؤسسةي ي  ما عاقة بشأن اأداء ا داف اإدارة ويقابل توقعات اأطراف ذات ا  أ

  المطلب اأول: ماهية إدارة اأرباح

ى  تطرق إ ك سوف يتم ا ذ تاعب  اك عدة خصائص أوج ا إدارة اأرباح عدة تعاريف، كما أن 
وم إدارة اأرباح، خصائص  واع إدارة اأرباحمف تاعب وأ  يومميزات أوج ا

 أوا: مفهوم إدارة اأرباح

فة،ظل عدم و  في ا بطرق مخت ضروري يصبح من  جود تعريف موحد وتعريف بعض ا اول ا تي تحمل  ت ا وا م
ة ظر مكم ات  ايةبع وج ا في ا بعض مما يساعد ا ا رة وصفا جيدا ض ظا ى وصف ا  يإ

ذا اذ   تعريف و حديث عن ادارة اارباح من حيث ا د ا ممارسين ع اديميين و ا ظر بين اا ات ا ف وج تخت
ية :  تا اتج عن ااسباب ا  ااختاف 

  ب اعطاء تعريف ذي يتط وك اامر ا س ذا ا دراسة  ات ااحصائية  عي اديميون ا عادة ما يستخدم اا
ذي يكون ضعيفا في تحديد م طريقة ااحصائية احصائي وا ذ ا ية ادارة اارباح، ومن  دراسة ا في ا

مشرعون مع حاات  ممارسون وخاصة ا ما يتعامل ا ى احكام عامة حول ادارة اارباح ، بي ون ا يتوص
اشئ عن  فريقين وا ظر بين ا ات ا ب من ااختاف في وج ذي يوضح جا ية وبشكل يومي اامر ا فع

م داف بي 1اياختاف اا
 

 ى دوافع اادارة من اجل اديميون ع ا غير  عادة ما يركز اا تي تبين ا وك ادارة اارباح وا س تفسير ا
وك ادارة اارباح ا في تحديد س ممارسين وعدم جدوا سبة  مة با  ي م

ى و   تركيز ع فة فقد: تعريف إدارة اأرباحذا يتم ا ظر مخت ات   من وج
 " ا ة Schipperعرف ا تدخل  1111" س ى أ ية إعداد ا مقصودع خارجية  قوائمفي عم ية ا ما ا

ية تحقيق فعة ب خاصةي م 2ا
 

                                                
 .11،ص: 2111دار الجليس الزمان ، عمان، ادارة اارباح في شركا القطاع الماليمعن نعمان الصرصور ،  1
 .11ص : ،نفس المرحع  الصرصور،معن نعمان  2
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  ا ة" Levit" عرف ا 1111 س ى أ طقة رمادية ع تاعب مدراءيمكن   م ا،  ا حيث تقارير  في
مؤسسةي حقيقي  ي ا ما 1 اأرباح تعكس رغبات اإدارة بدا من اأداء ا

 

 " وأشاراHealy    Wahlen ة مديرون  1111" س دما يقوم ا ى أن إدارة اأرباح تتحقق ع إ
شخصي في إعداد اباستخدا حكم ا شوفات  قوائمم ا دف تعديل ا يات ب عم ة ا يك ية وا عادة  ما ا

ى  مؤسسة، أو إبرام تعاقدات تعتمد ع مين بشأن اأداء ااقتصادي  مسا يل ا تض ية إما  ما ا
محاسبيةي 2 اأرقام ا

 

 ية ثا ظر ا ة ا ة Dechow et Skinner" ػ وج و  2111" س دف من إدارة اأرباح  تتوقع بأن ا
يةي ما خط مع توقعات اأسواق ا فس ا ون في  اديميين ركزوا بشكل مبي أن ت ى أن اأ ا تؤكد ع

تركيز  ذا ا مال في إدارة اأرباح، و ثر من تأثير أسواق رأس ا تعاقدية، أ حوافز ا ى ا رئيسي ع
مال تتسم  ى افتراض أن أسواق ا فاءةسوف يستمر ع   يبا

 " ا ة Rosenfieldوعرف وك تقوم ب اإدارة ويؤ  2111" س ا أي س ر بأ ذي تظ دخل ا ى ا ثر ع
قوائم ية وا يحقق مزايا اقتصادية ا ما طويلي  ا ى أضرار في اأجل ا واقع إ  حقيقية، وقد يؤد في ا

 ا ر ال ارقا  2111"سنة  partha"و عرف ي يفضي  ا اام ال عت لأر يف ال ا التح ا
ما يت  ل عن ك ا تك علي في غيا التاع  ا ي كل اساسي ع تلف  ية ت محاس

ضع  ارا ا ت ي ق اال اتيجية لأس ا است يل عل اار د التع ج    ل ل
 " ويرRosner ى مديرون بطريقة مدروسة " أن إدارة اأرباح تشير إ ا ا تي يستخدم يب ا اأسا

غش أو ااحتيال في أن إدارة  ف إدارة اأرباح عن ا مرغوب من اأرباح، وتخت مستو ا تحقيق ا
معاييري ذ ا اك  ت غش أو ااحتيال يقوم با ما ا محاسبية بي معايير ا اك ا ت  اأرباح ا تقوم با

 " وتعريفBelkaoui ة يب محاسبية  أن 2004" س من في اختيار مدروس أسا إدارة اأرباح ت
ة أو مكاسب ببدائل محاسبية  معي وب وتحقيق بعض ا مط دف ضمان تحقيق مستو اأرباح ا
خاصة 3 يا

 

                                                
عامي 1 يمان ا ي س المدرجة في بورصة  ااقتصاديةدور المقياس المتوازن لأداء في ترشيد أداء إدارة اأرباح )دراسة تطبيقية على الوحدات وآخرون،  ع

د فلسطين( مج ية، غزة، ا سا وم اا ع ة ا س ر، س ة جامعة اأز عدد 11، مج  ي12ص: ، 2111، 12، ا
، جامعة أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة اأرباح مع دراسة تطبيقية، مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةسمير كامل د عيسي،  2

عدد رقم  درية، ا د رقم 2اإسك مج يو 11، ا  ي11، ص 2111، يو
يم، سعيدي يحي،  3 ح ، بحث مقدم للحد من ممارسات إدارة اأرباح في إطار مهنة المحاسبة والتدقيقضوابط تشكيل وعمل لجان التدقيق سعيدي عبد ا

ة ا يل م رابع حول تأ ي ا وط تقى ا م يات ا ية و ضمن فعا ما ة اأزمات ا مواج متدقيق  معاصرة  محاسبية ا ل ا مشا وم اإقتصادية ا ع ية ا ؤسسات، ك
يجي  تسيير، جامعة عمار ث وم ا تجارية وع جزائر، أيام اوا  ي1، ص 2111وفمبر  21ى21أغواط، ا
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 دف  أيضا ي إحداث تحريفات متعمدة في قيم اأرباح ب رة إدارة اأرباح تع قول بأن: ظا ا ا يمك
ي ا و ع ما  ار حقيقة مغايرة  وات اإظ تغيير مد قرار  قوائمواقع، أو  توجي متخذ ا ية، أو  ما ا
1 اتخاذ قرارات محسوبة بشكل مسبقي

 

 ي داف محددة بشكل مسبق من اإدارة أو توقعات تعد من  و تحقيق أ تاعب في اأرباح  ا
ين أو مح دخل و ا طيف صورة ا اغم مع ت حو مكاسب ثابتةي قيم تت توج  2 ا

 

ى    رغم وع فة، بطرق  اأرباح إدارة تعريف يمكن أ من ا ى اتفاق اك أن إا مخت ى تؤد اأرباح إدارة أن ع  ا

حقيقي اأداء تحريف   . شركة ا

 أنواع إدارة اأرباحثانيا: 

ا،  شرعيت واع تبعاً  ى عدة أ ف إدارة اأرباح إ اتص تدفقات واتجا ى ا ا ع ، ومن حيث مد تأثير
ك كما ا، وذ ية اإدارة من وراء ممارست قدية، و ي: ا  ي

 من حيث شرعيتها: .1
 إدارة اأرباح الشرعية : 

ي محاسبية  و تقديرات ا بدائل وا محاسبية من حيث ااختيار بين ا مبادئ ا ون وفق ما تسمح ب ا تي ت ا
ين وأيضاً  قوا ظمة وا أ ون موافقة   يت

 إدارة اأرباح غير الشرعية: 

وع من إدارة  ذا ا داف اإدارةي و ى أ وصول إ ين  قوا محاسبية أو ا مبادئ ا ك ا ت ف وت تي تخا ي ا  و
 اأرباح يمكن اعتبار غشاًي

 من حيث اتجاهها: .2
 إدارة اأرباح المنخفضة: 

دخل   ى تخفيض ا دف إ تي ت ي ا  يو
 إدارة اأرباح المرتفعة:  

دخلي  ى زيادة ا دف إ تي ت ي ا  و

 

 

                                                
سرطاوي و  1 ب ا مط أثر لجنة التدقيق في الشركات المساهمة العامة اأردنية على الحد من إدارة اأرباح )دراسة تطبيقية على الشركات آخرون، عبد ا

و الصناعية ما قبل اأزمة المالية العالمية( ع أبحاث طا جاح  ة جامعة ا د ، مج مج ية(، ا سا  ي 121، ص 2111(، 1ط21م اإ
بي،  2 ح مر ا دا حسن  دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة اإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن الشركات ي

محاسبة، مذكرة، المساهمة العامة اأردنية ية اأعمال، قسم ا يا، آيار  ماجستير، تخصص محاسبة، ك ع دراسات ا شرق اأوسط   ي1، ص: 2111جامعة ا
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 من حيث مد تأثيرها على التدفق النقدي: .3
 إدارة اأرباح ااقتصادية: 

قيام   تج عن ا تي ت ي ا تدفق و ى ا وع يؤثر ع ذا ا دخل، و ى ا تأثير ع مؤسسة  حقيقية  شطة ا باأ
قدي  .ا

 إدارة اأرباح من خال إدارة ااستحقاق:   

ى  ا ع ن يقتصر تأثير دخل، و ى ا تأثير ع بدائل  محاسبية وا تقديرات ا ة في ا مرو تي تستفيد من ا ي ا و
قديةي تدفقات ا دخل دون ا  1ا

 من حيث هدف اإدارة: .4
 إدارة اأرباح المعلوماتية:  

ى  وع إ ذا ا دف مثل  مستخدمي ا وي ومات  م حول مستقبل  قوائمتوفير مع ية من مستثمرين وغير ما ا
ية مستقب ا ا مؤسسة، وتوقعات قدي  تدفق ا  يا

 إدارة اأرباح اانتهازية:  

دف  افع  وي م ى بعض ا ية من أجل تدعيم حصول اإدارة ع ما تائج ا ى ا تأثير ع ى ا وع إ ذا ا
ازياي ت وكاً ا ح اأطراف اأخر مما يمثل س ى حساب مصا خاصة ع  2 ا

 إدارة اأرباح واستراتيجياتالمطلب الثاني: مبررات، أهداف 
داف وأيضا مجموعة من  وجود مبررات وتحقيق مجموعة من اأ ى إدارة اأرباح  مؤسسة إ جأ ا ت

ي: ااستراتيجيات  كما ي

 إدارة اأرباحمبررات  أوا: 

دما     جأ وع ى اإدارة ت ا اأرباح إدارة ا د فإ ى تست مبررات ا  اآتية: ا

ا  ى1 يةمبررات أ و قا قواعد ا ف ا تسواء  ا تخا ا تجاريي خاصة أو عامة أ شاط ا  با

اٍ ا ى2 ف أ مبادئ تخا محاسبية ا متعارف ا ا ا ي  .ع

ا  ى1  3 .سلطاتها نطاق تتجاوز اأ

 

                                                
اديمية العربية في الدنماركآخرون، وام جمعة و   1 عدد رقم قياس ممارسات إدارة اأرباح في الشركات المساهمة المدرجة ببورصة باريس، مجلة اأ ، ا

 ي111ى111: ص  ، ص2111 11
 ي111ص: ، نفس المرحعآخرون، وام جمعة و  2
 ي11 :، ص السابق المرحعسمير كامل د عيسي،  3
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 ثانيا: أهداف إدارة اأرباح

دف ادارة من خال   ى ت ا كإجراء معتمد ا عديد من  ادارة ارباح دافتحقيق ا ذا اأ و ما ااجراء  و معتمدة  ا
محاسبية وبما يتاتسمح ب  معايير ا شركة و ا محيطة با ظروف ا ذي من خاءم مع ا ى ا  تسعي اإدارة ا

داف  تي إدارة اأرباح تحقيق أ ا وا ي :تتمثل ومضامي  فيما ي

 اليف السياسية  :تخفيض الت

  ة متمث حكومة وا بات ا بية متط ضغوطاتيفي من اجل ت  ا

 بية مال ت ظيمية مثل كفاية رأس ا ت ات ا ج شراف ا بات تحقيقات وا   يمتط

 دخل  يتخفيض ضريبة ا

  اليف  الحصول على اأموال: )إستيفاء شروط الدين(ت

 يةي ما ات ا ا ت ب اا  تحديد عقود وتج

 ى سداد توزيعات اارباحي قيود ع ديون و ا بات و شروط اتفاقية ا بية متط  ت

  المديرين:ثروة تعظيم  

 قصيري مكافآت في ااجل ا حوافز و ا ي اأجور و ا  من خال تعظيم إجما

 إدارةي وظيفي    1زيادة اامن ا

 إدارة اأرباح استراتيجياتثالثا: 
ا السل يتم          ھ ا عل صافي ال  ا ا سل ا التأثي ايجا ارا م شأ ا الق ات ك لإدار ا تق  ي

ا التالية: أتن ل اادار لأس  م ق

ية مرتفعة وتتوقع   -1 حا فترة ا مؤسسة في ا محققة من طرف ا ت اأرباح ا قيام اإدارة بتخفيض اأرباح إذا كا
ية مستقب فترة ا ا في ا خفاض  ياإدارة ا

حا  -2 فترة ا مؤسسة في ا محققة من طرف ا ت اأرباح ا خفضة وتتوقع قيام اإدارة بزيادة اأرباح إذا كا ية م
يةاإدا مستقب فترة ا ا في ا  يرة زيادت

ية مرتفعة وتتوقع   -3 حا فترة ا مؤسسة في ا محققة من طرف ا ت اأرباح ا قيام اإدارة بتخفيض اأرباح إذا كا
قل اأرباح من  ى  اك دوافع قوية تدفع اإدارة إ ن  ية،  مستقب فترة ا ا في ا ى حا ا ع فتر اإدارة بقاء ة ا

ية مستقب فترة ا ى ا ية إ حا  يا

                                                
وزي،  1 د د ا  مذكرة، أثر ممارسة إدارة اأرباح على أسعار اأسهم )دراسة إختبارية على الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في بورصة عمان(خا

محاسبة و ماجست ية اأعمال، جاير، تخصص محاسبة، قسم ا تمويل، ك شرق ا  ي22ى21 :ص ،2111اأوسط، حزيران معة ا
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خفضة وتتوقع   -4 ية م حا فترة ا مؤسسة في ا محققة من طرف ا ت اأرباح ا قيام اإدارة بزيادة اأرباح إذا كا
فتر  قل اأرباح من ا ى  اك دوافع قوية تدفع اإدارة إ ن  ية،  مستقب فترة ا ا في ا ى حا ا ع ة اإدارة بقاء

ية  مستقب يةا حا فترة ا ى ا  يإ

محققة فعا من طرف   -5 ون في اأرباح ا ذي ت وقت ا ية في ا حا فترة ا قيام اإدارة بزيادة اأرباح في ا
مؤسسة مرتفعة وتتوقع اإدار  يةا مستقب فترة ا ا في ا خفاض  ية ا

ون في اأرباح  -6 ذي ت وقت ا ية في ا حا فترة ا محققة فعا من طرف  قيام اإدارة بتخفيض اأرباح في ا ا
فترة ا في ا خفضة وتتوقع اإدارة ارتفاع مؤسسة م  1 يا

  المطلب الثالث: أخاقيات ودوافع إدارة اأرباح

محيطة  ةتغير مو متعددة دوافع استخدام إدارة اأرباح إن  ظروف ا داف اإدارة و ى أخر تبعا أ من مؤسسة إ
ا فيما  ا و يمكن حصر ي:وكذا أخاقيات  ي

 أوا: أخاقيات إدارة اأرباح
قة  مديرون من صاحيات كبيرة ومط ىظرا اما يتمتع ب ا م ااقدر ع شركات ، فا م  داخل ا ف

ى ضرورة ان يكو  ذي يدعو ا شركات ،اامر ا ك ا قة بأعمال ت متع ومات ا مع مديرين ا ؤاء ا دي  ن 
مام بمجريات  خبرة و اا ثير من ا ا ا قص تي ي خارجية ا أطراف ا ومات  مع ك ا استراتيجية افصاح عن ت

شركات،  ذ ااحداث داخل ا بغي  كي كما ي ين أو غير ذ مين أو مستثمرين أو دائ ا مسا تي اما ان يكون في ا
شفافية و مائم اافصاح  ااستراتيجية ان توازن بين ا وقت ا شركة في ا مادية  ومات ا مع امل عن جميع ا ا

احية اخريي جميع من  تي يجب اا تتاح  ومات ا مع ب حماية ا تي تتط سرية ا احية ،و من ا حيث ان  من 
شركةي جيدة داخل ا مؤسسية ا مية ا حا رئيسي  رافد ا و ا توازن  ذا ا ى  حفاض ع  2 ا

وضع اأخ  ا مبررةإن ا ت ممارست ى ما إذا كا و موضوع خاف كبير، يعتمد ع  اقي إدارة اأرباح 

ا  أخاقيا أم قة باستراتيجيات متع ب ا جوا بعض ا ري  جو تحسين ا ك ا ل تقصد اإدارة من ذ ا، أي 
يل تض ية، أو  مستقب عاقةي و  ا أطراف ذات ا متعمد  يس دائما ا فيا خداع  أخاقيا،   كل اأحوال فان ا

دما يتوفر ى تبرير، فع سوف بحاجة إ في خداعي وكما يقول ا ممارسة ا جد مبررا  خداع، ا يمكن أن   بديل عن ا

                                                
ة حمزة،  1  ، مذكرة ماجستيردور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة اأرباح )دراسة عينة من المؤسسات اإقتصادية الجزائرية والفرنسية(بوس

ية تجارية، ك وم ا ع ية ومحاسبية معمقة، قسم ا تجا تخصص دراسات ما وم اإقتصادية وا ع تسيير، جامعة فرحارية و ا وم ا جزائر ت عباسع  سطيف، ا
 ي11 :، ص2112ى2111

ة، عام حمدان،  2 ى أبو عجي تقىأثر الحوكمة المؤسسية على إدارة اأرباح )دليل من اأردن(عماد د ع م يات ا ي  ، بحث مقدم ضمن فعا دو مي ا ع ا
ية و  دو ية واإقتصادية ا ما عاأزمة ا حوكمة ا تسيير، جامعة فرحات عباسا وم ا وم اإقتصادية وع ع ية ا مية، ك جزائر، أيام  ا توبر  21ى21سطيف، ا أ

 ي 1 :، ص2111



 اإطار النظري إدارة اأرباح                      الفصل اأول:        

 

1 

  

خداع أ قد  (BOKط ة مع ا مشك اسبة،أن ا دفا ما، أو يحذف أو يخفى بدائل م ا تقديرات  يحجب  جم ع ي
ذي تم خداعخاطئة ت طرف ا ضرر با  يحق ا

ممارسات مو     ا من ا ظيف اما يميز إدارة اأرباح عن غير دخل، وت يد ا ية شوفاتثل طتم ما ا( ا ا  وغير أ
اك إعان عن اأرباح  يس  سر عادة، أي أ  تيتتم في ا اك إفصاح عنحدثتقد  ا يس  ك   ، وكذ

ق تي استخدمت، وا عن ا يب ا تي اأسا تج أن يمة ا ست ي  تا اي وبا يست مبررة أخاقياإتم تعدي  دارة اأرباح 
ك ا بأي شكل من اأشكال، وذ سر، وا يفصح ع ا تتم في ا يل  بسبب أ تض ى ا ذي يؤد إ اأمر ا

خديعة، وقد يقول تام بعدم وجود وا جزم ا اقضًا بين ا اك ت اأرباح، وبين مبررات أخاقية إدارة  قائل بأن 
وع من تسامح في إضفاء  ممار  ا ى بعض ا ية ع و قا ا ماا بعض بأ تي قد يظن ا وب من  إا ي سات ا أس

يب إدارة اأرباحي قائل بعدم وجود مبررات  أسا رأي ا اقض، فإ يرجع ا ت ف حول ا اك رأي مخت ن  و
امة اخاقية إدارة اارباح و خاصة اذا ما اقترت بوجود تض ى بعض ااحداث ااقتصادية ا يل وتعتيم ع

تي  يل أو وا تض تي ا تقترن ببعض ا ممارسات ا فة ااطراف أما بخصوص ا ح مخت قد تضر كثيرا بمصا
يس  ادات شخصية من أجل تحسين فقط وا ى اجت يب ذات عاقة بإدارة اأرباح إ ي تخرج عن ااسا خداع ،ف ا

ضرري    حاق ا    إ

يات إدارة اأ تبركما تع ى  رباحعم ة تفرض ع اك ظروف معي ما  يات ا أخاقية وا  ا عم يست ك
ربح ممارسات اإيجابية من إدارة ا دما تعد اإدارة اي اإدارة استخدام ا ك ع ية فإن  شوفاتوفي سبيل ذ ما ا

مخاطر تضع  بية إدارة  استراتيجيةإدارة ا س ممارسات ا حد من ا ى واضحة  ب إ دف في اأغ تي ت ربح ا ا
ي  ك من خال ما ي إدارة وذ ازية  ت دوافع اا  :1تحقيق ا

م -1 ى سير عمل ا اك مخاطر ع د اؤسسأن ا يكون  ا وا يوجد  ى مؤسسة وقيمت عمل ع ة حا إا ا
دخل تذبذب في مؤشر ا ص من ا تخ  يا

م أن -2 دخل دون أن يزج با مستخدم تعديا في رقم ا وب ا  ية في أعمال غير مرغوبةؤسسيحقق اأس
بي عن  -3 طباع س اتج عن وجود ا سمعة ا مستخدم يبتعد عن ارتفاع مخاطر ا وب ا د من أن اأس تأ ا

وكا خفاض جودة ا ب ت شوفاتتيجة ا ى حدوث خسائر في مصادر ا ذي قد يؤدي إ ية وا ما مويل أوقد ا
ى ا عماء إ ى تحول ا وكيؤدي إ افسة ب م  .ا

ين  -4 قوا اتجة عن عدم إتباع اإدارة  ية ا و قا مخاطر ا مستخدم يبتعد عن ارتفاع ا وب ا د من أن اأس تأ ا
صادرة بشأن أسس إعداد واإفصاح في ا رقابية ا ات ا ج معتمدة من قبل ا معايير ا تشريعات وا  شوفاتوا

ما  .يةا

                                                
ة، عام حمدان،  1 ى أبو عجي  ي 1 :، صنفس المرحع عماد د ع
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حة اإدارة -5 اية مص ذي يخدم في ا شكل ا تزوير با تحريف وا  .أن يبتعد عن ا
مية مع أطراف خارجية أخر  -6 يات و قيام بعم ى ا مستخدم إ وب ا   .أا يحتاج اأس
مستخدم مع  -7 وب ا يأن يتفق اأس ما محاسبي ا ظام ا  .ا
م -8 محاسبية خاؤسسأن تستمر ا سياسات ا متتابعةل ة في استخدام ا فترات ا  .مجموعة من ا
ة  -9 د من عدا تأ ك  تغيير وذ ذا ا متبعة وأثر  محاسبية ا سياسات ا د من اإفصاح عن أسباب ا تأ ا

1 بعين ااعتبار مصالح اأطراف المتعارضة.اإفصاح واأخذ 
 

 دوافع إدارة اأرباح ثانيا:

ا دوافع      ية تحرك عم حياة ا حال ا شك أن ممارسة ا ة ، وبطبيعة ا داف معي تحقيق أ ة تعمل كموج  معي
ن  ا ، و داف وب است مط حو حجم اأرباح ا ا اإدارة  تي تقوم ب ممارسات ا ى ا طبق ع ذا اأمر ي فإن 
ا  مؤسسة وممارست دفاً في حد ذات تحرك طبيعة أداء ا رة إدارة اأرباح  ت ظا و ما إذا كا ذي يثور  سؤال ا ا

ذا اأمر أ رة ، وحول  ظا ذ ا ا  ي طوي ع اك دوافع أخر ت ي أم أن  و أمر متفق ع ا ااعتيادية و شطت
ق  ي فيتع ثا إدارة ، أما ا افع ذاتية  ا بتحقيق م ق اأول م اك دافعان إدارة اأرباح يتع باحثون بأن  يجمع ا

محاسبية من خال  ومات ا مع ى مستخدمي ا تأثير ع ا با ا واستمراريت دف ضمان بقائ شأة ب م ار كفاءة ا إظ
افسة م  في سوق ا

باحثون      دوافع إدارة  اختبر ا عديد من ا ى إدارة  اأرباح،ا وقال  اأرباح،فقد أورد عشرين سببا يدفع اإدارة إ
عدة أسباب وضغوط ما  ى سبب واحد وا  صعب رد إدارة اأرباح إ فةي بأ من ا ذ  ويمكن مخت ان تأتي 

شركة مثل توقعات  ضغوط من قو خارج ا دين ، ويمكن أن ا ى أسواق ا دخول إ افسة و ا م ين واحتدام ا مح ا
شركة مثل تعويضات اإدارة  تج عن ثقافة ا ية أو ت أو وضع موازات وخطط غير واقعية ، تأتي من ظروف داخ

تسابويمكن أن تأتي أسباب  ى ا عمل ع فصل من  فردية مثل ا ترقيات أو تفادي ا فردية أو ا عاوات ا ا
وظيفة عن طريق تقديم أداء جيدي  ا

ي:  ى ثاثة مجموعات  ى ما سبق يمكن تقسيم دوافع إدارة اأرباح إ اء ع  وب

 مال  يدوافع سوق رأس ا

  تعاقديةدوافع  يا

 يني قوا تشريعات وا  2دوافع ا

                                                
ة، عام حمدان،  1 ى أبو عجي  ي 7 :، صنفس المرحع عماد د ع
 .11،ص: السابق المرحعمعن نعمان الصرصور،   2
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 :دوافع سوق رأس المال  -1

بورصة" يشكل    مال أو "ا ي ريادة رأس  تما ما كبيراا  سوق رأس ا تي تسعي إ ا،شركات ا ك  ما وا يتم ذ
ى أسعار  عكس ع ذي ي ا و ا مستثمرين بكفاءة أدائ اع ا ايإا من خال إق م ومة  أس مع ت ا ما كا و

تقييم أداء  يون  ما ون ا مح مستثمرون وا ي ا ذي يعتمد ع شركات تشكل ااساس ا ا ا تي تصدر محاسبية ا ا
ا  قرار بااستثمار أو عدم ااستثمار في شركة واتخاذ ا ى إدارة اأرباح ا جأ اإدارة إ ى أسعار ؛ فقد ت تأثير ع

ب  ج قصير  مد ا ا في ا م ية إدارة اأرباح من قبل اإدارة أس شركة ، وتزداد احتما مال إضافي  رأس ا
مال قويةي اتجة عن سوق رأس ا دوافع ا ون ا دما ت  ع

ما:    مال و ق بسوق رأس ا تين إدارة اأرباح فيما يتع ك س ا قول بان   ويمكن ا

دات ى1 يصبحوا ماك أو شراء س م  ى شراء أس مستثمرين ع  يصبحوا مقرضيني تشجيع ا

ييني  ى2 حا مين ا مسا م من أجل إرضاء ا  زيادة قيمة اأس

مال و من        ا سوق رأس ا تي يمكن أن يحفز دوافع وا ذ ا عديد من  دراسات ا اوت مجموعة من ا ت
شركة ي  فع يين و اأداء ا ما ين ا مح ك وجود فجوة بين توقعات ا ى ذ ة ع  )، حيث أعرباأمث

levitt,1998)   ق بقو  عن قا من أن يصبح تحقيق توقعات ق  "اصبحت ق

ود في ممارسة اأعمال"ي   مع طق ا م ى ا  أرباح واقعا يطغى ع

ودية (Easterwood, 1998 )اختبر    تي تسبق مباشرة محاوات غير ا فترة ا ى  وجود إدارة أرباح في ا ع
شركة زيادة اأرباح من ا حكمية  مستحقات ا وك إدارة اأرباح من خال ا مديرون بس تائج قيام ا ة ا ، وقد بي
شركة ياجل  ب خسارة ا  1 تج

م  (Coles,2006)اختبر    ى أسعار اأس تأثير ع وك إدارة اأرباح  سوق حيال قيام اإدارة بس ا رد فعل ا في
شركة  تي تسبق قيام ا فترة ا م "في ا ى Options stockبإصدار خيارات أس ا، حيث توصل إ موظفي  "

ا اعادة إصدار  تي يتم في فترة ا م و ا غاء خيارات اأس فترة ما بين إعان إ حكمية في ا مستحقات ا خفاض ا ا
خيارات ي  ذ ا

                                                
 .12، ص:نفس المرحع   معن نعمان الصرصور،  1
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ى توزيع اأرباح تقوم بإدارة  (Daniel.et al, 2008)أما    ون معتادة ع تي ت شركات ا ى أن ا وا إ فقد توص
توزيعات ،اأرباح  محققة وتقصر عن تحقيق  من أجل زيادة ا خفض اأرباح ا د وجود احتمال أن ت خاصة ع

متوقعة من توزيعات اأرباحي  مستويات ا  ا

ية وتبين مد وجود إدارة اأرب (Shivakumar,2000)و اختبر     م تقديم عرض ا موسمية  فترة ا اح في ا
فترة ، ذ ا وك في  س ذا ا ما  وجود  مستثمرين وا  يل ا تض ضرورة  يس با فترة  ذ ا ن ما تقوم ب اإدارة في  وا 

يةي م ات عروض ا سوق مع إعا شركة تجا تجاوب ا طبيعي  فعل ا  تعكس رد ا

مثال م ارة بتضخياإدواختبرت دراسات أخر قيام     ى سبيل ا ية ، ع م عروض ا سابقة  فترات ا اأرباح في ا
زيادة اأرباح في (Teoh et al,1998) بين  تي تستخدم  حكمية وا مستحقات ا شركات تحقق ارتفاع في ا بأن ا

يةي م عروض ا سابقة  فترات ا  ا

يين ، وجد     ما ين ا مح تحقيق توقعات ا اوت قيام اإدارة بإدارة اأرباح   Burgshahler)وفي دراسة أخر ت

et Emaes,1998)  مديرون يين حيث يقوم ا ما ين ا مح تحقيق توقعات ا بان اإدارة تقوم  بإدارة اأرباح 
ال و باتخاذ افعا خفاض ب ا رفع اأرباح و تج متوقع دون  قرارات  ما  ،ا  Abarbanell et) اعتمدبي

Lehavy,1998)  وك بؤ بس ت م،  شراء أو ااحتفا باأس شراء أو ا بيع أو ا ي ا ين و مح ى توصيات ا ع
محتمل أن تقوم بإدارة ا يكون من ا م تي يوصى بشراء أس شركات ا ى أن ا باحثان إ  إدارة اأرباح، وتوصل ا

تحقيق توقعات ا ينياأرباح   1مح

 :الدوافع التعاقدية  -2

مبرمة  عقود ا خارجية، كا شركات وااطراف ا عقود وااتفاقات بين ا مراقبة ا محاسبية  ومات ا مع تستخدم ا
تقريب بين  ا ا دف تي يكون  تعويضات ا مبرمة مع اإدارة بخصوص ا عقود ا مقرضين وا شركات وا بين ا

م  ة اأس ح حم ح اإدارة ومصا  يمصا

عقود يمكن     ذي تسبب ا دافع ا ذا ا عقود يمكن أن يشكل بحد ذات دافع إدارة اأرباحي  ذ ا إن اإيفاء ب
سببين: ك  محاسبية وذ معايير ا واضعي ا ما وبشكل خاص   أن يكون م

 موارد،  تؤدي إدارة اأرباح ية وتؤثر في توزيع ا ما قوائم ا يل في ا ى تض ظإ ر عن بغض ا
دا  فع وراء إدارة اأرباحيا

                                                
 .11ص ،نفس المرحع  معن نعمان الصرصور،  1
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  ك ن كذ م و مستثمرين في اأس يس فقط  ومات اإدارة  ية مع ما تقارير ا توصل ا
داتي س  مستثمرين في ا

وعان من  اك  عقودو ي  ا حوافز عقودو  مكافآت أو ا ديون، وعقود ا تي سيتم اإقراض أو ا  إدارةي وا
ي: تا حو ا ى ا ما بإيجاز ع او  ت

  راضتااقعقود :  

حد من تصرفات اإدارة      تب عقود ااقتراض بطريقة محددة  ح في ات مصا تي تفيد أصحاب ا ة مؤسسا
د حو  عقود تو ذ ا بعض بأن  يني حيث ير ا دائ ى حساب ا ة و  افز إدارة اأرباح بسببع محتم ا ا فت ت

ين في  دائ قيام بإدارة اأرباحي كماا ة عدم ا ذي  حا واضح ا ى اأثر ا ياً ع اك د بعض اأخر بأن  ير ا
ك أغراض عقود  موارد وذ ى توزيع ا  1 .راضتااقتترك إدارة اأرباح ع

  مكافآت اإدارةعقود:  

مكافآت     تعويضات أو ا دراسات، عقود ا عديد من ا اوت ا د  قد ت معرفة دوافع إدارة اأرباح ع
در  مديريني حيث أشارت بعض ا ى أن مديري اأقسام في ا دخل مؤسساسات إ ون ا مية يؤج ات كبيرة عا

ا  ي متفق ع مكافآت ا ون مرشحين أقصى ا دما يكو م، وع دف اأرباح في برامج مكافأت دما ا يتحقق  ع
محددة خطة ا بعض اأخر بأي وفق ا مكاوير ا ات إدارة مؤسسبعض ا فآت وعقود اإقراض تدفعن عقود ا

تخفيف من حدة  ى ا وظيفي، باإضافة إ وضع ا ى تحسين ا مكافآت، وتعمل ع ي تزيد من ا ا  أرباح
ديني مواثيق ا ة  محتم فات ا مخا  2ا

دماو      د ع مدير  حوافز تست ى ن و ا ي ع ما م اأداء ا ذاتية في قد يكون ، فإ مؤسسات حة ا مص  ا
ر ى إعطاء مظ مؤسسات، في إدارة اأرباح أفضل من خال أداء ع عديد من ا مديرين يتم تعويض ا  ا

راتب  سواء بصورة مباشرة مكافأةو من حيث ا ترقيات  وبطريقة غير مباشرة ا ة، وا مكا في من حيث ا
مستقبل وظيفيو  ا ى عائداعتمادا  اأمن ا مؤسسة ع  يا

اأرباح باختبار ما إذا كان مديري اأقسام يقومون باتخاذ قرارات إدارة  (Guidry et al ,1999)قام     
ون مرتبطة  تي ت ا وا ي ون ع تي يمكن أن يحص عاوات ا ى اأرباح باارتفاع من أجل زيادة ا تأثير ع

مديرون ي ؤاء ا باحث ان  م ي وقد وجد ا أرباح داخل اقسام م  ى اأرباح من خال بمدي تحقيق أثرون ع

                                                
ة،  1 ي أبو عجي  أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة اأرباح )دليل من اأردن(، بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول الحوكمةعماد د ع

تجارية و ، المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق( وم ا ع وم اإقتصادية وا ع ية ا وم ك يدي ع عربي بن م تسيير، جامعة ا جزائر، أيام ا بواقي، ا أم ا
 ي1 :، ص2111ديسمبر  11ى11
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م  تي تؤ تائج ا م  د عدم تحقيق م أو ع متوقعة م تائج ا ة عدم تحقيق ا وا مشك مستحقات إذا ما واج ا
ى عاوةي  حصول ع

دراسة       ت  مديرين   (de-Angelo et Elizabeth,1988)وبي سبة  وك إدارة اأرباح يزداد با بأن س
ا أن تزيد من اأرباح ي  م حيث يتخذون قرارات من شا اء عقود د اقتراب ا م أو ع ددين بفقدان وظائف م ا

ذين تقترب فترة  (Dechow et sloan,1991)وبين  فيذيين ا ت مديرين ا سبة  وك إدارة اأرباح يزداد با بأن س
اء ع ت يص مصاريف ا ى تق جئون إ م ، حيث ي زيادة اأرباح ييبدو قود ك  تطوير وذ بحث وا وك ا س ذا ا

اسقا طبيعة قصيرة اأجلي  مبررا ومت م ذات ا مديرين وعقود توظيف  مع عقود تعويضات ا

ت    دراسات اأخر باختبار ما إذا كا عديد من ا اك شر  كما قامت ا تي تقترب من ا شركات ا تعاقد ا وط ا
شركات تقوم بإدارة اأرباح  ى ا مقرضون بوضع شروط يجب ع وم يقوم ا و مع اك ي فكما  ت ذا اا تاشي 

شروط ما  ذ ا قرض ، ومن  ا طوال فترة تسديد ا مقترضة اايفاء ب ق بسياسة توزيع اأرباح،ا أو أن ا  يتع
سب  سب عن حد معين تزيد بعض ا ية أو أن ا تقل بعض ا م ى ا دين إ سبة ا محاسبية عن حد معين ك ا

ى ااستثمار حيث وضح  عائد ع سبة ا تي تقترب من  (Defond et Jiambalvo ,1994)ك شركات ا بان ا
اك ت ك خال فترة عام قبل حدوث اا ى تسريع ااعتراف باأرباح وذ جأ إ قروض ت اك شروط ا ت   يا

دخل  (SWEENY ET PATRICIA ,1994)وبين      ى زيادة ا ي خيارات محاسبية تؤدي إ بأن اإدارة تتب
فةي  مخا تخفيف من حجم ا ة  قرض في محاو اك شرط ا ت ذ ااختيارات تحدث بعد أن يتم ا ن   1و

د استخ     حجم توصل كل منوع ة كبيرة ا مديرون   (DICHEV ET SKINNER,2002)دام عي ى أن ا إ
يل ذ ااتفاقيات حيث وجد عدد ق اك  ت ة دون ا و حي شركات  يتخذون إجراءات  وبشكل غير اعتيادي من ا

اي ضبط أو تعدت وبة با مط تائج ا اد حققت ا تي با شركات ا شروط ، وعدد كبير من ا كت ا ت اد ا تي با   ا

شركة أن تقوم بإدارة        ك يمكن  ي ، حيث تقوم بزيادة اأرباح وكذ تعثر ما ا  اأرباح في حال تعرض
ا ي عقد، كما تقوم بتق فة شروط ا ى إعفاء من مخا حصول ع ى ا شركة قادرة ع ون ا دما ت دما يرفض  ع ع

اي ي تفاوض ع قرض أو إعادة ا ة ا يك ية إعادة  شروط و تبدأ عم فة ا ب اإعفاء من مخا  ط
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 ية أو التنظيمية الدوافع التشريع -3

ي     ما سوق ا يمات ا ا ، كتع ظيم عم ت ين  تشريعيات و قوا ون قطاعات اأعمال خاضعة  عادة ما ت
ى عقوبات يمكن أن تصل مثا  ا يؤدي إ ا ت مركزي ، فان ا ك ا ب يمات ا شركات وتع م ا ى ايقاف أس إ

د ي يوثقت عدد من ا ما سوق ا تداول في ا فة عن ا مخا ا ا ين في حد ذات قوا ذ ا راسات احتمال أن تشكل 
ا من عقوبات أو تضييع  ي تشريعات وما يترتب ع ذ ا فة  ب مخا تج تاعب باأرباح  إدارة  من أجل ا دافعا 

فرص   . ا

ية ، حيث  (HAW ET AL,2005 )كدراسة     صي ية ا ما يئة ااوراق ا ون جديد أصدرت  ذي اختبر قا ا
ى اشترط   عائد ع سبة ا ي أن ا تقل  ما سوق ا م في ا تي تريد ان تطرح حقوق أس شركات ا ى ا ون ع قا ا

ية عن م رغم  10% ا ى ا باحثون بأ ع طرح، وقد وجد ا ذا ا تي تسبق  ثاث ا وات ا ظروف س من ا
فترة  ك ا ية في ت متد شركات ااقتصادية ا سبة ا تي حققت إا ان  سبةذ ا فترة تضاعفت بثاث مرات  ا عن ا

بات  وفاء بمتط ية تقوم بإدارة اأرباح من أجل ا صي شركات ا ون ، مؤكدين أن ا قا ذا ا تي سبقت صدور  ا
وني قا  1 ا

ك يمكن أن تؤثر     مستحقات داخل كذ وك ا ى س ظيمية ع ت يئات ا ذي تجرية بعض ا تفتيش ا تحقيقات أو ا ا
شركات يفقد اختبر  تي  (cahan,1992)ا تحقيقات ا مستحقات اثر ا وك ا ى س ظيمية ع ت ات ا ج ا ا تجري

ية ، اعتمد في دراست  ية ا ما سب ا ى كون بعض ا محققون ع ار ، ويعتمد ا ع ااحت تي تم ين ا قوا ى ا ع
ار ، شركة بااحت ى قيام ا ى ااستثمار كمؤشر ع عائد ع ى أن توص مرتفعة بشكل كبير خاصة ا دراسة إ ت ا

مستحقات  ا من خال ا يل أرباح تق تفتيش  ا  محتمل خضوع شركات ا تحقيق شكل دافعا  خضوع  احتمال ا
كي تي يمكن أن تترتب من جراء ذ ية ا و قا تبعات ا   تفادي ا

ك وجد     فزة من  (key,1997)كذ ت ق بقطاع ا غرس اامريكي بإجراء فحص يتع و فترة قيام ا بأ في ا
ثر خال  شركات اأ فحص ، وتبين أن ا ذا ا يل من أثر  تق شركات قامت بإدارة اأرباح  وابل وجد بان ا ا

مستح أرباح من خال ا ثر إدارة  ت اأ ة كا محتم ظيم ا ت فحص وا عادة ا ذا ا دخل يتضررا من  يل ا تق  قات 

شركات بإدارة  (boynton et al,1992)كما درس     ى قيام ا ا ع جديدة وتأثير ضريبية ا تعديات ا أثر ا
ون قد  قا ثر تعرضا  شركات اأ ي تبين أن ا ممكن أن تتعرض  ذي من ا ضريبي ا عبء ا يل من ا تق اأرباح 

ثر من يل أ ص من  قامت بإدارة اأرباح من أجل تق تخ ون ، أ تم ا قا شركات ااقل تعرضا  من  %11ا
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قوائم  ار خسارة ضمن ا جديد من خال إظ ون ا قا تج عن ا ممكن أن ي ذي كان من ا ضريبي ا عبء ا ا
يةي  ما    1ا

 المبحث الثاني: أساليب ومخاطر إدارة اأرباح
 اأول: اأساليب والعوامل المؤثرة على عملية إدارة اأرباح المطلب

طرق  مستخدمة إدارة اأرباح من تتعدد وتتغير ا داف اإدارة مؤسسةا ى أخر تبعا أ ظروف  إ و
محيطة،  ى إدارة اأرباح، ا ي:وكذا وجود عدة عوامل تؤثر ع ا فيما ي  إا ا يمكن حصر

 أوا: أساليب إدارة اأرباح

ى أن عديد من  ا ابد من اإشارة إ ك ا يبا مستخدمة في إدارة اأرباح اأسا ا آثرا  ا إا أ
ي : تا ي كا يب و ك اأسا م ت  استعراض أ

 إدارة المستحقات المحاسبية: -1

محاسبة ظام أن " 2008عيسى ، د كامل" ير  ى ا ب ااستحقاق أساس ع محاسبة معايير  وفقًا يتط  ا

ية دو متعارف ا ا ا ي مديرين من ع قيام ا عديد بوضع ا تقديرات من ا محاسبية ا تي ا ري  تأثير ا ا ى جو  ع

ة، اأرباح مع تقديرات أحكام بين ومن ا محاسبية ا تي ا ى تؤثر أن يمكن ا ى ما آخر أو اتجا في اأرباح ع  :ي

 ب شاءات عقود تتط ة اإ ق تقديرات اأجل طوي تقدم تتع جاز فى با فة اأعمال ا جاز وت  ، ذا اا
ي تا ة تقديرات يستخدموا أن مديرين يمكن وبا جاز فى تقدم متفائ ك ا  تضخيم بغرض اأعمال، وذ

 . اأرباح
 ب اك احتساب يتط عمر تقدير اإ تاجي ا خردة وقيمة اإ ة أصول ا قاب اك، ا  إ

ي تا ة تقديرات يستخدموا أن مديرين يمكن وبا تاجي عمر متفائ خردة وقيمة اإ ية ، ا تد ك   مصروف وذ

اك ية اإ  2ياأرباح تضخيم ب
 ر أن يجب عماء حساب يظ قيمة ا صافية با ة ا قاب ي تحقق، ا تا  يستخدموا أن مديرين يمكن وبا

ة تقديرات ة قيم متفائ قاب ديون  مخصص تخفيض بغرض تحصيل ا مشكوك ا ا، ا  تضخيم ثم ومن في

  .اأرباح

                                                
 .11-11: صص ، نفس المرحع  معن نعمان الصرصور  1
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 يف يجب يف تص ا ت ى ا يف ا ا تاج ت يف إ ا اء مديرين ويمكن ،فتري وت مخزون  مو فترات أث  ا

يف يف بعض تص ا ت امشية ا يف ا ا تاج كت يف من بدا إ ا ى يؤد مما ،فتري ت ية ا  تد

مصروفات،  . اأرباح تضخيم ثم ومن ا

 فات ال يظ أ يج سوق  أو التكلفة أسا عل ال ما ا  خال من مديرين ويمكن أقل، أي

ة سوقية قيم استخدام مخزون، قيمة تخفيض متفائ ا إدار ممارسة ثم ومن ا  .اأر

 اك يجب يف إ ا ت مدفوعة ا ى اأصول ضمان مقابل مقدمًا ا  ذا من ااستفادة فترة ع

ضمان، تقديرات خال من مديرين ويمكن ا ة ا متفائ يف ا ا ضمان ت مصاريف  تخفيض ا يةا حا  ا

دف  .اأرباح تضخيم ب
 ار يج ة صاريف اعت صيا عادية ا ى تحمل دورية مصاريف ا فترة ع ة مصاريف أما ا صيا  غير ا

عادية ي مصروف فتعتبر ا ى تحمل رأسما ة، موضوع اأصل ع صيا  اأرباح تدعيم مديرين ويمكن ا

ية حا جة خال من ا ة مصاريف معا صيا عادية ا  .عادية غير كمصاريف ا

 ك عماء تحفيز مديرين ي ى ا تعجيل ع شراء ا سعر، تخفيض طريق عن با ك ا  زيادة بغرض وذ

مبيعات،  .اأرباح تدعيم ثم ومن ا

 اف يج امل اأصول بيع أرباح ااعت بيع، فترة في با تاعب مديرين ويمكن ا  بيع بتوقيت ا

ية كاأوراق اأصول ما ثابتة، واأصول ا ى يؤد مما ا  ياأرباح تدعيم ا

ة وثائق وتشير مال  اأوراق سوق  ج ة وثائق وتشير (SCF)ا مال اأوراق سوق  ج  ا
ا إدار ة، داخل شائعاً اأر ي يستنف ال ا في ال ءًا العليا ال ا ج ً وقت م ي طرق  إيجاد ا تي ا  ا

ى تؤد ممارسات استمرار ا فة ا مخا خارجيين اأطراف أن وحيث . ا ى قادرين غير ا شطة ماحظة ع  اأ

يومية بغي ذا مديرين، ا ى ي مراجعين، ع ين ا مح يين، ا ما مستثمرين ا بحث وا اية ا  إشارات أي عن بع

ى تشير تحذيرية م ومن .اأرباح إدارة وجود ا تحذيرية اإشارات ذ أ  :1ا

 باأرباح ترتبط ا قدية تدفقات. 
 باإيرادات ترتبط ا عماء حسابات. 

 ا مشكوك ديون  مخصصات عماء بحسابات ترتبط ا في  .ا

 ود ترتبط ا احتياطيات ية بب ميزا عمومية ا  .ا

 ك احتياطيات تم مشكوك ا ا ا  .في

 تي اأرباح ين توقعات مع دائمة وبصفة بدقة تتفق ا مح يين ا ما  ي ا
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  التغيير في الطرق والتقديرات المحاسبية: -2

محاسبية، من وحدة ا تقديرات وا سياسات، ا تغيير في ا تي ت يعد ا ااإدارة  جأاأدوات ا تأثير  استغا
ى ك إ تغيير وقد يتعد اثر ذ ا ا تي يتم في مدة ا م في أرباح ا سابقة  فترات ا تغيير، حيث أن ا دة ا

ا محاسبية مكن اإدارة من حرية ااختيار فيما بي بدائل ا ك  تعدد ا ة ومرغوبة، وذ داف معي تحقيقاً أ
 من خال اآتي:

 :التغيرات في الطرق المحاسبية 

فة احتساب ا   ى مخت طرق ا ثابتةتااختيار بين ا  ياك اأصول ا

تطوير ى بحث وا فقات ا جة   يااختيار بين طرق معا
عي ى س مخزون ا تسعير ا فة  مخت طرق ا  يااختيار بين ا

خي ى  بيةييي ا عمات اأج تغيير في أسعار ا جة مكاسب أو خسائر ا  1 ااختيار بين طرق معا
  :التقديرات المحاسبية 

ب قيام بوضع  يتط مديرين ا محاسبة من ا معايير ا ى أساس ااستحقاق وفقاً  محاسبة ع ظام ا
ت محاسبية ا تقديرات ا عديد من ا ر  يا تقديرات ي ا تأثير جو ةي ومن بين أحكام ا مع ى اأرباح ا ع

ت محاسبية ا ى اأرباح يا  :يما يكاتجا أو آخر  يف يمكن أن تؤثر ع
ب احتساب ا - عمر اتإيتط إ يتاجإاك تقدير ا ة  قاب أصول ا خردة  تاتوقيمة ا  ياك، وبا

عمر  ة  مديرين أن يستخدموا تقديرات متفائ تاجي يمكن  ية مصروف اإ تد ك  خردة، وذ وقيمة ا
ية تضخيم اأرباحتاإ  ياك ب

تقدم ف - ق با ة اأجل تقديرات تتع شاءات طوي ب عقود اإ جازي يتتط ذا اا فة  جاز اأعمال وت  ا
تا تقدم يوبا ة  مديرين أن يستخدموا تقديرات متفائ ك بغرض  يف يمكن  جاز اأعمال، وذ ا

 يتضخيم اأرباح
تا - تحقق، وبا ة  قاب صافية ا قيمة ا عماء با ر حساب ا مديرين أن يستخدموا  ييجب أن يظ يمكن 

قاب قيم ا ة  تحصيل بغرض تخفيضتقديرات متفائ ا، ومن ثم  ة  مشكوك في ديون ا مخصص ا
 يتضخيم اأرباح

يف  - ا ت يف ا ىيجب تص يف  إ ا تاج وت يف إ ا مخزون فتريت مو ا اء فترات  مديرين أث ، ويمكن 
امشية يف ا ا ت يف بعض ا يف  تص ا تاج بدا من ت يف إ ا ى، مما يؤد فتريكت ية إ  تد

مصروفات، ومن  يتضخيم اأرباح ثم ا
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امل  - تاعب بتوقيت بيع  فييجب ااعتراف بأرباح بيع اأصول با مديرين ا بيع، ويمكن  فترة ا
ثابتة، مما يؤد أا ية واأصول ا ما ى صول كاأوراق ا  يتدعيم اأرباحإ

ك بغرض  - سعر، وذ شراء عن طريق تخفيض ا تعجيل با ى ا عماء ع مديرين تحفيز ا زيادة يمكن 
مبيعات، ومن ثم تدعيم اأرباح  .ا

ى فترة ااستفادةتيجب إ - مدفوعة مقدماً مقابل ضمان اأصول ع يف ا ا ت ضمان، اك ا ذا ا  من 
ضمان يف ا ا ت ة  متفائ تقديرات ا مديرين من خال ا دف  ويمكن  ية ب حا مصروفات ا تخفيض ا

 .تضخيم اأرباح

ة  يجب - صيا فترة أما مصاريف ا ى ا عادية مصاريف دورية تحمل ع ة ا صيا اعتبار مصاريف ا
عادية فتعتبر مصروف  يغير ا ى اأصل رأسما مديرين تدعيم  تحمل ع ة، ويمكن  صيا موضوع ا

جة ية من خال معا حا عادية كمصاريف غير عادية اأرباح ا ة ا صيا  .مصاريف ا

مخزون  - ر ا مديرين من يجب أن يظ ما أقل، ويمكن  سوق أي فة أو ا ت ى أساس ا دفاتر ع با
مخزون، ومن ثم ة تخفيض قيمة ا  1 يممارسة إدارة اأرباح خال استخدام قيم سوقية متفائ

 :اإفصاح طريقة في التغيير -3

ذا  اصر تبويب إعادة طريق عن يتم و تائج  ع ار دفبجدول حسابات ا ة إظ اصر معي  إخفاء أو ع
اصر ، ع اصر تبويب أو إعادة أخر مركز قائمة ع ي ا ما  يا

 :التمويل أو ااستثمار أو اإنتاج سياسات في التغيير -4

ك  سيطرة بغرض وذ ى ا تطبيق ع بعض ا مبادئ، اإجباري  معايير أو ا محاسبية ا تي ا سجم ا وا  ت
ا داف أو رغبات مع تائج تي اإدارة أ ى  تسعى ا اإ  يتحقيق

 :ااقتصادية الوحدة في التغيير -5

ك  ا بتغيير وذ ي، شك و قا ك اإدارة يساعد بحيث أخر  مؤسسة مع توحيد أو ا ى ذ ا تحقيق ع داف  أ
 2 ياأرباح إدارة بخصوص

اك     يات و  و تق ماذج تعتبر من ا ي:أيضا  ا ما ي م شائعة ااستخدام إدارة اأرباح أ يب ا  اأسا
 محاسبة ااستحواذ: نموذج     

محيطة ،     ظروف ا محاسبية في ضوء ا ومات ا مع تحريف في ا ا مقدار اإغفال أو ا ويقصد ب
تأثير في  وات أو ا مع ذ ا ى  ذي يعتمد ع اسب ا م فرد ا ى تغيير حكم ا ذي يمكن أن يؤدي إ ا

تحريفي  من خال ااغفال أو ا

                                                
 ي11 :، ص  السابق المرحعسمير كامل د عيسي،  1
 ي11 :، صنفس المرحع   سمير كامل د عيسي، 2
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محاسبية اأمريكية ا تم   معايير ا يو تعديل ا ة قبوا عاما في يو زمت  2111مقبو بحيث أ
شراء ط مؤسسات باستخدام طريقة ا غاء قة وحيدة في محاسبة ااستحواذ، و ( كطريGAAPا تم إ

مشتركةي ح ا مصا  طريقة ا
 :نموذج سوء استخدام اأهمية النسبية  

سبية من ق     مية ا ا مقدار اإغفال أو قد عرفت اأ ى أ ية ع ما محاسبة ا س معايير ا بل مج
محاسبية ط ومات ا مع تحريف في ا ذي يمكن أن يؤدي FASBا محيطة ا ظروف ا (، في ضوء ا

تأثير في من خال اإغفال أو  ومات أو ا مع ذ ا ى  ذي يعتمد ع اسب ا م فرد ا ى تغيير حكم ا إ
تحريفي  ا

 راف باإيراد:نموذج ممارسات ااعت  

ى      صعوبة بمكان ع حكم اإدارة، حيث أ من ا ممارسات أيضا وبشكل كبير  ذ ا تخضع 
دما  ة، أو ع تزامات مؤج بائع أداء ا ى ا تساب اإيراد، خاصة إذ كان ع تقرير عن توقيت ا بائع ا ا

مراقب عديد من ا ذي دفع با بضاعةي اأمر ا مشتري بحق إعادة ا ى يحتفظ ا مجتمع اأعمال إ ين 
ثابت في مو ااقتصادي ا مؤسسات و  ااعتقاد بأن ا ات، دفع با تسعي ي عقد ا ى تب بشكل تدريجي إ

 باإيرادي ااعترافسياسات غير متحفظة بشأن 
 :نموذج التاعب بالدفاتر  

ى حد ما      ا إ تاعب بأرقام حسابات مؤسسات با عديد من تقوم ا يب، و ، مستخدمة ا ك اأسا ذ
مكافآتي دفة، أو ضمان معدل معين من ا  1تحقيق موازة مست

  تعجيل اإيرادات: -

ما:     تعجيل اإيراد   اك طريقتان 
دفعة  حجز ة، أي تسجيل ا ثر من س خدمات يمتد أ دما يكون تقديم ا غ معين بوصف مبيعات جارية، ع مب

تي تم  فترة ا فس ا مبيعات في  ة من ا ام اا ية استام ة ما ثر من س ا تخص أ ا، مع أ  ي في
طريقة اأخر فتعرف  ة كبChannel Stuffingط باسمأما ا ا شح ع  صا موزع في ( حيث يرسل ا يرة 

يةي يست مبيعات فع ا  رغم من أ مبيعات با ة ا ا في خا ة، ويقيد س ربع اأخير من ا  اية ا
مؤسسات بر  تأجيل المصروفات: - ية و حيث تقوم بعض ا حا ة ا س ة مصاريف تخص ا عدد من سم ا  تحمي

اي تي حدثت في ة ا س ا من دخل ا زا قادمة، بدا من است وات ا س  ا
                                                

ي د اأشقر،  1 إدارة اأرباح وعاقتها بالعوائد غير المتوقعة للسهم ومد تأثر العاقة بحجم الشركة )دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة ا
تجارةالمدرجة في سوق فلسطين لأوراق المالية( ية ا تمويل، ك محاسبة وا يا، ى، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم ا ع دراسات ا عمادة ا

سطين،  جامعة اإسامية غزة، ف  ي 21، ص: 2111ا
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ررة: - رر  المصاريف غير المت مت عادية أو ا مصاريف ا ود ا مصاريف من ضمن ب ذ ا ة حيث يتم إدراج 
جاريةيو  يات ا عم دخل من ا ى تشوي حسابات ا ذي يؤدي بدور إ  1ا

مؤسسات بإدراج بعض  إيرادات أو مصاريف وهمية: - مية و تقوم بعض ا و مصاريف ا ك اإيرادات أو ا ذ
خسائر، و يم اأغرض تضخ يل ا تق ةيرباح أو   ربما أسباب ضريبية معي

تزامات أو مصاريف بنود خارج جدول الميزانية: - مؤسسات اأم بإدراج ا ة، في حسابات  تقوم بعض ا معي
ا، و  ات بعض فروع ي كيا فروع  ك ا عاقة، باعتبار أن ت ا عن بعض اأطراف ذو ا ك من أجل إخفائ ذ
ةي ية مستق و  قا

ود  ارات المصطنعة:اإيج - ور ضمن ب ظ ي جديد من ا فة مب حجب ت ع  مصط يمكن استخدام اإيجار ا
مؤ  ية، حيث يتم إبرام عقد إيجار طويل اأجل، تدفع بموجب ا ميزا ويا ا سسة مصاريف إيجار ثابتة س

ى، مستخدمة مصاريف اإيجار كو  مب ق با متع ضخم ا غ ا مب مؤسسة من ا ص ا ي تتخ تا يبا  بديل ع

تي تعمل داخل ا خطط التقاعد: - مؤسسات ا ا اأسعار يمكن  ذي ترتفع في ا أسواق ا أن تحسن من إيرادات
ت بر من قاعد، و عن طريق خفض مصاريف ا مو بسرعة أ خطة ت ت ااستثمارات في ا خاصة إذا كا

مؤسسةي  توقعات ا
  نموذج(Cookie Jar): 

ى   ى أساس ااستحقاق بااعتماد ع ية ع مب محاسبة ا تي يجب تتميز ا محاسبية وا تقديرات ا ثير من ا ا
ى أحداث أو صأن تحسب و  اء ع جارية و تسجل ب ية ا ما ة ا س ا افقات في ا ي تزامات سوف يتم تترتب ع

ا مستقبا و  ب تقديرا من اإدارة، إا أ ا يمكن معرفة اأدفع دقة و تتط ى وج ا ية ع مستقب يقين حداث ا ا
اك شك ف تقدير ف تقدير، و في وقت ا ية ا ب يحيط بعم غا يي ا اك تقدير صحيح و بعبارة أخر  ما س  ا 

ة، و  عدة تقديرات ممك ى ااك مجال  ا ع ذ إدارة أن تختار تقديرا واحدا، و من  ية ااختيار  أن عم
فرصة إدارة اأرباحي  يئ ا مصروفات ت تقدير ا ى  دما تختار اإدارة تقديرا في حد اأع بحيث أ ع

تيجة تسجل مصروف أ ون ا ة، ت ممك ة وا مقبو ية مماا حا فترة ا تقدير،  و بر في ا ى  حد اأد اختارت ا
ممكن تسجل و  ي يكون من ا تا ية و با تا فترة ا ق اإدارة ما يعرف بػمصروفات أقل في ا ذا تخ  Cookieط ب

Jarتعزيز اإيراداتي ا احقا   ( يمكن استخدام
 
 

                                                
 ي 21 ى21 :صص ، نفس المرحع  ي د اأشقر، ا 1
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ديون        مخصصات مثل تقدير مخصص ا وين ااحتياطات وا مجال ت ذا ا مستخدمة في  يب ا ومن اأسا
ة  عقود طوي جاز في ا سبة اإ تقاعدي وتقدير  معاش ا ة ومخصصات ا فا يف ا ا ا وتقدير ت مشكوك في ا

 1 اأجلي
 تنظيف القوائم المالية: نموذج 

ية،   يك خراط في تغييرات  ور مصاريف كبيرة خال فترة اا مؤسسة ظ دما تتوقع ا ممارسة ع ذ ا ر  تظ
ك  تج عن ذ ا، حيث ي ور مصاريف بمجرد ظ ذ ا واتي بدا من ااعتراف ب ى عدة س تي قد تمتد إ وا

ة و  متوقعة في س مصروفات ا ي ا دخل بإجما يةي تخفيض  تا وات ا س ك تعزيز دخل ا تيجة من ذ احدة وا
تي  مؤسسة ا مستثمرين سوف يتسامحون مع ا و ااعتقاد بأن ا ا ف دافع من وراء ممارست أما بخصوص ا

احقةي وات ا س ى في ا ا تحسن فع ا في حال ما إذا تبع ة ممارست ت أرباحا سيئة في س   أع
 إدارة اأرباح ثانيا: العوامل المؤثرة على عملية

ثافة  ية وا مديو ا، وشروط عقود ا مؤسسة وحجم ية إدارة اأرباح كربحية ا ى عم توجد عدة عوامل تؤثر ع
ذا ما سوف يتم  تحفيز، و ضريبة، وأدوات ا خاضع  ربح ا ية، وا رأسما ي: استعراضا  كما ي

 ربحية المؤسسة: -1

وم      مع مؤسسة من ا ما زادت ارباح ا ين ا ك دائ سبة  توزيعات اارباح ، وبا ما زاد احتمال تعظيم ا ك
ما  مؤسسة ك ما زادت ارباح ا ا ك دخل قاعدة فإ ا، ويمثل صافي ا ى سداد ديو ا ع ما زادت قدرت ك

جددي مستثمرين ا مال من ا ى جذب رأس ا ية، كما أ يساعد ع م مؤسسة وحقوق ا  أصول ا

عديد من  ك فإن وقد أشارت ا ذ مؤسسة،  مؤسسة تتأثر بشكل مباشر بأرباح ا م ا دراسات أن أسعار أس ا
مؤسسة مستقرة، ويسعى  ون أرباح ا مستثمر يفضل أن ت ا، فا ى مستثمري حفا ع مؤسسات تسعى دوما  ا

ا أقل تق ون أرباح تي ت مؤسسات ا م في ا أس ية  اية أسعارا عا ك ويدفعون في ا مستثمرون كذ با ا
خفاض  طباع با د أقل حول اتجا اأرباح وبما يعزز اا ي عدم  تأ مؤسسة يع ب في أرباح ا تق خفاض ا وا
ى  ى سعر أع يا إ ذي يؤدي عم و اأمر ا ب اأرباح و تخفيض تق مخاطر، ويمكن استخدام إدارة اأرباح  ا

مي ما إدارة س مؤسسة تعد عاما ضروريا وم ي فإن ربحية ا ى  وع اأرباح، إذ أ ا يمكن ااعتماد ع
ية  ما زادت احتما مؤسسة ك ما ازدادت ربحية ا قول بأ ك ك يمكن ا ذ قيام بإدارة اأرباح،  ربحية ضعيفة 

اي مائمة في إدارة أرباح طرق ا مؤسسات إتباع ا ك ا خيارات أمام ت وسائل وا عقود ا ك  ا وذ  إدارة أرباح
 :ةحجم المؤسس -2

بر     ا أ ية إدارة اأرباح في ت احتما ما كا مؤسسة ك ما ازداد حجم ا ى أ ك تائج دراسات عديدة إ أشارت 
بر في  ة اأ مرو عادية وا ود غير ا ب مستحقات وا مصروفات وا ظيم ا ت واسع  مجال ا ك بسبب وجود ا وذ

                                                
 ي 11:، ص2111، نفس المرحع   ،ي د اأشقرا 1
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ب اأ تق بر  ية أ وجود احتما ك  محاسبية وكذ تغيرات ا بيرة استخدام ا مؤسسات ا ة وأخر في ا رباح بين س
صغيرةي مؤسسات ا حال في ا  1بعكس ا

 شروط عقود المديونية:  -3

ة  Begleyأشارت دراسة   ية إدارة اأرباح  1990س مؤسسات قد تمارس عم اقشة فرضية أن ا ى م إ
ي  ى تب ية إ مديو سبة ا ا  تي تزيد في مؤسسة ا ر أن ميول ا ك  ذ ية،  مديو فة شروط عقود ا تفادي مخا
اك شروط عقود  ت تعرض ا ب احتمال ا تج ة  ة في محاو مع ى زيادة اأرباح ا خيارات محاسبية تؤدي إ

مد يةيا مديو سبة ا تيجة زيادة  مؤسسة  ى ا قيود ع فرض بعض ا ين  دائ ية، أو تداخل ا  يو

ثافة الرأسمالية -4   :ال

ي تعكس مد اعتماد رأس  ى مجموع اأصول، ف ثابتة ع ية بحاصل قسمة اأصول ا رأسما ثافة ا تتمثل ا
يد ا ى ا حاجة إ ل ا ثابت مما يق مال ا ى رأس ا مؤسسة ع مال ا ي ا ية يع رأسما ثافة ا ة، أن ارتفاع ا عام

مؤسسة  ة، مما يحمل ا عام ا عن اأيدي ا اء من خا تي يمكن ااستغ معدات و اآات ا كثافة توفر ا
ة وتوظيف  بطا ا في تخفيض حجم ا يات سياسية ومسؤو فة ا ت ا عبء ا ة في تحم دو ية أمام ا مسؤو ا

عملي ين عن ا عاط ى  سبة من ا عمل ع بر  ك دافعا أ ية تمت عا ية ا رأسما ثافة ا مؤسسات ذات ا ك فا ذ
 إدارة اأرباحي

  :الربح الخاضع للضريبة -5

فترات  مؤسسة في ا ى أرباح ا ضرائب ع يل أثر ا تق ك  ربح وذ حافز إدارة ا مؤسسة ا د إدارة ا يعتقد أ 
متتابعةي ية ا ما  ا

  :أدوات التحفيز -6

مؤس جوء إن ا ا  مؤسسة يكون في م  س مدير وأداء سعر ا ية  ما حوافز ا تي تربط بين برامج ا سات ا
تعويض  ى خطط ا تي تتب مؤسسات ا ية اإدارة تزداد في ا ك فإن احتما ذ ربح كبيران و ى إدارة ا مديرين إ ا

مؤسسة أرباحا كبي مكافآت بشكل كبير، فإذا ما حققت ا عكوا ذا ي ى اإدارةرة ما فإن  ى  س ع ويترجم إ
ك، أي توجد عاقة إيجابية بين خطط  ى عكس ذ خفض يؤدي إ م دخل ا ما ا مكافآت وعاوات، بي

اي مؤسسة وبين إدارة اأرباح في تعويض في ا  2 ا
 
 
 

                                                
وزي،  1 د د ا  ي21:، ص السابقالمرحع خا
وزي،  2 د د ا  ي21ى21 :ص ص ،نفس المرحع  خا
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 إدارة اأرباح  المطلب الثاني: مخاطر ونتائج
مخاطر مجموعة  إدارة اأرباح تائج من ا ىوا تي تؤثر ع م ا ي:ا  ؤسسة، وتتمثل فيما ي

 أوا: مخاطر إدارة اأرباح
ا مجموعة  بية إدارة اأرباح تحيط س ممارسات ا مإن ا ى ا تي تؤثر ع مخاطر ا  وتتمثل فيما ؤسسةمن ا

ي:  ي

 مخاطر البيئة المحيطة: .1

مخاطر   ي تتمثل في ا سياسية  ااقتصاديةو ى بيئة اأعمال وتتمثل  وااجتماعيةوا تي تؤثر ع ي مافيا  :ي

 تجإ ة ي زيادة مؤشر اأرباح بصورة غير حقيقية وعاد سياسية وزيادة في معدات  ارتفاعع  ن  يف ا ا ت ا
ضرائب و  تدفقا ى ا تأثير ع ي ا تا قدية و با ى توزيعات ات ا  ياأرباحمن ثم ع

 بيئة  إن مؤسسات في ا ى جميع ا دول سوف يمتد تأثير ع ة إحد ا عام مؤسسات ا ثقة في إحد ا فقدان ا
محيطة  يا

 المخاطر الداخلية للمؤسسة: .2

م  ى ا تي تؤثر ع مخاطر ا ك ا ي ت يؤسسو  :ة وتتمثل فيما ي

 ة  ارتفاع متمث تشغيل ا خفاضمخاطر ا ى  با مؤسسة مما يؤثر ع ثقة في ا تيجة فقدان ا مين  مسا أعداد ا
يف رأس  ا افسية و ارتفاع ت ت قدرة ا مال وفقدان ا امش اأا ى  بي ع س تأثير ا تدفقات رباح و ا ى ا ضغط ع ا

قد ى توزيعات اأرباحا  يية مما يؤثر ع

  سوقية مما يؤث ارتفاع حصة ا ة بتراجع ا متمث مؤسسة سوامخاطر اأداء ا ى إيرادات ا  ااستثماريةء ر ع
ية تموي ا أو ا  يم

 ة و  ارتفاع سيو ي تحويل مجمو مخاطر ا تا م وبا مين أموا مسا ب ا ة في ط متمث عة كبيرة من اإيداعات ا
ة و  طوي متوسطة اأا ما ا ا ي تي تعتمد ع ا جل ا شاطات ى أموال واجبةو  ااستثماريةؤسسات في  ية إ تموي  ا

سداد مما ي سداد و ا ى ا قدرة ع ى ضعف ا ى اؤثر ع يف مرتفعة ااقتراضجوء إ ا  1 يبت

 مين  ارتفاع مسا د ا د  مخاطر اإدارة: بما أن ممارسات إدارة اأرباح تمت من قبل اإدارة فسوف يتو
تا م وبا ح م ومصا ى أموا اك سيطرة فردية من قبل اإدارة ع ح بأن  مصا ذ اإدارة وأصحاب ا ي 

زم اأمر م إذا  م أو مقاضات ى تغيير م إ مؤسسة مما يدفع فاءة في إدارة ا   يعديمة ا

 
 
 

                                                
ي د اأشقر،  1  ي11ى11، ص: المرحع السابق ا
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 ثانيا: نتائج إدارة اأرباح
تمامأن  واضحمن ا ي امستخد ا صب ع قوائممي ومح ية ي ما دخل ا دال  باعتبارى صافي ا مؤشر ا ا
مقدرة ى ا سبية ع ذي يؤدي  ؤسسةم ا تم  ارتفاعوا ك ت ذ ا،  م سبية وزيادة أسعار أس ا ا ى زيادة مقدرت إ

مين  اإدارة بتعظيم مين مما يجذب مسا مسا ى ا ى شكل توزيعات اأرباح ع عكس ع ذي ي دخل ا صافي ا
مجد م ا ى زيادة سعر س تي تؤدؤسسةد ويؤدي إ ممارسات ا عديد من ا ى ا جأ اإدارة إ ك ت ذ ى زيادة ،  ي إ

موجود في  دخل ا تائجصافي ا ية  جدول حسابات ا قدية تشغي ا أية تدفقات  تج ع ممارسات ا ي ذ ا إا أن 
ات اإدارة في ممارسة إدا رغم من توج ى ا ي وع افع داخ أو خارج في اأجل  ؤسسةمرة اأرباح وتحقيق م

يب قصير إا أن اأسا ا مثل  ا مستخدمة في محاسبيةااختيارية ستحقاقاتااا تقديرات ا محاسبية  ، ا تغيرات ا وا
ك ااختيارية ة، وذ بدي شوف ا ى أرقام ا تأثير ع صر  اتأغراض ا ب توفر ع ى جا قصاً إ ية زيادة أو  ما ا

ممارسات أمراً غير مقبول أخاقياً وي ك ا تعمد يجعل من ت ك اا يل مستخدمي ت ى تض يةقوائم ؤدي إ ما ، ا
ى طويل إ ي:  ويؤدي في اأجل ا ا ما ي م ل خطيرة أ  حدوث مشا

 :ةؤسسالم قيمة تخفيض  -1

شأة      م ذ ا ا  تي تتخذ تشغيل ا قرارات ا عديد من ا تأثير بغرضتوجد ا ى ا  إا اأجل، قصيرة اأرباح ع

ا طويل في تؤد أن يمكن أ ى اأجل ا فاءة اإضرار ا شأة ااقتصادية با ى . م مثال سبيل فع تعجيل  ا
ى يؤد قد اإيرادات شأة قيام ا م تج ببيع ا م ممكن من كان بشروط ديسمبر في ا ون  أن ا  بيع تم و أفضل ت

تج ذات م عميل ذات ا اير في ا ك . ي مصروفات فان تأخير كذ طويل اأجل فييؤد  أن ااختيارية يمكن ا  ا

ى شأة، بأداء اإضرار ا م ة، فتأخير ا صيا بحوث ا تطوير، وتدريب ا ين وا عام ى يؤد قد ا معدات، فشل ا  ا

شأة حصة خسارة م سوق، وتخفيض في ا تاجية ا  1.اإ
 :      اأخاقية المعايير تاشى  -2

ت وان حتى      ك ا اأرباح إدارة كا ت معايير ت محاسبية ا ي واضح، بشكل ا   ممارسة ف
ا مشكوك احية من في شأة.اأخاقية ا م تي فا ا تدير ا ة ترسل أرباح ين رسا ا عام يل إخفاء بأن ب  وتض

حقيقة ة ممارسة ي ا ق .مقبو مديرون  ويخ ذين ا ون  ا ممارسة ذ خطر يتحم اخاً  ا  بوجود يسمح أخاقياً  م

شطة ا مشكوك أخر  أ مدير .في ذ فا ب ا مبيعاتموظفي  من يط مبيعات تعجيل ا  يخسر اأيام، أحد في ا

طة س تي اأخاقية ا تقاد من تمك ا مبيعات خطط ا مشكوك ا ا ا  تصبح أن يمكن وأيضاً  . آخر يوم في في

حدراً  اأرباح إدارة يب ، جداً  زقاً  م تحايل فأسا محاسبية ا بسيطة ا ثر معقدة تصبح سبياً  ا ثر أ ى فأ  تؤد أن ا

ى ق ا فات خ رية مخا قوائم في جو ية ا ما  يا

                                                
ي عبد ه 1 ين، ع تجارة،  ،على البيئة المصرفية )دراسة تحليلية تطبيقية على مصارف الوطنية الفلسطينية( مخاطرها و إدارة اأرباح أحمد شا ية ا ك

ج سطين،  ،غزة امعة اإساميةا يو  ف  ي 11: ، ص2111يو
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ل إخفاء  -3  : التشغيلية اإدارة مشا

ى اأرباح إدارة ممارسةا تتم     يا اإدارة مستو  ع ع ما فقط، ا ى أيضاً  تمارس وا  ية اإدارة مستو  ع تشغي  ا

ية اإدارات فمديري  . تشغي جون  ا ات يعا بيا ية ا ما دف ا حصول ب ى ا مكافآت، ع فوز ا ترقيات، ا ب أو با  تج

تقاد سيء اأداء ا م ومن . ا مستوياتفي  اأرباح إدارة مخاطر أ يا، اإدارية ا د ل إخفاء ا تشغيل مشا  عن ا

يا، اإدارة ع ل تصحيح بدون  اأخطاء فتبقى ا مشا ول بدون  وا ية فترة ح ة زم  .طوي
عادة ااقتصاديةالعقوبات   -4   : المالية القوائم إعداد وا 

وات في    س ية اأوراق بورصة فرضت اأخيرة ا ما ى صارمة عقوبات اأمريكية ا شركات ع تي ا  قامت ا
ا بإدارة ى . أرباح مثال سبيل فع ات أوائل في ا تسعي بورصة وقعت ا ا ا يون  غرامة قيمت ى دوار م شركة  ع

W.R. Granc ب ا وط ا احتساب إعادة م ا واإعان أرباح سبب يع ك في وا شركة أن ذ  عام بين ا
ا بتخفيض قامت  0994 0991 ة، أرباح مع ك ا ا غير احتياطيات بتسجيل وذ يون دوار  15صحيحة قيمت م

ك  1111و 1111ثم قامت بعد عامي  ى اأرباح ااحتياطاتبإعادة ت ك، إ ة وذ ية اأرباح مقاب فص  ا

دفة مست  1 .ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
ي عبد ه 1 ين، ع  ي 11: ، صنفس المرجع أحمد شا
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 :اأول الفصل خاصة

فصل ذا خال من ص:ست ا    خ

ة استغا ا      ا التي ال ادئ تتيح اع ال محاسبية الق مدراء قبل من ا ى أدت ا يار إ عديد ا  من ا

شركات كبر  ذي ا ضروري  من جعل وا بحث ا يب طرق  عن ا مدراء تقييد وأسا ة ذ استغال من ا مرو  ا

حد ممارسات من وا سيئة ا تي اأرباح إدارة ا شركة تقود ا ى ا يار إ ى اا مد ع طويل، ا دراسة فتر  ا  مما ا

رغم ا سبق ات ذ استخدام من با يب ااتجا حديثة واأسا تي اأرباح إدارة ممارسات من حد ا  في تعتمد وا

ا بيت ى غا يط ع ضوء تس ى ا قواعد دور ع مبادئ ا محاسبية وا مراجع ودور ا مراجعة وجان ا حد في ا  من ا

مدراء ممارسات تغيير في ا محاسبية اإجراءات في ا حد ا تاعب ممارسات من وا تي ا ا ا مدراء يتبع  إا ، ا

ا ن م أ ع كافية ت ممارسات ذ م مجال ويبقى ا باحثين أمام مفتوح ا مزيد عن بحث ا يب من ا تي اأسا  ا

شف في تساعد حد اأرباح إدارة ممارسات عن ا ا وا   .م
    
 



 

 

 

اأساليب و الفصل الثاني: 
الممارسات المستخدمة في ادارة 

 اأرباح و وسائل الحد منها
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 تمهيد:  

ية  ى شكل تقارير محاسبية وما ا ع ومات وتقديم مع يل ا ات وتح بيا جمع ا ظاما دقيقا  محاسبة  تعتبر ا
يات بقوائم  عم ك ا ي ت ت قدية وت وحدات ا ك باستخدام ا مؤسسة وذ قوائم عن أعمال ا ذ ا رئيسية، وتعتبر 

يل وتفسير  مؤسسة كما أن تح مة  م تائج ا ا استخاص ا تي يمكن م ومات وا مع ية مصدرا رئيسيا  ما ا
متاحةي ومات ا مع وعية وطبيعة ا ى  قوائم يعتمد ع  ا

مية احيث  حاضر أ وقت ا س قوائمتتصاعد في ا ومات با مع تي تعتبر كمصدر  ية ا ما مستثمرين ا بة 
ذ ا مستخدمة  فئات ا م من ا مقرضين وغير يةوا ما وقت  قوائم ا ية، وتتصاعد في ا ما قرارات ا في اتخاذ ا

ك ا ت ية  ما ات ا بيا تاعب في ا ية قوائمذات وتيرة ا ما تحقيق مكاسب ذاتيةي ا س اإدارة  ك سعيا من مجا  ، وذ

ى  فصل ا ذا ا تطرق في  يةوسوف  تا مباحث ا  :ا

 المالية قوائمالمبحث اأول: مفاهيم أساسية حول ال

 ضرورة لضمان جودة القوائم المالية ك المؤسسات الحوكمةالمبحث الثاني: 
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 المالية قوائمالمبحث اأول: مفاهيم أساسية حول ال
ذ ا قوائميتم إعداد ا ا، بحيث تعطي  ي ية وفق مبادئ متعارف ع ما ذ  قوائما ين في  متعام د ا ثقة  ا

يةا ما ذ ا قوائم ا ة وموضوعية  يةمن حيث صحة وعدا ما محاسبية  قوائم ا مبادئ ا ات وتغطي ا بيا وا
محاسبيةي ية ا عم ا مجاات واسعة في ا ي متعارف ع  ا

غاية اأساسية  شر اكما تعتبر ا ية قوائممن إعداد و ما قوائم ا ك ا و تزويد مستخدمي ت ية  ما  ا
ية  م في عم ون مفيدة  ومات ت قرارات  اتخاذبمع تي يمكن ااقتصاديةا ومات وا مع ي مصدرا رئيسيا  ، إذ 

ا  يل وتفسير ا استخاصم مؤسسة كما أن تح مة  م تائج ا وعية و  قوائما ى  ية يعتمد ع ما طبيعة ا
متاحةي ومات ا مع  ا

 المطلب اأول: ماهية القوائم المالية

ا تعتبر كمادة خامي قوائم ميت داف محددة وأ ية تعريف واضح وأ ما  ا
 المالية قوائمأوا: تعريف ال

    مة إن قوائم حقيقي، و صحيح أ يعتقد شيء عن إعان عن عبارة ي قائمة أو كشف أو بيان ك  وا

ية ما ذا ا ى ب مع تمين إيصا يتم و حقيقي، أ يعتقد ما عن إعان ي ا غة معبرا ع ب م قودي ب  ا

ك محاسبين فإن ذ د ا م ع ية قوائم إعداد ما م ا غة يصفون  ف ية ب مشروع موقف أو وضعية ما ذين ا  وا

ة يمثل أ يعتقدون  شاطات بعدا ية ا ما تي ا فترة، خال تمت ا فترة و ا بغي ا ا مدة بدقة تحدد أن ي  ا

تي ا ا قوائم تغطي ية ا ما  1 يا

   ا ويمكن ى تعريف ا ع ي عرض أ ظم ما ية وضعية م ما شأة ا ك تعرف و .م ا كذ  مجموعة بأ

ات بيا ية ا ما تي اأساسية ا ا ا مؤسسة تصدر ك ا يم، من مجموعة بموجب وذ مفا مبادئ ا محاسبية، وا  ا

ى طقي أساس وع سقة وبصورة م  2يم

   قوائم ية  ا ما تي تسمح بإعطاء صورة صادقة عن ا ية ا ما محاسبية و ا وثائق ا ون من مجموعة من ا تت
دف  ية فان ا دو محاسبية ا معاير ا س ا يةي وحسب مج ما ومات وضعية ا و تقديم مع ية  ما قوائم ا من ا

فاءة من  ية ، و توضيح ا ميزا ك من خال ا حسابات وذ ق ا مؤسسة في تاريخ غ ية  ما عن وضعية ا
بية  ت ك  ة ، وذ خزي ة من جدول تدفقات ا خزي تائج ، و تحديد تغيرات وضعية ا خال جدول حسابات ا

وما مع ذ ا ين  مستعم م ااقتصاديةي  احتياجات كل ا د اتخاذ قرارات   ت ع

                                                           

عوم،  1 حجاري ،ريان  ة المالية مناهج الجامعات العالميةالمحاسبة طال ا ي توزيع،، دار ج طبعة ااوى عمان، ااردن، شر و ا   ، 2111،ا
 ي211:ص 

يين ، 2 و قا محاسبين ا عربي  مجمع ا خط ، ااردن،  المعايير المحاسبة الدوليةجمعية ا  ي11:،ص1111، شركة مطابع ا



 المستخدمة في ادارة اأرباح ووسائل الحد منهااأساليب والممارسات   :الثاني الفصل

 

93 

 

     مادة ص ا ي فإن ط 1ى211حسب  ما محاسبي ا ظام ا متضمن ا كل كيان يدخل في مجال تطبيق  ا
ويا إعداد  محاسبي يتوى س ظام ا قوائمذا ا يةا ا خاصة قوائمي وا(ما ية ا ما صغيرة  ا ات غير ا يا با

 :ىتشتمل ع
 ية  يميزا

  تائجحساب  ي ا

 ة خزي ة ا  ي جدول سيو

 خاصة  ي جدول تغير اأموال ا

 تائجي ية وحساب ا ميزا ة  ومات مكم ة، ويوفر مع مستعم محاسبية ا طرق ا قواعد وا حق يبين ا  1م
  مة مرتبة في جداول تعد وفق و مسا شركات ا ا ا تي تصدر ية اأساسية ا ما ات ا بيا ي مجموعة من ا

ة طقي وبصورة  مواصفات معي ى أساس م محاسبية وع مبادئ ا يم و ا مفا ك بموجب مجموعة من ا وذ
فة  مخت ب ا مصرف من جوا شاط ا ى  غير ع ا ا ي تي يطل ع افدة ا قوائم بمثابة ا ذ ا سقة وتعتبر  م

ا من خال قائمة  تيجة أعما ى  عمومية وع ية ا ميزا ي من خال ا ما ى مركز ا اأرباح فيتعرفون ع
خسائر  ي2وا

  مركز و تعرف تي تصف ا ا وا تي تحوي مؤشرات ا ة بين ا متباد عاقات ا ظام من ا ا عبارة عن  ى أ ع
محاسبية خال فترة محددة  وحدة ا شطة ااقتصادية  مشروع ومجموع اأ ي  ما ة »  ا ة  ،ربع س صف س

ة  ي مجموعة من ا« ، س بيا قوائمأو  تي تحو ا مشروع ا مستو أداء ا ية  ية واإجما تفصي ات ا
ة ي  ية معي مشروع خال فتر زم شاط ا تيجة  ا  ي ت إ تي أد ي ا ما مركز ا  3ااقتصادي وحقيقة ا

 مؤسسات بشكل دوري مجموعة من ا ي و  قوائمتعد ا ما ا ا مؤسسة ومركز تائج أعمال ا تي توضح  ية ا ما ا
ية و ااستثمارية  تشغي شطة ا وي يتضمن كافة اأ مين، ويعد تقرير س مسا ى ا شوفات ع ذ ا تعرض 

عام ، و تشكل ا مؤسسة خال ا خاصة با ية ا تموي يل  قوائموا تح ية ا ر وأساس عم مؤسسة جو ية  ما ا
م ي و أ ما تدفقات  قوائمذ ا ا موارد و ااستخدامات و قائمة ا دخل، قائمة ا عمومية، قائمة ا ية ا ميزا ط ا

ذ ا ب  ى جا قدية(ي إ متممة  قوائما ماحظات و اإيضاحات ا تي  قوائمتوجد مجموعة من ا ية و ا ما ا
ت مؤسسة و  ي  ما مركز ا مؤثرة في ا حقائق و اأحداث ا شر بعض ا ايت  4ائج أعما

                                                           

ون رقم  1 قا مؤرخ في  1ا عدد المتضمن النظام المحاسبي المالي الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 1/11ا صادرة في 11، ا ربيع اأول  21، ا
مواف1111 ػ ػ ا  ي22، ص: 2111مارس  21ق 

ين ، عمان ، اأردن ،  المحاسبة الماليةد مطر ،   ي111 :، ص 1111، دار ح 2  
ى ،  3 حيا اجى ا يد  س  التحليل المالي في المنشأة التجاريةو ية ، طراب وط تاب ا  ي 22، ص  1111، دار ا

دراوس،  4 يم أ جامعي، ،التمويل واإدارة المالية للمؤسساتعاطف و فكر ا درية،  دار ا  ي11، ص: 2111اإسك
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     مستفيدين ى ا محاسبية إ ومات ا مع توصيل ا ة  وسي ي ا ي، و ما تقرير ا ية جزء من ا ما قوائم ا تعتبر ا
مؤسسةي م خارج ا ا ممن    1م

ية :  ما قوائم ا ي  تا تعريف ا تج ا ست سابقين  تعريفين ا  من خال ا

 ي عبارة عن مجموعة  من ية  ما قوائم ا ى  ا تعرف ع ي ا ما ل ا مح ا يستطيع ا تي من خا ات ا بيا ا
مؤسسة ي شاط ا مخاطر و ضمان استمرارية  يل من ا تق شركة وم ا ية  ما وضعية ا  ا

 قوائم ية ا ما ية تحت تضبط ا وحدة مسيري  مسؤو ة، كل مرة ا ر أربعة أجل في تعد و س  تاريخ بعد أش

اء ت فترة، ا وح باستخدام ا قدية دةا ية ا وط صر كل .ا ات من ع قوائم مكو  بصورة معرف أن يكون  بد ا ا

ر وأن واضحة ومات تظ مع ية ا تا  :دقيقة بصفة ا

 تسمية تجاري، ااسم ااجتماعية، ا سجل رقم ا تجاري  ا تي وحدة ا قوائم تقدم ا ية ا ما  .ا

 قوائم طبيعة ية ا ما (ي حسابات مجمعة، حسابات فردية، حسابات ط ا  إدماجي

 اإقفال تاريخ.  

 ة عم ة ا مستعم تقريب مستو  و ا   .ا

 ئم الماليةاثانيا: أهداف القو 
خيص يمكن داف ت قوائم أ ية ا ما ت سواء ا وحدات تخص كا تجارية ا  غير أو ا

تجارية  :في ا

 

 ومات توفير مع ازمة ا تقارير مستخدمي ا ية ا ما تي ا م ا   أخذ و تقييم من تمك

قرارات خاصة ا موارد بتخصيص ا  .ااقتصادية ا

 قوائم إعداد ية ا ما غرض ذات ا عام ا وحدة تساعد بطريقة ا ى ا ا إخاء ع يت   .مسؤو

  قوائم دف ا تدفقات ت تائج أعمال من ربح أو خسارة وا ي، و ما مركز ا ومات حول ا ى تقديم مع ية إ ما ا
مؤسسةي بحيث قدية  ية  ا مستخدمين في عم قاعدة عريضة من ا ون مفيدة  قرارات  اتخاذت ا

 2يااقتصادية

ي: ا ما ي ذكر م داف  اك عدة أ  وايضا 
  رئيسييني مستفيدين ا مائمة احتياجات ا ومات ا مع  تقديم ا

 شاة ي م دخل ا دوري  قياس ا  ا

 ومات تقديم ى تساعد مع شأة قدرة تقييم ع م ى ا يد ع تدفق تو قدي ا  يا
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 ومات تقديم موارد عن مع شاة ااقتصادية ا اي و م  مصادر

 ومات تقديم تدفقات عن مع قدية ا تي ا قوائم احتواء يجب ا ية ا ما ا ا ي  مثل: ع

اتجة اأموال -0 مستخدمة أو ا تشغيلي في ا  ا

اتجة اأموال -4 قروض من ا مستخدمة أو ا قروضي تسديد في ا  ا

اتجة اأموال -3 مال رس أ أصحاب قبل من استثمارات جديدة من ا موزعة أو ا ى ا  أصحاب رأس ع

ما  ليا

 همية القوائم المالية أثالثا : 

ية في ماأ تتمثل  ما قوائم ا ي:  مية ا  ي
شركة   -1 ى تقييم قدرة ا م ع تي تساعد رئيسين ا مستفيدين ا ازمة احتياجات ا ومات ا مع تقديم ا

قدية ي تدفقات ا يد ا ى تو  ع

شركة ي  -2 دخل ا دوري  قياس ا  ا

شركة مستمرة   -3 قدي حيث أن ا تدفق ا يد ا ى تو شركة ع ى تقييم قدرة ا ومات تساعد ع تقديم مع
ا وتقسم حيات شاط ى فترات دورية إعداديفي   ا إ

متاحة  -4 ومات عن مصادر اأموال ا ذ اأموالتقديم مع  يشركة وكيفية استخدام 

قدية ي -5 تدفقات ا ومات عن ا  1تقديم مع

موجودة في ا ية ا ما ومات ا مع ا  قوائمإن ا ي تي يعتمد ع مصادر ا م من بين ا ي اأ ية تعتبر  ما ا
ية: تا أسباب ا ك  ي، و ذ ما يل ا تح ا تعتبر كمادة خام  ميت ي، وأ ما ل ا مح  ا

ية  .1 ما قوائم ا يةموضوعية ا تائج تاريخية فع ا تعطي صورة عن   ي، إذ أ

ا متقدي .2 ا ومقارت ومات كمية يمكن قياس مع تاا  ا جوااست  يم

ا .3 ةي استعما مستعم قد ا ي وحدات ا جميع و د ا ومة   وحدة قياس مف

 المالية للقوائمخصائص المعلومة المحاسبية والفرضيات والقواعد اأساسية إعداد المطلب الثاني: 
ضرورية  محاسبية ا ومة ا مع ى ا حصول ع ية، كمصدر أساسي  ما قوائم ا مية ا ى أ تركيز ع يؤدي ا

مين، خارجيين طمسا مستفيدين ا مساعدة ا قرارات،  اسبة فيما  اتخاذ ا م قرارات ا مستثمرينييي( في اتخاذ ا
محاسبية بمجموعة من  ومات ا مع ذا ابد وأن تتصف ا يات توظيف اأموالي وحتى يتحقق  ق بعم يتع

تي تحدد من  معايير ا تي تمثل ا ا وا واجب اعتماد قواعد ا خصائص وا اي ا ا درجة جودت  خا
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 المالية القوائم لتحضير النوعية الخصائص أوا:
ظام حدد    محاسبي ا ي ا ما بغي وعية خصائص أربع ا ا ي قوائم في توفر ية ا ما ون  حتى ا ية ذات ت  فعا

قوائم مستخدمي وفائدة ية، ا ما  :في وتتمثل ا
ون  ي المائمة: -1 ومات ت مع محاسبية ا ون  أن يجب مفيدة ا قرارات، متخذي احتياجات مائمة ت  ا

ومة وتعتبر مع ى تأثير ا كان إذا مستخدمين مائمة ا قرارات ع تي ااقتصادية ا ا ، ا ك يتخذو  وذ

م في عن ماضية اأحداث تقييم طريق مساعدت ية ا حا ية وا مستقب  سبق ما تعديل أو تعزيز أو وا

توصل ي ا  تقييمي  من إ
ية :للفهم القابلية -2 قاب م ا قة ف ومات متع مع صادرة با قوائم في ا ية ا ما تي و ا ون  أن يجب ا  ت

ومة مستخدمين، طرف من مف مفروض من حيث ا م يكون  أن ا ى حد دي معرفة من معقول و أد  ا

شاطات محاسبية، ااقتصادية با م يكون  أن و وا د بذل ااستعداد دي ج افي ا اد و ا  دراسة ااجت

ومات ذ مع  ا
تسب حتى :الموثوقية -3 ومات ت مع ية ا ما موثوقية صفة ا ون  أن يجب ا ية ت  و اأخطاء من خا

حياز ا ااعتماد يمكن و اا ي قوائم مستخدمي طرف من ع ية، ا ما يمي اإطار وحسب ا مفا  حتى ا

ون  ومات ت مع ا أن يجب موثوقة ا ية:  شروط تتوفر في تا  1ا
 ون  حتى: الصادق التمثيل ومات ت مع ية ا ما يات عن بصدق تعبر أن يجب موثوقة ا عم ية ا ما  و ا

مؤسسة في اأخر  اأحداث ا عن و ا ية وضعيت ما ف و ا ا مخت ي اأداء كذا و تغيرات ما  و ا، ا
صورة ذ تأتي صادقة ا مبادئ واحترام تطبيق خال من ا فرضيات و ا محاسبة في اأساسية ا  و ا
قوائم إعداد ية ا ما  .ا

 ون  أن يجب :الشمولية ومات ت مع واردة ا قوائم في ا ية ا ما ة، ا ومات في حذف أي أن حيث كام مع  ا

ا أن يمكن ة أو خاطئة يجع ي و مض تا  . مائمة غير و موثوقة غير تصبح با
 ومات تمثل حتى :الشكل على المضمون  تسبيق مع ية ا ما يات بصدق ا عم ية ا ما  اأخر  اأحداث و ا

تي مفترض من ا ا ا ا، أ ضروري  فمن تمث ون  أن ا محاسبة تم و رض ع قد ت ا ا ا طبقا ع ر  و جو
ا ا يس و ااقتصادية حقيقت ي شك و قا ذا فقط، ا ر أن و يات جو عم ية ا ما  مع دائما متوافق غير ا
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شكل ي ا و قا ك ا يات، ت عم ى ا مثال سبيل فع د ا ي، تأجير عقد وجود ع مستأجر يقوم تموي  بتسجيل ا

ار و ية قوائم و سجات في اأصل إظ ما رغم ا ية أن من با م ية ا و قا مؤجر، بيد ي ا ذا ا  ظرا و

تقال افع و مخاطر ا ية م م ى ا مستأجر إ  .ا
 ي  :الحياد حياد خاصية تع ون  أن ا ومات ت مع ية ا ما  عرض و إعداد يتم ا بحيث متحيزة، غير ا

قوائم ية ا ما ة أو طرف خدمة ا ة ج ومات مستخدمي من معي مع محاسبية ا ى ا  اأطراف حساب ع

، ما و محدد دف أو غرض تحقيق أو اأخر عام استخدام إ ى تحيز، دون  و ا مثال سبيل ع  يجب ا

ومات إخفاء عدم ضرائب دائرة عن محاسبية مع ح خدمة ا مؤسسة مصا  يجب ا كما ا، زًا تحي و ا

جات استخدام  1.اأداء تقييم تحسين و اإدارة خدمة مقصود بشكل اأرباح تضخم محاسبية معا
 ي : الحذر و الحيطة خاصية ذ تع تقدير ا معقول ا يات و أحداث ا عم د، عدم ظروف ظل في ا تأ  ا

ب ظروف ذ أثر تحويل تج ى ا مستقبل إ ي و ا تا ا احتمال با ى تأثير وضعية ع ية ا ما  مؤسسة، ا

مداخيل و اأصول تقييم من رفع ا أن يجب بحيث خصوم تقييم في خفض ا و ا يف، و ا ا ت  ذا و ا

ب  شاء تج ات إ مؤو  .ضرورية وغير ضخمة ا

ون  أن يجب : للمقارنة القابلية  ى1 ومات ت مع معروضة ا قوائم في ا ية ا ما ة ا  مؤسسة من مقارة قاب

مؤسسة داخل و أخر  ا ا ية فترة من فس ية( أخر  زم مقارة قاب مكان في ا زمان و ا  تقتضي و ،)ا

ية ذ عم ثبات ا سياسات استخدام في ا محاسبية، ا ومات مستخدمو يستفيد حيث ا مع محاسبية ا  من ا

مقارة إجراء قرارات اتخاذ أغراض ا قة ا متع تمويل و بااستثمار ا ي اأداء تتبع و ا ما  2.مؤسسة ا

ون  أن يجب  :المحاسبية اأساليب اتساق  ى1 يب ت محاسبية اأسا متبعة ا مؤسسة داخل ا ة من ثابتة ا  س

ية ق فيما أخر  ما اصر بتقييم يتع قوائم ع ية ا ما ومات عرض و ا مع محاسبية، ا ذا ا ية ضمان و  قاب

مقارة ، فترة من ا مبدأ ذا إقصاء كل حيث أخر دف كان إذا إا تبرير يمكن ا ا بحث م ا  عن ا

ومة إعطاء ظيم، في تغيير أو أفضل مع ت حق في ذكر يجب و ا م تفسيري  ا  .ا

قوائم :النسبية اأهمية -6 ية ا ما ومات كل تعرض ا مع امة ا ومات كل أي ا مع تي ا ى تأثير ا ا  ع

حكم ذي ا قوائم ذ مستخدمو يصدر ا مؤسسة، بشأن ا محاسبي يكون  حيث ا تسجيل ا ى ا  حسب ع

مية ية أ عم غ و ا مبا قة ا متع ا ا  .ب
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 : الفرضيات اأساسية إعداد القوائم الماليةثانيا
ى يجب  محاسبة االتزامات )أساس ااستحقاق(: -1 مؤسسة ع ا إعداد ا ية قوائم ما  أساس بموجب ا

ب و ااستحقاق، مصاريف اأساس ذا يتط تي ااعتراف با فترة تخص ا ية ا ما ا تم سواء ا  يتم م أو دفع

ك و مكتسبة باإيرادات ااعتراف كذ مكاسب اأخر  و ا ا تم سواء ا ظر بغض أي يتم، م أو قبض  عن ا

دفع واقع قبض، أو ا ى ااستحقاق أساس تطبيق و ا داف تحقيق يؤدي إ قوائم أ ية ا ما ة ا متمث  تقديم في ا

ومات مركز حول مع ي ا ما ا تائج و مؤسسة ا ة فترة خال أعما  1.معي
قوائم إعداد يتم  ااستمرارية: مبدأ -2 ية ا ما ى ا مفروض من يكون  حيث ااستمرارية، مبدأ أساس ع  أن ا

مؤسسة ية ا يس ا حاجة ا اء أو ا ا إ ا و كبير، بحسم خفض أو شاط ا في ستستمر أ  أعما

ة وفي، معروف مستقبل ور أحداث حا قوائم إصدار قبل مؤشرات أو ظ ية ا ما مؤسسة بأن توحي ا  ا

ا ستوقف ن و شاط ا تع قريب، في إفاس مستقبل ا قوائم تعد ا ا ية ا ما ى ا  ويجب ااستمرارية أساس ع

حق في ذكر م تفسيري  ا تي اأسباب كل ا ى ا قرار، ذا أدت إ ذي اأساس كذا و ا ي أعدت ا قوائم ع  ا

ية ما  يااستمرارية مبدأ غياب في ا
 قواعد إعداد القوائم المالية: ثالثا

قواعد قوائم توجد مجموعة من ا د إعداد ا ا ع ية: يجب احترام ما  ا
ى -1 ا ا  ع شاط مؤسسة  ة عدم استمرارية ا شاط قائمة، وفي حا د من أن فرضية استمرارية ا تأ مؤسسة ا ا

قوائم بد من شرح اأسباب وتبيان ذ ا ة كيفية إعداد  مرح ذ ا  يفي 

تزامات متوفرة -2  .أن فرضية محاسبة اا

يات أو  أن -3 عم حو في طبيعة ا اك تغيير م ى أخر إا إذا كان  طريقة من دورة إ فس ا ومة أعدت ب مع ا
معيار ا ا تي جاء ب  .تغييرات ا

معتبرة تجمع -4 اصر غير ا ع ر بمفرد مستقا، وكل ا صر معتبر يظ  .كل ع

ك أو سمح معيار خا -5 زم ذ خصوم إا إذا أ مقاصة بين اأصول وا كا تتم ا  .ص بذ

سابقة -6 دورة ا ومة رقمية تعطي تقارن با  .أن كل مع

ية تحمل:  -7 وثيقة  اسمكل قائمة ما مجمع، تاريخ ا ا أم ا وحد مؤسسة  وثيقة تخص ا ل ا مؤسسة، ذكر  ا
تقريب في اأرقام ة وا مستعم ة ا عم  يا
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قوائمكما أ ف -8 تغيير في تاريخ ا ة ا ى دورة أط ي حا ية، مما يؤدي إ ما مؤسسة ا ى ا ول أو دورة أقصر، ع
ية مقارة اأرقام  دورة مع ذكر عدم إمكا محتواتذكر أسباب تغيير مدة ا سابقة  ا دورات ا مع أرقام ا

يةي مع دورة ا احقة  دورات ا   1وا
 المالية ومكوناتها قوائمالمطلب الثالث: مستخدمو ال

م ااقتصادية     د اتخاذ قرارات ثيرون ع م يعتمد ا ا، ومن ثم فإ م ب مؤسسة ومعرفت م با ى عاقات ع
م مستخدمي  ى من  ذا ركزا ع ية،  ما شوفات ا مقدمة من خال ا ومات ا مع حو ا م  تمامات يركزون ا

ات ا قوائما ي:   قوائمومكو ية فيما ي ما  ا
 المالية قوائمأوا: مستخدمو ال

م  الموردين: .1 ومات تساعد ى مع ى م بحاجة إ ون عميل جيد قادر ع مؤسسة ست ت ا في تقدير ما إذا كا
ي   سداد ديو

ى  العماء: .2 ا ع ي وقدرت مستقب مؤسسة ا بؤ بوضع ا ت م في ا ومات تساعد ى مع عماء إ يحتاج ا
اي ااستمرار ع تاج وبيع س ية إ  2في عم

مؤسسات تؤثر  الجمهور: .3 ى ا وعة، كع ور بطرق مت جم مؤسساتتقدا اقتصاد  يم ا مساعدات كبيرة 
ا مع ا م وتعام ذين تستخدم ا عدد اأفراد ا فة م ي بطرق مخت مح شوفات ا ييني ويمكن  مح موردين ا

ية  ما ات و  أنا ومات حول ااتجا م بمع ور بتزويد جم مؤسسة تساعد ا مو ا حديثة في  تطورات ا وع ا وت
 3يااتشاط

فيذية اإدارة: .4 ت ة ا ج ي ا شطة  و عديد من اأ قيام با ك  مؤسسة وتسعى بذ داف ا ة عن تحقيق أ مسؤو ا
قرارات  ع ا ية ص م في عم مساعدت موارد أفضل استغال و وظيفية واستغال ا مجاات ا ف ا في مخت

مؤسسةي رقابة في ا تسعير وا تخطيط وا  وا
مؤسسات  المحللين الماليين: .5 م اأفراد أو ا ت ااستشاريةو تقييم ا ازمة  ية ا ما يات ا تح ي تسعى إجراء ا

زبائني صائح  مؤسسة وتقديم ا مرتبطة با عوائد ا ة وا محتم مخاطر ا  ا
ى وضع بعض  البورصات وأسواق رأس المال: .6 مال إ بورصات وأسواق رأس ا ى ا مشرفة ع جان ا تسعى ا

محاسب ومات ا مع تي تضمن شفافية ا معايير ا ضوابط وا ذ ا مصدرة  مؤسسات ا بورصات ا زم ا ية وت

                                                           

جزائر،  المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية،د بوتين،  1 طباعة، ا زرقاء، متيجة  صفحات ا شورات ا  ي11، ص: 2111م
صار، جمعة حميدات،  2  ي1، ص:  المرجع السابقد أبو 
عال حماد،  3  ي11، ص: السابق المرجعطارق عبد ا
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يات  تحفيز عم ا  ة م تزام ببعض معايير اإفصاح في محاو ى اا شوفات ع وتداول اأوراق  ااستثمارا
اي ية في أسواق ما   1ا

ذا تتركز  المستثمرون: .7 طويل،  ى ربح معقول في اأجل ا حصول ع مستثمر بسامة أموا وا تم ا ي
ةي وتتعرض  طوي ى تحقيق اأرباح في اآجال ا ا ع ي وقدرت ما مركز ا مستثمرون في سامة ا تمامات ا ا

ما: ف في مجموعتين  عوامل مخاطرة عديدة غير مرئية تص مستثمرين   حقوق ا
مخاطر ية  ا دو ية وا مح سياسية ا قرارات ا ركود وا تضخم وا جم عن ا تي ت ك ا سياسية مثل ت ااقتصادية وا

مدربة  ة ا عام درة اأيدي ا وجية و و ت تغيرات ا افسين وا م جم عن زيادة عدد ا تي ت عمل ا ومخاطر ا
مساعدت في ات محاسبية  ومات ا مع ى ا مستثمر إ اي كما يحتاج ا خاذ قرارات بخصوص مد جدو وغير

مؤسسةي                   ااستثمار في ا
م  المقرضون: .8 مؤسسة، وأ م في ا مؤسسة ويستثمرون أموا م مصدر من مصادر تمويل ا مقرضون  ا

ا ااقتصادي  مؤسسة، ومستو أدائ حة في ا م دائما أصحاب مص ا فإ م وعوائد يريدون استرداد ديو
ة في خاصة مقدرة ا سيو عامل وا مال ا ى رأس ا ا ع تي تتوقف بدور ، وا دين وفوائد ى سداد ا مؤسسة ع

ق بمد  م في اتخاذ قرارات تتع مساعدت محاسبية  ومات ا مع ى ا مقرض إ مقام اأولي كما يحتاج ا ا
قرضي وفاء بقيمة ا ى ا مؤسسة ع مؤسسةي مثل مد قدرة ا ية تقديم قروض   إمكا

تحسن  الموظفين: .9 وظيفي، ومد ا ق بمد اأمان ا ومات تتع ى مع مؤسسة إ موظف في ا يحتاج ا
ب  موظفين مطا ب ا ومات تساعد في تعزيز مطا ى مع مستقبل، باإضافة إ متوقع في ا وظيفي ا ا

وظيفيةي م ا موظفين بتحسين أوضاع  2ي ا

حة   الهيئات الحكومية ووكااتها: .11 جمارك صاحبة مص ضرائب وا حة ا حكومية مثل مص ات ا ج تعد ا
مؤسسة  ات مقدرة ا ج ذ ا ك يضمن  مرتفعة، أن ذ ا ااقتصادي ا ا ومعدات أدائ جاح مؤسسة و في ا
مركزي،  ك ا ب مال وا رسمية، مثل سوق ا رقابة ا ات ا تظامي كما أن ج جمارك با ضرائب وا ى سداد ا ع

ماك أصحاب مص ى ا ى توزيع اأرباح ع ا ع مميز وحفاظ ا ااقتصادي ا مؤسسة وأدائ حة في استقرار ا

                                                           

مة الفلسطينية بمتطلبات اإفصاح المحاسبي في قوائمها المالية وفقا للمعيار المحاسبي مد إلتزام الشركات الصناعية المساهعثمان زياد عاشور،  1
ية )دراسة تحليلة من وجهة نظر مدققي الحسابات في فلسطين( -1-الدولي رقم  تمويل، ك محاسبة وا ، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم ا

جامعة اإسام ياا ع دراسات ا تجارة عمادة ا سطين، ا  ي11ى11،ص: 2111ية غزة، ف
يان وادي،  2 أثر التضخم على اإفصاح المحاسبي للقوائم المالية في الوحدات اإقتصادية الفلسطينية )دراسة تحليلية تطبيقية(، مذكرة مدحت فوزي ع

يا، ماجستير ع دراسات ا تجارة، عمادة ا ية ا تمويل، ك محاسبة وا سطين، مارس ، تخصص محاسبة وتمويل ،قسم ا جامعة اإسامية غزة، ف ، ص  2111ا
 ي111ى111ص:
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تخطيط  ية ا م في عم مساعدت ية  ما ومات ا مع ى ا حكومية إ زة ا تظامي كما تحتاج اأج  ااقتصاديبا
ضريبة وفي تقديم  زكاة وا ية تحصيل ا ا في عم ى اأداء، كما تحتاج رقابة ع مؤسساتوفي ا يات  تس  .ا

 ثانيا: مكونات القوائم المالية
 :الميزانية ى1

 الميزانية:تعريف   - أ
ية    ميزا ي وضع تصوير ي ا ما ة أو ا حا ية ا ما ك مؤسسة ا ية حظة في وذ ة ط تاري زم خ معي

قائمة ( ي ،ااعداد ا ية محتويات فإن وع ميزا اصر ي ا ح محاسبيا وتعرف حظية ع  اأرصدة بمصط

تيارات ا تمييزا تدفقات أو عن ا تي ا ات تمثل وا قوائم مكو ية ا ما   :اأخر  ا
تائج، حسابات قدية قائمة ا تدفقات ا ية .ا ميزا بان، و  ب ويسمى جا جا خصوم اأول ا وبات أو با مط  ا

درج ود كافة في وت ب خاصة ا ا ي اآخرين، تجا ا ثا موجودات أو باأصول وا درج ا ود كافة في وت ب  ا

خاصة مؤسسة بأصول ا ا ا ى وحقوق  1ي اآخرين ع
 :الميزانية أهمية  - ب

ومات عن    ا توفر مع ية من حيث ا ميزا مية ا  أصول في ااستثمارات ومقدار طبيعة تبرز ا

تزامات مؤسسة، وا مؤسسة ا ا ا ي ماك وحق دائ ى ا مؤسسة أصول صافي ع ا خال ومن .ا مت  مسا

ية في ي عم ما تقرير ا ي ما أساس توفير طريق عن ا  :ي

عائدي معدات حساب  -  ا
مال رأس يكل تقييم  - مؤسسة في ا  ي ا
سيوة درجة تقدير ى ة ا مرو ية وا ما مؤسسة في ا  .ا

ي     تا حكم أجل فمن وبا ى ا مخاطرة درجة ع تي ا مؤسسة ا تتعرض ا قدية تدفقاتا وتقدير ا  في . ا ا

مستقبل، يل يجب فإ ا ية تح ميزا ة مد وتحديد ا مؤسسة سيو ا ا ت ية ومرو ما  ي ا
  حسابات النتائج: -2

وم اآخر و في تطرق  وسوف تائج، حساب مف ، ا ميت ومات أ مع يا ا د  عرض طريقتي وأخيرا ا

قائمة ذ  .ا
 :النتائج حسابات تعريف  - أ

ب    تائج حسابات بجا حياة في تستخدم ا ية ا عم عديد ا مسميات من ا فة ا مخت قائمة وصف ا تي ا  ا

ات تعرض ربح صافي رقم و مكو دخل، قائمة :لثم فترة، ا ربح، قائمة ا خسائر اأرباح قائمة ا  بيان ،وا

                                                           

يد  1 ي، اجي و حيا اديمية  ،المتوسطة المحاسبة ا عربية اأ مفتوحة ا مارك، في ا دا  ي11ص ، 2007 ا
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مصروفات ما و .واإيرادات ا ت م تسمية كا تي ا ق ا ى تط ك ع قائمة، ت  كافبشكل  تفصح أن فيجب ا

تقارير قراء ية ا ما ات عن ا ربح صافي مكو محقق ا قد .متتابعة خطوات في ا ظام عرف و محاسبي  ا ا
ي ما تائج حساب ا خص بيان :"بأ  ا توجات أعباء م م جزة وا م يان من ا ة خال ا س ية، ا ما  وا ا
حساب في يأخذ تحصيل تاريخ ا سحب، تاريخ أو ا تمييز ويبرز ا تيجة با صافية ا ة ا ية س ما ربح ا أو  طا

خسارة (ي  1ا
 :النتائج حسابات أهمية  - ب

تائج حساب إن ثر يعتبر ا مية اأ قوائم بين من أ ية، ا ما و ا تقرير ف ذي ا مؤسسة جاح يقيس ا يات ا  عم

زمن، من محددة فترة ي ا مية فإن وع قائمة ذ أ بع ا  2من: ت
بؤ تساعد ى ت مؤسسة دخل دقيق بشكل با مستقبلي في ا  ا
تقييم في تساعد ى ية اأفضل ا مشروع استام إمكا غ ا  قديةي مبا
د في تساعد ى تأ مصادر أن من ا ا تم قد ااقتصادية ا ى استخدام  .وج أفضل ع

 النقدية: التدفقات قائمة ى1

 :النقدية التدفقات تعريف قائمة  - أ
قوائم في قصور ظرا    ية ا ما سابقة ا ذكر ا خص عرض في ا م ي ا تفصي تدفقات من ل ا قدية  ا ةا داخ  ا

خارجة، قدية واستخدامات مصادر أو وا فترة خال ا ية، ا ما بت فقد ا محاسبة  معايير يئة طا يةا ما  ا

FASB معيار ية ( بقائمة11ط ا ي جديدة ما تدفقات قائمة و قدية، ا ك ا ت وكذ ية فع دو ة ا ج  معايير ا

محاسبية تي ا معيار أصدرت ا محاسبي ا دوي ا سابع ا عام من ا ذي 1992 ا ون  وا تدفقات باسم قائمة ع  ا

قدية غرض .1 ا رئيسي وا ا ا ومات توفير و م متحصات عن مائمة مع قدية، ا مدفوعات ا ك وا  وذ

مستثمرين مساعدة ين و ا دائ م ا م في وغير ي قائمة ذ وتقرر قدية، تح ي عما ا  : ي

قدية اآثار  - يات ا مؤسسة عم فترةي خال ا  ا

ا  -  ااستثماريةي صفقا ت

ا  - يةي صفقات تموي  ا

زيادة صافي  - قصان أو ا قدية في ا فترة خال ا  .ا
 النقدية: تدفقات قائمة أهمية ى ب

قدية تدفقات قائمة    قوائم من ا امة ا ظام في اإجبارية و جدا ا محاسبي ا ي ا ما معيا حسب ا (،  IAS7رطا
ي حجر ف يل اأساسي ا ي تح ما غرض .ا ا وا ومات و م ي مائمة توفير مع قوائم مستعم ية ا ما  كل عن ا

                                                           

قرار  1 عدد ا مادة ،السابق المرجع ، 19 ا  ي24 ص ، 1.230 رقم ا
ي ديھز فايز 2 تو ش ة ،المالية القوائم لمستخدمي الازمة الضرورية المعلومات عن لإفصاح كأداة المالية القوائم دالة مد ،ا ية مقدمة رسا تجارة  بك ا

ماا بات ،است حصول متط ى ا ماجيستر درجة ع محاسبة في ا تمويل، ا جامعة وا سطين، بغزة، اإسامية ا  ي21:ص ، 2005 ف
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متحصات مدفوعات و ا قدية ا فترة، خال مؤسسة ا قدية مصادر معرفة أي ا  مقدار و استخدمت فيما و ا

تغير قدية رصيدفي  ا فترة وتحديد خال ا دخل صافي بين ااختاف مصادر ا تدفقات صافي و ا قدية ا  1يا
تدفقات قائمة تعتبر و قدية ا فعة ذات ا بؤ في م ت تدفقات ا قدية با ية ا مستقب تي ا  ا

ا يمكن ديون  سداد توفير ين، ا مين اأرباح توزيع و دائ ة تدفقات أن ااختصاصيون  وير  .مسا خزي  ا

اشئة شطة عن ا ية اأ عم ثر ا مية أ ى أ ا أساس ع ى تعتبر أ مؤسسة قدرة كمؤشر ع ى ا يد ع  تدفقات تو

ا من قدية شطت رئيسية، أ تي ا ة تستخدم أن يمكن وا ة احتياجات مقاب سيو ية، ا حا تزامات وتسديد ا  اتجا اا

ين دائ ك و ا ية كذ تشغيل فائض من جزء استخدام إمكا مؤسسة شاط توسيع في ا  .ا

تدفقات أما    قدية ا شاط من ا زيادة مد تبين ااستثماري  ا خفاض أو ا طاقة في اا تاجية، ا  أن حيث اإ

زيادة ب مما ايجابية إشارة يمثل ااستثمارات في ا مستثمرين يج مين و ا مسا  .ا
شاط أما    ي ا تموي حصول مصادر فيبين ا ى ا تمويل ع مستثمرين من ا ين ا دائ ية وا سداد وعم ين ا  .دائ

قدية تدفقات قائمة تمكن و   ي ا قوائم مستعم ية ا ما طريقة معرفة من ا تي ا  تسير ا

ا مؤسسة ب ا تستعمل و ا اصر و قديت ع ة ا معاد تدفقات فقائمة قدية ا قدية ا ين تسمح ا  بتقييم مستعم

صافية اأصول ا و مؤسسة، ا ي بما يك ما ا ا قدية في ا و ا ى قدرت وفاء ع  .ا
 :النقدية تدفقات أنواع - ج

ة تدفقات طبيعة إن خزي شطة ثاثة في تتمثل ا فة أ  :ي و مخت

 التشغيلية اأنشطة:   

شطة ي رئيسية اأ دة ا مو مؤسسة إيرادات ا ك ا شطة وكذ تي اأخر  اأ شطة تعتبر ا ا  استثمارية أ

ية أو شأ و .تموي تدفقات ت قدية ا شطة من ا تشغيل أ مقام في ا شطة طريق عن اأول ا يد أ  تو

رئيسي اإيراد ك مؤسسة، ا معامات و ااحداث ااخرىفإ وذ تج بصفة عامة من ا تيا ت في  تدخل ا
ربح صافي تحديد خسارة، أو ا تدفقات وتتضمن ا ية ا تا  2: ا

 متحصات ع بيع من ا س خدمات، و ا حسابات تحصيل من أو ا ة ا مدي خاصة ا عماء ا ون  ( با مدي
قبض وأوراق ك ،)ا متحصات وكذ ية اأوراق في ااستثمار عوائد من ا ما  يدخل ضمن ا شاط أي أو ا

شاط ي أو ااستثماري  ا تموي  يا

 مدفوعات فة مقابل ا بضاعة ت مباعة ا خدمات ا مقدمة وا ك عماء ا ة سداد مقابل وكذ دائ حسابات ا  ا

خاصة موردين ا ون  (با ك ،)دفع وأوراق دائ مدفوعات وكذ قروض فوائد عن ا ضرائب ا  .وسداد ا

 

                                                           

ا 1 ي ع ي م ا ي اسل ا ، المحاسبة نظرية : ال اعة الس يع الن للط ، الت ي  224 .: ،0991الك

ا 2 ، حل رض  .347 : ، المرجع السابق حنا
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 ااستثمارية اأنشطة:  

ي شطة عن عبارة و تي اأ ق ا اء تتع ة اأصول واستبعاد باقت  اأخر  وااستثمارات اأجل طوي

تي قدية، حكم في تدخل ا ا تدفقات وتتضمن ا ية ا تا  : ا

متحصات  - مدفوعات ا مادية، اأصول حيازة أو بيع وا مادية غير ا ة اأخر  واأصول ا  اأجلي طوي

متحصات  - مدفوعات ا اتجة وا ازل عن ا ت م حيازة أو ا ي مؤسسات أس  أخر
متحصات ى مدفوعات ا اتجة وا قروض عن ا وحة ا مم  أخر ي أطراف ا

 التمويلية اأنشطة:  

شطة عن عبارة تي اأ تج ا ا ي ات حجم في تغيرات ع خاصة اأموال ومكو قروض ا خاصة وا مؤسسة ا  .با

تدفقات وتتضمن ية ا تا  1: ا

مقبوضات - قدية ا اشئة ا م إصدار من ا ية صكوك أو اأس م ي ا  اأخر

مدفوعات - قدية ا اء ماك ا م استرداد أو اقت مؤسسةي أس  ا

مقبوضات - قدية ا ية صكوك إصدار من ا مديو قروض ا دفع وأوراق وا دات ا س ات وا و ر  وا

فيات س ة قصيرة اأخر  وا  .اأجل وطوي

ة أن مراعاة ومع معام واحدة ا حاات بعض في ا  كل تبويب من تمكن قدية تدفقات تتضمن قد ا

ا فا تبويبا م سداد فمثا .مخت قدي ا قرض فائدة من كل يتضمن ما قرض ا غ ا قرض ومب ي، ا  فائدة أما اأص

قرض ا فتبوب ا ى ا ي شاط ع قرض تبويب يتم حين في تشغي ي ا ى اأص ي شاط أ ع  2ي تموي
 الخاصة: اأموال تغيرات قائمة ى1

ب ذا دراسة يتم وسوف     مط طرق  وفق ا سابقة ا ذكر، ا وم بعرض أي ا خاصة، اأموال تغيرات قائمة مف  ا

مية قائمة، ذ أ ومات ا مع يا ا د واجب ا ا ا ظام حسب توفر محاسبي ا ي، ا ما  ذ إعداد كيفية وأخيرا ا

قائمة  .ا
 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة تعريف  ى أ
قة ي    ربط ح تائج حسابات بين ا ية، وبين ا ميزا ن ا مصادر تعدد مع و خاصة اأموال تغير في ا  توجب ا

فردة قائمة تخصيص تغير ذا مسببات توضيح م قد ومصادر، ا قائمة ذ إصدار تم و  طرف من مرة أول ا

س معايير مج محاسبية ا ية ا دو ة ا ظام عرف وقد 1997 س محاسبي ا ي ا ما خاصة   اأموال تغيرات قائمة ا ا

                                                           
ار ،المصرية و العربیة و الدولیة المحاسبة لمعايیر وفقا المحاسبي اإفصا و التقییم و القیا المالیة المحاسبة ر، أح 1 ، الجامعية، ال  2003 .مص

، : 7. 
 .282 : ،السابق المرجع لطفي، أح السي أمي . 2
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ا :"تشكل يا بأ تي حركات تح فصول من فصل كل في أثرت ا تي ا ا تتشكل ا خاصة رؤوس اأموال م  ا

ة خال مؤسسة س يةي ا ما  1ا
 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة أهمية - ب

بع مية ت خاصة اأموال تغيرات قائمة أ ا من ا تائج حسابات ربط ية، ا ميزا تغير عن فتفصح وا اجم ا  عن ا

تائج حسابات دورة خسائر أو أرباح صورة في متمثا ا ية ا ما جم وما ا محتجزة، اأرباح في تغير من ع ي  ا

تيارات برصد تقوم كما تي ا ى تؤثر ا ود ع خاصة اأموال ب دورة أول من ا ية ا ما ى وصوا ا خاصة اأموال إ  ا

دورةي آخر في  2ا

 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة في عنها اإفصاح يجب التي المعلومات - ج

ظام قدم قد       محاسبي ا ي ا ما ومات ا يا مع وب د ا مط بيان ذا في تقديم حركات تخص ا ة ا متص  ا

  :يأتيبما 
 تيجة صافية ا ة ا يةي س ما   ا

 طريقة تغييرات محاسبية ا مسجل اأخطاء وتصحيحات ا ا ا   أموال، كرؤوس مباشرة تأثير

 تجات م ة اأخر  واأعباء ا مسج خاصة اأموال رؤوس في مباشرة ا  امةي أخطاء تصحيح إطار ضمن ا

 يات ة عم رسم خفاض، طاارتفاع، ا تسديدييي(ي اا  ا

  تيجة زيعتو تخصيصات و ا مقررة ا ة خال ا س ية ا ما  .ا

 الماحق:  ى1

حق يحتوي    قوائم م ية ا ما ى ا ومات ع ة، ذات أساسية مع و دا م يسمح ف تقييم معايير بف  ا

ة مستعم قوائم إعداد أجل من ا ية، ا ما طرائق وكذا ا محاسبية ا وعية ا ة ا مستعم ضرورية ا م ا قوائم ف  وقراءة ا

ية، ما ظمة بطريقة ويقدم ا مقارة إجراء من تمكن م فترات مع ا سابقة ا   .3ا

ومات وتخص    مع موجودة ا حق في ا م ي مؤسسة، أبعاد أربعة ا ية، اقتصادية، :و و  يواجتماعية جبائية قا

 المالية: القوائم ملحق محتو  ىأ

 قواعد طرق  و ا محاسبية ا معتمدة ا محاسبة مسك ا قوائم تحضير و ا ية طمد ا ما ا ا  و معايير، مطابقت
 (يويبرر يشرح أن يجب قص أي

 ومات مع ضرورية اإضافية ا م ا ية، ف ميزا دخل، قائمة ا ة، تدفقات جدول ا خزي  اأموال تغيرات جدول و ا

خاصة  .ا
                                                           

ار  1 د الق اد ، السابقالمرجع  ، 19 الع  . 26  : ، 1.250 رقم ال

ي فاي  2 ي، ھ لت  .23  : ، المرجع السابق ال

ي سماوي  3 اب رميدي، ع و ،المحاسبة المالية وفق النظام المالي والمحاسبي الجديد، عبد ا وم جزائر،  ، مطبعة دار   ي11، ص: 2111ا
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 ومات مع تي ا وحدات تخص ا ة في ا ة، حا شرا مؤسسات ا طة، ا مخت مؤسسات اأم ا ا و ا  كل و .فروع

تعاقدات تي ا وحدات مع تمت ا ا أو ا واع طبيعة:  مسيري عاقات، أ تعاقد، ا تعاقد، قيمة و حجم ا  سياسة ا

قة اأسعار تحديد متع تعاقدات ا  .با

 ومات مع صبغة ذات ا عامة ا قة أو ا متع يات ببعض ا عم خاصة ا ك ا ى حصول وذ صورة ع صادقة ا   .ا

ي حق وع م ى فقط يحتوي  أن يجب فا ومات ع ة، ذات مع ى تؤثر دا ي أحكام ع قوائم مستعم  يخص فيما ا

ذمة ية، ا ما وضعية ا ية ا ما مؤسسة تيجة و ا  1.ا
 المالية جودة القوائمثالثا: ماهية 

خدمات  تعتبر ع وا مصا مؤسسات وا افس بين ا ت م في رفع روح ا تي تسا رئيسية ا عوامل ا جودة أحد ا ا
تمام  ذا زاد اا جودة اأفضلي و خدمات ذات ا ين في اختيار ا مست ى وعي ا ظر إ ي ا تا فة، وبا مخت ا

ك  ا ت تي تتضم محاسبية ا ومات ا مع حو تحقيق جودة ا سعي  قوائموا ية  ا ما عاقة بين ا ي فإن ا تا ، وبا
محاسبي وجودة ا ظام ا ية اإداريةي قوائما عم ة با ص ي عاقة وثيقة ا ية  ما  2ا

 مفهوم الجودة: ى1

فة تتضمن    ى أبعاد مخت ب يصعب حصر في دائرة ضيقة اشتما ع جوا وم متعدد ا جودة مف
وكية  ية، إدارية، س يم ف و:، ومواجتماعيةمفا جودة    فإن تعريف ا

 تعريف الجودة من الناحية اللغوية: 

جيد من   ي من أجاد وأتى با غة  جودة  شيء جيدا، وا مة جادً وتعبر عن كون ا جودة من ك تشتق صفة ا
رديءي قيض ا ي  جيد يع  قول أو عملي وا

 تعريف الجودة من الناحية ااصطاحية: 

ية   اتي مة ا ى ا جودة إ وم ا شيء ودرجة  Qualitasيرجع مف شخص أو ا تي يقصد طبيعة ا ا
وعية أو  ية من ا عا درجة ا ي ا جودة  سفورد ا دقة واإتقاني وفي قاموس أ ي قديما ا ت تع ي وكا صاحيت

ا تحديد تي يمكن من خا مؤشرات ا عامات أو ا ي بعض ا ا تع قيمة، وأحيا ي ا يت م ب شيء أو ف  3ا
 أما تعريف الجودة من الناحية العلمية: 

ك بتميز بعدة   د مستخدمي وذ رغبات  بية مجموعة من ا ى ت خدمة ع تج أو ا م ية ا ى قاب و يركز ع ف
ي:  خصائص تتمثل فيما ي

                                                           

ي سماوي  1 اب رميدي، ع و  ي11، ص:   رجع السابقالم، عبد ا
حسن عبد ه باشيوة،  2 برواري،  مجيد ا شر و إدارة الجودة مدخل للتميز والريادة "مفاهيم وأسس وتطبيقاتزار عبد ا وراق  توزيع،"، مؤسسة ا ىعمان ا

 ي111، ص: 2111اأردن، 
حسن عبد ه باشيوة،   3 برواري،  مجيد ا  ي111ص: نفس المرجع ،زار عبد ا



 المستخدمة في ادارة اأرباح ووسائل الحد منهااأساليب والممارسات   :الثاني الفصل

 

99 

 

 تاجيةي مردودية واإ سعر، ا فة، ا ت  خصائص اقتصادية مثل ا

 سرعة ية مثل ا صابةيخصائص تق قوة وا  ، ا

 وني ذوق وا رائحة، ا  خصائص حسية مثل ا

 وثي ت ظافة وا  1خصائص طبيعية مثل ا
تجات أو استياء  م تسبب بأعطال ا عمل أو ا ب إعادة ا و من أي عيوب" أو أخطاء تتط خ ي "ا جودة تع وا

زبائني  2ا
 المالية: جودة القوائم مفهوم  -2

تعريف  شفافية  Financial Analysts Federation (FAF)وطبقاً  وضوح وا ى ا جودة تع فإن ا
ظمة  اسبي أما م م توقيت ا ومات في ا مع  Accounting International (AICPA)وتوافر ا

Certified Public Accountant   خاصة با ة ا ج ي مد  قوائمفإن ا جودة  ية تر أن ا ما ا
ى إستخدام قدرة ع حصول  ا دف من ا ومات  مع بؤ، ومد مائمة ا ت ومات في مجال ا مع ا

شفاف  وج ا ي ا جودة  اي فا ي مؤسسةي قوائمع ذي يعكس طبيعة ا ية وا ما 3ا
 

ية وما تحقق  ما قوائم ا ا ا تي تتضم محاسبية ا ومات ا مع مجال مصداقية ا ذا ا جودة في  ي ا تع
تح مستخدمين و فعة  يل وأن تعد في ضوء مجموعة من م تض تحريف وا و من ا ك يجب أن تخ قيق ذ

اي دف من استخدام ية، بما يحقق ا ف ية وا م رقابية، ا ية، ا و قا معايير ا  من ا
محاسبية في        ومات ا مع ج فائدة ا بداية في تطبيق م قطة ا و  ية،  ما قوائم ا داف ا إن تحديد أ

مست ثر فائدة في مجال ترشيد ترشيد قرارات ا ومات اأ مع ك ا ي ت جيدة  ومات ا مع فيديني أي أن ا
ومات  مع ا ا تي يجب أن تتسم ب خصائص ا ك ا ومات ت مع يم جودة ا ك بمفا قراراتي ويقصد كذ ا

وم مع وعية ا ية في تقييم  ما قوائم ا مرجوة من إعداد ا فائدة ا ا با معبر ع مفيدة وا محاسبية ا تي ا ات ا
محاسبيةي يب ا طرق واأسا تج عن تطبيق ا  ت

                                                           

ة 1 مةميزة تنافسية في البنوك التجارية الجودة، حمداوي وسي جامعة قا شر  جامعية ، مديرية ا مطبوعات ا م ى"ديوان ا جزائرا ة"، ا طي رية قس جو  طبعة ا
 ي11، ص: 2111

يل صويص،  2 ب ج يل صويص، غا عيمي، راتب ج عال ا إدارة الجودة المعاصرة )مقدمة في غدارة الجودة الشاملة لإنتاج والعمليات د عبد ا
شر و والخدمات( مية  ع يازوري ا توزيع، اأردن، دار ا  ي11، ص: 2111عمان، ىا

تجارة ثرها على جودة القوائم المالية المنشورة في بيئة اأعمال المصريةدور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأمجدي د سامي،  3 ية ا ة ك ، مج
مية،  ع عدد رقم طبحوث ا درية، ا د رقم ط2جامعة اإسك مج يو 11( ا  ي21، ص: 2111(، يو
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جة  ذي يختص بتجميع، تبويب، معا ظيم اإداري ا ت ات ا ا أحد مكو مجال بأ ذا ا جودة في  وتعتبر ا
ي فإن  مؤسسة، وع دارة ا خارجية وا  ى اإطراف ا قرارات إ مائمة اتخاذ ا ية ا ما ومات ا مع يل وتوصيل ا تح

مح ظام ا ومات اإداريةا مع ظام ا ات اأساسية  مكو  1اسبي يعتبر أحد ا

قواعد  مفيدة أو ا محاسبية ا ومات ا مع ا ا تي تتسم ب خصائص ا ومات ا مع يم جودة ا كما تحدد مفا
ى مساعدة  خصائص إ ذ ا محاسبيةي ويؤدي تحديد  ومات ا مع وعية ا تقييم  ا  واجب استخدام اأساسية ا

ين  مسؤو د إعداد اا ين ع مسؤو محاسبية، كما تساعد ا معايير ا د وضع ا ومات  قوائمع مع ية في تقييم ا ما ا
ين  مسؤو خصائص ذات فائدة كبيرة  ذ ا ون  ة، وعادة ما ت تج من تطبيق طرق محاسبية بدي تي ت محاسبية ا ا

ةي قوائمعن إعداد ا بدي محاسبية ا يب ا طرق واأسا تج عن تطبيق ا تي ت ومات ا مع وعية ا ية في تقييم  ما  2ا

ة في: قوائمذا تعتبر جودة ا توصيل ومتمث ي أحد وسائل ا ية  ما  ا
 ذ ا يةمد صدق  ما  يقوائم ا
 رية جو ا من اأخطاء ا و ا وخ  يمد سامت
  ا ااعتمادمد ي  يع
  ا قرار اتخاذمد مائمت  يا
 ك ا ود ت ية قوائممد سامة عرض ب ما  يا
 ك ا ى  قوائممد اإفصاح في ت د إ عائد وقد يست فة وا ت ذي قد يتعارض مع ا افي( وا ية طاإفصاح ا ما ا

سبية مية ا  ياأ
  امد ل عم اعتماد قياس( حتى يس ة ا ا طوسي ي متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا ى تطبيق ا مقارةيع  ية ا

 المالية العوامل المؤثرة في جودة القوائمرابعا: 
قوائم  جودة تعتبر يةا ما دف ا رئيسي ا ذي ا مؤسسات تسعي ا ، ا عوامل من مجموعة اك ن تحقيق  ا

تي ية في تؤثر ا تاج عم ومات إ مع ا ا ظام مقومات وتوفير وتوصي محاسبي ا ا يمكن ا ي: فيما بيا  ي
ات جميع وتتضمن المادية: المقومات .1 مكو مادية ا محاسبية اأدوات مثل ا زة ا يدوية واأج ية ا تي واآ  ا

ا يتم تاج في استخدام ومات إ مع محاسبيةي ا  ا

قائمين اأشخاص مجموعة وتتمثل البشرية: المقومات .2 ى ا محاسبي تشغيل ع ظام ا ين ا عام ي وا  في

متاحة اأموال كافة وتشمل المالية: المقومات .3 تي ظام ا ا وا ام يستخدم ي قيام بم  ووظائف
                                                           

على اإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية )دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في سوق  أثر تطبيق الحوكمةماجد إسماعيل أبو حمام،  1
محاسبة و  مذكرة (،فلسطين لأوراق المالية تجارةماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم ا ية ا تمويل، ك دىا جامعة اإساميةعمادة ا يا، ا ع غزة،  راسات ا

سطين  ي11، ص: 2111 ف
وال،  2 عشوري  بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول  مداخلة بعنوان: دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية،وام جمعة، 

تجارية و حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق( وم ا ع وم اإقتصادية وا ع ية ا عربي بن ، ك تسيير، جامعة ا وم ا يدي ع بواقيم  أم ا
جزائر، أيام   ي12، ص: 2111ديسمبر  11ى11ا
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ى وتحتوي  بيانات: قاعدة .4 تطبيقية اإجراءات من مجموعة ع ضرورية ا ات ا بيا ازمة وا ظام تشغيل ا  ا

داف وتحقيق  1يأ
 المالية قوائممعايير جودة الخامسا: 

ا، وبا مؤسسات جميع معروف أن إدارات ا ك  من ا مؤسسة وذ اء تعمل كوكيل إدارة أعمال ا استث
عاقة من خال تطبيق  ك ا تحكم ت محاسبة  ظرية ا رت  ك اإدارات ظ ة ت زا ا، وضمان  يابة عن أصحاب با
عمل ضمن  ة ا زا ا ضمن قواعد وأصول تضمن  يات مؤسسات بتسجيل جميع عم زم ا مبادئ محاسبية عديدة ت

 ظام محاسبي محددي
ك او  ى ت قرار ااعتماد ع ك يستطيع متخذ ا ى ذ اداً إ يةاست ما م  قوائم ا ية كأحد أ عا جودة ا ذات ا

مية  افي أو اأمثل واأ وقتية، واإفصاح ا مائمة وا اصر ا ا ع تي يجب أن يتوفر في قرار وا مقومات اتخاذ ا
ومات وأ مع مقارة وحيادية ا ومات  مع ية ا سبية وقاب ا، وتتحقق جودة ا ي ا وااعتماد ع ثقة ب ية ا مكا ا، وا  ت ما

ية: تا معايير ا ومات من خال توافر ا مع  ذ ا
 معايير مهنية: -1

ية   عم ضبط أداء ا مراجعة  محاسبة وا محاسبية بإعداد معايير ا ية ا م س ا مجا يئات وا تم ا ت
تي  م، وا ى استثمارات ان ع اطمئ ماك  ة اإدارة من قبل ا وم مساء محاسبية، مما ابرز مع مف ا

حاجة إعداد  ور ا ى ظ ا إ قوائمأدت بدور ةا ا ة واأما زا ية تتمتع با ذا يتبين أن تطبيق ما ي ومن 
ومات  مع فصاح عن ا ب من شفافية وا  مؤسسات بما يتط وب حوكمة ا ة يتفق مع أس مساء وم ا مف

مؤسسةي جاح ا ي  تا ماك واإدارة وبا تعاون بين ا تواصل وا ية ا  ويدعم عم
 معايير قانونية: ى2

تطوير  دول  عديد من ا ية في ا م مؤسسات ا عديد من ا جودة ا تسعى ا ية قوائم معايير  ما ا
مؤسسات مع توفير  ذ ا عمل  ظمة  ين واضحة وم ا من خال سن تشريعات وقوا تزام ب وتحقيق اا
تي  ية ا و قا بات ا متط مؤسسة بما تتوافق مع ا ب اأداء في ا ظيمي فعال يقوم بضبط جوا يكل ت

اي افي عن أدائ مؤسسات باإفصاح ا زم ا  2ت

 فنية: معايير  -3

ى جودة ا ومات مما يعكس بدور ع مع وم جودة ا ى تطوير مف ية يؤدي إ  قوائمإن توفر معايير ف
ى رفع وزيادة  مؤسسة ويؤدي إ ح با مصا مستثمرين وأصحاب ا مين وا مسا ية ويزيد ثقة ا ما ا

                                                           

-تطبيق قواعد الحوكمة وأثر على اإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية )دراسة حالة شركات المساهمة الجزائريةبن عيشي عمار، عمري سامي،  1
ي اأول حول حالة واية بسكرة( دو تقى ا م يات ا حوكمة ا، بحث مقدم ضمن فعا ات و ا ا مؤسسة طواقع، ر ية امحاسبية  وم آفاق(، ك ع وم اإقتصادية وا ع

تجارية و  يدي ا عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بواقيع جزائر، أيام أم ا  ي1، ص: 2111ديسمبر  11ى11، ا
 11، ص:  المرجع السابقماجد إسماعيل أبو حمام،  2
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محاس س معايير ا ا مج ى رأس محاسبة وع س معايير ا ت مجا ذا وقد توج ية ااستثماري  ما بة ا
ومات  FASBاأمريكي  مع وعية  خصائص ا م في توفير وضبط ا حو إصدار معايير عديدة تسا

وبةي مط ية ا ما محاسبية ا  ا
 معايير رقابية: ى1

س اإدارة   ا كل من مج ي ز ع تي يرت ية اإدارية ا عم ات ا رقابة بأ أحد مكو صر ا ى ع ظر إ ي
مراجعة  جان ا ة تحدد دور كل من  ى وجود رقابة فعا صر ع ع ذا ا جاح  مستثمرين، ويتوقف  وا

مين  مسا ك دور ا ية وكذ ما جة ا معا ظيم ا ية واإدارية في ت ما رقابة ا زة ا واأطراف ذات وأج
ية  فذ بفاع ا ت جراءات ا وا  د من أن سياست تأ زة رقابية  حوكمة بواسطة أج عاقة في تطبيق قواعد ا ا
يل  مخاطر وتح مصداقية مع وجود تغذية عكسية مستمرة وتقييم  ية تتميز با ما ا ا ات وأن بيا

قوا قواعد وا تزام با يات وتقييم اأداء اإداري ومدي اا مطبقةيعم  ين ا
ضبط جودة ا      ي تتضح أن وجود معايير  ات  قوائموع ج ية يكون  أثر كبير في تطوير وتفعيل دور ا ما ا

حوكمة ظيمية  ت مؤسسات  ا ظم عمل ا تي ت ين ا قوا ية اإدارية وسن ا عم ظيم ا ت ل  يا من خال وضع 
ظام رقابي  خارجي مع وجود  مراجع ا وط با م دور ا رقابة وا مية ا ك بيان أ مين، وكذ مسا وتحفظ حقوق ا

مح ك فإن م ا ذ مؤسسةي و مستثمرين بإدارة ا ة مما يزيد ثقة ا مساء حاجة  ر ا مراجعة ترتبط يظ اسبة وا
ية تأثراً بمبادئ  م مية وا ع مجاات ا ثر ا مراجعة من أ محاسبة وا حوكمة، حيث تعتبر ا ارتباطا وثيقاً بقواعد ا
ة  عب دوراً كبيراً في مجال تطوير م ي اأخر ت حوكمة  جراءات ا حوكمة، كما أن مبادئ وا  جراءات ا وا 

مراجعة من خال إصدار محاسبة وا رقابةي ا ية اإشراف وا تي تحكم عم ين ا قوا تشريعات وا  1ا
 المالية  جودة القوائمكضرورة لضمان  المؤسساتالمبحث الثاني: حوكمة 

جزائرية، من شأ  إن معايير ا ا ا يوجد  مقابل في ا ية، أو أي معيار م دو محاسبة ا تطبيق معايير ا
ظام  ظامية تعتبر من قواعد ا قواعد  مؤسسات  ، فإن خضوع ا احية أخر يةي من  ما قوائم ا أن يرفع من جودة ا

حوكمة  ة  يات فاع م في فرض آ ة اأس عام بدرجة تساعد حم ذا ا يةي وب ية ذات جودة عا ى قوائم ما يؤد إ
ظامية، يؤد  قواعد ا شفافية، من خال اتخاذ إجراءات إضافية بخاف ا مؤسسة بتحسين درجة ا تزام ا فإن ا

يةي ما قوائم ا ا ا تي يمكن أن تتصف ب جودة ا ى زيادة درجة ا  أيضا إ
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 ةااقتصاديالمطلب اأول: ماهية حوكمة المؤسسات 

ذي يرجع يعتبر       مؤسسات وا حوكمة ا تاريخي  ظري وا ة  اأساس ا وكا ظرية ا     أوا 
أمريكيين    (Théoried’agence, Principal- Agentط ا أوا  ور تي يعود ظ ( Berls & meansط  ا

ة  مؤسسات 1112س رقابة واإشراف داخل ا ية ا مؤسسة وعم ية رأسمال ا اك فصل بين م ذين احظا أن  ، ا
وبل  ك جاء دور اأمريكيين أصحاب جائزة  مؤسسةي ثم بعد ذ ى مستو أداء ا فصل  آثار ع ذا ا مسيرة و ا

ة  Jensen & Mecklingإقتصاد  ذ ا 1111س ظرية حين قدما تعريفا  عرف  حن  يرة: ط ش ظرية ا
رئيسي" جأ شخص "ا ا ي ة كعاقة بموجب وكا خدمات شخص آخر  ى-Principalا رأسمال  صاحب ا

عامل" طةي  Agent"ا س يابت في ا مة تستوجب  م ذ ا ام،  م  1ي يقوم بد ببعض ا
ية        فصل بين م ق با مة تتع ة م ة أثارت مسأ وكا ظرية ا مة إن  مين وم مسا تي تعود  رأسمال ا ا

مين من  مسا ح ا صا عمل  م ا ي مؤسسة عقود تفرض ع م با ذين تربط مسيرين ا ة  موك تسيير ا قرار وا اتخاذ ا
ظرية فإن اختاف  ذ ا ا، غير أ حسب فرضيات  قيمة مقابل أجور يتقاضو ق ا م وخ أجل زيادة ثروت

ي وي ت وكية وا س طبيعة ا بداية بين ا فعة في ا ق صراع م ى خ مين تؤدي إ مسا مسيرين وا داف بين ا ة وكذا اأ
وضع استراتيجيات تحمي  ظرية  ذ ا مسير حسب  جأ ا ي ي باقي اأطراف اأخر تتعدا فيما بعد  ين  ذ ااث

مسيرين عا( وتحفظ  حقوق أو ما يعرف طبتجذر ا ، شبكة ا فوذ موردين عن طريق استغال  قات با
داف  ح وأ و يفضل تحقيق مصا ك ف مسير قبل غير، وبذ ا ا تي يستقب ومات ا مع ك حجم ا عماءييي وكذ وا
ذي  حراف ا ذا اا ة  مواج عمل(ي  ى قيمت في سوق ا حفا ع مؤسسة طخاصة ا ح ا شخصية أوا قبل مصا ا

مس ذي يربط ا عقد ا ظرية إخاا بشروط ا بي تعتبر ا س مسير ا وك ا تعديل س مون  مسا جأ ا مؤسسة ي ير با
ك  ذي يم مؤسسات ا ظام حوكمة ا شاء  م باتخاذ تدابير تقويمية ورقابية عن طريق إ ح ى مصا حفا ع و
مؤسسات جاءت  س اإدارة (، إذا فحوكمة ا مراجعة مج ة ا ج ا،  وعي مراجعة ب شرافية طا يات وأدوات رقابية وا  آ

ح كرد فع مصا فرض رقابة تحمي ا مسيرين و بية  س تصرفات ا حد من ا مين من أجل ا مسا داء ا ل واستجابة 
مؤسسة أيضاي ى استمرارية ا جميع وتحافظ ع مشتركة   2ا
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 أوا: مفهوم حوكمة المؤسسات اإقتصادية 
ح يركز شركات حوكمة مصط ى ا شركات إدارة قاط عدة ع ا في يأتي ، عام بوج وااقتصاد ا ا مقدمت ثر  وأ

مية ى أ شفافية اإطاق ع شركات معامات في ا يات ا عم محاسبية وا قوائم ا ية وا ما ك ، ا  معايير تطبيق وكذ

شفافية تعامل في ا مستثمرين مع ا وك ا ب تي وا قروض تقدم ا ع شركات ا ي ، مصرفية أزمات حدوث م  وتب

ة طرق  ة في اإفاس إجراءات في عاد شركة تعرض حا ك فشل ا مخاطر بتوزيع وذ ة بطريقة ا  بين عاد

مين مسا عمال ا ين وا ما ي وا دائ    . نا

تيجة    شركات حوكمة ارتباط و فة وأطراف بمجاات ا س كاإدارة مخت مين اإدارة ومج مسا  وأصحاب وا

ح مصا ر ، ا تعريفات من كثير ظ شركات حوكمة ا ا:ا  ذكر م
 عاقات من مجموعة تعاقدية ا تي ا شركات إدارة بين تربط ا ا ا مي ح وأصحاب ومسا مصا ا، ا ك في  من وذ

ل اإجراءات ايجاد خال يا تي وا شركة شؤون  إدارة تستخدم ا ا وتوجي ، ا  تعزيز ضمان أجل من أعما

شفافية اإفصاح و اأداء ة و وا مساء شركة ا فائدة تعظيم و با مين ا ى مسا مد ع طويل ا  مع ، ا

ح مراعاة فة اأطراف مصا مخت  ي ا
 تحكم توجي ظام رقابة وا ى وا شركات شاط ع مة ا مسا ى ، ا ى مب ظيم ع ية اتخاذ ت قرار عم  ذ في ا

شركات صاحيات وتوزيع ، ا يات ا مسؤو رئيسية اأطراف بين فيما وا شركة في ا ك ، ا ح خدمة وذ  مصا

مين مسا  عامي بشكل ا

 ا استراتيجية ا شركة تتب ا في ا ا تحقيق سعي داف رئيسية أ ك و ا ظور أخاقي ضمن ذ بع م ا من ي  داخ

ا وية شخصية باعتبار ة مع ا قائمة و مستق ظمة من ا و بذات وائح و اأ ية ا داخ يكل و ا  ما اإداري  ا

ك تحقيق .ا يكفل داف ت ا اأ ذاتية بقدر ط عن بعيدا ا ا فرد أي تس ك و في قدر ذ ذي با  و يتضارب ا ا
ح عاقة ذوي  اآخرين مصا  1 ي ا

ي: تا تعريف ا ص ا ستخ سابقة  تعريفات ا  ومن ا
قواعد واإجراءات و        و تعبير واسع يتضمن ا مؤسسات  وم حوكمة ا عاقة بين أن مف تي تحكم ا مبادئ ا ا

ل اأطرافي  ة  عدا فاءة وا ا بصورة تحقق ا ة مع متقاب مؤسسة واأطراف ا قرارات ا كما تحدد كيفية اتخاذ ا
حوكمة  يم  س تطبيق ا ح اأخر بشكل عامي ويحقق ا مصا مين بشكل خاص وأصحاب ا مسا ح ا داخل مصا

متمث مزايا ا عديد من ا مؤسسات ا مؤسسات ا ح با مصا مين وأصحاب ا مسا ة في زيادة درجة حماية حقوق ا
مؤسساتي ى رفع مستويات اأداء با ي واإداري، باإضافة إ ما فساد ا قة با متع مخاطر ا ى تخفيض ا عمل ع  وا

                                                           

، تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة )دراسة لبعض المؤسسات الصناعية(فاتح غاب،  1
مستدامة،  مذكرة مية ا ت دكتورا إدارة اأعمال و ماجستير، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية  وم اإقتصاديمدرسة ا ع ية ا مستدامة، ك مية ا ت وم ا ع ة وا

تجارية و  جزائر، ا تسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، ا وم ا  ي11، ص: 2111ع
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مؤسسة من تعظيم تي تمكن إدارة ا وائح واإجراءات ا ين وا قوا ا مجموعة من ا ا  كما تعرف أيضا بأ ربحيت
ميني مسا ح ا صا بعيد  مد ا ا في ا  وقيمت

عرض خال ومن     سابق ا تي تعريفات ا مختصة اأدبيات في وردت ا موضوع ا قول ،يمكن با  حوكمة أن ا

شركات ى تقوم ا  : ي رئيسية محاور ثاث ع
تزام ضمان أي : اأخاقي السلوك محور ى1 وك قواعد و باأخاقيات اا س ي ا م رشيد ا توازن  و ا  في ا

ح كافة تحقيق مرتبطة اأطراف مصا شركة ا شفافية و با د ا ومات عرض ع مع ية ا ما  . ا

ك : المحاسبي و المالي المحور ى2  : خال من ذ
حة أصحاب أدوار تفعيل ى مص يئات مثل ا يئة اإشراقية ا مال سوق  ك ك و ا ب مركزي  ا  اأطراف و ، ا

مباشرة رقابة و إشراف ا مرتبطة اأخر  واأطراف ا شركة ا  . با

امل ظام وضع ى ة و رقابة مت مساء تشاف ا حرافات ا تجاوزات و اا  . ا

يد ى تأ ى ا شفافية و اإفصاح ع صر ا ومات جودة أساسي كع مع ية سواء ا ما ية غير أو ا ما  . ا

مخاطر إدارة ى مخاطر إدارة ظام وضع خال من:  ا مخاطر عن اإفصاح و ا ة ا محتم ى ا ين إ عام  و ا
حة أصحاب مص ة ووضع استراتيجيات ا مد طوي ك تحديد ا مخاطر ت  . ا

مؤسسات اإقت ى حوكمة ا مقدمة  يم ا مفا تجومن خال ا ست اك مجموعة من صادية،  تي  أن  خصائص ا ا
غرض  وكيات حتى يتحقق ا س ذ ا وم:يجب أن تتوافر في  مف ذا ا  1من وراء تطبيق 

صحيح اانضباط: ى اسب وا م وك اأخاقي ا س  .إتباع ا
ل ما يحدث الشفافية: ى  .تقديم صورة حقيقية 
تيجة ضغوط ااستقالية: ى  .ا توجد تأثيرات غير ازمة 
فيذية المساءلة: ى ت س اإدارة واإدارة ا  .إمكان تقييم وتقدير أعمال مج
مؤسسة المسؤولية: ى حة في ا مص ية أمام جميع اأطراف ذوي ا مسؤو  ي ا
ف ا العدالة: ى مؤسسةيجب إحترام حقوق مخت حة في ا مص  .مجموعات أصحاب ا
مؤسسة كمواطن جيدي المسؤولية ااجتماعية: ى ى ا ظر إ    ا
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 ثانيا: اساليب و دوافع حوكمة المؤسسات ااقتصادية
ي: مؤسسات  وم حوكمة ا ي مف تي تؤكد ضرورة تب دوافع ا م اأسباب وا  أ

ى اأداءي .1 رقابة ع ية واإدارة وا م فصل بين ا  ا
فاءة ااقتصاديةي .2  تحسين ا
داف ومتابعة اأداءي .3 ك اأ مؤسسة ووسائل تحقيق ت داف ا ذي تحدد من خا أ يكل ا  إيجاد ا
ين  .4 قوا تعديل  مراجعة وا طرفين ا ى كا ا رقابة إ ية ا مؤسسات بحيث تتحول مسؤو مة في أداء ا حا ا

مون م مسا مؤسسة وا س إدارة ا ما مج مؤسسةيو عامة  جمعية ا ون في ا  مث
يات  .5 س اإدارة ومسئو ام مج فيذيين وم ت مديرين ا خاصة با يات ا مسئو ام وا م ط بين ا خ عدم ا

ي  أعضائ
ثقةيتقييم أداء اإدارة ا .6 ة ورفع درجة ا مساء يا وتعزيز ا  ع
ب  .7 يين واأجا مح مستثمرين ا بر من ا ب عدد أ ى تمويل من جا حصول ع مؤسسات من ا تمكين ا

سبة أداء  مراقبين با مقرضين وااطاع بدور ا ين وا دائ موظفين وا مين وا مسا ية مشاركة ا إمكا
مؤسساتي  1ا

 قتصادية ثالثا: مزايا حوكمة المؤسسات اإ

دول  مؤسسات أوا تي يمكن  افع ا م مزايا وا عديد من ا مؤسسات  ا وم حوكمة ا ا من أن مف يتضح 
ي: ا وتتمثل فيما ي ي ثمار  من أن تج

 دولي مؤسسات وا ا ا تي تواج ي واإداري ا ما فساد ا قة با متع مخاطر ا  تخفيض ا

  تمي تي ت دول ا تقدم اإقتصادي  مية وا ت ة ا ي من دفع عج مؤسسات، وما يترتب ع رفع مستويات اأداء 
مؤسساتي ك ا ا ت ي  إ

 يةي وط مشروعات ا ى اإستثمار في ا ي ع مح مال ا بية وتشجيع رأس ا  جذب اإستثمارات اأج

مية عن    اك مزايا أخر ا تقل أ ا: و ذكر م ا    سابقت
 اي مية وفتح أسواق جديدة  عا افسة ا م ى ا ية ع وط مؤسسات ا  زيادة قدرة ا
 شفافية قوائم ا وضوح في ا مستثمرين  وا ك من زيادة ا ى ذ مؤسسات وما يترتب ع ا ا تي تصدر ية ا ما ا

قراراتي ا في اتخاذ ا ي م ع  واعتماد
 مجتمعي عمل أفراد ا  زيادة فرص ا
 ميح بية وتعظيم عائد ية أو أغ وا أق مين بصفة عامة سواء كا مسا  ماية ا
 مؤسساتي مؤسسة في ضوء قواعد حوكمة ا ي وحسن استخدام أموال ا ما  ضمان مراجعة اأداء ا

                                                           

ي، عوض بن سا 1 رحي علجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات )حالة السعودية(مة ا ك عبد ا م ة جامعة ا ة ، مج  22زيز، اإقتصاد واإدارة، مج
عدد   ي111ى111، ص: 2111، 1ا
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 س إدارة قويي ى مج حصول ع  1ا

 المطلب الثاني: ركائز، آليات ومبادئ حوكمة المؤسسات اإقتصادية
يم  س تطبيق ا يات إن ا تزام بمجموعة من اآ ب ركائز محددة واا مؤسسات اإقتصادية يتط حوكمة ا

تعاون  ظمة ا مبادئ من قبل م ذ ا ممارسة اإداريةي وقد حددت  قواعد اأساسية  تي تشكل ا مبادئ ا وكذا ا
مية عام  ت ا عام 1111ااقتصادي وا مبادئ، وا2111، وتمت إعادة صياغت ذ ا ى ، وتتمثل  تي حازت ع

ي ي، فيما ي دو تسوية ا ك ا يويورك وب ية ب ما مية مثل بورصة اأوراق ا يئات عا تمام عدة   :ا
 أوا: ركائز حوكمة المؤسسات اإقتصادية

وك اأخاقي يجب: السلوك اأخاقي: .1 س تزام ا  ضمان إ

 حميدة تزام باأخاقيات ا  ياإ
 تزام رشيد اإ ي ا م وك ا س  يبقواعد ا
  توازن في تحقيق مؤسسةيا مرتبطة با ح اأطراف ا  مصا
 وماتي مع د تقديم ا شفافية ع  ا
 ظيفةي ى بيئة  حفا ع ية اإجتماعية وا مسؤو قيام با  ا

مؤسسة يجب توفر: الرقابة والمساءلة: .2 جاح ا حة في  مص  تفعيل أدوار أصحاب ا

 ة أطراف رقابية عامة: مث مركزي في حا ك ا ب بورصة وا مؤسسات، ا حة ا مال، مص يئة سوق رأس ا ل 
وك ب  يا

  مراجعون يون وا داخ مراجعون ا مراجعة، ا ة ا ج س اإدارة،  مون، مج مسا أطراف رقابية مباشرة: ا
خارجيون   يا

 مقرضوني مودعون وا ون، ا مست عماء، ا موردون، ا : ا  أطراف أخر

 :إدارة المخاطر .3

 مخاطر ظام إدارة ا  يوضع 

 حةي مص مستخدمين وأصحاب ا ى ا مخاطر إ  2اإفصاح وتوصيل ا

 اإقتصادية المؤسساتآليات حوكمة ثانيا: 
مؤسسات في اآتي: يات حوكمة ا م آ  تتمثل أ

ية  .1 ما ا ا ا وكشوف شر حسابات تي ت مؤسسات ا ى كافة ا شفافية واإفصاح ع ضرورة تطبيق معايير ا
ين وا قوا ل من ا يم  س تطبيق ا ك ا زم ذ ور، ويست قوائمجم تي تحدد مواصفات ا تقارير  وائح ا ية وا ما ا

                                                           

ي ر  1 يما ية للتأمينات( CRMAدور آليات الحوكمة في تحسين اأداء المالي لشركات التأمين )دراسة حالة شركة شيدة، س ماستر، تخصص ما ، مذكرة ا
وم اإقت ع شركات، قسم ا تجارية و وحوكمة ا وم اإقتصادية وا ع ية ا تسيير، جامعة د خيضر صادية، ك وم ا جزائر، ع   ي11ص:  2111ى2112بسكرة، ا

عال حماد،  2  ي11، ص: السابق المرجعطارق عبد ا
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ى  تي تؤثر بشكل مباشر أوغير مباشر ع ومات واأحداث ا مع امل عن كل ا تي تتضمن اإفصاح ا وا
حد  ى ا عمل ع ا وا شاط تيجة  ى  مؤسسة وع ي  ما مركز ا جة سامة ا غش ومعا يب اإحتيال وا من أسا

افية خاصة عن ومات ا مع ح، وتقديم ا مصا قوائم تضارب ا ا ا ر تي ا تظ شطة ا ية، مع ضرورة  اأ ما ا
ة مبسطة تمكن كل من  ومات في صورة س مع امل، من خال تقديم كافة ا بساطة واإيضاح ا توافر ا

اي م مختصين من ف مختصين وغير ا  ا

تي  .2 قدرات ا خصائص وا ارات وا م ى تحديد ا س اإدارة ع ضرورة تطبيق معايير جيدة إختيار أعضاء مج
خبرات  مي وا ع يل ا تأ ك تحديد ا س، وكذ مج ك قبل تشكيل ا س اإدارة، وذ ا في أعضاء مج يجب توافر

س اإدارةي ا في أعضاء مج تي يتعين توافر ية ا عم مية وا ع   1ا
 بادئ حوكمة المؤسسات اإقتصاديةثالثا: م

مية  ت تعاون ااقتصادي وا ظمة ا ا م ي ت إ حوكمة وفق خمسة معايير توص في  OECDيتم تطبيق ا
 ، وتتمثل في:1111عام 

مؤسسات كا من  يجب أن يتضمن إطار حوكمة: ضمان وجود أساس إطار فعال لحوكمة المؤسسات .1 ا
ون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم  قا اسقا مع أحكام ا ا، كما يجب أن يكون مت تعزيز شفافية اأسواق وكفاءت

فة مخت فيذية ا ت ظيمية وا ت طات اإشرافية، ا س يات فيما بين ا مسؤو  يا
حصحفظ حقوق جميع المساهمين:  .2 س اإدارة، وا م واختيار مج ية اأس قل م ى عائد في وتشمل  ول ع

قوائماأرباح، ومرا عامة جعة ا جمعية ا ة في اجتماعات ا فعا مشاركة ا مين في ا مسا ية، وحق ا ما  2يا
م في  المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين: .3 م داخل كل فئة، وحق ة اأس مساواة بين حم ى ا وتع

عا جمعية ا تصويت في ا ية، وا و قا م ا دفاع عن حقوق كا قرارات اأساسية، وكذ ى ا م من مة ع  أي حمايت

يات ا، مشكوك دمج أو استحواذ عم ية، في ااتجار من أو في داخ ومات ا مع ك ا م وكذ في ااطاع  حق
فيذيين ت مديرين ا س اإدارة أو ا معامات مع أعضاء مج ى كافة ا  يع

ية  أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات اإدارة بالمؤسسة: دور .4 و قا م ا وتشمل احترام حقوق
م مؤسسة وحصو ى ا رقابة ع ة في ا فعا م ا يات مشاركت ك آ حقوق، وكذ ك ا ت اك  ت تعويض عن أي ا  وا

ومات مع ى ا دات ع س ة ا ين وحم عام وك وا ب ح ا مصا وبةي ويقصد بأصحاب ا مط عماء ا موردين وا  يوا

ية  اإفصاح والشفافية: .5 حسابات، واإفصاح عن م امة ودور مراقب ا ومات ا مع اول اإفصاح عن ا وتت
فيذييني ويتم اإفصاح  ت مديرين ا س اإدارة وا ق بأعضاء مج متع م، واإفصاح ا عظمى من اأس سبة ا ا

                                                           

1  ، سيد شحات ي، شحات ا صر ع اب  و جامعيةمراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة اأعمال العربية والدولية المعاصرةعبد ا دار ا  ، ا
درية،   ي11، ص: 2111ى2111اإسك

، بحث مقدم ضمن المؤسسية في ضبط إدارة اأرباح في البنوك التجارية الجزائرية مداخلة بعنوان: نحو تفعيل دور الحوكمة، واري معراج، حديدي آدم 2
شركا ي حول حوكمة ا وط تقى ا م يات ا ي و فعا ما فساد ا حد من ا ية  تسيير، جامعة د خيضراإت كآ وم ا تجارية وع وم اإقتصادية وا ع ية ا  داري، ك

جزائر، أيام   ي1 ، ص:2112ماي  11ى11بسكرة، ا
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ة بين جميع  ومات بطريقة عاد مع ك ا اسب ودون عن كل ت م وقت ا ح في ا مصا مين وأصحاب ا مسا ا
 يتأخير

ام مسئوليات مجلس اإدارة:  .6 ية، وكيفية اختيار أعضائ وم و قا س اإدارة وواجبات ا يكل مج وتشمل 
فيذيةي ت ى اإدارة ا  1اأساسية، ودور في اإشراف ع

مؤسسات عن أصحاب   يد فصل إدارة ا رغم من ضرورة تأ ى ا مؤسسات، وتحقيق فكرة اإدارة وع ذ ا
دما تصبح  ا تتحقق ع ي جمعي ية، و مسؤو محاسبة عن ا يد مبدأ ا ية، وتأ خبيرة، وتحقيق مبدأ اإستقا ا
طات اإدارة  وب ممارسة س ةي ويجب أن يتيح إطار أس س اإدارة واضحة ومحددة ومع يات مج مسئو

خطوط اإرشادية اإسترشادية  مؤسسة ا فيذية با ت إدارة ا ة  فاع متابعة ا مؤسسات، كما يجب أن يكفل ا توجي ا
ميني مسا مؤسسة وا س اإدارة، من قبل ا ة مج س اإدارة، وأن تضمن مساء  2من قبل مج

ذا ابد أوا من   شفافية، و مؤسسات مبدأ اإفصاح وا م مبادئ حوكمة ا سياق يعتبر من أ ذا ا وفي 
تفرقة بين مبدئ ات ا بيا ومات وا مع ة بتوفير ا ج مؤسسة أو ا شفافية قيام ا شفافية، حيث يقصد با ي اإفصاح وا

فرصة  تاحة ا سوق وا  ين في ا متعام حصص وا مين وأصحاب ا مسا ا تحت تصرف ا ا ووضع شاط قة ب متع ا
ا اإ تي يكون من شأ ك ا ومات في ماعدا ت مع ا وعدم حجب ا ي مؤسسة من يريد ااطاع ع ح ا ضرار بمصا

حقيقي  مركز ا ات معبرة عن ا بيا ومات وا مع ذ ا ون  ى أن ت ا ع ا ااحتفا بسريت ة فيجوز  ج أو ا
محاسبيي ظيم اإفصاح ا ت سائد  ي ااتجا ا شفافية  ي فا مؤسسة، وع واقعي                                             3وا

شفافية  شفافية حيث يجب: و ومة أو إجراء يتصف با ا في أي مع  عدة شروط يجب توافر
 ن ع ا وا يع ون ا قيمة  متأخرة ت شفافية ا اسب، حيث أن ا م وقت ا شفافية في ا ون ا ا فقط أن ت ا أحيا

شكل فقطي  إستيفاء ا

 ش وقتيأن تتاح ا ات في ذات ا ج افة ا  فافية 

 ون واضحة فما ق شفافية غامضة أو غير شفافةي يمةأن ت  ا

                                                           

عادي  1 ، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية واإفصاح )المحور الثاني: مبادئ و ممارسات الحوكمة المحاسبية(عمار، جاوحدو رضا، ب
حوكمة ا ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا مؤسسة بحث مقدم ضمن فعا ات وآفاقطمحاسبية  ا تج(واقع، ر وم اإقتصادية وا ع ية ا تسيير، ارية و ، ك وم ا ع

جزائر، أيام  بواقي، ا  ي1ى1، ص: 2111ديسمبر  11ى11جامعة أم ا
غريب،  2 م سيف ا ويت وأثر على مصداقية سا دور إستقالية المدقق الخارجي في تحقيق متطلبات الحوكمة في الجمعيات التعاونية في دولة ال

ي  مذكرة، المعلومات المحاسبية ثا فصل ا شرق اأوسط، ا ية اأعمال، جامعة ا محاسبة، ك  ي12، ص: 2112ماجستير، تخصص محاسبة، قسم ا
بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول مداخلة بعنوان: دور الحوكمة في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية في البنوك، عطيوي سميرة،  3

وم اإقتصادية و المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق( الحوكمة ع ية ا ت، ك وم ا ع يدي جارية و ا عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا جزائرع بواقي، ا   أم ا
 ي11، ص: 2111ديسمبر  11ى11أيام 
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  طبع في ك با ا وذ بي ار اأخطاء واإقتصاص من مرت ة إظ يست غاية بل وسي ا  شفافية في حد ذات ا
كي ذ ظمة  م ية ا و قا وسائل ا  1إطار ا

دارة اأرباح وحوكمة  جودة القوائمالمطلب الثالث: العاقة بين   المؤسسات اإقتصاديةالمالية وا 
ك  باحثين، وذ تمام ا ت محل إ ت ومازا حوكمة بإدارة اأرباح عاقة واضحة كا قول بأن عاقة ا يمكن ا

طاقا وك اإدارة في إدارة اأرباحي  ا ا أن تحد من س  من أن حوكمة جيدة من شأ

 المالية مؤسسات اإقتصادية وجودة القوائمأوا: العاقة بين حوكمة ال
ة  قوائمإن دا ى  ا ا باإضافة إ اسب وشفافيت م توقيت ا ا في ا ا وتقديم ي ية ااعتماد ع مكا ية وا  ما ا

تاعب وعدم  ى ا تي ترجع إ يارات وا م تعد واضحة، وخاصة بعد تزايد حاات اا مستثمر في قرارات  إرشاد ا
ا  تي تحتوي ومات ا مع قوائمدقة ا ع ا ى ا ا، مما يؤدي إ خاصة ب ية ا ما يةيا ما ومات ا مع ثقة في ا  دام ا

شفافية ومحاربة  ة وا عدا ية، وتحقيق ا ما مستثمرين في أسواق اأوراق ا ويعتبر كل من استعادة ثقة ا
مبادئ اأساسية  شفافية من ا مؤسسات، كما يعتبر مبدأ اإفصاح وا م دوافع تطبيق حوكمة ا فساد من أ ا

ومات مع ذي يضمن توفير ا ية  حوكمة وا محاسبية عا معايير ا ا بما يتفق مع ا محاسبية واإفصاح ع ا
مائمةي فة ا ت اسب وا م وقت ا مستخدمين في ا ا  جودة وأن يتم توفير  ا

ظيمية أو ااجتماعية إا  ت ية أو ا و قا مؤسسات سواء ا ية حوكمة ا عم فة  مخت رغم من تعدد اأبعاد ا وبا
محاسبية تح تطبيق أن اأبعاد ا فة  مخت يب ا بر من اإجراءات واأسا حيز اأ تمام كبير وتشغل ا ظى بإ

ي: حوكمة ثاث مراحل  ية ا عم محاسبية  مؤسسات، وتشمل اأبعاد ا حوكمة في ا  ا
رقابة  .1 سابقة واآخر ا رقابة ا ما ا رقابة أحد وعين من ا محاسبي، وتشمل  عمل ا ي ا رقابة ع ة ا مرح

عم احقة  محاسبيا  يل ا
محاسبية، وكيفية تقييم  .2 معايير ا تزام بتطبيق ا احية اا محاسبي سواء من  عمل ا ية  فع ممارسة ا ة ا مرح

ممارسة في شكل تقارير  ذ ا تيجة  ية قوائمو ومتابعة اأداء، واإفصاح عن   2يما
م .3 مراجعة وا جان ا ية، وتشمل أدوار كل من  فع ممارسة ا ة ما بعد ا خارجية وما تحقق من مرح راجعة ا

اي مفصح ع محاسبية ا ومات ا مع مصداقية في ا ثقة وا  إضفاء ا

ومات محاسبية ذات استخدامات  تاج مع ي إ سابقة  محاسبية ا أبعاد ا ائية  تيجة ا ك يتضح أن ا وبذ
م ذ ا مؤسسة، حيث يمكن عن طريق  عاقة با فة ذات ا مخت ى متعددة من اأطراف ا محافظة ع ومات ا ع

جودة بحيث يمكن  ومات بمستو شامل من ا مع ذ ا ك يجب أن تعد  ذ مؤسسة،  ؤاء اأطراف تجا ا حقوق 
                                                           

حوكمة الشركات وأسواق رأس المال )اإفصاح والشفافية حوكمة الشركات وأسواق المال العربية، بحوث وأوراق عمل مؤتمر متطلبات ، د طارق يوسف 1
عربيةكأحد مبادئ حوكمة الشركات( ظمة ا م عربية، مايو  ، ا ورية مصر ا شيخ، جم عقد في شرم ا م مؤتمرات، ا مية اإدارية أعمال ا ى22، ص: 2111ت

 ي21
عربية)دراسة تطبيقية على شركات اأدوية المصرية(، دور حوكمة الشركات في الحد من إدارة اأرباح سامح د رضا رياض 2 ة ا مج   محاسبة ، ا

توبر  ي12، ص: 2112 أ
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ية، حيث  ما ا ويرفع من كفاءة سوق اأوراق ا دارت مؤسسة وا  ا ويزيد من ثقة اأطراف اأخر في ا ي ااعتماد ع
ى دقة و  حوكمة إ فعال  تطبيق ا قوائمموضوعية سيؤدي ا ية  ا ومات محاسبية ذات جودة عا ية، وتوفير مع ما ا

يةي ما شيط سوق اأوراق ا ي ت تا  وبا
حوكمة ووجود  ى مد تطبيق ا مؤسسات تتوقف ع شورة  م ية ا ما ات ا بيا ة ا كما تعتبر مصداقية وعدا

مراج جان ا مؤسسات، وأن  ذ ا س إدارة  بثقة عن مجا ى جان مراجعة م ية اإشراف ع ية عم عة تزيد من فعا
قوائمإعداد  متحدة اأمريكية  ا وايات ا خارجي، كما أصدرت ا مراجع ا خافات بين اإدارة وا حد من ا ية وا ما ا

ون 2112في عام  توسع في اإفصاح، وضرورة تقديم  Sarbanes-Oxley Actم قا اول ضرورة ا ذي ت وا
قوائم ب ا ية من جا ما حساباتي ا ى مراجعي ا حوكمة واإشراف ع مة وا مسا مؤسسات ا   1ا

ومات  مع مؤسسات وتحقيق جودة ا اك ارتباطا وثيقا بين تطبيق حوكمة ا قول بأن  ا ا كما يمك
ذا  دت  محاسبيةي وقد أ ومات ا مع جودة ا رئيسية  محددات ا عامل يمثل أحد ا ذا ا ى اعتبار أن  محاسبية، ع ا

عديد  محاسبية، ا ومات ا مع مؤسسات وتحقق جودة ا عاقة بين تطبيق حوكمة ا اوت ا تي ت دراسات، وا من ا
ي: ذكر ما ي دراسات  ذ ا صة من بعض  مستخ تائج ا  ومن ا

  محاسبية معايير ا تزام با مين، مع ضرورة اا مسا حماية حقوق ا ازمة  ية ا و قا ضرورة توفر اإجراءات ا
ية،  ما ي وا تا ية، وبا ما شوفات ا شفافية في إعداد ا ا تحقق ا تدقيق، أ مراجعة وا ق با خاصة فيما يتع

مؤسسة  ى أداء ا عكس باإيجاب ع ذا سي موزعة، و تجة وا م محاسبية ا ومات ا مع موثوقية في ا توفير ا
مال ى حركة أسواق ا  يوع

 تزام ب شفافية في اا محاسبي وا مية اإفصاح ا إفصاح أ ا تحقق  ما كان  مؤسساتي فك مبادئ حوكمة ا
اك أثر ايجابي  ا، كان  مستخدمي سبة  قصو با مية ا ومات ذات اأ مع اأمثل، أي اإباغ عن ا

مؤسساتي ى أداء ا ي ع تا ية وبا ما ى اأسواق ا  2مباشر ع

قوائم أيضا تتضح مؤسسات با تطبيق ا عاقة حوكمة ا ية في ا ما ا، حيث يعتبر اإفصاح ا مبادئ يم  س
س اإدارة  ى مج تي يجب ع مؤسسات ا م مبادئ حوكمة ا شفافية من أ تماموا قوائم اا ا من خال ا ية  ب ما ا

ية وااستثمارية  تشغي احية ا مؤسسة من ا شاط ا ى  مؤثرة ع عوامل ا م ا ذي يوضح أ س اإدارة ا وتقرير مج
يةي تموي  وا

ومات  مع مؤسسات وا ة بين حوكمة ا متباد ة وا متداخ عاقة ا مية ا و أ ا  ي  ومما تجدر اإشارة إ
حوكمة  يات ا محاسبية بقواعد وآ ومات ا مع ية، حيث تتأثر ا ما شوفات ا ا ا تي تتضم محاسبية ا  باعتبارا

                                                           

 ي11 :ص، نفس المرجع، سامح د رضا رياض 1
يمة، بديسي  2 الحوكمة بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول مداخلة بعنوان: الحوكمة ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية، ف

ومالمحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق( ع ية ا تجارية و  ، ك وم ا ع يدي اإقتصادية وا عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بواقيع جزائر، أيام أم ا ى11، ا
 ي1ص: ، 2111ديسمبر  11
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حوكمة تؤدي وظيفة  زياواقتصادية اجتماعيةا ا يؤدي  ومات ، وأن تطبيق مع ى ا مصداقية ع ثقة وا دة ا
محاسبية  قوائما ا ا تي تتضم يا وخارجياي  ا ا سواء داخ مستفيدة م افة اأطراف ا ا  تي يتم إعداد ية وا ما ا

م مؤسسات ا تم ا مية أن ت ع ضرورة ا ب ا قوائمذا تتط مة بمستو اإفصاح في ا ية  سا ما اا أساس  باعتبار
حوكم ظام  ون ذات فائدة أي  ا، بحيث ت تي تتضم ومات ا مع س اإدارة وشفافية ا مؤسسات، وبتقارير مج ة ا

م في تقييم اأداء  مساعدت ومات  مع ك ا ية  واتخاذمستخدمي ت مسئو تمام با ى اإ قرارات، باإضافة إ ا
مجتمع، وأخير  ى خدمة ا مة ع ا من تأثيرات م ما بيئة  ة اإجتماعية وحماية ا ج مية دور  وعي بأ ا تعميق ا

عب دورا  ك سي ية، كل ذ ما شوفات ا مستثمرين با مية كبيرة في زيادة ثقة ا ا من أ ما مؤسسة  مراجعة في ا ا
عامي ح ا صا خدمة ا ية  ما شوفات ا مؤسسات وتعزيز موثوقية ا ظام حوكمة ا    1كبيرا في تفعيل 

دارة اأرباح ثانيا: العاقة بين حوكمة المؤسسات  اإقتصادية وا 
تاعب باأرباح كان ابد  ة ممارسات اإدارة في ا ى مواج ا ع محاسبية وحد معايير ا عدم قدرة ا ظرًا 
فاس  رة إدارة اأرباح خاصة بعد ما تسببت ب من سقوط وا  ة ظا ا مواج بحث عن طرق يمكن من خا من ا

مؤسسات، وقد تم تفعيل ما يع امل مع طرق عديد من ا اسق وت تي تعمل في ت مؤسسات ا رف بحوكمة ا
ا  م مؤسسة وأسعار أس ى جودة أرباح ا بية ع س ا ا رة وتأثيرات ظا ذ ا حد من  تشاف إدارة اأرباح اأخر  ا
ى  حوكمة يشير إ وم ا ى ااستمرار مستقبا محل شك دائم، فمف مؤسسة ع ك قدرة ا تي تجعل كذ بورصة وا في ا

م وأصحاب م ة اأس احية وحم مؤسسة من  عاقة بين إدارة ا تي تحكم ا معايير ا قواعد وا ين وا قوا جموعة من ا
ية ى وجود سوق يتمتع بكفاءة عا تي تساعد أيضا ع ، ا احية أخر ح من  مصا ك عن طريق تعزيز  ا وذ

شفافية واإفصاحات تعطي عمقًا  ا فء  سوق ا ا جاءت فرضية ا بر، ومن  اسبة بحيادية وموضوعية أ م ا
مؤسساتي وم حوكمة ا مف بر   2أ

تفصيل:     عاقة ببعض ا ذ ا اول أبعاد  ت ي   وفيما ي

دارة اأرباح .1  العاقة بين آليات حوكمة المؤسسات وا 
دفت دراسة ط صدد إست ذا ا ة ( Yulفي  عاقة بين   2111س فة بحث ا مخت مؤسسات ا يات حوكمة ا آ

يكل  ية و م ا تركيز ا ية وفي داخ يات ا مؤسسات طاآ يات حوكمة ا دارة اأرباح، حيث تم إختيار فئتين من آ وا 
ة ى عي دراسة ع مؤسسية(، حيث أجريت ا ية ا م سيطرة وا ا ضغط ا خارجية وفي يات ا س اإدارة، واآ  مج

ة من  ة  111مكو ة  1111مؤسسة من س ى س ي: 1111إ تا ا كا تائج ت   وكا
 ى تركيز اأع مؤسسات ذات ا س اإدارةي تزيد إدارة اأرباح في ا مج ية وحجم أقل   م

                                                           

تميمي، محفو  1 ح ا عدد الشركات والقوائم المالية، مجلة المحاسبة، الجمعية السعودية للمحاسبة حوكمة صا وية، ا صف س شرة  سابعة 11،  ة ا س ، ا
 ي1، ص: 2111عشر، 

ي إسماعيل،  2 جابر ع ي عبد ا مية المؤسسية وجودة التقارير المالية للشركات المساهمة العامة اأ ع ردنية في العاقة بين مستو التطبيق الفعلي للحا
محاسبة مذكرة، القطاعين المصرفي والصناعي شرق اأوسط، ماجستير، تخصص محاسبة، قسم ا ية اأعمال، جامعة ا  ي11، ص: 2111، ك
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 دا س اإدارة وا  رية بين إستقال مج اك أي عاقة جو  رة اأرباحييس 

 حوكمة يات ا سبة آ مؤسسين  با مستثمرين ا حوكمة، أن ا مؤسسية أفضل  ية ا م خارجية، تعتبر ا ا
حوكمة  سيطرة جيدا  مستثمرين اأفرادي كما يعتبر ضغط ا مديرين عن ا معاقبة ا ثر  م دافع وموارد أ دي

س مديرينيأن ا معاقبة ا ون قوية   يطرة ت

 مؤس يةتقل إدارة اأرباح في ا ا م دي تي  بري سات ا  مؤسسة أ

 تشريعا سيطرة خاصة بعد إصدار ا ا ضغط أقل  دي تي  مؤسسات ا ت تزيد إدارة اأرباح في ا تي كا ت ا
سيطرةي ح ا  في غير صا

  تخفيض ى ا حوكمة غير قادرة ع ية  داخ يات ا س اإدارة أن اآ يكل مج ية و م يوضح تأثير تركيز ا
ا ت فعال إدارة اأرباح، كما أن  ا ا حوكمة أحيا خارجية  يات ا ما اآ أثير عكسي في بعض اأحيان، بي

ا دو  حد من إدارة اأرباحييكون   ر فعال في ا

  يات ما تقل إدارة اأرباح في ظل آ ية، بي داخ حوكمة ا يات  أن إدارة اأرباح تزيد أو ا تتأثر بوجود آ
تعارض بي يس ا ى أن  ذا يدل ع خارجيةي و حوكمة ا محرك اأساسي إدارة ا و ا رقابة  ية وا م ن ا

م  مسا ين، أن ا مستقب يين وا حا م ا ة اأس تعارض بين حم و ا ا  محرك اأساسي  ن ا اأرباح، و
تاعب في  دافع  د اإدارة ا دافع  د ا ذا من شأ أن يو ى أداء اإدارة قصير اأجل و ي يركز ع حا ا

 اأرباحي

ك يجب تص تعارض بين ذ ص من ا ي وتتخ حا م ا مسا ح ا ون في صا حوكمة ت ية  يات داخ ميم آ
ى إدارة اأرباحي ون قيدا فعاا ع رقابة وت ية وا م  1 ا

دارة اأرباح والقيمة المضافة للمساهمين .2  حوكمة المؤسسات وا 

دفت دراسة ط ة Ali  &Sebouاست حوكمة قد  إختبار 2111( س يات ا ت إدارة اأرباح و آ ما إذا كا
مضافة ط قيمة اإقتصادية ا تقريب من خال ا محاسبية، وا قيم ا فجوة بين ا ى سد ا قيم EVAتساعدان ع ( وا

مين ط مسا ق قيمة  تقريب من خال خ سوقية، وا ي:CSVا ى ماي دراسة إ صت ا  (ي وخ
 قيمة ق قيمة  اك إرتباط إيجابي محدد بين ا مضافة وخ مين بدا من إدارة اأرباحياإقتصادية ا  مسا

  قيمة ق ا مضافة وخ قيمة اإقتصادية ا فجوة بين ا تي يمكن أن تسد ا حوكمة ا يات ا توجد بعض آ
عاقة ك ا يات أخر يمكن أن تشكل ت ما آ مين، بي  يمسا

 حوكمة ين عن ا مسؤو حوكمة  أن ا يات ا ى بعض آ مية اإعتماد ع م إدراك أ ي مؤسسات ع خارجية  ا
ع ذ ا ة  ممك مراجعة في تحديد اآثار ا خارجية مثل ا قوائما ى شفافية ومصداقية ا يةي اقات ع ما  2ا

                                                           

صر  1 اب  و ي، عبد ا جزء موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية واأمريكيةع دار 11، ا درية، ، ا جامعية، اإسك ا
 ي111، ص: 2111

صر  2 اب  و يعبد ا  ي111: صنفس المرجع، ،، ع
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 إدارة اأرباح وحوكمة المؤسسات واأداء المالي الحقيقي .3

شأن  ذا ا دفتفي  ة Marcia & alدراسة ط است مكافآت وحوكمة  2111( س عادة اختبار تأثير حوافز ا
ي: ا ما ي م تائج أ اك مجموعة من ا ةي إذ أ  محتم مؤسسة في إدارة اأرباح ا ى أداء ا مؤسسات ع  ا

  س اإدارة مؤسسين في مج ماك ا ا تمثيل ا ون مصدر تي ت رقابة وا دما تزداد ا خفض إدارة اأرباح ع ت
مديرين  خاوا س اإدارةيا ين في مج مستق  رجيين ا

 م فيذيين في شكل خيارات اأس ت مديرين ا ون مكافأة كبيري ا دما ت  يتزداد إدارة اأرباح ع

  تي تمت ية و مفتعا بسبب إدارة اأرباح ا مكافأة في شكل خيارات شك ربحية  ى ا تأثير اإيجابي ع يكون ا
مكافأة  يبسبب ا

 تق محتمل أن ي عاقة بين اأداء وامن ا ربحية وا ى تقديرات ا مكافأة في ل تأثير إدارة اأرباح و يتحرك إ
م تختفيي  شكل خيارات أس

  مكافأة في شكل خيارات تظم مع ا خفض بشكل م رقابة وت تظم مع ا ة بشكل م مع تتحسن جودة اأرباح ا
مي  1اأس

 المالية بين إدارة اأرباح وجودة القوائمالعاقة ثالثا: 
ا ا تي تتضم محاسبية ا ومات ا مع ات وا بيا ومة،  قوائمإن ا ون واضحة ومف شورة ابد أن ت م ية ا ما ا

فة، فإ  طرق ومبادئ وتقديرات محاسبية مخت ا وفقاً  محاسبية يتم إعداد ومات ا مع ات وا بيا ذ ا ظراً أن  و
متبعة في إعداد  محاسبية، واأسس ا مبادئ ا طرق وا ك ا مؤسسات باإفصاح عن ت ضروري قيام ا يكون من ا

قوائم  تقديراتا متممة  ومات ضمن اإيضاحات ا مع ات وا بيا ذا اإفصاح في تفسير ا مية  ك أ ية، وذ ما ا
ك ا واردة بت محاسبية ا  يقوائما

ي فإن أي تغيير  تا محاسبية، وبا تقديرات ا تي تحدد أسس إعداد ا ي ا محاسبية  مبادئ ا وياحظ أن ا
ى ا عكس ع محاسبية، سوف ي مبادئ ا تيجة في ا ذا و يةي  ما شوفات ا ى ا ي ع تا محاسبية، وبا تقديرات ا

حرية إدارات  ية، ومع وجود ا ما شوفات ا واردة با ود ا ب جة ا محاسبية في معا مبادئ ا متاحة في ا ة ا مرو
ت متعددة  ة ا بدي ممارسات ا ا، من خال ا اسبة  م سياسة ا طريقة، وا مؤسسات في اختيار ا طرق ا ك ا

ور ما  ك ظ ى ذ محاسبية، فقد ترتب ع ومات ا مع ات وا بيا ة من ا ى مجموعة متباي تي تؤد إ سياسات، وا وا
 يعرف بإدارة اأرباحي

محاسبية يعتبر أمراً مقبواً إذا ما روعيت مجموعة من  طرق ا مبادئ وا تغيير في ا كما ياحظ أن ا
تغيير أم ا أن يكون ا ار اأحداث ااعتبارات، م ى إظ رية، ويؤد إ مستجدات جو حاً، أو استجابة  راً م

معامات با ون  قوائموا محاسبية قد ت طرق ا مبادئ وا تغييرات في ا ا، فا مستخدمي ثر شفافية  ية بطريقة أ ما ا

                                                           

صر  1 اب  و ي،،عبد ا  ي111ى112ص: ص  ،  نفس المرجعع
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يةي كما يجب  ون ذات آثار اقتصادية حقيقية، أو ذات آثار تجمي زامية أو اختيارية، أو قد ت مؤسسة أن إ ى ا ع
محاسبيةي طرق ا مبادئ، وا تغيير في ا  تفصح عن أسباب ا

بحث عن مد اارتباط بين قرار اإدارة بشأن اختيار  تي حاوت ا دراسات وا عديد من ا ذا، وتشير ا
اجحة أو متعثرة، فقد أشارت بأن  أوتغيير ت  مؤسسة سواًء كا ية  ما ة ا حا محاسبية، وا طرق ا مبادئ وا ا

ا أن  مؤسسة، وتقدير تعثر ا وجود مخاطر  قرار، فإن إدراك اإدارة  ك ا ى ذ مؤسسة تؤثر ع ية  ما ة ا حا ا
قصير، قد يؤد حقيقي في اأجل ا فشل ا ة ا ى مرح ن تصل إ مؤسسة  ثر مياً إجراء ا ى أن تصبح أ ا إ  ب

ار أرقام ا ي إظ تا دخل، وبا ا زيادة رقم ا محاسبية من شأ طرق ا مبادئ وا  قوائماختيارات أوتغييرات اختيارية 
ية في أفضل صورةي ما  1 ا

ة ا ى دا محاسبية  تأثير واضح ع تقديرات ا مبادئ وا طرق وا ف قوائمإن تغيير ا ية وا  ما ا ا صاحات
محاسبية يعتبر أمراً غير  أرقام ا ي أن أي تحريف  بدي محاسبية، ومن ا ومات ا مع ات وا بيا ي جودة ا تا وبا

ك  قوائممرغوباً في من قبل مستخدمي ت ة قد تدفع إدارات  ا ام محددات ا دوافع أو ا عديد من ا ية، ويوجد ا ما ا
ى اختيار مبادئ محاسبية دون  مؤسسات إ واردة في اا ود ا ب جة ا معا تحقيق أغراض  قوائمأخر  ك  ية وذ ما ا

فائدة  مؤسسة وتتوقف مد ا ا، وا عطاء صورة جيدة عن ا ا أو تجميل حسابات ل اأداء ب ة، مثل إخفاء مشا معي
متخذة من قبل مستخدمي قرارات ااقتصادية ا سبة  ية با ما شوفات ا ذ ا حقيقية من استخدام  قوائم  ا ك ا ت

تي  سياسات ا قواعد وا م باأسس وا ك معرفت ا، وكذ حقيقي  مغز ا مستخدمين  ؤاء ا م  ى مد إدراك وف ع
مبادئ  ك ا ت تغيير ااختياري  ة وراء ا ام حقيقية وا محددات ا دوافع أو ا ا، وأيضاً ا ى أساس أعدت ع

مستخدمة في إ  متبعة وا محاسبية ا تقديرات ا ك اوا ية قوائمعداد ت ما  يا
دارة اأرباح وجودة القوائمرابعا: العاقة بين حوكمة المؤسسات اإقتص  المالية ادية وا 

داف مثل  ثير من اأ تحقيق ا مؤسسات ااقتصادية سياسة إدارة اأرباح  تمارس إدارات بعض ا
ب  ا أو تج تي سبق اإعان ع بؤات ا ت ى مستو ا وصول إ حصول ا خسائر أو  اإعان عن اأرباح أو ا

ي قيام  ربح تع ية إدارة ا ي فإن عم تا عموات، وبا مكافآت وا مرتفعة مثل ا مرتبطة باأرباح ا مزايا ا ى بعض ا ع
واردة با محاسبية ا ات ا بيا تاعب في ا ى أو ا تأثير ع يةي قوائماإدارة با ما  ا

مؤس ن في ظل تطبيق حوكمة ا حماية و أطراف اأخر  فرصة  تاحة ا طة اإدارة وا  حد من س سات وا
دراسات  تائج إحد ا ذا أشارت  ا،  فة، فإن إدارة اأرباح تصبح ا وجود  مخت ضوابط ا م مع وجود ا حقوق

سياسة إدارة اأرباح، بأن  مؤسسات ااقتصادية  ى ممارسة إدارة ا حوكمة ع اوت أثر متغير ا تي ت اك وا
ك عدد اأعضاء  ية، وكذ ما م ا ك خبرت مؤسسة، وكذ مراجعة من خارج ا ة ا ج عاقة عكسية بين عدد أعضاء 

مؤسسة إدارة اأرباحي س اإدارة، وبين ممارسة ا فيذيين في مج ت  ا
                                                           

ة، أثر التطورات اإقتصادية المعاصرة في ظهور الممارسات اإحتيالية للمحاسبة، مجلة الدراسات المالية والمصرفيةسامح د رياض،  1 مم ية ا  اأرد

اشمية،  عددين ا د 1و 1ا مج تاسعة عشر11، ا ة ا س ون اأول طديسمبر( ى، ا  ي11ى11ص: ص ، 2111كا
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عك ية إدارة اأرباح ي طة اإدارة في عم حد من س مؤسسات في ا قول أن دور حوكمة ا ك يمكن ا س وبذا
محاسبيةي ومات ا مع ى تحقيق جودة ا  1 باإيجاب ع

قوائمكما أ بشأن ا طقية بين جودة ا م دارة اأرباح وحوكمة  عاقة ا شفافية وا  ة  ية كوسي ما ا
دفت دراسة ط مؤسسات، إست ة Christofا قوائم 2111( س اقشة جودة ا يل وم ختبار تح ية بشكل تجريبي وا  ما  ا

خارجيي مال ا م في جذب رأس ا زيادة فرص مؤسسة تتاعب في أرقام اأرباح  ت إدارة ا وأيضا ما إذا  ما إذا كا
قوائم ت خاصة  كان إعداد ا سياق كا فس ا حوكمةي وفي  يات ا مكثفة وآ مراقبة ا يم يتأثر با ية بشكل س ما ا

وك اإدارة في إدارة اأرباح قول أن س ة وجودة ا قوائم من ج ك أمور تتأثر بدرجة  ا ة أخر ت ية من ج ما ا
اي فس مؤسسة   حوكمة ا

مؤسسات  تمويل حيث تحاول ا ى قبل ا ة اأو س تمويل خاصة في ا كما أن اإفصاح يتغير قبل وبعد ا
ية  ذا يوضح أن اإدارة توظف اإفصاح كآ جذب اإستثمارات و مؤسسة  ة عن ا ام ومات مت اإفصاح عن مع

تمويلي  ومات في فترة ما قبل اإستثمار وا مع  حل عدم تماثل ا
تج مما سبق ي عاقة تبين أ في ظل ، ست ية  ما شوفات ا مؤسسات وجودة ا عاقة بين حوكمة ا أن ا

ي  تا اك ممارسات إدارة اأرباح من قبل اإدارة وبا ون  مؤسسات اإقتصادية ت تصبح جودة غياب حوكمة ا
قوا ى إفصاح وشفافية  ئما حوكمة ع افع ا عكس صحيحي حيث يتوقف تحقيق مزايا وم ة، وا ية مض ما ا

حوكمة  مؤسسات عن ممارسات ا ى زيادة مصداقية با قوائما مما يؤدي إ ي  ا تا ا، وبا ية أمام مستخدمي ما ا
حوكمة ية ا ى تدعيم وزيادة فاع شفافية يعمل ع قول بأن اإفصاح وا  ي يمكن ا

شوفات أيضا  موجودة في ا ية ا ما ات ا بيا ى مصداقية ا يات إدارة اأرباح تؤثر بشكل كبير ع أن عم
اي ى قرارات مستخدمين  مصداقية، مما يؤثر ع موضوعية وا جودة وا ا خصائص ا ة وتفقد ا مض أي  وتجع

مؤسسات اإقتصادية وع شفافية وغياب دور مستخدمي تبرز خطورة إدارة اأرباح في ظل غياب حوكمة ا دم ا
سياسات  ون بعض ا ذين يتورطون في إدارة اأرباح يستغ ية ا ما ات ا بيا اتي كما يعتبر معدو ا بيا ك ا ت
مي  داف م وأ ف أغراض خدمة مخت ك  ل" عن اأرباح وذ طباع "مض ية من أجل تقديم ا و قا ثغرات ا محاسبية وا ا

د حوكمة وا  عاقة بين ا طقية، وحوكمة  قوائماأرباح وجودة ا ارةأي ا ية عاقة م ما مؤسسات اإقتصاديةا  ا

تي  ازمة وا شفافية ا عدم وجود ا ذا  ا و شأ من وجود تي قد ت رة إدارة اأرباح واأضرار ا حد من ظا جاءت 
يةي مح مية وا عا ا رفع مستو ااقتصاديات ا  2من شأ

 
 

                                                           

ي،  1 صر ع اب  و  ي111ى111: ص  ، صنفس المرجععبد ا
د 2  ي111،ص: نفس المرجع، صديقي مسعود، دريس خا
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  الثاني: الفصل خاصة

ية أو اأحداث  ما يات ا عم فس ا فة  ب مخت ا تعكس جوا ة أ ية متداخ ما قوائم ا ة  مكو اأجزاء ا
ا أن تخدم غرضا  ، إا أ ا يمكن أي م فة عن اأخر ومات مخت ، فمع أن كل قائمة تحتو مع اأخر

ومات ا مع مستخدمينيواحدا أو أن توفر كافة ا حاجات محددة  عوامل  ضرورية  ي أحد ا جودة  ان ا
ى  ظر إ ي ا تا فة، وبا مخت خدمات ا ع وا مصا مؤسسات وا افس بين ا ت م في رفع روح ا تي تسا رئيسية ا ا
مؤسسات وخاصة  تمام بحوكمة ا ذا زاد اا جودة اأفضلي و خدمات ذات ا مستخدمين في اختيار ا وعي ا

ية وااقتصا ما محاسبية وا احية ا سعي من ا ي ا تا ا، وبا مفصح ع ية ا ما شوفات ا قة بإعداد ا متع دية وا
ب  جوا تزام بتحقيق ا ك فإن اا ذ شوفات،  ك ا ا ت تي تتضم محاسبية ا ومات ا مع حو تحقيق جودة ا
محاسبي ظام ا عاقة بين ا ي فإن ا تا شوفات، وبا ك ا ى ت عكس بشكل مباشر ع حوكمة سوف ي فكرية   ا

ية اإداريةي عم ة با ص ي عاقة وثيقة ا ية  ما تقارير ا  وجودة ا

ية واإدارية  ما ات ا بيا ى درجة ومستو اإفصاح في ا مؤسسات سيؤثر ع أن تطبيق حوكمة ا
شفافية وحوكمة مؤكد أن كا من اإفصاح وا ة واحدة يؤثر كل واحد  مؤسسات، وا عم ان  مؤسسات وج ا

حوكمة  حوكمة، فإن إطار إجراءات ا م مبادئ ا و أحد أ ، فإذا كان اإفصاح   ما في اآخر وتتأثر ب م
ية ما محاسبية وا جودة ا وب يتفق مع معايير ا  يمؤسسات يجب أن يحقق اإفصاح بأس

ذا ومما ا شك في أن مكافحة ممارسات مما سبق  معقدة، و صعبة وا إدارة اأرباح تعتبر من اأمور ا
ك  شف ت ك  خاصة بإدارة اأرباح وذ تطورات ا معرفة ا سعي باستمرار  مجال ا ذا ا تمين في  م ى ا فإن ع
ى وضع أسس ومعايير أخاقية  ك حاجة ماسة إ ا اي حيث أصبحت  حد م ة ا ممارسات ومن ثم محاو ا

ية جديدة، بسب ياراتم عديد من اقتصاديات دول  ب اا ا ا تي تعرضت  ية ا ما ااقتصادية واأزمات ا
يارات عشرين واا قرن ا ية وروسيا في أواخر ا اتي م  شرق آسيا وأمريكا ا عا عديد من أسواق ا ية في ا ما ا

ك  ى ت ق ع مة اأسواق، حيث أط مية وعو عا مال ا فتاح أسواق ا ك في ظل ا معايير واأسس اأخاقية وكذ ا
وم حوكمة اآن ما يعرف  مؤسساتبمف شأ من  ا تي قد ت رة إدارة اأرباح واأضرار ا حد من ظا ك  وذ

يةي مح مية وا عا ا رفع مستو ااقتصاديات ا تي من شأ ازمة وا شفافية ا عدم وجود ا ذا  ا و  وجود
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 تمهيد:

ا  مؤسسة ااقتصادية وأثر ظري حول إدارة اأرباح في ا ى تقديم إطار  سابقين إ ين ا فص ا في ا بعد تطرق
يةي  ما قوائم ا ى جودة ا ب تدعيم إطار وفيع جا ب  ا جا ى ا تطرق إ ظري تم ا ذي سوف يتم في ا تطبيقي ا ا
ى ااستبيان  ى سبق ما إسقاط حاول سوف ذاااعتماد ع ة ع متخصصين اأفراد من عي مجال في ا  ا

محاسبي يي ا ما  وا

فصل ذا وفي ى سوف ا  :تطرق إ

 عرض ااستبیان ومنهجیة الدارسة اأول: المبحث

لواقع ممارسة المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة إدارة اأرباح وأثرها على   تحليل نتائج اإستبیان الثاني: المبحث
 جودة القوائم المالیة
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 المبحث اأول: عرض ااستبیان ومنهجیة الدارسة
ى واقع إدار  وقوف ع مبحث ا ذا ا حاول في  ىس ا ع مؤسسات  ة اأرباح وأثر ية في ا ما قوائم ا جودة ا

جزائرية، من خال  ااقتصادية يين  استجوابا حسابات –م اديميين ى محافظي ا معرفة مجموعة من  أ
مؤسسات  ة من ا موضوع، عي مرتبطة با قضايا ا جزائرية في واية بسكرة، ااقتصاديةا وأساتذة جامعييني ومن  ا

ازمة من خال  ات ا بيا دراسة تم جمع ا داف ا اتااستبأجل تحقيق أ غرض وتم  ا ذا ا ا  تي تم إعداد ا
جة  معا تائج ا يل ا ات وتح بيا  SPSS (Statiscal Pakage For Socialبرامج  باستخدامتفريغ ا

Sience)1ي  
 المطلب اأول: عرض ااستبیان 

ات  قصد ى بيا حصول ع مية في ا ما  من أ ى ااستبيان  دراسة تم ااعتماد ع استيفاء جزء من ا
موضوعي متخصصين حول ا ى معرفة أراء ا ة من اأفراد، باإضافة إ  عي

ا  تي اعد في ظروف ا يل ا تح تعرض  مي وفي  ااستبيانكما س ع تحكيم ا ، ثم إخضاع  اء وكيفية ب
اية اختبا دراسةي ا ذ ا متبعة في  جية ا م وضح ا ك س ى ذ غرض، إضافة إ ذي يفي با شكل ا  ر با

 ااستبیانأوا: مراحل إعداد 

 :ااستبیان استمارةبناء  .1

عربية، حيث تضمن  غة ا ى أوراق عادية، كما تم صياغت با سؤااًي ثم  11تمت طباعة ااستبيان ع
مي من طرف أسات ع تحكيم ا ا تم اخضاع  محاسبي، وبعد مجال ا مجال اإحصائي وا ذة متخصصين في ا

 شر ااستبياني
 على عينة الدراسة: ااستبیان استمارةنشر  .2

ا محاسبة  ااستبيانفي توزيع  اعتمد حة ا حسابات وموظفي مص محافظي ا شخصية  ة ا مقاب ى ا ع
يةي بر من طرف أساتذة تخصص محاسبة وما مساعدة اأ ت ا قد كا مبيعات، و حة ا ية، وموظفي مص ما  وا

 :ااستبیان استمارةمعالجة  .3

وين مصفوفة  ة ت مرح ذ ا فرضية اأوى ااستبيانتم في  قة بثاث فرضيات، ا تي تضم  متع  21ا
ية تضم  ثا فرضية ا ثة تضم  12سؤااً، وا ثا برامج  21سؤااً، أما ا مصفوفة في ا ك تم تفريغ ا سؤااًي وبعد ذ

SPSS وبةي مط تائج ا ى ا محاور  حصول ع غ عدد عبارات ا ك ب ا وفق  11و بذ ي ت اإجابة ع فقرة، كا
ك ثاث أ ثاثي مستخدمين بذ يكارت ا ي طمعارض، محايد، موافق(،مقياس  إجابة   ماط 

                                                           

1
. SPSS Version 16ت إستخدا     في الدراس
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ى مستو   تي تمثل أع إجابة ا ا درجتين  اتجاحيث تعطى  ي تي ت اإيجابي ثاث درجات، وإجابة ا
ي:  تا جدول ا و موضح في ا ذا كما   ثم درجة واحدة و

ثاثي  (:01جدول رقم ) يكارت ا  قيم مقياس 
 موافق محايد معارض التصنيف
 1 2 1 الدرجة

بةالمصدر:  طا  من إعداد ا
 اأساليب ااحصائیة المستخدمةثانیا: 

دراسة، وبعد جمع من  دفة من ا مست ة ا عي ى ا بعد تصميم ااستبيان واختبار وتعدي يتم تعميم ع
ستخدم برامج  ا س يل اإحصائي و تح اك عدة برامج  ي و مبحوثين يتم تح و اختصار  SPSS 11ا و

وم Statistical Package For the Social Sciences عبارة  ع مجموعة اإحصائية  ي طا وتع
ي اإحصائي  ات وتح بيا دراسة من خال إدارت  قرار حيال موضوع ا ع ا برامج ص ا ا ل  ااجتماعية( ويس

برامج  ل استبيان باستخدام ا ح ي س تائج، وفيما ي سريع  تي ا يب اإحصائية ا ى اأسا ا ع حيث إعتمد
ت في: دراسة وتمث اسب وفرضيات ا  تت

تائج إذا Reliabilityمعامل الثبات  .1 فس ا ، أي أ يعطي  فس اقض مع  مقياس وعدم ت ي استقرار ا : يع
ةي عي فس ا ى   أعيد تطبيق ع

ثبا ستخدم معامل  ا ة ااستبيان  ثبات أسئ ثبات يأخذ قيماً وإجراء اختبار ا باخي ومعامل ا فا آرو ت أ
ون مساوية  معامل ت ات فإن قيم ا بيا اك ثبات في ا م يكن  صحيح، فإذا  واحد ا صفر وا تتراوح بين ا
ما اقتربت قيمة  صحيحي وك واحد ا معامل تساوي ا ون قيمة ا اك ثبات تام ت عكس إذا كان  ى ا صفر، وع

واحد ثبات من ا خفضاًي معامل ا ثبات م صفر كان ا ما اقتربت من ا ثبات مرتفعاً وك  كان ا

تربيعي  :Validityمعامل الصدق  .2 جذر ا ي ويساوي رياضياً ا قياس مقياس يقيس ما وضع  يقصد ب أن ا
ثباتي  1   معامل ا

قيم ا :Average or Meanالمتوسط الحسابي  .3 و وحيد ويتأثر با مية فقط و ات ا بيا ح   2شاذةيويص

و موضح في  مرجح كما  متوسط ا تحديد اإتجا حسب قيم ا مرجح  حسابي ا متوسط ا ويتم حساب ا
ي: تا جدول ا  ا

 
 

 
                                                           

برامج ااحصائي   1 ات ااستبيان بإستخدام ا يل بيا فرا، تح د ا رحمن خا يد عبد ا شباب ااسامي، SPSSو مية  عا دوة ا  ي11ػ، ص: 2009، ا
مرجع، ص:   2 فس ا فرا،  د ا رحمن خا يد عبد ا  ي11و
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 معايير تحديد اإتجا (:32جدول رقم )
 موافق محايد معارض التصنيف

 ]1 ى11ي2 [ ]11ي2 ى11ي1 [ ] 11ي1 ى1 [ المتوسط المرجح
بةالمصدر : طا  من إعداد ا

تبايني: Standard Ddeviationاانحراف المعیاري  .4 موجب  تربيعي ا جذر ا  و ا

تابع ط معامل اارتباط: .5 متغير ا ى ا ذي يطرأ ع تغير ا قياس ا دما  y( ويرمز  dependentيستخدم  ع
مستقل ط متغير ا ة  x( ويرمز  Independentتتغير قيم ا مقياس في حا ذا ا عكس، ويستخدم  أوا

ميةي ات ا بيا بيرة  وا ات ا عي  1ا

 المطلب الثاني: منهجیة الدراسة

 ااستبیانأوا: هیكل 

ت  طريقة  11 ااستبيان استمارةتضم ة طبقا  قد تم إعداد اأسئ سؤااً قسمت في اربعة محاور، و
ة  مقيد، وتم تقسيم اسئ ية: ااستبياناإستبيان ا تا محاور ا  وفق ا

سؤال  المحور اأول: تي تبدأ من ا مستجوب وا فرد ا ومات تخص ا ا جمع مع غرض م ة عامة، ا يتضمن أسئ
سؤال  11 ى غاية ا  ي11إ

مؤسسة  المحور الثاني: مرتبطة بمد ممارسة ا ة ا ق باأسئ ي من  ااقتصاديةيتع جزائرية إدارة اأرباح، و ا
ى غاية  11  ي11إ

ة ا المحور الثالث: ق باأسئ مؤسسة يتع ية في ا ما شوفات ا ي من  ااقتصاديةمرتبطة بجودة ا جزائرية، و ا
سؤال  ى  11ا  ي11إ

مؤسسة  المحور الرابع: مؤسسات في ا مرتبطة بحوكمة ا ة ا ق باأسئ ضمان جودة  ااقتصاديةيتع كضرورة 
سؤال  ي من ا ية في إطار إدارة اأرباح، و ما شوفات ا ى غاية  11ا تقسيم متماشيا مع  ي حيث11إ ذا ا جاء 
اي ا من عدم تحديد مد تحقق ا،  ائ تي تم ب فرضيات ا  ا

 
 
 
 
 

                                                           

1
مرجع، ص   فس ا فرا،  د ا رحمن خا يد عبد ا  ي11: و
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إدارة  الجزائریة ممارسة المؤسسة اإقتصادیة تحليل نتائج اإستبیان لواقع المبحث الثاني:
 المالیة قوائمجودة ال وأثرها على اأرباح 

ج  م ي ا فرضيات من خال تب دارسة واختبار صحة ا ذ ا موضوعة  داف ا تحقق من اا سيتم ا
ات من  بيا ية حيث سيتم جمع ا ميدا دارسة ا خاصة با ب واأبعاد ا جوا اول ا د ت ذي سيتم إتباع ع ي ا ي تح ا

ة  عي ة باستخدامأفراد ا  يااستبا
 الدیمغرافیة لمجتمع وعينة الدراسة: الخصائص ولالمطلب اأ  

دارسة من  مجتمع الدارسة: .1 ون مجتمع ا ية  11يت ما محاسبة وا حة ا ون من: موظفي مص دة تت مشا
يةي  حسابات، وأساتذة جامعيين تخصص محاسبة وما مبيعات، محافظي ا حة ا  موظفي مص

مجتمع  عينة الدارسة: .2 ة  ة بطريقة مقصودة ممث عي دارسة منتم اختيار ا ة ا ت عي و دارسة، بحيث ت  ا
يي ما محاسبي وا مجال ا ا ط11حيث أن ط أفراد متخصصين في ا دة استرجع م ة( 12( مشا  استبا

م تسترجع، أما ط12وط ة  ية 12( استبا ا إمكا شروط تتيح  ا  عدم مطابقت ك  متبقية استبعدت وذ ة ا ( استبا
ي  ردود حوا مئوية  سبة ا ون ا ك ت مرغوبةي وبذ ات ا بيا ى ا حصول ع ةي %11ا سبة معقو ي  ذا  و و

جدول رقم ط ي:11ما يوضح ا  ( كماي

دراسةعدد استمارا (:33جدول رقم ) ة ا ى عي موزعة ع  ت اإستبيان ا
عدد استمارات 

 ااستبيان
عدد ااستمارات 

موزعة  ا
عدد ااستمارات 

مسترجعة  ا
عدد ااستمارات غير 

مسترجعة  ا
عدد ااستمارات 

مستبعدة  ا
رار ت  2 12 42 56 ا
سبة  1% %21 %75 %100 %ا

بةالمصدر:  طا  من اعداد ا
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موزعة(: 31شكل رقم ) دراسة حسب عدد ااستمارات ا ة ا  تقسيم عي
 

  
بة المصدر: طا  من إعداد ا

جدول سمات       مقصودة حيث يبين ا ة ا عي تي اختيرت بطريقة ا ة وا عي ديمغرافية  خصائص ا وتتمثل ا
ي: تا دراسة كا  وخصائص مجتمع ا

جدول رقم ط ية، و %21( أن 11يبين ا ما محاسبة وا حة ا حة  %11موظفين بمص موظفين من مص
مبيعات، و ون كمحافظي حسابات، و %11ا  أساتذة جامعييني %11يعم

وظيفة (:34جدول رقم ) ة حسب ا عي  توزيع ا
موظف بمصلحة  الوظیفة

 المحاسبة والمالیة
موظف بمصلحة 

 المبیعات
 المجموع أستاذ جامعي محافظ حسابات

رار  12 11 1 1 11 الوظیفة ت
 %100 %36 %19 %19 21% نسبة الوظیفة%

بة مصدر: طا    من إعداد ا
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                         

75% 

21% 

4% 

 إستمارات اإستبيان
 عدد ااستمارات امستبعدة عدد ااستمارات غر امسرجعة عدد ااستمارات امسرجعة
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وظيفة(32شكل رقم ) دراسة حسب ا ة ا  : تقسيم عي
 

 
بة من: المصدر   إعداد طا

جدول رقم ط س تخصص محاسبة، و %11( أن 11يبين ا يسا ادة  ي ش م حام دراسة  ة ا  %11من عي
ادة ماجستير تخصص محاسبة، و ي ش مسائل  %11م حام م درسوا ا ب ذين أغ ادة دكتورا وا ي ش م حام

ية، و ما محاسبية وا محاسبةي %1ا ي سامي في ا  م تق
ل  (:35جدول رقم ) مؤ ة حسب ا عي ميتوزيع ا ع  ا

 المجموع تقني سامي في المحاسبة دكتورا ماجستير لیسانس المؤهل العلمي
رار ت  12 1 11 1 21 ا
سبة  %111 %1 %11 %11 %11 ا

بةالمصدر :  طا  من إعداد ا
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ح  موظف بمص
المحاسب 

 والمالي

ح  موظف بمص
 المبيعا

 أستاذ جامعي محافظ حسابا

26% 

19% 19% 
36% 

 الوظيف

ح المحاسب والمالي  موظف بمص

ح المبيعا  موظف بمص

 محافظ حسابا

 أستاذ جامعي
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مي (:33الشكل رقم) ع ل ا مؤ ة حسب ا عي  توزيع ا
 

 
بة : منالمصدر طا  إعداد ا

جدول رقم ط ي أقل من  %11( أن 11يبين ا م  دراسة مدة خبرت ة ا بر في عي سبة اأ واتي 1ا   س
ة حسب (:36جدول رقم ) عي خبرة توزيع ا  ا

ثر من  سنوات 13 - 5من  مدة الخبرة مدة الخبرة  المجموع سنوات 13أ
رار  42 14 10 18 الت

 %100 %33 %24 %43 النسبة %
بة :المصدر طا  من اعداد ا
خبرة(: 34شكل رقم ) ة حسب ا عي  توزيع ا

 

 

بةالمصدر طا  : من اعداد ا
  

0

5

10

15

20

تقني سامي في  دكتوراه ماجستير ليسانس
 المحاسب

48% 

14% 

31% 

7% 

 المؤهل العلمي

 تقني سامي في المحاسب دكتوراه ماجستير ليسانس

43% 

24% 

33% 

 اخرة
 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10 - 5من 

 سنوات 10أكثر من 
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جدول رقم ط دراسة ذكور، و %11( أن 11يبين ا ة ا اثي %11من عي  إ

س  (: 37جدول رقم ) ج ة حسب ا عي  توزيع ا
  

 المجموع إناث ذكور الجنس
رار  12 19 23 الت

 %100 %45 %55 النسبة %
بةالمصدر:  طا  من إعداد ا

س(: 35شكل رقم )                        ج ة حسب ا عي  توزيع ا
 

 

 
بةالمصدر:  طا  من اعداد ا

 : دراسة درجة صدق وثبات اإستبیانثانيالمطلب ال

ى  و عبارة عن مؤشر ع ، و تي تود قياس ب ا جا قياس ا يقصد بصدق اأداة مد صاحية اأداة 
و تم إعادة توزيع  تيجة  فس ا ى  حصول ع ي ا ثبات يع ا، أما ا تمام في ب موضوع اإ جا ى قياس ا ا ع قدرت

شروط، بعبارة أخر ثبات اإستب ظروف وا فس ا ثر من مرة تحت  ا ااستبيان أ تائج ي ااستقرار في  ة يع ا
ةي ية معي ة عدة مرات خال فترات زم عي ى أفراد ا ا ع و تم إعادة توزيع ا بشكل كبير فيما   وعدم تغير
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فا كرومباخثبات اإستبیان:  .1 بحث من خال حساب معامل أ ة ا تحقق من ثبات إستبا ، في حين  وقد تم ا
جدول  ة في ا ي مبي تائج كما  ت ا فا كرومباخ وكا صدق تم حساب من خال جذر معامل أ معامل ا

ي: تا  ا
دراسة(: 38جدول رقم ) مجاات ا فا كرومباخ  ثبات أ  مقياس ا

 المحور عدد العبارات معامل الثبات معامل الصدق

 المحور اأول 28 0,757 0,111

 المحور الثاني 12 0,632 0,111

 المحور الثالث 20 0,848 0,121

 اإجمالي 11 13111 13111
جة بإستخدام  معا تائج ا مصدر: من   SPSS Version 16ا
جدول رقم ط موضحة في ا تائج ا محور اأول ( أن 11يتبين من خال ا ثبات  في  %1131معامل ا

ي  ثا محور ا ث  %1132حين ا ثا محور ا جد في   %1131أما ا صدق حيث  قبول معامل ا ة  ي قيم مقبو و
محور اأول ي  %11 ا ثا محور ا ث  %1131وفي ا ثا محور ا  ي%12وا

دراسة  جميع محاور ا ثبات  احظ أن معامل ا ة  %1131ومعامل صدق  %1131كما  سب مقبو ي  و
قياس طاإستبيان( صادقة في ما  دراسة، و م فإن أداة ا ذا وب .وضعت أج وثابتة بدرجة كبيرةأغراض ا

ى  ا ع صدق مما يجع ة تتميز با ذ اإستبا قول أن  ا ا ي يمك دقة، وع ثبات وا دارسة تتميز با ي أن أداة ا يع
فرضياتي دارسة، واختبار ا ى كافة تساؤات ا تائج واإجابة ع تحميل ا ا  ة وصاحيت  ثقة تامة بصحة ااستبا

 ق الداخلي لعبارات اإختبار:صدق اإتسا .2

ك بحساب معامل اارتباط  بين كل عبارة  ل محور، وذ عبارات ااستبيان  ي  داخ تم حساب ااتساق ا
ي تابعة  محور ا ية  درجة ا ي: وا موا جدول ا ذا كما يوضح ا  و
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عبارات اإستبيان معامات اإرتباط بين كل عبارات اإستبيان(: 39جدول رقم ) ية  درجة ا  وا

 

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

X1 0,3917 Y1 0,4771 Z1 0,1910 

X2 0,1373 Y2 0,3277 Z2 0,2304 

X3 0,2360 Y3 0,0547 Z3 0,5027 

X4 0,1026 Y4 0,0953 Z4 0,1205 

X5 0,3753 Y5 0,2048 Z5 0,4413 

X6 0,4594 Y6 0,2879 Z6 0,3810 

X7 0,3857 Y7 0,3506 Z7 0,6133 

X8 0,4387 Y8 0,3182 Z8 0,5386 

X9 0,3219 Y9 0,4511 Z9 0,2024 

X10 0,0465 Y10 0,1875 Z10 0,4978 

X11 0,4059 Y11 0,4059 Z11 0,2981 

X12 0,1605 Y12 0,3044 Z12 0,5187 

X13 0,4566   Z13 0,6010 

X14 0,4087   Z14 0,2663 

X15 0,3377   Z15 0,3643 

X16 0,1205   Z16 0,2035 

X17 0,1390   Z17 0.4684 

X18 0,0271   Z18 0,6350 

X19 0,1833   Z19 0,5384 

X20 0,4262   Z20 0,3999 

X21 0,3809     
X22 0,1817     
X23 

0,2627 
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X24 
0,4661 

    

X25 
0,1861 

    

X26 
0,3277 

    

X27 
0,2876 

    

X28 
0,2461 

    

متوسط 
معامل 

 xاإرتباط لـ 

0,2747 

متوسط 
معامل 
 yاإرتباط لـ 

متوسط  0,2767
معامل 
 z 0,4247لـ  اإرتباط

 3251, 3 متوسط معامل اارتباط ااجمالي

جةالمصدر معا تائج ا  SPSS Version 16بإستخدام  : من 

محور اأول يساوي من   جد أن متوسط معامل اارتباط  دراسة  تائج ا ى  %11ي21خال  ذا يدل ع و
ي  ثا محور ا غ متوسط معامل اارتباط  ما ب محور اأولي بي طردية بين عبارات ا عاقة ا ذي  %11ي21ا ا

يي ثا محور ا طردية بين عبارات ا عاقة ا ى ا ث يساوي في حين أن متوسط معامل  يدل ع ثا محور ا اارتباط 
ثي %11ي12 ثا محور ا طردية بين عبارات ا عاقة ا ى ا ذي يدل ع  ا

غ متوسط معامل اارتباط   ما ب ي بي طردية بين عبارات  %12311اإجما عاقة ا ى ا ذي يدل ع ا
مح  ياورا
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ل محورثالثالمطلب ال   : حساب المتوسط المرجح واإنحراف المعیاري ل
 بالنسبة للمحور اأول: .1

جدول  ييبين ا موا محور اأول كما ا سبة  معياري با حراف ا مرجح واإ متوسط ا ي:ا  ي
جزائرية إدارة اأرباح(: 13جدول رقم ) مؤسسة اإقتصادية ا ة حول ممارسة ا عي ات آراء أفراد ا  إتجا

 اإتجا
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد المحور اأول

% % % 

 0,79 2,17 محايد
17 15 10 

ديكم دراية بإدارة اأرباح  ل 
40,1% 35,7% 23,8% 

 0,66 2,6 موافق
29 9 4 

مؤسسة محاسبية في ا سياسة ا  إدارة اأرباح جزء من ا
69% 21,4% 9,5% 

 0,79 2,36 موافق
23 11 8 

ماك داف ا  إدارة اأرباح تحقق دائما أ
54,8% 26,2% 19% 

 0,87 2,02 محايد
16 11 15 

طويل ى أضرار في اأجل ا  تؤد إدارة اأرباح إ
38,1% 26,2% 35,7% 

 0,64 1,93 محايد

ذي  10 25 7 مخاطر زيادة مؤشر اأرباح ا م تتعرض  مؤسسة  ا
تج ع إرتفاع سياسية وزيادة في معدات  ي يف ا ا ت ا

ضرائب  ا
16,7% 59,5% 23,8% 

 0,63 1,81 محايد
مخاطر ارتفاع اأداء كتراجع  13 24 5 م تتعرض  مؤسسة  ا

مؤسسة ى إيرادات ا سوقية مما يؤثر ع حصة ا  %31 %57,1 %11,9 ا

 0,76 2,1 محايد

ب  10 18 14 مخاطر ط م تتعرض  مؤسسة  م ا مين أموا مسا ا
ى  جوء إ سداد وا ى ا قدرة ع ى ضعف ا مما يؤثر ع

يف مرتفعة ا  ااقتراض بت
33,3% 42,9% 23,8% 

 0,86 2,26 محايد
ي  11 9 22 ما محاسبي ا ظام ا اك ا ت إدارة اأرباح ا تقوم با

"SCF" 52,4% 21,4% 26,2% 

 0,71 2,52 موافق
مؤسسة 5 10 27 ا في  ا مسموح  ي ا و قا طاق ا ا تتجاوز ا

 %11,9 %23,8 %64,3 ممارسة إدارة اأرباح
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 0,81 2,31 محايد
ا كأداة  9 11 22 مؤسسة تقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدام ا

ضعيف ل اأداء ا مشا  %21,4 %26,2 %52,4 أو كحل 

 0,77 2 محايد
ا  12 18 12 دي مؤسسة  ارات وكفاءات يتورطون ا موظفين ذو م

ية ما شوفات ا د إعداد ا  %28,6 %42,9 %28,6 في إدارة اأرباح ع

 0,82 1,95 محايد
موجودة  15 14 13 ح ا مصا ى مستو كل ا إدارة اأرباح تمارس ع

مؤسسة  %35,7 %33,3 %31 في ا

 0,62 2,62 موافق
ضرائب  مؤسسة 3 10 29 يل أثر ا تق ك  ربح وذ حافز إدارة ا

متتابعة ية ا ما فترات ا مؤسسة في ا ى أرباح ا  %7,1 %23,8 %69 ع

 0,82 2,1 محايد
16 14 12 

مين تزيد إدارة اأرباح مسا  كل ما يزيد عدد ا
38,1% 33,3% 28,6% 

 0,66 2,62 موافق
ية إدارة  4 8 30 ت إحتما ما كا ا ك ما ازداد حجم مؤسسة ك ا

بر ا أ  %9,5 %19 %71,4 اأرباح في

 0,77 2,55 موافق
30 5 7 

مؤسسة مستقرة ون أرباح ا مستثمر يفضل أن ت  ا
71,4% 11,9% 16,7% 

 0,47 2,86 موافق
مقرض 2 2 38 وفاء بقيمة  ا ى ا مؤسسة قدرة ع ون  يفضل أن ت

قرض  %4,8 %4,8 %90,5 ا

 0,6 2,71 موافق
33 6 3 

ى سداد ديو مؤسسة كعميل جيد قادر ع مورد يعتبر ا  ا
78,6% 14,3% 7,1% 

 0,74 2,52 موافق
دخل  6 8 28 ى ا مؤسسة  ويؤثر ع وك تقوم ب ا إدارة اأرباح س

ر  ذي تظ قوائما ية ا ما  %14,3 %19 %66,7 ا

 0,7 2,17 محايد
مؤسسة إدارة ااستحقاق في إدارة اأرباح  7 21 14 تستخدم ا

دخل ى ا  %16,7 %50 %33,3 تأثير ع

 0,63 2,43 موافق

تج عن  3 18 21 مؤسسة إدارة اأرباح ااقتصادية وت تمارس ا
تأثير  مؤسسة  حقيقية  شطة ا دخل و يؤثر اأ ى ا ع

قدي تدفق ا ى ا  ع
50% 42,9% 7,1% 

 0,81 2,31 محايد
ة  9 11 22 س ر في ا تظ مؤسسة ااعتراف باإيرادات  تعجل ا

ية تا ة ا س ية بداً من ا حا  %21,4 %26,2 %52,4 ا
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 0,72 2,31 محايد

مبيعات بشكل غير اعتيادي  6 17 19 مؤسسة بزيادة ا تقوم ا
د  دفع ع يات كبيرة ا ية وتس كإعطاء خصومات عا

ية حا ة ا س  اية ا
45,2% 40,5% 14,3% 

 0,78 1,98 محايد

مصاريف  13 17 12 ى تخفيض أو رفع بعض ا مؤسسة ع تعمل ا
ية  تا ة ا س ية بأقل وا حا ة ا س ر مصاريف ا تظ

ى بشكل غير اعتيادي  بمصاريف أع
28,6% 40,5% 31% 

 0,8 2,4 موافق
شراء  8 9 25 ى ا عماء ع بيع بتحفز ا ية ا مؤسسة عم تعجل ا

مبيعات وتضخيم اارباح خفض بغرض زيادة ا  %19 %21,4 %59,5 بسعر م

 0,84 2,07 محايد
مصاريف  13 13 16 مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو ا ا

مية بغرض تضخيم اأرباح و  %31 %31 %38,1 ا

 0,82 1,95 محايد
مصاريف  15 14 13 مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو ا ا

خسائر يل ا مية بغرض تق و  %35,7 %33,3 %31 ا

 0,86 2,26 محايد
مصاريف  11 9 22 مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو ا ا

مية أسباب ضريبية و  %26,2 %21,4 %52,4 ا

المرجح العام المتوسط 2,28 محايد  اانحراف المعیاري العام 0,74 

جة المصدر: معا تائج ا  SPSS Version 16بإستخدام  من 
جدول رقم ط ر ا حسابية تراوحت بين ط11يظ متوسطات ا حرافات2311؛  1311( أن ا معيارية  (، بإ

غ ط1311؛  1311تراوحت بين ط محور ككل فقد ب عام  متوسط ا ( 2321( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما ا
حراف مؤسسة 1311معياري ط با ى وجود ممارسة ا ى إتفاق كبير ع (، وبدرجة تقدير محايد، مما يشير إ

ذا ااقتصادية ن بدرجة متوسطة و جزائرية إدارة اأرباح  تسيير، إذ  ا ية وا م أ ا يوجد فصل كبير بين ا
عبارة رقم ط ت ا مرتبة ( "11حص ى ا قرض" ع وفاء بقيمة ا ى ا مؤسسة قدرة ع ون  مقرض يفضل أن ت ا

حراف( 2311اأوى بمتوسط حسابي ط عبارة رقم ط1311معياري ط وا ا ا ي ( 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم ت
مؤسسة مورد يعتبر ا ية بمتوسط حسابي ط "ا ثا مرتبة ا ى ا " ع ى سداد ديو حراف 2311كعميل جيد قادر ع ( وا

عبارة ط131معياري ط ضرائب 11(، ثم جاءت ا يل أثر ا تق ك  ربح وذ مؤسسة حافز إدارة ا ثة " ثا مرتبة ا ( في ا
متتابعة" بمتوسط حسابي ط ية ا ما فترات ا مؤسسة في ا ى أرباح ا ( وبدرجة 1312حراف معياري ط( وا2312ع

عبارة رقم  ااتجاتقدير موافقييييوبرغم من أن  محور اأول كان بدرجة تقدير محايد إا أن إجابات ا عام  ا
عبارة بدرجة تقدير موافق 11ط ى ا بر درجة في تقديرات اإجابات ع ديكم دراية بإدارة اأرباح" أخذت أ ل  " )

سبة  مؤسس%1131وب سياسة  ااقتصاديةات ، أي أن ا تي تعتبر جزء من ا ى دراية بوجود إدارة اأرباح وا ع
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محاسبية في عبارة رقم ط ا ذا ما جاء في إجابات ا مؤسسة و محاسبية في 12ا سياسة ا ( "إدارة اأرباح جزء من ا
عبارة بدرجة تقدير موافق ى ا بر درجة في تقديرات اإجابات ع مؤسسة" حيث أخذت أيضا أ سبة  ا من  %11وب

مؤسسات  محاسبية في ا سياسة ا عبارة، وبما أن إدارة اأرباح جزء من ا ذ ا سبة  ة با عي إجابات أفراد ا
عبارة رقم ط ااقتصادية ت إجابات ا ن بصورة غير واضحة، كما كا ا و ى وجود ذا يدل ع جزائرية  ( 11ا

ماك" حيث أ داف ا عبارة "إدارة اأرباح تحقق دائما أ ى ا بر درجة في تقديرات اإجابات بموافق ع خذت أ
سبة  ت إجابات %1131وب خاصةي كما كا م ا داف ماك إدارة اأرباح بسبب تحقيق أ جوء ا ى  ذا يدل ع ، و

عبارة رقم ط بر 11ا ا في ممارسة إدارة اأرباح" حيث أخذت أ مسموح  ي ا و قا طاق ا مؤسسة ا تتجاوز ا ( "ا
سبة  عبارة بدرجة تقدير موافق وب ى ا مؤسسات %1131درجة في تقديرات اإجابات ع ى أن ا ذا يدل ع ، و

ي " ااقتصادية ما محاسبي ا ظام ا اك ا ت ا ا تقوم با جزائرية تقوم بممارسة إدارة اأرباح و ى …"SCFا ي إ
عبارة ط م (21غاية ا ى تخفيض أو رفع بعض ا مؤسسة ع ية بأقل "تعمل ا حا ة ا س ر مصاريف ا تظ صاريف 

ى بشكل غير اعتيادي"  ية بمصاريف أع تا ة ا س حراف معياري ط1311بمتوسط حسابي طوا ( وبدرجة 1311( وا
سوقية مما يؤثر  (11تقدير محايد، ثم آخر عبارة ط حصة ا مخاطر ارتفاع اأداء كتراجع ا م تتعرض  مؤسسة  "ا

مؤسسة" بم ى إيرادات ا حراف معياري ط1311توسط حسابي طع  ( وبدرجة تقدير محايدي 1311( وا
مؤسسة اإقتصادية  دراسة يرون أن إدارة اأرباح في ا ة ا ى أن أفراد عي سبب إ ويمكن أن يعزي ا
ا: م قاط أ عديد من ا ى ا م يعز إ ذا حسب رأي ن بدرجة متوسطة فقط و جزائرية ا تمارس بصورة كبيرة، و  ا

 م ية  ااقتصاديةؤسسات ا ب مؤسسات صغيرة ومتوسطة وغير كبيرة مما يضعف من فعا غا جزائرية في ا ا
مؤسسات  ما ازداد حجم ا ن ك تسييري  ية وا م ي ا يوجد فصل كبير بين ا تا إدارة اأرباح، وبا

ت  ااقتصادية ما كا جزائرية ك يةا بر احتما ا أ  يإدارة اأرباح في

  ا ا تمارس بصورةتعتبر إدارة مؤسسة  محاسبية في ا سياسة ا ما تمارس  اأرباح جزء من ا كبيرة وا 
 بدرجة متوسطةي

  مؤسسات رقابة في ا ظمة ا دراسة ااقتصاديةضعف أ ة ا  يعي

 مؤسسات اإقتصادية ا في ممارسة إدارة اأرباح  أن ا مسموح  ي ا و قا طاق ا جزائرية ا تتجاوز ا ا
ي " ما محاسبي وا ظام ا اك ا ت ي ا تقوم با تا  ي"SCFوبا

 جزائرية، بل مؤسسات اإقتصادية ا موجودة في ا ح ا مصا ى مستو كل ا  أن إدارة اأرباح ا تمارس ع
ى ارات وكفاءات ع ا موظفين ذو م د إعداد  دي ة يتورطون في إدارة اأرباح ع ح معي مستو مصا

مؤسساتي ا ا تي تقوم ب تاعبات ا ذا يصعب إيجاد ا ية،  ما شوفات ا  ا

 شوف يل مستخدمي ا ي تض تا ماك، وبا داف ا يةيأن إدارة اأرباح تحقق دائما أ ما  ات ا

  ى عماء ع بيع بتحفز ا ية ا ى تعجل عم مؤسسة إ جأ  مبيعات ت خفض بغرض زيادة ا شراء بسعر م ا
 يوتضخيم اأرباح
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  ى أضرار ية ويؤد إ ما شوفات ا ر ا ذي تظ دخل ا ى ا مؤسسة ويؤثر ع وك تقوم ب ا أن إدارة اأرباح س
ب اأحيان في  ون في أغ مخاطر ت قصير، أي معرفة ا طويل كما يمكن أن يكون في اأجل ا في اأجل ا

طويل، يات ممارسة إدارة اأربذا  اأجل ا مؤسسةيعم ى أداء ا باً ع عكس س  اح ت

 متتابعةي ية ا ما فترات ا مؤسسة في ا ى أرباح ا ضرائب ع يل أثر ا ك بتق ربح وذ  مؤسسة حافز إدارة ا

ا، تم إستخدام فرضية من عدم ذ ا محور اأول  ومن أجل إختبار صحة  عام  حسابي ا متوسط ا ا
ي ط تيجة  ت ا قبل فرضية "وبدرجة تقدير محايد، ( 2321وكا ي ا  إدارة اأرباح تمارس بصورة كبيرة في وع

جزائرية"ي مؤسسة اإقتصادية ا  ا
 بالنسبة للمحور الثاني: .2

جدول  ييبين ا موا مح ا سبة  معياري با حراف ا مرجح واإ متوسط ا ي كماا ثا ي:ور ا  ي
مؤسسة اإقتصادية(: 11جدول رقم ) ية في ا ما شوفات ا ة حول جودة ا عي ات آراء أفراد ا  إتجا

 اإتجا
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد المحور الثاني

% % % 

 0,50 2,81 موافق
مؤسسة تعد  2 4 36 قوائما محاسبي  ا ظام ا ية وفق ا ما ا

ي ما  %4,8 %9,5 %85,7 ا

 0,45 2,81 موافق

شر اغاي 1 6 35 مؤسسة من إعداد و و  قوائمة ا ية  ما ا
م من  ومات تمك ا بمع مستخدمين  تزويد ا

قرارات اإقتصادية  إتخاذ ا
83,3% 14,3% 2,4% 

 0,30 2,95 موافق

ي  قوائما 1 0 41 ما مركز ا ومات حول ا ية تقدم مع ما ا
قدية  تدفقات ا تائج أعمال من ربح أو خسارة وا و

 مؤسسة
97,6% 0% 2,4% 

 0,88 2,26 محايد
أحداث  قوائما 12 7 23 ية  ما ية تعكس اآثار ا ما ا

ية ومات غير ما ضرورة مع سابقة وا توفر با  %28,6 %16,7 %54,8 ا

 0,78 2,14 محايد
مؤسسة تعد  10 16 16 ية بموجب أساس قوائما ما ا ا

قدية تدفقات ا اء قائمة ا  %23,8 %38,1 %38,1 اإستحقاق بإستث

 0,70 2,57 موافق
شفاف  5 8 29 وج ا ي ا جودة  ذي  قوائما ية وا ما ا

مؤسسة  %11,9 %19 %69 يعكس طبيعة ا

مؤسسات  قوائمجودة ا 10 7 25 0,85 2,36 موافق دف تسعي ا ية  ما ا
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 تحقيق 23,8% 16,7% 59,5%

 0,47 2,86 موافق
و  2 2 38 مع معروضة في اا ية ا ما يجب أن  قوائممات ا

ومة ة وواضحة ومف ون س  %4,8 %4,8 %90,5 ت

 0,70 2,48 موافق
وما 5 12 25 مع معروضة في اا محاسبية ا قوائم ت ا

ية ما تحيز ا رية وا جو ية من اأخطاء ا  %11,9 %28,6 %59,5 خا

 0,43 2,83 موافق
ية تعد في ضوء مجموعة من  قوائمجودة ا 1 5 36 ما ا

ية ف ية وا م رقابية وا ية وا و قا معايير ا  %2,4 %11,9 %85,7 ا

 0,57 2,76 موافق

ومات 3 4 35 مع ا  مصداقية ا تي تتضم محاسبية ا ا
مستخدمين  قوائما فعة  ية وما تحقق من م ما ا

يل تض تحريف وا و من ا  يجب أن تخ
83,3% 9,5% 7,1% 

 0,66 2,26 محايد
مؤسسة تقدم  5 21 16 يةاا ما ذات جودة من اجل  قوائم ا

وك ب ى قروض من ا حصول ع  %11,9 %50 %38,1 ا

 اانحراف المعیاري العام 0,6 المتوسط المرجح العام 2,59 موافق

جة المصدر: معا تائج ا  SPSS Version 16 باستخدام من 
جدول رقم ط ر ا حسابية تراوحت بين ط11يظ متوسطات ا حرافات(، 2311؛  2311( أن ا معيارية  با

غ ط1311؛  1311تراوحت بين ط محور ككل فقد ب عام  متوسط ا ( 2311( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما ا
حراف معياري ط ى 131بإ ى وجود جودة  اتفاق(، وبدرجة تقدير موافق، مما يشير إ ية في  قوائماكبير ع ما ا

عبارة رقم ت ا جزائرية، إذ حص مؤسسة اإقتصادية ا ي  قوائما( "11ط ا ما مركز ا ومات حول ا ية تقدم مع ما ا
مرتبة اأوى بمتوسط حسابي ط ى ا مؤسسة" ع قدية  تدفقات ا تائج أعمال من ربح أو خسارة وا ( 2311و

حراف عبارة رقم ط1311معياري ط وا ا ا ي و 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم ت مع معروضة في ( "ا ية ا ما مات ا
ية بمتوسط حسابي ط قوائما ثا مرتبة ا ى ا ومة" ع ة وواضحة ومف ون س حراف معياري 2311يجب أن ت ( وا
عبارة ط1311ط ثة "جودة 11(، ثم جاءت ا ثا مرتبة ا قوائم( في ا معايير  ا ية تعد في ضوء مجموعة من ا ما ا

ية" بمتوسط حسابي ط ف ية وا م رقابية وا ية وا و قا حراف م2311ا ( وبدرجة تقدير موافقيييي 1311عياري ط( وا
عبارة ط ى غاية ا مؤسسة تقدم  (12إ قوائم"ا وك" ا ا ب ى قروض من ا حصول ع ية ذات جودة من اجل ا ما
حراف معياري ط2321بمتوسط حسابي ط مؤسسة تعد  (11( وبدرجة تقدير محايد، ثم آخر عبارة ط1311( وا "ا

قوائم ية بموجب أساس  ا ما اء حقاقااستا قدية" بمتوسط حسابي ط باستث تدفقات ا حراف 2311قائمة ا ( وا
 .( وبدرجة تقدير محايد1311معياري ط
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دراسة يرون أن جودة  ة ا جد أن أفراد عي قوائممن خال ما سبق  مؤسسة  ا ية في ا ما  ااقتصاديةا
جزائرية تطبق بصورة واضحةي  ا

ا، تم  اختبارومن أجل  فرضية من عدم ذ ا ي  استخدامصحة  ثا محور ا عام  حسابي ا متوسط ا ا
ي ط تيجة  ت ا قبل فرضية " وبدرجة تقدير موافق، (11ي2وكا ي  قوائم وع مؤسسات  ا ية  ما  ااقتصاديةا
جزائرية ذات جودة"ي  ا

 بالنسبة للمحور الثالث: .3

جدول  ييبين ا موا مرجح  ا متوسط ا ث كماا ثا محور ا سبة  معياري با حراف ا ي:واإ  ي
ضمان جودة  (:12جدول رقم ) مؤسسة اإقتصادية كضرورة  مؤسسات في ا ة حول حوكمة ا عي ات آراء أفراد ا إتجا

قوائم ية في إطار إدارة اأرباح ا ما  ا

 اإتجا
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد الثالث المحور

% % % 

 0,7 2,05 محايد
11 22 9 

مؤسسات مؤسسة تطبق حوكمة ا  ل ا
26,2% 52,4% 21,4% 

 0,53 2,76 موافق
34 6 2 

ا ي رقابة ع مؤسسة وا ظام إدارة ا مؤسسات   حوكمة ا
81% 14,3% 4,8% 

 0,63 2,48 موافق
بعيد  3 16 23 مد ا ى ا ا ع ا وقيمت مؤسسة بتعظيم ربحيت تم ا ت

مؤسسات مين من خال تطبيق حوكمة ا مسا ح ا  %7,1 %38,1 %54,8 صا

 0,71 2,55 موافق
ية  5 9 28 وا أق مين بصفة عامة سواء كا مسا حوكمة تحمي ا ا

م بية وتعظيم عائد  %11,9 %21,4 %66,7 أو أغ

 0,61 2,67 موافق
ي وحسن استخدام أموال  3 8 31 ما ضمان مراجعة اأداء ا

مؤسسات مؤسسة من قواعد حوكمة ا  %7,1 %19 %73,8 ا

 0,67 2,5 موافق
س إدارة قوي  4 13 25 ى مج حصول ع ى ا مؤسسة تعمل ع ا

مؤسسات  %9,5 %31 %59,5 بتطبيق حوكمة ا

 0,56 2,69 موافق
حوكمة 2 9 31 تزم ا وك  ت س حميدة وا بقواعد اأخاقيات ا

ي م  %4,8 %21,4 %73,8 ا

 0,53 2,76 موافق
34 6 2 

مؤسسة ي  فع حوكمة مستويات اأداء ا  ترفع ا
81% 14,3% 4,8% 
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 0,83 2,52 موافق
حوكمة 9 2 31 مؤسسة من خال ا تقوم باإفصاح وتوصيل  ا

حة مص مستخدمين وأصحاب ا ى ا مخاطر إ  %21,4 %4,8 %73,8 ا

 0,7 2,62 موافق
شفافية  5 6 31 ة وا عدا و تحقيق ا حوكمة  دوافع تطبيق ا

فساد  %11,9 %14,3 %73,8 ومحاربة ا

 0,86 1,74 محايد
11 9 22 

ا دف رة إدارة اأرباح  ية ظا ما ات ا بيا يل ا  تض
26,2% 21,4% 52,4% 

 0,82 2,24 محايد

طة اإدارة في  10 12 20 حد من س ا ا مؤسسات دور حوكمة ا
ى تحقيق  عكس باإيجاب ع ذي ي ية إدارة اأرباح ا عم

محاسبية ومات ا مع  جودة ا
47,6% 28,6% 23,8% 

 0,84 1,86 محايد

ية  18 12 12 ما ات ا بيا ى مصداقية ا إدارة اأرباح تؤثر ع
موضوعية  ا خصائص ا ة وتفقد ا مض وتجع
مؤسسات مصداقية في إطار غياب حوكمة ا  وا

28,6% 28,6% 42,9% 

 0,85 2,1 محايد
ثغرات  إدارة 13 12 17 محاسبية وا سياسات ا اأرباح تستغل بعض ا

ل عن اأرباح طباع مض ية من أجل تقديم ا و قا  %31 %28,6 %40,5 ا

 0,8 2,12 محايد
خدمة  11 15 16 ك  ية ذ و قا ثغرات ا إدارة اأرباح تستغل بعض ا

ية ما ات ا بيا داف معدو ا ف أغراض وأ  %26,6 %35,7 %38,1 مخت

 0,79 2,33 محايد

تشاف طرق إدارة  8 12 22 ى ا مؤسسات تعمل ع حوكمة ا
تي  مؤسسة ا ى جودة أرباح ا بية ع س ا ا اأرباح وتأثيرات
ى ااستمرار مستقبا محل شك  مؤسسة ع تجعل قدرة ا

 دائم

52,4% 28,6% 19% 

 0,6 2,31 محايد

ية تطبيق حوكمة 3 23 16 طة اإدارة  فعا حد من س مؤسسات وا ا
ا  دي م  حماية حقوق أطراف اأخر  فرصة  تاحة ا وا 
ا ى أن تصبح إدارة اأرباح ا وجود   تأثير كبير ع

38,1% 54,8% 7,1% 

 0,67 2,48 موافق

طة اإدارة في  دور حوكمة 4 14 24 حد من س مؤسسات في ا ا
ى تحقيق جودة  عكس باإيجاب ع ية إدارة اأرباح ي عم

محاسبية ومات ا مع  ا
57,1% 33,3% 9,5% 

 0,59 2,57 موافق
حوكمة 2 14 26 شفافية في إعداد تحقق ا قوائم مبدأ ا ية  ا ما ا

عكس  محاسبية ي ومات ا مع موثوقية في ا  %4,8 %33,3 %61,9وتوفير ا
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مؤسسة ى أداء ا  باإيجاب ع

 0,45 2,74 موافق

حد من  0 11 31 م في ا ا دور م مؤسسات  مبادئ حوكمة ا
حد م ي ا تا بية ممارسات إدارة اأرباح وبا س ا ا ن تأثيرات

ى  قوائمع ية ا ما  ا
73,8% 26,2% 0% 

 اانحراف المعیاري العام 0,68 المتوسط المرجح العام 2,4 موافق

جة المصدر: معا تائج ا  SPSS Version 16 باستخدام من 
جدول رقم ط ر ا حسابية تراوحت بين ط12يظ متوسطات ا حرافات(، 2311؛  1311( أن ا معيارية  با

غ ط1311؛  1311تراوحت بين ط محور ككل فقد ب عام  متوسط ا ( 2311( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما ا
حراف ى 1311معياري ط با مؤسسات في  اتفاق(، وبدرجة تقدير موافق، مما يشير إ ى وجود حوكمة ا كبير ع

مؤسسة  ما ااقتصاديةا شوفات ا ضمان جودة ا جزائرية  عبارة رقم ا ت ا ية في إطار إدارة اأرباح، إذ حص
مرتبة اأوى بمتوسط حسابي ط( "12ط ى ا ا" ع ي رقابة ع مؤسسة وا ظام إدارة ا مؤسسات  ( 2311حوكمة ا

حراف عبارة رقم ط1311معياري ط وا ا ا ي حوكمة مستويات 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم ت مرتبة "ترفع ا فس ا ( ب
فع عبارة طاأداء ا سابقة، ثم جاءت ا عبارة ا تائج ا فس  مؤسسة" وب ثة "مبادئ حوكمة 21ي  ثا مرتبة ا ( في ا

شوفات  ى ا بية ع س ا ا حد من تأثيرات ي ا تا حد من ممارسات إدارة اأرباح وبا م في ا ا دور م مؤسسات  ا
ية" بمتوسط حسابي ط ما حراف معياري ط2311ا عبارة ط( وبدرجة تق1311( وا ى غاية ا  (11دير موافقيييي إ

مصداقية في  موضوعية وا ا خصائص ا ة وتفقد ا مض ية وتجع ما ات ا بيا ى مصداقية ا "إدارة اأرباح تؤثر ع
مؤسسات"  حراف معياري ط1311بمتوسط حسابي طإطار غياب حوكمة ا ( وبدرجة تقدير محايد، ثم 1311( وا

رة إدارة  (11آخر عبارة ط ية" بمتوسط حسابي ط"ظا ما ات ا بيا يل ا ا تض دف حراف معياري 1311اأرباح  ( وا
 ( وبدرجة تقدير محايدي 1311ط

دراسة يرون أن  ة ا جد أن أفراد عي مؤسسة من خال ما سبق  مؤسسات في ا  ااقتصاديةوجود حوكمة ا
ية في إطار إدارة اأرباح ما شوفات ا ضمان جودة ا جزائرية  حد من ممارسات إدارة ا  ا م في ا دور م
يةي ما شوفات ا ى ا بية ع س ا ا حد من تأثيرات ي ا تا  اأرباح وبا

ا، تم  اختبارومن أجل  فرضية من عدم ذ ا ث استخدامصحة  ثا محور ا عام  حسابي ا متوسط ا  ا

ي ط تيجة  ت ا قبل فرضية " وبدرجة تقدير موافق، (2311وكا ي  يل جودة وع إدارة اأرباح تقوم بتض
مؤسسة  ية في ا ما شوفات ا جزائرية"ي ااقتصاديةا  ا

محاسبي  ب ا جا متخصصين في ا ة من اافراد ا ة في استبيان عي متمث ية وا ميدا دراسة ا من خال ا
ية: تا قاط ا م ا ى أ ا إ ي، توص ما  وا
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  ن تما إدارة اأرباح مؤسسات تمارس بصورة كبيرة و ك  ااقتصاديةارس بدرجة متوسطة في ا جزائرية وذ ا
اتمن  2311بمتوسط  ة اتجا عي  يأفراد ا

  ات مؤسسة  أفراداتجا ى أرباح ا ضرائب ع يل أثر ا ك بتق ربح وذ مؤسسة حافز إدارة ا ة يرون أن  عي ا
ك بمتوسط  متتابعة وذ ية ا ما فترات ا  ي2312في ا

 ات ر  أفراد اتجا تظ مصاريف  ى تخفيض أو رفع بعض ا مؤسسة تعمل ع وا محايدين بأن ا ة كا عي ا
ك  ى بشكل غير اعتيادي وذ ية بمصاريف أع تا ة ا س ية بأقل وا حا ة ا س  ؛ 1311بمتوسط مصاريف ا

 ات ة يرون أن  أفراد اتجا عي قوائما تائج أعمال من ا ي و ما مركز ا ومات حول ا ية تقدم مع ما ربح  ا
ك بمتوسط  مؤسسة وذ قدية  تدفقات ا  ي2311أوخسارة وا

 ات ة يرون أن جودة  أفراد اتجا عي قوائما رقاب ا ية وا و قا معايير ا ية تعد في ضوء مجموعة من ا ما ية ا
ية بمتوسط  ف ية وا م  ي2311وا

 ات ة يرون أن مبادئ حوكمة أفراد اتجا عي حد من ممارسات إدارة اأرباح  ا م في ا ا دور م مؤسسات  ا
ى  بية ع س ا ا حد من تأثيرات ي ا تا قوائموبا ية بمتوسط  ا ما  ي2311ا

 ات ة  أفراد اتجا ا مض ية وتجع ما ات ا بيا ى مصداقية ا وا محايدين بأن إدارة اأرباح تؤثر ع ة كا عي ا
مصداق موضوعية وا ا خصائص ا ك وتفقد مؤسسات وذ  ي1311بمتوسط ية في إطار غياب حوكمة ا

مؤسسات  دراسة، تبين أن إدارة اأرباح في ا ة ا ات أفراد عي تائج ااستبيان اتجا مما سبق، ومن خال 
جزائرية، حيث  مؤسسات ااقتصادية ا م في ا ا دور م ن بدرجة متوسطة، و تحقق دائما اإقتصادية تمارس 

ماك  داف ا مؤسسات، أ ذي في غياب حوكمة ا ية ا غير ما ية وا ما رقابة ا امل  ظام مت حوكمة  حيث تعتبر ا
ا ي رقابة ع مؤسسة وا  يعن طريق يتم إدارة ا

قول أن حوكمة م يمكن ا مؤسسات أ حسب رأي اك ارتباط قوي بين إدارة اأرباح وحوكمة ا  كما أن 
ي  تا حد من ممارسات إدارة اأرباح وبا ا دور في ا مؤسسات  قوائما ية ذات جودةا ا  .ما
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 :الثالث الفصل خاصة

ا من فصل ذا خال حاو ة حول إدارة اأرباح  ا متمث ية ا ى اإشكا قوائم اإجابة ع ى جودة ا ا ع  وأثر
مؤسسة  ية في ا ما فصل في مبحثين، في  ااقتصاديةا ذا ا ا  او جزائرية، وت مبحثا عرض  اأول تم ا

دارسة، جية ا مبحث ااستبيان وم ي تم وفي ا ثا تائج  ا يل  ة  ااستبيانتح من أجل معرفة أراء أفراد عي
مؤسسة  واقع ممارسة ا دراسة  جزائرية إدارة اأرباح  ااقتصاديةا قوائما ى جودة ا ا ع م وأثر صت ا ية خ ا

ى أن إدارة اأرباح تمارس بدرجة متوسطة، وأن تطبيق  دراسة إ حد من ا م في ا ا دور م مؤسسات  حوكمة ا
حد من تأث ي ا تا قوائمممارسات إدارة اأرباح وبا ى جودة ا بية ع س ا ا يةي  يرات ما  ا
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 خاتمة:
موضوع إدارة اأرباح   ا  او ا من خال ت قوائم حاو ى جودة ا ا ع بحث وأثر ية ا جة إشكا ية، معا ما ا
ة  متمث ية ا ما قوائم ا ى جودة ا و اثر إدارة اأرباح ع جزائريةما  مؤسسة ااقتصادية ا فصول في ا ، من خال ا
ثاثة  م باستخداما ا في اا ي مشار إ مقدمج ا طاقاة، ا معتمدة ا فرضيات ا ى من ا خاتمة إ ذ ا ذا تقسم  ، وب

بحث  فرضيات اختبارو تائج ا توصيات ا  يااقتراحاتو ، وا
 :النتائج والتوصیات 

جد أن إدارة اأرباح    مسموح من خال ما سبق  ي ا و قا ن في اإطار ا ا اإدارة  ية تقوم ب ي عم
تسيير  ية وا م ن تمارس بدرجة متوسطة أ ا يوجد فصل بين ا ا ا تمارس بصورة كبيرة و ا، أي أ
ى  ماك ع ى أن ممارسات إدارة اأرباح تساعد ا مؤسسات صغيرة ومتوسطةي باإضافة إ ب ا بسبب أن أغ

داف ذ تؤدي اوبم تحقيق أ ماك زادت ممارسات إدارة اأرباح، و ما زاد عدد ا ي ك ى أضرار في اأجل تا إ
طويل  يا

ية  ميدا دراسة ا ا أن: استبيانمن خال ا ي وجد ما محاسبي وا مجال ا متخصصين في ا ة من اأفراد ا  عي
 :ااستبیانتحليل نتائج  .1

مؤسسات  ى ن بدرجة متوسطة ااقتصاديةأن إدارة اأرباح تمارس في ا جزائرية و مؤسسات  كون أن ا ا
ى ت ااقتصادية تي تؤدي إ شروط ا ى ا جزائرية ا تتوفر ع ة في:ا متمث ا وا ا،  فعي فة كثاكبر حجم

ا خيو  شاط ايييييإ  تعدد ما

محاسبية في تعتبر إدارة اأرباح أن   ى سياسة ا مؤسسات جزء من ا جزائرية ااقتصاديةا  يا

ماك خاصة أن  ى داف ا ماإدارة اأرباح تحقق دائما أ ي ك تا  يإدارة اأرباح زادت ماكعدد ا زاد وبا

مؤسسة أن  ى جزائرية  ااقتصاديةا ضعيفا ل اأداء ا مشا ا كحل   يتقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدام

جزائرية ااقتصادية مؤسسةاحافز أن  ى ربح من  ا مؤسسة في  وإدارة ا ى أرباح ا ضرائب ع يل أثر ا تق
متتابعة ية ا ما فترات ا  يا

مؤسسة أن  ى ا قوائم ااقتصاديةا دي جزائرية  ية ذات جودة ا يي ما ما محاسبي وا ظام ا  في إطار ا

موضوعية أن  ى ا خصائص ا ة وتفقد ا مض ية وتجع ما ات ا بيا ى مصداقية ا إدارة اأرباح تؤثر ع
مؤسسات مصداقية في إطار غياب حوكمة ا قوائم ، مما يؤثروا ك ا ى قرارات مستخدمي ت ية ع ما  يا

حأن  ى ي ا تا حد من ممارسات إدارة اأرباح وبا م في ا ا دور م مؤسسات  ا مبادئ حوكمة ا د من تأثيرات
ى  بية ع س ية قوائماجودة ا ما  يا

ى أن  ى عكس باإيجاب ع ذي ي ية إدارة اأرباح ا طة اإدارة في عم حد من س ا ا مؤسسات دور حوكمة ا
محاسبية ومات ا مع  يتحقيق جودة ا

دف أن ى رئيس ا مؤسسات  من يا يد وحوكمة ا ية قوائما ومصداقية موثوقية وزيادة تأ ما  يا
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حوكمة أن  ى شفافية في إعداد اتحقق ا عكس  قوائممبدأ ا محاسبية ي ومات ا مع موثوقية في ا ية وتوفير ا ما ا
مؤسسة ى أداء ا  يباإيجاب ع

 توصیات البحث: .2

توصيات:  ي من ا دراسة، يمكن اأخذ بما ي تائج ا ى ضوء   ع

حوكم دقواع اتتطبيق لتفعي يف اعاإسر  رورةض ى مؤسسات  ىع عقوبات رضف منتتض أن ىع ةا ا
دف ا ااقتصادية ك ب يات ممارسة إدارة اأرباح وذ تي تقوم بعم ممارساتا ك ا حد من ت مة في ا  مسا

موض وفيرت بغرضو  شفافية وا قوائم يف وعيةا ية ا ما مؤسسات  كت ا  يااقتصاديةا

مؤسسات  ى واجبات ا ااقتصاديةتعزيز دور حوكمة ا يات ممقيام با شف عن عم ا  مارسات إدارة وطة 
اي حد م  اأرباح وا

ى ى باحثين ع اديميين ا م واأ جزائرية ااقتصادية اتؤسسوا تمام ا بر بصورة اا حوكمة بموضوع ا  ا
ى وصول حوكمة مبادئ إرساء إ يم بشكل ا ك، س دوات عقد خال من وذ مؤتمرات ا قاءاتي وا  وا

تفاء عدم ى حكومات ا ى ا ين إصدار ع قوا خاصة ا حوكمة ا بغي بل با تمام ي بيئة بإيجاد اا سياسية ا  ا
اسبة وااقتصادية م ا، ا ك أي تطبيق بيئة ت تي ا شفافيةي سيادة تؤمن ا  ا

ى توعية مستخدمي ا ى يد ع تأ عكاسات  قوائما مستثمرون بشكل خاص، بآثار وا ية بشكل عام، وا ما ا
م ااستثمارية ى قرارات قة بإدارة اأرباح ع متع ممارسات ا  يا

مؤسسات تفعيل ضرورة ى مؤسسات حد من حوكمة ا  تحقيق ىإ واً وص احاأرب إدارةاإقتصادية  ممارسات ا
ج اتدرج لأفض وم ودةا محاس اتمع اي يتيخاص وفيروت بيةا ماءمة في ثقة وا  ا

يات ممارسة إدارة ا ى اجمة عن عم مخاطر ا جزائرية  مؤسسات اإقتصادية ا أرباح ضرورة توعية ا
ى  بية ع س ا ا عكاست مؤسساتوا   يأداء ا



 

 

ة ـــــمـــــائـــــق
عـــــراجـــــالم  
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 قائمة المراجع:
تب: .1  ال

ي،  (1 ع مية و اأسعد حميد ا ع ية طاأسس ا ما تطبيقية(إدارة ا شر، اأردن،  ، دارا  .2112وائل 

ة،  (2 تجاريةحمداوي وسي وك ا ب افسية في ا جودة ميزة ت شر ا مة، مديرية ا مطبوعات  جامعة قا "ديوان ا
جامعية جزائر،  ىا ة"، ا طي رية قس جو مطبعة ا  ي2111ا

ة، عمر د زريقات، (1 بو ظري  رأفت سامة محمود، أحمد يوسف ك حسابات ا م تدقيق ا مسيرة ع ، دار ا
توزيع و  طباعة،شر وا  ي2111اأردن،ىعمان ا

عال حماد،  (1 يةطارق عبد ا ما تقارير ا عرض و أىا يلسس اإعداد وا تح شر ىا طبع وا جامعية  دار ا ، ا
درية،  توزيع، اإسك  ي2111وا

عال حماد،  (1 قطارق عبد ا يل ا ية أغراض اإستثمار و تح ما ح اإئتمانوائم ا جامعية دارا ،م   ا
درية،   ي2111اإسك

عال حماد،  (1 شركات طشركات قطاع عام وخاص و طارق عبد ا دار2، طمصارف(حوكمة ا جامعية ، ا  ا
درية،   ي2111ى2111اإسك

دراوس،  (1 يم أ تمويل و عاطف و مؤسساتا ية  ما فكر ،اإدارة ا جامعي، دار ا درية،  ا  ي2111اإسك

ي سماوي،  (1 اب رميدي، ع و محاعبد ا ي و ا ما ظام ا ية وفق ا ما جديدسبة ا محاسبي ا ، مطبعة دار ا
جزائر،  ، ا  ي2111وم

1)  ، سيد شحات ي، شحات ا صر ع اب  و حسابات و عبد ا عربية حوكمة امراجعة ا شركات في بيئة اأعمال ا
معاصرةو  ية ا دو درية، ا جامعية، اإسك دار ا  ي2111/2111، ا

ي،  (11 صر ع اب  و حديثة عبد ا خارجية ا مراجعة ا عربية و موسوعة ا مراجعة ا معايير ا ية وفقا  دو ا
جزء ، واأمريكية درية، 11ا جامعية، اإسك دار ا  ي2111، ا

ي باستخدام  (11 وصفي وااستدا فتاح، مقدمة في ااحصاء ا دين عبد ا ث،spssعز ا ثا جزء ا مصر  ، ا
ةي    بدون س

شواورة،  (12 ية فيصل محمود ا ما ظري و طمبادئ اإدارة ا يإطار  توزيع (محتو عم شر وا مسيرة  ، دار ا
طباعو   ي2111اأردن، ىعمانة، ا

صار، جمعة حميدات،  (11 محاسبة و د أبو  يةمعايير ا دو ي ا ما ميةطاإباغ ا ع ظرية وا ب ا جوا دار  (ا
شر، عمانو   ي2111 اأردن،ىائل 

ية و د بوتين،  (11 ما محاسبة ا يةا دو محاسبة ا شوراتمعايير ا طباعة ، م زرقاء، متيجة  صفحات ا  ا
جزائر،   ي2111ا
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ادي،  (11 ية طاإستثمار و د سعيد عبد ا ما تمويلاإدارة ا ي ىا ما يل ا تح ية( ىا دو ية ا ما دار  اأسواق ا
شر و  حامد  توزيا  .2111ع، عمان، ا

عربية، بحوث و د طارق يوسف،  (11 مال ا شركات وأسواق ا بات حوكمة حوكمة ا أوراق عمل مؤتمر متط
شرك مال ا شركات(طاإفصاح و ات وأسواق رأس ا شفافية كأحد مبادئ حوكمة ا مية ا ت عربية  ظمة ا م ، ا

ورية مصر ا شيخ، جم عقد في شرم ا م مؤتمرات، ا  ي2111عربية، مايو اإدارية أعمال ا

يل صويص،  (11 ب ج يل صويص، غا عيمي، راتب ج عال ا معاصرة طمقدمة فيد عبد ا جودة ا  إدارة ا
شام جودة ا يات و غدارة ا عم تاج وا إ خدمات(ة  توزيع، اأردنا شر وا مية  ع يازوري ا عمان، ى، دار ا

 ي2111

ة،  (11 يةد قاسم خصاو ما فكرأساسيات اإدارة ا  ي2111عمان،  ،، دار ا

يمان،  (11 س اإدارة و د مصطفي س شركات ودور أعضاء مجا فيذيينحوكمة ا ت مديرين ا دار ا ، ا
جامعية،  درية، ا  ي2111اإسك

يمان،  (21 شركات و د مصطفي س ي حوكمة ا ما فساد ا جة ا درية، اإداري و معا جامعية، اإسك دار ا  ا
 ي2111

اوي،  (21 جديد مفيد عبد ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا تصوري( SCFا شر طاإطار ا طباعة وا ، مزوار 
توزيع، وادي وا جزائر، ىا  ي2008ا

صرصور  (22 عمان ا يمعن  ما قطاع ا زمان ، عمان، ، ادارة اارباح في شركات ا يس ا ج   2111دار ا

،  مؤيد عبد (21 دوري، حسين د سام رحمن ا يةا ما توزيعأساسيات اإدارة ا شر وا راية  اأردن،  ، دار ا
2111. 

حسن عبد ه باشيوة،  (21 برواري،  مجيد ا تميز و زار عبد ا جودة مدخل  ريادة إدارة ا يم و طا أسس مفا
شر و ت(وتطبيقا وراق  توزيع،، مؤسسة ا  ي2111اأردن، ىعمان ا

برامج ااحصائي  (21 ات ااستبيان بإستخدام ا يل بيا فرا، تح د ا رحمن خا يد عبد ا دوة SPSSو ، ا
شباب ااسامي،  مية  عا  .2111ا

ي،  (21 حيا اجي ا يد  يةو ما محاسبة ا مفتوحة في 1، جأصول ا عربية ا اديمية ا شورات اأ مارك ، م د ا
مارك،  د  .2111ا

 التشريعات:القوانين و  .2
ون رقم  (21 قا مؤرخ في  1ا ورية 1/11ا جم رسمية  جريدة ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا متضمن ا ، ا

عدد  جزائرية، ا صادرة في 11ا ػ 1111ربيع اأول  21، ا موافق   ي2111مارس  21ػ ا
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 المقاات: .3
ى ممارسات إدارة اأرباح أيمن أحمد شتيوي،  (21 عوامل اإقتصادية ع يل تأثير ا تح دراسة تطبيقية 

مصرية شركات ا تجارة و با مية  ع ة ا مج تجارة، جامع، ا ية ا تمويل، ك عدد اأولا درية، ا طا، اإسك  ة ط
 ي2111

ى شركات  دور حوكمةسامح د رضا رياض،  (21 حد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية ع شركات في ا ا
مصرية( محاسبة، اأدوية ا عربية  ة ا مج توبر، ا  ي2112 أ

و  (11 معاصرة في ظ تطورات اإقتصادية ا محاسبةسامح د رياض، أثر ا ية  ممارسات اإحتيا ة  ر ا مج
مصرفية،  ية وا ما دراسات ا ةا مم ية ا ا اأرد عددين شمية، ا د 1و 1ا مج تاسع11، ا ة ا س ىة عشر، ا

ون اأول طديسمبر(   ي2111كا

يم،  (11 ح ضوابط تشكيل وعمل لجان التدقيق للحد من ممارسات إدارة اأرباح سعيدي يحي، سعيدي عبد ا
ة في إطار مهنة المحاسبة والتدقيق يل م رابع حول تأ ي ا وط تقى ا م يات ا ، بحث مقدم ضمن فعا

تجارية  وم اإقتصادية وا ع ية ا مؤسسات، ك معاصرة  محاسبية ا ل ا مشا ية وا ما ة اأزمات ا مواج تدقيق  ا
جزائر، أيام  يجي اأغواط، ا تسيير، جامعة عمار ث وم ا  2111وفمبر  21ى21وع

يات إدارة اأرباح مع دراسة تطبيقية سمير كامل د عيسي، (12 ى عم خارجية ع مراجعة ا  أثر جودة ا
عدد رقم  درية، ا مية، جامعة اإسك ع بحوث ا تجارة  ية ا ة ك د رقم 2مج مج يو 11، ا  ي2111، يو

ة،  (11 ى، عماد أبو عجي سرطاوي، عاّم حمدان، صبري مشت ب ا مط شركات عبد ا تدقيق في ا ة ا ج أثر 
مس اعية ما قبل اأزمة ا ص شركات ا ى ا حد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية ع ى ا ية ع عامة اأرد مة ا ا

مية( عا ية ا ما د ا مج ية(، ا سا وم اإ ع أبحاث طا جاح  ة جامعة ا  ي2111(، 1ط21، مج

عامي،  (11 يمان ا ي س ي، د رجب بدرع شيخ ع أمفيد ا متوازن  مقياس ا داء في ترشيد أداء ، دور ا
مدرجة في ب وحدات اإقتصادية ا ى ا رإدارة اأرباح طدراسة تطبيقية ع ة جامعة اأز سطين(، مج  ورصة ف

د  مج ية، غزة، ا سا وم اا ع ة ا س عدد 11س  ي2111، 12، ا

مراجعة كأحد دعائم حوكمة (11 جان ا ي،  رحي ة جامعة  عوض بن سامة ا سعودية(، مج ة ا شركات طحا ا
ة  عزيز، اإقتصاد واإدارة، مج ك عبد ا م عدد 22ا  ي2111، 1، ا

شركات و دور مجدي د سامي،  (11 مراجعة في حوكمة ا شورة في جان ا م ية ا ما قوائم ا ى جودة ا ا ع أثر
مية، جامعة ا ع بحوث ا تجارة  ية ا ة ك مصرية، مج دريةبيئة اأعمال ا عدد رقم إسك د رقم  2، ا مج ا

يو 11ط  ي2111(، يو

مح (11 ة ا ية، مج ما قوائم ا شركات وا تميمي، حوكمة ا ح ا محاسبةمحفو صا سعودية  جمعية ا  اسبة، ا
عدد  وية، ا صف س سابعة عشر، 11شرة  ة ا س  ي2111، ا
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ة حمزة، ،وام جمعة (11 ة، بوس مدرجة قياس ممارسات إدارة اأرب فداوي أمي مة ا مسا شركات ا اح في ا
مارك، د عربية في ا اديمية ا ة اأ عدد رقم  ببورصة باريس، مج  ي2111، 11ا

 الملتقيات: .4

ور، مجبر د،   (11 ةأوسرير م وان: مداخ قوائم  بع ى عرض ا جديد ع محاسبي ا ظام ا أثر تطبيق ا
تقى  م تائج(، ا ة جدول حسابات ا ية طحا ما يا دو جديد في ظل حول اأول  ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا ا

معايير ا ية تجارب تطبيقات و ا دو جامحاسبة ا مركز ا واديآفاق، ا جزائر، ، معي ا  ي2111ا

يمة (11 محاسبيةبديسي ف ومة ا مع ا في تحقيق جودة ا حوكمة و دور وان: ا ة بع بحث مقدم ضمن ، ، مداخ
ي اأول حول  دو تقى ا م يات ا حوكمة افعا وم ا ع ية ا ات وآفاق(، ك ا مؤسسة طواقع، ر محاسبية 

تجارية و  وم ا ع يدي اإقتصادية وا عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بواقيع جزائر، أيام أم ا  11ى11، ا
 ي2111ديسمبر 

عادي عمار،  (11 وان: جاوحدو رضا، ب ة بع شفافية و مداخ شركات في إرساء قواعد ا فصاح اإدور حوكمة ا
ي: مبادئ و  ثا محور ا دوي اأول طا تقى ا م يات ا محاسبية(، بحث مقدم ضمن فعا حوكمة ا ممارسات ا

مؤسسة  محاسبية  حوكمة ا ات و طحول ا ا تسيير(آفاقواقع، ر وم ا تجارية وع وم اإقتصادية وا ع ية ا  ، ك
جزائر، أيام  بواقي، ا  ي2111ديسمبر  11ى11جامعة أم ا

طا (12 شفافية واإفصاح بن ا ى ا شركات ع وان: دراسة أثر حوكمة ا ة بع ر حسين، بوطاعة د، مداخ
ي،   ما محاسبي ا ظام ا ية في ظل ا ما قوائم ا يوجودة ا وط تقى ا م يات ا حول  بحث مقدم ضمن فعا

شركا ي و حوكمة ا ما فساد ا حد من ا ية  وم اإقتصادية و اإت كآ ع ية ا تجارية و داري، ك تسيير، ا وم ا ع
جزائر، أيام بسكر  جامعة د خيضر  ي2112ماي  11ى11ة، ا

وان: ، بن عيشي عمار، عمري سامي (11 ة بع محاسبي مداخ ى اإفصاح ا حوكمة وأثر ع تطبيق قواعد ا
جزائريةو  مة ا مسا ة شركات ا ية طدراسة حا ما تقارير ا ة واية بسكرة(، بحث مقدم ضمن ىجودة ا حا

محاسبية حوكمة ا ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا وم  فعا ع ية ا ات وآفاق(، ك ا مؤسسة طواقع، ر
تجارية و  وم ا ع يدي اإقتصادية وا عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بواقيع جزائر، أيام أم ا  11ى11، ا

 ي2111ديسمبر 

يم (11 ح وان: ، سعيدي يحي، سعيدي عبد ا ة بع حد من يل و ضوابط تشكمداخ تدقيق  جان ا عمل 
محاسبة و ممارسات إدارة  ة ا رابع اأرباح في إطار م ي ا وط تقى ا م يات ا تدقيق، بحث مقدم ضمن فعا ا

ة ا يل م ية و حول "تأ ما ة اأزمات ا مواج معاصرةتدقيق  محاسبية ا ل ا مشا وم "ؤسساتم ا ع ية ا ، ك
يجي  اإقتصادية تسيير، جامعة عمار ث وم ا تجارية وع جزائر، أيام وا  ي2111وفمبر  21ى21اأغواط، ا

د، صديقي مسعود،  (11 وان: دريس خا ة بع ومات مداخ مع شركات في تحقيق شفافية ا دور حوكمة ا
ترشيد قرار اإستثمار،  محاسبية  حوكمة اا ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا محاسبية بحث مقدم ضمن فعا
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ات و  ا وم مؤسسة طواقع، ر ع ية ا تجارية و آفاق(، ك وم ا ع عربي بن اإقتصادية وا تسيير، جامعة ا وم ا ع
يدي  بواقيم جزائر، أيام أم ا  ي2111ديسمبر  11ى11، ا

حوكمة (11 وان: ركائز ا ة بع برغوثي، مداخ يم ا شحادة، سمير إبرا رزاق ا ا في ضبط إدارة  عبد ا ودور
مية،  عا ية ا ما مصرفية في ظل اأزمة ا بيئة ا مي اأرباح في ا ع تقى ا م يات ا بحث مقدم ضمن فعا

وم اإقتصادية و  ع ية ا مية، ك عا حوكمة ا ية وا دو ية واإقتصادية ا ما ي اأزمة ا دو تسيير، جامعة ا وم ا ع
جزائر، أيام فرحات عباس  توبر  21ى21سطيف، ا  ي2111أ

وانعطيوي  (11 ة بع وك،  :سميرة، مداخ ب محاسبية في ا ومات ا مع حوكمة في تعزيز جودة ا بحث دور ا
مؤسسة محاسبية  حوكمة ا ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا ية  مقدم ضمن فعا ات وآفاق(، ك ا طواقع، ر

تجارية و  وم ا ع وم اإقتصادية وا ع تسيير، جامعة اا وم ا يدي ع بواقيعربي بن م جزائر، أيام أم ا ى11، ا
 ي2111ديسمبر  11

ة، عام  (11 ى أبو عجي وان: حمدان، عماد د ع ة بع ى إدارة اأرباح مداخ مؤسسية ع حوكمة ا أثر ا
تقى م يات ا يل من اأردن(، بحث مقدم ضمن فعا ية و  طد ما ي اأزمة ا دو مي ا ع ية ا دو اإقتصادية ا

حوكمة ع وا وم اإقتصادية و ا ع ية ا مية، ك تسيير،ا وم ا جزائر، أيام جامعة فرحات عباس  ع سطيف، ا
توبر  21ى21  ي2111أ

ة (11 ي أبو عجي وان: ، عماد د ع ة بع يل من مداخ ى إدارة اأرباح طد مؤسسية ع حوكمة ا أثر ا
حوكمة ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا ات اأردن(، بحث مقدم ضمن فعا ا مؤسسة طواقع، ر محاسبية   ا

تجارية و  وم ا ع وم اإقتصادية وا ع ية ا يدي وآفاق(، ك عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بواقيع  أم ا
جزائر، أيام   ي2111ديسمبر  11ى11ا

مؤسسية في ضبط إدارة اأرباح واري معراج،  (11 حوكمة ا حو تفعيل دور ا وان:  ة بع حديدي آدم، مداخ
يفي  وط تقى ا م يات ا جزائرية، بحث مقدم ضمن فعا تجارية ا وك ا ب شركا ا حد حول حوكمة ا ية  ت كآ

ي و  ما فساد ا وم اإقتصادية و اإمن ا ع ية ا تجارية و داري، ك تسيير، جامعة د خيضرا وم ا ة بسكر  ع
جزائر، أيام   ي2112ماي  11ى11ا

معوام جمعة،  (11 شركات في تحقيق جودة ا وان: دور حوكمة ا ة بع وال، مداخ محاسبيةعشوري   ومة ا
حوكمة ي اأول حول ا دو تقى ا م يات ا ات وآفاق( ا بحث مقدم ضمن فعا ا مؤسسة طواقع، ر محاسبية 

تجارية و  وم ا ع وم اإقتصادية وا ع ية ا يدي ك عربي بن م تسيير، جامعة ا وم ا بو ع جزائر، أيام اقيأم ا ، ا
 ي2111ديسمبر  11ى11
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 غير منشورة(:)منشورة و  اأطروحاتالمذكرات و  .5
مؤسسات  (12 ة من ا ى إدارة اأرباح طدراسة عي رقابة ع محاسبي في تفعيل ا تدقيق ا ة حمزة، دور ا بوس

فرسية( جزائرية وا ية ومحاساإقتصادية ا وم  بية معمقة،، مذكرة ماجستير، تخصص دراسات ما ع قسم ا
تجارية، ية ا تسيير، جامعة فرحات عباس ك وم ا تجارية وع وم اإقتصادية وا ع جزائر،  ا ى2111سطيف، ا
 ي2112

د  (11 م طدراسة خا ى أسعار اأس وزي، أثر ممارسة إدارة اأرباح ع اعية  إختباريةد ا ص شركات ا ى ا ع
مدرجة في بورصة عمان(،  مة ا مسا محاسبة و  تخصص ،ماجستير مذكرةا ية محاسبة، قسم ا تمويل، ك ا
شرق اأوسط، حزيران  ي2111 اأعمال، جامعة ا

يم مبارك،  (11 رفاعي إبرا ية و ا داخ مراجعة ا شطة ا حد من ممارسات إدارة اأرباح جودة أ ا في ا دور
ة ك سعود، بدون س م محاسبة، جامعة ا سعودية(، قسم ا بيئة ا ى ا  يطدراسة تطبيقية ع

غريب (11 م سيف ا جمسا حوكمة في ا بات ا خارجي في تحقيق متط مدقق ا ية ا عيات ، دور إستقا
ويت و  ة ا ية في دو تعاو محاسبية، ا ومات ا مع ى مصداقية ا  ماجستير، تخصص محاسبة مذكرةأثر ع

ي  ثا فصل ا شرق اأوسط، ا ية اأعمال، جامعة ا محاسبة، ك  ي2112قسم ا

ي  (11 يما ة شركة س تأمين طدراسة حا شركات ا ي  ما حوكمة في تحسين اأداء ا يات ا رشيدة، دور آ
CRMA ات(، مذكرة ية و  تأمي ماستر، تخصص ما وم اإقتصادية، ا ع شركات، قسم ا ية حوكمة ا ك

تجارية و  وم اإقتصادية وا ع تسيير، جامعةا وم ا جزائر، بسكرة د خيضر ع  ي2111ى2112، ا

محاسبي  (11 بات اإفصاح ا ية بمتط سطي ف مة ا مسا اعية ا ص شركات ا تزام ا عثمان زياد عاشور، مد إ
دوي رقم  محاسبي ا معيار ا ية وفقا  ما ا ا حسابات  ى1ىفي قوائم ظر مدققي ا ة  ة من وج ي طدراسة تح

سطين(،  تموي مذكرةفي ف محاسبة وا تجارة، عمادة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم ا ية ا ل، ك
سطين،  جامعة اإسامية غزة، ف يا، ا ع دراسات ا  ي2111ا

ي  (11 جابر ع ي عبد ا تع عاقة بين مستو ا مؤسسية و إسماعيل، ا مية ا حا ي  فع تقارير طبيق ا جودة ا
عامة مة ا مسا شركات ا ية  ما مصرفي و  ا قطاعين ا ية في ا اعي، اأرد ص ماجستير، تخصص  مذكرةا

شرق اأوسط، ية اأعمال، جامعة ا محاسبة، ك  ي2111 محاسبة، قسم ا
ي عبد ه أحمد  (11 ين، إدارة اأرباح و ع ى شا ية تطبيقية ع ي مصرفية طدراسة تح بيئة ا ى ا ا ع مخاطر

ية(، سطي ف ية ا وط يو  مصارف ا جامعة اإسامية، يو تجارة، ا ية ا  ي2111ك

تدقيق في مجغاب، تفاتح  (11 تجسيد مبادئ و طور دور وظيفة ا شركات  مية ال حوكمة ا ت معايير ا
اعية(،  ص مؤسسات ا بعض ا مستدامة طدراسة  ماجستير، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية  مذكرةا

مستدامة،  مية ا دكتورا إدارة اأعمال و ت وممدرسة ا ع ية ا مستدامة، ك مية ا ت تجارية اإقتصادية وا ا وم ا ع
تسيير، جامعة فرحات عباسو  وم ا جزائر، ، سطيف ع  ي2111ا
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مر  (11 دا حسن  ى ي محاسبة اإبداعية ع حد من آثار ا خارجي في ا حسابات ا بي، دور مدقق ا ح ا
ية،  عامة اأرد مة ا مسا شركات ا صادرة عن ا ية ا ما ات ا بيا ماجستير، تخصص  مذكرةموثوقية ا

ية اأعمال محاسبة، ك يا،، محاسبة، قسم ا ع دراسات ا شرق اأوسط   ي2111آيار  جامعة ا

محاسبي و  أبو حمام، أثر تطبيقماجد إسماعيل  (12 ى اإفصاح ا حوكمة ع ية طدراسة ا ما تقارير ا جودة ا
ية(،  ما أوراق ا سطين  مدرجة في سوق ف شركات ا ى ا ية ع ص محاسبة ماجستير، تخص مذكرةميدا

محاسبة و  تجارةوتمويل، قسم ا ية ا تمويل، ك جامعةىا يا، ا ع دراسات ا سطين اإسامية عمادة ا  غزة، ف
 ي2111

ي بن  (11 تطبيق مدا ية طبا دو توحيد ا مؤسسات في ظل أعمال ا محاسبي  ظام ا مية إصاح ا غيث، أ ب
، تخصص ا جزائر(، أطروحة دكتورا ة ا ى حا وم اإقتع تسييرع وم ا وم اإقتصادية وع ع ية ا  صادية، ك

جزائر، سبتمبر جزائر، ا  ي2111 جامعة ا

وحدات اإقتصادية  (11 ية في ا ما قوائم ا محاسبي  ى اإفصاح ا تضخم ع يان وادي، أثر ا مدحت فوزي ع
ية تطبيقية(،  ي ية طدراسة تح سطي ف تمويل ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، مذكرةا محاسبة وا  قسم ا

سطين، مارس  جامعة اإسامية غزة، ف يا، ا ع دراسات ا تجارة، عمادة ا ية ا  ي2111ك

ي د  (11 م و عاقتاأشقر، إدارة اأرباح و ا س متوقعة  عوائد غير ا شركة ا با عاقة بحجم ا مد تأثر ا
سطي مدرجة في سوق ف مة ا مسا شركات ا ى ا ية(،طدراسة تطبيقية ع ما أوراق ا ماجستير،  مذكرة ن 

محاسبة و  تجارةتخصص محاسبة وتمويل، قسم ا ية ا تمويل، ك دىا جامعة اإساميةعمادة ا يا، ا ع  راسات ا
سطين، ، غزة  ي2111ف

 مواقع اأنترنت: .6
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 (: قائمة اإستبيان10ملحق رقم )

  
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 جامعة د خیضر بسكرة
 

      التسير مقسم: العلو                                       كلیة العلوم اإقتصادیة والتجاریة       
 الثانیة ماستر :السنة                                                       وعلوم التسيير        

 فحص محاسبي                                                                              

 إستبیان
تيااستبيان  ذ أيديكم بين ضع أن يسرا ومات جمع صممت ا مع ازمة ا تي دراسة ا ا قوم ا  بإعداد

ماا ى حصول است ادة ع ماستر ش قوائم  ا ى جودة ا ا ع وان "ادارة اارباح واثر محاسبي بع في فحص ا
ية "ي ما  ا

شكر وااحترامو  يكم با دراسة من خالب أتوج إ ذ ا مال  كم است ة ااستمارة بمااإج تعاو  يعبر ابة عن أسئ
ك بوضع إشارة ممي ظركم، وذ ة  رأيكمي و عن وج اسبة  م ة ا خا كم وتخصيص جزء زة في ا ى تعاو شكركم ع

بحث  ن تستخدم إا أغراض ا ا ستعامل بسرية تامة و زود ب تي س ومات ا مع مًا بأن جميع ا م، ع من وقت
ميي ع  ا

 تعریف إدارة اأرباح:
ية في متعمد ي تدخل       ية قوائما عدادإ  عم ية ب ما ماك بعض تحقيق ا خاصة با مكاسب ا يلأو  ا  تض

مين مسا وك أي يمؤسسة ااقتصادي بشأن اأداء ا ى اإدارة ويؤثر ب تقوم ي س دخل ع ذي ا ر ا  تظ
ية قوائما ما واقع ؤد فيت وقد حقيقية، اقتصادية مزايا يحقق وا ا ى ا طويل اأجل في أضرار إ  .ا
 

 
ضلوا  وااحترا التقدير فائق بقبو وت

 

 :الطالبة                                                                                        
      مرج خضر 

       4102 - 4102الجامعية :  السنة                          
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 البیانات الشخصیة:القسم ااول : 

 الجنس: ذكر                               أنثى                   .1

 

 سنة        43الى اقل من  33سنة من               سنة           33العمر :اقل من  .2

 

ثر 53من                سنة53سنة الى اقل من 43من   سنة فأ
 

                   ما جستير                لیسانس               الشهادة العلمیة : بكلوریا    .3

  

 دكترا                 تقني سامي

 الوظیفة:................................................................................ .4

 

 ...........................................................المؤسسة التي تنتمي إليها :  .5

 

 

                    سنوات13سنوات إلي 5سنوات                    من  5مدة الخبرة اقل من  .6

 

ثر من                           سنوات13أ
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 القسم الثاني: محاور ااستبیان
المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة إدارة اأرباحالمحور اأول: ممارسة   

 موافق محايد معارض إدارة اأرباح الجزائریةعبارات ممارسة المؤسسة اإقتصادیة 

       ديكم دراية بإدارة اأرباحتوجد  ل

مؤسسة محاسبية في ا سياسة ا        إدارة اأرباح جزء من ا

داف  ماكإدارة اأرباح تحقق دائما أ        ا

طويل ى أضرار في اأجل ا        تؤد إدارة اأرباح إ

يف  ا ت تج ع إرتفاع ا ذي ي مخاطر زيادة مؤشر اأرباح ا م تتعرض  مؤسسة  ا
ضرائب سياسية وزيادة في معدات ا  ا

      

ى  سوقية مما يؤثر ع حصة ا مخاطر ارتفاع اأداء كتراجع ا م تتعرض  مؤسسة  ا
مؤسسة        إيرادات ا

قدرة  ى ضعف ا م مما يؤثر ع مين أموا مسا ب ا مخاطر ط م تتعرض  مؤسسة  ا
يف مرتفعة ا ى ااقتراض بت جوء إ سداد وا ى ا  ع

      

ي " ما محاسبي ا ظام ا اك ا ت        "SCFإدارة اأرباح ا تقوم با

مسموح  ي ا و قا طاق ا مؤسسة ا تتجاوز ا        ا في ممارسة إدارة اأرباحا

ل اأداء  مشا ا كأداة او كحل  مؤسسة تقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدام ا
ضعيف        ا

د إعداد  ارات و كفاءات يتورطون في إدارة اأرباح ع ا موظفين ذو م دي مؤسسة  ا
ية ما شوفات ا        ا

ى مستو كل  مؤسسةإدارة اأرباح تمارس ع موجودة في ا ح ا مصا        ا

مؤسسة في  ى أرباح ا ضرائب ع يل أثر ا تق ك  ربح وذ مؤسسة حافز إدارة ا
متتابعة ية ا ما فترات ا        ا

مين تزيد إدارة اأرباح مسا        كل ما يزيد عدد ا

ا  ية إدارة اأرباح في ت إحتما ما كا ا ك ما ازداد حجم مؤسسة ك برا        أ

مؤسسة مستقرة ون أرباح ا مستثمر يفضل أن ت        ا

قرض وفاء بقيمة ا ى ا قدرة ع مؤسسة ا ون  مقرض يفضل أن ت  ا
      

ى سداد ديو مؤسسة كعميل جيد قادر ع مورد يعتبر ا        ا
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ر  ذي تظ دخل ا ى ا مؤسسة  ويؤثر ع وك تقوم ب ا قوائم إدارة اأرباح س يةا ما        ا

دخل ى ا تأثير ع مؤسسة إدارة ااستحقاق في إدارة اأرباح         تستخدم ا

مؤسسة  حقيقية  شطة ا تج عن اأ مؤسسة إدارة اأرباح ااقتصادية وت تمارس ا
قدي تدفق ا ى ا دخل و يؤثر ع ى ا        تأثير ع

ر في  تظ مؤسسة ااعتراف باإيرادات  يةيتعجل ا تا ة ا س ية بداً من ا حا ة ا س        ا

ية  مبيعات بشكل غير اعتيادي كإعطاء خصومات عا مؤسسة بزيادة ا تقوم ا
ية حا ة ا س اية ا د  دفع ع يات كبيرة ا        وتس

ة  س ر مصاريف ا تظ مصاريف  ى تخفيض أو رفع بعض ا مؤسسة ع تعمل ا
ية  تا ة ا س ية بأقل وا حا ى بشكل غير اعتياديا        بمصاريف أع

خفض بغرض زيادة  شراء بسعر م ى ا عماء ع بيع بتحفز ا ية ا مؤسسة عم تعجل ا
مبيعات وتضخيم اارباح        ا

مية بغرض تضخيم اأرباح و مصاريف ا مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو ا        ا

مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو خسائر ا يل ا مية بغرض تق و مصاريف ا        ا

مية أسباب ضريبية و مصاريف ا مؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو ا        ا

 

 المحور الثاني: جودة القوائم المالیة في المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة
شوفات المالیة   موافق محايد معارض في المؤسسة اإقتصادیة الجزائریةعبارات جودة ال

مؤسسة تعد  قوائم ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما        ا

شر  مؤسسة من إعداد و قوائم غاية ا ومات ا ا بمع مستخدمين  و تزويد ا ية  ما ا
قرارات اإقتصادية م من إتخاذ ا        تمك

قوائم  تائج أعمال ا ي و  ما مركز ا ومات حول ا ية تقدم مع ما من ربح أو خسارة ا
مؤسسة قدية  تدفقات ا        وا

قوائم  ومات غير ا ضرورة مع سابقة وا توفر با أحداث ا ية  ما ية تعكس اآثار ا ما ا
ية        ما

مؤسسة تعد  قوائم ا قديةا تدفقات ا اء قائمة ا ية بموجب أساس اإستحقاق بإستث ما        ا

شفاف  وج ا ي ا جودة  مؤسسةقوائم ا ذي يعكس طبيعة ا ية وا ما        ا

قوائم جودة  تحقيقا مؤسسات  دف تسعي ا ية  ما        ا

معروضة في  ية ا ما ومات ا مع ية ا ما قوائم  ا ة وواضحة ا ون س       يجب أن ت
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ومة  ومف

معروضة في  محاسبية ا ومات ا مع قوائم ا رية ا جو ية من اأخطاء ا تحيزخا        وا

قوائم جودة  ية ا م رقابية وا ية وا و قا معايير ا ية تعد في ضوء مجموعة من ا ما ا
ية ف        وا

ا  تي تتضم محاسبية ا ومات ا مع قوائم مصداقية ا فعة ا ية وما تحقق من م ما ا
يل  تض تحريف وا و من ا        مستخدمين يجب أن تخ

مؤسسة تقدم  قوائم اا وك ا ب ى قروض من ا حصول ع ية ذات جودة من اجل ا        ما

  
المالیة في إطار  قوائمصادیة كضرورة لضمان جودة الحوكمة المؤسسات في المؤسسة اإقت المحور الثالث: 

 إدارة اأرباح
حوكمة المؤسسات في المؤسسة اإقتصادیة كضرورة لضمان جودة عبارات 

شوفات المالیة   في إطار إدارة اأرباحال

 موافق محايد معارض

مؤسسات مؤسسة تطبق حوكمة ا        ل ا

ا  ي رقابة ع مؤسسة وا ظام إدارة ا مؤسسات         حوكمة ا

مين من  مسا ح ا صا بعيد  مد ا ى ا ا ع ا وقيمت مؤسسة بتعظيم ربحيت تم ا ت
مؤسسات        خال تطبيق حوكمة ا

حوكمة تحمي  ما بية وتعظيم عائد ية أو أغ وا أق مين بصفة عامة سواء كا مسا        ا

مؤسسة من قواعد حوكمة  ي وحسن استخدام أموال ا ما ضمان مراجعة اأداء ا
مؤسسات        ا

مؤسسات س إدارة قوي بتطبيق حوكمة ا ى مج حصول ع ى ا مؤسسة تعمل ع        ا

حوكمة بقواعد اأخاقيات  تزم ا يت م وك ا س حميدة وا        ا

مؤسسة ي  فع حوكمة مستويات اأداء ا        ترفع ا

مستخدمين   ى ا مخاطر إ حوكمة تقوم باإفصاح وتوصيل ا مؤسسة من خال ا ا
حة مص        وأصحاب ا

فساد شفافية ومحاربة ا ة وا عدا و تحقيق ا حوكمة         دوافع تطبيق ا

رة إدارة  يةظا ما ات ا بيا يل ا ا تض دف        اأرباح 

عكس  ذي ي ية إدارة اأرباح ا طة اإدارة في عم حد من س ا ا مؤسسات دور حوكمة ا
محاسبية ومات ا مع ى تحقيق جودة ا        باإيجاب ع
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ا خصائص  ة وتفقد ا مض ية وتجع ما ات ا بيا ى مصداقية ا إدارة اأرباح تؤثر ع
مؤسسات    مصداقية في إطار غياب حوكمة ا موضوعية وا        ا

ية من أجل تقديم  و قا ثغرات ا محاسبية وا سياسات ا إدارة اأرباح تستغل بعض ا
ل عن اأرباح  طباع مض        ا

داف إدارة اأرباح ت ف أغراض وأ خدمة مخت ك  ية ذ و قا ثغرات ا ستغل بعض ا
ية ما ات ا بيا        معدو ا

ى  بية ع س ا ا تشاف طرق إدارة اأرباح وتأثيرات ى ا مؤسسات تعمل ع حوكمة ا
ى ااستمرار مستقبا محل شك  مؤسسة ع تي تجعل قدرة ا مؤسسة ا جودة أرباح ا

       دائم

ية تطبيق  أطراف فعا فرصة  تاحة ا طة اإدارة وا  حد من س مؤسسات وا حوكمة ا
ا ى أن تصبح إدارة اأرباح ا وجود  ا تأثير كبير ع دي م  حماية حقوق        اأخر 

عكس  ية إدارة اأرباح ي طة اإدارة في عم حد من س مؤسسات في ا دور حوكمة ا
ومات  مع ى تحقيق جودة ا محاسبيةباإيجاب ع        ا

حوكمة قوائم تحقق ا شفافية في إعداد ا ومات  مبدأ ا مع موثوقية في ا ية وتوفير ا ما ا
مؤسسة ى أداء ا عكس باإيجاب ع محاسبية ي        ا

ي  تا حد من ممارسات إدارة اأرباح وبا م في ا ا دور م مؤسسات  مبادئ حوكمة ا
حد م قوائم ا ى ا بية ع س ا ا ية  ن تأثيرات ما        ا
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ية إدارة اأراح امؤسسة ااقتصادية اجزائر مدى مارسة (: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 02ملحق رقم )  

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 

1 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

2 3 1 3 1 3 3 3 3 1 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 1 2 

3 1 3 1 2 1 1 1 1 2 3 2 1 3 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 

4 3 2 3 1 2 1 3 1 2 3 1 1 2 1 2 2 1 2 3 1 2 1 2 1 3 1 2 3 

5 2 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

6 2 2 3 1 2 2 2 1 1 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

7 1 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 

8 1 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 3 1 2 1 2 2 1 2 3 1 2 3 

9 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 2 3 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 2 3 3 1 3 3 3 2 1 2 3 2 3 1 1 2 

11 1 3 3 1 1 1 1 2 1 3 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 2 1 3 1 1 3 3 3 

12 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

13 1 1 1 3 1 1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 2 2 3 

14 3 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

15 1 2 2 3 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 

16 3 3 2 2 1 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 

17 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 2 2 3 3 1 1 2 1 2 3 3 1 2 1 1 2 3 3 3 1 1 2 3 3 3 2 1 1 

19 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 2 1 3 2 2 3 1 1 3 

20 2 3 3 2 1 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 3 1 3 3 1 1 3 2 2 2 

21 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

22 1 3 3 3 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 

23 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 3 3 3 3 

24 3 3 2 1 2 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 

25 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 
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26 2 3 1 1 2 2 2 1 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3 

27 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

29 1 3 1 1 2 1 1 2 3 3 1 3 3 1 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 

30 3 3 3 3 2 2 3 2 1 3 1 1 3 1 3 1 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 1 1 1 

32 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 3 1 1 1 

33 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

34 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

35 2 3 2 1 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

36 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 1 1 1 1 

38 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

39 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 1 1 1 

40 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

41 2 2 1 3 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

24 3 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
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 امؤسسة ااقتصادية اجزائرية امالية ي  جودة القوائم(: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 03ملحق رقم )

 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

1 3 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 3 3 1 3 2 1 3 2 3 1 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

4 3 3 3 1 2 1 2 3 1 2 1 2 

5 2 3 3 1 2 3 2 3 2 3 2 2 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 

8 1 2 3 1 2 1 2 2 1 3 1 2 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

11 3 3 3 3 2 1 1 1 2 3 3 3 

12 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

13 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 

14 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

15 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

16 3 2 3 1 3 2 2 3 3 3 3 2 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 

20 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 
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21 2 1 3 2 2 2 1 3 1 3 3 2 

22 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

24 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

25 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 

26 3 3 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 

27 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 

29 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 1 

30 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 3 3 

31 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

32 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

33 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

34 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

35 3 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

39 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

40 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

41 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

42 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 
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 امالية ي إطار إدارة اأراح قوائمحوكمة امؤسسات ااقتصادية كضرورة لضمان جودة ال(: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 04ملحق رقم )

 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 Z16 Z17 Z18 Z19 Z20 

1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

2 1 2 1 2 3 1 2 3 1 1 2 3 2 3 3 1 1 2 3 3 

3 2 3 2 2 2 3 2 3 1 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

4 1 1 2 1 3 1 2 1 1 2 1 2 1 3 1 2 3 1 2 3 

5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

6 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

7 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 

8 1 3 3 1 2 3 1 2 1 1 2 1 2 3 2 1 2 2 1 2 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 1 2 1 2 2 3 3 3 2 3 

11 1 1 1 3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 3 

12 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

13 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

14 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

15 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

16 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

17 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 2 3 2 3 3 1 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 

19 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 3 2 2 

20 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 1 1 2 2 2 3 3 3 

21 1 3 1 1 3 3 3 3 1 1 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 

22 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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23 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 

25 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

26 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 1 2 1 2 2 3 3 3 

27 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 3 1 2 2 1 2 3 2 2 

28 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

29 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 1 2 1 1 1 3 2 1 3 3 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

33 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

34 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

35 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

38 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

40 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

41 2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 

42 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

 

 

 



 الماحـــــق قـــــائـــــمة

 

112 

 

 درجة ثبات ألفا كرومباخ جاات الدراسة(: 05)ملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 امتوسط امرجح وااحراف امعياري لكل حور(: 10ملحق رقم )

Item Statistics 
 

Item Statistics 

 

Mean Std. Deviation N 
  

Mean Std. Deviation N 

X1 2,1666667 0,7937766 42 

 

Z1 2,047619 0,6967654 42 

X2 2,5952381 0,6647766 42 

 

Z2 2,7619048 0,5323452 42 

X3 2,3571429 0,7908448 42 

 

Z3 2,4761905 0,6339229 42 

X4 2,0238095 0,8692047 42 

 

Z4 2,547619 0,7054623 42 

X5 1,9285714 0,6398497 42 

 

Z5 2,6666667 0,6115421 42 

X6 1,8095238 0,6339229 42 

 

Z6 2,5 0,6717287 42 

X7 2,0952381 0,7589956 42 

 

Z7 2,6904762 0,5625766 42 

X8 2,2619048 0,8570945 42 

 

Z8 2,7619048 0,5323452 42 

X9 2,5238095 0,706696 42 

 

Z9 2,5238095 0,8333914 42 

X10 2,3095238 0,8111448 42 

 

Z10 2,6190476 0,6967654 42 

X11 2 0,7650921 42 

 

Z11 1,7380952 0,8570945 42 

X12 1,952381 0,8249872 42 

 

Z12 2,2380952 0,8207529 42 

X13 2,6190476 0,6228331 42 

 

Z13 1,8571429 0,8430904 42 

Reliability Statistics:x, y, z 
 

Reliability Statistics: x 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 
 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

0,8732208 0,8782418 60 
 

0,7535251 0,7568912 28 

Reliability Statistics: y 
 

Reliability Statistics: z 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 
 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

0,6138644 0,6320539 12 
 

0,8347091 0,8475123 20 
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X14 2,0952381 0,8207529 42 

 

Z14 2,0952381 0,8499505 42 

X15 2,6190476 0,660834 42 

 

Z15 2,1190476 0,8025077 42 

X16 2,547619 0,7715167 42 

 

Z16 2,3333333 0,7860574 42 

X17 2,8571429 0,4722251 42 

 

Z17 2,3095238 0,6043781 42 

X18 2,7142857 0,5961549 42 

 

Z18 2,4761905 0,6712964 42 

X19 2,5238095 0,7404051 42 

 

Z19 2,5714286 0,5902813 42 

X20 2,1666667 0,6955141 42 

 

Z20 2,7380952 0,4450006 42 

X21 2,4285714 0,630248 42 

 

Item Statistics 

X22 2,3095238 0,8111448 42 
  

Mean Std. Deviation N 

X23 2,3095238 0,7152723 42 

 

Y1 2,8095238 0,5054867 42 

X24 1,9761905 0,7804969 42 

 

Y2 2,8095238 0,4546827 42 

X25 2,4047619 0,7981541 42 

 

Y3 2,952381 0,3086067 42 

X26 2,0714286 0,8379085 42 

 

Y4 2,2619048 0,885094 42 

X27 1,952381 0,8249872 42 

 

Y5 2,1428571 0,7830967 42 

X28 2,2619048 0,8570945 42 

 

Y6 2,5714286 0,7034014 42 

     

Y7 2,3571429 0,850292 42 

     

Y8 2,8571429 0,4722251 42 

     

Y9 2,4761905 0,706696 42 

     

Y10 2,8333333 0,4371006 42 

     

Y11 2,7619048 0,5763436 42 

     

Y12 2,2619048 0,6647766 42 

 اأول(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 07ملحق رقم )

X1 

 

X2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 15 35,71428571 35,71428571 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 17 40,47619048 40,47619048 

  

3 29 69,04761905 69,04761905 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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X3 

 

 

 

 

 

X4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 

 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

2 11 26,19047619 26,19047619 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X5 

 

X6 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 25 59,52380952 59,52380952 

  

2 24 57,14285714 57,14285714 

 

3 7 16,66666667 16,66666667 

  

3 5 11,9047619 11,9047619 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X7 

 

X8 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 14 33,33333333 33,33333333 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X9 

 

X10 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 

 

2 10 23,80952381 23,80952381 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 27 64,28571429 64,28571429 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X11 

 

X12 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 
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Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 12 28,57142857 28,57142857 

  

3 13 30,95238095 30,95238095 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X13 

 

X14 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

2 10 23,80952381 23,80952381 

  

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 29 69,04761905 69,04761905 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X15 

 

X16 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

Valid 1 7 16,66666667 16,66666667 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

  

2 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 30 71,42857143 71,42857143 

  

3 30 71,42857143 71,42857143 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X17 

 

X18 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 

  

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 38 90,47619048 90,47619048 

  

3 33 78,57142857 78,57142857 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X19 

 

X20 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 6 14,28571429 14,28571429 

 

Valid 1 7 16,66666667 16,66666667 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

  

2 21 50 50 

 

3 28 66,66666667 66,66666667 

  

3 14 33,33333333 33,33333333 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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X21 X22 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 21 50 50 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X23 

 

X24 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 6 14,28571429 14,28571429 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 17 40,47619048 40,47619048 

  

2 17 40,47619048 40,47619048 

 

3 19 45,23809524 45,23809524 

  

3 12 28,57142857 28,57142857 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X25 

 

X26 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 

  

2 13 30,95238095 30,95238095 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X27 

 

X28 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 13 30,95238095 30,95238095 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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 الثاي(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 08ملحق رقم )

Y1 

 

Y2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 

 

2 4 9,523809524 9,523809524 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 36 85,71428571 85,71428571 
 

 

3 35 83,33333333 83,33333333 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Y3 

 

Y4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 
 

Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 41 97,61904762 97,61904762 
 

 

2 7 16,66666667 16,66666667 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 

Y5 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y6 

Valid 1 
10 23,80952381 23,80952381 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 16 38,0952381 38,0952381 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 29 69,04761905 69,04761905 

Y7 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y8 

Valid 1 
10 23,80952381 23,80952381 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 7 16,66666667 16,66666667 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 
 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 38 90,47619048 90,47619048 

Y9 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y10 

Valid 1 
5 11,9047619 11,9047619 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 
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2 12 28,57142857 28,57142857 
 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 
 

 

2 5 11,9047619 11,9047619 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 36 85,71428571 85,71428571 

Y11 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y12 

Valid 1 
3 7,142857143 7,142857143 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 4 9,523809524 9,523809524 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 35 83,33333333 83,33333333 
 

 

2 21 50 50 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 

       

Total 42 100 100 

 

 الثالث(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 09ملحق رقم )

Z1 

 

Z2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

2 22 52,38095238 52,38095238 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 11 26,19047619 26,19047619 
 

 

3 34 80,95238095 80,95238095 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z3 

 

Z4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

2 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 
 

 

3 28 66,66666667 66,66666667 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z5 

 

Z6 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 
 

 

2 13 30,95238095 30,95238095 
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3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z7 

 

Z8 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 34 80,95238095 80,95238095 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z9 

 

Z10 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z11 

 

Z12 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 22 52,38095238 52,38095238 
 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 11 26,19047619 26,19047619 
 

 

3 20 47,61904762 47,61904762 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z13 

 

Z14 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 18 42,85714286 42,85714286 
 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 12 28,57142857 28,57142857 
 

 

3 17 40,47619048 40,47619048 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z15 

 

Z16 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 
 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 
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2 15 35,71428571 35,71428571 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z17 

 

Z18 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 23 54,76190476 54,76190476 
 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

3 24 57,14285714 57,14285714 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z19 

 

Z20 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 2 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 
 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 

 

3 26 61,9047619 61,9047619 
 

 

Total 42 100 100 

 

Total 42 100 100 
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معامات اارتباط لكل عبارات ااستبيان: (01ملحق رقم )  

Item-Total Statistics 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1 61,7142857 52,0627178 0,39178 . 0,74 

 

Z1 46,0238095 42,4140534 0,45661507 . 0,83 

X2 61,2857143 55,3797909 0,13734135 . 0,75 

 

Z2 45,3095238 43,8774681 0,40874694 . 0,83 

X3 61,5238095 53,8164925 0,236027 . 0,75 

 

Z3 45,5952381 43,8077816 0,33771051 . 0,83 

X4 61,8571429 55,1010453 0,10260528 . 0,76 

 

Z4 45,5238095 43,5238095 0,32466604 . 0,83 

X5 61,952381 53,2659698 0,37530399 . 0,74 

 

Z5 45,4047619 43,1248548 0,44132771 . 0,83 

X6 62,0714286 52,5557491 0,45945622 . 0,74 

 

Z6 45,5714286 43,2264808 0,38106263 . 0,83 

X7 61,7857143 52,3675958 0,3857013 . 0,74 

 

Z7 45,3809524 42,2415796 0,61337683 . 0,82 

X8 61,6190476 51,0708479 0,43877814 . 0,74 

 

Z8 45,3095238 42,9994193 0,53866538 . 0,82 

X9 61,3571429 53,3571429 0,32196417 . 0,74 

 

Z9 45,547619 44,1074332 0,20249731 . 0,84 

X10 61,5714286 55,9581882 0,04651285 . 0,76 

 

Z10 45,452381 42,0586527 0,49786572 . 0,82 

X11 61,8809524 52,887921 0,33314845 . 0,74 

 

Z11 46,3333333 42,9593496 0,29812924 . 0,83 

X12 61,9285714 52,8484321 0,30442906 . 0,74 

 

Z12 45,8333333 40,9227642 0,51873409 . 0,82 

X13 61,2619048 55,0272938 0,19105117 . 0,75 

 

Z13 46,2142857 39,9285714 0,60105968 . 0,82 

X14 61,7857143 53,7334495 0,23049759 . 0,75 

 

Z14 45,9761905 43,3408827 0,26630604 . 0,84 

X15 61,2619048 51,9541231 0,50278597 . 0,73 

 

Z15 45,952381 42,583043 0,36439035 . 0,83 

X16 61,3333333 55,203252 0,12055525 . 0,76 

 

Z16 45,7380952 44,2955865 0,20357841 . 0,84 

X17 61,0238095 55,975029 0,13905641 . 0,75 

 

Z17 45,7619048 42,9663182 0,46849052 . 0,83 

X18 61,1666667 56,5813008 0,02719509 . 0,76 

 

Z18 45,5952381 41,1248548 0,63509228 . 0,82 

X19 61,3571429 54,6254355 0,18337651 . 0,75 

 

Z19 45,5 42,5487805 0,53843398 . 0,82 

X20 61,7142857 52,4041812 0,42629469 . 0,74 

 

Z20 45,3333333 44,4715447 0,39998713 . 0,83 
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X21 61,452381 53,2781649 0,38097807 . 0,74 

 

Item-Total Statistics 

X22 61,5714286 54,3484321 0,18179453 . 0,75 

  

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X23 61,5714286 53,9094077 0,26272998 . 0,75 

 

Y1 28,2857143 9,37979094 0,47714197 0,7144746 0.5600792471520547 

X24 61,9047619 51,3565621 0,46616971 . 0,73 

 

Y2 28,2857143 9,96515679 0,32771882 0,50830143 0.5864102564102559 

X25 61,4761905 54,3530778 0,18612715 . 0,75 

 

Y3 28,1428571 10,9059233 0,05470179 0,50729719 0.6194675186368469 

X26 61,8095238 52,4994193 0,32770298 . 0,74 

 

Y4 28,8333333 9,80081301 0,09535815 0,363182 0.642519405107542 

X27 61,9285714 53,043554 0,28763136 . 0,75 

 

Y5 28,952381 9,50987224 0,20488196 0,69673488 0.6088422081094272 

X28 61,6190476 53,3635308 0,24615961 . 0,75 

 

Y6 28,5238095 9,37746806 0,28793343 0,67913331 0.5880108991825604 

       

Y7 28,7380952 8,63704994 0,35067538 0,33554478 0.5731863107644714 

       

Y8 28,2380952 9,94192799 0,31825312 0,67819323 0.5870093457943917 

       

Y9 28,6190476 8,72938444 0,4511212 0,66885699 0.5505854177754111 

       

Y10 28,2619048 10,3931475 0,18750952 0,72963443 0.6059004302397044 

       

Y11 28,3333333 9,3495935 0,40597543 0,78857297 0.5673540372670794 

       

Y12 28,8333333 9,99593496 0,16052975 0,67323428 0.6138732353453775 


