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 العمل هذا إتمام ناوفق الذي ه الحمد

 الجزيل بالشكر أتقدمو 

 في لي اومتابعته اتوجيهه على "دهينة ماجدولين" ةالمشرف ةاأستاذ إلى

 العمل هذا
على   "بن الضيف محمد عدنان" و" ال إلياسڤغـ"إلى كل من اأستاذ  

 مساعدتها لي في انجاز هذا العمل
 لى الجامعةمن اإبتدائي إ جميع أساتذتيإلى  

 ساعدنني في هذا العملإلى كل صديقـاتي اللواتي  
 بعيد من أو قريب من العمل هذا إنجاز في ساهم من كل إلى

 لهذا وتقييمهم مناقشتهم شرف سأنال ذينال المناقشة لجنة أعضاء إلى

 العمل



ملخص  :ا
صادرات ةيترق تعتبر محروقات خارج ا دول في ا مصدرة ا ، ااقتصاد لنمو اداعم اأساسي اعنصر  لنفط ا

نامية دول ا تحقيقه ا ميزان على يجابيةإ آثار من ه ما ومطلبا استراتيجيا تسعى  تجاري ا دخل وعلى ا  ا

ي  .فيها اإجما
ة جزائروا  تجارية ومن  نيتعا لنفط ومصدرة اميةن دو تبعية ا ، تسعى  صادراتها تنويععدم من ا

ى اقتصاد متنوعانتقال م متوسطة .ن اقتصاد ريعي إ صغيرة وا مؤسسات ا ك انتهجت تفعيل قطاع ا تحقيق ذ  و
ذي فعال ا لدور ا تنمية  نظرا  مؤسسات ااقتصادية في تحقيق ا نوع من ا ر من توفما من خال يلعبه هذا ا

ثروة و  شغل مناصب تعايشزيادة ومساهمتها في تحقيق ا بيرة على ا ى قدرتها ا دخل، إضافة إ مات مع اأز  ا
حياة  تي أصبحت تميز ا ذي زاد ااقتصادية ا تيقنها بأنه به  هامن اهتمامااقتصادية في اآونة اأخيرة،اأمر ا
راهن وقت ا محروقاتتنمية اقتصادها وترقية  أنجع وسيلة تنموية في ا ك سطرت . صادراتها خارج قطاع ا ذ

تحقيق اأهداف  مة عن طريق أجهزة متخصصة تسعى  يات مح تي تضبطها آ تنموية ا برامج ا عديد من ا ا
مرجوة   .ا

مفتاحية لمات ا صادرات :ا متوسطة، ا صغيرة وا مؤسسات ا محروقات ا تجاريخارج ا ميزان ا  .، ا

Le résumé: 

La promotion des exportations hors hydrocarbures constitue pour les pays exportateurs de 

pétrole un élément essentiel pour le soutien à la croissance de l’économie et une nécessité 
stratégique pour les pays en développement en raison de ses effets positifs sur leur balance 

commerciale et sur leur produit national brut.  

L’Algérie en tant que pays en développement exportateur de pétrole et souffrant de la non 
diversification de ses exportations, œuvre à passer d’une économie de rente à une économie 
diversifiée. 

Pour atteindre cet objectif, l’Algérie a opté pour la dynamisation du secteur des petites et 
moyennes entreprises vu le rôle que joue ce secteur économique en matière de croissance à travers 

l’offre de postes d’emploi, la création de richesse et l’augmentation du revenu d’une part, et d’autre 
part ,en considération de sa grande capacité d’adaptation lors des crises qui caractérisent l’activité 
économique ces derniers temps l’intérêt pour la promotion du secteur des petites et moyennes 
entreprises émane de la convection de l’Algérie, qu’il s’agit en ce moment, du moyen le plus 
efficace pour assurer la croissance et développer les exportations hors hydrocarbures.  

Ainsi, l’Algérie a mis en place plusieurs programmes de relance de la croissance, régis par des 
mécanismes appropriés et exécutés par des structures spécialisées, en vue de réaliser les objectifs 

escomptés. 

Les mots clé : les petites et moyennes entreprises, les exportations hors hydrocarbures, la 

balance commerciale. 
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 ةـــــــــــــــــة عامـــــــــــــــمقدم

 

 أ 
 

 :تمهــــــيد  
لت تجارة ش قدم منذ ا يرو   اهتمام محور ا ثر، بل اأوائل قتصادييناإ تف تجارة أ ت وا ظلت فا  تمثل زا

لبنة تصدير ويعتبر .عمجتم أي قتصادياإ لبناء اأساسية ا تجارة قيام في هاما محورا ا خارجية ا دول، بين ا  ا

عملة توفير مصادر من مصدرا عتبارإب صعبة ا مساهمة ا تنمية تحقيق في وا متقدمة لدول قتصاديةاإ ا  ا

نامية سواء، فمن حد على وا دول صادرات مميزات ا متقدمة ا تنوع ا ذي في ا تقدمها،  في ان سببا صادراتها، وا
دول صادرات خصائص ومن نامية ا تخصص، ا ذي ا  . تخلفها في سببا ان وا

تخصص وهذا تصدير في ا سلعي ا ون ا نسبية لوفرة نتيجة ي سلع، أنواع بعض في ا تي ا  في هي وا

ب غا ى باإضافة خام، مواد عن عبارة ا تدهور إ بير ا سلع من اآخر لبعض اإنتاجية اأنظمة في ا خاصة  ا
مصنعة تخلف، بسبب منها ا فجوة ويعمق إنتاجها يخفض ما ا دول، وهذا هذ في ستهاكواإ اإنتاج بين ا  ما ا

ى ضف. هاياتباقتصاد يعصف ك إ صادرات هذ أسعار أن ذ سلع من ا سوق في مستقرة غير ا مي، ا عا  ما ا

ى يؤدي موازين استقرار عدم إ تجارية، ا دول هذ اقتصاديات ويجعل ا ل، وعرضة تعاني ا مشا  هذا لمخاطر، ا

عمل عليها يحتم ما  .وتنويعها صادراتها تنمية على ا

جزائر تعد دول من اأخرى هي ا نامية ا تي ا تصدير، في اأحادية من تعاني ا نفط يسيطر حيث ا على  ا
ي من % 79 صادرات، إجما خارجية أسواق رهينا قتصادهاإ يجعل ما ا مادة هذ أسعار وتقلبات ا حيوية،  ا  ا

يل أحسنو  ك على د نفط أسعار أزمة ذ نفط أسعار تراجعت ، حين 1998و 1986 سنتي ا ل ا تي بير، بش  وا

صادرات، و  حجم انخفاض في تسببت واردات حجم رتفاعا  ا سلع من ا غذائية خاصة ا ى أدى ما منها، ا  حدوث إ

ميزان في عجز تجاري ا جزائري ا فترة تلك في ا ذي د. ا لبحث عن خطة إنعاش اأمر ا جزائر  قتصادها، إفع ا
ى هتدتاف لة إعادة إ مؤسسات هي صناعية ا بيرة ا تي ا ت ا هزيلة نتائجها توا ى سنة من ا  وتقسيمها أخرى إ

نشاء  مجال وفتحت جديدة ومتوسطة صغيرة مؤسساتوا  ك لخواص ا  توجد ا بأنه من تيقنها انطاقا وهذا بذا

وقت في تنموية وسيلة راهن ا مؤسسات من أنجع ا صغيرة ا متوسطة ا يل وا د ك على وا عديد تجربة ذ  من ا

دول تي ا نهوض استطاعت ا مؤسسات هذ على عتماداإ خال من قتصادهاإب ا مؤسسات هذ حققت قدو  ،ا  ا

ك اجتماعية أبعاد ذات قتصاديةإ أهداف متمثلة اأساسية تهاميز  وذ ية تشغيلية معدات تحقيق في وا  على عا
مجتمع خاصة أفراد مستوى شباب ا امل وتحقيقها منهم ا مؤسسات من  هذ تقدمه ما خال من اإقتصادي لت ا

خارجي داخلي وا صعيدين ا  .إسهامات على ا
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يةاإ ا  :ش
نهوض أجل من جزائر على زاما ان قتصادباإ ا قطاع في جزئية تغييرات إحداث ا مؤسساتي ا  من ا

مؤسسات تفعيل دور إستراتيجية إنتهاج خال متوسطة  ،ا صغيرة وا مؤسسات ا لة عادةا  و بإنشاء ا مؤسسات هي  ا

بيرة ك ا ا ذ ية منها إدرا مؤسسات فعا صغيرة ا متوسطة ا دما و  وا توجه هذا يؤ  هذا خاصة وزارة إنشاء هو ا

قطاع اات ا نشاء و مؤسسات هذ دعم وا   .ا

انة ونظر تي لم مؤسسات هذ تحتلها ا نهوض بااقتصاد ا ية تم طرح في ا ا ية اإش تا  :ا

جزائر؟ محروقات في ا صادرات خارج قطاع ا متوسطة في ترقية ا صغيرة وا مؤسسات ا  يف تساهم ا

ية  ا فرعيةويندرج تحت هذ اإش تساؤات ا ية ا تا  : ا

جزائر؟ وما  ما هو .1 صادرات في ا جزائريواقع ا تجاري ا ميزان ا فترة       خال  هي وضعية ا ا
 ؟ 0213 – 0223

جزائر؟ .0 متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا   ما هو واقع ا
داخل .3 صعيدين ا جزائري على ا متوسطة في تنمية ااقتصاد ا صغيرة وا مؤسسات ا ي يف تساهم ا

خارجي؟   وا

تساؤات  إجابة على هذ ا فرضياتتم اقتراح  و ية ا تا  :ا

جزائرية خار  تعتبر .1 تجارة ا محروقات تجارة تبعية ا  ةميق قو فت تادر او ا ةميق نأ ىلع ءانبج قطاع ا
 .تاقو ر حما جاخ تار داصا

مؤسسات تعتبر .0 صغيرة ا متوسطة ا قطاعات أهم نم وا تي ا جزائ على ا  تنمية وتحفيزها تنشيطها را
صادرات محروقات  ا   خارج ا

متوسطة في  .3 صغيرة وا مؤسسات ا داخلي من خالتنمية تساهم ا صعيد ا جزائري على ا  ااقتصاد ا
مضافة،  قيمة ا يل ا خام وتش داخلي ا ناتج ا مبيعات ومساهمتها في ا تشغيل وزيادة ا دورها في ا

خارجي صعيد ا خارجية على ا مبادات ا    .ومساهمتها في ا
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موضوع أسباب  :اختيار ا

موضوع طبيعة .1 تخصص ضمن يدخل ا ي)  ا  (.اقتصاد دو

انة .0 م تي ا مؤسسات تحتلها ا صغيرة ا متوسطة ا يا وا  جزائرا في خاصة حا
موضوع أهمية .3 ساعة موضوع باعتبار ا جزائر في ا  .ا
وضع بخطورة إدراك .4 ذي ا يه لآ ا جزائري، قتصاداإ إ ة ا ك حلول ووضع تحليل ومحاو  ذ
بحث حول هذا  .5 شخصية في ا موضوعرغبتي ا  .ا

دراسةأهداف    :ا

دراسة مايلي يها ا تي تسعى إ   :من أهم اأهداف ا

قاء نظرة حول .1 صادرات واقع إ جزائرية ا  .ا
تعرف .0 جهود على ا ة ا مبذو ة طرف من ا دو جزائرية في ا صادرات تنمية إستراتجية إطار ا خارج  ا

محروقات ميزان في وأثرها ا تجاري ا  .ا
ضوء .3 مؤسسات واقع على تسليط ا صغيرة ا متوسطة ا جزائري ااقتصاد في وا  . ا

ومة برامج مختل عرض .4 ح جزائرية ا مؤسسات وتطوير دعم مجال في وسياستها ا صغيرة ا  ا
متوسطة  . وا

ة .5 ن إبراز اأهمية محاو تي يم مؤسسات تلعبها أن ا صغيرة ا متوسطة ا نشاط ااقتصادي  في وا تنمية ا
خارجي، داخلي أو ا صعيد ا ات وتحديد سواء على ا مش عوائق وا تي تعاني مختلف ا  .منها ا

رة زرع .6 شباب ذهن في متوسطة أو صغيرة مؤسسة إنشاء ف يز، ا تر صادرات تنوع على وا  خارج ا
محروقات  . ا

حلول من مجموعة اقتراح .9 لل ا تي مشا مؤسسات منها تعاني ا صغيرة ا متوسطة ا  .وا

دراسة  :أهمية ا

موضوع يا في  يستمد هذا ا وية حا يها وهي جوانب ذات أو تطرق إ تي تم ا جوانب ا أهميته من أهمية ا
جزائر غ، فه ،ا صادراتي ووتحظى بإهتمام با ذي تحتله  من جهة تناول موضوع ا موقع ا ك ا وأهميته من ذ

نمو اإق ما يستمد أهميته باعتبارضمن نظريات ا نمو  تصادي،  صادرات تعتبر عاما أساسيا في تحقيق ا أن ا
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ضرورية في تحقيق  صعبة ا عمات ا مدفوعات، وتوفير ا خلل في ميزان ا جة ا معا ونها أداة مهمة  ااقتصادي 
ما  تنمية،  متوسطةيتنا صغيرة وا مؤسسات ا موضوع  من جهة أخرى اول موضوع ا ل عام وهو ا وأهميتها بش

ي ذي يطرح حا متوسطة بديل تنموي عن قطاع ا صغيرة وا مؤسسات ا ة تعتبر ا دو بير حيث أصبحت ا ل  ا بش
محروقات من أجل تحقيق معدات نمو  صادرات خارج ا مؤسسات في ترقية ا براز أهمية هذ ا محروقات، وا  ا

لجزائر خصوصا نسبة  ة ومستقرة با  . مقبو

دراسة  : حدود ا

بحث  ىعمدنا في هذا ا متوسطةة دراس إ صغيرة وا مؤسسات ا صادرات خارج  دور ا في ترقية ا
محروقات ة إفي  ا جزائر، ومحاو جزائر ا  عائدات على معتمد ريعي اقتصاد منحداث تغيير في اقتصاد ا

محروقات ى ا على  اإقتصاديةومدى مساهمتها في مختلف اأنشطة ، ومداخيله موارد في متنوع اقتصاد إ
داخلي  صعيدين ا خارجيا جزائرية ما  ،وا جمهورية ا امل تراب ا لبحث في  جغرافية  حدود ا تتمثل ا

شعبية ديمقراطية ا  .ا
زمانية   دراسة ا مفترة احددنا أما في ا ى  0223 من ةمتدا ك يعود0213إ سبب في ذ إنخفاض  ، وا

مفاجئ في  بترولا ك 0214سنة  أسعار ا  .وحدوث عدة تغيرات من وراء ذ

سابقة دراسات ا  :ا

ل دراسة من هذ   ونها تساهم بناء موضوع دراستنا، من ناحية أن  ذات  دراسات با قمنا باختيار هذ ا
دراسات اهتمت بمتغير من متغيرات   . ناموضوعا

حميد دراسة: أوا خارجيةحمشة عبد ا تجارة ا محروقات في ظل  ، دور تحرير ا صادرات خارج ا في ترقية ا
راهنة  ية ا دو تطورات ا جزائر –ا ة ا علوم ااقتصادية ،   -دراسة حا رة ماجستير في ا ، (غير منشورة ) مذ

رة،   . 3023/3022جامعة محمد خيضر بس

صادرات خارج  خارجية في ترقية ا تجارة ا يفية مساهمة عملية تحرير ا جزائرتناول في دراسته  محروقات في ا  ا
وطني إ: من خال محروقات وحماية ااقتصاد ا صادرات خارج ا تجارة في ترقية ا ذي تلعبه حرية ا دور ا براز ا

ة انهيار أسعار ا وسائل واإإ، رولبتفي حا تدابير براز أهم ا نجراءات وا تي يم  إستراتيجية عليها تعتمد أن ا
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صادرات ترقية محروقات خارج ا جزائر في ا صادرات قطاع وآفاق واقع معرفة، و ا جزائر في ا  ظل في ا

تطورات ية ااقتصادية ا دو ية ا حا  .ا
ى أن تل ااقتصادي:  وتوصل في دراسته إ ت ى ل من ا مناطق واانضمام إ حرة ا قطاع تدعيم عملية، ا  ا

خاص صرف، ، ا مباشر، و سعر ا محروقات فيتساهم هي أبعاد ااستثمار اأجنبي ا صادرات خارج ا  .ترقية ا

بوس سلمى،  دراسة: ثانيا ة بو متوسطة دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا استخدام اانترنيت في ترقية صادرات ا
لتمور رة مؤسسات مصدرة  رة ماجستيربواية بس تسيير، جامعة محمد خيضر، ( غير منشورة)، مذ في علوم ا

رة،   .3001/3009بس

يفية استخدام اانترنيت فيتناوت في  متوسطة دراستها  صغيرة وا مؤسسات ا ك من خال  ترقية صادرات ا وذ
تروني في ترقية  يفية ابراز موقع اا تروني وا بريد اا ل من ا صغيرة مساهمة  مؤسسات ا صادرات ا

متوسطة  .وا

ى أنوتوصل تجارة اإ: ت إ تو ترونية اانترنيت وا وصول يساعدان على ا ية، وسرعة ا دو سع في اأسواق ا
تجارة  ى أنه من أجل نمو ا ما توصلت إ لفة،  تجارية فوريا وبأقل ت صفقات ا ما تساعد على إنجاز ا يها،  إ
اتصاات  تحتية  بنى ا ترونية من حيث ا طبيعتها اإ ترونية وانتشارها ا بد من تحضير بيئة مناسبة  اإ

معلومات   .وا

ثا صديقدراسة  :ثا مؤسسات ةمھمسا، بوقرة ا متوسطة ا صغيرة وا نمو في ا  قياسية دراسة - ااقتصادي ا

ة جزائر حا فترة  ا ة ،-(  0226-1777 )خال ا علوم ااقتصادية في ماجستير رسا  ،(غير منشورة )  ا
رة خيضر محمد جامعة جزائر)، بس  .3001/3009، (ا

نمو ااقتصادي  تناول في دراسته متوسطة في تحقيق معدات ا صغيرة وا مؤسسات ا مدى مساهمة وقدرة قطاع ا
ك من خال جزائر وذ انة دور: في ا م وم نشاط في م ص ا دول بعض أمثلة بعرض ااقتصادي ا رائدة ا  في ا

مجال هذا يز مع ا تر واقع على ا جزائري ا تحول ظل في ا ذي ا ة قتصادها،إ عرفه ا تقريب ومحاو  ما بين ا
بلدان بعض في يجري تي ا جزائر سبقت ا م وتطوير ترقية إجراءات مجال في ا  وتأثير دور وتحديد م، ص ا
قطاع هذا إنعاش في اإجراءات هذ تطبيق جزائر، في ا ذا ا نمو في مساهمته مدى تحديد و  .ااقتصادي ا

ى نتائج أن وتوصلت إ مسجلة ا دعم أجهزة معظم مستوى على ا موجهة ا  ودون ضعيفة تزال ا م ص لم ا
مستوى مطلوب، ا ذي اأمر ا س ا نسيج هذا وأداء واقع على سلبا انع مؤسسات من ا ذي ا  مما ضعيفا، يبقى وا
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نمو في مساهمته جعل دته ما وهو محدودة تبقى ا دراسة أ قياسية، ا سبب ا قائمين حسب وا  أعمال على ا
برامج مختلف تجربة حداثة يعود ا جزائرية ا مؤسسات هذ دعم مجال في ا فاءات ونقص ا مختصة، ا   ا

دراسة  :منهج ا

دراسة هذ في ااعتماد تم مناهج على ا تي ا موضوع طبيعة مع تماشىت ا ك ا  : يلي ما وذ

منهج ستخدامإ تم وصفي ا مفاهيم مختلف إبراز في ا خاصة ا مؤسسات ا صغيرة با متوسطة ا ى وا ، إ
تجاريجانب  ميزان ا تصدير وا ل من ا متعلقة ب مفاهيم ا مفاهيم من وغيرها ا واردة، ا منهج عتمادإ تم ما ا  ا

تاريخي مؤسسات قطاع تطور لمراح تاريخية أحداث سرد في ا صغيرة ا متوسطة ا جزائر  في وا  منذا

ى يومنا هذا اإستقال  .إ

منهج أما تحليلي ا ميزان  تحليل في ساعد فقد ا ذا ا جزائرية و واردات ا صادرات وا ل من ا تطور 
تجاري جزائري ا لمبادات ما تم تحليل،ا سلعي  ل ا هي تجارية ا خارجية ا ىا  مختلف تحليل ، باإضافة إ
تي اأدوار مؤسسات تلعبها ا صغيرة ا متوسطة ا داخلي وا صعيد ا نشاط ااقتصادي سواء على ا أو  في ا

 . ارجيخا

دراسة  :صعوبات ا

صعوبات أهم تمثلت تي ا بحث هذا إعداد في واجهتنا ا مراجع قلة في ا تي ا تصدير موضوع تناوت ا  ا
تجاري ميزان ا قسم من أخرى وجوانب وا نظري ا ي ا تا دراسة دعمنا وبا  مختلفة مراجع على بااعتماد ا

ملتقيات مجات ا رات وا مذ  .وا
متوسطة يخص فيما أما  صغيرة وا مؤسسات ا جزائر واقع ا صعوبات من ناحية  فسنتنا واجه في ا ا

ى  ثرة إضافة إ مجات ب ملتقيات وا ك تم ااعتماد على ا ذ مجال  تب في هذا ا مراجع خاصة ا  في صعوبةا
لعمل بإحصائيات سداسية اإحصائيات إيجاد ي اضطررنا  تا حديثة با  .0213باأخص سنة  ا

دراسة ل ا  :هي

ى فصلين بحث إ فصل اأول: تم تقسيم هذا ا ه  ا فترة تم من خا تجاري في ا ميزان ا صادرات وا دراسة ا
ى مبحثين اأول تم فيه دراسة 0223-0213 تجاري، بينما  وقد قسم إ ميزان ا لتصدير وا نظري  اإطار ا

ه دراسة تحليلية  ثاني تم من خا مبحث ا فترة ا جزائري خال ا تجاري ا ميزان ا  .3022-3002لصادرات وا
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ثانيأما  فصل ا دراسة  ا جزائر ودورها في ترقية خصص  متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا واقع ا
محروقات صادرات خارج ا ى مبحثين هو ، ا مبحث اأول تم فيه دراسة واقعاآخروقد تم تقسيمه إ  ؛ فا

ثاني  مبحث ا جزائر، أما ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا صغيرة ا مؤسسات ا دراسة دور ا فخصص 
محروقات صادرات خارج ا متوسطة في ترقية ا      . وا
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 :تمهيد الفصل

تجارة تحتل خارجية ا انة ا دول مختلف اقتصاديات في هامة م ان يس إذ ا ة أي بإم عيش دو  بمفردها ا

دول عن بمعزل أو  أساس على تقوم وهي أفرادها، حاجيات ل وتلبية إنتاج تستطيع ا أنها حيث اأخرى ا
فروق وجود مختلفة ا انيات في ا موارد اإم طبيعية وا قدرات، ومختلف ا قدرات ا تقنية ا وجية ا نو ت  وا

ظروف جغرافية وا دول، بين ا هدف ا تبادل إقامة من اأسمى وا دوي ا ة أي عند ا ة هو دو دخل زيادة محاو  ا
وطني ك ا معيشة مستويات رفع أجل من وذ رفاهية وتحقيق ا تصدير ويلعب ،أفراد ا  أي وجوهريا مهما دورا ا

ة هدف، هذا بلوغ دو ة هذ صادرات زادت لما حيث ا دو ك ساهم وارداتها حساب على ا  معدات زيادة في ذ

نمو تجاري عندها ا ميزان ا ة أي على يجب ذا  ،وتحقيق نسب أعلى في ا  صادراتها بيرا إهتماما توي أن دو

كو  ى تؤدي أن شأنها من إستراتجيات إتباعها خال من ذ فصل تم تناول تفعيلها زيادة إ ، ومن خال هذا ا
يين تا مبحثين ا  :ا

تجارياإ :المبحث اأول ميزان ا لتصدير وا نظري   طار ا
فترة  ةيليلحتدراسة  :المبحث الثاني جزائري خال ا تجاري ا ميزان ا  3022-3002لصادرات وا
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 الميزان التجاريالنظري للتصدير و  ااطار: اأول المبحث

نشاط يعود تصديري ا ى ا عصور إ قديمة، ا تبادل ان وقد ا تجاري ا دول بين ثم اأفراد بين ا  عن ا
مقايضة، طريق ان ا تبادل سبب و دول تحقيق عدم هو ا تفاء ا ذاتي ا ى واضطرارها ا ى إضافة ااستيراد إ  إ
مية اأسواق انفتاح عا بعض بعضها على ا منتجات تبادل ا فائضة ا دول بين ا مبادات هذ انت قدو  ،ا تي ا  ا

دول بين أو اأفراد بين تحصل ميزان سمىي تردف في تسجل ا تجاري ا  .ا
تعرف  تجاري وا ميزان ا متعلقة با مفاهيم ا تصدير وأهم ا ى ماهية ا مبحث سنتطرق إ فمن خال هذا ا

صادرات   .على استراتيجيات تنمية وترقية ا

 ماهية التصدير: اأول المطلب

تنمية ااقتصادية مما جعله يحظى بدراسات  راغبة في تحقيق ا دول ا تصدير أهمية في سياسات ا عملية ا
رين ااقتصاديين مف تصدير ، لعديد من ا مطلب بدراسة ماهية ا من خال عرض مفاهيم ذا سنقوم في هذا ا

تعرف على أبرز أهدافه وا  .تمييز بين مختلف أنواعه لتصدير وأهميته وا

 مفهوم التصدير وأهميته: الفرع اأول
لتصدير و  متعددة  مفاهيم ا فرع بتقديم ا سيادي ا  سنقوم من خال هذا ا مستوى ا براز أهميته على ا

 .وااقتصادي
 مفهوم التصدير : أوا

اتب آخر ومن موسوعة أخرى  تصدير من   :حيثقد تعددت تعاريف ا

تصدير على أن مصطفى محمودفؤاد يعرفه  ز هو  " :ا ى مرا ز إنتاجها إ بيع سلعة معينة من مرا
ى سوق آخر تمثل فيه نفس  سلعة فائضا في إنتاجها إ تي تحقق ا تسويقها، أو بتعبير آخر من أحد اأسواق ا

سلعة جزء من احتياجاتها  ".ا

ى عون غير مقيم، "  :ما عرفه ايضا على أنه  ل عملية وتحويل سلعة أو خدمة من عون مقيم إ
ى شخص أجنبي  1".بمعنى من مواطن حقيقي إ

 

                                                           

قاهرة، 3، ط التصدير وااستيراد علميا وعمليامحمد فؤاد مصطفى،   1 عربية، ا نهضة ا  . 322، ص 2992، دار ا
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تصدي ة قدرة يعني را دو اتها ا ية ومعلوماتية وخدمية سلعية تدفقات تحقيق على وشر  وسياحية وثقافية وما

ى وبشرية مية وأسواق دول إ ية عا صاد أهداف تحقيق بغرض ،أخرى ودو  وتوسع وقيمة مضافة أرباح من تراا

تعرف ،عمل فرص وانتشار ونمو وجيا أخرى ثقافات على وا نو  1.وغيرها جديدة وت

تصدير على عدة مستويات ن تعريف ا  2:ما يم

  ى اأعوان  هو :المؤسسةعلى مستوى مؤسسة إ ذي حققته ا فائض ااقتصادي ا عملية تصريف ا
خارجية  .ا

 تي تعاني  :المستوى الوطني على دول ا ة من ا ذي حققته دو فائض ااقتصادي ا هو عملية تصريف ا
وطنية حدود ا خدمات من ا سلع وا  .نقص في اإنتاج، وعملية عبور ا

 دول، يستعمل  :على المستوى الدولي ة من ا رفا ااقتصادي أي دو هو وسيلة من وسائل تحقيق ا
منافسة واقتح ممواجهة ا تح خارجية، وا عاقات ااقتصادية  ام اأسواق ا ى ازدهار ا في تقنياته يؤدي إ

ة ما دو خارجية   .ا

بلد اأمر منتجة داخل ا خدمات ا سلع وا صادرات انفتاحا أجنبيا على ا ذي يؤدي  وبصيغة أخرى تمثل ا ا
باد،  زيادة في دخل ا ى ا صادرات ضمن عوامل اإإ ذا تصنف ا ى تيار  ضافة أيو تي تضيف قوة جديدة إ ا

مضاعفاإ لي، عن طريق أثر ا  3.نفاق ا

منتجات من  سلع وا تصدير على أنه عملية عبور وانتقال ا ن تعريف ا سابقة يم تعاريف ا من خال ا
خارجية فينشأ عنه ز تسويقها ا ى مرا وطنية إ ز إنتاجها ا حدود اأجنبية أو من مرا ى ا وطنية إ حدود ا ما  ا

دوي تجاري ا تبادل ا  .يسمى با

 أهمية التصدير   : ثانيا

لتنمية اإقتصادية،  عوامل اأساسية  دول وهو أحد ا بيرة في اقتصاديات ا تصدير ذو أهمية  يعتبر ا
من أهميته في عدة مستويات  :ت

                                                           

نجار، دفري  1 برى العربية ةالحر التجارة  ومناطق الدولي التسويق تفعيل ياتآل( العربية الصادرات تسويق ا نشو  لطباعبة ءقبا دار ،) ال قاهرة،  ،را ا
 .22، ص 3003

وطني حولنحو استراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير، وصاف سعيدي،  2 ملتقى ا تسويقيةااصاحات ااقتصادية : " ا ممارسة ا جزائر وا ، "في ا
ز  مر جزائر، ا جامعي بشار، ا  .1، ص 3001أفريل  32، 30ا

جامعية، اإمقدمة في نظرية التجارة الخارجيةمحمد يونس،   3 دار ا ندرية، ، ا  .22، ص 2911س
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 1:على المستوى السيادي

صادرات  تعتبر ة في قيمة ا شاف ااقتصادي هي جزئيا دا ما تسمى درجة اان ة أو  دو ية ا درجة استقا
تبعية ااقتصادية من خال درجات عدة مؤشرات قومي، وتقاس ا ناتج ا دخل أو ا  مقارنة با

 111 ×إجمالي الناتج المحلي / قيمة الصادرات = درجة أهمية الصادرات 
يز السلعي   111 ×قيمة الصادرات  /قيمة صادرات سلعة رئيسية = للصادرات  درجة التر

ن فقط من خال تط إن م ي صناعية  دول ا ذي حققته ا تقدم ا نتاج وعملياته بل باإضافة وير تقنيات اإا
تصدير في دفع عجلة تقدمها،عوامل أخرى  غزو اأسواق  أسهم ا طرق بساطة  ثر ا تصدير من أ ويعتبر ا

مي عا  .ةا

 :على المستوى ااقتصادي

غة مصدرة اقتصاديا تتمثل في لتصدير أهمية با ة ا دو فائدة على ا  :ترجع با

ذي يستفاد منه في تمويل عمليات ااستيراد من جهة  أن .1 لنقد اأجنبي ا رئيسي  مصدر ا تصدير هو ا ا
مدفوعات من جهة أخرى عجز في ميزان ا  .وتخفيض ا

تصديرية  .2 صناعة ا ما أن جزء من مخرجاتها إن ا قد تحصل على مدخات من صناعات غير تصديرية، 
ى تطور  املية تؤدي حتما إ ت عاقات ا قد يستخدم في تدعيم صناعات غير تصديرية أيضا، وهذ ا

طويل ى صناعات تصديرية في اأجل ا تصديرية وتحويلها إ صناعات غير ا  .ا
مستمر في  .3 تواجد ا تصدير يعني ا منافساأسو إن ا قدرة على ا خارجية، وا بر حصة اق ا لحصول على أ ة 

ش بة ا مصدرة موا ات ا شر تواجد يفرض على ا ختسويقية، وهذا ا ها في اأسواق ا منافسة  ات ا ارجية، ر
ل هذ  ثر تأثيرا، و فنية واستخدام وسائل ترويج أ مواصفات ا وجيا، اإنتاج وتطوير ا نو ت من حيث ا

س بدو اأمور  ل غير ر تنع ل بش صناعة  ل ا ل مباشر وتطوير هي تصديرية بش صناعات ا ها على ا
  .مباشر

 

                                                           

سام أبو قحف،   1 جديدة، مصر، اقتصاديات اأعمال وااستثمار الدوليعبد ا جامعة ا   .322، 321، ص ص 3002، دار ا
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ى مدى  .4 تصدير يشير إ مردوديأهمية اأصبح ا جودة، حتى أقتصاد بلد معين با دنيا وا لفة ا ت ن مقياس ة وا
نووجي أصبح في ا ت ثيرا على اأداء اإقتصادي وا تصدير وخاصة إسنوات اأخيرة يعتمد  عتبار قدرات ا

وجيا ذاتها نو ت ك هو طبيعة ا مقصود بذ وجية، وا نو ت  1.محتوياته ا
يف اا .5 ا ى تخفيض ت جودة مما يؤدي إ تصدير انطاقا من تحسين ا لفة يتجلى تأثير عملية ا ت نتاج وا

نهائية، وصوا إ ي ااستحواذ على شريحة سو ا تا بر مما يى احتال وضعية تنافسية، با فع رقم ر قية أ
بر ا حصول على أ ي ا تا ميات فحسب، أعمال وبا بر ا تصديرية ا تتمثل في تصدير أ قدرة ا اأرباح فا

متطورة وجيا ا نو ت منتجات ذات ا مية من ا بر     2.بل في تصدير أ

 أنواع التصدير وأهدافه  : الفرع الثاني

 أنواع التصدير: أوا

صادرات  ن تقسيم ا ى عدة أنواع تتمثل فييم  :إ

 سلع ونها مرئية أو غير مرئية عند خروجها من امنظورة وغير ا تصدير ا ك على أساس معيار  منظورة وذ
منتج بلد ا  .ا

 ك على أساس بقائه (نهائي) دائم خر آمؤقت و  تصدير هب وذ منتِج  بلد ا أو بصفة  صفة مؤقتة خارج ا
  .دائمة

 تصدير مباشر وغير مباشر تصدير ي عملية ا ك على أساس تو  . وذ

ي تا ل ا ش تصدير في ا ن تلخيص أنواع ا  :ويم

 

 

 

 

 

                                                           

رحمان أحمد،   1 سعودية، 3 ، طمدخل إلى ادارة اأعمالأحمد عبد ا لنشر، ا مريخ   .122، ص 3002، دار ا
يل،  2 نولوجي،  محمد سعيد أو جزائر، اقتصاد وتسيير اإبداع الت جامعية، ا مطبوعات ا  .12، ص 2991ديوان ا



 2113 - 2113دراسة الصادرات والميزان التجاري الجزائري في الفترة : اأول الفصل

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

ات التصدير  شر

 تصدير
 مباشر

 محلي قسم تصدير

الدولية  فرع الجمعيات
 أو الخارجية

ممثلي مبيعات 
 النصدير المتجولين

اء أو  الو
 الموزعين اأجانب

اتب البيع  م
 الخارجية

 التجارة المقابلة

غير  تصدير
 مباشر

    التاجر المصدر
 (المحلي ) 

الة التصدير  و
 المحلية

 المنظمة التعاونية

ة إدارة  شر
 التصدير

اتب التجارية  الم
 اأجنبية

 

السلع  تصدير
 المنظورة

السلع  تصدير
 غير المنظورة

دائم  تصدير
 (نهائي ) 

تصدير 
 مؤقت

 أنواع التصدير

السلع المنظورة  تصدير
 وعير المنظورة

تصدير مباشر وغير 
 مباشر

 تصدير مؤقت ودائم

ل رقم   أنواع التصدير(: 11)الش

 ريدصتلا عاو نأ  مدقملا حر شلاباإعتماد على من إعداد الطالبة : المصدر
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 1:المنظورة وغير المنظورة تصدير السلع .1

ة : المنظورة تصدير السلع .أ  مقيمين في دو ى ا ة ما إ مقيمون في دو تي يبيعها ا بضائع ا سلع وا وتشمل ا
مرئية أنها تقع تحت بصر رجال  منظورة أو ا صادرات ا حدود وتسمى با يهم عبر ا أخرى، وتنتقل إ

نهم مشاهدتها ومعاينتها ويحصونها في سجاتهم جمارك حيث يم  . ا

خارج، وتشمل خ :غير المنظورة تصدير السلع .ب  مقيمين في ا ة وا دو مقيمين في ا دمات عدة وتتم بين ا
تأمين،  نقل، ا سياحوتتمثل في خدمات ا دبلوماسيةا نفقات ا ك تشمل ا ذ بريد ة،  ، مدفوعات ا

هبات ى ...وا عائدة إ ذي يمثل انتقال رؤوس اأموال ا ك تصدير رؤوس اأموال وا ى ذ خ، زد إ ا
عا ية ا ما ارات ا ى آخرااحت ارات وتعزيز ، قصد زيادة أرباحمية من بلد إ زها هذ ااحت  ااقتصادية مرا

سياسية في ي وا رأسما  .اأسواق وتوسيع مجاات ااستثمار ا

 :تصدير مؤقت ودائم .2
زمن ثم  يتمثل في و  :مؤقت تصدير .أ  مدة معينة من ا خارج  ى ا تي يتم تصديرها إ بضائع أو اأموال ا تلك ا

يةابينها  يعاد استيرادها ومن دو ونات ا صا مؤتمرات أو ا معارض أو ا تي يراد تقديمها في ا ، منتجات ا
خارج لقيام بمهمات عمل في ا إصاحها في إرسال أجهزة أو آات ، مواد وأجهزة وآات أشغال ضرورية 

خارج  2.ا
منتجات تلكويتمثل في  :دائم تصدير .ب  تي ا  به يقصد وأيضا إعادتها، دون دائمة بصفة تصديرها يتم ا

بضائع مجموعة جديدة) ا قديمة  أو ا تي (ا ي اإقليم من نهائية بصفة تخرج ا جمر  3.ا

 :الصادرات المباشرة وغير المباشرة .3
نشاط: التصدير المباشر .أ  ون هذا ا ى مستورد ما أو مشتري  ي بيع مباشرة إ مصدر با منتج أو ا حينما يقوم ا

نوع من ا محلي، ويدخل ضمن هذا ا سوق ا موزع اأجنبي و يقع خارج ا ل من ا يل اأجنبي تصدير  و ا
اتب ا تصدير و وم ات ا خارجية وشر مقابلةبيع ا تجارة ا  .ا

                                                           

لطبع، بيروت،  معجم المصطلحات ااقتصادية،خليل أحمد خليل،   1 لبناني  ر ا ف  .  11، ص 2992دار ا
يد  2 و رة ماجستير 2116-1798دراسة اقتصادية وقياسية للصادرات الصناعية في الجزائر قسوم ميساوي،  ا علوم اإ( ةغير منشور )، مذ قتصادية، في ا

رة،   .21، ص 3002/3001تخصص إقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر، بس
نشر، بيروت، القاموس ااقتصاديعلية،  بشير محمد  3 لدراسات وا عربية  مؤسسة ا  .220، ص 2991، ا
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ية طريقة مسؤو مؤسسة بموجب هذ ا ك مخاطر ما تتحمل ا  بيع صادراتها بنفسها، مما يرافق ذ
ي، و  ي عا بر، و في ابيرة، أو استثمار ما سيطرة تامة على جهودها مقابل ترتبط بعائد محتمل أ

ين، و في ا مستهل ك من خال عدة قنوات، تتمثل فيبيع وتعامل مباشر مع ا ن أن يتم ذ  :يم
 مؤسسة في بلدها ا: قسم تصدير محلي تصدير، أصلي قسما خاصا بحيث تخصص ا عمليات ا

او  قسم في أداء  تصدير، بإشراف مدير يرأس مجموعة عاملين، وتنحصر مهام ا متعلقة با فة اأنشطة ا
قيام بو  لمنتجات، و ا فعلي  بيع ا خارجيةعمليات ا منشأة في مجال اأسواق ا تسويقية ا مساعدة ا  .تقديم ا

 تابعة: فرع الجمعيات الدولية أو الخارجية مؤسسة ا لمنتج أو . أو ما يسمى بمفهوم ا صيغة  تسمح هذ ا
فرع  ية أو اأجنبية، ويتعامل ا دو سوق ا بر في ا مصنع من تحقيق حضور وسيطرة أ بجميع ا

تسويقية  سياسات ا تخزين، )ا بيع، ا توزيعا ترويج  ،ا صادرات( وا خاصة با  . ا
 دول اأخرى وه: ممثلي مبيعات التصدير المتجولين ى ا مؤسسة ممثلين مندوبين عنها إ نا ترسل ا

با ما يناسب  مستفيدة، وغا جهات ا تجارية مع ا صفقات ا تفاوض وعقد ا تعريف بمنتجاتها أو ا بغرض ا
جوية، نقل ا بيع وسائط ا حجم  بيرة ا منتوجات  عمل ا بيرة  هذا ا سلع اإنتاجية ا بريد، أو ا بحرية وا وا

ك  .ونحو ذ

 اء أو الموزعين اأجانب غرض بيع : الو اء أو موزعين أجانب  مؤسسة مع و ن أن تتعاقد ا يم
نيابة منتوجاتها ب انية ا هم إم تي تتيح  خاصة ا حقوق ا اء ا و ك يمنح ا مؤسسة ومن أجل ذ عن ا

مؤسسة في بادهم  1.تمثيل ا
 اتب البيع الخارجية ات ا :م شر ى فتح فروع تلجأ في بعض اأحيان ا ي مصدرة إ خارج  ها في ا

ى مهمة اا تب عبارة عن تتو م ون ا تصدير وعادة ما ي خاصة با صفقات ا مستوردين وعقد ا تصال با
سوق تب في توسيع نطاق ا م ة، ويساهم هذا ا لشر تابعة  فروع ا  .فرع من ا

 ات التصدير تجارة : شر ات متخصصة في أعمال ا خارجية وهي عبارة عن شر ( تصديرو  رادياست) ا
ي تقوم بتصريف  ات  شر تعاون مع هذ ا مصدرة با منتجة أو ا ات ا شر خارجية وتقوم ا في اأسواق ا

منتجة ة ا شر ة تتحصل عليها من ا خارجية مقابل عمو  .منتجاتها في اأسواق ا

                                                           

بوس،   1 رة استخدام اانترنيت في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مؤسسات مصدرة للتمورسلمى بو رة بواية بس ، مذ
تسيير، (غير منشورة)ماجستير متوسطة تخصص إدارة  في علوم ا صغيرة وا مؤسسات ا وجيا ااعام وااتصال، جامعة محمد خيضر، / أعمال ا نو ت
رة،   .11، ص 3001/3009بس
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 دول أو ا :التجارة المقابلة مباشر بواسطة ا تصدير ا ات، و وهي إحدى صور ا ستخدم مصطلح يشر
تي يتم معامات ا ى ا ي تشير إ مقابلة  تجارة ا هامن  ا ة باستخدام  خا متباد خدمات ا سلع وا سداد ا

عينية قيم ا ال أخرى ويشمل ا مقايضة أو في أش   1.نظام ا

ثر ش دوتع :التصدير غير المباشر .ب  طريقة اأ خارجي وتقوم يا سوق ا ى ا دخول إ مؤسسة هنا وعا في ا ا
با ما تغ لسوق اأجنبية، وغا ر في خطوط إنتاجها أو إستراتيجية تسويقها أو طريقة يبإنتاج جميع منتجاتها 

وطنية أ مؤسسة ا تصيتنظيمها أو فلسفتها وا تقدم ا وطنية با مؤسسة ا با ما تبدأ ا ى دة خدمات، وغا ير إ
تص ية عن طريق ا دو مباشر وبداأسواق ا مستقلينير غير ا وسطاء ا متمثلون في ااعتماد على ا 2:وا

 

 حسابه  (:المحلي)التاجر المصدر خارج  مصنعة ومن ثم يبيعها في ا منتجات ا حيث يقوم بشراء ا
خاص  .ا

 الة التصدير المحلية مستوردين  :و تفاوض مع ا محلية وا لسلع ا تي تعمل على إيجاد أسواق خارجية  وا
قاء  ك  ة معينةاأجانب وذ  .عمو

 ون هذ اأنشطة  :المنظمة التعاونية تصديرية نيابة عن عدة منتجين وت منظمة باأنشطة ا تقوم هذ ا
ية  لمنتوجات اأساسية أو اأو منتجين  مؤسسة ا با ما يستعين بهذ ا تحت سيطرتها اإدارية، وغا

حيوانية زراعية وا منتوجات ا  .ا

 ة إدارة التصدير وسيط تسويق هي و : شر ات أخرى  ح شر صا تصدير  ى إدارة عمليات ا مؤسسات تتو
مصرة ة ا شر ي داخل ا  .دو

 اتب التجارية اأجنبية منتجات و : الم مصد ر وتشتري ا اتب في بلد ا تي تملك م ات ا شر يقصد بها ا
مصدر ى أسواقها اأصلية خارج بلد ا  . ثم تقوم بتصديرها إ

 أهداف التصدير: ثانيا

تصدير بارتباطه بعدة جوانب ية تتمثل أهداف ا تا نقاط ا  3:في ا

 :وهي التجارية باإستراتجية المرتبطة اأهداف .1
 سوق تجاوز وطنية ا مشبعة ا  .ا

                                                           

صميدعي،   1 مي وتحليلي ) استراتيجية التسويق محمود جاسم ا لنشر، عمان، 2، ط(مدخل   .312، ص 3000، دار حامد 
سابق، ص   2 مرجع ا  .311ا
جزائر،  اد المؤسسة،إقتصناصر دادي عدون،   3 عامة، ا محمدية ا  .12، ص 2991دار ا
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 لمخاطر جغرافي توزيع.  
 يف ت منافس مع ا  .ةا
 تواجد سوق في ا ية ا دو  .ا

 : هيو المالي  بالجانب المرتبطة اأهداف .2

 زيادة  .اأعمال رقم في ا
 مردودية هوامش رفع ية واإيرادات ا ما  .ا
 مستثمرة اأموال رؤوس مردودية رفع  .ا
 منافسة تسمح رفع من ا ية من ا تسيير فعا ي ا ما  .لمؤسسة ا

 :وهي اإنتاج شروط بتحسين المرتبطة اأهداف .3
 مؤسسة اانتاج قدرات تحسين  .با

 متوفرة اامتيازات استغال  .ا
 لفة خفض    .اانتاجية ا
 بحث جهود من رفع تطوير ا  وا

 دوافع التصدير: الفرع الثالث

تصدير   :فيمايليتتمثل دوافع ا

تصديرتشجيع إ .1 ة على ممارسة نشاط ا شر  .دارة ا
خارجية .2 منتج في اأسواق ا  .تحقيق مردود مناسب من تسويق ا
بير في اأسواق .3 حجم ا  .اإستفادة من وفرات ا
وجيا متميزة في إنتاجه وتشغيلهاإستفادة من  .4 نو  .تسويق منتج وحيد وت
خارجيةتنويع مخا .5 ى اأسواق ا دخول إ  .طر ا
سلع موسمية اإنتاج واإستخدام .6  .تصريف خارجي 

 .تشغيل طاقات وموارد فائضة ومعطلة .9

منتجة محليا .8 سلع ا محلية وعدم قدرتها على استيعاب ا سوق ا  1.صغر ا

                                                           

مسيرة، اأردن، التسويق الدوليبديع جميل قدو،   1  .22، 23، ص ص 3001، دار ا
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نسبية  .7 مزايا ا فائضمبدأ ا سلع وتوزيع ا تي تتطلب تبادل ا  .ا

دول .11 ة ا مية ومنه محاو عا وجيا ا نو ت منتجاتاإستفادة منها خال إ تغير ا ك على ا اس ذ  .نع

تصدير أو تحقيق قوة إدارية في اتخاذ .11 ز تنافسي قوي من خال ا ات تحقيق مر شر  تستهدف بعض ا
قرارات  .ا

تصديرااستفادة من فروقات اأسعار  .12 أحد دوافع ا صرف     1.وأسعار ا

 ماهية الميزان التجاري: المطلب الثاني

سلطات ا عديد من اأتمتلك ا تي تستعين بها عند رسم سياستها ااقتصادية سياسية وااقتصادية ا دوات ا
مدفوعات واحدا من نقدية، ويعتبر ميزان ا ية وا ما ما يعتبر من أ ا تي تقاس بها هم أهم هذ اأدوات،  معايير ا ا

س  مدفوعات أنه يع حسابات في ميزان ا تجاري أحد أهم ا ميزان ا مؤشرات اإقتصادية، ويعتبر ا ثير من ا
حساب  متعلقة بهذا ا جوانب ا مطلب سنحيط بأهم ا ية ومن خال هذا ا دو عاقات ااقتصادية ا ميزان )أهم ا ا

تجاري  (.ا

 قسامهان التجاري وأيز مفهوم الم: ولالفرع اأ 

تجاري وأقسامه فيمايلي ميزان ا ل من مفهوم ا ى  فرع إ  :سنتطرق من خال هذا ا

 مفهوم الميزان التجاري :أوا

تجاري نظرا أهمية  ميزان ا تعاريف ا اتب آخر وفيمايلي أهم هذ ا                        :تعددت تعاريفه من 

ميزان تجاري على أ يعرف ا ة نه ا متباد سلع ا متعلقة با لصفقات ا منظورة وغير )سجل نظامي  ا
منظورة م من جهة أخرى، في فترة معينة وهو جزء من (ا عا مقيمين في بلد معين من جهة وبقية دول ا ، بين ا

مدفوعات بر يضم تبادل رؤوس اأموال هو ميزان ا  2.سجل أ

ك بأنه ويعرف جزء ذ مدفوعات ناز يم من ا ة ا ذي ما دو بضائع يتعلق ا ملموسة اأشياء أو با  سواء ا

مستوردة انت مصدرة أو ا  3.ا

                                                           

ر، ص   1   .2وصاف سعيدي، مرجع سبق ذ
رة ماستر2112-2111الفترة دور تنمية الصادرات غير النفطية في تحقيق فائض في الميزان التجاري الجزائري في نة، ڤاڤيلى عـ  2  (غير منشورة)، مذ

رة،  ي، جامعة محمد خيضر، بس ية واقتصاد دو علوم ااقتصادية، تخصص ما  .9، ص 3023/3022في ا
ناصر، عبد جمال  3 توزيع، لنشر أسامة دار ،ااقتصادي المعجم ا  .219، ص 3001 عمان، وا
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ميزان  تجارية أما يقصد با عمليات ا تجاري رصيد ا خدمات، وهذا ا سلع وا مبيعات من ا مشتريات وا ي ا
يا وف استخدامه حا مأ تجاري ا لميزان ا واسع  معنى ا  1.هو ا

تجاري أيضا  ميزان ا بلد وصادراته يعرف ا ا واردات ا نقدية  قيمة ا فرق بين ا على أنه عبارة عن ا
منظورة  مادية)ا سلع ا  2(.ا

ية تا ة ا معاد بلد ويعبر عنها با عاقة بين صادرات وواردات ا  3:وتقيم ا
 (y)اجمالي واردات البلد  -x) )اجمالي صادرات البلد = رصيد الميزان التجاري 

 ثر من وارداتها  :إيجابيالميزان التجاري ا خدمات أ سلع وا بلد من ا  في فائض إذا نقوليعني صادرات ا

ميزان فائضب يسمى ما أو ا تجاري ا  .ا
 بلد أن يعني :السلبي التجاري الميزان قدر يصدر ا ا افي با عجز يسمى ما وهذا ا تجاري با  ينبغي ا ا

ضرورة ى ينظر أن با مفهوم هذا إ دورة متصل دوري حدث بل سلبية بنظرة ا  .ااقتصادية با
ن  كعلى أنه  تعريف الميزان التجاريمما سبق يم حساب ذ ذي ا عمليات افة به تسجل ا خاصة ا  ا

سلع بانتقال خدمات ا م من جهة أخرى وا عا مقيمين في بقية بلدان ا مقيمين في بلد معين من جهة وا أو , بين ا
ةمن  دو ى ا ن ،خال فترة زمنية معينة خارجها إ ون أن ويم حساب ي ة في هذا ا  .عجز أو فائض حا

 ريأقسام الميزان التجا: ثانيا
تجاري  ميزان ا ثاني هو ا قسم ا سلعي أما ا تجاري ا ميزان ا ى قسمين اأول هو ا تجاري إ ميزان ا ينقسم ا

خدمي  .ا
 :  الميزان التجاري السلعي .1

تجارة ميزان على أنه ويعرف غرض  ا ملموسة  مادية ا سلع ا ل ما يتعلق با مقصود به  منظورة، وا ا
تصدير  .ااستيراد وا

 

                                                           

دار اقتصاديات دوليةمحمود يونس،   1 ندرية، ، ا جامعية، ااس  .212، ص 3002ا
موسوي،   2 جزائر، 2، جأسس علم ااقتصادضياء مجيد ا جامعية، ا مطبوعات ا  .230، ص 3022، ديوان ا
جليل،  3 رة ماجستير -دراسة حالة الجزائر –أثر تغيرات سعر الصرف على الميزان التجاري هجيرة عبد ا علوم ااقتصادية، ( غير منشورة)، مذ في ا

ر بلقايد، تلمسان،  ية، جامعة أبي ب ية دو  . 91، ص 3022/3023تخصص ما
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ميزان ويشمل  تجاري ا سلعي ا صادرات على ا واردات ا سلع، وتظهر من وا قيمة ا نقدية ا  لصادرات ا

سلعية جانب في ا واردات ا دائن، وا جانب في ا مدين، وتعتبر ا صادرات ا واردات بينما، إستامات بمثابة ا  ا

 1.مدفوعات عن عبارة
ميزان إن تجاري ا سلعي ا س ا دول معظم دى بيرة أهمية يع سلع من إنتاجها نأ نظرا، ا ل ا  يش
مهم اأساس ي، ااقتصادية نشاطاتها في ا تا سلعية ووارداتها صادراتها نإف وبا ل ا  ميزان في اأساس تش

ك، مدفوعاتها م دول تسعى ذ عا ى عموما ا عمل إ سلعية، وارداتها على صادراتها تزيد أن على ا ن وهذا ا  تتم

حصول اأقل على أو ا،مدفوعاته ميزان في فائض تحقيق من سلعية صادراتها من حصيلة على ا نها، ا  من تم

يه تحتاج ما استيراد خارج  سلع من إ  2.من ا
 :الميزان التجاري الخدمي .2

تجارة ميزان نهأ على ويعرف منظورة غير ا خدمات، ا افة ا ة ويضم  متباد دول بين ا صادرات) 3ا  ا
واردات منظورة غير وا نها غير منظورة أنها ا (ا ية  دو حدود ا ها ثمن ينتقل عبر ا تجارة أن  ، فهو ميزان ا

جمارك وا يحصونها في سجاتهم  4.تقع تحت نظر ا
معامات هذ بين من تي ا معامات بند تحت تدخل ا تجارية ا منظورة مايلي غير ا  5:ا

 البضائع نقل في ما دول ومركبا لبواخر اأجنبی الدول كإستخدام :خدمات الشحن. 

 سلع، بنقل خاصة ونت قد: التامين خدمات ون قدو  ا تامين خاص ي حياة على با وارث ا حوادث،و  وا  ا
مدفوعات أن ما مدفوعات تامين أقساط أو ا ى ا دخل إ جانب في تسجل ا دائن ا مدفوع أما ،ا ى منها ا  إ

خارج جانب يسجل ا مدين با  .ا

 مدفوعات افة على وتشتمل :السياحة خدمات تي واإيرادات ا تبادل في تنشأ ا سياحي ا  .ا

 املة المحلية اأصول خدمات ة إيرادات أن حيث: بالداخل العاملة اأجنبية واأصول بالخارج ال دو  من ا

ها موظفة أصو خارج في ا ة أن خدمة تعمل ا دو مضيفة ا موظف اأجنبی خدمات رأسمال من تستفيد ا  ا

                                                           

ري امل  1 دار التمويل،و   الخارجية التجارة ،ب جامعية ا ندرية، لنشر، ا  .301 ص ، 2002 اإس
ر، ص  نة،ڤاڤيلى عـ  2  .20مرجع سبق ذ
ر، ص   3 جليل، مرجع سبق ذ  .92هجيرة عبد ا
ر، ص   4 ري، مرجع سبق ذ  .322امل ب
ر، ص ص  نة،ڤاڤيلى عـ  5  .22، 20مرجع سبق ذ
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مقابل فيها، وفي نفقات ا تي ا ة تدفعها ا دو  مقابل نفقات تعتبر اأجنبية أصول استخدامها مقابل ا

ى باإضافة، خدمات  :إ
 مدفوعات خدمات مقابل ا تي ااستشارية ا ة عليها تحصل ا دو دول من ا س اأجنبية ا ع  .صحيح وا

 يرادات نفقات بعثات وا  دراسية ا تمثيل نفقاتو  ا دبلوماسي ا  . ا

 اأثر ااقتصادي للميزان التجاري: الفرع الثاني

تجاري وهما لميزان ا  1:هناك أثرين اقتصاديين 

 :الفائض في الميزان التجاري: أوا

معلى  يس إا جزءا من ميزان ا تجاري  ميزان ا رغم من أن ا خدمات ا دفوعات وا يشمل صفقات ا
ك اأموال و  بيرة في رصيد اإيعد ذا مع ذ ة  سلبييجابي و دا  .ا

معني، فهو يشير  تجاري يعبر عن عوامل صحية في ااقتصاد ا ميزان ا فائض في ا طاقة فا ى ا إ
واسعة و  فاءة في عملية ااانتاجية ا داخلية، وهذا يعني ا حاجات ا فائضة عن ا لفة إا ت نتاج من حيث ا

جودة و  بلدان اأخوا مماثلة اآتية من ا سلع ا خارجية، وبما يفوق ا سوق ا تائم مع اأذواق في ا ما يعني رىا  ،
ى احتياطاته من هذ ا معني على عملة أجنبية يضيفها إ بلد ا فائض حصول ا ضمان تمويل مستورداته ا عملة 

انة خارجية وتقوية م تزاماته ا ية و  عملته في وتسديد ا دو صرف ا ما أسواق ا شرائية،  محافظة على قيمتها ا ا
قدرة وا ا تي  عاملة ا يد ا ما يعني تشغيل ا تصدير  ن تشغيلها على ا ما يعني اإأم ستمرار في بناء قدرات ، 

توسيع  بلد في تلبية حاجاته وزيادة صادراتهإنتاجية جديدة   .طاقات ا

 :العجز في الميزان التجاري: ثانيا

شف عن مواطن ا تجاري ي ميزان ا عجز في ا ذي يعانيه، ويعبرإن ا بلد ا عن  ضعف في اقتصاد ا
طاقات اإ ى اإنتاجية فيه عن تلبية قصور ا ذي يضطر إ توفير هذ حاجاته، اأمر ا ما أن ستيراد  حاجات،  ا

مواد ا ل اإنوعية ا هي شف عن طبيعة ا غذائية يبين قصور ستإنتاجي، فمستوردة ت مواد ا غذاء فيه إيراد ا نتاج ا
غذائي، واستيراد اآات و عن توفير متطلبات ا تجهيأمن ا شف عن قصور صناعة اآات و ا تجهيزات زات ي ا

                                                           

ب،  1 زهراء بن طا رة ماستر( 2111 – 1791) أثر تغير سعر الصرف على الميزان التجاري دراسة قياسية لحالة الجزائر فاطمة ا ( غير منشورة)، مذ
ية واقتصاد علوم ااقتصادية، تخصص ما رة،  في ا ي، جامعة محمد خيضر، بس  ,29، 21، ص ص 3023/3022دو
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م عجز ا ما أن ا ميزان افيه،  ى  إق تجاري يستر ستمر في ا عمات اأجنبية ويؤدي به إ بلد من ا حتياطات ا
شرائية مما  وطنية وقوتها ا عملة ا ى انخفاض قيمة ا نهاية إ عجز يؤدي في ا ما أن ا خارج،  ااستدانة من ا

 .يحدث أزمات اقتصادية واجتماعية غير مستحبة

 والواردات الصادرات قيمة احتساب وطريقة  التجاري الميزان في القيد يفية: الفرع الثالث

قيد حيث من تجاري، ميزانا في ا صادرات فان ا جانب أو اأصول جانب في تقيد ا دائن، ا  تؤدي أنها ا

ى بلد حصول إ نسبة متحصات، على ا خصوم جانب في تقيد فإنها لواردات وبا جانب أو ا مدين، ا  أنها ا

ى تؤدي ة مدفوعات زيادة إ دو ى ا خار  إ  1 .جا

  صادرات على أساس مدفوعة عليها حتى  FOB( فوب)تحسب قيمة ا مصاريف ا أي قيمتها مع جميع ا
تصدير تب ا  .م

  واردات على أساس نقل و أي على أساس قي CIF( سيف)تحسب قيمة ا يف ا ا يها ت تأمينمتها مضافا إ  2.ا

 الصادرات ترقية إستراتيجية :الثالث المطلب

صادرات ترقية إستراتيجية تلعب تجارة تطوير في بارزا دورا ا خارجية ا م حيث من سواء ،ا نوع،و  ا  فهي ا

هادفة سياستها خال من لها ا ونات وتنويع تنمية تسعى اأساسية وهيا صادرات هذ م ل ا ش ذي با  يؤدي ا

ى  .ونموها هاليمداخ استقرار إ

 ترقية الصادراتمفهوم استراتيجية : الفرع اأول

صادرات صادرات نعرف ترقية ا ى مفهوم استراتيجية ترقية ا تطرق إ  قبل ا

 مفهوم ترقية الصادرات: أوا

صادرات ترقيةب يقصد صادرات تشجيع ا قصير اأجل في ا طلب حث طريق عن ا لي ا  في ا
دول اقتصاديات تي ا سياسات من مجموعة إتباع طريق عن مرنة إنتاجية أجهزة تمتلك ا تسويقية ا تي ا  تهدف ا

ى مضمونها في تشوهات تصحيح إ سعرية ا سلع في ا مراد ا ة تصديرها ا مية، اأسعار مع ماءمتها ومحاو عا  ا
راءا  و  دراسات ج  تسويقية ا تي ا ن ا ها من يم تصديرية اأسواق ختيارإ خا تي ا  اإنتاج مستويات مع تتناسب ا

                                                           

رحمان عبد  1 دار الدولية، اقتصادياتا يسرى، ا جامعية ا ندرية، ،ا  .201 ص ، 2007اإس
ر، ص يلى عقاقنة  2  .22، مرجع سبق ذ
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ن بما طاقات ستغالإن م يم عاطلة ا بير، اإنتاج مميزات من وااستفادة ا  ظروف مع يتناسب ما وهذا ا
ة دو  . ا

  ستراتيجية ترقية الصادراتمفهوم إ: ثانيا
صادرات تنمية إستراتيجية تعرف وسائل اإجراءات من مجموعة تنفيذ أنها على ا مختلفة وا  مستوى على ا

ة دو تأثير بهدف ا ى يؤدي بما صادراتها وقيمة مية على ا قدرة زيادة إ تنافسية ا محلية لمنتجات ا  في ا

مية اأسواق عا  1.ا
ومة أن ما ح تجارة في اإستراتيجية هذ خال من تتدخل ا خارجية ا دعم بتقديم تقوم بحيث ا  ا

ل في لصادرات ال تقديم أو ضريبية، إعفاءات أو نقدية مساعدات ش تسهيات من أخرى أش سلع منتجي ا  ا

مخصصة ن لتصدير، ا دعم هذا ويم مصدرين ا خارجية اأسواق في منتجاتهم عرض من ا  منخفضة بأسعار ا

ى يؤهلها مما نسبيا منافسة إ منتج قدرة زيادة على تعمل اإستراتيجية فهذ اأسواق، بهذ ا محلي ا  منافسة في ا
منتجات خارج في اأجنبية ا س على ا تعريفة ع ية ا جمر حصص ونظام ا لذان ا منتوج قدرة من يزيدان ا  ا
محلي داخلية اأسواق في اأجنبي نظير منافسة على ا  . ا

 ستراتيجية ترقية الصادراتإمحاور : الفرع الثاني

ازمة اإجراءات توضيح أجل من تي ا ز ا صادرات تنمية إستراتيجية عليها ترت محاور إبراز يجب ا  ا
مجاات تي اأساسية وا تأثير ينبغي ا عمل ا وصول بغرض عليها وا ى ا صادرات، تنمية إ ن ا ى اإشارة ويم  إ

محاور هذ ي ا تا  2 :ا

 : ااطار المؤسساتي .1
ز صادرات تنمية إستراتيجية ترت يجاد خلق ضرورة على ا مؤسسات من مجموعة وا  تي ا  وتسهل تخدم ا

تصدير عملية حلول إيجاد عاتقها على وتأخذ ا عراقيل مختلف ا تي ا عملية تعترض ا تصديرية ا  تعلق ما سواء ا
صادرات بترويج منتجات أو ا موجهة ا معلومات بتبادل يرتبط ما أو لتصدير، ا تجارية ا قامة ا معارض وا   ا

تعريف منتوج وا محلي با محافل في ا ية ا دو  . وغيرها ا
 

                                                           

ترونية التجارة ،سعيدي وصاف  1 ملتقى ،الصادرات لتنشيط يداة اإل وطني ا مؤسسة:"  حول اأول ا جزائرية ااقتصادية ا مناخ وتحديات ا  ااقتصادي ا
جديد  .92، ص 3002أفريل  32، 33ة، يومي ڤ، جامعة ور"ا

قادر،  2 إستراتيجية لتحقيق التنمية ااقتصادية  مواي عبد ا رة ماجس، -دراسة حالة الجزائر-التصدير  علوم ااقتصادية، ( غير منشورة)تبرمذ في ا
جزائر، جامعة   .33، 32، ص ص 3001/3002ا
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 :جودة المنتج .2
منتج جودة تعد محاور من ا هامة ا تي ا ز ا صادرات تنمية إستراتيجية عليها ترت ك ويأتي ا  خال من ذ

سلع فحص نظم إقامة تي ا جودة ضمان أجل من تصديرها يتم ا مناسبة ا خارجية، أسواق ا ك ا ذ حفاظ و  ا

منتج سمعة على قامة لجودة نظام وضع خال من ا سلعة جودة ترويج ومعارض داخلية ندوات وا   وجودة ا

تصميم  .ا
 :ايجاد سياسة تمويلية ناجحة .3

تمويل توفير عملية تسهم ازم ا ل لصادرات ا صادرات تحقيق في بارز بش  : خال من ا
 تسهيات تي ا مراحل في سواء لمصدرين تمنح ا احقة ا سابقة أو ا بضاعة شحن ا  .ا

 لفة خفض صادرات تمويل ت  .ا

 مصدرين إعفاء رسوم من ا ية ا بن مرتبطة ا تصدير بعمليات ا  .ا

 دول في اأجنبية ااستثمارات تمويل يز مع ا تر صادرات بعض تمويل على ا برى اأهمية ذات ا  ا
 .أحيانا فائدة بدون أو منخفض فائدة بسعر ااقتراض وتشجيع

 :تيمين الصادرات .4
ك يتم صادرات على تأمين امظن بإنشاء ذ خسائر تعويض ا محتمل ا عملية جراء من تحققها ا  ا

تصديرية، تصدير، إعتمادات تأمين نظام اسيما ا صرف سعر وتقلبات ا تصدير وضمانات ا  .ا
 : التصديرية الصناعية والمناطق الحرة المناطق إنشاء .5

هدف مناطق هذ إنشاء من وا صادرات تنمية إستراتيجية إطار في ا موجهة ااستثمارات جذب هو ا  ا
عمل لتصدير خدمات توفير على وا تي اأساسية ا صناعات هذ تحتاجها ا ذا مدعمة بأسعار ا  تحديد و
ى يؤدي ا بما اأجور مستويات يف ارتفاع إ ا  . اإنتاج ت

 : التصدير إعادة بهدف وتسهيله دراااستي تشجيع .6

ون ك وي تموين إجراءات وتبسيط تسهيل طريق عن ذ سلع ا وسيطة با تي ا سلع إنتاج في تدخل ا  ا
موجهة ذا لتصدير، ا يف تخفيض و ا حصول ت مدخات، هذ بعض على ا ون ا ك وي  نظام طريق عن ذ

تموين إعادة ذي باإعفاءات ا ية اأنظمة من هو وا جمر  .ااقتصادية ا
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 : المصرفي القطاع إصاح .9

سياسة أدوات تستعمل وهنا نقدية ا مختلفة ا صادرات تحفيز بغرض ا تمويل توفير مع ا ازم ا  دعم ا
قطاع صناعي، ا صادرات زيادة ثم ومن ا خدمات توفير ضمان مع ا ية ا بن املة ا مت تي ا  عملية تتطلبها ا

تصدير  .ا

ل التنظيمية الموضوعة لترقية الصادرات: الفرع الثالث  في الجزائر الهيا

صادرات ترقية ا موضوعة  تنظيمية ا ل ا هيا جزائر  تتمثل ا  1:فيمايليفي ا

ة الجزائرية للمعارض والتصدير  .1  :SAFEXالشر
لتجارة  وطني  ز ا مر تجارة، أنشأت بانضمام ا ة عمومية ذات طابع اقتصادي تحت وصاية وزارة ا هي شر

مرسوم  لمعارض بمقتضى ا وطني  ديوان ا خارجية وا مؤرخ في  63-89ا انت في تلك 2912 مارس 02ا ، و
فترة تحت  تصديرإا لمعارض وا وطني  ديوان ا ديسمبر طرأت تعديات على هذا  31وفي ( Onafex)سم ا

تصدير  لمعارض وا جزائرية  ة ا شر يصبح تحت اسم ا ديوان  غرض اأساسي من إنشاء هذ (Safex)ا ، وا
م نفطية من أجل ا صادرات غير ا ة يدخل ضمن ترقية ا شر تجارية ا مبادات ا ساهمة في تنمية ودفع مستوى ا

تظاهرات ااقتصادية في  ما تعمل على تنظيم وتنشيط ا واردات،  صادرات وعقلنة ا ك عن طريق ترقية ا وذ
صادراتنا ثر حرية  خارج من أجل أ وطن وفي ا   .ا

ز الوطني لرصد اأسواق الخارجية والصفقات العمومية .2   :المر
مرسوم رقم  تم ز بمقتضى ا مر مؤرخ في  135-71إنشاء هذا ا ـ  2120شوال  30ا موافق  مايو  22ا
ز نجد ما يلي 2990 مر تي يقوم بها ا مهام ا  :ومن أبرز ا

  ى اأسواق جزائرية إ منتجات ا مية بهدف تسهيل نفاذ ا عا أسواق ا ظرفية  لية وا هي رصد وتحليل اأوضاع ا
خارجية  .ا

 متعاملين  توفير تي من شأنها أن تساعد ا معلومات ا  .ستيراد وترشيدهاااقتصاديين على تقييم عمليات اإا
 (:CACI)الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة  .3

تنفيذي رقم  مرسوم ا غرفة بموجب ا مؤرخ في  73-76أنشئت هذ ا ، وهي عبارة عن 2991مارس  02ا
معنوية واإمؤسسة عمومية ذات طابع تجاري وصن شخصية ا ي، وتوضع تحت اعي تتمتع با ما ستقال ا

                                                           

يد  1 و ر، ص قسوم ميساوي ا  .22 -20ص  ، مرجع سبق ذ
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دوائر  توسع ااقتصادي على مستوى ا تمثيل وااستشارة واإدارة وا تجارة وهي تقوم بمهمة ا وصاية وزارة ا
 :اإقليمية، ومن مهامها أيضا

 معلومات واآراء واإ صناعيةتقديم ا تجارية وا متعلقة باأنشطة ا خدماتية قتراحات ا  .وا
 خارجية وطنية في اأسواق ا خدمات ا منتجات وا تي تساعد على ترقية ا دراسات ا ل ا  .تنجز 

ل مستحدثة تتمثل في  1:ما تم انشاء هيا

ة الجزائرية لتيمين وضمان خدمات الصادرات  .4  :(CAGEX)الشر

صادرات وفق مقتضيات اأمر رقم  تأمين وضمان خدمات ا جزائرية  ة ا شر مؤرخ في  01/91تأسست ا ا
تأمين وهي 2991جانفي  20 ات ا مصرفية وشر مؤسسات ا ل من مساهمات مجموعة من ا ة تتش ، وهي شر

ي  توا  : على ا

 جزائري وطني ا بنك ا  .ا
 خارجي جزائري ا بنك ا  ا
 تنم فاحة وا ريفيةبنك ا  ية ا
 محلية تنمية ا  .بنك ا
 جزائري شعبي ا قرض ا  .ا
 نقل تأمين ا جزائرية  ة ا شر  .ا
 تأمين عادة ا لتأمين وا  جزائري  صندوق ا  .ا
 تأمين زي إعادة ا مر صندوق ا  .ا
 لتأمين جزائرية  ة ا شر  .ا
 فاحي لتعاون ا وطني  صندوق ا  . ا

محروقات  وطنية خارج ا صادرات ا ة يتمثل في ترقية ا شر هدف من إنشاء هذ ا صناعية)وا ، (بما فيها ا
ك  ية وذ دو ى اقتحام اأسواق ا مصدرين إ عمل على دفع ا مستغلة وا تصديرية غير ا قدرات ا ذا تدعيم ا و

مقدم من طرف ا تمويل ا ة، وا شر هم ا تي تقدمها  ضمانات ا مصدرين بفضل ا ما تساهم في تقريب ا بنوك، 

                                                           

سابق، ص  1 مرجع ا  .23،22ص  ا
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ية بصفة دورية  دو زبائن واأسواق ا متعاملين اأجانب، مع تزويدهم بمعلومات واسعة حول ا جزائريين من ا ا
وقوع خسائر تصدير وتفاديا  تحسين سير عمليات ا ك   .وذ

 :نقطة التجارة للجزائر .5
ية هي عبارة عن هيئة موضوعة تحت تصرف وصاية وزير  دينامي ن مع ا بيرا  م تعرف نشاطا  تجارة،  ا

محروقات تم فتح شباك في  صادرات خارج ا تي من شأنها تشجيع تطوير وترقية ا أعمال ا مصاحبة  جديدة ا ا
خارجية تجارة ا ترقية ا جزائري  ديوان ا تجارة  (PROMEX) مقر ا متدخلة في ا ذي يجمع بعض اأطراف ا وا

ك  خارجية وذ متعاملين ااقتصاديينا منتجات ا  .قصد إيجاد أسواق تجارية 

 : PROMEXالديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية  .6
تنفيذي رقم  مرسوم ا ديوان بموجب ا مؤرخ في  329-76أنشأ هذا ا موافق   2122جمادى اأول  21ا ا

توبر  02ـ  معنوية واإ2991أ شخصية ا ي وهو ، وهو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع با ما ستقال ا
ة في تطوير إستراتيجية  مشار فل وا ت ديوان هو ا غرض من إنشاء هذا ا تجارة، وا لف با م وزير ا تحت وصاية ا

خ تجارة ا نفطي منهاترقية ا جانب غير ا  .ارجية وخاصة ا
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 2113-2113صادرات والميزان التجاري الجزائري خال الفترة تحليلية للدراسة : نياالمبحث الث

جزائر تعتبر دول من ا نامية ا تي ا تصدير، في اأحادية من تعاني ا نفط يهيمن حيث ا  صادراتها، على ا

ميزان يجعل ما هذا تجاري ا خارجية، باأسواق مرهون أنه مستقر غير ا مادة هذ أسعار وتقلبات ا حيوية ا ، ا
مبحث هذا خال من سنحاول وعليه ميزان من لتطور   وتحليل دراسة ا تجاري ا جزائري ا وناته من  ا وم

جزائرية واردات ا صادرات وا  .ا

 2113-2113دراسة تطور الصادرات الجزائرية خال الفترة  :ولاأ المطلب 

ون صادرات أحد م جزء اأتمثل ا تجاري وهي ا ميزان ا هذا ات ا ذي يعتمد عليه في تحقيق فائض  هم ا
ها  جغرافي  توزيع ا ذا ا جزائرية و لصادرات ا سلعي  يب ا تر مطلب سيتم دراسة ا ميزان، ومن خال هدا ا ا

فترة ى، 2113 – 2113 خال ا جزائرية باإضافة إ صادرات ا تي تعاني منها ا ل ا مشا  .ا

ل السلعي للصادرات الجزائرية:ولالفرع اأ   الهي

ي تا جدول ا جزائرية نستعين با لصادرات ا سلعي  يب ا تر ل أو ا هي  :توضيح ا
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يب السلعي للصادرات الجزائرية خال الفترة (: 11)الجدول رقم   2113 – 2113التر
ي: الوحدة                     مليون دوار أمري

 البيان       

 السنوات 
صادرات 
 المحروقات

صادرات خارج 
 المحروقات

المواد 
 الغذائية

المواد 
 اأولية

المواد نصف 
 المصنعة

التجهيزات 
 الصناعية

السلع 
ية  ااستها

 المجموع

2003 
 24611 35 30 509 50 48 672 23939 قيمة

 100 0,14 0,12 2,07 0,2 0,2 2,73 97,27 نسبة

2004 
 32083 14 47 571 90 59 781 31302 قيمة

 100 0,04 0,15 1,78 0,28 0,18 2,43 97,57 نسبة

2005 
 44849 19 36 656 134 67 912 43937 قيمة

 100 0,04 0,08 1,46 0,3 0,15 2,03 97,97 نسبة

2006 
 54639 43 44 828 195 73 1183 53456 قيمة

 100 0,08 0,08 1,52 0,36 0,13 2,17 97,83 نسبة

2007 
 60161 35 46 988 169 92 1330 58831 قيمة

 100 0,06 0,08 1,64 0,28 0,15 2,21 97,79 نسبة

2008 
 79309 34 69 1390 334 121 1948 77361 قيمة

 100 0,04 0,09 1,75 0,42 0,15 2,46 97,54 نسبة

2009 
 45194 49 42 692 170 113 1066 44128 قيمة

 100 0,11 0,09 1,53 0,38 0,25 2,36 97,64 نسبة

2010 
 57159 33 30 1089 165 315 1632 55527 قيمة

 100 0,06 0,05 1,91 0,29 0,55 2,86 97,14 نسبة

2011 
 73493 16 36 1495 162 357 2066 71427 قيمة

 100 0,02 0,05 2,03 0,22 0,49 2,81 97,19 نسبة

2012 
 71852 18 30 1519 167 314 2048 69804 قيمة

 100 0,03 0,04 2,11 0,23 0,44 2,85 97,15 نسبة

2013 
 65917 17 27 1610 109 402 2165 63752 قيمة

 100 0,03 0,04 2,44 0,17 0,61 3,28 96,72 نسبة
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بة بااعتماد على: المصدر طا    :من اعداد ا

جدول رقم  افية وهذا ( 02)انطاقا من معطيات ا يست متنوعة بدرجة  جزائرية  صادرات ا ناحظ ان ا
قطاع ما بين  محروقات عليها، حيث تراوحت نسبة هذا ا سيطرة قطاع ا من  %79,79و %76,21راجع 

صادرات ي قيمة ا جزائر و ,اجما محروقات في ا وفرة ا ك يعود  سبب في ذ ة وا توقيع عدة عقود بين شر
مية في هذا ااختصاصسونطراك  ات عا  .وشر

 :صادرات المحروقات
محروقات شهدت إ جدول ناحظ أن قيمة صادرات ا ى  2113نتعاشا مستمرا من سنة فمن خال ا ا

ي مليون دوار 99361ها وهي  على قيمةتحقق أ 2118 صادرات من إ %79,54ي بنسبة أ أمري ي ا جما
ى اارقا ك راجع ا سبب في ذ ى يومنا هذا وا جزائر منذ ااستقال ا م تحققها ا تي  قيمة ا سنة وهي ا م هذ ا

يها أ تي وصلت ا تاريخية ا مية خسعا عا بترول في ااسواق ا سداسي اأار ا سنة ول من ال ا  (.2118)نفس ا
تي  2117ما في سنة أ ها وا سابقة  سنوات ا محروقات مقارنة با صادرات من ا بير في قيمة ا فناحظ تراجع 

ي مليون دوار 44128بلغت قيمة  بترول في هذ  أمري ذي شهدته أسعار ا بير ا ك بسبب اإنخفاض ا وذ
سنة إ ي مليون دوار 41ى ما دون ا تي اعقبت لبرميل  أمري ود ا ر ة ا مي وحا عا طلب ا نتيجة تأثير ا

ية ية اامري ما ي .حدوث اازمة ا تا ل ا ش تطور في ا  :ونوضح هذا ا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           


معطيات ااحصائية   تروني، نشرية ا موقع اا تطوير ااستثمار من خال ا وطنية  ة ا ا و  ا

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu, le 15 /12/2014 

معطيات ااحصائية تابع، نشرية ا ي و اإحصاء ا إعام اأ وطني  ز ا مر  CNIS .  لجمارك ا

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le
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بة  :المصدر              طا جدولمن إعداد ا  (02)رقم  بناء على معطيات ا

 :المحروقاتقطاع الصادرات خارج 

فترة أ محروقات فقد سجلت معدات نمو محسوسة خال ا لصادرات خارج قطاع ا نسبة             ما با
تذبذباتإا أ 2113-2113 ها خرى رتفاع تارة أباإنخفاض تارة واإ نها شهدت بعض ا عام  مسار ا غير أن ا

انت أمن إ %3,28ي بنسبة ان متزايدا أ ي صادراتها و ي مليون دوار 3212على قيمة سجلتها جما  أمري
تي قدرت ب 2113دنى قيمة سجلتها سنة وأ 2113سنة  ي مليون دوار 692ـ وا ك يعود  أمري سبب في ذ وا

تو إ شرق اأى ا سياسي في ا جزاوسط مما أتر ا مؤسسات ا عديد من ا ى توقيف صادراتجبر ا مصدرة إ ها ئرية ا
بلدانهذ   .ا

ذي حدث سنة ما اإأ تي حققت قيمة  2117نخفاض ا تي سبقتها وا سنة ا  مليون دوار 1166مقارنة با
ي ك أمري نافطا إ وذ حديدية ضافة إبسبب تراجع زيوت ا نفايات ا جزائرية عن تصدير ا ومة ا ح ى وقف ا

سنة  .خال هذ ا
ل سلعة من  صادرات وفيما يلي تحليل  محروقات على حدىا  :خارج ا

 صادرات خارج قطاع ا :المواد نصف المصنعة صدارة في ا مواد ا محروقات حيث تأتي في تحتل هذ ا
سلع اأ ى مقارنة با مرتبة اأو جدول ,خرىا نتعاشا مستمرا في تشهد إ هاننجد أ( 02)فمن خال معطيات ا

ل السلعي (: 12)ل رقم الش  المحروقات قطاع لصادرات تطور الهي
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ي مليون دوار 517نتقلت من قيمتها حيث إ  مليون دوار 1611ى قيمة تصل إ 2113سنة  أمري
ي  ي مليون دوار 672تسجل قيمة  2117نها شهدت تراجع في قيمتها سنة إا أ ,2113سنة أمري  .أمري

 جدول :المواد اأولية ثانية( 02)ما هو ماحظ في ا مرتبة ا صادرات خارج  فإنها تحتل ا في قطاع ا
محروقات مواد ا ية ماأ، حيث ناحظ أن قيم ا م عليها أو ح ن ا في استمرار وا نها دوما تذبذبة حيث ا يم

س حيث ناحظ أ ع ي مليون دوار 51بــ  3002رتفاعا في قيمتها من سنة إ نها سجلتا ى سنة  أمري ا
ي مليون دوار 175قيمة ب 2116  167نخفاض في قيمتها بقيمة فناحظ إ 2119ما في سنة أ, أمري

ي مليون دوار بيرا فقد 2118في سنة بينما , أمري جزائر انتعاشا  وقد سجلت قيمة  حققت فيه صادرات ا
مواد اأ سنة صادرات ا ية خال هذ ا ي مليون دوار 334و سنواتأ .أمري تي تلي سنة  ما فيما يخص ا ا

ي مليون دوار 191بقيمة  2117ا مستمرا من سنة نخفاضفناحظ إ 2118 بقيمة  2113ى سنة إ أمري
ي مليون دوار 117  .أمري

 محروقات :المواد الغذائية صادرات خارج قطاع ا ثة في ترتيب ا ثا مرتبة ا غذائية في ا منتجات ا , تأتي ا
ى أتختلف نسب وقيم صادحيث  غذائية من سنة إ مواد ا ى إ 2113خرى حيث شهدت تحسنا من سنة رات ا
ي مليون دوار 48قيمة  2113حيث سجلت سنة  2118سنة   121بقيمة  2118ما في سنة أ. أمري

ي أ مليون دوار صادراتمن إ %1,15ي بنسبة أمري ي ا  2117نخفاض خال سنة ثم شهدت إ، جما
ي، مليون دوار 113 بـ حيث قدرت قيمتها ك احظنا تزايد مستمر إ أمري ى إ 2111بتداءا من سنة بعد ذ

ي مليون دوار 315 ـحيث قدرت قيمتها ب 2113 ي مليون دوار 412ى قيمة تصل إ أمري سنة  أمري
صادرات إا أمن إ %1,61ي بنسبة أ 2113 ي ا حيث قدرت  2112نخفاض نسبي سنة نه حدث إجما

سنة ب ي ن دوارمليو 314 ـقيمتها خال هذ ا  .أمري
 صادرات خارج  :التجهيزات الصناعية رابعة في ا مرتبة ا محروقات حيث سجلت قيم مختلوتحتل ا فة من ا

ها عام ، حيث سجلت أخرىسنة أ ي أ مليون دوار 29 ـقدرت ب 2113دنى قيمة   %1,14ي بنسبة أمري
صادراتمن إ ي ا ها سنة أوسجلت  ،جما ي مليون دوار 67 ـوقدرت ب 2118على قيمة  ي بنسبة أ أمري
صادرات 1,17% ي ا  .من اجما

 ية خامسة تأ :السلع ااستها مرتبة ا سلع في ا محروقات حيث سجلت قيم  منتي هذ  ا صادرات خارج ا ا
سلع جدول نجد أن أمختلفة مثل سابقتها من ا انت سنة ، فمن خال معطيات ا ها  بقيمة  2117على قيمة 

ي مليون دوار 47 انت سنة  وأدنى أمري ي، ثم نجد أنها  مليون دوار 14بـ  2114قيمة حققتها  أمري
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ي مليون دوار 19تحقق قيمة  2113ى سنة إ 2111من سنة  أخذت تتراجع قيمتها إبتداء ي أ أمري
ي من إ %1,13بنسبة  سنةجما  .صادرات هذ ا

جدول رقم ي( 02)ومن خال ا تا ل ا ش محروقات في ا صادرات خارج قطاع ا ن توضيح تطور ا  :يم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول رقم  :المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (02)من إعداد ا

جدول نس محروقات تأخذ نسبة مما سبق تحليله من معطيات ا ة جدا من بير تنتج ان صادرات قطاع ا
صادرات مقارن ي ا محروقات،اجما صادرات خارج قطاع ا ي ة با تا ل ا ش  :ما هو موضح في ا

 
 
 
 
 
 
 

بة باإعتماد على معطيات :المصدر                             طا جدول من إعداد ا  (02)ا

ل رقم  ل السلعي للصادرات خارج المحروقات (: 13)الش  تطور الهي

ل رقم  يب النسبي للصادرات الجزائرية (:14)الش ل التر  هي

ل رقم ) ل السلعي للصادرات خارج المحروقات الش (: تطور الهي
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 2113-2113التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خال الفترة : الثاني الفرع

جزائرية على ز و تت جزائرية ا صادرات ا جدول رقم ع ا متعاملين وا دول ( 03)مجموعة واسعة من ا يوضح ا
خارج لجزائر في ا تي تمثل أسواق    .ا

 2113-2113لفترة التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خال ا(: 12)الجدول رقم 
ي: الوحدة                                                                                       مليون دوار أمري

 المجموعة    
 ااقتصادية    
 
 

 السنوات

ااتحاد 
 ااوربي

منظمة 
التعاون 
والتنمية 
 ااقتصادية

باقي 
الدول 
 اأوربية

ا  أمري
 الجنوبية

 آسيا
دون )

الدول 
 (العربية

دول 
 المحيط

الدول 
العربية      

دون ) 
المغرب 
 (العربي

دول 
المغرب 
 العربي

باقي 
الدول 
 اافريقية

 المجموع

2003 14503 7531 12 1220 507 -  355 250 13 24391 

2004 17396 11054 11 1902 596  - 531 407 26 31923 

2005 25593 14963 15 3124 1218  - 621 418 49 46001 

2006 28750 20546 7 2398 1792  - 591 515 14 54613 

2007 26833 25387 7 2596 4004 55 479 760 43 60164 

2008 41246 28614 10 2875 3765  - 797 1626 365 79298 

2009 23186 15326 7 1841 3320  - 564 857 93 45194 

2010 28009 20278 10 2620 4082  - 694 1281 79 57053 

2011 37307 24059 102 4270 5168 41 810 1586 146 73489 

2012 39797 20029 36 4228 4683  - 958 2073 62 71866 

2013 42773 12202 51 2965 4241  - 869 2749 67 65917 

الة الوطنية لتطوير ااستثمار: المصدر تروني الو موقع اا  :من خال ا
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu, le15 /12/2014 

 

دول  من مناطق وا جزائرية حسب ا لصادرات ا جغرافي  توزيع ا جدول نقوم بتحليل ا خال معطيات ا
صادرات جزائر في مجال ا ذين تتعامل معهم ا ثر أهمية ا  .اأ

  لجزائر فهي تبي أدول ااتحاد اأور  عتبرت :بيور اإتحاد اأ فترة هم زبون  جزائرية خال ا لسلع ا سوق  عتبر 
بقيمة  2113انت سنة  حققتهاقيمة لى فأع خرنسب مختلفة من عام آ ، حيث سجلت3002-3022

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu
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ي مليون دوار 42993 انت سنة ، أما أأمري ي مليون دوار 14513بقيمة  2113دنى قيمة  ما أمري  ،
 .2113ى إ 2111من سنة  ياحظ أن قيمتها في تزايد مستمر ابتداء

 مجموعة ااقتصادية فيتأ (:دون الدول ااوروبية) منظمة التعاون والتنمية ااقتصادية مرتبة  تي هذ ا ا
ثانية بعد ااتحاد اأور  ماحظ بيو ا جدول يتضح أنها تسجل قيم مختلفة إا أن ا ، فمن خال معطيات ا

ى سنة  3002تمر في قيمتها من سنة عليها تزايد مس يمليون دوار أ 28614تحقق قيمة  3001ا  مري
سنوات اأنسبة حققتها مقارنة بعلى وهي أ  15326تسجل قيمة  3009ثم تنخفض قيمتها سنة  ،خرىا

يمليون دوار أ زيادة خال سنتي  ،مري ك تستمر في ا مليون  21298مسجلة قيمة  3022و 3020بعد ذ
ي ي 24157و دوار امري ي مليون دوار امري توا تصل إ بعدها تشهد انخفاضا ،على ا  ى سنةبيرا 

سنوات اأدنى قيممسجلة أ 3022 ها مقارنة با يمليون دوار أ 12212ــ خرى تقدر بة   .مري
  صاد:بيةباقي الدول اأور مجموعة إعرفت ا جزائرية نحو هذ ا مليون  112بقيمة  3022 رتفاعا سنةرات ا

ي ي 51و 36قيمة  3022و 3023وخال سنتي دوار امري سنوات فهي ، أمليون دوار امري م ما باقي ا
ي 1تتجاوز   .مليون دوار امري

 ا الجنوبيةأ مجموعة  :مري صادرات نحو ا تراجع من سنة تميزت قيمة ا مسجلة خال  3009ى إ 3002با
سنة قيمة  يمليون دوار أ 1841هذ ا ها سنة أرتفاعا في قيمتها محققة ، بعدها شهدت إمري على قيمة 

يأ مليون دوار 4291 ــب 3022 تصل  ،مري محققة قيمة  3022ى سنة إثم سجلت تراجع في قيمتها 
يأمليون دوار  2765  .مري

 جزائرية مسعرفت منطقة آ (:دون الدول العربية )سياآ صادرات ا جلة ارتفاعا مستمرا سيا اقباا متزايدا على ا
ها بأمحققة  3022ى سنة إ 3002من سنة  ي 5168 ــعلى قيمة  باانخفاض  ، ثم تبدأمليون دوار امري

ي 4241تسجل قيمة   .3022سنة  مليون دوار امري
 موضح :دول المحيط سنوات ا جزائر بأعلى مدى ا م تقم ا جدول أعا  ي عملية تصدير نحو هذ ة في ا

تي قامت عام  مجموعة سوى تلك ا ي 55بقيمة  3002ا مليون  12مة بقي 3022وعام  مليون دوار امري
ي انت تمثل نسدوار امري  .و شبه معدومةضئيلة جدا أ بة، حيث 

 من (:دون المغرب العربي) الدول العربية ثيرا من هذ ا جزائر  طقة، حيث سجلت قيم مختلفة م تستفد ا
انت أ ها سنة و ي 564ــ ب 3009دنى قيمة  ها سنة ، وأمليون دوار أمري  758بقيمة  3023على قيمة 

ي  . 3022-3002على مدى فترة  مليون دوار امري
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 عربية فقد شهدت صادرات ا:دول المغرب العربي دول ا س ا معلى ع غرب جزائر ارتفاعا مستمرا نحو دول ا
تي سجلت أ عربي، وا دراسة ا ها خال فترة ا ي 2947قيمة على قيمة   .3022سنة  مليون دوار امري

 صاد سجلت :فريقياباقي دول إ يمليون دوار أ 365رات قيمة ا ها عام أعلى قي مري تتراجع  3001مة 
ى أ ى سنة قيمتها إ ي، وأ 12مسجلة  3022ن تصل ا فترة مليون دوار امري ها سجلت خال ا دنى قيمة 

ي 14انت بقيمة  3002-3022  . 3001سنة  مليون دوار امري

ن تو  لصادرات يوضيم جغرافي  توزيع ا جزائريةح ا ي ا تا ل ا ش   :من خال ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (03)من إعداد ا

ل:الثالث الفرع  الجزائر في التصدير مشا

قطاع سجل نفط خارج لتصدير ا ل من مجموعة نتيجة ضعيفة نتائج ا مشا ن ا  في تلخيصها يم
 1:مايلي

ل: أوا   الجزئي المستوى على المشا

 عمل إجراءات منتظم غير عشوائي بتطبيق منصوص ا جودة نظام في عليها ا  .ا

 جودة نظام بأسلوب اأخذ عدم منتجات وتصميم تحديد مجال في ا  .ا

                                                           

جزائر، قيمة الصادرات والنمو ااقتصادي في الجزائر الواقع والتحدياتوصاف سعيدي،   1 عدد اأول، جامعة ورقلة، ا باحث، ا ، ص ص 3023، مجلة ا
22 ،21. 

ل رقم   2113-2113التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خال الفترة  (:15)الش
ل رقم )  ل السلعي للصادرات خارج المحروقات الش (: تطور الهي
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 معلومات نظام توافر عدم بيانات افة يتضمن ا تي واإحصائيات ا عملية تربط ا سلعة وموقع اإنتاجية با  ا

سوق في  .ا

 تحفيز غياب مادي ا معنوي ا مؤسسة، داخل وا ذي ا ار اإبداع فرص ل على قضى ا  أسلوب، واابت

ن عملي مؤسسة يم جزائرية ا منتوج تحضير من ا ذي ا وضع ومتطلبات يتاءم ا  .ااقتصادي ا

 ل ية تنظيمية هيا اني ية لتغيرات تستجيب ا مي حا تي ا مؤسسة حدود خارج تحدث ا بيئة) ا خارجية ا  (ا
مبادات تحرير منها. تجارية، ا تطور ا نووجي ا ت ى أدى ما وااتصال، واإعام ا  صناعة ضعف إ

مؤسسات جزائرية ا هزات مواجهة على ا قوية ا تي ا مؤسسات تمارسها ا مية ااقتصادية ا عا  .ا

 مات هذ ل ترا سلبية ا ى أدت مجتمعة ا قدرة تقليص إ تنافسية ا مؤسسات بعض دى ا جزائرية ا ل ا  بش

شاهد منتجاتها، جودة بتدني وثيق، واردات نسبة تضاعف هذا على وا ى اأجنبية ا جزائر إ  فيو  تدريجيا، ا

صادرات مية نقص مقابل جزائرية ا  .ا

ل: ثانيا  ااقتصادي بالمحيط المرتبطة المش

 م محددة إستراتجية غياب معا حاجيات تغطية اأقل على أو. لتصدير ا محلية ا ذي ا  جزء نهأ يفترض وا

صادرات وتوزيع، لتنمية ضروري  جتماعي،واإ قتصادياإ لجانب عتباراإ تعطي تنافسية وتحقيق ا
تشابك تداخل وا حاصل وا وطنية اأسواق بين ا  .واأجنبية ا

 تصدير ثقافة غياب متعاملين دى ا جزائريين، قتصادييناإ ا  بسبب ستيراداإ عملية ممارسة وميلهم ا

ربح، نسبة ارتفاع تقليل ا مخاطر من وا ناجمة ا تصدير عن ا  .ا

 خبرة انعدام مصدرين دى ا جزائريين، ا تي ا  هذ، أطول مدة اأجنبية اأسواق في تموقعهم دون تحول وا

وضعية اسات خال من تجلت ا تأثيرات اانع سلبية وا تبادات تحرير جراء من، ا تجارية ا  لنظام ا
وطني اإنتاجي  .ا

 منت توافق عدم وطنية جاتو ا موجهة ا معايير مع لتصدير ا ية ا دو جودة حيث من ا نظافة ا م، وا  ترق و

مية حيث من اا، تصديره درجة جودة حيث من وا، ا ى باإضافة، ا يف ارتفاع إ ا ت خاصة ا  باإنتاج ا

عملة قيمة تدهور بسبب وطنية ا تضخم ا ل إنتاجي فائض تحقيق وعدم، جهة من وا  جهة من منتظم بش

 .أخرى
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ل المرتبطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعي: ثالثا  1المشا
 تشابك تداخل، ا مهام في وا لة ا مو ل هيئاتل ا هيا مدعمة وا صادرات ترقية ا محروقات، خارج ا  مما ا

ى أدى تنسيق غياب إ تضارب ا مقدمة اأرقام في وا وضعية تقييم وصعوبة، ا  اأهداف تحقيق وصعوبة ا
مسطرة  .ا

 تجاري لتواجد تنظيم دنيأ غياب خارجية اأسواق في ا صادرات يخدم بما، ا غير ا نفطية ا نقص فهذا .ا  ا

مؤسسات مجهودات بتعزيز يسمح ا مهتمة ا تصدير، ا فرص ستغالإ با عديدة ا تي ا ن ا  تتواجد أن يم

خارجية اأسواق مستوى على  .ا

 مصدرين بين افيين غير وتنسيق تنظيم وجود جزائريين، ا مستوى على سواء ا وطني ا خارجي أو ا  .ا

 موارد وتوجيه ستخدامإ سوء ية ا ما خاص لصندوق ا صادرات ترقية ا نفطية غير ا  .ا

 يف رتفاعإ ا نقل ت ي، ا دو تصدير دعم خدمات وعجز ا مخصصة ا ك، ا تي ذ  أساسية أداة تعتبر وا

تصدير، نشاطات تطوير وضرورية يف ارتفاع أن ا ا نقل ت يف ارتفاع عليه يترتب ا ا ت تسويقية، ا  ا
ي تا ربح هامش نخفاضإ وبا ن ا مم تصدير عملية من تحقيقه ا  .ا

 تسويق بوظيفة ااهتمام عدم ي، ا دو ن وما ا حصول أصبح بحيث لمؤسسة، معلومات من تقدمه أن يم  ا

معلومات على خارجية اأسواق من ا ات أهم من ا مش تي ا مصدر اجهو ت ا جزائري ا  خبرته نقص نظرا ا

دراسة تسويقية با  .ا

ن سبق مما قول يم جهاز أن ا جزائري اقتصاد اإنتاجي ا وناته بمختلف ا فاءة يفتقد م تنافسية ل  أو ا
تنافسية ية ا دو محلية اأسواق في ا خارجية ا  .وا

  2113-2113دراسة تطور الواردات الجزائرية خال الفترة : المطلب الثاني

حديث إ مستهلك، وقد ن ا م يستطع تلبية حاجيات ا محلي  واردات يعني أن حجم اانتاج ا يعود عدم عن ا
قدرة هذا إ سعر هو أحجم اإى قلة ا واردات نتاج،  مطلب سنحاول تحليل تطور ا نوعيته، ومن خال هذا ا و 

جزائرية ها، باإضافة إ ا سلعي  ل ا هي هذ من خال ا جغرافي  توزيع ا ممتدة من ى ا فترة ا واردات خال ا ا
3002-3022 . 

 

                                                           

سابق، ص   1 مرجع ا  .21ا
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ل السلعي للواردات الجزائرية خال الفترة : ولالفرع اأ   2113-2113الهي

سلعي  يب ا تر ل أو ا هي ي لوارداتتوضيح ا تا جدول ا جزائرية نستعين با   :ا
ل السلعي للواردات الجزائرية خال الفترة (: 13)الجدول رقم    2113-2113الهي

ي: الوحدة                                                                                               مليون دوار أمري

 البيان
 
 

 السنوات

الطاقة 
 والزيوت

المواد 
 الغذائية

المواد 
 اأولية

المواد 
نصف 
 المصنعة

التجهيزات 
 الفاحية

التجهيزات 
 الصناعية

 السلع
ية  ااستها

 المجموع

2003 
 13334 2112 4955 129 2857 589 2578 114 قيمة

 100 15,84 37,16 0,97 21,43 4,42 19,33 0,85 نسبة

2004 
 18199 2798 7139 173 3645 734 3537 173 قيمة

 100 15,37 39,23 0,95 20,03 4,03 19,44 0,95 نسبة

2005 
 20357 3107 8452 160 4088 751 587 3 212 قيمة

 100 15,26 41,52 0,79 20,08 3,69 17,62 1,04 نسبة

2006 
 21456 3011 8528 96 4934 843 3800 244 قيمة

 100 14,03 39,75 0,45 23 3,93 17,71 1,13 نسبة

2007 
 27632 3752 10026 146 7105 1325 4954 324 قيمة

 100 13,58 36,38 0,53 25,71 4,7 17,93 1,17 نسبة

2008 
 40379 5936 15434 86 9154 1378 7796 595 قيمة

 100 13,36 41,4 0,13 24,6 2,82 16,43 1,26 نسبة

2009 
 39297 6145 15140 234 10165 1201 5863 549 قيمة

 100 15,64 38,53 0,6 25,86 3,06 14,91 1,4 نسبة

2010 
 40210 5987 15573 330 9944 1404 6027 945 قيمة

 100 14,89 38,73 0,82 24,73 3,5 14,98 2,35 نسبة

2011 
 47300 7944 15951 229 10431 1776 9805 1164 قيمة

 100 16,79 33,73 0,48 22,05 3,75 20,74 2,46 نسبة

2012 
 50376 9997 13604 329 10629 1839 9023 4955 قيمة

 100 19,84 27 0,65 21,1 3,65 17,92 9,84 نسبة

2013 
 54846 11200 16170 506 11220 1830 9580 4340 قيمة

 100 20,42 29,48 0,92 20,46 3,34 17,47 7,91 نسبة
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بة بااعتماد عل: المصدر طا  : ىمن إعداد ا

جدول ناحظ أ ل تصاعدي من خال معطيات ا جزائرية عرفت تزايدا مستمرا في قيمتها بش واردات ا ن ا
فترة  ها بـ 3022-3002خال ا ي  54846، حيث سجلت أعلى قيمة  وأدنى  3022سنة مليون دوار أمري

ها  ي سنة  22221بـ قيمة  تزايد يتخلله انخفاض طفيف في قيمة 3002مليون دوار امري ، إا أن هذا ا
واردات سنة ي 37497بقيمة  3009 ا سنوات مليون دوار أمري تزايد في ا واردات با ، ثم رجعت قيمة ا

بترول، وهذا بسبب  فترة، حيث إنخفض سعر ا تي شهدتها هذ ا ظروف ااقتصادية ا ى ا مقبلة، وهذا راجع إ ا
ي موا ل ا ش جدول في ا ن ترجمة معطيات ا مية، ويم عا ية ا ما  : اأزمة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

جدول رقم  :المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (02)من إعداد ا

 

                                                           

 
نشريات ااحصائية    تابعا ي واإحصاء ا إعام اأ وطني  ز ا   CNIS لجمارك لمر

تروني    موقع اا تطوير ااستثمار من خال ا وطنية  ة ا ا و  : ا
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu, le 15 /12/2014 

 
 

ل ل السلعي للواردات الجزائرية خال الفترة (: 16)رقم الش 2113-2113تطور الهي  

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le


 2113 - 2113دراسة الصادرات والميزان التجاري الجزائري في الفترة : اأول الفصل

 

35 

 

ل سلعة على حدىو   :فيما يلي تحليل 

 مرتبة اأ :التجهيزات الصناعية سلعية اأو تحتل ا لمجموعات ا نسبة  تجهيز ى با خرى حيث تحظى سلع ا
ل سنة بنسب معتبرة من  صناعية  مواصلة عملية ااستراتيجيةإا ونها ضرورية  واردات  ي ا تي  جما ا

تصنيع من أ خدمة ا لنهوض باإقتصاد، خاصة  ة  دو متماتخذتها ا ثلة أساسا في جل تشجيع صادراتها وا
نقل، حيث أ تخذت قيمة واردااآات ومعدات ا صناعية تتزايد من أت ا ها سنة جهيزات ا   3002دنى قيمة 

ي 1922ــ ب وارداتمن إ %39,16ي بنسبة أ مليون دوار أمري ي ا انت ، أما أجما على قيمة سجلتها 
ي 16191 ــب 3022سنة  وارداتمن إ %27,48 ي بنسبةأ مليون دوار أمري ي ا  .جما

 منتجات نصف تي تأ :المواد نصف المصنعة غيار ومنتجات أا متمثلة أساسا في قطع ا مصنعة وا خرى في ا
ثانية  مرتبة ا ازمة  منا منتجات ا صناعية، فهي من بين ا تجهيزات ا واردات بعد سلع ا مواصلة قائمة ا

وطني،تشغيل عجات اإنتاج في مختلف قطاعات اإ ها سنة وقد سجلت أ قتصاد ا        3022على قيمة 
يمليون دوار أ 11221ــ ب وارداتمن إ مري ي ا ها س، وأجما مليون  2859بقيمة  3002نة دنى قيمة 

يدوار أ وارداتمن إ مري ي ا  .جما
 مرت:المواد الغذائية واردات، وتتمثل أتحتل ا ثة في ا ثا حليب باإضافةبة ا ر وا س حبوب، ا ى إ ساسا في ا

ها مواد غذائية أخرى، وقد سجلت أ يمليون دوار أ 2598ــ ب 3002 سنةدنى قيمة  ي من إ مري جما
واردات  ها سنة أ، وسجلت %17,33ي بنسبة أا يمليون دوار أ 7815بقيمة  3022على قيمة  من  مري

وارداتإ ي ا  .%21,93 أي بنسبة جما
 نسبة مستوردة  اما با مواد ا يةبقية ا ، فتحتل الفاحية الطاقة والتجهيزات، وليةأ المواد ا، السلع ااستها

مرتبة اأخيرة من حيث أ بترولا توفر ا  .هميتها، وهذا نظرا 

جزائرية  لواردات ا نسبي  يب ا تر ن توضيح ا ل  3022-3002لفترة مما سبق تحليله يم ش من خال ا
ي تا  :ا
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جدول رقم  :المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (02)من إعداد ا

  2113-2113التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية خال الفترة :الفرع الثاني
خارجية ن إ لتجارة ا نا أهم اأسواق  مناطق اإقتصادية يبين  جزائرية حسب ا لواردات ا جغرافي  توزيع ا ا

جزائر،  تي تتعامل معها ا جزائر، ويتم توضيح ا ها تبادل تجاري مع ا تي  بلدان ا ي يبين بعض ا تا جدول ا وا
جدول فيما يلي  :ا

 
 
 
 
 
 
 
 

ل رقم يب النسبي للواردات الجزائرية(: 19)الش ل التر هي  
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 2113-2113التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية خال الفترة  (:14)الجدول رقم
ي: الوحدة                           مليون دوار أمري

تروني: المصدر موقع اا تطوير ااستثمار من خال ا وطنية  ة ا ا و  ا
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu, le 15 /12/2014 

 
لجزائر فيما يلي تجاريين  موردين ا ن تحليل وترتيب اهم ا جدول يم  :من خال معطيات ا

  ج :وروبيتحاد اأ اإ ى فهو أدول يتضح أن اإمن خال ا مرتبة اأو لجزائر هم تحاد اأوروبي يحتل ا مورد 
ك نجد مسيطر على جزائرية، حيث ناحظ أن قيمة اإتحاد اأ ذ واردات ا وروبي شهدت تزايدا مستمرا من ا

يمليون دوار أ 9754ي من قيمة أخرى أسنة  ي 21885ى قيمة إ 3002سنة  مري  مليون دوار أمري
فترتين 3001سنة  ي، ثم شهدت تزايد حتى سجلت على ا 3020و 3009، ثم تناقصت قيمتها خال ا توا

ها سنة أ ي 28582ــ ب 3022على قيمة   .مليون دوار أمري
 ثانية بعد ااتحاد (: دون الدول ااوروبية)منظمة التعاون والتنمية ااقتصادية مرتبة ا مجموعة ا تحتل هذ ا

مجموعة سنة  جزائر من هذ ا جزائري، حيث بلغت قيمة واردات ا اأوروبي من ناحية تموين ااقتصاد ا
ي 2242قيمة  3002 مليون  2191بقيمة  3001ثم يليها انخفاض في قيمتها سنة  مليون دوار أمري

 المجموعة    
 ااقتصادية    
 
 

 السنوات

ااتحاد 
 وربياأ 

 منظمة
التعاون 
والتنمية 
 ااقتصادية

باقي 
الدول 
 اأوربية

ا  أمري
 الجنوبية

آسيا 
دون )

الدول 
 (العربية

 دول
 المحيط

الدول 
العربية      

دون ) 
المغرب 
 (العربي

دول 
المغرب 
 العربي

باقي 
الدول 
 اافريقية

 المجموع

2003 7954 2242 855 567 1206 - 418 120 125 13487 

2004 10097 2071 1097 1166 1552 - 525 169 175 16852 

2005 11255 3506 1058 1249 2506 31 387 217 148 20357 

2006 11729 3738 777 1281 3055 - 493 235 148 21456 

2007 14427 5363 711 1672 4318 - 621 284 231 27627 

2008 20885 7245 659 2179 616 - 705 395 395 33079 

2009 20772 6435 728 1866 7574 2 1089 478 350 39294 

2010 20704 6519 388 2380 8280 - 1262 544 396 40473 

2011 24616 6219 579 3931 8873 - 1760 691 578 47247 

2012 26333 6160 1652 3590 9538 - 1555 807 741 50376 

2013 28582 6958 1213 3468 10596 - 2416 1023 596 54852 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le
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ي دوار ى غاية سنة ، بعدها شهدت تزايدا أمري ها بــ  3001مستمرا إ مليون  2312تحقق أعلى قيمة 
ي مقبلة ،دوار أمري سنوات ا طفيف في ا تزايد ا واردات شهدت اانخفاض وا  .إا أن قيم هذ ا

  دول اأن أناحظ  :اأوروبيةباقي الدول جزائر من باقي ا زيادة سجل بيةور واردات ا ت قيم متذبذبة بين ا
ها سنة حيث شهدت أ واإنخفاض، ي 388بقيمة  3020دنى قيمة  ها ، أما أمليون دوار أمري على قيمة 

ي 1652بقيمة  3023نة سانت   .مليون دوار أمري
 ا الجنوبيةأ ا هي اأخرى أ: مري جزائر من أمري زيادة تارة وارادت ا خذت قيم مختلفة بين اانخفاض تارة وا

ي  569 ــب 3002قيمة سنة  دنىحيث ناحظ أنها سجلت أ أخرى، على أ، بينما حققت مليون دوار أمري
ها سنة  ي  3731ـ ب 3022قيمة   .مليون دوار أمري

 دول اآسيوية سجلت واردات  (:دون الدول العربية)سياآ جزائر من ا ية قيم متذبذبة بين عرباغير ا
ها باانخفاض واإرتفاع، حيث شهدت أ يمليون  616 ـــدنى قيمة  على قيمة وأ ،3001سنة  دوار أمري

ي  11576ــ ها ب  .3022سنة مليون دوار أمري
 محيط، حيث سجلت في هذ ا :دول المحيط جزائر ضئيلة جدا من دول ا  31فترة قيمة انت واردات ا

يمليون دوار أ يمليون دوار أ 12، وقيمة 3002سنة  مري سنوات اأ 3009سنة  مري خرى ، أما ا
ان  .ت قيمتها معدومةف

 دول هذ من جزائرا واردات عن أما (:دون المغرب العربي)الدول العربية  حيث تزايدةم قيم تسجل انت ا

ها   أخذت ي دوار مليون 389بـــ  3002 سنةأدنى قيمة  مقدرة 3022 سنة ها قيمة وأعلى ،أمري       ا
ي دوار مليون 2416 بــ  .أمري

 دول هذ مساهمة انت: دول المغرب العربي فترة خال قيمها في دتزاي تشهد انت أنها مع ضعيفة، ا ، ا
ها  ي 121قدرت بــ حيث سجلت أدنى قيمة  انت سنة مليون دوار أمري  1123بــ  3022، وأعلى قيمة 

ي  .مليون دوار أمري
 جزائر سجلت قيم مختلفة: باقي الدول اافريقية انت ضعيفة جدا ، إا أن مساهمة في واردات ا دول  هذ ا

م تتجاوز قيمة  تي حققتها سنة  212حيث  ي وا  .3002مليون دوار أمري

ي تا ل ا ش جدول وما تم تحليله في ا ن ترجمة معطيات ا  :ويم
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جدول رقم من إعداد : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (01)ا

 2113-2113دراسة تطور الميزان التجاري الجزائري خال الفترة : المطلب الثالث

مستوى اإ تجاري مؤشرا هاما على ا ميزان ا همية تختلف من بلد آخر حسب قتصادي، وهذ اأيعد ا
وطني  ناتج ا خارجية مقارنة با تجارة ا مدفوعات، ويعبر نسبة ا تجاري جزء من ميزان ا ميزان ا ما يعتبر ا خام،  ا

فرق بين إ مطلب سنحاول دراسة وتحليل تطور عن ا واردات، ومن خال هذا ا ي ا جما صادرات وا  ي ا جما
تجاري ميزان ا جزائري ا فترة  ا سنة  ،2113-2113خال ا جزائر  اء وموردي ا    3022وأهم شر

 2113-2113ور الميزان التجاري الجزائري خال الفترة تط: الفرع اأول

فترة  خال قتصاديةإ وتحوات بعدة تغيرات جزائرا مرت قد من بينها سير تنفيذ عقد  3022-3002ا
جزائر ة ا ية اأزمة اأوربي، ااتحاد مع شرا ما مية ا عا تي ا  وظهرت ،3001 في وبرزت 3002 سنة بدأت ا

جزائري ااقتصاد على آثارها تجاري وضعية تطور بتحليل سنقوم ، ومنه3009 في ا ميزان ا فترة هذ خال ا  .ا
جدول ي وا تا ميزان رصيد يبين ا تجاري ا  :ا

 

 

ل رقم   2113-2113التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية خال الفترة  (:18)الش
ل رقم )  ل السلعي للصادرات خارج المحروقات الش (: تطور الهي
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 2113-2113تطور الميزان التجاري الجزائري خال الفترة  (:15)الجدول رقم 

ي: الوحدة                                             مليون دوار أمري

 

 

 من إعداد الطالبة بناء على الجداول السابقة: المصدر                       

جدول يتبين  خال من جزائري أن نامعطيات ا تجاري ا ميزان ا فت طيلة سجل ا  3022-3002رة ا
بر يأخذ حيث متذبذبة بقيم ائضاف فترة خال ه قيمة أ مدروسة ا  مليون دوار 38731بقيمة  3001 عام ا

ي،  ي 5879 بقيمة  3009 عام ه قيمة وأدنىأمري  هو قيمة اانخفاض هذا يفسر وما مليون دوار أمري
تي أخذت  صادرات ا عام هذا في ها قيمة أدنى ا ى أدى مما ا ميزان  رصيد انخفاض إ تجاريا  جعرا وهذا، ا

ى ظروف إ عام هذا في ااقتصادية ا ية اأزمة ،ا ما مية ا عا تي ا ى أدت ا طلب انخفاض ا بترول على ا  ا

ى هذا يعود دوار مليار 18,21 بقيمة 3020 سنة جديد من ارتفع ثم .اسعارها وانخفاض ة تخوف إ دو  من ا

حذر وأخذ اأزمة ك في ا قيمة أن ناحظ حيث ذ تي ا واردات بها ارتفعت ا معدل نفس يست ا ذي ا  ارتفعت ا

صاد بها سنوات مقارنة راتا سابقة با  ا

 البيان      

 السنوات
 الميزان التجاري الواردات الصادرات

2003 24611 13334 11277 

2004 32083 18199 13884 

2005 44849 20357 24492 

2006 54639 21456 33183 

2007 60161 27632 32529 

2008 79309 40379 38930 

2009 45194 39297 5897 

2010 57159 40210 16949 

2011 73493 47300 26193 

2012 71852 50376 21476 

2013 65917 54846 11071 
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فترة  جزائري خال ا تجاري ا ميزان ا ي يترجم رصيد ا موا ل ا ش  3022-3002وا

 

 

 

 

 

 

 

 

بة : المصدر طا جدول رقم من إعداد ا  (02)باإعتماد على معطيات ا

اء الجزائر لسنة  :الفرع الثاني   2113أهم شر

تصدير وااستيراد  جزائر في مجال ا تي تتعامل معها ا دول ا فرع ترتيب أهم ا سنحاول من خال هذا ا
 3022سنة 

 2113أهم زبان الجزائر سنة : أوا

جدول نا يظهر ي، ا موا دول أهم ا متعاملة ا جزائر مع ا تصدير مجال في ا  ذإ، 3022 سنة خال ا
ن جدول هذا خال من يم دول أهم معرفة ا تي ا جزائر من تستورد ا هدف ،ا ك من وا  مدى معرفة هو ذ

ة على عتماداإ تل أو واحدة دو ون، صادرات تصريف في واحد اقتصادي ت جدول وي ي ا تا  :ا

 

 

 

 

 

 

ل رقم 2113-2113تطور الميزان التجاري للفترة (: 17)الش  
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 2113زبائن الجزائر في سنة  أهم(: 16)الجدول رقم 
ي:الوحدة                                                 مليون دوار أمري

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الة الوطنية لتطوير ااستثمار :المصدر              تروني الو موقع اا  من خال ا
/12/2014 15 le exterieu,-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan 

 

تصدير، فهي تمثل  جزائر في إطار ا متعاملين مع ا جدول يتضح أن إسبانيا تحتل صدارة ا من خال ا
سنة  جزائر  جزائر ما قيمة 3022أهم زبائن ا يمليون دوار  11332، حيث تستورد من ا أي نسبة  أمري

جزائرية 15,69% صادرات ا ي ا ل من  من اجما ية  موا مراتب ا يا، بريطانيا، فرنسا، ) تليها في ا إيطا
ند ية، هو متحدة اأمري وايات ا رئيسيين بعد إسبانيا ويستوردون من ف( ا ا جزائر ا هم يعتبرون أهم زبائن ا

 (%)النسبة  القيمة البلد الرتبة
 15,67 10332 اسبانيا 02

يا 03  13,66 9006 ايطا

 10,91 7193 بريطانيا 02

 10,23 6741 فرنسا 01

ية 02 متحدة اامري وايات ا  8,09 5334 ا

ندا 01  7,31 4818 هو

 4,63 3051 ندا 02

برازيل 01  4,03 2658 ا

يا 09  4,03 2657 تر

صين 20  3,31 2179 ا

ا 22  3,11 2047 بلجي

 2,5 1647 تونس 23

برتغال 22  2,43 1602 ا

مغرب 21  1,59 1051 ا

يابان 22  1,57 1037 ا

 80,39 61353 المجموع الفرعي

 100 65719 المجموع

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le
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جزائر ما قيم دول ( 1121، 2221، 122، 2292، 9001) ته ا ي، أما باقي ا توا ي على ا مليون دوار أمري
ون نس ك  جدول فهم أقل أهمية من سابقيهم وذ مبينة في ا جزائر ا تتجاوز ية استبا   ، % 4,63رادهم من ا

ن  ك  توضيحويم ل اآتي ذ ش  :في ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جدول رقم من : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (01)إعداد ا

اء الموردين للجزائر في سنة : ثانيا  2113أهم الشر

جدول نا يظهر ي، ا موا دول أهم ا متعاملة ا جزائر مع ا  إذ ،3022 سنة خال ستيراداإ مجال في ا

ن جدول هذا خال من يم جزائر ارتباط مدى معرفة ا خارجية باأسواق ا ة على ااعتماد مدى ومعرفة ا  دو

تل أو واحدة منتجات جلب في واحد اقتصادي ت تي ا جدول فيمايلييهاإ بحاجة هي ا  :، ويتمثل ا
 
 
 

ل رقم 2113أهم زبائن الجزائر لسنة (: 11) الش  
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اء الموردين للجزائر سنة (: 19)الجدول رقم   2113أهم الشر
 ييمليون دوار أمر : الوحدة                                                                             

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الة الوطنية لتطوير ااستثمار :المصدر                     تروني الو موقع اا  من خال ا
          /12/2014 15 le exterieu,-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan 

 
صين تحتل  جدول يتضح أن ا دولمن خال ا ى في ا مرتبة اأو جزائر في إطار ا ا متعاملين مع ا

سنة اإ لجزائر  جزائر ما قيمة 2113ستيراد، فهي تمثل أهم مورد  مليون دوار  8206، حيث تستورد منها ا
ي جزائرية %12,43أي نسبة  أمري واردات ا ي ا ل من  ،من اجما ية  موا مراتب ا يا، فرنسا، ) تليها في ا إيطا

مانيا يةإسبانيا، أ متحدة اأمري وايات ا موردين فهم يعتبرون أهم( ، ا رئيسيين بعد ل ا صينجزائر ا يصدرون و  ا
ي  لجزائر ما قيمته توا ي، أما باقي (  3222، 3112، 2021، 2111، 1320) على ا مليون دوار أمري

 (%)النسبة  القيمة البلد الرتبة
صين 02  12,43 8206 ا

 11,39 250 6 فرنسا 03

يا 02  10,29 646 5 ايطا

 9,26 078 5 اسبانيا 01

مانيا 02  5,22 863 2 أ

ية 01 متحدة اامري وايات ا  4,29 355 2 ا

يا 02  3,79 075 2 تر

 3,78 737 1 اأرجنتين 01

برازيل 09  3,17 1321 ا

هند 20  2,41 305 1 ا

 2,38 175 1 بريطانيا 22

 2,05 123 1 وريا 23

ندا 22  2,04 119 1 هو

 1,85 017 1 روسيا 21

يابان 22  1,82 001 1 ا

 94,54 41885 المجموع الفرعي

 111 85254 المجموع

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieu,%20le


 2113 - 2113دراسة الصادرات والميزان التجاري الجزائري في الفترة : اأول الفصل

 

45 

 

ن بنسب ضئيلة ا تتجاوز نسبة  لجزائر  دول فهي مورد  واردا % 4,23ا ي ا ن ترجمة ت، من اجما كويم  ذ
ي تا ل ا ش  :في ا

                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (02)من إعداد ا

 

 

 

 

 

 

ل رقم اء(: 11)الش  2113الموردين للجزائر سنة  أهم  الشر
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 :خاصة الفصل

ميزان  تصدير وا ل من ا نظري  جانب ا فصل من دراسة ا يه في هذا ا تطرق إ من خال ما تم ا
ى تجاري، إضافة إ تي قمنا بها  ا تحليلية ا دراسة ا وناته ا جزائري وم تجاري ا واردات )لميزان ا صادرات ا  (وا

يةت تا نقاط ا ى استنتاج ا  :وصلنا إ

 تصدير سلع عبور عملية عن عبارة ا منظورة ا منظورة غير أو ا حدود من ا وطنية ا ى ا حدود إ  ا
ك مؤقتة أو نهائية بصورة إما اأجنبية،  . مباشرة غير وأ مباشرة بطريقة وذ

 ميزان تجاري ا دول فيه تسجل بيان، عن عبارة ا سلع ا مصدرة ا  ،رةمنظو  غير أو ةمنظور  تان سواء ا
سلع مستوردة وا ى من ةمنظور  غير أو ةمنظور  انت سواء ا م وا عا خارجي، ا  أهم احد يمثل فهو ا

ونات مدفوعات ميزان م  . ا

 صادرات تمثل ميزان فتي حدأ ا تجاري، ا ى سيؤدي فيها تغيير فأي ا ميزان في اختال إ تجاري ا  إما ا
سلب ( فائض) باإيجاب  (.عجز ) ، أو با

  صادرات رقيةت إستراتيجيةتتمثل وسائل اإجراءات من مجموعة في اتباع ا مختلفة وا ة تقوم بها ا دو  ا

تأثير بهدف ى يؤدي بما صادراتها وقيمة مية على ا تنافسية تهاقدر  زيادة إ محلية لمنتجات ا  في ا

مية اأسواق عا  .ا

  محروقات جزائر فهي تمثل نسبة تحتل صادرات قطاع ا بيرة في ا ي من إ %79أهمية  جما
محروقات فهي ا تتجاوز نسبة  صادرات خارج ا صادرات، بينما ا  %3ا

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج المحروقات: الفصل الثاني

 

48 

 

 :تمهيد الفصل
ساحة تشهد ما ضوء في مية ااقتصادية ا عا ثر على تغيرات   من ا مؤسسات احتلَت صعيد، من أ  ا
صغيرة متوسطة ا تنمية عملية في رياديًا دورًا وا دول من ثير وأوت، ااقتصادية ا  عملت حيث، بها اهتمامها ا

ويات من وجعلتها وعملها نجاحها ظروف توفير على تنمية برامج ضمن اأو  .ا
دول هذ غرار وعلى ت ا جزائر أدر انة أهمية ا مؤسسات وم صغيرة ا متوسطة ا هذا اقتصادها، في وا  و

تحوات اإصاحات من مجموعة   باتخاذ بادرت فل حتى وا  بلوغ نحو قدمًا وتوجهها مواتية، عمل   بيئة ها ت

تنموية اأهداف ذي ا  ترقيتها على وتعمل بشؤونها تعنى هاب خاصة وزارة استحداث هادفع، وهو اأمر ا

دعمها، وتطويرها مؤسسات هذ بات فقد، وانشاء هيئات وبرامج  جزائري ودور  ا نشاط ااقتصادي ا أهمية في ا
ى باإضافة، ااستيراد فاتورة تقليص في مؤسسات هذ أن إ ى منتجاتها من جزء تصدير على تعمل راحت ا  إ

خارجية ااسواق تنافسية قدرتها ورفع بها سوقية حصص سب وتحاول ا  .ا
ى مبحثين فصل إ  :بناءا على ما سبق قمنا بتقسيم ا

جزائر :المبحث اأول متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  .واقع ا
محروقات :المبحث الثاني صادرات خارج ا متوسطة في ترقية ا صغيرة وا مؤسسات ا  .دور ا
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 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث اأول
مؤسسات تحتل   صغيرة ا متوسطة ا وطني، ااقتصاد بيئة في هاما موقعًا وا ك نلمس حيث ا  خال من ذ

تسعينات ا تمثل سوى نسبة ضئيلة  انت هذ اأخيرة في بداية ا ل واضح، فبعد أن  مؤسسات بش تزايد عدد ا
عمومية، تنامت حصتها صناعية ا مؤسسات ا خاص مقارنة با لقطاع ا تي يعود معظمها  ك سعت  ،وا وبذ

ومة  ح مؤسسات سنة ا جزائرية وعن طريق إنشاء وزارة خاصة بهذ ا ى وضع مختلف اأسس  2992ا إ
ضرورية دعمها،  ا أصبحت تلعب دورا أساسيا في و تأطيرها واإشراف عليها من خال انشاء هيئات وبرامج 

جزائريتنمية  سنوات في ها ااقتصاد ا وطن افة في اأخيرة ا نشاط، ذ قطاعات مختلف وفي مناطق ا  نأ كا
واقع هذا جديد ا صدفة يظهر م ا ن ما با  .ومتسلسل طويل ورطت نتيجة ان وا 

 ااقتصاد الجزائري فيومراحل تطورها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفهوم : المطلب اأول

ذا مختلف  متوسطة و صغيرة وا مؤسسات ا ى مفهوم ا تطرق إ مطلب ا سنحاول من خال هذا ا
ها،  جزائر من أجل تحديد تعريف قانوني  تي قامت بها ا محاوات ا قاء نظرة على مختلف مراحل تطورها ا ثم إ
تي تميزها خصائص ا ى أهم ا تطرق إ ى يومنا هذا، وا  . منذ ااستقال إ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمفهوم : الفرع اأول
لمؤ عمومية  سلطات ا تنموية ساهم في غياب تعريف  إن تهميش ا ص م في بداية رسم استراتيجياتها ا

قانون  ى غاية صدور ا وضع إ رسمية، وقد استمر هذا ا فردية غير ا محاوات ا ها، عدا بعض ا قانوني محدد 
مؤ ص م في  ترقية ا توجيهي  مؤسسات 21111ديسمبر  12ا تعريف هذ ا محاوات  ن إيجاز أهم ا ، ويم

 : فيمايلي
لفترة  :المحاولة اأولى تنمية  خاص ببرنامج ا تقرير ا م ص م عند وضع ا تعريف ا ة  ظهرت أول محاو

م ص م بأنها(2921-2922) طاقة ا صناعة وا ل وحدة إنتاج مستقلة قانونيا تشغل : " ، حيث عرفت وزارة ا
مليون دج،  20نشائها بأقل من مليون دج، وتقدر قيمة إ 22عامل، وتحقق رقم أعمال أقل من  200أقل من 

                                                           

دراسة ميدانية لبعض المؤسسات )  14111و  7111معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على شهادة اإيزو نوال مرزوقي،   1
رة ماجستير ،(الصناعية  متوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، ( غير منشورة)مذ صغيرة وا مؤسسات ا علوم اإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير ا في ا

  .31، ص 3009/3020
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ية تا ال ا وطنية، مؤسسات مختلطة، : وتأخذ أحد اأش مؤسسات ا محلية، فروع ا لجماعات ا مؤسسات تابعة 
 .1"مؤسسات مسيرة ذاتيا ومؤسسات خاصة 

متوسطة، في إطار :المحاولة الثانية  صغيرة وا صناعات ا ملتقى اأول حول ا وطنية  ا مؤسسة ا طرحت ا
خفيفة  صنتاعات ا لم(  EDIL) لهندسة وتنمية ا ذي قام على أساس أنها  تعريفا  تي " ص م، وا منشأة ا ا

 .2"مليون دينار جزائري  20عامل وتحقق رقم أعمال أقل من  300تشغل أقل من 

مقدمة فيءجا: المحاولة الثالثة مداخلة ا ة في إطار ا محاو مناطق  ت هذ ا وطني حول تنمية ا ملتقى ا ا
جبلية صنا :بعنوان ا مؤسسات ا انة ا ير حول م تف صغيرة و عناصر ا جبليعية ا متوسطة في ااقتصاد ا ، ا

مؤ ص م بأنها مداخلة تعرف ا هذ ا أو وحدة خدمات صناعية ذات حجم صغير / ل وحدة إنتاج و"  :ووفقا 
مستقل وتأخذ  تسيير ا ل مؤسسة خاصة أو مؤسسة عامة وهذ اأخيرة هي مؤسسات محلية  ماإتتمتع با ش

  . 3("بلدية ووائية)

جزائر تطورات اقتصادية هامة،نه و أإا  ماضي شهدت ا قرن ا تسعينيات من ا  وتبنت إصاحات بعد ا
لية بيرا و  عميقة هي خاص دورا  قطاع ا تنمية ااقتصاديةأعطت ا  وااجتماعية في ظل متزايدا أحداث ا

مة،نفتاح ااقتصادي و اإ عو جزائر في اانضمامو  ا ةإ رغبة ا شرا ذا في ظل ا لتجارة و مية  عا منظمة ا  ى ا
صغيرةورومتوسطية و اأ مؤسسات ا تطور على ا س هذا ا متوسطة و  قد انع ى أن وا بيرة ا  أنشأتبلغ درجة 

ة وزارة خاصة تهتم بشؤونه دو صغيرة و ا سميت وزار ا مؤسسات ا متوسطة سنةة ا  .4 1993 ا

صغيرة و وفي هذا اإطار قدمت ا لمؤسسات ا متوسطة يعد اأحدوزارة تعريفا  جزائر و ا متضمن ث في ا ا
ت قانون ا صغيرة و في ا مؤسسات ا ترقية ا متوسطة رقم وجيهي  مؤرخ في  01 / 18ا هـ  1422رمضان  27ا

ــ  موافق  مؤسسات   12 / 12 / 2001ا ح هذ ا صا دعم  مساعدة وا ل برامج وتدابير ا ذي يعد مرجعا  وا
عداد و  متعلقة بوا  جة اإحصائيات ا قطاعمعا صغيرة  المادة الرابعةفي و  ،هذا ا مؤسسات ا جاء تعريف ا

متوسطة و  قانونية ا انت طبيعتها ا سلع و ل بأنها" مهما  خدمات،/مؤسسة إنتاج ا ى  2 تشغل من أو ا   320إ
                                                           

ية حول، في الجزائر الصغيرة والمتوسطةآفاق وتمويل المؤسسات رابح خوني، رقية حساني،   1 دو تدريبية ا دورة ا صغيرة " : ا مشروعات ا تمويل ا
مغاربية متوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات ا  .2، ص 3002ماي  31 – 32، جامعة فرحات عباس، سطيف، "وا

يلى   2 وطني اأول حولالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاقعيساوي ، شهرزاد زغيب،  ملتقى ا مؤسسات: " ، ا متوسطة  ا صغيرة وا ا
تنمية جزائر) ، جامعة عمار ثليجي، اأغواط "ودورها في ا  .221، ص 3003أفريل  9 – 1، (ا

ر، ص   3  .32نوال مرزوقي، مرجع سبق ذ
ر، ص  رابح  4  .1خوني، حساني رقية، مرجع سبق ذ



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج المحروقات: الفصل الثاني

 

51 

 

سنويو  ،شخصا ها ا سنوية و  مليار دج، 3 أن ا يتجاوز رقم أعما ، مليون دج 200ا يتجاوز مجموع حصيلتها ا
ي هاسرأ يمتلك ا بحيث ةوتستوفي معايير ااستقا ثرما ف %32 مقدارب ما  ةمجموع أو مؤسسة قبل من أ

مؤسسات تعريف عليها ينطبق ا أخرى مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا  .1" وا

قانون نفس من الخامسة المادة أشارت ما مؤسسة تعريف ىإ ا متوسطة ا  بين ما تشغل مؤسسة بأنها " ا

ى 50 ون عاما 250 ا ها رقم وي ون ج أو أند مليار 200 بين ما أعما  500 و 100 بين ما إيراداتها ت

قانون ذات من السادسة المادة أما ،" دج مليون مؤسسة فتعرف ا صغيرة ا متوسطة ا  ما تشغل مؤسسة بأنها " وا

ى 10 بين ها رقم يتجاوز وا شخصا  49 ا سنوي أعما سنوية إيراداتها مجموع يتجاوز ا أو دج مليون 300 ا  ا

قانون من السابعة المادة تعرضت وأخيرا ،" دج مليون 100 ف ا سا ر ا ذ ى ا مؤسسة تعريف ا مصغرة ا  ا

ى عامل من تشغل مؤسسة بأنها"  مجموع يتجاوز ا أو دج مليون 20 من اقل أعمال رقم وتحقق عمال تسعة ا

سنوية إيراداتها   2". دج مايين 10 ا
مواد  واردة في ا تعاريف ا ت 2، 1، 2، 1ناحظ من خال ا قانون ا مؤسسات من ا ترقية ا وجيهي 

صغيرة و  متوسطة ا عمالإا عددي و  عتماد على عدد ا معيار ا ي إيأي ا ما معيار ا مال أي ا جاد على رأس ا
متوسطة صغيرة وا مصغرة وا مؤسسات ا مؤسسات اأخرىو  ،حدود بين ا ها  يميزها عن باقي ا و وضع تعريف 

معايير شيوعا و  ثر ا  .استخداماوهي ا
ن مشرع تعريف تلخيص ويم جزائري ا صغيرة لمؤسسات ا متوسطة و ا جدول في ا ي ا تا  :ا

 تصنيف المؤسسات لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري(: 18)الجدول رقم 
 مجموع الميزانية السنوية رقم اأعمال عدد اأجراء الصنف

 مليون دج 20أقل من  مليون دج 30أقل من  9 - 2 مؤسسات مصغرة
 مليون دج 200أقل من  مليون دج 300أقل من  19 - 20 مؤسسات صغيرة

ى  300من  320 – 20 مؤسسات متوسطة مليون دج إ
 مليار دج3

ى  300من  مليون دج إ
 مليون دج 200

قانون رقم : المصدر صادر في  11/18ا ت 3002ديسمبر  23ا توجيهي  قانون ا متضمن ا صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطةرقية ا  ،ا
رسمية، جريدة ا عدد  ا  .1، ص 3002 ،22ا

                                                           

ندرية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد اه،   1 جديدة، اإس جامعة ا  .21، ص 3022، دار ا
لموشي 2 وطني حول، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائراأخضر بن عمر، علي با ملتقى ا ي في  : "، ا ما محاسبي ا نظام ا واقع وآفاق ا

جزائر متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا وادي، "ا  .2، ص 3022ماي  01 - 02، جامعة ا
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 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمراحل : الفرع الثاني

مؤسسات ظهور يعود صغيرة ا متوسطة ا حجم وا جزائر في ا ى ا نها ااستقال بعد ما إ  م مباشرة، 
ن صيغة بهذ معروفة ت تي ا ن فلم اآن، عليها هي ا تجربة أساس على تطورها ي مجال ا مؤسساتي، في ا  ا

نما ي بفعل وا  ذين اأموال ما ى يميلون انوا ا مجال إ تجاري، ا ة وتزايد اهتمام ا دو قطاع بهذا ا  منذ ا

قطاعات مختلف تمس معينة محاور من منطلق ااهتمام هذا جاء حيث مضاعفة، بصورة تدريجيا ااستقال  ا

سياسات :ااقتصادية متبعة ا توازنات، اانتعاش إعادة ا حد ااقتصادي، ا عمال، تصريح ظاهرة من ا  ا

تخفيف ة حجم زيادة من ا بطا بحث عن ا وظائف واستحداث شغل مناصب توفير أخرى بدائل وا  فإن وعموما .ا

صغيرة قطاع تطور مؤسسات ا متوسطة ا جزائر في وا  :ااستقال منذ أساسية مراحل بثاث تميز ا

 (1797 -1762) الفترة : المرحلة اأولى

ي انت قد مؤسسات منظومة من 98% حوا صغيرة ا متوسطة ا ة وا فرنسيين لمستوطنين مملو  قبيل ا
انت ااستقال، تي تلك و ى تعود ا جزائريين إ مستوى على محدودة ا عددي ا مستوى وعلى ا  من ااقتصادي، ا

ة، في مساهمتها حيث عما قيمة ا مضافة، وا جماعية لهجرة ونتيجة مباشرة ااستقال وبعد ا  لفرنسيين ا

مؤسسات تلك معظم أصبحت ية عن متوقفة ا حر ذي اأمر ااقتصادية، ا ة جعل ا دو تسيير قانون تصدر ا  ا

ذاتي تسيير ثم ا ي ا ل ،19711منذ لمؤسسات ااشترا ال من ش  تابعة وأصبحت وتسييرها تشغيلها إعادة أش

ة، مؤسسات أماك ضمن 2912 سنة منذ أدمجت حيث لدو وطنية، ا خيار تبني ظل وفي ا ي ا  ااشترا

عطاء قطاع وا  عام ا دور ا قطاع حساب على اأساسي ا خاص، ا صناعات سياسات واعتماد ا مصنعة ا  وما ا

قطاعات في مرافقة برى مؤسسات من بها يرتبط مرحلة هذ شهدت فقد ااقتصادية، ا  منظومة بيرا ضعفا ا

مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا تابعة وا عام، لقطاع ا مؤسسات ومحدودية ا ة ا مملو خاص، لقطاع ا  وقد ا

فترة هذ خال واضحة تطورها عدم ثغرات أصبحت تي ا سياسات تطبيق محاوات شهدت ا ية ا  في ااشترا

جزائ زية سياسة بشأنها انتهجت فقد ،را امر انت ا يها تنظر و تصنيع عملية تدعيم أداة أنها أساس على إ  ا

شاملة، ملة أنها بمعنى ا مؤسسات انت فقد اأساسية، لصناعات م صغيرة ا متوسطة ا عمومية وا  خاضعة ا
محلية لجماعات تي ا مخطط خال خاصة تطويرها، على عملت ا رباعي ا ثاني ا  بينما 2921/2922 ا

                                                           

صادر في  62/21اأمر رقم   1 مرسوم رقم 32/01/2913ا شاغرة، وا متعلق بتسيير وحماية اأماك ا صادر في  62/12 ا متعلق  33/20/2913ا ا
تسيير  مرسوم بلجان ا شاغرة، وا زراعية ا مؤسسات ا صادر في  62/38رقم في ا صناعية  33/22/2913ا مؤسسات ا تسيير في ا متعلق بلجان ا ا

شاغرة  .ا
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مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا خاصة وا ة، قبل من بير باهتمام تحظى م ا دو انة نظرا ا ثانوية لم هامشية ا  وا

مسندة خاص لقطاع ا تنمية في آنذاك ا  1.ااقتصادية ا

 (1773 -1781) الفترة : المرحلة الثانية

ثمانينات بداية منذ لية إصاحات إحداث تحاول جديدة اقتصادية سياسات بدأت ا  ااقتصاد في هي

وطني متنامية، اأزمات حدة من لتخفيف ا مخططان ان وقد ا خماسيان ا ثاني  ( 2911-2910)  اأول ا وا
ي، ااختيار استمرار ظل في اإصاحات مرحلةيجسدان ( 2919 -2912)  عادة ااشترا  نسبيا ااعتبار وا 

خاص، لقطاع تراجع ا صناعات سياسات عن وا مصنعة ا صناعات حساب ا خفيفة ا متوسطة، ا  فصدرت وا

عديد قوانين من ا تي ا مؤسسات منظومة على أثرت ا صغيرة ا متوسطة ا عامة وا خاصة ا قوانين سواء وا  ا

متعلقة قوانين أو بااستثمار، ا متعلقة ا لة بإعادة ا هي عضوية ا ية ا ما  واإجراءات، ااقتصادية لمؤسسات وا

متعلقة ية ا مؤسسا باستقا قوانين فيمايلي ،تا  :وتتمثل هذ ا
  قانونإصدار  :1782سنة متعلق ا خاص بااستثمار ا وطني ا صغيرة لمؤسسات 32/01/2913 في ا  ا

متوسطة خاصة وا ية حقحيث أعطى  ،ا تجهيزات مل ك واآات ا ذ مواد و ية، ا تراخيص ومنح اأو  ا

مؤسسات بعض ن، استيراد ا متخذة اإجراءات و قانون هذا إطار يف ا ن م ا  وتنشيط توسيع افية ت

مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا خاصة، وا تمويل أخرى عراقيل طياته في يحمل ان بل ا مقدم ا  قبل من ا
بنوك ذي ا مشروع، حجم من %20 يتعدى ا ا مشروعات قيمة ا  دج مليون 30 تتعدى أن يجب ا ا
نسبة ات با ية ذات لشر مسؤو محدودة، ا نسبة دج مليون10 و ا ات با  عدة إمتاك ويمنع اأشخاص، شر
 . مشاريع

 قيام :  1983سنة ديوان بإنشاءا وطني ا متابعة لتوجيه ا تنسيق وا خاصة و  وا  ومتابعة ،تهاترقياستثمارات ا

مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا خاصة وا ى ستثمارهاإ وتوجيه ا نشاطات مختلف إ مناطق ا امل وضمان وا ت  ا

تخطيط وزارة وصاية تحت وضع وقد، بينها تهيئة ا عمرانية وا ي .ا تا قطاع حظي وبا خاص ا  منذ مرة أول ا

تنمية أهداف تجسيد يؤديه بدور ااستقال وطنية ا خاص ااستثمار توجيه مهمته، ا ى ا  ومناطق نشاطات إ

                                                           

حي  1 ح صا تسيير،، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري، صا علوم ااقتصادية وعلوم ا جامعة فرحات  مجلة ا
جزائر)عباس، سطيف  عدد (ا  .32، 31، ص ص 2/3001، ا
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ل تنمية حاجات مع يتماشى بش امله وضمان ا قطاع مع ت عام ا ذا ا امل ضمان و خا استثمار تام ت ص ا
خطط مع موضوعة ا  1 .ا

 عدد المشاريع والحصص حسب فروع النشاط(: 17)الجدول رقم 

ي زينب،  :المصدر تر نولوجيات ااعام وااتصال في تسيير العاقة مع الزبون بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بن ا دور ت
برى للجنوب  رة –أوماش  –دراسة حالة مؤسسة المطاحن ال رة ماجسبس تسيير، تخصص  (غير منشورة)تير، مذ في علوم ا

متوسطةتسيير  صغيرة وا مؤسسات ا رة -ا وجيات ااعام وااتصال، جامعة محمد خيضر بس نو جزائر)  ت ، (ا
 .29، ص 3002/3001

جزائر حاجة زيادة ونتيجة مؤسسات من اإئتمانية لمساعدات ا نقدية ا ية ا ما ية وا دو  عاقتها وتطور ا

عديد صدر اإصاحات بعض بتطبيق  1989ةنس من اعتبارا معها قوانين من ا تي ا توجه هذا بداية تعد ا  ا

ثر اقتصاد نحو قوانين في ،2انفتاحا أ  :وتتمثل هذ ا

  مرسوم : 1789سنة مؤرخ في  191-89صدور ا متضمن إعادة تنظيم  02/01/2912ا غرفةوا وطنية ا  ا

غرفة افتتاح 2912 سنة في تم ما لتجارة، وطنية ا ين لتجار ا مقاو خواص وا  .ا
 تحضير إطار وفي :1788 سنة موجه ااقتصاد من انتقال ا سوق اقتصاد نحو ا تنمية تحقيق ا  ا

مجال وفتح ااقتصادية، خاص لقطاع ا قانوني اإطار ضمن ا مناسب ا خاص، ستثماراإ تطوير ا  حيث ا

قانون  تم إصدار مؤرخ في  25-88ا ذيو  29/02/2911ا خاص ااستثمار سقف حرر ا   وسمح ا
خاص لمستثمر ون جديدة، في مجاات ا مشاريع هذ على أن ت نشاطات إطار في تدخل ا تي تعتبرها ا  ا

                                                           

 – 2117( الجزائر)، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرافيا دراسة حالة واية بومرداس محمد بن نعمان  1
رة ماجستير، 2111 تسيير، تخصص تسيير عموم( غير منشورة)مذ جزائر في علوم ا  .31، ص 3022/3023، 2ي، جامعة ا

ر، ص   2 حي، مرجع سبق ذ ح صا  .32صا

 فروع النشاط      
 

 السنوات

 الصناعات
 البناء مواد النسيج الغذائية

 صناعة الحديد والصلب
انيك  والمعادن والمي
ترونيك هرباء واال  وال

 اإجمالي

1782 32 % 29 % 32 % 02 % 201 
1783 39 % 21 % 22 % 23 % 221 
1784 22 % 20 % 23 % 23 % 131 
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ة دو وية ذات ا ار حدا ما وضع أو مؤسسات احت عمومية ا تجارة على ا خارجية ا قطاع وفتحها  ا في وجه ا
خاص  1.ا

 نقد قانون صدور :1771 سنة قرض ا مؤرخ في  11 - 71رقم  وا ذي ينظم 21/01/2990ا ات وا  حر

ال ل ويشجع اأموال رؤوس ة أش شرا  لقطاع سمح حيث اأجنبي اإشهار حرية دعم استثناء أي دون ا

خاص مؤسسات بإنشاء ا ة ا مشتر تي ا را انت وا قطاع على ح عمومي ا  .ا
  تنفيذي رقم صدور  :1771سنة مرسوم ا مؤرخ في  39-71ا متعلق بتح 29ا تجارة فبراير ا رير ا

خارجية رسمي ااعتراف تم إطار وفي، ا دور ا ذي با ن ا قطاع يؤديه أن يم خاص ا  اإقاع تحقيق ا

وطني ااقتصاد توجه ظل في ااقتصادي سوق اقتصاد نحو ا  .ا
  مؤرخ في  12-73مرسوم تنفيذي رقم  :1773سنة توبر  02ا متعلق بترقية ااستثمارات وخلق  2992أ ا

تب وحيد  ترقية ودعم ااستثمارات في سنة  APSIم ة ا ا ذي سمي بو وطني وا مستوى ا 2 .2991على ا
 

لى يومنا هذا( 2113-1774)الفترة : المرحلة الثالثة  وا 
جزائر عملت فترة هذ خال وبشدة ا مؤسسات دعم على ا صغيرة ا متوسطة ا  جان برامج خال من وا

تيCALPI ا وترقيته ااستثمار دعم ة ،2991 سنة إنشاؤها تم ا ا و وطنية وا شباب وتشغيل دعم ا  ANSEJ ا
تي تم تأسيسها في  ى باإضافة ،2991ا ة إ ا تنمية و قرض) ااجتماعية ا مصغر ا تي (ا  بدورها تأسست ا

 2991.3 خال
قد  مرحلة هذ شهدت و ى إداري قتصادإ من نتقالإ عميقة تحوات ا قطاع فيه يلعب انفتاح اقتصاد إ  ا

خاص محلي ا ك تم وقد محوريا، دورا واأجنبي ا نقد صندوق مراقبة تحت ذ دوي ا تزام ا جزائر با  بتنفيذ ا

قصير ااقتصادي ااستقرار برنامج مدى ا تصحيح وتطبيق (1995 أفريل 02) ا لي ا هي متوسط ا مدى ا  ا

ذي فترة يغطي ا ى 2992 مارس 31 ا بنك مع تفاقاتاإ من مجموعة وعقدت ، 1998أفريل 01 إ دوي ا  من ا

تعديل برنامج أهمها لي ا هي عاقة هذ وأتاحت سنتين، مدة 2991 سنة ا مؤسسات مع ا ية ا دو  أزمة تخفيف ا

مديونية خارجية ا ة إعادة تفاقإ بعقد ا ديون من جزء جدو جزائرية ا عادة ا لة وا   من وأدت اآخر، بعضها هي

ى أخرى جهة سياسات من منظومة تطبيق إ نقدية ا ية ا ما تجارية وا تي وااقتصادية وا ى أدت ا  خوصصة إ

ثير مؤسسات من ا عامة ا مؤسسات تطور في وساهمت ا صغيرة ا متوسطة ا مجاات اأنشطة بعض في وا  وا

                                                           

صديق بوقرة،   1 ة ، -الجزائر حالة قياسية دراسة - ااقتصادي النمو في م و ص المؤسسات مةھمساا علوم  في (غير منشورة)ماجستير  رسا ا
رة خيضر، محمد جامعة تطبيقي، اقتصاد تخصص ااقتصادية، جزائر ) بس  .10، ص 3001/3009، (ا

رة  –دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك الفاحة والتنمية الريفية وسام سعدية،   2 الة بس رة  ،-و مذ
رة ( غير منشورة)ماستر ية ونقود، جامعة محمد خيضر، بس علوم ااقتصادية، تخصص ما جزائر) في ا  .31، ص 3023/3022، (ا

ر، ص   3 ي زينب، مرجع سبق ذ تر  .10بن ا
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مرتبطة ذي اأمر نفتاح،اإ باقتصاديات ا ة جعل ا دو عديد تتخذ ا سلبية اآثار حتواءإ اإجراءات من ا  وتفعيل ا

جوانب تي اإيجابية ا مؤسسات تطور على تساعد ا تأهيل ببرامج اأمر تعلق سواء ااقتصادية ا  أو ااقتصادية ا

منظومة قانونية ا مؤسسات وترقية ااستثمار تطوير ا صغيرة ا متوسطة ا  .1وا
مرحلة فيمايلي تي صدرت خال هذ ا مراسيم ا قوانين وا ن تلخيص ا  :ويم

  عمومية :1774سنة مؤسسات ا خوصصة ا قانوني   .اختيار اإطار ا

  خوصصة :1775سنة  .إصدار قانون ا

  عطاء دعم ، جديد استثمارات قانون إصدار تم: 2111سنة سابقة لتعديات جديد نفس وا   :ويتضمن ا

 ة إنشاء ا و وطنية ا تي ااستثمارات، تطوير ا ة نشاط امتدادا تمثل وا ا  ومتابعة وتدعيم ترقية و

زية ا ضمان مع ااستثمارات، ة هذ نشاطات مر ا و قضاء يسمح مما ا زية على با قرار اتخاذ مر  ا

اتب إنشاء خال من وهذا م جهوية ا  .ا
 مجلس إنشاء وطني ا ذي استثمار ا يات إستراتيجيات اقتراح مهامه من وا  .ااستثمار تطوير وآ

قانون صدور توجيهي ا مؤرخ في  11/18 رقم ا مؤسسات  23/23/3002ا ترقية ا قانون اأساسي  متضمن ا ا
متوسطة صغيرة وا  2 .ا

  صدار مرسوم تنفيذي  :2112سنة متوسطة وا  صغيرة وا مؤسسات ا تقليدية بقطاع ا صناعات ا حاق ا سنة إ
مؤرخ في  12/393رقم  موجهة  22/22/3003ا ية ا بن قروض ا ضمان ا متعلق بإنشاء صندوق  ا

مؤسسات متوسطة وهي سنة بداية تأهيل هذ ا صغيرة وا  .لمؤسسات ا

   سنة هذ في :2113سنة قطاع  خاصة تنفيذية مراسيم عدة صدرت ا   :أهمهابا
  تنفيذي رقم مرسوم ا مؤرخ في  13/98ا مشاتل  32/03/3002ا قانون اأساسي  متضمن ا وا

مؤسسات،  شخصية وتتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات عن عبارة وهيا معنوية با  ا

ي وااستقال ما  .ا
  تنفيذي رقم مرسوم ا مؤرخ في  13/97ا تسهيل 32/03/3002ا ز ا مرا قانونية  لطبيعة ا محدد  ، ا

متوسطة ومهامها وتنظيمها،  صغيرة وا  إداري طابع ذات عمومية مؤسسات عن عبارة وهيلمؤسسات ا
شخصية تتمتع معنوية با ي، وااستقال ا ما ز هذ دفته حيث ا مرا ى ا  إنشاء إجراءات تسهيل إ

متوسطة، ا صغيرة وا ذامؤسسات ا مشاريع حاملي و عامهم ا  3.ومرافقتهم ودعمهم وتوجيههم وا 

                                                           

ر، ص   1 حي، مرجع سبق ذ ح صا  .31صا
ــدوي حــولمســتلزمات تيهيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــرميلــود تــومي،  2 ملتقــى ا صــغيرة :"، مداخلــة ضــمن ا مؤسســات ا  متطلبــات تأهيــل ا

عربية دول ا متوسطة في ا شلف،  ،"وا  .991، ص 6002أفريل  11-11جامعة ا
ر، ص ص  3 صديق بوقرة، مرجع سبق ذ  .12، 13ا
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  تنفيذي رقم مرسوم ا مؤرخ في  13/394ا لمؤسسات 20/20/3002ا تشخيصي  تصريح ا متعلق با ، ا
معلومات حول ا متوسطة، وهذا بهدف جمع ا صغيرة وا متوسطة وتحديد ا صغيرة وا مؤسسات ا

وطني خصائصها تراب ا  .وتوزيعها، على مستوى ا
  مباشرة، مع بعث جهاز  100تم إحصاء : 2114سنة دعم ا وين في إطار ا عملية تأهيل وتشخيص وت

ية بقيمة  ما ضمانات ا متوسطة أيام  30تغطية ا صغيرة وا لمؤسسات ا مليون أورو، وتنظيم جلسات وطنية 
21-22/02/3001. 

رئاسي مرسوم ا مؤرخ في  14/134رقم  صدور ا صندوق  29/01/3001ا قانون اأساسي  يتضمن ا
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا  .ضمان قروض استثمارات ا

  متوسطة ومن سنة  :2115سنة صغيرة وا مؤسسات ا تطوير ا وطنية  ة ا ا و ى  3002إنشاء ا تم  3009إ
هذ  1تخصيص  فل بانجاز وتجهيزمليار دج  لت فترة  صغيرة  ا مؤسسات ا تطوير ا وطنية  اات ا و ا

ريفي ودراسة وانجاز متاحف  وسط ا تقليدية خاصة في ا صناعات ا متوسطة وانجاز مشاتل وتطوير ودعم ا وا
تقليدية حرفية ا صناعة ا  1.إنتاج ا

 جزائرية ال والمتوسطة الصغيرة المؤسساتخصائص : الفرع الثالث

مؤسسات قطاع يتسم صغيرة ا متوسطة ا  2:ليي بما أساسا جزائرا في وا

 مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا ب في هي جزائريةا وا غا ى تميل ا عائلية مؤسسات ا  رأس على اانفتاح إ

با يعتمد تمويلها أن ما أجنبي، مال  صغيرة مؤسسة 20 شملت دراسة فوفق رسمية غير مصادر على غا

عائلة(  رسمية غير مصادر على تمويلها في عتمدتإ منها 31 فإن جزائرية   (. واأصدقاء ا

 توظيف مؤسسات في ا صغيرة ا متوسطة ا عاقات على بااعتماد أساسا يتم جزائريةا وا شخصية ا  ا

عائلية وطني لديوان إحصائية فوفق وا عمال من  %12.22 فإن 3002 سنة في إحصائيات ا  في ا

مؤسسات خاصة ا ل بهذا وظفوا ) متوسطة أو صغيرة مؤسسات معظمها ( ا ش  طريق عن % 2.21 و ا

 .اامتحان طريق عن %0.13و إعانات

 مؤسسة نشاطات من جزء ل تتم ا نشاطثيرا  نمى فقد ،) تموين إنتاج، تمويل، ( رسمي غير بش  غير ا

رسمي لذان ااستقرار وعدم اأزمة ظل في خاصة لمؤسسات، ا جزائر  عاشتهما ا تسعينات، خالا  إذ ا

ن م ويات من ي ة أو دو نوع هذا محاربة آنذاك ا نشاط من ا ظروف تلك ظل في ا  .ا

                                                           

سابق، ص   1 مرجع ا  .11ا
ر، ص ص   2  .39، 31محمد بن نعمان، مرجع سبق ذ
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 مؤسسات سوق صغيرة ا متوسطة ا نادر ومن وطني محلي أساسا هو وا ون أن ا مي ي  .عا

 تعاون تنسيق ا مستثمرين بين وا سلطات ا ل ناميا يس وا  .بير بش

 يات مؤسسات نمو آ نسبة مستعملة غير هي مثا ااندماج ا صغيرة لمؤسسات با متوسطة ا  وا
جزائرية خيارات أحسن من يعد أنه مع ،ا مة، تحدي مواجهة ا عو ات وهجوم ا شر جنسيات متعددة ا  ا

جزائرية ااسواق على  .ا

 مؤسسات صغيرة ا تي ا تي هي عمال9 و 4 مابين تُشغل ا مؤسسات قطاع على تهيمن ا صغيرة ا  ا

متوسطة ل حيث وا مؤسسات مجموع من % 92 نسبة تش صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا  .ا

  خاصة لمؤسسات متسارع نمو عمومية لمؤسسات مستمر انخفاض مقابل ا ك متجهة ا تاشي، نحو بذ  ا

س على توجه فترة ع لجزائر ا ي  تي ااشترا عمومية لمؤسسات تطوراو  نموا شهدت ا  تراجع مقابل ا

خاصة، لمؤسسات خصوص ا  .لااستقا بعد با

 توزيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري: المطلب الثاني

مؤسسات قطاع شهد قد صغيرة ا متوسطة، ا ك وا ذ صناعات و تقليدية ا جزائر في ا  بيرًا تطوراً  ا
قانون صدور منذ واتساعا توجيهي ا مؤسسات ترقية ا صغيرة ا متوسطة، ا س حيث وا قانون هذا ع  ااهتمام ا
واسع ذي ا يه ا ة تو دو قطاع هذا ا مح واعتبار ا ننا د،قتصاإ اأساسي كر ا وقوف ويم  هذا أهمية على ا
قطاع جزائر في ا مؤشرات اإحصائيات بعض خال من ا مؤسسات توزيع عن تعبر ا تي وا صغيرة ا  ا

متوسطة جزائر، مناطق مختلف عبر وا ذا ا قطاعات مختلف و ى باإضافة ة،قتصادياإ ا ية إ حر  تعرفها ا تي ا
مؤسسات هذ زمن عبر وتطورها ا فترة آخذين ا لدراسة 2113 – 2113 ا  .مجال 

ل القانوني للفترة  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتتوزيع : الفرع اأول  2113 – 2113حسب الش

ل قطاع هذا ويتش مؤسسات نم أساسًا ا صغيرة ا متوسطة ا خاصة، وا عمومية ا نشاطات وا حرفية وا ، ا
ممتدة بين  فترة ا ل قطاع خال ا ي يوضح تطور  تا جدول ا  : 3022-3002وا
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ل القانوني للفترة : (11)الجدول رقم   2113-2113تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الش

 مؤسسة: الوحدة                            

 

بة بااعتماد على :المصدر طا  :من إعداد ا

جدول ناحظ ان هناك تزايد في  ي من خال معطيات ا متوسطة خال إجما صغيرة وا مؤسسات ا عدد ا
ممتدة من  فترة ا سداسي اأول من سنة  3002ا ى نهاية ا مؤسسة سنة  312112، حيث انتقل من 3022إ

ى  3002 دل نسبة مؤسسة جديدة أو ما يعا 111022 ـــأي زيادة تقدر ب, 3022مؤسسة في  212921إ
ل قطاع على حدى. 212.13%  :وفيمايلي تحليل 

 
                                                           


ر، ص     .39نوال مرزوقي، مرجع سبق ذ

دوي حول التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية،شريف غياط، محمد بوقموم،  ملتقى ا متطلبات تأهيل :"ا
عربية دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا شلف "ا جزائر)، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا  .   201، ص 3001افريل  21-22،(ا

Bulletin d’information statistique de la PME. n
0
23 . Ministère du développement industriel et de la 

promotion de l’investissement, 1ère
 semestre 2013, P 11 . 

 
 

 نوع المؤسسة          
 السنوات

 صناعات تقليدية مؤسسات عامة مؤسسات خاصة
 المجموع

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة
2003 189552 72,38 788 0,3 71523 27,31 261863 
2004 225449 72,03 778 0,24 86732 27,71 312959 
2005 245842 71,71 874 0,25 96072 28,02 342788 
2006 269806 71,61 739 0,19 106222 28,19 376767 
2007 293946 71,52 666 0,16 116347 28,31 410959 
2008 392013 75,45 626 0,12 126887 24,42 519526 
2009 455398 72,85 591 0,094 169080 27,04 625069 
2010 482892 78,00 557 0,089 135623 21,90 619072 
2011 511856 77,63 572 0,086 146881 22,27 659309 
2012 550511 77,33 557 0,07 160764 22,58 711832 

 747934 22,56 168801 0,073 547 77,35 578586 2013السداسي ااول لـ 
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 :الخاصةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

م ص م  جدول ناحظ أن معظم ا ل ما من خال ا خاصة تش ي  % 21.22نسبة متوسط ا من اجما
لفترة  مؤسسات  ما ناحظ أن هناك تطور ملحوظ ومتزايد في عدد 3022 - 3002ا مؤسسات،   ، إذهذ ا

ى  % 23.21أي ما نسبته  3002مؤسسة سنة  219223من  هاارتفع عدد مؤسسة خال  221211يصل إ
سداسي اأول من   .%22.22أي بنسبة  3022ا

لفترة  خاصة  م ص م ا مستمر في تعداد ا تطور ا مسجل بمعدات  3001-3002ما ناحظ أـن ا
ذي حدث سنة  بيرامتقاربة نسبيا عدا اارتفاع  ها 3001ا سابقة  سنوات ا عدد  ، حيث وصلمقارنة با

مؤسسات ها ا مؤسسات، %22.12مؤسسة أي بنسبة  293022ى إ خا ي ا وحققت نسبة تطور  من اجما
حرة ضمن  ،% 22.21قدرت بــ  3002رنة بسنة مقا مهن ا ى احتساب أصحاب ا ك يرجع إ سبب في ذ وا

سنة  ثاني  سداسي ا م ص م ابتداء من ا مهن 3001تعداد ا تي تمارس عملها في مختلف ا مؤسسات ا ، وهي ا
قانونية منها حرة واأنشطة ا ى مهن حرة : ا مخابر، اأطباء باإضافة إ ة، ا صياد موثفين، ا محامين، ا اتب ا م

م أخرى انت غائبة من ا زيادة في  .مة ااحصائيةو ظنتعتبر منشآت تجارية إنتاج خدمات  ن ارجاع ا ما يم
ة بهدف ترقية وتط دو تي تبنتها ا سياسة ااقتصادية ا ى ا خاصة إ مؤسسات ا قطاع في تعداد ا وير دور هذا ا

ساحة اا تي تهدف إا تحفيزية ا ى نموها وترقيتها، وتفعيل دورها في قتصادية من خال مختلف ااجراءات ا
وطني   .ااقتصاد ا

      :الصناعات التقليدية والحرفية لقطاعالصغيرة والمتوسطة التابعة المؤسسات 

قطاع  تابعة  م ص م ا جدول ناحظ أن تعداد ا تقليديةمن خال معطيات ا صناعات ا هو اآخر في  ا
مؤسسات في سنة  يحقق اقصى قيمة  22232من  3002تزايد مستمر حيث ارتفع عدد ا قطاعمؤسسة   هذا ا

دراسة خال فترة  3020، بينما في سنة % 32.01مؤسسة أي ما نسبة  219010بــ  3009انت سنة  ا
ى  قطاع اس 222132أ،خفضت إ هذا ا مؤسسات  ك يشهد تعداد ا يصل في مؤسسة بعد ذ زيادة  تمرار في ا

سداسي اأول من  ما  %33.21 مؤسسة أي بنسبة 211102ما قيمة  3022نهاية ا مؤسسات،  من مجموع ا
مؤسسات معدل نمو يقدر بــ بلغت نسب مؤسسة جديدة  1022إي إنشاء  3023مقارنة بسنة %2ة تطور هذ ا

سنة  سداسي اأول   . 3022خال ا
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  :العموميةوالمتوسطة الصغيرة المؤسسات 

عمومية في تر  م ص م ا جدول يتضح أن ا  % 0.2مؤسسة أي بنسبة  211اجع مستمر من من خال ا
ى  3002سنة  سنة  212إ سداسي اأول  ي  % 0.022أي ما نسبته  3022مؤسسة خال ا من اجما

م ما بلغ معدل اانخفاضتوسطةمغيرة واصا ؤسساتا ى تطبيق , % -20.21نسبة  ،  سبب في هذا راجع إ وا
عمومية مؤسسات ا   .سياسة خوصصة ا

قانوني  ل ا ش متوسطة حسب ا صعيرة وا مؤسسات ا متمثلة في توزيع ا جدول ا ن ترجمة معطيات ا ويم
فترة  ي 3022-3002خال ا موا ل ا ش  :في ا

  

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (20)من إعداد ا

ى مؤسسات عامة ومؤسسات  قانوني إ طابع ا جزائرية تنقسم حسب ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا بما أن ا
ل  ش ماحظ من خال ا تقليدية فإن ا لصناعات ا مؤسسات خاصة ومؤسسات تابعة  سابقين أن ا جدول ا وا

م ص م خاصة تسيطر على قطاع ا حرفية بدورها تندرج ضمن ,ا نشاطات ا خاص  فلو اعتبرنا أن ا قطاع ا ا
عمومية نسبة  مؤسسات ا لم ص م، بينما تحتل ا نسيج ااقتصادي  قطاع في ا هذا ا املة  سيطرة ا د ا فهذا يؤ

ة  دو ك سياسة ا س ذ ى عمليات ضئيلة جدا ويع خاص، إضافة إ قطاع ا ى ااعتماد على ا تي تهدف إ ا
عمومية،  م ص م ا تي قلصت من أعداد ا خوصصة ا  ا

خاصة لم ص م ا ممثلة  مساحة ا نا اتساع ا تي توضح  نسبية ا دائرة ا  :وفيمايلي ا

ل رقم  ل القانوني يرة و لمؤسسات الصغتوزيع ا(: 12)الش    المتوسطة حسب الش
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جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (20)من إعداد ا

 2113-2113توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط للفترة : الفرع الثاني

صغير  مؤسسات ا متوسطة في خمس قطاعات أتنشط ا بحري، :ساسية تتمثل فية وا صيد ا فاحة وا  ا
متصلة، خدمات ا مناجم وا طاقة وا محروقات ا تحويلية و  ا صناعات ا عمومية، ا بناء وااشغال ا خدمات، ا ا

ي و  موا جدول ا مؤسساتيا نشاط بين تطور تعداد هذ ا ممتدة من  حسب قطاعات ا فترة ا ى   2004خال ا ا
سداسي اأ  :  2013ول منا

 

 

 

 

 

 

 

ل رقم  يب النسبي(: 13)الش ل التر ل القانوني لمؤسسات الصغا هي  يرة والمتوسطة حسب الش
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 قطاعات النشاطتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب (: 11) رقم الجدول
 2113-2113خال الفترة 

 مؤسسة : الوحدة                                                                             

بة باإعتماد على :المصدر طا  :من إعداد ا

قطاعات  خاصة في جميع ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا جدول أن عدد ا ناحظ من خال معطيات ا
ى  2004في تزايد مستمر من سنة  خدما 2013ا مؤسسات حيث يحتل قطاع ا صدارة من حيث تعداد ا ت ا

تجارة في  خاصة خاصة خدمات ا صغيرة ا مرتبة اأوى ثما مواصات تليها خدمات  خدمات ا نقل وا ا
مؤسسات  عائات، حيث تقارب نسبة ا مؤسسات حيث أا ي ا نصف من إجما متوسطة به ا صغيرة وا نشأت ا

                                                           

  ،دورها في ااقتصاد الوطني  أثر برامج ااستثمارات العامة على تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وتفعيلمحمد بوهزة، فتيحة بوحرود
ي بعنوان (2014-2001) خال الفترة  دو مؤتمر ا نمو :" ، أبحاث ا تشغيل وااستثمار وا اساتها على ا عامة وانع تقييم آثار برامج ااستثمارات ا

فترة   .10 -8، ص ص  2013مارس  12-11، جامعة سطيف، " 2014 -2001ااقتصادي خال ا

Bulletin d’information statistique de la PME. n
0
23 . Ministère du développement industriel et de la 

promotion de l’investissement, 1ère
 semestre 2013, P  11  . 

 

 قطاع النشاط     
 

 السنوات

الفاحة 
ولصيد 
 البحري

المحروقات   
الطاقة 
 والمناجم

البناء 
واأشغال 
 العمومية

الصناعات 
المجموع  الخدمات التحويلية

لي  ال

2004 2748 1262 72869 45729 102841 225449 
2005 2947 1350 80716 48185 112644 245842 
2006 3186 1450 90702 50686 123782 269806 
2007 3401 1565 100250 53579 135151 293946 
2008 3599 1660 111978 56568 147582 321387 
2009 3642 1775 122238 58803 159444 345902 
2010 3806 1870 129762 61228 172653 369319 
2011 4006 1956 135752 63890 186157 391761 
2012 4277 2052 142222 67517 204049 420117 

السداسي اأول 
 2113من 

4458 2217 147005 70840 217444 441964 
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ج المن ق  ق   الط لصيد البحري المحر اح  ي ال ي ع التح مي الصن ل العم اأشغ ء   الخدم البن

سداسي اأ 102841قيمة  2004خال سنة  يصل خال ا ى قيمة  2013ول من سنة مؤسسة   441964ا
بناء وااش ،مؤسسة ذي انتقل من قيمة يليه قطاع ا عمومية ا يصل خال  2004مؤسسة سنة  72869غال ا

سداسي اأ ى قيمة  2013ول من سنة ا تحويلية  مؤسسة، ثم 147005ا صناعات ا خاصة " قطاع ا
ورق  خشب وا غذائية وصناعة ا صناعات ا ذي تطور هو اآخر من سنة " ا مؤسسة  45729بقيمة   2004ا

ى قيمة  سداسي اأ مؤسسة 70840ا قطاعات اأ. 2013ول من سنة خال ا خرى ضئيلة مقارنة بينما نسبة ا
فاحة و  سابقة حيث حقق قطاع ا قطاعات ا سداسي اأبا بحري خال ا صيد ا  4458قيمة 2013ول من سنة ا

مناجم قيمة  طاقة وا محروقات وا سنة 2217مؤسسة وقطاع ا  .مؤسسة خال نفس ا
جدول رقم  ن ترجمة معطيات ا ي( 22)ويم تا ل ا ش  :في ا

 
 

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (22)من إعداد ا

 

 

 

ل رقم    قطاع النشاطيرة والمتوسطة حسب لمؤسسات الصغا توزيع(: 14)الش
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 2113 - 2113التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة  :الفرع الثالث

قانوني طابع ا ل غير متساوي حسب ا متوسطة يش صغيرة وا مؤسسات ا ز في جميع تتوزع ا ، فهي تتمر
لم ص م حسب م ي يوضح توزيع  تا جدول ا شمال، وا وطن إا أنها واسعة اانتشار في مناطق ا ناطق مناطق ا

لفترة  وطن   : 3022-3001ا

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مناطق الوطن الجغرافي توزيعال(: 12)الجدول رقم 
 2113-2116للفترة 

 مؤسسة: الوحدة     
 المناطق        
 السنوات

بير الجنوب الهضاب العليا الشمال  الجنوب ال
 المجموع

 نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة
2116 212193 10,29 10023 39,12 30102 2,22 2129 0,12 319120 
2119 222220 10,11 12111 39,13 33221 2,11 2921 3,02 392911 
2118 292112 10,30 91221 39,91 32022 2,21 1222 3,03 232212 
2117 302122 29,22 202012 20,21 32903 1,01 2021 3,01 212903 
2111 329320 29,22 223222 20,12 20222 1,21 2212 3,01 219229 
2111 323111 29,21 229211 20,12 23321 1,33 2222 2,92 292212 
2112 311912 29,31 231221 20,21 21219 1,33 1312 2,91 130222 
  اأول السداسي
 112911 2,92 1120 1,22 21222 20,22 221910 29,22 313132 2113من 

بة باإعتماد على: المصدر طا  :من إعداد ا

نا أم جدول يتبين  جهةن خال معطيات ا مؤسسات  ن ا ز ا ى في تمر مرتبة اأو لوطن تحتل ا ية  شما ا
صغيرة و  متوسطة حا م% 29,11يث تفوق نسبتها ا ي ا وطن حيث.ص.من إجما منتشرة عبر جهات ا  م  ا

ىيصل  3001مؤسسة سنة  212193عددها من  نتقلإ سنة  مؤسسة 313132 إ سداسي اأول  في نهاية ا
ك يعود و  3001مقارنة بسنة % 10,1ي بمعدل نمو أ, 3022 سبب في ذ ىا برى في  إ مدن ا تواجد معظم ا

                                                           

  ،رنوال مرزوقي  .23، ص مرجع سبق ذ
Bulletin d’information statistique de la PME. n0

23 . Ministère du développement industriel et de la 

promotion de l’investissement, 1ère
 semestre 2013. P  61  . 
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ي شما مناطق ا جزائر، وهران تيزي وزو، ا لنشاط ااقتصاد هاتميز ة مثل ا بيرة  ية  هيئات  ها علىي وتوفر بحر ا
ح  مصا عليا بنسبة . اإداريةوا هضاب ا ثانية جهة ا مرتبة ا حيث حققت معدل نمو %.20,31ثم تليها في ا

 .3022-3001لفترة  11,21%

مؤ  ماأ بير فيبقى عدد ا جنوب ا جنوب وا متوسطةصسسات اجهة ا فيها محدود فهي ا تمثل  غيرة وا
ي من % 2,99و% 2,92سوى نسبة  توا يعلى ا م  إجما ة ااقتصادية  صا حا س عدم توازن ا م، مما يع

تنمية ااقتصادية،  ة، ا بطا مؤشرات ااقتصادية منها ا عديد من ا ك فروقات في ا س ذ جهات، ويع بين ا
معيشة خ...مستوى ا   .ا

جدول رقم  توضيحو  ينستعين ب( 23)ما تم تحليله من خال معطيات ا تا ل ا ش  :ا

 

 

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (23)من إعداد ا

متوسطة حسب  صغيرة وا لمؤسسات ا جغرافي  لتوزيع ا سابقين  ل ا ش جدول وا من خال معطيات ا
م ص م أي بنسبة  ز عدد ا ى من حيث تمر مرتبة اأو شمال تحتل ا وطن نستنتج أن جهة ا  %10مناطق ا

تي تمثل نسبة  عليا ا هضاب ا تي تقدر نسبتها بــ %20تليها جهة ا جنوب ا قة  %1، ثم جهة ا وأخيرا من

ل رقم  للفترة  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب جهات الوطنل الجغرافي توزيعال(: 15)الش
2116-2113 
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ي تمثل نسبة ضئيلة جدا قدرت بــــ  بير ا جنوب ا ى طبيعة ، %3ا عادل ا غير ا توزيع ا ن تفسير هذا ا ويم
لباد حيث يوجد هناك ا داخلي  جهات باإااقتصاد ا بير بين مختلف ا ظروف ختاف  ى اختاف ا ضافة ا

متاحة في مختلف مناطق طبيعية وموارد اانتاج ا باد ا  .   ا

م ص م عب توزيع ا نسبي  يب ا تر ي يوضح ا موا ل ا ش وطن روا   :جهات ا

 

 

 

 

 

 

جدول رقم : المصدر بة باإعتماد على معطيات ا طا  (23)من إعداد ا

 :آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المطلب الثالث

بير،  بيرة، تقع أمام تحدي  مؤسسات ا متوسطة، على غرار ا صغيرة وا مؤسسات ا معلوم أن ا من ا
حقيقة،  هذ ا ا منها  درا يها، وا  تي تنتمي إ دول ا ها دون دعم من ا صعب تصور أي تطور  ك فإنه من ا وبذ

ة دو متوسطة،  قامت ا صغيرة وا دعم مؤسساتها ا برامج  صناديق وا اات، وا و عديد من ا جزائرية بإنشاء ا ا
م ص م يات وبرامج دعم ا مطلب توضيح أهم آ  .وسيتم من خال هذا ا

 : آليات دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفرع اأول 

دو تي سخرتها ا يات ا ل واآ هيا عديد من ا ك ا صغيرة هنا مؤسسات ا تنمية وتطوير ا جزائرية  ة ا
ك  ذ متوسطة،  ر أهمها فقطوا  :سيتم ااقتصار على ذ

مؤسسات  :هيئات مرافقة المؤسسات:أوا تقليدية، وا صناعة ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا وتتمثل في وزارة ا
تي تقع تحت إدارتها وهي   :ا

ل رقم  يبال(: 16)الش  النسبي لتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب جهات الوطن تر
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سبل : " على أنها حاضنات اأعمال فر تع :المشاتل وحاضنات اأعمال .1 ل ا املة توفر  منظومة عمل مت
ة من اارتباطات وااتصاات بمجتمع  مشروع، وشب بدء ا مطلوبة  انيات ا ل اإم ان مجهز ب من م
زيادة نسب نجاح  ازم  دعم ا اأعمال، وهي تدار عن طريق إدارة متخصصة توفر جميع أنواع ا

ملتحقة بها، مؤسسات ا تزاماتها ا وفاء با ى فشلها وعجزها عن ا تي تؤدي إ ل ا مشا تغلب على ا    1"وا

مشاتل بأنهما  جزائري ا مشرع ا وتجاري تتمتع مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي "  2:ايعرف ا
ي ما معنوية وااستقال ا شخصية ا ال هي، و با ربط: تأخذ ثاثة أش محضنة، ورشة ا مؤسساتا    ."، ونزل ا

 خدمات و  :المحضنة متوسطة في قطاع ا صغيرة وا مؤسسات ا فل بأصحاب ا ل دعم يت  .هي هي
 مشاريع في قطاع و  :ورشة الربط فل بأصحاب ا ت صغيرة و هي تختص با صناعة ا حرفيةا مهن ا  .ا
 .بحث  :نزل المؤسسات ى ميدان ا منتمين إ مشاريع ا فل بأصحاب ا  .يت

مشرع ، أهداف هذ مساعدة  ما حدد ا تي تصب في إطار تقديم ا لفة بانجازها، وا م وظائف ا مؤسسات وا ا
ها  خدمات  ن إنشائها وتقديم ا متوسطة فيما يخص توفير اأما صغيرة وا  .لمؤسسات ا

ز التسهيل .2 متوسطة  :مرا صغيرة وا لمؤسسات ا ل إعام، توجيه ومرافقة  تسهيل في هيا ز ا وتتمثل مرا
وطني تراب ا محلي، وهي تغطي مجمل ا مستوى ا ز بمهام عديدة، منها  3.على ا مرا فل هذ ا  4:وتت

  عراقيل أثناء مشاريع وتجاوز ا ملفات واإشراف على متابعتها وتجسيد اهتمام أصحاب ا مرحلة دراسة ا
تأسيس  .ا

  تسيير وين وا ت مشاريع في ميداني ا متعلقة بفرص ااستثمارنشر او مرافقة أصحاب ا  .معلومة ا
  موارد جديدة وتقديم ااستشارات في مجال تسيير ا وجيا ا نو ت تنافسية ونشر ا قدرات ا دعم تطوير ا

تسهيل مجلس ز ا ار، ويدير مر وين واابت ت تسويق وا بشرية وا  .يسير مدير، و توجيه ومراقبة ا

 

                                                           

ر، ص   1  . 21نوال مرزوقي، مرجع سبق ذ
تنفيذي رقم   2 مرسوم ا مؤرخ في  21-02ا مؤسسات ،  32/03/3002ا مشاتل ا قانون اأساسي  متضمن ا  القانونية و التنظيميةمدونة النصوص ، ا

جزائر ،  تقليدية ، ا صناعة ا متوسطة و ا صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطة ، وزارة ا صغيرة و ا مؤسسات ا خاصة بقطاع ا  . 12-12، ص ص  3001ا
بي،   1 د طا رة ماجستير  ،-دراسة حالة الجزائر –دور القرض اايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خا علوم ( غير منشورة ) مذ في ا

ية،ااقتصادية ما نقدية وا مؤسسات ا ي وا دو تمويل ا جزائر) جامعة منتوري، قسنطينة ، تخصص ا  .211، ص 3022-3020،  (ا
ر، ص   4 حي، مرجع سبق ذ ح صا  .22صا
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ترقية  :المجلس الوطني ااستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3 ز استشاري يسعى  وهو مر
مهنية من جهة متوسطة وجمعياتها ا صغيرة وا مؤسسات ا تشاور بين ا حوار وا عمومية من  ،ا سلطات ا وا

ي ومن مهامه ما معنوية وااستقال ا شخصية ا   1:جهة أخرى، وهو يتمتع با
  مسائل اء ااجتماعيين وااقتصاديين حول ا شر عمومية وا سلطات ا دائم بين ا تشاور ا حوار وا ضمان ا

متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا تطور ااقتصادي وترقية ا متعلقة با  .ا
 رقية إنشاء جمعيات مهنية جديدةتشجيع وت. 
 معل مهنية و جمع ا جمعيات ا عمل من أجل إعداد سياسات منظمات أر ومات من مختلف ا باب ا

قطاعو  تطوير ا  . استراتيجيات 

ل المتعلقة بتوسع دائرة ااستثمار: ثانيا ا من :الهيا ل  هيا  :تضم هذ ا

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  .1 ل هيئة وطنية تتمتع  (:L’ANSEJ)الو ة على ش ا و أنشئت ا
لين  خدمات بش سلع وا ي، تعمل على إنشاء مؤسسات مصغرة إنتاج ا ما معنوية وااستقال ا شخصية ا با
مؤسسات، وضعت تحت سلطة  من ااستثمار، إما إنشاء مؤسسات مصغرة جديدة أو توسيع نشاط هذ ا

لف با م وزير ا ى ا ومة ويتو ح لفة رئيس ا ها فروع جهوية وم ضمان ااجتماعي،  عمل وا تشغيل وا
ية  تا مهام ا  2:با

 مشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم ااستثمارية شباب ذوي ا  .تدعم وتقدم ااستشارة وترافق ا
  شروط حرص على احترام بنود دفاتر ا مستفيد، مع ا شباب ا منجزة من طرف ا متابعة ااستثمارات ا

تي تربطه  .ام بها
 تقني طابع ااقتصادي، ا معلومات ذات ا ل ا مشاريع،  شباب ذوي ا تشريعي تضع تحت تصرف ا ، ا

متعلقة بممارسة نشاطاتها و  تنظيمي ا  .ا
  لمشاريع وتطبيق خطة ي  ما يب ا تر مساعدة في مجال ا لمشاريع وتقدم ااستشارة ويد ا ا  تحدث بن

مشاريع  تمويل، ومتابعة انجاز ا هاا  .واستغا

                                                           

تنفيذي رقم   1 مرسوم ا مؤرخ في  81-13ا متضمن إنشاء ا3002/ 32/03ا خاصة ، ا تنظيمية ا قانونية وا نصوص ا وطني ااستشاري، مدونة ا مجلس ا
متوسطة، مرجع سابق صغيرة و ا مؤسسات ا  .29، ص بقطاع ا

2
بديل تنموي لاقتصاد الجزائري خارجناصر سليمان، عواطف محسن،    ، الحلولقطاع المحروقات المعوقات و  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ي اأول حول  دو ملتقى ا لمحروقات في " : ا بديلة  جزائر ااقتصادية استقطاب ااستثمارات ا فية أفاقتقييم ااستراتيجيات وسياسات ا جزائر اأ ثة با ثا ، "ا
مسيلة  جزائر ) جامعة ا توبر 39و 31يومي   ،(ا  . 21،22، ص ص 3021 أ
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  لتجهيزات، وتنظيم دورات تدريبية جدوى وقوائم نموذجية  لف جهات متخصصة بإعداد دراسات ا ت
تنظيم  تسيير وا وينهم وتجديد معارفهم في مجال ا ت مشاريع   .أصحاب ا

الة الوطنية لتطوير ااستثمار  .2 معنوية و هي مؤسسة عو  (: ANDI)الو شخصية ا ل ااستقامومية تتمتع با
مرسوم  ي، أنشئت بموجب ا ما متعلق بتنمية ااستثمار، و  11/13ا ى تقليص آجال منح ا تهدف إ

ى  ازمة إ تراخيص ا تي حلت محله 10يوم بدا من  20ا سابقة ا ة ا ا و ، وجاء إنشاء هذ ايوم في ا
تجاوز هذ  دول  ة من ا مشاريع ااستثمارية، ومحاو ها أصحاب ا تي يتعرض  لصعوبات ا ة نظرا  ا و ا
صعوبات واستقطاب وتوطين ااستثمارات اأجنبية، وتجسيد تنفيذ برنامج اإصاح ااقتصادي، حيث  ا

ومة، وترافق إنشاء ا ح ملة أنشطتها ترتبط إداريا بصفة مباشرة برئاسة ا م هيئات ا ة مجموعة من ا ا و
نة  مم حدود ا ى أقصى ا تي تتمثل في تسهيل ااستثمار، وتبسيط اإجراءات إ تأدية مهامها ا مسهلة  وا

مستثمرين و قيامها ب  1:ـــاتجا ا
 ضرورية انجاز ااستثمار وثائق اإدارية ا ل ا مستثمر ب  .تزويد ا
 ااستثمارات، وتطويرها، ومتابعتها ترقية. 
 نهوض به تطوير وا  .تسيير صندوق دعم ااستثمار 
 مقيمين، و إعامهم، ومساعدتهم مقيمين وغير ا مستثمرين ا  .استقبال ا
 ،مطلوبة، أو رفض منحه إياها مزايا ا مستثمر بقرار منحه ا  تبليغ ا
 لمؤسسات، وتج تأسيسية  قيام باإجراءات ا وحيدة تسهيل ا شبابيك ا مشاريع بواسطة خدمات ا سيد ا

زية، ل إدارية مر  هيا
  ة في تطوير مشار استثمارو ا ال جديدة   .ترقية مجاات وأش
 عامية  .تضطلع بتنظيم مؤتمرات، وملتقيات مهنية، وأيام دراسية وا 
 ،تيبات متعلقة بفرص ااستثمار تقوم بنشر دائل مناطق، و ، ومنشورات، و تخصصاتحسحسب ا ، ب ا

مشاريع ااستثمارية خاص با تطوير ا بحث وا دراسات وا  .في مجال ا

ة في ميدان ترقية وتطوير ااستثمار مهم جدا  ا و ذي تلعبه هذ ا دور ا فرصة و و إن ا يشجع هذا ما يمنح ا
متوسطة على إقامة مشاريع استثمارية في مناطق مختلفة، و  صغيرة وا مؤسسات ا ثر ا ااستفادة من أ

                                                           

ة ااورو جزائرية واقع وآفاق المؤسسات الصغيرةشعيب اتشي،   1 جزء من متطلبات نيل شهادة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشرا رة مقدمة  ، مذ
ماجستير  علوم ااقتصادية، (غير منشورة ) ا جزائرتخصص تحليل اقتصادي،  في ا  . 22، ص 3002/3001، جامعة ا
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اهلها خاص تي تثقل  مختلفة ا جبائية ا جبائية وشبه ا افياإعفاءات ا ة عدم توفر رأس مال   ،ة في حا
ية معتبرة و فهذ اإعفاءات من شأنه ة مختلف نشاطاتها أن تمنحها وفرة ما ي بمزاو ا في إطار دعم ما

تطوير ااستثمار وطنية  ة ا ا و ذي توفر ا دعم ا  1.ا

سعي (: AND PME)الة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الو  .3 في إطار مواصلة ا
صغيرة  مؤسسات ا تطوير ا وطنية  ة ا ا و متوسطة، تم إنشاء ا صغيرة وا مؤسسات ا تطوير وترقية قطاع ا

تنفيذي رقم  مرسوم ا متوسطة بموجب ا مؤرخ في 165 – 15وا عمومية ، وهي مؤسسة 23/15/2115 ا
ية  تا مهام ا ى ا ي، وتتو ما معنوية وااستقال ا شخصية ا  2:ذات طابع إداري تتمتع با

 متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا خاصة بترقية وتطوير ا قطاعية ا  .تطبيق اإستراتيجية ا
  متوسطة وضمان متابعة سير صغيرة وا مؤسسات ا تأهيل ا وطني  برنامج ا  .تنفيذ ا
 تطور ا نشاطتتبع ا توقف وتغيير ا متوسطة فيما يخص اإنشاء، ا صغيرة وا لمؤسسات ا  .عددي 
 متوسطة صغيرة وا لمؤسسات ا عامة  توجهات ا  .إعداد دراسات دورية بخصوص ا
  متوسطةجمع و صغيرة وا مؤسسات ا خاصة بمجاات نشاط ا معلومات ا  .استغال ونشر ا

متوسطة، ومنها :آليات الدعم المالي: اثالث صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا يات متنوعة  ة آ دو  :وضعت ا

شخصية  (:FGAR)  صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1 مؤسسة عمومية تتمتع با
ى  متوسطة، يهدف إ صغيرة وا لمؤسسات ا قروض  ي تسمى صندوق ضمان ا ما معنوية وااستقال ا ا

صغيرة  مؤسسات ا تي يجب على ا متوسطة أن تنجزها، يمتلك فروعا و ضمان قروض ااستثمارات ا ا
مؤسسات ا لف با م وزير ا متوسطة، و جهوية ومحلية، يوضع تحت وصاية ا مهام صغيرة وا ى ا يتو

ية تا   3:ا
  مجاات تي تنجز استثمارات في ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا فائدة ا ضمانات  تدخل في منح ا ا

ية تا مساهمات: ا مؤسسة، أخذ ا تجهيزات، توسيع ا مؤسسات، تجديد ا  .إنشاء ا
  موضوعة تحت تصرفه و إقرار أهلية موارد ا مطلوبةتسيير ا ضمانات ا مشاريع وا  .ا

                                                           

ر، ص  ف، عواطناصر سليمان  1  .21محسن، مرجع سبق ذ
ر، ص  نوال مرزوقي،  2  . 21مرجع سبق ذ
مادة   3 تنفيذي رقم  16- 15ا مرسوم ا مؤرخ في  339-2من ا عدد  22/22/3003ا رسمية ا جريدة ا صادر بتاريخ 94، ا      ، ص 2112نوفمبر  13، ا

22،21 . 
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  صندوق ناجمة عن منح ضمان ا مخاطر ا  .متابعة ا
 م صغيرة وا مؤسسات ا فائدة ا تقنية  مساعدة ا مستفيدة من ضمان ضمان ااستشارة وا توسطة ا

صندوق  .ا
  متوسطة و صغيرة وا مؤسسات ا مخاطر بين ا فل با تي تت متخصصة ا بنوك ترقية ااتفاقيات ا ا

ية او  ما  .مؤسسات ا
  ل خاصة ب ضمان ا صندوق و تسليم شهادات ا ناجمة عن منح ضمان ا مخاطر ا ضمان متابعة ا

تمويل   .صيغ ا
  صغيرة و مؤسسات ا متعلقة بترقية ا تدابير ا مصادقة على ا ى ا ل عمل يهدف إ قيام ب متوسطة ا ا

 .تدعيمها في إطار ضمان ااستثمارات و 
صن متوسطة منوفي إطار تحديث ا صغيرة وا مؤسسات ا مليون  32 دوق فقد رفعت نسبة ضمان مشاريع ا

ى  صندوق، و  20دينار إ ة مع ااتحاد مليون دينار بقرار من مجلس إدارة ا شرا تي في إطار ا اأوروبي ا
صغيرة و  لمؤسسات ا سماح  ى ا متوسطة بإطاق مشاريع واسعة و تهدف إ ية، منح ا بيرة بضمانات ما

وزارة  30منحة بلغت قيمتها " MEDAميدا "تحاد اأوروبي في إطار برنامج اا مليون أورو سلمت 
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا عادة تأهيل ا متوسطة قصد تمويل وا  صغيرة وا مؤسسات ا ، و تصل قيمة ا

مندرجة في مبادرة ا يا بفضل ا قروض بضمانها ما فل صندوق ضمان ا تي يت مؤسسات ا إطار  ضمان ا
ى  ة إ شرا ون صندوق ضم 22ا بنوك من ضمان مليار سنتيم، وبهذا ي ن ا قروض قد م يا ان ا قروضها ما

صغيرة  مؤسسات ا لبنوك في تمويل قطاع ا مؤسسة، وهذا ما يعطي دفعا  مشروع أو خسارة ا ة فشل ا في حا
جزائر  متوسطة با  .وا

رئاسي  (: CGCI)صندوق ضمان قروض ااستثمار .2 مرسوم ا صندوق بموجب ا            تم إنشاء هذا ا
لمؤسسات 29/01/3001 ـــ ممنوحة  ية ا بن قروض ا ناجمة عن عدم تسديد ا ، بهدف تغطية اأخطار ا

متوسطة، في إطار تمويل استثماراتها اإنتاجية، من خال مراحل نشأتها، توسعها أو تجديد  صغيرة وا ا
ون . تجهيزاتها ه بتت عمومية، ويقدر رأس ما بنوك ا عمومية وا خزينة ا  20 ــمخصصاته من مساهمات ا

خزينة  ٪10مليار دج،  بنوك و و منها مقدمة من طرف ا باقي مقسم بين ا ية،ا ما مؤسسات ا ك ا فان  و بذ
بنوك ون عاقته مع ا مستثمرين بل ت صندوق ا يرتبط بعاقة مباشرة مع ا فعلي و قد تم اانطا ،ا ق ا

صندوق في سنة  ي من طرفه 3002هذا ا بن لقرض ا حد اأقصى   .مليون دج  20، و يبلغ ا
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ة رأس مال  :صندوق رأس مال المخاطر .3 مخاطر، وفي دول أخرى شر ة رأس مال ا ويعرف أيضا بشر
ية . ااستثمار متحدة اأمري وايات ا خمسينات في ا ات في ا شر نوع من ا تلبية وقد ظهر هذا ا

دول اأخرى  عديد من ا متوسطة، ثم انتشر في ا صغيرة وا لمؤسسات ا تمويلية   .ااحتياجات ا

مخاطر بأنه تمويل برأس مال ا ما: " ويعرف ا لي في اإدارة ا هي تغير ا عائليةا فردية أو ا لمؤسسة ا ، ية 
مؤسسة يمول و من خال عمي ه صفة شريك في ا قرارات اإستر ل  يهدف في لمشروع و اتيجية يوجه ا

طويل  مدى ا ى تحقيق مردودية على ا مقابل إ  1" .ا
متوسطة في و  صغيرة وا مؤسسات ا فائدة ا مخاطر  جزائر، تأسس صندوق رأس مال ا برأس  3001في ا

مصرفية، بهدف تسهيل حصول  مليار دج 2.2مال  هيئات ا عمومية وا خزينة ا تنسيق بين ا ممول با
قروض، و تتمثل مهامه في شباب على ا  2:ا

 ك أن  تمويل إنشاء وتوسيع ى ما بعد ااستثمار، ذ مشروعات مقابل عوائد مؤجلة إ ات تقوم ا شر هذ ا
مضاربة ة وا مشار  .عائد وا مقدار ، حيث تقدم تمويا من دون ضمان اعلى ا

 ه مغنم و تخاطر بأموا ة في ا مشار ية ا مغرم ،ا وفق آ  ا
  ،بنوك دى ا متاحة خاصة  ية ا ما طاقات ا مقترحة،و رصد ا مشاريع ا ها في تمويل ا عمل على إشرا  ا
 ها،  مساعدة ن أن تتعرض  تي يم عثرات ا جديدة في إدارتها بما يحقق تطورها وتجنب ا مشروعات ا ا

لتشغيل مراحل اأوى   .خاصة في ا
 ضمان سامة اانجاز مشروعات   .متابعة ومراقبة تنفيذ ا

 برامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع الثاني 

مؤسسات  ين ا خارجي، تم داخلي وا مستويين ا راهنة على ا تحديات ا متوسطة من مواجهة ا صغيرة وا ا
دعم منها  عمومية بإعداد مجموعة من برامج ا سلطات ا  :قامت ا

صغي :برنامج اإنعاش ااقتصادي: أوا مؤسسات ا ين ا تم ثير من يعد وسيلة  متوسطة من إحداث ا رة وا
قيام باستثمارات ي  ،متنوعة اأنشطة وا ما -3002)مليار دج على امتداد ثاث سنوات  3و قد شمل غافه ا

صناعية، و( 3001 تنافسية ا ح صندوق ترقية ا صناعية  3صا مناطق ا تمويل إصاح وعصرنة ا مليار دج 
                                                           

ل تمويلها في الجزائر سمير سحنون، شعيب بونوة،  1 ي حول ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشا دو ملتقى ا مؤسسات " : ا متطلبات تأهيل ا
عربية دول ا متوسطة في ا صغيرة وا شلف، " ا  . 132، ص 3001أفريل  21-22، جامعة حسيبة بن بوعلي، ا

ر، ص   2  . 12نوال مرزوقي، مرجع سبق ذ
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نشاط ما تضمن هذاومناطق ا مؤسسات ،،  ى تحسين محيط ا تي تهدف إ مرافقة ا سياسات ا برنامج بعض ا  ا
د على ضرورة تطبيق بعض اإصاحات  تي شرع فيها، وأ مرافقة ا استثمارات ا وتوفير شروط إنتاج فعال 

عاجلة، وهي   1:ا

  قيمة نوعي اإضافي وا رسم ا غاء ا شروع في تدابير إ ك من خال ا فروع، وذ ضرورة حماية بعض ا
محلي منافسة تي ا تنافس اإنتاج ا لسلع ا محددة إداريا  م، و بيرة ا ن منع تصدير ا تي يم ية ا واد اأو

ها محلياتنميتها و   .استغا
  عائلية منح ا مهني وتحويل ا نشاط ا رسم على ا ا رسوم  ك بتخفيض بعض ا ااقتطاعات اإجبارية، وذ

ضمان   .تدريجيا نحو صندوق ا
  ،تنظيمية مؤسسات من خال تطبيق بعض اإجراءات ا طاقة دعم قدرات استغال ا تحديد أسعار ا

بيرة ميات  تي تستهلك  لمؤسسات ا ماء    .وا

برنامج في إطار  :برنامج ميدا لدعم وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا يندرج هذا ا
تعاون اأورو متوسطي، وقد شرع في تنفيذ في سبتمبر  ي قدر 3003ا تمثل  رومليون أو 62.9، بغاف ما

برنامج مساه مستفيدة من هذا ا مؤسسات ا  .مة ا
برنامجوي هذا ا ي  ما هدف ا قدر تمثل ا صغيرة وا، في تطوير ا لمؤسسات ا تنافسية  خاصة من متوسطة اة ا

وين، و  ت تها خال تقديم ااستشارة وا ضمان مشار ك  نمو ااقتصادي وااجتماعيذ ثر في إحداث ا  .أ
خاصة فتشمل   2:أما اأهداف ا

  صغيرة و مؤسسات ا ينهاتحسين قدرات ا خاصة وتم متوسطة ا سوقمن مواج ا  .هة متطلبات اقتصاد ا
 مؤسسات هذ ا ية  ما احتياجات ا مساهمة في تمويل أفضل   .ا
 مهنية معلومات ا حصول على ا مؤسسات في ا  .مساعدة هذ ا
 مؤسساتي تنظيمي وا محيط ا  .تحسين ا

برنامج  تي ا يقل عمرها عويتدخل هذا ا خاصة ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ن ثاث سنوات، مساعدة ا
ى  20تشغل من و  صناعي، بل  ، وتملك سجا تجاريا،عاما 320إ قطاع ا وهو ا يقتصر على مؤسسات ا

                                                           

سابق  1 مرجع ا  .13، ص ا
قادر عطوي  2 ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إسماعيل بوخاوة، عبد ا ية حولالتجربة التنموية في الجزائر وا  دو دورة ا تمويل ": ، ا

صغيرة مشروعات ا متوسطة   ا مغاربيةو وا  . 112، ص 3002ماي  31-32، جامعة فرحات عباس، سطيف،  "تطوير دورها في ااقتصاديات ا
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ضمان قرو  ل غير مباشر  ن أن يتدخل بش ما يم صناعة،  ها عاقة غير مباشرة با تي  ض يشمل أيضا تلك ا
بنوك  دى ا مؤسسات   .هذ ا

تأهيل هي عبارة عن مجموعة من  :البرنامج الوطني لتيهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثالثا  إن عملية ا
عاقات  مبادات و ترابط ا مة ا لمؤسسات، خاصة في ظل عو تنافسية  قدرة ا هدف منها تحسين ا اإجراءات ا

ية، وهي ا تقتص دو محيط ااقتصادية ا ى ا ك إ مؤسسات فحسب، بل تتعدى ذ ل ا ر على حل مشا
ل   .ااقتصادي 

نهوض بها، أعدت وزارة  ية وا حا تطورات ا جزائرية من مسايرة ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ين ا تم و
مؤسسات بقيمة  تأهيل هذ ا تقليدية برنامجا وطنيا  صناعة ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا يار دج مل 2ا

ى غاية سنة   1:وتتمثل أهدافه اأساسية في. 3002سنويا، امتد إ
  وية، عن طريق إعداد دراسات تسمح لوايات حسب اأو تأهيل  نشاط وضبط إجراءات ا تحليل فروع ا

مؤسسات بواسطة تثمين  ل فرع نشاط، وسبل دعم ا ل واية و تعرف عن قرب على خصوصيات  با
فروع  متوفرة وقدراتها حسب ا محلية ا انيات ا  .اإم

 ك با لمؤسسة، وذ مجاور  محيط ا ونات تأهيل ا متوسطة وم صغيرة وا مؤسسات ا فعال بين ا تنسيق ا
قريب  .محيطها ا

 لمؤسسة ومخطط تأهيلها  .إعداد تشخيص استراتيجي عام 
  مؤهات وتحسين مستوى متعلقة بترقية ا تأهيل، خاصة ا مساهمة في تمويل مخطط تنفيذ عمليات ا ا

تسويق، و  تسيير ومخططات ا تنظيمية وأجهزة ا جوانب ا وصول ا مية ا عا جودة ا ى معايير ا  (.يزو اإ) إ

يست مجبرة على تنفيذهاتجدر اإشارة و  مؤسسات  تأهيل اختيارية وا ى أن عملية ا ثير من  ،إ ل ما أنها تخضع 
شروط  .ا

 

 

 

                                                           

1
ر، ص ص     .12، 13نوال مرزوقي، مرجع سبق ذ
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 ترقية الصادرات خارج المحروقاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور : المبحث الثاني

ك  وطني ونتيجة ذ ونات ااقتصاد ا انا هاما في م متوسطة أصبحت تحتل م صغيرة وا مؤسسات ا إن ا
خارجية، إا  تجارة ا نشاط ااقتصادي أو ا ل جوانبه سواء في ا صارت من أهم دعائم تقوية هذا ااقتصاد من 

تي تحد من نمو  ل ا مشا عقبات وتواجه بعض ا ت تعاني من بعض ا ة أنها ازا دو تي حاوت ا ها وتطورها وا
ية تا ب ا مطا يه من خال ا تعرض ا لتقليل منها وتجاوزها، وهذا ما سيتم ا  :جاهدة 

ودورها في ترقية الصادرات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط ااقتصادي أهمية :ولالمطلب اأ 
 خارج المحروقات

متوس تزايد عددنظرا  صغيرة وا مؤسسات ا وطن، وفي مختلف قطاعات ا طة وانتشارها عبر مناطق ا
نشاط، زاد من  وطني من خال مساهمت أهميتهاا ذا ا في مختلف اأهفي تنمية ااقتصاد ا نشطة ااقتصادية و

 .   في تصدير منجاتها

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل: الفرع اأول

صغيرة  مؤسسات ا ة، واشك أن من أهم خصائص ا عما بير من ا متوسطة قدرتها على استيعاب قدر  وا
عديد من مناصب  ها بتوفير ا جزائر من ناحية عددها سمح  مؤسسات في ا ذي تعرفه هذ ا مستمر ا تطور ا ا
ة، خاصة  بطا بير في معدل ا جزائري من ارتفاع  تي يعاني فيها ااقتصاد ا مرحلة ا شغل خصوصا في هذ ا ا

ي ضمن تا جدول ا د ا شباب، وهذا ما يؤ  :فئة ا
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 المتوسطةل المصرح بها للمؤسسات الصغيرة و تطور مناصب الشغ: (13) الجدول رقم
 (2112-2114)للفترة 

 عامل: الوحدة                                                                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

بة بااعتماد على :المصدر طا  :من إعداد ا

مؤ من خال  تي توفرها ا شغل ا مناصب ا هائل  عدد ا جدول ناحظ ا صغيرة معطيات ا سسات ا
فترة و  متوسطة خال ا ز اأول في توفير ، حيث 3023-3001ا مر خاصة تحتل ا مؤسسات ا نجد أن ا

ى  نسبة إ شغل فقد وصلت هذ ا عامل خال هذ  2012332غيل أي تش 3023سنة  %92,22مناصب ا
سنة، خاصة في سنة بينم ا لمؤسسات ا تشغيل  انت نسبة ا  293221أي توفير  %19,29تبلغ  3001ا 

تطور منصب شغل و  فترة تقدر نسبة ا ك يعود  %22,12بمعدل نمو  3023-3001 خال ا سبب في ذ وا
تنظيم و  تسيير وا ذاتية في مجال ا انيات ا مؤسسات باعتمادها على اإم تموين، تميز هذ ا ك خا لق وبذ

                                                           


معلومات اإحصائية  وزارة   تقليدية، نشرية ا صناعات ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا / 22،  3001/ 21،  3001/  22، 3001/  23، 22/3002ا

3009 . 
رمحمد بوزهرة، فتيحة بوحرود  .23، ص ، مرجع سبق ذ

 القطاع    
 

 السنوات

المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة الخاصة

المؤسسات الصغيرة 
 المجموع والمتوسطة العامة

 %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة
2114 293221 19,29 22131 20,12 111211 
2115 113912 19,29 21312 20,12 229320 
2116 201221 92,99 12112 1,02 219292 
2119 222022 92,20 22211 1,90 131212 
2118 112010 91,09 23211 2,92 192111 
2117 901011 91,13 22122 2,21 929112 
2111 921222 92,21 11121 1,12 2002222 
2111 912122 92,22 20112 1,11 2022113 
2112 2012332 92,22 11122 1,12 2019129 
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ة،  ،استثمارات ومشاريع جديدة خاصة بطا تقليل من ا ة ا ها توفير مناصب شغل جديدة ومحاو تستطيع من خا
خاصب قطاع ا ما احظنا سابقا تبقى مساهمته ضئيلة مقارنة با عام  قطاع ا ماحظ أيضا أنها تعرف ، و ينما ا ا

تشغيل، حيث انخفض فيها مستوى ا ة من تراجعا سنويا في مستويات ا أي  3001عامل سنة  22131عما
ى  %20,12بنسبة   %23,29 ـــيقدر معدل اانخفاض ب ، %1,12أي بنسبة  3023عامل سنة  11122إ

لمؤسسات  ها  نشاط ااقتصادي عموما وبقائه محصورا في امتا ة من ا لدو تدريجي  انسحاب ا وهذا راجع 
برى ذا بعد ااستراتيجي في ااقتصاد، ا عموميةو ت ا مؤسسات ا عديد من ا تي مست ا خوصصة ا ك ا  .ذ

متوسطة في توفير مو  صغيرة وا مؤسسات ا ي يوضح مساهمة ا تا ل ا ش فترة ا ناصب شغل خال ا
3001-3023 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

بة : المصدر طا جدول رقم من إعداد ا  (22)باإعتماد على معطيات ا

 

 

 

ل رقم   مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل (: 19)الش



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج المحروقات: الفصل الثاني

 

97 

 

 ( PIB) مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام : الفرع الثاني

منتجات ااقتصادية  ة من ا لدو جغرافية  حدود ا ل ما تم انتاجه داخل ا خام على  داخلي ا ناتج ا يشمل ا
نهائية خال فترة معينة سواء باستخدام بر عناصر اانتا ا مساهمة اأ لمواطنين أو اأجانب، فا ة  مملو ج ا

لم انت  رئيسي  ممثل ا خاص بما أنه ا عمومي صلقطاع ا قطاع ا ذي ، و م على حساب ا دور ا توضيح ا
مؤسسات في تحقيق  خاتلعبه هذ ا وطني ا لناتج ا متزايد  نمو ا يا تا جدول ا  :م نورد ا
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 تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات حسب القطاع القانوني(: 14)الجدول رقم 
 2111-2113للفترة 

 مليار دج: الوحدة                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بديل تنموي لاقتصاد الجزائري حارج قطاع سليمان ناصر، عواطف محسن،  :المصدر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ي حولالمحروقات المعوقات الحلول دو ملتقى ا جزائر ااقتصادية استقطاب ااستثمارات "  :، ا تقييم استراتيجيات وسياسات ا

لجزائر ثة  ثا فية ا لمحروقات في آفاق اأ بديلة  مسيلة "ا جزائر ) ، جامعة ا توبر  39-31، يومي (ا  . 1، ص 3021أ

 القطاع           
 المجموع القطاع الخاص القطاع العام السنوات                       

2113 
 3121,1 2111,3 220,1 قيمة
 200 %22,3 %33,1 نسبة

2114 
 3212,2 3211,22 291,12 قيمة
 200 %21,3 %32,1 نسبة

2115 
 2022,2 3211,2 122 قيمة
 200 %21,12 %32,1 نسبة

2116 
 2111,22 3210,01 201,02 قيمة
 200 %299,21 %30,11 نسبة

2119 
 2902,12 2222,22 219,11 قيمة
 200 %10,10 %29,30 نسبة

2118 
 1322,93 2222,22 111,29 قيمة
 200 %12,10 %21,30 نسبة

2117 
 1921,13 1213,03 121,10 قيمة
 200 % 12,29 %21,12 نسبة

2111 
 2209,32 1112,11 132,22 قيمة
 200 % 11,91 % 22,03 نسبة

2111 
 1010,1 2222,11 932,21 قيمة
 200 % 11,22 % 22,32 نسبة
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خام خارج ا داخلي ا ناتج ا خاص في ا قطاع ا جدول ناحظ أن مساهمة ا محروقات من خال معطيات ا
عام أي ما يعادل نسبة  قطاع ا ما ناحظ أن قيمة % 12,31بيرة مقارنة با م ص م،  ي مساهمة ا من إجما

لفترة  مساهمة في تزايد مستمر  مساهمة من . 3022-3002ا مليار دينار خال  2111,3حيث انتقلت قيمة ا
يار دينار أي ما يعادل نسبة مل 2222,11ما قيمته  3022تحقق سنة % 22,3أي بنسبة  3002سنة 

ذا % 11,22 وطن و خاصة عبر ا لمؤ ص م ا مستمر  تزايد ا واسع وا استثمار ا ك يعود  سبب في ذ وا
تي وفرتها من أجله انيات ا قطاع واإم هذا ا ة  دو ته ا ذي  أو بير ا  .ااهتمام ا

خام خ داخلي ا ناتج ا عام في ا قطاع ا مساهمة ا نسبة  محروقات فهي منخفضة مقارنة أما با ارج ا
خاص حيث حققت ما نسبته  قطاع ا ما هو ماحظ رغم أن مساهمة  3022-3002لفترة % 21,21با

ـــ  عام    قطاع ا تطور منخفضة حيث تطورت قيمتها من ا أمتزايدة إ PIB ا ي ، أمليار دينار 220,1ن نسبة ا
وهذا % 22,32مليار دينار أي ما يعادل نسبته  932,32ى قيمة إ 3022في سنة تصل % 33,1مانسبته 

مساهمة راجع إ عموميةاإنخفاض في نسبة ا مؤسسات ا  .  ى خوصصة ا

يل القيمة المضافة :الفرع الثالث    مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تش

يل  عملية تعتبر قيمةتش مضافة ا مؤشرات أهم من ا م، في اقتصاد أي قوة على ا عا  قدرة تُظهر حيث ا

ك ك، واإبداعية اإنتاجية ااقتصاد ذ مؤسسات نأ كش وا ذ صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا انت )  ا سواء 
عام قطاع ا خاص أو ا لقطاع ا عملية، هذ في بيرًا دورًا تلعب(  تابعة  ن ا  خلق في مساهمتها توضيح ويم

قيمة مضافة ا جدول خال من ا ي ا موا  :ا
يل القيمة المضافة على مستوى (: 15)الجدول رقم  مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تش

 2010-2005ااقتصاد الجزائري للفترة 

 مليار دج           : الوحدة                                                                                       

 فروع النشاط
الطابع 
 القانوني 
 للم ص م

2005 2006 2007 

يمة
الق

سبة 
الن

يمة 
الق

سبة 
الن

يمة 
الق

سبة 
الن

 

 الزراعة
 99.55 701.03 99.84 638.63 99,84 578,79 خاص
 0.45 3.16 0.16 1.00 0,16 0,93 عام
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 100 704.19 100 639.63 100 579,72 المجموع
البناء     
وااشغال 
 العمومية

 80.94 593.09 79.72 486.37 79.81 403,37 خاص
 19.05 139.62 20.277 123.69 20.19 055, 102 عام

 100 732.71 100 610.07 100 505,42 المجموع
 النقل
و 

 المواصات

 79.19 657.35 75.39 576.94 69.86 417,59 خاص
 20.80 172.72 24.61 188.29 30.14 180,19 عام

 100 830.07 100 765.23 100 597,78 المجموع

خدمات 
 المؤسسات

 78.92 56.60 80.69 50.32 79.77 45,65 خاص
 21.07 15.11 19.31 12.04 20.23 11,58 عام

 100 71.71 100 62.36 100 57.23 المجموع

 الفندقة
 وااطعام

 88.07 71.12 87.24 65.30 87.45 60,88 خاص
 11.92 9.63 12.76 9.55 12.55 8,74 عام

 100 80.75 100 74.85 100 69,62 المجموع

الصناعة 
 الغذائية

 84.12 127.98 82.18 110.86 80.48 101,79 خاص
 15.87 24.14 17.82 24.04 19.52 24,69 عام

 100 152.13 100 134.9 100 126,48 المجموع

صناعة 
 الجلد

 87.39 2.08 86.67 2.21 84.93 2,31 خاص
 12.6 0.30 13.33 0.34 15.07 0,41 عام

 100 2.38 100 2.55 100 2,72 المجموع

 التجارة
 93.25 776.82 94.02 675.05 94.17 629,18 خاص
 6.74 56.18 5.98 42.91 5.83 38,95 عام

 100 833 100 717.96 100 668,13 المجموع

فروع 
 النشاط

الطابع 
 القانوني

 للم ص م   

2008 2009 2010 

يمة
الق

سبة 
الن

يمة 
الق

سبة 
الن

يمة 
الق

سبة 
الن

 

 الزراعة
 99.70 1012.11 99.85 924.99 99.50 708.17 خاص
 0.30 3.08 0.15 1.38 0.50 3.58 عام
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 :من اعداد الطالبة بااعتماد على: المصدر     
 

                                                           


معلومات ااحصائية،  عدد  نشرية ا تقليدية، ا صناعات ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا  .22، ص 22/3009و 21/3001وزارة ا

ضب،  رة ماجستير في علوم  مدى تيهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل اانضمام المرتقب للجزائر للمنظمة العالمية للتجارة،حدة ا مذ

تسيير متوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  ،(غير منشورة)ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر)تخصص تسيير ا  ,22ص ، 3022/3023، (ا

 

 100 1015.19 100 926.37 100 711.25 المجموع
البناء     
وااشغال 
 العمومية

 98.73 1058.16 87.10 871.08 86.67 754.02 خاص
 1.27 13.59 12.90 128.97 13.33 115.97 عام

 100 1071.75 100 1000 100 869.99 المجموع
 النقل
و 

 المواصات

 81.58 806.01 81.41 744.42 79.99 699.04 خاص
 18.42 182.02 18.59 169.95 20.01 174.82 عام

 100 988.03 100 914.36 100 873.86 المجموع

خدمات 
 المؤسسات

 79.15 96.86 78.78 77.66 74.05 62.23 خاص
 20.85 25.51 21.22 20.92 25.25 21.81 عام

 100 122.37 100 98.58 100 84.04 المجموع

 الفندقة
 وااطعام

 88.61 101.36 89.90 94.80 88.70 80.87 خاص
 11.39 13.03 10.10 10.65 11.30 10.30 عام

 100 144.39 100 105.45 100 91.18 المجموع

الصناعة 
 الغذائية

 86.03 169.95 86.14 161.55 84.69 136.95 خاص
 1.96 27.58 13.86 26.00 15.31 24.76 عام

 100 193.53 100 187.55 100 161.71 المجموع

صناعة 
 الجلد

 88.42 2.29 88.33 2.25 87.08 21.23 خاص
 11.58 0.3 11.67 0.30 12.92 0.33 عام

 100 2.59 100 2.55 100 2.56 المجموع

 التجارة
 94.10 1204.02 93.58 1077.75 93.18 919.55 خاص
 5.90 75.45 6.42 73.88 6.82 67.33 عام

 100 1279.47 100 1151.62 100 986.88 المجموع
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جدول نا يبين سابق  ا قطاع سيطرةا خاص ا قيمة خلق يخص فيما ا مضافة ا نشاطات ل في ا  ا

رئيسية مؤسسات فيها تعمل تيا ا صغيرة ا متوسطة ا سيطرة تلك ن، وا  تبلغ حيث آخر قطاع من تختلف ا

زراعة قطاع في أقصاها دراسة سنوات ل في % 99 تفوق بنسبة ا قطاع ويسيطر، (3020-3002) ا  ا

خاص ك ا سنوات ل   في % 10 تفوق بنسبة بيرة سيطرًة ذ تجارة قطاعات في ا جلد وصناعة ا صناعة، ا  ا

غذائية فندقة ا بناء قطاعات أما, مواإطعا وا عمومية، واأشغال ا مؤسسات خدمات ا نقل ا مواصات، وا  وا

قطاع فنسبة خاص ا ى تصل ا ا ثر تبقى أن ها إا % 10 إ  .فيها مساهمةً  اأ

خاص فهو ا يتعدى نسبة  بنما قطاع ا بيرة مقارنة با عام فا يساهم بنسبة  قطاع ا في جميع فرع  %32ا
مواصات بنسبة ا بأس بها مقارنة  نقل وا عام يساهم في قطاع ا قطاع ا جدول ناحظ أن ا نشاط ومن خال ا ا

قطاعات اأخرى  .با

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج المحروقات دور: الفرع الرابع 

محروقات تمثل صادرات أهم ا جزائرية ا خارج خال حيث  ا مبيعات في ا بر من ا جزء اأ  3022تمثل ا
صادرات، مما يدل على تراجع بنسبة  %91.23أي بحصة تفوق  ي قيمة ا مقارنة بسنة  %2.32من إجما

3023. 

نسبة أما  محروقات قطاع خارج لصادرات با ي قيمة  %2.31ا تزال هامشية بنسبة  ا من إجما
صادرات أي ما يعادل  ي، وقد سجلت زيادة قدرها  2,1ا  ،3023مقارنة بسنة   %11.32مليار دوار أمري

ك سلطات قامت فقد ذ عمومية ا صادرات بتشجيع ا محروقات، خارج ا ك ا م تدعيم خال من وذ  ؤسساتا

صغيرة متوسطة ا مؤسسات مجموع من  %99 تمثل باعتبارها وا جزائر في ا  .ا

جدول ي وا موا منتوجات مجموعة يمثل ا مصدرة ا محروقات قطاع خارج ا تي ا ون وا  :أساسا من تت

صادرات أي ما يعادل  %3.11تمثل حصة  :المنتجات نصف المصنعة ي ا مليون دوار  2120من إجما
ي  .أمري

ي 103أي ما يعادل  %0.12تمثل حصة  :المنتجات الغذائية  .  مليون دوار أمري
ي 209أي ما يعادل  % 0.22تمثل حصة  :المواد اأولية  .  مليون دوار أمري

ية أما  على  % 0.02و % 0.01 فهي تمثل نسب ضئيلة قدرت بـــالتجهيزات الصناعية والسلع ااستها
ي توا  :ا
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 2113-2111أهم المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات للفترة (: 16)الجدول رقم 
ي: الوحدة  مليون دوار أمري

مصدر باحثة باإعتماد على: ا  :من إعداد ا

ى وباإضافة مساهمة إ مباشرة ا صغيرة لمؤسسات ا متوسطة ا جزائرية وا تصدير في ا  تساهم فهي ا

تصدير في مباشرة غير بطريقة ك، ا طلب حاجات من جزء سد طريق عن ذ لي، ا مح  ي ا تا  فرصة إتاحة وبا

بر مؤسسات إنتاج تصدير أ بيرة ا متواجدة ا جزائر في ا مؤسسات تتوف ر ما ا صغيرة ا جزائر في ا  عدة على ا

انية من تزيد عوامل  :منها صادراتها وتوسيع زيادة إم

مؤسسات منتجات - صغيرة ا با ا عمل ومهارات فن فيها يظهر ما غا يدوي ا سبها مما ا  في ورواجًا قبوا ي

خارجية اأسواق  .ا

                                                           


ر    .20، 9ص ص ، سليمان ناصر، عواطف محسن، مرجع سبق ذ

Bulletin d’information statistique de la PME. n0
23 , Ministère du développement industriel et de la 

promotion de l’investissement, 1ère
 semestre 2013, P 48 

 السنوات               
 

 المنتوجات

 السداسي اأول 2112 2111
 2113من 

 (%) نسبة قيمة (%) نسبة قيمة (%) نسبة قيمة

 اأخرى والمواد الزيوت

 51.43 751.55 40.54 909.17 41.57 836.01 الزفت تقطير عن الناتجة

 15.93 223.43 18.03 481.21 22.00 371.73 الماء المنزوعة النشادر
ر  12.44 174.48 12.86 207.97 9.51 265.23 الشمندر س

السيوم فوسفات  3.93 55.11 6.22 152.88 6.99 128.34 ال
حول  1.85 95. 25 2.02 03.1 2.24 41.75 الحلقية غير ال

 1.96 27.45 1.90 36.04 1.65 39.14 النادرة والغازات الهيدروجين
 1.24 17.33 1.25 31.13 1.42 25.72 المعدنية فيها بما الميا

 1.25 17.48 1.13 24.71 1.13 23.37 التمور
 0.97 13.59 0.99 14.87 0.68 20.33 مدبوغة جلود
ل على الزنك  1.31 18.43 0.92 14.85 0.68 19.05 الخام الش

 92.29 1294.80 87.88 1922 85.87 1771 الجزئي المجموع
 100 1403 100 2187 100 2062 المجموع
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صناعات اعتماد - صغيرة ا عمل ثيفة إنتاجية فنون على ا لفة إنقاص في يساعد ا وحدة ت منتجة، ا  ا

ي تا تساب وبا تصدير أسواق في تنافسية ميزة ا  .ا

مؤسسات تم تع - صغيرة ا بر بقدر ا مرونة من أ مشروعات عن ا بيرة ا تحول في ا  آخر إنتاج خط من ا

مدى على نسبيا إنتاجها حجم انخفاض آخر سوق ومن قصير ا  .ا

  المتوسطة في الجزائرالصغيرة و المؤسسات  التي تواجه تاالمشالعوائق و : الثاني المطلبا

تي ااقتصادية اأهمية رغم مؤسسات تلعبها ا صغيرة  ا متوسطةا عديد واهتمام ،وا دول من ا نوع بهذا ا  ا

مؤسسات من ى ا ت أنها إ جزائر في تعاني مازا عديد من ا معوقات من ا تي ا تي وتطورها نموها تواجه ا  وا
م هذا دراستنا خال من أهمها سنتعرض  .طلبا

 التنظيمية المعوقات :اأول الفرع

 ةاإداري العوائق: أوا
محيط يتسم تنظيمي ا صغيرة لمؤسسات ا متوسطة ا جزائر في وا متمثلة إدارية بعراقيل ا  تعقد في وا

قوانين تنظيمية، إجراءاتاو  ا قوانين اإحاطة قلة ا سارية با شفافية وعدم ا نصوص احترام وعدم ا قانونية ا  ،1ا
ذي اأمر مؤسسات يجعل ا صغيرة ا متوسطة ا تصدي على قادرة غير وا سلبية لمظاهر ا ية ا تا  :ا

 بيروقراطية معقدة واإجراءات اإدارية ا تي ا عديد تتطلب ا وثائق من ا جهات ا تي وا  بها ااتصال يجب ا

محيط يجعل عمليات طءب جراء من مساعد غير اإداري ا ذا اإعام ونقص ا وثائق زدواجيةإ و  ا

مطلوبة، مثال سبيل فعلى ا حصول يستدعي " :ا ثر وتقديم طويا وقتا تجاري سجل على ا  21 من أ
مدة وثيقة ازمة وا مدة أشهر، ثاث عن تزيد مشروع إقامة اإدارية اإجراءات تطبيق ا متوسطة وا  ا

مشروع نطاقإ تشغيل مرحلة في ا ى تصل ا د ما وهذا، "سنوات خمس إ نتيجة يؤ تي ا يها توصل ا  إ

مجلس وطني ا ل بأن وااجتماعي ا مشا بيروقراطية ا ل ا بر تش مستثمر إرادة عليه تتحطم حاجز أ  في ا

مؤسسات قطاع صغيرة ا متوسطة ا صناعية وخاصة وا  .2ا

                                                           

رة ، -ميدانية دراسة -الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل سياسات قريشي، يوسف  1 تورا مذ ة د علوم في دو  غير) ااقتصادية ا

جزائر، ، جامعة(منشورة  .11ص  ، 2005 ا
لح  2 لحي، مرجع سب ذكره، ص  ص  .11ص
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 قوانين في استقرار وجود عدم تشريعات ا تي وا م ا مؤسسات وتسير تح مصغرة ا صغيرة ا جزائر في وا  ا

نصوص تطبيق في ونقص ل طرف من ا هيا معنية ا بنوك، :مثل ا عمومية، اإدارات ا صناديق ا  ا

وطنية خ...ا  .ا

 مؤسسات مسيري خبرة نقص صغيرة ا مجال في ا ي اإداري ا ما انيات، وحتى وا نوع هذا ويمتاز اإم  ا

مؤسسات من جزائر في ا حد من أقل تسيير بأنماط ا ذي اأدنى ا منافسة تسود اقتصاد يتطلبه ا  مع ا

 .1ها وسريع فعال تأهيل غياب
ية جبائية عوائق: ثانيا  وجمر

ماحظ من جباية أن ا صغيرة لمؤسسات معيقة ااجتماعية واأعباء ا متوسطة  ا تخفيف إجراءات رغموا  ا

منتهجة، عوائق هذ تظهرو  ا  2:مستوى على ا

 وطني اإنتاج على خاصة إضافية ضريبة فرض  .ا

 ات عمل أرباب اشترا ضمان يخص فيما ا  اهل تثقل مرتفعة اأجراء وغير أجراء ااجتماعي ا
مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا  .وا

 ضرائب نسب رسومو   ا مقتطعة ا مؤسسات أنشطة على ا صغيرة ا متوسطة ا  ستغالاإ مرحلة خال وا

ى تؤدي ضغط رتفاعإ إ جبائي ا ذي ا عديد توقف نتائجه من ان ا نشاط عن منها ا  .ا

 ية صعوبات متخذة اإجراءات نتيجة جمر ية اإدارة طرف من ا جمر تي ا يف م ا قوانين مع تت  ا

يات ية واآ جمر ية ا دو  .ا

 ضغط ارتفاع جبائي ا رسم تطبيق بسبب ا خاص، اإضافي ا ى يؤدي ا لفة سعر ارتفاع إ منتوجات ت  ا
مصنعة ناتجة ا ثابتة اأموال تقييم إعادة عن ا مواد ا ية وا مستوردة اأو ناجمة ا  قيمة انخفاض عن ا
عملة، ك ا ذ مصنع اإنتاج ساد و راجع محليا ا ى ا قدرة انخفاض إ شرائية ا منافسة ا مشروعة غير وا  ا

مستورد إنتاج اأحيان من ثير في  .ا

ضريبية اأعباء إن تي ا مؤسسات تتحملها ا صغيرة ا متوسطة ا  على اأحوال من حال بأي تساعدها ا وا

عمل ى تؤدي بل اإنتاجي، ا عديد تنامي إ موازية اأنشطة من ا تي ا تهرب خانة في تصب ا ضريبي، ا  زيادة ا

                                                           

يز مع النامية الدول في ااقتصادية التنمية عملية تفعيل في اإسامي التمويل دور ميلود، مهدي  1 و المتوسطة،  الصغيرة المؤسسات قطاع على التر
ملتقى وطني ا منظومة :حول اأول ا ية ا بن تحوات ظل في ا قانونية ا  .1، ص 3001أفريل  32، 31وااقتصادية، بشار،  ا

رحمان عبد  2 ات وآخرون، عنتر بن ا دورة ،التنافسية قدرتها ودعم دعمها وأساليب والمتوسطة الصغيرة المشروعات مش تدريبية ا ية ا دو  مويلت:" لحو  ا

مشروعات صغيرة ا متوسطة ا مغاربية ااقتصاديات في دورها وتطوير وا  .21، ص 3002ماي  31، 32 سطيف، جامعة ،" ا
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ك على نظام فإن ذ ي ا جمر ل ا عقبات أحد يش تي ا ، بيرة بيروقراطية من به يتميز ما نظرا نموها، تعيق ا
مؤسسات أن وبما صغيرة ا متوسطة ا تنمية في تساهم وا ل عمل مناصب وخلق ا  في تساهم فهي فعال، بش

حاجة دون ااقتصاد تطوير ى ا ضرائب اقتطاع إ رسوم ا ية وا جمر ون ربما و أنشطتها، على ا  سياسة ت

شامل اإعفاء ضرائب من ا رسوم ا ية وا جمر ثر ا ية أ  .وتطورها نموها ضمان فعا

 الصناعي بالعقار المرتبطة العوائق: ثالثا

حصول يعد عقار على ا مناسب ا ل من ا تي اأساسية لمشا مؤسسات تواجه ا مصغرة ا صغيرة ا  في وا
جزائر ى راجع وهذا ا  1:إ

 حصول صعوبة ية عقد على ا رغم إيجار عقد أو لمل تراخيص على لحصول أهميته من با  اأخرى ا
قرض ي ا بن عقار سوق تحرر عدم بسبب مثا، واامتيازات .ا ل ا ى ااستثمار على يحفز بش  حد إ

قرار اتخاذ سلطة غياب و اآن، مساحات وتسيير اأراضي تخصص حول ا صناعية ا  .ا

 تمييز قطاع بين ا عام ا خاص ا عقارات راء أو تمليك مجال في وا وية تبقى حيث ا  لقطاع دائما اأو
عام نصوص مع يتناقض ما وهو ا تشريعية ا  .ا

 عقارات أغلبية ر تبقى فهي مستعملة غير ااستثمارية ا  خواص أماك أو مفلسة عمومية مؤسسات ح
مضاربة أجل من بها يحتفظون  .ا

 مربع لمتر محدد سعر وجود عدم واحد ا مؤسسات خاص مدعم سعر أو ا صغيرة با متوسطةو  ا  ا
 .عقار على لحصول تشجيعها

 توزيع عادل غير ا صغيرة لمؤسسات ا متوسطة ا مناطق بين وا حضرية ا نائية ا  عملية من يصعب وا

حصول مشروع إقامة عقار على ا مناطق به تتميز ما ا حضرية ا انية ثافة من ا  من تقلل بيرة س

صناعية اأراضي مساحة  .ا

 مختلفة عوائق: رابعا

مؤسسات تتعرض صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا داخلي محيطها يفرزها ما منها مختلفة عوائق عدة ا  أخرىو  ا

خارجي، محيطها عن ناتجة عوائق هذ أهم نلخص ا  :في ا

 جهاز تموين نقص مواد خاصة قتصادي،اإ اانفتاح جراء من اإنتاجي ا ية با مستوردة اأو ازمة ا  ا
تي إنتاج مؤسسات استيرادها تضمن انت وا عمومية ا ارها ا خارجية لتجارة باحت  .ا

                                                           

ر، ص ص   1 حي، مرجع سبق ذ ح صا  .13، 12صا
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 مؤسسات اعتماد صغيرة ا متوسطة ا تنافسي، ااقتصاد ومتطلبات تتماشى ا تسيير أنماط على وا  حيث ا

ل جودة تش شرط ا بية أن مثا فنجد ااقتصادي، لنشاط اأساسي ا مؤسسات غا صغيرة ا متوسطة ا  ا وا
حساب بين تفرق ي ا بن شخصي ا ك لمسير ا ما ة وحساب ا شر خلط عنه ينجر مما ا نفقات في ا  ا

منزية مؤسسة، ونفقات ا ك على وزيادة ا مؤسسات تلك تطبق ذ  عمليات بإجراء تقوم ا تقليدية محاسبة ا

جرد دوري ا  .1ا

 قطاع وتطور نمو رسمي غير ا متمثل ا سوق ثيرة أنشطة في وا موازية ا مداخيل ا طفيلية وا  .ا

 ل بنية مشا تحتية ا ت حيث ا ة مازا طرقات شب ثير وتوجد ضعيفة ا باد مناطق من ا ى -ا  غاية إ
مناطق بقية عن تامة شبه عزة في -هذا يومنا جنوب في خاصةو  اأخرى ا  .2ا

 ية عدم يب فعا وين أسا ت تقنيات ميدان في وخاصة ا حديثة ا سوق، واقتصاد لتسيير ا  اأعمال إدارة ا

منتوج وتسيير ذا ا بيع تقنيات و تصدير ا  .وا
 معلومة غياب حقيقية ا تجارية و ااقتصادية ا  :في هذا يتمثل و ا

مؤسسات طرف من إحصائية معطيات بنك - صغيرة ا متوسطة ا هيئات وا معنية وا  .ا

سوق عن معطيات - وطنية ا جهوية ا محلية وا خارجية حتىو  وا  .ا

تطبيقات على معلومات - تجارية ا  .لمتعاملين ا

مختارة ااستثمارات نوعية على معلومات -  .ا

م ميدان في اانترنت استعمال ضعف -  .اأعمال عا

 جهود قصور تسويقية ا مؤسسات تفتقر إذ ا صغيرة ا متوسطة ا جزائرية وا وعي على ا تسويقي، ا  وتعاني ا

بيع، رجال فاءات نقص من انيات تنقصها ما ا مادية اإم ترويج على إنفاق ا مبيعات وتنشيط ا  .ا

 تنسيق غياب يات بين ما ا قطاع فعا خاص ا مؤسسات ا ومية وا ح قائمة ا  اأنشطة وتوجيه دعم على ا

صناعية) اإنتاجية محلية، (ا ذي اأمر ا ن قدر أعلى تحقيق فرصة عليها يضيع ا  من ااستفادة من مم

برنامج هذا  .ا

 منشآت هذ قدرات ضعف ذاتية ا ترابط مفهوم تعزيز في ا تشابك ا صناعي وا  وبين جهة من بينها فيما ا

مؤسسات بيرة ا تعاقد مفهوم تجسيد أخرى جهة من ا باطن من ا  .ا

                                                           

ر، ص يوسف قريشي  1  .12، مرجع سبق ذ
سعيد بريبش  2 الية وآخرون، ا ملتقى ،الميمول ومتطلبات المعمول معوقات بين الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات البنوك تمويل إش دوي ا  ا

مؤسسات تأهيل متطلبات: "حول صغيرة ا متوسطة ا دول في وا عربية ا شلف جامعة ،"ا  .92، ص 3001أفريل  21، 22، ا
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 تسيير ثقافة غياب روح ا مقاواتية وا ثير أن ا مؤسسات من ا صغيرة ا متوسطة ا  مؤسسات هي وا
 .عائلية

 تي اأعمال حاضنات فاية عدم بنية توفر ا تحتية ا بيئة ا نموذجية وا رعاية ا مؤسسات هذ اأمثل وا  ا

صغيرة متوسطة، ا ن حتى وا ى يؤدي مما أخرى، دون مناطق على تقتصر فإنها وجدت وا   استفادة إ

بعض دعم تمثل أنها رغم فقط منها ا بير ا نشأة عند ها ا  .ا
 تعاون غياب معلومات وتبادل ا ز بين ا بحث مرا جامعات ا مؤسسات وبين جهة، من وا صغيرة ا  ا

متوسطة  1.أخرى جهة من وا

 التمويلية المعوقات: الثاني الفرع

ل يعد تمويل مش دول ل في ا نامية ا جزائر وفي عامة بصفة ا ل أهم من خاصة بصفة ا مشا بارزة ا  ا
نسبة ذي لمؤسسات با زت وا دراسات معظم عليه ر ل تحليلها إثر ااقتصادية ا تي لمشا مؤسسات تجابه ا  ا

مصغرة صغيرة ا متوسطة، وا وقت ففي وا ذي ا خطاب فيه يتحدث ا رسمي ا سياسي) ا دعم إجراءات عن (ا  ا

ي ما واقع فإن ستثمارات،اإ وتشجيع ا جزائري ا ى يشير ا تصورات هذ ل اصطدام إ تعقيدات ا طابع ذات با  ا

ي ما بر تمثل وهي ا عقبات أ تي ا مؤسسات  أغلب تواجهها ا صغيرةا متوسطة ا ن وا عوائق هذ إبرازها ويم  ا
ية تا نقاط ا  :في ا

 معلومات نقص ية ا ما جوانب يتعلق فيما خاصة ا تي با مؤسسة منها تستفيد ا  .اإعفاءات ا

 شفافية ضعف قروض منح عملية تسيير في ا قرض في اأصل أن رغم ا  .إشهار خاضع ا

 فضاءات وسيطة ا بورصة) ا ية انت سواء (ا  أما هاما، وتنشيطيا إعاميا فضاء تمثل فهي تجارية أم ما

جزائر في دور هذا غياب فناحظ ا يتها، عدم بسبب ا ي فعا تا ي سوق غياب وبا  يسمح منوع ما

مفاضلة تمويل بدائل من مجموعة بين با  . ا

 تنظيم طريقة ي ا بن ذي ا زية يتميز ا قروض منح قرار بمر عاصمة، مستوى على ا ل ما هذا ا  عائقا يش

نسبة بيرا متواجدين لمتعاملين با باد داخل ا ى يؤدي أنه ا تنفيذ ببطء مرتبطة تأخيرات إ رسال ا  وا 

ملف عاصمة نحو ا  .ا

 خاصة ااستثمارات تمويل في متخصصة بنوك غياب  2.ا

                                                           

ر، ص   1  .2مهدي ميلودي، مرجع سبق ذ
سعيد  2 ر، ص ، بربيش ا  ..91مرجع سبق ذ
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 تشريع تأقلم عدم تطور مع ا تحول ا وطني ااقتصادي وا سوق، اقتصاد نحو ا ك ويتمثل ا  في خاصة ذ

تعامل صارم ا بنوك موظفي ا جة في ا قروض طلبات معا  .ا

 شروط صعبة ا ية قروض من استفادة ا تسيير احتياجات تغطية بن ى باإضافة ،ااستثمار أو ا  إ
 .طويل وقت اأموال تحويل إجراءات استغراق

 يف ارتفاع ا تمويل ت ى باإضافة ا ضمانات إ غ ا مبا تمويل مرونة من يحدان أحيانا فيها ا  وانسيابه ا
حجم مناسب با مائم اآجال وفي ا ية، و ا تا وضع هذا أضحى با يفه ا ا رسمية بت رسمية وغير ا  يمثل ا

 .بيرا عائقا

 ية إجراءات وثائق من ثير تتطلب ومعقدة تقليدية بن يف عدم نظرا وهذا ا منظومة ت مصرفية ا  مع ا
تحوات وتيرة لية ا هي مسجلة ا لي ااقتصاد مستوى على ا  1. ا

 مؤسسات قطاع احتياجات حسب ومنظمة مفصلة تمويلية صيغ غياب صغيرة ا متوسطة ا جزائرية وا  .ا

 قروض منح قرار استناد ية ا بن ى ا ضمانات معيار إ قانونية ا همال ا  تتعلق موضوعية أخرى معايير وا 

ية بجدية مؤسسة وفعا تدفقات أهمية اإقراض موضوع ا ية ا ما مستقبلية ا انة ا م  نشاط اإستراتيجية وا

مشروع يات ا عرض وآ طلب ا مؤسسة محيط في وا  .ا

 بنوك اقتصار جزائرية ا يب على ا ية اأسا اسي يب توجد أنه علما اائتمان، منح خطر تقدير في ا  أسا

يب محل حلت حديثة تقنيات و تقنيات اأسا ية وا اسي دول في ا متقدمة ا عديد وأن خصوصا، ا  من ا

دول ى تحوت ا سوق، اقتصاد إ مال رأس أسواق اقتصاديات ثقافة تسود أصبحت أين ا  اقتصاد ا ا

تحليل أدوات فإن ثم ومن ستدانة،اإ تي ا يوم أصبحت ستدانةاإ اقتصاد ظل في معتمدة انت ا  جد ا

 . ااستعمال محدودة

 بنك تدخل مؤسسات شؤون في ا صغيرة ا متوسطة ا وصاية وفرض وا قرض خال من عليها ا ممنوح ا  ا

 2.اه

 

 

                                                           

ر، ص   1 حي، مرجع سبق ذ ح صا  .12صا
مجيد عبد قدي  2 ملتقى ،الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل سياساتو  برامج تقييم محاولة وآخرون، ا دوي ا تمويل سياسات ":حول ا  ا

مؤسسات ااقتصاديات على وأثرها ة دراسة  - وا جزائر حا دول ا نامية وا رة، " -ا  .29، ص 3001نوفمبر  33 -32، جامعة محمد خيضر بس
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 :خاصة الفصل

جزائر ودورها في ترقية  من متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا واقع ا فصل  خال دراستنا في هذا ا
ية تا نقاط ا ى استخاص ا محروقات توصلنا إ صادرات خارج ا  :ا

ى  - فترة ما بعد اإستقال إ متوسطة بعدة مراحل أثناء تطورها ابتداء من ا صغيرة وا مؤسسات ا مرت ا
 .يومنا هذا

وطن وفي مختلف  تطور - واسع عبر مناطق ا متوسطة من خال انتشارها ا صغيرة وا مؤسسات ا عدد ا
نشاط  .قطاعات ا

وطن من خال مساهمتها  - ذي تلعبه داخل ا لدور ا متوسطة نظرا  صغيرة وا مؤسسات ا ة با دو اهتمام ا
ك من خال انشاء  نشاط ااقتصادي وذ مؤسسات سنةفي ا ى  ، باإضافة2992 وزارة خاصة بهذ ا إ

ضرورية دعمها  تأطيرها واإشراف عليها من وضع مختلف اأسس ا خال انشاء هيئات وبرامج 
(L’ANSEJ ،L’ANDI ،FGAR، CGCI .)  

صغيرة لمؤسسات ااقتصادية اأهمية تبرز - متوسطة ا جزائر في وا تشغيل في مساهمتها في ا من  ا
ى إضافةخال خلق مناصب شغل جديدة،  ناتج في بيرة مساهمة إ داخلي ا خام ا  قطاع خارج ا

محروقات نسبة خاصة ا خاص، لقطاع با ى باإضافة ا مضافةمساهم إ قيمة ا   .تها في خلق ا
متوسطة في ترقية - صغيرة وا مؤسسات ا صادرات يتمثل دور ا محروقات خارج ا من خال مساهمتها  ا

مصنعة  .في تصدير بعض منتجات خاصة نصف ا
تي تعيقها في  قطاع يعاني - ات ا مش معوقات وا متوسطة من مجموعة من ا صغيرة وا مؤسسات ا ا

عقار  ية، عوائق مرتبطة با جمر جبائية وا تنظيمية بما فيها اإدارية، ا عوائق ا نشاطها تتمثل في ا
صناعي، وعوائق مختل ما تواجهها عوائق تمويلية خاصة مع ا  .بنوكافة، 
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صادراتإن  دول اقتصاديات في ا ا تعتبر ا عديد تعمل ذا ااقتصادي لنمو أساسيا محر دول من ا  ا

تصدير في اأحادية عن ا واابتعادصادراته تنمية على جزائرو ، ا دول هذ بين من ا تي ا  هذا من تعاني ا

ل مش ك حاوت  ا ك على  جاهدة ذ د ة ترقية صادراتها وتنويعها  رتتنمية اقتصادها من خال محاو  في ف

ى فاهتدت ااقتصادي إنعاش خطة لة إعادة إ مؤسسات هي صناعية ا بيرة ا تي ا ت ا هزيلة نتائجها توا  من ا

ى سنة ى وتقسيمها أخرى إ نشاء  ومتوسطة صغيرة مؤسسات إ مجال وفتحت جديدة مؤسساتوا   لخواص ا

ك وقت في تنموية وسيلة توجد ا بأنه تيقنها من انطاقا وهذا ،بذا راهن ا مؤسسات من أنجع ا صغيرة ا  ا

متوسطة يل وا د ك على وا عديد تجربة ذ دول من ا تي ا نهوض استطاعت ا  ااعتماد خال من قتصادهااب ا

مؤسسات هذ على  .ا
بحث نستنتج أن صغيرة  فمن خال ما تم دراسته خال هذا ا لمؤسسات ا بيرة  جزائر أعطت أهمية  ا

ك من متوسطة وذ مناخ توفير خال وا مائم ا دعم برامج ووضع ا مختلفة ا قطاع بهذا لنهوض ا ه من و  ا انتقا
ى اقتصاد متنوع  نشاط،  يضم مختلفاقتصاد ريعي يعتمد على مصدر واحد إ دراسة وهذ قطاعات ا  جاءت ا

ة ضوء تسليط محاو متوسطة  واقع على ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائري ااقتصاد في ودورهاا  ومدى ا

ية .في ترقية صادراته مساهمتها تا نتائج ا ى ا ك توصلنا إ   :ومن خال ذ

يها تتمثل  :النتائج متوصل إ نتائج ا  : مايليفي أهم ا

تصدير .1 سلع عبور عملية عن عبارة ا منظورة ا منظورة غير أو ا حدود من ا وطنية ا ى ا حدود إ  ا
ك مؤقتة أو نهائية بصورة اأجنبية، إما  . مباشرة غير أو مباشرة بطريقة وذ

ميزان .2 تجاري ا دول فيه تسجل بيان، عن عبارة ا سلع ا مصدرة ا منظورة،  غير أو منظورة انت سواء ا
سلع مستوردة وا ى من منظورة غير أو منظورة انت سواء ا م وا عا خارجي، ا  أهم احد يمثل فهو ا

ونات مدفوعات ميزان م  . ا

صادرات تمثل .3 ميزان فتي حدأ ا تجاري، ا ى سيؤدي فيها تغيير فأي ا ميزان في اختال إ تجاري ا إما  ا
سلب (فائض ) باإيجاب  (.عجز ) ، أو با

صادرات ترقية تتمثل إستراتيجية .4 وسائل اإجراءات من مجموعة في اتباع ا مختلفة وا ة تقوم بها ا دو  ا

تأثير بهدف ى يؤدي بما صادراتها وقيمة مية على ا تنافسية قدرتها زيادة إ محلية لمنتجات ا  في ا

مية عا  .اأسواق ا
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جزائر فهي تمثل نسبة  .5 بيرة في ا محروقات أهمية  ي  %79تحتل صادرات قطاع ا من إجما
صادرات، محروقات فهي ا تتجاوز نسبة  ا صادرات خارج ا  %3بينما ا

متوسطة  .6 صغيرة وا مؤسسات ا جزائر مرت ا فترة ما بعد في ا بعدة مراحل أثناء تطورها ابتداء من ا
ى يومنا هذا  .اإستقال إ

مؤسسات فتصن .9 صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا ى ا قانوني إ طابع ا تتمثل في  أنواع ثاثة حسب ا
مؤسسات خاصة ا ى، ومؤسسات ا مرتبة اأو صناعات وتحتل ا تقليدية ا ثانية، ا مرتبة ا  في ا
مؤسسات عامة ا خدمات وتحتل ضعيفة، نسبة وتمثل ا خاصة با مؤسسات ا نسبة ا بة ا غا  تقدر إذ منها ا

ي عدد نصف بحوا لمؤسسات، ا ي  بناء ثم اإجما عمومية واأشغال مؤسسات ا ي ا ثلث بحوا  .ا

مؤسسات وتطوير دعم أجل من .8 صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا ة قامت ا دو ت ا أهيلها بإعداد برامج 
دعمها تتمثل في نشاء برامج خاصة    .L’ANSEJ ،L’ANDI ،FGAR، CGCI: وا 

متوسطة دورا  .7 صغيرة وا مؤسسات ا طلب فعاا تلعب ا صادرات من خال سد جزء من حاجة ا في دعم ا
ما تتميز به من  ك  بيرة، وذ مؤسسات ا خاص با تصدير اانتاج ا بر  ي اتاحة فرصة أ تا محلي، وبا ا
عملة  ك تساهم في توفير ا مزايا نسبية و وفورات اقتصادية، أو من خال تصدير منتجاتها مباشرة وبذ

صعبة  .ا

معوقات وا قطاع يعاني .11 متوسطة من مجموعة من ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تعيقها في ا ات ا مش
عقار  ية، عوائق مرتبطة با جمر جبائية وا تنظيمية بما فيها اإدارية، ا عوائق ا نشاطها تتمثل في ا

ما تواجهها عوائق تمويلية خاصة مع  صناعي، وعوائق مختلفة،   .بنوكاا
 :إختبار الفرضيات

واردات  :الفرضية اأولى صادرات وا ل من ا جزائريةمن خال دراسة  صادرات  ا واردات تفوق ا وجدنا أن ا
محروقات مما  نما  دل علىيخارج ا جزائري غير مستقل بذاته وا  ه، وأهم  تابعأن اإقتصاد ا مصدرة  لدول ا

جزائر تتمثل في تي تتعامل معها ا ست دول ا صين، فرنسا،: ا ثر  ا و م أ؛ فهي أ مانيا، ا يا، إسبانيا، أ إيطا
دول مسيطرة  دا جزائرية مما يؤ تجارة ا دول على ا هذ ا  .تبعيتها 

متوسطةأظرا ن: الفرضية الثانية صغيرة وا مؤسسات ا محققة همية ا دول  تنمية اقتصاد في ونتائجها ا ا
متقدمة جزائر، ا ضروري على ا مؤسسات  أصبح من ا تنمية اقتصادها ااعتماد على هذ ا ة نامية تسعى   دو

قطاعات اقتصادهافي تنويع  تصدير واستغال ثرواتها في مختلف ا خروج وتنمي لتخلص من اأحادية في ا ته وا
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ك من سيطرة   محروقات، وذ مؤسسات قطاع ا هذ ا من خال انشاء  عمهادو من خال توفير بيئة مناسبة 
 يثبت صحة الفرضية الثانيةوهو ما . هيئات خاصة بتمويلها وتأهيلها

نشاط ااقتصادي وجدنا أنها تساهم من خال : لثةالفرضية الثا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا مساهمة ا
تقليل من  محددة وا دراسة ا مستمر في توفير مناصب شغل جديدة خال فترة ا تزايد ا تشغيل من خال ا في ا

ة، بطا خام  ا داخلي ا ناتج ا مؤسسات في ا مؤسسات من خال تزايد نسبة مساهمة هذ ا ما نلمس أهمية هذ ا
تي تساهم بنسبة  خاصة ا مؤسسات ا ر ا ذ محروقات ونخص با ى مساهمتها ،  %81.28خارج ا باإضافة إ

مساهما ل هذ ا ثاني،   فصل ا مضافة وهذا ما احظنا في ا قيمة ا يل ا داخفي تش صعيد ا انت على ا ي لت 
محلي محروقات . أي ا صادرات خارج ا خارجي فتتمثل في دورها في ترقية ا صعيد ا من أما مساهمتها على ا

واردات من خال انتاج  تقليل من ا ذا ا خارجية، و ى اأسواق ا محلية إ مساهمة في تصدير منتجاتها ا خال ا
 .ة الثالثةصحة الفرضيوهذا ما يثبت . سلع محلية

 :التوصيات ااقتراحات

ختامفي  ى نشير أن نود ا توصيات و  بعض  إ ن أن تساهم في  ااقتراحاتا تي يم صادرات تنمية ا من  ا
مؤسسات طرف صغيرة ا متوسطة ا جزائر وا  عائدات على معتمد ريعي اقتصاد من، واحداث تغيير في اقتصاد ا

نفط ى ا    ومداخيله، موارد في متنوع اقتصاد إ

توجه تحقيق وقصد فعلي ا مؤسسات صادرات ترقية نحو ا صغيرة ا متوسطة ا جزائرية وا  ينبغي فإنه ا

عمل  :على ا
 م تنسيق إيجاد مؤسسات مسيري بين مح صغيرة ا متوسطة ا وزارة وا وصية وا قطاع هذا تأهيل ا  ووضع ا

م على تعمل تنموية خطة تح جيد ا منافسة مقومات مجموعة في ا مية ا عا متمثلة ا  اإدارة، في ا
وجيا نو ت منتجات وجودة ا  .ا

 عاقة توطيد مؤسسات بين ا صغيرة ا متوسطة و ا ز ا بحث ومرا تطبيقي ا ار استقطاب ا  اأف

وجية واإبداعات نو ت يجاد ا حلول وا  تي ا لها تناسب ا تسويقية باأخص مشا  .منها ا

 تسويق ثقافة غرس دوي ا مؤسسات مسيري دى ا عوامل برزأ باعتبارها ا مؤثرة ا مؤسسة توجه في ا  ا

تصدير، نحو دورات إقامة خال من ا تدريبية ا ما ا مؤسسات أوائل تشجيعية جوائز وضع ا و صغيرة ا  ا

متوسطة تي وا فلسفة هذ وفق تعمل ا  .ا
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 مؤسسات خدمة في متطور معلومات بنك توفير صغيرة ا متوسطة ا راغبة وا تصدير في ا ون ا  بمثابة ي

مؤسسات هذ تزود معطيات قاعدة فرص ا متاحة با تنقيب خال من ا تصدير فرص عن ا يز مع ا  تر

جهود معلومات ونوعية جودة على ا عبرة اأجنبية، اأسواق عن ا معلومات بحجم يست فا  ،وغزارتها ا
نما معلومة وماءمة موافقة بمدى وا   .بلوغها توقيت و نهامضمو  حيث من لمسوق، ا

 مؤسسات تأهيل عملية تسريع سياسية إرادة وجود من بد ا صغيرة ا متوسطة ا  على قادرة جعلها وا

منافسة،  ا

 ضروري ومن مجه هذ تنبع أن ا م واضحة إستراتيجية من وداتا معا  وموجهة واضح منهج على ومبنية ا
صعيدين على لقياس قابلة بأهداف محلي ا دوي ا  .وا

 ثف ااستعمال م تقنيات انترنيت ا حديثة وا ين وااتصال إعام ا مؤسسة تم تفوق، من ا  في خاصة ا
تسويق مجال تروني ا  .اا

 ثر ااهتمام ية بجوانب أ مل رية ا ف تسمية ا تجارية وا ذا لمنتوج، ا جودة معايير و مطلوبة ا يا ا  .دو

 م إرساء اء إستراتيجية تطبيق معا ذ دعم تقديم دفبه ااقتصادي ا معلوماتي ا صغيرة لمؤسسات ا  ا

متوسطةو  جزائرية، ا حماية وتوفير ا ازمة ا وطني لمنتوج ا سناد ا ية اأسواق في وا  دو  . ا

 توحيد برامج دعم قياسي ا صدار ا تزام شهادات وا  معايير باا مؤسسات تصبح حتى با صغيرة ا  ا

متوسطة ين من مختلفة شرائح دى واسع وقبول وموثوقية، مصداقية ذات وا مستهل  .ا
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مراجع  .1 عربيةبا  :ا

ت  :بــا

سام،  .1 يأبو قحف عبد ا دو جديدة، مصر، اقتصاديات اأعمال وااستثمار ا جامعة ا  .3002، دار ا
رحمان أحمد،  .2 ى إدارة اأعمالأحمد عبد ا لنشر، 3، ط مدخل إ مريخ  سعودية، ، دار ا  .3002ا
يل محمد سعيد، .3 وجي،  اقتصاد وتسيير أو نو ت جزائر، اإبداع ا جامعية، ا مطبوعات ا  .2991ديوان ا
امل .4 ري  تجارة ،ب خارجية ا تمويل،و   ا دار ا جامعية ا ندرية، لنشر، ا  .2002 اإس
صميدعي محمود،  .5 تسويق جاسم ا مي وتحليلي ) استراتيجية ا لنشر، عمان،  ،2، ط(مدخل  دار حامد 

3000. 
مستدامةخبابة عبد اه،  .6 تنمية ا تحقيق ا ية  متوسطة آ صغيرة وا مؤسسات ا جديدة، ا جامعة ا ، دار ا

ندرية،   .3022اإس
مؤسسة،دادي عدون ناصر،  .7 جزائر،  إقتصاد ا عامة، ا محمدية ا  .2991دار ا
نجار، فريد .8 صادرات تسويق ا عربية ا تسويق يلتفع ياتآ( ا ي ا دو تجارة  ومناطق ا حر ا عربية ةا  ا

برى نش لطباعبة ءقبا دار ،) ا قاهرة،  ،روا  .3003ا

يقدو بديع جميل،  .9 دو تسويق ا مسيرة، اأردن، ا  .3001، دار ا

تصدير وااستيراد علميا وعمليامصطفى محمد فؤاد،  .11 قاهرة، 3، ط ا عربية، ا نهضة ا  .2992، دار ا

موسوي ضياء مجيد،  .11 جزائر، 2، جأسس علم ااقتصادا جامعية، ا مطبوعات ا  .3022، ديوان ا

رحمان، يسرى عبد .12 ية، اقتصادياتا ا دو دار ا جامعية ا ندرية، ،ا  .2007اإس

خارجيةيونس محمد،  .13 تجارة ا ندرية، مقدمة في نظرية ا جامعية، اإس دار ا  .2911، ا

يةاقتصاديات يونس محمود،  .14 ندرية، دو جامعية، ااس دار ا  .3002، ا

رسائل  :واأطرحات ا

ة ااورو جزائرية واقع وآفاقاتشي شعيب،  .15 شرا جزائر في ظل ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ، ا
ماجستير  جزء من متطلبات نيل شهادة ا رة مقدمة  علوم ااقتصادية، تخصص ( غير منشورة ) مذ في ا

جزائر،  تحليل اقتصادي،  .3002/3001جامعة ا
ي زينب،  .16 تر زببن ا عاقة مع ا وجيات ااعام وااتصال في تسيير ا نو صغيرة دور ت مؤسسات ا ون با

متوسطة  لجنوب وا برى  مطاحن ا ة مؤسسة ا رة –أوماش  –دراسة حا رة ماجستيربس غير )، مذ
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صغيرة( منشورة مؤسسات ا تسيير، تخصص تسيير ا متوسطة في علوم ا وجيات ااعام  -وا نو ت
رة  جزائر) وااتصال، جامعة محمد خيضر بس  .3002/3001، (ا

زهراء،  .17 ب فاطمة ا جزائر بن طا ة ا حا تجاري دراسة قياسية  ميزان ا صرف على ا        أثر تغير سعر ا
رة ماستر( 2111 – 1971)  ية ( غير منشورة)، مذ علوم ااقتصادية، تخصص ما واقتصاد في ا

رة،  ي، جامعة محمد خيضر، بس  .3023/3022دو
متوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرافيا بن نعمان محمد،  .18 صغيرة وا مؤسسات ا مساهمة ا

ة واية بومرداس  جزائر)دراسة حا رة ماجستير ،2111 – 2119( ا في علوم ( غير منشورة)مذ
جزائ تسيير، تخصص تسيير عمومي، جامعة ا  .3022/3023، 2ر ا

صديق، مسا .19 مؤسسات مةھبوقرة ا نمو في م و ص ا ة قياسية دراسة - ااقتصادي ا جزائر حا  ، -ا
ة علوم ااقتصادية، (غير منشورة)ماجستير  رسا  خيضر، محمد جامعة تطبيقي، اقتصاد تخصص في ا

رة جزائر ) بس  .3001/3009، (ا
بوس سلمى،  .21 ة بو متوسطة دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا استخدام اانترنيت في ترقية صادرات ا

رة لتمور بواية بس رة ماجستيرمؤسسات مصدرة  تسيير، تخصص إدارة ( غير منشورة)، مذ في علوم ا
متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا رة، / أعمال ا وجيا ااعام وااتصال، جامعة محمد خيضر، بس نو ت

3001/3009. 
ضب،  .21 لمنظمة حدة ا لجزائر  مرتقب  متوسطة في ظل اانضمام ا صغيرة وا مؤسسات ا مدى تأهيل ا

لتجارة مية  عا تسيير ،ا رة ماجستير في علوم ا صغيرة (غير منشورة) مذ مؤسسات ا ، تخصص تسيير ا
متوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  جزائر)وا  .3022/3023، (ا

بنسعدية وسام،  .22 فاحة دور ا ة بنك ا متوسطة دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا تجارية في تمويل ا وك ا
ريفية  تنمية ا رة  –وا ة بس ا رة ماستر-و ية ( غير منشورة)، مذ علوم ااقتصادية، تخصص ما في ا

رة  جزائر) ونقود، جامعة محمد خيضر، بس  . 3023/3022، (ا
د،  .23 بي خا قرض اإيجاري في تمويل طا متوسطة دور ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر –ا ة ا  ،-دراسة حا

رة ماجستير  نقدية ( غير منشورة ) مذ مؤسسات ا دوي وا تمويل ا علوم ااقتصادية، تخصص ا في ا
ية، جامعة منتوري، قسنطينة  ما جزائر)وا  . 3022-3020، ( ا
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جليل هجيرة،  .24 تجاري عبد ا ميزان ا صرف على ا جزائر –أثر تغيرات سعر ا ة ا رة  -دراسة حا ، مذ
ر بلقايد، تلمسان، ( غير منشورة)ماجستير ية، جامعة أبي ب ية دو علوم ااقتصادية، تخصص ما في ا
3022/3023. 

جزائري في ڤاڤعـ .25 تجاري ا ميزان ا نفطية في تحقيق فائض في ا صادرات غير ا يلى، دور تنمية ا نة 
فترة  رة ماستر2112-2111ا ية واقتصاد ( ورةغير منش)، مذ علوم ااقتصادية، تخصص ما في ا

رة،  ي، جامعة محمد خيضر، بس  .3023/3022دو
جزائر  .26 صناعية في ا لصادرات ا يد، دراسة اقتصادية وقياسية  و ، 2116-1978قسوم ميساوي ا

رة ماجستير  علوم اإقتصادية، تخصص إقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر، ( غير منشورة)مذ في ا
رة،   .3002/3001بس

جزائرية على شهادة اإيزو مرزوقي نوال،  .27 متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا و  9111معوقات حصول ا
صناعية )  14111 مؤسسات ا بعض ا رة ماجستير ،(دراسة ميدانية  علوم ( غير منشورة)مذ في ا

متوسطة، صغيرة وا مؤسسات ا جامعة فرحات عباس، سطيف،  اإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير ا
3009/3020. 

قادر،  .28 تنمية ااقتصادية مواي عبد ا تحقيق ا إستراتيجية  تصدير  جزائر-ا ة ا رة -دراسة حا ، مذ
جزائر، ( غير منشورة)ماجستبر علوم ااقتصادية، جامعة ا  .3001/3002في ا

مؤسسات تمويل سياسات ،يوسف قريشي .29 صغيرة ا متوسطة ا جزا في وا رة ، -ميدانية دراسة -ئرا  مذ

تورا ة د علوم في دو جزائر، ، جامعة(منشورة غير) ااقتصادية ا  .2005 ا

مجات   :ا

ح،  .31 حي صا جزائريصا متوسطة في ااقتصاد ا صغيرة وا مصغرة وا مشروعات ا يب تنمية ا ، مجلة أسا
تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف علوم ااقتصادية وعلوم ا جزائر) ا عدد (ا  .2/3001، ا

تحدياتسعيدي وصاف،  .31 واقع وا جزائر ا نمو ااقتصادي في ا صادرات وا عدد قيمة ا باحث، ا ، مجلة ا
جزائر،   .3023اأول، جامعة ورقلة، ا
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مداخات وا ملتقيات وا  :تقاريرا

قادر عطوي، إسماعيل بوخاوة .32 مؤسسات ، عبد ا ستراتيجية تنمية ا جزائر وا  تنموية في ا تجربة ا ا
متوسطة صغيرة وا ية حولا دو دورة ا صغيرة": ، ا مشروعات ا متوسطة   تمويل ا تطوير دورها في و وا

مغاربية  .3002ماي  31-32، جامعة فرحات عباس، سطيف،  "ااقتصاديات ا
سعيد بريبش .33 ية ،وآخرون ا ا بنوك تمويل إش صغيرة لمؤسسات ا متوسطة ا جزائر في وا  معوقات بين ا

معمول مأمول ومتطلبات ا ملتقى ،ا دوي ا مؤسسات تأهيل متطلبات: "حول ا صغيرة ا متوسطة ا  في وا

دول عربية ا شلف جامعة ،"ا  .3001أفريل  21، 22، ا
لموشي علي،  .34 جزائربن عمر اأخضر، با متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا وطني حول ،ا ملتقى ا :" ا

جزائر متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا نظام ا وادي، "واقع وآفاق ا           02، جامعة ا
 .3022ماي  01 -

متوسطة بوهزة محمد، بوحرود فتيحة،  .35 صغيرة وا مؤسسات ا عامة على تطور ا أثر برامج ااستثمارات ا
جزائرية وتفعيل دورها في فترة  ا وطني خال ا دوي  (2014-2001) ااقتصاد ا مؤتمر ا ، أبحاث ا

نمو ااقتصادي : " بعنوان تشغيل وااستثمار وا اساتها على ا عامة وانع تقييم آثار برامج ااستثمارات ا
فترة   . 2013مارس  12-11، جامعة سطيف، "2014-2001خال ا

صتومي ميلود،  .36 مؤسسات ا جزائرمستلزمات تأهيل ا متوسطة في ا دوي غيرة وا ملتقى ا ، مداخلة ضمن ا
صغيرة :"حول مؤسسات ا عربية متطلبات تأهيل ا دول ا متوسطة في ا شلف، "وا أفريل  21-22، جامعة ا

3001. 
مؤسسات خوني رابح، حساني رقية،  .37 متوسطةآفاق وتمويل ا صغيرة وا جزائر ا تدريبية في ا دورة ا ، ا

ية حول دو مغاربية، جامعة  :ا متوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات ا صغيرة وا مشروعات ا تمويل ا
 .3002ماي  31 – 32فرحات عباس، سطيف، 

يلى،  .38 جزائر واقع وآفاقزغيب شهرزاد، عيساوي  متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا وطني ا ملتقى ا ، ا
متوسطة ودورها في : "اأول حول صغيرة وا مؤسسات ا تنميةا ، جامعة عمار ثليجي، اأغواط "ا

جزائر)  .3003أفريل  9 – 1، (ا
تجارة ،سعيدي وصاف .39 ترونية ا صادرات تنشيط أداة اإ ملتقى ،ا وطني ا مؤسسة : "حول اأول ا  ا

جزائرية ااقتصادية مناخ وتحديات ا جديد ااقتصادي ا  .3002أفريل  32، 33ة، يومي ڤ، جامعة ور"ا
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تصديروصاف، سعيدي  .41 ة في قطاع ا وطني حولنحو استراتيجية تسويقية فعا ملتقى ا ااصاحات : "، ا
تسويقية ممارسة ا جزائر وا جزائر، "ااقتصادية في ا جامعي بشار، ا ز ا مر  .3001أفريل  32، 30، ا

اقتصاد اسليمان ناصر، محسن عواطف،  .41 بديل تنموي  متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا جزائري قطاع ا
حلول معوقات وا محروقات ا ي اأول حول ، خارج قطاع ا دو ملتقى ا تقييم ااستراتيجيات وسياسات " : ا

لمحروقات في  بديلة  جزائر ااقتصادية استقطاب ااستثمارات ا فية أفاقا جزائر اأ ثة با ثا ، جامعة "ا
مسيلة  جزائر ) ا توبر 39و 31يومي   ،(ا  .3021 أ

جزائر، شعيب بونوة، سمير سحنون .42 ل تمويلها في ا متوسطة ومشا صغيرة وا مؤسسات ا ملتقى ا ، ا
دوي حول عربية" : ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ، جامعة حسيبة بن " متطلبات تأهيل ا

شلف،   .3001أفريل  21-22بوعلي، ا
رحمان عبد عنتر بن .43 ات وآخرون، ا مشروعات مش صغيرة ا متوسطة ا يب وا  قدرتها ودعم دعمها وأسا

تنافسية دورة ،ا تدريبية ا ية ا دو مشروعات مويلت:" لحو  ا صغيرة ا متوسطة ا  في دورها وتطوير وا

مغاربية ااقتصاديات  .3002ماي  31، 32 سطيف، جامعة ،" ا
متوسطة ودورها غياط شريف، بوقموم محمد،  .44 صغيرة وا مؤسسات ا جزائرية في تطوير وترقية ا تجربة ا ا

تنمية دوي حولفي ا ملتقى ا عربية:"، ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ، "متطلبات تأهيل ا
شلف  جزائر)جامعة حسيبة بن بوعلي، ا  .3001افريل  21-22، (ا

تمويل دور ميلود مهدي، .45 تنمية عملية يلتفع في اإسامي ا دول في ااقتصادية ا نامية ا يز مع ا تر  ا

مؤسسات قطاع على صغيرة ا متوسطة ا ملتقىوا وطني ، ا منظومة"  :حول اأول ا ية ا بن  ظل في ا

تحوات قانونية ا  ".3001أفريل  32، 31وااقتصادية، بشار،  ا

معاجم قواميس وا  :ا

ناصر جمال عبد .46 معجم ،ا توزيع، لنشر أسامة دار ،ااقتصادي ا  .3001 عمان، وا

مصطلحات ااقتصاديةخليل أحمد خليل،  .47 لطبع، بيروت، معجم ا لبناني  ر ا ف  .2992، دار ا
قاموس ااقتصاديعلية بشير محمد،  .48 نشر، بيروت، ا لدراسات وا عربية  مؤسسة ا  .2991، ا

تشريعات قوانين وا مراسيم وا  :ا

صادر في  62/21اأمر رقم  .49 شاغرة 32/01/2913ا متعلق بتسيير وحماية اأماك ا  .ا
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مرسوم رقم .51 صادر في  62/12 ا زراعية  33/20/2913ا مؤسسات ا تسيير في ا متعلق بلجان ا ا
شاغرة  . ا

مرسوم رقم .51 صادر في  62/38 ا صناعية  33/22/2913ا مؤسسات ا تسيير في ا متعلق بلجان ا ا
شاغرة  .ا

رس .52 جريدة ا قانون رقم ،ميةا صادر في  11/18 ا ترقية  3002ديسمبر  23ا توجيهي  قانون ا متضمن ا ا
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا عدد  ، ،ا  .3002 ،22ا

تنفيذي رقم  .53 مرسوم ا مؤرخ في  81-13ا وطني 3002/ 32/03ا مجلس ا متضمن إنشاء ا ، ا
خاصة بقط ااستشاري، تنظيمية ا قانونية وا نصوص ا متوسطةمدونة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .اع ا

تنفيذي رقم .54 مرسوم ا مؤرخ في  78-13 ا مشاتل  32/03/3002ا قانون اأساسي  متضمن ا ، ا
متوسطة ، صغيرة وا مؤسسات ا خاصة بقطاع ا تنظيمية ا قانونية و ا نصوص ا مؤسسات ، مدونة ا  ا

جزائر ،  تقليدية ، ا صناعة ا متوسطة و ا صغيرة و ا مؤسسات ا  .3001وزارة ا

رسمية .55 جريدة ا تنفيذي رقم  01- 02مادة ا ،ا مرسوم ا مؤرخ في  337-2من ا  ،22/22/3003ا
صادر بتاريخ  عدد3003نوفمبر  22ا   .3003، 21 ، ا
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