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  ملخص:

تهدف هذه الورقة البحثیة إلى تسلیط الضوء حول نماذج تدریس المقاولاتیة في بعض البلدان 

المتحدة الأمریكیة والمملكة المتحدة وبلجیكا واسبانیا وغیرها، والعدید من  خاصة منها المتقدمة، كالولایات

التجارب في البلدان الأخرى، وذلك للوقوف على أهم الممارسات والدروس والخبرات المستفادة منها 

   .والاعتماد علیها في المناهج التربویة والتعلیمیة المحلیة

  م المقاولاتيالمقاولاتیة، التعلی الكلمات المفتاحیة:

Abstract : 

This research aims to shed light on the teaching models entrepreneurial in some particular 

countries, including developed ones, like the United States of America, United Kingdom, 

Belgium, Spain and others, and many of the experiences in other countries, so as to identify 

the most important practices and lessons and experiences learned from them and rely on in the 

educational curriculum local. 
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  تقدیم:

یعتبر هدف تشجیع المقاولاتیة ونشر ثقافتها في المدارس والجامعات، وتغییر نمط التفكیر   

السلوكي السائد لدى الشباب من أولویات الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، ومن أجل تحقیق هذا 

الشباب  أجیالن الهدف تتبنى العدید من الدول برامج وخطط مختلفة ومتعددة لتشجیع المقاولاتیة ودعمها بی

  في الجامعات أو المدارس التقنیة، ومن خلال التعلیم العالي أو المهني أو التقني.

بتأسیس برامج لتعلیم المقاولاتیة وقد عمدت العدید من الدول إلى دمج المقاولاتیة في المناهج التعلیمیة 

معات علاقات وشبكات قویة بینها والابتكار والقیادة، كما طورت العدید من الجا الإبداعولتعزیز مهارات 

والابتكار، وتسویق الأبحاث العلمیة وتبني المقاولاتیة  الإبداعوبین منظمات الأعمال من أجل تشجیع 

  العلمیة ودمج ثقافة المقاولاتیة في المساقات العلمیة كالعلوم والهندسة. 

  وبناء على ما سبق تتمحور إشكالیة هذا البحث في السؤال التالي:

  هي أهم النماذج العالمیة لتدریس المقاولاتیة؟ وما هي أهم الدروس المستفادة منها؟ما 

  وللإجابة على الإشكالیة أعلاه تم تقسیم هذا البحث إلى ثلاثة أقسام:

  : المفهوم والخصائصالمقاولاتیة - أولا

  التعلیم المقاولاتي والمقاربات البیداغوجیة  - ثانیا

  منها. والدروس المستفادةللتعلیم المقاولاتي  أهم التجارب العالمیة - ثالثا
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  المقاولاتیة: المفهوم والخصائص - أولا

  . مفهوم المقاولاتیة1

  )1(: یمكن أن تعرف المقاولاتیة من خلال مقاربات مختلفة یمكن إیجازها كالتالي

:تتكون المقاولاتیة من عنصرین رئیسیین وهما المقاول والفرصة إذ تعتبر الفرصة نقطة  فرصة الأعمال أ.

الانطلاق لأي مشروع فلا یمكن تصور مقاولاتیة دون فرصة والمقاول یمكنه وضع التصور الصادر عنه 

التي یقوم " بأنها : توجه یدرس العملیة  brush et allأو من أفراد آخرین في خدمة أعماله ، فقد عرفها "

 « shan,venkataramen »من خلالها المقاولون بتحدید وإستكشاف وإستغلال فرصة، وهو نفس توجه 

إذ یریان بأنها : عملیة بواسطتها تكشف الفرص وتقیم وتستغل لخلق منتجات وخدمات مستقبلیة، أي هي  

  خلق وإغتنام فرصة والسعي وراءها بغض النظر عن الموارد المتحكم فیها حالیا.

: ترى المقاولاتیة كظاهرة تؤدي إلى إنشاء منظمة یقودها فرد أو أكثر وهي نموذج خلق المنظمة ب.

نشطة التي یتمكن من خلالها خالقو الفرصة من تعبئة الموارد المختلفة ومزجها من أجل تجسید الفرصة الأ

  في مشروع مهیكل ، وقد قام كل من:

 "  chisman, shama, thornton , aldich  بتطویر هذا المفهوم حیث إعتبروا أن : المقاولاتیة تمتد"

الأنشطة التي یقوم من خلالها الفرد المقاول بالاقتصاد إلى أن تكون عملیة خلق منظمة ، أي مجموعة 

  والتوفیق بین الموارد (المعلوماتیة ، المادیة، البشریة...)

: تعد المقاولاتیة عملیة دینامیكیة لخلق ثروة زائدة بواسطة أفراد تحملوا مخاطرة نموذج خلق القیمة جـ.

  خدمة.   كبیرة ،وقت،إلتزام مهني من أجل توفیر قیمة لمنتج أو 

:للمقاولاتیة قیمة مضافة عالیة وهما نشاطان یتصلان إتصالا وثیقا، فحسب بعض  نموذج الإبداع د.

"  druker " الإقتصادیین الإبداع هو ما یمیز المقاولین عن المدراء حیث أنه شرط لخلق القیمة حسب

  سواء كان هذا الإبداع تكنولوجیا أو تنظیمیا.

تكمل بعضها البعض ذلك أن كل واحد منها غیر كاف بحد ذاته لوصف ظاهرة ت السابقة رباكل المقا

  )2(المقاولاتیة، لذا یمكن أن تترجم العلاقات بین النماذج الأربعة في التعریف التالي :

یمكن تعریف المقاولاتیة بأنها فعل إبداع یتضمن إعطاء الموارد المتاحة حالیا والقدرة على خلق قیمة 

المخاطر الناجمة عن ذلك، وبالمقابل الحصول على إشباع معین، ویتم هذا في إطار جدیدة مع تحمل 

  .منظمة



4 
 

  . خصائص المقاولاتیة2

  )3(: وینبثق من تعریف المقاولاتیة جملة من الخصائص نعرضها فیما یلي

للوصول  المقاولاتیة :هي أحد مدخلات عملیة إتخاذ القرار المتعلق بالإستخدام الأفضل للموارد المتاحة-أ

  إلى إطلاق المنتج أو الخدمة الجدیدة وكذلك الوصول إلى تطویر أسالیب جدیدة للعملیات.

  المقاولاتیة : هي الجهد الموجه نحو التنسیق بین عملیات الإنتاج والبیع. -ب

المقاولاتیة : تعني الإدراك الكامل للفرص المتمثلة بالحاجات والرغبات والمشاكل والتحدیات  - جـ

تخدام الأفضل للموارد نحو تطبیق الأفكار الجدیدة في المشروعات التي  یتم التخطیط لها بكفاءة والإس

  عالیة .

المقاولاتیة : هي المحور الإنتاجي للسلع والخدمات والتي تعود للقرارات الفردیة الهادفة على تحقیق  - هـ

  الربح من جراء إختیار النشاط الإقتصادي الملائم.

: تعني العمل الذي یقوم به الفرد تلقائیا، حیث یشتري بسعر معین في الوقت الحاضر  المقاولاتیة -و

  )4(.لیبیع بسعر غیر مؤكد في المستقبل مما یجعله عرضة لحالات عدم التأكد

" من القانون المدني على أنها عقد ینتهي 549وقد عرف المشرع الجزائري المقاولة بموجب المادة "

 ین أن یضع شیئا أو أن یؤدي عملا مقابل أجر یتعهد به المتعاقد الآخر .بمقتضاه أحد المتعاقد

كما عرف القانون الأساسي للحرفي المقاولة على أنها إستخدام وسائل الإنتاج في منظمة دائمة أسست 

على نشأة مادیة فالعمل یعتبر تجاریا إذا كان یتم على شكل مشروع، وهو موضوع یعتمد على فكرتین 

 )5( .والتنظیم)(التكرار 

  والمقاربات البیداغوجیة التعلیم المقاولاتي - ثانیا

  مفهوم التعلیم المقاولاتي: .1

بعنوان  2006تم تعریف التعلیم للمقاولاتیة في وثیقة مشتركة للیونسكو ومنظمة العمل الدولیة في عام 

تربویة تهدف إلى تعزیز التقدیر  "نحو ثقافة ریادیة" كما یلي: "ینظر للتعلیم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة

الذاتي والثقة بالنفس عن طریق تعزیز وتغذیة المواهب والإبداعات الفردیة، وفي الوقت نفسه بناء القیم 

والمهارات ذات العلاقة والتي ستساعد الدارسین في توسیع مداركهم في الدراسة وما یلیها من فرص، 

النشاطات الشخصیة والسلوكیة وتلك المتعلقة بالتخطیط  وتبني الأسالیب اللازمة لذلك على استخدام

  )6( لمسار المهنة"
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ویمكن القول نتیجة لذلك أن التعلیم المقاولاتي والمجالات التي یتخللها وتتخلله تتمیز بالتنوع، ویمكن أن 

المراحل تشمل جمیع المدخلات والعملیات والممارسات التطبیقیة في التعلیم، بما في ذلك جمیع المباحث و 

التعلیمیة النظامیة وغیر النظامیة بدرجات ومقاربات متفاوتة. ویشمل ذلك المستوى النظمي المدخلات 

المتعلقة بالحاكمیة والتشریعات والتمویل والمناهج وإعداد المعلمین وادوار الجهات المختلفة المعنیة في 

  القطاعین العام والخاص.

، ن ذلك یشمل المدخلات المتعلقة بالأسالیب التعلیمیة التعلّمیةأما على مستوى المؤسسة التعلیمیة، فإ

   والفحوص ومنح الشهادات، والنشاطات اللاصفیة واللامدرسیة، والإدارة المدرسیة، وتنمیة قدرات العاملین.

وتم أیضا تعریف التعلیم المقاولاتي على انه مجموعة من أسالیب التعلیم النظامي الذي یقوم على إعلام 

وتدریب وتعلیم أي فرد یرغب بالمشاركة في التنمیة الاقتصادیة الاجتماعیة من خلال مشروع یهدف إلى 

  )7(، وتأسیس مشاریع العمال أو تطویر مشاریع العمال الصغیرة.تعزیز الوعي الریادي

حزیران  13العامة في  نالشؤو (الذي أقره مجلس ومؤخرا تبنى المیثاق الأوروبي للمشاریع الصغیرة 

) الأهمیة 2000حزیران  19/20، ورحب به المجلس الأوروبي المنعقد في سانتا ماریا دا فیرا في 2000

بتنمیة روح المبادرة والمهارات الجدیدة  أوروباالتي أولاها المجتمع الأوروبي للتعلیم حین قال: "سوف تقوم 

والریادة في المراحل المدرسیة. كما  الأعمالامة حول منذ سن مبكرة، وینبغي أیضا تعلیم المعارف الع

یجب التشدید على أهمیة الوحدات الدراسیة المتمحورة حول الأعمال كعنصر أساسي في مخططات 

التعلیم في المرحلة الثانویة وفي الكلیة والجامعة، وسوف نشجع ونعزز الجهود الریادیة التي یبذلها الشباب 

  )8(."دریب مناسبة لمدیري المشاریع الصغیرةونعمل على تطویر مناهج ت

، ینظر إلى التعلیم للمقاولاتیة من منظور آخر أوسع نطاقا على أنه یسعى إلى تعزیز أخرىمن جهة 

احترام الذات والثقة بالنفس بالاعتماد على مواهب الفرد وإبداعه، وبناء المهارات والقیم المناسبة التي 

ظرتهم إلى التعلیم الدراسي وما بعده من فرص. وتقوم هذه المنهجیات تساعد الطلبة على توسیع أفق ن

  وسلوكیة وتحفیزیة ونشاطات تخطیط وظیفي.على اعتماد نشاطات شخصیة 
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  . المقاربات البیداغوجیة2

النادرة التي تقترح منهجیات عملیة بهدف تطویر الحس المقاولاتي، یجب أن  الإسهاماتمن بین 

، یعتبر هذا الأخیر أن منهجیة التعلیم یجب أن  )Kearney )1999( )9نشیر إلى أعمال الاسترالي 

المتعلم على عاتقه منهجیة التعلم الخاصة به. ویحتوي هذا النوع من التعلیم على  یأخذتكون مسؤولة لكي 

  ، أین المتعلم مسؤول وسابق التأثیر على منهجیة التعلیم.یم تشاركيتعل

كما یجب أن تكون المقاربة البیداغوجیة تجریبیة، وبهذا المعنى فهي تفضل التعرض للمعلومة الأولیة 

ته الخاصة أكثر من تجربة الآخرین. ویمكن تجسید هذا النوع من التعلم تجربوتكوین تعلمه على أسس 

  إدماج المتعلم في تجربة حقیقة.انطلاقا من 

، Learning by doingأیضا على المقاربة الاستنباطیة والتي تتماشى مع مقاربة  Kearneyكما یلح 

إذا قام المتعلم بإعداد الحصیلة والتحلیل على ما تعلمه بهدف التعمیم، سنفقد جزء هاما من المقاربة 

المراجعة والتفكیر، والتمییز في المقاربة الاستنباطیة بین الاستنباطیة. فهو یؤكد على ضرورة الفصل بین 

  العناصر المرتبطة بمحتوى التجربة والعناصر المرتبطة بمسار هذه الأخیرة.

یلح على تفضیل عمل  Kearneyالمقاربة البیداغوجیة یجب أن تكون تشاركیة (تعاونیة) فـ وأخیرا

الآخرین. فمصدر التعلم لم یعد هو المعلم (أو  المجموعة بشكل یسهم مختلف الأعضاء في مسار تعلم

  المرجع الخارجي) ولكن الزمیل.

فتشیر إلى أنه یجب على كل مقاربة لتصمیم وتطویر البرامج لتعلیم  Catherine Leger-Janiouأما 

  )10(المقاولاتیة أن تركز على الأسئلة التالیة:

لیم الاستعداد للمقاولة؟ الجواب إیجابي بشرط یتعلق السؤال الأول بالتطبیق في حد ذاته: هل یمكن تع

  تحدید وضعیات وأطر التعلم متناسقة مع موضوع التعلیم.

فإذا رغبنا في تنمیة حس المقاولة لدى الأفراد وسلوكات مبنیة على المبادرة وإدخال أفكار جدیدة وتعلم 

لالها تجریب هذه التغییر، یجب وضعهم، باعتبارهم عوامل، في وضعیات بیداغوجیة یمكن من خ

. تستدعي إشكالیات أخرى التحدید ومنها هذا النوع من التعلیم، الأهداف المتبعة، عناصر المسارات

  المحتوى، بالإضافة إلى وضعیات وطرق التعلم.
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قبل التطرق للأسئلة لمتعلقة بـ"ماذا" (المحتوى) وكیف (الهندسة البیداغوجیة، الاستراتیجیات والموارد) یجب 

  على نقطتین أساسیتین، یمكن تلخیصهما في "لماذا" و"لمن". الإجابة

  یبدو تحدید الأهداف والجمهور المعني من جهة، والأهداف بدلالة الجمهور من جهة أخرى، مهم جدا.

) نموذج یتضمن ثلاثة مستویات من الأهداف: التحسیس والتجریب، Marion )1997و Albertاقترح 

  ئلات من الأهداف مرتبطة بثلاث وضعیات مختلفة ومحتملة.) ثلاث عاFayolle )1999ویحدد 

في الحالة الأولى یتعلق الأمر بتحسیس الطلبة بالمقاولاتیة وتنمیة على الأقل حسهم المقاولاتي، الوضعیة 

الثانیة یجب أن تسمح للذین یرغبون الحصول على الأدوات التقنیة والمؤهلات الخاصة بالفعل المقاولاتي، 

في إطار منهجیات لإنشاء المؤسسات وفي حرف ذات علاقة واسعة مع المقاولاتیة، الحالة  والتي تثمن

   الأخیرة موجهة لاقتراح نقطة ارتكاز وتكوین لطلبة لدیهم مشاریع مقاولاتیة حقیقیة.

  لتعلیم المقاولاتي والدروس المستفادة منهافي اأهم التجارب العالمیة  -ثالثا

  في التعلیم المقاولاتيأهم التجارب العالمیة  .1

  یة ،بریطانیا، اسبانیا، وبلجیكاسوف نقوم بذكر بعض تجارب الدول المتقدمة كالولایات المتحدة الأمریك

  )11( :التجربة الأمریكیة -أ

یقام في الولایات المتحدة الأمریكیة أسبوع من كل عام یسمى أسبوع المقاولاتیة لحفز الشباب على   

المقاولاتي، حیث تقام من خلاله العدید من الأنشطة والفعالیات مثل: تمارین المحاكاة، ممارسة العمل 

وألعاب على الانترنت، ومسابقات خطة العمل، وبرنامج الضیف المحاضر، وورش عمل مختلفة، 

  ومنتدیات محلیة لأنشطة المقاولاتیة.

ترنت تتیح التعرف على قدرات الطلبة، كما أن الحكومة الأمریكیة تقوم بتصمیم مواقع تعلیمیة على الان

والتفاعل مع المعلمین المختصین لاستكشاف قدرات الطلبة الریادیة ومهاراتهم. كما یوجد في الولایات 

المتحدة العدید من المراكز الریادیة التي تقدم برامج تعلیمیة وتدریبیة للأجیال الجدیدة من الریادیین، والتي 

نساء خصوصا في قطاع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، والذین ینوون إنشاء تقدم المساعدة للرجال وال

شركات جدیدة تقنیة متطورة وناجحة، والقیام بالعدید من الدراسات والأبحاث العلمیة الخاصة بتطویر 

  المشروعات الجدیدة.
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لأعمار لتشجیعهم كما أن الحكومة الأمریكیة تقوم بحملات إعلامیة واسعة تستهدف الشباب من مختلف ا

ة عمل ولیس على المقاولاتیة والعمل الحر من أجل خلق الاستعداد والتوجه للعمل المقاولاتي وخلق فرص

الحقیقیة  البحث عن مهنة أو وظیفة في أجهزة الدولة، وتعتمد هذه الحملات الإعلامیة على سرد القصص

  للریادیین ورجال الأعمال المعروفین في بیئة الأعمال.

م الجامعات الأمریكیة برامج تعلیمیة متكاملة في تخصص المقاولاتیة، كما تقوم بإعطاء مساقات وتقد

علمیة عدیدة في هذا المجال. ولقد قادت الجامعات الأمریكیة العدید من الجامعات الأخرى في العالم نحو 

امعة تطرح أول مساق تعلیم المقاولاتیة، حیث یعود الفضل في ذلك إلى جامعة جنوب كالیفورنیا كأول ج

ثم تبعتها الجامعات الأمریكیة الأخرى والجامعات  1971علمي حدیث ومتطور في المقاولاتیة في عام 

  الأخرى في العدید من دول العالم.

تقوم العدید من الجامعات الأمریكیة بتنظیم مسابقات تهدف إلى تشجیع روح المقاولة بین الطلاب، حیث 

ألف دولار أمریكي، ویستهدف بها الباحثین  50لتكنولوجیا جائزة قیمتها یقدم معهد ماساتشوستش ل

والطلاب على حد سواء، ویشترط المعهد أن یكون على الأقل أحد أعضاء الفریق الخاص بالمشروع 

  ملتحقا بالمعهد بصفة دوام كامل.

ي من خلال ألف دولار أمریك 50الأمریكیة بمنح جوائز تصل قیمتها إلى  Yaleكما تقوم جامعة 

منافسات خطة مشروع على مستوى الجامعة، وتقدم هذه المنحة مبلغا من المال للبدء بالمشروع، بالإضافة 

  والمتابعة لمقاولي الجامعة.إلى النصح والإرشاد 

  التجربة البریطانیة - ب

نشاء برامج لقد أبدت الحكومة البریطانیة اهتماما كبیرا بالتعلیم في مجال المقاولاتیة، حیث قامت بإ  

لتعلیم المقاولاتیة في العدید من الجامعات البریطانیة، والتركیز على نقل المعرفة والتكنولوجیا بشكل 

خاص. وهذا لم یقتصر فقط على قطاع التعلیم العالي وحده، ولكن شمل أیضا التعلیم الابتدائي والثانوي، 

ع والمخاطرة، والتي تعد ضروریة لبدء حیث یتعلم الطلاب وهم في سن مبكرة دروسا عدیدة في الابدا

  )12(وإنشاء المشاریع المقاولاتیة، وتعزیز المحتوى والتوجه المقاولاتي لدیهم.
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كما قامت الحكومة البریطانیة بتأسیس المجلس الوطني لخریجي المقاولاتیة، الذي كانت مهمته تعزیز 

المجتمع الأكادیمي وقطاع الأعمال، وتضمین ثقافة المقاولاتیة في بریطانیا، وتعزیز الشراكة بین 

  المقاولاتیة في التعلیم الرسمي.

وقد قامت الحكومة أیضا بعمل حملات توعیة وطنیة لتعزیز مقاولة الشباب البریطانیین، وخلق جیل جدید 

توجه . وإشراك العدید من المستشارین الریادیین للعمل في المدارس لتعزیز الوالإبداعملهم بالمقاولاتیة 

  المقاولاتي لدى الطلبة، والاستفادة من خبراتهم في النظام التربوي.

تعلیم المقاولاتیة في برامج جامعیة وتخصصات عدیدة متنوعة في بریطانیا شملت العوم الریاضیة، فقد تم 

الطفولة علوم الزراعة، السیاحة، إدارة الأحداث والمؤتمرات، علم التغذیة، الهندسة بكافة أنواعها، دراسات 

المبكرة، وسائل الإعلام، الدراسات الثقافیة، نظم المعلومات الإداریة، المحاسبة والمالیة، التسویق وإدارة 

الأعمال. وقد بقي مركز أبحاث المقاولاتیة على اطلاع متواصل على الأبحاث الحالیة في حقل تعلیم 

والدراسة في برامج تعلیم المقاولاتیة المقاولاتیة، ویستمر بأعماله وجهوده لیطور ویعزز فرص البحث 

  وینمیها.

إن التحدي الذي یواجه التعلیم المقاولاتي هو محاولة تغییر الثقافة ونمط التفكیر السائد لدى الشباب من 

خلال تعزیز خبرات التعلم لدى الطلبة في جمیع العلوم والهندسات على اختلاف أنواعها، وزیادة قدرات 

  ة للمجتمع.الجامعة في خلق الثرو 

عمال إن هناك بعضا من الجامعات التي قد طورت برامج تعلیم المقاولاتیة والتي قادتها كلیات إدارة الأ

مثل جامعة شیفیلد التي قد تبنت مدخلا ضمنیا أو جعل تعلیم المقاولاتیة جزءا لا یتجزأ من البرامج 

بموضوعات العلوم والهندسة وتحت قیادة التعلیمیة في الجامعة، ویرتبط التعلیم المقاولاتي بشكل وثیق 

ن مفتاح النجاح في هذا المدخل هو ترقیة معاییر تعلیم المقاولاتیة كادیمیین في هذه الأقسام. إالمدرسین الأ

  إلى المعاییر الاحترافیة للمدرسین الأكادیمیین في الأقسام العلمیة ذات العلاقة.

شباب الجامعي أمر ظاهر وبارز لدى كافة الجامعات وفي إن هدف التغییر الثقافي ونمط التفكیر لدى ال

یمكن تلمسها على المدى  إستراتیجیةجمیع أنحاء المملكة المتحدة، حیث أنها عملیة معقدة ولها نتائج 

الطویل. وإن النتائج الرئیسیة نحو دعم ونشر ثقافة المقاولاتیة تتم من خلال أن یصبح البحث العلمي أكثر 

  تركیزا في تطبیقاته العملیة، وأن یركز التعلیم بشكل أكبر على كیفیة الحصول على المعرفة وإنتاجها.  
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ولاتیة في المنهاج الجامعي في بریطانیا في اسكتلندا من أجل لقد كانت أولى محاولات إدخال تعلیم المقا

زیادة عدد الشركات التجاریة فیها، وقد قام المجلس الوطني للشركات بدعم خمس جامعات في مطلع 

التسعینیات بتأسیس مراكز تعلیم المقاولاتیة في مرحلة البكالوریوس، ویعمل هذا المجلس مع الجامعات 

المقاولاتیة، ودعم ثقافة الأعمال المقاولاتیة التي تستند إلى دعم وتطویر التكنولوجیا  لتشجیع وتطویر تعلیم

  )13(في المقام الأول.

مركزا  12لدعم  2000ملیون جنیه استرلیني عام  28.9وفي سبیل تحقیق ذلك، فقد تم تخصیص مبلغ 

مراكز مقاولاتیة من الطراز الأول للمقاولاتیة في  بریطانیا، وقد كان من أهم أهداف هذا البرنامج تأسیس 

وتبني الریادة العلمیة ودمج ثقافة المقاولاتیة في المساقات العلمیة كالهندسة. وفي من أجل تسویق الأبحاث 

ملیون جنیه استرلیني إضافي من أجل تعزیز النجاحات التي حققت في العام  15تم صرف  2001عام 

رة التربیة والتعلیم في المملكة المتحدة بالتعاون مع وزارة التجارة السابق. وبالإضافة إلى ذلك فقد قامت وزا

والصناعة ووزارة المالیة بتخصیص منح للمقاولاتیة وذلك من أجل تمكین الشباب الفقراء من تطویر 

لاتیة إلى حقیقة وتعزیز فرص و والمقاولاتیة لدیهم، وتمكینهم من تحویل أفكارهم المقا الإداریةالمهارات 

    )14( ا على أرض الواقع.نجاحه

  )15( التجربة البلجیكیة -جـ

إن شبكة الطوائف الكاثولیكیة في بلجیكا هي وحدها من بین الطوائف الأخرى التي اعترفت   

ببرنامج المقاولاتیة للطلبة في المشاریع كخیار مهني ضمن خطة أو برنامج التعلیم التقني والمهني. وكجزء 

من الأنشطة المدرسیة یتم إكمالها وإتمامها في وقت إضافي بعد الدوام من هذه الخطة فإن العدید 

المدرسي من قبل الطلبة أنفسهم لتنظیم عملیات المشروع الذي یقومون بتنفیذه والتي تشمل (تطویر المنتج، 

  إجراء اتصالات مع الموردین والعملاء، المبیعات...وغیرها).

الجیدة لدى الطلبة والمعلمین.  والإرادةبشكل كبیر على الحماس إن هذه المنهجیة في هذا البرنامج مبنیة 

تتطلب من المعلمین تغییر منهجیة التعلیم واستراتیجیاته، والاعتماد بشكل أكبر على تدریب  الأنشطةوهذه 

وتعلیم من نوع خاص یتم اختیاره وتوظیفه من قبل المعلمین في الشبكة الكاثولیكیة لهذا الغرض بحیث 

  طبیعة إبداعیة.یكون ذا 

إن المشروع الصغیر یتم تصمیمه من قبل الطلبة داخل الغرفة الصفیة وهم في المرحلة الثالثة   

، ویتم تنفیذه من للتعلیم التقني والمهني، ویتولون زمام المسؤولیة والمبادرة كفریق عمل للمشروع الصغیر
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جعل الطلبة یربطون بین العدید من المساقات بدایة السنة الدراسیة حتى نهایتها. وهذه فترة زمنیة كافیة ل

والمناهج التي یدرسونها بالمقاولاتیة، ویقومون بعملیات الاتصال الاجتماعیة والاقتصادیة من خلال 

  عملیات المحاكاة.

ساعات من كل أسبوع دراسي، وتتم إدارته من خلال فریق  5ویستغرق هذا المشروع المهیكل   

المعلمین فنیا وإداریا من خلال كادر منظمة أهلیة غیر ربحیة في المجتمع  ، ویتم دعمعمل من المعلمین

" التي تقوم بتزوید المشروع بوثائق الدعم والإسناد والأدلة الموجهة، Les Jeunes Entreprisesتدعى "

وتنظیم الحلقات الدراسیة. إن النشاط الذي یتم تنفیذه داخل الغرفة الصفیة ضمن المنهج أو الخطة 

المقررة، ویمكن أن یستمر هذا النشاط خارج المدرسة كمتطلب إجباري من الطلبة. ففي الأنشطة الصفیة 

یقوم المعلم بدمج منهجیته واستراتیجیته التعلیمیة في المساق الذي یدرسه مع أنشطة المقاولاتیة، وهنا من 

لدى الطلبة ومقارنتها مع الممكن اختیار بعض القضایا المتعلقة بالمقاولاتیة وطرحها بشكل مفصل 

  الأنشطة التي یتم تنفیذها من قبل الطلبة خارج الغرفة الصفیة.

إن كل مشروع صغیر یتم تطویر فكرته من خلال واحد أو اثنین من المستشارین في عالم   

طلبة الأعمال والذین یشاركون الطلبة الشباب خبراتهم وأفكارهم. إن العلاقات مع الموردین والعملاء تزود ال

  بفرصة للتفاعل مع عالم الأعمال الحقیقي خارج حدود المدرسة.

" بتزوید أدوات التقییم الشاملة أثناء العمل. ویقوم المعلمون Les Jeunes Entreprisesوتقوم منظمة "

بتحضیر وثائق البیانات للتقییم الكامل، وفي نهایة الستة یعقد امتحان نهائي فإذا تم تقییم المشروع 

كل من المعلمین والمستشارین الخارجیین، فإن الطالب یتم بأنه إیجابي ویمكن تطویره من قبل  الصغیر

منحه شهادة التطویر الناجح للمشروع من قبل المدرسة، وإذا أتم الطالب العدید من المهام التي تطلبها 

  " فسیحصل على شهادة المقاول الشاب.Les Jeunes Entreprisesمؤسسة  "

داف هذا المشروع: التعلم على أساس مشاكل الحیاة العملیة، تعزیز دافعیة الطلبة نحو ومن أهم أه  

المقاولاتیة والتعلیم، تعلم طبیعة عمل المشاریع والقیام بوظائفها المختلفة كالإدارة والتخطیط واتخاذ 

لذاتي، توقع النتائج القرارات، الوعي بمتطلبات البیئة الاجتماعیة والاقتصادیة في عالم الأعمال، التعلم ا

  المترتبة على القرارات المتخذة في المشروع، تعزیز روح العمل الجماعي أو روح الفریق.

  



12 
 

  )16( التجربة الاسبانیة -د

بالترویج لتعلیم المقاولاتیة في نظامها  2006لقد قامت الحكومة الاسبانیة في مطلع عام   

 Plan deتعلیم المقاولاتیة التي عرفت بالاسبانیة "التعلیمي، حیث بدأت بوضع خطة طموحة وشاملة في 

Fomento de la Cultura Emprendedora.أي خطة ترویج المقاولاتیة "  

وقد احتوت هذه الخطة على مجموعة من الأعمال والأنشطة التي تركز على العدید من   

تمتد حتى عام لهذه الخطة المستویات التعلیمیة في النظام التعلیمي الاسباني، وتخصیص میزانیة سنویة 

، حیث أن التمویل المناسب كان على درجة كبیرة من الأهمیة في تنفیذ هذه الخطة، وذا رؤیة 2008

استراتیجیة على المدیین المتوسط والطویل من قبل الإدارة الحكومیة وهي من العوامل الهامة في نجاح 

  هذه الخطة.

" بتمثیل أول European Junior Entrepreiseوقد قام مركز المشروع الأوروبي الصغیر "  

برنامج شركة صغیر لیتم توظیفه في الإطار المنهجي للتعلیم الثانوي في اسبانیا. وكنتیجة لذلك فإن 

السلطات المحلیة والاقلیمیة قد بدأت اهتمام بارزا بهذه التجربة الریادیة، وقد أجریت العدید من الاتصالات 

یذ وإبرام اتفاقات مع السلطات العامة في المناطق الأخرى في اسبانیا مثل إقلیم التي أثمرت وأدت إلى تنف

  الباسك، والأندلس وجزر الكناري.

ومنذ بدایته الأولى، فإن الطلبة والمعلمین قد اعتبروا الممثلین الرئیسسین في هذا المشروع، ثم    

خطة داخل الغرف الصفیة، حیث تم تبع بعد ذلك تصمیم مجموعة مصادر تعلیمیة لتسهیل تنفیذ هذه ال

الكتب الخاصة بالأنشطة المقاولاتیة مجانا في بدایة كل سنة دراسیة، كما تم تضمین معاییر دعم تسلیم 

إضافیة شملت: الدورات التدریبیة في موقع المشروع وعلى الانترنت، وإضافة مصادر تعلیم على الانترنت 

ساعة، وإتاحة خط هاتف مساعدة الخدمة الذي یتم تقدیره  24وإتاحتها جمیع أیام الأسبوع وعلى مدار 

  وتثمینه من قبل المعلمین العاملین والشركات الصغیرة على حد سواء عند مواجهة المهام الصعبة.

) المتداولة بین المعلمین Word of Mouth( وبدون أدنى شك فقد كانت كلمة الفم المنطوقة  

للمشروع. وقد لوحظ أن لم یتم إسقاط مادة المقاولاتیة من قبل الطلبة والطلبة تمثل أفضل أداة تسویقیة 

المشاركین وأن هناك العدید من المدارس التي انضمت لهذا المشروع مؤخرا، وهذا مؤشر قوي بأن 

    المشروع یسیر في الاتجاه الصحیح.



13 
 

  . الدروس المستفادة من التجارب العالمیة السابقة2

  ة آنفا یمكن استخلاص الدروس التالیة:من خلال التجارب المذكور 

  ،أهمیة تقدیم برامج تعلیمیة متكاملة في تخصص المقاولاتیة كما رأینا في الحالة الأمریكیة والبریطانیة

  تصمم وتنفذ من خلال الجامعات والمعاهد الموجودة في البلد، وجعل المقاولاتیة جزءا من النظام التربوي.

  إدراك دور الحكومة في القیام بعمل حملات إعلامیة واسعة على مستوى البلد تستهدف الشباب في

مختلف الأعمار لتشجیعهم على المقاولاتیة والعمل الحر، ومن أجل خلق الاستعداد والتوجه للعمل 

  المقاولاتي.

 مهارات الإبداعیة والابتكاریة تدریب المعلمین على مناهج المقاولاتیة من خلال نقل المعرفة والخبرة لل

  للطلبة داخل الغرفة الصفیة.

  تعلیم المقاولاتیة لدى جیل الشباب في برامج التعلیم المهني والتقني.أهمیة تعزیز  

  أهمیة وضع وتخصیص میزانیة سنویة لتنفیذ الخطط والاستراتیجیات الخاصة بالتربیة والتعلیم

  المقاولاتي في المجتمع.

  اء الإصلاحات العدیدة في النظام التعلیمي والتربوي، بهدف تجسیر الفجوة ما بین مخرجات أهمیة إجر

الجامعات واحتیاجات سوق العمل، وربط مخرجات التعلیم بسوق العمل، بالإضافة إلى تنمیة وتطویر 

  الموارد البشریة من خلال برامج التأهیل والتدریب

  خلاصة 

وجه الحدیث للمقاولاتیة أصبح یهتم بإدراجها ضمن المساقات التربویة من خلال ما سبق یمكن القول أن الت

الأعمال  ملهذه الأطوار، مما یسهل ولوجه لعاوالتعلیمیة والتقنیة والمهنیة، وذلك لتحضیر المقاول في 

بسهولة ومن ثم تكون النتائج ایجابیة على مستوى التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وما ذكرنا للتجارب 

إلا للاستفادة منها في التطبیق المحلي ولتبیان درجة الاهتمام العالمي العالمیة في التعلیم المقاولاتي 

  بالتعلیم المقاولاتي. 
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  الهوامش

، الملتقى الدولي حول دور التكوین في تنمیة الحس المقاولاتيس، نوال براهیمي، وفاء رای  )1(

  .04، ص2010المقاولاتیة :التكوین وفرص العمل، جامعة بسكرة،الجزائر، 

 5نفس المرجع السابق، ص   )2(

، الملتقى الدولي المقاربات البیداغوجیة لتدریس المقاولاتیة والمقاربة بالكفاءاتعدمان مریزق،  )3(
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