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 :  قا اه تعال

كركم واشكروا لــــي وا تكفــــــــرو                      " كرونـــــي أ  "فا

ا العمل   .فالحمد ه ال وفقنا إتما ه

 :وعما بقو رسو اه صل اه عليه وسلم

 "م لم يشكر الناس لم يشكر اه                              "

 :وسيرا عل خط الشاعر ال قا 

                   قم للمعلم وفيه التبجيا      كا المعلم أ يكو رسوا

ل الجامعة تي الكرا م اابتدائية  يل واامتنا لجميع أسات ,       أتقد بالشكر الج
ته م صعوبا  ليل ما واج كر اأستا المشرفة ,  وفي ت حوحو "وأخص بال

ا "سعا تما ه ا القيمة التي كان عونا لنا في  ا ونصائح ات ل علي بتوجي التي لم تب
 .المشروع

رسني في السنوا الماضية  ية ,ل م   .وكل موظفي كلية العلو ااقتصا

الصة لمدير بنك الفاحة والتنمية الريفية  " حسي غرايبية"كما أتقد بالشكر والتحيا ال
ا عل ااستمرار  دا في مساعدتي وعل ما قدمه م ماح وعل كل ,ال لم يدر ج

ا البنك وخاصة اأخ تماسيني أمينة وب عيس  المساعدا المقدمة م موظفي ه
 .كريمة وقسو خليل م مصلحة القرو بالبنك

 . كما ا ننس كل م مد لنا يد العو م قريب أو م بعيد



 

ص الدراسة  مل

 

ل  ور الحوكم في التمويل البنكي للقطاع الفاحي، و  ف عل  ل التع راس  ف  ال ت

 ، كا ا الصل بالموضوع  حوكم ش ي اأساسي  ف عل كل المفا ل التع بع التط 

ا التمويل البنكي و القطاع الفاحي في و ك ص  .حوكم 

اط للبحث ع  ل عل أسا تقيي الم اخل البن و  راس ت تقيي الحوكم  وإتما  ال

راس الحال  ج  ن تباع  ف ت  ا ال ا و للتحقق   اني  )كيفي لتقليل راس المي لمعايش  (ال

ا  لي ا الوصو  ستو الزبائ ,الحال الم ل ع  النتائج سواء عل  لص في اأخي  لن

ا ن ا القطاع قليل رغ كل : أو البنو أو المجتم ككل والتي  ل في  أ اأي العا

يا المق في و في البنو , التس اط الق م الحوكم في التقليل   سا نا  وت 

ل  يا  و  ف طالبي الق مانا المق  ط ا في ال اءا تتمحور كل ج واتبع ع 

ص في  ا البن تتل ل طلب الق حيث أ المزايا التي حقق ااتفاقي بي الزبو والبن وك

ئ السليم لحوكم البنو تباع المبا ي  واأربا وكسب ثق الزبائ لك ب , يا المستثم

رت ضعاف ق ل  وار البن و  ار  ل   لتجنب الفسا ال ي 

 

 

 

 

Résumé 

 



Cette étude vise à identifier le rôle de la gouvernance d'entreprise dans 

le secteur bancaire pour le financement de l'agriculture, et après avoir 

adressé à identifier toutes les entreprises pertinentes des concepts de 

base de la gouvernance, la gouvernance d'entreprise et de la banque 

ainsi que le financement bancaire et le secteur agricole. 

Et il est le problème fondamental: 

Comment la gouvernance appliquée dans le financement bancaire pour 

le secteur agricole? 

Pour compléter cette étude ont été évalués gouvernance au sein de la 

Banque et sur la base de l'évaluation des risques pour trouver la façon 

de les réduire et de vérifier que cet objectif a été en suivant la méthode 

d'étude de cas (étude de terrain) de faire l'expérience de la situation 

pour être accessible, de conclure dans la quatrième au nombre de 

résultats à la fois sur les clients ou le niveau banques ou de la société 

dans son ensemble, qui comprennent: la main-d'œuvre dans ce secteur 
un peu en dépit de toutes les installations prévues en elle, et montrent 

ici la contribution de la gouvernance dans la réduction du risque de 

crédit dans les banques, suite à plusieurs mesures centrées tout en 

garanties fournies par les demandeurs de prêts augmentent à un accord 

entre le client et la banque, ainsi que demande de prêt que les 

avantages obtenus par la Banque est d'augmenter les profits et les 

investisseurs et de gagner la confiance des clients, mais de suivre les 

sains principes de gouvernance d'entreprise des banques, afin d'éviter la 

corruption qui conduit à un gaspillage des ressources et la banque 

d'affaiblir sa capacité. 

 

 

 

 

Résumé D'étude 

 



 

 

Cette étude vise à identifier le rôle de la gouvernance d'entreprise dans 

le secteur bancaire pour le financement de l'agriculture, et après avoir 

adressé à identifier toutes les entreprises pertinentes des concepts de 

base de la gouvernance, la gouvernance d'entreprise et de la banque 

ainsi que le financement bancaire et le secteur agricole. 

Pour compléter cette étude ont été évalués gouvernance au sein de la 

Banque et sur la base de l'évaluation des risques pour trouver et 

comment les réduire à vérifier que cet objectif a été en suivant la 

méthode d'étude de cas (étude de champ) de faire l'expérience de la 

situation pour être accessible. 
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 المقدمة العامة

 

تما  و با ا المف ي  ي التي ظ في السنوا اأخي حيث ح         تعتب الحوكم  المفا

اط سواء  الجانب  ور الكبي في تجنب الم ل ل اص و  ل ال سسا العا و ك ي  الم الع

ا النمو و  م ل ما ي سسا  ل الزيا في الحص السوقي ل الم ضاف   ، ار المالي أو اإ

ار  .ااستم

ل التوج  سس  ل  أ  و يبحثو قبل توج للتعا مو و المستثم ل ف جل المسا         ل

عي   ستو  م  ا، و التي ت اخل سسا ب يكل سلي لحوكم الم سسا التي تتميز ب نحو الم

ق و  ، و  ا جو عالي ح  ا المص ل أ تكو  المعلو ، و ك ا المحاسبي اإفصا للمعلو

 .ون

، أوجب  ور الكبي في تنشيط ااقتصا في جمي المجاا سسا ول        و بما أ البن أح  الم

ا التمويلي خاص في المجا  ات بما في ا الحوكم في جمي تعا ور است  .الفاحي (القطاع  )ض

و ب وتنميت  ي  اإصاحا  أجل الن ي في السابق بالع نشاء ,والقطاع الفاحي ح ا ب و

ل  ج تنمي ل ا ا المجتم و لبع ,ب ف أف ائما ل تك ل اأولوي في اختيار  ط ا أن 

ا بالتمويل أو في  ن اص  تاح  سواء ال كانيا الصعب والغي  ا  ولإ ن المشاكل التي كا يعاني 

ي  س بقطاع . التحصيل لأخطار البي ا اأخي التي  اء اأح ا و ج لك الوق ال

و بقطاع الفاح  أجل تغطي العجز في  ور الن وقا تغي الوض وأصب  ال المح

ا القطاع  خا الحث , ااقتصا الوطني ي  ااستثمارا في  ول المجا لجلب الع  فتح ال

خل ضم التمويل ف البنو ت ا  ط يا والتوجي ي بع التس ل بتق لي و  .      علي وتحفيز 

ل اعتبار أحس وسيل استغا  ا في تحقيق تنمي أف ا ورا  نا يلعب         حيث التمويل 

ا التي تواج كل   ي  المشاكل و اأ ثل للع و الحل اأ ، و  ي و المالي القطاعا البش

،  اب  ول ن رف المستويا العالي لل ا توفي السيول الكافي للبنو و  ، و ك ا سسا و اأف الم

ل اأساليب ا بأف زايا و تطبيق يا حصيل   . تطبيق الحوكم  أجل 

 

 



 

 

 

 

 

 

مبحث اأو شركا: ا  .حوكم ا

ثاني مبحث ا شركا: ا  .أساسيا حوكم ا

ث ثا مبحث ا مصرفي: ا وم ا من حوكم في ا  .ا
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 مقدمة الفصل

 

الي       ا  ي و أ يارا اقتصا ي الماضيي  ان ا التي وقع خا العق      نتيج لسلسل اأح

و العال  ا ع   يكي و اأ المالي , والتي ش كا اأ يار كب الش ا أ ش آسيا و ان ن

كا 2008لسن  تما الكبي بحوكم الش ل اا ار ,  أ  ئ إ با ور وض قواع و ما استوجب ض

ا بشكل قانوني و اقتصا سلي اف ا عل تحقيق أ ا و تساع ل ل سسا حيث تس  .الم

بحثي ل  ا الفصل  ل أساسيا الحوكم قمنا بتقسي   :و للتط 

كا : المبحث اأو * و حوكم الش  .ف

ا : المبحث الثاني * مارست  .أساسيا تطبيق الحوكم و 

في :المبحث الثالث  * و المص  .الحوكم في المن
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صائص , النش )حوكمة الشركا : المبحث اأو و و ال   (المف

ا  مي في جمي القطاعا سواء العا و ال ا  أ كان كبي لما ل كا   .      أخ حوكم الش

ورها: المطلب اأو ا و ظ يا ااهتما ب  نش حوكمة الشركا و أسبا 

كا صطل حوكم الش ور و تطور  ل ظ ي  اأسبا التي أ  نا الع   : 

 نش حوكمة الشركا: الفرع اأو

كا و  ار للش جلس اإ اء  ا التي نشأ نتيج تعار المصال بي أع شاكل ي الوكال و          تع ن

كا  صطل حوكم الش ور  مي  أو أسبا ظ ور , بي المسا ل ض ا   حيث أ 

كا  اف في الش يكيي , يجا قواني و قواع تن العاقا بي اأط ا أوا لأ ور حيث يعو ظ

Means  و Berle ما  1932 سن و الحوكم في كتاب ف ل  قا  ي تط يث و الملكي " الل ك الح  الش

اص  ا الفعا للموار "ال يث و است كا الح اء الش تبط بفصل ,  و ال يعني أ ايا الم ا ع الق ف

ار  1.الملكي عل اإ

 

 

 

 

 

 

 

ار الصفاء للنشر و (1  ، اء المالي ااستراتيجي للمصارف، الطبعة اأول سسية و اأ داني، الحوكمة الم يما شيحا المش  ، طالب عاء فرحا
 ، ، اأر يع، عما   .27، 2011التو
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ا تط كل   تما 1980 في سن Foma و 1976 في سن Mecleling و Jensen       و أي ل اا  

كا  و حوكم الش ا في الح أو التقليل  المشاكل التي ق تنشأ في الفصل بي الملكي , بمف ميت ا أ ب و 

ار  1.و التسيي و اإ

ي تكاليف الصفقا Williamson تناو 1985       في  ا ) ن ي2(المعا ي و المسي    3.  المور

ل في  ي 1987وك ار تق ص يكي ب افا في الوايا المتح اأ اص باانح  قا اللجن الوطني و ال

جموع توصيا خاص بتطبيق قواع حوكم COMMISSION TREADWAYأسمت   و ال ض 

ا القوائ المالي ع و الغش و التاعب في  ن ح ا   تبط ب ا ي كا و   4.الش

يسمب  ر لجن 1992        في  جلس التقاري المالي و CADBURY أص ف  ا و المشكل  ط ي  تق

كا "سو لن لأورا المالي بعنوا   The financeail Aspect of " اأبعا المالي لحوكم الش

corporate révernace كا عل اإعما ئ الش با عايي و  تباع  ,      و ال طالب في اللجنا ب

مي في بورص لن عاءا المتزاي حو نقص الثق و التقاري المالي  قبل المسا ل بع اا  5.و

ا لجن  راء و غي Creenbury       أ ف للو يا التي ت ا شاو و اإك وضوع ال  فق ركز عل 

يطاني  ا الصناعا الب ئيسي إنشاء  اللجن بواسط ات ما يسبب القلق المتصاع ال اعتب السبب ال

اء 1995  لسن كاف اأع ي اإفصا ع  ل الممارسا في تق يثاقا أف ي  و في ,  و ق وض التق

ئاس  كا و ضما Hanpleنفس السن شكل لجن أخ ب يث أكث لحوار حوكم الش ا تح مت  و كان 

ا رت   .6نجا النوايا التي ق

، جامعة ( 1 صص مالية ومحاسبة، علو ااقتصا ، رسالة ماجستير، ت سسا ور المراجعة الداخلية في تطبي حوكمة الم عمر علي عبد الصمد، 
 .7، 2009-2008المدية، 

2)Fateh dabla,le système de gouvernement d'entprise nouvelment priva tisses an algerie (etude du 

quelqueas),mémoire magister economiques,2006-2007,p40. 

ا في الدو النامية، مداخلة ضم أعما الملتق الدولي اأو حو الجيل  (3 سساتية و متطلبا اإصا لتطبيق عاء ثاب ب جا اه،الحوكمة الم
اس، المنعقد بالفتر  ية في الدو النامية، جامعة محمد بوقر بومر يسمبر 5 و 4الثاني م اإصاحا ااقتصا  2006 ،2. 

ار  (4 ور حوكمة الشركا في معالجة الفسا المالي و اإ  ، ، الطبعة الثانية، الدار الجامعية،اإسكندرية (راسة مقارنة)محمد مصطف سليما
2009 ،15-16.  

ا الشركا المساهمة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركا(5 ، مد الت ،المراجعي )محمد جميل حبو اء المراجعي الداخليي راسة تحليلية أ
ارجيي و مدراء الشركا المساهمة العامة ، (ال ، الجامعة اإسامية غ صص محاسبة و تمويل، علو التجار  .2007،22، رسالة ماجستير، ت

6)  ، ، الدار الجامعية، اإسكندرية، القاهر ، حوكمة الشركا   .       18-17، 2005طار عبد العا حما
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اجعا الاحقCadbury ت تجمي التوصيا المق  1998      و في سن  كا  و الم  لحوكم الش

تطلبا القي في بورص اأورا المالي  كو جزء   ا ال كو الموح و ق أصب  ف بال  .1فيما يع

ر كل  1999       وفي سن  وف NYSENASD أص ا المع ي ت Blue Ribbon Port تق  و ال ا

كا ئ حوكم الش كا بشأ االتزا بمبا اجع بالش ور ال يمك أ تقو ب لجا الم  .بفعالي ال

ائ المالي ع  ا و الف فاس ا المالي و  و اأ ا آخ بع ح كا بع        و ق أخ حوكم الش

اي عا  يكي في ن كا اأ يا الش م 2001كب ن ر ع  ي الصا ولي يعتب التق  و عل المستو ال

و أو Organisation for Economicco_operation and Devlopentالتنمي و التعاو ااقتصا   

و ل المف ولي رسمي ب اف   2.اعت

ا بالنسب لسن  ار 2002       أ ص اء Sarbans Oxcley ت  كا في الق ور حوكم الش  ال ركز عل 

كا  ي  الش ار ال يواج الع ور ال يلعب , عل الفسا المالي و اإ ل  خا تفعيل ال و 

كا ار الش جلس  يي في  اء غي التنفي  3.اأع

اضع  ولي ال وعا ال كز المش ر   Enterprise International Private for Centre       كما أص

ا حو  ي كا "تق كا و " حوكم الش شي بالش ار ال مارس اإ ئ أسلو  با تلف قواع و   ح في 

ي  4.القطاعا ااقتصا

 

 

 

، شركا قطاع عا و خا و المصارف)طار عبد العا حما (1 ، المتطلبا ئ، التجار الطبعة الثانية، الدار الجامعية اإسكندرية، ( المفاهيم، المبا
 ،   .20، 2008-2007القاهر

، مداخلة مقدمة ضم الملتق الوطني حو (2 ار ورها في الحد م الفسا المالي و اإ حساني رفية، مرو كرامة، حم فاطمة، حوكمة الشركا و 
، المنعقد في  ر بسكر ، جامعة محمد خي ار لية للحد م الفسا المالي و اإ  .4، 2012 ما 7-6حوكمة الشركا ك

3) ، ، مرجع ساب  .14محمد مصطف سليما
لية للحد م الفسا (4 ستراتيجية لحماية و أم المعلومة، ملتق وطني حو حوكمة الشركا ك ار  ، جو سامية، تقنية المعلوما  رحماني موس

، المنعقد في  ر بسكر ، جامعة محمد خي ار   .4، 2012 ما 7-6المالي و اإ
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ور حوكمة الشركا: الفرع الثاني  وافع ظ

كا  و حوكم الش ف و  م في خ بي سا و الغ تبط بالمنا ااقتصا في ال واف  نا        

ا ن ك   1:ن

سسا            : 1997انفجار اأ المالي اآسيوي سن  .1 ا أ ثق في الم التي يمك اعتبار

نش العما و الحكو  يعا التي تن نشا العما و العاقا فيما بي  ق كان المشاكل , والتش

اخليي    واأقار  ا الموظفي ال عا م عمليا و  ل الق أثناء اأ تت ي التي ب  الع

قاء  يو قصي اأجل في نفس الوق ال , و اأص ائل  ال بالغ  كا عل  و حصو الش

يو  خا ط و ن  خفاء  ال ور و  مي ب اأ ف المسا ع ص في عل ع  ح

بتك  .حاسبي 

ثل  .2 يكي  كا اأ ايا الفسا في كب الش أ ..  في الو" worldcom " و " enron "تصاع ق

ا2001سن  كا كان ا تعب ع الواق الفعلي ل ل بالتواط ,  حيث أ القوائ المالي ل الش و 

م التعاو ااقتصا و  ن ا يجعل  و  اجع و المحاسب و  اص بالم كا العالمي ال  الش

سسا بشكل عا ا في شأ حكو الم جموع  اإرشا ر   .التنمي تص

تع الجنسيا  .3 كا  ل حكو , مارسا الش عو  اء  الممارسا ح ال ا ج حيث ا

كا  أجل السيط عل اأسوا العالمي  ا بي الش ي تقو بااستحوا و اان سسا ف , الم

نا  تع الجنسيا ف  كا  غ وجو اآاف  الش ي التي تسيط عل 100ف ك فقط   ش

ا ااحتكاري مارسات ستو العال  خا  ارجي عل  ا التجار ال  .ف

ا .4 ا الثق: ضعف نوعي المعلو قاب و انتشار الفسا و انع اف و ال ن اإش ل  ا ي  و   . و 

ا فيما يلي * ص كا نل واف لحوكم الش ل  ي ك نا عناص أخ تع   :يا عل  اأسبا 

 

 

 

 
1) ، ، مجموعة النيل العربية، القاهر ، الطبعة اأول ، حوكمة الشركا ر   .14-13، 2005محس أحمد الح
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ار العليا - اء اإ  1تعزيز المساءل و تقوي أ
ي -  2تحسي الكفاء ااقتصا
اء - قاب عل اأ ار و ال  .الفصل بي الملكي و اإ
ا - ك ووسائل تحقيق اف الش يكل ال يح  خال أ  .يجا ال

ار المالي - رج الثق  تحقيق المزي  ااستق  .المساع عل رف 

مي - ل جي لجمي المسا عا  .ضما الحصو عل 

ي المحليي - ك  الحصو عل التمويل  جانب ع أكب  المستثم  .تمكي الش

ا: المطلب الثاني و و أبعا الحوكمة و اأطراف المعنية بتطبيق  مف

ا و  ن ا حسب ن كل  كا و  و لحوكم الش ف ما العالمي التي قا بوض  ي  المن نا الع      
ا في  لي ا سنتط  عين لتطبيق اف  نا أط ل  ل جانب  ا ،  جا عمل ا و  ات تما ا و ا ات حسب توج

 :ا المطلب كما يلي

و حوكمة الشركا : الفرع اأو  مف

كا يف اصطاحي لحوكم الش يف لغو و تع  :يمك تع

و الحوكمة لغويا: أوا  :مف

يقي  ر ربا السفين اإغ يم تعب ع ق يقي ق غ ل كلم  ارات في قيا ,      يعو لفظ الحوكم  و 
يف في الحفا  ا يمتلك  قي و أخا نبيل و سلوكيا نزي و ش وا و اأعاصي و السفين وسط اأ

كا  متلكا ال ا , عل أروا و  لي ا  اع و التع انا و الب ل , و رعايت و حمايت لأ ا  يصال و 
اصن  ا ض الق فاع عن ا و  ا أثناء اإبحار , أصحاب ل , و ض اأخطار التي تتع ل ا  ا وصل ب و 

مت سالما  اء البحار , يناء اإبحار   ا التجار و خب ا" أطلق علي "                   القبطا المتحوك جي
 (GOOD GOVERNER )  ا المصطل كما جاء بمعنا باللغ اانجليزي ع  ع ث تطور و ت

GOUVERNANCE      ا نفس المصطل اانجليز ل است نسا  ثل ألمانيا و ف و  ف بع ال ما    
ا ا و لف يق نطق وف  تغيي ط ا الح و 3وب ا  جم العلمي لمصطل الحوكم ال اتفق علي ا الت  أ

شي ار ال مارسا السلطا اإ  4.أسلو 

ئ الحوكمة (1 ار المراجعة الداخلية في تفعيل مبا ور   ، سحا نسما كر (راسة تطبيقية عل قطاع المصارف العاملة في فلسطي)براهيم  ، م
صص محاسبة و تمويل  ، (غير منشور)ماجستير، ت ، الجامعة اإسامية غ   .22، 2009، كلية التجار

صص مالية و (2 كر ماجستير، ت ائر، م ل حالة الج ما المالية المصرفية باإشار  ا المصرفي في الحد م اأ ور حوكمة الن ر،  با عبد القا
  .6، 2008-2007، قسم التسيير، جامعة حسيبة ب بوعلي، الشلف،(غير منشور)محاسبة 

مي التعاوني، الملتق الدولي السابع حو الصناعة (3 ا الرقابة في شركا الت ورها في تفعيل ن ي ب سمينة مريم، حوكمة الشركا و  ع
مينية، الواقع العلمي و آفا التطوير ، منعقد بالفتر (تجاربالدو)الت يسمبر 4-3، جامعة حسيبة ب بوعلي بالشلف، كلية علو اقتصا  2012 ،3.  

تمر الوطني حو حوكمة الشركا (4 مكانية التجسيد الفعلي، الم ار و  و اإ ، حوكمة الشركا حو فلسفة المف ، صورية معمور ي عاشور مر
، المنعقد بالفتر  ر بسكر ، جامعة محمد خي ار  .2012،3 ما 7-6للحد م الفسا المالي و اإ
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و الحوكمة اصطاحا: ثانيا   :مف
كا  ح لمصطل حوكم الش يف واض و  و و ,       ل تتفق الكتابا عل تع حيث أخ المفك

ا  يف ولي بالتسابق لتع ما ال ا المن ور , الباحثو و ك ي  اأ اخل في الع ل الت و ق تنوع ع التعاريف 
كا ي و المالي و ااجتماعي للش يمي و اقتصا  .التن

ولي - ا البن ال ف ثل ال سع : ع ف السي ااقتصا الفعا و اأ ا اش  ا الحك ال عل أن
يكلي  كا التي تشك في اإصاحا ال و و الش اص و الموج لل ا ال تلف اانتقا لإجاب ع 

ل اأسفل يق علوي  اأعل   1.المسي بط

ا لجن  - فت ا 1992 عا CADBURYع ول و :  أن يا كفاء  التنافسي لل ا عل  ول  يعتم اقتصا 
كا ور حوكم الش و  2.ا 

 

ولي  - سس التمويل ال ا  فت اIFCع كا و التحك في : "  بأن ار الش ا ال يت  خال  الن
ا 3"أعمال

 

م التعاو ااقتصا  - ن ا  فت ا OECPكما ع جموع  القواني و القواع    والمعايي : " عل أن
ا ا العاق ب اف  ا و اأط مي سا ا و  ارت جلس  ك و  ار الش  4.التي تح العاق بي 

اخليي  - ققي ال ع الم ا  ف ا " MA" و ع اءا المست : أن ي العمليا التي تت  خا اإج
ا و التأكي  اقبت اط           و ار الم اف عل  مثلي أصحا المصال  أجل توفي اإش  

ك اف و المحاف عل قي الش وابط انجا اأ  5.عل كفاء ال

لي اأس  - كا و حا ي عبار ع القواع التي تواج سلو الش كا, و  ي الش ل ,   و  وك
ل تعزيز و ف تطبيق تل القواع ي  ا ي ال اءا الحكو  6.ل اإج

ا البن العالمي  - ف اBMوع ي             :  بأن بي الموار ااقتصا مارس السلط في ت ي 
 .وااجتماعي  أجل التنمي

ا  - ف ل ع ا1999 سن Williamsonوك اف :  عل أن ا لتحقيق أ ك في سعي ا الش اتيجي تتبنا ست
ا و  ات ستقل و قائم ب عنوي  صي  ا ش ا باعتبار اخل ور أخاقي ينب   ن ل ضم  رئيسي و 

ا ع تسلط  ف و  اتي بعي ا ال رت اف ق ار و اأ يكل اإ اخلي و ال م و اللوائ ال أ اأن
و العاقرل بالق ي  صال اآخ ار و   7. ال يت

 

1) ، ، مرجع ساب ، حوكمة الشركا ر  .11محس أحمد ال
تمر الدولي اأو للمحاسبة و المراجعة في ظل (2 اهة، القوائم المالية، الم ا في تفعيل جو الن ور الحوكمة و أهميت ب عمار أحمد، خولي محمد، 

تار، عنابة، المنعقد بالفتر ة اأعما الدولية، جامعة باجي م يسمبر 5-4بي  2012. 
3) ، صص محاسبة، جامعة تشري راسة ميدانية، رسالة ماجستير، ت نة المراجعة في سوريا،  د علي سعيد، اأثر المتوقع لحوكمة الشركا عل م ع

 ،  .38، 2009كلية ااقتصا
ية، جامعة المسيلة، المنعقد بالفتر (4 سسا ااقتصا سسية في الم ، المراجعة الداخلية كرافد التثبي ركائ الحوكمة الم ي  5-4سفيا عبد الع

 .7، 2012يسمبر 
5) ، ، الدار الجامعية اإسكندرية، القاهر ، حوكمة الشركا  .149، 2005طار عبد العا حما
طار حوكمة الشركا (6 مة العربية للتنمية (تدقي الشركا الصناعية- تدقي المصارف- تدقي الشركا)التدقي الداخلي في  ، منشورا المن

 ، ارية، القاهر  .5، 2009اإ
لية للحد م الفسا المالي و (7 ، مداخلة في الملتق الوطني حو حوكمة الشركا ك ايد، صبرينة ترغيني، البعد ااستراتيجي لحوكمة الشركا مرا 

، المنعقد في  ، كلية ااقتصا بسكر ار  .5، 2012 ما 7-6اإ
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 أبعا حوكمة الشركا: الفرع الثاني

ك          عائ اأساسي في كل ش تلف تنص في بوتق واح  ال كا أبعا        و للحوكم في الش
و ثاثي اأبعا تتمثل في  نما  سار و  ب و ال و ال سس وا تنحص في بع واح   1:أو 

ي عل المستو الكلي  :(ااستثمار  )البعد ااقتصا  .1 م السياسا ااقتصا ,      و ال يت
ك  ا غي المالي التي تساع الش ا المالي و المعلو رج المنافس في السو و توف ن المعلو و
ا في اأجل  ار ك و استم ي قيم أس الش م تع اط و ت ار الم في الحصو عل التمويل و 

ا يأتي ا البع  م   :الطويل و يت

قي, السياسا المحاسبي المتبع ,  و يشمل التقاري السنو:اإفصا المالي  - ارجي      تقاري الت  ال
قاييس اإنجا  .و

اخلي :الرقابة الداخلية  - قيق ال قيق ,  و تشمل الت اط , لجا الت ي ,ار الم ي ن التق ريب , الموا ت
 .الموظفي

ي و التي تح حقو وواجبا حمل :البعد ااجتماعي و القانوني  .2 ل طبيع العاق التعاق  ال يشي 
ي  ناحي أخ ي تلف  ناحي و الم ولي , اأس و أصحا المصال الم و تتمثل المس

ا البع  م  ي و يت ي و تحقيق التنمي ااقتصا ااجتماعي في حماي حقو اأقلي و صغار المستثم
 :ا يأتي

يمي - يكل التن ي الواجبا :ال وليا ,  و يشمل تح ي المس تعيي , وخطو التفوي للسلطا , و تو
ي ار التنفي ار العليا و اإ  .ال... اإ

ا    :السلو اأخاقي - ا و بمستو عالي  السلو المثالي في سس و أخاقيات  و يشمل التحك بقي الم
ني  .والتقي بقواع السلو الم

ي .3 ي ال:البعد البي ا أو تق نتا السلع أو بيع  . العمل عل حماي البي  أث 

 اأطراف المعنية بتطبي حوكمة الشركا: الفرع الثالث

ا الحوكم و أصحا الملكيا الغالب   اف في ن كا تتأث بالعاقا فيما بي اأط      حوكم الش
ك قاب بما  كا أخ تعمل خا ش تحالف أو أ ش ا أو عائا أو كتل  ا ي ق يكونو أف اأس ال

ك  وا في سلو الش ث اف نج كل  ,يمك أ ي   2:و بي أ  اأط

قابل :المساهمي -1 ل  لكيت لأس و  يق  ك ع ط ي رأ الما للش و بتق  و  يقو
ار ... الحصو عل اأربا المناسب استثمارات  جلس اإ اء  و  ل الحق في اختيار أع

 .المناسبي لحماي حقوق

 

ية و القانونية(1 مش للعلو ااقتصا ، مجلة جامعة  ، الشركا المساهمة ما بي الحوكمة و القواني و التعليما ا محمو رم ريحاو المجلد - م
، بدو بلد النشر، 24  .99،  2008، العد اأو

ا في مصر، بنك ااستثمار القومي، بو بلد النشر، (2 شار خاصة لنم تطبيق ا الحوكمة و معاييرها مع   .6،  2007محمد حس يوسف، محد
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ار -2 ثل أصحا المصال :مجل اإ اف اأخ  ا اأط مي و أي و  يمثل المسا ,        و 
ك  ي أعما الش ار اليو لي سلط اإ ي يوكل  يي و ال ي التنفي ي ل يقو باختيار الم , وك

ائ قاب عل أ ل ال  .باإضاف 

ار  -3 ار :اإ جلس اإ ل  اء  اص باأ ي التقاري ال ك و تق ار الفعلي للش ول ع اإ ي المس  و 
ك  ي أربا الش ول ع تع ي المس ا تجا اإفصا   والشفافي ... و تعتب  وليات س ل  باإضاف 

مي ا للمسا ا التي تنش  .في المعلو

ي     :أصحا المصال -4 ائني و المور ثل ال ك  اخل الش صال  اف ل  جموع أط  و  
صال ق تكو , والعماء و العما و الموظفي  ي  اف يكو ل اء اأط اح أ  و يجب 

تلف في بع اأحيا  .تعارض و 

ايا حوكمة الشركا: المطلب الثالث   خصائص و م

ا كما يلي زايا نوجز ا عل خصائص و  كا اب  توف  :      أجل القيا بحوكم الش

 خصائص حوكمة الشركا: الفرع اأو

 با  .تباع السلو اأخاقي المناسب و الصحي: اان

 ار:المساءل جلس اإ ي و تقيي أعما   .كاني تق

 ال و المصلح: الع اف  ا جمي اأط ولي أ  .المس

 غو: ااستقالي ا غي ا نتيج ال  .ا توج تأثي

 ولي تلف المجموعا و أصحا المصال: المس ا حقو   .يجب احت

 ولي ااجتماعي ك كمواط جي: المس ل الش  1.الن 

ايا حوكمة الشركا: الفرع الثاني  م

م  - يجا قواع و أن ا ليت  خا  ك و  مي في الش ال و حماي حقو المسا تحقيق الشفافي و الع
ال ل تحقيق الشفافي و الع ف   .و ضوابط ت

ي  - يجا ف عمل ج بحي و  ي ال ا و تع خ  .العمل عل تنمي الم

ي في أسوا الما - ا  خا تعميق ثق المستثم فق  .تنمي ااستثمارا و ت

م  - ا الجمعي العا و ت ك أ ار الش ساءل  اري تمن حق  ياكل  يجا ضوابط و قواع و 
ك مي في الش 2.حقو المسا

 

ي -  .توفي ف عمل ج

 

 
سسا (1 ور المراجعة الداخلية في تطبي حوكمة الم صص مالية و - راسة ميدانيةطعمر عبد الصمد،  ا الماجستير في علو التسيير ت ش

 .11، غير منشور، 2009-2008محاسبة، جامعة المدية، 
تمر العلمي الدولي اأو لكلية ااقتصا (2 ج القا و المدراء لتحقي التنمية المستدامة في الوط العربي، الم ، من ، حوكمة الشركا فريد كورتا

، المبرمج أيا  مش  .3، 2008 أكتوبر 16-15بجامعة 
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ار أو اأخاقي - فا غي المقبول سواء كان في الجانب الما أو اإ حارب التص  العمل عل 

ار - وا الوطني لل و اأ و ر  .ج ااستثمارا سواء اأجنبي أو المحلي و الح  

ك - نتاج و تعميق ثقت بالش ا  ع ك و تحسي  ل في الش  .العمل عل تحفيز اأي العا

ارا نتيج العمل بالحوكم - ا و الم ب ا و ال  .يا المعلو

ار  - ساع أصحا الق ار)تطوي و تحسي و  جالس  ي و  تطور  (ي اتيجي  ست عل بناء 
ك اري و المالي للش 1.ت الكفاء اإ

 

 .أساسيا تطبي حوكمة الشركا : المبحث الثاني

ا والمتمثل  ا شمل عل أساسيات ا  اف والمزايا  ي  اأ كا الع تحقق حوكم الش
كا  ا واليا حوكم الش ح م و  . في أن

ا : المطلب اأو ات مة حوكمة الشركا و محد  .أن

مة حوكمة الشركا : الفرع اأو  أن

ا فيما يلي جات ا و  خا الحوكم و كيفي تشغيل ص   2:تتل

ا  -1 ا :مدخا الن ستلز ك   لي الش ما تحتا  ا الجانب  ا ,  حيث يتكو  ا يتعلق توفي ل و
تطلبا  تطلبا قانوني ,   يعي , سواء كان  ي, تش  .اري و اقتصا

ا تشغيل الحوكمة -2 ا :ن ف عل  ل المش ول ع تطبيق الحوكم و ك ا المس ا الج  و يقص ب
ا سا في تنفي الحوكم , التطبيق  سس أو خارج اخل الم ار  قاب و كل أسلو  ا ال و في , وج

ا ا و اارتقاء بفاعليت ا و في تطوي أحكا  .تشجي االتزا ب

ا الحوكمة -3 رجا ن اف :م ا ووسيل لتحقيق نتائج و أ ا أ ا و لكن ات فا في ح   الحوكم ليس 
اء و الممارسا العلمي  م  لأ جموع  المعايي و القواع و القواني المن ي  ا الجمي ف لي يسع 

سسا و ث الحفا عل حقو أصحا المصال و تحقيق اإفصا و الشفافي ي للم  .و التنفي

 

 

 

 

، الدار الجامعية، اإسكندرية، (1 ار ، حوكمة الشركا و معالجة الفسا اإ  .14، 2006محمد مصطف سليما
طار حوكمة (2 تمر العربي اأو حو التدقي الداخلي في  ، الم ومة حوكمة الشركا طار من ائيل، تدقي الحسابا و أطرافه في  أشرف حنا مي

سسا مالية، تدقي شركا صناعية)الشركا  ، تدقي مصارف و م اصة، : ، القاهر(تدقي شركا  سبتمبر 25-24مرك المشروعا الدولية ال
2005 ،5 

 
 

سسا وفق الشكل التالي ا حوكم الم ن يمك تصور ن  :و 
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سسا : ( 01 )الشكل رق  ا حوكم الم  ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12 , مرجع ساب, عمر علي عبد الصمد : المصدر 

 :و حسب الشكل 

اري و  يعي و اإ جموع  المتطلبا القانوني و التش م  سسا يت ا حوكم الم لص أ ن نست
اخلي  اجع ال ل آليا كالم جيا و أساليب و تست في  ن ا  خا و التي تحكم ي كم , ااقتصا

ارجي  اجع ال اجع , الم ار , لجن الم قابي , جلس اإ ا ال ني و الج ما الم و التي تتفاعل , المن
ا بما يحفظ حقو  اقبت سس و  ار الم جا أو نتائج تعمل عل  ا  أجل تحقيق  ا و  فيما بين

 .أصحا المصال و تحقيق اإفصا و الشفافي

ا حوكمة الشركا: الفرع الثاني  محد

كا  و حوكم الش قيق لمف ي  ات التي ,      رغ ااختاف في تح ح نا اتفا بي الباحثي ع  ا أ 
ما,  خال يت تطبيق جموعتي  ل  ا  ا : و يمك تقسي  المح اخلي و المح ا ال المح

ارجي  ا , ال و و , و الشكل يوض  المح ا المف ل ف تطبيق  و في حال ع تواف تل العوا
شكو في زايا أ   1الحصو عل 

1)http://www.saaid.net/doat/hawkama.doc : 22/11/2014. 
، مداخلة في الملتق الوطني حو  ار لية للحد م الفسا المالي و اإ ايد حسيبة، حوكمة الشركا ك  ، الحوكمة الجيد و ,نقا ع بركا سار

  .2012 ما 7-6يومي ,محاربة الفسا و الرشو شرو أساسية لتحقي التنمية في الشر اأوس و شما أفريقيا 
 

 

ارجي للحوكم: ( 02 )الشكل  اخلي و ال ا ال  المح

 

 

 

اخلي  عناص خارجي عناص 

ار جلس اإ  .ـ 
اجع  ـ الم

اخلي  .ال
اجع  .ـ لجن الم

ني ا الم ي  ـ ال
ـ أسوا رأ 

 .الما
اجع  ـ الم

ارجي  .ال
اف  ) ك تفاعلي بي  اأ  (ح

ا عالج الن ا                            خا الن               

 تطلبا قانوني

يعي  تطلبا تش

اري  تطلبا 

ي  تطلبا اقتصا

ـ حماي حقو 1
مي  المسا

ـ حماي حقو 2
 أصحا المصال

ـ تحقيق اإفصا و 3
 الشفافي

ل 4 ـ تأكي المعا
ل  المتساوي و العا

وليا 5 س ـ تفعيل 
ار  جلس اإ

ـ ضما اأسا 6
طار  الا لتفعيل 

سسا  حوكم الم

ا  جا الن   

اخلي ا ال ارجي                                           خاص                                                    المح ا ال  المح
يمي         التن

                                                                                                                                                                                                                                                                                            

http://www.saaid.net/doat/hawkama.doc
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ا الحوكمة و معاييرها:            المصدر  .مقا متا عل الموقع االكتروني,2007,جوا, بنك ااستثمار القومي, حس يوسف محد

ول ارجي تتمثل بصور عا في المنا ااستثمار لل ا ال و ال ,       و يتبي  الشكل أ المح
 1:يشمل عل سبيل المثا

ل  - ثل قواني سو الما و القواني المتعلق باإفا و ك القواني و اللوائ التي تن عمل اأسوا 
ن ااحتكار  .القواني التي تن المنافس و التي تعمل عل 

وعا بالشكل المناسب ال يشج  - الي جي بحيث ي توفي التمويل الا للمش ا  وجو ن
ولي كا عل التوس و المنافس ال  .الش

قاب  - يق أحكا ال ل ع ط ا سو الما و البورصا و  ي ثل  قابي  ز ال ا و اأج ي كفاء ال
ا وض العقوبا  ا و أي ا التي تنش ق و سا البيانا و المعلو كا و التحقق   عل الش

كا ا في حال ع التزا الش  .المناسب و التطبيق الفعلي ل

 

، الدار الجامعية، اإسكندرية، (1 ، حوكمة الشركا  .20، 2008محمد مصطف سليما

 

 

 :عايي
 حاسب
اجع  الم

 اخ
 القواني و القواع

 :القطاع المالي
م  سا و  ق

 في رأ الما

 :ااسوا
 تنافسي ااسوا

استثمار اجنبي 
 باش

قاب عل  ال
كا  الش

ميــــــــ أصحــــــــا المصالـــــــــــــ  المسا

ار  جلس اا

ار  اا

 الوظائف

 * سسا خاص
اجعو  حاسبو و 

و  حا
 تصنيف ائتماني
 بنو استثمار

 استثمارا
الي  تحليل 

 ااعا اآلي

اقب  يعي و ي
ي ال  تق

فـــ
ي

 

 تقو

ا* اص تشي ال عناص القطاع ال سسا ال اتي, الم ار ال ني, ووسائل ااعا, و كيانا اا و , المجتم الم
كا  اقب الش رج  ف   ا و ت ا التي تقلل  ع تواف المعلو وء عل السلو , تل الج و تلقي ال

ار ا لا  .اانت
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اص  - سسا ال ي  )ور الم ني و  (غي الحكو ا بالنواحي السلوكي و الم ائ في ضما التزا أع
م عمل اأسوا بكفاء  ا , اأخاقي و التي ت ارجي في أ وجو ا ال مي المح ج أ و ت

سسا و تقلل  التعار و النزاعا بي  ت بحس تسيي الم م تنفي القواني و القواع التي ت ي
سس, أصحا المصال  ج ا للم  .و بي العائ ااجتماعي و العائ ال

ي  ارا و تو ا الق ل القواع و اأسس التي تح كيفي ات ي تشي  اخلي ف ا ال ا المح        أ
يي  ي التنفي ي ار و الم جلس اإ سس بي الجمعي العا و  اخل الم ا  , السلطا  و التي ت تواف

اف , ناحي تلف اأط ار المصال و التقليل  النزاعا بي  ل الح  ت ا  ناحي أخ  و تطبيق
ل الم الطويل,  ي  صال المستثم ل تحقيق   .بل ي 

ا حوكمة الشركا: المطلب الثاني  أهداف و أهمية و محد

 أهمية حوكمة الشركا: الفرع اأو

ا المالي الوار في القوائ  - كا  أجل تحقيق الثق في المعلو ار الش مي الحوكم في  ا أ تز
لي في سو  مي و المتعا ي  القوائ المالي خاص المسا ست ل بغ حماي  المنثور و 

 .اأورا المالي

ائ المالي  - ا و الف ئ الحوكم لأ با كا التي ا تطبق قواع و  ا ش في احتماا تع الش
ئ و قواع الحوكم با كا التي تطبق  رج كبي ع الش  .تزي ب

ا بأكمل وج - ك لوظائف اء أ ش وري و الا أ كا  أ العمليا ال و , و تع حوكم الش
ا  اف ك أ ا و ضما تحقيق الش ات ك بالتزا ل ضما وفاء الش ا و ك ار في جلس اإ تأك نزا 

 .بشكل قانوني و اقتصا سلي

ميت - اخلي فاو ت أ حارب الفسا ال اء علي في  كا و ع السما بوجو و الق ائيا الش  . ن

كا في المجتم بأسلو علمي و عملي  - ار الش اء جي تمك المجتم  التأك  حس  تعتب أ
مي  وا المسا ل حماي أ ا العاقا , ي  اف  ل و شفاف لكاف اأط ا عا علو و توف 

كا تبط بالش  .الم
-

اف و   ا النمو و تحقيق قيم  ع يا  تعمل ن الحوكم عل ج ااستثمارا في المجتم و 
وع و ع السما  ياع و الفاق ااقتصا في المش اء عل ال ثل للموار و الق تحقيق ااستغا اأ

ار للموار أو اإنتا غي المطابق للمواصفا  1.بأ 

 

 

 

، الدار الجامعية، (1 ة اأعما العربية و الدولية المعاصر عبد الوها نصر علي، شحاتة السيد شحاتة، مراجعة الحسابا و حوكمة الشركا في بي
 .24-23، 2007اإسكندرية، 
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 أهداف حوكمة الشركا: الفرع الثاني

ا كما في النقا التالي ور ستم  أسبا ظ كا  اف حوكم الش  1: أ

ي - ي أو غي عم افا عم  .تحقيق السا و الصح و ع وجو أ أخطاء أو انح

و  اأخطاء و  - ا الحمائي الوفائي ال يمن ح ا الن مك بل است ر  ن ق ل أ تقليل اأخطاء 
كا تكاليف و أعباء  اأخطاء  .بالتالي تجنب الش

حاسبي أو سياسي - الي أو  كا و بكل صور سواء  اخلي للش  .حارب الفسا ال

ارجيي - اجعي ال ر للفعالي  الم  .تحقيق أعل ق

كا في كل المستويا  - لي في الش ار , تحقيق و ضما النزا و ااستقا لكاف العا جلس اإ  
ا ل في ن عا ل أ يي  ي التنفي ي  .أو الم

تفع  - ا نمو  ع ا ااستثمار و تحقيق  ع ي بما يسا في رف  ار ااقتصا القو يا الثق في 
ي خل القو 2.في ال

 

تلف و الح  - ول الم سسا ال لي   صال المتعا اعا  تحقيق الحماي الا للملكي العا  
يل المصلح العا  . استغا السلط في تف

ا المعني - سس للج ار الم ساءل  ن الحق في  ال و   .تحقيق الشفافي و الع

سان - ور المشاكل و  خل في حال ظ مارس سلطت بالت مي في  ر المسا ار التأك  ق و اإ  ج
3.عل الم الطويل

 

ا - مي سا ا  ك أ سس أو الش ار الم حاسب  اري تمك  قابلي  ياكل   .ضما وجو 

ئ حوكمة الشركا: المطلب الثالث  آليا و مبا

ا كما يلي ا و آليات ئ با ا حوكم قائ اب  تتب  صا ن ا سلي للحوكم أو   : أجل بناء ن

 آليا حوكمة الشركا: الفرع اأو

كا و المتمثل في اخلي و أخ خارجي لحوكم الش  :نا آليا 

 

 

 

 

 

1) ، ، مجموعة النيل العربية، القاهر ، حوكمة الشركا ر  .59-58، 2005محس أحمد الح
2) ، ار ور الحوكمة و اإصا اإ  ، ا  :، متاحة عل الموقع4شف عبد الحافظ و وسا عبد الر

http//www.nazaha.i9/search web/muhasbe/6.doc: 22/11/2014 
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ليا الداخلية لحوكمة الشركا: أوا  ا

 ار ل لمال  صاحيا قانوني في : جلس اإ ، و  ار اقب سلو اإ ا لم و يع أحس أ و 
جلس  ل يعمل  ك  سوء ااستغا و ك ا الش ل  أجل حماي رأ  التعيي و اإعفاء و 

ا للوصو في  ائ ار و يقو بعملي تقيي أ اقب سلو اإ ، و ي ك اتيجي الش ست ار عل وض  اإ
ك ي قيم الش ل تن 1.اأخي 

 

، و في  ك ا للعمل لمصلح الش ل و لكي تكو  المجالس فعال ينبغي أ تكو في الموقف ال ي
ك بعي ااعتبار، كما يجب أ تمتل السلط الا  اف ااجتماعي للش نفس الوق تأخ اأ

ا ون اطي في ش وق خا السياسي و البي ا ع الت اص بعي ا ال و كي يتمك ... لممارس أحكا
جموع  اللجا  بي  ل تأليف  اقب يلجأ  ار  القيا بواجبات في التوجي و الم جلي اإ

ا يلي ا  يي أب ائ  غي التنفي  2:أع
قيق - كا و : لجن الت اخلي في الش قيق ال ا عل وظيف الت اف ش ا التقاري المالي و  ع تقو بوظيف 

ا المالي التي تفص  يا الثق و الشفافي في المعلو كا في  وا حوكم الش ا  أ ي كأ ن ف
كا ا الش  .عن

ا بأن : لجن المكاف - ر ب كا و التوصيا الصا اص بحوكم الش راسا ال توصي أغلب ال
ي  ا في تح كز وظائف يي و تت ار غي التنفي جلس اإ اء  يجب أ تشكل لجا المكاف  أع

ار العليا اص باإ واتب و المكاف و المزايا ال  .ال

ي تتاء : لجن التعيينا - شحي ال ل الم ار و الموظفي  بي أف جلس اإ اء  يجب تعيي أع
ك ا المح  الش ب ارا و ال ات  الم  .ارات و خب

 اخلي قيق ال ، : الت ا تعز  العملي ،  أن ما في عملي الحوكم ورا  اخلي  قيق ال ت وظيف الت
اخليو  خا اأنشط  ققو ال ، حيث يقو الم ك ساءل الش ر المواطني عل  ل بزيا ق و 

ول  كا المملوك لل لي في الش ، تحسي سلو الموظفي العا ال ، الع اقي ا بزيا المص ون التي ينف
ار اط الفسا اإ 3.و تقليل 

 

ا ع  اف و يساع  اأخي عل تحقيق أ ، ف م ضاف قيم و تحسي عمليا المن و  ن  ف  ال
قاب و الحوكم ، ال اط ار الم ن لتقيي و تحسي فعالي عمليا  بط و  ن ج  ن يجا  يق   4.ط

 
 
 
 
 

تمر (1 ج القا و المدراء لتحقي التنمية المستدامة في الوط العربي، ورقة بحثية مقدمة قصد المشاركة في الم ، من ، حوكمة الشركا فريد كورتا
، المبرمج في  مش ، جامعة   .6، 2008 أكتوبر 16-15العلمي الدولي اأو لكلية ااقتصا

، الملتق الوطني المنعقد في يومي (2 ار ورها في الحد م الفسا المالي و اإ -6حساني رفية، مرو كرامة، حم فاطمة، آليا حوكمة الشركا و 
، 2012 ما 7 ر بسكر ، جامعة محمد خي ار أعما بر مالية و بنو و   .18، في م
3) ،  حساني رفية، و مرو كرامة، حم فاطمة، مرجع ساب
مة المالية العالمية، الدار الجامعية، مصر، (4 ، حوكمة الشركا و اأ  .382، 2009طار عبد العا حما
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ارجية لحوكمة الشركا: ثانيا ليا ال  ا
ارجيي عل  ا أصحا المصال ال قابا التي يمارس ارجي بال كا ال         و تتمثل آليا حوكم الش
ر أح  ا المص ا الموضوع، حيث يشكل  تم ب ولي الم ما ال ا المن غوطا التي تمارس ك و ال الش

ائل  أجل تطبيق قواع الحوكم غط  ر الكب المول ل ا1.المصا ن  : 
ار - دما و سو العمل اإ  :منافسة سو ال

كا التي تعمل  نافس الش ا سوف تفشل في  ، أن ا بالشكل الصحي ار بواجبات ا ل تق إ ا  ل أن و 
 .في نفس حقل الصناع

ي إعا :اإندماجا و ااكتسابا - وا التقلي اجا و اإكتسابا  اأ ما اش في أ اإن  
ا  ارا  ا اإ ا يت اإستغناء ع خ ، حيث غالبا  كا في أنحاء العال يكل في قطاع الش ال

ا ف في حال اإكتسا أو اإن اء المن  .اأ

ارجي - و يكو :التدقي ال ما في تحسي نوعي الكشوفا المالي و  ورا  ارجي  قق ال  ي الم
ققي اأكفاء و  ن يجب اختيار الم و نوعي عالي و  قيقا  ن ت ما يتطلب  كا  ستقل ع الش

ك صصي في المجا ال تعمل في الش  .المت

ي :التشريع و القواني - ث  اآليا عل التفاعا التي تج بي الفاعلي ال ا تشكل و ت  غالبا 
يعا عل الفاعلي و اأساسيي في  ، لق أث بع التش باش في عملي الحوكم كو بشكل  يشت

ور ووظائف في  العملي بل عل كيفي تفاعل  بع ، ليس فيما يتصل ب  .عملي الحوكم
 

ئ حوكمة الشركا: الفرع الثاني  مبا

م التعاو ااقتصا و التنمي  ن شتما عل  ( OECD )       قا  ا الحوكم  ل لن تكا يكل  بوض 
ا كما يلي يص كا يمك تل ئ حوكم الش  2:با

م كفاءا و شفافي و فعالي اأسوا .1 كا ي طار فعا لحوكم الش و يح بوضو , ضما وجو 
توافقا  حك القانو ي و  يكو  يمي و التنفي تلف السلطا التن وليا بي  ي المس  .تو

مي  .2 ك و أ يكو : حقو المسا اخل الش ل بما يح  راي كا مو عل  يجب أ يكو المسا
اص بالقوائ المالي المتعلق بالحفا عل  را كاف النواحي ال ف و  ع ل عل ف و  ر كا ي ق ل

ار, حق في التصوي )حقوق  جلس اإ ار , الحق في اختيار  جلس اإ حق المشارك في اجتماعا 
اص (...  صالح ال  .و عل 

 

 

نية، مجلة جامعة (1 ورها في مكافحة ظاهر الفسا و الوقاية منه في الشركا المساهمة العامة اأر ، قواعد الحوكمة و تقييم  فيصل محمو الشواور
ية و القانونية، المجلد   .138، 2009، العد الثاني، 25مش للعلو اإقتصا

، الدار الجامعية،  (2 ة اأعما العربية و الدولية المعاصر عبد الوها نصر علي و شحاتة السيد شحاتة، مراجعة الحسابا و حوكمة الشركا في بي
 .82، 2007-2006مصر، 
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مي  .3 ل المتساوي للمسا مي اإقليميي و اأجانب: المعا ل المساوا بي كل  المسا كما , بما في 
ل المتساوي ل نفس الف بنفس المعا مو المنتمو  ل المسا عا  .يجب 

كا .4 ور : ور أصحا المصال في حوكم الش ي  كا تح ئ حوكم الش با م  يجب  تت
ا القانو و  لكي و غي كما يح ست وظفي و  ضي و  ق ي و  ور أصحا المصال  

ا لتل الحقو و تشجي  تاح التعوي ع أ انت ا الحقو القانوني أصحا المصال و  احت
كا و أصحا المصال  .التعاو الفعا بي الش

ا : اإفصا و الشفافي .5 بحيث ينبغي اإفصا الصحي و في الوق المناسب ع كاف الموضوعا ال
ك  .المتعلق بالش

ار .6 جلس اإ ولي  ور : س ا  ار و ك جلس اإ ا  ي أسلو اختيار وواجبا و   يجب تح
ك ار الش اف عل  2.في اإش

 

و العال ا  قبل كثي    .و التي ت تبين

كا: ( 03 ): الشكل رق ئ حوكم الش  با

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

مة التعاو ااقتصا و التنمية : المصدر  . 1999، (OECP)من

 
 

ورها في اإصا  (1 ، حو حوكمة الشركا و  تمر العلمي اأو ية، الم ور حوكمة الشركا في التنمية ااقتصا  ، مناور حدا
، 2008 تشري اأو 16-15ااقتصا خا الفتر  ، اأر مش  .8، جامعة 

 

 

وليا  س
ار  جلس اا

 اافصا و 

 الشفافي

ور أصحا 
 المصال

ئ حوكم  با
كا  الش

حقو حمل 
 اأس

ل  ل عا عا
 لحمل اأس
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ومة المصرفية: المبحث الثالث   .الحوكمة في المن

في  ا للتطبيق السلي للحوكم المص جموع  العناص اأساسي التي يجب توف نا 
ا يلي  ا في   :سنوجز

ا: المطلب اأو ا و أهمية تطبيق وم  .مف

و الحوكمة المصرفية: الفرع اأو  مف

يث  راسا الح تما في ال ر الكافي  اا في الق ا المص و حوكم الج ف يبا في , ل يلق  ل غ و يع 
سسا تلف الم قاب عل  ور المصارف في أحكا ال ميت  را الواض أ  1.ظل اإ

و البن  - ا ش ار ب يق التي ت في الط ور المص ور المنو ب ,  تشمل الحوكم  المن  خا ال
ار العليا  ار و اإ جلس اإ اف البن , كل   ي أ ث في تح ي و , بما أن ي اعا حقو المستفي

عي  في , حماي حقو المو ا المص يا التعقي في نشا الج ار , و با اقب  أصبح عملي 
قابي غي كافي اط  قبل السلط ال في تتطلب المشارك , الم ا المص ا أصبح سا الج ل

ار البن جلس  مي و يمثلون في   2.للمسا
ا و  - ا ابتغاء تحقيق غايات اقبت ار البنو و  ا ال تت بموجب  ا الن ف الحوكم بالبنو بأن تع

وا  و اأ ر ر صا لو بموجب   ا ال يتعا و الن ا ف اف ي )أ مي و المستثم المسا
سسي 3(الم

 

ي للبن التي   - ار التنفي ار و اإ جلس اإ اء  قبل  اقب اأ في أساليب  م الحوكم المص تت
عي و الفاعلي  اعا حقو حمل اأس و حماي حقو المو اف و  ي اأ ث في تح ا أ ت شأن

اخليي  يمي و ,ال ارجيي و التي تح  خا اإطار التن اء بالفاعلي ال ل عاق  باإضاف 
قابي ي ال 4سلطا ال

 

سسا  - ا الم ار ب يق التي ت م الط في فتت ور المص ا ت أ الحوكم  المن ن ا لجن با ف أ
ار العليا  ا و اإ ارت جالس  في بواسط  ث في كيفي قيا البن بما يلي, المص  :و التي ت

 ف اف المص  .وض أ

 ف ي في المص  .ار العمليا اليو

 عي صال المو يق سليم ووفقا للقواني الساري بما يحمي  ا بط  .ار اأنشط و التعا

  ف لي  المص مي , اعا حقو أصحا المصال المتعا بما في الموظفي و العماء و المسا
5.و غي

 

 

اصة، فيفر (1 ور المصرفي، البنك المرك المصرفي، مرك المشروعا الدولية ال  .2، 2003هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المن
، مفاهيم، العد (2 ا الحوكمة في البنو ، ن د المصرفي المصر ، مصر، 6المع  .1، القاهر
اصة (3 ، ترجمة مرك المشروعا الدولية ال ار البنو اء مجال  ا أع رشا  ، ا ، (CIPE)جوناثا تشارك ، المنتد العالمي لحوكمة الشركا

2005 ،5. 
 منتد تطوير الحكم الجيد في المصارف العربية وف المعايير و الممارسا الدولية م الموقع (4

http//www.uabonline/UABweb/conference/2004/jordan,22/11/2014. 20/12/2014. 

ية و ااندما في (5 ائر و مجلة اإصاحا ااقتصا ل حالة الج ومة المصرفية م اإشار  ئ الحوكمة في المن ، قواعد تطبي مبا ر بري عبد القا
ائر،العد ، الج  .6، 2006، 1ااقتصا العالمي، المدرسة العليا للتجار
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 أهمية تطبي الحوكمة المصرفية: الفرع الثاني

ضي  قت عي أو  و مي عل كل  ل عاق سواء كا  ا  أ ي  المزايا لما ل        تحقق الحوكم الع
ا  تبط فيما بين و أ  المزايا  ي  المصارف اأخ للعاق الم ل استفا الع ور  ما ي ب

 :يلي

و - ا المصارف و ث ال ار التي تواج اط المتعلق بالفسا المالي و اإ في الم  .ت

ول - اء للمصارف و ث التق و النمو ااقتصا و التنمي لل ستو اأ  .رف 

ارا  - ا الق ا في ات ما يزي  ااعتما علي ق و الوضو و النزا في القوائ المالي  الشفافي و ال
ي  .ل المستثم

وعا الوطني و ضما  - أسما المحلي عل ااستثمار في المش ج ااستثمارا اأجنبي و تشجي ال
ولي وا المحلي و ال فق اأ  .ت

ري عل تحقيق و تنفي أنشط  - لي قا ي  ي ار قو يستطي اختيار  جلس  الحصو عل 
يق أخاقي طار القواني و اللوائ الحاكم و بط ف في   .المص

حاسبي - الي و  شاكل  خو المصارف في   .تجنب 

عي التنافسي في أسوا الما العالمي - ف و ت ي قيم أس المص  .تع

ل - صال المجتم في  اعا  ات   ي عائ ن أو الكبار و تع ي سواء الصغار   1.حماي المستثم

طار قانوني فعا يح حقو وواجبا البن -  .مارس 

با السو فعليا -  .خلق بي ان

سسا - ريب لبناء طاقا في حوكم الم را التعلي و الت  2.با

ئ الحوكمة المصرفية: المطلب الثاني  مبا

يقتي  في يجب أ يم عب ط ا المص ئ الممارسا السليم للحوكم ل الج با اأول ,        تعزيز 
ا ات و المصارف  كزي و اأخ   3.تقو البنو الم

 

 

 

 

ئ الحوكمة (1 ارا المراجعة الداخلية في تفعيل مبا ور   ، سحا نسما كر " راسة تطبيقية عل قطاع المصارف العاملة في فلسطي " براهيم  م
 ،  .21-2009،20ماجستير في المحاسبة و التمويل و الجامعة اإسامية، غ

2)Geof mortlok, corporate govenance in the financial sector reservebank, of web zelend bulletim, n 

02,volume 65,p 14. 

، منتد التمويل ااسامي، (3 ئ حوكمة الشركا ي مبا ور البنو في تع  ، الموقع االكتروني1محمد حتاملة، 
Islamfin.go-forum.net/t859-topic             20/12/2014.                                   
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ئ الحوكمة: أوا ي تطبي مبا  ور البنك المرك في تع

ل   ستو المصارف و  رساء الحوكم عل  ورا أساسيا في تفعيل و  كزي        تلعب المصارف الم
ر ال يحقق الحماي  اخلي بالق بط و السيط ال في ووسائل الوقاي و ال قاب المص اءا ال ج خا 

عي  في و حقو المو سسا المالي و المص عي ,الكافي أصو الم ا المالي و ت كز م سا  و ي
ار ا المالي و اإ ار  1.استق

ل أسبا  سسي في البنو التجاري و  ورا أساسيا في تعزيز و تشجي الحوكم الم كز  و للبن الم
 :التالي

كز - افي للبن الم وليا اإش سسي الجي تق ضم المس  . تطبيق الحوكم الم

او - اط و لسبب ت ل الم ف المصارف  ا في بورص اأورا المالي فا وجو نتيج لتع م  أس
ا وري ل م و ض سأل  سسي   .الحوكم الم

ار بشكل حقيقي  - جلس اإ اء  ل الحصو عل أع ف با ليس  الس اء , يجب أ نعت أو اأع
ف ا المص ي عل رأ  مي المسيط ي يمك أ يقفوا في وج المسا  2.ال

ئ الحوكم في المصارف :ثانيا با ا لجن ,  تطبيق  رت ل التط للتقاري التي أص ا  ئ با خاص  جانب 
ما عا  , 1999 و سن 1998با ع تعزيز الحوكم في المصارف سن  ل عن ع ر نس  و التي أص

ئ الحوكم في 2006 ث في ش فيف سن 2005 با ا فا  ث و عل أساس ح ي و  ر نس ج  أص
 :المصارف تتمثل في

ا :المبدأ اأو لي حسب المناصب التي يشغلون ار  جلس اإ اء  ي ف ,  ينبغي أ يكو أع و ل
ف عما المص رت عل الحك السلي بشأ  ل ق ضاف  كا و  ور في حوكم الش  .واض ع 

ف و عل قيم:المبدأ الثاني اتيجي للمص اف اإست ق عل اأ ي المصا ي جلس الم  . ينبغي عل 

ولي و المساءل:المبدأ الثالث ي للمس طو الع ي وض تعزيز ال ي جلس الم  . ينبغي عل 

ار العليا يوافق سياست:المبدأ الرابع ائ  اإ اف  ش  3. عل المجلس ضما 

ام اخلي و :المبدأ ال اجع ال ا وظيف الم ار العليا استعما اأعما التي تقو ب جلس اإ  ينبغي عل 
اخلي قاب ال ارجيي ووظائف ال اجعي ال  .الم

- 1)jean piatat: la stabilité financiére nouvelle urgence pour les banques centrales, bulletin de la 

banque de France, n 48, décembre 2000, p7, 04/11/2014. 

ر هوار و أحمد عبد الحفيظ أمجد(2 رساء قواعد الشفافية، : معرا عبد القا ورها في  سسية في القطاع البنكي و المالي و  ، 9الحوكمة الم
 .www.iefpedia.com   20/12/2014متاحة عل الموقع االكتروني 

ا حبار (3 يا شما أفريقيا، جامعة حسيبة : عبد الر ا بمتطلبا لجنة با كمدخل إرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، مجلة اقتصا االت
 .87-86، 7ب بوعلي، الشلف، العد 

 

 

http://www.iefpedia.com/
http://www.iefpedia.com/
http://www.iefpedia.com/
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س في :المبدأ السا سسا المص مارسا و سياسا المكافأ  ثقاف الم اء  ف ضما   عل المص
قاب حيط ال ل   اتيجي طويل اأجل و ك اف اإست  .و أ

ف وفق أسلو شفاف:المبدأ السابع ار المص  . ينبغي 

ف  خا  االتزا بالعمل :المبدأ الثام يكل التشغيلي للمص ار العليا ف ال جلس اإ  ينبغي عل 
عين  1.وفق بي قانوني 

في  ا المص ئ الحوكم في الج مي التطبيق السلي لمبا راكا  لجن با أ ي  , و  ر الع فق أص
ئ الحوكم في المصارف  با و الا لنجا تطبيق  ا اأسس و الش اأورا و التقاري التي تبي  خال

ا ن  2:و 

ار - ا الق اكز ات وليا و  ي السلي للمس  .التو

اخلي  - قاب ال ي وظائ, توفي ن قوي لل م تح اطفتت ار الم اجع ووظائف   . الم

ا  - ا في  م اأف سا ا قيا  النجا و   ف يت عل ضوئ اتيجي واضح للمص ست وض 
 .النجا

ا  - ناسب للمعلو فق  ف أو خارج, ت اخل المص  .سواء 

ار المصال  - ا ت اط و المواق التي يتصاع في اكز الم ل عاقا , رقاب خاص لم بما في 
ف ار في المص ت الق مي و  ضي و كبار المسا  .العمل  المقت

ا الحوكمة المصرفية: المطلب الثالث   محد

ا كما يلي ك في ن ا التطبيق الجي و السلي للحوكم المص ا يتوقف علي جموعتي  المح نا      : 

ا الداخلية  -1 ي السلطا :المحد ار و تو ا الق يق ات ي تتمثل في اأسس و القواع التي تح ط  و 
صال   في التعار بي  ل ت ي بما ي  ي ار و الم جلس اإ بي الجمعي العا و 

اخلي ا ال اف و تشمل المح 3:اإط
 

م  -1-1 كا بصف عا و حيث ا:حملة اأس اء الش اقب أ ا في  ا ورا    يلعب حمل اأس 
ف ا المص ي توج كان التأثي عل تح  .في 

ار  -1-2 ار العليا ووض سياسا التشغيل و تحمل :مجل اإ اتيجيا و توجي اإ  وض ااست
وقف البن ولي و التأك  سا   .المس

ية -1-3 ار التنفي ف :اإ ار المص كما أن ,  اب أ يكو ل الكفاء و النزا المطلوبتي إ
ن لوا وفقا أخاقيا الم  .علي أ يتعا

اط:المرجعي الداخليي -1-4 ار الم ا في تقيي عملي  ا ورا  اجعي   . أصب للم

ا حبار(1 ، : عبد الر ا بمتطلبا لجنة با كمدخل إرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي مرجع ساب  .87االت
راسي حو(2 ، الحوكمة في المصارف اإسامية، يو  يسمبر 9يو " واقع و تحديا"التمويل ااسامي : عا ب ثاب و نعيمة عبد  2010 ،

 ،  .5جامعة عمار ثليجي، اأغوا
3) ، ور المصرفي، مرجع ساب  .3هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المن
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ارجية -2 ا ال ف و ت:المحد ث عل المص ارجي الم  : و تشمل جمي عناص البي ال

يمي و الرقابي- 2-1 ا :اإطار القانوني و التن تطور لن يمي و قانوني  طار تن  يعتب وجو 
ا و حيويا  ا ا  ف أ كز, المص قاب للبن الم ل ال  .ا باإضاف 

قاب :ور العامة - 2-2 و العا يمك أ يكو ل تأثي أكب في أحكا ال ف و ف ,   
ف  اء المص با السو عل أ ا يلي, ان ا اتس ليشمل كل   1:ا 

عي  * رت عل سحب :المو في في ق ا المص اء الج قاب عل أ عي في ال ور المو  يتمثل 
اط بالغ في  الم ر  ف عل تحمل ق قبا المص وا  ا اح ات   .خ

ا و رف :وسائل اإعا  * غط عل المصارف لنش المعلو  حيث يمك لوسائل اإعا أ نمار ال
ي في السو صال الفاعلي اآخ اعا  ل تأثي عل , كفاء رأ الما البش و  باإضاف 

أ العا   .ال
ائع  * ا:شبكة اأما و صندو تامي الو ائ اح أ أشكا شبك اأ ي عل الو  . يعتب التا
ع االتزا: شركا التصنيف و التقييم ائتماني * سسا التقيي عل  حيث تقو ,  في السو تساع 

ي و ث فا تواف  ال  شأن فك التقيي عل التأ ا لصغار المستثم   تواف المعلو
لي في السو ا للمتعا ع الحماي التي يجب تواف رج الشفافي و  يا   .أ يسا في 

ا في الشكل التالي يص  المح ك يمك تل ا سبق   :و خا 

في ( 04 )الشكل  ا الحوكم المص  ح

 

 

 

       

 

عدا الطالبة بناء عل المعطيا المقدمة سابقا: المصدر   .م 

 

 

ور المصرفي ، المرجع نفسه،  (1  .4هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المن
 

 

 

ا الداخلية  :المحد
 

ار, المساهمو  ية , مجل اإ ار التنفي اإ
 .و المراجعو

ارجية ا ال  :المحد

يمي و  - اإطار القانوني و التن
 .الرقابي

عي )العامة  - وسائل , محاسبي, مو
 (و الباحثي , عا 
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ا: المطلب الرابع  خصائص النمو اأمثل للحوكمة المصرفية و متطلبات

 خصائص النمو اأمثل للحوكمة المصرفية: الفرع اأو

جا العمل واكب التطورا المحيط ب في  ر عل  ا قا ل ن في نحتا  ص سس   .كل 

ا تمييز النمو المثالي للحوكم ع غي صائص التي  شأن  .و الشكل التالي يبي بع ال

ثل للحوكم ( 05 )الشكل رق   خصائص النمو اأ

 

 

 

 

 

 

ير : المصدر  .216،  2005, مصر, مجموعة النيل العربية, حوكمة الشركا : محس أحمد ال

ا م ا الحوكم حت نقو أن نمو جي اب  تواف خصائص أ  :          و حسب الشكل فن

ئ الحوكم - با رساء  ل في تحقيق و   .الفعالي الكا

لي - ول الف و ااستيعا  جانب العا  .س

جعي العميق  - يكل القي و اأ العا,الم طار   .خاص في 

ستم - ائ و  ا و بشكل  ا و المستج ار و التطور و اارتقاء و التكيف  المتغي  .القابلي لاستم

 متطلبا نمو الحوكمة الجيد بالبنو: الفرع الثاني

ا يلي ك  في ن ا المص ع التطبيق السلي للحوكم بالن ل اأساسي التي ت  :      بي العوا

سس  - لي في الم علو لكل العا ئ التي تكو  جموع  القي و المبا اتيجي و  ست اف  وض أ
في  .المص

ار العليا - اء بواسط اإ  .ضما تواف رقاب 

ولي بالبن -  .وض و تنفي سياسا واضح للمس

وع أ  - ور المنو ب في عملي الحوكم و ع خ راك لل ار و  جلس اإ ضما كفاء 
اخلي أو خارجي ا سواء   .تأثي

اف و البي المحيط  - م البن و أ 1ضما توافق ن الحوافز  أن
 

ا المصرفي، بنك اإسكندرية، العد (1 عم الحوكمة في الج ية،   .59-55، 2003، 35النشر ااقتصا

 

 

 

 

ل  الفعالي الكا

 
ي  البساط الش

ول الف  س

 
ص نمو

صائ
خ

الحوكم
 

كم
حو

 لل
جي

 
مو

ن
 

ار  القابلي لاستم

جعي العميق  الم
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 خاصة الفصل

 

و ا و  ل ل يف شا عطاء تع ا أن يمكننا  كا  نا ع تعاريف لحوكم الش ا :         رغ  ا ن عل أن

اعا  ا،   ا الصل ببع اف  بط بي جمي اأط ل  خا العاق التي ت ك و  اقب الش يسي و ي

ا اف المسط تحقيق ل اأ اط للوصو في اأخي  ار الم ا  مي و ك  .حقو المسا

اخل  ا  ا وتشجي العمل ب ال سبب في تفعيل ا ور الحوكم و ل ظ ك أ  واف التي  وجل ال

ا  ا وقت ن ي  المشاكل التي كان تعاني  ما والتي استطاع حقا الحوكم التقليل  الع لك اب ,المن

ا  ات ح ا و  ئ با ل  اخلي و خارجي و ا عل أكمل وج  آليا  ا و تطبيق  اإحاط  بجمي أساسيات

سس  اف كل  ل أ يا   ، ا المسط اف ل أ مي بالغ أجل الوصو في اأخي  ا  أ ا لما ل و 

ا اف المعني بتطبيق اف جمي اأط و وأ ل وتوافق ج ا طبعا  تكا ا و اص ب  .ال

ل تحقيق   ف يسع كل بن  ا  تطلبات ثل و  ا الجي و اأ ج في بنمو       كما تعتب الحوكم المص

ي ل جلب المزي  الزبائ المستثم ب و  و ال سس و ال  ف اأساسي لكل   .أجل تحقيق ال



 

 

 

 

 

 

مبحث اأو ي: ا بن تموي ا  .ماهي ا

ثاني مبحث ا احي: ا قطا ا  .ا

ث ثا مبحث ا احي: ا تموي ا  .ا
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  ا

 

ا  ا  ا، خاص إ ب ر اأ  ص شا ا ، ف  ا         ا ا ا اأساس 

ا ا  ا ف ا   ا ب ا ا ب  ارا  ا ا غا  ه ار  اإس س ف اإس

ا  را   ا ا ط ا  ب ا ا   طا ا ط ا ا ا ب ا اه ا  ا ا

اج ا   ا ،   اإ خ ف  ا ا ا  ط ه ا ا   ا ا  

ا  .ائ  

ص ا ا ا  خا ه       : 

 .اه ا ا: ا اأ

ا ا: ا ا طا ا  .اه ا

ا ا:ا ا  .اه ا ا
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ث اأ ي: ا ي ا ت  هي ا

ا   ف اأساس  ا ف إ صا   غ ف ا اا ا ا أه با        ا ا
ا  ا ه س   ، ط إ  ا ا ف  ا س ا   ا شا ا ف ا   اس
ب  ط ا ا ا أ ا  ا   ب ا ط ،  ا ب  ف ا  اأه طا ا إ ثاث 

ا ف ف  :ا

ط اأ يته: ا ي  أه ي ا ت   ا

ي: اأا  ي ا ت   ا

ر اأساس ف  ص ، ا  ا ف ا ص ا ا ص ب  ا ا    ا        
صا ا  1 ا اا

ص   ا  ا اسط اس ا ب اء  با ا ب  ا ط ا ا ا ف اأ         ه 
طا  بغ ا   ار ف  اس ا  ا ا ف ا ا أ  ف ا ا ف  ا ا  اس رأ ا

ها ا أ غ ا أ ا ا ا  خا اا ر إ   2.ص

ي ي: ا ا ي ا ت ي ا  أه

ا ا ،  إ  ا  صا ا ف اا را ها ا  ا ا  ب ظائف ا        خا ا
ر   خا  ط صا   ا ف  اا ر ا  أه ا   ف  أ ا  اب  ا ا ب

ا ا  ا  ف  :اأه ا 

صا  - اج ف اا ر اإ ا ا س ب ا  ا  ف  أ ا  خا ا ا 
طا  شغ ا ا  ط اء  ف ا   ا  ش ا   خا  سب،  إ ف

ا ش اج   .اإ

شط  - ف اأ ا  خا ا ا   ار ا ساه ف  ا ا أ  أ ا  
ا ار ا ا  ا اجا  .ا ا

-    ، صا اج ف اا ر اإ ف ا ار ا  ا ااس ساه ف  ا  ها اأ ف أ ا ب
ائ س أخ  ا ج أ  ش ا   .ب

 

 

1) ، ي تسيي ت    جستي في  ا ي، رس  ائ في ا صا ا ا ا  آف   ، ا ، ج 2005-2004ج 
 ، ائ  .41ا

ء، (2 ي ار ا ش ا ر،  ت ي، ج  ا ت ي ا ت ي  ا را ا ا ، أسس اإ ر  .19، 2005ي  ف
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ي ط ا ي: ا ي ا ت  ط ا

ا  ا  ائ  ا ش س  ا سائ ا  ا ا ا  ا ص با ا اإش      
ار ا ا ف ا ا  ار إ ا ائ ف ا  .ا

 :   خا ا ا  ا ه

ا ص : ااستغا: أ ا  ه   ا ف ا ج  اأص ا   ه ا ا
اج  اء ا اإ ار أث ر باس غا ا  ا ااس شا ا  ا ،  ا : اأج  

ب  غا سس  18 ه ا ف ا ا  سب ا ا ا أ  شا  سب  ا ا     ش
ا  : 1 

يا ا * ا  :تس ص ج س ا أ ا با ا طا  ص ار      ه 
ا ش  ا ا ا   ء إ  ه ا ف ف ب   ا ا ا اج  .ا 

ب  : ا * ط س ا اج إ ا اج ا ب  ار    إ ا   ه 
ا ش     ا  ه ا ا  ا  ر ا  ه ب   غا ا ف ا  

 .ا  ا

ئ * ي  ا ص  :تس ب     ا ار    إ ا   ه 
 .اب

ي ر: ث  : ااست

س   - ا  ه   را ا ا ف اأ اب ار  ا ا ااس ش ه   
اا  ا  ف  ا را ا أ ا  ا ش ء   ا  ج أف ا  ب أ أج ،    أ ط ا

ا ش ا ا را ا ء   اأ  . ا ج

س  - ائ   ا  إ  ا ا ا ا ش    ا ا  صا  ا ا ه 
ا ائ    . ا ف أج   ف

ا ف سط   اأج   س ف ا  ه ا  ا  ا  ش ,       س   ا
صف س سا س أ   .أ

رجي: ث ر ا ت  : ا

ا  ه  اس ف  با ا ا  ، إ أ  ارج ار ا ا ا ا  رها ف إ ط ا ب       
ا بص  ا   ...ار  ب أج 

 

 

1)  ، ي ط ا ، ا ائ ، ا   ، ي س ا ، ا ي ا ، ت ط ه  ط  .58ا
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ا  ها ف ج ارج  ار ا ا  ا  :       ثا أ

ي * ست ت ا ف   :اا ص اب  ب ب ب ب أ أ ف ش    ه 
ار  ائ أ  ر  ص ارج  س با اخ  ج  ر  س ار ب  ا   ا  ا

س  خ ا ا ا صا ا  غ اا ص ا ،   ا ا    1أ خ  
ا ا اا ش ه سار   اف ا ا ا  .اأ

ي  * شت ا ب أ   ا  اه آ: ا ج طاء   ب ر ب ص  ا
ا ب  ر     ر  س ا ر با ر  ب س ا 10 ش 18ا  س

ا , ا ا  اء ا ا ش  .  ص

ر * ط :  ا ا س  ارج  ا ا ار ا ا  ا ,  ه آ أخ  آ
را  صا ر ب  ص ا  ا ا ا ا ر ه  ص ’ ا ف   

س  ص   ا ا ش اأج  ص  ا ب إرسا  ا  .س
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ي ث ا ي : ا ا ط ا ا

ش   ،  أج ا شا سا  ا اإ ار ف را ا  شط ا ف اأ ا  اس ا  ا         ا
ا اأ ف  ر أ    اجا ا ،   ه   ب ا ا ااج صا  ا اا

اس أ   .س

ط اأ يته: ا ي  أه ا ط ا يف ا  ت

ي: ا اأ ا ط ا يف ا  ت

را  ا أ ا ا  ا  شا ا   : 2 ا  

ش    - را   AGRE   ب اCULTURE أ ا أ ا ا  ا  . أ ا

ا - ا    ا ا ا : أ ا   اج ار ا  ب ا ا ف  ا
ص ف ,  اأر ،  ا ا  را ا ا ا شا ا ب ا س  ف ا  ا ا  أ ه

س  ا   ا ا ا أخ  شا ا ب ب  اأر ب  أ ا ا اص ب ا ا  ا
ب   بار  ا ب  ا ، إ جا ر  أ را  آا  أس  ب ا ا س ا   ا

ا ا  ا  س  إ اء ا ا  ب خ... ا  .إ

ا ا  ه  - ار ط ب ط ب ه  خ  ا س  ا  را ب ا أ ا ف  ا  
ا صا ف ا ا اا شا ساه .  ا ا  را إا أ ا  ا ا ا  س غ   ا   ا
ا خ ا  ا ر  ف ا ا  3.ب ا  ا ص ا صا اأخ  ا اا طا ساه ا   

را طا ا ا  ا ار اا سب  خ ب ا  ب  ا ف ا س ا ف    ، .4 

سب  اأ ا - را  را إ  : ف ا  ه   ا ا  ا 
را   اج ا ا اإ س ا  ا ب  اإرشا  اإ ر ط  ا  ا ار ا خاص با

ا اص  ا ا اج ا  . إ

ا  - را  خ ا ا س ف ص ا اف إ ا ا  اس ف باإ ا ا ا      أ
را ا ا س  ا  5.ا

 

1) ،  ، س س ط ا ، ا ه ش ا ار ا ي،  ست ي ا ت ي  ا ست ت ا ، اا ي  .10، 1998أ غ
ائ (2 ي  ا ي ا ت س ا ، سي ي ي  ي )خ ا ي ا ت ي  ط ط ا سي (2007-2000راس  ا ي سي جستي ت ت ،رس 

 ، س ا   ، ي سي  ا سي س ا ا  ، ا س  اإ سي ي ا ا اري،   2010-2011 ،8. 
3) ، ط اأ ، ا ي ي، ا ط ا اء في ا غ ت ا ش  اء،  ي ا  1978 ،50-51. 
4) ،  ، ري ، اإس ي ت ش  ا سس ش ا   ، ي ي ا ت ي ا را في ت ر ا ي،  ي  ص ا ف  س ، 1999خ

4. 
س(5 ج ا س ا  ، ي ي   .خ
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ي ي: ا ا ا ط ا ي ا  أه

، إا أ  ر ط طا      ا ا ا ه ا صا ا ، رغ  ا ف اا ا  ا        ا
را أه   شا   ا ا   ا ا ا   أه ا ف إ ا  شا ا  ا

ا ا ا  : ف ا

ا   - سا ف ا ا  اإ ا  ا  ا   ر ااسا  أ ر أساس  ا را 
سا صا  ا س  أف ا خ  ا ا ف : "ا ر ر  سا أ  غ غ س  ا  
ا  ب ص  سا أ  أ ب إا  1". إ

 

ا باه ا ا  إا با ، اأخا   - صا  اإ صا  ا ا ا ا را  اأ ا
ا 2.اإ

 

ا   - ائ ،  ش ا  ا ا  ا  با خ ا ا  ا إ  ا با   ااه
ا  طا اج  ا ا إ ر   ط ر  إ  ا ب ،  ه ا اأخ طا ا ا ا  اس

ا أخ ا أ  ر  اس ا ا   .ف

ا   ف  - اء   ه ب س ا  ا ا  س اء  غ ف ا ا   طا ا  ا
صا اأخ شط اا را أ غ  اأ  .شا ا

ا اأخ  - طا ا ،  ا ا   اا ا    اأ ا را  ف ا
س ائ  ا ا ا ا ف أش طا ب اء  ا اا ف ا ا ف ا س إس ا،    اب  3.اس

اء  - اء  طا ، س ا ا ا ف ه ا ا خ   اأف ا  س را رئ ص ا  طا ا  ا
اش ا بش غ  أ  أس ا اش أ   را بش  اج ا ا ف  اإ  .ا

ا   - ا ا  ا  ا ا أف س ا  ا ا  أف ائ  غ اجا ا ف اا
ا 4.ا

 

ا   - ص ا ا س ا    ، ا ص س ا را بش  ف خ س ا ساه ا
را فا ا اف ا ا  ائ  ا ا  اأس ا ائ  ا  .ا

ب ا - ص س  خ  ،   ا خ ا ف  ا ساه ف را   أه . ساه ا
صا  ا ا  ا اا ش  .ا

صا - ائ  اا غ ا ا ا  ا ا ا ا ا 5.ف ا
 

 

 

 

 

ئي(1 س ا ا  .ر
2) ، س ج ا ي، ا ي  ص ا ف  س  .6-5خ
3) ، ج س  ، ر  .19ي  ف
4) ، ، اأر  ، ي ت ش  ا ا  ه ار  ي،  را ت ا ئ اا  ، ف ش  .29-28، 2010ي ج ا
سه، (5 ج  ، ا ف ش  .29ي ج ا
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ي ط ا ا: ا ي  أ ا  ا ا

ي: ا اأ ا يف ا ا  ت

ا ف ه  غ ا س ا ا ص  ا ا ا  ا  اأ ا  أ ف ا ا         
ص أ  ا    اس ص ف    ا أ   سس  ا  ،  ه ف ا ا

ب  غا ب   ا ف ا ار   اس س ف أ  ا  ا إ  ا  ااس  ،  اأج
ئ  ا  ف ا  ه ا ا ا   ا خ ا  ا س  ،  س ائ   ف ف ف 

 .1 

ي ي: ا ا ا ا ا ا  أ

ا: ( 06): ش ر ا ا ا  أ

ي اأج ي  ي اأج  فا سط  ط ت ي    فا
 

ا  - س فص  ه  ب ا
را ا .... ا اها ا  ه  

ا  ا  ائ  ا اا ا  
ص    ،  ا ا ا
ار ف  س  اإ ا ا  

ا ه   ف س ه اج ا  اإ
ص  ا  اج ف ا ا ار اإ

ا س ا ا    ا  .ف 
 

 
ا  - ا  ط  ه  ا ا 

س  ائ   ا ف ا ا ا
ا   ف ار ه  ا  ااس

ا   ا  س  اج ا  7 إ 5اإ
س  ا أ خ خ  ا با ا  اإ س

ا  .س

ر ، :ا س س ط ا ، ا ي ت ش  ا ي  ط ش ا ، ا ائ را  ي في ا ي ي ت ا ي  ا ي ت ط ا ، ا س  ط  ا ا  
 ، ائ  .177-175-174، 1976ا

 

ث ط ا ا: ا سي  ا اأس  أه ا

ا ف صا   ه ا شا اا ر ا ط ا اأساس ا    ا  ا  : ا

 ط ا ا اف                         : ا غ ا ا ا  ا ا  ا ا  ا را  ا   ف اأرا ا
اخ  .ا

 ش ار ا صا: ا شا ا ر ا ا أ  ص  . ه 

 ا أس ار ا ا : ا ا ا  اج  ه ا ا إ ا   ا رأس ا  ه  
اج  ا اإ   ، ث ف ا ا ا ا  ا  بش س   ف ا إ  طا ا ا

ا أخ طا ا إ  طا ا را    ا    .ا

 

2) ، ط اأ ، ا ي ي، ا ط ا اء في ا غ ت ا ش  اء،  ي ا  .51-50، 1978ي 
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ث ث ا ي: ا ا ي ا ت  .ا

ار أ  غ  ه ااس اج ، إ   ا ر  اإ سائ ا        ا  أه ا
س  ا

ط اأ ي: ا ا ط ا ي في ا ت ي ا  .أه

طا   ا ا غ ف ه ا ا أه ا  ه

ي : ا اأ ا ي ا ت ر: ا ي  ا  ا  اأه

ا ي: أ ا ي ا ت   ا

ا  س ا ا   ا إا أ ه ص ا با ا اء ا صا  ار ف غا أ ا ا اا ا       إ
ا  ا ب ص طا ا طا اأخ ه ا  ا ا ا را   أسا أ ه طا ا ا   ا إ
ا  ا  ا ص ا  ا اأ ا ص  ا ر ا ا  ا ا  ا ا  فائ ر اأ

ا ا ا     صا ا ،  ف ا ص طا ا س اأ  ف  ا ا ا س ائ ،  غ ا
اس  س ا   ا ر  ص ب ب ار ا صا ف  طا أ  ا ب ا ا أ غ ا  ا ا

طا ا ب ا  1.ا

ي ي: ث ا ي ا ت ي ا  أه

غ   ف ا أه با  : ا

غا - س اس غا أرا أ ار اس ر ا ا ا  ب ا  ه  .باا

ا  - ش  ا ا ا ف اأس  ا ا  ا اس ط ا س ا  ا أ   ا
ا ا ا  اس ا ا  اج ا  ا  ا ا   .ا ا غا

اج - را اإ ا  ا ا  طا ا  .اس

ر  - غا اأر ف أ   ا ب اس طا    ا اف ا ا    ا ا
ائ ا بش  شغ ا ا  إ  اج   .إ

خ - ا  ا    ش ا س  2.رف 
 

 

 

1) ، ر س  ، ي شي  .392ط رش
2) ، ش ت ا ي،  ت ي ا ت ر، ا غ  .5، 1973أ  أ ا
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ي: ث ا ي ا ت  ر ا

 :  ف 

ي ا - أ ا ي ا ت  :ر ا

ي .1 س ر ا اجب :ا ار    ب ا اإ ط با ائ  ار   س ه  ا ا  ا
ا  س با ا ا ا ا ر اإ صا ا  ا ،   اج إ ار با ا   ا
ا  أ  ا  ا أ ا رس ،  ف  س  ا  ا  ا بش  ائ   ار ا أس

ائ  س  ر    س إ  ا . بص ا  ر  ب ب ا  أ   إ ا ا أ
ا صا ف ا بش  را بش خا  ا اا ا ا ا  .ا  خ ب

ي  .2 س ه ا ر ش ا  :ا ا ا  غا اف ا أه ا خاص   جب  سس ب ا ا    ه ا
ار ها اإ ا ا ا  ج س   ار  ا  إ ص  ائ ا . ا ش ار ا ا ب أس  

سا  ف إ  ا  ا اص   ر ا صا ار با ا   ا  ص 
، ا 1ا ا ا   ا  ا ص  ا ر ف ا صا ش ه ا ا  ا    

ا   ف ا ب  ا بس ا  ص اا ا  ف اس ا  ا   ا ص  ف  ا
ا ص  ا  ا بص  ش ف ا 2.ا

 

ي .3 ت ر ا س :ا ا ا ر  ا ا سس ب ا  ر إ صا ا .   ه  ا    
ا  ا ر با  اا صا ا ه ا ا  ا ب ف ا ،  ا ا س إ  اخ 

ب   س فائ   ا   ف إ ا ا اأخ ف ا  ر اإ صا ا  ا  ب
ا ار  ف إ ا ا  ا اا 3.ا

 

ص -  ي ا ا ي ا ت  :ر ا

 :  ف

ري .1 ت رف ا ار :ا ار ا ار   را إ ف  ا ا ا   سسا    ه 
ب  ف  ا ا  اغ ص ا ا ط ص ا  ش ار أ ا ا ا ا ر   ا ا ا

ا  ار   ب ... ا س اأسا ار    سائ   إ صارف     ه ا
ا ا ا ا 4.ا ا ف 

 

 

 

 

 

س(1 ج ا ي، ا ت ي ا ت ي  ا را ا ا ت ، أسس اا ر  .74, ي  ف
سه، (2 ج   .75ا
سه،  (4، (3 ج   .81-80ا
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ء .2 سط ر  ا ت ا بش :ا را  ا اص ا اء ا ا ب  ش ا ا أ ج ار  أف   ه 
ائ را  غ س  ب  ا سطاء آخ أ  اش     1.اش أ غ 

ي .3 را ش ا ا : ا ط ائ  ا ا  ا ا  ا ا ب ا اج ا  ا  ا ش  ه ا
ا ا  س ف ا اج إ بس ا   ا  ها ب ار    ا ا إ ا ا

ا   ا با ا   ث ا أ ا ،  ب  ا  أسا اس اف س ا باخ ا  ش ا ه ا
ا اء ا ا   ص  اا ش ف ا  .خا ا

ي ي: ا ا ا ي ا ت ي ا ط: ط ته    ض

ا ي: أ ا ي ا ت ي ا  ط

طا   ا ا ا  صائ ا ا ا ب أ  ا  طا ا  3:     إ ا ا 

ار * خ  اأس اج  ا إ غ  ا  ا ط اا ا  : ا ط ا   ا ا   ا
ج   ا ا ا سا  ا خارج  إرا اإ ا  ط  س غ  غ    اه  ظ

اج فا   ث ف  اإ ا  اخ  ط  ا ص إا  ا  .  ا

اف  * ا إ ا  ا ا ا ا اائ ر ا ا   ا ا ج ف  ا س ا ا
ف ص ا  .اأساس  

ص * ا  س ا ا با ا ا ا اائ  .ار

ي ي: ث ا ي ا ت  ض ا

سب  ا   ف  ا   ا  ب  ا ط ا  ا  ا ا  ا ا  أ      ه
ا  ارا أخ أ أرا   ا أ  را ا  ا ا س اأر  غ   ا ف ره اأص  ا
سب  ا  ا ا  ه ا  اس ج ا ا أ ا اش  ا ا  ا ا أ ره  ا ف ش   رب

 .اج

ي: ث ا ط ا ي  ي ا ت  ط ا

شا  ا  ا ا ف  ا ه ا  شا ا  اف إ ا ا   (ا  )     باإ ف أ أخ 
ا ا    ر ساب ا ا ا ا ج ا ا أ ا   :ه

 

1)  ،  ، ري ، اإس ش ي  ي ا ار ا في، ا ي ا ت ا ، اا ي شي  .116، 1999ط رش
 
 
 

 
 
 



 الفصل الثاني                                           التمويل البنكي للقطاع الفاحي

- 40-  

 

 

ا    ا   - اء ا  ا س ب ا ا  طا ا اج ف ا ر اإ  ا
 . غ صا ا

ا  - ص  ا  ا ش ا   ج  أ ار  ب ،  ا ا ا   ث ا
ا   ا  ا  ا ب   س ا ف س  ا ء ا  ش ا ، ا    ا

ا أ ا  اء ا 1.ف أ
 

ا فائ ا - ا ف اج ب ف اإ ا غط  ار ا    ا  ف اأس ر ا  . 

غ - ا ا ا  اج أ   . ا ف ا اإ

ي ط ا ي ا  : ا اج ا  ت تي ي ش ا  ا

ا   ا  ا ،   ا  با  ا  شا  اج ب ا ا            ا ا 
ا ا  أس ب ا  ه ا ا   .با

ي ا: ا اأ اجه ا  ت تي ت ش ا  ا

راس ا - ا  ا  ا أ ا  ا ا   ا  أساس  .  ا

ش - ا  س ا ا  .ف 

ا - ا ا   ب ا ا ف  . أ

ا - ا ااس ا ف  س خ  ا ا ا ر ف  ائ ا ش ا ط ا ا ف   2.اإه

ارها  - اف إ أس ف بش  باإ ا ب ص  ا غ  طا ا ا  ف ا ا ا
اه 3. ا

 

صائ - ا   ج ا  ا   ا ا  ا ا ا ا   . ا

ف  أج - ا ص ا ف ا أ  ئ ا ا ج  . اس

رها   - ها ب  س ها   ا  ها  ه ف ا  ا   طا ا س ا ب  
اب  ا 4.ا

 

ي ش: ا ا  أه ا  ا

ا س ه ا   ر  : ب

ئ   * اء ا أ ا ا   اإ خ ا ف  ر ا س ا   
ا   ر  س ا ا ا س ا ا ا   أ ا ف  س ا  ف ا س  ا أ  

اج شا اإ اش  ار ا  ف  ا س ،  ب ائ ا ء  ا  .ج

 
1) ، ، سس ش ا ي،  ت اإسا ي في اا را ت ا ا سي  ا اأس ئ  ا ي، ا ي  ص ا ف  س ، 1999خ

15. 
2)، ي ط ا رف، ا شأ ا في،  ي اائت ا ت ي، ا ا ي ا  .385، 2000  خ
3) ، ائ ، ا س ي  ا ا ا   اإ  ، ه  ا ي ي ت ي ي   ائ ت ا ر في اا ي  تط ا ط ا ي، ا ا غ ر  ت

س 25/01/2013   .23:00  ا
ر (4 ي  ا سي  ي  ا ش ر 21 في –  ج –ا ا س 2013   .14:00  ا
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س ا * ا    :أ

ا ا - ائ  ب أ  . ا

ائ - اسب  ا ا   ا س  . ف

ج - ا  خا ا ا صا ا ا ا  ا اءا ا  1. إج

ا - طا ا ا ف   را  ب  ا  ا ا  .ا

ا - بار  س  ا ا   ف ا  .ب 

ا ا - س ساه ف  ف أ  ص سسا ا  . ا

ا - ا ا ا ف ار اء ب اف   . 

س - ا أ ا ا ا  . ا ا 

ا - ر  ا ب ا ائ ا  س ا  .2
 

ث ط ا ي: ا ا ط ا ي  ي ا ت ط  ا  ش

سط   ا ا بص  ف ا ا ش ه ا   ا ش  ف ا ا      ه
ا ا اأسس ا ب أ  ا  اج  ف ا  طا ا اس ا ا  ط اأج    س  :ا

اف  - ا  أه ر  صا بص اف ا اا ب  أه ا س   ا  اف  ا أ  أه
ر خاص ا بص  .ا ا

ا ا ب   - شار ا ا  ار    ا ا اجا ا س   .أ 

ف   - ار  ا س  خ ا ا     اءا  ا س  أ  إج
س  .ا ب

ص  ا - غ ا ا  ا   ا ث ا  ا ا ب  ط  .أ ا 

ش  - اج  ا اجا اإ اج ا اف  ا  أ   ا ا س ف ا أ ش  أ 
ر 3.ا

 

اج ا  - ا اإ ا   إ  اسب اس ا ا ب أ  ا ا    ا  ف
سائ  ط  ا ا س  إ ا س  ا  ا صا اج إ ا اإ ، ف ا خ ا ا ا ب  

ا  ا  ا   ا ف  ا  أ خاء  ه ه اس  إ  ا ا ا
ف  ار ا  اج  إ اس ف إ اإ ار  اسب ف ا س  اس  4.ا

 

 

 

1) ، ج س ي،  ا ي ا  .387-386  خ
ر(2 ت ي  ا غ  ، ي ا  .  ا
3) ، س ج ا ي، ا ت ي ا ت ي  ا را ا ا ، أسس اإ ر  .78-77ي  ف
4) ، ه ، ا ت ش ا ي،  ت ي ا ت ر  ا غ  .288، 1973أ  أ ا
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ا  - صص  ه سسا ا را  ا اص ا ا  ا ا ب ا ا ا ب  ا
ر ج ا فا  ا  أ  ه  .ا

ا ف  - ا ا ا خ ا ب أ  غ    اص  ار ا ا   أس ا ا ا إ إ
ا  سائ ا   اسب ،  أ ا   ا ار   ا بس فائ  اا

ا ا ا اأ  ا    ااس ش ا اج   ا إ ا  اسط  ب

ا ا  - ا ،  أ ا ا ف  اج ا ا ص ا ف اأغ س ا ا ب أ 
اج ا ف اإ  .س 

ف  - ط  فا  س ا   ا ش اإ ط  ف سس ا أ  خط بس  ا
اسب ا ف ا ا ا  ش  ااس 1.ه ا

 

س   - ا  ا أ ا  ا س  ا ،  ا   سس  ا ب أ  ا   اائ
ا ا  اإ ا    ،  ه  . ثاب

ا   - سسا اإ ا  ا  ا فاء با ا  ا ا أ  س ا  ا  ا  ب  ا
ا   اج ا اء    اإ اج ا  س ب اإ ا أسا      إ

ا س ا  اج أ   ا ا اإ ف  خا   .إ

اص  - ا  ا ا ب ا ا ا ب  ا ا  اج ا إ ا  ط اا  
ص سسا ا ا  ا 2.ا

 

ف - ا  س سا  خ   أ ا ا ا اس ا  ا ا  ا س  .ب أ  

ائ  - ف ا س   ا   ا ط إ ف  ا ا ا س ب  ا ا  أ اس
ا اسب  3.   رب 

 

ا  - اج   ا اإ ف  اجا  ا ا ا ف ا   ب  ا  أسا 
ا  ا ب ا ر  ا ا ص  ا   سسا اائ اج إ   ا ا  ا  ه

ا صغار ا س  اء  خاص با 4.ب
 

 

 

 

 

 

1) ، س ، ج  خي  ي ، ت   ت ي ت جستي في ا اا ش ا ي،   ا ط ا ي  ي ا ت ، ا ا ي   س
2003،-2004 ،31. 

2) ، س ج ا ي، ا ت ي ا ت ر، ا غ  .22أ  أ ا
3) ، ري ، س را ج  ش ي،  را ت ا ئ اا  ، تي ي ا   .288، 1979 س
سه، (4 ج  ر، ا غ  .22أ  أ ا
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 خاص ا

 

 

ا  س اف   رف ا س ا ف ا ، ف  ا ف   أف را ها ب        إ ا 

ائ إ  ا ا ا  أص ا   اأ ا ب بائ  ا ا ط ا ا   خا ج ا ا

ار  ااس غا  اء ب ااس ا ا س  .أص

ا  ا  ه ا اس غ أ ا  طا ا ا ا ،  ا اخ ا  ه ا  طا ا ا  ا        اس

ا ا ا  طا إ ا إا أ اس ا  شا ا  ا  ,ا رغ ا طا ا ص ا ا ا  ه

ر  ب أس  را  آا  ا ا س ا  ا ا  ا ا ا خ    ر اأر ب  ب  ا

بار  س ج ,.....اأ  ا س ب  طا  طا  ا  با ف  ا ا ا ب

ا ا ب ا ف طا ا ا ج إ  ا  ا اأخ  طا  .ا



 

 

 

 

 

 

مبحث اأو اح و : ا مح عام حو بنك ا
ي ري تنمي ا  .ا

ثاني مبحث ا بنك: ا  .طر تموي ا

ث ثا مبحث ا بنك: ا حوكم داخ ا  .تقويم ا
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 ا 

 

 

ط  ا إ        ب ا ا    ا  ا   ا    ب ا   ا  ا

ط   ر ا ا  جب  ا ، أ ب ا ،  إا ا ا طاب با ط  ب ا ا  ا

ا  ا ا   ار ب ا طاب  اخ ا ا اء ه ص - ا جا - إج ا ا س ه  ثا إ،  

ا : ا راس ،  ا ف ا  ا ط ا ف اأ  أ  ا    ا  ا

. ا
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ث اأ  ي: ا ي ي ا ت ا  ا  .    ا

ا جا  ر  ائ  ا ا ا ا ا ا ا إ ب ا ط ف ه  س ا

ط اأ ه: ا ي  هي ي ي ا ت ا  ا  .شأ  ا

شأته : ا اأ

س   ائ س ف ا ص ف ا ا ا       ر ف  اإصا ا  ا ا ،     

ر ب  ف ا ا  ا ا ا  ا ب ا  ، ف ص اا ا ائ إ  ه ا ا ا

س ر  ر ف 106/82ب ا صا ا اأ 11 ا ـ 1402 ج اف  ار 11 هـ ا  1982 .

خ  ار ا ف  ا ر رأ  شاء        ار  ج 000.00 ,000 12 اإ ا  ب  ج ،  ائ   ا

ا  ا ا ا ر رأس ا أس  سس  ا ه  000,000.00 33 إ ه  ها ااج ج    شار 17 

ا ا ف  طا ا  ا اا اص   ائ ا ص  1982/11/02ا  ف ا   ، 

اف  ، باإ ط ا   اا ا صغ  إا سسا ا ار  طا ا      ا

سط . ا
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ي  ه : ا ا هي

يهي   -1 ي ي ا ت ا  ا   :ا

ش  ا ا: (07)ا ا   ا ا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر ي : ا ي ي ا ت ا  ا أخ   ا  -. ج -  

ي العا البنو حسب النشا ئيس: الم  ال

ي ان الم  أ

ار و لجن  جلس 
 تابع

 المستشاري

 المفتشي

اقب الحسابا ي   ي

ي ااتصا  ي

ارجي  القس ال

ي العمليا  ي
ارجي ي و ال  النق

ي العاقا  ي
ارجي  ال

قاب  ي ال ي
 اإحصائي

عي يا الف ي  الم

ي ي المست  ي

و  ي الش ي
عا  القانوني و المنا

اقب  ي  ي
 الميزانيا

ي اإعا  ي
 اآلي

 تبنو. ...ع.

ي اإتصا و  ي
 الصيان

ي المحاسب  ي
 العا

ي الموار  ي
ي  البش

أ و البنو ...ع
ل   . الشا

 ....ع.

كزي ي الم ي  الم

زين ي ال  ي

ي تحويل  ي

 الوكاا

سسا  ي تمويل الم ي
 الصغي

ي تمويل النشا  ي

راسا ي ال  ي

ي المتابع  ي
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ي  -2  : ش ا

ي  -أ  صا:ا س ج ا س   ارا   ر  ا ص ار  ا با  . ه أ ه ف ا

ري -  ت س ا  :ا ا ب إرسا اس ارج  ا اخ  ا اسا ا س   ا  ا  
اص با ا ا  .ا

ي -ج  اب:ئ ا سا ا     غ  . 

ا  -   : ( : 1)ا

اخ  ص ا اخ   ف  (ا  )ا س  ا ه  ا ،   ه اإ ش  ا  ا
ص  : ا

ف با - ف  : ا ا  ا  ا راس ا س أخطارأ  با   ا   
ف ا     ار ا   شار ااس س  أج  ا اب ا ب  ا ا

ر شا ا  .ص  ا

ف با - سا : ا سا إخاص با    .أخ 

اف - ف با ا: ا أ س  ا  ا ش ا با  .ا

ارج - ار ا ف با ص: ا ف ا ا  .ص

ا - اس  ا ف با سابا: ا ا   ا ا ا  ا  ا  .أ ا

ا - ف با ا آ ف ا ا  ا : ا ساب   . اأصف ا

 

ا  -   :   ( :2)ا

ارج  ص ا اج  )ا :    (ا
ا خ   با  * ا ه ا  ا  ش ، إ سابا   ا  .ف ا

ا ا  * را: س ا أ فا  ا ا  ش ب ا  .  س

ص  * ش ا ا ه : س ا بائ    ف با بائ ا ش ا ا   ج سب ا  ا
ا ب   .أ أ 4اخ ا  

س س    ب ب ا .   ا
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ي ط ا يف: ا ر ت ه –  ج -   ا ه   . هي

ا جا  ر  ف  ب ا ج إ ا ائ  ا ا ا ا  ف  ب ا  ب ا

ر : ا اأ يف  ا ه–  ج - ت   

ر  (1 يف  ا  -:  ج –ت

ا       ا س ا    اب  ا ف بس ،   ف  ا  ا  14  ه  ا  
سا بـ  س ه 2 70200ر  ار   شار ااس ا  ب ب ا ا ا ج  ،  ه

اا  ها  ا غ ا  اإا س ا ب   .   ا

اا         ا  ا بس أخ  ه ا ا  ا , س  ,  ,   غ , ا ب , ار , ا ا
ا ,  ا ,  جا أ ا س ف  ر رئ س   رأ   خ  ا س ب ا ا ف   ا

ا  ظائف   ا  ب ا  ص ار  ا ا ا .  أخا

ر   (2  - : ج -   ا

ار  - بائ با ار  سابا ا صأف ا  . با ا

ا   - طا ا شط ا فاأ  . ا ف ا

ائ -  . ا   ا

ا  - ص  خارا ا  اج اا اأص ائ ا  . ا

صا - ا اا صا  اا ر اا  . ا

بائ - ائ ا  1.اء ا
 

ا           ا ا ا ا ف  ب  ف ه ا  ب اا ا  جا ا ف ا أأ   
ص اء  ا ا  ا ار  اأشغا ا  ا ا  ا ص طا ا ا  ص ا   طا ا   ,
ط  ا  ا  ا  ا ا    ف ب ا ا ف ص س شا   اف  ا   

ائ  2001  1. ب4100  أص 668 ف ا اأ ف ا

 

 

ا جا  (1 ا ا  ا    .2015ا   ب ا
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ي ر : ا ا –   ج –هي  ا
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ث ط ا ي : ا ي ي ا ت ا  ا اخ  ا -   ج - ا 

ا  ا : أ

I- س  :ا

سابا ا جا    ا ف          :
سا  اج   سا ا ص ،  سا ا ا ص ،  فسا ا . ا
سابا ،  أه  غ  ر ف  ا أ ا ا  اءا أه ا اإج سا با    :

ص -1 ص ا ا ب ش ا ا سا  ب ف  ب   . ا

ب  -2 ط ا ب ا صا إ ا ا   .  ا

ا -3 ش ا ا اف    ص  ا سا ب  ف ف ا ب ب  ها  ا  .ب

ف  -4 ا ا ثائ  ا  إ ه ا   ا ش ا ص ا ا  ثائأخ صا  ا  . ا

ف  -5 ا ا ش ا س ا ج  اإب   ص  ص ا س   . 

ا    -6 س آ سابا ،    س ف س ا ص  ث  س  ب ا صا ا
سا اء  بطا ف  ب ف اأخ باإ  .ا

ش سب  ا سا   سب  ا ف  ا ا ف ه   .

II- ائ  :ا

س  ب  ار   ر  ا ا صا ائ ه أه  ا إ       ا ها    ا ف رص ا
اخ ا  ا  ف  ص ف  ا ص اء إ  ا ا س ا أ ا ا ه ف   ا

ائ  ا أج   ب ا  ه    .
III-  ي ي ي ا ت ا  ا ش في  ا  - : ج - ي ا

ا ف ش ا ا ب:               س ف  ا ف ، ا ، ا ص . ا ا
ف - أ ار :ي ا ا  ا اخ ا ف  ص ا ا ص إ   ص  ا ا  ا ا
ا  ا اإ اا ب ا ا   اخ   ا  ا ا ب سب ا ا  ار  ه  . ا

ب  ب  ا ط ف  ص ا  ا :  إ
س  - ا ا ف ا أج اأ بطا ا س  . رخص ا

ف - ا ص غ ا  .ا

ب ب  ا ط ا ب ا  :  ف 

ف خا   ص ب   ا ا  أ ا ا ف ه ا ش ظف ا ار ، إ   غ با س  ا ا ا ج
ا ا   ا ،   ه اخ  ا ا ا سب ا س  ا خا ا ا ب  س ا  ار  ه س ا ا

ب س  ا ا .  خ ا ف آخ ج

ي  ج (1 ي ي ا ت ا  ا أخ   ا  2015. 
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ي -  ت  :ي ا

سا  ا   ا  ا إ سا آخ ف ب  ، إ  ه  
سا  ، إأ ا   س ا سا آخ ف   

ساب ب  ا ا . أ 
س ا * س آخ  س  ي   ت  :ا

ا      اخ ه سا  سا ش آخ   غ  ب ا    ف ا أ   ب   ث   
ا   ص   ب ا ب ا ص ا ظف  اا   ا    ا  ه

ب  اا    افا ا إ إ غ ا  . ا

ي  * ت ي  س آخ في  ي   ت ا :ا ا  ف ا   :  ه

ا   ا ا ب  - ها ج ا أ ب ف ا ب    ث   ب   
اص ا ا ا س  ب  .سا ا

ا   - ا  ا  إ غ ا   غط ا ا  ا  ا إ ب  ها ا  رص ا  ب
ف ا . س  

ه * س ا ف :ا ا  ب    ه ا ب ا ا ب  ا  ه   ه  ااس
ا   ب  ا  ف أخطاء  س ارا ا  .إ

ف-  س  ا شط ه  أه : ي ا ا   ش س   اأ ا ب ا  ا  ب
ا ش ظف ا سب ش    :

 س ش :ا سا ا ا   اخ ا ب  س ا أ   ا ف  ف ا  : 

ب  - ف ا ف   ف ا ش   ف اإ ا طا ا با ب ص ا  ش ظف ا  . 

، ث   - ا س غ ا ص  غط ا ف  اس  ا ا ا  ج ا ب ش ظف ا  
ص س ا ا  ب   س ث ا ء   .ب

ث  - س   غ ا س ا سا   ب ا صا ا  ا ص  ب ا ا س ا ها   ب
ا  .ااس

اسب  - س ا ب  س غ ا ا ا س  خا با ص  س ا ا   ا أ
 .سابا

ر  أ   ا  سا    ب ا ف صا ب   ش    س   ا
ث . ا

 ف ا :ا ا  ف ف  1:    ا
 

ب  - ب  اإ ا ف  ا ب  ا  ش ظف ا  . 

ص  - ء  ا ب ش ظف ا ا  سا إ ب ا صا ب  ا أ   ااس  ا ف اا   ,
ف ،  خ ا اءار صإ ص ا ب  خ   . ا

ص  - س   ا  صاإ س ا  . 

س - غ ف ا ا ا س ه ص   ب   س ا غ  ب ا  . ا
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-  

ب ب  - سا ا اس  غ ا ف ا ا ا ش ظف ا ص ا  أخ  س ا  
ص  .س ا

غ  - ص با ب  س ا اب   سا اإج ص ف ا فأ   . ا

ي راي : ث ري  اأ ت ي  ا  ا

راي  -1 ياأ  : ا

ا إ را  ا اأ ا س اء  ا س ساه ف أ أس ا ا ا  ا ش ا ب ا    غا
راا ف  ا أ رص     1: ا

ا :اأس - أ اء  ا  ش  :   ا

اء - ش  : ا

ها  * ا ا ش ص ا ، ا ا ا ،  س ا ف ا   أس    اء  ب ش ء 
س ا  ،  .با  ا

ا إرسا * ط ارج إ ه ا ائ ا ا (BEA) ب ا ط ش  ا ثائ ا ا  ا ط  .راس ا

ا ا  * ط س ا ها   ا ه  Intemédiaire en opération Bourse( IOB) ه إب
رص ا ا  .س 

ي -  : ا

ص ب ب  * اف ا ف  ر   ب  ب  ب   أس ا ط ا ا  ،   ه
ب  اء با اص س ا ا س ا اأس   أا ا ا   ا  ف أس

رص  .ا

ا  * ط ائ إس ه ا ا  رب ا ها   ا ا  ب راس   ارج ا  ب  ا
ف IOB ه إا  سإ   ا  . ا ا

ها  ه  * اء  IOBب ش ا ا  ا س   رص   ب ا ف ا سا ا ر ا  ب
ر ف ا بص  .ط

 
ش(1  .    ا
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ا -  س  :ا

اء  ب  س  ش ا ب س اء  ا  ش ا ا ا اأس       ها  ا :    ش

س  * ا ا    ا ا  س  ا اء ا ب ش ب  سب س) ا ا  س ه  .(ا

ب  * ط ا ا بائإس ه ا  ا  ارج    ائ ا  . ب ا

ا  * فأ IOB ه إس ه ا ا ا  ا  .   ا

اء  * ا ش س ا  أ ف  طا ب  س خ ا  ا  ا ه ا ب بائ ف ا ب ا س  ب ا
اء  ش ب  ا أ   س ا سب س ا ا  ائ   أ ا  ه س ا ش     ا

س ا ا ااس  ا  .ب

راي  -2 رياأ ت  :  ا

را       س أاأ ش  ا ا  ا ا ه ا اخ ا ا  ا ب ار ا .  ا

ص ص  ا اسط  ا ا ب .  ه

سب  :ا - أ ا  ص  ش ف ا  ه ا فا  ا اف  ا ا سب ش   
ص ا  ارا ا  باإ اخ ا ا   اص    ائ ا ا با  ف ش  إرسا ا

ار ا إ ا ف أج ا  ا  بط آ  ه  .أس ا

ا  * ا  ف ا  :   خص ا
ا - ص با اف ا ا  ا  ب ا  . ا

ا  - ا  ااأخ ه ا   ا ا  ا إ ا  ب   اص با ا ا ا ا  . ب

اص ب ،  - ا ا س  ا سا ا ا  ر  س ر ص   اف ب ا ا ا  
صإا  غ ا  . ا

س ا ف س  - ا   ا س  ب اء   غ   ب اا ب ا ب س ب   
ا ص  .ا

ص ف اج ا   - ا ا ا أس ج   ا   ا رسا ار إ ب ا اإ  ا
اص ائ ا  .با

ا  * ا ا ط سب ا ش   : خص ا

ش  - صإ ا اف ا ا   . 

ا - ا  ا ب بس ا ا ا ا ا ب  . ا

ص - غ ا س  ا سا ا س ر ا  ر  ش    . خص ا

اء  - غ ب ا ب ا ب بس اءا ا سإج  . ا

س  - ص  ش   ا ا ارس  اإ  . ا

 
ر  ج (1 ي   ا اي سي غ سي  ريخ.  ا   .2015/04/23ت
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ي -  ت ا  :ا اخ ب ا ص  ص  ا اف ا ا  ف  ا ا   ا   
ا  اءاا ا  اإج  : ا

ب  - ف ا ا   صإ ا ص ا ص  اف ا ا   . 

ب ف  - اص با ا ا ا ا ا   خ اس ار غ   ا   ا ا ا اف  ا ا ا 
ا  ا  .س ا

طا ا   - س  ا سا ا ا  غ ا   (.TOA  ) ب  ب 

 ا : ث

ا          ا    خا اخ ا ا  غ ، أ  ه ا ا ا   ا  ا ا ا اسط  ب
س  اء    ا ا س ا ف ا  ا ا ا هاأ     .  غ

ي : را تأ  ا

ا ا إ  ا  اأرا   ب  ا ف  ف    ص ص ب ا ا ا         ه 
ه  ،   ا ا ا  ا ها،  ا اس  غ ا ا س  ا  أ ا  ا)ره  (  ا

ا خط ا  ف   خ أ   . ا   ا أ أ 

س  ا : خ

ا  شغ أ       ب ار ف    اب  ا  سس  ا ا ا    خا  اأ  ا 
ا إ اأخه  ا ائ ،  اب   ا ب ا ش  ا   اس  س   ،  ه ا

ا ب  اا ا  1.  ا   ااإ

ت في  ا -1 س ا سي ا: ا ا ف ش  ه    : 

ا    * ا ا اأ ا ا   2000,000.00  ا  إ ج    
ج   ج4000,000.00  . 

ار  * ا  اا ف اإ ا ا  س ا ا  ا  ا ا اإ ا أ ار إ ا ا س  ف ا ا   
س ا ا   ا ه بس  . 

ا ش  * غا اإ ار  (ص  ) اس س  )اس ا  (،  ب ا ط ا خا ا  .باإ

اسط   * ف ا ب ا    اب ا  . ا

اءر  * ارا اإ ا ا  ا  ا ا ا ص أ با ش ا ا شأ ا  ... ا

س ب ا  * اا  ب اإ ا ب ا  صا ش ا  فائ  ا ا  .2
 

 

ي(1 ي ي ا ت ا  ا  .    ا
س ا(2 ريخ    رئيس   ت  2015/04/22. 
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ا -2  : ا اأ

ا  ا ا  ف ب ا ا  اب ا ا   ا -ا جا - ف   :

ر - أ صا : است ج اس ا  شار  ا    ه ا ا  ا
ا ا ا بار  ا خ... اأرا ،  ا  ه  ف  ا . ا

(CNAC،ANCEM،ANSEJ )  ا07  05ب  . س

ا   : استغا -  ا  غا غا ر ااس ج  ا  اأشغا  ه ا ا
اا   ااأس ف  س   .  ه  ف ا ا

اف * ا إ إ ش ا    ا ه إ ه ا ه ا ا ب ا  ش ا ش    
ا  س ب  ش شغ ا ا ا    ا  ا ا  35  19اس ا بطا   س ، ش

ا   اء أش ساه ا ا   اإ ا  ،   ه ا  ا ا  ا إج
ا % 70ه  س ا ساه ا إس  ( 30% )  ا ساه ا   اف     إ إ

صا ا   ف ا اا اا ش أب اف ا ا أه   . 

ي ث ا ي ا : ا ي ت  .ي

  ، ا شار ا س اأ   ا ا ب   ا ، ا اخ ا س ا         
ار ا  ا ص شار ا ا    ا س ا ا  . ا ش ا ش ر :  ا  (: 09 )ا

س ا  ا ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
ي : را ي ي ا ت ا  ا أخ   ا  .2015- ج -  
 
 

 

 

 

 

 

و  ي قس الق

ي  نائب الم

 تمويل التجار و الصناع

كا الوطني  الش

ع الفاحي  تمويل ال

راسا  المكلف بال
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ط اأ ط في ا : ا ئ ا ث أه ا

ر  *  Cédait d'investissement:  ااست

ي -1 ا ط ا ش  :ط ا

 .ب ا -

ار -  .بطا ا

ش - طا ا   .ا

ش  - ر ا ا  .(ا اأ  )ا

ائ -  .ا ا

ش -  .ف ا

اار   - ص ااإ ف ا   . 

غا ا   - سابا ااس صائ   ا5 ا  TCRا  . س

ار  - خ بااس اءأ ا  ا  . ا

اء -  .رخص ا

صا ا  - ها أرخص  ا غ  .اأ ا إ

ي -2 ي ا سا:ط ا ا ا ج ف ا  :  ه 

 .ب ا -

اار   - ف اإ   FNDA.  

ش -  .ف ا

ا - ا ا ص اس ار ا ص  ا  .رخص  ا

ا  - ا  .ANDIا

اخ    - ا اأ ا  ا ف  هإ ا  ا ا ا  . 

ش  - ر ا ا اا صاإ راس ا اا ا  ا  . 

ء  ا -3 ي  ا ر  اأشغ ا ت ط ا  ا ش  :ط 

 .ب ا -

صا -  .راس   ا

سابا  - اTCR ا  اأشغاصائ   س س  . ا 

ا ف ا -  .خ ا

ش  - ر ا ا   (.اأا  )ا

ا - ا  .ا

اأشغا ا اأا  - ا ف  اا  . ا

ائ - ائ  ش ا  .ا ا

خ أ ا  - اءأ ا  . ا
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غي -4 سس ا ر  ا ت  :ط ا

ار - س ا  .ا

ار  - ش ا سا  ا  أ ا  اء   .اأ  ا

ا ا - ا غط اس س ب خ  س  ا    . 

ف  - ا  ص ا   (  )رخص س صاأص  ا  ا ا ا    . 

ساب  ب  -   (.BADR )أ  

ائب - ص  س ا  .شف 

ا  - ص اا ساباأخ ا ا  .  ا

فيي -5  :ط ا

ار - س ا  .ا

ف - ا ا  .ش

ا ثا  - ا ائ  اس شا  ا ب اا  .اأ  أف

ا ا - ا غط اس س ب خ  س  ا    . 

ا   - ص  ا  صاأرخص ص ا   ا  .  س  ا 

ساب  ب أ -   ( BADR.)  

 
 :Crédait d'exploitation:  ااستغا  *

ا -1 ي ، أ ، ا ئ ءاأشغ ا ي  ا  : ا

 .ب ا -

اراأصس   - س ا ا  ا صا   . 

ا  - شا غ ااأساسا ارس ا ش ف  سس ا   . 

ب ا - خ   س   ا   ا ا  ا ا  . ا

اء ا - ا ا  .ش

خ أ ا  - ا اأ ا اء   . ا

ائ - ائ  ش ج ا ج  .ش

 .ط ا ا -

ص ا  - ا  )ا شا ط  سس ا   .( ا

 

 

 

 

ي  ي ي ا ت ي  ا  .2015   ا ا
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ا -2 ئ أ ، ا  ) ا ر، ا ت  :(ا

 .ب ا -

اراأصس   - س ا ا  ا صا   . 

ا  - ا ) اأساسا  .( ا اأش

ب ا - خ   س   ا   ا ا  ا ا  . ا

اء ا - ا ا  .ش

خ أ ا  - ا اأ ا اء   . ا

ائ - ائ  ش ج ا ج  .ش

 .ط ا ا -

ص ا  - ا  )ا شا ط  سس ا   .( ا

ا -3 ئأ صي  ):  ا ط ا ش ، ا  :(ا ا

 .ب ا -

خ أ ا  - ا اأ ا اء   . ا

ا  - صأاا  . رخص خص

ائ - ائ  ش ج ا ج  .ش

ا  - شا غ   ) اأخص ثا س ارس ا ش ف  سسا ا   .(ا

 .ط ا ا -

ي ط ا ا  )ا : ا  ا  (خط

ا  * با ب اأ ف ب ص ب ا  ب ا ب  ا ار  راس ا اإ  إ  ا
ا  ا اا  .ا ا

ف  ا ا ئ  اف ا ف  ا ب   خا ا ط ش ا ب ا ا ا ف  ف  س ا   
ج  ا   با ف ف ار ا ا ا با ا إ  ب ا  ج ا ا  ا ا  ا

طاب ش ب  ا . ا

ا  * رساب   ا ا ب ا إ ه ا راس خاص   ا ا بس أج ا
ANGEM ،RFIG  

 ETAHADI ا ا أ  ANSEJ  CNAC   ا جا ا ب راس س إرسا ف   إ 
اا  . إ

ب ا  * ا ب   ط ار ث  ،  ب   إ سا ب  ا ب  ف ا  ا
ش ا ف  .ساه ا

 

ي  ي ي ا ت ي  ا  .2015   ا ا
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ف   * راس ا اب  س إس ث  ف   ج ف ا ا ا  Autorisation  ا

d'engagement (Aut 1) 

ا ا  غ ا ا ا ا ا  اا ا ، ا  ، غ ا ...  ا ف  ا ، 
ها  ج ب خ،   ا إا اس  ) ا  (. إ

ث  * ا  ا ا ا ا  (Aut 1 )ب اس س ا ش  ا ا سا ا   إ ب ف ا
   خا  ا ا   ا   Demande saisie lin léا ا 

س  ا ،  ا ساااس ط اإرجا،  أ ساب ا  ب ا غ ا  ر   ، ائ  ا
اف    .  ا

ا   * اءاب ه ا ه ار أخ إج ب ف إ ص ا اس  ص  إ اأخ    
ش ،   ه  اءاا ا اإج ا ا  س س أ ه  س  ا ا  ا   ا  ا

، ا   ا ه ا ، ا ار اا  ... ا  اإ

ار  س  * ا  ا أ ا ه اج  ا  ) إ ، أآا خ ا س ف ش س (...    . 

ب   * ص ا ا ب  ا  ا  ا  ا س  ف  با ا ب س  ا ص ه ا
اش ا  ا ب ش ا  .ا

ب   * ش  ا ساه   ا      ANSEJب سا ا 1. ف 
 

ث ث ا يي : ا ي  )ت اخ ا (تط  .ا 

ط اأ  اري  :ا س اإ تس  .ا

  ا  ه ائ ب ا ا اخ ب ا ساه  س اأخ ا رها     ب
ار  .  اإ

  س س  ا رئ ارب   ا ف اإ اء   ف أ صا    س   ا  ا
ا    اء أا ا س  ب ه ئ ا ا اء  ه  .   غ اأ

   اء س أ ار   .     اإ

   س ا اءا س أ ار  س اإ ارا ه  ا اإ بط   س  ا   ا
س   ( DGA )( سا ا   .) 

   اء س أ ار  ارا  اإ ط ا اإ ا  ا ص ا س ه    ا
ا صا ا   إس س اا ا   ا ا با  ه ائأ ا ب ا   . 

   س ا اراا س  اإ س  ج :  ه  س ا ائب أ   ف   
ا   ا   سب  ا   ا  ه   ، ا  ف ب أ إا ج  . اأ

  ا ائ اأ اا ثاث إ  ب ا ا ا  : هأش

 .ا  *

* . 

صأ  *   . 

س  ف  ا   ار  .  اإ
ريخ (1 ت س ا  ف رئيس   .2015/04/19   ط
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  اه ف  با اأ س  ، ا  ، ا ص س ف ش  ا  ا  إ  ا    أساس
ص أ ا  اإ   ا  س  ا  سب ا ا  ا غا ا   ف . ،  ه

ا  ص ا  ا ار ا   اخ ا ا  ص  ائ ا س   ج ا ا ه ا
ص  ا  ا ا  ف  ج  ائ  إا ف ب ا ف ا   س طاء ا  ش إ

س  ث سإص با  اأ   : ف 

Objectif d'exploitation ex 2014/DE L'ALE 31/12/2015 

 ا اخ ا ا  ا ا ف ب ج ا ا ا   ص  .ه ا

ا  ا ا أ            اب - ا جا -  ب ا ائ  إ  ار إ ب ا   إ
اا   ا ا     أ ار  ه ا خاص ب  إ ،  أ اخ ر ب ص ا  ا إس  

س  س   ائ  رئ ا   ا بااج ا ب ه أ ا ش ف ا   ، ص ا  ا اإس  ف اج
ارس  اا اإ راء ا ائ  ج  س اأخ ف ب ا س أ  ث  ا  ار    إ

ا ا   ا   اخ ا س ا  ا  ا  ا  ه ف  ا ش   ا،  ص صغ 
ص  اب  س إا س أ   ، ا ب ائ ف ار ا ا  اإ ا ا  س  ا  ا ه ار إ   اس

ا اخ ا  .ا 

ط  ي ا ه ا في : ا ي ارس ا ط ا ي  ي ا ت ط ا  

س  ا   ا  ا ا أساسا ف  طا ا ا ا ا  ائ             ا 
. ا

س  ،  ف  ا ا ا  ه ا ا ا    ش ا  ا ا   ا جا          
ا  بائ ج  اج  ا  ا   بائ اف   ا ا اا  ا  أ، أربا   إس

ا  ائ ساه ه ص ج ها      ا  سا   ، ا ا   اأخ ا ب
ا س  ا خاص   ا2014بش  اخ ا ا  طا ا ا  ا .     ه 

ب ا  - ا ب ا ا   ج رسا  ا   ثائ  ا ا ا ا     إ
ف ش ا  س ا ا  ب  ا  ا  ا ب ب س ف ا  ا غ ا  ش ص  ف ب ا

ب  - ا   ا ، إ   ب ا ا ب  ب ا ا   اا س  أص ا  ا
اب  س  اء ب ب با ا أخ ا ا  ص ا أ ف  س     ا  رئ

ء  ا    ا  . إه اا

ي اي سي غ  ، ي ا ريخ   ت  :2015/04/18 
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ا  - ه ا ا ا ا   ا ا  اا ا اف    ج ا ا أ  إ إ س را ا  اأ
ا ا  س ا أ ف ه ا ا  س  ب  ار  ا ه ب ا  ا  ا ا

ا ار  اء  ا س ف ف  ص ب ا ط ا ا أس ا أ  ه ار أ  ب  ا  إ س
ار  ار ب اف ا  ". ره   "س  ا

ا  خ  س ا ا ساف  خ اأ غ ا ا  ، أص إ   ائ ا ا  ا ا ا أ  ف 
ء ا  ا  ا  ه س ب ا  إ  ا ءا بط ا ب ب ا ص ا  ا   

س  ا ا ب خ ه ا   ا ا ا ا   هب % 70اا ا  س  ا ا  ا   ا  ا   ه
اإ .  ا
ب   - ار  س   غ ا  ا  ساب  اأص اف ا ...   ف ش س  

غ  اإ سب ا ا  ب  ه  . ا

را   - شا ا خ  ا ا  اخ ا ا  ا  ا ا إصاب ب ا ج    ا
ا س ا ا  .سا  اج 

ساه ا ف  - ار  ا ا  إ ا ا ص ا ف  طا ا ا ا ا   
ا  ب   ا  إفصاف ا ا  ص ا أ  ا اف ا إفصا    ا  ش ف إ  ه

ا  . 

ا ا  - ط ف اا  ف ا إف ب ا اء   صائ س ا   ج    أ ف 
س ا  ا ا  اج ا   اء   .خ

ط  ثا ر :  ا تي   ا اي ا يه  ا –  ج - ا  : ت

ا ا   - ا  س  ه اا  ا ا  ج أخاأف ا ا ا  .  ج   

ا ف  - ا  ه ا ا اخ   ا  اف ا ر ا  خا ش ارس ص ا  إ  ا
ب   ا    ا ا    ص ا س  صا    بائ   ب 

اف ا ا س  .سب 

س  - ا ا ا ا ب ا   س  ا ب ا  .إ ا

ف  - ا ب ا  ا ش ار ا  . ب  اأ

ط - سا  ا ا   .ا

ا  - ارا ف ا  اإ ا ا  ب ا با با ا   ا  خا  ا  ه صا ف   ب
س س ا  ا ا  ا ا  ا ف ج ا صا ا  ب اب   ها   اف  .ها  ب

ا  - طا  ه سا  ا س سط    ف ب سسا صغ   ار  ، ANSEJ إ
CNAC، ANGEM ف اصب شغ ف  شط ،  خ  ف اأ اء فا ،  ارأ س  . 

اب   ب - ا   ا اء  ف ا  ط  ش شاب ا ا ا  .ا  اأ ا
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 الفصل الثالث                                    حوكمة التمويل البنكي للقطاع الفاحي
 

ا أص - ط   خ س ا ا ا ب ا بائ ا طا ا ا BDARNET باس   اا
ا   ا  ا با ا  اا س اإ  ا اخ ا ا  ا   . ا  اا

ا  - ا   أ   ص ب ج أ  ا إ أ  بائ خاص ا صا ا ط    
ا   ف  س  ا إ اأخا بائ خارج ا  ث ا سب ر ا   اخ ا ا ا   

ا س ا ب ا ف ا س س  .ا 

ء  ا أرباا  - ا    صا أ ا  ه ا إ ا  ط   ار با  ب ا
ا   ا  شار  صا  ا ا  اه ا ا  ا    أ أ شار ش "   

س   " ر  ا ا   .أرباا غط ب

س ا  * ا  ا ا إا  ه ا ا اأخ   ا  س  : 

ا   - ا  ائ ا   ااأرباأ  .  ا  ا

ب  - اء  جا بائ س اسب ث ا  ا ب أ اإ ا  جا ش اإ ا ا  با   
ص    اءاا ء إج ا ا  .إ  ا ف 

س  - س  ا  إ  ا    ب ا ف ا ا  س إ   اس  غا 
سا  .اأ

ارا ج - ا   ا   خ ب ا ر   . 

ا ط ا ي ا : ا ج ر   تط

ا ا  ا ا   ا ا  ا ب إج ط ا ا  . جا ا ف ه

      ا س 20677905,72  ر ا ا ا  ا ج   إج اخ 35417845،52  ج  ف أ  
ا  ف 2014ج  ش ار  ا ا ا ا ف إ ، أ ف ا   ا  ا  ف

ج   أص  13086535,9س ا  ج20810795,00   . 

  اخ س ا ف أ ف  2014أ ا ا ا ف  ا  ا ج   1495885908   
ر بـ  21666795,46أص   ا  ش ج  ج ،  ا ا ج   أص 1890000,00   

ج79746846,46  . 

  ص ف أ   ا   ا  ا ص ش ج ف ا  أ  صائ  ه اإ
ا    ا ا  ب ف  راج إ أ ب ا  س ش س  ا

ا راج  ا  ه ا با ا  ا أ ا ف ش ار  ا ص ا ا ف إ ا  ، أ ار ا إ أس
ا ا  خ ف  ،   ب ا ائ ا ا ا با اء ا   س ا إ 
اء  ا ب ا   س ائ ا  ش ا ا ف غ ف ج   ، ا ار ا ا ا أ  ا

اس ها... ,ا ا  1. غ

1) ، س ا     2015. 
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 الفصل الثالث                                    حوكمة التمويل البنكي للقطاع الفاحي
 

خاص ا 

 

 

ا  ا جا ا ا  ا ا  ا  ا راس ا        خا  س أ ا ب إ    خ

ا ا  ا  خاص ف  ا إا ج  رائ س   بائ إ  سب ا   ا اف   إ إ

اا  ا إس اخ اء  اب  ا س ها  ا  ا سا اأ  .  خارج

س  ا ف  ا ف اأربا          ساب اأخ ا ا  ا ا ا س ار ا ا  غ ا إ  

ر   ا سا  ا  ا ا  ا   ا ا  اا   ه ا  ا ا . اأربار ب

ا راج إ   ا  ه ا ا ب ج اإ ط ا  ط  س ها  ا  ا   غ ا  إا أ

ا با    ا ا ا  اأف ا ف ب ا  ا ,ا أ ا ف با  اأساس  ا

ائ ار ب ا س أ ا  ائ  خ صغ  ا ا ف  ا  ه اص با  ا إ ,ا

ا اأخ  ا  ه ها ا خ ا ا  ص ا ا  ا  ,اأ ا ف  ف  ا   س ا  صا

ا ,ا  اب  ج إ ا ا ا ا ب ب ا  ا اف   . ا

ط   ا ا ا اءا  ج اإج ا  اخ ا ائ  ا ا خ ج ا ط أ  س ا    ه

ا  ا اإس ا    اخ اس ا  س ا إ ا ا , ا  س ا ا  ا ه ا فاأف ا  ا  أ

 . ف 
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اتمة  ال

 

ور الفعا ال  راس لموضوعنا المعنو بحوكم التمويل البنكي للقطاع الفاحي، تبي لنا ال      خا ال
م في تنمي  ل  خا المسا ، و  و أن أح وسائل التمويل الفعال يلعب البن في ااقتصا الوطني 

 .ااقتصا

ا  و الزراعي و غي م في الق تلف نوعي التمويل باختاف حج و طبيع ,    حيث ت  المسا وت
ا مك في ل تحقيق أكب عائ  ا القطاع و السعي  ول لتحسي  و المب ل  الج  .ااستثمار، ك

 نتائج اختبار الفرضيا: 

ل ضيا توصلنا   :و بع اختبار الف
ضي اأول ا الف و اط التمويل البنكي للقطاع الفاحي  خا المج ار  م الحوكم في  سا  ت 

اخل الوكال  اخلي  قاب ال ا ال اخليي و ك اجعي ال ا كل  الم  الجبار التي يقو ب
اجعي  اط ت في عمل الم ار الم م الحوكم في  سا لي في الفصل الثالث ف  طبقا لما توصلنا 
ا و  راست س الملفا و  ج  ار   أ  اإ و و تب صلح الق اقبي ضم  ا الم اخليي و ك ال

ل أ  و عل أر الواق  ا بما  ا الموجو ضمن طابق المعلو ا  ا و ك اقيت ص ا و  التأك  صحت
ا  ل الوصو في اأخي لس ل بع القيا ب  ل أخ و ك وع  فت  اقب أثناء القيا بالمش تصل الم

ضي صحيح ن الف  .الق و
ضي الثاني اء تطبيق لقواع :الف أ اإفصا و الشفافي في التحك و القيا بأعمال  ج ب  يقو البن بتطبيق 

ل توصيا لجن با يا  في  قابي و المعايي المص ا ال  .الج
ر  لي في الفصل الثالث ف بن الب ا توصلنا  ع ص     و بناء عل  ع لبن ص وكال جا و ف  صحي 

في ككل،  ا المص عايي للج ي أسا قواع و  الجزائ لكن ي لتوصيا و أوا بن الجزائ و التي 
في و رقابي  )سواء عل الصعي الوطني  ص و بتبني الحوكم  (لجن با  )عل الصعي العالمي  (عايي 

أ اإفصا و  و الحا في تطبيق لمب أ كما  ب أ عل  ب ي  ا أو تق جمل ا سواء في  ئ با لز بتطبيق  و  ف
ضي صحيح  ن الف و و ن الق اخل الوكال خاص في  تما العمل  ور أساسي في  ما   .الشفافي اللتا ل

 
ضي الثالث ر :الف اخل بن الب ع ص يمك تقيي الحوكم  ي ل ص وكال جا اط التس   خا تقيي 

و  .الق
ر  اخل بن الب ثبا أ تقيي الحوكم  راس التطبيقي ت  ع صحسب ال ا  الوكاا أو ص وكال جا  و غي

 ، ي اط ع التس ا و المتمثل أساسا في  اط البنو اأخ تتمثل في قيا أربا  اأخي و تقيي 
ا  حصائ ا أجل  اني التي قمنا ب راس المي ي  وق ال و ع توافق آجا التس قيق  ل قي  وع توصلنا 

ضي صحيح, ن الف  .و
 النتائج العامة للدراسة: 

ل النتائج التالي ا الموضوع توصلنا  راس ل  : خا ال

و - نح للق ي عن  اط ع التس  .البن يواج 

ا - ا أحس استغال ، اجتماعي بالغ  ي مي اقتصا ا أ و الفاحي   .الق

ا القطاع الفاحي قليل - ل في  ال اأي العا  .ا
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ا تتلق في شكل  - م ع ا أ  قيق  روس و  ي تقنيا  و و  ن الق تبع في   للبن سياس 
ف بن الجزائ  .توصيا و أوا  ط

ر  - ع صيقو بن الب اي ص وكال جا اخل الوكال في ن ور أعما  اقب أو تقيي   بالقيا بعملي 
عف و تصحي  اأخي ا و الكشف ع نقا القو و ال اخل  .كل ثاث أش  أجل تقيي العمل 

ف  - راس أ ق استثمار فاحي  ط جموع  القواع و التقنيا BADRيت   عل أسا 
سس طالب الق ي للم ي الوضعي المالي و ااقتصا  .التي تسم بتق

ر  - ع صحقق بن الب ل ص وكال جا ا راج  ا و  ن صاريف  بقاء فائ   أرباحا غط كل 
ا  بي  كانت ثل  اأربا  أجل الحفا عل  ل البحث ع  ار الحكيم التي سع  اإ

 .الوكاا المتواج في المنطق

ا في عق اتفا بي المق و المقت سمي باتفاقي الق - و المنصو علي  .ح الش

تما بمستو تكوي الموظفي  - نا نوع  اا ور و  ا المق للجم نا تحسي في نوعي ال
في  .و تعيين حسب كفاءت و تطوي كفاءت المص

تلف  - اجع و المحاسب لم ر كبي  الشفافي في العمليا  ناحي الم تتطلب الحوكم تحقيق ق
رت  ضعاف ق ل  وار البن و  ار  ل  اري و التشغيلي لتجنب الفسا ال ي  اأنشط اإ

 .التنافسي

ار   - ا احتياطا ا ض الفسا و سوء اإ ل ات ئ السليم لحوكم البنو  تباع المبا ي 
ي  تشجي الشفافي في الحيا ااقتصا

 
 التوصيا العامة للدراسة: 

ا كالتالي ض ا جمل  التوصيا و التي يمك ع ا يت اقت لي  : النتائج التي ت التوصل 

ي و و  ن الق يل عمليا  ا تس ي بع النقا و التي  شأن  :يمك تق

م و اأ فقط *  .تقليص حج الملف و اقتصار عل اأورا الم

وف السو المالي و  * اعا ظ ، بل يجب  ا حو العميل و قيم اأر ع ااقتصار بمعلو
ي  .ااقتصا

تب  * اط المت ل  أجل التقليل أو الح  الم و و  ن الق اءا  ج قيق في  ي و الت يجب التن
ا  .ع عملي اإق

ا  * تلف بتطوي صيغ التمويل البنكي الفاحي وفقا لما تتطلب التعا يجب تشجي اأبحا العلمي الم
في المعاص  .المص

واكب السياسا و التقنيا المتطور  أجل  * تباع التطورا العالمي في المجا البنكي أجل  يجب 
ا ل ال ي أف  .تق

ا  * يل العمليا و ضما صحت ااستعما الجي و اأقص لإعا اآلي في جمي العمليا  أجل تس
 .و كسب الوق

اط البنكي * يع في تحليل الم تطور و س  .استعما وسائل 

ا و التقليل   * يت و ف   ا في المصارف  أجل ال ئ با ل للحوكم و  تباع أف ينبغي 
ي اط التس ي أو  ار و التن جا اإ ا سواء في   .اط

 راس  :آفا ال
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جاا البحث  ل تبق  مي الموضوع و اتساع ف  غي الممك اإحاط بكل جوانب و ل ا أ ن
نا ع نقا ل يت التع  ك أ  اء في أكث أن  الم ا طلب السنوا القا للتوس و اإث فتوح أ

ا  .لي

 سياس التمويل البنكي للقطاع الفاحي  في ظل  الحوكم. 

  و في ظل الحوكم اط الق  .تقيي 

  ي اط ع التس م الحوكم في الح    .سا

  و البنكي قاب عل الق ا في ال ور كا و  .حوكم الش

  و في ظل الحوكم اط الق اخلي قي الح   قاب ال اء ال  .فعالي وأ
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ر و المراجع    قائـــــــــــــمة المصا

 :قائمة الكتب :أوا 

 1998 ,6,ص ,ار النش القا ,ااعتما المستن والتحصيل المستن :أحم غني  .1

حم أبو الغار  .2 و بل النش ,كتب الشبا ,التمويل التعاوني ,أحم    .1973,ب

لو  .3 يكلي في الزراع بالجزائ :حس ب ا ال ك الوطني للنش ,القطاع التقلي والتناق الش
ي   .1976,عما اأر ,والتو

يمي  .4 راسا في التمويل ،المكتب اأكا  .2005 ،1حسي عطا غني ،

ع  .5 سس شبا الجا ، ي التنمي الصناعي ار الزراع في تح  ، خلف ب سليما صال النم
، ص  ، ري ،اإسكن  .1999، (1)للنش

سسا المالي ,صا حسي  .6 عايي حوكم الم ما اأعما  ن ار الكتا ,البنو والمصارف و
يث    .2011  ,القا ,الح

حا  .7 اني ,طالب عاء ف اتيجي ,يما شيحا المش اء المالي اإست سسي واأ الحوكم الم
ي ,1,للمصارف   . 2011,اأر, عما , ار الصفاء للنش والتو

ي ),طار عب العا حما  .8 ئ ,المفا ا ,التجار ,المبا كا القطاع العا وال تطلبا ش
ري  ,2,(والمصارف  عي اإسكن ار الجا   .2008/2007,القا ,ال

ا علي السي شحات السي شحات  .9 بي ,عب الو كا في بي اأعما الع اجع حسابا حوكم الش
ولي المعاص  عي , وال ار الجا ري ,ال   : 2007,اإسكن

رويش  .10 ر ب  نا حي ار ,ع جلس اإ ور  كا و بي ,حوكم الش ا المصارف الع ار ,اتجا ال
عي  و بل النس ,الجا   .2007,ب

فا  .11 وع الش ئ ااقتصا الزراعي ,علي ج ي ,با   . 2010,اأر ,عما ,ار النش والتو

ار  .12 تار للنش وال ع عم الم ا الزراعي والتمويل التعاوني،جا ،أسس ااقت حم فار  علي 
اء ،  .2005،(1)البي

كا ,حس أحم ال  .13 بي  ,1,حوكم الش   .2005,جموع النيل الع

ص  .14 ري ،  نيا للطباع والنش اإسكن ار الوفاء ال ار المصارف ،  في ، حم الصي
،(1)،2007. 

ص ,حم حس يوسف  .15 ا في  شار خاص لنمط تطبيق ا   عايي ا الحوكم و بن ,ح
ي   2007يوني ,ااستثمار القو

ص ، .16 كتب عي شمس للنش ، القا ،  ، اتيجي التنمي الزراعي ست  ، ي ( 1)كما حم أبو ال
،1997. 

كرا :ثانيا   :الم

سحا نسما  -1 ي  ا ئ الحوكم ,ب با اخلي في تفعيل  اجع ال ارا الم راس تطبيقي عل ,ور 
ل في فلسطي حاسب وتمويل ,قطاع المصارف العا صص  اجستي ت كلي التجار ,( )ك 

ي غز , ع اإسا  .2009الجا

ر   -2 ل ,با عب القا في باإشار  ا المالي والمص في في الح  اأ ا المص ور حوكم الج
حاسب ,حال الجزائ  الي و صص  اجستي ت ع حسيب ب عقس علو التسيي ,( )ك  جا

 2008/2007,الشلف ,بوعلي 
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في الجزائ ,جمعو نوا  -3 ا المص صا الن اجستي ,واق وآفا  الي ,رسال  صص نقو و ت
ع الجزائ 2004/2003  . جا

ي ,التمويل البنكي للقطاع الفاحي,ا ب سمين  -4 ق لنيل الماجستي في العلو ااقتصا ك 
صص نقو وتمويل , حم خي ,ت ع    .2003,2004,بسك ,جا

ي  -5 ا ببي اأعما ,عثما  مي تطبيق الحوكم في البنو وأث اجستي ,أ الي وبنو ,رسال  ع  ف
ي  ي ,وتأ سيل,كلي العلو ااقتصا ع   .2008,جا

سسا ,عم علي عب الصم  -6 اخلي في تطبيق حوكم الم اجع ال اجستي ,ور الم صص ,رسال  ت
حاسب  ي ,علو ااقتصا,الي و ع الم   .2008/ 2009جا

اجع في سوريا ,ع علي سعي  -7 ن الم كا عل  اجستي ,اأث المتوق لحوكم الش رسال 
حاسب, صص  ي ,ت ع تش  .2009كلي ااقتصا ,جا

كا ,حم جميل حبو  -8 م الفلسطيني بقواع حوكم الش كا المسا اجستي , التزا ش رسال 
حاسب وتمويل , صص  ي ,علو التجار ,ت ع اإسا  .2007غز ,الجا

تمرا  والملتقيا :ثالثا   :الم

ائيل -1 ي اف حنا  كا ,ش و حوكم الش ن طار  اف في  قيق الحسابا وأط بي ,ت تم الع الم
كا  طار حوكم الش اخلي في  قيق ال اص : القا ,اأو حو الت ولي ال وعا ال كز المش

  . 2005 سبتمب 26/24في ,

حم ,ب عمار أحم  -2 ا في تفعيل جو النزا ,خولي  ميت تم ,القوائ المالي,ور الحوكم وأ الم
ولي  اجع في ظل بي اأعما ال ولي للمحاسب والم تار ,ال ع باجي   05/04عناب في الفت ,بجا

  .2012 يسمب

سسا ,سفيا عب العزيز  -3 سسي في الم اف لتثبي ركائز الحوكم الم اخلي ك اجع ال الم
ي ولي اأو ,ااقتصا تم ال ولي ,الم اجع في بي اأعما ال ي ,للمحاسب والم كلي العلو ااقتصا

ع المسيل في الفت , يسمب05/04جا   2012      .  

ار  -4 عالج الفسا المالي واإ كا في  ور حوكم الش صطف سليما و راس )حم 
ري ,1,(قارن عي اإسكن ار الجا  .2009,القا , ال

ا ,حساني رقي  -5 ار ,حمز فاطم,و ك ا في الح  الفسا المالي واإ ور كا و حوكم الش
ار , لي للح  الفسا المالي واإ كا  ك ع ,اخل ضم الملتق الوطني حو حوكم الش جا

ا 07/06حم خي بسك  في الفت   2012. 

ي ,عاء ب ثاب ب جا اه  -6 و النا ا في ال تطلبا اإصا لتطبيق سساتي و اخل ,الحوكم الم
ولي اأو حو الجيل الثاني في الفت  يسمب 05/04ضم الملتق ال  2006  

زريف -7 عمور ,عاشور  كاني التجسي ,صوري  ار و و اإ كا حو فلسف المف حوكم الش
ار,الفعلي  كا للح  الفسا المالي واإ تم الوطني حو حوكم الش حم خي ,الم ع  جا

ا 07/06بسك في الفت   2012.  

ي التعاوني ,عزيز ب سمين  -8 كا التأ قاب في ش ا ال ا في تفعيل ن ور كا و الملتق ,حوكم الش
يني  ولي الساب حو الصناع التأ و)الواق العلمي وآفا التطوي ,ال ع حسيب ب ,(تجار ال جا

ي ,الشلف ,بوعلي  يسمب 04/03في الفت ,كلي العلو ااقتصا  2012.  

لف سليما  -9 ي الوكال ,حم نور ي شاكل ن في  ا في ت ور كا و الملتق ,حوكم الش
يث  في الفت  ما الح يمي في المن اع والتغيي التن ولي حو اإب ا 19/18ال  2012.  
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اي  -10 غيني,ا  ين ت كا ,صب اتيجي لحوكم الش ق في الملتق الوطني ,البع ااست اخل 
ار  لي للح  الفسا المالي واإ كا ك حم خي بسك ,حو حوكم الش ع  كلي ,جا

ا 07/06المنعق في الفت ,ااقتصا   2012.  

ا  -11 ي ,ناور ح كا في التنمي ااقتصا تم العلمي اأو حو حوكم , ور حوكم الش الم
كا في اإصا ااقتصا  ي اأو 16/15في ,الش شق  ,2008 تش ع   اأر ,جا

ي كورتا  -12 كا ,ف بي ,حوكم الش ا في الوط الع راء لتحقيق التنمي المست ج القا والم ن
ولي اأو , تم العلمي ال شق ,الم ع    . 2008  أكتوب16/15في ,لكلي ااقتصا بجا

يا:رابعا  ا والمنت  :المجا والنش

اه  .1 ا ا ف ا  ص  ف ا ص اه  , 06,ا ا  ص ,ا

صا  .2 ش اا ر ,ا ب اإس ف  ص ا ا  . 35, ا ف ا

ا .3 شار اثا  ار ا ,ج س إ اء  ا أ اص ,إرشا ا ا ا ش ج  ا
CIPF,  ا ش ا  ا  ,2005 .  

ار  .4 ا  ب , ا ف ا ص طا ا خ إرساء ا ف ا ا  با  ط ا ب اا
ا , ا إف ا ش صا س ب ب , ا ف , جا  ش   . 07ا ,ا

ش  .5 ر ب ا ف  , ا ص ئ ا ف ا ا ا ط  ائ إ اإشارا  ا ا  
ا  صا ا اج ف اا اا صا  ائ , اإصا اا ار ف ا ا ف  رس ا ا

01, 2008 . 

ا  .6 ا ,   ا ,ر ر ا ا  ا ا ب ا  ساه  ا ا ش  جا ,ا
ا  ا صا    .2008 ,1 ,24 ,ش  اا

7.  . 

صارف اإسا ,  ,اء ب ثاب ثاب  .8 راس  ,ا ف ا ا : 
ا_اإسا  س 09 _   ار ث  ,2010  ا,جا   .اأغ

ب , س ا  .9 را جا  ش را  صا ا ئ اا ا ,ا ر   .1979,س

 :المنتديا :خامسا 

ا  .1 ار ,شفق عب الحافظ ووسا عب ال تاح عل الموق ,ور الحوكم واإصا اإ
:http/www ngahaiq/searchweb/muhasbe/bodo 

ل  .2 ي ,حم حتا نت التمويل اإسا كا و ئ الحوكم الش با ور البنو في تعزيز 
,islanfin_go forum web /t859topic 

وار  .3 ر  ا عب القا ور ,أحم عب الحفيظ ,ع سس في القطاع البنكي والمالي و حوكم الم
رساء قواع الشفافي عل الموق     .   com.www iefpediaفي 

ولي  .4 بي وفق المعايي والممارسا ال  wwwنت تطوي الحك الجي في المصارف الع

ualonline 4AB web/conférence/2004/Jordan 

سا  :المراجع بالفرنسية :سا
1. Marios Bernard Gouvernement d'entreprise et communication 

Financiére Economica paris 2004 P105 
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2. Jean piatat la stabilité financiére n'envales bulletin de la banque de 

franc december2000 

3. Geof mrtlole corporatagovnaee into financial Sedro reservebank of 

mewzelend bulletin n02 WLUME65 

 

 :المقابا :خامسا 

يفي  - ي بن الفاح والتنمي ال صي  السي  ع -قابل ش  . الوا صوكال جا
يفي  - و ببن الفاح والتنمي ال صي  عما قس الق ع_قابل ش  ._وكال جا

يفي  - ل الشبا ببن الفاح والتنمي ال ع_قابل  عا   ._وكال جا


