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 :الملخص

قدية في تقييم  تدفقات ا دراسة موضوع دور قائمة ا اوت هذ ا لمؤسسة من خال  اأداءت ي  ما ا
تمور  توضيب وتصدير ا ة بمؤسسة حدود سليم  قة–دراسة حا ى أن -طو دراسة إ  :وتوصلت هذ ا

قدي من أجل تقييم  - تدفق ا مؤسسة تقوم بإعداد قائمة ا حقيقي ومعرفة مدى قدرتها  أدائهاا فعلي وا ا
خارجية مصادر ا ى ا لجوء إ تزاماتها دون ا وفاء با  .على ا

ى ثاثة  - قدي إ تدفق ا شطة في قائمة ا شطة تقسم اأ تشغيلية : وهيأ شطة ا قدية من اأ تدفقات 
شطة  تمويليةااستثماريةوتدفقات من اأ شطة ا تدفقات من اأ  .، وا

ن اشتقا - تقييم يم قدية من أجل استخدامها في ا تدفقات ا ية من قائمة ا ما سب ا ق مجموعة من ا
ي ما  .ا

لمات  ي :المفتاحيةال ما قدي، اأداء، اأداء ا تدفق ا ية، ا ما قوائم ا  .ا

Summary : 

This study addressed the issue of the role of the statement of cash flos in 

evaluating the financial performance of the institution through a case study of the 

institution of Salim Haddoud for packaging and exports of dates –toulgh- this 

study and concluded that: 

- The institution is preparing cash flow in order to assess the actual and real 

performance and their ability to fulfill their obligations without recourse to 

external sources. 
- Activities are divided in cash flow to three activities : the cash flows from 

operating activities and flows from investing activities, and flows from 

financing activities. 
- Can derive a set of financial ratios of the statement of cash flows for use in 

the financial evaluation. 

Key words: financial statements, cash flow, performance, financial performance. 
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ظرًا إ مؤسسة،  مسيرين داخل ا تي تشغل بال ا مواضيع ا مؤسسة أصبح من أهم ا ن متابعة أداء ا
متعدد في مختلف ا بيرة وا مؤسسات وتعدد لتطورات ا بر حجم ا يوم، ف م ا عا تي يشهدها ا مجاات ا

لمؤسسة من  ي  ما بير على اأداء ا ها أثر  تي  ية ا دو محاسبية ا معايير ا شطتها جعلها تعتمد على ا أ
س  ها ، فهي تع ي  ما وضع ا ن خال معرفة ا تتم مؤسسة، و شاط تقوم به ا ل  تظرة من وراء  م تيجة ا ا

مؤ  ى تقييم أدائها ا  .سسة من معرفة قدرتها على بلوغ أهدفها فهي بحاجة إ

مها في استعمال مواردها       ى على تح درجة اأو لمؤسسات يتوقف با ي  عقا جيد وا تسيير ا إن ا
ية في استخدام اأدوات  فاءة عا يفية رشيدة، ويتم هذا عن طريق ااعتماد على مسيرين ذو  مختلفة ب ا

از  معلومات وفرزها، وبفضلها ا تي تقوم على جمع ا ية ا ما قوائم ا ك ومن أهم تلك اأدوات ا مة من أجل ذ
لمستخدمين تسهل  معلومات مفيدة  ون هذ ا مسيرين، وت قرارات من قبل ا تائج واتخاذ ا عملية تقييم ا

وا زبائن ا مؤسسة وخارجها، سواء  وعين داخل ا  .ساهمينم أو حتى مستثمرين أو مت

ي و        ما ز ا مر معلومات عن ا ى توفير ا مؤسسات إ تي تصدرها ا ية ا ما قوائم ا أدائها  عنتهدف هذ ا
ية اأساسية  ما قوائم ا حاصلة وتحتوي ا تغيرات ا دخل، قائمة )و ا ز قائمة ا مر محتجزة، قائمة ا اأرباح ا

ية وقائمة ا مل تغير في حقوق ا ي، وقائمة ا ما قدية تدفا ن استخدامها في  (قات ا وعة يم على معلومات مت
قرارات من أجل توقع ما سوف يحدث مستقبا، حيث  ي و اتخاذ ا ما تحليل ا تحليل تا عتمد مدى صحة ا

مختلفة،  ية ا ما قوائم ا قرارات معقدة وعلمية بحتة ا مجال حيث على دقة وصحة ا أصبحت عملية اتخاذ ا
عشوائية تشغيل أو ااستثمار أو وجد ا قرارات اإدارية في مجال ا ك فإن ا ذ م  فيها أو اارتجال،  تمويل  ا

تائج  ذاتية دون دعمها ب خبرة ا قيام بها اعتمادا على ا قرارات ا ي  تعد عملية سهلة على متخذ ا ما تحليل ا ا
حظ أو اوتوقعاته،  يد ا ون و تقدم يجب أن ا ي جاح وا يس خاصة أن ا تيجة مؤثرات خارجية  صدفة أو 
كرتأثييها أي   عللمؤسسة  ذ فيذ  ، و ت ى ا ذي يحتاج طبعا إ مقبلة، وا لفترة ا شاطها  ها من تخطيط  ابد 

ي عدم اتخاذ  حرافات، وهذا يع أي قرارا إداري إا بعد إجراء دراسة معمقة وتحليل وتقييم اأداء وتحديد اا
ية  ما لقوائم ا ها، رقمي  قوة واستغا قاط ا تشاف  ي ا ما لمدير ا ى  ختامية حيث يتس ضعف ا قاط ا وتحديد 

يب  ما يجب تحليلها باستخدام اأسا ية إ ما قوائم ا في إعداد ا ذا ا ي تصحيحية،  اتخاذ اإجراءات ا
م مؤسسة في ا ى معلومات مفيدة عن أداء ا ات إ بيا تحويل تلك ا اسبة  م بؤ بمستقبلها، واأدوات ا ت اضي وا

مدراء  محللين و ا ل واسع من قبل ا قائمة بش قدي،  حيث تستخدم هذ ا تدفق ا قوائم قائمة ا ومن بين هذ ا
يين ما قائمة فإن أهدافهم جميعا تبقى واحدة وهي ا تي تستفيد من هذ ا جهات ا ظر عن ا ن بغض ا ، و

افة  قدي  ها توضح اأثر ا قدي في أ تدفق ا قد وطرق استخدامها، وتأتي أهمية ا معرفة مصادر ا
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ت ية وبيان طبيعة هذا ا ما فترة ا مؤسسة خال ا مؤسسة بها ا تي قامت ا شطة ا ك استخاص اأ ذا دفق، و
ها تفيد في تقييم  لمؤسسةسب مشتقة م ية  ما وضعية ا  .ا

ية تا رئيسة ا ية ا ا ا طرح اإش  :وفي ضوء ما سبق يم

 ؟ما هو دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم اأداء المالي 

ية  تا فرعية ا قوم بطرح اأسئلة ا ية  ا جة هذ اإش معا  :و

قدية ماذا تبين قا .0 تدفقات ا  ؟ئمة ا

قدية  .2 تدفقات ا اء على قائمة ا ن ااستغ  ؟هل يم

ي  .3 ما قدية في تقييم اأداء ا تدفقات ا  ؟هل تستخدم قائمة ا

ية: الفرضيات   تا فرضيات ا ا تحديد ا سابقة يم فرعية ا طاقا من اأسئلة ا  : ا

تدفقات  .0 قدية هي قائمة تبين ا تدفقات ا ي قائمة ا ية تؤدي إ خارجة خال فترة زم داخلة وا قدية ا ا
فترةتو  قدية في أول و أخر ا  .فيق ا

اء  .2 ن ااستغ ية وا يم ما لقوائم ا ملة  قدية هي قائمة م تدفقات ا هاقائمة ا  .ع

قدية يسم .3 تدفقات ا مؤسسة باستخدام قائمة ا هإن تقييم أداء ا ي م تي تعا ل ا مشا  .اح بتحديد ا

 :دراسةأهمية ال
ية  ما قوائم ا ذي تلعبه ا دور ا ى ا مؤسسة إ مسيرين في ا تبا ا فت ا موضوع في  من أهمية هذا ا ت
محيط  تي يتحصل عليها من ا ية ا ما معلومات ا قرارات بتوظيف ا مؤسسة، حيث يقوم متخذ ا داخل ا

تي تحافظ قرارات ا اء ا درجة اأوى في ب لمؤسسة با داخلي  مؤسسة إستمراريتها ا             .على بقاء ا
 : دراسةأهداف ال 
ية  تا قاط ا موضوع في ا ا تلخيص أهداف ا  :يم

 سب تعرف على ا مؤسسة ا قدي قصد تقييم أداء ا تدفق ا مستخرج من قائمة ا  .ا

  ي ما قدي في تقييم اأداء ا تدفق ا ذي تلعبه قائمة ا دور ا ة إبراز ا  .لمؤسسةمحاو

 م يفية تقييم اأداء ا قداإطاع على  تدفق ا ي باستخدام قائمة ا  .ا
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 : أسباب اختيار الموضوع 

موضوع ما يليمن أهم أس هذا ا  :باب اختياري 

موضوع ذات:  أسباب موضوعية  :يةوهي تتعلق با

  اسبة م قرارات ا ي عليه ا ذي يب مؤسسة واعتبارها اأساس ا ية داخل ا ما معلومات ا أهمية جودة ا
واعها  .بمختلف أ

 مجتمع مؤسسة في ا ذي تلعبه ا دور ا  .ا

  ة إضافة مرجع جامعيةمحاو تبة ا لم موضع   .جديد في ا

ن تلخيصها فيما يلي:  أسباب ذاتية   :يم

  ثر مفارغبتي في ااطاع أ تعرف على ا موضوع وا متعلقة بهعلى هذا ا  .هيم ا

 هذا ا ذي أدرس فيهجاء اختياري  تخصص ا م ا  .موضوع بح

 :المنهج المستخدم في الدراسة

فرضيات        ة اختبار صحة ا محاو يها سابقا، و  مشار إ بحث ا ية ا ا اقشة إش تتطلب دراسة وم
ظري  ب ا جا تحليلي فيما يخص ا وصفي ا هج ا م فيها، تم ااعتماد على ا مطروحة أو  هج ا م أن ا

هج د دراسة، في حين تم ااعتماد على م اصر ا حقائق وفهم ع تقرير ا ثر مائمة   ة فيما اأ راسة حا
تطبيقي ب ا جا  .يخص ا

 :الدراسات السابقة 

  1.أداء المالي للمؤسسة  بن خليفة حمزة  دور قائمة  التدفقات النقدية في تقييم .1
حاصلة في  تغيرات ا خارجة و على ا داخلة وا قدية ا تدفقات ا ى تعرف على مصادر ا دراسة إ هدفت هذ ا

ذي  قدية  ا تدفقات ا لمؤسسة بواسطة جدول ا ها  قدية وما يعاد شطة رئيسية ا ى ثاث أ يفه إ قام بتص
تد ي أن قائمة ا دراسة إ قدي تساعد مستخدميها على تشغيلية استثمارية، تمويلية، وخلصت هذ ا تقييم  فق ا

ها تسمح  ما أ مستقبل  قدية موجبة في ا يد تدفقات  مؤسسة على  تو صافية قدرة ا بتقييم اأصول ا

                                                           
1
مع  -  ، ج سب جستير، في ع التسيير، تخصص مح ل م ، رس مؤسس لي ل ئم التدفق النقدي في تقيي اأداء الم ر ق يف حمزة، د محمد بن خ

 .(0172، 0170)خيضر بسكرة، 



           مقدمــــــــــــــة  

 

  ث

 

ك درجة ، لمؤسسة لمؤسسة بما في ذ ي  ما ل ا هي تي حدثت في ا تغيرات ا ها تساعد في تقييم ا ما أ
وفاء  ة ومقدرتها على ا سيو تزاما  .اتهابا

  2.أداء المؤسسات ااقتصادية وترشيدها قراراتهااستخدام التحليل المالي في تقييم اليمن سعادة  .2
مؤسسة، و  ي قصد تقييم أداء ا ما تحليل ا مستخدمة في ا تعرف على اأدوات ا ى ا دراسة إ هدفت هذ ا

مؤسسة وخلصت هذ  إبراز قرارات اإدارية با تقييم اأداء، ودور في ترشيد ا أداة  ي  ما تحليل ا أهمية ا
دراسة  ها ا ي م تي تعا ل ا مشا ي يسمح بتحديد ا ما تحليل ا لمؤسسة باستخدام ا ي  ما ى أن تقييم اأداء ا إ

ازمة تصحيحية ا ي اتخاذ اإجراءات ا تا مؤسسة، وبا  .ا
 3قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية محمد الدينوري  سالمي .3

ه تم  جزائر، حيث أ تطبيقها في ا تي أصبحت ضروريا  محاسبة ا معايير ا ى تعريف ا دراسة إ هدفت هذ ا
قد  ية و دو محاسبية ا معايير ا ذي يتاءم مع ا ي وا ما محاسبي ا ظام ا معيار تطبيق ا باحث ا اختار ا

در  دراسة وخلصت هذ ا هذ ا محور  قدية  تدفقات ا سابع قائمة ا قدي ا تدفق ا ى أن قائمة ا يست اسة إ
م  لح قدية ا تخضع   تدفقات ا ما أن قائمة ا هما،  ملة  ما هي م ية وا  ميزا دخل أو ا قائمتي ا بديلة 

قوائم تحريف مثل غيرها من ا يست عرضة  شخصي في إعدادها وبهذا فهي   .ا
  4مالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات دور المعلومات المالية في تقييم اأداء ال بن خروف جليلة .4

لمؤسسة، و إبراز أهمية استخدام هذ  داخلية  ية ا ما معلومات ا تعرف على ا ى ا دراسة إ تهدف هذ ا
ي،  ما ية في تقييم اأداء ا ما قوائم ا واردة في ا معلومات ا يفية توظيف ا باحث قام بااطاع على  ما أن ا

ية  ما معلومات ا ى أن ا دراسة إ قرارات، وخلصت هذ  ا ي  واتخاذ ا ما ية في تقييم اأداء ا ما معلومات ا ا
ي  ما مؤسسة وضعها ا تي تقدم بها ا معلومات هي و و أدائها، هي ا مستعملة إيصال هذ ا وسيلة ا ا

ية ب ما تقارير ا ون مائمة وموثقة ا تي يجب أن ت ية بصفة خاصة، وا ما قوائم ا ن  يتحصفة عامة وا يم
مؤسسة متعلقة با قرارات ا  .استخدامها في اتخاذ ا

 
 
 
 

                                                           
2
جيستير -  ل م ، رس ترشيد قرارات لي في تقيي أداء المؤسس  يل الم دة،  استخدا التح مع  يف، اليمين سع ل، ج ، فرع إدارة أعم ري الع التج

 ، تن ج لخضر ب  (.0111،0116)الح
3
جيستير قس التسيير، تخصص مح -  ل م ، رس لي سب الد يير المح د الجزائر مع ئم التدفق النقدي في ظل اعتم ري، ق لمي محمد الدين ، س سب

ج ل مع الح ، ج تن  (.0116، 0111)خضر ب
4
قرة بن خر -  مع أمحمد ب ، ج لي المؤسس جستير في ع التسيير، تخصص م ل م لي، رس لي في تقيي اأداء الم م الم ر المع ، د ي ف ج

مرداس،   (.0111،0116)ب



           مقدمــــــــــــــة  

 

  ج

 

ل الدراسة  :هي
ى  فصل اأول إ ا ا ي ثاثة فصول، بحيث خصص بحث إ ا بتقسيم ا موضوع، قم ب ا ل جوا مام ب بغية اإ
محث  ية بصفة عامة، أما في ا ما قوائم ا ى ا مبحث اأول إ تطرق في ا ية،  ما قوائم ا عموميات حول ا

ي  ثا قديا تدفق ا ى عموميات حول قائمة ا ا إ  .فقد تطرق
عامة حول تقييم   مفاهيم ا ي ا مبحث اأول إ اول فيه ثاثة مباحث، حيث تطرق ا ت ي فس ثا فصل ا أما ا

م ى اأداء ا ث واأجير إ ثا مبحث ا ا ا ي، وخصص ما تحليل ا عرض فيه ا ي فسوف  ثا مبحث ا ي، أما ا ا
ي ما قدي في تقييم اأداء ا تدفق ا  .دور قائمة ا

قدي  تدفق ا ث خصص استخدام قائمة ا ثا فصل ا ة وا لمؤسسة خال دراسة حا ي  ما في تقييم اأداء ا
توضيب وتصدي لمؤسسة، ثم مؤسسة حدود سليم  مبحث اأول على تقديم عام  تمور، حيث احتوى  ا ر ا

ي  ي إ ثا مبحث ا معلومات تطرق ا محتوى ا ث واأخير ا ثا مبحث ا ا ا لمؤسسة ، وخصص ية  ما لقوائم ا
دراسة فرضيات ا تائج وفقا   .تفسير ا
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 تمهيد

وضع  س صورة ا ية مختلفة تع ية على فترات زم ما قوائم ا تقوم أي مؤسسة بإعداد مجموعة من ا
تي  فترة ا ظمة خال ا لم ي  ما عمليات ا تهي ا ك، حيث ت ذ ظما دقيقا  محاسبة  محاسبية تغطيها، وتعتبر ا ا

ية هي ما قوائم ا لمؤسسة وهذ ا ي  ما ز ا مر ية رئيسية تحدد ا دخل : بقوائم ما عمومية، قائمة ا ية ا ميزا ا
محتجز  قدية، قائمة اأرباح ا تدفقات ا ىقائمة ا فصل إ تطرق في هذا ا ا سوف  ماحق، حيث أ  :ة، ا

مبحث اأول ية: ا ما قوائم ا  .ا

ي ثا مبحث ا قديعم: ا تدفق ا  .وميات حول قائمة ا
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 القوائم المالية: المبحث اأول

محاسبية  معلومات ا تي تحتوي على مختلف ا ية ا ما قوائم ا محاسبي، ا ظام ا إن من مخرجات ا
يان ااقتصادي  س صورة ا مائمة، فهي بيان محاسبي تع ضرورية ا محاسبية ا وحدة ا ه ا ذي تعبر ع ا

مستمر  تيجة ااستخدام ا موارد ااقتصادية  ة على ا تي حا متغيرة ا مختلفة وا معلومات ا فتقوم بتوصيل ا
ة س  .خال ا

 العامة لها مفهوم القوائم المالية والسمات: المطلب اأول

 مفهوم القوائم المالية: أوا

اك عدة  ها فتعاريه ر م ذ ية و ما  :لقوائم ا

مشروع، تعرض في  شطة في ا معامات واأ اصر ا جميع ع ية  جما ات تفصيلية وا  هي عبارة عن بيا
س  ل أرقام تع ها بش محاسبية، ويعبر ع معايير ا ة بموجب ا شوف محاسبية وفق طريقة معي مجموعة 

ة  مؤسسة خال فترة معي فذها ا تي ت ية ا ما شطة ااقتصادية وا عمليات واأ ة  )جميع ا صف  –ربع س
ة  ة  –س ي(س ما ز ا حاصلة في مر تغيرات ا مؤسسة وا تيجة ا ها على  قارئ من خا  1.، فيتعرف ا

ية تعد حسب طريقة ما شوفات ا تعريف يبرز أن ا ية محددة وأن هذ  هذا ا ة، وخال فترة زم معي
ي خال فترة  ما زها ا حقيقية ومر مؤسسة ا س صورة ا شوفات تع ةا ية معي  .زم

لمؤسسة  ية  ما عمليات ا مجموع ا رسمية  ية ا ما تقارير ا سجات وا ها ا اك من يعرفها على أ وه
لمؤسسة  تشغيلية  تيجة ا عام وا ي ا ما وضع ا ية ا ما قوائم ا ة، حيث تخلص هاته ا ية معي خال فترة زم

جميع اأطراف  معلومة بوضوح ودون تعقيد  لمؤسسة، وفي بهدف إيصال ا ي  ما وضع ا ذات ااهتمام با
عمليات  تي تساعد في تبسيط وتفصيل ا ملحقة ا قوائم ا مؤسسة بإصدار مجموعة من ا ك تقوم ا إطار ذ

معقدة ية ا ما  2.ا

مستفيدة  ى اأطراف ا ها إ مؤسسة بغرض إيصا تيجة ا ية تظهر  ما قوائم ا تعريف على أن ا ز هذا ا ر
واضحةمن هذ  معقدة وغير ا عمليات ا اك قوائم تساعد على توضيح وتفصيل ا قوائم، وأن ه  .ا

                                                           

مسيرة -  1 معاصرة، دار ا ية ا ما توزيع دريد آل شيب، مقدمة في اإدارة ا شر وا  .21،29: ، ص2112، اأردن، ل
ي، ا -  2 ما محاسبي ا ظام ا ة في ظل ا خزي ة ا عايش وآخرون، جدول سيو ي ربيع بوصبيع ا ما محاسبي ا ظام ا ي حول واقع وآفاق ا وط ملتقى ا

وادي،  جزائر، جامعة ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا    .2 :، ص2103 / 12 / 2 -2في ا
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ها توضح  مؤسسة، أ ما تعتبر ذات فائدة إدارة ا ية،  ما تقارير ا واع ا ية من أهم أ ما قوائم ا وتعتبر ا
احية  موضوعة تحت تصرفها، ومن  موارد ااقتصادية ا مية ا جاحها في استغال  قوائم مدى  أخرى فإن ا

مؤسسة،  تي تهتم بأعمال ا خارجية ا لجهات ا محاسبية  لمعلومات ا رئيسي  مصدر ا ية تمثل ا ما وتلخص ا
ية  ما قوائم ا ما تظهر ا ة،  ون شهر أو س ية محددة عادة ت مؤسسة عن فترة زم ية عمليات ا ما قوائم ا ا

لمؤسسة في وقت إعدادها، إضافة ا ي  ما ز ا مر ز ا مر ى هذا ا وصول ا ى ا تي أدت ا تائج اأعمال ا ى 
ي ما  1.ا

ية هي  ما قوائم ا ج أن ا ست ه  مستفيدة " وم ى اأطراف ا عبارة عن سجات وتقارير رسمية توجه ا
لمؤسسة فتساعد اأطراف  ي  ما ز ا مر ية، وهي تعبر عن ا ما قوائم ا واع من ا اك أ معلومات وه من هذ ا

داخل خارجية باتخاذ قراراتهما  ".ية وا

 السمات العامة للقوائم المالية: ثانيا
  قوائم ون مفيدة في اتخاذ ا تي ت معلومات ا ى تقديم ا ها تهدف ا يست غاية في حد ذاتها و ية  ما ا

قرارات اإقتصادية  .قرارات اأعمال وا

 ها تتأثر  قوائمأهداف ا يست ثابتة و ية  ما بيئة با سياسيا ية وا و قا وااجتماعية  ةااقتصادية وا
تقارير تي تقدم فيها ا  .ا

 ن أن توفرها ا تي يم معلومات ا وعية ا متعلقة ب قيود ا خصائص وا  قوائمتتأثر اأهداف أيضا با
ية ما  .ا

 يست دقيقة تماما ها  با بصورة تقريبية و معلومات غا تج ا  .ت

  معلومات بصورة واضحة س ا فعلتع تي حدثت با لعمليات واأحداث ا ية  ما  .اآثار ا

 واردة في ا معلومات ا قرارات  قوائما تي يحتاجها متخذ ا لمعلومات ا يست سوى مصدر واحد  ية  ما ا
متعلقة بمؤسسة اأعمال  2.ا

 معلومات لفة إعداد واستخدام ا اك ت  .ه

 شأ أهداف ا م قوائمت ية أساسا من احتياجات ا ما قصهم سلطة فرض ا ذين ت خارجيين ا ستخدمين ا
هم اإدارة تي تقدمها  معلومات ا ك ابد أن يعتمدوا على ا ذ ها،  تي يحتاجو معلومات ا  .ا

                                                           

محاسبية،  - 1 معلومات ا جبائية في تحسين جودة ا رقابة ا بر، دور ا ة سليمان ع تسييرسا شورة، رماجيستير ، علوم ا ، تخصص محاسبة، غير م
رة،   .22 :، ص2102 -2100جامعة محمد خيضر، بس

وك  -  2 لب ية  ما قوائم ا عال حماد، قواعد إعداد وتصور ا شاهد، طارق عبد ا عربيسمير محمد ا مصارف ا ية، إتحاد ا دو محاسبة ا معايير ا ة، وفقا 
ان،   .22، 20: ، ص2111ب
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 هم من  قوائميتم توجيه أهداف ا مستخدمين وتم عديد من ا تخدم ا عامة  مصلحة ا حو ا ية  ما ا
ين  دائ مستثمرين وا تخدم قرارات ا قدية جيدة، ويتم صياغتها  يد تدفقات  مؤسسة على تو تحديد مدى قدرة ا

زون عليه  .مرجع يرت

خاصة  أهداف ا سبة  تقارير با قوائم با يست مقصورة على ا ها  ية فإ ما ية وتبينا ما   : أن اأهداف ا

  مستخدمين ين وا دائ مرتقبين وا يين وا حا لمستثمرين ا ي يجب أن يقدم معلومات مفيدة  ما تقرير ا ا
اسبة  م قرارات ا ك اتخاذ ا ديهم خلفية اآخرين وذ ون  ذين ت هؤاء ا معلومات مفهومة  ون ا ويجب أن ت
ة عن اأعمال واأحداث ااقتصادي ةمعقو معلومة بمثابرة معقو رغبة في دراسة ا ديهم ا  .ة ويتوافر 

  ين دائ مرتقبين وا يين وا حا مستثمرين ا معلومات من أجل مساعدة ا مادية ا تقارير ا يجب أن تقدم ا
متوقعة من  قدية ا متحصات ا متعلق با د ا تأ مستخدمين اآخرين في تقدير مقدار وتوقيت وعدم ا وا

مبيعات واستردادتوزيعات  متحصات من ا فوائد أو ا قروض، وأن  اأرباح أو ا ية أو ا ما اأوراق ا
ية  ما تقارير ا ك فإن ا ذ لمؤسسة،  قدية  تدفقات ا ين ترتبط با دائ مستثمرين وا خاصة با قدية ا تدفقات ا ا

ين و  دائ مستثمرين وا ازمة من أجل مساعدة ا معلومات ا غ يجب أن تقدم ا غيرهم على تقدير مبا
مرتبط بها د ا تأ لمؤسسة وعدم ا صافية  داخلية ا قدية ا تدفقات ا  .وتوقيتات ا

  مرتبطة حقوق ا لمؤسسة وا مصادر ااقتصادية  ازمة عن ا معلومات ا ية ا ما تقارير ا يجب أن تقدم ا
مصادر تي تغير ا ظروف ا معامات واأحداث وا اسات ا ع ك ا ذ مرتبطة بها بها، و بات ا مطا  .وا

  ه يمتد ن اأمر ا يقتصر عليهم و ل واسع، و ية بش ما تقارير ا ون ا دائ مستثمرون وا يستخدم ا
ذين يعملون معهم مستشارين ا اصحين وا ى ا  .ا

  مستقبلي ين عن اأداء ا دائ مستثمرين وا س توقعات ا رغم من أن قرارات ااستثمار واائتمان تع با
سابق  ل جزئي على تقييم اأداء ا ل عام أو على اأقل بش توقعات تعتمد بش لمؤسسة، إا أن ا

    .لمؤسسة

  شطة قدية مبوبة حسب أ تدفقات ا اتها، وعن ا و اسب وم م ية معلومات عن ا ما تقارير ا تقدم ا
لمؤسسة ي  ما وضع ا ذا ا تمويل، و تشغيل وااستثمار وا    1.ا

  متوقمن ي ا ما ية أن تقدم معلومات عن اأداء ا ما لتقارير ا ة وأيضا عن ع  اء فترة معي لمؤسسة أث
مؤسسة ب ماكيفية قيام إدارة ا ياتهم تجا ا  .مسؤو

                                                           

شاهد، مرجع سابق، ص -  1  .23 ،22 :سمير محمد ا
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  ية ما قوائم ا اصر ا متعلقة بع معلومات اأخرى ا ون وغيرهم اأرباح وا دائ مستثمرون وا يستخدم ا
ك من أجل  مثال بطرق عديدة وذ ك على سبيل ا ذ قدية، وقد يرغبون  تدفقات ا متعلقة با توقعات ا تقييم ا

ك إعادة تقييم  ذ مخاطر، و متوقعة وتقدير ا اسب ا م بؤ با ت سبية وا م قدرة ا في تقييم أداء اإدارة وا
رغم من أن ية، وعلى ا تقديرات اأو بؤات أو ا ت يد أو رفض أو تغيير ا وضع سواء بتأ ية  ا ما تقارير ا ا

هم يقومون بعمل تقديرات خاصة بهم مساعدتهم، إا أ  .يجب أن تقدم معلومات أساسية 

  ثر مما يعلمه تعرف يومية وما تعلمه اإدارة أ مؤسسة من واقع معايشتها ا ثير عن ا اإدارة ا
ك فإن اإدارة تست ذ خارجين اآخرين، و مستخدمين ا ون وا دائ مستثمرين وا فعة ا طيع أن تزيد من م

مؤسسة ية على ا ما ظروف وشرح تأثيراتها ا ية عن طريق تحديد اأحداث وا ما معلومات ا  1.ا

 أهمية وأهداف القوائم المالية: المطلب الثاني

 أهمية القوائم المالية: أوا

بع أهمية  قوائم ت تي تعد من أهم مصادر ا تي تحتويها وا محاسبية ا معلومات ا ية من أهمية ا ما ا
تي تحتوي عليها  محاسبية ا معلومات ا تي تؤديها ا خارجي، ومن أهم اأدوار ا لمستخدم ا معلومات  قوائم ا ا

ية تتمثل فيما يلي ما  :ا

I. على مستوى المستثمر الفرد: 

 تقييم أداء ا حصول على معلومات  ياتهاا خاء مسؤو  .إدارة وا 

 متعلقة بااستثمار مخاطرة ا ربحية وا بؤ بدرجة ا لت حصول على معلومات   .ا

 مخاطر ربحية وا توازن بين درجة ا متاحة وتقدير ا فرص ااستثمارية ا مفاضلة بين ا ن من ا تم  .ا

  مائمة وات ااستثمارية ا ق تعرف على ا ن من ا حصول على معلومات تم مدخراتا  .توجيه ا

II. على مستوى السوق المالية: 

 هم ثقة بي شاعة ا مستثمرين وا   .حماية ا

  ية مما ما أوراق ا ى تسعير خاطئ  تي قد تؤدي ا مضاربات ا ضارة أو ا معلومات ا تخفيض أثر ا
متاحة لموارد ا فؤ  تخصيص غير  ى ا هاية إ  .يؤدي في ا

  ية بين مل تبادل حقوق ا متعاملين على أساس سليمتوفير أساس   .ا

 ية مل د تبادل حقوق ا توازن ع ى أسعار ا توصل إ عمل على ا  .ا

                                                           

شاهد، مرجع سابق، صسم -  1  .22، 23: ير محمد ا
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 ار و قادرة  يةاأدوات ااستثمار  خلق مجاات اابت مستثمرينا  .على جذب مدخرات ا

III. على مستوى المجتمع: 

 م قطاعات ا متعلقة بحسن توزيعاتها بين ا قرارات ااقتصادية ا موارد وا رغوبة ااستثمار فيها توجيه ا
 .اقتصاديا واجتماعيا

    قضاء على أية مضاربات قد تؤدي ثروة ا قل ا ى  توازن ااقتصادي وااجتماعي، بمع ى عدم ا إ
ى فئة أخرى بدون مبرر اقتصادي  .من فئة إ

 ي ما سوق ا متعاملين في ا مخاطر بين ا عائد وا ة توزيع ا  .عدا

  ل عامتحقيق اأهداف ااقتصادية  1.لمجتمع بش

 أهداف القوائم المالية: ثانيا

محاسبين قد اهتموا  ن ا ظرية محاسبية وا  اء  ى في ب خطوة اأو ية تمثل ا ما قوائم ا إن معرفة أهداف ا
ال ادائما  هم حول مضمون وأش علمي بي قاش ا ان ا دما   قوائم بضرورة تحديد هذ اأهداف خاصة ع

وايات ية ففي ا ما ين أول مرة عام  ا و قا لمحاسبين ا ي  لمعهد اأمري متحدة قامت مجموعة عمل تابعة  ا
تقرير باسم 0923 ك ا ية، ويعرف ذ ما قوائم ا ذي يعد من أهم "  دترو يول "م بتحديد أصول أهداف ا ا

محاوات فقامت هيئة معايير  ت ا ية، ثم تتا ما قوائم ا تحديد أهداف ا ت  تي بذ علمية ا محاوات ا ا
ية  ما محاسبية ا يا 0921بإصدار بيان عام  FASBا ية، وفي بريطا ما محاسبة ا م بخصوص أهداف ا

ين عام  و قا محاسبين ا ية ومن م حول أهم0922صدر تقرير عن معهد ا ما قوائم ا ية ومضمون أهداف ا
ية ما يلي ما قوائم ا  :أهم أهداف ا

 محاسبية معلومات ا قرارات ااقتصادية با  .تزويد متخذي ا

  مستخدمخدمة لحصول على معلومات نيا هم سلطة محدودة أو مصادر محدودة  ذين تتوفر   .ا

 ت ين من أجل ا دائ لمستثمرين وا تدفقات تقديم معلومات مفيدة  مقارة وتقييم ا قدية من حيث بؤ وا ا
د تأ سبة عدم ا توقيت و مبلغ وا  .ا

 لمؤسسة سبية  مقدرة ا تقييم ا معلومات  مستخدم با  .تزويد ا

 عمليات واأحداث  2.تقديم معلومات واقعية وتفسيرية عن ا

                                                           

مجهلي،  - 1 قراراتاصر محمد علي ا محاسبية وأثرها في اتخاذ ا معلومات ا تسيير، تخصص محاسبة، جامعة  خصائص ا ة ماجستير، علوم ا ، رسا
ة،  خضر، بات حاج   .21: ص. 2113/2112ا

مؤسسة،  -  2 ي حول تقييم ا وط ملتقى ا ية ، ا ما قوائم ا تضخم في ا محاسبي عن ا فتاح عاوي، اإفصاح ا  حسين بلعزوز، عبد ا
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ى قسمينوقد  ية إ ما قوائم ا  :قسمت أهداف ا

 :اأهداف العامة . أ

  مرتقبينتوفير يين وا حا قرارات ااستثمارية ا تي تفيد في ترشيد ا معلومات ا  .ا

  تقديرية تدفقات ا فصل بين ا مستقبلية بحيث تسمح با تدفقات ا تي تفيد في تقدير ا معلومات ا توفير ا
مستقبلية ية وا حا  .ا

  تي تغيرات ا تزاماتها وا مؤسسة وا موارد ا متوقعة  معلومات ا موارد توفير ا طرأت على هذ ا
تزامات  .واا

 :اأهداف التفصيلية . ب

 مجهودا تي تربط بين ا مؤسسة وا تي تفيد في تقييم أداء ا معلومات ا جازات وتسمح  تتوفير ا و اإ
قدي ة وفق اأساس ا ي بؤات سليمة و  .بت

  ة وتدفق اأموال أي تحديد مصادر سيو تي تفيد في تحديد ا معلومات ا تمويل وأوجه توفير ا ا
تصرف بهذ اأموال  .ا

 تي تفيد في ا معلومات ا فاية أدائها باستخدام معلومات  قوائمتوفير ا ية اإدارة وتقييم  عن مسؤو
ى أن ا اتها، مع اإشارة إ و ربحية وم مؤسسةقوائم ا ها فصل أداء اإدارة عن أداء ا ية ا يم ما  .ا

 1.غيرات اإدارةتوفير معلومات تتعلق بماحظات وت 

جاز اإدارة باعتبارها  تقليدية أداة توضح إ ظرة ا ية من حيث ا ما قوائم ا و يرى أن تعدد أهداف ا
حديثة فترى أهمية  ظرة ا لفة بها، أما ا م ها ا تصرف في أموا وحدات ااقتصادية في ا يا عن أصحاب ا و

لمستثمرين  ية من خال خدمتها  ما قوائم ا وحدة ااقتصادية ا شاط ا بؤ ب ت واآخرين، فهي تساعدهم في ا
موارد  متعلقة بااستغال اأمثل  قرارات ا وا من اتخاذ ا ي يتم ازمة  مقارات ا جراء ا وتقييم أداءها وا 

متاحة وحدة ااقتصادية ا  2.ا

 

 

                                                           

فتاح عاوي، مرجع سابق، ص  -  1  .22:حسين بلعزوز، عبد ا
ة ماجستير، تخصص  -  2 ية، رسا فلسطي وحدات ااقتصادية ا ية في ا ما لقوائم ا محاسبي  تضخم على اإفصاح ا مدحت فوزي عليان وادي، أثر ا

جامعة اإسامية، غزة،  تمويل، ا  .002: ، ص2112محاسبة وا
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 مستخدمو القوائم المالية وخصائصها النوعية: المطلب الثالث

 و القوائم الماليةمستخدم: أوا

ين  دائ مقرضين وا موظفون وا محتملون وا ين وا حا مستمرون ا ية ا ما ات ا بيا يشمل مستخدمي ا
جمهور يستخدم ه ااتها وا ومات وو ح عماء وا تجاريين اآخرين ا تلبية بعض  ذا ية  ما ات ا بيا ا

معلومات وتشمل هذ ااحتياجات مختلفة من ا    1:احتياجاتهم ا

ظر : المستثمرون . أ هم با تي يضعون فيها أموا مشاريع ا مستثمرون ومقدمو رؤوس اأموال با يهتم ا
متوقع تحقيقه من  محقق أو ا عائد ا ى ا مرتبطة، ومن  ااستثمارا مخاطرة ا ك بمستوى ا فيها مع مقابلة ذ

جاعة  هم من تقييم ا تي تم محاسبية ا معلومات ا ى ا لمؤسسة وصافي  ااقتصاديةثم يحتاجون ا ية  ما وا
ي، مما يساعدهم على اتخاذ قرارات  ما زها ا هم يهتمون بتقييم مر ما أ بيع وااحتفاظ بااستثمار،  شراء وا ا

مشروع على توزيع اأرباح  .قدرة ا

مؤسسة وقدرتها على  :الموظفون . ب هم بمعرفة ربحية ا تي تسمح  معلومات ا موظفون با يهتم ا
افآتهم وتعويضاتهم خاصة ما ااست هم يهتمون بقدرتها على دفع م ما أ ز عملهم،  مرار بما يحفظ مرا

ربحية  طاقة ا ها با متغير ) يرتبط م جزء ا تقاعد( ا افع ا  .وم

ديون في تواريخ ااستحقاق :المقرضون . ت وفاء وعلى تسديد ا مؤسسة على ا مقرضون بقدرة ا  يهتم ا
هم قد يهتمون بمعرفة  مستقبلية بغرض اتخاذ قرار ممارسات ما أ مؤسسة وتقدير قدرتها ا وضعية ا

قروض مثا خيارات تحويل ا خيارات،   .ا

مستحقة  :الموردون والدائنون اآخرون . ث غ ا مبا مؤسسة على دفع ا يهتمون بدورهم أيضا بقدرة ا
ا شاطها إذا  ك بقدرتها على ااستمرار في  تي تربطهم بها تعاقدية وترتبط باأجل ذ عاقات ا ت ا

طويل  .ا

ى  :اآخرون نومدينوال العماء . ج ظر ا شاطها با مؤسسة على استمرار في  عماء بقدرة ا يهتم ا
ان ارتباطهم بها طويل  هم وتزداد هذ اأهمية إذ  مطلوبة م سلع ا تموين وتسليم ا يها في مجال ا حاجتهم إ

 2.اأجل

                                                           

تمويل -  1 محاسبة وا ة ماجستير، تخصص ا لتطبيق في فلسطين، رسا ية  دو ية ا ما قوائم ا ، غزة، ماجد ماهر فهيم سابا، مدى قابلية معايير إعداد ا
 .32: ، ص2111

ية -  2 ما مة وتطور اأسواق ا عو قرار في سياق ا دوي وترشيد عملية اتخاذ ا محاسبي ا ظام ا علوم سفيان بن بلقاسم، ا لية ا  ، تورا ة د ، رسا
جزائر، ص تسيير، علوم اقتصادية، جامعة ا  .22: ااقتصادية وعلوم ا
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اات العمومية . ح ومات والو موارد  :الح عمومية بعملية توزيع ا حها ا ومات ومختلف مصا ح تهتم ا
حاجات  ضريبية وااجتماعية فضا عن ا سياسات ا مؤسسات بغرض تحديد ا شاطات ا ظيم  يفية ت و

ية وط حسابات ا تي تسمح بإعداد ا  .اإحصائية ا

تعامل معها أو  :الجمهور . خ مؤسسات بغرض ا حصول على معلومات عن ا جمهور با قد يهتم ا
قيام بخيارات توظيف  ي ا عل طلب ا مدخرات في حاات ا  1.ادخار مثاا

 الخصائص النوعية للقوائم المالية: ثانيا
دورة  هاية ا مؤسسات في  تي تعدها ا ية ا ما قوائم ا واجب توفرها في ا خصائص ا تي تزيد من هي ا ا

ية تا اصر ا ع خصائص في ا لمستعملين وتتمثل هذ ا مقدمة  ية ا ما معلومة ا مصداقية، : فائدة ا مائمة، ا ا
سبية حياد، اأهمية ا فهم، ا واضحة وسهلة ا معلومات ا لمقارة، ا قابلية    2.ا

ية مائمة :المائمة .1 ما قوائم ا مقدمة في ا معلومة ا ون ا قرار  يجب أن ت احتياجات متخذي ا
ك  ها، وذ تي يتخذو قرارات ااقتصادية ا ها تأثيرات على ا ان  لمستخدمين إذا  معلومة مائمة  وتعتبر ا

مستقبلية ية أو ا حا ماضية وا  .عن طريق مساعدة في تقييم اأحداث ا

معلومة  :المصداقية .2 ون ا ية من اأخطاء ويثق فيها مستت ت خا ا ون صادقة إذا  خدموها، وت
معلومة  يةا تا مبادئ ا  :صادقة إذ تم تحضيرها حسب ا

 بحث عن صورة صادقة  .ا

 ي و قا ب ا جا حقيقة ااقتصادية عن ا  .تغليب ا

 حياد  .ا

 حذر حيطة وا  .ا

 ية شمو   3.ا

ين من يستخدمون  :القابلية للمقارنة .3 ى تم خاصية ا ية، من تؤدي هذ ا ما محاسبة ا معلومات ا
مؤسسات اأخرى خال فترة  مؤسسة وأداء ا لتشابه وااختاف بين أداء ا حقيقية  تعرف على اأوجه ا ا

ية  زم فترات ا فسها فيما بين ا مؤسسة  هم من مقارة ا ما تم ة،  ية معي  .زم

                                                           

 .21، 22: سفيان بن بلقاسم، مرجع سابق، ص -  1
ي اأول حول ا -  2 دو ملتقى ا ية، ا ما معلومة ا لمحاسبة وا ية  دو معايير ا عامة وا محاسبة ا ي توش عاشور، بلعزوز بن علي، ا ما محاسبي ا ظام ا

وادي،  جامعي ا ز ا مر ية، ا دو محاسبة ا جديد في ظل معايير ا  ، ص  01/10/2101-02ا
3
تق الدولي اأول حول النظا المحاسبي المالي الج -   ، الم ، اأسس والمبادئ المحاسبي في النظا المحاسبي والمالي الجزائر ديد في سعد بورار

 ، ، المركز الجامعي، الواد  .71:، ص0171/  17/ 71 -71ظل معايير المحاسب الدولي
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فهم من  :المعلومة واضحة وسهلة الفهم .4 واضحة هي معلومة سهلة ا لفهم أو ا قابلة  معلومات ا قبل ا
رغبة في دراسة  ديهم ا محاسبة وااقتصاد و تسيير وا ون معارف أساسية في ا ذين يمل مستخدمين ا ا

معلومات   1.ا

جماعات : الحياد .5 ل يتضمن تفضيل إحدى ا معلومات بش تقاء ا ن ا ه ا يم مفهوم أ ي هذا ا يع
مستفيدة  هاا صادقة يجب أن تمثل محل ااهتمام  م حقيقية وا معلومات ا جميععلى اأخرى، حيث إن ا  . ا

معلومات ذات أهمية : اأهمية النسبية .6 سبية، فتعتبر ا معلومات بطبيعتها وبأهميتها ا تتأثر مائمة ا
تي يتخذها قرارات ااقتصادية ا ن أن يؤثر على ا ان حذفها أو تحريفها يم مستخدمون إعتمادا  سبية إذا  ا

حذف  خاصة با ظروف ا مقدر في ضوء ا خطأ ا سبية على حجم أو ا ية وتعتمد اأهمية ا ما قوائم ا على ا
تحريف  2.أو ا

 أنواع القوائم المالية: المطلب الرابع
 الميزانية العمومية: أوا

ية مل خصوم وحق ا ود اأصول وا عمومية ملخصا أهم ب ية ا ميزا مال أحد  تقدم ا ورأس ا
لمؤسسة ية  ما ة ا س هاية ا زمن، عادة في  مؤسسات في يوم معين من ا  .ا

موارد وتعبر  مؤسسة في تاريخ معين وتعتمد اأصول عن أهم استخدامات اأموال وا ها ا تي تمتل ا
مستقبل، فمؤسسة لمؤسسة في ا داخلة  يد اإيرادات ا تو ك  مؤسسات على اأصول وذ وا "  معظم ا ا " و

درجة اأوى  تاج تعتمد عليها با ع ومعدات وخطوط إ مثال تمتلك أصوا ثابتة في صورة مصا على سبيل ا
تجا م تاج مزيج من ا تدفقات  ت،في إ مؤسسة بحيث تساعد على زيادة ا ي اإيرادات ا تحقيق إجما ك  وذ

ربحية ي زيادة ا تا مستقبلية وبا قدية ا   3.ا
ى حقوق حملة اأسهم أو أما عن ا حصول على اأموال بإضافة ا خصوم فهي عبارة عن مصادر ا

يس  تي تخص حملة اأسهم فقط و خصوم ا ود ا ية يعبر عن ب مل طبع فإن حق ا ية وبا مل ود حقوق ا ب
دائ مؤسسة قبل ا تزامات ا خصوم فقط على ا فظ ا ممارسين أن يطلق  ين حق فيها، ويفصل بعض ا ين لدائ

دات  ة بإصدار س دما تقوم شر ك ع ة ) في صورة تدفقات خارجية، ومثال على ذ شر وهي ( دين على ا
دات في  س ى قيمة هذ ا مستحقة باإضافة ا دورية ا فوائد ا مؤسسة، وعليها أن تقوم بسداد ا تزام على ا ا

 .مواعيد ااستحقاق أو ااستهاك
                                                           

 .01: سعد بوراري، مرجع سابق، ص -  1
ة ماجستير، فايز -  2 ية، رسا ما قوائم ا مستخدمي ا ازمة  ضرورية ا معلومات ا إفصاح عن ا أداة  ية  ما قوائم ا ة ا ي، مدى دا شلتو  زهدي ا

جامعة اإسامية، غزة،   .22: ، ص2112ا
ية، مصر، ص -  3 ما صاري، اإدارة ا ق اأ خا  .001،009: أسامة عبد ا
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 : مفهوم عناصر القوائم المالية
ه على : اأصول مؤسسة أن تحصل م تيجة أحداث سابقة وتتوقع ا مؤسسة  سيطرة ا هو مورد يخضع 

ه أصل سابقة حتى يوصف بأ ثاثة ا خصائص ا افع اقتصادية مستقبلية ويجب أن تتوافر ا  .م
  فعة اقتصادية مستقبليجب أن يوفر اأصل م ن من توفير تدفقات صافية في ا  .مستقبلية محتملة تم

 افع من اأصل م حصول على ا مؤسسة قادرة على ا ون ا  .أن ت

 افع اأصل قد حدث فعا حصول على م حق في ا لمؤسسة ا ذي وفر  حدث ا ون ا  .أن ي

متوقع أن يتطلب سداد تدفقات  :االتزامات اشئ عن أحداث سابقة ومن ا مؤسسة  ي على ا هو تعهد حا
ه  تزام فإ ه ا د بأ ب ي يوصف ا افع اقتصادية، و محتوية على م مؤسسة وا ها ا تي تمل موارد ا خارجة من ا

ية تا ثاثة ا خصائص ا  :ابد أن يفي با
  مؤسسة بتحويل تزام أن تقوم ا د حدوث حدث معين أو يتطلب اا طلب أو ع د ا مستقبلي اأصل ع

 .في تاريخ معين

 تزام ن تفادي اا  .ا يم

 لمؤسسة ملزم  حدث ا  .وقوع ا

ية تزاماتها: حقوق المل افة ا مؤسسة بعد طرح  متبقية في أصول ا افع ا م  1هي ا
 أو قائمة الدخلعمال اأقائمة نتائج : ثانيا

تائج اأعمال  ية محددة تجهز قائمة  متعلقة بفترة زم دخل بطريقة تحصر جميع اإيرادات ا أو قائمة ا
فترة ويتم  فس ا عائد  مؤسسة في سبيل تحقيق هذ اإيرادات وا بدتها ا تي ت مصاريف ا يها جميع ا وتحمل إ
ل وضوح  ل رقم فيها ب ن معها إبراز مصدر  ل جدول تتدرج به اأرقام بطريقة يم تجهيزها على ش
لية  غ ا لمبا ث  ثا جزئية وا غ ا لمبا لبيان وواحدة  ها  جدول عادة على ثاثة أعمدة واحدة م ويحتوي هذا ا
ة  ة وإزا يها بسهو ظر إ فت ا غاية  بة و ها سا ة على أ لدا بة عادة بين قوسين  سا وتوضع اأرقام ا

محاسب قواعد ا ذي قد يحصل من جراء عدم معرفة ا تباس ا ية أو من جراء عدم وضوح إشارة اا ما ية وا
بة  2.سا

 :عناصر قائمة الدخل

                                                           

خضر،  -  1 حاج  ة ماجستير، جامعة ا جزائر، رسا ية في ا دو محاسبية ا معايير ا خارجية في حتمية تطبيق ا مراجعة ا اعي، تقارير ا يمة م ة، ح بات
 .022: ، ص2119/ 2111

حامد -  2 ية، دار ا ما هادي، اإدارة ا توزيع محمد سعيد عبد ا شر وا  .21، 29: ، ص2111، دبي، ل
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مفاهيمي  دخل وهي اإيرادات وردت في اإطار ا مرتبطة مباشرة بقياس اأداء في قائمة ا اصر ا ع ا
مصروفات  .وا

I. محاسبية في ش: اإيرادات فترة ا افع ااقتصادية خال ا م زيادة في ا ها ا ل تعرف اإيرادات بأ
ها زيادة في  شأ ع تزامات مما ي قص في اا تدفقات داخلة من اأصول، أو زيادة في هذ اأصول أو 

ماك متعلقة بمساهمات ا ية عدا تلك ا مل  .حقوق ا

II. ل تدفقات خارجية  :المصروفات محاسبية على ش فترة ا افع ااقتصادية خال ا م قص في ا وهي ا
متعلقة  ية عدا تلك ا مل قصان في حق ا ه  شأ ع تزامات مما ي ها، أو تحمل ا من اأصول، أو استها

ماك ى ا توزيعات ا  1.با

ية: ثالثا  :قائمة التغيرات في حقوق المل
حقوق   تي تعتبر تتضمن تسوية  خسائر ا اسب وا م ود ا ب فترة إضافة  فترة وبداية ا ية بين آخر ا مل ا

دخل ية ا تظهر في قائمة ا مل  .جزء من حقوق ا
  :الماحظات: رابعا

محاسبية وتتضمن  لسياسات ا ية وتشمل ملخصا  ما قوائم ا ما تم عرضه في ا معلومات إضافية 
تيجة اأعمالوماحظات تفسيرية أخرى تتعلق  ي و ما ز ا مر ود بحقيقة ا  2.بب

ي ثا مبحث ا يها في ا تطرق إ قدية سوف  تدفقات ا  أما قائمة ا
 عموميات حول قائمة التدفقات النقدية: المبحث الثاني

م، وقد مرت قائمة  عا ثير من دول ا قدية في  تدفقات ا علمية اهتمت بقائمة ا جمعيات ا إن ا
قدي تدفقات ا زام ا ه تم إ ذي هي عليه اآن، حيث أ ل ا ش ى ا مراحل حتى وصلت ا ة بعديد من ا
مؤسسات  تغيرات ا ي وهي قائمة توضيح ا ما ز ا مر تغيرات في ا تحل محل قائمة ا قدية  بإعداد قائمة ا

هايتها فترة و ي بين بداية ا ما ز ا مر اصر ا تي تمت في ع  .ا
 
 

 

 

                                                           

ي -  1 اعي، مرجع سابق، صح  .021: مة م
مح -  2 ظام ا ي اأول حول ا دو ملتقى ا ية، ا ما قوائم ا جديد على عرض ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا ور، مجبر محمد، أثر تطبيق ا اسبي أوسرير م

وادي،  ية، ا دو محاسبية ا معايير ا جديد في ظل ا ي ا ما  .2: ، ص2101/ 10/ 01 -02ا
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 قائمة التدفقات النقديةمفهوم : المطلب اأول
ها قدي بأ تدفق ا  :تعرف قائمة ا

قصان  زيادة أو با مؤسسة سواء با تي حصلت في ا قدية ا تغيرات ا ة ا حر شف تحليلي  عبارة عن 
معامات  داخلة ومجموع ا قدية ا معامات ا مجموع ا ها تصوير  ى أ تغيرات بمع تعرف على أسباب هذ ا وا

خار  قدية ا  .جةا
ها  ن أن تشتق م تي يم قدي وا تدفق ا تحليل هي قائمة ا وع من ا يا في هذا ا مستخدمة حا واأداة ا

دخل عمومية وقائمة ا ية ا ميزا ها توفر معلومات ا تظهر في ا ك أ ية، ذ سب ما ه من مؤشرات و ى أ ، بمع
قدي ي تدفق ا ها قائمة ا تي تضم معلومات ا ات وا بيا ن خال ا تي يم مؤشرات ا تم اشتقاق مجموعة من ا

ي  ما ز ا مر ل أفضل من ااعتماد على قائمة ا مختلفة بش مؤسسة ا شاطات ا ااعتماد عليها في تقييم 
دخل  1.وقائمة ا

ة وهي أيضا  ية معي خاصة بمؤسسة ما خال فترة زم مدفوعات ا مقبوضات وا شف با عبارة عن 
ي  ما ز ا مر دخل وقائمة ا ية اأخرى مثل قائمة ا ما قوائم ا قائمة عن ا واردة في هذ ا معلومات ا وتختلف ا

تدفقات  مؤسسة على تحقيق ا ية في تقدير قدرة ا ما قوائم ا ها تساعد مستخدمي ا مستقبل في أ قدية في ا ا
ثر من  قصير أ قدية في اأجل ا تدفقات ا مؤسسة على تحقيق ا قصير يهتم بقدرة ا مقرض في اأجل ا فا
قدية  تدفقات ا مؤسسة على تحقيق ا مستثمر يهتم بقدرة ا ه قصيرة اأجل، وا تحصيل ديو ربحية  اهتمامه با

سوق، فمن ا سهم في ا سهم، فإذا أهميتها في تحديد سعر ا معروف أن توزيعات اأرباح تؤثر على سعر ا
ها حققت أرباحا، م  و أ مساهمين حتى و ن تقوم بتوزيع أرباح على ا ها  قد جاهز فإ مؤسسة  دى ا ن  ي

قدية دارة ا خارجي وا  لتمويل ا حاجة  ة وا لسيو لتخطيط  قدية  تدفقات ا ك فإن اإدارة تهتم با  2.ذ
ك من خال  محاسبية، ذ فترة ا قدية خال ا تي حصلت على ا تغيرات ا و هي أيضا قائمة تبين ا

شطتها  قدي في تاريخ معينأ ز ا مر ها قائمة تبين ا ن وصفها بأ تمويلية، ويم تشغيلية وااستثمارية وا  .ا
ية تا مميزات ا قائمة ا  :إذ تحقق هذ ا

 مؤسسة على تسديد ا متوفرةمعرفة قدرة ا ة ا سيو  .تزاماتها من خال ا

  لمؤسسة قدي  ز ا مر  .معرفة ا

 تشغيلية شاطات ا قدية من ا تدفقات ا دخل وصافي ا تفرقة بين صافي ا  .ا

 قدية مستقبلية يد تدفقات  مؤسسة على تو  .تقييم قدرة ا

                                                           

توزيع، اأردن،  مؤيد عبد - 1 شر وا ل راية  ية، دار ا ما دوري، حسين محمد سامة، أساسيات اإدارة ا رحمان ا  .22: ، ص2103ا
ية،  ط -  2 ما توزيع، اأردن، 3فايز سليم حداد، اإدارة ا شر وا ل  .21: ، ص2101، دار حامد 
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 مؤسسة استخدام في ا متاحة  غير ا قدية ا تعرف على ا  .ا

 ز مرا مختلفة مقارة ا ية ا ما فترات ا مختلفة وفي ذاتها بين ا مؤسسات ا قدية بين ا  .ا

  ها ة واستبدا متداو مؤسسة فيما يتعلق باأصول غير ا تعرف على سياسة ا  .ا

تي تتم  تمويلية، ا تشغيلية وااستثمارية وا شطة وهي ا قدية تتضمن ثاثة أ تدفقات ا ه فإن قائمة ا وم
ية  متحصات خال فترة ما مائمة عن ا معلومات ا ها هو توفير ا غرض م مؤسسة، حيث أن ا ة في ا معي

لتدفقات  ين وغيرهم في تحليلهم  دائ مستثمرين وا مساعدة ا ك  فترة، وذ لمؤسسة خال ا قدية  مدفوعات ا وا
قدية، و  قدية وأين ذهبت هذ ا قد مصادر ا ها تظهر من أين جاء ا قدية، حيث أ معلومات ا تختلف ا

دخل ي أو قائمة ا ما ز ا مر موجودة في قائمة ا قائمة عن تلك ا واردة في هذ ا    1.ا

 أغراض قائمة التدفقات النقدية
ى تحقيقها اآتي قدية ا تدفقات ا تي تسعى قائمة ا  :من أهم اأغراض ا

ها في  :تقييم جودة أو نوعية أرباح المؤسسة .1 ن ااستفادة م قدية معلومات يم تدفقات ا تقدم قائمة ا
ذي يتم تحديد على أساس ااستحقاق دخل ا تمييز بين صافي ا ذي يتم تحديد على ا قدي ا تدفق ا ، وبين ا

س  ع قدي مرتفع وا ضرورة تدفق  ي با صافي دخل مرتفع ا يع مؤسسة  قدي، إذ أن تحقيق ا أساس ا
س إ ع سبا ع س با ع وعية وجودة اأرباح وا ي ارتفاع  تشغيلي يع قدي ا تدفق ا  .ى أن ارتفاع صافي ا

شطة  :تقييم سيولة المؤسسة .2 قدية من اأ تدفقات ا مؤسسة بصافي ا دى ا ة  سيو يرتبط وضع ا
تشغيلية  شطة ا قدي من اأ تدفق ا ما زاد ا تشغيلية، ف ان مؤشرا على وجود فائض ا قدي موجب     لما 

ة )  تزامات مستحقة( سيو سداد أية ا ه في إعادة ااستثمار أو ا ن استغا مؤسسة يم  2.دى ا

قدي   تدفق ا ان صافي ا قدي يتطلب من أما إذا  ي وجود عجز  ك يع با فذ تشغيلية سا شطة ا من اأ
بحث عن  مؤسسة ا عجز، إما عن طريق بيع جزء منا هذا ا بحث عن  مصادر تمويل  ااستثمارات أو ا

تشغيلي يفيد  قد ا ك فإن عرض مصادر واستخدامات ا ى ذ ااقتراض، باإضافة ا مصادر تمويلية خارجية 
مؤسسة تي تتبعها ا تحصيل ا فاءة سياسة ا  .في اختبار مدى 

قدية :تقييم سياسة التمويل .3 تدفقات ا تي تقدمها قائمة ا معلومات ا ن استخدام ا في سياسة  حيث يم
مؤسسة تي تتبعها ا تمويل ا  .ا

                                                           

جزائ -  1 مؤسسات ا ية في ا ما قوائم ا ييف ا ة ماجستير، تخصصسليم بن رحمون، ت جديد، رسا ي ا ما محاسبي ا ظام ا محاسبة، جامعة : رية وفق ا
رة،   .12: ، ص2103 -2102محمد خيضر، بس

ة ماجستير، تخصص -  2 مستقبلية، رسا قدية ا تدفقات ا محاسبي با عائد ا قدي وا تدفق ا هباش، استخدام مقاييس ا محاسبة وتمويل، : محمود يوسف ا
جامعة اإسامية، غزة،   .23: ، ص2112ا
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بؤ  :التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية .4 لت تاريخية  قدية ا تدفقات ا ن استخدام مؤشرات ا يم
مستقبلية قدية ا تدفقات ا  1.با

 أهمية قائمة التدفقات النقدية وأهدافها: المطلب الثاني
 أهمية قائمة التدفقات النقدية: أوا

معيار     ي حسب ا ما محاسبي ا ظام ا هامة جدا واإجبارية في ا قوائم ا قدية من ا تدفقات ا قائمة ا
 (IAS7 ) مستعملي ها هو توفير معلومات مائمة  غرض م ي وا ما لتحليل ا حجر اأساسي  ، فهي ا

فترة لمؤسسة خال ا قدية  مدفوعات ا متحصات وا ل ا ية على  ما قوائم ا قدية ا ، أي معرفة مصادر ا
تدفقات  دخل وصافي ا فترة، وتحديد مصادر ا قدية خال ا تغير في رصيد ا وفيها استخدمت ومقدار ا

قدية  .ا
ن توفيرها  تي يم مستقبلية وا قدية ا تدفقات ا بؤ با ت فعة في ا قدية ذات م تدفقات ا وتعتبر قائمة ا
اشئة عن  ة ا خزي لمساهمين ويرى ااختصاصيون أن تدفقات ا ين، وتوزيع اأرباح  لدائ ديون  سداد ا

ها  ثر أهمية على أساس أ عملياتية أ شطة ا مؤشر على قدرةاأ قدية  تعتبر  يد تدفقات  مؤسسة على تو ا
تزامات اتجا  ية، وتسديد اا حا ة ا سيو مقابلة احتياجات ا ن أن تستخدم  تي يم رئيسية، وا شطتها ا من أ

مؤسسة شاط ا تشغيل في توسيع  ية استخدام جزء من فائض ا ا ك إم ذ ين و دائ تدفقات من ، ا أما ا
زيا شطة ااستثمارية تبين مدى ا زيادات في اأ تاجية، حيث أن ا طاقة اإ خفاض في ا دة أو اا

قدية مستعملي  تدفقات ا ن قائمة ا مساهمين، وتم مستثمرين وا ااستثمارات يمثل إشارة إيجابية مما يجذب ا
قدية تسمح ل ة  معاد اصر ا ع قديتها وا مؤسسة وتستعمل  تي تسير بها ا طريقة ا ية من معرفة ا ما قوائم ا  ا

وفاء قدية وقدرتها على ا ي بما فيها ا ما لها ا لمؤسسة وهي صافية   2.لمستعملين بتقييم اأصول ا
 أهداف قائمة التدفقات النقدية: ثانيا

ية تا تحقيق اأهداف ا قدي تعد  تدفق ا  :إن قائمة ا
 قصير مدى ا ة على ا سيو  .قياس مستوى ا

 خ داخلة وا قدية ا لتدفقات ا تخطيط   .ارجةا

 قدي فاية اأداء ا م على مدى  لح  .إيجاد معيارا محددا 

 اسب م قدي ا تسديد ا لتحصيل وا ي   .وضع برامج زم

                                                           

هباش، مرجع سابق، ص -  1  .23: محمود يوسف ا
ية  - 2 ما قوائم ا ييف ا ريم، ت اي عبد ا ة ماجستير، تخصصش ية، رسا دو محاسبة ا جزائرية وفق معايير ا مؤسسات ا حاج : في ا محاسبة، جامعة ا

ة،   .23: ، ص2111/2119خضر، بات
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 تجارية دورة ا تي تتزامن وموعد ا قدية ا وعية ااحتياجات ا مية و  .تحديد 

 متوقعة قدية ا حرافات ا ا عليا  ظر اإدارة ا  .فت 

  مساعدة في اتخاذ بيعا شراء وا خاصة با قرارات ا  .ا

 متاح قد ا مساهمة في ااقتصاد باستعمال ا     1.ا

 ة تمويلية خال فترة معي تشغيلية وا شاطات ااستثمارية وا ا بمعلومات واضحة عن ا  .تزويد

قد تغير في ا مدفوعة، وصافي ا مقبوضة وا غ ا مبا قدية توضح ا تدفقات ا ى آخر أن قائمة ا  بمع
قدية  تدفقات ا ة، عليه فإن ا لمؤسسة خال فترة معي تمويلية وااستثمارية  تشغيلية وا شاطات ا اتج عن ا ا

ية تا ا صورة واضحة عن اأمور ا  :تعطي
 ة قد خال فترة معي  .مصادر ا

 ة قد خال فترة معي  .استخدامات ا

 ة قد خال فترة معي تغير في رصيد ا  .ا

 أنواع التدفقات النقدية ومحددات استعمالها :المطلب الثالث
 أنواع التدفقات النقدية : أوا

ما يلي قدي  تدفق ا وقوف على محتويات ا قدية من خال ا تدفقات ا واع ا تعرف على أ ن ا  :يم
 ذي : التدفقات النقدية التشغيلية ها أي إيراد أو مصروف وا تج ع تي ت عمليات ا ون من جميع ا وتت
دخل يبدأ د احتساب صافي ا  .ع

 وتشمل ما يلي: ةاإيرادات التشغيلي (1

 خدمات سلع وا  .إيراد مبيعات ا

  قروض متأتي من استرداد ا مقبوضة) اإيراد ا فائدة ا ية ( ا ما فائدة من اأوراق ا مقبوضة) وا  2(اأرباح ا

 وتشمل ما يلي  :المصروفات التشغيلية (2
 لموردين مدفوعة  غ ا مبا  .ا

 رواتب واأجور  .ا

 ضرائب  .ا

 مؤسسة تي حصلت عليها ا قروض ا تي تدفع على ا فوائد ا  .ا

 أية مصروفات أخرى. 
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 التدفقات النقدية ااستثمارية 

ها  تخلص م اء ااستثمارات وا لغير وتحصيلها، اقت قروض  سواء استثمارات في ) وتتضمن تقديم ا
ية  مل ها(ديون أو حقوق ا تخلص م ثابتة وا اء اأصول ا ك اقت ذ  . ، و

 اإيرادات ااستثمارية:  

 ثابتة متأتية من بيع اأصول ا  .اإيرادات ا

  متأتية من بيع اأوراق يةاإيرادات ا ما  .ا

 مقرضة غ ا مبا  .استرداد أصل ا

 وتشمل: المصروفات ااستثمارية 

 ثابتة  .مصاريف شراء اأصول ا

 تجارية  .مصاريف شراء اأوراق ا

 لغير مقرضة  غ ا مبا  .ا

 التدفقات النقدية التمويلية : 
ية وتشمل مل تزامات وحقوق ا ود اا  :وتختص بب

  ماك مال من ا حصول على رأس ا  .إمدادهم بعائد على استثماراتهم أو رد هذ ااستثماراتا

 مقترضة ين وسداد اأموال ا دائ  .اقتراض اأموال من ا

 وتشمل :اإيرادات التمويلية 

  بيع اأسهم 

 دات س  بيع ا

 وتشمل :المصروفات التمويلية 

 حملة اأسهم موزعة   1.اأرباح ا

تي تم  قدية ا غ ا مبا ها توضح ا ثر أهمية من غيرها أ تشغيلية أ قدية ا تدفقات ا يفات ا تعتبر تص
ذي يعتبر أفضل مقياس  مؤسسة وا شاط ا حصول عليها من  ي ا تا قد وبا يد ا مؤسسة على تو قدرة ا

متصل قدية ا تدفقات ا ى وجود بعض ا ا ا ة بعمليات تمويلية أو استثمارية    إستمراريتها وابد من اإشارة ه
مقبوضة )  فوائد واأرباح ا ون ( ا تشغيلية  عمليات ا لمقرضين حيث يتم إدراجها ضمن ا مدفوعة  فوائد ا وا

خسائر ود تدخل ضمن قائمة اأرباح وا ب  .هذ ا
قدية يجب مراعاة ما تدفقات ا د إعداد قائمة ا ل عام ع  :يلي وبش
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  عمليات دخلإن ا تي تدخل في تحديد ا ود ا ب تشغيلية تتضمن ا  .ا

 ثابتة تغير في اأصول ا اجمة عن ا قدية ا تدفقات ا عمليات ااستثمارية تتضمن ا  .إن ا

  د خصوم طويلة اأجل وب تغير في ا اجمة عن ا قدية ا تدفقات ا تمويلية تتضمن ا عمليات ا إن ا
 1.حملة اأسهم

 استعمال قائمة التدفقات النقديةمحددات : ثانيا
ن  ية،  تائجها عا ثقة في  طبيعي ا مي فمن ا قدية تقوم على اأسلوب ا تدفقات ا ون أن قائمة ا

ظار  فت اأ ع من  فرضية هذا ا يم ى أن جودة أي رقم فيها ا تزيد بأي حال من اأحوال عن جودة ا ا
رقم، وبم ي عليها هذا ا تي سبق وأن ب ه ابد ا بشر فإ فرضيات هي من إعداد ا ل فرضية من تلك ا ا أن 

ل رقم مقدر فيها ما هو إا ي فإن  تا ضعف وبا قص أو ا قاط ا عديد من  ها ا تف هذ  وأن ت ي  اس آ ع ا
مثال تي من أهمها على سبيل ا عيوب وا  :ا

 :عدم الدقة التامة في تقدير قيمة المبيعات .1

لمبيعات واإيرادات  تقديري  رقم ا قدية تبدأ با تدفقات ا رقم هو حاصل إن قائمة ا اأخرى، وهذا ا
علم هم  ما  بشر  ل مسبق من قبل بشر وهؤاء ا سعر يتم  تقديرهما بش مية وا سعر، وا مية في ا ضرب ا

ه، و  غيب إا هو جل جا مال ه وحد وا يعلم ا بشر من بطبيعتهم خطاءون فا تيجة أخطاء ا ي فإن  تا با
قدية واآجلة، وما مبيعات ا داخلة من ا قدية ا تدفقات ا افة ا يجابا على  س سلبا وا  ع طبيعي أن ت طبق  ا ي

مال على اإيرادات اأخرى تمام وا طبق با مبيعات ي  .على ا
 التامة في تقدير قيمة المشترياتقة عدم الد .2

ي في قائ ثا رقم ا تشغيلية واإدارية إن ا مصاريف ا لمشتريات وا تقديري  رقم ا قدية هو ا تدفقات ا مة ا
بشر  ل مسبق من قبل ا سعر يتم تقديرهما بش مية وا سعر، وا مية في ا رقم هو حاصل ضرب ا وهذا ا

ط بشر من ا تيجة أخطاء ا ي فإن  تا ر هم بطبيعتهم خطاءون، وبا ذ ا ا ما أسلف بشر  بيعي أن وهؤاء ا
طبق على  قدية واآجلة، وما ي مشتريات ا خارجة من ا قدية ا تدفقات ا افة ا يجابا على  س سلبا وا  ع ت

تشغيلية واإدارية مصاريف ا مال على ا تمام وا طبق با مشتريات ي  .ا
لية والجزئيةعدم الد .3  قة التامة في اختبار الفترة ال

ية  زم فترة ا لية إن تقدير ا ما ا بشر  بشر وهؤاء ا قدية يتم من قبل ا تدفقات ا قائمة ا جزئية  وا
ة وقد ا تتزامن،  شر ى ا موسمية ا تجارية وا دورة ا اهم بطبيعتهم خطاءون، فقد تتزامن تقديراتهم مع ا أسلف

س ع ة أو ا ة بصدق وعدا شر ى ا خارجة ا داخلة وا قدية ا تدفقات ا س ا ذي قد يع  .اأمر ا
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 قة التامة في الموائمة بين التدفقات الداخلة والخارجةددم الع .4

بشر و قدية يتم من قبل ا تدفقات ا خارجة في قائمة ا داخلة وا تدفقات ا مائمة بين ا وهؤاء  إن ا
فترة خارجة خال ا داخلة مع ا قدية ا لتدفقات ا اهم بطبيعتهم خطاءون، فقد تتزامن تقديراتهم  ما أسلف بشر   ا
ية وقد  زم فترة ا خارجة خال ا داخلة مع ا قدية ا تدفقات ا ذي قد يوازن بين ا ية وقد ا تتزامن، اأمر ا زم ا

س ع خارجة أو ا داخلة وا قدية ا تدفقات ا ذي قد يوازن  بين ا  .ا تتزامن، اأمر ا
لتقليل ل و قيام بإعداد ثاث قوائم  ه ابد من ا عيوب فإ فترة، من حجم أثار ا فس ا قدية و تدفقات ا

تفاؤل  ظروف ) اأوى تحت فرضية ا تشاؤم ( أفضل ا ية تحت فرضية ا ثا ظروف ) وا ثة ( أسوأ ا ثا وا
تشاؤم  تحت ثر احتماا ) فرضية ا ظروف اأ عمل على مراجعتها وتعديلها باستمرار، اأمر ( ا مع ضرورة ا

قدي هي  تدفق ا د بأن قائمة ا ذي يؤ ي اسيما ا ما تخطيط ا هامة من بين أدوات ا ضرورية وا من اأدوات ا
قدية  قدية وما يترتب عليها من تسديدات  مية ومواعيد ااحتياجات ا تعريف على  ما يتعلق اأمر با حي
فترة من  متوقع خروجه خال ا قد ا مية ا ه و متوقع دخو قد ا مية ا ها تساعد على تحديد  و ك  وذ

ش ةا  1.ر
 إعداد قائمة التدفقات النقدية: المطلب الرابع

قدي  ة اأموال على اأساس ا ة اأموال هي إعداد قائمة حر اك ثاثة أسس إعداد قائمة حر ه
قوم بتوضيح  شامل، وفيما يلي  عامل، إعداد على اأساس ا مال ا ة اأموال على أساس رأس ا إعداد حر

ل قائمة  .مفهوم 
ة .1  :اأموال ذات اأساس النقدي قائمة حر

قصان في  زيادة وا تي تسبب ا ود ا ب قدي أي ا حاصلة على أساس ا تغييرات ا قائمة ا تأخذ هذ ا
قصا في  ديون  زبائن، حيث يمثل تسديد ا مقبوضات من ا مؤسسة و ا ديون على ا قدية مثل تسديد ا ا

عداد  مقبوضات زيادة فيها وا  قدية و ا قدياأرصدة ا قائمة على اأساس ا ه عيوب حيث تتجاهل أمورا  ا
ظواهر ثيرة  لتذبذب باستمرار وفق ا قدية تتعرض  ما أن ا قصان و زيادة وا قدية في ا ود ا ب وتأخذ فقد ا

ة حصول  ما أن في حا معد من أجله، و هدف ا ل دقيق عن ا قائمة ا تعبر بش ااقتصادية فإن ا
ي تا مؤسسات وبا ي جيد  ا رغم من تعبر عن وضع ما اك قصورا في مجاات أخرى، با شأة رغم أن ه لم

قائمة  تخطيط قصير اأجل، وتبقى ا ية استخدامها في ا ا م ة في اإعداد وا  سهو قائمة تمتاز با ك فإن ا ذ
 .محدودة اإستخدام في مجاات أخرى
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ة اأموال ذات أساس رأس المال العامل .2  :قائمة حر

فرق بين تعتب ه ا عامل بأ مال ا سابقة ويعرف رأس ا قائمة ا ية وفائدة من ا ثر شمو قائمة أ ر هذ ا
قائمة معدة أساسا في ضوء  تج أن هذ ا ست مفهوم  ة ومن خال ا متداو خصوم ا ة وا متداو اأصول ا

ة، وتعتبر قائمة ح متداو خصوم ا ة وا متداو تي تحصل على اأصول ا تغييرات ا ة اأموال على أساس ا ر
ها  تي من شأ شاطات ا عمليات وا سابقة وتدخل فيها جميع ا قدية ا قائمة ا عامل بديلة عن ا مال ا رأس ا

عامل مال ا ية زيادة أو تخفيض رأس ا ما شطة ا ها تتجاهل بعض اأ قائمة بأ ك يأخذ على هذ ا ، ومع ذ
ضرورة ت يست با تي  مهمة وا دين طويلة وااستثمارية ا دات ا جديدة وبيع س قائمة مثل أأسهم ا دخل ضمن ا

ثابتة  ة ... اأجل أو شراء اأصول ا متداو ات اأصول ا و تي ا تقع ضمن م عمليات ا خ، من ا ا
ة متداو خصوم ا  .وا

عامل تعتبر مصدرا من مصادر  مال ا ى زيادة رأس ا قائمة فإن أي عملية تؤدي ا وعن إعداد هذ ا
ه وأما  عامل تعتبر استخداما  مال ا قصان في رأس ا ها  تج ع ك أية عملية ي ذ عامل و مال ا رأس ا
ة فا تعتبر مصدرا أو استخداما  متداو خصوم ا ة أو ا متداو تي ا تؤثر على اأصول ا عمليات اأخرى ا ا

قائمة قائمة وهذا ما يعاب على ا  1 .ها فا تظهر في ا
بع ها  تزاماتها أي إهما وفاء با مؤسسة على ا معرفة قدرة ا قائمة  ك فااستفادة من ا ود ومع ذ ب ض ا

مدى تخطيط قصير ا  .وقروضها قصيرة اأجل وعلى مستوى ا
ة اأموال ذات اأساس الشامل .3  :قائمة حر

زيادة  تي تتأثر با محاسبية ا ود ا ب شامل جميع ا ة اأموال على اأساس ا أو تتضمن قائمة حر
يتين وعليه قصان بين فترتين متتا لقائمتين  ا سبة  عيوب با قائمة قد تجاوزت ا سابقتين فإن هذ ا قائمة ) ا

عامل  مال ا رأس ا ة اأموال ذات اأساس  قدي وقائمة حر ة اأموال ذات اأساس ا ك إحتوائها ( حر وذ
لمؤسسة وع تمويل ومصادر ااستخدامات  د على أن أية على جميع مصادر ا تأ قائمة ابد من ا د إعداد ا

ب فإن أية زيادة في فقرات اأصول تعد زيادة في فقرات  قص فيها يعد مصدرا، ومن جا استخداما وأي 
ة  س ية عن ا تا ة ا لس قصان  زيادة أو ا قصد با ا  قصا فيها يعد استخداما وه خصوم تعد مصدرا وأي  ا

سابقة  . ا
شامل ة اأموال على اأساس ا قائمة حر ا من وضع تعريف شامل  اءا على ما تقدم يم ها : " وب أ

ما تتضمن  يتين أو متقاربتين  محاسبية خال فترتين متتا ود ا ب تي تظهر بين ا تغيرات ا قائمة تبين ا
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ية ب ما تدفقات ا فترة ومن ثم إظهار ا تي تطرأ عليها خال ا تعديات ا ت استخداما أو ا ا وعيها سواء 
تمويل وأوجه  خاصة با مصادر ا ل واضح يبين ا أموال وبش  1.استخدامهامصدرا 

 إعداد قائمة التدفق النقدي 
ها  و مباشرة  طريقة غير ا قدية يطلق عليها ا تدفقات ا شف ا تي يتم بها عادة إعداد  طريقة ا إن ا

دخل  ربح ) تبدأ من صافي ا أموال خال ( صافي ا يه أية مصادر  دخل وتضاف إ محسوب في قائمة ا ا
أموال خال  ه أية استخدامات  ما يطرح م ة واحدة،  ون س تدفقات وعادة ت شف ا ية إعداد  زم مدة ا ا

فترة  .فس ا
فقرات من إجما ه يتم طرح عدد من ا دخل، فإ ى صافي ا وصول إ غرض ا ه  معلوم أ ي فمن ا

مبيعات، احية  ا فقرات من  بر هذ ا ذي يعتبر أ قدية، مثل ااستهاك وا فقات غير ا فقرات ا ومن هذ ا
دخل من أجل  ى صافي ا قدية حقيقية فيجب إضافتها مرة أخرى ا فقات  يست  فقرات  ون هذ ا قيمة، و ا

تغيرات في حسابات فقرات فتتعلق با حقيقي، أما باقي ا قدي ا ز ا مر تي تعتبر  تحديد ا عامل وا مال ا رأس ا
ة  متداو موجودات ا خفاض قيمة أحد حسابات ا مثال يعتبر ا رئيسية، فعلى سبيل ا تشغيلية ا شطة ا من اأ

قد  ل عمومية مصدرا  ية ا ميزا ة أخرى في ا س صحيح، إذ تعتبر زيادة قيمة أحد (اأموال ) من س ع ، وا
ة من س متداو موجودات ا قد حسابات ا ل عمومية استخداما  ية ا ميزا ى أخرى في ا ما أن ( ااموال ) ة ا

عمومية مصدرا من مصادر  ية ا ميزا ة أخرى في ا ة من س متداو مطلوبة ا حسابات ا زيادة في قيمة احد ا ا
قد  ة من ( اأموال ) ا متداو مطلوبات ا خفاض في قيمة أحد حسابات ا س يعتبر اا ع ة لمؤسسة وبا س

عمومية  ية ا ميزا قد  استخداماأخرى في ا مؤسسة (اأموال ) ل  .في ا
جدير  قد وا ر أن مصادر ا ذ تدفقات ( اأموال ) با خاص با جزء ا دخل في ا ى صافي ا تضاف ا

ى استخدامات  سبة ا س با ع قدية، وا تدفقات ا تشغيلية في قائمة ا شطة ا قدية من اأ قد ا ( اأموال )ا
لمؤسسة  قد  تي تضيف  تشغيلية ا شطة ا ما أن اأ طقي طا دخل، وهذا اأمر م حيث يطرح من صافي ا
قد  ل تي تتضمن استخداما  تشغيلية ا شطة ا س صحيح، أي أن اأ ع شأة وا م تعتبر من مصادر أموال ا

مؤسسة قد في ا تي تخفض ا مجاات ا طبق تعتبر من ا عامل ، وهذا اأمر ي مال ا على جميع فقرات رأس ا
سابق فقط أحد حسابات  تحليل ا ى من ا ة يستث متداو مطلوبات ا ة وا متداو موجودات ا ب ا في جا
ها تعتبر ضمن  عامل إا أ مال ا دفع فرغم وجود ضمن فقرات رأس ا ة وهي أوراق ا متداو مطلوبات ا ا

تشغي شطة ا يست ضمن اأ تمويلية و شطة ا  .ليةاأ

                                                           

عيمي وآخرون -  1 ان تايه ا  .11 – 12، مرجع سابق، ص ص عد
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موجودات  شطة ااستثمارية فتتعلق بشراء وبيع ا قدية من اأ تدفقات ا خاص با لجزء ا سبة  أما با
طويلة اأجل أو شراء مؤسسات أخرى  ثابتة أو ا مؤسسة أو ا وااستحواذ عليها، أو بيع أجزاء أو أقسام من ا

مثال قامت مؤسسة ا تاج فعلى سبيل ا ماضية بشراء حتى بعض أـو أحد خطوط اإ ة ا س تقوى خال ا
دخل ي يجب طرحه من صافي ا تا لخارج وبا قدي  ع ومعدات، وهذا يعتبر تدفق   .مص

قدية فيشمل  تدفقات ا شف ا تمويلية في  شطة ا قدية من اأ تدفقات ا خاص با لجزء ا سبة  أما با
ممت عادية أو ا متعلقة ببيع أو إعادة شراء اأسهم ا شطة ا مثال قامت اأ اهما، فعلى سبيل ا ازة أو 

قد  ها تعتبر من مصادر ا ك فإ شف وبذ مؤسسة بإصدار أوراق دفع جديدة خال فترة إعداد ا ( اأموال ) ا
مؤسسة  .داخل ا

ثاث في  رئيسية ا تدفقات من اأجزاء ا قدية يتم حساب صافي هذ ا تدفقات ا شف ا هاية  في 
شف  1.ا

طريقة غير  - 11 –جدول رقم ال تشغيل باستخدام ا شطة ا اتجة من أ تدفقات ا يفية عرض ا جدول يوضح 
مباشرة  ا

بيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان قديــــــــــــة ا  وحدة 
تشغيل  شطة ا قدية من أ تدفقات ا  XX ا

ضرائب ربح قبل ا  XX صافي ا
  يتم تسويته بـ

ثابتة   XX إهاك اأصول ا
ملموسة  XX إهاك اأصول ا

موزعة من ااستثمارات طويلة اأجل مؤسسة في أرباح غير ا ه ا  XX فوائد تمويلية وم
عامل مال ا تغيرات في رأس ا تشغيل قبل ا  XX صافي أرباح ا

مخزون  قص في ا  XX ا
مخزون  زيادة في ا  XX ا
ين  مدي زيادة في ا  XX ا

تشغيل شطة ا قدية من أ  XX صافي ا

مصدر محاسبة، : ا جزائر معايير ا قدية في ظل اعتماد ا تدفقات ا وري، قائمة ا دي مي محمد ا ة سا ماجستير، علوم رسا
ة،  خضر، بات حاج  تسيير، تخصص محاسبة، جامعة ا  . 21 :، ص2111/2119ا

                                                           

ية،  ط -  1 ما علي، اإدارة ا  .21 ،29، ص 2102، دار وائل، اأردن، 2أسعد حميد ا
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ي  :الطريقة غير المباشرة ما قدية على قاعدة اإفصاح ا تدفقات ا مباشرة في إعداد قائمة ا طريقة ا تعتمد ا
ها  لتدفق حيث أ رئيسية  ات ا و م تفصيل ا ل تبين با تشغيلية، من خال حصر  شطة ا قدي من اأ ا

واجب وضعها في قائمة رئيسية ا ود ا ب خارجة وتبويبها ضمن ا داخلة وا قدية ا تدفقات ا قدية ا تدفقات ا  1.ا
تشغيلية باستخدام طريقة مباشرة :- 12 -حدول رقم ال قدية ا تدفقات ا يفية عرض ا  جدول يوضح 

بيــــــــــــــــــــــــــــــان قدية ا  وحدة 
تشغيل  شطة ا قدية من أ تدفقات ا  ا

عماء  قدية محصلة من ا
لموردين قدية   مدفوعات 
 إيرادات أخرى محصلة 

XX 

XX 

XX 

XX 

تشغيل شطة ا قدية من أ تدفقات ا  XX صافي ا
مصدر                   مي محمد، مرجع سابق، ص: ا  .10 :سا

 

 :مزايا وعيوب الطريقة المباشرة وغير المباشرة
قدية  متحصات ا ل من ا رئيسية  اصر ا ع ها تبين ا مباشرة أ طريقة ا قدية من مزايا ا مدفوعات ا وا

طريقة  س إستخدام ا مستقبلية ع قدية ا تدفقات ا ك تعتبر مفيدة في تقدير ا تشغيل وهي بذ شاط ا خاصة ب ا
ات تفضل  شر عديد من ا وحظ أن ا ك فقط  هما ومع ذ قدية بي تدفقات ا تي تبين صافي ا مباشرة ا غير ا

تها وتستخ سهو غير مباشرة  طريقة ا متحدة استخدام ا وايات ا بيرة في ا مؤسسات ا عديد من ا دمها ا
ة إعدادها لفتها وسهو قلة ت ية   2.اأمري

 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
، جامع   -   و التسيير، تخصص إدارة ومالي ، رسال ماجستير، ع الحاج محمد اأمين، فعالي إدارة التدفقا النقدي من خال أدوا السوق النقد

 .17:، ص 0111/ 0111لخضر، باتن ، 
2
محاسبة،  -  جزائر معايير ا قدية في ظل اعتماد ا تدفقات ا وري، قائمة ا دي مي محمد ا ة سا تسيير، تخصص محاسبة، جامعة رسا ماجستير، علوم ا

ة،  خضر، بات حاج   .12 :، ص2111/2119ا
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 :خاصة الفصل
ية، فهي توصل  ما قوائم ا تي توفرها ا معلومات ا تاج أهمية ا ن است ية يم ما قوائم ا تعرف على ا يعد ا

معلومات  مستخدمي ا ة مفهومة وواضحة  تائج رسا مؤسسة وا شاط ا ية عن  ما قوائم ا موجودة با ا
ذا  ي، وا  ما زها ا فاءتها وعلى مر م على مدى  ح مؤسسة وا ها تساعد في تقييم أداء ا ما أ متحصل عليها  ا

مرجوة أوا ت تحقق أهدافها ا  .ا
ية على اتخاذ ا ما قوائم ا معلومات تساعد اإدارة ومختلف مستخدمي ا اسبة في ما أن ا م قرارات ا

اسب م وقت ا  .ا
مؤسسة على  ها تبين مقدرة ا زامية أ ية اإ ما قوائم ا ى ا قدية إضافة هامة ا تدفقات ا تمثل قائمة ا
قروض توسع وسداد ا ها من ا قدية حرة تم ديها من  ية، ومقدار ما  ما تها ا قدية، ومدى مرو يد ا . تو

تدفقات ى تبويب ا ية تعرف على صافي  باإضافة ا ما قوائم ا مستخدمي ا شطة يتيح  قدية تحت ثاثة أ ا
ية يهتمون  ما قوائم ا شاط على حدى، وخاصة أن أغلب مستخدمي ا ل  اتجة على  قدية ا تدفقات ا ا

تشغيلية شطة ا تدفقات من اأ اتجة عن ا قدية ا تدفقات ا  .با
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 :تمهيد

محاسبية بسبب  تتزايد معلومات ا تطوراتأهمية ا يوم في مختلف  ا م ا عا تي شهدها ا عديدة ا ا
مجاات، بيرًا في تقييم  ا محاسبية تلعب دورًا  معلومات ا مؤسسة، أن دقتها وجودتها هو  أداءحيث أن ا ا

ي عليها ذي تب تي تؤثر مباشرة علي  اأساس ا هامة ا قرارات ا فصاح عن وغرض اإ مؤسسة،ا
موجودة في معلومات ا قوا ا يا ما تحليل ا ان ابد من ظهور ا ية  ما  .ئم ا

ها إن  ي عملية يتم من خا ما تحليل ا شاف ا مية  اشتقاقأو است مؤشرات ا مجموعة من ا
مؤسسة تساهم  في تحديد أهمية وخواص شاط ا وعية حول  شطة وا م اأ تشغيلية وا لمؤسسة  ا ية  ا

ية ومصادر أخرى  ما قوائم ا ك من خال معلومات تستخرج من ا ي يتم  وذ مؤشرات  استخدام،  هذ ا
مؤسسة بقصد  قوة وتعزيزها  اتخاذفي تقييم أداء ا قاط ا ي معرفة  اسب ، أي أن تقييم يهدف إ م قرارات ا ا

ضعف ومحاو قاط ا ها،و اسبة    . ة إيجاد حلول م

قد  فصل إ و ا في هذا ا ية ىتطرق تا مباحث ا  ا

مبحث اأول  ي : ا ما  مفاهيم عامة حول عملية تقييم اأداء ا

ي ثا مبحث ا ي : ا ما تحليل ا  ا

ث  ثا مبحث ا ي : ا ما قدية في تقييم اأداء ا تدفقات ا  دور قائمة ا
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 المالي يم عامة حول تقييم اأداءمفاه: المبحث اأول

مختلفة  به ا مؤسسة يعد أمرًا ضروريًا من أجل اإحاطة بجميع جوا ظرية أداء ا قيام بدراسة  إن ا
مؤثرة  عوامل ا واعه وا اته وأ و مبحث مفهوم اأداء وم ا في هذا ا او قد ت  .فيه ومحدداته وأبعاد و

 و أنواعهمفهوم اأداء : المطلب اأول

 مفهوم اأداء: أواا 

مباشرة  يعرف اأداء د من صا حيتهم  لتأ لف بها  م واجبات ا شخص باأعمال وا ه قيام ا بأ
مؤسسات يتمثل  مجموعة من اأفراد أو هو عبارة عن سلوك عملي يؤديه فرد أومهام وأعباء وظائفهم ،ف ا

تحقيق هدف محدد أو ات مقصودة من أجل عمل معين   .مرسوم في أعمال وتصرفات وحر

ية،أء ماأدا اصطاحإن  ما م  خوذ من حقل ا موذج مح ي تقديم  جاز وفقًا أسس ويع ي إ ،بمع
 1.محددة وقواعد ومعايير

مها فيه  و يفها وتح ا ت مؤسسة علي تحقيق أهدافها وضبطها  اك من يعرف اأداء بمدى قدرة ا ه
تائجها ،هذا  تائج واأهداف وقياس  عاقة بين ا ذي يعطي ا فاءة ا ب مهم وهو ا ز علي جا تعريف ر ا

تظرة في حين ذهب  م مائمة واشك  اعتبارخرون آا ية وا فعا فاءة وا ل ما يتعلق با ه  اأداء علي أ
اته  و ي اأداء وم ظر إ ي ا محيط أدت إ ثر عمقًا بإضافة إظرة أن تغيرات وتعقيدات ا فاءة أ ي ا

د ة  فإن  اأداء  ويس ريدمو افسية فحسب  ت تاجية وا اك اإ ية ه فعا ون من وا تيجة وهو يت عبارة عن 
افسية ت تاجية ا ية اإ فعا فاءة وا  2.ا

فاءة تعظيم و يعرف  ي ا ية وتع فاءة وفعا موارد ب ظيمية باستخدام ا ت جاز اأهداف ا ه إ اأداء أيضًا بأ
تائج موارد ا عديد من أما  باستخدام أقل ا زت ا مرغوبة وقد ر جاز اأهداف ا ية فتتعلق في إ فعا ا

دراسات تقييم ا ا ك ا ن ذ داخلية  ظور اأمور ا اول معظمها اأداء من م  علي مفاهيم اأداء وتقييمه وت
ز علي اأهداف قصيرة اأمدي  3.ر

                                                           

موجه باأداء،ط عقيلة محمد  - 1 تدريب اإداري ا مبيض، أسامة محمد جرادات ، ا شر ،2ا ل مية اإدارية  لت عربية  ظمة ا م  22،ص2102،  ا
مؤسسة ،جامعة  -2 علوم ااقتصادية ، تخصص إقتصاد و تسيير ا ة ماجستير في ا مؤسسة ااقتصادية، رسا قيادة في أداء ا ربيع مسعود، دور ا

رة  .90،ص( 2112ـ  2112)، محمد خيضر بس
جامعة اإسامية غز  - 3 ة ماجستير في إدارة اأعمال ،ا مؤسسي، رسا شاملة علي اأداء ا جودة ا ة شادي عطا محمد عايش، أ ثر تطبيق إ دارة ا
 .22:،ص(2111ـ2112)، 
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ك  ذ مخرجات أـو ويقصد  ي تحقيقيها، وهو مفهوم بمفهوم اأداء ا ظام إ تي يسعى ا اأهداف ا
وسائل ا اً من اأهداف وا س  شاط وبين يع تحقيقها، أي مفهوم اأداء يربط بين أوجه ا ازمة 

ي تحقيقها تي تسعي إ  1.اأهداف ا

ي مجموعة من  و وصول إ شاط معين من أجل ا جاز  فيذ عمل أو إ قيام بت ه فإن اأداء هو ا م
ية في  فعا فاءة و ا صرين أساسين هما ا ه يجب توفر ع محددة، حيث أ بحيث يجب اأداء، اأهداف ا

ية فاءة وفعا مؤسسة أن تستخدم مواردها ب  .علي ا

تي تتميز و  مؤسسة ا فاءة أي ا ية و ا فعا ين رئيسيين هما ا و ون مصطلح اأداء من م يت
تي تجمع بين عاملي  ية وباأداء هي ا فعا  .تسيرهافاءة في ا ا

 ه أداة من أدوات مراقبة : الفعالية ية علي أ فعا ي مصطلح ا تسيير إ باحثون في علم ا ظر ا ي
تسيير في  مؤسسة،ا مسطرة ، وتجدر  ا س درجة تحقيق اأهداف ا ية هي معيار يع فعا طلق ا وهذا من م

ثيرة اإشارة من جهة أخرى  ه توجد إسهامات  ي أ مصطلح ، فقد إ مختلفة حاوت تحديد ماهية هذا ا
ظرهم  محققة، فقد ومن ثم حسب  ية بمثابة اأرباح ا فعا اسيك  ا رون ا مف ية أعتبر ا تقاس فعا

محققة مية اأرباح ا مؤسسة ب  .ا

ية و تعرف  فعا مرتقبة، أو ا تائج ا ي ا وصول إ مرتقب، وا شاط ا قدرة علي تحقيق ا ها ا علي أ
سوقية مقارة  موا مبيعات وتعظيم حصتها ا مؤسسة علي تحقيق أهدافها اإستراتيجية من  هي قدرة ا

ا لما  تائجها وبلوغ أهدافها ، ف مؤسسة علي تحقيق  ية تتعلق بقدرة ا فعا ه فإن ا افسة، وم م تائج با ت 
س  ع ثر، وا ية أ فعا ت ا ا لما  مرتقبة  تائج ا ي ا محققة أقرب إ مؤسسة ا  .صحيحا

 فاءة ه شأن أغلب مصطل: ال فاءة شأ ية و ااجتماعية  اتحيتميز مصطلح ا سا علوم اإ ا
تب حول تعريفه باحثين وا  .  بعدم ااتفاق بين ا

قيا قدرة علي ا ها ا فاءة علي أ شاط اأقل وتعرف ا يات وا ا مطلوب بقليل من اإم عمل ا م با
لفة  ما ت يف ،  ا ت يه ا فاءة ترتبط بتحقيق ما هو  مطلوب بشرط تد تعريف أن ا تج من هذا ا ست

لموارد ا ها ااستخدام اأمثل  فاءة علي أ لموارد تعرف ا ة دون حصول أي هدر  لفة مم   مؤسسة بأقل ت
ر  .يذ

                                                           

مؤسسة - 1 افس في تحقيق اأداء في ا لت عامة  لمؤسسات  عبو عمر ،عبو هود ، دورا إستراتيجيات ا افسة  م رابع حول ا ي ا دو ملتقي ا ، ا
عربية دول ا محروقات في ا اعية خارج قطاع ا ص  ا
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تج أن اعليه  و ناأرباح، فاءة هي تعظيم ست ي أقصى حد مم يف إ ا ت يه ا  1.وتد

 أنواع اأداء :ثانياا 

ي عدم وجود إتفاق  ااختافإن  تاب حول مفهوم  اأداء أدى إ باحثين وجميع ا موجود بين ا ا
واع  ةعلي أ ل باحث يقسم اأداء حسب معايير معي جد   2 .اأداء حيث 

معتمد  معايير ا قل ا ن من  ه يم ي حد بعيد باأهداف فإ مفهوم يرتبط إ وبما أن اأداء من حيث ا
يف هذ اأخيرة و  هافي تص يف استعما معايير  في تص طبيعةاأداء  ية اأجل وا شمو  .ا

ه يقسم اأداء :حسب معيار الشمولية  .0 لية وجزئية وم ي  يتقسم اأهداف إ  :إ
لي - ظمة  : اأداء ال وظائف أو اأ اصر وا ع تي ساهمت جميع ا جازات ا ذي يتجسد بإ وهو ا

اصر، وفي  ع صر دون مساهمة باقي ا ي أي ع جازها إ سب إ ن  لمؤسسة في تحقيقها، وا يم فرعية  ا
وع من ا حديث عن مدى إطار هذا ا ن ا شاملة  يفيةو أداء يم مؤسسة أهدافها ا   استمراريةبلوغ ا

مو ية  ، اأرباح  ، ا شمو  .....   ا
ي عدة : اأداء الجزئي - قسم بدور إ لمؤسسة وي فرعية  ظمة ا ذي يتحقق علي مستوى اأ وهو ا

واع تختلف  معيار  باختافأ ن أن يقسم حسب ا مؤسسة ، حيث يم اصر ا تقسيم ع معتمد  معايير ا ا
ي، أداء وظيفة اأفراد ، أداء وظيف وظيفي إ تموين ا تسويق  أداء ة ا تاج ، وأداء وظيفة ا ، أداء وظيفة اإ

ية ما وظيفة ا  .ا

تيجة تفاعل  حقيقة هو  لمؤسسة في ا لي  ي أن اأداء ا شير إ د  أداءو ما يؤ فرعية  ظمتها ا أ
لمؤسسة يفرض أيضًا دراسة شامل  ذي يرى أن دراسة اأداء ا باحثين ا ك أحد ا اأداء علي مستوى  ذ

  .مختلف وظائفها

ي  :حسب معيار الطبيعة .2 ذي يقسم اأهداف إ ية،، اجتماعية اقتصادية،ا ه ...سياسية تق ، فإ
ن و  ف اأداء إن يم طقية يص م مقابلة ا ك من باب ا ي ان ذ  سياسي اجتماعي، اقتصادي،إ

يو  باحثين   ، و ...تق يف يقول أحد ا تص ي هذا ا لمؤسسة أن تحسن صورتها  افي إشارة إ ن  يم

                                                           

مفهوم اأداء ، عدد-1 ظرية  داوي ، تحليل اأسس ا شيخ ا جزائر ، 2ا  .221،220 :، ص210ـ2119،جامعة ا
لم -2 افسية  ت ميزة ا رة  قسم وال شين ، دور اأداء اإستراتيجي في تحقيق ا تسيير جامعة محمد خيضر بس ة ماجستير في علوم ا ظمة ، رسا

مؤسسة ،  ، 22:، ص( 2111ـ2112)تسيير ا
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ووجي فحسب بل إن اأداء  ااقتصاديعلي اأداء  بااعتماد ت ثقيل علي  ااجتماعيأو ا ه وزه ا
مؤسسة في  خارجصورة ا  1.ا

ي داخلي وخارجي:ر المصدرييااأداء حسب مع .3 مصدر يقسم اأداء إ  :حسب معيار ا
تج من ثاث : اأداء الداخلي  - يفات وهيي  :تو

 ين  :اأداء البشري مؤسسة،هم معاو هم  ا ذين ترجع  تحسينا ية، أن اأقدمية  فعا  ا
مراقبة  ا هو ا موضوع ه تاجية بدون هؤاء اأشخاص، فاأداء ا ااجتماعية وا يوجد إ

افسية ت ميزة ا ون ا ت حقيقي  مصدر ا بشري يعتبر بمثابة ا  .ا
 يةيعرف : اأداء التقني  .بقدرة علي تحقيق ااستثمار بفعا
 وسائل : اأداء المالي تعبئة و استخدام ا ية في ا فعا يةيصف ا ما  .ا

ل  موارد عام اأدبش مختلف ا اتج عن ااستغال اأمثل  لمؤسسة هو اأداء ا داخلي  اء ا
ع موارد أو ا هذ ا مختلف   مادية ، فمن خال دمج اأداءات ا بشرية ، ا حصل علي اأداء ا اصر ، 

لمؤسسة داخلي   . ا

خارجية هذ :  اأداء الخارجي - تطورات ا محيط يتعلق بجميع ا موروث من ا ويسمى أيضا ا
شأ  تطورات ت مؤسسة أو فشلها يتوقف ا جاح ا ي تغيير حتمي في مسارها ، ف مؤسسة وتؤدي إ خارج ا

تاؤم بين  ية من ا شط فيها ، هذا اأداء علي قدرتها علي تحقيق درجة عا تي ت بيئة ا شطتها و بين ا أ
ارتفاع رقم اأعمال أو خروج أحد  تائج جيدة  مؤسسة مع محيطها وتحقيق  يظهر من خال تفاعل ا

افسين ، أو م خارجية  ا لتطورات ا مؤسسة  مضافة ، ويتحقق هذا اأداء إذا استجابت ا قيمة ا ارتفاع ا
قدرة    2.علي سبقهاوا

 

 

 

                                                           

عدد اأول ، جامعة محم - 1 ية ، ا سا علوم اإ ية مفهوم وتقييم ، مجلة ا فعا فاءة وا مليك مزهودة  ،اأداء بين ا وفمبر عبد ا رة ،  د خيضر بس
 .19، ص 2110

مؤسسة  شباح - 2 تسيير ،تخصص تسيير ا ة ماجستير في علوم ا جزائرية ،رسا مؤسسة ا ي با ما ي في تقييم اأداء ا ما تحليل ا عيمة ، دور ا
رة ،  .1:، ص(2111ـ2112)جامعة محمد خيضر بس



قائمة التدفق النقدي باستخداموتقييمه اأداء المالي             :الفصل الثاني  

 

36 

 

 ومحدداته وأبعاد في اأداء ةالعوامل المؤثر : الثانيلمطلب ا

 العوامل المؤثرة في اأداء : أواا 

باحثون  ثير ذهب ا قد اعتمد ا سة ، و ي مجموعات متجا معايير مختلفة إ يفها وفقا  حو تص
هم علي  عوامل م ي عوامل داخلية و أخرى خارجية ، ثم قسموا ا عوامل فقسموها إ معيار مصدر ا

ي اقتصادية   خارجية فقسموها إ عوامل ا ية ، وبشرية ، أما ا ي عوامل تق داخلية حسب طبيعيتها إ ا
وجيةاجتماعية،  و  . ت

 :المؤثر في اأداءة العوامل الداخلي .1

داخلية في  عوامل ا تي تتمثل ا داخلية و ا مؤسسة ا اصر ا اتجة عن تفاعل ع متغيرات ا مختلف ا
تقليل من آ م فيها تغيرات تسمح بزيادة آثارها اايجابية أو ا لمسير أن يتح ن  ثارها تؤثر علي أدائها، ويم
تفاوت من ح ها ، ا تداخل فيما بي ي صعوبة حصرها ، ا تا ثرتها وبا عوامل ب سلبية ، تتميز هذ ا يث ا

ك تم  تجميعها في مجموعتين رئيسيتين هما  ذ تيجة  م فيها ،و تح  1:درجة تأثيرها و ا

  العوامل التقنية: 
 وجي و ت  اوع ا

  عمالآات سبة ااعتماد علي  مقارة بعدد ا

 موقع ا لمؤسسة من حيث ا لمؤسسة وتصميمها  مخازن،جغرافي  و  ا تجهيزاتا  و اآات  رشات ا

  له توج ، ش م غاف وعية ا  ،ا

  ين مستهل مؤسسة مع رغبات ا تجات ا  مدى توافق م

 اسب ت مؤسسة  ا تخزين في ا تاج وا  بين طاقتي اإ

 تاج مستعملة في عملية اإ مواد ا  وعية ا
 العوامل البشرية: 

  س ج سن وا بشرية من حيث ا يبة ا تر  ا

  توافق مؤسسة ومدى ا ها مستوى تأهيل أفراد ا تي يشغلو اصب ا م عمال وا بين مؤهات ا
مستخدمة وجية ا و ت  وا

                                                           

ة ماجستير  - 1 لمؤسسة ، رسا ي  ما قدية في تقييم اأداء ا تدفقات ا تسيير ، بن خليفة حمزة ، دور قائمة ا تخصص محاسبة ، جامعة  في علوم ا
رة ،   .22،23:،ص( 2103ـ2102)محمد خيضر بس
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 حوافز فآت وا م ظمة ا  أ

  عمال واإدارة عاقة بين ا  ا

   معلومات  وعية ا

ن  و أداء واسعًا جدًا وا يم مفسرة  عوامل ا دراسات  ، غيرتحديد وضبطهيبقى مجال ا أن ا
فسها قبل محيطها مؤسسة  مرتفع تأتي من ا تي تحقق اأداء ا عوامل ا ت أن أهم ا  .بي

 :مل الخارجية المؤثرة في اأداءالعو  .2

ها  اك عدة عوامل تؤثر علي اأداء م  1:ه

 ذي تتواجد فيه   :العوامل ااقتصادية ظام ااقتصادي ا ا عوامل  تتمثل في مجموعة ا
خارجي طلب ا اأزمات ااقتصادية وتدهور اأسعار، ارتفاع ا ظروف ااقتصادية  مؤسسة، ا ، ....ا

لمؤسسة ها أثر إيجابي  ون  ظروف ااقتصادية قد ي شاطها علي حا ،فا ز  تي يرت مؤسسة ا ة ا
تصدير وتستفيد من ا افسينا م ك اأسواق وا ذ خارجي،  طلب ا  . رتفاع ا

  مرتبط بتغيرات سلوك  تتمثل :ااجتماعيةالعوامل خارجية ا اصر ا ع ين،ا مستهل عاقة بين ا  با
ذي تمارسه علي  تأثير ا مجتمع وبا مؤسسات،مختلف مجموعات ا تعريف  ا عوامل بين أن يتمن ا ا

عامل  صلة با عمر ااجتماعية شديدة ا ديموغرافي ، فئات ا مو ا ر ا ذ عوامل  بشري ، ومن هذ ا ا
مؤسسة ،اأ تجارية داخل ا لوظيفة ا عوامل ااجتماعية تقديم معلومات مفيدة  قسام ااجتماعية ودراسة ا

سوق توج جديد و استهداف حصة من ا  . إرساء م
  عوامل ااستقرا: السياسية و القانونيةالعلوم سياسات من بين هذ ا ة، ا لدو ي  سياسي واأم ر ا

سياسية،  تشار اأحزاب ا خارجية، ا  ا
  نولوجيةالعلوم معارف  ،الت ها ا علمية،من بي بحث  ا علمي،ا وجية، تداول  ا و ت واإبداعات ا

مؤسسة  تي تربط ا ة ا دا غ اأهمية ضمن متغيرات ا صرًا با عوامل ع براءات ااختراع، تمثل هذ ا
ي حد بعيد في تخفيض أو تضخيم  تي تستخدمها تساهم إ وجية ا و ت وعية ا ك أن  بعوامل محيطها ذ

تجات ،  م وعية ا يف ، تحديد  ا ت ية أو تعظيم تحديد حجم ا معلومات مما يساهم في تد جة ا يفية معا
بؤ بها ، وتقيمها ، وتحديد  ت وجية وا و ت تطورات ا مؤسسة متابعة ا مستويات اأداء، ـوعليه  يجب علي ا

اعات اأخرى  ص يها أو ا تمي إ تي ت لبضاعة ا سبة  تي تؤثر علي مستقبلها ، بل إن آثارها سواء با ا

                                                           

 .22،23:مرجع سابق ،صبن خليفة حمزة،  - 1
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ح ها من دورها ا ي داخلي  مستوى ا مية علي ا ت تطوير و ا ي تشجيع بحوث ا متابعة بل يتعد إ صر في ا
ي اإب ون سباقة إ تحسين أجل أن ت ي ا تا شطتهاداع و ااختراع وبا مختلف أ دائم   . ا

 محددات اأداء  :ثانياا 

ه يضمن   مية ، ومن هذا يقال عن اأداء أ ت ا ااستمرارية، ويرسي ا ن أن تتضح  طلق يم م ا
ظمة ذات أداء أعلي من تلك ، م لقول أن هاته ا تي تدعو  في حقيقة اأمر  محددات اأداء  واأسباب ا

تي  محددات ا أحد ا بشرية  موارد ا متزايد  با ظر ااهتمام ا ل ملفت  ن ا أداء ، و ثيرة  اك محددات  ،ه
محددات فيما يلي وتتمثل تلعب دورًا مهما في أداء أحسن   1:ا

 تي : اأداء عن طريق التنظيم ظيم ا ت ظرية ا ي  ظيم، إ ت ترجع قواعد اأداء عن طريق ا
دس  مه ا من ا تي قدمها  دراسات و إا ساهمات ا عشرين ، تمثلت في ا قرن ا ظهرت في أوائل ا

لعمل عملي  ظيم ا ت ذاك بمدرسة ا ري فايول وسميت آ  .   فريدريك تايلور وه

ذي يف محدد ا ظيم هو ا ت ظيم بها ، وأن ا ت قيمة ا تاج  مؤسسة هو  رض ويعتبر تايلور أداء ا
اتهم   يات اأفراد وحر وظائف ، ويحدد سلو عمل ،ومجموع ا ل ا ظام ااجتماعي ،هي شروطه علي ا
مبادرة  ير أو اأخذ بروح ا تف ظمين ،ا في ا م متوقع من طرف ا تاج ا وأن  دورهم محصور فقط في اإ

مطلق  لعاملين من ااحترام ا تميز باإذا ابد  تعليمات ، وا ون و ا ية لقا عا ية ا بد  .قدرة ا

ظريته فيما يلي  قواعد اأساسية   :حصر تايلور ا

  ات اأفراد تسهيل حر مهام،   تقسيم وتجزئة ا

  ل يوم عمل  فس ا عامل يقوم ب عمل، فا تخصص في ا  ا

   فردية في عمل،ا بعض حيث يرفض اتصال  ا  عاملين ببعضهم ا
 خ:  اأداء عن طريق اإستراتيجية ماضي ، ظهرت بعض خا ل ا قرن ا ات من ا مسي

تسيير مدارس في ا ك بعد ظهور بعض  ا عميل ،ذ سوق وا موذج  واإدارة اهتمت أساسا با ل اإخفاق 
تايلوري  تائج هزيلة أن ) ا ن حققت  ظيم و ت ظمات جيدة من حيث ا توقع وجود م قدرة عن ا ها ا يس 
 (اأهداف ومواءمة

                                                           

تسيير ،تخصص تسي-1 ة ماجيستير في علوم ا عمومية ،رسا لمؤسسات ا متميز  فردية في تحقيق اأداء ا فاءة ا مية ا ي ، أثر ت غ ير بن حامد ا
رة ، عمومي ،ج  .01،00:،ص( 2112ـ2112)امعة محمد خيضر بس
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مدارس في مجموعة بوسطن ااستشارية    زي،ومدرسة ،تمثلت تلك ا ومدرسة ما 
مدارس ......هارفارد زبائن  حاوت تلك ا ظمات من توقع حاجات ورغبات ا م ن ا خلق إستراتيجيات تم

تسويقية ، وجعلت من حاجات ورغبات  ظرة ا ي ا تقليدية إ تاجية ا ظرة  اإ مؤسسة من ا وتحوت  ا
ع ى اهتماماتهاا    .ميل أو

ن حصروها          مؤسسة أهدافها ويم ها تصل ا تي من خا وسائل ا حددت تلك اإستراتيجية ا
ي تا  1:ا

 متاحة: تحليل البيئة فرص ا  .من جا ل تحديد ا

 ضعف :تحليل محفظة نشاطات المؤسسة قاط ا قوة و قاط ا  .من خال تحديد 

  اإستراتيجيةتبني مجموعة من الخيارات. 

  دراسات : اأداء عن طريق اأفراد تاج  ت  ا يات ، و ثما مقارة في بداية ا ظهرت هاته ا
باحثون عن أسباب  جاحات باهرة ،وتساءل ا ذي حقق  ي ا يابا موذج ا ل تبا  فتت اا عديدة متجددة ، 

ها ا تمتلك  رغم من أ ية با يابا لمؤسسات ا افسية  ت قدرة ا تاجية ضخمة    موارد طبيعيةا ، وعوامل إ
ية وأوروبا ،وا تتبع إستراتيجيات  متحدة اأمري وايات ا ظيرتها با ظيمية مختلفة عن  ل ت ديها هيا يس  و
جماعية فردية أو ا ها سواء ا تي تمتل بشرية ا موارد ا وعية ا مختلف هو  وحيد ا شيء ا ن ا   .جد جيد ، و

بشر   ية ا فعا تفاعل إن ا تاج  بشرية  ية ا فعا فاءة ، حيث اعتبر ا تحفيز وا عاملي ا تاج  ية هي 
ك عن طريق تحفيزهم  مؤسسة ،وذ هم أفراد ا فاءاتهم وااتصال فيما بي   . ،وتثمين 

فاءة عن   ما تعبر ا ل فرد بي ة  فعا ة ا مشار جاح وا تصرف وا تحفيز يعبر عن إرادة ا فا
مهارة ااحترافية ،  معرفة وا فردية)وا ية ا فعا موجودة  ( شروط ا لغة ا مؤسسة عن ا في حين تعبر ثقافة ا
موحدة قيم ا  .وا

ذي   مؤسسة ،ا بشرية با موارد ا ضام تسيير ا ثاثة تؤثر بصفة مباشرة علي  محددات ا ل هاته ا
شغل وظائفهم يقوم بدور  أفراد  مطلوبة  مؤهات ا  .بمراقبة ا

مؤسسة عضو هذ  ل فرد داخل ا جديدة جعلت  ظرية ا ه  فاعل،ا ل أفعا مسئول علي 
ه، تطوير وااختراع ، وهو قاوأعما مبادرة واإبداع وا سعلي درًا علي أخذ روح ا موذج جاء  ما ع بيه ا

                                                           

ي،  - 1 غ  .02،00:مرجع سابق ، صبن حامد ا
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تايلوري بشرية ، ،ا ية ا فعا ان موضوعها  مفهوم ا تي   بحثية ، ا عديد من اأعمال ا ت ا واأداء عن  توا
ها ، وتسييرها ، هاته اأخيرة أصبحت عاما أساسيا في  تسابها، وتثمي فاءات ، وطرق ا طريق اأفراد وا

بشرية  ية ا فعا  .تحقيق ا

تاج  لمؤسسة  ا أن اأداء  اها، توضح  او تي ت مقارات ا عواملمن خال ا ية ا تا  :ا

  متبع ظيم ا ت ية: وعية ا فعا لمواءمة و ا وقت  فس ا ظيمية وهي تجسيد في  ت ية ا فعا  .ويتمثل في ا

 جع ية اإستراتيجية:  اختبار اإستراتيجية اأ فعا  .وتتمثل في ا

 ك: إستراتيجيةفاءة اأفراد في تحقيق تلك ا ظيم  وتفعيل ذ ت بشرية ا ية ا فعا  .وتتمثل في ا

ك ا  فعال ، فهي بذ جيد وا ثاث ، قادرا علي تحقيق اأداء ا يات ا فعا جيد بين هاته ا مزج ا ا ا إ
اء، علي إحداهما  ها أو ااستغ فصل بي ن ا  . يم

ية  فعا ظيمية، وا ت ية ا فعا تاج ا ية  اإستراتيجية،اأداء هو  فعا ك ا ذ بشرية،و ن أصبحت  ا و
بشرية  ية ا فعا هااأها تي تضمن  م، أ خيرات اإستراتيجية هي ا تأقلم وتخلق أحسن ا ظيم علي ا ت قدرة ا

 1.وتطبقها
 أبعاد اأداء :  ثالثاا 

ب ااقتصادي في  جا بعض علي ا ز ا ها مفهوم اأداء ، إذ ير تي يتضم ا بد من تحليل اأبعاد ا
ظيمي وااجتماعي  ت ب ا جا بعض اأخر علي ا ز ا ما ير طلق أن اأداء مفهوم اأداء ، بي ، وهذا من م

 :شامل وتتمثل هذ اأبعاد فيما يلي 
 ظيم:  البعد التنظيمي ت مؤسسة يقصد باأداء ا تي تعتمدها ا ظيمية ا ت يات ا ي اإجراءات و اآ

ية اإجراءات  مؤسسة معايير يتم قياس فعا دي إدارة ا ون  تحقيق أهداها ،ومن ثم ي ظيمي  ت مجال ا في ا
قياس يتعلق مباشرة  ي أن هذا ا معتمدة وأثرها علي اأداء علي ضوءها ، ومع اإشارة إ ظيمية ا ت ا

ظ ت لة ا هي ان يمية با ه بإم ي أ طبيعة ااجتماعية ااقتصادية  ،وهذا يع متوقع ذات ا تائج ا يس با و
اتج  معايير ااجتماعية وااقتصادية ويختلف عن ا اتج عن ا ية آخر  ي مستوى فعا مؤسسة أن تصل إ ا

فع معتمد في قياس ا معايير ا تج مما سبق أن ا ظيمية  ، ويست ت ية ا فعا متعلق با ظيمية تلعب ا ت ية ا ا
دأن يتم دورا هاما في تقييم اأداء ، حيث  لمؤسسة وعي وا  وقت تتيح  ظيمية في ا ت صعوبات ا راك ا

ها من خال أثرها ااقتصادي  ية قبل إدرا مؤشرات اأو اسب من خال ا م  9ا

                                                           

ي،  - 1 غ  .02:،صمرجع سابق بن حامد ا
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 مؤسسة  :البعد ااجتماعي دى أفراد ا رضا  ي مدى تحقيق ا أداء إ بعد ااجتماعي  يشير ا
مؤسستهم، خاصة إذا أوفت  عاملين مؤشر على وفاء اأفراد  على اختاف مستوياتهم، أن مستوى رضا ا
ب  جا مؤسسة با سلبي اهتمام ا تأثير ا بعد في ا عاملين فيها ، وتتجلى أهمية ودور هذا ا بحاجات ا

بشرية ااقتص لموارد ا ب ااجتماعي  جا بعيد ادي فقط و على حساب ا مدى ا ك وعلى ا ، إذ يؤثر ذ
مؤسسة أهدافها ، فقد أشار اأدب  ى أن جودة اإدارة في  سلبيا علي تحقيق ا خاص باإدارة إ ا

ية ااجتماعية ، و  فعا ية ااقتصادية وا فعا سجام بين ا مؤسسة اا مؤسسة تعتمد علي ا ا ابد من ا من ه
ص ا مؤسسة  سائد داخل ا اخ ااجتماعي ا م خافاتااهتمام با  1.....راعات واأزمات وا

 وأهميته وأهدافه عملية تقييم اأداءمفهوم : المطلب الثالث

مختلفة استغال أمثل باستخدام إدارة جيدة إن    ها استغال مواردها ا ا يس بإم مؤسسات  ورشيدة ا
ي  ومتطورة ، و ما ز ضعفها إا عن طريق تقييم اأداء ا ز قوتها ومرا ا تستطيع هذ اإدارة معرفة مرا

ي  مبحث إ تطرق في هذا ا ية ، وسوف  ما مؤسسة في تحقيق أهدافها ا جاح ا ذي يظهر مدى   :ا

مراحلمفهوم تقييم اأ تي  داء و أهميته وأهدافه و ا صعوبات،و  يمر بهاا ي  ا ما ومفهوم تقييم اأداء ا
مؤثر  عوامل ا  .فيهوأهميته وا

 اأداء تقييم مفهوم: أوا 

ها ت ورد ي عملية تقييم اأداء علي أ ظر إ تي ت تعريفات ا ثير من ا تعبر عن تقييم عملية ا
مؤسسة  تحقق شاط ا ة ، وهي تهتم أوا با ية معي هاية فترة ما تائج في  يه من  في ضوء ما توصلت إ

متاحة  موارد ا مؤسسة في استخدام ا فاءة ا يا بقياس  محددة مقدما وثا مخططة  وا من بلوغ اأهداف ا
ية ت موارد بشرية أو رأسما ا    2.سواء 

لتعرف  تي تستخدم  ه اأداة ا محققة ويعرف أيضا بأ تائج ا مؤسسة بهدف قياس ا شاط ا على 
خطوات  حرافات وتشخيص مسبباتها مع اتخاذ ا وقوف على اا مرسومة بغية ا ومقارتها باأهداف ا

ون  با ما ت حرافات وغا تجاوز تلك اا فيلة  هاية ا مقارة بين ما هو متحقق فعا وما هو مستهدف في  ا
ة في  ة هي س ية معي ب فترة زم غا  3.ا

                                                           

توزيع، عمان ـ اأردن،  - 1 شر وا ل وظيفي، دار جرير  ة، إدارة وتقييم اأداء ا محا س  .019، 011، ص2103إبراهيم محمد ا
مليك  مزهود -2  .92، مرجع سابق ، ص عبد ا
توزيع ، عمان ـ اأردن ،  -3 شر وا ل اهج  م وحدات ااقتصادية ، بدون ط ، دار ا رخي ، تقويم اأداء في ا  .30،ص2101مجيد ا
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ن  محققة  اعتبار عمليةويم تائج ا مؤسسة بغية قياس ا شاط تقوم به ا ها  تقييم اأداء على أ
موضوعة مسبقا مع ومقارتها باأهداف  تائج واأهداف ا حرافات بين هذ ا محددة من قبل، ثم تقدير اا ا

ازمة  قرارات ا بحث في طرق عاجها و اتخاذ ا حرافاتتقصي أسبابها وا  1.تصحيح اا

حلقة  ها تعتبر وظيفة إدارية تمثل ا مستمر ، وتشمل ما أ عمل اإداري ا اأخيرة من سلسلة ا
مرسوم   حو ا تائج تتحقق على ا د من أن ا لتأ تي يتخذها جهاز اإدارة  مجموعة  من اإجراءات ا

فاءة    2.وبأعلى درجة من ا

ي عملية  باحثين إ ظر ا عملياتما ي حلقة اأخيرة في سلسلة ا ها ا اإدارية  تقييم اأداء على أ
لمجتمع  ظيم ااقتصادي  ت ذي تمارس عليه أو ا مستوى ا ظر عن ا عملية عادة وبغض ا حيث تبدأ ا

متاحة  موارد  ا تيجة استغال ا مرجو تحقيقها    لمؤسسة ثم توضع خطة أو برامج بتحديد اأهداف ا
ي محددة خطة  زم فيذ ا ت لمؤسسة ومواردها  ظيم  موضوعة ويتم إجراء ت ى تحقيق اأهداف ا ، يرمي إ

رقابة على  فيذ خطة عملية ا موضوعة ويصطحب ت فعلية عما ا تائج ا حرافات ا فيذ بهدف تحديد ا ت ا
تائج متوقع ،  خطة واأهداف و مرحلة اأحددته ا ي ا فيذ إ ت رقابة على ا خيرة في هذا تقود عملية ا

لعملية اإدارية  تسلسل   3.وهي مرحلة تقييم اأداء  ا

شف عن مدى ي ا سبية في  حيث تهدف عملية تقييم اأداء إ قدرة ا قدرة اإرادية وا تحقيق ا
جارية أو  شطتها ا يد إيرادات سواء من أ مؤسسة على تو ي قدرة ا مؤسسة ، حيث أن اأوى تع ا

ية أو ااست رأسما شطتها من أجل ا مؤسسة  على تحقيق فائض من أ ي قدرة ا ية تع ثا ما ا ائية ، بي ث
حديثة  ظرية ا ل تاج وفقا  افحة عوامل اإ  4.م

ه مسبقا في خطة  مخطط  فعلي مع اأداء ا مقارة اأداء ا ه فإن عملية تقييم اأداء تهدف  وم
قيام باتخاذ إجراءات  قيام باتخاذ ، وا حرافات ، وا تشاف اأخطاء واا مؤسسة حيث يساعد على ا ا

مرجوة تصحيحية ى اأهداف ا وصول إ ك من أجل ا  .، وذ

 
                                                           

عيمة ، مرجع سابق ،ص -1  .02شباح 
دين -2 شر ، اإمارات   صاح ا لطباعة وا وسام  ملية ، دار ا مؤسسات ا مصارف وا رقابة وتقييم اأداء في ا محاسبة وا ظم ا سيسي ،  حسين ا

متحدة ،  عربية ا  . 232،ص0991ا
ملتقى ا -3 قرارات ، ا ية ودورها في اتخاذ ا ما وظيفة ا مية في تقييم أداء ا يب ا ة ،واقع استخدام اأسا يب قمري زي سادس حول اأسا ي ا وط

قرارات اإدارية ، جامعة  مية ودورها في اتخاذ ا دة  ،يومي  0922أوت  21ا ي في 21ـ22س  .2ص.2119جا
عدد  - 4 باحث ، ا مؤسسة ااقتصادية مجلة ا قيمة في ا ي وا ما ي ،قراءة في اأداء ا غ  .20، ص2112، جامعة  ورقلة ،2داود عبد ا
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 أهمية تقييم اأداء: ثانيا

تي يتم  مؤسسة ا ه يحقق مجموعة أغراض، تختلف باختاف ا غ اأهمية أ تقييم اأداء با
 1:تقييمها

ظمة،فعلى مستوى  م ها،  ا ظيمية يحقق مجموعة فوائد م ت ية ا فعا مثال، قياس ا وعلى سبيل ا
معلومات اإدارية  ضعف اإداري وطرق عاجها، وتوافر ا ب ا ظيم، وتحديد جوا ت تاجية ا تعرف على إ وا

متوقع،   بؤ باأداء ا ت قرارات، وتحسين طرق ا ضرورية اتخاذ ا ثير من وافر اأساس تا موضوعي  ا
بشرية وبما موارد ا شطة ا شطة  أ فل تحسين هذ اأ  . ي

موضوعة، ومتابعة  فيذ اأهداف ا ها متابعة ت ظيمية، يحقق عدة فوائد م ت وحدة ا على مستوى ا
شطة، وتدعيم عملية ااتصال، وتخطيط  فاءة أداء اأ ات تحقيق  مش شف عن ا عاملة، وا قوى ا ا
افسة بين  م ظيمية وتصويبها ، وتشجيع ا ت ى تحسين اإدارية أو ا اإدارات واأقسام بما يؤدي إ

تاجيتها  .إ

فرد،أما على مستوى  تحسين وتطوير أداء  ا متاحة  فرص ا فإن فوائد تقييم اأداء تشمل تحسين ا
فرد ، ودعم ثقة اأفراد  افسة بين اأفراد وتشجيع ا م مية ا هم على تشجيع اإدارة ،وت فسهم وحصو بأ
أفر  يات اإيجابية  سلو  .اد ا

لمعلومات عبر  سريع  تشار ا ي اا لمؤسسات إ سبة  م،وتعود أهمية تقييم اأداء با عا حيث  ا
تحسن  مؤسسات على تقييم أدائها وا ز ا مستمر،تر تي تستطيع  ا مؤسسات ذات اأداء اأفضل هي ا فا

طويل افسة في اأجل ا م بقاء وا  . ا

مؤ  من أيضا أهمية تقييم اأداء في ا عدة أسباب وت  :هيسسات 

ي  تا شودة، وعقد مقارة بين اأداء ا م مؤسسات ومستواها في ظل تحقيق اأهداف ا تقييم أداء ا
مؤسسات اأخرى ،و اتخاذ قرارات تتعلق باستثمارات  ماضي ، ومقارة اأداء مع ا لمؤسسة وأدائها ا

ضوء على اأجز  قاء ا مؤسسة ،وا  ها على ا تي تم إدخا تغيرات ا بديلة وتقييم ا ي تطوير ا تي تحتاج إ اء ا

                                                           

سا - 1 توزيع ، عمان ـ اأردن ، وصفي ا شر وا ل علمية  يازوري ا مؤسسي ،دار ا ية اأداء ا  .12، 13 :، ص2100سبة ، تحسين فعا
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تقييم ، أو أن اأداء ،حيث  ي عدة أسباب أهمها ، ضعف طرق ا مؤسسات يعود إ أن ضعف أداء ا
ها دقيق أعما تقييم ا ي فشل ا ظيمي غير مائم مما يؤدي إ ت ل ا هي  1 ا

 أهداف عملية تقييم اأداء  :ثالثا 
من أهداف عملية تقييم اأداء فيما يلي   :ت

 عم مية يتم عادة من خال ا ت مية حيث أن تحقيق ا ت ة ا لحصول على أفضل عائد ودفع حر ل 
توسع فاءة  ا ي زيادة قدرة و  قامة مؤسسات جديدة، بإضافة إ قائمة وا  موجودة وا مؤسسات ا ا
 .فعا

  فاءة موضوعة بأعلى درجة من ا فيذ اأهداف ا د من ت تأ  .ا

  مرسومة أهداف ا تطورات ااقتصادية وااجتماعية طبقا  د من سير ا تأ  .مقدماا

  ما يتعين أن و فاية اأداء، إ مقررة  معدات ا يس فقط با مؤسسة  ك بأن تتحقق أهداف ا يتم ذ
ك أيضا في إطار اأهداف ااقتصادية و ااجتماعية  .يتم ذ

 شاط مؤسسة وقياسه وتخطيطه من خال مؤشرات اأداء  تساعد عملية تقييم اأداء في متابعة  ا
ك عن طر  اء وذ ك تساعدها في تطبيق مبدأ اإدارة بااستث ذ حرافات و تائج واا يق ااهتمام با

ها محدد  طاق ا تي تخرج ا شاذة ا       2.ا
 مفهوم تقييم اأداء المالي و أهميته وشروطه : المطلب الرابع 

 :اأداء المالي مفهوم تقييم : أوا 
ي  ما ي تقييم ا متاحة  لمؤسسة،يع ية ا ما مادية وا طبيعة وا موارد ا مًا ذو قيمة علي ا تقديم ح

ى حرفي يعتبر تقييم اأداء  مختلفة ، وبمع مؤسسة وعلي ااستجابة إشباع رغبات أطرافها  ا إدارة ا
تظرة في  م محققة أو ا تائج ا ل لمؤسسة قياسًا  ي  ما ضوء معايير محددة سلفا ، تقدم إجراءات ووسائل ا

قياس  ك طرق ا إدارة وذ شف عن أهميتها  ن قياسه ومن ثم فهي ت تحديد ما يم وحيد  تعريف ا ،ا
ية   تا  :أسباب ا

ية  فعا م على ا ح تائج مما يسمح با  .تحديد مستوى اأهداف من خال قياسه ومقارة ا
سبية بي ما يظهر في تحديد اأهمية ا فاءة  م علي ا ح مستخدمة مما يسمح با موارد ا تائج وا ن ا

تصو  يا تا  1:ير اإيضاحي ا

                                                           

ساسبة ،  - 1  .12:صمرجع سابق ،وصفي ا
مؤسسي ، مصر ،  - 2 تحسين جودة اأداء ا مدخل  مية اإدارية ، قياس وتقييم اأداء  لت عربية  ظمة ا م شورات ا  .022:،ص2119م
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ل رقم ال  تقويم اأداء في منظمات اأعماليوضح (: 11)ش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رياض، ص :المصدر توزيع، ا شر وا ل مريخ  ظمات اأعمال، بدون ط، دار ا م ي  ما سعيد فرحات جمعة،اأداء ا : ا
31. 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

رياض ، ص -1 توزيع ، ا شر وا ل مريخ  ظمات اأعمال ، بدون ط ، دار ا م ي  ما سعيد فرحات جمعة ، اأداء ا  .31،39: ا

 

 تحقيق خاصية وظيفية

تائج وااهداف  ا

ية فعا  مقياس ا

فاءة  مقياس ا

 ترشيد ااستخدام

مخططة موارد ا  ا

مستخدمة موارد ا  ا

خطة  تعريف ا

تائج  ا

تخطيط  ا

 ااهداف

 مؤشرات

 رقابة

 خاصية معيارية

فيذ ت  ا

 مقاييس

لية  خاصية هي

تقويم  ا
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ي تقف أي إدارة عل قاطو ضعف ى  ن أن  ا تي يم معوقات ا متاحة وا فرص ا قوة وعلى ا وا
ي باعتبار يزود اإدارة بمعلومات ومفاهيم تسمح تواجهها  ما ها من تقييم أدائها وخاصة اأداء ا ان ابد 

ي هو  ما تي قد تظهر مستقبا ، وبهذا فاأداء ا معوقات ا ثغرات وا قرارات ااستثمارية وعلى سد ا باتخاذ ا
مواردها ومصادرها في اا" مؤسسة على ااستغال اأمثل  طويل مدى قدرة ا ستخدامات ذات اأجل ا

يل ثروة قصير من أجل تش  . "وذات اأجل ا

محققة أو  تائج ا ي ما هي إا قياس ا ما تظرة في ضوء معايير محددة وعليه فعملية اأداء ا م ا
خدمة يقدمها أطراف  لمؤسسة وهذ ا متاحة  ية ا ما طبيعية وا موارد ا م على إدارة ا مسبقا، وتقديم ح

مؤسسة ها عاقة با  1.مختلفة 
تظرة بطرق ومعايير محددة مسبقا  بإضافة  م محققة أو ا تائج ا ي هو قياس ا ما ه فإن اأداء ا وم
قياس يسمح بتحديد  موجودة فيها ، حيث أن هذا ا مختلفة ا مؤسسة ا موارد ا ه ااستغال اأمثل  ي أ إ

موار  تائج وا سبية بين ا يةمستوى اأهمية ا فعا م على ا  .د وهذا يسمح بح
 :وشروط تقييم اأداء المالي أهمية: ثانيا 

مؤسسةأيًا  ت ا ت خاصة،عامة أو  ا ها تواجه ا ربح أو ا فإ ى ا تحقيق اأهداف از تهدف إ مًا 
مؤسسة  رقابي في ا إجراء ا ك فتقويم اأداء يقدم أداة رئيسية ازمة  ذ مرجوة حتى تشبع دوافعهم،    ا
ذا تتم  متاحة ه موارد ا خطة وترشيد إستخدام ا فهي تظهر على طريق تصحيح وتعديل اإستراتيجية وا

م تعسفي  مؤسسة ضد أي تح  .حماية ا
تقيم ظام  ي إعداد  ضعف، حيث أن اأداء  تحتاج أي مؤسسة إ قاط ا شف عن  أدائها حتى ت

مؤسسة في بي تأمين بقاء ا جيد يصبح شرطًا أساسيا  لمساهم بصفة ا شرط إجباري  افسية ، ويظهر  ئة ت
خطة  ز علي ا ك فهي ترت ذ مؤسسة ، و م علي درجة أمان ا ح متوقعة با خاصة تسمح مؤشراته ا

ها  تمويلية و اإستثمارية   .ا
جاز أهداف طموحة  جاح في إ يًا، إن ا امي حصول على مستويات أداء مرتفعة إجراءًا دي يمثل ا

ية يحقق اإشبا فعا ي إزدياد ا دافعية تؤدي بدورها إ مؤسسة وأطرافها ، هذ ا مطلوب ويقوي دافعية ا ع ا
مجاات  يا ، متعدد اأبعاد وا امي مؤسسة مدخا دي مطلوب ، يستلزم قياس أداء ا جاح ا ي مستوى ا  .إ

مؤسسات  مذجة مستقبلها مع تحديد أأصبحت ا تي تستطيع  رائدة في اأداء هي ا هداف واضحة ا
ل هذا  د بيئتها ،  ية عدم تأ ي تد مؤديان مقدما إ زمن ا محال وا وواقعية وفي ظل توزيع  مواردها في ا

                                                           

وط - 1 ملتقى ا متوسطة ، ا صغيرة و ا لمؤسسات ا ي  ما ي في تقييم اأداء ا ما محاسبي ا ظام ا جيب دبابش ، طارق قدوري ، دور ا ي محمد  
وادي ، يومي   حول واقع جزائر ، جامعة ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا  .2:، ص 2103،   2ـ  2: وآفاق ا
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مؤسسة طقي تقويم قرارات ا م هجية من ا وظيفي  بتحديد هدفها  بفضل طرق تحليل وقرارات رسمية وم ا
سوقية ، ومع أن طبيعة اأهداف  ذي يحث على تعظيم قيمتها ا ي إستخاص طابع ا ية تؤدي إ ما ا

ل  ها  رغم من صعوبة تحديدها وتعي جازها تظل شخصية وبا ية إ ه فردي ، إا أن مسؤو ثر م املي أ ت
مؤسسة   .شخص في ا

احية رئي من  مظاهر ا جهل ا تقييم اأداء ااجتماعي ايجب أا  لمؤسسة سية  ظيمي  ذي ت وا
ن  احية أخرى ، ا يم ي ، ومن  ما مستقبلي فقط بمعطيات  يسبق ويؤسس أدائها ا مؤسسة ا قياس أداء ا

بيئة محاسبية تاريخية أو معاد تقويمها،  تقدم  ااجتماعيةإن اأفراد ،ا ية، ا مه ي ااقتصاديوا تق تطور ا ،ا
ها ت لمؤسسة، إا أ ل عوامل هامة في تطوير وأمان  تعبيريمثل  و من قلة ا ك يصعب يما ش ، فلذ

املها ومن ثم فليست معروفة جدا حقيقة ت مؤسسة ا وعية، إذن أهداف ا خصائص ا ك يجب إظهار ا ذ  ،
تقدم خير مثال على  شود وأهداف ا م فعلي وا وع ا ربح ومستوى ا حجم وا وعية حيث أن ا هي أهداف 

ك  جودة و ذ خدم اارتقاءتحسين ا ة،  تفهم بها ا لمه ي  تق م ا تح ك فإن  احتياجاتة، ا ذ عماء ،  ا
ون  تطور ا ت بحوث وا س، عاوة على أن موازة ا ع يس ا هائي و تج ا م جودة هي أحد خصائص ا ا

اري اتجامتواضعة في  لفة  ابت ت ي ا ري عا ف بداعي، أن اإستثمار ا  . وا 
د أن شعار أي مؤسسة هو اإتجا مؤ افسية من ا ت حوا ا ثر  ا يمثل أداؤها أحد مشاغلها  أ ومن ه

ية  تا قاط ا رئيسة من خال توضيح ا  : ا
  م لح معيار وحيد  مستقبلي  ى اأداء ا ظر إ  أيجب ا
  مستقبلي بؤ تماما باأداء ا ت ن ا عم، أ يم ان   إذا 
 ية حا ظروف ا عمليات وا متوقعة مع ا تائج ا  أتتوافق ا
  ماضي بؤات على اأداء ا ت ز ا  أيجب أن ترت
  وحدات بعض ا سيئ  د إستبعاد اأداء ا ن تحقيق اأهداف ع مم ان من ا  أ
  سوقية أو على إزدياد حجم اأعمال سهم ا قيمة ا ة  مشتر ز اأداء على اآثار ا  أيجب أن ير
 يةأي توقع على أساس دراسة ميدا 1جب ا

 

 

 

                                                           

سعيد فرحات حمعة ، مرجع سابق ، ص -1  .21،20: ا
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 التحليل المالي : مبحث الثاني ال

مختلفة  مشاريع ذات اأغراض ا تيجة ظهور ا ة اأخيرة  ي في اآو ما تحليل ا تزايدت أهمية ا
شطتها  ها ، فظهرت فئات وجهات متعددة وزيادة حجمها ومعاماتها وأ افسة بي م مع بعضها وزيادة ا

تائجه في تقيي ي و استخدام  ما تحليل ا ى ا شف مواطن ضعفها وتاقيها تحتاج إ قائمة و مؤسسات ا م ا
مؤسسات  قوة مع ا مستقبل ثم تعزيز مواطن ا تي با وسائل ا ي أحد ا ما تحليل ا قد أصبح ا شطتها ،  وأ

تي  ية ا ما سوق ا تعامل في ا د ا معلومات ع ن اإستفادة من هذ ا مؤسسات ويم معلومات عن ا توفر ا
مؤسسة  .تتعامل معها ا

 و اهميتهمفهوم التحليل المالي : لمطلب اأول ا

 مفهوم التحليل المالي: أواا 

مؤشرات  شافها أو إشتقاق مجموعة من ا ها إست ه عملية يتم من خا ي بأ ما تحليل ا يعرف ا
تشغيلية  شطة ا مؤسسة اإقتصادية تساهم في تحديد أهمية وخواص اأ شاط ا وعية حول  مية وا ا

ك  ية ومصادر أخرى وذ ما قوائم ا ك من خال معلومات تستخرج من ا لمؤسسة وذ ية  ما ي يتم وا
قرارات إستخدام  مؤسسة بقصد إتخاذ ا ك في تقييم أداء ا مؤشرات بعد ذ  1.هذ ا

متاحة  ية ا ما معلومات ا ات وا بيا ى بدراسة وفهم ا تي تع عمليات ا ه مجموعة ا ك بأ ذا ويعرف 
ن اإفادة  لمؤسسة وتحليلها وتفسيرها حتى يم ية  ما قوائم  ا ها في ا زم م على مر ح مؤسسة  في ا ا

شف  مؤسسة و قرارات ، وتساعد أيضا في تقييم أداء ا وين معلومات تساعد في  إتخاذ ا ي وت ما ا
حرافاتها قرارات  ا ى تعزيز ا ي عملية دقيقة ومدروسة تسعى إ ما تحليل ا مستقبل ويعد ا بؤ با ت تيوا  ا

قرارات ا جاحها ، ومن جهة أخرى تعديل ا ية  ما قوائم ا وين تي تبين وجود ثغرات فيها أثبتت ا ، أيضا ت
قرارات تخطيط و إتخاذ ا ي في عمليات ا ما مدير ا يها ا د إ ظومة معلومات يست  .م

ية  ما قوائم ا ي ، ففي  باعتبارهاإن ا ما تحليل ا عملية ا محاسبي ، تعد مدخات  ظام ا مخرجات ا
وقت  مطاف في اا هاية ا قوائم  ون فيه هذ ا ذي ت ي ا ما تحليل ا طريق في ا محاسبية تعد بداية ا دورة ا
قطة  طاقو محاسبي وسامته  اا قياس ا ي فإن صحة ا تا لمؤسسة وتفسير ، با ي  ما وضع ا في فهم ا

ي  ما تحليل ا ية ا ا ضمان إم محاسبي و ماءمته شرطان أساسيان وخطوتان ازمتان  فاية اإفصاح ا و

                                                           

شر ، عمان ـ اأردن ،  -1 ل ي ، دار وائل  ي واائتما ما تحليل ا  .3:، ص2111محمد مطر، ا
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س صحي ع سليم ، وا ية غير صحيح ا ما قوائم ا ت ا ا د ا)ح فإذا  محاسبي أو ع قياس ا د ا فصاح إع
محاسبي  ون خطأ ( ا بًا ما ي ى على خطأ غا تبعية ، إذ ما يب ي غير صحيح با ما تحليل ا  1.، أصبح ا

متاحة عن مؤسسة ما أجل  ات ا لبيا جة  ه عبارة عن عملية معا ي أيضا بأ ما تحليل ا ويعرف ا
ها  حصول م تجارية ا مؤسسات ا قرارات وفي تقييم أداء ا على معلومات تستعمل في عملية إتخاذ ا

لة موجودة  ك في تشخيص أية مش ذ حاضر و ماضي وا اعية في ا ص ية أو تشغيلية )وا توقع ما و ( ما
مستقبل وضع في ا ون عليه ا  2.سي

 :ة التحليل الماليأهمي: ثانياا 

محاسبية في  دراسات اإقتصادية واإدارية وا ي تتبع من أهمية هذ ا ما تحليل ا اشك أن أهمية ا
ى  جغرافية بإضافة إ مؤسسات ا ز وفروع هذ ا مؤسسات وتباعد مرا وات اأخيرة ، حيث توسع ا س ا

غش وتوسع  م ، وظهور حيل و أدوات جديدة من ا عا عمليات اإقتصادية  في ا خداع وتعقد ا  ا
تحليل  ي ، وبصورة عامة فإن أهمية ا ما تحليل ا ة في ا ى ضرورة وجود أداة رقابية فعا واإختاس أدى إ

ي تتمثل باآتي  ما  :ا

 ة وهي أشبه بجه فعا رقابة ا ي أداة من أدوات ا ما تحليل ا حارس اأمين ا ر و ا مب ذار ا از اإ
مؤسسة ية في ا  .لمؤسسة اسيما إذا أستخدم بفعا

  مشاريع وتقييم اأداء جدوى اإقتصادية إقامة ا ي في تقييم ا ما تحليل ا ن إستخدام ا  .يم
  تخطيط ي أداة من أدوات ا ما تحليل ا مستقبليةا لوحدات ا مستقبل  ه يساعد في توقع ا  .حيث أ
 توسع ا دماج وا مصيرية اسيما ما يخص قرارات اإ قرارات ا ي أداة من أدوات إتخاذ ا ما تحليل ا

تجديد  3. وا

 

 

 

                                                           

توزيع ، عمان ، هيثم   -1 شر وا لطباعة وا ر  ف ي ، دار ا ما تحليل ا زغبي ، اإدارة وا  .022:ص. 2111ا
توزيع ،ص-2 شر وا ل ي ، دار صفاء  ما تحليل ا راجة  و آخرون ، اإدارة وا حميد   .020:عبد ا

شف عن - 3 لرقابة على اأداء و ا ي و إستخداماته   ما تحليل ا لية اإدارة و  علي خلق اه ، ا ة ماجيستير،  قسم اإدارة ،  حرافات ، رسا اإ
هاجن ،  وب مارك ،  د مفتوحة في ا عربية ا اديمية ا  .21: ، ص2111اإقتصاد ، اأ
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 : أهداف التحليل المالي: المطلب الثاني

تائج اأداء  ية ودراسة  ما شوفات ا واردة في ا ات ا لبيا ي يتضمن دراسة تفصيلية  ما تحليل ا إن ا
متبعة  ية ا ما سياسات ا قوة في ا ضعف وا تفسير وتحديد مواطن ا ي  ما ن ا مؤسسة، وهذا يم با

اءًا عليه فإن اإ ماضي ، وب جازات ا لمستقبل في ضوء إ تخطيط  مؤسسة من ا ستخدامات اأساسية ا
ية  تا   :لتحليل تتمثل في اأهداف ا

  ي ما زها ا ك تحديد مر ذ لمؤسسة و ي  ز اإئتما مر  .معرفة ا
  تشغيلية سياسات ا فاءة تقييم صاحية ا مؤسسة  من خال تقييم  ية ا ما تي تتبعها وا ية ا ما و ا

ها  ية  ما تاجية و ا تسويقية و اإ شطة ا  .اأ
  فعلي في مؤسسة ا ز ا م على مر لح ية  ما سياستها ا تخطيط  لمؤسسة وا قيمة اإستثمارية  تحديد ا

سوق   1.ا
  شاط إستثماري ية أو  ل عملية ما محيطة  ب مخاطر ا سبة ا  .تحديد 
  لفة و أعلى عائد ية بأقل ت ما قرارات ا مساعدة في إتخاذ ا  ا
  جاهزة ية ا ما معلومات ا د إتخاذ تقديم  ا مواقع ع ل ا ين في  مسئو تي تساعد ا ها ا تي  قرارات ا ا

ي  .أثر ما
  ل متوقع من  عائد ا مختلفة و ا ى مجاات اإستثمار ا راغبين باإستثمار إ توجيه أصحاب اأموال وا

 .مجال
  ها مرافقة  مخاطر ا ل مؤسسة ودرجة ا ماك في  متحقق على أموال ا عائد ا سبة ا  .تحديد 

 محققة سبة اأرباح ا مؤسسة في تحقيق أهدافها و جاح ا سبة   2.تحديد 
 تمويل فاءة سياسات ا  .تقييم مدى 
 خصوم فاءة إدارة اأصول و ا  . تقييم مدى 
  مؤسسة على اإستمرارية ي )تقييم قدرة ا ما فشل ا  ( .ا
  رقابة تخطيط و ا إدارة أدوات ا تي توفر  مؤشرات ا باط بعض ا  93وتقييم اأداء إست

                                                           

طباعة، اأردن ، - 1 توزيع وا شر وا ل مسيرة  محاسبي ، دار ا ية واإفصاح ا ما لقوائم ا ي  ما تحليل ا راوي ، ا د وهيب ا  .022: ، ص2111 خا
زغبي ، مرجع سابق ، ص - 2  .022:ً هيثم محمد ا
 .2: محمد مطر ، مرجع سابق ، ص - 3
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ها  تي  جهات ا لمؤسسة أو ا ي سواء  ما تحليل ا هذ اأغراض أو اإستخدامات تبين مدى أهمية ا
تحليل  تي يثيرها ا تساؤات ا مستثمرين، عليه فإن ا مساهمين و ا مصارف و ا مؤسسة مثل ا مصلحة با

ي  ما مؤسسة من اإستفادة من ا ن إدارة ا ارة به ثيرة ومتعددة ، تم ماضي و اإست ها في ا تائج أعما
تحليل  تي تثيرها عملية ا لتساؤات ا هج عمل  ي وضع إجابات أو م ما تحليل ا لمستقبل، وتعقب عملية ا

تزاماتها ، وعادة  لوفاء بإ لمؤسسة  ي  ما ز ا مر تساؤات تتمحور في اإستفسار عن مدى قدرة ا فإن هذ ا
ل و  طويلة اأجل اإعتيادية دون مشا تمويل ا لة ، طبيعة مصادر ا مال وهي ها رأس ا ون م تي يت ا

قائ عاقة ا تساؤات أيضا وا تمويل طويلة اأجل ، ومن هذ ا مال ومصادر ا ل رأس ا مة بين هي
اع حملة اأسهم عن  ها ومدى إقت لمؤسسة في إستخدام وتشغيل أصو تشغيلية  فاءة ا اإستفسار عن ا

ي أهمية ربحية ا ما لتحليل ا ون  ي ي هم وحقوقهم ، و ان على أموا مؤسسة بما يحقق  اأمان أو اإطمئ
معلومات وجودتهما و إستخدام  ات و ا بيا ز على وجود ا ه يرت ت فإ ا اسبة سواء  م تحليل ا أداة ا

ون توقي تحليل و أن ي عملية ا ات مائمة  بيا ون ا وعي ، وأن ت مي أو  ون بأسلوب  اسبا وأن ي تها م
يس مبهما  تحليل موضوعيا و  .ا

معرفة  مقتدر متسلحا با اجح و ا محلل ا اك ا ون ه معلومات يجب أن ي وبعد أن تتوفر هذ ا
قدرة على  ك في ا وظيفة بما يساعد ذ لقيام بهذ ا مؤسسة ومؤهل علميا و عمليا  طبيعة عمل ا تامة  ا

تحلي ائز ا علمي تعتبر من ر هاج ا م اجح و ا محلل ا تائج ، إن توافر ا جاحه تفسير ا ي و ما أن  ل ا
تقارير اأخرى  ية أو ا ما قوائم ا ي هو تفسير ا ما تحليل ا هدف من ا   1.ا

 :اأطراف المستفيدة من التحليل المالي : المطلب الثالث

تائج دراسته حيث  يها  تي توجه إ جهة ا محلل، فا بد من تحديد ا ز أو وضع ا ان مر مهما 
ات  بيا محتويات،و تختلف طريقة عرض ا تفاوت اأفراد  ا تائج وفقا  يهم فمثا تعرض  ذين تقدم إ ا

ى اإدارة  ه إذا موجها إ عام ، ع مدير ا ي ا ان موجها إ ية ،إذا ما  تحليل بطريقة مختصرة و أقل ف ا
ية  ما  .ا

ما يلي تي يخدمها  سبة واأطراف ا محلل با ن تلخيص وضع ا  :ويم

                                                           

راوي ، مرجع سابق ، ص- 1 د وهيب ا  .2: خا
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تحليل  قول بأن ا ن ا محلل يم ك بواسطة ا تحليل ، سواء تم ذ يها ا تي يوجه إ لجهة ا يختلف وفقا 
خارجي  داخلي أو ا  1.ا

 

 

 

ل رقم   اأطراف المستفيدة من التحليل المالي يوضح (: 12) الش

  

 

 

  

 

 

 

 

 

غفار  :المصدر توزيع ، عبد ا شر وا ل جامعية  دار ا جدوى ، ا ي ودراسات ا ما تحليل ا في ، أساسيات ا ح
درية، ص   .20: اإس

  تحليل : اأطراف الداخلية ل واضح بتطبيق ا تي تستفيد بش لمؤسسة ا داخلية  تتعدد اأطراف ا
عل أهم تلك اأطراف هم  ي ، و ما  : ا

 ماك اأساسين : المساهمون ماك أو ا ان ا مؤسسة سواء  خاصة بهذ  ا ية ا مل حقوق ا
لمؤسسة في ظل أفرادًا أو مؤسسات أ جهات مستوى اأداء  ومية حيث تتابع تلك ا خرى أو جهات ح

                                                           

درية ، ص -1 توزيع ،  اإس شر وا ل جامعية  دار ا جدوى ، ا ي ودراسات ا ما تحليل ا في ، أساسيات ا غفار ح  .22، 20: عبد ا

مشروع موضع  ا
تحليل دراسة وا  ا

 محلل داخلي

 محلل خارجي

عليا  اإدارة ا

ية ما  اإدارة ا

وك ب ية وا ما مؤسسات ا  ا

مستثمرون وسماسرة اأوراق  ا
ية ما ا

مساهمون  ا

لمشروع مرتقبون  مشترون ا  ا

مستثمرون ية وا ما  سماسرة اأوراق ا

وك ب  ا

افسون م  ا

بحوث  إدارة اإحصاء وا

 مساهمو اأقلية



قائمة التدفق النقدي باستخداموتقييمه اأداء المالي             :الفصل الثاني  

 

53 

 

مؤسسة ، وما إذا  لفة داخل ا م تقييم وضع اإدارة ا توصل من خال هذا اأداء  يفية ا ية و ما اإدارة ا
ة معي اك مساء ت ه ن ا إدارة أم يم افآت أو حصص أرباح  اتخاذة   .قرارات بتوزيع م

 تحليل في ترشيد ما تتخذ من قرارات : إدارة المؤسسة تائج هذا ا مقام اأول ب تي تستفيد في ا وا
شاط ،  ل واحي اأخرى  بيع أو ا تعرف على دورية في مجاات ، اأرباح أو ا فاءتها و ا يهدف قياس 

ضعف ز  واحي ا مر ة ا ا ي ، حيث م ما تحليل ا ية أو فترة ا ما فترة ا شاطها خال ا قوى في  و ا
ية وثروتها  مل وقت تعظم حقوق ا فس ا افسة في   م سوق في وجه ا ي تعزز من وجودها في ا ما ا

تزاماتهاوقدرتها على تسديد  مقررة  ا  (. ااستحقاقمواعيد ) في اأوقات ا
 عاقة  :المحايدة اأطراف الخارجية و جهات ذات ا عديد من ا مع تتضمن هذ اأطراف ا

مؤسسة وبخاصة  1.ا
  ى : سماسرة اأوراق المالية ي ، إ ما تحليل ا ية ا ما ية من ا ما يهدف سماسرة اأوراق ا

تعرف على ما يلي   : ا
 مؤسسة أو رات يغتا ية في ا ما لتطورات ا تيجة  ن أن  تطرأ على أسعار اأسهم  تي يم ا

ظروف  ذي يساعد على  ااقتصاديةتيجة ا عامة ، اأمر ا هذ  اتخاذا اسبة  م تسعير ا قرارات ا
 .اأسهم 

  ل فرص تي أن تش مؤسسات ا ن استثمارأسهم ا ها جيدة يم ها  استغا صح بشأ أو تقديم ا
عماء  .ا
  ي  :المستثمرون الحاليون والمتوقع ما تحليل ا مستثمر با ه يهتم ا لتعرف على سامة أموا

ز  ذا تتر طويل  حصول على ربح معقول في اأجل ا ي  اهتماماتوا ما ز ا مر مستثمر حول سامة ا ا
مخت طبيعي أن يتم لمؤسسة وقدرتها على تحقيق اأرباح في اآجال ا تي  ااهتماملفة ، ومن ا باأرباح ا

مؤسسة  مستمر على أرباح ا ي يرضى ا ها على أصحابها ، فل مؤسسة ومقدار ما يتم توزيعه م تحققها ا
ون أر  تحليل يحب أن ت مخاطر وهذا ما يحققه ا فس درجة ا تي تواجه  مؤسسات ا باحها تماثل أرباح ا

ي من خال مقارة أربا ما اعةا ص فس ا مؤسسات داخل   2.ح ا

 عمائه ، و : الموردون ية  ما ز ا مرا يد من سامة ا تأ مورد با ية  استقراريهتم ا ما اأوضاع ا
مورد ،   عميل في دفاتر ا ية ا ي هذا دراسة وتحليل مديو لمورد ، ويع عملية مدين  احية ا عميل من ا فا

                                                           

مؤسسة - 1 تسير ، تخصص تسيير ا ة ماجستير في علوم ا جزائرية ، رسا مؤسسة ا ي با ما ي في تقييم اأداء ا ما تحليل ا عيمة ، دور ا ،  شباح 
رة ،   .22: ، ص(2102ـ  2100)جامعة محمد خيضر بس

ي ، رس- 2 ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما لقوائم ا ي  ما تحليل ا ية ، زعر محمد سامي ، ا ما تسيير ، تخصص اإدارة ا ة ماجستير في علوم ا ا
ة ،  طي وري قس  .29: ، ص(2102، 2100)جامعة مت
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تعامل معه أو يخفض هذا  ان سيستمر في ا مورد ما إذا  ك يقرر ا ية ، وعلي ضوء ذ مديو وتطور هذ ا
عماء بصفة دورية ،  شرها ا تي ي ات ا بيا مورد من ا ك يستفيد ا تعامل ، وبذ تعرف علي  فيهمهما مثا ا

حها اائتمانما إذا فترة  تي يم تلك ا عمائه ، مماثلة  حها  تي يم لمحلل حساب  ا ن  افسون ، ويم م ا
لعماء  اائتمانمتوسط فترة  وحة  مم مورد)ا قوائم  باستخدام( عماء ا ات ا ي وحساب )بيا ما ز ا مر ا

عمليات  (.ا

تظامظبة و موا أتضحإذا  عميل في أداء  ا تزاماتها دراسة تدخل في  ا تحليل وا مورد فإن ا قبل ا
لتعرف على مد مستقبل  عميل على سداد طاق ا تزاماتهى قدرة ا مورد  ا دراسات تهم ا ، أي أن هذ ا
ه زيادة فترة  جدد اائتمانخاصة إذا طلب م لعماء ا سبة  حال با ك ا ذ  .، و

 ت  باستخدام: العماء ا لعميل معرفة ما إذا  ن  افسة ، يم ك م ذ مورد و شرها ا تي ي ات ا بيا ا
تي يحصل عليها ، خاصة فترة  شروط ا غير ، وتتطابق مع فترة  اائتمانا ح  ما تم  اائتمان، مماثلة 

مقارات  عمائه ، وتتم هذ ا حها هو  تي يم قوائم بحاسب متوسط فترة  باستخداما  .اائتمانا

دفع  لعميل أن متوسط فترة ا تيفقد يتضح  مورد أحد عمائه ،  ا حها ا ح يم تي تم أقل من تلك ا
دفع    ون سبب تعجيل ا سبب ، فقد ي ك من اأفضل معرفة ا ذ عماء آخرين ،  مورد  فس ا من 

مواد   استفادة لفة ا ذي يخفض من ت قدي ا خصم ا مشتراةمن ا عميل  ا ي ، وبتحليل ا ما ز ا لمر
حصول على شروط أفضل،  ه من ا مشروع لمورد ، يم ز مورديه  ( عميل)ومن مصلحة ا متابعة مرا

د من ضمان  لتأ رئيسي،  مورد ا تظام، و استمرارخاصة ا ية  ا لمواد اأو توريد  ية  ، ا ا ومدى م
لفتها   1.تخفيض ت

 محتمل شراؤها  :الدائنون لمؤسسة أو ا خاصة  دات ا س تتب في ا ل ما ي دائن  يقصد با
مصدرة أو  دات ا تتابلس جديد أو أقرض أو بصدد إ اا قرض ا لمؤسسة قراضفي ا ون  اأموال  وقد ي

ية  ا أو مؤسسة ما دائن ب  2.ا

ية  تا معلومات ا حصول على ا وفاء ذا فهم يهتمون با مؤسسة على ا تزاماتهامن أجل تقييم قدرة ا  : با

  وفاء مؤسسة على ا مؤشر اأمثل على قدرة ا ها ا مؤسسة أ ة ا تزاماتهاسيو مدى  با في ا
قصير  .ا

                                                           

في ، مرجع سابق ، ص - 1 غفار ح  .20،22: عبد ا
 ،.11: زعر محمد سامي ، مرجع سابق ، ص - 2
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  أموال و رئيسية  مصادر ا ي وا ما لها ا مؤسسة وهي طويلة  استخدامهاربحية ا توقعات ا و ا
 .اآجل 
  مؤسسة على قصيرة قدرة ا ديون ا لوفاء با رئيسية  موارد ا تي تعتبر أحد ا تحقيق اأرباح وا

طويلة أجل معا  .وا
  مواجهة ماضي  مؤسسات في ا تي إتبعتها ا سياسات ا ية  احتياجاتا ما  .ا

 لمؤسسة ي  ما ز ا مر  1.مدى سامة ا
 ومية رقابة مثل :  الجهات الضريبة أو الح جهات ما يعرف بهيئات اإشراف وا وتمثل هذ ا

تجارة و  وزارة ا تابعة  جهات ا مؤسسات وا ضرائب أو مصلحة ا مال أو مصلحة ا سوق ا عامة  هيئة ا ا
ة تجارية في ح ااقتصاد مؤسسة في حر شاط ا وع  ة ت رقابية  استيرادا جهات ا ك ا ذ تصدير ، و و ا

تموين تجارية من وزارة ا وك ا لب سبة  زي با مر ك ا ب داخلية وا تجارة ا  .وا

 تحليل  :المنافسون ات ا افسون يستفيدون من بيا م ي،وحتى ا ما ذي يظهر من  ا افس ا م فا
ذي حقق ربحية  افس أقل من غير ا ت ون قدرته على ا ه يحقق ربحية متواضعة ست ية أ ما اته ا تحليل بيا

 2. أعلى

  وانواعها مصادر المعلومات المالية الازمة لتحليل: ابعالمطلب الر 

 مصادر المعلومات المالية الازمة لتحليل : أواا 

وعين هما ى  تحليل أي مؤسسة إ ازمة  ية ا ما معلومات ا ن تقسيم مصادر ا  :يم

ية ما يلي   :نفسهامصادر داخلية من المؤسسة  -0 ما لمعلومات ا داخلية  مصادر ا  :وتشمل ا
  ية اأساسية ما قوائم ا دخل ، قائمة : ا ي ، قائمة ا ما ز ا مر وتشمل أربع قوائم أساسية هي قائمة ا

قدية  تدفقات ا ية ، قائمة ا مل تغيرات في حقوق ا  .ا
 ية ما قوائم ا مرفقة با ماحظات ا رات وا مذ ماحظات جزءًا ضروريًا من مصادر : ا وتعد تلك ا

مفيدة  معلومات ا يةا ما قوائم ا  .وتوفر معلومات إضافية غير موجودة في ا
 مؤقتة تقارير ا ة : ا س تي تقدم على مدار ا ة)وا ة أو ربع س  (.صف س

                                                           

ي  - 1 ما مستثمرين في سوق اأوراق ا ي وحقوق وواجبات ا ما تحليل ا خيمة ـ تطبيقات ا سلع ، أبو ظبي ، رأس ا ية وا ما دوة ، هيئة اأوراق ا ة ، 
 .2112دبي ، ستمبر 

عيمة ، مرجع سابق ، ص- 2  .22: شباح 
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 ية و إحصائية وبعض : تقارير مجلس اإدارة ات ما اول بيا تي تحتوي على معلومات مفيدة تت وا
مستقبلية خطط ا  .ا

  حساباتتقرير مراقب تي تم وما قد يحتوي :ا ية ا ما قوائم ا ه من ماحظات أو تحفظات خاصة با
 .مراجعتها 

 بؤات اإدارة  .قوائم ت
  معلومات أخرى 
لمؤسسة : المصادر الخارجية -2 ية  ما معلومات ا د تحليل ا مفيد ع ة،يعتبر من ا مقارتها بما  معي

مؤسسات  افسة،هو قائم في ا م ك  ا ذ عملية  و مصرفية مفيدا  اعة ا ص يعد تجميع معلومات عن ا
ات عن  ي تجميع بيا تحليل ويضاف إ ية ،  ااقتصادا دو افسة ا م ات عن ظروف ا بصفة عامة ،  وبيا

اعة مثل  ص ية على تلك ا دو خدمات و  اتفاقيةوأثر ااتفاقيات ا  1.بازل اتفاقيةتحرير  تجارة ا

 ماليأنواع التحليل ال:ثانياا 

ها   ي م ما لتحليل ا واع  اك عدة أ  ه

مختلفة في تاريخ :  التحليل العمودي .0 ية ا ما قوائم ا ود ا مية بين ب عاقات ا طوي علي دراسة ا ي
ثبات وتساعد على  ون وا س فترة معين وتوصف با مؤسسة في تلك ا تشافتقييم أداء ا ضعف  ا واحي ا

تحليل اأفقي و  ى أن يدعم با ن يظل بحاجة إ قوة و ز ا استخراجوا مر  .بيعي ا

زمن فهو تحليل : التحليل اأفقي .2 ية بمرور ا ما قائمة ا ود ا د من ب ل ب ويشمل دراسة سلوك 
ية ويساعد ا ما سب ا ة ا ك في حا ذ تي حدثت ويستخدم  تغيرات ا ه يبين ا ي أ امي تحليل اأفقي دي

 :على اآتي
  سبية أو أي تشاف سلوك ا زمن إ دراسة عبر ا ية موضوع ا ود  أو أي قائمة ما د من ب  .ب
  اسبة بعد تتبع م قرارات ا سلوك ومن ثم إتخاذ ا مؤسسة في ضوء هذا ا شاط ا جازات و تقييم إ

ى جذورها  تغيير إ  .أسباب ا
سائدة في : التحليل المالي بالنسب .3 سب ا مؤسسة با خاصة با سب ا ك عن طريق مقارة ا يتم ذ

ى  مقارة إ مؤسسة وتؤدي هذ  ا يها ا تمي إ تي ت اعة ا ص تشافا حرافات ا مؤسسة عما هو  ا ا
إدارة  ن  دها يم اعة وع ص  :سائد في ا

                                                           

درية،  - 1 توزيع ، اإس شر وا ل جامعية  دار ا ي ، بدون ط ، ا ثا جزء ا تجارية ، ا وك ا ب عال حماد ، تقييم أداء ا ـ 30: ، ص0999طارق عبد ا
32. 
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  مثياتها سبة  مؤسسة با  .تقييم أداء ا
  مؤسسة في أصو مثياتها تقييم ربحية ا سبة  مختلفة با  .ها ا
 تي  اتخاذ اعة ا ص ها وبين مثياتها في ا توازن بي تحقيق ا ازمة  تصحيحية ا اإجراءات ا

يها  تمي إ  1.ت

 

 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم اأداء المالي : المبحث الثالث

مؤسسة  تي تقوم ا قدية ا تدفقات ا حقيقي تظهر أهمية قائمة ا فعلي وا بإعدادها في تقييم أدائها ا
دخل  ي و ا ما ز ا مر ب قائمتي ا ى جا  .إ

ها قائمة ا تي تتضم معلومات ا ن إن ا قدية يم سب  اشتقاق استخدامهاتدفقات ا مجموعة من ا
مؤسسة ، و  تي تساعد على تقييم أداء ا ية ا ما ية ، حيث  اختيارا ما موارد ا فاءة في توظيف ا مدى ا

قدية بدرجة عا ة ا سيو ربحية وا ون أداة مهمة في قياس و تقييم جودة ا ن أن ت مؤشرات يم ية أن هذ ا
حر  قدي ا تدفق ا ة و ا مرو ية و ا ما سياسات ا  .وتستخدم في تقييم ا

 .النقديفق قائمة التد باستخدامتقييم السيولة :  المطلب اأول

مؤسسة على سداد  ة قدرة ا سيو تزاماتهايقصد با دما يحين ميعاد  ا جارية ع ، أي أن  استحقاقهاا
قدية و  ي  قدية بدورها في سداد اأصول تتحول إ تزاماتتستخدم ا  2.قصيرة اأجل  اا

لمؤسسة ية  ما ة ا حا ة ذو أهمية في تقييم ا سيو مؤسسةإن قياس وتقييم ا تي  ذات ، فا ة ا سيو ا
ة يتم  سيو د تقييم ا مستحقة ، وع ها ا سداد ديو افية  قدية  فاية  ااهتمامديها ا بدراسة مدى مائمة و 

شطة  قدية من اأ ي تدفقات  لمؤسسة إ قدية  تدفقات ا ها ، وتقسيم ا دفع ديو مؤسسة  دى ا تي  قدية ا ا
تشغيلية  شطةا قدية من اأ شطة  ، و تدفقات  قدية من اأ تدفقات ا تمويلية ، وا ، يوفر  ااستثماريةا

ديون أو  ت ا ا ة ، فإذا  سيو توافر أو عدم توافر ا تزاماتمقياسا أفضل  مؤسسة تزيد على  اا تي على ا ا
ى تسييل  ون أمامها إ مؤسسة ا ي تشغيلية فإن ا شطة ا متوفرة من اأ قدية ا ما ااستثمارمصادر ا ي ا

ذي تحوز  أو  تجاءا قدية من  اا تدفقات ا فائض من ا احية أخرى فإن ا خارجي ، من  تمويل ا ي ا إ

                                                           

هادي ، مرجع سابق ،ص - 1  . 19:محمد سعد عبد ا
درية ،  - 2 جامعية ، اإس دار ا  .222: ص. 2112سعد صادق بحيري ، إدارة توازن اأداء ، بدون ط ، ا
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مؤسسة من  ن ا تشغيلية يم شطة ا ة ااأ سيو ديون ثم فإن قوة ا فائض أو تخفيض ا ستثمار هذا ا
تشغيلية  شطة ا قدية من اأ تدفقات ا  .لمؤسسة تربط مباشرة  بوفرة صافي ا

وفاء ب مؤسسة على ا قياس مقدرة ا مستخدمة  سب ا جارية باومن أهم ا مجموعة ستخدام اتزاماتها ا
ة متداو  :اأصول ا

التدفقات النقدية  ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية =  نسبة تغطية الدين
  الخارجة لأنشطة ااستثمارية والتمويلية

لوفاء  تشغيلية  شطة ا قدية من اأ يد تدفقات  مؤسسة على تو ي قدرة ا سبة إ وتشير هذ ا
ضرورية  تمويلية ا مطلوبات ااستثمارية و ا تدفقاتبا فاية ا ك على  سبة دل ذ لما ارتفعت هذ ا  ، و

لوفاء بهذ ااحتياجات تشغيلية  شطة ا قدية من اأ  1.ا

 ÷غيلية صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التش= الديون نسبة المدفوعات الازمة لتسديد فوائد 
  فوائد الديون

سبة مؤشر سيئ  خفاض هذ ا ديون ، و ا مؤسسة على تسديد فوائد ا ي قدرة ا سبة إ تشير هذ ا
ف دفع ا ازمة  ة ا سيو مؤسسة في مجال ا ل قد تواجهها ا بئ بمشا ديون و ي مستحقة    2.وائد ا

نسبة التدفقات من اأنشطة نسبة التشغيلية إلي استحقاق الحالي للديون طويلة اأجل وأوراق  
استحقاقات الدين طويلة اأجل  ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية = الدفع قصيرة اأجل 

 قصيرة اأجل الديون و أوراق الدفع  +

سبة  ديون اأجل و تشير هذ ا متمثلة باستحقاقات ا تزاماتها ا وفاء با مؤسسة على ا ي قدرة ا إ
لمؤسسة جيد و ا  ة  سيو ى أن وضع ا سبة يع دفع قصيرة اأجل ، إن ارتفاع هذ ا ديون وأوراق ا ا

ات تتعلق بها  ي من مش   3.تعا

 

 
                                                           

 .21،20: بن خليفة حمزة ، مرجع سابق ، ص - 1
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 باستخدام قائمة التدفقات النقدية ية حتقييم الرب: المطلب الثاني 

متوقعون من أجل تحديد مسار استثماراتهم ويتم مقارة  يون أو ا حا مستثمرون سواء ا يستخدمها ا
رأسي و إذا ما استخدمت  تحليل ا سبة مئوية ويسمى هذا اأسلوب با لمبيعات  سبة  دخل با اصر ا ع

ون ة ي ثر من س تحليل أ طريقة في  ا ك سوف يحدد اتجاهات هوامش  هذ ا ثر فائدة باعتبار أن ذ أ
مؤسسة وربحيته وهل يسير صعودا أي هل  ي معرفة أداء ا مصروفات و هذا يؤدي إ سب ا ربح و ا

مؤسسة تطور من أدائها أم ا    1.ا

قدية معلومات  تدفقات ا معد على أساس توفر قائمة ا ربح ا تمييز بين صافي ا ن بواسطتها ا يم
متحصل عليها خال ا قدية ا قدي يبين مدى أهمية ارتفاع ا معد على أساس ا ربح ا استحقاق وصافي ا

وعية وجودة  لما ارتفعت  قدي  تدفق ا لما ارتفع صافي ا لمؤسسة ، ف تشغيلية  شطة ا ة من اأ س ا
ك  ربح بموجب مبدأ ااستحقاق فإن ذ ة تحقق ا ه في حا جد أ ما  ي  تحقيق تدفق اأرباح ، بي ا يع

ب من ، قدي مرتفع  جا ن من تقييم أدائها في هذا ا لمؤسسة تم قدية  تدفقات ا ما أن تحديد قيمة ا
مقارة  قياس جودة اأرباح هي خال ا تي اشتقاقها  سب ا مماثلة ، إن من بين ا مؤسسات ا  : بين ا

فاية التدفقات التشغيلية التدفقات النقدية  ÷التدفقات النقدية الداخلة من اأنشطة التشغيلية  =نسبة 
 الخارجة من اأنشطة التشغيلية 

  صافي الربح ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة   =مؤشر النقدية التشغيلية

قدي تشغيلي  يد تدفق  مؤسسة علي تو سبة مدى قدرة أرباح ا  .توضح هذ  ا

 2 رقم اأعمال ÷التدفقات النقدية الداخلة من اأنشطة التشغيلية = نسبة التدفق النقدي

 

 

 

 

                                                           

 .22: علي خلف عبد اه ، مرجع  سابق ،  ص - 1
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 للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية  تقييم السياسات المالية: المطلب الثالث

تدفقات معلومات  اسبة ، توفر قائمة ا م ية ا ما مؤشرات ا ن عن طريق  تحليلها بواسطة ا يم
سب  ية ومن هذ ا ما سياسات ا فاءة اإدارة في مجال ا تعرف على مدى  وات ا س ومقارتها بعدد من ا

ية ما يلي  ما  : ا

 صافي التدفق النقدي التشغيلي  ÷التوزيعات النقدية علي المساهمين = نسبة التوزيعات النقدية 

تشغيلية  عمليات ا د من ا متو قد ا مؤسسة على دفع أرباح اأسهم من ا سبة قدرة ا  .حيث تقيس هذ ا

صافي التدفقات النقدية الداخلة  ÷ئد والتوزيعات متحصات الفوا =نسبة متحصات الفوائد والتوزيعات 
 من اأنشطة التشغيلية 

متحصات سبة مؤشر على مدى أهمية ا ية في اأسهم  تعتبر هذ ا ما قدية من ااستثمارية ا ا
تشغيلية  شطتها ا لمؤسسة من أ قدية  تدفقات ا دات مقارة با س  .وا

التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات  ÷اإنفاق الرأسمالي  =نسبة اإنفاق ق الرأسمالي
  وقروض طويلة اأجل

تيجة زيا ون  قيمة قد ي خفاض هذ ا مخزون،دة ااستثمار في إن ا ك زيادة ااستثمارات  ا ذ و
ك  ذ ية و ما هما يفية استخدام أموا مقرضين عن  لمستثمرين وا سبة مؤشر    1.تعد هذ ا

 تدفق النقديباستخدام قائمة ال تقييم المرونة المالية و التدفقات النقدية الحرة: المطلب الرابع 

ي ، وقدرتها على :  المرونة المالية ما تعثر ا مؤسسة على تعديل أوضاعها في فترات ا هي قدرة ا
تخلص من  حصول على تمويل أو ا ك من خال ا متوقعة وذ فرص غير ا مواجهة ، ااحتياجات وا
لمؤسسة ، أو هي  داخلة  قدية ا تدفقات ا زيادة ا قدا أو تعديل عملياتها  تشغيلية  بعض اأصول غير ا

فرص ااستثمارية مؤسسة على استخدام قدرة ا تغيرات و ااستفادة من ا يف مع ا لت ية  ما مواردها ا
ية هي ما ة ا مرو سب تقييم ا حاات اأزمات ، و جديدة وااستجابة بسرعة   :ا

 متوسط الديون اإجمالية ÷صافي التدفقات النقدية من العمليات  =المعدل النقدي لتغطية الديون

                                                           

ة   - 1 مؤسسات ااقتصادية وترشيد قراراتها ، رسا ي في تقييم أداء ا ما تحليل ا يمين سعادة ، استخدام ا تجارية ، فرع ا علوم ا ماجيستير ، في ا
ة ،  خضر بات حاج   .93: ، ص 2119إدارة أعمال ، جامعة أ
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عمليات دون  قدية من ا تدفقات ا تزاماتها من صافي ا مؤسسة على سداد ا معدل قدرة ا ويبين ا
عمليات  مستخدمة في ا ى تصفية أو بيع أيا من اأصول ا حاجة إ  .ا

تي يتم توزيعها على حملة اأسهم وأصحاب : التدفقات النقدية الحرة  متبقية ا تدفقات ا هي ا
مؤس ديون بعد قيام ا لمحا فضة ا عامل  مال ا ضرورية ورأس ا ثابتة ا على  سة بااستثمار في اأصول ا

مؤسسة  يين معلومات عن قدرة ا ما لمحللين ا حرة  قدية ا تدفقات ا تشغيلية ، وتوفر ا شطة ا استمرارية اأ
ية  ما تها ا مو داخليا وزيادة مرو  .على ا

  (التوزيعات  +اإنفاق الرأسمالي ) –لعملياتصافي التدفقات من ا =صافي النقدية الحرة 

ديون، شراء  فاق على استثمارات جديدة سداد ا إ قابلة  قدية ا حرة تمثل مقدار ا قدية ا صافي ا
لمؤسسة وقدرة  ية  ما ة ا مرو مقياس يوضح مستوى ا ة، وهذا ا سيو ة، أو زيادة درجة ا خزا أسهم ا

مؤس ى مصادر تمويل خارجية وقدرة ا رجوع إ تزامات دون ا مؤسسة على سداد اا سة على ااحتفاظ ا
ن استخدامها في ااستثمارات اإضافية  تي يم قدية ا ك مقدار ا ذ ي ، ويبين  رأسما فاقها ا بمستوى إ

ة  لسيو ة أو اإضافة  خزا ديون شراء أسهم ا  1.سداد ا
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 خاصة الفصل

ي ، وتوقع ما غرض تقييم أدائها ا ي  ما تحليل ا مؤسسات ا ثير من ا ون في  تستخدم ا ما سي
قدية  تدفقات ا ى أن قائمة ا تحليل ، إ دخل في ا ي وا ما ز ا مر رغم من أهمية قائمتي ا مستقبل  وبا ا
ما تتمتع به من مزايا ، فهي  ي  ما تحليل ا ن ااعتماد عليها أغراض ا تي يم قوائم ا تعتبر أيضا من ا

ة على مستوى سيو ل ا يفية تش ن  تعطي رؤية واضحة حول  تي يم مؤشرات ا ى ا مؤسسة ، بإضافة إ ا
ك تساعد في تقييم  ذ ية ، و ما ة ا مرو ة وا سيو ها دور فعال في تقييم ا تي  قائمة وا اشتقاقها من هذ ا
تدفقات  مشتقة من قائمة ا ية ا ما مؤشرات ا احظ أن ا ية ، ومما سبق  ما سياسات ا ربحية ،  وتقييم ا ا

ها دور ف قدية  لمؤسسةا ي  ما  .عال في تقييم اأداء ا
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 :تمهيد 

مؤسسة، بعد أن  قدي في تقييم أداء ا تدفق ا ى دور قائمة ا ظرية إ سابقة ا فصول ا ا في ا تطرق
قة من  تمور بطو توضيب وتصدير ا ة مؤسسة حدود سليم  ى حا فصل إ دراسة في هذا ا تطرق با سوف 

 :مبحثين 

مبحث اأولا مؤسسة حدود سليم : ا  تقديم عام 

ي  ثا مبحث ا ية: ا ما لقوائم ا معلومات  محتوى ا  ا

ثا مبحث ا مشتقة : ثا سب ا قدية و ا تدفقات ا  قائمة ا
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 عام لمؤسسة حدود سليم  تقديم: اأول المبحث

ب  ي ثاث مطا مبحث إ ا بتقسيم ا شأتها قم لمؤسسة و تاريخي  تطور ا تعرف علي ا قوم  :بغية ا
مؤسسة ثم  تعرف علي ا مستقبلبا تحقيقها في ا مؤسسة  تي تطمح ا  .تطوريها وفي اأخير ما هي اأهداف ا

 نشأة والتعريفال: المطلب اأول 

ة  تمور س توضيب وتصدير ا شأت مؤسسة حدود سليم  مؤسسة 0991أ قة وتبلغ مساحة ا ة طو  بمدي

ي عمال 01111111متر مربع  ، برأس مال قدر  2211حوا ما يقدر عدد ا  .عامل 211ب دج 

وسائل  مؤسسة على يد مؤسسها حدود سليم قام بتأسيسها وتزويدها بمختلف ا شأة هذ ا ت  ا
معدات  ة وا ذ أن بدأت س ا هذا حيث أصبحت مؤسسة ا يستهان  بها من  0991وقام بتطويرها م ي يوم إ

وج في ا و يات و مؤهات استطاعت بواسطتها ا ا ه من إم مية خال ما أصبحت تمل عا  .سوق ا

مختلفة حيث تقدم تمور ذات  واعها ا تمور بأ رائدة في مجال تصدير ا مؤسسات ا تعتبر من بين ا
تي تحتل مساحات شاسعة من  قة ا مشهورة طو معروفة وا صحراوية ا طقة ا م ية حيث تقع في ا جودة عا

خيل تقر ب  .خلة 0211ا

دا ، فرسا ، اأردن ،  ية ،  متحدة اأمري وايات ا ها ا دول م لعديد من ا تصدير  مؤسسة با تقوم ا
بحرين  دول حيث يتمثل هدف ...ا د، وغيرها من ا ه غادش ، ا يزيا ، ب ي أسوق أخرى مثل ما ، وتوسعت إ

ت تغليف و ا ية من حيث ا ي مستويات عا تجات  إ م مؤسسة في تطوير ا تاج عدد ا مؤسسة بإ عبئة ، تقوم ا
تمور مثل  واع ا يسين )بير من أ ويع يأتي بسبب ...(تافزوين ، تامجهورت ، تي ت ثير هذا ا واع أخرى  ، أ

تخطيط ااستراتيجي  ية وسبل ا عا مجال اإستراتيجية ا ية في هذا ا فاءات ذو خبرة عا ة  متطور ، ومشار ا
مؤ  ى تطوير ا ل هذا إ تجاتها ، أدى  م ية  عا جودة ا ي من خال ا دو مستوى ا سسة وتحسين سمعتها على ا

مختلفة    .ا
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ل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثاني   الهي

ية    تا ظيمية ا ت مستويات ا ون مؤسسة حدود سليم من ا  :تت

 مدير المؤسسة : أوا 

مسئول    ها و ا رئيسي  مسير ا مؤسسة وهو ا ك ا فسه ما مؤسسة هو   عن اإدارة ويتمثل إن مدير ا

 

متمثلة في بيع وشراء  مؤسسة وا ى تحقيق أهداف ا شطة ، ويسعى إ عام على جميع اأ دور في اإشراف ا
م طرق و إبراز جودة ا افة ا زبائن ب ى إرضاء ا تمور و إ تغليف و ا واع ا م أ عا  .تجات في مختلف  دول ا

 اأمانة : ثانيا

ظيم    زوار و أيضا  ت مقابات واستقبال ا مواعيد وا ظيم ا هاتف وأيضا ت رد على ا وتتمثل في ا
عداد جدول اأعمال  سات و ااجتماعات وا  فا جوابية وتلقي ا رات ا مذ مدير و إعداد ا اءًا على توجيهات ا ب

رد عليها  مراسات وا مديرا  .بعد استشارة ا

 اإدارة : ثالثا

عام  مدير ا داخلية بها ويشرف عليها ا شؤون ا مؤسسة إدارة ا ح واأرقام با مصا م في ا تح ها ا ل  بحيث تو
ح( حدود سليم ) مصا ى اإدارة واإشراف على مجموعة من ا  :ويتو

محاسبة   :وتتمثل مهامها في: مصلحة ا

  ية ميزا شرعيةإعداد وتحليل ا وية في اآجال ا س  .ا
 محدد تاريخ ا ية وفي ا و قا ية وا ما لمحاسبة ا جيد  تسيير ا ة ا  .ضما

 :وتتمثل مهامها في :  مصلحة المالية

  لمؤسسة ية  ما عمليات ا ل ا  مراقبة 

  غها تي تم تقييم مبا فواتير ا  يصادق على بعض ا

  أموال مؤسسة   معرفة حاجة ا

  ية ما مؤسسة ا تمويل وتحليل وضعية ا بحث عن مصادر ا  ا

 :وتتمثل مهامها في :  مصلحة الصيانة

  ازمة وتبخيرها مواد ا تمور با جة ا  معا
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  فة تا غيار ا ية وتصليحها وتغيير جميع قطاع ا ترو ة جميع اإ  صيا

بيع   :تتمثل مهامها في : مصلحة ا

  حاجة عماء حسب ا ى ا توفرها إ تجة  م مية ا مطلوبة ومقارتها با مية ا عمل علي دراسة ا  ا

 اأسواق و أفضل اأسعار  أفضل  اختبار 

 : تتمثل مهامها في: مصلحة التموين

  وطن وخارجه تغليف من داخل ا تعبئة وا تمور ومواد ا  شراء ا

  خفض موردين وبسعر م بحث عن أفضل ا  ا

 :تتمثل مهامها في :مصلحة التسويق
  صفقات بيع وا ل عمليات ا  مراقبة 

  هاية ي ا تج من بداية إ م  تتبع  ا

  ة مم حلول ا  تقدم ا

  بضائع  تحميل ا

   عميل ى ا ها إ سلعة حتى وصو تقال ا  مراقبة مرحلة إ
 :تتمثل مهامها في :  مصلحة الموارد البشرية

  بشرية ية وا ما  ااهتمام بشؤون ا

 عمال وأجورهم  مراقبة ا

ل رقم  ل التنظيمي لمؤسسة حدود سليم لتوضيب و تصدير التمور(: 13)الش  الهي

 
مؤسسة: المصدر بة باإعتماد علي وثائق ا طا  من إعداد ا
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 أهداف المؤسسة : المطلب الثالث 

مؤسسة في ما يلي   :تتمثل أهداف ا

  مو ااقتصادي تقدم وا  تحقيق ا

  زيادة اأرباح 

  عمل اصب ا  توفير م

  ي دو مستوى ا جزائرية وتحسين صورتها على ا تمور ا تعريف با  ا

  تسويق عمل على إتباع استراتيجيات ا تجات وا م  تطوير ا

  ترقية واازدهار  ا

  حصول على أسواق جديدة  ا

  سوق محافطة على حصتها في ا  ا

 للقوائم المالية لمؤسسة حدود سليم  يالمحتوى المعلومات: الثاني  المبحث

مبحث   تطرق في هذا ا ك سوف  ذ ها  ية  ما قوائم ا ي أي مؤسسة يجب معرفة ا ما دراسة اأداء ا
مؤسسة حدود سليم  ية  ما قوائم ا ى عرض ا   حدودإ

 الميزانيةعرض : المطلب اأول 

تين مختلفتينإن أي دراسة إعداد قائمة  س يتين محاسبيتين  قدية يتطلب على اأقل ميزا تدفقات ا   .ا
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 دج: الوحدة               2111 - 12 -31أصول مؤسسة حدد سليم في :( 13)جدول رقم ال

 
 اأصول 

 صافي2119 2111 ماحظة
المؤونات  اإجمالي

ات  وااهتا
 الصافي

 
 أصول غ جارية

اءفارق   اإقت
وية  تثبيتات مع
ية  تثبيتات عي

 اأراضي
ي مبا  ا

ية أخرى     تثبيتات عي
وح إمتيازها  تثبيتات مم
جازها   تثبيتات يجرى إ

ية   تثبيتات ما
 مساهمات أخرى

دات أخرى مثبتة  س
ية أخرى غ جارية  قروض وأصول ما

 ضرائب مؤجلة على اأصل

 
 

 
 
- 

2111111 
- 

22221111 
09232221 
32321222 

- 
- 
- 

0211111 
 - 
 - 

939203922 

 
 
- 

322222 
- 
- 

211301912 
2122111919 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 

202332 
- 

22221111 
01122022991 
32213222990 

- 
- 
- 

0211111 
- 
- 

939203922 

 
 
- 

2222111 
 - 
 - 

 -    

 - 

 - 

 - 

 - 

1400000 

 - 

1941996.76 

995869.57 

جارية  330577866.33 13031221922 3089856.11 12221312922  مجموع اأصول غ ا

 أصول جارية
فيذ تجات قيد ت ات وم  مخزو

ة و إستخدامات مماثلة   حسابات دائ
زبائن  ا

ون اآخرون مدي  ا
ضرائب و ما شابهها  ا

ة أخرى و استخدامات  حسابات دائ
 مماثلة

موجودات وما شابهها  ا
ة خزي  ا

   

2065717520 

 - 

8279184 

 - 

13734.99 

- 

         

 -         

6678854 

 

1589013477 

 - 

2069796 

  - 

  - 

  -   

  - 

  - 

  - 

 

     - 

       - 

6209388 

       - 

13734.99 

 - 
 - 

66778854 

 

 
- 

- 
23601743 

 - 

5000000 

 - 

 - 

1359721 

جارية   68686575 4896020 1591083273 2080689293  مجموع اأصول ا
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ب: المصدر طا مؤسسة ةمن إعداد ا  بااعتماد على وثائق ا

 

 الوحدة دج     2111- 12 -31في خصوم مؤسسة حدود سليم (: 14)جدول رقم ال

 2119 2111 الماحظة الخصوم
خاصة  رؤوس اأموال ا

 رأس تم إصدار 
 رأس مال مستعان به 
 احتياطات مدمجة  –عاوات ااحتياطات 
تقييم   فارق إعادة ا

ة معاد  فارق ا
صافية  تيجة ا

 
 
 
 
 
 

- 
2111111 

- 
012322931 

- 
- 
 

2293292 
 
 

- 
2111111 

- 
012322931 

- 
- 
 

3220902902 

    حصة ذو اأقلية 
مدمجة  ة ا شر     حصة ا

 3438257352 1136114238  1المجموع 

 الخصوم الغير الجارية
ية  قروض وديون ما

 ضرائب مؤجلة 
جارية  ديون أخر غير ا

تجات ثابتة مسبقا ات م  مؤو
 

  

- 

- 

- 

771510473 

 

- 

- 

- 

391101150.6 

 391101150.6 771510473  مجموع الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة  

 ضرائب 
 ديون

  

44721998.19 

397854.32 

- 

6412481.60 

 

44777768.67 

25395.51 

- 

2441869 

أصول عام  مجموع ا  399264441.33 8802647045 159417329 2166909600  ا
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ة  خزي
 4725033.18 51532334.11  مجموع الخصوم الجارية

 399264441.33 8802647045  المجموع العام للخصوم 

ب: المصدر    طا مؤسسةبااعتماد  ةمن إعداد ا        على وثائق ا

 عرض قائمة الدخل: المطلب الثاني

 دج: الوحدة              2111-12 -31لمؤسسة حدود سليم في  قائمة الدخل: (15)رقم دولج  

 2111 2119 البيان
مبيعات  ا

مبيعات لفة ا  ت
21212091 
29122291 

23220091 
27160232 

 26100966 8419411 مجمل الربح
 إيرادات تشغيل أخرى
 مصروفات تسويقية
 مصروفات إدارية

 مصروفات تشغيل 
 

9132222921 
2232210923 
122222922 3 
2291323939 

093929929 
321221199 

01222122912 
2222091900 

 
 21794895,79 71994267 صافي ربح تشغيل
 22929 20211 مصاريف تمويلية 

ضرائب ربح في ا  صافي ا
ضرائبا  ا

2092221 
0311221 

2220321 
019323 

 5482115 2897138 صافي الربح
ب: المصدر طا  ؤسسةمبااعتماد على وثائق ا ةمن إعداد ا

 قائمة التدفقات النقدية والنسب المشتقة منها :  ثالثالمبحث ال

مباشرة، ويظهر  غير ا طريقة ا مباشرة و ا طريقة ا قدي هما ا تدفق ا عرض قائمة ا اك طريقتان  ه
تدفقات  طريقتين في احتساب ا تدفقات هذا ااختاف بين ا تشغيلية ، أما عرض ا شطة ا قدية من اأ ا

تمو  شطة ااستثمارية وا قدية من اأ طريقتينا لتا ا فسه في   .يلية فهو 

 لمؤسسة حدود سليم بالطريقة المباشرة إعداد قائمة التدفقات النقدية : المطلب اأول 



 
الدراسة الميدانية لمؤسسة حدود سليم لتوضيب و تصدير التمور:                   الفصل الثالث 

  

73 

 

تشغيلية مثل  عمليات ا قدية من ا لحصول على ا مباشرة  مصادر ا بيان ا طريقة تستخدم  هذ ا
ك أوجه  ذا فوائد ، و توزيعات وا محصلة من ا قدية ا ك ا ذ بضاعة و عماء من بيع ا متحصات من ا ا

قدي من عمليات  تدفق ا تشغيلية بعدها يضاف صافي ا شطة ا قدي على اأ صرف ا  ااستثمار وصافي  ا
قدية  ي رصيد ا ة ، ثم يضاف إ س قدي خال ا تدفق ا ى صافي ا لوصول إ تمويل  تدفق من عمليات ا ا

قدية  تدفقات ا ي يبين قائمة ا تا جدول ا ة ، وا س مباشر لمؤسسة حدفي بداية ا لطريقة ا  ةود سليم وفقا 
 لمؤسسة حدود سليم ( يقة المباشرة الطر )قائمة التدفقات النقدية  :(16)جدول رقم ال

 دج: الوحدة                                            2111-12-31في

 المبالغ الماحظة البيان
   

 التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية
عماء  قدية من ا  مقبوضات 

مستخدمين  لموردين وا قدية   مدفوعات 
تشغيل  دة من ا  قدية متو

 فوائد مدفوعة 
 ضرائب دخل مدفوعة

 تدفق نقدي قبل البنود الغير العادية 
 مقبوضات من تسوية أضرار غير عادية 

  (أ )ية نشطة التشغيلاأ صافي النقدية من 
           التدفقات النقدية من اأنشطة ااستثمارية

تابعة  ة ا شر  شراء ا
 شراء أصول ثابتة 

 مقبوضات من بيع آات 
 فوائد مقبوضة 

 توزيعات مقبوضة 
 (ب)صافي النقدية من أنشطة ااستثمار 
 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 

مال   مقبوضات من إصدار أسهم رأس ا
 مقبوضات من اقتراض طويل اأجل 

تمويلي  تأجير ا تزامات ا  مدفوعات من ا
 توزيعات مدفوعة 

 - 

35868843 

26554111 
9314732 

34227 

189353 
9091152 

5646610 
3444542 

- 

- 

- 
- 

181204 

- 

181204 

- 

- 

1536985 

- 

12076598 
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 (ج)صافي النقدية من أنشطة التمويل 
مها    صافي النقدية وما في ح
 

مها في   أول الفترة                                 النقدية وما في ح
مها في نهاية الفترة  النقدية وما في ح

1053913- 
6913867- 

13592721 

6678854 

ب :المصدر طا  ؤسسةمبااعتماد على وثائق ا ةمن إعداد ا

 

 المقبوضات النقدية من العماء: 

ما يلي عماء تحسب  قدية من ا مقبوضات ا سابقة فإن ا ات ا بيا  :باستخدام ا

 دج: الوحدة                         المقبوضات النقدية من العماء         : ( 17)جدول رقم 

 المبالغ المبالغ الوسيطة البيان
دخل  مبيعات من قائمة ا

عماء زيادة في قيمة ا  يخصم ا
 23220091- 

17392355 
مدة عماء في بداية ا  رصيد ا
مدة هاية ا عماء في   رصيد ا

2219311 
23210223 

 
 

  35868843  نقدية من العماءمقبوضات 
ب :المصدر طا  ؤسسةمبااعتماد على وثائق ا ةمن إعداد ا

 المدفوعات النقدية للموردين 

لفة المبيعات = المدفوعات النقدية للموردين  النقص  –الزيادة في رصيد المخزون أو  +صافي ت
الزيادة في رصيد الدائنين وأوراق  –النقص في رصيد الدائبين وأوراق الدفع أو  +في رصيد المخزون 

 الدفع 

مخزون في   =الزيادة في رصيد المخزون   22221213      2101-02 -30رصيد ا

مخزون في                         -31222000        2119 - 02-30 رصيد ا

مخزون                           زيادة في رصيد ا       1922292         ا
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ين في =الزيادة في رصيد الدائنين وأوراق الدفع  دائ  02222919     2119 -02 -30رصيد ا

ين في                    دائ –   2990222        2101-02-30رصيد ا

ين                                            دائ زيادة في رصيد ا  9220203               ا

دخل من خال  مبيعات توجدقائمة ا لفة ا  دج27160232 =أن ت

لموردين  قدية  مدفوعات ا  26554111= 9220203 –1922292 + 27160232 =ا

قدية عن  مدفوعات ا تشغيل مصروفات ا تشغيل )ا دة عن ا  وتمثل مقدار مصروفا(: قدية متو

فترة  خاصة با تشغيل ا مدفوعة مسبقا  +ا مصروفات ا زيادة في ا مستحقة أو  +ا مصروفات ا قص في ا  –ا
مدفوعة مسبقا  مصروفات ا قص في ا مستحقة –ا مصروفات ا زيادة في ا  .ا

ها مصروفات  تي تتضم ك بعد استبعاد اأعباء ا تشغيل،وذ تي ا  ا قدي ، وأي ا فاق  تغيير يترتب عليها إ
ة  متداو موجودات ا  .أي أرصدة مخصصات ا

قدية من عماء                                          35868843متحصات 

لموردين                                           قدية  مدفوعات ا –  26554111ا

 9302232 

فترة امصروف  =مدفوعةافوائد ا  مستحقة  +فوائد ا فوائد ا قص في رصيد ا فوائد  –أو ا زيادة في رصيد ا ا
مستحقة  .ا

فترة                           32222مصروف فوائد ا

مستحقة                               فوائد ا  +       1رصيد ا

                                                   32222 

دخل  : ضرائب دخل مدفوعة  تستخرج مباشرة من قائمة ا

 بالطريقة غير المباشرة التدفقات النقدية للمؤسسة  إعداد قائمة : المطلب الثاني 

محتسب على أساس  دخل ا فروق بين صافي ا اصر ا ز على ع تسوية وهي تر وتعرف بطريقة ا
قائمة  قدي ، ويبدأ إعداد ا محتسب على أساس  تشغيلية ا شطة ا قدي من اأ تدفق ا ااستحقاق وصافي ا
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قدي ، عن طريق طرح  تدفق ا هاية قائمة ا وارد في  محاسبي ا ربح ا ود بتعديل مبلغ صافي ا ب أو إضافة ا
مصاريف ااهتاك  وخسائر  قدية  مصروفات غير ا قدية ، بحيث تضاف ا تي ا يترتب عليها تدفقات  ا
ود سبق  ب دخل ، بسبب أن هذ ا مستخرج من قائمة ا ربح ا ى مبلغ صافي ا موجودات طويلة اأجل إ بيع ا

دخل  ى مبلغ صافي ا فترة قبل إ دخل أن تم تحميلها على دخل ا ما تطرح من مبلغ صافي ا اسب ،  أي م
دخل  ود ا ى صافي ب اسب سبق و أن أضيفت إ م موجودات طويلة اآجل ، بسبب أن هذ ا من بيع ا

تغي ك إظهار أثر ا قائمة ، ثم يتبع ذ واردة في ا ود ا عامل، أي ب مال ا ات رأس ا و ود م حادث في ب رات ا
ة متداو مطلوبات ا موجودات و ا ية  ا تا عاقة ا ك وفق ا  :وذ

ة  متداو موجودات ا قدية)جميع ما يحدث من زيادة في أرصدة ا قص رصيد ( ما عدا ا ى  يؤدي إ
قدية  قد)ا ى زيادة ( استخدامات ا موجودات إ قص رصيد تلك ا قدية في حين يؤدي  مصادر )رصيد ا

قد   (ا

ي يوضح قائمة ا تا جدول ا قدية ا مؤسسة حدود سليم تدفقات ا مباشرة  لطريقة غير ا  :وفقا 

 لمؤسسة سليم حدود( غير المباشرةالطريقة )التدفقات النقدية قائمة : (18)رقم جدول ال

 دج: الوحدة  2111-12 – 31في 

 البيان
 

 مبالغ         يضاحاتاإ

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
ود  ب ضرائب و ا ربح  قبل ا عاديةصافي ا  غير ا

تسوية ب  يتم ا
غير ملموسة ثابتة و اأصول ا  اإهاك اأصول ا

عملة   خسارة تحويل ا
 إيرادات ااستثمار

ة مدي فوائد ا  ا

  
2293292 

 
2221091 
2291312 

      - 
22922 

عامل  تغيرات في رأس مال ا تشغيل قبل ا  ربح ا
ة  مدي عماء و اأرصدة ا زيادة في أرصدة ا  اأخرىا

مخزون  قص في ا  ا
ون  دائ قص في حسابات ا  ا

 00222009 
1032221- 
1922292 
9220203-              

تشغيل  دة من ا متو قدية ا  ا
 فوائد مدفوعة 

 2922221 
      - 
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 -019323 ضرائب دخل مدفوعة 
عادية  ود غير ا ب قدية قبل ا  تدفقات 
 مقبوضات عن تسوية غير عادية 

 3002913 
321239 

تشغيل  شطة ا قدية من أ  صافي ا
شطة ااستثمار  قدية من أ تدفقات ا  ا

مدفوعة  قدية ا تابعة ، صافي ا ة ا شر  شراء ا
 شراء أصول ثابتة 

 مقبوضات من بيع آات 
 قبوضة فوائد م

 توزيعات مقبوضة

 3222222 
 
- 
- 
- 
- 

010212 
شطة  مستخدمة من أ قدية ا  ااستثمارصافي ا
تمويل  شطة ا قدية من أ  تدفقات ا  ا

مال   مقبوضات من إصدار أسهم رأس ا
 مقبوضات من اقتراض طويل اأجل 

تأجيري ويل ا ت تزامات ا  مدفوعات من ا
 توزيعات مدفوعة 

   

 010212 
 

     - 
0232912 

      -    
02122291 

 
مستخدمة صافي ا تمويل قدية ا شطة ا  في أ

مها  قدية وما في ح زيادة في ا  صافي ا
فترة  مها في بداية ا قدية وما في ح  ا

 01239203- 
2903122- 
03292220 

مدة  هاية ا مها في  قدية وما في ح  2221122  ا
ب: المصدر طا مؤسسة ةمن إعداد ا  .بااعتماد على وثائق ا

 : (المباشرة غير الطريقة)اإيضاحات المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية  

ية ما ة ا س تيجة ا عادية تمثل صافي  ود غير ا ب ضرائب وا ربح قبل ا  .صافي ا

ثابتة واأصولإهاك اأصول  غي ا  ملموسة را

ثابتة ة  دج 2323222= إهاك اأصول ا س م  مترا فرق بين اإهاك ا م  2101و تمثل ا مترا واإهاك ا
ة     2119س



 
الدراسة الميدانية لمؤسسة حدود سليم لتوضيب و تصدير التمور:                   الفصل الثالث 

  

78 

 

اصر غير ملموسة بقيمة   322222=إهاك ع

2323222 + 322222 =2221091 

مؤسسة عملة وتؤخذ من وثائق ا      خسارة تحويل ا

ة وجودها تطرح  مؤسسة وفي حا  إيرادات ااستثمار ا توجد في ا

اتجة من ااقتراض   ة هي فوائد  مدي فوائد ا  ا

 مؤسسة حدود سليم داء أنسب قائمة التدفقات النقدية المستخدمة في تقييم : المطلب الثالث 
قدي وتقييم اأداء          تدفق ا يب تحليل قائمة ا قدية أسلوبا مهما من أسا تدفقات ا سب قائمة ا تعتبر 

جد  سب  مختلفة ومن بين هذ ا مؤسسات ا  :في ا
   :نسب تقييم السيولة  .1
  فوائد الديون  ÷صافي النقدية من اأنشطة التشغيلية =نسبة تغطية فوائد الديون              
 92353=37224 ÷3444542=تغطية فوائد الديون  نسبة  

مؤسسة وفي    تي تترتب على ا ديون ا فوائد ا قدية  تدفقات ا سبة عدد مرات تغدية ا توضح هذ ا
جد ة  حا ها  أن هذ ا ا مؤسسة بإم ديونا  مرة 92تغطية فوائد ا

 : نسب تقييم الربحية  .2
  فاية التدفقات النقدية ااحتياجات النقدية  ÷التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية =نسبة 

 اأساسية

قدية اأساسية وتتمثل في   :ااحتياجات ا

تشغيل                شطة ا أ خارجة  قدية ا تدفقات ا  23920122                   ا
مخت فوائد و اأقساط ا متمثلة في ا ديون ا  +       32222لفة                  مدفوعات أعباء ا

تاجية                            طاقة اإ لحفاظ على ا ازمة  ية ا رأسما فقات ا  +           1ا
تسديد توزيعات اأرباح  ازمة  مدفوعات ا مساهمين           ا قدية على ا  02122291ا

                                                                            22222192    = 

               3222222÷22222192 =1912  
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تدفق جد ا ا  ها وه قدية وما توفر م قدرة على تلبية ااحتياجات ا سبة مدى ا قدية تبين هذ ا ات ا
قدية    %2تغطي   من احتياجات ا

            صافي الدخل ÷ التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية = مؤشر النقدية التشغيلية 
 التشغيل  مصاريف –مجمل الربح = صافي الدخل 
لفة البضاعة المباعة  –إيرادات المبيعات = مجمل الربح   ت
 26111966= 27160232 –53261198= مجمل الربح  

         25828375389 =2725191311 –26111966=صافي الدخل  
 1903=  22121322919 ÷ 3222222= مؤشر النقدية التشغيلية    

محتسبة على أساس يو         وية ا س قدية من أصل صافي اأرباح ا سبة اأرباح ا مؤشر بيان  بين هذا ا
   .ااستحقاق

إجمالي  ÷التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية= العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي 
 الموجودات

             =3222222÷01221201 =1901                                                                  

موجودات في         تشغيلي أي تساهم ا قدي ا تدفق ا يد ا موجودات على تو سبة مدى قدرة ا وتبين هذ ا
قدية ب   يد ا  % 01تو

صافي  ÷التدفق النقدي من اأنشطة التشغيل =التشغيلي المبيعات من التدفق النقدي  العائد على
                     المبيعات

= 3222222 ÷ 23220091=1912  

سبة مدى  :نسب تقييم السياسات المالية  .3 تي تتبعها وتبين هذ ا ية ا فاءة سياسات اائتما
قدية مؤسسة في تحصيل ا ما يلي ا  :وهي 

 توزيعات اأرباح    ÷صافي التدفق النقدي التشغيلي=   نسبة تغطية التوزيعات   

                             =3444542÷ 189353=18319 
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قدية   تدفقات ا سبة عدد مرات تغطية ا جد أن هذا تبين هذ ا توزيعات اأرباح على حملة اأسهم ، 
مؤشر يمثل  ي صعوبات في توزيع اأرباح 01ا مؤسسة ا تعا  .مرة وهذا يبين أن ا

 : المالية المرونة  .4

تزاماتها :  المعدل النقدي لتغطية الديون مؤسسة على سداد ا سبة قدرة ا قدية تبين هذ ا من صافي ا
اك احتمال أقل  ان ه معدل  لما زاد هذا ا مستخدمة و ى تصفية أو بيع اأصول ا حاجة إ تشغيلية دون ا ا

تزاماتها  صعوبة با مؤسسة                    . أن تتعرض ا

                                                                                                                                                                                 متوسط الديون اإجمالية ÷قات النقدية من التشغيل صافي التدف= المعدل النقدي لتغطية الديون
3444542÷ 128615865=13126 

  2÷ (إجمالي الديون في نهاية المدة  +إجمالي الديون بداية المدة = )الديون اإجمالية متوسط  

تشغيلية  % 292أي   قدية ا تدفقات ا ية يتم تغطيتها بواسطة ا ديون اإجما  من ا

توزيعات : التدفقات النقدية الحرة  مؤسسة على سداد ا ية وقدرة ا ما ة ا مرو مقياس يبين مدى ا هذا ا
ما  ي ،  رأسما فاقها ا مؤسسة على ااحتفاظ بمستوى إ ما يبين قدرة ا ي مصادر خارجية ،  رجوع إ دون ا

تي استخدامها في ااستثمارات اإضافية  قدية ا  .يبين ا

 (التوزيعات  +اإنفاق الرأسمالي) –صافي التدفقات النقدية = صافي النقدية الحرة 

 6489511= 189353 – 6678854= ذن صافي النقدية الحرة إ
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 :خاصة

دراسة      لمؤسسة محل ا ي  ما ا بتشخيص و  تحليل أداء ا دة  من خال قيام متو تدفقات ا ا أن ا ، وجد
تشغيلي ايجابي ويمثل  شاط ا تشغيلي في  %29912من ا شاط ا مؤسسة تعتمد على ا وهذا يبين أن ا

سبة تحصيل  دة من ااستثمار فهي ب متو قدية ا قدية ، أما ا شاط وهي  %2922ا بسيطة مقارة با
تشغي سبة  ا بة ب تمويل سا دة من ا متو قدية ا ت ا ا قد  مدفوعات   - 02922%لي ، و وهذا يبين أن ا

مقبوضات  بر من ا قدية أ  .ا

قد        تدفق ا ن استخدام تحليل قوائم ا قدية قامت ي من ما يم ا أن ا تشغيلي وجد ب ا جا خال ا
قدية من صافي اأرباح   %2بتغطية  ا من معرفة أهمية اأرباح ا ما يم قدية ،  من ااحتياجات ا

تي  فاءة سياسات اائتمان ا تشغيلي،  ومدى  قدي ا تدفق ا يد ا موجودات على تو وية،  وتبين قدرة ا س ا
توزيع قدية  لتدفقات ا قدية،  وعدد مرات تغطية ا مؤسسة في تحصيل ا ات اأرباح على حملة تتبعها ا

 .اأسهم 
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 قائمة المراجع: 

تب   :ال

ية، مصر .1 ما صاري، اإدارة ا ق اأ خا  .أسامة عبد ا

ية، .2 ما علي، اإدارة ا  .2102دار وائل، اأردن،  ، 2طأسعد حميد ا

دوة .3 ية،  ما مستثمرين في سوق اأوراق ا ي وحقوق وواجبات ا ما تحليل ا ، هيئة اأوراق تطبيقات ا
سلع، أبو ظبي ية وا ما خيمة ـ دبيرأس ، ا  .2112 رسبتمب، ا

راوي .4 د وهيب ا لخا ي  ما تحليل ا محاسبي، ا ية واإفصاح ا ما توزيع ، دار قوائم ا شر وا ل مسيرة  ا
طباعة، عمان ـ اأردن  ، 2111، وا

مسيرة، اأردن،  .5 معاصرة، دار ا ية ا ما  .2112دريد آل شيب، مقدمة في اإدارة ا
درية ، سعد صادق بحيري ، إدارة تواز  .6 جامعية ، اإس دار ا  . 2112ن اأداء ، بدون طبعة ، ا

ظمات اأعمال، بدون ط .7 م ي  ما سعيد فرحات جمعة، اأداء ا شر وا ل مريخ  توزيع ، دار ا ، ا
رياض  .ا

معايير  .8 وك وفقا  لب ية  ما قوائم ا عال حماد، قواعد إعداد وتصور ا شاهد، طارق عبد ا سمير محمد ا
محاسبة  ان، ا ب عربية،  مصارف ا ية، إتحاد ا دو  .2111ا

دين .9 سيسي  صاح ا محسين ا مؤسسات ا مصارف وا رقابة وتقييم اأداء في ا محاسبة وا ظم ا لية ، ، 
متحدة عربية ا شر، اإمارات ا لطباعة وا وسام   . 0991، دار ا

عال حماد .11 ثا ، تقييمطارق عبد ا جزء ا تجارية، ا وك ا ب شر أداء ا ل جامعية  دار ا ي، بدون ط، ا
توزيع درية، وا  .0999، اإس

ي .11 ما تحليل ا راجة  و آخرون، اإدارة وا حميد  توزيععبد ا شر وا ل  .، دار صفاء 

في .12 غفار ح جدوى، أساسياعبد ا ي ودراسات ا ما تحليل ا شر ت ا ل جامعية  دار ا توزيع، ا ،  وا
درية  .اإس

عيمي  .13 ان تايه ا ية،عد ما مسيرة ،2طوآخرون، اإدارة ا  .2111، اأردن، دار ا

مبيض، أسامة محمد جراداتعقيلة  .14 موجه باأداء ، محمد ا تدريب اإداري ا ظمة  ،2ط،ا م عربية  ا ا
شر ل مية اإدارية   .2102،لت

ية،  .15 ما  .2101، اأردن، دار حامد، 3طفايز سليم حداد، اإدارة ا

شواورة، مباد .16 مسيرة، ئفيصل ا ية، دار ا ما  .2103، اأردن، اإدارة ا

رخي .17 وحدات ااقتصادية، تقو مجيد ا توزيع، عمان ـ  ، بدونيم اأداء في ا شر وا ل اهج  م ط ، دار ا
 .2101، اأردن

حامد، دبي،  .18 ية، دار ا ما هادي، اإدارة ا  .، ص2111محمد سعيد عبد ا
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ي، د محمد .19 ي واائتما ما تحليل ا شمطر، ا ل  .2111، ، عمان ـ اأردنرار وائل 

شورات ا .21 مية اإداريةم لت عربية  ظمة ا مدخل م مؤسسي ، قياس وتقييم اأداء  تحسين جودة اأداء ا
 .2119، ، مصر

ي .21 ما تحليل ا ر محمد وآخرون، ا ير شا توزيع، عمان ، دار2ط، م شر وا ل  .2112، وائل 
دوري، حسين  .22 رحمان ا توزيع، مؤيد عبد ا شر وا ل راية  ية، دار ا ما محمد سامة، أساسيات اإدارة ا

 .2103اأردن، 

ي .23 ما تحليل ا زغبي، اإدارة وا توزيع، عمان، داهيثم  ا شر وا لطباعة وا ر  ف  . 2111  ،ر ا

مؤسسيوصف .24 ية اأداء ا ساسبة، تحسين فعا توزيع، عمان ـ دار  ،ي ا شر وا ل علمية  يازوري ا ا
 .2100، ردناأ

 :اأطروحات

ي  .25 غ فردية في تحقيق ابن حامد ا فاءة ا مية ا عمومية، أثر ت لمؤسسات ا متميز  ة أداء ا ،رسا
تسيير، علوم ماجيستير في رة،  تخصص تسيير عمومي، ا جامعة محمد خيضر بس

 (.2112ـ2112)

قديةبن خليفة حمزة .26 تدفقات ا لمؤسسة ، دور قائمة ا ي  ما ة ماجستير  في  ،في تقييم اأداء ا رسا
تسيير رة،  ،علوم ا  .(2103ـ2102)تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بس

محاسبية ا .27 معايير ا خارجية في حتمية تطبيق ا مراجعة ا اعي، تقارير ا يمة م جزائر، ح ية في ا دو
رة ماجستي ة، رمذ خضر بات حاج   .2119/ 2111، جامعة ا

علوم ااقتصادية ،  .28 ة ماجستير في ا مؤسسة ااقتصادية، رسا قيادة في أداء ا ربيع مسعود، دور ا
رة و تسيير اقتصادتخصص  مؤسسة ،جامعة محمد خيضر بس  (.2112ـ  2112)،ا

محاسبة،  .29 جزائر معايير ا قدية في ظل اعتماد ا تدفقات ا وري، قائمة ا دي مي محمد ا ة سا رسا
خضرماجستير،  حاج  تسيير، تخصص محاسبة، جامعة ا ة،  علوم ا  .2111/2119بات

مة وتطور  .31 عو قرار في سياق ا ي وترشيد عملية اتخاذ ا دو محاسبي ا ظام ا سفيان بن بلقاسم، ا
تسيير، علوم اقتصادية، جامعة  علوم ااقتصادية وعلوم ا لية ا  ، تورا ة د ية، رسا ما اأسواق ا

جزائر  .ا
جديد، سليم ب .31 ي ا ما محاسبي ا ظام ا جزائرية وفق ا مؤسسات ا ية في ا ما قوائم ا ييف ا ن رحمون، ت

ة  رة، رسا  .2103 -2102ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بس

محاسبية،  .32 معلومات ا جبائية في تحسين جودة ا رقابة ا ة سليمان عتير، دور ا ماجيستير ، علوم رسا
تسيير، تخصص رة،  ا شورة، جامعة محمد خيضر، بس  .2102 -2100محاسبة، غير م
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ة ماجستير  .33 مؤسسي، رسا شاملة علي اأداء ا جودة ا شادي عطا محمد عايش، أ ثر تطبيق إ دارة ا
جامعة اإسامية غزة ،   ( .2111ـ2112)في إدارة اأعمال ،ا

عيمة .34 ي في تقييم اشباح  ما تحليل ا ي با، دور ا ما ة ماجستير في أداء ا جزائرية، رسا مؤسسة ا
مؤسسة تسير، تخصص تسيير ا رة ، علوم ا  (.2102ـ  2100)، جامعة محمد خيضر بس

ية،  .35 دو محاسبة ا جزائرية وفق معايير ا مؤسسات ا ية في ا ما قوائم ا ييف ا ريم، ت اي عبد ا ة ش رسا
ة، ماجستي خضر بات حاج   .2111/2119، تخصص محاسبة، جامعة ا

ي و  .36 ما تحليل ا شف عن   استخداماتهعلي خلق اه ، ا حرافاتلرقابة على اأداء و ا ة اا ، رسا
لية اإدارة و اإقتصاد عربيماجيستير،  قسم اإدارة،  اديمية ا هاجن، اأ وب مارك،  د مفتوحة في ا ، ة ا

2111. 

أداة  .37 ية  ما قوائم ا ة ا ي، مدى دا شلتو ازمة فايز زهدي ا ضرورية ا معلومات ا إفصاح عن ا
جامعة اإسامية، غزة،  ة ماجستير، ا ية، رسا ما قوائم ا  .2112مستخدمي ا

ية وفق ازعر محمد سامي .38 ما لقوائم ا ي  ما تحليل ا ة ماجستير في ، ا ي، رسا ما محاسبي ا ظام ا
طي وري قس ية، جامعة مت ما تسيير، تخصص اإدارة ا  (.2102، 2100)، ةعلوم ا

لتطبيق في فلسطين،  .39 ية  دو ية ا ما قوائم ا ة ماجد ماهر فهيم سابا، مدى قابلية معايير إعداد ا رسا
تمويل، غزة،  محاسبة وا  .2111ماجستير، تخصص ا

قدي،  .41 سوق ا قدية من خال أدوات ا تدفقات ا ية إدارة ا ة محمد اأمين، فعا ماجستير، علوم رسا
تسيير، ت ة ، ا خضر، بات حاج  ية، جامعة ا  .2111/ 2112خصص إدارة وما

مستقبلية، .41 قدية ا تدفقات ا محاسبي با عائد ا قدي وا تدفق ا هباش، استخدام مقاييس ا  محمود يوسف ا
ة جامعة اإسامية، غزة،  رسا  .2112ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، ا

تضخم على اإ .42 وحدات مدحت فوزي عليان وادي، أثر ا ية في ا ما لقوائم ا محاسبي  فصاح ا
ية،  فلسطي ة ااقتصادية ا جامعة اإسامية، غزة، رسا تمويل، ا ماجستير، تخصص محاسبة وا

2112. 

قرارات ،  .43 محاسبية وأثرها في اتخاذ ا معلومات ا مجهلي، خصائص ا ة اصر محمد علي ا رسا
تسيير، تخصص محاسبة، جامعة ا ة، ماجستير، علوم ا خضر، بات  .2113/2112حاج 

ة ماجستير في علوم  .44 ظمة ، رسا لم افسية  ت ميزة ا وال شين ، دور اأداء اإستراتيجي في تحقيق ا
مؤسسة ، رة  قسم تسيير ا تسيير جامعة محمد خيضر بس  ( .2111ـ2112)ا

مؤسسات ااقتصادية .45 ي في تقييم أداء ا ما تحليل ا يمين سعادة ، استخدام ا وترشيد قراراتها ،  ا
ة ،  خضر بات حاج  تجارية ، فرع إدارة أعمال ، جامعة أ علوم ا ة ماجيستير ، في ا  . 2119رسا
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 :الملتقيات

ية،  .46 ما قوائم ا جديد على عرض ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا ور، مجبر محمد، أثر تطبيق ا أوسرير م
ي ما محاسبي ا ظام ا ي اأول حول ا دو ملتقى ا وادي،  ا ية، ا دو محاسبية ا معايير ا جديد في ظل ا ا

02- 01 /10 /2101. 

ملتقى  .47 ية ، ا ما قوائم ا تضخم في ا محاسبي عن ا فتاح عاوي، اإفصاح ا حسين بلعزوز، عبد ا
مؤسسة،  ي حول تقييم ا وط  ا

جزائري،  .48 ي ا ما محاسبي وا ظام ا محاسبية في ا مبادئ ا دوي سعد بوراري، اأسس وا ملتقى ا ا
جامعي،  ز ا مر ية، ا دو محاسبة ا جديد في ظل معايير ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا اأول حول ا

وادي،   .2101/  10/ 01 -02ا

مفهوم اأداء ، عدد ظرية  داوي ، تحليل اأسس ا شيخ ا جزائر ، 2ا   .2119،2101،جامعة ا
عامة.49 ملتقي  عبو عمر،عبو هود ، دورا إستراتيجيات ا مؤسسة ، ا افس في تحقيق اأداء في ا لت

عربية دول ا محروقات في ا اعية خارج قطاع ا ص لمؤسسات ا افسة  م رابع حول ا ي ا دو  ا
قرارات ، .51 ية ودورها في اتخاذ ا ما وظيفة ا مية في تقييم أداء ا يب ا ة ،واقع استخدام اأسا قمري زي

سادس حول اأسا ي ا وط ملتقى ا قرارات اإدارية ، جامعة ا مية ودورها في اتخاذ ا أوت  21يب ا
دة  ،يومي  0922 ي في 21ـ22س  .2119جا

ية،  .51 ما معلومة ا لمحاسبة وا ية  دو معايير ا عامة وا محاسبة ا توش عاشور، بلعزوز بن علي، ا
م جديد في ظل معايير ا ي ا ما محاسبي ا ظام ا ي اأول حول ا دو ملتقى ا ز ا مر ية، ا دو حاسبة ا

وادي،  جامعي ا  .01/10/2101-02ا

لمؤسسات  .52 ي  ما ي في تقييم اأداء ا ما محاسبي ا ظام ا جيب دبابش ، طارق قدوري ، دور ا محمد  
صغيرة  مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا ي حول واقع  وآفاق ا وط ملتقى ا متوسطة ، ا صغيرة و ا ا

جز  متوسطة في ا وادي ، يومي وا  .2103،  12،  2ـ  2: ائر ، جامعة ا

 :المجات
عدد  .53 باحث ، ا مؤسسة ااقتصادية مجلة ا قيمة في ا ي وا ما ي ،قراءة في اأداء ا غ ، 2داود عبد ا

 .2112جامعة  ورقلة ،

ية ،  .54 سا علوم اإ ية مفهوم وتقييم ، مجلة ا فعا فاءة وا مليك مزهودة  ،اأداء بين ا عدد اأول ، عبد ا ا
وفمبر  رة ،   .2110جامعة محمد خيضر بس


