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ملخص :  ا
ب  ظرا أهمية المعلومات التي يقدمها عن جوا سبة للمؤسسة ،  ظام المعلومات المحاسبي مهما بال يعتبر 

اتجة عن العمليات المالية ، تسجيلها ، معالجتها ، وتلخيصها في  ات ال شاط المختلفة من خال جمع البيا ال
ها الوثائق المحاسبية وفقا لمبادئ  متعارف عليها ، بهدف تقديم صورة موثوق فيها عن شكل حسابات تتضم

ها ي  الوضعية المالية وااقتصادية للمؤسسة وا عام اأطراف الداخلية والخارجية ع
يد على صحة ودقة هذ المعلومات وعن مد تعبيرها عن الواقع المالي للمؤسسة يتطلب القيام  ن التأ ول

ظمة الوظيفية ، من خال تقييم دائم لإجراءات والوثائق برقابة دائمة على السير العادي للعمليات ا لمالية لأ
ات رجوعا إلى مصادرها ، وذلك باستخدام أدوات رقابة فعال ظم الرقابة  ة وأهمهاالمستخدمة وتتبع مسار البيا

شف ولتفادي حاات اأخطاء والغش ي  والمراجعة الداخلية لل
مفتاحية : لمات ا ظام المعلومات المحاسبي ، المراجعة الداخلي ا ظام المعلومات المحاسبي، مخرجات  ة، 

 المؤسسةي
 

Résumé: 

Le système d'information comptable important pour l'institution, étant donné 

l'importance des informations fournies sur les différents aspects de l'activité grâce à 

la collecte de données résultant des opérations financières, enregistrées, traitées, et 

résumées sous la forme des comptes contenues dans les documents comptables, 

conformément aux principes généralement reconnus, afin de fournir une image 

fiable de la situation financière et institution économique et les médias sur les 

parties internes et externes. 

Mais l'accent mis sur la validité et l'exactitude de ces informations et dans quelle 

mesure elles reflètent les réalités financières de l'institution nécessite une 

surveillance permanente de ses opérations financières normales de systèmes 

fonctionnels Sir, à travers une évaluation constante des procédures et des 

documents utilisés et de garder trace du chemin de données vers leurs sources, en 

utilisant les outils de contrôle efficaces, les systèmes les plus importants de contrôle 

et d'audit interne de détecter et d'éviter les erreurs et les cas de fraude. 

Mots clés: vérification interne, système d'information comptable, comptabilité 

sorties du système d'information, de l'institution. 
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 :مقدمة 

ظام شامل ومعقد  تغير، فباعتبارها  م سريع ا يوم في عا مؤسسة ا فتعيش ا ظمةمن  تتأ فرعية، تتفاعل مع  أ
تحقيق  بعض  م تعد وظيفتها قاصرة على  أهدافبعضها ا ظام مميز، حيث  محاسبة ك مؤسسة ي وتبرز ا ا

محاسبية، وعرضها وتلخيصها في صورة حسابات ختامية  سجات ا دفاتر وا ات با بيا مجرد عملية تسجيل ا
معلومات،  متزايد با زمن من خال ااهتمام ا لمؤسسة ، بل تطورت مع مرور ا ي  ما مركز ا تعبر عن ا

ية حتى واا ما محاسبة وا متاحقة في مجاات ا تطورات ا لمعلومات مشكا  أصبحتستفادة من ا اما  ظام مت
تقارير  سجات وا دات وا مست وسائل وا اته )ا ه مكو محاسبي،  معلومات ا ظام ا (  واإجراءات واأفرادما يعرف ب

بعض  امل مع بعضها ا تي تت اتا بيا جة ا تلخيص  تحقيق هدف معا تبويب وا تسجيل، وا ية عن طريق ا ما ا
ىتحويلها  يةي إ ما قوائم ا   معلومات محاسبية مستخلصة من ا

تي قامت بها  عمليات ا تيجة ا ظام فهي تعكس  ل هائي  تج ا م محاسبي ا معلومات ا ظام ا تشكل مخرجات 
تيجة  ة عن  ة وتقدم صورة صادقة وعاد س مؤسسة خال ا مصدر  اأعمالا ي ، كما تمثل ا ما مركز ا وا

ف لعديد من ا لمعلومات  رئيسي  ن ئا مؤسسة ي و صلة مع ا دات ذات ا تأ مخرجات  ا من صحة ودقة هذ ا
مرتبطة  لعمليات ا عاد  سير ا ظمة يتطلب مراقبة ا لم حقيقية  وضعية ا ظمةوعن مدا تعبيرها عن ا  باأ

دائ تدعيم ا وظيفية وا هذ ا ظمةم  جأ  اأ ك  ذ حاجة  أصحاب،  ىا مساهمتها بقدر كبير  إ داخلية  مراجعة ا ا
بلوغ  مؤسسة  د أهدافهافي مساعدة ا تأ خطط  أنمن  وا سياسات وا مؤسسة  واإجراءاتا موضوعة من قبل ا ا

سامة وشرعية  ضمان  هائية قد تم تطبيقها بصورة جيدة فكان عملها كوسيلة مؤهلة وبمثابة ا قوائم ا وصدق ا
ك تلعب دورا هاما في  فأصبحتلمؤسسة ،  يةبذ ما تمهيد اأوساط ا ا هذا ا ىي ويقود يةطرح  إ ية :  اإشكا تا  ا

 طرح اإشكالية :  –أوا 

ي : تا بحث وهو كا حاول اإجابة عليه من خال ا ذ  رئيسي ا تساؤل ا  من خال ما سبق يمكن طرح ا

داخلية يمكن  كيف - محاسبية تساهم  أنلمراجعة ا معلومات ا ظام ا  ؟في تحسين مخرجات 

فرعية أهمها : - رئيسية يمكن طرح مجموعة من اأسئلة ا ية ا  من خال اإشكا

داخلية   ى1 لمراجعة ا ظر  مقصود باإطار ا  ؟ما ا

محاسبي، وما ى6 معلومات ا ظام ا  هي خصائصه ومقوماته ؟ ما هو 

محاسبي ؟هل ت  ى3 معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا  ساهم ا
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 فرضيات الدراسة : -ثانيا 

ية :       تا فرضيات ا  إجابة على هذ اأسئلة يمكن تقديم ا

حصول على معلومات دقيقة ذات مصداقية؛ –1 داخلية دور هام في ا  لمراجعة ا

شاطه؛  ى6 تي تحدد  محاسبية ا مبادئ ا قواعد وا محاسبي على مجموعة من ا معلومات ا ظام ا  يقوم 

محاسبي وتصحيح  ى3 معلومات ا ظام ا ضعف  قوة وا قاط ا براز  تشاف وا  داخلية على ا مراجعة ا تعمل ا
مؤسسة  تحقيق أهداف ا   ياأخطاء 

 مبررات اختيار موضوع الدراسة : –ثالثا 

ها :إ عدة اعتبارات م موضوع كان  هذا ا  ن اختيارا 

موضوع  ى1 مواصلة في هذا ا باحث ا  ؛رغبة ا

ساحة ااقتصادية ؛ ى6 لمؤسسات وأثر على ا سبة  موضوع با  أهمية ا

ي كيفية  ى3 محاسبي ومن جهة أخر إ معلومات ا ظام ا ى  موضوع فهو من جهة يتطرق إ تحسيس بأهمية ا ا
  ؛تدعيمه

إجراءات  ى4 دائم  تقييم ا مؤسسة وضرورة ا محاسبي داخل ا معلومات ا ظام ا تجها  تي ي معلومات ا أهمية ا
ب تفاد  ى جا لحصول على معلومات موثوق فيها إ  ، ات من جهة أخر لبيا دقيقة  مراقبة ا متبعة من جهة وا ا

غشي تشاف أ شكل من أشكال اأخطاء وا  وا

 دراسة :أهمية ال –رابعا 

تقارير        داخلية ودورها في تحقيق شفافية ا مراجعة ا شطة ا ه يركز على أ بحث في كو تتمثل أهمية هذا ا
محاسبي ، وما يترتب عليه من  معلومات ا ظام ا داخلية  رقابة ا ضوء على أهمية تدعيم ا ية ويسلط ا ما ا

مصدر مؤسسة باعتبارها ا ظمة في ا مختلف اأ شطة  مراجعة  ذ يركز علي أ ات وا بيا تدفقات ا رئيسي  ا
ية ي ما تقارير ا داخلية ودورها في تحقيق شفافية ا مراجعة ا  ا
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 أهداف الدراسة : –خامسا 

محاسبي     معلومات ا ظام ا عاقة بين تحسين مخرجات  بحث يتمثل في دراسة ا هذا ا هدف اأساسي  ا
مراج تاج مد كمتغير تابع ومستو خدمات ا ي است تا مؤسسات ااقتصادية كمتغير مستقل وبا داخلية في ا عة ا

محاسبي ي معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا  مساهمة ا

ية : تا فرعية ا هدف اأساسي يتضمن اأهداف ا  وا

داخلية  - لمراجعة ا ظر  ة إبراز اإطار ا  ؛محاو

ة إبراز اإطار - مفاهيمي محاو محاسبي  ا معلومات ا  ؛ظام ا

وظيفية اأخر  - ظمة ا محاسبي واأ معلومات ا ظام ا عاقة بين  ى ا تطرق إ ة ا  ؛محاو

داخلية في - مراجعة ا ى دور وأهمية ا تطرق إ محاسبي تحسين مخرجات ا معلومات ا  ي ظام ا

 صعوبات الدراسة : 

تي واجه صعوبات ا ها : تمن ا ذكر م باحث   ا

  لية مراجع على مستو مكتبة ا حصول على ا  ؛ صعوبة ا

 حس تحصظرا  جد صعوبة في ا موضوع  دراسة ياسية ا مؤسسة محل ا معلومات من ا  ل على ا

 هيكل الدراسة : 

موضوع ثاثة فصول :  ا في دراسة هذا ا او  قد ت

داخلية "" مفاهيم حول  المعنون : اأولالفصل  مراجعة ا  ا

تطرق فيه    ىلمراجعة ، مدخل  مفاهيميا إطاروتم ا داخلية ي إ رقابة ا ظام ا داخلية ،  مراجعة ا  ا

محاسبي ومخرجاته " ي الفصل الثاني المعنون : معلومات ا ظام ا  " 

محاسبي ،   معلومات ا ظام ا محاسبي ، مخرجات  معلومات ا ظام ا تطرق فيه  داخلية وتم ا مراجعة ا اثر ا
محاسبي ي معلومات ا ظام ا  على مخرجات 

محاسبي بمؤسسة  الفصل الثالث المعنون : معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا " مساهمة ا
ة " ي  استرا ميتال بات
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تطرق فيه   ىوتم ا مح إ معلومات ا ظام ا ة ،  مؤسسة محل ظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال بات اسبي في ا
محاسبي  معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا دراسة ، تحديد دور ا مؤسسة محل ا في ا

دراسة ي   ا

 منهجية الدراسة : 

دراسةتحقيق هذ   معلومات  ا ظام ا اسب مع عرض  تحليلي بما يت وصفي وا هجين ا تم ااعتماد على م
ا  داخلية في تحسين مخرجاته ، كما اتبع مراجعة ا محاسبي ودور ا ة من خال جمع وتحليل  أسلوبا دراسة حا

محاسبي با معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا تي تعكس دور ا معطيات ا مؤسسة محل ا
دراسة   يا
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 :تمهيد

تطورها إن مراجعة ، عامل رئيسي  مقدمة من طرف ا لخدمات ا حاجة  شاط  زيادة ا ا يمكن  أساسيوقيامها ك
ية مع  ما محاسبية وا ات ا بيا تحقيق من ا مراجعة يتمثل في ا هدف من ا ه ، فا اء ع دااستغ تأ من مد  ا

لمؤسسة ، ومد تطبيق  ي  ما لمركز ا موضوع اإجراءاتصحتها وتمثيلها  تفاد  إداراتهاة من طرف ا
تا اأخطاءمختلف  غش وا ع حاات ا محاسبية وم  ي هابأماعب ا

مراجعةف ة ، ترجع  ا ى أهميتهاكأداة فعا ها إ ركيزة  أ معلومات  اأساسية واأداةا ات وا بيا تحقق من صحة ا في ا
مختلفة  ية ا ما محاسبية وا دا تأ مؤسسة  وا ية عن ا ه من حقائق ما ية كما تتضم ما قوائم ا من دقة تعبير ا

موضوع اإجراءاتشاطها ، ومد تطبيق  وأوجه ع  اأخطاءتفاد مختلف  إدارتهاة من طرف ا محاسبية وم ا
تاعب  غش وا هاحاات ا قسم ي  بأما مراجعة ت ىوا واععدة  إ ظر بحسب  أ تي ي زاوية ا يهاا ومن هذا ،  إ

فصل  طق ، تم تقسيم هذا ا م ىا  يثاث مباحث  إ

مفاهي اإطار : اأولالمبحث   لمراجعة ي ميا

يمدخل  الثاني :المبحث  داخلية ي إ مراجعة ا  ا

داخلية ي المبحث الثالث : رقابة ا     ظام ا
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 اإطار المفاهيمي للمراجعة:  اأولالمبحث 

ظر  ب  حسابات بجا يةوفير يسمح تتمتع مراجعة ا تي  بإمكا تغيرات ا عمل بها في ظل ا بيئة على  تطرأا ا
ي  ميدا عمل ا تي تقوم بتدعيم ا تي تقوم عليها وا معايير ا فروض وا ك من خال ااعتماد على ا ااقتصادية وذا

ها في  اأهدافبها ومن ثم تحديد  مبتغاة م مطلوبة ا موارد ا وسائل وا  ي اأهدافتحقيق هذ تحديد ا

 لتاريخي للمراجعة ومفهومها :  التطور ا اأولالمطلب 

 أوا : التطور التاريخي للمراجعة 

وهلة  ىفي بداية ا مراجعة يقودها  اأو ت طرق عملية ا تجارية ، وعدم  أصحابهاكا تعامات ا بسبب قلة ا
ك كان صاحب ا ذ يقيد مالا رأستساعها ، وبذ هويراقب  هو ا وقت أعما فس ا   0 يفي 

متتبع  إن تاريخ يدرك بان هذ  أثرا مراجعة عبر ا رقابة  اأخيرةا ها بغية بسط ا ماسة  حاجة ا تيجة ا جاءت 
قبائل  ءمن طرف رؤسا جماعات  أوا مال  أصحاب أوا تحصيل ، أوا ذين يقومون بعملية ا حكومات على ا  ا

د  هم ، فعلى حسب خا يابة ع ات  مخزو مواد في ا دفع وااحتفا با مراجعة ترجع فان  أمينا ىا حكومات  إ
ذين استخدموا  ان ا يو مصرين وا مراجعين بغية قدماء ا دا تأ عامةي  ا حسابات ا   4من صحة ا

قد ظهرت  تدقيق ك أولو مراجعة وا ية في ميدان ا ظمة مه يا عام م يسيا بايطا  تأسستم، حيث 0200ان في في
ون خبراء محاسبين وكان ( roboratif ) كلية  مراجعة مستقلة في بر ت ة ا ة مه دما يجب على مزاو يا ع يطا
شأة يين  أ و قا محاسبين ا برة" جمعية ا ة  بأد يا عام  م0022" س شركات في بريطا ون ا  م00.4بصدر قا

مراجعة من اجل حماية  ص على وجوب ا ذ ي ما أموالوا شركات ساعد على زياا دة ااهتمام ك من تاعب ا
مرا ة ا ذ  اأمرجعة بمه ى أدا واسع ي إ تشارها ا  ا

مراجعة  ة ا م تعرف مه ة  إاوفي فرسا  متحدة  أما م0000في س وايات ا ة عام  اأمريكيةا مه عرفت هذ ا
ب أين،  م0004 مراجعة ا ة وتم ئيوجدت ا مه متاحقة على هذ ا ظيمات ا ت زيادة وتيرة ا مائمة  شاءة ا  إ
معهد  ة  اأمريكيا يين س و قا دول  أما،  م0004لمحاسبين ا ياباقي ا ما ة  كأ ة س مه ، م.000فعرفت هذ ا

ة  دا س يا  م0014وك ة  0012، استرا دا س ل ى، حتى وصلت  م0000، وف يوم بلد  من وجود  ا أن إ يخلو ا
مراجعة ة ا  0ي  مه

 
داخلية _0 مراجعة ا معلومات وفق معايير ا وجيا ا و داخلية وت مراجعة ا س ، عواد مصطفى ، ا جزائر، زين يو ، ا واد ، 4100، مطبعة سخر ، ا

   ي0ص
حسابات _4 مراجعة وتدقيق ا جامعية،ا اإطارمحمد تهامي طواهر، مسعود صديقي، ا مطبوعات ا تطبيقية، ديوان ا ممارسة ا ظر وا    ي.، ص4110جزائر،ا

د _ 0 ظرية و  أمينخا احية ا حسابات ا توز عبد ه، علم تدقيق ا شر وا ل علمية، دار وائل       ي 00، ص 4111، اأردن، عمان، يعا
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 ( التطور التاريخي للمراجعة 11الجدول رقم )

مدة  مراجعة اأمر ا مرجع با مراجعة أهداف ا  ا
مسيح 4111من   قبل ا
ى  م ي 0011 إ

ملك ،  ،  اإمبراطورا
حكومة ي يسة ، ا  ا

 
اتب ي دين ، ا  رجل ا

سارق على  معاقبة ا
، حماية اأموالاختاس 

 ، اأموال
ىم 0011من  م  م0021 إ محا حكومة، ا ا

مساهمين تجارية وا  ا
محاسب غش، ومعاقبة  ا ع ا م

 اأصولفاعليه، حماية 
ى0021من حكومة وا م0011م ا ي في  مساهمينا شخص مه

محاسبة  ي أوا و  قا
غش  ب ا يدتج  وتأ

ية ميزا  مصداقية ا
 

ى0011من   م0021م ا
 

مساهمين حكومة، وا  ا
ي في  شخص مه
محاسبة مراجعة وا  ا

غش واأخطاء،  ب ا تج
شهادة على مصداقية  ا
تاريخية  ية ا ما قوائم ا  ا

 
ى0021من  م0001م ا

وك  ب حكومة، ا ا
مساهمين  وا

ي في  شخص مه
مراجعة و محاسبة  ا  ا

شهادة على صدق  ا
قوائم  تظام ا وسامة ا

تاريخية ية ا ما  ا
 

ى0001من  م0001م ا
 

حكومة، هيئات   أخر ا
مساهمين  وا

ي في  شخص مه
محاسبة  مراجعة وا ا

 وااستشارة

ظام  وعية  شهادة على  ا
داخلية واحترام  رقابة ا ا

معايير  محاسبية ا ا
مراجعة  ومعايير ا

 
 

 م0001ابتداء من 

 
حكومة، هيئات   أخر ا
مساهمين  وا

 
ي في  شخص مه
محاسبة  مراجعة وا ا

 وااستشارة

صورة  شهادة على ا ا
صادقة بات الحس ا

رقابة  ظام ا وعية  و
داخلية في ظل احترام  ا

معايير غش ا  ضد ا
 

ية في تقييم  المصدر: ما داخلية ا مراجعة ا ، دور ا ة  اأداءمعمر سعاد شدر مؤسسة ااقتصادية، رسا في ا
شورة ماجستير علوم ااقتصادية وعلوم  م تسيير، كلية ا مؤسسة، قسم علوم ا ية ا تسيير تخصص ما في علوم ا

جزائر،  تسيير، جامعة بومرداس، ا  ي  42، ص4110ا
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 المراجعةثانيا : تعريف 

جمع وتقي ظمة  مراجعة عملية م ةيم ا يداتتتعلق بشكل موضوعي  إثبات أد  وأحداثخاصة بتصرفات  بتأ
يداقتصادية بهدف توفير  يداتعلى وجود درجة تطابق بين تلك  تأ تأ تائج  ا مقررة وتبليغ ا معايير ا ىمع ا  إ
يين ي مع مستخدمين ا  0ا

مراجعة على GERMOND  "ET "BONNAULTوعرف " ها" ا اء  أ ي صارم وب من  بأسلوب: " اختبار تق
ي مؤهل ومستقل، بغية  وعية  رأ إعطاءطرف مه مقدمة من طرف  ومصداقيةمعلل على  ية ا ما معلومات ا ا

واجبات في  مؤسسة، وعلى مد احترام ا قواعد  إعدادا ظروف وعلى مد احترام ا معلومات في كل ا هذ ا
ين  قوا مبادئو وا صادقة  ا صورة ا معمول بها، في ا محاسبية ا موجودات وفي ا وضعيةعلى ا تائج  ا ية و ما ا

مؤسسة " ي  4ا

مراجعة : شأ" عملية  ا م دات ودفاتر وسجات ا تقاديا محايدا فحص مست يا ا تحقق من صحة ة فحصا ف
رأ بداء ا عمليات وا  شأ ا لم ية  ما ات ا بيا ة ا داخلية "ية في عدا رقابة ا ظام ا  0اعتمادا على قوة ا

لسجات  ية، يشمل على بحث وتقييم وتحليل  ما قوائم ا مراجعة : " فحص ا رقابة  واإجراءاتا واحي ا و
تقاد  لمشروع، مع تحليل ا محاسبية  ةا قوائم  أد ها في ا تقرير ع مختلفة وا عمليات ا مستخدمة في تلخيص ا ا

ية ، وي ما جهات ا مراجع بتقرير مكتوب ، يوضع تحت تصرف ا ذ يقوم به ا فحص ا تي تعتمد على تهي ا ا
مراجع  تي يعطي ا ية ا ما قوائم ا ي فيها " ي رأيها مه  2ا

ظمة  تقاد ا ظامية تقوم بفحص ا مراجعة هي عملية  ي: "ا تا تعريف ا ستخلص ا تعاريف  ومن خال هذ ا
داخلية  رقابة ا صدا مقد اروا  معلومات ا مراجعة يدل على صحة وصدق ا مة ومد مطابقتها تقرير على عملية ا

لمستخدمين"ي تائج  واقع وتبليغ ا  مع ا

 المراجعة ومعاييرها  أنواعالمطلب الثاني : 

 المراجعة  أنواع:  أوا

اك  واعه ظر  أ تي ت زاوية ا مراجعة تختلف باختاف ا ىمتعددة من ا ن إ ها ، و مراجعة من خا  عملية ا

 
تطبيق أمين _ 0 ظرية وا مراجعة بين ا طفي ، ا سيد احمد  جامعية ا دار ا درية،  ، ا  ي 00، ص.411، ، مصر اإسك
تهامي طواهر، مسعود ص  _4  ي 0مرجع سابق، ص ديقي،محمد ا
مدخل _  0 ىاحمد حلمي جمعة، ا تدقيق  إ يدا تأ توزيع ، عمان ،  وا شر وا ل حديث، دار صفا   ي 42، ص 4110،  0، ط اأردنا
مراجعة _  2 اعي حكيمة ، تقارير ا خارجيةم ة  ا جزائر، رسا ية في ا دو محاسبية ا معايير ا شورة  ماجستيرفي ظل حتمية تطبيق ا تسيير م في علوم ا

علوم ااقتص تسيير ، كلية ا جزائر ، تخصص محاسبة ، قسم علوم ا ة ، ا تسيير ، جامعة بات  ي  00، ص 4110ادية وعلوم ا
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تي تحكم  اأداءمستويات  واعا مختلفة  واحدة ، وبوجه عام اأ ظر ا مراجعة حسب وجهات ا ف ا ىتص      إ
 0يلي : ما
قسم  في تنفيذ المراجعة : اإلزاممن حيث  -1 ىوت   إ

مراجع  : إلزاميةمراجعة  -أ مشروع بضرورة تعيين ا قيام بها ، حيث يستلزم ا ون با قا تي يلزم ا وهي مراجعة ا
لمشروع ي ختامية  ية ا ما قوائم ا خارجي في مراجعة حساباته واعتماد ا  ا

مراجعة  زاميةوعليه فان ا ها حتمية ما يفرض  اإ يةتتميز بكو فين  اإجراءاتتوقيع  إمكا مخا  ي أحكامعلى ا

مراجعة يعود  أمر إن : اختياريةمراجعة  -ب قيام با ىتقرير ا مصلحة فيه ما أصحاب إ صفة  ا يضفي ا
مراجع تترك  اءا عليه فإن عملية تعيين ا مراجعة وب ك فيما يخص  أصحابااختيارية على ا مشروع وذ ا

مشروعات في شركات   عموماي اأشخاصا

قا تي ا يلزم بها ا مراجعة ا ون بطلب  أنون وهي ا ون كاملة أو جزئية ي أصحابت شأة وقد ت م  ا

 من حيث مجال أو نطاق المراجعة :  -2

مراجعة من بين  أويعتبر مجال  حو اأتي: أهمطاق ا مراجعة هما على ا وعين من ا تي تفرز  محددات ا  4ا

املة ؛ ى مراجعة ا  ا

جزئية ي ى مراجعة ا     ا

املة : -أ  لمراجع  المراجعة ال مراجعة يخول  وع من ا ذ يؤديه ، إطار غير محدفي هذا ا لعمل ا يقوم  إذد 
مثبتة بقصد  قيود ا سجات وا ات وا بيا معلومات  رأ إبداءبفحص ا ظام ا ي محايد حول صحة مخرجات  ف

مراجعة ا محاسبية ككل ، فعملية ا متعارف عليها تتقيد بمعايير و  أنبدا  ا مراجعة ا ي وفي ظل مستويات ا
لمؤسسات وكبر حجم  عديدة  يفات ا تص افا ها أص ي  م ضرور تب ة في اختيار  أسلوب، بات من ا عي ا
مراجع بفحصها بغية  تي يقوم ا مفردات ا مفردات مما يعكس صراحة  رأ إصدارا ي محايد حول جميع ا ف

مفرد مراجع على جميع ا ية ا تي شملتها مسؤو ة ا عي ى اأخيرشير في  اختباراتهات ا على ا  إتباع أن إ
داخلية ، ان كمية ااختبارات  أسلوب لرقابة ا ظام  مؤسسات ب مراجعة زاد من اهتمام ا ة وااختيار في ا عي ا

مؤسسة  معتمد في ا داخلية ا رقابة ا ظام ا ة  ة يعتمد في اختيارها على درجة متا عي  ي    وحجم ا

صبان ، _  0 صحن ، محمد سمير ا فتاح ا جامعية ،  أسسعبد ا دار ا مراجعة ، ا دريةا  ي 01، ص  4110، مصر ،  اإسك
 ي  44محمد تهامي طواهر ، مسعود صديقي ، مرجع سابق ، ص _  4
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جزئية  المراجعة الجزئية : -ب مراجعة  ا واعمن بين تعتبر ا ثر اأ خارجية ، كان  اأ مراجعة ا تطبيق في ا
ىيوكل  قدية  إ ود كمراجعة ا ب د معين من مجموع ا ديون  أومراجع  خارجي مراجعة ب حقوق  أوا مخزون  أوا ا

مر دون غيرها ، و  د ا ب شكوك في ا وع يكمن في ا تشار هذا ا مسيرة  واءسد مراجعته اسبب ا جهة ا  أومن ا
شركاء في وجود  د تاعب يظهر في عدم دقة و  أوغش  وأ أخطاءا مو ظام ا اتجة عن ا معلومات ا صراحة ا

د ي  لب

ما سبق ،  اصر  أصبحتبعا  ع مراجعة با وع من ا ضرور تقييد هذا ا  : اآتيةمن ا

مراجعة ؛ وجود عقد كتابي  ى طاق عملية ا  يوضح 

قصور  إبرام ى مراجع من ا م يع واإهمالذمة ا د  يههد في مراجعة ب  ؛ إ

مراجعة  ى مراجع في مجال ا ية ا معهود  أوحصر مسؤو د ا ب يهفي ا   ي إ

وعين : وقت عملية المراجعة :. من حيث  3  0يتضمن 

شاة ، بعد  المراجعة النهائية : -أ لم ية  ما فترة ا هاية ا مراجعة في  دفاتر قد  أنيقصد بها بداية ا ون ا  أقفلتت
تسوية قد أجريتوقي ية قد  ود ا ما قوائم ا وع بضمان عدم حدوث  أعدتوا ات  أ، ويمتاز هذا ا بيا تعديل في ا

تغير في  دفاتر وا مثبتة في ا حسابات بعد مراجعتها حيث  أرصدةا حسابات  تبدأا مراجعة بعد ترصيد ا عملية ا
قفال دفاتر ي وا   ا

مر  المراجعة المستمرة : –ب  فايقصد بها قيام عملية ا مراجع  إذحص بصفة مستمرة جعة وا دوبه  أويقوم ا م
سجات ،  دفاتر وا مثبتة با ات ا بيا مراجعة وفحص ا ية  ما ة ا س شاة بفترات متعددة خال ا م  باإضافةبزيارة ا

ى حسابات  إ ية بعد ترصيد ا ما ة ا س هاية ا ية في  ما لقوائم ا هائية  مراجعة ا قفالا دفاتر ، يتم هذا ا وا   وعا
مدقق على ضوء دراسته وتقييمه  ظمةويسير وفق برامج مرسوم يعد ويجهز ا داخلية ي  أ رقابة ا  ا

قسم  . من حيث ااختبارات : 2 ىت  4وعين : إ

 

 

رفاعي ، _ 0 خطيب ، خليل محمود ا د راغب ا عملي اأصولخا علمية وا حساباتا تدقيق ا توزيع ،عمان ، دارة  شر وا ل مستقبل   ي04، ص0000،اأردن  ،ا
ظرية  _  4 حسابات من ا مراجعة ومراقبة ا ىمحمد بوتين ، ا جزائر،  إ ون، ا جامعية، بن عك مطبوعات ا تطبيق ، ديوان ا  ي 02، ص4110ا
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شاملة  المراجعة الشاملة : –أ  مراجعة ا ي ا سجات  أنتع دفاتر وا قيود وا مراجع بمراجعة جميع ا يقوم ا
دات  مست حسابات وا مف أن أوا ماحظ أنيقوم بمراجعة جميع ا فحص ، ومن ا مراجعة  ردات محل ا هذ ا
شات صغيرة لم شآ تصلح  م ه في حاات ا حجم ، حيث ا مراجعةا حجم سيؤد استخدام هذ ا ى ت كبيرة ا  إ

مر عمل أعباءزيادة  تي يحرص ا لفة ا ت وقت وا مراجعة وتعارضها مع عاملي ا خارجي على مراجعتها  جعاية ا ا
 باستمرار ي

تي تقوم بها  أن : اريةااختبجعة االمر  –ب  عمليات ا مؤسسات وا ى أدزيادة حجم ا ة إ قيام بمراجعة  استحا ا
لجوء  ة ا حا ذا استوجبت ا تفصيل  مفردات با ية وا ما قوائم ا ل ا ىشاملة  مراجعة  إ ي قيام  اريةااختبا تي تع ا

ل  مراجع بمراجعة جزء من ا مجتمع من  أا تي يمثل ا محاسبية ا ية وا ما قوائم ا اصر وا ع اختبار عدد من ا
ة ثم يقوم ا أين عي ة ي  رأيه بإبداءمراجع تم اخذ ا عي طاق من هذ ا  ا

وعين هما : . من حيث القائم بعملية المراجعة : 0 مراجعة ا  تقسم ا

خارجية  ى مراجعة ا  ؛ا

داخلية  ى مراجعة ا  يا

محاسبة  المراجعة الخارجية : –أ  مؤسسة وقد يكون مكتب من مكاتب ا تقوم بها جهة مستقلة من خارج ا
عام ، حيث  لقطاع ا سبة  مركز با جهاز ا خاص وا قطاع ا مؤسسات ا سبة  مراجعة با وظيفة أنوا  اأساسية ا

لتحقق من  يا دقيقا ومحايد  مؤسسة فحصا ف دفاتر وسجات ا د  خارجية هي فحص مست هالمراجعة ا قد تمت  أ
هدف  إنسليمة وصحيحة تثبت جديتها ،  إجراءات إطارفعا في  تحقيق ا خارجي ا يقتصر  مراجع ا عمل ا

يشمل  سابق بل يتعدا  رأ إبداءا داخلية  ا رقابة ا ظام ا لمؤسسة  أوفي  موضوعة  سياسات ا فيذ ا بيان مد ت
مؤسسة  أو غرض خاص مثل شراء ا مؤس إدماج أوفحص  مراجعة ا خارجيةسة ، وا مدة  ا هاية ا تقع عادة في 

ه ية كما ا ما قيد وي أنحيث  ةوكامل ةشامل اا مراجع يعمل دون ا زاميطلع على ما يريد متى شاء وهو تا  إ
ين  قوا ة ، وعادة ما يكون موضع ثقة  إاوتفرضه ا عي ه اختيار من حيث اختيار ا ما يتمتع به من ا وتقرير 

طبع استقال و  ية  مسؤولحياد وعلم وخبرة ودراية وهو با ات وحقائق ما تقرير من بيا ظمه ا ة وأراءعما ي  مسؤو
معمول بها  سائدة وا ين ا قوا ك تحددها ا   0يعلى ذ

 
مسيرة ،،  محمود سامة رأفت_  0 حسابات ، دار ا  ي 00، ص  4100،  اأردنعمان ،  علم تدقيق ا
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داخلية على تع المراجعة الداخلية : –ب  مراجعة ا هارف ا اول يوظيفة تؤد أ موظفين ، وتت ها هيئة مؤهلة من ا
فحص  تقادا داخلية  أا رقابة ا سياسات واإجراءات ووسائل ا لخطط وا مستمر  تقييم ا ظم وا م  اإدارات وأداءا
سياسات  واأقسام خطط وا تزام بهذ ا تحقق من مد اا مختلفة بهدف ا رقابة ومد  جراءاتواإا ووسائل ا

يتها   0ي واأقسام اإدارات وأداءكفاءاتها وفعا

 المراجعة أنواع:  2جدول رقم 

م موضوع مراجعةطبيعة ا راجعةوع ا معايير ا مراجع ةا  طبيعة تقارير ا
ية ما قوائم ا قوائم ا ات ا  بيا

ية ما  ا
ة  مبادئ مقبو محاسبة ا ا

 قبوا عاما
عن مد صدق  رأ

ية ما قوائم ا ة ا  وعدا
 

تزام  اا
تي تتعلق  ات ا بيا ا
ين  قوا قواعد وا با

سياسات  وا

سياسات  ،  اإداريةا
ظيمية ،  ت ين ا قوا  وأيةا

 أخر متطلبات 

مراجعة  عملية ا ملخص 
وتحديد درجة ومد 

تزام  اا
 

تشغيل  ا
تشغيل  ات ا موضوعة اأهداف واأداءبيا من  ا

جهة  أو اإدارةل قب ا
ة مسؤو  ا

ية  فعا فاية وا مراجعة ا
توصياتوأعض  اء ا

 

سام عبد ه سعيد  المصدر : ة  أبوعبد ا خارجية ، رسا مراجعة ا داخلية وا مراجعة ا امل بين ا ت سرعة ، ا
تجارية ، تخصص محاسبة وتدقيق ، علوم ا شورة ماجستير في ا علوم  ،م تجارية ، كلية ا علوم ا قسم ا

جزائر ،  ااقتصادية جزائر ، ا تسيير ، جامعة ا  ي   40، ص  4110وعلوم ا

 

 

 

 

 
س ، عواد مصطفى ، مرجع سابق _  0  ي 02، ص زين يو
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 ثانيا : معايير المراجعة 

معايير هي عبارة عن  ماطا تي يجب  اأ مراجع يحتد  أنا اءبها ا طقيا من  أداء أث تج م تي تست مهمة ، وا
تي تدعمها ،  مفاهيم ا فروض وا مراجع شخص  "ا ين وقواعد ومعايير ، وا ة حرة تحكمها قوا مراجعة مه وا

ىمحترف متخصص ومهمته تزداد تعقيدا من فترة  م  أخر  إ تعقد عا محاسبات  اأعمالتيجة  يوم وتعقد ا ا
ل مشا ية وا و قا ها وا ية م ما مراجع  ا بغي على ا خصوص ، وعليه ي ضريبية على وجه ا معايير  مراعاةوا ا

اء ك من عواقب " ي  أث  0قيامه بمهمته حتى ا يكون مقصرا وما يتبع ذا

محاسبين اأمريكي وهي : موافقة عليها من طرف معهد ا تي تم ا معايير ا ى ا تطرق إ قوم با  وس

 معايير عامة ؛ 
  ي ؛ ميدا عمل ا  معايير ا
 تقارير ي  معايير إعداد ا

مراجعة بحيث أن جميع اأشخاص  . المعايير العامة : 1 قائم بعملية ا شخص ا وين ا معايير بت تتعلق هذ ا
مراجعة  ذين يشتركون في عملية ا مراجعة  ا هم علم بإجراءات ا يين أو  ك يطلق عليها يجب أن يكون مه ذ

معايير عامة  اسم ا ون من : أوا شخصية وتت  4ا

فحص تتم عن طريق شخص  ى ك عملي  تأهيلهم  أشخاصعدة  أوعملية ا ية كافية  أعلمي وكذ خبرة ف
مراجعة ؛  لقيام بعملية ا

ي  ى ذه مراجع بااستقال ا تي يقوم بمراجعتها ؛ رأ أاحتفا ا معلومات ا  محايد وملم بكل ا

مراجع  ى ي في  أنيجب على ا مه سلوك ا تزامه بقواعد ا مائمة وا ية ا مه اية ا ع  لتقارير ؛ إعداديتحلى با

مراجعة شخص  أنيجب  ى ازمة في مراجعة  وكفاءةعلمي مائم  تأهيلحائزون على  أشخاص أويقوم با
تي تزداد مع مرور ميادين وا خبرات في شتى ا معارف وا فاءة في جملة ا حسابات وتتمثل ا زمن ويحصل  ا ا

شهادات من  جاح في ا ي وا ظر وميدا وين  مراجع عليها بعد ت مستويات  أعلىا اا ه  وا  عدم  إذفكيف يمك ا
تأهلفيه  علمي  ا مساهمين  أنا ه  وأصحابيحمي ا متعاملين معه وكيف يمك مؤسسة وا حقوق على ا يواجه  أنا

تي تعترض طريقه  معقدة ا ل ا مشا اءا مهمة كما ا بدا على أث قيام با حسابات  ا يلتزم دائما أنمراجع ا

 
 ي .0، مرجع سابق، ص  محمد بوتين_  0
صبان ، _ 4  صحن ، شريفة علي حسن ، محمد سمير ا فتاح ا مراجعة ،  أسسعبد ا جامعية ،  اأسسا دار ا عملية ، ا علمية وا دريةا ، مصر ،  اإسك

 ي 01، ص  4112
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تمي  اأموربااستقال في تفكير في جميع  تي ت ىا ون  إ ية ت وط بها فااستقا م مهمة ا  تجا مختلف اا
عقوبات سابقة كما عليه  اأطراف ية وعدم تعرضه  مد ذين بكافة حقوقه ا يعتبر هذا ااستقال ضرورة ا  أنا

ها  ها من شا ى ع تي يبد  أنغ محاسبية ا ات ا بيا ثقة على ا فيها خصوصا وان  رأيهتضفي مزيد من ا
رسمية وغيرهم يعتمدون على  دوائر ا مستثمرين وا ين وا دائ مراجع بصفته خبير مستقا محايدا  رأا تضامنا  وا

حسابات ي    شرعية وصدق ا

وعية جيدة  معايير العمل الميداني : -2 مراجع  الأعممن اجل ضمان  ا يكون كفء  أنيجب على ا
هتحقق  أنومستقل بل يجب  عمل  أعما حسابات ، وتتمثل معايير ا تظام و مصداقية ا مستو مقبول من حيث ا

ي في  ميدا ازمة  اإرشاداتا ةعملية  جمع ا عمل  اإثبات أد تي تحكم ا معايير ا حصر هذ ا فعلية ، وت ا
ي في ثاثة معايير هي :  ميدا  0ا

مراجعة بشكليجب تخطيط مهمة  ى اسب  ا مساعدين؛ أعمالمائم عن  إشراففضا عن توافر  وكافي،م  ا

مراجعة وبه أنيجب  ى داخلية من اجل تخطيط عملية ا رقابة ا ظام ا حصول على فهم كافي ب دف تحديد يتم ا
تي يتعين   أداؤها؛طبيعة و توقيت ومد ااختبارات ا

ح من  ى حصول على قدر كافي وصا ةيجب ا فحص  اإثبات أد ماحظةمن خال ا وااستفسارات  وا
مص رأ إبداءمعقول  أساستوفير  وغيرها،دقات اوا ية موضع  ا ما قوائم ا مراجعةيفيما يتعلق با                                                                                                  ا

ماد  التقارير : إعدادمعايير  – 3 تج ا م مراجعة يمثل ا معلومات  اأساسيتقرير ا لمراجعة ، فهو يمثل ا
مراجع  مبلغة من ا معلومات  أغلبا مهم توفير كافة ا ه يكون من ا مستخدمين ، ومن ثم فإ اا ها ذا زمة 

تقرير بقدر  ه يجب  اإمكانا ى باإضافةيكون واضحا ومختصرا  أن أيضا، كما ا موذج  إ ه متطابقا مع ا كو
مراجعة ي ة ا ذ يتبع عادة بمه  ا

ين  و قا محاسبين ا ك فقد حدد مجمع ا ذ مراجعة وهي : إعدادمعايير تحكم  أربعة كياأمريوتحقيق   4تقرير ا

تقرير ما  أنيجب  – 0 ية قد  إذايوضح ا ما قوائم ا ت ا مباد أعدةكا متعارف ئطبقا  محاسبة ا  عليها؛ ا

 

طفي ، مرجع سابق ، ص أمين _ 0 سيد احمد   ي 010 ا

معايير احمد محمد مخلوف ، _  4 داخلية في ظل ا مراجعة ا شورة، قسم ا ية، م قود وما تسيير تخصص  ة ماجستير في علوم ا داخلية، رسا لمراجعة ا ية  دو ا
جزائر،  تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير، كلية ا  ي 40ص  ،4110علوم ا
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تقرير ما  أنيجب  – 4 فس طريقة تطبيقها خال  إذايوضح ا ية ب حا فترة ا مبادئ قد طبقت خال ا ت هذ ا كا
سابقة ؛ فترة ا  ا

تقرير تع – 0 م يشير ا ه من معلومات ما  اسب عن ما تتضم ية بشكل كاف وم ما قوائم ا ىبر ا  خاف  إ

ك ؛  ذ

تقرير  أنيجب  – 2 ية كوحدة واحدة  رأيتضمن ا ما قوائم ا مراجع عن ا ع عن  أو ،ا رأ إبداءقد يمت ، وفي  ا
تقرير يجب  ة فان ا حا ك ، وفي كل  أسبابيتضمن  أنهذ ا ية  اأحوالذا ما قوائم ا مراجع با تي يرتبط اسم ا ا

تقرير يجب  تي يتحملها ي أنفان ا ية ا مسؤو مراجع ودرجة ا  يوضح خصائص فحص ا

معايير على فرض  صادق أنوتعتمد هذ ا عرض ا ية  " ا ما لقوائم ا عادل  ماوا يا استخدام مبادئ  إ ي ضم يع
عادل " مفاهيم  صادق وا عرض ا متعارف عليها " ، كما يتجسد في مفهوم " ا محاسبة ا  كاإفصاح"  أخر ا

ي  مراجعة " ، ويع تزامات ا اسب ، ا م اسب صدق  اإفصاحا م ةا موارد  وأما ية في تصوير حقيقة ا ما قوائم ا ا
شأة ي لم ية  ما  ا

 فروض المراجعة  الثالث:المطلب 

ية : تا اصر ا ع مراجعة في ا  0تتمثل فروض ا

معايير  قابلية البيانات للفحص : – 1 فرض من ا بع هذا ا مستخدمةي محاسبية وتتمثل هذ  ا ات ا بيا تقييم ا
معايير   في ما يلي :ا

ى  المائمة: –أ  كمع ون  ذ محتملين وت مستخدمين ا محاسبية احتياجات ا معلومات ا ضرورة مائمة ا
معلومات  ات و ا بيا محاسبية مائمةا ت قادرة على  إذا ا لقيمة  أنكا تعكس صورة واضحة وصحيحة 

حظة  لثروة في   قياسهايااقتصادية 

ه  للفحص:القابلية  –ب  ك ا ى ذا ثر أوقام شخصان  إذامع فسها  أ معلومات  همابفحص ا يصا  أن ابد فإ
ى فسها وتبرز  إ تائج  معلومات وبين مصدر  أهميةا مسافة بين مستخدمي ا معيار كلما زادت ا  ي إعدادهاهذا ا

 

تسيير تخصص  _ 0 ة ماجستير في علوم ا مؤسسة ، رسا رقابة داخل ا مراجعة في تفعيل ا ي محمد بشير ، دور ا شورة، ،أعمال إدارةعوا قسم علوم  غير م
جزائر ،  تسيير ، جامعة ورقلة ، ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا   ي  .، ص  4112ا
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ى تسجيل  البعد عن التحيز : –ج  ة وموضوعية يبمع حقائق بطريقة عاد  ا

مي :  -د  مي  القابلية للقياس ال تعبير ا قمة ااقتصادية  أفضليعتبر ا تعبير عن ا ك وأدقهاصور ا ان  ذ
دا على  مي مادام دقيق ومست قياس ا عام  أسسا مقياس ا قود ا ان وتعد ا محددة ا يختلف في تفسير اث

لتعبير عن  موحد  تائج اوا مي عن  لتعبير ا محاسبون  حديث وقد اعتمد عليها ا عصر ا قيم ااقتصادية في ا
ذ  محاسبي م قياس ا حاجة  تأسستا ىا دفاتر ي إ  مسك ا

حساباتيعتبر تقرير مراجع  المؤسسة : إدارةعدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع ومصلحة  – 2  ا
تي تعتمد عليها  اأدواتمن  مهمة ا مؤسسة في اتخاذ  إدارةا تي ومن ثم فهي تستفيد من ا قراراتهاا معلومات ا

م تتم مراجعتها ، تمت مراجعتها بد تي  بر من تلك ا غرض يغ إنرجة ا مراجع تجا ياب هذا ا قص من ثقة ا
ل ما يقدم  اإدارة قيام بمراجعة تفصيلية  يهمما يحتم عليه ا يضاحاتعلومات من م إ ومن  اإدارةتعدها  وا 

مراجعة  أخر حية ا غرض يجعل استخدام ا مراجعة  أمرا ااختياريةفإن وجود هذا ا ون عملية ا مستحبا وان ت
 ياقتصادية وعملية 

في هذ  تواطئية : أوغير عادية  أخطاء أتقدم للفحص من  أخرى معلومات  وأيةالقوائم المالية  خلو - 3
تشاف  حسابات قادرا على ا ة ا يكون مراجع ا حا تواطؤ بين  اأخطاءا تجت بسبب ا تي  خاصة تلك ا

مراجع  ذ يتطلب من ا مر ا عاملين ا شكل من  إجراءا عله يكتشف هذا ا  ي اأخطاءاختبارات موسعة 

داخلية إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية : – 2 رقابة ا ظام ا عوائق  أهمتعتبر من  قوة  بي  أماما مرت
مقصودة ويعتبر هيكل اأخطاء مقصودة وغير ا سبة  ا بداية با قطة ا مؤسسة  مطبق في ا داخلية ا رقابة ا ا

مراجع في تصرفات  ظام سليما كلما ازدادت ثقة ا خارجي فكلما كان ا مراجع ا ويجعل  جهةمن  اإداريينعمل ا
مراجعة ااختيارية  ا من جهة  أمراتطبيق ا  ي أخر ممك

ىيؤد  المتعارف عليها : المحاسبةالتطبيق المناسب لمبادئ  – 0 ية  إ لميزا ية  ما قوائم ا سامة تمثيل ا
فرض  ي هذا ا تائج يع مراجع في  أنوجدول ا مبادئ أبحاثهيستدل ا متعارف عليها كمؤشر  با محاسبية ا ا

ة  معي مواقف ا  يلحكم على سامة ا

ون كذالك في المستقبل : – 2 فرض  العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف ت ي هذا ا يع
داخلية سليمة وان اإدارة رشيدة في تصرفاتها رقابة ا حسابات أن ا مراقب ا ه إذا اتضح  ه يفترض ا  أن فا

مستقبل  ك في ا وضع كذ يل إذا إايستمر ا عكس  وجد د ك وا  ي صحيحعلى عكس ذا
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حسابات  إذا مراقب الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط : – 7 رأ إبداءطلب مراقب ا قوائم  ا في سامة ا
ية فان عمله يجب  ما ظر عن  أنا مهمة فقط بغض ا ياتيقتصر على ا مراجع وقدرته على  إمكا مهام ا

 يأخر 

فرض  يفرض المركز المهني لمراقب الحسابات التزامات مهنية تتناسب وهذا المركز : – 8  أساسايعتبر هذا ا
مجتمع ي حسابات تجا عميله واتجا زمائه واتجا ا ية مراجع ا تحديد مسؤو  قويا 

 المراجعة  وأهداف أهميةالمطلب الرابع : 

 المراجعة  أهمية:  أوا

مراجعة في : أهميةتتجلى    0ا

ها وسيلة تهدف  ىكو ية ،  اأطرافخدمة  إ ما لقوائم ا مستخدمة  بحيث تعتمد عليها في اتخاذ قراراتها ورسم ا
شط فيه ي فتعتمد  وأهدافهاسياساتها  تي ت سوق ا بقاء في ا متمثلة في ااستمرارية وا مؤسسة اعتمادا كليا  إدارةوا ا

محاسبية ات ا بيا خطط ومراقبة  على ا ا تحرص على  اأداءفي وضع ا ات  أنوتقييمه ، ومن ه بيا ون تلك ا ت
سليمة ،  فعلية ا ة ا حا ون مد أصحيحة وتعكس ا ية محاسبية يققت  ة من قبل هيئة ف

د اتخاذ قراراتهم ااستثمارية وتوجيه مدخراتهم  قوائم ع مستثمرون على هذ ا ىويعتمد ا بر  إ هم ا ما يحقق 
توجيهات سليمة ، يجب  عائد ممكن ، قرارات وا ون هذ ا ي ت قوائم على  أنو ون هذ ا تعكس  اأقلت

طاق من  وثوق بها ، وهذا ا مراجع  تأشيرةمعلومات يمكن ا ذ يؤكد ذا  ك يا

ية محايدة  مدققة من قبل هيئة ف ية ا ما قوائم ا وك على هذ ا ب ية كما تعتمد ا ما وضعية ا د قيامها بدراسة ا ع
د طلب هذا  لمؤسسة ع حقيقي  ي ا ما مركز ا ها ي  اأخيروا ية م تسهيات اائتما  مجموعة من ا

قوائم  ة على هذ ا دو ل ا ك ااقتصاديون في هيا ىويعتمد كذا دخل  إ ها مثا : ا ية م وط مؤشرات ا تحديد ا
خام  داخلي ا اتج ا قومي ، ا ح ا صا موية تخدم ا تخطيط ااقتصاد واتخاذ قرارات ت قيام بعملية ا يييي ، وكذا ا

لمؤسسة ي ية تعبر عن واقع فعلي  ما قوائم ا ظاهرة على هذ ا معلومات ا ون ا هذا وجب أن ت عام ي   ا

 

 
صور ، حوي محمد ، _  0 معايير ملتقى بن عمارة م ي في مواجهة ا ما محاسبي ا ظام ا لمراجعة ، مداخلة معايير ا ية  دو معايير ا لمحاسبة ا ية  دو ا

مراجعة ، تسيير، ا علوم ااقتصادية وعلوم ا جزائر ،  كلية ا ابة ، ا  ي 10ص .1، ص  4100جامعة ع
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تفاوض مع  د ا ية ع ما قوائم ا عمال تعتمد على ا قابات ا ك  مشاركة في  اأجوربشان  اإدارةوكذ وما  اأرباحوا
ك ، وعليه يجب  لمؤسسة ي أنشابه ذ حقيقية  لصورة ا سة  قوائم عا ون هذ ا  ت

ماحظ  محاسبي  أنمن ا تج ا م مجتمع أطرافيخدم عدة  أصبحا تج  من فئات ا م وهذا بااعتماد على هذا ا
ك  مجموعةفي اتخاذ  قرارات ، و ا يتم ذ تج ، حيث  أمكن إذا إامن ا م وثوق في هذا ا ن  أنا ثقة  هذ ا
مل  تقاد  إذا إاتست تي تقوم بفحص ا قوائم من طرف هيئة خارجية محايدة ا مصادقة على هذ ا ظم تمت ا م

قواعد  ظاهرة على هذ ا ات ا بيا تلك ا بداءودقيق  ات وشرعيتها  رأ وا  بيا ي محايد حول مد صحة تلك ا ف
 وسامتها ي 

 المراجعة  أهدافيا : ثان

ا جليا  ة يظهر  مه ذ عرفته هذ ا مستمر ا تطور ا لمراجعة وا مقدمة سلفا  تعاريف ا طاقا من ا  أهداف أنا
تعدد  تيجة  مؤسسة من جهة ، و ذ عرفته ا لتطور ا ظرا  مراجعة تطورت  لمعلومات  اأطرافا مستعملة  ا

ية من جهة  ما ا  أخر ا ا يمكن  ية : أهدافستخلص  أن، ومن ه تا مراجعة ا  0ا

مؤسسة ااقتصادية  الوجود والتحقق : – 1 مراجع في ا ىيسعى ا د إ تأ خصومجميع  أنمن  ا  اأصول وا
ختامية  ية ا ما قوائم ا ية وا ميزا واردة في ا اصر ا ع  ي وجودة فعام اأخر وجميع ا

ية والمديونية : – 2 هدف م المل سابق من خال هذا ا لهدف ا دكمل  تأ اصر  أنمن  ا هي  اأصولكل ع
تزام عليها ي خصوم ا مؤسسة وان ا  ملك ا

وصول  الشمولية : – 3 ىبهدف ا ا  إ ية يتطلب علي شمو دا تأ مثب ا محاسبية ا ات ا بيا ة تمن دقة وصحة ا
ات بشكل يسمح  بيا عمل على تجهيز هذ ا سجات من جهة ، وا دفاتر وا معلومة شاملة ومعبرة عن  بتوفيربا

لمؤسسة من جهة  حقيقية  وضعية ا ذ يعتبر من بين  أخر ا مراجعة  اأهداف، وا مصداقية  إعطاءا
محاسبية ي  معلومات ا ظام ا  مخرجات 

م التقييم والتخصيص : – 2 ى ضرورة تقييم اأحداث راجعة من خالتهدف ا صر إ ع محاسبية وفقا  هذا ا ا
معمول بها ، كطرق إ ط محاسبة ا ك طرق رق ا ات ، ومن ثمة هتاك ااستثمارات ، وكذ مخزو تقييم مخرجات ا

معمول بها ي محاسبية ا مبادئ ا سجام مع ا خاصة باا حسابات ا عملية في ا  تخصيص هذ ا

 
س ، عواد مصطفى ، مرجع سابق ، صزين _  0  ي 00 ،00ص  ،يو
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ية  اأطرافتسعى  : واإفصاحالعرض  – 0 ما لمعلومة ا مستعملة  ىا حصول على معلومات ذات  إ ا
لمؤسسة ااقتصادية من خال  حقيقية  وضعية ا ظام  اأخيرةهذ  إفصاحمصداقية ومعبرة عن ا على مخرجات 

تي  معلومات ا متمثلة في ا ية وا ما معلومات ا ية ثم تقديمها بشكل سليم  أعدتا مه ممارسة ا معايير ا وفقا 
محاسبية  مبادئ ا ذ يثبت صحة  إنيتماشى مع ا مراجع ا لفحص من طرف ا معلومات تعتبر قابلة  هذ ا

ها ي  د  مو ظام ا تي تمت داخل ا خطوات ا  ا

تي قام بها  فني : رأ إبداء – 2 مراجعة ا مراجع من خال عملية ا ي محايد حول  رأ إبداء، يسعى ا ف
بغي هذا  ذا ي ها ،  د  مو ظام ا اتجة عن ا ية ا ما معلومات ا مراجعة  إطاروفي  اأخيرا قيامما تمثله ا    ا

ية : تا اصر ا ع لتحقق من ا فحص   با

تحقق من  ى مطبقة ؛ اإجراءاتا طرق ا  وا

اصر  ى خصوم ؛ اأصولمراقبة ع اصر ا  وع

ظيمي ؛  ى ت هيكل ا  تقيم ا

د ى تأ ل  ا سليم  تسجيل ا تي تخص اأعباءمن ا واتج ا سابقة ؛ وا وات ا س  ا

غش ،  ى شف عن حاات ا ة ا تاعبمحاو  ؛ واأخطاء ا

مؤسسة ككل ؛ اأداءتقييم  ى ظام وا  داخل 

خطط ي اأهدافتقييم  ى  وا

 المراجعة الداخلية  إلىمدخل المبحث الثاني : 

داخلية  مراجعة ا لمؤسسة ،  اإداريةظائف و ا إحدتعتبر ا داخلية  تي تقدم خدماتها ا مؤسسة  إدارةا عليا با ا
توصل  ىمساعدتها في ا فاية  إ تاجيةا محاسبي  اإ ظام ا عمل على قياس مد صاحية ا قصو ، وا ا

مراقبات مؤسسة ي اأخر  وا  في ا
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 ومفهوم المراجعة الداخلية . نشأة:  اأولالمطلب 

 المراجعة الداخلية . نشأة:  أوا

رغم من  عدة قرون مضت ،  أنعلى ا مختلفة  ظيمات ا ت داخلية تمارس كوظيفة داخل ا مراجعة ا إا أن ا
تشار خال ة حديثة قد بدا في اا ماضية فقط ي ااعتراف بها كمه ة ا خمسين س  0ا

رئيسي في وجودها  عامل ا خارجية بوقت طويل وكان ا مراجعة ا داخلية بعد وجود ا مراجعة ا وظهرت ا
موظفين  ة وا عما ك من استخدام هيئة متزايدة من ا مشروعات وما ترتب على ذ وااعتراف بها هو كبر حجم ا

تشار مشروع في  وا نفروع ا ظرا اعتراف  أما رقابة ا بأهمية اإدارةمتباعدة ي  داخلية ا مراجعة ا داخلية فان ا
ة ي داةأ أصبحت فعا رقابة ا  4حو تحقيق ا

داخلية  مراجعة ا غة  أصبحتوا حاضر با وقت ا يمكن ااعتماد عليها في  إدارية أداةباعتبارها  اأهميةفي ا
عملية  معاص اإداريةترشيد ا قيود  ابتدأتر بحيث بمفهومها ا طاق ومجال ضيق يقتصر على مراجعة ا في 

مجاات  حو ا ك  ية ثم اتجهت بعد ذا ما سجات ا تشغيلية  اإداريةوا ظروف ااقتصادية ي تيجةوا  0ا

 المراجعة الداخلية  مفهومثانيا : 

داخلية  مراجعة ا ىخضعت ا هي إ مختصين وا تي تعددت بتعدد ا ة ، ومن ئعدة تعاريف ا مه مهتمة بهذ ا ات ا
تعارفهذ  أهم متحدة  ا وايات ا داخليين با مراجعين ا   اأمريكيةبذكر عرفها مجمع ا

 "the institue le of internal auditors (IIA)  ها" على مشروع  أ : وظيفة يؤديها موظفين من داخل ا
فحص  اول ا تقاداوتت تقييم إجراءات ا سياسات وا مستمر  وا سياسات ا جراءات اإداريةلخطط وا رقابة  وا  ا

ك بهدف  داخلية ي وذ دا تأ سياسات  ا فيذ هذ ا داخلية سليمة  اإداريةمن ت رقابة ا تحقق من مقومات ا وا
     ي 2ومعلوماتها سليمة ودقيقة وكافية 

 

صبان ، _  0 جامعية ،  إبراهيم إسماعيلمحمد سمير ا دار ا ظر تطبيقي ، ا داخلية مدخل  مراجعة ا رقابة وا سوافر ، ا دريةجمعة ، فتحي رزقي ا ،  اإسك
 ي 010، ص  .000مصر ، 

جامعية ، _  4 دار ا لي ، ا جزئي وا داخلية على مستو ا مراجعة ا رقابة وا سيد سرايا ، ا صحن ، محمد ا فتاح محمد ا ،  0000مصر ،  ، اإبراهيميةعبد ا
 ي .00ص 

سيد شحاتة ، محمد _  0 سيد سرايا ، شحاتة ا جامعي ،  إبراهيممحمد ا تعليم ا حديثة ، دار ا داخلية ا مراجعة ا رقابة وا دريةراشد ، ا ، 4100، مصر ،  اإسك
 ي 040ص 

سيد سرايا ، _  2 جامعية ،  أصولمحمد ا معرفة ا تدقيق ، دار ا مراجعة وا دريةاوقواعد ا         ي  021، ص  4114، مصر ،  إسك
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داخلية    مراجعة ا هتعرف ا مشروع تسمى  بأ ها  إدارةشاط تقييمي داخل ا داخلية ي ومجا مراجعة ا عمليات ا
معلومات  ظم ا شطةو مشروع ي  وأقسام وأ  0ا

داخلية هي " وظيفة  مراجعة ا شاط داخلي مستقل  إدارةتابعة  إداريةا تعبر عن  مؤسسة  رقابة  إقامةا ا
ظام مع ما تتطلب  تقييم مد تماشي ا محاسبة  داخلية بما فيها ا ية استخدام  أو اإدارةا عمل على حسن  ا

فاية  موارد بما يحقق ا تاجيةا قصو " ي  اإ  4ا

مراجعة هي  يين " ا و قا لمحاسبين ا عربي  مجتمع ا غرض  تقييميه أداةويعرف ا مؤسسة  ة مقامة ضمن ا فعا
داخلية  رقابة ا ظام ا محاسبي و ظام ا ل ياتهاخدماتها ومن بين وظائفها اختيار وتقييم ومراقبة مائمة   0" ي وفعا

 المراجعة الداخلية  وأهمية أهدافالمطلب الثاني : 

 المراجعة الداخلية : أهداف:  أوا

داخلية تبين  مراجعة ا  2هما :  أساسيينها هدفين  أنمن خال ا

تركيز  الحماية : - أ داخلية تعرف على كان ا مراجعة ا ت ا حماية حيث كا صب على هدف ا ماضي ي في ا
ها ذ يهدف بدور  أ شاط ا ك ا ىذ مراجع  إ ك كان دور ا سرقة ، وعلى ذ مؤسسة من ااختاس وا حماية ا

داخل صب على ا دي ي تأ  من :  ا

 معدة ومد ااعتماد عليها ؛ محاسبية ا معلومات ا  سامة ا

  مؤسسة ؛ أصولحماية  ا

  مائمة بين يبا خطة  أسا سياسات وا قياس وا موضوعة ؛ واإجراءاتا لوائح ا ين وا قوا  وا

 مؤسسة ،ا موارد ا فء   استخدام ا

  جاز تشغيلية ي اأهدافمن ا لعمليات ا موضوعة   ا

 

 

 

 

سيد شحاتة ، محمد _  0 سيد سرايا ، شحاتة ا  ي 040ص  مرجع سابق،راشد ،  إبراهيممحمد ا
جامعة ، _  4 ي ، دار ا ترو تشغيل اا داخلية في ظل ا مراجعة ا ي ، ا قبا اء علي ا دريةث  ي .4، ص  .411مصر، ، اإسك
رسمية _  0 جريدة ا عدد ا جزائرية ، ا جمهورية ا صادر بتاريخ  14لجمهورية ، ا   ي .0، ص 04/10/0000، ا
داخلية في _  2     مراجعة ا ي ، ا قبا اء علي ا ي ، ث ترو تشغيل اا درية، مصرظل ا جامعية، اإسك  ي 01 ،40 ص ص،  .411،  دار ا
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اء  إذ : البناء –ب  ب داخلية ، وهو ا مراجعة ا وظيفة ا داخلية ظهر هدف جديد  مراجعة ا مع تطور مفهوم ا
داخلي من فحص ، حيث  مراجع ا ما قام به ا تيجة  توصيات  عاج وا هدف من خال اقتراح ا ويتحقق هذا ا

تعريف  داخلي اأخيريتضمن ا لمراجعة ا خدمات ااستشارية  حو ا مؤسسة ياعترافا بااتجا  حاجات ا  ة 
 المراجعة الداخلية  أهميةثانيا : 

تي تعتمد اعتمادا  أهميةتتمثل  مؤسسة ا وظائف داخل ا ها وسيلة تخدم مجموعة من ا داخلية في كو مراجعة ا ا
تي  توصيات ا داخلية وهذا اتخاذكبيرا على ا مراجعة ا تي تتمثل  أوقراراتها  تصدرها ا مستقبلية وا رسم خططها ا

واحي رئيسية وهي كما يلي :  0في ثاثة 

تي توجد فيها حيث تتمثل  إدارةاتجا  المسؤولية : – 1 مؤسسة ا قيام  في مساعدة أهميتهاا مؤسسة في ا مدر ا
يومية في  بوظائفهم ضمان بأ وتسيير شؤون  إدارةا مؤسسة عن طريق توفير ا يةن ا تي يعتمدون  آ رقابة ا ا

ش اأهدافعليها سليمة وتعمل على ما هو مرغوب في تحقيق  م تا شأتودة ا  من اجلها ي ي أ

م مجال الفحص : – 2 ه سيستمر في توفير  أهميتها نت دفاتر ومن ا ظام مسك ا تحقق من سامة  في ا
ك معلومات  ددقيقة وبصفة دائمة ، وكذا تأ مختلفة توفر  أنمن  ا تقارير ا معلومات في ا  إدارةطرق تجميع ا

تاريخية ي ماحظات ا عمل وا تقتصر على توفير ا متعلقة با قرارات ا ات يمكن ااعتماد عليها في اتخاذ ا  بيا

ب  مجال الرقابة الداخلية : – 3 جا ي ، وا ما ب ا جا ر  اإدار فهي تهتم بكل من ا ظام ا قابة ، وااقتصاد 
ما  يتها ا تقتصر على  أنطا تشمل كل  اإدارةمسؤو ك  محاسبة بل تتعد ذا ية ، وا ما  اأخر  اأجزاءوا

مؤسسة ، ومن جهة  من  أخر با ظام  أهميتهات سامة ا ها  احيتين في ضما داخلية من ا لرقابة ا لي  ا
ية  ما تحقق من  واإداريةا ه ي أن، وا ظام يعمل كما هو مخطط   هذا ا

 : معايير المراجعة الداخلية المطلب الثالث 

ون  تي اإطاريت داخلية ا لمراجعة ا ية  مه ممارسة ا معايير ا عام  داخليين ا مراجعين ا (  IIA) وضعها معهد ا
  2ر فرعي يايمع 42 في خمسة مجموعات وتتضمن تبويبهاي تم من خمسة معايير عامة 0000ها عام وتم تعديل

 

س ، عواد مصطفى ، مرجع سابق ، ص _  0  ي 00 ، 00ص، زين يو
تسيير ، _  4 ة ماجستير في علوم ا مؤسسات ، رسا داخلية في تطبيق حوكمة ا مراجعة ا صمد ، دور ا شورة، عمر علي عبد ا علوم ااقتصادية م كلية ا

جزائر ،  مدية ، ا تسيير ، جامعة ا    ي .2، ص  4110وعلوم ا
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ية : تا معايير ا  وتتمثل في ا
  معيار رقم داخلي   011ا مراجع ا ية ا  : استقا

  معيار رقم فاءة:  411ا داخلية  ا لمراجعة ا ية  مه  ا

  معيار رقم داخلية  011ا مراجعة ا  : مجال عمل ا

  معيار رقم داخلية  211ا مراجعة ا عمل في ا  : أداة ا

  معيار رقم داخلية  211ا مراجعة ا  : إدارة قسم ا

داخلية :  لمراجعة ا ية  مه ممارسة ا ورد بعض معايير ا مقام س  0وفي هذا ا

  ااستقالية : 111المعيار رقم  

داخليي أنيجب  مراقبون ا شطةبااستقال عن ن يتمتع ا بين  اأ معيار جا ها ويتضمن هذا ا تي يراجعو ا
 ؛ أساسين

 ها  إدارةتحتل  أنيجب  الموقع التنظيمي : 111لمعيار رقم ا ظيميا يسمح  داخلية موقعا ت مراجعة ا ا
ك من حيث : حو كاف ، وذ مراجعة على  يات ا جاز مسؤو  با

  مستو مراجع ؛ اإدار ا ه ا تابع   ا

 مراجعة ؛ ها تقرير ا تي يقدم  جهة ا  ا

 لمراجع ؛ سبة  عزل با تعيين وا  سلطة ا

  داخلية من مراجعة ا ك  اأدوات أو اأموالومن  اأفرادتحديد احتياجات قسم ا مختلفة ويتم ذ ا
ويا ؛  س

  داخليي أنيجب  :الموضوعية  121المعايير رقم مراجعون ا حو يؤد ا مراجعة على  ن عمليات ا
واقعية  أموضوعي  مراجعة من خال :ا حكم على ا  في ا

 عاملين داخلية ؛ تحديد اختصاصات ا مراجعة ا خاص با قسم ا  في ا

 قسم ت تعارض في ااختصاصات داخل ا  ؛حديد حاات ا

 

 

 

رياض ،_  0 شر ، ا ل مريخ  ديسي ، مراجعة احمد حامد حجاج ، دار ا قادر ا امل ، ترجمة عبد ا مراجعة مدخل مت ويك ، ا ز ، جيمس  سعودية ،  افين اري ا
 ي  0102، ص  4114
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   ى أخر ؛تعبير قسم من وقت إ مهام بين أعضاء ا  وتبديل ا

  مراجع بمهام قيام ا  ، أخر  وأقسام إداراتتخصص  وأعمالعدم ا

  ى أخر  أقسامتم تحويلهم من  أفرادعدم قيام قيام بها ؛ إ داخلية بمراجعة سبق غيرهم ا مراجعة ا  قسم ا
  تقرير داخلية قبل قراءة ا مراجعة ا تائج ا  يمراجعة 

  فا 211المعيار رقم  : المهنيةة ءال

داخليي أنيجب   مراجعون ا معايير يؤد ا معيار ا ية معتادة ويتضمن هذا ا اية ومه ن عملهم بكفاءة وع
ية : تا  ا

 داخلية  إدارةتوفر  أنيجب  العاملون : 211 رقم المعيار مراجعة ا يداا مراجعين  عن تمتع تأ ا
تعليم بما  ية وا ف ية وا مه فاءة ا داخليين با قيام بها ي  يتاءما تي يتم ا مراجعة ا  مع عمليات ا

  داخلية  إدارةيتوفر في  أنيجب  المعرفة المهارات والتدريب : 221المعيار رقم مراجعة ا  أنيجب  أوا
تدري مهارات وا معرفة ، ا ب ا عاملون بها على جوا قيام يحصل ا يات ا تحميل مسؤو ضرور  ب ا

مراجعة ي  با

  داخلية  إدارةتوفر  أنيجب  : اإشراف 231المعيار رقم مراجعة ا يداا مائم على  إشرافعلى وجود  تأ
مراجعة ي  عمليات ا

  مراجعون  أنيجب  االتزام بمعيار السلوك : 221المعيار رقم داخليينيعمل ا بما يتفق مع معايير  ا
ي ي مه سلوك ا  ا

  مراجعون  أنيجب المعرفة ، المعايير والتدريب :  201المعيار رقم داخليينيتوفر في ا ب  ا جوا
لقيام  ضرورية  تدريبات ا مهارة وا معرفة ا داخلية ي عمليات بأداءا مراجعة ا  ا

 داخليين مهارات  أنيجب  : اإنسانيةالعاقات وااتصاات  221رقم  المعيار مراجعين ا يتوفر في ا
تعامل مع  فعال ي اأفرادا  وااتصال ا

  ية من  أنيجب  التعليم المستمر : 271قم المعاير ر ف داخليين على كفاءتهم ا مراجعون ا يحافظ ا
مستمر ي تعليم ا  خال ا

  معتادة  أنيجب  بذل العناية المهنية المعتاد : 281المعيار رقم ة ا مه داخليين ا مراجعون ا يمارس ا
داخلية ي مراجعة ا فيذ عملية ا د ت  ع
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  مجال العمل : 311المعيار رقم 

داخلية اختبار وتقييم مد كفاءة و  أنيجب   مراجعة ا مؤسسة ، وجود تشمل ا داخلية با رقابة ا ظام ا ية  فعا
تي تم تخصيصها ي  اأداء يات ا مسؤو فيذ ا  في ت

  داخليين مد  أنيجب  :المعلومات وأمانةمدى ااعتماد  311المعيار رقم مراجعون ا يفحص ا
ةااعتماد على  تي تم استخدامها في  أما وسائل ا تشغيل وا خاصة با معلومات ا ية وا ما معلومات ا ا

معلومات ي تقدير عن هذ ا  تعريف ، قياس ، تبويب ، وا

  أنيجب  ، القوانين ، القواعد التنظيمية : اإجراءاتاالتزام بالسياسات ، الخطط ،  321المعيار رقم 
تي تم وضعها  ظم ا داخليين ا مراجعون ا ديفحص ا خطط  لتأ سياسات ، وا تزام با  واإجراءاتمن اا

تق تشغيلية وا عمليات ا و على ا ها اثر مع تي  قواعد  ين ، وا قوا مؤسسة قد  إذاارير وتحديد وا ت ا كا
تزم  ت بها يا

  داخليين وسائل حماية  أنيجب  : اأصولحماية  331المعيار رقم مراجعون ا  اأصوليفحص ا
حو مائم من وجود هذ  تحقق على   ي اأصولوا

  فء للموا 321المعيار رقم داخليين اقتصادية  أنيجب  د :ر ااستخدام ااقتصاد وال مراجعون ا يقيم ا
موارد ي   وكفاءة توظيف ا

  أنيجب  البرامج : وأهدافالعمليات التشغيلية  وأهدافالموضوعية  اأهدافانجاز  301المعيار رقم 
داخليين  مراجعون ا تشغيلية  أنيفحص ا عمليات ا ها ي أوا فيذها كما هو مخطط  برامج قد تم ت  ا

  العمل في المراجعة أداء 211المعيار رقم : 

متابعة ي أنيجب   تائج وا معلومات توصيل ا مراجع ، فحص وتقييم ا مراجعة تخطيط ا  يشمل عمل ا

  داخليين  أنيجب  فحص وتقييم المعلومات : 221المعيار رقم مراجعون ا بتجميع ، وتحليل ، يقوم ا
مراجعة ي تائج ا تدعيم  معلومات   وتفسير وتوثيق ا

  ذ  توصيل النتائج : 231المعيار رقم مراجعة ا تائج عمل ا داخليين عن  مراجعون ا يجب أن يقرر ا
 قاموا به 

 داخليين  أنيجب  المتابعة : 221 رقم المعيار مراجعون ا ديقوم ا تأ مائم قد تم  من با تصرف ا ان ا
ها ي  تقرير ع تي تم ا مراجعة ا تائج ا قيام به حيال   ا
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 المراجعة الداخلية : بإدارة اإدارةعملية  011ر رقم المعيا  

داخلية  إدارةيقوم مدير  أنيجب      مراجعة ا اسبة  بإدارةا داخلية ي إدارةم مراجعة ا  ا

 د مدير إدارة لة :، السلطة والمسؤو الغرض  011لمعيار رقم ا داخلية  يجب أن يتوافر  مراجعة ا
ية في  مسؤو سلطة وا غرض من ا داخلية ي إدارةقائمة با مراجعة ا  ا

 ها  إدارةيضع مدير  أنيجب  التخطيط : 021رقم  المعيار تي يتم من خا خطط ا داخلية ا مراجعة ا ا
يات  قيام بمسؤو داخلية ي إدارةا مراجعة ا  ا

  داخلية سياسات  إدارةيوفر مدير  أنيجب  : واإجراءاتالسياسات  031المعيار رقم مراجعة ا ا
جراءات عاملين ي وا  هيئات ا يل   مكتوبة تمثل د

  داخلية برامجا اختيار  إدارةيضع مدير  أنيجب  : اأفرادوتنمية  إدارة 021المعيار رقم مراجعة ا ا
بشرية في  موارد ا مية ا داخلية ي إدارةوت مراجعة ا  ا

 سق مدير  أنيجب  المراجعون الخارجيين : 001ار رقم يالمع داخلية بين جهود  إدارةي مراجعة ا ا
خارجية ي داخلية وا مراجعة ا  ا

  يد 021المعيار داخلية ويحافظ على برامج  أنيجب  الجودة : تأ مراجعة ا يديضع مدير ا جودة  تأ ا
تشغيلية في  عمليات ا مراجعة ي إدارةبما يمكن من تقييم ا  ا
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 رابع : مهمة المراجعة الداخلية المطلب ال

داخلية بثاث مراحل  مراجعة ا  وهي :  أساسيةتمر مهمة ا

 داخلية ي مراجعة ا مهمة ا تحضير   مرحلة ا

 داخلية ي مراجعة ا فيذ مهمة ا  ت

  تقرير عن داخلية يما مهمةا  راجعة ا

 : مرحلة التحضير للمهمة  أوا

مراجعة وتخطيط كل جزء من أجزاءها ، وقد  أنيجب   داخلي بتخطيط عملية ا مراجع ا هذا  أوضحيقوم ا
معيار  تخطيط يجب  أنا ون موثقة ويجب  أنعملية ا خطوات ي  تتم من أنت   0خال مجموعة من ا

تحضير  قسم مرحلة ا ىوت   4:  إ

مسلمة من طرف  اأمريتمثل  بالمهمة : اأمر -1 وثيقة ا مهمة في ا لمؤسسة  اإدارةبا عامة  ىا مصلحة  إ
داخلية من اجل  مراجعة ا مراجعة ،  إعاما طاق في عملية ا ين باا مسؤو مهمة يحدد  فاأمرا  اأهدافبا

ح  صا داخلية  مراجعة ا مراد تحقيقها من طرف ا هذا  اإدارةا عامة ، كما يمكن  عاقة بين يحد أن اأمرا د ا
قائمين بعملية  مراجعةا مصلحة  أو واأشخاص ا تفاد   أوا مراجعة  هيكل محل ا  غموض ي  أحتى ا

شكل فيستحسن  أما مهمة وثيقة ا تتعد اأمريكون  أنمن حيث ا واحدة ، كما يمكن  با صفحة ا يكون على  أنا
ة ما  أمرشكل  سبيا إذاشفهي في حا مؤسسة صغيرة  ت ا  ي كا

لمؤسسة على  عامة  داخلية يستطيع أن يكون غير اإدارة ا مراجعة ا خدمات ا ب  طا ى أن ا كما تجدر اإشارة إ
ة يستحسن أن يكون هذا  حا مصلحة ، ففي هذ ا ة وأسباب ما يطلب مراجعة ا مثال رئيس مصلحة معي سبيل ا

ك ي ، ذا و كتوقيع ثا عامة و داخلية  اآمر موقع من طرف اإدارة ا لمراجعة ا ثر  إعطاء صاحيات أ
قيام بعملهم ي د ا  واستقبال أحسن وتسهيات ع

 
مة _  0 معلومات وعو وجيا ا و حديثة في بيئة ت داخلية ا مراجعة ا رقابة وا سيد شحاتة ، ا صر علي ، شحاتة ا وهاب  مستقبل (  أسواقعبد ا واقع وا مال ) ا ا

جامعية ،  دار ا درية،ا  ي 200، ص  .411، مصر ،  اإسك
علوم ااقتصادية تخصص _  4 ة ماجستير في ا مؤسسة ، رسا داخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير ا مراجعة ا طفي ، ا ي  شورة،  ،أعمال إدارةشعبا  م

تسيير ، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا جزائر قسم علوم ا  ي 00 ، 00 ص ، ص 4112، جزائر ، ا
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داخلية على  خطة التقرب : – 2 مراجعة ا مصلحة في جمع  اأمربعد حصول مصلحة ا طلق هذ ا مهمة ، ت با
يةمعلومات  ظيمها  أو مصلحة ، ت سوق ، هيكل ا جبائي ، معلومات حول ا محيط ااقتصاد ، ا حول ا

مسجلة من طرفها  تائج ا داخلية وا مراجعة ا د تحضير مهمة ا ية ع تي تعتبر كمرحلة ثا عملية ا من  تبدأفهذ ا
لسماع  أرشيف ك  مراجعة ، كما تقود كذ ىمصلحة ا حصول  إ ا با ذ يسمح  مؤسسة وا قدماء با موظفين ا ا

تب وا في   ي أخرمرجع  أعلى معلومات ا توجد ا في ا
تقرب ا تقتصر ف أنكما  حصول على معلومات خطة ا يةقط في ا مصلحة  أو مراجعة  أوحول ا هيكل محل ا ا

ى، بل تصل  ظرة  إ وين  يةت مهمة  أو فيذ ا فيذها ، ومن ثم  أحول كيفية ت تي تسبق ت دراسة ا مرحلة ا
ظيمها بطريقة يمكن تحقيق  مسطرة مسبقا ي كما  اأهدافت تقرب تحتو على مرحلة  أنا يقوم  أنخطة ا

مخاطر يمكن  قيام بمهمته ، فتحليل ا مخاطر قبل ا داخلي  بتحليل ا مراجع ا ب  أنا طا تحدث مع ا يكون با
تي  دوافع ا معرفة ا مراجعة  تحليل يمكن  أدتمهمة ا طلب ، فهذا ا مهمة  اأمربعد  أويحدث قبل  أنهذا ا با

تقرب  خطة ا شاط تأخذ أنكما يمكن  مراجعة  شكل جدول يقسم ا ىمحل ا تي يجب  اأساسية اأعمال إ وا
قيام بها ي  ا

معدة على  جدول القوة والضعف : – 3 مخاطر ا مرحلة تحليل ا جدول يعتبر كخاتمة   اأهداف أساسهذا ا
ماحظات  تقرب فهو يعرض بطريقة موجزة ومبررة  معرفة في خطة ا مراجع حول كل ما قام بدراسته  رأ أوا ا

حقيقية  ضعف ا قوة وا قاط ا مخاطر بهدف تحضير  أو، فهو يشكل  جدول يسمح بترتيب  ا سبية ، فهذا ا ا
توجيهي ي  تقرير ا  ا

وعي  ضعف تعرض على شكل  قوة وا قاط ا قواعد ، كمية ،  أوحتى على شكل قيمة عددية  أوف ك حسب ا ذ
ظم واإجراءات موجودة ،  ، وا مراجع يجب  فرأا ون  أنا محترمة ا أهدافحول  أساسايت داخلية غير ا رقابة ا

معلومات وحماية  من أن ك ، صحة ا مؤسسة ، وكذا تي يقوم حسأصول ا دراسة ا تظرة ، فمرحلة ا م تائج ا ب ا
داخلي يجب  مراجع ا لمخاط أنبها ا ون في معظمها عبارة عن تحليا  تي يت قوة ر وا تم عرضها في جدول ا

ضعف ي  وا

توجيهي  التقرير التوجيهي : – 2 تقرير ا داخلية وحدودها ، ويعرض  أسسيعرف ا مراجعة ا تحقيق مهمة ا
وصول  اأهداف تي يجب ا يهاا يين بها يممن طرف ا إ مع داخلية وا  راجعة ا

طا مراجعة يكون ا توجيهي  قافاختيار اتجا مهمة ا تقرير ا هاية ا د في ا ذ يو ضعف ا قو وا من جدول ا
مراجعة ي كما  ذ يكون ممضى من طرف مسؤول ا تقرير  أنوا تشاور مع هذا ا ك بعد ا لتعديل ، ذ قابل 
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مراجعة من تحقيق  اأشخاص مهمة ا توجيهي  تقرير ا ها وحتى يستطيع ا بين  طا مراجعة وا يين با مع ا
قوة بعين ااعتبار يأخذ أنمسطرة ، عليه ا اأهداف مستخلصة من جدول ا تائج ا ضعف ي ا  وا

تحقيق :  برنامج التحقق – 0 برامج  توجيهي ، فهو بمثابة وثيقة  اأهدافيستعمل هذا ا تقرير ا مسطرة في ا ا
تخطيط ومتابعة  فريق ، ا مهمة ، توزيع ا لتعريف با مراجعة ، موجه  مراجعين ، فهو  أعمالداخلية بمصلحة ا ا

ه  أعماليعرف  ضعف فمن خا قوة وا قاط ا ها ، ومن حقيقة  لتحقق م ك  مراجعين وذ دا قاط  تأ من وجود 
قوة ، وم ضعف ي تأثيرد ا  قاط ا

 

 : القوة والضعف 3جدول رقم 

موضوع هدف ا رمز ا رأ ا تعليق ا  ا
مرجع ضعف قوة  رقم ا

 
 

      

 

 المصدر :

OLIVER LEMANT la conduite d’une massions d’audit interne , édition d’unod  
IFACI , 1991 , p 64 .    
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 الداخليةثانيا : تنفيذ مهمة المراجعة 

مرحلة ثاث خطوات رئيسية :   0تتضمن هذ ا

يس في بدايتها ي ويعقد في مقر م ظياجتماع اافتتاح :  –أ  ة و مه مهمة خال ا هذا ااجتماع في بداية ا
مهمة و مكلفون با ذ سيتم مراجعته ، ويحضر ا شاط ا و  ا وحدات  امسؤو ح ، ويتعرفون ببعضهم  أوا مصا ا

اقشون جداول  اء  اإعمالوي فيذ واجتماع اافتتاح يسمح بب ت هامة حول عملية ا قاط ا ىوا عاقات بين  أو ا
مراجعين  ل في مصلحتهم ويبرز  وأشخاصا فون وجود مشا با ما يتخذون موقفا دفاعيا وي ذين غا مراجعة ، ا ا

مراجعين في  اعهمدور ا ضحية وشرح وضرو  إق عبهم دورا فعاا ا دور ا هم و تدخلهم ي  وأهداف اأسبابرة تعاو
يوم  مشاركين فيه قبل حلول هذا ا عقاد في يوم معين ويتم استدعاء ا ية يتم تحديد موعد ااجتماع قبل ا  أيامبثما

مراجعة بتقسيم  برنامج المراجعة ) مخطط التنفيذ ( :  –ب  مراجعة بين مختلف  أعماليقوم برامج ا  أعضاءا
قات  ظيم ت زمن ، ت مؤهاتهم وخبرتهم وحسب ا مراجعة وفقا  لقاءات  اأعضاءفريق ا ، برمجة ااستجوابات وا

لمراجع بمعرفة  عاد  أدق، ويسمح  سير ا ضمان ا مراجعين ،  تفاصيل عن مهمته ، ويساعد على تتبع عمل ا ا
مراح زمن وتحديد ا توصل لمهمة خال ا تي تم ا يهال ا لمهمات  إ مراجع ، ويعتبر مرجعا مهما  من طرف ا
خلط بين مستقبلية كما ا يجب ا تقارب ، ف ا مخطط مع خطة ا هاية مرحلة هذا ا عمل حتى  ية ، تخطط ا ثا ا

تخطيط ي  دراسة وا  4ا

هجية محددة :  العمل الميداني : –ج  مراجع م  0يتبع ا

مخيقوم بتقسيم   ى      لعمليات بهدف تحديد ا طقي   اطر ؛تتابع وم

مراجع  ى      توجيه ( ويقوم  أهدافهيحدد ا تقرير ا عمل ؛ بإعداد) ا  برامج ا

عمل يقوم بإعداد قائمة استقصاء خاصة ؛ ى      قطة من برامج ا  ل 

قطة رقابة ؛ ى     ل  يجيب عن اأسئلة من ، ماذا ، أين ، متى ، كيف ، 

 
ة ماجستير في  تأثيرمساهل ساسية ، _  0 مؤسسة ، رسا داخلية في ا مراجعة ا معلومات على وظيفة ا وجيا ا و مؤسساتت تسيير تخصص تسير ا  ،علوم ا

شورة، جزائر ،  غير م ة ، ا تسيير ، جامعة بات علوم ااقتصادية وعلوم ا  ي 40، ص  4112كلية ا
سام عبد ه سعيد _  4 خارجيةرعة ، س أبوعبد ا مراجعة ا داخلية وا مراجعة ا امل بين ا ت تجارية تخصص محاسبة وتدقيق، ا علوم ا ة ماجستير في ا ، رسا

جزائر،  جزائر، ا تسيير، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تجارية، كلية ا علوم ا شورة ، قسم ا  ي 0.ص ، 4110م
معلومات _   0 ظام ا داخلية في تقييم  مراجعة ا مين ، مساهمة ا محاسبيعياد محمد  ةلمؤسسة ،  ا تسيير تخصص  رسا  ،أعمال إدارةماجستير في علوم ا

شورة، جزائر ،  م جزائر ، ا تسيير ، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا  ي  .00، ص  4110قسم علوم ا
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 تدقيق في قائمة ااستقصاء ؛يقوم با ى    

صعوبات  بإعداديقوم  ى    تي يصادفها ورقة  أومقابل كل ا عقبات ا ل ي إبرازا مشا  وتحليل ا

ية  حا ماحظة ا ماحظة سواء ا تي تساعد على  أثم يقوم بعملية ا ه وا ما حو مباشرة  مادية ا ماحظة ا ا
عمل ،  ظيم وطرق ا ت حكم على جودة ا عمليات  أوا تي تتعلق باختبار ا خاصة وا ماحظة ا  أوعن طريق ا

خطر  اإجراءات اطق ا طاقا من م ة ا مرتبطة بفترات معي معرفة كيفية حدوثها ومد  أوا قوائم ااستقصاء 
تحكم فيها ي   ا

 ثالثا : التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية

خطوة تعتبر  مر  اأخيرةهذ ا جاز مهمة ا داخلية وتتمثل في في ا  0مراحل : أربعةاجعة ا

تقرير من خال  إعداديتم التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية :  – 1 تي  إبراز أوراقهذا ا ل ا مشا وتحليل ا
اء إعدادهاتم  مراجعة ،  أث فيذ برامج ا شف ت تي ت فات ا مخا حرافات وا ل واا مشا تي تشمل على كافة ا وا

اءلمراجعين  تقرير يعتبر  أث لمهمة ، وهذا ا فيذهم  هائي ي إعداد أساسات تقرير ا  ا

مراجع  اأشخاصويكون عن طريق عقد اجتماع بين :  أعمالهمالمراجع  اأشخاصحق الرد على  – 2 ا
هم ماحظات وا أعما هدف من هذا ااجتماع عرض ا مراجعة ، وا فيذ مهمة ا ذ قام بت مراجعة ا تائج وفريق ا

توصل  تي تم ا يهاا ون مدعمة  إ ةوت ها ،  باأد مؤيدة  ى إضافةا مقترحة  إ توصيات ا هاا وبعد عرض  بشأ
هدف يدخل  مراجع  اأشخاصا هما توصيات ي أعما ماحظات وا رد على تلك ا  با

ت إعدادويتم التقرير النهائي :  – 3 تهاء ا هائية بعد ا هائي في صورته ا تقرير ا  اأشخاصدخل من طرف ا
مراجع  هما هويتم  أعما يين  أهم إرسا مع ين ا مسؤو مراجعة  إعامهممن اجل  واإدارةا تائج مهمة ا ب

تشافها  تي تم ا مشكات ا جة ا معا مقترحة  توصيات ا اءوا مراجعة ، ويجب  أث تقرير كي أنعملية ا ون ا
هائي واضح ويتم  محدد  إعدادا وقت ا  يوتقديمه في ا

اء  متابعة تنفيذ التوصيات : – 2  قيام بها ، وب واجب ا توصيات ا داخلي مجموعة من ا مراجع ا بعد اقتراح ا
توصيات ي فيذ ا تزام بت ه يقوم بمتابعة مد اا مهمة فا قيام با اء ا تي تم تسجيلها أث ماحظات ا  على ا

 
متقدمة في بيئة _  0 مراجعة ا سيد شحاتة، ا صر علي، شحاتة ا وهاب  جامعي ،  اأعمالعبد ا تعليم ا حديثة ، دار ا دريةا ، 4100، مصر،  اإسك

    ي420ص
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 لمهمة المراجعة الداخلية: الخطوات المنهجية  11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ماجستير كاروس احمد المصدر : مؤسسة، رسا ية ا تحسين أداء وفعا داخلية كأداة  لمراجعة ا ، تصميم إدارة 
علوم ااقتصادية وعلوم  تجارية، كلية ا علوم ا شورة، قسم ا تجارية تخصص محاسبة وتدقيق، م علوم ا في ا

جزائر،  مدية، ا تسيير، جامعة ا   ي   444، ص 4100ا

 بالمهمة اأمر

 خطة التقرب

والضعف ةجدول القو   

 برنامج التحقق

 التقرير التوجيهي

 العمل الميداني

 برنامج المراجعة

 اجتماع اافتتاح

المراجع  اأشخاصحق الرد على 
 أعمالهم

 متابعة التوصيات

 التقرير النهائي

التقرير عن مهمة المراجعة 
داخلية ا

 مرحلة التحضير للمهمة

 

 

 مرحلة تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية

 التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية
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  الداخلية الرقابة  نظام المبحث الثالث :

مؤسسة  أدقد  شاط ا مستمر  تعقد ا ىا شطتهام يتقس إ ى أ ها  إ ىعدة وظائف متخصصة تخضع كل م  إ
وحدات ي إجراءات فعال في مختلف ا سير ا  وسياسات تضمن ا

فيذ هذ  داخلية في متابعة حسن ت رقابة ا ظام ا تي تضعها  اإجراءاتويساعد  سياسات ا تشاف  اإدارةوا ، وا
قائص وتصحيحها بما يحقق  عيوب وا مؤسسة ي أهدافا  ا

 : مفهوم نظام  الرقابة الداخلية  وخصائصه . اأولالمطلب 

 الداخلية  الرقابة: مفهوم نظام  أوا

ذ تلعبه  هام ا لدور ا ظمةتيجة  محاسبية  أ هيئات ا شركات ، فقد حظيت باهتمام ا جاح ا داخلية في  رقابة ا ا
تي سعت  ىا قاب تطوير إ مدققي أولة بصورة مستمرة ، وكان يلمفهوم ا ها هو ما وضعته جمعية ا ن تعريف 

صمريكياأ شأة بقصد ح أنعلى  ين و م تي تتبعها ا مقاييس ا طرق وا داخلية " مجموعة ا رقابة ا ماية ا
دموجوداتها  تأ محاسبية ي وا معلومات ا  0من دقة ا

مراجعة )  تطبيق ا ية  دو هيئة ا لمراجعة )  IFACIوعلى حسب ا ية  دو معايير ا تي وضعت ا ( فإن  IAG( ا
طرق  ظيمية ، ومجموع ا ت خطة ا داخلية يحتو على ا رقابة ا مديرية ،   واإجراءاتظام ا مطبقة من طرف ا ا

سياسة  اأهدافبغية دعم  م اإداريةتشمل على احترام ا سير ا ية ا ضمان إمكا مرسومة  فعال ا ، أعمالظم وا
سياسة  اأهدافهذ  غش  أو، وقاية  اأصول، حماية  اإداريةتشمل على احترام ا تشاف ا ، تمديد  واأخطاءا

محاسبي دفاتر ا مستغرق في مد كمال ا وقت ا ك ا مصداقية ي إعدادة ، وكذ محاسبية ذات ا معلومات ا    4ا

 

 

 

 

راية ، عمان ، _  0 معلومات ، دار ا وجيا ا و تدقيق في بيئة ت داخلية وا رقابة ا حسبان ، ا  ي 22، ص  4110،  اأردنعطاء ه احمد سويلم ا

 ي  02محمد تهامي ، طواهر ، مسعود صديقي ، مرجع سابق ص _  4
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اك تعريف  معهد  أخروه داخلية صدر من خال ا مديرين  اأمريكيلرقابة ا يين ومعهد ا و قا لمحاسبين ا
يين عام  ما ها عدة مقومات تؤثر عليها  0004ا داخلية هي عملية ، تتفاعل من خا رقابة ا  أطرافوجاء فيه " ا

شأة  إدارةة مثل مجلس عديد م ة  واإدارةا مسئو ى باإضافةا توفير  إ ون مصممة  عاملين فيها وت كافة ا
يدات جاز كافة  تأ ة تتعلق با تي يمكن  اأهدافمعقو شأة وا م ثاث : إنا رئيسية ا مجموعات ا  0تتدرج ضمن ا

فاء ى شأة ؛تحقيق ا م ية على مستو كافة عمليات ا فعا  ة وا

ية ى ية ؛ إمكا ما قوائم ا تقارير وا  ااعتماد على ا

لوائح  ى ين وا قوا تزام با ظمةضمان اا سارية ي  واأ  ا

 4ثانيا : خصائص نظام الرقابة الداخلية :

داخلية جزء ا  – 0 رقابة ا داخلية عبارة عن  يتجزأا رقابة ا ون ا عمليات ، حيث ت ظام  إداريةمن ا ة كجزء  مبي
مؤسسة مساعدة  ا مؤسسة وفي تحقيق  اإداريينوكجزء من بيئتها   بشكل مستمر ؛ أهدافهافي تشغيل ا

فذ  –4 ظام يضعه وي داخلية  رقابة ا سانا سان،  اإ ذ يساعد على تفعيل  فاإ ظمةهو ا داخلية ،  أ رقابة ا ا
جيد في  رقابة ا ظام ا ية  جد كافة  اإداريين أيدان مسؤو ك  مؤسسة يلعبون دورا هاما في  اأفرادذ في تلك ا

ك ؛  تحقيق ذ

داخلية تعطي  – 0 رقابة ا يداا يس مطلقا ،  تأ ظمةتصمم وتطبق  أن اإدارةعلى  إذمعقوا و رقابة  أ ا
تشغيل فان  تصميم وا ظر عن مد سامة ا فعتها ، وبغض ا لفتها وم ظمةبااعتماد على ت داخلية  أ رقابة ا ا

يداتستطيع تقديم ا ت سيطرة  أهدافمطلقة حول تحقيق  تأ طاق ا شركة ان ثمة عوامل خارجية عن                                وتأثيرا
شركة في تحقيق  اإدارة سان أخطاء، فمثا تعمل كل من  أهدافهاتؤثر على مقدرة ا  اإحكامفي  واأخطاء اإ
تأمر ظمةتجاوز  وا رقابة ي   أ  ا

    

 

 
ادر شعبان _ 0 ي ،  قبا اء علي ا جامعية،  إبراهيمث دار ا ي ، ا ترو تشغيل اا داخلية في ظل ا مراجعة ا سواح ، ا دريةا ، ص  .411، مصر، اإسك

 ي040

حس_ 4  ي  .2، ص بان ، مرجع سابق عطاء ه احمد سويلم ا
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 نظام الرقابة الداخلية  وأهداف أنواعالمطلب الثاني : 

 الرقابة الداخلية   أنواع:  أوا

داخلية  رقابة ا ظم ا قسم  ىت ية :  إ تا اصر ا ع  ا

رقابة  ى  ؛ اإداريةظام ا
محاسبية ؛ ى رقابة ا  ظام ا
داخلي ي ى ضبط ا  ظام ا

ي  : اإداريةنظام الرقابة  - 1 ذ يع جزء ا قرارات  اإدارية باإجراءاتوهي ا صياغة ا ازمة   اإداريةا
فاءة ااقتصادية  يات  واإداريةوتحقيق ا ميزا ية ، ويعتبر كل من ا ما شؤون ا ها عاقة با ون  تي قد ت

داخلي من  ظام ا تخطيطية وا رقابة  أهدافتحقيق وسائل  أفضلا   0ي  اإداريةا

سيق  نظام الرقابة المحاسبية : – 2 ت ظيمية وجميع وسائل ا ت خطة ا هادفة  واإجراءاتوتشمل ا ىا اختبار  إ
وع وسائل متعد حسابات ودرجة ااعتماد عليها ويضم هذا ا دفاتر وا بثقة با م محاسبية ا ات ا بيا ها ددقة ا ة م

مثال  مراقبة ) ااجتماعية ( و  إتباععلى سبيل ا مزدوج واستخدام حسابات ا قيد ا مراجعة  إتباعظام ا موازين ا
دورية  تباعا د  وا  ظام مست تسوية من طرف موظف مسؤول ، وجود  مصادقات، واعتماد قيود ا سليم ظام ا

متعلقة  واجبات ا حسابات عن ا واجبات بموظف ا داخلي ، وفصل ا تدقيق ا طاق ا تاجو تخزين ي باإ   4وا

ضبطظام جوهر  إن نظام الضبط الداخلي : – 3 داخلي هو تقص ا عملا يات، وتحديد ي ا مسؤو سلطات وا  ، ا
ظام  ك يعرف  ذ هما عن طريق عدم قيام موظف ما بعملية كاملة ، و فصل بي ضبطوا داخلي  ا ها :  بأ

مقاييس  وسائل وا يبمجموعة من ا عها  واأسا تي تص بغرض ضبط عملياتها ومراقبتها بطريقة تلقائية  اإدارةا
عمل ، وعدم حدوث  ضمان حسن سير ا غش  أو خطاءاأومستمرة  تاعب  أوا  أصولحتى ااختاس في  أوا

مؤسسة وسجاتها و   0حسباتها ي ا

 

 
تطبيق ، _  0 ظرية وا ية ا ما رقابة ا فراو ، ا طباعة ااوفست، ،  2طعوف محمود ا تصار  دريةمطبعة اا  ي 2.، ص  0000 مصر، ، اإسك
رزاقعبد _  4 رقابة  ا اصر جمال خضور ، مفاهيم حديثة في ا رحاحلة ،  م ا توزيع ، عمان ،  اإعصاردار ،  4ط،  اإداريةسا شر وا ل علمي  ،  اأردنا

 ي 440، ص  4104
لحسابات ،  _ 0 حديث  تدقيق ا صفا ، عمان ، ،  0طاحمد حلمس جمعة ، ا  ي  00، ص  0000،  اأردندار ا



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            مفاهيم حول المراجعة الداخلية                                                                                                                                الفصل اأول          
 

33 

 

 يسية للرقابة الداخلية الرئ اأهدافثانيا : 
من  داخلية في  اأهدافت لرقابة ا رئيسية  ية : اأمورا تا  0ا

يات ؛ – 0 مسؤو صاحيات وا سلطات وا توضيح ا مشروع  ظيم ا  ت

تاعب ؛ أصولحماية  – 4 مشروع من ااختاس وا  ا

د ى 0 تأ قرارات  ا سياسات وا محاسبية حتى يمكن ااعتماد عليها في رسم ا ات ا بيا  ؛ اإداريةمن دقة ا

فاءة  – 2 تاجيةرفع مستو ا  ؛  اإ

قرارات  – 2 سياسات وا تزام ا  ؛ اإداريةتشجيع اا

فيذ  – . ت شأة من خال هذ  اأقسامفي تقييم مستويات ا م مختلفة في ا داخلية  نأاحظ  اأهدافا رقابة ا ا
داريةتشمل عل ب محاسبية واقتصادية وا   ي ى جوا

تحقق من  اأصولحماية  :جوانبها المحاسبية محاسبية وزيادة درجة ااعتماد عليها صحةوا قوائم ا ات وا بيا   .ا

يبجوانب محاسبية واقتصادية :  معيارية  أسا يف ا ا ت تخطيطية وا موازات ا عمليات وا تخطيط وبحوث ا ا
حرافات  يب وأسبابهاواا  مراجعتها ي وأسا

تشغيلية  جوانب اقتصادية : فاءة ا ع  اأمثلتحقيق ااستغال  أمرتبطة بزيادة ا م متاحة   اإسرافلموارد ا
تلف  عام وا ضياع ا تجهيز  وأعطالوا يا  ي اآ

سياسات :  إداريةجوانب  تزام با عاملين على اا موضوعة من قبل  واأهدافتشجيع ا زمن  اإدارةا ودراسة ا
جودة ي رقابة على ا عاملين وا حركة ، وبرامج تدريب ا  وا

 

 

 

 

 
اصر جمال خضور ، مرجع سابق ، ص _ 0 رحاحلة ،  م ا رزاق سا  ي 440 ، .44ص عبد ا
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جراءاتها   المطلب الثالث : المقومات اأساسية لنظام الرقابة الداخلية وا 

داخلية : رقابة ا ظام ا ية في  تا رئيسية ا مقومات ا باحثون على أهمية توافر ا  0اجمع ا

لمشروع تعمل على تقسيم  أهيكل تنظيمي إدار :   - 1 ظيمية  هخطة ت شاط فيه  أعما واحي ا ىو  أقسام إ
ها  ظيمية  تتضمن، كما  أخر فرعية  أقساموفروع رئيسية تتفرع م ت خطة ا مستويات  أيضاا تحديد ا

مشروع ومستوياته  أقسامفي  وااختصاصات سيق بين هذ  اإداريةا ت صر ا ي يتم  اأقسامبحيث يتوفر ع ، و
فيذ  سجام وتعاون بين جميع  اأعمالت اسق وا عاملين في اإداراتبت وظيفي وا  وتحديد إداراته وااستقال ا

واجبات  سلطات وا ذ يشرف عليه دون تدخل شخص ا يقوم شخص واحد بمراقبة  أا شاط ا  أخرواحي ا
تشافه  أوحتى ا يحدث تاعب  سجات يجعل ا دما يتحقق استقال  أمراتزوير في ا م يكن مستحيا وع صعبا 

مسؤ  بغي بعدها تحديد ا وظائف ي يات داخل كل قسم ا س إدارة أوو يات وتفويض ا مسؤو اسب مع ا تي تت  لطات ا

لحسابات يرعى نظام محاسبي سليم :  – 2 يل مبوب  سجات ود دفاتر وا املة من ا د على مجموعة مت يست
مبادئفي وضعه  ة ي ا دية تحقق رقابة فعا مشروع وتعميم دورات مست سليمة تفي باحتياجات ا محاسبية ا  ا

مشروع بما يتضمن حسن وصف وظيفي لوظائف المشروع المختلفة :  -3 عاملين في ا تدريب ا برامج مرسوم 
لمشرو  أواختيارهم ووضع كل موظف  متاحة  فاءات ا استفادة من ا اسب  م تحليل  إنع ي عامل في مكان ا ا

خبرة  علمية وا مؤهات ا ل وظيفة مع تحديد ا مشروع ووضع وصف دقيق  تي يحتاجها ا لوظائف ا دقيق  ا
ها  ل م عملية  عمل ي كما ا لقيام با اسبين  م موظفين ا مشروع على ا عملي سواء  أنيضمن حصول ا تدريب ا ا

فاءة  تاجيةبهدف رفع ا لعمل بهدف ا أولعاملين  اإ حديثة  وسائل ا طريق وا تاج أوتعرف على ا تحقق  اإ
فاءة  تاجيةرفع ا ل ما يحقق  اإ مخططة ي اأهدافلمشروع   ا

جمي اإداراتفي جميع :  اأداءمستويات سليمة  – 2 ماو مشروع  مستويات في مراحل ا  أقصىيكفل  ع ا
تاجية سياسات  إ سير با ة ويضمن ا ك وضع  اإداريةممك ها وتتضمن ذ ذ خطط  طريق ا مرسومة في ا ا

مختلفة في معايير  اأداءمستويات  ماط أومقياس  أوا فيذيكون عليه  أنتحدد ما يجب  أ ت فعلي وكل مرحلة  ا ا
عمليات وفقا  معايير بما يحقق سير ا فيذ هذ ا عاملين بت ضمان تقيد ا ك  عمل ، وذ تي  اأسسمن مراحل ا ا

فاية  أودون حدوث خطا  اإدارة حددتها ك تحقيق ا حراف ، وكذ تاجيةا ي  اإ

 
رقابة _  0 هاد ، ا ح عبد ا ة ، توفيق صا طراو توزيع ، عمان ، ،  0ط،  اإداريةحسين احمد ا شر وا ل حامد   ي 021 ى000، ص  4104،  اأردندار ا
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ىيهدف :  اأداءنظام دقيق لمراقبة وتقويم  - 0 فيذ ومقارته  إ ت رقابة على ا محدد مقدما  باأهدافتحقيق ا ا
ها وتحديد  حرافات ع حرافات ، وتتم مراقبة  أسبابهاوتحديد اا ها بهدف تصحيح هذ اا ية ع مسؤو في  اأداءوا

مستويات  رة ريقة غير مباشمرؤوسيه وبط أداء، بل يقوم كل مسؤول بمتابعة  اشرةببطريقة م اإداريةجميع ا
ة بأدوات تقديرية  بااستعا موازات ا مختلفة مثل ا رقابة ا معيارية  أوا يف ا ا ت فاية أو ا تاجيةتقارير ا  اإ

 وغيرهاي

دبما يكفل :  اآليةاستخدام كافة الوسائل  – 2 تأ دفاتر  ا مسجلة با محاسبية ا سياسات ا من صحة ودقة ا
محافظة على  سجات وا مشروع و  أصولوا  اختاس ي  أوتاعب  أمن  موجداتها

 نظام الرقابة الداخلية  إجراءاتثانيا : 

داخلية  إجراءاتيمكن تقسيم  رقابة ا ىظام ا  0: إ

 عامة ؛ إجراءات ى

 ؛ إدارية إجراءات ى

 محاسبية ي إجراءات ى

من العامة :  اإجراءات – 1 اصر  اإجراءاتت مؤسسة في خمسة ع تي تضعها ا داخلية ا رقابة ا ظام ا عمة  ا
قسم بدورها  تي ت ىا شاط وتتمثل في ما يلي  إجراءات إ ل   :خاصة 

 ؛ اأهدافتحديد  ى

يل  ى  ؛ إجراءاتكتابة د

معلومات ؛ ى  ظام ا

وعي وكفء ؛ ى  طاقم عمل 

مراقبة ي ى مهام وا فصل بين ا  ا

داخلية  إضافةويمكن  مراجعة ا ىوظيفة ا رق إجراءات إ داخلية حيث اا وظيفة  أنبة ا تي تملك هذ ا مؤسسة ا ا
جيد  اأفضليةها  تحكم ا ها ي إجراءاتواامتياز في ا تي ا تمل مؤسسة ا  مقارة با

 
س ، عواد مصطفى ، مرجع سابق ، ص_  0  ي 02،  00 ص، زين يو
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عامة  اإجراءاتوبصفة عامة  ية :تظم ا تا واحي ا  ا

تامين على كل  ى مؤسسة ضد  أصولا تي ممكن  اأخطارا ها ؛ أنا  تتعرض 

يباستخدام  ى مزدوجة ؛  أسا رقابة ا  ووسائل ا

ة أسلوباستخدام  ى تصريح بعملية معي سلطة في مجال ا تدرج ا متمثلة في وضع حدود  حديثة وا رقابة ا  ا

مراقبة  ى ظام وقائي  صادر ؛وضع  وارد وا بريد ا  ا

مفاج ى رقابة ا ظام ا دئ استخدام  سير  لتأ دمن حسن ا تأ فة  وا ك من عدم مخا ظمة اإجراءاتكذ  واأ
معمول بها ي  ا

تي ترسمها :   اإدارية اإجراءات – 2 خطوات ا عديد من ا عامة بهدف تقسيم وتوزيع  اإدارةوتتمثل في ا ا
ية : تا واحي ا يات ي وتضم ا مسؤو  ااختصاصات وا

تدخل ؛ اأقسام اإداراتتحديد اختصاصات  ى مختلفة بشكل يضمن عدم ا  ا

بداية  ى فرد احدهم بعملية ما من ا موظفين بحيث ا ي واجبات بين ا ىتوزيع ا هاية ؛  إ  ا

يات بشكل واضح يساعد ع ى مسؤو خطألى تحديد كيفية توزيع ا  ؛ واإهمال ا

متداخلة بشكل عام ي ى وظائف ا فصل بين ا   ا

محاسبي في مجال المحاسبية :  اإجراءات – 3 ظام ا تي يتم وضعها من اجل تفعيل  قواعد ا وتشمل كل ا
دفتر  تسجيل ا مراحل من عملية ا محاسبي في ا ب ا جا متعلقة با رقابة ا ىا جرد ،  إجراءغاية  إ عملية ا

 ما يلي : اإجراءاتوتضم هذ 

مؤسسة  إصدار ى محاسبي في دفاتر ا تسجيل ا د  أتعليمات بعدم ا يحمل  اأخيركان هذا  إذا إامست
مختصين  موظفين ا شائهتوقيع ا  واعتماد ؛ بإ

حدث ا إثباتتعليمات بوجوب  إصدار ى د وقوع ا لمؤسسة ع محاسبية  دفاتر ا عمليات با  اإجراءن هذا ا
ه  تاعب من جهة ، ومن جهة  أنمن شا غش وا حصول  اإدارةيساعد  أخر يقلل من عمليات ا على ا

اسب ؛ م وقت ا عمليات في ا  على ما تريد من معلومات عن ا

دورية  ى مراجعة ا موظف في عملية  أ إشراكقسم بحيث ا يجب  أوموظفي كل مصلحة  أعمالا
مراجعة  تي قام  باأعمالا  ؛  بتأديتهاا

دور  إجراءات ى جرد ا واقع ي باأرصدةعن طريق مقارتها  أصولا دفترية وما هو موجود فعا في ا  ا
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  : تقييم نظام الرقابة الداخلية المطلب الرابع 

داخلي بمراقبة وفحص  مراجع ا محاسبية وتحسين مخرجاته ، قيام ا معلومات ا ظام ا تتطلب عملية ضبط 
داخلية  ظمةاأ لرقابة ا مختلفة  تي تصله من مختلف  فيا ية ا ما ات ا بيا مؤسسة بهدف ضمان دقة وصحة ا ا

ظمة فرعية  اأ وظيفية ا  يا

  : طرق فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية  أوا

مراجع  أنبعد  ىيصل ا تقييم إ داخلية موضوع ا رقابة ا ظام ا هيكل  افي  فهم ا يكون  [من خال دراسته  ] ا
ىفي حاجة  ك بغرض تحديد مد  إ يةتقييمه ، وذ  اأسلوبااعتماد عليه ي ومن ثمة فعليه اختيار  إمكا

ظام  تقييم هذا ا مائم  مطبق وتقييم مد  0ا ظام ا لتعرف على ا مراجعون  تي يستخدمها ا وسائل ا ، ومن ا
وسائل : ل من هذ ا فاية وفي ما يلي شرح موجز    4ا

ما يجب  اأسسويضم استفسارات كتابية تحتو على  ااستبيان : – 1 سليمة  داخلية  أنا رقابة ا ون عليه ا ت
قائمة  ى اأسئلةوتقدم هذ ا مختصين  إ مشروع ا ىعليها وردها  إجابةموظفي ا ذ يقوم بدور  إ مراجع ا ا

يد تأ جاح هذ  اإجاباتمن  با مستعمل ويتوقف  ظام ا ة ا لحكم على درجة متا ك  ة وذ عي عن ااختبار وا
طريقة على كيفية صياغة  ية بحيث تدل  أنحيث يجب  اأسئلةا عم  اإجاباتتصاغ بطريقة ف ( على  ) ب

ظمة لرقابة  أ ظمةعلى ) با (  واإجابةدقيقة  احية ، ومن مزايا  إطاقاعدم وجود رقابة  أوضعيفة  أ في تلك ا
ة  شآت ومرو م مختلف ا سبة  تطبيق با ة ا ظام  إبرازبما يضمن  اأسئلةااستبيان سهو معظم خصائص ا

محاسبي  مراج أا وقت حيث يستعين ا شاة وتوفير ا شاءع عن م فردة  إ ل عملية مراجعة م  يبرامج جديد 

ا بوضع قواعد  الملخص التذكير : – 2 مراجع ه ك دون تحديد  وأسسيقوم ا  أسئلةظام رقابة داخلية سليم وذ
ة كما في ااستبيان ي أو  استفسارات معي

وقت دون  طريقة ااقتصاد في ا قاط ما إغفالميزة هذ ا ها ا تقود  أماهام من ا حصر في كو ىعيوبها فت  إ
ي كما  مع مشروع ا داخلية في ا رقابة ا ظام ا ما هو عليه  هاتدوين كتابي  مشروعات ذات  أ طبق على ا  ا ت

 

 
حديثة في _  0 سيد شحاتة ، ااتجاهات ا صر علي ، سمير كامل محمد ، شحاتة ا وهاب  تطعبد ا مراجعة مع ا رقابة و حاسبات يبا يةق على بيئة ا ترو  اا

درية ، مصر،  جامعي ، اإسك تعليم ا  ي 010، ص 4100، دار ا
د _  4  ي .00عبد ه ، مرجع سابق ، ص  أمينخا
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خاصة   طبيعة ا ى باإضافةا ملخص كون  إ ل مراجع على حدا يضع  أمراهذا ا ويقوم  اأسسمتروكا 
اسبة  باإجراءات تي يراها م  يا

ا بوصف  التقرير الوصفي : – 3 مراجع ه متبعة في  اإجراءاتويقوم ا مشروعا عمليات مع  ا ل عملية من ا
متوسطة  صغيرة وا شأة ا لم اسبة  دية وهي طريقة م مست دورة ا رقابة وا ظام ا ىوصف  حد ما ي يلخص  إ

وصفي  تقرير ا ىا مستعملة ومحاسبتها  إ ظم ا ضعف في ا قاط ا شرح تحديد  فيتخلص في صعوبة تتبع ا
رقابة وصعوبة  ظام ا مطول  دا تأ تقرير يمن تغطية  ا ك ا رقابة في ذ ظام ا ب   جميع جوا

لخرائط  دراسة الخرائط التنظيمية : – 2 داخلية وتقييمه من خال دراسة  رقابة ا ظام ا مراجع بدراسة  ا يقوم ا وه
مختلف عمليات  دية  مست دورات ا عامة وخرائط ا ظيمية ا ت خريطة ا مشروع مثل ا مستعملة في ا ظيمية ا ت ا

قدية  مبيعات وا مشروع كا طريقة صعوبة رسمها وا واأجورا خ ، ومن عيوب هذ ا ة ييي ا ستخاص درجة متا
عادية  وقائع ا خرائط تظهر ا داخلية من وضعها ان ا رقابة ا عادية فا تظهرها  اإجراءات أماظام ا غير ا

ها مهمة في معظم  رغم من كو حاات ي اأحيانبا  وا

محاسبية  فحص النظام المحاسبي : – 0 سجات ا مراجع على قائمة با ا يحصل ا ين  وأسماءه مسؤو عن ا
شاءها حكم  إ ستطيع ا قوائم  دية ومن تلك ا مست دورة ا دات وا مست ية بطبيعة ا وعهدتها ومراجعتها وقائمة ثا

داخلية وتتمي رقابة ا ظام ا ة  طريقة على درجة متا هاز هذ ا خاصة بكل مشروع  بأ ظروف ا تركز على ا
هاويعاب عليها  بيرة وبخاص أ شاة ا م ة في ا موظفين  إذاة قد تصبح مطو تحر بخصوص ا مراجع با قام ا

سجات وما شابه ي  وا

 ثانيا : مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية

ي  حا داخلية ا رقابة ا ظام ا قيام بدراسة كافية وتقييم  تحديد مد ااختبارات  كأساسيجب ا اعتماد عليه و
تي ستقصر عليها  ك وا اجمة على ذ مراجعة ي  إجراءاتا  0ا

مراجع  ىوحتى يتوصل ا ية : إ تا مراحل ا داخلية يتبع ا رقابة ا ظام ا   4تقييم 

 

 

 
فراو ، مرجع سابق ، ص _  0  ي 0.عوف محمود ا
 ي 04محمد بوتين ، مرجع سابق ، ص _  4
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داخلية من خال جمعه :  اإجراءاتجمع  – 1 رقابة ا ظام ا مراجع على  مكتوبة وغير  إجراءاتيتعرف ا ا
متدفقة  معلومات ا مستعملة وا لوثائق ا ية  تتابع ورسوم بيا خرائط ا ها ، مع رسمه  ملخصات  ه  مكتوبة وتدوي ا

ية بها ، كم يمكن استعمال استمارات مفتوحة تتضمن  مع ح ا مصا ها وا ون  أسئلةع ل  اإجابةت ها شرحا  ع
عملية ي بجوا  ا
مراجع  اختبارات الفهم : – 2 اءيحاول ا متبع ، وعليه  أث ظام ا خطوة فهم ا د أنهذ ا ك  يتأ ه فهمه وذ من ا

تطابق ، فهم وا د أعن طريق قيامه باختبارات ا ه فهم كل  بتأ ها بعد تتبعه  وأحسن أجزائهامن ا تلخيصه 
هدف من ورائه ، أن هذا ااختبار ذو أهمية محدود عملياتها دهو ة ، ا مراجع من  تأ اا موجود ،  اإجراء أ

ه  ه  أحسنمفهوم وا هدف م يس ا دتلخيصه و تأ   من حسن تطبيقه ي ا

مراجع من لنظام الرقابة الداخلية :  اأوليمرحلة التقييم  – 3 سابقتين ، يتمكن ا مرحلتين ا بااعتماد على ا
يتقييم  إعطاء داخلية باستخراجه  أو رقابة ا جيد  قاط –مبدئيا  –ظام ا تسجيل ا ات تسمح با قوة ) ضما ا

اب  ها خطر ارت ضعف ) عيوب يترتب ع قاط ا ظام  أخطاءلعمليات ( و ون عملية تقييم  وتزوير ( ي وت
مرحلة عن طريق استمارات مغلقة  داخلية في هذ ا رقابة ا جواب عليها  أسئلةاستمارات تتضمن  أا  أمايكون ا

عم  عم  أوب جواب ب مرحلة تحديد  ايجابيبا ) ا هاية هذ ا مراجع في  جواب با سلبي ( ، وعليه يستطيع ا ، وا
ظام وكذ تصور قاطك قاط قوة هذا ا ك من حيث ا ظام  أ، ضعفه وذ ل ظرية  احية ا دراسة يمن ا   0محل ا

مراجع مرحلة اختبارات ااستمرارية :  – 2 ديقوم ا تأ وع من من خ با قوة  أنمن  ااختباراتال هذا ا قاط ا
متوصل  يهاا تقييم  إ يفي ا قاط قوة فعا ،  اأو ظام  واقع وبصفة مستمرة ودائمة ي  أل  إنمطبقة في ا

تطابق  أهميةاختبارات ااستمرارية ذات  فهم وا هاقصو مقارة مع اختبارات ا لمراجع  أ يكون على  أنتسمح 
تي راقبها  اإجراءاتيقين بان  مطبقة باستمرار وا تحمل خلا ويحدد حجم هذ ااختبارات بعد  إجراءاتا

وقوف على  يل  اأخطارا ها كما تعتبر د سابقة  خطوات ا د دراسة ا وقوع ع محتملة ا سير ع إثباتا لى حسن ا
دورة وفي كل  مكان ي خال ا
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ذكر  مرحلة التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية : – 0 سابقة ا من خال اعتماد على اختبارات ااستمرارية ا
تشاف سوء تطبيق  د ا ظام وسوء سير ع وقوف على ضعف ا مراجع من ا قوة ،  أويتمكن ا قاط ا عدم تطبيق 

ى باإضافةهذا  تي توصل  إ ضعف ا يهاقاط ا تقييم  إ د ا ظام  اأويع ك ا تائج  بااعتمادذ على ا
متوصل  يهاا ا  إ حوصلة في وثيقة شاملة مبي متدخل ا ية مع تقديم  أثار، يقدم ا ما معلومات ا ك على ا ذ
ذ يقدمه  اإجراءاتقصد تحسين  اقتراحات داخلية ا رقابة ا عادة تقرير حول ا حوصلة هذ ا وتمثل وثيقة ا
مراجع  ىا مهمته ي اإدارة إ ب اايجابية  جوا       0، كما تمثل احد ا
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 : مراحل تقييم الرقابة الداخلية .(12رقم )الشكل 

 

وسائل  ا

 

 

ظام  وصف ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظام ( تطابق ) فهم ا  اختبارات ا

ظام ل تقييم اأوي   ا

ظرية  قاط ضعف 

تقييم  داخليةا لرقابة ا هائي   ا

 قو 

 قاط قوة

 مطبقة 

  غير قاط قوة

 مطبقة

ظرية  قاط قوة 

ديمومة  اختبارات ا

قوة ( قاط ا  )تطابق 

 ضعيف

  اأسلوب

وصفي أو خرائط  ا
تدفق  ا

 
 
 

 قوائم ااستقصاء
 أو ااستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ة ماجستير ، قسم  المصدر : جزائر ، رسا ية في ا مه ممارسة ا حسابات وواقع ا خضر ، مراجعة ا قليطي 

تسيير تخصص محاسبة ،  شور، علوم ا تسيير ، جامعة غير م علوم ااقتصادية وعلوم ا جزائر ، كلية ا ة ، ا بات
 ي 02، ص  4110
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 خاصة الفصل : 

ا  فصل يمك مؤسسة ،  أنخرج بخاصة عامة  أنمن خال هذا ا ة هامة في ا داخلية تحتل مكا مراجعة ا ا
تحقيق  مؤسسة  ها أهدافهافهي وظيفة ضرورية في ا فحص  أ اول ا مستمر اتت تقييم ا ظم وا م تقاد ا ا

سياساتلخطط  جراءات وا داخلية تقوم بقياس فعا وا  مراجعة ا جد ا هذا  داخلية ،  رقابة ا وسائل وسائل ا ية ا
رقابية ي   ا

داخلية ذات  مراجعة ا غة حيث تسعى  أهميةفا ىبا رقابة  اإشرافتحقيق  إ ك بتقييم  اإداريةوا مؤسسة ، وذ في ا
داخلية )  أداءكفاءة  ظيمية ا ت وحدات ا عمليات على مستو ا يع م، فروع ( حتى تساعد ج أقسام،  إداراتا
ك من اجل ضمان  تأديةعلى  اإدارة أعضاء لمؤسسة وذ ة ي كما تقدم خدمات عديدة  طريق فعا ياتهم  مسؤو

لوصول بها  يتها  مؤسسة وزيادة فعا سياسات ا جيد  حسن وا سير ا ىا رشيد ي إ تحكم ا  درجة ا

تقييم ك أنكما يمكن  ة  فعا وسيلة ا داخلية هي ا مراجعة ا وظائف  أداءتشف بان ا شطةمختلف ا ل داخ واأ
مؤسسة ، في ظل وجود  م أسلوبا معايير ا يات وا تق داخلية ؤ علمي عملي و جملة من ا مراجعة ا عملية ا طرة 

مستويات  سليم  تقييم ا ة من ا ممك      شاط ي أوداخل كل وظيفة  اأداءا
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 : تمهيد 

محاسبية  معلومات ا ظام ا مؤسسة ،  أوليعتبر  بداية على بعض ظام ظهر في ا ه كان يقتصر في ا رغم ا
مجتمعات  ن مع تطور ا بسيطة فقط ي و محاسبية ا معامات ا مؤسسة ااقتصادية  ومعهاا ظام  أصبحا

محاسبي احد  معلومات ا ظمة أهما معلومات  اأ ظام ا فرعية  ثر أهميته، وتتجلى  اإدار ا من خال ما  أ
ها من  ما  تي تعمل على  أهميةيفرز من مخرجات  مستجدات ا ك يستلزم دراسة كافة ا ذ مستخدمين  افة ا

معلوماتية ي لبيئة ا محيطة  متغيرات ا  تطويرها وفق متطلبات مستخدميها وارتباط با

مؤسسات على اختاف  شطتهاوا تحسين مردودية وظائف  أمسي ف وأهدافها أ ي  حا وقت ا حاجة في ا ا
رقابة ، تقييم  تخطيط ، ا قرار بمختلف  اأداءا ع اتخاذ ا عارم في  اآجال، وص افسة ا م مواجهة سبل ا سواء 

ظمات ااقتصادية  إطار م حاجة  أوا خدمات وا تزايد على ا ىمقابلة ا ها مما يتطلب مزيدا من  إ تحسي
معلومات  محاسبي بصفة خاصة يا معلومات ا ظام ا معلومات بصفة عامة و ظم ا تطوير في  شفافية وا  وا

محاسبي  المبحث اأول : معلومات ا ظام ا  مدخل 

محا المبحث الثاني : معلومات ا ظام ا  سبي مخرجات 

داخلية على المبحث الثالث :  مراجعة ا محاسبياثر ا معلومات ا ظام ا    مخرجات 
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  : مدخل لنظام المعلومات المحاسبي اأولالمبحث 

محاسبي من  معلومات ا ظام ا ظمة أهميعتبر  ظرا  اأ مؤسسة ،  معلومات في ا ظم ا فرعية  ىا قرارات  إ وع ا
محاسبي من جهة  معلومات ا ظام ا ها من اثر مباشر على مردوديتها ، كما يشكل  ما  تي يدعمها ، و  أخر ا

ظمةمجموعة من  مائمة اتخاذ  اأ ية ا ما معلومات ا جة وتحليل ا مستخدمة في تجميع وتبويب ومعا فرعية ا ا
قرارات  ىا داخلية  اإدارة إ خارجية ي واأطرافا  ا

 : عموميات حول نظام المعلومات المحاسبي  اأولالمطلب 

 أوا : تعريف نظام المعلومات المحاسبي

تمكن من تع محاسبي وتحديد حتى  معلومات ا ظام ا بغي  أهمريف  به ، ي ي  أواجوا تعرف على معا ا
معرفي  مجال ا ها هذا ا ون م تي يت مصطلحات ا معلومات يا ظام ا معلومات ، و ظام ، ا  ، وهي ا

I . عريف النظام ومكوناته :ت   

    I . 1   : ظام ببساطة مجموعة من تعريف النظام تحقيق  اأجزاءيعتبر ا تي تعمل معا  مترابطة وا ا
بيئة  اأهداف تي تفصله عن ا ظام حدود ا ل  بشر ، و ع ا ظام طبيعي وقد يكون من ص ، وقد يكون ا

محيطة به ي  محيطة بها وتقدم مخر  ومعظما بيئة ا ظم تحصل على مدخاتها من ا ها ، ومن ثمة ا جاتها 
اصر  أجزاءهاتتفاعل  ع ظام ي اأخر مع ا   0خارج حدود ا

ظام ه يعرف ا ين  بأ ثر أواث تحقيق  أ تي تتحدد  ة وا متباد عاقة ا مترابطة ذات ا ات ا مكو اصر و ا ع من ا
ظمة أنهدف معين ، وعادة  ظمةتتشكل من  اأ ظمةمصغرة وكل واحد من هذ  أ ا مهما  اأ يؤد دورا معي

ظام  ل ه ي اأصليوداعما  ذ هو جزء م  4وا

  I  .2  : عام مكونات النظام موذج ا اصر  أيتمثل ا ع مدخات ، عمليات  اأربعةظام با رئيسية وهي ا ا
مخرجات ،  جة ، ا معا تغذيةا عكسية ، وفي ما يلي  ا اصر : يأتيا ع هذ ا 0توضيحا 

 

ون المدخات :  –أ  ظام وعملياته وت شاط ا صب عليها  تي ي ة هي تلك ا ظام على مدخات معي يعتمد كل 
واعحصرا على ثاثة  ظمةفي جميع  أ مادية فقط  إماوهي  اأ مدخات ا اتية فقط  أوا بيا مدخات ا ان  أوا ااث

 
جامعية ، _  0 دار ا جاهزة ، ا برامج ا ات وا بيا جة ا محاسبية ومعا معلومات ا ظم ا لطيف ،  دين عبد ا ور ا دريةاصر   ي44، ص 4110، ، مصر اإسك
محاسبية ، _  4 معلومات ا ظم ا ذيبة ،  حليم ا رمحي ، زياد عبد ا توزيع ، عمان ، ، 0ط ضال محمود ا شر وا ل سيرة   ي 02، ص  4100،  اأردندار ا
طائي ،  ألمحمد عبد حسين _  0 محاسبية،  رأفتفرج ا معلومات ا ظم ا شر، عمان، ، 0طسامة محمود سامة،  ل ص ،  4104، اأردندار وائل 

 ي 02، 00ص
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ات ( ،  بيا مادية و ا مدخات ا ف بشكل عام  وتأتيمعا ) ا وعة تص مدخات من مصادر مختلفة ومت هذ ا
ى ظام (  إ محيطة با بيئة ا خارجية ) من ا مصادر ا داخلية  أوا مصادر ا ظام ذاته في  تأتيقد  أومن ا من ا

اتجة من  ظام  فس ا مخرجات كمدخات جديدة  اأداءصورة مخرجات  دما تستخرج هذ ا ظام ع ل سابق  ا
عكسية في  تغذية ا ظام  ضبطمن خال عملية ا ه ي سير في وضمانحركة ا مخطط  سليم وا  ااتجا ا

شاط عمليات المعالجة :  –ب  مدخات  أوهي ا ظام على ا جزها ا تي ي وظائف ا يات / ا فعا مجموعة ا
متاحة )  ضرورية ا مستلزمات ا ظيمية (  اأجهزةباعتماد ا ت بشرية وا قو ا ظم ، ا برمجيات وا معدات ، ا وا

مدخات  أجل ىتحويل هذ ا عمليات باختاف  إ مطلوبة ، وتختلف طبيعة هذ ا مخرجات ا ظمةا فهي  اأ
ظام  ضوئي في  تركيب ا سيارات وا ظام ا داخلي في  شأتتمثل بااحتراق ا م ظام ا يع في  تص باتات وا ة ا

فهرسية  تصفية وا تجميع و ا اعية وا ص ظم  وا عدادا تخزين وااسترجاع في  تحديث وا تقارير وا معلومات ا ا
محاسبية ي  ا

جة المخرجات :  –ج  معا مدخات بفعل عمليات ا ىتتحول ا محيطة  إ بيئة ا تي تطرح في ا مخرجات ا  أوا
ون على ثاثة  تي ت فسه ، وا ظام  ل واعتستخدم كمدخات جديدة  واعحصرا في جميع  أ ظم ) تطبيقا  أ ا

معروفة وهي  ذهبية ا مخرجات  أنلقاعدة ا مدخات ( وهي  أنظام يجب  أا س ا فس ج ون من  ت
مادية فقط )  مخرجات ا مدخات مادية فقط (  إذاا ت ا معلومات فقط )  أوكا مدخات مادية  إذاا ت ا كا

حو مباشر  مخرجات على  ات معا ( ، وترتبط هذ ا بيا ثمار  بأهدافوا مثال ، تتمثل با ظام ي على سبيل ا ا
ي  سيدوثا معلومات ا أ وحدة ااقتصادية وا ظام ا معلومات في  خدمات وا سلع وا باتي وا ظام ا ربون في ا

محاسبية ي معلومات ا ظم ا  فقط في 

تغذية  أجل:  التغذية العكسية -د  صر ا رقابة عليها ابد من وجود ع ظام وا تظام في عمليات ا تحقيق اا
محددة مسبقا ،  مخططة وا مخرجات ا فعلية وبين ا ظام ا مقارة بين مخرجات ا ى مهمة ا ذ يتو عكسية ا  إذا

هما يحتم استخدام مدخات جديدة  أيةوجود  أن جة تعديات في عمليات  إجراء أواختافات بي معا أو إعادة ا
مرغوبة ي مخرجات ا لحصول على ا مخططة  مخرجات ا ظر في ا  ا

 

 

 

 



ومات المحاسبي ومخرجاته                                 الفصل الثاني           نظا المع  

 

47 

 

 العام لعناصر النظام اأساس: نموذج  1الشكل رقم 

 

عكسية                          مدخات             تغذية ا  مخرجات                       ا

ظام              ضبط)                           ا تحكم ( ا ظام                     وا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خارجية                                                     بيئة ا ىمدخات من ا محيطة إ بيئة ا  ا

 

طائي ،  ألمحمد عبد حسين   المصدر : محاسبية ،  رأفتفرج ا معلومات ا ظم ا ،  0طسامة محمود سامة ، 
شر ، عمان ،  ل  ي 02، ص 4104،  اأردندار وائل 

 

 

 

 المدخات

واع هي  ون على ثاثة أ ت
: 

مادية فقط ى مدخات ا  ا

ات فقط ى بيا  ا

مادية  ى مدخات ا ا
ات معا  بيا  وا

 عمليات المعالجة

تي  يات ا فعا شطة أو ا اأ
ظام أجل  جزها ا ي

ى  مدخات إ تحويل ا
مخرجات ، إذ تتباين 

دراسة  ظمة موضوع ا اأ
تحليل    وا

 المخرجات

ون من ذات  يجب أن ت
ون  مدخات وت س ا ج

واع هي :  على ثاثة أ

مادية فقط  ى مخرجات ا  ا

معلومات فقط  ى  ا

مادية  ى مخرجات ا ا
معلوما  ت معاوا
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II .: تعريف المعلومات وخصائصها 

   II .1  : ات  أنقبل تعريف المعلومات بيا معلومات ابد من تعريف ا معطيات ي أوعرف ا  ا

ى البيانات :  يست ذات مع ات " عن حقائق مجردة  بيا ى  أويعتبر مصطلح " ا ة في ذاتها ، بمع هادا و  أ
ها فلن تضيف  ى شيءتركت على حا ك ،  إ ذ قرارات ي  معرفة مستخدميها بما يؤثر على سلوكهم في اتخاذ ا

رموز  حروف و ا ات أ مجموعة من ا بيا تي تعبر عن حقيقة وقوع  واأرقامتتضمن ا ة داخل  أحداثا معي
ظام مع  تعامل ا تيجة  ظام أو  ظام  اأخر  اأطرافا بيئة ( يخارج ا  0) ا

معلومات  أما هاا معلومات تمثل  فإ ي فان ا تا ها قيمة ي وبا تصبح  ات تم تحويلها وتشغيلها  ون من بيا تت
ى وتفيد في تحقيق  ها مع  4ي اأهدافمعرفة 

تلك  مستخدمين  لمستخدم ي يحتاج ا ى  ي تصبح ذات مع جتها  ظيمها ومعا ات تم ت معلومات " هي بيا ا
اسب  م قرار ا معلومات من اجل اتخاذ ا قرار وبشكل عام فان  وأا من اجل تطوير وتحسين عملية اتخاذ ا

اسب  ون من اتخاذ قرار م لمعلومات يتمك مستخدمين  ثرا متوفرة ي أ معلومات ا وعية ا دما تزداد كمية و  0ع

تعاريف  تاج ما يلي :  أعامن خال ا  ، يمكن است

  ات تم تجهيزها ة على بيا لدا معلومات  فظ ا طرف يحتاج  أويستخدم  فعة  ي تصبح ذات م تحويلها 
يها تي تحتاج  إ خام ا مادة ا ات تعتبر بمثابة ا بيا ى، ومن ثم فان ا ي تتحول  إ يع  ىتص تج  إ م

ه استخدام   حاجة قائمة ي إشباعهائي ) معلومات ( 

  معلومة مصدر لقيام  أساسيا تي تم اتخاذها  قرارات ا  إا يأتيوهذا ا  تسييرية ، بإجراءاتل ا
امل ي  ظام مت اتجة عن   بااعتماد على معلومات صحيحة ومائمة و

 

 

 

 
محاسبية  _ 0 معلومات ا ظم ا جامعية ،  اإطاراحمد حسين علي حسين ،  دار ا تطبيقية ، ا ظم ا فكر وا دريةا  ي 42، ص  4112، مصر ،  اإسك
جامعية ، _ 4 دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا دهراو ، مدخل معاصر في  دين مصطفى ا دريةكمال ا  ي 02، ص  4112، مصر ،  اإسك
ذيبة ، مرجع سابق ، ص _ 0 حليم ا رمحي ، زياد عبد ا  ي 00ضال محمود ا
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 II  .2 : 0خصائص المعلومات المفيدة 

ون مائمة المائمة :  معلومات ت ى عملت إذاا ة عدم  إ دتخفيض حا تأ قرارات ي ا  د متخذ ا

ون ذات ثقة  الثقة : معلومات ت ت متحررة من  إذاا تحيز ي اأخطاءكا  وا

امل : املة  الت ون مت معلومات ت شطة أو إحداثمهمة  تأثيراتم تحذف أ  إذاا لقياس ي اأ قابلة   ا

مائم  الوقت المائم : وقت ا معلومات ذات ا ها في  إذاا قرار باستعما يتمكن متخذ ا مائم  وقت ا توفرت في ا
محدد ي وقت ا  ا

ون مفهومة  القابلية على الفهم : معلومات ت  قدمت بشكل مفيد ي إذاا

وصول قابلية التحقق :  قدرة على ا ىأ ا تائج من قبل  إ ثرفس ا فس  إذامن شخص  أ يباستخدموا   اأسا
معلومة ي  في قياس ا

تي يج أهم إن شروط ا معلومات هي : أنب ا  4تتوفر في ا

معلومات يجب  إن – 0 ة عدم  أنا دتخفض حا تأ قرار ي ا  د متخذ ا

معلومات يجب  إن – 4 ى  أنا قرار أ بمع ة عدم  إذا أخرتزيد من معرفة متخذ ا م تخفض حا معلومة  ت ا كا
د تأ بدائل  ا معلومات تصبح معرفة مضافة اختبار بين ا قرار فان ا د متخذ ا متاحة  ىا مدارك متخذ  إ

ات معلومات  بيا قرار ي وعليه ا تصبح ا عملية اتخاذ ا ها  قرار قد يستفاد مستقبا م م تتوفر فيها احد  إذاا
شرطين  و  أعاا ة ت حا ات مرتبة تصلح ن وفي هذ ا ظام جديد ي عبارة عن بيا ون  مدخات      ان ت

 

 

 

 

 
بي ،  إبراهيم_   0 جا جزراو ، عامر ا توزيع ، عمان ،  أساسياتا شر وا ل علمية  يازور ا محاسبية ، دار ا معلومات ا  ي 02، ص  4110،  اأردنظم ا
سابق ، ص _  4 مرجع ا                                                                                                 ي .0فس ا
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III .: نظام المعلومات 

    III .1 : ي يلبي  تعريف نظام المعلومات ظام  امل يعمل بتفاعل داخل هذا ا ي مت ظيمي وف هو تجميع ت
معلومات  مؤسسة من ا مختلفة ي وأداءاحتياجات ا عمليات ا  0ا

ظام معلومات  ويعرف  ه أيضاا رسمية  بأ مسارات ا معلومة  إدخالمجموعة من ا قل ا جة ، تخزين و ، معا
وجي أدوات أساسقائم على  و معات لمسارات ا د  تي تقدم س عمليات ااتصال  ماتية وة ، ا قرارية ، وكذا  ا

ظمات ،  م بثقة من متعاملي ا م مجموعات ،  أو اأفرادا واحدة  اأفرادا ظمة ا م ظمات أوداخل ا    4ي عدة م

    
III .2 : خصائص نظام المعلومات  

ية : إجماليمكن  تا اصر ا ع معلومات في ا ظم ا     0خصائص 

 III.2.1  : ه يزود بمسارات معلومات شبكة اتصال ة شبكة ااتصال في ا معلومات حا ظام ا ىيشبه   إ
مشرع وربما  تدفق في كل مكان با معلومات على ا قاط وهو يساعد ا ثير من ا ىا ن إ مشروع ي أما  خارج ا

 III.2.2 : مدخات  مراحل تحويل وتوظيف البيانات معلومات بتحويل ا ظم ا ىتقوم  ا توجد  إ مخرجات ي وه
تحويل هي مرحلة  أساسيةثاث مراحل  تشغيل ، ومرحلة  اإدخالفي هذا ا ي وترتبط بهذ  اإخراج، مرحلة ا

ات  بيا ات وتشغيل ا بيا مراحل عدة وظائف هي تجميع ا تاجا فيذ وظائف  وا  معلومات كما يتم ت هي  أخر ا
ات  بيا دارةرقابة ا ات ي وا  بيا  ا

  
III.3.2 خراجالبيانات  إدخال ات خال مرحلة  إدخاليتم   المخرجات : وا  بيا حصول  اإدخالا ما يتم ا بي

تي تتحول  خامات ا ات هي ا بيا ك فان ا مخرجات ي وعلى ذ معلومات خال مرحلة ا ىعلى ا تجات  إ م
ات  وتبدأبضاعة تامة  أومعلوماتية  بيا ثرا تجمن شكل كما  بأ مختلف  ت معلومات  مستخدمين ي اأهدافا                وا

III.2.2 تاجيتم :  مستخدمو المعلومات يستخدمه أ من  إ ك  مشروع وذ معلومات با ظام ا معلومات من  ا
داخلي  مستخدم ا مشروع ي أوا موظفين با مديرين وا داخلي ا مستخدم ا خارجي ي ويشمل ا مستخدم ا  ا

عماء وحملة    موردين وا ين وا دائ مشروع مثل ا مهتمة خارج ا جهات ا خارجي فيشمل كلفة ا مستخدم ا أما ا
عماء ي حكومية واتحادات ا وكاات ا اأسهم وا

 
معلومات ،  إبراهيممحمد _  0 ظم ا ية  فكر ،عمان ، ،  0طمحمد بدر، تق  ي 20، ص 4104،  اأردندار ا
مؤسسة ااقتصادية ، _  4 قرار في ا لتسيير ومساعد على اتخاذ ا معلومات  ظام ا تحليلية :  محاسبة ا علوم  أطروحةدرحمون هال ، ا دكتورا في ا

ية ، قود وما شورة ااقتصادية تخصص  علوم ااقتصادي ،م علوم ااقتصادية ، كلية ا جزائرقسم ا تسيير ، جامعة ا جزائر ،ة وعلوم ا  ي 0.، ص  4112 ، ا
جامعية ،  _ 0 دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا ي ،  قبا اء علي ا دريةث  ي 01، ص  4110، مصر ،  اإسك
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III.0.2 ظام معلومات  : اأهداف ه ثاثة  بأأ   هي :  أساسية أهدافمشروع 

قرار ؛ –أ       عملية اتخاذ ا دة  مسا معلومات ا تزويد با  ا

ي ؛ –ب     روتي يومي ا لعمل ا دة  مسا معلومات ا تزويد با  ا

معلومات ي –ج     تزويد با  ا

قرار  دة ا خارجيين من خال معلومات مسا مستخدمين ا داخليين وا مستخدمين ا خدمات كل من ا وتتم عمليات ا
عمليات ي ويتم  دة ا تاجومسا ث  إ ثا ي وا ثا لهدفين ا ازمة  معلومات ا عمليات ي معظم ا من خال تشغيل ا

ل مشروع ي اأهداف، فان هذ  أخرتدفقات معلومات محددة تختلف من مشروع  أنورغم  ثاثة تظل ثابتة   ا

  III.2.2 : معلومات المواد ظام ا ى يحتاج  موارد على  إتمامموارد  إ هاوظائفه ي ويمكن تبويب هذ ا  أ
ات ، مهمات ، معدات ،  ظام  وأموال،  أفرادبيا معلومات حسب مواردها ، ف ظم ا ي وعموما يتم شرح 

ذ يركز على  معلومات ا ظام ا ظام معلومات يدو و بشرية هو  موارد ا ذ يعمل باستخدام ا معلومات ا ا
ي ي ترو ظام معلومات ا ه  معدات يعرف على ا  استخدام ا

 تعريف نظام المعلومات المحاسبي : 

ظيم  ت ات ا معلومات احد مكو ظام ا جة ، وتحليل ، وتوصيل  اإدار يعتبر  ، ويختص بجمع ، وتبويب ، ومعا
قرارات  مائمة اتخاذ ا ية ا ما معلومات ا ىا ين ،  اإطراف إ دائ حكومية ، وا جهات ا خارجية ) كا ا

مستثمرين ( ،  دارةوا ات  وا  مكو مؤسسة ، وهو احد ا معلومات  اأساسيةا  0ي اإدار ظام ا

ظام دورا  هاما وفعاا  لمعلومات ، ويلعب هذا ا لي  ظام ا ه  جزء من ا محاسبي ا معلومات ا ظام ا ويعرف 
اسب ، تساعدهم  م وقت ا قرار بمعلومات جاهزة صحيحة ودقيقة وفي ا يتمثل في تزويد مختلف مستويات اتخاذ ا

قرارات ي ويتم تو  تي تعد من واقع اتخاذ مختلف ا قوائم ا تقارير وا معلومات عن طريق ا اتفير هذ ا بيا  ا
اصر  مدعمة بع فعلية ، وا يومية ا قيادية  ، أخر ا جداول ا معايير ، ا تسييرية ، ا مؤشرات ا يات  مثل ا ميزا ا

فعلية ي تائج ا ها دور فعال في تفسير وتقييم ا تي  تقديرية ، وا  4ا

 
تدقيق ، _  0 رقابة وا معلومات في ا ظم ا جعيد ،  رمحي ، عمر عبد ا ضال محمود ا ذيبة ،  حليم ا طباعة ،  0طزياد عبد ا توزيع وا شر وا ل مسيرة  دار ا

 ي 00، ص  اأردن، عمان، 

ية ، كلية ا احمد_ 4 سا علوم اإ محاسبية " ، مجلة ا معلومات ا ظام ا علوم ااقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، عمار ، " طبيعة وأهمية  حقوق وا
عدد اأول ،  جزائر ، ا  ي 22، ص  4110ا
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ظم فرعية تعمل مع  أيضاويعرف    ون من عدة  وحدة ااقتصادية ، يت فرعية في ا ظم ا ه : " احد ا على ا
مستقبلية ،  ية وا حا تاريخية وا معلومات ا ة ، بهدف توفير ا اسقة ومتباد بعض بصورة مترابطة ومت بعضها ا

تي يهمها  جهات ا جميع ا ية ،  ما ية وغير ا ما وحدة ااقتصادية ،  أمرا  0" ي أهدافهاوبما يخدم تحقيق ا

 ثانيا: خصائص نظام المعلومات المحاسبية:

خصائص وهي: محاسبية مجموعة من ا معلومات ا ظام ا  4يوجد 

لفة  ضرورة أنأ التشغيل:  اقتصادية -1 بر من أو تساو ت محاسبية أ معلومات ا ظام ا افع وعوائد  ون م ت
ض حتىتشغيله  ه ييمكن أن  ياقتصادفه بأ  

افعه وعوائد بحيث تزداد قدرة  : بساطة الهيكل -2 محاسبية زادت م معلومات ا ظام ا كلما زادت بساطة 
محاسبين علي فهمه واستيع ها تعامل معه وااستفادة م مؤسسة من استيعاب  ، ابه وا ويصعب علي محاسبي ا

ظام بسيطا زادت  ي كلما كان ا تا يات استخدامه وبا اته وهيكله كلما تشابكت وتعقدت مما يحد من إمكا مكو
ه مرجوة م ي فاعليته في تحقيق اأهداف ا  

ة المرونة:  -3 مرو محاسبية با معلومات ا ظام ا ت ىحتيجب أن يتسم  يف مع أ تغيرات تزيد مقدرته علي ا
مستخدمين يعملون في بيئة داخلية  ظرا أن هؤاء ا ه  مرجوة م قد تحدث في احتياجات مستخدميه أو اأهداف ا

خارجية متغيرة ومتقلبة باستمرار يأو ا  

تالمائمة:  -2 ون مائمة إذا كا مائمة وت محاسبية با معلومات ا ظام ا تي يوفرها  معلومة ا  يجب أن تتسم ا
مدخات  ثقة في ا دقة وا اسب وهذا بدور يتطلب ا م وقت ا اسب احتياجات مستخدميها وتصلهم في ا دقيقة وت

تاج معلومات خاطئةي ي إ مدخات يؤد حتما إ  ان حدوث أ خطأ في ا

 

 

 
قادر ، دور  عياد_ 0 ية  وأهميةعبد ا تسيير تخصص ما ة ماجستير في علوم ا تمويل ، رسا محاسبي في اتخاذ قرارات ا معلومات ا ،  ومحاسبةظام ا

شورة،   جزائر ، م شلف ، ا تسيير ، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا  ي 04، ص  4110قسم علوم ا

محاسبية في ع كحول صورية ، دور _4 معلومات ا محاسبي ، ظام ا تدقيق ا تسيير ، تخصص محاسبة ، ملية ا ة ماجستير في علوم ا شورة، رسا غير م
جزائر ،  تسيير ، جامعة بسكرة ، ا تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا   ي 00، ص  4100كلية ا
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 ثالثا : مكونات ومقومات نظام المعلومات المحاسبي 

I.  شكل رقم )يمثل  :مكونات نظام المعلومات المحاسبي معلومات  ( 4 ا ظام ا ات  مكو تصورا شاما 
قرارات  ما فيها عمليات اتخاذ ا محاسبي  هذ  اإداريةا ات:ي وفيما يلي عرض موجز  مكو  0ا

I.1  : ات من وحدة تجميع البيانات بيا محاسبي يقوم بتجميع ا معلومات ا ظام ا جزء من  بيئةوهذا ا محيطة  ا ا
مشروع  ات ، في  أوبا بيا تسجيل ي وتتمثل هذ ا ماحظة وا عكسية با تغذية ا وقائع  اأحداثعن طريق ا وا

محاسب وير  تي يهتم بها ا هاا طبيعة  أ حصول عليها وتسجيلها ، و مشروع وطبيعة  أهدافمفيدة ويجب ا ا
مطلوبة  مخرجات ا ظام ي تأثيرا تي يتم تجميعها وتسجيلها في ا ات ا بيا وع ا  كبير على 

I. 2  : حال وحدة تشغيل البيانات معلومات قد يتم استخدامها في ا ظام ا مجمعة بواسطة  ات ا بيا د ما وج إذاا
حظ قرار في  متخذ ا ها مفيدة  معلومات أ وات ا ات وق بيا وصل بين وحدة تجميع ا ك ا ة تجميعها ي ويظهر ذ

موصلة  ىا قرارات ي  إ  متخذ ا

I. 3  : ة عدم استخدامها مباشرة وحدة تخزين واسترجاع البيانات ات في حا بيا وحدة بتخزين ا وتختص هذ ا
استخدام حفا عليها  مستقبل  وا عمليات عليها قبل  إدخال أوفي ا هابعض ا ى إرسا قرارات إ  متخذ ا

I .2 : ) قل  وحدة توصيل المعلومات ) قنوات المعلومات تي يتم بها  وسيلة ا معلومات هذ هي ا وات ا وق
معلومات من وحدة  ات وا بيا ىوتوصيل ا محاسبي حتى تصل  أخر  إ ظام ا ىداخل ا قرارات  إ متخذ ا

وات ااتصال هذ  اإدارية ون ق يةي وقد ت شاشات يدوية ي عل أو آ يات أوى ا غرض واإمكا  على ورق حسب ا
لمشروع ي متاحة   ا

I .0  قرارات  : اإداريةدورة القرارات قرار بمراجعة  اإداريةوا بدائل ي ويقوم متخذ ا ون اختيار بين ا عادة ما ت
تي تؤد  أهداف طريقة ا هدف با تحقيق هذا ا متاحة  موارد ا مشروع ومن ثم توزيع ا ىا تائج  أفضلتحقيق  إ

ون  ية قد ت حا قرارات ا تيجة ا مفروضة ، فان  قيود ا محددات وا ة ، وفي ضوء ا ات  أساساممك  أوتقديم بيا
تغ ية وهي فكرة ا تا دورة ا قرارات في ا عكسية يمعلومات تفيد متخذ ا  ذية ا

 

 

 
دهراو ، مرجع سابق ، ص_  0  دين مصطفى ا   ي 20،20 ص كمال ا



ومات المحاسبي ومخرجاته                                 الفصل الثاني           نظا المع  

 

54 

 

             : مكونات نظام المعلومات المحاسبي  2شكل رقم ال

 

جامعية ،  : المصدر دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا دهراو ، مدخل معاصر في  دين مصطفى ا كمال ا
درية   ي 24، ص  4112، مصر ،  اإسك
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II .: مقومات نظام المعلومات المحاسبي 

شود من تصميم هذا  م هدف ا مقومات تعمل جميعها على تحقيق ا محاسبي على مجموعة من ا ظام ا يعتمد ا
ظام ،   0في ما يلي : أهمهاعرض ا

II.1  : محاسبي وهي في غاية المستندات ظام ا دات من مدخات ا مست ي  اأهميةتعتبر ا وان سامتها تع
مراحل  ك وجب  اأخر سامة ا ذ ظام ،  مامفي ا مبادئ اإ ها ما يلي : با تي تحكمها وم  ا

 دات ؛ مست  استخدام اقل عدد ممكن من ا

  دات مست وضوح في تصميم ا تبسيط وا معلومات ؛ وا همالا  كل ما هو غير ضرور من ا

 د ؛ مست فس ا  استخدام عدة صور من 

  ات بيا ع اازدواج من مع ا عمليات ؛ وتسجيلم  ا

 دات  أن مست رقابة ي أغراضتلبي ا  ا

تظمة      م دات في دورتها ا مست ات  أداةوتعتبر ا بيا محاسبي ، حيث يعتمد عليها في تجميع ا ظام ا ل هامة 
معل ها كوسيلة وا اسب ، ويمكن  اإدارة إباغومات ، واستعما م وقت ا تي تحدث وهذا في ا عمليات ا ية با ما ا

ي : تا شكل ا دية على ا مست دورة ا  تحديد مسار ا

 يومية ؛ ية محتوياتها في دفتر ا ما عملية ا دات ا  تصب مست

  ية محتوياتها ما عملية ا دات ا مساعدة مباشرة ؛ أيضاتصب مست يوميات ا  في دفاتر ا

 ترحيل  تبدأ ىعملية ا ية مباشرة  اأستاذدفاتر  إ ما عمليات ا دات ا مساعدة من واقع مست ا  أوا
ى دفتر  بأول عام حيث ترحل  اأستاذ، وا يها اصر  إ ع حسابات ا هاية كل دورة  مجاميع في  ا

هاية كل دورة وبصفة  رئيسية ، تعد في  حسابات دفتر  اسيةأسا مساعدة  اأستاذموازين مراجعة  ا
مستخرج من دفتر  مراجعة ا تي تطابق مع ميزان ا عام ؛ اأستاذا  ا

  ازمة  إعداديتم تقارير ا مختلفة  أجهزةا ات  وإدارةا بيا ظمة تحو ا م يةا تي  اإجما تفصيلية ا وا
 ي  اأخيرةتحتاجها هذ 
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دية  كفاءةويمكن قياس  مست دورة ا تي  حسبا ية ا ما عمليات ا مجمعة على ا صحيحة ا معلومات ا ات وا بيا ا
سرعة ، وضبطها بما يكفل تحقيق  ظمة على وجه ا م ظمة  أسستقوم بها ا م داخلية على عمليات ا مراقبة ا ا

محاسبي  توجيه ا  يوتحقيق سامة ا

II.2 : ه عملية وضع  الترميز ترميز على ا وان أوصور  أوعامات  أوحروف هجائية  أو أرقاميعرف ا  أ
ترميز  عملية على غير ، ويحقق ا معين با صر ا ع ية : اأغراضتميز كل مفردة من مفردات ا تا  ا

 معلومات ؛  تسهيل عملية تجميع ا

 لعمليات ؛ جاز سريع   تسهيل عملية ااتصال وا

  وقوع في خطأتقليل احتماات ا  ؛ ا

 حاسوب ي عمل با  تسهيل ا

II.3 : حاجة  إن دليل الحسابات ىا تفاهم  إ محاسبين ، تسهل ا ة بين جمهور ا سة ومتداو غة محاسبية متجا
محاسبة  ظمات ا م محاسبي ، حيث جعلت ا ظام ا ل اسبة  ون م هم وت تعاون فيما بي مختصة في وا هيئات ا وا

لحسابات يلزم تطبيقه ي يل موحد   كل بلد تبحث على د

ه : "عملية اختيا محاسبي على ا يل ا د تي  أسماءر وتحديد ويعرف ا ية ا ما معامات ا معبرة عن ا حسابات ا ا
سة ، ثم وضعها في  محاسبية ، وتجميعها وتبويبها في مجموعات رئيسية وفرعية متجا وحدة ا عام  إطارتتم با

ها " ي أرقاما أورموزا  وا عطائها ل م  مميزة 

مشروع  رئيسي  إنويبين هذا ا مفتاح ا محاسبي يعتبر ا يل ا د ه على ترجمة  أا ظام محاسبي ، اشتما
ظام ي تي يشملها هذا ا ية ا ما معامات ا مخرجات في ا  لمدخات وا

II.2 : مدخات  مكننة العمل المحاسبي ىيتم تحويل ا حاسوب  إدخالمعلومات جاهزة ومفيدة عن طريق  إ ا
ى تي من  اأعمالمجال  إ ثيرة وا لميزات ا ظرا  جة  أهمها، وقد شاع استخدامه بصورة كبيرة  قدرة على معا ا

معلومات بدقة كبيرة وسرعة فائقة ،  ات وا بيا ذ يساعد  اأمرا اء على   اإدارةا مختلفة ب قرارات ا في اتخاذ ا
مرغجا معلومات تفصيل ا مطلوب ، ا شكل ا اسب ي وبهزة في وقت قصير حسب ا م وقت ا بيرة وا دقة ا  ، ا

وسائل عدة تغيرات في  جم عن استخدام هذ ا يومية في  أساسياتوقد  محاسبي ، حيث اعتبر دفتر ا ظام ا ا
ات ،  بيا يدو مصدرا هاما في تبويب ا محاسبي ا ظام ا مساعدة  أماظل ا دفاتر ا ي فا حا ظام ا في ظل ا

صدارة من حيث  ون في ا ية ي هميةاأت ما لعمليات ا متشابهة  مهام ا فيذ ا ت خاصة  برامج ا  ظرا ارتباطها با
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II.5 : تقارير  التقارير رقابة ،  إحدتعد ا تي تستعمل في ا مهمة ا وسائل ا ااتصال بين  أداةتعتبر  إذا
مستويات  اك  اإداريةمختلف ا واع، وه واجب  أ شاط ومن ا وعية ا تقارير تبعا  هذ  إعداديتم  أنعديدة من ا

ة في  سهو اسب ، وان تتسم با م وقت ا تقارير في ا ي محتوياتها ، وان تتعرض بشكل ا يستدع إدراكا
مستويات  إعدادفهمها كما يجب  اإداريينمن مجهودات  تقرير في شكل مفصل حسب ا ظمة اإداريةهذا ا   ،لم

ية من خال  مسؤو ز ا ك ضرورة تحديد مرا ذ يعمل على  إتباعويستدعي ذ ية ، ا مسؤو  إبرازظام محاسبة ا
فشل في تحقيق  اأقسام ة عن ا مسؤو مدير في تحقيق  أدق، ويعطي صورة  اأهدافا جاح ا يل على مد  كد
رقابته ي أغراض خاضعة  اصر ا لع ة تبعا   معي

ون ا أنكما يجب  لفهم ، وان تتسم ت مطية وقابلة  تقارير معروضة بلغة واضحة ،  واردة في هذ ا معلومات ا
ثربتمييز مائم يجعلها   أ تفاصيل مهمة ي إخفاءوضوحا دون  أ

II.2 : ظمةيتوقف صاح  دور الرقابة في النظام المحاسبي عمليات  اأ محاسبية على مد خضوع ا ا
داخلية ، حيث  رقابة ا ظام ا محاسبية  ظام معلوماتي  ابدا يسمح بمعرفة كيفيات  جيدمن وجود 

جراءات ذ يقوم بعملية  وا  طرف ا تسجيل ، وا تسجيل ، وطرق ا هاي إعدادعمليات ا مستفيد م تقارير وا  ا

  ت المحاسبي :رابعا : اأنظمة الفرعية لنظام المعلوما

ظمة فرعية تساعد على تسهيل  وطة به ابد من وجود أ م وظائف ا محاسبي ا معلومات ا ظام ا حتى يؤد 
طبيعة ، واهم هذ  فس ا ها  وظائف  ظام فرعي مجموعة من ا وعة ، يضم كل  مت عمليات ا ات ا تجهيز بيا

ظمة :  0اأ

متعلقة باإوظيفة متابعة رادات : يالنظام الفرعي لإ – 1 عمليات ا طلبية  راداتيل ا طاق من ا ىا غاية  إ
فعلي ، أ ااهتمام : اإيرادتحقيق   ا

  تفاوض حول طلبية ، ا عماء ) ا بيع ،  اأسعاربا عماء ، إعداد، خدمات ما بعد ا  تقارير حول ا
تزام  محاسبية ( ؛ باإجراءاتاا  ا

  ، طلبية فيذ ا مبيعات ، ت فوترة ، تقارير حول ا مبيعات ) ا محاسبية ( ؛ اإجراءاتا  ا

 

 

قادر ، مرجع سابق ، ص_  0  ي 00 ، .0 ص عياد عبد ا
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  ، عماء د ا حقوق  تحصيل ) متابعة ا في إعدادا تحصيل ، ت تفاوض على كيفية ا تقارير ، ا  ذا
محاسبية ( ي اإجراءات  ا

دفع ، كما يلي : يتضمن وظالنظام الفرعي للمصروفات :  - 2 مشتريات ، وا موردين ، ا  ائف تتعلق با

  فيذ موردين ، ت تفاوض حول ا مؤسسة ، ا موردون ) متابعة طلبيات ا محاسبية ( ؛ اإجراءاتا  ا

  مشتريات ) متابعة يةا مشتريا إمكا مورد ، تقارير حول ا طلبية من طرف ا فيذ ا فيذ ت ت ، ثم ت
محاسبية ( ؛ اإجراءات  ا

  فيذ دفع ، ت ديون ، كيفية ا دفع ، دراسة ا دفع ) متابعة مراحل ا محاسبية ( ي اإجراءاتا  ا

  في :وظائفه  أهمتتمثل :  لإنتاجالنظام الفرعي  – 3

  مواد ات ا يةمتابعة مخزو اتها ،  و اأو متعلقة  إعداداستها يف ا ا ت ها ، دراسة ا تقارير حو
ات ،  مخزو فيذ كل  إعدادبا ات ، وت مخزو محاسبيةي اإجراءاتوصول ااستام ، دراسة طرق تقييم ا  ا

 تاج عملية  اإ تاجية: متابعة مراحل ا يف  اإ ا تاج، دراسة ت وحدات  تقارير إعداد،  اإ ، دراسة تقييم ا
فيذ  تجة ، ت م محاسبية ي  اءاتاإجر ا  ا

مستخلصة من  :النظام الفرعي للتمويل – 2 معلومات ا اء على ا ظام ب ظمةيعمل هذا ا سابقة اأ فرعية ا   ، ا
تمييز بين مستويين :   ويمكن ا

مؤسسة ،  –أ  شاط ا مرتبطة ب ية ا ما ة ا حا داخلي : أ ااهتمام بدراسة ا مستو ا تقارير حول  إعدادا ا
لمؤسسة ،  ذاتي  تمويل ا يةا فيذ  إمكا مؤسسة ، وت قدية داخل ا تمويل ، متابعة ا محاسبية ي اإجراءاتا  ا

خارجي : أ ااهتمام  –ب  مستو ا خارجي ، متابعة با تمويل ا خارجي ،  أشكالدراسة طرق ا تمويل ا  إعدادا
خارجي ، دراسة  تمويل ا تقارير حول ا يةإمكا فيذ كل  ا تمويل ، ت محاسبية ي اإجراءاتا  ا
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 المطلب الثاني : تدفق البيانات خال نظام المعلومات المحاسبي 

ات  بيا محاسبي تدفق ا معلومات ا ظام ا اتجةيتطلب  تي تتم داخل  ا تدفقات ااقتصادية سواء ا عن مختلف ا
مؤسسة  ية ي إثباتهاخارجها ، حيث يتم  أوا و قا دات ا مست وثائق وا طاق من ا  ا

 : مصادر مدخات نظام المعلومات المحاسبي : أوا

واعوتشمل على جميع  المصادر الداخلية : – 1 ظمة وهي: أ م حصول عليها من داخل ا تي يتم ا ات ا بيا  0ا

  داخلية : وتشمل على جميع مصادر ا واعا تي يعمل في  أ ظمة ا م جزها ا تي ت ات ا بيا ظام  إطارهاا
معلومات )  تاجأ ا تسويق ،  اإ عمليات ، ا تخزين  اأفرادوا تمويل ، ا بشرية ، ا موارد ا دارةوا   وا 

عامة ( ؛ عاقات ا تطوير ، ا بحث وا مواد ، ا  ا

 جز هذ  أو تي ت ظمة ا م تشكيات ا شطةمن ا يات  اأ فعا تاج) قسم وا تسويق اإ عمليات ، قسم ا  ، وا
بشرية ، قسقسم  موارد ا تخزين اأفراد وا تمويل ، قسم ا دارةم ا تطوير ، قسم  وا  بحث وا مواد ، قسم ا ا

عامة ( ؛ عاقات ا  ا

 عاملين في هذ  اأفرادمن  أو جزون تلك  اأقساما ذين ي شطةوا يات ؛ اأ فعا  وا

 ات  أو ظام بما تستجد من بيا تغذية ا دما تعتمد جزء من مخرجاته كمدخات جديدة  ظام ذاته ع من ا
موقف من تغيير ي يطرأوما   على ا

افسين ، المصادر الخارجية : - 2 م ظمة ) سوق ا م محيطة با خارجية ا بيئة ا حكوميمؤسسا عن ا ييي ة ات ا
خ ذ يحتم  اأمر،  ( ا ظام  أنا ضمان تجديد محتويات ا تدفق  ات على شكل معين مستمر ا بيا ون هذ ا ت

متغير باستمر  متجددة وا مستفدين ا سجم مع احتياجات ا ذ ي حو ا معلومات باستمرار ، وعلى ا  اريمن ا

 المستندات الازمة لنظام المعلومات المحاسبي   أنوعثانيا : 

معلومات  ظام ا تي تستخدم كمدخات في  دات ا مست وعان من ا ممكن توضيحا يوجد  تي من ا محاسبي وا ا
 4كما يلي :

 

 
طائي ،  ألمحمد عبد حسين   _0  ي 20سامة محمود سامة ، مرجع سابق ، ص  رأفتفرج ا
ابي ، مرجع سابق ، ص إبراهيم_  4 ج جزراو ، عامر ا  ي 00 ، 01 ص ا
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وحدة ااقتصادية وعادة ما ترفق مع مستندات الثبوتية :  – 1 عملية في ا تي تؤيد حدوث ا دات ا مست هي ا
تؤيدها ومن  محاسبية  دات ا مست شراء ، عقد  اأمثلةا هاتف ،  اإيجارعليها قوائم ا خ ي أمر، قوائم ا بيع يييا  ا

ماذج  المستندات المحاسبية : – 2 اتهي  بيا ات في درج فيها ا بيا قل تلك ا ية وت ما معاملة ا تي تخص ا ت ا
مرفقة بها  ثبوتية ا دات ا عادة من مست مبلغ رقما ، وكتابة  أهم أما، ا دات هي ا مست تي تحتويها تلك ا ات ا بيا ا

صرف  وع ا تبويب ، و قبض أو، وا صرف  وأسماء،  ا ين با مخو موظفين ا د  أووتواقيع ا مست قبض ورقم ا ا
دات  مست ىوعادة ما تقسم تلك ا واعثاثة  إ  :  أ

فيذ  مستند الصرف : –أ  ت وحدة ااقتصادية ي كافةيستعمل  صرف من قبل ا متعلقة با عمليات ، ا  ا

متمثلة  مستند القبض : –ب  قدية وا متعلقة بقبض ا عمليات ا فيذ كافة ا ت تي تحصل  راداتيباإيستعمل  ا
غير ي وحدة ااقتصادية من ا  عليها ا

تس مستند القيد : –ج  تثبيت قيود ا تي ا تتضمن عمليات دفع و يستخدم   قبض فعلية يويات ا

 المطلب الثالث : المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي   

ات عبر مراحل متتابعة من اجل تحويلها  بيا جة ا ىتتم معا مختلف  إ معلومات محاسبية مفيدة وموجهة 
مراحل فيما يلي : قرارات ، ويمكن ذكر هذ ا مؤسسة من اجل مساعدتهم في اتخاذ ا متعاملين مع ا  ا

 التسجيل في دفتر اليومية :  أوا

تاجر " تعريف اليومية : – 1 ي يسجل فيه " ا و تجارية في صيغة قيود محاسبية تظهر  وهو دفتر قا عملياته ا
حساب )  حساب )  أوا ة وا مدي حسابات ( ا حسابات أوا عمليات وتاريخها وشرحها ، وكذا  ا غ ا ة ومبا دائ ( ا

مؤسسة ،  أرقام حاسوب في مسك محاسبة ا حسابات بغرض استخدام ا يومية هو دفتر  إنا زاميدفتر ا ان  إ
ذ يجب  يومية وا تاجر " بمسك دفتر ا ي يلزمان " ا ما محاسبي ا ظام ا تجار وا ون ا قا ترقم  أنكل من ا

مؤسسة يصفحاته وتختم م محكمة حيث يقع مقر ا  0ن قبل رئيس ا

 

 

 

جزائر ، _  0 شر جيطلي ، برج بوعريريج ، ا ي ، دار ا ما محاسبي ا ظام ا عامة وفق ا محاسبة ا رحمن عطية ، ا  ي  42، ص  4110عبد ا
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خاصة  اأسلوبيعتمد هذا  التسجيل في اليومية : – 2 عمليات ا ل من ا على تخصيص يومية مساعدة 
هاية كل شهر يتم تحويل مجامع  وعة ، وفي  مت لعمليات ا موردون ، ويومية  عماء ، ا دوق ، ا ص ك ، ا ب با

مساعدة  يوميات ا ىا ظام ،  إ ية في هذا ا و قا يومية ا تي تمثل ا عامة وا يومية ا يوميات ا يا يتم مسك ا حا
مس ي اإعاماعدة بواسطة ا حسابات بصورة  إعدادمما يمكن من  اآ يةا عملية  إذ،  آ تجاريةوبمجرد تسجيل ا  ا

مساعدة  يومية ا هافي ا اسبة ،  فإ م حسابات ا ون قد سجلت في ا عملية ( ت تسجيل بواسطة  إن) أ ا ا
ي اإعام ون  أنكما  وأسرع أسهلهو  اآ مساعدة ت يوميات ا ثر أوضحا ة مسك  وأ ظيما مقارة بحا ت

يوميات يدويا ي     0ا

 وميزان المراجعة  اأستاذدفتر  إلىثانيا : ترحيل الحسابات 

حسابات سواء  اأستاذدفتر  إن : اأستاذدفتر  – 1 انهو مجموع ا حسابات في شكل دفتر  أ مسك هذ ا
 4ي أخرشكل  أوقرص  أومجموعة بطاقات  أوعاد 

  عامة يتم ترحيل تلك  الترحيل :كيفية يومية ا ية في ا ما عمليات ا خاصة با محاسبية ا ات ا بيا بعد تسجيل ا
يومية و  قلها من ا ات أ  بيا مختصحسابها  أطرافهاك طرف من ذا ظام  اأستاذدفتر في  ا عام في  ا

محاسبي ،  معلومات ا مح اأستاذدفتر فا ية ا ما عمليات ا ه يتم تبويب ا ذ من خا وعاء ا عام هو ا لة لا
مسجلة سابقا ،  ظام وكل  أن إذوا محاسبية على حدة في ا حسابات ا محاسب يتعامل مع كل حساب من ا ا

ه طرفان احدهما مدين   0دائن ي واأخرحساب 

موجودة بدفتر  إنميزان المراجعة :  -2 حسابات ا مراجعة هو جدول يعد بتاريخ معين ويظهر قائمة ا ميزان ا
ك ؛ اأستاذ  وكذ

ة  حا ة ورصيد كل حساب ،  0ا دائ ة وا مدي غ ا مبا   أو: مجموع ا

ة  حا حساب فقط دون  4ا غ ؛ إظهار: رصيد ا مبا  ا

 

 
فس ا 0  ي 0.1مرجع سابق ، ص _ 
فس ا 4  ي 0.0ص مرجع سابق ، _ 
شر ، عمان ،  _ 0 لطباعة وا محاسبية ، دار وائل  معلومات ا ظم ا او ،  حف  ي 04، ص  4110،  اأردنمحمد يوسف ا
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ح ة في ا مبا اأوىا مراجعة با مراجعة  أما،  واأرصدةغ يسمى ميزان ا ية فيسمى ميزان ا ثا ة ا حا في ا
مراجعة  باأرصدة ميزان ا حساب  إظهار، كما يمكن  رصيد اافتتاحي وحركة ا رصيدا شكل  وا ختامي وهذا ا ا

مراجعة ي أفيد      0موازين ا

 : مراجعة  استخدام ميزان المراجعة ىيهدف ميزان ا 4: إ
 

د – 0 تأ يومية  أنمن  ا غ من ا مبا ىعمليات تحويل ا  وأرصدةوكذا حساب كل من مجاميع  اأستاذدفتر  إ
حسابات تم بصورة صحيحة ؛  ا

بحث في  – 4 مساعدة في ا بة في دفتر  اأخطاءا مرت  ؛ اأستاذا

ك  إعدادتسيير عملية  – 0 ة ، ذ س هاية ا ية في  ما شوف ا يتم اعتمادا على ميزان  اأخيرةهذ  إعداد إنا
مراجعة ي      ا

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 
رحمن عطية ، مرجع_  0  ي 01سابق ، ص  عبد ا
فس ا 4   ي 01مرجع سابق ، ص _ 
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 : مخرجات نظام المعلومات المحاسبي الثاني المبحث

محاسبي في مد قدرته على تحقيق  معلومات ا ظام ا ية  من فعا ي وتلبية احتياجات  أهدافت ما قوائم ا ا
وعية مائمة ي معلومات محاسبية ) مخرجات ( ذات خصائص  ك بتوفير ا  مستخدميها ، وذ

 : المعلومات المحاسبية وخصائصها  اأولالمطلب 

معلومات  ون ا محاسبية منتت جتها  ا تي تم استرجاعها ومعا ات ا بيا ية  أغراضا  أو رأ إبداء أواستدا
بؤ  كأساس  اتخاذ قرار ي أولت

 المعلومات المحاسبية   أنواع:  أوا

ى اإشارةسبقت  محاسبية تساهم في توفير  أن إ معلومات ا واعظم ا محاسبية  أ معلومات ا عديدة ومختلفة من ا
فرعية  معلومات ا ظم ا تي تستخدم كمدخات في  ظمة ،  اأخر ا م واع أهمفي ا تي  أ محاسبية ا معلومات ا ا

محاسبي هي : معلومات ا ظام ا  0يمكن توفيرها من قبل 

تقديرية ، وتعد  يعتمد المعلومات التخطيطية : – 1 موازات ا معلومات على ا يد هذ ا مهمة في مساعدة  أداةتو
موارد على  تساب وتوزيع ا خاصة بتحديد وا قرارات ا ع ا مدراء في ص شطةا ظمة ي اأ لم مستقبلية   ا

ية  المعلومات المالية : – 2 ما محاسبة ا ىتهدف ا تاج إ ين إ دائ مساهمين وا ظمة وا م ي ا ما معلومات    ،ا
تقليدية في  معلومات ا يد بعض ا محاسبي تو معلومات ا ظام ا ى  مركز  إطاروعليه يتو دخل وقائمة ا قائمة ا

ي ي ما مركز ا تغيرات في ا ي وقائمة ا ما  ا

تحقق من  المعلومات الرقابية : – 3 مدراء با معلومات في مساعدة ا شطة أنتساهم هذ ا جز على وفق  اأ ت
جاح  موضوعة ، ومن ثم قياس مد  خطة ا ظمة في تحقيق  أقسامفشل  أوا م ها بموجب  اأهدافا محددة  ا

خطة ي  هذ ا

رئيسي هو تعكس المعلومات التشغيلية :  – 2 غرض ا ظمة وا م يومية في ا عمليات ا سير ا معلومات  هذ ا
فيذيين بصورة عن  ت مدراء ا شطة أوضاعتزويد ا تشغيلية ي اأ يات ا فعا  وا

 

 
طائي ،  ألمحمد عبد حسين _  0  ي 00 ، 00 ص سامة محمود سامة ، مرجع سابق ، ص رأفتفرج ا
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ية معلومات المسؤولية ااجتماعية :  -0 مسؤو ز مفهوم محاسبة ا كل  أنعلى افتراض  ااجتماعيةيرت
ظمة يمكن  اأحداث م تي تقع ضمن ا ى إرجاعهاا اءا عليه يتم  إ ها ، ب ظام تقارير  إعدادشخص مسؤول ع

ذ يخضع  اأداء شاط ا ه على  إدارةتقويم ا مسؤول ع مدير ا سلطة ا ذ يخضع  كل قسم على حدا وا
وصول  ذ يمكن معه ا حو ا ىا  تقويم عادل وسليم ي إ

حاصل في مستو معلومات القيمة الجارية :  – 2 تغير ا معلومات ا شرائية  اأسعارتعكس هذ ا قوة ا وفي ا
تضخم  ظاهرتي ا تيجة  ظروف ااقتصادية  تغيرات في ا مواجهة ا قدية  كماش ي أولوحدة ا  اا

تيجة  : باأرباحمعلومات التنبؤ  – 7 تقليدية  محاسبية ا تقارير ا تي حصلت فعا  اأعمالتعكس ا فترة ا
 ماضية ي

اليف ااجتماعية : – 8 يف  معلومات محاسبة الت ا ت تي تعكس مقدار ا معلومات ا تي  ااجتماعيةتتضمن ا ا
ذ تعمل في خدمته ي مجتمع ا يتها تجا ا تزام بمسؤو تيجة اا ظمة  م  تتحملها ا

معلومات  أهميةظرا معلومات محاسبة الموارد البشرية :  -9 ظمات ، فان ا م جاح ا بشر في  صر ا ع ا
عاقة بها يجب  محاسبية ذات ا تي تخص  اأجورا تقتصر فقط على  أنا مكفآت اأخر ا رواتب وا  أفرادوا

ختامية  حسابات ا تي تظهر في ا عاملين وا ية يا ما فترة ا  كمصاريف ا

مزودة في  :للمعلومة المحاسبية  اأساسيةثانيا : الخصائص  معلومات ا تي تجعل ا وعية ا خصائص ا وهي ا
خصائص كما يلي : لمستخدمين ي ويمكن تلخيص هذ ا ية مفيدة  ما قوائم ا  0ا

 : مفترض  القابلية للفهم غرض فان من ا هذا ا مستخدمين ي  مباشر من قبل ا لفهم ا د  إنوهي قابليتها 
ش معرفة في ا مستخدمين مستو معقول من ا محاسبية ياا ية وااقتصادية وا ما  طات ا

 : دما  أنيجب  المائمة مائمة ع معلومات خاصية ا قرارات ، وتمتلك ا اع ا حاجات ص ون مائمة  ت
قرارات  ك بمساعدتهم على تقييم  ااقتصاديةتؤثر على ا خارجيين وذ داخليين وا  اأحداثلمستخدمين ا

مستقبلية ي حاضرة وا ماضية وا  ا

 

 
توزيع_  0 شر وا ل اهج  م محاسبية مدخل تطبيقي معاصر ، دار ا معلومات ا ظم ا زغبي ،  عربيد ، زياد احمد ا ، عمان ،  احمد حلمي جمعة ، عصام فهد ا

 ي 41 ، 00ص ، ص  0، ط  4110،  اأردن
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  ( اأهميةالمادية : ) معلومات ذات  النسبية يؤثر  أنتحريفها يمكن  أوكان حذفها  إذاسبية  أهميةوتعتبر ا
ية وتعتمد  ما قوائم ا مستخدمون اعتمادا على ا تي يتخذها ا قرارات ااقتصادية ا سبية على  اأهميةعلى ا ا

د  ب خطأ أوحجم ا مقدر في ضوء  ا ظروفا خاصة  ا تحريف ي أولحذف ا  ا

 : ك حتى يصبح  أنحيث يجب  الموثوقية ثقة وذ ااعتماد عليها ،  باإمكانتتوفر فيها درجة كافية من ا
خاصية  معلومات هذ ا ية من  إذاوتمتلك ا ت خا تحيز ، وكان  اأخطاءكا هامة ومن ا  بإمكانا

مستخدمين ااعتماد عليها كمعلومات تعبر بصدق عما يقصد  ه  أنا متوقع  أوتعبر ع هي أنمن ا  تعبر ع

 : عمليات  أن أ التمثيل السابق معلومات بصدق ا تي يفهم  واأحداثتمثل ا ية ا ما هاا من  أوتمثلها  أ
متوقع  مثال يجب  أنا ها وهكذا فعلى سبيل ا مركز  أنتعبر ع ختامية وفي مقدمتها ا حسابات ا تمثل ا

عمليات  ي بصدق ا ما ية ي واأحداثا ما  ا

 : ية  أ الجوهر فوق الشكل ما لعمليات ا معلومات تمثيا صادقا  تي يفهم  اأخر  واأحداثي تمثل ا ا
ها ضرور  نتمثلها ، فم إ ها وقدمت  أنا محاسبة ع ون قد تمت ا جوهرها ت وحقيقتها ااقتصادية طبقا 

ي ي و قا مجرد شكلها ا يس   و

 : ية محايدة  أنيجب  الحياد ما قوائم ا تحيز ، وا تعتبر ا ية من ا معلومات خا ون ا ت طريقة  إذات كا
قرار  أواختبار  ع ا معلومات تؤثر على ص تيجة محددة مسبقا أوعرض ا حكم بهدف تحقيق   ي ا

  : حذرويقصد الحيطة والحذر حيطة وا مختلفة ي با تقديرات ا حذر في وضع ا ي درجة من ا  تب

 : تمال معلومات يمكن  حيث أن أ اا  مضللة وهكذا تصبح غير مكتملةي أويجعلها خاطئة  أنحذف في ا

 : زمن من اجل تحديد ااتجاهات  القابلية للمقارنة شأة عبر ا لم ية  ما قوائم ا مقارة ا اك حاجة ملحة  ه
ي وفي تقييم  ما مركز ا مختلفة  باإمكانيكون  أن، كما يجب  اأداءفي ا شآت ا لم ية  ما قوائم ا مقارة ا

ك  أنمن اجل  ذ حاجة  تظهرتقيم ي و ىا مستخ اإفصاح إ محاسبية ا سياسات ا قوائم  إعداددمة في عن ا ا
ية ،  ما سياسات ي وأا   تغيرات في هذ ا
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 المعلومات المحاسبية  أشكالالمطلب الثاني :  

ه عدة  محاسبي  معلومات ا ظام ا مخرجة من  معلومات ا ي : اأشكال، هذ  أشكالا تا حو ا  على ا

 معلومات على شكل وثائق ؛ 

 معلومات على شكل تقارير ي 

دات يمكن استخدامها كمدخات  الوثائق : – 1 ظمةهي مست مؤسسة بهدف  أخر معلوماتية  أ فرعية في ا
لحصول على معلومات جديدة  جتها  وثائق : اأمثلة، ومن  0معا  4على هذ ا

مبلغ  الفواتير : 1- 1 واحدة وا وحدة ا لغير وسعر ا مباعة  مية ا يوهي عبارة عن وثيقة يبين فيها ا  اإجما
فاتورة  ون ا مباعة وت ميات ا مطلوب مقابل تلك ا دما تبيع سلعة ا شأة ع م لغير ي أوصادرة من ا  خدمة 

ك  الشيكات : 2- 1 لب ه من تقديمها  مستفيد ( تمك ح حاملها ) ا صا ساحب (  شاة ) ا م وهي وثيقة تحررها ا
مبين في  مبلغ ا ك ا ب يقبض من ا ك ي) مسحوب عليه (  ب شأة في هذا ا لم جار  حساب ا وثيقة ومن ا  هذ ا

مبياات : 3- 1 لغير بدفع استحقاقاتها بتاريخ محدد في هذ  ال ة  ون مدي دما ت شأة ع م وهي وثيقة تعهد من ا
وثيقة سداد ي ا شأة على ا م د توقف ا فاء ع  مع وجود ا

ين تبين فيه وهي  المدينة والدائنة : اإشعارات 2- 1 دائ ين وا لمدي شأة  م في  أرصدتهموثائق تصدرها ا
ة  مدي شاة سواء ا م وا إذاا ين  كا ة  أومدي دائ وا إذاا ين ي كا  دائ

ين  سندات السحب : 0- 1 مدي ه من قبض مبلغ معين من احد ا لمستفيد تمك شاة  م وهي وثيقة صادرة من ا
شاة ي  لم

غير حيث تعطي وهي  سندات القبض : 2- 1 غ من ا تي يتم فيها قبض مبا ية ا ما عمليات ا وثائق تؤيد ا
ه ي شاة مبلغا م م ذ تقبض ا لطرف ا قبض  د ا  سخة من س

 

 

 
قادر ، مرجع سابق ، ص _  0  ي 40عياد عبد ا
او ، مرجع سابق ، ص  _ 4  ي 00محمد يوسف حف
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عمليات  سندات الدفع : 7- 1 لغير يوهي وثائق تؤيد ا شاة  م غ من ا تي يتم فيها دفع مبا ية ا ما  ا
يس فيها قبض  سندات القيد : 8- 1 تي  ية ا ما عمليات ا تي تجر  أووهي وثائق تؤيد ا عمليات ا دفع مثل ا

حساب ي  على ا

ما  أهمتعد  :التقارير  – 2 ي  ما تحليل ا محاسبي ، حيث يعتمد عليها في عملية ا معلومات ا ظام ا مخرجات 
مائمة ي صحيحة وا قرارات ا ات ومعلومات تستخدم في اتخاذ ا  توفر من بيا

حاجة  ىتزداد ا وعت  إ شاة وت م تقارير كلما كبر حجم ا شطتهاا صعب على  أ  اإدارة، بحيث يصبح من ا
شطةمتابعة كافة  ي تلجأ اأ تا ى مباشرة ، وبا تائج  إ مراقبة  تي تعتبر وسيلة  محاسبية ا تقارير ا  أعمالا

مشروع  ماضي واستقصاء  أوجهتخطيط  وأداةا محققة مع استقراء ظروف ا تائج ا طاقا من ا شاطه ا
مستقبل ي  0ااتجاهات في ا

يف  واعكما يمكن تص أ تقارير  ية : ا تا  ا

ية وتشمل :  تقارير المالية :ال 1- 2 ما لمحاسبة ا رئيسي  هدف ا تقارير ا  وتمثل هذ ا

ي رقم الميزانية : 1-1- 2 دو لمعيار ا عامة "0"وفقا  ية ا ميزا ية وهي  : تعد ا ما قوائم ا رئيسي في ا مكون ا ا
ذ يوضح  ي ا ما مركز ا ة ، وتعكس  اأصولعبارة عن بيان با ية معي قطة زم ية في  مل خصوم وحقوق ا وا

ية  ميزا وضعا تي تم  ا محاسبة ا لشركة بما يتفق مع ا ي  ما ية على  إعدادا ما قوائم ا  4ي أساسهاا

 3مصطلحات الميزانية : تعريف بعض 

 ي  أيضا وتعرف : اأصول مبا لمؤسسة ) مثل ا وية  مع مادية وا ات ا ممتل موجودات ، وتتمثل في ا با
تجار ييي (  محل ا قديات ، ا بضاعة وا معدات ، ا مؤسسة  واأصولوا  أموالتظهر كيفية استخدام ا

شركاء  تي حصلت عليها من ا مساهمين )  أوا مال (  رأسا قروض ( ، فان  أوا غير ) أ ا   اأصولمن ا

 

 

قادر ، _  0  ي 40مرجع سابق ، ص عياد عبد ا
ية  اأزهرعزة _  4 ما قوائم ا ي حول عرض ا ثا ي ا وط ية ، ملتقى ا دو محاسبة ا ي وفق معايير ا ما مركز ا ية ، عرض قائمة ا دو محاسبية ا معايير ا وفق ا

 ي 40، ص  أهراس، بسوق 
رحمن عطية ، مرجع سابق ، ص_  0  ي 04 ، 00 ص عبد ا
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هابااستعماات  أيضاتعرف  مؤسسة  أ هاتبين كيف استعملت ا مادة أموا  ، وتعرف حسب ) ن م م ( في ا

متضمن تطبيق  41 فيذ ا ت مرسوم ا ون  أحكاممن ا يان  اأصول) ن م م ( : " تت تي يسيرها ا موارد ا من ا
مؤسسة ( بفعل  افع اقتصادية مستقبلية ي    أحداث) ا ه م موجهة ان توفر   ماضية وا

مادة  أما  يف  40ا فيذ فهي تبين تص ت مرسوم ا ى اأصولمن ا  :  إ

مؤسسة بصفة دائمة ) أ فترة طويلة ( وهذ  اأصولوتتمثل في  غير جارية : أصول –أ  خدمة ا موجهة  ا
 تتمثل في :  اأصول

 تغطية احتياجات  اأصول مستمر  استعمال ا موجهة  شطةا مؤسسة وفي  أ وية        اأصولا مع ا
ي اإعام) برامج  ية )  واأصول، براعة ااختراع ييي (  اآ عي ،     اأراضيومعدات ،  آاتا

ي ييي ( ؛ مبا  ا

  طويل  اأصول مد ا تي يتم حيازتها بغرض توظيفها على ا غير موجهة ان يتم   أو اأجلا
دورة ي 04تحقيقها) أ بيعها ( خال  تهاء ا  شهر ابتداء من تاريخ ا

مؤسسة بان يتم بيعها  اأصولوهي  جارية : أصول –ب  تي تتوقع ا ها خال دورة ااستغال  أوا استها
مواد  تي تمتد بين تاريخ شراء ا عادية وا يةا تجات ، كما تشمل  اأو م جارية على  اأصولوتاريخ بيع ا ا

تي تم شراؤها بهدف بيعها خال  اأصول قديات ياإا عماء وا ي عشر شهرا وكذا على ا  ث

 : ) ون ذاتية مثل  أن الخصوم ) المطالب مصادر قد ت لمؤسسة ، وهذ ا تمويل  خصوم تبين مصادر ا ا
شركاءمساهمات  قروض بمختلف غير ا واأرباح ا ون خارجية مثل ا واعهاموزعة وقد ت  ي أ

 : ) مادة  تعريف الخصوم في ) ن م م تزامات  44فقد عرفتها ا خصوم من اا ون ا ي : " تت تا ةكا راه  ا
اتجة عن  يان ا قضا أحداثل تي يتمثل ا افع  هاؤ ماضية وا م يان في خروج موارد ممثلة  ل سبة  با

 اقتصادية " ي

عادية  دما يتوقع تسديدها خال دورة ااستغال ا خصوم خصوما جارية ع يخال  أوتعتبر ا عشر شهرا  أاث
محاسبية ي  دورة ا هاية ا تاريخ  ية  موا خصوم أماا جارية ي باقي ا خصوم غير ا ف ضمن ا  فتص
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ة  اأعباءيلخص مختلف  جدول حسابات النتائج : 1-2- 2 س يان خال ا محققة من طرف ا واتج ا وا
ية ، وا  ما تحصيل  يأخذا ية  أوبعين ااعتبار تاريخ ا ما ة ا لس صافية  تيجة ا دفع ويظهر ا عملية  بإجراءا

طرح ي   0ا

 : 2ميزات جدول حسابات النتائج 
 

  تيجة تعرف على  شركة من ربح  أعمالا  خسارة ؛ أوا

 تمييز دخل  ا تشغيلي وصافي ا ربح ا عمليات  أوبسبب وجود مكاسب بين صافي ا خسائر من ا
غير مستمرة ؛  ا

  تعرف على كفاءة قياس  أدائهافي  اإدارةا ربح كمقياس  ي ، ويستخدم ا ما  ؛ اأداءا

  ك سهم وذ قرارات ااستثماري اأسسمن  كأساسمعرفة ربحية ا ز عليها اتخاذ ا تي يرت هامة ا  ة ؛ا

  يةمعرفة  لماك ؛ اأرباحتوزيع  إمكا

  تيجة رئيسية في تحديد  اأعمالتعتبر  مؤشرات ا تائج من ا ها جدول حسابات ا تي يتضم  أسعارا
 ؛ اأسهم

 واجب دفعها ؛ دخل ا تعرف على مقدار ضريبة ا  ا

  تي قامت مصروفات ا شركة وتركيبة ا شاطات ا تعرف على  فاقهاا  ؛ بإ

 شركة  أعدادتم  إذافيما  معرفة اء على استمرارية ا تائج ب يفها ؛ أوجدول حسابات ا اء على تص  ب

  ربحية ي سب ا ية  ما سب ا  احتساب بعض ا

 3الماحق :  1-3- 2

مستخدميها ،  أنرغم  تائج تقدم معلومات مهمة  ية وجدول حسابات ا ميزا معلومات  أن إاا اك بعض ا ه
ثر وهو ما يتطلب إضافة تفصياتتطلب  ية  أ ميزا مقدمة في ا معلومات ا مل وتعلق على ا تي ت ماحق  ا ا

طرق وذكر  قواعد وا قارئ ويجب تحديد مخلفات ا تي تعتبر معروفة من طرف ا تائج وا وجدول حسابات ا
تي  دوافع ا ى أدتا ك  إ ية  وتأثيرذ ما وضعية ا ك على تركة وا تيجةذا مؤسسة من و محتو  ا جهة وتفصيل 

تائج من جهة  ية وجدول حسابات ا ميزا  ي أخر ا

 
جديد ، _  0 محاسبي ا ظام ا جباية وفق ا مؤسسة وا عشيشي ، محاسبة ا جزائر ، ص   les page bleues internaجمال   ي .0، ا
حسابات وتطبيقاتها ، _  4 ية سير ا ما محاسبة ا ظام ا جزائر ، ،   les page bleues internaخضر عاو ،   ي 024، ص  4100ا
مين ، مرجع سابق ، ص _  0  ي .0عياد محمد 
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ماحق من عدة جداول : ون ا  وتت
ديون ،  ى       خاص ، ا مال ا حقوق ، رأس ا ات ، ا مؤو ات ، ا ات ، ااستثمارات ، ااهتا ممتل حركة ا

مواد سلع وا ات ، استهاك ا مخزو مقدمة ، إ ا خدمات ا مبيعات وا تسيير ، ا يف ا ا لوازم ، ت رادات أخر ، يوا
مقدمة ، معلومات مختلفة ي تعهدات ا محصل عليها وا تعهدات ا ازل عن اأصول ، ا ت  تائج ا

تي تساعد  : اإداريةالتقارير  2 – 2 تقارير ا مؤسسة على تحقيق  إدارةوهي ا وسياستها وبرامجها  أهدافهاا
ستراتيجيتها عامة وتشمل : وا  تها ا  0ورسا

تحديد  أهداففي وضع  اإدارةتساعد  تقارير التخطيط : 2-1- 2 مؤسسة ، فمثا وضع تقديرات تخطيطية  ا
لمبيعات يحتاج  مو مرغوبة  ىسبة  تاريخية ي إ لمبيعات ا د  محاسبي يست معلومات ا ظام ا  وضع تقرير من 

معاماتوهي تقارير تتعلق  تقارير التشغيل : 2-2- 2 شراء ،  با بيع ، ا تشغيلية ، كمعامات ا يومية ا ا
تاج يومية ي اإدارة، وهي تمكن  اإ تشغيلية ا عمليات ا ية ا  من حسن سير وفعا

مشروع مقارة  تقارير الرقابة : 2-3- 2 يومي في ا عمل ا ات توضح سير ا  باأداءهي عبارة عن بيا
بيان  موضوعة وتحليلها  معايير ا حرافات عن ا ك بهدف تحديد اا محدد ، وذ معيار ا حلول  أسبابهاا ووضع ا

جتها ، فمثا : تزويد  معا ازمة  مبيعات ، موازة  اإدارةا تقديرية ، كموازة ا موازات ا تاجبقوائم ا          اإ
مخطط  ميات ا تاجها) ا مستق إ محاسبي في ا معلومات ا ظام ا تقديرية  اإدارةبل ( ، يزود  موازات ا بقوائم ا

متوقعة مستقبا ) تقا تائج ا ات رقمية تتعلق ب تي تحتو بيا مختلفة ا رير تخطيطية ( ، كما يمكن اعتبار ا
فعلية واست واردة فيها مع اأرقام ا تقديرية وا مقارة ا موازة تقرير رقابي من خال ا حرافات ثم دراستها ا خراج اا

ت  ها إن كا تخلص م ت ايجابية أو ا ها ، أ تعزيزها إن كا اسب بشأ م قرار ا بحث عن أسبابها ، واتخاذ ا با
 سلبية ي

 

 

 

 
قادر ، مرجع سابق ، ص _  0  ي 40عياد عبد ا
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 المطلب الثالث : شروط فعالية نظام المعلومات المحاسبي والعوامل التي تعيقه 

محاسبية يتعين  لمعلومات ا ظام فعال  اك   0يكون قادرا على : أني يكون ه

 تحقيق  أن ازمة  معلومات ا شاة ، حتى يوفر ا لم ظيمي  ت هيكل ا من تخطيط ورقابة  اإدارة أهدافيرتبط با
ازمة ، بحيث  قرارات ا محاسبية عاقة  تظهرواتخاذ ا معلومات ا شطةا ، في بعضها ببعض اإدارية اأ

تي تفيد في تحقيق  مائمة ا دورية ا تقارير ا  ؛ اأهدافشكل مجموعة من ا

 تزويد  أن تائج  اإدارةيكون مصدرا  خطط ، عن طريق مقارة ا فيذ ا تائج ت عليا بمعلومات وافية عن  ا
مرسومة مسبقا ، وعرضها  سياسات ا خطط وا فعلية با يقوم  أنضحة ي بعد على شكل تقارير وا إدارةا

ذ  قدر ا تفصيلية با تحليلية وا ات ا بيا قرار ؛بتوفير ا ع ا  يفي باحتياجات صا

 ية  أن زم فترات ا تفصيل ، وا دقة ، وا توازن بين درجة ا محاسبية وبين  إعداديسمح بتحقيق ا تقارير ا ا
ظام وبما يحافظ على اقتصاديات تشغيله ؛ لفة ا  ت

 محاسبية  أن معلومات ا ىيوصل ا اسب ، وان يقوم بتخزين تلك  أو اإدارة إ م وقت ا قرار في ا متخذ ا
حاجة ؛ د ا تظم ع ه بشكل سريع وم معلومات واسترجاعها م  ا

 معلومات وخ امل ا سوق ؛صت سائدة في ا ظروف ااقتصادية ا مفيدة مثل ا خارجية ا معلومات ا  وصا ا

 معلوم أن اتجة عن يستخدم ا ظمةات ا خدمة  أ فرعية  معلومات ا شاة مثل  مختلفة إداراتا م داخل ا
تاج ات وتشغيلها مرة  اإ بيا تجميع هذ ا رار  تدقيق دون ت يف ، وا ا ت تمويل ، وا تسويق ، وا  ؛ أخر ، وا

 تخطيطية  أن موازات ا خاصة با فرعية ا ظم ا يب أويساعد في دعم ا ها إذ،  ةاإحصائي اأسا توفر  أ
ظم ؛ اأساسية اأركانمعلومات مائمة تعد من   جاح تلك ا

 معلومات  ظاميوفر  أن تدفق ا وات اتصال  محاسبي ق معلومات ا ىا شاة ،  إ م جراءداخل وخارج ا  وا 
معلومات وفقا  محيطة حتى يتم توفير ا بيئة ا معلومات وا ظام ا معلومات ظروفمواءمة بين   ؛مستخدمي ا

  معلومات وقت يد ا معلومات بصفة مستمرة ، من خال تو طلب ا محاسبي  معلومات ا ظام ا أن يستجيب 
يها ، وعلى أن  حاجة إ ى حين ا معلومات إ ات وا بيا ات ، يحتفظ با لبيا ك  وجود ب تيجة  يها ، ك حاجة إ ا

تغي ات بصفة مستمرة طبقا  بيا ظام ييتم تحديث هذ ا محيطة با ظروف ا     ر في ا

 

 
زغبي ، مرجع سابق ، ص _  0 عربيد ، زياد احمد ا   ي 40احمد حلمي جمعة ، عصام فهد ا
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 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي على المراجعة الداخلية  اثر : المبحث الثالث

معلومات مخرجات يتطلب تحسين  داخلي ظام ا مراجع ا محاسبي قيام ا مختلفة ا ظمة ا بمراقبة وفحص اأ
وظيفية  ظمة ا تي تصله من مختلف اأ ية ا ما ات ا بيا مؤسسة بهدف ضمان دقة وصحة ا داخلية في ا لرقابة ا

فرعيةي  ا

جراءاتهاأهمية مراجعة نظام المعلومات المحاسبي :  اأولالمطلب    وا 

 1نظام المعلومات المحاسبي مراجعةأهمية :  أوا

محاسبي  ظامعملية مراجعة  إن معلومات ا بيان فإ وسيلة رقابية إاهي  ما ا ى عن ا ه في حد ذاتها ، وغ
محاسبية ما هي  معظم معلومات ا ظام ا رقابة على  ك تقع  إجراءات إاوسائل ا ذ فذ ، و م ت ها ما  ا جدو 

ية  دمسؤو تأ فيذ هذ  ا مراجعة في مراقبة : اإجراءاتمن سامة ت مثال تساهم ا مراجع ي فعلى سبيل ا  على ا

عاقة ؛ – 0 وظائف ذات ا اية في فصل ا ع  مد ا

تي يتم حسابها في  – 4 مجاميع ا دفعات ومطابقتها مع تلك ا رقابية على ا مجاميع ا اية في حساب ا ع مد ا
ات ؛ لبيا جة  معا  خطوات ا

يب إتباعمد  – 0 شاء أسا ات ؛ إ بيا حماية ا ملفات ااحتياطية   ا

طوارئ ي إجراءاتمد سامة  – 2  ا

محاسبي وم معلومات ا ظام ا تشاف مواطن قوة  مراجعة في ا ضعف فيه واوتساهم ا تتمثل في وجود  تيواطن ا
محاسبية ،  تطبيقات ا لرقابة على ا موضوعة ي إتباععدم  أووسائل  رقابية ا وسائل ا فيذ ا مراجع  وت كما يكون ا

جراءاتمسؤوا عن اقتراح سياسات  ها تطوير وتحسين  وا  يبرقابية من شا متبعة ي اأسا رقابية ا  ا

  المحاسبي لمعلوماتنظام اثانيا : إجراءات المراجعة في 
تحقيق أهداف  قيام بها  مراجع ا تي يجب على ا خطوات ا ممارسات أو ا مراجعة تلك ا يقصد بإجراءات ا

مراجعة في ظل  مراجعة ي ويمكن تقسيم إجراءات ا مراجعة حيث يتم توضيح هذ اإجراءات في برامج ا ا
ية : تا مراحل ا ى ا لمعلومات إ ية  جة اآ معا 4ا

 
جامعية ،  أمين_  0 دار ا معلومات ، ا ظم ا طفي ، مراجعة وتدقيق  سيد احمد  دريةا  ي 22، ص  4112، مصر ،  اإسك
مين ، مرجع سابق ، ص  4  ي .00_عياد محمد 
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مراجع بهذ  المراجعة المبدئية : –أ  خطواتيقوم ا خطوة  ا حاسوبي وتهدف هذ ا ظام ا ىفي بداية تشغيل ا  إ
وين فكرة واضحة عن  يةت محاسبي  آ معلومات ا ظام ا عمليات داخل  يتدفق ا ضوء على مد  اآ قاء ا و إ

رقابية ضوابط ا محاسبية وماهية ا تطبيقات ا تشغيل وتحديد مد اعتماد ا حاسوب في عمليات ا  استغال ا

حاسوبي ،  اختبارات االتزام : –ب  ظام ا رقابة قبل تشغيل ا مرحلة بفحص وسائل ا مراجع في هذ ا يقوم ا
يبيشارك في وضع  واأفضل رقابة ا أسا قوة ا مرحلة تحديد مواقع ا هدف من هذ ا ظام ، وا هذا ا خاصة 

ي تحديد  تا داخلية وبا رقابة ا ظام ا ضعف في  يةوا تي يجب ااعتماد علي إمكا ك حجم ااختبارات ا ه ، وكذ
قيام بها وطبيعة  ةا مراجعة وتحديد  أد قيام با مطلوبة وتوقيت ا مراجعة ا شطةا تي تحتاج  اأ عمليات ا ىوا  إ

تي يتم على  تركيز عليها وا تفصيلية ي أساسهاا  تحديد حجم ااختبارات ا

تحقق من ااختبارات التفصيلية :  –ج  يةبعد ا ثقة بها  إجراءاتااعتماد على  إمكا رقابة وا مراجع  يبدأا ا
مرحلة  لمراجعة وهي إجراءبا تفصيلية وفح اأخيرة  ك بـ :ص مد ااختبارات ا ات وذ بيا ثقة في تشغيل ا  ا

د ى تأ ات  أنمن  ا بيا يةا ات حقيقية وموثوق بها ؛ اأو حاسوب بها هي بيا تي تم تغذية ا  ا

اءمراجعة فجائية  إجراء ى حاسب ؛ أث برامج على ا  تشغيل ا

تحقق من  ى مراجعة  أنا د ا ةس معدة  واأد ات ا بيا ية ا حكم على مد دقة وكما لتشغيل تمكن من ا مؤيدة  ا
يا ؛ ترو  ا

املة ؛  ى معلومات سليمة ودقيقة ومت ظام من ا د من أن مخرجات ا تأ  ا

ه  ى قائم بتشغيل اآات ا صلة  ه بتشغيل اآات وان ا برامج ا عاقة  د فيما إذا كان مخطط ا تأ ا
ملفات  محفوظة يبا سخ ا  وا
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 المراجعة الداخلية لنظام المعلومات المحاسبي مراحل عملية:  انيالمطلب الث

ظام معلومات محاسبي ما يلي : لحصول على مخرجات  داخلية  مراجعة ا  0ابد ن تشمل عملية ا

  مدخات ؛ رقابة على ا  ا

 ات ؛ بيا جة ا رقابة على معا  ا

 مخرجات ي رقابة على ا  ا

 : الرقابة على المدخات : وتشمل :  أوا

 مراقبة البيانات : –أ 

زبون على  – 0 راجعة : مصادقة ا تغذية ا رقابة با فاتورةا  موذج ااعتماد ؛ ا

مرتدة ، – 4 دات ا مست  استخدام ا

ي ( ؛ – 0 ترو بريد اا س ، ا فا هاتف ، ا تقليدية ) ا  استخدام وسائل ااتصال ا

ات  – 2 لبيا مزدوجة  مراقبة ا تدقيق من قبل  –ا ثرا  من موظف ي أ

 تسجيل البيانات : –ب 

بضاعة ؛ – 0 موذج استام ا معدة مسبقا مثل :  ماذج ا  استخدام ا

رقابة  – 4 مشرف " ا ات ي –"  اإشرافيةتوقيع ا لبيا مزدوجة  مراقبة ا  ا

ومبيوتر :  إعداد –ج  دات البيانات لمعالجتها بال مست  ي اأصليةترتيب ا

ات ي اختبارات التنقيح : –د  بيا طقية ا مدخات وهي اختبار م ات ا  بهدف فحص عدد معين من حقول بيا

ومبيوتر  بأجهزةااتصال  إمكانيةالتحقق من  -ه وصول  :ال ىوا تحقق من  إ مخزة ، ا ات ا بيا برامج وا ا
سماح بااتصال  وصول  باأجهزةظام ا ك ا ى، وكذ برمجيات ي إ  ا

 

 
ذيبة ،  _0 حليم ا جعيد ، مرجع سابق ، ص ضالزياد عبد ا رمحي ، عمر عيد ا  ي 22 ، 22 ص محمود ا
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  ثانيا : الرقابة على معالجة البيانات 

ات فور  بيا هاا يمكن رؤية ا ومبيوتر أجهزةمن  إدخا ه يمكن  إا،  ا يب إخضاعهاا  رقابية جيدة ي أسا

 الرقابة على عمليات المعالجة عند الحصول على البيانات ) بهدف معالجتها (  –أ 

رقابية :  – 0 مجاميع ا  ا

قدية  ى دفعات ا غ ا ية : مجموع مبا ما رقابية ا مجاميع ا يمجموع  –ا مبيعات  إجما ي – اآجلةا  إجما
ين  لدائ قدية  مدفوعات ا ي –ا رواتب ييي إجما  ا

صادرة  أرقام: مجموع  أخر مجاميع رقابية  ى شيكات ا مبيعات  أرقاممجموع  –ا سجات ييي –فواتير ا  عدد ا

لتحقق من عدم وجود فراغات  – 4 لمراجعة ( :  ية  ومبيوتر ) برامج ضم استخدام برمجيات رقابية خاصة با
حسابات ي أرقاموتتابع   ا

 الرقابة عند معالجة البيانات :  –ب 

ة ؛  – 0 صيا تحقق من برامج ا  ا

مزدوجة  – 4 حسابية ا عمليات ا حسابية  أداء –ا عملية ا ثرفس ا جراءمن مرة ،  أ مطابقة ؛ وا   ا

تهاوجود برامج رقابية ا يمكن – 0 سجات  إزا رقمية ( ي أو) ااحتفا بعدد ا مجموعات ا  ا

  على المخرجاتثالثا: الرقابة 

يبها وتتمثل   في :أسا

با ماالنسخ ااحتياطي ( :  إجراءالرقابة على حفظ البيانات )  أساليب -أ عملية باستخدام وسائل ت وغا تم هذ ا
فردية مرقابة  زوجية وا مقارة ا ية )اختبارات ا دمقطع ااختبار ( بهدف  –ا تأ سخ كافة مقاطع  ا قل و من 

ك يتم  تخزين ي وكذ ات على وسيلة ا بيا مجاميع حقول ا رقابيةتسجيل ا هامة مثل  رقابيةلمخرجات كوسيلة  ا
ين  أرصدةتسجيل  دائ زبائن ،  أوحسابات ا مخزة ي أوا محدثة وا مادية ا طقية وا م سجات ا  عدد ا
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 :  أهمهاالرقابة على المخرجات المطبوعة : ومن  أساليب –ب  

تقارير  – 0 شيكات ، ا ومبيوتر ) ا مرقمة مسبقا بواسطة ا مطبوعة وا مخرجات ا ماذج ا رقابة على  ،  اإداريةا
قبض ،  أوامر دفع ييي ( ي أوامرا  ا

رواتب ،  – 4 مطبوعة ) جداول ا مخرجات ا رقابة على وسائل توزيع ا عاملين ،  أسماءا زبائن  أسماءا ا
معتمد " ي وأرصدتهم توزيع ا موذج ا ك باستخدام "   ييي ( ، وذ

 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي : المراجعة الداخلية ل المطلب الثالث

سامة ي وعليه فان أهمية إجراء  سيطرة على إجراءات ا ظام تزيد ا دقيق على مخرجات ا فحص ا مراجعة إن ا ا
مخرجات تتضمن :على   0ا

ظام  مراجعة المستخدم لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي : – 1 مستخدم فحص مخرجات ا يجب على ا
مطلوب ي ها تتفق مع ا ها وأ تما تائج وا طقية ا اية من حيث م  بع

تي تمت دوريا إجراءات المقارنة ) التسويات ( :  -2 لعمليات ا تسويات ومقارة  لرقابة على يجب عمل ا
ى أن حسابات  يات أخر باإضافة إ ظام أو من خال آ يا من خال ا ممكن أن تتم أ تي من ا تقارير وا ا

فرعية كقاعدة أساسية ي مثل رصيد حساب رقابة  حسابات ا عام يجب أن تقارن و تسو مع مجاميع ا اأستاذ ا
مجموع  ذ يجب أن يساو  عام ا مخزون في اأستاذ ا طبق ا مخزون ي وهذا ي ات ا ود في قاعدة بيا أرصدة ب

ون ي دائ ين واأصول وا مدي متعلقة با حسابات ا  على أرصدة ا

ات  إجراءات المقارنة ) التسويات ( الخارجية : – 3 بيا ات دوريا من خال ا بيا يجب تسوية مجاميع قواعد ا
ذ يتم من قبل ا ظام وا حصول عليها من ا تي يتم ا موظفين في مخرجات ا ظام ي مثل عدد ا مستخدم خارج ا

شف أ محاوات إضافة موظفين وهميين في  موظفين  موجود في شؤون ا موظفين ا ظام ومقارته بعدد ا ا
رواتب ي  جدول ا

 

 

 
ذيبة ، مرجع سابق ، ص _  0 حليم ا رمحي ، زياد عبد ا  ي 004ضال محمود ا
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 الفصل :خاصة 

شطة ظام يشكل  ى كل أ معلومات اإدار ، حيث يمتد إ ظام ا فرعية  ظمة ا محاسبي احد أهم اأ معلومات ا ا
تشمل كل اأطراف  مستويات اإدارية فيها ، بل تتجاوز أهميته  مختلف ا مفيدة  معلومات ا مؤسسة ويوفر ا ا

مؤسسة ي تي تتعامل مع ا خارجية ا  ا

طق تم تقديم في هذا ا م تطرق في  اإطارفصل من هذا ا محاسبي ، حيث تم ا معلومات ا ظام ا ظر  ا
بداية  ىا جتها  إ ات تمت معا معلومات هي بيا معلومات واهم خصائصها ، فا ظام ، ثم ا مفاهيم عامة حول ا

مائمة ،  أنبوسائل محددة تمكن من استخدامها ، وحتى تؤد دورها يجب  مصداقيةتتميز با دقة ،  ا ، ا
ى جمع  ذ يتو معلومات ا ظام ا ا مفهوم عام  قبول ، ثم استخلص ة ، ا سهو موضوعية ، ا ية ، ا شمو ا

ها وتوزيعها ،  ات ، ثم تخزي بيا جة ا تقال ومعا ىبعدها تم اا ا  إ محاسبي ، فبعد ما استعرض معلومات ا ظام ا
اول مميز  أهم ظام ، وبعدها تم ت تي تتجسد في تجميع تعاريف هذا ا محاسبي ، ا معلومات ا ظام ا ات ومهام 

محاسبية ، مراجعة  ات ا بيا دخالا جتها وتحويلها  وا  محاسبية ، ومعا ات ا بيا ىوتخزين هذ ا مخرجات                           إ
طاقا من مدخات هذا ا وأخيرا) معلومات ( ،  محاسبية ، وهذا ا معلومات ا  ظام يتخزين ا

تي يجب ان تتميز  محاسبية ا معلومة ا خصوص في ا متمثلة با محاسبي ا معلومات ا ظام ا تم تقديم مخرجات 
وعية وخصائص  محاسبي  أخر بخصائص  معلومات ا ظام ا تي تجعل  ازمة ا شروط ا ا ا او وية ، ثم ت ثا

تطرق  ىفعاا ، ثم تم ا مراجعة  إ داخليةعاقة ا ظام  ا معلوماتبمخرجات  تي تتمثل في عملية  ا محاسبي ا ا
مخرجات ي محاسبي وبعدها مراجعة ا معلومات ا ظام ا مراجعة   ا

قول  ة  نأوعليه يمكن ا تي  وأهميةمكا محاسبية ا معلومات ا من في توفير ا محاسبي ت معلومات ا ظام ا
شطةتلخص وتشمل مختلف  مؤسسة بشكل أ تي تدور  ا ي وا ما وضع ا ظام  ها،عكس ا ية هذا ا كما أن فعا

تي  ية ا ما قوائم ا تجهايتتجسد من خال ا  ي
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 تمهيد : 

ظر  ب ا جا تطرق في ا ىبعد ا محاسبي ومخرجاته ، كان  إ معلومات ا ظام ا داخلية ، و مراجعة ا كل من ا
ا به من خال  إسقاطابد من  تطبيقي وهذا ما قم ب ا جا ظر على ا ب ا جا مؤسسة  إجراءا ة  دراسة حا

تطبيقية  دراسة ا ة وقد قسمت ا ىاسترا ميتال بات  :  إ

ة : اأولالمبحث   ظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال بات

ةالمبحث الثاني :  محاسبي في مؤسسة استرا ميتال بات معلومات ا  ظام ا

محاسبي في مؤسسة  مساهمة المبحث الثالث : معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا ا
ة   استرا ميتال بات
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 : نظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال باتنة  اأولالمبحث 

مبحث  تطرق في هذا ا ىس ك من خال ااطاع على طبيعة  إ ة ، ذ تعرف على مؤسسة استرا ميتال بات ا
تفاصيل  ها ، وكذا بعض ا ظيمي  ت هيكل ا ات ا مؤسسة ي اأخر شاطها ومكو ا من اخذ فكرة عن ا تي تمك  ا

 : التعريف بشركة استرا ميتال باتنة   اأولالمطلب 

ة في  تأسست دج  11ي111ي111ي40، برأس مال قدر  4111/  10/  42شركة استرا ميتال في واية بات
 تحت اسم " ش ذ م م " استرا ميتال ي 

تجار :  ى سجل ا  ي 12/  11   11/ ب / 144420رقم ا

جبائي :  ى رمز ا  ي 010ي4420ي1214ي111ي1ا

رم ى  ي 0.1ي1120ي1210ي111ي1:  اإحصائيز ا

رويبة ،  ة ا قطة بيع مدي ها  وطن من بي ها عدة فروع في بعض وايات ا شاط و عاصمة حيث يكمن  جزائر ا با
مؤسسة حديد بكل يفي است ا واعهراد وتصدير ا  ي أ

اعية ص ب رقم  موقع الشركة : – 1 ص طقة ا م ة ، وحي كشيدة  020تقع شركة استرا ميتال ا واية بات
جزائر سباعات رويبة واية ا عاصمة ا  ي ا

 مبنى ومعدات الشركة : – 2

ه طابق ارضي به  ى  مؤسسة من مب ون ا زبائن وثاثة طوابق  أربعةتت لخدمات واستقبال ا مكاتب مخصص 
ات ومعدات أربعةبكل طابق  ها حسب ااختصاص ، ومخازن ، وحظيرة سيارات وشاح قل  مكاتب كل م
مؤسسة ي  ا

 الشركة :  وأهدافغايات  – 3

ية وقاع ة هو خلق ب شاء استرا ميتال بات هدف اأساسي من فكرة إ ة ، حيث قد كان ا واية بات دة اقتصادية 
وطن ، حيث جاءت فكرة ي عديد من وايات ا ة وا مواد اأساسية في ااستهاك في واية بات حديد من ا عتبر ا
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سعر ،  جودة وا احية ا جزائر ويلبي رغبات من  مستهلك ا شاء شركة استرا ميتال تقديم سلع تفي باحتياجات ا إ
ى باإضافة ي يخلق فرص عمل  إ وط اء ااقتصاد ا  لمشاركة في ب

 المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

تي  فقر ا عمود ا لمؤسسة هو ا ظيمي  ت هيكل ا مؤسسة ييعتبر ا ز عليه ا  ترت

 : العامة المديرية .1

ك بمساعدة مجموعة استشارية  باإشرافمديرية تقوم  أهموهي   مؤسسة ، وذ سيق بين مختلف مهام ا ت متابعة وا وا

ة من :  مكو

جة مهتي  :والمنازعات القانونية للشؤون  المدير الرئيس مساعد - زاعات وحل بمعا داخلية بين ا عمال ا  ا

خارجية واإدارات مؤسسات بين ا ها أو ومورديها ا  .زبائ

ابة مهمته : النوعية لضمان العام الرئيس مساعد - رئيس إ مدير ا عام ا ة في ا  .غيابه حا

مكلف : مشروعلل العام المدير مساعد - حسابات بمراقبة ا عمل بمراقبة سير يهتم ا محاسبي ا مؤسسة د ا  ا

عمل دقة تحقيق على وا تزام ا مبادئ بتطبيق ، واا محاسبية ا  . ا

: مديرية تحت وتتدرج  عامة ا ا  

متعلقة اأعمال تشمل :الصيانة دائرة - ة بحماية ا قل وسائل وصيا ييف، وسائل،  ا ت طاقة وتأمين ا  ا

هربائية  ي ا

 سيق تقوم  :الشراء مديرية شاطات كل ومراقبة بت متعلقة ا مشتريات ا  :  وتضم با

تموين مصلحة -  ؛ ا

 ي مخزون ا تسيير مصلحة -

 عمليات بتسجيل تهتم :والمحاسبية المالية مديرية ية ا ما محاسبية ا صورة تعطي بحيث وا واضحة ا  عن ا

وضع محاسبي ا ي ا ما  :على وتشمل لمؤسسة وا
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مصاريف بمتابعة تهتم  :المحاسبة دائرة - مدخوات و ا مخروجات و ا ية محاسبتينباستعمال  ا ما  ا

تحليلية  : مصلحتين خال من وا

محاسبة مصلحة - ي ا ما  .ةا

محاسبة مصلحة - تحليلية ا  .ا

ية بتخطيط تهتم  :المالية دائرة - ميزا ية ا ما تسيير لمؤسسة ا ي وا ما مخروجات لمدخوات و ا  :وتضم ا

ية مصلحة - ميزا  .ا

ية مصلحة - ما  .ا

 ظيم تقوم :البشرية الموارد مديرية دوائر عمل بت ح ا مصا د وا تأ عاملين وتأهيل صاحيته من وا  وتوفر ا

شروط ة ا حس ترقية، لعامل) ا تقاء، ا وين اا ت ك ( ... ا عمل محيط تأمين وكذ مخاطر من ا ون  ا  وتت

 :من

وين المستخدمين دائرة -  : مصلحتين وتضم : والت

وين مصلحة - ت خدمات ا  . ااجتماعية وا

مستخدمين مصلحة -  .ا

: درج  مديرية تحت وت   مصلحتين ا

وقاية مصلحة -  .واأمن ا

وسائل مصلحة - عامة ا  .ا

 ون  وهي تجار  طابع ذات وهي :التجارية التقنية المديرية  :من تت

 البضائع .  تسيير دائرة -

تي وهي  :التسويق دائرة - بضائع بتوزيع تقوم ا تموين ضمان ا افي ا ل  اآجالحدود  وفي ا اسبة  م ا

 مشروع وتظم :
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بيع مصلحة -  .ا

تسويق مصلحة -  .ا

 : السكرتارية .2  

مدير كما تعتبر  مباشرة مع ا عاقتها ا ظرا  مؤسسة  شيط ترقية ا تعتبر أهم قسم في اإدارة فهي تهتم في ت

مدير ، مهامها تتمثل في :  عاقة وصل بين اأقسام وا

فيذ - مسئول قرارات ت مؤسسة في اأول ا   ا

رد - مات على ا مكا هاتفية ا مراسات ا  .وا

جيد ااستقبال - معاملة ا ة وا حس  .ا

 :والمحاسبة المالية لمديرية التنظيمي الهيكل. 3 

مديرية هذ تهتم عمليات جميع بتسجيل ا محاسبية ا ية وكذا ا ما وضع بدراسة وتقوم ا ي ا ما محاسبي ا  وا

ح وتتمثل في : وتشمل لمؤسسة مصا عديد من ا  ا

 ك مع اأموال حركة متابعة مهمتها  :المالية مصلحة ب خاص ا فقات وتقوم راداتيباإ ا ك وا  بدراسة كذ

مؤسسة واحتياجات ااستيراد ملفات خاصة سير أيضا وتتابع ا مؤسسة اأموال ا  . با

 ية تقوم وبدورها  :الميزانية مصلحة ميزا ون  وهي بإعداد ا  عدة فروع : من تت

فرع هذا يقوم : الميزانية فرع - ية بوضع ا ميزا تقديرية ا ح مع ا وات ومديريات أخر  مصا مقبلة لس  ا

خطوات بإتباع ية ا تا   : ا

ة تقديرية تيجة وضع -  ؛ لس

تسديدات جميع متابعة - ية مع ومقارتها ا ميزا  ؛ ا

 . شهر  تقرير إعداد -
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دائرة هذ وتقوم  :المحاسبة دائرة ي0 عمليات بتسجيل ا محاسبية ا يومية ا  عمليات بدورها على وتشرف ا

جرد و  ا س  : هما مصلحتين بها يوجد دورة ل ا

محاسبة مصلحة تقوم  :العامة المحاسبة مصلحة - ية ا ا شراء مختلفة بعملياتما بيع وا  وكذا كا

عمليات مختلفة ا  : فروع 03 على وتحتو  ا

 قسم هذا ويعمل  :والصندوق  الجار  الحساب فرع فواتير استقبال على ا ية من ا ما  وتقييدها مصلحة ا

تي خاصة سجات في  .اأخير هذا طرف من تسديدها يتم وا

 قسم هذا يقوم  :الزبائن فرع فواتير باستام ا مبيعات مصلحة من ا وحدة سعر من حيث ومراجعتها ا  ا

مشترا  مية ةا مشترا  وا د ةا تأ غ أن من وا مبا جزئية ا لمبلغ ا لي مطابقة   خاصة بدفاتر تقييدها ويتم ا

قسم هذا  ي ا

 فيذ يقوم  :الموردين فرع عمليات جميع بت خاصة ا شراء بفواتير ا خدمات ا  حيث من مراقبتها ويتم وا

مية سعر ا ك لوحدة وا سعر وكذ ي ا  ي اإجما
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 التنظيمي للمؤسسةالهيكل : 11الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مستخدمين  مصدر: مصلحة ا  ا
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 المبحث الثاني : نظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة استرا ميتال باتنة   

 : الوثائق المستعملة في العمليات المحاسبية في مؤسسة استرا ميتال باتنة  اأولالمطلب 

ا  د زيارت ىع ا  إ هامؤسسة استرا ميتال وجد تجارية وعلى هذا  بأ عمليات ا عديد من ا ا اأساستقوم با في  بدأ
ا تعامات  تعامات فوجد تعمق في ا بحث وا شراء ا جة تتم في  وأخر في ا معا عمليات وا بيع حيث هذ ا في ا

ها تقسم مهامها كما يلي : ية عن طريق فرعين  ما محاسبة وا  مصلحة ا

 :الوثائق المستعملة في عملية الشراء – 1

 : بضائع   وصل طلب الشراء حصول على ا وصل من طرف مؤسسة استرا ميتال من اجل ا يقدم هذا ا
ملحق رقم  ظر ا  ( ي 10) ا

 : شراء ،  طلب التسديد مشتريات ، تاريخ ا تموين ، ويحتو على بيان ا طلب تصدر مصلحة ا وهذا ا
مشتريات  مشتريات ، قيمة ا تابة  باأرقامطبيعة ا ملحق رقم وا ظر ا  ي ( 14) ا

  مورد:  أصليةفاتورة شراء ،  يصدرها ا معلومات تخص عمليات ا ى باإضافة، بها ا تسديد إ  ي طريقة ا

  : بضائع يثبوصل استام المشتريات ىت دخول ا ملحق رقم  إ ظر ا مؤسسة ) ا  ( ي 10مخازن ا

خاصة بإ رادات :يفرع اإ – 2 عمليات ا فرع با تي يهتم هذا ا مؤسسة وا شأيرادات ا بيع ، حيث  ت على عمليات ا
تي  وثائق ا مبيعات وهو يضم : تأتييتلقى يوميا مجموعة من ا  من مصلحة ا

  : ملحق رقم  وهي تحمليومية المبيعات ظر ا مؤسسة يوميا ) ا تي قامت بها ا بيع ا جميع عمليات ا
12 ) . 

  : مبيعاتوصل الطلب من الزبون مصلحة ا زبون يقدمه  معلومات ح يكون بطلب من ا ول وفيه ا
ملحق رقم  ظر ا تي يريدها ) ا سلعة ا  ( ي09 ،08 ،07 ، 06 ، 12ا

  معلومات حول :  أصليةفاتورة مبيعات ويكون فيها جميع ا بضاعةوتصدر من قبل مصلحة ا وكل  ا
مبيعات ) عميل ، ويصادق عليها مسؤول ا معلومات عن ا ملحق رقم  ا ظر ا  ( ي 10ا

  : ة ما وصل التسديد وصل في حا فاتورة فبهذا  إذايكون هذا ا وارد في ا مبلغ ا عميل جميع ا سدد ا
لعميل  تجات  م وصل تسلم ا بركة ا ك ا ملحق رقم وعادة يكون من طرف ب ظر ا  ( ي 11) ا

 : دخول  وصل الخروج ه با سماح  زبون من اجل ا ىيحمله ا بضاعة       إ مؤسسة من اجل تحميل ا ا
ظر ا  ( ي 12ملحق رقم ) ا
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 01  وثيقة G  تصريح بها ى: وهي وثيقة جبائية تقوم مؤسسة استرا ميتال با ضرائب كل  إ مصلحة ا
ملح ) شهر ظر ا   ( ي  15، 14 ،13ق رقم ا

ضمان ااجتماعي  مؤسسة وثيقة ااشتراك مع ا ك تستعمل ا ملحق وكذ ظر ا  (00، .0رقم  ) ا

 ا في نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة استرا ميتالالبيانات ومعالجتهالمطلب الثاني : تدفق     

 : تدفق البيانات  أوا

ظام  المدخات : – 1    ها  مؤسسة ، فكل مصلحة  ح ا موزعة على حسب مصا فرعية ا ظم ا وهي مجموعة ا
تخزين  مبيعات وا ة ، ا صيا تخزين ، ا ظام معلومات شراء ، ا مؤسسة  ظام معلومات خاص بها حيث يوجد با و

بشرية ، وتمثل هذ  موارد ا خاص با معلومات ا ظمةا ظا اأ خاصة با مدخات ا ظام جزء من ا لي وهو  م ا
محاسبي ، حيث  معلومات ا فرعية  إنا ظمة ا  مستو كل مصلحة فقط ي  يكون علىعمل هذ اأ

  : ات على مستو نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالتموين بيا ظام فرعي يقوم بجمع ا وهو 
تموين ، وا مشترا مصلحة ا حديد ا ذ تي تتمثل في كمية ا سعر ا شراء ، ثم  تمتة وا به عملية ا

ك  وع ، وبعد ذ ف حسب ا وع ،  تأتيتص خاصة بكل  يومية ا ها في دفاتر ا عملية ترتيبها وتخزي
لحصول على معلومات  ك يتم استرجاعها  يةبعد ذ ىتذهب  أو ية من اجل  إ ما محاسبة وا مصلحة ا

قلها  د  ها ، وع هائية  جة ا معا ىا محاسبة ترفق  إ مصادق عليها مصلحة ا دات ا مست وثائق وا با
 دقتها وصحتها ي إثباتمن اجل 

 ات الخاص بالتخزين :  المحاسبي نظام المعلومات بيا ظام فرعي يقوم بتحويل ا ىهو  معلومات  إ
تخزينعلى مستو مصلحة  مخزون  ا متمثلة في عمليات تسيير ا  يوا

 ى معلومات ، : علومات المحاسبي الخاص بالمبيعاتنظام الم ات إ بيا ظام فرعي يقوم بتحويل ا وهو 
مؤسسة ويوفر  علىيكون  ات داخل ا بيا مرحلة اأخيرة في دورة ا مبيعات ويمثل ا مستو مصلحة ا

عماء  ات تخص ا وعة مثل : بيا ات مت مبيعات بيا بيع  وأخر ظام معلومات ا تخص عمليات ا
سوقية  ة ا مكا بيع ، وا قاط ا معلومات هي عبارة عن واهم  ها ، كل هذ ا افسين  م لمؤسسة واهم ا

يفها  ات يتم تجميعا وتص جراءبيا لحصول على معلومات  وا  جة عليها  معا يةا تقل  أو ىت مصلحة  إ
ية ي ما محاسبة وا   ا
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 ثانيا : معالجة البيانات 

معلومات  ات وا لبيا ي  ترو تسجيل اا محاسبةلمؤسسة برامج يسمح با ية وفق قواعد ا ما ، حيث يساعد هذا ا
حاسوب ي ات من خال برامج خاص على جهاز ا بيا محاسبية ، يتم ترحيل ا برامج على تقليل اأخطاء ا  ا

ذ يربط بين مختلف  داخلية وا شبكة ا ظام ا ة  مؤسسة ، حيث  إداراتكما تمتلك مؤسسة استرا ميتال بات ا
ظام بتداو  معلومات يسمح هذا ا وثائق وا ح ، سواء ا مصا معلومات بين مختلف ا مكتوبة  أول ا رسائل ا  أوا

مؤسسة ي صوتية ، مما يسهل عملية ااتصال داخل ا  ا

برامج كل  ي يحتو هذا ا ترو مخزون على برامج ا مؤسسة وتعتمد في تسيير ا واعفمثا تحتو ا حديد  أ ا
مؤسسة في شكل رموز ،  تي تشتريها ا ه رقم خاص  أا حديد  وع من ا ون مرتبة في كل  تي ت به ، وا

مخزن يتم تسجيل تلك  اء كل عمليات سحب أو إدخال في ا يه ي أث تمي إ تي ت ف ا ص وعية وا برامج وفق ا ا
سحب  عملية ، من تاريخ ا ساح إدخال أوا حديد ، اسم ا وع ا مؤسسة أو ،  ذ يشغله داخل ا صب ا م ب وا

عملية مرتين ي برامج بتسجيل ا عملية ، ا يسمح هذا ا موقع على ا  خارجها ، وتتضمن اسم ا

 مؤسسة استرا ميتال باتنة : سبي في وتمر عملية المعالجة في نظام المعلومات المحا

  مرحلة التسجيل في اليومية  اأولىالمرحلة : 

ازمة وبعد  دات ا مست ملفات وا تموين ا دتبعث مصلحة ا تأ ية  ا ما محاسبة وا من صحتها ، تقوم مصلحة ا
يومية  عمليات في ا ملحق رقمتسجيل ا ظر ا تغيرات ( ي  00،00 ) ا ي موضحا فيها ا زم حسب تسلسلها ا

تي  لحسابات  تطرأا دائن  مدين وا بين ا جا يومية تفعلى ا سيرا موجزا عن كل عملية ويكون ترتيب وتتضمن ا
يوميات :  مصلحة على مجموعة من ا ل عملية حيث تحتو ا يومية وفق   دفتر ا

  موردين مؤسسة من ا تي استلمتها ا فواتير ا مشتريات : تسجل فيها ا  ييومية ا

  تي فواتير ا مبيعات : تسجل فيها ا لزبائن ي أصدرتهايومية ا مؤسسة   ا

  : ك ب كية وتقسم يومية ا ب عمليات ا ىيسجل فيها كل ا  : إ

تي  • ظر عن مصادرها وا قدية بغض ا مقبوضات ا قدية : تسجل فيها كل ا مقبوضات ا يومية ا
ىتدخل  لمؤسسة ي إ كي  ب حساب ا  ا

شوء عملية  • ظر عن مكان  قدية بغض ا مدفوعات ا قدية : تسجل فيها كل ا مدفوعات ا يومية ا
دفع ) شيكات ،  لمؤسسة ي أمرا كي  ب حساب ا تي تمت عن طريق ا  دفع ييي ( وا
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  دوق من سحب ص دوق : تسجل فيها كل عمليات ا ص  ي إدخال أويومية ا

  مختلفة : تسجل فيها عمليات ا عمليات يومية ا مؤسسة ي اأخر كل ا تي قامت بها ا  ا

  ضمان ااجتماعي(و  اأجور: تسجل فيها عمليات دفع  اأجوريومية ات ا   ي ااعباء ااجتماعية ) اشترا

  اأستاذدفتر  إلىالمرحلة الثانية : مرحلة الترحيل 

يومية  ة من دفتر ا دائ ة وا مدي غ ا مبا قل ا ىهي عملية  ب  اأستاذدفتر  إ جا ويرحل كل مبلغ مدرج في ا
يومية  مدين من دفتر ا ىا حساب في دفتر  إ مدين من ا ب ا جا ك يرحل كل مبلغ مدرج في  اأستاذا ، وكذ
دائن في دفتر  ب ا جا يوميةا ى ا حساب في دفتر  إ دائن من ا ب ا جا ك عن طريق جهاز  اأستاذا ، وذ

ومبيوتر محاسب  ا برامج بحساب  إدخالبحيث يقوم ا ات ويقوم ا بيا ة ي اأرصدةا دائ ة وا مدي  ا

  حسابات في  أرصدةقبل استخدام مؤسسة من  إعدادا ية يتحقق محاسب ا ما قوائم ا مجموع  أنا
مجموع  اأرصدة ة يساو  مدي مراجعة اأرصدةا ك باستخدام ميزان ا ة ويتم ذ دائ ملحق   ا ظر ا ) ا

تي  ( 41 رقم حسابات ا جميع ا فترة ي استخدمتهاوهو بيان تلخيصي  مؤسسة خال ا  ا

 المطلب الثالث : أهم مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة استرا ميتال باتنة 

مؤسسات ااقتصادية  ة كغيرها من ا يةمؤسسة استرا ميتال بات ما محاسبة ا عمل با ومسك كل  مجبرة على ا
ي  تا محاسبية وبا دفاتر ا تاجا ية وجدول حسابات  إ ميزا ها ا قرارات وم تي تساعد في اتخاذ ا ية ، ا ما قوائم ا ا

تائج  ى إضافةا مهمة ي إ تقارير ا  بعض ا

لمؤسسة ومصادرها  هي كشف عن الميزانية : – 1 متاحة  موارد ا لمؤسسة ، ا ي  ما وضع ا وتمويلها وتعكس ا
محاسبة وأرباحها،  تزاماتهاا ية وهي وثيقة فيها كل ما قامت ا ما ذ بداية  ا مؤسسة م بتسجيله عن عمليات ا

ملحق رقم  ظر ا  ( ي 44، 40 شاطها ) ا

ة من :  ية استرا ميتال بات ون ميزا  وتت

 ون من  : اأصول مدة طويلة ، وتت مؤسسة  اصر دائمة تحتفظ بها ا ون من عدة ع ثابتة اأصولتت  ا
جاهزة حيث قدرت  قيم ا حقوق وا مخزون وا اصر ا ة ، ومن ع قو م مؤسسة                   أصولوا ا

 يدج  0.0ي142ي00.بمبلغ  
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 : ىمقسمة  الخصوم مؤسسة  اأموال إ ة حيث قدرت خصوم ا س تيجة ا ية ، و ما ديون ا خاصة ، ا ا
 دج ي 114ي211ي440بمبلغ  

سبة جدول حسابات النتائج :  -2 تائج با ىيعتبر جدول حسابات ا مؤسسة ملخص  إ  راداتيواإ أعباءا
ية  ما ة ا لس صافية  تيجة ا جزة من طرفها ويبرز ا م ة ا تيجة س لمؤسسة بـ  4100حيث قدرت  صافية  ا

ثرويعطي صورة دج   100900ي004ي000 مؤسسة ، وهو تحت مسؤ  أ محاسبة حيوية عن ا ية مصلحة ا و
ية حيث يقد ما معلومات بطريقة دقيقة )وا ملحق رقم م جميع ا ظر ا  يلي :  تضمن ماوي( ي  42،  40 ا

  : اإيرادات  

مؤسسة وتتضمن ما يلي : ريعب اإيراد  عن زيادة في ذمة ا

  غ مبا قيم ا أوا  : مدفوعةا

 ة من طرف مستهل خدمات ا تموين ، ا سلع ، ا مؤسسة ؛ مقابل ا حتها ا تي م مزايا ا ك ا مؤسسة ، كذ  ا

 ي ؛ و قا تزام ا فيذ اا  ت

 ائيا  بدون مقابل ي استث

ها  الماحق : - 3  ية ، حيث أ ما شوف ا واردة في ا عمليات ا يتضمن معلومات وتوضيحات تساعد في فهم ا
ية ،  ميزا واردة في ا معلومة ا حاات ا ظمة تستعمل  ة وضعت بطريقة م خزي تائج ، وجدول تدفقات ا وحساب ا

خاصة ي  ، وجدول تغير رؤوس اأموال ا

صيغة  ية على إيضاحات و جداول إضافية ومعلومات أخر ا ما قوائم ا مقارة في شكل سرد تحتو ا ا
 وصفي رقمي وتتمثل في :

ملحق رقم  – 0 ظر ا مخزون ) ا  (  42جدول تحركات ا

ملحق رقم  – 4 ظر ا عمال ) ا  ( .4مصاريف ا

ملحق رقم  – 0 ظر ا ات  ) ا  ( 40جدول ااهتا

ملحق رقم  – 2 ظر ا مباعة  ) ا  ( 40جدول اآات ا

ملحق رقم  – 2 ظر ا ضريبية ) ا تائج ا  ( 40جدول ا
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ملحق رقم  – . ظر ا خدمات ) ا  ( 01جدول ا

المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات نظام المعلومات  تحديد مساهمةالمبحث الثالث : 
 المحاسبي في مؤسسة استرا ميتال باتنة

معلومات  ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا ى تحديد مساهمة ا مبحث إ تطرق في هذا ا سوف 
ظم ح اإدارة من اجل مراقبة باقي اأ صا تي تعمل  ك بصفتها هي اأداة ا محاسبي وذ رقابية اأخر وعلى ا ة ا

داخلية وتقييمه  رقابة ا ظام ا داخلية من خال  مراجعة ا حدد دور ا داخلية، حيث سوف  رقابة ا ظام ا رأسها 
ضعفي قوة وا قاط ا  وتحديد 

 : واقع عملية المراجعة الداخلية في مؤسسة استرا ميتال باتنة   اأولالمطلب 

 المراجعة الداخلية في مؤسسة استرا ميتال باتنة  :  أوا

فسه رئيس ،  مراجعة من شخص واحد هو  ون دائرة ا اء على خبراته تت مؤسسة ب ه من داخل ا ذ تم تعي وا
اصب قبل  محاسبة ، حيث شغل عدة م واسعة في مجال ا ة  أنا استلم مهام  4110يصبح مراجع بها ، وفي س

مراجعة  مراجع كمراجع فقط ،  أماممسؤوا بصفة مباشرة  وأصبحدائرة ا محاسبي ي وحتى يعمل ا ي وا ما مدير ا ا
ملحق رقم  بأمركان ابد من تحديد مهامه بدقة ووضوح  ظر ا مدير ) ا ( ، يكون في شكل وثيقة 00يتلقا من ا

تفويض  مراجعة  واإذنبها ا ى باإضافةبا قاط  إ مراجعة وا تي يراد مراجعتها ،  سيةاأسامخطط عملية ا ا
ضمان حسن تطبيق  ك  مؤسسة ي اإجراءاتوذ  با

 وهو يقوم بعدة مهام خاصة وهي :

  مراجعة ؛ أعمالتحضير وتخطيط  ا

 داخلية ؛ رقابة ا ظام ا جاعة   ضمان وتدعيم 

 د تأ حسابات ؛ ا  من صحة وصدق ا

  تعليمات سهر على حسن تطبيق ا مؤسسة ، و  واإجراءاتا ها ؛داخل ا ية م ما محاسبية وا  اسيما ا

 ، هاية كل تدخل مراجعة في   تحضير وعرض تقارير ا

  ك قصور وكذ واحي ا تشاف   ؛ اأخطارا

  اسبة م توصيات ا صائح وا مؤسسة ؛ اأوضاعتصحيح وتحسين تقديم ا  با
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  دورة ي أعمالحضور  هاية ا

 في المؤسسة محل الدراسة ثانيا : العمل الميداني للمدقق الداخلي 

ي ميدا عمل ا ة تمر عملية ا داخلي في مؤسسة استرا ميتال بات ية لمدقق ا تا خطوات ا : با  

 تواصل مع رؤساءالفحص الميداني ح با مصا مدقق في مهمة تدقيق ا خطوة يشرع ا  : في هذ ا
تدقيق ، ية بعملية ا مع ح ا مصا وثائق ا مهمة من خال تدقيق جميع ا  حيث يقوم بشرح ا

تي تساعد في  تدقيق ا مدقق من مصلحة محل ا مطلوبة من قبل ا معلومات ا سجات وطلب ا وا
ية  عي ماحظات ا ك ا تدقيق وكذ تي  ،عملية ا وسائل ا محاورة  وطرح  اعتمدوا مدقق هو ا عليها ا

ح  مصا  ياأسئلة على رؤساء ا

 يالماحظات تدوين ميدا عمل ا مراحل من عملية ا تي تبين  ،: بعد كل ا يتم وضع خاصة ا
داخلي مدقق ا يها ا تي توصل إ ماحظات ا  ي ا

 عمل إعداد التقرير داخلي بكتابة تقرير حول ا مدقق ا ية يقوم ا ميدا دراسة ا تهاء من ا : بعد اا
ذ قام بهاي ي ا ميدا  ا

مرحلة في كتاب داخليأن هذ ا مدقق ا ذ يعتبر جوهر جهد ا هائي ا تقرير ا تقارير  أن، وعموما يجب ة ا تعد ا
مراجعة، فهرس  وان عملية ا ي: ع تا شكل ا طاق  أوبصفة عامة على ا تقرير، مجال و عمل  وأهدافخطة ا ا

ظام تائج تقييم  فحص،  تشغيلي، تطبيق ا وضع ا لفرع، ا داخلية  رقابة ا ظام ا داخلية، تقديم  تقييم  رقابة ا ا
توصيات  ملخص وا   يااقتراحات أوا

 تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة استرا ميتال باتنة مراجعة و المطلب الثاني : 

داخلية من خال وقوفه على مد فهم وتطبيق اإجراءات  رقابة ا ظام ا داخلي بمراجعة وتقييم  مراجع ا يقوم ا
تي  عمل ا ات ،     وطرق ا مخزو رواتب ، اأجور ، ا مشتريات ، ا ظم مختلف عمليات ااستغال ) ا ت

جرد ، دفتر اأجور ،  يومية ، دفتر ا دفاتر اإجبارية مثل دفتر ا مؤسسة تمسك ا د من أن ا تأ مبيعات ييي ( وا ا
جديد من مبادئ أساس ي ا ما ظام ا ك من احترام ما جاء به ا تحقق كذ  ية يويقوم با
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 للمؤسسة اأساسية اإجراءات: دراسة  أوا

غرض عدة  هذا ا ضعف  أدواتستخدم  قاط ا تشاف  مؤسسة ا هذ ا تي تسمح بتحليل كامل  مقابلة وا كا
 وتصحيحها ي

 وصف دورة المشتريات : – 1

  تموين بضاعة ويرسلها  بإعدادتقوم مصلحة ا وعية ا سخة واحدة تبين فيه كمية و شراء من  طلب ا
ى لمصادقة عليها ؛ إ ية  ما  مصلحة ا

  محاسبة دتقوم مصلحة ا تأ طلب ويرسله  با ية على ا ما ة ثم يوقع رئيس مصلحة ا سيو من توفر ا
ى تموين ؛ إ  مصلحة ا

  شراء ة في طلب ا مدو معلومات ا تموين وعلى ضوء ا بضاعة بإعداديقوم رئيس مصلحة ا   ؛طلب ا

   بضاعة مع وصل دما تصل ا مخازن بمقارة وصل  اإرسالع  اإرساليقوم رئيس مصلحة ا
بضاعة  دوطلب ا تأ مية  وا بضاعة وا  ؛من مواصفات ا

 دخول ؛ إعداد  وصل ا

 سخة من وصل  يرسل طلب بضاعة و ى اإرسالا محاسبة ؛ إ  مصلحة ا

  بضاعة ووصول محاسب بمقارتها بطلب ا فاتورة يقوم ا د وصول ا شيك  بإعدادويقوم  اإرسالع
عملية ي مورد وتسجيل ا  باسم ا

 دورة المبيعات والعماء :وصف  – 2

 هاتف ؛ معظم معادن تتم بواسطة ا حديد وا  طلبيات ا

 د مسئول يتأ د مصلحة ااستغال ؛ ا عميل  تجارة من وجود حصة باسم ا  عن مصلحة ا

 بضاعة ؛ أمين مخزن يقوم بشحن ا  ا

  مخزن بتحري أمينيقوم مرور ؛ إذن را  ا

  ىسخة ترسل سخة يحتفظ بها ؛ إ بضاعة ،  عميل مع ا  ا

 خروج ؛  بعدها يقوم بإعداد وصل  ا

  ىسخة ترسل تجارة ؛ إ  مصلحة ا

  ىسخة ترسل محاسبة؛ إ  مصلحة ا
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  فواتير ؛يستلم قسم  تحصيل ا

 زبائن؛ فواتير وملفات ا مقارة بين ا غ با مبا تحقق من ا تحصيل با  يقوم قسم ا

 تحصيل بمتابعة تسديدا تين:يقوم قسم ا ميز حا زبائن و  ت ا

 فاتورة ويحصل بمقابل عل زبون بإيداع مبلغ ا قدا ، يقوم ا دفع  ة ا  ى وصل تحصيل؛في حا

  شيك ثم يقوم لزبون على استام ا شيك ويوقع  تحصيل ا شيك ، يستلم قسم ا دفع عن طريق ا ة ا في حا
ك ي  ب دوق إيداعه في ا ص ى أمين ا  بتسليمه إ

 ثانيا : تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 

داخلي مراجع ا عمليات  يقوم ا قاط  واإجراءاتبفهم سير ا داخلية وتحديد  رقابة ا ظام ا مستخدمة بهدف تقييم  ا
ضعف  قاط ا قوة و ة ومد  واأخطاءا ممك ل ا مشا معلومات، وعلى أساس  تأثيرهاوا على صحة وجودة ا

اسبة ي م تصحيحية ا توصيات ا يها يقدم ا تي توصل إ تائج ااختبارات ا   ماحظاته و

حاول تقييم  مرحلة س داخلية في هذ ا رقابة ا ة من خال ااعتماد على :ظام ا  مؤسسة استرا ميتال بات

  مراجعتقرير داخلي ةا  ؛ ةا

 قوائم ااستقصاء ؛ 

  مهامتقسيم مؤسسة ي ا  في ا

مراجع أهم:تقرير المراجعة الداخلية – 1 ها تقرير ا تي تضم ماحظات ا مؤسسة في افريل  ا داخلي با  :4102ا

  الوثائق المحاسبية :ماحظات على 

 22 طلبية ؛ زبائن ا تحتو على وصل ا  من ملفات ا

 2   ملفات ا تحتو على فوترة ؛ أمرمن ا  ا

 تج ؛ م يل على استام ا شحن كد  غياب مصادقة على وصل ا

  تجارةرئيس  تأشيرةغياب فواتير ؛ مصلحة ا حاات على ا  في بعض ا

 مسئولووظيفة  غياب اسم موقع على  ا فوترة  أوامرا  ؛ا

 فواتير ازمة غير مدرجة في ا قدية ا لمبيعات ا سبة   يبا

 : ماحظات على عمليات البنك 

 مقبوضات ؛ تي في جدول ا يست مطابقة مع ا شيكات   قيم بعض ا



في تحسين مخرجات نظام المعلومات المحاسبي        ومساهمتها الفصل الثالث    المراجعة الداخلية 
 استرا ميتال باتنةدراسة حالة مؤسسة 

 

95 

 

  تقصير في شيكات ي إجراءاتا  متابعة ا

 : ماحظات على عمليات الصندوق 

  غ مسجلة وغير  مبررة يوجود مبا

 : ات  ماحظات تخص ااهتا

  حساب ة  00/04/4102في  01 سبةزيادة سجل هذا ا زيادة غير مبررةي4100مقارة بس  ، هذ ا

  الصندوق : إجراءاتماحظات تخص 

             دوق ص ة حيث قد تم تحديد مبلغ ا دوق في مدة معي ص مسحوبة من ا غ ا مبا يجب تبرير ا
ة  42911.ي000بــ  ى، وقد وصل  4100دج في س دوق إ ص        دج   40911.ي400 رصيد ا

ة   ي4102في س

  فاقحد دوق ا يجب  اإ ص موظفين ،  111911ي21يتجاوز  أنفي ا رواتب ا سبة  دج با
عمليات  111911ي42 مختلف ا سبة  مؤسسة يدج با تي تقوم بها ا  ا

  لعمال في فق كتسبيقات  م مبلغ ا ة وكان ا مبلغ يخص  ادج ، وهذ 111911ي44بــ  4102س  أربعةا
  عمال ي

 : ماحظات على إجراءات متابعة الشيكات 

  ة ما إذا شراء ، في حا لتسديد على قرار ا بة  طا جهة ا شيكات يكون بأمر من ا دفع بواسطة ا طلب ا
ت اإجراءات صحيحة وكاملة ي  كا

 : التحسينات المقترحة 

  دعلى ضرورة  إجراءاتتصميم تأ ية  ا ما زبون ا  ؛من قدرة ا

 فيذ  إعداد ت طلبيات قيد ا ية عن ا  ؛موازات زم

  فواتير ثر با  ؛ااهتمام أ

  دوق  إجراءاتوضع ص  ؛متابعة حركة ا

  شيكات  إجراءاتوضع  يمتابعة ا

 قوائم ااستقصاء : – 2

ون  تي ت ا بملء قوائم استقصاء مغلقة وا داخلي قم مراجع ا ى ماحظات تقرير ا عم  اإجابةباإضافة إ ها ب ع
 أو ا :
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هل توجد رقابة  اأسئلة
 داخلية ؟

رقابة  هل ا
ة ؟ داخلية فعا  ا

هل خطر 
خطأ ضعيف؟  ا

 ا عم ا عم ا عم
 ل عملية ي زبائن   وجود طلب ا

  بيع ييصادق قسم تحصيات على عمليات ا  ا

  تي طلبيات ا تجارية على ا مصلحة ا مصادقة ا
زبائن على مستو قسم  حساب ا يتم تحضيرها 

شحني  ا

 

 مرسلة ي لسلع ا وعية   توجد مراقبة كمية و

  توقيعات على شحن بمراقبة ا يقوم رئيس قسم ا
بضاعة ي شحن قبل تحضير ا  أمر ا

  تحقق من بضاعة إجراء يسمح با عملية شحن ا
محددة ي فيذها في اآجال ا  قد تم ت

  فاتورة مع وصل اإرسال وطلب مقارة ا
بضاعةي  ا

 مفوترة ي  مراقبة وصوات اإرسال غير ا

 د تسليمه ي شحن ع زبون على وصل ا  مصادقة ا

  وثائق هجي على أساس ا فواتير بشكل م تعد ا
مبررة ي  ا

  رسوم فواتير يمراقبة اأسعار ومعدات ا  على ا

 فواتير مرقمة مسبقا ومتسلسلة ي  ا

  مسجلة في يومية لفواتير ا رقمي  تسلسل ا مراقبة ا
مبيعات ي  ا

 شحن ي بضائع مرفقة بوصل ا  عملية خروج ا

  مؤسسة تثبت أن وجود توقيع على وثيقة من ا
بضاعة ي عميل قد استلم ا  ا

 تخزين ي شحن مستقلة عن وظيفة ا  وظيفة ا

 مكلف ب تسديد يتلقاها ا واجبة ا فواتير ا تحصيل ا
اسبة ي م فترة ا  في ا
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 لرقابة ي زبائن تخضع  تي يقدمها ا شيكات ا  ا

 فواتير محاسبيا ي د من تسجيل جميع ا تأ  ا

  لعماء في ية  حسابات اإجما مقارة رصيد ا
مراجعة ي  دفتر اأستاذ مع رصيد ميزان ا

 مشكوك فيهم لعماء ا ات   ي تخصيص مؤو

 مستلمة ي لبضاعة ا وعية  مية وا  مراقبة ا

  مستلمة تطابق مع تلك بضاعة ا د من أن ا تأ ا
بضاعة ي تي في طلب ا  ا

 لمخزون ي جرد   مراقبة فروقات ا

 لفواتير ي حسابية  مراقبة ا  ا

  بضاعة ووصل فاتورة وطلب ا مقارة بين ا ا
 ااستام ي

  تطبيقات دخول  مشتريات مراقبة إجراءات ا ا
موردوني  وا

  موردين مشتريات وا تسجيل في حساب ا مراقبة ا
مفوترة ي مستلمة وغير ا بضائع ا  كل ا

  ة في مدو غ ا مبا مدفوعة وا غ ا مبا مقارة ا
فاتورة ي  ا

  ة في جدول مدو غ ا مبا قبض با مقارة أوراق ا
مقبوضات ي  ا
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ون من :: تقسيم المهام في المؤسسة - 2  وتت

  مهام نظام المبيعات _ العماء : تقسيم 

 : تجارة : تتمثل مهامها في  مصلحة ا

 طلبية ؛  إمساك ا

 فاتورة ؛  إعداد ا
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 فاتورة ؛ بضاعة با  مقارة طلب ا

  فاتورة ؛مقارة وصل  اإرسال با

 مردودات ي  إرسال فاتورة ا

 : مدير : تتمثل مهامه في  ا

 بضاعة ؛ ترخيص بإرسال ا  ا

 تسديد ؛ موافقة على شروط ا  ا

 تسديد ؛  إعطاء اأمر بتمديد فترة ا

 خصم ي موافقة على ا  ا

 إرسال ي معدة  بضاعة ا مخزن : تتمثل مهامه في تقليب ا  أمين ا

  : محاسب : تتمثل مهامه في  ا

 محاسبي ؛ قيد ا  إعداد ا

 مبيعات ؛ تسجيل في دفتر يومية ا  ا

 عماء ؛ تسجيل في حسابات ا  ا

 عماء ؛  إعداد ميزان مراجعة ا

 رصيد ؛ مراجعة حسب عمر ا  إعداد ميزان ا

 عماء ؛ مراجعة _ حساب ا  مقاربة ميزان ا

 حسابات ؛ شوف با  مقارة ا

  لعماء ؛مقارة فردية  حسابات ا عماء با  ميزان مراجعة ا

  مهام نظام موردون _ مشتريات تقسيم 

 : شراء : تتمثل مهامها في  مصلحة ا

 شراء ؛  إرسال طلب ا

 بضاعة ي  إعداد طلب ا

  : مدير : تتمثل مهامه في  ا
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 بضاعة ؛ ترخيص بطلب ا  ا

 شيكات ؛  إمضاء ا

 ة ي مبيا  قبول ا

  : مخزن : تتمثل مهامه في  أمين ا

 بضاعة ؛  استام ا

 فاتورة ؛ بضاعة با  مقارة طلب ا

 فاتورة ؛ دخول با  مقارة وصل ا

 مردودات ي  متابعة ا

 : ي : تتمثل مهامه في ما محاسب ا  ا

 شراء ؛ مصادقة على طلب ا  ا

 محاسبي ؛ قيد ا  ا

 مشتريات ؛ تسجيل في دفتر يومية ا  ا

  تسجيل في موردون ؛ا  حسابات ا

  فردية ؛ حسابات ا مورد با  مقارة كشف ا

 جماعية ي حسابات ا لموردين با مراجعة   مقارة ميزان ا

 : محاسبة : تتمثل مهامه في  رئيس مصلحة ا

 محاسبية ؛ رقابة ا  ا

 ها ي رسا شيكات وا   تحضير ا

  مهام المقوضات والمدفوعات :تقسيم 

 مقبوضة ي قيم ا حصاء ا بريد وا  سكرتارية : تتمثل مهامها في فتح ا  ا

  : ي : تتمثل مهامه في ما محاسب ا  ا

 ك ؛ ب شيكات ووضعها با دوق وا ص  مسك ا

 طلب تحويل اأموال ؛ 
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 محاسبي ؛ قيد ا  ا

 ة ؛ خزي تسجيل في دفاتر ا  ا

 عماء ؛ تسجيل في حسابات ا  ا

 كية ي ب مقاربة ا  تحضير ا

 : مدير : تتمثل مهامه في  ا

 تحويل ؛  إثبات طلبات وأوامر ا

 شيكات ي  إمضاء ا

  مهام المخزونات : تقسيم 

 بضاعة ي مشتريات : تتمثل مهامها في إعداد طلب ا  مصلحة ا

 : مدير : تتمثل مهامه في  ا

  مصادقة ترخيص بخروجها ؛ا بضاعة وا  على طلب ا

  تعديات بعد مصادقة على ا جرد يا   ا

  : مخزن : تتمثل مهامه في  أمين ا

 خراجها ؛ ها وا  دخا بضاعة وا   استام ا

 تسليم ووصل اإرسال ي  إعداد وصل ا

  : ماد : تتمثل مهامه في محاسب ا  ا

 جرد ؛  مسك بطاقات ا

 دائم ؛ محاسبي ا جرد ا تسجيل في ا  ا

 محاسبي ي ماد وا جرد ا  مقارة ا

    مهام ااستثمارات : تقسيم 

   ازل ي ت تجارة : تتمثل مهامها في تحضير ومراقبة فواتير ا  مصلحة ا

   : مخزن : تتمثل مهامه في  أمين ا
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 مكتسبات ؛  مراقبة فواتير ا

 محاسبي ومراقبته ؛ قيد ا  ا

 فاتورة ي لتسديد على ا  تأشيرة 

  : ي : تتمثل مهامه في ما محاسب ا  ا

  ازل ؛مراقبة فواتير ت  ا

 تسجيل في حسابات ااستثمارات ؛  ا

 مقاربة ملف ااستثمار مع حساب ااستثمار ؛ 

 ات ي محاسبي وحساب ااهتا ماد وا جرد ا  مقاربة ا

 بضاعة ي مشتريات : تتمثل مهامها في إرسال طلب ا  مصلحة ا

 : مدير : تتمثل مهامه في  ا

 موافقة ع  لى موازة ااستثمارات ؛ا

 ازل ي ت ذن ا بضاعة وا  موافقة على طلب ا  ا

 والتحسينات المقترحةالمسجلة  والتأثيرات: النقائص والماحظات المطلب الثالث

 والتأثيرات المسجلة: النقائص والماحظات  أوا

شفوية،  ي على ااستجوابات ا مب وصفي ا تحليل ا مؤسسة عن طريق ا داخلية في ا رقابة ا ظام ا ا  د تقييم ع
تي سجلت  ماحظات ا اءوا تي تسببت  أث ماحظات ا قائص وا لمؤسسة، تم تحديد بعض ا ية  ميدا دراسة ا ا

تأثيرفي  يةعلى  ا ك  آ محاسبي وبذ معلومات ا تأثيرظام ا متمثلة في: ا  على مخرجاته، وا

 على مستوى تقرير المراجع الداخلي: - 1  

شهر  داخلي  مراجع ا وثائق  4102فريل أمن تقرير ا ت حول صحة ا تي كا ماحظات وااستجوابات ا وا
وحظ ما يلي: محاسبية   ا
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  تساهل في تطبيق قطة ضعف  اإجراءاتا داخلية، ويعتبر  وثائ ا إذا من  اأساسيةق يسمح غياب ا
محاسبي  تسجيل ا ل تتعلق با معلومات وهو ما يخلق مشا تحقق من صحة ا مبيعات وا متابعة عمليات ا

تسديدات؛  ومتابعة ا

 مبيعات ا تحمل توقيع أ مسؤول؛  فواتير ا

 معلومات اأساسية؛ مبيعات غير مكتملة وا تحتو ا  بعض فواتير ا

 تحصيل تساهل في تطبيق إجراءات ا تحصيل؛ ا مستحقات وا همال وظيفة ا  ومتابعة ا

  ذ يمسك دفتر شخص ا فس ا دوق فقط وهو  ص مصروفات يحمل توقيع أمين ا دوق ا جرد ص
دوق؛ ص  ا

  غ مسجلة وغير مبررة وا يعوجو دوق؛ ملد مبا ص عمليات ا سبة   اتجاهها با

 شيكاتي تقصير في إجراءات متابعة ا  ا

 اء وتقسيم العمل:من حيث جداول ااستقص – 2

محاسبي ا بد من احترام مقومات    معلومات ا ظام ا ية  داخلية، حيث يبين جدول  من أجل فعا رقابة ا ظام ا
مهام  داخلية وتقسيم ا رقابة ا وظائف وأ أناستقصاء ا اك تداخل في ا داخلية غير متين وأن ه رقابة ا ن ظام ا

خطأ  ذ يقو من احتمال حدوث ا ي يقوم بوظائف متعددة اأمر ا ما محاسب ا قاط  أوا غش ويمكن توضيح  ا
ية: تا قاط ا داخلية في ا رقابة ا ظام ا  ضعف 

  موقع على مسؤول ا فوترة؛ أوامرغياب اسم ووظيفة ا  ا

 شحن؛ زبون على وصل ا  غياب مصادقة ا

  يست محفوظة مبيعات  حاجةفواتير ا د ا ها ع زبائن مما يصعب استعما  ؛في ملفات خاصة با

  ص عليه اإجراءات بيع كما ت مبررة على عملية ا رئيسية ا وثائق ا فواتير ا تعد على أساس ا ا
؛ تجار قسم ا فوترة من ا لمؤسسة، بل تقتصر على استام أمر ا داخلية   ا

 لفواتير؛ حسابية  مراقبة ا  عدم ا

 شراء ا تحمل توقيع  أوامر سبة كبيرة من مدير مما يؤد ا ىا قص  إ تعاقد على عمليات رغم  ا
ة؛ سيو  ا

 ثر من حجمها؛ بضائع بأقل أو أ ى تقدير ا مخزة مما يؤد إ لبضائع ا ماد  جرد ا  غياب ا

 بضاعة؛ تي في طلب ا مستلمة تطابق مع تلك ا بضاعة ا د من ا تأ  غياب ا
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  محاسبي غياب بعض تسجيل ا تي تتعلق بــ: اإجراءاتاحظ فيما يخص ا مكتوبة وا  ا

 مبررة؛ وثائق ا موجودة على ا ات ا بيا محاسبية مقارة با تسجيات ا تحقق من صحة ا  ا

 مفوترة ؛ مستلمة وغير ا بضائع ا موردين كل ا مشتريات وا تسجيل في حساب ا  مراقبة ا

 مستحقات  راءاتإجفي تطبيق  اإهمال تحصيل ومتابعة ا تحصيل ؛ وا همالا  وظيفة ا

  ذ ى أخرها فهو ا ها إ عمليات من أو محاسب يقوم با جد أن ا تلقائية حيث  داخلية ا رقابة ا غياب ا
يومية ملفات ويتابعها ويقوم بتسجيلها وتقييمها في ا   ؛ يصادق على صحة ا

 شيكا توقيع على ا ذ يقوم بعملية ا فسه من يقوم إن ا شراء هو  فواتير وأوامر ا موافقة على ا ت وا
يومية ي  بمسك دفتر اأستاذ وا

 : التحسينات المقترحة لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة ثانيا

ها: ات م تحسي توجيهات وا ذكر بعض ا ظام  قائص في ا ل وا مشا داخلية وتحديد ا رقابة ا ظام ا  بعد تقييم 

  عمل وجعل ك بتغيير طريقة ا مهام وذ مجال في أداء ا داخلية من حيث توسيع ا لمراجعة ا إعطاء أهمية 
عليا  مراجعة تلقائية وا تعتمد على تحديدات اإدارة ا  ؛عملية ا

  ذ فوترة ا فواتير يتم على أساس أمر ا فوترة ، كما أن إعداد ا اقصة على مستو قسم ا زبائن  ملفات ا
مستمرة يرسل رقابة ا حرص على ا موقع ، كما ذكر سابق ا شخص ا تجار وا يتضمن ختم ا قسم ا ه ا

فوترة ؛ خاصة با داخلية ا شر وتطبيق اإجراءات ا  و

  مهم وجود وثيقة مكتوبة ومصادق عليها تبين معلومات من ا تحقق من صحة ا تفاد اأخطاء وا
ها ؛ موافقة  غ ا مبا دفع وا  أقساط ا

  يد من خال إجراءات مكتوبة على أن كل تسجيل محاسبي يجب أن يتم على أساس وثائق كاملة تأ ا
بضاعة ؛ بيع من بدايتها حتى تسليم ا  تبرر عملية ا

  ظام معلومات مدمج بين شاء  ات مشتركة  قسمإ محاسبة ، يسمح باستخدام قاعدة بيا فوترة ومصلحة ا ا
ات ا بيا فس ا رار إدخال  محاسبة ؛دون ت تحصيل على مستو قسم ا بيع وا  متعلقة بعملية ا

  ،بيع متعلقة بعمليات ا ات ا بيا جة ا بر في معا ية ا تحصيل يوفر فعا فوترة وا استخدام برامج خاص با
املة ويقتصر عمل  ات مت وين قاعدة بيا ات قسمويساهم في ت بيا دخال ا زبون وا  فوترة على اختيار ا  ا

مخرجات؛اأساسية و  رقابة على ا  ا

  تو غش؛ظزيادة ا ع ا ضغط وم عمل وتخفيف ا محاسبة من اجل تقسيم ا  يف على مستو مصلحة ا
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 ل  اأعمالتوضح  إجراءات إعداد يات  مسؤو مدير  اأعوانوا ك وا ح وذ مصا وتوزيعها على مختلف ا
مهامي  تداخل في ا  تفاد ا

من        مراجع  أهميةت محاسبية من خال قيام ا معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا ا
ضعف  قوة وا قاط ا داخلية وتحديد  رقابة ا ظام ا داخلي بتقييم  ظام  واأخطاءا ل ومد تأثيرها على  مشا وا

ي  تا محاسبي وبا معلومات ا تأثيرا معلومات  ا توصيات على مخرجاته وعلى صحة وجودة ا وتقديم ا
 وااقتراحاتي

مقومات  أنوبما     محاسبي احد ا معلومات ا داخلية، تم ااعتماد على اأساسية ظام ا رقابة ا ظام ا
ماحظات،  اأسلوب شفوية وا اءا على ااستجوابات ا وصفي ب ظامين وآا معرفة سير هذين ا ك  ية وذ

مؤسسة  ى باإضافةعملهما داخل ا هما، وتب إ ضعف  قوة وا قاط ا معلومات يتحديد  ين مد تطابق ا
قاط  قائص ك ك حددت بعض ا ة، من خال ذ مؤسسة استرا ميتال بات حقيقية  صورة ا محاسبية مع ا ا

تي تسببت في  لمؤسسة وا داخلية  رقابة ا تأثيرضعف في ا يةعلى  ا محاسبي  آ معلومات ا ظام ا عمل 
ك  تأثيروبذ ات وااقتعل ا تحسي ل قدمت مجموعة من ا مشا حل تلك ا ة           يراحاتى مخرجاته، وكمحاو
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 خاصة الفصل :

تطرق  تي تم ا هجية ا م ك بتطبيق ا ة  وذ ة مؤسسة استرا ميتال بات فصل بدراسة حا ا من خال هذا ا قد قم
ظام  ظر ، من خطوات تقييم  ب ا جا يها في ا محاسبي احد إ معلومات ا ظام ا داخلية وبما أن  رقابة ا ا

ماحظات  شفوية وا وصفي على ااستجوابات ا داخلية تم اعتماد اأسلوب ا رقابة ا ظام ا مقومات اأساسية  ا
مؤ  داخلية وعملهما داخل ا مراجعة ا محاسبي وا معلومات ا ظام ا معرفة سير  ك  ية ، وذ ميدا زيارة ا اء ا سسة أث

هما ي ضعف  قوة وا قاط ا  وتحديد 

معلومات  ظام ا تي تأثر على عمل  داخلية ا رقابة ا ضعف في ا قائص وا ا بعض ا ك حدد ومن خال ذ
ي تأثر على مخرجاته ي تا محاسبي وبا  ا
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  الخاتمة : 

ها مدخاته اأساسية ،       مؤسسة يستمد م ظمة فرعية داخل ا محاسبي مع عدة أ معلومات ا ظام ا يتعامل 
ضمان صحة  تجها هذ اأخيرة  تي ت ات ا بيا د من صحة ودقة ا تأ مهم ا هذا ومن ا محاسبية و معلومات ا ا

جة بيا تي تتحكم في معا تي تستخدمها واإجراءات ا دات ا مست تامة با معرفة ا ضرور ا تها حتى اكان من ا
تي  ات ا بيا وثائق وا ذ يقوم بدور برقابة على مد صحة هذ ا محاسبي ، ا معلومات ا ظام ا ى  ها إ وصو

 تحملها ي

ممن خال ت      ا  محاسبي ، طرق معلومات ا ظام ا داخلية في تحسين مخرجات  مراجعة ا وضوع مساهمة ا
محاسبي معلومات ا ظام ا مفاهيم اأساسية  ذ يحدد ا ظر ا ب ا جا لتوفيق بين ا ة  ويبين أسسه  كمحاو

تي يعتمد عليها في  ي  إعدادومقوماته ا ما محاسبي وا واقع ا لمؤسسة ، مخرجات تعكس صورة موثوقة عن ا
حسابات ويحد ويضبط واعهعلم مراجعة ا ية د مجمل أ مه ممارسة ا تي تشهد تسارع كبير في مجال ا  ومتغيراته ا

داخلية في  أهميةكما يوضح ،  مراجعة ا يدا تأ معلوماتعلى صحة ودقة  ا محاسبية وعن مد تعبيرها عن  ا ا
داخلية  مراجعة ا دور ا عملي  واقع ا ذ يعكس ا تطبيقي ا ب ا جا لمؤسسة ، وا حقيقية  وضعية ا تخدم  كأداةا

داخلية ومد  اإدارة رقابة ا ظام ا ظام  تأثيرهامن اجل مراقبة وتقييم  فعال على مخرجات  اايجابي وا
محاسبي ي معلومات ا  ا

يوبا    دراسة هذ فتتبع تا يا ا ة  شركة  مستو  على ميدا ة كدراسةاسترا ميتال بات ة هو حا هذا  إسقاط محاو

توفيق ب بين ا جا ظر  ا عملي ا تجاوب أجل من وا مرحلة ااقتصادية متطلبات مع ا تي ا باد تشهدها ا  ، ا

مؤسسة وراء معلومات تتصف  مصداقيةوفي ظل سعي ا محاسبية  با مائم عل وضعيتها ا عادل وا تعبير ا وا

داخلية  مراجعة ا ية تعتمد على ا ما ظمةمختلف  ضبط كأداةوا محاسبي ي رأسهاوعلى  اأ معلومات ا  ظام ا

م     موضوع  خصتطلق ومن هذا ا هذا ا دراسة  ىا ة  إ ت كمحاو تي كا  اايجابيةتائج واقتراحات ، ا

يةعلى  مطروحة اإشكا  ي ا

ية :     تا تائج ا ى ا بحث إ ا من خال هذا ا  قد توصل



 الخاتمة
 

107 

 

  ات واإجراءات عن بيا محاسبية يتطلب فرض رقابة مستمرة على ا معلومات ا د من صحة ا تأ إن ا

محاسبية  عمليات ا تحقق من سامة ا ة تساهم في تسيير عملياتها وا ظم رقابة داخلية فعا طريق وضع 

وثائق ا ية من حاات وا غش  اأخطاءما  ي واإهمال، ا

  إجراءات تقاديا  اول فحص إ مشروع وتت داخلية هي وظيفة يؤديها موظفون داخل ا مراجعة ا ا

د من تطبيقها  لتأ داخلية  رقابة ا جراءات ا سياسات اإدارية وا  لخطط وا مستمر  تقييم ا سياسات وا وا

داخلية  رقابة ا  يومن سامة مقومات ا

  مؤسسة وتعمل تي تضعها ا داخلية هي مجموع اإجراءات ا رقابة ا يتها بهدف ضمان  تحتا مسؤو

تي تحددها  تعليمات ا قواعد وتطبق ا ين وا قوا تطابق مع ا ظم  اإدارةا داخلي بتقييم  مراجع ا ، ويقوم ا

داخلية ي رقابة ا  ا

 داخلية تلعب دورا هاما في تحسين مخرجا إن مراجعة ا ك من خال ا محاسبي وذ معلومات ا ظام ا ت 

داخلية وتحد رقابة ا ظام ا عمل على تداركها وتعديلها بما يتوافق مع تحقيق تقييمها  قاط ضعفه وا يد 

مؤسسة ي أهداف  ا

  ظام معلوماتيعتبر  سليم احد  ا محاسبي ا مقومات  أهما فعال ،  اأساسيةا داخلية ا رقابة ا ظام ا

مع ظام ا يا ومبادئ صارمة ف و صوص عليها قا ذ يعمل وفق طرق واضحة م محاسبي ا لومات ا

داخلية  مراجعة ا ثروصحيحة يجعل عملية ا لفة ي وبأقل أداء أحسنسامة ويعطيها  أ  ت

 تطرق  وأخيرا تطبيق ما تم ا ة  ة كمحاو مؤسسة استرا ميتال بات ا بدراسة تطبيقية  يهقم ا عدة  إ واحظ

 قائص ، أهمها :

 زبائن ؛ بيع في ملفات ا عملية ا مبررة  وثائق اأساسية ا  غياب ا

 زبون ؛ بضائع واستامها من طرف ا عملية شحن ا مبررة  مصادقات ا  إهمال ا

 طلبيات ؛ زبون قبل قبول ا ص على ضرورة تقييم درجة ائتمان ا  غياب إجراءات داخلية ت
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 فواتير ا ص عليه اإجراءات  إعداد ا بيع كما ت عملية ا مبررة  رئيسية ا وثائق ا يتم على أساس ا

لمؤسسة ؛ داخلية   ا

 بيع ي عمليات ا محاسبي  تسجيل ا ية ا  غياب إجراءات رقابة داخلية تضمن فعا

 : ااقتراحات 

  ظام عمل على تحسين  مؤسساتا محاسبي با معلومات ا ييفه مع متطلبات ااقتصاد  ا لحصول ت

داخلية ،  مراجعة ا املة من مجمل خدمات ا ة ، ومن خال ااستفادة ا على معلومات محاسبية فعا

لفة ،  ت وقت وا اسبة من حيث ا ة وم ية من معلومات فعا حا مرحلة ا كي يتم توفير متطلبات ا

تصحيحية ؛ قرارات ا  اتخاذ مختلف ا

  ات بيا تحقق من  وضععن طريق  واإجراءاتفرض رقابة مستمرة على ا ة وا ظم رقابة داخلية فعا

غش واإهمال  ية من حاات اأخطاء ، ا ما وثائق ا محاسبية وا عمليات ا  ؛سامة ا

  ها ثابتة م يف ، خصوصا ا ا ت محاسبي قادر على تخفيض ا معلومات ا ظام ا يجب معرفة بأن 

بشر ي صر ا ع ها عاقة با تي   ا

  ة مؤسس استرا ميتال تصميم إجراءات في ية على بات ما زبون ا د من قدرة ا تأ ص على ضرورة ا ت

ك  تحصيل قبل قبول أ طلبية ، ويكون ذ فوترة وا تعاون مع قسم ا ك با تسديد مستحقاته وذ

زبائن ؛ بطاقات ا  بتحديث مستمر 

  ، لمهام زبائن ، وا عداد جدول فصل  ملفات ا قيام برقابة مستمرة ومفاجئة  يات ا مسؤو مع تحديد ا

داخلية ؛ يد على ضرورة تطبيق اإجراءات ا تأ فردية ، وا  ا

  ص على ضرورة مصادقة قسم تجار ت قسم ا تحصيل وا تصميم إجراءات مشتركة بين قسم ا

جديدة ؛ طلبيات ا زبائن قبل قبول ا تحصيل على درجة ائتمان ا  ا

  محاسبي يكون على أساس وثائق كاملة تسجيل ا بيع يا     تبرر عملية ا
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 قائمة المراجع :

تب باللغة العربية :  قائمة ال

درية ، مصر،  ي1 جامعية ، اإسك دار ا تطبيق ، ا ظرية وا مراجعة بين ا طفي ، ا سيد احمد  أمين ا
 ي6002

ظم  ي6 طفي ، مراجعة وتدقيق  سيد احمد  درية ، مصر ، أمين ا جامعية ، اإسك دار ا معلومات ، ا ا
 ي 6002

توزيع ، عمان ، اأردن ،  ي3 شر وا ل حديث، دار صفا  يد ا تأ تدقيق وا ى ا مدخل إ احمد حلمي جمعة، ا
 ي6002،  1ط

صفا ، عمان ، اأردن ، ط ي4 لحسابات ، دار ا حديث  تدقيق ا  ي1222، 1احمد حلمس جمعة ، ا
جامعية احمد حسين علي  ي2 دار ا تطبيقية ، ا ظم ا فكر وا محاسبية اإطار ا معلومات ا ظم ا حسين ، 

درية ، مصر ،   ي6004، اإسك
شر  ي2 ل علمية  يازور ا محاسبية ، دار ا معلومات ا ظم ا بي ، أساسيات  جا جزراو ، عامر ا إبراهيم ا

توزيع ، عمان ، اأردن ،   ي 6002وا
محاسبية مدخل  احمد حلمي جمعة ، عصام ي7 معلومات ا ظم ا زغبي ،  عربيد ، زياد احمد ا فهد ا

توزيع ، عمان ، اأردن ، شر وا ل اهج  م  ي 6007 ، 1ط تطبيقي معاصر ، دار ا
ديسي ، مراجعة احمد حامد أ ي8 قادر ا امل ، ترجمة عبد ا مراجعة مدخل مت ويك ، ا ز ، جيمس  فين اري

مريخ  شر ، حجاج ، دار ا سعودية ، ل رياض ، ا  ي  6006ا

دار  ي2 ي ، ا ترو تشغيل اا داخلية في ظل ا مراجعة ا سواح ، ا ادر شعبان إبراهيم ا ي ،  قبا اء علي ا ث
درية ، مصر،  جامعية، اإسك  ي 6002ا

درية ، مصر ،  ي10 جامعية ، اإسك دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا ي ،  قبا اء علي ا  ي 6003ث
اء  ي11 درية، ث جامعية، اإسك ي ، دار ا ترو تشغيل اا داخلية في ظل ا مراجعة ا ي ، ا قبا علي ا

 ي 6002 مصر ،
درية ،  ي16 جامعة ، اإسك ي ، دار ا ترو تشغيل اا داخلية في ظل ا مراجعة ا ي ، ا قبا اء علي ا ث

 ي6002
جديد ،  ي13 محاسبي ا ظام ا جباية وفق ا مؤسسة وا عشيشي ، محاسبة ا  les page bleuesجمال 

interna  جزائري  ، ا
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توزيع ،  ي14 شر وا ل حامد  رقابة اإدارية ، دار ا هاد ، ا ح عبد ا ة ، توفيق صا طراو حسين احمد ا
 ي 6016،  1ط عمان ، اأردن ،

د أمين عبد ه، علم تدقيق  ي12 توزيع، عمان، خا شر وا ل علمية، دار وائل  ظرية وا احية ا حسابات ا ا
 ي 6000اأردن، 

حسابات، دار  ي12 تدقيق ا عملية  علمية وا رفاعي ، اأصول ا خطيب ، خليل محمود ا د راغب ا خا
توزيع ،عمان، شر وا ل مستقبل   ي1228اأردن ،   ا

حسابات ، دار ي17 مسيرة ، عمان ، اأردن ، ط  رأفت محمود سامة ، علم تدقيق ا  ي6011،  1ا

مراجعة  ي18 معلومات وفق معايير ا وجيا ا و داخلية وت مراجعة ا س ، عواد مصطفى ، ا زين يو
جزائر،  ، ا واد داخلية ، مطبعة سخر ، ا  ي 6011ا

رقابة  ي12 معلومات في ا ظم ا جعيد ،  رمحي ، عمر عبد ا ضال محمود ا ذيبة ،  حليم ا زياد عبد ا
طباعة ، عمان، اأردن ، ط توزيع وا شر وا ل مسيرة  تدقيق ، دار ا  ي 6016،  1وا

وجي ي60 و حديثة في بيئة ت داخلية ا مراجعة ا رقابة وا سيد شحاتة ، ا صر علي ، شحاتة ا وهاب  ا عبد ا
درية ، مصر ،  جامعية ، اإسك دار ا مستقبل ( ،ا واقع وا مال ) ا مة أسواق ا معلومات وعو  ي6002ا

رقابة  ي61 حديثة في ا سيد شحاتة ، ااتجاهات ا صر علي ، سمير كامل محمد ، شحاتة ا وهاب  عبد ا
جامعي ،  تعليم ا ية ، دار ا ترو حاسبات اا تطبيق على بيئة ا مراجعة مع ا درية ، مصر، و اإسك

 ي 6013

درية ، مصر  ي66 جامعية ، اإسك دار ا مراجعة ، ا صبان ، أسس ا صحن ، محمد سمير ا فتاح ا عبد ا
 ي6003، 

جزئي  ي63 داخلية على مستو ا مراجعة ا رقابة وا سيد سرايا ، ا صحن ، محمد ا فتاح محمد ا عبد ا
جامعية ، اإبراهيمية ، مصر ،  دار ا لي ، ا  ي1228وا

حديثة ، دار  ي64 متقدمة في بيئة اأعمال ا مراجعة ا سيد شحاتة، ا صر علي، شحاتة ا وهاب  عبد ا
درية جامعي ، اإسك تعليم ا    ي 6013، مصر،  ا

راية  ي62 معلومات ، دار ا وجيا ا و تدقيق في بيئة ت داخلية وا رقابة ا حسبان ، ا عطاء ه احمد سويلم ا
 ي 6002، عمان ، اأردن ، 

طباعة ااوفست،   ي62 تصار  تطبيق ، مطبعة اا ظرية وا ية ا ما رقابة ا فراو ، ا عوف محمود ا
درية ، ط  ي1228،  2اإسك

رقابة اإدارية ، دار  ي67 اصر جمال خضور ، مفاهيم حديثة في ا رحاحلة ،  م ا رزاق سا عبد ا
توزيع ، عمان ، اأردن ، ط شر وا ل علمي   ي6016،  6اإعصار ا
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شر جيطلي ، برج  ي68 ي ، دار ا ما محاسبي ا ظام ا عامة وفق ا محاسبة ا رحمن عطية ، ا عبد ا
جزائر ،   ي 6002بوعريريج ، ا

جامعية ،  ي62 دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا دهراو ، مدخل معاصر في  دين مصطفى ا كمال ا
درية ، مصر ،   ي 6002اإسك

دهراو ، مدخل ي30 دين مصطفى ا جامعية ،  كمال ا دار ا محاسبية ، ا معلومات ا ظم ا معاصر في 
درية   ي 6002، مصر ،  اإسك

حسابات وتطبيقاتها ،  ي31 ية سير ا ما محاسبة ا ظام ا  les page bleues internaخضر عاو ، 

جزائر ،    ي 6011، ا

ظر  ي36 حسابات اإطار ا مراجعة وتدقيق ا ممارسة محمد تهامي طواهر، مسعود صديقي، ا وا
جزائر، جامعية،ا مطبوعات ا تطبيقية، ديوان ا  ي 6003ا

جامعية،  ي33 مطبوعات ا تطبيق ، ديوان ا ى ا ظرية إ حسابات من ا مراجعة ومراقبة ا محمد بوتين ، ا
جزائر،  ون، ا  ي 6003بن عك

عل ي34 مراجعة ، اأسس ا صحن ، شريفة علي حسن ، أسس ا فتاح ا صبان ، عبد ا مية محمد سمير ا
درية جامعية ، اإسك دار ا عملية ، ا  ي 6004، مصر ،  وا

داخلية  ي32 مراجعة ا رقابة وا سوافر ، ا صبان ، إسماعيل إبراهيم جمعة ، فتحي رزقي ا محمد سمير ا
درية ، مصر ،  جامعية ، إسك دار ا ظر تطبيقي ، ا  ي1222مدخل 

سيد شحاتة ، محمد إبراه ي32 سيد سرايا ، شحاتة ا حديثة ، محمد ا داخلية ا مراجعة ا رقابة وا يم راشد ، ا
درية ، مصر ،  جامعي ، اإسك تعليم ا  ي6013دار ا

درية ، مصر ،  ي37 جامعية ، اإسك معرفة ا تدقيق ، دار ا مراجعة وا سيد سرايا ، أصول وقواعد ا محمد ا
        ي  6006

محاسبية ، دار  ي38 معلومات ا ظم ا او ،  حف شر ، عمان ، اأردن ، محمد يوسف ا لطباعة وا وائل 
 ي 6001

حديثة ،  ي32 داخلية ا مراجعة ا رقابة وا سيد شحاتة ، محمد إبراهيم راشد ، ا سيد سرايا ، شحاتة ا محمد ا
درية ، مصر ،  جامعي ، اإسك تعليم ا  ي6013دار 

معلومات ا ي40 ظم ا طائي ، رأفت سامة محمود سامة،  محاسبية، دار وائل محمد عبد حسين أل فرج ا
شر، عمان، اأردن،  ي 6016،  1ط ل

فكر ،عمان ، اأردن ، ط ي41 معلومات ، دار ا ظم ا ية   ي 6016،  1محمد إبراهيم محمد بدر، تق
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دار  ي46 جاهزة ، ا برامج ا ات وا بيا جة ا محاسبية ومعا معلومات ا ظم ا لطيف ،  دين عبد ا ور ا اصر 
درية ،  جامعية ، اإسك  ي 6007مصر ، ا

شر   ي43 ل سيرة  محاسبية ، دار ا معلومات ا ظم ا ذيبة ،  حليم ا رمحي ، زياد عبد ا ضال محمود ا
توزيع ، عمان ، اأردن ،  ي 6011 ، 1ط وا

 قائمة المذكرات :

ة ماجستير في  ي1 داخلية، رسا لمراجعة ا ية  دو معايير ا داخلية في ظل ا مراجعة ا احمد محمد مخلوف ، ا
تسيير،  علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير، كلية ا شورة، قسم علوم ا ية، م قود وما تسيير تخصص  علوم ا

جزائر،   ي 6007جامعة ا

ة  ي6 مؤسسة ااقتصادية، رسا ية في تقييم اأداء في ا ما داخلية ا مراجعة ا ، دور ا معمر سعاد شدر
مؤسسة، قسم  ية ا تسيير تخصص ما علوم ااقتصادية وعلوم ماجستير في علوم ا تسيير، كلية ا علوم ا

جزائر،  تسيير، جامعة بومرداس، ا  ي  6002ا

ية في  ي3 دو محاسبية ا معايير ا خارجية في ظل حتمية تطبيق ا مراجعة ا اعي حكيمة ، تقارير ا م
علوم  تسيير ، كلية ا تسيير تخصص محاسبة ، قسم علوم ا ة ماجستير في علوم ا جزائر، رسا ا

جزائر ، ا ة ، ا تسيير ، جامعة بات  ي  6002اقتصادية وعلوم ا
ة  ي4 خارجية ، رسا مراجعة ا داخلية وا مراجعة ا امل بين ا ت سام عبد ه سعيد أبو سرعة ، ا عبد ا

علوم ااقتصادية  تجارية ، كلية ا علوم ا تجارية ، تخصص محاسبة وتدقيق ، قسم ا علوم ا ماجستير في ا
تس جزائر ، وعلوم ا جزائر ، ا  ي   6002يير ، جامعة ا

تسيير  ي2 ة ماجستير في علوم ا مؤسسة ، رسا رقابة داخل ا مراجعة في تفعيل ا ي محمد بشير ، دور ا عوا
تسيير ، جامعة ورقلة ،  علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم ا

جزائر ،   ي   6004ا
ة ماجستير في عمر علي عبد  ي2 مؤسسات ، رسا داخلية في تطبيق حوكمة ا مراجعة ا صمد ، دور ا ا

جزائر ،  مدية ، ا تسيير ، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا  ي         6002علوم ا
ة ماجستير  ي7 مؤسسة ، رسا داخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير ا مراجعة ا طفي ، ا ي  في شعبا

تسيير ،  علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير ، كلية ا علوم ااقتصادية تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم ا ا
جزائر ، جامعة ا  ي 6004جزائر ، ا



113 

 

ة  ي8 مؤسسة ، رسا داخلية في ا مراجعة ا معلومات على وظيفة ا وجيا ا و مساهل ساسية ، تأثير ت
مؤ  تسيير تخصص تسير ا تسيير ، جامعة ماجستير في علوم ا علوم ااقتصادية وعلوم ا سسات ، كلية ا

جزائر ،  ة ، ا  ي 6004بات
ة  ي2 لمؤسسة ، رسا محاسبي  معلومات ا ظام ا داخلية في تقييم  مراجعة ا مين ، مساهمة ا عياد محمد 

علوم ااقتصادية وع تسيير ، كلية ا تسيير تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم ا لوم ماجستير في علوم ا
جزائر ،  جزائر ، ا تسيير ، جامعة ا  ي  6008ا

ة ماجستير ، قسم علوم  ي10 جزائر ، رسا ية في ا مه ممارسة ا حسابات وواقع ا خضر ، مراجعة ا قليطي 
تسيير ، جامعة  علوم ااقتصادية وعلوم ا تسيير تخصص محاسبة ، كلية ا جزائر ، ا ة ، ا  ي 6002بات

محاسبة ا ي11 مؤسسة درحمون هال ، ا قرار في ا لتسيير ومساعد على اتخاذ ا معلومات  ظام ا تحليلية : 
علوم ااقتصادية ،  ية ، قسم ا قود وما علوم ااقتصادية تخصص  ااقتصادية ، أطروحة دكتورا في ا

جزائر ،  جزائر ، ا تسيير ، جامعة ا علوم ااقتصادية وعلوم ا  ي 6002كلية ا

قادر ، دور و  ي16 ة عياد عبد ا تمويل ، رسا محاسبي في اتخاذ قرارات ا معلومات ا ظام ا أهمية 
علوم ااقتصادية  تسيير ، كلية ا ية ومحاسبة ، قسم علوم ا تسيير تخصص ما ماجستير في علوم ا

جزائر ،  شلف ، ا تسيير ، جامعة ا  ي 6008وعلوم ا
تدقيق ا ي13 محاسبية في عملية ا معلومات ا ظام ا ة ماجستير في كحول صورية ، دول  محاسبي ، رسا

تسيير  تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا تسيير ، تخصص محاسبة ، كلية ا ، جامعة بسكرة ، علوم ا
جزائر ،   ي  6011ا

ة ماجستير في  ي14 مؤسسة، رسا ية ا تحسين أداء وفعا داخلية كأداة  لمراجعة ا كاروس احمد، تصميم إدارة 
علوم ااقتصادية وعلوم  تجارية، كلية ا علوم ا شورة، قسم ا تجارية تخصص محاسبة وتدقيق، م علوم ا ا

جزائر،  مدية، ا تسيير، جامعة ا  ي    6011ا

 المجات والملتقيات:

عدد  ي1 جزائرية ، ا جمهورية ا لجمهورية ، ا رسمية  جريدة ا صادر بتاريخ  06ا  ي 16/01/1228، ا
لمحاسبة  ي6 ية  دو معايير ا ي في مواجهة ا ما محاسبي ا ظام ا صور ، حوي محمد ، ا بن عمارة م

جزائر ،  ابة ، ا مراجعة ، جامعة ع لمراجعة ، مداخلة معايير ا ية  دو معايير ا  ي 6011ا
حقوق  ي3 ية ، كلية ا سا علوم اإ محاسبية " ، مجلة ا معلومات ا ظام ا عمار ، " طبيعة وأهمية  احمد 

عدد اأول ،  جزائر ، ا علوم ااقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ا  ي 6001وا
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ي  ي4 وط ية ، ملتقى ا دو محاسبة ا ي وفق معايير ا ما مركز ا ي حول عزة اأزهر ، عرض قائمة ا ثا ا
ية ، بسوق أهراس دو محاسبية ا معايير ا ية وفق ا ما قوائم ا  ي عرض ا

تب باللغة الفرنسية :قائمة   ال

1. OLIVER LEMANT la conduite d’une massions d’audit interne , édition d’unod  
IFACI , 1991 .    

 

  

 


