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أتوجه إلى ه بالشكر على ما مƊحƊي من إرادة وصبر اƊجاز 

 هذا البحث ، فاه الشكر أوا وأخيرا ي



 اƃملخص :
يعتبر Ɗظام المعلومات المحاسبي مهما بالƊسبة للمؤسسة ، Ɗظرا أهمية المعلومات التي يقدمها عن جواƊب 

الƊشاط المختلفة من خال جمع البياƊات الƊاتجة عن العمليات المالية ، تسجيلها ، معالجتها ، وتلخيصها في 
متعارف عليها ، بهدف تقديم صورة موثوق فيها عن شكل حسابات تتضمƊها الوثائق المحاسبية وفقا لمبادئ 

 الوضعية المالية وااقتصادية للمؤسسة وا عام اأطراف الداخلية والخارجية عƊها ي
ولƄن التأƄيد على صحة ودقة هذƋ المعلومات وعن مدȐ تعبيرها عن الواقع المالي للمؤسسة يتطلب القيام 

لمالية لأƊظمة الوظيفية ، من خال تقييم دائم لإجراءات والوثائق برقابة دائمة على السير العادي للعمليات ا
Ɗظم الرقابة  ة وأهمهاالمستخدمة وتتبع مسار البياƊات رجوعا إلى مصادرها ، وذلك باستخدام أدوات رقابة فعال

 والمراجعة الداخلية للƄشف ولتفادي حاات اأخطاء والغش ي
ة، Ɗظام المعلومات المحاسبي، مخرجات Ɗظام المعلومات المحاسبي ، المراجعة الداخلي اƂƃلمات اƃمفتاحية :

 المؤسسةي
 

Résumé: 

Le système d'information comptable important pour l'institution, étant donné 

l'importance des informations fournies sur les différents aspects de l'activité grâce à 

la collecte de données résultant des opérations financières, enregistrées, traitées, et 

résumées sous la forme des comptes contenues dans les documents comptables, 

conformément aux principes généralement reconnus, afin de fournir une image 

fiable de la situation financière et institution économique et les médias sur les 

parties internes et externes. 

Mais l'accent mis sur la validité et l'exactitude de ces informations et dans quelle 

mesure elles reflètent les réalités financières de l'institution nécessite une 

surveillance permanente de ses opérations financières normales de systèmes 

fonctionnels Sir, à travers une évaluation constante des procédures et des 

documents utilisés et de garder trace du chemin de données vers leurs sources, en 

utilisant les outils de contrôle efficaces, les systèmes les plus importants de contrôle 

et d'audit interne de détecter et d'éviter les erreurs et les cas de fraude. 

Mots clés: vérification interne, système d'information comptable, comptabilité 

sorties du système d'information, de l'institution. 
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 :مقدمة 

فرعية، تتفاعل مع  أƊظمةمن  تتأƅفتعيش اƅمؤسسة اƅيوم في عاƅم سريع اƅتغير، فباعتبارها Ɗظام شامل ومعقد 
اƅمؤسسة ي وتبرز اƅمحاسبة كƊظام مميز، حيث ƅم تعد وظيفتها قاصرة على  أهدافبعضها اƅبعض ƅتحقيق 

مجرد عملية تسجيل اƅبياƊات باƅدفاتر واƅسجات اƅمحاسبية، وعرضها وتلخيصها في صورة حسابات ختامية 
تعبر عن اƅمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة ، بل تطورت مع مرور اƅزمن من خال ااهتمام اƅمتزايد باƅمعلومات، 

Ɗظام متƄاما ƅلمعلومات مشكا  أصبحتستفادة من اƅتطورات اƅمتاحقة في مجاات اƅمحاسبة واƅماƅية حتى واا
(  واإجراءات واأفرادما يعرف بƊظام اƅمعلومات اƅمحاسبي، ƅه مكوƊاته )اƅوسائل واƅمستƊدات واƅسجات واƅتقارير 

اƅماƅية عن طريق اƅتسجيل، واƅتبويب واƅتلخيص  ƅتحقيق هدف معاƅجة اƅبياƊاتاƅتي تتƄامل مع بعضها اƅبعض 
  معلومات محاسبية مستخلصة من اƅقوائم اƅماƅيةي إƅىƅتحويلها 

تشكل مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي اƅمƊتج اƊƅهائي ƅلƊظام فهي تعكس Ɗتيجة اƅعمليات اƅتي قامت بها 
واƅمركز اƅماƅي ، كما تمثل اƅمصدر  اأعمالاƅمؤسسة خال اƅسƊة وتقدم صورة صادقة وعادƅة عن Ɗتيجة 

من صحة ودقة هذƋ اƅمخرجات  اƅتأƄدات ذات اƅصلة مع اƅمؤسسة ي وƄƅن ئاƅرئيسي ƅلمعلومات ƅلعديد من اƅف
 باأƊظمةوعن مدا تعبيرها عن اƅوضعية اƅحقيقية ƅلمƊظمة يتطلب مراقبة اƅسير اƅعادƅ ȑلعمليات اƅمرتبطة 

اƅمراجعة اƅداخلية ƅمساهمتها بقدر كبير  إƅىاƅحاجة  أصحاب، ƅذƅك ƅجأ  اأƊظمةم ƅهذƋ اƅوظيفية واƅتدعيم اƅدائ
اƅموضوعة من قبل اƅمؤسسة  واإجراءاتاƅسياسات واƅخطط  أنمن  واƅتأƄد أهدافهافي مساعدة اƅمؤسسة ƅبلوغ 

وصدق اƅقوائم اƊƅهائية قد تم تطبيقها بصورة جيدة فكان عملها كوسيلة مؤهلة وبمثابة اƅضمان ƅسامة وشرعية 
 اƅتاƅية :  اإشكاƅيةطرح  إƅىي ويقودƊا هذا اƅتمهيد اأوساط اƅماƅيةبذƅك تلعب دورا هاما في  فأصبحتƅلمؤسسة ، 

 طرح اإشكالية :  –أوا 

 من خال ما سبق يمكن طرح اƅتساؤل اƅرئيسي اƅذƊ ȑحاول اإجابة عليه من خال اƅبحث وهو كاƅتاƅي :

 ؟في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية تساهم  أنلمراجعة اƅداخلية ƅيمكن  كيف -

 من خال اإشكاƅية اƅرئيسية يمكن طرح مجموعة من اأسئلة اƅفرعية أهمها : -

 ؟ما اƅمقصود باإطار اƊƅظرƅ ȑلمراجعة اƅداخلية   ى1

 هي خصائصه ومقوماته ؟ ما هو Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي، وما ى6

 ساهم اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ؟هل ت  ى3
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 فرضيات الدراسة : -ثانيا 

 ƅإجابة على هذƋ اأسئلة يمكن تقديم اƅفرضيات اƅتاƅية :      

 ƅلمراجعة اƅداخلية دور هام في اƅحصول على معلومات دقيقة ذات مصداقية؛ –1

 يقوم Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي على مجموعة من اƅقواعد واƅمبادئ اƅمحاسبية اƅتي تحدد Ɗشاطه؛  ى6

براز Ɗقاط اƅقوة واƅضعف Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي وتصحيح  ى3 تعمل اƅمراجعة اƅداخلية على اƄتشاف وا 
  ياأخطاء ƅتحقيق أهداف اƅمؤسسة 

 مبررات اختيار موضوع الدراسة : –ثالثا 

 ن اختيارƊا ƅهذا اƅموضوع كان ƅعدة اعتبارات مƊها :إ

 ؛رغبة اƅباحث اƅمواصلة في هذا اƅموضوع  ى1

 أهمية اƅموضوع باƊƅسبة ƅلمؤسسات وأثرƋ على اƅساحة ااقتصادية ؛ ى6

اƅتحسيس بأهمية اƅموضوع فهو من جهة يتطرق إƅى Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ومن جهة أخرȐ إƅي كيفية  ى3
  ؛تدعيمه

أهمية اƅمعلومات اƅتي يƊتجها Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي داخل اƅمؤسسة وضرورة اƅتقييم اƅدائم ƅإجراءات  ى4
 ȑب تفادƊى جاƅلحصول على معلومات موثوق فيها إƅ ،Ȑات من جهة أخرƊلبياƅ دقيقةƅمراقبة اƅمتبعة من جهة واƅا

 واƄتشاف أȑ شكل من أشكال اأخطاء واƅغشي

 دراسة :أهمية ال –رابعا 

تتمثل أهمية هذا اƅبحث في كوƊه يركز على أƊشطة اƅمراجعة اƅداخلية ودورها في تحقيق شفافية اƅتقارير       
اƅماƅية ويسلط اƅضوء على أهمية تدعيم اƅرقابة اƅداخلية Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، وما يترتب عليه من 

اƅرئيسي ƅتدفقات اƅبياƊات واƅذȑ يركز علي أƊشطة  مراجعة ƅمختلف اأƊظمة في اƅمؤسسة باعتبارها اƅمصدر
 اƅمراجعة اƅداخلية ودورها في تحقيق شفافية اƅتقارير اƅماƅية ي
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 أهداف الدراسة : –خامسا 

اƅهدف اأساسي ƅهذا اƅبحث يتمثل في دراسة اƅعاقة بين تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي    
عة اƅداخلية في اƅمؤسسات ااقتصادية كمتغير مستقل وباƅتاƅي استƊتاج مدȐ كمتغير تابع ومستوȐ خدمات اƅمراج

 مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ي

 واƅهدف اأساسي يتضمن اأهداف اƅفرعية اƅتاƅية :

 ؛محاوƅة إبراز اإطار اƊƅظرƅ ȑلمراجعة اƅداخلية  -

 ؛Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي  اƅمفاهيمي محاوƅة إبراز اإطار -

-  Ȑوظيفية اأخرƅظمة اƊمحاسبي واأƅمعلومات اƅظام اƊ عاقة بينƅى اƅتطرق إƅة اƅ؛محاو 

 ي Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي تحسين مخرجات اƅتطرق إƅى دور وأهمية اƅمراجعة اƅداخلية في -

 صعوبات الدراسة : 

 اƅباحث Ɗذكر مƊها : تمن اƅصعوبات اƅتي واجه

  ليةƄƅمكتبة ا Ȑمراجع على مستوƅحصول على اƅ؛ صعوبة ا 

 حسƅ ظراƊتحصƅجد صعوبة في اƊ موضوعƅدراسة ياسية اƅمؤسسة محل اƅمعلومات من اƅل على ا 

 هيكل الدراسة : 

 ƅقد تƊاوƊƅا في دراسة هذا اƅموضوع ثاثة فصول : 

 اƅمراجعة اƅداخلية "" مفاهيم حول  المعنون : اأولالفصل 

 اƅمراجعة اƅداخلية ، Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ي إƅىƅلمراجعة ، مدخل  ƅمفاهيميا ƅإطاروتم اƅتطرق فيه   

 " Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ومخرجاته " ي الفصل الثاني المعنون :

اثر اƅمراجعة اƅداخلية وتم اƅتطرق فيه Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ،  
 على مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ي

" مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي بمؤسسة  الفصل الثالث المعنون :
 استرا ميتال باتƊة " ي
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اسبي في اƅمؤسسة محل Ɗظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال باتƊة ، Ɗظام اƅمعلومات اƅمح إƅىوتم اƅتطرق فيه  
في اƅمؤسسة محل اƅدراسة ، تحديد دور اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي 

  اƅدراسة ي

 منهجية الدراسة : 

  Ƌتحقيق هذƅدراسةƅمعلومات  اƅظام اƊ اسب مع عرضƊتحليلي بما يتƅوصفي واƅهجين اƊتم ااعتماد على م
دراسة حاƅة من خال جمع وتحليل  أسلوباƅمحاسبي ودور اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجاته ، كما اتبعƊا 

ƅمحاسبي باƅمعلومات اƅظام اƊ داخلية في تحسين مخرجاتƅمراجعة اƅتي تعكس دور اƅمعطيات اƅمؤسسة محل ا
 ياƅدراسة 
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 :تمهيد

ا يمكن  أساسيوقيامها كƊشاط  زيادة اƅحاجة ƅلخدمات اƅمقدمة من طرف اƅمراجعة ، عامل رئيسي ƅتطورها إن
من مدȐ  اƅتأƄدااستغƊاء عƊه ، فاƅهدف من اƅمراجعة يتمثل في اƅتحقيق من اƅبياƊات اƅمحاسبية واƅماƅية مع 

ƅتفادȑ  إداراتهاة من طرف اƅموضوع اإجراءاتصحتها وتمثيلها ƅلمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة ، ومدȐ تطبيق 
 ي هابأماƄعب اƅمحاسبية ومƊع حاات اƅغش واƅتا اأخطاءمختلف 

في اƅتحقق من صحة اƅبياƊات واƅمعلومات  اأساسية واأداةاƅركيزة  أƊها إƅى أهميتهاكأداة فعاƅة ، ترجع  اƅمراجعةف
من دقة تعبير اƅقوائم اƅماƅية كما تتضمƊه من حقائق ماƅية عن اƅمؤسسة  واƅتأƄداƅمحاسبية واƅماƅية اƅمختلفة 

اƅمحاسبية ومƊع  اأخطاءƅتفادȑ مختلف  إدارتهاة من طرف اƅموضوع اإجراءاتƊشاطها ، ومدȐ تطبيق  وأوجه
ومن هذا ،  إƅيهااƅزاوية اƅتي يƊظر بحسب  أƊواععدة  إƅىواƅمراجعة تƊقسم ي  بأماƄهاحاات اƅغش واƅتاعب 

 يثاث مباحث  إƅىاƅمƊطق ، تم تقسيم هذا اƅفصل 

 ƅلمراجعة ي مياƅمفاهي اإطار : اأولالمبحث 

 اƅمراجعة اƅداخلية ي إƅيمدخل  الثاني :المبحث 

    Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ي المبحث الثالث :
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 اإطار المفاهيمي للمراجعة:  اأولالمبحث 

 ȑظرƊ بƊحسابات بجاƅيةوفير يسمح تتمتع مراجعة اƊتي  بإمكاƅتغيرات اƅعمل بها في ظل اƅبيئة على  تطرأاƅا
ااقتصادية وذاƅك من خال ااعتماد على اƅفروض واƅمعايير اƅتي تقوم عليها واƅتي تقوم بتدعيم اƅعمل اƅميداƊي 

 ي اأهدافتحقيق هذƋ تحديد اƅوسائل واƅموارد اƅمطلوبة ƅاƅمبتغاة مƊها في  اأهدافبها ومن ثم تحديد 

 لتاريخي للمراجعة ومفهومها :  التطور ا اأولالمطلب 

 أوا : التطور التاريخي للمراجعة 

بسبب قلة اƅتعامات اƅتجارية ، وعدم  أصحابهاكاƊت طرق عملية اƅمراجعة يقودها  اأوƅىفي بداية اƅوهلة 
  0 يفي Ɗفس اƅوقت أعماƅهويراقب  هو اƅذȑ يقيد مالاƅ رأستساعها ، وبذƅك كان صاحب ا

جاءت Ɗتيجة اƅحاجة اƅماسة ƅها بغية بسط اƅرقابة  اأخيرةاƅمراجعة عبر اƅتاريخ يدرك بان هذƋ  أثراƅمتتبع  إن
 اƅحكومات على اƅذين يقومون بعملية اƅتحصيل ، أواƅمال  أصحاب أواƅجماعات  أواƅقبائل  ءمن طرف رؤسا

حكومات  إƅىاƅمراجعة ترجع فان  أميناƅدفع وااحتفاȍ باƅمواد في اƅمخزوƊات Ɗيابة عƊهم ، فعلى حسب خاƅد 
  4من صحة اƅحسابات اƅعامةي  اƅتأƄداƅمراجعين بغية قدماء اƅمصرين واƅيوƊان اƅذين استخدموا 

 تأسستم، حيث 0200ان في فيƊيسيا بايطاƅيا عام مƊظمة مهƊية في ميدان اƅمراجعة واƅتدقيق ك أولوƅقد ظهرت 
يطاƊيا عƊدما يجب على مزاوƅة مهƊة اƅمراجعة مستقلة في بر ƅتƄون خبراء محاسبين وكان ( roboratif ) كلية 
 م00.4بصدر قاƊون اƅشركات في بريطاƊيا عام  م0022" سƊة  بأدƊبرة" جمعية اƅمحاسبين اƅقاƊوƊيين  أƊشأة

دة ااهتمام ك من تاعب اƅشركات ساعد على زيااƅما أموالواƅذȑ يƊص على وجوب اƅمراجعة من اجل حماية 
 اƊتشارها اƅواسع ي إƅى أدȐاƅذȑ  اأمرجعة بمهƊة اƅمرا

عرفت هذƋ اƅمهƊة عام  اأمريكيةاƅوايات اƅمتحدة  أما م0000في سƊة  إاوفي فرƊسا ƅم تعرف مهƊة اƅمراجعة 
 إƊشاءة اƅمائمة ƅزيادة وتيرة اƅتƊظيمات اƅمتاحقة على هذƋ اƅمهƊة وتم ئيوجدت اƅمراجعة اƅب أين،  م0004
، م.000فعرفت هذƋ اƅمهƊة سƊة  كأƅماƊياباقي اƅدول  أما،  مƅ0004لمحاسبين اƅقاƊوƊيين سƊة  اأمريكياƅمعهد 

يخلو اƅيوم بلد  من وجود  ا أن إƅى، حتى وصلت  م0000، وفƊلƊدا سƊة  0012، استراƅيا  م0014وكƊدا سƊة 
 0ي  مهƊة اƅمراجعة

 
، 4100، مطبعة سخرȑ ، اƅوادȑ، اƅجزائر، زين يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، اƅمراجعة اƅداخلية وتƊƄوƅوجيا اƅمعلومات وفق معايير اƅمراجعة اƅداخلية _0

   ي0ص
   ي.، صƅ4110جزائر،اƊƅظرȑ واƅممارسة اƅتطبيقية، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،ا اإطارمحمد تهامي طواهر، مسعود صديقي، اƅمراجعة وتدقيق اƅحسابات _4

     ي 00، ص 4111، اأردن، عمان، يعاƅعلمية، دار وائل ƅلƊشر واƅتوز عبد ه، علم تدقيق اƅحسابات اƊƅاحية اƊƅظرية و  أمينخاƅد _ 0



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            مفاهيم حول المراجعة الداخلية                                                                                                                                الفصل اأول          
 

4 

 

 ( التطور التاريخي للمراجعة 11الجدول رقم )

 اƅمراجعة أهداف اƅمرجع باƅمراجعة اأمر اƅمدة 
 قبل اƅمسيح 4111من 
 م ي 0011 إƅى

،  اإمبراطوراƅملك ، 
 اƊƄƅيسة ، اƅحكومة ي

 
 رجل اƅدين ، اƄƅاتب ي

معاقبة اƅسارق على 
، حماية اأموالاختاس 

 ، اأموال
اƅحكومة، اƅمحاƄم  م0021 إƅىم 0011من 

 اƅتجارية واƅمساهمين
مƊع اƅغش، ومعاقبة  اƅمحاسب

 اأصولفاعليه، حماية 
شخص مهƊي في  مساهميناƅحكومة واƅ م0011م اƅى0021من

 قاƊوƊي أواƅمحاسبة 
 وتأƄيدتجƊب اƅغش 

 مصداقية اƅميزاƊية
 

 م0021م اƅى0011من 
 

 اƅحكومة، واƅمساهمين
شخص مهƊي في 
 اƅمراجعة واƅمحاسبة

تجƊب اƅغش واأخطاء، 
اƅشهادة على مصداقية 
 اƅقوائم اƅماƅية اƅتاريخية 

 
 م0001م اƅى0021من

اƅحكومة، اƅبƊوك 
 واƅمساهمين

 شخص مهƊي في
 اƅمحاسبة  اƅمراجعة و

اƅشهادة على صدق 
وسامة اƊتظام اƅقوائم 

 اƅماƅية اƅتاريخية
 

 م0001م اƅى0001من
 

 أخرȐ اƅحكومة، هيئات 
 واƅمساهمين

شخص مهƊي في 
اƅمراجعة واƅمحاسبة 

 وااستشارة

اƅشهادة على Ɗوعية Ɗظام 
اƅرقابة اƅداخلية واحترام 

اƅمحاسبية اƅمعايير 
 ومعايير اƅمراجعة

 
 

 م0001ابتداء من 

 
 أخرȐ اƅحكومة، هيئات 
 واƅمساهمين

 
شخص مهƊي في 
اƅمراجعة واƅمحاسبة 

 وااستشارة

اƅشهادة على اƅصورة 
بات اƅلحس اƅصادقة

وƊوعية Ɗظام اƅرقابة 
اƅداخلية في ظل احترام 

 ضد اƅغش اƅمعايير
 

في اƅمؤسسة ااقتصادية، رساƅة  اأداءمعمر سعاد شدرȑ، دور اƅمراجعة اƅداخلية اƅماƅية في تقييم  المصدر:
في علوم اƅتسيير تخصص ماƅية اƅمؤسسة، قسم علوم اƅتسيير، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم  مƊشورة ماجستير

 ي  42، ص4110اƅتسيير، جامعة بومرداس، اƅجزائر، 
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 المراجعةثانيا : تعريف 

 وأحداثخاصة بتصرفات  بتأƄيداتتتعلق بشكل موضوعي  إثبات أدƅةيم اƅمراجعة عملية مƊظمة ƅجمع وتقي
 إƅىمع اƅمعايير اƅمقررة وتبليغ اƊƅتائج  اƅتأƄيداتعلى وجود درجة تطابق بين تلك  تأƄيداقتصادية بهدف توفير 
 0اƅمستخدمين اƅمعƊيين ي

من  بأسلوب: " اختبار تقƊي صارم وبƊاء  أƊها" اƅمراجعة على GERMOND  "ET "BONNAULTوعرف "
اƅمعلومات اƅماƅية اƅمقدمة من طرف  ومصداقيةمعلل على Ɗوعية  رأȑ إعطاءطرف مهƊي مؤهل ومستقل، بغية 

هذƋ اƅمعلومات في كل اƅظروف وعلى مدȐ احترام اƅقواعد  إعداداƅمؤسسة، وعلى مدȐ احترام اƅواجبات في 
اƅماƅية وƊتائج  اƅوضعيةعلى اƅموجودات وفي اƅمحاسبية اƅمعمول بها، في اƅصورة اƅصادقة  اƅمبادئو واƅقواƊين 

 4اƅمؤسسة " ي

تحقق من صحة ة فحصا فƊيا اƊتقاديا محايدا ƅفحص مستƊدات ودفاتر وسجات اƅمƊشأ" عملية  اƅمراجعة :
ȑرأƅبداء ا  0اعتمادا على قوة اƊƅظام اƅرقابة اƅداخلية "ية في عداƅة اƅبياƊات اƅماƅية ƅلمƊشأ اƅعمليات وا 

وƊواحي اƅرقابة  واإجراءاتاƅمراجعة : " فحص اƅقوائم اƅماƅية، يشمل على بحث وتقييم وتحليل ƅلسجات 
 ȑتقادƊلمشروع، مع تحليل اƅ محاسبيةƅةاƅأدƅ  قوائمƅها في اƊتقرير عƅمختلفة واƅعمليات اƅمستخدمة في تلخيص اƅا

اƅتي تعتمد على Ɗتهي اƅفحص اƅذȑ يقوم به اƅمراجع بتقرير مكتوب ، يوضع تحت تصرف اƅجهات اƅماƅية ، وي
 2اƅمهƊي فيها " ي رأيهاƅقوائم اƅماƅية اƅتي يعطي اƅمراجع 

ومن خال هذƋ اƅتعاريف Ɗستخلص اƅتعريف اƅتاƅي: "اƅمراجعة هي عملية Ɗظامية تقوم بفحص اƊتقادȑ اƊظمة 
صداƅرقابة اƅداخلية  مة ومدȐ مطابقتها تقرير على عملية اƅمراجعة يدل على صحة وصدق اƅمعلومات اƅمقد اروا 

 مع اƅواقع وتبليغ اƊƅتائج ƅلمستخدمين"ي

 المراجعة ومعاييرها  أنواعالمطلب الثاني : 

 المراجعة  أنواع:  أوا

 عملية اƅمراجعة من خاƅها ، وƄƅن إƅىمتعددة من اƅمراجعة تختلف باختاف اƅزاوية اƅتي تƊظر  أƊواعهƊاك 

 
 ي 00، ص.411، ، مصر اإسكƊدرية،  ، اƅدار اƅجامعية اƅسيد احمد ƅطفي ، اƅمراجعة بين اƊƅظرية واƅتطبيق أمين _ 0
 ي 0مرجع سابق، ص ديقي،محمد اƅتهامي طواهر، مسعود ص  _4
 ي 42، ص 4110،  0، ط اأردناƅحديث، دار صفا ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ،  واƅتأƄيداƅتدقيق  إƅىاحمد حلمي جمعة، اƅمدخل _  0
في علوم اƅتسيير مƊشورة  ماجستيرفي ظل حتمية تطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية في اƅجزائر، رساƅة  اƅخارجيةمƊاعي حكيمة ، تقارير اƅمراجعة _  2

 ي  00، ص 4110ادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة باتƊة ، اƅجزائر ، تخصص محاسبة ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتص
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     إƅىتصƊف اƅمراجعة حسب وجهات اƊƅظر اƅمختلفة  واحدة ، وبوجه عام اأƊواعاƅتي تحكم  اأداءمستويات 
 0يلي : ما
  إƅىوتƊقسم  في تنفيذ المراجعة : اإلزاممن حيث  -1

وهي مراجعة اƅتي يلزم اƅقاƊون باƅقيام بها ، حيث يستلزم اƅمشروع بضرورة تعيين اƅمراجع  : إلزاميةمراجعة  -أ
 اƅخارجي في مراجعة حساباته واعتماد اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية ƅلمشروع ي

 ي ƅأحكامعلى اƅمخاƅفين  اإجراءاتتوقيع  إمكاƊيةتتميز بكوƊها حتمية ما يفرض  اإƅزاميةوعليه فان اƅمراجعة 

يضفي اƅصفة  اƅمصلحة فيه ما أصحاب إƅىتقرير اƅقيام باƅمراجعة يعود  أمر إن : اختياريةمراجعة  -ب
اƅمشروع وذƅك فيما يخص  أصحابااختيارية على اƅمراجعة وبƊاءا عليه فإن عملية تعيين اƅمراجع تترك 

 عموماي اأشخاصاƅمشروعات في شركات 

Ɗقاƅتي ا يلزم بها اƅمراجعة اƅون بطلب  أنون وهي اƄون كاملة أو جزئية ي أصحابتƄشأة وقد تƊمƅا 

 من حيث مجال أو نطاق المراجعة :  -2

 4اƅمحددات اƅتي تفرز Ɗوعين من اƅمراجعة هما على اƊƅحو اأتي: أهمƊطاق اƅمراجعة من بين  أويعتبر مجال 

 اƅمراجعة اƄƅاملة ؛ ى

    اƅمراجعة اƅجزئية ي ى

يقوم  إذد ƅلعمل اƅذȑ يؤديه ، إطار غير محدفي هذا اƊƅوع من اƅمراجعة يخول ƅلمراجع  المراجعة الƂاملة : -أ 
فƊي محايد حول صحة مخرجات Ɗظام اƅمعلومات  رأȑ إبداءبفحص اƅبياƊات واƅسجات واƅقيود اƅمثبتة بقصد 

ي وفي ظل مستويات اƅمراجعة اƅمتعارف عليها تتقيد بمعايير و  أنبدا  اƅمحاسبية ككل ، فعملية اƅمراجعة ا
اƅعيƊة في اختيار  أسلوب، بات من اƅضرورȑ تبƊي  مƊها أصƊافاƅتصƊيفات اƅعديدة ƅلمؤسسات وكبر حجم 
فƊي محايد حول جميع اƅمفردات مما يعكس صراحة  رأȑ إصداراƅمفردات اƅتي يقوم اƅمراجع بفحصها بغية 

 إتباع أن إƅى اأخيرƊشير في  اختباراتهات ا على اƅعيƊة اƅتي شملتها مسؤوƅية اƅمراجع على جميع اƅمفرد
اƅعيƊة وااختيار في اƅمراجعة زاد من اهتمام اƅمؤسسات بƊظام ƅلرقابة اƅداخلية ، ان كمية ااختبارات  أسلوب

 ي    وحجم اƅعيƊة يعتمد في اختيارها على درجة متاƊة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية اƅمعتمد في اƅمؤسسة 

 ي 01، ص  4110، مصر ،  اإسكƊدريةاƅمراجعة ، اƅدار اƅجامعية ،  أسسعبد اƅفتاح اƅصحن ، محمد سمير اƅصبان ، _  0
 ي  44محمد تهامي طواهر ، مسعود صديقي ، مرجع سابق ، ص _  4
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تطبيق في اƅمراجعة اƅخارجية ، كان  اأƄثر اأƊواعمن بين تعتبر اƅمراجعة  اƅجزئية  المراجعة الجزئية : -ب
اƅمخزون  أواƅحقوق  أواƅديون  أومراجع  خارجي مراجعة بƊد معين من مجموع اƅبƊود كمراجعة اƊƅقدية  إƅىيوكل 

 أومن اƅجهة اƅمسيرة  واءسد مراجعته اسبب اƊتشار هذا اƊƅوع يكمن في اƅشكوك في اƅبƊد اƅمر دون غيرها ، و 
صراحة اƅمعلومات اƊƅاتجة عن اƊƅظام اƅموƅد تاعب يظهر في عدم دقة و  أوغش  وأ أخطاءاƅشركاء في وجود 

 ƅلبƊد ي

 : اآتيةمن اƅضرورȑ تقييد هذا اƊƅوع من اƅمراجعة باƅعƊاصر  أصبحتبعا ƅما سبق ، 

 يوضح Ɗطاق عملية اƅمراجعة ؛ وجود عقد كتابي  ى

 ؛ إƅيههد في مراجعة بƊد ƅم يع واإهمالذمة اƅمراجع من اƅقصور  إبرام ى

  ي إƅيهفي اƅبƊد اƅمعهود  أوحصر مسؤوƅية اƅمراجع في مجال اƅمراجعة  ى

 0يتضمن Ɗوعين : وقت عملية المراجعة :. من حيث  3

 أقفلتتƄون اƅدفاتر قد  أنيقصد بها بداية اƅمراجعة في Ɗهاية اƅفترة اƅماƅية ƅلمƊشاة ، بعد  المراجعة النهائية : -أ
تعديل في اƅبياƊات  أȑ، ويمتاز هذا اƊƅوع بضمان عدم حدوث  أعدتواƅقوائم اƅماƅية قد  ود اƅتسوية قد أجريتوقي

عملية اƅمراجعة بعد ترصيد اƅحسابات  تبدأاƅحسابات بعد مراجعتها حيث  أرصدةاƅمثبتة في اƅدفاتر واƅتغير في 
قفال  اƅدفاتر ي وا 

مƊدوبه  أويقوم اƅمراجع  إذحص بصفة مستمرة جعة واƅفايقصد بها قيام عملية اƅمر  المراجعة المستمرة : –ب 
 باإضافةبزيارة اƅمƊشاة بفترات متعددة خال اƅسƊة اƅماƅية ƅمراجعة وفحص اƅبياƊات اƅمثبتة باƅدفاتر واƅسجات ، 

قفالاƅمراجعة اƊƅهائية ƅلقوائم اƅماƅية في Ɗهاية اƅسƊة اƅماƅية بعد ترصيد اƅحسابات  إƅى  وعاƅدفاتر ، يتم هذا اƊƅ وا 
 اƅرقابة اƅداخلية ي  أƊظمةويسير وفق برƊامج مرسوم يعدƋ ويجهزƋ اƅمدقق على ضوء دراسته وتقييمه 

 Ɗ4وعين : إƅىتƊقسم  . من حيث ااختبارات : 2

 

 

 ي04، ص0000،اأردن  ،اƅمستقبل ƅلƊشر واƅتوزيع ،عمان ، دارة ƅتدقيق اƅحساباتاƅعلمية واƅعملي اأصولخاƅد راغب اƅخطيب ، خليل محمود اƅرفاعي ، _ 0
 ي 02، ص4110اƅتطبيق ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، بن عكƊون، اƅجزائر،  إƅىمحمد بوتين ، اƅمراجعة ومراقبة اƅحسابات من اƊƅظرية  _  4



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            مفاهيم حول المراجعة الداخلية                                                                                                                                الفصل اأول          
 

8 

 

يقوم اƅمراجع بمراجعة جميع اƅقيود واƅدفاتر واƅسجات  أنتعƊي اƅمراجعة اƅشاملة  المراجعة الشاملة : –أ 
هذƋ اƅمراجعة  ردات محل اƅفحص ، ومن اƅماحظ أنيقوم بمراجعة جميع اƅمف أن أȑواƅحسابات واƅمستƊدات 
 إƅى ت كبيرة اƅحجم سيؤدȑ استخدام هذƋ اƅمراجعةاƅحجم ، حيث اƊه في حاات اƅمƊشآ تصلح ƅلمƊشات صغيرة

اƅخارجي على مراجعتها  جعاية اƅمراجعة وتعارضها مع عاملي اƅوقت واƅتƄلفة اƅتي يحرص اƅمر عمل أعباءزيادة 
 باستمرار ي

اƅقيام بمراجعة  استحاƅة إƅى أدȐزيادة حجم اƅمؤسسات واƅعمليات اƅتي تقوم بها  أن : اريةااختبجعة االمر  –ب 
اƅتي تعƊي قيام  اريةااختباƅمراجعة  إƅىشاملة Ƅƅل اƅقوائم اƅماƅية واƅمفردات باƅتفصيل ƅذا استوجبت اƅحاƅة اƅلجوء 

اختبار عدد من اƅعƊاصر واƅقوائم اƅماƅية واƅمحاسبية اƅتي يمثل اƅمجتمع من  أȑاƅمراجع بمراجعة جزء من اƄƅل 
 اƊطاق من هذƋ اƅعيƊة ي  رأيه بإبداءمراجع تم اخذ اƅعيƊة ثم يقوم اƅ أين

 تقسم اƅمراجعة اƊƅوعين هما : . من حيث القائم بعملية المراجعة : 0

 ؛اƅمراجعة اƅخارجية  ى

 ياƅمراجعة اƅداخلية  ى

تقوم بها جهة مستقلة من خارج اƅمؤسسة وقد يكون مكتب من مكاتب اƅمحاسبة  المراجعة الخارجية : –أ 
 اأساسية اƅوظيفة أنواƅمراجعة باƊƅسبة ƅمؤسسات اƅقطاع اƅخاص واƅجهاز اƅمركزȑ باƊƅسبة ƅلقطاع اƅعام ، حيث 

قد تمت  أƊهاƅلمراجعة اƅخارجية هي فحص مستƊد ƅدفاتر وسجات اƅمؤسسة فحصا فƊيا دقيقا ومحايد ƅلتحقق من 
عمل اƅمراجع اƅخارجي ا يقتصر ƅتحقيق اƅهدف  إنسليمة وصحيحة تثبت جديتها ،  إجراءات إطارفعا في 

بيان مدȐ تƊفيذ اƅسياسات اƅموضوعة ƅلمؤسسة  أوفي Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية  اƅرأȑ إبداءاƅسابق بل يتعداƅ Ƌيشمل 
تقع عادة في Ɗهاية اƅمدة  اƅخارجيةسة ، واƅمراجعة اƅمؤس إدماج أوفحص ƅغرض خاص مثل شراء اƅمؤسسة  أو

 إƅزاميطلع على ما يريد متى شاء وهو تاƅمراجع يعمل دون اƅقيد وي أنحيث  ةوكامل ةشامل ااƅماƅية كما اƊه
وتقرير ƅما يتمتع به من اƊه اختيارȑ من حيث اختيار اƅعيƊة ، وعادة ما يكون موضع ثقة  إاوتفرضه اƅقواƊين 

 مسؤوƅة وأراءعما يƊظمه اƅتقرير من بياƊات وحقائق ماƅية  مسؤولحياد وعلم وخبرة ودراية وهو باƅطبع استقال و 
  0يعلى ذƅك تحددها اƅقواƊين اƅسائدة واƅمعمول بها 

 
 ي 00، ص  4100،  اأردنعمان ،  علم تدقيق اƅحسابات ، دار اƅمسيرة ،،  محمود سامة رأفت_  0
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ها هيئة مؤهلة من اƅموظفين ، وتتƊاول يوظيفة تؤد أƊهارف اƅمراجعة اƅداخلية على تع المراجعة الداخلية : –ب 
 اإدارات وأداءاƅمƊظم واƅتقييم اƅمستمر ƅلخطط واƅسياسات واإجراءات ووسائل اƅرقابة اƅداخلية  أاƊتقادȑاƅفحص 
ووسائل اƅرقابة ومدȐ  جراءاتواإاƅمختلفة بهدف اƅتحقق من مدȐ ااƅتزام بهذƋ اƅخطط واƅسياسات  واأقسام

 0ي واأقسام اإدارات وأداءكفاءاتها وفعاƅيتها 

 المراجعة أنواع:  2جدول رقم 

 طبيعة تقارير اƅمراجع ةاƅمعايير اƅموضوع مراجعةطبيعة اƅ راجعةƊوع اƅم
 بياƊات اƅقوائم اƅقوائم اƅماƅية

 اƅماƅية
اƅمحاسبة اƅمقبوƅة  مبادئ

 قبوا عاما
ȑصدق  رأ Ȑعن مد

 وعداƅة اƅقوائم اƅماƅية
 

 ااƅتزام
اƅبياƊات اƅتي تتعلق 
باƅقواعد واƅقواƊين 

 واƅسياسات

،  اإداريةاƅسياسات 
 وأيةاƅقواƊين اƅتƊظيمية ، 

 أخرȐ متطلبات 

ملخص ƅعملية اƅمراجعة 
 Ȑوتحديد درجة ومد

 ااƅتزام
 

 اƅتشغيل
من  اƅموضوعة اأهداف واأداءبياƊات اƅتشغيل 

اƅجهة  أو اإدارةل قب
 اƅمسؤوƅة

مراجعة اƄƅفاية واƅفعاƅية 
 اء اƅتوصياتوأعض

 

سرعة ، اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية ، رساƅة  أبوعبد اƅسام عبد ه سعيد  المصدر :
قسم اƅعلوم اƅتجارية ، كلية اƅعلوم  ،مƊشورة ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية ، تخصص محاسبة وتدقيق ،

 ي   40، ص  4110وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر ، اƅجزائر ،  ااقتصادية

 

 

 

 

 
 ي 02، ص زين يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، مرجع سابق _  0
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 ثانيا : معايير المراجعة 

ƅمهمة ، واƅتي تستƊتج مƊطقيا من  أداءƋ أثƊاءبها اƅمراجع يحتدȑ  أناƅتي يجب  اأƊماطاƅمعايير هي عبارة عن 
واƅمراجعة مهƊة حرة تحكمها قواƊين وقواعد ومعايير ، واƅمراجع شخص  "اƅفروض واƅمفاهيم اƅتي تدعمها ، 

اƅيوم وتعقد اƅمحاسبات  اأعمالƊتيجة ƅتعقد عاƅم  أخرȐ  إƅىمحترف متخصص ومهمته تزداد تعقيدا من فترة 
اƅمعايير  مراعاةواƅضريبية على وجه اƅخصوص ، وعليه يƊبغي على اƅمراجع  اƅماƅية مƊها واƅقاƊوƊية واƅمشاƄل

 0قيامه بمهمته حتى ا يكون مقصرا وما يتبع ذاƅك من عواقب " ي  أثƊاء

 وسƊقوم باƅتطرق إƅى اƅمعايير اƅتي تم اƅموافقة عليها من طرف معهد اƅمحاسبين اأمريكي وهي :

 معايير عامة ؛ 
  ي ؛Ɗميداƅعمل اƅمعايير ا 
 تقارير يƅمعايير إعداد ا 

تتعلق هذƋ اƅمعايير بتƄوين اƅشخص اƅقائم بعملية اƅمراجعة بحيث أن جميع اأشخاص  . المعايير العامة : 1
ƅذƅك يطلق عليها يجب أن يكون مهƊيين أو ƅهم علم بإجراءات اƅمراجعة  اƅذين يشتركون في عملية اƅمراجعة 

 4اƅشخصية وتتƄون من : أواƅعامة  اسم اƅمعايير

خبرة فƊية كافية  أȑعلمي وكذƅك عملي  تأهيلƅهم  أشخاصعدة  أوعملية اƅفحص تتم عن طريق شخص  ى
 ƅلقيام بعملية اƅمراجعة ؛

 محايد وملم بكل اƅمعلومات اƅتي يقوم بمراجعتها ؛ رأȑ أȑاحتفاȍ اƅمراجع بااستقال اƅذهƊي  ى

 لتقارير ؛ƅ إعدادƋيتحلى باƅعƊاية اƅمهƊية اƅمائمة واƅتزامه بقواعد اƅسلوك اƅمهƊي في  أنيجب على اƅمراجع  ى

ازمة في مراجعة  وكفاءةعلمي مائم  تأهيلحائزون على  أشخاص أويقوم باƅمراجعة شخص  أنيجب  ى
اƅزمن ويحصل  اƅحسابات وتتمثل اƄƅفاءة في جملة اƅمعارف واƅخبرات في شتى اƅميادين واƅتي تزداد مع مرور

ااƅمستويات  أعلىاƅمراجع عليها بعد تƄوين Ɗظرȑ وميداƊي واƊƅجاح في اƅشهادات من  اƊعدم  إذفكيف يمكƊه  وا 
يواجه  أناƅحقوق على اƅمؤسسة واƅمتعاملين معه وكيف يمكƊه  وأصحابيحمي اƅمساهمين  أناƅعلمي  اƅتأهلفيه 

يلتزم دائما أنمراجع اƅحسابات  اƅقيام باƅمهمة كما ا بدا على أثƊاءاƅمشاƄل اƅمعقدة اƅتي تعترض طريقه 

 
 ي .0، مرجع سابق، ص  محمد بوتين_  0
، مصر ،  اإسكƊدريةاƅعلمية واƅعملية ، اƅدار اƅجامعية ،  اأسساƅمراجعة ،  أسسعبد اƅفتاح اƅصحن ، شريفة علي حسن ، محمد سمير اƅصبان ، _ 4 

 ي 01، ص  4112
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 تجاƋ مختلف ااƅمهمة اƅمƊوط بها فااستقاƅية تƄون  إƅىاƅتي تƊتمي  اأموربااستقال في تفكيرƋ في جميع 
يعتبر هذا ااستقال ضرورة ا  أناƅذين بكافة حقوقه اƅمدƊية وعدم تعرضه ƅعقوبات سابقة كما عليه  اأطراف

فيها خصوصا وان  رأيهتضفي مزيد من اƅثقة على اƅبياƊات اƅمحاسبية اƅتي يبدȑ  أنغƊى عƊها من شاƊها 
 واƅتضامناƅمراجع بصفته خبير مستقا محايدا  رأȑاƅدائƊين واƅمستثمرين واƅدوائر اƅرسمية وغيرهم يعتمدون على 

  ƅشرعية وصدق اƅحسابات ي 

ا يكون كفء  أنيجب على اƅمراجع  الƅأعممن اجل ضمان Ɗوعية جيدة  معايير العمل الميداني : -2
مستوȐ مقبول من حيث اƊتظام و مصداقية اƅحسابات ، وتتمثل معايير اƅعمل  أعماƅهتحقق  أنومستقل بل يجب 

اƅفعلية ، وتƊحصر هذƋ اƅمعايير اƅتي تحكم اƅعمل  اإثبات أدƅةعملية  جمع اƅازمة ƅ اإرشاداتاƅميداƊي في 
 0اƅميداƊي في ثاثة معايير هي : 

 اƅمساعدين؛ أعمالمائم عن  إشراففضا عن توافر  وكافي،مƊاسب  اƅمراجعة بشكليجب تخطيط مهمة  ى

دف تحديد يتم اƅحصول على فهم كافي بƊظام اƅرقابة اƅداخلية من اجل تخطيط عملية اƅمراجعة وبه أنيجب  ى
 أداؤها؛طبيعة و توقيت ومدȐ ااختبارات اƅتي يتعين 

وااستفسارات  واƅماحظةمن خال اƅفحص  اإثبات أدƅةيجب اƅحصول على قدر كافي وصاƅح من  ى
                                                                                                 اƅمراجعةيفيما يتعلق باƅقوائم اƅماƅية موضع  اƅرأȑ إبداءمعقول  أساسƅتوفير  وغيرها،دقات اواƅمص

ƅلمراجعة ، فهو يمثل اƅمعلومات  اأساسيتقرير اƅمراجعة يمثل اƅمƊتج اƅمادȑ  التقارير : إعدادمعايير  – 3
ذا زمة ƅهاƅااƅمستخدمين ، ومن ثم فإƊه يكون من اƅمهم توفير كافة اƅمعلومات  أغلباƅمبلغة من اƅمراجع 

كوƊه متطابقا مع اƊƅموذج  إƅى باإضافةيكون واضحا ومختصرا  أن أيضا، كما اƊه يجب  اإمكاناƅتقرير بقدر 
 اƅذȑ يتبع عادة بمهƊة اƅمراجعة ي

 4تقرير اƅمراجعة وهي : إعدادمعايير تحكم  أربعة كياأمريوتحقيق ƅذƅك فقد حدد مجمع اƅمحاسبين اƅقاƊوƊين 

 عليها؛ اƅمحاسبة اƅمتعارف ئطبقا ƅمباد أعدةكاƊت اƅقوائم اƅماƅية قد  إذايوضح اƅتقرير ما  أنيجب  – 0

 

 ي 010 اƅسيد احمد ƅطفي ، مرجع سابق ، ص أمين _ 0

اƅدوƅية ƅلمراجعة اƅداخلية، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص Ɗقود وماƅية، مƊشورة، قسم اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅمعايير احمد محمد مخلوف ، _  4
 ي 40ص  ،4110علوم اƅتسيير، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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كاƊت هذƋ اƅمبادئ قد طبقت خال اƅفترة اƅحاƅية بƊفس طريقة تطبيقها خال  إذايوضح اƅتقرير ما  أنيجب  – 4
 اƅفترة اƅسابقة ؛

 خاف  إƅىبر اƅقوائم اƅماƅية بشكل كاف ومƊاسب عن ما تتضمƊه من معلومات ما ƅم يشير اƅتقرير تع – 0

 ذƅك ؛

، وفي  اƅرأȑ إبداءقد يمتƊع عن  أو ،اƅمراجع عن اƅقوائم اƅماƅية كوحدة واحدة  رأȑيتضمن اƅتقرير  أنيجب  – 2
اƅتي يرتبط اسم اƅمراجع باƅقوائم اƅماƅية  اأحوالذاƅك ، وفي كل  أسبابيتضمن  أنهذƋ اƅحاƅة فان اƅتقرير يجب 

 يوضح خصائص فحص اƅمراجع ودرجة اƅمسؤوƅية اƅتي يتحملها ي أنفان اƅتقرير يجب 

يعƊي ضمƊيا استخدام مبادئ  إƊماواƅعادل ƅلقوائم اƅماƅية  " اƅعرض اƅصادق أنوتعتمد هذƋ اƅمعايير على فرض 
 كاإفصاح"  أخرȐ اƅمحاسبة اƅمتعارف عليها " ، كما يتجسد في مفهوم " اƅعرض اƅصادق واƅعادل " مفاهيم 

اƅقوائم اƅماƅية في تصوير حقيقة اƅموارد  وأماƊةاƅمƊاسب صدق  اإفصاحاƅمƊاسب ، اƅتزامات اƅمراجعة " ، ويعƊي 
 اƅماƅية ƅلمƊشأة ي

 فروض المراجعة  الثالث:المطلب 

 0تتمثل فروض اƅمراجعة في اƅعƊاصر اƅتاƅية :

ƅتقييم اƅبياƊات اƅمحاسبية وتتمثل هذƋ  اƅمستخدمةيƊبع هذا اƅفرض من اƅمعايير  قابلية البيانات للفحص : – 1
 في ما يلي :اƅمعايير 

ضرورة مائمة اƅمعلومات اƅمحاسبية احتياجات اƅمستخدمين اƅمحتملين وتƄون  ذƅكمعƊى  المائمة: –أ 
تعكس صورة واضحة وصحيحة ƅلقيمة  أنكاƊت قادرة على  إذا اƅمحاسبية مائمةاƅبياƊات و اƅمعلومات 

 قياسهايااقتصادية ƅلثروة في ƅحظة 

يصا  أن ابد فإƊهمابفحص اƅمعلومات Ɗفسها  أƄثر أوقام شخصان  إذامعƊى ذاƅك اƊه  للفحص:القابلية  –ب 
 ي إعدادهاهذا اƅمعيار كلما زادت اƅمسافة بين مستخدمي اƅمعلومات وبين مصدر  أهميةاƊƅتائج Ɗفسها وتبرز  إƅى

 

قسم علوم  غير مƊشورة، ،أعمال إدارةعواƅي محمد بشير ، دور اƅمراجعة في تفعيل اƅرقابة داخل اƅمؤسسة ، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص  _ 0
  ي  .، ص  4112اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة ورقلة ، اƅجزائر ، 
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 اƅحقائق بطريقة عادƅة وموضوعية يبمعƊى تسجيل  البعد عن التحيز : –ج 

ان  ذƅك وأدقهاصور اƅتعبير عن اƅقمة ااقتصادية  أفضليعتبر اƅتعبير اƄƅمي  القابلية للقياس الƂمي :  -د 
محددة ا يختلف في تفسيرƋ اثƊان وتعد اƊƅقود اƅمقياس اƅعام  أسساƅقياس اƄƅمي مادام دقيق ومستƊدا على 

قيم ااقتصادية في اƅعصر اƅحديث وقد اعتمد عليها اƅمحاسبون ƅلتعبير اƄƅمي عن Ɗتائج اƅواƅموحد ƅلتعبير عن 
 مسك اƅدفاتر ي إƅىاƅحاجة  تأسستاƅقياس اƅمحاسبي مƊذ 

 اƅحساباتيعتبر تقرير مراجع  المؤسسة : إدارةعدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع ومصلحة  – 2
ƅمعلومات اƅتي ومن ثم فهي تستفيد من ا قراراتهااƅمؤسسة في اتخاذ  إدارةاƅمهمة اƅتي تعتمد عليها  اأدواتمن 

Ɗقص من ثقة اƅمراجع تجاƋ ياب هذا اƅغرض يغ إنرجة اƄبر من تلك اƅتي ƅم تتم مراجعتها ، تمت مراجعتها بد
يضاحاتعلومات من م إƅيهمما يحتم عليه اƅقيام بمراجعة تفصيلية Ƅƅل ما يقدم  اإدارة ومن  اإدارةتعدها  وا 

Ɗحية ا Ȑمراجعة  أخرƅغرض يجعل استخدام اƅمراجعة  أمرا ااختياريةفإن وجود هذا اƅون عملية اƄمستحبا وان ت
 ياقتصادية وعملية 

في هذƋ  تواطئية : أوغير عادية  أخطاء أȏتقدم للفحص من  أخرى معلومات  وأيةالقوائم المالية  خلو - 3
خاصة تلك اƅتي Ɗتجت بسبب اƅتواطؤ بين  اأخطاءاƅحاƅة ا يكون مراجع اƅحسابات قادرا على اƄتشاف 

 ي اأخطاءاختبارات موسعة ƅعله يكتشف هذا اƅشكل من  إجراءاƅعاملين اƅمر اƅذȑ يتطلب من اƅمراجع 

مرتƄبي  أماماƅعوائق  أهمتعتبر من  قوة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية : – 2
اƅرقابة اƅداخلية اƅمطبق في اƅمؤسسة Ɗقطة اƅبداية باƊƅسبة  اƅمقصودة وغير اƅمقصودة ويعتبر هيكل اأخطاء

ويجعل  جهةمن  اإداريينƅعمل اƅمراجع اƅخارجي فكلما كان اƊƅظام سليما كلما ازدادت ثقة اƅمراجع في تصرفات 
 ي أخرȐ ممكƊا من جهة  أمراتطبيق اƅمراجعة ااختيارية 

سامة تمثيل اƅقوائم اƅماƅية ƅلميزاƊية  إƅىيؤدȑ  المتعارف عليها : المحاسبةالتطبيق المناسب لمبادئ  – 0
اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها كمؤشر  باƅمبادئ أبحاثهيستدل اƅمراجع في  أنوجدول اƊƅتائج يعƊي هذا اƅفرض 

 يƅلحكم على سامة اƅمواقف اƅمعيƊة 

يعƊي هذا اƅفرض  العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تƂون كذالك في المستقبل : – 2
 أن فاƊه يفترض اƊه إذا اتضح ƅمراقب اƅحسابات أن اƅرقابة اƅداخلية سليمة وان اإدارة رشيدة في تصرفاتها

 ي صحيحعلى عكس ذاƅك واƅعكس  وجد دƅيل إذا إايستمر اƅوضع كذƅك في اƅمستقبل 
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في سامة اƅقوائم  اƅرأȑ إبداءطلب مراقب اƅحسابات  إذا مراقب الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط : – 7
مهام اƅمراجع وقدرته على  إمكاƊياتيقتصر على اƅمهمة فقط بغض اƊƅظر عن  أناƅماƅية فان عمله يجب 

 Ȑيأخر 

 أساسايعتبر هذا اƅفرض  يفرض المركز المهني لمراقب الحسابات التزامات مهنية تتناسب وهذا المركز : – 8
 قويا ƅتحديد مسؤوƅية مراجع اƅحسابات تجاƋ عميله واتجاƋ زمائه واتجاƋ اƅمجتمع ي

 المراجعة  وأهداف أهميةالمطلب الرابع : 

 المراجعة  أهمية:  أوا

  0اƅمراجعة في : أهميةتتجلى 

بحيث تعتمد عليها في اتخاذ قراراتها ورسم اƅمستخدمة ƅلقوائم اƅماƅية ،  اأطرافخدمة  إƅىكوƊها وسيلة تهدف 
اƅمؤسسة اعتمادا كليا  إدارةواƅمتمثلة في ااستمرارية واƅبقاء في اƅسوق اƅتي تƊشط فيه ي فتعتمد  وأهدافهاسياساتها 

تƄون تلك اƅبياƊات  أنوتقييمه ، ومن هƊا تحرص على  اأداءفي وضع اƅخطط ومراقبة  على اƅبياƊات اƅمحاسبية
 ة من قبل هيئة فƊية محاسبية يققتƄون مد أȑصحيحة وتعكس اƅحاƅة اƅفعلية اƅسليمة ، 

ما يحقق ƅهم اƄبر  إƅىويعتمد اƅمستثمرون على هذƋ اƅقوائم عƊد اتخاذ قراراتهم ااستثمارية وتوجيه مدخراتهم 
تعكس  اأقلتƄون هذƋ اƅقوائم على  أنوƄƅي تƄون هذƋ اƅقرارات واƅتوجيهات سليمة ، يجب  عائد ممكن ،

 ƅك ياƅذȑ يؤكد ذاƅمراجع  تأشيرةمعلومات يمكن اƅوثوق بها ، وهذا اƊطاق من 

عƊد قيامها بدراسة اƅوضعية اƅماƅية كما تعتمد اƅبƊوك على هذƋ اƅقوائم اƅماƅية اƅمدققة من قبل هيئة فƊية محايدة 
 ƅمجموعة من اƅتسهيات اائتماƊية مƊها ي  اأخيرواƅمركز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة عƊد طلب هذا 

تحديد اƅمؤشرات اƅوطƊية مƊها مثا : اƅدخل  إƅىويعتمد كذاƅك ااقتصاديون في هياƄل اƅدوƅة على هذƋ اƅقوائم 
يييي ، وكذا اƅقيام بعملية اƅتخطيط ااقتصادȑ واتخاذ قرارات تƊموية تخدم اƅصاƅح اƅقومي ، اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام 

 اƅعام ي ƅهذا وجب أن تƄون اƅمعلومات اƅظاهرة على هذƋ اƅقوائم اƅماƅية تعبر عن واقع فعلي ƅلمؤسسة ي

 

 
اƅدوƅية ƅلمحاسبة اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمراجعة ، مداخلة معايير اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في مواجهة اƅمعايير ملتقى بن عمارة مƊصور ، حوƅي محمد ، _  0

 ي 10ص .1، ص  4100جامعة عƊابة ، اƅجزائر ،  كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، اƅمراجعة ،
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وما  اأرباحواƅمشاركة في  اأجوربشان  اإدارةوكذƅك Ɗقابات اƅعمال تعتمد على اƅقوائم اƅماƅية عƊد اƅتفاوض مع 
 تƄون هذƋ اƅقوائم عاƄسة ƅلصورة اƅحقيقية ƅلمؤسسة ي أنشابه ذƅك ، وعليه يجب 

وهذا بااعتماد على هذا اƅمƊتج  من فئات اƅمجتمع أطرافيخدم عدة  أصبحاƅمƊتج اƅمحاسبي  أنمن اƅماحظ 
هذƋ اƅثقة ƅن  أناƅوثوق في هذا اƅمƊتج ، حيث  أمكن إذا إامن اƅقرارات ، و ا يتم ذƅك  مجموعةفي اتخاذ 
مƊظم تمت اƅمصادقة على هذƋ اƅقوائم من طرف هيئة خارجية محايدة اƅتي تقوم بفحص اƊتقادȑ  إذا إاتستƄمل 

بداءودقيق ƅتلك اƅبياƊات اƅظاهرة على هذƋ اƅقواعد  فƊي محايد حول مدȐ صحة تلك اƅبياƊات وشرعيتها  رأȑ وا 
 وسامتها ي 

 المراجعة  أهدافيا : ثان

 أهداف أناƊطاقا من اƅتعاريف اƅمقدمة سلفا ƅلمراجعة واƅتطور اƅمستمر اƅذȑ عرفته هذƋ اƅمهƊة يظهر Ɗƅا جليا 
اƅمستعملة ƅلمعلومات  اأطرافاƅمراجعة تطورت Ɗظرا ƅلتطور اƅذȑ عرفته اƅمؤسسة من جهة ، وƊتيجة ƅتعدد 

 0اƅمراجعة اƅتاƅية : أهدافƊستخلص  أن، ومن هƊا يمكن Ɗƅا  أخرȐ اƅماƅية من جهة 

 اأصول واƅخصومجميع  أنمن  اƅتأƄد إƅىيسعى اƅمراجع في اƅمؤسسة ااقتصادية  الوجود والتحقق : – 1
 ي وجودة فعام اأخرȐ وجميع اƅعƊاصر اƅواردة في اƅميزاƊية واƅقوائم اƅماƅية اƅختامية 

هي  اأصولكل عƊاصر  أنمن  اƅتأƄدكمل ƅلهدف اƅسابق من خال هذا اƅهدف م الملƂية والمديونية : – 2
 ملك اƅمؤسسة وان اƅخصوم اƅتزام عليها ي

ة تمن دقة وصحة اƅبياƊات اƅمحاسبية اƅمثب اƅتأƄداƅشموƅية يتطلب عليƊا  إƅىبهدف اƅوصول  الشمولية : – 3
معلومة شاملة ومعبرة عن  بتوفيرباƅدفاتر واƅسجات من جهة ، واƅعمل على تجهيز هذƋ اƅبياƊات بشكل يسمح 

مصداقية  إعطاءاƅمراجعة  اأهداف، واƅذȑ يعتبر من بين  أخرȐ اƅوضعية اƅحقيقية ƅلمؤسسة من جهة 
 ƅمخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية ي 

اƅمحاسبية وفقا  هذا اƅعƊصر إƅى ضرورة تقييم اأحداث راجعة من خالتهدف اƅم التقييم والتخصيص : – 2
تقييم مخرجات اƅمخزوƊات ، ومن ثمة هتاك ااستثمارات ، وكذƅك طرق رق اƅمحاسبة اƅمعمول بها ، كطرق إ ƅط

 تخصيص هذƋ اƅعملية في اƅحسابات اƅخاصة بااƊسجام مع اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمعمول بها ي

 
 ي 00 ،00ص  ،يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، مرجع سابق ، صزين _  0
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اƅحصول على معلومات ذات  إƅىاƅمستعملة ƅلمعلومة اƅماƅية  اأطرافتسعى  : واإفصاحالعرض  – 0
على مخرجات Ɗظام  اأخيرةهذƋ  إفصاحمصداقية ومعبرة عن اƅوضعية اƅحقيقية ƅلمؤسسة ااقتصادية من خال 

وفقا ƅمعايير اƅممارسة اƅمهƊية ثم تقديمها بشكل سليم  أعدتاƅمعلومات اƅماƅية واƅمتمثلة في اƅمعلومات اƅتي 
هذƋ اƅمعلومات تعتبر قابلة ƅلفحص من طرف اƅمراجع اƅذȑ يثبت صحة  إنيتماشى مع اƅمبادئ اƅمحاسبية 

 اƅخطوات اƅتي تمت داخل اƊƅظام اƅموƅد ƅها ي 

فƊي محايد حول  رأȑ إبداء، يسعى اƅمراجع من خال عملية اƅمراجعة اƅتي قام بها  فني : رأȏ إبداء – 2
   اƅقيامما تمثله اƅمراجعة  إطاروفي  اأخيراƅمعلومات اƅماƅية اƊƅاتجة عن اƊƅظام اƅموƅد ƅها ، ƅذا يƊبغي هذا 

 باƅفحص ƅلتحقق من اƅعƊاصر اƅتاƅية :

 واƅطرق اƅمطبقة ؛ اإجراءاتاƅتحقق من  ى

 وعƊاصر اƅخصوم ؛ اأصولمراقبة عƊاصر  ى

 تقيم اƅهيكل اƅتƊظيمي ؛  ى

 اƅسƊوات اƅسابقة ؛ واƊƅواتج اƅتي تخص اأعباءمن اƅتسجيل اƅسليم Ƅƅل  اƅتأƄد ى

 ؛ واأخطاء اƅتاعبمحاوƅة اƄƅشف عن حاات اƅغش ،  ى

 داخل Ɗظام واƅمؤسسة ككل ؛ اأداءتقييم  ى

 واƅخطط ي اأهدافتقييم  ى

 المراجعة الداخلية  إلىمدخل المبحث الثاني : 

اƅعليا باƅمؤسسة  ƅإدارةاƅتي تقدم خدماتها اƅداخلية ƅلمؤسسة ،  اإداريةظائف و اƅ إحدȐتعتبر اƅمراجعة اƅداخلية 
اƅقصوȐ ، واƅعمل على قياس مدȐ صاحية اƊƅظام اƅمحاسبي  اإƊتاجيةاƄƅفاية  إƅىƅمساعدتها في اƅتوصل 

 في اƅمؤسسة ي اأخرȐ  واƅمراقبات
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 ومفهوم المراجعة الداخلية . نشأة:  اأولالمطلب 

 المراجعة الداخلية . نشأة:  أوا

إا أن اƅمراجعة اƅداخلية تمارس كوظيفة داخل اƅتƊظيمات اƅمختلفة ƅعدة قرون مضت ،  أنعلى اƅرغم من 
 0اƅخمسين سƊة اƅماضية فقط ي ااعتراف بها كمهƊة حديثة قد بدا في ااƊتشار خال

وظهرت اƅمراجعة اƅداخلية بعد وجود اƅمراجعة اƅخارجية بوقت طويل وكان اƅعامل اƅرئيسي في وجودها 
وااعتراف بها هو كبر حجم اƅمشروعات وما ترتب على ذƅك من استخدام هيئة متزايدة من اƅعماƅة واƅموظفين 

ƅداخلية فان اƅمراجعة اƅداخلية اƅرقابة ا بأهمية اإدارةمتباعدة ي Ɗظرا اعتراف  أماƄنفروع اƅمشروع في  واƊتشار
 Ɗ4حو تحقيق اƅرقابة اƅفعاƅة ي داةأ أصبحت

يمكن ااعتماد عليها في  إدارية أداةباعتبارها  اأهميةفي اƅوقت اƅحاضر باƅغة  أصبحتواƅمراجعة اƅداخلية 
في Ɗطاق ومجال ضيق يقتصر على مراجعة اƅقيود  ابتدأتر بحيث بمفهومها اƅمعاص اإداريةترشيد اƅعملية 

 0اƅظروف ااقتصادية ي Ɗتيجةواƅتشغيلية  اإداريةواƅسجات اƅماƅية ثم اتجهت بعد ذاƅك Ɗحو اƅمجاات 

 المراجعة الداخلية  مفهومثانيا : 

ات اƅمهتمة بهذƋ اƅمهƊة ، ومن ئعدة تعاريف اƅتي تعددت بتعدد اƅمختصين واƅهي إƅىخضعت اƅمراجعة اƅداخلية 
  اأمريكيةبذكر عرفها مجمع اƅمراجعين اƅداخليين باƅوايات اƅمتحدة  اƅتعارفهذƋ  أهم

 "the institue le of internal auditors (IIA)  ها" علىƊمشروع  أƅوظيفة يؤديها موظفين من داخل ا :
جراءات اإداريةƅلخطط واƅسياسات اƅمستمر  واƅسياسات واƅتقييم ƅإجراءات اƊتقادȑاوتتƊاول اƅفحص  اƅرقابة  وا 

واƅتحقق من مقومات اƅرقابة اƅداخلية سليمة  اإداريةمن تƊفيذ هذƋ اƅسياسات  اƅتأƄداƅداخلية ي وذƅك بهدف 
     ي 2ومعلوماتها سليمة ودقيقة وكافية 

 

،  اإسكƊدريةجمعة ، فتحي رزقي اƅسوافرȑ ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية مدخل Ɗظرȑ تطبيقي ، اƅدار اƅجامعية ،  إبراهيم إسماعيلمحمد سمير اƅصبان ، _  0
 ي 010، ص  .000مصر ، 

،  0000مصر ،  ، اإبراهيميةعبد اƅفتاح محمد اƅصحن ، محمد اƅسيد سرايا ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية على مستوȐ اƅجزئي واƄƅلي ، اƅدار اƅجامعية ، _  4
 ي .00ص 

، 4100، مصر ،  اإسكƊدريةراشد ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية اƅحديثة ، دار اƅتعليم اƅجامعي ،  إبراهيممحمد اƅسيد سرايا ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، محمد _  0
 ي 040ص 

        ي  021، ص  4114، مصر ،  إسكƊدريةاوقواعد اƅمراجعة واƅتدقيق ، دار اƅمعرفة اƅجامعية ،  أصولمحمد اƅسيد سرايا ، _  2
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عمليات اƅمراجعة اƅداخلية ي ومجاƅها  إدارةƊشاط تقييمي داخل اƅمشروع تسمى  بأƊهتعرف اƅمراجعة اƅداخلية   
 0اƅمشروع ي  وأقسام وأƊشطةوƊظم اƅمعلومات 

اƅرقابة  إقامةاƅمؤسسة ƅتعبر عن Ɗشاط داخلي مستقل  إدارةتابعة  إداريةاƅمراجعة اƅداخلية هي " وظيفة 
اƅعمل على حسن Ɗية استخدام  أو اإدارةاƅداخلية بما فيها اƅمحاسبة ƅتقييم مدȐ تماشي اƊƅظام مع ما تتطلب 

 4اƅقصوȐ " ي  اإƊتاجيةاƅموارد بما يحقق اƄƅفاية 

فعاƅة مقامة ضمن اƅمؤسسة ƅغرض  تقييميه أداةويعرف اƅمجتمع اƅعربي ƅلمحاسبين اƅقاƊوƊيين " اƅمراجعة هي 
 0" ي وفعاƅياتهاخدماتها ومن بين وظائفها اختيار وتقييم ومراقبة مائمة ƅلƊظام اƅمحاسبي وƊظام اƅرقابة اƅداخلية 

 المراجعة الداخلية  وأهمية أهدافالمطلب الثاني : 

 المراجعة الداخلية : أهداف:  أوا

 2هما :  أساسيينƅها هدفين  أنمن خال اƅمراجعة اƅداخلية تبين 

في اƅماضي يƊصب على هدف اƅحماية حيث كاƊت اƅمراجعة اƅداخلية تعرف على كان اƅتركيز  الحماية : - أ
حماية اƅمؤسسة من ااختاس واƅسرقة ، وعلى ذƅك كان دور اƅمراجع  إƅىذƅك اƊƅشاط اƅذȑ يهدف بدورƋ  أƊها

 من :  اƅتأƄدي يƊصب على اƅداخل

 ااعتماد عليها ؛ Ȑمعدة ومدƅمحاسبية اƅمعلومات اƅسامة ا 

  مؤسسة ؛ أصولحمايةƅا 

  مائمة بينƅيباƅخطة  أساƅسياسات واƅقياس واƅموضوعة ؛ واإجراءاتاƅلوائح اƅين واƊقواƅوا 

 مؤسسة ،اƅموارد اƅ فءƄƅاستخدام ا 

  جازƊتشغيلية ي اأهدافمن اƅلعمليات اƅ موضوعةƅا 

 

 

 

 

 ي 040ص  مرجع سابق،راشد ،  إبراهيممحمد اƅسيد سرايا ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، محمد _  0
 ي .4، ص  .411مصر، ، اإسكƊدريةثƊاء علي اƅقباƊي ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، دار اƅجامعة ، _  4
  ي .0، ص 04/10/0000، اƅصادر بتاريخ  ƅ14لجمهورية ، اƅجمهورية اƅجزائرية ، اƅعدد اƅجريدة اƅرسمية _  0
 ي 01 ،40 ص ص،  .411،  دار اƅجامعية، اإسكƊدرية، مصرظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، ثƊاء علي اƅقباƊي ، اƅمراجعة اƅداخلية في _  2    
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مع تطور مفهوم اƅمراجعة اƅداخلية ظهر هدف جديد ƅوظيفة اƅمراجعة اƅداخلية ، وهو اƅبƊاء  إذ : البناء –ب 
ويتحقق هذا اƅهدف من خال اقتراح اƅعاج واƅتوصيات Ɗتيجة ƅما قام به اƅمراجع اƅداخلي من فحص ، حيث 

 ة ƅحاجات اƅمؤسسة ياعترافا بااتجاƊ Ƌحو اƅخدمات ااستشارية ƅلمراجعة اƅداخلي اأخيريتضمن اƅتعريف 
 المراجعة الداخلية  أهميةثانيا : 

اƅمراجعة اƅداخلية في كوƊها وسيلة تخدم مجموعة من اƅوظائف داخل اƅمؤسسة اƅتي تعتمد اعتمادا  أهميةتتمثل 
رسم خططها اƅمستقبلية واƅتي تتمثل  أوقراراتها  تصدرها اƅمراجعة اƅداخلية وهذا اتخاذكبيرا على اƅتوصيات اƅتي 

 0في ثاثة Ɗواحي رئيسية وهي كما يلي :

مدرȑ اƅمؤسسة في اƅقيام  في مساعدة أهميتهااƅمؤسسة اƅتي توجد فيها حيث تتمثل  إدارةاتجاƋ  المسؤولية : – 1
اƅرقابة اƅتي يعتمدون  آƅيةن اƅمؤسسة عن طريق توفير اƅضمان بأ وتسيير شؤون  إدارةاƅيومية في  بوظائفهم

 من اجلها ي ي أƊشأتودة اƅتاƅمƊش اأهدافعليها سليمة وتعمل على ما هو مرغوب في تحقيق 

في اƅتحقق من سامة Ɗظام مسك اƅدفاتر ومن اƊه سيستمر في توفير  أهميتها نتƄم مجال الفحص : – 2
 ƅإدارةطرق تجميع اƅمعلومات في اƅتقارير اƅمختلفة توفر  أنمن  اƅتأƄددقيقة وبصفة دائمة ، وكذاƅك معلومات 

 بياƊات يمكن ااعتماد عليها في اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة باƅعمل وا تقتصر على توفير اƅماحظات اƅتاريخية ي

قابة ، وااقتصادƊƅ ȑظام اƅر  اإدارȑ فهي تهتم بكل من اƅجاƊب اƅماƅي ، واƅجاƊب  مجال الرقابة الداخلية : – 3
 اأخرȐ  اأجزاءواƅماƅية ، واƅمحاسبة بل تتعدȐ ذاƅك ƅتشمل كل  اإدارةمسؤوƅيتها ا تقتصر على  أنطاƅما 

اƄƅلي ƅلرقابة اƅداخلية من اƊƅاحيتين في ضماƊها ƅسامة اƊƅظام  أهميتهاتƄمن  أخرȐ باƅمؤسسة ، ومن جهة 
 هذا اƊƅظام يعمل كما هو مخطط ƅه ي أن، واƅتحقق من  واإداريةاƅماƅية 

 : معايير المراجعة الداخلية المطلب الثالث 

(  IIA) وضعها معهد اƅمراجعين اƅداخليين اƅعام ƅمعايير اƅممارسة اƅمهƊية ƅلمراجعة اƅداخلية اƅتي اإطاريتƄون 
  2ر فرعي يايمع 42 في خمسة مجموعات وتتضمن تبويبهاي تم من خمسة معايير عامة 0000ها عام وتم تعديل

 

 ي 00 ، 00ص، زين يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، مرجع سابق ، ص _  0
كلية اƅعلوم ااقتصادية مƊشورة، عمر علي عبد اƅصمد ، دور اƅمراجعة اƅداخلية في تطبيق حوكمة اƅمؤسسات ، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير ، _  4

   ي .2، ص  4110وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅمدية ، اƅجزائر ، 
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 وتتمثل في اƅمعايير اƅتاƅية :
  معيار رقمƅداخلي   011اƅمراجع اƅية اƅاستقا : 

  معيار رقمƅفاءة:  411اƄƅداخلية  اƅلمراجعة اƅ يةƊمهƅا 

  معيار رقمƅداخلية  011اƅمراجعة اƅمجال عمل ا : 

  معيار رقمƅداخلية  211اƅمراجعة اƅعمل في اƅأداة ا : 

  معيار رقمƅداخلية  211اƅمراجعة اƅإدارة قسم ا : 

 0وفي هذا اƅمقام سƊورد بعض معايير اƅممارسة اƅمهƊية ƅلمراجعة اƅداخلية : 

  ااستقالية : 111المعيار رقم  

اƅتي يراجعوƊها ويتضمن هذا اƅمعيار جاƊبين  اأƊشطةبااستقال عن ن يتمتع اƅمراقبون اƅداخليي أنيجب 
 ؛ أساسين

 ها  إدارةتحتل  أنيجب  الموقع التنظيمي : 111لمعيار رقم اƅ ظيميا يسمحƊداخلية موقعا تƅمراجعة اƅا
 باƊجاز مسؤوƅيات اƅمراجعة على Ɗحو كاف ، وذƅك من حيث :

  Ȑمستوƅا ȑمراجع ؛ اإدارƅه اƅ تابعƅا 

 مراجعة ؛ƅها تقرير اƅ تي يقدمƅجهة اƅا 

 لمراجع ؛ƅ سبةƊƅعزل باƅتعيين واƅسلطة ا 

  داخلية منƅمراجعة اƅك  اأدوات أو اأموالومن  اأفرادتحديد احتياجات قسم اƅمختلفة ويتم ذƅا
 سƊويا ؛

  داخليي أنيجب  :الموضوعية  121المعايير رقمƅمراجعون اƅا ȑحو يؤدƊ مراجعة علىƅن عمليات ا
 في اƅحكم على اƅمراجعة من خال :اƅواقعية  أȑموضوعي 

 عاملينƅداخلية ؛ تحديد اختصاصات اƅمراجعة اƅخاص باƅقسم اƅفي ا 

 قسم تƅتعارض في ااختصاصات داخل اƅ؛حديد حاات ا 

 

 

 

اƅسعودية ،  افين اريƊز ، جيمس ƅويك ، اƅمراجعة مدخل متƄامل ، ترجمة عبد اƅقادر اƅديسي ، مراجعة احمد حامد حجاج ، دار اƅمريخ ƅلƊشر ، اƅرياض ،_  0
 ي  0102، ص  4114
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   ى أخر ؛تعبيرƅقسم من وقت إƅمهام بين أعضاء اƅوتبديل ا 

  مراجع بمهامƅقيام اƅوأقسام إداراتتخصص  وأعمالعدم ا  Ȑأخر ، 

  أقسامتم تحويلهم من  أفرادعدم قيام  Ȑى أخرƅقيام بها ؛ إƅداخلية بمراجعة سبق غيرهم اƅمراجعة اƅقسم ا 
  تقريرƅداخلية قبل قراءة اƅمراجعة اƅتائج اƊ يمراجعة 

  فا 211المعيار رقمƂالمهنيةة ءال : 

ن عملهم بكفاءة وعƊاية ومهƊية معتادة ويتضمن هذا اƅمعيار اƅمعايير يؤدȑ اƅمراجعون اƅداخليي أنيجب  
 اƅتاƅية :

 داخلية  إدارةتوفر  أنيجب  العاملون : 211 رقم المعيارƅمراجعة اƅيدااƄمراجعين  عن تمتع تأƅا
 مع عمليات اƅمراجعة اƅتي يتم اƅقيام بها ي  يتاءماƅداخليين باƄƅفاءة اƅمهƊية واƅفƊية واƅتعليم بما 

  داخلية  إدارةيتوفر في  أنيجب  المعرفة المهارات والتدريب : 221المعيار رقمƅمراجعة اƅأنيجب  أوا 
ب اƅضرورƅ ȑتحميل مسؤوƅيات اƅقيام يحصل اƅعاملون بها على جواƊب اƅمعرفة ، اƅمهارات واƅتدري

 باƅمراجعة ي

  داخلية  إدارةتوفر  أنيجب  : اإشراف 231المعيار رقمƅمراجعة اƅيدااƄمائم على  إشرافعلى وجود  تأ
 عمليات اƅمراجعة ي

  مراجعون  أنيجب  االتزام بمعيار السلوك : 221المعيار رقمƅداخليينيعمل اƅبما يتفق مع معايير  ا
 اƅسلوك اƅمهƊي ي

  مراجعون  أنيجب المعرفة ، المعايير والتدريب :  201المعيار رقمƅداخليينيتوفر في اƅب  اƊجوا
 اƅمراجعة اƅداخلية ي عمليات بأداءاƅمعرفة اƅمهارة واƅتدريبات اƅضرورية ƅلقيام 

 داخليين مهارات  أنيجب  : اإنسانيةالعاقات وااتصاات  221رقم  المعيارƅمراجعين اƅيتوفر في ا
 وااتصال اƅفعال ي اأفراداƅتعامل مع 

  ية من  أنيجب  التعليم المستمر : 271قم المعاير رƊفƅداخليين على كفاءتهم اƅمراجعون اƅيحافظ ا
 خال اƅتعليم اƅمستمر ي

  معتادة  أنيجب  بذل العناية المهنية المعتاد : 281المعيار رقمƅة اƊمهƅداخليين اƅمراجعون اƅيمارس ا
 عƊد تƊفيذ عملية اƅمراجعة اƅداخلية ي
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  مجال العمل : 311المعيار رقم 

فعاƅية Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية باƅمؤسسة ، وجود تشمل اƅمراجعة اƅداخلية اختبار وتقييم مدȐ كفاءة و  أنيجب  
 في تƊفيذ اƅمسؤوƅيات اƅتي تم تخصيصها ي  اأداء

  أنيجب  :المعلومات وأمانةمدى ااعتماد  311المعيار رقم  Ȑداخليين مدƅمراجعون اƅيفحص ا
اƅمعلومات اƅماƅية واƅمعلومات اƅخاصة باƅتشغيل واƅوسائل اƅتي تم استخدامها في  أماƊةااعتماد على 

 تعريف ، قياس ، تبويب ، واƅتقدير عن هذƋ اƅمعلومات ي

  أنيجب  ، القوانين ، القواعد التنظيمية : اإجراءاتاالتزام بالسياسات ، الخطط ،  321المعيار رقم 
 واإجراءاتمن ااƅتزام باƅسياسات ، واƅخطط  ƅلتأƄديفحص اƅمراجعون اƅداخليين اƊƅظم اƅتي تم وضعها 

كاƊت اƅمؤسسة قد  إذاارير وتحديد واƅقواƊين ، واƅقواعد ƅتي ƅها اثر معƊوȑ على اƅعمليات اƅتشغيلية واƅتق
 ت بها ياƅتزم

  داخليين وسائل حماية  أنيجب  : اأصولحماية  331المعيار رقمƅمراجعون اƅاأصوليفحص ا 
 Ƌحو مائم من وجود هذƊ تحقق علىƅي اأصولوا 

  فء للموا 321المعيار رقمƂوال ȏداخليين اقتصادية  أنيجب  د :ر ااستخدام ااقتصادƅمراجعون اƅيقيم ا
 وكفاءة توظيف اƅموارد ي 

  أنيجب  البرامج : وأهدافالعمليات التشغيلية  وأهدافالموضوعية  اأهدافانجاز  301المعيار رقم 
 اƅبرامج قد تم تƊفيذها كما هو مخطط ƅها ي أواƅعمليات اƅتشغيلية  أنيفحص اƅمراجعون اƅداخليين 

  العمل في المراجعة أداء 211المعيار رقم : 

 يشمل عمل اƅمراجعة تخطيط اƅمراجع ، فحص وتقييم اƅمعلومات توصيل اƊƅتائج واƅمتابعة ي أنيجب  

  داخليين  أنيجب  فحص وتقييم المعلومات : 221المعيار رقمƅمراجعون اƅبتجميع ، وتحليل ، يقوم ا
 وتفسير وتوثيق اƅمعلومات ƅتدعيم Ɗتائج اƅمراجعة ي

  توصيل النتائج : 231المعيار رقم  ȑذƅمراجعة اƅتائج عمل اƊ داخليين عنƅمراجعون اƅيجب أن يقرر ا
 قاموا به 

 داخليين  أنيجب  المتابعة : 221 رقم المعيارƅمراجعون اƅديقوم اƄتأƅمائم قد تم  من باƅتصرف اƅان ا
 اƅقيام به حيال Ɗتائج اƅمراجعة اƅتي تم اƅتقرير عƊها ي 
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 المراجعة الداخلية : بإدارة اإدارةعملية  011ر رقم المعيا  

 اƅمراجعة اƅداخلية ي إدارةمƊاسبة  بإدارةاƅمراجعة اƅداخلية  إدارةيقوم مدير  أنيجب     

 مدير إدارة لة :، السلطة والمسؤو الغرض  011لمعيار رقم ا Ȑدƅ داخلية  يجب أن يتوافرƅمراجعة اƅ
 اƅمراجعة اƅداخلية ي إدارةقائمة باƅغرض من اƅسلطة واƅمسؤوƅية في 

 ها  إدارةيضع مدير  أنيجب  التخطيط : 021رقم  المعيارƅتي يتم من خاƅخطط اƅداخلية اƅمراجعة اƅا
 اƅمراجعة اƅداخلية ي إدارةاƅقيام بمسؤوƅيات 

  داخلية سياسات  إدارةيوفر مدير  أنيجب  : واإجراءاتالسياسات  031المعيار رقمƅمراجعة اƅا
جراءات  مكتوبة تمثل دƅيل ƅهيئات اƅعاملين ي وا 

  امجا اختيار  إدارةيضع مدير  أنيجب  : اأفرادوتنمية  إدارة 021المعيار رقمƊداخلية برƅمراجعة اƅا
 اƅمراجعة اƅداخلية ي إدارةوتƊمية اƅموارد اƅبشرية في 

 سق مدير  أنيجب  المراجعون الخارجيين : 001ار رقم يالمعƊداخلية بين جهود  إدارةيƅمراجعة اƅا
 اƅمراجعة اƅداخلية واƅخارجية ي

  يد 021المعيارƂداخلية ويحافظ على برامج  أنيجب  الجودة : تأƅمراجعة اƅيديضع مدير اƄتأƅ  جودةƅا
 اƅمراجعة ي إدارةبما يمكن من تقييم اƅعمليات اƅتشغيلية في 
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 رابع : مهمة المراجعة الداخلية المطلب ال

 وهي :  أساسيةتمر مهمة اƅمراجعة اƅداخلية بثاث مراحل 

 داخلية يƅمراجعة اƅمهمة اƅ تحضيرƅمرحلة ا 

 داخلية يƅمراجعة اƅفيذ مهمة اƊت 

  تقرير عنƅمهمةا ƅداخلية يماƅراجعة ا 

 : مرحلة التحضير للمهمة  أوا

هذا  أوضحيقوم اƅمراجع اƅداخلي بتخطيط عملية اƅمراجعة وتخطيط كل جزء من أجزاءها ، وقد  أنيجب  
  0خال مجموعة من اƅخطوات ي  تتم من أنتƄون موثقة ويجب  أنعملية اƅتخطيط يجب  أناƅمعيار 

  4:  إƅىوتƊقسم مرحلة اƅتحضير 

مصلحة  إƅىاƅعامة ƅلمؤسسة  اإدارةباƅمهمة في اƅوثيقة اƅمسلمة من طرف  اأمريتمثل  بالمهمة : اأمر -1
 اأهدافباƅمهمة يحدد  فاأمراƅمسؤوƅين بااƊطاق في عملية اƅمراجعة ،  إعاماƅمراجعة اƅداخلية من اجل 

د اƅعاقة بين يحد أن اأمراƅعامة ، كما يمكن ƅهذا  اإدارةاƅمراد تحقيقها من طرف اƅمراجعة اƅداخلية ƅصاƅح 
 غموض ي  أȑحتى اƅهيكل محل اƅمراجعة ƅتفادȑ   أواƅمصلحة  أو واأشخاص اƅمراجعةاƅقائمين بعملية 

يكون على  أناƅصفحة اƅواحدة ، كما يمكن  باƅمهمة وثيقة ا تتعد اأمريكون  أنمن حيث اƅشكل فيستحسن  أما
 ي كاƊت اƅمؤسسة صغيرة Ɗسبيا إذاشفهي في حاƅة ما  أمرشكل 

كما تجدر اإشارة إƅى أن اƅطاƅب ƅخدمات اƅمراجعة اƅداخلية يستطيع أن يكون غير اإدارة اƅعامة ƅلمؤسسة على 
سبيل اƅمثال رئيس مصلحة معيƊة وأسباب ما يطلب مراجعة اƅمصلحة ، ففي هذƋ اƅحاƅة يستحسن أن يكون هذا 

إعطاء صاحيات أƄثر ƅلمراجعة اƅداخلية  اآمر موقع من طرف اإدارة اƅعامة وƅو كتوقيع ثاƊي ، ذاƅك
 واستقبال أحسن وتسهيات عƊد اƅقيام بعملهم ي

 
اƅمال ) اƅواقع واƅمستقبل (  أسواقعبد اƅوهاب Ɗصر علي ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية اƅحديثة في بيئة تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات وعوƅمة _  0

 ي 200، ص  .411، مصر ،  اإسكƊدرية،اƅدار اƅجامعية ، 
 مƊشورة،  ،أعمال إدارةشعباƊي ƅطفي ، اƅمراجعة اƅداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير اƅمؤسسة ، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية تخصص _  4

 ي 00 ، 00 ص ، ص ƅ ،4112جزائر ، اƅجزائر قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة ا
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باƅمهمة ، تƊطلق هذƋ اƅمصلحة في جمع  اأمربعد حصول مصلحة اƅمراجعة اƅداخلية على  خطة التقرب : – 2
حول اƅمحيط ااقتصادȑ ، اƅجبائي ، معلومات حول اƅسوق ، هيكل اƅمصلحة ، تƊظيمها  أوƅيةمعلومات 

من  تبدأفهذƋ اƅعملية اƅتي تعتبر كمرحلة ثاƊية عƊد تحضير مهمة اƅمراجعة اƅداخلية واƊƅتائج اƅمسجلة من طرفها 
اƅموظفين اƅقدماء باƅمؤسسة واƅذȑ يسمح Ɗƅا باƅحصول  إƅىمصلحة اƅمراجعة ، كما تقود كذƅك ƅلسماع  أرشيف

 ي أخرمرجع  أȑعلى معلومات ا توجد ا في اƄƅتب وا في 
اƅهيكل محل اƅمراجعة  أوحول اƅمصلحة  أوƅيةقط في اƅحصول على معلومات خطة اƅتقرب ا تقتصر ف أنكما 

مرحلة اƅدراسة اƅتي تسبق تƊفيذها ، ومن ثم  أȑحول كيفية تƊفيذ اƅمهمة  أوƅيةتƄوين Ɗظرة  إƅى، بل تصل 
يقوم  أنخطة اƅتقرب تحتوȑ على مرحلة  أناƅمسطرة مسبقا ي كما  اأهدافتƊظيمها بطريقة يمكن تحقيق 

يكون باƅتحدث مع اƅطاƅب  أناƅمراجع اƅداخلي  بتحليل اƅمخاطر قبل اƅقيام بمهمته ، فتحليل اƅمخاطر يمكن 
باƅمهمة  اأمربعد  أويحدث قبل  أنƅهذا اƅطلب ، فهذا اƅتحليل يمكن  أدتƅمهمة اƅمراجعة ƅمعرفة اƅدوافع اƅتي 

واƅتي يجب  اأساسية اأعمال إƅىمحل اƅمراجعة  شكل جدول يقسم اƊƅشاط تأخذ أنكما يمكن ƅخطة اƅتقرب 
 اƅقيام بها ي

 اأهداف أساسهذا اƅجدول يعتبر كخاتمة ƅمرحلة تحليل اƅمخاطر اƅمعدة على  جدول القوة والضعف : – 3
اƅمراجع حول كل ما قام بدراسته  رأȑ أواƅمعرفة في خطة اƅتقرب فهو يعرض بطريقة موجزة ومبررة ƅماحظات 

اƊƅسبية ، فهذا اƅجدول يسمح بترتيب  اƅمخاطر بهدف تحضير  أو، فهو يشكل Ɗقاط اƅقوة واƅضعف اƅحقيقية 
 اƅتقرير اƅتوجيهي ي 

ذƅك حسب اƅقواعد ، كمية ،  أوحتى على شكل قيمة عددية  أوفƊقاط اƅقوة واƅضعف تعرض على شكل Ɗوعي 
رقابة اƅداخلية غير اƅمحترمة اƅ أهدافحول  أساسايتƄون  أناƅمراجع يجب  فرأȑاƅموجودة ،  ، واƊƅظم واإجراءات

ب اƊƅتائج اƅمƊتظرة ، فمرحلة اƅدراسة اƅتي يقوم حسأصول اƅمؤسسة ، وكذاƅك ، صحة اƅمعلومات وحماية  من أن
تم عرضها في جدول اƅقوة ر واƅتي يتƄون في معظمها عبارة عن تحليا ƅلمخاط أنبها اƅمراجع اƅداخلي يجب 

 واƅضعف ي

تحقيق مهمة اƅمراجعة اƅداخلية وحدودها ، ويعرض  أسسيعرف اƅتقرير اƅتوجيهي  التقرير التوجيهي : – 2
 راجعة اƅداخلية واƅمعƊيين بها يممن طرف اƅ إƅيهااƅتي يجب اƅوصول  اأهداف

من جدول اƅقوȐ واƅضعف اƅذȑ يوƅد في اƊƅهاية اƅتقرير اƅتوجيهي  قافاختيار اتجاƋ مهمة اƅمراجعة يكون اƊطا
قابل ƅلتعديل ، ذƅك بعد اƅتشاور مع هذا اƅتقرير  أنواƅذȑ يكون ممضى من طرف مسؤول اƅمراجعة ي كما 
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اƅمعƊيين باƅمراجعة واƅطاƅبين ƅها وحتى يستطيع اƅتقرير اƅتوجيهي ƅمهمة اƅمراجعة من تحقيق  اأشخاص
 واƅضعف ي اƊƅتائج اƅمستخلصة من جدول اƅقوة بعين ااعتبار يأخذ أنƅمسطرة ، عليه ا اأهداف

اƅمسطرة في اƅتقرير اƅتوجيهي ، فهو بمثابة وثيقة  اأهدافيستعمل هذا اƅبرƊامج ƅتحقيق :  برنامج التحقق – 0
اƅمراجعين ، فهو  أعمالداخلية بمصلحة اƅمراجعة ، موجه ƅلتعريف باƅمهمة ، توزيع اƅفريق ، اƅتخطيط ومتابعة 

من وجود Ɗقاط  ƊتأƄداƅمراجعين وذƅك ƅلتحقق مƊها ، ومن حقيقة Ɗقاط اƅقوة واƅضعف فمن خاƅه  أعماليعرف 
 Ɗقاط اƅضعف ي تأثيردȐ اƅقوة ، وم

 

 : القوة والضعف 3جدول رقم 

 اƅتعليق اƅرأȑ اƅرمز اƅهدف اƅموضوع
 رقم اƅمرجع ضعف قوة

 
 

      

 

 المصدر :

OLIVER LEMANT la conduite d’une massions d’audit interne , édition d’unod  
IFACI , 1991 , p 64 .    
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 الداخليةثانيا : تنفيذ مهمة المراجعة 

 0تتضمن هذƋ اƅمرحلة ثاث خطوات رئيسية : 

هذا ااجتماع في بداية اƅمهمة خال اƅمهƊة وƅيس في بدايتها ي ويعقد في مقر م ظيƊاجتماع اافتتاح :  –أ 
اƅمصاƅح ، ويتعرفون ببعضهم  أواƅوحدات  امسؤوƅو  اƊƅشاط اƅذȑ سيتم مراجعته ، ويحضرƋ اƅمكلفون باƅمهمة و

اƅعاقات بين  أوƅىواƊƅقاط اƅهامة حول عملية اƅتƊفيذ واجتماع اافتتاح يسمح ببƊاء  اإعمالويƊاقشون جداول 
اƅمراجعة ، اƅذين غاƅبا ما يتخذون موقفا دفاعيا ويƊفون وجود مشاƄل في مصلحتهم ويبرز  وأشخاصاƅمراجعين 

تدخلهم ي  وأهداف اأسبابرة تعاوƊهم وƅعبهم دورا فعاا ا دور اƅضحية وشرح وضرو  إقƊاعهمدور اƅمراجعين في 
 أيامبثماƊية يتم تحديد موعد ااجتماع قبل اƊعقادƋ في يوم معين ويتم استدعاء اƅمشاركين فيه قبل حلول هذا اƅيوم 

 أعضاءاƅمراجعة بين مختلف  أعماليقوم برƊامج اƅمراجعة بتقسيم  برنامج المراجعة ) مخطط التنفيذ ( :  –ب 
، برمجة ااستجوابات واƅلقاءات  اأعضاءفريق اƅمراجعة وفقا ƅمؤهاتهم وخبرتهم وحسب اƅزمن ، تƊظيم تƊقات 

اƅتفاصيل عن مهمته ، ويساعد على تتبع عمل اƅمراجعين ، ƅضمان اƅسير اƅعادȑ  أدق، ويسمح ƅلمراجع بمعرفة 
من طرف اƅمراجع ، ويعتبر مرجعا مهما ƅلمهمات  إƅيهال اƅتي تم اƅتوصل ƅلمهمة خال اƅزمن وتحديد اƅمراح
اƅثاƊية ، تخطط اƅعمل حتى Ɗهاية مرحلة هذا اƅمخطط مع خطة اƅتقارب ، ف اƅمستقبلية كما ا يجب اƅخلط بين

 4اƅدراسة واƅتخطيط ي 

 0يتبع اƅمراجع مƊهجية محددة :  العمل الميداني : –ج 

 اطر ؛تتابع ومƊطقي ƅلعمليات بهدف تحديد اƅمخيقوم بتقسيم   ى     

 برƊامج اƅعمل ؛ بإعداد) اƅتقرير اƅتوجيه ( ويقوم  أهدافهيحدد اƅمراجع  ى     

 Ƅƅل Ɗقطة من برƊامج اƅعمل يقوم بإعداد قائمة استقصاء خاصة ؛ ى     

يجيب عن اأسئلة من ، ماذا ، أين ، متى ، كيف ، Ƅƅل Ɗقطة رقابة ؛ ى    

 
 ،علوم اƅتسيير تخصص تسير اƅمؤسساتتƊƄوƅوجيا اƅمعلومات على وظيفة اƅمراجعة اƅداخلية في اƅمؤسسة ، رساƅة ماجستير في  تأثيرمساهل ساسية ، _  0

 ي 40، ص  4112كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة باتƊة ، اƅجزائر ،  غير مƊشورة،
، رساƅة ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية تخصص محاسبة وتدقيق، اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجيةرعة ، س أبوعبد اƅسام عبد ه سعيد _  4

 ي 0.ص ، 4110مƊشورة ، قسم اƅعلوم اƅتجارية، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 
 ،أعمال إدارةماجستير في علوم اƅتسيير تخصص  رساƅةƅلمؤسسة ،  اƅمحاسبيعيادȑ محمد ƅمين ، مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تقييم Ɗظام اƅمعلومات _   0

 ي  .00، ص  4110قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر ، اƅجزائر ،  مƊشورة،
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 تدقيق في قائمة ااستقصاء ؛يقوم باƅ ى    

 وتحليل اƅمشاƄل ي إبرازاƅعقبات اƅتي يصادفها ورقة  أومقابل كل اƅصعوبات  بإعداديقوم  ى   

اƅماحظة اƅمادية اƅمباشرة ƅما حوƅه واƅتي تساعد على  أȑثم يقوم بعملية اƅماحظة سواء اƅماحظة اƅحاƅية 
 أوعن طريق اƅماحظة اƅخاصة واƅتي تتعلق باختبار اƅعمليات  أواƅحكم على جودة اƅتƊظيم وطرق اƅعمل ، 

قوائم ااستقصاء ƅمعرفة كيفية حدوثها ومدȐ  أواƅمرتبطة بفترات معيƊة اƊطاقا من مƊاطق اƅخطر  اإجراءات
 اƅتحكم فيها ي 

 ثالثا : التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية

 0مراحل : أربعةاجعة اƅداخلية وتتمثل في في اƊجاز مهمة اƅمر  اأخيرةهذƋ اƅخطوة تعتبر 

وتحليل اƅمشاƄل اƅتي  إبراز أوراقهذا اƅتقرير من خال  إعداديتم التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية :  – 1
واƅتي تشمل على كافة اƅمشاƄل وااƊحرافات واƅمخاƅفات اƅتي تƄشف تƊفيذ برƊامج اƅمراجعة ،  أثƊاء إعدادهاتم 

 اƅتقرير اƊƅهائي ي إعداد أساساتƊفيذهم ƅلمهمة ، وهذا اƅتقرير يعتبر  أثƊاءƅلمراجعين 

اƅمراجع  اأشخاصويكون عن طريق عقد اجتماع بين :  أعمالهمالمراجع  اأشخاصحق الرد على  – 2
تائج وفريق اƅمراجعة اƅذȑ قام بتƊفيذ مهمة اƅمراجعة ، واƅهدف من هذا ااجتماع عرض اƅماحظات واƊƅ أعماƅهم

وبعد عرض  بشأƊهااƅتوصيات اƅمقترحة  إƅى إضافةاƅمؤيدة ƅها ،  باأدƅةوتƄون مدعمة  إƅيهااƅتي تم اƅتوصل 
 باƅرد على تلك اƅماحظات واƅتوصيات ي أعماƅهماƅمراجع  اأشخاصاƅهدف يدخل 

 اأشخاصدخل من طرف اƅتقرير اƊƅهائي في صورته اƊƅهائية بعد اƊتهاء اƅت إعدادويتم التقرير النهائي :  – 3
بƊتائج مهمة اƅمراجعة  إعامهممن اجل  واإدارةاƅمسؤوƅين اƅمعƊيين  أهم إرساƅهويتم  أعماƅهماƅمراجع 

ون اƅتقرير كي أنعملية اƅمراجعة ، ويجب  أثƊاءواƅتوصيات اƅمقترحة ƅمعاƅجة اƅمشكات اƅتي تم اƄتشافها 
 يوتقديمه في اƅوقت اƅمحدد  إعدادƋاƊƅهائي واضح ويتم 

بعد اقتراح اƅمراجع اƅداخلي مجموعة من اƅتوصيات اƅواجب اƅقيام بها ، وبƊاء  متابعة تنفيذ التوصيات : – 2 
 على اƅماحظات اƅتي تم تسجيلها أثƊاء اƅقيام باƅمهمة فاƊه يقوم بمتابعة مدȐ ااƅتزام بتƊفيذ اƅتوصيات ي

 
، 4100، مصر،  اإسكƊدريةاƅحديثة ، دار اƅتعليم اƅجامعي ،  اأعمالعبد اƅوهاب Ɗصر علي، شحاتة اƅسيد شحاتة، اƅمراجعة اƅمتقدمة في بيئة _  0

    ي420ص
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 لمهمة المراجعة الداخلية: الخطوات المنهجية  11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، تصميم إدارة ƅلمراجعة اƅداخلية كأداة ƅتحسين أداء وفعاƅية اƅمؤسسة، رساƅة ماجستير كاروس احمد المصدر :
في اƅعلوم اƅتجارية تخصص محاسبة وتدقيق، مƊشورة، قسم اƅعلوم اƅتجارية، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم 

  ي   444، ص 4100اƅتسيير، جامعة اƅمدية، اƅجزائر، 

 بالمهمة اأمر

 خطة التقرب

والضعف ةجدول القو   

 برنامج التحقق

 التقرير التوجيهي

 العمل الميداني

 برنامج المراجعة

 اجتماع اافتتاح

المراجع  اأشخاصحق الرد على 
 أعمالهم

 متابعة التوصيات

 التقرير النهائي

التقرير عن مهمة المراجعة 
اƅداخلية

 مرحلة التحضير للمهمة

 

 

 مرحلة تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية

 التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية
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  الداخلية الرقابة  نظام المبحث الثالث :

 إƅىعدة وظائف متخصصة تخضع كل مƊها  إƅى أƊشطتهام يتقس إƅىاƅتعقد اƅمستمر Ɗƅشاط اƅمؤسسة  أدƅȐقد 
 وسياسات تضمن اƅسير اƅفعال في مختلف اƅوحدات ي إجراءات

 Ƌفيذ هذƊداخلية في متابعة حسن تƅرقابة اƅظام اƊ تي تضعها  اإجراءاتويساعدƅسياسات اƅتشاف  اإدارةواƄوا ،
 اƅمؤسسة ي أهدافاƅعيوب واƊƅقائص وتصحيحها بما يحقق 

 : مفهوم نظام  الرقابة الداخلية  وخصائصه . اأولالمطلب 

 الداخلية  الرقابة: مفهوم نظام  أوا

اƅرقابة اƅداخلية في Ɗجاح اƅشركات ، فقد حظيت باهتمام اƅهيئات اƅمحاسبية  أƊظمةƊتيجة ƅلدور اƅهام اƅذȑ تلعبه 
ن تعريف ƅها هو ما وضعته جمعية اƅمدققي أولة بصورة مستمرة ، وكان يلمفهوم اƅقاب تطوير إƅىاƅتي سعت 

ماية اƅرقابة اƅداخلية " مجموعة اƅطرق واƅمقاييس اƅتي تتبعها اƅمƊشأة بقصد ح أنعلى  ين وƊصمريكياأ
 0من دقة اƅمعلومات اƅمحاسبية ي واƅتأƄدموجوداتها 

( فإن  IAG( اƅتي وضعت اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمراجعة )  IFACIوعلى حسب اƅهيئة اƅدوƅية ƅتطبيق اƅمراجعة ) 
اƅمطبقة من طرف اƅمديرية ،   واإجراءاتƊظام اƅرقابة اƅداخلية يحتوȑ على اƅخطة اƅتƊظيمية ، ومجموع اƅطرق 

، ƅأعمالظم واƅفعال اƅمرسومة ƅضمان إمكاƊية اƅسير اƅمƊ اإداريةتشمل على احترام اƅسياسة  اأهدافبغية دعم 
 Ƌسياسة  اأهدافهذƅغش  أو، وقاية  اأصول، حماية  اإداريةتشمل على احترام اƅتشاف اƄتمديد  واأخطاءا ،

   4اƅمعلومات اƅمحاسبية ذات اƅمصداقية ي إعدادة ، وكذƅك اƅوقت اƅمستغرق في مدȐ كمال اƅدفاتر اƅمحاسبي

 

 

 

 

 ي 22، ص  4110،  اأردنعطاء ه احمد سويلم اƅحسبان ، اƅرقابة اƅداخلية واƅتدقيق في بيئة تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات ، دار اƅراية ، عمان ، _  0

 ي  02محمد تهامي ، طواهر ، مسعود صديقي ، مرجع سابق ص _  4
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ƅلمحاسبين اƅقاƊوƊيين ومعهد اƅمديرين  اأمريكيƅلرقابة اƅداخلية صدر من خال اƅمعهد  أخروهƊاك تعريف 
 أطرافوجاء فيه " اƅرقابة اƅداخلية هي عملية ، تتفاعل من خاƅها عدة مقومات تؤثر عليها  0004اƅماƅيين عام 

كافة اƅعاملين فيها وتƄون مصممة ƅتوفير  إƅى باإضافةاƅمسئوƅة  واإدارةاƅمƊشأة  إدارةة مثل مجلس عديد
 0تتدرج ضمن اƅمجموعات اƅرئيسية اƅثاث : إناƅمƊشأة واƅتي يمكن  اأهدافمعقوƅة تتعلق باƊجاز كافة  تأƄيدات

 ة واƅفعاƅية على مستوȐ كافة عمليات اƅمƊشأة ؛تحقيق اƄƅفاء ى

 ااعتماد على اƅتقارير واƅقوائم اƅماƅية ؛ إمكاƊية ى

 اƅسارية ي  واأƊظمةضمان ااƅتزام باƅقواƊين واƅلوائح  ى

 4ثانيا : خصائص نظام الرقابة الداخلية :

مبيƊة كجزء Ɗظام  إداريةمن اƅعمليات ، حيث تƄون اƅرقابة اƅداخلية عبارة عن  يتجزأاƅرقابة اƅداخلية جزء ا  – 0
 بشكل مستمر ؛ أهدافهافي تشغيل اƅمؤسسة وفي تحقيق  اإداريينوكجزء من بيئتها ƅمساعدة  اƅمؤسسة

4–  ƋفذƊظام يضعه ويƊ داخليةƅرقابة اƅساناƊسان،  اإƊيساعد على تفعيل  فاإ ȑذƅظمةهو اƊداخلية ،  أƅرقابة اƅا
في تلك اƅمؤسسة يلعبون دورا هاما في  اأفرادƅذƅك Ɗجد كافة  اإداريين أيدȑان مسؤوƅية Ɗظام اƅرقابة اƅجيد في 

 تحقيق ذƅك ؛

اƅرقابة  أƊظمةتصمم وتطبق  أن اإدارةعلى  إذمعقوا وƅيس مطلقا ،  تأƄيدااƅرقابة اƅداخلية تعطي  – 0
اƅرقابة اƅداخلية  أƊظمةبااعتماد على تƄلفتها ومƊفعتها ، وبغض اƊƅظر عن مدȐ سامة اƅتصميم واƅتشغيل فان 

                              وتأثيراƅشركة ان ثمة عوامل خارجية عن Ɗطاق اƅسيطرة  أهدافمطلقة حول تحقيق  تأƄيداتستطيع تقديم ا ت
 اإحكامفي  واأخطاء اإƊسان أخطاء، فمثا تعمل كل من  أهدافهاتؤثر على مقدرة اƅشركة في تحقيق  اإدارة
 اƅرقابة ي   أƊظمةƅتجاوز  واƅتأمر

    

 

 
، ص  .411، مصر، اإسكƊدريةاƅسواح ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، اƅدار اƅجامعية،  إبراهيمثƊاء علي اƅقباƊي ، Ɗادر شعبان _ 0

 ي040

 ي  .2، ص بان ، مرجع سابق عطاء ه احمد سويلم اƅحس_ 4
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 نظام الرقابة الداخلية  وأهداف أنواعالمطلب الثاني : 

 الرقابة الداخلية   أنواع:  أوا

 اƅعƊاصر اƅتاƅية :  إƅىتƊقسم Ɗظم اƅرقابة اƅداخلية 

 ؛ اإداريةƊظام اƅرقابة  ى
 Ɗظام اƅرقابة اƅمحاسبية ؛ ى
 Ɗظام اƅضبط اƅداخلي ي ى

 اإداريةاƅازمة ƅصياغة اƅقرارات  اإدارية باإجراءاتوهي اƅجزء اƅذȑ يعƊي  : اإداريةنظام الرقابة  - 1
ƅتي قد تƄون ƅها عاقة باƅشؤون اƅماƅية ، ويعتبر كل من اƅميزاƊيات  واإداريةوتحقيق اƄƅفاءة ااقتصادية 

  0ي  اإداريةاƅرقابة  أهدافتحقيق وسائل  أفضلاƅتخطيطية واƊƅظام اƅداخلي من 

اختبار  إƅىاƅهادفة  واإجراءاتوتشمل اƅخطة اƅتƊظيمية وجميع وسائل اƅتƊسيق  نظام الرقابة المحاسبية : – 2
ة مƊها ددقة اƅبياƊات اƅمحاسبية اƅمƊبثقة باƅدفاتر واƅحسابات ودرجة ااعتماد عليها ويضم هذا اƊƅوع وسائل متعد

موازين اƅمراجعة  إتباعƊظام اƅقيد اƅمزدوج واستخدام حسابات اƅمراقبة ) ااجتماعية ( و  إتباععلى سبيل اƅمثال 
تباعاƅدورية  سليم Ɗظام اƅمصادقات، واعتماد قيود اƅتسوية من طرف موظف مسؤول ، وجود Ɗظام مستƊدȑ  وا 

  4واƅتخزين ي باإƊتاجوƊطاق اƅتدقيق اƅداخلي ، وفصل اƅواجبات بموظف اƅحسابات عن اƅواجبات اƅمتعلقة 

 ، اƅسلطات واƅمسؤوƅيات، وتحديد ي اƅعملاƅداخلي هو تقص اƅضبطظام جوهر Ɗ إن نظام الضبط الداخلي : – 3
:  بأƊهاƅداخلي  اƅضبطواƅفصل بيƊهما عن طريق عدم قيام موظف ما بعملية كاملة ، وƅذƅك يعرف Ɗظام 

بغرض ضبط عملياتها ومراقبتها بطريقة تلقائية  اإدارةاƅتي تصƊعها  واأساƅيبمجموعة من اƅوسائل واƅمقاييس 
 أصولحتى ااختاس في  أواƅتاعب  أواƅغش  أو خطاءاأومستمرة ƅضمان حسن سير اƅعمل ، وعدم حدوث 

  0حسباتها ي اƅمؤسسة وسجاتها و

 

 
 ي 2.، ص  0000 مصر، ، اإسكƊدريةمطبعة ااƊتصار ƅطباعة ااوفست، ،  2طعوف محمود اƄƅفراوȑ ، اƅرقابة اƅماƅية اƊƅظرية واƅتطبيق ، _  0
،  اأردناƅعلمي ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ،  اإعصاردار ،  4ط،  اإداريةساƅم اƅرحاحلة ، Ɗاصر جمال خضور ، مفاهيم حديثة في اƅرقابة  اƅرزاقعبد _  4

 ي 440، ص  4104
 ي  00، ص  0000،  اأردندار اƅصفا ، عمان ، ،  0طاحمد حلمس جمعة ، اƅتدقيق اƅحديث ƅلحسابات ،  _ 0
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 يسية للرقابة الداخلية الرئ اأهدافثانيا : 
 0اƅتاƅية : اأموراƅرئيسية ƅلرقابة اƅداخلية في  اأهدافتƄمن 

 تƊظيم اƅمشروع ƅتوضيح اƅسلطات واƅصاحيات واƅمسؤوƅيات ؛ – 0

 اƅمشروع من ااختاس واƅتاعب ؛ أصولحماية  – 4

 ؛ اإداريةمن دقة اƅبياƊات اƅمحاسبية حتى يمكن ااعتماد عليها في رسم اƅسياسات واƅقرارات  اƅتأƄد ى 0

 ؛  اإƊتاجيةرفع مستوȐ اƄƅفاءة  – 2

 ؛ اإداريةتشجيع ااƅتزام اƅسياسات واƅقرارات  – 2

اƅرقابة اƅداخلية  نأƊاحظ  اأهدافاƅمختلفة في اƅمƊشأة من خال هذƋ  اأقسامفي تقييم مستويات اƅتƊفيذ  – .
داريةتشمل عل  ي ى جواƊب محاسبية واقتصادية وا 

  .اƅبياƊات واƅقوائم اƅمحاسبية وزيادة درجة ااعتماد عليها صحةواƅتحقق من  اأصولحماية  :جوانبها المحاسبية

اƅتخطيط وبحوث اƅعمليات واƅموازƊات اƅتخطيطية واƅتƄاƅيف اƅمعيارية  أساƅيبجوانب محاسبية واقتصادية : 
 مراجعتها ي وأساƅيب وأسبابهاوااƊحرافات 

 اإسرافƅلموارد اƅمتاحة ƅمƊع  اأمثلتحقيق ااستغال  أȑمرتبطة بزيادة اƄƅفاءة اƅتشغيلية  جوانب اقتصادية :
 ي اآƅياƅتجهيز  وأعطالواƅضياع اƅعام واƅتلف 

ودراسة اƅزمن  اإدارةاƅموضوعة من قبل  واأهدافتشجيع اƅعاملين على ااƅتزام باƅسياسات :  إداريةجوانب 
 واƅحركة ، وبرامج تدريب اƅعاملين واƅرقابة على اƅجودة ي

 

 

 

 

 
 ي 440 ، .44ص عبد اƅرزاق ساƅم اƅرحاحلة ، Ɗاصر جمال خضور ، مرجع سابق ، ص _ 0
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جراءاتها   المطلب الثالث : المقومات اأساسية لنظام الرقابة الداخلية وا 

 0اجمع اƅباحثون على أهمية توافر اƅمقومات اƅرئيسية اƅتاƅية في Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية :

1 -   : ȏهيكل تنظيمي إدارȑلمشروع تعمل على تقسيم  أƅ ظيميةƊهخطة تƅشاط فيه  أعماƊƅواحي اƊىوƅأقسام إ 
تحديد اƅمستويات  أيضااƅخطة اƅتƊظيمية  تتضمن، كما  أخرȐ فرعية  أقساموفروع رئيسية تتفرع مƊها 

، وƄƅي يتم  اأقسامبحيث يتوفر عƊصر اƅتƊسيق بين هذƋ  اإداريةاƅمشروع ومستوياته  أقسامفي  وااختصاصات
 وتحديد ƅإداراته وااستقال اƅوظيفي واƅعاملين في اإداراتبتƊاسق واƊسجام وتعاون بين جميع  اأعمالتƊفيذ 

 أخرواحي اƊƅشاط اƅذȑ يشرف عليه دون تدخل شخص ا يقوم شخص واحد بمراقبة Ɗ أȑاƅسلطات واƅواجبات 
صعبا ƅم يكن مستحيا وعƊدما يتحقق استقال  أمراتزوير في اƅسجات يجعل اƄتشافه  أوحتى ا يحدث تاعب 

 لطات اƅتي تتƊاسب مع اƅمسؤوƅيات وتفويض اƅس إدارة أووƅيات داخل كل قسم اƅوظائف يƊبغي بعدها تحديد اƅمسؤ 

يستƊد على مجموعة متƄاملة من اƅدفاتر واƅسجات ودƅيل مبوب ƅلحسابات يرعى نظام محاسبي سليم :  – 2
 اƅمحاسبية اƅسليمة تفي باحتياجات اƅمشروع وتعميم دورات مستƊدية تحقق رقابة فعاƅة ي اƅمبادئفي وضعه 

برƊامج مرسوم ƅتدريب اƅعاملين في اƅمشروع بما يتضمن حسن وصف وظيفي لوظائف المشروع المختلفة :  -3
اƅتحليل  إنع ي عامل في مكان اƅمƊاسب ƅاستفادة من اƄƅفاءات اƅمتاحة ƅلمشرو  أواختيارهم ووضع كل موظف 

اƅدقيق ƅلوظائف اƅتي يحتاجها اƅمشروع ووضع وصف دقيق Ƅƅل وظيفة مع تحديد اƅمؤهات اƅعلمية واƅخبرة 
اƅتدريب اƅعملي سواء  أنيضمن حصول اƅمشروع على اƅموظفين اƅمƊاسبين ƅلقيام باƅعمل ي كما اƅعملية Ƅƅل مƊها 

تحقق  اإƊتاج أوتعرف على اƅطريق واƅوسائل اƅحديثة ƅلعمل بهدف اƅ أوƅلعاملين  اإƊتاجيةبهدف رفع اƄƅفاءة 
 اƅمخططة ي اأهدافƅلمشروع Ƅƅل ما يحقق  اإƊتاجيةرفع اƄƅفاءة 

 أقصىيكفل  ع اƅمستويات في مراحل اƅمشروع ƅماوƅجمي اإداراتفي جميع :  اأداءمستويات سليمة  – 2
اƅمرسومة في اƅطريق اƅذȑ خطط ƅها وتتضمن ذƅك وضع  اإداريةممكƊة ويضمن اƅسير باƅسياسات  إƊتاجية

اƅفعلي وكل مرحلة  اƅتƊفيذيكون عليه  أنتحدد ما يجب  أƊماط أومقياس  أواƅمختلفة في معايير  اأداءمستويات 
اƅتي  اأسسمن مراحل اƅعمل ، وذƅك ƅضمان تقيد اƅعاملين بتƊفيذ هذƋ اƅمعايير بما يحقق سير اƅعمليات وفقا 

ي  اإƊتاجيةاƊحراف ، وكذƅك تحقيق اƄƅفاية  أودون حدوث خطا  اإدارة حددتها

 
 ي 021 ى000، ص  4104،  اأردندار اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ، ،  0ط،  اإداريةحسين احمد اƅطراوƊة ، توفيق صاƅح عبد اƅهادȑ ، اƅرقابة _  0
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اƅمحدد مقدما  باأهدافتحقيق اƅرقابة على اƅتƊفيذ ومقارƊته  إƅىيهدف :  اأداءنظام دقيق لمراقبة وتقويم  - 0
في  اأداءواƅمسؤوƅية عƊها بهدف تصحيح هذƋ ااƊحرافات ، وتتم مراقبة  أسبابهاوتحديد ااƊحرافات عƊها وتحديد 

رة ريقة غير مباشمرؤوسيه وبط أداء، بل يقوم كل مسؤول بمتابعة  اشرةببطريقة م اإداريةجميع اƅمستويات 
 اإƊتاجيةتقارير اƄƅفاية أو اƅتƄاƅيف اƅمعيارية  أواƅرقابة اƅمختلفة مثل اƅموازƊات اƅتقديرية  بااستعاƊة بأدوات

 وغيرهاي

من صحة ودقة اƅسياسات اƅمحاسبية اƅمسجلة باƅدفاتر  اƅتأƄدبما يكفل :  اآليةاستخدام كافة الوسائل  – 2
 اختاس ي  أوتاعب  أȑمن  موجداتهاƅمشروع و  أصولواƅسجات واƅمحافظة على 

 نظام الرقابة الداخلية  إجراءاتثانيا : 

 0: إƅىƊظام اƅرقابة اƅداخلية  إجراءاتيمكن تقسيم 

 عامة ؛ إجراءات ى

 ؛ إدارية إجراءات ى

 محاسبية ي إجراءات ى

اƅعمة Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية اƅتي تضعها اƅمؤسسة في خمسة عƊاصر  اإجراءاتتƄمن العامة :  اإجراءات – 1
 :خاصة Ƅƅل Ɗشاط وتتمثل في ما يلي  إجراءات إƅىاƅتي تƊقسم بدورها 

 ؛ اأهدافتحديد  ى

 ؛ ƅإجراءاتكتابة دƅيل  ى

 Ɗظام اƅمعلومات ؛ ى

 طاقم عمل Ɗوعي وكفء ؛ ى

 اƅفصل بين اƅمهام واƅمراقبة ي ى

اƅمؤسسة اƅتي تملك هذƋ اƅوظيفة  أنبة اƅداخلية حيث ااƅرق إجراءات إƅىوظيفة اƅمراجعة اƅداخلية  إضافةويمكن 
 مقارƊة باƅمؤسسة اƅتي ا تملƄها ي ƅإجراءاتواامتياز في اƅتحكم اƅجيد  اأفضليةƅها 

 
 ي 02،  00 ص، زين يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، مرجع سابق ، ص_  0



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            مفاهيم حول المراجعة الداخلية                                                                                                                                الفصل اأول          
 

36 

 

 اƊƅواحي اƅتاƅية :تظم اƅعامة  اإجراءاتوبصفة عامة 

 تتعرض ƅها ؛ أناƅتي ممكن  اأخطاراƅمؤسسة ضد  أصولاƅتامين على كل  ى

 ووسائل اƅرقابة اƅمزدوجة ؛  أساƅيباستخدام  ى

 اƅرقابة اƅحديثة واƅمتمثلة في وضع حدود ƅتدرج اƅسلطة في مجال اƅتصريح بعملية معيƊة أسلوباستخدام  ى

 اƅبريد اƅوارد واƅصادر ؛وضع Ɗظام وقائي ƅمراقبة  ى

 واأƊظمة اإجراءاتكذƅك من عدم مخاƅفة  واƅتأƄدمن حسن اƅسير  ƅلتأƄدئ استخدام Ɗظام اƅرقابة اƅمفاج ى
 اƅمعمول بها ي

اƅعامة بهدف تقسيم وتوزيع  اإدارةوتتمثل في اƅعديد من اƅخطوات اƅتي ترسمها :   اإدارية اإجراءات – 2
 ااختصاصات واƅمسؤوƅيات ي وتضم اƊƅواحي اƅتاƅية :

 اƅمختلفة بشكل يضمن عدم اƅتدخل ؛ اأقسام اإداراتتحديد اختصاصات  ى

 اƊƅهاية ؛  إƅىتوزيع اƅواجبات بين اƅموظفين بحيث ا يƊفرد احدهم بعملية ما من اƅبداية  ى

 ؛ واإهمال اƅخطألى تحديد كيفية توزيع اƅمسؤوƅيات بشكل واضح يساعد ع ى

  اƅفصل بين اƅوظائف اƅمتداخلة بشكل عام ي ى

وتشمل كل اƅقواعد اƅتي يتم وضعها من اجل تفعيل Ɗظام اƅمحاسبي في مجال المحاسبية :  اإجراءات – 3
 ȑدفترƅتسجيل اƅمراحل من عملية اƅمحاسبي في اƅب اƊجاƅمتعلقة باƅرقابة اƅىاƅجرد ،  إجراءغاية  إƅعملية ا

 Ƌما يلي : اإجراءاتوتضم هذ 

يحمل  اأخيركان هذا  إذا إامستƊد  أȑتعليمات بعدم اƅتسجيل اƅمحاسبي في دفاتر اƅمؤسسة  إصدار ى
 واعتمادƋ ؛ بإƊشائهتوقيع اƅموظفين اƅمختصين 

 اإجراءن هذا اƅعمليات باƅدفاتر اƅمحاسبية ƅلمؤسسة عƊد وقوع اƅحدث ا إثباتتعليمات بوجوب  إصدار ى
على اƅحصول  اإدارةيساعد  أخرȐ يقلل من عمليات اƅغش واƅتاعب من جهة ، ومن جهة  أنمن شاƊه 

 على ما تريدƋ من معلومات عن اƅعمليات في اƅوقت اƅمƊاسب ؛

موظف في عملية  أȑ إشراكقسم بحيث ا يجب  أوموظفي كل مصلحة  أعمالاƅمراجعة اƅدورية  ى
 ؛  بتأديتهااƅتي قام  باأعمالاƅمراجعة 

 اƅدفترية وما هو موجود فعا في اƅواقع ي باأرصدةعن طريق مقارƊتها  ƅأصولاƅجرد اƅدورȑ  إجراءات ى
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  : تقييم نظام الرقابة الداخلية المطلب الرابع 

تتطلب عملية ضبط Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية وتحسين مخرجاته ، قيام اƅمراجع اƅداخلي بمراقبة وفحص 
اƅمؤسسة بهدف ضمان دقة وصحة اƅبياƊات اƅماƅية اƅتي تصله من مختلف  فياƅمختلفة ƅلرقابة اƅداخلية  Ɗظمةاأ

 ياƅوظيفية اƅفرعية  اأƊظمة

  : طرق فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية  أوا

يكون  [من خال دراسته  ] اƅفهم اƄƅافي ƅهيكل Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية موضوع اƅتقييم إƅىيصل اƅمراجع  أنبعد 
 اأسلوبااعتماد عليه ي ومن ثمة فعليه اختيار  إمكاƊيةتقييمه ، وذƅك بغرض تحديد مدȐ  إƅىفي حاجة 

، ومن اƅوسائل اƅتي يستخدمها اƅمراجعون ƅلتعرف على اƊƅظام اƅمطبق وتقييم مدȐ  0اƅمائم ƅتقييم هذا اƊƅظام 
  4اƄƅفاية وفي ما يلي شرح موجز Ƅƅل من هذƋ اƅوسائل :

تƄون عليه اƅرقابة اƅداخلية  أناƅسليمة ƅما يجب  اأسسويضم استفسارات كتابية تحتوȑ على  ااستبيان : – 1
اƅمراجع اƅذȑ يقوم بدورƋ  إƅىعليها وردها  ƅإجابةموظفي اƅمشروع اƅمختصين  إƅى اأسئلةوتقدم هذƋ اƅقائمة 

عن ااختبار واƅعيƊة وذƅك ƅلحكم على درجة متاƊة اƊƅظام اƅمستعمل ويتوقف Ɗجاح هذƋ  اإجاباتمن  باƅتأƄيد
( على  ) بƊعم  اإجاباتتصاغ بطريقة فƊية بحيث تدل  أنحيث يجب  اأسئلةاƅطريقة على كيفية صياغة 

في تلك اƊƅاحية ، ومن مزايا  إطاقاعدم وجود رقابة  أوضعيفة  أƊظمةعلى ) با (  واإجابةدقيقة ƅلرقابة  أƊظمة
معظم خصائص اƊƅظام  إبرازبما يضمن  اأسئلةااستبيان سهوƅة اƅتطبيق باƊƅسبة ƅمختلف اƅمƊشآت ومروƊة 

 يبرƊامج جديد Ƅƅل عملية مراجعة مƊفردة  إƊشاءع عن مƊشاة وتوفير اƅوقت حيث يستعين اƅمراج أȑاƅمحاسبي 

2 – : ȏا بوضع قواعد  الملخص التذكيرƊمراجع هƅك دون تحديد  وأسسيقوم اƅظام رقابة داخلية سليم وذƊأسئلة 
 استفسارات معيƊة كما في ااستبيان ي أو

 إƅىعيوبها فتƊحصر في كوƊها ا تقود  أماهام من اƊƅقاط ماƅ إغفالميزة هذƋ اƅطريقة ااقتصاد في اƅوقت دون 
 ا تƊطبق على اƅمشروعات ذات  أƊهاتدوين كتابي ƅما هو عليه Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية في اƅمشروع اƅمعƊي كما 

 

 
 ااƄƅتروƊيةق على بيئة اƅحاسبات يباƅرقابة وƅمراجعة مع اƅتطعبد اƅوهاب Ɗصر علي ، سمير كامل محمد ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، ااتجاهات اƅحديثة في _  0

 ي 010، ص 4100، دار اƅتعليم اƅجامعي ، اإسكƊدرية ، مصر، 
 ي .00عبد ه ، مرجع سابق ، ص  أمينخاƅد _  4
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ويقوم  اأسسمتروكا Ƅƅل مراجع على حدا يضع  أمراهذا اƅملخص كون  إƅى باإضافةاƅطبيعة اƅخاصة  
 ياƅتي يراها مƊاسبة  باإجراءات

Ƅƅل عملية من اƅعمليات مع  اƅمشروعاƅمتبعة في  اإجراءاتويقوم اƅمراجع هƊا بوصف  التقرير الوصفي : – 3
حد ما ي يلخص  إƅىوصف Ɗظام اƅرقابة واƅدورة اƅمستƊدية وهي طريقة مƊاسبة ƅلمƊشأة اƅصغيرة واƅمتوسطة 

فيتخلص في صعوبة تتبع اƅشرح تحديد Ɗقاط اƅضعف في اƊƅظم اƅمستعملة ومحاسبتها  إƅىاƅتقرير اƅوصفي 
 جميع جواƊب Ɗظام اƅرقابة في ذƅك اƅتقرير يمن تغطية  اƅتأƄداƅمطول Ɗƅظام اƅرقابة وصعوبة 

وهƊا يقوم اƅمراجع بدراسة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتقييمه من خال دراسة ƅلخرائط  دراسة الخرائط التنظيمية : – 2
اƅتƊظيمية اƅمستعملة في اƅمشروع مثل اƅخريطة اƅتƊظيمية اƅعامة وخرائط اƅدورات اƅمستƊدية ƅمختلف عمليات 

ستخاص درجة متاƊة ييي اƅخ ، ومن عيوب هذƋ اƅطريقة صعوبة رسمها وا واأجوراƅمشروع كاƅمبيعات واƊƅقدية 
غير اƅعادية فا تظهرها  اإجراءات أماƊظام اƅرقابة اƅداخلية من وضعها ان اƅخرائط تظهر اƅوقائع اƅعادية 

 واƅحاات ي اأحيانباƅرغم من كوƊها مهمة في معظم 

عن اƅمسؤوƅين  وأسماءهƊا يحصل اƅمراجع على قائمة باƅسجات اƅمحاسبية  فحص النظام المحاسبي : – 0
وعهدتها ومراجعتها وقائمة ثاƊية بطبيعة اƅمستƊدات واƅدورة اƅمستƊدية ومن تلك اƅقوائم Ɗستطيع اƅحكم  إƊشاءها

تركز على اƅظروف اƅخاصة بكل مشروع  بأƊهاز هذƋ اƅطريقة على درجة متاƊة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتتمي
قام اƅمراجع باƅتحرȑ بخصوص اƅموظفين  إذاة قد تصبح مطوƅة في اƅمƊشاة اƄƅبيرة وبخاص أƊهاويعاب عليها 

 واƅسجات وما شابه ي

 ثانيا : مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية

ƅاعتماد عليه وƅتحديد مدȐ ااختبارات  كأساسيجب اƅقيام بدراسة كافية وتقييم Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية اƅحاƅي 
 0اƅمراجعة ي  إجراءاتاƊƅاجمة على ذƅك واƅتي ستقصر عليها 

  4تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية يتبع اƅمراحل اƅتاƅية : إƅىوحتى يتوصل اƅمراجع 

 

 

 
 ي 0.عوف محمود اƄƅفراوȑ ، مرجع سابق ، ص _  0
 ي 04محمد بوتين ، مرجع سابق ، ص _  4
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اƅمكتوبة وغير  ƅإجراءاتيتعرف اƅمراجع على Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من خال جمعه :  اإجراءاتجمع  – 1
اƅمكتوبة وتدويƊه ƅملخصات ƅها ، مع رسمه ƅخرائط اƅتتابع ورسوم بياƊية ƅلوثائق اƅمستعملة واƅمعلومات اƅمتدفقة 

عƊها شرحا Ƅƅل  اإجابةتƄون  أسئلةعƊها واƅمصاƅح اƅمعƊية بها ، كم يمكن استعمال استمارات مفتوحة تتضمن 
Ɗعملية ي بجواƅا 

من اƊه فهمه وذƅك  يتأƄد أنهذƋ اƅخطوة فهم اƊƅظام اƅمتبع ، وعليه  أثƊاءيحاول اƅمراجع  اختبارات الفهم : – 2
تلخيصه ƅها بعد تتبعه  وأحسن أجزائهامن اƊه فهم كل  بتأƄد أȑعن طريق قيامه باختبارات اƅفهم واƅتطابق ،

موجود ،  اإجراء أƊااƅمراجع من  تأƄدهو ة ، اƅهدف من ورائه ، أن هذا ااختبار ذو أهمية محدود ƅعملياتها
  من حسن تطبيقه ي اƅتأƄدتلخيصه وƅيس اƅهدف مƊه  أحسنمفهوم واƊه 

بااعتماد على اƅمرحلتين اƅسابقتين ، يتمكن اƅمراجع من لنظام الرقابة الداخلية :  اأوليمرحلة التقييم  – 3
اƅقوة ) ضماƊات تسمح باƅتسجيل اƅجيد  Ɗقاط –مبدئيا  –Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية باستخراجه  أوƅيتقييم  إعطاء

وتزوير ( ي وتƄون عملية تقييم Ɗظام  أخطاءƅلعمليات ( وƊقاط اƅضعف ) عيوب يترتب عƊها خطر ارتƄاب 
 أمايكون اƅجواب عليها  أسئلةاستمارات تتضمن  أȑاƅرقابة اƅداخلية في هذƋ اƅمرحلة عن طريق استمارات مغلقة 

، واƅجواب با سلبي ( ، وعليه يستطيع اƅمراجع في Ɗهاية هذƋ اƅمرحلة تحديد  ايجابيبا ) اƅجواب بƊعم  أوبƊعم 
  0محل اƅدراسة يمن اƊƅاحية اƊƅظرية ƅلƊظام  أȑ، ضعفه وذƅك من حيث اƅتصور Ɗقاطƅك Ɗقاط قوة هذا اƊƅظام وكذ

Ɗقاط اƅقوة  أنمن  ااختباراتال هذا اƊƅوع من من خ باƅتأƄديقوم اƅمراجع مرحلة اختبارات ااستمرارية :  – 2
 إنمطبقة في اƅواقع وبصفة مستمرة ودائمة ي  أƅȑلƊظام Ɗقاط قوة فعا ،  اأوƅيفي اƅتقييم  إƅيهااƅمتوصل 

يكون على  أنتسمح ƅلمراجع  أƊهاقصوȐ مقارƊة مع اختبارات اƅفهم واƅتطابق  أهميةاختبارات ااستمرارية ذات 
مطبقة باستمرار وا تحمل خلا ويحدد حجم هذƋ ااختبارات بعد  إجراءاتاƅتي راقبها  اإجراءاتيقين بان 

لى حسن اƅسير ع إثباتاƅمحتملة اƅوقوع عƊد دراسة اƅخطوات اƅسابقة ƅها كما تعتبر دƅيل  اأخطاراƅوقوف على 
 مكان ي خال اƅدورة وفي كل

 

 

 
 ي Ɗ02فس اƅمرجع اƅسابق ، ص _  0
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من خال اعتمادƋ على اختبارات ااستمرارية اƅسابقة اƅذكر  مرحلة التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية : – 0
عدم تطبيق Ɗƅقاط اƅقوة ،  أويتمكن اƅمراجع من اƅوقوف على ضعف اƊƅظام وسوء سيرƋ عƊد اƄتشاف سوء تطبيق 

على اƊƅتائج  بااعتمادƅذƅك اƊƅظام  اأوƅيعƊد اƅتقييم  إƅيهاƊقاط اƅضعف اƅتي توصل  إƅى باإضافةهذا 
ذƅك على اƅمعلومات اƅماƅية مع تقديم  أثار، يقدم اƅمتدخل اƅحوصلة في وثيقة شاملة مبيƊا  إƅيهااƅمتوصل 
وتمثل وثيقة اƅحوصلة هذƋ اƅعادة تقرير حول اƅرقابة اƅداخلية اƅذȑ يقدمه  اإجراءاتقصد تحسين  اقتراحات
      0، كما تمثل احد اƅجواƊب اايجابية ƅمهمته ي اإدارة إƅىاƅمراجع 
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 : مراحل تقييم الرقابة الداخلية .(12رقم )الشكل 

 

 اƅوسائل

 

 

 وصف اƊƅظام

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبارات اƅتطابق ) فهم اƊƅظام (

 اƅتقييم اأوƅي ƅلƊظام

 Ɗقاط ضعف Ɗظرية

 اƊƅهائي ƅلرقابة اƅداخليةاƅتقييم 

 ȑقو 

 Ɗقاط قوة

 مطبقة 

  غير Ɗقاط قوة

 مطبقة

 Ɗقاط قوة Ɗظرية

 اختبارات اƅديمومة

 )تطابق Ɗقاط اƅقوة (

 ضعيف

  اأسلوب

 اƅوصفي أو خرائط
 اƅتدفق

 
 
 

 قوائم ااستقصاء
 أو ااستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ƅقليطي ƅخضر ، مراجعة اƅحسابات وواقع اƅممارسة اƅمهƊية في اƅجزائر ، رساƅة ماجستير ، قسم  المصدر :

باتƊة ، اƅجزائر ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة غير مƊشور، علوم اƅتسيير تخصص محاسبة ، 
 ي 02، ص  4110
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 خاصة الفصل : 

اƅمراجعة اƅداخلية تحتل مكاƊة هامة في اƅمؤسسة ،  أنƊخرج بخاصة عامة  أنمن خال هذا اƅفصل يمكƊƊا 
اƊتقادȑ اƅمƊظم واƅتقييم اƅمستمر اتتƊاول اƅفحص  أƊها أهدافهافهي وظيفة ضرورية في اƅمؤسسة ƅتحقيق 

جراءات واƅسياساتƅلخطط  ية اƅوسائل وسائل اƅرقابة اƅداخلية ، ƅهذا Ɗجد اƅمراجعة اƅداخلية تقوم بقياس فعاƅ وا 
 اƅرقابية ي 

في اƅمؤسسة ، وذƅك بتقييم  اإداريةواƅرقابة  اإشرافتحقيق  إƅىباƅغة حيث تسعى  أهميةفاƅمراجعة اƅداخلية ذات 
يع م، فروع ( حتى تساعد ج أقسام،  إداراتاƅعمليات على مستوȐ اƅوحدات اƅتƊظيمية اƅداخلية )  أداءكفاءة 
مسؤوƅياتهم ƅطريق فعاƅة ي كما تقدم خدمات عديدة ƅلمؤسسة وذƅك من اجل ضمان  تأديةعلى  اإدارة أعضاء

 درجة اƅتحكم اƅرشيد ي إƅىاƅسير اƅحسن واƅجيد ƅسياسات اƅمؤسسة وزيادة فعاƅيتها ƅلوصول بها 

ل داخ واأƊشطةمختلف اƅوظائف  أداءتشف بان اƅمراجعة اƅداخلية هي اƅوسيلة اƅفعاƅة ƅتقييم Ɗك أنكما يمكن 
طرة ƅعملية اƅمراجعة اƅداخلية ؤ علمي عملي و جملة من اƅتقƊيات واƅمعايير اƅم أسلوباƅمؤسسة ، في ظل وجود 

     Ɗشاط ي أوداخل كل وظيفة  اأداءاƅممكƊة من اƅتقييم اƅسليم ƅمستويات 
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 : تمهيد 

رغم اƊه كان يقتصر في اƅبداية على بعض Ɗظام ظهر في اƅمؤسسة ،  أوليعتبر Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية 
Ɗظام  أصبحاƅمؤسسة ااقتصادية  ومعهااƅمعامات اƅمحاسبية اƅبسيطة فقط ي وƄƅن مع تطور اƅمجتمعات 

من خال ما  أƄثر أهميته، وتتجلى  اإدارȑ اƅفرعية Ɗƅظام اƅمعلومات  اأƊظمة أهماƅمعلومات اƅمحاسبي احد 
Ƅƅافة اƅمستخدمين ƅذƅك يستلزم دراسة كافة اƅمستجدات اƅتي تعمل على  أهميةيفرزƋ من مخرجات ƅما ƅها من 

 تطويرها وفق متطلبات مستخدميها وارتباط باƅمتغيرات اƅمحيطة ƅلبيئة اƅمعلوماتية ي

اƅحاجة في اƅوقت اƅحاƅي ƅتحسين مردودية وظائف  أمسي ف وأهدافها أƊشطتهاواƅمؤسسات على اختاف 
سواء ƅمواجهة سبل اƅمƊافسة اƅعارم في  اآجال، وصƊع اتخاذ اƅقرار بمختلف  اأداءاƅتخطيط ، اƅرقابة ، تقييم 

تحسيƊها مما يتطلب مزيدا من  إƅىƅمقابلة اƅتزايد على اƅخدمات واƅحاجة  أواƅمƊظمات ااقتصادية  إطار
 واƅشفافية واƅتطوير في Ɗظم اƅمعلومات بصفة عامة وƊظام اƅمعلومات اƅمحاسبي بصفة خاصة ياƅمعلومات 

 مدخل Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي  المبحث اأول :

 سبي مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحا المبحث الثاني :

   مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبياثر اƅمراجعة اƅداخلية على المبحث الثالث : 
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  : مدخل لنظام المعلومات المحاسبي اأولالمبحث 

Ɗوع اƅقرارات  إƅىاƅفرعية Ɗƅظم اƅمعلومات في اƅمؤسسة ، Ɗظرا  اأƊظمة أهميعتبر Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي من 
 أخرȐ اƅتي يدعمها ، وƅما ƅها من اثر مباشر على مردوديتها ، كما يشكل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي من جهة 

اƅفرعية اƅمستخدمة في تجميع وتبويب ومعاƅجة وتحليل اƅمعلومات اƅماƅية اƅمائمة اتخاذ  اأƊظمةمجموعة من 
 اƅخارجية ي واأطرافاƅداخلية  اإدارة إƅىاƅقرارات 

 : عموميات حول نظام المعلومات المحاسبي  اأولالمطلب 

 أوا : تعريف نظام المعلومات المحاسبي

اƅتعرف على معاƊي  أواجواƊبه ، يƊبغي  أهمريف Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي وتحديد حتى Ɗتمكن من تع
 ، وهي اƊƅظام ، اƅمعلومات ، وƊظام اƅمعلومات ياƅمصطلحات اƅتي يتƄون مƊها هذا اƅمجال اƅمعرفي 

I . عريف النظام ومكوناته :ت   

    I . 1   : ظام ببساطة مجموعة من تعريف النظامƊƅتحقيق  اأجزاءيعتبر اƅ تي تعمل معاƅمترابطة واƅا
، وقد يكون اƊƅظام طبيعي وقد يكون من صƊع اƅبشر ، وƄƅل Ɗظام حدودƋ اƅتي تفصله عن اƅبيئة  اأهداف

جاتها ƅها ، ومن ثمة اƊƅظم تحصل على مدخاتها من اƅبيئة اƅمحيطة بها وتقدم مخر  ومعظماƅمحيطة به ي 
  0خارج حدود اƊƅظام ي اأخرȐ مع اƅعƊاصر  أجزاءهاتتفاعل 

من اƅعƊاصر و اƅمكوƊات اƅمترابطة ذات اƅعاقة اƅمتبادƅة واƅتي تتحدد ƅتحقيق  أƄثر أواثƊين  بأƊه يعرف اƊƅظام
يؤدȑ دورا معيƊا مهما  اأƊظمةمصغرة وكل واحد من هذƋ  أƊظمةتتشكل من  اأƊظمة أنهدف معين ، وعادة 

 4واƅذȑ هو جزء مƊه ي اأصليوداعما ƅلƊظام 

  I  .2  : عام مكونات النظامƅموذج اƊƅيتمثل اȑاصر  أƊعƅظام باƊمدخات ، عمليات  اأربعةƅرئيسية وهي اƅا
0توضيحا ƅهذƋ اƅعƊاصر : يأتياƅعكسية ، وفي ما يلي  اƅتغذيةاƅمعاƅجة ، اƅمخرجات ، 

 

يعتمد كل Ɗظام على مدخات معيƊة هي تلك اƅتي يƊصب عليها Ɗشاط اƊƅظام وعملياته وتƄون المدخات :  –أ 
ااثƊان  أواƅمدخات اƅبياƊاتية فقط  أواƅمدخات اƅمادية فقط  إماوهي  اأƊظمةفي جميع  أƊواعحصرا على ثاثة 

 
 ي44، ص 4110، ، مصر اإسكƊدريةƊاصر Ɗور اƅدين عبد اƅلطيف ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ومعاƅجة اƅبياƊات واƅبرامج اƅجاهزة ، اƅدار اƅجامعية ، _  0
 ي 02، ص  4100،  اأردندار اƅسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ، ، 0ط Ɗضال محمود اƅرمحي ، زياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، _  4
ص ،  4104، اأردندار وائل ƅلƊشر، عمان، ، 0طسامة محمود سامة، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية،  رأفتفرج اƅطائي ،  ألمحمد عبد حسين _  0

 ي 02، 00ص
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هذƋ اƅمدخات من مصادر مختلفة ومتƊوعة تصƊف بشكل عام  وتأتيمعا ) اƅمدخات اƅمادية و اƅبياƊات ( ، 
من اƊƅظام ذاته في  تأتيقد  أومن اƅمصادر اƅداخلية  أواƅمصادر اƅخارجية ) من اƅبيئة اƅمحيطة باƊƅظام (  إƅى

اƅسابق ƅلƊظام عƊدما تستخرج هذƋ اƅمخرجات كمدخات جديدة  اأداءصورة مخرجات Ɗƅفس اƊƅظام Ɗاتجة من 
 ااتجاƋ اƅسليم واƅمخطط ƅه ي سيرƋ في وضمانحركة اƊƅظام  ضبطمن خال عملية اƅتغذية اƅعكسية في 

مجموعة اƅفعاƅيات / اƅوظائف اƅتي يƊجزها اƊƅظام على اƅمدخات  أوهي اƊƅشاط عمليات المعالجة :  –ب 
واƅمعدات ، اƅبرمجيات واƊƅظم ، اƅقوȐ اƅبشرية واƅتƊظيمية (  اأجهزةباعتماد اƅمستلزمات اƅضرورية اƅمتاحة ) 

فهي  اأƊظمةاƅمخرجات اƅمطلوبة ، وتختلف طبيعة هذƋ اƅعمليات باختاف  إƅىتحويل هذƋ اƅمدخات  أجل
ة اƊƅباتات واƅتصƊيع في Ɗظام اƅمƊشأتتمثل بااحتراق اƅداخلي في Ɗظام اƅسيارات واƅتركيب اƅضوئي في Ɗظام 

اƅمعلومات اƅتقارير واƅتحديث واƅتخزين وااسترجاع في Ɗظم  وا عداداƅصƊاعية واƅتجميع و اƅتصفية واƅفهرسية 
 اƅمحاسبية ي

 أواƅمخرجات اƅتي تطرح في اƅبيئة اƅمحيطة  إƅىتتحول اƅمدخات بفعل عمليات اƅمعاƅجة المخرجات :  –ج 
اƊƅظم ) تطبيقا  أƊواعحصرا في جميع  أƊواعتستخدم كمدخات جديدة ƅلƊظام Ɗفسه ، واƅتي تƄون على ثاثة 

تƄون من Ɗفس جƊس اƅمدخات ( وهي  أنƊظام يجب  ȑأاƅمخرجات  أنƅلقاعدة اƅذهبية اƅمعروفة وهي 
كاƊت اƅمدخات مادية  إذااƅمعلومات فقط )  أوكاƊت اƅمدخات مادية فقط (  إذااƅمخرجات اƅمادية فقط ) 

اƊƅظام ي على سبيل اƅمثال ، تتمثل باƅثمار  بأهدافواƅبياƊات معا ( ، وترتبط هذƋ اƅمخرجات على Ɗحو مباشر 
ربون في اƊƅظام اƊƅباتي واƅسلع واƅخدمات واƅمعلومات في Ɗظام اƅوحدة ااقتصادية واƅمعلومات اƄƅ أƄسيدوثاƊي 

 فقط في Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ي

تحقيق ااƊتظام في عمليات اƊƅظام واƅرقابة عليها ابد من وجود عƊصر اƅتغذية  أجل:  التغذية العكسية -د 
 إذاƅعكسية اƅذȑ يتوƅى مهمة اƅمقارƊة بين مخرجات اƊƅظام اƅفعلية وبين اƅمخرجات اƅمخططة واƅمحددة مسبقا ، 

أو إعادة اƅمعاƅجة تعديات في عمليات  إجراء أواختافات بيƊهما يحتم استخدام مدخات جديدة  أيةوجود  أن
 اƊƅظر في اƅمخرجات اƅمخططة ƅلحصول على اƅمخرجات اƅمرغوبة ي
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 العام لعناصر النظام اأساس: نموذج  1الشكل رقم 

 

 مخرجات                       اƅتغذية اƅعكسية                          مدخات            

 اƊƅظام                     واƅتحكم ( اƅضبط)                           اƊƅظام             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƅبيئة اƅمحيطة إƅىمدخات من اƅبيئة اƅخارجية                                                    

 

،  0طسامة محمود سامة ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ،  رأفتفرج اƅطائي ،  ألمحمد عبد حسين   المصدر :
 ي 02، ص 4104،  اأردندار وائل ƅلƊشر ، عمان ، 

 

 

 

 المدخات

تƄون على ثاثة أƊواع هي 
: 

 اƅمدخات اƅمادية فقط ى

 اƅبياƊات فقط ى

اƅمدخات اƅمادية  ى
 واƅبياƊات معا 

 عمليات المعالجة

اأƊشطة أو اƅفعاƅيات اƅتي 
يƊجزها اƊƅظام أجل 

تحويل اƅمدخات إƅى 
مخرجات ، إذ تتباين 

اأƊظمة موضوع اƅدراسة 
 واƅتحليل  

 المخرجات

يجب أن تƄون من ذات 
جƊس اƅمدخات وتƄون 

 على ثاثة أƊواع هي :

 اƅمخرجات اƅمادية فقط  ى

 اƅمعلومات فقط  ى

اƅمخرجات اƅمادية  ى
 ت معاواƅمعلوما
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II .: تعريف المعلومات وخصائصها 

   II .1  : ات  أنقبل تعريف المعلوماتƊبياƅمعلومات ابد من تعريف اƅعرف اƊمعطيات ي أوƅا 

ƅو  أƊهاداƅة في ذاتها ، بمعƊى  أويعتبر مصطلح " اƅبياƊات " عن حقائق مجردة ƅيست ذات معƊى البيانات : 
معرفة مستخدميها بما يؤثر على سلوكهم في اتخاذ اƅقرارات ي ƅذƅك ،  إƅى شيءتركت على حاƅها فلن تضيف 

معيƊة داخل  أحداثاƅتي تعبر عن حقيقة وقوع  واأرقامتتضمن اƅبياƊات أȑ مجموعة من اƅحروف و اƅرموز 
 0) اƅبيئة ( يخارج اƊƅظام  اأخرȐ  اأطرافاƊƅظام أو Ɗتيجة ƅتعامل اƊƅظام مع 

تتƄون من بياƊات تم تحويلها وتشغيلها ƅتصبح ƅها قيمة ي وباƅتاƅي فان اƅمعلومات تمثل  فإƊهااƅمعلومات  أما
 4ي اأهدافمعرفة ƅها معƊى وتفيد في تحقيق 

اƅمعلومات " هي بياƊات تم تƊظيمها ومعاƅجتها Ƅƅي تصبح ذات معƊى ƅلمستخدم ي يحتاج اƅمستخدمين ƅتلك 
من اجل تطوير وتحسين عملية اتخاذ اƅقرار وبشكل عام فان  وأاƅمعلومات من اجل اتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب 

 0عƊدما تزداد كمية وƊوعية اƅمعلومات اƅمتوفرة ي أƄثراƅمستخدمين ƅلمعلومات يتمكƊون من اتخاذ قرار مƊاسب 

 ، يمكن استƊتاج ما يلي :  أعاƋمن خال اƅتعاريف 

  ات تم تجهيزهاƊة على بياƅلداƅ معلوماتƅفظ اƅ طرف يحتاج  أويستخدمƅ فعةƊي تصبح ذات مƄƅ تحويلها
مƊتج  إƅىتصƊيع Ƅƅي تتحول  إƅى، ومن ثم فان اƅبياƊات تعتبر بمثابة اƅمادة اƅخام اƅتي تحتاج  إƅيها

 حاجة قائمة ي إشباعƊهائي ) معلومات ( ƅه استخدام 

  معلومة مصدرƅلقيام  أساسياƅ تي تم اتخاذهاƅقرارات اƅل اƄƅإا يأتيوهذا ا  تسييرية ، بإجراءات 
 بااعتماد على معلومات صحيحة ومائمة وƊاتجة عن Ɗظام متƄامل ي 

 

 

 

 
 ي 42، ص  4112، مصر ،  اإسكƊدريةاƅفكرȑ واƊƅظم اƅتطبيقية ، اƅدار اƅجامعية ،  اإطاراحمد حسين علي حسين ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية  _ 0
 ي 02، ص  4112، مصر ،  اإسكƊدريةكمال اƅدين مصطفى اƅدهراوȑ ، مدخل معاصر في Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ، _ 4
 ي Ɗ00ضال محمود اƅرمحي ، زياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، مرجع سابق ، ص _ 0
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 II  .2 : 0خصائص المعلومات المفيدة 

 ƅدȐ متخذȑ اƅقرارات ي اƅتأƄدتخفيض حاƅة عدم  إƅى عملت إذااƅمعلومات تƄون مائمة المائمة : 

 واƅتحيز ي اأخطاءكاƊت متحررة من  إذااƅمعلومات تƄون ذات ثقة  الثقة :

 اƅقابلة ƅلقياس ي اأƊشطة أو ƅإحداثمهمة  تأثيراتƅم تحذف أȑ  إذااƅمعلومات تƄون متƄاملة  التƂامل :

توفرت في اƅوقت اƅمائم ƅيتمكن متخذ اƅقرار باستعماƅها في  إذااƅمعلومات ذات اƅوقت اƅمائم  الوقت المائم :
 اƅوقت اƅمحدد ي

 قدمت بشكل مفيد ي إذااƅمعلومات تƄون مفهومة  القابلية على الفهم :

 اأساƅيباستخدموا Ɗفس  إذامن شخص  أƄثرƊفس اƊƅتائج من قبل  إƅىأȑ اƅقدرة على اƅوصول قابلية التحقق : 
 في قياس اƅمعلومة ي

 4تتوفر في اƅمعلومات هي : أنب اƅشروط اƅتي يج أهم إن

 ƅدȐ متخذ اƅقرار ي اƅتأƄدتخفض حاƅة عدم  أناƅمعلومات يجب  إن – 0

كاƊت اƅمعلومة ƅم تخفض حاƅة عدم  إذا أخرتزيد من معرفة متخذ اƅقرار أȑ بمعƊى  أناƅمعلومات يجب  إن – 4
مدارك متخذ  إƅىاƅمتاحة ƅدȐ متخذ اƅقرار فان اƅمعلومات تصبح معرفة مضافة ƅاختبار بين اƅبدائل  اƅتأƄد

ƅم تتوفر فيها احد  إذااƅقرار قد يستفاد مستقبا مƊها ƅعملية اتخاذ اƅقرار ي وعليه ا تصبح اƅبياƊات معلومات 
    ان تƄون  مدخات Ɗƅظام جديد ي عبارة عن بياƊات مرتبة تصلح ن وفي هذƋ اƅحاƅة تƄو  أعاƋاƅشرطين 

 

 

 

 

 
 ي 02، ص  4110،  اأردنƊظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، دار اƅيازورȑ اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ،  أساسياتاƅجزراوȑ ، عامر اƅجاƊبي ،  إبراهيم_   0
                                                                                                ي .Ɗ0فس اƅمرجع اƅسابق ، ص _  4
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III .: نظام المعلومات 

    III .1 : ي يلبي  تعريف نظام المعلوماتƄƅ ظامƊƅامل يعمل بتفاعل داخل هذا اƄي متƊظيمي وفƊهو تجميع ت
 0اƅعمليات اƅمختلفة ي وأداءاحتياجات اƅمؤسسة من اƅمعلومات 

، معاƅجة ، تخزين وƊقل اƅمعلومة  إدخالمجموعة من اƅمسارات اƅرسمية  بأƊه أيضااƅمعلومات  ويعرف Ɗظام
اƅقرارية ، وكذا ƅعمليات ااتصال  ماتية وة ، اƅتي تقدم سƊد ƅلمسارات اƅمعاتƊƄوƅوجي أدوات أساسقائم على 

   4ي عدة مƊظمات أوداخل اƅمƊظمة اƅواحدة  اأفراداƅمجموعات ،  أو اأفراداƅمƊبثقة من متعاملي اƅمƊظمات ، 

    
III .2 : خصائص نظام المعلومات  

    0خصائص Ɗظم اƅمعلومات في اƅعƊاصر اƅتاƅية : إجماليمكن 

 III.2.1  : ه يزود بمسارات معلومات شبكة اتصالƊة شبكة ااتصال في اƅمعلومات حاƅظام اƊ ىيشبهƅإ 
 خارج اƅمشروع ي أماƄن إƅىاƄƅثير من اƊƅقاط وهو يساعد اƅمعلومات على اƅتدفق في كل مكان باƅمشرع وربما 

 III.2.2 : مدخات  مراحل تحويل وتوظيف البياناتƅمعلومات بتحويل اƅظم اƊ ىتقومƅا توجد  إƊمخرجات ي وه
ي وترتبط بهذƋ  اإخراج، مرحلة اƅتشغيل ، ومرحلة  اإدخالفي هذا اƅتحويل هي مرحلة  أساسيةثاث مراحل 

Ɗتاجاƅمراحل عدة وظائف هي تجميع اƅبياƊات وتشغيل اƅبياƊات  هي  أخرȐ اƅمعلومات كما يتم تƊفيذ وظائف  وا 
دارةرقابة اƅبياƊات   اƅبياƊات ي وا 

  
III.3.2 خراجالبيانات  إدخال بيƊما يتم اƅحصول  اإدخالاƅبياƊات خال مرحلة  إدخاليتم   المخرجات : وا 

مƊتجات  إƅىعلى اƅمعلومات خال مرحلة اƅمخرجات ي وعلى ذƅك فان اƅبياƊات هي اƅخامات اƅتي تتحول 
               واƅمستخدمين ي اأهدافاƅمعلومات ƅمختلف  تƊتجمن شكل كما  بأƄثراƅبياƊات  وتبدأبضاعة تامة  أومعلوماتية 

III.2.2 تاجيتم :  مستخدمو المعلوماتƊمن  إ ȑيستخدمه أƅ كƅمشروع وذƅمعلومات باƅظام اƊ معلومات منƅا
 اƅمستخدم اƅخارجي ي ويشمل اƅمستخدم اƅداخلي اƅمديرين واƅموظفين باƅمشروع ي أواƅمستخدم اƅداخلي 

أما اƅمستخدم اƅخارجي فيشمل كلفة اƅجهات اƅمهتمة خارج اƅمشروع مثل اƅدائƊين واƅموردين واƅعماء وحملة   
اأسهم واƅوكاات اƅحكومية واتحادات اƅعماء ي

 
 ي 20، ص 4104،  اأردندار اƅفكر ،عمان ، ،  0طمحمد بدر، تقƊية Ɗظم اƅمعلومات ،  إبراهيممحمد _  0
دكتوراƋ في اƅعلوم  أطروحةدرحمون هال ، اƅمحاسبة اƅتحليلية : Ɗظام اƅمعلومات ƅلتسيير ومساعد على اتخاذ اƅقرار في اƅمؤسسة ااقتصادية ، _  4

 ي 0.، ص  4112 ، اƅجزائر ،ة وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائرقسم اƅعلوم ااقتصادية ، كلية اƅعلوم ااقتصادي ،مƊشورة ااقتصادية تخصص Ɗقود وماƅية ،
 ي 01، ص  4110، مصر ،  اإسكƊدريةثƊاء علي اƅقباƊي ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ،  _ 0
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III.0.2 ظام معلومات  : اأهدافƊ ȑأȑه ثاثة  بأƅ هي :  أساسية أهدافمشروع 

 اƅتزويد باƅمعلومات اƅمساƊدة ƅعملية اتخاذ اƅقرار ؛ –أ      

 اƅتزويد باƅمعلومات اƅمساƊدة ƅلعمل اƅيومي اƅروتيƊي ؛ –ب    

 اƅتزويد باƅمعلومات ي –ج    

وتتم عمليات اƅخدمات كل من اƅمستخدمين اƅداخليين واƅمستخدمين اƅخارجيين من خال معلومات مساƊدة اƅقرار 
من خال تشغيل اƅعمليات ي معظم اƅمعلومات اƅازمة ƅلهدفين اƅثاƊي واƅثاƅث  إƊتاجومساƊدة اƅعمليات ي ويتم 

 اƅثاثة تظل ثابتة Ƅƅل مشروع ي اأهداف، فان هذƋ  أخرتدفقات معلومات محددة تختلف من مشروع  أنورغم 

  III.2.2 : معلومات الموادƅظام اƊ ى يحتاجƅموارد على  إتمامموارد  إƅا Ƌهاوظائفه ي ويمكن تبويب هذƊأ 
ي وعموما يتم شرح Ɗظم اƅمعلومات حسب مواردها ، فƊظام  وأموال،  أفرادبياƊات ، مهمات ، معدات ، 

اƅمعلومات اƅذȑ يعمل باستخدام اƅموارد اƅبشرية هو Ɗظام معلومات يدوȑ وƊظام اƅمعلومات اƅذȑ يركز على 
 استخدام اƅمعدات يعرف على اƊه Ɗظام معلومات اƄƅتروƊي ي

 تعريف نظام المعلومات المحاسبي : 

، ويختص بجمع ، وتبويب ، ومعاƅجة ، وتحليل ، وتوصيل  اإدارȑ يعتبر Ɗظام اƅمعلومات احد مكوƊات اƅتƊظيم 
اƅخارجية ) كاƅجهات اƅحكومية ، واƅدائƊين ،  اإطراف إƅىاƅمعلومات اƅماƅية اƅمائمة اتخاذ اƅقرارات 

دارةواƅمستثمرين ( ،   0ي اإدارȑ ظام اƅمعلومات Ɗƅ اأساسيةاƅمؤسسة ، وهو احد اƅمكوƊات  وا 

ويعرف Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي اƊه  جزء من اƊƅظام اƄƅلي ƅلمعلومات ، ويلعب هذا اƊƅظام دورا  هاما وفعاا 
يتمثل في تزويد مختلف مستويات اتخاذ اƅقرار بمعلومات جاهزة صحيحة ودقيقة وفي اƅوقت اƅمƊاسب ، تساعدهم 

 اƅبياƊاتفير هذƋ اƅمعلومات عن طريق اƅتقارير واƅقوائم اƅتي تعد من واقع اتخاذ مختلف اƅقرارات ي ويتم تو 
اƅميزاƊيات  مثل اƅمؤشرات اƅتسييرية ، اƅمعايير ، اƅجداول اƅقيادية  ، أخرȐ اƅيومية اƅفعلية ، واƅمدعمة بعƊاصر 

 4اƅتقديرية ، واƅتي ƅها دور فعال في تفسير وتقييم اƊƅتائج اƅفعلية ي

 
دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة ،  0طزياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، Ɗضال محمود اƅرمحي ، عمر عبد اƅجعيدƊ ، ȑظم اƅمعلومات في اƅرقابة واƅتدقيق ، _  0

 ي 00، ص  اأردن، عمان، 

حقوق واƅعلوم ااقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ƅعمارȑ ، " طبيعة وأهمية Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية " ، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية ، كلية اƅ احمد_ 4
 ي 22، ص  4110اƅجزائر ، اƅعدد اأول ، 
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على اƊه : " احد اƊƅظم اƅفرعية في اƅوحدة ااقتصادية ، يتƄون من عدة Ɗظم فرعية تعمل مع  أيضاويعرف   
بعضها اƅبعض بصورة مترابطة ومتƊاسقة ومتبادƅة ، بهدف توفير اƅمعلومات اƅتاريخية واƅحاƅية واƅمستقبلية ، 

 0" ي أهدافهاوبما يخدم تحقيق اƅوحدة ااقتصادية ،  أمراƅماƅية وغير اƅماƅية ، ƅجميع اƅجهات اƅتي يهمها 

 ثانيا: خصائص نظام المعلومات المحاسبية:

 4يوجد Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبية مجموعة من اƅخصائص وهي:

تƄون مƊافع وعوائد Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية أƄبر من أو تساوȑ تƄلفة  ضرورة أنأȑ التشغيل:  اقتصادية -1
ياقتصادȑفه بأƊه ييمكن أن Ɗض حتىتشغيله   

كلما زادت بساطة Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية زادت مƊافعه وعوائدƋ بحيث تزداد قدرة  : بساطة الهيكل -2
ويصعب علي محاسبي اƅمؤسسة من استيعاب  ، ابه واƅتعامل معه وااستفادة مƊهاƅمحاسبين علي فهمه واستيع

مكوƊاته وهيكله كلما تشابكت وتعقدت مما يحد من إمكاƊيات استخدامه وباƅتاƅي كلما كان اƊƅظام بسيطا زادت 
ي فاعليته في تحقيق اأهداف اƅمرجوة مƊه  

Ƅيف مع أȑ تغيرات تزيد مقدرته علي اƅت ىحتيجب أن يتسم Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية باƅمروƊة المرونة:  -3
قد تحدث في احتياجات مستخدميه أو اأهداف اƅمرجوة مƊه Ɗظرا أن هؤاء اƅمستخدمين يعملون في بيئة داخلية 

يأو اƅخارجية متغيرة ومتقلبة باستمرار  

 يجب أن تتسم اƅمعلومة اƅتي يوفرها Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية باƅمائمة وتƄون مائمة إذا كاƊتالمائمة:  -2
دقيقة وتƊاسب احتياجات مستخدميها وتصلهم في اƅوقت اƅمƊاسب وهذا بدورƋ يتطلب اƅدقة واƅثقة في اƅمدخات 

 ان حدوث أȑ خطأ في اƅمدخات يؤدȑ حتما إƅي إƊتاج معلومات خاطئةي

 

 

 
0 _ȑقادر ، دور  عيادƅية  وأهميةعبد اƅتسيير تخصص ماƅة ماجستير في علوم اƅتمويل ، رساƅمحاسبي في اتخاذ قرارات اƅمعلومات اƅظام اƊومحاسبة  ،

 ي 04، ص  4110قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅشلف ، اƅجزائر ، مƊشورة،  

غير مƊشورة، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير ، تخصص محاسبة ، ملية اƅتدقيق اƅمحاسبي ، Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية في ع كحول صورية ، دور _4
  ي 00، ص  4100كلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير ، جامعة بسكرة ، اƅجزائر ، 
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 ثالثا : مكونات ومقومات نظام المعلومات المحاسبي 

I.  يمثل  :مكونات نظام المعلومات المحاسبي( شكل رقمƅ4 ا )  معلوماتƅظام اƊ اتƊمكوƅ تصورا شاما
 0اƅمكوƊات:ي وفيما يلي عرض موجز ƅهذƋ  اإداريةاƅمحاسبي ƅما فيها عمليات اتخاذ اƅقرارات 

I.1  : ات من وحدة تجميع البياناتƊبياƅمحاسبي يقوم بتجميع اƅمعلومات اƅظام اƊ جزء منƅبيئةوهذا اƅمحيطة  اƅا
واƅوقائع  اأحداثعن طريق اƅتغذية اƅعكسية باƅماحظة واƅتسجيل ي وتتمثل هذƋ اƅبياƊات ، في  أوباƅمشروع 

 Ȑمحاسب ويرƅتي يهتم بها اƅهااƊطبيعة  أƅحصول عليها وتسجيلها ، وƅمشروع وطبيعة  أهدافمفيدة ويجب اƅا
 كبير على Ɗوع اƅبياƊات اƅتي يتم تجميعها وتسجيلها في اƊƅظام ي تأثيراƅمخرجات اƅمطلوبة 

I. 2  : حال وحدة تشغيل البياناتƅمعلومات قد يتم استخدامها في اƅظام اƊ مجمعة بواسطةƅات اƊبياƅد ما وج إذاا
ة تجميعها ي ويظهر ذƅك اƅوصل بين وحدة تجميع اƅبياƊات وقƊوات اƅمعلومات أƊها مفيدة ƅمتخذ اƅقرار في ƅحظ

 متخذ اƅقرارات ي  إƅىاƅموصلة 

I. 3  : ة عدم استخدامها مباشرة وحدة تخزين واسترجاع البياناتƅات في حاƊبياƅوحدة بتخزين اƅا Ƌوتختص هذ
 متخذȑ اƅقرارات إƅى إرساƅهابعض اƅعمليات عليها قبل  إدخال أوفي اƅمستقبل  واƅحفاȍ عليها ƅاستخدام

I .2 : ) قل  وحدة توصيل المعلومات ) قنوات المعلوماتƊ تي يتم بهاƅوسيلة اƅهي ا Ƌمعلومات هذƅوات اƊوق
متخذȑ اƅقرارات  إƅىداخل اƊƅظام اƅمحاسبي حتى تصل  أخرȐ  إƅىوتوصيل اƅبياƊات واƅمعلومات من وحدة 

 على ورق حسب اƅغرض واإمكاƊيات أوى اƅشاشات يدوية ي عل أو آƅيةي وقد تƄون قƊوات ااتصال هذƋ  اإدارية
 اƅمتاحة ƅلمشروع ي

I .0  قرارات  : اإداريةدورة القراراتƅقرار بمراجعة  اإداريةواƅبدائل ي ويقوم متخذ اƅون اختيار بين اƄعادة ما ت
Ɗتائج  أفضلتحقيق  إƅىاƅمشروع ومن ثم توزيع اƅموارد اƅمتاحة ƅتحقيق هذا اƅهدف باƅطريقة اƅتي تؤدȑ  أهداف

 أوƅتقديم بياƊات  أساساممكƊة ، وفي ضوء اƅمحددات واƅقيود اƅمفروضة ، فان Ɗتيجة اƅقرارات اƅحاƅية قد تƄون 
 ذية اƅعكسية يمعلومات تفيد متخذȑ اƅقرارات في اƅدورة اƅتاƅية وهي فكرة اƅتغ

 

 

 
  ي 20،20 ص كمال اƅدين مصطفى اƅدهراوȑ ، مرجع سابق ، ص_  0 
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             : مكونات نظام المعلومات المحاسبي  2شكل رقم ال

 

كمال اƅدين مصطفى اƅدهراوȑ ، مدخل معاصر في Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ،  : المصدر
  ي 24، ص  4112، مصر ،  اإسكƊدرية



نظاϡ المعϠومات المحاسبي ومخرجاته                                 الفصل الثاني            

 

55 

 

II .: مقومات نظام المعلومات المحاسبي 

يعتمد اƊƅظام اƅمحاسبي على مجموعة من اƅمقومات تعمل جميعها على تحقيق اƅهدف اƅمƊشود من تصميم هذا 
 0في ما يلي : أهمهاƊعرض اƊƅظام ، 

II.1  : محاسبي وهي في غاية المستنداتƅظام اƊƅدات من مدخات اƊمستƅي  اأهميةتعتبر اƊوان سامتها تع
 اƅتي تحكمها ومƊها ما يلي : باƅمبادئ اإƅمامفي اƊƅظام ، ƅذƅك وجب  اأخرȐ سامة اƅمراحل 

 دات ؛Ɗمستƅاستخدام اقل عدد ممكن من ا 

  داتƊمستƅوضوح في تصميم اƅتبسيط واƅمعلومات ؛ وا همالاƅمن ا ȑكل ما هو غير ضرور 

 د ؛Ɗمستƅفس اƊ استخدام عدة صور من 

  اتƊبياƅع اازدواج من مع اƊعمليات ؛ وتسجيلمƅا 

 دات  أنƊمستƅرقابة ي أغراضتلبي اƅا 

هامة ƅلƊظام اƅمحاسبي ، حيث يعتمد عليها في تجميع اƅبياƊات  أداةوتعتبر اƅمستƊدات في دورتها اƅمƊتظمة     
اƅماƅية باƅعمليات اƅتي تحدث وهذا في اƅوقت اƅمƊاسب ، ويمكن  اإدارة إباغومات ، واستعماƅها كوسيلة واƅمعل

 تحديد مسار اƅدورة اƅمستƊدية على اƅشكل اƅتاƅي :

 يومية ؛ƅية محتوياتها في دفتر اƅماƅعملية اƅدات اƊتصب مست 

  ية محتوياتهاƅماƅعملية اƅدات اƊمساعدة مباشرة ؛ أيضاتصب مستƅيوميات اƅفي دفاتر ا 

 ترحيل  تبدأƅىعملية اƅية مباشرة  اأستاذدفاتر  إƅماƅعمليات اƅدات اƊمساعدة من واقع مستƅا  أوا
اƅمجاميع في Ɗهاية كل دورة ƅحسابات اƅعƊاصر  إƅيهاƅعام حيث ترحل  اأستاذ، واƅى دفتر  بأول

اƅمساعدة  اأستاذموازين مراجعة ƅحسابات دفتر  اسيةأساƅرئيسية ، تعد في Ɗهاية كل دورة وبصفة 
 اƅعام ؛ اأستاذاƅتي تطابق مع ميزان اƅمراجعة اƅمستخرج من دفتر 

  ازمة  إعداديتمƅتقارير اƅأجهزةاƅ  مختلفةƅات  وإدارةاƊبياƅا ȑظمة تحوƊمƅيةاƅتي  اإجماƅتفصيلية اƅوا
 Ƌي  اأخيرةتحتاجها هذ 

 

 
 ي 4.، 1.ص احمد ƅعمارȑ ، مرجع سابق ، ص  _0
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اƅبياƊات واƅمعلومات اƅصحيحة اƅمجمعة على اƅعمليات اƅماƅية اƅتي  حسباƅدورة اƅمستƊدية  كفاءةويمكن قياس 
اƅمراقبة اƅداخلية على عمليات اƅمƊظمة  أسستقوم بها اƅمƊظمة على وجه اƅسرعة ، وضبطها بما يكفل تحقيق 

 يوتحقيق سامة اƅتوجيه اƅمحاسبي 

II.2 : ه عملية وضع  الترميزƊترميز على اƅوان أوصور  أوعامات  أوحروف هجائية  أو أرقاميعرف اƅأ 
 اƅتاƅية : اأغراضƅتميز كل مفردة من مفردات اƅعƊصر اƅمعين باƅعملية على غيرƋ ، ويحقق اƅترميز 

 معلومات ؛ƅتسهيل عملية تجميع ا 

 لعمليات ؛ƅ جاز سريعƊتسهيل عملية ااتصال وا 

  وقوع فيƅخطأتقليل احتماات اƅ؛ ا 

 حاسوب يƅعمل باƅتسهيل ا 

II.3 : حاجة  إن دليل الحساباتƅىاƅتفاهم  إƅمحاسبين ، تسهل اƅة بين جمهور اƅسة ومتداوƊغة محاسبية متجاƅ
واƅهيئات اƅمختصة في واƅتعاون فيما بيƊهم وتƄون مƊاسبة ƅلƊظام اƅمحاسبي ، حيث جعلت اƅمƊظمات اƅمحاسبة 

 كل بلد تبحث على دƅيل موحد ƅلحسابات يلزم تطبيقه ي

اƅحسابات اƅمعبرة عن اƅمعامات اƅماƅية اƅتي  أسماءر وتحديد ويعرف اƅدƅيل اƅمحاسبي على اƊه : "عملية اختيا
عام  إطارتتم باƅوحدة اƅمحاسبية ، وتجميعها وتبويبها في مجموعات رئيسية وفرعية متجاƊسة ، ثم وضعها في 

 مميزة Ƅƅل مƊها " ي أرقاما أورموزا  وا عطائها

Ɗظام محاسبي ، اشتماƅه على ترجمة  أȑاƅدƅيل اƅمحاسبي يعتبر اƅمفتاح اƅرئيسي  إنويبين هذا اƅمشروع 
 ƅلمدخات واƅمخرجات في اƅمعامات اƅماƅية اƅتي يشملها هذا اƊƅظام ي

II.2 : مدخات  مكننة العمل المحاسبيƅىيتم تحويل اƅحاسوب  إدخالمعلومات جاهزة ومفيدة عن طريق  إƅا
اƅقدرة على معاƅجة  أهمها، وقد شاع استخدامه بصورة كبيرة Ɗظرا ƅلميزات اƄƅثيرة واƅتي من  اأعمالمجال  إƅى

في اتخاذ اƅقرارات اƅمختلفة بƊاء على   اإدارةاƅذȑ يساعد  اأمراƅبياƊات واƅمعلومات بدقة كبيرة وسرعة فائقة ، 
 ، اƅدقة اƄƅبيرة واƅوقت اƅمƊاسب ي وبهزة في وقت قصير حسب اƅشكل اƅمطلوب ، اƅتفصيل اƅمرغجا معلومات

اƊƅظام اƅمحاسبي ، حيث اعتبرƋ دفتر اƅيومية في  أساسياتوقد Ɗجم عن استخدام هذƋ اƅوسائل عدة تغيرات في 
في ظل اƊƅظام اƅحاƅي فاƅدفاتر اƅمساعدة  أماظل اƊƅظام اƅمحاسبي اƅيدوȑ مصدرا هاما في تبويب اƅبياƊات ، 

 Ɗظرا ارتباطها باƅبرامج اƅخاصة ƅتƊفيذ اƅمهام اƅمتشابهة ƅلعمليات اƅماƅية ي هميةاأتƄون في اƅصدارة من حيث 
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II.5 : تقارير  التقاريرƅتعد اȐرقابة ،  إحدƅتي تستعمل في اƅمهمة اƅوسائل اƅااتصال بين  أداةتعتبر  إذا
هذƋ  إعداديتم  أنعديدة من اƅتقارير تبعا Ɗƅوعية اƊƅشاط ومن اƅواجب  أƊواع، وهƊاك  اإداريةمختلف اƅمستويات 

ي محتوياتها ، وان تتعرض بشكل ا يستدع إدراكاƅتقارير في اƅوقت اƅمƊاسب ، وان تتسم باƅسهوƅة في 
  ،ƅلمƊظمة اإداريةهذا اƅتقرير في شكل مفصل حسب اƅمستويات  إعدادƅفهمها كما يجب  اإداريينمن مجهودات 

 إبرازƊظام محاسبة اƅمسؤوƅية ، اƅذȑ يعمل على  إتباعويستدعي ذƅك ضرورة تحديد مراƄز اƅمسؤوƅية من خال 
كدƅيل على مدƊ Ȑجاح اƅمدير في تحقيق  أدق، ويعطي صورة  اأهدافاƅمسؤوƅة عن اƅفشل في تحقيق  اأقسام
 معيƊة تبعا ƅلعƊاصر اƅخاضعة ƅرقابته ي أغراض

معلومات اƅواردة في هذƋ اƅتقارير معروضة بلغة واضحة ، Ɗمطية وقابلة ƅلفهم ، وان تتسم تƄون اƅ أنكما يجب 
 أȑ تفاصيل مهمة ي إخفاءوضوحا دون  أƄثربتمييز مائم يجعلها 

II.2 : ظمةيتوقف صاح  دور الرقابة في النظام المحاسبيƊعمليات  اأƅخضوع ا Ȑمحاسبية على مدƅا
يسمح بمعرفة كيفيات  جيدمن وجود Ɗظام معلوماتي  ابداƅمحاسبية Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية ، حيث 

جراءات  اƅتقارير واƅمستفيد مƊهاي إعدادعمليات اƅتسجيل ، وطرق اƅتسجيل ، واƅطرف اƅذȑ يقوم بعملية  وا 

  ت المحاسبي :رابعا : اأنظمة الفرعية لنظام المعلوما

حتى يؤدƊ ȑظام اƅمعلومات اƅمحاسبي اƅوظائف اƅمƊوطة به ابد من وجود أƊظمة فرعية تساعد على تسهيل 
 Ƌطبيعة ، واهم هذƅفس اƊ هاƅ وظائفƅظام فرعي مجموعة من اƊ وعة ، يضم كلƊمتƅعمليات اƅات اƊتجهيز بيا

 0اأƊظمة :

غاية  إƅىاƊطاق من اƅطلبية  راداتيƄƅل اƅعمليات اƅمتعلقة باإوظيفة متابعة رادات : يالنظام الفرعي لإ – 1
 اƅفعلي ، أȑ ااهتمام : اإيرادتحقيق 

  تفاوض حولƅطلبية ، اƅعماء ) اƅبيع ،  اأسعارباƅعماء ، إعداد، خدمات ما بعد اƅتقارير حول ا 
 اƅمحاسبية ( ؛ باإجراءاتااƅتزام 

  ، طلبيةƅفيذ اƊمبيعات ، تƅفوترة ، تقارير حول اƅا ( مبيعاتƅ؛ اإجراءاتا ) محاسبيةƅا 

 

 

 ي 00 ، .0 ص عيادȑ عبد اƅقادر ، مرجع سابق ، ص_  0
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  ، عماءƅا Ȑدƅ حقوقƅتحصيل ) متابعة اƅفي إعداداƊتحصيل ، تƅتفاوض على كيفية اƅتقارير ، اƅذا 
 اƅمحاسبية ( ي اإجراءات

 ائف تتعلق باƅموردين ، اƅمشتريات ، واƅدفع ، كما يلي : يتضمن وظالنظام الفرعي للمصروفات :  - 2

  فيذƊموردين ، تƅتفاوض حول اƅمؤسسة ، اƅمتابعة طلبيات ا ( موردونƅ؛ اإجراءاتا ) محاسبيةƅا 

  مشتريات ) متابعةƅيةاƊمشتريا إمكاƅمورد ، تقارير حول اƅطلبية من طرف اƅفيذ اƊفيذ تƊت ، ثم ت
 اƅمحاسبية ( ؛ اإجراءات

  فيذƊدفع ، تƅديون ، كيفية اƅدفع ، دراسة اƅمتابعة مراحل ا ( دفعƅي اإجراءاتا ) محاسبيةƅا 

  في :وظائفه  أهمتتمثل :  لإنتاجالنظام الفرعي  – 3

  موادƅات اƊيةمتابعة مخزوƅاتها ،  و اأوƄمتعلقة  إعداداستهاƅيف اƅاƄتƅها ، دراسة اƅتقارير حو
 اƅمحاسبيةي اإجراءاتوصول ااستام ، دراسة طرق تقييم اƅمخزوƊات ، وتƊفيذ كل  إعدادباƅمخزوƊات ، 

 تاجƊعملية  اإƅتاجية: متابعة مراحل اƊيف  اإƅاƄتاج، دراسة تƊوحدات  تقارير إعداد،  اإƅدراسة تقييم ا ،
 اƅمحاسبية ي  اءاتاإجر اƅمƊتجة ، تƊفيذ 

  ، اƅفرعية اƅسابقة اأƊظمةيعمل هذا اƊƅظام بƊاء على اƅمعلومات اƅمستخلصة من  :النظام الفرعي للتمويل – 2
 ويمكن اƅتمييز بين مستويين : 

اƅتقارير حول  إعداداƅمستوȐ اƅداخلي : أȑ ااهتمام بدراسة اƅحاƅة اƅماƅية اƅمرتبطة بƊشاط اƅمؤسسة ،  –أ 
 اƅمحاسبية ي اإجراءاتاƅتمويل ، متابعة اƊƅقدية داخل اƅمؤسسة ، وتƊفيذ  إمكاƊيةاƅتمويل اƅذاتي ƅلمؤسسة ، 

 إعداداƅتمويل اƅخارجي ،  أشكالدراسة طرق اƅتمويل اƅخارجي ، متابعة باƅمستوȐ اƅخارجي : أȑ ااهتمام  –ب 
 اƅمحاسبية ي اإجراءاتاƅتمويل ، تƊفيذ كل  اƊيةإمكاƅتقارير حول اƅتمويل اƅخارجي ، دراسة 
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 المطلب الثاني : تدفق البيانات خال نظام المعلومات المحاسبي 

عن مختلف اƅتدفقات ااقتصادية سواء اƅتي تتم داخل  اƊƅاتجةيتطلب Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي تدفق اƅبياƊات 
 اƊطاق من اƅوثائق واƅمستƊدات اƅقاƊوƊية ي إثباتهاخارجها ، حيث يتم  أواƅمؤسسة 

 : مصادر مدخات نظام المعلومات المحاسبي : أوا

 0اƅبياƊات اƅتي يتم اƅحصول عليها من داخل اƅمƊظمة وهي: أƊواعوتشمل على جميع  المصادر الداخلية : – 1

  داخلية : وتشمل على جميعƅمصادر اƅواعاƊتي يعمل في  أƅظمة اƊمƅجزها اƊتي تƅات اƊبياƅظام  إطارهااƊ
دارةواƅموارد اƅبشرية ، اƅتمويل ، اƅتخزين  اأفرادواƅعمليات ، اƅتسويق ،  اإƊتاجأȑ اƅمعلومات )    وا 

 اƅمواد ، اƅبحث واƅتطوير ، اƅعاقات اƅعامة ( ؛

 أو  Ƌجز هذƊتي تƅظمة اƊمƅتشكيات اƅشطةمن اƊيات  اأƅفعاƅتاج) قسم واƊتسويق اإƅعمليات ، قسم اƅوا ، 
دارةم اƅتمويل ، قسم اƅتخزين اأفراد واƅموارد اƅبشرية ، قسقسم  اƅمواد ، قسم اƅبحث واƅتطوير ، قسم  وا 

 اƅعاقات اƅعامة ( ؛

 اأفرادمن  أو  Ƌعاملين في هذƅجزون تلك  اأقساماƊذين يƅشطةواƊيات ؛ اأƅفعاƅوا 

 ات  أوƊظام بما تستجد من بياƊƅتغذية اƅ دما تعتمد جزء من مخرجاته كمدخات جديدةƊظام ذاته عƊƅمن ا
 على اƅموقف من تغيير ي يطرأوما 

ييي ة ات اƅحكوميمؤسساƅ عن اƅبيئة اƅخارجية اƅمحيطة باƅمƊظمة ) سوق اƅمƊافسين ، المصادر الخارجية : - 2
تƄون هذƋ اƅبياƊات على شكل معين مستمر اƅتدفق ƅضمان تجديد محتويات اƊƅظام  أناƅذȑ يحتم  اأمر،  ( اƅخ

 اريمن اƅمعلومات باستمرار ، وعلى اƊƅحو اƅذȑ يƊسجم مع احتياجات اƅمستفدين اƅمتجددة واƅمتغير باستمر 

 المستندات الازمة لنظام المعلومات المحاسبي   أنوعثانيا : 

اƅمحاسبي واƅتي من اƅممكن توضيحا يوجد Ɗوعان من اƅمستƊدات اƅتي تستخدم كمدخات في Ɗظام اƅمعلومات 
 4كما يلي :

 

 
 ي 20سامة محمود سامة ، مرجع سابق ، ص  رأفتفرج اƅطائي ،  ألمحمد عبد حسين   _0
 ي 00 ، 01 ص اƅجزراوȑ ، عامر اƅجƊابي ، مرجع سابق ، ص إبراهيم_  4
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هي اƅمستƊدات اƅتي تؤيد حدوث اƅعملية في اƅوحدة ااقتصادية وعادة ما ترفق مع مستندات الثبوتية :  – 1
 اƅبيع ييياƅخ ي أمر، قوائم اƅهاتف ،  اإيجارعليها قوائم اƅشراء ، عقد  اأمثلةاƅمستƊدات اƅمحاسبية ƅتؤيدها ومن 

ت اƅتي تخص اƅمعاملة اƅماƅية وتƊقل تلك اƅبياƊات في درج فيها اƅبياƊاƊتهي Ɗماذج  المستندات المحاسبية : – 2
اƅبياƊات اƅتي تحتويها تلك اƅمستƊدات هي اƅمبلغ رقما ، وكتابة  أهم أما، اƅعادة من مستƊدات اƅثبوتية اƅمرفقة بها 

اƅقبض ورقم اƅمستƊد  أووتواقيع اƅموظفين اƅمخوƅين باƅصرف  وأسماء،  اƅقبض أو، واƅتبويب ، وƊوع اƅصرف 
 :  أƊواعثاثة  إƅىوعادة ما تقسم تلك اƅمستƊدات 

 اƅعمليات ، اƅمتعلقة باƅصرف من قبل اƅوحدة ااقتصادية ي كافةيستعمل ƅتƊفيذ  مستند الصرف : –أ 

اƅتي تحصل  راداتيباإيستعمل ƅتƊفيذ كافة اƅعمليات اƅمتعلقة بقبض اƊƅقدية واƅمتمثلة  مستند القبض : –ب 
 عليها اƅوحدة ااقتصادية من اƅغير ي

 قبض فعلية يويات اƅتي ا تتضمن عمليات دفع و يستخدم ƅتثبيت قيود اƅتس مستند القيد : –ج 

 المطلب الثالث : المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي   

معلومات محاسبية مفيدة وموجهة ƅمختلف  إƅىتتم معاƅجة اƅبياƊات عبر مراحل متتابعة من اجل تحويلها 
 اƅمتعاملين مع اƅمؤسسة من اجل مساعدتهم في اتخاذ اƅقرارات ، ويمكن ذكر هذƋ اƅمراحل فيما يلي :

 التسجيل في دفتر اليومية :  أوا

عملياته اƅتجارية في صيغة قيود محاسبية تظهر  وهو دفتر قاƊوƊي يسجل فيه " اƅتاجر " تعريف اليومية : – 1
( اƅدائƊة ومباƅغ اƅعمليات وتاريخها وشرحها ، وكذا  اƅحسابات أواƅحسابات ( اƅمديƊة واƅحساب )  أواƅحساب ) 

ان  إƅزاميدفتر اƅيومية هو دفتر  إناƅحسابات بغرض استخدام اƅحاسوب في مسك محاسبة اƅمؤسسة ،  أرقام
ترقم  أنكل من اƅقاƊون اƅتجارȑ واƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي يلزمان " اƅتاجر " بمسك دفتر اƅيومية واƅذȑ يجب 

 0ن قبل رئيس اƅمحكمة حيث يقع مقر اƅمؤسسة يصفحاته وتختم م

 

 

 

 ي  42، ص  4110عبد اƅرحمن عطية ، اƅمحاسبة اƅعامة وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي ، دار اƊƅشر جيطلي ، برج بوعريريج ، اƅجزائر ، _  0
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على تخصيص يومية مساعدة Ƅƅل من اƅعمليات اƅخاصة  اأسلوبيعتمد هذا  التسجيل في اليومية : – 2
باƅبƊك ، اƅصƊدوق ، اƅعماء ، اƅموردون ، ويومية ƅلعمليات اƅمتƊوعة ، وفي Ɗهاية كل شهر يتم تحويل مجامع 

حاƅيا يتم مسك اƅيوميات اƅيومية اƅعامة واƅتي تمثل اƅيومية اƅقاƊوƊية في هذا اƊƅظام ،  إƅىاƅيوميات اƅمساعدة 
 اƅتجاريةوبمجرد تسجيل اƅعملية  إذ،  آƅيةاƅحسابات بصورة  إعدادمما يمكن من  اآƅي اإعاماعدة بواسطة اƅمس

اƅتسجيل بواسطة  إن) أȑ اƅعملية ( تƄون قد سجلت في اƅحسابات اƅمƊاسبة ،  فإƊهافي اƅيومية اƅمساعدة 
تƊظيما مقارƊة بحاƅة مسك  وأƄثر أوضحاƅيوميات اƅمساعدة تƄون  أنكما  وأسرع أسهلهو  اآƅي اإعام

    0اƅيوميات يدويا ي

 وميزان المراجعة  اأستاذدفتر  إلىثانيا : ترحيل الحسابات 

مسك هذƋ اƅحسابات في شكل دفتر  أƄانهو مجموع اƅحسابات سواء  اأستاذدفتر  إن : اأستاذدفتر  – 1
 ȑ4ي أخرشكل  أوقرص  أومجموعة بطاقات  أوعاد 

  عامة يتم ترحيل تلك  الترحيل :كيفيةƅيومية اƅية في اƅماƅعمليات اƅخاصة باƅمحاسبية اƅات اƊبياƅبعد تسجيل ا
اƅعام في Ɗظام  اأستاذدفتر في  اƅمختصƅحسابها  أطرافهاƅك طرف من ذاƅبياƊات أƊ ȑقلها من اƅيومية و 

لة لاƅعام هو اƅوعاء اƅذȑ من خاƅه يتم تبويب اƅعمليات اƅماƅية اƅمح اأستاذدفتر فاƅمعلومات اƅمحاسبي ، 
اƅمحاسب يتعامل مع كل حساب من اƅحسابات اƅمحاسبية على حدة في اƊƅظام وكل  أن إذواƅمسجلة سابقا ، 

 0دائن ي واأخرحساب ƅه طرفان احدهما مدين 

ميزان اƅمراجعة هو جدول يعد بتاريخ معين ويظهر قائمة اƅحسابات اƅموجودة بدفتر  إنميزان المراجعة :  -2
 وكذƅك ؛ اأستاذ

  أو: مجموع اƅمباƅغ اƅمديƊة واƅدائƊة ورصيد كل حساب ،  0اƅحاƅة 

 اƅمباƅغ ؛ إظهار: رصيد اƅحساب فقط دون  4اƅحاƅة 

 

 
0 ƅفس اƊ _ ي 0.1مرجع سابق ، ص 
4 ƅفس اƊ _ ، ي 0.0ص مرجع سابق 
 ي 04، ص  4110،  اأردنمحمد يوسف اƅحفƊاوƊ ، ȑظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، دار وائل ƅلطباعة واƊƅشر ، عمان ،  _ 0
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في اƅحاƅة اƅثاƊية فيسمى ميزان اƅمراجعة  أما،  واأرصدةغ ƅيسمى ميزان اƅمراجعة باƅمبا اأوƅىاƅة في اƅح
اƅختامي وهذا اƅشكل  واƅرصيداƅرصيد اافتتاحي وحركة اƅحساب  إظهار، كما يمكن ƅميزان اƅمراجعة  باأرصدة

     0موازين اƅمراجعة ي أفيد

 : مراجعة  استخدام ميزان المراجعةƅىيهدف ميزان اƅ4: إ
 

 وأرصدةوكذا حساب كل من مجاميع  اأستاذدفتر  إƅىعمليات تحويل اƅمباƅغ من اƅيومية  أنمن  اƅتأƄد – 0
 اƅحسابات تم بصورة صحيحة ؛

 ؛ اأستاذاƅمرتƄبة في دفتر  اأخطاءاƅمساعدة في اƅبحث في  – 4

يتم اعتمادا على ميزان  اأخيرةهذƋ  إعداد إناƄƅشوف اƅماƅية في Ɗهاية اƅسƊة ، ذƅك  إعدادتسيير عملية  – 0
 اƅمراجعة ي    

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ي 01سابق ، ص  عبد اƅرحمن عطية ، مرجع_  0
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 : مخرجات نظام المعلومات المحاسبي الثاني المبحث

اƅقوائم اƅماƅي وتلبية احتياجات  أهدافتƄمن فعاƅية Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي في مدȐ قدرته على تحقيق 
 مستخدميها ، وذƅك بتوفير اƅمعلومات محاسبية ) مخرجات ( ذات خصائص Ɗوعية مائمة ي

 : المعلومات المحاسبية وخصائصها  اأولالمطلب 

 أو رأȑ إبداء أواستداƅية  أغراضاƅبياƊات اƅتي تم استرجاعها ومعاƅجتها  اƅمحاسبية منتتƄون اƅمعلومات 
 اتخاذ قرار ي أوƅلتƊبؤ  كأساس

 المعلومات المحاسبية   أنواع:  أوا

عديدة ومختلفة من اƅمعلومات اƅمحاسبية  أƊواعƊظم اƅمعلومات اƅمحاسبية تساهم في توفير  أن إƅى اإشارةسبقت 
اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي  أƊواع أهمفي اƅمƊظمة ،  اأخرȐ اƅتي تستخدم كمدخات في Ɗظم اƅمعلومات اƅفرعية 

 0يمكن توفيرها من قبل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي هي :

مهمة في مساعدة  أداةتوƅيد هذƋ اƅمعلومات على اƅموازƊات اƅتقديرية ، وتعد  يعتمد المعلومات التخطيطية : – 1
 اƅمستقبلية ƅلمƊظمة ي اأƊشطةاƅمدراء في صƊع اƅقرارات اƅخاصة بتحديد واƄتساب وتوزيع اƅموارد على 

  ،اƅمعلومات ƅماƄƅي اƅمƊظمة واƅمساهمين واƅدائƊين إƊتاج إƅىتهدف اƅمحاسبة اƅماƅية  المعلومات المالية : – 2
قائمة اƅدخل وقائمة اƅمركز  إطاروعليه يتوƅى Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي توƅيد بعض اƅمعلومات اƅتقليدية في 

 اƅماƅي وقائمة اƅتغيرات في اƅمركز اƅماƅي ي

تƊجز على وفق  اأƊشطة أنتساهم هذƋ اƅمعلومات في مساعدة اƅمدراء باƅتحقق من  المعلومات الرقابية : – 3
اƅمحددة ƅها بموجب  اأهدافاƅمƊظمة في تحقيق  أقسامفشل  أواƅخطة اƅموضوعة ، ومن ثم قياس مدƊ Ȑجاح 

 هذƋ اƅخطة ي

هذƋ اƅمعلومات ƅسير اƅعمليات اƅيومية في اƅمƊظمة واƅغرض اƅرئيسي هو تعكس المعلومات التشغيلية :  – 2
 واƅفعاƅيات اƅتشغيلية ي اأƊشطة أوضاعتزويد اƅمدراء اƅتƊفيذيين بصورة عن 

 

 
 ي 00 ، 00 ص سامة محمود سامة ، مرجع سابق ، ص رأفتفرج اƅطائي ،  ألمحمد عبد حسين _  0
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كل  أنعلى افتراض  ااجتماعيةيرتƄز مفهوم محاسبة اƅمسؤوƅية معلومات المسؤولية ااجتماعية :  -0
Ɗظام تقارير  إعدادشخص مسؤول عƊها ، بƊاءا عليه يتم  إƅى إرجاعهااƅتي تقع ضمن اƅمƊظمة يمكن  اأحداث

كل قسم على حدا واƅذȑ يخضع ƅسلطة اƅمدير اƅمسؤول عƊه على  إدارةƅتقويم اƊƅشاط اƅذȑ يخضع  اأداء
 تقويم عادل وسليم ي إƅىاƊƅحو اƅذȑ يمكن معه اƅوصول 

وفي اƅقوة اƅشرائية  اأسعارتعكس هذƋ اƅمعلومات اƅتغير اƅحاصل في مستوȐ معلومات القيمة الجارية :  – 2
 ااƊكماش ي أوƅلوحدة اƊƅقدية ƅمواجهة اƅتغيرات في اƅظروف ااقتصادية Ɗتيجة ƅظاهرتي اƅتضخم 

ƅفترة اƅتي حصلت فعا  اأعمالتعكس اƅتقارير اƅمحاسبية اƅتقليدية Ɗتيجة  : باأرباحمعلومات التنبؤ  – 7
 ماضية ي

اƅتي  ااجتماعيةتتضمن اƅمعلومات اƅتي تعكس مقدار اƅتƄاƅيف  معلومات محاسبة التƂاليف ااجتماعية : – 8
 تتحملها اƅمƊظمة Ɗتيجة ااƅتزام بمسؤوƅيتها تجاƋ اƅمجتمع اƅذȑ تعمل في خدمته ي

اƅعƊصر اƅبشرȑ في Ɗجاح اƅمƊظمات ، فان اƅمعلومات  أهميةƊظرا معلومات محاسبة الموارد البشرية :  -9
 ƅأفرادواƅرواتب واƅمكفآت اأخر اƅتي تخص  اأجورا تقتصر فقط على  أناƅمحاسبية ذات اƅعاقة بها يجب 

 كمصاريف اƅفترة اƅماƅية ياƅعاملين واƅتي تظهر في اƅحسابات اƅختامية 

وهي اƅخصائص اƊƅوعية اƅتي تجعل اƅمعلومات اƅمزودة في  :للمعلومة المحاسبية  اأساسيةثانيا : الخصائص 
 0اƅقوائم اƅماƅية مفيدة ƅلمستخدمين ي ويمكن تلخيص هذƋ اƅخصائص كما يلي :

 : مفترض  القابلية للفهمƅغرض فان من اƅهذا اƅ مستخدمين يƅمباشر من قبل اƅلفهم اƅ إنوهي قابليتها  Ȑدƅ
 طات اƅماƅية وااقتصادية واƅمحاسبية يااƅمستخدمين مستوȐ معقول من اƅمعرفة في اƊƅش

 : دما  أنيجب  المائمةƊمائمة عƅمعلومات خاصية اƅقرارات ، وتمتلك اƅاع اƊحاجات صƅ ون مائمةƄت
 اأحداثƅلمستخدمين اƅداخليين واƅخارجيين وذƅك بمساعدتهم على تقييم  ااقتصاديةتؤثر على اƅقرارات 

 اƅماضية واƅحاضرة واƅمستقبلية ي

 

 
، عمان ،  احمد حلمي جمعة ، عصام فهد اƅعربيد ، زياد احمد اƅزغبي ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية مدخل تطبيقي معاصر ، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع_  0
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  ( اأهميةالمادية : ) معلومات ذات  النسبيةƅسبية  أهميةوتعتبر اƊيؤثر  أنتحريفها يمكن  أوكان حذفها  إذا
اƊƅسبية على  اأهميةعلى اƅقرارات ااقتصادية اƅتي يتخذها اƅمستخدمون اعتمادا على اƅقوائم اƅماƅية وتعتمد 

 اƅتحريف ي أوƅلحذف اƅخاصة  اƅظروفاƅمقدر في ضوء  اƅخطأ أوحجم اƅبƊد 

 : ك حتى يصبح  أنحيث يجب  الموثوقيةƅثقة وذƅااعتماد عليها ،  باإمكانتتوفر فيها درجة كافية من ا
 بإمكاناƅهامة ومن اƅتحيز ، وكان  اأخطاءكاƊت خاƅية من  إذاوتمتلك اƅمعلومات هذƋ اƅخاصية 

 تعبر عƊهي أنمن اƅمتوقع  أوتعبر عƊه  أناƅمستخدمين ااعتماد عليها كمعلومات تعبر بصدق عما يقصد 

 : التمثيل السابق ȑعمليات  أن أƅمعلومات بصدق اƅتي يفهم  واأحداثتمثل اƅية اƅماƅهااƊمن  أوتمثلها  أ
تمثل اƅحسابات اƅختامية وفي مقدمتها اƅمركز  أنتعبر عƊها وهكذا فعلى سبيل اƅمثال يجب  أناƅمتوقع 

 اƅماƅية ي واأحداثاƅماƅي بصدق اƅعمليات 

 : الجوهر فوق الشكل ȑية  أƅماƅلعمليات اƅ معلومات تمثيا صادقاƅي تمثل اƄƅواأحداث  Ȑتي يفهم  اأخرƅا
وحقيقتها ااقتصادية طبقا ƅجوهرها تƄون قد تمت اƅمحاسبة عƊها وقدمت  أناƅضرورȑ  نتمثلها ، فم إƊها

 وƅيس ƅمجرد شكلها اƅقاƊوƊي ي

 : ية محايدة  أنيجب  الحيادƅماƅقوائم اƅتحيز ، وا تعتبر اƅية من اƅمعلومات خاƅون اƄت طريقة  إذاتƊكا
 ي اƅحكم بهدف تحقيق Ɗتيجة محددة مسبقا أوعرض اƅمعلومات تؤثر على صƊع اƅقرار  أواختبار 

  : حذرويقصد الحيطة والحذرƅحيطة واƅمختلفة ي باƅتقديرات اƅحذر في وضع اƅي درجة من اƊتب 

 : تمالƂاا ȑمعلومات يمكن  حيث أن أƅمضللة وهكذا تصبح غير مكتملةي أويجعلها خاطئة  أنحذف في ا 

 : زمن من اجل تحديد ااتجاهات  القابلية للمقارنةƅشأة عبر اƊلمƅ يةƅماƅقوائم اƅة اƊمقارƅ اك حاجة ملحةƊه
مقارƊة اƅقوائم اƅماƅية ƅلمƊشآت اƅمختلفة  باإمكانيكون  أن، كما يجب  اأداءفي اƅمركز اƅماƅي وفي تقييم 

اƅقوائم  إعداددمة في عن اƅسياسات اƅمحاسبية اƅمستخ اإفصاح إƅىاƅحاجة  تظهرتقيم ي وƅذƅك  أنمن اجل 
  تغيرات في هذƋ اƅسياسات ي وأȑاƅماƅية ، 
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 المعلومات المحاسبية  أشكالالمطلب الثاني :  

 على اƊƅحو اƅتاƅي : اأشكال، هذƋ  أشكالاƅمعلومات اƅمخرجة من Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ƅه عدة 

 معلومات على شكل وثائق ؛ 

 معلومات على شكل تقارير ي 

فرعية في اƅمؤسسة بهدف  أخرȐ معلوماتية  أƊظمةهي مستƊدات يمكن استخدامها كمدخات  الوثائق : – 1
 4على هذƋ اƅوثائق : اأمثلة، ومن  0معاƅجتها ƅلحصول على معلومات جديدة 

 اإجماƅيوهي عبارة عن وثيقة يبين فيها اƄƅمية اƅمباعة ƅلغير وسعر اƅوحدة اƅواحدة واƅمبلغ  الفواتير : 1- 1
 خدمة ƅلغير ي أوصادرة من اƅمƊشأة عƊدما تبيع سلعة اƅمطلوب مقابل تلك اƄƅميات اƅمباعة وتƄون اƅفاتورة 

وهي وثيقة تحررها اƅمƊشاة ) اƅساحب ( ƅصاƅح حاملها ) اƅمستفيد ( تمكƊه من تقديمها ƅلبƊك  الشيكات : 2- 1
 هذƋ اƅوثيقة ومن اƅحساب اƅجارƅ ȑلمƊشأة في هذا اƅبƊك ي) مسحوب عليه ( ƅيقبض من اƅبƊك اƅمبلغ اƅمبين في 

وهي وثيقة تعهد من اƅمƊشأة عƊدما تƄون مديƊة ƅلغير بدفع استحقاقاتها بتاريخ محدد في هذƋ  الƂمبياات : 3- 1
 مع وجود اƄƅفاء عƊد توقف اƅمƊشأة على اƅسداد ي اƅوثيقة

في  أرصدتهموثائق تصدرها اƅمƊشأة ƅلمديƊين واƅدائƊين تبين فيه وهي  المدينة والدائنة : اإشعارات 2- 1
 دائƊين ي كاƊوا إذااƅدائƊة  أومديƊين  كاƊوا إذااƅمƊشاة سواء اƅمديƊة 

وهي وثيقة صادرة من اƅمƊشاة ƅلمستفيد تمكƊه من قبض مبلغ معين من احد اƅمديƊين  سندات السحب : 0- 1
 ƅلمƊشاة ي

وثائق تؤيد اƅعمليات اƅماƅية اƅتي يتم فيها قبض مباƅغ من اƅغير حيث تعطي وهي  سندات القبض : 2- 1
 Ɗسخة من سƊد اƅقبض ƅلطرف اƅذȑ تقبض اƅمƊشاة مبلغا مƊه ي

 

 

 
 ي 40عيادȑ عبد اƅقادر ، مرجع سابق ، ص _  0
 ي 00محمد يوسف حفƊاوȑ ، مرجع سابق ، ص  _ 4
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 اƅماƅية اƅتي يتم فيها دفع مباƅغ من اƅمƊشاة ƅلغير يوهي وثائق تؤيد اƅعمليات  سندات الدفع : 7- 1
دفع مثل اƅعمليات اƅتي تجرȑ  أووهي وثائق تؤيد اƅعمليات اƅماƅية اƅتي ƅيس فيها قبض  سندات القيد : 8- 1

 على اƅحساب ي

مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، حيث يعتمد عليها في عملية اƅتحليل اƅماƅي ƅما  أهمتعد  :التقارير  – 2
 توفرƋ من بياƊات ومعلومات تستخدم في اتخاذ اƅقرارات اƅصحيحة واƅمائمة ي

 اإدارة، بحيث يصبح من اƅصعب على  أƊشطتهااƅتقارير كلما كبر حجم اƅمƊشاة وتƊوعت  إƅىتزداد اƅحاجة 
 أعمالاƅتقارير اƅمحاسبية اƅتي تعتبر وسيلة ƅمراقبة Ɗتائج  إƅى مباشرة ، وباƅتاƅي تلجأ اأƊشطةمتابعة كافة 

Ɗشاطه اƊطاقا من اƊƅتائج اƅمحققة مع استقراء ظروف اƅماضي واستقصاء  أوجهƅتخطيط  وأداةاƅمشروع 
 0ااتجاهات في اƅمستقبل ي

 اƅتاƅية : اƅتقارير ƅأƊواعكما يمكن تصƊيف 

 وتمثل هذƋ اƅتقارير اƅهدف اƅرئيسي ƅلمحاسبة اƅماƅية وتشمل :  تقارير المالية :ال 1- 2

اƅمكون اƅرئيسي في اƅقوائم اƅماƅية وهي  : تعد اƅميزاƊية اƅعامة "0"وفقا ƅلمعيار اƅدوƅي رقم الميزانية : 1-1- 2
واƅخصوم وحقوق اƅملƄية في Ɗقطة زمƊية معيƊة ، وتعكس  اأصولعبارة عن بيان باƅمركز اƅماƅي اƅذȑ يوضح 

 4ي أساسهااƅقوائم اƅماƅية على  إعداداƅماƅي ƅلشركة بما يتفق مع اƅمحاسبة اƅتي تم  اƅوضعاƅميزاƊية 

 3مصطلحات الميزانية : تعريف بعض 

 ي  أيضا وتعرف : اأصولƊمباƅلمؤسسة ) مثل اƅ ويةƊمعƅمادية واƅات اƄممتلƅموجودات ، وتتمثل في اƅبا
 ƅأموالتظهر كيفية استخدام اƅمؤسسة  واأصولواƅمعدات ، اƅبضاعة واƊƅقديات ، اƅمحل اƅتجارȑ ييي ( 

  اأصولمن اƅغير ) أȑ اƅقروض ( ، فان  أواƅمال (  رأساƅمساهمين )  أواƅتي حصلت عليها من اƅشركاء 

 

 

 ي 40مرجع سابق ، ص عيادȑ عبد اƅقادر ، _  0
وفق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية ، عرض قائمة اƅمركز اƅماƅي وفق معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية ، ملتقى اƅوطƊي اƅثاƊي حول عرض اƅقوائم اƅماƅية  اأزهرعزة _  4

 ي 40، ص  أهراس، بسوق 
 ي 04 ، 00 ص عبد اƅرحمن عطية ، مرجع سابق ، ص_  0
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 ، وتعرف حسب ) ن م م ( في اƅمادة أمواƅهاتبين كيف استعملت اƅمؤسسة  أƊهابااستعماات  أيضاتعرف 

من اƅموارد اƅتي يسيرها اƄƅيان  اأصول) ن م م ( : " تتƄون  أحكاممن اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ اƅمتضمن تطبيق  41
 ماضية واƅموجهة ان توفر ƅه مƊافع اقتصادية مستقبلية ي    أحداث) اƅمؤسسة ( بفعل 

 :  إƅى اأصولمن اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ فهي تبين تصƊيف  40اƅمادة  أما 

اƅموجهة ƅخدمة اƅمؤسسة بصفة دائمة ) أȑ فترة طويلة ( وهذƋ  اأصولوتتمثل في  غير جارية : أصول –أ 
 تتمثل في :  اأصول

 تغطية احتياجات  اأصولƅ مستمرƅاستعمال اƅ موجهةƅشطةاƊمؤسسة وفي  أƅوية        اأصولاƊمعƅا
،     اأراضيومعدات ،  آاتاƅعيƊية )  واأصول، براعة ااختراع ييي (  اآƅي اإعام) برامج 

 اƅمباƊي ييي ( ؛

  طويل  اأصولƅا Ȑمدƅتي يتم حيازتها بغرض توظيفها على اƅغير موجهة ان يتم   أو اأجلا
 شهر ابتداء من تاريخ اƊتهاء اƅدورة ي 04تحقيقها) أȑ بيعها ( خال 

استهاƄها خال دورة ااستغال  أواƅتي تتوقع اƅمؤسسة بان يتم بيعها  اأصولوهي  جارية : أصول –ب 
اƅجارية على  اأصولوتاريخ بيع اƅمƊتجات ، كما تشمل  اأوƅيةاƅعادية واƅتي تمتد بين تاريخ شراء اƅمواد 

 ثƊي عشر شهرا وكذا على اƅعماء واƊƅقديات ياإاƅتي تم شراؤها بهدف بيعها خال  اأصول

 : ) ون ذاتية مثل  أن الخصوم ) المطالبƄمصادر قد تƅا Ƌلمؤسسة ، وهذƅ تمويلƅخصوم تبين مصادر اƅا
 ي أƊواعهاموزعة وقد تƄون خارجية مثل اƅقروض بمختلف غير اƅ واأرباح اƅشركاءمساهمات 

 : ) مادة  تعريف الخصوم في ) ن م مƅتزامات  44فقد عرفتها اƅخصوم من ااƅون اƄي : " تتƅتاƅةكاƊراهƅا 
باƊƅسبة ƅلƄيان في خروج موارد ممثلة ƅمƊافع  هاؤ ماضية واƅتي يتمثل اƊقضا أحداثƅلƄيان اƊƅاتجة عن 

 اقتصادية " ي

عشر شهرا  أاثƊيخال  أوتعتبر اƅخصوم خصوما جارية عƊدما يتوقع تسديدها خال دورة ااستغال اƅعادية 
 فتصƊف ضمن اƅخصوم غير اƅجارية ي باقي اƅخصوم أمااƅمواƅية ƅتاريخ Ɗهاية اƅدورة اƅمحاسبية ي 
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واƊƅواتج اƅمحققة من طرف اƄƅيان خال اƅسƊة  اأعباءيلخص مختلف  جدول حسابات النتائج : 1-2- 2
عملية  بإجراءاƅدفع ويظهر اƊƅتيجة اƅصافية ƅلسƊة اƅماƅية  أوبعين ااعتبار تاريخ اƅتحصيل  يأخذاƅماƅية ، وا 

  0اƅطرح ي

 : 2ميزات جدول حسابات النتائج 
 

  تيجةƊ تعرف علىƅشركة من ربح  أعمالاƅخسارة ؛ أوا 

 تمييزƅدخل  اƅتشغيلي وصافي اƅربح اƅعمليات  أوبسبب وجود مكاسب بين صافي اƅخسائر من ا
 اƅغير مستمرة ؛

  تعرف على كفاءةƅقياس  أدائهافي  اإدارةاƅ ربح كمقياسƅي ، ويستخدم اƅماƅ؛ اأداءا 

  كƅسهم وذƅقرارات ااستثماري اأسسمن  كأساسمعرفة ربحية اƅز عليها اتخاذ اƄتي يرتƅهامة اƅة ؛ا 

  يةمعرفةƊلماك ؛ اأرباحتوزيع  إمكاƅ 

  تيجةƊ رئيسية في تحديد  اأعمالتعتبرƅمؤشرات اƅتائج من اƊƅها جدول حسابات اƊتي يتضمƅأسعارا 
 ؛ اأسهم

 واجب دفعها ؛ƅدخل اƅتعرف على مقدار ضريبة اƅا 

  تي قامتƅمصروفات اƅشركة وتركيبة اƅشاطات اƊ تعرف علىƅفاقهااƊ؛ بإ 

 شركة  أعدادتم  إذافيما  معرفةƅاء على استمرارية اƊتائج بƊƅيفها ؛ أوجدول حسابات اƊاء على تصƊب 

  ربحية يƅسب اƊ يةƅماƅسب اƊƅاحتساب بعض ا 

 3الماحق :  1-3- 2

هƊاك بعض اƅمعلومات  أن إااƅميزاƊية وجدول حسابات اƊƅتائج تقدم معلومات مهمة ƅمستخدميها ،  أنرغم 
اƅماحق  اƅتي تƄمل وتعلق على اƅمعلومات اƅمقدمة في اƅميزاƊية  أƄثر وهو ما يتطلب إضافة تفصياتتطلب 

وجدول حسابات اƊƅتائج واƅتي تعتبر معروفة من طرف اƅقارئ ويجب تحديد مخلفات اƅقواعد واƅطرق وذكر 
جهة وتفصيل ƅمحتوȐ  اƅمؤسسة من وƊتيجةذاƅك على تركة واƅوضعية اƅماƅية  وتأثيرذƅك  إƅى أدتاƅدوافع اƅتي 

 ي أخرȐ اƅميزاƊية وجدول حسابات اƊƅتائج من جهة 

 
 ي .0، اƅجزائر ، ص   les page bleues internaجمال ƅعشيشي ، محاسبة اƅمؤسسة واƅجباية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅجديد ، _  0
 ي 024، ص  4100اƅجزائر ، ،   ƅles page bleues internaخضر عاوƊ ، ȑظام اƅمحاسبة اƅماƅية سير اƅحسابات وتطبيقاتها ، _  4
 ي .0عيادȑ محمد ƅمين ، مرجع سابق ، ص _  0
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 وتتƄون اƅماحق من عدة جداول :
حركة اƅممتلƄات ، ااستثمارات ، ااهتاƄات ، اƅمؤوƊات ، اƅحقوق ، رأس اƅمال اƅخاص ، اƅديون ،  ى      

رادات أخرȐ ، يواƅلوازم ، تƄاƅيف اƅتسيير ، اƅمبيعات واƅخدمات اƅمقدمة ، إ اƅمخزوƊات ، استهاك اƅسلع واƅمواد
 Ɗتائج اƅتƊازل عن اأصول ، اƅتعهدات اƅمحصل عليها واƅتعهدات اƅمقدمة ، معلومات مختلفة ي

وسياستها وبرامجها  أهدافهااƅمؤسسة على تحقيق  إدارةوهي اƅتقارير اƅتي تساعد  : اإداريةالتقارير  2 – 2
ستراتيجيتها  0ورساƅتها اƅعامة وتشمل : وا 

اƅمؤسسة ، فمثا وضع تقديرات تخطيطية ƅتحديد  أهداففي وضع  اإدارةتساعد  تقارير التخطيط : 2-1- 2
 وضع تقرير من Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي يستƊد ƅلمبيعات اƅتاريخية ي إƅىƊسبة Ɗمو مرغوبة ƅلمبيعات يحتاج 

اƅيومية اƅتشغيلية ، كمعامات اƅبيع ، اƅشراء ،  باƅمعاماتوهي تقارير تتعلق  تقارير التشغيل : 2-2- 2
 من حسن سير وفعاƅية اƅعمليات اƅتشغيلية اƅيومية ي اإدارة، وهي تمكن  اإƊتاج

 باأداءهي عبارة عن بياƊات توضح سير اƅعمل اƅيومي في اƅمشروع مقارƊة  تقارير الرقابة : 2-3- 2
ووضع اƅحلول  أسبابهااƅمعيارȑ اƅمحدد ، وذƅك بهدف تحديد ااƊحرافات عن اƅمعايير اƅموضوعة وتحليلها ƅبيان 

         اإƊتاجبقوائم اƅموازƊات اƅتقديرية ، كموازƊة اƅمبيعات ، موازƊة  اإدارةاƅازمة ƅمعاƅجتها ، فمثا : تزويد 
بقوائم اƅموازƊات اƅتقديرية  اإدارةبل ( ، يزود Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي في اƅمستق إƊتاجها) اƄƅميات اƅمخطط 

رير تخطيطية ( ، كما يمكن اعتبار اƅمختلفة اƅتي تحتوȑ بياƊات رقمية تتعلق بƊتائج اƅمتوقعة مستقبا ) تقا
خراج ااƊحرافات ثم دراستها اƅموازƊة تقرير رقابي من خال اƅمقارƊة اƅتقديرية واƅواردة فيها مع اأرقام اƅفعلية واست

باƅبحث عن أسبابها ، واتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب بشأƊها ، أȑ تعزيزها إن كاƊت ايجابية أو اƅتخلص مƊها إن كاƊت 
 سلبية ي

 

 

 

 
 ي 40عيادȑ عبد اƅقادر ، مرجع سابق ، ص _  0
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 المطلب الثالث : شروط فعالية نظام المعلومات المحاسبي والعوامل التي تعيقه 

 0يكون قادرا على : أنƄƅي يكون هƊاك Ɗظام فعال ƅلمعلومات اƅمحاسبية يتعين 

 تحقيق  أنƅ ازمةƅمعلومات اƅشاة ، حتى يوفر اƊلمƅ ظيميƊتƅهيكل اƅمن تخطيط ورقابة  اإدارة أهدافيرتبط با
، في بعضها ببعض اإدارية اأƊشطةاƅمعلومات اƅمحاسبية عاقة  تظهرواتخاذ اƅقرارات اƅازمة ، بحيث 

 ؛ اأهدافشكل مجموعة من اƅتقارير اƅدورية اƅمائمة اƅتي تفيد في تحقيق 

 تزويد  أنƅ تائج  اإدارةيكون مصدراƊƅة اƊخطط ، عن طريق مقارƅفيذ اƊتائج تƊ عليا بمعلومات وافية عنƅا
يقوم  أنضحة ي بعد على شكل تقارير وا ƅإدارةاƅفعلية باƅخطط واƅسياسات اƅمرسومة مسبقا ، وعرضها 

 ȑذƅقدر اƅتفصيلية باƅتحليلية واƅات اƊبياƅقرار ؛بتوفير اƅع اƊيفي باحتياجات صا 

 ية  أنƊزمƅفترات اƅتفصيل ، واƅدقة ، واƅتوازن بين درجة اƅمحاسبية وبين  إعداديسمح بتحقيق اƅتقارير اƅا
 تƄلفة اƊƅظام وبما يحافظ على اقتصاديات تشغيله ؛

 محاسبية  أنƅمعلومات اƅىيوصل اƅاسب ، وان يقوم بتخزين تلك  أو اإدارة إƊمƅوقت اƅقرار في اƅا ȑمتخذ
 اƅمعلومات واسترجاعها مƊه بشكل سريع ومƊتظم عƊد اƅحاجة ؛

 معلومات وخƅامل اƄسوق ؛صتƅسائدة في اƅظروف ااقتصادية اƅمفيدة مثل اƅخارجية اƅمعلومات اƅوصا ا 

 معلوم أنƅاتجة عن يستخدم اƊƅظمةات اƊخدمة  أƅ فرعيةƅمعلومات اƅشاة مثل  مختلفة إداراتاƊمƅداخل ا
 ؛ أخرȐ ، واƅتسويق ، واƅتمويل ، واƅتƄاƅيف ، واƅتدقيق دون تƄرار ƅتجميع هذƋ اƅبياƊات وتشغيلها مرة  اإƊتاج

 تخطيطية  أنƅات اƊموازƅخاصة باƅفرعية اƅظم اƊƅيب أويساعد في دعم اƅها إذ،  ةاإحصائي اأساƊتوفر  أ
 Ɗƅجاح تلك اƊƅظم ؛ اأساسية اأركانمعلومات مائمة تعد من 

 ظاميوفر  أنƊ  معلوماتƅتدفق اƅ وات اتصالƊمحاسبي قƅمعلومات اƅىاƅشاة ،  إƊمƅجراءداخل وخارج ا  وا 
 ؛مستخدمي اƅمعلومات ƅظروفمواءمة بين Ɗظام اƅمعلومات واƅبيئة اƅمحيطة حتى يتم توفير اƅمعلومات وفقا 

  معلومات وقتƅيد اƅمعلومات بصفة مستمرة ، من خال توƅطلب اƅ محاسبيƅمعلومات اƅظام اƊ أن يستجيب
اƅحاجة إƅيها ، كƊتيجة ƅوجود بƊك ƅلبياƊات ، يحتفظ باƅبياƊات واƅمعلومات إƅى حين اƅحاجة إƅيها ، وعلى أن 

    ر في اƅظروف اƅمحيطة باƊƅظام ييتم تحديث هذƋ اƅبياƊات بصفة مستمرة طبقا ƅتغي

 

 
  ي 40احمد حلمي جمعة ، عصام فهد اƅعربيد ، زياد احمد اƅزغبي ، مرجع سابق ، ص _  0
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 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي على المراجعة الداخلية  اثر : المبحث الثالث

بمراقبة وفحص اأƊظمة اƅمختلفة اƅمحاسبي قيام اƅمراجع اƅداخلي Ɗظام اƅمعلومات مخرجات يتطلب تحسين 
ƅلرقابة اƅداخلية في اƅمؤسسة بهدف ضمان دقة وصحة اƅبياƊات اƅماƅية اƅتي تصله من مختلف اأƊظمة اƅوظيفية 

 اƅفرعيةي

جراءاتهاأهمية مراجعة نظام المعلومات المحاسبي :  اأولالمطلب    وا 

 1نظام المعلومات المحاسبي مراجعةأهمية :  أوا

Ɗه في حد ذاتها ، وغƊى عن اƅبيان فإ وسيلة رقابية إاهي  ما اƅمعلومات اƅمحاسبي  Ɗظامعملية مراجعة  إن
ا جدوƅ Ȑها ما ƅم تƊفذ ، وƅذƅك تقع  إجراءات إاوسائل اƅرقابة على Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية ما هي  معظم

 على اƅمراجع ي فعلى سبيل اƅمثال تساهم اƅمراجعة في مراقبة : اإجراءاتمن سامة تƊفيذ هذƋ  اƅتأƄدمسؤوƅية 

 مدȐ اƅعƊاية في فصل اƅوظائف ذات اƅعاقة ؛ – 0

مدȐ اƅعƊاية في حساب اƅمجاميع اƅرقابية على اƅدفعات ومطابقتها مع تلك اƅمجاميع اƅتي يتم حسابها في  – 4
 خطوات اƅمعاƅجة ƅلبياƊات ؛

0 –  Ȑيب إتباعمدƅشاء أساƊات ؛ إƊبياƅحماية اƅ ملفات ااحتياطيةƅا 

 اƅطوارئ ي إجراءاتمدȐ سامة  – 2

تتمثل في وجود  تيواطن اƅضعف فيه واƅوتساهم اƅمراجعة في اƄتشاف مواطن قوة Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي وم
كما يكون اƅمراجع  وتƊفيذ اƅوسائل اƅرقابية اƅموضوعة ي إتباععدم  أووسائل ƅلرقابة على اƅتطبيقات اƅمحاسبية ، 

جراءاتمسؤوا عن اقتراح سياسات   اƅرقابية اƅمتبعة ي اأساƅيبرقابية من شاƊها تطوير وتحسين  وا 

  المحاسبي لمعلوماتنظام اثانيا : إجراءات المراجعة في 
يقصد بإجراءات اƅمراجعة تلك اƅممارسات أو اƅخطوات اƅتي يجب على اƅمراجع اƅقيام بها ƅتحقيق أهداف 

اƅمراجعة حيث يتم توضيح هذƋ اإجراءات في برƊامج اƅمراجعة ي ويمكن تقسيم إجراءات اƅمراجعة في ظل 
4اƅمعاƅجة اآƅية ƅلمعلومات إƅى اƅمراحل اƅتاƅية :

 
 ي 22، ص  4112، مصر ،  اإسكƊدريةاƅسيد احمد ƅطفي ، مراجعة وتدقيق Ɗظم اƅمعلومات ، اƅدار اƅجامعية ،  أمين_  0
 ي .00_عيادȑ محمد ƅمين ، مرجع سابق ، ص  4
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 إƅىفي بداية تشغيل اƊƅظام اƅحاسوبي وتهدف هذƋ اƅخطوة  اƅخطواتيقوم اƅمراجع بهذƋ  المراجعة المبدئية : –أ 
و إƅقاء اƅضوء على مدȐ  اآƅيتدفق اƅعمليات داخل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي  آƅيةتƄوين فكرة واضحة عن 

 استغال اƅحاسوب في عمليات اƅتشغيل وتحديد مدȐ اعتماد اƅتطبيقات اƅمحاسبية وماهية اƅضوابط اƅرقابية

يقوم اƅمراجع في هذƋ اƅمرحلة بفحص وسائل اƅرقابة قبل تشغيل اƊƅظام اƅحاسوبي ،  اختبارات االتزام : –ب 
خاصة ƅهذا اƊƅظام ، واƅهدف من هذƋ اƅمرحلة تحديد مواقع اƅقوة اƅرقابة اƅ أساƅيبيشارك في وضع  واأفضل

ه ، وكذƅك حجم ااختبارات اƅتي يجب ااعتماد علي إمكاƊيةواƅضعف في Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وباƅتاƅي تحديد 
 إƅىواƅعمليات اƅتي تحتاج  اأƊشطةاƅمراجعة اƅمطلوبة وتوقيت اƅقيام باƅمراجعة وتحديد  أدƅةاƅقيام بها وطبيعة 

 تحديد حجم ااختبارات اƅتفصيلية ي أساسهااƅتركيز عليها واƅتي يتم على 

اƅمراجع  يبدأاƅرقابة واƅثقة بها  إجراءاتااعتماد على  إمكاƊيةبعد اƅتحقق من ااختبارات التفصيلية :  –ج 
 اƅثقة في تشغيل اƅبياƊات وذƅك بـ :ص مدȐ ااختبارات اƅتفصيلية وفح اأخيرة ƅلمراجعة وهي إجراءباƅمرحلة 

 اƅتي تم تغذية اƅحاسوب بها هي بياƊات حقيقية وموثوق بها ؛ اأوƅيةاƅبياƊات  أنمن  اƅتأƄد ى

 تشغيل اƅبرƊامج على اƅحاسب ؛ أثƊاءمراجعة فجائية  إجراء ى

اƅمؤيدة ƅلتشغيل تمكن من اƅحكم على مدȐ دقة وكماƅية اƅبياƊات اƅمعدة  واأدƅةسƊد اƅمراجعة  أناƅتحقق من  ى
 اƄƅتروƊيا ؛

 اƅتأƄد من أن مخرجات اƊƅظام من اƅمعلومات سليمة ودقيقة ومتƄاملة ؛  ى

اƅتأƄد فيما إذا كان مخطط اƅبرƊامج ا عاقة ƅه بتشغيل اآات وان اƅقائم بتشغيل اآات ا صلة ƅه  ى
 واƊƅسخ اƅمحفوظة يباƅملفات 
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 المراجعة الداخلية لنظام المعلومات المحاسبي مراحل عملية:  انيالمطلب الث

 0ابد ن تشمل عملية اƅمراجعة اƅداخلية ƅلحصول على مخرجات Ɗظام معلومات محاسبي ما يلي :

  مدخات ؛ƅرقابة على اƅا 

 ات ؛Ɗبياƅجة اƅرقابة على معاƅا 

 مخرجات يƅرقابة على اƅا 

 : الرقابة على المدخات : وتشمل :  أوا

 مراقبة البيانات : –أ 

 Ɗموذج ااعتماد ؛ اƅفاتورةاƅرقابة باƅتغذية اƅراجعة : مصادقة اƅزبون على  – 0

 استخدام اƅمستƊدات اƅمرتدة ، – 4

 استخدام وسائل ااتصال اƅتقليدية ) اƅهاتف ، اƅفاƄس ، اƅبريد ااƄƅتروƊي ( ؛ – 0

 من موظف ي أƄثراƅتدقيق من قبل  –اƅمراقبة اƅمزدوجة ƅلبياƊات  – 2

 تسجيل البيانات : –ب 

 استخدام اƊƅماذج اƅمعدة مسبقا مثل : Ɗموذج استام اƅبضاعة ؛ – 0

 اƅمراقبة اƅمزدوجة ƅلبياƊات ي –"  اإشرافيةتوقيع اƅمشرف " اƅرقابة  – 4

 ي اأصليةترتيب اƅمستƊدات البيانات لمعالجتها بالƂومبيوتر :  إعداد –ج 

 بهدف فحص عدد معين من حقول بياƊات اƅمدخات وهي اختبار مƊطقية اƅبياƊات ي اختبارات التنقيح : –د 

اƅبرامج واƅبياƊات اƅمخزƊة ، اƅتحقق من  إƅىواƅوصول  :الƂومبيوتر  بأجهزةااتصال  إمكانيةالتحقق من  -ه
 اƅبرمجيات ي إƅى، وكذƅك اƅوصول  باأجهزةƊظام اƅسماح بااتصال 

 

 
 ي 22 ، 22 ص محمود اƅرمحي ، عمر عيد اƅجعيدȑ ، مرجع سابق ، ص Ɗضالزياد عبد اƅحليم اƅذيبة ،  _0
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  ثانيا : الرقابة على معالجة البيانات 

 رقابية جيدة ي أساƅيب إخضاعهااƊه يمكن  إا،  اƄƅومبيوتر أجهزةمن  إدخاƅهاا يمكن رؤية اƅبياƊات فور 

 الرقابة على عمليات المعالجة عند الحصول على البيانات ) بهدف معالجتها (  –أ 

 اƅمجاميع اƅرقابية :  – 0

 إجماƅي – اآجلةاƅمبيعات  إجماƅيمجموع  –اƅمجاميع اƅرقابية اƅماƅية : مجموع مباƅغ اƅدفعات اƊƅقدية  ى
 اƅرواتب ييي إجماƅي –اƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلدائƊين 

 عدد اƅسجات ييي –فواتير اƅمبيعات  أرقاممجموع  –اƅشيكات اƅصادرة  أرقام: مجموع  أخرȐ مجاميع رقابية  ى

استخدام برمجيات رقابية خاصة باƄƅومبيوتر ) برامج ضمƊية ƅلمراجعة ( : ƅلتحقق من عدم وجود فراغات  – 4
 اƅحسابات ي أرقاموتتابع 

 الرقابة عند معالجة البيانات :  –ب 

 اƅتحقق من برامج اƅصياƊة ؛  – 0

جراءمن مرة ،  أƄثرƊفس اƅعملية اƅحسابية  أداء –اƅعمليات اƅحسابية اƅمزدوجة  – 4  اƅمطابقة ؛ وا 

 اƅمجموعات اƅرقمية ( ي أو) ااحتفاȍ بعدد اƅسجات  إزاƅتهاوجود برامج رقابية ا يمكن – 0

  على المخرجاتثالثا: الرقابة 

 في :أساƅيبها وتتمثل 

تم هذƋ اƅعملية باستخدام وسائل ت وغاƅبا ماالنسخ ااحتياطي ( :  إجراءالرقابة على حفظ البيانات )  أساليب -أ
من Ɗقل وƊسخ كافة مقاطع  اƅتأƄدمقطع ااختبار ( بهدف  –اƅية )اختبارات اƅمقارƊة اƅزوجية واƅفردية مرقابة 

هامة مثل  رقابيةƅلمخرجات كوسيلة  اƅرقابيةتسجيل اƅمجاميع حقول اƅبياƊات على وسيلة اƅتخزين ي وكذƅك يتم 
 عدد اƅسجات اƅمƊطقية واƅمادية اƅمحدثة واƅمخزƊة ي أواƅزبائن ،  أوحسابات اƅدائƊين  أرصدةتسجيل 
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 :  أهمهاالرقابة على المخرجات المطبوعة : ومن  أساليب –ب  

،  اإداريةاƅرقابة على Ɗماذج اƅمخرجات اƅمطبوعة واƅمرقمة مسبقا بواسطة اƄƅومبيوتر ) اƅشيكات ، اƅتقارير  – 0
 اƅدفع ييي ( ي أوامراƅقبض ،  أوامر

اƅزبائن  أسماءاƅعاملين ،  أسماءاƅرقابة على وسائل توزيع اƅمخرجات اƅمطبوعة ) جداول اƅرواتب ،  – 4
 ييي ( ، وذƅك باستخدام " Ɗموذج اƅتوزيع اƅمعتمد " ي وأرصدتهم

 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي : المراجعة الداخلية ل المطلب الثالث

اƅمراجعة إن اƅفحص اƅدقيق على مخرجات اƊƅظام تزيد اƅسيطرة على إجراءات اƅسامة ي وعليه فان أهمية إجراء 
 0اƅمخرجات تتضمن :على 

يجب على اƅمستخدم فحص مخرجات اƊƅظام  مراجعة المستخدم لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي : – 1
 بعƊاية من حيث مƊطقية اƊƅتائج واƄتماƅها وأƊها تتفق مع اƅمطلوب ي

ƅلرقابة على يجب عمل اƅتسويات ومقارƊة ƅلعمليات اƅتي تمت دوريا إجراءات المقارنة ) التسويات ( :  -2
اƅتقارير واƅتي من اƅممكن أن تتم أƅيا من خال اƊƅظام أو من خال آƅيات أخرȐ باإضافة إƅى أن حسابات 

اأستاذ اƅعام يجب أن تقارن و تسوȐ مع مجاميع اƅحسابات اƅفرعية كقاعدة أساسية ي مثل رصيد حساب رقابة 
أرصدة بƊود في قاعدة بياƊات اƅمخزون ي وهذا يƊطبق اƅمخزون في اأستاذ اƅعام اƅذȑ يجب أن يساوƅ ȑمجموع 

 على أرصدة اƅحسابات اƅمتعلقة باƅمديƊين واأصول واƅدائƊون ي

يجب تسوية مجاميع قواعد اƅبياƊات دوريا من خال اƅبياƊات  إجراءات المقارنة ) التسويات ( الخارجية : – 3
ƅمستخدم خارج اƊƅظام ي مثل عدد اƅموظفين في مخرجات اƅتي يتم اƅحصول عليها من اƊƅظام واƅذȑ يتم من قبل ا

اƊƅظام ومقارƊته بعدد اƅموظفين اƅموجود في شؤون اƅموظفين Ƅƅشف أȑ محاوات إضافة موظفين وهميين في 
 جدول اƅرواتب ي

 

 

 
 ي Ɗ004ضال محمود اƅرمحي ، زياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، مرجع سابق ، ص _  0
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 الفصل :خاصة 

اƅمعلومات اƅمحاسبي احد أهم اأƊظمة اƅفرعية Ɗƅظام اƅمعلومات اإدارȑ ، حيث يمتد إƅى كل أƊشطة Ɗظام يشكل 
اƅمؤسسة ويوفر اƅمعلومات اƅمفيدة ƅمختلف اƅمستويات اإدارية فيها ، بل تتجاوز أهميته ƅتشمل كل اأطراف 

 اƅخارجية اƅتي تتعامل مع اƅمؤسسة ي

ƅطق تم تقديم في هذا اƊمƅتطرق في  اإطارفصل من هذا اƅمحاسبي ، حيث تم اƅمعلومات اƅظام اƊƅ ȑظرƊƅا
مفاهيم عامة حول اƊƅظام ، ثم اƅمعلومات واهم خصائصها ، فاƅمعلومات هي بياƊات تمت معاƅجتها  إƅىاƅبداية 

، اƅدقة ،  اƅمصداقيةتتميز باƅمائمة ،  أنبوسائل محددة تمكن من استخدامها ، وحتى تؤدȑ دورها يجب 
اƅشموƅية ، اƅموضوعية ، اƅسهوƅة ، اƅقبول ، ثم استخلصƊا مفهوم عام Ɗƅظام اƅمعلومات اƅذȑ يتوƅى جمع 

Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، فبعد ما استعرضƊا  إƅىبعدها تم ااƊتقال ومعاƅجة اƅبياƊات ، ثم تخزيƊها وتوزيعها ، 
ات ومهام Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، اƅتي تتجسد في تجميع تعاريف هذا اƊƅظام ، وبعدها تم تƊاول مميز  أهم

دخالاƅبياƊات اƅمحاسبية ، مراجعة  مخرجات                           إƅىوتخزين هذƋ اƅبياƊات اƅمحاسبية ، ومعاƅجتها وتحويلها  وا 
 ظام يتخزين اƅمعلومات اƅمحاسبية ، وهذا اƊطاقا من مدخات هذا اƊƅ وأخيرا) معلومات ( ، 

تم تقديم مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي اƅمتمثلة باƅخصوص في اƅمعلومة اƅمحاسبية اƅتي يجب ان تتميز 
ثاƊوية ، ثم تƊاوƊƅا اƅشروط اƅازمة اƅتي تجعل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي  أخرȐ بخصائص Ɗوعية وخصائص 

اƅمحاسبي اƅتي تتمثل في عملية  اƅمعلوماتبمخرجات Ɗظام  اƅداخليةعاقة اƅمراجعة  إƅىفعاا ، ثم تم اƅتطرق 
 اƅمراجعة Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي وبعدها مراجعة اƅمخرجات ي

Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي تƄمن في توفير اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي  وأهميةمكاƊة  نأوعليه يمكن اƅقول 
كما أن فعاƅية هذا اƊƅظام  ƅها،عكس اƅوضع اƅماƅي واƅتي تدورȑ  اƅمؤسسة بشكل أƊشطةتلخص وتشمل مختلف 

 يƊتجهايتتجسد من خال اƅقوائم اƅماƅية اƅتي 
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 تمهيد : 

 ȑظرƊƅب اƊجاƅتطرق في اƅىبعد اƅمحاسبي ومخرجاته ، كان  إƅمعلومات اƅظام اƊداخلية ، وƅمراجعة اƅكل من ا
دراسة حاƅة ƅمؤسسة  إجراءاƅجاƊب اƊƅظرȑ على اƅجاƊب اƅتطبيقي وهذا ما قمƊا به من خال  إسقاطابد من 

 :  إƅىاسترا ميتال باتƊة وقد قسمت اƅدراسة اƅتطبيقية 

 Ɗظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال باتƊة : اأولالمبحث 

 Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي في مؤسسة استرا ميتال باتƊةالمبحث الثاني : 

اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي في مؤسسة  مساهمة المبحث الثالث :
 استرا ميتال باتƊة 
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 : نظرة عامة عن مؤسسة استرا ميتال باتنة  اأولالمبحث 

اƅتعرف على مؤسسة استرا ميتال باتƊة ، ذƅك من خال ااطاع على طبيعة  إƅىسƊتطرق في هذا اƅمبحث 
 اƅتي تمكƊƊا من اخذ فكرة عن اƅمؤسسة ي اأخرƊ Ȑشاطها ومكوƊات اƅهيكل اƅتƊظيمي ƅها ، وكذا بعض اƅتفاصيل 

 : التعريف بشركة استرا ميتال باتنة   اأولالمطلب 

دج  11ي111ي111ي40، برأس مال قدرƋ  4111/  10/  42شركة استرا ميتال في واية باتƊة في  تأسست
 تحت اسم " ش ذ م م " استرا ميتال ي 

 ي 12/  11   11/ ب / 144420رقم اƅسجل اƅتجارȑ :  ى

 ي 010ي4420ي1214ي111ي1اƅرمز اƅجبائي :  ى

 ي 0.1ي1120ي1210ي111ي1:  اإحصائيز اƅرم ى

باƅجزائر اƅعاصمة حيث يكمن Ɗشاط وƅها عدة فروع في بعض وايات اƅوطن من بيƊها Ɗقطة بيع مديƊة اƅرويبة ، 
 ي أƊواعهراد وتصدير اƅحديد بكل يفي است اƅمؤسسة

واية باتƊة ، وحي كشيدة  020تقع شركة استرا ميتال اƅمƊطقة اƅصƊاعية ص ب رقم  موقع الشركة : – 1
 ي اƅعاصمة اƅسباعات رويبة واية اƅجزائر

 مبنى ومعدات الشركة : – 2

مكاتب مخصص ƅلخدمات واستقبال اƅزبائن وثاثة طوابق  أربعةتتƄون اƅمؤسسة من مبƊى ƅه طابق ارضي به 
Ɗقل  مكاتب كل مƊها حسب ااختصاص ، ومخازن ، وحظيرة سيارات وشاحƊات ومعدات أربعةبكل طابق 
 اƅمؤسسة ي

 الشركة :  وأهدافغايات  – 3

دة اقتصادية ƅواية باتƊة ، حيث ƅقد كان اƅهدف اأساسي من فكرة إƊشاء استرا ميتال باتƊة هو خلق بƊية وقاع
عتبر اƅحديد من اƅمواد اأساسية في ااستهاك في واية باتƊة واƅعديد من وايات اƅوطن ، حيث جاءت فكرة ي
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إƊشاء شركة استرا ميتال تقديم سلع تفي باحتياجات اƅمستهلك اƅجزائرȑ ويلبي رغبات من Ɗاحية اƅجودة واƅسعر ، 
 ƅلمشاركة في بƊاء ااقتصاد اƅوطƊي يخلق فرص عمل  إƅى باإضافة

 المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 ترتƄز عليه اƅمؤسسة ييعتبر اƅهيكل اƅتƊظيمي ƅلمؤسسة هو اƅعمود اƅفقرȑ اƅتي 

 : العامة المديرية .1

واƅمتابعة واƅتƊسيق بين مختلف مهام اƅمؤسسة ، وذƅك بمساعدة مجموعة استشارية  باإشرافمديرية تقوم  أهموهي  

 مكوƊة من :

 اƅعمال اƅداخلية بين اƊƅزاعات وحل بمعاƅجة مهتي  :والمنازعات القانونية للشؤون  المدير الرئيس مساعد -

 .زبائƊها أو ومورديها اƅمؤسسات بين اƅخارجية واإدارات

 .غيابه حاƅة في اƅعام اƅمدير اƅرئيس إƊابة مهمته : النوعية لضمان العام الرئيس مساعد -

 اƅمؤسسة ƅدȐ اƅمحاسبي اƅعمل بمراقبة سير يهتم اƅحسابات بمراقبة اƅمكلف : مشروعلل العام المدير مساعد -

 . اƅمحاسبية اƅمبادئ بتطبيق ، وااƅتزام اƅدقة تحقيق على واƅعمل

: اƅعامة اƅمديرية تحت وتتدرج   

 اƅطاقة وتأمين اƅتƄييف، وسائل،  اƊƅقل وسائل وصياƊة بحماية اƅمتعلقة اأعمال تشمل :الصيانة دائرة -

 ي اƄƅهربائية

 سيق تقوم  :الشراء مديريةƊشاطات كل ومراقبة بتƊƅمتعلقة اƅمشتريات اƅوتضم با  : 

 ؛ اƅتموين مصلحة -

 ي مخزون اƅ تسيير مصلحة -

 عمليات بتسجيل تهتم :والمحاسبية المالية مديريةƅية اƅماƅمحاسبية اƅصورة تعطي بحيث واƅواضحة اƅعن ا 

 :على وتشمل ƅلمؤسسة واƅماƅي اƅمحاسبي اƅوضع
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 اƅماƅية محاسبتينباستعمال  اƅمخروجات و اƅمدخوات و اƅمصاريف بمتابعة تهتم  :المحاسبة دائرة -

 : مصلحتين خال من واƅتحليلية

 .ةاƅماƅي اƅمحاسبة مصلحة -

 .اƅتحليلية اƅمحاسبة مصلحة -

 :وتضم اƅمخروجات ƅلمدخوات و اƅماƅي واƅتسيير ƅلمؤسسة اƅماƅية اƅميزاƊية بتخطيط تهتم  :المالية دائرة -

 .اƅميزاƊية مصلحة -

 .اƅماƅية مصلحة -

 ظيم تقوم :البشرية الموارد مديريةƊدوائر عمل بتƅح اƅمصاƅد واƄتأƅعاملين وتأهيل صاحيته من واƅوتوفر ا 

 وتتƄون  اƅمخاطر من اƅعمل محيط تأمين وكذƅك ( ... اƅتƄوين ااƊتقاء، اƅترقية، ƅلعامل) اƅحسƊة اƅشروط

 :من

 : مصلحتين وتضم : والتƂوين المستخدمين دائرة -

 . ااجتماعية واƅخدمات اƅتƄوين مصلحة -

 .اƅمستخدمين مصلحة -

:   مصلحتين اƅمديرية تحت وتƊدرج 

 .واأمن اƅوقاية مصلحة -

 .اƅعامة اƅوسائل مصلحة -

 طابع ذات وهي :التجارية التقنية المديرية  ȑون  وهي تجارƄمن تت: 

 البضائع .  تسيير دائرة -

اƅمƊاسبة Ƅƅل  اآجالحدود  وفي اƄƅافي اƅتموين ƅضمان اƅبضائع بتوزيع تقوم اƅتي وهي  :التسويق دائرة -

 مشروع وتظم :
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 .اƅبيع مصلحة -

 .اƅتسويق مصلحة -

 : السكرتارية .2  

تعتبر أهم قسم في اإدارة فهي تهتم في تƊشيط ترقية اƅمؤسسة Ɗظرا ƅعاقتها اƅمباشرة مع اƅمدير كما تعتبر 

 عاقة وصل بين اأقسام واƅمدير ، مهامها تتمثل في :

  اƅمؤسسة في اأول اƅمسئول قرارات تƊفيذ -

 .واƅمراسات اƅهاتفية اƅمكاƅمات على اƅرد -

 .اƅحسƊة واƅمعاملة اƅجيد ااستقبال -

 :والمحاسبة المالية لمديرية التنظيمي الهيكل. 3 

 واƅمحاسبي اƅماƅي اƅوضع بدراسة وتقوم اƅماƅية وكذا اƅمحاسبية اƅعمليات جميع بتسجيل اƅمديرية هذƋ تهتم

 اƅعديد من اƅمصاƅح وتتمثل في : وتشمل ƅلمؤسسة

 ك مع اأموال حركة متابعة مهمتها  :المالية مصلحةƊبƅخاص اƅفقات وتقوم راداتيباإ اƊƅك واƅبدراسة كذ 

 . باƅمؤسسة اأموال اƅخاصة سير أيضا وتتابع اƅمؤسسة واحتياجات ااستيراد ملفات

 ية تقوم وبدورها  :الميزانية مصلحةƊميزاƅون  وهي بإعداد اƄعدة فروع : من تت 

 اƅمقبلة ƅلسƊوات ومديريات أخرȐ  مصاƅح مع اƅتقديرية اƅميزاƊية بوضع اƅفرع هذا يقوم : الميزانية فرع -

  : اƅتاƅية اƅخطوات بإتباع

 ؛ ƅلسƊة تقديرية Ɗتيجة وضع -

 ؛ اƅميزاƊية مع ومقارƊتها اƅتسديدات جميع متابعة -

 . شهرȑ  تقرير إعداد -
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 عمليات بدورها على وتشرف اƅيومية اƅمحاسبية اƅعمليات بتسجيل اƅدائرة هذƋ وتقوم  :المحاسبة دائرة ي0

 : هما مصلحتين بها يوجد دورة Ƅƅل اƅسƊوȑ  اƅجرد

 وكذا كاƅبيع واƅشراء مختلفة بعملياتماƅية اƅ اƅمحاسبة مصلحة تقوم  :العامة المحاسبة مصلحة -

 : فروع 03 على وتحتوȐ  اƅمختلفة اƅعمليات

 الحساب فرع  ȏقسم هذا ويعمل  :والصندوق  الجارƅفواتير استقبال على اƅية من اƅماƅوتقييدها مصلحة ا 

 .اأخير هذا طرف من تسديدها يتم واƅتي خاصة سجات في

 قسم هذا يقوم  :الزبائن فرعƅفواتير باستام اƅمبيعات مصلحة من اƅوحدة سعر من حيث ومراجعتها اƅا 

 خاصة بدفاتر تقييدها ويتم اƄƅلي مطابقة ƅلمبلغ اƅجزئية اƅمباƅغ أن من واƅتأƄد ةاƅمشترا  واƄƅمية ةاƅمشترا 

 ي اƅقسم ƅهذا

 فيذ يقوم  :الموردين فرعƊعمليات جميع بتƅخاصة اƅشراء بفواتير اƅخدمات اƅحيث من مراقبتها ويتم وا 

 ي اإجماƅي اƅسعر وكذƅك ƅلوحدة واƅسعر اƄƅمية
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 التنظيمي للمؤسسةالهيكل : 11الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƅمصدر: مصلحة اƅمستخدمين 

 

 

 

 

 

 

 المقر الرئيسي

Δببيع الرويب Δنقط 

 نΎئΏ المدير 

 نΎئΏ المدير 

ΕΎبΎمدقق الحس 

 المدير

ΏسΎالمح 

 مسير مخزن

 امين مخزن

ΔسبΎوالمح ΔليΎالم Δمديري 

 مسير مخزن

ΔتنΎبيع ب Δنقط 

 أمين مخزن

ΔمΎئل العΎالوس Δوالنقل مصلح  

ΔنΎالصي Δمصلح 

 مديريΔ الشراء

ΔمΎئل العΎالوس Δوالنقل مصلح  

ΔنΎالصي Δمصلح 

Δمديري Δالموارد البشري  

ΔنΎالصي Δمديري 

ΔريΎالسكرت 
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 المبحث الثاني : نظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة استرا ميتال باتنة   

 : الوثائق المستعملة في العمليات المحاسبية في مؤسسة استرا ميتال باتنة  اأولالمطلب 

في  بدأƊا اأساستقوم باƅعديد من اƅعمليات اƅتجارية وعلى هذا  بأƊهامؤسسة استرا ميتال وجدƊا  إƅىعƊد زيارتƊا 
في اƅبيع حيث هذƋ اƅعمليات واƅمعاƅجة تتم في  وأخرȐ في اƅشراء اƅبحث واƅتعمق في اƅتعامات فوجدƊا تعامات 

 مصلحة اƅمحاسبة واƅماƅية عن طريق فرعين ƅها تقسم مهامها كما يلي :

 :الوثائق المستعملة في عملية الشراء – 1

 : بضائع   وصل طلب الشراءƅحصول على اƅوصل من طرف مؤسسة استرا ميتال من اجل اƅيقدم هذا ا
 ( ي 10) اƊظر اƅملحق رقم 

 : شراء ،  طلب التسديدƅمشتريات ، تاريخ اƅعلى بيان ا ȑتموين ، ويحتوƅمصلحة ا Ƌطلب تصدرƅوهذا ا
 ي ( 14) اƊظر اƅملحق رقم واƄƅتابة  باأرقامطبيعة اƅمشتريات ، قيمة اƅمشتريات 

  مورد:  أصليةفاتورةƅشراء ،  يصدرها اƅمعلومات تخص عمليات اƅى باإضافة، بها اƅتسديد إƅي طريقة ا 

  : بضائع يثبوصل استام المشترياتƅىت دخول اƅملحق رقم  إƅظر اƊا ( مؤسسةƅي 10مخازن ا ) 

على عمليات اƅبيع ، حيث  تƊشأيرادات اƅمؤسسة واƅتي يهتم هذا اƅفرع باƅعمليات اƅخاصة بإ رادات :يفرع اإ – 2
 من مصلحة اƅمبيعات وهو يضم : تأتييتلقى يوميا مجموعة من اƅوثائق اƅتي 

  : ملحق رقم  وهي تحمليومية المبيعاتƅظر اƊمؤسسة يوميا ) اƅتي قامت بها اƅبيع اƅجميع عمليات ا
12 ) . 

  : مبيعاتوصل الطلب من الزبونƅمصلحة اƅ زبون يقدمهƅمعلومات ح يكون بطلب من اƅول وفيه ا
 ( ي09 ،08 ،07 ، 06 ، 12اƅسلعة اƅتي يريدها ) اƊظر اƅملحق رقم 

  معلومات حول :  أصليةفاتورةƅمبيعات ويكون فيها جميع اƅبضاعةوتصدر من قبل مصلحة اƅوكل  ا
 ( ي 10اƊظر اƅملحق رقم  اƅمعلومات عن اƅعميل ، ويصادق عليها مسؤول اƅمبيعات )

  : ة ما وصل التسديدƅوصل في حاƅفاتورة فبهذا  إذايكون هذا اƅوارد في اƅمبلغ اƅعميل جميع اƅسدد ا
 ( ي 11) اƊظر اƅملحق رقم وعادة يكون من طرف بƊك اƅبركة اƅوصل تسلم اƅمƊتجات ƅلعميل 

 : دخول  وصل الخروجƅه باƅ سماحƅزبون من اجل اƅىيحمله اƅبضاعة       إƅمؤسسة من اجل تحميل اƅا
 ( ي ƅ12ملحق رقم ) اƊظر ا



في تحسين مخرجات نظام المعلومات المحاسبي        ومساهمتها الفصل الثالث    المراجعة الداخلية 
 استرا ميتال باتنةدراسة حالة مؤسسة 

 

87 

 

 01  وثيقة G  تصريح بهاƅى: وهي وثيقة جبائية تقوم مؤسسة استرا ميتال باƅضرائب كل  إƅمصلحة ا
  ( ي  15، 14 ،13ق رقم اƊظر اƅملح ) شهر

 (00، .0رقم  ) اƊظر اƅملحق وكذƅك تستعمل اƅمؤسسة وثيقة ااشتراك مع اƅضمان ااجتماعي 

 ا في نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة استرا ميتالالبيانات ومعالجتهالمطلب الثاني : تدفق     

 : تدفق البيانات  أوا

وهي مجموعة اƊƅظم اƅفرعية اƅموزعة على حسب مصاƅح اƅمؤسسة ، فكل مصلحة ƅها Ɗظام  المدخات : – 1   
وƊظام معلومات خاص بها حيث يوجد باƅمؤسسة Ɗظام معلومات شراء ، اƅتخزين ، اƅصياƊة ، اƅمبيعات واƅتخزين 

 Ƌبشرية ، وتمثل هذƅموارد اƅخاص باƅمعلومات اƅظمةاƊظا اأƊƅخاصة باƅمدخات اƅظام جزء من اƊ لي وهوƄƅم ا
 مستوȐ كل مصلحة فقط ي  يكون علىعمل هذƋ اأƊظمة اƅفرعية  إناƅمعلومات اƅمحاسبي ، حيث 

  : نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالتموين Ȑات على مستوƊبياƅظام فرعي يقوم بجمع اƊ وهو
به عملية اƅشراء ، ثم  تمتة واƅسعر اƅذƅ ȑتي تتمثل في كمية اƅحديد اƅمشترا مصلحة اƅتموين ، وا

عملية ترتيبها وتخزيƊها في دفاتر اƅيومية اƅخاصة بكل Ɗوع ،  تأتيتصƊف حسب اƊƅوع ، وبعد ذƅك 
مصلحة اƅمحاسبة واƅماƅية من اجل  إƅىتذهب  أوƅيةبعد ذƅك يتم استرجاعها ƅلحصول على معلومات 

باƅوثائق واƅمستƊدات اƅمصادق عليها مصلحة اƅمحاسبة ترفق  إƅىاƅمعاƅجة اƊƅهائية ƅها ، وعƊد Ɗقلها 
 دقتها وصحتها ي إثباتمن اجل 

 ات الخاص بالتخزين :  المحاسبي نظام المعلوماتƊبياƅظام فرعي يقوم بتحويل اƊ ىهوƅمعلومات  إ
 يواƅمتمثلة في عمليات تسيير اƅمخزون  اƅتخزينعلى مستوȐ مصلحة 

 ى معلومات ، : علومات المحاسبي الخاص بالمبيعاتنظام المƅات إƊبياƅظام فرعي يقوم بتحويل اƊ وهو
مستوȐ مصلحة اƅمبيعات ويمثل اƅمرحلة اأخيرة في دورة اƅبياƊات داخل اƅمؤسسة ويوفر  علىيكون 

تخص عمليات اƅبيع  وأخرƊ Ȑظام معلومات اƅمبيعات بياƊات متƊوعة مثل : بياƊات تخص اƅعماء 
ƅلمؤسسة واهم اƅمƊافسين ƅها ، كل هذƋ اƅمعلومات هي عبارة عن واهم Ɗقاط اƅبيع ، واƅمكاƊة اƅسوقية 

جراءبياƊات يتم تجميعا وتصƊيفها  مصلحة  إƅىتƊتقل  أوƅيةاƅمعاƅجة عليها ƅلحصول على معلومات  وا 
  اƅمحاسبة واƅماƅية ي
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 ثانيا : معالجة البيانات 

، حيث يساعد هذا اƅماƅية وفق قواعد اƅمحاسبةƅلمؤسسة برƊامج يسمح باƅتسجيل ااƄƅتروƊي ƅلبياƊات واƅمعلومات 
 اƅبرƊامج على تقليل اأخطاء اƅمحاسبية ، يتم ترحيل اƅبياƊات من خال برƊامج خاص على جهاز اƅحاسوب ي

اƅمؤسسة ، حيث  إداراتكما تمتلك مؤسسة استرا ميتال باتƊة Ɗظام اƅشبكة اƅداخلية واƅذȑ يربط بين مختلف 
 أواƅرسائل اƅمكتوبة  أول اƅمعلومات بين مختلف اƅمصاƅح ، سواء اƅوثائق واƅمعلومات يسمح هذا اƊƅظام بتداو 

 اƅصوتية ، مما يسهل عملية ااتصال داخل اƅمؤسسة ي

اƅحديد  أƊواعفمثا تحتوȑ اƅمؤسسة وتعتمد في تسيير اƅمخزون على برƊامج اƄƅتروƊي يحتوȑ هذا اƅبرƊامج كل 
به ، واƅتي تƄون مرتبة في كل Ɗوع من اƅحديد ƅه رقم خاص  أȑاƅتي تشتريها اƅمؤسسة في شكل رموز ، 

اƅبرƊامج وفق اƊƅوعية واƅصƊف اƅتي تƊتمي إƅيه ي أثƊاء كل عمليات سحب أو إدخال في اƅمخزن يتم تسجيل تلك 
ب واƅمƊصب اƅذȑ يشغله داخل اƅمؤسسة أو ، Ɗوع اƅحديد ، اسم اƅساح إدخال أواƅعملية ، من تاريخ اƅسحب 

 خارجها ، وتتضمن اسم اƅموقع على اƅعملية ، ا يسمح هذا اƅبرƊامج بتسجيل اƅعملية مرتين ي

 مؤسسة استرا ميتال باتنة : سبي في وتمر عملية المعالجة في نظام المعلومات المحا

  مرحلة التسجيل في اليومية  اأولىالمرحلة : 

من صحتها ، تقوم مصلحة اƅمحاسبة واƅماƅية  اƅتأƄدتبعث مصلحة اƅتموين اƅملفات واƅمستƊدات اƅازمة وبعد 
حسب تسلسلها اƅزمƊي موضحا فيها اƅتغيرات ( ي  00،00 ) اƊظر اƅملحق رقمƅتسجيل اƅعمليات في اƅيومية 

سيرا موجزا عن كل عملية ويكون ترتيب وتتضمن اƅيومية تفعلى اƅجاƊبين اƅمدين واƅدائن ƅلحسابات  تطرأاƅتي 
 دفتر اƅيومية وفق Ƅƅل عملية حيث تحتوȑ اƅمصلحة على مجموعة من اƅيوميات : 

  موردينƅمؤسسة من اƅتي استلمتها اƅفواتير اƅمشتريات : تسجل فيها اƅييومية ا 

  تيƅفواتير اƅمبيعات : تسجل فيها اƅلزبائن ي أصدرتهايومية اƅ مؤسسةƅا 

  : كƊبƅكية وتقسم يومية اƊبƅعمليات اƅىيسجل فيها كل اƅإ : 

يومية اƅمقبوضات اƊƅقدية : تسجل فيها كل اƅمقبوضات اƊƅقدية بغض اƊƅظر عن مصادرها واƅتي  •
 اƅحساب اƅبƊكي ƅلمؤسسة ي إƅىتدخل 

يومية اƅمدفوعات اƊƅقدية : تسجل فيها كل اƅمدفوعات اƊƅقدية بغض اƊƅظر عن مكان Ɗشوء عملية  •
 دفع ييي ( واƅتي تمت عن طريق اƅحساب اƅبƊكي ƅلمؤسسة ي أمراƅدفع ) شيكات ، 
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  دوق من سحبƊصƅدوق : تسجل فيها كل عمليات اƊصƅي إدخال أويومية ا 

  مختلفة : تسجل فيهاƅعمليات اƅعمليات يومية اƅكل ا Ȑمؤسسة ي اأخرƅتي قامت بها اƅا 

  ضمان ااجتماعي(و  اأجور: تسجل فيها عمليات دفع  اأجوريوميةƅات اƄي ااعباء ااجتماعية ) اشترا  

  اأستاذدفتر  إلىالمرحلة الثانية : مرحلة الترحيل 

ويرحل كل مبلغ مدرج في اƅجاƊب  اأستاذدفتر  إƅىهي عملية Ɗقل اƅمباƅغ اƅمديƊة واƅدائƊة من دفتر اƅيومية 
، وكذƅك يرحل كل مبلغ مدرج في  اأستاذاƅجاƊب اƅمدين من اƅحساب في دفتر  إƅىاƅمدين من دفتر اƅيومية 
، وذƅك عن طريق جهاز  اأستاذاƅجاƊب اƅدائن من اƅحساب في دفتر  إƅى اƅيوميةاƅجاƊب اƅدائن في دفتر 

 اƅمديƊة واƅدائƊة ي اأرصدةاƅبياƊات ويقوم اƅبرƊامج بحساب  إدخالبحيث يقوم اƅمحاسب  اƄƅومبيوتر

  حسابات في  أرصدةقبل استخدامƅمؤسسة من  إعداداƅية يتحقق محاسب اƅماƅقوائم اƅمجموع  أنا
) اƊظر اƅملحق   اƅدائƊة ويتم ذƅك باستخدام ميزان اƅمراجعة اأرصدةاƅمديƊة يساوƅ ȑمجموع  اأرصدة

 اƅمؤسسة خال اƅفترة ي استخدمتهاوهو بيان تلخيصي ƅجميع اƅحسابات اƅتي  ( 41 رقم

 المطلب الثالث : أهم مخرجات نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة استرا ميتال باتنة 

ومسك كل  مجبرة على اƅعمل باƅمحاسبة اƅماƅيةمؤسسة استرا ميتال باتƊة كغيرها من اƅمؤسسات ااقتصادية 
اƅقوائم اƅماƅية ، اƅتي تساعد في اتخاذ اƅقرارات ومƊها اƅميزاƊية وجدول حسابات  إƊتاجاƅدفاتر اƅمحاسبية وباƅتاƅي 

 بعض اƅتقارير اƅمهمة ي إƅى إضافةاƊƅتائج 

وتمويلها وتعكس اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة ، اƅموارد اƅمتاحة ƅلمؤسسة ومصادرها  هي كشف عن الميزانية : – 1
بتسجيله عن عمليات اƅمؤسسة مƊذ بداية  اƅماƅية وهي وثيقة فيها كل ما قامت اƅمحاسبة وأرباحها،  ƅتزاماتهاا

 ( ي Ɗ 40 ،44شاطها ) اƊظر اƅملحق رقم 

 وتتƄون ميزاƊية استرا ميتال باتƊة من : 

 ون من  : اأصولƄمدة طويلة ، وتتƅ مؤسسةƅاصر دائمة تحتفظ بها اƊون من عدة عƄثابتة اأصولتتƅا 
اƅمؤسسة                   أصولواƅمƊقوƅة ، ومن عƊاصر اƅمخزون واƅحقوق واƅقيم اƅجاهزة حيث قدرت 

 يدج  0.0ي142ي00.بمبلغ  
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 : ىمقسمة  الخصومƅمؤسسة  اأموال إƅة حيث قدرت خصوم اƊسƅتيجة اƊية ، وƅماƅديون اƅخاصة ، اƅا
 دج ي 114ي211ي440بمبلغ  

 راداتيواإ ƅأعباءاƅمؤسسة ملخص  إƅىيعتبر جدول حسابات اƊƅتائج باƊƅسبة جدول حسابات النتائج :  -2
اƅصافية ƅلمؤسسة بـ  4100حيث قدرت Ɗتيجة سƊة اƅمƊجزة من طرفها ويبرز اƊƅتيجة اƅصافية ƅلسƊة اƅماƅية 

وƅية مصلحة اƅمحاسبة حيوية عن اƅمؤسسة ، وهو تحت مسؤ  أƄثرويعطي صورة دج   100900ي004ي000
 يلي :  تضمن ماوي( ي  42،  40 اƊظر اƅملحق رقم م جميع اƅمعلومات بطريقة دقيقة )واƅماƅية حيث يقد

  : اإيرادات  

 عن زيادة في ذمة اƅمؤسسة وتتضمن ما يلي : ريعب اإيراد

  غƅمباƅأوا ƅقيم اƅمدفوعةا : 

 ة من طرفƄمستهلƅخدمات اƅتموين ، اƅسلع ، اƅمؤسسة ؛ مقابل اƅحتها اƊتي مƅمزايا اƅك اƅمؤسسة ، كذƅا 

 ي ؛ƊوƊقاƅتزام اƅفيذ ااƊت 

 ائياƊبدون مقابل ي استث 

يتضمن معلومات وتوضيحات تساعد في فهم اƅعمليات اƅواردة في اƄƅشوف اƅماƅية ، حيث أƊها  الماحق : - 3 
وحساب اƊƅتائج ، وجدول تدفقات اƅخزيƊة وضعت بطريقة مƊظمة تستعمل ƅحاات اƅمعلومة اƅواردة في اƅميزاƊية ، 

 ، وجدول تغير رؤوس اأموال اƅخاصة ي

اƅمقارƊة في شكل سردȑ تحتوȑ اƅقوائم اƅماƅية على إيضاحات و جداول إضافية ومعلومات أخرȐ اƅصيغة 
 وصفي رقمي وتتمثل في :

 (  42جدول تحركات اƅمخزون ) اƊظر اƅملحق رقم  – 0

 ( .4مصاريف اƅعمال ) اƊظر اƅملحق رقم  – 4

 ( 40جدول ااهتاƄات  ) اƊظر اƅملحق رقم  – 0

 ( 40جدول اآات اƅمباعة  ) اƊظر اƅملحق رقم  – 2

 ( 40جدول اƊƅتائج اƅضريبية ) اƊظر اƅملحق رقم  – 2
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 ( 01جدول اƅخدمات ) اƊظر اƅملحق رقم  – .

المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات نظام المعلومات  تحديد مساهمةالمبحث الثالث : 
 المحاسبي في مؤسسة استرا ميتال باتنة

سوف Ɗتطرق في هذا اƅمبحث إƅى تحديد مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات 
ة اƅرقابية اأخرȐ وعلى اƅمحاسبي وذƅك بصفتها هي اأداة اƅتي تعمل ƅصاƅح اإدارة من اجل مراقبة باقي اأƊظم

رأسها Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية، حيث سوف Ɗحدد دور اƅمراجعة اƅداخلية من خال Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتقييمه 
 وتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعفي

 : واقع عملية المراجعة الداخلية في مؤسسة استرا ميتال باتنة   اأولالمطلب 

 المراجعة الداخلية في مؤسسة استرا ميتال باتنة  :  أوا

واƅذȑ تم تعيƊه من داخل اƅمؤسسة بƊاء على خبراته تتƄون دائرة اƅمراجعة من شخص واحد هو Ɗفسه رئيس ، 
استلم مهام  4110يصبح مراجع بها ، وفي سƊة  أناƅواسعة في مجال اƅمحاسبة ، حيث شغل عدة مƊاصب قبل 

اƅمدير اƅماƅي واƅمحاسبي ي وحتى يعمل اƅمراجع كمراجع فقط ،  أماممسؤوا بصفة مباشرة  وأصبحدائرة اƅمراجعة 
( ، يكون في شكل وثيقة 00يتلقاƋ من اƅمدير ) اƊظر اƅملحق رقم  بأمركان ابد من تحديد مهامه بدقة ووضوح 

اƅتي يراد مراجعتها ،  سيةاأسامخطط عملية اƅمراجعة واƊƅقاط  إƅى باإضافةباƅمراجعة  واإذنبها اƅتفويض 
 باƅمؤسسة ي اإجراءاتوذƅك ƅضمان حسن تطبيق 

 وهو يقوم بعدة مهام خاصة وهي :

  مراجعة ؛ أعمالتحضير وتخطيطƅا 

 داخلية ؛ƅرقابة اƅظام اƊ جاعةƊ ضمان وتدعيم 

 دƄتأƅحسابات ؛ اƅمن صحة وصدق ا 

  تعليماتƅسهر على حسن تطبيق اƅمؤسسة ، و  واإجراءاتاƅها ؛داخل اƊية مƅماƅمحاسبية واƅاسيما ا 

 ، هاية كل تدخلƊ مراجعة فيƅتحضير وعرض تقارير ا 

  كƅقصور وكذƅواحي اƊ تشافƄ؛ اأخطارا 

  اسبةƊمƅتوصيات اƅصائح واƊƅتصحيح وتحسين تقديم اƅمؤسسة ؛ اأوضاعƅبا 
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  دورة ي أعمالحضورƅهاية اƊ 

 في المؤسسة محل الدراسة ثانيا : العمل الميداني للمدقق الداخلي 

: باƅخطوات اƅتاƅية ƅلمدقق اƅداخلي في مؤسسة استرا ميتال باتƊة تمر عملية اƅعمل اƅميداƊي  

 تواصل مع رؤساءالفحص الميدانيƅح باƅمصاƅمدقق في مهمة تدقيق اƅخطوة يشرع اƅا Ƌفي هذ : 
 حيث يقوم بشرح اƅمهمة من خال تدقيق جميع اƅوثائق اƅمصاƅح اƅمعƊية بعملية اƅتدقيق ،

واƅسجات وطلب اƅمعلومات اƅمطلوبة من قبل اƅمدقق من مصلحة محل اƅتدقيق اƅتي تساعدƋ في 
عليها اƅمدقق هو اƅمحاورة  وطرح  اعتمدواƅوسائل اƅتي  ،عملية اƅتدقيق وكذƅك اƅماحظات اƅعيƊية 

 ياأسئلة على رؤساء اƅمصاƅح 

 يالماحظات تدوينƊميداƅعمل اƅمراحل من عملية اƅتي تبين  ،: بعد كل اƅيتم وضع خاصة ا
 ي اƅماحظات اƅتي توصل إƅيها اƅمدقق اƅداخلي

 عمل إعداد التقريرƅداخلي بكتابة تقرير حول اƅمدقق اƅية يقوم اƊميداƅدراسة اƅتهاء من اƊبعد اا :
 اƅميداƊي اƅذȑ قام بهاي

تعد اƅتقارير  أن، وعموما يجب ة اƅتقرير اƊƅهائي اƅذȑ يعتبر جوهر جهد اƅمدقق اƅداخليأن هذƋ اƅمرحلة في كتاب
اƅعمل  وأهدافخطة اƅتقرير، مجال وƊطاق  أوبصفة عامة على اƅشكل اƅتاƅي: عƊوان عملية اƅمراجعة، فهرس 

اƅرقابة اƅداخلية، تقديم  تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ƅلفرع، اƅوضع اƅتشغيلي، تطبيق اƅفحص، Ɗتائج تقييم Ɗظام
  يااقتراحات أواƅملخص واƅتوصيات 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة استرا ميتال باتنة مراجعة و المطلب الثاني : 

يقوم اƅمراجع اƅداخلي بمراجعة وتقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من خال وقوفه على مدȐ فهم وتطبيق اإجراءات 
تƊظم مختلف عمليات ااستغال ) اƅمشتريات ، اƅرواتب ، اأجور ، اƅمخزوƊات ،     وطرق اƅعمل اƅتي 

اƅمبيعات ييي ( واƅتأƄد من أن اƅمؤسسة تمسك اƅدفاتر اإجبارية مثل دفتر اƅيومية ، دفتر اƅجرد ، دفتر اأجور ، 
 ية يويقوم باƅتحقق كذƅك من احترام ما جاء به اƊƅظام اƅماƅي اƅجديد من مبادئ أساس
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 للمؤسسة اأساسية اإجراءات: دراسة  أوا

كاƅمقابلة واƅتي تسمح بتحليل كامل ƅهذƋ اƅمؤسسة اƄتشاف Ɗقاط اƅضعف  أدواتƊستخدم ƅهذا اƅغرض عدة 
 وتصحيحها ي

 وصف دورة المشتريات : – 1

  تموينƅبضاعة ويرسلها  بإعدادتقوم مصلحة اƅوعية اƊسخة واحدة تبين فيه كمية وƊ شراء منƅطلب ا
 مصلحة اƅماƅية ƅلمصادقة عليها ؛ إƅى

  محاسبةƅدتقوم مصلحة اƄتأƅطلب ويرسله  باƅية على اƅماƅة ثم يوقع رئيس مصلحة اƅسيوƅمن توفر ا
 مصلحة اƅتموين ؛ إƅى

  شراءƅة في طلب اƊمدوƅمعلومات اƅتموين وعلى ضوء اƅبضاعة بإعداديقوم رئيس مصلحة اƅ؛طلب ا  

   بضاعة مع وصلƅدما تصل اƊة وصل  اإرسالعƊمخازن بمقارƅاإرساليقوم رئيس مصلحة ا 
 ؛من مواصفات اƅبضاعة واƄƅمية  واƅتأƄدوطلب اƅبضاعة 

 دخول ؛ إعدادƅوصل ا 

 سخة من وصل  يرسل طلبƊبضاعة وƅى اإرسالاƅمحاسبة ؛ إƅمصلحة ا 

  بضاعة ووصولƅتها بطلب اƊمحاسب بمقارƅفاتورة يقوم اƅد وصول اƊشيك  بإعدادويقوم  اإرسالع
 باسم اƅمورد وتسجيل اƅعملية ي

 دورة المبيعات والعماء :وصف  – 2

 هاتف ؛ معظمƅمعادن تتم بواسطة اƅحديد واƅطلبيات ا 

 دƄمسئول يتأƅمصلحة ااستغال ؛ ا Ȑدƅ عميلƅتجارة من وجود حصة باسم اƅعن مصلحة ا 

 بضاعة ؛ أمينƅمخزن يقوم بشحن اƅا 

  مخزن بتحري أمينيقومƅمرور ؛ إذن راƅا 

  سخة ترسلƊىƅسخة يحتفظ بها ؛ إƊ ، بضاعةƅعميل مع اƅا 

 خروج ؛ƅبعدها يقوم بإعداد وصل  ا 

  سخة ترسلƊىƅتجارة ؛ إƅمصلحة ا 

  سخة ترسلƊىƅمحاسبة؛ إƅمصلحة ا 
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  فواتير ؛يستلم قسمƅتحصيل ا 

 زبائن؛ƅفواتير وملفات اƅة بين اƊمقارƅغ باƅمباƅتحقق من اƅتحصيل باƅيقوم قسم ا 

 تحصيل بمتابعة تسديداƅتين:يقوم قسم اƅميز حاƊزبائن وƅت ا 

 فاتورة ويحصل بمقابل علƅزبون بإيداع مبلغ اƅقدا ، يقوم اƊ دفعƅة اƅى وصل تحصيل؛في حا 

  شيك ثم يقومƅلزبون على استام اƅ شيك ويوقعƅتحصيل اƅشيك ، يستلم قسم اƅدفع عن طريق اƅة اƅفي حا
 بتسليمه إƅى أمين اƅصƊدوق إيداعه في اƅبƊك ي 

 ثانيا : تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 

اƅمستخدمة بهدف تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتحديد Ɗقاط  واإجراءاتبفهم سير اƅعمليات  يقوم اƅمراجع اƅداخلي
على صحة وجودة اƅمعلومات، وعلى أساس  تأثيرهاواƅمشاƄل اƅممكƊة ومدȐ  واأخطاءاƅقوة وƊقاط اƅضعف 

  ماحظاته وƊتائج ااختبارات اƅتي توصل إƅيها يقدم اƅتوصيات اƅتصحيحية اƅمƊاسبة ي

Ɗ حاول تقييمƊمرحلة سƅا Ƌداخلية في هذƅرقابة اƅة من خال ااعتماد على :ظام اƊمؤسسة استرا ميتال باتƅ 

  مراجعتقريرƅداخلي ةاƅ؛ ةا 

 قوائم ااستقصاء ؛ 

  مهامتقسيمƅمؤسسة ي اƅفي ا 

 :4102اƅداخلي باƅمؤسسة في افريل  اƅماحظات اƅتي تضمƊها تقرير اƅمراجع أهم:تقرير المراجعة الداخلية – 1

  الوثائق المحاسبية :ماحظات على 

 22 طلبية ؛ƅعلى وصل ا ȑزبائن ا تحتوƅمن ملفات ا 

 2   على ȑملفات ا تحتوƅفوترة ؛ أمرمن اƅا 

 تج ؛Ɗمƅيل على استام اƅشحن كدƅغياب مصادقة على وصل ا 

  تجارةرئيس  تأشيرةغيابƅفواتير ؛ مصلحة اƅحاات على اƅفي بعض ا 

 مسئولووظيفة  غياب اسمƅموقع على  اƅفوترة  أوامراƅ؛ا 

 فواتيرƅازمة غير مدرجة في اƅقدية اƊƅلمبيعات اƅ سبةƊƅيبا 

 : ماحظات على عمليات البنك 

 مقبوضات ؛ƅتي في جدول اƅيست مطابقة مع اƅ شيكاتƅقيم بعض ا 
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  تقصير فيƅشيكات ي إجراءاتاƅمتابعة ا 

 : ماحظات على عمليات الصندوق 

  غ مسجلة وغيرƅمبررة يوجود مبا 

 : اتƂماحظات تخص ااهتا 

  حسابƅسبةزيادة سجل هذا اƊ 01  ة  00/04/4102فيƊة بسƊزيادة غير مبررةي4100مقارƅا Ƌهذ ، 

  الصندوق : إجراءاتماحظات تخص 

             دوقƊصƅة حيث قد تم تحديد مبلغ اƊدوق في مدة معيƊصƅمسحوبة من اƅغ اƅمباƅيجب تبرير ا
       دج   40911.ي400 رصيد اƅصƊدوق إƅى، وقد وصل  4100دج في سƊة  42911.ي000بــ 

 ي4102في سƊة 

  فاقحدƊدوق ا يجب  اإƊصƅموظفين ،  111911ي21يتجاوز  أنفي اƅرواتب اƅ سبةƊƅدج با
 اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة يدج باƊƅسبة ƅمختلف اƅعمليات  111911ي42

  لعمال فيƅ فق كتسبيقاتƊمƅمبلغ اƅة وكان اƊمبلغ يخص  ادج ، وهذ 111911ي44بــ  4102سƅأربعةا 
  عمال ي

 : ماحظات على إجراءات متابعة الشيكات 

  ة ما إذاƅشراء ، في حاƅلتسديد على قرار اƅ بةƅطاƅجهة اƅشيكات يكون بأمر من اƅدفع بواسطة اƅطلب ا
 كاƊت اإجراءات صحيحة وكاملة ي

 : التحسينات المقترحة 

  دعلى ضرورة  إجراءاتتصميمƄتأƅية  اƅماƅزبون اƅ؛من قدرة ا 

 فيذ  إعدادƊتƅطلبيات قيد اƅية عن اƊات زمƊ؛مواز 

  فواتيرƅثر باƄ؛ااهتمام أ 

  دوق  إجراءاتوضعƊصƅمتابعة حركة اƅ؛ 

  شيكات  إجراءاتوضعƅمتابعة اƅي 

 قوائم ااستقصاء : – 2

عƊها بƊعم  اإجابةباإضافة إƅى ماحظات تقرير اƅمراجع اƅداخلي قمƊا بملء قوائم استقصاء مغلقة واƅتي تƄون 
 أو ا :
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هل توجد رقابة  اأسئلة
 داخلية ؟

هل اƅرقابة 
 اƅداخلية فعاƅة ؟

هل خطر 
 اƅخطأ ضعيف؟

 ا Ɗعم ا Ɗعم ا Ɗعم
 ل عملية يƄƅ زبائنƅوجود طلب ا 

  بيع ييصادق قسمƅتحصيات على عمليات اƅا 

  تيƅطلبيات اƅتجارية على اƅمصلحة اƅمصادقة ا
يتم تحضيرها ƅحساب اƅزبائن على مستوȐ قسم 

 اƅشحني

 

 مرسلة يƅلسلع اƅ وعيةƊتوجد مراقبة كمية و 

  توقيعات علىƅشحن بمراقبة اƅيقوم رئيس قسم ا
 أمر اƅشحن قبل تحضير اƅبضاعة ي

  تحقق منƅبضاعة إجراء يسمح باƅعملية شحن ا
 قد تم تƊفيذها في اآجال اƅمحددة ي

  فاتورة مع وصل اإرسال وطلبƅة اƊمقار
 اƅبضاعةي

 مفوترة يƅمراقبة وصوات اإرسال غير ا 

 د تسليمه يƊشحن عƅزبون على وصل اƅمصادقة ا 

  وثائقƅهجي على أساس اƊفواتير بشكل مƅتعد ا
 اƅمبررة ي

  رسومƅفواتير يمراقبة اأسعار ومعدات اƅعلى ا 

 فواتير مرقمة مسبقا ومتسلسلة يƅا 

  مسجلة في يوميةƅلفواتير اƅ رقميƅتسلسل اƅمراقبة ا
 اƅمبيعات ي

 شحن يƅبضائع مرفقة بوصل اƅعملية خروج ا 

  مؤسسة تثبت أنƅوجود توقيع على وثيقة من ا
 اƅعميل قد استلم اƅبضاعة ي

 تخزين يƅشحن مستقلة عن وظيفة اƅوظيفة ا 

 مكلف بƅتسديد يتلقاها اƅواجبة اƅفواتير اƅتحصيل ا
 في اƅفترة اƅمƊاسبة ي
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 لرقابة يƅ زبائن تخضعƅتي يقدمها اƅشيكات اƅا 

 فواتير محاسبيا يƅد من تسجيل جميع اƄتأƅا 

  لعماء فيƅ يةƅحسابات اإجماƅة رصيد اƊمقار
 دفتر اأستاذ مع رصيد ميزان اƅمراجعة ي

 مشكوك فيهمƅلعماء اƅ اتƊي تخصيص مؤو 

 مستلمة يƅلبضاعة اƅ وعيةƊƅمية واƄƅمراقبة ا 

  مستلمة تطابق مع تلكƅبضاعة اƅد من أن اƄتأƅا
 اƅتي في طلب اƅبضاعة ي

 لمخزون يƅ جردƅمراقبة فروقات ا 

 لفواتير يƅ حسابيةƅمراقبة اƅا 

  بضاعة ووصلƅفاتورة وطلب اƅة بين اƊمقارƅا
 ااستام ي

  تطبيقاتƅ دخولƅمشتريات مراقبة إجراءات اƅا
 واƅموردوني

  موردينƅمشتريات واƅتسجيل في حساب اƅمراقبة ا
 كل اƅبضائع اƅمستلمة وغير اƅمفوترة ي

  ة فيƊمدوƅغ اƅمباƅمدفوعة واƅغ اƅمباƅة اƊمقار
 اƅفاتورة ي

  ة في جدولƊمدوƅغ اƅمباƅقبض باƅة أوراق اƊمقار
 اƅمقبوضات ي
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 وتتƄون من :: تقسيم المهام في المؤسسة - 2

  مهام نظام المبيعات _ العماء : تقسيم 

 : تجارة : تتمثل مهامها فيƅمصلحة ا 

 طلبية ؛ƅإمساك ا 

 فاتورة ؛ƅإعداد ا 
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 فاتورة ؛ƅبضاعة باƅة طلب اƊمقار 

  ة وصلƊفاتورة ؛مقارƅاإرسال با 

 مردودات يƅإرسال فاتورة ا 

 : مدير : تتمثل مهامه فيƅا 

 بضاعة ؛ƅترخيص بإرسال اƅا 

 تسديد ؛ƅموافقة على شروط اƅا 

 تسديد ؛ƅإعطاء اأمر بتمديد فترة ا 

 خصم يƅموافقة على اƅا 

 إرسال يƅ معدةƅبضاعة اƅمخزن : تتمثل مهامه في تقليب اƅأمين ا 

  : محاسب : تتمثل مهامه فيƅا 

 محاسبي ؛ƅقيد اƅإعداد ا 

 مبيعات ؛ƅتسجيل في دفتر يومية اƅا 

 عماء ؛ƅتسجيل في حسابات اƅا 

 عماء ؛ƅإعداد ميزان مراجعة ا 

 رصيد ؛ƅمراجعة حسب عمر اƅإعداد ميزان ا 

 عماء ؛ƅمراجعة _ حساب اƅمقاربة ميزان ا 

 حسابات ؛ƅشوف باƄƅة اƊمقار 

  ةƊلعماء ؛مقارƅ فرديةƅحسابات اƅعماء باƅميزان مراجعة ا 

  مهام نظام موردون _ مشتريات تقسيم 

 : شراء : تتمثل مهامها فيƅمصلحة ا 

 شراء ؛ƅإرسال طلب ا 

 بضاعة يƅإعداد طلب ا 

  : مدير : تتمثل مهامه فيƅا 
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 بضاعة ؛ƅترخيص بطلب اƅا 

 شيكات ؛ƅإمضاء ا 

 ة يƅمبياƄƅقبول ا 

  : مخزن : تتمثل مهامه فيƅأمين ا 

 بضاعة ؛ƅاستام ا 

 فاتورة ؛ƅبضاعة باƅة طلب اƊمقار 

 فاتورة ؛ƅدخول باƅة وصل اƊمقار 

 مردودات يƅمتابعة ا 

 : ي : تتمثل مهامه فيƅماƅمحاسب اƅا 

 شراء ؛ƅمصادقة على طلب اƅا 

 محاسبي ؛ƅقيد اƅا 

 مشتريات ؛ƅتسجيل في دفتر يومية اƅا 

  تسجيل فيƅموردون ؛اƅحسابات ا 

  فردية ؛ƅحسابات اƅمورد باƅة كشف اƊمقار 

 جماعية يƅحسابات اƅلموردين باƅ مراجعةƅة ميزان اƊمقار 

 : محاسبة : تتمثل مهامه فيƅرئيس مصلحة ا 

 محاسبية ؛ƅرقابة اƅا 

 ها يƅرسا  تحضير اƅشيكات وا 

  مهام المقوضات والمدفوعات :تقسيم 

 مقبوضة يƅقيم اƅحصاء ا  اƅسكرتارية : تتمثل مهامها في فتح اƅبريد وا 

  : ي : تتمثل مهامه فيƅماƅمحاسب اƅا 

 ك ؛Ɗبƅشيكات ووضعها باƅدوق واƊصƅمسك ا 

 طلب تحويل اأموال ؛ 
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 محاسبي ؛ƅقيد اƅا 

 ة ؛Ɗخزيƅتسجيل في دفاتر اƅا 

 عماء ؛ƅتسجيل في حسابات اƅا 

 كية يƊبƅمقاربة اƅتحضير ا 

 : مدير : تتمثل مهامه فيƅا 

 تحويل ؛ƅإثبات طلبات وأوامر ا 

 شيكات يƅإمضاء ا 

  مهام المخزونات : تقسيم 

 بضاعة يƅمشتريات : تتمثل مهامها في إعداد طلب اƅمصلحة ا 

 : مدير : تتمثل مهامه فيƅا 

  مصادقةƅترخيص بخروجها ؛اƅبضاعة واƅعلى طلب ا 

  تعديات بعدƅمصادقة على اƅجرد ياƅا  

  : مخزن : تتمثل مهامه فيƅأمين ا 

 خراجها ؛ دخاƅها وا   استام اƅبضاعة وا 

 تسليم ووصل اإرسال يƅإعداد وصل ا 

  : تتمثل مهامه في : ȑمادƅمحاسب اƅا 

 جرد ؛ƅمسك بطاقات ا 

 دائم ؛ƅمحاسبي اƅجرد اƅتسجيل في اƅا 

 محاسبي يƅوا ȑمادƅجرد اƅة اƊمقار 

    مهام ااستثمارات : تقسيم 

   ازل يƊتƅتجارة : تتمثل مهامها في تحضير ومراقبة فواتير اƅمصلحة ا 

   : مخزن : تتمثل مهامه فيƅأمين ا 
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 مكتسبات ؛ƅمراقبة فواتير ا 

 محاسبي ومراقبته ؛ƅقيد اƅا 

 فاتورة يƅلتسديد على اƅ تأشيرة 

  : ي : تتمثل مهامه فيƅماƅمحاسب اƅا 

  ازل ؛مراقبة فواتيرƊتƅا 

 تسجيل في حسابات ااستثمارات ؛ƅا 

 مقاربة ملف ااستثمار مع حساب ااستثمار ؛ 

 ات يƄمحاسبي وحساب ااهتاƅوا ȑمادƅجرد اƅمقاربة ا 

 بضاعة يƅمشتريات : تتمثل مهامها في إرسال طلب اƅمصلحة ا 

 : مدير : تتمثل مهامه فيƅا 

 موافقة عƅة ااستثمارات ؛اƊلى مواز 

 ازل يƊتƅذن ا  اƅموافقة على طلب اƅبضاعة وا 

 والتحسينات المقترحةالمسجلة  والتأثيرات: النقائص والماحظات المطلب الثالث

 والتأثيرات المسجلة: النقائص والماحظات  أوا

عƊد تقييمƊا Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية في اƅمؤسسة عن طريق اƅتحليل اƅوصفي اƅمبƊي على ااستجوابات اƅشفوية، 
اƅدراسة اƅميداƊية ƅلمؤسسة، تم تحديد بعض اƊƅقائص واƅماحظات اƅتي تسببت  أثƊاءواƅماحظات اƅتي سجلت 

 على مخرجاته، واƅمتمثلة في: اƅتأثيرƊظام اƅمعلومات اƅمحاسبي وبذƅك  آƅيةعلى  اƅتأثيرفي 

 على مستوى تقرير المراجع الداخلي: - 1  

واƅماحظات وااستجوابات اƅتي كاƊت حول صحة اƅوثائق  4102فريل أمن تقرير اƅمراجع اƅداخلي ƅشهر 
 اƅمحاسبية ƅوحظ ما يلي:



في تحسين مخرجات نظام المعلومات المحاسبي        ومساهمتها الفصل الثالث    المراجعة الداخلية 
 استرا ميتال باتنةدراسة حالة مؤسسة 

 

102 

 

  تساهل في تطبيقƅقطة ضعف  اإجراءاتاƊ داخلية، ويعتبرƅوثائ ا إذاƅمن  اأساسيةق يسمح غياب ا
متابعة عمليات اƅمبيعات واƅتحقق من صحة اƅمعلومات وهو ما يخلق مشاƄل تتعلق باƅتسجيل اƅمحاسبي 

 ومتابعة اƅتسديدات؛

 مسؤول؛ ȑمبيعات ا تحمل توقيع أƅفواتير ا 

 معلومات اأساسية؛ƅا ȑمبيعات غير مكتملة وا تحتوƅبعض فواتير ا 

 تحصيلƅتساهل في تطبيق إجراءات اƅتحصيل؛ اƅمستحقات وا همال وظيفة اƅومتابعة ا 

  يمسك دفتر ȑذƅشخص اƅفس اƊ دوق فقط وهوƊصƅمصروفات يحمل توقيع أمين اƅدوق اƊجرد ص
 اƅصƊدوق؛

  غ مسجلة وغير مبررة وا يعوجوƅدوق؛ ملد مباƊصƅعمليات اƅ سبةƊƅاتجاهها با 

 شيكاتيƅتقصير في إجراءات متابعة اƅا 

 اء وتقسيم العمل:من حيث جداول ااستقص – 2

Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية، حيث يبين جدول  من أجل فعاƅية Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ا بد من احترام مقومات   
ن ظام اƅرقابة اƅداخلية غير متين وأن هƊاك تداخل في اƅوظائف وأƊ أناستقصاء اƅرقابة اƅداخلية وتقسيم اƅمهام 

اƅغش ويمكن توضيح Ɗقاط  أواƅمحاسب اƅماƅي يقوم بوظائف متعددة اأمر اƅذȑ يقوȑ من احتمال حدوث اƅخطأ 
 ضعف Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية في اƊƅقاط اƅتاƅية:

  موقع علىƅمسؤول اƅفوترة؛ أوامرغياب اسم ووظيفة اƅا 

 شحن؛ƅزبون على وصل اƅغياب مصادقة ا 

  يست محفوظةƅ مبيعاتƅحاجةفواتير اƅد اƊها عƅزبائن مما يصعب استعماƅ؛في ملفات خاصة با 

  ص عليه اإجراءاتƊبيع كما تƅمبررة على عملية اƅرئيسية اƅوثائق اƅفواتير ا تعد على أساس اƅا
 اƅداخلية ƅلمؤسسة، بل تقتصر على استام أمر اƅفوترة من اƅقسم اƅتجارȑ؛

 لفواتير؛ƅ حسابيةƅمراقبة اƅعدم ا 

 سبة كبيرة منƊ شراء ا تحمل توقيع  أوامرƅا ȑمدير مما يؤدƅىاƅقص  إƊ تعاقد على عمليات رغمƅا
 اƅسيوƅة؛

 ثر من حجمها؛Ƅبضائع بأقل أو أƅى تقدير اƅإ ȑة مما يؤدƊمخزƅلبضائع اƅ ȑمادƅجرد اƅغياب ا 

 بضاعة؛ƅتي في طلب اƅمستلمة تطابق مع تلك اƅبضاعة اƅد من اƄتأƅغياب ا 
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  محاسبي غياب بعضƅتسجيل اƅاحظ فيما يخص اƊتي تتعلق بــ: اإجراءاتƅمكتوبة واƅا 

 مبررة؛ƅوثائق اƅموجودة على اƅات اƊبياƅة باƊمحاسبية مقارƅتسجيات اƅتحقق من صحة اƅا 

 مفوترة ؛ƅمستلمة وغير اƅبضائع اƅموردين كل اƅمشتريات واƅتسجيل في حساب اƅمراقبة ا 

 مستحقات  راءاتإجفي تطبيق  اإهمالƅتحصيل ومتابعة اƅتحصيل ؛ وا همالاƅوظيفة ا 

  ȑذƅى أخرها فهو اƅها إƅعمليات من أوƅمحاسب يقوم باƅجد أن اƊ تلقائية حيثƅداخلية اƅرقابة اƅغياب ا
  ؛ يصادق على صحة اƅملفات ويتابعها ويقوم بتسجيلها وتقييمها في اƅيومية

 شيكاƅتوقيع على اƅيقوم بعملية ا ȑذƅفسه من يقوم إن اƊ شراء هوƅفواتير وأوامر اƅموافقة على اƅت وا
 بمسك دفتر اأستاذ واƅيومية ي

 : التحسينات المقترحة لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة ثانيا

 بعد تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتحديد اƅمشاƄل واƊƅقائص في اƊƅظام Ɗذكر بعض اƅتوجيهات واƅتحسيƊات مƊها:

  عمل وجعلƅك بتغيير طريقة اƅمهام وذƅمجال في أداء اƅداخلية من حيث توسيع اƅلمراجعة اƅ إعطاء أهمية
 ؛عملية اƅمراجعة تلقائية وا تعتمد على تحديدات اإدارة اƅعليا 

  ȑذƅفوترة اƅفواتير يتم على أساس أمر اƅفوترة ، كما أن إعداد اƅقسم ا Ȑاقصة على مستوƊ زبائنƅملفات ا
ه اƅقسم اƅتجارȑ وا يتضمن ختم اƅشخص اƅموقع ، كما ذكر سابق اƅحرص على اƅرقابة اƅمستمرة يرسل

 وƊشر وتطبيق اإجراءات اƅداخلية اƅخاصة باƅفوترة ؛

  مهم وجود وثيقة مكتوبة ومصادق عليها تبينƅمعلومات من اƅتحقق من صحة اƅاأخطاء وا ȑتفادƅ
 أقساط اƅدفع واƅمباƅغ اƅموافقة ƅها ؛

  يد من خال إجراءات مكتوبة على أن كل تسجيل محاسبي يجب أن يتم على أساس وثائق كاملةƄتأƅا
 تبرر عملية اƅبيع من بدايتها حتى تسليم اƅبضاعة ؛

  ظام معلومات مدمج بينƊ شاءƊات مشتركة  قسمإƊمحاسبة ، يسمح باستخدام قاعدة بياƅفوترة ومصلحة اƅا
 ƅمتعلقة بعملية اƅبيع واƅتحصيل على مستوȐ قسم اƅمحاسبة ؛دون تƄرار إدخال Ɗفس اƅبياƊات ا

  ،بيعƅمتعلقة بعمليات اƅات اƊبياƅجة اƅبر في معاƄية اƅتحصيل يوفر فعاƅفوترة واƅامج خاص باƊاستخدام بر
دخال اƅبياƊات قسمويساهم في تƄوين قاعدة بياƊات متƄاملة ويقتصر عمل   اƅفوترة على اختيار اƅزبون وا 

 اƅرقابة على اƅمخرجات؛اأساسية و 

  توƅغش؛ظزيادة اƅع اƊضغط ومƅعمل وتخفيف اƅمحاسبة من اجل تقسيم اƅمصلحة ا Ȑيف على مستو 
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 ل  اأعمالتوضح  إجراءات إعدادƄƅ ياتƅمسؤوƅمدير  اأعوانواƅك واƅح وذƅمصاƅوتوزيعها على مختلف ا
 ƅتفادȑ اƅتداخل في اƅمهامي 

اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية من خال قيام اƅمراجع  أهميةتƄمن       
واƅمشاƄل ومدȐ تأثيرها على Ɗظام  واأخطاءاƅداخلي بتقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف 

وتقديم اƅتوصيات على مخرجاته وعلى صحة وجودة اƅمعلومات  اƅتأثيراƅمعلومات اƅمحاسبي وباƅتاƅي 
 وااقتراحاتي

Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية، تم ااعتماد على اأساسية Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي احد اƅمقومات  أنوبما    
ƅية وذƅك ƅمعرفة سير هذين اƊƅظامين وآاƅوصفي بƊاءا على ااستجوابات اƅشفوية واƅماحظات،  اأسلوب

ين مدȐ تطابق اƅمعلومات يتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف ƅهما، وتب إƅى باإضافةعملهما داخل اƅمؤسسة 
اƅمحاسبية مع اƅصورة اƅحقيقية ƅمؤسسة استرا ميتال باتƊة، من خال ذƅك حددت بعض اƊƅقائص كƊقاط 

عمل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي  آƅيةعلى  اƅتأثيرضعف في اƅرقابة اƅداخلية ƅلمؤسسة واƅتي تسببت في 
         يراحاتى مخرجاته، وكمحاوƅة ƅحل تلك اƅمشاƄل قدمت مجموعة من اƅتحسيƊات وااقتعل اƅتأثيروبذƅك 
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 خاصة الفصل :

ƅقد قمƊا من خال هذا اƅفصل بدراسة حاƅة مؤسسة استرا ميتال باتƊة  وذƅك بتطبيق اƅمƊهجية اƅتي تم اƅتطرق 
اƅرقابة اƅداخلية وبما أن Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي احد إƅيها في اƅجاƊب اƊƅظرȑ ، من خطوات تقييم Ɗظام 

اƅمقومات اأساسية Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية تم اعتماد اأسلوب اƅوصفي على ااستجوابات اƅشفوية واƅماحظات 
سسة أثƊاء اƅزيارة اƅميداƊية ، وذƅك ƅمعرفة سير Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي واƅمراجعة اƅداخلية وعملهما داخل اƅمؤ 

 وتحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف ƅهما ي

ومن خال ذƅك حددƊا بعض اƊƅقائص واƅضعف في اƅرقابة اƅداخلية اƅتي تأثر على عمل Ɗظام اƅمعلومات 
 اƅمحاسبي وباƅتاƅي تأثر على مخرجاته ي
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  الخاتمة : 

يتعامل Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي مع عدة أƊظمة فرعية داخل اƅمؤسسة يستمد مƊها مدخاته اأساسية ،      
اƅمعلومات اƅمحاسبية وƅهذا ومن اƅمهم اƅتأƄد من صحة ودقة اƅبياƊات اƅتي تƊتجها هذƋ اأخيرة ƅضمان صحة 

Ɗجة بياƅتي تتحكم في معاƅتي تستخدمها واإجراءات اƅدات اƊمستƅتامة باƅمعرفة اƅا ȑضرورƅتها حتى اكان من ا
وصوƅها إƅى Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، اƅذȑ يقوم بدورƋ برقابة على مدȐ صحة هذƋ اƅوثائق واƅبياƊات اƅتي 

 تحملها ي

وضوع مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تحسين مخرجات Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ، طرقƊا ƅممن خال ت     
ويبين أسسه  كمحاوƅة ƅلتوفيق بين اƅجاƊب اƊƅظرȑ اƅذȑ يحدد اƅمفاهيم اأساسية Ɗƅظام اƅمعلومات اƅمحاسبي

ƅلمؤسسة ، مخرجات تعكس صورة موثوقة عن اƅواقع اƅمحاسبي واƅماƅي  إعدادومقوماته اƅتي يعتمد عليها في 
 ومتغيراته اƅتي تشهد تسارع كبير في مجال اƅممارسة اƅمهƊية د مجمل أƊواعهعلم مراجعة اƅحسابات ويحد ويضبط

اƅمحاسبية وعن مدȐ تعبيرها عن  اƅمعلوماتعلى صحة ودقة  اƅتأƄيداƅمراجعة اƅداخلية في  أهميةكما يوضح ، 
تخدم  كأداةاƅوضعية اƅحقيقية ƅلمؤسسة ، واƅجاƊب اƅتطبيقي اƅذȑ يعكس اƅواقع اƅعملي ƅدور اƅمراجعة اƅداخلية 

اايجابي واƅفعال على مخرجات Ɗظام  تأثيرهامن اجل مراقبة وتقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ومدȐ  اإدارة
 اƅمعلومات اƅمحاسبي ي

هذا  إسقاط محاوƅة هو حاƅة كدراسةاسترا ميتال باتƊة  شركة Ȑ مستو  على ميداƊيا اƅدراسة هذƋ فتتبع ƅتاƅيوبا   

 ، اƅباد تشهدها اƅتي اƅمرحلة ااقتصادية متطلبات مع اƅتجاوب أجل من واƅعملي اƊƅظرȑ  اƅجاƊب بين اƅتوفيق

واƅتعبير اƅعادل واƅمائم عل وضعيتها اƅمحاسبية  باƅمصداقيةوفي ظل سعي اƅمؤسسة وراء معلومات تتصف 

 Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ي رأسهاوعلى  اأƊظمةمختلف  ƅضبط كأداةواƅماƅية تعتمد على اƅمراجعة اƅداخلية 

 اايجابيةƊتائج واقتراحات ، اƅتي كاƊت كمحاوƅة  إƅىاƅدراسة ƅهذا اƅموضوع  ƅخصتطلق Ɗومن هذا اƅم    

 ي اƅمطروحة اإشكاƅيةعلى 

 ƅقد توصلƊا من خال هذا اƅبحث إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية :    
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  ات واإجراءات عنƊبياƅمحاسبية يتطلب فرض رقابة مستمرة على اƅمعلومات اƅد من صحة اƄتأƅإن ا

طريق وضع Ɗظم رقابة داخلية فعاƅة تساهم في تسيير عملياتها واƅتحقق من سامة اƅعمليات اƅمحاسبية 

ƅوثائق اƅية من حاات واƅغش  اأخطاءماƅي واإهمال، ا 

  إجراءاتƅ تقادياƊاول فحص إƊمشروع وتتƅداخلية هي وظيفة يؤديها موظفون داخل اƅمراجعة اƅا

جراءات اƅرقابة اƅداخلية ƅلتأƄد من تطبيقها  واƅسياسات واƅتقييم اƅمستمر ƅلخطط واƅسياسات اإدارية وا 

 يومن سامة مقومات اƅرقابة اƅداخلية 

  مؤسسة وتعملƅتي تضعها اƅداخلية هي مجموع اإجراءات اƅرقابة اƅيتها بهدف ضمان  تحتاƅمسؤو

، ويقوم اƅمراجع اƅداخلي بتقييم Ɗظم  اإدارةاƅتطابق مع اƅقواƊين واƅقواعد وتطبق اƅتعليمات اƅتي تحددها 

 اƅرقابة اƅداخلية ي

 داخلية تلعب دورا هاما في تحسين مخرجا إنƅمراجعة اƅك من خال اƅمحاسبي وذƅمعلومات اƅظام اƊ ت

يد Ɗقاط ضعفه واƅعمل على تداركها وتعديلها بما يتوافق مع تحقيق تقييمها Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية وتحد

 اƅمؤسسة ي أهداف

  ظامƊ معلوماتيعتبرƅسليم احد  اƅمحاسبي اƅمقومات  أهماƅفعال ،  اأساسيةاƅداخلية اƅرقابة اƅظام اƊƅ

لومات اƅمحاسبي اƅذȑ يعمل وفق طرق واضحة مƊصوص عليها قاƊوƊيا ومبادئ صارمة فƊظام اƅمع

 تƄلفة ي وبأقل أداء أحسنسامة ويعطيها  أƄثروصحيحة يجعل عملية اƅمراجعة اƅداخلية 

 تطرق  وأخيراƅتطبيق ما تم اƅ ةƅة كمحاوƊمؤسسة استرا ميتال باتƅ ا بدراسة تطبيقيةƊيهقمƅا عدة  إƊواحظ

 Ɗقائص ، أهمها :

 زبائن ؛ƅبيع في ملفات اƅعملية اƅ مبررةƅوثائق اأساسية اƅغياب ا 

 زبون ؛ƅبضائع واستامها من طرف اƅعملية شحن اƅ مبررةƅمصادقات اƅإهمال ا 

 طلبيات ؛ƅزبون قبل قبول اƅص على ضرورة تقييم درجة ائتمان اƊغياب إجراءات داخلية ت 



 الخاتمة
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 فواتير اƅص عليه اإجراءات  إعداد اƊبيع كما تƅعملية اƅ مبررةƅرئيسية اƅوثائق اƅيتم على أساس ا

 اƅداخلية ƅلمؤسسة ؛

 بيع يƅعمليات اƅ محاسبيƅتسجيل اƅية اƅغياب إجراءات رقابة داخلية تضمن فعا 

 : ااقتراحات 

  ظامƊ عمل على تحسينƅمؤسساتاƅمحاسبي باƅمعلومات اƅييفه مع متطلبات ااقتصاد  اƄلحصول تƅ

على معلومات محاسبية فعاƅة ، ومن خال ااستفادة اƄƅاملة من مجمل خدمات اƅمراجعة اƅداخلية ، 

كي يتم توفير متطلبات اƅمرحلة اƅحاƅية من معلومات فعاƅة ومƊاسبة من حيث اƅوقت واƅتƄلفة ، 

 اتخاذ مختلف اƅقرارات اƅتصحيحية ؛

  اتƊبياƅتحقق من  وضععن طريق  واإجراءاتفرض رقابة مستمرة على اƅة واƅظم رقابة داخلية فعاƊ

 ؛سامة اƅعمليات اƅمحاسبية واƅوثائق اƅماƅية من حاات اأخطاء ، اƅغش واإهمال 

  هاƊثابتة مƅيف ، خصوصا اƅاƄتƅمحاسبي قادر على تخفيض اƅمعلومات اƅظام اƊ يجب معرفة بأن

 اƅتي ƅها عاقة باƅعƊصر اƅبشرȑ ي

  ة مؤسس استرا ميتال تصميم إجراءات فيƊية على باتƅماƅزبون اƅد من قدرة اƄتأƅص على ضرورة اƊت

تسديد مستحقاته وذƅك باƅتعاون مع قسم اƅفوترة واƅتحصيل قبل قبول أȑ طلبية ، ويكون ذƅك 

 بتحديث مستمر ƅبطاقات اƅزبائن ؛

  ، لمهامƅ زبائن ، وا عداد جدول فصلƅملفات اƅ قيام برقابة مستمرة ومفاجئةƅيات اƅمسؤوƅمع تحديد ا

 اƅفردية ، واƅتأƄيد على ضرورة تطبيق اإجراءات اƅداخلية ؛

  ص على ضرورة مصادقة قسمƊت ȑتجارƅقسم اƅتحصيل واƅتصميم إجراءات مشتركة بين قسم ا

 اƅتحصيل على درجة ائتمان اƅزبائن قبل قبول اƅطلبيات اƅجديدة ؛

  محاسبي يكون على أساس وثائق كاملةƅتسجيل اƅبيع ياƅتبرر عملية ا    
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 قائمة المراجع :

 قائمة الƂتب باللغة العربية :

أمين اƅسيد احمد ƅطفي ، اƅمراجعة بين اƊƅظرية واƅتطبيق ، اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر،  ي1
 ي6002

اƅمعلومات ، اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر ، أمين اƅسيد احمد ƅطفي ، مراجعة وتدقيق Ɗظم  ي6
 ي 6002

احمد حلمي جمعة، اƅمدخل إƅى اƅتدقيق واƅتأƄيد اƅحديث، دار صفا ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ، اأردن ،  ي3
 ي6002،  1ط

 ي1222، 1احمد حلمس جمعة ، اƅتدقيق اƅحديث ƅلحسابات ، دار اƅصفا ، عمان ، اأردن ، ط ي4
حسين ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية اإطار اƅفكرȑ واƊƅظم اƅتطبيقية ، اƅدار اƅجامعية احمد حسين علي  ي2

 ي6004، اإسكƊدرية ، مصر ، 
إبراهيم اƅجزراوȑ ، عامر اƅجاƊبي ، أساسيات Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، دار اƅيازورȑ اƅعلمية ƅلƊشر  ي2

 ي 6002واƅتوزيع ، عمان ، اأردن ، 
فهد اƅعربيد ، زياد احمد اƅزغبي ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية مدخل  احمد حلمي جمعة ، عصام ي7

 ي 6007 ، 1ط تطبيقي معاصر ، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ، اأردن ،
فين اريƊز ، جيمس ƅويك ، اƅمراجعة مدخل متƄامل ، ترجمة عبد اƅقادر اƅديسي ، مراجعة احمد حامد ƅأ ي8

ƅ مريخƅشر ، حجاج ، دار اƊسعودية ، لƅرياض ، اƅي  6006ا 

ثƊاء علي اƅقباƊي ، Ɗادر شعبان إبراهيم اƅسواح ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، اƅدار  ي2
 ي 6002اƅجامعية، اإسكƊدرية ، مصر، 

 ي 6003ثƊاء علي اƅقباƊي ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر ،  ي10
علي اƅقباƊي ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، دار اƅجامعية، اإسكƊدرية، ثƊاء  ي11

 ي 6002 مصر ،
ثƊاء علي اƅقباƊي ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅتشغيل ااƄƅتروƊي ، دار اƅجامعة ، اإسكƊدرية ،  ي16

 ي6002
 les page bleuesجمال ƅعشيشي ، محاسبة اƅمؤسسة واƅجباية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅجديد ،  ي13

interna  جزائريƅا ، 
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حسين احمد اƅطراوƊة ، توفيق صاƅح عبد اƅهادȑ ، اƅرقابة اإدارية ، دار اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع ،  ي14
 ي 6016،  1ط عمان ، اأردن ،

اƅحسابات اƊƅاحية اƊƅظرية واƅعلمية، دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، خاƅد أمين عبد ه، علم تدقيق  ي12
 ي 6000اأردن، 

خاƅد راغب اƅخطيب ، خليل محمود اƅرفاعي ، اأصول اƅعلمية واƅعملية ƅتدقيق اƅحسابات، دار  ي12
 ي1228اأردن ،   اƅمستقبل ƅلƊشر واƅتوزيع ،عمان،

 ي6011،  1اƅمسيرة ، عمان ، اأردن ، ط  رأفت محمود سامة ، علم تدقيق اƅحسابات ، دار ي17

زين يوƊس ، عوادȑ مصطفى ، اƅمراجعة اƅداخلية وتƊƄوƅوجيا اƅمعلومات وفق معايير اƅمراجعة  ي18
 ي 6011اƅداخلية ، مطبعة سخرȑ ، اƅوادȑ، اƅجزائر، 

زياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، Ɗضال محمود اƅرمحي ، عمر عبد اƅجعيدƊ ، ȑظم اƅمعلومات في اƅرقابة  ي12
 ي 6016،  1واƅتدقيق ، دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة ، عمان، اأردن ، ط

ا عبد اƅوهاب Ɗصر علي ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية اƅحديثة في بيئة تƊƄوƅوجي ي60
 ي6002اƅمعلومات وعوƅمة أسواق اƅمال ) اƅواقع واƅمستقبل ( ،اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر ، 

عبد اƅوهاب Ɗصر علي ، سمير كامل محمد ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، ااتجاهات اƅحديثة في اƅرقابة  ي61
اإسكƊدرية ، مصر، وƅمراجعة مع اƅتطبيق على بيئة اƅحاسبات ااƄƅتروƊية ، دار اƅتعليم اƅجامعي ، 

 ي 6013

عبد اƅفتاح اƅصحن ، محمد سمير اƅصبان ، أسس اƅمراجعة ، اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر  ي66
 ي6003، 

عبد اƅفتاح محمد اƅصحن ، محمد اƅسيد سرايا ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية على مستوȐ اƅجزئي  ي63
 ي1228واƄƅلي ، اƅدار اƅجامعية ، اإبراهيمية ، مصر ، 

عبد اƅوهاب Ɗصر علي، شحاتة اƅسيد شحاتة، اƅمراجعة اƅمتقدمة في بيئة اأعمال اƅحديثة ، دار  ي64
   ي 6013، مصر،  اƅتعليم اƅجامعي ، اإسكƊدرية

عطاء ه احمد سويلم اƅحسبان ، اƅرقابة اƅداخلية واƅتدقيق في بيئة تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات ، دار اƅراية  ي62
 ي 6002، عمان ، اأردن ، 

عوف محمود اƄƅفراوȑ ، اƅرقابة اƅماƅية اƊƅظرية واƅتطبيق ، مطبعة ااƊتصار ƅطباعة ااوفست،   ي62
 ي1228،  2اإسكƊدرية ، ط

عبد اƅرزاق ساƅم اƅرحاحلة ، Ɗاصر جمال خضور ، مفاهيم حديثة في اƅرقابة اإدارية ، دار  ي67
 ي6016،  6اإعصار اƅعلمي ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ، اأردن ، ط
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عبد اƅرحمن عطية ، اƅمحاسبة اƅعامة وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي ، دار اƊƅشر جيطلي ، برج  ي68
 ي 6002بوعريريج ، اƅجزائر ، 

كمال اƅدين مصطفى اƅدهراوȑ ، مدخل معاصر في Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ،  ي62
 ي 6002اإسكƊدرية ، مصر ، 

معاصر في Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، اƅدار اƅجامعية ،  كمال اƅدين مصطفى اƅدهراوȑ ، مدخل ي30
  ي 6002، مصر ،  اإسكƊدرية

 ƅles page bleues internaخضر عاوƊ ، ȑظام اƅمحاسبة اƅماƅية سير اƅحسابات وتطبيقاتها ،  ي31

 ي 6011، اƅجزائر ،  

واƅممارسة محمد تهامي طواهر، مسعود صديقي، اƅمراجعة وتدقيق اƅحسابات اإطار اƊƅظرȑ  ي36
 ي 6003اƅتطبيقية، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر،

محمد بوتين ، اƅمراجعة ومراقبة اƅحسابات من اƊƅظرية إƅى اƅتطبيق ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،  ي33
 ي 6003بن عكƊون، اƅجزائر، 

مية محمد سمير اƅصبان ، عبد اƅفتاح اƅصحن ، شريفة علي حسن ، أسس اƅمراجعة ، اأسس اƅعل ي34
 ي 6004، مصر ،  واƅعملية ، اƅدار اƅجامعية ، اإسكƊدرية

محمد سمير اƅصبان ، إسماعيل إبراهيم جمعة ، فتحي رزقي اƅسوافرȑ ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية  ي32
 ي1222مدخل Ɗظرȑ تطبيقي ، اƅدار اƅجامعية ، إسكƊدرية ، مصر ، 

يم راشد ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية اƅحديثة ، محمد اƅسيد سرايا ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، محمد إبراه ي32
 ي6013دار اƅتعليم اƅجامعي ، اإسكƊدرية ، مصر ، 

محمد اƅسيد سرايا ، أصول وقواعد اƅمراجعة واƅتدقيق ، دار اƅمعرفة اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، مصر ،  ي37
        ي  6006

وائل ƅلطباعة واƊƅشر ، عمان ، اأردن ، محمد يوسف اƅحفƊاوƊ ، ȑظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، دار  ي38
 ي 6001

محمد اƅسيد سرايا ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، محمد إبراهيم راشد ، اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية اƅحديثة ،  ي32
 ي6013دار ƅتعليم اƅجامعي ، اإسكƊدرية ، مصر ، 

ƅمحاسبية، دار وائل محمد عبد حسين أل فرج اƅطائي ، رأفت سامة محمود سامة، Ɗظم اƅمعلومات ا ي40
 ي 6016،  1ط ƅلƊشر، عمان، اأردن،

 ي 6016،  1محمد إبراهيم محمد بدر، تقƊية Ɗظم اƅمعلومات ، دار اƅفكر ،عمان ، اأردن ، ط ي41
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Ɗاصر Ɗور اƅدين عبد اƅلطيف ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ومعاƅجة اƅبياƊات واƅبرامج اƅجاهزة ، اƅدار  ي46
 ي 6007مصر ، اƅجامعية ، اإسكƊدرية ، 

Ɗضال محمود اƅرمحي ، زياد عبد اƅحليم اƅذيبة ، Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية ، دار اƅسيرة ƅلƊشر   ي43
 ي 6011 ، 1ط واƅتوزيع ، عمان ، اأردن ،

 قائمة المذكرات :

احمد محمد مخلوف ، اƅمراجعة اƅداخلية في ظل اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمراجعة اƅداخلية، رساƅة ماجستير في  ي1
علوم اƅتسيير تخصص Ɗقود وماƅية، مƊشورة، قسم علوم اƅتسيير، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، 

 ي 6007جامعة اƅجزائر، 

معمر سعاد شدرȑ، دور اƅمراجعة اƅداخلية اƅماƅية في تقييم اأداء في اƅمؤسسة ااقتصادية، رساƅة  ي6
علوم اƅتسيير، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص ماƅية اƅمؤسسة، قسم 

 ي  6002اƅتسيير، جامعة بومرداس، اƅجزائر، 

مƊاعي حكيمة ، تقارير اƅمراجعة اƅخارجية في ظل حتمية تطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية في  ي3
اƅجزائر، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص محاسبة ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم 

 ي  6002اقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة باتƊة ، اƅجزائر ، ا
عبد اƅسام عبد ه سعيد أبو سرعة ، اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية ، رساƅة  ي4

ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية ، تخصص محاسبة وتدقيق ، قسم اƅعلوم اƅتجارية ، كلية اƅعلوم ااقتصادية 
 ي   6002يير ، جامعة اƅجزائر ، اƅجزائر ، وعلوم اƅتس

عواƅي محمد بشير ، دور اƅمراجعة في تفعيل اƅرقابة داخل اƅمؤسسة ، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير  ي2
تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة ورقلة ، 

 ي   6004اƅجزائر ، 
اƅصمد ، دور اƅمراجعة اƅداخلية في تطبيق حوكمة اƅمؤسسات ، رساƅة ماجستير في عمر علي عبد  ي2

 ي         6002علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅمدية ، اƅجزائر ، 
في شعباƊي ƅطفي ، اƅمراجعة اƅداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير اƅمؤسسة ، رساƅة ماجستير  ي7

اƅعلوم ااقتصادية تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، 
 ي ƅ6004جزائر ، اƅجزائر ، جامعة ا
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مساهل ساسية ، تأثير تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات على وظيفة اƅمراجعة اƅداخلية في اƅمؤسسة ، رساƅة  ي8
سسات ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص تسير اƅمؤ 

 ي 6004باتƊة ، اƅجزائر ، 
عيادȑ محمد ƅمين ، مساهمة اƅمراجعة اƅداخلية في تقييم Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي ƅلمؤسسة ، رساƅة  ي2

لوم ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص إدارة أعمال ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وع
 ي  6008اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر ، اƅجزائر ، 

ƅقليطي ƅخضر ، مراجعة اƅحسابات وواقع اƅممارسة اƅمهƊية في اƅجزائر ، رساƅة ماجستير ، قسم علوم  ي10
 ي 6002باتƊة ، اƅجزائر ، اƅتسيير تخصص محاسبة ، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة 

تحليلية : Ɗظام اƅمعلومات ƅلتسيير ومساعد على اتخاذ اƅقرار في اƅمؤسسة درحمون هال ، اƅمحاسبة اƅ ي11
ااقتصادية ، أطروحة دكتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية تخصص Ɗقود وماƅية ، قسم اƅعلوم ااقتصادية ، 

 ي 6002كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر ، اƅجزائر ، 

أهمية Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبي في اتخاذ قرارات اƅتمويل ، رساƅة عيادȑ عبد اƅقادر ، دور و  ي16
ماجستير في علوم اƅتسيير تخصص ماƅية ومحاسبة ، قسم علوم اƅتسيير ، كلية اƅعلوم ااقتصادية 

 ي 6008وعلوم اƅتسيير ، جامعة اƅشلف ، اƅجزائر ، 
ƅمحاسبي ، رساƅة ماجستير في كحول صورية ، دول Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية في عملية اƅتدقيق ا ي13

، جامعة بسكرة ، علوم اƅتسيير ، تخصص محاسبة ، كلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير 
 ي  6011اƅجزائر ، 

كاروس احمد، تصميم إدارة ƅلمراجعة اƅداخلية كأداة ƅتحسين أداء وفعاƅية اƅمؤسسة، رساƅة ماجستير في  ي14
اƅعلوم اƅتجارية تخصص محاسبة وتدقيق، مƊشورة، قسم اƅعلوم اƅتجارية، كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم 

 ي    6011اƅتسيير، جامعة اƅمدية، اƅجزائر، 

 المجات والملتقيات:

 ي 16/01/1228، اƅصادر بتاريخ  06اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية ، اƅجمهورية اƅجزائرية ، اƅعدد  ي1
بن عمارة مƊصور ، حوƅي محمد ، اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في مواجهة اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمحاسبة  ي6

 ي 6011اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمراجعة ، مداخلة معايير اƅمراجعة ، جامعة عƊابة ، اƅجزائر ، 
احمد ƅعمارȑ ، " طبيعة وأهمية Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية " ، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية ، كلية اƅحقوق  ي3

 ي 6001واƅعلوم ااقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، اƅجزائر ، اƅعدد اأول ، 
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اƅثاƊي حول عزة اأزهر ، عرض قائمة اƅمركز اƅماƅي وفق معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية ، ملتقى اƅوطƊي  ي4
 ي عرض اƅقوائم اƅماƅية وفق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية ، بسوق أهراس

 الƂتب باللغة الفرنسية :قائمة 

1. OLIVER LEMANT la conduite d’une massions d’audit interne , édition d’unod  
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