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ص الدراسة  مل

 باللغة العربية

 

كا التامين  اأداءالحوك في جفعيل  آلياالعا لدشا  اإطاا إيااد إليجهدف هذه الداام      الي لش ال
ا جلعبه هذه   لك ل يمن  اآلياش فع من مستو   كبي  بغي  ه كا  اإداا  اأداءال الي لهذه الش شال

ين من ضبط  ا ي ااها ب الي   دائهاشجقدمها شامت النتائج  شإظهااال كا التي جتباق هذا الاو   ع الش
كا شبيا  فهو حوك الش يع ل ا دشا من التامين عب ع م يتها شمبادئها جهدف إلق إب  ه

ستقل  تغي ال تغي ا آليا ال كا علق ال الي اأداءلتابع حوك الش    .ال

كا  :الكلما المفتاحية الي   اأداءحوك الش    .الحوك آلياال

 باللغة اأجنبية

 

Study summary: 

 

 

    The study found that the application of traditional and modern management accounting 

techniques significantly contribute to increasing the effectiveness of corporate governance, 

that companies apply the rules and procedures of governance where the study showed that the 

company is to strengthen the integrity and transparency in transactions undertaken by the 

company element and it improves the process of resource use and exploitation of the 

exploitation of the optimum . 

Key words: management accounting, corporate governance. 
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 الصفحة المــوضــوع 
  البسملة

  شكر وعرفا

  اإهداء

ر المحتويا   ف

  اأشكاوقائمة الجداو 

ص الدراسة   مل

 د-  المقدمة 

  حوكمة الشركا وشركا التامين:  الفصل اأو
يد  2 .تم

 3 .حوكمة الشركا: اأوالمبحث 
هلب اأشل كا اإطاا: ال ي لحوك الش فاهي  3 .ال

كا شدشافع نش : الف ااشل       3 .ظهوا حوك الش
كا: الف الثاني       6 .ماهي حوك الش
ي: الف الثالث     كا ش هداف  ه  9 .حوك الش

هلب الثاني        كاجهبي    ماميا:ال  11 .حوك الش

اف:الف ااشل      كا اأط عاي بتهبي  حوك الش  11 .ال

كا  بعاد:الف الثاني              12 .شمحددا حوك الش

كا:الف الثالث       16 .مبادئ شاليا حوك الش
 11 .حوكمة شركا التامين: نيالمبحث الثا

هلب  كا التامين اإطاا:ااشل  ال ي للتامين شر فاهي  11 .ال

ي للتامين اإطاا: الف ااشل              فاهي  11 ال

كا التامين اإطاا: الف ااشل       ي لش فاهي  20 .ال

هلب الثا كا التامين:ني ال  21 .مبادئ شاليا الحوك في ر

كا التامين مبادئ حوك:الف ااشل              21 في ر

كا التامين آليا: لثانيالف ا       22 .الحوك في ر
 خاصة الفصل

 

26 

اء:الفصل الثاني ل الحوكمة اأ   المالي لشركا التامين في 

يد  22 تم

اء: اأوالمبحث   21 .المالي اأ
هلب اأشل ي  اإطاا: ال فاهي الي لأداءال  21 .ال
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الي لأداء  ماميمفاهيا : الف ااشل        21 .ال

الي اأداءماهي : الف الثاني        22 .ال
هلب الثاني       الي اأداءجقييا : ال  31 .ال

احل جقييا : الف ااشل      ي  شم الي اأداءجع  31 .ال
الي اأداءط ايا  : الف الثاني        33 .ال

اءتقييم : نيالثاالمبحث  ل الحوكمة اأ  39 .المالي لشركا التامين في 
هلب اأشل كا التامين اأداءايا   :ال الي لش  39 .ال

كا التامين: الف ااشل      هبق في ر الي ال  39 .الاسب ال

كا التامين اأداءط جقييا الحديث لقيا  : الف الثاني      الي في ر  62 .ال

توا اأداءبهاا : الف الثالث              63 .ال

هلب الثاني       كا التامين اأداءالحوك علي  آليامد  جهبي  : ال الي لش  66 .ال

ا الحوك في جحسين  آليادشا : ااشل  الف            كا التامين  اأداءم ر الي لش  66 .ال

كا التامين اأداءالحوك لتحسين  اأماليبط ::الف الثاني           الي لش  60 .ال

 61 خاصة الفصل

ك  اأداءالحوك في جفعيل  آلياداام دشا  ::الثالفصل الث الي لش   ليسانس ال

يد  63 تم

مينا ليانسأتقديم شركة ::المبحث اأو  66 الجزائرية محل الدراسة للت

هلب اأشل ك اليانس :ال ي  ش هداف ر  66 جع

ك اليانس :الف ااشل              ي  بش  66 جع

ك  ليانس :الف الثاني               55 . هداف ر

هلب الثاني        ك اليانماتا: ال ي لش ي ويتها في شإعا سا شالهييل التا يثا ع  ال
كا  الازائ  لحوك الش

66 

ك ش:ااشل الف       يثا الازائ  لحوك شإعا ماتاا الش ويتها في ال كا ع  66 الش

ك اليانس:الف الثاني       ي لش ي  61 الهييل التا

نا والنسب المالية قبل وبعد  راسة تحليل مقارنة للتوا اء المالي و المبحث الثاني تقييم اا
 الحوكمة

69 

ك اليانس:هلب ااشل لا         الي لش  69 ايا  شجقييا ااداء ال

ك اليانس ابل جهبي  الحوك:الف ااشل                الي لش  69 ايا  شجقييا ااداء ال

ك اليانس بعد جهبي  الحوك:الف الثاني               الي لش  23 ايا  شجقييا ااداء ال
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 19 خاصة الفصل

اتمة  90 .العامة ال

 96 .قائمة المراجع

  .قائمة الماحق



 قائمــة الجــداو واأشكا

 

IV 

 

 رقم الجدو عنوا الجدو الصفحة

توا 38 ا بهاا اأداء ال ائص جهبي  ن  10الجدو رقم .و

ت  لسا  58 الي ال يزاني ال  12الجدو رقم 2001ال

ت  لسا  60 الي ال يزاني ال  13الجدو رقم 2009ال

ش  اأموال العامل  61  14الجدو رقم 2007-2008ايا  ا

زيا  62 ال العامل شال  15الجدو رقم 2009-2001ايا  احتياجا ا   ال

الي  فع ال  10الجدو رقم .2009-2001ايا  نسب ال

 10الجدو رقم 2007-2008ايا  نسب السيول  

بحي       10الجدو رقم 2007-2008ايا   نسب ال

ت  لسا   الي ال يزاني ال  10الجدو رقم 2010ال

ت  لسا   الي ال يزاني ال  01الجدو رقم 2011ال

ت  لسا   الي ال يزاني ال  00الجدو رقم 2012ال

ت  لسا   الي ال يزاني ال  02الجدو رقم 2013ال

ت  لسا   الي ال يزاني ال  2016ال
 

 03الجدو رقم

ش  اأموال العامل    04الجدو رقم 2010-2014ايا  ا

زيا   ال العامل شال  05الجدو رقم 2016-2010ايا  احتياجا ا   ال

الي   فع ال  00الجدو رقم .2016-2010ايا  نسب ال

 00الجدو رقم .2016-2010ايا  نسب السيول  
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بحي      00الجدو رقم 2016-2010ايا   نسب ال

الي ابل شبعد الحوك  نا ال  00رقمالجدو  مقاان للتوا

الي ابل شبعد الحوك للاسب مقاان   21الجدو رقم ال
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 رقم الشكل عنوا الشكل الصفحة

كا اكائز 00  0الشكل رقم حوك الش

كا 20  2الشكل رقم اهداف حوك الش

كا 25 عاي بتهبي  حوك الش اف ال  3الشكل رقم اأط

ك اليانس 43 ي لش ي  4الشكل رقم  الهييل التا

ا البايي الازائ  في ما  59  5الشكل رقم  2013هييل الا



 مقدمة عامة

 

 أ 
 

يد      تم

دما التي يقدمإ      ليا التامين في الع الحديث بتاو شجعدد ال التي جغهيها  شاأوهااها نتش ع
تقدم ش صبح عا ال ات اعي في ال ادي شااجت كائز اامامي التي جقو عليها الحيا  ااات ا .التامين من ال ك
ها طبقا  اصبح ي  أمسالتامين ي د  ك ي شاواعد عل ا العل ب شا الساوا شاكتسا ال ملي شدايق ب

اضي  .وال الساوا الهويل ال

اعي      ادي شااجت ائص التي يت   شيلعب اها التامين دشاا هاما في الحيا  ااات من بها من وال ال
ااها غي  ش  امتث ا ال دو ع ال تلف في ج ادي في  مااا م ا جشغل  الحيا  ااات كا التامين ك ر

اد   ا في الاشاط ااات واء اااعتبعلق حيزا كبي الي اليبي  التي جهدف الق جحقي  ال ا ال ا ها من ال
اعي  اد  ش ااجت اعي التي جقدمها الق اف باإضافااات دما ااجت ع ش الق ال ات مياهاد ال من ااوهاا  ج

ميايشاد اداكت الدشل التي انتش فيها الوعي  .لها التق يتع  اد   الت ي هذا الاو من الاشاط ااات اه
عت و كا التامين الق اااب الدشل ف ا ش ر ين ش  هي ستث ين ش ال دو اي لل اي لاح اد كذلك ح ات
 .الوطاي 

ام  شبالا      تاوع التي ج ديها هذه  اأموالالق ض دما ال ليا شال كا التامين شالع ع لد  ر ا ال
كا ا   د .الش اط لذلك فهي جسعي دائ وع من ال ش ما اام  إليبها الي ب به جساعدها   نشهتهام

تعدد  شهذا ما يستلز شجود   هدافهاعلي جحقي   اط شن العد  داءال واجه هذه ال  كفاي هذه مالي جيد ل
اط شجحقي  التوا بين  إداا  اأداء يع ال افج كا شالتي   ماليبظه . اأط من   صبحتحوك الش

هلحا كا جباق علق الثق التي  ال كا التامين كونها ر كا شواص ر يع الش دا في ج الشائع اامت
ا .جعتب من اها اكائز الحوك  لح  إدااجهاشاضح للحوك شحسن  عد شجود معايي  صبحك  صحابها ل

يتهموضوعا جتزايد  فهو   د حيث .يوما بعد يو  ه اص بهذا ال ي له  شاإطااضع  الثقاف ال ي  إليالتا
ا  ف الدشل بهيجزايد ااهت لو من ط اق ش حتق العا ال اا .الداام   هدافشلتحقي  .في القهاعين ال ا

ل  ياغ التسا ئيسيب  :التالي ال

 البحث إشكالية 

اء الماليكيف ت  ؟شركا التامين ل ساهم آليا الحوكمة في تفعيل اأ

ا التسا  لةويتفرع عند ه  :الفرعية التالية  اأس

كا  - بط حوك الش كا التامين  باأداءما العاا التي ج الي لش  ؟ال

كا    - ين لحوك الش الي كي  ي  ؟ جساها في جحسين ااداء ال

ك   - كا بش ميااليانس ماهو شااع حوك الش ؟ شالق   للت ي   مد  ا جساها في جفعيل ااداء الازائ
الي؟  ال

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 ب 

 

 فرضيا البحث 

ضيا علق ا شاإجابيتهلب جحليل اريالي الداام  عي شاوتباا صح الف ل الف  :التاليام

كا  - كا التامين حيث ا مبادئ شاليا الحوك في  شاأداءهاا عاا شثيق بين حوك الش الي لش ال
الي كا للتامين شهذا بدشاه ياعيس علق فعالي ااداء ال  .ماال جهوي ر

الي من وال الياجها  - كا علق جحسين ااداء ال ل حوك الش هاجع اجع الدا ش ه اجع ال ولي شلاا ال
 شمالس ااداا 

جهااغا حداث  - ك اليانس  نش ميااجسعق ر ا مبادئ شاليا الحوك شهذا ال للت ي إلق جهبي  مع ازائ
الي  .بدشاه ياعيس علق مستو  فعالي اأداء ال

 البحث أهداف 

طي إلقيهدف  - كا  الت  .الفي  لحوك الش

كا التامين جحديد دشا شاليا الحوك -  .في ر

يجحديد دشا  - كا في دعا الاشاط   ه ميايحوك الش  .الت

ثيبيا مد   - كا في جفعيل حوك ال ج كا التاميناأداء ش الي لش  .ال

 البحث  أهمية 

ن       يجي ين   ه ادي شما ي ثله اها التامين في البي ااات ا ي كا من   هذا البحث ل جحققه حوك الش
جو   اأهداف إليملي للوصول  آليا اط اأابااشهي جوليد   اال ياد  القي السوايشجقليل ال  شكذلك. ش

اا  التاب  د  الهويل   شبامت ك علق ال د .فشل الش كا الذ  يعت ا لهبيع نشاط الش حد كبي  إليشهذا ن
ااهامن الثق شالش  ما علق شجود  ك شامتق و الش  .فافي لا

 ج  .الدراسة من

د في هذا البحث علق     اهج  اعت يال بادئ التي  التحليلي التااي تل  اآليا شال الوصفي من  جل شص  م
مين   شالوص  كا الت ي من وال التع  جستاد عليها الحوك في ر  مفهو الحوك  نش  إلقالتااي

وضو الداام التحليليش تعلق ب ثل في داام حال  من وال ع بعض الاداشل ال ت للازء التهبيقي ال
ك  مياااليانس ر ي للت تاح الازائ ادا ال تل  ال علوما من م ع ال ال  من وال  دشا ج  بامتع

اامب كا شالوثائ  اهاي ال  . اإدااي الومائل ال

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 ج 

 

 صعوبا الدراسة 

عوبا نذك ماهاوال داامتا وع من ال وضو م باا ما  :ا لل

  تعلق ا واص ال علوما اليافي  باانبصعوب حسا بعض ال ر لك لعد جوف ال التامين ش
ول عليها  .شصعوب الح

  ك واص لعد امتهاعتاا ك اليانس باعتبااها ر صعوب الداام علق مستو  الوطاي في ر
دا  ك  دا امت وظفين في هذه الش  .اامتبيا لقل ال

  د  الزماي للداام شالتي ا جيفي للبحث عن موضو الحوك واص من الااحي التهبيقي ا ال
. 
  كا محل علوما علق مستو  الش ع من ال لي ج اجع شجعذا ع ول علق ال صعوب الح

 .الداام
  حدو الدراسة: 

ايلي        ثل حدشد الداام في  :جت

 رية كا في جفعيل :حدو ن كا التامين  اأداءجهتا هذه الداام بتوضيح دشا حوك الش الي لش  .ال
 ك اليانس :حدو مكانية ميااموف جيو الداام علق مستو  ر ل  للت ي شهذا في الف الازائ

 .التهبيقي
 مانية ثل الحدشد الزماني:حدو   شفي هذه الفت  جا جهبي  ميثا الحيا 2016-2010للداام  جت

الي  حامبي ال ا ال ارد لل مس في الازائ شكذا الا  . ال
 أسبا اختيار الموضوع. 
وضو ااجباط - اال ال ي ال مسا ب ص مالي ش حاك  .الت

اءمساه  - يتب الاامعي بالدااما في ماال الحوك  إث  .ال

يل  - ادال ي ااات واضيع الحديث التي جساها في جا ي للبحث في ال  .الش

ك التامين - كا واص بالاسب لش غب في داام حوك الش  .ال
 الدراسا السابقة 

  شف جليل ااا) بن و ا الق الي في ال مس شاج الي في جقييا اأداء ال علوما ال   داام (دشا ال
  مذك  ماجستي في علو التسيي  (2006/2009)إناا القاوا  لوطاياحال في ال مس 

دا    د بوا   بوم ص مالي ال مس  جامع مح  . 2002-2009ج
   الي بال مس الازائ)رباا نعي الي في جقييا اأداء ال هاحن (دشا التحليل ال   داام حال ال

ص جسيي    مذك  ماجستيGSM  2006-2002اليب  للااو   في علو التسيي  ج
د وي بسي     2001/2009ال مسا  جامع مح

 الي الدشلي)بابب ملي  ط ااا شف  معايي اإبا ال ا الق مين في اج كا الت   (دشا محامب ر
ا: داام حال مين  امال مقدم لايل رهاد  دكتوااه  كلي العلو ااات ي للت كا الازائ دي الش

 2013/2016شالتاااي شعلو التسيي  جامع مهي   
  ادي ايا  شجقييا ) عشي عادل الي لل مس ااات مذك  ماجستي غي ماشوا   جامع ( اأداء ال

د وي بسي     2002-2001مح

 



 مقدمة عامة

 

 د 
 

 هيكل الدراسة. 

ا       وضو   كث إل ياابال ول   إلقنقسا البحث    ااج ل ااشل حوك  إثا ف نتااشل الف
ه  لك بتقسي كا التامين ش كا شر ثل  إلقالش كا الذ  يت بحث ااشل حوك الش مبحثين  شيتااشل ال

ثل في  في هلب ااشل شيت ا فيها  اإطااال كا ب ي لحوك الش فاهي شدشافع ظهوا الحوك  نش ال
يشماهي  كا  ش هداف ش ه هل  ماحوك الش ثل   مامياب الثاني ال كا شالذ  يت جهبي  حوك الش
اففي  كا  اأط عاي بتهبي  حوك الش حددا  مبادئ شاليا   شاأبعادال بحث الثاني فهو   ما ال ال

كا  ثل حوك ر ثل في  إلقالتامين شياقسا ي هلب ااشل شيت كا  اإطااال ي للتامين شر فاهي ال
كا التامين ثل في مبادئ شاليا الحوك في ر هلب الثاني يت  .التامين شال

ك التامين في ظل الحوك اسا بدشاه إلق مبحثين  الي لش ل الثاني الذ  جحت عاوا اأداء ال  ما الف
هل الي شياقسا إلق ال بحث ااشل إلق اأداء ال ي حيث جا الته في ال فاهي ثل في اإطاا ال ب ااشل شيت

ثل في جقييا اأداء  هلب الثاني فيت الي  ما ال الي شهي مفاهيا  مامي حول اأداء شماهي اأداء ال لأداء ال
ثل في ايا  اأداء  هلب ااشل شي بحث إلق ال كا التامين في ظل الحوك شيتف هذا ال الي لش ال

كا التامين ش الي لش كا الت ال هبق لش كا  مينالاسب ال الي لش شاله الحديث لقيا  ااداء ال
توا   الي التامين شبهاا ااداء ال ثل في مد  جهبي  اليا الحوك علق ااداء ال هلب الثاني فيت ما ال

ثل كا التامين شيت الي لش كا التامين شهو دشا اليا الحوك في جحسين ااداء ال كذلك في ط  لش
كا التامين  الي لش  اماليب الحوك لتحسين ااداء ال

ل الثالث        ك اليانس ليا الحوك في جفعيل اأ  دشا شالذ  جحت عاوا داامما الف الي لش داء ال
بحث ااشل  ك اليانس نته في ال ميااالق جقديا ر لك من وال  للت ي محل الداام ش الازائ

ك التع  يفي للش دول التع بحث الثان الق ال الي شداام شجحليل ما ال ثل في جقييا ااداء ال ي فيت
ك اليانس الي ابل شبعد حوك لش نا شالاسب ال  .مقاان للتوا
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يـ  :دـتم

الح بين اإداا         فيض حد  جعاا ال وع اآليا التي جهدف إلق ج كا ما جعتب حوك الش
فا  ال من الت نها جهدف إلق مساعد   صحا ا   ال ك  شبالتالي ف ستث في الش ال ال ش صحا ا   ال

ال  شعلق اأ الح  صحا ا   ال لو علق جحقي  م ين يع دي ي  شجاعل ال ل اأمها  اامتفزا وص ح
كا من  كث  ي حوك الش ا حيث  صبحت ا ا ليونها ج شح علق الساح الدشلي  ن ه ايا ال الق

ايته لتعزيز ادااجه   اق شج ل علق جشايع القها ال اءا شاآليا التي جع وع من القوانين شاإج ما
ين ل  داء م  .شجدعا نشاطه في إطاا جحقي   ف

مين م مسا مالي   شحيث        كا الت شا  حتق  ر نه با من ال بح  ف جاااي جهدف إلق جحقي  ال
يب شالبعيد د  الق ين من القيا بدشاها شجحقي  هدفها علق ال بادئ الحيومي لتتفاد  كل ما  جلت   جت ز بال

اط  .يهددها من م

فهو شالد      ل ماقو بداام هذا ال يتها  شمن وال هذا الف ا  ه ت في ظهوا الحيوم شإب شافع التي ماه
ئيسي لها تل  مبادئها شآلياجها  شاأهداف ال ف علق م  .شكذلك التع

وضو  كث ماتااش       فاهيا شاآليا اأمامي للحوك  لشلتقديا ال ا شجوضيح شجحديد ال ل ر في هذا الف
مين كا الت ا يلي  في ر ثلين في  :من وال مبحثين ائيسيين مت

ركا اأوالمبحث   .حوكم ال

 .حوكم شركا التأمين :  المبحث ألثاني
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ركا:  المبحث اأو  حوكم ال

ب اأو ركا:  المط اهيمي لحوكم ال ار الم  اإ

رع اأو ركا: ال ور حوكم ال وافع  أ و  ن

ركا-1 أ حوكم ال  :ن

ي الوكال       شاكل التي جاش " Agency theory"   د   ظهوا ن وء علق ال شما ااجبط بها من إلقاء ال
ا شالتفيي في  ياد  ااهت ين إلق  ساه كا شبين ال اء ماالس إداا  الش اا بين  ع نتيا جعاا الس

اي  ل علق ح وع من القوانين شاللوائح التي جع شا  شجود ما ين شالحد من التاعب ض ساه الح ال م
اص الحها ال يا م اء مالس اإداا  بهدف جع الي شاإداا  الذ  اد يقو به  ع لك باعتبااها العيا  ال   ش

كا سك بزما اأموا داول الش  .التي ج

ا" Jenson and Nethiry"اا كل من  1212شفي عا       كا شإب ا مفهو حوك الش يتهبااهت      ه
ي الوكال اليين شاإداا  شالتي مثلتها ن ل بين ال شاكل التي جاش عن الف   شاح   في الحد من التقليل من ال
كا بادئ حوك الش ي االتزا ب لي شالتي  كد علق  ه ي شالع وع من الدااما العل ها  لك ما   ش ث

اء ماالس ين في  ع ستث ياد  ثق ال ين جدد   علق  كا  شبالتالي ادا  الدشل علق جذ مستث إداا  الش
اديا جلك الدشل ي اات لك من جا جب علق   .مواء محليين  ش  جانب  شما يت

ا     لك ايا العديد من دشل العالا ااهت كا عن ط ايا كل من الشبيا  شلقد صاحب  فهو حوك الش ب
صداا عي ب ي بها شالش وع من اللوائح شالقوانين شالتقااي التي ج العل كا ما ي التزا الش  كد علق  ه

تحد   د  بت بادئ؛ ففي الوايا ال اابته هبي  جلك ال ل علق م ا ااابي فعال جع ال ششجود هي   جهوا مو ال
ل مثل  كا التي جع داها الش علوما التي ج ه علق رفافي البيانا شال باإضاف إلق التهوا  (SEC)شنش

حامب الذ  شصلت إليه  ا مها ال ياد  ااهت اجع إلق  كا  بشال كا شالتزا الش فهو حوك الش
اها الحيوم بادئ التي جت شا  جهبي  ال ها في البواصا ب سال  م  .(1)شواص ال

ركا-2 ور حوكم ال  :وافع 

ا يليجعتب العااص اآجي دشافع حوك   ها في كا شالتي نل  :الش

الس لفز اجوفي الحو - ن جحقي  اأهداف العام ل اإداا  التافيذيشل ا يت اشآ في ك لل لش
يها  .شمساه

كا  بحيث - اجع شجعديل القوانين الحاك أداء الش ااب إلق كل من مالس  م جتحول مس شلي ال
عي  ثلين في الا ين ال ساه ومياإداا  شال  .الع

ك في جحقي   هدافها  - لح في نااا إداا  الش اف ش صحا ال ها من  ط ين شغي مساه العال
د  الهويل  .علق ال

ااب علق  داء  - اام ال ن حقها  في م ا يت ين ب ساه يع ال ول علق معامل عادل لا ا الح ض
ك  .(2)الش

                                                           

ا   ( 1) هفق ملي د م الي شاإداا مح كا شمعالا الفساد ال  .13-12  ق ق 2002  الهبع اأشلق  م داا نش الثقاف  حوك الش

ين داشيش   ( 2) يد  بيعدنا بن ح ااف الع كا شدشا مالس اإداا  اجااها ال  .23  ق 2001الاامعي  بدش ما نش    الداا حوك الش
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ااب علق اأد - ليي شاإداا  شال ل بين ال  .اءالف
ك ششمائل جحقيقها -  .إيااد الهييل الذ  يحدد من واله  هداف الش
الي  - اا ال زيد من اامتق ساعد  علق افع داج الثق مع جحقي  ال  .ال
ادي -  .جحسين اليفاء  ااات
ضين مشااك الدائاين شال إمياني - كق ااجين بالاسب أداء الش اابين ال  .(1)شاإصاا بدش ال

ييي مثل        كا اأم ايا الفساد في كب  الش اعد ا ش"شمع ج ها بد  الحديث عن حوك " ان شغي
لك بالتواط  مع كب   كا كانت جعب عن الوااع الفعلي لها  ش الي لهذه الش كا  حيث إ  القوائا ال الش

حامب  شهو ما جعل ما التعاش اجع شال اص لل ي ال كا العال دا  الش ي ج اد  شالتا ااات
كا بشيل عا وع من اإارادا في ر حوك الش  .ما

ا اديا العول  اد من حد   م كا متعدد  الااسيا في اات اابا الش كا م الدعو  إلق حوك الش
كا من  جل السيه  علق اأموا غا شجود حيث جقو بامتحوا شااندما بين الش ي  ف اآاف من  العال

كا متعدد  الااسي ف هاا  ااجي علق  100الش ك فقط هي التي جسيه علق مقداا التااا  ال ر
اامتها ااحتيااي   .مستو  العالا من وال م

اطيا الاارهذا اكتسب شلقد        ق ي كب  بالاسب للدي فهو  ه ا القانوني الذال ع  الا ا ل ين  ن   ي
اء جافيذ العقودمعه  اف  إج علوما ج د  إلق ماع اإر ا    ضع  نوعي ال يق فعال  ك عا به اا شحل ال

ل علق انتشاا الفساد شانعدا الثق ااب  شجع  .(2)شال

ركا-3 ور حوكمـ ال  :عوامل 

شاي كا ملح شض  :ناد جعتب العااص اآجي من العوامل التي جعلت الحاج إلق حوك الش

سائ مع  اهتزا الثق في اأموا  حيث فقد معها آاف - اعفت ال ين شمايين العاملين شج ستث ال
الي  .اانهيااا ال

ف عدش ليس له فيه مو   - واجه م ام  من ط دا شالقه  شظهوا إحسا  غامض ب الشعوا باان
ا شاامتياء علق حقو الغ موال شالتاعب يالاهب شالس كا ب ين في الش ساه  .ال

يح شعد  الشعوا - ي التي حدثت فيه الف حلي  ش العال اا   مواء ال ا شاإحباط اامتث بااكت
ي يامب مغ ا كانت ال غب شا القدا  علق العود  إليه مه  .ال

ا السو  جقييد - عادا اآجل شاني إلق الداج التي  صبحت معها الباو جواجه موافا  كتتابياإال
اجع و شااكتاا يت  .غي عاد   حيث اللوائح ا جا

ا شافع معدا  - دو ياد  جعب ال اد الوطاي  ش ياد  الثق في ااات هذا شج د  الحوك الايد  إلق 
ين ستث ا حقو اأالي شصغاا ال ل علق ض اا  إضاف إلق الع اق اامتث   شدعا القها ال

                                                           

في باراا  إلق مال الازائ(باد عبد القادا   ( 1) الي ال ما ال في في الحد من اأ ا ال ص مالي )دشا حوك الا   مذك  ماجستي  ج
 .2  ق 2001/2009  اسا علو التسيي  جامعق حسيب بن بوعلي  الشل   (غي ماشوا )شمحامب 

هفق يومفي كافي ( 2) كا م ي شحوك الش ادي العال الي ااات ما ال ع ( جذشاها   مبابها  جداعياجها افااها)  اأ ات  الهبع ااشلق ميتب ال
ا  اااد   يع  ع يع  شجو بي للاش شالتو  .206-203ق   -  ق2013الع
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ع  ا جساعد الحوك علق ا ل  ك ق الع ويل شامتحدا ف ول علق الت شمساعد  ال مسا في الح
ي  صبحالفساد الذ    .(1)ظاه  عال

رع الثاني ركا: ال  ماهي حوكم ال

ركا-1 و حوكم ال  :م

هلح الحوك  اا الذ  حققه جهبي  مفهو م غا من اامتث ن  علق ال ي  ف ستو  العال ه لا يتا علق ال
ي  موحد فيه ااجفا علق ين جع ت فاهيا شالتعااي  ا من ال ين بتهبيقه  حيث  نه ادمت العديد من ال هت شال

كا شمن بياها ما يلي  :حول موضو حوك الش

 ي مفهوما متهواا للح قدج اد  شالتا ا الذ  يتا د :ك  راا فيه إلق  نهوما التعاش ااات لك الا
ادا  ال اعت س شليا من  بوامهته جوجيه شاااب ما اأع يع الواجبا شال شااكين علق هييل جو ال

تلفين  م في ال ين  امتاادا إلق القواعد شاأحيا الا دي ساه  مثل مالس اإداا  شال ك ال الش
ااا اإداايتل  .(2)دريد الق
  فهو كا فهو ما ال دُ بها التحيا شالسيه  من وال اواعد ش مس د: اللغو  لحوك الش لي يق ع

رد وابط   شجشي إلق التحيا دشي  البعض   الحوك  .شضوابط يهدف ماها جحقي  ال زيد من ال ال
ااب يهدف إلق جدعيا الشفافي ا لغويا   شي  البعض اآو  يدشالسيه  ا شم   نها جعاي ن

س شلي وضوعي شال  .دشال
 فهو ح  ما ال حامبي للحوك  من حيث جوفياال كز علق الاانب ال نه ي اي مبي ف  اأموال ح

ينا ستث ااا غي آما ل دامها في امتث ن عد امت ا ي اامب ب ولها علق الفوائد ال ف . شح شجعُ
و علق  ن   حامبي التي جع د: هاالحوك من هذا ال عايي ال وابط شال اءا شال وع اإج ما

كا  ستهليين  لها من علق الش تعلقواص جلك  موال ال ك  ال اا عن موا  الش بالشفافي شاإف
الي  .(3)دال

 فها علق  نها فهو اإداا  فيع اءا الداولي في ال مس د:  ما ال وابط شاإج وع القواعد شال ما
حاف ا  شال ين علق حقو ال دي ق ال انا جحقي  ح اف  التي بدشاها جوف ض علق حقو اأط

ك الح بالش  .دا ال
 ف فهو القانوني علق  نها هاشيع ا ليي د: ال اءا شاآليا القانوني التي ج ا شاإج وع الا ما

اف الثاث التي جحيا ع من ابل اأط د   ش مات ين  مالس  جهب  ماف ساه وع ال ك  شهي ما الش
لك ومي  ش وق اإداا  شاإداا  الع ساه علق شجه ال كا ال وما شالش كا ع  .(4)دفي الش

 

                                                           

هفق يومفي كافي(1) جع ااوي  م  .16 -13ق  -  قال

الصاا حسن   ( 2) ا  ع ااف شما  .11  ق 2010  الهبع اأشلق  القاه   داا اليتب الحديث  الباو شال

ي   ( 3) يد الهش امالا بن مالا بن ح ساه العام في مله ع كا شال يع  حوك الش  -  ق2010  الهبع ااشلق  اااد  داا  مام للاش شالتو
 .21-20ق 

جع ( 4)  .23نفسه  ق  ال
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  ف علق  نها ي دشجع ي كا لتقييا شجحسين اإطاا القانوني شال مسي شالتا ريد  للش اإداا  ال
كا من وال جوفي اإارادا شال يعاللش ين تش ستث الي شال   البواصا  اأشاا ال

اف اأو  كا شاأط  .(1)دشالش
  ف يا ال شجع راد  شالعقاني شجع اام ال ا   الحوك في فن م ي ي عوامل اأما شجفعيل ثق  شجا

ي  ياد  شجا وااد ش اف  جوظي  ال اجه جحقي  القي ال فا الشفي الوات  حي شالسلو شالت
شعا من عااص الفساد اإداا  ش اي ال  .اإدااي شح

ا"شي  الياجب  هفق ملي د م الي شغي د:    " مح ااب ال ا متيامل ال كا هي ن حوك الش
كد  ين من والها   يت وع من اله التي ي ااب عليها  فهي ما يقه يتا إداا  ال مسا شال الي  عن ط ال

ش من ج ستث وع من القواعد شالحوافز التي جهتد  بها إداا  ال اااجها؛    ما حقي  ابحي معقول امتث
يا ابحي ال مس ين ال مسا لتع ساه الح ال د  البعيد ل يتها علق ال  .شجا

وع من د  عايي التي جحدد العاا بين  القوانينفهي ما ل اأمها إشال ك من ناحي شح داا  الش
جبه بال مس ش صحا ا الح ال واطاين)ل ال  ال  .دمن ناحي  و ..( مثل السادا  الع

كا شهي فهو حوك الش عاني اأمامي ل ه لاا ال  :انهااا من التعااي  السابق ج

ااب علق  داء ال مسا - اص بال وع من اأن شالقوانين شالقواعد ال  .ما
يا العااا بين مالس  - الح اأو جا ين ش صحا ال ساه ين شال دي  .اإداا  شال
الح كيد علق   ال مسا ياب   جدل لقائد الت -  . صحا ال
ااب عليها شف  - وجبها إداا  ال مس شال وع من القواعد التي ب يع  ما ن جو هييل معين يت

شااكين في إداا  ال مس مثل مالس الحقو ا بين ال ين التافيذيين اإداا  شال شالواجبا في دي
ين ساه  .(2)شال

ركا-2  :خصائص حوكم ال

فهو  كائز اأمامي التي إ غا  حدها فقد ال ائص جعد ال وع من ال ا كا ب جت  حوك الش
ثل في ائص جت  (3): معااه  هذه ال

با - حيح إجبا   : اان اامب شال  .السلو اأوااي ال
افي -  .جقديا صوا  حقيقي ليل ما يحد   : ال
ل :ااستقالي - غوط للع م نتيا ال ا غي ا ثي  .ا جوجد ج
ال مالس اإداا  شاإداا  التافيذي: المسائ -  .   إمياني جقديا شجقدي  ع
ولي - اف : المس يع اأط س شلي  ما ج اش     شجود ال لح في ال  .ش  ال
ا   ياب : العمال - وعا  صحا ال احت ا تل  ال كلحقو م  .ح في الش
ولي ااجتماعي - واطن جي :المس ك ك  .دالا إلق الش

                                                           

د علي و    ( 1) حد مبادئ الحوك في اانو ا ح اا شالشفافي ك كالاإف  .11  ق 2011  الهبع اأشلق  اامياداي  داا الفي الاامعي  ش

جع ااويم ( 2) ا  م هفق ملي د م  .19-11: ق -12  ق ح

اد    ( 3) كا طاا عبد العال ح فاهيا  )حوك الش بادئ  التاااال اا(ال  12  ق 2006ف  الداا الاامعي  م  اإمياداي    الحوك في ال
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ركا-3  :ركائ حوكم ال

شاا إليه  من  جل   ي د  مفهو الحوك دشاه  كائز التي جساها في ال وع من ال ابد من جوف ما
وما  كا ع ا في الش والي يوضح    جعزيز هذا الا ااف بشيل  واق  شالشيل ال هاالك ثاث اكائز  شال

كا شهي  : مامي لحوك الش

ل رقم  كا: (1)ال  اكائز حوك الش

 

 

 

 

  

كا  اكائز حوك الش

اط السلو اأوااي سائل شإداا  ال اط ال  إداا  ال

ا االتزا السلوكي من  - ض
 :وال

يد  -  .االتزا باأواايا الح
هاي االتزا بقواعد  - السلو ال

ريد  .ال
الح  - التوا في جحقي  م

اش  جبه بال اف ال  .اأط
علوما -  .الشفافي عاد جقديا ال
اعي  - س شلي ااجت القيا بال

 شالحفاظ علق البي

 دشاا  صحا جفعيل  -
ك لح في نااا الش  .ال

اف ااابي عام مثل  -  ط
ال   هي مو ا   ال

كا   لح الش م
كز   البواص  الباك ال

 .في حال الباو 
اف ااابي مبار  - :  ط

ين  مالس اإداا    ساه ال
اجعو اجع  ال  .لاا ال

ا إداا   - شضع ن
اط  .ال

اا شجوصيل  - اإف
دمين  ست اط إلق ال ال

الح  .ش صحا ال

ااف(   بادئ  جااا القها العا شواق ال فاهيا  ال كا )ال المصدر: طاا عبد العال  حوك الش
.62  ق 2009-2001الهبع الثاني  الداا الاامعي  اامياداي  القاه     
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رع الثالث ، : ال ايا أهدافأهمي ركا وم  حوكم ال

ركا-1  : أهمي حوكم ال

ا يليفال يتها في ه  ه ح اأوااي  شج  :حوك  ما  اامتقام شال

اا  محااب الفساد - اء عليه  شعد الس ااه  بل الق اا بوجوده  ش بامت كا  شعد الس الداولي في الش
 .بعودجه م   و 

ا الازاه شاامتقام لياف  - ين التافيذيين جحقي  شض دي كا بدء من مالس اإداا  شال العاملين في الش
 .إلق  دنق عامل فيها

اا هذا  - د  شماع امت د  ش غي متع اف متع دي  ش انح ح شعد شجود     وهاء ع جحقي  السام شال
ه وا  بل جعل كل ريء في اجسااه العا صالحا  ال  . ش الق

افا شعد السامحااب ا - ااها  واص جلك التي يشيل شجودهانح الح   ش     اا بامت جهديدا لل
عب جحقي  نتائج جيد  لبا ااها ي ال شجحتا إلق جدول إصاحي عاجلمت  .أع

اع حدش هذه اأوهاء  شبالتالي يااب  - ا الواائي الذ  ي دا الا ين  بل امت جقليل اأوهاء إلق  دنق ادا م
كا جيالي  ش عب  .اء هذا الحدشالش

بط جحقي   - ليا ال ل بع ا يت ااب الداولي واص في حامب شال ا ال و  من ن   الداولياامتفاد  الق
ف  شجحقي  فاعلي اإنفا  شابط اإنفا بااجااا  واص ش    حامب الداولي  كث مع العاملين في ماال ال

ا يحد داو ك لشبيا في  .الش
ااجين  واص ش نها علق داج ماامب من اامتقالي  شعد جحقي   علق ادا  - اجعي الحسابا ال من م

وعها أ ين التافيذيين العاملين فيها  و دي كا   ش من جانب ال  .(1)ضغط من جانب مالس إداا  الش

ركا-2  :أهداف حوكم ال

كا الايد  العديد من اأهداف شمن  هاجتحق  حوك الش  : ه

شجحسين  - وا  الذهاي شاانهبا اإياابي شعا علق جحقي   هدافها من وال ادا  ال جحسين ال
 .عاها

س شلي شإمياني محامبتها من  - ين بال دي كا بزياد  إحسا  ال اا في الش لي صاع الق جحسين ع
عي العام  .وال الا

ع - دااي البيانا شال ها وما شجحقي  مهول لجحسين واصي م  .ب الحدشدعفه
ايا ال - اابي إدوال اعتبااا الق وم صاع الق  .شاأوااي في ما
علوما - اا شنش البيانا شال  .جحسين داج الشفافي شالوضوا شاإف
ش   موال  و  - ااا شا شعا علق جحسين موافها التاافسي  شجذ اامتث ش  .ياد  ادا  ال
اا العاملينياد  ادا  اإداا  علق جحفيز العاملي - ال شامتق  .ن شجحسين معدا دشاا الع
-  

                                                           

جع ااوي ( 1) ي   م د ال  .62-69 :ق -  قمحسن  ح
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ين  الي شاانهيااا  شج ائح ال من الف تعاملين في  ل  الثق بين ال كا كذلك ب ح حوك الش شجس
ع علق عد  محافظ  و ااب علق إداا   موالها ال ول علق شمائل جقو بال اليين من الح ين ال ستث ال

ااي شج د  إلق اافع امتث يا ال  .(1)جع

كا في الاقاط التالي مدم اا  هداف حوك الش ين اوت والياشي  . في الشيل ال

ل رقم  كا :(52)ال   هداف حوك الش

  

                                                           

ي جاب  ( 1) ين الدين  دهي ش  الي شاإداا  )ب لتقق الوطاي اأشل حول حوك(دشا آليا الحوك في الحد من الفساد ال كا كآلي للحد من    ال الش
د وي بسي   ماعقد  بالفت   ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع مح الي شاإداا   كلي العلو ااات  .2012ما   01-02الفساد ال

كا وا  الذهاي للش  جحسين ال

اا لي صاع الق  جحسين ع

كا دااي الش  جحسين م

 إدوال ااعتبااا اأوااي

 جحسين داج الوضوا شالشفافي

  هـداف الحوك

بي  القاه    محسن: المصدر  وع الايل  الع كا  ما ي    موموع حوك الش د ال   .21  ق 2006 ح
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ركا-3 ايا حوكمـ ال  :م

كا  بل  ين للش كا التي ي فهو حوك الش اافع ل زايا شال شالدشل مواء كانت هاا العديد من ال
ااها ا يلي. متقدم  ش نار من   جااي ث زايا في ثل هذه ال  :شجت

كا شالدشل - الي شاإداا  التي جواجهها الش تعلق بالفساد ال اط ال فيض ال  .ج
ي إليها  - اد  التي جات ي شالتقد ااات لي التا جب عليه من دفع ع كا شما يت افع مستويا اأداء للش

كا  .جلك الش
شعا الوطاي - ش اا في ال حلي علق اامتث ال ال ااا اأجابي شجشايع ا   ال  .جذ اامتث
ي شفتح  موا جديد  لها - اافس العال كا الوطاي علق ال  .ياد  ادا  الش
ياد  لل - لك من  جب علق  داها ال مسا شما يت الي التي ج ستث الشفافي شالوضوا في القوائا ال

ااا ا الق ادها عليها في اج  .(1)ين شاعت

ي علق مابقاجها  نذك ماها  :شهاا مزايا  و  ا جقل  ه

ف عام  - ين ب ساه ل ال  ح

 .يا  دائهامواء كانوا  الي  ش  غلبي شجع -
اف  - ك شمد  االتزا بالقانو شاإم دا  موال الش الي شحسن امت اجع اأداء ال ا م علق ض

كا ك في ضوء اواعد حوك الش اعي للش س شلي ااجت  .ال
ين م هلين ااداين علق جحقي  شجافيذ  نشه  - ول علق مالس إداا  او  يستهيع اوتباا مدي الح

يق  وااي ك في إطاا القوانين شاللوائح الحاك به  .(2)الش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ا ( 1) هفق ملي د م الي اإداا مح كا في معالا الفساد ال جع ااوي  حوك الش  .32-312 :ق -  ق  م

و  ( 2) ا نع ا بن الزاش  اي مين التعاشني )عبد ال كا الت لتقق الوطاي اأشل حول (إاماء مبادئ الحوك في ر ال ال ن  ع   مداول مقدم ض
د وي بسي    ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع مح الي شاإداا   كلي العلو ااات كا كآل للحد من الفساد ال  .22/12/2012حوك الش
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ب الثاني ركاأساسيا تطبيق حوكم : المط  ال
رع اأو ركا: ال راف المعني بتطبيق حوكم ال  اأ

كا شجحدد إلق داج   ابعهاا  ث شج ث في التهبي  السليا لقواعد حوك الش اف ائيسي جت  ط
اف  :كبي  مد  الاااا  ش الفشل في جهبي  هذه القواعد  شالشيل التالي يوضح هته اأط

ل رقم  كا (:53)ال عاي بتهبي  حوك الش اف ال  اأط

عاي بتهبي  حو   اف ال كااأط  ك الش

و ساه الح اإداا  مالس اإداا  ال   صحا ال

ال  يقومو بتقديا ا   ال
ي  ملييتها اأمها  عن ط

ول علق  مقابل الح
يا  ا جع اأاباا  ش ي

د   اي ال مس علق ال
يل شها من لها الح  الهو

اء مالس  في اوتياا  ع
ان  اامبين ل اإداا  ال

 حقواها

ما السياميا  يقو ب
العام لل مس 
ين  دي باوتياا ال

التافيذيين شالذين ييل 
اليها مله اإداا  
ال  اليومي أع

ال مس باإضاف 
ااب علق  إلق ال

  دائها

س شل عن  هي ال
اإداا  الفعلي لل مس 
اص  شجقديا التقااي ال
باأداء الفعلي لل مس 

باإضاف إلق 
شليتها اجااه مس 

اا شالشفافي في  اإف
ها علوما التي جاش  ال

وع من  ها ما
لح  اف لها م اأط
داول ال مس مثل 
وادين   الدائاين  ال

وظفين  شاد  ال ال الع
الحها في  جيو م

بعض اأحيا 
الح  متعااض مع م
 ال مس مثل الدائاين

دا ا  حوك ا: ال هفق ملي الي شاإداا   الهبع اأشلق  الداا م كا شمعالا الفساد ال لش
بي  اامياداي   هواي م الع .19-11  ق ق 2002الاامعي  ج  
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رع الثاني ركا: ال ا حوكم ال  ابعا ومحد

ركا-1  : أبعا حوكم ال

ااا شاأفهو إ م ها في اأبعاد اآجيالحوك متعدد ال ين ح  :بعاد  شي

 افي في مالس اإداا  علق  داء اإداا  التافيذي  :البعد اإشرافي شيتعل  بتدعيا شجفعيل الدشا اإر
ينشاأ ساه لح  شمن بياها  غلبي ال ا ال اف   .ط

 اابي  : البعد الرقابي كشيتعل  بتدعيا شجفعيل ال ااجي للش ستو  الداولي  ش ال   فعلق مواء علق ال
ستو  الداولي ف   ا  ال هجدعيا شجفعيل ن ا إداا  ال ااب الداولي شن ااجي ال ستو  ال    ما علق ال

ا  اف  ل اأمها شاأط ص لح فيتااشل القوانين شاللوائح شاواعد التسايل في البواص شإجاح الف
ااب لح في ال ا عن جوميع نها ال اجع  ف ااجي شجدعيا امتقاليته مس شليا ال  .ال

 ثله من اواعد  وااي شنزاه ش مان  شنش : البعد اأخاقي ا ج اابي ب ل  شجحسين البي ال شيتعل  ب
ف عام ال ب كا شبي اأع  .ثقاف الحوك علق مستو  إدااا الش

 ظ التوا ثل في مالس اإداا  شاإداا  التافيذي لعشيت :ااتصا وح ك م يا العااا بين الش   بت
اا اف ال ااجي مواء اأط اف ال افمن جه  شاأط لح  ش اإر ا ال اابي  ش جي  ي شال

ل اأمها   ك شح ي من جه  و   حيث ياب   يحيا اإواق العاا بين اإداا  الش ي التا
ا ياب   ك بيا ل  شياب   يحيا التواف  الوطاي عااا الش ك بالع  جحيا الدشل عاا الش

ا  ا ا شال ك بالهي ا ياب   يحيا االتزا الوطاي عااا الش تهلبا اأصلي  ك بال
 .(1)الحيومي

 اجياي  شالتهلع إلق  :البعد ااستراتيجي ال شالتشايع اامت اجيايا اأع ياغ امت شيتعل  ب
ستقبل امتاادا علق داام  نيال اضي شالحاض  شكذلك داام عوامل   دائهاشمعلوما كافي من  مت ال

تلف امتاادا علق معلوما كافي عن عوامل البي الداولي اجها ال ثي ااجي شجقدي ج   شمد  البي ال
ا بياها ثي في  .جبادل الت

 ن يح  لها : المسائ ها م ين شغي ساه ك شالع  ما ال اا عن اأنشه ش داء الش شيتعل  باإف
ك  .اانونا مسائل الش

 افيـ ااا كاف : اإفصا وال ريد ا م لت علوما الا اا شالشفافي  ليس فقط عن ال شيتعل  باإف
ا ال اف  ن التقااي العام اأط اا ض ل اإف فهو ليش ك  بل يتسع ال لح علق مستو  الش

الي بادئ  شهذا طبقا لتوصيا مو نيويوا لأموا ال ا الدال عن االتزا بال  .(2)عن ال ر

 

 

 

 

                                                           

ف داشيش  بو مومي ( 1) الي)    ر ها علق كفاء  مو فلسهين لأشاا ال كا ش ث ويل (حوك الش حامب شالت ص ال غي )  امال ماجستي ج
 .12  ق 2009  الاامع اإمامي  غز   (ماشوا 

ف داشيش  بو مومي   (2) جع ااوي  ق   ر  .11ال
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ركا-2 ا حوكم ال  :محد

كا  ياب   ا من مزايا جهبي  حوك الش ا وع من حتق جستفيد الدشل شال اعا  ما عليها م
وعتين من  ا ايفها ل ين ج كا  شالتي ي بادئ حوك الش ن التهبي  السليا شالفعال ل حددا التي ج ال

حددا كاآجي  :ال

ا الخارجي -2-1  : المحد

ن جافيذ القوانين شالقواعد التي جساعد شجود إ    حددا يت علق حسن إداا  ال مس   مثل هذه ال
ثل  حددا فيشجت  *:هذه ال

 ادي ا لأنشه ااات ا اا ال اا العا لامتث اءا : في الدشل  مثل ال يعا  شإج القوانين شالتش
كا ل مع الش ا لسو الع  .ال

 شعا شكفاء  اأجهز ش م لقيا ال الي الذ  يوف اأموال الا اابي في كفاء  شجود القها ال   ال
شعا ش ااب علق ال  .إحيا ال

 الي كا العامل في السوا ال عاي شالش عيا ال يا  مثل الا ا التا  .شجود بعض ال مسا 
  حاما ياجب  ال هن الح   مثل ال ااي العام  شجود م مسا واص بال ياجب اامتث  .شال

يـ-2-2 ا الداخ ثل في ما يلي: المحد  :شجت

 كا القواعد ااا داول الش ا شاأمس التي جحدد  ملو شريل الق  .شالتعلي
 يع السلها شال فيضها جو ين التافيذيين من  جل ج دي عي العام شمالس اإداا  شال بين الا

ا  الح هذه اأط  .فالتعاا بين م
 اد القومي ياد  الثق في ااات  .الحوك ج د  في الاهاي إلق 
   ااياد ا شافع معدا اامتث دو ل علق جعب ال  .شجع  مو الع
 ين ستث ا حقو اأالي شصغاا ال ل علق  ض  .الع
 ل ق الع اق شواص اداجه التاافسي  شول  ف و القها ال ل علق دعا شجشايع ن  .الع
 ويل مشاايعها شجحقي  اأاباا ول علق ج شعا في الح ش  .(1)مساعد  ال

 

 

 

 

 

 

                                                           

يشي العيد  ( 1) كي  ا الي شاإداا  )شليد بن ج كا في التقليل من الفساد ال لتقق الوطاي اأشل (جهبي  آليا حوك الش ال ال ن  ع   مداول مقدم ض
د وي بسي  ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع مح الي شاإداا   كلي العلو ااات كا كآلي للحد من الفساد ال اع حول حوك الش -2قد  في ال

 .6-6  ق 1/02/2012
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رع الثالث ركا: ال ئ وآليا حوكم ال  مبا
ركا-1 ئ حوكم ال  :مبا

اي شجوا بين  ل ح اءا التي جحق   ف ا شاإج كا القواعد شالا بادئ حوك الش ود ب ق ال
ين فيها   ساه الح مدي  ال مس شال جبه بها حيث ش صحام الح اأو  ال اامت ما التعاش  ال

اد   ي ااات ثل في اآجي 1222عا  OECDشالتا كا جت صداا او مبادئ لحوك الش  :ب

ين  - ساه ل اأمها)حقو ال  (.حقو ح

ين - ساه  .معامل عادل لل
كا - الح في حوك الش  .دشا  صحا ال
 .مس شلي  مالس اإداا  -
اا شالشفافي -  .اإف

بد  الساد  بادئ ما  باإضاف إلق ال اجع هذه ال   شموف نته إلق هذه 2006شالذ  شضعه بعد م
ا يلي بادئ ك  (1) :ال

ليي اآما لأمها  : حقو المساهمين -1-1 ن ال وع من الحقو التي ج بد  ما ن هذا ال يت
كا ااا بيع  ش جعديل  موال الش شااك في ا ويت  شال علوما شحقو الت اا التا عن ال ا شاإف  ب

وع من  اءا علق جحديد ما ح هذه اإج ليا ااندما شإصداا  مها جديد   شجس لك ع في 
ك اي ايا الش ا اأمامي لح وضوعا اأو  بااهت  .ال

مساهمين -1-2 اف ل تياف :المعام المت عامل ال كا ال ي ياب   ييفل إطاا حوك الش ع لا
ين  شمن بياها صغاا  ساه ينال ساه ا يابغي   جتاا لياف ال ين شاأجانب ماها  ك ساه ص  ال ف

 ول علق جعويض في حال انتها حقواهاالح

ركا -1-3 اف : ور أصحا المصالح في حوكم ال كا علق ااعت ياب   ياهو  إطاا حوك الش
ا ا علق جشايع ااج ل  ي ا يوضحها القانو  ش  يع لح  ك ل بين ال مسا بحقو  صحا ال

ل  شجحقي   ق الع ش  شف الح في ماال الث شعا القائ علق  مس شبين  صحا ال ش اامتقام لل
ي ملي  .عل

افي -1-6 ا : اإفصا وال ل علق ض كا  حيث  نها جع بد  من  ها  هداف حوك الش يعد هذا ال
اامب من كل البيان اا الداي  في الوات ال تعلقالشفافي شاإف الي ال عهيا ال ك  شيدا  ا شال بالش

عهيا اأداء شالوضع الم علوما الهام يتا الته ع هذه ال اا عن ال ك  شمن وال اإف الي للش
ين  دي اء مالس اإداا  شال ع تعل  ب ق من اأمها شال إلق دشا جداي  الحسابا شمليي الاسب الع

اا  الح في التافيذيين  شيتا اإف ين ش صحا ال ساه يع ال يق عام بين ج علوما به عن كل هذه ال
يا ثي ش   جيلف  ش  ال جيلف م اامب  دش    ج  .الوات ال

ولي  -1-6 ارمس س اإ ااب الفعال علق اإداا  من ابل  :مج بد  علق جحقي  ال ل من وال هذا ال يتا الع
ا التوجه اا ك مالس اإداا   شكذا ض ك شجحديد مس شلي مالس اإداا  جااه الش اجياي للش مت

ين ساه ك شال الح الش ل مالس اإداا  علق جحقي  م ل اأمها  حيث  نه ياب   يع  .(2)شح

                                                           

عاص  رحاج السيد رحاج   عبد الوها ن علي  ( 1) بي شالدشلي ال ال الع كا في بي اأع اجع الحسابا شحوك الش الداا الاامعي   م
 91  ق 2002/2001اامياداي  

جع نفسه ( 2)  .93-92  ق ال



ل  كا الت                                               :اأشلالف كا شر  مينحوك الش
 

15 

 

ركا -1-2 عا لحوكم ال ار ال شا  جوفي : ضما وجو أسا اإ بد  علق ض ن هذا ال حيث يت
م لتفعيل إطاا حوك  كا من  جل افع مستو  الشفافي ش  يتواف  هييل الحوك مع اأمس الا الش

ااب اف شال س شل عن اإر تلف ال ا ال  .(1)اإطاا القانوني  شيحدد بدا مس شليا الهي
ركا -2  :آليا حوكم ال

ااما  وع ال نها ما كا ب ف آليا حوك الش ا )شجع ائصمه ك السيه   (شو ن للش ج
اا علق رفافي شاضح لتحقي   علق ااجي باإف تها ال ا بي تها الداولي  شالتيي  مع متغي ا بي متغي

الح كاف  :ش جهدف إلق. مهالب ال

ي -2-1 وجود: اآليا الداخ ا ال تغي وع ال ثل في ما ك التي ج ث ملبا  ش إشجت ياابا علق  داء   في الش
ايفها إلق ين ج ك  شي  :الش

س اإ -   ستث يعدُ مالس : ارمج ال ال ي ا   ال ااب ملو اإداا   إ  نه يح اإداا   حسن  دا  ل
لك من وال صاحياجه القانوني في جعيين ش ال من ابل اإداا   ش ك من موء اامتع عفاء إفي الش

اجياي ا     إمت اجيايشضع  مالس اإداا  القو  يشاا بفعالي في اإداا  العليا  ك ك   إمت الش
ك يا اي الش ااب ملوكها  شيقو   دائها  شبالتالي جع اامب لإداا   شي شليي . شيقد الحوافز ال

وع من اللاا  من  ااب  يلا إلق جالي  ما ين مالس اإداا  من القيا بواجباجه في التوجيه شال يت
ائه من غي التافيذيي ها  نبين  ع  :ليما ي  ب

كا  : لجن التدقيق 1-  ح عاها الش الي التي جف علوما ال ياد  الثق شالشفافي في ال ثل دشاها في  يت
كا  شكذلك دشاها في دعا  افها الداولي في الش الي  شإر لك من وال دشاها في إعداد التقااي ال ش

كا   ياد  امتقالياجها في الش ااجي ش ا التداي  ال بادئ هي كيد علق االتزا ب ا عن دشاها في الت ف
كا   .حوك الش

اف 2-أ    اص : لجن الم زايا ال يافآ شال شاجب شال يافآ ششاجباجها في جحديد ال كز شظائ  لاا ال شجت
 .باإداا  العليا

ا الشفافي في جعيين :تعيينالجن ال 3-أ اء ل وظفين  فقد شضعت لهذه   ع مالس اإداا  شببقي ال
وع من الواجبا وضوعي ماها جعيين  اللاا ما اا  شجووي ال ل ال هلين شجقويا مهاااجها بامت  ف

لي التوظي  هلو  في ع  .(2) رغالهاشكذلك اإعا بين الوظائ  ال

ي -      دااي  العدال   :التدقيق الداخ داقو الداوليو من وال اأنشه التي يافذشنها بزياد  ال يقو ال
الي اط الفساد اإداا  شال لوك للدشل  شجقليل م كا ال ين في الش وظفين العال  .جحسين ملو ال

داها ال: اآليا الخارجي -2-2 ك التي ييو م يع العوامل التي ج ث في  داء الش ثل ج ااجي ج بي ال
غط من  جل جهبي  اواعد الحوك  من اأمثل علق هذه  ه لل ادا ال حيه  شجعد من ال ال

 :اآليا

                                                           

جع ااوي  رحاج السيد رحاج عبد الوها ن علي (1)  .96-93  ق ال

ام  ( 2) ش  ك الي شاإداا  )حساني ااي  م كا شدشاها في الحد من الفساد ال ز  فاط  آليا حوك الش لتقق الوطاي اأشل حول حوك (ح   ال
د وي بسشي   ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع مح الي  كلي العلو ااات كا ال  .12-19  ق ق 2012ما   -01-02ماعقد  بالفت   الش



ل  كا الت                                               :اأشلالف كا شر  مينحوك الش
 

16 

 

ار)منافس سو المنتجا  -   ه لحوك جعدُ  (:الخدما أو سو العمل اإ كا  اآليا ال  الش
حيح  إنها موف  لك أنها لا جتا اإداا  بواجباجها بالشيل ال ل ش كا التي جع جفشل في ماافس الش

اتاا جاذ ملو اإداا   اافس مو ال ااع  شبالتالي جتع لإفا   ف في نفس حقل ال
ل اإداا  شاإداا  العليا ا كانت هاا مو فعال للع  .شواص إ

ا ا رك فيه   ااندماجا شااكتسا من اأدشا التقلي :ااندماجا وااكتسابا -  دي إعدا  م
كا في  نحاء العالا  أ ااكتسا آلي مه من آليا الحوك  شبدشنه ا  الهييل في اها الش

ين السيه  علق ملو اإداا  بشيل  فع   ا اي ل  بحيث غالبا ما يتا اامتغااء عن ودما اإدااا 
لي ااكتتا  ش ااندما ل ع فض عادما جح ا  .اأداء ال

 

ساعد  علق جحسين نوعي اليشوفا ي د   :قيق الخارجيالتد -  ا في ال ااجي دشاا مه دا  ال ال
لك يابغي عليه ماااش لعيا التداي  في نوعي جلك اليشوفا الي  شلتحقي   كيز  .ال شمع جزايد الت

ااجي شاا دا  ال وق لاا التحقي  في اوتياا ال اا علق دشا ماالس اإداا  شعلق شجه ال مت
ستقل شالاشيه م حيث      في جيليفه ا نوعي عاليلاا التداي  ال شبالتالي اوتياا   وف جهلب جدايقا 

ل فيها ال مس ااع التي جع ين في حقل ال ت داقين شال  .ال
ريع والقوانين - د الذين غالبا ما جشيل شج ث هذه اآليا علق التفاعا التي جا  بين الفاعلين : الت

يعا علق الفاعلين اأماميين في  لي الحوك  لقد  ث بعض التش كو بشيل  مبار في ع يشت
لي   بل علق كيفي جفاعلها مع  ل بدشاها ششظيفتها في هذه الع ا يت لي الحوك  ليس في ع

ها  .(1)بع

  

                                                           

ام ( 1) ش  ك جع اأوي  ق   حساني ااي  م  .21- 12:ق -ال
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 حوكم شركا التأمين: المبحث الثاني

ب اأو اهيمي: المط ار الم تأم اإ ركا التأمينيـل  ن ول

رع اأو تأمين: ال اهيمي ل ار الم  اإ

مين في مفهومه البسيط إعهاء اأما من   ل شاوعه فيعتب الت حت ه ال ستقبل  جل مواجه ال ي ال
اا اف عالا ماهول  شهي بي اامتث ين من  جل احت ستث م لل لك حتق يعهي الثق الا مين  فيعدُ . ش الت

ادي شحتق  اعي شااات اايل ااجت تااب ليل الع لك من وال ميزجه  اأمايالعا ال في بعض اأحيا  ش
ل إلق ابتياا هذه التقاي  ه  شلذلك يساا اإنسا ماذ اأ ستث في حال شاو ال اص في دعا اإنسا ال ال

ل  اامب لإنتا شالع شف ال  .التي جوف له ال

 :تعريف التأميـن-1

مين  مين اللغو  عن اأمن   ين اط  عد  جعااي للت ي  الت هو يبقق  فااد ماها جع وف  ش ال ال ش
لك اوله جعالق مين البه وف  شمن  ل كل اأمن من ال وف  د  شكذلك جستع اهاْ من ال شإن ا دشكذلك . (1)د م 

 .(2)دجعلْاا البيْت مثاب للا ا   ش مْاا

اط التي  اا الااجا عن ال يبه شلقد لا اإنسا إلق عد  شمائل لتغهي اأض  في حياجه  ماهاج
اف  لين مع اأيا يتبين  نهاادواا ش واجه الت تد  إلق في  جديد  جقو علق هفا  ما يتع له غي كاف  ل

اع شهدفها اأ اف الا ا الدج ن له   اد يمامي التعاش علق جغهي ال اع  فت اد الا يب  حد  ف
لي التامين التي نداجها حسب التعااي  التالياأمن شاأما  شمن هاا   :امتقت ع

مين في اا :تعريف التأمين ااصطاحي هجاح في  الت ستقبل شالتسلح ضد ال سائ حتياط لل   ال
تليا  ستقبل مواء علق ال ادي التي جسببها اليواا التي جقع لإنسا في ال مين علق -ال شمن هاا نش الت

تليا ا التي جقو   ش -ال ا من  ها الا مين الحيا   ش صبح بشقيه ن ق بت علق اإنسا نفسه  شهاا نش ما يس
اا  الحديث  .(3)عليها الح

فه  ع لها  د: هعلق  ن  " Williams & Heins"شيع يع اأوهاا ال يق يتا بوامهتها جا ط
ال التي  ثاب ا   ال اكا التي جعتب ب يل اارت ي  جح كا عن ط اق  ش الش وع من اأر فه ما شجع

ا  .(4)ديدفع ماه التعوي

ا علق   ف  ي ساا  التي جحل بهد: هن  شيع د علق ال ه شميل لتعويض الف  .(5)دنتيا لواو ال

                                                           

يش  اآي  ( 1)  .3موا  ا

 .126موا  البق   اآي  ( 2)

ي  ( 3) ا ك ي )ع ويل التا مين التعاشني في ج د   امال مقدم لايل رهاد  الدكتوااه في العلو(دشا الت ويل  جامع مح ص نقود شج ادي ج  ااات
 .63  ق 2012/2013وي بسي   

اعيل السيفو ( 4) د  بوبي  شليد ام مينميد  ح ه شالت ا  اأاد    إداا  ال شا   ع  .22  ق 2002  الهبع اأشلق  داا البا

ع عقل   ( 5) يقا  معيد ج د ع بي مح ه ح مين شإداا  ال ي شالتهبي )الت ا  (الا يع  ع  .32  ق 2009  الهبع اأشلق  داا شائل للاش شالتو
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ف  نه ص بتعويض آو عن وساا   ش جل   ش مس شلي جاش عن حاد د: شيع اه يتعهد ر قت عقد ب
شف مقدما   .(1)دعاا  ش غي مع

ف  ال د: علق  نه ككلذجشيع ستفيد مبلغا من ال اه يلتز ال من   ي د  إلق ال من له  ش ال قت عقد ب
جبا  ش    عو ي ديها ال من له  ادا م  .(2)دل منل ش إي

مين هلحا التالي شالتي جعتب  مامي شمحدد  للت  :شمن التعااي  السابق نوضح ال

من له - ه : الم ع لل ص ال مين  شهو الش تلياجه  ش ماله شهو طالب الت مواء في نفسه  ش م
مين  .شيلتز بدفع اسط الت

م   - اد  شجلتز بدفع جعويض في حال  :نالم مياي لأف اي الت مين التي جقد الح ك الت جحق  القدا هي ر
 .مين   مبلغ الت

بلغ الذ  يدفعه ال من له إلق ال من مقابل ال: قسط التأمين - ه هو ال ل نتائج ال تزا ال من بتح
 .ال من ماه

غ التأمين - بلغ الذ  يلتز ال من بدفعه إلق ال من له : مب ه ال من   شهو ال ستفيد عاد جحقي  ال ال
 .(3)ماه

 :التأميـن تقسيما  -2

ا يت مين ن مين إلق لعالت ين جقسيا الت تعدد   شي دم اإنسا  شيساها في حل اليثي من مشاكله ال   ب
ين جقسيا الت ا ي د علق طبيع الغ من التقسيا نوا عديد   ك تلف جعت ا . مين به م ا يلي التقسي شفي

مين تلف للت  .ال

ا: بيع الغر من التأمين تقسيم التأمين من حيث -2-1 ين ه لي التامين إلق اس  :التي جتولق القيا بع

تاا من  الذ: التأمين الخا أو التجار أو ااختيار -   ي في   ي ص الح وجبه للش يقو    ييو ب
مين البح    مين  شا  دش    التزا من  ي جه مثل الت مياابالت ي الحوادالحيا    ج مياا الح  .  ج

ومي أو ا التأمين -  ه الدشل من   شجهحد  هو  :ميالاجتماعي أو اإالح اعي الذ  جا ا ااجت ال
اد  شيُ  فاهي شاأمن لأف ا شجدبي شمائل العيش شال اا الا ول هذا الاو وال ملسل جدابي جقو بها إا

ل ش صحا ا اف في الع اكا يشت فيها ثاث  ط مين من وال ارت مين من الت ل شالدشل  مثل ج لع
مين  مين ضد البهال  ج وو شالعاز شالوفا   ج س شلي  إصابالشي مين ال حي  ج مين ال ل  الت الع

دني الااج عن حواد السيااا  .(4)ال

 

                                                           

مين الدشليعفيفي حاجا   ( 1) ي اللبااني  القاه   الت  .61  ق 1296  الهبع اأشلق  الداا ال

د صاا عهي   ( 2) مين ح كا الت  .2  ق 2002/2003  الداا الاامعي  محامب ر

و   ( 3) ا نع ا بن الزاش   إي مين التعاشني)عبد ال كا الت لتقق الوطاي اأشل حول (إاماء مبادئ الحوك في ر ال ال ن  ع   مداول مقدم ض
د وي ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع مح الي شاإداا   كلي العلو ااات الي للحد من الفساد ال كا ال -02بسي  ماعقد  بالفت   حوك الش

 .6  ق 2012ما   -01

جع  ( 4) اعيل السيفو  م د  بوبي   شليد ام  .109  101  ق ق ااويميد  ح
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اني تحديد الخسائر والتعويض الا -2-2 ا: تقسيم التأمين من حيث إم ين شه  :شياقسا إلق اس

ادي الااجا عن جحقي  مسببا  إ  : النقدالتأمين  -   ساا  ال عب جقدي ال مين التي ي يع  نوا الت ج
ا  عاوي فيتحق  مقدما علق مبلغ لاأوهاا لل من له  شن شاا إليه مابقا لأوهاا ال عوب ايا  ال

مين ثل في مبلغ الت ت ه شال تحق  لل مياا التي  شمن  .التعويض ال ااعتباا الساب   ياهب  عليهاب الت
مين علق الحيا  أ مياا النها الت هالاقدي ت لها عاد شاو ال ساا  التي ياب جح  .التي جقدا فيها اي ال

ى الخسائر -  مياا التي ي :التأمين ع هكاف الت سائ الفعلي الااجا عن ال شيهب    سهل فيها جحديد ال
لك يعد  ساا  الفعلي ش تليا شالتعويض  فهو ماامب مع ال مياا ال قعلق ج مينمبالغ   ا حدد  الت ال

مين  .(1)في عقد الت

 :حسب هذا التقسيا ناد :تقسيم التأمين من حيث موضوع التأمين -2-3
ميااشهي  :تأمين اأشخا -   ص في حياجه الشامل ضد اأوهاا التي يتع لها  الت   صحته  شالش

ي مين الش مين علق الحيا  شالت وع الت ن ما  .داول ض
ا -  اق شيهدف هذا الاو من : تأمين الممت تليا اأر يب م مياا عن اأوهاا التي ج ل الت شجش

ي   الت مين عن الح اا التي جاش مثل الت مين إلق جعويض جلك اأض مين من الت مين البح   الت
واه الهبيعيا حاصيل الزااعي ضد ال مين من ال ا  ج مين اائت ا  ج  .(2)لس
ولي المدني -  يب الغيشهي الت: تأمينا الس فا   مياا من اأوهاا التي اد ج شجيو نتيا الت

اط شبالعيس الال كب     ش اإه مين مالك ال ما اد يسبب شاو وه معين للغي  شمن اأمثل مثل ج
ا ال ل  ش م مين شإصابا الع ا اآلي  ج يادل شاأطباء س هاي  ال س شلي ال مين ال  .(3)الخ...ج

بيع عقد التأمينتقسيم التأ-2-2 ى أسا  ين: مين ع  :شجاقسا إلق اس
ه  :العقو ااختياري -   ع لل ص ال لك الش ي شهي العقود التي ي ااوتياا في عقدها دش ح

 .جه  ياالتزا من 
اميالعقو  -  ه   يقو بعقدها مواء بحيا القانو : اإل ع لل ص ال شهي العقود التي يلتز الش

 . ش    حيا آو التعااد بحيا التزامه   ش

تأمين-2-0 ي ل اشجاقسا : التقسيم العم ين شه  :إلق اس

مين يتعهد ال من في مقابل : تأمينا الحيا -     اساط محدد  ي ديها ال من له  بفي هذا الاو من الت
ال عاد شفا  ال من له   ش عاد بقائه علق ايد الحيا  بعد مد   ستفيد مبلغا من ال يدفع إلق ال من له  ش ال

جبا لفت  محد ادا م لك حسب اجفا العقد  شجاقسا إلق ثاث  نوا معيا  ش يدفع له إي د   ش مد  الحيا  ش
 :ائيسي

مين حال الوفا  -  .عقود ج
مين حال الحيا  -  دعو  ج

                                                           

اهيا عبد ابه ( 1) اهيا علي إب مينإب  .61  ق 2002  الداا الاامعي  اامياداي    مبادئ الت

ا رحاج ( 2) ال علي عالي  عبد ال د ج الي   محامب امح مين)ل مسا ال كا الت ااهج للاش (الباو التاااي في ر   الهبع اأشلق  داا ال
ا  اأاد   يع  ع  .216-213  ق ق 2002شالتو

جع نفسه  ق  ( 3)  .216ال
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تله - مين م  .(1)عقود ج
مين كل  نوا : التأمينا العام -  ميااشيادا جحت هذا الاو من الت اأو  التي ا ياهب  عليها  الت

مياا الحيا    :مثل شماها ج
ي ج -  .مياا الح
 .جامين السيااا -
ا -  .جامين الس
ا شالسهو - مين الس  .ج
ا - مين الهي  .ج
ل - ص شجامين مس شلي : جامين البح  شيش مين  ج  الش ائع شج مين علق الب مين  جسا السفن  الت ج

 .صاحب السفيا
دني - س شلي ال مين ال  .ج
مين اأموال -  .ج
مين ويان اأمان -  .ج
مين الهادميا -  .لت
مين الهبي -  .(2)الت

رع الثاني ركا التأميناإ: ال اهيمي ل  ار الم

ااها  فتحق  بذلك عوائد  جعتب مين لتافيذ امتث ع  اساط الت ل علق ج مين م مس مالي جع كا الت ر
اديين في الدشل تعاملين ااات ع  لذلك جعتب من  ها ال ات اد ال اعي إلق  ف دما ااجت  .شجساها في جقديا ال

 :تعريف شركا التأمين-1

مين علق اأموال لتعيد د كا الت ل ر لك ر الباو جح نها في  ااها في مقابل عائد  ر امتث
ا هو الحال في بعض شثائ   يق مبار  ك اا  هذا العائد يشاا فيه ال من له إما به التاااي شصاادي  اامتث

مين ف غي مبار  من وال دفع  اساط الت مين علق الحيا   ش ب  .(3)دالت

ا علق  ف  ي ك جعهد :  نهاشجع ف الثاني  ش من يعفيه في حال جحقي  ر بدفع جعويض مبلغ معين لله
ولها علق اسط متف  عليه  .(4)دوه معين مقابل ح

ا  نها ف  ي شااكين فيها  حيث جقو بدشا الوميط بين د: شجع ليا التعاشني بين ال جقو بتقسيا الع
اد اأ ضين ف ع ه لافسال  .(5)دال

                                                           

جع ااوي  ق ق  ( 1) اعيل السيفو  م د  بوبي  شليد إم  .112-111عيد  ح

اعيل (2) د  بوبي  شليد إم جع  السيفوعيد  ح  .113  112ق  -ق ااويال

الي الدشلي)بابب ملي  ط( 3) ااا شف  معايي اإبا ال ا الق مين في اج كا الت مين  امال :   داام حال(دشا محامب ر ي للت كا الازائ الش
ادي شالتاااي شعلو التسيي  جام  .32  ق 2013/2016ع مهي   مقدم لايل رهاد  دكتوااه  كلي العلو ااات

ا  ( 4) جع ااويع ي  م  .21  ق ك

جع  ( 5) ا رحاج  م ال هالي  عبد ال د ج  .262  ق ااويمح
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 :التأمينأهداف شركا -2

ا يلي مين في كا الت ثل  هداف ر  :جت

اء - قدم من الع عه من اأاساط ال اا ما جا  .جقو بامتث
ئيسي هو جحقي  اأاباا - ا هدفها ال مين علق التعاش شودم الاا  شإن كا الت ا ر  .ا جهدف م ر
اجيايا  - هيط ششضع اامت كيزا رديدا علق الت جيز ج  .ج
ا  - ا اد شضع ن ساا  بغض الا ع بح شجااب ال ب علق اأوذ بيل شميل جالب ال  مامي يا

 .(1)جسببه هذه الومائل من معااضا

ب الثاني ئ وآليا الحوكم في شركا التأمين: المط  مبا
الي  شبالتالي يشت معها في  ال شال مسا ال كا اأع مين جزء هاما من اها ر يعتب اها الت

مين الي شاكل شالعوائ   إا    اها الت مين  بهبيعتهثي من ال كا الت يقو علق ادا كبي من الثق بين ر
اد  شهي من  ها اكائز الحوك ا    ف ماين مواء كانوا هي ت  .شال

هلح الحوك ك  ف اا شالشفافي شالثق بين اإداا  الش مين يقو علق مبادئ اإف كا الت في ر
ا العاا باشاطها اف  يع اأط  .من جه شج

رع اأو ركا التأمين: ال ئ الحوكم في ال  :مبا

مين علق مستو  الاقا الا  شالفلسفي اامت العديد من الهي كا الت ا ليي ا جبقق الحوك في ر
ا  نوجز  اام هذا الا ا الحوك ليي جيو دليا جهبيقيا ل اسد  لا بادئ ال ا بوضع اائ من ال ا شال

باداا في القائ التالي  :هذه ال

ادا  عن ما التعاش  - اد مبادئ الحوك ال ي  ااات  ( .OCED)شالتا

كا - ااب علق ر ا ال ادا  عن هي مين شالتعاشني  مبادئ الحوك ال  ( .ACAM)الت

ادا  عن معهد الحيوم بالتعاش مع  - بي ماتد  الهيمبادئ الحوك ال اف لا الع ااب علق شإر ال
مين ال الت  . ع

بادئ اليب   ا يلي  ها ال ص في ا شهينل ف هذه الهي وق عليها من ط ا  .(2):ال

وليا -1 ك  :لتحديد التدقيق لمس ا الش س شليا بدا شكذلك ن دي )   جحديد ال مالس اإداا   ال
 ...(.العا  لاا  اإداا 

ن يدا   :المسائ -2 ها م ين شغي ساه مين شالع  ما ال ك الت ل ش دا  ر اا عن اأم شجعاي اإف
ك  .لها اانونا مبادل الش

افي والرقاب الخارجي -3 علو: ال اا     جيو ال ااب ال ص ال ي رفاف شمتوف   شهذا جما التي ج
ااجين اابين ال  .لتسهيل اأم علق ال

                                                           

مين عز الدين الفاا   ( 1) ا  اأاد  مبادئه   نواعه الت  .262  262  ق 2009  الهبع ااشلق  داا  مام  ع

حا  ( 2) مين  )ماعد بن ف كا الت مين)بعض مبادئ شآليا الحوك في ر مين شإعاد  الت كا الت ن ندش  حول ((مقاان بين ر   مداول مقدم ض
اعقد  ب حا عبا   مهي   ال ب التهبيقي باامع ف ي شالتا مين التقليد  بين اأمس الا مين التيافلي شالت يل 22-26الفت  مقاان بين م مسا الت  اف

 .12  ق 2011
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ي -6 ك جقو بها جها إدااي من جهتها :الرقاب الداخ ااب التي جابع من داول الش شهاالك . شجلك ال
د  ي  آو  نها ليست ما اق دمياما ش جع اءا موثوا بل هي من شضع  ر اول ريال شإج

ا بياها تداول في وع من اأهداف ال ك اد ييو هدف شاحد  ش ما ك موجه لتحقي   هداف الش  .الش
افي  -6 ا السله علق مستو  : واإفصاال اف  ريد كاف اأط م فقد لت علوما الا ا يتعل  بال

بادئ  ن التقااي العام عن ال مس الدال عن االتزا ل اا ض ل اإف فهو ليش ك بل يتسع ال الش
يق  ش  ب به بادئ ج ك كل هذه ال ي الساو  للش دا التق و الحيوم التي ج بادئ  ب في ال

كا لين معالع مين بعض ام للحيوم في الش ك الت تعلق بش وصيا ال  .(1)ال

رع الثاني  آليا الحوكم في شركا التأمين: ال

وع من  مين علق ما اابي الت التي علق  مامها يتا جهبي  مفهو  اآليا كد ااجحاد الدشلي ل
مين  كا الت وعتين الحوك في ر  :جاقسا هذه اآليا إلق ما

ميناآليا  - كا الت  .الداولي للحوك في  ر
مين - كا الت ااجي للحوك في ر  .اآليا ال

حوكم في شركا التأمين -1  :اآليا الخارجي ل

ا: المراجع الخارجي -1-1 بداء ال   حول ما إيقو ال ااجي ب تعلق جع ال ا جا إعداد البيانا ال
تعااف  عايي السلبي ال ك شفقا لل الي للش اجع إلق جقااي  عليها بالوضعي ال تد هذه ال ا ج ك

 .بي ااكتواا ال
مين ش: ااكتوارالخبير  -1-2 مياي كاف  إهو وبي في اياضيا الت اط الت ضاف إلق جيوين جسيي ال

مين  ظهوا فاي ااحتياطا ال كا الت اامب لش جبطال مين البح   هذه الوظيف م هوا الت يا ب جااي
ا للاشاط يهانيا ن تل   للسفن التاااي في ب اجها في م التااا  الوامع بين هذا البلد شمستع

 .القااا

ها  فت هذه ال ل نشاطها داام شجحليل كاف شلقد ع انياا ليي يش جهواا هام ابتداء من الث
اط ال هي  شالهويل اأمد احب لقهال اط ال دما السلعي  شهذه ال ل ا ال ت بسياما التسعي ال

د  عت مين ال اا شإعاد  الت  .شاامتث

ف عي الدشلي ااكتواايين  شجع نه( IAA)الا عواا د: ااكتواا  ب اجيايهو مفي جعدد ال  اإمت
يا ش ياضيا مت  في الا اد  حساشاإالتهبيقا في علو ال اءا شااات اا  العلو  ح ااج

يد  التي يتحلق بها  كيبته الف اعي  أ ج ياضيا ااجت الي شمهاد  ال هاد  ال الي  شلقب ااكتواا  بال ال
اعي في العالا الي شااجت دما ال ل يستقدمها للتوجه نحو جاو متاا عن ال ياه من جحليل شصفا ع  .(2)دج

حوكم في شركا -2 يـ ل  :التأميناآليا الداخ

 ار س اإ اء من واا اإداا  التافيذي : مج وعتين من اأع يتيو مالس اإداا  بشيل عا من ما
فو  اء من واا اإداا شالتين يع اء من داول اإداا  التافيذي  شهو عامل مها شآلي من  باأع ش ع

كا  يق  إ     آليا حوك الش ي شط ااب بح اف شال اا  شظيف اإر مالس اإداا  م هل ب ي
                                                           

جع  (1)  .13-12  ق ق نفسهال

حا(2) جع ااوي  ماعد بن ف   .10-2  ق ق ال
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ها يقو مالس اإداا  بتشييل  ا ليث  ال ي  شن ي لاا مت  .مستقل عن اإداا  من الااحي التا
ه معيا ماها   يافآ لاا التعيياا  لاا  وا  التداي لاا كل لاا جهتا ب ها  لاا لاا ال ايا ال

ي  ي  لاا التا وااد البش اجيايالحوك  لاا ال و  شاإمت ص ش  لاا إداا   اأصول شال ن
 :لاا الحوكمها بالذك هاا 

ك  - كد من امتقالي شكفاء  شفعالي مالس اإداا  في إداا  الش  .الت
تعلق  - يافآ ال اف علق ال دااءبااإر  .ل
ا جو - وي اللااامتق ريحا الع  .صيا متعلق لت
تعلق لتقييا ... شضع شجافيذ - هط ال اف علق ال الس اإر يع لاا ال الس شج اأداء شفعالي مدي ال

ك داا  الش  .ب
بادئ الحوك لش - هوط التوجيهي ب الس شال كا شمدشن القواعد السلو جقديا جوصيا إلق ال

 .شاأوا
حا حول - ك ع مقت ي للش ي  .التعديا الواجب علق اللوائح التا

ي ل-3 اخ لي  ي ك  :رقابـالمراجع الداخ

بادئ الحوك  شلقد  ك شفقا ل جعتب هذه الوظيف شاحد  من  ها الوظائ  اأمامي لإداا  السلي للش
ام  وذ ا  عقب ال ا اهت الي التي هز كثي من كبي ائح ال مينف الي  شمن بياها م مسا الت   ال مسا ال

حيحها في  شانها د   شج تع د  شغي ال تع افا ال بي لأوهاء شاانح  .(1)أنها هي ال هل لاكتشاف ال

اجع ال بادئ .شفقا داولي شمن مها ال  :الحوك ما يليل

اط بفحص شجقييا مد  كفاي شفعالي  ن  شضع - اجع الحسابا علق  ما  ال شجافيذ وه ل
وابط شاأ مين  شكذلك ال ك الت ك  شمد ر ك  ن الداولي للش يع شحدا الش التزا شانتقال ج

وظفين لهذ يع ال وابط هشج  .ال
ا     - تعلق بالاانب التج ض ااا ال ك اقيع ال حدد  ي لش ا ال اجعته في الفت مين  نه جا م الت

 .لها
وابط - توصل إليها حول مد  اامتثال للقوانين شال  .إصداا الاتائج شالتوصيا ال

ر -2 ار المخا  :إ

ضت  اطجع الي اأو  إلق العديد من ال اا ال مسا ال مين علق غ كا الت نتيا لهبيع   ر
ا دما التي جقدمها للع اامه شال ن مالس اإداا  فعالي هذه في هذا اإطاا   ءالاشاط الذ  ي ليي ي

اط التي  يستعين بلااالوظيف  ا  كب فعالي في جحديد ال ك شض اط بهدف جحسين الحوك في الش ال
لك من  جل ك  كل   :جتع لها الش

الح  صح - اي م لحح  .ا ال

 

                                                           

ابد  التا  اداشاد  عبد القادا  ( 1) مين في الازائ )داا ع كا الت شا  لحوك ر مين ك كا الت   شاا بحث مقدم إلق (ميافح التحايل في ر
مين حول دشا  ادي شالتاااي شعلو التسيي  جامع حسيب بن ال ج الدشلي للت اديا   كلي العلو ااات ا شااات الحوك في جفعيل  داء ال ج

اعقد  في  ب  20ش12بوعلي  الشل   الازائ  ال  .122  ق 2013نوف
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ا   مالس  - اجياي التي من والها يتا جحقي  اي  اإداا ض وعاجه نحو اامت يع ما يقو بتعب ج
ك في  إضافي ا ااابي فعال إطااللش  .ن

اابي علق نحو  كاف  شفعال - وابط التافيذي شال ا جافيذ ال  .ض

اط عد  ط في   مين ماها إداا جتبع لاا ال كا الت اط شجعزيز الحوك في ر  :ال

ا الداولي -  .الا
ل اوتياا ال -  تح

اط - داما شكاا التاقيط في إداا  ال  .(1)امت

  

                                                           

ابد  التا  اداشاد  عبد القادا(1) جع  داا ع  .122  ق ااوي ال
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صل   خاص ال

كيد نزاه اإداا   جعد حوك        كا شج ل الش م لحسن ع شاي شالا ليا ال كا من  ها الع الش
كا  فيها  شكذلك الوفاء باالتزاما شالتعهدا ا جحقي  الش  هدافها شبشيل مليا  شالحفاظ علق  شل

اف يع اأط الح ج  .م

ح وكفالح       ه اأوااي  ما  جيد لامتقام شال الي  شعد   ج يتها في محااب الفساد اإداا  شال  ه
اا بوجود علوما إلق  هالس اء عليه  شالذ  يعاي جوصيل ال ااه  بل الق اف ش بامت دم إما  اأط ست ال

الي للوحد    شالداولي  شاي جوضح حقيق الوضع ال علوما مفيد  شض ااجي  بحيث جيو هذه ال ال
ادي شنشاطها  م ل ااات ااي ع ريد  التي جهدف امت ااا ال ا الق علوما جساها في اج ا ياعل هذه ال

كا التامين  .ر
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يد  تم

 
ا الب اأداء مفهو إ     يت باهت يف  يعتب من مواضيع التي ح تلف  اجااهفاجها الفي ما مفن الااحيف احثين ب

كا  كا التفامين بشفيل واق شلقفد اامفت الشف كا بشيل عفا شرف يع الش وضو ج ي فقد اهتا بهذا ال العل
ا اش حففديثا الففق جحقيفف   ثلفف فففي اليفففاء   هففدافهااففدي ت ك شجحقيفف  شالفعاليفف شالتففي جفف د   ال ااي الشفف إلففق امففت

  . اباحها
لي جقييا إ    فا  اأداء ع ك شجهواهفا ك ا التي جقيس مفد  نافاا الشف وع من ال ر الي جاعيس في ما ال

اليف اأجعتب ال  ا ال ليف مفلي اأداءمفا  لتقيفيا رف يف شع ا عل كا التامين شلوضفع م رف فالي لشف  ال
 .جتواف  مع طبيع نشاط التامين

ل   اا هذا الف لك اس  : إلقشمن وال 
 

اء :اأوالمبحث              .المالي اأ
اءتقييم : المبحث الثاني           ل الحوكم  اأ ركا التامين في   . المالي ل
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اء المالي:  المبحث اأو  اأ

ب  ا أأوالمط ار الم اء المالياإ  هيمي لأ

رع اأو اء: ال اهيم اأساسي حو اأ  الم

اء -1 و اأ  :م

د  في داام اأداء شايامه      عت قاييس ال عايي شال يبزا ااوتاف حول جحديد مفهو اأداء من اوتاف ال
ا يعود ااوتاف لتعد   من غا من د شجاو اأهداف شاجااها الباحثين في داابل الباحثين  ك امتها لأداء  شبال

ش عن اأداء من وال مد  الاااا التي جحققه ال مس في جحقي   غلب الباحثين يعب   هذا التباين إا    
 .(1) هدافها

ف اأداء علق  نه      اتاادشيع يا شال ول عليها من العل جا التي يتا الح يعب عن فهو . دنتائج ال
جا ا لتحقيقهاا  ش اأهداف ال  .(2)لتي يسعق الا

بط بين  شد      م لتحقيقها      نه ي ه الاشاط شاأهداف جشهو مفهو يعيس كا  من اأهداف شالومائل الا
ا   .(3)لتحقيقهاإلق التي جسعق ال

ا       ف اأداء  ي ل ادا  ال مس في امتغال مواادها شجوجيهها نحو جحقي  اأهدافد: شيع  مح
ادي واادها ال دا ال مس ل اشود   فاأداء هو انعيا  لييفي امت وا  التي ال ي  شامتغالها بال  شالبش

 .(4)د هدافهااعلها اادا  علق جحقي  ج

 :أنواع اأهداف -2

ين جحديدها في  ابع  ريال هيجحديد   : نوا اأداء يف اوتياا معايي التقسيا  شهذه اأوي  ي
عياا الوظيفي  معياا الهبيعمعياا ال ولي  ال  .دا  الش

  شاأداء الذاجي : عياا إلق نوعينيقسا  داء ال مس حسب هذا ال: رحسب معيار المصد -2-1
ااجي  .الداولي  شاأداء ال

ي  2-1-1 اء الداخ وااد  شهو ياُتج  ماما علق : الوحد أواأ ليه ال مس من ال فهو ياتج ما ج
 : التوليف التالي

اجياي اادا علق : اأداء البش  - ين اعتبااها مواد امت ا الذين ي اد ال شهو  داء  ف
لي التاافسي من وال جسيي مهاااجها  .صاع القي شجحقي  اأف

اااجها بشيل فعال: اأداء التقاي - ال امتث ثل في ادا  ال مس علق امتع  .شيت

                                                           

اجيايفاا حسن عداش    ( 1) ا  اإداا  اإمت  .232  ق 2002  داا شائل للاش  ع

ا  ربحا الاهداني   ( 2) حا  طالب إي عااف عاء ف اجياي لل الي اامت ا  الهبع الحوك ال مسي شاأداء ال يع  ع  داا صفاء للاش شالتو
 .62-62  ق ق 2011اأشلق  

ها ( 3) اجياعايد  ال هيط اامت بي  القاه   م    الت  .36  ق 1292ي  داا الفي الع

ااعا الغذائي) عويد  معاد  (4) ستدا بال مسا متومه لل توا في ايا  شجقييا اأداء ال   مذك  ماجستي في علو التسيي (بهاا اأداء ال
ص إداا الج حا عبا  بسهي  .  اأع    03 ق  2011-2010جامع ف
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الي - ن في فعالي جعب شام: اأداء ال تاحشيي الي ال سائل ال دا ال  .ت
اء الخارجي 2-1-2 ااجي لل مسدهو  :اأ حيط ال ا التي جحد لل . داأداء الااجج عن التغي

ه في الاتائج  ااجي هو الذ  يولده  شي حيط ال فال مس التي جسبب في إحداثه  شلين ال
ال  القي ا ل عليها ال مس  كااجفا ااا اأع اف  شهذا نو من الايد  التي جتح ل

 .يف علق ال مس جحليل نتائاها اأداء
موليحسب  -2-2  .(5)شجقسا إلق  داء كلي ش داء جزئي: معيار ال
ي -2-2-1 اء ال فالتع لأداء اليلي لل مس يعاي الحديث علق ادا  ال مس علق : اأ

ئيسي   هدافهاجحقي   دنقال بحي التي ا  ب يا  مثل ال ين للقسا  ش شظيف التيالي  ال ي
الح  يع ال اف جهود ج لك  بل يتهلب ج  .الوظيف  شلوحدها جحقي  

ئي -2-2-2 اء الج ا التحتي علق : اأ علق وال اأداء اليلي  ف اأداء الازئي هو ادا  الا
اص به   ا التحتي يسعق إلق جحقي   هدافه ال يا  فالا دنق التيالي  ال جحقي   هدافها ب

اا اه  .داف اأن اأو   شبتحقي   هداف اأن التحتي  يتحق  اأداء اليلي لل
ي -2-3 ي اامها : حسب المعيار الو يا أنه يحدد الوظائ  شالاشاطا التي ج يز بشد  التا يت

س شظائ  ها في و ين ح  .ال مس  شي
ي الماليأ -2-3-1 الي يتاسد في اداجها علق جحق: اء الو الي شجوفي  التواي  فاأداء ال ال

م  فشلتسديد ما عليها  السيول الا دشدي جيد   شجيالي  ما  .جحقي  معدل م
ي اأفراأ -2-3-2 جبط باوعي شملو ال مس شإشجود : داء و شالها م اايتها  ش  مت

ا فعاا  ها جسيي هااا العالي شجسيي ش  ال اد  شهو ما يوجب جوظي  اأكفاء ش   اأف
يا  اامب في ال ص ال ي ا جيو إا  بتوظي  الش وااد البش شجحقي  الفعالي ال

له اامب إناا ع اامب  شفي الوات ال  .ال
اء اإنتاجي -2-3-3 جفع :اأ ين من جحقي  معدا م  يتحق  اأداء اإنتاجي لل مس عادما جت

ثيلتها   ي   شلإنتاجي مقاان ب  .إليهبالاسب للقها الذ  جات
ي التموين -2-3-6 اء و ثل : أ وادين   دائهايت في جحقي  داج عالي من اامتقالي من ال

ضي   شط دفع م حدد   شبش وادين باود  عالي  شفي اآجال ال ول علق ال شالح
اء اوح للع ول علق آجال التسديد ال  .شالح

ي التسويقأ -2-3-6 ثل في القدا  علق بلو  هدافها ب: اء و يايت  .(6)ال  هداف م
اعي  إدااي  هداف: جقسا الهبيع  هدافها إلق :حسب معيار الطبيع -2-6 ادي  اجت  .اات
اء ااقتصا -2-6-1 ثل  :اأ ادي بلوغها  شيت ه اأمامي التي جسعق ال مس ااات يعتب ال

يا نواجاها  شيتا ايام ادي التي جاايها ال مس من شااء جع ه في الفوائض ااات
بحي دا مقاييس ال  .بامت

اء ااجتماعي -2-6-2 يز هذا الاو ب: اأ قاييسيت تاح لتحديد مد  مساه اقص ال ي ال  الي
بط بياها شبين الاها  اعي التي ج ااا ااجت ا في ال ا يزيد من ال ث بها م التي جت

اعي لأداء  .صعوب التقييا ااجت

                                                           

ليك مزهود  ( 5) ادي شالتسيي  جامع بسي   العدد اأشل  ( اأداء بين اليفاء  شالفعالي  مفهو شجقييا) عبد ال   مال العلو اإنساني  كلي العلو ااات
 .92  ق 2001

جع اأوي  ق ( 6) ليك مزهود   ال   .20عبد ال
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اراأ -2-6-3 ه: اء اإ ثل في ال ا كفاي شفعالي شيتا يت يق  ط شالسياميا شالتشغيل به
لك بحسن اوتياا البدائل التي جحق   يا جحقي   جا ال  .(7)علق ال

رع الثاني اء المالي: ال  ماهي اأ

اء المالي -1  :تعريف اأ

ا       دا م ر كز علق امت الي جزءا من اأداء اليلي لل مس  حيث ي ثل اأداء ال مالي لقيا  مد  ي
اامها ال مس   تلف التي ج ال ال شهو من  كث ميادين اأداء إناا اأهداف  شهو الداعا اأمامي لأع

داما شادما لقيا   ل   داءامت ساا اأف كا نحو ال اا شالثبا يساها في جوجيه الش ك  أنه باامتق ر
حيح  شفي ما يلي بعض التعااي  التي جب   . ها جوانبهشال

فه       ك الد 1299ما  Gladstonاد ع ااا التي إشص  شضع الش دمها حالي شجحديد داي  لل مت
هلو اأهدافللوصول إلق  وجودا  ال ادا  ال بيعا  اإي ش بمن وال داام ال  دا شصافي الث

ا  نه      الي  ي ف اأداء ال ال د: شع عب عن  داء اأع دال ثل بامت بحي مثا  شي ا مالي كال ا م ر
ا من  ا جقو به ال كيز  اأمامي ل تلف  نشهال  .(8)دم

ف كذلك  ثل ده ن   علق  E.scosipشيع ت ستهلي شال و القيا ال قدم للسو شما الف بين القي ال
تلف اأنشه  .دفي جيالي  م

ا ع في    اأداء ال  م  حا ج مد  مساه اأنشه في ول  القي اش الفعالي في د: الي هومعيد ف
ال جيالي  مالي الي ب تاح من وال اأهداف ال الي ال وااد ال دا ال  .دامت

ين  ا ي ف من وال العوامل التالي  ش ي  : يع

الي - دشدي ال  .العوامل ال ث  في ال
تب - الي ال ف الا ث السياما ال اصا  من ط دشدي اأموال ال  .سي علق م
الي - الي من وال جحقي  الفوائض ال و ال مس في إناا السيام ال  .مد  مساه معدل ن

يدما في      وااد ال مس شجحقي  د  ما ميلسو ف الي يتوا  علق اامتغال اأمثل ل اأداء ال
ق ين  ا  .(9)دعائد م

 

 
                                                           

ي اإدااي  ( 7) بي للتا ا الع دول لتحسين جود  اأداء ال مال  .111-112  ق ق2002سي  القاه   ايا  شجقييا اأداء ك

ا ريحا مشهداني ( 8) حا طالب  إي اافعاء ف اجياي لل الي اامت فاء للاش شا  الحوك ال مسي شاأداء ال ا  ط  داا ال يع  ع   1لتو
 .29   21  ق ق 2011

ي ( 9) ي) عبد الوها ددا  اريد حف يق التحليل العال دا ط تومه بامت غي  شال الي لل مس ال ييز ( جحليل اأداء ال وال الفت   AFDللت
  .26  26   ق ق 2016  2العدد  1مال الوحدا للبحو شالدااما ااا   2002/2011
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ا ا مب  ف اأداء ال  : ليشم

ااي  شجوجيهها اجااه ال مس  - ااا اامتث ا الق  .الااجح  داء جحفيز اج
ه في مسي ال مس - عيقا التي اد ج شاكل شال ا شال  . دا  لتداا الثغ
  .(10) دا  جحفيز العاملين في ال مس -
اء الماليأ -2  :همي اأ

الي بشيل عا في  نه ي اأداء ال  :جابع  ه

دمي البيانا في جحديد جوانب يهدف إلق ج - د مست يق ج شايا شبه كا من عد   قويا  داء الش
ع   .القو  شال

ها  - دمين اأداءاامتفاد  من البيانا التي يوف ست الي لل ااا ال ريد الق الي لت  .ال
ااب  شضاعها شجقييا مستويا  دائها شفعاليتها ش - كا شجفحص ملوكها شم ال الش جوجيه متابع  ع

هلو حيح شال  .اأداء نحو ااجااه ال
اا  - عواا شبيا  مبابها  شاات اءاجهاجحديد ال داما العام  إج ريد اامت حيحي شج الت

اااجها لأ كا شامتث كاللش  .هداف العام للش
اافس - ااي شالبقاء شال ااا السلي للحفاظ علق اامت ا الق ساه في اج  .ال

ين ح شبشيل عا ي ي وء علق اأداء  ه الي في يلقي ال  :ال

ك  -  .جقييا ابحي الش
ك -  .ميول الش
 .جهوا الاشاط -
ديوني -  .ال
يعا -  .جهوا التو
ك -  .جهوا حاا الش

ك  شالغ من جقييا السيول هو     حيث  يا اي الش بحي شجحسياها هو جع الغ من جقييا ال
ك علق الو ك   مافاء بالتزاماجها  جحسين ادا  الش يع ار ف كيفي جو الغ من جقييا الاشاط فهو مع

ويل  ك علق الت اد الش ف مد  اعت ع الي ل فع ال اااجها  شالغ من جقييا ال الي  شامتث اداها ال ل
ااجي  اديم    ال ا  بعاد اات يزا  وع من ال ا ك فهو يزشدها ب    إضاف ا الغ من جقييا حاا الش

كا  .(11)إلق جحسين القدا  اليلي للش

 

 

 

                                                           

هيب  ( 10) ود ال د مح كااأدمح ه علق عوائد  مها الش الي شاث ا  اء ال  66  ق 2010  داا حامد  ع

هيب (11) ود ال د مح جع اأويمح  .69  62  ق ق   ال
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اء المالي -3  :أهداف اأ

وء علق العوامل التالي  الي بتسليط ال  :يقو اأداء ال

الي - دشدي ال  .العوامل ال ث  في ال
اص - دشدي اأموال ال ين علق م سي ف ال تباا  من ط الي ال  . ث السياما ال
و - الي شجحقي  فوائض ش اباا مد  مساه معدل ن  .ال مس في إنااا السيام ال
ااف العام -  .(12)مد  جغهي مستو  نشاط ال

ااي  ااا السلي للحفاظ علق اامت ا الق كا في اج الي للش ثل اأهداف العام لأداء ال شجت
ين اافس  حيث  نه ي ش اأهداف التالي شالبقاء شال ستث  :  يحق  ال

ا يساعد علق متابع ال - ف نشاط ال مس  شك ستث من متابع شمع ين ال ادي   ي شف ااات
حيه الي ال  .شال

ثي  - يعا علق مع اأد  دشاجقدي مد  ج الي من ابحي شميول شنشاط  شمديوني شجو اء ال
 .السها

قاان شجفسي البيا - لي التحليل شال اء ع ستث في إج الي شفها التفاعل بين البيانا يساعد ال نا ال
ا اا ال ا الق الي اج شضا ال مسئال  .(13)ا ب

ب الثاني اءتقييم : المط  المالي اأ

رع اأو اء المالي: ال  تعريف ومراحل تقييم اأ

اء المالي -1  :تعريف تقييم اأ

لي جقييا  لي اأداءن بعض الباحثين إلق ع الي علق  نها ع ااا  الغ  ال ا الق لي اج احق لع
اد  لل مس في جاايخ معين الي شااات كز ال  .(14)ماها فحص ال

الي   ادي شال وااد الهبيعي شال ش اي حول إداا  ال الي لل مس علق جقييا حيا  شيدل جقييا اأداء ال
حقق         الي هو ايا  الاتائج ال ا  ش جقييا اأداء ال ين ال ت  علق ضوء معايي محدد  ملفا لتحديد ما ي

ف مستو  الفعلي  شجحديد  ع يايامه  شمن ثا مد  جحقي  اأهداف ل وااد  اأه الاسبي بين الاتائج شال
ح بالحيا علق داج اليفاء  ا يس دم  م ست  .(15)ال

                                                           

ادي )دا عبد الغاي  ( 12) الي شالقي في ال مسا ااات اء  في اأداء ال باا شاال  6  مال الباحث  العدد (ا  .61  ق 2002  جامع ااصد  م

هيب   (13) ود ال د مح جع ماب مح   .61  ق م

حسن  ( 14) د عبد ال بي  م  جقييا اأداء مدول جديد لعالا جديدجوفي  مح  .3  ق 2006-2003  داا الفي الع

جع ماب داد عبد الغاي (15)    .61  ق   م
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ي  ف   الي يعتب شظيف  شحسب هذا التع ل دااي  جإجقييا اأداء ال ثل الحلق اأوي  من ملسل الع
كد من الاتائج جتحق  علق الاحو  ذها جها اإداا  للت اءا التي يت وع من اإج ل ما ست  شجش اإداا  ال

علق داج من اليفاء  مو ب  .(16)ال

لي جقييا  ين القول   ع ي  السابق ي لي جحليل انتقاد   اأداءشمن التع هط  راملعباا  عن ع لل
دا ال شاأهداف  اديشامت ي شال الي شالبش لك إلق  وااد ال  حسن امتغال ش علق كفاء   بحيث ي د  

موم   هط ال افا الاار  جحقي  اأهداف شال لي جقييا اأهداف في ال مس علق جحديد اانح ح ع شجس
حيحي شجفاد  جلك اا ااا ج ا ا ش من اج سي ين ال ستقبلليت افا في ال  .(17)نح

ي التقييم المالي -2 ا عم ها :المراحل التي تمر ب احل  ه الي بعد  م لي التقييا ال  :ج ع

وما اإحصائي -2-1 ى البيانا والمع ثل في : الحصو ع ت الي ال لك من وال القوائا ال ش
يزاني  جدشل الاتائج شاائ التدف  الاقدي شالقوائا اأو    فق بالتقااي ال اح  ال شال

تعلق  تعلق بالساوا السابق  شالبيانا ال علوما ال الي  إضاف إلق ال نشهال ا  ب اش ال
شابه  .ال

ا -2-2 ق بالن وما المتع راس البيانا والمع يل و وثواي  حيث يتعين :تح جوفي مستو  من ال
ادي في هذه البيانا  شاد يتا اامت ائيعان ببعض اله شااعت شف لتحديد مد   اإح ع ال

وثواي بهذه البيانا  .ال
ي تقييم -2-3 عايي شا: إجراء عم دا ال اامه بامت ائ للاشاط الذ  ج ادي لاسب ال الوحد  ااات

لك بهدف التوصل إلق حيا  ادي ش لي جقييا الاشاط العا للوحد  ااات ل ع علق   جش
ادموضوعي شداي  ي  .ين ااعت

قاان نتائ: تحديد اانحرافا -2-6 لك ب افا  اأهدافج التقييا مع ش هه للوحد   ش  اانح ال
افا  عاجل اانح م ل ها شجحديد  مبابها  ش  الحلول الا لت في الاشاط اد جا ح التي ح

ستقبل ل في ال هط التي شضعت للسي باشاط الوحد  نحو اأف ذ ش  ال  .اد اج
يا التصحيحي لانحرافا -2-6 لك بتزشيد نتائج التقييا إلق : متابع العم تلف اإداا ش داول  ال

ااب تابع شال ياد  فعالي ال هط القادم  ش  .(18)الوحد  لامتفاد  ماها في اما ال

 

 

 

 

 

                                                           

ادي ايا  شجقييا ) عشي عادل ( 1) الي لل مس ااات د وي بسي   مذك  ماجستي غي( اأداء ال    .21  ق 2002-2001 ماشوا   جامع مح

شف جليل ( 17) ااا )بن و ا الق الي في ال مس شاج الي في جقييا اأداء ال علوما ال لوطاي إناا القاوا ا  داام حال في ال مس (دشا ال
ص مالي ال مس  جا(2006/2009) دا     مذك  ماجستي في علو التسيي  ج د بوا   بوم   .69ق . 2002-2009مع مح

وي   ( 18) الي  مايد الي دا الاسب ال ا  جقويا ااداء بامت يع  ع ااهج للاش شالتو  .32ق  2001داا ال
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رع الثاني اء المالي: ال  ر قيا اأ

 :النسب المالي -1

 :تعريف النسب المالي 1-1

ين   جع ا يلييي الي ك  :  الاسب ال

 ا ى أن ضه د: تعرف ع قا  هي البيانا شاأااا التي جع قا  شايا البسط شال عاا بين البسط شال
جبه باأداء شمفس  له ط   جيو العاا م ومي شاائ الدول ر يزاني الع  .(19)دال

 ا الاسب علق ف  ي ين عاا بين ايد: هان    شجع الي لل مس  في عاق علق الهييل ال ا ال تين 
ال  يزاني شمعهيا  و   ك   ال ا  من ال ح هذه الاسب   ش  جتعل  ب اف  شجس القي ال

ين  هت تعاملين ال تابع جهوا ال مس  شجحديد صواجها لل الي ب حلل ال ين لل ساه بها كال
 .(20)دشالباو

 ا علق  نها ف  ي اف   شهي عاا بين بادين د: شجع الي جزشد اأط  كث من باود القوائا ال
علوم كا ب عاي في الش ل ب محدد  جساعدها علاال ك  بشيل  ف شف الش قاان ق جفها ظ ال

ل علوما بشيل  ف لو عليها من جحليل ال  .(21)دالتي يح
   ين نها عاا ثابت بين اا ف الاسب اياضيا ب اليفي  إماشجع اال ال د الاسب لإراا    ال فتست

ا  شمن جانب آو ف نتائج كل نسب  الي التي جيو ظاه  في البيانا ال إلق جلك العااا ال
ين   يفها مدلولها  ش كيفي  عايي القيامي  شمن مالي ا ي قاانتها ببعض ال الحيا علق اأداء إا ب

قاان بين نتيا الاسب ين الحيا علق اأداء وال ال د ي ست عياا ال  .(22)اي ال

 :أنواع النسب المالي  1-2

ين حسابها  لذا ياب اوتياا  هايوجد عدد كبي من الاسب التي ي ي من  ه تل  داج اأه   شج
ل   فض حسب الحاج إلي مستع الي يزداد  ش يا نه عدد الاسب ال نو ه  شآو  شكذا هدفه من التحليل  شعليه ف

الي  فهاا بعض الاسب رائ ا جعدد الاسب ال دا في عالتحليل شكذا مقدا  القائا بهذا التحليل  شمه  اامت
كز علق  الي شما اجع اإداا  ال ا م تعااف عليها  حيث جااشلتها مع الي شال  :الاسب شهي  هاالدااما ال

ي  اأجل عاد شهي الاسب التي جقيس مد  ادا   :نسب السيول-  ال مس علق مواجه االتزاما ا
دا  صولها السائل شربه السائل  تداشل)امتحقااها بامت دش جحقي  وساا  شجهدف هذه الاسب   (اأصول ال

ي   لك من وال ايا  اداجها علق مقابل التزاماجها ا ي  ش د  الق الي لل مس علق ال إلق جقييا القدا  ال

                                                           

اد   (19) جع مابطاا عبد العال ح  .61-60   ق ق م

جع ماب   ق  ( 20) شف جليل  م  .96بن و

ويعاط  شميا اندااش  (21) الي لل مس  الت    .92  ق 2001  داا الفي الاامعي  اامياداي  ل شاإداا  ال

الي بال مس الازائ)رباا نعي  ( 22) الي في جقييا اأداء ال هاحن اليب  للااو  (دشا التحليل ال   مذك  GSM  2006-2002  داام حال ال
ص جسيي ال مسا  جام د وي بسي   ماجستي في علو التسيي  ج   .26  ق 2001/2009ع مح
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يل الديو بالداج اأشلق  اأجل ع بيعا شجح اد امتحقااها  من وال التدفقا الاقدي العادي الااجا عن ال
ي   قاان بين موجوداجها ا قدا  من وال ال ي  اأجل اآجلشجحسب هذه ال  .(23)شملتزماجها ا

ين حسابها من وال العاا التالي  :شي

 ل مس علق مواجه التزاماجها التي جستح  في موعدها شالاسب شهدفها ايا  ادا  ا: نسب التداشل
هي لها  .الا

  تد= نسب التداشل وجودا ال تداشل / شلاال هلوبا ال زش مدفوعا متعدد   .ال تداشل  ال وجودا ال ال
تداشل هلوبا ال ال

يع   نسب السيول الس
  وجودا الاقدي ش= نسب السيول جساش تداشل/ ربه الاقدي ال هلوبا ال  .ال

ا لديها من نقدي شموجودا ربه  ي  اأجل  م ك علق الوفاء بالتزاماجها ا جقيس مد  ادا  الش
 .(24)نقدي

ا-  :نسب الن

اء  ي  إج تاح لها عن ط وااد ال وجودا  ش ال ك ال د فيها الش جقيس نسب الاشاط اليفاء  التي جست
قاان في وجودا  شنسب الاشاط جعتب مه ليل ال اا  في عااص ال بيعا شمستو  اامتث ا بين مستو  ال

ين حسا هذه الاسب شفقا للعاا التالي ماه د  البعيد  شي ك علق ال بحي للش ا بيفاء  اأداء شال  :اهت

 بائن يل الز: ورا ال تومه للبيع اآجل   ش متومط جح د  ال ثل ال بائن  ش شاا القبض ج
ين   جحسب من وال العاا التالي  :شي

يل من الزبائن  ال الساو  في (/ اشاا القبض+الزبائن=)مد  جح  .320ااا اأع
 الي اأصول بيعا إلق إج  :جحسب شفقا للعاا التالي: نسب ال
 بيعا علق إ الي اأصول نسب ال بيعا= ج الي اأصول/نسب ال  .(25)إج

الي - فع ال ديوني)نسب ال ستفيد  (: ال ديوني شجستهيع من والها الاها ال جقيس هذه الاسب داج ال
ا) ضين  ش ال ق ي مديونيتها  شادا  ال مس علق جسديد االتزاما جااه الغي( ال ف م  .(26)مع

  الي اأصول الي الديو إلق إج الي الديو= نسب إج الي اأ/ إج  .صولإج

ومي بامتثااء حقو       يزاني الع ويل في الاانب الدائا من ال ادا الت يع م ل ج الي الديو جش شإج
ين  مواء  ساه ي  اأجل  ش طويل اأجل  كانتال  .هذه الديو ا

                                                           

جع اأويرباا نعي   ( 23)    29  ق ال

ش  ( 24) اج شآو العبد الحليا ك ا  ااداا  شالتحليل ال يع  ع   .112 -111 ق 2000ي  داا صفاء للاش شالتو

الي مباا لسلو    (25) هبوعا الاامعي  الازائ   التسيي ال    .60  ق 2006ديوا ال

عاص دايد آل ريب ( 26) الي ال ا  اأاد  1  ط  مقدم في اإداا  ال يع شالهباع  ع سي للاش شالتو  .100  ق 2010  داا ال
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 الي الديو ي اأجل إلق إج ويل ا ي  اأجل= نسب الت ش الق ش/الق الي الق  .إج
 و ال ليينسب ال تداشل = تداشل إلق حقو ال ول ال ليي/الف  .حقو ال
 وجودا الي الديو إلق ال وجودا= نسب إج ي  شطويل شال الي الديو ا  .(27)إج

  :نسب الربحي-د

ش  تبادل لعااص السيول شإداا  الق ثي ال الي)شجشي هذه الاسب إلق الت فع ال شإداا  اأصول ( ال
ا يلي( فاء ايا  الي) ين حسا بعض ماها ك ك في الاهاي  شي  :علق اأاباا التي جحققها الش

 ليي افي = معدل العائد علق حقو ال بح ال ليي/ال  حقو ال

ين في مشجعتب هذه الاسب مقيا ساه ااا ال تحق  علق امتث الي ال بحي أنها جقيس العائد ال ا راما لل
ك  .الش

  الي اأصولمعدل العائد يع = إلق إج حق للتو الي اأصول/ اأاباا ال  إج

ك ستث  في الش الي اأصول ال تحق  علق إج  .شجشي هذه الاسب إلق الدول ال

 الي بحي ال الينسب )= نسب ال اص/السا ال  100× ( اأموال ال

اص  .(28)جقيس هذه الاسب ابحي اأموال ال

 بحي ااات الي-نتيا اامتغال= )ادي نسب ال ااي  ال  .100×الدائ اأموال(/ال

يق جع لك بهدف جعل ط ااي   ش اء ال اص بعد إا اكا لأموال ال  هذه الاسب عن كفاء  الت
كا محايد  ويل الش  .(29)ج

نا المالي-2  :التوا

ثل  ماما  الي  شجت حلل ال ف ال ل من ط نا جستع ال العامل  احتياجا  هاا ثا جوا في اما ال
زيا الي العامل شال  .ا   ال

ا هامش اأ  هاهو : العامل رأ الما  2-1 ق  ي الي  شيس ا التوا ال ما  ناد له عد  م ر
هاجعااي    : ه

ف علق  نه  .دهامش اأما بالاسب لل مسد: يع

ا  نه ف  ي عاق الح من اأموال الدائ  التي فائض اأموال الدائ علق اأصود: شيع ل الثابت  ب
تداشل ويل اأصول ال ين جوجيهها لت  .دي

يقتين  : شجحسب به
                                                           

جع ااويدايد آل ريب  (27)  .101 ق   ال

عاصفايز مليا حداد  ( 28) ا  اأاد  قاإداا  العام ال يع  ع   .16   داا حامد للاش شالتو

ش  ( 29) اا شآو الاراد الع ا  اأاد  اإداا  شالتحليل ال يع  ع ك للاش شالتو   .202  ق 2001ي  داا الب
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 ال العامل تداشل =ا   ال ي  اأجل–اأصول ال  .الديو ا
 تداشل ال ال  .اأصول الثابت–اأموال الدائ = ا   ال

ال العامل يصشهاا  نوا من ا   ال ين جل ا يلي   شي ها في  : ه

اق-  ال العامل ال ويل  صول ثابت : ا   ال اص عن ج قداا اإضافي من اأموال ال شهو ال
 : شيحسب بالعاا التالي

 اق ال العامل ال اص = ا   ال  اأصول الثابت –اأموال ال

 اق ال العامل ال تداشل = ا   ال و الديو –اأصول ال  .(30)ما

ياها  الهدف من داام اق هو البحث عن امتقالي ال مس اجااه الغي شمد  ج ال العامل ال ا   ال
اااجها باأموال الذاجي ويل امتث  .من ج

الي- ال العامل اإج و : ا   ال ل ما و اأصول التي جدشا في مد  ما  ش  ال  جش شهي ما
تداشل شيحسب بالعاا التالي  :اأصول ال

 ال ال الي ا   ال تداشل = عامل اإج و اأصول ال  .ما
  الي ال العامل اإج و اأصول = ا   ال و اأصول الثابت –ما  .ما

بالغ التي مولت بها ال مس  الي  هو البحث عن اي ال ال العامل اإج شالهدف من داام ا   ال
تداشل  شهذا يعاي  ناا نقو بتحديد اأموال التي ي ي  شجحديد مساا  صولها ال جاعها في فت  ا ين امت

و  ش التدهوا؟ ي  الا  ال مس  هل هي في ط

ااجي - ال العامل ال ال العامل (: اأجابي)ا   ال ول ا   ال ااجي التي ج هو جزء مين الديو ال
تداشل  شيحسب بالعاا التالي  الي  ش اأصول ال  :اإج

 ااجي ال العامل ال  .و الديو ما= ا   ال
  ااجي ال العامل ال و = ا   ال و ال اص –ما  .اأموال ال

ااجي التي مولت شالهدف ماها جحديد مد   بالغ ال التزا ال مس بوعودها جااه الغي شإظهاا نسب ال
 .(31) صولها  شهذا يحدد لاا مد  ااجباط ال مس بالغي

 :احتياجا رأ الما العامل 2-2

ل موعد جدا  اح  ي  اأجل ما لا ي بح الديو ا ي  شج ال العامل في اأجل الق تياجا ا   ال
ق احتياجا دشا   تداشل التي لا جتحول بعد إلق ميول شجس ا اأصول ال ق موااد الدشل  بيا جسديدها  شجس

الي في جشيط دشا اام وااد ال الي اامتعان بال سي ال ائ بين اامتغال  شيحاشل ال تغال علق   جيو ال
وااد مع   :شجحُسب بالعاا التالي  احتياجاامتحقااي ال

                                                           

جع ماب   ق ق (30) شف جليل  م  .20-92بن و

شف جليل(31) جع ااوي  بن و  .21-20   ق قال
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 ال العامل ي  اأجل)-(ايا جاهز - صول متداشل=)احتياجا ا   ال في-ديو ا  (ملفيا م

ين 2-3  : الخ

ين جع و اأموال التي بحو  اليي زيا علق  نها عباا  عن ما د  دشا  اامتغال  م   ال س ل
ل صافي ايا اامتغال  ه من مبالغ مائل وال دشا  اامتغال      شهي جش ما جستهيع ال مس جوفي

ا يقتين شه  :شجحسب به

 زيا  احتياجا ا   مال العامل–ا   مال العامل =ال

 زيا في -ايا الااهز = ال  .ملفيا م

ك من جغهي  يات الش ا ج ويل  شعليه ف زيا موجب  شهي حال الفائض في الت هذا ااحتيا جيو ال
ويل زيا مالب  شهي حال العاز في الت عاكس جيو ال  .(32) ما في الحال ال

  

                                                           

ااب التسيي ناص داد  عدش( 32) الي)  جقايا م دي العام  الازائ    داا ا1  (التحليل ال ح  .11-12  ق ق 1222ل
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ل الحوكم: المبحث الثاني ركا التأمين في  اء المالي ل  تقييم اأ

ب اأو ركا التأمين: المط اء المالي ل  قيا اأ

رع اأ  النسب المالي المطبق في شركا التأمين: وال

ييي  تحد  اأم مين في الوايا ال اابي الت بي  إجحاد م إلق شضع ( NAIC)جوصلت الدااما ال
ا  وعا  ( IRTS)شجهبي  ما يهل  عليه ن الي في  ابع ما اي  الاسب ال ا علق  ما  ج شيقو هذا الا

عيا اصي ال قبول لها  شهذه كل ماها جقيس ال مين  مع بيا الحدشد ال كا الت الي لش ائص ال  من ال
بحي شالسيول شجقدي ااحتياطا وعا هي الاشاط شال ا  .ال

 :مجموع أخطار ااكتتا-1

اا  شالتغيي في الفائض علق الاحول  ثل الاسب التي جقيس كل من ابحي ااكتتا شعائد اامتث شج
 :التالي

تلف شبهذه : بحي ااكتتار-1-1 مين ال عي من شثائ  الت حفز  الف يع ال يهدف ااكتتا إلق جا
تواع ا  فض الهلبا ال تواع ا ياتج عاها  اباا  شج ك بقبول طلبا اإصداا للوثائ  ال الوظيف جقو الش

ك بوضع ميام  ارق مع غايا ياتج عاها اش جيو غي مادي  شجقو اإداا  العليا للش شاضح لاكتتا جت
ك   تلف شالتي جعهي ابحا الش مين ال وع كبي  من شثائ  الت ول علق ما ك للح شاد جيو هذه الش
ا  ف  .(33)ما

الي عن ماتين مين اإج ليا الت ين حسا هذه الاسب كالتالي: ناجج ع  :شي

  الي مين اإج ليا الت ساا  =ناجج ع شفامع+معدل ال اا-دل ال  معدل اامتث

 .(34) :حيث

  ساا شفاجها عن ماتين =معدل ال ا التحويلي شم يتسب عن ماتين/التعوي  .صافي اأاساط ال
 شفا ومي عن ماتين=معدل ال شفا اإدااي شالع يتسب عن ماتين/ال  .صافي اأاساط ال
  اا اا عن ماتين=معدل اامتث  .الدول من اامتث

قبول لها شج د  ال ا  شال الي  ي كز ال ا عن متان ال ك  التي جعهي م ر قيس هذه الاسب ابحي الش
 .%100هو  ال من 

ين حسا هذه الاسب شفقا للعاا التالي :عائد ااستثمار-1-2  :ي

 اا اا =عائد اامتث ستث  للعا الحالي ش/صافي الدول من اامتث ول ال  .الساب متومط اي ال

                                                           

جع ماب   ق ( 33) ع عقل  م يقا  معيد ج د غ بي مح  .60ح

تاا (34) ود الهانسي م ود   مح د عبد الابي ح اهيا  ح ي شالتهبي  اب مين بين الا   .13  ق 2000الداا الاامعي  اامياداي     مبادئ الت
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ا جيدا لاود   مين  حيث جعهي م ر ك الت ه ابحي ر شجعدُ هذه الاسب من الاسب العام التي ج
قبول لها   جيو  كب من  د  ال ك  شال ااا الش اجع  و  من  %2محف امتث إلق  %6.6شفي م

10%. 

ائض ويحسب كالتالي-1-3  :التغيير في ال

  عدل للعا الحالي الفائض=)التغيي في الفائض عدل للعا الساب -ال عدل (/الفائض ال الفائض ال
 .للعا الساب 

  عدل يزاني =الفائض ال ذكوا في ال ين)الفائض ال ساه ول علق (+حقو ال ااي  الح م
مين ال جل ليا الت  .ع

 مين ال جل ليا الت ول علق ع ااي  الح ومي) 1/2= م فا اإدااي شالع  + ال
وا شجيالي  اإنتا ص اأوهاا السااي× (الع يتتب/م  صافي اأاساط ال

الي وا  ال لل الذ  حد علق ال ا علق التحسن شال ك وال العا    شجعهي هذه الاسب م ر للش
قبول لهذه الاسب من  د  ال %60إلق  %10شال

(35). 

 :المح التأميني أخطارمجموع -2

ل الاسب التي  جبط  ماما بيل من حاا  اأوهااجقيس حاا شجش مين  شج كا الت التي جتع لها ر
لك علق الاحو التالي مين  ش جيبا إعاد  الت  : اساط ااكتتا شالتقلبا فيها  شج

جب علق جحقيقها  : اأخطارحجم -2-1 ت ساا  ال تل  اأوهاا من حيث طبيعتها شنوعيتها شحاا ال ج
بي شالعازلك حسب جهوا الح ي شجهوا التياولوجيا  مثل وه الوفا  ال  .الخ...يا  البش

ين حس ي  اشي قبول لها من  هذا ال ر عن ط د  ال الي اأاساط إلق الفائض  شال نسب إج
200%. 

قبول لها  د  ال يتتب إلق الفائض شال فحاا  اساط ااكتتا  %300إلق  %220نسب صافي اأاساط ال
ه يعب عن  ا جاامب القسط مع داج ال لك بافت حف  ش قبول بال ا ما جا )اأوهاا اأصلي ال بعد ط

مين ثل (نقله من  وهاا إلق معيد  الت ت مين  شال كا الت   شجعب صافي اأاساط عن اأوهاا التي جتع ر
تواع في نتائج اأوهاا اأ حف  شالفي التقلبا ال غها  بال ااصلي ال قيا  باوت هو جبيا  هدف من هذا ال

الي  ال شااحتياطا ال م يتتب بها  كاالتزا  شما يقابلها من ا   ال افي ال الفائض  ش )حاا اأوهاا ال
ين ساه الي حقو ال ال(إج هوا  علق ا   ال اد ال اد هذه الاسب  ا   .  شكل

ين حسا هذه الاس: التغيير في ااكتتا-2-2  :ب شفقا للعاا التاليي

 صافي اأاساط ااكتتا للعا -صافي  اساط ااكتتا للعا الحالي= )التغيي في ااكتتا
 .صافي  اساط ااكتتا للعا الساب (/الساب 

اشا بين  قبول لهذه الاسب يت د  ال  .%33ش %33-ال

                                                           

د عبد الابي ح( 35) اهيا  ح جع اأوي  ق إب  .16ود   ال
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قبول من ما أو  اد يع د  ال ياد  حاا ااكتتا عن ال هإ  مين لل ك الت شبافس  .(36) الش
اه   ف   ا الاشاط باسب كبي   شهذا اد ي د  إلق  ال قبول يعاي اني د  ال نقص حاا ااكتتا عن ال

ه الت قيا  ي مين  فهذا ال كا الت يتتب مشاكل مالي شإدااي جتع لها ر افي ال غيي في حاا اأاساط ال
ياد  في ا   لك ر الاسب اأشلق   بها  شجتهلب  نها في  ايا ا الاسب الثاني ر ال شاحتياطا  ياُحظ ض ال
ال  .   لها عاا ب   ال

مين-2-3 كز   شبذلك جتحول إلق  وهاا :  وهاا إعاد  الت مين جفتت اأوهاا ال من شظائ  إعاد  الت
ثل مياي ل اي الت ا يساعد علق جوفي الح مين  م  .(37)هذه اأوهاا اابل للت

الي التالي مين  جحسب الاسب ال عيد  الت اقول ل  :لتحديد حاا ااوهاا ال

 ين حسا هذه الاسب شفقا للعاا التالي: نسب مساعد الفائض إلق الفائض  :شي
 ادا = مساعد الفائض مين ال ول إعاد  الت مين × ع ليا إعاد  الت يتسب لع اأاساط غي ال

ادا  . ال

قبول لها  ال من  د  ال ك %26ال مين شجع الش ك الت فا ر ياد  هذه الاسب جعيس ان   ش
مين اء  معيد  الت جبه ب زيد من اأوهاا ال فا صافي  اساط ااكتتا ل  .(38)شان

 :مجموع اأخطار المالي-3

يل  ااحتياطي كالتا ل الاسب التي جقيس كا من السيول  التح  :ليشجش

ها : السيول-3-1 ك علق الوفاء بالتزاماجها عاد امتحقا دفعها  شمن ال يقيس هذا ال ر ادا  الش
ي   شا الوات  شجوف الاقدي شما يعادل من جسيي الديو ا ا التي جه  علق القدا  ب ا متابع التغي  ي

يق التالي ديا  شجحسب باله يل الذما ال  :اأجل  شجح

 و=ول جساش السي  اي اأصول السائل /ال

ا عاما  ا  نها جعهي م ر مين أ  متهلبا مالي  ك ك الت د  امتااب ر اُ ل شجعهي هذه الاسب م ر
قبول لهذه الاسب هو  ال من  د  ال في شال ل الوثائ  في حال الت  .%106عن إمياني جسوي التزاما ح

 :ليشجحسب كالتا :التحصيل-3-2

  يل يل شاأاصد  ش اصد  الوكاء=التح  .الفائض/اأاساط جحت التح

ين   ا  مين علق اأصل  ي ك الت الي لش اء  ال د ال ا إلق    حد جعت شجعهي هذه الاسب م ر
كا التي جواجه صعوبا مالي ا   هذه الاسب جف بين الش في  ك من جلك التي جواجه  يتحق  في حال الت

قبول لهذه الاسب هو  ال من  د  ال  .%60مشاكل مالي شال

                                                           

جع اأوي  ق ( 36) ود   ال د عبد الابي ح اهيا  ح  .12إب

جع ماب   ق ( 37) مين  م اهيا عبد ابه  مبادئ الت اهيا علي إب  .323إب

جع ماب   ق ( 38) ود   م د عبد الابي ح اهيا اح  .13إب
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ي ويحب كالتالي-3-3  :تطور ااحتيا

 الفائض / التغيي في ااحتياطي عن السا الواحد =التهوا في ااحتياطي عن السا إلق الفائض
 .للعا الساب 

  ا ا = التغيي في ااحتياطي عن السا الواحد ا عد  حواد التعوي يع الساوا في لتحويلي لا
اضي-هذا العا ا  بُلغت في العا ال يع الساوا ك ا التحويلي لا  .التعوي

قبول من  تيون في العا الساب   شالاسب ال ا لدا ااحتياطا ال شجهدف هذه الاسب إعهاء م ر
26%

(39). 

ائض-3-2 ي عن سنتين إلى ال  :ب كاآجيشيحس:  تغيير ااحتيا

  فائض للعا ابل الساب /التغيي في ااحتياطي عن ماتين=جغيي ااحتياطي عن ماتين عن الفائض. 
  ا عد  حواد هذا = التغيي في ااحتياطي عن ماتين يع الساوا في يلي لا ا التح التعوي

ا  بلغت في العا-العا شالعا الساب  يع الساوا ك يلي لا ا التح  .ابل الساب  التعوي

قبول لها  ال  تيون في العا ابل الساب  شالاسب ال جهدف هذه الاسب إعهاء م ر لدا ااحتياطا ال
 .%26من 

ائض-3-0 ا المقدر الحالي إلى ال  :شيحسب كالتالي: عج ااحتيا

   قدا  .الفائض/العاز  ش الزياد  في ااحتياطا ال
 قدا  للعاز  ش الزياد  في ااحتيا هلوب = طا ال قدا  ال  .احتياطا هذا العا–ااحتياطا ال

ا للتاب  بدا  قبول لها  ال إجهدف هذه الاسب إعهاء م ر %منحتياطا هذا العا شالاسب ال
(40). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

اد  ( 39) اليالتحليل الفاي شاأمامي لأشاا طاا عبد العالي ح  .101  ق200  الداا الاامعي  اإمياداي  ال

جع ماب   ق ق ( 40) ود   م د عبد الابي ح اهيا  ح  .16  16إب
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رع الثاني اء المالي في شركا التأمين: ال  ر التقييم الحديث لقيا اأ

ع  التقيي الي  نتيا ل ا التقليدي لأداء ال ظه ط حديث من  جل جقييا اأداء ا في ال ر
اف اف شالقي السواي ال ادي ال ثل في القي ااات  .شالتي جت

اف  -1  :القيم السوقي الم

غا من  شض عاها ك البياناعلق ال ف حامبي جوف لاا معلوما مه للغاي  إا   القيود ال ثي   ال
حللو بشالتغلب علق هذه القيود شالحدشد اد ا اء جعديا علق هذه البيانا لتوفي  ما ال اليب بديل لتقييا ج

اف شاحد  ماها  .اأداء  شالقي السواي ال

اف 1-1  :تعريف القيم السوقي الم

ا يلي ف ك ها د: جع ليي التي يوف شالف بين القي السواي لحقو ال ستث ين القول ب دال   شي
ين من وال الف بين القي  ساه ش  ال اف هي عباا  عن  دا  مه في ول  القي لث القي السواي ال

ي للسها  .السواي شالقي الدفت

اف 1-2 ين حسابها بالعاا التالي: حسا القيم السوقي الم  :شي

  اف لييالقي =القي السواي ال ليي التي-السواي لحقو ال ش حقو ال ستث ها ال  = يوف
دا  ) ليي-(مع السها× عدد اأمها ال الي حقو ال  .(41)إج

اف1-3  :عيو استخدا القيم السوقي الم

ها يق لسهولتها إا  نها جعاني من عيو  ه دا هذه اله غا من ريو امت  :علق ال

اضها لثبا القي  - ك طويل اأجلافت ين ابوله : السواي لديو ر ا ا ي ين هذا اافت شي
تها إلق التقلب بسبب جغيي  هوا  شجتع اي ك مادا طويل اأجل بيد الا ا كا للش ا إ امي

عدا شالقي السواي للساد  .معدا الفائد  السواي  لن هاا عاا عيسي بين هته ال
وذ بعين ااعتباا - يق إلق  ج ااي اأو      ا جا هذه اله ص البديل للبدائل اامتث جيلف الف

اثل اط م ا م ااي  ق امتث تواع من ف  .(42)العوائد ال
اف  -2 ي الم  القيم ااقتصا

فا اإدااي  ااما شالت اف جقيس  ث ال ك  ماذفي حين   القي السواي ال  ناد    نش  الش
اف جوف ال ادي ال كز علق الفعالي اإدااي في السا الواحد   شالقي ااات اف ج ادي ال قي ااات

شالتي حققتها ال مس  أصحا اأمها  شعلق هذا اأما  ف  مقيا  جيد عن مقداا اإضاف  دي  اكز ال
حي ي  ال لك يعاي  نه في اله اف   ادي ال اعن القي ااات ش  ال يا ث  .ح نحو جع

 

                                                           

يااس( 41) كي ا ي  د صالح الحااش   ام الي مح ااا)  اإداا  ال ا الق  .26  الداا الاامعي  اإمياداي  دش ما نش  ق (مدول اج

ي ( 42) ي   عدنا جابه الاعي ي ستقدماارد الت ا  اأاد  اإداا  العام ال يع  ع ي للاش شالتو شا  العل بي  داا البا   ق 2002  الهبع الع
161. 
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اف تعريف 2-1 ي الم ا يلي :القيم ااقتصا اف ك ادي ال ف القي ااات ين   نع ش  د: ي الث
ام ال ودما شموااده باإضاف إلق شمائلها ال ك شامتع ادي للش  .(43)ااات

اف 2-2 ي الم ي حسا القيم ااقتصا  :شجحسب كاآجي: كي

 يب ال - ال  .(44)مياف ا   ال

رع الثالث اء المتوا: ال  بطاق اا

و-1  :الم

ك  اجياي التي جسعق إلق جقييا مد  جحقي  الش ااب اإمت توا من  ها  دشا ال ا بهاا اأداء ال يعد ن
اجياي جب ك علق جغيي وياااجها اإمت ياد  ادا  الش ست  أهدافها باإضاف إلق معيها إلق  ا ال عا للتغي

نه توا ب ا بهاا اأداء ال ف ن ااجي  حيث يع ا إداا  :" التي جحد في البي الداولي شالبي ال ن
وع من اأهداف  اجيايا م مساجها إلق ما ي  شامت ج ا ين علق ج دي ا شال يهدف إلق مساعد  ال

ابه  ت اجياي ال  (3)45"شالقياما اإمت

اء المتوا  -2 ا بطاق اأ  .خصائص تطبيق ن

اص شهي كالتالي ومي شال يز بها في كل من ال مسا الع ائص جت ا عد  و  :لتهبي  هذا الا

توا(: 51)الجدو رقم  ا بهاا اأداء ال ائص جهبي  ن  .و

ومي القطاع الخا الص  القطاع الح
اجياي العا ل  الفعاليال التاافسي الهدف اامت ها ع حقق ك  قي ال

الي و  اأهداف ال بح ش الا حقق ال  اإنتاجي  اليفاء   القي ال
ا العاا اف  ش اأط دي ش  ال شت و  ال ساه دم   ال ائب  مستقبلو ال دافعو ال

عو ش  ال
جو  اء الاتائج ال اء اضا الع  اضا الع

 

بي: المصدر ا الع ي اإدااي  ال اء المتوا للتا  .31  ق 2006  القاه   البعد ااستراتيجي لتقييم اأ

 

 

 

                                                           

ااب التسيي ( 43) الي)ناص داد  عدش  جقايا م دي العام  الازائ  (التحليل ال ح  .19  ق1222  الازء اأشل  داا ال

جع ماب   ق عدنا جابه الاعي( 44) ي   م ي  .161ي   ارد الت
45

ازن، مصر، المكتبة العصرية،    يم غربية، التخطيط ااستراتيجي بقياس بطاقة ااداء المت  .296، ص 6002عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، رمضان ف
(3)
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اء المتوا-3  :أهمي بطاق اأ

اجيايتها إلق التافيذ شالذ          ك شإمت ي الش ج ا كا من ج ين الش توا ي ا بهاا اأداء ال إ ن
والبعد ال) يتيو من  ابع  بعاد شهي  ال  بعد التعلا شالا ليا اأع يل  بعد ع  (.الي  بعد الع

ا يلي        ا في ي هذا الا ثل  ه  :شجت

ا اأداء  - يا كيل من حيث الباود اأمامي القليل التي جحتاجها كي جبد اوت كيز علق التا  الت

ك مثل - تلف للش امج ال ا يساعد جيامل الب اءالاود   إعاد  الهادم: ك  .  مباداا ودم الع
ستويا اأال مثل - اجياي نحو ال قاييس اإمت ين من : جحديد ال ا يت ين  العاملين  ك دي شحدا ال

تا الي م اص لتحقي   داء إج هالب ال وظفين من جحديد ال  .الخ...واله ال
اجياي في هذه الش - اجياي شإداا  اأداء اامت  .46كا ادا  فاعل في جهبي  اإمت

اء المتوا -2  اهداف بطاق اا

 ك اجياي الش  .بيا فاعلي جافيذ امت
 ك اجياي الش  .جعل وهوا التافيذ الفعلي متواكب مع امت
   وع من معايي ااداء بحيث جعهي اطاا للقيا ك في ريل ما ج مها شوهط الش ج

اجياي  .اامت

تواالق اهداف او  جحق  ا فباإضا      ا بهاا ااداء ال ا  شاد لوحظ ا ن دا هذا الا  لغ من امت
ي  اشطويل ااجل  اأهدافالتوا بين  يعيس الي شغي  شبين اأجللق عايي ال الياال شالعوامل التابع  ل

ااج شاأو  تبوع  شالعوامل الداولي شال  .يال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اياد عبد الحليا الذيب   46 ا المتوا اا ى المصارف التجاري اليمنيفي المصارف التجا( BSC)مد تطبيق الن راس تطبيقي ع    مال ري اليمني 

ادي شادااي  العدد التامع  جامع الزاااء  اااد  جوا   .163  ق 2011ابحا اات
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ب الثاني ركا مد تطبيق آل: المط اء المالي ل ى اأ  يا الحوكم ع

رع اأو ركا التأمين ور: ال اء المالي ل شرا اأ  آليا الحوكم في تحسين م

ركا-1  :اآليا الخارجي لحوكم ال

ااجيين علق  الح ال اامها  صحا ال ااب التي ي ااجي ال كا ال ل آليا حوك الش ك الشجش
ا غوط التي ج ادا شال دا  حد ال وضو  حيث يشيل هذا ال هت بهذا ال ا الدشلي ال ا امها ال

غط هائل من  جل جهبي  اواعد الحوك  شمن  مثل هذه اآليا ما يلي ولد  ل  :اليب  ال

اتاا -1-1 دما)ماافس مو ال ل اإداا ( ال  :شمو الع

ه  كا)جعد  حد اآليا ال ي كل منشي ك  ( حوك الش  Hess and Impessiedeد علق هذه اأه
ل في  كا التي جع حيح  إنها موف جفشل في ماافس الش لك بقواها إ لا جقو اإداا  بواجباجها بالشيل ال ش

ااعي  شبالتالي جتع لإفا   .نفس الحقل ال

ل اإداا  لإداا  العليا  ش اتاا فعال  فالع ا إ  ماافس مو ال ك في حال إ هذا يعاي إ إداا  الش
اء مالس اإداا    إ غالبا ما جحدد اوتبااا  دي ش ع ثي ميء علق مستقبل ال اإفا  موف ييو له ج
ين جافيذيين مب    اادشا  اء مالس اإداا   ش مدي س شلي من  ع ائ لتعيين  نه ا يتا إرغال موااع ال ال

كاجها إلق اإفا   ش  ار  .الت

ا ارك فيه   ااندماجا شااكتتابا من اأدشا التقليدي : اوااكتسابااندماجا -1-1  إعاد م
كا في  نحاء العالا إلق شجود العديد من ( Jhon and Kedia)شيشي كل من  .(47)الهييل في اها الش

تحد  )ه من آليا الحوك اأدبيا شاأدل التي جدعا شجه الا التي ج  اكتسا آلي م مثال الوايا ال
ييي  ال  حيث غالبا ما يتا ( اأم ين السيه  علق ملو اإداا  بشيل  فع  عن ودما  اامتغااءشبدشنه ا ي

لي ااكتسا  ش ااندما ل ع فض عادما جح ا  .اإدااا اأداء ال

كا ال ا الش ثال اد امتفاد من هذه  .....الحيوم  إلق     OECDلوك للدشل فتشي  م  علق مبيل ال
ااا ااكتسا  ااا شماها ا ا الق كا اداا من اامتغالي في اج لك بعد إعهاء هذه الش اآلي  ش
ااا  اء مثل هذه الق اا بحقو مالك اأمها ج كد من عد اإض شااندما  شلين جبقق الدشل بحاج إلق   جت

ه  ا ذها اإداااال  .لتي جت

ين  لك أنها ي لوك للدشل  ش كا ال ثي علق الش ين القول   آلي ااكتسا ليس لها ج شمن هاا ي
اص ساه ال كا ال ل في الش  .  جح

 

 

                                                           

اليحامد نوا الدين  مامي فهي  د( 47) كا في الحد من الفساد ال اق الازائ   ملتقق شاإداا  للقها شا حوك الش  ال
كا كاليشط ادي شالتاااي شعلو التسيي   اي ااشل حول حوك الش الي شاإداا   كلي العلو ااات للحد من من الفساد ال

د بسي   ماعقد  بالفت    .9  ق 2012ما   12-01جامع مح
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 :ق الخارجييالتدق-1-3

ااجي دشاا  دا  ال الي  شلتحقي ي د  ال ساعد  علق جحسين نوعي اليشوفا ال ا في ال لك مه   
 .يابغي عليه ماااش لاا التحقي  في نوعي جلك اليشوفا شليس مقبوليتها فقط

دا   وق لاا التداي  في اوتياا ال كيز علق دشا ماالس اإداا   شعلق شجه ال شمع جزايد الت
اا في جيليفه  شي   ااجي شاامتث ا نوعي   لاا التداي ... ..ال  عالي  الاشيه موف جتهلب جدايقا 

داقين اأكفاء شال كاشبالتالي اوتياا ال ل فيه الش ااع التي جع ين في حقل ال  .ت

ثل  ااجي حا الزاشي للحي لوك للدشل  كوالتداي  ال كا ال  يساعد التداي  إ الايد  للش
ااجي هذه  سائل شالال كا علق جحقي  ال مالش ليا فيها  شيغ و الثق أصحا ازاه شجحسين الع

واطاين الح شال داقينبشيل  عا  شي ك د  (48)ال ييي علق     معهد ال تحد  اأم  الداولين في الوايا ال
اف علق التحق   ب اإر اف للتب شالحي  حيث يا ااجي يف مس شليا الحيوم في اإر التداي  ال

ل ما ه لوك للدشل جع كا ال ا كانت الش ا إ اليم له شيفيد في جحسين اأداء ال ش   جع  .و مف

ليا شالاتائج  امج شالسياما شالع لك بتزشيدها بتقويا مشغل الب ااا  ش ذ الق  ما التب فيساعد مت
ك ا جحديد الحي شااجااها شالتحديا التي جواجهها الش  .ش وي

د ال ادشإناا كل دشا من هذه اأموا يست دما اقو ال الي شجداي  اأداء شال اجيو التداي  ال
 .اامتشااي

شا   وذ شظيف التداي  الداول ا التافيذي علق ض هاي شالهي ا ال ا با  يشلقد  كد بعض ال
ثال جهلب معياا التداي   ااجي  فعلق مبيل ال دا  ال عهد  26SASBNOااعتباا من ال ادا عن ال ال

حامبين  ييي لل ااب ياب اأم دا لل وذ بعين ااعتباا شظيف التداي  ك ااجي   ي دا  ال القانونيين من ال
ااجي  دا  ال ك  علق ال ااب الداولي في الش ا ال ه لا وذه  بعين ااعتباا عاد جقيي  .(49)ي

ريع والقوانين-1-2  :الت

كزش بشيل  مبار شج ث هذه اآليا علق التفاعا التي جا  ب جشيلغالبا ما  ين الفاعلين الذين يت
لي الحوك  .في ع

ل بدشاها  لقد  ث   ا يت لي الحوك  ليس في كا علق الفاعلين اأماميين في ع بعض الش
ها لي بل علق كيفي جفاعلها مع بع  .ششظيفتها في هذه الع

ثال اد ف اانو ساه العام متهلبا جديد  ع Sarbanes-oxlyadفعلق مبيل ال كا ال لق الش
لي إعداد التقااي  اف لاا التداي  علق ع ستقلين  شجقوي إر اء مالس اإداا  ال ياد  عدد  ع ثل في  جت

دي التافيذ   الي( CEO)العام شالهلب علق ال الشهاد  علق صح التقااي التالي  ( CFO)شمدي الش ش ال
ااب الداولي  ش ا ال س شلين شعلق ن ااجي شلاا التداي  شجحديد ادا  ال دا  ال ال بين ال شضع وهوط اج

                                                           

جع اأوي  ق ( 48)  .2حامد نوا الدين  مامي عهي  ال

جع نفسه  ق  (49)   .2ال
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اليين   الح ال ك   شالتي اد جيو م  ب ها في الش عاما التي ج ادا علق ال ك علق ال في الش
ك ين في الش الح اآو  .ش صحا ال

ااجي ش دا  ال كيز علق مس شلي جعيين شإعفاء ال ا جا الت اداك دما غي  علق ال التي مدا  ال
كا التداي  ش ين   جقدمها ر  .(50)لاا التداي ب لزبائاهاي

ركا-2 ي لحوكم ال  :اآليا الداخ

اي  ين ج كا الداولي إلق ما يلي شي  :آليا حوك الش

ار-2-1 س اإ كا حوك   الاارهين في ماال  Harionto & Singleيذك كل من : مج  الش
ااب ملو اإداا   إ  ن ه يعفي ا   مال العامل  شالباحثين شالداامين يعد ش مالس اإداا   حسن  دا  ل

ستث في  كال لك من وال صاحياجه القانوني في جعيين شإعفاء الش ال من ابل اإداا   ش  من موء اامتع
ا    مالس اإداا  ا اجيايلقو  يشاا بفعالي في شضع شمياف  اإداا  العليا  ك ا  إمت ك  شفي  الش

ك بعين ااعتبا اعي للش وذ اأهداف ااجت اام  حيامها االوات ج م ل تلك السله الا ا ياب   ج   ك
ا ا عن اإر اطي في ر شنها شجقو باوتباا اإداا  العليا  ف شا ه بعيدا عن التدوا السيامي شالبي ف لل

لك اا عن  ك شاإف ست علق  داء الش  .ال

لوك للدشل من القيا بواجبا في ال ك ال ين مالس اإداا  في الش ااب يلا إلق تشليي ي وعي شال
ها في ما يلي ا ين إب وع من اللاا ي  :ما

ين   ج ديه لاا التداي  عاد  من  دشا :لجا التدقيق -  ا الذ  ي جع ااهت كا شي  حوك الش
ياد  الثق شالشفافي في الح لك من وال دشاها في إعداد التقااي  كوفي  كا  ش ع عاها الش التي ج

ياد   ااجي ش ا التداي  ال كا شكذلك دشاها في دعا هي افها علق شظيف التداي  الداولي في الش الي شإر ال
 .امتقاليتها

ا لتعدد التعااي  في  ب ا إحد  شن يفين احده اديا التداي  لهذه اللاا موف يتا الته إلق جع
هاي شاآو أحد الباحثين ا ال  .(51)الهي

ي  لاا  -1    :ي التداجع

حامبين القانونيين  فت لاا التداي  من ابل اليادي لل ن  ( CTCA)لقد ع اء د: هاب لاا ميون من  ع
كز  ك الذ  جت ها إلق مالس اإداا   مالس إداا  الش الي الساوي ابل جسلي اجع القوائا ال مس شلياجها في م

ااجي شماااش نشاطاجها في ج صشجتل دا  ال ااب نريح ال ا ال اجع ن ها شنتائج التداي  معه  شكذلك م
كا في ا كد من جهبي  اواعد حوك الش كد من فاعليته  شكذلك الت ك شالت كالداولي للش  .لش

                                                           

جع ماب   ق صديقي مس( 50)  .93عود   م

كا ( 51) الي شاإداا  في الش عاو آليا الحوك شدشاها في الحد من الفساد ال ص البحث ال ي  مل ي اأمتا عبا  الت
لوك للدشل  ق   .11ال



ل الي اأداء         :                        الثاني الف كا ال مين لش الحوك ظل في الت  

 

48 

 

ا نها لاا مابثق عن مالس اإداا  جتيو من عدد من اأع ائيل ب فها مي ا ع غي التافيذيين   ءك
لك  شجفو هذه ال اا  ق اأم  ا اات ااجيين إ داقين الداوليين شال اعا هذه اللاا ال شيح اجت

فع جقا اها مالس اإداا   شج ل طبقا لأحيا التي يق ها الدشاي إلق ائيس مالس اإداا صاحيا الع  .اي

ائف وواجبا -2-أ وليا)و  :لجن التدقيق( مس

ا يلي ثل في  :شجت

اجع - ها إلق مالس اإداا م الي ابل جقدي  . اليشوفا ال
ااجي - دا  ال  .التوصي بتعيين شمياف  شإعفاء ال
 .ماااش نها شطبيع اأشلويا في التداي  شااجفا عليها -
لي التداي ال - ا  ش مشيا جاش  ثااء ع ااجيين أي جحف داقين ال  .اااش مع ال
ك شإداا   - ااب الداولي في الش ا ال ااجيين شالداوليين لتقوي فاعلي ن داقين ال اااش مع ال ال

اط فيها  .ال
اجع التقااي التي جقدمها شالاتائ - اف علق شظيف التداي  الداولي شم ج التي جتوصل إليها اإر

ا اإشجق م ديا التوجيها لإداا  اج اءا الا  .ج
ي شاجبا  - اابلها صل يل  بها من ابل مالس اإداا   شالتي جالقيا ب ال التداي  شال ع  .ب

اف- اء مالس اإداا  غي التافيذيين  شفي  :لجن الم يافآ من  ع ياب   جشيل لاا لل
كا شا   ماال الش كيدا علق ض لوك للدشل ج اء مالس اإداا  العليا   ال جيو ميافآ  ع

ا لك ل ش   معقول ش هايين من  ك في اأمد البعيد من وال جذ ال الح الش جعزيز م
 .(52)اليفاءا العالي

ثل يافآ ششاجباجها شجت ا يلي شظائ  لاا ال   :في

زايا اإداا  العل - ادا عليهاشضع مياما ل الس اإداا  بال اجعتها شالتوصي ل  .يا شم
جبط بشيل  معقول  - امج ميافآ اإداا  العليا التي ياتج عاها دفعا ا ج ا وهوا لتعديل ب اج

و اإداا  العليا داء ع  .ب

وع من الواجبا هي :لاا التعيياا-  :لهذه اللاا ما

ك مع   - هااا  جقو لاا التعيياا في الش تص بوضع ال ي ال ادا الو مالس اإداا  شم
هلوبين وظفين ال ها لد  مالس اإداا  شال هلوب جواف ا ال ب  .شال

رحين  - ل ال ول علق  ف ن الح ع آليا ثقاف التعيين باا ي ياب علق لاا التعيياا   ج
 .ال هلين

قاان م ه - لك ب وضوعي  ش ا شمهااا التقد مع الوصفا علق اللاا  نت جتووق ال
كا وضوعي من الش  .ال

هلو إرغالها  شدعو  ال هلين لتقديا طلباجها للتعيين - عا عن الوظيف ال  .ياب   جقو اللاا ب
اا - ك بامت هلوب للش هااا ال اء مالس اإداا  بتقديا ال  .(53)  جقو اللاا مع بقي  ع

                                                           

جع اأوي  ق ( 52) ي  ال ي  13اأمتا عبا  الت

جع اأوي  ق  (53) ي  ال ي  .16اأمتا عبا  الت
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ي-2-2  :التدقيق الداخ

لي الحوك  إ إن   ا في ع ياد  ادا  ج د  شظيف التداي  الداولي دشاا مه لي من  ها جعز هذه الع
دااي  داقو الداوليو من وال اأنشه التي يافذشنها بزياد  ال ك  حيث يقو ال واطاين علق مساءل الش ال

كا وظفين العاملين في الش ل للعدال  شجحسين ملو ال الي  شفي السيا ال اط ال وك للدشل  شجقليل ال
ن إطاا هييل archambeault ي   ااب ض ااجي يعدُ آلي مه من آليا ال   كل من التداي  الداولي شال

ا دا نزاه التقااي الداولي  شماع حاا الغش شالتزشي  شاد  ل ب ا يت الحوك  شبشيل  واق في
ا ا فت الهي ي اعت ي هاي شالتا يل ه د لاا كادبي   ب لي الحوك  فقد  ك  شظيف التداي  الداولي في ع

دا  الداولي في ماع شاكتشاف الغش شالتزشي شلتحقي  هذه الوظيف أهدافها ياب    ي مس شلي ال علق  ه
يع واق بها ا بشيل  جيد شجستاد علق جش  .جيو مستقل شجا

ها علق  نه يتا " Cohen Et El"ي ك د شفي هذا ااجااه  فع جقااي جقوي امتغالي هذه الوظيف عادما ج
ين   جزداد فاعلي لاا التداي  الداولي   إلق اإداا ليس التداي  بشيل  مبار شإلق لاا  لك  نه ي اف إلق  ي

ول علق معلوما مه يع ما التداي  الداولي للح ك عادما جيو اادا  علق جو ايا واص بالش  عن ا
دم ست حامبي ال ااب الداولي شجوعي السياما ال ا ال  .(54)مثل جقوي ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

جع ماب   ق حس( 54) ز  فاط  ال ام  ح ش  ك  .12اني ااي  م
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رع الثاني اء الماليو ر اأساليب: ال  الحوكم لتحسين اأ

وع من القاوا شهي ثل في ما  :شجت

ر التمويل الخارجي فريا  .1  :الوصو بمصا

لك من وال   الايديالتهب - ال ش ق الدوول أموا ا   ال ياد  ف نه   ي د     :للحوك من ر
الح عد ايا ال - ش  ال ال  ا يعاي إه ل م ق بالشيل اأف لح ال ل ل ضين بالع قت

ك جبهين بالش  .ال
حامبي - اا ال ضين نتيا عن اإف قت ولين شال علوما بين ال  .عد اجسا ال
ولييا قي .2 لك من وال  :م المس ين إلق دفع  معاا علق ميل يتيو ااجفا اي ال مس  ستث ال

فا ا إ ان تا فيها الحوك الفاعل ك فا  اأمها لل مسا التي ج جا ان ال يت جيلف ا   ال
اديالتيلف  اا ااات ا  كث جذبا لامتث ه  بحيث ياعل ماه اه  .في ال

اف: اقا مع كل أصحا المصالحتحسين الع -3 ف من هذه اأط ين الباو    :إ كل ط ستث ال
ااب شي ث علق إداا  ال مس بعد  ط في محاشل  وادين  الحيوم  ي ال ال وظفين  الع ال
ياد  التدفقا الاقدي شجحسين شضع  ااب ال مس  ش  ول علق ميامب  مواء من وال إداا  شم للح

ينحيث   ال مس ساه ش  ال دما إلق    إجزداد ث دي ال ائها بالشيل اامت ال مس بت ع
هلو  شكذلك إ ع جيد  بالاسب التزاماجها  ال وادين شعلق م ت علق عااا جيد  مع ال حاف

ستث   اعي ال الي شااجت ين من وال القوائا ال ستث شا  جواصلها مع ال القانوني  مع ض
اامبشال اا الا في الوات ال ليل شجقديا اإف  (55)اح شاابتعاد عن الت

يض  -6 ماتخ ر اأ شعا في اأموا الاار  كث جذبذبا  إ  : مخا ش تهوا   فوائد ال في اأموا ال
لك إ جع  كا لق    شي اام لحوك الش ين في جلك اأموا  ال جعقا شم دي د العدي تش شضح. ال

ئيسي انهياامن الدااما    الي االسبب ال فتها اأموا اآميوي يهود بشيل محوا   ال التي ع
ا ي ين م ستث اي لل يعا شبالتالي ضع  الح اعل صافي التدفقا الاقدي  كث إلق ضع  التش

ا اأحسامي  ين في اأمواأحدا  ستث فض ث السلبي التي ج ث علق مستو  ثق ال   بحيث يا
ل  اا بشيل  اد يقود إلق انهياا الع  .(56)اأمها ش معااالعائد إلق اامتث

 

 

 

 

 

 

                                                           

جع الساب   ق ( 55)  .226عبد الوها ن علي  شرحاج السيد رحاج  ال

جع نفسه  ق ( 56)  .221ال
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صل   خاص ال

ين ال مس       ها  كا ا بد عليها من  حتي جت لي جسيي ع  شالقو  في ع ادي من جحديد نقاط ال ااات
لي جقييا شجحسين  دا اي القيا بع ه علي ح كا بتهبي  مبادئها التي ج دا حوك الش لك بامت الي  ش ئها ال

سه   يتوجب علق  تاح بيل كفاء  شفعالي  شمن اجل بلو اأهداف ال وااد ال دا ال ريد امت  صولها شج
الي شالاسب ا ا التوا ال ثل في م ر ا مالي شالتي جت د معايي شم ر ا ال مس   جست الي م ل

احل  شهي :يتوجب عليها جحقي   ابع م   

هيط - شاي من  جل الت علوما ال ع ال  .ج
 .ايا  اأداء الفعلي  -
غوب فيها - ستويا اأداء ال  .مقاان اأداء الفعلي ب
شاا - افا شالف حيحي داام اانح  .شإصداا ااحيا الت

و  ائص شميزا الا ا جحقي  و اديكل هذا من  جل ض ااي لل مس ااات . شالتومع شاامت   
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يد  تم

ي       ت قعي  ست  حت ت  لي، ل ء  أ ك  ل ك  ي لح ل س  ل ء من  انت بع 
نس لي ك  ن ش خت ،ف ي ي س ت ع ب ك  ن ل ، تعت ه  س ل ا ل  ي لت ح ئ ل مي  ت ل

ت  ، ت ك لح ع  ق ئ  يق م ت بت لتي ت ك  ل من بين  ئ  ل ص  خل ب ص ت ك خ أ ش
سب ث صغ ه ل ئ  ل سس في  ش ل ل م  لح ي  ت ب ، ت ك لح ع  ق ئ  يق م  بت

ل  س  ل ف  ت ، لتسيي ي  ل ل بين  ،حيث ه ف ك ل أ م  ين في  تت ل م  ع ين  ست ل
لي  ل ء  أ عيل  ت في ت ه آلي لك م مس ك ك  لح ئ  م ب لت م  نس  لي ك  قع ش ب 

ك  .ل

ه   ين  ح ل م ل  ل لك قس  ضيح   :بع ت

تأميناليانس أتقديم شرك :المبحث ااو        ائري محل الدارس ل  الج

ي: المبحث الثاني        نا المالي والنراس وتح توا رك سب ل مقارن ل المالي قبل وبعد الحوكم ل
 .اليانس
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تأميناليانس أتقديم شرك  :المبحث ااو  ائري محل الدارس ل  الج

نت ه       ء ك ،س ك ل خل  ين  سي ل ا  ل كل بين  ل ع  ل ك من أجل بعض  لح  
لتسيي ي من   اخي  لي ،حيث تعت ه  ي أ م قت ك   .ل

ب ااو   تعريف وأهداف شرك اليانس:المط

رع ااو رك اليانس :ال  تعريف ب

رك اليانس -1   التعريف ب

ي    ي س من خا م ل ك محل  ل يف  ن تع  :ي

أ شرك أليانس 1- 1     ن

ن      ص ق خ   59-70  لس ل مين  لت ي س  ل ي ع تح لي  ل ف   من 
ي من  أج ك  ءل لي في  ن ل ف   ه من  عت مين، حيث تم  ت نس ل ك ألي يس  70ش

تي في  4770 ي ح خ عي في ع  اجت ه  ين فتم تعيين م ست ل ع من  ل م سست من ق ت
قم  ي  ل يق  ي،79ل ح ئ،ل ص ،ل ي في ،لع س ل ي  ل ك  79/07/4770ق ن في 
لت  ل  لس لت  BO971442قم  ل  س ي ل ل ك  ل س في   .ل

لي ي       أ ل  أ  ئ 977ك  ا ج ي  ل ،م ك  ل ل  ي   ت  ن ت  077ل
ا في س  ي  ل  4707م ع  ت جح  ت ل ي  4.4سي من  ف ت  س ي  ي م ي  ي  م

اكتت  يق  ل عن  س   ف ل ه  ف  01ل في  75-509لع  م  4775ن ت ل
ي  لت س  ب  57ل في  59-500ل  0559.1كت

 تعريف شرك أليانس  2 -1

ي     م ب م  س ك   هي ش ل  مين في كل  ت ص ل ك خ مي ش ت نس ل قعت ،تعت ألي
ي ن في س  قم ،4779ب اعت  ل ع  يخ  044/79لك بح ي  57بت ي ق ،4779ج

في س  مين  لت ع  مين  لت ي  س ع لس 4771م ل ن في  أ ب ط ،ب ك م ل ج  ت ت
ي ل لت  مل  ا ع ك ك م ل نت مح ل  مي  ت،م ي ي م بت ت ت يتم  س  لتي  ب

ع ل  سي مست تي لت ي لع ليف  لت ل  ف م  تح ي  مين ج م ت م ،خ يم خ لس ع ت ف  إض ب
ص ع م  ت ل م  ل من بي  ئن  ب ل ض  اس 40تح ب ي  ف  ك ع  ك ،س ل نت  لتي ك

مي  لت ح في س  ق في  سب ،س ه ب حت ع م لتي ن صل مع لت ئن  ب ل  .ث 

ي      ت ل لتسيي  عي  يم ن ت بت م لت لي تح ع  ء ع ف ب ق محت مي  ت نس ل ف ألي ل ،ت ب
ك ل م في ش  لع لتي يح ب  ي  كي ،لتح ح ء  ك  ل ك  ح من  ع  ل ي يء  ل

ئ ل مين  لت  .في س 

 

                                                           
1
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ك  ل ص ب ل م  ع ل ي بعض   :في ي

o   ك ل ي 4.4ي  م  ي   م
o  ك ل لت  55م حي  ل  لس يل في  لتس يخ  آ من ت ت  س 
o  نس في ك ألي لي ل ل لس  آ  ي في  70ت ت ت ي  ن  .يس من كل س 50ج
o نس ك ألي ل ئن  ب  .ب  577.777  ت مح 
o   نس ك ألي م في ش لع لي  ص 507ت   .ش
o  مي نس ت نس ل ك ألي ت % 7.7749تحتل ش ل ي 07ب يع  ل لع لس   .في 

ص      لع ئ  ل م ب لع ي  ي ل ل  نس  ك ألي ي ل لت سم ش  ي ،ت ي تغ ك ج س ش  07خ
ت ل ص  اي  لع ئ  ي ل ل ي  ي ل س ،في  ي لت ل ي  ي ي ،ل ل ي  ي ل

ب يف،لع ي لس ل ي  ي ه ،ل ي ل ل ي  ي ا ،ل ك ش  ا م ك ي ن  ي في كل م
م  .ع

رع الثاني   أهداف شرك أليانس :ال

ص في م ت     نس ل لي ك  ف ش ت ت يع ش ت ل ،ي  ك ل فتح  ا  ل  ف في  حيث ت
ا ل  ك ل ص كل  ي ع  477ئيسي في ع مي لت ت  م يع خ ت اقل ت بع  ل ع  ك

ي ل مين ،لت  لت ج في م  لح يع  ي مائ ل ع ج م  ي خ ت حث  ل صل  ك ست
ه ، ت م فيهحسب  لع ي  ل ي  اقت سس  ل ك  ل ئ  ل ي لـ ،لس  اف ح   :مع م

  ي ق ل ي  ل ل مع  ل ع تحسين تسيي   است 
  لتسيي ي م  ل) ت ي  ئط ،تح خ يا  يع  (تح ك في م ل ف  من أجل م

ا في م  ن ي  مي،است لت سي في م  اس ج  حتي ي   .ك في م تح
 لح يض عن  لتع لغ  ي م ع في تس  1.لس

ب الثاني  رك اليانس: المط يمي ل ل التن ي ائر   منتجا وال ا في الميثا الج ويت لحوكم واعا ع
ركا  ال

رع ااو  رك و:ال ائر لحوكم منتجا ال ا في الميثا الج ويت ركا واعا ع  ال

 منتجا شرك اليانس -1    

نس     ك ألي ي ل مي لت م  ل ت  ل ئن ،تت س  ب ل ج  ح ب  ل مين أ في ،حسب  لت لي  ب
احتي ع  ه ب ع ق تم  ل ب ئن ش ب ل ص ب ل ي،ج  ي ت في ل ل في ه   :تت

 لسي ب في  :التأمينا الموج لأفرا مين ع  لت مي كل من  لت ل من  يغ ه 
ي  ل لح  ع  س س ( ف/ حي ) ل تع ل ل غن) لس ،ل  ء ش شي ف ع ،ت

يعي ،(  ج أخ،لحج ل احتي( nat س cat) ل  ح   .ل
 ني س : التامينا الم ت ل غي  ل سس  ل ل  ي ه  س ،يغ ت ل سس  ل

عي لح،ل ن  لت،ل فيين  لسي ،لح مين ع  لت ل  م في ه  ل ت  ل ل  تت
                                                           
1
Offre commerciale.ALLIANCE ASSURANCES. 
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ي) ع ، (س صغي  ك س ي ) ل ي ،(س صغي  ك ل تع  ل ب في ) ل 
خ ن  ض ني  ل لي  س ع ،(ل ل مين  في صح) ت يعي ،( ض ل س cat) ل 

nat) ،ب ج  ئع بح  ل ل  ي، ن ل  .أض 
  ى اأخطار الصناعي ك :التامين ع ل ل  ي ه  م في يغ لتي ت ت  ل ل  تت ي  ل  

ح م م ئق  لح مين ع  اا ،لت م  م،تح لع ني  ل لي  س ي ،ل ل ني  ل لي  س ل
س)  ل ت  اا ،( ل م  يق  تح استغا بع ح ئ  ف ،خس ن في غ ت م ئ م خس

ي ل،لت ق  س ت  ق م ي /  س غي ،ل ل آلي  إعا  ) ،أس سي،أن 
مين ،(سي 49أك من  ست ل ئ  في صح ل ئع ،ض ل ل  ب) ن ب ،( بح ج  ض

ي ج شع  حت
  ندسي ى البناء واأعما ال م: التأمينا ع ني ل ل لي  س ل مي  لت ل من  ي ه         يغ

سين)  ل ق  ل هي  س  ل تب  ل  ،(م ني ل  ل لي  س ف ع ) ل ل
ان،ان ل في م  ل ئيس أ  ل  ني ( ل ل س  ل ش في  ل يع أخ  ج

ي  لت اا  كيب  خ ت ي ،كل  مل لت سيط ش ين  ت ل  ش ن خ ،ل يع  ج
ش  ل ح  ف،ش ني ل ل لي  س ش ،ل ل ين في  م ع ي ل ل ل ،لح  مي ع ن ت

ي  لت ت  ق،ل س ل استغا  ئ   .خس

ركا  -2 ائر لحوكم ال ا في الميثا الج ويت ن ع تأمينا أو شرك تع اعا شرك أليانس ل
ائر  الج

       ، ص ل ك  ل ك  ئ لح ل ي  ل يت في  ن ع ك تع نس أ ش لي ك  لك ،تعت ش
يخ  س   00/75/4775بت ت ل غي  ل ك  ل ي  ل  ص من ق ص " م بن ب " ل  ي

ك  س ل ل في ب ل ي ع ض  ل  .ه 

ص     ل ك  ل س  تتع  ح ل في في  ل ت ب ي ع  ت ل الت ب  مل ،لتسيي،من خا  لتع
اء لع عيين ، مع  اجت يين  اقت ين  ع ل يع  ج ل ،إ  ل ت ت  م لت ي  ك بت ل ت  ك ت

عي  اجت ل  لع في  مين  ت ئب  فع ل  .ك

ك ألي    ق ش كت ل ك  ئ لح ل ي في مي  ل ع ع  ل ي  س تع ،نس أغ لك ب
يق نس ،%  57 ل ب لتح ع ،%  077ك أن تع ل مل ل  ل يق  لت ل ع  م ،أ تع ن ل لتي ت

ك ي ل ل لي،لتسيي  ل يي  ع فق ل ح من ،ه  ي مست ل ل ا ه  ل في  ع  ل
م  ت  .ل

ق     ئ ت ل ك  ل ك  ي في مي ح ل ع ع  ل يق  نس أن بت لي ك  ت ش ك أع
ي  ل سي لتسيي  اس ئ  ه،ل ل س في  س ل  ت في ،ل لي،ل س ءل،ل س  ل

ي  ل ع ه  نس ل لي ك  يق ش ي  ت ي ك م م ل ن ء أف ك ب ل فع  ي ت ه ع م  :نتج ع

  ك ل ين ب ه س ل ك ،ي ث  ل في في  ل يق  ي في ت لت لت   لك ب
  فس ل ك ع  ل  ي ق 
 نس لي ك  ف ل ل  ي قي 
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  لي ل يي  ع ل فق  لت  ل  لع يع  ئ تست ل ص في  ك خ ج ش  1.ث 

رع الثاني  رك اليانس :ال يمي ل ل التن ي  ال

ي خ ب ي ل ت ي ك ب ي كل ش لتي ،تت ت  ل ك  ل ل  يع ع ل حسب  ي ل يتح ه 
م ك ت،ت ضيح  ت ي لل ي لت ل  ي ل نسيم  لي   سك 

ل  نس:(50)ال لي ك  ي ل ي لت ل  ي  2 ل
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ئ   المدير العن

الشبك يق    مديري التس
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اء المالي و: المبحث الثاني ي تقييم اأ نا المالي والنراس وتح توا المالي قبل وبعد سب ل مقارن ل
رك اليانس  .الحوكم ل

س في     . ل ش  ل ه من خا بعض  نس،  ك ألي لي ل ل ء  أ ييم  ي ت حث ع ل يت ه 
يس م  لتي ت ني،  ل ل  ،ل ه ت ك  بع ن ش ل  لي ق ل سب  ل ن  ت ن ل يل م تح س 

ك  .لح

ب اأو اء المالي في شرك أليانس: المط  قيا وتقييم اأ
رع اأو اء المالي في شرك أليانس قبل تطبيق الحوكم: ال  قيا وتقييم اأ

انيا المالي المختصر  1-   2008-2007المي
نس، ك ألي لي ل ل ء  أ جل قي  لي  من  ني م ي ك ل لي ل ل ني  يل مي اً تح ب أ ي

ل أص  لتي  في ت  ك  لي ل ل ي  لت م من خا  ع مع ، حيث ج ت  .م

اني المالي المختصر لسن. 1.1 وما المقدم من شرك أليانس 2007 المي  من خا المع

ني:51الجدو رقم  ي ت لس  ل ل لي   4770ل

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  7422680000 اأموا الدائم 6082960000 أص 

ص  القيم الثابت ل  7228090000 أم 
س  القيم الثابت اأخر مت ي   194590000 ي 
ل ت ل  4857340000 يو قصير اأجل 5553180000 أص 

    قيم ااستغا
    القيم غير الجاه

   6438800000 القيم الجاه
 12220020000 المجموع 12220020000 ل

لي لس: المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع    2007من 

اني المالي المختصر لسن . 2.1 وما المقدم من شرك أليانس 2008المي  من خا المع

اني المالي المختصر لسن :52الجدو رقم   2552المي

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  7614040000 اأموا الدائم 628240000 أص 

ص  القيم الثابت ل  749180000 أم 
س ي  القيم الثابت اأخر مت  122240000 ي 
ل ت ل  12128630000 يو قصير اأجل 10838480000 أص 

    قيم ااستغا
    القيم غير الجاه

   2621790000 القيم الجاه
 1974270000 المجموع 1974270000 ل

لي لس : المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع   2008من 
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نا والنسب المالي. 2 اء المالي بواسط توا  قيا وتقييم اأ

نا المالي.1.2 اء المالي بواسط توا  :قيا وتقييم اأ

، لي ل ن  لت ي  نس ن ب لي ك  لسي ل ش ف م ت  لك من خا حس  من أجل مع
مل لع ل  أ  ج  حتي ي  ل ل  ف  إض م ب لع  . أم 

و اأموا العام -2-1-1  :ر

ي م ك ي لع ل  س   لي ب ل ء  أ ييم  ت ن قي   : ي

في - ل مل  لع ل  ئ= أ  ل بت-أم  ل  أص 

لي - إج مل  لع ل  ل =أ  ت ل أص   م 

ل  - مل  لع ل  ص = أ  ل بت سأم  ل  .أص 

ي  - أج مل  لع ل  ل = أ  صسم  ل  .أم 

قم  م (: 5)ل  لع أم   2007-2008قي  

ش ي لس ل تي لع  ل

 
عم

 ل
أم

 

 رأ الما العامل الصافي
2007 6082960000-7422680000           1339720000 
2008 6282400000-7614040000           1331640000 

 رأ الما العامل اإجمالي
2007 5553180000                   5553180000 
2008 10838480000 10838480000 
 الما العامل الخارأ 
2007 6082960000-7228090000 1145130000 
2008 6282400000-7491800000 1209400000 

 رأ الما العامل اأجنبي
2007 7228090000-12220020000 4991930000 
2008 7491800000-19742670000 12250870000 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 

و اأموا العام -2-1-1-1  :تقييم ر

ي ل ك ي ئج  ءً ع نت لي ب ل ء  أ ييم  ن ت  :ي

 في : النسب لرأ الما العامل الصافي ل م  لع أم  ب اح أ   لس ئج  ت ل من خا 
، لس ل  ج ل لي م لت ح  ل ي ع  ل ع تح ل ئج  ت ل نت  ،  ك ت في بي  :ل مت

ته في  2007سن  - ت قي ه 1339720000ت جب،  في م ل مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 
ت م لت ت  ك ق غ ص ل ل أم  ي ه ع أ   ، يح ضعي م ك في  ل حي ب   .ي

ته في :  2552سن - ت قي ه 0550107777ت جب،  في م ل مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 
ت م لت ت  ك ق غ ص ل ل أم  ي ه ع أ   ، يح ضعي  م ك في  ل حي ب   .ي
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 لي : النسب لرأ الما العامل اإجمالي إج م  لع أم  ب أ   لس ئج  ت ل ناحظ من خا 
ي ت في ي ل أخ ت ف من س  ت ل ت  ، ج  :ك م

ته في 2552سن  - ت قي ه  9995007777 ت  ، ي ل ك ت ل أص  ه ناحظ أ قي   ،
ع ي  أم ع ئض من  ي ف ك ل ل ل أ  ، أنه يعت أم م ل جع  ست  

ك  .ش

ته في: 2552سن - ت قي جع 07050007777:ت ه  عت،  ت ل  ت ل أص  ، ناحظ أ قي 
ه ل استغا أ قيم  ت في  قيم  ا  .ل 

 ت قي: النسب لرأ الما العامل الخا ص م ل م  لع أم  ت اح أ   ج  ست م م
ي  : في ي

ته في  :2552سن - ت قي ك  0009057777:ت ل حي ب  ه ي  ، ج ي م ل ، ناحظ أ هته 
ت م لت ت  ص غ ل ل  أ أم  ، ن است مت بع  ب  .ق

ته في :2552سن  - ت قي ي أ 047507777: ت ه يع جب،  ل م ل  أ   ناحظ أ قي 
ت م لت ت  ك غ ص ل ل ل    .أم

 لي: النسب لرأ الما العامل اأجنبي لت ح  ل يي ع  ن ت  :ي

ي : 2552سن - جب  ي م أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ  ه 0550557777: ناحظ أ 
ي ل ء من  ي ع ج ك تعت في ت ل ه ي ع أ  ي معت  ك ع ل ل ن ع  ل  ،

إفا ع في خ  ي ا ت ن ل است  .لت في 

ي  :2552سن - جب  ي م أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ قي 04479007777: ناحظ أ 
ي ل ت معت في قي  ل  جع  ه  ع،  ت ي  أج مل  لع ل   .أ 

ين احتياجا رأ الما -1-1-2  :العامل من الخ

ي  ي من خا م ي ل مل  لع ل  أ  ج  حتي ييم  ت ن قي   :ي

مل     لع ل  أ  ج  ل = )حتي ت ل أص  ه سم  ل يم  أجل )-(ل ي  ي ق ل  سم 
في ل ي   (لس

ي  - مل = ل لع ل  ل  سأ  أ  ج  ملحتي  .لع

قم  ي (: 0)ج  ل مل  لع ل  أ  ج  حتي  4770-4770قي 

ش ي لس ل تي لع  ل

 
 رأ

جا
تيا

اح
ل 

عام
 ال

لما
ا

ين
لخ

وا
 

 احتياجا رأ الما العامل
4770 (9995007777-105007777)-0090507777 90517777 
4770 (07050007777-4140057777)-04040157777 (5500507777) 

ينـــــــــــــــــــــــــــــــ  الخ
4770 0555047777-90517777 0400017777 
4770 0550107777+5500507777 9405907777 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
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 :احتياجا رأ الما العامل تقييم-1-2-2

ي بق ك ي لس ل  ئج  ءً ع نت لي ب ل ء  أ ييم  ن ت  :ي

 ي ت ك ي مل قي لع ل  أ  ج   :حتي

ت :2552سن  - نت قي جب، حيث ك مل م لع ل  أ  ج  حتي أ أ م 90517777: ناحظ 
يل، لت ج  حتي ت  ن ل غ است ع عن  است ل  ك مح ل  .ع 

ت  :2552سن - نت قي ، حيث ك ل مل س لع ل  أ  ج  حتي ه ( 5500507777)ناحظ   ،
يل لت ج  حتي ي  ك لم تغ يل ل لت ي أ م   .يع

 ينـــــ ل أعا ك :الخ ي من خا  ل لتغيي في  ضيح قيم  ن ت ي ي  :ي

غت: 4770س  - جب، حيث ب ي م ل ك   0400017777ناحظ أ قي  ل ه ي ع أ   ،
أجل ي  ت ق م لت ي  عت تغ ست ل ب ي سي  .ل

غت : 4770س  - جب، حيث ب ي م ل ك 9405907777ناحظ أ قي  ل ه ي ع أ   ،
ل ك  سي ت أجل  ت ي  ت ق م لت ي    .ي تغ

ريق النسب المالي -2-2 اء المالي عن   :قيا وتقييم اأ

ي  لي ك ي ل سب  ل يق  مين عن  لت ك  لي ل ل ء  أ ييم  ت ن قي   :ي

لي: نسب الرفع المالي-4-2-1 لت لعاق  يق  ع عن  ل  :ت ه 

ي - ل لي  ج لنس  لي  ج ل  ي=   ل لي  أص/ج لي   .ج

ي - ل ل ح  ل  ت ل ل  ل= نس  ت ل ي/ل  ل  .ح 

ي  - ل لي  ج ل  أجل  ي  يل ق لت أجل = نس  ي  ل/ق ق لي   .ج

م ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل  4770-4770ي ل 

قم  لي(: 9)ج  ل فع  ل  .4770-4770قي نسب 

ش ي لس ل تي لع  ل

لي
 ل

فع
 ل

نس
 

 نسب إجمالي الديو إلى إجمالي اأصو
4770 9790557777/04447747777 7.00 
4770 04497007777/05004107777 7.14 

ينسب الخصو المتداول إلى حقو   الم
4770 0090507777/0440757777 7.10 
4770 04040157777/0050077777 0.10 

 نسب التمويل قصير اأجل إلى إجمالي الديو
4770 0090507777/9790557777 7.51 
4770 04040157777/04497007777 7.55 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
 

 



ل لث ل ك  آلي  س:         ل عيل في لح ء  ت لي أ ك ل نسأ ل لي  

 

62 

 

 :نسب السيول-2-2-2

لي  لت لعاق  يق  ع عن  ل  :ت ه 

لت - ل = نس  ت ل ج  ل/ ل ت ل ب   .ل

ي  - ل أجل+ ل = )نس  ي  لي ق ل ل(/ أ  ت ل ب   .ل

مي ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل   2007-2008ل 

قم  ل (: 1)ج  لسي  2007-2008قي نسب 

ش لس ل
ي  تي لع  ل

لـــ
يو

لس
 ا

ــــ
سب

ن
 

 نسب التداو
2007 4857340000/5553180000 1.14 
2008 12128630000/10838480000 0.89 

 نسب النقدي
2007 4857340000/643880000 0.13 
2008 12128630000/2621790000 0.21 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 

لي: نسب الربحي-4-2-3 لت لعاق  يق   :ت عن 

ي  - ل ئ ع ح  في = لع ل بح  ي/ ل ل  .ح 

لي  - ل بحي  لي = ل ل لس  ص/ نتي  ل  .أم 

مي  ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل  2007-2008ل 

قم  بحي    (: 0)ج  ل  2007-2008قي  نس 

ش ي لس ل تي لع  ل

ـ 
نس

حي
ب

ل
 

ي ى حقو الم  العائد ع
2007 7228090000/2064880000 0.28 
2008 7491800000/1258360000 0.16 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
  تقييم النسب المالي 

ي  ي ب ك لس ل  ئج  ء ع نت لي ب ل ء  ا ييم  ن ت  :ي
  نسب الرفع المالي: 

ت  لي ل ل فع  ل ييم نس  ن ت لي 4770-4770ي لت ح  ل  :ع 
عت من  ناحظ  نس: 4770-4770س  ت اص  لي  ج ل  ي  ل لي    %14ل   %00ج

ل نس  ل  ت ل ل  م نس   ، ي ل ل ع  ص ي  ك تعت في تغ ل ه ي ع  
ت من ي تس م قي ل يض  % 16.1ل %10ح  ك ت ل ع  ي  ن ك ناحظ  

اجل ي  ي ق ل ء من  ي  ج ل لي  س اج ل ، ب خ يل  حث عن م ت ل ي  ك  ع
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ل  ته بين  ل قي اجل تت ي  ي ق ل في  ت ع   %55ل  %51ل ص ا ي ه 
اجل  ي  ي ق ل ي ج من  جي ع نس ك ل ي  ك تعت في ت  .ل

لي :نسب السيول لت ح  ل ل ع  لسي ييم نسب  ن ت  :ي

ته من :4770-4770سن ل م قي ي  لت ه ت س 00.0%ناحظ  نسب  ل سب جي ب ل ه 
ل  سي س ل ل م ب اجل، ي  ي ق ل ل ب ت ل ل  ص ك ت  ل ك حيث ت ع   ل

ته من  ل م قي ي  ي ت ل   %40 ل%05ل جع  لك  ي  ل ل  لسي ت في  ناحظ 
ت م لت ي  جل تغ ام من  ء من  ل ج ك تحت   .ل

لي :نسب الربحي لت ح  ل يي ع  ن ت  :ي
ن من  : 2552-2552سن  ي ش  ل ئ ع ح  لع ه  %01ل  %40ناحظ  

يح  لي غي م ضعي م ك في  ل ل   م ست  ئ ع  ق ع ك لم تح ل ل    .جع 

رع الثاني اء المالي في شرك أليانس بعد تطبيق الحوكم: ال  قيا وتقييم اأ
انيا المالي المختصر . 1  2512-2010المي

ب أ نس، ي ك ألي لي ل ل ء  أ جل قي  لي من  ني م ي ك ل لي ل ل ني  يل مي اً تح
ل أص  لتي  في ت  ك  لي ل ل ي  لت م من خا  ع مع ، حيث ج ت  .م

اني المالي المختصر لسن  1-1 وما المقدم من شرك أليانس 2010المي  من خا المع

قم  لي:70ل  ل ني  ي ت لس ل ل  4707 

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  321450857300 اأموا الدائم 199570162076 أص 
ص 70223328040 القيم الثابت ل  245320344548 أم 

س 129346834000 القيم الثابت اأخر مت ي   76130512754 ي 
ل ت ل  264015905300 يو قصير اأجل 583471060900 أص 

   52229774943 قيم ااستغا
   165548609600 القيم غير الجاه

   365692676400 القيم الجاه
 585466762600 المجموع 585466762600 ل
لي لس : المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع   2010من 

اني المالي المختصر لسن  .2.1 وما المقدم من شرك أليانس 2511المي  من خا المع
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قم  ت لس :75ل  ل لي  ل ني  ي  4700ل

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  2311212030 اأموا الدائم 225.212.513.223 أص 
ص 074.410.590.979 القيم الثابت ل  051.000.501.000 أم 

س 000.771.791.410 القيم الثابت اأخر مت ي   550.510.110.04 ي 
ل ت ل  311.251.233.232 يو قصير اأجل 322.220.123.130 أص 

   000.509.570.04 قيم ااستغا
   459.000.005.550 القيم غير الجاه

   550.195.157.05 القيم الجاه
 113.523.121.312 المجموع 113.523.121.312 ل

اني المالي المختصر لسن . 3.1 وما المقدم من شرك أليانس 2512المي  من خا المع

قم  ت لس :07ل  ل لي  ل ني  ي  4704ل

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  352523220 اأموا الدائم 222.332.220.131 أص 
ص 070.044.010.070 القيم الثابت ل  447.050.007009 أم 

س 000.901.007.005 القيم الثابت اأخر مت ي   050.000.009.14 ي 
ل ت ل  30.122.201.0151 يو قصير اأجل 232.0313.12.322 أص 

   010.541.500.04 قيم ااستغا
   447.005.559.009 القيم غير الجاه

   019.905.007.059 القيم الجاه
 100.225.235.523 المجموع 100.225.235.523 ل
لي لس : المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع   4704من 

اني المالي المختصر لسن .2.1 وما المقدم من شرك أليانس 2513المي  من خا المع

قم  ت لس :00ل  ل لي  ل ني  ي  4705ل

لغ أص لغ ل ل  ل
بت ل  323.201.222.125 اأموا الدائم 222.232.352.022 أص 
ص 079.759.400.757 القيم الثابت ل  .491.000717.050 أم 

س 055.074.147.050 القيم الثابت اأخر مت ي   040.090.400.05 ي 
ل ت ل  325.312.003.215 يو قصير اأجل 210.221.023.002 أص 

   945.550.010.59 قيم ااستغا
   400.507.540577 القيم غير الجاه

   010.944.090.005 القيم الجاه
 215.222.232.521 المجموع 215.222.232.521 ل
لي لس : المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع   4705من 
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اني المالي المختصر لسن . 0-9 وما المقدم من شرك أليانس 2512المي  من خا المع

اني المالي :12الجدو رقم   2512المختصر لسن المي

لغ أص لغ ل ل  ل
ئ 409.919.599.090 اأصو الثابت ل  507.514.500.555 أم 
ص 071.091.570.010 القيم الثابت ل  405.070.541.005 أم 

س 015.075.101.557 القيم الثابت اأخر مت ي   111.900.909.07 ي 
أجل 017.400.500.970 المتداول اأصو ي   559.050.910.595 ي ق

   000.700.000.90 قيم ااستغا
   495.090.544.050 القيم غير الجاه

   090.740.097.490 القيم الجاه
 230.203.325.302 المجموع 230.203.325.302 ل
لي لس  :المصدر ل ني  م مي ءً ع مع ل ب ل ع   4700من 

نا والنسب المالي. 2 اء المالي بواسط توا  قيا وتقييم اأ

نا المالي.1.2 اء المالي بواسط توا  :قيا وتقييم اأ

لك   ، لي ل ن  لت ي  نس ن ب لي ك  لسي ل ش ف م ت  من خا حس من أجل مع
مل لع ل  أ  ج  حتي ي  ل ل  ف  إض م ب لع  . أم 

و اأموا العام 2-1-1  :ر

ي م ك ي لع ل  س   لي ب ل ء  أ ييم  ت ن قي   :ي

في - ل مل  لع ل  ئ= أ  ل بت-أم  ل  أص 

لي - إج مل  لع ل  ل =أ  ت ل أص   م 

ل  - مل  لع ل  ص = أ  ل بت سأم  ل  .أص 

ي  - أج مل  لع ل  ل = أ  صسم  ل  .أم 
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قم  م (: 05)ل  لع أم   2010-2014قي  

ش ي لس ل تي لع  ل

 
عم

 ل
أم

 

 رأ الما العامل الصافي
2010 199570162076-321450857300 121880695300 
4700 070.019.501.10   -   407.410.705.00 (000.974.150.05) 
4704 000.700.045.0   -    444.550.009.05 (050.055.554.44) 
4705 545.091.000.10   -   400.050.570.94 005.005.010.9 
4700 507.514.500.555   - 409.919.599.09 100.510.449.77 

 رأ الما العامل اإجمالي
2010 583471060900 583471060900 
4700 504.009.105.05 504.009.105.05 
4704 054.950.500.05 054.950.500.05 
4705 019.001.945.99 019.001.945.99 
4700 017.400.500.97 017.400.500.97 

 رأ الما العامل الخا
2010 199570162076-245320344548 45750182500 
4700 051.000.501       -   407.410.705.00 (400.455.915.50) 
4704 447.050.00        -    444.550.009.05 (444.000.051.00) 
4705 491.000.717.05  -    400.050.570.94 047.550.905.0 
4700 405.070.541.00  -  409.919.599.09 (009.074.050) 

 رأ الما العامل اأجنبي
2010 245320344548-585466762600 507001000077 
4700 115.705.101.51  -  051.000.501 110.709.450.07 
4704 199.007.057.70  -  447.050.00 199.497.190.10 
4705 007.040.050.70  -  491.000.717.05 095.095.500.95 
4700 059.095.507.59  -  405.070.541.00 014.001.705.00 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 

و اأموا العام-2-1-2  :تقييم ر

ئج  ءً ع نت لي ب ل ء  أ ييم  ن ت يي  :ل ك ي

 في : النسب لرأ الما العامل الصافي ل م  لع أم  ب اح أ   لس ئج  ت ل من خا 
لي لت ح  ل ي ع  ل ع تح ل ئج  ت ل نت  ،  ك ت في بي ل مت  ، لس ل  ج ل  :م

ته في2010سن  - ت قي ل121880695300ت أ  ه ناحظ أ  جب،  في م ل مل  لع  
ت م لت ت  ك غ ص ل ل أم  ي ه ع أ   ، يح ضعي  م ك في  ل حي ب   .ي

ته في  2511سن  - ت قي ه (000.974.150.05)ت لب،  في س ل مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 
أ ي ه ع أ   ، يح ضعي غي م ك في  ل حي ب  ك لم تغط ي ص ل ل م 

ت م  .لت
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ته في   :2512سن  - ت قي لب، (050.055.554.44)ت في س ل مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 
ك لم تغط  ص ل ل أم  ي ه ع أ   ، يح ضعي غي م ك في  ل حي ب  ه ي

ت م  .لت

ته في  :2513سن  - ت قي ، 005.005.010.9: ت يح ضعي م ك في  ل ه ي ع أ    ،
ستغا ه  لي  لت ب  ، أم أنه يعت أم م ئض من  ل ست ه  ك أ تعي  ل ع 

ل أ م ستغا  ك لم تح  ل ، أ ي ه ع أ  ئ لع ي ه   .ام من أجل 

ت :2512سن  - ت قي ،  100.510.449.0: ه فيت يح ضعي م ك في  ل ه ي ع أ   ،
ه   ، ب لس لس  ي أقل من  ن ب ل جب،  في م ل مل  لع ل  أ  ً  م  ناحظ أي

أم ئض من  ل ستغا  مت ب ك ق ل حي ب   .ي

 ئج : النسب لرأ الما العامل اإجمالي ت ل لي ناحظ من خا  إج م  لع أم  ب أ   لس
ي ت في ي ل أخ ت ف من س  ت ل ت  ، ج  :ك م

ته في 2515سن  - ت قي ه  507001000077: ت  ، ي ل ك ت ل أص  ه ناحظ أ قي   ،
، أنه ي ست ع  ي  أم ع ئض من  ي ف ك ل ل ل أ  عت أم م ل جع 

ك  .ش

ته في 2511سن  - ت قي ه  504.009.105.05: ت  ، ي ل ك ت ل أص  ه ناحظ أ قي   ،
، أنه يعت أم م ل  ست ع  ي  أم ع ئض من  ي ف ك ل ل ل أ  جع 

ك  .ش

ته في :2512سن  - ت قي ه ، ن054.950.500.05: ت ت،  ن ل  ت ل أص  احظ أ قي 
استغا ان في قيم  ل   .جع 

ته في :2513سن  - ت قي ياً 019.001.945.99: ت عت ق ت ل  ت ل أص  ، ناحظ أ قي 
استغا ت قيم  ل  جع  ت  ا ه   ، لتي ق لس  ن ب  .م

ت قي ،2512سن  - ياً 017.400.500.97: ته فيت ت ق ن ل ق  ت ل أص  ، ناحظ أ قي 
ه ل يم  ل استغا  ن في قيم  ل  جع  ه  لتي ق  لس  ن ب  .م

 أخ : النسب لرأ الما العامل الخا ج  ت قيم م ص م ل م  لع أم  اح أ  
، ل ي س ت في ي  : ت

ته في  :2515سن - ت قي ك ، 45750182500: ت ل حي ب  ه ي  ، ج ي م ل ، ناحظ أ 
ت م لت ت  ص غ ل ل   .أم

ته في  :2511سن  - ت قي حي ب (400.455.915.50: )ت ه ي  ، ل ي س ل ، ناحظ أ هته 
ل  أ أم  ، ن است مت ب ك ق تل م لت ص لم تغط   .ل

ته في :2512سن  - ت قي ه (444.000.051.00: )ت  ، ل ل س ل  أ  ، ناحظ أ قي 
ت م لت ك لم تغط  ص ل ل ل   ي أ أم  .يع

ته في: 2513سن  - ت قي ي 047.550.905.0: ت  ، يح ضعي م ك في  ل حي ب  ه ي ، ن
ل أمع أ  ئض من  ي ف ي أ ل يع  ، ي ل ي  ل ت  م لت ي  مت بتغ  .ك ق

ته : 2512سن  - ل قي لك   ، ل لس ل  ل  ل  أ  نت قي  ه (009.074.050)ت  ،
ت م لت ص لم تغط  ل ل  أ أم  ،ً ي ج ي ك ن ب است مت ب ك ق ل حي ب   .ي

لي: لرأ الما العامل اأجنبيالنسب  - لت ح  ل يي ع  ن ت  :ي
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ي : 2515سن   - جب  ي م أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ   507001000077: ناحظ أ 
ك  ل ن ع  ل  ، ي ل ء من  ي ع ج ك تعت في ت ل ه ي ع أ  ي معت  ل ه 

است لت في  إفاع  ع في خ  ي ا ت  .ن ل

ي : 2511سن  - جب  ي م أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ  110.709.450.07: ناحظ أ 
ك  ل ن ع  ل  ، ي ل ء من  ي ع ج ك تعت في ت ل ه ي ع أ  ي معت  ل ه 

إفا ع في خ  ي ا ت ن ل است لت في   .ع 

ي  :2512سن  - جب  ي م أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 199.497.190.10: ناحظ أ 
ي ل ن معت في قي  ل  جع  ه  ض،  ن ي  أج مل  لع ل  أ   .قي 

ته في :2513سن  - ت قي ض 095.095.500.95: ت ن ي ق  أج مل  لع أ م  ، ناحظ أ 
ن ب صم ل أم  يل في  ت ق  ، ي ل ن في قي  ل  جع  ه   ، ب لس  .لس 

ت في  :2512سن  - ياً، 014.001.705.00: ت ع ق ت ي  أج مل  لع ل  أ  ، ناحظ أ 
ي ل يل في  ن ق ص  ل أم  ت  جع ا ه   ، ب لس لس  ن ب  .م

ينا 2-1-2  :حتياجا رأ الما العامل من الخ

ي  ي من خا م ي ل مل  لع ل  أ  ج  حتي ييم  ت ن قي   :ي

مل  - لع ل  أ  ج  ل = )حتي ت ل أص  ه سم  ل يم  ي )-(ل ي ق ل م 
في سأجل  ل ي   (لس

ي  - مل = ل لع ل  مل سأ  لع ل  أ  ج   .حتي

مي  ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل  4700-4707ل 

قم  ي (: 00)ج  ل مل  لع ل  أ  ج  حتي  4700-4707قي 

ش ي لس ل تي لع  ل
ين

لخ
وا

ل 
عام

 ال
لما

 ا
 رأ

جا
تيا

اح
 

 رأ الما العامل احتياجا
4707 905000717577-519154101077)-410709579577 (014509470) 
4700 (504.009.105.05 -550.195.157.0)-   511.070.055.05 (545.040.005.5) 
 (515.100.450) 590.000.919.071  -(019.905.007.05 س 054.950.5000) 4704
 (050.570.799.1) 507.510.995.00  -(010.944.090.00 س 019.001.949.9) 4705
 (554.400.401.7) 559.050.910.59  -(090.740.097.49 0س 017.400.500.970) 4700

ينـــــــــــــــــــــــــــــــ  الخ
4707 121880695300+014509470 044505707477 
4700 -000.974.150.05  +545.040.005.5 (009.957.409.4) 
4704 -050.055.554.44  +515.100.450 (059.050.055) 
4705 005.005.01.09    +050.570.799.1 050.075.700.0 
4700 100.510.449.77  +7 .554.400.401 00005419417 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
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 :احتياجا رأ الما العامل تقييم 2-1-3

ي بق ك ي لس ل  ئج  ءً ع نت لي ب ل ء  أ ييم  ن ت  :ي

 ي ت ك ي مل قي لع ل  أ  ج   :حتي

ت :2515سن  - نت قي ، حيث ك ل مل س لع ل  أ  ج  حتي ، أ أ ( 014509470: )ناحظ 
يل، لت ج  حتي ي  ل لم تغ أجل  م  ي  ي ق ل لح ع  ل  ك مح ل ع 

ت ن م لت ي   .من أجل تغ

ت :2511سن  - نت قي ، حيث ك ل مل س لع ل  أ  ج  حتي ، أ (545.040.005.5: )ناحظ 
ي  ي ق ل لح ع  ل  ك مح ل ع  يل،  لت ج  حتي ي  ل لم تغ أ م 

ت نأ م لت ي   .جل من أجل تغ

ت  :2512سن  - نت قي ، حيث ك ل مل س لع ل  أ  ج  حتي ه ( 515.100.450)ناحظ   ،
يل لت ج  حتي ي  ك لم تغ يل ل لت ي أ م  ه يع  ، ي ي ك  .ل

،: 2513سن  - ل مل س لع ل  أ  ج  حتي ت في  ناحظ  ت ضي  ل لس  عت عن  ت حيث 
ج (050.570.799.1) حتي ي  ع تغ ، حيث لم تست ضعيت ك لم تحسن من  ل ي   ه يع  ،

 ً ئي ي ج ي ب ت  .ت

ت في : 2512سن  - ت ضي  ل لس  عت أك من  ت ، حيث  ل مل س لع ل  أ  ج  حتي
ه م  (050.570.799.1)  ، ضعي سي ك في  ل أ  احتي  ت في قي  ي ه ع 

ل أ  ي في  ل ته   .أ

ينـــــ - ي :الخ ل أعا ك ي ي من خا  ل لتغيي في  ضيح قيم  ن ت  : ي

غت  : 4707س - ، حيث ب ج ي م ل ه ي ع044505707477ناحظ أ قي  ك  ،  ل  أ 
أجل ي  ت ق م لت ي  ن تغ ل  ي ي سي  .ل

غت : 4700س  - ، حيث ب ل ي س ل ه ي ع أ ( 009.957.409.4)ناحظ أ قي   ،
أجل ي  ت ق م لت ي  ن تغ ا ي ل  ي سي ك ليس ل  .ل

غت : 4704س  - ، حيث ب ل ي س ل ك ( 059.050.055)ناحظ أ قي  ل ه ي ع أ   ،
أجل ي  ت ق م لت ي  ن تغ ا ي ل  ي سي  .ليس ل

غت : 4705س  - ، حيث ب ج ي م ل ك  050.075.700.0ناحظ أ قي  ل ه ي ع أ   ،
ي ف لي ناحظ أ ل لت ب أجل،  ي  ت ق م لت ي  ن تغ ا ي ل  ي سي ي ل أم ع ئض في 

أم ع ع أم م ، لن ه  ي ست ج  .أ تستغ في 

غت : 4700 - عت، حيث ب ت ي  ل ه  010.054.1957ناحظ أ قي  ل جب  ل م ه   ،
ه ست ع  ب  ، ي ك ل م  ي في  ، حيث ي ع أ ه ت ي  .ليس ك

ريق النسب المالي قيا -2-2 اء المالي عن   :وتقييم اأ

ي  لي ك ي ل سب  ل يق  مين عن  لت ك  لي ل ل ء  أ ييم  ت ن قي   :ي

لي: نسب الرفع المالي-4-2-1  لت لعاق  يق  ع عن  ل  :ت ه 

ل - لي  ج ل  ي  ل لي  ج ي= نس  ل لي  أص/ج لي   .ج

ي - ل ل ح  ل  ت ل ل  ل= نس  ت ل ي/ل  ل  .ح 
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ي  - ل لي  ج ل  أجل  ي  يل ق لت أجل = نس  ي  ل/ق ق لي   .ج

مي  ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل  .4700-4707ل 

قم  لي  قي(: 09)ج  ل فع  ل  .4700-4707نسب 

ش ي لس ل تي لع  ل

لي
 ل

فع
 ل

نس
 

 نسب إجمالي الديو إلى إجمالي اأصو
4707 507001000077/909011014177 7.90 
4700 011.050.0774  /115.705.101.510 7.075 
4704 059.554.575.0 /199.007.057.705 7.110 
4705 095.095.500.1   /007.040.050.700 7.150 
4700 014.001.705077   /059.095.507.594 7.11 

ي  نسب الخصو المتداول إلى حقو الم
4707 410709579577/409547500900 0.70 
4700 511.070.055.0  /051.000.501.0 0.01 
4704 590.000.919  /447.050.009 0.17 
4705 507.510.995.00  /491.000.717.050 0.00 
4700 559.050.910.595  /405.070.541.005 0.07 

 نسب التمويل قصير اأجل إلى إجمالي الديو
4707 410709579577/507001000077 7.00 
4700 511.070.055.0  /011.050.0774 7.00 
4704 590.000.919  /059.554.575.0 7.07 
4705 507.510.995.00  /095.095.500.1 7.05 
4700 559.050.910.595  /014.001.7050 7.09 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
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 :نسب السيول-2-2-2

لي  لت لعاق  يق  ع عن  ل  :ت ه 

لت - ل = نس  ت ل ج  ل /ل ت ل ب   .ل

ي  - ل أجل+ ل = )نس  ي  لي ق ل ل(/ أ  ت ل ب   .ل

قم  ل (: 01)ج  لسي  .4700-4707قي نسب 

ش لس ل
ي  تي لع  ل

لـــ
يو

لس
 ا

ــــ
سب

ن
 

 نسب التداو
4707 90500071757/410709579577 7.44 
4700 504.009.105.05 /511.070.055.0 0.70 
4704 054.950.500.0 /590.000.919 0.45 
4705 019.001.945.9 /507.510.995.00 0.44 
4700 017.400.500.970 /559.050.910.595 0.01 

 نسب النقدي
 519154101077/410709579577 0.50 

4700 550.195.157.05 /511.070.055.050 7.40 
4704 019.905.007.05 /14 .590.000.919 7.00 
4705 01094409000/507.510.995.00 7.05 
4700 090.740.097.490/559.050.910.595 7.05 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 

لي: نسب الربحي-4-2-3 لت لعاق  يق   :ت عن 

ي  - ل ئ ع ح  في  =لع ل بح  ي/ ل ل  .ح 

لي  - ل بحي  لي = ل ل لس  ص/ نتي  ل  .أم 

ي  - اقت حي  ل استغا = نس  لي  سنتي  ل يف  ئ(/ ل ل  أم 

مي  ت نس ل ك ألي لتي ح ش ئج  ت ل ضح  لي ي ل  2007-2008ل 

قم  بحي     قي(: 00)ج  ل  4700-4707نس 

ش ي لس ل تي لع  ل

حي
ب

 ل
سـ

ن
 

ي ى حقو الم  العائد ع
4707 05077557517/40954750090 7.0 

4700 1968449867/3646150086 1.85 
4704 220138415/232934936 1.05 
4705 25687106047/36732580082 1.43 
4700 273707926883/59941550540 0.12 

ب :المصدر لس م  ع ل ءً ع  ل ب ل ع   من 
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 تقييم النسب المالي  2-2-3 
ي  ي ب ك لس ل  ئج  ء ع نت لي ب ل ء  ا ييم  ن ت  :ي

 :نسب الرفع المالي  -
ت  لي ل ل فع  ل ييم نس  ن ت لي  4700-4707ي لت ح  ل  :ع 

عت من  4700-4707س  ت اص  لي  ج ل  ي  ل لي  ج ل   %07ل %90ناحظ  نس 
ل   11% ل  ت ل ل  م نس   ، ي ل ل ع  ص ي  ك تعت في تغ ل ه ي ع  

ت بين  ي تس م قي ل يم  ناحظ  ه %00ل  %00.0ل  %00ل  %07.0نس ح  ل
يل  حث عن م ت ل ي  اجل ك  ع ي  ي ق ل ء من  يض ج ك ت ل ع  ي  ك

ته بين  ل قي اجل تت ي  ي ق ل في  ل ص ي  ل لي  س اج ل ، ب ل  %00ل  %00خ
جي ع نس  %09ل %05ل  07% ل ي  ك تعت في ت ل ت ع   ا ي ه 

اجل  ي  ي ق لي ا  ل ل  ي ل ضع  ل ي من خ  اجل م ي ي  ي ق ل ي ج من  ك
ي لي .قت ق كل م ل م لتع  ه ي ب  لس  ك في خ ع  ل ه  يه ق ت ع
ل لي  لت افاب ل  ي ق ي ب  لي ش  .ق في عس م

لي :نسب السيول لت ح  ل ل ع  لسي ييم نسب  ن ت  :ي
ته من :4700-2515سن  ل م قي ي  لت ه ت  %04.5ل  %07.0ل  %44ناحظ  نسب 
ل  %00.1ل  %04.4ل  ص ك ت  ل ك حيث ت ع  س ل ل سب جي ب ل ه 

ته من  ل م قي ي  ي ت ل ل  سي س ل ل م ب اجل، ي  ي ق ل ل ب ت  %40.0ل  %05.0ل
ل  %05ل  %05ل  %00ل  ل تحت  ل   جع  لك  ي  ل ل  لسي ت في  ناحظ 

ا ء من  تج م لت ي  جل تغ  .م من 
لي :نسب الربحي لت ح  ل يي ع  ن ت  :ي

ت : 4700-2515سن  ي ش  ل ئ ع ح  لع ك  %07ناحظ   ل ل   جع  ه 
ل  ت  ن يح ثم  لي م ضعي م ك في  ل ل   م ست  ئ ع  ق ع ل  %00.9تح

ن ه ا  %04ل   %00.5ل  07.9% ل ت  ن است  ي  تج عن ع لتي ت ئ  لع   
ن  است ك  ل ل  ي في   ل جع  ن ه  ك سي  ل ضعي  حي    .ي
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ب الثاني اء المالي في شرك أليانس: المط عيل أ ور آليا الحوكم في ت  تقييم 

رع اأو نا المالي قبل وبعد الحوكم :ال توا  راس مقارن ل

ك :12الجدو رقم  لح بع  ل  لي ق ل ن  ت ن ل  م

 بعد الحوكم قبل الحوكم  

  2552 2552 2515 2511 2512 2513 2512 

عم
 ل

ام
 

 

ر 
 10051044977 0050050109 (05005555444) (00097415005) 040007159577 0550107777 0555047777 الصافي

ر 
 01740050079 01900194599 05495050005 50400910505 905000717577 07050007777 9995007777 اجمالي

 009074050 0475509050 (44400005100) (40045591550) 09097004977 047507777 0009057777 ر خا
ر 

 01400170500 09509550095 19949719010 11070945007 507001000077 04497007777 0550557777 ااجنبي

ل 
عم

 ل
 م

 
ج

حتي
ي

ل
 

 
احتياجا 

را 
الما 
 العامل

90517777 (5500507777) (014509470) (5450400055) (51510050) (0505707991) (5544004017) 

ين  00005419417 0500757000 (059050055) (0099574094) 044505707477 9405907777 0400017777 الخ

 

يل   :التح

 2552-2552قبل الحوكم  -

  و ااموا العام  ر
ي  - س ق ت ب ن ن  غم  ك  يح ل لي م ضعي م في في  ل مل  لع ناحظ   م 

ل م ستغا  ش  ك لم ت ل حي ب   ه ي

ي  م  - ل ل  جع  ه  ل  ت ل اص  ي  ت ل ه ا ع  ت لي ف  اج مل  ع م 
ل  ت  ء  ي جي لس ل ب ع ك ا ت بتسيي  ل ي ه ع   استغا  في قيم 

ك ي ل غي  .لت

ض في س  - ن جب  ل م مل  لع حي   4770ناحظ   م  ه ا ي ي  س ق ب
ت م لت ي  ك تغ ل يع  لي تست لت ب ك ليست ميح  ل  .ضعي 

ع من   - ت نه  احظ  ي ف اج مل  لع س ل م  ل ك  4770ل  4770م ب ل ي   ه يع
ي  ل ي ع  مل.تعت في ت لع يض  م  ك في ت ل ح  لي ن لت لت  ب ي ا  اج

لح  ه لغي ص افا  ع في خ  ع ت لي ي لت ب ي  لي ش ك في عس م ل قع  ته ي ي في 
قل م  خ ت  يل  حث عن م ت ك  ت ل ح  ن ، ك  .ل

 ين  احتياجا را ما العامل والخ

مل ناحظ في س  - لع س احتي  م  ل في س  4770م ب جب  ي م ه  4770ب ل  س
في  جل ت لك من  قل  يل ت بت  حث عن م ت ك  ت ل ع  ، ك لح ل لغي ص
ب ع  ا يع  ل ع ت يل م لت نب  ص ج لي ت ك ب تت ق م ل ح  ن ام 

ين ه س  .ل
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ت - ن  ي احظ  س ل ل ام ن ب ك ب تستغل ه  ل ح  ن ك  ل لح  ه لغي ص عت 
ه ست لك اع  ستغا   .حسن 

 2512-2515بعد الحوكم  -
  و ااموا العام  ر
جب في س  - في م ل مل  لع لب  4700،4704ثم تغي في س  4707ناحظ    م  يم س ب

ضعي ك في  ل م في س  ه ي ع   ، ت م لت ي  سس لم تغ ل ي ه   يح يع غي م
س  4705،4700 ه يع يح  ضعي م ك في  ل ه ي ع   جب  يم ع م ل تغي 

اخي ناحظ تحسن في  في  ك  لح لي  يق  جم عن ت لي ن لت ب لي  ل ك  ل ل شي  ت
في ل مل  لع  . م 

حي  - ه ي ي  ل ت في  مت جب  لس م لي ناحظ  كل  اج مل  لع س ل م  ل م ب
لح  ه ل ه  لغي ج يم  ل ه  ل يم  ل ي في  ل لي  لت ب ل  ت ل اص  ي قي  في 

ت  م لت ي ب  م تغ ي  ل  ل لسي نب  ك في ج جع .ل ت من ه  ل ء  اج ل 
جي  ل ي  خ ل ب  ق ل لي  ي فع ا في  س  ل م  .ق

جب في س  - نه م ل ناحظ  مل  لع س ل م  ل س  4707م ب ل يح ب ضعي م ل ه 
م في س  ، ت م لت ي  ن تغ ك م ي ع  لب ثم  4700،4704ل يم س في س ، تغي ب

لب في 4705 جب ثم س يم م ن 4700،تغي ب ل ت  م لت ي  ك لم تغ ل ص  ي   ه يع ،
لغي ل من  م ج  جع احت ع  ه  يح   ضعي غي م ك في  ل حي    .ه ا ي

حي   - ه ي جب  يم م ل ي ناحظ  كل  اج مل  لع س ل م  ل ك ب ت من م ب ل
ج لح ن ع  است يل ب لت حت تعت ع  ص ل  ظ  لتح س   .سي

 ين  احتياجا را ما العامل والخ

يم من  - ل مل ناحظ  كل  لع ج  م  س احتي ل جع 4700ل  4700م ب ه  لب  ، س
ل ك من م  ل  ج  حتي  .ل  

ن في س  - ي ناحظ  ل ل  س  ل جب في س  4707م ب ي م لب ثم تغي 4700،4704ب ،س
ست ه  4705،4700في س  ع  ح  ب ن ك  س ل ل يح ب ضعي م ل ه  جب  ل م

ت ي جيه تسيي خ مت بت ك ق ل ل     .ام 
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رع الثاني  نسب المالي قبل وبعد الحوكمراس مق :ال  ارن ل

قم  ن :05ل  سب م ك ل لح بع  ل  لي ق  ل

يل    تح

 2552-2552قبل الحوكم  -
  نسب الرفع المالي: 
عت من  - ت ن  اص  لي  ج ل  ي  ل لي  ج س  ت ي  % 14ل  %00ناحظ ل ا ه 

ل  ص يل  ي في ت ل ك تعت ع  ل  ع  

ل ح  - ل  ت ل ل  س  س ل ل ت من ن ب ن ي  لس  %01ل  %10ل
ن قيم  4770،4770 ل  يع  ل  ت ل ل  ص  ه ي ع ن لي  لت ع 

ك ل لح  تعت ل ،  .استغا

عت من  - ت ي  ل لي  ج ل  اجل  ي  ي ق ل لي  س اج ل ،ناحظ  %55ل  %51م ب
ك في س  ل ي   ه يع اجل  ي  ي ق اجل  4770ت في  ي  ي ق تعت ع 

ي س ك  ب

 

 نسب السيول: 
عت من  - ت لت  ل  %05ل  %00.0ناحظ  نع  نس  ص ك ت  ل م ي ع  

اجل  ي  ي ق ل ب ت  .ل

ل - سي س ل ل عت من م ب ت ي ف  ل ك ك   %40ل  05%  ل لح  ت ليس في ص ا ه 
است ي  ستغال في ع ك  ل م  لتي ب ئ  لس ي لام  ت يعت ت ا  .ه 

ت من  - ن ن  ي ناحظ  ل ئ ع ح  لع ع  س ل ل ين  %01ل  %40م ب ه س ل   
ين  ه س ل ل من ث  سئ ي ش ه م ك  ل م  ضع من  بل م  ي م ي ئ ق يح ع ع

ك ل  .ب

ك   لح ل  ك ق لح  بع 

  2552 2552 2515 2511 2512 2513 2512 

لي
 ل

فع
 ل

نس
 

نسب اجمالي 
ى إ  الديو ع

 ااصو
00% 14% 90% 07.5% 11.0% 15.0% 11% 

 %00 %00.0 %01 %00.1 %07.0 %01.0 %10 نسب   الى

نسب التمويل 
 أ الى إ 

 الديو
51% 55% 00% 00% 07% 05% 09% 

 
نس

يل
لس

 

 %00.1 %04.4 %04.5 %07.0 %44 %05 %00.0 نسب التداو

 %05 %05 %00 %40 %05.0 %40 %05 نسب النقدي

 
نس

حي
ب

ل
 

ى  العائد ع
ي  %04 %00.5 %07.9 %00.9 %07 %01 %40 حقو الم
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نس من س      لي مين  لت ك  ء ش لي  ت في فع تج  اخي نست ل  4700ل  4770في  جع  ه 
م ست ن  لتي ي الي  ي من  لع ك  ج  ل ف  ل يتائم  ك ب ل ك  يق م ح لت

ل في.بي ع جي تت ل جع  ل ي  خ ل جع  ل جع  ل ل  ا  س   1 :ه م

  ار س اا  مج

ما      ف مع ت قي ل م في  ك من ش ل ك  لتي تح ح ي  ل است من  جل  ك من  ل
ي ن  ك تح ل ل  ضح ح ع ع حيث ت ص  مس ء ل مت  ن ا ب س  ،ي م

عف ل ل في 4704في س . ل  تت ف ل تسيي  ض ت ب س  سيع في م نس ت لي ك   :ش ش

ي  - تي است  ل 
قيق  - لت  ل 
ي - ل ل   .ل 
جع  ل -  ل
ف - ل اج  اج :ل  س  ق بسي ا في يتع س  ل م صي  لت يم  ت في ت ل م تت

ف ل  .لعا 
ي - تي است ك :ل  ل ل  تع في بسي ع ل ي  تي است قت مح  ت في  ل م تت

ه  .ت
 لجن المراجع: 

لي     لي  احت  ل لس  بع من  ل بع  ل ل في  مت  ئ ق ل نس في  لي ك ل  ل ك  ح
م  4704 جع ،من م ء ل ل ن يع ع  لت  :ب

ك - ل ب ع تسيي  ق ل ل   .س هي
مين - لت اخ محل   .س 
ب - ق ل تيش  لت لت  ي  ف ع ع  .اش
 يالمراجع الداخ: 

ش في        في  ه من ش م تح ك  لح لي  ح  ه ك عت م ب ي  ه خ ل جع  ل عب  ت
ليب س  ، ليت مس  ، ك ل ي في  خ ل جع  ل ي  ي  ل تح ف  ،حيث ت ئ  لتسيي ل خل  لت

ي ي م م هم م من  ، ك ل ب  لحس جعي  لعاق بين م م   :لتي تح

عف - ل ل  بي ن  ك  ل ق في  ل ب  ق ل ييم ن   .ت
ئي - اج ي  ي لت ، ني ن ل اح  حت   .ض 
ا - استغا  اص ، ي  ح جع  ل ء  ج لي  يض فع ل ي  ل ل ل   م
 جي ل جع   ل

ين ل      ه س م ل لع عي  ل ه  ب تعي لحس جع  ل م ي م 5ت من ق ت ب ل س ق
ت في .ح ل مه  مه ب اخاقي ع قي لس  ع  ت ب الي  ي است ي ب ب  يت  :ي

                                                           
سبي  1 م المح دة المع كم المؤسس في تحقيق ج م ح ض، اس مين الجزائري "زاسي ري ت نس ل ل شرك الي  9000-9002خال " دراس ح

ح، مع قصدي مرب ،ج ي جب سب  جستير تخصص مح  091-091:،ص ص9009-9000،مذكرة م
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ك - م لت ل لي  ل لس  ئج  ت ت ل ب م صحت  ك  ل ب  نت حس  .من 
ا   - س  ي من م ل ع ي  خ ل ب  ق ل ء  ج ي خ ح  ل ت ل في ش ء  ب

يين ي ل س   .م
بع - لت ي  ل سس   ل ك  ل قي بين  ات ب  ي   .ت
ق من   - ينلتح ه س ل س بين  ل حت م   . م تم 
ست  - قل  يعته  يع من  يه  ع ع ض ه   ص ق ك ل ن م ب لع عي  ل ين  سي ل عا 

ك  . ل
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صل    خاص ال

عيل   ك في ت ل ك  س آلي ح ل  ي ح ي لت ل  ل نس  من خا  لي ك  لي ل ل ء  أ
ء  أ ييم  ل ت لت  ،ثم  س ل ي محل  ئ ل مي  ت نس ل لي ك  يم ش لك بع ت ، ي ئ ل مي  ت ل

ك لح بع  ل  لي ق ل سب  ل ن  ت ن ل س م يل  لي  تح  .ل

ك - ئ ح الت ب يق  لت ل  نس تسع  لي ك  في  ش ل قي  ل ء  ه إض  ، ك ل
م لح ي م ع ك  ل لعاق مع  ف   أ  .ل 

لح ع  - ك  ل قي ن  ك ك ه أث ع م لح نس آلي  لي ك  نتي الت ش
ت ب ل ف  أ يع   .ح ج

لت -  ، لي ل ئ  ك ت ب ق ل لي أ  س ع فع ع ه ب ي ي  ف س ل ي  لس ي 
ك لح ئ  ليه م ه م تسع   ، إي ك ب لي ل ل ء   .أ

ه لع أس ئ  ل مين ب لت ئ في ق  ك  ي ش ئ ل مي  ت نس ل لي ك   : ل تعت ش

لي - ل ئ  ح عن ق ك ت نس ش لي ك  ف أ ش أ ف  ي ل ف س ن ي  ي س ت ت  
ت ب  .ل

ل أخ - ك من س  قي ل لس لح  ، ت  بي ي ئج  ق نت ت تح م ن نس  لي ك   .أ ش

ت - ل م  ل ي  مي لت ت  ل عي   .ن
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 الخاتم العام

ست  س  حث  ل ل من خا ه  ح ل ت  ك في أثل ت لح لي  أ   عيل  لي ت ل ء 

لت ك  يل ل م ي صل  لت  :مين، حيث تم 

  الخاص العام: 
ن ي أ ل ي كلي  أه ح لح ف من تت ل لتي أه ي   في تت خ ل جع  ل ا  س  م

جي  حل ءل حق م لي ،كل  مس لت يق ب ي تح ين لح ه س يع لس ح ل ع مع ج  م

لح ل م ح غي في لس ستغا من لح لع لع م ل ي ل ي ب لع  است ت

خ يم ل بحي تع   .ل

في ع ق فع ن ج أ   لي   ل ت ل ء  أ ي ل في ي تحسين  مي ص لت  خ

ط في ب  ض ي سيع أ ي ع ، من ب عم ل س سي ، عيت ت ي ب لك أ ع ع  م عم يت

لي   لعاق  إ به ت كب جع لح ل إ   س  مين ك م لت ك  ي خل ش خ  ل

ني ن ب  ك ل ق عي ل ي ب خ جي ل يق أ ك .ل ئ ت ك م مين  ح لت ك  ش
ي ئ ي ض ل ف أجل من حت لي ن ت يم م ف س ب مع لك يت جب من ل ا ل م إ  ي ف

ن ك ب ك ح ي ل ،  ل ل  ل ك هم ل أم ل س عم في يس  سي
ع يس مين  لت ك  ي ع ش ين ث تع ست في ل ي ت ي ب  .ست أك ست

  رضيانتائج  :اختبار ال

رضي ااولى ك " :ال ل ك  ثي بين ح ءه عاق  مين حيث  أ لت ك  لي ل ئ أل  م
لي ل ء  ا لي  س ع فع ع ه ب ي مين  ت ك ل ي ش ك في م ت لح من خا ". لي 

ثي س بي كيف  ه عاق  ل ل نب  ك ل لي ل ل ء  ا ك   ل ك   بين ح
لي من  ل ء  ا لي  سي حيث يتح في فع ل س  ك ب ل نه يتم قي  اق من  ن ه  مين، لت

ي تح ه  ع ي  كي لي  ل ئم  ل  .حيث 
رضي ال ك ع تحسين " :ثانيال ل ك  ل ح ت تع لي لي من خا  ل ء  ي أا خ ل جع  ل ه 

ا  س  م جع  ل لك  م "ل  ضي  ل ت ه  س تح ل ل ق  ل ن خا  ،ف
ا ك  س  م جع  ل ل  جي  ل جع  م ي  خ ل جع  ل ء الي من  ا ل ع تحسين  تع

مي لت ك  لي ل ك ل لح ئ  لت ب ل  تن في  ء  .ج

رضي الثالث  لي  :"ال ئ  م م يق مع ل ت ي  ئ ل مي  ت نس ل لي ك  ت تسع ش ث ن غم ح
لي ل ء  أ لي  س ع مست فع ع ه ب ي ، ك ل ." لح ل ن خا  ي ن لف ي ضي أت ل  ه 

الت ب يق  ل ت نس تسع  لي ك  ين ب ش ت  ت ه إتح ك  ل ك  لي ح ء ئ  ض
ء  ا س ع تحسين  ع ه ي م  لح ي م ع ك  ل لعاق مع  ف   ا في ل  ل قي  ل

ق ل ه من خا  نس  لي ك  لي ل ي من خا ل ا ئق  ث ل لي  ل ئم  ل ا عن  س  ل م ب من ق
 .ع ق
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 نتائــج البحث 

ي ت في ي ل ي   ل س  ل ئج من خا  ل ع نت صل  لت  :ل تم 

مين  - لت ك  فسي ل لت ل  ي   .تع

ب  - ق ل في ف  ل ي   س ح ل ءل  س ل عيم  مين  ت لت ك  ء ش  .ل ع أ

يم   - ل في إت ج  ي  ه   ي ي  تع  .لع

ي  - ق ع ت ل يي  ع ل ئ   ل نين   ل الت ب ف  يق ث  . تع

يم أ  - ستع ل ف  يق أه مين  تح لت ك   .ب ش

قعلح ع  - ت ل ل  لت ب سب   ل يل  لت  . 

لي ءأي  - ئل تع من ل س لي ل ح ل ت يق أجل من ل لي لت تح يق ل ف لتح  أه

، ك ه ك ل يي ت سه  ك في قي ي ،أم ش مين في اقت لت ك  لك ش س ف  سب ب  ل

ن لي لت ش يق عن ل لي أخ م ص م  .خ
ك لي  تع - ئيسي أس أح لح عيل  في ل ءت لي، أ يق لك ل ئ آلي بت  ل

ي ل لي لتع م ف من ع  .ل

ل - ك لي ت ك ح ل أ ل ب فع ق ك ع ل مين ش ي آلي ع خا من لك ، لت  خ

جي أخ  .خ

س يعت - ك آلي من آلي أهم إ م ك في لح مين ش خل ل من أنه لت ق   ل

ك قب حيث ل ف ،إ ي ي ي ، ي ع يي ته ت ك بت ثي ل ي ت ء ع ك  أ أ

ك  .ش

ك آلي تحسن - ش خا من لح ن م لي لت أخص ل ق في ب ي يتع ل م ب  ح

لي خأ م أخ ، أم  ل م ج لع مل أ حتي لع  .ل 

جع تعت - ي ل خ سي هي ل ل ل ع ييم ل ء لت ف أ ت أن م ئف  ك خل ل  .ل

ي ت عاق ج - ك آلي بين ق ك في لح مين ش ء  لت لي أ ثي ع ي م ه  ل  ت

ك ك ع لح مي ش  نلت
جي  - ل مين  لت ت ع س  ب لان ست لك  ضح   س  ك كسي لح ي ن  ك بت ل مت  ق

فس  ل س ع  لك من خا م يط   إ  لت ف  في  أج  إش ب ع  ق ل  
ي ء  إ عيل   ن ت به لت ل ل  ع من  فيم  .إش

في   - ل ص  ك إفن ي ل ش ئ ل مين  لت نس"  مين أك " لي لت س س  عل  م ي
ب  .صع

ف من   - جي ي ل ج خ ي من ق مي لت ت  ل نين  أن  ل ي من  ل ي   إتح
عي ي إب ل ك ع ل سع   . يح من ت

 المقترح التوصيا     
نين  - ل ي من  ل صا  ي  ئ ل مين  لت ك  ك في ش ح سسي ل ل إ  ء  ن ب  يت

ا م حت  ي ب ئح ج نين  ل ضع ق ج  ل ئح  ل ل ن ض أ يع ي  إي ل
ك ح ائ ل ل ي  ل ق   .ع خ

ت  - لك م ف ك اض ي ب ي ه  كل ض ع  ت ك يح لح ص  ه في ي ي  ع
ئ  يم ل لس يق  لت ف  جل مع مين من  لت ين في ق  ت ل ميين  اك يين  ل من 

ك   .لح
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يق ائح  - م بت ل مين من خا  لت ك  بي ع ش ق ل ل  ي  لي  ل سس  ل ب ع  ي
ك ل ك   .ح

قي  - ت ب تعيين  ي ق يي م ين ع أس مع ء ع )لاخت ل يب ح خت ن  (. م

ين  - ه ل أف  ن ج  ء، حت ي أ س ع أس  ت م ضي فع م ع ت ي ء  أك
ه غي ش  س  ل ل  . خاقيلامن 

أج  - ي في ه  خ ل ل  لع ء  ج سيق بين  لت يق  إ عن  صا  ييم  ض  ت
ئ  نتأ مل  ب ل ء  أ ء لتحسين  ج ي  ت  ، م مح ت ضح  يي  ع ل في  ل

ليه  . لتي تحت 

ث - م ح  لح ب في ل ي مع أصح  ء عاق س مين،ض ب لت يق ئق  م  عن  في ض
لح  ل ل من خاله سي أصح  أم  ه   ، ك ي ل تي إست يط  لت س  أ ج

 ، ك ل ء  ه ع أ ء م هم يعت في ج ي ك م ل ي  ل ف م ل ع ب ك بس ء أ سي أ
لح ل ي مع أصح  ل لعاق  ئي ع  ك يعت ج ي ب ل لي ت يلت تي ت ع  ست

إهت ئ ع أس  ج ق ف م صح  أه بب أ يم  تع لح    . ل

إلت ب  - ييم  ل  ء ت ج بي ب ق ل ي  ل ي ب ض قي  ت ك  لح ل ئ  فع
ي  ع ل ييم  لت ئع  ق ش مست من   .ف إ

سع  - ل مين  ل في  لت ك  لي ل فيلح ل  ، إف ءل،  ص ب س ،  ل ل لع
ه  بع ب ب ق ل م  ي أك ل خل ض لت ، ك إن لي  س ي ل س ح لك ل لي  ل

ك ل ست ل  ل  يق أف ك لتح لح آلي  ئ  ش ب إست  .ب

لي  - ع ل ف  ت لتع مع م ي  تع عم  يلسعي ل ل   اقت ل كل ل  لح  . ب

أع  - ج  ك  ل ء  م ي  ل ي  ل ف  ت ء بين م ل ل ع ن  ع  ق في ل
 ، ي إقت لي  ع ل ف  ت مين في م ي لت ت ف  ع ل ي  ع  إ لب  إلت ب نح 
ليه من آلي م تست  شي  ل ك  ء  لح أ يث  تح ن  ئ لع لي م ل من ل ل 

ك  . ل

ييم  - ت س  ع  ن ب ل يع  لت ج  خ  لسعي ل  ع ب  ل ي  لس يع  ف لت ك
لتي تع ئ أح  يق م ك  من ت كح مين  ش ف لت ل ك ئق ،  لتي تح لع يعي  لت

لك  . 

ئ في   - ل ي  ل لع لت  ليه  ت  نت ييم ل  لت يل  لتح س   ل إست ب م ض 
ي  ي ت ي لت س  ل ل في  لتي تم ت ك سام  مين ع غ ش لت ك  ك في ش ء لح ل

ي ئ ل مين  لت ك   .ن خ ب

  آفا البحث 

ل س اح م ق ل س آف ل تح ه  ن أ ت  :ي

ل - ئ  يق م ي ت يكي ئ ل مين  لت ك  ك في ش  .ح

ب  - ق ل مينقع  لت ك  عي في ش ئ ل ل  . في 

ل - عي  ل جع  ل ب  ق ل ي في شي  مينخ لت  .ك 



DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS
AMORTISSEMENT

S OU PROVISIONS

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)
DESIGNATION DES COMPTES NOTES

Montants net

(n)
Montants net (n-1)

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou négatif 0.00 0.00 0.00 - Capital émis P 1 2 205 714 180.00 2 205 714 180.00

- Immobilisations incorporelles A 1 40 422 983.84 19 328 219.62 21 094 764.22 26 777 148.96 - Capital non appelé 0.00 0.00

Immobilisations corporelles 0.00 - Primes et reserves (Reserves consolidées 1) P 2 92 134 837.14 92 134 837.14

- Terrains A 2 78 943 100.00 0.00 78 943 100.00 78 943 100.00 - Ecart de réevaluation 0.00 0.00

- Batiments A 3 685 319 708.86 37 436 510.26 647 883 198.60 482 487 179.11 - Ecart d'équivalence 1 0.00 0.00

- Autres immobilisations corporelles A 4 411 378 801.37 184 636 162.36 226 742 639.01 238 058 918.25 - Résultat net (Résultat net part du groupe 1) P 3 232 934 936.67 -364 615 008.67

- Immobilisations en cours A 5 69 557 942.25 0.00 69 557 942.25 196 353 228.73 - Autres capitaux propres -Report à nouveau P 4 -329 399 149.66 35 215 859.01

Immobilisations financières Part de la société consolidante 1

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

ACTIF PASSIF

MATRICULE FISCAL : 000 516 097 144 217

BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

- Autres participations et créances rattachées A 6 52 941 788.48 52 941 788.48 52 941 788.48 TOTAL I 2 201 384 804.15 1 968 449 867.48

- Autres titres immobilisés A 7 1 053 000 000.00 1 053 000 000.00 1 476 307 487.00 PASSIF NON COURANT

- Prets et autres actifs financiers non courants A 8 11 598 604.71 11 598 604.71 11 405 384.23 - Emprunts et dettes financières P 5 86 656 355.79 115 073 441.55

- Impots différés actif A 9 0.00 0.00 137 965 831.00 - Impots (différés et provisionnés) 0.00 378 929.28

- Autres charges et produits différés A 10 67 626 714.64 0.00 67 626 714.64 101 440 071.97 - Autres dettes non courants 0.00 0.00

- Fonds ou valeur déposés chez les cédants 0.00 0.00 0.00 0.00 - Provisions réglementées P 6 185 255 601.43 206 347 668.79

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 470 789 644.15 241 400 892.24 2 229 388 751.91 2 802 680 137.73 - Provisions et produits comptabilisés d'avance P 7 2 042 612.00 0.00

ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus des reassureurs P 8 564 892 876.40 676 168 628.20

Provisions techniques d'assurances TOTAL II PASSIF COURANT 838 847 445.62 997 968 667.82

- Part de la coassurance cédée 0.00 0.00 0.00 PASSIF COURANT

- Part de la réassurance cédée A 11 464 926 388.82 0.00 464 926 388.82 471 315 301.82 Provisions techniques d'assurances

Créances et emploi assimilés 0.00 - Opérations directes P 9 2 532 719 976.66 2 741 289 275.33

- Cessionnaires & cédants débiteurs A 12 21 884 910.85 0.00 21 884 910.85 116 503 533.81 - Acceptations 0.00 0.00

- Assurés,intermédiaires d'assurance et comptes A 13 2 464 631 196.00 517 089 922.33 1 947 541 273.67 1 756 702 283.19 Dettes et ressources rattachées

rattachés 0.00 - Cessionnaires,cédants et comptes rattachés P 10 113 158 336.47 73 432 211.84

- Autres débiteurs A 14 210 192 483.72 0.00 210 192 483.72 444 281 864.84 - Assurés et intermédiaires d'assurance P 11 203 964 322.23 177 203 127.22

- Impots et assimilés A 15 24 875 282.91 0.00 24 875 282.91 40 294 057.51 Impots P 12 430 375 485.04 317 911 001.83

- Autres créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 Autres dettes P 13 243 920 269.40 357 495 344.27

Disponibilités et assimilés Trésorerie passif P 14 -9 662 738.73 -3 312 626.10

- Placements et autres actifs financiers courants A 16 1 373 972 237.64 1 373 972 237.64 523 235 061.26

- Trésorerie A 17 281 926 571.31 281 926 571.31 475 424 629.53

TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95 TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95 TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38

TOTAL GENERAL ACTIF 7 313 198 715.40 758 490 814.57 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68 TOTAL GENERAL PASSIF 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68





DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS

AMORTISSEMEN

TS OU

PROVISIONS

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)
DESIGNATION DES COMPTES NOTES

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00 - Capital émis P 1 2 205 714 180,00 2 205 714 180,00

- Immobilisations incorporelles A 1 38 766 433,84 11 989 284,88 26 777 148,96 33 468 208,33 - Capital non appelé 0,00

Immobilisations corporelles 0,00 - Primes et reserves (Reserves consolidées 1) P 2 92 134 837,14 65 788 179,70

- Terrains A 2 78 943 100,00 0,00 78 943 100,00 - Ecart de réevaluation 0,00

- Batiments A 3 507 455 208,86 24 968 029,75 482 487 179,11 354 043 845,43 - Ecart d'équivalence 1 0,00

- Autres immobilisations corporelles A 4 374 511 838,77 136 452 920,52 238 058 918,25 190 883 528,89 - Résultat net (Résultat net part du groupe 1) P 3 -364 615 008,67 198 009 909,60

- Immobilisations en cours A 5 196 353 228,73 0,00 196 353 228,73 123 837 697,90 - Autres capitaux propres -Report à nouveau P 4 35 215 859,01 -16 308 823,82

Immobilisations financières Part de la société consolidante 1

- Titres mis en equivalence 0,00 Part des minoritaires 1

- Autres participations et créances rattachées A 6 52 941 788,48 52 941 788,48 78 560 583,88 TOTAL I 1 968 449 867,48 2 453 203 445,48

- Autres titres immobilisés A 7 1 476 307 487,00 1 476 307 487,00 1 063 307 487,00 PASSIF NON COURANT

- Prets et autres actifs financiers non courants A 8 11 405 384,23 11 405 384,23 16 346 840,03 - Emprunts et dettes financières P 5 115 073 441,55 150 894 380,44

- Impots différés actif A 9 137 965 831,00 137 965 831,00 0,00 - Impots (différés et provisionnés) 378 929,28

- Autres charges et produits différés A 10 101 440 071,97 0,00 101 440 071,97 135 253 429,30 - Autres dettes non courants 0,00

- Fonds ou valeur déposés chez les cédants 0,00 0,00 0,00 0,00 - Provisions réglementées P 6 206 347 668,79 141 328 658,29

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 976 090 372,88 173 410 235,15 2 802 680 137,73 1 995 701 620,76 - Provisions et produits comptabilisés d'avance P 7 0,00

ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus des reassureurs P 8 676 168 628,20 469 082 088,81

Provisions techniques d'assurances TOTAL II PASSIF COURANT 997 968 667,82 761 305 127,54

- Part de la coassurance cédée 0,00 0,00 0,00 PASSIF COURANT

- Part de la réassurance cédée A 11 471 315 301,82 0,00 471 315 301,82 522 297 749,43 Provisions techniques d'assurances

Créances et emploi assimilés 0,00 - Opérations directes P 9 2 741 289 275,33 1 725 271 174,94

- Cessionnaires & cédants débiteurs A 12 116 503 533,81 0,00 116 503 533,81 8 875 710,59 - Acceptations 0,00 0,00

- Assurés,intermédiaires d'assurance et comptes A 13 2 184 990 085,49 428 287 802,30 1 756 702 283,19 1 531 913 671,73 Dettes et ressources rattachées

rattachés 0,00 - Cessionnaires,cédants et comptes rattachés P 10 73 432 211,84 176 882 179,86

- Autres débiteurs A 14 444 281 864,83 0,00 444 281 864,83 109 811 614,10 - Assurés et intermédiaires d'assurance P 11 177 203 127,22 91 079 952,17

- Impots et assimilés A 15 40 294 057,51 0,00 40 294 057,51 4 885 099,83 Impots P 12 317 911 001,83 325 866 709,23

- Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 Autres dettes P 13 357 495 344,27 321 059 037,40

Disponibilités et assimilés Trésorerie passif -3 312 626,10

- Placements et autres actifs financiers courants A 16 523 235 061,26 523 235 061,26 107 901 727,96

- Trésorerie A 17 475 424 629,53 475 424 629,53 1 573 280 432,22

TOTAL ACTIF COURANT 4 256 044 534,25 428 287 802,30 3 827 756 731,95 3 858 966 005,86 TOTAL III PASSIF COURANT 3 664 018 334,38 2 640 159 053,60

TOTAL GENERAL ACTIF 7 232 134 907,13 601 698 037,45 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62 TOTAL GENERAL PASSIF 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62

ACTIF PASSIF

MATRICULE FISCAL : 000 516 097 144 217

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

TOTAL GENERAL ACTIF 7 232 134 907,13 601 698 037,45 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62 TOTAL GENERAL PASSIF 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62



1 ) - POSTES DE L'ACTIF DU BILAN

26 777 148,96

25 595 289,34

1 181 859,62

Total 26 777 148,96

78 943 100,00

482 487 179,11

A2 - Terrains -

ANNEXE AU BILAN 2011 (1)

A1 - Immobilisations incorporelles -

Dont détail ci-dessous:

- Logiciels informatiques

- Licences

Ce poste est crée au courant de cet exercice suite à l'opération de séparation des terrains des constructions , et ce ,

en application ministeriel du decret ministeriel

A3 - Batiments -

Le montant de ce poste est passé de 369 727 458,86 à 507 455 208,86 D.A soit une augmentation de: 137 727 750,00 D.A

qui s'explique par l'acquisition d'autres immeuble à savoir : SETIF : 72 070 850,00 D.A & à CHERAGA: 98 962 500,00 D.A

238 058 918,25

36 923 271,34

2 766 984,34

60 571 349,60

125 586 723,33

12 210 589,64

Total 238 058 918,25

196 353 228,73

29 211 044,63

123 821 720,00

30 631 600,00

12 688 864,10

Total 196 353 228,73

52 941 788,48

37 495 000,00

10 000 000,00

2 000 000,00

3 446 788,48

Total 52 941 788,48

- Titres de participations Filiale EURL ORAFINA

- Titres de participations E.H.E.A (Ecole des Hautes Etudes d'Assurance)

- Créances rattachées aux filiales: A.T.A & ORAFINA

A4 - Autres immobilisations Corporelles -

Dont détail ci-dessous:

- Vehicules de tourisme

- Matertiels & Outillages

- Titres de participations Filiale S.P.A - A.T.A

- Agencements & Installations

- Matertiels & Equipements ménagers - Aménagements sociaux

A5 - Avances & acomptes sur immobilisations -

Ce poste renferme les avances sur acquisitions & amenagements suivants:

- Logiciel en cours (Partie du logiciel - IRIS - en cours de développement)

- Avances sur acquisition des locaux sis à: CHERAGA -EL-QUODS-

- Avances sur acquisition des locaux sis à: MOHAMMADIA

- Avances sur amenagements : DIVERS

A6 - Autres participations et créances rattachées -

Dont détail ci-dessous:

- Equipements de bureaux & informatiques

Total 52 941 788,48



1 476 307 487,00

40 000 000,00

- Bons de tresor à long terme 641 000 000,00

- Depots à terme et à long terme 795 307 487,00

Total 1 476 307 487,00

A8 - Prets & actifs financiers non courants - 11 405 384,23

Dont détail ci-dessous:

- Prets au personnel & Agents generaux 10 965 928,23

- Cautionnements verses 439 456,00

Total 11 405 384,23

A9 - Impots différés actif - 137 965 831,00

Ce montant représente la constatation de l'impot sur le resullat (Déficit) 137 965 831,00

Total 137 965 831,00

A7 - Autres titres immobilisés -

- Obligations SONELGAZ

Dont détail ci-dessous:

A10 - Autres charges & produits différés - 101 440 071,97

A11 - Part de la réassurance cedée - 471 315 301,82

Dont détail ci-dessous:

- Sur assurances dommages 420 537 684,43

- Sur assurances assurances de personnes 50 777 617,39

Total 471 315 301,82

A12 - Cessionnaires & cédants débiteurs - 116 503 533,81

A13 - Assurés,interméd. d'assur. & cptes rattachés - 1 756 693 786,31

Dont détail ci-dessous:

- Agences principales 201 120 881,03

- Agences directes 957 494 106,48

- Agents generaux & courtiers 247 413 505,87

- Assurés douteux (Agences principales & Directes) 433 641 667,48

- Assurés généraux douteux 52 897 326,54

- Sinistres & Honoraires réglés 292 414 101,21

- Pertes de valeurs sur assurés (Agences principales & Directes) (404 580 539,11)

- Pertes de valeurs sur intermédiaires (Agences générales) (23 707 263,19)

Total 1 756 693 786,31



A14 - Autres débiteurs & créditeurs - 444 281 864,83

Dont détail ci-dessous:

- Avances au personnel 9 932 861,30

- Avances aux fournisseurs 3 588 172,82

- Créances sur cession d'immobilisations 93 750,00

- Autres avances sur services,déplacements etc... 185 431 069,01

- Divers tantièmes 2 260 524,14

- Créditeurs de frais divers 435 638,00

- Produits à recevoir 15 111 472,62

- Charges constatées d'avance (Commissions sur primes reportées) 174 284 040,45

- Charges constatées d'avance (Diverses fournitures) 53 144 336,49

Total 444 281 864,83

A15 - Impots & assimilés - 40 294 057,51

Dont détail ci-dessous:

- I.B.S du 1 896 014,99

- Avance sur I.B.S (Acomptes prévisionnels) 19 685 562,00

- TVA à récupérer 18 712 480,52

Total 40 294 057,51

A16 - Placements & autres actifs financiers - 523 235 061,26

Dont détail ci-dessous:

- Bons de trésor à court terme 516 000 000,00

- Prets au personnel -

- Prets sociaux 90 000,00- Prets sociaux 90 000,00

- Prets aux agents généraux 3 105 061,26

- Prets aux agences diréctes 4 040 000,00

Total 523 235 061,26

A17 - Trésorerie - 475 424 629,53

Dont détail ci-dessous:

- Chèques remis à l'encaissement 69 794 174,87

- B.E.A 2 485 121,53

- B.A.D.R 9 520 589,75

- C.P.A 193 377 703,91

- S.G.A 131 024 581,64

- A.G.B 35 640 279,09

- HOUSING-BANK 7 424 577,98

- A.B.C 8 623 367,70

- FRANCA-BANK 992 804,50

- BNP-PARIBAS 1 395 878,12

- C.C.P 462 850,93

- CAISSE 14 682 699,51

Total 475 424 629,53

TOTAL ACTIF 6 630 428 372,80



2 ) - POSTES DU PASSIF DU BILAN

P1 - Capital emis - 2 205 714 180,00

Dont détail ci-dessous:

- Apports des actionnaires principaux 1 520 000 000,00

- Apports des nouveaux actionnaires 685 714 180,00

Total 2 205 714 180,00

P2 - Primes & reserves (Reserves consolidées 1) - 92 134 837,14

P3 - Résultat net (Resultat net part du groupe 1) (364 615 008,67)

P4 - Autres capitaux propres - Report à nouveau - 35 215 859,01

P5 - Empunts & dettes financières - 115 073 441,55

il s'agit bien de la dette vis-à-vis du bailleur M.L.A ( Maghreb Lising Algerie ) dans le cadre de l'opération de leasing

( d'acquisition de l'immeuble-siège-) et qui s'étale jusqu'à 2015 , y compris impots différé & provisionés de:

P5 - I mpots différés & provisionnés - 378 929,28

ANNEXE AU BILAN 2011 (2)

Ces impots sont générés suite à l'opération de séparation des terrain des constructions.

P6 - Provision réglementées - 206 347 668,79

P8 - Fonds ou valeurs recus des réassureurs - 676 168 628,20

Dont détail ci-dessous:

- Valeurs déposées - Risques en cours- (R.E.C ) 248 294 222,57

- Valeurs déposées - Sinistresàpayer - (S.A.P ) 427 874 405,63

Total 676 168 628,20

P9 - Provsions techniques d'assurance -Opérartions directes- 2 741 289 275,33

Dont détail ci-dessous:

- Primes emises reportées sur 1 an & +1 ( I.A.R.D ) 794 110 544,93

- Préstations & frais à payer - cours & antérieurs- ( I.A.R.D ) 1 877 097 045,95

- Participations aux excedents & recours aboutis à encaisser ( I.A.R.D ) 18 509 162,59

- Provisions mathematiques 25 653 711,32

- Primes emises reportées sur 1 an ( Ass.de personnes ) 10 917 978,62

- Préstations & frais à payer - cours & antérieurs- ( Ass.de personnes ) 12 641 493,06

- Participations aux excedents & recours aboutis à encaisser (Ass. pers.) 2 359 338,86

Total 2 741 289 275,33

P10 - Dettes et ressour.des cessionn., cedants & cptes rattachés - 73 432 211,84



P11- Dettes et ressources des assurés & interméd. d'assurance 177 203 127,22

Dont détail ci-dessous:

- Agents generaux & courtiers 177 203 127,22

Total 177 203 127,22

P12- Impots 317 911 001,83

Dont détail ci-dessous:

- T.V.A à payer 307 454 225,33

- T.A.P due 10 456 776,50

Total 317 911 001,83

P13- Autres dettes - 357 495 344,27

Dont détail ci-dessous:

- Remunerations dues aux personnels & agences directes 13 084 363,34

- Diverses detentions p/compte 5 714 499,00

- Congés payés à payer 30 906 646,47

- Dettes -organismes sociaux- (charges sociales) 30 169 647,42

- Cotisations -assurance groupe- 15 702 646,04

- I.R.G & droits de timbres 45 690 990,04

- F.G.A & FGAS dus 5 602 264,54

- Filiales 7 492 000,00

- Tentiemes à payer 2 260 524,14

- Fournisseurs 198 836 125,28- Fournisseurs 198 836 125,28

- Autres charges à payer 435 638,00

- Autres créditeur de frais divers 1 600 000,00

Total 357 495 344,27

P13- Tresorerie -Passif - (3 312 626,10)

- Ce poste représente les chèques retounés impayés.

TOTAL PASSIF 6 630 436 869,68
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