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Résumé : 

L’ investissement  étranger direct  constitue une des plus importantes sources de capitaux 
ayant connu un fort développement et ce ,  en considération de l’important  rôle vital qu’ il 
joue  en matière d’offre des opportunités d’emploi et de développement des capacités 

productives dans les économies des Etats , ainsi que dans la hausse de la croissance . 

Ainsi, l’Etat  Algérien  a pris les mesures nécessaires en mettant en place un dispositif 

législatif et réglementaire adéquat en vue d’assurer l’environnement le plus favorable pour 
attirer ces investissements et bénéficier des avantages qu’ils génèrent. L’Etat Algérien  a 
également fourni de nombreuses garanties aux investisseurs , comme ,il a procédé a la 

création de structures et d’agences appelées à veiller à  l’application des lois et des 
réglementations en la matière tout en œuvrant à hisser au plus haut niveau les capacités 
concurrentielles de l’économie algérienne. 

La présente étude se propose de montrer la situation et le réalité des investissements directs 

étrangers en Algérie ainsi que leur rôle dans la résorption du chômage durant la période ( 
2002-2014( . 

A travers cette étude apparait le degré de contribution de ce type d’investissement dans la 
création d’ opportunités d’emploi durant la période étudiée . 

Mots-clés : investissement direct étranger, chômage, climat de l’investissement , poste de 

travail. 
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 :تمهيد

ذا ا  ا ك بعث ى رؤكس أمكاؿ ضخمة  امية إ دكؿ ا ة، خاصة في ا مية ااقتصادية في أية دك ت     تحتاج ا
بية،  ة في ااستثمارات اأج حدكد ممث كافدة مف خارج ا ية ا دك ة رؤكس اأمكاؿ ا يتكفر إا عف طريؽ حر

ي أم  حا ى "اسيما في عصرا ا سية ع ج متعددة ا ات ا شر ة ا يم فتاح ااقتصادم،  مة، اا عك عصر ا
مية عا يمية كا تات اإق ت خارجية، كا تجارة ا خدمات، تحرير ا ع كا س بي "أسكاؽ ا ، كيعتبر ااستثمار اأج

دكؿ  فة تدفع با مباشر دكافع مخت بي ا استثمار اأج ذ اأمكاؿ، كمما اشؾ في أف  اؿ  ـ أش مباشر أحد أ ا
ا،  ميت تي تخص ت تحقيؽ اأغراض ا ى اجتذاب  مضيفة إ دكؿ أف تستفيد مف ا ؿ ا اف  يس بإم غير أ 

اخ ااستثمار تأثير م كف  مباشر، بحيث ي بي ا بي في اتدفقات ااستثمار اأج ب ااستثمار اأج ى ج بيرا ع  
مك  دافع اأساسي  مية ااقتصادية كااجتماعية باعتبار ا ت زاكية في ا طكيؿ، كيعتبر ااستثمار حجر ا مدل ا ا

استثمار  ة  قاب مكارد ا ي، ك كط ادخار ا ة  م ية إضافية م ي كتكفير مكاد أك داخ اتج ا مف خاؿ زيادة ا
د ؿ ب حديثة، داخؿ  يب اإدارة ا مية كأسا عا ارات ا م جديدة كا يات ا تق قؿ ا ؾ في  ذ ـ ااستثمار   ، غيركيسا

ذ ااستثمارات  امية مف جراء جذب  دكؿ ا ى ا تي تعكد ع افع ا م ذ ا ا أف  ؿ أحد م ف أف يتجا ا ا يم
فة ا بدكف أم ت ي حصكؿ ع ف ا  .يم

فصؿ  ذا ا ا بتقسيـ  ر قم ذ ار سابقة ا يؿ اأف اآتي    كبغية عرض كتح ى ثاث مباحث   :إ

مبحث اأكؿ مباشر: ا بي ا  .أساسيات حكؿ ااستثمار اأج

ي ثا مبحث ا مباشر كمحددات: ا بي ا استثمار اأج مفسرة  ظريات ا  .ا

ث ثا مبحث ا مباشر، آثار كمخاطر: ا بي ا  .دكافع ااستثمار اأج
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مبحث اأول مباشر: ا  أساسيات حول ااستثمار اأجنبي ا

مزايا  ظرا  تماـ ب  امي اا قد ت ي ك دك اؿ ااستثمار ا ا مف أش مباشر ش بي ا     يعد ااستثمار اأج
ى أساسيات حكؿ  تطرؽ إ مبحث ا ذا ا سعى مف خاؿ  مضيفة، ك اقتصاديات ا ا مع  تي يحم عديدة ا ا

مباشر بي ا ية ااستثمار اأج استثمار كما ى مدخؿ  تعرض إ مباشر مف خاؿ ا بي ا  .ااستثمار اأج

ب اأول مط استثمار: ا  مدخل 

كض  دكؿ مف أجؿ ا ا ا ي تي تعتمد ع شاطات ااقتصادية ا كاع ا ـ أ     يعتبر ااستثمار أحد أ
افة  ى  يكـ مف تغيرات كتطكرات ع ـ ا عا د ا مية اقتصادية، خاصة مع ما ش ا كتحقيؽ ت باقتصاديات

مستكيات  .ا

فرع اأول  مفهوم ااستثمار: ا

ريف      مف عديد مف ا تبا ا ت ا ا رة اقتصادية  ك بمثابة ظا فت تعاريؼ ااستثمار، ف قد تعددت كاخت
يااقتصادييف تعاريؼ فيما ي ذ ا ر بعض  حاكؿ ذ  :، كعمكما سكؼ 

تي تتمثؿ في  " 1 :بأيعرف ااستثمار  -1 شاط ااقتصادم كا ا أحد أطراؼ ا تي يقكـ ب يات ا عم ؾ ا ت
مستقبؿ ى مزيد مف اإشباع في ا حصكؿ ع دؼ ا مكجكد م ب ؽ رأس ماؿ أك زيادة حجـ ا  ."خ

ى أيعرف ااستثمارما  -2 ا في  " 2:  ع ي ع تخ ؾ با ى اأرباح كذ حصكؿ ع تعامؿ باأمكاؿ  ا
قيمة  ية تعكض عف ا ية مستقب ى تدفقات ما حصكؿ ع ة، بقصد ا ية معي فترة زم ة ك ية معي حظة زم

مستقبؿ مكافقة  مخاطرة ا امؿ ا مستثمرة كتعكض عف  أمكاؿ ا ية  حا  ".ا

ظمكف كرجاؿ اأعماؿ  -3 م ذم يقكـ ب ا فاؽ ااستثمارم، ا تيار مف اإ ؾ ا يقصد بااستثمار ذ
ية  رأسما ع ا س تاجية كا شاء اأصكؿ اإ كيف أك إ ى شراء ت قكمي، ع مشركعات في ااقتصاد ا كا

ا  كاع ؼ أ جديدة بمخت زراعية)ا ية كعقارات كاستصاح اأراضي ا يزات ف ، كزيادة (آات كمعدات كتج
مخزكف  ائية  )ا ع  ع كسيطة، س ية، س ية محددة (مكاد أك  3. خاؿ فترة زم

                                                           
1
مغربي،   يـ متكي حسف ا معاصرةإبرا نمو ااقتصادي من منظور ااقتصاد اإسامي واأنظمة ااقتصادية ا ، دار دور حوافز ااستثمار في تعجيل ا

درية، جامعي،اإس ر ا ف  .26ص  ،2011ا
2
ـ عرفة،   مخاطر ااستثماريةسيد سا راية، إدارة ا  .15، ص 2009، اأردف، دار ا

3
سماف،كآخركف،   يل ااقتصادي محمد مركاف ا تح ي"مبادئ ا جزئي و ا ثقافة،اأردف،"ا  .210، ص 2009، دار ا
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ا : " يعرؼ ااستثمار أيضا بأ -4 كيف أصكؿ، بقصد استغا اء أك ت متاحة في اقت تكظيؼ اأمكاؿ ا
ي ى أربعة مقكمات،  مستثمر، كمف ثـ يقكـ ااستثمار ع  1:تحقيؽ أغراض ا

متاحة موارد ا فة: ا مخت تمكيؿ ا ا مصادر ا تي تكفر  .كتتمثؿ في اأمكاؿ ا

مستثمر يحقؽ : ا خاصة  تكظيؼ مكارد ا مخاطر  ذم يقبؿ قدرا مف ا طبيعي أك ااعتبارم ا شخص ا ك ا ك
ربح بر قدر مف ا  .ا

ة : اأصول شر ات ا ي ممت ، (ثابتة كمتغيرة)كتع مستثمر أمكا ا ا تي يكظؼ في ؾ ااستثمارات ا ي ت ، ك
تاج ى اإ س أثر ع ع ا، مما ي ية كغير ما عقارات كمحافظ اأكراؽ ا  .كتتمثؿ في ا

مستثمر مخاطر: أغراض ا ، كتحمؿ قدرا مف ا مستثمر مف استثمارات ا ا تي يتكقع تائج ا  .أم ا

مة مترا ثروة ا ى ا ماؿاإضافة إ ى رأس ا محافظة ع  . ، كزيادة أك ا

ثاني فرع ا  أهداف ااستثمار: ا

دؼ أك يتبايف حسب  ؼ ا ، كيخت دفا قائما مف أجؿ تحقيق مشركع ااستثمارم  مستثمر أك  كف      ابد أف ي
ؾ  ؿ ذ ، كمع  اخ ااستثمارم كطبيعة ااستثمار كحتى في شخصيت م متاحة، كا مادية ا مستثمر ا يات ا ا إم

داؼ اآتية ى اأ ؿ عاـ ع يز بش تر ف ا  2:يم

مادية ى اأصول ا حفاظ ع ؾ :  ا ى اأصؿ باستثمار كذ محافظة ع دؼ ا طاقا مف  فقد يقكـ ااستثمار ا
مخاطر ذ ا بية  س تأثيرات ا ذ اأصكؿ ا ب  متكقعة، كبما يج مخاطر ا اخ ااستثمارم كا م  .بعد دراسة ا

ربح ربح : ا محقؽ كا ربح ا تفرقة بيف ا بغي ا ف ي محرؾ اأساسي اتخاذ قرار ااستثمار، ك ك ا ربح  إف ا
ؿ  كف في ش ربح أف ي ذا ا ى  ف بدرجات متفاكتة، كيجب ع رغبة في ااستثمار ك ما يثير ا ا متكقع ف ا
ذ  عكائد، بحيث تحافظ  صافية  ية ا حا قيمة ا ة ا تماـ بمسأ ا يجب اا قطعة، ك تدفقات مستمرة غير م

صافية  ت عكائد ااستثمار ا ا ى ااستثمار إا إذا  مستثمر ا يقدـ ع ي فاف ا شرائية، كع ا ا ى قكت عكائد ع ا
فة ااستثمار بر مف  ية أ حا ا ا  .بقيمت

                                                           
1
طفي،   ي  تنمية اإداريةع عربية  منظمة ا عربي، ا تعاون ااقتصادي ا عربية ومستقبل ا رة، ااستثمارات ا قا  .4، ص 2009، ا

2
مرم  يماف ا ؼ بف س ات ااستثمار في ااقتصاد ااساميخ درية،، شر جامعة، اإس  .32،33، ص ص 2000، مؤسسة شباب ا
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 نقدية ة ا سيو رغبة في استمرار ا مستثمر :ا تماـ ا محكر ااستراتيجي ا ة ا تعد ا سيك ذ ا  رغـ أف 
ا م عدة أسباب أ ا ضركرية استمرار ااستثمار   1:ااعتيادم، إا أ

 يح تص ة كا صيا تشغيؿ كا يات ا خاصة بعم جارية ا فقات ا  .تغطية ا

 ديكف قصيرة اأجؿ  .إيفاء ا

 ؿ فردم أك أسرم مستثمر بش دما يعمؿ ا حياة، ع بات ا ة متط  .مكاج

  محتمل ب ا ط رغبة في إشباع ا ى :ا ب ع ط اؾ زيادة في ا عة أف  تج أم س م مستثمر أك ا  إذا تكقع ا
محتمؿ أك  ب ا ط ك إشباع ا ا،  دؼ اأساسي  تاجية أف ا ا، فا يتكسع في قدرات اإ تج تي ي عت ا س

سكؽ صيب في ا ى  محافظة ع  .ا

 وجي نو ت تقدم ا ؾ بفتح كحدة : ا ى فتح مجاؿ مف مجاات ااستثمار كذ كجي إ ك ت تقدـ ا كقد يؤدم ا
سكؽ  بقاء في ا ؾ مف أجؿ ا قديمة بأخرل حديثة، كذ متطكرة أك بإعادة تغيير اآات ا ذ اآات ا تج  تاجية ت إ

سكقية  .أك زيادة حصت ا

شخصي هدف ا يد :  ا تك خركج مف دكرة حيات ااعتيادية، ك مستثمر  دؼ في طمكحات ا ذا ا يتمثؿ 
يف تجيف أك عاط كا م ا اء سكاء  اس دكف استث افة ا دؼ يشمؿ  ذا ا  . رغبات في رفع مستكيات معيشت ك

ث ثا فرع ا  مجاات ااستثمار: ا

مستثمر أمكا بقصد  ذم سيكظؼ في ا شاط ااقتصادم ا كع أك طبيعة ا     يقصد بمجاؿ ااستثمار 
ى عائد حصكؿ ع  .ا

معايير اآتية ف تحديد مجاات ااستثمار حسب ا ي يم  :    كع

جغرافي .1 معيار ا ف تحديد : ا جغرافية، كيم احية ا كع ااستثمار مف ا معيار يستخدـ في تحديد  ذا ا إف 
ما معيار ك ذا ا استثمار حسب   2:كعيف 

 ي مح ظر عف : ااستثمار ا ية بغض ا مح سكؽ ا استثمار في ا متاحة  فرص ا يقصد ب جميع ا
تجارية مشركعات ا ب، ا ذ ية، ا ما عقارات، اأكراؽ ا مستخدمة مثؿ ا خ...أداة ااستثمار ا  ا

                                                           
1
كشيار،   يةمعركؼ  ما  .21، ص 2003،دار صفاء، اأردف،ااستثمارات واأسواق ا

2
ثة، دار كائؿ، اأردف، إدارة ااستثماراتمحمد مطر،   ثا طبعة ا  .80-77، ص ص 2004، ا
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 ت  :ااستثمار اأجنبي ا ما  بية كم استثمارات في اأسكاؽ اأج متاحة  فرص ا ي جميع ا ك
ية إما  ما مؤسسات ا خارجية مف قبؿ اأفراد ك ا مستخدمة، كتتـ ااستثمارات ا أدكات ااستثمار ا

ؿ مباشر أك غير مباشر  .بش

نوعي .2 معيار ا ف : ا ي يم اءا ع يؼ كب تص كع اأصؿ محؿ ااستثمار معيارا  معيار  ذا ا كيأخذ 
ى  يؼ ااستثمارات إ  : تص

 مستثمر أك اقتصاديا يعتبر ااستثمار حقيقيا : قتصاديةااحقيقية أو الستثمارات اا حؽ في متى كفر  ا
ع  س عقار، ا ا بحيازة أصؿ حقيقي  ذ خ...كا  1.ا

حقيقي      فعة اقتصادية  في حد ذاتؿ أصؿ  قيمة اقتصاديةكيقصد باأصؿ ا ى استخدام م ، كيترتب ع
ر  ؿإما فيإضافية تظ ؿ ش عة أك في ش   . خدمة س

 ية ما شأة و: ااستثمارات ا فائض مف أرباح أية م كع مف ااستثمار مف خاؿ استخداـ ا ذا ا يتجسد 
ا تاجيت س في تحسيف إ ع شأة كقد ي م ؾ ا ز ت ذم يقكم مف مر ية، اأمر ا ما  2.في شراء اأكراؽ ا

زمني .3 معيار ا ازمة :ا ية ا زم مدة ا مشركع ااستثمارم كا معيار في تحديد عمر ا ذا ا   يستخدـ 
مستثمر ماؿ ا  3.استعادة رأس ا

ى معيار إ ذا ا ؼ ااستثمارات حسب   4:    كتص

 قصر :استثمارات قصيرة اأجل ا في مدة تمتاز با ي عكائد ا كج جاز تي يتـ ا ي ااستثمارات ا  ك
تيف ى س ة إ مدة بيف س  .سبيا، حيث تتراكح ا

  تيف : استثمارات متوسطة اأجل ؼ مف ااستثمارات في فترة ا تقؿ عف س ص ذا ا جاز  حيث يتـ ا
كات  .ك ا تزيد عف سبع س

 ة اأجل ا في مدة عمكما تفكؽ سبع : استثمارات طوي جاز ؼ مف ااستثمارات يتـ ا ص ذا ا جد أف 
كات   .س

                                                           
ي "مبادئ ااستثمار  زياد رمضاف، 1 ما حقيقي و ا  .37، ص 1998 دار كائؿ، اأردف، ،"ا

2
مشروعات عقيؿ، جاسـ عبد اه   .14، ص 1999، دار مجداكم، اأردف، " إطار نظري وتطبيقي"تقييم ا

3
عبيدم،   بيئة ااستثماريةمحمد فاضؿ ا عربي، اأردف،ا مجتمع ا تبة ا  .28، ص 2012 ،م

4
ر،جاسـ عبد اه عقيؿ   .16، ص مرجع سبؽ ذ
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قائم بااستثمار .4 ية ااستثمار فقد : معيار ا ى عم ذم يتك قطاع ا كعية ا ى  معيار يعتمد ع ذا ا ك 
كف مف قبؿ  1: ي

 خاص قطاع ا  .ا

 عاـ قطاع ا  .ا

 ط مخت قطاع ا  .ا

هدف من ااستثمار .5 ذ : معيار ا مستثمر أمكا ك فؽ ا ا ي تي مف أج داؼ ا معيار اأ ذا ا ك يشمؿ 
داؼ تشمؿ  2:اأ

 استثمارات تكسعية. 

 استثمارات إستراتيجية. 

 بشرم ماؿ ا  .استثمارات في رأس ا

ثاني ب ا مط مباشر:ا  ماهية ااستثمار اأجنبي ا

ثير مف  غا مف طرؼ ا تماما با قيت ا تي  رية ا جك قضايا ا مباشر مف ا بي ا     يعد مكضكع ااستثمار اأج
مية  ذ اأخيرة اأ ت  امية، حيث أدر دكؿ ا كمات خاصة في ا ح تاب كرجاؿ اأعماؿ كا ااقتصادييف كا
تسيير  كجيا كتحسيف ا ك ت فعاؿ  تمكيؿ ا احية ا ا مف  ؼ أش مباشر بمخت بي ا استثمار اأج متزايدة  ا

افسة م  .كتطكير ا

فرع اأول مباشر: ا  مفهوم ااستثمار اأجنبي ا

عديد مف ااقتصادييف،     تماـ ا رة اقتصادية استقطبت ا مباشر باعتبار ظا بي ا يـ ااستثمار اأج تعددت مفا
ي ا فيما ي ر ذ ية،  دك يئات ا مؤسسات كا ظمات كا م  :كا

تنمية ااقتصادية تعريف ـ1 تعاون وا ؾ " : منظمة ا ى تم طكم ع مباشر ي بي ا فقد اعتبرت أف ااستثمار اأج
مستثمر حصة ا تقؿ عف  تصكيت  %10ا ماؿ أك قكة ا ي رأس ا  3 ". مف إجما

                                                           
1
ر، ص  عبيدم، مرجع سبؽ ذ  . 28محمد فاضؿ ا

2
سابؽ، ص   مرجع ا  .28ا

3
جكزم،   ة ا ي جمي دو ممارسات"أسس ااقتصاد ا نظريات و ا جزائر، "ا  .228، ص2013، دار أسامة،ا
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تجارة2 مية  عا منظمة ا د : ـ تعريف ا ؾ مستثمر مقيـ في ب دما يمت مباشر يحدث ع بي ا  )إف ااستثمار اأج
د اأـ  ب د آخر  (ا تاجيا في ب مضيؼ )أصا إ د ا ب  1.بقصد إدارت( ا

ي ـ3 دو نقد ا كعا " :تعريف صندوق ا مباشر  بي ا ياتمف ااستثماريعد ااستثمار اأج دك ك ا س ة ك  يع
حة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر ى مص ياف مقيـ في اقتصاد ما ع ذ . دؼ حصكؿ  طكم  كت

مستثمر  ة اأجؿ بيف ا ى كجكد عاقة طكي حة ع مص بي كا مستثمر اأج ى تمتع ا مؤسسة باإضافة إ ا
بي مؤسسةاأج فكذ في إدارة ا بيرة مف ا  2". بدرجة 

تنمية4 تجارة وا متحدة  ة اأمد، حيث : " ـتعريف هيئة اأمم ا ى عاقة طكي ذم يفضي إ ؾ ااستثمار ا ذ
ى  تمي إ تي ي ة مضيفة، غير ا بي قائـ في دك بي، في فرع أج مستثمر اأج فعة كسيطرة دائمتيف  س م يع

ا سيت  3".ج

مباشرـ5 استثمار اأجنبي ا جزائري  مشرع ا قانوني  ) تعريف ا تعريف ا جزائرم  :(ا مشرع ا  يعرؼ ا
كف  قا مؤرخ في 10-  01كبمقتضى ا يك 03 ا مباشر 2001 يك بي ا اجـ ااستثمار اأج م كف ا متضمف قا  كا

ى أ  :ع

  يؿ أك تأ تاج، أك إعادة ا شاطات جديدة، أك تكسيع قدرات اإ درج في إطار استحداث  اء أصكؿ ت اقت
ة ي  .إعادة ا

 ية قدية أك عي مات  ؿ مسا مة في رأس ماؿ مؤسسة في ش مسا  .ا
 ية شاطات في إطار خكصصة جزئية أك   4.استعادة ا

مباشر 6 مشركع ااستثمارم أك : " بأـ يعرف ااستثمار اأجنبي ا امؿ ا بي  مستثمر اأج ؾ ا يقصد ب تم
ة  دك كيا باستثمار أمكا داخؿ ا اف شخصا طبيعيا أـ مع بي سكاء أ مستثمر اأج ، أك أ قياـ ا جزء م

قرار سيطرة كاإدارة كاتخاذ ا فس حؽ ا شاء مشركع يحفظ في  ؾ بإ مضيفة كذ ك تعبير عف . ا كبتعبير آخر 

                                                           
1
ريـ بعداش ،  فترة عبد ا جزائري خال ا ى ااقتصاد ا مباشر وآثار ع كـ ااقتصادية ،تخصص 2005-1996ااستثمار اأجنبي ا ع تكرا في ا ة د ، رسا

جزائر،  تسيير،جامعة ا كـ ا كـ ااقتصادية ك ع ع ية ا ية، ما قكد ك ا  .50، ص 2008-2007ا
مجيد قدم ، 2 ية عبد ا سياسات ااقتصادية ا ى ا ية –مدخل إ ي ج  ،-وتقييميدراسة تح مطبكعات ا جزائر ، امعيةديكاف ا . 251، ص2003 ، ا

3
متوسطةمحمد قكيدرم،   صغيرة و ا مؤسسات ا مباشر في ترقية أداء ا دكي حكؿأهمية ااستثمار اأجنبي ا تقى ا م مؤسسات :  ، ا يؿ ا بات تأ متط

ؼ ش ي، ا عربية، جامعة حسيبة بف بكع دكؿ ا متكسطة في ا صغيرة ك ا جزائر)ا  .286، ص 2006 افريؿ17/18، أياـ (ا
كف 03 -01اأمر رقـ  4 قا مؤرخ في أكت 10  -01 مف ا رسمية، 2001ا جريدة ا عدد ا صادر بتاريخ 47، ا  .2001 أكت 22، ا
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مشركع سكاء  شطة ا ى أ سيطرة ع مضيفة مع احتفاظ با ة ا دك شاط اقتصادم في ا بي  ممارسة مستثمر أج
مشركع  رأسماؿ ا جزئية  ة أك ا ام ية ا م  1".مف خاؿ ا

سامػ 7 ؿ  " :ما يعرف أبو قحف عبد ا جزء مف أك  بي  مستثمر اأج ؾ ا ى تم طكم ع ذم ي أ ااستثمار ا
ي في  كط مستثمر ا مشركع مع ا ة في إدارة ا مشار ى قيام با ذا باإضافة إ معيف،  مشركع ا ااستثمارات في ا
مشركع ااستثمار،  قة  مط يت ا ة م ظيـ في حا ت ى اإدارة كا ة ع ام مشترؾ، أك سيطرت ا ة ااستثمار ا حا

مجاات  ية في جميع ا ف خبرة ا كجية كا ك ت ية كا ما مكارد ا مية مف ا بي بتحكيؿ  مستثمر اأج فضا عف قياـ ا
مضيفة دكؿ ا ى ا  ".إ

ؾ اأفراد  ى تم طكم ع ي ي ثا ية، في أف ا ما مباشر عف ااستثمار في اأكراؽ ا بي ا ؼ ااستثمار اأج   كيخت
دارة  ظيـ كا  ة في ت مشار رقابة أك ا كع مف ا ية دكف ممارسة أم  ما ى بعض اأكراؽ ا ات ع شر يئات كا أك ا

مشركع ااستثمارم بي . ا مقارة بااستثمار اأج ية استثمار قصير اأجؿ با ما كيعتبر ااستثمار في اأكراؽ ا
مباشر  2.ا

ا بأف ص م خ فة  مخت تعاريؼ ا ذ ا مستثمر : ك مف خاؿ  مباشر عبارة عف امتاؾ ا بي ا ااستثمار اأج
كف  مضيؼ بحيث ي د ا ب يـ ا شاط اقتصادم ممارس في إق ي استثمارات تتضمف  جزئي أك ا بي ا اأج

ظيـ ت ى اإدارة كا ة ع ام سيطرة ا حؽ في ا بي ا  .مستثمر اأج

ثاني فرع ا مباشر: ا ال ااستثمار اأجنبي ا  أش

ذ  ذ ااستثمارات، كتتمثؿ  ي  ذم تسعى إ غرض ا مباشر باختاؼ ا بي ا اؿ ااستثمار اأج ؼ أش تخت
ي اؿ فيما ي  :اأش

مستثمر اأجنبي .1 امل  وك با مم مستثمر :ااستثمار ا امؿ  ة با ك مم  تمثؿ مشركعات ااستثمار ا
ى  سيات، كتجدر اإشارة إ ج ات متعددة ا شر دل ا بية تفضيا  كاع ااستثمارات اأج ثر أ بي أ اأج
تسكيؽ أك أم  تاج أك ا إ شاء فركع  سيات بإ ج ات متعددة ا شر مشركعات تتمثؿ في قياـ ا ذ ا أف 

اؿ  ؿ مف أش ش ذا ا اف  ذا  مضيفة، كا  ة ا دك خدمي با تاجي أك ا شاط اإ كاع ا كع آخر مف أ
مضيفة  امية ا دكؿ ا ثير مف ا جد أف ا سيات،  ج ات متعددة ا شر دل ا بي مفضا  ااستثمار اأج

                                                           
1
ريـ عبد اه،   عربيةعبد اه عبد ا دول ا ثقافة، اأردف ،ضمانات ااستثمار في ا  .20، ص 2008، دار ا

2
ساـ أبك قحؼ،   تدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد ا درية، نظريات ا جامعة، اإس  .13، ص 2001، مؤسسة شباب ا
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ثيرا  مشركعات " بؿ ترفض في معظـ اأحياف " تتردد  امؿ  ؾ ا تم ات با شر ذ ا تصريح  في ا
صعيديف .ااستثمار ى ا ا مف آثار سياسية ع ي تبعية ااقتصادية كما يترتب ع خكؼ مف ا كيعتبر ا

سيات أسكاؽ  ج ات متعددة ا شر ار ا ة احت حذر مف احتماات سيادة حا ؾ ا ذ ي، ك دك ي كا مح ا
استثمارات  ث  ثا ـ ا عا ثير مف دكؿ ا ة كراء عدـ تفضيؿ  ام ـ اأسباب ا امية مف بيف أ دكؿ ا ا

بي مستثمر اأج امؿ  ة با ك مم    1. ا

مشترك .2 ذم يمت أك يشارؾ في : ااستثمار ا ك أحد مشركعات اأعماؿ ا مشترؾ  إف ااستثمار ا
ماؿ  ى حصة رأس ا ا ا تقتصر ع ة  مشار فتيف بصفة دائمة، كا تيف مخت ثر مف دك طرفاف أك أ

تجارية عامات ا خبرة كبراءات ااختراع أك ا ى اإدارة، كا كـ  .فقط، بؿ تمتد أيضا إ مف ذا ا كمف خاؿ 
ب اآتية جكا ى ا طكم ع ف أف ي كع مف ااستثمار يم ذا ا قكؿ بأف  ف ا  2:يم

  تاجي شاط إ ممارسة  بي  ي كاآخر أج ما كط اتفاؽ طكيؿ اأجؿ بيف طرفيف استثمارييف، احد
مضيؼ طرؼ ا ة ا  .داخؿ حدكد دك

 ى خاص بمع عاـ أك ا قطاع ا كية تابعة  كف شخصية مع ي قد ي كط طرؼ ا  :إف ا

عمؿ أك  معرفة أك ا خبرة كا كف مف خاؿ تقديـ ا ة في مشركع ااستثمار قد ت مشار ػ إف ا
كجيا بصفة عامة ك ت  .ا

طرؼ اآخر  ى أف يقدـ ا ماؿ  ع ماؿ أك رأس ا ة بحصة في رأس ا مشار كف ا ػ قد ت
كجيا ك ت  .ا

سكؽ تسكيقية أك تقديـ ا معرفة ا كمات أك ا مع ؿ تقديـ ا ة ش مشار  . ػ أك قد تأخذ ا

  ذ ى تحكيؿ  ية قائمة يؤدم إ ة كط ب بشراء حصة في شر مستثمريف اأجا إف قياـ أحد ا
ة استثمار مشترؾ  ى شر ة إ شر  .ا

 مشركع ة في إدارة ا مشار حؽ في ا ؿ طرؼ مف أطراؼ ااستثمار ا كف   .ا بد أف ي

تجميع .3 يات ا ي :مشروعات أو عم بي كآخر كط ؿ اتفاقية بيف طرؼ أج مشركعات ش ذ ا  كتأخذ 
ف سيارة أك حاسب  ي تج معيف ك ات م ك ا بتكفير م بي مف خا طرؼ اأج سكاء عاـ أك خاص يقكـ ا

                                                           
1
ساـ أبك قحؼ،   يعبد ا دو درية، اقتصاديات اأعمال وااستثمار ا جديدة، اإس جامعة ا  .487، ص2003، دار ا

2
ساـ أبك قحؼ  استثمارات اأجنبيةعبد ا فة  مخت سياسات ا ال وا درية، ، اأش جامعة، اإس  .17-15، ص ص 2003، مؤسسة شباب ا
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ائيا تجا  تصبح م ا  تجميع ي  كط طرؼ ا ى أف يقكـ ا ي ع بي بمد . 1آ مستثمر اأج حيث يقكـ ا
ا مسبقا ي سبة مف اأرباح متفؽ ع تج مقابؿ  م يب ا كجيا كأسرار تر ك مضيؼ بت د ا ب  2.ا

حرة  .4 مناطق ا عاقات :ااستثمار في ا تصدير كتعد ا ة  مكج شاطات ا ذ ااستثمارات في ا كف   ت
يات  ي مف عم كط تراب ا مكجكدة عبر ا مؤسسات ا حرة كا طقة ا م كاقعة في ا مؤسسات ا تجارية بيف ا ا
مضيفة كيعمؿ مف خاؿ  ة ا دك يف ا قكا خضكع  ا بعيدا عف ا كف ااستثمار  خارجية، حيث ي تجارة ا ا

طابع  رسكـ كااقتطاعات ذات ا ضرائب كا ؾ ااستثمارات مف جميع ا ظمة  كتعفى ت م يف ا قكا ا
تصدير ة  ع مكج تاج س دف إ كف  ي، كعادة ما ي جمر جبائي كا جبائي كشب ا  3.ا

ات .5 شر جنسيات متعددة ا ات تعتبر: ا شر متعددة ا سيات ا ج ـ ا مي، رمكز أ عا  كقد ااقتصاد ا

تسبت ؾ ا ا مف ذ بير حجم ذم ا تاج يسمح ا ع مف معتبرة ميات كتسكيؽ ا بإ س خدمات ا  عبر كا

تمي أسكاؽ متعددة ى ت سيات إ اطؽ ج فة جغرافية كم ما تتميز.مخت ات ذ   شر ا ا كجي بتفكق ك ت  ا

ا اقتصاديات تمائ سكؽ كا متقدمة ا اعيا ا ات  كتعتبر.ص شر متعددة ا سيات ا ج ـ ا  في طرؼ أ

بي مباشر، ااستثمار اأج ا ازداد كقد ا كجية تعاظـ مع ذا دكر ك ت ثكرة ا معاصرة، ا ؾ ا  تطكر أف ذ

كمات مجاؿ مع ت ا ة قد س اعة ااستثمار مف ؿ حر ص ى كا اف صار بير، حيث حد إ  أية بإم

ة شاطات كتراقب تمارس أف بيرة شر ـ مف عديدة أجزاء في عدة  عا شاء يتعيف أف دكف ا ظاـ  إ
ة ؿ في امؿ أعماؿ  4.افي تتكاجد دك

ث ثا ب ا مط مباشر: ا  خصائص ااستثمار اأجنبي ا

اؿ اأخرل مف      مباشر عف غير مف اأش بي ا تي تميز ااستثمار اأج خصائص ا اؾ مجمكعة مف ا
ية دك ا فيما. ااستثمارات ا ر ذ تي  ي كا  5:ي

  تجارية مصارؼ ا مباشر يتميز بااستقرار إذا ما قكرف مع قركض ا بي ا إف تدفؽ ااستثمار اأج
ب  ، إذ قد يتط مباشر في حد ذات بي ا ى طبيعة ااستثمار اأج ذا راجع إ بية، ك حافظة اأج كتدفقات ا

                                                           
1
ب،   مط حميد عبد ا مة ااقتصادية عبد ا عو اتها،تداعياتها)ا درية، ،(منظماتها،شر جامعية ،اإس دار ا  .185، ص 2006 ا

2
ي،   ا ريـ  يةعبد ا دو تنافسية ا مباشر وا عصرية، بيركت، ااستثمار اأجنبي ا تبة حسف ا رابعة، م طبعة ا  .28،ص 2013، ا

3
عيد بيكض ،   مغاربيةمحمد ا مستدامة في ااقتصاديات ا تنمية ا نمو ااقتصادي و ا ى ا جزء مف تقييم أثر ااستثمار اأجنبي ع رة مقدمة   ، مذ

ماجستير  ادة ا يؿ ش بات  شكرة  )متط ي، جامعة فرحات عباس سطيؼ، (غير م كـ ااقتصادية، تخصص اقتصاد دك ع ، ص 2011 - 2010، قسـ ا
37 . 

منافسة أحمد زغدار، 4 مواجهة ا فات اإستراتيجية  تحا ال دعم ا ل من أش ش مباشر  عددااستثمار اأجنبي ا باحث، ا ة ا  . 160، ص 2004، 3، مج
5
ر، ص ص  ي ، مرجع سبؽ ذ ا ريـ   .40-32عبد ا
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ى  مشركع، إضافة إ يؼ ضخمة تقؼ حاجزا أماـ صاحب ا ا سحاب مشركع استثمارم ت تكقيؼ أك ا
مستثمر  ي اأخرل بمثابة قيد يجبر ا تي تعتبر  شاط كا ا قبؿ بداية ا ي متفؽ ع عقكد ا ؼ ا مخت

بقاء ى ا بي ع  .اأج
  خارج بعد خصـ ى ااستثمار في ا صافي ع عائد ا اف ا مضيفة إذا  دكؿ ا ي  دك يتج ااستثمار ا

مستثمر د ا داخؿ أم ب ى ااستثمار في ا ى م ع مخاطر أع يف بيف . معدؿ ا معد ة تساكم ا كفي حا
ية كحرية تحكيؿ  مح ة ا عم مخاطر اإضافية كقيمة ا ى أساس ا قرار ع كف ا تيف مضيفتيف فسكؼ ي دك

كافد ي ا دك كمي في ااستثمار ا ح تدخؿ ا  .اأرباح كاحتماات ا
  دكؿ ة في ا طاح افسة ا م ضرائب كا بيئة كا ات ا مش با  مضيفة تج ة ا دك ية  دك تتج ااستثمارات ا

متقدمة  .ا
 خارج كافدة مف ا ة رؤكس اأمكاؿ ا مدفكعات عف طريؽ حر جة اإختاات في ميزاف ا  .معا
  ي كترفع مف حجم كتكج مح مؿ اادخار ا ا ت مباشرة أ بية ا مف خصائص ااستثمارات اأج

دكرة ااقتصادية خدمة ا تكجي اأمثؿ   .ا
  تمكيؿ مؿ ا ا ت ما أ ية  مديك ة بديؿ عف ا ية فعا ة تمكيؿ دك مباشرة كسي بية ا تعتبر ااستثمارات اأج

ذاتي  ذاتية " ا مصادر ا عاـ" ا فاؽ ا ة مف أجؿ اإ  .دك
  ضريبية يف ا قكا سياسية كااجتماعية كااقتصادية كا ظركؼ ا اجمة عف ا مخاطر ا ارتفاع درجة ا

ة عم تضخـ ك تغير قيمة ا  .كارتفاع معدؿ ا
 مدل ة ا ية طكي ة تمكيؿ دك  .   كسي
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ثاني مبحث ا مباشر و محددات: ا استثمار اأجنبي ا مفسرة  نظريات ا  ا

غا مف طرؼ  تماما با قيت ا تي  حديثة ا رية ا جك قضايا ا مباشر مف ا بي ا يعد مكضكع ااستثمار اأج
مية  ت ية كا فعا ظرت في سبيؿ تحقيؽ ا ؿ حسب  رة  ظا ذ ا كا تفسير  ثير مف ااقتصادييف حيث حاك ا

بي محددات خاصة استثمار اأج ما أف  مضيفة،  دكؿ ا جاح  ب ااقتصادية  ا مف أجؿ   ابد مف تكفر
مشركع ااستثمارم بي .ا استثمار اأج مفسرة  ظريات ا قكـ بعرض ا مبحث س ذا ا صدد كفي  ذا ا  كب

ى محددات مباشر باإضافة إ  .ا

ب اأول مط مباشر : ا استثمار اأجنبي ا نظريات ااقتصادية   ا

ر في اآتي ذ ا  مباشر كمف بي بي ا استثمار اأج مفسرة  ظريات ا  :   تعددت ا

سوق مال ا  : نظريات عدم 

قص  ى  امية، باإضافة إ دكؿ ا ة في أسكاؽ ا ام افسة ا م ى افتراض غياب ا ظرية ع ذ ا    تقكـ 
ا ع في س معركض مف ا  .ا

ية  مح مشركعات ا افسة ا ى م ثر قدرة ع ات أ شر ذ ا قكة تجعؿ  اصر ا ب كع ما أف تكافر بعض جكا    
ي بر ما ي افسية أ ا قدرة ت تي تكفر  بية ا ات اأج شر قكة  اصر ا ـ ع امية كمف أ دكؿ ا  1:في ا

ي - مح تاج ا مقارة مع اإ ا با تاج كعية إ رية في   . اختافات جك
ية - مح مشركعات ا ات كا شر ا في ا تاجية كتسكيقية مقارة مع ما متكفر م ارات إدارية كا   . تكفر م
ا أقؿ  - تاج تي تجعؿ إ حجـ ا تاج كااستفادة مف كفكرات ا بيرة في اإ ا تحقيؽ أحجاـ   قدرات تتيح 

ى فة كسعر أع تي تتيح ب ية ا مح ات ا شر مقارة مع ا  .   فة كسعرا با
مباشر - بي ا ية مف خاؿ مشركعات ااستثمار اأج جمر حماية اإدارية كا  . اختراؽ إجراءات ا
ثر حداثة كتطكر - تاجية أ يب إ ا كسائؿ كأسا بية باستخدام ات اأج شر كجي  ك ت تفكؽ ا  . ا
ا  - دؼ جذب بية ب ات اأج شر ح  تي تم ا كا ية كغير ما يات ا تس  ااستفادة مف اامتيازات كا

امية دكؿ ا  .استثمار في ا

                                                           
1
جزائرريمة قكيدرم،   نمو ااقتصادي في ا مباشر وا ية ااستثمار اأجنبي ا كـ ااقتصادية، تخصص ما ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  ،مذ

مساف، قايد ت ر ب تسيير، جامعة أبي ب كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا ية،   .12،13، ص ص2011-2010دك
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ا قدرة  - تي تتيح  ية كا ام ت ظيمية كاإدارية كا ت كجية كا ك ت خصائص ا ة با متمث خصائص اإدارية ا  ا
افة  بية في  ات اأج شر ى قدرة ا دة إ مست بر كا افسية اأ ت قكة ا تيجة  افسة ك م ى ا بر ع أ

دكؿ  ذ ا تفكؽ في أسكاؽ  ا ا ؿ يحقؽ  امية بش دكؿ ا ا تعمؿ في أسكاؽ ا سابقة، فإ مجاات ا ا
تامة سكؽ غير ا سكؽ، أم كجكد ا كاقص ا تيجة  ذ اأسكاؽ  افسة في  م  .بسبب ضعؼ ا

ارية ميزة ااحت  :نظرية ا

دم     ظرية قد اقترحت مف طرؼ ااقتصادم ا ذ ا ة " ايمر"  رئيسي 1960س مبرر ا ذم يرل أف ا  كا
خارجي، كأكضح  سكؽ ا ى ا سيطرة ع ة في ا شر ك رغبة ا مباشر  بي ا ات " ايمر"استثمار اأج شر أف ا

بغي أف  ما ي مضيفة،  دكؿ ا ية با مح ات ا شر ا ا خارج فقط إذا تمتعت بمميزات ا تتمتع ب استثمار با تتج 
اؾ عكائؽ  كف  سكؽ " ت ماؿ ا ا "عدـ  تي تتمتع ب مميزات ا ى ا حصكؿ ع ية مف ا مح ات ا شر ؾ ا ع ت تم

تي  ؾ ا ى مف ت ى عائدات أع حصكؿ ع افسة كا م ات مف ا شر ؾ ا ف ت مميزات تم ؾ ا بية، ت ات اأج شر ا
اف  خارجي، ك سكؽ ا ية مف ا مح ات ا شر ا ا ي حدكث " ايمر"تحصؿ ع صر  ـ ع أكؿ مف أكضح أف أ

ة في  شر ا ا تي تتمتع ب مميزات ا ى ا عائد اعتمادا ع ة في تعظيـ ا شر ك رغبة ا مباشر  بي ا ااستثمار اأج
ارم، كأكضح  ؿ احت ي يس فقط رأس "ايمر "ظؿ سكؽ ذات  مباشر يتضمف  بي ا أيضا أف ااستثمار اأج

مباشر آثار ايجابية متضاعفة  بي ا ى حدكث ااستثمار اأج كجيا اإدارية، كسيترتب ع ك ت ف أيضا ا ماؿ ك ا
ية مح ات ا شر مضيفة كا ة ا دك ؿ مف ا ى   1.ع

منتج  : نظرية دورة حياة ا

ـ      عا ظرية مف طرؼ ا ذ ا كجية فيرنونجاءت  ك ت فجكة ا ظريات ا ى  ؿ رئيسي ع تي تأسست بش  كا
ية  دك تجارة ا ؿ مف ا اما في قياـ  دكؿ دكرا  كجية بيف ا ك ت عب ااختافات ا ية حيث ت دك تجارة ا

مباشر بي ا تجات فيرنونقد افترض . كااستثمار اأج تاج م دكؿ في إ ا إحدل ا تي تتمتع ب سبية ا ميزة ا  أف ا
تجات تمر بدكرة حياة م ذ ا ظرا أف  ؾ  زمف كذ ة أخرل بمضي ا تقؿ مف دك ف أف ت ة يم  2. معي

                                                           
1
ساـ   مةرضا عبد ا عو مباشر في عصر ا درية، ، محددات ااستثمار اأجنبي ا عصرية،اإس تبة ا م  .42،43، ص ص2010، ا

2
عربية دراسة مقارنة أميرة حسب اه محمد،   بيئة ااقتصادية ا مباشر في ا مباشر وغير ا جنوبية، مصر"محددات ااستثمار اأجنبي ا وريا ا يا،  ، "تر

جامعية ، مصر،  دار ا  .28،29، ص ص2005ا
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ية تا مراحؿ ا تج تمر با م ظرية فأف حياة ا ذ ا  1:   كحسب 

 جديد منتج ا ة ا تي قد ا : مرح ية ا ما خسائر ا ا با بير، كأحيا فاؽ ا ة باإ مرح ذ ا تتميز 
ثفة  ية م عا ة دعائية كا  ة بحم مرح ذ ا ة في  شر ربح، حيث تقكـ ا ا تحقيؽ ا ف مع يم

مرغكب  كف مف ا ة ي مرح ذ ا جديدة، كخاؿ  تجارية ا عامة ا كاء  ة مف ا ؽ حا دؼ خ ب
اؾ  ما أف  كبة، مط تغييرات ا ؿ إجراء ا سكؽ اأـ، حتى يس قرب مف ا بداية با كف ا أف ت
غياب  ظرا  ة ك مرح ذ ا ية خاؿ  ثمف عا سبة  ب با ط ة ا كف مرك بيرا أف ت احتماا 

ا ا  ما أ تاج،  فة اإ ت برل  مية  ف تعطي أ جديد  تكج ا م ة صاحبة ا شر افسة فإف ا م ا
يؼ  ا ت ة أك أم مف ا عما تاج في دكؿ أخرل بغرض تخفيض ا قياـ باإ تكاج ضغكطا 

ة اأـ، كخاؿ  دك ي  داخ سكؽ ا جديد في ا تكج ا م ما يتـ تصريؼ معظـ كحدات ا اأخرل، بي
بحث عف فرص تصديرية،  تجة تقكـ با م ة ا شر تكج فإف ا م ضج ا ة كمع بداية  مرح ذ ا
شرائية  قدرات ا يف، كا مست متقدمة حيث تتشاب أذكاؽ ا دكؿ ا ر أكا في ا فرص تظ ؾ ا ت

 .دل اأفراد

 ناضج منتج ا ة ا ؾ بسبب تكسع :مرح مك سريعة، كذ ية  تكج عم م د ا ة يش مرح ذ ا  خاؿ 
قياـ  ى ا ة إ شر ذا ما يدفع با ة، ك مرح ؾ ا كر خاؿ ت ظ افسة في ا م ما تبدأ ا يف،  مست ا

خارج مف أجؿ  ا في ا تاج جديدة خاصة ب شاء فركع إ ؾ بإ مباشر كذ بي ا بااستثمار اأج
اؾ مجمكعة مف  ما أف  تصدير،  ة اأكى مف خاؿ ا مرح قت في ا ذم خ ا ا حماية سكق
ى عدـ  ا دفاعية، حيث ترجع إ خارج كمعظم ى ااستثمار في ا ة إ شر تي تدفع با اأسباب ا
مستكردة، كمف ثـ  ة ا دك كاردات مف قبؿ ا ى ا ضرائب ع افسة بسبب فرض ا م ى ا قدرة ع ا

قؿ  يؼ ا ا ت كف  ما قد ي ا،  ي ب ع ط مستكردة، مما يخفض ا سكؽ ا عة في ا س ارتفاع ثمف ا
ة اأـ ثـ  دك تاج في ا قياـ باإ مباشر بدا مف ا ة بااستثمار ا شر شحف دكر في قياـ ا كا

عة  س ية  ف يبة ا تر كمات عف ا مع زمف تتسرب ا تصدير كما يحم مف تبعات، كمع مركر ا ا
عة معركفة  س عة، حيث تصبح ا س مخترعة  ة ا شر ة كا دك ب ا مستخدمة مف جا كجيا ا ك ت كا
ا  متقدمة اأخرل بسبب مقدرت دكؿ ا تج مف طرؼ ا م تكقؼ عف استيراد ا ي ا كشائعة، مما يع

                                                           
1
عربية في جذب ااستثمار اأجنبي عمر يحياكم،   دول ا مناخ ااستثماري في ا جزائر )دور ا ة ا ادة ،(2010-2002دراسة حا يؿ ش رة مقدمة   مذ

رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر بس كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا ي،  كـ ااقتصادية، تخصص اقتصاد دك ع ماجستير في ا ، 2013-2012ا
 .96،97ص ص 



فصؿ اأكؿ مباشرة: ا بية ا استثمارات اأج ظرم   اإطار ا

 

16 

 

ماش  تج في اا م افسية كتبدأ مبيعات ا ت ا ا ة بفقداف ميزت شر ا ا تبدأ بعد يا  تاج مح ى إ ع
كر  تد  .كا

  نمطي منتج ا ة ا تجات :مرح م تج عف غير مف ا م صعب تمييز ا سكاء  ) حيث يصبح مف ا
ا  ي تقاؿ إ تي تـ اا متقدمة ا دكؿ ا ة اأـ أك با دك ضغكط  (با تيجة  سعر، ك إا مف خاؿ ا

ؾ  كف ذ تاج صار أمرا حتميا، كي فة اإ رة فإف تخفيض ت مبت ة ا شر ا ا تي تكاج افسية ا ت ا
ة فقط  مرح ذ ا خفضة، كفي  فة عمؿ م مكا، أيف يكجد ت دكؿ اأقؿ  ا  تاج مف خاؿ إ
ى أف  امية، كتجدر اإشارة إ دكؿ ا مباشر في ا بي ا تحدث عف ااستثمار اأج ف أف  يم

مضيفة،  دكؿ ا ي في ا مح اؾ ا است يست  ة  مرح ذ ا فركع خاؿ  ا ا تج تي ت تجات ا م ا
ي  ة  شر كف إستراتيجية ا ا ت متقدمة، ف دكؿ ا ا مف ا ة اأـ أيضا أك غير دك تصدير  ما  كا 
متقدمة  دكؿ ا خفض تدريجيا صادرات ا كاردات ك ت يس إحاؿ ا تصدير ك  تاج مف أجؿ ا اإ
ذ  يا كفي  تاج مح ى إ ت تستكرد تصبح قادرة ع ا تي  امية ا دكؿ ا كف أف ا اأخرل 

امية  دكؿ ا ي في ا فع مباشر ا بي ا تحدث عف ااستثمار اأج ف أف  ة فقط يم مرح  .   ا

موقع   :نظرية ا

عكامؿ،  عديد مف ا ى ا سيات ع ج ة متعددة ا خاص بأم شر بي ا طكم قرار ااستثمار اأج    بصفة عامة ي
ي  مح صعيد ا ى ا ي أما اآخر فيمثؿ عكامؿ ع ا دك ة اأـ " بعض دك ى مستكل ا جد أف " ع شأف  ذا ا كفي 

شطة  كف مقرا استثمار أك ممارسة اأ تي ست مضيفة ا ة ا دك مكقع ترتبط بقضية اختيار ا ظرية ا تماـ  محكر ا
تسكيقية  تاجية أك ا محددات ...اإ ى ا ز ع ا تر ى آخر أ سيات أك بمع ج ة متعددة ا شر خاصة با خ ا ا

ما  مضيفة، أك  دكؿ ا سيات في ا ج ة متعددة ا شر ى قرارات استثمار ا مؤثرة ع بيئية ا مكقعية أك ا عكامؿ ا كا
ب"باري"يرل  ط عرض كا تي ترتبط با مضيفة ا دكؿ ا بيئية في ا متغيرات ا تـ با ظرية ت ذ ا عكامؿ .  أف  ؾ ا ت

ا كيضيؼ  ظـ اإدارة كغير تطكير ك بحكث كا تسكيقية، كا تاجية أك ا شطة اإ ى اأ تي تؤثر ع ذ " دننج"ا أف 
تسكيؽ كاإدارة تاج كا يؼ اإ ا مرتبطة بت عكامؿ ا ؿ ا تـ ب ظرية ت تسكيقية ...ا عكامؿ ا ى ا خ باإضافة إ ا

سكؽ مرتبطة با عكامؿ ا  .كا
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مضيفة  دكؿ ا استثمار في إحدل ا سيات  ج ة متعددة ا شر ؿ مف قرار ا ى  اؾ عكامؿ أخرل آتية تؤثر ع ك
ا مف  ة أك غير دك ذ ا تصدير  كع مف ااستثمار كبيف ا ذا ا ة بيف  مفاض خاص با ا ا ى قرار ؾ ع ذ ك

مضيفة دكؿ اأخرل ا  1:ا

 سوق تسويقية وا عوامل ا سكؽ، معدؿ :ا اات اإعاف، حجـ ا تكزيع، ك افذ ا افسة م م  مثؿ درجة ا
تصدير  سابقيف، احتماات ا عماء ا ى ا محافظة ع رغبة في ا كجي، ا ك ت تقدـ ا سكؽ درجة ا مك ا

خ...دكؿ أخرل  .ا
 يف ا ت مرتبطة با عوامل ا ة، : ا عام ية، مدل تكافر اأيدم ا مكاد اأك خاـ كا مكاد ا قرب مف ا مثؿ با

ع  س خاـ كا مكاد ا قؿ ا يؼ ا ا خفاض ت مستكيات اأجكر، مدل تكافر رؤكس اأمكاؿ، مدل ا
تاجية اأخرل يات اإ تس كسيطة، كا خ...ا  .  ا

  حمائية خارجية  )اإجراءات ا تجارة ا قيكد  (ضوابط ا حصص، ا ظاـ ا ية،  جمر تعريفة ا مثؿ ا
تصدير كااستيراد ى ا مفركضة ع  .اأخرل ا

 مرتبطة بمناخ ااستثمار اأجنبي عوامل ا بية : مثؿ ا حك أك مدل قبكؿ ااستثمارات اأج عاـ  ااتجا ا
مشركعات  ة  ام ب ا ية اأجا ى م مفركضة ع قيكد ا سياسي، ا بي، ااستقرار ا كجكد اأج أك ا

ظاـ  صرؼ،  ا، مدل ثبات أسعار ا تعامؿ في بية كا عمات اأج ااستثمار، إجراءات تحكيؿ ا
مضيفة بصفة عامة  ة ا دك يؼ مع بيئة ا ت ضرائب، مدل ا  . ا

 تسهيات حوافز واامتيازات وا با مستثمريف اأجا مضيفة  كمة ا ح ا ا ح تي تم  . ا
 ثركات : مثؿ عوامل أخرى جغرافي في مدل تكافر ا مكقع ا متكقعة، ا مبيعات ا متكقعة، ا اأرباح ا

ريب  ت ب ا تج ية ا ا خارج، إم ى تحكيؿ اأرباح كرؤكس اأمكاؿ  مفركضة ع قيكد ا طبيعية كا ا
ضريبي خ...ا  .ا

ة معد موقع ا ا : نظرية ا ب، غير أ جكا ثير مف ا ر، في ا ذ فة ا سا مكقع ا ظرية ا ظرية مع  ذ ا تتشاب 
فضؿ في تقديـ  بية، كيرجع ا ى ااستثمارات اأج تي قد تؤثر ع عكامؿ اأخرل، ا محددات أك ا تضيؼ بعض ا

ى  ظرية إ دس"ذ ا ما "ركبكؾ ك سيمك مرتبطة ب شطة ا ية كاأ دك ، حيث اقترحا أف اأعماؿ كااستثمارات ا

                                                           
1
ساـ أبك قحؼ  يةعبد ا دو درية،، مقدمة في إدارة اأعمال ا ية، اإس ف تبة كمطبعة اإشعاع ا رابعة، م طبعة ا  .49-47،ص ص 1998، ا
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ي  ية ف ثا مجمكعة ا شرطية إما ا متغيرات ا ى تشمؿ ا مجمكعة اأك عكامؿ، ا تتأثر بثاث مجمكعات مف ا
ضابطة مة أك ا حا متغيرات ا ثة في بعض ا ثا مجمكعة ا  1.عكامؿ دافعة، كأخيرا تتمثؿ ا

امات  عكامؿ مف كاقع إس ذ ا خيص  ف ت دس" يم جدكؿ اآتي" ركبكؾ ك سيمك  : في ا

جدول رقم  استثمارات اأجنبية: (01)ا مة  حا دافعة و ا شرطية و ا عوامل ا  .ا

شرطية عوامل ا ة ا  اأمث
تج م عة/أػ خصائص ا س عة، درجة حداثة ا س عة، استخدامات ا س حدة / كع ا

عة  س تاج  بات اإ عة، متط س ية ك  )ا ما ية ك ا ف ا
بشرية  تاجية (ا ية اإ عم خ...خصائص ا  .ا

مضيفة ة ا دك مميزة  خصائص ا دخؿ، مدل تكافر  ب ػا مط تكزيع ا ي،  مح سكؽ ا ب ا ط
حضارم،  تقدـ ا طبيعية، مدل ا بشرية كا مكاد ا ا

بيئة  سياسية خصائص ا خ...ااقتصاديةا  .ا
دكؿعااج ػ ةقات ا دك دكؿ اأخرلية  مضيفة مع ا دكؿ ظ  ا مضيفة كا دكؿ ا قؿ كااتصاات بيف ا ـ ا

سياسكاأخرل، ااتفاقات ااقتصادية،  تي ما  تساعدة ا
ى حر تقاؿ رؤكس اأمكاؿية ع كمات  ، أك ا مع كا
بضائع يةكا دك تجارة ا خ... كاأفراد، ا  .ا

دافعة  عوامل ا ة ا اأمــث
خصائص أػ  ةا شر مميزة  ية  ا ف بشرية كا ية كا ما مكارد ا  كأمدل تكافر ا

ة شر كجية، حجـ ا ك ت . ا
افسي ت ز ا مر ة ـاؿ ب ػ ا افسة كمكاج م ى ا ة ع شر سبية  قدرة ا

تجارية ديدات كاأخطار ا ت خ...ا  .ا
مة  حا عوامل ا ة ا اأمــث

دكؿ-أ مميزة  خصائص ا مضيفةةا ظـ اإدارة   ا كائح اإدارية،  يف كا قكا تكظيؼ ا كا
خاصة بااستثمارات  أكسياسات ااستثمارك حكافز ا  ا

بية خ...اأج  .ا
ة اأـ-ب دك مميزة  خصائص ا خاصة بتشجيع تصدير  ا سياسات ا كائح كا يف كا قكا ا

افسة،  م بية، ا رؤكس اأمكاؿ كااستثمارات اأج

                                                           
1
ر، ص   ي، مرجع سبؽ ذ ا ريـ   .87عبد ا
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تاج يؼ اإ ا ة ، ارتفاع ت دك مبرمة بيف ا ااتفاقيات ا
ية  دك مكاثيؽ ا مبادئ كا ة اأـ، ا دك مضيفة كا ا

بية بصفة عامة مرتبطة بااستثمارات اأج . ا
مصدر ي،: ا ا ريـ  يةعبد ا دو تنافسية ا مباشر وا عصرية،بيركت ، ااستثمار اأجنبي ا تبة حسف ا رابعة، م طبعة ا  .88،ص 2013،ا

نظرية اانتقائية  :ا

ػ     تقائية  ظرية اا ج " تعد ا ي ي " جكف د مباشر، ف بي ا رة ااستثمار اأج ة في تفسير ظا ظرية شام
ة عرفت  ظرية كاحدة شام تي تعد تفسيرات جزئية في  فة كا مخت تفسيرات ا اصر اأساسية  ع تجمع كتربط ا

ارية مزايا ااحت ي  داخ مكقع كااستخداـ ا ية كا م مكذج ا  .ب

قد افترض  ج "     ي بي "د دخكؿ في استثمار أج أ ابد مف تكافر ثاث شركط أساسية حتى يتـ اتخاذ قرار با
شركط في ذ ا  1:مباشر، كتتمثؿ 

 ية م ية : مزايا ا مح ات ا شر مقارة با خارج با مستثمرة في ا ة ا شر ا ا تي تحكز ارية ا مزايا ااحت أك ا
تمكيؿ،  تسكيؽ، ا ظكرة مثؿ ا ة أصكا غير م شر ؾ ا مزايا في تم ذ ا مضيؼ، كتتمثؿ  في ااقتصاد ا

ة  ك تج، س م كيع ا ى ت قدرة ع حجـ مثؿ ا ى مزايا ا متقدمة، باإضافة إ كجيا ا ك ت ية كا ف معرفة ا ا
بير حجـ ا تاج، اقتصاديات ا ى أسكاؽ اإ كصكؿ إ  .ا

 ارية مزايا ااحت ي  داخ ارية عف : مزايا ااستخداـ ا ا ااحت مستثمرة أف تستغؿ مزايا ة ا شر ف  يم
ارية في صكرة استثمار  ميزة ااحت ي  داخ كف ااستخداـ ا مباشر كبحيث ي بي ا طريؽ ااستثمار اأج

ترخيص تأجير، أك ا بيع أك ا ميزة عف طريؽ ا ي  داخ ة مف ااستخداـ ا شر فع   .مباشر أفضؿ كأ

فة  كمي، تخفيض ت ح تدخؿ ا ى ا ب ع تغ ارية  مزايا ااحت ي  داخ مستثمرة بااستخداـ ا ة ا شر    كتقكـ ا
فيذ  يؼ ت ا ب ت ية، تج مستقب تعكيض عف غياب اأسكاؽ ا مشترم، ا ى عدـ تيقف ا ب ع تغ معامات، ا ا

بيع افذ ا ـ في م تح رية، ا ف ية ا م خ...حقكؽ ا  .ا

 مكقع ة اأـ مثؿ اتساع : مزايا ا دك ات ا تي يجب أف تفكؽ شر مضيفة كا ة ا دك ية  ا م مزايا ا أك ا
فة ة، حكافز استثمار مخت عما ؼ ا خفاض ت اسبة، استقرار سياسي، ا ية أساسية م سكؽ، ب  .   حجـ ا
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ثاني ب ا مط مباشر: ا  محددات ااستثمار اأجنبي ا

ى مدل تكافر مقكمات محددة  بير ع ى حد  مباشرة تعتمد إ بية ا ى جذب ااستثمارات اأج دكؿ ع     إف قدرة ا
ة  ؼ مف دك تي تخت مباشر، ا بي ا مقكمات مف محددات ااستثمار اأج ذ ا مضيفة، كتعتبر  دكؿ ا في ا

سياسية كااجتماعية طبيعية كااقتصادية كا ا ا ؾ كفقا اختاؼ ظركف  .أخرل، كذ

فرع اأول ة اأم : ا دو مستثمر اأجنبي وا دى ا مباشر  محددات ااستثمار اأجنبي ا

تي تقؼ كراء رغبة  عكامؿ ا ة اأـ با دك بي كا مستثمر اأج دل ا مباشر  بي ا     ترتبط محددات ااستثمار اأج
مضيفة ة ا دك ا خارجة عف سيطرة ا محددات بأ ؾ ا مضيفة، كتتسـ ت ة ا دك ب في ا مستثمريف اأجا  .ا

ية تا قاط ا اكؿ ا ت فرع س ذا ا  :    كفي 

 بي مستثمر اأج راجعة  مباشر ا بي ا  .محددات ااستثمار اأج
 ة اأـ دك دل ا مباشر  بي ا  .محددات ااستثمار اأج

مستثمر اأجنبيأوا ـ  راجعة  مباشر ا  :محددات ااستثمار اأجنبي ا

مباشر سكاء اتفاؽاؾ شب     بي ا خاصة بااستثمار اأج دكافع ا محددات كا ى بعض ا تاب ع  بيف معظـ ا
ي ا فيما ي م اكؿ أ ت تي  متقدمة كا دكؿ ا امية أك ا دكؿ ا سبة   1: با

ى ااستثمار .1 عائد ع رئيسية في جذب : معدل ا امة كا عكامؿ ا ى ااستثمار أحد ا عائد ع يعتبر معدؿ ا
ى ااستثمار في  بي ا يتج إ مستثمر اأج ي أف ا عامة  قاعدة ا مباشر، أف ا بي ا ااستثمار اأج
محددات  تجارية، مع أخذ ا تجارية كغير ا مخاطر ا ى بعد تعدي بمعدؿ ا عائد اأع خارج إا تكقعا  ا

ة ة معي د اتخاذ قرار بااستثمار في دك افسية في ااعتبار، ع ت قدرة ا اخ ااستثمار كا خاصة بم  . اأخرل ا

فائدة .2 ة :سعر ا ماؿ، خاصة في حا رأس ا ية  دك ة ا حر مؤثرة في ا عكامؿ ا ـ ا فائدة مف أ  يعتبر سعر ا
ا  كف في تي ي دكؿ ا تدفؽ باتجا ا ى ا فة، حيث يميؿ إ مخت ف ا فائدة في اأما ااختاؼ بيف أسعار ا

فائدة مرتفعا دراسات عاـ . سعر ا تدفقات ااستثمار 1999قد أكضحت إحدل ا خارجية  محددات ا  حكؿ ا
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ات قد ج تسعي حقيقية في بداية ا فائدة ا خفاض في أسعار ا مباشر، أف اا بي ا مستثمريف ذاأج تبا ا ب ا
ية ما ا في محافظ اأكراؽ ا ا أك استثمار تاجية بدا مف إدخا ـ في مشركعات إ ى استثمار أمكا  .إ

تسويق .3 سيات :ا ج ات متعددة ا شر ي بصفة عامة ،إذ يساعد ا دك اما في ااستثمار ا تسكيؽ دكرا  عب ا  ي
ية كمتطكرة،  يات تسكيقية عا ا ات إم شر ؾ ا ؾ ت ا، حيث تمت تجات ى م ب ع ط ى معرفة حجـ ا ع

فاءة  فة كب مخت ى اأسكاؽ ا ا إ ة دخك ك ي س تا ا كبا تجات ى تمييز م قدرة ع ا مف ا ذم يم ؿ ا ش كبا
ا  تجات كيع م ية، كت  .عا

يف اإنتاج  .4 ا مباشر، حيث :ت قياـ بااستثمار ا مستثمريف  تاج عامؿ جذب  يؼ اإ ا خفاض ت  يمثؿ ا
ؾ في تخفيض  س ذ ع حجـ ك بما ي ضخـ ااستفادة مف مزايا اقتصاديات ا ا ا تاج تستطيع مف خاؿ إ

تاج يؼ اإ ا  .ت

وجيا .5 نو ت كجيا :ا ك سيات ت ج ات متعددة ا شر ؿ خاص ا ب كبش مستثمريف اأجا  يمثؿ امتاؾ ا
ا  تيجة قدرات صغيرة  بية ا ات اأج شر ا مف ا ظيرات ي أك  مح سكؽ ا ا في ا متطكرة، مقارة بمثيات
متقدمة في  اعية ا ص دكؿ ا ات ا ـ شر تطكير، حيث تتح بحكث كا ى ا فاؽ ع قياـ باإ ى ا مادية ع ا

ة  مقاب تجات جديدة  تاجية كم يات إ تشاؼ عم ا مف ا تي تم مضيفة، كا دكؿ ا متطكرة في ا كجيا ا ك ت ا
سكؽ  .احتياجات ا

دىثانيا ـ مباشر  ة اأم  محددات ااستثمار اأجنبي ا دو  :ا

مضيفة  ة ا دك ى ا ة اأـ إ دك بية مف ا مزيد مف خركج ااستثمارات اأج ى ا تي تدفع إ محددات ا تكجد بعض ا
ي ة فيما ي متمث  1:كا

ة اأـ - دك ى استثمار فائض اأمكاؿ في ا ذم يشجع ع اخ ااستثمارم ا م  .عدـ تكفر ا

بحث عف ظركؼ أفضؿ في  - ى ا ات إ شر ذم يدفع با ة اأـ اأمر ا دك عدـ كجكد استقرار سياسي في ا
دكؿ اخ ااستثمارم في ا م ى عدـ مائمة ا ب ع تغ دكؿ اأخرل   . اأـةا

دؼ مف  بية تست ات اأج شر كمات ا جد أف ح ثيرا ما  ة اأـ ف دك داؼ ا ؽ بأ ب أما فيما يتع ؽ جا خ
سياسية كااجتماعية  ا ا ظمت ا كأ شر ثقافات تصدير أك  خارج، أك فتح أسكاؽ جديدة  ة في ا عما فرص جديدة 
دخكؿ  ى ا مضيفة ع دكؿ ا سياسية إقحاـ ا ضغكط ااقتصادية كا ة ممارسة بعض ا ة أخرل، أك محاك في دك
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رية أك اقتصادية ى تشبع . في أحاؼ عس ات إ شر ؾ ا ت كمة اأـ  ح ب آخر فقد يرجع تشجيع ا كمف جا
ات شر ؾ ا ا ت ي تمي إ تي ت دكؿ ا افسة في أك في أسكاؽ ا م ي كارتفاع درجة ا مح سكؽ ا . ا

فرع ال دى: ثانيا مباشر  مضيفةمحددات ااستثمار اأجنبي ا دول ا   ا

بر  جذب أ ا  ف تطكيع مضيفة بحيث يم دكؿ ا تي تخص ا عكامؿ ا عديد مف ا ى ا محددات ع ذ ا طكم     ت
مباشر بي ا ف مف ااستثمار اأج  .قدر مم

ى ز ع ر ذا اإطار ،س مباشر في    كفي  بي ا تي تؤثر في اختيار مكاقع ااستثمار اأج محددات ا ـ ا  أ
مضيفة دكؿ ا ةا متمث ي كا :  فيما ي

محددات ااقتصادية: أوا  ا

ا عف      ة م ة معي بية كاستفادة دك رئيسي في تكجي ااستثمارات اأج دكر ا محددات ااقتصادية ا عب ا ت
ي ا فيما ي ر ذ محددات  ذ ا ـ  ا، كمف أ  :غير

خارجي .أ  م ا عا ى ا حك ااقتصاديات : درجة اانفتاح ع تكج  ى ا بي إ حيث يميؿ ااستثمار اأج
قة،  مغ مفتكحة، كبعيدا عف ااقتصاديات ا ا عدـ كجكد ا خارجي مع ـ ا عا تعامؿ مع ا كاتجا ااقتصاد 

فاءة ااقتصادية في  ذم يضمف حسف ا تاج اأمر ا اصر اإ تجارم أك ع تبادؿ ا ة ا ى حر أية قيكد ع
ا، كعدـ كجكد أية اختاا ذ فيتتكجي تاج ) اأسكاؽ  اصر اإ بي يسعى (ع مستثمر اأج ، كبما أف ا

قيكد فاءة ااقتصادية  كبعيدا عف فرض ا تـ با ة، فإ ي  1. تحقيؽ أفضؿ ربحية مم

قومي .ب  اقتصاد ا تنافسية  قوة ا امة في جذب : ا محددات ا قكمي أحد ا اقتصاد ا افسية  ت قكة ا تمثؿ ا
ؾ مدعاة  اف ذ ما  ة تحسف  افسي في حا ت ز ا مر اف ا ما  ؾ أ  مباشر، ذ بي ا ااستثمار اأج

بية مزيد مف ااستثمارات اأج اقتصاد مف خاؿ معدؿ  .جذب ا افسية  ت قكة ا ى ا ف ااستداؿ ع كيم
قكمي اقتصاد ا افسية  ت قدرة ا ى زيادة ا ما دؿ ع معدؿ  ذا ا ما ارتفع  صادرات، ف  2 .مك ا

قومي .ج  ى إدارة ااقتصاد ا قدرة ع كف بحسف إدارة :ا ا مر بية كاستمرار تدفق تقاات ااستثمارات اأج  ا
ج اإدارة ااقتصادية مف  ت متغيرة، كما ت ظركؼ ااقتصادية ا ة ا ى مكاج قدرة ع قكمي كا ااقتصاد ا

ظركؼ ذ ا ة  مكاج  .سياسات 
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قكمي،  ى إدارة ااقتصاد ا ى قدرة اإدارة ااقتصادية ع تعرؼ ع ا ا ف مف خا تي يم مؤشرات ا ـ ا    كمف أ
محافظة  ة  دك كد ا ا، كج ا كاستقرار قياـ اإدارة ااقتصادية بااحتفاظ بمجمكعة مف ااحتياطات، كمدل ثبات
مزيد  ذم مف شأ تشجيع ا قكمي، اأمر ا ى إدارة ااقتصاد ا قدرة ع ى ا قكية ع مؤشرات ا ا تعتبر مف ا ي ع

بية  1.مف ااستثمارات اأج

قومي واحتماات تقدم .د  ا، : قوة ااقتصاد ا ا كاحتماات تقدم دكؿ في قكت تتفاكت اقتصاديات ا
ضعيفة قكية، كتبتعد عف ااقتصاديات ا حك ااقتصاديات ا بية تتج  تعرؼ ،فااستثمارات اأج ف ا  كيم

ا م مؤشرات أ ة مف خاؿ مجمكعة مف ا قكمي أم دك ى قكة ااقتصاد ا  : ع

 ي قومي اإجما ناتج ا ى جذب : معدل زيادة ا ة ع قكمي أم دك اتج قدرة ااقتصاد ا ذا ا س زيادة   تع
مزيد مف  بياتااستثمارا  .ة اأج

 واردات صادرات  ا : معدل تغطية ا ة كاردات ى مكاج ة ع دك مزيد مف قدرة ا ي ا معدؿ يع ذا ا إف ارتفاع 
بي  مية في جذب ااستثمار اأج حك اارتفاع ذك أ معدؿ  ذا ا ؾ فإف اتجا  ة، كبذ بأقؿ صادرات مم

مباشر  .ا

 كمي كاأسرم : معدل نمو ااستهاك ح جارم ا اؾ ا اؾ كخاصة ااست مك ااست خفاض معدؿ  إف ا
قكمي  ا ا ى إدارة اقتصاد ة ع دك تحسف في قدرة ا س مدل ا ة يع فاؽ (في أم دك  مف خاؿ ضبط اإ

فة مخت كيات ااقتصادية ا حك اأك ى تدفقات  )كتكجي  معدؿ إيجابيا ع ؾ ا خفاض ذ س ا ع كي
مباشر بي ا  2 .ااستثمار اأج

 تضخم تسعير كحجـ اأرباح، :معدات ا ى سياسات ا تضخـ تأثير مباشر ع معدات ا كـ أف  مع  مف ا
ماؿ ة رأس ا ي حر تا ما ،كبا سيات،  ج ات متعددة ا شر ا ا تـ ب تي ت تاج ا يؼ اإ ا ى ت ما تؤثر ع  

سكؽ ى مدل ربحية ا مضيفة تبعات ع ة  ا دك تضخـ في ا تضخـ ،ارتفاع معدات ا ى أف ا  باإضافة إ
شطة قصيرة اأجؿ كيبتعد عف ااستثمارات  ؾ اأ ى ت مستثمر إ مط ااستثمارم، حيث يتج ا يشك ا

ة اأجؿ ة ،طكي دراسات س ػ 1985 كقد أكضحت إحدل ا بي بيف 54  امية كجكد ارتباط س ة   دك
مباشر بي ا ية كااستثمار اأج عا تضخـ ا    3. معدات ا

                                                           
1
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ية .ه  تموي ية وا ما حوافز ا بي دكرا محدكدا :ا مستثمر اأج امية  دكؿ ا ا ا ح تي تم عب حكافز ااستثمار ا  ت
سبية  مزايا ا عداـ ا كف عكضا عف ا ت حكافر  ذ ا ح  دما تم بي، اسيما ع في جذب ااستثمار اأج

حكافز في ذ ا استثمار، كتتمثؿ  مضيفة  دكؿ ا  1:اأخرل في ا

 ية ما حوافز ا ضريبية بصفة أساسية:ا حكافز ا ضريبية، كتتمثؿ في ا ا اإعفاءات ا ا ـ أش   كمف أ
ية،  رأسما أصكؿ ا معجؿ  اؾ ا ات ضريبة ااستثمار، ااست مؤقتة، ائتما ية ا رأسما ع ا س  إعفاء ا

تصدير، عاكة  ى حكافز ا كاردات اأخرل، باإضافة إ ية أك مف ضرائب ا جمر رسكـ ا مستكردة مف ا ا
صادرات ؿ مراحؿ ا حرة  اطؽ ا م تشجيع ااستثمار في ا تي تطبؽ  خاصة ا حكافز ا ى ا  . ع

 ية تموي حوافز ا تغطية جزء :ا ح  تي تم مباشرة ا كمية ا ح ات ا ا في اإعا كاع اأساسية م  تتمثؿ اأ
كمي  ح مشركع ااستثمارم، كفي اائتماف ا مرتبطة با تسكيؽ ا يؼ ا ا تاج، ت ماؿ، اإ فة رأس ا مف ت
تي تتضمف مخاطر تجارية  مشركعات ااستثمارية ا ـ ا ية أس كمة في م ح ة ا ؾ مشار ذ مدعـ، ك ا
مخاطر مثؿ مخاطر تغير أسعار  ة مف ا كاع معي تغطية أ ية  كمي بمعدات تفضي مرتفعة، تأميف ح

مصادرة تأميـ كا تجارية مثؿ ا مخاطر غير ا صرؼ أك ا  . ا

 حوافز اأخرى صرؼ: ا مباشر في مجاات ا بي ا استثمار اأج ية  تفضي ة ا معام بيتشمؿ ا   اأج
خدمات اأساسية  مستثمر با خارج، كتشمؿ أيضا تزكيد ا ى ا ماؿ كاأرباح إ مثؿ ضماف تحكيؿ رأس ا

مشركعات،مثؿ فيذ ك إدارة ا خدمات اأساسية مثؿ   ت مستثمر با كمات عف تزكيد ا مستثمر بمع تزكيد ا
خاـ مكاد ا سكؽ، تكفير ا ؿ غير ا كتس،ا مشركعات بش شاء ا يؼ إ ا حكافز في تخفيض ت ذ ا ـ 

ية تحقيؽ معدؿ عائد مرتفع ا ي إم تا  . مباشر كبا

سياسية: ثانيا محددات ا  ا

بية  ى اتجا ااستثمارات اأج تأثير ع ة ب في ا ا ف ااست سياسية دكرا ا يم محددات ا عب ا  كيأتي ،ت
سياسة ااقتصادية  ا استقرار ا سياسي مع ؾ أف ااستقرار ا سياسي، ذ عكامؿ درجة ااستقرار ا ذ ا في مقدمة 
س فإف عدـ ااستقرار سكؼ  ع ى ا ا، كع مك بية كاحتماات  استثمارات اأج ى استقرار  ؾ ع س ذ كما يع

بيا بية س ى ااستثمارات اأج س ع ع  . ي
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قائمة    سياسية ا عاقات ا بية، طبيعة ا تقاؿ ااستثمارات اأج ـ في ا تي تتح سياسية ا عكامؿ ا ؾ مف ا ذ
مصدرة  دكؿ ا ا ا تي تتبع ية ا دك ؾ اإستراتيجية ا ذ ا،  مستكرد  د ا ب ذ ااستثمارات كا مصدر  د ا ب بيف ا

بية  . استثمارات اأج

ؾ فا   بيةف اؿذ ى اتجا ااستثمارات اأج كف  تأثير ع ة ي دك ج ا ت ذم ت سياسي ا ة ،ظاـ ا دك  فا
حقكؽ،  كضكح كاحتراـ ا ا با بي، كتتسـ سياست ي كاأج كط ماؿ ا رأس ا ديمقراطية تكفر قدرا مف اأماف  ا

ى استثمار أمكا  ؾ ع مستثمر يشعر باأماف مما يشجع ذ كف، مما يجعؿ ا قا دستكر كا صكص ا تزاـ ب كاا
ة دك ؾ ا   1 .في ت

ثا تنظيمية: ثا قانونية و ا محددات ا  ا

ى     مؤثرة ع امة ا عكامؿ ا مباشر مف ا شطة ااستثمار ا ـ أ ظيمي يح إف كجكد إطار تشريعي كت
استثمار فا بد مف تكافر عدة مقكمات مف  تشريعي جاذبا  كف اإطار ا ي ي بية، ك ات ااستثمارات اأج اتجا

ا م   2 :أ

  تشريعات اأخرل تعارض مع ا شفافية، كعدـ ا كضكح كااستقرار كا استثمار يتسـ با كف مكحد  كجكد قا
مستثمر ـ كحماية ا ح صادرة  ية ا دك ظيمات ا ت قكاعد كا كف متكافقا مع ا  .ذات اارتباط، كأف ي

  مصادرة، فرض تأميـ، ا مخاطر مثؿ ا ة مف ا كاع معي مستثمر مف أ حماية ا افية  ات  كجكد ضما
ماؿ كخركج فضا عف  خارج كحرية دخكؿ رأس ا فؿ  حرية تحكيؿ اأرباح  ية كت م زع ا حراسة،  ا

ؼ ية ا م فؿ حماية حقكؽ ا ظاـ ي مية كجكد   .يةرأ

  ة دك مستثمر كا شأ بيف ا تي ت ازعات ا م تعاقدات كحؿ ا يف كا قكا فيذ ا ى ت ظاـ قضائي قادر ع كجكد 
ية فاءة عا مضيفة ب  .ا

بي  ى تدفؽ ااستثمار اأج اما ع مضيفة تأثيرا  ة ا دك مؤسسية في ا ظيمية كا ت بيئة ا تؤثر أيضا ا
مباشر يف، ،ا محتم مستثمريف ا سبة  تيقف با يؿ أك زيادة درجة ا ى تق معامات كع فة ا ى ت ا ع تأثير ظرا   

ا، كعدـ تفشي  ى إدارة ااستثمار يتميز بساسة اإجراءات ككضكح قائـ ع ظاـ اإدارم ا اف ا ما  ف
ة أدل  دك كاحدة داخؿ ا خطكة ا ز ا شاء مرا ى ااستثمار مف خاؿ إ مكافقة ع بيركقراطية، كتبسيط قكاعد ا ا
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مستثمر متكفرة  ا ا تي يحتاج ات ا بيا كمات كا مع ت ا ا ما  س صحيح، ك ع ى جذب ااستثمار كا ؾ إ ذ
ى زيادة جذب ااستثمار ؾ إ اسب أدل ذ م كقت ا ي كدقيؽ كفي ا ؿ تفصي . بش

ية: رابعا سياسات ااقتصادية ا خاصة با محددات ا  ا

ية تحررية، كمرة، ككاضحة كتتميز بااستقرار  سياسات ااقتصادية ا خاصة با محددات ا ت ا ا ما       
ى مستكل  تحكات ااقتصادية ع تغيرات كا ية كتتكاءـ مع ا فعا فاءة كا داؼ، كتتسـ با كغير متضاربة في اأ

بي استثمار اأج ا جاذبة  ت في مجمكع ا ما  مية  عا تحكات ا ى مستكل ا قكمي كع كمف .ااقتصاد ا
كف  ت اسب  اسبة كسعر كعبء ضريبي م م ضريبية ا حكافز ا ى ا ية ع ما سياسة ا ضركرم أف تحتكل ا ا

استثمار ك ما يؤدم . مشجعة  ية اأساسية ك ب ى تقكية ا عاـ تؤدم إ فاؽ ا إ احية أخرل تضـ سياسة  كمف 
ى جذب ااستثمار شاط ااقتصادم . إ قدية تكسعية كمتكافقة مع حجـ ا سياسة ا كف ا ضركرم أف ت كمف ا

ت  ا ما  صرؼ  سعرية كأيضا سياسة سعر ا سياسة ا ؾ ا ذ كف تحررية، ك ية ابد أف ت دك تجارة ا كسياسة ا
ى جذب ااستثمار ما أدت إ     1.تحررية ككاقعية 
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ث ثا مبحث ا مباشر، آثار ومخاطر: ا  دوافع ااستثمار اأجنبي ا

استثمارات     قية  مت دكؿ ا ت ا ا مباشرةإذا  بية ا حكافز اأج مزايا كا عديد مف ا ذ  ؿ تقدـ ا تشجيع 
ا ي سياب إ ا ك ااستثمارات  بي أيضا  مستثمر اأج مضيؼ فاف ا د ا ب ا  تي يقدم مزايا ا  بغية ااستفادة مف ا

استثمار برؤكس أمكا خارج مكطف اأـ دكافع تدفع  دي مجمكعة مف ا ذ ااستثمارات ك .اآخر  ا شؾ أف 
ؾ  ى ذ مضيفةقتصاديات ااآثارا عديدة ع  . ا

صدد  ذا ا مباشر، آثار، مخاطر   كفي  بي ا دكافع ااستثمار اأج يا  ي تح تا عرض ا اكؿ ا  .يت

ب اأول مط مباشر: ا  دوافع ااستثمار اأجنبي ا

دكافع  ذ ا كضح  ف أف  بي، كيم مستثمر اأج مضيؼ كا د ا ب سبة  بي با     تتبايف دكافع ااستثمار اأج
طرفيف في اآتي ا ا ظر  ة  كج  :كفقا 

فرع اأول مضيف: ا د ا ب  دوافع ااستثمار اأجنبي من وجهة نظر ا

تي  داؼ ا تحقيؽ مجمكعة مف اأ بية  ا تسعى اجتذاب ااستثمارات اأج امية م دكؿ اسيما ا ب ا  إف أغ
ا ما يأتي م ا ااقتصادية كمف أ اسبة ك تخدـ أكضاع ا م  1:ترا

موارد جة فجوة ا ا :  معا فاءة تكزيع جديدة ك ى ااستثمارات ا درجة اأساس ع مك ااقتصادم با يعتمد ا
ى  جأ إ مدخرات ست ؾ ا عجز في ت ي ا ة تعا دك ت ا ا مدخرات فإف  ى حجـ ا ذ ااستثمارات تعتمد ع ك

بية  .ااستثمارات اأج

يف مكارد قد تأخذ ش  :    إف فجكة ا

ؿ اأكؿ ش ية، كتقاس :  ا مح تمكيؿ ا ات ا ا بية تفكؽ إم كف ااستثمارات اأج دما ت فجكة اادخارية ع ا
فجكة  ذ ا جة  ة يتـ معا حا ذ ا قكمي في  كبة كمعدؿ اادخار ا مط مخططة كا فرؽ بيف معدؿ ااستثمارات ا با

بية ى ااستثمارات اأج  .بااعتماد ع

 ية مح مدخرات ا ت ا ا ك  تي تحدث حتى  بي كا صرؼ اأج مكارد فتسمى فجكة ا فجكة ا ي  ثا ؿ ا ش  أما ا
شراء  بية  ى عمات أج ا إ ية تحكي ا مدخرات قد ا تضمف إم ذ ا ف  مخططة ك تساكم ااستثمارات ا
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خدمات  ع كا س تسديد قيمة ااستيراد مف ا ي ا تساعد  كط متقدمة كقدرة ااقتصاد ا دكؿ ا معدات مف ا اآات كا
بية مف  خارجي كجذب ااستثمارات اأج تمكيؿ ا ى ا ة إ حا ذ ا جكء في مثؿ  مستكردة فابد مف ا تاجية ا اإ

ية ا ع ااست س صادرات كتخفيض ااستيراد مف ا  .أجؿ زيادة ا

طاقة ااستيعابية طاقة ااستيعابية : ضعف ا ربح بعد أف تصؿ "  يقصد بضيؽ ا قص فرص ااستثمار كا
با  صفر أك سا ربح مساكيا  سعر كيصبح ا ذا ا فائدة أك أقؿ مف  ى مستكل سعر ا ماؿ إ رأس ا حدية  فاية ا ا

ـ يعد ااستثمار عما مجديا اقتصاديا  ي مف ". ك ا تعا ك بية  ى ااستثمارات اأج امية إ دكؿ ا جكء ا أم 
معدات  ؾ ا ية أما إذا كفرت ت ف معدات ا فة استيراد ا مستثمر ارتفاع  ماؿ ا متكقع مف رأس ا عائد ا خفاض ا ا
عائد  كف معدؿ ا ي كي مح مستثمر ا ا ا ا أقؿ مما يستكرد يف ا كف ت بي فست مستثمر اأج كاآات مف قبؿ ا

ي مح مستثمر ا متكقع مف قبؿ ا عائد ا بي يفكؽ معدؿ ا مستثمر اأج متكقع   .ا

متطورة حديثة وا وجيا ا نو ت ـ في : نقل ا بية تسا ي مجرد تكفير عمات أج بي ا يع  إف ااستثمار اأج
كجيا إذ يشير تقرير  ك ت تطكرات ا ية كأحدث ا ف يب ا ى أرقى اأسا ك آات كمعدات ع تمكيؿ فقط بؿ  ا

ة  س مي  عا امية في 2008ااستثمار ا داف ا ب د دخك أسكاؽ ا ـ ع اعة ااتصاات مثا سا  بأف مجاؿ ص
مادية أيضا  كجيا غير ا ك ت قؿ ا ـ ب ما سا كمات كااتصاات  مع كجيا ا ك ى ت كصكؿ إ تخفيض عقبة ا

مضيفة دكؿ ا ى ا ظيمية كاإدارية إ ت ممارسات ا ية كا ف معرفة ا تي تشمؿ ا  .كا

ق فرص عمل بشرية إذ تكجد معدات : خ قدرات ا امؿ ا امية مف قصكر في استخداـ  دكؿ ا ي ا  تعا
جة غير  ذ معا عاـ ك قطاع ا ؽ كظائؼ في ا جات تتـ بتدابير خ معا ب ا عة كأغ مق ة اإجبارية كا بطا مرتفعة 

ة بطا ة ا ي مف مش تي تعا عربية ا دكؿ ا  .جذرية، اسيما في ا

ـ  ـ عم ؾ سيسا ى ذ يف عاكة ع عاط ئؾ ا ؽ فرص عمؿ أك بي فسيخ ة كجكد ااستثمار اأج    أما في حا
معرفة  ـ في تحسيف ا ي تسا كط مة في ااقتصاد ا ذا ما يقدـ كظائؼ حقيقية م ارة ك م يـ كا تع في زيادة ا

تاجية  ارات كزيادة اإ م  .باإدارة كا

مال د آثارا : زيادة رأس ا مك قد يك يا كزيادة ا ماؿ مح ـ في زيادة عرضي رأس ا بي يسا  ااستثمار اأج
بية تسعى كراء  خبرة كأف معظـ ااستثمارات اأج افسة كا م تاجية مف خاؿ ا فاءة اإ ـ في زيادة ا إيجابية تسا

مكارد ى ا حصكؿ ع ا يسعى  ائية أك كسيطة كبعض ع  س تصدير  فاءة   .ا
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صادرات دكؿ : يساهم في تنويع ا ية اسيما ا مكاد اأك ى ا ا ع امية تعتمد في صادرات دكؿ ا ب ا  إف أغ
ب جا ا أحادية ا بات، أم أف اقتصاديات تق ا عرضة  كف أسعار فطية كت ـ في .ا بي فيسا أما ااستثمار اأج

ى  تي تعتمد ع ع ا س ؾ ا ذ فطية ك  مشتقات ا ى ا تي تعتمد ع ع ا س يع ا كعة مثا تص اعات مت ؽ ص خ
قطف ك  سكجات اأخرل بدا مف تصدير ا م مابس كا تاج ا ع إ مصا ف إقامة ا ية كيم مادة أك قطف  ا

مدفكعات كتكفير  جة ااختاات في مكازيف ا قكمي كمعا دخؿ ا ـ في زيادة ا ذا ما يسا ية، ك مادة أك صكؼ  ا
خفضة ؾ بأسعار م مست ع  س  .ا

ثاني فرع ا مستثمر اأجنبي: ا  دوافع ا

ا كتغزك اأسكاؽ  تكسع باستثمارات بية في ا ات اأج شر ا دكافع  ؿ بمجمكع     تكجد مجمكعة مف اأسباب تش
دكافع ما يأتي ذ ا ـ  جغرافية كأ حدكد ا مية عابرة ا عا  1:ا

سوق ؿ سكؽ : عوامل ا بية كأف  استثمارات اأج جاذبة  رئيسة ا عكامؿ ا ا مف ا مك  يعد اتساع اأسكاؽ ك
تي  شرائية ا قكة ا ساف ا ذاف يع اف ا س مك ا ي ك ي اإجما مح اتج ا مك ا مؤشرات معدؿ  ذ ا مؤشرات كمف 
ى أف تصبح  مؤشرات مشجعة أدت إ ذ ا ت  ا ما  تجة ك م خدمات ا ع كا س ى ا ي ع ب ا ط تحدد مستكل ا
ا  ات كخضكع شر تعدد ا دكؿ اأـ  ا في ا ي مف ضيؽ أسكاق تي تعا بية ا جذب ااستثمارات اأج عاما مسببا 

افسة  .م

 تجارة ذ : حوافز ا ا كمف  بية مف أجؿ اجتذاب ات اأج شر مضيفة إجراءات حمائية  دكؿ ا  تفرض ا
ات فضا  شر ؾ ا ا ت تج تي ت ؾ ا ت ة  مماث ع ا س تي تحد مف استيراد ا ية ا جمر حماية ا اإجراءات سياسة ا
ات  شر ذ ا ما تمتاز ب  ا، ك دخؿ كتحكيؿ اأرباح كغير عفاءات ضريبية مثؿ ضريبة ا ا امتيازات كا  ح عف م
ارية كتتمتع  ات احت بية شر ات اأج شر ا تجعؿ مف ا ظركؼ كغير ذ ا ؿ  كجية،  ك ات مادية كت ا مف إم
غ ضخمة في مجاات  ية في تخصيص مبا ما قدرة ا ا ا جكدة ك ع مف حيث ا س كيع ا بير كت تاج ا بقدرات اإ
ارية  صفة ااحت ذ ا ا اأـ  د افسة في ب م ا  ارية بدا مف خضكع ة احت ا شر تطكير مما يجع بحث كا ا

سكؽ ى ا مسيطرة ع ا ا ك ا مف تعظيـ اأرباح   .تم

فة ى  :  عوامل ا حصكؿ ع اف مف أجؿ ا يؼ قدر اإم ا ت ك تخفيض ا بي  مستثمر اأج مف دكافع ا
ي يؼ  ا ت ـ في تخفيض ا تي تسا عكامؿ ا ى اأرباح كمف ا  :أع
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مكارد بحث عف ا سبية :  ا ميزة ا طبيعية كااستفادة مف ا مكارد ا بحث عف ا ى ا بية إ ات اأج شر تسعى ا
مكاد  ؾ ا ذ حديد  غاز كخامات ا فط كا ا طبيعية  مكارد ا ي ا مكارد  ذ ا ـ  مضيفة كأ دكؿ ا ا ا تي تتمتع ب ا

متقدمة دكؿ ا ي في ا ي ع امية أقؿ مما  دكؿ ا ا في ا ا إذ أسعار قطف كغير ا ية  زراعية اأك  .ا

رخيصة ة ا عام بحث عف اأيدم ا ى أيدم :  ا عمؿ أم تحتاج إ ثيفة ا ا  اعات بأ ص عديد مف ا تتصؼ ا
بي في تحديد مكقع  مستثمر اأج ذا ما يشجع ا ة  بطا ي مف ا امية تعا دكؿ ا ب ا ة رخيصة اأجر كأغ عام
قابية  ظيمات ا ت عداـ أك ضعؼ ا ؾ ا خفضة، فضا عف ذ عمؿ م كف في أجكر ا ذم ت مشركع ااستثمارم ا ا

عمؿ خفاض أجكر ا ؾ سببا إضافيا في ا يف كيعد ذ عام تي تتدخؿ في تحديد أجكر ا  .ا

قؿ خارج أما إذا قاـ :  عكامؿ ا ع في ا س عت ا يؼ إذا ما ص ا ت قؿ سببا في ارتفاع ا تعد عكامؿ ا
ى  ذم يؤدم إ قؿ كا ؼ ا ـ في تخفيض  مضيفة سيسا ة ا دك ا داخؿ حدكد ا يع بي بتص مستثمر اأج ا

ية كزيادة اأرباح يؼ ا ا ت خفاض ا  .ا

 فاءة بحث عف ا يؼ :  ا ا ت ية ا فاءة بتد ذ ا تاج كتتـ  فاءة اإ ك  بية  استثمارات اأج دافع  إف ا
ما تمتاز ب  بية ك ات اأج شر ية ا ا داؼ تتحقؽ مف خاؿ إم ذ اأ تج ك م كعية ا كتعظيـ اأرباح كتحسيف 

ية مح ات ا شر ة ا ارية تستطيع مكاج  .مف مزايا احت

ثاني ب ا مط مباشر:ا  آثار ومخاطر ااستثمار اأجنبي ا

ذ  ر أف  اؾ مف ي يس  ؾ  ذ بية، ك فع مف ااستثمارات اأج ر أم شخص كجكد أم      ا ي
ى استثمار أمكا  ا في اعتبار قبؿ إقدام ع بي يضع مستثمر اأج بيرا  اجسا  ؿ  ااستثمارات مخاطر تش
ذ  مباشر ثـ مخاطر  بي ا ى آثار ااستثمار اأج تطرؽ إ ب با مط ذا ا قكـ في  د خارجي، كسكؼ  في أم ب

 .  ااستثمارات

فرع اأول مباشر: ا  آثار ااستثمار اأجنبي ا

ي     ذ اآثار فيما ي ف حصر بعض   :كيم
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استثمارات اأجنبية : أوا  اآثار اايجابية 

مضيؼ، كمف ثـ      د ا ب بي أك ا مستثمر اأج سبة  فائدة با مباشرة دكرا عظيـ ا بية ا عب ااستثمارات اأج ت
عائد  اـ ا ع دكف تعسؼ أم طرؼ في اغت تي تم حدكد ا جميع إذا تمت في ا ح ا اية مصا ي تخدـ في ا ف

ي تا ا امية  دكؿ ا ى ا بية ع متكقعة مف ااستثمارات اأج فكائد ا ـ ا عرض أ ي  ا، كفيما ي  1:م

تنمية مساهمة في تمويل ا دكؿ :ا تمكيؿ اأخرل في ا مصادر ا ما  مباشر رافدا م بي ا  يعتبر ااستثمار اأج
دكؿ ذ ا ية كاإدارة في  تق ى تكفير ا امية ك يعمؿ ع ف مف . ا ما يم ماؿ،  تاجية رأس ا ما يزيد مف إ ا ك

ية،  داخ افسة في اأسكاؽ ا م مية كيعزز مف ا عا ى اأسكاؽ ا كصكؿ إ ى ا ية جديدة تساعد ع ى تق حصكؿ ع ا
خدمات كرأس  ع كا س تقاؿ ا يؿ ا ى تس تسكيؽ كيعمؿ ع تاج كا ظيـ كاإ ت كعا كاسعا في ا ؾ يضمف ت ؿ ذ ك

دكؿ يات بيف ا تق ماؿ كا  .ا

توظيف ى اإنتاج وا تأثير ع ع :ا س كعية أجكد مف ا بر ك ميات أ تاج  بي إ ى ااستثمار اأج  يترتب ع
ؽ فرص  ى خ تكظيؼ، كيؤدم إ تاج كزيادة فرص ا بي يؤثر بصكرة ايجابية في اإ خدمات، فااستثمار اأج كا
ما  اس،  معيشة  ى تحسيف مستكل ا ع، كيعمؿ ع س ة بسبب تصدير ا عما عمؿ كدخكؿ جديدة ، كزيادة في ا
امية، كتكسيع كتطكير  داف ا ب مية في ا ت ة ا دفع عج حة  بي يعتبر ضركرة اقتصادية م ماؿ اأج أف رأس ا

ؿ ااقتصادم كتحديث كزيادة قدرة  ي ما في تغيير ا بي دكرا م عب ااستثمار اأج ما ي تاج،  قاعدة اإ
مكاد  تاج كاستغاؿ مصادر جديدة  دخاؿ طرؽ جديدة في اإ تاج كا  دخؿ كاإ يد ا ى تك ي ع مح ااقتصاد ا

ا ية  كتطكير مح اعات ا ص كض با ية كا  .اأك

مدفوعات  ى ميزان ا تأثير ع مدفكعات مف خاؿ تدفؽ رؤكس :ا ى ميزاف ا بي ع ر أثر ااستثمار اأج  كيظ
ا  ى بيع عمات بية إ ات اأج شر جكء ا ؾ مف خاؿ  مضيفة، كذ ة ا دك ماؿ في ا بية كزيادة رأس ا اأمكاؿ اأج
ـ اأمكاؿ  احية أخرل تس ية، كمف  مح ا ا تمكيؿ مدفكعات ا  تي تحتاج ية ا كط ة ا عم ى ا حصكؿ ع بية  اأج

مية ااقتصادية ت ية ا كفاء باحتياجات عم ازـ  بي ا صرؼ اأج امية با باد ا بية في تزكيد ا  .اأج

وجيا  نو ت امية :نقل ا دكؿ ا ى ا عصرية إ متقدمة كا كجيا ا ك ت قؿ ا ـ في  بية بدكر م  تقكـ ااستثمارات اأج
ؾ عف طريؽ اتفاقات  ية، كيتـ ذ ف معرفة ا خبرة كا ى تقديـ ا ا، إضافة إ ى استخدام ي ع كط ادر ا كتدريب ا

ا مستكل متقدما مف  خاصة قد تحمؿ مع ما أف ااستثمارات ا متقدمة،  دكؿ ا امية كا دكؿ ا ية بيف ا ف ة ا معك ا
                                                           

1
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كجيا قد يتـ بصكرة مباشرة  ك ت قؿ ا كجي، ك ك ت تطكر ا ذا ا امية مف ااستفادة مف  دكؿ ا ف ا كجيا يم ك ت ا
ا ، أك  خاصة ب كجيا ا ك ت ية باستخداـ ا مح ات ا شر بية  ات اأج شر دما ترخص ا ؾ ع أك غير مباشرة، كذ

ة  مشتر تعامات ا ة  )بصكرة غير مباشرة مف خاؿ ا مشتر مشركعات ا ية،  (ا مح بية كا ات اأج شر بيف ا
بية مجبرة  ات اأج شر ا مف قبؿ ا ي مفركضة ع افسة ا م ا تحت ضغط ا فس ية قد تجد  مح ات ا شر ما أف ا

كجية ك ت ا ا ى تطكير قدرات  .ع

امية،      دكؿ ا بية أف تحقؽ آثارا أخرل في ا استثمارات اأج ف  سابقة فإ يم ى اآثار اايجابية ا إضافة إ
اآتي ؾ   :كذ

 تصدير ك ؽ أسكاؽ جديدة  امية كخ دكؿ ا تصدير في ا بية دعـ قطاع ا ى تدفؽ ااستثمارات اأج  يترتب ع
امية دكؿ ا تجارم  ميزاف ا عجز في ا يؿ ا ى تق صادرات، مما يؤدم إ  .زيادة ا

 ة عما خاصة تساعد في إيجاد فرص جديدة  بية ا ا، حيث أف ااستثمارات اأج ة ك زيادة دخ عما  تدريب ا
يا ة ف عما ذ ا مة في تدريب ك تطكير  مسا ذ ااستثمارات، فضا عف ا مضيفة  دكؿ ا اء ا  .بيف أب

 يؾ اأكضاع غير ؾ مف خاؿ تف مضيفة، كذ دكؿ ا ية  داخ ية ا ب بي في تجديد ا ـ ااستثمار اأج  يسا
دارية  ية كا  ك د بتحقيؽ أكضاع سياسية كاقتصادية كقا تي تتع دكؿ ا حك ا بي يتج  مستقرة، فااستثمار اأج ا

 .شفافة كمستقرة

استثمارات اأجنبية: ثانيا بية  س  اآثار ا

مضيفة استخداـ كتكجي        دكؿ ا ـ تحسف ا بيات كعيكب خاصة إذا  مباشرة س بية ا استثمارات اأج إف 
ذ ااستثمارات في  بية  س ا، كتتمثؿ اآثار ا ى تحقيق دكؿ إ ذ ا تي تسعى  داؼ ا حك اأ ذ ااستثمارات 

 1:اآتي

مدفوعات ى ميزان ا تأثير ع ى ميزاف مدفكعات : ا ية ع بي يؤثر بصكرة ايجابية أك اف ااستثمار اأج إذا 
ؾ  بيا كذ كف س با ما ي تأثير غا ؾ ا بي، إا أف ذ قد اأج ة مف ا دك ة ا مضيفة مف خاؿ زيادة حصي ة ا دك ا

ي ا ما ي م  :عدة أسباب أ
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 بي، إا أ قد صرؼ اأج عجز في ا ة ا زا مضيفة كا  ة ا دك مية مكارد ا ى ت بي إ ماؿ اأج  قد يؤدم رأس ا
ؿ أرباح كفكائد ى ش مضيفة ع دكؿ ا بي مف ا ماؿ اأج ؾ خركج رأس ا ى ذ  .يترتب ع

 ؾ مف شأ زيادة كاردات، كذ صادرات أك زيادة ا ع ا اؾ س زيادة في است ى ا دخؿ إ  قد يؤدم زيادة ا
عجز مرة أخرل ي حدكث ا مدفكعات، مما يترتب ع مديف في ميزاف ا ب ا جا  .ا

وطني  ى ااقتصاد ا سيطرة ع مضيفة بعض :ا دكؿ ا بية أف تحقؽ  اف مف شأف رؤكس اأمكاؿ اأج  إذا 
ة، مما يؤدم  ي ا في أيد ق ز ا كتر ى تضخم ذ اأمكاؿ قد يؤدم إ احية ااقتصادية، إا أف زيادة  مزايا مف ا ا
ح  مصا ح متعارضة مع ا تحقيؽ مصا ذ اأمكاؿ  ف أف تكج  ما يم ي،  كط ى ااقتصاد ا سيطرة ع ى ا إ

ا، مما  افست ى م ية ع مح اعات ا ص اعية رخيصة ا تقكل ا تجات ص سكؽ بم إغراؽ ا ا،  ية أضرارا ب كط ا
ية كط اعات ا ص ى ا قضاء ع ى ا  .يؤدم إ

نامية دول ا صناعة في ا ى ا قضاء ع مكاد :ا تاج ا امية تتخصص في إ دكؿ ا بية تجعؿ ا  ااستثمارات اأج
ى عدـ  ية يؤدم إ مكاد اأك تاج ا تخصص في إ ذا ا اعية، ك ص دكؿ ا ى ا ا إ تصدير ية  مكاد اأك خاـ كا ا

متحققة مف  فكائد ا افة ا ماؿ تتمتع ب رأس ا مصدرة  دكؿ ا ما أف ا امية،  دكؿ ا اعة حديثة في ا شكء ص اف  إم
ؿ  ى  دكؿ ع ؾ ا ة، كحصكؿ ت مكاد مف ج ؾ ا ي مف تخفيض ثمف ت ما يترتب ع ية،  خاـ كاأك مكاد ا تاج ا إ
ـ  تح كعة كا مص ع ا س ار ا متقدمة باحت دكؿ ا ذم تقكـ في ا كقت ا ة أخرل، في ا ا مف ج ي م ما تحتاج إ
ية مكاد اأك تجة  م امية ا دكؿ ا ح ا تجارم في غير صا تبادؿ ا ذم يصبح مع معدؿ ا ا، اأمر ا  .في أثما

ية مح ع ا س منشآت و ا ى ا قضاء ع افسية قكية أف تؤدم :ا ا مف قدرة ت بية بما  استثمارات اأج ف   يم
ذ ااستثمارات  تيجة استخداـ  افسة،  م ا عف سكؽ ا ة كتبعد مماث ية ا مح ع ا س شآت كا م ى ا قضاء ع ى ا إ

امية دكؿ ا ة في ا بطا ة ا ى زيادة حدة مش ماؿ، مما يؤدم إ ثيؼ رأس ا كجي متطكر ك ك تاجي كت  .فف إ

نامية دول ا ذ :زيادة أعباء ا جذب  امية  دكؿ ا ا ا تي تتحم ى زيادة اأعباء ا بية إ  تؤدم ااستثمارات اأج
قص في  ى  ية، مما يؤدم إ جمر تخفيضات ا ضريبية كا ذ اأعباء في اإعفاءات ا ااستثمارات، كتتمثؿ 

ؾ اإعفاءات تيجة ت كمية  ح  .  اإيرادات ا

ية  داخ شؤون ا تدخل في ا سية :ا ج ات متعددة ا شر ة في ا متمث بية ا ؿ ااستثمارات اأج ف أف تش  يم
ؿ يعرض ااستقاؿ  امية بش دكؿ ا ية  داخ شؤكف ا ات في ا شر ذ ا دكؿ، فقد تتدخؿ  سيادة ا خطرا كتحديا 
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كمات  ح خطر مف جراء سياسات ا ات  شر ذ ا ح  خطر، خاصة إذا ما تعرضت مصا دكؿ  ذ ا سياسي  ا
ا  ى فرض إرادت دؼ إ يب ت ماؿ أسا رأس ا مصدرة  دكؿ ا ثيرة تثبت استخداـ ا اؾ كقائع  ية، ك كط ا

امي أك ذاؾ د ا ب ذا ا ى  سياسية ع  .ا

ثاني فرع ا مباشر: ا  مخاطر ااستثمار اأجنبي ا

مخاطر ذ ا ى  قكـ فيما يأتي اإشارة إ مخاطر، كس عديد مف ا مباشرة ا بية ا  :    تكاج ااستثمارات اأج

مضيفة : أوا دول ا نسبة  مباشر با  مخاطر ااستثمار ااجنبي ا

ي مخاطر فيما ي ذ ا  1:   تتمثؿ 

قد 1 ؿ  ى ش خارج ع ى ا تجات، يبدأ بتحكيؿ عكائد إ م ي  فع تسكيؽ ا ية ا مستثمر بعم ػ بمجرد ما يبدأ ا
بي  قد اأج د مف ا ب زاؼ احتياطات ا ي است تا بي كبا ك  )أج مباشر  بي ا فمف شركط قدكـ ااستثمار اأج

خارج ى ا مدل . (حرية تحكيؿ اأرباح إ ى ا مضيفة ع دكؿ ا ي حدكث عجز في مكازيف مدفكعات ا تا كبا
فكائد كاأرباح  متكاصؿ  خركج ا ة ا طكيؿ في حا خارج)ا ى ا صعبة إ ة ا عم  .(تحكيؿ ا

ية فقط، حيث 2 ا خدمية كااست ع ا س كف في مجاؿ ا ب ت مستثمركف اأجا ا ا تي يقيم مشاريع ا ب ا ػ أغ
اعات اإستراتيجية  ص ثيرا، كيتفادكف ااستثمار في ا مضيؼ  د ا ب ذم ا يخدـ ا كفير، ا سريع كا ربح ا ا

ة ثقي  .كا

سيات  3 ج ات متعددة ا شر مباشرة مف خاؿ إدارة ا بية ا استثمارات اأج مصدرة  دكؿ ا كمات ا ػ إف تدخؿ ح
مضيفة  دكؿ ا ات عف سيطرة ا شر ذ ا ى خركج  تكسعية، يؤدم إ ا ا داف خدمة أ ا   .كتكجي

ثرة 4 ة ك ا بشرا سية تستخدم ج متعددة ا ات ا شر مضيؼ، فا د ا ب ية  مكاد اأك ية كا كط ثركات ا زاؼ ا ػ است
قادمة  ى ثركات اأجياؿ ا محافظة ع ي كا ا عقا ؾ ااستعماؿ ا تاج كا تراعي في ذ ف إ تاج أقصى ما يم إ

مستدامة  مية ا ت  .خدمة 

بية5 ة اأج عم ب أسعار صرؼ ا شأ عف تق قد كقد ت كحدة ا شرائية  قكة ا  .ػ مخاطر تغير ا

ية6 دك ي باأسكاؽ ا مح سكؽ ا مية، ارتباط ا عا زات ااقتصادية ا ازمات كا تعرض   .ػ ا
                                                           

1
ر، ص ص   ي، مرجع سبؽ ذ ا ريـ   .101،102عبد ا
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سيادة 7 تي قد تمس حتى با ي كا مح سكؽ ا كافد  مباشر ا بي ا استثمار اأج مية  ات عا ب ضما ػ ط
ية كط  .ا

ى 8 يا إ ية كثا مح اعات ا ص دثار ا ى تراجع كا مضيفة يؤدم أكا إ دكؿ ا مباشر  بي ا ػ تدفؽ ااستثمار اأج
كعية جكدة كا ذم يتميز با بي ا تج اأج م افسة كمقاكمة ا يف ا يستطيعاف م ي، أف ااث مح تج ا م  .مكت ا

ى ااقتراض مف 9 ماؿ استثمارات فإ يعمد إ ي كإ مح سكؽ ا مباشر في ا بي ا ػ بعد تمكقع ااستثمار اأج
خارج د مف ا ب يات  ا ذ اإم د عكض تدعيـ  ب ية  مح يات ا ا ي يستعمؿ اإم تا ية كبا مح كؾ ا ب  .ا

ى ااقتصاد يبدؤكف في تكجي 10 ـ ع ت يم ـ مف  ائ ت د ا مضيؼ، حيث ع بد ا سياسي  قرار ا تدخؿ في ا ػ ا
تقديـ مزيد مف  داف  ب ذ ا كمات  ى ح ضغط ع ـ، عف طريؽ ا ح د بما يخدـ مصا ب سياسي  قرار ا ا

ازات ت  .ا

تمكيؿ 11 قؿ كا حساسة مثؿ ااتصاات كا ية كا كط اعات ا ص ى بعض ا سيطرة ع تخكؼ مف فقداف ا ػ ا
ذ  قرار أ تبقى  ثير مف أصحاب ا ظر  يات، بحيث ي ترك ية كاا بترك اعات ا ص سيارات كا اعة ا كص

ية كط سيطرة ا اعات تحت ا ص  .ا

ة 12 يم سية بغية ا ج متعددة ا ات ا شر دقيقة مف طرؼ ا كجيات ا ك ت ـ في ا تح سيطرة كا رغبة في ا ػ ا
ـ عا ا في ا فكذ ي زيادة  تا مضيفة كبا داف ا ب ى أسكاؽ ا سيطرة ع  .كا

بية 13 ات اأج شر ب بعض ا اؾ ممارسات مف جا مضيفة، فإف  ة ا دك ية زيادة صادرات ا ا رغـ مف إم ػ با
ية، أك  دك ة اأـ في اأسكاؽ ا شر افسة ا ا مف م ع م مضيفة  دكؿ ا ا في ا حد مف صادرات فركع ى ا تعمؿ ع

تقييدية  شركط ا ما يسمى با ة كفقا  تصدير إا أسكاؽ معي مضيفة با دكؿ ا ا في ا فركع  .قد ا تسمح 

معمكؿ ب في 14 صرؼ ا ظاـ سعر ا ى  مدفكعات ع ى ميزاف ا مباشر ع بي ا ػ يعتمد تأثير ااستثمار اأج
بية يتـ  عمات اأج ى ا ب ع ط عرض كا مرة فإف أم اختاؿ بيف ا صرؼ ا مضيفة، ففي ظؿ أسعار ا دكؿ ا ا
زيادة  ثابتة فإف صافي ا صرؼ ا ة تطبؽ أسعار ا دك ت ا ا صرؼ، أما إذا  تصحيح عف طريؽ تعديؿ سعر ا

فائض  يؿ ا ى تق مباشرة مف شأ أف يؤدم إ بية ا اتج مف ااستثمارات اأج بية ا عمات اأج ى ا ب ع ط في ا
مدفكعات عجز في ميزاف ا  .  أك زيادة ا
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قائمة ب: ثانيا دول ا نسبة  مباشر با  مخاطر ااستثمار اأجنبي ا

قائمة ب تتمثؿ   دكؿ ا مباشر، كمف كراء ا بي ا ا ااستثمار اأج تي يكاج مخاطر ا اؾ مجمكعة مف ا    
 1:في

مضيفة ة ا دو سوق في ا  : خطر حجم ا

خاـ أك مف أسكاؽ أخرل       مكاد ا اف قريبا مف ا ى ااستثمار إا إذا  صغير ع سكؽ ا  حيث ا يشجع ا
ي ي اإجما مح اتج ا سكؽ با  .بيرة، كعادة ما يعبر عف حجـ ا

تضخم  : خطر ا

ذا ما ا يشجع ااستثمار       سياسة ااقتصادية، ك ة عـ استقرار في ا تضخـ حا س ارتفاع معدات ا  تع
مقابؿ تاج في ااقتصاد ستزداد با إ سبية  فة ا ت مباشر، أف ا بي ا  .اأج

صرف   : خطر تغيرات سعر ا

ى تغيرات سعر     مترتبة ع مباشرة ا بية ا ى جذب ااستثمارات اأج مخاطر ع متمثؿ في درجة ا    كا
ا في  تي تـ استثمار غ ا مبا صرؼ سكؼ تجعؿ ا مفاجئة في سعر ا بيرة كا تغيرات ا صرؼ، مف خاؿ أف ا ا

ف أف  بير يم ؿ خطر  ذا ما يش ا أقؿ، ك اتج صرف كف  مستثمر ي د ا ة ب ى عم ا إ مضيؼ كبعد تحكي د ا ب ا
ة دك ذ ا مباشرة مستقبا في  بية ا ى تخفيض ااستثمارات اأج بي، مما يدفع إ مستثمر اأج  .يكاج ا

بنية اأساسية   : ا

مستثمريف          اصر طرد  ؼء ع ؿ  مدربة بش ة غير ا عام يد ا ة كا ام مت ية اأساسية غير ا ب تعد ا
ب  .اأجا

سياسي   : ااستقرار ا

بية، كتخفض مف          ات اأج شر ى قرارات ااستثمار  بي ع سياسي تأثير س د عف عدـ ااستقرار ا يتك
د ب ؾ ا بي في ذ مستثمر اأج  .قيمة مكجكدات ا

                                                           
1
سابؽ، ص   مرجع ا  .105-103ا
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ي       مضيفة  دكؿ ا د مباشرت ااستثمار في ا بي ع مستثمر اأج ـ تخكفات ا  :ما تبقى أ

 ية م ية بأ : نزع ا م زع ا ى تعريؼ  بعض إ ب ا ا "  يذ يئات ة أك إحدل  دك ذم تتخذ ا اإجراء ا
عاـ، بمكجب قرار إدارم  ح ا صا دكاعي ا ة أشخاص خاصة، تحقيقا  ك ية أمكاؿ عقارية مم زع م عامة  ا

مختصة  ة ا ج مضيفة في أم كقت". يصدر عف ا دكؿ ا ك إجراء قد تستعم ا  .ك

 مصادرة ؿ أك بعض :  ا ية  ى م ي بمقتضا ع ة كتستك دك عامة في ا طة ا س مصادرة إجراء تتخذ ا ا
ؾ دكف أداء أم مقابؿ ة أحد اأشخاص كذ ك مم ية ا ما حقكؽ ا  .اأمكاؿ أك ا

ف      ما ي ة بدكف تعكيض، م دك خاصة مف قبؿ ا ات ا ممت ا أخذ ا مصادرة بأ فق ا ما عرؼ بعض ا   
فذ ؾ كبمكجب أم اسـ ي ؿ ذ ؾ. ش ذ ضركرة  د يستعم متى دعت ا ك حؽ أم ب  .ك

 تأميم تكج : ا دكؿ ذات ا غير خاصة في ا ية ا ى م حصكؿ ع ة  كسي دكؿ  تأميـ في بعض ا  يستعمؿ ا
ي سابقا ك  . ااشترا ى اأمة، "ف كف في صكرة مشركع إ تي ت ية مجمكعة مف اأمكاؿ ا قؿ م إجراء يقصد ب 

استغاؿ كيسمى   تاج، تافيا  كسائؿ اإ فردية  ية ا م ر ا افة مظا ى  شامؿ ع قضاء ا دؼ ا تأميـ )إما ب ا
كجي  ي (اأيديك كط ى ااقتصاد ا بية ع ى سيطرة رؤكس اأمكاؿ اأج قضاء ع مجرد ا تأميـ ) ، أك  ا
ي. (اإصاحي  ر ااشترا معس يار ا ذ ا يا م ي حا ك غير عم  . ك
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فصل  :خاصة ا

ك مصدر  ك استثمار حقيقي طكيؿ اأجؿ ك مباشر  بي ا ا أف ااستثمار اأج ا مف خاؿ دراست        يتضح 
ية  ما مكارد ا قؿ ا كع مف ااستثمارات  ذا ا ى  ما يترتب ع ية،  مديك ي بديؿ عف ا دك تمكيؿ ا مف مصادر ا

دكؿ  عديد مف ا ذم جع مقصد ا مضيؼ، اأمر ا د ا ب ى ا متطكرة إ كجية ا ك ت ية كا ف خبرات ا كااقتصادية كا
ى حد سكاء متقدمة ع امية كا محددات . ا عكامؿ كا ؼ ا كف إا مف خاؿ تكفير مخت غير أف ااستفادة م ا ت

تصحيح  ية  ا آ ما  مف آثار ايجابية مف بي ؾ،  ى ذ بي كتحفيز ع مستثمر اأج ازمة استقطاب ا ا
ك مف بعض  ذا فإ ا يخ ؿ  رغـ مف  ة، كبا بطا ى ا قضاء ع ة  مدفكعات ككسي ااختاات في مكازيف ا

بية س  .اآثار ا

 

  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 



ثاني فصل ا ة: ا بطا نظري   اإطار ا

 

40 

 

 :تمهيد

مجتمعات     مجتمعات بكج عاـ كا ديدا استقرار ا ؿ ااقتصادية كااجتماعية ت مشا ثر ا ة مف أ بطا تعتبر ا
ؿ جرائـ  ـ في ش ي مجتمعات كتطؿ ع ى ا بية ع س في تبعات س ع رة ت ظا ذ ا امية بكج خاص، ف ا

ؿ اجتماعية بيف اأسر  ؾ مف مشا ى ذ يف كما إ متعط ى ا فسية كعصبية ع ؿ اضطرابات  ا كفي ش كاع بأ
فصاؿ ؾ كاا تف ة ا ى حا  .تصؿ إ

اية  مجتمعات ابد مف أف تحظى بع ى ا بية ع تي تترؾ أيضا آثارا اقتصادية س ة ا بطا رة ا ا فإف ظا    كمف 
ا تخفيؼ مف حدت قضاء أك ا ة با في كؿ ا ح ية إيجاد ا مع طات ا س  .خاصة مف طرؼ ا

ية تا مباحث ا ة مف خاؿ ا بطا ة ا طبيعة مش ما مكضكعيا  حاكؿ تقديـ ف ي كمما سبؽ س  :   كع

ة بطا مبحث اأكؿ عمكميات حكؿ ا اكؿ في ا ت  .   س

ا يات عاج ا كآ ة، آثار بطا مفسرة  ظريات ا ى ا تطرؽ إ ي س ثا مبحث ا  .   أما ا

ة بطا ى ا مباشر ع بي ا كضح أثر ااستثمار اأج ث س ثا مبحث ا  .   كفي ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ثاني فصل ا ة: ا بطا نظري   اإطار ا

 

41 

 

مبحث اأول ة: ا بطا  عموميات حول ا

متاعب  تي تسبب ا ي ا ر ااقتصادم ف ف ؿ ااقتصادية كااجتماعية عبر تاريخ ا مشا ة أعظـ ا بطا     تمثؿ ا
ظاـ ااجتماعي  ظاـ ااقتصادم كا ى ا بية ع ا مف آثار س كمات، مما  ح أفراد كا فة  مخت كااضطرابات ا

ى زعزعت استقرار  مجتمعات فتؤدم إ ؽ في ا ق ير صفك حياة اأفراد كتثير ا ا تتسبب في تع ى حد سكاء أ ع
ة بطا ذم يصطدـ با فرد ا  .ا

ا  كاع ا كأ ا ـ مع ة مف خاؿ ف بطا رة ا ى ظا تعرؼ ع مبحث ا ذا ا حاكؿ في  ي كمما سبؽ س    كع
ا  .كأسباب

ب اأول مط ة: ا بطا  مفاهيم عامة 

ا ة تعريف د محاك خاؼ ع ثير مف ا قى ا تي ت ة كا متشاب معقدة كا يـ ا مفا ة مف ا بطا ح ا  .   ا يزاؿ مصط

ريف ااقتصادييف مف مجمكعة مف ا ة  بطا تعاريؼ  حاكؿ تقديـ بعض ا ب س مط ذا ا  .   كفي 

فرع اأول ة: ا بطا  تعريف ا

ة، 1 عام قكل ا شيطة أك ا فئة ا عمؿ، كيمس ا بحث عف ا رغبة كا قدرة، ا ة أساسا با بطا كـ ا ػ يرتبط مف
ذا سيتـ  ا تصب في اتجا كاحد،  ى آخر إا أ ى أخرل، كمف تشريع إ ظمة إ ة مف م بطا ؼ تعاريؼ ا كتخت

ي تا حك ا ى ا ذم يعرؼ ع بطاؿ، كا ية  دك عمؿ ا ظمة ا ى تعريؼ م يز ع تر  1:ا

سائد، شريطة " د مستكل اأجر ا ، كيقب ع ، كيبحث ع عمؿ، كراغب في ى ا ؿ شخص قادر ع ك  بطاؿ  ا
عمؿ ذا ا ذيف سبؽ ". أف يجد  يف ا بطا ى ا عمؿ أكؿ مرة كع كف سكؽ ا ذيف يدخ ى ا تعريؼ ع ذا ا طبؽ  ي

سبب أك آخر تر  كا كاضطركا   .ـ أف عم

ا 2 ى أ ة ع بطا تعطؿ "ػ تعرؼ ا تكقؼ"ا ة –أك ااختيارم في بعض اأحياف –اإجبارم " ا عام قكة ا جزء مف ا
تاج عمؿ كاإ ا في ا ة كرغبت عام قكة ا ذ ا رغـ مف قدرة  ى ا  2".في مجتمع ما، ع

                                                           
عايب، 1 رحماف ا اقتصاداصر دادم عدكف، عبد ا ي  هي تعديل ا تشغيل ضمن برامج ا ية ا ا ش ة وا  بطا جزائر، ا جامعية،ا مطبكعات ا ، 2010، ديكاف ا

 .45ص 
2
زيت  زغبي،حسف أبك ا ييثـ ا ر، اأردف، ،أسس ومبادئ ااقتصاد ا ف  .145، ص 2000، دار ا
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ا 3 ى أ ة ع بطا تعريؼ ا "ػ تعرؼ ا ذا ا ي إا أف  قادريف ع راغبيف في كا عدـ كجكد عمؿ في مجتمع ما 
يف  عاط ى جيكش ا ضـ إ ة كي بطا ى حجـ ا ك محسكب ع اؾ مف  ة حيث  بطا ى ا مع عا  يعتبر جامعا ما
عمؿ  يف مف ا يبحث عف ا عاط اؾ مف ا متسكؿ، ك ف كجد مثؿ ا عمؿ حتى كا  كا يرغب في ا عمؿ ك  عف ا
ي بعد  عمؿ قد يصبحكف قادريف ع ى ا قادريف في كقت مف اأكقات ع مرضى غير ا ما أف ا قة  بجدية مط

 .1"مدة

ة4 بطا مي  ع كـ ا مف مجتمع : ػ ا ا ا تي ا يستخدـ في ة ا حا ا ا مي بأ ع كـ ا مف ة كفقا  بطا ف تعريؼ ا يم
اما ك عمؿ في استخداما  اتج / قكة ا مجتمع أقؿ مف ا ذا ا ي في  فع اتج ا كف ا أك أمثا، كمف ثـ ي

ي كصكؿ إ ف ا اف يم مجتمع عما  ية أفراد ا ي مستكل رفا ى تد محتمؿ، مما يؤدم إ  .ا

ة  بطا كـ يكجد بعديف  مف ذا ا     ككفقا 

بعد اأول ة:  ا عام قكل ا امؿ   .ك عدـ ااستخداـ ا

ثاني بعد ا ا: ا ك عدـ ااستخداـ اأمثؿ    . 

ة5 بطا رسمي  كـ ا مف عمؿ : ػا معركض كحجـ ا عمؿ ا فرؽ بيف حجـ ا ة في ا بطا كـ تتمثؿ ا مف ذا ا كفقا 
سائدة د مستكيات اأجكر ا ة، ع ية معي مجتمع خاؿ فترة زم مستخدـ في ا  2.ا

تي تتمثؿ في كجكد أشخاص في مجتمع معيف  ة ا بطا ؾ ا ا ت ى أ رسمي ع معيار ا ة كفقا  بطا ف تعريؼ ا يم
يف   عمؿ كمؤ ى ا كبيف–قادريف ع مط مستكل ا كع كا كج - با ك ى ا كراغبيف في كباحثيف ع كمكافقيف ع

ة ية معي سائدة، كا يجدك خاؿ فترة زم  .في في ظؿ اأجكر ا

ثاثة اآتية  معايير ا يا، كيقتضي أف تتكفر في ا ي دك متفؽ ع ك ا تعريؼ  ذا ا ي يعد - معا–ك ياحظ أف 
بحث فرد عاطا خاؿ فترة ا  3:ا

فرد بدكف عمؿ كف ا قياس :  أف ي محددة  سف ا ـ ا ذيف تجاكزت أعمار معيار اأفراد ا ذا ا كيدخؿ تحت 
خاص ـ ا حساب ؾ بمقابؿ أجر أـ  اف ذ كف سكاء  اشطيف اقتصاديا، كا يعم اف ا س  .ا

                                                           
ماف كآخركف، 1 يمصطفى س مسيرة، اأردف، مبادئ ااقتصاد ا  .237، ص2000، دار ا
رحماف ، 2 فترة بف طجيف محمد عبد ا جزائر خال ا عمل في ا سوق ا رة، 2008-1970دراسة قياسية  كـ مذ ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش  مقدمة 

ة،  مذجة اقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرق  .10، ص 2010/2011ااقتصادية ، تخصص 
سابؽ ، ص 3 مرجع ا  .11ا
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عمؿ فرد متاحا  كف ا ـ :  أف ي حساب عمؿ كمستعدكف  بأجر أك  ذيف يرغبكف في ا يتضمف اأفراد ا
بحث خاص خاؿ فترة ا  .ا

عمؿ فرد باحثا عف ا كف ا بحث عف :  أف ي فرد قد اتخذ خطكات جادة  كف ا ى أف ي معيار ع ذا ا كيقكـ 
خاص حساب ا  .عمؿ بأجر أك 

ف إعطاء  ر يم ذ سابقة ا تعاريؼ ا طاقا مف ا ة   كمما سبؽ كا بطا اتعريف شامل   : بأ

بحث " عمؿ كرغـ ا قياـ با مي  ع يؿ ا تأ قدرة كا ـ ا دي ذيف تتكفر  عمؿ كا يف عف ا عبارة عف أشخاص عاط
ـ اسب ـ يجدكا أم فرصة ت ـ  عمؿ إا أ مستمر عف ا  ".ا

ثاني فرع ا ة : ا بطا  قياس ا

يؿ     تس ة ك بطا ة ا مش سبية  خطكرة ا ة ما مؤشرا ضعيفا  دك يف في ا متعط ة أك عدد ا بطا يعد حجـ ا
دكؿ يتـ حساب ما يسمى  زمف أك فيما بيف ا مقارة عبر ا ة"ا بطا اما 1"معدؿ ا ؿ مؤشرا  ذا اأخير يش ، ف

ة عام قكة ا ى ا يف إ متعط سبة عدد ا  .يقيس 

ة  بطا عمؿ )= معدؿ ا يف عف ا عاط ة / عدد ا عام قكة ا كف"ا عام عمؿ+ا كف عف ا عاط  x 100("ا

مقايي معدؿ أحد ا ذا ا ى إبقاءسكيعتبر  سياسات ااقتصادية ع ذا تعمد ا أداء ااقتصادم،  رئيسة    ا

اف خفضا قدر اإم معدؿ م ؾ فإ . ذا ا ا اقتصاد ما كبرغـ ذ ي كف ع تي ي ة ا حا ما يعتبر مؤشرا كاضحا 
ضبط معدؿ با ذا ا س  اؾ صعكبة في تحديد ما يع كف  با ما ت س مجمكعة . غا ة يع بطا حيث أف معدؿ ا

كقت تي قد تتغير بمركر ا ظيمية ا ت بة مف اختيارات اأفراد، كاإجراءات ا  2 .مر

ماحظات اآتية ى ا ا إ شير  اف أف  مية بإم  :   كمف اأ

 

 

                                                           
1
ر ، ص  زيت ، مرجع سبؽ ذ يثـ ،حسف ابك ا زغبي   . 145ا
اف بقاط، 2 جزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية منذح ة في ا بطا ظاهرة ا كـ 1994نمذجة قياسية  ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

رة،   .6، 5، ص ص 2006/2007ااقتصادية تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بس
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يأوا ـ أكج ااختاؼ فيما ي ى أخرل كتتمثؿ أ ة إ ة مف دك بطا ؼ طريقة قياس معدؿ ا  1 : ػ تخت

اشطيف اقتصاديا اف ا س قياس ا محددة  سف ا كجكد تبايف في ا ؾ  تعريؼ كذ محددة في ا عمرية ا فئة ا  . ا

 كايات ما في ا ا بأربعة أسابيع  دكؿ تحدد ؾ أف بعض ا بحث عف عمؿ، كذ محددة  ية ا زم فترة ا  ا
فرد متعطا دا حتى يحسب ا ياباف كأسبكعيف في  ما تحدد بأسبكع كاحد في ا ية مثا، بي متحدة اأمري  .ا

 تظمة، أك ما يعرؼ كف بصفة م ذيف ا يعم ؾ مع اأفراد ا ذ جدد، ك خريجيف ا تعامؿ إحصائيا مع ا يفية ا  
مؤقتة مكسمية أك ا ة ا عما  .با

 اف س ى تعداد ا دكؿ ع ة، حيث تعتمد بعض ا بطا مستخدمة في قياس معدؿ ا ات ا بيا  تبايف مصادر ا
عمؿ مف  اتب ا ى إحصائيات م جأ إ ات، كدكؿ أخرل، ت عي عمؿ  ى مسكح ا ا اآخر ع ما يعتمد بعض ا، بي في

يف عاط مقدمة  ة ا بطا ات ا  .خاؿ إعا

اثانيا ر م ذ عدة أسباب  ذا  تقادات ك ى عدة ا طريقة إ ذ ا ة ب بطا قد تعرض احتساب معدؿ ا  2: ػ 

 طريقة ذ ا حقيقية أ ا يكجد في  معدات ا ى مف ا طريقة أع ذ ا محتسبة ب ة ا بطا كف معدات ا  قد ت
عماؿ  يسكا مف ا ـ  عمؿ أم  بحث عف ا ـ فعا مستمريف با مستخدميف ف د أف اأشخاص غير ا ما يؤ

يائسيف  .ا

 ـ كد أم أف استخدام ر معتادة في فترات ا يكمية ا ساعات ا كف أقؿ مف عدد ا ذيف يعم عماؿ ا  يزداد عدد ا
عة مق ة ا بطا ي با ؽ ع ك ما يط يكمية ك ساعات ا ـ خاؿ ا عدـ كجكد عمؿ يشغ امؿ إما  ـ .غير  ك أك 

مدربيف أك  ـ ا با ا يفرطكف بعما عمؿ غا ك أف أصحاب ا ؾ  سبب في ذ كف بدكاـ جزئي أك متقطع كا يعم
كف  ـ يمث ة ااقتصادية ك حا تعاش ا حيف ا ـ  ي ما يحافظكف ع ـ كا  تاج ى إ ب ع ط خفاض ا ريف بمجرد ا ما ا

ية ة اإجما بطا ا معدات ا ر ة ا تظ يات فائضة كغير مستغ ا  .إم

 أعمار سبة  فة أك با مخت قطاعات ا ة في ا بطا ية صكرة كاضحة  ة اإجما بطا  ا تعطي معدات ا
ساء رجاؿ أك ا سبة  فة أك با مخت ؾ حسب . ا ة كذ بطا ى احتساب معدات جزئية  عمؿ ع ذا يستحسف ا

                                                           
1
جا،   اب  ك ي عبد ا سريتي، ع سيد ا يةمحمد ا نظرية ااقتصادية ا درية، ا جامعية،اإس دار ا  .278،279، ص ص 2008، ا
ر، ص 2 اف بقاط، مرجع سبؽ ذ  .7ح
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فئات  تجارم ك زراعي أك ا اعي أك ا ص قطاع ا ا كعة  مت قطاعات ااقتصادية ا فة كا مخت فئات ااجتماعية ا ا
ا ااجتماعية ة كتأثيرات بطا حقيقي  كضع ا ى ا كقكؼ ع ة  عام قكة ا ة  فص م  .اأعمار ا

 عامؿ تي يبقى ا فترة ا ى ا ما أيضا ع ة فحسب كا  بطا ى معدؿ ا مجتمع ع ة في ا بطا  ا تعتمد آثار ا
ا بدكف عمؿ ثر حدة كمأساكية. خا ة أ بطا كف تأثيرات ا فترة ت ذ ا ما تطكؿ   .ف

مقياس  ك ا تشارا، ك عمؿ ا ثر مقاييس سكؽ ا دقة إا أ أ مقياس كاتصاف بعدـ ا ذا ا رغـ مف بساطة  ى ا كع
دكؿ  ة فيما بيف ا بطا مقارة بيف معدات ا د ا ية ع دك عمؿ ا ظمة ا ؾ م ذ افة، ك دكؿ  ذم تأخذ ب ا ا

سابقة تقادات ا فة رغـ اا مخت ية ا زم فترات ا ى مدل ا كاحدة ع ة ا دك فة، كفي داخؿ ا مخت  .ا

ثاني ب ا مط ة: ا بطا  أنواع ا

ي ا فيما ي ر ذ تي  ا كا ي ظر إ ؼ باختاؼ طبيعة ا ة تخت بطا كاع عديدة مف ا اؾ أ    : 

دورية ة ا بطا  :ا

ى مجمكع  تي تطرأ ع دكرية ا بات ا تق ي ا دكرة ااقتصادية، ك ة با بطا ذ ا تسمية مف ارتباط  ذ ا    جاءت 
ى  ركاج إ ار كا تحكؿ مف اازد ة في ا بطا ذ ا رئيسي  سبب ا ة كتمثؿ ا دك تجارم كااقتصادم في ا شاط ا ا

ساد، كد كا ر ة ا ب ااقتصادم 1حا ط تائج فشؿ ا تيجة مف  ي  متحد  دكرية في تعريؼ اأمـ ا ة ا بطا  فا
ة شاط خاؿ فترة معي  2.بسبب تغيرات في مستكيات ا

ة إجبارية ا  ي بطا دكرية ك ة ا بطا بات ااقتصادية تسمى با تق اشئة عف ا ة ا بطا ذا اأساس فإف ا ى     كع
يؿ مف . إرادية تق شاط مائـ يسمح با تاج كااحتفاظ بمستكل  ي مستكيات اإ ى عدـ تد كيعمؿ ااقتصاديكف ع

ك أمر يصعب تحقيق ا ك كر ة أك عدـ ظ بطا  3.حجـ ا

ية  ا ة ااحت بطا  :ا

اسبة أكؿ مرة أك يبحثكف عف  ى كجكد أفراد بدكف عمؿ يبحثكف عف كظيفة م ية إ ا ة ااحت بطا    تشير ا
تحقكا  ـ ي ف  ـ ك ارات ـ كم ـ كأعمار اسب خبرات ذم تكجد في كظائؼ ت كقت ا ا، في ا كظيفة أفضؿ مف سابقت

                                                           
رة، 1 ي بف ش تشغيل مد جزائرية"اإصاح ااقتصادي و سياسة ا تجربة ا حامد، اأردف، "ا  .234، ص 2008، دار ا
زكاكم ، 2 د ا عربي خا وطن ا ة في ا بطا حل"ا ة و ا مش عربية ، مصر، "ا يؿ ا  .19، ص2004، مجمكعة ا
ر ، ص3 عايب، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .51اصر دادم عدكف ، عبد ا



ثاني فصل ا ة: ا بطا نظري   اإطار ا

 

46 

 

تظار  ى فترات اا ية تشير إ ا ة ااحت بطا ا، أم أف ا ف كجكد شاغرة أك بأما كظائؼ ا ذ ا ـ ب عدـ معرفت ا  ب
كف قصيرة اأجؿ" تي عادة ما ت تعرؼ " ا ـ يتـ ا ف  ي مكجكدة أصا ك بدكف عمؿ بحثا عف كظيفة شاغرة 

ا بعد ي  1.ع

ا ى عدة عكامؿ م ية ع ا ة ااحت بطا  2:   كيتكقؼ طكؿ فترة ا

 ما زاد مستكل متكقع  كظيفة، حيث مف ا ذ ا ي مف  حصكؿ ع ذم يتكقع اأفراد ا قدم ا  مستكل اأجر ا
س  ع ية كا ا ة ااحت بطا ي تقؿ ا تا بحث عف كظائؼ كبا ما قصرت فترة ا كظيفة  عائد مف ا اأجر أك ا
ى كظيفة ذك عائد  كصكؿ ع فترة أطكؿ يحقؽ ا بحث  اف ا ما  احية أخرل  احية كمف  ذا مف  صحيح، 

ا ة زاد معد بطا ت فترة ا ما طا ى،   .أع

 ي اأفراد مف ى ما يحصؿ ع كظيفة بمع ذ ا ي مف خاؿ  حصكؿ ع متكقع ا ي ا عي  مستكل اأجر ا
ي  عي ما زاد مستكل اأجر ا ة ف عمؿ بكظيفة معي ـ ا د قبك ا ع ات اجتماعية كصحية كغير ات كتأمي إعا

س صحيح ع ية كا ا ة ااحت بطا ا أف يقؿ معدؿ ا ما تكقع ي مف كظيفة ما  حصكؿ ع متكقع ا  .ا

 ما زادت درجة ااستقرار في ؾ أ  ي دائمة أـ ا؟ كذ ؿ  ى  كظيفة، بمع ذ ا  درجة ااستقرار في 
س صحيح ع ية كا ا ة ااحت بطا ما قؿ معدؿ ا كظيفة   .ا

 بحث عف ت فترة ا ما ق ة مستقرة اقتصاديا  دك ت ا ا ما  ة أم أ  دك  درجة ااستقرار ااقتصادم في ا
س صحيح ع ية كا ا ة ااحت بطا اسبة كقؿ معدؿ ا م كظيفة ا  .ا

 قص في ـ، أك ا مائمة  شاغرة ا كظائؼ ا يف عف ا متعط أفراد ا متكافرة  كمات ا مع قص في ا  
متكقع  ـ فمف ا دي شاغرة  كظائؼ ا مائمة  ات ا مؤ يف ذك ا متعط دل رجاؿ اأعماؿ عف اأفراد ا كمات  مع ا

ية ا ة ااحت بطا كمات زادت ا مع قص في ا اف   .ما 

 بحث عف كظيفة فة ا ما زادت ت متكقع أ  ا حيث مف ا مرغكب في اسبة كا م كظيفة ا بحث عف ا فة ا  ت
ية ا ة ااحت بطا ما قؿ معدؿ ا  .أفضؿ 

 
                                                           

د،1 قادر عطية، رمضاف محمد أحمد مق قادر محمد عبد ا يةعبد ا نظرية ااقتصادية ا ر، بدكف ا شر،مصر، ذ  .235، ص 2004 دار ا
عمة اه كآخركف2 يأحمد رمضاف  درية، ، مبادئ ااقتصاد ا جامعية، اإس دار ا  .265،266، ص ص 2004، ا
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ية هي ة ا بطا  :ا

ى اختاؼ  ة بسبب تطكرات تؤدم إ عام قكة ا ة تعطؿ في أجزاء مف ا ا حا ى أ ية ع ي ة ا بطا    تعرؼ ا
ية  ي ة ا بطا رة ا ى حد ما ف متكفرة، كتقترب إ ة ا عما كع ا قكمي عف طبيعة ك ؿ ااقتصادم ا ي بات ا متط

قكة  اء عف بعض أفراد ا ى ااستغ ا قد يؤدم إ تاج كتقدم ية في أف تطكر كسائؿ اإ ا ة ااحت بطا مف ا
ى عمؿ  حصكؿ ع ي با ت ة مؤقتة ت ية بطا ا ة ااحت بطا ك أف ا كعيف  تفريؽ بيف ا ة، إا أف معيار ا عام ا
ـ تعد  ـ  ات ـ كمؤ ات ا مكظفيف أف إم جد شريحة مف ا ؼ حيث  كضع مخت ية فا ي ة ا بطا جديد، أما ا

ذا إذا ما اختاركا إعادة  سبيا،  عطؿ أمرا طكيا  ؿ مما يجعؿ ا ؿ ااقتصاد  ي مجتمع بسبب تغير  اسبة  م
جديد كضع ا ـ مع ا تأق يؿ كا تأ   1.ا

ا ية أسباب متعددة م ي ة ا بطا شأ ا  2:   كعمكما ت

 ى زيادة ؾ إ ة، كيؤدم ذ بطا كع مف ا ذا ا كر  ى ظ ية تؤدم إ تق تحديث ا مك ااقتصادم كدرجة ا زيادة ا
ماؿ،  ة، رأس ا عما خاـ، ا مكاد ا ى ا ب ع ط ؿ ا ي تغير في  ى ا ا مما يؤدم إ كع مدخات كت يات كا عم ا

تجات  م خ...ا  ا

 شركط ـ ا شباب ا تتكفر في مة جديدة مف ا اتج عف دخكؿ يد عا عمؿ ا ي في سكؽ ا ي تغير ا ا
متاحة كظائؼ ا ا ا ب تي تتط ات ا مؤ  .كا

 يد خاـ، ا ية ا مكاد اأك يؼ بسبب تكفر ا ا ت خفاض ا استفادة مف ا امية  دكؿ ا بي في ا ااستثمار اأج
بيئي كث ا ت يؼ ا ا ضريبية كعدـ تحمؿ ت رخيصة، اامتيازات ا ة ا عام خ...ا ية . ا ي ة  ؾ بطا تج عف ذ كي

د اأـ ب ا في ا كف ب كا يشتغ ا ذيف   .عماؿ ا

سافرة  ة ا بطا ظاهرة " ا  ":ا

عمؿ مقارة  عرض في سكؽ ا فائض ا كاضح  ؿ ا ش ة تتمثؿ با بطا كع مف ا ذا ا صريحة ك    كتسمى أيضا با
ى سكؽ  مستمرة إ تدفقات ا عمؿ  زيادات في فرص ا ى عدـ ماحقة ا كع إ ذا ا ، يرجع تزايد  ي ب ع ط با

ية قد  زم ا ا ية كمدت ي ية كدكرية ك ا كف احت ف أف ت سافرة يم ة ا بطا سريع، كا ي ا ا س مك ا تيجة  عمؿ  ا

                                                           
رفاعي، 1 كزي، أحمد حسيف ا د كاصؼ ا تطبيقخا نظرية وا ي بين ا ثة، دار كائؿ، عماف، مبادئ ااقتصاد ا ثا طبعة ا  .268، ص 2000، ا
ر ، ص ص 2 عايب ، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .53، 52اصر دادم عدكف ، عبد ا
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اعية يتزايد حجـ كمعدؿ  ص داف ا ب ي كفي ا كط ة كظركؼ ااقتصاد ا بطا كع ا تطكؿ أك تقصر حسب طبيعة 
دكرم ساد ا ة ا سافرة في مرح ة ا بطا  1.ا

موسمية  ة ا بطا  :ا

ى  ب ع ط مكسمية، حيث يزداد ا ا با عماؿ في تي يتصؼ ا ف ا م ة بيف عماؿ بعض ا بطا ذ ا    تحدث 
ة كيضعؼ في مكاسـ أخرل عماؿ في مكاسـ معي ة 2.ا عام قكة ا ا جزء مف ا تي يتعطؿ في ة ا حا ي ا  أم 

بعض  كف  ا، حيث ي مائ ا ك ار ة غير مكاسـ ازد ة خاؿ فترات معي ع معي ى س ب ع ط ماش ا تيجة إ ا
خفض مع  ذم ي ع، اأمر ا س ؾ ا ى ت ب ع ط ا ا ة يتراجع خا س ا كباقي ا ر في خدمات مكاسـ تزد ع كا س ا

تجات  م صيفية أك ا تجات ا م ؾ مكسـ ا ع كمثاؿ ذ س ؾ ا تاج ت مستخدمة في إ ة ا عام قكل ا ى ا ب ع ط ا
شتكية  3....ا

مقنعة  ة ا بطا  :ا

ي كجكد  عمؿ، مما يع ية  فع حاجة ا ؿ يفكؽ ا عماؿ بش بير مف ا ا عدد  دس في تي يت ة ا حا ؾ ا ي ت    ك
خفض ف ي تاج  ا فإف حجـ اإ ف عم تج شيئا تقريبا، كبحيث إذا ما سحبت مف أما ة زائدة أك فائضة ا ت . عما
ا تشغؿ كظيفة كتتقاضى  ة عمؿ، أم أ ا في حا رية أ ظا احية ا ة تبدك، مف ا عما ا إزاء فئة مف ا حف  ف

تاج، ى اإ ية ا تعمؿ كا تضيؼ شيئا إ فع احية ا ا مف ا ا أجرا،  عماؿ 4ع ؤاء ا ذا فإف تشغيؿ  ى  كع
اء  ؾ فإف ااستغ س مف ذ ع ى ا ي، بؿ ع اتج ا ف يضيفكا شيئا  ـ  عة أ ة مق ة بطا ـ في حا ي أ يع

بة ـ سا حدية  تاجية ا ت اإ ا ي كخاصة إذا  اتج ا زيادة ا ـ سكؼ يؤدم   .ع

امية  دكؿ ا كمي كخاصة في ا ح قطاع ا ات ا زراعي كشر تاج ا ة اإ عة بكضكح في حا مق ة ا بطا ر ا   كتظ
ثير عمؿ ب ة تزيد عف حاجة ا كمية بعما ح اتب ا م دس ا  5.حيث تت
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ة اإجبارية بطا ة ااختيارية وا بطا  :ا

ت عف     ما يقدـ استقا رادت حي عامؿ بمحض اختيار كا  ا ا تي يتعطؿ في ة ا حا ة ااختيارية ا بطا يقصد با
فراغ  كقت ا عمؿ كتفضي  عزكف عف ا ، إما  اف يعمؿ ب ذم  عمؿ ا دخؿ "ا مع كجكد مصدر آخر 

ى كظركؼ عمؿ أحسف"كاإعاشة ا اختيارم . ، أك أ يبحث عف عمؿ أفضؿ يكفر  أجرا أع تعطؿ  فقرار ا
عمؿ ي صاحب ا  .ـ يجبر ع

ؿ جبرم أم مف غير إرادت أك اختيار،  عامؿ بش ا ا تي يتعطؿ في ة ا حا ي ا ة اإجبارية ف بطا ة ا    أما حا
عمؿ كقادر  عامؿ راغب في ا ؿ قسرم، رغـ أف ا عمؿ بش طرد مف ا عماؿ، أم ا ي تحدث عف طريؽ تسريح ا ك
عمؿ فرصا  سكؽ ا جدد  كف ا داخ دما ا يجد ا ة اإجبارية ع بطا سائد، كقد تحدث ا مستكل اأجر ا ي كقابؿ  ع

ة يسكد  بطا كع مف ا ذا ا سائد، ك مستكل اأجر ا ـ  ي كقبك ـ ع جدم ع كقدرت ـ ا تكظيؼ، رغـ بحث
اعية ص داف ا ب دكرم في ا ساد ا ؿ كاضح في مراحؿ ا  1.بش

ث  ثا ب ا مط ة : ا بطا  أسباب ظهور ا

عكامؿ غير ااقتصادية أيضا ذات  ة بؿ أصبحت ا بطا كر ا ظ محدد  ي ا عكامؿ ااقتصادية  ـ تعد ا     
ا  كر ة قبؿ ظ كف ممتدة مف فترة طكي كف مؤقتة بؿ قد ت ة أبعد مف أف ت بطا كر ا مية مساكية كأف أسباب ظ أ

ية تا محاكر ا ثر مف محكر مف ا ؿ في أ مف في خ ا ت ذا فإف أسباب  2:ك

محور اأول بشرية : ا قوى ا  محور ا

ا في تحريؾ كتطكير  ي تي يتـ ااعتماد ع ؿ مستكل عددا مف اأفراد ا ى  ؿ مجاؿ كع ة في  دك     تحتاج ا
ذا  مستكيات، كفي  ؿ ا ى  مجاات كع افة ا بشرية قكيا في  قكل ا تماـ با اف اا ذا  ي،  كط ااقتصاد ا

ا مف حيف آخر  ى مراجعة تدريب عمؿ ع كب، كا مط ة في ااتجا ا عام قكل ا يؿ ا مجاؿ ابد مف دراسة تأ ا
مي  ع تطكر ا ماحقة ا يـ  تع مجاات ا مستمر  تطكير ا تدريب كم ا ية ا عم بيرة  مية  عطاء أ كا 

كجي ك ت  .كا
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كبة  ع كخدمات مط ؿ مف أجؿ تقديـ س كدات اأمة  ر في مج ص ذم ت كعاء ا دؼ كا ك ا تاج      إف اإ
عمؿ كم رفع  تاحة فرص ا ي كا  كط دخؿ ا ى زيادة ا تاج تؤدم إ ف زيادة اإ ا، كا  كطف أك خارج داخؿ ا

معارؼ ا  ة، فبدكف إدراؾ ا عام قكل ا ى تخطيط ا ا أثر ع كجيا  ك ت ما أف ا اف،  س معيشي  مستكل ا ا
ف ااختيار بدقة  يؼ ا يم ـ كا تاجية ا عمؿ مف إ مائمة كبدكف دراسة سكؽ ا كجيا ا ك ت ف اختيار ا يم
افسة م ؼ  اأسكاؽ ا ا في مخت ا كأسعار ف تحديد مكاصفت ا كا يم ي يز ع تر تي يتـ ا خدمات ا ع كا س ما . ا

ى  ة أخرل تؤدم إ تاج مف ج كجيات اإ ك ة كت تدريب مف ج تمكيؿ كا تسريح كا يـ كا تع ربط بيف ا أف عدـ ا
معرفي  مستكل ا ة في تحديد ا مشار بشرية فا بد مف ا قكل ا سبة  ؿ أما با مشا ة ا حد مف مكاج عجز كا ا

قدرة  اء ا بات ب متط خريجيف  يؿ ا ؾ مف أجؿ مائمة تأ كيف كذ ت يـ كطرؽ ا تع مؤسسات ا يمي  تع كب ا كاأس
متجددة ذاتية ا كجيا ا ك ت  .ا

ثاني محور ا معرفة: ا ومات وا مع  ا

ؿ  خ ى ا قضاء ع ازمة  كضع ااستراتيجيات ا امة  ي مف اأساسيات ا معرفة  كمات كا مع     إف جمع ا
كمات مع ذ ا ة، كمف بيف  بطا  1:في كجكد ا

 ي أك كط مستكل ا ى ا ازـ سكاء ع يؿ ا تح ى ا تي تعطي مؤشرات تساعد ع ات ا بيا ة معرفة جميع ا  محاك
ؿ قطاع  .مستكل 

 يات ؾ اآ ى أف يتضمف ذ ا ع مؤثرة في عكامؿ ا مجاات كتحديد ا ؼ ا  معرفة ككضع تصكرات في مخت
تطكر كضكابط  مستمرة إحداث ا مراجعة ا ثر تطكرا مع ا داف اأ ب تطكر في ا ية ا تحقيؽ عم مستخدمة  ا

يب تحقيق  .كأسا

ا ي قضاء ع ييؼ خطة  ة كمدل ت بطا  . ااستفادة بتجارب اآخريف في معرفة أسباب ا

 ى تكصؿ إ فة ككسائؿ ا مخت دكؿ ا عماؿ كمستكل كمعدؿ تطكر في ا كب ا ى اأداء كأس تعرؼ ع  محاكات ا
ي ية كضكابط كقكا عا مستكيات ا  . ا
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ثاني مبحث ا يات عاجها: ا ة، آثارها وآ بطا مفسرة  نظريات ا  ا

مقترحة مع تعدد  كؿ ا ح تفسيرات كا ر ااقتصادم حيث تعددت ا ف ة خاصة في تاريخ ا ا ة م بطا      تحتؿ ا
تي تؤثر مباشرة  بات ا تق ذ اأخيرة با دكرة ااقتصادية كاتساـ  رة با ظا ذ ا مدارس ارتباط  ريف كا مف آراء ا

شاط ااقتصادم ى ا  .ع

يات  ا كأخيرا اآ ى آثار ة كمف ثـ إ بطا مفسرة  ظريات ا ى ا تطرؽ إ حاكؿ ا مبحث س ذا ا ي كفي       كع
ة بطا عاج ا ة  في  .ا

ب اأول مط ة: ا بطا مفسرة  نظريات ااقتصادية ا  ا

تطكر  ا بمراحؿ ا ة ذات أبعاد تاريخية كجغرافية بمقدار ارتباط ا مش ك غة  مية با ة أ بطا تسب ا     ت
 .ااقتصادم

ة  بطا رة ا ظا مفسرة  ظريات ا ب بتقديـ مجمكعة مف ا مط ذا ا قكـ في       س

فرع اأول يدية : ا تق نظريات ا  ا

ي يدية فيما ي تق ظريات ا  :    تتمثؿ ا

ية اسي نظرية ا  :ا

ة  مش ة با بطا طكيؿ، حيث يربطكف ا مدل ا ى ا ـ ع ي ية في تح اسي مدرسة ا ز أصحاب ا      ير
اقتصاد تاجية  طاقات اإ مك ااقتصادم كا ماؿ كا ـ رأس ا ية، كبترا ا س بعد . ا ـ با تمام ز ا ما يرت

رة ااقتصادية ظا سياسي  ى أف . ااجتماعي كا عاـ، بمع تكازف ا اسيؾ بمبدأ ا عي "كيؤمف ا ؿ عرض س
مساكم  ب ا ط ؽ ا ػ"يخ افذ  م كف ا  1."ساي"، أك ما يسمى بقا

كف  ى قا تكظؼ ساي    كتأسيسا ع ك تكازف ا اسيؾ  دل ااقتصادييف ا عاـ  تكازف ااقتصادم ا ، فإف ا
امؿ مكارد . ا جميع ا امؿ  تكظؼ ا كف دكف مستكل ا طبيعي، كأف أم تكازف ي كؼ كا مأ عادم كا كضع ا ك ا ف
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ك تكازف غير مستقر بشرية  دائـ بيف اادخار كااستثمار، . ااقتصادية كا تساكم ا ـ افترضكا ا ؾ أ ى ذ كمع
طاؽ كاسع ى  ة ع بطا ة حدكث ا  1.كاستحا

ية اأجكر  ا فاف آ ة كجكد عمؿ، كفي حا سكؽ ا خاطئ  عمؿ ا ى ا اسيؾ إ ظر ا ة في  بطا ما تعزل ا     
ؿ حافزا  ك ما يش ذ اأخيرة سيرفع مستكل اأرباح، ك ؾ أف تخفيض  ة، ذ عاط ة ا عام يد ا ة باستيعاب ا في

قبكؿ بمستكل  عمؿ كا اصب ا ى م افس ع ت تشغيؿ، خصكصا في ظؿ ا ي رفع مستكل ا تا زيادة ااستثمار، كبا
سائدة ى عرض . اأجكر ا ا تؤثر ع عمؿ، إذ أ يات سكؽ ا ي عامؿ أساسي في آ ؾ أف اأجكر  تج مف ذ ست
عمؿ ب ا  .كط

ى  تعطؿ ع كف ا عماؿ يفض ة ااختيارية، أف ا بطا ية حدكث ا ا ـ مف إم ي اسيؾ في تح ـ يستبعد ا     ك
خفضة تي تفرض . أف يتقاضكا أجكرا م حاات ا ا مف ا ساد أك غير ة ا كضع ا يتاءـ في حا ذا ا إا أف 

ـ تجات تسكيؽ م مؤسسات إيجاد طريقة  ى ا اء . ع ى اقت ـ ع عماؿ، مما يساعد ؾ إا برفع أجكر ا كا يتحقؽ ذ
د مستكل معيف دكف أف  كف رفع اأجكر ع ى أف ي دكرة ااقتصادية، ع عاش ا ى إ ذم يؤدم إ تجات، كا م ذ ا

طكيؿ مدل ا ى اأقؿ في ا مؤسسات ع ى مردكدية ا  2.يؤثر ع

ية اسي نيو نظرية ا  : ا

عمؿ  صر ا ا ع ر في ة يظ ام افسة ا م ك سكؽ تسكد في ا عمؿ  ظرية أف سكؽ ا ذ ا     يرل أصحاب 
مساكاة بيف جميع  ة اأجكر ا عمؿ كمرك ا تبايف سكؽ ا سكؽ م ذ ا ذم تميز  خصائص ا عدد مف ا حاما 
ا بأدكات غير  جت ية حتمية يتعيف معا ي ة دكرية ك ى كجكد بطا ت إ ب سكؽ ك تاـ بأحكاؿ ا ـ ا م اأفراد كع

دخؿ  تكازي  مستكل ا ي فإ يتحدد مف خاؿ ا ظكر ا م ي مف ا اسي يك تصكر ا ؽ با سكقية، أما فيما يتع
امؿ تكظؼ ا مستكل با ؾ ا ف أف يتحقؽ ذ ؾ كيم تكازف أقؿ مف ذ اؾ فائضا في . كمستكل ا ي أف  ذا يع ف

خفاض حك اا يؼ كاأسعار  ا ت ذم مف شأ دفع اأجكر، كمف ثـ ا عمؿ، اأمر ا ى . سكؽ ا ؾ ع طكم ذ كي
ي زيادة في ااستثمار  تا فائدة كبا خفاضا في سعر ا ي ا قكد، مما يع عرض ا حقيقية  قيمة ا زيادة في ا ا
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دخؿ تكظؼ كا ا تميؿ . كا فائدة ك دخؿ كسعر ا د مستكل ا ائي ع تكازي ا كضع ا ؾ يصير ا ذ تيجة  ك
قائيا ى ااختفاء ت ة إ بطا  1.ا

سية  مار نظرية ا  :ا

كقكع، بسبب كجكد  ادرة ا ة عرضية ك ي حا ة  بطا ذم يجزـ بأف ا ي ا رأسما ظاـ ا سي ا مار ر ا ف تقد ا     ي
زيادة  اتجة عف ا ي  ة  ؿ بطا ب، ك ط عرض ك ا قائي بتفاعؿ قكل ا ؿ ت تكازف بش تي تعيد ا سكؽ ا ية ا آ

ية تق تطكرات ا تيجة حتمية  اف  س امة في حجـ ا  .ا

ة، أف  عام طبقة ا دل ا اؾ  قص ااست ر  ر مف مظا ي إا مظ سي اأزمات ما  مار ر ا ف سبة      فبا
تاج ثر مما تدفع مف أجكر. قيمة اأجكر ا تتساكل كقيمة اإ تج أ ية ت رأسما كمما يزيد اأزمة تفاقما . أم أف ا

ى إحاؿ اآات "ك  ماؿ، إ رأس ا عضكم  يب ا تر مستمر في ا كف اارتفاع ا ية بفضؿ قا رأسما أف تعمد ا
قكة شرائ عامؿ  ي فقداف ا ة، مما يع بطا ى ا عماؿ إ قى با ة، فت عام يد ا  ".محؿ ا

ي فإف  ـ"    كع ترا ية  رأسما ظمة ا عمؿ في اأ تاجية ا زيادة إ تيجة  ي  ة  بطا تشغيؿ ". ا كيرتبط حجـ ا
ـ يعكضك بزيادة  ـ أم أ كف دكف تخفيض أرباح ـ يحك عمؿ، إذ أ ذم يحقق أرباب ا ربح ا أساسا بمعدؿ ا
مخصص  جزء ا ؿ ا ثر يأ ب رأسماؿ أ ي يتط تق تقدـ ا تاج، خاصة أف ا ى فائض في اإ ـ مما يؤدم إ تاج إ

ـ . أجكر فس تجكف بأ ـ ي ى أ ، بمع م ماؿ كتحقيؽ ترا تاج رأس ا عماؿ سكؼ يستمركف في إ ي فإف ا تا كبا
ة بطا ـ  ت  2.أداة إحا

ينزية نظرية ا  :ا

ا،  ة كسبؿ عاج بطا ؽ بأسباب ا اسيؾ فيما يتع يك اسيؾ كا ز مقكات ااقتصادييف ا ي     بعد أف رفض 
اقتصاد  كؼ  مأ عادم كا كضع ا ا ا اسيؾ بأ يك اسيؾ كا تي ادعى ا امؿ ا تكظؼ ا ة ا حيث أف حا
فة تقؿ عف مستكل  د مستكيات مخت ف أف يتحقؽ ع تكازف يم ة خاصة جدا، كأف ا يست إا حا قكمي،  ا

امؿ تكظؼ ا فعاؿ . ا ي ا ب ا ط ز بأف ا ي قد تكصؿ  ب متكقع"ك ك ط ذم  عرض " ا ذم يحدد حجـ ا ك ا
تكظؼ دخؿ كا اتج كا ي حجـ ا تا ي، كبا اقصا في . ا كف مستخدمة استخداما  عمؿ ت ي فإف قكة ا اء ع كب
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فعاؿ ي ا ب ا ط فاية ا ة عدـ  ي . حا ب ا ط ى زيادة حجـ ا عمؿ ع ب ا عماؿ تتط ي فإف زيادة تشغيؿ ا كع
ع ااستثمار ى س ب ع اؾ كط ع ااست ى س ب ع ى ط ز إ ي د  قسـ ع ذم ي فعاؿ، ا  1.ا

ية  ة بدي ا مسأ ى أ تعادؿ بيف اادخار كااستثمار ع ة ا ى مسأ اسيؾ إ يك ـ ا اسيؾ كمع ظر ا قد      
قائية  كف سام"كتتحقؽ بصفة ت قا ة كاحدة". طبقا  عم اف  ما كج ى أ ى اادخار كااستثمار ع ظركا إ . حيث 

ـ في قرارات  تي تتح ؾ ا مدخريف كت ـ في قرارات ا تي تتح عكامؿ ا ـ يفرقكا بيف طبيعة ا ـ  ي أ ذم يع اأمر ا
مستثمريف عكامؿ كاحدة. ا ـ  قرارات تخضع في اعتقاد مجمكعتيف مف ا ا ا  .ف

ادخار  ميؿ  ز راح يفرؽ بيف ا ي اؾ"    في حيف  است ميؿ  استثمار" كمف ثـ ا ميؿ   .كبيف ا

فة عكامؿ مخت د يخضعاف  يف ع مي ا ا ما .     ف قكمي يتحقؽ حي دخؿ ا ز يرل أف تكازف ا ي ؾ فإف  كمع ذ
دخؿ ابد أف يختؿ س فإف تكازف ا ع  .يتعادؿ اادخار مع ااستثمار أما إذا حدث ا

ب  ط زم أف ا ي طؽ ا م جد حسب ا ا  ة افتراض أف حجـ اادخار زاد عف حجـ ااستثمار فإ     كفي حا
عي في قطاع اأعماؿ يتزايد  س مخزكف ا جد أف ا ة س حا ذ ا ي في  عرض ا فعاؿ سكؼ يقؿ عف ا ي ا ا
اتج كتتزايد  خفض اأسعار، كتقؿ اأرباح، كيقؿ ا تجارية، كت محاؿ ا ع في ا س ـ ا طبيعي، كتترا عف مستكا ا

قكمي دخؿ ا خفض مستكل ا ة كي ة كتحدث بطا عاط طاقة ا  .ا

كضع  بر مف اادخار، فإف ا اف أ ا أف ااستثمار  ما سبؽ، أم إذا افترض سية  ع ة ا حا     أما إذا تصكرا ا
سي يحدث ع عرض . ا بر مف ا كف أ فعاؿ سكؼ ي ي ا ب ا ط ي أف ا ى اادخار تع فزيادة ااستثمار ع

ي مبيعات، كترتفع اأسعار كاأرباح. ا عي كتتزايد ا س مخزكف ا قص ا ة ي حا ذ ا اؾ . كفي  ت  ا فإذا 
دخؿ  اتج كا ؾ حجـ ا متزايد، فيزيد بذ ب ا ط ة ا مكاج ا  تشغي تجكف  م جأ ا ة فسكؼ ي تاجية عاط طاقات إ

قكمييف ة. ا بطا ي تقؿ ا تا عماؿ كبا ى زيادة في تشغيؿ عدد ا تعاش في ااستثمار يؤدم إ ذا اا ي   2.كع

نقدية  نظرية ا  :ا

سعرم، كأف أم  قدم كا ة ااستقرار ا اسب مع حا ة كحيد، يتكافؽ كيت قدييف أ يكجد معدؿ بطا     يعتقد ا
ف  ى أ  تضخـ بمع ة ستقترف بتسريع معدؿ ا محاك ؾ ا معدؿ فإف ت ذا ا ة دكف  بطا يؿ معدؿ ا تق ة  محاك

                                                           
ر، ص ص 1 ي ، مرجع سبؽ ذ  .297، 296رمزم ز
سابؽ ، ص ص 2 مرجع ا  .299، 297ا
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ا إا مف خاؿ تضخـ مستمر يتـ تمكي مف خاؿ زيادة  طبيعي  مستكل ا ة دكف ا بطا يؿ مستكل ا ف تق يم
قدم  تحقيؽ ااستقرار ا ا  تي يتعيف تطبيق سياسة ااقتصادية ا ؾ أف ا ى ذ تداكؿ، كيترتب ع قكد في ا مية ا

قكد مستقرة، إا أف  مية ا كف  ب أف ت ذم يتط طبيعي، اأمر ا ة ا بطا يجب أف يتضمف سرياف معدؿ ا
طبيعي ة ا بطا ك معدؿ ا دقة ما  ى كج ا كمات ا تعرؼ ع ح ي أف ا ا  ة  مش  .ا

ة اختيارية،  ي بطا ية  رأسما داف ا ب سائدة في ا ذ اأخيرة ا ى أف  ة ع بطا ـ  ي قدييف في تح ؽ ا ط     ي
سائدة ى مف اأجكر ا بكف بأجكر أع ـ يطا ـ أ كف بمحض إرادت عماؿ يتعط ي . فا ة اإجبارية ك بطا أما ا

ـ ي د تح ا إطاقا ع اف  ة مف ااقتصادييف، فا م ام ت باؿ أجياؿ  تي شغ ة ا مش  1.ا

بس  منحنى في ة وفقا  بطا  :تفسير ا

تماـ أ ز ا يزم مف خاؿ دراست .ك.    يرت ج عمؿ في ااقتصاد اإ يؿ سكؽ ا ى دراسة كتح بس ع في
ي مف  بريطا مجتمع ا سبة 1957 حتى 1861اإحصائية  شؼ كجكد عاقة إحصائية قكية بيف  ، حيث 

فترة  ى أف ا ة، بمع ية معي عامؿ خاؿ مدة زم ساعة  تغيير في أجر ا اف، كمعدؿ ا س ي ا ى إجما يف إ عاط ا
س صحيح ع قدية كا ا اأجكر ا د ة ترتفع ع بطا ا معدات ا تي تقؿ في ى آخر كجكد معدؿ ضعيؼ . ا أك بمع
س ع س با ع اسب مع ارتفاع سريع في اأجكر ااسمية كا ة يت بطا ى . مف ا تكصؿ إ ذا اأساس تـ ا ى  كع

مؤشريف يست خطية بيف ا اقصة  ة مت بس يعبر عف. كجكد دا ى في ح ي فإف م تا كجكد عاقة تجريبية : "كبا
ة بطا سية بيف معدؿ ارتفاع اأجر ااسمي كمعدؿ ا  ".ع

ؿ مف  مت أبحاث  سكف" كR .LIPSEY -1960" -يبسي. ر"    كقد سا ك"ك" بكؿ سامكي ذ " سك بتطكير 
ى  ح ك ما يفسر م ة، ك بطا تضخـ كمعدؿ ا سية بيف معدؿ ا ى كجكد عاقة ع تكصؿ إ ف ا رة، إذ أم ف ا

بس  في
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ل رقم  ش بس: (01 -02)ا  منحنى في

 

 

 

 

 

 

مصدر جاة:ا هافريد بف عبيد، , مسمش   بية  س ر ااقتصادي و اآثار ا ف ة في تاريخ ا بطا كمة  ، ا ح دكي حكؿ إستراتيجية ا تقى ا م ا

تسيير بااشتراؾ مع مخبر ااستراتيجيات  كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا مستدامة،  مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع في ا
ة، يكمي  مسي جزائر، جامعة ا سياسات ااقتصادية في ا كفمبر 16-15كا  .10ص ، 2011 

ف استخاص بأ بس يم يؿ في  :   مف خاؿ تحا

تضخـ ى  ؾ قبكؿ معدؿ أع كف ثمف ذ ى أف ي ة، ع بطا ف خفض معدؿ ا مم ذا اأساس .     مف ا ى  كع
بس كما تشير  ى في ح ى م ا ع تي تفض قطة ا اعية تختار ا ص دكؿ ا برامج ااقتصادية  أصبحت معظـ ا
تي تحدد  ية ا ما قدية كا سياسة ا ؾ باختيار ا تضخـ، كتقكـ بعد ذ ة كمعدؿ معيف  بطا ي مف معدؿ معيف  إ

ما مرغكب في يف ا معد ذيف ا ذم يضمف تحقيؽ  ب ا ط  .ا

كقت  مستمر، في ا حك اارتفاع ا أسعار ظؿ يتج  عاـ  مستكل ا كحظ أف ا يات  سبعي ف كمع بداية ا     
ة بطا ذم تتزايد في معدات ا  .ا

تضخـ معا أك ما يسمى  ة كا بطا ى تفسير تزامف ا ى كقصكر ع ح م ذا ا تقادات اذعة  ؿ ا ذم ش شيء ا   ا
تضخمي كد ا ر  1.با

 

                                                           
ر ، ص ص 1 عايب ، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .29، 28اصر دادم عدكف ، عبد ا

البطالة معدل  

التضخم معدل  
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ة بطا وجي  نو ت تفسير ا  :ا

ار  تفسير في أف ذا ا دراتيؼ ك شكمبتر"    يتمثؿ  دكرات ااقتصادية حيث احظا أف "ك ما  د تفسير ، ع
رات  مبت كف ا عماؿ  ى تسريح ا ف، مما يؤدم إ م كظائؼ كا ثير مف ا غي ا كجي أصبح ي ك ت عامؿ ا ا

ى ما تتميز ب  عمؿ، إضافة إ تاجية ا عمؿ، ترفع مف مستكل إ صر ا ع يؼ، مكفرة  ا ت كقت كا جديدة مكفرة  ا
تاج  .مف دقة كجكدة في اإ

مجتمع في سبيؿ تحقيؽ تقدم ااقتصادم: "    كيرياف أف ي ثمف مؤقت يجب أف يتحم ا كجيا  ك ت كا " ا
فعاؿ، خصكصا في ظؿ  ب ا ط عب دكرا في زيادة ا ضماف ااجتماعي أف ت ة كبرامج ا بطا ات ا ف إعا يم
حاؿ  كجيا كا  ك ت اتج عف استخداـ ا ة ا عما خدمات استيعاب فائض ا ذا عدـ قدرة ا ة، ك دك عجز مكازة ا

عامؿ اف ا ة م  .اآ

ا  شطة ااقتصادية بما في افة اأ مجتمعات، كفي  ؿ ا خدمات  ى تكسيع قطاع ا ي يرمي إ حا إا أف ااتجا ا
خارجية تجارة ا خ...قطاع ا   1.ا

ثاني فرع ا حديثة :ا نظريات ا  ا

يات  سبعي ذ بداية ا تشرت م تي ا مرتفعة ا ة ا بطا ا تفسير معدات ا يدية بمقدكر تق ظريات ا ـ تعد ا     
ثر قدرة  ثر كاقعية حتى تصير أ رة، إذ تـ إدخاؿ فركض أ ظا ذ ا ظريات حديثة تقكـ بتفسير  ؾ  رت بذ كظ

ر ما يأتي ذ ظريات  ذ ا ـ  عؿ أ ا ك ى تفسير  :ع

بشري مال ا   :نظرية رأس ا

ا  تحديد في Shult ،Beher    مف مؤسسي يات كبا ستي ى أساس . 1964 خاؿ ا كظيفة ع إذ يفسر اختيار ا
ف بر دخؿ مم تاجيت كااستفادة مف أ ا قصد تحسيف إ عامؿ مف كراء ا ا ي تي يج فكائد ا ي سيضحي . ا تا كبا

يد  عمؿ يبحث عف ا ـ، باعتبار أف سكؽ ا ات ـ كمؤ كيف مف أجؿ رفع قدرات ت ضركرم  كقت ا اأفراد با
ة مؤ ة ا عام ا. ا ي ى مف يشرفكف ع يس ع كظيفة ك ى ا ز ع تماـ يرت ي فإف اا تا  2.كبا

 
                                                           

1
سابؽ ، ص   مرجع ا  .29ا

2
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عمل بحث عن ا  : نظرية ا

تفرغ مف أجؿ      ـ كا ى رغبة اأفراد في ترؾ كظائف مجتمع إ ة في ا بطا ظرية ترجع معدات ا ذ ا طبقا 
ا، كمف ثـ فإ  مقترف ب ؿ اأجكر ا ي ـ ك قدرات مائمة  عمؿ ا قة بأفضؿ فرص ا متع كمات ا مع بحث كجمع ا ا

ا اختياريا ك سائدة تعد س ة ا بطا ظرية فإف ا ذ ا  1.كفقا 

إسقاط فرضية أساسية مف  عمؿ  سكؽ ا ظرم  مكذج ا حقائؽ في ا ظرية بإدخاؿ بعض ا ذ ا     كتسعى 
قة  متع افية ا كمات ا مع سكؽ كتكفر ا تامة بأحكاؿ ا معرفة ا ي ا عمؿ ك سكؽ ا ي  اسي مكذج ا فرضيات ا
حصكؿ  سعي مف أجؿ ا ذا ما يؤدم باأفراد ا كمات ك مع ي تبيف صعكبة تكفر ا عمؿ كاأجكر ف اصب ا بم

سبيا يا  ي عا  .ع

ية تا قاط ا ظرية في ا ذ ا ف حصر فرضيات   2:     كيم

فة مخت أجكر ا ي  تكزيع ااحتما ـ با ى ع عمؿ ع باحث عف ا  . إف ا

يا ي عا حصكؿ ع متكقع  اف اأجر ا ما  ة،  عمؿ طكي بحث عف ا ت مدة ا ا ما   . 

 دائمة ـ ا مستمرة كاتصاات ـ ا يت كمات مف خاؿ حر مع ى ا حصكؿ ع ـ أكفر حظا في ا يف  عاط  اأفراد ا
ظرة استثمارا ذ ا ة مف  بطا تصبح ا يف،  عام عمؿ مقارة باأفراد ا  .بأرباب ا

 ى م يسمى ى أد عمؿ ع باحث عف ا ف يقبؿ ا أجكر  ى  اؾ حد أد أجر "أك " باأجر ااحتياطي" إف 
قبكؿ بر أك يساكم "ا كف اأجر أ دما ي بحث ع ي عف ا تخ عمؿ أك ا صب ا فرد يقرر قبكؿ م ى أف ا ، بمع

عمؿ  تزاع ا عمؿ ارتفعت حظكظ في ا كمات إضافية حكؿ سكؽ ا دي مع ما تكفرت  اأجر ااحتياطي، أ 
سائدة في ااقتصاد  ة ا بطا ى أف ا عمؿ إ بحث عف ا ظرية ا ص  ي تخ تا مرتفع كبا فكز باأجر ا اأفضؿ كا

ة إرادية  ية –ي بطا ا ثر – احت ى أجر أفضؿ كفرص عمؿ أ حصكؿ ع عمؿ  تج عف سعي ا  أك مرغكبة ت
ما  فة، طا مخت عمؿ بيف ااستخدامات ا قكة ا تكزيع اأمثؿ  ى ا كصكؿ إ ا ضركرية مف أجؿ ا ما أ مكائمة، 

ى أفضؿ فرصة عمؿ متاحة ؿ فرد ع ى حصكؿ  اية إ ا تؤدم في ا  .أ

                                                           
1
رحماف بف طجيف  ي دادف، محمد عبد ا غ فترة عبد ا جزائر خال ا ة في ا بطا معدات ا باحث، جامعة قاصدم 2008-1970، دراسة قياسية  ة ا ، مج

عدد  ة، ا  .178 ، ص 2012، 10مرباح كرق
2
يـ عقكف،   ة س بطا ى معدل ا متغيرات ااقتصادية ع ية–قياس ا ي جزائر- دراسة قياسية تح ة ا كـ حا ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

تسيير مية-ا يات   .27، ص 2010-2009، جامعة فرحات عباس سطيؼ، - تخصص تق
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عمل  :نظرية تجزئة سوق ا

ى يد      رت ع تي ظ ظرية ا ذ ا ز  عمؿ " M.Piore ، D .B Doernberg"ترت سكؽ ا ية  في دراسة ميدا
عرؽ  ى أساس ا تجزئة ع كع مف ا ية تتعرض  عمؿ اأمري تي تفسر أف قكة ا يات، ا ستي ية خاؿ ا اأمري

يمي تع مستكل ا سف كا كع كا ا في . كا شؼ عف أسباب ارتفاع ة، كا بطا ى تفسير ارتفاع ا ظرية إ دؼ ا كت
عمؿ في قطاعات أخرل صر ا درة في ع ة ككجكد   1.قطاعات معي

ي عمؿ ك كاع مف أسكاؽ ا ظرية بيف خمسة أ ذا اأساس تميز ا ى   2:    كع

ية داخ سوق ا مؤسسة في ظؿ عاقة كثيقة باأجكر:  ا بشرية داخؿ ا مكارد ا  . تتضمف ا

خارجية سوق ا ضركرية :  ا شركط ا عدـ تكفر ا مؤسسة  ة مف خارج محيط ا عام يد ا بحث عف ا ا ا يتـ في
ترقية ية ا ا كب، مع عدـ إم مط صب ا م  .في ا

 ية سوق اأو ؾ : ا شركط بما في ذ تي تكفر أحسف ا ثر ثباتا كاستقرارا، كا ثر أجرا كاأ كظائؼ اأ تضـ ا
ترقية اف يؤمف كظائؼ . امتياز ا سكؽ، إذ  ذا ا دائمة يكفر  ة ا عام يد ا محركقات  جزائر فإف قطاع ا كفي ا

تكظيؼ غير  ج ا ى  كات اأخيرة إ س ف أصبح يميؿ في ا قطاعات اأخرل،  دائمة كبأجكر مرتفعة مقارة با
دائـ  . ا

ثانوية سوق ا سف : ا بار ا شباب ك صر ا مرأة كع ب تشمؿ ا غا كظائؼ اأقؿ أجرا كاستقرارا، كفي ا تضـ ا
س ج عماؿ مف حيث فئات اأعمار، كمف حيث ا سكؽ تميز بيف ا ذ ا ارة، أم أف  م خفضة ا ة م عما  .كا

بات  تق عمؿ، كتتأثر با ثيفة ا تاجية  يب إ تي تستخدـ أسا صغيرة، ا تاجية ا مؤسسات اإ     كتتضمف ا
ة. ااقتصادية بطا ثر عرضة  كا أ ك ا ي يف ب مشتغ ي أف ا  .مما يع

رئيسية سوق ا ة :  ا عما ماؿ كا ثيفة رأس ا تاجية  كف اإ ف تي تستخدـ ا حجـ، ا بيرة ا مؤسسات  تتضمف ا
رة ما ب . ا ط ية مف استقرار ا ا تتمتع بدرجة عا خدمات، فإ ع كا س ى أسكاؽ ا مؤسسات ع ذ ا سيطرة  ظرا  ك

ؿ إيجابي ة بش عما ى ا ؾ ع س ذ ع ي ي تا ا، كبا تجات ى م  .ع

 
                                                           

1
ر، ص   .210كديع طكركس ، مرجع سبؽ ذ

2
ر ، ص   عايب، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .33اصر دادم عدكف ، عبد ا
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ية هي ة ا بطا  :نظرية ا

ى      ذم طرأ ع ي ا تق تطكر ا يات كزيادة ا سبعي مرتفعة في ا ة ا بطا تفسر معدات ا ظرية  ذ ا رت  ظ
يب  تكافؽ مع اأسا ى ا ا ع تعطؿ بسبب عدـ قدرت رة ا ظا عماؿ  فئات مف ا اعة، فقد تعرضت بعض ا ص ا

ف أخرل عمؿ في أعماؿ كم ر فائض في فرص ا تاجية، في حيف ظ كف اإ ف حديثة في ا  .ا

ا م يف بمجمكعة مف اأسباب أ متعط متاحة كا عمؿ ا تكافؽ بيف فرص ا ظرية عدـ ا  :    كفسرت ا

 اف أخر ة مف م تقاؿ بمرك ى اا قدرة ع  .عدـ ا
 عماؿ شخصية في تفضيؿ ا  .ااعتبارات ا
 قياـ بأعماؿ جديدة كا مف ا عماؿ حتى يتم اسبة     1.عدـ تكفير فرص تدريب م

فاءة  :نظرية أجر ا

تشجيع  عمؿ  تكازية في سكؽ ا ى مف اأجكر ا ى أف رجاؿ اأعماؿ يدفعكف أجكرا أع ظرية ع ذ ا     تقكـ 
ة بطا كر ا عمؿ، كمف ثـ ظ ذا اارتفاع كجكد فائض في عرض ا ى  تاجية، كيترتب ع عماؿ كزيادة اإ  . ا

فة خفض اأجكر       ى آخر فإف ت تاجية، كبمع ي ارتفاع في اإ ظرية فإف رفع اأجكر يترتب ع ذ ا ككفقا 
د مستكل ثابت حتى ا  ى إبقاء اأجكر ع مؤسسات إ ؾ سعي ا تج عف ذ عماؿ، كي تاجية ا خفاض في إ ي ا

تاجية  2.تتأثر اإ

توازن  :نظرية اختال ا

فرسي  ى يد ا ظرية ع ذ ا رت  دكؿ Malinvaud    ظ ة في ا بطا دما حاكؿ تفسير ارتفاع معدؿ ا  ع
فركض  ك أحد ا ة اأجكر كاأسعار، ك ى رفض فرض مرك ظرية ع ذ ا ات، كتقكـ  سبعي اعية خاؿ ا ص ا

عمؿ سكؽ ا يدم  تق مكذج ا جمكد في اأجؿ . اأساسية  ظرية فإف اأجكر كاأسعار يتميزاف با ذ ا ككفقا 
تغير بسرعة بما يضمف تكازف  قصير عف ا ى عجز اأجكر كاأسعار في اأجؿ ا جمكد إ قصير، كيرجع ا ا

عمؿ ة مف ااختاؿ تتمثؿ في كجكد فائض عرض، كمف ثـ . سكؽ ا حا عمؿ  ؾ قد يتعرض سكؽ ا ذ تيجة  ك
ة اإجبارية بطا كر ا ؾ . ظ طبؽ ذ ى - أيضا–كي ع، حيث يؤدم جمكد اأسعار كاأجكر إ س ى أسكاؽ ا ع

                                                           
1
ر، ص   .211كديع طكركس، مرجع سبؽ ذ

2
ر، ص   عايب، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .34اصر دادم عدكف، عبد ا
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قدية سكاء  تغيرات ا تكازف عف طريؽ ا ة تحقيؽ ا ظرا استحا كب، ك مط معركضة كا ميات ا ااختاؿ بيف ا
عمؿ كفائض  ة في سكؽ ا بطا ر ا ؾ مف شأ أف يحدث عدـ تكازف، حيث تظ في اأجكر أك اأسعار فإف ذ

ع س ب في سكؽ ا  .عرض أك فائض ط

عاقات  ي تدرس ا ، ك ي ب ع ط عمؿ كا مية بيف عرض ا يات تكازف ا ية مف آ ظرية تعبر عف آ ذ ا     
كعيف مف  ظرية  ذ ا تج حسب  سكقيف ي ذيف ا ة، كبتفاعؿ  بطا يؿ ا تح عمؿ  ع كا س قائمة بيف سكقي ا ا

ة بطا  :ا

 نوع اأول ية: "ا اسي ة ا بطا ة "ا بطا كع مف ا ذا ا كجكد تشاب بيف  ظرا  ذا ااسـ  ة ب بطا  كسميت ا
تكازف ى زيادة اأجكر عف أجر ا تي ترجع إ اسيؾ ا د ا ة ع بطا ة بكجكد . مع ا بطا كع مف ا ذا ا كيقترف 

ى ارتفاع  ا إ ة  بطا عمؿ، كيرجع سبب ا ع مع كجكد فائض عرض في سكؽ ا س ب في سكؽ ا فائض ط
ي عدـ زيادة عرض  تا تشغيؿ، كبا ى عدـ زيادة مستكل ا عماؿ، مما يدفع رجاؿ اأعماؿ إ حقيقية  اأجكر ا

خفاض أرباح رجاؿ اأعماؿ خفاض ربحية ااستثمارات اإضافية كا ؾ بسبب ا ع، كذ س  .ا

 ثاني نوع ا ينزية: "ا ة ا بطا كع مع " ا ذا ا كجكد تشاب بيف  ظرا  ذا ااسـ  ة ب بطا كع مف ا ذا ا كسمي 
عمؿ كسكؽ  ؿ مف سكؽ ا زم، كتتميز بكجكد فائض عرض في  يؿ ا تح فعاؿ في ا ب ا ط ة قصكر ا حا
عرض ككجكد  تج ع زيادة ا ع، مما ي س ب في سكؽ ا ط ى قصكر ا ة إ بطا ة ترجع ا حا ذ ا ع، في  س ا

ؾ  مقترة بذ تاج ا زيادة في اإ ما أف ا عماؿ طا ي يحجـ رجاؿ اأعماؿ عف تشغيؿ مزيد مف ا تا مخزكف، كبا
ا  .ف تجد مف يشتري

ة  بطا ية كا اسي ة ا بطا ؿ مف ا يؿ في تفسير  تح فس إطار ا ا  ظرية استخدام ذ ا جديد في      كا
ى طبيعة  ما يتكقؼ ع ظاـ اقتصادم، كا  ثكابت في أم  يست مف ا ا  ة كأسباب بطا كع ا ي أف  ذا يع زية، ك ا

فة مخت ا اأسكاؽ ا ي م تي تعا  .ااختاات ا

ة اإجبارية ترجع في  بطا معاصرة، كأكضحت أف ا ة ا بطا ظريا أسباب ا يا  ظرية ااختاؿ قدمت تح     إف 
متقدمة  اعية ا ص دكؿ ا ى -خاصة–ا ذم يرجع بدكر إ تاج، ا خفاض مستكل اإ ك ا ى سبب أساسي كاحد  إ
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خفاض ربحية ااستثمارات بسبب زيادة اأجكر  ية–ا اسي ظرية ا افي - كفقا  ب ا ط عدـ كجكد ا كفقا –أك 
زية  1-.ظرية ا

ثاني ب ا مط ة : ا بطا ة ا ى مش مترتبة ع  اآثار ا

كاع ى ثاثة أ ذ اآثار إ ف تقسيـ  ي، كيم كط ضارة بااقتصاد ا عديد مف اآثار ا ة ا بطا ى ا  :    يترتب ع

 :اآثار ااقتصادية

 ف اف يم تي  خدمات ا ع كا س ي فقداف حقيقي  ي تع مكارد ااقتصادية ف ة ضياع حقيقي  بطا  تعتبر ا
يف متعط عماؿ ا ا بكاسطة ا تاج تاج فإف . إ ـ إ عمؿ كيصبح  يف فرصا  متعط ؤاء ا ما يتاح  كحتى حي

ة بطا ذم حدث خاؿ فترة ا فاقد ا ف يعكض ا ـ  تاج ذا كا  ـ   2.عم

 ى عدـ كصكؿ ذم يؤثر بدكر ع امؿ، كا تكظؼ ا امؿ أك عدـ ا تشغيؿ ا ة عدـ ا ة حا بطا ي ا  تع
تكازف ة ا ى حا  .ااقتصاد إ

 ة معط قكة ا اؾ مف ا ة بزيادة ااست متمث فقات إضافية، ا ة  دك ؼ ا عمؿ ي  تعطيؿ جزء مف قكة ا
قكة ؾ ا قكمي جراء تعطؿ ت اتج ا خفاض ا  3. كا

 دخؿ ي كا كط اتج ا خفاض مستكل ا ى ا ذا يترتب ع مجتمع، ك ية ااقتصادية  رفا خفاض مستكل ا  ا
ي كط  .ا

 دكؿ ثير مف ا ية – في  متحدة اأمري كايات ا متقدمة مثؿ ا دكؿ ا دكؿ _  خاصة ا ذ ا كمات  ح ح تم
ة  ة مف أجؿ إعا دك ذم تتحم ا ة ا بطا ة ا ي أف عبء إعا ذا يع ا،  يف في متعط ية  قدية كعي ات  إعا

ة دك ة في ا بطا ما زادت أعداد ا بيرا اسيما  كف  يف ي متعط ية . ا تحكي مدفكعات ا ى زيادة ا ذا يؤدم إ ك
ة ذا مف ج ة  دك ية ا ذا يزيد مف عجز ميزا يف ك متعط كمة  ح ا ا تي تدفع دما يرتفع . ا ة أخرل ع كمف ج

                                                           
1
ر، ص ص   رحماف ، مرجع سبؽ ذ  .38-36بف طجيف محمد عبد ا

2
رحماف يسرل ،   جزئيةعبد ا ية و ا نظرية ااقتصادية ا درية ، ا جامعية ، اإس دار ا  .220، ص 2004، ا

3
ر ، ص   زيت ، مرجع سبؽ ذ زغبي ، حسيف أبك ا  .149يثـ ا
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ؿ مف إيرادات  كمة مما يق ح ا ا تي تحص ضرائب ا يف كتقؿ ا متعط دخكؿ خاصة  خفض ا ة ت بطا معدؿ ا
ة دك ية ا ذا أيضا يزيد مف عجز ميزا ة أخرل ك كمة مف ج ح     1.ا

 :اآثار ااجتماعية

رة مف آثار  ظا ؾ ا ى ت ما يترتب ع مجتمع  ا ا تي يكاج ة مف اأمراض ااجتماعية ا بطا     تعتبر ا
تشر في  ذم ت مجتمع ا ؾ ا ى تف ية قد تؤدم إ ؿ عائ اجتماعية، تتمثؿ في أمراض كشركر اجتماعية كمشا

ي ذ اآثار فيما ي خص  ، كعمكما  مجتمع كتشك ذا ا قساـ  ى ا  : كتستفحؿ كيؤدم إ

جريمة تشار ا مجتمع بسبب ا ة في ا ي طمأ ؽ كعدـ ا ق شعكر با  2. ا

 ة متمث عمؿ كا ة عف ا متعط قكة ا حاجات اأسرية  ى إشباع ا قدرة ع تيجة عدـ ا ؼ ااجتماعي  تخ  ا
ؿ ااستقرار اأسرم كااجتماعي ي تش يـ كاإطعاـ كاإيكاء، ف تع صحية كا رعاية ا  3.با

 ـ ي عدـ كجكد مكرد رزؽ  ذا يع يف، ك متعط ى زيادة عدد ا مجتمع إ ة بيف أفراد ا بطا تشار ا  يؤدم ا
ى  ضياع كيترتب ع يأس كا ـ با ى شعكر كضع يؤدم إ ذا ا ضركرية كاأساسية، ك ـ ا ى احتياجات فاؽ ع إ

ؾ ايات كما شاب ذ ج فات كا مخا سرقة كا تشر جرائـ ا قية، فت خ حرافات ا ثير مف اا ؾ ا  4.ذ

فشؿ ذات كيشعركف با ى تقديرات ا عمؿ إ كف عف ا عاط  5. يفتقد ا

 ؿ ة ضياع مما يس يف في حا عاط كف طبقة ا رية حيث ت ف حرافات ا كر اا ى ظ ة إ بطا تشار ا  يؤدم ا
ـ ـ كقيادت ر ى ف تأثير ع  6.ا

سياسية  :اآثار ا

سياسي ا ا ى مدل استقرار د ما يؤثر با شؾ ع ة .     إف عدـ تحقيؽ ااستقرار ااقتصادم في ب بطا فتفشي ا
دد  ذا  ي ة، ف بطا ا اأفراد مف ا ي في تي يعا فترة ا ا كمع زيادة طكؿ ا يف ب متعط د ما كزيادة أعداد ا في ب

                                                           
1
ر ، ص ص  عمة اه   . 275، 274احمد رمضاف، كآخركف، مرجع سبؽ ذ

2
ر، ص   ماف، ك آخركف، مرجع سبؽ ذ  .243مصطفى س

3
ر ، ص    زيت، مرجع سبؽ ذ زغبي، حسف أبك ا  .149يثـ ا

4
ر ، ص    .275عمة اه احمد رمضاف ، كآخركف ، مرجع سبؽ ذ

5
كاؿ شيشة،   ي،  ةفريدة زي بطا تقى، ص اآثار ااقتصادية  م ر تاريخ ا ة ،بدكف ذ يا جامعي خميس م ز ا مر تقى، ا م كاف ا ر ع  .10، بدكف ذ

6
ر ، ص    .276عمة اه احمد رمضاف، ك آخركف ، مرجع سبؽ ذ
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مدمرة  ات ا ج ة، تعمؿ بعض ا بطا ا معدات ا تي تزداد في دكؿ ا باد اقتصاديا كسياسيا، ففي بعض ا أمف ا
كضع مف أجؿ  ذا ا ة كتستغؿ  ة بطا ـ في حا ذيف  ى استقطاب اأفراد ا د، ع ب دؼ تدمير اقتصاد ا تي تست كا

سياسي د ا ب دد أمف ا ا ت فيذ مآرب خاصة ب   1.ت

ث ثا ب ا مط ة: ا بطا يات عاج ا  آ

مقترحة ياتاآ تعددت قد     ة ا ة مكاج بطا مدارس بتعدد ا ات ا تشخيص كيتكقؼ ااقتصادية، كااتجا  ا
يـ س عاج سياسات ا مائمة ا ة ا ى بطا تحديد ع يـ ا س ة، أسباب ا مش ف ما ذا ا  مف كع ؿ تحديد أم
كاع ة أ بطا ف ما بكضكح ا ا، ككسائؿ سياسات تحديد مف أم  :يات فيما يأتياآ بعض عرض كسيتـ عاج

فرع اأول خبراء نظر وجهة: ا منظمات ا دول وا : ةيا

ى رغـ ع ات اختاؼ مف ا ظر كج ة أزمة عاج ا بطا ا ا ، بعد يكمان  تزداد فإ شيء يكـ ذم ا  أدَل ا
سياسييف ببعض خبراء ا ظمات كبعض كا م ية ا دك ى ا يات عاج اقتراح إ ة آ خص عاج  ثاث في تت

ي : مجمكعات رئيسية 

  مك ااقتصادم  .اارتفاع بمعدؿ ا
 عمؿ فة ا  .خفض ت
 عمؿ  .تعديؿ ظركؼ سكؽ ا

 نمو ااقتصادي ادم :اارتفاع بمعدل ا ظمة كخبراء ااقتصادييف مف عدد ي عمؿ م ية ا دك ى ا ي إ  تب
ى قتصاديةاا اتسياساؿ رامية إ مك معدؿ زيادة ا ؾ مف ااقتصادم، ا ى ذ طكم ع  في زيادة كما ي

ـ، اادخار معدات ترا مك معدات ارتفاع أف كا ب في ارتفاع حبايصااقتصادم  ا ط ى ا قكة ع  ا
ة عام  .2ا

ؿ      مك في زيادة ف ى تؤدم  ااقتصادما تعاش إ ة ا حر مشاريع زيادة كم ااقتصادية ا دة ا مك  فرص ا
عمؿ . ا

                                                           
1
سابؽ، ص   مرجع ا  .276ا

2
ر ، ص   ي، مرجع سبؽ ذ  .433رمزم ز
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شيء     ماحظ كا كاقع في ا رغـق أف ا معدؿ ذا ارتفاع مف با دكؿ بعض في ا كايات مثؿ ا متحدة ا  ا
ية ياباف أكركبا غرب كدكؿ اأمري خ،..كا تي ا مك حققت ا ي جديدة عمؿ فرص إحداث بدكف ا تا  فإف كبا
عاقة مك بيف ا ة كزيادة ااقتصادم ا عما ي ضعفت، قد ا ة فإف كع مك أف"  مقك  ذات حد في ااقتصادم ا
قائيان  سيؤدم ى ت ة عاج إ ة مش بطا عمؿ فرص كتكسيع ا ا أصبح "اأجكر كتحسيف ا شؾ مف شيء يعتري  ا
يقيف كعدـ  1.ا

 فـة خفـض عمل ت صر ذا يرتبط :ا ع يؼ أساسان  ا ا تاج، بت ؿ حيث اإ ب اأجكر تش جا  اأساسي ا
ا ي اأجكر فخفض .م يؼ تخفيض يع ا ت خفاض كم ا ي اأسعار، ا تا ب يزداد سكؼ كبا ط ى ا  ع
ع س تجات ا م مبيعات، قيمة حجـ مف يرفع مما كا شيء ا ذم ا مستثمريف يحفز ا تجيف ا م زيادة مف كا  ا
ـ في ي مشاريع تا حاجة كبا ى ا مزيد إ يد مف ا ة، ا عام كصكؿ ا ى ك بغي ذا إ  :ي

  ظر إعادة ية اأجكر ظاـ في ا مفاكضات كآ عماؿ بيف ا  .اأعماؿ كرجاؿ ا

 ظر إعادة ات مثؿ )ااجتماعية اأجكر في ا ة، إعا بطا تأميف ا صحي، ا شيخكخة ا خ..ا  خاؿ مف ،(ا
فة زيادة ت تي ا ا ا عماؿ يتحم مزايا ذ مف ااستفادة ظير ا شيء احية، مف ا ذم ا ا يخفؼ ا ى فت  ع
ؿ تجيف ا م ظاـ كاأخذ ا ة ب مشار مدفكعة اأجكر مف كع اأرباح في ا ا يحصؿ ا ي عامؿ ع  اية في ا
ة س ى ا تاجية ضكء ع محققة اإ عامؿ يحفز مما ا ى ا ـ زيادة ع تاجيت  .إ

شيء      ماحظ كا صر ذا أفَ  ا ع ة مع يتاءـ ا بطا كاقع في ف فقط، ااختيارية ا سبة أف ا بيرة ا  مف ا
ة بطا متغير ي يست اأجكر أف ما إجبارية، ي ا كحيد ا صر ا فة، ع ت ى إضافة ا ظركا أف يجب أ إ  ي
ا ي ب دخؿ مصدر إ اف أغ س ي ا تا مصدر كبا ب اأساسي ا ي ط مح  2 .ا

 

                                                           
1
ر ، ص  اصر  عايب، مرجع سبؽ ذ رحماف ا  .246دادم عدكف، عبد ا

2
هافريد بف عبيد، , مسمش جاة  بية  س ر ااقتصادي و اآثار ا ف ة في تاريخ ا بطا ة  ، ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح دكي حكؿ إستراتيجية ا تقى ا م ا

جزائر، جامعة  سياسات ااقتصادية في ا تسيير بااشتراؾ مع مخبر ااستراتيجيات كا كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا مستدامة،  مية ا ت كتحقيؽ ا
ة، يكمي  مسي كفمبر 16-15ا  .21،22ص ص ، 2011 
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 عمل سـوق ظروف تعديـل ة أزمة عاج أف ؤاء يرل: ا بطا سياسات تعديؿ يقتضي ا ظركؼ ا تي كا  ا
ـ عمؿ أسكاؽ تح ى ا حك كع ذم ا ؾ يجعؿ ا ؾ سبيؿ في كيقترحكف مرة، اأسكاؽ ت  مف عددان  ذ

مقترحات ما ا  1:أ

 ات ظاـ تعديؿ ة إعا بطا ضماف مشركعات مزايا كخفض ا ؿ ااجتماعي ا ش ذم با مداخيؿ يجعؿ ا  ا
تعكيضية حاجة مع متكازة ا ى ا عماؿ ميكؿ تحفيز إ عمؿ حك ا  .ا

 تكسع تدريب سياسات في ا عادة ا تدريب كا  يف ا ـ متعط مية في مساعدت ار ت ـام ـ ت  بما كقدرات
بات مع يتاءـ كجيا متط ك ت حديثة ا  .ا

 مشركعات تشجيع صغيرة ا متكسطة ا قطاع كمشاريع كا رسمي، غير ا ة ا زا ا ما كا   عقبات مف يعترض
كمية  كإدارية  .ح

 معاش تشجيع ر ا مب كمات ظـ كتطكير ا مع قة ا متع عمؿ، بأسكاؽ ا ا ا فة بأقؿ كتدكي ة ت  .مم

ذم ااقتراح كيظؿ     ادم ا رة ي ثر اأعماؿ تقسيـ بف تشاران، أ عمؿ حجـ تكزيع بمكجب سيتـ حيث ا  ا
ى بر عدد ع عماؿ مف أ ى يؤدم مما ا عماؿ احتفاظ: إ يف ا مشتغ ـ فعان  ا تاحة بكظائف  تشغيؿ فرص كا 

عمؿ ساعات تخفيض خاؿ مف ااقتراح ذا كيتحقؽ إضافية، عماؿ يعمؿ أف فعكض كاأجكر، ا  أياـ خمسة ا
خفض فإ اأسبكع في عمؿ أسبكع سي ى ا ي اأجكر خفض مقابؿ أياـ أربعة إ تا ف كبا  اأعماؿ تقاسـ يم

متاحة عماؿ مف مزيد ا  .ا

ي ثا فرع ا ر رؤية: ا ف ة عاج ااقتصادي ا بطا  ا

 بعض فئات أجكر  ى  حد اأد ة اإجبارية بتخفيض ا بطا ف تخفيض معدؿ ا ي يم اسي كـ ا مف  كفقا 
رخيصة ة ا عام ى استخداـ مزيد مف اأيدم ا خاصة ع مشركعات ا ة بغرض تشجيع ا عما  2. ا

 اسبة مع ما كظيفية مت ـ ا ـ حتى تصبح قدرات ي عماؿ كتأ ية ا يأتي إا بإعادة تدريب ا ي ة ا بطا  عاج ا
عمؿ كب في سكؽ ا  . ك مط

                                                           
1
سابؽ، ص ص   مرجع ا  .23 ،22ا

2
ر، ص   د، مرجع سبؽ ذ قادر عطية، رمضاف محمد احمد مق قادر محمد عبد ا  .251عبد ا
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جامعات  د كا معا يا كا ع مدارس ا امية خريجي ا داف ا ب ية في ا ي ة ا بطا متجددة  مصادر ا     كأحد ا
ا كب شغ مط كظائؼ ا ـ  يم ـ تع ذيف ا يؤ ا بما . ا يـ كتحديث تع ا يتمثؿ في تطكير برامج ا عاج  كا

شاط ااقتصادم مدف . ياءـ احتياجات ا ى ترؾ ا عماؿ ع ية أيضا بتشجيع ا ي ة ا بطا كف عاج ا ما ت
ذ  ى  شطة بحاجة إ ا أ تي ب مدف ا ى ا ـ إ ـ أك خبرات اسبة مع تخصصات ا كظائؼ مت تي ا يجدكف في ا

خبرات تخصصات أك ا  1.ا

 ترؾ فرصة ؾ، مما يؤدم  ـ عف ذ ة ك تعكيض عام اصر اأيدم ا بعض ع ر  مب تقاعد ا رة ا  تشجيع ف
ت اأيدم  ا رأسية خاصة إذا  ة ا بطا ؿ مف حدة ا تاجية، كيق ية اإ عم ا في ا تأخذ دكر شابة  اصر ا ع

قديمة اصر ا ع فاءة مف ا ثر  جديدة أ ة ا عام  2.ا

 ا إعطاء دؼ م كف ا تي ي كمات ا مع ية عف طريؽ خدمات ا ا ة ااحت بطا ف خفض معدات ا مم  مف ا
ا ية كمزايا خا كظائؼ ا ف كشركط ا افية عف أما كمات   .مع

كظيفة  ذيف يبحثكف عف عمؿ أكؿ مرة اختيار ا شباب ا ف  ية إذ أم ا ة ااحت بطا حد مف ا ف أيضا ا ك يم
صيحة  متاحة مع تقديـ ا كظائؼ ا كمات عف ا مع ذا ا يأتي إا عف طريؽ مزيد مف ا ـ فعا، ك اسبة  م ا

ؾ ك  ا بعد ذ ك ـ سيتر اسبة أكؿ مرة فإ م كظيفة ا ـ إف أخطئكا في اختيار ا ؾ أ خبرة، ذ ا مف ذكم ا بشأ
ـ بحث عما بائم  3.يقكمكف مرة أخرل با

 ف ة عاج يم ب قصكر بطا ط يا ية كقدية سياسات إتباع خاؿ مف  ا دؼ ما ى  ت ب زيادةإ ط ي ا  ا
يؿ ة كتق بطا . ا

 سياسة أما قدية ا تكسعيةا يب استخداـ في فتتمثؿ  ا فة اأسا مخت قد عرضاؿ زيادة ا  يؤدم مما ،ما
ى  ب زيادةإ ط ى  ا يا تا شيط كبا تاج، ت ؽ اإ  .جديدة عمؿ فرص كخ

  سياسكأما ية ةا ما ع  ا س ى ا كمي ع ح فاؽ ا ضرائب أك زيادة اإ تكسعية فتتمثؿ في تخفيض ا ا
ؽ فرص عمؿ جديدة تاج كخ شيط اإ ت ية كااستثمارية  ا ف ،ااست اؾ  ك ا أف  يجب مراعاة 

                                                           
1
ر، ص   رحماف يسرل، مرجع سبؽ ذ  .222عبد ا

2
ر، ص   د رمضاف محمد احمد، مرجع سبؽ ذ قادر عطية، مق قادر محمد عبد ا  .252عبد ا

3
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تكسع في استخداـ ى ا سياسات حدكدا ع ية  ا ما قدية أك ا تكسعيةا ا ا كف أ بحدكث  مصحكبة ت
يمما اأسعار  فيرتفاعا ؽ  يع ة خ ي جديدة مش تضخـ ك  1.حدت مف مزيد أك ا

ؿ خاص ك امية بش داف ا ب متقدمة" في ا داف ا ب ا في ا حرفية " أحيا اعات ا ص ى ا ف ااعتماد ع يم
عمؿ ؽ فرص  صغيرة في خ شطة ا عمؿ. كاأ ثفة  يات م ى تق با ع اعات تعتمد غا ص ذ ا كحيث ا . ف

قياـ  اس ا ثير مف ا شباب ك ؿ  س ا فإف مف ا قياـ ب ظيمية ضخمة  بيرة أك خبرة ت ى رؤكس أمكاؿ  تحتاج إ
ا ا عف طريؽ . ب اعات كتبتعد عف مضايقت ص ذ ا ة  كمية أف تحسف معام ح زة ا ى اأج ف يجب ع ك

ا شاط خاصة ب رسمية ا مكافقات ا ضرائب أك تعطيؿ ا ات كا تأمي اعات . ا ص ذ ا احية أخرل فإف دعـ  مف 
ى  ثيرا ع ا  ا سكؼ يساعد تجات ا في تسكيؽ م ا كمساعدت ة تمكي ا كحؿ مش شاط ا  تقيـ في ف  ا أما ح بم

ا عمؿ في بر مف اأفراد  ي استيعاب أعداد أ تا مك كبا  .  ا

 ما ؾ أ  ة ذ بطا يؿ معدات ا اما في تق عب دكرا  ف أف ي عمؿ يم ية اأجكر في سكؽ ا  تصحيح آ
ي ب ع ط عمؿ كا ة عرض ا ما أصبحت معدات اأجكر تعبر عف حا عمؿ،  افسة في سكؽ ا م . شاعت ا
ة بطا ما اختؿ بسبب ا كضع  ا في تصحيح ا تغيرات في اأجكر بدكر ا أف تقكـ ا ي يصبح مم تا  .كبا

تي تحد مف درجة  عكامؿ ا افة ا عمؿ مف  ص في سكؽ ا تخ تظر كاقعيا أف يتـ ا م يس مف ا طبع فإ      كبا
افسة في م حد مف سيطرة . ا عمؿ كا قابي في سكؽ ا كمي أك ا ح تدخؿ ا يؿ حجـ ا تق ف أم خطكات تتخذ  ك

ة  بطا ية اأجكر في خفض معدات ا ف ااستفادة مف آ ما أم عمؿ  ى بعض أسكاؽ ا ضخمة ع ات ا شر ا
سافرة  2.ا

 

 

 

 

 
                                                           

1
ر، ص  عمة اه   .278احمد رمضاف، كآخركف، مرجع سبؽ ذ
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ثاني مبحث ا ة: ا بطا ى ا مباشرة ع  أثر ااستثمارات اأجنبية ا

ى جذب  ا ع افس فيما بي دكؿ تت تي تجعؿ ا دكافع كاأسباب ا ـ ا ة تعد أحد أ بطا ة ا       اشؾ أف مش
ة أك  بطا ص مف ا تخ ا، إما في ا ف أف يساعد ذم يم جاة ا ا تمثؿ قارب ا تي ترل أ بية ا ااستثمارات اأج

ا ا كمف تفاقم حد م ى اأقؿ في ا  .ع

ا تترؾ  ؽ فرص عمؿ جديدة إا أ ب ايجابية مف خاؿ خ ات ااستثمارات مف جكا جـ عف       كرغـ ما ي
ة اأـ دك ات ااستثمارات أك  مضيفة  ة ا دك عمؿ سكاء  يف عف ا عاط بية تتجسد في زيادة عدد ا  .آثار س

مبحث ذا ا حاكؿ تكضيح في  ذا ما س  .    ك

ب اأول مط ة: ا بطا ى ا مباشرة ع استثمارات اأجنبية ا  اآثار اايجابية 

رؤكس اأمكاؿ  ضخمة  ة ا حر يس فقط طمعا في ا بية  جذب رؤكس اأمكاؿ اأج مضيفة  دكؿ ا      تسعى ا
ك ما  ية ك مح ة ا عام أيدم ا اصب عمؿ  ما مف أجؿ تكفير م ية فقط، كا  مح مية ا ت دافع  ذ كا مف أجؿ ا
مستثمر  ا ا تي يقيم مشاريع ا ب ا امية، فأغ مجتمعات ا متفشية في ا ة ا بطا يؿ مف حدة ا تق يا ا ي ضم يع

ية مح ة ا عما ي تكظيؼ ا ثيرة، ما يع ة  ب أيدم عام ي مشاريع ضخمة تتط بي   .اأج

ة في ضكء ااعتبارات  بطا يؿ مف ا تق ي ا تا عمؿ كبا ؽ فرص  بية في خ ـ ااستثمارات اأج     كعمكما تسا
 1:اآتية

 ى زيادة ذا سكؼ يؤدم إ محققة، ك ى اأرباح ا بية سكؼ تقكـ بدفع ضرائب ع ات ااستثمارية اأج شر  إف ا
شاء  تكسع في إ ا مف ا ة سكؼ يم دك عكامؿ اأخرل ثابتة فإف زيادة عكائد ا ة، كمع بقاء ا دك عكائد ا

اعية كتجارية كخدمية "مشركعات استثمارية  خ...ص ؽ فرص جديدة " ا ذا خ ى  جديدة كمف ثـ سيترتب ع
 .عمؿ

 ؽ عاقات ى خ مضيفة سكؼ يؤدم إ دكؿ ا تي تقكـ بااستثمار في ا قارات ا ات عابرة ا شر  إف كجكد ا
ى  يف ع مكاط ة، مف خاؿ تشجيع ا دك فة في ا مخت شاط ااقتصادم ا فية بيف أكج ا امؿ رأسية أمامية كخ ت

                                                           
1
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ى  ذا سكؼ يؤدم إ بية ك ات اأج شر خاـ  مكاد ا ازمة، أك ا مساعدة ا خدمات ا تقديـ ا شاء مشركعات  إ
عمؿ ؽ فرص جديدة  ا كمف ثـ خ مقاكات كغير اعة ا شيط ص جديدة كت ية ا كط مشركعات ا  .زيادة عدد ا

 تشار رأسي مع اا مستكل اأفقي أك ا ى ا ا سكاء ع شطت بية في أ ات ااستثمارية اأج شر  إف تكسع ا
فة  متخ ائية ا محافظات ا اطؽ أك ا م ؽ فرص عمؿ جديدة في ا ى خ شطة سكؼ يؤدم إ ذ اأ جغرافي  ا

ة دك  .اقتصاديا داخؿ ا

 حرة سكؼ اطؽ ا م ة في ا عما ثيفة ا مشركعات  تصدير، كا ة  مكج مشركعات ااستثمارية ا شاء ا  إف إ
جديدة عمؿ ا عديد مف فرص ا ؽ ا ى خ  .يؤدم إ

 مرتفعة افآت ا م بية ذات اأجكر كا ات ااستثمارية اأج شر ية" إف كجكد ا كط ا ا ظيرت مقارة ب فإ مف " با
بية ات اأج شر ذ ا عمؿ ب متميزة  ية كاإدارية ا عي ة كاإطارات ا عما محتمؿ أف تتج ا  1.ا

 دكؿ متاحة في ا عمؿ ا ى زيادة فرص ا ؿ إقامة مشركعات جديدة سكؼ يؤدم إ ما أف ااستثمار في ش  
تاجية  شطة إ خرط في أ تي ت بية ا فركع اأج ب ا ة مف جا عما ى ا ب ع ط ؿ مباشر، ا مضيفة، سكاء في ش ا

ي مف  ا بما تحتاج إ فركع إمداد ذ ا تي تقيـ ركابط مع  ية ا مح ات ا شر ب ا أك خدمية، أك مف جا
تاج زمات اإ بية سكؼ . مست ؿ غير مباشر، حيث أف زيادة تدفقات رؤكس اأمكاؿ اأج تأثير بش كف ا كقد ي

مضيفة  دكؿ ا متاحة في ا مكارد ا ى تخصيص أفضؿ  ية –يؤدم إ دك تجارة ا ظرية ا ك ما يؤدم – طبقا   ك
ى تكفير فرص عمؿ ا ع ى زيادة قدرت  2.إ

 تي تتـ بكاسطة بية ا مة ااستثمارات اأج ى أف مسا ي إ دك عمؿ ا تب ا ا م تي أجرا دراسات ا  كتفيد ا
كات  س حكظ في ا ؿ م امية قد زادت بش داف ا ب ؽ فرص عمؿ جديدة في ا قارات في خ ات عابرة ا شر ا

ات سبعي  .اأخيرة مف عقد ا

                                                           
1
سابؽ ، ص   مرجع ا  .420ا

2
عماف،   ناميةسامي سامة  دول ا تصدير في ا ة وا عما منافسة وا ى ا نشاط وأثرها ع ية ا ات دو شر شر، ا د ا ر ب شر، بدكف ذ ر دار ا ، بدكف ذ

 .257، ص 2008
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 مية كتدريب ـ أيضا في ت ا تسا عمؿ فإ ؽ فرص جديدة  بية في خ مة ااستثمارات اأج  كفضا عف مسا
ي رفع مستكل  تا ة، كبا عما تاجية ا ى رفع مستكل إ امية، مما يؤدم إ داف ا ب بشرية في ا مكارد ا كاستغاؿ ا

 1.اأجكر

ثاني ب ا مط ة: ا بطا ى ا مباشرة ع استثمارات اأجنبية ا بية  س  اآثار ا

تشغيؿ، كمما  ى مستكل ا ؾ فإ يؤثر ع ذ تيجة  مضيفة ك ة ا دك ؿ اقتصاد ا ي ى       يؤثر ااستثمار ع
بياشؾ أف تدفقات  سكااستثمار اأج ى ا امية ع ا كا متقدمة م مضيفة ا دكؿ ا كاردة  مباشر ا جر ، ءا ا ت

ي فإف  ا، كع فة يتـ تحم ا أعباء مخت بي  ااستثمار استقطابع دكؿ، اأج ؾ ا ؼ ت مباشر مف طرؼ مخت ا
تائج مدل،   ة ا ية طكي دك ة رؤكس اأمكاؿ ا ـ أ حر تي يحتمؿ بأف  في اآثار  تترجـ كاقعياكبح كف ا ت

ى  ك أإيجابية بية ع مضيفةمقتصاداس دكؿ ا  .ات ا

ي ة فيما ي بطا ى ا مباشرة ع بية ا استثمارات اأج بية  س ب ا جكا ـ ا حاكؿ إبراز أ ي كمما سبؽ س  2:    كع
ية       ي ااستثمارتؤدل عم دك حد مف ا تشغيؿ كا ى مزيد مف ا ظري إ ظر م ة   اأسعار فكفقا ارتفاع مف كج

ظر  ة  ظرمكج مباشرةاايجابي اأثر م بية ا استثمارات اأج بي ااستثمار فإف ،  ى اأج مباشر سيؤدل إ  ا
تاج ا ي مزيد مف اإ ى كمزيد مف كط تشغيؿ ا كمي ااستثماركا ح خارجي ا ي، كاؿا مك مح ى   مما سيؤدل إ

اتج اؿ يا تقا كط ى كا ح ى م تشغيؿ أفضؿ إ س مزيد مف ا يع خفاض  ك غاية في كا ة أم في اأسعار ك  دك
ؾ تماما حيث ،امية س ذ ى ع اف ع ف حقيقة اأمر  تيجة ارتفع ك ب  ط ميؿ ازدياد ا اؾ،  ا كخاصة است

اؾ مستكردة مع اأخذ است ع ا س مك ااعتبار في ا اف  عرض  مك ا مي أف  صادرات زيادة ك تيجة زيادة ا  
بيرة فيطفيفة  كارداتفي مقابؿ زيادة  زيادة ، ا يست بقدر ا ة زيادة  دك فاؽ في مع زيادة إيرادات ا كمي، اإ ح  ا

ى زيادة  اؾذا باإضافة إ تشغيؿ . ااست يأما زيادة ا تيجة أف ف عمؿ  تيجة عدـ فتح فرص  مية   زيادة ك
ماؿ ثيفة رأس ا كجيا  ك سيات تستخدـ ت ج ات متعددة ا شر عمؿ، ا ة  ي ؽ فرص ق ى خ ، مما يؤدل إ

ات باإضافة شر ذ ا ى تفضيؿ  بيةاستخداـ إ ة اأج عما مستخدمة، ا ية ا مح ة ا عما ا ، كأخيران فإف ا  إما أ
ية ارة عا ية غير ذات م ة مح ي ك،عما تا ـ فإف  با كف عادة مرتفعةأجكر ت تعمؿ أك ، ا ت ا ة  ا قكة عام  أ

ىفيفعان  مح قطاع ا .  ا
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ؽ فرص عمؿ جديدة يصبح محدكد جدان       ى خ ات ع شر ذ ا س قد ،مما سبؽ يتضح أف أثر  ع ى ا  بؿ ع
ب ة تأثير سا عما ى ا سية ع ج ات متعددة ا شر  1 : حيث،يؤثر كجكد ا

 ما تستخدم تيجة  يدية  تق ارات ا م كاع ا ى اختفاء بعض أ سيات قد يؤدم إ ج ات متعددة ا شر  إف كجكد ا
ت أساسية أك مساعدة ا كجيا متقدمة سكاء  ك  .مف ت

 سيات ج ات متعددة ا شر ا ا تي تقدم افآت ا م تيجة ارتفاع مستكل اأجكر كا ية"  كط ا ا ظيرت مقارة ب " با
بية مشاريع اأج عمؿ با متميزة  ية كاإدارية ا ف ة كاإطارات ا عما رب ا محتمؿ جدا أف ت  .فإ مف ا

 ة اأـ، حيث باعتبار دك ة في ا عما سبة  بي با ا تأثير س استثمار فقد يؤثر كجكد مصدرة  دكؿ ا سبة   با
دكؿ  امية أقؿ مف ا دكؿ ا عة في ا س تاج ا فة إ ي ت تا امية رخيصة، كبا دكؿ ا ة في ا عام أف اأيدم ا
دكؿ  ة في ا بطا ي تفشي ا امية مما يع دكؿ ا ى ا ا إ ع قؿ مصا متقدمة ب دكؿ ا ي تقكـ ا تا متقدمة، كبا ا

متقدمة  2.ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ساـ أبك قحؼ  تدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد ا ر، ص ، نظريات ا  .150، مرجع سبؽ ذ

2
ر، ص   ي، مرجع سبؽ ذ ا ريـ   .98عبد ا
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فصل    :خاصة ا

رة اقتصادية  ا ظا ى باعتبار ة اأك مش ـ ا عا ؼ دكؿ ا ؿ في مخت ة تش بطا ى أف ا ص إ خ     كمما سبؽ 
خدمات ع كا س تاجا ضائعا مف ا ي إ مستكل ا ى ا افئ ع ي ت ة ف عام قكل ا ى تعطؿ ا  .تشير إ

ـ،  عاطؿ كمف يعك ى سكء أحكاؿ ا ا يؤدم إ افة كاستمراريت ـ  عا تشر في مجتمعات دكؿ ا ة داء م بطا     فا
ؼ  ع تئاب فضا عف ممارسة ا مخدرات كتصيب باا خمكر كا ى تعاطي ا عاطؿ إ فرد ا ة تدفع با بطا ا

كر مستكل معيشت متعطؿ كتد ى سكء أحكاؿ ا تيجة إ جريمة   .كا

ذ  دكرة ااقتصادية، ك ة حيث ارتبطت أساسا با بطا ة ا تجاكز مش ة  في طرؽ ا سبؿ كا فت ا قد اخت     ك
تي  خارجية كا تمكيؿ ا ؿ مصادر ا شاط ااقتصادم، كتش ى حجـ ا تي تؤثر مباشرة ع بات ا تق اأخيرة تتسـ با
اصب شغؿ جديدة  ـ في تكفير م ا أف تسا تي مف شأ كؿ ا ح مباشرة إحدل ا بية ا ا ااستثمارات اأج م مف أ

ة بطا حد مف ا ي ا تا  . ك با
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 :تمهيد

ية كيرتبط تحقيؽ  كط رة مرضية في ااقتصاديات ا درا اقتصاديا كظا ميشا اجتماعيا ك ة ت بطا     تعتبر ا
عمؿ ة عف ا عاط قكل ا ى امتصاص ا مك قادرة ع ة بتحقيؽ معدات  بطا خفضة  كا تتحقؽ . معدات م

مشاريع  ازـ  تمكيؿ ا ى ا كصكؿ إ بية  ية مع رؤكس اأمكاؿ اأج مح مدخرات ا امؿ ا مك إا بت معدات ا
ية مح ة ا عام أيدم ا اصب شغؿ  تي تكفر م  . ااستثمارية ا

دفة تحسيف بيئة ااستثمار، بغية جذب  تدابير مست ة مف اإجراءات كا س ى تطبيؽ س جزائر ع ت ا قد عم     ف
مباشرة  بية ا مزيد مف ااستثمارات اأج جزائر ا استثمار في ا ظمة  م تشريعات ا ذا اإطار احتكت ا كفي 

جزائر قدكـ  ى ا ب ع مستثمريف اأجا مشجعة  ات ا ضما حكافز كا ى حزمة مف ا يا ع ا حا معمكؿ ب . كا
ي كحجـ  سياسي كاأم ي ااستقرار ا كع مف ااستثمار، أا ك ذا ا جزائر بعكامؿ جذب أخرل  كأيضا تمتعت ا

طبيعية مكارد ا تحتية كا ية اأساسية ا ب مك كا سكؽ كاحتماات   .ا

ي    ما ي ى مبحثيف  فصؿ إ ذا ا ا بتقسيـ  ر قم ذ سابقة ا ار ا يؿ اأف سياؽ كبغية تح ذا ا  :   كفي 

مبحث اأكؿ جزائر: ا ة في ا بطا  .كاقع ا

ي ثا مبحث ا جزائر خاؿ : ا ة في ا بطا تخفيؼ مف حدة ا مباشر في ا بي ا مة ااستثمار اأج -2002)مسا
2014.) 
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مبحث اأول جزائر: ا ة في ا بطا  واقع ا

ة تي تكاج أم دك تحديات ااقتصادية كااجتماعية ا ـ ا ة أ بطا ؿ ا ا      تش باختاؼ مستكيات تقدم
سياسية ا ااقتصادية كااجتماعية كا ظمت ةكأ بطا ة ا ا مف مش ي اقتصاد دكؿ يعا ا مف ا غير جزائر   . كا

ا     كر ى ظ تيجة أسباب متعددة أدت إ ة مضت  كات طكي ى س ا إ جزائر قائمة كتمتد جذكر ة في ا بطا إف ا
ا مف  ي  كغير ا ؾ س ذ ك سياسي ك ا ما  ك اقتصادم كم ا ما  جزائرم، كمف أسباب ا في ااقتصاد ا كتفاقم
باحثيف  افية أماـ ا عمؿ ا ى تكفير فرص ا جزائرم ع ، عدـ قدرة ااقتصاد ا ؾ  اأسباب اأخرل، كقد ترؾ ذ

 . عف عمؿ أكؿ مرة

مبحث     ذا ا ج في  عا ي كمما سبؽ س ة في  كع بطا جزائر، تطكر معدات ا ة في ا بطا أسباب كخصائص ا
فترة  جزائر خاؿ ا جزائر، (2014-2002)ا ة في ا بطا ة ا مكاج معتمدة  يات ا  .اآ

ب اأول مط جزائر : ا ة في ا بطا  أسباب وخصائص ا

اتطرؽسف     ى  ة  إ بطا تاج أسباب ا جزائرمكاست مجتمع ا ا في ا  . خصائص

فرع اأول جزائر: ا ة في ا بطا  أسباب ا

ظركؼ ااقتصادية كااجتماعية  يمية كا تع سياسة ا ية كا ا س قضية ا ا ا ثيرة م ة أسباب  بطا     إف 
ظيمية  ت شؤكف ا سياسية، كا ؿ ككا ي أك في  ب ع ط ب ا عمؿ أك في جا ب عرض ا ـ يؤثر في جا ؿ م أف 

جزائرية ة ا دك ات ا ابعة مف اتجا ة كأخرل  دك ي تكجد أسباب خارجة عف إرادة ا تا ما، كبا  .م

ة دو خارجة عن إرادة ا  :أوا اأسباب ا

طاؽ  ت خارج  ا تي  عمؿ كا ا عدـ تكفر فرص ا ي كم مح تي أضعفت معدات ااستثمار ا ي ا      ك
ذ اأسباب ما  ـ  ت مباشرة أك غير مباشرة كمف أ ا ا سكاء  يت ا مف خاؿ إبعاد مسؤك كمة في تصرفات ح ا

ي  1:ي

 محروقات  : انخفاض أسعار ا
                                                           

1
ر، ص ص   رة، مرجع سبؽ ذ ي بف ش  .253، 252مد
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ى  درجة اأك بيرة بحيث يعتمد ااقتصاد با مية  محركقات أ د طاقكم يحتؿ في قطاع ا جزائر ب     بما أف ا
سبة  محركقات ب تاج كتصدير ا ى إ بتركؿ بصكرة مستمرة خاؿ فترة  %96ع خفاض أسعار ا  إا أف ا

ي  ات مف حكا ي ثما ة 35ا برميؿ في س ى 1980 دكار  ماش 1986 دكار في عاـ 15 إ ى ا  ما أدل إ
ص حجـ  ى تق ذا ما أدل إ ي ك بترك ريع ا كر ا تيجة إتباع سياسات تقيدية بسبب تد جزائر  اقتصادم في ا

اصب عمؿ جديدة  ص إيجاد م ية كمف ثـ تق مح   . ااستثمارات ا

برى صناعية ا دول ا نمو ااقتصادي في ا  : انخفاض معدات ا

ي  مح اتج ا مك ا متقدمة أف  دكؿ ا ات مف قبؿ ا ي ثما ماشية في فترة ا ؾ إتباع سياسة ا     كترتب عف ذ
خفض مف  دكؿ قد ا ؾ ا ي في ت ة  %94اإجما ى 1980 في س ة  %5.3 إ ى 1983 في س  في  %3.3 ثـ إ

ة  كد 1986س ر رة ا ي فإف ظا تا جزائر، كبا ا ا امية كم دكؿ ا دكؿ مف ا ذ ا اقص كاردات  ى ت  مما أدل إ
تشغيؿ خاصة في قطاعات  ى مستكل قطاع ا دخؿ كمف ثـ ع ى مستكل ا اف  اأثر ع مي  عا ااقتصادم ا

تصدير  .ا

 ي دو تجاري ا تبادل ا  : تدهور شروط ا

دكار مف  ي أم ا دك تبادؿ ا ية ا عم صرؼ  خفاض أسعار ا ( 1985-1984) في عاـ  %124.3     إف ا
ى ة 1986/1987 في عاـ  %101.9إ ا 1980 فحسب س قكت جزائر  ى إضعاؼ ا ة اأساس، أدل إ ي س  

تامة  ع ا س ا مف ا ي تأثير استيرادات تا ي كبا دكار اأمري ا با جزائر تتعامؿ في بيع محركقات شرائية أف ا ا
حك  دكار  خفض سعر صرؼ ا ع حيث ا ص ي  %20 ك  %30ا ما مارؾ اأ ي كا يابا يف ا ا مف ا  أماـ 

تبادؿ  ماش في أطراؼ ا تجارية كأم ا مبادات ا ى حجـ ا ؾ أثر ع ؿ ذ يات،  ي ثما ي في بداية ا تكا ى ا ع
ؽ فرص عمؿ جديدة ى خ جزائر ع ي كقدرة ا كط دخؿ ا ى مستكل ا تجارم يؤثر ع  .ا

انية س قضية ا  : ا

زيادة  ة حيث تؤدم ا عام قكل ا معركض مف ا اف في أم مجتمع دكرا أساسيا في تحديد حجـ ا س عب ا     ي
خفاض مستكل  ى ا ي إ ي ع ى ما  عكامؿ اأخرل ع تاج بغرض ثبات ا اف مع زيادة اإ س بيرة في عدد ا ا

فترة  جزائر في ا قد عرفت ا فة ك مخت ا ا ة بصكر بطا تشار ا معيشة كتاقي ا ى 1962ا  تضاعؼ عدد 1985 إ
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ديمغرافي تجاكز  مك ا كية  سبة س اف بثاث مرات أم ب س مزدكج  %3ا يات كتبعا أثر ا ي ثما اية ا ذ   ك م
غت  اف حيث ب س مك ا كتيرة  مجتمع، سجؿ تباطؤا محسكسا  حمؿ في ا ع ا كسائؿ م كاسع  تشار ا مية كاا ت

ة  ديمغرافي س مك ا ذ  %1.52 ـ 1998سبة ا صؼ خاؿ عقد كاحد كقدرت  خفاضا با  أم ما يعادؿ ا
سبة بػ  ة  %1.46ا ة  %1.43 ـ ك 1999 س ى 2000 س يات أدت إ ي ثما اية ا اف حتى  س ـ، كأف زيادة ا

شطاء اقتصاديا مف  اف ا س سبة ا ة 3049952تزايد  ى1977 شخصا في س ة 8326000 إ  شخص س
ى 1998 تزايد مما أدل إ سبة ا اف مع عدـ كجكد سياسة كاضحة امتصاص  س ة تزايد ا ذا أصبحت مش  ك

ة بطا  1 .تفاقـ ا

جزائرية  ة ا دو نابعة من اتجاهات ا  :ثانيا اأسباب ا

ا  ؽ في مجم ؿ أك بآخر، كتتع ا بش ي ا، كتؤثر ع ة أف تتدخؿ في دك ف  تي يم عكامؿ ا     تشمؿ ا
شماؿ، مما أحدث اختاا  اطؽ ا ز في م ذم يرت ي ا ا س تكزيع ا كحدات ااقتصادية ك ية  ي باإختاات ا

اطؽ م ذ ا اصب شغؿ ب تج ع مف ضركرة تكفير م كية، كما ي ج تكازات ا عكامؿ . في ا ذ ا كمف بيف 
ي ؾ فيما ي ة، كسيتـ عرض ذ عام يد ا يؿ ا ؽ بدرجة تأ متع ب ا جا ؾ ا  2: ذ

سوق بات ا متط يمي  تع ل ا هي  : عدم مائمة ا

ب  ا ط جامعات دكف أف يقاب د كا معا كيف، ا ت ز ا مدارس كمرا بيرة في عرض خريجي ا اؾ زيادة      
فئة ذ ا ى  دكؿ . ع يمية في جؿ ا تع مؤسسات ا مؤسسات ااقتصادية كا كصؿ بيف ا مزة ا ي فقداف  مما يع

امية بة . ا ى عدـ مكا ؾ إ ب كيرجع ذ ط عرض مع ا مائمة، مما يحكؿ دكف تكافؽ ا ذا ابتعدت عف عدـ ا ك
ادرة تخصصات ا سكؽ خاصة ا بات ا متط يمية  تع سياسة ا  .ا

ب  تي تط مؤسسات ا سبة  اسب كاأمثؿ با م ؿ ا ش ك ا متخصصة  د ا معا جامعات كا عؿ ااتصاؿ با     ك
يف  ك مت ؤاء ا فرصة  تخصصات، مع إتاحة ا قص في بعض ا متخصصة مف أجؿ تدارؾ ا ة ا عام يد ا ا

قطاعات ااقتصادية  جامعة با ة ربط ا مؤسسات مف أجؿ محاك تطبيقية با تربصات ا أداء بعض اأعماؿ أك ا
                                                           

1
سابؽ، ص ص    مرجع ا  .254 ، 253ا
عايب، 2 رحمف ا يعبد ا هي تعديل ا تشغيل في إطار برنامج ا ية ا ا ش ة وا  بطا جزائر- ا ة ا رة ،حا كـ مذ ع ماجستير في ا ادة ا يؿ ش  مقدمة 

جزائر،  يؿ اقتصادم، جامعة ا  .174،173، ص 2004-2003ااقتصادية، تخصص تح
 



ث ثا فصل ا ق : ا مباشر في خ جزائر ودور ااستثمار اأجنبي ا ة في ا بطا واقع ا
فترة  شغل خال ا  (2014-2002)مناصب ا

 

79 

 

مؤسسات خاؿ  بة كا ط كف اتصاؿ مباشر كمستمر بيف ا ية، حيث ي يابا مؤسسات ا ك مطبؽ في ا مثؿ ما 
ا ا كطاقات ااستيعاب ب ية ااختيار حسب احتياجات ا ا إم كيف، مما يتيح  ت كات اأخيرة مف ا س  .ا

صاح  مي كا  ع بحث ا ى تطبيؽ إستراتيجية جديدة حكؿ ا كات اأخيرة إ س خمس ا جزائر خاؿ ا     كقد سعت ا
قطاعات ااقتصادية ثر با ا أ دؼ ربط جامعة، ب امؿ بيف . ا ت سيؽ كا ت ى ضركرة ا ؾ إشارة إ كفي ذ

صر  ع مرتبطة با مردكدية، خاصة ا ى أداء أفضؿ مف حيث ا كصكؿ إ يمية كااقتصادية  تع مؤسسات ا ا
بشرم  .ا

انية س سياسة ا اني  م بعد ا  : ا

ز  تر بشرية، إذ أف ا مكارد ا ى مستكل استخداـ ا ية يؤثر ع ا س سياسة ا ي  ا م بعد ا     مما اشؾ في أف ا
زكح مف  ة بسبب ا ك مأ مساحات ا ى ا ية ع ا س ثافة ا ى ارتفاع ا ية يؤدم إ شما اطؽ ا م ي في ا ا س ا

ة مدي ى ا ريؼ إ مؤسسات، بحيث يصعب . ا ى ا ؽ ضغطا ع تكزيعي يخ ؿ ا خ ذا ا كما اشؾ في أيضا أف 
متاحة ة ا عما ا امتصاص ا ي اعية . ع ص مجمعات ا ا شاء مشاريع اقتصادية  ك ما يستكجب ضركرة إ ك

ة  عما اصب شغؿ جديدة تستكعب فائض ا ى تكفير م ة، كع مضافة مف ج قيمة ا ؽ ا ى خ قادرة ع زراعية ا كا
ة أخرل مزيد مف ااختاؿ . مف ج ؽ ا كية في خ ج تكازات ا يمية كا مية اإق ت تكازف في ا ـ قصكر ا ذا سا ك

متاحة بشرية ا مكارد ا عمؿ كسكء استخداـ ا  .في سكؽ ا

ية هي  : اإختاات ا

تشابؾ  ا، كخاصة ا ات كما قب ي ثما ية في فترة ا ي ى تشابؾ اإختاات ا ة إ بطا تشغيؿ كا ة ا     تعكد مش
اتج مقارة  مك ا ى تراجع معدات  ي، مما أدل إ كط تاجية في ااقتصاد ا قطاعات اإ متكازف بيف ا غير ا

ية ا س زيادة ا ة. با عام يد ا ى احتكاء ا قادرة ع تكظيؼ ا ذم حاؿ دكف تكفير فرص ا شيء ا .           ا
ي اصر أساسية ك ى ثاث ع ا إ يف ف تص جزائر يم ة في ا بطا ية  ي  1:فاأسباب ا

كاجب  .1 ة ا مرك ار ا قطاعيف إظ ـ يستطع ا اف أك زراعيا، إذ  اعيا  تاجي ص قطاع اإ ية ا امي قص دي
مكج  ذاتي ا تمكيؿ ا ف مف تحقيؽ ا ـ يتم ذم  تاجي، ا از اإ ج عمؿ مف خاؿ ا ا في سكؽ ا تكفر

                                                           
1
سابؽ، ص   مرجع ا  .174ا
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ة ية مف ج حا تاجية ا تكسيع طاقات اإ ة . استثمار ك صيا شاطات ا ف حتى مف ضماف  ـ يتم ك
ة أخرل ية مف ج حا ة ا بطا ا أف تمتص جزءا مف ا ا اف بإم تي  بيع كا  .كخدمات ما بعد ا

كات، خصكصا أف حجـ  .2 ذ س حاات م ا في بعض ا تاجية كتكقف خفاض دعـ ااستثمارات اإ ا
ف  اصب عمؿ جديدة يم ؾ مف م ي ذ ما يع ا  ضماف استمراريت اجعة  سبؿ ا ؿ إحدل ا ات يش اإعا

مشاريع ذ ا ية  ما مكارد ا سكء تسيير ا تيجة  عطؿ  ة كا بطا ة ا ص مف حا تخ جزائر . ا ت ا فقد ظ
ت دكف تكجي بعض  تي حا عقبات ا درة رؤكس اأمكاؿ إحدل ا ت  ا تمكيؿ، إذ  ي مف أزمة ا تعا

صحيح ا ا ى مسار شاطات ااقتصادية إ  .ا

كيف  .3 ت ع بشرم يقكـ با تشغيؿ باعتبار أف اأكؿ أصبح مجرد مص كيف كا ت امؿ بيف ا عدـ كجكد ت
قطاعات  ؼ ا امؿ بيف مخت ت متخرجيف، في إطار ا فؿ بمصير ا ت كعي، كبدكف ا ثر م ا مي أ ا

ة ك م مؤسسات ا  .ااقتصادية كا

ثاني فرع ا جزائر: ا ة في ا بطا  :خصائص ا

ية تا خصائص ا جزائر با ة في ا بطا   1 :     تتميز ا

  شباب خرجي عزكؼ ا ؾ راجع  ريفية كذ مية ا ت ي  كط مخطط ا ريؼ في ارتفاع رغـ ا ـ ا ة في عا بطا ا
سب م ثيرة ا د  ج ة ا ي بحث عف اأعماؿ ق فاحية أسباب اقتصادية كا ة اأعماؿ ا جامعات مف مزاك  .ا

 ى سبة إ ذ ا غ  بة حيث تب شباب بصفة غا ة تمس ا بطا رة ا ذيف تتراكح %30.07 ظا أشخاص ا  
ـ  ي ( 24-20 )أعمار ى حكا ما تصؿ إ ـ  %29.24، بي ذيف ا يتجاكز س أفراد ا ة30  جدكؿ رقـ .  س كا

ؾ  ( 03-02)  :يبيف ذ

 

 
                                                           

1
ـ، حمزة  فيشكش  دع ،عبد اه غا جزائر مإجراءات وتدابير  تشغيل في ا قصور - ) سياسة ا مساهمات وأوج ا تقى، (- ا م دكي ا إستراتيجية   :حكؿ ا

مستدامة مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح تسيير ، ا كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع سياسات ية ا بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات كا
جزائر ة، ااقتصادية في ا مسي كفمبر 16-15يكمي ، جامعة ا  .3,4ص ، 2011 
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سنة ( : 02-03)جدول رقم  جنس  عمر وا ين حسب فئات ا بطا ان ا س  2014تقسيم ا

عمرية فئة ا كر ا اث ذ مجمكع إ سبة  ا  %ا

 114 11 103 20أقؿ مف 
9,39 

20-24 249 116 365 
30,07 

25-29 228 126 355 
29,24 

30-34 127 51 178 
14,66 

35-39 65 23 88 
7,25 

40-44 36 17 54 
4,45 

45-49 25 8 34 
2,80 

50-54 18 2 20 
1,65 

55-59 7 0 8 
0,66 

مجمكع  %100 1214 355 859 ا
مصدر ة، سبتمبر  : ا بطا عمل، ا إحصاءات، ا وطني  ديوان ا ساعة2015-04-02: تاريخ ااطاع يوم، 2014ا ، 16:15:،ا

تروني  موقع اا  ( . www.ons.dz)ا

  سبة ما بيف ي، حيث تتفاكت ا عا يـ ا تع ادات كاأفراد ذكم ا ش ي ا دل حام ة  بطا سبة ا   %8.6ارتفاع 
ى  ادة إ جامعية  %16.4دل اأشخاص بدكف ش ادات ا ش ي ا دل حام كر ك  10.9% )  ذ دل ا  22.1%  

اث  جدكؿ رقـ (دل اإ ؾ (03-03 )، ا  : يبيف ذ

ة حسب مستوى ( : 03-03)جدول رقم  بطا سنة معدل ا جنس  يها وا متحصل ع شهادة ا يم، ا تع  2014ا

بيان ور ا مجموع إناث ذ  ا
يـ تع  مستكل ا

يـ  2.7 3.7 2.6 بدكف تع
 7.0 8.2 6.9 ابتدائي
 12.0 16.1 11.6 متكسط
كم  9.7 15.0 8.3 ثا

ي عا يـ ا تع  15.4 21.8 9.9 ا
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ا ي متحصؿ ع ادة ا ش  ا
ادة  8.6 10.6 8.4 بدكف ش

ي م كيف ا ت ادة ا  12.7 17.4 11.4 ش
ي عا يـ ا تع ادة ا  16.4 22.1 10.9 ش

مجموع  10.6 17.1 9.2 ا
مصدر ة، سبتمبر  : ا بطا عمل، ا إحصاءات، ا وطني  ديوان ا سابق، ال2014ا  .مرجع ا

 

خصائص  ذ ا صمف خاؿ  يخ  1: ما ي

 حضرية اطؽ ا م شغؿ في ا مك ا ى  ريؼ يعكد إ ة في ا بطا سبة ا . ارتفاع 

  ـ ما بيف ذيف تتراكح أعمار شباب ا ك ا ا ك مجتمع تاجية  طاقة اإ ـ جزء مف ا ـ تستغؿ أ جزائر  -19ا
ية29 تا أسباب ا ذا  ة ك   :س

 مدرسي رسكب ا  .ا

 ظركؼ اجتماعية مدرسة   . ترؾ ا

 عمؿ جديدة في مجاؿ ا سكؽ ا بات ا متط جزائر ا يستجيباف  ي في ا كي ت تربكم كا ظاـ ا  .ا

 ية تا أسباب ا ذا راجع  عمؿ ك اث في سكؽ ا فئة اإ ة  مشار سبة ا : ما ارتفعت 

 ة عائ ي دخؿ ا . تد
 مرأة عمؿ ا جزائرم  مجتمع ا ظرة ا  .تغيير 

 اث دل اإ يـ  تع  .ارتفاع مستكل ا

ثاني ب ا مط فترة : ا جزائر خال ا ة في ا بطا   (2014-2002 )تطور معدات ا

ات،      سبعي ات كا ستي كات ا رخاء ااقتصادم في س كات ا جزائر خاؿ س ة معركفة في ا بطا رة ا ف ظا ـ ت
ذاؾ بتركؿ آ تيجة ارتفاع أسعار ا افية،  ية ا بترك مكارد ا ـ ا ات بح ي ثما تصؼ ا ى م فإ ما أف بدأت . كا 

عديد مف  بركز، حيث تشير ا رة في ا ظا ذ ا ات حتى بدأت  ي ثما تصؼ ا خفاض مع م ذ اأسعار في اا
جزائر بدأ في اارتفاع مف  ة في ا بطا ى أف مستكل ا رسمية إ تقارير ا ى  ـ 1987في  % 17ا ة  % 28إ س

                                                           
1
سابؽ ، ص   مرجع ا  .4ا
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يصؿ حدكد 1995 ة  % 30 ـ  تيجة عدة عكامؿ سياسية كاقتصادية .  ـ1999س ذم جاء  ذا اارتفاع ا
ا في  جزائر بعد دخك ا ا تي شرعت في ة ااقتصادية ا ي ا سياسات إعادة ا كاجتماعية مترابطة، أبرز

زيادة عف طريؽ  ذ ا حد مف  ا  ية، كرغـ محاكات دك ية ا ما مؤسسات ا ي مع ا ي تصحيح ا مفاكضات ا
ا بصفة سريعة كغير مدركسة  بيت تي جاءت في غا تحكات، كا ذ ا تي صاحبة  مشاريع ا برامج كا عديد مف ا ا

رة ظا ذ ا امي  حد مف ت ية في ا فاع ة ا ي ا ق مية، مما جع  .بصفة ع

فترة  دت ا خفاضا 2002/2014ش يا تا جدكؿ ا ؾ ا ة ك يبيف ذ بطا :  في معدات ا

فترة(: 04-03)جدول رقم  جزائر خال ا ة في ا بطا   (.2014-2002 ) تطور معدات ا

كات س ة ا بطا  معدؿ ا
2003 23.7 % 

2004 17.7 %  
2005 15.3%  
2006 12.3%  
2007 13.8%  
2008 11.3%  
2009 10.2%  
2010 10%  
2011 10%  
2012 11.0%  
2013 9.8%  
2014 9.8%  

مجموع   %100 ا
مصدر ة، سبتمبر  : ا بطا عمل، ا إحصاءات، ا وطني  ديوان ا سابق2014ا مرجع ا  . ، ا
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جدكؿ رقـ  ى ا ادا إ ي (04-03)إست مكا ؿ ا ش ص ا  :ستخ

ل رقم  ش فترة : (02-03)ا جزائر خال ا ة في ا بطا  (.2014-2002)تطور معدات ا

 

مصدر جدكؿ رقـ:ا ى معطيات ا اءا ع بة ب طا  (.04-03) مف إعداد ا

ا      جدكؿ يتضح  فترة أفمف خاؿ ا خفضت خاؿ ا ة ا بطا سبة ا سبة 2003/2014  حيث ، %14.3 ب
ت  ة %23.7ا خفاض 2003 في س ى كاستمرت في اا ة أف إ ىكصت ؼ 2007 ارتفعت في س  %13.8 إ

تي  خفاض حيث استقرت في س سبة 2011ك 2010ثـ عاكدت اا تصؿ ، %10 ب ىثـ عاكدت اارتفاع   إ
ة 11% خفاض في 2012 في س ا عاكدت اا ة كبعد  . % 9.8 ػ فقدرت ب2014 ك 2013 س

ى اإشارةكتجدر      فترةأف إ جزائر خاؿ ا ة في ا بطا ى يعكد  (2014-2003 ) تراجع معدات ا  عدة إ
اعكامؿ مف   1:بي

  كضعية يةتحسف ا عاش ااقتصادم جزائر، ك اأم فيذ برامج دعـ اإ ذم سمح  (2004-2001)ت ا
طاؽ عدة  قة كا عا مشاريع ا عديد مف ا ماؿ ا عمؿكرشات، كباست اصب ا عديد مف م ؽ ا تي ترجمت بخ . ا

                                                           
1
تكـ  فترة ،داكد  خيرة ،عيمة بك جزائر خال ا تشغيل في ا ى ا مباشر ع استثمار اأجنبي ا مباشر  دكي حكؿ ا، (2010-1998) اأثر ا تقى ا م

مستدامة مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح تسيير، إستراتجية ا كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات  ية ا
جزائر سياسات ااقتصادية في ا ة، كا مسي كفمبر 16-15يكمي ، جامعة ا  .11ص ، 2011 
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  كف رقـ قا ة ا مرح ذ ا مؤرخ في 90-04جاء في  عماؿ كمراقبة 2004 ديسمبر 25 ا صيب ا ؽ بت متع  ا
عماؿ  صيب ا تي تضمف ت عمكمية ا يئة ا ا ا تشغيؿ بصفت ية  كط ة ا ا ك ة كدكر ا ا يعزز م شغؿ  ا

ـ يف ااقتصادييف. كتشغي متعام دل ا اصب عمؿ  حكظ في استحداث م . كقد تـ تسجيؿ تطكر م

  مك دعـ ا ي  مي ت برامج ا ضاب  (2009-2005)تطبيؽ ا تي مست ا خاصة ا برامج ا ى ا إضافة إ
كب ج يا كا ع عمؿ،ا اصب ا اـ مف م فترة استحداث عدد  ذ ا .  حيث عرفت 

  تي تدخؿ في شاطات ا ؽ ا زة خ مؤقت كأج تشغيؿ ا ز ا شبابإطارتائج أج .  ترقية تشغيؿ ا

 مصغر ك قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك ؿ مف ا عبت  ذم  بير ا دكر ا تطكير ااستثمارا ية  كط ة ا ا ك  ا
عمؿ اصب ا متكسطة في تكفير م صغيرة كا مؤسسات ا  .كا

ث ثا ب ا مط ياتا: ا جزائر آ ة في ا بطا مواجهة ا معتمدة    ا

تشغيؿ قة با متع ا ا فيذ سياست ة في إطار ت دك ى     اعتمدت ا ؽ  ع ا ما يتع كعة، م يات كبرامج متعددة كمت آ
ؽ  ا ما يتع عمؿ، كم مزيد مف فرص ا تي تكفر ا مؤسسات ا ؽ ا ؽ بتشجيع خ ا ما يتع مباشر، كم تشغيؿ ا با
ي،  م كيف ا ت جامعية، كا ادات ا ش ي ا ية مثؿ حام عما فئات ا خاصة ببعض ا تكظيؼ ا ماط ا ظيـ بعض أ بت

كيف، ت يـ كا تع ؼ مؤسسات ا قادميف مف مخت عمؿ ا باحثيف عف ا ف كصف ...كا ؿ ما يم ذم ش اأمر ا
شباب بصفة خاصة تشغيؿ بصفة عامة، كتشغيؿ ا ية في مجاؿ ا كط تجربة ا ا اأساسي  ،با حد مف دف ا

ا ؿ مؤقت أك جزئي مف أثار ك بش تخفيؼ ك ى اأقؿ ا ة أك ع بطا سبة ا ذ تجسدتعمكما ك. استمرار تزايد   
ا ر م ذ تي  زة ا برامج كاأج عديد مف ا تجربة مف خاؿ ا  :ا

 ية مأجور بمبادرة مح شغل ا :  برنامج ا

بطاؿ      شباب ا ة مكج إدماج ا بطا ة ا مكاج ا  كدات ية في إطار مج مح جماعات ا ك بمثابة تدعيـ  ك
ػـ مػػا بيف  ذيف تتراكح أعمار ات بسيطة ا ات أك بمؤ ى 19بدكف مؤ جاز 30 إ ؼ بإ ة في كرشات ت  س

بير ى حد  ى برامج آخر يشب إ دية، مع اإشارة إ ؿ ب يػػف في  مكاط ػى ا عامة ع فعة ا م  شاطات تعكد با
ة : ك شب ظاـ ا عامة في  فعة ا م شاطات ذات ا شاط ااجتماعيةبرامج ا ي مديرية ا ذم تشرؼ ع  ا

مية ااجتماعي ت ة ا ا حساب ك كزارةااجتماعية  فس ا تابعة   1. ا

                                                           
1
ـ، حمزة  فيشكش، عبد اه  رغا  .6ص ،  مرجع سبؽ ذ
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  شباب دعم تشغيل ا وطنية  ة ا ا و  :ا

شئت في      فيذم رقـ 1996أ ت مرسكـ ا ى 296-96ـ بمقتضى ا ة كتعمؿ ع عمؿ إعا عاطؿ عف ا شباب ا  ا
ا عف  فت شاء مؤسسة مصغرة بحيث تقؿ ت مصغرة إحدل   ماييف دج،10إ مؤسسات ا ؿ ا ياتكتش  اآ

شغؿ اصب ا ة في ترقية م دك ذاتي خاصة بعد تراجع دكر ا تشغيؿ ا ترقية ا امة  برامج في إطاركفي . ا ذا ا  
ة  شاء تـ 2004س ا تـ تكفير 6677 إ صب شغؿ، إا 18980 مؤسسة مصغرة كمف خا جد تبايف أ م  

جد  كؾ، حيث  ب ا فعا مف ا تي تـ تمكي ؾ ا ة كت ا ك معتمدة مف طرؼ ا مشاريع ا مشركع 6567بيف عدد ا
ا مف بيف  ى تمكي كؾ ع ب ضركرم 69437كافقت ا ؾ مف ا ذ ة،  ا ك ي ا تي صادقت ع ـ أف مشركع ا  تسا

از ج ذا ا ة ضمف  مقبك مشاريع ا جاز جميع ا شباب ا از دعـ تشغيؿ ا كؾ مع ج ب . ا

 تشغيل  :عقود ما قبل ا

ة      تشغيؿ س جزائر برامجا خاصا با ت ا ي 1998ما تب حام ذم كج  تشغيؿ كا  سمي بعقكد ما قبؿ ا
ذيف تتراكح  سامييف ا ييف ا تق جامعية كا ادات ا ش ـا عمؿ بدكف خبرة 35 ك 19 بيف أعمار بي ا ذا طا ة، ك  س

برامج خاؿ فترة  ذا ا مستفيد مف  قى ا عمؿ أكؿ مرة، كيت بكف ا ذيف يط ية كا را مقابؿ مف طرؼ 12م  ش
ة قدر بداية بػ  دك ى  آ6ا ار ثـ عدؿ إ ار ثـ ب8اؼ دي ار كأخيرا بآ 12ػ آاؼ دي اؼ فيما بعد  آ15 ػاؼ دي

جامعات  خريجي ا سبة  غ قدر بأمابا ساميف فيتقاضكا مب ييف ا تق تغطية 4500 ػ ا ار كيستفيدكف مف ا  دي
عقكد ك. ااجتماعية كع مف ا ذا ا ى  حصكؿ ع بيرة في سبيؿ ا شباب يعرؼ صعكبات  ميت إا أف ا  إفكرغـ أ

عقد ؼ ذا ا ى  عقد بصفة دائمةإحصؿ ع اء ا ت اؾ صعكبات في تكظيف بعد ا  .ف 

ة أشغال عام يد ا ثف  م عامة ذات ااستعمال ا منفعة ا  : ا

ذا      دؼ  ة اإجراءي مطبؽ س ى 1997 ا شاء إ ثر إ اطؽ اأ م مؤقتة في ا شغؿ ا اصب ا م ثؼ   م
ؾ مف خاؿ فتح كرشات ك ة، كذ بطا ديات أشغاؿتضررا مف ا ب ؼ ا مخت قاعدية  ؿ ا يا مية ا برل مرتبطة بت  

تي تـ  شغؿ ا اصب ا غ عدد م ، كقد ب ميا ة صرؼ ا طرقات كشب ة ا ة شب محيط، صيا امثؿ تجميؿ ا شاؤ  إ
از  ج ذا ا صب175131مف خاؿ   1 . م

                                                           
1
ي،   ة عاق ة بعنوان فضي ة، تعريفها وأسبابها، وآثارها ااقتصادية "مداخ بطا جزائر)ا تشغيل في ا دكي حكؿ "(سياسة ا تقى ا م كمة "، ا ح إستراتيجية ا

مستدامة مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا تسيير"قضاء ع كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا ة، ، ،  مسي كفمبر 16-15جامعة ا  .12 ،11، ص 2011 
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 مصغر قرض ا تسيير ا وطنية  ة ا ا و   ا

فيذم رقـ     ت مرسكـ ا شئت بمكجب ا مؤرخ في04/14: أ في 22 ا ي2004 جا ة ذات طابع خاص يتابع ئ 
ي كط تضامف ا تشغيؿ كا ا كزير ا فقر عف ، شاط ة كا بطا ة في مجاؿ محاربة ا دك ا تطبيؽ سياسة ا مت م

فردية مف  مبادرات ا خاص كيتضمف دكر أطريؽ تدعيـ أصحاب ا ـ ا حساب شاطات  ؽ  ى خ ـ ع جؿ مساعدت
ة ا ك دعـ   ا مجسدةكااستشارةتقديـ ا مشاريع ا جاح ا متابعة إ مبادريف كضماف ا مرافقة    كا

مصغر عبارة عف قركض صغيرة قد تصؿ  قرض ا غكا 500.000كا ذيف ب محتاجيف ا يف كا بطا فئة ا  دج مكج 
شاط معيف18سف  يا أك معارؼ في  كف تأ ة فما فكؽ كيمت    . س

ى فئات      مصغر مكج إ قرض ا ؾ فإف ا ـ مف اجتماعيةكبذ يم محدكد  دخؿ ا  كاسعة خصكصا أصحاب ا
فئات ااستفادة ـ، كمف بيف ا مبادرات بيت ااجتماعية مف تمكيؿ  ثة با ما مرأة ا جد ا برامج  ا ا تي يقصد  ا

فعة م ا با ت ى عائ ا كع ي ا يعكد ع شاط ببيت ى تطكير  ا ع ؾ بمساعدت  .كذ

مة      ي بفكائد مخفضة كمسا ة بدكف فكائد كقرض ب ا ك ى قرض مف ا ا مكزعة إ تمكيؿ فإ أما صيغة ا
مبادر ية شخصية مف ا  .ما

ة     ؿ ا ك ب ممثؿ ا ى جا ؿ كاية إ كائية مكجكدة في  سيقيات ا ت كية تسمى ا ة مديرية عامة كفركع ج ا ك
مرافؽ ؿ دائرة كيسمى ا سيؽ مع باقي  في  ت ا با يا ى  ة ع ا ك شراؾ ئاياؿكتعتمد ا تشغيؿ كا  اات ا ت كك

بر ى أ كصكؿ إ ي مف أجؿ ا مد مجتمع ا مبادرات جمعيات مف ا  .عدد مف أصحاب ا

قرض  ية ا ة كتحسيف إف عم بطا دكؿ في مجاؿ محاربة ا عديد مف ا بيرا في ا جاحا  ي تجربة حققت  مصغر  ا
ى فئات  ك مكج إ مكاطف   1 . كاسعةاجتماعيةأكضاع ا

ة بطا تأمين عن ا وطني  صندوق ا  :ا

عمؿ     مسرحيف مف ا ئؾ ا مت تقديـ تعكيض أك تعكيض ا يدكـ إا  أسباب اقتصاديةم ذا ا  36، إا أف 
ية مف جديد عم حياة ا مستفيد في ا يعاد دمج ا افية  مدة ا ا ا ى أساس أ ر ع از . ش ج ذا ا ا يقتصر دكر 

                                                           
1
عيد ختيـ ،سامية خرخاش  يزيا   ، محمد ا نموذجي ما ة  بطا حد من ا جزائرنسوتودراسة مقارنة استراتيجيات ا انية تطبيقها في ا م ي ،  وا  دك تقى ا م ا

تسيير، جامعة  حكؿ كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا مستدامة،  مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح دكي حكؿ إستراتيجية ا تقى ا م ا
ة،  مسي كفمبر 16-15ا  .14ص ، 2011 
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ـ مف  ى مساعدت تقؿ إ اصب عمؿ جديدة، بؿ أ ا ـ عف م بحث  تسريح، كا فؿ بتعكيض ضحايا ا ت ى ا ع
ؿ  تش ي،  ميدا مي كا ع ـ ا كي ـ كت شاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة كفؽ تخصصات قركض إ خاؿ تقديـ ا

ـ شباب م ـ خاصة ا غير اصب عمؿ  ؽ م خ مؤسسات أداة  ى  . ذ ا اف عاجزا ع از  ج ذا ا ذا فإف  رغـ 
ذيف  مسرحيف ا ذا ما زاد مف تعقد كضعية ا اصب، ك م اف يفقد مف ا ثر مما  اصب شغؿ جديدة أ ؽ م خ

ـ بدكف دخؿ فس  1.كجدكا أ

 تطوير ااستثمار وطنية  ة ا ا و  :ا

ا كتقرم     تي تقدم خدمات ا ى تشجيع ااستثمار مف خاؿ ا ة إ ا ك ذ ا دؼ  ضريب ت مزايا ا مرتبطة ما ة ا
س  ع ذم ي ةإيجابابااستثمار كا بطا تخفيؼ مف حدة ا ي ا تا عمؿ كبا اصب ا ة .  في إحداث م ا ك شاء ا ذ إ م

ة  تاجي 2001س شاط اإ جزة في ا م مشاريع ا غ عدد ا غ 6616 ب يار دج مما سمح 74397 مشركع بمب  م
استثمار178166بتكفير  ى تكفير محيط مشجع  ة ع ا ك ذ ا ية  صب شغؿ كتتكقؼ فعا  . م

زة مؤقتة      جاز أج عمكمية كا فقات ا خفاض ا ات با تسعي معتمدة خاؿ ا سياسة ااجتماعية ا كقد اتسمت ا
ذا  محتجيف في  ظرا ارتفاع عدد ا يا  سياسة ما ذ ا ى عجز  مك اقتصادم، مما أدل إ ا ب كعدـ مرافقت

فئات  معيشة  كر مستكل ا فكارؽ ااجتماعية كتد فقر كاتساع ا تشار ا ؽ با رت تحديات جديدة تتع ظرؼ ظ ا
سياؽ  ذا ا سابقة ببرامج دعـ تداعمتكاسعة مف اأفراد في  زة ا عاش اأج ة اإ ؽ س ط ذم ا  ااقتصادم ا

ى غاية كامتد 2001 ي قدر 2004 إ عاش ااقتصاد عف طريؽ 525 كخصص  غاؼ ما يار دج قصد إ  م
ي  كط اقتصاد ا تحتية  ية ا ب يئة ا شغؿ كت اصب ا ا تكفير م ا تي بإم شطة ا ي كترقية اأ ب ا ط تفعيؿ ا
ب ااجتماعي بحيث  جا ب ااقتصادم كا جا ربط بيف ا ي ا تا مكم، كبا ت مسار ا تي تميز ا تحكات ا كفؽ ا

ية تا محاكر ا ى ا عاش ع ز برامج اإ : يرت

فقر افحة ا  . م

شغؿ اصب ا شاء م  . إ

                                                           
1
اف،  شيراز  ة بر ي رةحايؼ سي حايؼ، د واية بس جزائر دراسة خاصة  ة في ا بطا ى ا قضاء ع ية  آ متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا تقى ا م ، ا

ة،  مسي تسيير، جامعة ا كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا مستدامة،  مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح دكي حكؿ استراتيجية ا -15ا
كفمبر 16  .7، ص2011 
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كم ج تكازف ا .  ا

ي مف      جزائر تدخؿ في إطار اجتماعي تضام عمؿ في ا تخفيؼ ضغكط سكؽ ا متخذة  إف اإجراءات ا
متسمة بطابع غير متكازف مف  جزائر ا ا ا تي عرفت ظركؼ ا ا مقارة با ميت تي رغـ أ ذ كا شغؿ  حة ا خاؿ م

ة  دك ى أف ا رت عاجزة كغير دائمة إضافة إ ا ظ ا في عمكم عماؿ إا أ مؤسسات كتسريح ا ؽ ا حيث غ
جزائرم اقتصاد ا بير  ؿ تحدم اجتماعي  ة تش بطا ذم ما تزاؿ في ا كقت ا ة في ا غ طائ ا مبا ي فقت ع  1.أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ر، ص   ة، مرجع سبؽ ذ ي فضي  .12،13عاق
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ثاني  مبحث ا جزائر خال : ا ة في ا بطا تخفيف من حدة ا مباشر في ا -2002)مساهمة ااستثمار اأجنبي ا
2014)  

ثير  جة ا عب دكر فعاؿ في معا مية ااقتصادية، إذ ي ت ة ا مباشر في دفع عج بي ا ـ ااستثمار اأج      يسا
دكؿ  جأ ا ذا ت اف، ك س ذ اأخيرة تتزايد مع تزايد عدد ا ة، ك بطا ة ا ا مش م ؿ ااقتصادية كمف أ مشا مف ا

جذب ااستثمارات ذاتية  قدرات ا ى تحسيف ا ة مف إ بطا يؿ مف معدات ا تق ـ في ا ا أف تسا تي مف شأ ، ا
ة بطا سبة ا مباشرة في امتصاص  بية ا مف دكر ااستثمارات اأج ا ي اصب شغؿ جديدة، ك  .خاؿ تكفير م

ى تطرؽ إ مبحث س ذا ا جزائر،      كفي  مباشر في ا بي ا اخ ااستثمار اأج  تطكر تدفقات ااستثمار م
اصب عمؿ خاؿ  ا في تكفير م جزائر كدكر ى ا كاردة إ مباشر ا بي ا  . (2014-2002 )اأج

ب اأول مط جزائر : ا مباشر في ا  مناخ ااستثمار اأجنبي ا
جزائر سعت     طرؽ بشتى ا يد ا عكامؿ ،بية اأجفااستثمارات تستقطب مائمة استثمارية بيئة تك ذا بتكفير ا  ك

ية ك قا ات ا ضما يات اإدارية كا تس حكافز كا ؼ ا ذ ااستثمارات مف خاؿ تقديـ مخت قدكـ  مشجعة   .ا
فرع اأول قانونيتطور : ا ترقيةاإطار ا جزائرااستثمارات     في ا

ظركؼ  جزائر عدة تطكرات كتغيرات تماشيا مع اأكضاع ااقتصادية كا كف ااستثمارات في ا قا اف  قد    
فترة بتعديات  ذ ا ة في  دك يات حيث قامت ا تسعي كات ا ة خاصة في س ؿ مرح ا  د ت تش ا تي  سياسية ا ا
فة بترقية كدعـ  يئات م شاء  مستثمريف كا  تشجيع ا يف  ا إصدار قكا امة مف بي ية  صاحات اقتصادية كما كا 

جزائر عبر أربعة مراحؿ  يف تشجيع ااستثمار با ستعرض تطكرات قكا ذا اأساس سكؼ  ى  ااستثمار، كع
ي تا حك ا ى ا  :ع

 قرض رقـ قد كا كف ا  .10-90 قا
 تشريعي رقـ مرسكـ ا ؽ بترقية ااستثمارات12-93 ا متع  . ا
 ؽ بتطكير ااستثمار03-01 اأمر رقـ متع  . ا
 أمر 08-06 اأمر رقـ متمـ  معدؿ كا سابؽ03-01 ا  . ا
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قرض .1 نقد وا  : 10-90 رقم قانون ا

صادر في      قرض ا قد كا كف ا سكؽ أماـ ااستثمارات 14/04/1990يعتبر قا فتح ا تشريع  حك ا  خطكة 
يس  ك  ب عديدة مف اإصاحات ك قد شمؿ جكا محركقات، ك قطاعات خارج ا مباشرة خاصة في ا بية ا اأج

مبادئ تتمثؿ في رس عددا مف ا ة رؤكس اأمكاؿ كقد  صرؼ كحر ظيـ سكؽ ا ما ت كف استثمار كا   1: بقا

 مبدأ اأول ا، : ا تابعة  يئات ا ة كا دك كف ترؾ قطاعات مخصصة  قا حرية ااستثمار، غير أف ا
كف حدد قا ما أف ا ص تشريعي،  ؾ ب ى أف يحدد ذ خاص شركطع رأسماؿ ا  . تدخؿ ا

 ثاني مبدأ ا ؾ بعد : ا ريف أم أ يتـ ذ جزائر كفي مدة ش ؾ ا حرية تحكيؿ رؤكس اأمكاؿ بعد تأشيرة ب
جزائر60 ؾ ا ى ب ب إ ط  . يكما مف تقديـ ا

 ث ثا مبدأ ا مطابقةكيخضع ااستثمار قبكؿ ةمعمؿ طمتبس: ا رأم با ى ا ؾ إ س ذ ى مج ب إ ط   يقدـ ا
قد ريف ا ؼ خاؿ ش م قرض يبحث في ا قرض كا قد كا س ا مستثمر بقرار مج غ ا  .كيب

ذم      تشريع ا قات ا قة مف ح ت ح م كف قد أ قرض ت قد كا كف ا قا جزائرية  عمكمية ا طات ا س كبإصدار ا
كف شرط  قا ذا ا غاء  ؾ مف خاؿ إ مباشرة، كذ بية ا جذب ااستثمارات اأج مائـ  اخ ا م ى تكفير ا دؼ إ ي

سبة  تي تتمثؿ في ضركرة امتاؾ  ماؿ كا رأس ا سبة  بية ا سبة % 51اأغ عمكمي ك قطاع ا ماؿ  مف رأس ا
ييف % 49 مح ب كا مستثمريف اأجا سكؽ حيث ساكل بيف ا افسة في ا م بي، فقد ترؾ حرية ا مستثمر اأج

اقتصاد ا مسيرا  ظما  ة م دك مباشر بدكف قيكد، كأصبح دكر ا بي ا  2.كفتح بابا كاسعا أماـ ااستثمار اأج

تشريعي  .2 مرسوم ا عام 93-12ا ق بترقية ااستثمارات1993  متع  : ا

ييف      مح ب كا تمييز بيف اأجا غاء ا قرض بإ قد كا كف ا كاردة في قا اـ ا ى بعض اأح مرسكـ ع ذا ا د  أ
ما تضمف عاـ  خاص كا قطاع ا   3: كا

                                                           
يكش،  ماؿ قربكع1 جزائرع جزائر، قانون ااستثمارات في ا جامعية ، ا مطبكعات ا  .14 ،13، ص1999، ديكاف ا

ي، 2 ا ريـ  ر، عبد ا  .215، 214 ص صمرجع سبؽ ذ

رامة،   حدة3 ميةرايس، مركة  عا ية ا ما مباشر في ظل تداعيات اأزمة ا جزائرية في مجال جذب ااستثمار اأجنبي ا تجربة ا ة ، تقييم ا أبحاث مج
عدد  رة، ا تسيير، جامعة بس كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا دارية،   .66، ص2012، 12اقتصادية كا 
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  مكجكدة مف قبؿ، كتقديـ مكافقة ا ية ااستثمار بتخفيؼ تعقيدات إجراءات ا يؿ إجراءات عم تبسيط كتس
ية ات كامتيازات ضريبية كجمر . ضما

  ؾ د ذ ازعات، كقد تأ م حؿ ا دكي  يـ ا تح ماؿ كاإقرار بمبدأ ا ى تحكيؿ اأرباح كرأس ا يد ع تأ ا
ضماف ااستثمارات ية  دك ة ا ا ك ى ا جزائر أكؿ مرة إ ضماـ ا يا با  .فع

  مستثمريف ى دعـ كتكجي ا از إدارم يشرؼ ع ج ة ترقية كمتابعة ااستثمارات  ا يئة ك شاء  إ
دكات  ظيـ ا ية كت ما ية كا تق مجاات ا تعاكف في ا دراسات كبحث كاستغاؿ فرص ا قياـ با ـ كا كمتابعت

تعريؼ بفرص ااستثمار مطبكعات  صدار ا تقيات كا  م . كا
ق بتطوير ااستثمار03-01اأمر رقم  .3 متع  : ا

ك  كف ااستثمار  خاصة بقا تعديات ا اف أبرز ا تشجيع ااستثمار، ك جزائر عدة تعديات  قد أجرت ا     
رئاسي رقـ  ػ 03-01صدكر اأمر ا مكافؽ  اخ ااستثمار، حيث قدمت 2001 أكت 20 ا ؽ بتطكير م متع  ا

ى استقطاب رؤكس اأمكاؿ  تي تعمؿ ع جاز، أك ااستغاؿ ا اء اا يات سكاء أث تس حكافز، كا عديد مف ا ا
بية،  1اأج

ى إضافة  ي إ امة أربعة تب 2: ي مبادئ 
 

 

 . استثمارا حرية مبدأ (1

افة  (2 ة  قيكدمبدأ إزا ى ااستثمار ا  .اإدارية ع

جكء عدـمبدأ  (3 ى ا تأميـ إ ماؿ رأس تحكيؿ كحرية ا عكائد ا اتجة كا  .ع ا

يةمبدأ  (4 ا جكء إم ى ا يـ إ تح دكي ا زاعات فض ا  . ا

أمر 08-06اأمر رقم  .4 متمم  معدل و ا سابق 03-01 ا  : ا
تماـ اأمر قد تـ تعديؿ كا  مؤرخ في 08-06 باأمر 03-01    ك ية 15 ا ذا اأخير 2006 جكي ص  ، حيث 
ية تا ات ا ضما ى ديمكمة ا  3:ع

                                                           
1
اتمصطفى بكدرامة،   مش واقع وا جزائر بين ا مباشر في ا تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ااستثمار ااجنبي ا كـ ا كـ ااقتصادية كع ع ة ا ، مج

عدد   .185، ص 2009، 09ا
عوائقكصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم، 2 حوافز وا جزائر بين ا عددواقع مناخ ااستثمار في ا تسيير، جامعة سطيؼ، ا كـ ا كـ ااقتصادية كع ع ة ا ، 08، مج

 .40، ص2008

3
حميد بكخكرس،   عبيدم عايدة عبير، عبد ا جزائرب عمل في ا ى سوق ا مباشر ع كمة في ا ،أثر ااستثمار اأجنبي ا ح دكي حكؿ إستراتجية ا تقى ا م

مستدامة مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع تسيير، ا كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع سياسات ااقتصادية في  ية ا بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات كا
جزائر ة، ا مسي كفمبر 16-15يكمي ، جامعة ا  .10، ص 2011 
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 ا ي محصؿ ع مساس باامتيازات ا  .عدـ ا
 مداخيؿ  .تحكيؿ رؤكس اأمكاؿ كا
 مستثمريف ؿ ا تعامؿ مع  مساكاة في ا  .ا
 حماية ااستثمارات ائية  ث ية كا دك دات كااتفاقيات ا معا تغطية عف طريؽ ا  .ا
 طعف اإدارم ية ا ا  .إم
 مقيميف مستثمريف غير ا جزائرية كا ة ا دك زاع بيف ا ة قياـ  ي في حا دك يـ ا تح ى ا جكء إ ية ا ا  . إم

ثاني فرع ا جزائر: ا مباشرة في ا حماية ااستثمارات اأجنبية ا ممنوحة  ضمانات ا مزايا وا  ا
كف  ؿ قا قد ش فتاح 1993     جزائر مف خا اا جزائرم، حيث حاكت ا قطة تحكؿ في مسيرة ااقتصاد ا  

تي تجذب  جبائية ا حكافز كاإعفاءات ا كف مجمكعة مف ا قا ذا ا خارجية، حيث تضمف  ى ااستثمارات ا ع
كف قا ذا ا ا  تي قدم حرية ا حماية كا جزائر بسبب ا استثمار في ا بي  مستثمر اأج  .ا

استثمار اأجنبي  ممنوحة  مزايا ا  :أوا ا
ظاـ 03-01    حسب اأمر  عاـ كا ظاـ ا ما ا ظاميف أساسييف ك ى  طكل ع ظاـ اامتيازات ا جد أف   

ي  ما فيما ي ر ذ ائي   1:ااستث
عام .1 نظام ا  :ا

احية  ا، فمف  ة استغا ا باستثمارات عادية في مرح ي ؽ ع تي يط ظاـ بااستثمارات ا ذا ا ؽ       كيتع
مات استثمار  ؿ مسا ى ش شأ ع بي ي ي أك أج كم عاـ أك خاص، كط ؿ شخص طبيعي أك مع ااستفادة فإف 

ضركرية  حكافز ا ة، فزيادة عف ا دك مات خاصة مف ا ا مسا تطكر في تي يستكجب ا اطؽ ا م عادم خارج ا
ذا  ا في  كم ا كمف ظام تي حدد  ف أف تستفيد ااستثمارات ا عاـ يم كف ا قا ا في ا تي تـ إقرار ية ا جمر كا

تي تخص ية كا تا مزايا ا  :اأمر في ا
جاز ى اا مستثمر ابتداءا مف :مساعدات ع ا مع ا تي يتـ ااتفاؽ بشأ مدة ا ؾ ا ي ت جاز   حيث أف مدة اا

ي ى ما ي مزايا كيشمؿ ع ح ا يغ بقرار م تب  :تاريخ ا

                                                           
ي مراد، 1 مباشر بف يا صرف ودور في جذب ااستثمار اأجنبي ا جزائر(سعر ا ة ا حا رة،)دراسة قياسية  جزء مذ بات مف  مقدمة  ادة يؿ متط  ش

ماجستير شكرة) ا ية، جامعة (غير م ية دك كـ ااقتصادية، تخصص ما ع قايد ، قسـ ا ر ب مساف، أبي ب  .142-139 ، ص ص 2012-2011ت
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 تي تدخؿ بصفة مستكردة كا يزات ا تج ية، فيما يخص ا جمر حقكؽ ا خفضة في مجاؿ ا م سبة ا  تطبيؽ ا
سبة  مشاريع ااستثمارية، أم ب جاز ا مادة %5مباشرة في ا صكص في ا ك م ما   02-01 مف اأمر رقـ 3 

ية جمر تعريفة ا متضمف تأسيس ا  .كا
 جاز تي تدخؿ مباشرة في ا خدمات ا ع كا س افة ا ى  مضافة ع قيمة ا ى ا ضريبة ع تاـ مف ا  اإعفاء ا

مشاريع ااستثمارية  .ا
ذم يستكفي إطار ااستثمار اعي كا ص عقار ا خاصة با يات ا مقت ية  م ي مف دفع حقكؽ ا  . اإعفاء ا
 مستثمريف إعداد كتقديـ ى ا سابؽ ع اف يفترض في ا خاصة بااستثمار، حيث  ية ا  تبسيط اإجراءات اأك

ى  ية تحتكم ع ب تق شرط، أصبح اأمر ا يتط ذا ا غاء  ؾ تـ إ ف بعد ذ استثمار  ة  دراسة اقتصادية شام
تي يرغب  يزات ا تج معدات كا خاصة با تقديرية كا ية ا فكاتير اأك ذا ا مشركع ك رئيسية  مجاميع ا خطكط كا ا

ا مستثمر في شرائ  .ا
نظام ااستثنائي .2  :ا

ب  تي تتط ا كا ميت مراد ت اطؽ ا م ؾ في ا ظاـ ااستثمارات تستفيد مف مزايا خاصة، كذ ذا ا     ضمف 
ة استعماؿ  ي، خاصة في حا كط اقتصاد ا سبة  خاصة با مية ا ؾ ااستثمارات ذات اأ ة، أك ت دك مة ا مسا

ى  طاقة كتؤدم إ بيئة، كتحمؿ مكارد طبيعية كتدخر ا ى ا حفاظ ع ا ا تي مف شأ متطكرة جدا، كا يات ا تق ا
ا ذا اإطار بمزايا عديدة م جز ضمف  تي ت مية مستدامة كتستفيد ااستثمارات ا  :تحقيؽ ت

 :ـ انجاز ااستثمار1
ا جاز ااستثمار في تي يتـ ا عقارية ا مشتريات ا ى ا ية ع م قؿ ا  . اإعفاء مف دفع حقكؽ 
 سبة ذ ا تسجيؿ، حيث تقدر  يات ا ى عم خفضة جدا ع سبة م ؾ فيما يخص عقكد  %0.2 اعتماد   كذ

مشركع ى رأس ماؿ ا تأسيس كاإضافات إ  .ا
 جاز تي تدخؿ مباشرة في ا خدمات ا ع كا س مضافة في ما يخص ا قيمة ا ى ا ضريبة ع  اإعفاء مف ا

خدمات  ع كا س ذ ا كف  دما ت ؾ ع ية، كذ مح سكؽ ا ا مف ا اؤ ت مستكردة أك تـ اقت ا ااستثمار، سكاء 
مضافة قيمة ا ى ا ضريبة ع يات تخضع  جاز عم ة ا  .مكج

 يات كسطية في عم مستكردة كا ع ا س ى ا ؾ ع ية، كذ جمر حقكؽ ا خفضة فيما يخص ا سب م  فرض 
سبة بػ  ذ ا جاز ااستثمارات كتقدر   . فقط%5ا

 :ـ امتيازات بعد معاينة انطاق ااستغال2
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 مدة دخؿ 10اإعفاء  ى ا ضريبة ع ات، كمف ا شر ى أرباح ا ضريبة ع ي كمف ا فع شاط ا كات مف ا  س
ي م شاط ا ى ا رسـ ع جزافي كمف ا دفع ا مكزعة، كمف ا ى اأرباح ا ي ع  .اإجما

 مدة تي تدخؿ 10اإعفاء  عقارية ا يات ا م ى ا عقارم ع رسـ ا كات ابتداء مف تاريخ ااقتضاء مف ا  س
 .ضمف مشركع ااستثمار

مباشر حماية ااستثمار اأجنبي ا خاصة  ضمانات ا  :ثانيا ا
ى  صت ع ما  ؿ حرية  استثمار ب مجاؿ  مستثمريف، كيفسح ا بيرة  ات  جزائرم ضما كف ا قا ح ا      يم

مادة  ؾ ا تشريع 03-01مف اأمر  (4)ذ جز في حرية تامة مع مراعاة ا ى أف ااستثمارات ت تي تشير إ  ا
محددة  ات ا ضما حماية كا ذ ااستثمارات مف ا بيئة، كتستفيد  ة كحماية ا مق شاطات ا قة با متع ظيمات ا ت كا

كف قا  .في ا
مقيميف  ـ كغير ا مقيميف م مستثمريف ا افة ا ة بيف  معام مساكاة في ا ات في ا ضما ـ ا     كتتمثؿ أ

ب) ي (اأجا دك يـ ا تح جكء  زاعات با ب بتحكيؿ اأرباح كفض ا أجا سماح   .مع ا
ات ضما ذ ا كضح  ي   1: كفيما ي

 ة معام مساواة في ا   ا
يف ااستثمار  ب قكا ا في أغ جد تي  ب كا مستثمريف اأجا ات  ضما افة ا جزائرم  كف ااستثمار ا     يقدـ قا

ا  تي يعامؿ ب ة ا معام فس ا بي  مستثمر اأج بي، فيعامؿ ا دؼ جذب ااستثمار اأج تي تست دكؿ ا
رس دستكريا  فردية م ية ا م مصادرة كضماف حماية ا حؽ في ا تمييز كعدـ ا ي، كمبدأ عدـ ا كط مستثمر ا  )ا

كف ااستثمار . ( 1996 ر قا مكاد  ( 03-01اأمر ) كقد ذ طبيعيكف  (16-15-14) في ا بأف اأشخاص ا
حقكؽ  فس ا ـ  جزائريكف ف كيكف ا مع طبيعيكف كا كف بمثؿ ما يعامؿ ب اأشخاص ا ب يعام كيكف اأجا مع كا

اـ  ب، مع مراعاة أح مستثمريف اأجا تمييز بيف ا ى عدـ ا كف ع قا ص ا ما  كاجبات،  فس ا ـ  ي كع
ية ـ اأص جزائر مع دك ا ا تي أبرمت غاء . ااتفاقيات ا ية إجراء مراجعة أك إ ا ى عدـ إم ؾ إ ذ كف  قا كيشير ا

ذا اإجراء إضفاء  مشرع مف  دؼ ا كف، كي قا ذا ا جزة طبقا  م استثمارات ا مقدمة  مزايا ا مستقبؿ  في ا
ظاـ ااستثمار ؽ  مط بة . ااستقرار ا مطا حؽ في ا مستثمر ا ة إذ يعطى  مرك كف بقدر مف ا قا ف يسمح ا ك

ح تعديات في صا ت ا ا كف إذا  قا ى ا ة ع مدخ جديدة ا تعديات ا بر مف . بأف تشم ا قدر أ كتحقيقا 
                                                           

1
جزائراجي بف حسيف،   مناخ ااستثمار في ا ية  ي ة ، دراسة تح ادة يؿؿ مقدمة رسا تكرا  ش د شكرة)ا كـ ااقتصادية،(غير م ع ة، جامعة  ، قسـ ا طي قس

 .122، 121 ، ص ص 2006-2007
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قياـ بمصادرة إدارية  ية ا ا ى عدـ إم كف إ قا مستثمر فقد أشار ا ؾ بمكجب (تأميـ مثا  )اأماف  ذا تـ ذ ، كا 
مستثمر صؼ  ة تقديـ تعكيض عادؿ كم دك ى ا تشريع فيترتب ع ذا اإجراء بأف . ا قكؿ مف خاؿ  ا ا كيم

د  رقابة فقط كيست دؼ  يس تشريعا ي تحفيز ااستثمار ك ك تشريع  ظيـ ااستثمار  خاص بت جزائرم ا تشريع ا ا
سابقة يف ا قكا حاؿ في ا ي ا اف ع ما  حيادية،  ى مبدأ ا  .إ

  ي دو يم ا تح جوء  انية ا   إم
كات  ذ س ب م مستثمركف اأجا ا ا ب ب اف يطا تي  ات ا ضما ي أحد ا دك يـ ا تح جكء      يعتبر ا

ماضي  قرف ا يات مف ا سبعي تشريعي رقـ ( 1970 )ا مرسكـ ا صادر في 93-09، كبعد صدكر ا  أفريؿ 25 ا
ي، 1993 دك يـ ا تح جكء  ية ا ا ى إم ص ع كد ت ية إدراج ب ا ية إم دك عقكد ا ة حيف إبراـ ا دك سماح   تـ ا

مادة  ة 17ما أشارت ا س كف ااستثمار  جزائرية، 2001 مف قا ة ا دك بي كا مستثمر اأج ؿ خاؼ بيف ا  بأف 
ائية أك متعددة اأطراؼ  ة كجكد اتفاقيات ث مختصة، إا في حا قضائية ا ات ا ج سبب، يخضع  اف ا ما  م

د يسمح  د تسكية أك ب ى ب ص ع ة كجكد اتفاؽ خاص ي يـ، أك في حا تح حة كا مصا ؽ با جزائر، تتع ا ا أبرمت
يـ خاص ى تح جكء إ ى اتفاؽ با تكصؿ إ ص . طرفيف با ذا ا ا  جزائر قبؿ إصدار ى أف ا تجدر اإشارة إ

ى  ضمت إ ت قد ا ا ي  ك قا يكيكرؾ  )ا يـ  ( 1958 جكاف 10اتفاقية  تح تزاـ بقكاعد ا قة بااعتراؼ كاا متع ا
داف  ب دكؿ كرعايا ا قة بااستثمارات بيف ا متع زاعات ا حؿ ا ية  دك ى ااتفاقية ا جزائر ع ما كقعت ا ي،  دك ا

مبرمة بتاريخ  بية ا ضماف 1965 جكاف 18اأج ية  دك ة ا ا ك شاء ا خاصة بإ ى ااتفاقية ا ؾ ع ذ  كصادقت 
ة 1986ااستثمارات في سبتمبر  فيذ س ت ت حيز ا تي دخ  1988.1 كا

 تحويل اأرباح  
مادة  ؾ ا ى ذ صت ع ما  جزائرم  كف ا قا  بتحكيؿ رؤكس اأمكاؿ 01-03مف اأمر  ( 31 )    يسمح  ا

ة  ماؿ بعم مة في رأس ا جزة بتقديـ مسا م ي ا تشمؿ إا ااستثمارات ا ا محددة بشركط ف مستثمرة، ك ا
مستثمر في  ا ، كيستطيع ا ا مف استيراد ك د قا ذم يتأ جزائر ا ؾ ا دل ب حر، كمسعرة رسميا  تحكيؿ ا ة  قاب
اتج  ضماف أيضا ا ذا ا ، كيخص  اجمة ع عكائد ا مستثمر كا ماؿ ا ة ااستفادة مف تحكيؿ رأس ا حا ذ ا

مستثمر ي ا ماؿ اأص غ يفكؽ رأس ا مب ذا ا اف  ك  تصفية حتى ك  ازؿ أك  ت صافي   .ا
 

                                                           
1
سابؽ ، ص   مرجع ا  .122ا
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ثنائية معاهدات ا ضمانات في إطار ا   ا
ثر مف  ى أ جزائر ع قد كقعت ا ى 25     حماية ااستثمار كع ؽ بعدـ اازدكاج 12 اتفاقية   اتفاقية تتع

ة مع ااتحاد اأكركبي كتقدـ  شرا ى اتفاقية ا جزائر ع ثر مع تكقيع ا ذ ااتفاقيات أ قد تعززت  ضريبي ك ا
مية عا تجارة ا ظمة ا م ضماـ   .مفاكضات اا

متعاقديف كأف  طرفيف ا ؿ مف ا ات  ي أك شر ية استثمارات مكاط ة تفضي ح معام ذ ااتفاقيات م دؼ      كت
متعاقد اآخر طرؼ ا يـ ا ة كاأمف في إق ام حماية ا ا ا تي يعاد . تكفر  كتستفيد عائدات ااستثمارات ا

ية استثمارات اأص كحة  مم حماية كاامتيازات ا فس ا ا ب  .استثمار
ي  مكاط ح  تي تم ؾ ا كف أقؿ امتيازا مف ت ف ت ة  متعاقد اآخر معام طرؼ ا ات ا ي ك شر ح مكاط     يم

رعاية،  ى با ة اأك دك ا بصفة ا متعاقد مع ة ا دك ي تمتع ا ك ما يع ثة، ك ة ثا ات دك ي كشر ات أك مكاط كشر
افذة  ية ا داخ تشريعات ا ـ طبقا  طرفيف كعائدات ى حرية تحكيؿ استثمارات ا ؾ ع ذ ذ ااتفاقيات  كتتضمف 
ا رأسماؿ  تي تـ ب حرة ا ة ا عم تحكيؿ بدكف تأخير با ؾ ا فذ ذ جبائية، كأف ي مستحقات ا ما بعد دفع ا دي في ب
ي مع متعاقد ا طرؼ ا مستثمريف كبيف ا ا بيف ا ي ة حرة أخرل يتـ ااتفاؽ ع ي أك بأم عم . ااستثمار اأص

تصفية أك  يا أك جزئيا أك با بيع  ماؿ سكاء با ية رأس ا تصرؼ في م مستثمر حرية ا مضيؼ  طرؼ ا فؿ ا كي
ية اأخرل م تقاؿ ا ة مف كسائؿ ا بة أك بأم كسي ازؿ أك با ت  1. با

ث  ثا فرع ا استثمارات اأجنبية: ا جاذبة  جزائر ا  طاقات ا

ات مؤ ثير مف ا جزائر با دم    تتمتع ا افسية، ف ت اصر ا ع خاصة كا داف  ا ا مكقع جغرافي مميز يتكسط ب
غربية كتمثؿ مدخؿ إفريقيا داف أكركبا ا ى مقربة مف ب عربي كع مغرب ا بية . ا بشرية فأغ مكارد ا ؾ ثركة مف ا تم

ية فاءات عا كف  اف شباب يم س  .ا

ي في حاج تي  ا خاؿ عقكد كا اء برل تـ ب اعية  جزائر قاعدة ص ؾ ا ما تم ى استثمارات مف أجؿ      ة إ
زيادة في تصديرا ية ثـ ا مح سكؽ ا فاءة ا دؼ  تاج ب  . اإ

ر  ف ذ ما يم كعة  مت معادف ا غاز كا بتركؿ كا ا احتياطي مف ا م كعة أ جزائر مكارد طبيعية مت ؾ ا كتم
جزائر مثؿ ا ا ات أخرل تم  : مؤ

                                                           
1
سابؽ، ص ص   مرجع ا  .123،124ا
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 سكؽ حك : حجـ ا جزائر  اف في ا س ة 29.2حيث يتراكح عدد ا يكف س بير 1997 م اؾ   ما يجعؿ ااست
ة  كاردات س سبة ا غت  مثاؿ ب ى سبيؿ ا يز ع تج عة كمكاد ا مص يار دكار 10.3 ما يقارب 1997مكاد ا  م

ي في تزايد مستثمر  .ك

 ت ية ا ب طرؽ : حتيةا ة مف ا ا شب ب ااستثمار م ى ج سبيا مما يساعد ع سبة متطكرة  جزائر  ؾ ا تم
ي  ا حكا ما يكجد 120طك كمتر  ي ؼ  حديدية4 أ ؾ ا س كمتر مف ا ي ؼ  ي .  أ جزائر حكا  11يكجد با

ذا يكجد  ب  ى جا ع، إ س كاع ا ا استقباؿ جميع أ خدمات كيم كاع ا ؼ أ اء يقدـ مخت ا 51مي  30 مدرجا م
جكية ك  يا12ماحة ا  . مطارا دك

 ي تق محيط ا حك : ا ميف  متع سبة ا غ  ما ت% 70تب اف  س تطكرات  مف ا بة ا جزائر مكا حاكؿ ا
فة كماتية مخت ـ مف اتصاات حديثة كمع عا كجيا في ا ك ت  1.ا

ث  ثا فرع ا جزائر :  ا فة بترقية وتشجيع ااستثمار في ا م هيئات ا ا
ي اإطار تعزيز أجؿ مف ك قا بي استثمار ا جزائر في اأج شاء تـ ا ؿ إ دة إدارية ترمي يا  مسا

يئات في مشاريع كتطكير ذ ا : ااستثمار، كتتمثؿ 
استثمار  وطني  س ا مج ر : (CNI)ا س عمكمية مف أجؿ ا طات ا س شأت مف طرؼ ا كمية أ يئة ح ك  ك

ى ترقية كتطكير بيركقراطية ااستثمار، ع يؿ مف ا تق ة ا ب، كمحاك مستثمريف اأجا سبة  عمؿ با يؿ ا  .كتس
ى اأمر  اعة كترقية ااستثمار اعتمادا ع ص س مف طرؼ كزارة ا مج ذا ا مؤرخ في 01/03أسس   أكت 20 ا

ى أمر إصدار فإف 2001 اء ع س، كب مج عامة  ة ا ؼ بترقية ااستثمار اأما م كزير ا ى ا ، حيث يتك
ية تا اـ ا م استثمار يقكـ با ي  كط س ا مج   2: ا

 ااقتراح كيات  . إستراتيجية تطكير ااستثمار كأك

 حكظة م تطكرات ا استثمار مسايرة   .اقتراح إجراءات تحفيزية 

فيذ ترتيب دعـ ااستثمار كتشجيع ت ضركرية  تدابير ا قرارات كا ؿ ا كمة  ح ى ا . يقترح ع

                                                           
1
ق   تنمية ااقتصاديةتشاـ ، فار ى ا جزائر وأثرها ع مباشرة في ا اخ ااستثمارات اأجنبية ا م مؤسسة ااقتصادية كتحديات ا ي حكؿ ا كط تقى ا م ، ا

ة،  كـ ااقتصادية، جامعة كرق ع ية ا جديد،   .20، 19، ص ص 2003فريؿ أ 23-22ااقتصادم ا
ي، مرجع سابؽ، ص2 ا ريـ   .220- 219عبد ا
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تطوير ااستثمار  وطنية  ة ا ا و رئاسي رقـ (: ANDI)ا ؽ بتطكير 01/03تأسست بمقتضى اأمر ا متع  كا
ترقية كدعـ ااستثمار  ية  كط ة ا ا ك تحؿ محؿ ا ؾ في (APSI)ااستثمار  ي ، 2002 أكت 20، كذ ك

ى إدارم طابع ذات مؤسسة عمكمية مستثمريف بخدمة تع ييف ا كط ب ا ى كاأجا ذ  سكاء، كتعتبر حد ع
ة ا ك قائمة ااستثمار تعريؼ بفرص اأساسية اأداة ا جزائر في ا تركيج ا  رؤكس اأمكاؿ كاستقطاب ا كا

بية كااستثمارات مباشرة، اأج كمة برئاسة مباشرة بصفة إداريا كترتبط ا ح ا ا مت يؿ كتبسيط كم  إجراءات تس

ى ااستثمار حدكد أقصى إ ة، ا مم ذا ا تعريؼ ك ما في ااستثمار بفرص ا جزائر،  ا ا فيذ تجسد أ  برامج ت

خاصة ااستثمارات ااقتصادم كتحرير اإصاح ية ا كط بية ا مستثمريف مساعدة مف خاؿ كاأج ى ا جاز ع  إ

ؿ ـ كتكفير  معطيات مشاريع محيط ما إذا ـ خاصة ا ؽ اأمر با اخ ااقتصادم تع عمؿ  كم ااستثمار، كا
ى تطكير ماط كترقية ع ا جديدة مجاات كأ ي طكم ع  1.ااستثمار ي

زي  امر وحيد ا شباك ا يؿ اإجراءات اإدارية : (GUD)ا بيركقراطية كتس عكائؽ ا تـ استحداث مف أجؿ رفع ا
ية  مع مؤسسات ا يئات كا ي ا اتب ممث ؼ م شباؾ مف مخت ذا ا كف  ب، كيت ييف كاأجا مح مستثمريف ا أماـ ا
مزايا في  ح ا مستثمريف بقرار م شباؾ بإباغ ا ذا ا تشجيع ااستثمار عبر  ية  كط ة ا ا ك بااستثمار، كتقكـ ا

شباؾ 30أجؿ أقصا  تماس خدمات ا جاز ااستثمار، كيخضع ا ا إ ك كبة قا مط كثائؽ ا ؿ ا ـ  ما تس  يكـ، 
مزايا ب ا اء إيداع تصريح ااستثمار كط مستثمريف باستث زم إدارة ا از امر ج كحيد    2. ا

رابع فرع ا جزائر: ا  عوائق ااستثمار في ا

عقبات  اخ ااستثمار إا أ تظؿ بعض ا يئة كترقية م جزائر في سبيؿ ت ا ا تي تبذ كد ا ج رغـ مف ا ى ا     ع
ي عكائؽ فيما ي ذ ا ر  ذ جزائر، كعمكما  تي تعرقؿ بيئة اأعماؿ في ا  :ا

 

 

 

                                                           
ة، 1 مباشرة في ظل اإصاحات ااقتصادية داؿ بف سمي ى تنمية ااستثمارات اأجنبية ا سياسات ااقتصادية ع يل أثر ا جزائر)تح ة ا ة، (حا  مقدمة رسا

تكرا  د ادة ا يؿ ش بات  شكرة)ضمف متط رة، (غير م كـ ااقتصادية، جامعة بس ع   .  340ص ،2013- 2012، قسـ ا

سابؽ2 مرجع ا  . 341، صا
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ات ذات طابع إداري وتنظيمي. 1  :مش

خدمات  تكصيات بشأف تبسيط اإجراءات اإدارية، كتسريع ا ات كا تكجي ة ا س رغـ مف س ى ا         ع
ا  ا إجما مستثمريف، يم دل ا طباعا سيئا  ظيمية رسخت ا ت عكائؽ اإدارية كا ة مف ا عمكمية، إا أف ثمة جم ا

ي  1:فيما ي

 ة بيف تقائية، كمتباي ا بطريقة ا ييف بتطبيق مع ذم سمح  ية، اأمر ا ك قا صكص ا  عدـ كضكح بعض ا
طقة كأخرل  .م

بية فقط ظيـ ااستثمارات اأج فة بإدارة كت يئة م  .غياب 

يات بدقة مسؤك ى تحديد ا قدرة ع يئات، كعدـ ا صاحيات بيف ا  . تداخؿ ا

 ب ية تسجيؿ مؤسسة تتط في  ) يكما 93 إجراء، ك18 تعقد كبطء اإجراءات اإدارية، حيث أف عم
متكسط اء، ك130، ك(ا ى رخصة ب حصكؿ ع رخص أخرل35 يكما   . يكما 

مستثمريف، مثؿ خدمات اأساسية  صرؼ :  صعكبة تكفير ا كات ا كاتؼ، ق غاز، خطكط ا رباء، ا ماء، ا ا
صحية  .ا

 متكسط ب في ا ة آات كمعدات مستكردة تتط ية جمر ية، حيث أف عم جمر  12 تعقد ك طكؿ اإجراءات ا
عمؿ  ذم يتكقؼ عف ا عاصمة، ا جزائر ا اء ا ى مي كاردات تصؿ إ ب ا ى أف أغ ؾ باأساس إ يكما، كيرجع ذ

ية  مع ات ا ج سيؽ بيف ا ت ى ضعؼ ا رابعة مساءا، باإضافة إ اتب  )بعد ا م اء، ا مي جمارؾ، إدارة ا إدارة ا
عبكر  فة بتسكية إجراءات ا م خاصة ا خ .... ا  .(ا

 كث ذم قد يتسبب في م ا ا تزاؿ عمكمية، اأمر ا ك تفريغ،  شحف كا يزات ا فاءة معدات كتج  عدـ 
ى  بحر مدة قد تصؿ إ باخرة في عرض ا اء، ك7ا مي ى ا دخكؿ إ ا ا ى  تفريغ7 أياـ حتى يتس  . أياـ أخرل 

مستجدات يؼ مع ا ت ى ا ضرائب ع ح إدارة ا ا، كعدـ قدرة مصا رسكـ كثق  . تعدد ا

 
                                                           

ر، ص صكصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1   .46،47 ، مرجع سبؽ ذ
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ي 2 بن قطاع ا تمويل وعجز ا ة ا  :مش

ظاـ يعتبر     ي ا ب ـ مف ا عكائؽ أ مستثمريف كج في ا ب ا ا صعكبة أسباب عدة ظرا اأجا ح م  م

قركض كؾ طرؼ مف ا ب جزائرية، ا كؾ كجكد كعدـ ا ية في متخصصة ب كؾ تحمؿ ااستثمار كعدـ عم ب  ا

جزائرية ى أدل مما مخاطرة ا مؤسسات تمكيؿ أساسي مصدر غياب إ ى باإضافة  ا ؾ إ  تحكيؿ صعكبة ذ
قيكد اأمكاؿ مفركضة كا ى ا ية ع صرؼ عم ة ا عم صعبة با ا ا تي اأسباب مف كغير ى أدت ا  عدـ إ

بية ااستثمارات استقطاب ؿ اأج ي كضعف مف بيف أسباب فشؿ  ب ظاـ ا ما أف تأخر اإصاحات في ا  ،
عاش ااقتصاد عامة كااستثمار خاصة رامية إ ة ااقتصادية ا دك  1. سياسات ا

صناعي 3 عقار ا ل ا  : مش

فر  ما تعثرت مشركعات، ك طا ب، ك ييف كاأجا كط مستثمريف  ا بيرا أماـ ا اجسا  اعي  ص عقار ا     يمثؿ ا
ية تا اصر ا ع عائؽ ضمف ا ذا ا ى  سبب، كيتج ذا ا  2:مستثمركف 

شاط استثمارم ة  مزاك يأة  ى قطعة أرض م حصكؿ ع  . صعكبة ا

قضائية  . تعدد كتعقد اإجراءات اإدارية، كا

عقار  .جمكد سكؽ ا

مضاربيف كسطاء كا فاحش في أسعار اأراضي بسبب جشع ا  . اارتفاع ا

 داؼ ا أقيمت أ ك ظرا  معايير اأساسية،  شاط  اطؽ ا اعية كم ص اطؽ ا م  عدـ مكاءمة بعض ا
يست اقتصادية  .سياسية، كاجتماعية ك

 ا مع ت ا أك شرا ذم يعيؽ خكصصت ية، اأمر ا م ادات ا ش عمكمية  مؤسسات ا عديد مف ا  عدـ امتاؾ ا
ب يف أجا  . متعام

 

                                                           
ر، ص ص 1 ي، مرجع سبؽ ذ  .148 ، 147مراد بف يا

ر، ص ص كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم2   .46، 45، مرجع سبؽ ذ
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سياسي 4  :غياب ااستقرار ا

محركقات      قطاعات خارج ا مباشر في ا بي ا ى تكافد ااستثمار اأج ي ع سياسي أثر فع غياب ااستقرار ا
عامؿ في  ذا ا عاقة قكية بيف غياب  جزائرم، حيث أف ا اقتصاد ا مقارة  مزايا ا خاصة، رغـ كجكد بعض ا

د ب ذا ا ب ااستثمارات في  د ما كتحفيز ج  .ب

يئات ضماف ااستثمار  ـ  يات، فإف أ تسعي جزائر خاؿ ا ا ا تي عرفت ية ا سياسية كاأم كضعية ا ظرا      ك
ا  ى رأس كفاس"كع جد " ا خطر ا داف  ذات ا ب جزائر مف بيف ا يؼ ا د، قامت بتص ب خطر ا ا  مف خاؿ تقدير

محدد  ف ا ـ ت زيادة  ذ ا سياسية، إا أف  مخاطر ا ذا قامت برفع عاكات تأميف ااستثمارات ضد ا مرتفع، ك
بية  ية كاأج كط عبت كسائؿ اإعاـ ا ذم  دكر ا جزائر، فا مباشر عف ا بي ا غياب ااستثمار اأج اأساسي 

ا يؾ عف ااستثمار في ا جزائر  ر حتى في زيارة ا بي ا يف مستثمر اأج ت ا  1.جع

خوصصة 5  :تعثر إجراءات ا

يات  مباشرة كعم بية ا اؾ عاقة بيف تدفؽ ااستثمارات اأج امية أف  دكؿ ا     تبرز تجارب بعض ا
فترة  خكصصة، فخاؿ ا حك 1993 – 1989ا اف  ى دكؿ % 60  مباشر إ بي ا  مف تدفقات ااستثمار اأج

خكصصة يات ا اتج عف عم كسطى  شرقية كا  .أكركبا ا

ية  ما كف ا مؤسسي مف خاؿ قا ي كا ك قا خكصصة بكضع اإطار ا يات ا جزائر في عم قد شرعت ا     
ة  س ي  مي ت ح مسيريف خكاص، 1994ا صا عمكمية  مؤسسات ا ازؿ عف ا ت ذم سمح كأكؿ مرة با ، كا

ا بحدكد  ـ في رأس ما مت تعمقت تدريجيا  (25-95)ك  (22-95)، كمع صدكر اأمريف  %49كمسا
ت أزيد مف  خكصصة، حتى شم اية 800إجراءات ا  .1997 مؤسسة مع 

مؤرخ في 04-01   كيعد اأمر  ا، 2001 أكت 20 ا عمكمية كتسيير مؤسسات ا ظيـ ا ؽ بت متع  كا
خاص كف ا قا ى أشخاص تابعيف  ية إ م قؿ ا ا احدث تشريع، حيث سمح ب  .كخكصصت

                                                           
مباشر زكدة عمار، 1 جزائر)محددات قرار ااستثمار اأجنبي ا ة ا رة، (دراسة حا ماجستير مذ ادة ا يؿ ش بات  جزء مف متط شكرة) مقدمة  قسـ  (غير م

ة،  طي ية، جامعة قس تسيير، تخصص إدارة ما كـ ا  .246 ، ص 2008- 2007ع
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تحفيز ااستثمارات  افية  ف  ـ ت خكصصة  يات ا ية، إا أف عم ك قا صكص ا ذ ا رغـ مف كجكد     با
ية تا ى اأسباب ا ؾ إ بية، كقد يرجع ذ ية كاأج كط  1:ا

 ـ يتـ خكصصة، إذ  فة بمتابعة إجراءات ا م يئة ا خكصصة، بصفت ا ي  كط س ا مج بطء في تعييف ا  ا
ر جكاف  ؾ إا في ش  .1998ذ

خكصصة ة  قاب مؤسسات ا ى  قائمة اأك بير في اإعاف عف ا تأخر ا  . ا

 ات شر ة كا دك مة ا مسا ي  كط س ا مج خكصصة، كا ي  كط س ا مج صاحيات بيف ا تداخؿ في ا  ا
قابضة  .ا

ية ما سكؽ ا فاءة أداء ا  .   عدـ 

فساد 6  :ا

مؤسسات  ـ بأف عدد رؤساء ا ع جزة، مع ا م دراسة ا ا ا تي أشارت  رئيسية ا عكائؽ ا فساد أحد ا     يعتبر ا
يا  اف ق ية  ا ذ اإش ى  ذيف كافقكا اإجابة ع ي "ا ة %24حكا عي ر " فقط مف ا قد ذ  مف  34.3%، 

ي  فقكف حكا ـ ي فساد يمثؿ عائقا رئيسيا، كأ مؤسسات بأف ا ؿ رشاكل  %7رؤساء ا ـ في ش  مف رقـ أعما
خدمات مكظفيف في . استفادة مف بعض ا بعض ا خاصة بتقديـ رشاكل  مؤسسات ا ي ا فمثا يقكـ بعض مسئك

اء قد  ب ى رخصة ا حصكؿ ع ـ ، فمف أجؿ ا ح مؤسسات صا خدمات  عمكمية قصد تأميف بعض ا اإدارات ا
مؤسسة بدفع ما قيمت  فرد، كقصد اإسراع في %32.9يما يمثؿ  أ$540يقكـ صاحب ا ي  داخ اتج ا  مف ا
غ  رباء قد يدفع مب ى ا حصكؿ ع ى $ 30ا رشكة إ غ ا ى $ 210 كقد يصؿ مب حصكؿ ع  مف أجؿ ا

اتؼ مستجكبيف  %12كقد اعترؼ . ا ـ أصحاب مؤسسات صغيرة  ) مف ا ب ـ دفعكا  (أغ تحقيؽ بأ في ا
ـ، كأف  ح مؤسسات صا خدمات  ى بعض ا حصكؿ ع مكظفيف عمكمييف  ى أ قد  %19رشاكل  ـ أشار إ  م

ا سب كحيد  سبيؿ ا ك ا ؾ  اف ذ ى صفقة عمكمية، إذا  حصكؿ ع ى تقديـ رشكة  كتعتبر مؤسسات . يكافؽ ع
ى  ثر ع فساد أ عاـ، كيؤثر ا قطاع ا فساد مقارة بمؤسسات ا رة ا بر مف ظا متضرر اأ ي ا خاص  قطاع ا ا

متكسطة  صغيرة كا مؤسسات ا بيرة   ( %5.4)ا مؤسسات ا قة ( %1.1)م في ا متع تائج ا ذ ا ، كيدعـ 

                                                           
ر، ص ص كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1   .48،49، مرجع سبؽ ذ
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ضعؼ  كمية  ح ظمات غير ا م ية كا دك مؤسسات ا دكي مف خاؿ ا مجتمع ا ظرة ا رشكة  رة ا بتفشي ظا
فساد متأخرة في محاربة ا دكؿ ا ا ضمف مجمكعة ا جزائر مما جع فساد في ا شفافية كازدياد حجـ ا  1.ا

ومات 7 مع ى ا وصول إ ة ا  :مش

ى  ا يساعد ع سب ؾ أف  مستثمريف، ذ سبة  مية با ية مف اأ ى درجة عا كمة ااقتصادية ع مع       تعد ا
ى أسس مكضكعية قرارات ع ية، كاتخاذ ا مستقب ما .رسـ اإستراتيجية ا جزائر مغاير تماما  كضع في ا إا أف ا

ـ بعدد  سكؽ بدقة، فضا عف ج مستثمريف تقدير احتياجات ا يس في مقدكر ا ؾ أ  كف، ذ يجب أف ي
افسيف م زيارات .ا ا تخضع أساسا  ا مف دراسات جدكل ، إا أ ي إذ أف قرارات ااستثمار، رغـ ما تجرل ع

جزائرم سكؽ ا ت ا تي دخ بية اأخرل ا ات اأج شر جاح ا مستكل  ـ  ب، كتقدير مستثمريف اأجا ية  ميدا  .ا

ي ات اإعاـ ااقتصادم فيما ي ـ مش ى أ ذا كتتج     :2 

تشريعات يف كا قكا فة باإعاـ كاإحصاء مع ما يصدر مف ا م يئات ا اغـ ا  . عدـ ت

ات ااتصاؿ فاءة شب  . عدـ 

كزارات يئات كا ات  بيا ى قكاعد ا دخكؿ إ  . صعكبة ا

متاحة فرص ااستثمارية ا جزائرم، كا كضع ااقتصادم ا قة با متع دائؿ ا شكرات كا م درة ا  . 

ل قانونية 8  :مشا

فة في  مخت تأكيؿ ا يات ا تج ع عم ية مما  ك قا صكص ا اؾ غمكض في بعض ا     في بعض اأحياف 
يست مخصصة  يف عامة، ك قكا ؾ فإف بعض ا ى ذ اسب، ضؼ إ م كقت ا ا ا يصدر في ا بعض م ا، كا م ف
يف  اسب قكا ية ااستثمار، كعدـ ت قياـ بعم حجام عف ا مستثمر، كا  ى تخكؼ ا ذا ما أدل إ ا، ك رة بعي ظا

يف قكا سرعة في تطبيؽ ا مية، كعدـ ا عا متغيرات ا جزائر مع ا  3. ااستثمار في ا

                                                           
ر، ص ص 1  .297، 296اجي بف حسيف، مرجع سبؽ ذ
ر، كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم2   .49ص ، مرجع سبؽ ذ
ر، ص 3  .196مصطفى بكدرامة، مرجع سبؽ ذ
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فرص ااستثمارية 9 ترويج  فاءة إجراءات ا  :عدم 

ؾ مف  ازمة، كيبرر ذ ية ا فعا فاءة كا ى ا جزائر تفتقر إ مشركعات ااستثمارية في ا تركيج      إف كضعية ا
 1:خاؿ

 ك متاح مف فرص استثمارية، فضا عف ما  تركيج  كية  ج غرؼ ا اعة، كا ص تجارة كا فاءة غرفة ا  عدـ 
مستثمريف ـ عف مرافقة ا  .عجز

 تطكير ااستثمار ية  كط ة ا ا ك فاءة ا استثمارات ( ANDI)  عدـ  تركيج   .في ا

 مشركعات قطر ك طباع ايجابي، كجذاب  اء ا ب خارج  جزائرية في ا كماسية ا دب يئات ا  عجز ا
 .ااستثمارية

ثاني  ب ا مط جزائر ودورها في توفير مناصب عمل : ا ى ا واردة إ مباشر ا تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
  ( 2014-2002 )خال 

حت     جزائر م ثير ا يات اامتيازات مف ا تس بي ااستثمار تشجيع كا مباشر اأج ذم ا  تدفقات عرفت ا

تعاشا فترة في ا مقابؿ في ف ،اأخيرة ا جزائر فإف ا ـ بأف تطمح ا ا تحقيؽ في ااستثمار ذا يسا ميت  ت

ة ااقتصادية عام قكل ا ة تعطؿ ا ى مش قضاء ع ؽ با ة" خاصة فيما يتع بطا  ."ا

جزائر خاؿ  ى ا كاردة إ مباشر ا بي ا اكؿ حجـ تدفقات ااستثمار اأج ت سياؽ س ذا ا -2002 )    كفي 
حاكؿثـ  ( 2014 تدفقاتدكر إبراز س ذ ا اصب تكفير في   شغؿ م  .ا

فرع اأول جزائر خال : ا ى ا واردة إ مباشر ا   (2014-2002 )تدفقات ااستثمار اأجنبي ا

تشريعي،      بية، خاصة اإطار ا جذب ااستثمارات اأج افسية  ت اصر ا ع ات كا مؤ جزائر ا ؾ ا تمت
باد، ذاتية  قدرات ا ى ا كف ااستثمار، زيادة ع ؾ قا ذ ظيمي كاإدارم، ك ت ي رقـ 2كا تا جدكؿ ا  كيكضح ا

                                                           
ر، كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1   .49ص ، مرجع سبؽ ذ

2
يـ  ي بف إبرا غا فترة عمار بف عيشي، ا جزائر خال ا ة في ا بطا يص مستويات ا مباشر في تق تقى (2010-1990)، واقع ااستثمار اأجنبي ا م ، ا

تسيير بااشتراؾ مع مخبر  كـ ا تجارية كع كـ ااقتصادية كا ع ية ا مستدامة،  مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح دكي حكؿ إستراتيجية ا ا
ة، يكمي  مسي جزائر، جامعة ا سياسات ااقتصادية في ا كفمبر 16-15ااستراتيجيات كا  .4، ص 2011 



ث ثا فصل ا ق : ا مباشر في خ جزائر ودور ااستثمار اأجنبي ا ة في ا بطا واقع ا
فترة  شغل خال ا  (2014-2002)مناصب ا

 

106 

 

ممتدة مف  ( 03-05) فترة ا جزائر في ا ى ا كاردة إ مباشر ا بي ا ما  ( 2014-2002) تدفقات ااستثمار اأج
ي   :ي

ممتدة : (05-03)جدول رقم  فترة ا جزائر خال ا ى ا وارد إ مباشر ا -2002)تدفقات ااستثمار ااجنبي ا
وحدة                                                 ( 2014 يون دوار:ا   م

سنوات واردة ا تدفقات ا  قيمة ا
2002 1065 
2003 633.7 
2004 881.9 
2005 1081.1 
2006 1795.4 
2007 1661.8 
2008 2593.6 
2009 2746.4 
2010 2264 
2011 2571 
2012 1499 
2013 1691 
مجموع  20483.9 ا

مصدر  ر: ا صادرات، مرجع سبؽ ذ ضماف ااستثمار كائتماف ا عربية  مؤسسة ا  .ا

 

ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ  :إست
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ؿ رقـ  ش ممتدة (: 03-03)ا فترة ا جزائر خال ا ى ا وارد إ مباشر ا -2002 )تدفقات ااستثمار ااجنبي ا
2014.) 

 
مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.05-03) مف إعداد ا

جدكؿ     كاردة  تدفقات أف أعا (05-03) رقـ احظ مف خاؿ ا مباشر ا بي ا ىااستثمار اأج جزائر إ  ا
خفاضا خاؿ  ت ا دت ارتفاعا 431.3 يقدر بػ 2003-2002سج بي ش  خاؿ غير أف تدفقات ااستثمار اأج

فترة  ة 633.7 ػ حيث قدرت ب2006-2003ا يكف دكار في س ة 1795.4 ك2003 م يكف دكار خاؿ س  م
خفض أفغير  .2006 مباشر ا بي ا ى ااستثمار اأج ة 1661.8 إ يكف دكار في س اكد اارتفاع ع ك2007م
غ  ة 2593.6يب يكف دكار في س ة2746.4 ك2008م يكف دكار في س بي أف  إا.2009 م  ااستثمار اأج

خفض مرة  مباشر ا ى  أخرلا ة 2264إ يكف دكار في س غ 2010م يب ة 2571  يكف دكار في س  2011 م
ة  غ 2012كفي س يكف دكار 1499  ب غ 2013ةكعاكد اارتفاع في سفم يكف دكار 1691 حيث ب . م

   وارد مباشر ا ىتدفقات ااستثمار اأجنبي ا قطاعات ااقتصادية إ جزائر حسب ا  ا
جزائر ا تزاؿ محصكرة في قطاعات محدكدة مثؿ  مباشرة  في ا بية ا استثمارات اأج قطاعي  تكزيع ا     إف ا

ية  بترك اعة ا ص ؽ با طاقة خاصة فيما يتع فطية ، في حيف1قطاع ا قطاعات غير ا تدفقات  ا ذ ا  فاف تكزيع 
ؿ  ا  تي يتمتع ب ات ا مؤ فرص كا ؾ رغـ ا اقطاعمف اؿمحدكدا، كذ اعة بما في ص  ات اأخرل غير قطاع ا

                                                           
1
ر، ص  عبيرعايدة   حميد بكخكرس، مرجع سبؽ ذ عبيدم، عبد ا  .11ب
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زراعة، قطاع  خدمات، قطاع ا اقطاع ا سياحة، كغير جدكؿ. ا ي رقـ  اكا  تكزيع يكضح ( 06-03)مكا
ممتدة  فترة ا قطاعات ااقتصادية في ا مباشرة حسب ا بية ا   2014-2002ااستثمارات اأج

مباشرة  ( 06-03 )جدول رقم  مصرح بها توزيع ااستثمارات اأجنبية ا قطاعات ااقتصادية في ا حسب ا
ممتدة  فترة ا  . 2014-2002ا

  

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, la date : 23/04/2015,le 

temps : 16:16. 

 
ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ   :است

 
 
 
 
 
 

قطاعات مشاريع ا مئوية عدد ا نسبة ا فة ااستثمار    ا ت
يون دج "   "بم

مئوية نسبة ا  ا

زراعة   % 0.23 5495  %1.60 9 ا

بناء   % 2.54 59713  %16.84 95 ا
صناعة   %  68.55 1613708  %57.45 324 ا
صحة   % 0.58 13573  %1.06 6 ا

نقل   % 0.53 12405  %3.37 19 ا
سياحة   % 19.65 462619  %1.77 10 ا
خدمات   % 4.13 97145  %17.73 100 ا

  % 3.80 89441  %0.18 1 ااتصاات
مجموع   %100 2354099  %100 564 ا

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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ل رقم  ش مشاريع اأجنبية :(04-03)ا فترة عدد ا قطاعات ااقتصادية خال ا مصرح بها حسب ا -2002ا
2014  

 

مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.06-03) مف إعداد ا

 

جدكؿ أعا صدارة (06-03 ) رقـ مف خاؿ ا اعة يحتؿ ا ص ا أف قطاع ا ى  يتبيف  باستحكاذ ع
فترة  جزائر خاؿ ا بية في ا تصريح بػ2014-2002معظـ ااستثمارات اأج  استثمارم  مشركع324  حيث تـ ا

بي بقيمة  يكف د1613708أج ار جزائرم مقدرة ب م ا،  %68.55ي مصرح ب تدفقات ا ي ا كمف بيف  مف إجما
ية  مجمكعة اأمري ذم تتكا ا حديدية ا ؾ ا س ا في مجاؿ ا تي تـ ااستثمار في اعات ا ص راؿ مكتكرز)ا  (ج

ة  بيرا بدخكؿ شر تعاشا  تي عرفت ا اعة اأغذية ا كف)كص ة  (دا جزائرية س سكؽ ا ى ا ، كمف أبرز 2002إ
ي اإماراتي  ما جزائرم اأ مشركع ا جد ا ة  ثقي اعات ا ص جزائر مؤخرا في مجاؿ ا ا ا تي أبرمت مشاريع ا ا

كع  رية مف  بات عس تاج مر سيارات "فكرزفاقف"إ ع ا ى مشركع مص ك"، باإضافة إ جزائر- رك ة مع " ا شرا با
سيارات، فيما تاج ا فرسية إ ة ا شر ية حصةأتيت ا ثا مرتبة ا سياحة في ا قد  قطاع ا اعي ف ص قطاع ا  بعد ا

قطاع  ذا ا ا في  مصرح ب مشاريع ا غ عدد ا يكف د462619  قيمةمشاريع بما يعادؿ10ب ار جزائرم قدرت  م ي
شاء  %19.65بػ  حامؿ إ ة ا جد مشركع شر سياحية  مشاريع ا ـ ا ا، كمف أ مصرح ب تدفقات ا ي ا  مف إجما

عاصمة جزائر ا تأسيس قريتيف سياحيتيف با سعكدم  ب سياحي بسيدم فرج كمشركع مجمع سيدار ا  في ،مر
مباشرة حيث  بية ا سياحي في استقطاب ااستثمارات اأج قطاع ا ثة بعد ا ثا مرتبة ا خدمات ا حيف إحتؿ قطاع ا

9
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تصريح ب  يكف د97145 قيمة مشركع ب100تـ ا سبة  م ار جزائرم مقدرة ب تدفقات  %4.13ي ي ا  مف إجما
تأميف  ي مثؿ ا ما قطاع ا ى فرص كمجاات استثمار عديدة خاصة في ا قطاع ع ذا ا ا، كيحكم  مصرح ب ا

كؾ،  ب مشاريع ااستثماريةـ قطاعات أخرل اؿ باقيفي حيف كا بيرا مف ا دل تستقطب عددا  تصريح   حيث تـ ا
قطاعات ذ ا ؿ مف  مشاريع في  قص ا تطكير ااستثمار ب ية  كط ة ا ا ك ي قطاع ااتصاات،ا قطاع   ك

اء، ب صحة، ا قؿ، قطاع ا ي قطاع ا تكا ى ا زراعة ع كمية اتخاذ كقطاع ا ح طات ا س ب مف ا ك ما يتط ، ك
مباشرة بية ا استثمارات اأج ثر جاذبية  قطاعات أ ذ ا جعؿ  ازمة  تدابير ا  .اإجراءات كا

  مستثمرة يم ا جزائر حسب اأقا ى ا واردة إ مباشر ا تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
جدكؿ اؿ      بية، كا ت دكا عربية أك أج ا جزائر سكاء  مستثمرة في ا دكؿ ا ؾقد تعددت ا ي يكضح ذ  :مكا

مستثمرة(: 07-03)جدول رقم  يم ا جزائر حسب اأقا ى ا واردة إ مباشر ا  خال تدفقات ااستثمار اأجنبي ا
ممتدة من فترة ا   (2014-2002 )ا

مناطق مشاريع ا غ  عدد ا مب يون دج " ا  "بـم
 أوربا

 من بينها ااتحاد اأوربي
316 
238 

839295 
519485 

 115219 53 آسيا
ا  63171 10 أمري

عربية دول ا  1243455 171 ا
يا  2974 1 استرا

جنسيات  89985 13 متعدد ا
مجموع  2354099 564 ا

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ : است
 
 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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مشاريع اأجنبية  (:05-03)الشكل رقم  مصرح بها عدد ا مستثمرةا يم ا فترة حسب اأقا -2002 خال ا
2014. 

 
مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.07-03) مف إعداد ا

جدكؿ جزائر مف  (07-03) أعا رقـ احظ مف خاؿ ا مستثمرة في ا دكؿ ا دكؿ اأكربية تتصدر قائمة ا أف ا
فترة  مشاريع خاؿ ا ا 316ب (2014-2002)حيث عدد ا دكؿ ااتحاد 238 مشركع م  مشركع تابع 

ية ب ثا مرتبة ا عربية في ا دكؿ ا دكؿ اآسيكية ب 171اأكركبي، ك تأتي ا ا ا ي  مشركع 53 مشركع ثـ ت
ا ب  مرتبة اأخيرة بمشركع كاحد فقط10كأمري يا فتأتي في ا متدفقة مف استرا  .  مشاريع أما ااستثمارات ا

فترة أما مف حيث قيمة ااستثمار فقد تصدرت  جزائر خاؿ ا مستثمرة في ا دكؿ ا عربية قائمة ا دكؿ ا -2002ا
ؾ بقيمة استثمار قدر بػ 2014 تطكير 1243455 كذ ية  كط ة ا ا ك ار جزائرم حسب إحصائيات ا يكف دي  م

غ يقدر بػ  ؾ بمب ية كذ ثا مرتبة ا متدفقة مف أكركبا ا يكف 839295ااستثمار، في حيف تحتؿ ااستثمارات ا  م
ا  ار جزائرم م ا دكؿ ااتحاد اأكركبي،519485دي ا مصدر ي دكؿ اآ  ت مرتبة كية سيا ثة في ا ثا غ ا  بمب

يكف د115219 سيات  م ج متدفقة مف مشاريع متعددة ا ا ااستثمارات ا ار جزائرم، ثـ بعد مرتبة ي في ا
غ يقدر بػ  خامسة بمب غ 89985ا سادسة بمب مرتبة ا ا في ا ا أمري ي ار جزائرم  ك ت يكف دي يكف 63171 م  م

غ  يا بمب مرتبة اأخيرة استرا ار جزائرم، كيأتي في ا ار جزائرم2974دي يكف دي  . م
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ثاني فرع ا شغلحجم  ا تي وفرها مناصب ا جزائر خالاأجنبيااستثمار  ا مباشر في ا فترة  ا -2002ا
2014 

شغؿ  اصب ا ؾ مف خاؿ م ة كذ بطا تخفيؼ مف ا مباشر في ا بي ا حاكؿ إبراز دكر ااستثمار اأج     س
ي ى ما ي تطرؽ إ ؾ س تكضيح ذ مستثمرة، ك يـ ا قطاعات كحسب اأقا ا حسب ا تي يكفر  :ا

ناتجة عن ااستثمار  .1 ة ا عما قطاعات ااقتصادية اأجنبيتوزيع ا مباشر حسب ا فترة  ا خال ا
(2002-2014) 

ؾ ي يكضح ذ تا جدكؿ ا  :        كا

مشاريع ااستثمارية ( :08-03 )جدول رقم  ناتجة عن ا ة ا عما جزائر اأجنبية توزيع ا   في ا
قطاعات ااقتصادية  فترة حسب ا  2014-2002خال ا

كحدة  صب شغؿ:                                                                         ا  م

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

نشاط شغل قطاع ا مئوية عدد مناصب ا نسبة ا  ا
زراعة  %0.54 619 ا

بناء  %16.40 18675 ا
صناعة  %56.14 63928 ا
صحة  %1.93 2196 ا
نقل  %1.44 1639 ا

سياحة  %12.36 14080 ا
خدمات  %9.87 11242 ا
 %1.32 1500 ااتصاات
مجموع  %100 113879 ا

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ  :إست

ؿ رقـ  ش متوفرة(:06-03)ا شغل ا مشاريع ااستثمارية مناصب ا مصرح بها عن ا جزائر اأجنبية ا  في ا
قطاعات ااقتصادية  فترة حسب ا  .2014-2002خال ا

 
مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.08-03) مف إعداد ا

جدكؿ  مستثمرة في   أفاحظ( 08-03)أعا رقـ مف خاؿ ا بية ا ات اأج شر اعة ا ص قطاع ا
قطاعات ااقتصادية اأخرل، حيث  اؿمق ة مقارة مع بقية ا عام بر مف اأيدم ا عدد اأ تي استقطبت ا

اعة  ص سبة 63928كفرت في قطاع ا صب شغؿ ب اشطة في قطاع  %56.14 م بية ا ات اأج شر ، ك ا
جزائر حيث كفرت  ؽ فرص عمؿ في ا ا في خ مت ية مف حيث مسا ثا مرتبة ا ت ا اء احت ب  18675ا

سبة  صب شغؿ ب ثة  %16.40م ثا مرتبة ا سياحة في ا مستثمرة في قطاع ا بية ا ات اأج شر ، ثـ تأتي ا
سبة تعادؿ 14080حيث كفرت  صب شغؿ أم ب اشطة في  %12.36 م بية ا ات اأج شر جد أف ا ما   ،

قد كفرت  رابعة  ف مرتبة ا ت ا خدمات احت سبة 11242قطاع ا صب شغؿ ب ا  في % 9.87 م ي  ، ثـ ت
قؿ، كااتصاات كفرت  صحة،ا مستثمرة في قطاع ا بية ا ات اأج شر خامسة ا مرتبة ا صب 2196ا  م

سبة  سبة 1639، %1.93شغؿ ب صب شغؿ ب سبة 1500،  %1.44 م صب شغؿ ب ى  %1.32 م   ع
ترتيب، ا ا مرتبة اأخيرة مف حيث تكفير ت ا زراعة احت مستثمرة في قطاع ا بية ا ات اأج شر جد أف ا ما   

جزائر حيث كفرت  شغؿ في ا اصب ا سبة تعادؿ 619م صب شغؿ كب  . %0.54 م
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مستثمرة .2 يم ا مباشر حسب اأقا ناتجة عن ااستثمار اأجنبي ا ة ا عما   (2014-2002 ) توزيع ا

مشاريع ااستثمارية  ( :09-03 )جدول رقم  ناتجة عن ا ة ا عما جزائر حسب اأجنبية توزيع ا يم في ا  اأقا

فترة مستثمرة خال ا  2014-2002 ا

كحدة  صب شغؿ:                                                  ا م  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ  :إست

ؿ رقـ  ش متوفرة (:07-03)ا شغل ا مشاريع ااستثمارية مناصب ا مصرح بها عن ا جزائراأجنبية ا   في ا
يمحسب  فترةاأقا مستثمرة خال ا  .2014-2002  ا

مناطق عدد مناصب  ا
شغل  ا

مئوية  نسبة ا ا
(%) 

 اوربا
من بينها ااتحاد 

 ااوربي

66306 
33175 

58,22% 

29.13% 

 %6.35 7230 آسيا
ا  %2.58 2933 امري

عربية دول ا  %30.79 35060 ا
يا  %0.23 264 استرا

جنسيات  %1.83 2086 متعدد ا
مجموع  %100 113879 ا

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.09-03) مف إعداد ا

جدكؿ مشاريع أف يتضح (09-03 ) أعا رقـ مف خاؿ ا تي كفرت اأكركبية ا ي ا بر قدر مف أ 
شغؿ حيث قدرت  ب اصب ا عربية كقدرت بػ  66306 ػم دكؿ ا مستثمرة مف ا مشاريع ا ا ا ي صب عمؿ ت م

صب عمؿ، 35060 مستثمرة مف  تأتيم مشاريع ا ا ا صب عمؿ، 7230 بػ آسيا بعد ام  2933 بػ  كأمري
صب عمؿ،  مشاريع مف ـأمام ة قدرت بػ تعدد ا اصب شغؿ ضئي يا كفرت م سيات كاسترا ج ، 2086 ا

ي264 تكا ى ا صب عمؿ ع .  م

شغلحجم  تي وفرمناصب ا يةها ت ا مح مشاريع ا مشاريع اأجنبية وا جزائر خالل من ا     في ا
فترة  2014-2002ا

حاكؿ     بي ااستثمار دكر إبراز س مباشر اأج اصب تكفير في ا شغؿ م يةا مح مشاريع ااستثمارية ا   مقارة با

ا في  مصرح ب مباشرة ا بية ا ا ااستثمارات اأج تي كفرت شغؿ ا اصب ا ي عدد م مكا جدكؿ ا حيث يكضح ا
فترة  جزائر خاؿ ا تطكير ااستثمار (2014-2002)ا ية  كط ة ا ا ك  :  بحسب إحصائيات ا
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ية  (10-03 )جدول رقم  مح مشاريع ا مشاريع اأجنبية وا ل من ا موفرة في  شغل ا عدد مناصب ا
فترة  جزائر خال ا مصرح بها في ا  2014-2002ا

مشاريع  ا
 ااستثمارية

مشاريع سبة  عدد ا ا
(%) 

غ   مب بػ " ا
يكف دج   "م

سبة شغؿ (% )ا اصب ا سبة م  (% )ا

ي مح  %88 848302 %77 8018771 %99 58324 ااستثمار ا
ااستثمار 

مباشر بي ا  اأج
564 1% 2354099 %23 113879 12 % 

مجمكع  %100 962181 %100 10372871 %100 58888 ا
Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

ي مكا ؿ ا ش ص ا ستخ سابؽ  جدكؿ ا ى ا ادا إ  :إست

ؿ رقـ  ش ية في (:08-03)ا مح مشاريع ا مشاريع اأجنبية وا ل من ا متوفرة في  ة ا عما  يوضح ا
فترة  جزائر خال ا  .2014-2002ا

 
مصدر جدكؿ رقـ :ا ى معطيات ا بة بااعتماد ع طا  (.10-03) مف إعداد ا

 

848302

113879

ص الشغل من

ااستثمار المحلي

ااستثمار اأجنبي المباشر

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement


ث ثا فصل ا ق : ا مباشر في خ جزائر ودور ااستثمار اأجنبي ا ة في ا بطا واقع ا
فترة  شغل خال ا  (2014-2002)مناصب ا

 

117 

 

جدكؿ أعا رقـ  كاردة في ا ات ا بيا مباشر  (10-03)    مف خاؿ ا بي ا مة ااستثمار اأج احظ أف مسا
يف ضمف إطار ااستثمارات  مشغ عماؿ ا ي مف ا عدد اإجما غ ا جزائر تبقى محدكدة، حيث ب تشغيؿ با في ا

حك  جزائر  ا في ا مصرح ب بية ا فترة 113879اأج ي  (2014-2002) عامؿ خاؿ ا ذا مف إجما ك 
فترة 962181 صب شغؿ محقؽ خاؿ ا ذ  %12أم بمعدؿ (2014-2002) م ي، إا أف   فقط مف اإجما

ى  تي تصؿ إ فترة ك ا ذ ا مصرحة خاؿ  مباشرة ا بية ا مشاريع اأج ة إذ ما قكرت بعدد ا سبة قد تبدك معقك ا
ا مف 1% مرغكب في بيرة في تكفير اأحجاـ ا يات  ا مباشر إم بي ا استثمار اأج ماحظ بأف  ، إا أف ا

سبة  جزائر، إذ أف  عمؿ في ا اصب ا سبت  %1م مشركعات ااستثمارية كفرت ما  ي ا  مف  %12 مف إجما
ثر مف  سبة أ ى  بية إ مشركعات ااستثمارية اأج عمؿ، فإذا تـ تصكر ارتفاع عدد ا اصب ا  مف  %1مجمكع م

ذ  ا مجمكع  تي قد تكفر اصب شغؿ ا ا في تكفير م مت ؾ قد يرفع مف مسا قائمة فإف ذ مجمكع ااستثمارات ا
ا  يئت ثر مف أجؿ تحسيف بيئة ااستثمار كت كد أ ج ية ا مع طات ا س ثؼ ا طقيا أف ت اف م ؾ  ذ ااستثمارات، 

جزائر ى ا بية إ بر حجـ مف ااستثمارات اأج ب أ  . مف أجؿ استقطاب كج
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فصل  :خاصة ا

بية،  ا مف أجؿ تشجيع ااستثمارات اأج كد جزائر تكاصؿ ج فصؿ بأ ا تزاؿ ا ذا ا ص مف خاؿ  خ      
ا ى اقتصاد كع مف ااستثمار ع ذا ا ا  ق تي يخ ى اآثار ا ظر إ ـ أثربا ى أ ع كع مف ااستثمار،   ذا ا  

ؽ فرص عمؿ بيئة ااستثمارية.يتمثؿ في خ ى  تشجيع كتطكير ا دكؿ اأخرل تسعى إ ا مف ا غير جزائر   . فا
ة  متضم يف ا قكا تشريعات كا عديد مف ا قياـ بسف ا ة مف اامتيازات ذا بادرت باتخاذ اإجراءات كا جم

مستثمريف ات  ضما مشركعات  .كاإعفاءات كا ف مف ا بر عدد مم ب أ ج مائمة  بيئة ا بغية تكفير ا
اصب شغؿ ة مف خاؿ تكفير م بطا ى ا قضاء ع مة في ا مسا ا ا تي مف شأ بية ا  .ااستثمارية اأج

بي       إستراتيجية استقطاب ااستثمار اأج جزائرية  ة ا دك ة مف طرؼ ا مبذك كد ا ج ؿ ا رغـ مف  ف با ك
مة تدفقات  جزائر مرتفعة كمسا ة في ا بطا سبة ا ؾ  ة، إا أ تبقى مع ذ بطا يص معدات ا تق ية  آ مباشر  ا

تي  طبيعية ا مكارد ا يات كا ا كب مقارة باإم مط مستكل ا ا ا تزاؿ دكف ا ي قضاء ع بي  ااستثمار اأج
ؾ  ذ جزائرم  ا ااقتصاد ا ا ااستثمارم يمت اخ تحسيف م كد  ج مزيد مف ا جزائر مف بذؿ ا ى ا ابد ع

جزائر ى ا ب إ مستثمريف اأجا كف عائقا أماـ قدكـ ا ا أف ت تي مف شأ عقبات ا افة ا ى  قضاء ع   .كا
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